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IVADAS

Remiantis 2017 m. gruodzio 11 d. Lietuvos Respublikos tikio ministerijos ir UAB ,BGI Consulting” pasirasyta
sutartimi Nr. 8-209 dél Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto konkretaus
uzdavinio ,Padidinti dirban¢iy Zzmogiskyjy iStekliy konkurencinguma, uztikrinant galimybes prisitaikyti prie
ukio poreikiy“ jgyvendinimo pazZangos vertinimo paslaugy suteikimo, teikiama galutiné vertinimo ataskaita.

Teikiama ataskaita sudaro trys pagrindinés dalys - vertinimo pagrindo, atliktos analizés rezultaty
pristatymas bei vertinimo iSvados ir rekomendacijos. Vertinimo pagrindo pristatymo dalyje aptariami
vertinimo tikslas ir apimtis, pateikiama anksc¢iau Lietuvoje ir ES atlikty Zmogiskyjy iStekliy tematikos
vertinimy apzvalga, pristatomas teorinis modelis, kuriuo remtasi atliekant vertinima, bei vertinimo atlikimui
naudota vertinimo metodologija.

Antrojoje ataskaitos dalyje, pristatancioje atliktos analizés rezultatus, pateikiama analizé pagal visus
vertinimo techninéje specifikacijoje nurodytus vertinimo Kkriterijus ir klausimus bei pagal kiekviena
priemone atskirai ir lyginant priemones tarpusavyje. Pristatomi atliktos analizés rezultatai remiasi
informacija, surinkta dokumenty analizés atlikimo metu, statistiniy (tarp jy ir SFMIS) duomeny analizés
atlikimo metu, pusiau struktiiruoty interviu su 19 uz priemoniy jgyvendinima atsakingy ir kity suinteresuoty
asmeny ir 11 pagal priemones jgyvendinty projekty atvejo studijy atlikimo metu.

Keturiy priemoniy atzvilgiu atliktos projekty vykdytojy ir mokymuy veikly dalyviy apklausos rezultatai
pristatomi atskirai, analizuojant juos pagal asmeninio konkurencingumo modelio teorinius principus. Taip
pat atskirai pristatomos 3 uZsienio Saliy patirties analizés atvejo studijos. UZsienio Saliy patirties atvejo
studijy temos pasirinktos, atsizvelgiant j atlikto vertinimo metu nustatytus priemoniy tritkumus, bei buvo
naudojamos formuojant vertinimo iSvadas ir rekomendacijas.

Aptariamoje ataskaitos dalyje taip pat pristatomi priemonés , Zmogiskieji i$tekliai invest LT+ (09.4.3-ESFA-
K-805) atzvilgiu atliktos kontrafaktinio poveikio vertinimo analizés rezultatai.

TrecCiojoje ataskaitos dalyje pateikiamos apibendrintos vertinimo iSvados ir rekomendacijos.

Detaliis atlikty atvejo studijy apraSymai, apklausy klausimynai, interviu respondenty ir analizuotos
literatiros bei dokumenty sarasai pateikiami ataskaitos prieduose.

BGI
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I NAUDOJAMOS SANTRUMPOS

AAT - Aukstutiné Austrija

ESF - Europos socialinis fondas

ESFA - Europos socialinio fondo agentiira

INVEGA - Investicijy ir verslo garantijos

LR - Lietuvos Respublika

MOSTA - Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras
MTEPI - moksliniai tyrimai, eksperimentiné plétra ir inovacijos
MYV] - labai maZos, mazos ir vidutinés jmonés

PFSA - priemonés finansavimo salygy aprasas

PIP - priemoniy jgyvendinimo planas

VP - 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa
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B 1.VERTINIMO PAGRINDAS

1.1 VERTINIMO TIKSLAS BEI APIMTIS

Zmogiskieji idtekliai - tai vienas i§ jmoniy bei visos $alies ekonomikos augimo ir konkurencingumo veiksniy.
Pavyzdziui, M. Besto ,pajégumy triados” modelyje Salies jmoniy konkurencingumo augimas yra paremtas
trijy veiksniy saveika: (1) verslo modelio, atskleidziancio, kaip jmonés auga dél technologinés
diversifikacijos, regionu specializacijos dél technologiniy pajégumy ir kt., (2) jgiidziy formavimo, kurie butini
zmogiskiesiems istekliams, uztikrinant jmonés veiklg, ir (3) gamybos pajégumy, t.y. imoniy veiklos
organizavimo strategijy, struktiiry!. Kaip matyti, $is modelis, kaip ir kiti panasiis modeliai, iSryskina dirbanciy
zmogiskuyjy isStekliy konkurencingumo didinimo svarbg. Didesne pridétine verte gebantys kurti (t.y.
konkurencingesni) zmogiskieji iStekliai yra svarbiis ne tik Salyje jau veikianCioms jmonéms, bet taip pat
sudaro prielaidas pritraukti darbo vietas sukursiancias uZsienio investicijas.

VieSosios politikos vaidmuo formuojant Salies jmoniy konkurencingumag Siame modelyje (bei kituose
modeliuose) taip pat biitinas - vieSosios politikos sprendimy poveikis Salies jmoniy konkurencingumui gali
buti realizuotas per visas tris modelio dimensijas, pavyzdziui, uztikrinant Zmogiskiesiems iStekliams
reikiamy ir tinkamy jgidziy jgijima per Svietimo sistema ar jmoniy darbuotojy mokymus (t.y. didinant
dirbanciyjy zmogiskuyjy istekliy konkurencinguma). Be to, didziausia pazanga gali biiti pasiekta jgyvendinant
vieSosios politikos ir verslo sprendimus lygiagreciai2. Vadinasi, moksliné literatiira siiilo, kad valstybei yra
tikslinga prisidéti prie dirbanciy Zmogiskyjy istekliy konkurencingumo didinimo.

Todél jau 2017-2013 m. laikotarpiu LR socialinés apsaugos ir darbo ministerija suplanavo ir jgyvendino
priemones (pvz.: ,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas jmonése”, ,Zmogiskieji istekliai INVEST LT+"), kurios
investavo j jmoniy darbuotojy ir vadovy kvalifikacijos, Ziniy ir gebéjimy tobulinimg. 2014-2020 m.
finansavimo laikotarpiu dirbanc¢iy Zmogiskuju istekliy konkurencingumo srities administravima
perémé LR ukio ministerija, kuri 9 VP prioriteto rémuose suplanavo ir jgyvendina 8 j Zmogiskujuy
i$tekliy tobulinima nukreiptas priemones. Sios priemonés yra pagrindinis atlikto vertinimo objektas.

Auksciau aptartas kontekstas rodo, kad vertinime analizuojamos srities intervencijos teoriniu lygmeniu yra
svarbios ir naudingos. Ta¢iau ne maziau svarbu, kad strateginis analizuojamos paramos tinkamumas biity
realizuotas ir jgyvendinimo lygmenyje, t.y. kad Zmogiskyjy istekliy konkurencingumo didinimui skirtos
investicijos pasiekty tinkamus pareiSkéjus ir naudos gavéjus bei tuo biidu, kuris pastariesiems yra
tinkamiausias, taip jneSant norimg indélj i dirbanciy Zzmogiskyjy istekliy konkurencingumo didinima.
Vertinamy priemoniy pazanga dar yra pakankamai ribota, todél dabar yra tinkamas metas pasitikrinti, ar
priemoniy jgyvendinimas veda prie norimy rezultaty, o esant reikalui atlikti priemoniy pakeitimus, kurie
padidinty veikly, pareiskeéjy, atrankos biidy, finansavimo formy, rodikliy tinkamumg ir efektyvuma.

1 M. H. Best , The Capabilities and Innovation Perspective: The Way Ahead in Northern Ireland*, Research Monograph 8, Belfast: Northern Ireland
Economic Council.
2 ,Review of National Competitiveness Council approach to competitiveness benchmarking“, The Economic and Social Research Institute, 2002.
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Tam LR tkio ministerija numaté $j vertinimg, kurio pagrindinis tikslas - nustatyti 9 prioriteto priemoniy
tinkamumg, efektyvumga, rezultatyvuma ir poveikj, siekiant tobulinti 9 prioriteto priemoniy intervencijas
2014-2020 m. laikotarpiu.

Tam, kad minétas tikslas bty pasiektas, suformuoti Sie vertinimo uzZdaviniai:

1. Ivertinti dirbanc¢iy Zmogiskuju istekliy konkurencinguma didinan¢iy priemoniy tinkamuma,
pakankamuma, suderinamuma ir efektyvuma;

2. [lvertinti dirbanc¢iy zmogiskuyjy istekliy konkurencinguma didinanc¢iy priemoniy
rezultatyvuma, poveiki. Pateikti rekomendacijas dél investicijy tikslingumo ir naudos.

Tikslo ir uzdaviniy realizavimg uztikrina Sie paslaugy teikéjo pateikti galutiniai paslaugy rezultatai:

1. Parengta 9 prioriteto priemoniy, skirty didinti Zmogiskyjy iStekliy konkurencinguma, pazangos
galutiné Vertinimo ataskaita;

2. Parengtos galutinés Vertinimo ataskaitos santraukos lietuviy ir angly kalbomis;

Parengta galutinés Vertinimo ataskaitos pristatymo medziaga lietuviy ir angly kalbomis;

4. Surengtas vieSas Vertinimo rezultaty pristatymo renginys pagal techninés specifikacijos nustatytus
reikalavimus.

o

BGI
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T 1.2 ZMOGISKUJU ISTEKLIY TEMATIKOS VERTINIMU
LIETUVOJE IR ES APZVALGA

1.2.1 ES MASTU ATLIKTI VERTINIMAI

GALUTINE ATASKAITA: SVARBIAUSI ESF PASIEKIMAI 2007-20133

Vertinimo tikslas - apibendrinti 27 ES $aliy nariy eksperty nacionalinése ataskaitose, analizuojanc¢iose ESF
pasiekimus 6 politikos srityse, pateikiamg analize ir iSvadas bei jvertinti ESF jgyvendinimo sékme 2007-2013
metais ES mastu. Viena i$ analizuojamy politikos sric¢iy - Zmogiskyjy iStekliy plétra ir igalinimas.

Atliktas vertinimas atskleidé, jog 2007-2013 metais ES Salyse 696 000 jaunuoliy jgije tam tikros Svietimo
pakopos iSsilavinimg buvo paskatinti ir tesé mokymasi. Vertinama, jog ESF investicijos tokias paskatas
suteiké mazdaug 95 proc. atvejy. ESF finansuotose intervencijose naujy igidziy jgijo daugiau nei 262 000
dalyviy. Taip pat beveik 236 000 ES finansuoty priemoniy ir projekty dalyviy rado stabily darbg, o dar kiek
daugiau nei 60 000 pradéjo nuosava versla. Tai rodo, jog ESF finansuoty mokymy metu igyti jgiidziai yra
vertinami ir darbdaviy bei paklausis darbo rinkoje.

Tarp svarbiausiy iSvady taip pat galima paminéti tai, jog kai kuriose Salyse (pvz.: EE, FI, LT, SI) ne visuomet
yra aiSku, kokias problemas ar isstkius konkreti priemoné sprendZzia, o tai apsunkina jgyvendintos
priemonés sékmingumo vertinima. Tai taip pat reiskia, kad daznu atveju tokiose priemonése néra nustatomi
rodikliai, arba pastariesiems triiksta aiSkumo. Vertinimas taip pat rodo, kad skirtingose ES Salyse (pvz.: AT,
IE, FR, IT) taikomos skirtingos bedarbiy mokymo strategijos, taciau néra vienareikSmio atsakymo, kurios i$
ju yra sékmingiausios. Vis délto, daugumoje Saliy (pvz.: IE, MT, PL) daugiausia naudos dalyviams suteikia
mokymai, kurie yra organizuojami darbdaviy arba kuriy turinys su jais suderintas. Tokiuose mokymuose
dalyvaujantys asmenys véliau lengviau jsidarbina ir ilgiau issilaiko darbo vietoje, nes tokiu atveju dalyviy
jgyti igiidziai geriau atitinka darbdaviy poreikius.

Kai kuriose Salyse* iSvados dél ESF sékmingumo yra ir negatyvios. Pavyzdziui, kompetencijy vauceriy
jvedimas Italijoje nepasiteisino. Vertinimas taip pat parodé, kad Lietuvoje mokytojy kvalifikacijos kélimas
neatne$é laukty rezultaty, nes pasirinktos mokymy temos neatitiko Siuolaikiniy tendencijy ir mokytojuy
poreikiy.

[vertinus ESF intervencijy nauda skirtingy tiksliniy grupiy atzvilgiu nustatyta, jog daugelyje Saliy (pvz.: AT,
BG, EE, IE) didziausia nauda i§ ESF priemoniy, skirty ZmogiSkyjy iStekliy plétrai ir jgalinimui, gauna
imigrantai. [rodymai i$ skirtingy $aliy (pvz.: DK, IE, NL, RO) nepateikia aiSkaus atsakymo, kurie - vyrai ar
moterys - gauna didesne naudg i$ organizuojamy mokymuy. Tai priklauso nuo to, kiek konkrecioje Salyje
iSvystyta lyciy lygybé. Pranciizijos atvejis rodo, kad ypatingai sudétinga j mokymus pritraukti vyresnio
amziaus Zmones.

Vertinant ESF intervencijy efektyvuma nustatyta, jog Austrijoje ir Airijoje suteikta galimybeé jgyti pagrindinj
ar vidurinj iSsilavinima Zemesnio iSsilavinimo Zmonéms, buvo efektyvi ir pritrauké daug dalyviy. Danijoje

3 Final synthesis report: Main ESF achievements 2007-2013, carried out by ESF Expert Evaluation Network, commissioned by European

Commission Directorate-General for Employment, Social Affairs and Inclusion, 2014.

4 Ten pat.
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organizuoti mokymai dirbantiesiems buvo pakankamai efektyvis, kad suteikty dalyviams kompetencijy,

- reikalingy ir pritaikomy darbo vietoje. Taciau Airijos pavyzdys rodo, kad neegzistuojant bendrai mokymy ir
kompetencijy poreikio nustatymo sistemai, parinkti tinkamus mokymus tam tikroms dalyviy grupéms yra
labai sudétinga.

Du Lietuvoje jgyvendinti projektai — vienas skirtas kelti mokytojy IT kompetencijoms, kitas jgyvendintas
Alytaus kolegijos ir skirtas priartinti mokymo programuy turinj prie regiono darbdaviy poreikiy, studijoje
buvo jvardyti kaip gerosios ESF panaudojimo praktikos pavyzdziai. Projektas, skirtas kelti mokytojy IT
kompetencijoms, finansavo IT ir inovatyviy mokymo metody plétra pradinio ugdymo ir specialiojo ugdymo
programas vykdanciose mokyklose, keliant Siose mokyklose dirbanciy mokytojy IT kompetencijas. Projekto
dalyviai nurodé, jog projekto veiklos buvo labai naudingos - jgytos Zinios padéjo mokytojams sukurti naujas
mokymo metodikas, pritaikyti mokymo modelius, naudotus projekto veikly metu, aktyviau naudoti IT
priemones pamoky metu, dalintis patirtimi su kolegomis, pamokos tapo jdomesnés mokiniams, jie tapo
labiau motyvuoti mokytis ir iSmokti. Kaip viena i§ pagrindiniy projekto sékmés priezasciy studijoje
jvardijamas tinkamas tikslinés projekto grupés pasirinkimas. Kiekvienas mokymuose noréjes dalyvauti
mokytojas turéjo pateikti ne tik uzpildyta dalyvio forma, tac¢iau ir mokyklos direktoriaus laiska, patikinanti,
jog projekto metu konkre¢iam mokytojui bus sudarytos visos salygos dalyvauti projekto veiklose. Papildomai
mokytojai, norintys dalyvauti projekte, turéjo pagristi savo motyvacija. Dalyvavimui projekte buvo atrinkti
dalyviai, surinke didziausia skaiciy tasky. Tai padéjo uztikrinti, jog projekto veiklose dalyvaus tik motyvuoti
dalyviai.

Alytaus kolegijos jigyvendinto projekto, skirto priartinti mokymo programas prie regiono darbdaviy poreikiy,
jgyvendinimo metu buvo atnaujintos trys mokymo programos, suteikiant joms moduline struktiirg ir daugiau
lankstumo. Siy programy atnaujinime ir pakeitime dalyvavo ne tik projekta vykdancios institucijos
specialistai, tac¢iau ir aukSto lygio mokslininkai, uZsienio $aliy ekspertai, buvo pasinaudota ir verslo asociacijy
patirtimi. Projekto jgyvendinimo metu 73 studentai baigé mokymasi pagal atnaujintas programas, buvo
patobulinta 51 mokytojo profesiné kompetencija. Biitent $is mokymo programy atnaujinimo ir inovatyviy
mokymo metody diegimo derinimas su mokytojy, atsakingy uz $iy atnaujinty programy jgyvendinimg,
kompetencijy tobulinimu, studijoje iSskiriamas kaip esminis projekto sékmés veiksnys.

TIKETINU 2014-2020 METU FINANSINIO LAIKOTARPIO SANGLAUDOS POLITIKOS REZULTATU
ESTIJOJE, LIETUVOJE IR LATVIJOJE STUDIJAS

Pagrindinis studijos tikslas - jvertinti tikéting sanglaudos politikos poveikj pagrindiniams Baltijos Saliy
(Estijos, Lietuvos ir Latvijos) vieSosios politikos sektoriams / sritims 2014-2020 m. finansiniu laikotarpiu.

Tarp analizuoty sektoriy buvo vertintas ir su Zmogiskaisiais iStekliais siejamas Svietimo, jgudziy bei
mokymosi visa gyvenima sektorius. Svietimo, jgiidZiy ir mokymosi visa gyvenima politikos srityje atlikta
analizé atskleidé, jog bendras ES finansavimas Sioje srityje visose Baltijos Salyse sudaro daugiau nei 1,5 mlrd.
Eur. Visy trijy Saliy veiksmy programos yra nukreiptos j pagrindiniy Svietimo sistemy problemy, i$skirty
Saliy nacionaliniuose strateginiuose dokumentuose ir 2016 m. konkre¢ioms Salims skirtose rekomendacijose,
sprendima. Sanglaudos politikos investicijos visose Baltijos Salyse siekia pagerinti bendrojo ugdymo kokybe,
sustiprinti mokymasi visg gyvenima ir uztikrinti, kad mokymasis ir jgyjamos kompetencijos visuose Svietimo
lygmenyse atitikty darbo rinkos poreikius. Tikimasi, kad sanglaudos politikos investicijos padidins 15-64 m.
amZiaus asmeny, turinéiy ne Zemesnj kaip vidurinj i$silavinima, uZimtumo lygj visose trijose Baltijos Salyse.

5 Study on the expected results of Cohesion Policy in Estonia, Lithuania and Latvia within the programming period 2014-2020, carried out by

SWECO and UAB ,BGI Consulting“, commissioned by European Commission Directorate-General for Regional and Urban Policy, 2016.
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- Tokiy asmeny uzimtumo lygis 2014-2023 mety laikotarpiu turéty vidutiniskai iSaugti 1,1-1,6 proc. per
metus.

Sanglaudos politikos investicijos Baltijos Salyse turés teigiama poveikj pasiektam issilavinimo lygiui. Studijoje
prognozuojama, jog 20-24 m. asmeny, turinciy ne Zemesnj nei vidurinj iSsilavinima, dalis 2014-2023 metais
turéty kasmet vidutiniskai iSaugti 0,1-0,2 proc. Modeliavimo rezultatai rodo, kad $is rodiklis turéty augti ir
po 2023 mety.

Sanglaudos politikos intervencijos taip pat prisidés prie mokymosi visg gyvenimg stiprinimo. DidZiausio
sanglaudos politikos poveikio mokymuisi visa gyvenimg galima tikétis Estijoje (1,7 proc. vidutinis metinis
augimas 2014-2023 mety laikotarpiu). Lietuvoje ir Latvijoje galima tikétis vidutiniskai 0,6 ir 0,3 proc. Sio
rodiklio metinio augimo.

1.2.2 LIETUVOJE ATLIKTI VERTINIMAI

EUROPOS SAJUNGOS STRUKTURINES PARAMOS POVEIKIO ZMOGISKUJY ISTEKLIY PLETRAI
VERTINIMASS®

Vertinimo tikslas - nustatyti ES struktirinés paramos poveikj ZzmogiSkuyjy iStekliy plétrai ir atsiskaityti uz ES
struktiirinés paramos panaudojimo strategijoje numatyty tiksly pasiekima. Vertinime analizuotos 62 2007-
2013 mety Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos, Ekonomikos augimo veiksmy programos ir
Sanglaudos skatinimo veiksmy programos priemonés, administruotos LR socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos, LR $vietimo ir mokslo ministerijos, LR Gikio ministerijos ir LR vidaus reikaly ministerijos.

Zmogiskyjy istekliy plétrai skirtos 2007-2013 mety programavimo periodo ES struktiiriniy fondy
investicijos (6,05 mlrd. Lt arba 1,75 mlrd. Eur) buvo vertinamos Zmogiskojo kapitalo kategorijy pagrindu.
Vertinimo metu atskirai analizuotas intervencijy j Zmogiskujy istekliy plétra poveikis keturiy sri¢iy -
Svietimo, darbo rinkos, MTEPI ir vieSojo sektoriaus - strateginio konteksto rodikliams. Taip pat jvertintas ES
struktiriniy fondy investicijy poveikis makroekonominiams rodikliams.

Atliktas vertinimas atskleidé, jog investicijos j Zzmogiskyjy iStekliy plétra prisidéjo prie ekonomikos sektoriy
kuriamos pridétinés vertés augimo. ES struktiriniy fondy 1éSy panaudojimo metu atsirado einamasis
poveikis, kuris labiausiai padidino statybos ir rinkos paslaugy sektoriy pridétine verte. Nors Sis einamasis
poveikis baigési kartu su veiksmy programy jgyvendinimu, tac¢iau ir po veiksmy programy jgyvendinimo
iSliko mazesnis, taciau ilgalaikis teigiamas poveikis Salies ekonomikoje kuriamos produkcijos apimtims. ES
struktiriniy fondy investicijy teikiama graza atsispindéjo ir per ilgalaikj poveikj BVP lygiui. Atlikta analizé
parodé, kad 2009 metais BVP lygis buvo 0,37 proc., o 2012 metais - 1,46 proc. didesnis nei bity buves
nejgyvendinus intervencijy. Taip pat prognozuota, jog dél padidéjusio fizinés infrastruktiiros, Zmogiskyjy
iStekliy ir MTEP bazés lygio investicijy poveikis BVP isliks ir pasibaigus veiksmy programy jgyvendinimui.

Svietimo srityje vertintas jgyvendinty priemoniy poveikis mokymosi visg gyvenima lygiui. Vertinimo metu
nustatyta, jog per 2007-2013 m. laikotarpj buvo apmokyta daugiau nei 324 tikstanciai darbingo amziaus
asmeny, taciau to nepakako pasiekti norima mokymosi visa gyvenima (25-64 m. amZziaus asmeny,
dalyvavusiy bet kokioje formalioje arba neformalioje Svietimo veikloje per paskutines keturias savaites,

6 Europos Sajungos struktiirinés paramos poveikio Zzmogiskuyjy istekliy plétrai vertinimas, LR finansy ministerijos uzsakymu atliko UAB “BGI

Consulting”, 2015.
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skaiciaus) lygio kaita. Taip pat ES struktiiriniy fondy 1éSomis finansuoty priemoniy neuzteko mokymosi

- testinumo asmenine ar darbdavio iniciatyva uztikrinimui. Be to, didelé dalis investiciju buvo skirta mokyti
aukstesnés kvalifikacijos darbuotojus, kurie ir be ES struktiriniy fondy investicijy yra linke mokytis
daugiausiai, per mazai atsizvelgta j regioninius skirtumus.

Darbo rinkos srityje, vertinimo rezultatai atskleidé, jog investicijos j Zmogiskujy iStekliy plétra sukire
teigiama poveikj uzimtumo lygiui. ES struktariniy fondy investicijos jau 2009 metais prisidéjo prie neigiamy
ekonominés krizés padariniy Svelninimo. Nors 2009 metais faktinis nedarbo lygis buvo 13,8 proc., taciau be
zmogiskuyjy isStekliy plétros intervencijy, makroekonometrinio modeliavimo duomenimis, buty buves 0,25
procentinio punkto didesnis ir siekes 14,05 proc. Didziausias poveikis uzimtumo, o taip pat ir nedarbo lygiui,
veiksmy programy jgyvendinimo laikotarpiu pasireisSké kaip atsakas | padidéjusias iSlaidas Salies
ekonomikoje. Modeliavimo rezultatai leido prognozuoti, kad ilgalaikis poveikis BVP, tenkan¢iam vienam
uzimtajam realiomis kainomis, iSliks vidutiniS$kai 0,3 proc., t. y. ilguoju periodu BVP, tenkantis vienam
uzimtajam realiomis kainomis, bus 0,3 proc. didesnis nei biity be investicijy. Buvo numatyta, jog dél
investicijy padidéjes darbo uzmokestis taip pat ilguoju laikotarpiu iki 2030 m. isliks vidutiniSkai 1,1 proc.
didesnis nei biity be investicijy.

2007-2013 M. ES STRUKTURINES PARAMOS POVEIKIO UZIMTUMUI IR KITIEMS LIETUVOS UKIO
MAKROEKONOMINIAMS RODIKLIAMS VERTINIMAS?

Vertinimo tikslas - nustatyti 2007-2013 m. ES struktirinés paramos veiksmy programy poveikj uzimtumui
ir kitiems Lietuvos tikio makroekonominiams rodikliams.

Vertinimo analizé buvo vykdoma makrolygmeniu ir mikrolygmeniu. Makrolygmeniu buvo nagrinéjamas ES
struktirinés paramos poveikis Salies, tkio sektoriy ir apskri¢iy makroekonominiams rodikliams.
Mikrolygmens analizé apémé tiesioginj ES struktiirinés paramos poveikj darbo viety kiirimui ir iSsaugojimui.
Sios analizés vertinimo objektas buvo veiksmy programy priemonés, kuriy stebésenai 2007-2013 m.
programavimo laikotarpiu buvo pasirinkti darbo viety kirimo ir (ar) iSsaugojimo rodikliai (tokiy priemoniy
buvo 34) bei darbo vietos kokybés didinimo rodikliai (i$ viso - 13 priemoniy). Kai kurios i$ Siy priemoniy
siekia analogisky tiksly, kaip ir analizuojamos atliekant Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy
programos 9 prioriteto konkretaus uzdavinio ,Padidinti dirban¢iy Zmogiskyjy iStekliy konkurencingumg,
uztikrinant galimybes prisitaikyti prie tikio poreikiy“ jgyvendinimo pazangos vertinima.

Atlikto vertinimo rezultatai atskleidé, jog ES struktiiriniy fondy investicijos turéjo teigiama poveikj daugeliui
nagrinéty Salies makroekonominiy rodikliy. Lyginant faktinj ekonomikos vystymasi 2007-2015 m.
laikotarpiu su hipotetiniu scenarijumi, kuomet j Salies ekonomika nebiuty jsiliejusios 2007-2013 m. ES
struktiirinés paramos léSos, buvo apskaiCiuota, kad parama vidutiniskai penktadaliu didino metinj
nominalaus BVP augima. Vertinimo metu taip pat buvo apskaiciuota, kad dél 2007-2013 m. ES struktiirinés
paramos iSlaidos bendrojo kapitalo formavimui (materialinés investicijos) buvo 17 proc. didesnés, TUI - 16,5
proc., namy ukio vartojimo islaidos - 3,2 proc., darbo naSumas - 2 proc., importas - 4 proc., eksportas - 1
proc. Taciau ES paramos poveikis kainoms buvo mazas.

Vertinimas taip pat parodé, jog grynasis ES struktiirinés paramos poveikis darbo viety kiirimui ir islaikymui
2015 m. sudaré 33 tikst. papildomy salyginiy darbo viety. Tai lémé apie 1,4 proc. didesnj uzimtumo lygj tarp
15-64 mety gyventojy ir vidutiniskai 2,3 proc. mazesnj nedarbo lygj 2015 m.

72007-2013 m. ES struktirinés paramos poveikio uzimtumui ir kitiems Lietuvos tikio makroekonominiams rodikliams vertinimas, LR finansy

ministerijos uzsakymu atliko tikio subjekty grupé UAB , ESTEP Vilnius" ir V§] , Europos socialiniai, teisiniai ir ekonominiai projektai“, 2016.
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Viena i$ vertinime teikiamy rekomendacijy, susijusiy su ES struktirinés paramos panaudojimu darbo viety

- korimui ir iSlaikymui - jgyvendinant 2014-2020 m. ES fondy investicijy programos prioritetg, skirtg
kokybisko uzimtumo ir dalyvavimo darbo rinkoje skatinimui, rekomenduojama uztikrinti sasajas su
nacionaline Zmogiskyjy iStekliy stebésenos sistema, kuri vykdoma pagal LR Vyriausybés 2016 m. vasario 18
d. nutarimg Nr. 162. Nurodoma, jog nauju programavimo laikotarpiu ypatingas démesys turi buti kreipiamas
kvalifikuoty darbuotojy sumanios specializacijos kryptyse pasiulai skatinti bei formaliojo ir neformaliojo
Svietimo iniciatyvoms, didinan¢ioms mokiniy susidoméjima gamtos mokslais, technologijomis, inzinerija ir
matematika. Pabréziama, jog tokia orientacija leisty atsizvelgti j Lietuvos demografines tendencijas ir darbo
rinkos poreikius.

UKIO MINISTERIJOS KOMPETENCIJAI PRISKIRTY BENDRAI FINANSUOJAMUY IS EUROPOS
SAJUNGOS STRUKTURINIY FONDUY LESUy, EKONOMIKOS SEKTORIJ BUKLES POKYCIU
VERTINIMASS

Vertinimo tikslas - atnaujinus 2011 m. jgyvendinto LR tkio ministerijos kompetencijai priskirty bendrai
finansuojamy i$ ES struktiriniy fondy 1éSy ekonomikos sektoriy biklés poky¢iy vertinimo I etapo metu
sukurtg HERLIT-16 makroekonominj modelj ir nustacius 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos poveikio
LR tkio ministerijos administruojamoms ukio sritims, pagerinti ES fondy investicijy panaudojimg 2014-
2020 m. laikotarpiu.

Viena i$ studijoje analizuoty sriciy - zZmogiskyjy istekliy sritis. Atlikto vertinimo rezultatai parodé, jog
investicijos LR ikio ministerijos administruojamoje Zmogiskuyjy istekliy srityje sudaro 0,21 proc. nuo BVP.
Taip pat nustatyta, kad Zmogiskyjy istekliy srities investicijos turi didele ekonomine naudg - dél Zmogiskujy
iStekliy srityje jgyvendinty projekty 2014-2020 m. sukurtas papildomas BVP net 2,39 kartais virsija ES fondy
investicijy iSlaidas (iSreikStas proc. nuo BVP). Vertinant LR ukio ministerijos administruojamy ES
struktiriniy fondy investicijy Zzmogiskujy istekliy srityje poveikj uzimtyjy skaic¢iui nustatyta, jog investicijy
jgyvendinimo piko metais (2020 m.) pastarosios sukurs apie 800 darbo viety, lyginant su scenarijumi be
investicijuy.

2014-2020 m. ES fondy investicijy poveikio Zmogiskyjy iStekliy srities bikle atspindintiems rodikliams
vertinimas atskleidé, kad ES fondy investicijy poveikis rodikliui ,mokymosi visg gyvenima lygis“ didés kartu
su poveikiu 1-am gyventojui tenkan¢iam BVP, kol pasieks 0,49 proc. 2020 metais. Pasibaigus veiksmy
programos jgyvenimui poveikis mazés (iki 0,11 proc. 2030 m., lyginant su scenarijumi be investicijy).
Vertinant investicijy poveikj darbo naSumui numatoma, kad didesnis poveikis bus apdirbamosios gamybos,
o ne rinkos paslaugy sektoriuje (sieks iki 0,27 proc. 2023 metais), kadangi investicijy déka atliktas
modernizavimas leis didinti gamybos apimtis Zenkliau nedidinant darbuotojy skaiciaus.

8 Ukio ministerijos kompetencijai priskirty bendrai finansuojamy i§ Europos Sajungos struktiriniy fondy 1é$y, ekonomikos sektoriy biklés

poky¢iy vertinimas, LR tikio ministerijos uzsakymu atliko UAB ,BGI Consulting*, 2017.
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- 1.3 VERTINIMO TEORINIS PAGRINDAS IR NAUDOJAMI
METODAI

1.3.1 VERTINIMO TEORINIS MODELIS

Vertinimo metodologijos pasirinkimas remiasi pasirinktu vertinimo pozitiriu ir analizuojamy priemoniy
specifika. Atsizvelgiant j vertinimo objekta, pasirinktas naujausiame Europos Komisijos metodiniame
dokumente Evalsed Sourcebook: Method and Techniques sitilomas vertinimo poZilris, paremtas kaitos teorija
ir teorija gristu vertinimu. Atliekant teorija grista vertinimg yra siekiama nustatyti, kaip ir kodél pasireiské
(arba nepasireiské) planuotas intervencijy poveikis (aktualu priemoniy, kuriose jau yra padaryta
jgyvendinimo pazanga ir apmokyta dalis tikslinés grupés). Lygiai taip pat tokia analize gali biiti siekiama
nustatyti, ar jgyvendinamos priemonés gali turéti norimus padarinius (aktualu priemoniy, kuriose
jgyvendinimo paZanga dar néra pakankama ir néra apmokyty darbuotojy), arba kokie yra reikalingi
pakeitimai, kurie leisty pasiekti geresnius rezultatus (aktualu visy analizuojamy priemoniy atveju).

Teorija gristas vertinimas grindZziamas generatyvine prieZastingumo samprata. Remiantis tokia samprata,
priezastinio rySio tarp intervencijos ir stebimy padariniy egzistavimas teigiamas tada, kai galima
pademonstruoti visus mechanizmus, kuriais intervencija lemia poveikj.

Pagrindiniai kaitos teorijos elementai apima:
e Galutinj tiksla - pagrindinj pokyti, kurio yra siekiama ir j kurj yra orientuoti tarpiniai pokyc¢iai;

e Pokyciy strategija - tarpiniy pokyciy, reikalingy jvykti, kad buty pasiektas galutinis tikslas, seka
(reikalingus pajégumy arba Ziniy, poziurio, siekiy, igiidziy, galimybiy ir motyvacijos pokycius bei
veiklos / elgesio pokycius);

e Prielaidas - teorija ar jrodymais paremtg interpretacija, identifikuojancig esminius priezastinius
rysius ir apibiidinancia butinas salygas, kad poky¢iai jvykty?®.

ASMENINIO KONKURENCINGUMO MODELIS

Atliekant analize pagal techninés specifikacijos klausimus, Sio vertinimo kontekste remiamasi kaitos teorija,
atitinkancia asmeninio konkurencingumo modelio, sukonstruoto remiantis mokslinés literatiiros analize,
principus.

Nuolat besikeicianti aplinka Zmogiskyjy iStekliy valdymo paradigma i$ orientuotos j konkrecia pareigybe
keicia j orientuota j kompetencijas ir asmeninio konkurencingumo didinima kiekvienam darbuotojui'®. Siame
kontekste didelis démesys yra skiriamas ne tik dabartiniams darbo pasiekimams (dabartinéje darbo vietoje),
bet ir darbo pasiekimams ateityje (t. y. darbuotojo konkurencingumui darbo rinkoje). Todél Siam vertinimui

9 Isabel Vogel, Review of the use of ‘Theory of Change’ in International Development. Review Report (uZsakovas - Jungtinés Karalystés Tarptautinés
plétros departamentas), 2012, 4.
10 Heijde, C. M., & Van Der Heijden, B. 1. (2006). A competence-based and multidimensional operationalization and measurement of employability.

Human Resource Management, 45(3), 449-476.
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kaip pagrindinis intervencijy poveikio tikslas pasirinkti du kriterijai:

1) darbo pasiekimail? bei
2) jdarbinamumo konceptas (darbuotojo konkurencingumas)?12.

Darbo pasiekimai - tai konkreciy pareiginiy uzduociy atlikimas, adaptyvumas (gebéjimas prisitaikyti prie
pokyciu) bei proaktyvumas (gebéjimas inicijuoti pokyc¢ius) konkrecioje darbo vietoje. Darbo pasiekimai yra
darbuotojo indélis | organizacijos rezultatus ir esminis jdarbinimo imonéje tikslas 3. Darbuotojo
konkurencingumas reiskia ne tik geresnius darbo rezultatus Siandien, bet ir ilguoju laikotarpiu (kas reiskia
bitinybe ir toliau mokytis ir tobuléti), tad yra naudingas tiek jmonés rezultatams esamuoju laikotarpiu, tiek
darbuotojo karjeros eigai ateityjel.

Remiantis moksline literatiira sudarytas asmeninio konkurencingumo modelis, pateikia darbo pasiekimus
bei asmeninj konkurencinguma kaip iSdava jvairiy individualiy bei organizaciniy veiksniy (zr. Paveikslas 1).
Modelyje dalis lemianciy veiksniy yra stabilts (pvz., asmeninés savybés, kurios nekinta arba kinta labai
nezymiai gyvenimo eigoje, arba darbdavio organizacijos ar sektoriaus savybés, kurios pakisty tik pakeitus
darbo vietg). Kiti veiksniai, tokie kaip individuali profesiné ir bendroji kompetencija, Zmogiskujy istekliy
valdymo kokybé, gali biiti vystomi ir kintantys.

Organizacijos/sektoriaus .
Individualus lygmuo

lygmuo
o TTTTTT T T T T o e T o e e e e e m e m e m
! 1
1 Profesiné kompetencija: h
: Zmogiskyjy istekliy valdymo kokybeé - Profesiné kompetencija 1 Zmogiskyjy istekliy
1 organizacijoje: pareigybes lygmuo : konkurencingumas
| - Investicijos j ilgalaikj darbuotojy (daznai spec. |monei) \ ateityje:
! konkurencingumg - Profesiné kompetencija ] - |darbinamumas
: -~ Poreikiy nustatymas: balansas tarp dabartiniy h sektoriaus lygmuo 4 {eng.
[ ir ateities kompetencijy poreikiy (konkretas jgudziai, | employability)
- ~ Darbo organizavimas ir kitos personalo gebéjimai, Zinios, pvz. |
: z valdymo praktikos orientuotos j: O*NET, OECD Skills for 1 A
3 - Komandinj darbg jobs) !
1 Pt - Dalyvavima sprendimy priemime :
! g -~ Darbo autonomijg 1
B -~ Mentoryste ir paramg karjeros | ~
: z Vystymui = = 1 Saves paZinimas
1 - Projektine veiklg ir uzduoéiy Bendr_cjl "°“"P“'t9"“:fl?'_ .. : {eng. self-
| e Generiniai jgldZiai N awareness)
: (pritaiifoma IR 1 Profesinis
1 £ sekt(?lrzlq) ) . ! saviveiksmingumas
\ - Gebejimas ir motyvacija
L { {eng. self-
I keistis (pvz. nuolatos h i
1 tobuléti, prisitaikyti prie I CiEER)
: pokyéiu) 1
| - Socialinis kapitalas !
: (tinklinimosi gebéjimai) \ Syt ot iy
S [ e 4 ______! konkurencingumas
__________________________________________________________ Siandien:
1 - T : - Darbo
[ Darbdavio organizacijos tipas, Individualios savybés: | pasiekimai (eng.
- sektorius, valdymas, finansiniai - Amszius h work
1 2 pajegumal - sveikata d performance)
: E - Intelektas ir asmenineés savybés (ypac 1
= ekstravertiSkumas) |
1 .'rau ~ Patirtis darbe ir kitose gyvenimo srityse :
: n -~ Asmeninis proaktyvumas I
| 1
Suderinamumas o
— Efektyvumas ——p Rezultatyvumas = Poveikis
Pakankamumas

Saltinis: adaptuota BGI Consulting, remiantis moksline literatiira

11 Griffin, M. A, Neal, A, & Parker, S. K. (2007). A new model of work role performance: positive behavior in uncertain and interdependent contexts.
Academy of Management Journal, 50(2), 327-347.

12 Heijde, C. M., & Van Der Heijden, B. 1. (2006). A competence-based and multidimensional operationalization and measurement of employability.
Human Resource Management, 45(3), 449-476.

13 Sonnentag, S., & Frese, M. (2002). Performance concepts and performance theory: A handbook in the psychology of management in
organizations. In S. Sonnentag (Ed.), Psychological Management of Individual performance (pp. 3-25). Chichester: Wiley, John & Sons.

14 Heijde, C. M., & Van Der Heijden, B. 1. (2006). A competence-based and multidimensional operationalization and measurement of employability.
Human Resource Management, 45(3), 449-476.
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Remiantis minétu modeliu, Siame tyrime ES struktiiriniy fondy finansuojamy kompetencijos kélimo veikly
- poveikis dalyviams suprantamas kaip asmeninio konkurencingumo darbo rinkoje augimas, o poveikis
darbdaviy organizacijoms - kaip darbuotojy darbo rezultaty pageréjimas. Atliekamos analizés tikslas -
nustatyti, kiek kintantys veiksniai (t. y. dalyvavimas mokymy veiklose) padaré jtaka darbo rezultatams ir
asmeniniam konkurencingumui, atsizvelgiant j stabiliy veiksniy (pvz.: dalyvio profesinés patirties) jtaka.

Empirinis tyrimas remiasi prielaida, kad mokymuy veikly poveikis asmeniniam konkurencingumui ir darbo
rezultatams yra didZiausias, kada uztikrinamas skirtingy veikly tarpusavio suderinamumas, pakankamumas,
efektyvumas, rezultatyvumas.

1.3.2 NAUDOTI VERTINIMO METODAI

Pristatytas vertinimo poziiris buvo jgyvendintas taikant jvairius duomeny rinkimo ir analizés metodus.
Zemiau apra$oma, kaip kiekvienas i§ metody buvo pritaikytas ir kokia informacija jo pritaikymo déka buvo
surinkta.

LITERATUROS IR TEISES AKTUY ANALIZE

Mokslinés / tematinés literaturos analizé Siame tyrime buvo pasitelkta siekiant tarp tyrimui aktualiy
kintamuyjy nustatyti svarbiausius rysius, reikalingus Zmogiskuyjy istekliy konkurencingumo didinimo teorinei
schemai rekonstruoti. Analizuoty mokslinés literatiiros Saltiniy sarasas pateikiamas Sios ataskaitos
prieduose.

Teisés akty analizé buvo naudota siekiant rekonstruoti kiekvienos i§ priemoniy intervencijos logika,
identifikuoti projekty atrankos biidg, galimus pareiskéjus ir partnerius, galutinius naudos gavéjus, konkrecias
remiamas veiklas, bendruosius, specialiuosius ir prioritetinius projekty atrankos kriterijus. Pagrindiniai
teisés aktai, nagrinéti, siekiant nustatyti minétus aspektus, buvo PIP ir PFSA. Su priemonémis susijusiy
strateginiy dokumenty analizé taip pat buvo pasitelkta siekiant jvertinti priemoniy tinkamuma jy planavimo
metu egzistavusios socialinés-ekonominés situacijos kontekste. Analizuoty teisés akty sarasas
pateikiamas Sios ataskaitos prieduose.

DUOMENU ANALIZE

SFMIS, tinklapyje ES investicijos pateikiamy ir kity, paciy vertintojy surinkty, statistiniy duomeny
analizé buvo naudojama detaliai apraSant analizuojamas priemones, vertinant priemoniy pasiekimus
pritraukiant labai mazas ir mazas imones, projekty geografinj pasiskirstymg, taip pat analizuojant
jgyvendinamy priemoniy rezultatyvuma.

INTERVIU

Atliekant vertinimg buvo atlikta 12 pusiau struktiiruoty interviu su 19 interviu respondenty - uz
analizuojamy priemoniy planavimg ir jgyvendinima atsakingy institucijy ir kity suinteresuoty pusiy atstovy.
Interviu metu buvo siekiama geriau suprasti priemoniy intervencijos logika, jgyvendinimo procesg ir jo
sunkumus, taikomus sprendimo biidus, respondenty nuomone apie priemoniy remiamy veikly reikalinguma
ir nauda. Atlikty interviu metu buvo aptartos visos analizuojamos priemoneés. Interviu respondenty sarasas
ir interviu atlikimo datos pateikiami Sios ataskaitos prieduose.
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- ATVE]JO (GEROSIOS PRAKTIKOS) STUDIJA

Atvejo studijos, atliekant vertinima, buvo vykdomos siekiant pagilinti pagal daugelj vertinimo klausimy
atliktg analize, pavyzdziui, pademonstruoti veikly tinkamuma ir naudinguma atskiroms pareiskéjy grupéms,
suprasti i$stkius, kylancius projekty jgyvendintojams, administruojantiems pagal analizuojamas priemones
finansuojamus projektus. Atvejo studijos taip pat padéjo nustatyti, kokioms sglygoms esant galutiniai naudos
gavéjai sékmingai pritaiko jgytas Zinias, jgiidzius ar gebéjimus darbo vietoje, kokioms sglygoms esant jgytos
zinios, igtidZziai ir gebéjimai teigiamai paveikia individualius ar organizacijos rezultatus, kiek finansuojamos
veiklos yra naudingos ir reikalingos jas jgyvendinan¢ioms organizacijoms.

I$ viso vertinimo metu buvo atlikta 11 atvejo studijy. Vertinant priemones ,Zmogiskieji istekliai invest LT+
(09.4.3-ESFA-K-805), ,Mokymai uZsienio investuotojy darbuotojams*” (09.4.3-ESFA-T-846), ,Kompetencijos
LT“ (09.4.3-ESFA-K-814), ,Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje“ (09.4.3-ESFA-K-827), bei
»,Kompetencijy vauceris“ (09.4.3-1VG-T-813) atlikta po 2 atvejo studijas. Vertinant priemone ,Inomokymai“
(09.4.3-ESFA-K-840) buvo atlikta 1 atvejo studija.

ANKETINE APKLAUSA

Vertinimo metu buvo vykdoma ir dviejy grupiy anketiné apklausa: mokymy dalyviy (galutiniy naudos
gavéjy) ir projekty vykdytojy (darbdaviy). Apklausos dalyviy buvo prasoma jvertinti mokymy veikly
organizavimo ypatumus, dalyviy motyvacija mokytis ir pritaikyti igytas zinias ir igtdzius, darbdavio
sudarytas salygas mokytis ir pritaikyti jgytas zinias, mokymuy veikly suderinamumg, pakankamumg,
efektyvumg, rezultatyvumga, ir poveikj asmeniniam konkurencingumui ir darbo rezultatams. Apklausos
rezultatai iSanalizuoti taikant asmeninio konkurencingumo modelio principus ir pateikiami ataskaitos
pagrindiniame tekste.

Apklausa buvo atlikta naudojant internetine apklausy platforma ©SurveyMonkey. Apklausos vykdymo
laikotarpis - 2018 m. kovo - balandzio mén.

Mokymy dalyviy ir darbdaviy imtys buvo sudarytos remiantis LR finansy ministerijos pateiktais mokymy
dalyviy ir projektus vykdanciy (vykdziusiy) darbdaviy sarasais. PraSymas dalyvauti mokymy dalyviy
apklausoje kartu su nuoroda j elektroninj klausimyng buvo iSsiystas elektroniniu pastu 7688 asmenims,
i§ kuriy 663 atsaké i dauguma klausimyno klausimy (atsakomumo daznis - 9 proc.). PraSymas
dalyvauti darbdaviy apklausoje kartu su nuoroda j elektroninj klausimyng buvo i$siystas elektroniniu
pastu 356 darbdaviy atstovams, i$ kuriy 76 atsaké j dauguma klausimyno klausimy (atsakomumo
daznis - 21 proc.)?*s.

Dalyviy klausimyna sudaré 10 teminiy blokuy, skirty nustatyti mokymy turinj, mokymuy poreikj ir dalyvio
motyvacija mokytis, darbdavio sudarytas sglygas mokytis ir pritaikyti naujas Zinias, jvertinti mokymy
kokybe, suderinamuma (jei buvo dalyvauta keliuose mokymuose), efektyvuma, rezultatyvuma, poveikj bei
nustatyti respondenty socialines-demografines charakteristikas. Siekiant tikslesnio vertinimo, respondenty
buvo prasoma pasirinkti vienus konkrec¢ius mokymus, apie kuriuos buvo atsakomi visi apklausos klausimai.

Darbdaviy atstovy klausimyng sudaré 11 teminiy blokuy, skirty nustatyti mokymy turinj, mokymy poreikj ir
dalyvio motyvacijg mokytis, darbdavio sudarytas salygas mokytis ir pritaikyti naujas Zinias, ijvertinti mokymuy
kokybe, suderinamuma (jei buvo dalyvauta keliuose mokymuose), efektyvuma, rezultatyvuma, poveikj bei
nustatyti respondenty socialines-demografines charakteristikas. Papildomai darbdaviy atstovy buvo

15 Priemonés ,Kompetencijos LT“ projekto vykdytojams klausimynas buvo siun¢iamas ne tiesiogiai, o praSoma asociacijy i$platinti prasyma

dalyvauti apklausoje savo projektus vykdantiems nariams.
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klausiama apie tai, kaip buvo vykdoma mokymuy dalyviy atranka. Siekiant tikslesnio vertinimo, respondenty
- buvo prasoma pasirinkti vienus konkrecius mokymus, apie kuriuos buvo atsakomi visi apklausos klausimai.

Darbuotojy ir darbdaviy klausimyno struktiira pateikiama Sios ataskaitos prieduose.

Atsizvelgiant j priemoniy jgyvendinimo paZanga, apklausos buvo atliktos priemoniy ,Zmogiskieji istekliai
invest LT+ (09.4.3-ESFA-K-805), ,Kompetencijos LT“ (09.4.3-ESFA-K-814), ,Pameistrysté ir kvalifikacijos
tobulinimas darbo vietoje“ (09.4.3-ESFA-K-827) ir ,Mokymai uZsienio investuotojy darbuotojams* (09.4.3-
ESFA-T-846) atzvilgiu.

FOKUSUOTA GRUPINE DISKUSIJA

Fokusuota grupiné diskusija atliekamo vertinimo atveju buvo pasitelkta siekiant aptarti tarpines vertinimo
iSvadas ir preliminarias rekomendacijas, jvertinti jy jgyvendinamuma. Fokusuota grupiné diskusija, j kuria
buvo kviec¢iami suinteresuoti valstybiniy institucijy atstovai ir iSorés ekspertai buvo suorganizuota kartu su
tarpinés ataskaitos pristatymu, po pristatymo iSkeliant parinktus diskusinius klausimus pristatymo
dalyviams.

KONTRAFAKTINE ANALIZE

Atliekant vertinimg buvo pasitelktas ir kontrafaktinio poveikio vertinimo metodas, kuris pritaikytas
priemonés ,Zmogiskieji istekliai invest LT+ (09.4.3-ESFA-K-805) atzvilgiu. Kontrafaktinés analizés metodas
pasirinktas taikyti todél, kad jis padeda palyginti intervencijos pasiektus rezultatus su rezultatais, kurie bty
pasiekti, jei intervencija nebity jgyvendintale, t.y. leidzia atskirti, kuri stebimo faktinio paramos gavéjy
veiklos pageréjimo (pvz. apmokyty asmeny pajamy padidéjimo) dalis priskirtina intervencijos poveikiui
(kadangi pageréjimas gali jvykti ne tik dél intervencijos, bet ir dél, sakykime, bendro ekonominio augimo).
Todél kontrafaktinis poveikio vertinimo metodas geriausiai tinka atsakyti j klausimus, ar (ir kokios apimties)
poveikj intervencija sukuria naudos gavéjy veiklail’.

Siekiant nustatyti, kokie rezultatai biity pasiekti be intervencijos, sudaromos tiriamoji ir kontroliné grupés.
Tiriamoji grupé sudaroma i$ intervencija patyrusiy individy (t. y. naudos gavéjy). Kontroliné grupé - tai
individai, kurie savo savybémis yra labai panas$is j tiriamajg grupe, tac¢iau néra patyre intervencijos poveikio.
Kontrolinés grupés pasiekti rezultatai padeda nustatyti, kokius rezultatus be intervencijos buty pasiekusi
tiriamoji grupé.

Priemoné ,Zmogiskieji istekliai invest LT+ (09.4.3-ESFA-K-805) kontrafaktinés analizés taikymui pasirinkta
todél, kad ji atitiko visus minimalius tokiai analizei keliamus reikalavimus:

e pakankamai didelis galutiniy naudos gavéjy skai¢ius (1391 asmuo, projekto veiklose pradéjes
dalyvauti 2016 m. II pusmetj, ir 2307 asmenys, projekto veiklose pradéje dalyvauti 2017 m. II
pusmetj);

e galimybé sudaryti tiriamajg ir kontroline grupes:

o apmokyti buvo asmenys, jau turintys bent tam tikrg pajamy istorijg, o ne dar tik j darbo rinka
besiruoSiantys Zengti asmenys, neturintys analizei reikalingos istorijos;

o reikSminga apmokyty asmeny dalis projekto veiklose pradéjo dalyvauti véliau, todél jy
pagrindu galima sudaryti kontroline grupe; tokiu biidu laikotarpiu iki intervencijos galima
laikyti 2016 m. I pusmetj (kai mokymuose dar nebuvo pradéjusi dalyvauti nei tiriamoji, nei

16 Kontrafaktinio poveikio vertinimo metody gairés, UZsakovas - LR finansy ministerija, 2013.
17 Europos Komisijos metodinis dokumentas Evalsed Sourcebook: Method and Techniques.
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kontroliné grupé), o laikotarpiu po intervencijos - 2017 m. [ pusmetj (kai jau galéjo buti
- pasireiskes mokymy poveikis tiriamajai grupei, bet mokymuose dar nebuvo pradéjusi
dalyvauti kontroliné grupé);
e egzistuojantys bent minimalis duomenys apie intervencijos laikotarpi, t.y. dalyvavimo projekto
veiklose pradzia.

Vertinimo metu atliktam kontrafaktinio poveikio vertinimui, atsizZvelgiant j vertinama objekta, kaip
pagrindinis metodas buvo pasitelkta dvigubo skirtumo analizé / dvigubo skirtumo regresija. Kaip
pagalbinis metodas taip pat taikyta panasiausiy atvejy analizé.

Dvigubo skirtumo analizé tiriamajg ir kontroline grupes lygina skirtingais laiko tarpais. Pirma, vertinamas
skirtumas, atsirandantis tarp lyginamy grupiy (tarp tiriamosios ir kontrolinés grupiuy). Antra, nustatomas
savybiy skirtumas, atsirandantis per tam tikrq laikotarpj (prie$ intervencijg ir po intervencijos). Dvigubo
skirtumo analizé atsizvelgia j tai, kad yra tam tikros nepastebimos savybés, kurios lemia skirtumus tarp
tikslinés ir kontrolinés grupiy. Jei Sios savybés ilgainiui nekinta, jy poveiki galima pasalinti palyginus abi
grupes prie$ ir po intervencijos!8. Dvigubas skirtumas reiSkia, kad skaic¢iuojamas, pirma, skirtumas laike
(pries ir po intervencijos) ir, antra, skirtumas tarp intervencijg patyrusiy subjekty bei jos nepatyrusiy
subjektyl®.

Dvigubo skirtumo analizés metodu buvo vertinamas mokymy poveikis apmokyty asmeny darbo
(draudziamosioms) pajamoms.

Dvigubo skirtumo regresija papildo anksc¢iau paminétg dvigubo skirtumo analize ir yra naudinga tuo, kad
leidzia nustatyti, ar poveikio jvertis yra statistiSkai reikSmingas. Tokio vertinimo tikslais buvo sudarytas
regresijos modelis, j kurj buvo jtraukti dvigubo skirtumo analizés metu analizuoti rodikliai. Tokio regresijos
modelio sudarymui naudotas statistinis-ekonometrinis paketas , R“20.

Naudoti duomenys. Analizei reikalingi naudos gavéjy rezultatus atspindintys nuasmeninti duomenys buvo
gauti i$ LR finansy ministerijos (kuri savo ruoztu didele dalj duomeny gavo i$ Valstybinio socialinio draudimo
fondo valdybos prie LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijos). Duomeny nuasmeninimas, pries pateikiant
duomenis vertintojams, buvo jvykdytas unikaly asmenj ir unikalig jmone (kurioje asmuo dirba) atspindint
dirbtinai sugeneruotais kodais. Toks kodavimas vertintojui leido atskirti vieng unikaly asmenj nuo Kkito,
taciau buvo uzkirsta galimybé identifikuoti realy asmeni.

Konkreciai, buvo gauti Sie kontrafaktinei analizei reikalingi 9993 fiziniy asmeny duomenys:

e koduotas jmonés (projekto vykdytojo) kodas;

e koduotas fizinio asmens kodas;

e fizinio asmens dalyvavimo projekto veiklose pradzia;

e projekto dalyvio (fizinio asmens) turimas i$silavinimas;

e ar dalyvis (fizinis asmuo) sékmingai baigé mokymo kursa (taip / ne);
¢ koduota mokymy tema;

e fizinio asmens gimimo metai;

e fizinio asmens lytis;

18 Kontrafaktinio poveikio vertinimo metody gairés, UZsakovas - LR finansy ministerija, 2013.
19 Europos Komisijos metodinis dokumentas Evalsed Sourcebook: Method and Techniques

(http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/evaluation/guide/evaluation sourcebook.doc).

20 7r.: https: //www.r-project.org/
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e Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos disponuojami duomenys, apimantys
- 2016 m. sausio - 2018 m. kovo laikotarpj (ménesio detalumu):

o fizinio asmens darbo (draudziamosios) pajamos (i$ viso);
o artg ménesjasmuo buvo priimtas j darba pas (naujg) darbdavij;
o fizinio asmens draudéjo (darbdaviy) skaicius;
e kiti duomenys, kurie dél didelio fragmentiskumo negaléjo biiti panaudoti analizés metu.

Dalies asmeny atveju triiko analizei svarbios informacijos, todél vélesniuose Zingsniuose dalj asmeny teko
pasalinti. Detaliai Sis pasalinimo procesas atskleidziamas ataskaitos dalyje, pristatancioje kontrafaktinés
analizés rezultatus.

UZSIENIO SALIY PATIRTIES ANALIZE

Atlikus pirmine analize pagal vertinimo klausimus ir identifikavus analizuojamy priemoniy jgyvendinimo
trikumus, buvo pasirinkti ir iSanalizuoti 3 uzsienio Saliy atvejai, kuriais remiantis buvo formuojamos
vertinimo rekomendacijos. Vertinime analizuojama Ispanijos, Airijos ir Austrijos patirtis. UZsienio Saliy
atvejo studijos pateikiamos Sios ataskaitos tekste.

INTERVENCIJUJ LOGIKOS, LYGINAMO]JI ANALIZE, EKSPERTINIS VERTINIMAS

AukscCiau minétais duomeny rinkimo metodais surinkus reikalingg informacija ji buvo analizuojama,
apibendrinimai ir iSvados daromi bei rekomendacijos formuojamos pasitelkiant intervencijy logikos,
lyginamosios analizés ir ekspertinio vertinimo metodus.
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B 2. ATLIKTOS ANALIZES REZULTATAI

2.1 ANALIZUOJAMUY PRIEMONIU APZVALGA

Nors visos 8 vertinime analizuojamos priemonés yra susijusios su Zmogiskuyjy iStekliy tobulinimu, taciau jy
tikslai, pobiidis, projekty finansavimo salygos, o taip pat ir jgyvendinimo paZanga skiriasi. Sie skirtumai
atsirado dél noro priemones suplanuoti taip, kad jos apimty kiek galima platesnj galimy pareiskéjy ratg?1.
Lenteléje ( Zr. Lentelé 1) pateikiama informacija apie kiekvienos i$ priemoniy finansuojamas veiklas, galimus
pareiskéjus, jgyvendinimo pazangg ir projekty igyvendinimo sutartyse numatyty apmokyti asmeny skaiciy.

Pirmasis esminis skirtumas tarp analizuojamy priemoniy, kurj galima pastebéti i priemoniy finansuojamy
veikly aprasymo, 7 i§ 8 analizuojamy priemoniy atveju, jvairaus tipo jmoniy dirbanciyjy kvalifikacijos kélimo
veiklos finansuojamos tiesiogiai. Tuo tarpu priemonés ,Zmogiskyjy istekliy stebésenos, prognozavimo ir
plétros mechanizmai“ atveju, kvalifikacijos kélimo veiklos tiesiogiai néra finansuojamos. Si priemoné skirta
teoriniy ir praktiniy instrumenty, padedanciy geriau jvertinti esama zmogiSkyjy istekliy situacija,
prognozuoti vidutinio laikotarpio zmogiskyjy iStekliy poreikj ir pagrjsc¢iau planuoti Zmogiskyjy istekliy
kvalifikacijos kélimo veiklas, sukiirimui ir tobulinimui.

Antrasis skirtumas, pastebimas tarp 7 priemoniy, skirty jmoniy dirbanciyjy kvalifikacijos kélimo veikloms
finansuoti, yra tai, kad 2 i$ jy yra nukreiptos j uzsienio investuotojy jmoniy darbuotojy kompetencijos
tobulinima, o likusios 5 - j lietuviSsko kapitalo jmoniy darbuotojy kompetencijos tobulinimg. UZsienio
investuotojy darbuotojams skirtos priemonés (,Zmogiskieji iStekliai invest LT+“ ir ,Mokymai uZsienio
investuotojy darbuotojams®) skiriasi savo atrankos biidu, projekty atrankos kriterijais, taciau jy
finansuojamos veiklos ir galimi pareiskéjai sutampa. Galima sakyti, kad tai yra ta pati priemoné, kuri po
pirmojo jgyvendinimo etapo buvo i$ esmés keic¢iama, tiek pakeiciant projekty atrankos biida, tiek projekty
atrankos kriterijus, o dél Siy esminiy pakeitimy (ypac projekty atrankos biido pakeitimo), buvo suformuota
ir nauja priemoneé.

I$ 5 priemoniy, skirty lietuvisko kapitalo jmoniy dirbanciyjy kvalifikacijos kélimo veikloms, 2 yra orientuotos
i$skirtinai j inovatyvias, MTEPI veiklas vykdancias, jmones. Siy, inovatyvioms jmonéms skirty, priemoniy
(,Inomokymai“ ir ,Inostazuoté“) jgyvendinimo situacija yra pana$i | uZsienio investuotojams skirty
priemoniy. Taip pat, kaip ir uZsienio investuotojy darbuotojy mokymui skirty priemoniy atveju, Siy
inovatyvioms jmonéms skirty priemoniy projekty atrankos biidas ir atrankos Kkriterijai skiriasi, taciau
finansuojamos veiklos ir galimi pareiskéjai yra tie patys. Kaip ir uZsienio investuotojy darbuotojy
kvalifikacijos kélimui skirty priemoniy atveju, pradéjus jgyvendinti priemone ,Inomokymai“ ir atsiradus
poreikiui tobulinti jos jgyvendinimg, buvo pakeisti projekty atrankos kriterijai ir projekty atrankos biidas, o
tai 1émé ir poreikj pakeisti priemonés pavadinima.

Likusios trys lietuvisko kapitalo jmoniy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui skirtos priemonés finansuoja
jvairiy, ne tik inovatyviy, jmoniy darbuotoju mokymasi. Taiau ir Sios priemonés tarpusavyje skiriasi.
Priemoné ,Kompetencijy vauceris“ pirmiausia yra orientuota i labai mazas, maZas ir vidutines jmones bei
siekia suteikti tokiy jmoniy darbuotojams galimybes gauti kvalifikacijos kélimo veiklas joms reikiamu metu,

21 Remiantis interviu metu surinkta informacija.
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patogia forma, naudojant ,kompetencijy vaucerio” sistema ir mokymy programas renkantis i sudaryto ir
- patvirtinto mokymuy teikéjy ir mokymo programy saraso.

Priemoné ,Kompetencijos LT“ finansuoja ne atskiry jmoniy, tac¢iau grupés jmoniy, projekto vykdytojo
(dazniausiai asociacijos arba klasterio koordinatoriaus) suburty projekto partneriy, mokymasi. Projekto
partneriai turi biti jmonés, priklausancios vienam sektoriui ir tikimasi, kad jgyvendinant projektus bus
organizuojami specializuoti sektoriniai mokymai, atitinkantys bendruosius sektoriaus jmoniy poreikius.

Galiausiai priemoné ,Pameistrysteé ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje“ finansuoja pameistrystés -
jungtinés formaliojo Svietimo institucijos ir jmonés mokymo programos - jgyvendinimg ir idéjos sklaida
Lietuvoje. Nors kai kuriais atvejais pagal priemone leidZziama finansuoti ir tiesiog jmonéje vykstancius
darbuotojy mokymus, pagrindinis priemonés tikslas yra skatinti partnerystés kaip mokymo formos
populiaruma Lietuvoje ir suteikti Siuo biidu besimokantiems darbuotojams bent dalj kvalifikacijos, gaunant
tiek teorinj, tiek praktinj paruosima.

Skirtumai tarp priemoniy matomi ne tik intervencijos logikoje, taciau ir priemoniy jgyvendinimo pazangoje.
Galima pastebéti (Zr. Lentelé 1), jog kontraktuoty (projekty sutartyse numatyty skirti 1éSy) ir panaudoty
(iSmokety 1ésy) dalis nuo viso priemonei skirto finansavimo svyruoja nuo 1 iki 100 proc. Kol kas maziausiai
lésy kontraktuota priemonése ,Kompetencijy vauceris®, ,Inostazuoté” ir ,,Zmogiékqjq iStekliy stebésenos,
prognozavimo ir plétros mechanizmai“. Siose priemonése taip pat maziausia dalis 1é$y jau yra panaudota.
Taigi galima teigti, jog Siy priemoniy jgyvendinimas kol kas maZiausiai jsibégéjes.

Priemonéje ,Mokymai uZzsienio investuotojy darbuotojams“ iSmokéty 1éSy dalis kol kas taip pat labai
nedidelé, taciau sutartyse suplanuota panaudoti jau apie puse priemonei skirty 1éSy, todél Sios priemonés
jgyvendinimo tempg galima laikyti vidutiniu.

Didziausia dalis 1éSy kontraktuota ir panaudota tose priemonése, kuriy kvietimai jau baigti ir didelé dalis
finansuojamy projekty jau jpuséti jgyvendinti. Tai priemonés ,Zmogiskieji iStekliai invest LT+ ir
yInomokymai“. Taciau, nepaisant 1éSy kontraktavimo ir panaudojimo skirtumy tarp priemoniy, absoliuti
dauguma pagal priemones finansuojamy projekty vis dar jgyvendinami. Analizuojamu finansavimo
laikotarpiu dirbanc¢iy zmogiskuyjy iStekliy kvalifikacijos kélimo srityje baigti jgyvendinti tik trys projektai.
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Priemonés Finansuojamos veiklos Galimi pareiskéjai Numatytas Kontraktavimas  Panaudojimas  ]gyvendinamy Baigty
pavadinimas finansavimas (2018-04-16) (2018-04-16) projekty skaicius projektuy
(2018-04-16) skaicius
(2018-04-
16)

+Zmogiskieji UZsienio investuotojy, investuojanc¢iy | UZsienio investuotojo 8357 599 Eur 97 % 39 % 44 2
iStekliai invest LR teritorijoje | gamyba ir (ar) (ijmonés) LR jsteigtas
LT+“ (09.4.3- paslaugas, darbuotojy mokymas ir privatus juridinis asmuo.
ESFA-K-805) kvalifikacijos tobulinimas, jskaitant Uzsienio investuotojas

mokymo darbo vietoje organizavima. (imoné), turintis jsteigta

filiala LR.

»+Mokymai UZsienio investuotojy, investuojanc¢iy | UZsienio investuotojas 25230778 Eur 47 % 1% 55 0
uZsienio LR teritorijoje j gamyba ir (ar) (imoné).
investuotojy paslaugas, darbuotojy mokymas ir U#sienio investuotojo
darbuotojams*” kvalifikacijos tobulinimas, jskaitant (imonés) LR jsteigtas
(09.4.3-ESFA-T- mokymo darbo vietoje organizavima. (isigytas) privatusis
846) juridinis asmuo ar filialas.
»Kompetenciju Mokymai jmonéms, taikant Privatieji juridiniai 33837 803 Eur 1% 0% 39 0
vauceris*“ ,kompetencijy vaucerio” sistema, asmenys. Valstybés ar
(09.4.3-1VG-T- skirtg didinti kvalifikacijos savivaldybés jmoneés.
813) tobulinimo bei kompetentingumo

plétros galimybiy prieinamuma

imoniy darbuotojams.
,Pameistrysté ir | Imoniy darbuotojy mokymai Privatieji juridiniai 11005561 Eur | 24 % 7% 11 0
kvalifikacijos pameistrystés forma, skirti asmenys.
tobulinimas kvalifikacijai arba jos daliai jgyti. . ) ]
darbo vietoje* [moniy darbuotojy mokymai darbo ValSt}’bes ir savivaldybés
(09.4.3-ESFA-K- vietoje, skirti kvaliﬁkacijai tobulinti. Hmones.
827)
»,Inomokymai*“ Imoniy, vykdanc¢iy MTEPI veiklas, Imonés, vykdancios 28 247 Eur 100% 100% 0 1

(09.4.3-ESFA-K-
840)

darbuotojy mokymas ir technologiniy
jgudziy tobulinimas uzsienio MTEPI
centruose ir (arba) uzsienio jmoneése,
vykdanciose MTEPI veiklas.

MTEPI veiklas.
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Priemonés Finansuojamos veiklos Galimi pareiskéjai Numatytas Kontraktavimas Panaudojimas ]gyvendinamy Baigty
pavadinimas finansavimas (2018-04-16) (2018-04-16) projekty skaicius projekty
(2018-04-16) skaicius
(2018-04-
16)
»Inostazuoté” MTEPI veiklas vykdanciy jmoniy Imonés, vykdancios 1419 853 Eur 4% 2% 2 0
(09.4.3-ESFA-T- darbuotojy mokymas ir technologiniy | MTEPI veiklas.
847) jgudziy tobulinimas uzsienio MTEPI
centruose ir (arba) MTEPI veiklas
vykdanciose uZsienio jmonése.
,Kompetencijos Specialiyjy mokymuy, skirty sektoriniy | Verslo asociacijos. 22 639 481 Eur 399 8% 33 0
LT“ (09.4.3- kompetencijy ugdymui, teikimas Prekybos, pramonés ir
ESFA-K-814) jmonéms. Darbo veikloje jgyjamy amaty ramai.
auksto meistriSkumo kvalifikacijy Klasterio koordinatorius.
posistemés sukiirimas. Mokymai
pradedanciyjy jmoniy darbuotojy
kompetencijoms ugdyti.
+Zmogiskuju Vidutinés trukmés Zmogiskuju Vs] "Stebésenos ir 4344 301 Eur 6% 3% 1 0
iStekliy iStekliy paklausos prognozavimo prognoziy agentira”
stebésenos, sistemos sukiirimas ir palaikymas.
prognozavimo ir | Zmogiskyjy istekliy paklausos darbo
plétros rinkoje prognostiniy tyrimy rezultaty
mechanizmai“ apdorojimas ir sklaida. Visavercio

(09.4.3-ESFA-V-
834)

instrumento, skirto darbo rinkos
profesinés struktiiros palyginimui
tarptautiniu ir Salies mastu,
sukiirimas. Darbo veikloje jgyjamy
auksto meistriskumo kvalifikacijy
posistemés modelio bei baziniy
multiplikavimo prielaidy sukiirimas,
tolesnio Sios posistemés veikimo
jvairiuose wikio sektoriuose
uztikrinimas.

Saltinis: BGI Consulting, 2018.
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Apzvelgus bendra priemoniy jgyvendinimo situacija, Zemiau pateikiamoje lenteléje (Zr. Lentelé 2) pristatoma
detalesné projekty vykdytojy arba projekty partneriy (priemoniy ,Kompetencijos LT" ir ,Pameistrysté ir
kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje“ atveju) analizé pagal imonés dydj ir geografine veiklos vietg. Imonés
dydzio ir geografinés vietovés pjuviai analizei pasirinkti atsizvelgiant j tai, kad jgyvendinant vertinamas
priemones pirmiausia ir bandoma pasiekti labai mazas, mazas ir vidutines jmones (MV]), bei jmones,
veikiancias regionuose, kitaip tariant, uztikrinti, kad ES struktiiriniy fondy investicijos pasieks tas jmones,
kurioms paramos labiausiai reikia ir kurios panasiy veikly negaléty jgyvendinti savais resursais, bei paskatins
regiony ekonominj vystymasi?2.

Vertinant MV] dalj nuo visy priemoniy projekty vykdytojy arba projekty partneriy, matoma, kad daugiausia
analizuojamos priemoneés pritraukia mazy jmoniy. Mazos jmonés sudaro net 40 proc. visy projekty vykdytojy
arba partneriy. Antrg gausiausia projekty vykdytojy arba partneriy grupe sudaro vidutinés jmonés (31 proc.
visy projekty jgyvendinime dalyvaujanciy jmoniy). Didele dalj (21 proc.) visy projekty vykdytojy arba
partneriy sudaro labai mazos jmonés. Tuo tarpu didelés imonés sudaro vos 5 proc. visy projekty
jgyvendinime dalyvaujanc¢iy jmoniy. Taigi, galima teigti, jog priemoniy tiksla pasiekti smulkuyjj ir vidutinj
versla kol kas pavyksta jgyvendinti. Norint dar labiau orientuotis j ypa¢ mazas jmones, buty galima svarstyti
priemones, kurios dar padeéty Siek tiek pakeisti pusiausvyrg tarp vidutiniy ir labai mazy jmoniy.

Taciau, nepaisant to, jog vertinant visas priemones bendrai, matoma ryski orientacija | MV], MV] dalis, kuria
pasiekia skirtingos priemoneés, skiriasi. Maziausia MV] dalis dalyvauja uZsienio investuotojams skirtose
priemonése ,,Zmogi§kieji iStekliai invest LT+“ ir ,Mokymai uZsienio investuotojy darbuotojams®. Siose
priemonése didelés jmonés sudaro atitinkamai 39 proc. ir 35 proc. visy projekty vykdytojy, labai mazos
jmonés Siy priemoniy projekty nejgyvendina visai, o didziausig dalj projekty (50 proc. priemonéje
,Zmogiskieji istekliai invest LT+“ ir 46 proc. priemonéje ,Mokymai uZsienio investuotojy darbuotojams®)
jgyvendina vidutinés jmonés.

Didele dalj MV] pasiekia priemonés ,Kompetencijy vauceris ir ,Pameistrysteé ir kvalifikacijos tobulinimas
darbo vietoje“. Pagal priemone ,Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje“ projektuose
dalyvaujancios didelés jmonés sudaro tik 2 proc. o pagal priemone ,Kompetencijy vauceris“ projektus
jgyvendinanciy dideliy imoniy dalis siekia tik 6 proc. Nors vertinant tik labai maZy jmoniy, pagal priemones
jgyvendinanciy projektus, dalj abiejose priemonése tokiy jmoniy dalis yra panasi, tac¢iau ziurint j labai mazas
ir mazas jmones bendrai, didesné dalis jy yra tarp priemonés ,Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas
darbo vietoje“ projektus igyvendinanciy ir juose partneriy statusu dalyvaujanciy jmoniy (53 proc. lyginant
su 38 proc. priemonéje ,Kompetencijy vauceris“).

Vis délto, didziausia dalis labai mazy ir mazy jmoniy tarp priemonés projekty veiklose dalyvaujanciy (Siuo
atveju projekty partneriy statusu) jmoniy yra priemonéje ,Kompetencijos LT“. Net 70 proc. Sios priemonés
projekty veiklose dalyvaujanciy imoniy yra labai mazos ir mazos. Taip pat, zitrint j visas labai mazas ir mazas
jmones, dalyvaujancias igyvendinant analizuojamy priemoniy projektus, 89 proc. visy priemoniy projektuose
dalyvaujanciy labai mazy ir 79 proc. mazy jmoniy j projektus jsitraukia pagal priemone ,Kompetencijos LT“.
Taigi, galima teigti, jog Siai priemonei sékmingiausiai i$ visy analizuojamy priemoniy pavyksta pritraukti
labai mazas ir mazas jmones.

22 Remiantis interviu metu surinkta informacija.
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Priemonés
pavadinimas

»Zmogiskieji
iStekliai
LT+“ (09.4.3-ESFA-
K-805)

Invest

Priemonés projekty
vykdytojai /
partneriai: labai
mazos imoneés (%
nuo visy)

Priemoneés projekty
vykdytojai /
partneriai: mazos
imonés (% nuo visy)

Priemonés projekty
vykdytojai /
partneriai: vidutinés
imoneés (% nuo visy)

Apmokyty asmeny Apmokyty
dalis: labai mazose
jmonése
(% nuo visy, 2018-
03-01)

mazose

jmonése
(% nuo visy,
2018-03-01)

asmeny dalis:

Apmokyty
asmeny dalis:
vidutinése
jmonése
(% nuo visy,
2018-03-01)

Projekty
igyvendinimo
vietoveé: 5 didieji
miestai (% nuo visy)

BGI

»MoKkymai
uZsienio
investuotojy
darbuotojams”
(09.4.3-ESFA-T-
846)

19

46

0 10

39

83

»2Kompetencijy
vauceris“ (09.4.3-
IVG-T-813)

12

26

56

0 100

38

~Pameistrysté ir
kvalifikacijos
tobulinimas darbo
vietoje“ (09.4.3-
ESFA-K-827)

13

40

45

60

»Inomokymai“
(09.4.3-ESFA-K-
840)

100

100

100

JInostazuoté“
(09.4.3-ESFA-T-
847)

100

0 100

100

»Kompetencijos
LT“ (09.4.3-ESFA-
K-814)

26

44

25

82

IS viso:

21

40

31

39

73

Saltinis: BGI Consulting, 2018.
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Analizuojant iki Siol pagal projektus mokymuose jau dalyvavusiy dirbanciyjy pasiskirstyma pagal imonés
dydj, matomos Siek tiek kitokios tendencijos. Nors didziausia dalis jmoniy projekty vykdytojy ar partneriy
yra mazos jmoneés, didziausia dalis apmokyty darbuotojy kol kas yra vidutiniy jmoniy dirbantieji (39 proc.),
o mazy jmoniy darbuotojai sudaro tik 7 proc. visy apmokyty asmeny. Labai mazy jmoniy darbuotojy kol
kas néra apmokyta visai. Taciau reikia atkreipti démesj, kad priemoniy, jtraukianciy didziausig dalj labai
mazy ir mazy jmoniy darbuotojy, duomenys lenteléje néra visai tikslus. Priemonés ,Kompetencijy
vauceris“ jgyvendinimas dar néra tiek jsibégéjes, kad biity galima daryti apibendrinimus apie jos duomenis,
tuo tarpu priemoniy ,Kompetencijos LT“ ir ,,Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje“ atveju
i$ atsakingy institucijy pateikty duomeny nebuvo galima atlikti sgsajos tarp apmokyty asmeny ir jmonés,
kurioje pastarieji dirba, tipo, todél tikétina, jog priemoniy jgyvendinimui jsibégéjus ir turint tikslesnius
duomenis, lenteléje pateikta situacija keisis.

Vertinant analizuojamy priemoniy projekty geografinj pasiskirstymg, kiekvienos priemonés atveju
apskaiciuota dalis projekty, kurie jgyvendinami 5 didZiuosiuose Lietuvos miestuose?3. Zvelgiant j visy
priemoniy duomenis bendrai, matoma, kad absoliuti dauguma (73 proc.) visy pagal analizuojamas
priemones jgyvendinamy projekty jgyvendinami jmonése, veikianCiose 5 didziuosiuose Lietuvos
miestuose. Detalesni skai¢iavimai taip pat rodo, jog beveik pusé (39 proc.) visy pagal priemones
jgyvendinamy projekty yra jgyvendinami Vilniuje veikianciose jmonése, apie penktadalis (19 proc.) -
Kaune veikian¢iose jmonése, o Klaipédoje, Siauliuose ir Panevézyje veikian¢iose jmonése jgyvendinama tik
po atitinkamai 6, 5 ir 4 proc. visy projekty. Sie skaiciai leidZia teigti, jog priemonéms keltas tikslas pasiekti
regionuose veikianc¢ias jmones kol kas néra jgyvendintas ir reikéty galvoti apie priemones, galincias
padidinti jmoniy, veikianéiy regionuose, jsitraukimg j priemoniy finansuojamy projekty vykdyma.

Skaiciuojant dalj imoniy, dalyvaujanciy analizuojamy priemoniy projektuose nuo visy kiekviename is$
didziyjy miesty registruoty jmoniy, didelio Vilniaus pranasumo nematoma. Panasi dalis jmoniy nuo visy
registruoty jmoniy dalyvauja visuose didziuosiuose miestuose. Taciau reikia atkreipti démesj, jog jmoniy,
jgyvendinanciy projektus nuo visy registruoty jmoniy, dalis visuose miestuose yra labai nedidelé (nesiekia
0,5 proc.), taigi potencialo aktyvesniam jmoniy jtraukimui yra visose geografinése vietovése.

Zvelgiant j atskiry priemoniy projekty vykdytojy pasiskirstyma tarp 5 didZiyjy Lietuvos miesty ir likusiy
regiony matoma, kad daugumos priemoniy atveju 75 proc. ir didesné dalis projekty yra jgyvendinama 5
didziuosiuose miestuose veikian¢iy jmoniy. Dalis jmoniy projekty vykdytojy ar projekty partneriy,
veikianc¢iy Vilniuje ir Kaune, atskiry priemoniy atveju svyruoja nuo 35 (priemoné ,Kompetencijy vauceris*)
iki 100 proc. (priemoné ,Inostazuoté” - Vilniuje, priemoné ,Inomokymai“~ Kaune).

Salyginai maziausia dalis projekty didziuosiuose miestuose Siuo metu jgyvendinama pagal priemones
»~Kompetencijy vauceris” ir ,Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje“ (atitinkamai 38 ir 60
proc. projekty jgyvendinami jmoniy, veikianciy 5 didZiuosiuose miestuose). Taigi, galima teigti, kad Siy
priemoniy atveju regionuose veikiancias jmones kol kas pavyksta pasiekti geriausiai.

Geografinio pasiskirstymo analizés dimensija ypatingai svarbi vertinant priemone ,Kompetencijos LT*.
Kadangi projekty vykdytojai Sios priemonés atveju daugiausia yra asociacijos arba klasterio koordinatoriai,
o atskiros jmonés, kuriy darbuotojai ir gauna mokymus, yra tik projekto partneriai, nurodoma projekto
jgyvendinimo savivaldybé nesutampa su geografiniu partneriy, kuriy darbuotojai dalyvauja priemonés
finansuojamose veiklose, taigi ir gauna projekty nauda, pasiskirstymu. Ziirint j projekto vykdytojy
pasiskirstyma matoma, kad 100 proc. jy projektus jgyvendina 4 didziuosiuose Lietuvos miestuose -
Vilniuje (73 proc.), Kaune (12 proc.), Klaipédoje (12 proc.) ir Siauliuose (3 proc.). Taciau, Zitrint j projekty
partneriy geografinj pasiskirstymg, matoma, kad Zymiai maZesné dalis (40 proc.) veikia Vilniuje bei

23 Didziaisiais Lietuvos miestais $iame vertinime laikomi Vilnius, Kaunas, Klaipéda, Siauliai, Panevézys.
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Klaipédoje (5 proc.), Siek tiek didesné dalis, atitinkamai 21 ir 5 proc. projekty partneriy veikia Kaune ir
Siauliuose. Taip pat, analizuojant projekty partneriy pasiskirstyma matoma, kad ne 100, o 71 proc. jy veikia
minétuose 4 didziuosiuose miestuose. Vis délto, geografinis partneriy pasiskirstymas Sios priemonés
atveju néra pakankamas, nes net 82 proc. visy projekty partneriy veikia 5 didziuosiuose Lietuvos
miestuose arba jy rajonuose.

2.2 PRIEMONIU INTERVENCIJOS LOGIKOS
VERTINIMAS

2.2.1 |[GYVENDINAMUY PRIEMONIY TINKAMUMAS

Analizuojamy priemoniy tinkamumas Sioje studijoje vertinamas dviem aspektais - pirmiausia
analizuojamas jgyvendinamy priemoniy veikly tinkamumas tikslinéms grupéms (t. y. ar priemoniy
finansuojamos veiklos tikslinéms grupéms yra reikalingos, atitinka jy poreikius) ir atitiktis priemoniy
planavimo metu Salyje egzistavusiai socialinei-ekonominei situacijai. Antrasis studijoje analizuojamas
tinkamumo aspektas apima priemoniy intervencijos logikos (projekty atrankos bido, naudos gavéjuy,
remiamy veikly, bendruyjy ir specialiyjy projekty atrankos kriterijy) tinkamuma, t. y. tai, ar priemonés buvo
suplanuotos taip, kad galéty pasiekti laukiamus rezultatus.

Vertinant | analizés objekta patenkancias priemones pirmuoju tinkamumo aspektu, laikoma, kad
priemonés atitinka tiksliniy grupiy poreikius ir priemoniy planavimo metu egzistavusig socialine-
ekonomine situacijg tuo atveju, jeigu priemonés buvo planuojamos atsizvelgiant j strateginius planavimo
dokumentus ir analizes, nagrinéjusias ir pateikusias detalias to laikotarpio socialinés-ekonominés
situacijos apzvalgas, buvo atliktas sistemingas patirties perémimas iS ankstesniais finansavimo
laikotarpiais panaSaus pobiidZio priemones jgyvendinusiy institucijy, priemonés buvo derinamos ir
aptariamos su socialiniais-ekonominiais partneriais, atsizvelgiant j jy pastabas ir pasitlymus, apklausti ir
interviu dave paramos gavéjai nurodé, jog igyvendinti projektai jiems buvo ir (arba) yra reikalingi ir
naudingi, atlikus analize pagal asmeninio konkurencingumo modelio principus matoma, kad priemonés
sukiré laukta poveikj.

PRIEMONIY TINKAMUMAS SOCIALINES-EKONOMINES SITUACIJOS KONTEKSTE

Pagrindiniai strateginiai dokumentai, analizuojantys Lietuvos ekonomikos ir ukio sektoriaus situacijg
priemoniy planavimo laikotarpiu, j kuriuos referuojama analizuojamy priemoniy finansavimo salyguy
aprasSuose ir kuriy nuostatas turi atitikti finansuojami projektai, yra Investicijy skatinimo ir pramonés
plétros 2014-2020 mety programa 24 bei Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programa 25.
Planuojant priemones taip pat buvo atliktas iSankstinis planuojamy jgyvendinti priemoniy vertinimas2é,

24 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m. rugséjo 17 d. nutarimas, Nr. 986 ,Dél investicijy skatinimo ir pramonés plétros 2014-2020 mety
programos patvirtinimo®, Vilnius.

25 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2013 m. gruodZio 18 d. nutarimas Nr. 1281 ,Dél Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programos
patvirtinimo®, Vilnius.

26 V3], Europos socialiniai, teisiniai ir ekonominiai projektai*, Pasitlymai dél 2014-2020 m. numatomy Zmogiskujy iStekliy konkurencingumo
didinimo priemoniy*, 2013 m. gruodzio 16 d.
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- kuriame buvo apZzZvelgti ankstesniais finansavimo laikotarpiais igyvendinty, panasiy, ZmogiSkyjy istekliy
konkurencingumo didinimui skirty, priemoniy privalumai ir trikumai, iSanalizuota uZsienio $aliy patirtis
jgyvendinant panasias zmogiskuyjy iStekliy konkurencingumo didinimo priemones, pateikti strateginiai
siilymai dél 2014-2020 m. LR ikio ministerijos numatomy igyvendinti Zmogiskyjy istekliy
konkurencingumo didinimo priemoniy.

IS esmés priemoniy susiejimas su strateginiy dokumenty, analizuojanciy esamg Salies ekonomine ir tkio
situacijg, nuostatomis bei iSankstinio vertinimo atlikimas turéty biuiti pakankamas priemoniy atitik¢iai to
meto ekonominei situacijai uztikrinti. TaCiau svarbu pastebéti, jog, susiejant priemones su strateginiy
dokumenty nuostatomis ir atliekant vertinima, kilo tam tikry i$Siikiy. Pirmiausia, priemonés buvo pradétos
planuoti anksciau, negu atsirado strateginiai dokumentai 27, taigi tam tikrais atvejais strateginiai
dokumentai galéjo buti rengiami labiau siekiant pagristi jau planuojamy priemoniy poreikj, o ne
analizuojant esamg situacija, kita vertus, planuojant priemones nebuvo pagristos analizés, leidZiancios
tinkamai jvertinti egzistuojancius poreikius. IS dalies §j trikuma padéjo spresti atliktas iSankstinis
vertinimas, taciau ir $is vertinimas nebuvo i$ anksto planuotas, buvo atliekamas ad hoc supratus
egzistuojantj poreikij28, todél jam nuosekliai atlikti taip pat Siek tiek truko laiko, jo metu atlikta tik antriniy
Saltiniy, Siek tiek fragmentiska, analizé.

Minéti isSikiai iS dalies buvo nulemti situacijos, jog zZmogiskuyjy iStekliy konkurencingumo didinimo
priemoniy planavimo ir jgyvendinimo kompetencijg LR tkio ministerija perémé is LR socialinés apsaugos
ir darbo ministerijos, kuri apie §j pokytj Zinojo jau 2007-2013 m. finansavimo laikotarpio pabaigoje. Taigi,
nors LR socialinés apsaugos ir darbo ministerija uzbaigé 2007-2013 m. zmogiSkyjy iStekliy
konkurencingumo didinimo priemoniy jgyvendinimo darbus, panasiy priemoniy jgyvendinimui naujame
finansavimo periode ji nebesirengé. Tai 1émé, jog nebuvo planuojami vertinimai ir studijos, galintys padéti
planuojat naujo laikotarpio investicijas, o LR tkio ministerijai perémus minéty priemoniy planavima ir
jgyvendinimo koordinacija reikéjo per trumpa laika gauti duomenuy, kuriais remiantis buty galima pagrjstai
planuoti naujo laikotarpio Zmogiskujy istekliy konkurencingumo didinimui skirtas priemones.

2014-2020 m. zmogiskyjy iStekliy konkurencingumo didinimo priemoniy planavima apsunkino ir tai, kad
patirties perémimas i$ LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijos nevyko labai sklandziai. LR socialinés
apsaugos ir darbo ministerija nedalyvavo planuojant 2014-2020 m. periodo Zmogiskujy iStekliy
konkurencingumo didinimo priemones, nebuvo organizuota biitent patirties perdavimui skirty susitikimy
tarp LR socialinés apsaugos ir darbo bei LR tkio ministerijy. Patirties perdavimas vyko nesistemingai,
remiantis tik 2007-2013 m. LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijos uZsakyty vertinimy pristatymuose
ir kituose panasaus pobiidZio renginiuose dalyvavusiy atskiry LR tikio ministerijos tarnautojy jzvalgomis2°.

Nors priemoniy atitikimo priemoniy planavimo laikotarpio ekonominei situacijai, tikio ir tiksliniy grupiy
poreikiams uztikrinimg apsunkino minéti i$Sikiai, tac¢iau priemoniy tinkamuma padéjo uztikrinti jy
aptarimas su socialiniais-ekonominiais partneriais. Analizuojamy priemoniy derinimas su socialiniais-
ekonominiais partneriais vyko taikant jprastg LR tkio ministerijos praktika, kurig pagal atitinkamus teisés
aktus turi jgyvendinti visos priemones planuojancios institucijos, vieSai paskelbti projekty finansavimo
salygy aprasus (PFSA), suregistruoti rastu gautas pastabas ir pateikti atsakymus, kaip j pateikta pastabg
buvo atsiZvelgta, rengti vieSus priemoniy aptarimus su visuomene. Taip pat, kai kuriy priemoniy (pvz.:
priemoniy ,Inomokymai“ ir ,Zmogiskieji istekliai invest LT+“) atveju, buvo rengiamos papildomos

27 Remiantis interviu metu surinkta informacija.
28 Remiantis interviu metu surinkta informacija.
29 Remiantis interviu metu surinkta informacija.
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apskritojo stalo formato konsultacijos3°.

| apklausg atsakiusiy ir interviu, rengiant atvejo studijas, sutikusiy duoti projekty vykdytojy atsiliepimai
taip pat leidzia teigti, jog i$ esmés analizuojamy priemoniy finansuojamos veiklos atitiko jy poreikius31.

Taciau, nepaisant to, jog i priemoniy planavimo procesg buvo jtraukti socialiniai-ekonominiai partneriai, o
dauguma projekty vykdytojy taip pat nurodo, jog priemoniy veiklos atitiko juy poreikius, svarbu atkreipti
démesj, jog tiek socialiniai-ekonominiai partneriai, tiek projekty vykdytojai (darbdaviy atstovai)
daugiausia atstovauja verslo ir konkreciy jmoniy, o ne atskiry darbuotojy interesus. Pagal asmeninio
konkurencingumo modelj atlikta priemoniy poveikio analizé parodé, kad jgyvendinamos priemonés turi
poveikj trumpalaikiam zZmogiskyjy iStekliy konkurencingumui (darbo pasiekimams Siandien), taciau jy
poveikis ilgalaikiam asmeniniam konkurencingumui (jdarbinamumui) yra nedidelis. IS poveikio analizés,
remiantis asmeninio konkurencingumo modeliu, taip pat matoma, kad priemonés darbuotojams
daugiausia suteikia tik konkrecioje mokymus organizuojancioje jmonéje reikalingus ir pritaikomus
jgidzius, tac¢iau maziau jgidziy ar kvalifikacijos, pritaikomy bendrai darbo rinkoje32.

Kitaip tariant, matoma, jog priemonés daugiausia atsizvelgia ne j darbuotojy, taciau j jmoniy poreikius,
suteikdamos darbuotojams esamoje darbovietéje trumpuoju laikotarpiu reikalingas kompetencijas, tac¢iau
nekuriant ilgalaikés, tvarios perkvalifikavimo ir kvalifikacijos kélimo sistemos, nedidinant atskiry
darbuotojy konkurencingumo darbo rinkoje, neatliepiant ilgesnés perspektyvos ZmogiSkujy iStekliy
poreikiy 33. Todél Sios priemonés visiSkai atitinka esamus verslo ir konkreciy jmoniy poreikius bei
trumpalaikius darbuotojy poreikius. Taciau, svarbu atkreipti démesj, jog 2014-2020 mety Europos
Sajungos fondy investicijy veiksmy programoje jvardijamas 9 prioriteto konkretus uZdavinys, kuriam
jgyvendinti skirtos analizuojamos priemonés, nurodo, jog turi buti siekiama ,Padidinti dirbanciy
zmogiSkyjy istekliy konkurencingumg, uZztikrinant galimybes prisitaikyti prie tkio poreikiy“34. Taigi,
skatinama didziausig démesj kreipti j darbuotojy, bet ne jmoniy poreikius. Visgi, analizuojamos priemonés
darbuotojy poreikius atitinka tik i§ dalies. Nors jos leidzia geriau prisitaikyti prie trumpalaikés esamos
darbo rinkos situacijos, tac¢iau nepakankamai atliepia darbuotojy poreikius jgyti platesniy, ir kitose darbo
vietose pritaikomy, kompetencijy, didinanc¢iy jy bendra konkurencinguma darbo rinkoje arba
kompetencijy, kurios jiems leisty uzZsitikrinti konkurencinguma ateities, kintancioje darbo rinkoje.

Taigi, galima teigti, kad, nepaisant to, jog priemoniy planavimo procesas nebuvo visiskai sklandus ir
pagristas jrodymais, jgyvendinamos priemonés atitinka jy planavimo metu egzistavusig socialine-
ekonomine situacijg bei trumpalaikius verslo ir konkre¢iy imoniy poreikius. Darbuotojy, kuriems pagal 9
prioriteto uzdavinio, kurio jgyvendinimui ir skirtos analizuojamos priemonés, formuluote turéty tekti
pagrindiné priemoniy jgyvendinimo nauda, poreikiai yra atliepiami tik i$ dalies. Nors darbuotojams
suteikiamos konkrecios Zinios ir jgiidziai, reikalingi esamoje darbovietéje, taciau nesukuriamos ilgalaikés,
tvarios salygos nuolatiniam kompetencijos kélimui, bendras konkurencingumas darbo rinkoje didinamas
tik nedidele apimtimi, nepadedama prisitaikyti prie ateities darbo rinkos i$stkiy ir poreikiy.

Siekiant pakeisti priemoniy orientacija taip, jog pagrindiné nauda atitekty ne jimonéms, o jy darbuotojams,

30 Remiantis interviu metu surinkta informacija.

31 Detalig apklausos rezultaty analize galima rasti skyriuje 2.3.3 Empirinio tyrimo rezultatai.

32 Detalig apklausos rezultaty analize galima rasti skyriuje 2.3.3 Empirinio tyrimo rezultatai.

33 Pavyzdziui, ,Investuok Lietuvoje” ir asociacijos ,Infobalt” atliktas tyrimas ,IRT specialistai Lietuvoje: situacija darbo rinkoje ir darbdaviy
poreikiai“ parodé, kad per artimiausius 3 metus IRT sektoriaus jmoniy planuojamai plétrai prireiks apie 13,3 tikst. jvairiy sri¢iy ir
kompetencijy IRT specialisty. Pagal dabartines besimokanciyjy tendencijas konstatuojama, kad formaliojo $vietimo sektorius kol kas negali
pasiulyti tiek specialisty, kad IRT jmonés pasiekty numatoma plétros potenciala. I$ dalies $j poreikj galéty patenkinti panasios j LR ukio
ministerijos pagal 9 prioriteta finansuojamos priemoneés, taciau priemoniy veiklas sukoncentravus j esamy jmoniy poreikiy patenkinima, tokie
ateityje reikalingi specialistai néra ruo$iami.

342014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa, 2014.
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reikéty keisti pacia priemoniy intervencijos logika, orientuojantis i parama konkretiems darbuotojams, o
ne jy darbdaviams, bei priemoniy planavimg didzigja dalimi paremti pagrjstomis strateginémis esamy ir
ateities poreikiy analizémis, nes priemoniy planavima didZigja dalimi paremiant socialiniy-ekonominiy
partneriy jzvalgomis ir rekomendacijomis, didinama priemoniy orientacija j trumpalaikiy i$$tkiy
sprendima ir trumpalaikiy jmoniy poreikiy patenkinima.

ATSKIRY PRIEMONIUY INTERVENCIJOS LOGIKOS TINKAMUMAS PLANUOJAMIEMS TIKSLAMS
PASIEKTI

Analizuojant priemoniy tinkamumg antruoju - priemoniy intervencijos logikos tinkamumo - aspektu,
kiekvienos priemonés intervencijy logikos elementai ir jy tinkamumas planuojamiems rezultatams
pasiekti aptariami atskirai. Priemonés tinkamumas vertinamas kaip aukstas, jeigu nustatoma, kad tokie
intervencijy logikos elementai kaip projekty atrankos buidas, naudos gavéjai, remiamos veiklos, bendrieji
ir specialieji projekty atrankos kriterijai yra suplanuoti taip, kad juos tinkamai jgyvendinus bus
uztikrinama, kad buty pasiekti priemoneés tikslai ir laukiami rezultatai. Taciau svarbu paminéti, kad toliau,
analizuojant kiekvienos priemonés situacijg atskirai, nebutinai kiekvienu atveju aptariami visi
intervencijos logikos aspektai. Ataskaitos tekstas sukoncentruotas j ty aspekty, kuriy atzvilgiu kiekvienos
priemonés atveju buvo nustatyta tam tikry trikumy, aprasyma.

Priemonés ,Zmogiskieji istekliai invest LT+“ (09.4.3-ESFA-K-805) ir ,Mokymai uZsienio
investuotojy darbuotojams” (09.4.3-ESFA-T-846). Nors uZsienio investuotojy darbuotojy kvalifikacijos
kélimo veikloms finansuoti skirtos 1éSos skirstomos per dvi priemones, taciau i$ esmés jas galima laikyti
viena priemone, kurios pavadinimas buvo pakeistas, pakeitus tam tikrus projekty atrankos kriterijus ir
projekty atrankos buida. Vertinant Siy priemoniy intervencijos logikos, kai investicijos tiesiogiai skiriamos
uzZsienio investuotojy jmonéms, kurios véliau pacios organizuoja savo darbuotojy kvalifikacijos kélimo
veiklas, tinkamumg priemonés tikslams pasiekti, pirmiausia svarbu jvardyti Siy priemoniy tikslus.
Priemoneés ,Zmogiskieji istekliai invest LT+“ PFSA nurodytas tikslas - skatinti tiesiogines uZsienio
investicijas, sudarant sglygas tobulinti investuotojy darbuotojy kvalifikacija, zinias ir gebéjimus3>. Tuo
tarpu priemonés ,Mokymai uZsienio investuotojy darbuotojams” tikslas, nurodytas priemonés PFSA -
sudaryti salygas uzsienio investuotojy darbuotojams jgyti specifiniy kompetencijy ir prisitaikyti prie tikio
pokycCiy36. Remiantis atliktos analizés rezultatais, galima teigti, jog vertinamy priemoniy intervencijos
logika yra tinkama pirmojo tikslo atzvilgiu, taciau Sios logikos tinkamumas antrojo tikslo atZvilgiu yra
abejotinas. Vertinimo metu surinkti duomenys rodo, jog priemoniy uZsienio investuotojy darbuotojy
kompetencijy tobulinimui egzistavimas yra vienas i§ veiksniy, skatinanciy uZsienio investuotojus
pasirinkti Lietuva, taigi priemonés padeda pasiekti pirmajj tikslg3’. Priemonés neabejotinai prisideda ir
prie antrajame tiksle minimo uzsienio investuotojy darbuotojy specifiniy kompetencijy tobulinimo, taciau
svarbu atkreipti démesij, jog atlikty atvejo studijy rezultatai rodo, kad dauguma uZzsienio investuotojy
jmoniy i savo darbuotojy parengimg ar kvalifikacijos tobulinimg, nesant tam skirty ES struktiriniy fondy
priemoniy, vis tiek investuoty savo 1éSomis, nors galbiit mokymai tokiu atveju vykty Siek tiek mazesne
apimtimi38. Taigi, nors priemonés yra svarbios siekiant j Lietuva pritraukti uzsienio investuotojus, tatiau
priemoniy intervencijos logikos tinkamumas, siekiant sudaryti sglygas uzsienio investuotojy darbuotojams

35 Lietuvos Respublikos tikio ministro 2015 m. spalio 6 d. jsakymas Nr. 4-631, 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy
programos 9 prioriteto ,Visuomenés $vietimas ir Zmogiskyjy istekliy potencialo didinimas“ priemoneés Nr. 09.4.3-ESFA-K-805 ,Zmogiskieji
iStekliai Invest LT+" projekty finansavimo salygy aprasas nr. 1.

36 Lietuvos Respublikos Gikio ministro 2017 m. birZelio 8 d. jsakymas Nr. 4-605, 2014-2020 mety Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy
programos 9 prioriteto ,Visuomenés Svietimas ir Zmogiskyjy iStekliy potencialo didinimas” priemonés Nr. 09.4.3-ESFA-T-846 ,Mokymai
uzsienio investuotojy darbuotojams” projekty finansavimo salygy aprasas.

37 Remiantis atvejo studijy atlikimo metu ir interviu metu surinkta informacija.

38 Remiantis atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.
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jgyti specifiniy kompetencijy ir prisitaikyti prie iikio pokyciy, yra abejotinas, nes $is tikslas galéty buti
jgyvendintas ir be ES struktiriniy fondy paramos, privaciomis léSomis.

Vertinant bendruyjy ir specialiyjy projekty atrankos kriterijy tinkamuma, svarbu pastebéti, jog priemonei
,Mokymai uZsienio investuotojy darbuotojams” kei¢iant priemone ,Zmogiskieji istekliai invest LT+“ buvo
pakeisti ir specialieji projekty atrankos Kriterijai, o dél pasikeitusio projekty atrankos budo prioritetiniy
projekty atrankos kriterijy buvo atsisakyta. Keiciant specialiuosius projekty kriterijus padidintas
reikalavimas privaciy investicijy dydziui j Lietuvoje jgyvendintg, Siuo metu jgyvendinama, arba j vieneriy
mety laikotarpyje planuojama pradéti jgyvendinti investicijy projekta (reikalaujama suma padidinta nuo 1
448 000 Eur iki 3 000 000 Eur), taip pat padidintas alternatyvus investicijy dydziui reikalavimas dél
sukuriamy darbo viety (reikalaujamas darbo viety skaicius padidintas nuo 20 iki 50) ir jvesta dar viena
alternatyva tiek investicijy dydziui, tiek sukuriamy darbo viety skaiciui, nurodant, kad finansuoti gali buti
ir projektai, kuriy pareiskéjo darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uZmokestis (bruto) yra (arba
numatoma, kad bus) ne maziau kaip 1,5 karto didesnis nei vidutinis ménesinis darbo uzmokestis (bruto)
Lietuvos Respublikoje. Keic¢iant specialiuosius projekty atrankos kriterijus taip pat prapléstas galimy
pareiSkéjy ratas projektus teikti leidziant ir fizinio (-iy) asmens (-u) Lietuvos Respublikoje isteigtiems
(isigytiems) privatiems juridiniams asmenims)3°.

Atsizvelgiant j tai, kad priemoné ,Zmogiskieji istekliai invest LT+“ nuo pat parai$ky teikimo pradZios
paskelbimo buvo sékminga, sulauké didelio susidoméjimo, pagal $ia priemone jgyvendinami projektai
vyksta sklandZiai, be didesniy i$$ikiy, o priemonés PFSA pakeitimai buvo atlikti ne siekiant spresti
konkrecias problemas, bet ieSkant biidy priemone padaryti dar patrauklesne pareiskéjams49, galima teigti,
jog sprendimas pakeisti specialiuosius projekty atrankos kriterijus iSplec¢iant galimy pareiskéjy rata, bet
tuo paciu padidinant reikalavimus taip, kad paramga gauty didesne naudg Lietuvos Respublikai sukuriantys
investuotojai, yra tinkamas.

Be specialiujy projekty atrankos kriterijy pakeitimy buvo atliktas ir projekty atrankos biido pakeitimas i$
projekty konkurso | testinés projekty atrankos, kas lémé ir poreikj pakeisti priemonés pavadinima.
Atsizvelgiant j tai, kad priemonés pirmiausia yra orientuotos j plyno lauko investuotojy pritraukima, o jy
susidoméjimo galimybémis investuoti Lietuvoje laikas néra Zinomas, t. y. konkursinés priemonés paraisky
teikimo laikotarpiu plyno lauko investuotojy gali ir nebiiti, o jiems atéjus konkursas gali nebiiti paskelbtas,
testiné atranka, kai paraiska pateikti galima bet kuriuo metu visu priemonés jgyvendinimo laikotarpiu, yra
parankesné. Taip pat testiné atranka leidzia pateikti kokybiSkesnes paraiskas, o tai véliau lemia sklandesnj
projekty jgyvendinimg. Paskelbus konkursinés priemonés kvietimg teikti paraiskas, pareiskéjai skuba
pateikti paraiSkas konkurso laikotarpiu, todél ne visada pakankamai laiko skiria poreikiy analizei ir
jsivertinimui bei Siuos veiksmus atlieka jau tik patvirtinus finansavima, dél ko véluoja projekty
jgyvendinimo pradzia, jie vyksta maziau sklandziai. Projektus atrenkant testinés atrankos biidu, pareiskéjai
turi daugiau laiko kokybiskai pasiruosti projekto jgyvendinimui, dél to projekty jgyvendinimas vyksta
sklandziau*!. Atsizvelgiant j Siuos testinés projekty atrankos privalumus aptariamy priemoniy atveju,
galima teigti, jog sprendimas pakeisti projekty atrankos btida buvo tinkamas.

Taip pat svarbu atkreipti démesj, kad net priemone jgyvendinant projekty konkurso budu, dél didelés
paklausos ir atsiradusios galimybés padidinti priemonés finansavimg, buvo finansuoti ne tik geriausi,

39 Lietuvos Respublikos tikio ministro 2015 m. spalio 6 d. jsakymas Nr. 4-631, 2014-2020 mety Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy
programos 9 prioriteto ,Visuomenés $vietimas ir Zzmogiskyjy istekliy potencialo didinimas* priemoneés Nr. 09.4.3-ESFA-K-805 ,Zmogiskieji
iStekliai Invest LT+“ projekty finansavimo salygy aprasas nr. 1; Lietuvos Respublikos Gikio ministro 2017 m. birZelio 8 d. jsakymas Nr. 4-605,
2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto ,Visuomenés $vietimas ir Zmogiskujy iStekliy potencialo
didinimas” priemonés Nr. 09.4.3-ESFA-T-846 ,Mokymai uZsienio investuotojy darbuotojams” projekty finansavimo salygy aprasas.

40 Remiantis interviu metu surinkta informacija.

41 Remiantis interviu metu surinkta informacija.
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daugiausia baly pagal prioritetinius projekty atrankos Kkriterijus surinke, taciau visi bendruosius ir
specialiuosius projekty kriterijus atitike projektai. Taigi, praktiskai ir pirmasis projekty atrankos etapas
buvo jgyvendintas taikant testinés projekty atrankos principus.

Apibendrinant, galima teigti, kad priemoniy intervencijos logika galima laikyti tinkama, jeigu jgyvendinant
Sias priemones siekiama pritraukti uZsienio investuotojus, kurie, investuodami Lietuvoje, kuria naujas
darbo vietas, kelia bendrg atlyginimy vidurkj. Taciau jeigu pagrindinis priemoniy tikslas yra pakelti
uZsienio investuotojy darbuotojy kompetencijas ir padéti jiems prisitaikyti prie tkio poreikiy, tokiu atveju
pasirinkty priemoniy tinkamumas yra abejotinas, nes ir be ES struktiriniy fondy paramos uzsienio
investuotojy jmonés investuoty j savo darbuotojy mokyma ir kelty jy kompetencijas. Taip pat, atsizvelgiant
j pakeitimy sukurtas naudas, galima teigti, jog atlikti specialiyjy projekty atrankos kriterijy bei projekty
atrankos buido pakeitimai yra tinkami.

Priemoné ,Kompetenciju vauceris“ (09.4.3-IVG-T-813). Priemoné ir jos intervencijos logika buvo
formuojama atsizvelgiant | ankstesniais finansavimo laikotarpiais pastebétus issikius, kai remiant
zmogiskyjy iStekliy kompetencijy tobulinimg biidavo skelbiamos konkursinés priemonés su nustatytu
skai¢iumi kvietimy, pagal kurias projektus galédavo jgyvendinti atskiros imonés. Atliekant vertinimus ir
analizuojant ankstesniy laikotarpiy ZmogiSkyjy iStekliy kompetencijy kélimui skirty priemoniy
jgyvendinimg buvo pastebéta, kad daznai jmonéms konkursinés priemonés néra patrauklios, nes
darbuotojy kvalifikacijos kélimo poreikis yra nuolatinis ir apmokyti vieng ar kitg darbuotoja gali prireikti
tuo metu, kai konkursinés priemonés kvietimas néra paskelbtas. Taip pat pastebéta, kad konkursinio tipo
zmogiSkuyjy iStekliy kvalifikacijos kélimo priemonése reciau dalyvauja labai mazos ir mazos jmonés, nes
joms daznai reikia apmokyti nedidelj skai¢iy darbuotojy ir imtis projekto administravimo nasStos
neapsimoka, arba projekto parengimas ir jo administravimas Sioms jmonéms yra per didelis i$Sukis,
reikalaujantis resursy, kuriy labai mazos ir mazos jmonés neturi*2,

Siekiant spresti Siuos, ankstesniais finansavimo laikotarpiais pastebétus, trikumus ir remiantis uzsienio
Salyse taikoma geraja praktika*3, buvo sukurta visuotinés dotacijos priemoné ,Kompetencijy vauceris®,
pagal kurig kompetencijy vaucerio principu finansuojami mokymai jmoniy darbuotojams, projektus
atrenkant testinés projekty atrankos biidu+. Planuojant priemone taip pat buvo siekiama jg padaryti dar
patrauklesne labai mazoms ir mazoms jmonéms ir sukonstruoti taip, kad pareiskéjams tekty kuo mazesné
administraciné nasta*>. Priemonés PFSA nurodytas priemonés tikslas - sudaryti jmoniy dirbanciyjy
mokymosi galimybes ir sglygas geresniam darbo jégos prisitaikymui prie nuolatos kintanciy darbo rinkos
reikalavimy. Taip pat buvo planuojama, kad priemoné leis imonéms be didesnés administracinés nastos
gauti paramg dirbanciyjy mokymui tuo metu, Kkai jos reikia, ir ta apimtimi, kuri yra reikalinga“e.

Vertinant bendrosios priemonés intervencijos logikos, t. y. pasirinkto priemonés jgyvendinimo modelio
tinkamuma jos tikslams pasiekti, galima teigti, jog iS esmés pasirinktas modelis yra tinkamas. Priemonés
jgyvendinimas sudaro sglygas ne vienkartiniam léSy paskirstymui imoniy darbuotojy mokymui, bet
ilgalaikés, nuolat veikian¢ios mokymuy sistemos, leidziancios dirbantiesiems mokymus suteikti tuo metu,
kai jie yra reikalingi, ir ta apimtimi, kuria jie yra reikalingi, sukirimui, kuri nacionalinémis 1éSomis galéty

42 Remiantis interviu metu surinkta informacija.

43 V3], Europos socialiniai, teisiniai ir ekonominiai projektai, Pasitlymai dél 2014-2020 m. numatomy Zmogiskujy istekliy konkurencingumo
didinimo priemoniy“, 2013 m. gruodzio 16 d.

44 Lietuvos Respublikos tikio ministro 2016 m. spalio 7 d. jsakymas Nr. 4-611 dél 2014-2020 mety Europos sajungos fondy investicijy veiksmy
programos 9 prioriteto ,Visuomenés Svietimas ir Zmogiskujuy istekliy potencialo didinimas” priemonés Nr. 09.4.3-IVG-T-813 , Kompetencijy
vauceris“ projekty finansavimo salygy apraso.

45 Remiantis interviu metu surinkta informacija.

46 Lietuvos Respublikos tikio ministro 2016 m. spalio 7 d. jsakymas Nr. 4-611 dél 2014-2020 mety Europos sgjungos fondy investicijy veiksmy
programos 9 prioriteto ,Visuomenés $vietimas ir Zmogiskyjy iStekliy potencialo didinimas” priemonés Nr. 09.4.3-1VG-T-813 , Kompetencijy
vauceris“ projekty finansavimo salygy apraso.
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biiti palaikoma ir véliau. Be to, pasirinkta priemonés jgyvendinimo sistema egzistuoja ir kitose uZzsienio
Salyse bei ten sékmingai veikia. Vis délto, atsizvelgiant j tai, kad, kaip minéta skyriuje 2.1 Analizuojamy
priemoniy apzvalga, priemonés ,Kompetencijy vauceris“ jgyvendinimas kol kas jsibégéjes maziausiai i$
visy priemoniy, ir dar negalima pagrijstai jvertinti, kiek priemonés jgyvendinimo modelis yra tinkamas
labai mazy ir mazy imoniy poreikiams patenkinti.

Bendrieji ir specialieji projekty atrankos Kkriterijai, nurodyti priemonés PFSA, taip pat yra tinkami
priemonés tikslams pasiekti. Nors né vienas bendrasis ar specialusis projekty atrankos kriterijus tiesiogiai
nenurodo, jog priemonés pareiskéjai turi buti labai mazos ar mazos jmoneés, kiti projekty teikimo
reikalavimai yra suplanuoti taip, jog priemoné buty patraukli biitent labai mazoms ir mazoms jmonéms
(pavyzdziui, didZiausia galima skirti finansavimo 1éSy suma yra salyginai nedidelé - 4500 Eur, kiekvienam
pagal priemone finansuojamuose mokymuose dalyvaujan¢iam darbuotojui reikia pildyti atskira prasyma
dél dalyvavimo projekto veiklose, kas néra patrauklu jmonéms, kurioms reikia apmokyti didelj skaiciy
darbuotojy, finansavimo intensyvumas labai mazoms ir mazoms jmonéms yra didesnis, nei dideléms
jmonéms*7).

Apibendrinant, galima teigti, jog atsiZvelgiant | ankstesniais finansavimo laikotarpiais jgyvendinty
zmogiSkuyjy iStekliy kvalifikacijos kélimo priemoniy trikumus bei uZsienio Saliy patirtj, pasirinktas
priemonés , Kompetencijy vauceris“ jgyvendinimo modelis, projekty atrankos biidas ir atrankos kriterijai
yra tinkami. Taciau, dél nedidelés priemonés jgyvendinimo pazangos kol kas sudétinga pagristai nustatyti,
ar priemonés jgyvendinimo modelis i$ tiesy padeda pasiekti priemonés tiksly.

Priemoné ,Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje“ (Nr. 09.4.3-ESFA-K-827).
Darbuotojy praktinis mokymas darbo vietoje yra natirali naujy darbuotojy integracijos ir esamy
darbuotojy tobuléjimo dalis. Taciau esant situacijai, kai rinkoje triikksta tam tikry specializacijy darbuotojy,
0 esama Svietimo sistema nepatenkina darbdaviy poreikiy“8, paprasto trumpalaikio naujy darbuotojy
apmokymo neretai nebepakanka. Todél Lietuvoje, sekant kity Saliy (pirmiausiai, Vokietijos) pavyzdziu,
siekiama stiprinti pameistrystés koncepcija, kurios esmé yra visy ar dalies profesijos Ziniy jgijimas darbo
vietoje. LR darbo kodekse néra ribojamas asmenuy, su kuriais gali biti sudaromos pameistrystés sutartys,
ratas*, nors tradiciskai pameistrysté yra siejama labiau su naujai j darbo rinka ateinanciais ar profesija
kei¢ian¢iais asmenimis. Sig tendencija sustiprina ir tai, kad ilgg laika pameistrysté buvo reglamentuojama
tik Svietimo srities teisés aktais, o dauguma praktiniy bandymy jgyvendinti mokyma pasitelkiant
pameistryste buvo ir yra inicijuojami Svietimo institucijy. Visgi, pameistrystés koncepcijos jgyvendinimas
Lietuvoje kol kas vyksta pakankamai vangiai, o viena i$ svarbiausiy to prieZasc¢iy yra salyginai vangus
darbdaviy jsitraukimas ir dalyvavimas vykdant pameistrystés programas>°.

Dél minimy ribojimy ir noro, kad kuo daugiau jmoniy iSsispresty skubias darbuotojy trikumo ir
nepakankamos kvalifikacijos problemas, pagal priemone ,Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo
vietoje“ iSskirtos dvi veiklos: ,Jmoniy darbuotojy mokymai pameistrystés forma, skirti kvalifikacijai arba
jos daliai jgyti“ ir ,Jmoniy darbuotojy mokymai darbo vietoje, skirti kvalifikacijai tobulinti“. Toks dvilypis
poZiuris | galimg mokymosi darbo vietoje biidg yra suprantamas, kadangi ne visais atvejais darbuotojams
reikalingi tokios apimties ir tipo mokymai, kurie atitikty pameistrystés koncepcijg ir bity prasminga

47 Lietuvos Respublikos tikio ministro 2016 m. spalio 7 d. jsakymas Nr. 4-611 dél 2014-2020 mety Europos sajungos fondy investicijy veiksmy
programos 9 prioriteto ,Visuomenés $vietimas ir Zmogiskyjy i$tekliy potencialo didinimas“ priemonés Nr. 09.4.3-IVG-T-813 , Kompetencijy
vauceris” projekty finansavimo salygy apraso.

48 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija, Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras, ,Profesinio mokymo buklés
apzvalga 2017, 2017.

49 [§skyrus tai, kad darbdavys pameistrystés sutartj su tuo paciu asmeniu gali sudaryti ne anks¢iau kaip praéjus trejiems metams po prie$ tai
galiojusios pameistrystés darbo sutarties pasibaigimo.

50 Remiantis interviu metu surinkta informacija.
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- sudaryti pameistrystés darbo sutartis. Taciau svarbu atkreipti démesj, kad igyvendindamos tik darbuotojy
mokymo darbo vietoje, bet ne pameistrystés veiklas, jmonés i esmés vykdo jprastine savo veiklg
mokydamos esamus darbuotojus dirbti su atnaujintomis technologijomis ar pan., o ES struktariniy fondy
investicijos faktiskai veikia tik kaip didesnio sistematiSkumo katalizatorius.

Dar daugiau, kyla klausimas, ar pavieniy privaciy iniciatyvy rémimas ESF 1éSomis yra tinkamiausias budas
spresti Siandieninei ir ateities darbo rinkai aktualias ilgalaikes ZzmogisSkyjy istekliy kvalifikacijos
problemas, ypac tais atvejais, kai remiami vidiniai jmoniy mokymai, nesuteikiantys darbuotojams
kvalifikacijy, patvirtinty nepriklausomy iSorés vertintojy. Tokios veiklos padeda tobulinti esamy jmoniy
darbuotojy kompetencijas ir trumpuoju laikotarpiu padeda prisitaikyti prie besikei¢ianciy rinkos poreikiy,
ka LR tkio ministerija nurodo kaip pagrindinj Sios priemonés tiksla5!. Taciau tokios veiklos, nepaisant jy
naudos konkreciai jmonei, turi nedidelj potencialg prisidéti prie ilgalaikés darbuotojy mokymosi darbo
vietoje kultiiros formavimosi, sporadi$kai remiant pavienes jmones nekuriama sistema. Sis trilkumas
galéty buti sumazintas bent dalj aptariamos priemonés 1ésy orientuojant j projektus, kurie stiprinty
Svietimo ir verslo bendradarbiavima, prisidéty kuriant ir jgyvendinant bendras praktikas.

Su pirminiu ir testiniu profesiniu mokymu siejama pameistrystés sistema ir jos plétra pirmiausiai yra LR
Svietimo ir mokslo ministerijos atsakomybiy lauke, taciau LR iikio ministerija galéty pastebimai prisidéti
stiprinant pameistrystés svarbg kvalifikacijy igijimo procese diegdama pameistrystés sampratg privataus
sektoriaus jmonése ir skatindama pastaryjy aktyvumg. Tam, kad LR @ikio ministerijos remiami projektai
turety platesnj testinj poveikj visai Salies darbo rinkai, tikslinga svarstyti galimybes bent dalj priemonés
veikly jgyvendinti intensyviai bendradarbiaujant su mokymo ar asocijuotomis institucijomis. Sios
institucijos ne tik organizuoty mokymo programy rengimg ir, apsiimdamos administravimo veiklas,
palengvinty jmoniy (ypatingai labai maZzy ir mazy) dalyvavima priemonéje, bet ir, tikétina, projekty metu
jgyta patirtj pritaikyty ir ateityje, skatindamos nuoseklius, paremtus programomis jmoniy mokymus darbo
vietoje pasibaigus ESF finansavimui. Tai padidinty priemonés potenciala prisidéti prie realiy ir tvariy
poky¢iy Lietuvos darbo rinkoje.

Kadangi pameistrysté siejama su kvalifikacijy igijimu>2, Sioje sistemoje beveik neiSvengiamai dalyvauja ir
mokymo institucijos arba asocijuotos struktiiros, be kuriy pramonés sektoriuje apsieina tik nedidelis kiekis
stipriy, ilgalaikes darbuotojy mokymo tradicijas ir galbiit mokymo centrus turinciy jmoniy. Sustiprinus
mokymo institucijy ir asocijuoty struktiiry potenciala vykdyti programas pameistrystés forma, ilgainiui
nauda pajusty didelé dalis Salies darbdaviy, kadangi i§ mokymo sistemos ateity geriau pasiruose
darbuotojai. Siuo metu viena i$ pagrindiniy problemy, su kuriomis susiduria mokymo institucijos - jmoniy,
norin¢iy priimti pameistrius, stoka. Tai stabdo spartesne pameistrystés koncepcijos plétra Lietuvoje.
Aptariama ESF priemoné yra puiki paskata darbdaviams, taciau ja tiesiogiai atidavus pavienéms jmonémes,
prarandama galimybé sustiprinti mokymo ir asocijuoty struktiiry gebéjimus megzti rySius su darbdaviais
ir bendrai jgyvendinti pameistrystés programas. Taciau biitent mokymo ir asocijuoty struktiry
dalyvavimas projektuose organizuojant pameistrystés programas, padidinty ju potencialg véliau tokias
veiklas plétoti savarankiskai ir jtraukti kur kas daugiau imoniy i$ jvairiy tikio sektoriy. Be to, tai sudaryty
palankesnes sglygas j pameistrystés projektus jsitraukti mazoms jmonéms, kurios pacios savarankiskai
dalyvauti projekte nebiity pajégios. Siekiant sukurti sinergija tarp skirtingy sistemos dalyviy pastangy,
svarstytinas variantas jgyvendinti bendra priemone su LR Svietimo ir mokslo ministerija, sudarant sglygas
bendrus, didesnés apimties pameistrystés projektus kartu jgyvendinti Svietimo institucijoms ir verslo
jmonéms.

51 Remiantis interviu metu gauta informacija.
52 LR profesinio mokymo jstatymas, priemoneés 09.4.3-ESFA-K-827 PFSA pameistryste sieja su formaliomis kvalifikacijomis.
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Apibendrinant, mokymo darbo vietoje reikalingumas yra neabejotinas, ypac jeigu jis yra orientuotas j
naujai j darbo rinka ateinancius asmenis ar asmenis, kurie keicia profesija ar jgyja nauja kvalifikacija. Apie
pameistrystés potencialg gerinant darbo jégos paklausos ir pasiillos suderinamuma diskutuojama jau
daugiau kaip deSimtmetj. Pameistrystés koncepcija yra jtraukta j svarbiausius susijusius teisés aktus (LR
darbo kodeksasS3, LR profesinio mokymo jstatymas54), taCiau jos praktinis jgyvendinimas yra vangus, o
viena i§ to priezas¢iy ir menkas jmoniy jsitraukimas 55>. Dauguma jmoniy neturi Zziniy ir resursy
savarankiSkai jgyvendinti pameistrystés veiklas, o Svietimo institucijos néra pajégios pritraukti
pakankamai darbdaviy, kurie sutikty dalyvauti mokymo jstaigy vykdomose pameistrystés programose.
Siame kontekste matomas potencialas priemonés ,Pameistrysteé ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje*
jgyvendinimo buda tobulinti taip, kad ji padéty spresti ne tik trumpalaikes jmoniy darbuotojy prisitaikymo
prie rinkos poreikiy problemas, tac¢iau ir prisidéty prie bendro pameistrystés sistemos kirimo, stiprinant
realy Svietimo institucijy bei verslo jmoniy bendradarbiavima. Siekiant uZztikrinti visy pameistrystés Saliy
galimybes ir motyvacija dalyvauti bendrose veiklose, svarstytina galimybé sujungti LR Svietimo
ministerijos ir LR tkio ministerijos finansinius resursus, suplanuotus pameistrystés plétrai. Jungtiniy
projekty jgyvendinimas, tikétina, turéty ne tik trumpalaikj, taciau ir testinj poveikj pameistrystés plétrai
Lietuvoje.

Priemonés ,Inomokymai“ (09.4.3-ESFA-K-840) ir ,InostaZzuoté” (09.4.3-ESFA-T-847). Nors
inovatyvioms jmonéms remti skirtos investicijos iSskirtos j dvi priemones, taciau i$ esmés jas galima laikyti
viena priemone, kurios pavadinimas buvo pakeistas, pakeitus tam tikrus projekty atrankos kriterijus ir
projekty atrankos biida. Kalbant apie priemoniy jgyvendinimo modelio, kai finansuojamas MTEPI veiklas
vykdanciy imoniy darbuotojy mokymas ir technologiniy jgiidziy tobulinimas uzsienio MTEPI centruose ir
(arba) MTEPI veiklas vykdanciose uzsienio jmonése, tinkamumga, svarbu atsizvelgti | priemoniy tikslus.
Priemoniy PFSA nurodyti priemoniy tikslai - padidinti imoniy darbuotojy gebéjimus dirbti su naujomis
technologijomis ir taip sudaryti galimybes jgyti reikiamy jgtidziy uzsienio MTEPI centruose - sutampa®®.
Tikslas skatinti MTEPI veiklas vykdancias jmones Lietuvos kontekste yra aktualus, o atsizvelgiant j tai, kad
daugelio sriciy inovacijy kontekste Lietuvos jmonés dar tik bando jsitvirtinti pasaulinéje rinkoje, stazZuoteés
j uzsienio MTEPI centrus ar MTEPI veiklas vykdancias jmones gali biiti laikomos tinkamu intervencijos
modeliu.

Vertinant bendryjy ir specialiyjy atrankos kriterijy tinkamuma, reikia atsizvelgti j tai, kad paskelbus
priemoneés ,Inomokymai“ kvietima teikti paraiSkas buvo sulaukta tik vienos paraiSkos. Siekiant suprasti
priezastis, kurios 1émé tokj pareiskéjy neaktyvuma, buvo suorganizuoti papildomi priemonés aptarimai su
socialiniais-ekonominiais partneriais ir potencialiais pareiSkéjais - MTEPI veiklas vykdancéiomis
jmonémis>7. Po Siy aptarimy buvo pakeista keletas specialiyjy projekty atrankos kriterijy. Priemonés
»Inomokymai“ atveju buvo reikalaujama, jog pareiskéjas biity jmoné, kuri vykdo MTEPI veiklg ir teikia
MTEP statistine ataskaita Lietuvos statistikos departamentui. Taip pat vidutinés pareiSkéjo metinés
pajamos per trejus finansinius metus turéjo buti ne mazesnés kaip 145 000 Eur38. Priemonéje ,Inostazuoté”
$iy specialiyjy projekty atrankos kriterijy buvo atsisakyta, o vietoj jy pareiskéjams keliamas reikalavimas,

53 LR darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymas, 2016 m. rugséjo 14 d. Nr. XII-2603.

54 LR profesinio mokymo jstatymas, 1997 m. spalio 14 d. Nr. VIII-450.

55 Remiantis interviu metu gauta informacija.

56 Lietuvos Respublikos tkio ministro 2016 m. spalio 4 d. jsakymas Nr. 4-605, 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy
programos 9 prioriteto ,Visuomenés Svietimas ir Zzmogiskujy istekliy potencialo didinimas“ priemonés Nr. 09.4.3-ESFA-K-840 ,Inomokymai*
projekty finansavimo salygu aprasas; Lietuvos Respublikos tikio ministro 2017 m. liepos 10 d. jsakymas Nr. 4-397, 2014-2020 mety Europos
Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto ,Visuomeneés Svietimas ir Zmogiskyjy istekliy potencialo didinimas“ priemonés Nr.
09.4.3-ESFA-T-847 ,Inostazuoté” projekty finansavimo salygy aprasas.
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58 Lietuvos Respublikos tikio ministro 2016 m. spalio 4 d. jsakymas Nr. 4-605, 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy
programos 9 prioriteto ,Visuomenés $vietimas ir Zzmogiskuyjy iStekliy potencialo didinimas“ priemonés Nr. 09.4.3-ESFA-K-840 ,Inomokymai“
projekty finansavimo salygy aprasas.
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jog statistikos institucijai (jstaigai) deklaruoty pareiskéjo dvejy finansiniy mety laikotarpiu patirty MTEP
iSlaidy dydis biity ne mazesnis nei 75 proc. nuo planuojamy investuoti j darbuotojy mokyma tinkamy
finansuoti tiesioginiy projekto iSlaidy sumos>°. Taip pat, pakeitus projekty atrankos biidg i$ projekty
konkurso | testinés atrankos, buvo atsisakyta prioritetiniy projekty atrankos kriterijy. Po Siy pakeitimy,
susidoméjimas priemone iSaugo. Nors kol kas pagal priemone ,Inostazuoté” jgyvendinami tik du projektai,
taciau tai daugiausia 1émé administracinés priezastys, kurios placiau aptariamos vertinant priemonés
jgyvendinimo efektyvuma. Kadangi kol kas pagal priemone ,Inostazuoté” sulaukta nedidelio skaiciaus
paraisky, o jos jgyvendinimas keletg ménesiy buvo sustabdytas, jvertinti pakeisty projekty atrankos
kriterijy tinkamuma kol kas sudétinga. Taciau pakeitus atrankos kriterijus iSauges susidoméjimas
dalyvavimu priemonéje rodo, kad priemonés ,Inomokymai“ specialieji ir prioritetiniai atrankos kriterijai
daugumai potencialiy pareiskéjy nebuvo tinkami ir sprendimas juos pakeisti vertintinas kaip tinkamas.
Atsizvelgiant | pirmini priemonés nepopuliaruma, sprendima pakeisti projekty atrankos biidg taip pat
galima vertinti kaip tinkama.

Apibendrinant, galima teigti, kad priemoniy jgyvendinimo modelis yra tinkamas, o sprendimas pakeisti
bendruosius ir specialiuosius projekty atrankos kriterijus bei projekty atrankos biida - pasiteisines.

Priemoné ,Kompetencijos LT“ (09.4.3-ESFA-K-814). Kalbant apie priemonés intervencijos logikos
tinkamuma pirmiausia svarbu jvertinti, ar pasirinktas priemonés jgyvendinimo modelis, kai projekto
vykdytojas yra verslo asociacijos, prekybos, pramonés ir amaty rimai arba klasterio koordinatorius, o
projekto naudos gavéjai — partnerio teisémis projekte dalyvaujancios jmonés, yra tinkamas priemonés
tikslams pasiekti. Priemonés tikslas, nurodytas priemonés PFSA, yra uZztikrinti nuolatinj darbuotojy
kvalifikacijos lygio palaikyma, ju profesinj mobiluma ir gebéjima sparciai persiorientuoti j kito ukio
sektoriaus veiklas, remiant specialiyjy mokymuy, skirty sektoriniy kompetencijy ugdymui, jmonéms
teikima®?. Taigi, planuojant priemone, buvo tikimasi, kad jvairiy asocijuoty struktiiry numatymas projekty
vykdytojais padés surinkti grupes vienam sektoriui priklausanciy imoniy projekty partneriy, suderinti jy
sektorinius mokymosi poreikius ir tokiu biidu bus finansuojami brangesni, specializuoti, visos iikio Sakos
jmonéms aktualiis, mokymai. Galimais pareiskéjais numatant asocijuotas struktiiras taip pat buvo tikimasi,
kad tokia grupiné dalyvavimo forma padés j veiklas aktyviau jtraukti labai mazas ir mazas jmones, kurios,
dél projekty administravimo nastos, negaléty juy jgyvendinti savarankiSkai. Sprendima galimais
pareiskéjais numatyti jvairias asocijuotas struktiiras taip pat paskatino ir priemonés derinimo su
socialiniais-ekonominiais partneriais metu partneriy darytas spaudimas galimais priemonés pareiskéjais
numatyti biitent asocijuotas struktiirasé.

Kaip rodo atlikta analizé, pirmasis lukestis, jog projektus vykdant per asocijuotas struktiiras bus galima
finansuoti visai tikio Sakai vieningus, brangesnius, labai specializuotus mokymus, nepasiteisino. Pradéjus
jgyvendinti projektus paaiSkéjo, kad net ir to paties ikio sektoriaus imonés turi skirtingus mokymosi
poreikius ir projekty vykdytojai vis tiek mokymus turi organizuoti atsizvelgdami j atskiry jmoniy poreikius
ir mokymo planus, organizuojant mokymus maZesnémis grupelémis ir juos jungiant tik tais atvejais, kai
jmoniy poreikiai, nurodyti kiekvienos jmonés mokymo planuose, sutampa. Bendri sektoriniai poreikiai
galéty egzistuoti tarp norinciy tam tikro sektoriaus jmonése pradéti dirbti ir siekianciy jgyti reikalinga
bazinj iSsilavinima asmeny. Daugumoje sektoriy reikalingos tam tikros bazinés Zinios ir jgudziai yra
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- vienodi. Taciau, kadangi priemoné nukreipta j jau dirbanciy asmeny kvalifikacijos tobulinima, pastarieji
jprastai jau turi bazinj darbinei veiklai reikalingg iSsilavinimg, o kompetencijg nori kelti biitent siauroje
srityje, kurioje specializuojasi konkreti jmoné®2. Taip pat, sektoriniy poreikiy egzistavimas labai priklauso
nuo konkretaus sektoriaus specifikos. Pavyzdziui, IT sektoriuje, jmoniy specializacija labai didelé, net ir
jmonés, teikianCios panaSaus tipo produktus ar paslaugas, daznai savo veikloje naudoja skirtingas
programavimo kalbas, todél vieningus sektoriaus jmoniy mokymosi poreikius sudétinga identifikuoti®3.

Zitrint j priemonés jgyvendinimo modelio poveikj pritraukiant labai maZas ir mazas jmones, matoma, kad
Sis lukestis buvo pateisintas. Kaip nurodoma Sios ataskaitos skyriuje 2.1 Analizuojamy priemoniy apzvalga,
didziausia dalis labai mazy ir maZy jmoniy tarp priemonés projekty veiklose dalyvaujanciy jmoniy yra
priemonéje ,Kompetencijos LT*. Net 70 proc. Sios priemonés projekty veiklose dalyvaujanciy jmoniy yra
labai mazos ir mazos. Taip pat, zilirint j visas labai mazas ir mazas jmones, dalyvaujancias jgyvendinant
analizuojamy priemoniy projektus, 89 proc. visy priemoniy projektuose dalyvaujanciy labai mazy ir 79
proc. mazy jmoniy j projektus jsitraukia pagal priemone ,Kompetencijos LT". Taigi, galima teigti, jog Siai
priemonei sékmingiausiai i$ visy analizuojamy priemoniy pavyksta pritraukti labai mazas ir mazas jmones.
Atlikta analizé taip pat rodo, kad daugeliu atvejy, be asocijuoty struktiiry jsitraukimo, labai mazos ir mazos
jmonés neblty pajégios ir nebity jgyvendinusios projekty savarankiskai. Taciau dideliy (ir tam tikrais
atvejais stipriy vidutiniy) jmoniy atveju asocijuoty struktiry dalyvavimas néra toks svarbus. Taip pat
svarbu pastebéti, kad viename projekte dalyvaujant tiek labai mazoms ir mazoms, tiek vidutinéms ir
dideléms jmonéms, sglygos labai maZoms ir maZoms jmonéms prastéja - projekto vykdytojas joms gali
skirti maziau démesio, mazéja finansavimo intensyvumas, kuris nustatomas pagal didziausiai projekte
dalyvaujanciai jmonei taikoma finansavimo intensyvumag®+. Atsizvelgiant j tai, kad mokymuy poreikis tarp
skirtingy jmoniy néra vieningas, vidutinés ir didelés jmonés daugeliu atvejy projektus galéty jgyvendinti ir
pacios, o labai mazy ir mazy bei vidutiniy ir dideliy jmoniy dalyvavimas viename projekte blogina
dalyvavimo sglygas labai mazoms ir mazoms jmonéms, bty galima svarstyti ateityje organizuoti atskirus
kvietimus labai mazoms ir mazoms jmonéms, joms skirtus projektus vykdant per asocijuotas striktiras ir
vidutinéms bei dideléms imonéms, leidziant joms projektus vykdyti savarankiSkai arba priemone
orientuoti iSskirtinai j labai mazas ir mazas jmones., tokio tipo jmonéms numatyti galimybe pacioms buti
pareiskéjais ir projekty vykdytojais.

Apibendrinant galima teigti, kad priemonés jgyvendinimo modelis nepasiteisino (néra tinkamas) ieSkant
galimybiy finansuoti vieningus, brangesnius, sektorinius mokymus, nes paaiskéjo, kad tokiy vieninguy,
sektoriniy mokymy poreikio néra. Tac¢iau modelis yra tinkamas siekiant j ESF finansuojamas veiklas
pritraukti daugiau labai mazy ir mazy imoniy, nors dideliy (ir tam tikrais atvejais stipriy vidutiniy) jmoniy
atveju priemonés jgyvendinimo modelis, kai projekto vykdytojas yra asocijuota struktiira, nesukuria
didelés pridétinés verteés.

Kitas intervencijos logikos aspektas, kurio tinkamumas turi buti jvertintas, yra projekty atrankos biido,
bendruyjy, specialiyjy ir prioritetiniy atrankos kriterijy tinkamumas. Priemonés PFSA nurodo, kad pagal
priemone jgyvendinamy projekty atranka atliekama projekty konkurso biidu®s. Finansuotinus projektus
atrinkti projekty konkurso biidu numatoma tais atvejais, kai siekiama iSrinkti geriausius projektus.
Analizuojant priemonés ,Kompetencijos LT“ bendruosius, specialiuosius ir prioritetinius atrankos
kriterijus matoma, kad Sios priemonés atveju geriausiais laikomi tie projektai, kurie pritraukia didziausig
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skaiciy projekty partneriy, kuriuose tarp partneriy jmoniy didziausia dalis yra MV], kuriy metu mokoma
daugiausia darbuotojy, kuriuose didziausia dalis apmokyty asmeny yra MV] darbuotojai ir kuriy
pareiskéjai turi daugiausia patirties jgyvendinant kompetencijy formavimo iniciatyvas . IS esmés
bendrieji, specialieji ir prioritetiniai projekty atrankos kriterijai ir projekty atrankos budas gali buti laikomi
tinkamais, nes butent tai, kad buvo skelbiamas projekty konkursas, o prioritetiniai atrankos kriterijai
skatino pareisSkéjus itraukti kuo didesnj skaiciy partneriy ir uztikrinti, kad kuo daugiau jy buty MVI,
priemonés ,Kompetencijos LT“ atveju leido i projektus itraukti didesne dali MV] nei kitose Zzmogiskyjy
isStekliy kompetencijy plétrai skirtose priemonése. Taciau konkrecios prioritetiniy atrankos kriterijy
formuluotés vertinant projektus sukélé tam tikry issukiy ir 1émé tai, kad praktiskai projekty atranka buvo
jgyvendinta taikant ne projekty konkurso, bet testinés projekty atrankos principus.

Taip atsitiko todél, kad kiekvieno prioritetinio atrankos kriterijaus atveju buvo nurodyti konkretiis skaiciai
partneriy, mokymy dalyviy ir konkretiis procentai projekty partneriy MVI ir projekty dalyviy MV]
darbuotojy, uz kuriuos skiriamas konkretus skaicius prioritetiniy baly. Pavyzdziui, skiriant prioritetinius
balus projektams, kuriuose dalyvauja daugiau projekty partneriy, priemonés PFSA konkreciai nurodoma,
kad jei projektas jgyvendinamas ne maziau kaip su 10 partneriy, skiriamas 1 balas, jei su 11-20 skiriami 2
balai, jei su 21-30, skiriami 3 balai, jei su 31-49 skiriami 4 balai, jei ne maziau kaip su 50 partneriy -
skiriami 5 balai¢’. Taip suformulavus prioritetinius atrankos kriterijus, absoliuti dauguma pareiskéjy,
siekdami uzsitikrinti projekty finansavima, j projekty veiklas jtraukeé tokj skaic¢iy partneriy ir jy darbuotojy,
uz kurj skiriami didziausi balai bei uztikrino, kad didziausius balus atitinkantis procentas partneriy ir
mokymuy veikly dalyviy bity MV] ir MV] darbuotojai. Todél jvertinus projektus absoliuti dauguma jy gavo
maksimalius balus ir buvo susidurta su iSSikiais bandant juos iSreitinguoti¢8. Taigi, praktiskai buvo
finansuoti visi projektali, atitike kriterijus, o ne dalis auksc¢iausius balus surinkusiyjy reitinguotame sarase.
Todeél galima teigti, jog praktiskai projekty atranka buvo jvykdyta taikant testinés projekty atrankos, o ne
projekty konkurso atrankos principus.

Tokia situacija sukélé ir tam tikry i$Stkiy - nesant galimybiy iSreitinguoti projekty, reikéjo jy finansuoti
daugiau, nei buvo numatyta. Tai padaryti pavyko tik padidinus priemonei skirtas 1éSas®. Priemonés 1ésy
padidinimai buvo atlikti du kartus. Tik jtraukus priemone j priemoniy jgyvendinimo plang (2015 m. liepos
1 d.), jai skirta ES struktiiriniy fondy 1éSy suma sieké 9 847 081 Eur7°. Atliekant pirmajj priemonei skirty
1é3y padidinimg (2017 m. balandZio 4 d.), jai skirta ES struktiiriniy fondy 1éSy suma buvo padidinta iki 16
847 081 Eur’!. Antruoju padidinimu (2017 m. birZelio 30 d.) skirta ES struktiiriniy fondy 1éSy suma buvo
padidinta iki 22 639 481 Eur”2. Sie priemonés pakeitimai taip pat sukélé ir tam tikra projekty vykdytojy
nepasitenkinimg, nes jy pastangos surinkti daugiau baly neatsispindéjo projekty reitingavimo eiléje’3.
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7L LR ukio ministro jsakymas Nr. 4-200 ,Dél Lietuvos Respublikos tikio ministro 2014 m. gruodzio 19 d. jsakymo Nr. 4-933 ,Dél 2014-2020 m.
Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos prioriteto jgyvendinimo priemoniy jgyvendinimo plano ir Nacionaliniy stebésenos
rodikliy skaic¢iavimo apraSo patvirtinimo“ pakeitimo“, 2017 m. balandzio 4 d.

72 LR ukio ministro jsakymas Nr. 4-383 ,Dél Lietuvos Respublikos tikio ministro 2014 m. gruodzio 19 d. jsakymo Nr. 4-933 ,Dél 2014-2020 m.
Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos prioriteto jgyvendinimo priemoniy jgyvendinimo plano ir Nacionaliniy stebésenos
rodikliy skaic¢iavimo apraSo patvirtinimo“ pakeitimo“, 2017 m. birzelio 30 d.
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Apibendrinant galima teigti, jog projekty atrankos biido, bendryjy, specialiyjy ir prioritetiniy atrankos
kriterijy pasirinkimas i$ esmés buvo tinkamas priemonés tikslams pasiekti, taciau konkrecios prioritetiniy
atrankos kriterijy formuluotés ir projekty atrankos jgyvendinimo eiga sukélé tam tikry isstukiy. Siekiant jy
iSvengti ateityje reikéty koreguoti prioritetinius projekty atrankos kriterijus.

Priemoné ,Zmogiskujy istekliy stebésenos, prognozavimo ir plétros mechanizmai“ (Nr. 09.4.3-
ESFA-V-834). Priemonés tikslas - sukurti Zmogiskyjy istekliy stebésenos, prognozavimo ir plétros
mechanizmus. Pastangos sukaupti detalia informacija apie kompetencijy pasiilos ir paklausos darbo
rinkoje esama situacija ir prognozuoti raida jvairiose institucijose stebimos jau daugelj mety. Visgi,
pagrindiné problema, kuri galimai maZina priemonés tinkamuma - aiSkios Zzmogiskujy iStekliy stebésenos
ir prognozavimo valdymo sistemos trikumas. Vienokios ar kitokios iniciatyvos, susijusios su zmogiskyjy
iStekliy prognozavimu, buvo ar yra vykdomos LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, LR tkio
ministerijos, LR Svietimo ministerijos ir joms pavaldziy institucijy 7. Pastangos vieSosios politikos
planavimg gristi ir ZmogiSkyjy istekliy stebésenos informacija yra matomos, taciau ilga laika buvo
nekonsoliduotos - kiekviena suinteresuota institucija iS esmés tiems patiems arba labai panasSiems
klausimams atsakyti kiré savo instrumentus. Siekiant gerinti veiksmy koordinavimg, 2016 m. buvo
sudaryta Vyriausybés komisija nacionalinei Zmogiskuyjy istekliy stebésenai koordinuoti’>, kurios uzduotis
yra nacionaliniu lygiu koordinuoti ir priziiréti nacionalinés Zmogiskyjy istekliy stebésenos vykdyma ir
organizavima tarp institucijy ir jstaigy. 2017 m. pabaigoje LR uZimtumo jstatymas buvo papildytas nauju
straipsniu’¢, numatant, kad uzimtumo stebésena, kuri apima uzimtumo statistiniy duomeny rinkima,
buklés vertinimg, prognozavima, atlieka Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras (MOSTA). 2017 m.
pabaigoje pakeistame Profesinio mokymo jstatyme’” taip pat numatytos kitokios institucijy funkcijos
lyginant su anksc¢iau galiojusiomis: iki Profesinio mokymo jstatymo pakeitimo vienas i§ LR ukio
ministerijos jgaliojimy profesinio mokymo srityje buvo organizuoti ,kvalifikacijy poreikio prognostinius
tyrimus” (23 str.), tac¢iau naujojoje Profesinio mokymo jstatymo redakcijoje’8 vykdyti ,zmogiskyjy iStekliy
stebéseng ir atlikti kvalifikacijy poreikio prognozavima“ yra jgaliota MOSTA (32 str.), o LR tikio ministerija
yra jgaliota ,formuoti Zmogiskujy iStekliy plétros politika®, ,organizuoti Zmogiskujuy iStekliy paklausos
darbo rinkoje rezultaty sklaidg“, ,nustato zmogiskyjy istekliy plétros aspektu prioritetines kio sritis” ir
pan. (27 str.). Pastarieji pertvarkymai demonstruoja Zmogiskyjy iStekliy politikos formavimo ir
sprendimams priimti reikalingos stebésenos informacijos rinkimo funkcijy atskyrima.

Aptariamoje priemonéje ,Zmogiskyjy istekliy stebésenos, prognozavimo ir plétros mechanizmai“ $ie
nacionalinio reglamentavimo pokyciai dalinai atsispindi ir, vertinimo metu, buvo pakeistas PFSA ir dalis
pirmosios priemonés veiklos 1ésy suplanuotos MOSTA.

Priemonéje ,Zmogiskujy istekliy stebésenos, prognozavimo ir plétros mechanizmai“ taip pat yra numatyta
veikla ,Zmogiskyjy istekliy paklausos darbo rinkoje prognostiniy tyrimy rezultaty sklaida, vykdant
profesinj orientavima“. Profesinis orientavimas yra reglamentuojamas LR Svietimo jstatyme, kuriame
nurodoma, kad ,profesinis orientavimas vykdomas bendrojo ugdymo mokyklose, profesinio mokymo ir
kitose Svietimo jstaigose, profesinio orientavimo centruose ir kitose institucijose Svietimo ir mokslo
ministro kartu su socialinés apsaugos ir darbo ministru nustatyta tvarka, <..>“79. Nors profesinis

74 MOSTA iki 2017 m. buvo valstybés biudZetiné jstaiga, kurios steigéja SMM. Nuo 2017 m. - vie$oji jstaiga, kurios savininkés teises ir pareigas
igyvendina LR vyriausybés kanceliarija.

75 LR vyriausybés 2016 m. vasario 18 d. nutarimas Nr.162 ,Dél nacionalinés Zmogiskujuy iStekliy stebésenos pagrindy apraso patvirtinimo“; LR
Vyriausybés Ministro Pirmininko 2016 m. kovo 14 d. potvarkis Nr. 35 ,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés komisijos nacionalinei
zmogiSkuyjuy iStekliy stebésenai koordinuoti personalinés sudéties patvirtinimo” (ir vélesnés potvarkio redakcijos).

76 Uzimtumo jstatymo Nr. XII-2470 III skyriaus pirmojo skirsnio pavadinimo ir 12, 20, 36, 37 straipsniy pakeitimo ir jstatymo papildymo 121
straipsniu jstatymas, 2017 m. gruodzio 14, Nr.XIII-890.

77 Profesinio mokymo jstatymo Nr. VIII-450 pakeitimo jstatymas, 2017 m. gruodZzio 14 d. Nr. XI11-888.

78 Profesinio mokymo jstatymo Nr. VIII-450 pakeitimo jstatymas, 2017 m. gruodzio 14 d. Nr. XII1-888.

79 LR $vietimo jstatymas, 2011 m. kovo 17 d., Nr. XI-1281, 18 str.
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orientavimas galéty biiti suprantamas placiai, pagalba renkantis Svietimo ir uzimtumo galimybes teikiant
visiems Salies gyventojams, minimos jstatymo nuostatos jtvirtina siauresnigjg profesinio orientavimo
savoka, pirmiausiai sieting su mokymo institucijy veikla. Siekiant iSvengti dviprasmybés ir uztikrinti, kad
LR ukio ministerija neuzsiima kity institucijy veikla, reikéty tikslesnio veiklos aprasymo, pavyzdziui,
nurodant kad priemonés 1éSomis bus kuriami mechanizmai, padedantys jvardyti prioritetinius Zmogiskujuy
iStekliy poreikio prasme sektorius, padedantys jau dirbantiems asmenims susipazinti su
persikvalifikavimo galimybémis ir pan.8? Tokie produktai buty tinkami ir reikalingi didinant Zmogiskyjy
iStekliy prisitaikymo prie darbo rinkos pokyciy galimybes.

Per pastaruosius metus jvyko ne tik instituciniai ir funkciniai pokyciai, taciau taip pat buvo pasistiméta
tiriant Svietimo rezultaty ir darbo rinkos poreikiy suderinamumo biikle ir galimybes. Todél tokiy
priemoneés veikly kaip skritingy klasifikatoriy susiejimas finansavimo tikslingumas turéty biiti perzitrétas
i$ naujo, atsizvelgiant j tai, kas $iuo klausimu yra Zinoma ir kokios galéty biiti planuojamy pratimy
perspektyvos, pavyzdziui, atlikti praktiniai testai demonstruoja, kad ne visos studijy kryptys gali buti
tiesiogiai ir vienareikSmiskai susietos su konkreciais LPK pogrupiaiss?.

Apibendrinant, kai kuriy priemonés ,Zmogiskyjy iStekliy stebésenos, prognozavimo ir plétros
mechanizmai“ veikly tinkamumas turéty biiti papildomai perZitreétas, atsizZvelgiant j stebimus institucinius
pokycius ir besiple¢iantj duomeny prieinamuma bei Ziniy lauka Zmogiskujy iStekliy stebésenos srityje.

2.2.2 PRIEMONIY |GYVENDINIMO EFEKTYVUMAS

Priemoniy igyvendinimo efektyvumas Siame vertinime suprantamas kaip priemonés administravimo ir
projekty jgyvendinimo efektyvumas. Tai reiskia, jog atliekant analize siekiama iSsiaiskinti, ar egzistuoja
veiksniai, apsunkinantys priemonés administravimg arba projekty jgyvendinima, kuriuos paSalinus
priemoné ir atskiri priemonés projektai galéty buti vykdomi sklandziau, taigi galéty grei¢iau, maZesniais
laiko kastais, pasiekti geresniy rezultaty. Toliau pagal kiekvieng i priemoniy aprasomi pagrindiniai
priemoniy jgyvendinimo trikumai ir i$$ikiai, neigiamai veikiantys priemoniy jgyvendinimo efektyvuma.

Priemoneés ,Zmogiskieji iStekliai invest LT+“ (09.4.3-ESFA-K-805) ir ,MoKymai uZsienio
investuotojy darbuotojams” (09.4.3-ESFA-T-846). Priemoniy jgyvendinimas vyksta sklandziai,
priemoniy jgyvendinimo pazanga yra didelé. Vienas iS veiksniy, lemianciy sklandy priemoniy
jgyvendinimg yra tai, kad dalyvaudamos priemoniy veiklose uZsienio investuotojy jmonés (kurios
daugiausia yra vidutinés arba didelés) paraiSkoms ruosti ir projektui administruoti samdo iSorés
konsultantus, kurie su panasiomis priemonémis dirba jau ne pirma finansavimo perioda, todél turi ilgamete
patirtj ir gali uztikrinti sklandy paraiskos parengimo ir projekto jgyvendinimo procesg?®2. Esminiy trikumuy,
mazinanc¢iy priemoniy jgyvendinimo efektyvuma, vertinimo metu nenustatyta.

»,Kompetencijy vauceris“ (09.4.3-IVG-T-813). Nors priemonés jgyvendinimo modelj galima laikyti
tinkamu jos tikslams pasiekti, tac¢iau paskelbus kvietimg teikti paraiSkas pagal $ig priemone paraisky
sulaukta labai mazai, o priemonés ,Kompetencijy vauceris“ igyvendinimas kol kas yra maZiausiai jsibégéjes
i$ visy analizuojamy priemoniy. Priemonei skirtas finansavimas taip pat buvo sumaZzintas du kartus.
Pradinis priemoniy jgyvendinimo plane numatytas finansavimas (2015 m. liepos 1 d.) priemonei buvo 62

80 Tokie patikslinimai gali atsirasti ir priemonés PFSA.
81 Remiantis interviu metu gauta informacija.
82 Remiantis interviu metu surinkta informacija.
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841 381 Eurs3. Véliau (2017 m. balandzio 4 d.) priemonés finansavimas buvo sumazintas iki 48 837 805
Eurs4. Antruoju pakeitimu (2017 m. rugséjo 27 d.) priemonés finansavimas buvo sumazintas iki dabartinio
lygio 33 837 803 Eur®5. Tai lemia keletas trikumuy, kurie mazina priemoneés jgyvendinimo efektyvuma.

Vienas i§ jy - didesné nei planuota administraciné dalyvavimo priemonés veiklose nasta projekty
vykdytojams. Atsizvelgiant j tai, kad Sia priemone bandoma pasiekti labai mazas ir mazas jmones, turincias
mazai administraciniy resursy ir jprastai nedalyvaujancias ES struktiriniy fondy finansuojamuose
projektuose, bei j uzsienio $aliy patirtj, jgyvendinant panasaus pobudzio Zmogiskyjy istekliy kvalifikacijos
kélimo veiklas, dalyvavima priemonéje buvo siekiama administracine prasme padaryti kuo paprastesni.
Planuojant priemone buvo siekiama, kad jmonéms, norin¢ioms dalyvauti priemonés veiklose, nereikéty
pildyti ilgesnés nei vieno A4 formato lapo paraiskoss¢. Taciau dél bendryjy reikalavimy ES struktiriniy
fondy finansuojamy projekty jgyvendinimui, to padaryti nepavyko. Nors paraiska, kurig pildo pareiskéjai,
norintys dalyvauti analizuojamos priemonés veiklose, yra Zymiai paprastesné nei jprastos pareiskéjy
pildomos paraiskos, jos apimtis vis tiek yra gana didelé, taigi labai maZoms ir mazoms jmonéms, anksc¢iau
nesusidirusioms su ES struktiriniy fondy reikalavimais, jos pildymas kelia i§$ukiy ir mazina motyvacijg
jsitraukti j priemonés veiklas®”. Labai mazy ir mazy jmoniy motyvacija dalyvauti riboja ir tai, jog uz
mokymus jmoné turi pirmiausia susimokeéti savo léSomis ir tik pasibaigus mokymams tas 1é3as atgauna.
Todeél kai kurioms labai mazZoms ir mazoms jmonéms, ypatingai jeigu jos pasirenka brangesnius mokymus,
tai taip pat tampa tam tikra nasta®s.

Kitas priemonés jgyvendinimo aspektas, kuris maZino priemonés jgyvendinimo efektyvumga laikotarpiu
nuo kvietimo teikti paraiSkas paskelbimo iki nuostatos pakeitimo - reikalavimai mokymy teikéjams,
jtrauktiems j mokymuy teikéjy sarasg. Tik pradéjus formuoti mokymuy teikéjy sarasa, j sarasa galéjo buti
jtraukti tik akredituoti, aukstojo mokslo studijy ir formaliojo profesinio mokymo programas turintys teise
vykdyti, mokymy teikéjai?. Tai reiSkia, kad j pirminj mokymy teikéjy sarasg buvo jtraukti beveik vien tik
valstybiniai teikéjai. Nors tokia nuostata padéjo uztikrinti, kad | mokymy teikéjy sarasa bus jtraukti tik
profesionaliis, pakankamai patirties turintys, mokymuy teikéjai, taciau jie pasirodé nepakankamai lankstiis,
kad galéty prisitaikyti prie pagal priemone mokytis darbuotojus siunc¢ian¢iy jmoniy poreikiy. Daugiausia
formaliy mokymo programy vykdymu uzsiimantys valstybiniai mokymuy teikéjai j priemonés mokymy
programy sarasa taip pat jtrauké daugiausia jy jau i anksto paruostas ir vykdomas formaliojo mokymo
programas, kurios dél savo ilgos trukmés ir orientacijos j pirminiy profesiniy jgiidZiy suteikimg netinka
jmonéms, dazniausiai ieSkanc¢ioms trumpos trukmés neformaliojo Svietimo programy, kurios leisty suteikti
darbuotojams papildomy kompetencijy, neatimant daug ju darbo laiko. Taip pat, kadangi valstybiniai
mokymy teikéjai neturi daug paskaty ir gebéjimy aktyviai siiilyti savo paslaugas?, mokymy teikéjy ir
mokymo programy sarasai pildési létai, o priemonéje apsisprendusios dalyvauti jmonés negaléjo rasti sau
tinkamy mokymo temuy ir teikéjy?L.

83 LR uikio ministro jsakymas Nr. 4-423 ,Dél Lietuvos Respublikos tikio ministro 2014 m. gruodzio 19 d. jsakymo Nr. 4-933 ,Dél 2014-2020 m.
Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programos prioriteto jgyvendinimo priemoniy jgyvendinimo plano ir Nacionaliniy stebésenos
rodikliy skai¢iavimo aprasSo patvirtinimo“ pakeitimo“, 2015 m. liepos mén 1 d.

84 LR uikio ministro jsakymas Nr. 4-200 ,Dél Lietuvos Respublikos tikio ministro 2014 m. gruodzio 19 d. jsakymo Nr. 4-933 ,Dél 2014-2020 m.
Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programos prioriteto jgyvendinimo priemoniy jgyvendinimo plano ir Nacionaliniy stebésenos
rodikliy skaic¢iavimo apraso patvirtinimo“ pakeitimo®, 2017 m. balandzio 4 d.

85 LR Gkio ministro jsakymas Nr. 4-557 ,Dél Lietuvos Respublikos Gkio ministro 2014 m. gruodzio 19 d. jsakymo Nr. 4-933 ,Dél 2014-2020 m.
Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos prioriteto jgyvendinimo priemoniy jgyvendinimo plano ir Nacionaliniy stebésenos
rodikliy skaic¢iavimo aprasSo patvirtinimo“ pakeitimo*, 2017 m. rugséjo 27 d.

86 Remiantis interviu metu surinkta informacija.

87 Remiantis interviu ir atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.

88 Remiantis interviu metu surinkta informacija.

89 Lietuvos Respublikos tikio ministro 2016 m. spalio 27 d. jsakymas Nr. 4-663 ,Dél mokymo paslaugy teikéjy ir mokymo programy jtraukimo
i mokymo teikéjy ir mokymo programy sarasa ir iSbraukimo i$ jo salygy ir tvarkos apraso patvirtinimo®, Vilnius.

90 Valstybés kontrolé, Valstybinio audito ataskaita. Kaip panaudojamos profesinio mokymo galimybés, 2016 m. vasario 22 d., Nr. VA-P-50-1-1
91 Remiantis interviu ir atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.
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Nors uz mokymo teikéjy ir mokymo programy saraso sudarymga ir prieziurg atsakinga institucija VS| ,Versli
Lietuva“ déjo pastangas pritraukti daugiau mokymuy teikéjy, padéti jiems suprasti verslo poreikius ir
pasiulyti paklausesnes mokymo programas, organizuodama 7 renginius Lietuvos regionuose, kuriy metu
buvo pristatomos galimybés | priemonés veiklas jsitraukti mokymy teikéjams, aptariamas jsitraukimo
procesas ir reikalavimai, taip pat kviec¢iami verslo atstovai, renginiy metu iSkomunikave savo poreikius
mokymuy teikéjams, Sios veiklos pastebimy rezultaty nedavé. Nors susitikimy metu atrodydavo, jog
sutarimas tarp mokymuy teikéjy ir verslo atstovy atsiranda, taciau kol kas po Siy susitikimy nebuvo pakeista
nei viena formaliojo Svietimo teikéjy pasitlyta programa%2. Siekiant spresti minétus mokymy teikéjy ir
mokymy programy pasitlos isSiikius 2017 m. spalio 17 d. buvo atliktas pakeitimas®3, kuriuo iSpléstas
galimy mokymuy teikéjy sarasas, mokymus leidziant teikti ir kitiems profesinio mokymo teikéjams, teisés
akty nustatyta tvarka turintiems teise vykdyti neformalyjj Svietimg bei mokymo paslaugy teikéjams,
turintiems gamintojo suteiktg teise vykdyti mokymo programas, skirtas dirbti su konkretaus gamintojo
produktais. Dar vienu pakeitimu, atliktu 2017 m. lapkri¢io 13 d., buvo iSpléstas ir galimy mokymo
programy sarasas, leidziant finansuoti ir dalj pagal teisés aktus privalomy mokymy, kuriy anksciau
finansuoti nebuvo leidZiama%+. Sie pakeitimai $iek tiek suaktyvino mokymy teikéjy ir mokymo programy
sgraso formavimg - sulaukiama daugiau prasymy biti jrasytiems j mokymy teikéjy sarasa ir jtraukti
mokymuy programas, taciau pakeitimo efektas néra labai didelis, masinio neformaliojo Svietimo teikéjy
susidoméjimo nesulaukta. Atlikti pakeitimai kol kas taip pat neturi didelio poveikio jmoniy jsitraukimui j
priemonés veiklas. Tikétina, kad dalis jmoniy, kurios buvo susidoméjusios dalyvavimu priemonés
jgyvendinimo pradzioje ir tuomet nerado sau tinkamy mokymuy teikéjy ir programy, dabar jau yra
nusivylusios priemone, priemoné yra bent i$ dalies praradusi savo reputacija, todél pareiskéjus pritraukti
be papildomy vieSinimo veikly darosi sudétinga®s.

Nedidelis neformaliojo Svietimo teikéjy ir jmoniy aktyvumas priemonés kontekste gali biiti paaiskintas ir
salyginai nedideliu fiksuotuoju jkainiu®, taikomu vieno pagal priemone mokomo darbuotojo mokymo
i$laidoms apmoketi. Sis jkainis $iuo metu siekia 7,81 Eur%”. Tai, kad jkainis neatspindi rinkos tendenciju,
parodo fiksuotojo jkainio nustatymo metodika, pagal kurig skaic¢iuojant jkainj mokymuy rinkos kainy
analizé nebuvo atlikta, o jkainis apskaiciuotas remiantis formaliojo profesinio mokymo vieno mokinio
valandos mokymo kaina, nustatyta teisés aktuose, bei minimaliojo atlyginimo, nustatatyto teisés aktuose,
dydZiu®8. Nors taip apskaic¢iuotas jkainis galéty biti sékmingai taikomas ilgos trukmés valstybiniy jstaigy
vykdomoms mokymo medziagoms ir jrangai neimlioms mokymo programoms finansuoti, taciau trumpos
trukmés neformaliojo Svietimo teikéjy vykdomoms, specializuotos mokymo infrastruktiiros ir medziagy
reikalaujan¢ioms, mokymy programoms finansuoti toks jkainis néra pakankamas. PavyzdZziui, priemonéje
»Verslo konsultantas LT“ (03.1.1-IVG-T-819), finansuojancioje verslo konsultacijas (t. y. panasSias j mokymy
veiklas), valandinio fiksuotojo jkainio dydis svyruoja tarp 60-80 Eur?®’, t.y. yra 8-10 karty didesnis, nei
priemonéje ,Kompetencijy vauceris“. AtsiZvelgiant j tai, jog Lietuvos mokymy teikéjy rinka néra didelé, o
tiek mokymy teikéjai, tiek darbuotojus mokytis norincios siysti imonés turi galimybes dalyvauti ir kito tipo

92 Remiantis interviu metu surinkta informacija.

93 Lietuvos Respublikos tGikio ministro 2017 m. spalio 17 d. jsakymas Nr. 4-609 ,Dél Lietuvos Respublikos tikio ministro 2016 m. spalio 27 d.
jsakymo Nr. 4-663 ,Dél mokymo paslaugy teikéjy ir mokymo programy jtraukimo j mokymo teikéjy ir mokymo programy sarasa ir iSbraukimo
i$ jo salygy ir tvarkos apraso patvirtinimo“ pakeitimo, Vilnius.

94 Lietuvos Respublikos tikio ministro 2017 m. lapkri¢io 13 d. jsakymas Nr. 4-653 ,Dél Lietuvos Respublikos tikio ministro 2016 m. spalio 27
d. jsakymo Nr. 4-663 ,Dél mokymo paslaugy teikéjy ir mokymo programy jtraukimo j mokymo teikéjy ir mokymo programy sarasg ir
iSbraukimo i$ jo salygu ir tvarkos apraso patvirtinimo“ pakeitimo, Vilnius.

95 Remiantis interviu ir atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.

96 Remiantis interviu ir atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.

97 Lietuvos Respublikos tukio ministerijos 2016 m. rugpjic¢io 18 d. Vienos valandos mokomo darbuotojo mokymy i$laidy nustatymo
pagrindimas.

98 Lietuvos Respublikos tkio ministerijos 2016 m. rugpjicio 18 d. Vienos valandos mokomo darbuotojo mokymy islaidy nustatymo
pagrindimas.

99 Lietuvos Respublikos Gkio ministerijos 2017 m. balandzio 21 d. Verslo pradzios, plétros ir eksporto konsultacijy fiksuotyjy jkainiy
nustatymo tyrimo ataskaita (parengta UAB ,BGI Consulting” ir LR tkio ministerijos).
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finansuojamose mokymo veiklose (pavyzdZziui, Lietuvos darbo birzos organizuojamuose ir
finansuojamuose mokymuose, kuriuose mokymy teikéjai gali dalyvauti tiesiogiai, o darbdaviai jy nauda
gali pasinaudoti j darba priimdami jau reikalingy jgudziy apmokytus asmenis), priemonés , Kompetencijy
vauceris“ veikloms finansuoti taikomas jkainis skatina tiek mokymy teikéjus, tiek mokymy savo
darbuotojams ieSkancias jmones naudotis alternatyviomis galimybémis190. Mokymy teikéjy atveju aktualu
ir tai, jog mazinant administracine na$tg priemonés pareiskéjams, t. y. imonéms, siuncian¢ioms savo
darbuotojus mokytis, didzioji dalis administracinés projekto valdymo naStos buvo perkelta mokymuy
teikéjams. Jie turi informuoti apie vyksianc¢iy mokymy datas, sudaryti salygas atlikti patikras vietoje,
uztikrinti, jog mokymy dalyviai uzpildyty mokymy vertinimo anketas, teikti mokymy pabaigimo
pazymeéjimus ir informuoti valstybines institucijas apie besimokancius ir mokymus pabaigusius asmenis01,
Kadangi dalis neformaliojo mokymo teikéjy taip pat yra privacios jmonés, siekdamos optimizuoti kastus ir
gaunama nauda, jos taip pat iesko alternatyviy galimybiy mokymus teikti tokiy priemoniy ir programy
rémuose, kuriuose administraciné nasta, tenkanti mokymy teikéjui, yra mazesné10z,

Apibendrinant galima teigti, kad priemonés ,Kompetencijy vauceris“ atveju jgyvendinimo efektyvuma
labiausiai maZzina nepakankamai sumazinta administraciné projekto vykdymo nasta jmonéms, norin¢ioms
apmokyti savo darbuotojus, bei paklausiy mokymuy teikéjy ir mokymo programy trikumas mokymuy teikéjy
ir mokymy programy sarase. Taip pat daugelio mokymy atveju per mazas, rinkos kainy neatitinkantis,
vieno pagal priemone mokomo darbuotojo mokymo iSlaidoms apmokéti taikomas fiksuotasis jkainis.
Priemonés jgyvendinimo efektyvuma mazina ir nepakankamas mokymuy teikéjy aktyvumas. Valstybiniy
formaliojo mokymo teikéjy atveju Sis nepakankamas aktyvumas pasireiskia dél nenoro ir nesugebéjimo
prisitaikyti prie verslo jmoniy poreikiy pasitlant paklausias, trumpesnés trukmeés, neformaliojo mokymo
programas. Neformaliojo mokymo teikéjy atveju nepakankamas aktyvumas pasireiskia nenoru apskritai
jsitraukti | mokymy teikéjy sarasa ir dalyvauti priemonés veiklose, kuris atsiranda tiek (tam tikrais
atvejais) dél nepakankamo fiksuotojo jkainio dydzio, tiek dél priemonés specifikos, kai didelé
administraciné projekto jgyvendinimo nasta perkeliama ant mokymy teikéjy. Egzistuojant alternatyvioms
panasaus pobiuidZio priemonéms ir programoms bei salyginai nedidelei neformaliojo mokymo teikéjuy
pasiulai, pastarieji pasirenka dalyvauti alternatyviose veiklose, kuriose negalioja minéti apribojimai.

Priemoné ,Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje“ (Nr. 09.4.3-ESFA-K-827).
Priemonés jgyvendinimas vyksta nevienodu tempu - esant galimybei, jmonés linkusios jgyvendinti
projektus pagal veikla ,Imoniy darbuotojy mokymai darbo vietoje, skirti kvalifikacijai tobulinti“, tuo tarpu
veiklos ,Imoniy darbuotoju mokymai pameistrystés forma, skirti kvalifikacijai arba jos daliai jgyti“
populiarumas menkesnis. Pagal pirmajj priemonés kvietima pasirasSytos sutartys tik pagal remiama veiklg
»Imoniy darbuotojy mokymai darbo vietoje, skirti kvalifikacijai tobulinti“, pagal antraji priemonés
kvietima, skirtg tik veiklai ,Jmoniy darbuotojy mokymai pameistrystés forma, skirti kvalifikacijai arba jos
daliai jgyti“ sutarciy pasirasSyta uZz pastebimai maZesne sumg negu buvo numatyta%3. Toks nedidelis
pastarosios veiklos populiarumas, manytina, yra sglygotas keliy priezasciy.

Pirmiausiai, pasirinkta veiklos ,Imoniy darbuotojy mokymai pameistrystés forma, skirti kvalifikacijai ar
jos daliai jgyti“ forma neveikia taip, kaip buvo planuojama priemonés planavimo etape, dél to, kad bendrai
Salyje néra pasirengta diegti ir plétoti pameistrystés sistema, triksta socialinio dialogo tarp darbdaviy,
mokymo institucijy, darbuotojus atstovaujanciy institucijy 1°4. Tai, kad nepaisant teisiskai jtvirtinty

100 Remiantis interviu ir atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.

101 Ljetuvos Respublikos Gkio ministro 2016 m. spalio 7 d. jsakymas Nr. 4-611 dél 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy
veiksmy programos 9 prioriteto ,Visuomenés Svietimas ir Zmogiskyjuy iStekliy potencialo didinimas” priemonés Nr. 09.4.3-IVG-T-813
,Kompetencijy vauceris” projekty finansavimo salygy apraso.

102 Remiantis interviu metu surinkta informacija.

103 www.esinvesticijos.lt duomenys, 2018 m. liepos 09 d.

104 Vidmantas Tutlys, http://www.vdu.lt/1t/lietuvoje-neisnaudotas-mokymosi-budas-pameistryste/
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galimybiy 195 jmones dar reikia supazindinti su pameistrystés galimybémis ir nauda, nurodoma ir
Investicijy skatinimo ir pramonés plétros 2014-2020 mety programoje 19, Atitinkamai, aptariama
priemonés ,Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje” veikla greiCiausiai suprantama tik
nedideliam kiekiui jmoniy, kurios, pavyzdziui, pagal turimas neformalaus mokymo programas reikalingus
specialistus jau nuo seniau ruoSia pacios, nes dél jy veiklos specifiSkumo reikalingy specialisty nerengia
esamos mokymo institucijos,.

Priemonés PFSA 107 leidZzia mokymus pameistrystés forma vykdyti tiek pagal formalias, tiek pagal
neformalias profesinio mokymo programas, taciau pastaryjy metu turi biti taip pat jgyjamos
kompetencijos, jtrauktos j formalios profesinio mokymo programos sudétj. Taigi, bet kuriuo atveju, jmoneés,
net jeigu vykdo neformaliojo mokymo programa, turi bendradarbiauti su licencijuotais profesinio mokymo
teikéjais. Kadangi, remiantis PFSA108, licencijuoti profesinio mokymo teikéjai gali biiti tik partneriais, i$
esmés mokymo organizavimo ir igytos profesinés kvalifikacijos pripaZinimo organizavimo nasta
perkeliama ant jmoniy. Turint omenyje, kad tai néra tipiné jmoniy veikla, finansiniai ir laiko resursai
organizuojant tokias veiklas gali biiti per dideli ir ESF investicijos gali tapti grei¢iau nasta negu nauda?0°.
Be to, formalus jgyty kvalifikacijy patvirtinimas paciy jmoniy gali biti siejamas labiau su asmenine
darbuotojo nauda negu su tiesiogine nauda pameistrystés veiklas organizuojanciai jmonei (nebent tai
suvokiama kaip motyvaciné priemoné pritraukiant potencialius darbuotojus ar iSlaikant esamus).

Priemonés PFSA 110 nustatyti apribojimai, pagal kuriuos projekto pareiskéjais gali buti tik privatieji
juridiniai asmenys arba valstybés ir savivaldybés imonés, taip pat sukelia papildomus sunkumus, susijusius
su projekty administravimo kastais. Jeigu jmoné neapmoko didelio kiekio savo darbuotojy, priemonés
finansuojamy veikly apimtys jprastai néra didelés. Natiralu, kad kvalifikacijos kélime pameistrystés forma
negali dalyvauti deSimtys jmonés darbuotojy (nebent jmoné iSties didelé). Be to, remiantis LR darbo
kodekso 111 reikalavimais, tais atvejais, kai pameistrystés darbo sutartis néra susieta su teisés aktais
reglamentuojama formalaus ar neformalaus mokymo sutartimi, vienam darbdaviui tuo paciu metu
galiojanciy pameistrystés darbo sutarciy skaicius negali virsyti vieno deSimtadalio visy galiojanciy jo darbo
sutarciy skaiciaus. Tai reiskia, kad dél pameistriy skai¢iaus jmonése natiiralaus ir reglamentuoto ribojimo,
vienai jmonei pasiekti masto ekonomija kaip pameistrius apmokant didesne dalj jmonés darbuotojy
sudétinga, o labai mazoms imonéms sudaryti pameistrystés darbo sutartis apskritai nejmanoma?12, Labai
panasi problema aktuali ir kitai remiamai veiklai - ,Jmoniy darbuotojy mokymai darbo vietoje, skirti
kvalifikacijai tobulinti“. Pareiskéju gali buti tik privatieji juridiniai asmenys arba valstybés ir savivaldybés
jmoneés, taCiau dél santykinai nedideliy remiamy veikly apimciy, o taip pat dél to, kad vienas i$ prioritetiniy
atrankos kriterijy numato daugiau baly tiems projektams, kuriuose jsipareigojama apmokyti didesnj
skaiciy darbuotojy, jmonés projektus rengia ir teikia su grupe partneriy!!3. Toks projekty jgyvendinimo
biidas kitu atveju galéty biiti visiSkai tinkamas, tac¢iau konkrecios analizuojamos priemonés (abiejy jos

105 Galimybeés sudaryti pameistrystés darbo sutartis yra numatytos LR darbo kodekse.

106 LR Vyriausybés 2014 m. rugséjo 17 d. nutarimas Nr. 986 ,Dél Investicijy skatinimo ir pramonés plétros 2014-2020 mety programos
patvirtinimo”.

107 Lietuvos Respublikos tikio ministro 2016 m. lapkric¢io 16 d. jsakymas Nr. 4-717 Dél 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy
veiksmy programos 9 prioriteto ,Visuomenés Svietimas ir Zmogiskyjy iStekliy potencialo didinimas“ priemonés Nr. 09.4.3-ESFA-K-827
,Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje“ projekty finansavimo salygy aprasas.

108 [ jetuvos Respublikos tikio ministro 2016 m. lapkri¢io 16 d. jsakymas Nr. 4-717 Dél 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy
veiksmy programos 9 prioriteto ,Visuomenés Svietimas ir zmogiSkyjy iStekliy potencialo didinimas“ priemonés Nr. 09.4.3-ESFA-K-827
,Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje“ projekty finansavimo salygu aprasas.

109 Remiantis interviu metu surinkta informacija.

110 Ljetuvos Respublikos tikio ministro 2016 m. lapkricio 16 d. jsakymas Nr. 4-717 Dél 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy
veiksmy programos 9 prioriteto ,Visuomenés Svietimas ir Zmogiskujy istekliy potencialo didinimas“ priemonés Nr. 09.4.3-ESFA-K-827
,Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje“ projekty finansavimo salygy aprasas.

111 1R darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymas, 2016 m. rugséjo 14 d. Nr. XII-2603.

112 Remiantis LR smulkaus ir vidutinio verslo jstatymu (1998 m. lapkricio 24 d. Nr. VIII-935), labai maZa jmoné tai - jmoné, kurioje, be kity
salygy, dirba maziau kaip 10 darbuotojy.

113 Kai kuriuose projektuose yra 20 ir daugiau partneriy.
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veikly) atveju rySys tarp pareiSkéjo ir projekty partneriy daznai yra tik formalus. Kiekviena jmoné
jgyvendina jos poreikius atitinkancias programas savarankiskai, projekto pareiskéjas daznai téra viena is$
grupés jmoniy, kuri tiesiog prisiima pareiskéjo vaidmenj paraiskos teikimo ir projekto jgyvendinimo
metull4, Tokia sistema nesudaro pakankamy salygy ir paskaty priemonéje dalyvauti visoms darbuotojy
kvalifikacijos kélimo poreikius turin¢ioms ir kitas PFSA115 sglygas atitinkancioms labai maZoms, mazoms
ir vidutinéms jmonéms.

Apibendrinant, priemonés ,Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje” jgyvendinimo
efektyvuma mazina PFSA116 nuostata, kad projekto pareiskéjais gali biti tik privatieji juridiniai asmenys
arba valstybés ir savivaldybés jmonés. Dél sglyginai dideliy administravimo kasty, lyginant su vienos
jmonés projekto veikly finansinémis apimtimis, apsunkinamas labai mazy, mazy ir vidutiniy jmoniy
dalyvavimas, jmonés turi jungtis | daznai tik formaliai susijusias grupes, vienai jmonei prisiimant visas
projekto igyvendinimo rizikas. Pameistrystés veiklos atveju, siauras galimy pareiSkéjy ratas riboja
mokymo ar susijusiy institucijy aktyvesnj jsitraukima. Pastarosios galéty biiti svarbus zaidéjas pritraukiant
jmones dalyvauti pameistrystés veiklose, realiai padéti nepatyrusioms jmonéms diegti pameistrystés
praktika.

yJInomokymai“ (09.4.3-ESFA-K-840) ir ,Inostazuoté” (09.4.3-ESFA-T-847). Kaip jau minéta,
analizuojant priemone tinkamumo aspektu, pagrindinis priemonés jgyvendinimo efektyvuma maZzinantis
i$$uikis yra mazas potencialiy pareiskéjy susidoméjimas. Sis mazas susidoméjimas gali buti paaiskintas
keletu priezasciy. Pirmiausia, priemonés ,Inomokymai“ specialieji ir prioritetiniai atrankos Kkriterijai
apribojo tinkamy pareiskéjy rata. Siuos kriterijus pakeitus, susidoméjimas priemone isaugo. Taciau, vienas
i§ specialiyjy projekty atrankos kriteriju nurodo, jog tinkami finansuoti projektai turi prisidéti prie
Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programos veiksmy plano jgyvendinimo. Paskelbus atnaujinta
priemone ,Inostazuoté” dar galiojo 2014-2017 m. veiksmy planas!?’, tac¢iau 2017 m. gruodzio 31 d. jo
galiojimas baigési ir priemoné turéjo buti sustabdyta iki buvo patvirtintas 2018-2020 m. veiksmy planas!18
ir PFSA pakeitimai. Priemonés jgyvendinimas atnaujintas tik 2018 m. kovo 29 d.

Kitas iSSukis, mazinantis priemonés jgyvendinimo efektyvuma, kuris kyla ne tik projekto paraiSky
neteikian¢ioms, taciau ir projektus sékmingai jgyvendinan¢ioms inovatyvioms jmonéms - reikalavimas
projekto partnerius (uzsienio MTEPI centrus arba MTEPI veiklas vykdancias jmones) susirasti ir su jais
pasirasyti ketinimy protokola dar iki teikiant paraiska19. Taciau tikétina, jog pakeitus projekty atrankos
biidg | testine atranka Sis iSSiikis jmonéms bus lengviau jveikiamas, kadangi partneriy paieskos veikly
nereikés atlikti trumpu paraiSkoms projekty konkursui teikti numatytu laikotarpiu.

Priemoné ,Kompetencijos LT (09.4.3-ESFA-K-814). Vienas i$ pagrindiniy i$sStkiy, apsunkinanciy
projekty jgyvendinima, yra projekto partneriy gausa. Kaip jau minéta anksciau, siekdami gauti finansavima
savo projektams, projekty vykdytojai stengési pritraukti maksimaly, prioritetiniuose projekty atrankos
kriterijuose nurodyta, skaiciy projekty partneriy, o dauguma jy sudaro labai maZos ir mazos jmonés. Nors
tai leidzia uztikrinti, kad investicijos pasieks didesne dalj labai mazy ir mazy jmoniy, tac¢iau apsunkina

114 Remiantis interviu ir atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.

115 Lietuvos Respublikos tikio ministro 2016 m. lapkric¢io 16 d. jsakymas Nr. 4-717 Dél 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy
veiksmy programos 9 prioriteto ,Visuomenés Svietimas ir zmogiSkyjy iStekliy potencialo didinimas“ priemonés Nr. 09.4.3-ESFA-K-827
,Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje“ projekty finansavimo salyguy aprasas.

116 jetuvos Respublikos tikio ministro 2016 m. lapkri¢io 16 d. jsakymas Nr. 4-717 Dél 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy
veiksmy programos 9 prioriteto ,Visuomenés Svietimas ir zmogiSkyjy iStekliy potencialo didinimas“ priemonés Nr. 09.4.3-ESFA-K-827
»Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje“ projekty finansavimo salyguy aprasas.

117 Lietuvos Respublikos tikio ministro 2014 m. liepos 16 d. jsakymas Nr. 4-491 ,Dél Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programos
jigyvendinimo 2014-2017 mety veiksmy plano patvirtinimo®, Vilnius.

118 [ jetuvos Respublikos ikio ministro 2018 m. sausio 30 d. jsakymas Nr. 4-58 ,Dél Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programos
jigyvendinimo 2018-2020 mety veiksmy plano patvirtinimo®, Vilnius.

119 Remiantis interviu ir atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.
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- projekty jgyvendinima. Viena vertus, turint daug projekto partneriy, kuriy didzioji dalis yra labai maZzos ir
mazos jmonés, techniskai sudétinga suderinti mokymuy laikus ir bendras veiklas. Taip pat labai mazoms ir
mazoms jmonéms reikia daugiau individualaus démesio, daugelis jy neturi dalyvavimo panaSiuose
projektuose patirties, todél joms daznai sudétinga suvokti projekty reikalavimus, tinkamai paruosti
atsiskaitymo dokumentus, taciau turint didelj skaiciy partneriy, projekty vykdytojai ne visada gali joms
skirti pakankamai démesio.

Kita vertus, daug i$sukiy kyla ir dél to, kad jmonés, kurioms vykdomi mokymai, j projektg turéjo buti
jtrauktos ne kaip galutiniai naudos gavéjai, bet kaip projekto partneriai. Tai reiskia, kad galutinis projekte
dalyvaujanciy jmoniy sgrasas turéjo biiti pateiktas dar teikiant projekto paraiska ir nesikeisti visu projekto
jgyvendinimo laikotarpiu. Taciau, kadangi nuo paraiskos pateikimo iki veikly vykdymo pradZios praéjo
nemazai laiko (nuo paraisky teikimo termino pabaigos iki sutarCiy pasiraSymo pradzios praéjo 6 mén.,
taCiau ankscCiau pateikus paraiska ar véliau pasiraSius sutartj terminas galéjo buti ir ilgesnis), o verslo
situacija yra nuolat kintanti, dalis projekto partneriy nustoja egzistuoti dar projekto igyvendinimo
laikotarpiu ir turi buti pakeisti kitais partneriais arba jy turi buti visiSkai atsisakoma. Taip pat keiciasi ir
projektuose dalyvaujanciy imoniy poreikiai, darbuotojai, todél pasitaiko, kad, atéjus laikui dalyvauti
projekto veiklose, projekto partneré jmoné nebeturi galimybiy arba nebemato poreikio siysti planuoty
apmokyti darbuotojy j mokymy veiklas, arba darbuotojai, kuriy mokymai buvo suplanuoti, jmonéje
nebedirba. Tokiais atvejais projekty vykdytojams taip pat tenka keisti partnerius arba iesSkoti galimybiy
pakeisti mokymuose planavusius dalyvauti, ta¢iau to padaryti nebegalin¢ius darbuotojus. Partneriy
keitimo procediiros, nors yra galimos, uztrunka. Nors nustatyti keitimo terminai formaliai priemone
administruojanciy institucijy néra pazeidziami, taCiau kai kuriems projekty vykdytojams dabar galiojantys
terminai yra per ilgi ir ne tik stabdo projekty jgyvendinima, taciau kai kuriais atvejais apskritai uzkerta
kelig dalyvavimui projekto finansuojamuose mokymuose. Pavyzdziui, tai aktualu tais atvejais, kai kaip dalis
projekto veikly finansuojamas darbuotojy iSvykimas i mokymus, vykstancius kitose Salyse, pavyzdziui,
jvairiy konferencijy metu. Jeigu suplanuojama, kad j tokius iSorinius mokymus vyks kei¢iamos jmonés
darbuotojai, projekto partnerio pakeitimas, atsizvelgiant j Valstybés pagalbos nuostatas, turi jvykti dar iki
suplanuotos mokymy datos, kitaip galimybé dalyvauti mokymuose buty prarasta arba jmoné turéty
apmokeéti mokymus savo rizikal20,

Dar vienas aspektas, maZinantis priemonés jgyvendinimo efektyvumg - pagal priemonés PFSA vienam
pareiskéjui buvo leidZiama pateikti iki 3 paraisky!2!. Si nuostata lemia tam tikry i$$ukiy, susijusiy su
priemonés jgyvendinimu, atsiradima. Viena vertus, kai kurie projekty vykdytojai galéjo teikti daugiau negu
1 paraiska tikédamiesi, kad bent 1 i$ jy bus finansuota, o susiklosc¢ius anks¢iau minétai situacijai, kai buvo
finansuoti beveik visi pateikti projektai, daliai projekty vykdytojy tai galéjo buti netikéta ir sukelti
papildomy issiikiy, atsiradus poreikiui koordinuoti daugiau negu 1 projekto jgyvendinima!22. Taciau net ir
tais atvejais, kai keleto paraisky pateikimas buvo gerai apgalvotas ir pagristas, matoma, kad tai paciai
organizacijai jgyvendinant 2 arba 3 projektus, absoliuti dauguma projekty partneriy Siuose projektuose
persidengia. Nors teigiama, kad tokiais atvejais projektai skiriasi mokymy temomis, ir nors juose dalyvauja
tos pacios jmonés ir tie patys darbuotojai, taciau skirtingy projekty rémuose jie mokosi skirtingy dalyky
arba, kad j projektus jtrauktos tos pacios jmonés partnerés, taciau skirtinguose projektuose dalyvauja
skirtingi ty paciy jmoniy darbuotojai, tac¢iau tokiais atvejais visy 2 ar 3 organizacijos jgyvendinamy
projekty nauda vis tiek atitenka tai paciai imonei, o kai kuriais atvejais ir tiems patiems darbuotojams.

120 Remiantis interviu ir atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.
121 Ljetuvos Respublikos tikio ministro 2016 m. rugpjicio 26 d. jsakymas Nr. 4-532 dél 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy
veiksmy programos 9 prioriteto ,Visuomenés $vietimas ir Zmogiskujy iStekliy potencialo didinimas“ priemonés Nr. 09.4.3-ESFA-K-814

,Kompetencijos LT“ projekty finansavimo salygy aprasas Nr. 1.

122 Remiantis interviu metu surinkta informacija.
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- Taigi, siekiant iSplésti paramos gavéjy rata, tikslingiau buty finansuoti daugiau skirtingy organizacijuy,
leidZiant joms jgyvendinti po 1 projekta.

Kai kuriy projekty atveju, igyvendinimo efektyvumg ribojantis veiksnys yra ir priemonés PFSA jtvirtinta
nuostata, jog projekto veiklas vykdant ne ES valstybése narése, tokiy veikly islaidos neturi virSyti 3 proc.
projekto tinkamy finansuoti iSlaidy sumos 123, Kai kuriuose sektoriuose toks reikalavimas mazina
galimybes dalyvauti aukstos kokybés mokymuose, nes didelé dalis pasaulinio lygio srities kompetencijy
yra sukaupta Salyse uz ES riby124,

Apibendrinant, galima teigti, kad priemonés ,Kompetencijos LT“ atveju, nors prioritetiniai projekty
atrankos kriterijai paskatino projekto vykdytojus iSplésti projekto partneriy ratg ir aktyviau jtraukti labai
mazas ir mazas jmones, taciau partneriy gausa sukelia ir projekto administravimo sunkumy. Taciau didelé
dalis sunkumy, net ir turint daug j projekta jsitraukusiy jmoniy, galéty biti lengviau sprendziami, jeigu
projektuose dalyvaujancios imonés nebity j juos jtrauktos projekto partneriy statusu, nes tai labai apriboja
galimybes jas keisti kilus tam tikriems i$Siikiams. J[mones j projektus jtraukus kitu, nei projekto partnerio
statusu, suvaldyti didelj skaiciy projektuose dalyvaujanciy jmoniy administracine prasme biity lengviau.
Taip pat matoma, kad priemonés PFSA numatyta galimybé vienam pareiSkéjui teikti iki 3 paraiSky
nepadéjo iSplésti jmoniy, projekto partneriy, rato, nes dazniausiai 2 arba 3 projektus jgyvendinancios
organizacijos visuose projektuose dirba su tomis paciomis jmonémis. Taigi, tai paciai organizacijai
jgyvendinant 2 arba 3 projektus, daugiau 1ésy yra sukoncentruojama j tg pacig grupe jmoniy ar darbuotojy.
Taip pat, kai kuriais atvejais, sudétinga matyti aiskius skirtumus tarp skirtingy tos pacios organizacijos
jgyvendinamy projekty veikly. Todél labiau finansuojamy jmoniy ratg iSplésti padéty didesnio skaiciaus
organizacijy, jgyvendinanciy po 1 projekta, finansavimas.

Priemoné ,Zmogiskujy istekliy stebésenos, prognozavimo ir plétros mechanizmai“ (Nr. 09.4.3-
ESFA-V-834). Priemonés jgyvendinimas kol kas yra pradinéje stadijoje - pasirasyta tik viena sutartis, pagal
kuria numatoma atnaujinti informacine duomeny baze, naudojamg esamame zmogiskyjy isStekliy
paklausos vidutinés trukmés prognozavimo jrankyje, parengti Zzmogiskuyjy iStekliy stebésenos rodiklius ir
sukurti jy aprasus bei susisieti Lietuvos profesijy klasifikatoriaus profesijy pogrupius su studijy ir mokymo
programomis. Projekto vykdytojas — VS| Stebésenos ir prognoziy agentiira.

Atsizvelgiant | anksciau Sioje ataskaitoje minétus pasikeitimus uZimtumo stebésenos institucinéje
sistemoje, VS| Stebésenos ir prognoziy agentiiros jgyvendinamas projektas kelia klausimy dél jo
aktualumo. Projektas yra skirtas LR iikio ministerijos nuo 2013 m. vystomam zmogiskyjy istekliy
prognozavimo ir stebésenos sistemos informacinés duomeny bazés atnaujinimui. Pagrindinis duomeny
Saltinis naudojamas Sioje sistemoje - Lietuvos gyventojy uzimtumo tyrimas, vykdomas Lietuvos statistikos
departamento. Sio tyrimo imtis!25 riboja galimybes gyventojy uZimtuma pagal LPK prognozuoti detaliu
lygmeniu, ypac lyginant su galimybémis, kai prognozéms tiesiogiai naudojami jvairis gyventojy registrai ir
j tyrima traukiami visos populiacijos duomenys, kaip tai yra numatyta MOSTA vystomuose tyrimuose.
Taigi, maziau detalaus prognozavimo instrumento duomeny atnaujinimas yra prasmingas tik kaip laiko
eilutés pratesimas, sukuriantis galimybes patikslinti modelio kiirimo pradZioje darytas prielaidas, kuriy

123 Regmento Nr. 1304/2013 12 str. jtvirtintas reikalavimas, numatantis, kad veiksmy programos lygiu tinkamomis finansuoti gali buti
pripazjstamos ESF islaidos, patirtos uz ES riby, jeigu $i i$laidy dalis nevirsija 3 proc. visy veiksmy programai finansuoti skirty ESF lesy. Sis
reikalavimas taip pat yra nurodomas ir Projekty finansavimo ir administravimo taisykliy, patvirtinty LR finansy ministro 2014 m. spalio 8 d.
jsakymu Nr. 1K-316, 411.2 punkte. Tai reiksty, jog teoriskai kai kuriuose priemonése ir ypac¢ projektuose, net ir 100 proc. ilaidy galéty buti
patiriama ne ES Salyse narése tol, kol visos VP mastu tokios iSlaidos nevirsija 3 proc. Ta¢iau pagal priemonés PFSA minéta taisyklé taikoma
ne tik VP mastu, bet ir kiekvienam projektui atskirai.

124 Remiantis atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.
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dalis galbiuit bus perkelta | naujaji detalesnj modelj, vystomg MOSTA. Atitinkamai, senojo prognozavimo
modelio atnaujinimo veiklos, vykdomos VS] Stebésenos ir prognoziy agentiiros, turéty baigtis kartu su Siuo
metu jgyvendinamu projektu. Atitinkamai, LPK susiejima su studijy ir mokymo programomis, kuris irgi
numatytas kaip viena i$ jgyvendinamo projekto veikly, taip pat tikslingiau bity vykdyti kartu su naujojo
prognozavimo modelio kiirimu, atsizZvelgiant | pasirinktg stebésenos detalumg, realius Svietimo sistemos
poreikius, numatomas rezultaty panaudojimo kryptis ir pan.

Priemonés efektyvuma gali riboti ir pagrindinio priemonés vykdytojo pasirinkimas. Priemonés planavimo
metu buvo nuspresta, jog LR tkio ministerija pati negali buti pareiskéju, todél kaip pagrindinis pareiskéjas
buvo pasirinkta V§] Stebésenos ir prognoziy agentiiral2é. Pagrindinis projekty vykdytojas - VSI Stebésenos
ir prognoziy agentira - faktiskai atlieka tik projekty administratoriaus funkcijas. Akivaizdu, kad kuriant
tokius iSpléstinius produktus kaip Zmogiskyjy iStekliy stebésenos modelis, kuris, kaip rodo patirtis,
vystomas etapais, aiSkaus Seimininko, suprantancio produkto turinj ir Zinancio kam ir kaip ji naudos,
nebuvimas yra Zzalingas. Nesant turinio specialistais sudétinga uZztikrinti vieSyjy pirkimy bidu jsigyty
iSoriniy paslaugy teikéjy paslaugy kokybe ir kuriamy produkty atitiktj vieSuyjy institucijy poreikiams,
produkty testinumag ir realy naudojima. Visuose procesuose kaip partneris dalyvauja LR tkio ministerija,
kuri faktiSkai ir yra atsakinga uz priemonés léSomis kuriamus produktus, taciau formalusis funkcijy
paskirstymas mazina LR tkio ministerijos jgaliojimus ir atsakomybes, o daugelis veikly jvyksta tik dél
konkreciy tarnautojy jsitraukimo ir neformaliy susitarimy dél funkcijy igyvendinimo. Pasikeitus vienam ar
keliems atsakingiems tarnautojams, tai galéty sukelti institucinio testinumo ir projekty rezultaty tvarumo
rizikas.

Apibendrinant, priemonés ,Zmogiskyjy istekliy stebésenos, prognozavimo ir plétros mechanizmai“
efektyvumg mazina Siuo metu jgyvendinamo projekto sukurty rezultaty ribotas tolimesnis panaudojimas.
Néra visisSkai aiSkus Siuo metu pagal priemone jau jgyvendinamame projekte atliekamy veikly
suderinamumas su MOSTA paraleliai atliekamais Zmogiskyjy istekliy biuiklés stebésenos pratimais. 2018
m. pradzioje priemoné buvo pakeista, veiklos ,vidutinés trukmés zmogiskuyjy istekliy paklausos
prognozavimo sistemos sukiirimas ir jos funkcionalumo palaikymo ir tobulinimo uztikrinimas, periodiskas
zmogiskyjy istekliy paklausos darbo rinkoje informacinés bazés atnaujinimas“ pareiskéju numatant ne tik
Vs] Stebésenos ir prognoziy agentiirg, bet ir MOSTA bei tikintis, kad MOSTA, igyvendindama minétg veikla,
naudos Siuo metu VS| Stebésenos ir prognoziy agentiiros jgyvendinamo projekto rezultatus!??, taciau Siuo
metu MOSTA paraleliai atliekamos Zmogiskyjy istekliy analizés nuo pagal priemone ,Zmogiskujy istekliy
stebésenos, prognozavimo ir plétros mechanizmai jgyvendinamo projekto skiriasi savo detalumu ir
duomeny Saltiniais. Taigi kol kas néra akivaizdu, kaip dabartiniai MOSTA ir aptariamos priemonés
jgyvendinimo metu VS| Stebésenos ir prognoziy agentiiros kuriami instrumentai ir analizés bus suderinti
tarpusavyje, MOSTA jgyvendinant tolesnes priemoneés veiklas. Taip pat, pagrindiniu pareiskéju pagal visas
priemonés veiklas esant VS] Stebésenos ir prognoziy agentiirai, matomos grésmés neuztikrinti
pakankamos sukuriamy rezultaty kokybés ir testinio panaudojimo.

Vienas i$ veiksniy, potencialiai galin¢iy mazinti visy aptarty priemoniy jgyvendinimo efektyvuma, yra
galimas projekty vykdytojuy piktnaudziavimas galimybe kai kuriy priemoniy atveju padengti dalj
darbuotojy darbo uzmokescio fiksuotyjy jkainiy pagalba. Kadangi projekty vykdytojams savo indélj j
projekto vykdymag galima jneSti per darbo uZmokesc¢io fonda, pasinaudojus fiksuotyjy jkainiy
kompensacija, sumazéja darbdavio iSlaidos besimokancio darbuotojo darbo uzmokesciui padengti. Todél
su priemonémis dirbancios valstybinés institucijos kélé prielaida, jog dalis projekty gali biti vykdomi ne
siekiant kelti darbuotojy kvalifikacija, bet pasinaudoti minéta lengvata. Taciau atliktas vertinimas tokiy

126 Remiantis interviu metu gauta informacija.
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- nuogastavimy nepatvirtina. Padengiama darbo uzmokescio dalis yra salyginai labai nedidelé, todél tam
tikruose sektoriuose (pvz.: IT) ji apskritai néra aktuali ir néra aspektas, lemiantis jmoniy sprendima
dalyvauti arba nedalyvauti priemoneés veiklose28. Kituose sektoriuose (tokiuose kaip apdirbamoji gamyba,
maisto, gérimy, siuvimo, metalo gaminiy, baldy, chemijos ir kt.) darbo uzmokesc¢io kasty padengimo
klausimas yra aktualesnis, taciau ir $iy sektoriy atveju padengiama darbo uzmokescio dalis yra per maza,
kad tai galéty tapti paskatinimu dalyvauti priemoniy veiklose. Be to, svarbu atkreipti démes;j i tai, kad
nepriklausomai nuo to i§ kokiy $altiniy padengiamas besimokancio darbuotojo darbo uZmokestis,
mokymosi laikotarpiu darbuotojas negali atlikti savo tiesioginiy darbiniy funkcijy, imoné turi ieskoti
galimybiy darbuotoja pavaduoti, todeél bet kokiu atveju jmoné deél vykdomo projekto patiria tam tikra
laiking nuostolj. Tai, kad jmones projektuose dalyvauti skatina realus poreikis kelti darbuotojy
kvalifikacijg, o ne finansinés paskatos, pagrindzia ir tai, kad, pavyzdziui, priemonés ,Kompetencijos LT“
atveju labai mazos ir mazos jmonés sutinka dalyvauti projektuose kartu su vidutinémis ar net didelémis
jmonémis, nors tokiu atveju jy dalyvavimas projekte finansuojamas mazesniu intensyvumu12°,

2.2.3 PRIEMONIY SUDERINAMUMAS

Vertinant analizuojamy priemoniy suderinamumg, svarbu palyginti analizuojamy priemoniy tikslus ir
finansuojamas veiklas. Vertinant priemoniy tiksly suderinamuma reikia nustatyti, ar vienos priemonés
tiksly jgyvendinimas nesudaro kliti¢iy kity priemoniy tiksly jgyvendinimui. Tuo tarpu, vertinant priemoniy
finansuojamy veikly suderinamuma, svarbu nustatyti, ar priemoniy finansuojamos veiklos vienos kitas
papildo, pakeicia, vienos kitoms prieStarauja ar neturi viena kitai poveikio.

Analizuojamy priemoniy tiksly suderinamumo vertinimas pateiktas lenteléje Zemiau (Zr. Lentelé 3).

Priemonés pavadinimas Priemoneés tikslas Apibendrinti priemoniy tikslai

»Zmogiskieji iStekliai | Skatinti tiesiogines uZsienio investicijas, 1) Sudaryti sglygas tobulinti
invest LT+“ (09.4.3- | sudarant salygas tobulinti investuotoju uZsienio investuotojy
ESFA-K-805) darbuotojy kvalifikacijg, Zinias ir gebéjimus. darbuotojy kvalifikacija,

Zinias ir gebéjimus;
2) Skatinti tiesiogines uZsienio

»MoKkymai uzsienio | Sudaryti salygas uZsienio investuotojy . e

. . . el o L Investicijas;

investuotojy darbuotojams jgyti specifiniy kompetencijy

darbuotojams“ (09.4.3- | ir prisitaikyti prie Gikio poky¢iy.

ESFA-T-846)

»,Kompetencijy vauceris“ | Sudaryti jmoniy dirban¢iyjy mokymosi 3) Sudaryti jmoniy dirbanciyjy

(09.4.3-1VG-T-813) galimybes ir sglygas geresniam darbo jégos mokymosi  galimybes  ir
prisitaikymui prie nuolat kintan¢iy darbo salygas prisitaikymui prie
rinkos reikalavimy. Taip pat priemoné leis darbo rinkos reikalavimu;

jmonéms be didesnés administracinés nastos
gauti parama dirbanciyjy mokymui tuo metu,
kai jos reikia ir ta apimtimi, kuri yra
reikalinga.

128 Remiantis atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.
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Priemoneés tikslas

Apibendrinti priemoniy tikslai

»,Pameistrysté ir | Uztikrinti nuolatinj darbuotojy kvalifikacijos 4) Uztikrinti nuolatinj
kvalifikacijos lygio palaikyma, jy profesinj mobiluma ir darbuotojy kvalifikacijos lygio
tobulinimas darbo | gebéjimga sparciai persiorientuoti j kito tkio palaikymg, ju profesinj
vietoje“ (09.4.3-ESFA-K- | sektoriaus veiklas. mobilumga ir gebéjima sparciai
827) persiorientuoti j kito ukio
i o T . L sektoriaus veiklas;

»Kompetencijos LT“ | Uztikrinti nuolatinj darbuotojy kvalifikacijos
(09.4.3-ESFA-K-814) lygio palaikyma, jy profesinj mobiluma ir

gebéjima sparciai persiorientuoti j kito tGkio

sektoriaus veiklas, sudarant galimybe jmoniy

darbuotojams gauti auksciausios kokybés

specialiuosius mokymus.
»~Inomokymai“ (09.4.3- | Padidinti jmoniy darbuotojy gebéjimus dirbti 5) Padidinti jmoniy darbuotojy
ESFA-K-840) su naujomis technologijomis ir taip sudaryti gebéjimus dirbti su naujomis

galimybes jgyti reikiamy jgiidZiy uZsienio technologijomis;

MTEPI centruose.
JInostazuoté“  (09.4.3- | Padidinti jimoniy darbuotojy gebéjimus dirbti
ESFA-T-847) su naujomis technologijomis ir taip sudaryti

galimybes jgyti reikiamy jgiidZiy uZsienio

MTEPI centruose ir (arba) MTEPI veiklas

vykdanciose uzsienio jmoneése.
+Zmogiskujy iStekliy | Sukurti Zmogiskyjy iStekliy stebésenos, 6) Sukurti Zmogiskujy iStekliy
stebésenos, prognozavimo ir plétros mechanizmus. stebésenos, prognozavimo ir
prognozavimo ir plétros plétros mechanizmus.
mechanizmai“ (09.4.3-
ESFA-V-834)

Apibendrinant, galima iSskirti 6 pagrindinius analizuojamy priemoniy tikslus. Pirmajj, treciajj ir ketvirtajj
tikslus galima laikyti suderintais, nes jais siekiama to paties - sudaryti salygas darbuotojams Kkelti
kompetencijas, tiek lietuvisko, tiek uzsienio kapitalo jmonése. Penktasis tikslas taip pat suderinamas su
pirmuoju, tre¢iuoju ir ketvirtuoju tikslais, nes jj jgyvendinant taip pat siekiama suteikti galimybe
dirbantiesiems kelti kompetencijas, tik konkretesnéje, siauresnéje, labiau apibréztoje srityje.

Taciau antrasis ir SeStasis tikslai néra tiesiogiai susije su Kkitais keturiais tikslais, nes jie nukreipti ne j
darbuotojus ir jy kompetencijy tobulinima, taciau j Salies ekonominiy rodikliy gerinimg, skatinant
tiesiogines uzsienio investicijas ir Zzmogiskuyjy iStekliy srityje aktualiy duomeny surinkimo bei planavimo
gerinimg, kuriant ZmogiSkyjy iStekliy stebésenos, planavimo ir plétros mechanizmus. Nors antrojo ir
Sestojo tiksly siekimas nesudaro kliti¢iy likusiy keturiy tiksly siekimui, taciau ir néra juos papildantis.

Detalus priemoniy suderinamumo vertinimas, atsizvelgiant j jy finansuojamas veiklas, pateikiamas Sios
ataskaitos Priedas nr. 6. Analizuojamy priemoniy suderinamumas Kaip jau minéta Sio skyriaus
pradzioje, vertinant priemoniy suderinamuma, atsiZvelgiant j priemoniy finansuojamas veiklas,
naudojama tokia priemoniy suderinamumo skalé, kuri nurodo, jog priemonés gali biti:

e Papildancios viena kitg - vienos priemonés veikly jgyvendinimas sustiprina kitos priemonés
finansuojamy veikly poveikj siekiant bendro tikslo;

o Pakeiciancios viena kitg - priemoniy finansuojamos veiklos yra identiskos ir sustabdzius vienos
priemonés jgyvendinima, kitos priemonés jgyvendinimo uztekty bendriems tikslams pasiekti;

e PrieStaraujancios viena kitai - vienos priemonés veikly jgyvendinimas mazina kitos priemonés
finansuojamy veikly poveikj;
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e Neturincios poveikio viena kitai - vertinamy priemoniy finansuojamos veiklos ir jy tikslai yra
tokie skirtingi, jog vienos priemonés jgyvendinimas niekaip neveikia Kkitos priemonés
finansuojamy veikly poveikio.

Pagal auksciau pateiktg skale jvertinus visy analizuojamy priemoniy tarpusavio suderinamuma matoma,
kad néra né vienos priemonés, kurios finansuojamos veiklos prieStarauty kity analizuojamy priemoniy
veikloms ir mazinty jy poveiki. Dauguma priemoniy yra papildancios viena kitg, taigi sustiprina viena kitos
finansuojamy veikly poveikj siekiant bendro tikslo - labiau darbo rinkos poreikiams pritaikyty
kompetencijy ir auk$tesnés darbuotojy kvalifikacijos. Keliy priemoniy, konkreéiai priemoniy ,Zmogiskieji
iStekliai invest LT+ ir ,Mokymai uZsienio investuotojy darbuotojams” bei priemoniy ,Inomokymai“ ir
JInostazuoté” veiklos yra vienos kitas pakeiciancios. Taciau, atsizvelgiant j tai, jog priemoniy ,,Zmogiékieji
iStekliai invest LT+ (09.4.3-ESFA-K-805) ir ,Inomokymai“ kvietimai teikti paraiSkas buvo sustabdyti pries$
pradedant jgyvendinti jas pakeicianc¢ias priemones, Sis priemoniy finansuojamy veikly pakei¢ciamumas
nelaikytinas trakumu.

Viena priemoné -, Zmogiskyjy istekliy stebésenos, prognozavimo ir plétros mechanizmai* - daugumai kity
analizuojamy priemoniy neturi jokio poveikio. Sukurtus Zzmogiskyjy iStekliy stebésenos, prognozavimo ir
plétros mechanizmus planuojama naudoti planuojant formaliojo profesinio ir aukStojo mokslo pasiiilg ir
turinj, taciau dirbanciyjy mokyme Sie modeliai nebus tiesiogiai naudojami, nes konkrecius darbuotojy
kvalifikacijy kélimo poreikius nusistato ir jvardija kiekviena darbuotojus mokanti jmoné atskirai. Taliau,
priemoniy ,Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje“ bei ,Kompetencijy vauceris“ atveju,
priemonés ,Zmogiskyjy istekliy stebésenos, prognozavimo ir plétros mechanizmai“ finansuojamy veikly
poveikis yra papildantis. Abiejy minéty priemoniy atveju finansuojamy veikly jgyvendinime viena ar kita
forma dalyvauja ir formaliojo profesinio mokymo institucijos, todél, joms naudojantis Zmogiskujy istekliy
stebésenos ir prognozavimo duomenimis bei labiau pritaikant savo programas egzistuojantiems
poreikiams, galéty geréti ir Siomis priemonémis finansuojamy veikly kokybé, stipréti ju poveikis. Taip pat
yra planuojama, jog priemonés ,Zmogiskyjy istekliy stebésenos, prognozavimo ir plétros mechanizmai“
jgyvendinimo metu sukurti rezultatai (jeigu bus sukurti laiku ir kokybiski), bus naudojami jgyvendinant
priemonés ,Kompetencijos LT“ veiklg ,darbinéje veikloje igyjamy auksto meistriSkumo kvalifikacijy
posistemés sukiirimas“139,

Taigi, galima teigti, jog analizuojamy priemoniy tikslai ir finansuojamos veiklos i§ esmés yra suderintos ir
papildo vienos kitas siekiant bendry tiksly bei tik tam tikrais, i$skirtiniais, atvejais neturi poveikio viena
kitai. Taciau suderinamumo issiikiy gali kilti ne tik tarp skirtingy priemoniy, taiau ir tos pacios priemonés
skirtingy finansuojamy veikly. Analizuojamy priemoniy atveju toks pavyzdys nustatytas priemonéje
~Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje“.

Pagal priemone ,Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje“ iSskirtos dvi veiklos: ,]moniy
darbuotojy mokymai pameistrystés forma, skirti kvalifikacijai arba jos daliai jgyti; ir ,Jmoniy darbuotojy
mokymai darbo vietoje, skirti kvalifikacijai tobulinti“. Siy veikly atskyrimas atrodo labiau administracinis
ir stokoja pagrindimo. Panasu, kad viena i$ pagrindiniy priezasciy, paskatinusi keisti pirmine idéja remti
tiesiog kvalifikacijos tobulinimo darbo vietoje veiklas ir didesnj démesj skirti pameistrystés projekty
jgyvendinimui, buvo Europos Komisijos atstovy iSsakytos pastabos dél bitinybés pameistryste suvokti ES
priimtu pozitriu ir sieti ja su formaliy kompetencijy jgijimu!3. Be kity, Siame kontekste ne tokiy svarbiy,
aspekty, esminis skirtumas tarp priemonés remiamy veikly - pameistrystés metu jgytos kvalifikacijos turi
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biiti patvirtintos licencijuoto profesinio mokymo teikéjo!32. Akivaizdu, kad projekty pagal veiklg ,Jmoniy
darbuotojy mokymai pameistrysteés forma, skirti kvalifikacijai arba jos daliai jgyti“ jgyvendinimas jmonéms
atnesa tokias pacias naudas (apmokyti darbuotojai), bet uz tai pareikalauja daugiau resursy teikiant
paraiska ir jgyvendinant projektg (mokymo programos turi turéti modulius, pagal kuriuos biity jgyjamos
formalios kompetencijos, Sios kompetencijos turi biiti patvirtintos licencijuoty mokymo paslaugy teikéjy ir
pan.). Todél visiskai suprantamas potencialiy pareiSkéju didesnis susidoméjimas veikla ,Jmoniy
darbuotojy mokymai darbo vietoje, skirti kvalifikacijai tobulinti, pagal kurig keliami mazesni
jpareigojimai, neuzdraudziant organizuoti darbuotojy jgyty kvalifikacijy formalizavimo, jeigu jmonei tai
atrodo reikalinga.

Abiejy Siy veikly rémimo esamomis salygomis tikslingumas kelia abejoniy. Jeigu priemone siekiama
stiprinti pameistrystés instituto svarba Lietuvoje, visas démesys ir turéty biti sutelktas Siai veiklai. Jeigu,
vis délto, LR tikio ministerijos ir partneriy politika Siuo klausimu yra nuosaiki ir laikomasi pozicijos, kad
jmonés turéty turéti galimybe gauti parama darbuotojy mokymams darbo vietoje ir nesiriSant prie
pameistrystés koncepcijos, reikéty svarstyti papildomy motyvaciniy priemoniy paketa pameistrystés
veikloje dalyvaujancioms jmonéms. PrieSingu atveju, jau aptartas racionalus poziiiris skatina potencialius
pareiskéjus rinktis maziau komplikuota bldg pasiekti tikslus, susijusius su darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimu.

2.2.4 PRIEMONIY REZULTATYVUMAS

Analizuojamy priemoniy pazangai matuoti pasirinkti 5 produkto ir 2 rezultato rodikliai:

RodiKlio tipas Rodiklio kodas Rodiklio pavadinimas

Produkto rodiklis P.S.404 Asmenys, kurie dalyvavo ESF veiklose, skirtose
mokytis pagal formaliojo Svietimo programas ar
modulius.

Produkto rodiklis P.S5.406 Apmokyti investicijas gavusiy labai mazy, mazy ir
vidutiniy jmoniy darbuotojai.

Produkto rodiklis P.S.407 Dirbantieji, kurie dalyvavo ESF mokymuose,
suteikianciuose kvalifikacija arba kompetencija.

Produkto rodiklis P.S5.408 Atnaujintos Zzmogiskujy istekliy stebésenos,
prognozavimo ir plétros sistemos dalys.

Produkto rodiklis P.N.808 Sukurti dokumenty, reglamentuojanciy sektoriaus

auksto meistriSkumo kvalifikacijas, rinkiniai.

132 1R ikio ministro 2016 m. lapkric¢io 16 d. jsakymas Nr. 4-717 ,Dél 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos
9 prioriteto ,Visuomenés S$vietimas ir ZmogiSkujy iStekliy potencialo didinimas“ priemonés Nr.09.4.3-ESFA-K-827 ,Pameistrysté ir
kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje“ projekty finansavimo salygy apraso patvirtinimo”, 44.3 punktas (2018 m. kovo meén. aktuali
dokumento redakcija).
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Rodiklio tipas Rodiklio kodas Rodiklio pavadinimas

Rezultato rodiklis R.S.393 Sékmingai mokymus baigusiy asmenuy, kurie taiko
jgytas zinias darbe, dalis praéjus ne maziau kaip 6
meén., bet ne daugiau kaip 24 mén. po dalyvavimo
Europos socialinio fondo veiklose.

Rezultato rodiklis R.N.809 Aukstojo mokslo ir profesinio mokymo jstaigy
absolventy, jsidarbinusiy pagal kvalifikacijg, dalis nuo

visy absolventy.

Toliau Sie rodikliai vertinami tinkamumo atspindéti susijusiy priemoniy intervencijas ir rezultatyvumo
poziuriais.

Analizuojant produkto rodiklius matoma, kad jie gerai atspindi priemoniy intervencijy logika. Beveik
visose priemonése, 7 i§ 8 analizuojamy, i$skyrus priemone ,Zmogiskuyjy i$tekliy stebésenos, prognozavimo
ir plétros mechanizmai®, svarbiausias priemoniy sukurtus produktus matuojantis rodiklis yra ,Dirbantieji,
kurie dalyvavo ESF mokymuose, suteikianciuose kvalifikacija arba kompetencija“ (P.S.407). Atsizvelgiant i
tai, kad pagrindiné analizuojamy priemoniy finansuojama veikla yra dirbanc¢iyjy mokymai, toks
pagrindinio produkto rodiklio pasirinkimas laikytinas tinkamu.

Vertinant priemoniy rezultatyvumg, Zemiau pateiktame paveiksle (Zr. Paveikslas 2) pateikiama Siuo metu
egzistuojanti minéto rodiklio pazanga pagal priemones. Atliekant skai¢iavimus tarpiné rodiklio reikSmé,
VP numatyta pasiekti iki 2018 m. gruodzio 31 d., prilyginta 100 proc. Skirtumai tarp minétos tarpinés
reikSmés ir 2018 m. geguzés 10 d. jau pasiektos rodiklio reikSmés bei siekiamos reikSmés pasiraSytose
projekty sutartyse yra iSreiksti procentais. PavyzdZiui, pagal priemone ,Zmogiskieji i$tekliai invest LT+ iki
2018 m. pabaigos VP numatyta apmokyti 1 270 dirbanciyjy. Tuo tarpu, pagal jau dabar pasiraSytas projekty
sutartis, planuojama apmokyti gerokai daugiau - 6 554 dirbanciuosius. Nepaisant to, analizuojant realius
jau pagal priemone apmokyty dirbanciyjy duomenis, matoma, kad pagal priemone apmokyty dirbanciyjy
jau dabar yra 26 423, todél tiek planuojama tarpiné, tiek projekty sutartyse atsispindinti reikSmé jau Siuo
metu yra reikSmingai virSytos. Apskritai, rodikliui ,Dirbantieji, kurie dalyvavo ESF mokymuose,
suteikianciuose kvalifikacija arba kompetencija“ (P.S.407) budinga tai, kad pagal kiekvieng priemone
pasirasytose projekty sutartyse siekiamos reikSmés virsija tarpines rodiklio reikSmes, kurias suplanuota
pasiekti iki 2018 m. pabaigos. Be to, pagal visas priemones, i§skyrus priemones ,Kompetencijy vauceris“
(Nr. 09.4.3-IVG-T-813) ir ,Inostazuoté”, jau dabar pasiektos rodiklio reikSmés tarpine reikSme virsija 69
arba daugiau procenty. Priemonés ,Kompetencijy vauceris“ (Nr. 09.4.3-IVG-T-813) atveju reali pasiekta
reikSmé kol kas sudaro 0,1 proc., o priemonés ,Inostazuoté” atveju - 69 proc. 2018 m. gruodzio 31 d.
numatytos pasiekti rodiklio reikSmés.

Patogumo délei, paveikslo (Zr. Paveikslas 2. duomenys atvaizduojami skaléje, kurios intervalas yra 100, o
galutiné reik§mé 1000 procenty. Taciau pagal priemone ,Zmogiskieji i$tekliai Invest LT+“ $iuo metu
pasiekta rodiklio reik§mé (26 423) net 2081 proc. virSija suplanuota tarpine (1 270) reikSme. Todél
rodiklio procentiné pasiekimo reikSmé nuo VP suplanuotos pavaizduota skaitine reikSme prie atitinkamos
»Zmogiskieji istekliai invest LT+ priemonés grafos. Pagal priemonés ,Kompetencijos LT“ (Nr. 09.4.3-ESFA-
K-814) atveju pasiraSytas projekty sutartis siekiama reikSmé (24 782) taip pat daugiau negu 1000 proc.
virSija VP siekiamg tarpine reikSme (2 109), todél rodiklio procentiné pasiekimo reikSmé nuo VP
suplanuotos yra analogisSkai pateikiama prie atitinkamos ,Kompetencijos LT“ (Nr. 09.4.3-ESFA-K-814)
priemonés grafos.
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Antrasis, didelés dalies (5 i$ 8 analizuojamy) priemoniy intervencijas atspindintis rodiklis yra ,,Apmokyti
investicijas gavusiy labai mazy, maZzy ir vidutiniy jmoniy darbuotojai“ (P.S.406). Atsizvelgiant j tai, kad
analizuojamy priemoniy PFSA nurodoma bei planuojant priemones buvo siekiama, kad jos leisty parama
gauti butent labai maZy, mazy ir vidutiniy imoniy darbuotojams, tokio rodiklio pasirinkimas taip pat gali
biti laikomas tinkamu analizuojamy priemoniy intervencijoms atspindéti ir stebéti.

Vertinant priemoniy rezultatyvumga, svarbu paminéti, jog rodikliui biidinga tai, kad 2018 m. geguzés 10 d.
pasiektos jo reikSmés beveik visy priemoniy atveju nuo 82 iki 900 procenty jau virSija reikSmes,
suplanuotas pasiekti iki 2018 m. pabaigos. Pavyzdziui, pagal priemone ,Pameistrysté ir kvalifikacijos
tobulinimas darbo vietoje“ (Nr. 09.4.3-ESFA-K-827) iki 2018 m. pabaigos suplanuota apmokyti 420
investicijas gavusiy labai mazy, mazy ir vidutiniy jmoniy darbuotojy, taciau jau Siuo metu yra apmokyti 1
578 minéto tipo jmoniy darbuotojai. Tai reiskia, kad suplanuota tarpiné rodiklio reikSmé yra virsijama 376
procentais. Kaip ir anksciau aptarto, bendra apmokyty dirbanciyjy skai¢iy matuojancio, rodiklio atveju,
priemoniy , Kompetencijy vauceris“ ir ,Inostazuoté” atvejais iki 2018 m. geguzés 10 d. jau pasiektos
rodiklio reikSmés dar nevirsija VP 2018 m. pabaigoje suplanuoty pasiekti reikSmiy ir siekia atitinkamai 0,1
proc.ir 82 proc. 2018 m. gruodzio 31 d. VP numatomos pasiekti rodiklio reikSmés.

Patogumo délei, Zemiau pateikiamame paveiksle (zr. Paveikslas 3) duomenys atvaizduojami 100 procenty
intervaly skaléje, kurios galutiné reikSmé yra 1000 procenty. Tac¢iau pagal priemone ,Kompetencijos LT“
(Nr. 09.4.3-ESFA-K-814) pasiraSytose projekty sutartyse siekiamy apmokyti investicijas gavusiy labai
mazy, mazy ir vidutiniy jmoniy darbuotojy skaicius net 2 449 procentais (24 274, o tarpiné reikSmé siekia
991) virsija tarpine reikSme. Todél rodiklio procentiné pasiekimo reikSmé nuo VP suplanuotos, jrasyta
skaitine iSraiSka prie atitinkamos ,Kompetencijos LT” (Nr. 09.4.3-ESFA-K-814) priemonés grafos.
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Like trys produkto rodikliai atspindi specifines priemoniy ,Kompetencijos LT“ (Nr. 09.4.3-ESFA-K-814),
,Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje“ (Nr. 09.4.3-ESFA-K-827) ir ,Zmogiskyjy i$tekliy
stebésenos, prognozavimo ir plétros mechanizmai“ (Nr. 09.4.3-ESFA-V-834) finansuojamas veiklas.
Priemoniy ir jy jgyvendinimo paZangai stebéti pasirinkty rodikliy susietumas pavaizduotas Zemiau
pateikiamoje lenteléje (Zr. Lentelé 5).

Priemoné Produkto rodiklis

Kompetencijos LT (P.N.808) Sukurti dokumenty, reglamentuojanciy
sektoriaus auksto meistriskumo kvalifikacijas,
rinkiniai.

Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas | (P.S.404) Asmenys, kurie dalyvavo ESF veiklose,
darbo vietoje skirtose mokytis pagal formaliojo Svietimo
programas ar modulius.

Zmogiskujy istekliy stebésenos, prognozavimo = (P.S.408)  Atnaujintos Zmogiskyjy istekliy
ir plétros mechanizmai stebésenos, prognozavimo ir plétros sistemos
dalys.

Atsizvelgiant | tai, jog Sie rodikliai matuoja specifines, tik iSvardytoms priemonéms bidingas,
finansuojamas veiklas, jy jtraukimas j stebésenos sistemg laikytinas tinkamu.

Vertinant priemoniy rezultatyvuma trijy minéty rodikliy atZvilgiu, matoma, jog paZanga yra maZesné, nei
dviejy pagrindiniy, daugumai priemoniy aktualiy, rodikliy atveju. Kol kas nei vieno i$ rodikliy atveju dar
néra pasiekta jokiy reikSmiy. Taciau, zitrint j pasirasytose projekty sutartyse planuojamas pasiekti
reikSmes, matomas Siek tiek pozityvesnis vaizdas.
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Rodiklio ,,Asmenys, kurie dalyvavo ESF veiklose, skirtose mokytis pagal formaliojo Svietimo programas ar
modulius“ (P.S.404) atveju, nepaisant to, kad Siuo metu dar néra apmokyty asmeny, pagal pasirasytas
sutartis suplanuoty apmokyti asmeny skaicius siekia 1 115 ir yra beveik dvigubai didesnis uz VP numatyta
tarpine reikSme 2018 m. gruodzio 31 d.

Rodiklio , Atnaujintos Zmogiskyjy iStekliy stebésenos, prognozavimo ir plétros sistemos dalys“ (P.S.408)
atveju, Siuo metu yra pasirasytos 2 sutartys zmogiskyjy istekliy stebésenos, prognozavimo ir plétros
sistemos daliy atnaujinimui, kai iki 2018 m. pabaigos yra isipareigota jgyvendinti bent vienos dalies
atnaujinima.

Siek tiek sudétingesné situacija matoma rodiklio ,Sukurti dokumenty, reglamentuojanéiy sektoriaus
auksto meistriskumo kvalifikacijas, rinkiniai“ (P.N.808) atveju. Siuo metu néra pasirasyta sutarciy, pagal
kurias buty isipareigojama sukurti dokumenty, reglamentuojanciy sektoriaus auksto meistriSkumo
kvalifikacijas, rinkinius. Néra ir jau sukurty tokiy dokumenty rinkiniy. Pagal veiksmy programga iki 2018
m. pabaigos yra jsipareigota sukurti 2 tokio tipo rinkinius, todél, zZvelgiant i esamg situacija, matoma
grésmeé, jog rodiklio tarpiné reikSmeé iki 2018 m. gruodzio 31 d. gali biiti nepasiekta.

0% 50% 100% 150% 200% 250%

Atnaujintos Zmogiskujy istekliy stebésenos,
prognozavimo ir plétros sistemos dalys
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auksto meistriskumo kwvalifikacijas, rinkiniai

Pasiekty reikémiy procentas nuo tarpinés reikimeés

Pasirasytose projekty sutartyse siekiamy reik§miy procentas nuo tarpinés reikSmes

Analizuojamomis priemonémis sukurty rezultaty matavimui pasirinkti 2 rezultato rodikliai - ,Sékmingai
mokymus baigusiy asmeny, kurie taiko jgytas zZinias darbe, dalis praéjus ne maziau kaip 6 mén., bet ne
daugiau kaip 24 mén. po dalyvavimo Europos socialinio fondo veiklose“ (R.S.393) ir ,,Aukstojo mokslo ir
profesinio mokymo jstaigy absolventy, jsidarbinusiy pagal kvalifikacijg, dalis nuo visy absolventy“
(R.N.809).

Pirmasis rezultato rodiklis (R.S.393) laikytinas tinkamu analizuojamy priemoniy rezultatams matuoti.
Rodiklis atspindi planuojant priemones numatoma tiksla, jog dirbantieji ne tik dalyvauty kvalifikacijos
keélimo veiklose, taciau ir kad Sios veiklos bty kokybiskos, atitikty darbuotojy ir jmoniy poreikius, bty
naudingos ir pritaikomos kasdienéje darbinéje veikloje. Tam, kad jgytos Zinios bty realiai taikomos darbe,
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t. y. kad numatyta rodiklio reikSmé bty pasiekta, reikalinga, kad jgyvendintos veiklos atitikty visus
auksciau iSvardintus kriterijus. Taigi, pasirinktas rezultato rodiklis atspindi ne tik kiekybinius, bet ir
kokybinius jgyvendinamy intervencijy aspektus bei yra tiesiogiai veikiamas priemonémis finansuojamy
intervencijy.

Antrojo rezultato rodiklio (R.N.809) tinkamumas priemonémis sukurtiems rezultatams matuoti labiau
abejotinas. Pagrindinis rodiklio trikumas - jis veikiamas daugelio veiksniy, ne tik priemoneés finansuojamy
veikly igyvendinimo. Priemonés finansuojamos veiklos, nukreiptos j Zmogiskyjy iStekliy prognozavimo
sistemos sukiirima. Nors, Sias veiklas sékmingai jgyvendinus ir vykdant nuosekly zZmogiskyjy istekliy
poreikio prognozavima, viety skaicius aukstojo mokslo ir profesinio mokymo programose bei pacios
programos galéty biiti keiciamos, atsizvelgiant | prognozavimo rezultatus, ir tai padéty padidinti austojo
mokslo ir profesinio mokymo absolventy jgytos kvalifikacijos atitiktj darbo rinkos poreikiams, taciau Sis
poveikis biity netiesioginis, nes jam jvykti reikalinga ilga pokyciy grandiné (Zmogiskyjy istekliy
prognozavimo jrankiai turi buti ne tik sukurti, ta¢iau ir naudojami prognozéms atlikti, o Siy prognoziy
rezultatai turi buti naudojami Svietimo ir mokslo institucijy). Be to, aukStojo mokslo ir profesinio mokymo
jstaigy absolventy jsidarbinamumas pagal kvalifikacijg priklauso ne tik nuo jy jgytos kvalifikacijos poreikio
darbo rinkoje, bet ir nuo mokymo ir jgyty jgiidziy bei kvalifikacijy kokybeés, paties absolvento asmeniniy
pasirinkimy ir kity veiksniy.

Norint tobulinti esama rezultato rodiklj, reikéty jj formuluoti taip, kad biity matuojami labiau tiesiogiai
finansuojamos priemonés veiklas atspindintys rezultatai, pavyzdZiui, galéty buti matuojamas sukurtos
zmogiskujy iStekliy prognozavimo sistemos ir ja atlikty prognoziy panaudojamumas, vertinant, kokia dalis
aukstojo mokslo ir profesinio mokymo programy buvo atnaujinta, remiantis prognozavimo rezultatais.
Taciau, norint surasti tikslias rodiklio formuluotes ir numatyti daug administraciniy kasty nereikalaujantj
panasaus rodiklio stebéjimo buda, reikéty atlikti atskirg studija.

Rezultatyvumo poziiriu, kol kas néra fiksuota né vieno i$ pasirinkty rezultato rodikliy reikSmiy. Rodiklio
,Sekmingai mokymus baigusiy asmenuy, kurie taiko jgytas zinias darbe, dalis praéjus ne maziau kaip 6 mén.,
bet ne daugiau kaip 24 mén. po dalyvavimo Europos socialinio fondo veiklose“ (R.S.393) atveju, kadangi jis
matuojamas ne renkant informacijg tiesiogiai i$ projekty ataskaity, taciau atliekant atskirg tyrimg, galima
tikétis, kad jo reikSmés iki 2018 m. gruodzio 31 d. atlikus tyrimg, atsiras visy priemoniy atzvilgiu.
Remiantis atsakymais j Sio vertinimo metu atliktos mokymy dalyviy apklausos metu uzduotus, panasius j
rezultato rodikliui matuoti skirtus, klausimus matoma, kad mokymy metu igytas zinias pritaiko apie 70-80
proc. dalyviy, taigi galima tikétis, kad nustatytos rezultato rodiklio reikSmés bus artimos 2018 m. gruodZio
31 d. suplanuotai pasiekti reikSmei. Rodiklio ,, Aukstojo mokslo ir profesinio mokymo jstaigy absolventy,
jsidarbinusiy pagal kvalifikacija, dalis nuo visy absolventy“ (R.N.809) atveju prognozuoti rodiklio reikSme
2018 m. gruodzio 31 d. sudétinga, nes, kaip jau minéta, rodiklio reikSmé didele dalimi priklauso nuo
veiksniy, tiesiogiai nepriklausanciy nuo ES struktiiriniy fondy priemoniy jgyvendinimo.

Apibendrinant analizuojamy priemoniy stebésenai naudojamy rodikliy tinkamumag galima teigti, jog
pasirinkti rodikliai, iSskyrus rodiklj ,Aukstojo mokslo ir profesinio mokymo jstaigy absolventy,
jsidarbinusiy pagal kvalifikacijg, dalis nuo visy absolventy“ (R.N.809), yra tinkami ir pakankami priemoniy
intervencijoms atspindéti. Vis délto, jeigu biity poreikis praplésti rodikliy sarasa, baty tikslinga Salia
rodiklio ,,Apmokyti investicijas gavusiy labai mazy, maZy ir vidutiniy jmoniy darbuotojai“ (P.S.406) jtraukti
keleta papildomy, detalesnius intervencijy jgyvendinimo aspektus atskleidzianciy, rodikliy. Pavyzdziui,
jgyvendinant priemones biity naudinga nuolat stebéti tokius intervencijomis sukuriamy produkty
aspektus kaip dirbanciyjy, kurie dalyvavo ESF mokymuose, suteikianciuose kvalifikacija arba
kompetencija, pasiskirstymas pagal kvalifikacijos lygmens profesijy grupes. Siuos aspektus matuojanéiy
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rodikliy formuluotés buvo pasiilytos analizuojamy priemoniy iSankstiniame vertinime 133 . Tokiy
detalesniy analizuojamy priemoniy intervencijy aspekty stebéjimas padéty geriau matyti priemonés
sékme atliepiant jg planuojant iSsikeltus tikslus ir pakeitimai galéty buti daromi apibendrinant jau
egzistuojanciy rodikliy duomenis, nelaukiant, kol $iy priemoniy atzvilgiu bus atliktas atskiras tyrimas.

Apibendrinant analizuojamy priemoniy rezultatyvumg, matoma, kad daugumos priemoniy atveju VP
numatyti iki 2018 m. gruodzio 31 d. pasiekti rezultatai jau dabar yra pasiekti, arba pasirasytose projekty
sutartyse suplanuotos reik§més rodo, jog, projektams vykstant sklandziai, tikslai turéty buti pasiekti. Siek
tiek daugiau abejoniy dél tarpiniy rezultaty pasiekimo kelia tik priemonés ,Kompetencijy vauceris” (Nr.
09.4.3-1VG-T-813) ir ,Inostazuoté”. Kol kas sudétingiausia situacija yra priemonéje ,Kompetencijos LT“
(Nr. 09.4.3-ESFA-K-814), kur rodiklio ,Sukurti dokumenty, reglamentuojanciy sektoriaus auksto
meistriSkumo kvalifikacijas, rinkiniai“ (P.N.808) atveju Siuo metu néra pasirasyta sutarciy, pagal kurias
bty jsipareigojama sukurti dokumenty, reglamentuojanciy sektoriaus auksto meistriSkumo kvalifikacijas,
rinkinius. Néra ir jau sukurty tokiy dokumenty rinkiniy, nors, remiantis VP, iki 2018 m. gruodzio 31 d.
turéty buti parengti 2 tokie rinkiniai. Priemonése ,Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje“
(Nr. 09.4.3-ESFA-K-827) ir ,Zmogiskyjy istekliy stebésenos, prognozavimo ir plétros mechanizmai“ (Nr.
09.4.3-ESFA-V-834) atitinkamai rodikliy ,Asmenys, kurie dalyvavo ESF veiklose, skirtose mokytis pagal
formaliojo Svietimo programas ar modulius“ (P.S.404) ir ,Atnaujintos Zmogiskyjy iStekliy stebésenos,
prognozavimo ir plétros sistemos dalys“ (P.S.408) atveju kol kas taip pat jokios rodikliy reikSmés néra
pasiektos, taciau, zilirint j pasirasytose projekty sutartyse numatomas pasiekti minéty rodikliy reikSmes,
galima tikétis, jog iki 2018 m. gruodzio 31 d. situacija pasikeis. Rezultatyvumo poziiriu, kol kas néra
fiksuota né vienos i$ pasirinkty rezultato rodikliy reikSmiy. Rodiklio ,Sékmingai mokymus baigusiy
asmeny, kurie taiko jgytas zZinias darbe, dalis praéjus ne maziau kaip 6 mén., bet ne daugiau kaip 24 mén.
po dalyvavimo Europos socialinio fondo veiklose“ (R.S.393) atveju galima tikétis, kad nustatytos rezultato
rodiklio reik§més bus artimos 2018 m. gruodzio 31 d. suplanuotai pasiekti reikSmei. Rodiklio ,Aukstojo
mokslo ir profesinio mokymo jstaigy absolventy, jsidarbinusiy pagal kvalifikacija, dalis nuo visy
absolventy“ (R.N.809) atveju prognozuoti rodiklio reik§me 2018 m. gruodzio 31 d. sudétinga, nes ji didele
dalimi priklauso nuo veiksniy, nesusijusiy su ES struktiriniy fondy priemoniy jgyvendinimu.

Kalbant apie pagal priemones sukuriamus produktus ir rezultatus, svarbus ne tik jy kiekis, ta¢iau ir kokybé.
Nors priemoniy veikly kokybés uztikrinimas yra vienas i didziausiy i$Siikiy, nes jg kontroliuoti uz
priemoniy jgyvendinima atsakingoms institucijoms yra sudétingiausia, taciau atliktas tyrimas parodé, jog
auksta priemoniy remiamy veikly kokybé uztikrinama paciy jmoniy, siuncianc¢iy savo darbuotojus
mokytis, iniciatyva. Kadangi visi pagal priemones finansuojami mokymai turi vykti darbo metu, jmonés,
kurios iSleidzia savo darbuotojus mokytis, tuo laikotarpiu turi ieSkoti biidy perduoti besimokanciojo
veiklas kolegoms, uzpildyti atsiradusias spragas, todél jmonés labai atsakingai vertina sitilomas mokymy
programas, lektorius, nes neturi galimybiy $vaistyti darbuotojy darbo laiko nekokybiskiems, pridétinés
vertés nesukuriantiems, mokymams. Toks jmoniy poziiiris vercia auksta mokymy kokybe uztikrinti ir
projekty vykdytojus bei potencialius mokymy teikéjus. Projekty vykdytojai, pavyzdziui, priemonés
,Kompetencijos LT (Nr. 09.4.3-ESFA-K-814) atveju, kai jie yra pagrindiniai mokymy organizatoriai, o
jmoniy darbuotojai - pagrindiniai dalyviai, supranta, jog, suorganizavus nekokybiskus mokymus, negalés
surinkti projekto sutartyje numatyto skaiciaus apmokyty darbuotojy, arba, vieng karta gavusios Zemos
kokybés mokymus, jmonés nuspres apskritai toliau projekto veiklose nedalyvauti. Todél pirkdami iSorinius
lektorius projekty vykdytojai nustato aukStus kokybinius reikalavimus, daug laiko skiria programuy
suderinimui ir parinkimui. Kai kurie priemonés ,Kompetencijos LT (Nr. 09.4.3-ESFA-K-814) projekty
vykdytojai papildomai praso mokymy dalyviy po mokymy uzpildyti mokymy vertinimo anketas, kurios

133 V§], Europos socialiniai, teisiniai ir ekonominiai projektai“, Pasiilymai dél 2014-2020 m. numatomy Zmogiskyjy iStekliy konkurencingumo
didinimo priemoniy*, 2013 m. gruodzio 16 d.
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padeda dar tiksliau jvertinti jgyvendinamy veikly kokybe. Mokymy vertinimo anketas po veikly pabaigos
taip pat pildo ir pagal priemone ,, Kompetencijy vauceris“ (Nr. 09.4.3-IVG-T-813) besimokantys darbuotojai,
0 jy vertinimo rezultatai véliau apibendrinami ir skelbiami vieSai bei yra naudojami mokymuy teikéjy
sarasui koreguoti.

Potencialis lektoriai lygiai taip pat yra suinteresuoti suteikti aukstos kokybés mokymy paslaugas. Tai
ypatingai aktualu dél to, kad su verslo jmonémis Lietuvoje dirbanciy mokymy teikéjy rinka néra didele,
todél vienos jmonés neigiama patirtis su konkreciu lektoriumi ar mokymus teikianc¢ia jmone gali sugadinti
tokio lektoriaus ar jmonés reputacijg ilgam, taip sumazinant lektoriui ar jmonei tenkantj uzsakymuy
skaiciy134,

Jau jvykusiy veikly kokybe kaip aukstg jvertino ir darbuotojy bei mokymy dalyviy apklausos respondentai.
Detaliau jzvalgos dél jvairiy veikly kokybés aspekty, padarytos remiantis apklausos duomenimis,
pristatomos skyriuje 2.3 Asmeninio konkurencingumo modelis.

2.3 ASMENINIO KONKURENCINGUMO MODELIS

Si vertinimo ataskaitos dalis skirta i$analizuoti dviejy grupiy (mokymy dalyviy - galutiniy naudos gavéjy,
ir projekty vykdytojy (priemonés ,Kompetencijos LT“ atveju projekty partneriy) - darbdaviy) anketinés
apklausos rezultatus. Mokymuy dalyviy ir projekty vykdytojy apklausos rezultatai skirti daugeliui vertinimo
klausimy atsakyti, pavyzdziui, kiek suteiktos mokymy paslaugos pasiteisino, ar atitiko darbuotojy
likescius ir pan., taip pat - jvertinti priemoniy nauda. Kaip jau minéta aprasant vertinimo teorinj pagrinda,
apklausos duomenys analizuojami taikant asmeninio konkurencingumo modelio principus ir poveikj
mokymy dalyviams suprantant kaip asmeninio konkurencingumo darbo rinkoje augima, o poveikj
darbdaviy organizacijoms - kaip darbuotojy darbo rezultaty pageréjima.

Taigi, siekiant jvertinti ES fondy investiciju veiksmy programos 9 prioriteto konkretaus uZdavinio
,Padidinti dirbanc¢iy Zmogiskyjy istekliy konkurencingumg, uZztikrinant galimybes prisitaikyti prie tkio
poreikiy“ jgyvendinimo paZangg pasitelkiant mokymy dalyviy ir jy darbdaviy apklausy duomenis,
siekiama keleto tiksly:

1) Nustatyti mokymy dalyviy asmeninio konkurencingumo poky¢ius dél dalyvavimo mokymy veiklose;

2) Nustatyti mokymy dalyviy darbo rezultaty pokycius dél dalyvavimo mokymy veiklose;

3) ISanalizuoti su mokymy dalyviais, su darbdavio organizacija ir su pacia mokymuy veikla susijusias
priezastis, nulémusias maZesnj ar didesnj dalyvavimo mokymy veiklose poveikj;

4) I3analizuoti, kurioms dalyviy ir projekty vykdytojy grupéms poveikis buvo didziausias ir kokioms
grupéms jis galéty biti didesnis.

134 Remiantis atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.
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2.3.1 EMPIRINIO TYRIMO DALYVIAI

Mokymu dalyviai. Tyrime dalyvavo 633 darbuotojai, dalyvave mokymuy pagal ES struktiriniy fondy
finansuojamas priemones veiklose. I$ jy pusé dalyvavo mokymuose pagal priemone ,Zmogiskieji istekliai
invest LT+", ketvirtadalis - pagal priemone ,Kompetencijos LT like respondentai - pagal priemones
,Mokymai uzZsienio investuotojy darbuotojams“ bei ,Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo
vietoje“ 135, Sj pasiskirstyma galima laikyti reprezentatyviu, nes jis atspindi analizuojamy priemoniy
jgyvendinimo pazanga.

Siek tiek daugiau nei pusé apklausoje dalyvavusiy mokymy dalyviy (60 proc.) yra sékmingai baige
mokymus pagal vieng i$ keturiy nagrinéjamy priemoniy, nors absoliuti dauguma projekty dar néra
pasibaige (84 proc.). Beveik pusé dalyviy (46 proc.) dalyvavo vienos darbo dienos trukmés mokymuose ir
tik maziau nei penktadalis - daugiau nei savaite trukusiuose mokymuose. Absoliuti dauguma respondenty
tebedirba projekta vykdanciose (vykdziusiose) organizacijose, o pusé i$ ty, kurie jose nebedirba, pasibaigus
mokymams vykdanciose organizacijose dirbo maziau nei puse mety?3e.

Dauguma apklausos respondenty (78 proc.) yra jauni (iki 40 m.), turintys universitetinj iSsilavinima (77
proc.), dirbantys projekta vykdancioje (vykdZziusioje) organizacijoje iki 5 mety (72 proc.). Apie pusé
respondenty yra tarnautojai / specialistai, po penktadalj - vadovai arba klienty aptarnavimo specialistai,
nedidelé dalis (5 proc.) - darbininkai. Taigi, galima teigti, jog priemones planuojant kelti tikslai pasiekti, jog
priemonése didziausia apimtimi dalyvauty ne vadovaujancios grandies darbuotojai, bet specialistai ir
darbininkai, buvo jgyvendinti. Specialistai ir darbininkai bendrai sudaré 79 proc. visy j apklausa
atsakiusiyjy, taigi galima manyti, jog panasi dalis jy buvo ir tarp bendros pagal priemones besimokanciyjy
populiacijos.

Tik 5 proc. apklausoje dalyvavusiy mokymy dalyviy nurodé, kad dirba maziau nei 40 val. per savaite137.

Projekty vykdytojai (darbdaviai). Tyrime dalyvavo 76 darbdaviy atstovai, kuriy atstovaujamy
organizacijy darbuotojai dalyvavo mokymuose pagal analizuojamas ES struktiriniy fondy finansuojamas
priemones. I$ ju daugiausiai (42 proc.) vykdé projektus (buvo projekty partneriai) pagal priemone
»~Kompetencijos LT, 28 proc. ir 24 proc. - atitinkamai pagal priemones ,Mokymai uzZsienio investuotojy
darbuotojams” ir ,Zmogiskieji istekliai invest LT+, o like 6 proc. - pagal priemone ,Pameistrysté ir
kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje“ 138 . Priemonés ,Kompetencijos LT atveju vertinant ne
jgyvendinamy projekty, bet projekty partneriy jmoniy (kurios ir dalyvavo apklausoje) skaiCiy, Sis
respondenty pasiskirstymas gali buti laikomas reprezentatyviu, nes atitinka priemoniy dydj, ji matuojant
visu priemonés projektus jgyvendinanciy (projekto vykdytojo ar partneriu statusu) jmoniy skai¢iumi.

Siek tiek daugiau nei pusé apklausoje dalyvavusiy darbdaviy (58 proc.) veikia gamybos arba statybos
sektoriuose. Absoliuti dauguma apklausoje dalyvavusiy darbdaviy (pagrindinés buveinés) yra jsikire
miesto vietovése (94 proc.), didziyjy miesty (Vilniaus ir Kauno) savivaldybése (61 proc.)13°. Apklausoje

135 Detalesné informacija apie respondenty (mokymy dalyviy) pasiskirstyma pagal priemones pateikiama ataskaitos prieduose (Zr. Paveikslas
25, Priedas Nr. 1).

136 Detalesné informacija apie respondenty (mokymy dalyviy) mokymy patirtj pateikiama ataskaitos prieduose (Zr. Paveikslas 26, Priedas Nr.
1).

137 Detalesné informacija apie respondenty charakteristikas pateikiama ataskaitos priede (Zr. Paveikslas 27, Priedas Nr. 1).

138 Detalesné informacija apie respondenty (darbdaviy atstovy) pasiskirstyma pagal priemones pateikiama ataskaitos priede (Zr. Paveikslas
28, Priedas Nr. 1).

139 Darbdaviy atstovai taip pat nurodé kitas Lietuvos vietoves, kuriose veikia organizacijos padaliniai (pagal paminéjimo daznuma): Panevézys,
Vilnius, Klaipéda, Siauliai, Kaunas, Ignalina, MaZeikiai, Tel$iai, Ukmerge, Utena, Zarasai, Alytus, Elektrénai, Kai$iadorys, Kédainiai, Kupigkis,
Kursénai, Marijampolé, Molétai, Prienai, Raseiniai, Rokiskis, Tauragé.
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dalyvavo tiek mazos, tiek vidutinés, tiek didelés organizacijos, veikiancios Lietuvoje ir ilgesni, ir trumpesnj
laikotarpj140. Apklausoje dalyvave darbdaviy atstovai dazniausiai uzémé personalo valdymo specialisty ar
vadovy arba kitas vadovaujancias pareigas ir turéjo solidzig (daugiau nei 5 mety) darbo organizacijoje
patirtj.

2.3.2 MOKYMUY TURINYS

Darbdaviy teigimu, mokymuose daugiausiai démesio (72 proc.) buvo skirta pagrindiniy profesiniy jgiidziy
ir ziniy, reikalingy tam tikrame sektoriuje ar profesijoje (t. y. biitiny tam tikram darbui atlikti, pvz.: siuvéjy
mokymai arba draudimo profesiniai mokymai), lavinimui. Beveik pusé (46 proc.) projekty dalyviy mokési
specializuoty jgudZziy, reikalingy tik konkrecioje organizacijoje, pvz.: apmokymas dirbti su jmonéje esancia
jranga arba klienty aptarnavimo standarto mokymai. Daugiau nei trecdalis (41 proc.) dalyviy mokeési
bendryjy jgiidZiy ar Ziniy, pritaikomy skirtingose darbo vietose, pvz.: kalby mokymai ar projekty valdymas
(Zr. Paveikslas 13).

Kokios kompetencijosir jgiidZziai buvo lavinami
analizuojamose mokymosi veiklose (darbdaviai, N=76)
Pagrindiniai profesiniai jgudZiai ir Zinios,
reikalingi tam tikrame sektoriuje ar 72%
profesijoje

Specializuoti jgudZiai, reikalingi tik
S o 46%

dabartinéje organizacijoje

Bendrieji jgnidZiai ir Zinios, pritaikomi

0,
jvairiose darbo vietose 41%

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

Informacija apie tai, kokios Zinios ir jgiidziai buvo dazniausiai lavinami mokymy projektuose, vykdytuose
pagal skirtingas priemones, pateikta ataskaitos prieduose (zr. Lentelé 10, Priedas Nr. 1).

Nors statistiSkai patikimo palyginimo tarp priemoniy atlikti nejmanoma dél mazo imties dydzio, bet
analizuojant apklausos rezultatus matoma tendencija, jog uZsienio investuotojams skirtose priemonése,
lyginant su priemonémis, skirtomis lietuvisko kapitalo jmoniy darbuotojams, Siek tiek didesnis démesys
buvo skirtas specializuoty jgiidziy, reikalingy tik esamoje organizacijoje, tobulinimui. Todél galima manyti,
kad pagal Sias priemones mokesi darbuotojai turi mazesnes galimybes jgytus iglidzius pritaikyti kitose
organizacijose ir panaudoti vélesniais savo karjeros etapais. Salyginai maziausiai démesio jmonei
specifiniams jgiidZiams skirta priemonéje ,Kompetencijos LT*. Sios priemonés atveju didZiausias démesys
skirtas profesiniams jgidziams, reikalingiems tam tikrame sektoriuje ar profesijoje, taigi galima manyti,
kad Sios priemonés mokymy dalyviai turi geresnes galimybes mokymy metu jgytus jgiidzius pritaikyti

140 Detalesné informacija apie respondenty (darbdaviy atstovy) pasiskirstyma pagal organizacijos veiklos ruasj ir pagrindinés buveinés vietg
bei pagal jvairias organizacijos ir respondento charakteristikas pateikiama ataskaitos priede (zr. Paveikslas 29 ir Paveikslas 30 Priedas Nr. 1).
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kitose to paties sektoriaus ar ty paciy profesiniy igiidziy reikalaujanc¢iose organizacijose. Taip pat idomu
tai, kad nors pagrindinis priemoniy tikslas buvo suteikti specializuotus profesinius jgiidzius, beveik visy
priemoniy atveju mokymy metu reikSmingas démesys buvo skirtas ir bendrujy jgudziy ugdymui bei Ziniy
suteikimui. Bendrieji jgidziai, remiantis j apklausg atsakiusiy respondenty duomenimis, nebuvo ugdomi
tik priemonés ,Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje“ atveju.

2.3.3 EMPIRINIO TYRIMO REZULTATAI

Toliau pateikiamas darbuotojy ir darbdaviy empirinio tyrimo rezultaty aprasymas. Rezultaty palyginimas
pagal priemones pateikiamas kiekvienos dalies pabaigoje.

MOKYMU VEIKLY SUDERINAMUMO VERTINIMAS

Siekiant jvertinti mokymy veikly suderinamumg, tiek mokymy dalyviy, tiek darbdaviy atstovy buvo
klausiama, ar darbuotojai dalyvavo daugiau nei vienoje mokymy veikloje (jskaitant ir tas, kurios nebuvo
finansuotos i$ ES struktiriniy fondy). Siek tiek daugiau nei pusé mokymy dalyviy (54 proc.) nurodé, kad
dalyvavo keliose mokymy veiklose, tac¢iau didzioji dauguma darbdaviy atstovy (84 proc.) teigé, kad jy
organizacijos darbuotojai dalyvavo keliose mokymy veiklosel41,

Daugiau nei vienoje veikloje dazniau teigia dalyvave klienty aptarnavimo specialistai ir vadovaujancias
pareigas uzimantys darbuotojai nei darbininkail42. DidZioji dauguma ir mokymy dalyviy, ir darbdaviy,
kurie nurodé dalyvavima keliose mokymuy veiklose, buvo jsitikine, kad skirtingos mokymy veiklos buvo
suderintos tarpusavyje (atitinkamai 75 proc. ir 82 proc., dalyviy ir darbdaviy vertinimas statistiskai
reikSmingai nesiskirial43).

Mokymy veikly suderinamuma labiau teigiamai vertina jaunesni mokymy dalyviai, klienty aptarnavimo
specialistai, taip pat - turinys ilgesne nei 10 mety profesine patirtj, o kiek prasc¢iau - dalyviai, kurie
nebedirba mokymus vykdziusioje organizacijoje44. Skirtingy mokymy veikly suderinamuma skirtingy
mokymy priemoniy dalyviai vertino panasiail4>.

Darbdaviy mokymy veikly suderinamumo vertinimas pagal priemone pateikiamas ataskaitos prieduose
(zr. Lentelé 12, Priede Nr. 1).

Apibendrinant galima teigti, kad mokymy veikly suderinamumo Kriterijus yra pasiektas: tiek mokymy
dalyviai, tiek darbdaviai skirtingas mokymy veiklas vertina kaip suderintas.

MOKYMU VEIKLY KOKYBES VERTINIMAS

Siekiant jvertinti jgyvendinty mokymy veikly kokybe, tyrimo dalyviy buvo prasoma nurodyti, ar mokymy
trukmeé buvo pakankama, kad naujos zinios ir jgtidziai buty tinkamai jsisavinti, ar pateiktas turinys atitiko

141 Detalesné mokymy dalyviy ir darbdaviy atstovy atsakymy informacija apie dalyvavima keliose mokymo veiklose pateikiama ataskaitos
prieduose (Zr. Paveikslas 31 ir Paveikslas 32, Priedas Nr. 1).

142 Atsakymy pasiskirstymas pagal respondenty demografines charakteristikas pateiktas ataskaitos priede Nr. 2.

143 Detalesné informacija apie mokymy veikly suderinamuma pateikiama ataskaitos prieduose (zr. Paveikslas 33, Priedas Nr. 1).

144 Atsakymuy pasiskirstymas pagal respondenty demografines charakteristikas pateiktas ataskaitos priede Nr. 2.

145 Detalesné informacija apie mokymy dalyviy mokymy veikly suderinamumo vertinimg pateikiama ataskaitos prieduose (Zr. Lentelé 11,
Priedas Nr. 1).
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dalyviy turimas Zzinias ir sugebéjimus (t. y. mokymai nebuvo nei per lengvi, nei per sunkis), ar lektorius (t.
y., déstytojas, meistras, labiau patyres darbuotojas, atsakingas uz ziniy perdavimag maziau patyrusiems
kolegoms ir pan.) mokymy metu sugebéjo pritaikyti mokymy turinj individualiems dalyviy poreikiams
(pvz.: atsakyti j specifinius klausimus), ar jo Zinios, patirtis ir kompetencija buvo pakankama kokybiskiems
mokymams jgyvendinti. Taip pat tyrimo dalyviai jvertino, kiek mokymy metu vykdytos veiklos ir pateiktos
uzduotys padéjo jiems suprasti, kaip naujas zinias ir igiidZius pritaikyti praktikoje, bei, kiek mokymuy
turinys buvo pritaikytas jy jmonés specifikai. Darbdaviams taip pat buvo uzduodami klausimai apie
mokymuy trukme, lektoriaus kompetencija, turinio pritaikyma jmonés specifikai, o taip pat - ar planuodami,
rinkdamiesi ir uzsakydami mokymus darbdaviai kélé tiksla, kad naujai jgytos zZinios ir jgudziai buty
praktiskai pritaikomi.

Apskritai mokymy kokybe mokymy dalyviai vertino teigiamai (Zr. Paveikslas 6). Palankiausiai jvertintas
mokymuy lektorius - Zinios, patirtis ir kompetencija bei gebéjimas pritaikyti mokymuy turinj individualiems
poreikiams (sutinka 90 proc. ir 89 proc. dalyviy). Prasciausiai vertinamas mokymy kokybés aspektas -
veikly pakankamumas (mokymy trukmé buvo pakankama, kad naujos Zinios ir jgiidziai buty tinkamai
jsisavinti, sutinka tik 70 proc. dalyviy).

Mokymo veiklos kokybés vertinimas (dalyviai)

Visiskai nesutinku (1) Nesutinku (2) ® Nei sutinku, nei nesutinku (3)

B Sutinku (4) W Visiskai sutinku (5) B Vidurkis

BGl

Mokymuy lektoriaus Zinios, patirtis ir
kompetencija buvo pakankama kokybiskiems 7 31 59

mokymams igyvendinti (N=630)

Mokymy lektorius mokymuy metu sugebéjo
pritaikyti mokymy turinj individualiems dalyviy 7 33 56
poreikiams (N=629)
Mokymuy metu vykdytos veiklos ir pateiktos
uZduotys padéjo man suprasti, kaip naujas %inias 10 37 50
ir igndZius pritaikyti praktikoje (N=628)
i G nsugebbimas (-630) 4,28
turimas Zinias ir sugebéjimus (N=630) . . = 4128
Mokymuy turinys buvo pritaikytas muasy jmonés o )
specifikai (N=628) 26 22 iy
Mokymuy trukmeé buvo pakankama, kad naujos
Zinios ir jgidZiai bty tinkamai jsisavinti Al 34 36
(N=630)
%

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

Mokymy veiklos pakankamumg Siek tiek palankiau vertino mokymuy dalyviai, mokesi pagal priemone
»~Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje“. Vyresni (vir§ 40 m. amZiaus) ir (arba) ilgesne
profesine patirtj turintys dalyviai dazniau nurodé, kad mokymai buvo individualizuoti (t. y. turinys atitiko
mano turimas zinias ir sugebéjimus, lektorius mokymy metu sugebéjo pritaikyti mokymy turinj
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individualiems dalyviy poreikiams). Vadovaujancias pareigas uzimantys mokymuy dalyviai labiau teigiamai
vertino lektoriaus kompetencijq146.

Priemonés ,Kompetencijos LT“ atveju mokymy turinys buvo salyginai maziausiai pritaikytas konkrecios
jmonés specifikail??,

Apskritai, darbdaviai mokymuy kokybe vertino (statistiSkai) reikSmingai palankiau nei patys mokymy
dalyviai (zr. Paveikslas 7). Mokymy turinys buvo dazniau pritaikytas organizacijos specifikai, jei mokymy
priezastis buvo poreikis apmokyti naujus darbuotojus arba jei nustatant poreikj mokytis buvo analizuotos
jau turimos bei trikkstamos darbuotojy Zinios ir jgudziail4s.

Mokymo veiklos kokybés vertinimas (darbdaviai)

Visiskai nesutinku (1) Nesutinku (2)
= Nei sutinku, nei nesutinku (3) m Sutinku (4)
m Visiskai sutinku (5) m Vidurkis

et bt prakiSkat pita o (Y-79)

CakybiSkioms moymams [vendin (v-75)

Mokymy turin);spk:éivﬁoszi(tl;\}izk;];s masy jmones

Sinios gt b inkama ssaint (V275
%

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

Analizuojant darbdaviy mokymuy veikly kokybés vertinimg pagal skirtingas priemones matoma, kad nors
statistiskai patikimo palyginimo tarp priemoniy atlikti nejmanoma dél mazo imties dydzio, tac¢iau stebima
tendencija, kad organizacijos apmokiusios darbuotojus pagal priemones ,Mokymai uZzsienio investuotojy
darbuotojams” bei ,Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje“ vykusiy mokymy veikly
kokybe vertina palankiaul4?.

Apibendrinant galima teigti, kad mokymy veiklos buvo jgyvendintos kokybiskai, t. y. mokymy lektorius
buvo pakankamos kompetencijos, mokymy turinys buvo pritaikytas individualiems dalyviy poreikiams ir
jmonés specifikai bei orientuotas j ziniy pritaikyma. Visgi mokymy trukmeé galéty biti ilgesné, kad
naujos Zzinios ir jgiudziai buty tinkamai jsisavinti (Siuo metu geriausiai tai jgyvendinta priemonés
~Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje“ atveju). Reikia pazyméti, kad mokymy veiklos
buvo pakankamai individualizuotos, t. y. pritaikytos individualiems poreikiams (sglyginai maziau mokymy

146 Atsakymuy pasiskirstymas pagal respondenty demografines charakteristikas pateiktas ataskaitos priede nr. 2.

147 Detalesné informacija apie mokymy veiklos kokybés vertinima pagal atskiras priemones pateikiama ataskaitos prieduose (Zr. Lentelé 13,
Priedas Nr. 1).

148 Mokymy kokybés vertinimo sasaja su poreikiy analize pateikiama ataskaitos priede nr. 1.

149 Detalesné informacija apie darbdaviy atstovy mokymy veikly kokybés vertinima pagal atskiras priemones pateikiama ataskaitos prieduose
(zr. Lentelé 14, Priedas Nr. 1).
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turinys individualizuotas priemonés ,Kompetencijos LT atveju), ka rodo palankesnis vyresniy ir (arba)
didesne patirtj turinciy darbuotojy vertinimas, kadangi biitent jy turimos kompetencijos lygis daznai biina
labai skirtingas. Kaip biuitina salyga mokymuy kokybei uZtikrinti iSaiskéjo detalus mokymy poreikio
nustatymas, analizuojant esamas ir trilkstamas darbuotojy Zinias, kas leidZia labiau pritaikyti mokymy
turinj esamai situacijai organizacijoje.

MOKYMU POREIKIO, DALYVIU MOTYVACIJOS IR SALYGYU MOKYTIS VERTINIMAS

Ankstesni tyrimai parodé, kad mokymy efektyvuma reikSmingai lemia mokymy poreikio nustatymo
procesas, darbuotojy jtraukimas j poreikiy nustatyma ir mokymu tiksly aiSkumas, todél vertinant mokymuy
veikly poveikj, atsizvelgta j Siuos veiksnius.

Mokymu poreikio atsiradimas. Siekiant iSnagrinéti, kaip atsidaro mokymy poreikis organizacijose,
mokymy dalyviy buvo klausiama, ar jy darbui buvo reikalingi konkretiis mokymai, o darbdaviy - kokios
aplinkybés 1émé mokymy poreikio atsiradima organizacijoje.

Absoliuti dauguma mokymy dalyviy (94 proc.) nurodé, kad konkretiis mokymai buvo reikalingi arba labai
reikalingi jy darbui. Darbininkams maziau nei kitoms profesijoms buvo akivaizdus mokymy reikalingumas.

Daugiausia darbdaviy (72 proc.) nurodé, kad mokymy poreikis yra nuolatinio mokymosi ir tobuléjimo
organizacijoje dalis. Tik maziau nei ketvirtadaliui projekty vykdytojy mokymy poreikis atsirado dél tam
tikry poky¢iy organizacijoje ar jos aplinkoje (naujy technologijy, darbuotojy peréjimo i naujas pareigas,
veiklos reguliavimo ar jmonés plétros). Apie trecdaliui projekty vykdytojy mokymy poreikj nulémeé
biitinybé tobulinti esamus procesus, naujy darbuotojy apmokymas. Taip pat apie trecdalis projekty
vykdytojy mokymus mato kaip biida motyvuoti savo darbuotojus. Tik nedidelé dalis darbdaviy mokymais
bandé spresti nepatenkinamus darbuotojy (13 proc.) ar visos organizacijos veiklos rezultatus (1 proc.)150.

Nors statistiSkai patikimo palyginimo tarp priemoniy atlikti nejmanoma dél mazo imties dydzio, taciau
matoma tendencija, jog priemonés ,Mokymai uzsienio investuotojy darbuotojams” atveju Siek tiek
svarbesné, nei kity priemoniy atveju, mokymy organizavimo priezastis buvo poreikis apmokyti naujus
darbuotojus. Priemonés ,Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje“ atveju, lyginant su
kitomis priemonémis, Siek tiek svarbesné mokymy organizavimo priezastis buvo biitinybé kelti Zema
darbuotojy darbo kokybe ir naSumg, ir atliepti jmonés plétros keliamus is$Sikius. Priemonés
,Kompetencijos LT“ kaip mokymy poreikio priezastis Siek tiek dazniau, nei kity priemoniy atveju, buvo
nurodytas noras mokymais motyvuoti darbuotojus?>t.

Mokymu poreikio nustatymas. Siekiant iSnagrinéti, kaip buvo nustatytas mokymy poreikis
organizacijose, mokymy dalyviy buvo klausiama, ar darbdavys klausé jy nuomonés apie mokymuy veiklos
reikalingumg, o darbdaviy - kaip buvo detalizuotas konkretus mokymy poreikis ir kas dalyvavo Siame
procese.

Daugumos dalyviy (78 proc.) nuomonés apie mokymy reikalingumg buvo klausiama prie$ organizuojant
mokymy veiklas. Ilgesne profesine patirtj turintys (ir vyresni) dalyviai buvo dazniau klausiami jy
nuomonés apie mokymuy veiklos reikalingumg pries ja organizuojant. Dazniau nuomonés apie mokymy
reikalinguma buvo klausiama vadovy (nei darbininky), turinciy universitetinj iSsilavinima. Jdomu tai, kad

150 Detalesné informacija apie prieZastis, nulémusias pasirinkty mokymosi veikly poreikj pateikiama ataskaitos prieduose (Zr. Paveikslas 34,
Priedas Nr. 1).

151 Detalesné informacija apie mokymy poreikio atsiradima organizacijoje pagal atskiras priemones pateikiama ataskaitos prieduose (Zr.
Lentelé 15, Priedas Nr. 1).
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tie, kuriy nuomonés buvo klausiama, dazniau tebedirba projekta vykdancioje (vykdziusioje)
organizacijoje 152 . Darbdavys daZniau klausé dalyviy nuomonés apie mokymy reikalinguma tose
organizacijose, kurios vykdé mokymus pagal priemones ,Mokymai uzZsienio investuotojy darbuotojams”
bei ,Pameistrysteé ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje“133.

Mokymosi reikalingumas jy darbui dalyviams buvo akivaizdesnis, o mokymuy tikslai aiSkesni tuomet,
kada prie$ organizuojant mokymus, darbdavys klausé biisimy dalyviy nuomonés apie mokymy
reikalinguma.

Mokymuy dalyviy motyvacija priklausomainuo to, ar darbdavysklausé
dalyvio nuomonés apie mokymo veiklosreikalinguma pries ja
organizuojant (dalyviai)

B Buvo klausiama dalyviy nuomonés (N=492)

B Nebuvo klausiama dalyviy nuomoneés (N=138)
Mokymy tikslai man buvo aigkis pries — 4,5
prasidedant mokymams 4,0
Artokia mokymosi veikla buvo reikalinga Jisy — 4,6
darbui? 4,3

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

Jdomu tai, kad, nors j poreikio detalizavimg dazniau jtraukiami auksStesnj iSsilavinimg turintys ar
vadovaujancias pareigas uzimantys darbuotojai 154, taciau biutent darbininkiSky profesiju mokymy
dalyviams tokia praktika turi didziausia jtaka motyvacijai (Zr. Paveikslas 9).

152 Atsakymuy pasiskirstymas pagal respondenty demografines charakteristikas pateiktas ataskaitos priede Nr. 2.
153 Detalesné informacija apie mokymy poreikio detalizavima pagal atskiras priemones pateikiama ataskaitos prieduose (Zr. Lentelé 16,
Priedas Nr. 1).

154 Atsakymy pasiskirstymas pagal respondenty demografines charakteristikas pateiktas ataskaitos priede nr. 2.

BGI
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Mokymy reikalingumo suvokimas priklausomai nuo to, ar
darbdavys klausé dalyvio nuomonés apie mokymo veiklos
reikalinguma pries ja organizuojant skirtingose mokymy dalyviy
grupése (dalyviai)

B Buvo klausiama dalyviu nuomonés (N=492)

H Nebuvo klausiama dalyviy nuomonés (N=138)

4,7

o=
ul

Paslaugy sektoriaus darbuotojas ar pardavéjas

Tarnautojas, technikas, specialistas t 46
45

Darbininkas, jrenginiy ir masiny operatorius 4.4
ir/ar surinkéjas, amatininkas 4,0

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

Daugiau nei pusé darbdaviy nurodé, kad konkre¢iam mokymuy poreikiui nustatyti buvo jtraukiami
darbuotojai, t. y. atlikta esamuy ir trilkstamy kompetencijy diagnostika (63 proc.) arba naujy Ziniy ir jgidziy
poreikis suformuluotas bendros vadovy ir darbuotojy diskusijos metu (54 proc.). Visgi apie ketvirtadalis
projekty vykdytojy mokymy poreikio detaliai neanalizavo, nes jis, jy nuomone, buvo akivaizdus (24 proc.),
penktadalis nurodé, kad mokymy poreikj nustaté vadovai, darbuotojams nedalyvaujant (21 proc.), o apie
deSimtadalis atliko darbuotojy pageidavimy apklausas (13 proc.). Tik nedidelé dalis projekty vykdytojy
mokymuy poreikio nedetalizavo, deleguodami $j procesg mokymy tiekéjams (7 proc.) arba rinkdamiesi
standartine mokymy programga (5 proc.)55.

Mokymy poreikio detalizavimas pagal priemones pateiktas ataskaitos prieduose (Zr. Lentelé 16, Priedas
Nr. 1).

Dalyviy atranka. Siekiant iSanalizuoti, kaip buvo atrinkti darbuotojai, dalyvausiantys mokymuose,
mokymuy dalyviy buvo klausiama, ar jie patys prasé darbdaviy suteikti jiems mokymus, o darbdaviy - kaip
ju organizacijose buvo atrinkti mokymy dalyviai.

Pusé mokymy dalyviy patys prasé darbdavio suteikti jiems galimybe dalyvauti mokymy veikloje. Vyresnio
amziaus (vir§ 30 m.), universitetinj iSsilavinima bei ilgesne profesine patirtj turintys ir (arba) ilgiau
organizacijoje dirbantys dalyviai dazniau patys prasé darbdaviy suteikti jiems mokymus. Prase suteikti
mokymus dalyviai daZniau nei kiti tebedirba toje pacioje projekta vykdancioje (vykdZiusioje)
organizacijoje.

155 Detalesné informacija apie darbdaviy atstovy nurodytg konkretaus mokymosi poreikio nustatymo budg pateikiama ataskaitos prieduose
(zr. Paveikslas 35, Priedas Nr. 1).
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- Visgi darbdaviy atstovy teigimu, daugiau nei puséje projektus vykdanciy organizacijy sprendima, kurie
darbuotojai turéty dalyvauti mokymuose, priémé vadovai. Tik maziau nei trecdalis projekty vykdytojuy,
atrinkdami mokymuy dalyvius, atkreipé démesj j darbuotojy motyvacijg mokytis, t. y. leido dalyvauti visiems
norintiems (32 proc.) arba atrinko tik motyvuotus darbuotojus (24 proc.). Mokymy dalyviy atranka
daugelyje organizacijy nulémé pats mokymuy poreikis (t.y. kurioms darbuotojy grupéms reikalingi
mokymai)156.

Nors statistiSkai patikimo palyginimo tarp priemoniy atlikti neimanoma dél mazo imties dydzio, taciau i$
analizés rezultaty matoma tendencija, kad priemonés, Kompetencijos LT“ atveju Siek tiek dazniau, lyginant
su kitomis priemonémis, mokymuose dalyvauti galéjo visi norg iSreiSke darbuotojai. Priemonés ,Mokymai
uzsienio investuotojy darbuotojams” atveju, Siek tiek dazniau mokymuose dalyvauti buvo atrinkti nauji,
jmonéje pradedantys dirbti, darbuotojai, tuo tarpu priemonés ,Pameistrysteé ir kvalifikacijos tobulinimas
darbo vietoje“ atveju, lyginant su kitomis priemonémis, Siek tiek dazniau mokytis buvo siunc¢iami darbo
jmonéje patirties jau turintys, kurj laika joje dirbantys, darbuotojai’>’.

Tiksly nustatymas. Siekiant nustatyti, kiek mokymuose dalyvausiantys darbuotojai buvo supaZzindinti su
mokymuy tikslais ir siekiais, mokymuy dalyviy buvo klausiama, ar jiems buvo aiskiis mokymuy tikslai, bei, ar
ju vadovai aptaré mokymy tikslus pries prasidedant mokymams. Darbdaviy buvo klausiama, ar jie pristaté
mokymy tikslus biusimiems mokymy dalyviams.

Dauguma mokymy dalyviy (87 proc.) nurodé, kad mokymuy tikslai jiems buvo aiSkis prie$ prasidedant
mokymams, bet likusiems, t. y. daugiau nei deSimtadaliui jie nebuvo visiskai akivaizdis. Tik pusé dalyviy
nurodé, kad prieS mokymus aptaré mokymy tikslus su savo vadovu!58. Aptarnaujanc¢iam personalui ir
specialistams mokymy tikslai buvo aiSkesni nei darbininkisky profesijy mokymy dalyviams, o vidutine
profesine patirtj (3-5 m.) turintys dalyviai rec¢iau nurodé , kad jy vadovas prieS mokymus aptaré su jais
mokymy tikslus ir siekius!>%. Prie§ mokymus vadovai dazniau aptaré mokymy tikslus su darbuotojais tose
organizacijose, kurios vykdé mokymus pagal priemone ,Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo
vietoje“160,

Tuo tarpu dauguma darbdaviy atstovy teigé, kad mokymy tikslai darbuotojams prieS mokymus buvo
pristatytil6l.

Dalyviy nuomoné apie mokymuy poreikj ir dalyviy motyvacija pagal priemone pateikta ataskaitos prieduose
(Zr. Lentelé 18, Priedas Nr. 1). Darbdaviy nuomoné apie mokymy poreikj ir dalyviy motyvacija pagal
priemone pateikta ataskaitos prieduose (Zr. Lentelé 19, Priedas Nr. 1).

Darbdavio sudarytos salygos mokytis. Akivaizdu, kad mokymy efektyvuma lemia mokymuy motyvacijai,
Ziniy isisavinimui ir perkélimui j praktika palankios salygos darbo vietoje. Ankstesné patirtis rodo, kad
mokymuy dalyviai (ypac dirbantys administracinj darbg) mokymy metu daznai neturi galimybés skirti viso
savo darbo laiko mokymams arba turi atlikti susikaupusius darbus po mokymy savo privataus laiko metu.

156 Detalesné informacija apie budus, kuriais projektuose dalyvavusiose organizacijose buvo atrinkti mokymuose dalyvave darbuotojai
pateikiama ataskaitos prieduose (Zr. Paveikslas 36, Priedas Nr. 1).

157 Detalesné informacija apie mokymy atrankos budus pagal atskiras priemones pateikiama ataskaitos prieduose (Zr. Lentelé 17, Priedas Nr.
1).

158 Detalesné informacija apie mokymy tiksly aiSkuma mokymy dalyviams pateikiama ataskaitos prieduose (Zr. Paveikslas 37, Priedas Nr. 1).
159 Atsakymuy pasiskirstymas pagal respondenty demografines charakteristikas pateiktas ataskaitos priede nr. 2.

160 Detalesné informacija apie mokymy dalyviy mokymuy poreikio ir motyvacijos vertinima pagal atskiras priemones pateikiama ataskaitos
prieduose (Zr. Lentelé 18, Priedas Nr. 1).

161 Detalesné informacija apie darbdaviy mokymy tiksly aiSkumo vertinimg pateikiama ataskaitos prieduose (Zr. Paveikslas 38, Priedas Nr. 1).
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Tad mokymuy veikly dalyviy buvo klausiama, ar darbo vietoje buvo sudarytos galimybés mokytis (pvz.:
mokymy metu dalyvis buvo pavaduojamas kolegy).

Keturi i$ penkiy dalyviy teigé, kad jy darbo vietoje buvo sudarytos salygos mokytis, t.y. jie buvo
pavaduojami mokymy metul62. Analizuojant mokymuy dalyviy salygy mokytis sudarymo vertinima pagal
atskiras priemones, matoma, kad sglygos mokytis darbo vietoje, organizuojant pavadavima mokymy metu
Siek tiek dazniau, lyginant su kitomis priemonémis, buvo suteiktos priemonés ,Mokymai uZsienio
investuotojy darbuotojams” atveju163.

Darbdaviai buvo (statistiSkai reikSmingai) geresnés nuomonés apie salygas mokytis 164. Darbdaviy
nuomone, salygos mokytis buvo palankesnés tose organizacijose, kurios reciau rinkosi standartine
mokymy programg arba mokymuy poreikj delegavo nustatyti lektoriui. Taip pat galimybés mokytis (pvz.:
organizuotas pavadavimas mokymy metu) buvo didesnés tuomet, jei mokymuose dalyvavo Zemiausios
kvalifikacijos darbuotojai (kas patvirtina ankstesne hipoteze), o reciau - jei dalyvavo tik motyvuoti
darbuotojai (ka galima paaiSkinti tuo, kad darbdaviai perleidzia atsakomybe uz mokymosi organizavimg
paciam darbuotojui)?6s.

Nors statistiskai patikimo palyginimo tarp priemoniy atlikti nejmanoma dél mazo imties dydzio, taciau
stebima tendencija, kad organizacijos apmokiusios darbuotojus pagal priemone ,Mokymai uZsienio
investuotojy darbuotojams“ dazniau sudaré tinkamas salygas mokytis darbo vietoje nei kitos
organizacijos16e,

Apibendrinant mokymu poreikio, dalyviy motyvacijos ir salygy mokytis vertinimg, matoma, jog
daugumoje organizacijuy poreikis mokytis yra nuolatinio mokymosi ir tobuléjimo dalis, o daugiau
nei trec¢dalis siekeé tobulinti esamus procesus arba apmokyti naujus darbuotojus. Mokymy dalyviy
motyvacija (reikalingumo suvokimas ir tiksly aiSkumas) labai susijusi su tuo, ar darbdaviai tarési su
jais apie mokymuy reikalinguma pries juos organizuodami. Visgi, tik Siek tiek daugiau nei puseé projektus
vykdanciy darbdaviy, konkre¢iam mokymusi poreikiui nustatyti jtrauké ir darbuotojus (pvz.: atliko esamy
ir trikstamy kompetencijy diagnostika arba naujy ziniy ir jgiidziy poreikj suformulavo bendros vadovy ir
darbuotojy diskusijos metu). Tyrimo duomenys rodo, kad maziausiai aiSkus jis buvo darbininkisky
profesijy atstovams, galimai dél to, kad darbdaviai biitent su Sia darbuotojy grupe reciau aptaria
mokymy reikalinguma pries$ juos organizuodami, nors $iai grupei tokia praktika ir turéty didziausia
poveikj reikalingumo suvokimui. Atkreiptinas démesys j tai, kad apie ketvirtadalis projekty vykdytoju
mokymy poreikio detaliai neanalizavo, nes jis, jy nuomone, buvo akivaizdus, o penktadalis nurodé, kad
mokymy poreiki nustaté vadovai, darbuotojams nedalyvaujant. Atrinkdami mokymy dalyvius, daugiau
nei puséje projektus vykdanciy organizacijy sprendima priémé vadovai, tik maziau nei trecdalis atkreipé
démesj | darbuotojy motyvacija mokytis, t. y. leido dalyvauti visiems norintiems arba atrinko tik
motyvuotus darbuotojus. Visgi, reikia paZymeéti, kad atrinkdami tik motyvuotus darbuotojus dalyvauti
mokymuose, darbdaviai dazniau jiems nesuteikdavo tinkamy salygy mokytis (pvz.: pavadavimo
darbo vietoje mokymy metu). Tik pusé mokymy dalyviy aptaré mokymy tikslus su savo vadovu pries
prasidedant mokymams.

162 Detalesné informacija apie mokymy dalyviy salygy mokytis darbo vietoje vertinima pateikiama ataskaitos prieduose (Zr. Paveikslas 39,
Priedas Nr. 1).

163 Detalesné informacija apie mokymy dalyviy salygy mokytis darbo vietoje vertinimg pagal atskiras priemones pateikiama ataskaitos
prieduose (Zr. Lentelé 20, Priedas Nr. 1).

164 Detalesné informacija apie darbdaviy salygy mokytis darbo vietoje vertinima pateikiama ataskaitos prieduose (Zr. Paveikslas 40, Priedas
Nr. 1).

165 Atsakymuy pasiskirstymas pagal respondenty demografines charakteristikas pateiktas ataskaitos priede nr. 2

166 Detalesné informacija apie darbdaviy salygy mokytis darbo vietoje vertinimg pateikiama ataskaitos prieduose (zr. Lentelé 21, Priedas Nr.

1).
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MOKYMU VEIKLY EFEKTYVUMO VERTINIMAS

Siekiant jvertinti jgyvendinty mokymuy veikly efektyvuma, dalyviy buvo klausiama, ar mokymai suteiké
jiems naujy ziniy ir jgiidziy, ar jie iSmoko kazko, kg galéty iSkart pritaikyti savo darbe, kaip apskritai vertina
mokymy naudg ir - ar rekomenduoty mokymy programg kolegoms savo organizacijoje (kuriems tokie
mokymai yra reikalingi).

Dauguma dalyviy teigé, kad mokymai jiems suteiké naujy ziniy ir jgiidziy, kuriuos jie gali iSkart pritaikyti
savo darbe, mokymai buvo naudingi ir jie juos rekomenduoty kitiems167,

Mokymy veikly efektyvumg palankiau vertina moterys (mokymai suteiké daug naujy Ziniy ir jgadziy,
i$mokau kai ka, kg galiu i$kart pritaikyti savo darbe) 168, Siek tiek palankiau mokymy nauda vertino
mokymuy dalyviai pagal priemone ,Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje“. Salyginai
maziausiai palankiai mokymy nauda vertino mokymy dalyviai pagal priemone , Kompetencijos LT“169,

Darbdaviai vertino mokymy veikly efektyvumg (statistiskai) reikSmingai palankiau nei dalyviai 170.
Darbdaviy teigimu, mokymy veikly efektyvumas buvo didesnis, jei ju darbuotojai mokeési pagrindiniy
profesiniy jgudZziy ir Ziniy, reikalingy tam tikrame sektoriuje ar profesijoje171.

Nors statistiSkai patikimo palyginimo tarp priemoniy atlikti nejmanoma dél mazo imties dydzio, taciau
stebima tendencija, kad organizacijos, apmokiusios darbuotojus pagal priemones ,Mokymai uzsienio
investuotojy darbuotojams“ bei ,Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje“, vykusiy
mokymy veikly efektyvuma vertina palankiaul72.

Akivaizdu, kad mokymy veikly efektyvumas priklauso nuo dalyvio motyvacijos mokytis, kuri atsispindi
dalyvio iniciatyvoje dalyvauti mokymuose, o taip pat uztikrinama tuomet, kada dalyvis supranta mokymosi
reikalinguma savo darbui ir Zino mokymuy tikslus bei siekius. Kaip matyti paveiksle Zemiau (Zr. Paveikslas
10), mokymy efektyvumas buvo reikSmingai didesnis tuomet, kada dalyviai suvoké konkreciy mokymy
reikalingumg savo darbui, patys prasé dalyvauti mokymuose, o tikslai buvo aiSkas prie$§ prasidedant
mokymams.

167 Detalesné informacija apie mokymy dalyviy mokymy veikly efektyvumo vertinimg pateikiama ataskaitos prieduose (zr. Paveikslas 41,
Priedas Nr. 1).

168 Atsakymuy pasiskirstymas pagal respondenty demografines charakteristikas pateiktas ataskaitos priede nr. 2.

169 Detalesné informacija apie mokymy dalyviy mokymy veikly efektyvumo vertinimg pagal atskiras priemones pateikiama ataskaitos
prieduose (Zr. Lentelé 22, Priedas Nr. 1).

170 Detalesné informacija apie darbdaviy mokymy veikly efektyvumo vertinimg pateikiama ataskaitos prieduose (Zr. Paveikslas 42, Priedas Nr.
1).

171 Respondenty atsakymy pasiskirstymas priklausomai nuo mokymuy tipo pateiktas ataskaitos priede Nr. 1.

172 Detalesné informacija apie darbdaviy mokymy veikly efektyvumo vertinimg priklausomai nuo priemonés pateikiama ataskaitos prieduose
(zr. Lentelé 23, Priedas Nr. 1).
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Dalyvis pats prasée I . . P
Ar tokia mokymosi veikla darbdavio dalyvauti M.D ymy Elkﬂal buvo aiSkas
P . A pries prasidedant mokymams
buvo reikalinga dalyvio mokymosi veikloje (vidurids, dalyviai)
darbui (vidurkis, dalyviai) (vidurkis, dalyviai) » dalyvi

M Nesutinku (N=35)
M Nei sutinku, nei nesutinku (N=50)
Sutinku (N=547)

3,6
4,4
3,7
4,4 4.4

B Ne (N=8)
m Nei taip, nei ne (N=26)

Taip (N=598)
Mokymai man suteiké 29
daug naujy Ziniy ir 2,8
jgidZiy 4,3
A% iSmokau kai ka, ka 3.4
galiu iSkart pritaikyti 2,9
savo darbe

B Ne (N=315) B Taip (N=312)

Apskritai, mokymai 2,9 40 31
man buvo labai 2,7 . 3,7
naudingi 4,3 4,3
A3 rekomenduodiau 30
programa kolegoms - 43 : 4.4

savo organizacijoje

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

Mokymy efektyvumas buvo reikSmingai didesnis tose organizacijose, kuriose darbuotojai buvo jtraukti j
mokymy poreikio nustatyma ir planavimg (buvo klausiama jyu nuomonés apie mokymuy reikalinguma,
aptariami mokymy tikslai), o taip pat - sudarytos palankios salygos mokytis (Zr. Paveikslas 11).

Darbdavys klausé dalyvio

Mokymai man suteiké daug
naujy Ziniy ir igadziy

As iSmokau kai ka, ka galiu
iskart pritaikyti savo darbe

Apskritai, mokymai man
buvo labai naudingi

A3 rekomenduodiau Sig
mokymy programa
kolegoms savo
organizacijoje

Darbo vietoje buvo
sudarytos galimybés
mokytis (vidurkis)
(dalyviai)

m Nesutinku (N=61)

® Nei sutinku, nei nesutinku

(N=45)
Sutinku (N=461)

38
4,

3,7
1,0
44

3,6
3,8
4,3

3

Prie$ mokymus vadovas
aptaré mokymy tikslus ir
siekius (vidurkis)

(dalyviai)
m Nesutinku (N=128)

m Nei sutinku, nei nesutinku
(N=116)
Sutinku (N=325)

3,7
4,1
4,5

3,8
4,1
4,5

3,6
4,1

4,4

6
41
4,5

Iw I

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

nuomonées apie mokymo
veiklos reikalinguma
(vidurkis)
(dalyviai)

m Ne (N=139) mTaip (N=492)

3

.

4,4
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Mokymy efektyvumg taip pat palankiau vertino darbuotojai, kuriy darbdaviai uztikrino aukS$ciausia
mokymy kokybe, t. y. mokymy trukmé buvo pakankama, mokymy turinys buvo pritaikytas individualiems
poreikiams, turimy Ziniy lygiui ir jmonés specifikai, lektoriaus kompetencija buvo auksta, o mokymy

turinyje pakankamai démesio skirta praktiniam ziniy pritaikymui (zr. Paveikslas 12 ir Paveikslas 13).

Lektorius sugebéjo

Mokymy trukmé buvo Mokymy turinys atitiko o
. oo ritaikyti turin
pakankama turimas Zinias p . ky . !
individualiems
(dalyviai) (dalyviai) (dalyviai)

m Nesutinku (N=52)

B Nesutinku (N=23)

B Nesutinku (N=25)

® Nei sutinku, nei nesutinku (N=135) g Nej sutinku, nei nesutinku (N=82) ®Nei sutinku, nei nesutinku (N=45)

Sutinku (N=443)

Sutinku (N=525)

Sutinku (N=559)

3,2 3,0 2,5
Mokymai man suteiké 41 — 36 35
daug naujy ziniy ir jgadziy 44 44 44
As ismokau kai kg, ka galiu 3,3 2,9 2,6
iskart pritaikyti savo darbe 4,1 3,8 3,6
4,5 4,5 4,4
Apskritai, mokymai man 3,4 2,8 2,3
buvo labai naudingi 3,9 3,6 3,4
4,4 43 4,3
As rekomenduocdiau $ig
mokymu programa 3,3 2,4 2,4
kolegoms savo 4,0 3,7 3,3
organizacijoje 4,4 4.4 4,4

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

Lektoriaus patirtis ir
kompetencija buvo
pakankama
(dalyviai)

B Nesutinku (N=18)

Mokymai padéjo
suprasti, kaip turinj
pritaikyti praktikoje

(dalyviai)
B Nesutinku (N=21)

Mokymuy turinys buvo
pritaikytas imonés
specifikai
(dalyviai)

m Nesutinku (N=57)

B Nei sutinku, nei nesutinku (N=45) B Nei sutinku, nei nesutinku (N=62) ® Nei sutinku, nei nesutinku (N=76)

Sutinku (N=567)

Mokymai man suteike daug
naujy Ziniy ir jgndziy

2,1
3
A$ i8mokau kai ka, ka galiu 2,4
i8kart pritaikyti savo darbe 3
2,2
3,
2,1
3,

2
4,4
4
4,4

Apskritai, mokymai man
buvo labai naudingi

4,3
A3 rekomenduociau Sig
mokymy programa
kolegoms savo
organizacijoje 4,4

2
1

Sutinku (N=545)

4,4

4,5

4,4

4,4

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

Sutinku (N=495)

3,9
4,4

3,8
4,5

3,8
4,4

»w Iw Iw w
[ i o o

3,9
4,4
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- Apibendrinant galima teigti, kad jgyvendinti mokymai buvo efektyvus, t. y. suteiké naujy Ziniy ir igadziy,
kuriuos galima iskart pritaikyti savo darbe, mokymai buvo naudingi ir rekomenduotini kitiems, ypatingai
tada, kai buvo mokomasi pagrindiniy profesiniy jgiidziy ir Ziniy, reikalingy tam tikrame sektoriuje ar
profesijoje. Mokymuy efektyvumas buvo reik§mingai didesnis tada, kai dalyviai patys suvoké
konkreciy mokymuy reikalinguma savo darbui, prasé dalyvauti mokymuose, o tikslai jiems buvo
aiSkas prie§S prasidedant mokymams. Mokymy efektyvumas buvo reikSmingai didesnis tose
organizacijose, kuriose darbuotojai buvo jtraukti i mokymuy poreikio nustatyma ir planavima, o taip
pat - sudarytos palankios salygos mokytis. Mokymy efektyvumas tiesiogiai susijes su mokymy
kokybe, t. y. jis buvo aukstesnis tada, kai mokymy trukmé buvo pakankama, mokymy turinys buvo
pritaikytas individualiems poreikiams, turimy ziniy lygiui ir imonés specifikai, lektoriaus kompetencija
buvo auksta, o mokymuy turinyje pakankamai démesio skirta praktiniam ziniy pritaikymui.

DARBDAVIO SUDARYTOS SALYGOS PRITAIKYTI [GYTAS ZINIAS DARBO VIETOJE

Naujai jgytos zinios ir jgtdziai gali duoti pageidaujama rezultatg ir poveiki tik tada, jei mokymy dalyviai
pritaiko naujai jgytas Zinias ir jgudzius savo kasdieninéje veikloje. Siekiant iSanalizuoti salygas, kurios buvo
sudarytos mokymuy dalyviams pritaikyti jgytas Zinias darbo vietoje, jy buvo klausiama, kiek jy darbo kriivis
leidzia jiems pritaikyti naujai jgytas zinias ir jgudzius darbe, ar jie turi pakankamai progy praktiskai
pritaikyti naujai jgytas Zinias ir jgiidzius, ar darbo vietoje buvo (yra) sudarytos salygos pradéti taikyti
naujai jgytas zinias ir jgidZius (pvz.: matuojant darbo pasiekimus atsizvelgiama j laika, skirta mokymuisi
ir naujy ziniy pritaikymui), ar jiems darbo metu duodamos tam tikros uzduotys, kurioms butini naujai jgyti
jgudziai ir Zinios, ar jiems suteikiami reikalingi iStekliai (pvz.: priemonés), reikalingos pritaikyti naujai
jgytas Zinias ir jgtdZius, ar tiesioginis vadovas nustato darbo tikslus taip, kad skatinty dalyvius pritaikyti
naujas Zinias ir jgiidzius darbo vietoje, ir, ar dalyviai gauna grjZztamajj rysj apie tai, kaip jiems sekasi taikyti
naujas zinias ir jgudzius.

Dauguma dalyviy teigiamai vertina salygas pritaikyti naujas Zinias ir jgiidzius darbo vietoje, nors Sis
vertinimas ir maziau palankus nei kity proceso veiksniy (pvz.: mokymy efektyvumo, kokybés ir salygy
mokytis) vertinimas. Daugiau nei du trecdaliai dalyviy turi darbe reikalingus iSteklius (77 proc.), gali
pradéti taikyti naujai jgytas zinias ir jgiidzius (72 proc.) ir turi tam pakankamai progy (69 proc.). Dviem
trec¢daliams dalyviy duodamos tam tikros uzduotys, kurioms atlikti biitini nauji jgtidziai, o darbo krivis
leidZia juos pritaikyti. Daugiau nei pusé dalyviy teigé, kad jiems nustatomi atitinkami naujas Zinias
pritaikyti skatinantys tikslai (62 proc.) ir suteikiamas grjZztamasis rySys apie tai, kaip sekasi taikymas
praktikoje (54 proc.)173.

Maziausig profesine patirtj turintiems ir (arba) naujiems darbuotojams (patirtis organizacijoje iki 1m.)
dazniau darbe duodamos uzduotys, kurioms bitini naujos Zinios ir jgiidziai, nustatomi naujas Zinias ir
jgudzius taikyti skatinantys tikslai bei teikiamas griztamasis rysys apie tai, kaip sekasi taikyti naujas Zinias
ir jgiidzius darbo vietoje (ziniy ir jgidziy taikymo darbo vietoje rySys su respondenty demografinémis
charakteristikomis bus pateiktas ataskaitos prieduose galutinéje ataskaitos versijoje). Si praktika daznesné
organizacijose, vykdanciose mokymus pagal priemone ,Pameistrysteé ir kvalifikacijos tobulinimas darbo
vietoje“174,

173 Detalesné informacija apie mokymy dalyviy salygy pritaikyti naujas Zinias darbo vietoje vertinimg pateikiama ataskaitos prieduose (Zr.
Paveikslas 43, Priedas Nr. 1).
174 Detalesné informacija apie mokymy dalyviy salygy pritaikyti naujas Zinias darbo vietoje vertinima pagal atskiras priemones pateikiama

ataskaitos prieduose (Zr. Lentelé 24, Priedas Nr. 1).
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- Darbdaviy nuomoné apie sudarytas salygas taikyti naujas zinias darbo vietoje taip pat (statistiskai)
reikSmingai palankesné nei darbuotojy (ypac - dél nustatyty darbo tiksly, skatinanciy taikyti naujas Zinias
ir jglidzius darbo vietoje)175.

Didesniy organizacijy darbdaviai dazniau nei mazy organizacijy darbdaviai teigé, kad jy organizacijose
buvo sudarytos salygos pradéti taikyti naujai jgytas Zinias ir jgiidzius (pvz.: matuojant darbuotojy darbo
pasiekimus atsizvelgiama j laikg, skirta mokymuisi ir naujy ziniy pritaikymui) bei darbuotojams suteikiami
reikalingi iStekliai (pvz.: priemonés), kad jie galéty pritaikyti naujai jgytas Zinias ir jgiidzius 17¢. Nors
statistiSkai patikimo palyginimo tarp priemoniy atlikti nejmanoma dél mazo imties dydzio, tac¢iau stebima
tendencija, kad organizacijos apmokiusios darbuotojus pagal priemones ,Mokymai uzsienio investuotojy
darbuotojams” bei ,Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje“ dazniau suteikia palankias
salygas, leidziancias pritaikyti naujas Zinias darbo vietojel77.

Apibendrinant galima teigti, jog salygos pritaikyti naujas Zinias ir jgiidzius praktikoje vertinamos
palankiai, nors $is vertinamas ir maZiau teigiamas nei Kkity proceso veiksniy (pvz. mokymy
efektyvumo, kokybés ir saglygy mokytis) vertinimas (Siuo metu salyginai labiausiai uztikrintas priemoniy
»,Mokymai uzsienio investuotojy darbuotojams“ bei ,Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo
vietoje“ atveju).

MOKYMU VEIKLY REZULTATYVUMO VERTINIMAS

Siekiant jvertinti jgyvendinty mokymuy veikly rezultatyvuma, dalyviy buvo klausiama, kiek jie buvo
motyvuoti taikyti naujas Zinias ir pasitikéjo savo gebéjimais, bei kiek panaudoja naujai jgytas Zinias ir
jgudzius darbo vietoje.

Dauguma mokymy dalyviy pritaiko naujai jgytas zZinias ir jgiidZius savo kasdieninéje darbinéje veikloje (80
proc.)178. Analizés rezultatai rodo, kad prasc¢iau buvo vertinamas pasitikéjimas savo gebéjimais pritaikyti
naujai jgytas zinias praktikoje (sutinka 71 proc.), labiausiai - dél nepakankamos mokymy trukmeés, kuri
buty leidusi geriau jtvirtinti naujas Zinias, bei nepakankamos mokymy orientacijos j pritaikyma (Zr.
Paveikslas 14). Taip pat prasCiau vertinama motyvacija iSbandyti naujas zZinias praktikoje (sutinka 61
proc.), kuri buvo didesné tuomet, kada pati mokymy veikla buvo efektyvi (suteiké daug naujy ziniy, kurios
galéty iSkart biti pritaikomos praktikoje), bet ir tuomet, kada vadovas jtrauké darbuotojg j paties mokymy
poreikio detalizavimg (t. y. klausé darbuotojo apie mokymuy veiklos reikalinguma pries$ ja organizuojant)
(zr. Paveikslas 15). Vyresni (vir§ 40 m.) mokymy dalyviai dazniau nurodé, kad po mokymy pasitikéjo savo
gebéjimais pritaikyti naujai jgytas zinias ir jgidzius praktikoje, o moterims mokymai labiau nei vyrams
suteiké motyvacijos iSbandyti naujas Zinias praktikoje7°.

175 Detalesné informacija apie darbdaviy atstovy salyguy pritaikyti naujas Zinias darbo vietoje vertinima pateikiama ataskaitos prieduose (Zr.
Paveikslas 44, Priedas Nr. 1).

176 Atsakymy pasiskirstymas pagal respondenty demografines charakteristikas pateiktas ataskaitos priede nr. 2

177 Detalesné informacija apie darbdavio atstovy darbdavio sudaryty salygu pritaikyti naujas Zinias darbo vietoje vertinima pagal atskiras
priemones pateikiama ataskaitos prieduose (Zr. Lentelé 25, Priedas Nr. 1).

178 Detalesné informacija apie mokymy dalyviy mokymosi veikly rezultatyvumo vertinima pateikiama ataskaitos prieduose (Zr. Paveikslas 45,

Priedas Nr. 1).

179 Atsakymuy pasiskirstymas pagal respondenty demografines charakteristikas pateiktas ataskaitos priede nr. 2.
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- Mokymy trukmé buvo Ar jis pats/pati praséte, Mokymu metu vykdytos

pakankama, kad naujos Zinios ir kad darbdavys leisty Jums veiklos ir pateiktos
jgiidZiai bty tinkamai jsisavinti dalyvauti minétoje uZduotys padéjo man
mokymosi veikloje? suprasti, kaip naujas Zinias
ir jgtdZius pritaikyti

(dalyviy vidurkis) (dalyviy vidurkis) (dalyviy vidurkis)
m Nesutinku (N=50) B Ne (N=303) B Nesutinku (N=21)
H Nei sutinku, nei nesutinku (N=133) B Taip (N=309) W Nei sutinku, nei nesutinku (N=62)
Sutinku (N=433) Sutinku (N=531)
Po mokymy as pasitikéjau
savo gebéjimais pritaikyti 2,7 37 2,0
naujai jgytas Zinias ir 3,6 33
jgtidzius praktikoje 4,2 4,2 41

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

Mokymai man suteiké daug Ar darbdavys klausé Jusy  AS iSmokau kai ka, ka galiu

naujy Ziniy ir igadziy nuomonés apie minétos  iskart pritaikyti savo darbe
mokymo veiklos
(dalyviy vidurkis) (dalyviy vidurkis) (dalyviy vidurkis)
W Nesutinku (N=26) B Ne (N=136) m Nesutinku (N=32)
m Nei sutinku, nei nesutinku (N=89) . B Nei sutinku, nei nesutinku (N=70)
Sutinku (N=501) B Taip (N=478)

Sutinku (N=513)

Po mokymuy nekantravau
iSbandyti naujai igytas 15
Zinias ir jgiidzZius savo

3,0
darbe 4,0 10

4,0

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

Akivaizdu, kad dazniau mokymuose jgytas Zinias ir jgiidzius pritaiko tie mokymy dalyviai, kurie mokymuy
metu iSmoko tai, kg iSkart gali pritaikyti savo darbe, tam turi pakankamai progy ir tokie jgiidZiai ar Zinios
ju darbe buvo reikalingi (Zr. Paveikslas 16).
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AS i3mokau kai ka, ka galiu
iskart pritaikyti savo darbe

igyvendinimo pazangos vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita

Turiu pakankamai progu
prakti$kai pritaikyti naujai

Man suteikiamos tam tikros
uzduotys, kurioms butini naujai

Ar tokia mokymosi veikla
buvo reikalinga Jusy darbui?

igvti igndZiai
(dalyviy vidurkis)

igvtas Zinias ir igidzius
(dalyviy vidurkis) (dalyviy vidurkis)

M Nesutinku (N=27)

(dalyviy vidurkis)
B Nesutinku (N=72)
m Nei sutinku, nei nesutinku (N=121) ®Nei sutinku, nei nesutinku (N=111) m Nei sutinku, nei nesutinku (N=89)

Sutinku (N=368) Sutinku (N=512)

33
3,6

H Nesutinku (N=91) m Nesutinku (N=27)

M Nei sutinku, nei nesutinku

gN:B(J) )
utinku (N=512) Sutinku (N=421)

Aj pritaikau mokymuy metu
igytus jgiidzius ir Zinias
savo kasdieninéje darbinéje
veikloje

2,7
38
45

3,2 3,2

44 4,6 44

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

Mokymy veikly rezultatyvumo vertinimas pagal priemone pateikiamas ataskaitos prieduose (Zr. Lentelé
26, Priedas Nr. 1).

Analizuojant mokymuy dalyviy mokymy veikly rezultatyvumo vertinimg pagal atskiras priemones matoma,
kad salyginai geriausiai mokymuy rezultatyvuma vertina priemonés ,Pameistrysté ir kvalifikacijos
tobulinimas darbo vietoje“ finansuoty mokymuy veikly dalyviai. Santykinai prasciausiai - priemonés
,Kompetencijos LT mokymy veikly dalyviai!8.

Darbdaviai mokymuy veikly rezultatyvuma vertina (statistiskai) reikSmingai palankiau nei darbuotojaij, t. y.
absoliuti dauguma darbdaviy (88 proc.) teigia, kad naujai jgytos Zinios ir jgudziai yra pritaikomi praktikoje.
Visgi daugiau nei ketvirtadalis (28 proc.) darbdaviy abejoja, ar jy darbuotojy profesiné kvalifikacija dél
mokymy padidéjo 181. Darbdaviy nuomoné dél darbuotojy profesinés kvalifikacijos padidéjimo buvo
palankesné tada, kai mokymy dalyviai mokési pagrindiniy profesiniy jgidziy ir Ziniy, reikalingy tam
tikrame sektoriuje ar profesijoje. Projekty vykdytojy nuomone, darbuotojai labiau pritaiko naujai jgytus
jgudzius ir Zinias kasdieninéje darbinéje veikloje tada, jei jy darbdaviai patys analizavo mokymuy poreiki, o
ne delegavo $ig uzduotj mokymy lektoriuils.

Nors statistiSkai patikimo palyginimo tarp priemoniy atlikti nejmanoma dél mazo imties dydzio, taciau
stebima tendencija, kad organizacijos apmokiusios darbuotojus pagal priemones ,Mokymai uZsienio
investuotojy darbuotojams* bei ,,Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje“ naujy ziniy ir
jgdziy pritaikomuma vertina palankiaul83.

Apibendrinant galima teigti, kad igyvendinti mokymai davé laukiama rezultata, t. y. dalyviai pritaiko
jgytas naujas Zinias ir jgiidzius darbo vietoje, nors motyvacija ir pasitikéjimas savo gebéjimais po mokymy
taikyti naujas zinias vertinami maziau palankiai (ypac jaunesniy dalyviy). Pasitikéjimas savo gebéjimais
po mokymuy taikyti naujas zinias galéty buti padidintas uztikrinus ilgesne mokymy trukme ir
stipresne mokymuy turinio orientacija i praktinj pritaikyma, o motyvacija - labiau jtraukiant
darbuotoja j paties mokymu poreikio detalizavima. Dazniau mokymuose jgytas Zinias ir jgudzius

180 Detalesné informacija apie mokymy dalyviy mokymy veikly rezultatyvumo vertinima pagal atskiras priemones pateikiama ataskaitos
prieduose (Zr. Lentelé 26, Priedas Nr. 1).

181 Detalesné informacija apie darbdaviy atstovy mokymo veikly rezultatyvumo vertinima pateikiama ataskaitos prieduose (Zr. Paveikslas 46,
Priedas Nr. 1).

182 Naujai jgyty jgudziy ir Ziniy pritaikymo kasdienéje darbinéje veikloje sgsaja su mokymy poreikio analizés metodais pateikiama ataskaitos
priede nr. 1.

183 Detalesné informacija apie darbdaviy atstovy mokymo veikly rezultatyvumo vertinima pagal atskiras priemones pateikiama ataskaitos
prieduose (Zr. Lentelé 27, Priedas Nr. 1).
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pritaiko tie mokymy dalyviai, kurie mokymy metu iSmoko tai, ka iSkart gali pritaikyti savo darbe, tam turi
pakankamai progy ir tokie jgiidziai ar Zinios jy darbe buvo reikalingi. Darbuotojy kvalifikacija labiau iSaugo
tada, kai jie mokeési pagrindiniy profesiniy jgidziy ir ziniy, reikalingy tam tikrame sektoriuje ar profesijoje.

MOKYMU VEIKLY POVEIKIO VERTINIMAS

Mokymy veikly poveikiui jvertinti Sioje ataskaitoje pasirinkti du Kkriterijai, t.y. asmeninis
konkurencingumas (mokymy dalyvis jauciasi saugesnis dél savo darbo vietos dél to, kad dalyvavo
mokymuose, ir dél mokymuose jgyty ziniy turi daugiau perspektyvy jsidarbinti ateityje) bei darbo
rezultatai (mokymai padéjo dalyviams pagerinti darbo metodus ir darbo rezultatus).

Teigiamas mokymuy poveikis buvo stebimas tiek mokymuy dalyviy darbo rezultatams, tiek asmeniniam
konkurencingumui. Trys ketvirtadaliai mokymuy dalyviy jsitikine, kad naujos Zinios ir jgudziai jiems padéjo
pagerinti darbo rezultatus (78 proc.) ir metodus (75 proc.). Nors maziau palankiai, taciau pakankamai
teigiamai buvo jvertintas mokymuy poveikis asmeniniam konkurencingumui: daugiau nei pusé mokymuy
dalyviy teigé, kad dél mokymuose jgyty Ziniy jie turi daugiau perspektyvy jsidarbinti ateityje ir jauciasi
saugesni dél savo darbo vietos!84, Mokymuy veikly poveikio vertinimas nesiskiria pagal dalyviy socialines-
demografines charakteristikas18s,

Asmeninio konkurencingumo padidéjima dél mokymy palankiau vertino mokymy dalyviai, mokesi pagal
priemone ,Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje“. Santykinai maziau palankiai
asmeninio konkurencingumo padidéjima dél mokymy vertino mokymy dalyviai, mokesi pagal priemone
»~Kompetencijos LT“186 Mokymai labiau padéjo pagerinti darbo metodus ir rezultatus tiems mokymy
dalyviams, kurie palankiau vertino mokymy efektyvuma, po mokymy labiau pasitikéjo savo gebéjimais,
pritaiko naujai jgytas Zinias praktikoje (Zr. Paveikslas 17).

184 Detalesné informacija apie mokymy dalyviy mokymosi veikly poveikio vertinimg pateikiama ataskaitos prieduose (Zr. Paveikslas 47,
Priedas Nr. 1).

185 Atsakymuy pasiskirstymas pagal respondenty demografines charakteristikas pateiktas ataskaitos priede nr. 2.

186 Detalesné informacija apie mokymy dalyviy mokymosi veikly poveikio vertinimg pagal atskiras priemones pateikiama ataskaitos prieduose
(zr. Lentelé 28, Priedas Nr. 1).

BGI



Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto uzdavinio zmogiskuyjy istekliy tobulinimui priemoniy

AS pritaikau mokymuy metu

jgytus jgidZius ir Zinias savo

kasdieninéje darbinéje
veikloje
(dalyviy vidurkis)

H Nesutinku (N=35)

H Nesutinku (N=34)

igyvendinimo pazangos vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita

Po mokymuy a$ pasitikéjau
savo gebéjimais pritaikyti
naujai jgytas Zinias ir
jgudZius praktikoje

(dalyviy vidurkis)

Apskritai, mokymai man
buvo labai naudingi

(dalyviy vidurkis)

W Nesutinku (N=34)

B Nei sutinku, nei nesutinku (N=90) B Nei sutinku, nei nesutinku (N=80) ™ Nei sutinku, nei nesutinku (N=136)

Sutinku (N=465)

Mokymai padéjo man 18
pagerinti mano darbo 32
metodus 43
Naujai igyti jgiidZiai ir
Zinios padeda man 1,9
pagerinti mano darbo 3,3
rezultatus 44

Sutinku (N=462) Sutinku (N=418)

3,5

3,2
4,4 44

34 3,6
4,4 44

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

Mokymai labiau padidino asmeninj konkurencingumq darbo rinkoje tiems mokymy dalyviams, kurie
palankiau vertino mokymy efektyvuma, po mokymuy pasitikéjo savo gebéjimais pritaikyti naujai igytas
zinias darbo vietoje, o taip pat tiems, kuriy vadovai nustato darbo tikslus ir nuolatos teikia grjiztamajj rysij
apie tai, kaip sekasi naujas zinias panaudoti (zr. Paveikslas 18).

Apskritai, mokymai man

buvo labai naudingi

(dalyviy vidurkis)
B Nesutinku (N=32)

B Nei sutinku, nei
nesutinku (N=77)

Sutinku (N=437)

Jauciuosi saugesnis(-¢€) 14
dél savo darbo vietos dél ‘
to, kad dalyvavau
mokymuose

AS manau, kad deél
mokymuose jgyty Ziniy
turiu daugiau
perspektyvy jsidarbinti
ateityje

Po mokymy as pasitikéjau
savo gebéjimais pritaikyti
naujai jgytas Zinias ir
igudzius praktikoje
(dalyviy vidurkis)

m Nesutinku (N=33)

Pasibaigus mokymu
veikloms a$s nuolatos gaunu
griztamaji rysi apie tai, kaip

man sekasi taikyti naujas
(dalyviy vidurkis)

m Nesutinku (N=140)

B Nei sutinku, nei

B Nei sutinku, nei 3
nesutinku (N=129)

nesutinku (N=112)

Sutinku (N=396
Sutinku (N=272) ( )

2,5 1,6

31 29

4,0 3,8

3,6
4,2 4,1

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.
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Darbdaviai taip pat palankiai vertina mokymy poveikj (darbdaviy ir dalyviy vertinimai statistiskai
reikSmingai nesiskiria) darbo rezultatams, o taip pat, nors kiek maziau palankiai, ir asmeniniam darbuotojy
konkurencingumui darbo rinkoje!87. Darbo rezultatai labiausiai iSaugo tada, kai naujy Ziniy ir jgadziy
poreikis buvo suformuluotas vadovy ir darbuotojy diskusijos metu, o maziausiai - Kkai jis nebuvo detaliai
nagrinéjamas, o pasirinkta standartiné mokymy programa. Mokymy poveikis darbo rezultatams taip pat
buvo didesnis, kai buvo mokomasi pagrindiniy profesiniy jgtdziy ir Ziniy, reikalingy tam tikrame
sektoriuje ar profesijoje8s.

Nors statistiSkai patikimo palyginimo tarp priemoniy atlikti nejmanoma dél mazo imties dydzio, ta¢iau
stebima tendencija, kad organizacijoms, apmokiusioms darbuotojus pagal priemones ,,Mokymai uzsienio
investuotojy darbuotojams” bei ,Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje“, mokymai turéjo
didesnj poveikj darbo rezultatams ir kokybei, o asmeninis darbuotojy konkurencingumas labiau padidéjo
priemonés ,Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje“ projekty dalyviams. Projekty,
jgyvendinty pagal priemone ,Mokymai uZsienio investuotojy darbuotojams* dalyviams atvirksciai - iSaugo
maziausiai (kg galima paaiskinti tuo, kad Siuose mokymuose daznai buvo lavinami specializuoti jgudziai,
reikalingi tik konkrecCioje organizacijoje)18°.

Teigiamas mokymy poveikis buvo didesnis darbo rezultatams nei asmeniniam konkurencingumui,
t.y. naujos zinios ir jgidziai mokymy dalyviams padéjo pagerinti darbo metodus ir rezultatus, taip pat, nors
ir maZesne apimtimi, dél mokymuose jgyty Ziniy mokymy dalyviai turi daugiau perspektyvy jsidarbinti
ateityje ir jauciasi saugesni dél savo darbo vietos (Siuo metu labiausiai tie mokymy dalyviai, kurie mokeési
pagal priemone ,Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje“). Mokymy poveikis tiek darbo
rezultatams, tiek asmeniniam konkurencingumui buvo didZiausias tada, kai mokymai buvo efektyvis,
suteiké dalyviams pasitikéjimo savo gebéjimais, o dalyviai pritaiké naujai igytas Zinias praktikoje.
Tyrimo duomenys patvirtino prielaida apie mokymuy poreikio detalizavimo svarba: darbo rezultatai
labiausiai iSaugo tada, kai naujy Ziniy ir jgiidZiy poreikis buvo suformuluotas vadovy ir darbuotojy
diskusijos metu, o maziausiai tada, kai jis nebuvo detaliai nagrinéjamas, o pasirinkta standartiné
mokymy programa. Mokymy poveikis darbo rezultatams taip pat buvo didesnis, kai buvo mokomasi
pagrindiniy profesiniy jgiidziy ir Ziniy, reikalingy tam tikrame sektoriuje ar profesijoje.

2.3.4 APKLAUSOS REZULTATY ANALIZES ISVADOS

Sioje ataskaitos dalyje buvo analizuojami pagal keturias priemones veiklas vykdziusiy (vykdanéiy)
projekty vykdytojy (darbdaviy) ir darbuotojy apklausos rezultatai, siekiant nustatyti jgyvendinty mokymo
veikly suderinamuma, pakankamuma, efektyvuma, rezultatyvuma bei poveiki.

Apibendrinus tyrimo rezultatus galima daryti iSvadg, kad dauguma mokymy veikly buvo suderintos
tarpusavyije, aukstos kokybeés, davé laukta efektg (suteiké ziniy) bei rezultatg (pritaikoma darbo vietoje), o
galutinis poveikis yra iSauge darbo rezultatai bei - nors i§ maZesne apimtimi - asmeninis
konkurencingumas darbo rinkoje. Kai kuriais aspektais pranasesnés buvo mokymy veiklos, vykdytos pagal
priemone ,Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje“. Tyrimo duomenys patvirtino prielaida,

187 Detalesné informacija apie darbdaviy atstovy mokymo veikly poveikio vertinima pateikiama ataskaitos prieduose (Zr. Paveikslas 48,
Priedas Nr. 1).

188 Apklausos klausimy rezultaty sasajos pateikiamos ataskaitos priede nr. 1.

189 Detalesné informacija apie darbdaviy atstovy mokymo veikly poveikio vertinima pagal atskiras priemones pateikiama ataskaitos prieduose
(zr. Lentelé 29, Priedas Nr. 1).
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- kad mokymy efektyvumui, rezultatyvumui ir poveikiui didele jtaka turi paties darbuotojo motyvacija,
darbdavio sudarytos salygos mokytis ir pritaikyti zinias bei mokymy veiklos kokybiskas jgyvendinimas.

Siekiant giliau iSanalizuoti su mokymy dalyviais, su darbdavio organizacija ir su pacia mokymy veikla
susijusias priezastis, nulémusias mazesnj ar didesnj dalyvavimo mokymy veiklose poveikj bei pateikti
rekomendacijas, kaip mokymuy poveikis galéty buti padidintas ateityje, buvo sudarytas mokymy veikly
poveikio indeksas (sudarytas i$ efektyvumo, rezultatyvumo ir poveikio klausimy) ir apskaiciuota, kurie
veiksniai daré jam didZziausig jtaka. Priklausomai nuo jtakos poveikio indeksui dydZzio ir vertinimo lygio,
visi veiksniai susiskirstyti j 4 grupes:

e Svarbus ir palankiai vertinami aspektai (t.y. tie, kurie daro didele jtakg poveikio
indeksui, ir yra teigiamai jvertinti, Zr. Paveikslas 19, tamsiai pilka spalva pazymeéti
veiksniai). Tai mokymy veikly organizavimo veiksniai, kuriuos reikéty uztikrinti
ateityje;

e Maziau svarbiis ir palankiai vertinami aspektai (t. y. tie, kurie vertinami teigiamai
ir yra tape savaime suprantami (,higieniniai faktoriai“, Zr. Paveikslas 19, mélyna
spalva paZymeéti veiksniai). Nors jie Siuo metu yra uztikrinti, tokiy veiksniy
nebuvimas gali smarkiai pakenkti mokymy poveikiui;

e Nesvarbiis ir prasciau vertinami aspektai (Zr. Paveikslas 19, $viesiai pilka spalva
pazyméti veiksniai). Nors jie yra prasCiau vertinami, taiau néra prioritetas dél
mazesneés jtakos indeksui.

e Svarbis, taCiau prascCiau vertinami aspektai (t.y. tolesnis prioritetas didinant
mokymy poveikj, zr. Paveikslas 19, raudona spalva paZyméti veiksniai).
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- Svarbu, bet prasciau Stipris ir svarbiis
ivertinta, tobulintina aspektai, puoselétina

Darbe turiu pakankamai

progy praktiskai pritaikyti

naujai jgytas Zinias ir ijgndzius
Mokymai paaejo man
Po mokymy nekantravau suprasti, kaip naujas Zinias
i$bandyti naujai jgytas Zinias pritaikyti
ir igndzius
Po mokymy as pasitikéjau
savo gebéjimais

Lektorius pritaiké mokymu
Darbo kruvis leidzia man turinj individualiems
pritaikyti naujai igytas Zinias poreikiams
ir igadzius mano darbe Darbo metu man suteikiami

reikalingi i$tekliai
Darbo vietoje
Vadovas taip nustato darbo sudarytos salygos .
sl kaclpskatintq mane pradeti taikyti jgytas ./_ Lektoriaus l:{mn]]ietenmla buvo
» PR P . - -
“itaikvti iac Biniac i Zinias ir jgndzius pakankama
pritaikyti naujas Zinias ir \\_' 18] r

igiidzius darbo vietoje

Darbo metu suteikiamos
uzduotys, kurioms biutini
naujai igyti igndziai ir Zinios

[taka mokymy vertinimui

Mokymu turinys pritaikytas
imonés specifikai

AS nuolatos gaunu griztamaji

ry$i apie tai, kaip man sekasi Mokymu tikslai man buvo
taikyti naujas Zinias ir e aigkiis
igudzius
\ Mokymy turinys atitiko
turimas Zinias ir sugebéjimus
Pries mokymus mano vadovas =
aptaré mokymu tikslus MOkyl':‘cl'_S' ve:jklabbl!vo
reikalinga darbui
Mokymu trukmé buvo

.. ) pakankama Darbdavys klausé - . el o= e
Prasciau vertinama, Jisy nuomonés apie Stiprus ir uZtikrinti
taciau maziau svarbu mokymy aspektai, veikti

reikalinguma

e
o sutinka véliausiai (,higiena“)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

Taigi, siekiant didinti mokymy poveikj, svarbu atkreipti démesj j tuos veiksnius, kurie daro didele jtaka
poveikio indeksui, taCiau yra prasciau jvertinti. Kaip matyti paveiksle (zr. Paveikslas 19), visi Siuo metu
svarbiausi, ta¢iau prastai jvertinti veiksniai yra susije su naujy ziniy ir jgiidziy pritaikymu darbo vietoje,
t.y. dalyviy motyvacija ir pasitikéjimu savo gebéjimais bei darbdavio sudarytomis salygomis pritaikyti
naujas Zinias.
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2.4 KONTRAFAKTINIO POVEIKIO VERTINIMO
REZULTATAI

Siekiant jviariais vertinimo metodais nustatyti finansuoty zmogiskujy istekliy kvalifikacijos tobulinimo
veikly poveikij, buvo pritaikytas ir kontrafaktinio poveikio vertinimo metodas. Kontrafaktinio poveikio
vertinimui buvo pasirinkta viena i$ analizuojamy priemoniy - ,Zmogiskieji istekliai invest LT+, kadangi
tik ji atitiko visus minimalius metodo taikymui keliamus reikalavimus.

Vertintojams buvo prieinami nuasmeninti duomenys apie 9993 pagal minétg priemone mokymuose
dalyvavusius fizinius asmenis. Dalies asmeny atveju triitko analizei svarbios informacijos. Pirmiausia, ne
visi jrasai turéjo analizei reikalingg lyties poZymi, dél Sios priezasties asmeny sgrasas sutrumpéjo iki 8891
asmens. Sie asmenys pagal mokymosi pradZios data pasiskirsto taip:

e 412 asmeny pradéjo mokytis 2016 m. [ pusmet;j;

e 2163 asmenys pradéjo mokytis 2016 m. II pusmeti;
e 1572 asmenys pradéjo mokytis 2017 m. [ pusmetj;
e 4370 asmeny pradéjo mokytis 2017 m. Il pusmet;.

Atsizvelgiant j tai, kad daugiausia asmeny pradéjo mokytis 2016 m. II pusmetj ir 2017 m. II pusmetj,
tiriamaja grupe tikslinga formuoti 2016 m. Il pusmetj pradéjusiy mokytis asmeny pagrindu, o kontroline -
2017 m. II pusmetj pradéjusiy mokytis asmeny pagrindu (zr. Paveikslas 20). Tokiu atveju laikotarpiu iki
intervencijos galima laikyti 2016 m. I pusmetj (kai mokymuose dar nebuvo pradéjusi dalyvauti nei
tiriamoji, nei kontroliné grupé), o laikotarpiu po intervencijos - 2017 m. I pusmetj (kai jau galéjo buti
pasireiskes mokymuy poveikis tiriamajai grupei, bet mokymuose dar nebuvo pradéjusi dalyvauti kontroliné
grupe).

Kokios vidutinés meénesinés Kokios vidutines meénesinés
draudZiamosios pajamos buvo draudZiamosios pajamos buvo
tiriamojoje ir kontrolinéje tiriamojoje ir kontrolinéje grupése 2017
grupése 2016 m. 1 pusmetj (iki m. 1 pusmetj (tiriamajai - po
intervencijos) intervencijos,  kontrolinei -  iki

intervencijos)

2016 m.1 2016m.11 2017 m. I pusmetis 2017 m. 11 2018 m. I ketvirtis
pusmetis pusmetis pusmetis

N_/\

4370 asmenu  pradéjo  mokytis
(kontroliné grupé), taciau tik 2529 i$ jy
turi 2016 m. 1 pusmecio ir 2017 m. 1
pusmecio draudziamujy pajamy

2163 asmenys pradéjo mokytis (tiriamoji grupé),
taciau tik 1479 i3 jy turi 2016 m. I pusmecio ir
2017 m. Ipusmedio draudziamyjy pajamy

duomenis )
duomenis
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Kaip paminéta paveiksle (Zr. Paveikslas 20), apie dalj asmeny néra prieinami 2016 m. I pusmecio ir 2017
m. [ pusmecio draudziamyjy pajamy duomenys (nes asmenys vienu arba kitu laikotarpiu nedalyvavo darbo
rinkoje), todél nebiity jmanoma jvertinti jy pajamy pokycio. Atsizvelgiant j tai, analizuojamy asmeny
sgrasas sutrumpéja iki 1479 kandidaty j tiriamaja grupe ir 2529 kandidaty j kontroline grupe.

Taip pat buvo pasalinti asmenys, kuriy draudziamosios pajamos Zenkliai nukrypsta nuo vidurkio.
Pavyzdziui, maZziausios ménesinés draudziamosios pajamos buvo 4 eurai, o didZiausios - 21 476 eurai, tad
tokie asmenys gali iSkreipti realig situacija. Todél analizés imtyje liko 1391 kandidatai j tiriamajg grupe ir
2307 kandidatai j kontroline grupe. Taciau, remiantis pateiktais duomenimis, tik 931 kandidatas j tiriamaja
grupe ir 1643 kandidatai j kontroline grupe sékmingai baigé mokymus.

Vizuali analizé (Zr. Paveikslas 21) neleidzia daryti vienareikSmiSky iSvady, ar mokymy sékmingai
neuzbaige asmenys turéty buti jtraukti j tiriamajg ir kontroline grupes. Taciau i§ paveikslo matyti, kad
sékmingai mokymus uzbaige tiriamosios grupés nariai pasizymi didesnémis pajamomis nei likusios
analizuojamos grupés.

1500 ==@=="Tiriamoji
8
.g 1400 Pradéjo mokytis —8— Kontroliné
g tirilamoji grupé -
.E e=® Tiriamoji (tik
& 1300 baige sékmingai)
E e=p Kontrolineé (tik
-§ 1200 bE.llfo’Q se%mmgal)
g = % = Tiriamoji
P (nebaige)
:g 1100 = @ = Kontroliné
é (nebaige)
-
= - T -

1000 8 - Pradéjo mokytis
kontroliné grupe

900
20161 pusm. 2016 Il pusm. 2017 1 pusm. 2017 Il pusm.

Turimi duomenys nerodo, kad mokymy nebaigimas gali buti susijes su darbo pakeitimu. Tiek mokymus
sékmingai baige, tiek nebaige asmenys mazdaug vienodai keité darbg (Zr. Lentelé 6). Pavyzdziui, i$
2016 mety II pusmetj mokymus pradéjusiy asmeny minétg (2016 m. II) pusmetj darba keiteé tik 0,012 dalis
(t.y. 1,2 proc.), 0 2017 m. I pusmetj - 0,068 dalis (t.y. 6,8 proc.). Darbg keitusiy asmeny dalis buvo labai
panasi ir mokymy sékmingai nebaigusiame tiriamosios grupés segmente.
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2016 m. II 2017 m. II

pusm. pusm.
Tiriamoji grupé 0,006 0,012 0,068 0,093
Kontroliné grupé 0,012 0,013 0,110 0,136
Mokymuy sékmingai | 0,002 0,017 0,072 0,111

neuzbaige tiriamosios
grupés asmenys

Mokymy sékmingai | 0,014 0,014 0,093 0,160
neuzbaige Kkontrolinés
grupés asmenys

Saltinis: sudaryta BGI Consulting.

Vis délto, matant, kad mokymy sékmingai nebaige asmenys pasiZymi mazZesnémis pajamomis, atsargumo
sumetimais buvo nuspresta Siuos asmenis i analizés eliminuoti. Atitinkamai, analizuojamy asmeny
sarasas sutrumpéja iki 931 kandidato j tiriamajg grupe ir 1643 kandidaty j kontroline grupe.

Toliau buvo siekiama jsitikinti, kad tiriamoji ir kontroliné grupés buty panasios (iSskyrus intervencijos
patyrimo faktg). Buvo daroma prielaida, kad tikimybei gauti konsultacijas jtaka galéjo daryti vertintojams
prieinami poZymiai: gimimo metai, lytis, aukstojo iSsilavinimo jgijimo faktas, draudZiamosios pajamos
2016 m. I pusmet;j (iki intervencijos).

Atrinkty asmeny duomeny analizé parodé, kad tiriamoji ir kontroliné grupés skiriasi pagal aukstajj
iSsilavinimg turinciy asmeny skaiciy ir draudziamasias pajamas (zZr. Lentelé 7). Pavyzdziui, tiriamojoje

grupéje didesnés yra draudziamosios pajamos, o kontrolinéje grupéje didesné nariy dalis turi aukstajj
iSsilavinima.

Gimimo Lytis (1 - AukStasis Ménesinés
metai vyras, 0 - iSsilavinimas draudziamosios pajamos
moteris) (1 - turi, 0 - 2016 m.Ipusm., Eur
neturi)
Tiriamosios grupés 1977,7 0,57 0,58 1159
vidurkis (931 asmenys)
Kontrolinés grupés 1977,4 0,55 0,70 1043
vidurkis (1641
asmenys)
P reik§mé190 0,5905 0,2662 2,72E-09 8,65E-07

Saltinis: sudaryta BGI Consulting.

PanaSiausiy atvejy analizé (sudarius ,logit“ modelj) parodé, kad svarbiausi kintamieji apskaiciuojant
tikimybe asmeniui dalyvauti intervencijoje yra butent aukstojo iSsilavinimo reikSmé ir draudZiamosios
pajamos 2016 m. I pusmetij. Todél buvo pritaikytas artimiausio atvejo parinkimo (angl. Nearest neighbor

190 Kuo P reik$meé artimesné vienetui, tuo uztikrinc¢iau galima teigti, kad tiriamosios ir kontrolinés grupés vidurkiai reikSmingai nesiskiria.
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- matching) budas, siekiant j kontroline grupe jtraukti tik tuos individus, kurie yra labiausiai panasis j
tiriamosios grupés individus. Tokiu budu j tiriamajg ir kontroline grupes buvo jtraukta po 928 asmenis.

Matyti, kad po korekcijy tiriamoji ir kontroliné grupés pagal iSskirtus svarbiausius kintamuosius tapo

pakankamai panasSios (Zr. Lentelé 8).

Gimimo Lytis (1 - Aukstasis Ménesinés
metai vyras, 0 - issilavinimas (1 draudziamosios
moteris) - turi, 0 - pajamos 2016 m.
neturi) I pusm., Eur
Tiriamosios grupés 1977,7 0,57 0,58 1153
vidurkis (928 asmenys)
Kontrolinés grupés 1978,3 0,57 0,58 1135

vidurkis (928 asmenys)

P reikSmé191 0,1699 0,8147 0,9250 0,5171

Saltinis: sudaryta BGI Consulting.

POVEIKIS MOKYMUOSE DALYVAVUSIUY ASMENY DRAUDZIAMOSIOMS PAJAMOMS

Siekiant taikyti dvigubo skirtumo analize, bitina jsitikinti, kad ilgesniu laikotarpiu iki intervencijos
tiriamoji ir kontroliné grupé pasiZyméjo panaSia analizuojamo poveikio rodiklio (Siuo atveju -
draudziamyjy pajamy) dinamika. Deja, duomenys ankstesniam nei 2016 m. laikotarpiui vertinimo metu
nebuvo prieinami. Vis délto, kadangi intervencijos laikotarpiu laikomas 2016 m. II pusmetis, tam tikros
informacijos suteikia trijy gretimy pusmeciy palyginimas (Zr. Paveikslas 22). Matyti, kad tiriamoji ir
kontroliné grupés Siais laikotarpiais pasizyméjo draudziamyjy pajamy augimu, o Zenklesniy nukrypimy
nuo augimo tendencijos nematyti. Todél dvigubo skirtumo analizés metodo taikymas Siame kontekste
laikytinas tinkamu.

1350

1300

1250

1200 Tiriamoji
1150 =@=Kontroliné
1100

1050
2016 m. [ pusm. 2016 m.II pusm. 2017 m.I pusm.

191 Kuo P reik§meé artimesné vienetui, tuo uztikrinc¢iau galima teigti, kad tiriamosios ir kontrolinés grupés vidurkiai reikSmingai nesiskiria.
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Dvigubo skirtumo analizé yra paremta prielaida, kad, nesant intervencijos, tiriamosios grupés
draudziamyjy pajamy vidurkis kisty analogiskai kontrolinés grupés draudziamuyjy pajamy vidurkiui
(zemiau pateikiame paveiksle (zr. Paveikslas 22) kontrafaktine ,kas biity buve be intervencijos” situacija
vaizduoja punktyriné linija). Tokiu atveju konsultacijy poveikis tiriamosios grupés pardavimo pajamoms
biity teigiamas (tiriamosios grupés ménesiniy draudziamujy pajamy vidurkis 2017 m. I pusmetj buvo 30
eury didesnis nei biity buves nesant mokymy). Vis délto, dvigubo skirtumo regresija (Yit = a + b1*Ti + b2*P:
+ b3*Ti*Pt + €it) parode, kad Sis poveikio jvertis yra gautas su gerokai maZesniu nei jprasta statistiniu
reikSmingumu, vadinasi, gautus rezultatus reikéty vertinti atsargiai.

1350

1300
Poveikis

1250
1200 Tiriamoji

1150 =8—Kontroliné

1100

1050
2016 m. I pusmetis 2017 m. I pusmetis

Apibendrinant, atliktas kontrafaktinio poveikio vertinimas parodé, kad priemonés 1éSomis finansuoty
mokymy poveikis tiriamosios grupés draudZiamosioms pajamoms turéty buti teigiamas, vis délto,
apskaiciuotas poveikio jvertis yra gautas su gerokai mazesniu nei jprasta statistiniu reikSmingumu, todél
gautus rezultatus reikia vertinti atsargiai.

Gautus rezultatus galima aiskinti jvairiai. Pirma, intervencija galéjo biiti pernelyg nereikSminga, kad tureéty
poveiki, t.y. ES struktiiriniy fondy 1ésos uZztikrino tik ad hoc salyginai nedidelés dalies pagal priemone
projektus vykdziusiy jmoniy darbuotojy apmokymg, daugiausia tik konkrecioje jmonéje pritaikomy
jgudziy, kuris nepadidino bendro darbuotojy konkurencingumo ir nesukiireé ilgalaikio efekto (kurio viena
i$ iSraiSky galéty buti apmokyty darbuotojy pajamy padidéjimas). Antra, vertinimo metu surinkti ir
anksciau Sioje atasakaitoje aptarti duomenys rodo, kad analizuojama priemoné daugiausia finansavo
einamuosius mokymus vidutinése ir didelése, uzZsienio kapitalo, jmonése, kurios, tikétina, mokymus bty
vykdZiusios ir jprastai vykdo ir be intervencijos, todél véliau projekty rémuose pradéje mokytis darbuotojai
galéjo buiti mokomi ir ankstesniu laikotarpiu (i$ jmonés 1é3y), t. y. kontroliné grupé galéjo irgi buti patyrusi
intervencijg, tik finansuota is kity nei ES struktiiriniy fondy investicijos $altiniy arba ES struktiiriniy fondy
investicijos buvo panaudotos nuolatiniams mokymams finansuoti, kurie skirti uztikrinti darbuotojy
prisitaikyma prie esamy jmonés poreikiy, bet ne pakelti ju kompetencijg atlikti naujas ar papildomas
veiklas, kas galéty lemti darbuotojy pajamy padidéjima.

Vis délto, kontrafaktinio poveikio rezultatai nereiskia, kad priemoné nesukiiré jokio reikSmingo poveikio.
Nors matoma, kad priemoné neturéjo statistiskai reikSmingo poveikio apmokyty darbuotojy pajamy
padidéjimui, taciau, kaip rodo atlikta ir anksCiau ataskaitoje aptarta analizé, priemoné prisidéjo prie
uZsienio jmoniy pritraukimo j Lietuva apskritai, kurios kiiré labiau kokybiskas darbo vietas ir atnesé j
Lietuva auksStesne darbo organizavimo kultiirg, efektyvesnius procesus bei didesnj, lyginant su vidutiniu
lietuvisko kapitalo jmoniy, atlyginima. Taigi, Siy imoniy darbuotojai nauda pajuto pirmiausia dél uZsienio
kapitalo jmoniy sékmingo pritraukimo, nors patys mokymai papildomo efekto ju pajamy padidéjimui
nesukureé.
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2.5 UZSIENIO SALIU PATIRTIES ANALIZE

2.5.1 AUKSTUTINES AUSTRIJOS ATVEJO ANALIZE: ,,MOKYMU
CEKIAI

KONTEKSTAS

Individualis ,mokymy cekiai“ kaip priemoné Zmogiskyjy iStekliy kompetencijoms tobulinti ir gilinti
atsirado apie 1990 m. Zvelgiant bendrai, tai sistema, suteikianti teise j dalinj ka$ty padengima
dalyvaujantiems kvalifikacija kelian¢iuose mokymuose. Si politikos priemoné atsirado ieskant galimybiy
testi zmogiSkuyjy iStekliy kvalifikacijos kélima, nepaisant auganciy darbuotojy mokymy paslaugy kainy.
»~Mokymy cekiai“ yra subsidijos, kurios yra teikiamos vieSojo subjekto ir turi tikslg sumazinti mokymy
kastus, taip sukurdamos paskatas dalyvauti savarankiS$ko mokymosi procese ir kelti konkurencinguma
darbo rinkoje. ,Mokymy cekiais“ siekiama jgalinti Zmones pacius prisiimti atsakomybe uz savo
kvalifikacijos gerinimg 192. Si priemoné yra platesnés politinés darbotvarkeés, siekiancios paZaboti
didéjancio nedarbo fenomeng Europoje, dalis. OECD S$aliy patirtis rodo, kad tokios Zmogiskuyjy istekliy
kvalifikacijos didinimo priemonés kaip ,mokymuy ¢ekiai“ yra labai sékmingos skatinant mokytis Zemg
kvalifikacija turinc¢ig darbo jégq13.

,MOKYMU CEKIY“ JGYVENDINIMO SISTEMA AUKSTUTINEJE AUSTRIJOJE

Austrija yra viena ty OECD $aliy, kuri ,mokymuy ¢ekiy“ programa jgyvendina gana sékmingai. Tiesa, dél
federalinés struktiiros vienalyté programa Salyje neegzistuoja. Austrijos Zemése priemonés jgyvendinimas
skiriasi pagal tai, kokiai tikslinei grupei skiriamas didziausias démesys, finansinés paramos dydj, kitus
aspektus. Sektinu ,mokymy ¢ekiy“ priemonés jgyvendinimo pavyzdziu laikoma Aukstutiné Austrija (AAT).
Zemiau pateikiami keli argumentai, kuriais remiantis galima kalbéti apie ,mokymy ¢ekiy“ priemonés
sékme AAT:

e ,Mokymy Cekiai“ buvo placiausiai naudojama aktyvi darbo rinkos priemoné (ADRP) AAT 2005-
2009 m;

e Diferencijuota (nuo 2002 m.) mokymuy pasiiila, gebanti atitikti skirtingy tiksliniy grupiy poreikius;

e Lyginant su visa Austrija, AAT Zeméje programa buvo sékmingiausia - 2005-2009 m. vidutinis
nedarbo lygis ¢ia sieké 4,2 procentus ir buvo dvigubai mazesnis negu, pavyzdziui, Vienoje194.

Bendroji AAT veikiancios ,mokymy ¢ekiy“ schemos logika pateikiama paveiksle Zemiau (Zr. Paveikslas 24).

192 CESifo DICE Report, Individual learning accounts, 1.
193 OECD, Promoting adult learning, 64.
194 Bericht des Rechnungshofes, Arbeitsmarktpolitische Mafinahmen der Liander Wien und Oberoésterreich, 66.
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DEIAYE
pateikia AAT
mokymuy vyriausybé
baigimo finansuoja dalj
sertifikatg arba mokymuy
lankomumo kainos
iSrasg

Prasymas Dalyvis savo
tvirtinamas, leSomis
pasirasoma padengia

sutartis mokymuy kaing

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis Europos profesinio ir plétros centro informacija, 2018.

2015-2018 m. finansavimo priemonémis paprastai yra padengiama apie 30 proc. mokymuy vertés, taCiau
suma negali virSyti 2000 eury. Tam tikrais atvejais, pavyzdziui, kai yra grjZztama i$ motinystés atostogy
arba norima lankyti kalbos kursus integracijos tikslais, ,mokymy ¢ekiy“ priemoné gali padengti iki 60 proc.
kasty ir siekti 2400 eury. Viena i$ ,mokymy cekio“ gavimo salygy nurodo, kad pradedant lankyti kursus
pagrindiné ,mokymy cekio“ gavéjo gyvenamoji vieta turi biiti AAT, o jstaiga, kurioje mokymai lankomi, turi
biti sertifikuota AAT suaugusiyjy Svietimo kokybés arba O-Cert Zenklu. Baigus mokymosi kursus,
kreipimasis dél ,mokymy cekio“ panaudojimo turi biti suformuluotas per SeSis ménesius.

AAT ,mokymy cekiai“ skirstomi j tris tipus: bendrasis, orientuotas j specialius mokymus ir orientuotas j
projektus:

1. Bendryjy mokymy Cekis daugiausia yra nukreiptas j kvalifikacijy gilinimg arba asmeninj tobuléjimg
t. y. kalby mokymasi, kompiuteriniy jgudziy gerinima;

2. Specifiniy mokymy cekis - dalinai finansuojami mokymai, kuriy pabaigoje jgyjama formalj, t.y.
mokymuy baigimo pazyméjimu patvirtinama, kvalifikacija;

3. | projektus orientuoty mokymy Cekis - dalinai finansuoja socialiai jautresnes arba labiau
pazeidziamas grupes, tokias kaip nejgalieji, moterys grjZtancios i$ motinystés atostogy ir t. t.

AAT, dalyvaujantys mokymy cekiy programoje, gali rinktis i$ ekonominio vystymosi, profesinio mokymo
palaikymo instituty ar suaugusiyjy mokymo centry kaip mokymy paslaugy teikéjy. Sie mokymo paslaugy
teikéjai yra koordinuojami suaugusiyjy mokymo asociacijos (KEBO) - nepriklausomo, suaugusiyjy
mokymosi skatinimo jstatymo pagrindu veikiancio forumo, kurio nariais teikéjai ir yra. Taciau pasitla greta
ju formuoja ir privatis mokymy teikéjai. Institucijos, formuojan¢ios mokymy suaugusiems pasitla, turi
turéti AAT suaugusiyjy $vietimo kokybés Zenklg arba O-Cert sertifikata, tam, kad jy paslaugomis
pasinaudoje asmenys galéty pretenduoti j dalinj finansavima per ,,mokymy ¢ekiy“ programg19s.

Mokymy sistemos jgyvendinimas AAT yra sékmingesnis negu vidutiniSkai Austrijoje. ,Mokymuy ¢cekiy“
jgyvendinimo analizés rodo, kad 37 proc. suaugusiujy testinio mokymosi programose dalyvavusiy asmenuy,
dalyvauti rinkosi biitent dél AAT egzistuojanciy skatinimo priemoniy, t. y. tokia dalis suaugusiyjy neesant
skatinimo priemoniy nebiity dalyvavusi mokymuose arba buty tai dariusi mazesniu mastu!®¢. Priemonés
populiarumas vis auga - jeigu laikotarpiu nuo 1994 iki 1999 m. priemone pasinaudojo 20 tiikst. naudos
gavéjuy, tai toks pats skaicius naudos gavéjy buvo vien 2006 m97. Prieinami duomenys leidZia kalbéti ir apie

195 https://ooe.arbeiterkammer.at/beratung/bildung/bildungsfoerderungen/Bildungskonto.html
196 Bericht des Rechnungshofes, 68.
197 CEDEFOP, Individual learning Accounts, 29.
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nuosekly politinio démesio $iai priemonei didéjima. Jeigu 1994 m. jai nebuvo skiriama net milijono eury,
tai 2008 m. ,,mokymy cekiy“ programai skiriama suma isaugo iki 9,6 mln. eury1s.

Audito rimy pateikiamas poveikio vertinimas rodo, kad Aukstutinéje Austrijoje didziausig poveikj ADRP 199
turéjo ilgalaikiy bedarbiy grupei, kiek mazesnis, taCiau taip pat teigiamas poveikis buvo nustatytas kitoms
tikslinéms grupéms - moterims, griztantiems j darbo rinka, jaunimui ir turintiems Zemesne kvalifikacijg2.

GALIMAS AAT PATIRTIES PANAUDO]JIMAS LIETUVOJE

Zvelgiant | AAT pavyzdj ir jj lyginant su Lietuvoje jgyvendinama ,Kompetencijy vaucerio“ priemone,
matoma Kkeletas esminiy skirtumy. Pirmiausias, AAT ,mokymu ¢ekis“ yra skiriamas tiesiogiai asmeniui,
norin¢iam mokytis, o ne jmonei, kuri gali savo nuoziiira parinkti darbuotojus, kuriuos nori
apmokyti. Tai suteikia didesnj lankstumg pasirenkant mokymosi turinj, kuris AAT atveju nebiitinai turi
biiti susijes su tiesiogine esama asmens darbine veikla, bet gali leisti i§ esmés keisti ar reikSmingai tobulinti
turima kvalifikacija, mokytis jgudZiy, galin¢iy praversti ateities darbinéje veikloje, arba grjZzti j darbo rinka
po jvairiy priezasCiy nulemty neaktyvumo laikotarpiy. AAT modelis taip pat leidZzia asmeniui paciam
pasirinkti geriausia mokymosi vietg, laikg ir formg. Skirtingy vaucerio formy egzistavimas AAT taip pat
suteikia lankstumo ir galimybes prisitaikyti prie kiekvieno asmens, ne tik dirbanciyjy, individualiy
poreikiy.

Antras svarbus aspektas yra ,mokymy cekio“ AAT testinumo uZztikrinamas. ,Mokymy cekiy“ sistema
AAT veikia jau beveik 30 mety ir, kaip rodo atlikta modelio apzvalga, susidoméjimas bei politinis démesys
Siai priemonei tik didéja. Tai rodo, kad panasiy priemoniy naudai suprasti, jprasti jomis naudotis, sukurti
nuosekliai ir gerai veikianciai sistemai, reikia laiko.

2.5.2 AIRIJOS ATVEJO ANALIZE

KONTEKSTAS

Viena i$ Europos valstybiy, nuosekliai investuojanciy j Salies gyventojy kompetencijas ir jy pritaikomuma
rinkoje, yra Airija. Strateginiai Salies dokumentai, Zmogiskyjy istekliy analizés, aiskiai parodo, jog dél
rinkos trikumy asmenys néra linke patys savarankiskai investuoti j optimaly Svietimo ir mokymosi lygj,
todél valstybé turi kistis j Svietimo ir mokymo rinkg tam tikru lygmeniu.

2016 m. Airijos Vyriausybei patvirtinus nacionaline Airijos jgudziy strategija 2025, Salis identifikavo
dabartinj pilie¢iy jgiidZiy profilj, pateiké strategine vizija, tikslus bei priemones jiems pasiekti. Sios
nacionaliniy jgudziy strategijos tikslas yra sukurti lanks€ig Svietimo ir mokymo sistema visiems,
neatsizvelgiant j jy profesija ar dabartinius jgtidzius, kad bty galima reaguoti j sparciai besikeic¢iancia
aplinka ir suteikti jgudzius, reikalingus per ateinancius deSimt mety ir véliau.

Strategijoje numatomi 6 pagrindiniai tikslai bei veiksmai ir priemonés jiems pasiekti. Be pagalbos
bedarbiams gauti jguidziy, reikalingy norint jsidarbinti, strategijoje taip pat daug démesio skiriama tiems,

198 Ten pat, 31.
199 Mokymy ¢ekiai“ nebuvo vienintelé ADRP, taciau ji buvo pagrindiné. Todél galima teigti, kad didZiausia poveikj batent ji ir padare.
200 Bericht des Rechnungshofes, 37.
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kurie jau dirba, kadangi vystantis Salies ekonomikai, dirban¢iyjy asmeny Svietimo ir mokymosi poreikiai
didés.

Sios strategijos jgyvendinima uztikrina Airijos $vietimo ir kvalifikacijos departamentas. Institucija yra
atsakinga uz ESF 1éSy paskirstyma remiant mokymy kursus, programas ir projektus, veiklas finansuojant
santykiu 50 proc. 1ésy i$ Europos Komisijos, o likusig sumg i$ valstybés biudzeto (taip pat ir Nacionalinio
mokymuy fondo, uz kurj yra atsakingas Svietimo ir jgidziy departamentas). Svarbu paminéti, kad prie fondo
veiklos ir atskaitingumo gali prisidéti ir visuomené - verslo sektorius stebi ir seka fondo veiklg, aktyviai
jsitraukia j fondo rengiamas veiklas (pvz.: per Nacionalinés jgtidziy tarybos20! atstovus teikia pasitilymus
fondo prioritetinéms veikloms, sritims). Visuomenés jsitraukimas taip pat yra aktyvus ir dél to, jog fondo
finansavimas yra priklausomas nuo mokamy mokesciy. Nacionalinio mokymo fondo léSas sudaro valstybés
skiriamos dotacijos i§ ESF (2016 m. duomenimis buvo skirta 8,6 mln. Eur 1é3y) bei i$ darbdaviy mokamy
mokesciy. 2000 m. nusprendus jvesti Sj mokestj, mokestiné prievolé buvo jtraukta j darbdavio mokescius,
susijusius su socialiniu draudimu, todél bendras darbdavio mokamas mokesciy kiekis ir suma nepasikeité.
2017 m., jsteigtos Nacionalinés jgiidZiy tarybos rekomendacijomis, buvo nuspresta didinti Sio fondo 1ésas,
jam skiriant papildomus 200 mln. eury iki 2020 m. - Sios papildomos 1éSos, tikimasi, bus surinktos didinant
darbdaviy mokamus mokescius.

MOKYMU PLATFORMOS VEIKLA

Viena i$ Nacionalinio mokymo fondo finansuojamy veikly - 1999 m. Airijos Vyriausybés iniciatyva jkurta
mokymy platforma verslo sektoriui ,Skillnets”. Si platforma aktyviai dirba su Airijos verslo jmonémis,
siekdama patenkinti dabartinius ir busimus jgiidZiy poreikius, kadangi kompetencijy tobulinimas yra
esminis elementas, siekiant iSlaikyti verslo konkurencinguma. Svarbu paminéti, jog ,Skillnets“ veikia
tinklaveikos principu - mokymosi tinklai yra sudaryti to paties regiono ir (ar) sektoriaus jmoniy, turinciy
panasSiy mokymosi poreikiy. Mokymai yra rengiami per subsidijuojamus mokymo tinklus. Platformos
narémis gali biiti visy pramonés sektoriy, nepaisant verslo subjekto dydzio ir veiklos pobiidZio, jmoneés,
taciau nariais negali tapti vieSojo sektoriaus institucijos, labdaros ar ne pelno siekiancios organizacijos bei
jmoneés, jsikiirusios ne Airijoje. Kiekviena i$ tinklo nariy, t. y. jmoné, ir jos darbuotojai yra tiesiogiai
jtraukiami j mokymy identifikavima, kiirima, vedima bei vertinima - kiekviena grandis gali teikti sitilymus,
keitimus. ,Skillnets“ stebéjimo grupé, kurig sudaro jmoniy nariy atstovai, priziiri ir vadovauja mokymy
tinklams. Platforma turi kelias programas:

- Mokymo tinkly programa (TNP) yra pagrindiné ,Skillnets“ programa. Programa remia mokymus
jvairiuose pramoneés sektoriuose ir regionuose.

- ,Finuas Networks“ programa (Finuas) palaiko specializuota mokymga tarptautiniy finansiniy
paslaugy (IFS) sektoriuje. www.finuas.ie

- Darbo ieskanciyjy paramos programa (JSSP) remia mokymus ir darbo vietas tik bedarbiams.

- ,ManagementWorks" palaiko daugybe valdymo plétros mokymo galimybiy, taip pat teikia pagalba
mazy ir vidutiniy jmoniy vadovams.

201 Nacionaliné jgudziy taryba sudaryta 2016 m., pagal Nacionalinés jgiidziy strategijos bei ekspertinés grupés ateities jgiidziy poreikiams
nustatytus prioritetus. Nacionaliné jgiidZiy taryba prie Svietimo ir jgiidZiy departamento yra patariamoji institucija, kuri sudaroma i$ auksto
lygio privataus ir vieSojo sektoriaus atstovy. Tarybos veikla yra aktyvi, rekomendacijos ir pasitilymai yra skelbiami ir viesai. Nacionalinés
jgudziy tarybos sudétis yra patvirtinama mety kadencijai, pirmininkaujantis asmuo 2016 - 2017 m. buvo verslo atstovas, 0 2017 - 2018 m.
vieSojo sektoriaus atstovas.
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BENDRADARBIAVIMAS, IGYVENDINANT KVALIFIKACIJOS KELIMO VEIKLAS

Sékminga Airijos Svietimo ir mokymy patirtis, kuriant Zmogiskyjy iStekliy potenciala, yra neatsiejama nuo
gerai iSvystytos komunikacijos kanaly. Airijos Regioniniy jgiidziy forumas - vyriausybés institucija, skirta
uztikrinti darbdaviy bei Svietimo ir mokymo paslaugy teikéjy bendradarbiavimg planuojant ir
jgyvendinant veiklas, mazinant pasirenkamy iniciatyvy dubliavimg ar neveiksmingy veikly plétra ir
informuojant apie nacionalinius sprendimus dél finansavimo. Kiekvienas regionas taip pat turi regioninj
darbo viety kiirimo veiksmy plang, kurio stebéseng ir jgyvendinimg priziiri regiony jgyvendinimo
komitetai.

Be vietos lygmens institucijy, skirty informuoti darbdavius apie esamas kompetencijy kélimo galimybes,
Airijos valstybéje yra ir aktyviai veikiantys ir nuolat atnaujinami informaciniai kanalai internetinéje
platformoje. Vieni jy, pvz.: portalas www.supportingsmes.ie, yra skirti startuoliams ir smulkioms ar

vidutinéms jmonéms padéti. Nurodytas portalas yra skirtas supazindinti smulkiuosius verslo subjektus su
Vyriausybés teikiamomis pagalbomis, kuriy Airijoje yra per 170. Sis bei kiti pana$iis informacijos kanalai
veikia tuo paciu principu - jmoné turi nurodyti lokacija, kurioje veikia (regiong), pramonés ukio sektoriy,
darbuotojy skaiciy, jmonés tipg, reikiama paramos tipg (mentorysté, finansiniy jgiidZiy stiprinimas ir t. t.),
eksportavimo veiklg bei finansines galimybes. Pateikus $ig informacija jmoné gauna sarasa Vyriausybés
teikiamy galimybiy verslui plétoti bei kontaktine informacija.

Taip pat informacija pateikiama patogiai ir individualiems, fiziniams, ne tik juridiniams asmenims - viena
tokiy informaciniy platformy yra www.fetchcourses.ie. Sios platformos pagalba $vietimo ir mokymo
tarybos tinklas, veikiantis kartu su Airijos Svietimo ir kvalifikacijos departamentu, siekia jtvirtinti

mokymosi visg gyvenimg galimybes. Testinio mokymo internetiné platforma siilo daugybe visg gyvenima
trunkanc¢iy mokymosi galimybiy visiems asmenims, vyresniems nei 16 mety. Susirasti tinkamus mokymus
darbuotojui ar darbdaviui yra itin patogu - paieSkos sistemoje reikia nurodyti raktinji mokymy temos zZodj,
regiong, kuriame norima lankyti kursus ar stazuotis bei, patikslinant vieta, subregiong. PaieSkos sistema
sugeneruoja teikiamas mokymosi galimybes, nurodo veiklos pavadinima, vieta, pradzios data, kategorija
bei veiklos tipg - mokymai gali vykti dienos metu visg dieng, puse dienos, vakarais bei online budu.
Pasirinkus mokymosi veiklg, yra nurodoma informacija darbdaviui bei darbuotojui - darbdavys
informuojamas apie turimas atlikti veiklas, jei nori gauti valstybés parama uz darbuotojy apmokymg, o
darbuotojui suteikiama informacija apie mokymuy specifika.

GALIMAS AIRIJOS PATIRTIES PANAUDO]JIMAS LIETUVOJE

Atlikus Airijos patirties analize, iSryskéja keletas svarbiy aspekty, kurie galéty biiti pritaikomi ir Lietuvos
kontekste. Pirmiausia svarbu atkreipti démesj, jog Airijoje didelis démesys skiriamas strateginiam
esamo ir busimo jgudziy bei kvalifikacijy poreikio planavimui. Nors strategijy jgyvendinimas i$ dalies
finansuojamas ir ESF 1éSomis, taiau patys strateginiai tikslai néra apribojami tik ES struktiriniy fondy
ivnesticijy jgyvendinimo laikotarpiu, o numato ilgalaikes tendencijas ir poreikius. Taip pat svarbu, jog
Airijoje tiek rengiant strateginius dokumentus, tiek jgyvendinant jvairias iniciatyvas, atsizvelgiama i visa
jvairiy grupiy jgudziy ugdymo poreikiy konteksta - planuojamos priemonés, turincios padéti tiek
bedarbiams, tiek dirbantiesiems, tiek kitoms socialinéms grupéms.

Airijos atveju taip pat iSrySkéja iniciatyvy testinumo svarba. Iniciatyva ,Skillnets*, kuri savo tinklaveikos
veikimo principu ir orientacija j to paties regiono ar sektoriaus jmones yra panasi j Lietuvoje jgyvendinamg
priemone ,Kompetencijos LT“, nuosekliai veikia jau nuo 1999 m. Toks nuoseklus iniciatyvos veikimo
uZtikrinimas leidZia imonéms sukurti nattiralius tarpusavio bendradarbiavimo tinklus, ilguoju laikotarpiu
atsiranda didesné tikimybé, jog keleto panaSioje srityje veikian¢iy imoniy poreikiai darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimui sutaps ir juos bus galima atliepti organizuojant bendrus darbuotojy mokymus.
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- Aptartas Airijos pavyzdys taip pat parodo kokybiskos komunikacijos svarba. Internetinéje erdvéje
kuriamos platformos, kurios pagal tam tikrus kriterijus pateikia informacijg apie visas susijusias iniciatyvas
yra patogios vartotojams, todél aktyviai naudojamos ir padeda pasiekti tikslines grupes.

2.5.3 ISPANIJOS ATVEJO ANALIZE: PAMEISTRYSTES KONCEPCIJOS
DIEGIMAS IR STIPRINIMAS

KONTEKSTAS

Praéjusiame deSimtmetyje — ekonominio pakilimo metais - Ispanijoje, nepaisant salyginai auksto nedarbo
lygio (apie 8 proc.), pameistrystés tema nebuvo aktuali. Turizmo ir kity paslaugy sektoriai klestéjo, augo
nekilnojamo turto sektorius, todél nemaza dalis jauny Zmoniy iSeidavo dirbti pelningy darby dar nebaige
mokykly ir nejgije formaliy kvalifikacijy. Nebaigusiy mokyklos procentas Ispanijoje (kartu su Portugalija)
buvo didziausias Europoje ir 2008 m. virsijo 30 proc.22. Jeigu ekonominio pakilimo laikotarpiu ankstyvas
pasitraukimas i$§ mokyklos tarsi nebuvo akivaizdi socialiné-ekonominé problema, nes nebaige mokyklos
asmenys jsiliedavo j darbo rinka, tai prasidéjus krizei ir pokriziniu laikotarpiu situacija tapo itin sudétinga.
Nedarbas Ispanijoje Zenkliai iSaugo - nuo 8,23 procenty 2007 m. iki 26,09 procenty 2013 m. Jaunimo
nedarbo lygis buvo dar didesnis - 2014 m. jis vir$ijo 53 procentus ir buvo dvigubai didesnis uz ES vidurkj203.
Ispanijoje giléjo ir emigracijos problema, nes daznai mazesne kvalifikacijg turintys darbuotojai sunkiai
rasdavo darbo Ispanijoje.

Vyriausybé pradéjo ieskoti biidy Salies ekonominéms problemoms spresti. Nutarta liberalizuoti darbo
rinkg ir perimti gerasias Vokietijos patirtis, labiau akcentuojant pameistrystés, kaip sklandesnio jsiliejimo
j darbo rinka, mechanizma. Ispanija kartu su dar keliomis, daugiausia piety Europos valstybémis, pasirasé
dviSalius partnerystés susitarimus su Vokietija. Ju pagrindu Vokietija jsipareigojo teikti Salims
konsultacijas, susijusias su profesinio mokymo diegimo klausimais, sutarta intensyvinti gerosios patirties
mainus. Vokieciai jsipareigojo padéti Salims vystyti bandomuosius projektus kartu su vietiniu verslu204,

JMONIY DALYVAVIMO PAMEISTRYSTES VEIKLOSE REGLAMENTAVIMAS

Karaliskajame potvarkyje, iSleistame 2012 m., akcentuojami tikslai didinti profesinio mokymo programose
dalyvaujanciy jauny Zmoniy skaiciy, mazinti ankstyva pasitraukimg i§ mokyklos, skatinti rezultatyvesne ir
greitesne integracijg j darbo rinka bei intensyvinti viename sektoriuje veikian¢iy jmoniy bendradarbiavima
su profesiniy mokykly mokytojais, gerinant keitimasi Ziniomis205.

2012 m. Ispanijos vyriausybé priémé darbo rinka liberalizuojantj reformy paketa. Viena i$ Sio paketo daliy
- pameistrystés koncepcijos jtvirtinimas. Pagrindiniai pameistrystés reformos akcentai:
=  Maksimalus amzius, kada dar galima pasirasyti Sio tipo kontrakta nuo 25 prailgintas iki 30;
=  Pameistrio sutartis su jmone ir (arba) mokymo centru gali testis nuo 1 iki 3 mety;
= Pameistrysté gali biiti igyvendinama tik jmonéje (nebitina jtraukti mokymy centro), jeigu ji turi
tokiam tikslui tinkamg personala, jrangg ir yra akredituota vykdyti Svietimo programas;

202 European Commission, Education and Training Monitor, 2017, 5.

203 Remiantis Eurostat duomenimis.

204 Christine Ante, The Europeanisation of Vocational Education and Training, Springer, 2016, 226.

205 Services for Apprenticeships, National report on Apprenticeships in Spain: Current situation, successful services and SMEs' needs, 7.
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= Imonés priimancios darbuotojus pagal pameistrystés programa turi teise mokéti mazesnes
jmokas j socialinj ir kitus fondus.

Po mety, 2013 m,, tesiant reformas Ispanijoje priimta verslumo ir jaunimo uzimtumo skatinimo strategija,
skatinanti socialiniy partneriy jsitraukima, reaguojant j situacija darbo rinkoje20%6,

Siy ir susijusiy priemoniy déka jsitraukimas j profesinio mokymo veiklas Ispanijoje i$augo tiek i$ paklausos,
tiek i$ pasitlos pusés. 2012 m. pradzioje pameistrystés programose dalyvavo 4 tiikst., kai tuo tarpu 2014
m. viduryje jau 14 tikst. jauny Zmoniy2%7. Profesinj mokyma sitilanc¢iy mokymo centry skaicius nuo 172
jstaigy 2013 m. iSaugo iki 375 jstaigy 2014 m. Valensijos autonominéje srityje pokytis buvo didziausias,
jame per tg patj laikotarpj mokymuy centry skaicius padidéjo daugiau negu 4 kartus - nuo 13 iki 57 jstaigy.
2015 m. Ispanijoje i$ viso buvo 728 profesinio mokymo paslaugas teikiantys mokymo centrai208, Zymiai
iSaugo ir imoniy, dalyvaujanciy profesinio mokymo projektuose skaicius, 2013 m. tokiy jmoniy skaicius
siekeé tik 513, 2014 m. jau 1570, 0 2015 m. - 4878 jmoniy?20°.

PAGALBA [MONEMS ]JSITRAUKIANCIOMS ] PAMEISTRYSTES VEIKLAS: ,ALIANZA PARA LA FP
DUAL“ PROJEKTAS

Profesinio mokymo sistema, kuri iki 2012 m. Ispanijoje praktiSkai neegzistavo, buvo kuriama ir tiesiogiai
jsitraukiant subjektams i$ Vokietijos. 2012 m. Berlyne pasirasytas memorandumas, kurio tikslas yra, padéti
piety Europos valstybéms sukurti j Vokietija panasia dvigubg Svietimo sistema. Vienas memorandumo
tiksly - sukurti 30 regioniniy profesinio mokymo tinkly, kurie turi buti kuriami dalyvaujant ir padedant
vokieCiy jmonéms arba specialistams?219. Vienas i$ dalyviy Bertelsmann AG - tarptautinis leidybos bei
ziniasklaidos koncernas, kuris taip pat aktyviai veikia ir Svietimo srityje. Bertelsmann fondas skatina
Alianza para la FP dual projekta, kurio tikslas yra igyvendinti auksStus kokybés standartus atitinkancig
profesinio mokymo sistema. Sukurtas aljansas, kuris veikia kaip platforma, skatinanti dialoga tarp jmoniy,
profesinio mokymo centry, socialiniy partneriy, siekiant uzZtikrinti sékminga pameistrystés sistemos plétra
Ispanijoje. Bertelsmann fondui bendradarbiaujant su Ispanijos mazy ir vidutiniy imoniy konfederacija,
Ispanijos prekybos riimais ir Zironos princo fondu, sukurta iniciatyva, siekianti kurti ir plétoti jmoniy,
mokymuy centry ir kity suinteresuoty institucijy tinklg 211. 2016 m. pavasarj prie iniciatyvos buvo
prisijungusi 61 jmoné, dar 40 sieké prisijungtiz!2.

Pagrindinés aljanso veiklos sritys:

e darbo grupiy, turin¢iy diskutuoti profesinio mokymo modelio jgyvendinimg ir budus jj pagerinti,
sudarymas;

e jmoniy, institucijy, mokykly tinklo, kuris buty jtrauktas j profesinio mokymo sistema,
organizavimas;

e siekis jtikinti jimones (dideles jmones i$ dalies jau pavyko), kad profesinio mokymo projektus yra
verta jgyvendinti;

e Rengti Zmoniy, kurie jmonése apmoko pameistrius, tinklg, kad Sie galéty keistis informacija ir
gerosiomis praktikomis?13,

206 Ten pat, 7.

207 CEDEFOP, Spain, VET in Europe - Country report, 45.

208 Services for Apprenticeships, National report on Apprenticeships in Spain: Current situation, successful services and SMEs' needs, 2.
209 Services for Apprenticeships, National report on Apprenticeships in Spain: Current situation, successful services and SMEs’ needs, 2.
210 European Trade Union Confederation, Towards a European quality framework for apprenticeships and work-based learning, 11.

211 Fundacion Bertelesmann, High-quality dual vocational learning in Spain: the Alliance for Dual Vociational Training, 11.

212 Ten pat, 12.

213 http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1149&langld=en&idDataTable=86.
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2015 m. nubréztos pagrindinés aljanso veiklos kryptys bei suformuotos darbo grupés. Tais paciais metais
prisijungti prie darbo grupiy pakviestos jmoneés, vieSos institucijos tam, kad profesinio mokymo sistema
Ispanijoje buty gerinama?!4. Aljansas pradéjo teikti ir konsultacines paslaugas jmonémes. Jis yra valdomas
valdybos, kuri susideda i§ 10 dideliy kompanijy, suinteresuoty profesinio mokymo vystymu Ispanijoje.
Aljanse sukurta 10 darbo grupiy, kurios dirba su specifinémis problemomis, kylanc¢iomis jgyvendinant
profesinj mokyma Ispanijoje. I darbo grupes kvieiamos ir iSorinés institucijos bei ekspertai tam, kad
komunikacija ir apsikeitimas informacija buty efektyvesni. Siekiant rezultatyviy pokyc¢iy, daug démesio
skiriama dialogo tarp suinteresuoty pusiy moderavimui ir konsensuso paieskai2?s.

GALIMAS ISPANIJOS PATIRTIES PANAUDOJIMAS LIETUVOJE

Pirmas svarbus aspektas, kuris iSrySkéja i$ Ispanijos atvejo analizés - pameistrystés koncepcijos
praktinj jtvirtinima Salyje pavyko paspartinti tik sutelkus jvairiy suinteresuoty pusiy, tiek jmoniy,
tiek profesinio mokymo teikéjy, tiek socialiniy partneriy, tiek profesinio mokymo organizavimg
koordinuojancdiy institucijy, pastangas sukuriant profesinio mokymo skatinimo aljansa. Taip pat
svarbu, kad Sioms jvairioms suinteresuotoms pameistrystés igyvendinimu puséms buvo sudarytos
galimybés bendradarbiauti tarpusavyje ir keistis patirtimi.

Kitas svarbus aspektas - siekiant paskatinti pameistrystés plétra, buvo pritaikyta jvairiy skatinimo
priemoniy, sistema padaryta kiek jmanoma laisvesné (pailgintas amzius, iki kurio galima dalyvauti
pameistrystés programose, patirties ir akreditacijg turinCioms jmonéms leista pacioms vykdyti
pameistrystes veiklas, suteiktos mokestinés lengvatos j pameistryste jsitraukusioms jmonéms), taciau
neprarandant formalaus mokymy elemento. ISorés konsultanty i§ Vokietijos, kurioje pameistrysté
sékmingai veikia jau daugelj mety, pritraukimas taip pat gali buti laikomas vienu i$ Ispanijos atvejo
sékmeés veiksniy.

214 Fundacion Bertelesmann, 12.
215 Fundacion Bertelesmann, 13.
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I 3.1SVADOS

Atlikus 8 pagal 2014-2020 mety Europos Sagjungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioritetg
jgyvendinamy dirbanc¢iy zmogiskuyjy istekliy konkurencingumui didinti skirty priemoniy tarpinj vertinima
pagal tinkamumo, pakankamumo, suderinamumo, efektyvumo, rezultatyvumo ir poveikio kriterijus
ir apibendrinus surinktus duomenis, suformuluotos Sios pagrindinés vertinimo iSvados:

e Priemoniy planavimo procesas nebuvo sklandus ir pagristas jrodymais - strateginiai
dokumentai, pagrindziantys suplanuoty priemoniy poreiki, buvo rengiami jau po to, kai buvo pradétos
planuoti dirbanciy zmogiskyjy iStekliy konkurencingumo didinimui skirtos priemoneés, taigi, tam
tikrais atvejais, strateginiai dokumentai galéjo biiti rengiami labiau siekiant pagristi jau suplanuoty
priemoniy poreikj, o ne analizuojant esama situacija. Kita vertus, planuojant priemones nebuvo
nuoseklios, jrodymais pagrjstos analizés, leidziancios tinkamai jvertinti egzistuojancius ir numatyti
ateities zmogiSkyjy istekliy tobulinimo poreikius, ilgalaikes strategines dirbanciy Zmogiskuyjy istekliy
konkurencingumo tobulinimo kryptis.

e Nepaisant minéty priemoniy planavimo issiikiy, priemoniy planavimo metu vykdytos konsultacijos su
socialiniais-ekonominiais partneriais leido analizuojamas priemones suplanuoti taip, kad jos
atitikty esama socialine-ekonomine situacija ir trumpalaikius verslo bei konkreciy jmoniy
poreikius.

e Visdélto, nors 9 prioriteto konkretus uzdavinys, kuriam jgyvendinti skirtos analizuojamos priemonés,
nurodo, jog didziausias démesys turi biti skiriamas ne jmoniy, bet paciy darbuotojy konkurencingumo
didinimui, darbuotoju poreikiai analizuojamomis priemonémis atliepiami tik i$ dalies.

e Pagal asmeninio konkurencingumo modelj atlikta priemoniy poveikio analizé parodé, kad
igyvendinamos priemonés turi poveikij trumpalaikiam zmogiskujy istekliy konkurencingumui
(darbo pasiekimams Siandien), tac¢iau jy poveikis ilgalaikiam asmeniniam konkurencingumui
(jdarbinamumui) yra nedidelis. IS poveikio analizés taip pat matoma, kad priemonés darbuotojams
daugiausia suteikia konkrecioje, mokymus organizuojancioje, jmonéje reikalingus ir
pritaikomus jgiudzius, taciau igtdzius ar kvalifikacijg, pritaikomus bendrai darbo rinkoje, suteikia
mazesne apimtimi. Kontrafaktinis poveikio vertinimas taip pat parodé, kad dalyvavimas veiklose,
finansuojamose pagal priemone ,Zmogiskieji istekliai invest LT +*, statisti$kai reik$mingo poveikio
dalyviy pajamy padidéjimui neturéjo.

e I$ analizuojamy priemoniy Siek tiek iSsiskyré priemoné ,Pameistrysté ir kvalifikacijos
tobulinimas darbo vietoje“ (Nr. 09.4.3-ESFA-K-827). Sios priemonés atveju, daZniau nei kitose
priemonése, mokymy dalyviai jgijo ir bendryjy profesiniy kompetencijy, kurios galéty buti
pritaikomos ir kitose darbovietése. Sis poveikis pasireiské dél ilgesnés mokymy trukmés ir nuoseklaus
mokymo pagal darbdavio parengtas mokymo programas.

e Vertinant projekty vykdytojy ir partneriy pasiskirstymg pagal jmonés dydj matoma, kad
analizuojamos priemonés daugiausia (40 proc.) pritraukia mazy jmoniy. Vidutinés ir labai mazos
jmoneés sudaro atitinkamai 31 proc. ir 21 proc. visy projekty vykdytojy ir partneriy. Maziausiai labai
mazy ir mazy imoniy dalyvauja uzsienio investuotojams skirtose priemonése. Didziausia dalis MV]
dalyvauja pagal priemone ,Kompetencijos LT (89 proc. visy projektus vykdanciy labai mazy ir 79
proc. mazy imoniy juos igyvendina pagal $ig priemone).
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Dauguma (73 proc.) projekty jgyvendinami jmonése, veikianciose 5 didZiuosiuose Lietuvos
miestuose, 58 proc. visy projekty jgyvendinami Vilniuje ir Kaune, ta¢iau potencialo jtraukti
daugiau jmoniy yra visose Lietuvos geografinése vietovése.

Priemoniy ,Zmogiskieji istekliai invest LT+“ ir ,MoKymai uZsienio investuotojy darbuotojams*
tinkamumas yra nevienareikSmis. Viena vertus, priemonés yra labai svarbios pritraukiant
uzsienio investuotojus, kurie sukuria gerai apmokamas ir patrauklias darbo vietas Lietuvos
dirbantiesiems, kita vertus, priemoniy tinkamumas PFSA jvardytam tikslui tobulinti investuotojy
darbuotojy kvalifikacija, Zinias ir gebéjimus pasiekti yra abejotinas, nes uZsienio investuotojy
darbuotojai galéty, nors ir Siek tiek mazesne apimtimi, buti apmokomi ir privatiomis paciy
investuotojy léSomis. Taip pat, minétos, uzsienio investuotojams skirtos, priemonés issiskiria savo
orientacija i tik konkrecioje imonéje pritaikomy jgiidziy suteikima, todél tik nezymiai paveikia
bendra apmokyty darbuotojy konkurencinguma darbo rinkoje.

Priemone ,Zmogiskieji istekliai invest LT+ kei¢iant priemone ,Mokymai uZsienio investuotojy
darbuotojams“ atlikti specialiyju projekty atrankos Kkriterijy pakeitimai, kuriais prapléstas
alternatyviy salyguy, kurias atitike pareiskéjai gauna finansavimga, sarasas, reikalavimus suformuluojant
taip, kad siekiant juos iSpildyti didesné nauda atitekty Lietuvos valstybei ir visuomenei, bei projekty
atrankos biido pakeitimas i$ projekty konkurso j testinés atrankos buvo tinkami ir pasiteisine bei
turéty buti taikomi ir ateityje planuojant panasias priemones.

Priemonés , Kompetencijy vauceris“ jgyvendinimo modelis i$ esmés yra tinkamas, jis potencialiai
galéty kurti ilgalaike kompetencijy tobulinimo sistemg, taciau jgyvendinimo trikumai lémé
priemonés nepopuliaruma. Tarp pagrindiniy trikumy galima jvardyti per didele administracine
nastg pareiskéjams, jmoniy poreikiy neatitinkantj mokymy teikéjy ir mokymo programy sarasg, rinkos
kainy neatitinkantj fiksuotajj jkainj ir prarasta priemonés reputacija. Taip pat néra numatytos
priemone sukurto kompetencijy tobulinimo modelio igyvendinimo testinumo galimybés. Svarbu
atkreipti démes;j ir j tai, kad panaSios priemonés uzsienio Salyse (pvz., Aukstutinéje Austrijoje) yra
jgyvendinamos pasitelkiant kitokj modelj - 1éSas mokymosi kainai padengti skiriant tiesiogiai
besimokanc¢iam asmeniui, o ne per jj jdarbinusig jmone. Tikétina, kad tokios galimybés jvedimas ir
priemonéje ,Kompetencijy vauceris“ galéty padidinti pastarosios populiaruma.

Skirtingy priemonés ,Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje“ veikly
populiarumas skiriasi. Potencialiis pareiskéjai aktyviau dalyvauja mokymui darbo vietoje, be
formalios kvalifikacijos igijimo, skirtoje veikloje, o pameistrystés veikla, kurios metu besimokantys
turi jgyti ir formalig kvalifikacijg ar jos dalj, nesulaukia planuoto kiekio pareiskéjy. Tai gali biiti i$ dalies
paaiskinta tuo, kad kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje yra pakankamai jprasta jmoniy veikla, todél
jmonéms tokia parama yra aktuali ir suprantama. Kita vertus tai, kad mokymasis darbo vietoje yra
natdrali jmoniy veikla, dazniausiai finansuojama privaciomis 1éSomis, lemia, kad jos finansavimo ES
struktiriniy fondy léSomis tinkamumas yra abejotinas.

Pameistrysté, jgyvendinama kartu su mokymo institucijomis, yra tinkamesné darbuotojy mokymo
forma, nes besimokantiesiems suteikta formaliai pripazinta kvalifikacija ar jos dalis padidina jy
ilgalaikj konkurencingumg darbo rinkoje. Taip pat tokios veiklos finansavimas turi potenciala
prisidéti prie bendros pameistrystés koncepcijos Salyje diegimo ir plétojimo. Taciau svarbu
pabrézti, kad esamoje situacijoje pameistrystés koncepcija daugeliui jmoniy néra visiskai
suprantama, Salyje nejsitvirtine tipiniai pameistrystés jgyvendinimo modeliai. Tokiame kontekste tik
verslo jmoniy numatymas priemonés pareiSkéjais apsunkina projekty igyvendinima, nes
jmonés susiduria su netipine joms veikla, jsitraukti | pameistrystés veiklas galimybe turi tik nedidelé
dalis stipresniy arba geriau jsitinklinusiy imoniy, neiSnaudojamos galimybés prisidéti prie ilgalaikés
sistemos kiirimo ir stiprinimo, nes jmoneés, jgyvendinusios projektus, neturi motyvacijos ir stimulo
jgytos pameistrystés organizavimo patirties panaudoti ateities veiklose.

BGI




Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto uzdavinio zmogiskujy istekliy tobulinimui priemoniy

igyvendinimo pazangos vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita

Priemoniy ,Inomokymai“ ir ,InostaZuoté“ jgyvendinimo modelis iS esmés tinkamas, tacCiau
priemonés ,,Inomokymai“ specialieji projekty atrankos Kkriterijai apribojo galimy pareiskéjy rata,
o projekty atrankos biidas suteiké per mazai laiko tinkamai paruosti paraiska (pavyzdZziui,
susirasti partnerius uzsienio MTEPI centrus arba veiklas vykdancias jmones). Taciau priemone
JInomokymai“ keiCiant priemone ,Inostazuoté” atlikti specialiyjy projekty atrankos kriterijy ir
projekty atrankos budo pakeitimai atsizvelgé | Siuos isSukius ir tikétina, jog priemonés
igyvendinimas jgaus pagreitj.

Priemonés ,Kompetencijos LT“ jgyvendinimo modelis néra tinkamas vieningiems, brangesniems
sektoriniams mokymams finansuoti, nes paaiskéjo, jog tokie bendri, vieningi sektoriniai poreikiai i$
esmeés neegzistuoja. Priemonés jgyvendinimo modelis pasirodé tinkamas labai mazoms ir mazoms
jmonéms pritraukti, taciau vidutiniy ir dideliy imoniy atveju jo pridétiné verté abejotina - tokios
jmonés projektus galéty jgyvendinti ir savarankiskai. Taip pat viename projekte dalyvaujant tiek labai
mazoms ir mazoms, tiek vidutinéms ir dideléms jmonéms, salygos labai mazoms ir maZoms jmonéms
prastéja. Atsizvelgiant j tai, biity galima svarstyti ateityje organizuoti atskirus kvietimus labai mazoms
ir mazoms jmonéms, joms skirtus projektus vykdant per asocijuotas striuktiiras ir vidutinéms bei
dideléms jmonéms, leidZiant joms projektus vykdyti savarankiskai arba priemone orientuoti
iSskirtinai j labai maZas ir mazas jmones.

Pirmojo kvietimo teikti paraiskas metu priemonés ,Kompetencijos LT“ PFSA nustatyti
prioritetiniai projekty atrankos Kriterijai (konkrecios jy formuluotés) 1émé tai, jog praktiskai
projektai buvo atrinkti taikant ne projekty konkurso, ta¢iau testinés projekty atrankos

PRV

Priemonés ,Kompetencijos LT“ pirmojo kvietimo teikti paraiSkas metu galiojusiame PFSA buvo
jtvirtinta, jog imonés j projekty veiklas turi biuiti jtrauktos projekty partneriy statusu, o vienai
organizacijai buvo leidziama teikti iki 3 projekty paraisky. Pirmoji salyga apsunkino projekty
igyvendinimg sumaZzindama galimybes Kkeisti | projektus jtrauktas jmones. Leidimas vienai
organizacijai teikti iki 3 projekty parai$ky nepadéjo i$plésti naudos gavéjy rato, bet Iémé didesne 1éSy
koncentracijq keliose imonése, kai kuriais atvejais ir tiems patiems darbuotojams pakartotinai
mokyti.

Priemonés ,Zmogiskuyjy istekliy stebésenos, prognozavimo ir plétros mechanizmai“
igyvendinimo efektyvuma maZina nacionaliniu mastu jgyvendinami ZmogisSkujuy istekliy
stebésenos ir prognozavimo valdymo sistemos pokyciai. Pastaruoju metu vyksta sistemoje
dalyvaujanciy institucijy funkcijy pasikeitimai, kurie reikalauja priemonés veikly ir pareiskéjy
papildomo perzitiréjimo. Dalis pakeitimy jau yra jgyvendinami (itrauktas papildomas pareiskéjas), kai
kurias veiklas ar jy aprasSymus dar gali tekti tikslinti, siekiant uztikrinti aiSkumg ir institucijy funkcijy
nedubliavimg. Pagal priemone jgyvendinamy projekty administravimas kelia papildomas rizikas.
Visose priemonés veiklose pareiskéju numatyta istaiga neatlieka jokiy Kkity funkcijy
zmogisSkuyju istekliy stebésenos, prognozavimo ir plétros srityje, todél kyla abejoniy dél Sio
pareiS$kéjo galimybiy tinkamai jvertinti pagal projektus rengiamus produktus, uZztikrinti jy kokybe,
tolesnj panaudojimg, suderinamuma su kitais Zmogiskyjy istekliy ir prognozavimo sistemos institucijy
kuriamais produktais.

Vertinant priemoniy tarpusavio suderinamumg matoma, jog néra priemoniy, kuriy veiklos
prieStarauty viena kitai, daugumos priemoniy finansuojamos veiklos vienos kitas papildo.
Priemoniy ,Zmogiskieji itekliai invest LT+“ ir ,MoKkymai uZsienio investuotojy darbuotojams“ bei
,Jnomokymai“ ir ,Inostazuoté“ veiklos vienos Kitas pakei¢ia, o priemonés ,Zmogiskuyjy istekliy
stebésenos, prognozavimo ir plétros mechanizmai* veiklos neturi poveikio daugelio kity priemoniy
veikloms (isskyrus priemones ,Kompetencijy vauceris“ ir ,Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas
darbo vietoje“ bei vieng priemonés ,Kompetencijos LT veiklg).

Suderinamumo trikumai buvo nustatyti tarp skirtingy priemonés ,Pameistrysté ir
kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje“ veikly. Abi priemonés veiklos remia jmoniy darbuotojy
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mokyma darbo vietoje, tik vienoje veikloje dar jtrauktas papildomas reikalavimas $i mokyma atlikti
pagal pameistrystés modelj, taigi, jtraukiant ir profesinio mokymo jstaigg bei darbuotojy igytas
kompetencijas pripaZjstant profesine kvalifikacija ar jos dalimi. Priemone iSskiriant j dvi savo esme
labai panasias veiklas, tik vienai jy keliant sudétingesnius reikalavimus, neiSvengiamai viena is veikly
tampa patrauklesné potencialiems pareiskéjams, o pats veikly dubliavimas atrodo mazai pagrijstas.

Vertinant priemoniy rezultatyvuma matoma, kad dviejy pagrindiniuy, daugumos priemoniy veikly
igyvendinimo stebésenai naudojamy, rodikliy tarpinés reik§més, numatytos pasiekti iki 2018 m.
gruodzio 31 d. daugumos priemoniy atveju jau yra pasiektos. Abejoniy dél rodikliy tarpiniy
reikSmiy pasiekimo kyla tik priemoniy ,, Kompetencijy vauceris” ir ,Inostazuoté“ atveju. TacCiau
ir iy priemoniy pasirasytose projekty sutartyse suplanuotos pasiekti rodikliy reikSmés virsija VP
numatytas tarpines reikSmes, todél jy pasiekimas priklausys nuo jau jgyvendinamy projekty
jgyvendinimo greicio.

Dar dviejy rodikliy, matuojanciy asmenuy, kurie dalyvavo ESF veiklose, skirtose mokytis pagal
formaliojo Svietimo programas ar modulius, skaiciy bei atnaujinty Zmogiskuyjy istekliy prognozavimo
ir plétros sistemos daliy skai¢iy kol kas numatytos tarpinés rodikliy reikSmés néra pasiektos,
tactiau abiem atvejais pasirasytose sutartyse suplanuotos reikSmés virSija numatytas tarpines
reikSmes, taigi priemoniy rezultatyvumas $iy rodikliy atzvilgiu priklausys nuo jgyvendinamy projekty
jgyvendinimo tempo.

Rodiklio, matuojancio sukurty dokumenty, reglamentuojanciy sektoriaus auksto
meistriSkumo kvalifikacijas, rinkiniy skai¢iy, atveju rodiklio reik§mé kol kas néra pasiekta bei
pasirasytose projekty sutartyse tokio rodiklio néra siekiama. Todél tikétina, jog tarpiné numatyta
rodiklio reik§mé nebus pasiekta.

Dauguma priemoniy jgyvendinimo stebésenai pasirinkty produkto ir rezultato rodikliy buvo jvertinti
kaip tinkami. Taciau rezultato rodiklio ,Aukstojo mokslo ir profesinio mokymo jstaigy absolventy,
jsidarbinusiy pagal kvalifikacijg, dalis nuo visy absolventy” (R.N.809) tinkamumas priemonés
,Zmogiskyjy istekliy stebésenos, prognozavimo ir plétros mechanizmai“ paZangai matuoti -
abejotinas. Priemonés veiklos tiesiogiai neveikia rodiklio reikSmeés, tam, kad ji bty paveikta per
priemonés veiklas, reikalinga ilga susijusiy pokyc¢iy grandiné. Tac¢iau net ir galint parodyti netiesioginj
rodiklio ir finansuojamy veikly rysj, rodiklis yra veikiamas per didelio kiekio iSoriniy veiksniy, kuriy
didelé dalis negali biiti paveikti ne tik priemonés veiklomis, bet ir vieSosios politikos priemonémis
apskritai.

Vertinant konkrecias projektus jgyvendinusiose jmonése vykdytas mokymo veiklas, remiantis
mokymy dalyviy (darbuotojy) ir projekty vykdytojy (darbdaviy) apklausos rezultatais, nustatyta, kad
dauguma mokymy veikly buvo tarpusavyje suderintos, aukstos kokybés, davé laukty efekta
(suteiké Ziniy) bei rezultata (pritaikoma darbo vietoje). Taciau tyrimo rezultatai taip pat leidzia
daryti iSvada, kad projekty vykdytojai (darbdaviai) nepakankamai démesio skiria mokymuy
proceso valdymui organizacijoje. Nepakankamas projekty vykdytojy gebéjimas nustatyti mokymuy
poreiki, nepakankamas mokymy dalyviy jtraukimas j mokymy poreikio nustatymo ir mokymy
planavimo procesg, kas riboja dalyviy motyvacija mokytis, bei nepakankamas salygy sudarymas
mokymy dalyviams praktisSkai pritaikyti naujai jgytas Zinias ir jgiidZius yra pagrindiniai tobulintini
mokymy proceso valdymo projektus vykdanciose organizacijose aspektai. Patobulinus Siuos aspektus
padidéty mokymy efektyvumas ir rezultatyvumas (pritaikymas).
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Rekomendacija

Planuojant ES struktiriniy fondy finansuojamas priemones, skirtas
dirbanciy zmogiskyjy iStekliy konkurencingumo didinimui, labai svarbu
uztikrinti, jog priemonés bity planuojamos atsizvelgiant |
sektoriniuose strateginiuose dokumentuose pateikiama analize,
iSskirtas ilgalaikes plétros Kryptis, irodymais gristus sektoriaus
tyrimus, t. y. tik po to, kai strateginiai dokumentai jau yra parengti, tyrimai
atlikti ir jy iSvados aiskios. Tai leisty uZztikrinti ne tik priemoniy atitiktj
esamai socialinei-ekonominei situacijai ir trumpalaikiams verslo
poreikiams, bet ir planuoti priemones, kurios padéty dirbantiesiems
prisitaikyti prie vidutinio laikotarpio darbo rinkos pokycCiuy (pvz. tyrimai
rodo, jog per artimiausius 3 metus jvairiy sric¢iy IT specialisty poreikis
augs?16, nors toks poreikis nebuty identifikuotas analizuojant tik esama
situacija, biutina ieskoti biidy j $j ir kitus panaSius ateities poreikius
atsizvelgti). Tokio nuoseklaus strateginio planavimo svarbg rodo ir uzZsienio
Saliy (pvz., Airijos) patirtis.

Rekomendacijos
tipas
(.Zinok tai” /

ydaryk tai“)

Zinok tai“

e 4.STRATEGINIAI SIULYMAI IR REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos
paskirtis
(administravimo
pokyciai /
finansiniai
pokyciai ir t. t.)

Strateginiai
siulymai

Sitilomas
jgyvendinim
o terminas

Institucija,
Kkuriai skirta
rekomendacija

LR tkio
ministerija

1ki 2020 m.

216 Investuok Lietuvoje, asociacija Infobalt ,IRT specialistai Lietuvoje: situacija darbo rinkoje ir darbdaviy poreikiai*“.
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Rekomendacija Rekomendacijos = Rekomendacijos Institucija, Siulomas
tipas paskirtis Kkuriai skirta jgyvendinim

(. Zinok tai* / (administravimo  rekomendacija o terminas
daryk tai) pokyciai /
finansiniai

pokyciai ir t. t.)
2. Priemoniy derinimas su socialiniais-ekonominiais partneriais turéty ,Zinok tai“ Strateginiai LR tkio ki 2020 m.
buti papildomas, bet ne vienintelis budas priemoniy tinkamumui siulymai ministerija

uztikrinti. Neturint gerai parengty strateginiy dokumenty, iSankstiniy
analiziy ir jrodymais pagristos uZ priemoniy planavimg atsakingos
institucijos pozicijos, atsiranda rizika su socialiniais-ekonominiais
partneriais ne megzti konstruktyvig diskusijg, bet pasiduoti spaudimui
priemones planuoti taip, kad buty atliepiami einamieji jmoniy poreikiai,
neatsizvelgiant j ilgalaike perspektyva.

3. Planuojant konkrecCiy priemoniy intervenciju logika, svarbu galimus JZinok tai“ Strateginiai LR ukio ki 2020 m.
pareiskéjus numatyti, specialiuosius ir prioritetinius projekty atrankos sialymai ministerija
kriterijus nustatyti taip, kad buty sudaromos salygos projektus
igyvendinti tiems subjektams, kurie turéty iniciatyva ir galimybes
projekto jgyvendinimo metu iSbandytas veiklas testi ir toliau,
privaciomis ar nacionalinémis vieSosiomis léSomis. Pavyzdziui, norint
suteikti galimybe jmonéms apmokyti savo darbuotojus, néra butina
pareiskéjais numatyti tik pacias imones. Atskiros jmonés, nors gauna
trumpalaike ES struktiriniy fondy finansuojamy projekty jgyvendinimo
nauda, tac¢iau néra nei suinteresuotos, nei jpareigotos savo patirtj panaudoti
stiprinant kity jmoniy dirbanciyju kompetencijas, dalintis geraja praktika,
testi pradétas veiklas. Todél kai kuriais atvejais tikslingiau priemoniy
pareiSkéjais numatyti ne atskiras jmones, bet organizacijas, turincias
resursus ir interesg testi projekty igyvendinimo metu iSbandytas veiklas -
jvairias asocijuotas struktiras, darbo rinkos mokymo centrus, Kkitas
profesinio mokymo jstaigas. Tokiu atveju biity uztikrinamas ES fondy
finansuojamy veikly tvarumas, o projekty jgyvendinimo nauda vis tiek tekty
privataus sektoriaus jmonéms ir jy dirbantiesiems. Dirbanciy zmogiskuyjy
iStekliy konkurencingumo didinimo projekty ilgalaikiSkumo svarbg rodo ir
uzsienio Saliy (pvz., Aukstutinés Austrijos, Airijos) patirtis.
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Rekomendacija Rekomendacijos = Rekomendacijos Institucija, Siulomas
tipas paskirtis Kkuriai skirta jgyvendinim

(. Zinok tai* / (administravimo  rekomendacija o terminas
daryk tai) pokyciai /
finansiniai

pokyciai ir t. t.)
4. Planuojant priemones, kuriy igyvendinimo modelio suktrimui reikia skirti ,Zinok tai“ Strateginiai LR tkio ki 2020 m.
daug 1ésy ir pastangy, o pats modelis turi potencialg veikti kaip ilgalaiké siulymai ministerija

Zzmogiskuyjy istekliy kompetencijy stiprinimo sistema ir pasibaigus ES fondy
investiciniam laikotarpiui (pvz. tokiy priemoniy kaip ,Kompetencijy
vauceris“ atveju), biitina dar prie§ pradedant jgyvendinti priemone
numatyti finansavimo ir administravimo mechanizmus, Kkuriais
sukurta sistema bus palaikoma ir toliau vystoma, pasibaigus ES fonduy
finansuojamuy projekty igyvendinimui. Tik sukurus ilgalaikes, stabiliai
veikiancias sistemas, galima tikétis palaipsniui pakeisti dirbanciyjy pozitrj j
savo kompetencijy tobulinima, paskatinti aktyviau naudotis suteiktomis
galimybémis. Tai, kad jvairiy sistemy, ypatingai skatinanciy zmogiskyjy
iStekliy kompetencijy tobulinima, jsitvirtinimui ir sékmingumui reikalingas
stabilumas ir salyginai ilgas laikotarpis, rodo ir uZsienio Saliy (pvz.,
Aukstutinés Austrijos) pavyzdys.

5. Vertinimo metu nustatyta, jog dirbanciyjy, i kuriy kompetencijy tobulinima, ,Zinok tai“ Strateginiai LR ukio ki 2020 m.
pagal 9 prioriteto logika ir uzdavinius, ir turéty buti nukreiptas priemoniy sialymai ministerija
jgyvendinimas, poreikiai priemonémis atliepiami tik iS dalies. Nors
priemonés suteikia dribantiesiems esamoje darbo vietoje reikalingy ir
pritaikomy Ziniy, bendra jy konkurencinguma darbo rinkoje dalyvavimas
priemoniy remiamose veiklose paveikia nezymiai. Viena i$ pagrindiniy to
priezasciy - priemoniy lésy skirstymo biidas, kai léSos dirbanciy zmogiskujy
iStekliy konkurencingumo stiprinimui skiriamos juos jdarbinancioms
jmonéms, o ne patiems dirbantiesiems tiesiogiai. Tai reiskia, jog projektus
vykdancios jmonés pacios gali nuspresti, kurie darbuotojai, kada ir ko
mokysis. Todél, elgdamosis racionaliai, jimonés yra labiau suinteresuotos
darbuotojus apmokyti trumpuoju laikotarpiu darbo vietoje reikalingy
kompetencijy ir jgidziy, o ne jgudziy, kurie darbuotojus padaryty
konkurencingesnius darbo rinkoje apskritai arba jgudziy, kurie darbo
rinkoje bus reikalingi dar tik keleto mety laikotarpiu. Todél, siekiant geriau
atliepti dirbanciujy konkurencingumo didinimo poreikius, bei suteikti
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Rekomendacija Rekomendacijos = Rekomendacijos Institucija, Siulomas
tipas paskirtis Kkuriai skirta jgyvendinim
(. Zinok tai* / (administravimo  rekomendacija o terminas

daryk tai) pokyciai /
finansiniai
pokyciai ir t. t.)

galimybe jgyti ne tik Siuo metu, bet ir vidutiniu laikotarpiu darbo
rinkoje reikalinguy gebéjimy, siuloma svarstyti galimybe dalj
zmogiskuyjy iStekliy konkurencingumo didinimo priemoniy finansuoti
sukuriant sistemas, per kurias mokymosi léSos biity skiriamos
dirbantiesiems tiesiogiai, 0 ne per darbdavij. Tokiy modeliy taikymo
sékme parodo ir uzsienio Saliy (pvz., Aukstutinés Austrijos) patirtis.

6. Planuojantir jgyvendinant priemones, kuriy remiamos veiklos yra susijusios JZinok tai“ Strateginiai LR tukio ki 2020 m.
su nacionalinio lygmens sistemomis, kuriy vystyme dalyvauja jvairios siilymai ministerija
institucijos (pvz. tokiy priemoniy kaip ,Pameistrysté ir kvalifikacijos
tobulinimas darbo vietoje ar ,Zmogiskyjy iStekliy stebésenos,
prognozavimo ir plétros mechanizmai“ atveju), svarbu atsizvelgti i kity
institucijy toje pacioje srityje vykdomas veiklas ir rasti biidus, kaip
planuojamos ir jigyvendinamos priemonés gali papildyti Kity
instituciju vykdomas veiklas taip, kad jvairiy institucijy veiklos ir
pastangos toje pacioje srityje biity konsoliduotos bendro tikslo
siekimui. Tai, kad reikSmingus, sisteminius pokycius jvairiose srityse
pasiekti galima tik konsolidavus jvairiy suinteresuoty pusiy veiklas ir
pastangas bei sudarant salygas Kkeistis gergja patirtimi tarpusavyje,
patvirtina ir uZsienio $aliy (pvz., Ispanijos) patirtis.

7. Planuojant privaciame sektoriuje dirbanciy Zmogiskyjy istekliy ,Zinok tai“ Strateginiai LR tkio ki 2020 m.
konkurencingumo didinimo priemones, svarbu i$§ anksto jvertinti, ar siulymai ministerija
imonés, kurios numatytos kaip priemonés pareiskéjai arba naudos
gavéjai, nebiity pajégios mokymy igyvendinti pacios, be ES
strukturiniy fondy investiciju. Jeigu pagal priemone projektus vykdancios
jmoneés tokius mokymus biity pajégios jgyvendinti savo lésomis, bet
finansavimg svarbu skirti siekiant kity tiksly (pvz. uZsienio investuotojy
atveju finansavimas yra svarbus kaip investicijy pritraukimo biidas), svarbu
tai aiSkiai nurodyti ES strukturiniy fondy investicijas
reglamentuojanciuose dokumentuose.




Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto uzdavinio zmogiskujy istekliy tobulinimui priemoniy jgyvendinimo pazangos vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita

Rekomendacija Rekomendacijos = Rekomendacijos Institucija, Siulomas
tipas paskirtis Kkuriai skirta jgyvendinim
(. Zinok tai* / (administravimo rekomendacija o terminas
daryk tai) pokyciai /
finansiniai
pokyciai ir t. t.)

8. Valstybinio planavimo priemonése, skirtose instrumenty, tyrimuy, analiziy, ,Zinok tai“ Strateginiai LR tkio ki 2020 m.
kurie bus naudojami vykdant ministerijos ar kity institucijy funkcijas, siulymai ministerija
sukiirimui, pries paskiriant uz projekty jgyvendinima atsakingas institucijas
(pareiskéjus) svarbu i$ anksto jvertinti ju institucinj pajéguma ir
kompetencija uZztikrinti kuriamuy produkty kokybe, tinkama
naudojima ir profesionalia rezultaty sklaida.

9. Atsizvelgiant i tai, kad pagal uzsienio investuotojams skirtas priemones »Daryk tai“ Projekty atrankos LR tkio Iki 2020 m.
pirmiausia siekiama finansuoti plyno lauko investuotojus, o, taikant projekty administravimo ministerija
konkurso projekty atrankos budg, per kvietimo teikti paraiskas galiojimo pokyciai
laikotarpj plyno lauko investuotoju gali neatsirasti, rekomenduojama
ateityje planuojant priemones uzZsienio investuotojams taikyti testinés
projekty atrankos buda, kaip tai yra daroma ir Siuo metu, po atlikty
pakeitimy.

10. | Atsizvelgiant j tai, kad absoliuti dauguma projekty Siuo metu jgyvendinami LDaryk tai” Projekty atrankos LR tkio Iki 2018 m.
didZiuosiuose miestuose, taciau potencialas jtraukti daugiau projekty administravimo ministerija pabaigos
vykdytojy yra visose Lietuvos geografinése vietovése, rekomenduojama pokyciai
skelbiant likusius priemonés ,Kompetencijos LT“ kvietimus teikti
paraiskas, skirti prioritetinius balus projekty vykdytojams, i projekty
igyvendinima jtraukiantiems jmones, kurios veikia ne didziuosiuose
Salies miestuose.

11. | Atsizvelgiant j tai, kad priemonés ,Kompetencijos LT“ pirmojo kvietimo »Daryk tai“ Projekty atrankos LR tukio ki 2018 m.
teikti paraiSkas metu nustatyti projekty atrankos kriterijai neleido tinkamai administravimo ministerija pabaigos
pritaikyti projekty konkurso projekty atrankos biido, rekomenduojama, pokyciai
skelbiant kita priemonés kvietima teikti paraiskas, prioritetinius
projekty atrankos Kriterijus formuluoti taip, kad jie leisty reitinguoti
pateiktas paraiskas ir sudaryti konkursine eile.
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Rekomendacija Rekomendacijos = Rekomendacijos Institucija, Siulomas
tipas paskirtis Kkuriai skirta jgyvendinim
(. Zinok tai* / (administravimo rekomendacija o terminas
daryk tai) pokyciai /
finansiniai
pokyciai ir t. t.)

12. | Atsizvelgiantj tai, kad priemonéje ,Kompetencijos LT“ dalyvaujanciy imoniy JDaryk tai” Projekty atrankos LR tkio ki 2018 m.
numatymas projekto partneriais apsunkino priemonés projekty administravimo ministerija pabaigos
jgyvendinima, rekomenduojama skelbiant kita priemonés kvietima pokyciai
teikti paraiskas, i projektus itrauktas imones numatyti ne projekty
partneriais, bet Kkitu, su Valstybés pagalbos reikalavimais suderinamu,
statusu.

13. | Atsizvelgiant j tai, kad pirmojo priemonés ,Kompetencijos LT“ kvietimo LDaryk tai“ Projekty atrankos LR ukio ki 2018 m.
teikti paraiskas metu numatyta galimybé vienam projekto vykdytojui teikti administravimo ministerija pabaigos
iki 3 paraisky nepadéjo iSplésti paramos gaveéjy rato, rekomenduojama pokyciai
skelbiant kita priemonés kvietima teikti paraiskas, vienam pareiskéjui
leisti teikti tik 1 paraiska.

14. | Atsizvelgiantj tai, kad priemonés ,Kompetencijy vauceris” paklausa mazina LDaryk tai” Projekty atrankos LR ukio ki 2018 m.
per didelé administraciné nasta pareiskéjams, rekomenduojama toliau administravimo ministerija, LR pabaigos
paprastinti paraiSkos pateikimo forma, kol ji pasieks priemonés pokyciai finansy
planavimo etape numatyta forma (iki 5 A4 formato lapu). ministerija

15. | Atsizvelgiant j tai, kad priemonés ,Kompetencijy vauceris” paklausa mazina »Daryk tai“ Projekty atrankos LR tukio ki 2018 m.
rinkos mokymuy kainy neatitinkantis fiksuotasis jkainis, rekomenduojama administravimo ministerija pabaigos
perskaiciuoti taikoma fiksuotojo jkainio dydij, atsizvelgiant | pokyciai
egzistuojancias rinkos kainas.

16. | Atsizvelgiant j tai, kad net atlikus priemonés ,Kompetencijy vauceris” LDaryk tai” Priemonés LR tkio ki 2018 m.
mokymy teikéjy ir mokymo programy sgraso sudarymo nuostaty ir Kitus Igyvendinimo ministerija pabaigos
pakeitimus, nesulaukta didelio nei mokymuy teikéjy, nei potencialiy administravimo
pareis$kéjy susidoméjimo, rekomenduojama vykdyti aktyvy priemonés pokyciai
vie$inima, vieSinimo priemones labiau pritaikant konkreciai tikslinei
auditorijai (potencialiems mokymuy teikéjams ir potencialiems
pareiskéjams) bei labiau akcentuojant priemonéje atliktus pokycius
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Rekomendacija

(t.y. parodant tiems, kurie buvo susidoméje priemone ir véliau ja
nusivylé, jog pastaroji yra reikSmingai pakeista).

Rekomendacijos
tipas
(.Zinok tai“ /
»daryk tai“)

Rekomendacijos
paskirtis
(administravimo

pokyciai /
finansiniai
pokyciai ir t. t.)

Institucija,
Kkuriai skirta
rekomendacija

Sialomas

jgyvendinim

o terminas

panasia veikla bei palengvinti dalyvavimg priemonéje privacioms (ypac
MV]) imonéms, rekomenduojama skelbiant Kkitus priemonés
~Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje“ kvietimus
teikti paraiskas, numatyti galimybe pareiskéjais biiti ne tik atskiroms
imonéms, bet ir mokymo institucijoms, asocijuotoms struktiroms.
Esant galimybei, igyvendinti bendra priemone su LR $vietimo ir mokslo
ministerija, vienu projektu finansuojant visy pameistrystés Saliy
(mokymo institucija, darbdavys, mokinys) tinkamas islaidas ir tokiu
budu stiprinti pameistrystés, siejamos su formaliy kvalifikacijy
jigijimu, plétra.

17. | Atsizvelgiant ] tai, kad j priemonés, Kompetencijy vauceris“ mokymuy teikéjy LDaryk tai“ Priemonés LR tkio Iki 2020 m.
sgrasa jtraukti valstybiniai mokymy teikéjai daznai sitlo nepaklausias igyvendinimo ministerija
mokymy programas, rekomenduojama komunikuoti su i mokymuy administravimo
teikéju saraSa itrauktais teikéjais, skatinant juos teikti geriau pokyciai
potencialiy pareiskéjy poreikius atitinkancias programas.

18. | Atsizvelgiant j tai, kad uZsienio Salyse (pvz., AukStutinéje Austrijoje), LDaryk tai” Priemonés LR tkio ki 2018 m.
jgyvendinant priemones, panasias j priemone ,Kompetencijy vauceris®, igyvendinimo ministerija pabaigos
mokymy kainos daliné kompensacija skiriama besimokanciam fiziniam administravimo
asmeniui tiesiogiai, o ne per jj jdarbinancig jmone bei j salyginj priemonés pokyciai
»,Kompetencijy vauceris“ nepopuliarumg, rekomenduojama pakeisti
priemonés ,Kompetencijy vauceris“ finansavimo salygas taip, kad
mokymosi kainos dalis finansuojama biuity ne tik per jmone, joje
dirbantiems asmenims, bet ir norintiems mokytis dirbantiems
fiziniams asmenims tiesiogiai.

19. | Atsizvelgiant | poreikj uztikrinti priemonés ,Pameistrysté ir kvalifikacijos LDaryk tai“ Projekty atrankos LR ukio 2018-2019
tobulinimas darbo vietoje“ veikly testinuma, ju jgyvendinimo patirtj administravimo ministerija m.
sukoncentruojant tose institucijose, kurios turi potencialo ir toliau uzsiimti pokyciai
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Rekomendacija

Rekomendacijos
tipas
(.Zinok tai“ /
»daryk tai“)

Rekomendacijos
paskirtis
(administravimo

pokyciai /
finansiniai
pokyciai ir t. t.)

Institucija,
Kkuriai skirta

rekomendacija

Sialomas
jgyvendinim
o terminas

rekomenduojama susitikimy su pareiskéjais ir projekty vykdytojais metu
akcentuoti mokymuy poreikio nustatymo, mokymuy dalyviy jtraukimo i
mokymy poreikio nustatyma ir mokymuy planavimo procesa, salygu
mokymy dalyviams praktiSkai pritaikyti naujai jgytas zinias ir jgadzius
sudarymo svarbg mokymy efektyvumo ir rezultatyvumo (pritaikomumo)
uztikrinimui. Taip pat rekomenduojama parengti gaires pareiskéjams ir
projekty vykdytojams, kuriose biity nurodyti visi biitini mokymuy proceso
valdymo zingsniai, ypatinga démesj skiriant veiksmams, kurie turi buti
atlikti iki ir po mokymy jgyvendinimo, siekiant uztikrinti jy efektyvumga ir
rezultatyvuma (pritaikomuma).

20. | Atsizvelgiant i tai, kad rezultato rodiklis ,Aukstojo mokslo ir profesinio JDaryk tai” Priemoniy LR tkio ki 2018 m.
mokymo jstaigy absolventy, jsidarbinusiy pagal kvalifikacija, dalis nuo visy stebésenos ministerija, LR pabaigos
absolventy“ (R.N.809) buvo jvertintas kaip netinkamas pagal priemone sistemos pokyciai finansy
,Zmogiskyjy istekliy stebésenos, prognozavimo ir plétros mechanizmai* ministerija
sukurty rezultaty stebésenai, rekomenduojama Sio rodiklio atsisakyti.

21. | Atsizvelgiant j tai, kad vertinimo metu buvo nustatyta, jog finansuojamy LDaryk tai“ Priemonés LR tkio Iki 2018 m.
mokymo veikly poveikj mazina nepakankamas projekty vykdytoju démesys igyvendinimo ministerija, pabaigos
mokymy proceso valdymui organizacijoje (labiausiai nepakankamas administravimo ESFA, INVEGA
démesys veiksmams, kuriuos reikia atlikti iki ir po mokymu), pokyciai

Saltinis: sudaryta BGI Consulting.
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igyvendinimo pazangos vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita

PRIEDAI

PRIEDAS NR. 1. APKLAUSY REZULTATUY ANALIZE PAGAL ASMENINIO
KONKURENCINGUMO MODEL|

Respondenty pasiskirstymas pagal priemone (dalyviai,
N=633)

Kompetencijos LT

25%

Zmogiskieji
——istekliai invest LT+

Pameistryste ir 51%

kvalifikacijos
tobulinimas darbo
vietoje
9%
Mokymai uZsienio
investuotoju
darbuotojams

15%

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

Projekto dalyviai sekmingai baigé mokymus
Taip N 0%
(Dar) Ne NN 0%

Projektas baigtas
Taip I 16%
(Dar) Ne N 849

Dalyvavimo mokymuose trukmé

iki 1 d.d. N 6%
1-2d.d. I 14%
2-5d.d. I 22%

virg 5 d.d. NG 15%

Tebedirba projekta vykdanéioje organizacijoje
Ne I 6%
Taip I 3%

Laikinai nedirbu, bet planuoju sugrizti I 1%

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

BGl




Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto uzdavinio zmogiskuyjy istekliy tobulinimui priemoniy

igyvendinimo pazangos vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita BG|

- Dalyvio amZius

iki 29 m. NG 7%
30-40 m. INNNEGNGNGE 1%
virs 40 m. NN 22%

Profesiné patirtis
iki3m. I 19%
3-5m. I 20%
5-10 m. GG 25%
virs 10 m. I 32%

Patirtis organizacijoje
iki 1 m. [ 0%
2-5m. I 42%
virs 6 m. I 23%

Dalyvio lytis
Moteris I 57 %
Vyras I 43%

Universitetinis i$silavinimas
Ne DN 23%
Taip I 77 %

Darbo pobudis
Darbininkas, irenginiy ir madiny operatorius i 5%
Paslaugy sektoriaus darbuotojas ar pardavéjas [ 21v
Tarnautojas, technikas, specialistas | 520
Vadovas . 1%

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

Respondenty pasiskirstymas pagal priemone

(darbdaviai, N=76) g
ZI InvestLt+

24%
Kompetencijos L
42%
Mokymai UID
Pameistrystée 28%

6%

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.
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Organizacijos veiklos risis
Gamyba NG 7%
Statyba I 21%
Finansai ir draudimas I 16%
Informacija ir komunikacija ll 7%
Didmeniné ir maZmeniné prekyba Il 5%
Transportavimas, sandéliavimas Il 5%
Reklama ir rinkos tyrimai B 3%
Apgyvendinimo paslaugos, maitinimas 1 1%
Architektiira, inZinerija 1 1%
Zemes iikis, miskininkyste 1 19
Svietimas 1 19

Savivaldybeée
Alytaus miesto savivaldybe B 3%
Anyks¢iy rajono savivaldybe | 1%
Elektrény savivaldybé B 39
Jonavos rajono savivaldybé | 194
Jurbarko rajono savivaldybé | 124
Kaisiadoriy rajono savivaldybé | 124
Kauno miesto savivaldybe I 15%
Kauno rajono savivaldybé B 39
Kédainiy rajono savivaldybé | 194
Klaipédos miesto savivaldybé Jl 5o
Klaipédos rajono savivaldybé | 104
Kretingos rajono savivaldybé | 104
Marijampolés savivaldybé | 194
PanevéZio miesto savivaldybé JJ 3o
Siauliy miesto savivaldybé g 494
Silalés rajono savivaldybe g 39,
Tel3iy rajono savivaldybe | 1o
Traky rajono savivaldybe | 1o
Utenos rajono savivaldybé | 1o

Vilniaus miesto savivaldybé | 3,

Vilniaus rajono savivaldybé | 1o

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.
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igyvendinimo pazangos vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita BG|

- Organizacija veikia

Miesto vietovéje I o 2 %

Kaimo vietovéje [l 8%

Organizacijos dydis
0-9 darbuotojai [l 13%
10-49 darbuotojai NG 21%
49-249 darbuotojal |G 1%
250-999 darbuotojai [l 9%
1 000 ir daugiau darbuotoju | 3%

Organizacija pradéjo veikla Lietuvoje
iki 1990 m. I 13%
1990-2003 m. I 55%
nuo 2004 m. N 2%

Respondento pareigos
Kitas specialistas [l 12%
Organizacijos vadovas arba jo pavaduotojas | I 33%
imogiékuch istekliy vadovas, specialistas | NG 3°%
Kito padalinio vadovas |l 16%

Respondento darbo patirtis organizacijoje
iki 5 m. P 37%
6-14 m. I 0%
daugiau nei 15 m. [ 23%

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

0 D ] a a 0 DE .
0
Darbdaviai (proc.) N=14 N=15 N=3 N=27

Pagrindiniai profesiniai jgudZziai ir | 72.2 proc. 81.0 proc. 80.0 proc. 65.6 proc.
Zinios, reikalingi tam tikrame sektoriuje
ar profesijoje

Bendrieji jgiidziai ir zinios, pritaikomi | 50.0 proc. 33.3 proc. 0.0 proc. 46.9 proc.
ivairiose darbo vietose
Specializuoti jgiidziai, reikalingi tik | 55.6 proc. 61.9 proc. 40.0 proc. 31.3 proc.

dabartinéje organizacijoje

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.
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igyvendinimo pazangos vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita BG|

Ar per $i laikotarpi dalyvavote keliose mokymuy veiklose
(iskaitant ir tas, kurios nebuvo finansuotos i$ ES struktiriniy
fondy)

Taip, dalyvavau (dalyviai, N=633)

keliose
skirtingose
kvalifikacijos Ne, dalyvavau tik
kélimo veiklose vienoje
46% kvalifikacijos
kélimo veikloje
54%

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

Ar 2017-2018 m. laikotarpiu Jusy organizacijos darbuotojai
dalyvavo keliose mokymosi veiklose (darbdaviai, N=76)

Taip, kai kurie Ne, kiekvienas

arba visi darbuotojas

darbuotojai dalyvavo tik

dalyvavo keliose vienoje

skirtingose mokymosi

mokymosi veikloje
veiklose 16%

84%

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.
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BGl

igyvendinimo pazangos vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita

Ar skirtingos mokymosi veiklos buvo suderintos tarpusavyje

Tikraine (1)
® Nei taip, neine (3)

Ne (2)
m Taip (4)

Dalyviai (N=275) 1 13 48 27 3,90
Darbdaviai (N=59) 15 53 29 4,03
0

%o

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

Z1 Invest Uisienio Pameistrysté Kompetencijos
LT+ Invest. LT
Ar skirtingos mokymosi veiklos buvo | N=157 N=35 N=18 N=65
suderintos tarpusavyje (dalyviai)
Ne 10.2 proc. 22.9 proc. 5.6 proc. 9.2 proc.
Nei taip, nei ne 14.0 proc. 5.7 proc. 16.7 proc. 15.4 proc.
Taip 75.8 proc. 71.4 proc. 77.8 proc. 75.4 proc.

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

ZlInvest LT+ Uzsienio Pameistrysté Kompetencijos
Invest. LT
Ar skirtingos mokymo veiklos N=14 N=15 N=3 N=27
buvo suderintos tarpusavyje
(darbdaviai)
Ne 0.00 proc. 6.67 proc. 0.00 proc. 3.70 proc.
Nei taip, nei ne 14.29 proc. 20.00 proc. | 0.00 proc. 14.81 proc.
Taip 85.71 proc. 73.33 proc. | 100.00 proc. 81.48 proc.

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.
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Dalyviu vidurkis

ZI Invest
LT+

N=322

UzZsienio
Invest.

N=93

Pameistrysté

N=57

Kompetenci
jos LT

N=161

Mokymy trukmé buvo pakankama, kad naujos
Zinios ir jgiidziai bity tinkamai jsisavinti.

3.9

4.0

4.2

4.0

Mokymy metu pateiktas turinys atitiko mano
turimas zinias ir sugebéjimus (t. y. mokymai
nebuvo nei per lengvi, nei per sunkis).

4.2

4.3

4.3

4.3

Mokymy lektorius (t. y. déstytojas, meistras,
labiau patyres darbuotojas atsakingas uz Zziniy
perdavima maziau patyrusiems kolegoms ir pan.)
mokymy metu sugebéjo pritaikyti mokymuy turinj
individualiems dalyviy poreikiams, atsakyti j
specifinius klausimus.

4.4

4.4

4.5

4.4

Mokymy lektoriaus (t. y. déstytojo, meistro,
labiau patyrusio darbuotojo atsakingo uz Zziniy
perdavima maziau patyrusiems kolegoms ir pan.)
zZinios, patirtis ir kompetencija buvo pakankama
kokybiskiems mokymams jgyvendinti.

4.4

4.5

4.5

4.5

Mokymy metu vykdytos veiklos ir pateiktos
uzduotys padéjo man suprasti, kaip naujas Zinias
ir jgiidzius pritaikyti praktikoje.

4.3

4.4

4.4

4.3

Mokymy turinys buvo pritaikytas miisy jmonés
specifikai.

4.2

4.3

4.4

4.1

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

71 Invest MoKkymai Pameistrysté Kompetencijos
Lt+ UID LT
Darbdaviy vidurkis N=18 N=21 N=5 N=32
Planuodami, rinkdamiesi ir uZsakydami mokymy | 4.7 5.0 5.0 4.7
paslaugas kéléme tikslg, kad naujai jgytos Zinios ir
jgiidziai bty praktiskai pritaikomos darbe.
Mokymuy lektoriaus (t. y. déstytojo, meistro, labiau | 4.4 4.7 4.8 4.5
patyrusio darbuotojo atsakingo uZ Ziniy
perdavima maziau patyrusiems kolegoms ir pan.)
Zinios, patirtis ir kompetencija buvo pakankama
kokybiskiems mokymams jgyvendinti.
Mokymy turinys buvo pritaikytas miisy jmonés | 4.5 4.7 5.0 4.2
specifikai.
Mokymy trukmé buvo pakankama, kad naujos | 3.9 4.4 4.8 4.2

Zinios ir jglidziai buity tinkamai jsisavinti.

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.
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igyvendinimo pazangos vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita BG|

- Kokios prieZastys

nulémeé pasirinkty mokymosi
veikly poreikj (darbdaviai,
N=76)

proceso dalis

Biitinybé tobulinti esamus procesus _ 43%
Naujy darbuotojy apmokymas | N %
Mokymai kaip buidas motyvuoti _ 320

darbuotojus

Naujos technologijos, irankiy, irangos _ 249,

diegimas
0
Darbuotojy peréjimas j naujas pareigas - 17%
Sektoriaus veiklos reguliavimo ir - 17%
jstatymuy poky¢iai

Imonés plétra - 17%

Zema darbuotojy darbo kokybé ar - 13%

nasumas
Nepatenkinami jmoneés veiklos

19
rezultatai I o

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

Z1 Invest Uzsienio Pameistrysté Kompetencijo

LT+ Invest. sLT
Darbdaviai, proc. N=18 N=21 N=5 N=32
Mokymai kaip budas motyvuoti darbuotojus. | 33.3 proc. 14.3 proc. 0.0proc. 46.9 proc.
Nuolatinio mokymosi ir tobuléjimo proceso | 72.2 proc. 66.7 proc. 60.0 proc. 78.1 proc.
dalis miisy organizacijoje.
Nepatenkinami jmonés veiklos rezultatai. 5.6 proc. 0.0 proc. 0.0 proc. 0.0 proc.
Naujos technologijos, jrankiy, jrangos | 33.3 proc. 33.3 proc. 40.0 proc. 9.4 proc.
diegimas.
Biitinybé tobulinti esamus procesus. 44.4 proc. 19.0 proc. 60.0 proc. 56.3 proc.
Naujy darbuotojy apmokymas. 27.8 proc. 71.4 proc. 20.0 proc. 31.3 proc.
Darbuotojy peréjimas j naujas pareigas. 11.1 proc. 23.8 proc. 20.0 proc. 15.6 proc.
Zema darbuotojy darbo kokybé ar naSumas. | 16.7 proc. 14.3 proc. 40.0 proc. 6.3 proc.
Sektoriaus veiklos reguliavimo ir jstatymy | 5.6 proc. 14.3 proc. 0.0 proc. 28.1 proc.
poky¢iai.
Imonés plétra (pvz.: naujos rinkos, nauji | 22.2 proc. 19.0 proc. 40.0 proc. 9.4 proc.
produktai ir pan.).

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.
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igyvendinimo pazangos vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita BG|

- Kaip buvo nustatytas
Konkretus mokymosi
poreikis (darbdaviai, N=76)

Buvo nustatytos jau turimos bei trikstamos
darbuotojy zinios ir jgadziai

63%

Naujy ziniy ir jgadziy poreikis buvo suformuluotas
vadovy ir darbuotojy diskusijos metu

54%

Mokymuy poreikis buvo akivaizdus ir nebuvo detaliai 249
analizuojamas -
Naujy ziniy ir jgadziy poreikis buvo suformuluotas - 21%
0

vadovy diskusijos metu darbuotojams nedalyvaujant
Buvo atliktos darbuotojy apklausos (rastu ar zZodziu) - 13%
siekiant nustatyti, kokiy mokymy jie noréty
Konkrety mokymosi poreikj nustaté pasirinkti . 7%
mokymy tiekéjai (pvz. lektorius)

Mokymosi poreiki nustatyti buvo sudétinga, rinkomeés .

. 5%
standartine mokymuy programa

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

Z1 Invest UiZsienio Pameistrysté Kompetencijos

LT+ Invest. LT
Darbdaviai, proc. N=18 N=21 N=5 N=32
Mokymuy poreikis buvo akivaizdus ir nebuvo | 16.7 proc. 33.3 proc. 0.0 proc. 25.0 proc.
detaliai analizuojamas.
Buvo nustatytos jau turimos bei trikstamos | 50.0 proc. 61.9 proc. 100.0 proc. 65.6 proc.
darbuotojy Zinios ir jgudziai.
Buvo atliktos darbuotojy apklausos (rastu ar | 11.1 proc. 9.5 proc. 0.0 proc. 18.8 proc.
Zodziu) siekiant nustatyti, kokiy mokymuy jie
norety.
Konkrety mokymosi poreikj nustaté pasirinkti | 0.0 proc. 0.0 proc. 0.0 proc. 15.6 proc.
mokymuy tiekéjai (pvz., lektorius).
Mokymosi poreikj nustatyti buvo sudétinga, | 5.6 proc. 0.0 proc. 0.0 proc. 9.4 proc.
rinkomeés standartine mokymy programa.
Naujy ziniy ir jgidZiy poreikis buvo | 55.6 proc. 61.9 proc. 60.0 proc. 46.9 proc.
suformuluotas vadovy ir darbuotojy
diskusijos metu.
Naujy ziniy ir jgddZziy poreikis buvo | 44.4 proc. 9.5 proc. 20.0 proc. 15.6 proc.
suformuluotas vadovy diskusijos metu
darbuotojams nedalyvaujant.

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.




Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto uzdavinio zmogiskuyjy istekliy tobulinimui priemoniy

igyvendinimo pazangos vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita

Vadovai nusprendé, kurie darbuotojai turéty dalyvauti
mokymy veiklose

Darbuotojai buvo supazindinti su planuojamomis
mokymy veiklomis ir visi norg i8reigke darbuotojai
galéjo jose dalyvauti

Dalyvauti mokymuy veiklose buvo atrinkti tik motyvuoti
darbuotojai

Mokymy veiklose dalyvavo tik kurj laika jmonéje jau
dirbantys darbuotojai

Mokymy veiklose dalyvavo Zemiausios kvalifikacijos
darbuotojai

Mokymy veiklose dalyvavo tik nauji, jmonéje
pradedantys dirbti, darbuotojai

Mokymuose dalyvavo vadovaujancias pozicijas
uzimantys darbuotojai

Mokymy veiklose dalyvavo auks¢iausios kvalifikacijos
darbuotojai

Kokiu budu Jusy organizacijoje
buvo atrinkti darbuotojai, kurie
dalyvavo mokymuose
(darbdaviai, N=76)

55%

32%

24%

24%

20%

18%

14%

11%

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

Z1 Invest

LT+

Uzsienio
Invest.

Pameistrysteé

Kompetencijo
sLT

Darbdaviai, proc. N=18 N=21 N=5 N=32
Darbuotojai buvo supazindinti su 22.2 proc. 19.0 proc. 0.0 proc. 50.0 proc.
planuojamomis mokymuy veiklomis ir visi

norg iSreiske darbuotojai galéjo jose

dalyvauti.

Dalyvauti mokymuy veiklose buvo atrinkti tik 16.7 proc. 23.8 proc. 20.0 proc. 28.1 proc.
motyvuoti darbuotojai.

Vadovai nusprendé, kurie darbuotojai turéty 66.7 proc. 47.6 proc. 60.0 proc. 53.1 proc.
dalyvauti mokymuy veiklose.

Mokymy veiklose dalyvavo tik nauji, jmonéje 16.7 proc. 42.9 proc. 20.0 proc. 3.1 proc.
pradedantys dirbti, darbuotojai.

Mokymuy veiklose dalyvavo tik kurj laika 33.3 proc. 19.0 proc. | 40.0 proc. 18.8 proc.
jmonéje jau dirbantys darbuotojai.

Mokymy veiklose dalyvavo Zemiausios 27.8 proc. 19.0 proc. 20.0 proc. 15.6 proc.
kvalifikacijos darbuotojai.

Mokymy veiklose dalyvavo auksciausios 22.2 proc. 4.8 proc. 0.0 proc. 9.4 proc.
kvalifikacijos darbuotojai.

Mokymuose dalyvavo vadovaujancias 38.9 proc. 4.8 proc. 0.0 proc. 9.4 proc.
pozicijas uZimantys darbuotojai.

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.
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Tiksly aiSkumas (dalyviai)

Visiskai nesutinku (1) Nesutinku (2)
m Nei sutinku, nei nesutinku (3) B Sutinku (4)
m Visi$kai sutinku (5) m Vidurkis
Mokymy tikslai buvo ai$kas pries ]
prasidedant mokymams (N=632) 8 2 2 4’42
Prie§ mokymus mano vadovas aptaré su
manimi mokymuy tikslus ir siekius (N=569) — 25 2
Y%

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

Tiksly aisSkumas (darbdaviai)

Visiskai nesutinku (1) Nesutinku (2)
m Nei sutinku, nei nesutinku (3) m Sutinku (4)
W Visiskai sutinku (5) ® Vidurkis
Mokymy tikslai buvo pristatyti darbuotojams -I
pries prasidedant mokymams (N=73) JI L st a8 4!34
%
Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.
0 P omp 0
N=322 N=93 N=57 N=161
Prie§ mokymus mano vadovas aptaré su manimi | 3.46 3.60 4.23 3.44
mokymy tikslus ir siekius (vidurkis).
Mokymy tikslai man buvo aiskiis pries | 4.46 4.57 4.30 4.32
prasidedant mokymams (vidurkis).
Ar tokia mokymy veikla buvo reikalinga Jusy | 4.57 4.52 4.49 4.54
darbui? (vidurkis)
Ar jis pats / pati praséte, kad darbdavys leisty
Jums dalyvauti minétoje mokymy veikloje
(proc.).
Ne 55.6 proc. | 39.1 proc. | 50.9 proc. 45.3 proc.
Taip 44.4 proc. | 60.9 proc. | 49.1 proc. 54.7 proc.

BGl
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Ar darbdavys klausé Jisy nuomonés apie
minétos mokymy veiklos reikalinguma pries ja
organizuojant (proc.).

igyvendinimo pazangos vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita

Z1 Invest Uzsienio Pameistrysté Kompetencijos

LT+ Invest. LT

Ne

29.1 proc. | 9.7 proc. 12.3 proc. 18.6 proc.

Taip

70.9 proc. | 90.3 proc. | 87.7 proc. 81.4 proc.

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

Z1 Invest Mokymai Pameistrysté Kompetencijos

pries prasidedant mokymams.

Lt+ UID LT
Darbdaviy vidurkis N=18 N=21 N=5 N=32
Mokymy tikslai buvo pristatyti darbuotojams | 4.3 4.5 4.6 4.2

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

Salygos mokytis

Visiskai nesutinku (1)
® Nei sutinku, nei nesutinku (3)
W Visiskai sutinku (5)

Darbo vietoje buvo sudarytos galimybés
mokytis (N=567)

Prie$ mokymus mano vadovas aptaré su
manimi mokymy tikslus ir siekius (N=569)

darbo vietoje (dalyviai)

Nesutinku (2)
m Sutinku (4)
m Vidurkis

%

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

N=322

N=93 N=57 N=161

Darbo vietoje buvo sudarytos | 4.2
galimybés mokytis (dalyviy
vidurkis)

4.4 41 42

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.
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igyvendinimo pazangos vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita BG|

- Salygos mokytis darbo vietoje (darbdaviai)

Visiskai nesutinku (1) Nesutinku (2)
B Nei sutinku, nei nesutinku (3) B Sutinku (4)
W Visiskai sutinku (5)
Darbuotojams buvo sudarytos galimybés ]
mokytis (N=74) J' i ) - e 4150
0

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

Darbdaviy vidurkis N=18 N=21 N=5 N=32

Darbuotojams buvo sudarytos | 4.3 4.7 4.2 4.5
galimybés mokytis (pvz. organizuotas
pavadavimas mokymy metu).

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

Mokymo veikly efektyvumo vertinimas

(dalyviai)
Visiskai nesutinku (1) Nesutinku (2)
B Nei sutinku, nei nesutinku (3) B Sutinku (4)
W Visiskai sutinku (5) m Vidurkis

Mokymai man el daug naujy Hi

A3 ismokauslzz‘iyiokgél:g eg?ll\;: ézl;;;rt pritaikyti -

Apskritai, mokysziN r:ggg)]uvo labai naudingi

s e
0

Yo

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.
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igyvendinimo pazangos vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita

Z1 Invest Uizsienio Pameistrysté Kompetencijos

LT+ Invest. LT
Mokymuy veikly efektyvumo vertinimas (dalyviy | N=157 N=35 N=18 N=65
vidurkis).
Mokymai man suteiké daug naujy Ziniy ir jgiidziy. | 4.24 4.35 4.40 4.15
AS iSmokau kai ka, ka galiu iSkart pritaikyti savo | 4.34 4.30 4.36 4.21
darbe.
Apskritai, mokymai man buvo labai naudingi. 4.20 4.22 4.48 4.07
AS rekomenduociau Sia mokymy programa @ 4.20 4.39 4.45 4.14
kolegoms savo organizacijoje.

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

Mokymo veikly efektyvumo vertinimas (darbdaviai)

Visiskai nesutinku (1) Nesutinku (2)
B Nei sutinku, nei nesutinku (3) M Sutinku (4)
W Visiskai sutinku (5) m Vidurkis

AS rekomenduociau $ig mokymy programag
kolegoms kitose organizacijose (kurioms
tokie mokymai reikalingi) (N=71)

Apskritai, mokymai miisy organizacijai buvo
labai naudingi (N=74)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

Darbdaviy vidurkis N=18 N=21 N=5 N=32

AS  rekomenduociau Sig mokymuy | 4.4 4.6 4.8 4.4
programa kolegoms kitose organizacijose
(kurioms tokie mokymai reikalingi).

Apskritai, mokymai musy organizacijai | 4.3 4.7 4.8 4.3
buvo labai naudingi.

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.
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igyvendinimo pazangos vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita

Salygos pritaikyti naujas Zinias darbo vietoje (dalyviai)

Visiskai nesutinku (1)
m Nei sutinku, nei nesutinku (3)
W Visiskai sutinku (5)

Man suteikiami reikalingi istekliai, kad galéciau
pritaikyti naujai jgytas Zinias (N=570)

Man buvo (yra) sudarytos salygos pradéti taikyti
naujai jgytas Zinias ir jgadZius (N=614)

Turiu pakankamai progy praktiskai pritaikyti naujai
jgytas Zinias ir jgtdZius (N=614)

Darbo krivis leidZia man pritaikyti naujai igytas Zinias
ir igtdzius (N=617)

Man suteikiamos tam tikros uzduotys, kurioms bitini
naujai jgyti jgtdZiai (N=570)
Mano vadovas taip nustato darbo tikslus, kad skatinty

mane pritaikyti naujas Zinias (N=561)

A% nuolatos gaunu griZtamajj ry5j apie tai, kaip man
sekasi taikyti naujas Zinias ir jgtidZius (N=562)

Nesutinku (2)
B Sutinku (4)
m Vidurkis

%

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

Z1 Invest Uisienio Pameistrysté Kompetencijos
LT+ Invest. LT
Salygos pritaikyti naujas Zinias darbo vietoje | N=322 N=93 N=57 N=161
(dalyviy vidurkis).
Darbo kriivis leidzia man pritaikyti naujai | 3.76 3.89 3.95 3.75
jgytas zinias ir jgidzius.
Turiu  pakankamai progy praktiskai | 3.85 3.76 4.16 3.88
pritaikyti naujai jgytas Zinias ir jgidzius.
Man buvo (yra) sudarytos salygos pradéti | 4.00 4.07 4.15 3.92
taikyti naujai jgytas Zinias ir jgidZius.
Man suteikiamos tam tikros uZduotys, | 3.77 3.86 4.10 3.67
kurioms biitini naujai jgyti jguidZiai.
Man suteikiami reikalingi iStekliai, kad | 4.16 4.14 4.31 4.00
galéciau pritaikyti naujai jgytas Zinias.
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igyvendinimo pazangos vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita BG|

Z1 Invest Uisienio Pameistrysté Kompetencijos

LT+ Invest. LT
Mano vadovas taip nustato darbo tikslus, kad | 3.67 3.74 4.24 3.71
skatinty mane pritaikyti naujas Zinias.
AS nuolatos gaunu grjztamajj rysj apie tai, | 3.34 3.38 4.00 3.37
kaip man sekasi taikyti naujas Zzinias ir
jgiidzius.

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

Salygos pritaikyti naujas zinias darbo vietoje (darbdaviai)

Visiskai nesutinku (1) Nesutinku (2)
u Nei sutinku, nei nesutinku (3) B Sutinku (4)
m Visiskai sutinku (5) m Vidurkis

Darbuotojams suteikiami istekliai, kad jie galéty -I _ -
pritaikyti jgytas Zinias (N=66) 27 65 4,50

Darbo tikslai nustatyti taip, kad skatinty pritaikyti _ -
naujas Zinias (N=67) 12 36 49 4,3 0

Sudarytos sglygos pradéti taikyti naujai jgytas _ -
sinias ir igndzius (N=64) g2 17 33 47 4,22

Darbuotojams suteikiamos tam tikros uzduotys, _ -
kurioms butini naujai igyti jgudziai ir zinios (N=69) 22 38 35 4'01
Darbuotojai nuolatos gauna griZtamajj rysj apie tai, _ -

kaip jiems sekasi taikyti naujas Zinias ir jgudzius... = i = 3'66

%

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

Z1 Invest Mokymai Pameistrysté Kompetencijos
Lt+ UID LT
Darbdaviy vidurkis N=18 N=21 N=5 N=32
Darbo metu darbuotojams suteikiami | 4.5 49 4.8 4.2
reikalingi iStekliai (pvz., priemonés), kad
jie galéty pritaikyti naujai jgytas Zinias ir
jgidzius.
Darbo tikslai darbuotojams yra nustatyti | 4.2 4.6 4.8 4.1
taip, kad skatinty darbuotojus pritaikyti
naujas Zinias ir jgidZius darbo vietoje.
Darbo vietoje buvo (yra) sudarytos salygos | 4.1 4.5 4.3 41
pradéti taikyti naujai jgytas Zinias ir
jgiidZius (pvz. matuojant darbuotojy darbo
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igyvendinimo pazangos vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita BG| I

Zl Invest Mokymai Pameistrysté Kompetencijos

Lt+ UID LT

pasiekimus atsizvelgiama j laikg, skirtg
mokymuisi ir naujy zZiniy pritaikymui).

Darbo metu darbuotojams suteikiamos | 3.9 4.1 4.4 3.9
tam tikros uzduotys, kurioms biitini naujai
igyti jgidziai ir Zinios.

Pasibaigus mokymams darbuotojai | 3.3 4.0 4.6 3.5
nuolatos gauna grijztamajj rysj apie tai, kaip
jiems sekasi taikyti naujas Zinias ir
jgiidzius.

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

Mokymo veikly rezultatyvumo vertinimas (dalyviai)

Visigkai nesutinku (1) Nesutinku (2)
® Nei sutinku, nei nesutinku (3) m Sutinku (4)
m Visiskai sutinku (5) m Vidurkis

AS pritaikau mokymy metu jgytus jgudzius ir Zinias -
savo kasdieninéje darbinéje veikloje (N=590) 1 e 4 4"19
Po mokymy a8 pasitikéjau savo gebéjimais pritaikyti -
naujai jgytas Zinias ir jgidzius praktikoje (N=618) = - - 3194
Po mokymy nekantravau i§bandyti naujai igytas _ -
Zinias ir jgiidZius savo darbe (N=616) — - - 3177

%

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

71 Invest Uizsienio Pameistrysté Kompetencijos

LT+ Invest. LT
Mokymu veikly rezultatyvumo vertinimas | N=322 N=93 N=57 N=161
(dalyviy vidurkis)
AS pritaikau mokymy metu jgytus jgidzius ir | 4.27 4.10 4.29 4.04
Zinias savo kasdieninéje darbinéje veikloje.
Po mokymy a$ pasitikéjau savo gebéjimais | 3.90 4.03 4.20 3.89
pritaikyti naujai jgytas zinias ir jgidzius
praktikoje.
Po mokymy nekantravau iSbandyti naujai | 3.75 3.84 4.02 3.69

jgytas Zinias ir jgudZius savo darbe.

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.
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igyvendinimo pazangos vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita

Mokymo veikly rezultatyvumo vertinimas (darbdaviai)

Visiskai nesutinku (1) Nesutinku (2)
® Nei sutinku, nei nesutinku (3) ® Sutinku (4)
B Visiskai sutinku (5) B Vidurkis

Darbuotojai pritaiko mokymuy metu jgytus
jglidzius ir Zinias savo kasdieninéje darbinéje Ll 30 58

veikloje (N=71)

P b s [ A
kvalifikacija labai padidéjo (N=72) 2 47 25 13,94
%

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

Darbdaviy vidurkis N=18 N=21 N=5 N=32

Darbuotojai pritaiko mokymy metu | 4.2 4.8 4.8 4.3

jgytus  jgidzius ir Zinias savo
kasdieninéje darbinéje veikloje.

Dél mokymy misy darbuotojy | 3.7 4.0 4.4 4.0

profesiné kvalifikacija labai padidéjo.

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.
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igyvendinimo pazangos vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita BG|

- Mokymo veiklu poveikio vertinimas (dalyviai)

Visiskai nesutinku (1) Nesutinku (2)
® Nei sutinku, nei nesutinku (3) m Sutinku (4)
B Visiskai sutinku (5) B Vidurkis

R i

Mokymai padrc:_;jeot (1)1(1;:11; ]E;gzesr(;lit]i mano darbo
G perspekiyon sdarbind siiyje (N-578) |
ik i S

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

Z1 Invest Uzsienio Pameistrysté Kompetencijos

LT+ Invest. LT
Mokymuy veikly poveikio vertinimas (dalyviy | N=322 N=93 N=57 N=161
vidurkis)
Naujai jgyti jgidziai ir Zinios padeda man | 4.13 411 4.34 3.99
pagerinti mano darbo rezultatus.
Mokymai padéjo man pagerinti mano darbo | 4.04 4.07 4.34 3.94
metodus.
AS manau, kad dél mokymuose jgyty Ziniy | 3.80 3.71 4.25 3.59
turiu daugiau perspektyvy jsidarbinti ateityje.
Jauciuosi saugesnis (-€) dél savo darbo vietos | 3.44 3.37 4.08 3.21
dél to, kad dalyvavau mokymuose.

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.
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igyvendinimo pazangos vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita BG|

- Mokymo veikly poveikio vertinimas (darbdaviai)

Visiskai nesutinku (1) Nesutinku (2)
® Nei sutinku, nei nesutinku (3) W Sutinku (4)
m VisiSkai sutinku (5) m Vidurkis
Naujai jgyti jgudziai ir Zinios padéjo mums 17 47 33 410
’

pagerinti darbo rezultatus (N=70)

Dél mokymuose jgyty Ziniy ir jgudziy musy

darbuotojy darbo kokybé labai pageréjo 3 27 45 25 3,93
(N=71) i
Dél mokymuose jgytu Ziniy ir jgudziy, musy
darbuotojai lengvai rasty darbg kitose 27 31 31 3,82
jmonése, jei tik noréty (N=67)
%
Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.
0 P omp 0
)
Darbdaviy vidurkis N=18 N=21 N=5 N=32
Dél mokymuose jgyty Ziniy ir jgidZiy misy | 3.6 41 4.2 4.0
darbuotojy darbo kokybé labai pageréjo.
Naujai jgyti jgidziai ir Zzinios padéjo mums | 4.0 4.4 4.6 3.9
pagerinti darbo rezultatus.
Dél mokymuose jgyty ziniy ir jgidZiy, misy | 3.8 3.7 4.4 3.9
darbuotojai lengvai rasty darba kitose jmonése,
jei tik noréty.

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.
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igyvendinimo pazangos vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita BG| I

PRIEDAS NR. 2. ATSAKYMU PASISKIRSTYMAS PAGAL RESPONDENTU
DEMOGRAFINES CHARAKTERISTIKAS

Siame ataskaitos priede pateikiami mokymy dalyviy atsakymy pasiskirstymai pagal jvairias respondenty
charakteristikas. Pateikiamose lentelése statistiSkai reikSmingai didesnés reikSmés yra pazymétos
raudona spalva. Lentelése pateikiami atsakymy vidurkiai (likert tipo klausimams) arba proporcijos
(klausimams su kategorinio tipo atsakymais).

Klausimas Atsakymas Darbuotojo amzius

virs 40
m.

N 235 260 138

Ar jus pats / pati praséte, kad darbdavys leisty Jums dalyvauti | Ne 39.5% | 43.1%

minétoje mokymosi veikloje?

Taip 33.6%

Ar darbdavys Kklausé Jisy nuomonés apie minétos mokymo | Ne 15.4% | 15.2%

veiklos reikalinguma pries ja organizuojant?

Taip 66.5%

H

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

Klausimas Darbuotojo amzZius

iki 29 30-40 virs 40 m.

m. m.

N 235 260 138
Ar tokia mokymosi veikla buvo reikalinga Jisy darbui? 4.58 4.58 4.44
Mokymu tikslai man buvo aiskiis pries prasidedant mokymams. 4.42 4.48 4.31
Mokymai man suteiké daug naujy ziniy ir jgidzZiy. 4.18 4.27 4.31
AS iSmokau kai ka, ka galiu iSkart pritaikyti savo darbe. 4.31 4.30 4.30
Mokymuy trukmé buvo pakankama, kad naujos Zinios ir jgiidziai biuty | 3.87 4.03 3.96
tinkamai jsisavinti.

Mokymu metu pateiktas turinys atitiko mano turimas Zinias ir sugebéjimus | 4.16 4.32
(t. y. mokymai nebuvo nei per lengvi, nei per sunkiis).

Mokymuy lektorius (t. y., déstytojas, meistras, labiau patyres darbuotojas | 4.29 4.42
atsakingas uz ziniy perdavimg maziau patyrusiems kolegoms ir pan.)
mokymy metu sugebéjo pritaikyti mokymuy turinj individualiems dalyviuy
poreikiams, atsakyti | specifini(?)
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igyvendinimo pazangos vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita BG[

Klausimas Darbuotojo amZius

4] 30-40 virs 40 m.
m. m.

Mokymuy lektoriaus (t. y., déstytojo, meistro, labiau patyrusio darbuotojo | 4.39 4.50 4.46
atsakingo uz ziniy perdavima maziau patyrusiems kolegoms ir pan.) Zinios,
patirtis ir kompetencija buvo pakankama kokybiSkiems mokymams

igyvendinti.

Mokymuy metu vykdytos veiklos ir pateiktos uzduotys padéjo man suprasti, | 4.25 4.36 4.36
kaip naujas Zinias ir jgiidzius pritaikyti praktikoje.

Mokymu turinys buvo pritaikytas miisy imonés specifikai. 4.22 4.15 4.19
A$ pritaikau mokymy metu jgytus jgiidzius ir zinias savo kasdieninéje | 4.20 417 4.20

darbinéje veikloje.

Mokymai padéjo man pagerinti mano darbo metodus. 3.96 4.05 4.17
Naujai igyti igiidziai ir Zinios padeda man pagerinti mano darbo rezultatus. 4.09 4.09 4.18
Jauciuosi saugesnis (-é) dél savo darbo vietos dél to, kad dalyvavau | 3.36 3.36 3.68
mokymuose.

AS manau, kad dél mokymuose jgyty Ziniy turiu daugiau perspektyvy | 3.71 3.82 3.80
isidarbinti ateityje.

Apskritai, mokymai man buvo labai naudingi. 4.13 4.22 4.24
AS rekomenduociau $ia mokymuy programa kolegoms savo organizacijoje | 4.19 4.26 4.27

(kuriems tokie mokymai reikalingi).

Po mokymuy as$ pasitikéjau savo gebéjimais pritaikyti naujai jgytas zinias ir | 3.82 3.95 412
igidzius praktikoje.

Po mokymuy nekantravau isbandyti naujai jgytas Zinias ir jgudZius savo | 3.64 3.81 3.90
darbe.

Mano darbo Kkrivis leidzia man pritaikyti naujai igytas Zinias ir jgadzius | 3.74 3.78 391
mano darbe.

Darbe turiu pakankamai progu praktiSkai pritaikyti naujai jgytas zZinias ir | 3.79 3.86 4.03
igiidzius.

Darbo vietoje buvo sudarytos galimybés mokytis (pvz.,, mane pavadavo | 4.27 4.21 4.19
kolega mano mokymu metu).

Prie§ mokymus mano vadovas aptaré su manimi mokymu tikslus ir siekius. 3.49 3.51 3.68
Darbo vietoje buvo (yra) sudarytos salygos pradéti taikyti naujai jgytas zinias | 4.01 3.99 4.03

ir jgiidzius (pvz., matuojant mano darbo pasiekimus atsizvelgiama j laika,
skirta mokymuisi ir naujy ziniy pritaikymui).

Darbo metu man suteikiamos tam tikros uzduotys, kurioms biitini naujai | 3.81 3.70 3.93
igyti jgiidziai ir Zinios.

Darbo metu man suteikiami reikalingi isStekliai (pvz. priemonés), kad | 4.17 4.05 4.23
galéciau pritaikyti naujai igytas Zinias ir igiidzius.

Mano vadovas taip nustato mano darbo tikslus, kad skatinty mane pritaikyti | 3.78 3.69 3.78
naujas Zinias ir igiidzius darbo vietoje.

Pasibaigus mokymuy veikloms a$ nuolatos gaunu griztamajj rysi apie tai, kaip | 3.35 3.36 3.63
man sekasi taikyti naujas Zinias ir igiidzius.

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.
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Klausimas Darbuotojo lytis

Moteris Vyras

N 346 260

Ar jus pats / pati praséte, kad darbdavys leisty Jums dalyvauti minétoje | Ne

0, 0,
mokymosi veikloje? 46.1% 53.9%

Taip 53.9% 46.1%

Ar darbdavys Kklausé Jiisy nuomonés apie minétos mokymo veiklos reikalinguma | Ne

ey R 22.3% 20.8%
pries ja organizuojant?

Taip 77.7% 79.2%

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

Klausimas Darbuotojo lytis
Moteris Vyras
N 346 260
Ar tokia mokymosi veikla buvo reikalinga Jisu darbui? 4.59 4.51
Mokymuy tikslai man buvo aiskiis pries prasidedant mokymams. 4.48 4.36
Mokymai man suteiké daug naujy ziniy ir jgiudziy. 4.30 4.15
As iSmokau kai ka, ka galiu iskart pritaikyti savo darbe. 4.40 4.16
Mokymy trukmé buvo pakankama, kad naujos Zinios ir jgudziai buty tinkamai 3.99 391
jsisavinti.
Mokymu metu pateiktas turinys atitiko mano turimas Zinias ir sugebéjimus (t. y., 4.32 4.22

mokymai nebuvo nei per lengvi, nei per sunkiis).

Mokymuy lektorius (t. y., déstytojas, meistras, labiau patyres darbuotojas atsakingas 4.41 4.39
uz Ziniy perdavima maziau patyrusiems kolegoms ir pan.) mokymu metu sugebéjo
pritaikyti mokymy turinj individualiems dalyviu poreikiams, atsakyti j specifini (?)

Mokymuy lektoriaus (t. y., déstytojo, meistro, labiau patyrusio darbuotojo atsakingo 4.50 4.39
uz ziniy perdavima maZziau patyrusiems kolegoms ir pan.) Zinios, patirtis ir
kompetencija buvo pakankama kokybiskiems mokymams jgyvendinti.

Mokymy metu vykdytos veiklos ir pateiktos uzduotys padéjo man suprasti, kaip 4.38 4.24
naujas zinias ir jgiidzius pritaikyti praktikoje.

Mokymuy turinys buvo pritaikytas miisy imonés specifikai. 4.21 4.12
AS pritaikau mokymy metu igytus jgiidZius ir Zinias savo kasdieninéje darbinéje 4.24 4.09
veikloje.

Mokymai padéjo man pagerinti mano darbo metodus. 4.04 4.02
Naujai igyti igiidziai ir Zinios padeda man pagerinti mano darbo rezultatus. 4.14 4.07
Jauciuosi saugesnis (-é) dél savo darbo vietos dél to, kad dalyvavau mokymuose. 3.47 3.36
AS$ manau, kad dél mokymuose jgytuy Ziniy turiu daugiau perspektyvy jsidarbinti 3.82 3.71
ateityje.

Apskritai, mokymai man buvo labai naudingi. 4.24 411
AS rekomenduociau $ia mokymy programa kolegoms savo organizacijoje (kuriems 4.29 4.14

tokie mokymai reikalingi).
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Klausimas Darbuotojo lytis
Moteris Vyras
Po mokymuy as pasitikéjau savo gebéjimais pritaikyti naujai jgytas Zinias ir jgudzius 3.95 3.93
praktikoje.

Po mokymu nekantravau iSbandyti naujai jgytas Zinias ir jgudZius savo darbe.

Mano darbo kruvis leidZia man pritaikyti naujai jgytas Zinias ir jgiidZius mano darbe. 3.84 3.74
Darbe turiu pakankamai progy praktiskai pritaikyti naujai jgytas Zinias ir jgudZzius. 3.90 3.84
Darbo vietoje buvo sudarytos galimybés mokytis (pvz., mane pavadavo kolega mano 4.25 4.20
mokymu metu).

Prie§ mokymus mano vadovas aptaré su manimi mokymu tikslus ir siekius. 3.59 3.45
Darbo vietoje buvo (yra) sudarytos salygos pradéti taikyti naujai igytas Zinias ir 4.03 3.97

jgadzius (pvz., matuojant mano darbo pasiekimus atsizvelgiama i laika, skirta
moKkymuisi ir naujy Ziniy pritaikymui).

Darbo metu man suteikiamos tam tikros uzZduotys, kurioms biitini naujai igyti 3.83 3.72
jgiidziai ir Zinios.

Darbo metu man suteikiami reikalingi iStekliai (pvz., priemonés), kad galéciau 4.16 4.08
pritaikyti naujai igytas Zinias ir jgidzius.

Mano vadovas taip nustato mano darbo tikslus, kad skatinty mane pritaikyti naujas 3.83 3.63
Zinias ir jgiidZius darbo vietoje.

Pasibaigus mokymy veikloms a$ nuolatos gaunu griZtamajji rysi apie tai, kaip man 3.47 3.35
sekasi taikyti naujas Zinias ir igiidZius.

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

Klausimas Darbuotojo issilavinimas

Zemesnis nei Aukstasis
aukstasis

142

Ar jius pats / pati praséte, kad darbdavys leisty Jums dalyvauti | Ne
minétoje mokymosi veikloje?

38.0%

Taip

Ar darbdavys klausé Jiisy nuomonés apie minétos mokymo veiklos | Ne
reikalinguma pries ja organizuojant?

Taip

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

Darbuotojo i$silavinimas

Zemesnis nei Aukstasis
aukstasis
N(@?) 142 463
Ar tokia mokymosi veikla buvo reikalinga Jisy darbui? 4.48 4.58
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Darbuotojo issilavinimas

Zemesnis nei Aukstasis
aukstasis
Mokymu tikslai man buvo aiskiis pries prasidedant mokymams. 4.36 4.44
Mokymai man suteiké daug naujy Ziniy ir jgidziy. 4.18 4.26
As iSmokau kai ka, ka galiu iskart pritaikyti savo darbe. 4.27 431
Mokymy trukmé buvo pakankama, kad naujos zinios ir igudziai biity 3.82 4.00

tinkamai jsisavinti.

Mokymuy metu pateiktas turinys atitiko mano turimas Zinias ir sugebéjimus 4.19 4.30
(t. y. mokymai nebuvo nei per lengvi, nei per sunkiis).

Mokymuy lektorius (t. y., déstytojas, meistras, labiau patyres darbuotojas 4.39 4.40
atsakingas uZ ziniy perdavima maziau patyrusiems kolegoms ir pan.)
mokymy metu sugebéjo pritaikyti mokymuy turinj individualiems dalyviy
poreikiams, atsakyti j specifini (?)

Mokymuy lektoriaus (t. y., déstytojo, meistro, labiau patyrusio darbuotojo 4.39 4.47
atsakingo uz ziniy perdavima maziau patyrusiems kolegoms ir pan.) Zinios,
patirtis ir kompetencija buvo pakankama kokybiskiems mokymams

igyvendinti.

Mokymu metu vykdytos veiklos ir pateiktos uzduotys padéjo man suprasti, 4.27 4.33
kaip naujas Zinias ir jgiidZius pritaikyti praktikoje.

Mokymu turinys buvo pritaikytas miisy imonés specifikai. 4.22 4.16
AS pritaikau mokymy metu jgytus igadzius ir Zinias savo kasdieninéje 4.16 4.19
darbinéje veikloje.

Mokymai padéjo man pagerinti mano darbo metodus. 4.10 4.02
Naujai igyti igiidziai ir Zinios padeda man pagerinti mano darbo rezultatus. 4.17 4.10
Jauciuosi saugesnis (-é) dél savo darbo vietos dél to, kad dalyvavau 3.61 3.37
mokymuose.

AS manau, kad dél mokymuose jgytu Ziniuy turiu daugiau perspektyvy 393 3.73
isidarbinti ateityje.

Apskritai, mokymai man buvo labai naudingi. 4.18 4.19
AS rekomenduocdiau $ia mokymuy programa kolegoms savo organizacijoje 4.21 4.23
(kuriems tokie mokymai reikalingi).

Po mokymy a$ pasitikéjau savo gebéjimais pritaikyti naujai jgytas zinias ir 3.91 3.95
igudzius praktikoje.

Po mokymuy nekantravau isbandyti naujai jgytas Zinias ir jgiidZius savo 3.75 3.79
darbe.

Mano darbo kruvis leidZia man pritaikyti naujai jgytas Zinias ir igiidZius 3.70 3.83
mano darbe.

Darbe turiu pakankamai progu praktiskai pritaikyti naujai jgytas Zzinias ir 3.89 3.88
igiidzius.

Darbo vietoje buvo sudarytos galimybés mokytis (pvz., mane pavadavo 4.27 4.21
kolega mano mokymu metu).

Prie§ mokymus mano vadovas aptaré su manimi mokymu tikslus ir siekius. 3.60 3.51
Darbo vietoje buvo (yra) sudarytos salygos pradéti taikyti naujai jgytas 4.10 3.97

Zinias ir jgidzius (pvz., matuojant mano darbo pasiekimus atsiZvelgiama j
laika, skirta mokymuisi ir naujy Ziniy pritaikymui).

Darbo metu man suteikiamos tam tikros uZduotys, kurioms biitini naujai 3.94 3.74
igyti jgiidZiai ir Zinios.
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Darbuotojo issilavinimas

Zemesnis nei Aukstasis
aukstasis

Darbo metu man suteikiami reikalingi iStekliai (pvz. priemonés), kad 4.13 412
galéciau pritaikyti naujai jgytas Zinias ir jgudzius.

Mano vadovas taip nustato mano darbo tikslus, kad skatinty mane pritaikyti 3.80 3.72
naujas Zinias ir igiidZius darbo vietoje.

Pasibaigus mokymuy veikloms as nuolatos gaunu griZtamaji rysi apie tai, kaip 3.61 3.36
man sekasi taikyti naujas Zinias ir igiidzius.

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

Klausimas Darbuotojo darbo pobudis
Darbininkas | Paslaugu Specialistas | Vadovas
sektoriaus
darbuotojas
N 30 126 316 129
Ar jus pats / ‘.)atl. p_ras_ete, kad dal.'bd:fwys. leisty Ne 60.0% 59.2% 45.7% 46.9%
Jums dalyvauti minétoje mokymosi veikloje?
Taip 40.8% 54.3% 53.1%
Ar darbdavys klausé Jusy nuomonés apie
minétos mokymo veiklos reikalinguma pries ja | Ne 27.8% 19.4% 17.1%
organizuojant?
Taip 60.0% 72.2% 80.6% !

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

Klausimas Darbuotojo darbo pobudis
Darbininkas Paslaugy sektoriaus Specialistas VEGES
darbuotojas

N (?) 126

Ar tokia mokymosi veikla buvo reikalinga Jusu 4.23

darbui?

Mokymuy tikslai man buvo aiskas pries 3.93

prasidedant mokymams.

Mokymai man suteiké daug naujy ziniy ir 3.90 4.12 431 4.26
igudziy.

AS iSmokau kai ka, ka galiu iSkart pritaikyti savo 4.20 4.34 4.30 4.24
darbe.

Mokymuy trukmé buvo pakankama, kad naujos 3.80 3.93 3.98 3.96

Zinios ir jgidZziai biity tinkamai jsisavinti.

Mokymuy metu pateiktas turinys atitiko mano 413 4.19 4.33 4.25
turimas Zinias ir sugebéjimus (t. y. mokymai
nebuvo nei per lengvi, nei per sunkis).

BGl
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Klausimas Darbuotojo darbo pobudis

Darbininkas Paslaugy sektoriaus Specialistas Vadovas

darbuotojas

Mokymu lektorius (t. y., déstytojas, meistras, 4.40 4.30 4.46 4.34
labiau patyres darbuotojas atsakingas uZ Ziniy
perdavima maZiau patyrusiems kolegoms ir
pan.) mokymy metu sugebéjo pritaikyti
mokymy  turini individualiems dalyviy
poreikiams, atsakyti i specifini (?)

Mokymu lektoriaus (t. y. déstytojo, meistro, 4.27 4.34 4.56 4.33
labiau patyrusio darbuotojo atsakingo uz Ziniy
perdavima maziau patyrusiems kolegoms ir
pan.) Zinios, patirtis ir kompetencija buvo

pakankama kokybiskiems mokymams
igyvendinti.
Mokymuy metu vykdytos veiklos ir pateiktos 4.13 4.25 4.37 4.28

uzduotys padéjo man suprasti, kaip naujas Zinias
ir jgidZius pritaikyti praktikoje.

Mokymuy turinys buvo pritaikytas miisy imonés 4.47 4.28 4.16 4.03
specifikai.

AS pritaikau mokymy metu jgytus jgiidZius ir 3.86 4.30 4.18 4.14
Zinias savo kasdieninéje darbinéje veikloje.

Mokymai padéjo man pagerinti mano darbo 4.03 4.00 4.03 4.06
metodus.

Naujai igyti jgudziai ir Zinios padeda man 3.97 4.11 4.12 4.11
pagerinti mano darbo rezultatus.

Jauciuosi saugesnis (-€) dél savo darbo vietos dél 3.40 3.32 3.46 3.40
to, kad dalyvavau mokymuose.

As$ manau, kad dél mokymuose jgyty Ziniy turiu 3.50 3.76 3.78 3.79
daugiau perspektyvu jsidarbinti ateityje.

Apskritai, mokymai man buvo labai naudingi. 4.03 4.13 4.19 4.22
AS rekomenduociau S$ia mokymuy programa 4.18 4.02 4.29 4.27

kolegoms savo organizacijoje (kuriems tokie
mokymai reikalingi).

Po mokymy a$ pasitikéjau savo gebéjimais 3.70 3.87 3.98 3.95
pritaikyti naujai igytas Zzinias ir jgiudzius

praktikoje.

Po mokymuy nekantravau iSbandyti naujai igytas 3.37 3.74 3.80 3.81
Zinias ir jgiidZius savo darbe.

Mano darbo kruvis leidZia man pritaikyti naujai 3.47 3.82 3.84 3.71
igytas Zinias ir jgiidZius mano darbe.

Darbe turiu pakankamai proguy praktiskai 3.67 391 3.88 3.86
pritaikyti naujai igytas Zinias ir igidZius.

Darbo vietoje buvo sudarytos galimybés mokytis 3.93 4.23 4.26 4.22
(pvz., mane pavadavo kolega mano mokymuy

metu)

Prie§ mokymus mano vadovas aptaré su manimi 3.33 3.63 3.56 3.36

mokymuy tikslus ir siekius.

Darbo vietoje buvo (yra) sudarytos salygos 3.77 4.07 4.01 3.97
pradéti taikyti naujai igytas zinias ir jguidzius
(pvz., matuojant mano darbo pasiekimus
atsizvelgiama j laika, skirta mokymuisi ir naujy
Ziniy pritaikymui).
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Klausimas Darbuotojo darbo pobudis

Darbininkas Paslaugy sektoriaus Specialistas Vadovas

darbuotojas
Darbo metu man suteikiamos tam tikros 3.60 381 3.77 3.81
uzduotys, kurioms biitini naujai igyti igudziai ir
Zinios.
Darbo metu man suteikiami reikalingi istekliai 3.87 4.13 4.17 4.05

(pvz., priemonés), kad galéciau pritaikyti naujai
igytas Zinias ir jgiidZius.

Mano vadovas taip nustato mano darbo tikslus, 3.50 3.85 3.74 3.67
kad skatinty mane pritaikyti naujas zinias ir
igiidzius darbo vietoje.

Pasibaigus mokymy veikloms as nuolatos gaunu 3.18 3.55 3.37 3.41
griZztamajj rysj apie tai, kaip man sekasi taikyti
naujas Zinias ir igiidzius.

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

Klausimas Darbuotojo profesiné patirtis
(metais)

. virs 10

N 113 120 166 189

Ar jus pats / pati praséte, kad darbdavys leisty Jums | Ne

0, 0, 0,
dalyvauti minétoje mokymosi veikloje? e S ke

Taip 33.0% 49.6% !

Ar darbdavys klausé Jasu nuomonés apie minétos | Ne
mokymo veiklos reikalinguma pries ja organizuojant?

24.2% 14.5% 16.4%

Taip 65.8% 75.8% !

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

Klausimas Darbuotojo profesiné patirtis (metais)
iki 3 m. 3-5m. 5-10 m. virs 10 m.

N 113 120 166 189
Ar tokia mokymosi veikla buvo reikalinga Jusuy darbui? 4.52 4.63 4.54 4.50
Mokymuy tikslai man buvo aiSkiis prie§ prasidedant 4.33 4.48 4.47 4.40
mokymams.
Mokymai man suteiké daug naujy ziniy ir igudziy. 4.27 4.16 4.22 4.25
As iSmokau kai ka, ka galiu iskart pritaikyti savo darbe. 437 4.30 4.24 4.25
Mokymy trukmé buvo pakankama, kad naujos Zinios ir 3.96 3.86 4.02 3.97
igudziai buity tinkamai jsisavinti.
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Klausimas Darbuotojo profesiné patirtis (metais)
iki3m. 3-5m. 5-10 m. virs 10 m.
Mokymu metu pateiktas turinys atitiko mano turimas Zinias 4.28 4.18 4.19 4.38
ir sugebéjimus (t. y. mokymai nebuvo nei per lengvi, nei per
sunkaiis).
Mokymuy lektorius (t. y., déstytojas, meistras, labiau patyres 4.40 4.23 4.40 4.50

darbuotojas atsakingas wuZ Ziniy perdavima maZiau
patyrusiems Kkolegoms ir pan.) mokymu metu sugebéjo
pritaikyti mokymuy turinj individualiems dalyviy poreikiams,
atsakyti i specifini (?)

Mokymu lektoriaus (t. y., déstytojo, meistro, labiau patyrusio 4.47 4.39 4.40 4.50
darbuotojo atsakingo wuz ziniy perdavima maziau
patyrusiems kolegoms ir pan.) Zinios, patirtis ir kompetencija
buvo pakankama kokybiSkiems mokymams jgyvendinti.

Mokymuy metu vykdytos veiklos ir pateiktos uZduotys padéjo 4.38 4.25 4.27 4.34
man suprasti, kaip naujas Zinias ir jgudzius pritaikyti

praktikoje.

Mokymu turinys buvo pritaikytas miisy imonés specifikai 4.40 4.10 3.98 4.20
AS pritaikau mokymuy metu jgytus jgiidZius ir Zinias savo 4.31 4.09 4.10 4.16
kasdieninéje darbinéje veikloje.

Mokymai padéjo man pagerinti mano darbo metodus. 4.18 3.89 3.98 4.03
Naujai jgyti igiidziai ir Zinios padeda man pagerinti mano 4.27 4.01 4.03 4.08
darbo rezultatus.

Jauciuosi saugesnis (-€) dél savo darbo vietos dél to, kad 3.59 3.38 3.29 3.41
dalyvavau mokymuose.

A$ manau, kad dél mokymuose jgyty Ziniy turiu daugiau 3.95 3.76 3.79 3.62
perspektyvy jsidarbinti ateityje.

Apskritai, mokymai man buvo labai naudingi. 4.20 4.11 4.14 4.19
AS rekomenduociau $ia mokymuy programa kolegoms savo 4.26 4.15 4.24 4.21

organizacijoje (kuriems tokie mokymai reikalingi).

Po mokymuy as pasitikéjau savo gebéjimais pritaikyti naujai 3.92 391 3.93 3.98
igytas Zinias ir jgiidZius praktikoje.

Po mokymu nekantravau iSbandyti naujai igytas Zinias ir 3.84 3.68 3.76 3.78
igiidzius savo darbe.

Mano darbo kruvis leidZia man pritaikyti naujai jgytas zinias 3.89 3.79 3.75 3.75
ir jgudZius mano darbe.

Darbe turiu pakankamai progy praktiskai pritaikyti naujai 4.04 3.82 3.77 3.85
igytas Zinias ir jgiidZius.

Darbo vietoje buvo sudarytos galimybés mokytis (pvz., mane 4.45 4.17 4.17 4.15
pavadavo kolega mano mokymu metu).

Prie$ mokymus mano vadovas aptaré su manimi mokymuy 3.80 3.27 3.48 3.51
tikslus ir siekius.

Darbo vietoje buvo (yra) sudarytos salygos pradéti taikyti 4.23 3.97 391 3.92
naujai jgytas Zinias ir jgudzius (pvz. matuojant mano darbo
pasiekimus atsizvelgiama j laika, skirta mokymuisi ir naujy
Ziniy pritaikymui).

Darbo metu man suteikiamos tam tikros uzduotys, kurioms 4,14 3.58 3.67 3.75
bitini naujai igyti igiidziai ir Zinios.

Darbo metu man suteikiami reikalingi iStekliai (pvz., 4.28 4.06 4.01 412
priemonés), kad galéciau pritaikyti naujai igytas Zinias ir

igudzius.
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Klausimas Darbuotojo profesiné patirtis (metais)

iki 3 m. 3-5m. 5-10 m. virs 10 m.

Mano vadovas taip nustato mano darbo tikslus, kad skatinty 3.58 3.64 3.61
mane pritaikyti naujas Zinias ir igidZius darbo vietoje.

Pasibaigus mokymuy veikloms a$ nuolatos gaunu griztamaji 3.05 3.32 3.44
rysi apie tai, kaip man sekasi taikyti naujas Zinias ir igiudzius.

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

Darbuotojo darbo
trukmeé
organizacijoje
(metais)

Klausimas

iki 1
m.

Ar jus pats / pati praséte, kad darbdavys leisty Jums dalyvauti minétoje
mokymaosi veikloje?

Taip

Ar darbdavys klausé Jisy nuomonés apie minétos mokymo veiklos | Ne
reikalinguma pries ja organizuojant?

Taip

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

Klausimas Darbuotojo darbo
trukmé organizacijoje
(metais)

iki 1 m. 2-5m. virs 6
m.

NQ) 189 265

Ar tokia mokymosi veikla buvo reikalinga Jusuy darbui? 4.48

Mokymuy tikslai man buvo aiskiis pries prasidedant mokymams. 4.34 4.34 4.21
Mokymai man suteiké daug naujy Ziniy ir igiidziy. 3.94 3.97 3.95
As iSmokau kai ka, ka galiu isSkart pritaikyti savo darbe 4.26 4.28 4.30
Mokymuy trukmé buvo pakankama, kad naujos Zinios ir jgudziai baty tinkamai 4.40 4.36 4.44
isisavinti.

Mokymu metu pateiktas turinys atitiko mano turimas Zinias ir sugebéjimus (t. 4.45 4.46 4.44
y. mokymai nebuvo nei per lengvi, nei per sunkis).

Mokymuy lektorius (t. y., déstytojas, meistras, labiau patyres darbuotojas 4.33 4.32 4.31
atsakingas uz ziniy perdavima maziau patyrusiems kolegoms ir pan.) mokymy

metu sugebéjo pritaikyti mokymy turinj individualiems dalyviy poreikiams,

atsakyti | specifini (?)
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Klausimas Darbuotojo darbo
trukmé organizacijoje

(metais)

iki 1 m. 2-5m. virs 6
m.

Mokymu lektoriaus (t. y., déstytojo, meistro, labiau patyrusio darbuotojo 4.32 4.13 4.13
atsakingo uZz ziniy perdavima maziau patyrusiems kolegoms ir pan.) Zinios,
patirtis ir kompetencija buvo pakankama kokybiskiems mokymams

igyvendinti.

Mokymuy metu vykdytos veiklos ir pateiktos uzduotys padéjo man suprasti, 4.22 4.23 4.10
kaip naujas Zinias ir jgiidzius pritaikyti praktikoje.

Mokymu turinys buvo pritaikytas miisy imonés specifikai. 4.10 4.00 4.04
AS pritaikau mokymuy metu jgytus igiudZius ir Zinias savo kasdieninéje 4.15 4.10 4.08
darbinéje veikloje.

Mokymai padéjo man pagerinti mano darbo metodus. 3.53 3.34 3.47
Naujai igyti igiidziai ir Zinios padeda man pagerinti mano darbo rezultatus. 3.84 3.79 3.68
Jauciuosi saugesnis (-é) dél savo darbo vietos dél to, kad dalyvavau 4.20 417 4.22
mokymuose.

AS manau, kad dél mokymuose jgytuy Ziniy turiu daugiau perspektyvu 4.24 4.22 4.25
isidarbinti ateityje.

Apskritai, mokymai man buvo labai naudingi. 3.88 4.01 3.82
AS rekomenduociau $ia mokymy programa kolegoms savo organizacijoje 3.94 3.95 3.74
(kuriems tokie mokymai reikalingi).

Po mokymu a$ pasitikéjau savo gebéjimais pritaikyti naujai jgytas Zinias ir 3.86 3.80 3.72
igidzius praktikoje.

Po mokymu nekantravau iSbandyti naujai igytas Zinias ir igiidZius savo darbe. 391 3.87 3.83
Mano darbo kriivis leidZia man pritaikyti naujai jgytas Zinias ir igiidZius mano 4.30 4.31 4.04
darbe.

Darbe turiu pakankamai progu praktiskai pritaikyti naujai jgytas Zinias ir 3.67 3.56 3.41
igiidzius.

Darbo vietoje buvo sudarytos galimybés mokytis (pvz. mane pavadavo kolega 4.10 3.99 3.95
mano mokymy metu).

Pries mokymus mano vadovas aptaré su manimi mokymy tikslus ir siekius 4.00 3.73 3.69
Darbo vietoje buvo (yra) sudarytos salygos pradéti taikyti naujai jgytas zinias 4.14 4.16 4.06

ir jgudzius (pvz. matuojant mano darbo pasiekimus atsizvelgiama i laika,
skirta mokymuisi ir naujy Ziniy pritaikymui).

Darbo metu man suteikiamos tam tikros uzduotys, kurioms biitini naujai jgyti 3.93 3.70 3.63
igiidziali ir Zinios

Darbo metu man suteikiami reikalingi iStekliai (pvz., priemonés), kad galéciau 3.69 3.29 3.37
pritaikyti naujai igytas Zinias ir jgidZius.

Mano vadovas taip nustato mano darbo tikslus, kad skatinty mane pritaikyti 6.02 5.98 6.08
naujas Zinias ir igiidzius darbo vietoje.

Pasibaigus mokymuy veikloms a$ nuolatos gaunu griZztamajj rysj apie tai, kaip 6.10 6.12 6.17
man sekasi taikyti naujas Zinias ir jgidZius.

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.
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Darbuotojas tebedirba
Klausimas organizacijoje, Kurioje
dirbo mokymuy metu
Laikinai
nedirba,
bet
planuoja
sugrjzti

N 35 550 7

Ar jus pats / pati praseéte, kad darbdavys leisty Jums dalyvauti minétoje | Ne

mokymosi veikloje? 743%  472% | 85.7%

Taip | 25.7% | 52.8% 14.3%

Ar darbdavys klausé Jisu nuomonés apie minétos mokymo veiklos | Ne

0, 0, 0,
reikalinguma pries ja organizuojant? L 1025 Sl

Taip | 55.9% | 80.1% 57.1%

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.

DEVIES tebedirba
Klausimas organizacijoje, Kkurioje dirbo
mokymy metu
\[] Taip Laikinai
nedirba, bet
planuoja
sugrjzti
N(?) 35 550 7
Ar tokia mokymosi veikla buvo reikalinga Jusu darbui? 4.26 4.57 4.71
Mokymuy tikslai man buvo aiskiis pries prasidedant mokymams. 4.37 4.44 3.86
Mokymai man suteiké daug naujy ziniy ir jgiudzZiy. 4.00 4.27 3.71
As iSmokau kai ka, ka galiu iskart pritaikyti savo darbe. 4.20 4.31 4.00
Mokymuy trukmé buvo pakankama, kad naujos Zinios ir jgiudziai bty 3.60 3.99 343

tinkamai jsisavinti.

Mokymuy metu pateiktas turinys atitiko mano turimas Zinias ir 3.94 4.30 3.86
sugebéjimus (t. y. mokymai nebuvo nei per lengvi, nei per sunkiis).

Mokymuy lektorius (t. y. déstytojas, meistras, labiau patyres 4.17 4.42 3.71
darbuotojas atsakingas uZ Ziniy perdavimga maziau patyrusiems
kolegoms ir pan.) mokymy metu sugebéjo pritaikyti mokymuy turinj
individualiems dalyviy poreikiams, atsakyti i specifini (?)

Mokymuy lektoriaus (t. y. déstytojo, meistro, labiau patyrusio 4.29 4.46 4.00
darbuotojo atsakingo uZ ziniy perdavimga maZziau patyrusiems
kolegoms ir pan.) Zinios, patirtis ir kompetencija buvo pakankama
kokybiskiems mokymams igyvendinti.

Mokymy metu vykdytos veiklos ir pateiktos uZzduotys padéjo man 4.09 4.34 3.71
suprasti, kaip naujas Zinias ir ijgadzius pritaikyti praktikoje.

Mokymu turinys buvo pritaikytas miisy imonés specifikai. 3.94 4.18 4.14
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DEV DT EY tebedirba
Klausimas organizacijoje, Kkurioje dirbo
mokymy metu

\[] Taip Laikinai
nedirba, bet

planuoja

sugrjzti

AS pritaikau mokymuy metu igytus jgiidZius ir Zinias savo kasdieninéje 412 4.19 4.00
darbinéje veikloje.

Mokymai padéjo man pagerinti mano darbo metodus. 4.09 4.03 3.86
Naujai jgyti igudziai ir Zinios padeda man pagerinti mano darbo 4.12 4.12 4.00
rezultatus.

Jauciuosi saugesnis (-€) dél savo darbo vietos dél to, kad dalyvavau 3.63 341 3.00
mokymuose.

AS manau, kad dél mokymuose jgyty Ziniy turiu daugiau perspektyvuy 3.67 3.78 3.14
isidarbinti ateityje.

Apskritai, mokymai man buvo labai naudingi. 4.13 4.20 3.43
AS rekomenduodiau $ia mokymy programa kolegoms savo 4.18 4.23 3.86
organizacijoje (kuriems tokie mokymai reikalingi).

Po mokymy as pasitikéjau savo gebéjimais pritaikyti naujai jgytas 3.74 3.96 3.43
Zinias ir jgidZius praktikoje.

Po mokymy nekantravau isbandyti naujai jgytas Zinias ir jgidzius 3.46 3.80 343
savo darbe.

Mano darbo kruavis leidzia man pritaikyti naujai jgytas Zinias ir 3.54 3.82 3.29
igidzius mano darbe.

Darbe turiu pakankamai progu praktiSkai pritaikyti naujai jgytas 3.63 3.89 3.57
Zinias ir igidzius.

Darbo vietoje buvo sudarytos galimybés mokytis (pvz., mane 4.00 4.25 3.43
pavadavo kolega mano mokymu metu)

Prie§ mokymus mano vadovas aptaré su manimi mokymy tikslus ir 3.34 3.54 2.86
siekius.

Darbo vietoje buvo (yra) sudarytos salygos pradéti taikyti naujai 3.97 4.02 3.14

igytas Zzinias ir jgudzius (pvz., matuojant mano darbo pasiekimus
atsizvelgiama j laika, skirta mokymuisi ir naujy Ziniy pritaikymui).

Darbo metu man suteikiamos tam tikros uZduotys, kurioms butini 3.94 3.80 2.33
naujai jgyti igudziai ir Zinios.

Darbo metu man suteikiami reikalingi iStekliai (pvz., priemonés), kad 4.00 4.15 2.86
galéciau pritaikyti naujai jgytas zinias ir jgudzius.

Mano vadovas taip nustato mano darbo tikslus, kad skatinty mane 3.84 3.75 2.71
pritaikyti naujas Zinias ir igiidzius darbo vietoje.

Pasibaigus mokymuy veikloms a$ nuolatos gaunu griztamaji rysij apie 3.71 3.40 3.00
tai, kaip man sekasi taikyti naujas Zzinias ir jgidZzius.

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis apklausos duomenimis, 2018.
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PRIEDAS NR. 3. LIETUVOS ATVEJO STUDIJOS

ATVE]JO STUDIJA 1: INOMOKYMAI (NR. 09.4.3-ESFA-K-840)

Projektg jgyvendinusiai sumanios specializacijos jmonei, turinc¢iai MITA jvertinimg, nuolatinis mokymasis
ir inovacijy diegimas yra jprasta veikla. Taciau priemoné ,Inomokymai“ pasirodé patraukli, nes ji padengia
net 50 procenty projekto vykdymo islaidy. Pasitarus su darbuotojais, buvo nutarta joje dalyvauti. Stazuotés
organizuotos, siekiant jsigilinti j tris temas:

e Technologine. Imonés specialistai (technologai, inZinieriai) gilinosi i naujus, inovatyvius bidus
vaisty tabletéms ir kapsuléms gaminti.

e  Produkty registracijos. [monés produkcija eksportuojama j daugybe rinky, tarp jy ir tolimas, tokias
kaip Kanada ar Australija. Gilinimasis j $ig tema jmonés kokybés ir registracijos specialistams
suteiké naujausig informacija apie eksporto rinky teisine baze.

e Produkty komercializavimo. Gilinant Zinias $ia tema, nagrinéti produkto komercializavimo, tam,
kad jis galéty biiti parduotas skirtingose rinkose, ypatumai.

Pagal priemonés finansavimo salygu aprasa, joje gali dalyvauti tik uzsienio MTEPI jmone partnere turincios
inovatyvios lietuviSkos jmonés. Aptariama jmoné zinojo inovacijy parka Suvalkuose, Lenkijoje, su kuriuo
iki paraiSkos teikimo glaudziy rysiy nepalaiké. Suzinojus apie galimybe dalyvauti priemonéje su minétu
inovacijy parku buvo pasiraSyta bendradarbiavimo sutartis. Derinant vizito plang ir kitus staZuotés
aspektus jokiy issukiy nekilo. Prie$ stazuote darbuotojy, kurie joje dalyvaus, atranka vykdoma nebuvo.
Stazuotéje dalyvavo ne tik technologai ir inzinieriai, bet ir kokybés bei pardavimy specialistai.

Stazuotés kokybe jmoné yra labai patenkinta ir tokiose veiklose rekomenduoty dalyvauti ir kitoms
jmonéms. Teoriniai mokymai ir praktinés veiklos stazuotés metu vyko visa darbo dieng, taciau, kadangi
projekto veiklos vyko Suvalkuose, darbuotojams buvo sudarytos galimybés grjzti namo. Inovacijy parkas
kaip partneris buvo pasirinktas dél jo turimos jrangos, tai suteiké galimybe teorija derinti su praktika.
Teorinius mokymus désciusiy lektoriy, kuriuos jmoné samdé kartu su projekto partneriu, kvalifikacija
jmoné jvertino kaip aukstg, juos samdyty ir antrg karta. Vienintelis neigiamas aspektas - per trumpa
stazuotés trukmeé. Stazuoté vyko tik 8 dienas, po 8 valandas kas dieng. Nepaisant to, jmoné panasiose
veiklose dalyvauti rekomenduoty ir kitoms jmonéms.

Imonés nuomone, stazuoté buvo vienareikSmiskai naudinga. Darbuotojai net ir dabar atsivercia
mokymuose ir praktiniy veikly metu pasidarytus uzrasus ir aktyviai jais naudojasi. Po stazuotés padidéjo
jmonéje gaminamy tablecCiy formy asortimentas. [moné panasSiose veiklose tikrai dalyvauty ir dar sykj.
Noréty, kad bity tesiami mokymy metu vykdyti uzsiémimai, gilinamos Zinios. Jmonés atstovy nuomone,
nedidelis susidoméjimas Sia priemone tarp MTEPI veiklas vykdanciy jmoniy, galéty biti paaiskintas
sunkumais susirandant partnerius, nes pastariesiems keliami gana aukS$ti reikalavimai. Nepaisant to,
dalyvavimg priemonés veiklose konkreciu aptariamu atveju jmoné jvardija kaip lengva ir naudingg. Nei
jgyvendinant projekta, nei atsiskaitant uz jo jgyvendinimg nebuvo susidurta su sunkumais.

Imonéje yra jprasta nuolat jgyvendinti mokymuy veiklas, jas organizuojant daznai bendradarbiaujama su
Lietuvos sveikatos moksly universitetu. Taciau dazniau specialistai yra kvie¢iami atvykti j jmone, kad
darbuotojai galéty mokytis vietoje, darbuotojy iSvykos yra reciau pasitaikanti praktika. Taip yra dél
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- pazangios ir mokymams tinkamos jrangos, kuria disponuoja jmoné. Imonés atstovy teigimu, mokymai ir
kitos darbuotojy kvalifikacijos kélimo veiklos biitinai bus jgyvendinamos ir ateityje.
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ATVE]JO STUDIJA 2: KOMPETENCIJOS LT (NR. 09.4.3-ESFA-K-814)

Organizacija pagal priemone ,Kompetencijos LT jgyvendina du projektus. Partneriy teisémis j Siuos
projektus yra jsitraukusios apdirbamosios gamybos, maisto, gérimy, siuvimo, metalo gaminiy, baldy,
chemijos ir kt. srityse veikiancios jmonés. Kol kas projekty jgyvendinimas dar yra pradinéje stadijoje, nors
pirkimy procesai jau baigti, ta¢iau mokymy jgyvendinimas tik pradétas.

Vienas i§ pagrindiniy sunkumy, su kuriuo susiduria analizuojamus projektus pagal priemone
jgyvendinantis projekty vykdytojas, yra sudétingas sutarties keitimas. Nuo jmoniy poreikiy mokymams
identifikavimo iki pa¢iy mokymy pradzios analizuojamy projekty atveju praéjo mazdaug metai. Per tokj
ilga laiko tarpa kai kurios jmonés partnerés bankrutavo, pasikeité jy darbuotojai ir mokymosi poreikiai.
Todél projekto vykdytojas, reaguodamas j Siuos pokycius, siekia jgyvendinti kitokius mokymus, tiek
mokymy apimties, tiek darbuotojy, kurie turéty buti apmokomi, atZvilgiu. Kadangi visos projektuose
dalyvaujancios imonés turéjo buti jtrauktos kaip projekto partneriai, o ne galutiniai naudos gavéjai, norint
keisti mokymy temas, dalyvius ar jmones, dalyvaujancias projekte, privaloma Keisti ir projekto sutartj.
Pavyzdziui, jeigu imoné siuncia mokytis tuos darbuotojus, kuriy mokymas sutartyje nebuvo numatytas, tai
ju mokymo kasty dalis nebus finansuojama, nebent prie$ tai buvo atliktas sutarties keitimas. Sutarties
keitimo patvirtinimas uztrunka - daznai ne trumpiau kaip 2 ménesius - kuriy metu projekto vykdymas,
bent jau konkrecios kei¢iamos jmoneés atzvilgiu, yra sustabdomas, o jimonése gali atsirasti naujy Zzmogiskuyjy
iStekliy kompetencijy kélimo poreikiy. Ankstesniais finansavimo periodais egzistavo tokia praktika, kad
projekto vykdytojas galédavo savo rizika leisti jmonéms mokytis, o tik po to pristatyti finansuotinas iSlaidas
pagrindziancius dokumentus. Tac¢iau dabartiniame periode, $i praktika néra skatinama. Ilgai uztrunka ir
paraisky vertinimas, analizuojamy projekty atveju paraisky vertinimas uZtruko apie metus. Todél,
pavyzdziui, smarkiai sumazéjo jmoniy, norinc¢iy pagal priemone mokytis angly kalbos, ar semtis Ziniy IT
srityje. Taigi, esminis i$Stkis su kuriuo susiduria projekto vykdytojas yra ne tai, kad keiciasi imonés,
kurioms reikalingi mokymai, bet nelankstus biidas, kuriuo privaloma keisti mokymuose dalyvaujancias
jmones, jmoniy darbuotojus ir kita.

Kitas i$suKkis, susijes su projekto jgyvendinimu, yra tai, jog igyvendinant priemone buvo tikimasi, kad pagal
ja bus finansuojami visoms sektoriaus jmonéms aktualis, sektorinius poreikius atliepiantys, mokymai.
Taciau, analizuojamy projekty vykdytojo nuomone, teigti, kad tarp sektoriaus jmoniy egzistuoja vieningi
poreikiai, kurie budingi tik tam tikram sektoriui, biity sudétinga. DaZniausiai mokymai biina Zymiai
efektyvesni, jeigu jie organizuojami orientuojantis j individualiy jmoniy poreikius. Organizuojant vieningus
mokymus skirtingy jmoniy darbuotojams kyla organizaciniy i$Sukiy, reikia daugiau laiko investuoti
derinant skirtingus poreikius ir laiko galimybes. Pavyzdziui, gamybos jmonés veikia pagal skirtinga
sezoniSkuma ir vienos labiausiai apkrautos yra pavasarj, kitos, tuo tarpu, rudenj. Suderinamumo galimybé
priklauso dar ir nuo jmoniy, kuriy poreikius bandoma suderinti, tipo. PavyzdZziui, gérimy, chemijos ir kity
gamybos sric¢iy jmoniy poreikiai yra jvairesni, juos suderinti sunkiau. Tuo tarpu, pavyzdziui, NT brokeriy
atveju egzistuoja panasiy ziniy poreikis. Visgi, tokiu atveju iSkyla problema, kad jie yra i$ konkuruojanciy
firmy, todél néra linke kartu dalyvauti mokymuose. Siuo metu pagal analizuojamus projektus jgyvendinami
mokymai yra organizuojami tiek jmoniy grupéms, tiek individualioms jmonémes.

Kaip vieng i$ trikumy, mazinanciy jmoniy motyvacija dalyvauti projekty veiklose, projekto vykdytojas
jvardino ir fiksuotajj valandinj darbo uzmokesCio jkainj. Padengiamas fiksuotasis valandinis darbo
uzmokescio jkainis yra sglyginai mazas, todél tuo atveju, jeigu jimonés darbuotojai yra brangiai apmokami,
$is jkainis padengia tik maZa iSlaidy dalj, kurias jmoné patiria mokymy metu. Be to, besimokancio
darbuotojo darbus reikia perimti kitiems, jmoné iSsimusa i$ ritmo ir kyla kity, kad ir smulkiy, tac¢iau

BGI

146




Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto uzdavinio zmogiskuyjy istekliy tobulinimui priemoniy

igyvendinimo pazangos vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita

koordinaciniy pastangy reikalaujanéiy i$$tkiy. Sie i$$ukiai gali atrodyti nereik$mingi dideliy jmoniy
kontekste, ta¢iau mazoms jmonéms jie yra reikSmingi.

Kaip viena i$ pagrindiniy priemonés jgyvendinimo formato, kai projekto vykdytojas yra asociacija, o
jmonés projekte dalyvauja partnerio teisémis, naudy analizuojamy projekty vykdytojas jvardina tai, kad
nuo jmoniy yra nuimama administraciné nasta. Dalis analizuojamuose projektuose partnerio teisémis
dalyvaujanc¢iy jmoniy yra labai mazos, turinCios 2-4 darbuotojus, todél joms net ir palyginti nedidelé
administraciné nasta buty nepakeliama. Parengti sudétingg paraiska projektui pagal priemonés
reikalavimus buty i$Sukis net ir didesnius administracinius pajégumas turin¢ioms jmonéms. Todél galima
teigti, kad Sio priemonés jgyvendinimo modelio egzistavimas leidzia mazoms ir labai mazoms jmonéms
kelti zmogiskuyjy iStekliy kvalifikacija ir tapti konkurencingesnéms.

Taip pat, egzistuojant dabartiniam priemonés jgyvendinimo formatui, galima uztikrinti aukstesne mokymy
kokybe. Analizuojamy projekty vykdytojas nemazai laiko skiria mokymy teikéjy atrankai. Kol kas projekty
vykdytojas i$ projektuose dalyvavusiy jmoniy néra girdéjes, kad pastarosios nusivilty atrinktais paslaugy
teikéjais ar jy surengtus mokymus laikyty nekokybiskais. Mokymy teikéjuy kokybé uztikrinama perkant
mokymus vieSyjy pirkimy budu, skelbiant kvalifikacinius reikalavimus lektoriams ir suraSant juos j
technine specifikacija.

Bendrai analizuojamy projekty vykdytojas priemone vertina kaip reikalinga. Ji leidzia labai maZoms,
mazoms ir vidutinéms jmonéms didinti savo konkurencinguma rinkoje, dalyvaujant kokybiskose
zmogiskyjy istekliy kvalifikacijos kélimo programose. Taciau priemone galima biity tobulinti keletu
aspekty. Pirmiausia, tikslinga biity paprastinti paraisky reikalavimus mazinant jmoniy projekty partneriy
skaiciy iki 15-20 (t. y. keisti prioritetinius atrankos kriterijus taip, kad jie neskatinty priimti didesnio nei
15-20 partneriy skaic¢iaus), o apmokytiny darbuotojy iki mazdaug 400 (t. y. keisti prioritetinius atrankos
kriterijus taip, kad jie neskatinty apmokyti didesnio nei 400 darbuotojy skai¢iaus). Remiantis analizuojamy
projekty vykdytojo patirtimi, mazdaug tiek jmoniy i$ sektoriaus tikrai turi poreikj dalyvauti mokymo
veiklose. Be to, reikéty projekty vykdytojams leisti prisiimti veiklos jgyvendinimo rizika kaip Siuo metu yra
leidziama kitose priemonése. Siuo metu numatyty apmokyti darbuotojy skai¢iy, jmones, dalyvaujancias
mokymuose, galima keisti tik pakeitus projekto sutartj, kas uztrunka ir trukdo tinkamai reaguoti j
besikeic¢iancia situacija rinkoje.
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ATVE]JO STUDIJA 3: KOMPETENCIJOS LT (NR. 09.4.3-ESFA-K-814)

Imoné - klasterio koordinatorius - kartu su 50 projekto partneriy pagal priemone jgyvendina tris
projektus. Visos projektus pareiSkéjo ir partnerio teisémis jgyvendinancios jmonés veikia IT sektoriuje.
Biitent sektoriaus specifika ir lémé poreikj ieSkoti galimybiy finansuoti mokymus jmoniy darbuotojams.
Kadangi IT sfera yra ypatingai greitai kintanti, norint islikti konkurencingiems, tiek imonéms, tiek jose
dirbantiems darbuotojams biitina nuolat tobulinti savo kvalifikacija, siilyti rinkoje inovatyvias paslaugas
ir sprendimus.

Visiems trims jgyvendinamiems projektams vadovauja ta pati jmoné - klasterio koordinatorius, taip pat
visuose trijuose projektuose dalyvauja ta pati grupé projekto partneriy. Tris projektus teikti ir prasyti jiems
finansavimo nuspresta jvertinus projekty partneriy poreikius ir nustacius, jog jiems patenkinti vieno
projekto nepakaks. Vykdomi projektai skiriasi mokymy temomis. Kai kuriais atvejais skirtinguose
projektuose dalyvauja skirtingi tos pacios jmonés darbuotojai, o kai kada tie patys darbuotojai tiesiog
tobulina savo kompetencijg keliomis skirtingomis temomis. UZ projekty jgyvendinimo koordinavima
atsakinga jmoné - klasterio koordinatorius - panasaus pobidzio ES struktiriniy fondy léSomis
finansuojamus projektus yra jgyvendines ir anksciau.

Projekty jgyvendinimas kol kas vyksta gana sklandZiai, ta¢iau susiduriama ir su tam tikrais isSiikiais. Vienas
iS jy - greitai besikei¢ianti verslo situacija. Kadangi pagal priemonés PFSA visos projekto vykdytojo i
projekto veiklas jtraukiamos jmonés turéjo biiti nurodytos kaip projekto partneriai, jy sgrasas turéjo buti
aiSkus jau teikiant projekto paraiska ir iS esmés nekisti visu projekty jgyvendinimo laikotarpiu. Taciau
verslo, ypac IT srities, jmonése situacija labai greitai keiciasi - nuo paraiskos pateikimo iki laiko, kai jau
realiai pradedamos jgyvendinti projekto veiklos, dalis jmoniy nustoja vykdyti veikla, netenka darbuotojy,
kuriy mokymai buvo suplanuoti, pasikei¢ia juy mokymy planai ir poreikis. Dél Siy priezasciy projekto
vykdytojui tenka keisti jmones projekto partneres (iki Siol i$§ 50 projekto partneriy jmoniy pakeistos jau 7)
arba suplanuoty mokymy temas, o tai, nors yra leidZziama, ilgai uztrunka. Kartais ir dél to, kad siekdama
mazinti sau tenkancig administracine nasta, jgyvendinancioji agentiira nori skirtingy projekty pakeitimus
tvirtinti vienu dokumentu, taip dar prailginant laukimo periodg pakeitimo laukian¢iam projekto
vykdytojui.

Salyginai ilgai uztrunkancios projekto partneriy keitimo procediros lemia vélesne nei planuota kai kuriy
veikly pradzig, o tam tikrais atvejais apskritai uzkerta kelig dalyvavimui mokymo veiklose. Taip atsitinka
tais atvejais, kai suplanuojama, jog dalis mokytis pasiruoSusiy darbuotojy vyks j Kkitose Salyse
organizuojamus mokymus ar konferencijas. Aptariamu atveju tokia situacija ypatingai daznai pasitaikanti,
todél, kad IT srityje, ypac kalbant ne apie pirminés kvalifikacijos jgijima, bet apie aukstesnio lygmens, labiau
specializuotas zinias, lektoriy, galin¢iy vesti tokio tipo mokymus, Lietuvoje néra daug. Taip pat IT
sektoriaus darbuotojai pasizymi didele specializacija ir daznai jy kvalifikacijos tobulinimo poreikiai yra
labai individualiis. Pavyzdziui, kibernetinio saugumo ekspertui néra aktualus serveriy kiirimas, o viena
programavimo kalba dirban¢iam programuotojui néra aktualiis kitos programavimo kalbos mokymai. Dél
to daznu atveju, negalint surinkti didesnés grupés su panasiais poreikiais ir pasikviesti lektoriaus, yra
priimamas sprendimas kelis darbuotojus siusti | uZsienio S$alyse organizuojamus mokymus ir
konferencijas. Kita vertus, kartais jvairiy tarptautiniy konferencijy metu vyksta tokie mokymai, kuriy
mokymo programos net néra sillomos rinkoje, tai reiskia, kad jy nebiity galima jsigyti ne konferencijos
metu. Taciau uztrunkant projekty partneriy ar mokymy temy keitimo procediiroms, jmonés turi siysti
darbuotojus j tokius mokymus savo rizika, nes kitu atveju mokymy data tiesiog buty praleista dar
nesibaigus keitimo procediiroms.
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Kitas isSikis, su kuriuo susiduria projekty vykdytojas ir partneriai, yra tai, kad pagal PFSA didzioji dalis
projekto finansavimo turi biiti iSleidziama veikloms, vykstancioms ES $aliy ribose ir tik keli procentai viso
projekty finansavimo gali biiti skirta veikloms, vykstan¢ioms uz ES riby (pvz. JAV, Piety Koréjoje, Japonijoje,
kitose Salyse su gerai iSvystytu IT sektoriumi). Taciau IT sektoriaus jmonés aktualiy mokymy daznai negali
rasti ne tik Lietuvoje, bet ir kitose ES Salyse, nes didelé dalis Sio sektoriaus kompetencijy yra
sukoncentruota valstybése uz ES riby. Todél konkreciu nagrinéjamu atveju tokios l1éSy panaudojimo
proporcijos sukelia i§$ukiy ir kai kuriais atvejais vercia pasirinkti prastesnés kokybés mokymo veiklas.

Dar vienas svarbus aspektas, kad planuojant priemone buvo tikimasi, jog igyvendinant projektus
daugiausia bus organizuojami didelio masto, sektoriniai mokymai, taciau analizuojamu atveju, pradéjus
jgyvendinti projektus, paaiskéjo, kad IT jmoniy ir jy darbuotojy kvalifikacijos poreikiai labai skiriasi, todél
praktiSkai projekty vykdytojas vis tiek turi rengti ir derinti su jmonémis partnerémis atskirus mokymy
planus ir bendrus mokymus organizuoti tik toms jmonéms ir tomis temomis, kurios skirtingy jmoniy
partneriy mokymo planuose sutampa. Esant poreikiui atsizvelgti | individualius kiekvienos partnerés
poreikius, suvaldyti didelj skaiciy partneriy jmoniy, kuris atsirado daugiausia dél PFSA reikalavimy kuo
platesnio partneriy rato jtraukimui, daznai tampa isSikiu. Tai ypac¢ aktualu kalbant apie labai mazas ir
mazas jmones, kurios daznai neturi panasiy projekty jgyvendinimo patirties ir pakankamai resursy
projekto veikly administravimui, todél joms reikia skirti ypatingai daug démesio.

Kalbant apie priemonés organizavimo btida apskritai, kai projekta igyvendina pagrindinis koordinatorius
su dideliu skai¢iumi projekto partneriy, tai yra naudinga projekto administravimo prasme, nes turint daug
partneriy, jeigu viena iS jmoniy bankrutuoja arba susiduria su kitais sunkumais, ja pakeisti néra taip
sudétinga, kaip tuo atveju, jeigu projekta jgyvendina viena imoné. Taip pat, tais atvejais, kai poreikiai
sutampa, galima nupirkti brangesnius mokymus, lektoriai labiau linke atvaZiuoti mokyti didesne grupe. Be
to, tuomet projektuose gali dalyvauti labai mazos ir mazos jmonés, kurios pacios nebity pajégios
jgyvendinti tokio pobiuidzio projekty. Taciau projekto su daug partneriy administravimas projekty
vykdytojui sudétingesnis, o dél vienos jmonés klaidos gali nukentéti visi projekto partneriai.

Tam, kad mokymo veiklos turéty poveikj, labai svarbu uztikrinti, kad jos biity kokybiskos. Aptariamu atveju
mokymy kokybé uztikrinama per mokymy dalyviy po mokymy pildomas vertinimo anketas. Kol kas visi
atsiliepimai labai teigiami. Taip pat, kaip kokybés kontrolés mechanizmas veikia ir nedidelé IT mokymy
teikéjy rinka, lemianti, kad visus lektorius potencialis mokymy dalyviai gerai Zino, todél pastarieji yra
suinteresuoti iSlaikyti auksta mokymy kokybe bei gera savo, kaip mokymy teikéjy, reputacija. Kita vertus,
visos projektuose dalyvaujancios jmonés partnerés mokymams turi aukoti besimokanciy darbuotojy darbo
laika, taigi prastai parengtuose ar prastos kokybés mokymuose net nedalyvauty.

Projekto vykdytojo nuomone, projekty nauda pirmiausia pasireiskia projekty partneriy jmoniy
darbuotojams. Biitent jie jgyja Zinias, kurias véliau gali panaudoti tiek toje jmonéje, kuri siunté juos
mokytis, tiek kitose jmonése, galbiit net kitose Salyse. Taciau, zinoma, dél kylanc¢ios darbuotojy
kvalifikacijos nauda patiria ir jmoné. Taip pat ir darbuotojai daznai palankiau ziiiri  darbdavj, kuris sudaro
salygas mokytis, linke buti labiau jam lojaliis. Mokymai naudojami ir kaip vienas i$ biidy pritraukti aukstos
kvalifikacijos darbuotojus, kurie ieSko ne tik geresnio atlyginimo, taciau ir apskritai palankesniy, galimybes
tobuléti sukurianciy, darbo salygy. Didesne mokymuy naudg patiria labai maZos ir maZos jmonés, nes joms
pacioms jgyvendinti tokiy projekty neleisty didelé administraciné nasta.

Projekto vykdytojas taip pat mano, jog tokiai aptariamai priemonei neegzistuojant jmonés projekto
partnerés darbuotojy mokymus vis tiek organizuoty, tik Zymiai maZesnémis apimtimis (biity maZiau
mokymy ir maziau apmokyty darbuotojy). Taip pat, vykdant aptariamos priemonés finansuojamus
projektus, formuojasi paciy jmoniy suvokimas, vidiné kultira, kuri skatina mokytis, investuoti j mokymus,
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- nes jmonés pacios supranta, kad be mokymuy, be tokio tipo investiciju nieko nebus. Ilgalaikéje
perspektyvoje isliks tik tos jmonés, kurios investuos j darbuotojy mokyma.
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ATVE]JO STUDIJA 4: KOMPETENCIJU VAUCERIS (NR. 09.4.3-1VG-T-813)

Projekta jgyvendino jmoné, priskiriama maZzy jmoniy kategorijai, tiekianti maisto Zaliavas Baltijos Saliy
rinkai. Gamyba vykdoma Kupiskio mieste. Priemonéje ,Kompetencijy vauceris“ jmoné nusprendé dalyvauti
siekdama tobulinti procesus jmonéje bei skatinama socioekonominiy aplinkybiy, susiklosc¢iusiy mieste.
Kupiskio miestas susiduria su kvalifikuotos darbo jégos stygiumi. Dél jauny ir kvalifikuoty darbuotojy
emigracijos mieste egzistuoja opi darbo jégos senéjimo problema. Mieste like jaunesni gyventojai daznu
atveju yra i$ $eimy, neturin¢iy galimybiy siysti juos mokytis ir jgyti aukstesne kvalifikacija. Sios problemos
atsispindi ir priemonéje dalyvavusioje jmonéje. Dali personalo jmonéje sudaro prieSpensinio amziaus
darbuotojai, todél jau kuris laikas buvo ieSkoma galimybiy apmokyti jaunesnius jmonés darbuotojus, tam,
kad Sie greitu metu galéty perimti vyresnio amziaus personalo atliekamas funkcijas. Jmonés gamybos
linijos yra pusiau automatizuotos, taciau gana senos, tipiné problema - gedimai. Daznai jiems Salinti tenka
samdyti Zmones i$ iSorés, neretos ir prastovos, nes linijy paleidimas kartais uztrunka.

Imonéje ypac reikalingos elektriko Zinios bei jas patvirtinantys pazymeéjimai. Igytos Zinios leisty dirbti prie
automatizuoty jrengimy, jmoné biity maziau priklausoma nuo Ziniy apie elektros jrenginius,
sukoncentruoty vieno ar keliy darbuotojy rankose. Tokiame kontekste buvo nuspresta jaung ir motyvuota
darbuotoja iSsiysti j Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo centro organizuojamus mokymus elektriko
specialybés pagrindams jgyti.

Elektriko specialybés pagrindy mokymai centre truko tris savaites. Véliau j mokymus i$siystas darbuotojas
grizdavo j Kupiskj, taCiau reguliariai vazinédavo ir i Vilniy. Galiausiai jis iSlaiké egzaminus, po kuriy jgijo
teise dirbti su elektros jrenginiais.

Imoné yra labai patenkinta mokymuy, kuriuose dalyvavo jos darbuotojas, kokybe, o ju trukme laiko
optimalia. Visu mokymy metu vyko sklandus bendravimas su lektoriais, darbuotojui suteikti elektriko
specialybés pradmenys, ko ir buvo tikétasi. Labai svarbus ir pazyméjimy iSdavimo aspektas, nes be jy prie
elektros jrenginiy negalima dirbti dél darbo saugos apribojimuy.

Po mokymy jmoné jaucia naudg, nes dabar daugiau darbuotojy gali dirbti prie elektros jrenginiy. Atsirado
pamaina minétam prieSpensinio amziaus darbuotojui, be to, darbai nestoja, jeigu pastarasis suserga ar
negali ateiti | darba dél kity priezasciy. Taigi, mokymuose dalyvaves darbuotojas turi galimybe nuolat
taikyti ir gilinti mokymuose jgytas Zinias ir kasdienéje darbinéje veikloje.

Vis délto, siekdama gauti paramg darbuotojo mokymams pagal priemone , Kompetencijy vauceris®, jmoné
susidiré su tam tikrai i$Sikiais. Pirmiausia, sarase esantys mokymuy tiekéjai sitlo bendro pobidzio
mokymus, mokymuy pasirinkimas, ypac susijusiy su technologiniy Ziniy gilinimu, néra pakankamai didelis.
Net ir Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo centras, jgyvendines mokymus, i$ pradziy j sitlomy
paslaugy sarasa elektriko programos mokymuy nebuvo jtraukes. Taip pat, imonés atstovy manymu, $iai
priemonei triksta reklamos - jmoné apie jg suzinojo i$ dalies dél to, kad aktyviai jgyvendina ES struktiriniy
fondy finansuojamus projektus pagal kitas priemones. Reklamos priemonei stoka ir per didelé bendro
pobidZio mokymy pasiiila, jmonés nuomone, salygoja gana vangy susidoméjima Sia priemone.

Nors priemoné vieSinama kaip nesukurianti projekty vykdytojams didelés administracinés nastos, taciau
projekta jgyvendinusi jmoné paraiskos pildyti savo jégomis nebandé. Pagrindinés to prieZastys - laiko
resursy stoka bei gana nebrangios konsultanty paslaugos.

BGI




Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto uzdavinio zmogiskuyjy istekliy tobulinimui priemoniy
igyvendinimo pazangos vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita

Apskritai, jmoné jau senokai ieSkojo galimybiy kelti jaunesniyjy darbuotojy kvalifikacijg. Todél net ir
neradus ES léSomis dalinai finansuojamy mokymy jmoné bity savo léSomis bandziusi apmokyti
darbuotoja, taCiau pripazista, kad ES finansavimas pagreitino sprendimo priémima.

Darby saugos, su maisto pramone susije ir kiti, pagal teisés aktus privalomi, mokymai jmonéje vyksta
daznai. Taciau tokie rimti ir kryptingi mokymai jmonéje vyko pirma karta. Atsizvelgiant | pozityvig
dalyvavimo priemonéje patirtj, Siuo metu jau galvojama iSsiysti kitg jaung darbuotoja mokytis pagal tg
pacig programa. [moné netgi ieSko galimybiy sitlyti darbuotojams mokytis kolegijoje tam, kad turéty
kvalifikuotos darbo jégos, kurios rasti Kupiskio mieste yra nelengva uzduotis. Ta¢iau darbuotojai ir patys
yra laisvi sialyti savo idéjas dél budy kvalifikacijai kelti ar darbo proceso organizavimo pokyciy. Mazas
jmonés dydis leidzia gana daznai pabendrauti su kiekvienu darbuotoju, isklausyti jo poreikius ir suteikti
griztamajj rysi.
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ATVE]JO STUDIJA 5: KOMPETENCIJU VAUCERIS (NR. 09.4.3-1VG-T-813)

Priemonéje ,Kompetencijy vauceris“ imoné nusprendé dalyvauti todél, kad reikéjo sustiprinti naujos
pardavimy komandos kompetencijas. Imone papildé 6 nauji darbuotojai, kuriuos reikéjo apmokyti. Visgi,
mokymai buvo suplanuoti visiems, ne tik naujai pradéjusiems dirbti, pardavimy komandos nariams.
Taciau, dél jvairiy aplinkybiy, mokymuose galéjo dalyvauti ne visi komandos nariai ir galutinis mokymy
dalyviy skaicius sieké 9. Pagrindinis mokymuy tikslas - greitai apmokyti naujus darbuotojus, padéti jiems
greiciau perprasti darbines uzduotis bei uztikrinti sklandesne integracija j kolektyva. Mokymuy tikslai ir
uzdaviniai buvo suformuluoti jmonés administracijos, darbuotojai aktyviai j §j procesa jtraukti nebuvo.

Imoné mokymus ir jy suteiktg naudg vertina labai gerai. Lektorius puikiai sugebéjo prisitaikyti prie imonés
individualiy poreikiy, mokymy dalyviai turéjo jgyvendinti daug praktiniy uzduociy. Mokymai buvo
iSskaidyti j dvi dalis. Abu kartus mokymai truko po 2 dienas. Jmoné mokymy trukme vertina kaip optimaliag
pageidaujamoms kompetencijoms jgyti.

Mokymy nauda konkreciais skaitiniais rodikliais jvertinti yra sudétinga. Taciau jie buvo ypac¢ naudingi
naujiems darbuotojams, nes padéjo suprasti kaip vykdomi pardavimai, grei¢iau perprasti kitas darbines
uzduotis ir pagilinti bendravimo su klientais jgiidZius. Imonés nuomone, dél mokymuy specifikos, tinkamag
mokymuy teikéjg rasti pasiseké gana lengvai. Tiek naujai pradéje dirbti, tiek kiti jmonés darbuotojai
mokymy metu gautus jgiidzius naudoja kasdienéje veikloje planuojant ir jgyvendinant vizitus pas klientus,
reaguojant j vizity metu kylancias nenumatytas situacijas. Atsiradus galimybei, jmoné tikrai dar karta
dalyvauty mokymuose ir siiilyty tai daryti kitiems.

Apskritai mokymy teikéjy sarasa ir mokymo programy pasiiila jmoné vertina kaip ne visai pakankama.
Pavyzdziui, tarp siilomy mokymo programy nebuvo mokymy buhalteriams, kuriuose biity sudalyvavusi
bent viena imonés darbuotoja. [monés atstovy nuomone, neprisiristi prie i$ anksto suformuoto mokymy
teikéjy saraso jiems bty patogiau, jmoné jauciasi pajégi pati suorganizuoti mokymus savo darbuotojams.
Taciau tokiu atveju mokymai greiciausiai nebtity truke tiek ilgai ir biity maziau iSsams. Tikrai galima teigti,
kad priemoneés jgyvendinimo forma padéjo surengti gilesnius ir iSsamesnius mokymus.

Imonés atstovy nuomone, nedidelj susidoméjima priemone gali lemti informacijos apie ja stoka.
Analizuojamos jmonés atveju, sudalyvauti priemonéje ,Kompetencijy vauceris“ pasiseké dél gana
atsitiktinai gautos informacijos ir kaip tik tuo metu egzistavusio mokymy didesniam darbuotojy skaiciui
poreikio.

Imonéje mokymai vyksta nuolatos. 2013 metais, gavus ES struktiiriniy fondy finansavimg, surengti
panasiis pardavimy mokymai. Be to, gana jprasta mokymus, iSskyrus mokymus, finansuojamus pagal ES
struktiiriniy fondy priemones, organizuoti atsizvelgiant j darbuotojy poreikius. Pavyzdziui, gilinant
farmacijos ar buhalterines Zinias. Buhalterijos mokymuose semiamasi Ziniy apie finansine atskaitomybe,
mokestines naujoves, taip sutaupoma nemaZai laiko, kurj reikéty skirti informacijos paieskai. [moné ir
toliau planuoja kelti darbuotojy kvalifikacija, nepriklausomai nuo to, ar pavyks Sioms veikloms gauti ES
struktiiriniy fondy finansavima.

BGI

153




Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto uzdavinio zmogiskuyjy istekliy tobulinimui priemoniy

igyvendinimo pazangos vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita

ATVEJO STUDIJA 6: MOKYMAI UZSIENIO INVESTUOTOJU DARBUOTOJAMS
(NR. 09.4.3-ESFA-T-846)

Projektg jgyvendinusiai pakuociy, skirty transportavimui, prekybos paslaugas teikianciai jmonei, kuri savo
veikloje vadovaujasi kokybés vadybos sistemy standartais, nuoseklus darbuotojy mokymas ir investavimas
j kvalifikacijos kélimg yra jy verslo principus atspindinti veikla. J[monés darbuotojai noriai dalyvauja
mokymuose ir seka aktualig informacija, todél buvo pasirinkta dalyvauti ir priemonés ,Mokymai uzsienio
investuotojy darbuotojams” veiklose. Mokymy metu buvo stiprinami pagrindiniai profesiniai
(programavimo ir technikos valdymo) jgudziai. Imonés darbuotojai buvo supazindinti su projektu ir visi
norintys galéjo dalyvauti organizuojamuose mokymuose. Jmonés vadovai mokymuose dalyvauti ypac
skatino Zzemiausios kvalifikacijos darbuotojus, jau kurj laikg dirbancius jmonéje.

Mokymy kokybe jmonés atstovai vertina kaip vidutiniS$ka. IS esmés tiek darbdaviy, tiek ir darbuotojy
likesciai buvo iSpildyti. Darbuotojai pritaiko mokymy metu jgytus jgiidzius, nors pati jmoné ir ne visada
skiria tam tikras uzduotis, leidziancias jgytus jgiidzius pritaikyti. Seminarai ir paskaitos darbuotojams vyko
suderintu planu, darbuotojams buvo sudarytos visos galimybés mokytis. Mokymy tikslai buvo keliami
kartu su darbuotojais, siekiant, jog naujai jgytos Zinios bty pritaikomos praktiskai. Nors mokymy trukmé
buvo pakankama naujiems jgidziams jsisavinti, mokymy lektoriai, o kartu ir mokymy turinys, nebuvo
visiSkai pritaikyti jmonés specifikai. Nepaisant to, jmoné rekomenduoty panasiose veiklose dalyvauti ir
kitoms jmonéms.

Mokymy nauda jmonés atstovai vertina kaip didele. Imonés vadovai pastebi padidéjusi darbuotojy
Zingeiduma, nora kelti kompetencijas automatizacijos srityje. Atliekamas darbas tapo labiau kvalifikuotas
- nors jmoné neturi konkreciy rodikliy, kuriais biity galima jvertinti mokymy naudg, pastebima, jog naujus
ir zemiausios grandies darbuotojus jtraukus i mokymy veiklg, jiems maziau laiko reikia skirti jsigilinant j
teikiamas uzduotis, perprantant automatizuotus jrenginius, kuriant pardavimo strategijas ar kt. Imonés
atstovy nuomone, siekiant uztikrinti lengvesnj projekto jgyvendinima ir atsiskaitymg, administraciné
atsiskaitymo uz projekto jgyvendinimag nasta galéty biiti sumazinta ir labiau skaitmenizuota.

Imonés veikla ir vidiné politika yra orientuota i palankios aplinkos ir mikroklimato darbuotojams kiirima.
Kuriant jmoneés vizijg ir misija buvo aisSkiai nubréztos gairés stiprinti ir gerinti santykius ir rysius ne tik su
verslo sektoriumi ir klientais, bet ir su darbuotojais. Kasdiené veikla ir jprasti darbo procesai vyksta pagal
jmonés verslo principus, kuriuose atsispindi ne tik darbuotojy atsakomybé, kolegiski santykiai, bet ir
kvalifikacijos kélimas bei investicijos j darbuotojy kompetencijas. Darbuotojai, nepaisant jy kvalifikacijos
bei uzimamy pareigy, visuomet turi galimybe kelti savo kvalifikacijg, tobulinti jgiidZius ir gebéjimus bei yra
nuolat skatinami tai daryti. Imonés atstovy teigimu, kvalifikacijos kélimo veiklos bus aktyviai
jgyvendinamos ir toliau.
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I ~tvEjo STUDIA 7: MOKYMAI UZSIENIO INVESTUOTOJU DARBUOTOJAMS
(NR. 09.4.3-ESFA-T-846)

Projektg jgyvendinusiai metalo apdirbimo paslaugas teikianciai jmonei, kuri kasmet Lietuvos mastu yra
jvertinama kaip sékminga, sparciai auganti jmoné, nuoseklus darbuotojy mokymas ir kompetencijy
kélimas yra neatsiejama jmonés veikla. Kadangi jmoné nuolat domisi mokymy veiklomis ir aktyviai seka
jvairius komunikacijos kanalus, sprendimas dalyvauti jgyvendinant priemonés ,Mokymai uZsienio
investuotojy darbuotojams” projektus buvo priimtas lengvai. Imonés vadovy sprendimu, dauguma pagal
priemone jgyvendinamo projekto veikly yra nukreiptos i naujy darbuotojy, ypatingai - vidurinés grandies
vadovy - apmokyma. Sis mokymy poreikis yra apibréZtas kasmet perziirimoje ir papildomoje jmonés
strategijoje. Igyvendinant mokymus buvo stiprinami tiek pagrindiniai profesiniai, tiek specialieji, jmonés
veikloje reikalingi (pvz.: robotikos ir programavimo), tiek bendrieji igiidZiai. Pagrindiniai ir specializuoti
profesiniai jgiidziai, reikalingi pramonés apdirbimo sektoriuje, buvo stiprinami individualaus darbo su
mokytoju, lektoriumi, taip pat stazuociy uzsienyje biidu, o bendrieji gebéjimai - seminary ir paskaity metu.
Dauguma jmonés darbuotojy dalyvavo keliose skirtingose gebéjimy stiprinimo veiklose, taciau svarbu
paminéti, jog jos tarpusavyje buvo suderintos.

Mokymy kokybe jmoné yra labai patenkinta, tiek darbdaviy, tiek ir darbuotojy liikesciai yra iSpildyti. [moné
pastebi, jog nors kai kurie darbuotojai neturi intereso mokytis ir kelti kvalifikacijos, po mokymy ar
stazuociy jy darbo rezultatai pageréjo. Darbuotojai pritaiko mokymy metu jgytus jgidzius, nors pati jmoné
ir ne visada skiria tam tikras uzduotis, leidziancias naujus igiidZius pritaikyti darbo vietoje. UZsiémimai
darbuotojams vyko mazomis grupémis ar individualiai, todél kiekvienam i§ darbuotojy buvo sudaromos
salygos nuosekliai jsitraukti j kvalifikacijos kélimo veiklas. Mokymy medziaga ir lektoriai buvo atrenkami
kruopsciai ir atidziai, mokymy tikslai buvo keliami kartu su darbuotojais tam, kad naujai jgytos Zinios biity
pritaikomos praktiskai. Taigi mokymo veikly kokybé buvo gera.

Mokymai jmonei buvo labai naudingi. Imonés vadovai pastebi padidéjusj darbuotojy samoninguma
jvairiose situacijose. Nors konkreciy rodikliy, kurie leisty objektyviai jvertinti kvalifikacijos kélimo veikly
poveiki, imoné neturi, tac¢iau atliekamas darbas tapo labiau kvalifikuotas - jmonés kolektyvas pastebi
teigiamus pokycius kasdieniniuose darbuose. Pavyzdziui, imoné visai nesenai jsteigé nauja padalinj, taciau,
priesingai nei anksciau, neturéjo skirti papildomy investicijy rengiant darbuotojus darbui su jranga ar
kuriant darbo tvarka - imonés darbuotojai turéjo visas reikiamas Zinias. Darbuotojams mokymai pradéjo
suprasti ir jvertinti pokyc¢iy (ypatingai - teigiamy) svarba, pageréjo jmonés mikroklimatas. Jmonés atstovy
nuomone, siekiant uztikrinti lengvesnj projekto jgyvendinima ir atsiskaitymg, projekto administraciné
nasta turéty buti mazesné ir labiau skaitmenizuota.

Imonés veikla ir vidiné politika yra itin orientuota j dirbanciy Zmoniy gerove ir kuo geresnio mikroklimato
jiems sukiirima. Darbuotojai, nepaisant jy kvalifikacijos bei uzimamuy pareigy, visuomet turi galimybe kelti
savo kvalifikacija, tobulinti jgiidZius ir gebéjimus ir yra nuolat skatinami tai daryti. Imonés lygmeniu
kasmet, kartu su darbuotojais, yra apibréziami jmonés strateginiai tikslai metams. Sie rodikliai tampa
pagrindu ir mokymy veikloms, pvz., jei numatoma atlikti vieno skyriaus plétrg, imoné sudaro vidinj
mokymuy ir kompetencijos kélimo plang, kuriuo siekia jvardyti kompetencijas, kurias tobulins, bei
darbuotojus ir jy kiekj, kurie mokymuose dalyvaus.

Imoné Siuose mokymuose pasirinkty dalyvauti ir dar karta. Be specialiyjy ir pagrindiniy Ziniy, jmonés
siekiuose yra stiprinti darbuotojy bendrasias Zinias, ypatingai finansinio rastingumo. Si tema pasirinkta
todél, kad jmoné, priimdama jaunus asmenis dirbti, pastebi, jog jauni darbuotojai ne visada geba priimti
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- tinkamus finansinius sprendimus, todél nori kelti ju kompetencijas Sioje srityje. Imoné taip pat yra
numaciusi stiprinti ir kitas bendrasias Zinias bei kompetencijas, taip siekdama ugdyti savo darbuotojus.
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- ATVE]JO STUDIJA 8: PAMEISTRYSTE IR KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS DARBO
VIETOJE (NR. 09.4.3-ESFA-K-827)

Projektas vykdytas viename i$ Siaurés Lietuvos regiony. Regionas pasizymi stipriomis pramonés jmonémis,
pastaraisiais metais stebimas pakankamai spartus darbo uzmokesCio augimas, taCiau deél gyventojy
emigracijos mazéjant gyventojy skaiCiui, jmonés susiduria su kvalifikuoty darbuotojy trikumu. Nauji
darbuotojai, pradedantys dirbti apdirbamosios pramonés jmonése, daznai stokoja praktiniy Ziniy, neturi
patirties dirbant su konkrecioje jmonéje naudojamomis technologijomis. Be to, besikei¢iantys gamybos
biidai, diegiamos naujos technologijos reikalauja ir nuolatinio esamy darbuotojy Ziniy atnaujinimo. Imonés
neisSvengiamai nuolat moko darbuotojus dirbti su turimomis technologijomis, ta¢iau daugumoje jmoniy,
ypa¢ mazesniyjy, Sie mokymai yra nesistemiski, orientuoti tik j ribotas funkcijas, reikalingas atlikti
konkreciam darbui. Augant gamybos apimtims, susiduriant su darbuotojy trilkumu, kasdieninéje veikloje
jmonés yra orientuotos j gamybos plano jvykdyma, o nuosekliems darbuotojy mokymams neretai
pritriksta laiko, finansiniy ir zmogiskujy resursy, taip pat ir patirties jgyvendinant mokymo programas.

Projekte pagal VP priemone ,Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje“ bendrai dalyvavo
daugiau kaip 15 regiono jmoniy. Dél salyginai mazy VP priemonés léSomis finansuojamy veikly apim¢ciy
(dalinai finansuojamas mokytojy darbo uzZmokestis, mokymuose dalyvaujanc¢iy darbuotojy darbo
uZzmokestis, mokymams naudojamo ilgalaikio turto nusidévéjimo sgnaudos ir pan.), imonéms, kuriose
planuojama apmokyti tik po keletg darbuotojy, dalyvauti kaip savarankiskiems projekto vykdytojams biity
neracionalu, kadangi projekto administravimo kastai blity neproporcingai dideli lyginant su visa projekto
verte. Tai viena i§ pagrindiniy priezasCiy, kodél projekte dalyvavo grupé jmoniy, nepaisant to, kad
organizuojami mokymai yra individualus kiekvienai jmonei ir akivaizdi sinergija pasiekiama tik projekto
administravimo resursy taupymo prasme.

Imoneés, dalyvaujancios projekte, buvo sukviestos asocijuotos verslo organizacijos, kuri dalyvauja kaip
projekto partneris27 ir apsiémé administruoti projekta. Asocijuota verslo organizacija, naudodama savo
patirtji ir ZmogiSkuosius resursus, kvieté jmones pasinaudoti esamomis galimybémis ir pagerinti
darbuotojy kvalifikacijas, padéjo parengti neformalaus mokymo programas, uZpildyti kitus projekto
partneriy pateikiamus dokumentus, parengé bendra paraiska ir uztikrino viso projekto administravima.
Asocijuota verslo organizacija Zenkliai sumazino administravimo nastg projekte dalyvaujancioms
jmonéms, kadangi buvo atsakinga uz reikalingy dokumenty teikima ir komunikacija su projekta
administruojancia agentira. Tokia projekto vykdymo schema leido projekte dalyvauti ir mazoms ar labai
mazoms jmonéms, kurios savo resursais niekada nebiity pateikusios paraiskos ESF finansavimui gauti.

Mokymy turinys yra pritaikytas kiekvienai projekte dalyvaujanciai jmonei atskirai. Jmonés pacios
suformavo savo mokymuy poreikj, atsiZzvelgdamos j turimas technologijas ir darbuotojy kompetencijas.
Neformalaus mokymo programas pagal jmoniy pateiktus duomenis aprasé projekte dalyvaujanti
asocijuota struktiira, turinti patirties neformalaus $vietimo programy vykdyme. Si institucija apmokytiems
darbuotojams mokymy pabaigoje taip pat iSdavé neformalaus mokymo pazyméjimus.

217 Biti projekto pareisSkéju asocijuota struktiira negaléjo, kadangi pagal kvietimo metu galiojusj PFSA parei$kéju gali buti tik privatieji
juridiniai asmenys arba valstybés ir savivaldybés jmonés. Projekto pareis$kéju sutiko tapti viena i$ jmoniy, kuri dalyvavo projekte ir vykdé savo
darbuotojy mokymus.
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Individualus mokymo programy pobiidis leido jmonéms santykinai nedideliais kaStais spresti einamasias
nepakankamos darbuotojy kvalifikacijos salygojamas problemas. Be to, kai kurioms apdirbamosios
pramonés jmonéms darbuotojy mokymas darbo vietoje apskritai yra viena i$ realiausiy alternatyvy
parengti reikiamus darbuotojus, kadangi tam tikry profesijy (pavyzdziui, pakuotojy, montuotojy, stikliy ir
kity) specifinés kompetencijos sunkiai gali buti igyjamos ir pripaZistamos esamoje Salies profesinio
mokymo sistemoje. Dalyvavimas projekte ir mokymy vykdymas pagal i$ anksto patvirtintas neformalaus
mokymo programas skatino imones neapsiriboti greitu, i pavienes funkcijas orientuotu darbuotojy
apmokymu, mokymy procesas organizuojamas aiskiai i§ anksto nustacius proceso dalyviy funkcijas (pvz.,
meistrai Zino, kad maziau patyrusiy darbuotojy mokymas pagal konkrecig programa yra jy darbas, o ne
papildoma aplinkiniy nepastebima ir dél to galbit nevertinama funkcija). Kita vertus, nepaisant mokymuy,
organizuoty vykdant projekta, svarbos ugdant naujas darbuotojy kompetencijas, mokymy poveikis
darbuotojy konkurencingumui ir darbo kokybei neturéty buti pervertintas. Pirmiausiai, mokymai yra
orientuoti j siaurus, konkrecioje jmonéje taikomus darbo procesus, todél igyty ziniy tiesioginis
pritaikomumas kitoje jmonéje gali biti ribotas. Vertinant darbuotojy darbo kokybés pokycius konkreciose
mokymuose dalyvavusiose jmonése, igyvendinti mokymai suvokiami kaip vienas i$ faktoriy, gerinanciy
darbuotojy darbo kokybe greta darbuotojy vidinés motyvacijos, atlygio, darbo salygy ir pan.
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- ATVE]JO STUDIJA 9: PAMEISTRYSTE IR KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS DARBO
VIETOJE (NR. 09.4.3-ESFA-K-827)

Projekto pareiskéjas yra inZinerinés pramonés jmoné, turinti apie 130 darbuotojy. DidZiaja dalj imonés
darbuotojy sudaro tiesiogiai gamyboje dirbantys asmenys, kuriems reikalinga jgyti ar atnaujinti konkrecias
su darbu susijusias kompetencijas. Dél darbuotojy kaitos, taip pat keiciantis technologijoms jmoné nuolat
vykdo darbuotojy mokyma darbo vietoje, taciau Sie mokymai yra greiciau ad hoc tipo, supazindinantys
darbuotojus su konkrec¢iomis darbui atlikti reikalingomis funkcijomis.

Projekta pareiskéjas vykdo kartu su daugiau kaip 20 partneriy. Projekto partneriai yra jvairios jmonés
(vyrauja apdirbamosios pramonés, ta¢iau yra ir paslaugy), su kuriomis pareiSkéjas bendradarbiauja
vykdydamas veiklg - subrangovai, tiekéjai, partneriai. PareiSkéjas kitas jmones kvieté kartu dalyvauti
jgyvendinant projekta, kadangi yra suinteresuotas partneriy prekiy ir paslaugy kokybés geréjimu, Zino, kad
zmogiskyjy istekliy kvalifikacijos geréjimas yra aktualus visoms jmonéms. Pareiskéjg imtis lyderystés
sukvieciant partnerius, pateikti bendra paraiska ir administruoti projekta is dalies paskatino ir suvokimas,
kad be iSorinés lyderystés dalis mazesniyjy partneriy tokio projekto nesiimty ir jo nejgyvendinty.

Projektui jgyvendinti buvo parengta 15 neformalaus mokymo programy, kurios pagal projekte
dalyvaujanciy jmoniy technology, projekty vadovy parengtus aprasus buvo sudarytos iSorinio subjekto -
licencijuoto mokymy paslaugy teikéjo. Projekto partneriai, priklausomai nuo jmonés specifikos ir poreikiy,
pasirinko, kurias i$ $iy programy vykdys projekto metu.

Projekto pareiskéjo jmoné vykdo 7 mokymy programas. Kiekviena programa apima teorine ir praktine
dalis, pastarajai skiriant apie 80 proc. viso numatyto mokymy laiko. Daugumos mokymo programy trukmeée
yra apie 250 valandy. Mokomasi po kelias valandas per dieng ir visa mokymo programa iSdéstoma
mazdaug per 3 ménesius. Kelios sudétingesnés mokymo programos yra dvigubai ilgesnés. Mokymus veda
jmonés darbuotojai - meistrai, turintys aukstesne kvalifikacija ir patirti. Mokymuose kaip mokytojai ar
mokiniai dalyvauja didZioji dalis gamybinio personalo - beveik 100 darbuotojy. Konkretis mokymai
organizuojami priklausomai nuo mokymuy specifikos, aplinkybiy ir esamo uZimtumo - kai kuriais atvejais
meistras gali apmokyti du darbuotojus, o kitais atvejais ir didesne grupe. Lankstus mokymuy laiko
organizavimas reikalingas tam, kad jmoné neturéty nutraukti gamybos proceso ir mokymy vykdymas
nepakenkty esamy jmonés jsipareigojimy vykdymui.

Siuo metu projektas dar yra jgyvendinamas, todél jvertinti mokymy poveikj darbuotojy kvalifikacijai dar
anksti. Tac¢iau jau dabar yra pastebimos kelios naudos, kurios turéty prisidéti prie visapusiskos projekto
sékmés. Pirmiausiai, projekto jgyvendinimas tapo paskata parengti kokybiSkas neformalaus mokymo
programas ir pradéti vykdyti nuoseklius mokymus, apimancius tiek teorine, tiek ir praktine dalj. Imoné
mano, kad Siy programy naudojimas mokymo procese turés testinumg ir po projekto jgyvendinimo,
kadangi pastebi, jog sistemiski mokymai yra naudingi, jneSa daugiau aiskumo, leidzia i$ esmés pagerinti
darbuotojy kvalifikacija. Nuosekliy mokymy vykdymas pagal mokymo programas taip pat papildomai
sustiprino meistry kaip mokytojy statusg jmonéje, atsakomybé uz ilgesnés trukmés mokymus pagal
patvirtintas programas demonstruoja meistry kvalifikacijos pripaZinima ir veikia motyvuojanciai. Tiesa,
jmoné, atsizvelgdama i meistry sugaista laika ir papildomas pastangas, reikalingas jgyvendinti mokymuy
programas, juos motyvuoja ir kitomis, tame tarpe ir piniginémis, priemonémis. Imonés darbuotojai,
dalyvaujantys mokymuose, irgi yra pakankamai motyvuoti, kadangi supranta, jog jgytos naujos
kompetencijos sustiprins jy pozicijas darbo rinkoje - Sioje ar kitose jmonése. Darbuotojy jgytos
kvalifikacijos pasibaigus mokymams bus jvertintos iSorinio tiekéjo, o darbuotojams bus iSduoti tai
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- patvirtinantys sertifikatai. Projekta vykdanti imoné tikisi, kad galimybé mokytis padeda pritraukti naujus
ir islaikyti senus darbuotojus.
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ATVE]O STUDIJA 10: ZMOGISKIE]JI ISTEKLIAI INVEST LT+ (NR. 09.4.3-ESFA-K-805)

Imoné, jgyvendinanti projekta pagal priemone, yra jsikirusi Klaipédoje ir vykdo pramoninio siuvimo
veikla. Poreikj jgyvendinti projekta pagal priemone ,Zmogiskieji istekliai Invest LT+ suformavo biitinybé
tobulinti esamus darbo procesus bei didinti darbuotojy darbo nasumga. Mokymai pasitelkti siekiant kelti
jvairiose pozicijose dirbanciy darbuotojy kvalifikacija: logisty, kokybés darbuotojy, meistry, operatoriy ir
kity. | mokymus jmoné siunté darbuotojus, kurie buvo arba kg tik pradéje dirbti imonéje, arba turéjo
daugiau laiko, t. y. buvo maziau uzsiéme uzsakymuy igyvendinimu ir kita darbine veikla. Dél jmonés
dalyvavimo mokymuose sprendimg priémé jmonés vadovai, su darbuotojais Siuo klausimu buvo
konsultuojamasi tik fragmentiskai.

Mokymuose jmonés darbuotojai tobulino gamybos procesy organizavimo, laiko planavimo jgidzius ir
gerino angly kalbos Zinias. Tokio tipo mokymus kokybiskai galin¢iy surengti teikéjy pasiiila yra nemaza,
todél jimoné nesusiduré su iSstkiais pasirenkant vieng i$ ju. Imoné investavo laiko tam, kad suderinty
mokymy programg su paslaugy teikéju, jsitikinty, kad egzistuoja abipusis supratimas dél poreikiy.
Paraiskos teikimas jgyvendintas per iSorinj subjekta - konsultacine jmone, kuri sékmingai jgyvendino savo
funkcijas. Vis délto, jmoné buty jgyvendinusi kvalifikacijos kélimo veiklas net ir tuo atveju, jeigu dalinio
finansavimo galimybé, kurig suteiké priemoné, nebiity egzistavusi.

Vertinant jgyvendinamo projekto nauda, taip pat reikia paminéti, kad jmoné organizuoja mokymus ir savo
lésomis, taip siekdama kelti Zmogiskyjy istekliy kvalifikacija, ta¢iau dalyvavimas priemonéje ,Zmogiskieji
iStekliai invest LT+“ padéjo suorganizuoti ilgesnius, iSsamesnius mokymus, taip suteikiant darbuotojams
gilesnes Zinias. Be to, imonés darbuotojai Zinias taiko kasdienés darbinés veiklos metu. Pagal mokymy metu
iSmoktus ir pasitvirtintus procesus patobulinta kasdiené jmonés veikla. Pavyzdziui, efektyviau
organizuojamas gamybos procesas, pagerinta darbiniy susitikimy ir pasitarimy kokybé. Todél tikrai galima
teigti, kad vidiné jmoneés veikla pageréjo, maZiau procesy paliekama savieigai, galiausiai darbuotojai patiria
maziau streso dél procesy neaiSkumo. [Sorinis Sios veiklos pagerinimo rezultatas yra tikslesnis uzsakymy
vykdymas. Todél jmoné tikrai mato apciuopiama dalyvavimo mokymuose naudg ir rekomenduoty
analogiskus mokymus kitiems verslo subjektams. Vis dél to, nors mokymai pagerino jmonés vidinius
procesus ir rezultatus, aptariamos jmonés atveju, priemonés egzistavimas nebuvo pagrindinis veiksnys,
lémes uzsienio investuotojo atéjimg j Lietuva. Daug svarbesnés priezastys buvo Lietuvos jstatyminé ir kita
verslui aktuali reguliaciné aplinka.

BGI
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- ATVEJO STUDIJA 11: ZMOGISKIE]JI ISTEKLIAI INVEST LT+ (NR. 09.4.3-ESFA-K-805)

Projektg jgyvendina Svedisko kapitalo jmoné, 2015 m. jsikiirusi Vilniuje ir teikianti finansy bei draudimo
paslaugas. I[monés veikla apima specifiniy ir gana siaury finansiniy ir draudimo operacijy atlikimg, todél
retas pradedantis dirbti darbuotojas turi reikiamy kompetencijy ir Ziniy. Atsizvelgiant | tai, jau ir iki
2016 m., kai darbuotojy mokymai pradéti jgyvendinti pagal priemone ,Zmogiskieji i$tekliai invest LT+,
jmoné savo léSomis kélé zmogiSkyjy iStekliy kvalifikacijg, nes kitaip imonei buty sunku uztikrinti kokybiska
paslaugy teikima. Pagrindinés priezastys, lémusios imonés apsisprendimg vykdyti projekta pagal minéta
priemone, yra:

e siekis sparciau jtraukti naujus darbuotojus j jmonés veiklos procesus;
e suteikti darbuotojams Ziniy, kai pastarieji keic¢ia darbo pozicijas;
e nuolat atnaujinti darbuotojy Zinias apie reguliacinés aplinkos Svedijoje poky¢ius.

Darbuotojams mokymai yra organizuojami tais atvejais, kai yra konkretus darbo procesy geresnio
jgyvendinimo poreikis.

Pagrindinés temos, kuriomis vyksta mokymai, yra susijusios su draudimo (turto, gyvybés ir kt.) ir
finansiniais procesais, tokiais kaip vertybiniy popieriy ar balanso mokymai. Darbuotojai taip pat mokomi
Svedy kalbos. Prie$ pasirenkant iSorinius mokymy teikéjus jmoné skiria nemazai laiko susitikti su jais, be
to, jgyvendina kokybeés ir kainos analize. Kartais samdomi ir vidiniai lektoriai, kurie dazniausia atvyksta i$
Svedijos. Dél kruopséiai atliekamos atrankos bei fakto, kad mokymai yra specifiniai, orientuoti j konkre¢iy
darbo uzduociy atlikima, jy nauda yra didelé ir darbuotojai jy metu jgytas Zinias nuolat naudoja darbo
proceso metu. Apskritai mokymy nauda jmoné gali jvertinti per uzduociy igyvendinimo kokybés
pagereéjima.

Taciau, dar didesné priemoneés pridétiné verté, jimonés atstovy nuomone, yra tai, kad ji smarkiai prisidéjo
prie uZsienio kapitalo jmonés jsitvirtinimo Lietuvoje. Sios priemonés egzistavimas turéjo didelés jtakos
Svedy kapitalo sprendimui perkelti dalj savo operacijy j Lietuva. Toks sprendimas formuoja ir tolimesnj
mokymy poreikj, nes, kaip minéta, jmoné jgyvendina specifiniy draudimo ir finansiniy operacijy atlikimo
ziniy reikalaujancias operacijas, kurios yra retai jgyjamos iki darbo jmonéje pradzios.

Nors jmoné i$ esmés yra patenkinta dalyvavimo priemonés veiklose procesu ir rekomenduoty kitoms,
panasius poreikius turin¢ioms, jmonéms dalyvauti priemonés veiklose, taciau tam, kad priemoné biity dar
efektyvesné, jmonés atstovy nuomone, jai tritkksta lankstumo. Pirmiausia, temas ir netgi smulkias mokymuy
potemes jmoné turi numatyti gerokai i$ anksto. Pavyzdziui, reikia numatyti kiek valandy truks mokymai,
kiek Zmoniy juose dalyvaus. Taciau atsitinka taip, kad numacius mokymy trukme ir dalyvausianciy
darbuotojy skaiciy atsiranda naujy poreikiy, o norint jtraukti naujg tema j mokymuy programa reikia keisti
visg mokymuy sutartj, o tai reikalauja dideliy administraciniy istekliy. Pavyzdziui, analizuojama jmoné siekeé
suorganizuoti darbo procesy automatizavimo mokymus, taciau susidiirusi su administracinémis klititimis
atliekant sutarties korekcijas, tokiy mokymy jgyvendinimo plany atsisakyta. Be to, ne visos temos yra
pripazjstamos tinkamomis finansuoti. Pavyzdziui, LEAN (uZduociy efektyvinimo procesai) néra jtraukti j
tinkamy finansuoti islaidy sarasa. Todél, jmonés atstovy nuomone, egzistuoja platesnio tinkamy islaidy
apibrézimo poreikis.

Jeigu laikotarpis tarp pateikiamo galutiniy temy sgraso ir mokymy jgyvendinimo biity sutrumpintas arba
buty leidziama laisviau koreguoti tam tikras sutarties nuostatas, pavyzdziui, mokymy temas, tai leisty
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- jmonéms lanksc¢iau reaguoti j besikeiciancius rinkos poreikius ir ugdyti tas darbuotojy kompetencijas,
kurias ugdyti konkreciu metu yra svarbiausia.
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INTERVIU IR ATVEJO STUDIJU RESPONDENTU

Respondento vardas, Institucija, pareigos Interviu
pavardé atlikimo data
Martynas Dausinas LR tkio ministerija, 2018-03-08
Europos Sajungos paramos koordinavimo departamentas
Struktiirinés paramos politikos skyriaus vyriausiasis specialistas
Olga Celova LR ikio ministerija, 2018-03-08
Europos Sajungos paramos koordinavimo departamentas
Struktirinés paramos politikos skyriaus vedéja
Vilija Sveikauskiené INVEGA priemoniy valdymo skyriaus projekty vadové 2018-03-15
Eglé Lembertiené INVEGA Kokybés ir valdymo skyriaus kontrolieré 2018-03-15
Linas Kadys LR iikio ministerija, Zmogiskujy istekliy plétros skyriaus vedéjas | 2018-03-20
Lina Vainiuté Vs] ,Versli Lietuva®, Verslumo departamento projekty vadové 2018-03-20
Jolanta Milo$ Vs] ,Versli Lietuva®, Verslumo departamento SVV vystymo grupés | 2018-03-20
vadoveé
Kristina Ceponyté ESFA projekty valdymo skyriaus I, programos vadové 2018-03-30
Robertas Binderis ESFA projekty valdymo skyriaus I, projekty vadovas 2018-03-30
Jelena Rackauskiené ESFA projekty valdymo skyriaus I, projekty vadové 2018-03-30
Ania Artisiuk ESFA projekty valdymo skyriaus II, projekty vadovée 2018-04-03
Gintautas Jakstas MOSTA, Studijy politikos ir karjeros analizés skyriaus vadovas 2018-04-04
Rima Sakalauskiené ESFA projekty valdymo skyriaus III, vyr. projekty vadoveé 2018-04-05
Rasa Ramanseviciuté ESFA projekty valdymo skyriaus III, programos vadové 2018-04-05
Jurgita Brazinskiené V3] Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo centras, direktoriaus | 2018-04-10
pavaduotoja
Zivilé Bilotiené LR tkio ministerija, 2018-04-12
Europos Sgjungos paramos koordinavimo departamentas
Struktiirinés paramos politikos skyriaus vyriausioji specialisté
Dalia Ceslauskaité ESFA projekty valdymo skyriaus III, vyr. projekty vadové 2018-04-12
Erna Suslaviciiuite Investuok Lietuvoje Projekty valdymo departamento projekty | 2018-06-05,
vadové 2018-06-21
Vydunas Trapinskas Investuok Lietuvoje Projekty valdymo departamento investicinés | 2018-06-05,
aplinkos ekspertas 2018-06-21

Saltinis: sudaryta BGI Consulting,2018.

Atliekant vertinima taip pat buvo atlikta 11 atvejo studijy, kuriy metu atlikti interviu su 12 respondenty.
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PRIEDAS NR. 5. APKLAUSU KLAUSIMYNAI

Klausimo Klausimy grupé Klausimas Atsakymo skalé
nr.

1 | Suderinamumas | Pazymékite, ar per $§j laikotarpj dalyvavote keliose | Taip / ne
kvalifikacijos kélimo (mokymosi) veiklose (jskaitant ir tas,
kurios nebuvo finansuotos i§ ES struktiriniy fondy)

(prasome pasirinkti vieng atsakymo variantg)

2 | Suderinamumas | Jisy nuomone, ar skirtingos mokymosi veiklos buvo | 5 baly (nuo 1 -
suderintos tarpusavyje (prasome pasirinkti vieng | visiSkai nesutinku
atsakymo variantg) iki 5 - wvisiSkai

sutinku)

3 | Dalyvio Ar tokia mokymosi veikla buvo reikalinga Jiasy darbui? | 5 baly (nuo 1 -
motyvacija (prasome pasirinkti vieng atsakymo variantg) visiSkai nesutinku
mokytis iki 5 - wvisiSkai

sutinku)

4 | Dalyvio Ar jus pats / pati praséte, kad darbdavys leisty Jums | Taip / ne
motyvacija dalyvauti minétoje mokymosi veikloje?
mokytis

5 | Darbdavio Ar darbdavys klausé Jisy nuomonés apie minétos mokymo | Taip / ne
sudarytos veiklos reikalinguma pries ja organizuojant?
salygos mokytis

6 | Dalyvio Mokymy tikslai man buvo aiskiis prie§ prasidedant | 5 baly (nuo 1 -
motyvacija mokymams visiS$kai nesutinku
mokytis iki 5 - wvisiSkai

sutinku)

7 | Efektyvumas Mokymai man suteiké daug naujy ziniy ir jgiidziy 5 baly (nuo 1 -
visiSkai nesutinku
iki 5 - visiSkai
sutinku)

8 | Efektyvumas AS iSmokau kai ka, ka galiu iSkart pritaikyti savo darbe 5 baly (nuo 1 -
visiSkai nesutinku
iki 5 - visiSkai
sutinku)

9 | Mokymy Mokymy trukmé buvo pakankama, kad naujos Zinios ir | 5 baly (nuo 1 -
kokybés jgiidZziai bty tinkamai jsisavinti visiskai nesutinku
vertinimas iki 5 - wvisiSkai

sutinku)

10 | Mokymuy Mokymy metu pateiktas turinys atitiko mano turimas | 5 baly (nuo 1 -
kokybés Zinias ir sugebéjimus (t. y. mokymai nebuvo nei per lengvi, | visis$kai nesutinku
vertinimas nei per sunkis) iki 5 - visiSkai

sutinku)

11 | Mokymy Mokymy lektorius (t. y. déstytojas, meistras, labiau | 5 baly (nuo 1 -
kokybés patyres darbuotojas atsakingas uz Ziniy perdavimag maziau | visiSkai nesutinku
vertinimas patyrusiems kolegoms ir pan.) mokymy metu sugebéjo | iki 5 - visiskai

pritaikyti mokymy turinj individualiems dalyviy | sutinku)
poreikiams, atsakyti j specifini (?)

12 | Mokymy Mokymy lektoriaus (t. y. déstytojo, meistro, labiau | 5 baly (nuo 1 -
kokybés patyrusio darbuotojo atsakingo uZz Ziniy perdavima maziau | visiS$kai nesutinku
vertinimas patyrusiems Kkolegoms ir pan.) zinios, patirtis ir | iki 5 - visiSkai

kompetencija buvo pakankama kokybiskiems mokymams | sutinku)
jgyvendinti

13 | Mokymy Mokymy metu vykdytos veiklos ir pateiktos uzduotys | 5 baly (nuo 1 -
kokybés padéjo man suprasti, kaip naujas zinias ir jgudzius | visiSkai nesutinku
vertinimas pritaikyti praktikoje iki 5 - visiskai

sutinku)

14 | Mokymy Mokymy turinys buvo pritaikytas miisy jmonés specifikai | 5 baly (nuo 1 -
kokybés visiSkai nesutinku
vertinimas iki 5 - visiSkai

sutinku)

BGI
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Klausimo Klausimy grupé Klausimas Atsakymo skalé
nr.

15 | Rezultatyvumas AS pritaikau mokymy metu jgytus jgtdzius ir Zinias savo | 5 baly (nuo 1 -

kasdieninéje darbinéje veikloje visiskai nesutinku
iki 5 - wvisiSkai
sutinku)

16 | Poveikis Mokymai padéjo man pagerinti mano darbo metodus 5 baly (nuo 1 -
visiSkai nesutinku
iki 5 - wvisiSkai
sutinku)

17 | Poveikis Naujai jgyti igidZiai ir Zinios padeda man pagerinti mano | 5 baly (nuo 1 -

darbo rezultatus visiSkai nesutinku
iki 5 - wvisiSkai
sutinku)

18 | Poveikis Jauciuosi saugesnis (-€) dél savo darbo vietos dél to, kad | 5 baly (nuo 1 -

dalyvavau mokymuose visiSkai nesutinku
iki 5 - wvisiSkai
sutinku)

19 | Poveikis AS manau, kad dél mokymuose jgyty Ziniy turiu daugiau | 5 baly (nuo 1 -

perspektyvy jsidarbinti ateityje visiSkai nesutinku
iki 5 - visiskai
sutinku)

20 | Efektyvumas Apskritai, mokymai man buvo labai naudingi 5 baly (nuo 1 -
visiS$kai nesutinku
iki 5 - wvisiSkai
sutinku)

21 | Efektyvumas AS rekomenduociau $ig mokymy programg kolegoms savo | 5 baly (nuo 1 -

organizacijoje (kuriems tokie mokymai reikalingi) visiSkai nesutinku
iki 5 - wvisiskai
sutinku)

22 | Rezulattyvumas Po mokymy a$ pasitikéjau savo gebéjimais pritaikyti | 5 baly (nuo 1 -

naujai jgytas Zinias ir jgiidzius praktikoje visiS$kai nesutinku
iki 5 - visiskai
sutinku)

23 | Rezulattyvumas Po mokymy nekantravau iSbandyti naujai jgytas zinias ir | 5 baly (nuo 1 -

jgiidzius savo darbe visiSkai nesutinku
iki 5 - wvisiskai
sutinku)

24 | Darbdavio Mano darbo kruvis leidzia man pritaikyti naujai jgytas | 5 baly (nuo 1 -
sudarytos Zinias ir jgiidZius mano darbe visiSkai nesutinku
salygos pritaikyti iki 5 - visiSkai
naujas Zinias sutinku)

25 | Darbdavio Darbe turiu pakankamai progy praktiskai pritaikyti naujai | 5 baly (nuo 1 -
sudarytos jgytas zinias ir jgidzius visiSkai nesutinku
salygos pritaikyti iki 5 - wvisiskai
naujas Zinias sutinku)

26 | Darbdavio Darbo vietoje buvo sudarytos galimybés mokytis (pvz. | 5 baly (nuo 1 -
sudarytos mane pavadavo kolega mano mokymy metu) visiSkai nesutinku
salygos mokytis iki 5 - visiSkai

sutinku)

27 | Darbdavio Prie$ mokymus mano vadovas aptaré su manimi mokymy | 5 baly (nuo 1 -
sudarytos tikslus ir siekius visiSkai nesutinku
salygos mokytis iki 5 - visiskai

sutinku)

28 | Darbdavio Darbo vietoje buvo (yra) sudarytos salygos pradéti taikyti | 5 baly (nuo 1 -
sudarytos naujai jgytas zinias ir jgidzius (pvz., matuojant mano | visiS$kai nesutinku
salygos pritaikyti | darbo pasiekimus atsizvelgiama j laika, skirta mokymuisi | iki 5 - visiSkai
naujas zinias ir naujy ziniy pritaikymui) sutinku)

29 | Darbdavio Darbo metu man suteikiamos tam tikros uzduotys, | 5 baly (nuo 1 -
sudarytos kurioms biitini naujai jgyti jgiidziai ir Zinios visiSkai nesutinku

salygos pritaikyti
naujas zinias

iki 5 -
sutinku)

visiskai

BGI|
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Klausimy grupé
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Klausimas

Atsakymo skalé

30 | Darbdavio Darbo metu man suteikiami reikalingi iStekliai (pvz., | 5 baly (nuo 1 -
sudarytos priemonés), kad galéciau pritaikyti naujai jgytas Zinias ir | visiS$kai nesutinku
salygos pritaikyti | jgudzius iki 5 - visiSkai
naujas Zinias sutinku)

31 | Darbdavio Mano vadovas taip nustato mano darbo tikslus, kad | 5 baly (nuo 1 -
sudarytos skatinty mane pritaikyti naujas zinias ir jgiidZius darbo | visiSkai nesutinku
salygos pritaikyti | vietoje iki 5 - visiSkai
naujas Zinias sutinku)

32 | Darbdavio Pasibaigus mokymy veikloms a$ nuolatos gaunu griZztamaji | 5 baly (nuo 1 -
sudarytos rySj apie tai, kaip man sekasi taikyti naujas Zinias ir | visiS§kai nesutinku
salygos pritaikyti | jgudzius iki 5 - visiSkai
naujas Zinias sutinku)

33 | Demografiniai ir | Gimimo metai
kiti klausimai

34 Lytis Vyras / moteris

35 Aukstasis iSsilavinimas Taip / ne

36 Kiek valandy vidutiniskai dirba per savaite

37 Darbo pobiidis

38 Profesiné patirtis

40 Patirtis dabartinéje darbovietéje

39 Tebedirba projekta  vykdancioje (vykdziusioje) | Taip / ne

organizacijoje

41 Kiek laiko dar dirbo organizacijoje nuo mokymy pradzios iki paliekant

organizacija

Saltinis: sudaryta BGI Consulting,2018.
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Klausimo Klausimy grupé Klausimas Atsakymo skalé

nr.

1 Mokymuy turinys | Prasome nurodyti, kokios | Pagrindiniai profesiniai jgudziai ir
kompetencijos ir jghdziai buvo | Zinios, reikalingi Jisy sektoriuje ar
lavinami profesijoje (t. y. butini tam tikram

darbui atlikti, pvz., suvirintojo jgidZiai)

2 Mokymuy turinys Bendrieji jgiidziai ir Zinios, pritaikomi
jvairiose  darbo  vietose  (pvz.,
komandinis darbas, konflikty
sprendimas)

3 Mokymuy turinys Specializuoti jgudziai, reikalingi tik
Jusy organizacijoje (pvz., klienty
aptarnavimo principai Jusy
organizacijoje)

6 Mokymosi Mokymai kaip bidas motyvuoti

poreikis darbuotojus

Mokymosi Nuolatinio mokymosi ir tobuléjimo
poreikis proceso dalis miisy organizacijoje
Mokymosi Nepatenkinami jmonés veiklos
poreikis rezultatai

Mokymosi Naujos technologijos, jrankiy, jrangos
poreikis diegimas

Mokymosi Biitinybé tobulinti esamus procesus
poreikis

Mokymosi Naujy darbuotojy apmokymas
poreikis

Mokymosi Darbuotojy peréjimas j naujas pareigas
poreikis

Mokymosi Zema darbuotojy darbo kokybé ar
poreikis nasumas

Mokymosi Sektoriaus veiklos reguliavimo ir
poreikis jstatymy pokyciai

Mokymosi Imonés plétra (pvz., naujos rinkos,
poreikis nauji produktai ir pan.)

7 Mokymosi Mokymy poreikis buvo akivaizdus ir

poreikis nebuvo detaliai analizuojamas

Mokymosi Buvo nustatytos jau turimos Dbei

poreikis trikstamos darbuotojy Zinios ir
jgudziai

Mokymosi Buvo atliktos darbuotojy apklausos

poreikis (rastu ar Zodziu) siekiant nustatyti,
kokiy mokymuy jie noréty

Mokymosi Konkrety mokymosi poreikj nustaté

poreikis pasirinkti mokymy tiekéjai (pvz.
lektorius)

Mokymosi Mokymosi poreikj nustatyti buvo

poreikis sudétinga, rinkomés  standartine
moKkymy programa

Mokymosi Naujy ziniy ir jgidziy poreikis buvo

poreikis suformuluotas vadovy ir darbuotojy
diskusijos metu

Mokymosi Naujy ziniy ir jgadziy poreikis buvo

poreikis suformuluotas vadovy diskusijos metu
darbuotojams nedalyvaujant
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Klausimo Klausimy grupé Klausimas Atsakymo skalé
nr.
8 Mokymu dalyviy Darbuotojai buvo supazindinti su
atranka planuojamomis mokymuy veiklomis ir
visi nora iSreiSke darbuotojai galéjo
jose dalyvauti
Mokymy dalyviy Dalyvauti mokymy veiklose buvo
atranka atrinkti tik motyvuoti darbuotojai
Mokymu dalyviy Vadovai nusprendé, kurie darbuotojai
atranka turéty dalyvauti mokymuy veiklose
Mokymy dalyviy Mokymy veiklose dalyvavo tik nauji,
atranka jmonéje pradedantys dirbti,
darbuotojai
Mokymy dalyviy Mokymy veiklose dalyvavo tik kurj
atranka laikg jmonéje jau dirbantys darbuotojai
Mokymy dalyviy Mokymuy veiklose dalyvavo Zemiausios
atranka kvalifikacijos darbuotojai
Mokymu dalyviy Mokymy veiklose dalyvavo
atranka auksciausios kvalifikacijos darbuotojai
Mokymy dalyviy Mokymuose dalyvavo vadovaujancias
atranka pozicijas uzimantys darbuotojai
9 Darbdavio Mokymuy tikslai buvo pristatyti | 5 baly (nuo 1 - visiSkai nesutinku iki 5 -
sudarytos darbuotojams pries prasidedant | visiSkai sutinku)
salygos mokytis mokymams
10 Darbdavio Darbuotojams buvo sudarytos | 5 baly (nuo 1 - visi$kai nesutinku iki 5 -
sudarytos galimybés mokytis (pvz., organizuotas | visiskai sutinku)
salygos mokytis pavadavimas mokymy metu)
16 Darbdavio Darbo metu darbuotojams | 5 baly (nuo 1 - visiskai nesutinku iki 5 -
sudarytos suteikiamos tam tikros uzduotys, | visiskai sutinku)
salygos pritaikyti | kurioms biitini naujai jgyti jgudziai ir
naujas Zinias Zinios
17 Darbdavio Darbo vietoje buvo (yra) sudarytos | 5 baly (nuo 1 - visiSkai nesutinku iki 5 -
sudarytos salygos pradéti taikyti naujai jgytas | visiSkai sutinku)
salygos pritaikyti | Zinias ir jgidzius (pvz., matuojant
naujas zZinias darbuotojy darbo pasiekimus
atsizvelgiama | laika,  skirta
mokymuisi ir naujy Ziniy pritaikymui)
18 Darbdavio Darbo metu darbuotojams suteikiami | 5 baly (nuo 1 - visiskai nesutinku iki 5 -
sudarytos reikalingi iStekliai (pvz., priemonés), | visiskai sutinku)
salygos pritaikyti | kad jie galéty pritaikyti naujai jgytas
naujas Zinias Zinias ir jgudzius
19 Darbdavio Darbo tikslai darbuotojams yra | 5 baly (nuo 1 - visi$kai nesutinku iki 5 -
sudarytos nustatyti taip, kad skatinty | visiSkai sutinku)
salygos pritaikyti | darbuotojus pritaikyti naujas Zinias ir
naujas Zinias jgiidZius darbo vietoje
20 Darbdavio Pasibaigus mokymams darbuotojai | 5 baly (nuo 1 - visiskai nesutinku iki 5 -
sudarytos nuolatos gauna griztamajj rysj apie | visiSkai sutinku)
salygos pritaikyti | tai, kaip jiems sekasi taikyti naujas
naujas zinias Zinias ir jgiidzius
11 Mokymy Mokymy trukmé buvo pakankama, | 5 baly (nuo 1 - visiSkai nesutinku iki 5 -
kokybés kad naujos Zzinios ir jgiudziai bity | visiskai sutinku)
vertinimas tinkamai jsisavinti
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Klausimo Klausimy grupé Klausimas Atsakymo skalé
nr.
12 Mokymy Mokymy lektoriaus (t. y. déstytojo, | 5 baly (nuo 1 - visiskai nesutinku iki 5 -
kokybés meistro, labiau patyrusio darbuotojo | visiskai sutinku)
vertinimas atsakingo uz ziniy perdavimg maziau
patyrusiems kolegoms ir pan.) Zinios,
patirtis ir kompetencija  buvo
pakankama kokybiskiems
mokymams jgyvendinti
13 Mokymy Planuodami, rinkdamiesi ir | 5baly (nuo 1 - visiSkai nesutinku iki 5 -
kokybés uzsakydami mokymy paslaugas | visiSkai sutinku)
vertinimas kéléme tikslg, kad naujai jgytos Zinios
ir jgudziai bity praktiskai
pritaikomos darbe
14 Mokymy Mokymy turinys buvo pritaikytas | 5 baly (nuo 1 - visiskai nesutinku iki 5 -
kokybés misy jmoneés specifikai visiskai sutinku)
vertinimas
4 Suderinamumas | PraSome pazyméti, ar 2017-2018 m. | Taip / ne
laikotarpiu Jusy organizacijos
darbuotojai dalyvavo keliose
mokymosi veiklose (jskaitant ir tas,
kurios nebuvo finansuotos i§ ES
struktiiriniy fondy)
5 Suderinamumas | Jusu nuomone, ar  skirtingos | 5 baly (nuo 1 - visiskai nesutinku iki 5 -
mokymosi veiklos buvo suderintos | visiskai sutinku)
tarpusavyje (pasirinkite viena
atsakymo variantg)
25 Efektyvumas Apskritai, mokymai misy | 5 baly (nuo 1 - visiSkai nesutinku iki 5 -
organizacijai buvo labai naudingi visiskai sutinku)
26 Efektyvumas AS rekomenduociau S§ig mokymy | 5 baly (nuo 1 - visiSkai nesutinku iki 5 -
programa kolegoms kitose | visiskai sutinku)
organizacijose (kurioms tokie
mokymai reikalingi)
15 Rezultatyvumas Darbuotojai pritaiko mokymy metu | 5 baly (nuo 1 - visiSkai nesutinku iki 5 -
jgytus jgidzius ir Zinias savo | visiSkai sutinku)
kasdieninéje darbinéje veikloje
21 Rezultatyvumas Dél mokymy misy darbuotojy | 5 baly (nuo 1 - visiskai nesutinku iki 5 -
profesineé kvalifikacija labai padidéjo | visiSkai sutinku)
22 Poveikis Dél mokymuose jgyty Ziniy ir jgidziy | 5 baly (nuo 1 - visiSkai nesutinku iki 5 -
miisy darbuotojy darbo kokybé labai | visiskai sutinku)
pageréjo
23 Poveikis Naujai jgyti jgiidziai ir Zinios padéjo | 5 baly (nuo 1 - visiskai nesutinku iki 5 -
mums pagerinti darbo rezultatus visiskai sutinku)
24 Poveikis Dél mokymuose jgyty Ziniy ir jgiidziy, | 5 baly (nuo 1 - visiSkai nesutinku iki 5 -
misy darbuotojai lengvai rasty darba | visiSkai sutinku)
kitose jmonése, jei tik noréty
27 Poveikis Trumpai paaiskinkite, kodél galvojate, | Atviras
kad mokymosi veikly nauda Jisy
organizacijai buvo didelé / nedidelé
(jrasykite).
28 Demografiniai ir | Veiklos rasis
kiti klausimai
29 Demografiniai ir | Savivaldybé (pagrindiné buveiné)
kiti klausimai
30 Demografiniai ir | Vietové (pagrindiné buveiné) Miesto/kaimo
kiti klausimai
31 Demografiniai ir | Kurioje Lietuvos vietose jsikiire Kiti

kiti klausimai

organizacijos padaliniai
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- Klausimo Klausimy grupé Klausimas Atsakymo skalé
nr.

32 Demografiniai ir | Darbuotojy skaicius
kiti klausimai

33 Demografiniai ir | Organizacijos veiklos pradzia
kiti klausimai Lietuvoje
34 Demografiniai ir | Kuriais metais Jis pradéjote dirbti
kiti klausimai dabartinéje darbovietéje?
35 Demografiniai ir | Kokios Jusy pareigos?
kiti klausimai
36 Demografiniai ir | Pastabos apie mokymosi veikly | Atviras
kiti klausimai organizavimg, kokybe, nauda Jisy

organizacijai ar pan.

Saltinis: sudaryta BGI Consulting,2018.
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PRIEDAS NR. 6. ANALIZUOJAMUY PRIEMONIY SUDERINAMUMAS

~Zmogiskieji istekliai
Invest LT+“ (09.4.3-
ESFA-K-805)

»MoKkymai
uzsienio
investuotoju

darbuotojams*
(09.4.3-ESFA-T-
846)

»Kompetenciju
vauceris”
(09.4.3-1VG-T-
813)

»,Pameistrysté
1y
kvalifikacijos
tobulinimas
darbo vietoje“
(09.4.3-ESFA-
K-827)

»Inomokyma
i“  (09.4.3-
ESFA-K-840)

,Inostazuoté
(09.4.3-
ESFA-T-847)

»Kompetencijos
(09.4.3-
ESFA-K-814)

~Zmogiskujuy
stebésenos,
prognozavimo ir plétros
mechanizmai“ (09.4.3-
ESFA-V-834)

iStekliy

+Zmogiskieji iStekliai Pakeicia Papildo Papildo Papildo Papildo Papildo Neturi poveikio viena
Invest LT+“ (09.4.3-ESFA- kitai

K-805)

»MoKkymai uzsienio Pakeicia Papildo Papildo Papildo Papildo Papildo Neturi poveikio viena
investuotojy kitai
darbuotojams”  (09.4.3-

ESFA-T-846)

»+Kompetencijy vauceris“ Papildo Papildo Papildo Papildo Papildo Papildo Papildo
(09.4.3-1VG-T-813)

»,Pameistrysté ir Papildo Papildo Papildo Papildo Papildo Papildo Papildo
kvalifikacijos tobulinimas

darbo vietoje“ (09.4.3-

ESFA-K-827)

ysInomokymai“  (09.4.3- Papildo Papildo Papildo Papildo Pakeicia Papildo Neturi poveikio viena
ESFA-K-840) kitai
»Inostazuoté” (09.4.3- Papildo Papildo Papildo Papildo Pakeicia Papildo Neturi poveikio viena
ESFA-T-847) kitai
»~Kompetencijos LT“ Papildo Papildo Papildo Papildo Papildo Papildo Papildo
(09.4.3-ESFA-K-814)

+Zmogiskuyjy iStekliy Neturi poveikio viena Neturi poveikio Papildo Papildo Neturi Neturi Papildo

stebésenos, kitai viena kitai poveikio poveikio

prognozavimo ir plétros viena kitai viena kitai

mechanizmai” (09.4.3-

ESFA-V-834)
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- PRIEDAS NR. 7. LITERATUROS SARASAS

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

“Review of National Competitiveness Council approach to competitiveness benchmarking”, The
Economic and Social Research Institute, 2002;

2007-2013 m. ES struktirinés paramos poveikio uzimtumui ir kitiems Lietuvos iukio
makroekonominiams rodikliams vertinimas, LR finansy ministerijos uZsakymu atliko ukio
subjekty grupé UAB ,ESTEP Vilnius“ ir V§] , Europos socialiniai, teisiniai ir ekonominiai projektai“,
2016;

Barbara Befani 2016 m. kovo 2-4 d. vesty mokymuy apie teorija gristo vertinimo metodus
medziaga;

Europos Sajungos strukturinés paramos poveikio ZmogiSkyju istekliy plétrai vertinimas, LR
finansy ministerijos uzsakymu atliko UAB “BGI Consulting”, 2015;

Final synthesis report: Main ESF achievements 2007-2013, carried out by ESF Expert Evaluation
Network, commissioned by European Commission Directorate-General for Employment, Social
Affairs and Inclusion, 2014;

Griffin, M. A, Neal, A., & Parker, S. K. (2007). A new model of work role performance: positive
behavior in uncertain and interdependent contexts. Academy of Management Journal, 50(2), 327-
347;

Heijde, C. M., & Van Der Heijden, B. . (2006). A competence-based and multidimensional
operationalization and measurement of employability. Human Resource Management, 45(3), 449-
476;

Isabel Vogel, Review of the use of ‘Theory of Change’ in International Development. Review Report
(uzsakovas - Jungtinés Karalystés Tarptautinés plétros departamentas), 2012, 4;

M. H. Best ,The Capabilities and Innovation Perspective: The Way Ahead in Northern Ireland®,
Research Monograph 8, Belfast: Northern Ireland Economic Council;

Sonnentag, S., & Frese, M. (2002). Performance concepts and performance theory: A handbook in
the psychology of management in organizations. In S. Sonnentag (Ed.), Psychological Management
of Individual performance (pp. 3-25). Chichester: Wiley, John & Sons;

Study on the expected results of Cohesion Policy in Estonia, Lithuania and Latvia within the
programming period 2014-2020, carried out by SWECO and UAB ,BGI Consulting®, commissioned
by European Commission Directorate-General for Regional and Urban Policy, 2016;

Ukio ministerijos kompetencijai priskirty bendrai finansuojamy i$ Europos Sgjungos struktiriniy
fondy lésy, ekonomikos sektoriy biiklés poky¢iy vertinimas, LR tkio ministerijos uzsakymu atliko
UAB “BGI Consulting”, 2017.

Cohen, J., Cohen, P., West, S. G., & Aiken, L. S. (2003). Applied Multiple Regression/Correlation
Analysis for the Behavioral Sciences. Mahwah, New Jersey: Lawrence Erlbaum Associates.

Hall, D. T., & Chandler, D. E. (2005). Psychological success: When the career is a calling. Journal of
Organizational Behavior, 26(2), 155-176.

Ng, T. W, Eby, L. T., Sorensen, K. L., & Feldman, D. C. (2005). Predictors of objective and subjective
career success: A meta-analysis. Personnel Psychology, 58(2), 367-408.

Rao, J., & Scott, A. (1987). On simple adjustments to chi-square tests with sample survey data. The
Annals of Statistics, 385-397.

Sonnentag, S. (2003). Psychological management of individual performance: John Wiley & Sons.
Sonnentag, S., & Frese, M. (2002). Performance concepts and performance theory: A handbook in
the psychology of management in organizations. In S. Sonnentag (Ed.), Psychological Management
of Individual performance (pp. 3-25). Chichester: Wiley, John & Sons.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija, Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros
centras, ,Profesinio mokymo biiklés apZzvalga 2017, 2017

Valstybés kontrolé, Valstybinio audito ataskaita. Kaip panaudojamos profesinio mokymo
galimybés, 2016 m. vasario 22 d., Nr. VA-P-50-1-1
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PRIEDAS NR. 8. ANALIZUOTY TEISES AKTU SARASAS

10.

11.

12.

13.

14.

2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa, 2014;

Lietuvos Respublikos ukio ministro 2015 m. spalio 6 d. jsakymas Nr. 4-631, 2014-2020 mety
Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto ,Visuomenés Svietimas ir
zmogiskyjy istekliy potencialo didinimas“ priemonés Nr. 09.4.3-ESFA-K-805 ,Zmogiskieji istekliai
Invest LT+“ projekty finansavimo salygy aprasas nr. 1;

Lietuvos Respublikos iikio ministro 2016 m. spalio 27 d. jsakymas Nr. 4-674, 2014-2020 mety
Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto ,Visuomenés Svietimas ir
7mogiskyjy istekliy potencialo didinimas“ priemonés Nr. 09.4.3-ESFA-V-834 ,Zmogiskyjy istekliy
stebésenos, prognozavimo ir plétros mechanizmai“ projekty finansavimo salygy aprasas;
Lietuvos Respublikos tikio ministro 2016 m. spalio 4 d. jsakymas Nr. 4-605, 2014-2020 mety
Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto ,Visuomenés Svietimas ir
zmogiskyjy istekliy potencialo didinimas“ priemonés Nr. 09.4.3-ESFA-K-840 ,Inomokymai“
projekty finansavimo salygy aprasas;

Lietuvos Respublikos tikio ministro 2017 m. birzelio 8 d. isakymas Nr. 4-605, 2014-2020 mety
Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto ,Visuomenés Svietimas ir
zmogiskyjy iStekliy potencialo didinimas” priemonés Nr. 09.4.3-ESFA-T-846 ,Mokymai uZsienio
investuotojy darbuotojams” projekty finansavimo salygy aprasas;

Lietuvos Respublikos wkio ministro 2017 m. lapkri¢io 14 d. jsakymas Nr. 4-655, Dél Lietuvos
Respublikos tikio ministro 2017 m. birZelio 8 d. Isakymo Nr. 4-341 ,dél 2014-2020 mety Europos
Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto ,Visuomenés Svietimas ir Zmogiskyjy
iStekliy potencialo didinimas“ priemonés Nr. 09.4.3-ESFA-T-846 ,Mokymai uZsienio investuotojy
darbuotojams” projekty finansavimo salygy apraso patvirtinimo“ pakeitimo;

Lietuvos Respublikos tikio ministro 2017 m. liepos 10 d. jsakymas Nr. 4-397, 2014-2020 mety
Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto ,Visuomenés Svietimas ir
zmogiSkyjy iStekliy potencialo didinimas“ priemonés Nr. 09.4.3-ESFA-T-847 ,Inostazuoté”
projekty finansavimo salygy aprasas;

Lietuvos respublikos Ukio ministro 2016 m. spalio 7 d. jsakymas Nr. 4-611 dél 2014-2020 mety
Europos sajungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto ,Visuomenés Svietimas ir
zmogiskyjy iStekliy potencialo didinimas“ priemonés Nr. 09.4.3-IVG-T-813 ,Kompetencijy
vauceris” projekty finansavimo salygy apraso;

Lietuvos respublikos Ukio ministro 2016 m. rugpjucio 26 d. jsakymas Nr. 4-532 dél 2014-2020
mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto ,Visuomenés Svietimas
ir Zzmogiskyjy istekliy potencialo didinimas“ priemonés Nr. 09.4.3-ESFA-K-814 ,Kompetencijos
LT“ projekty finansavimo salygy aprasSas Nr. 1;

Lietuvos Respublikos tikio ministro 2016 m. lapkricio 16 d. jsakymas Nr. 4-717 Dél 2014-2020
mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto ,Visuomenés Svietimas
ir zmogiskyjy istekliy potencialo didinimas” priemonés Nr. 09.4.3-ESFA-K-827 ,Pameistrysté ir
kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje“ projekty finansavimo sglygy aprasas.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m. rugséjo 17 d. nutarimas, Nr. 986 ,Dél investicijy
skatinimo ir pramoneés plétros 2014-2020 mety programos patvirtinimo*“, Vilnius

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2013 m. gruodZio 18 d. nutarimas Nr. 1281 ,Dél Lietuvos
inovacijy plétros 2014-2020 mety programos patvirtinimo*“, Vilnius

LR Ukio ministro jsakymas Nr. 4-423 ,Dél Lietuvos Respublikos tikio ministro 2014 m. gruodZio
19 d. isakymo Nr. 4-933 ,Dél 2014-2020 m. Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy
programos prioriteto jgyvendinimo priemoniy jgyvendinimo plano ir Nacionaliniy stebésenos
rodikliy skai¢iavimo apraso patvirtinimo* pakeitimo*, 2015-07-01

LR Ukio ministro jsakymas Nr. 4-200 ,Dél Lietuvos Respublikos tikio ministro 2014 m. gruodZio
19 d. isakymo Nr. 4-933 ,Dél 2014-2020 m. Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy
programos prioriteto jgyvendinimo priemoniy jgyvendinimo plano ir Nacionaliniy stebésenos
rodikliy skai¢iavimo apraso patvirtinimo“ pakeitimo*, 2017-04-04
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Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto uzdavinio zmogiskuyjy istekliy tobulinimui priemoniy BG|

igyvendinimo pazangos vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita

15. LR Ukio ministro jsakymas Nr. 4-383 ,Dél Lietuvos Respublikos iikio ministro 2014 m. gruodZio

- 19 d. isakymo Nr. 4-933 ,Dél 2014-2020 m. Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy
programos prioriteto jgyvendinimo priemoniy jgyvendinimo plano ir Nacionaliniy stebésenos
rodikliy skai¢iavimo apraso patvirtinimo* pakeitimo*, 2017-06-30
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