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SANTRUMPY SARASAS

APC Atviros prieigos centrai

BERD Verslo islaidos MTEP

BJR Baltijos joros regionas

BJRS Baltijos juros regiono strategija

BP Bendroji programa

BVP Bendrasis vidaus produktas

CPVA Cenfriné projekty valdymo agentira

DG Generalinis direktoratas

EBPO Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija
EE Estija

EEE Europos ekonominé erdve

EEN Europos jmoniy tinklas (angl. Enterprise Europe Network)
EIF Europos investiciniai fondai

EK Europos Komisija

EP Eksperimentiné plétra

ES Europos Sgjunga

ESF Europos socialinis fondas

ESFA Europos socialinio fondo agentira

ESFRI Europos strateginis moksliniy tyrimy infrastruktoros forumas
ESIF Europos strukturiniai investiciniai fondai

EVIT Europos verslo irinovacijy finklas

FM Lietuvos Respublikos finansy ministerija

GERD Bendros vidaus islaidos MTEP

IE Airija

IRT Informacinio rysio tfechnologijos

IT Informacines fechnologijos

JAV Jungtinés Amerikos Valstijos

JK Jungtiné Karalyste

KTU Kauno technologijos universitetas

KU Klaipédos universitetas

LEZ Laisvoji ekonominé zona

LMT Lietuvos mokslo taryba

LR Lietuvos Respublika

LRVK Lietuvos Respublikos Vyriausybeés kanceliarija

LSD Lietuvos statistikos departamentas

LSMU Lietuvos sveikatos moksly universitetas

LT Lietuva

LVPA Lietuvos verslo paramos agenttra

MITA Mokslo, inovacijy ir technologijy agentura

MOSTA Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras

MSI Mokslo ir studijy institucija

MT Moksliniai tyrimai

MTEP Moksliniai tyrimai ir eksperimentine pletra

MTEPI Moksliniai tyrimai, eksperimentine pletra ir inovacijos
MTI Moksliniy tyrimy infrastruktGra

MTP Mokslo ir technologijy parkas

MV] Mazos ir vidutinés jmoneés

NVO Nevyriausybiné organizacija

PFSA Projekto finansavimo sglygy aprasas

PP Prioritety jgyvendinimo planai

PL Lenkija

RIO Moksliniy tyrimy ir inovacijy observatorija

SFMIS ES sanglaudos fondo kompiuterinés informacines valdymo ir priezitros sistemos
SSGG Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir gresmiy analize
STEAM Gamtos, fechnologijy, inZinerijos, matematikos ir kUrybiskumo mokslai
STEM Gamtos, fechnologijy, inzinerijos ir matematikos mokslai
SMM Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija
TDB Tarptautinés duomeny bazes

TPL Techninés parengties lygis

TUI Tiesioginés uzsienio investicijos

UAB UZzdaroji akciné bendrove

UM Lietuvos Respublikos Ukio ministerija

VA . Visionary Analytics", UAB

VMI Valstybiné mokesciy inspekcija

VP Veiksmy programa

VU Vilniaus universitetas

WIFO Pasauliné intelektinés nuosavybés organizacija



IVADAS

Galutinés vertinimo ataskaitos projektas teikiamas jgyvendinant 2016 m. spalio 19 d. sutart] Nr. 14P-79
tarp Lietuvos Respublikos finansy ministerijos ir UAB ,,Visionary Analytics" dél Veiksmy programos
uzdaviniy, skirfty moksliniams tyrimams, eksperimentinei plétrai ir inovacijoms (MTEPI) skatinti,
jgyvendinimo pazZangos vertinimo paslaugy. Paslaugy sutartis finansuojama i§ Europos socialinio
fondo.

Vertinimo tikslai ir siekiami rezultatai

Technin€je uzduotyje suformuluotas vertinimo tikslas — ,,fobulinti Veiksmy programos priemoniy, skirfy
skatinti MTEPI, jgyvendinimg, jvertinant Siy priemoniy pazangg”. Tikslui pasiekti buvo keliami du
vzdaviniai:
e |vertinti MTEPI skatinimo Veiksmy programos priemoniy finkamumg, pakankamumg,
suderinamumg ir veiksmy koordinavimg tarp jvairiy institucijy;
e vertinti Veiksmy programos investicijy, susijusiy su MTEPI, efektyvumaq ir rezultatyvumaq, siekiant
veiksmy programoje nustatyty tiksly.

Pagrindiniai vertinimo rezultatai:

e Susistemintos Zinios ir jrodymai apie MTEPI skatinimo priemoniy jgyvendinimo pazangg,
finkamumg, suderinamumaq, pakankamumgq, koordinavimg, efektyvumgq ir rezultatyvuma:

o Koks yra MTEPI skatinimo priemoniy rinkinio ir jo intervencijy logikos finkamumas ir
pakankamumas Veiksmy programos ir sumanios specializacijos strategijos kontekste;

o Kiek atsizvelgta | 2007-2013 m. pamokas ir eksperty rekomendacijas;

o Koks yra 2007-2013 m. investicijy testinumas: [sigytos MTI jveiklinimas, naujos
infrastrukturos papildomumas ir kastai, sukurty produkty testinumas;

o Kaip yra uztikrinamas MTEPI investicijy derinimas ir koordinavimas (afsizvelgiant |
atsakingas institucijas ir susijusias programas);

o Kokie kity ES valstybiy nariy geryjy praktiky pavyzdziai ir s€kmeés veiksniai galéty buti
pritaikyti Lietuvoje;

o Kokios yra sekmeés salygos, siekiant numatyty rezultaty, ir kokia tikimybé pasiekti
uzsibreztus rezultatus ir jgyvendinti issikeltus tikslus;

o Ar yra tenkinamos prielaidos, reikalingos uztikrinti MTEPI rezultaty komercinimui ir verslo
investicijy | MTEPI skafinimui;

o Kaip galima pagerinti MTEPI skatinimo priemoniy finansavimo formy ir bGdy taikymo bei
derinimo efektyvumg;

o Koks tikétinas Veiksmy programos investicijy poveikis verslo inovatyvumui,
bendradarbiavimui ir technologijy perdavimui.

e Sukurtas sutarimas tarp suinteresuotyjy Saliy. Tvirti jrodymai savaime nelemia pokyCiy. Tam
reikia sukurti vertinimo rezultaty ,,nuosavybe", jrodymus ,iSversti | sprendimy prieméjy kalbg.
Todéel projekto metu taikomas dalyvavimu gristas vertinimas, jfraukiantis suinteresuotgsias salis
verfinimo procesq.

e [Sliekamoji metodiniy jrankiy (analitiniy modeliy, priemoniy vertinimo kriterijy lenteliy,
klausimyny) verte. Jie gali buti pritaikomi rengiant ar vertinant MTEPI priemones ateityje.

Vertinimo metodai ir veikly loginé schema

Siekiant atsakyti | vertinimo klausimus, pasiekti jvardintus fikslus ir sukurti numatytus rezultatus, taikomi
teorija gristo poveikio vertinimo ir dalyvavimu grjsto vertinimo metodiniai poziUriai bei organizuojamas
viesas vertinimo rezultaty pristatymo renginys-diskusija. Vertinime naudojami jvairus duomeny rinkimo ir
analizés metodai: pirminiy ir antriniy Salfiniy analizé, uzsienio saliy atvejo studijos, MTEPI priemoniy
atvejo studijos, apklausa, interviu, fokusuotos diskusijy grupés, stebésenos ir statistiniy duomeny analizé.

Esminis vertinimo apribojimas — vertinamu laikotarpiu fik nedidelé dalis priemoniy buvo pradétos
jgyvendintiir furéjo pasirasyty sutarCiy. Net ir jgyvendinamuose projektuose dar néra pasiekty rezultaty.
Todél vertinimo ataskaitoje daugiausia démesio skirta priemoniy derinio finkamumui, pakankamumui ir
priemoniy jgyvendinimo problemoms (kiek jos ryskéja is pirmuyjy kvietimy patirties). Siame etape surinkdi

duomenys gali bUti pritaikyti priemoniy rinkiniui atnauijinti ir jgyvendinimo efektyvumui tobulinfi.



1 pav. Projekto veiklos ir loginé struktora

$1: Jvadinis susitikimas su FM

| Pirminiy ir antriniy analizé, siekiant rekonstruoti politikos kaitos teorijg |

4 7valgomieiji interviu, siekiant patobulint rekonstruotqg politikos kaitos teorijg

Parengiami metodiniai jrankiai (analitiniai modeliai, pirminiai apklausy klausimynai, interviu
klausimynai ir kt.)

|VADINIS VERTINIMO ETAPAS

A1: lvadiné vertinimo ataskaita

v —

D1: Politikos kaitos teorijos validavimo diskusija su suinteresuotomis Salimis |

| N )

Pirminiy ir antriniy Saltiniy analizé

| UZsienio atvejy analizé |

Ivalgomieiji ir
gilinamieji interviu MTEPI priemoniy atvejo andalizé | 4 apklausos |

VERTINIMO PRIEZIUROS GRUPE (FM)

Stebésenos ir statistikos duomeny Interviu su naudos gavejais

’ | v

>| Priemoniy lygmens analizé |

AN

Sisteminio lygmens analizé

A2: Tarpiné vertinimo ataskaita

DUOMENUY RINKIMO, ANALI!ES IR VERTINIMO
ETAPAS

v
D2-D4: trys teminés diskusijy grupés su suinteresuotomis Salimis: rezultaty validavimas
7
Vertinimo iSvady ir rekomendacijy formulavimas g
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=
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>
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A3: Galutinés vertinimo ataskaitos (jsk. santraukgq LT ir EN Lanstinuko ‘E’: w
kalbomis) ir ppt prezentacijos LT ir EN rengimas rengimas ir <
leidvba o
<
[--]
. B B $2: Baigiamasis
Dé: Vertinimo rezultaty pristatymo renginys susitikimas su FM

Saltinis: Visionary Analytics, 2017.
Pastaba: A" Zymi ataskaitq, ,S$* zZymi susitikimg, ,,D* Zymi diskusijy grupe, pristatymag ar kitg renginj. Tarpiniai susitikimai su FM
nezymimi, nes Paslaugy tiekéjas juos organizuos atsizvelgdamas | poreikj ir maksimaliai prisiderindamas prie Uzsakovo.

Apklausos vyko keturias savaites nuo 2017 01 16 iki 2017 02 17, nejskaitant apklausy jrankio
»Surveygizmo" aplinkoje programavimo, klausimyny testavimo ir kito iSsamaus pasirengimo. Stafistika
apie respondentus pateikiama 1 lenteléje. Vertinimo metu atlikti 25 interviu, jvyko 5 diskusijos.



1 lentelé. Apklausy statistika

IS juy - gave Atsakiusiyjy

/negave dalis nuo

finansavimg iSsiysty
kvietimy

Gavuta
atsakymuy,
iS viso

Apklausos ISsiysta

kvietimy

1. Priemonéje ,Infelektas. Bendri mokslo-verslo

projektai* dalyvavusiy SVV subjekty apklausa 278 101 44/57 36%
2. Erlemoneje »Smartinvest LT+" dalyvavusiy SVV 99 9 4/5 1%
subjekty apklausa

3. P.rlerTJoneje sInoklaster LT dalyvavusiy 1 7 6/1 4%
organizacijy apklausa

4. Projekto ,,Doktoranturos studijy plefra* konkursines

doktorantiros vietoms paraiskas teikusiy  tyréjy | 506 203 107/88* 40 %
(vadovy) apklausa

5. Projekto ,DoktorantUros studijy

pletra* konkursinese doktorantdros vietose | 305 117 NA 38 %
besimokanciy doktoranty apklausa

Viso: 1122 437 NA 39 %

Saltinis: Visionary Analytics, 2017.
* — Ne visi respondentai nurodé, ar gavo finansavimg. Vadovai, kuriy paraiskos buvo pripazintos finansuotomis, taciau |
finansuotq vietq nebuvo primtas doktorantas, laikomi finansavimo negavusiais respondentais.

Galutinés vertinimo ataskaitos projekto struktora

1 ataskaitos skyrivje apzvelgioma Lietuvos 2014-2020 m. MTEPI priemoniy rinkinio jgyvendinimo
pazanga ir statistika, pateikioma anksCiau MTEPI politikos tema atlikty studijy ir vertinimy iSvady ir
rekomendacijy apzvalga. 2 skyriuje aptariami MTEPI priemoniy finkamumo ir pakankamumo klausimai
ir su tuo susije veiksniai. 3 skyrivje aptariamas priemoniy ir ju koordinavimo bei derinimo efektyvumas,
esminés jgyvendinimo problemos. 4 skyrivje aptariomas tikétinas priemoniy rinkinio rezultatyvumas. 5
skyriuje pateikiamos iSvados ir rekomendacijos.

Prieduose pateikti: interviu respondenty sgrasas, penkiy apklausy klausimynai, frys uzsienio Saliy atvejo
studijos, keturios MTEPI priemoniy atfvejo studijos, MTEPI skatinimo priemoniy intervencijy logika,
detalesnes iliustracijos surinktos i respondenty, aktualios uzsienio patirfies pavyzdziai.
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1. MTEPI PRIEMONIY |[GYVENDINIMO ISSUKIAI LIETUVOJE

Siekiant suprasti Veiksmy programos MTEPI priemoniy kontekstqg ir poreikius, kurivos jos turi atliepti,
Siame skyriuje, remiantis iki Siol atliktomis studijomis ir vertinimais, apzvelgiami svarbiausi Lietuvos MTEPI
sistemos iSSUkiai, aktualios 2007-2013 m. finansavimo laikotarpio pamokos (1.1-1.2 poskyriai) ir
pristatomas vertinimo objektas (1.3 poskyris).

1.1. Lietuvos MTEPI sistemos issukiai ir 2007-2013 m. laikotarpio pamokos

Ivelgiant | Lietuvos MTEPI rodiklius ES kontekste, 3alies pasiekimai nedziugina. Pirma, Lietuva smarkiai
afsilieka nuo ES vidurkio. Antra, Lietuvos esminiy MTEPI rodikliy situacija, lyginant su kitais Lietuvos
pazangos strategijoje , Lietuva 2030" numatytais pazangos rodikliais, yra blogiausia (zr. 2 pav.). Treciq,
per pastaruosius kelerius metus Lietuvos situacija, lyginant su kitomis Salimis, is esmés nepakito. Inovacijy
sgjungos Svieslentéje 2016 m. Lietuva vertinama kaip vidutiné inovatoré, taciau tarp visy Saliy nariy
uzima ftik 24-tg vietq!, kaip ir prieS kelerius metus. Tai rodo, kad ligsiolinés investicijos neturéjo
pakankamo poveikio struktirinei kaitai, o tikimybé pasiekti strateginius MTEPI tikslus, isliekant tokiam

paciam kaitos pagreicivi, yra menka.

2 pav. Lietuvos pazangos rodikliai pagal pasiektq pazangq

|
=1

B Dabartiné situacija,
2014 m. (vieta ES)

——Siekiama situacija 2020
m. (vieta ES)

&
Saltinis: Visionary Analytics (2014). Lietuvos pazangos ataskaita 2009-2014 m.
Pastaba: geltona spalva zymimi sumanios visuomenes rodikliai, mélyna spalva — sumanios ekonomikos rodikliai, pilka spalva —
sumanaus valdymo rodikliai. AktualUs rodikliai apibrezti juoda punktyrine linija. Svarbu pastebéti, kad nepaisant gana auksto
universitety ir verslo bendradarbiavimo rodiklio, zvelgiant | bendradarbiavimg MTEP srityje matyti, kad jmonés tokio
bendradarbiavimo galimybes iSnaudoja menkai (placiau zr.: Visionary Analytics (2014). Lietuvos pazangos ataskaita 2009-2014
m.)

ES strategija ,,Europa 2020 iskele tikslg ES lygiu — 2020 m. investicijos | MTEPI turéty siekti 3 % BVP.
Lietuvai nustatyta investicijy | MTEPI dalis mazesne — 1,9 % BVP. Nacionaliniai teises aktai, pvz., 2014-
2020 m. Nacionaliné pazangos programa, nurodo ir tikslg privataus sektoriaus investicijoms | MTEP (0,9
% BVP iki 2020 m.). Lietuvos inovacijy strategija 2010-2020 m. kelia tikslg 2020 m. pagal suminj inovacijy
indeksqg pasiekti ES vidurkj. Nepaisant ambicijy, pagal kai kurivos rodiklius (pvz., verslo investicijy | MTEP)
Lietuva nuo ES vidurkio atsilieka kelis kartus. Tai rodo, kad MTEPI srityje Lietuva susiduria su reikSmingomis
problemomis. Sias problemas reikia spresti nedelsiant, kitaip 3alies ekonomika gali pradéti stagnuoti.

! European Commission, Directorate-General for Internal Market, Industry, Enfrepreneurship and SMEs, Innovation union
scoreboard 2016. Luxembourg: Publications Office, 2016.
2 European Commission, Directorate-General for Internal Market, Industry, Entrepreneurship and SMEs, Innovation union
scoreboard 2016. Luxembourg: Publications Office, 2016.
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Zemas verslo inovatyvumas ir produktyvumas rodo, kad néra sukurtos prielaidos tvariam augimui.
Inovacijos ir aukstesne pridétine verte paremta ukio struktura yra tvaraus augimo - didesniy biudzeto
pajamy, aukstesniy atlyginimy, didesniy pensijy, geresnés kokybes socialiniy ir sveikatos prieziuros
paslaugy, . y. esminé salies ateities geroves — prielaida.

Per pastaruosius septynerius metus MTEPI sistemos iSSUkius ir MTEPI politikg, taip pat ir ES fondy
investicijas, analizavo apie dvi desimtis vertinimy ir studijy, jskaitant ir 2016 m. iSleistg Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) ataskaitg. Remiantis eksperty iSvadomis ir
rekomendacijomis, galima iSskirti keturis pacius svarbiausius iss0kius iki 2020 m.:

1. silpni privataus sektoriaus gebéjimai ir Zzemos investicijos | MTEPI;

2. kvalifikuoty specialisty / tyréjy stoka ir gebejimy pasitlos bei paklausos atotrukis;

3. viesojo sektoriaus MTEP rezultaty komercinimo ir fechnologijy perdavimo stoka;

4. MTEPI sistemos, valdymo ir politikos fragmentacija.

Trys esminiai isSukiai aptariami zemiau. Ketvirtasis issukis — fragmentacija ir sinergijy stoka yra horizontalus
ir aktualus visy priemoniy s€kmei, todél atskirai neaptariamas. Jis sprestinas gilesnémis reformomis nei
(tik) ES struktUriniy fondy priemonémis.

1 i8SUkis: padidinti verslo investicijy | MTEP lygj

Pagal rodiklius, susijusius su privataus sektoriaus vykdomomis MTEPI veiklomis, Lietuva atsilieka nuo ES
vidurkio. 2013 m. 3alis uzeme 24 vietq tarp visy Saliy nariy pagal GERD dalj, kurig sudaro verslo iSlaidos
(27.5 %, ES 28 vidurkis — 55 %). Pagal verslo iSlaidas MTEP lyginant su salies BVP 2013 m. Lietuva uzéme 22
vietq ES (0,26 %, ES 28 vidurkis — 1,12 %). Nors pastarasis rodiklis 2014 m. kilo iki 0,32 %, taCiau 2015 m.
absoliutUs verslo MTEP investicijy rodikliai (mIn. EUR) krito apie 10 %3.

Esamgq situacijg salygoja strukftrinés Ukio problemos. Pirma, didelé dalis Salies ekonomikos remiasi
tradiciniais Ukio sektoriqis, o augimas grindziamas sglyginai pigia darbo jéga. Troksta paskaty
pagrindiniams ekonomikos veikéjams persiorientuoti | inovacijomis gristqg augimg, o jaunoms
inovuojancioms jmonéms - steigtis. Tiesa, brangstant esminiams gamybos veiksniams (technologijom:s,
Zaliavoms, darbo jégai), Zemais kastais grista konkurencingumo strategija tampa nepatraukli ir rinka
pamazu ima spausti verslg restruktUrizuotis. Todél ir fradicinivose sektorivose yra potencialiy inovatoriy.
Anftra, Lietuvos inovatoriai yra sglyginai mazi, silpnai bendradarbiaujantys, todél ju potencialas sukurti
didelio poveikio inovacijas yra palyginti zemas dél kritines investicijy mases stokos. Todél svarbu stiprinti
inovatoriy bendradarbiavima ir kritine mase.
Norint pasiekti strateginivose dokumentuose uzsibréztq verslo investicijy | MTEP rodiklj, per ateinancius
penkerius metus bUtinas esminis Suolis. Svarbu uztikrinti, kad bUty skatinami ne tiek dideli ir pafirtj turintys
privatus inovatoriai, kiek jmonés, kurios dar neinovuoja arba tik pradeda inovuoti. Tokiu budu bUty
sudarytos sglygos strukturiniam Ukio pokyciui, iSaugty inovaciniy jmoniy dalis. Tam reikalingos efektyvios
valstybés paskatos, skirtos inovatoriy skaiciui ir jy investicijoms didinti. Siekiant, kad verslo investicijos |
MTEP didéty, valstybés vaidmuo yra dvejopas:
¢ mazinti rinkos ydas - rizikingiausivose produkty kirimo etapuose valstybés investicijy dalis furéty
buti didZziausia, o maziau rizikinguose etapuose didesne 1€Sy dal] turéty skirti verslas;
e skafinti sistemingg verslios paieSkos procesq, diegiant eksperimentavimg skatinancius
instrumentus.

2007-2013 m. finansavimo laikotarpio investicijas | verslo MTEPI vertinusiose studijose iSskiiamos Sios
svarbiausios iSvados:

e Pirma, 2007-2013 m. finansavimo laikotarpio investicijos buvo labiausiai orientuotos | patyrusius
inovatorius — jmones, kurios jau furéjo inovacinés patirties ir vykdé MTEPI veiklas4. Priemoniy rinkinys
neskafino naujy ir potfencialiy inovatoriy vykdyti MTEPI ir taip prisidéti prie ekonomikos
perorientavimo | inovacijomis gristg augimg?s. Politikos rinkinyje truko ,minkstyjy" priemoniy,

3 Eurostato duomenys, 2016-11-15.

4 Paliokaite, A., Kruminas P. ir Stamenov, B. RIO Country Report 2015: Lithuania. JRC Science Hub, 2016; Visionary Analytics (2015).
Support to SMEs — Increasing Research and Innovation in SMEs and SME Development: Work Package 2. Lithuania: Case Study.
European Commission DG REGIO, Brussels.

5 OECD (201¢). OECD Reviews of Innovation Policy: Lithuania. OECD, Paris; Visionary Analytics (2015). Support to SMEs —
Increasing Research and Innovation in SMEs and SME Development: Work Package 2. Lithuania: Case Study. European
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nukreipty | jmoniy motyvavimg vykdyti inovacine veiklg ir inovaciniy gebéjimy (inovacijy poreikiy
nustatymo, MTEP projekty valdymo ir kf.) didinimg. Nepakankamai demesio skirfa inovacijy
paslaugoms (tfarpininkavimui, brokeriy veiklai, konsultavimui), kurios padéty jmonéms suprasti
inovacijy feikiamg naudg, pasirinkti finkamiausias inovacijy pletros kryptis, nustatyti galimus
partnerius ir pan.

e Antra, taikytas gana siauras MTEPI apibrézimas — pagrindinis démesys buvo skirfas moksliniams
tyrimams, maziau remiant eksperimentine plétrqg ir pacias inovacijas. Kadangi visas inovacijy ciklas
buvo remiamas netolygiai, galutiniuose inovacijy ciklo etapuose nebuvo pasiekiami rezultatais.

e TrecCia, néra tvirty jrodymuy, kad naudotos priemonés reikSmingai prisidéjo prie privataus sektoriaus
MTEPI sustiprinimo ar struktGriniy pokycCiy ekonomikoje. ISkalbinga vien tai, kad fiesioginés ES
investicijos pasieké vos 157 jmones, veikiancias aukstyjy ir vidutiniskai-aukstyjy technologijy
sekforivose’, nors 2014 m. Lietuvoje veike 983 aukstyjy ir vidutiniskai-aukstyjy technologijy
gamybos jmones. Sutariama, kad ES investicijos turejo jtakos islaikant esamg MTEPI finansavimo
lygj versle ekonomikos krizés metu, tiketina, kad buvo paskatinta mazai naujy MTEPI veikly,
dominavo planiniai jmoniy projektai, iS dalies ir del auksto administracinio krovio, kuris neskatino
jmoniy rizikuoti. MaZiau nei puséje jgyvendinty projekty pavyko pasiekti papildomumo efektq, o
tai rodo, kad struktUriniy fondy 1€3os i dalies isstumé privacias investicijas ir vaidino mazg vaidmen;
skatinant papildomas MTEPI veiklass.

o Ketvirta, néra jrodymuy, jog MTEPI veikly finansavimas prisidejo prie efektyvaus klasteriy vystymo.
Nors jy sukurta itin daug, taciau dauguma jy labai mazi, priklausomi nuo viesyjy investicijy ar jkurti
formaliai, siekiant pasinaudoti prieinamomis investicijomis 9.

Vertinimuose pateikta daug skirtingy jvairaus detalumo rekomendacijy, kurias galima sugrupuoti j
keletq:

e Svarbu jgyvendinti priemones, kurios skatinty ne tik esamas, bet ir naujas bei potencialias
inovacines jmones (startuolius, atzalines jmones, uzsienio investuotojus bei jmones, iki Siol
neinvestavusias | MTEPI), ir diferencijuoti investicijas pagal fikslines grupes!®. Ypac
rekomenduojama stiprinti eksperimentavimo, ,,minkstgsias” inovacijy investicijy (brokerystés tarp
verslo ir mokslo, inovacijy naudos vertinimo konkrecCiose jmonése, idéjy vertinimo ir fasilitavimo,
technologijy perdavimo fasilitavimo ir pan.) veiklas, jskaitant pagalbg jmonéms rengiant
projektus!!.

e Prioritetq teikti verslo vykdomy eksperimentinés plétros veikly apimciai didinti, deakademizuoti
MTEPI sgvokgq,'2 uztikrinti technologinés plétros projekty tgsq's.

e Numatyti mechanizmus, uztikrinanc&ius geresnj MTEP priemoniy koordinavimg tarp SMM ir UM, 14 kity
uz MTEPI priemoniy jgyvendinimg ar MTEPI paslaugas atsakingy institucijy (pvz., sukuriant virtualy

Commission DG REGIO, Brussels; Visionary Analytics (2014). Lietuvos aukstyjyu technologijy pletros galimybiy studija. LR Ukio
ministerija.

¢ Visionary Analytics. Support fo SMEs — Increasing Research and Innovation in SMEs and SME Development: Work Package 2.
Lithuania: Case Study. European Commission DG REGIO, 2015.

7 Visionary Analytics. Support to SMEs — Increasing Research and Innovation in SMEs and SME Development: Work Package 2.
Lithuania: Case Study. European Commission DG REGIO, 2015.

8 Visionary Analytics (2015). Support to SMEs — Increasing Research and Innovation in SMEs and SME Development: Work
Package 2. Lithuania: Case Study. European Commission DG REGIO, Brussels

? Visionary Analytics (2015). Support to SMEs — Increasing Research and Innovation in SMEs and SME Development: Work
Package 2. Lithuania: Case Study. European Commission DG REGIO, Brussels; Visionary Analytics (2014). Lietuvos aukstyjy
technolodijy plétros galimybiy studija. LR Ukio ministerija.

10 OECD (2016). OECD Reviews of Innovation Policy: Lithuania. OECD, Paris; Visionary Analytics. Lietuvos aukstyjy technologijy
plétros galimybiy studija. Vilnius: LR Ukio ministerija, 2014; Visionary Analytics (2015). Support to SMEs — Increasing Research and
Innovation in SMEs and SME Development: Work Package 2. Lithuania: Case Study. European Commission DG REGIO, Brussels;
Viedosios politikos ir vadybos institutas ir Ziniy ekonomikos forumas. Lietuvos mokslo ir verslo sriciy bendradarbiavimo efektyvumo
bei finansavimo galimybiy koordinavimo vertinimas. Galutiné ataskaita. Vilnius: LR Ukio ministerija, 2011

11 OECD (2016). OECD Reviews of Innovation Policy: Lithuania. OECD, Paris.

12 BGI Consulting (2015). Europos Sgjungos strukturines paramos poveikio zmogiskyjy istekliy pléetrai vertinimas. LR Finansy
ministerija.

13 Valstybés kontrolé (2016). Lietuvos mokslo tarybos vykdomos programos .Salies mokslo ir studijy sistemos plétra® vertinimas.
Valstybinio audito ataskaita.

14 OECD (2016). OECD Reviews of Innovation Policy: Lithuania. OECD, Paris; BGI Consulting ir Bradley, J. Ukio ministerijos
kompetencijai priskirty bendrai finansuojamy is ES struktGriniy fondy 1€5y ekonomikos sektoriy bukles pokyciy vertinimas. Galutine
ataskaita. Vilnius: LR Tkio ministerija, 2011; BGI Consulting. Svietimo ir mokslo ministerijos administruojamy 2007-2013 m. veiksmy
programy prioritety ir juos jgyvendinanciy ministerijos programy jgyvendinimo tarpinis vertinimas. Galutineé ataskaita. Vilnius: LR
Svietimo ir mokslo ministerija, 2011.
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»Investuok Lietuvoje”, Mokslo, inovacijy ir fechnologijy agenturos (MITA), ,,Versli Lietuva®, mokslo ir
technologijy parky, klasteriy ir atviros prieigos infrastrukttros paslaugy finklg)1s.

e Plétofi inovacinius klasterius, investicijas skirti etapais pagal veiklas, jgyvendinti paskatas
klasteriams stambintits,

e Mazinti administracine MTEPI projekty nastg, taikyti daugiau ,krepselio” ar ,fiksuotos sumos"
principu jgyvendinamy priemoniy!’.

e Diegti inovatyvius viesyjy pirkimy principus ir skatinti inovacijy paklausq's.

e Stiprinti verslo MTEPI veikly tarptautiskumg, taip pat didinti sgsajas tarp nacionaliniy ir farptautiniy
programy!?.

2 isS0kis: vieSojo sektoriaus MTEP komercinimas, Ziniy ir technologijy perdavimas

Su silpnais privataus sektoriaus inovaciniais gebéjimas susijusi problema — Zemas vieSojo sektoriaus
MTEP rezultaty komercinimo ir technologijy perdavimo lygis. Pirma, MTEPI sistemos priklausomybe nuo
viesojo sektoriaus l€Sy suponuoja, kad valstybes interesas turety buofi ir rezultaty komercinimas, taip
uztikrinant investicijy | MTEPI ekonomine grgzg. Taciau iki Siol Lietuvai buvo budingas Zemas mokslo ir
verslo bendradarbiavimas, kurj rodé maZas bendry mokslo ir verslo publikacijy, patenty ir kity
ekonominiy MTEP komercinimo rezultaty skaiCius20. Be to, kaip rodo Inovacinés veiklos plétros tyrimas,
technologines inovacijas diegiancios jmonés su mokslo ir studijy institucijomis (toliau MSI)
bendradarbiauja retai?!.

Anfra, per 2007-2013 m. ES fondy investicijy laikotarpj ifin daug investuota | Lietuvos MSI bei privataus
sektoriaus MTEP infrastruktGros atnaujinimg arba vystymq. Sukurta jvairaus dydzio ir kompleksiSkumo
infrastruktira — nuo mazos apimties moksliniy tyrimy jrangos iki sudetingos infrastruktGros kompleksy.
Naujo laikotarpio isSukis — jveiklinti Sig infrastrukturg. Didziausi [GkescCiai susije su atviros prieigos centry
(APC) jveiklinimu.

Iki Siol atliktos studijos atskleidzia kelias svarbias susijusias praeito laikotarpio pamokas:

« Pirma, investicijos | infrastruktory korimg savaime neskatina inovacijy, kaip ir savaime neskatina
jmoniy naudotis MTI. Dél Zzemy paskaty MTI jveiklinimui, kylanciy i§ vieSojo MTEP sektoriaus sisteminiy
problemy ir véluojancio sléniy atidarymo, jsigyta MTI kol kas nebuvo efektyviai panaudota®.
Atkreipiamas démesys, kad kai kurie APC projektai baigti jgyvendinti tik 2015-2016 m., todél Siy
investicijy poveikis dar nebuvo pasireiskes analizuojomuy studijy rengimo metu. Jis pasireiks véliau,
jeigu bus uztikrintos reikiaomos seékmeés prielaidos (placiau Zr. 2 priedq).

e Antra, yra rizika, kad fikslai nebus pasiekfi ir nauju laikotarpiu, jei nebus iSsprestos esamos
problemos, tokios kaip aukstos kvalifikacijos tyréjy stoka, zema motyvacija dirbti su verslu, ribofi
iStekliai ir pajegumai eksploatuoti APC ir vykdyti komercinimq, silpnas sleniy lygmens valdymas,
fragmentiskas mokslo ir verslo bendradarbiavimas, netinkamai priziorimas APC verslo plany

15 VieSosios politikos ir vadybos institutas ir Ziniy ekonomikos forumas. Lietuvos mokslo ir verslo sriciy bendradarbiavimo
efektyvumo bei finansavimo galimybiy koordinavimo vertinimas. Galutine ataskaita. Vilnius: LR Ukio ministerija, 2011; Visionary
Analytics. Lietuvos aukstyjy technologijy plétros galimybiy studija. Vilnius: LR Tkio ministerija, 2014; OECD (2016). OECD Reviews of
Innovation Policy: Lithuania. OECD, Paris; Visionary Analytics (2015). Support to SMEs — Increasing Research and Innovation in
SMEs and SME Development: Work Package 2. Lithuania: Case Study. European Commission DG REGIO, Brussels;

16 Viedosios politikos ir vadybos institutas ir Ziniy ekonomikos forumas. Lietuvos mokslo ir verslo sriciy bendradarbiavimo
efektyvumo bei finansavimo galimybiy koordinavimo vertinimas. Galutiné ataskaita. Vilnius: LR Gkio ministerija, 2011; OECD
(2016). OECD Reviews of Innovation Policy: Lithuania. OECD, Paris

17 VieSosios politikos ir vadybos institutas ir Ziniy ekonomikos forumas. Lietuvos mokslo ir verslo sriciy bendradarbiavimo
efektyvumo bei finansavimo galimybiy koordinavimo vertinimas. Galutiné ataskaita. Vilnius: LR Gkio ministerija, 2011; Jakstys, R.,
Jaujininkas, V., Kriminas P. ir MaseviciOte, K. Investicijy | mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétrg grqzos vertinimas. Galutine
ataskaita. Vilnius: MOSTA, 2015.

18 Valstybés kontrolé (2016). Svietimo ir mokslo ministerijos vykdomos programos ,,Studijy ir mokslo plétra vertinimas*. Valstybinio
audito atfaskaita; VieSosios politikos ir vadybos institutas ir Ziniy ekonomikos forumas. Lietuvos mokslo ir verslo sriciy
bendradarbiavimo efektyvumo bei finansavimo galimybiy koordinavimo vertinimas. Galutine ataskaita. Vilnius: LR Ukio
ministerija, 2011; Visionary Analytfics (2014). Lietuvos aukstyjy fechnologijy plétros galimybiy studija. LR Okio ministerija; OECD
(2016). OECD Reviews of Innovation Policy: Lithuania. OECD, Paris

19 Valstybés kontrolé (2016). Svietimo ir mokslo ministerijos vykdomos programos ,,Studijy ir mokslo plétra vertinimas*. Valstybinio
audito ataskaita. Visionary Analytics (2014). Lietuvos aukstuju technologijy plétros galimybiy studija. LR Ukio ministerija; Paliokaité
A., Carat G. (2015). Kompetencijy laiptai — sgsajos tarp ESIF ir Horizontas 2020. Salies ataskaita: Lietuva.

2 Paliokaité, A., Kriminas P. ir Stamenov, B. RIO Country Report 2015: Lithuania. JRC Science Hub, 2016.

21 Lietuvos Statistikos departamentas. Inovacinés veiklos pletra 2012-2014. Vilnius, 2016.

22 ESTEP (2015). 2007-2013 m. ES struktGrines paramos poveikio Lietuvos konkurencingumui vertinimas. LR finansy ministerija;
Visionary Analytics (2014). Lietuvos aukstyjy fechnologijy plétros galimybiy studija. LR Ukio ministerija
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jgyvendinimas?. Remiantis ,Technopolis Group", ,Ernst and Young" atlikia APC verslo plany
analize, né vienas i§ ~20 dabartfiniy APC nesugebés ateityje saves pilnai iSlaikyti ir nesukaups savy
iStekliy jrangai atnaujinti, o 2020 m. didzioji dalis jrangos jau bus visiskai nuvertéjusi ir reikalaus
dideliy investicijy atnaujinimuiz4. Analizé rodo, kad prognozuojamos pajamos iki 2020 m. padengs
veiklos iSlaidas, taciau jy nepakaks jrangos nusidévejimo islaidoms padengti. ki 2020 m. trOkstamos
l&Sos, reikalingos visy 20 APC projekty ilgalaikio turto nusidévéjimo islaidoms padengti, i§ viso
sudarys apie 118 min. EUR25.

e Trecia, technologinés bazés stiprinimas iki Siol buvo jgyvendinamas ,plonu sluoksniu* paskirstant
nedidelius iSteklius beveik visiems sektoriams ir sritims Lietuvoje (tiek vieSajame, tiek privacivose
sektorivose, neskatinant sinergijy) arba fiems, kurie buvo aktyvlis lobizmo prasme2s.
Fragmentacijos problema ryski ir MTEPI vykdanciy grupiy atveju. Pvz., nepaisant nedidelio Salies
dydzio, Lietuvoje veikia daugiau nei 40 klasteriy, daugiau nei 20 atviros prieigos centry, ? mokslo ir
technologijy parkai. Tokia fragmentacija neleidzia sutelkti pakankamai istekliy, kad buty galima
pasiekti proverzj?’. Didelé ir vieSojo sektoriaus MTEPI institucijy fragmentacija2 - tyrimai ir
infrastruktGra dublivojasi, 1€3y paskirstymas néra koncentruotas, mokslingé pazanga yra létesné?. Si
sitfuacija néra budinga tik Lietuvai. Toks vystymasis Europoje i dalies turéjo jtakos EK sprendimui
jvesti iSankstines sglygas 2014-2020 m. laikotarpiui.

e Ketvirta, i§ dalies nebuvo sékmingos ,,minkstosios" mokslo ir verslo bendradarbiavimo priemonés
vykdant bendrus MTEPI projektus ir technologijy perdavimg?3o, tokios kaip jgyvendinta jungtiné
SMM ir UM ,kiausinio" priemoné, kurioje verslas nebuvo linkes jsitrauktis!.

e Penkta, truko sinergijy tarp atskiry priemoniy — jgyvendinta daug instrumenty ir programy, kurie
tarpusavyje nebuvo suderinti, nepaisant nuolatiniy pastangy tai daryfi. Tad instfrumenty
papildomumas buvo palyginti ribotas. Efektyvaus koordinavimo mechanizmo nepavyko
igyvendinti i$ dalies ir dél poreikio jsisavinti |€Sas. Sleniy, jungtiniy tyrimy programy ir kompleksiniy
programy turinys buvo nepakankamai susietas su UM klasteriy ir jmoniy MTEP priemonémis. Taip
pat fruko efektyvaus programy valdymo gebéjimy ir mechanizmuys2, pvz., sukurta Sléniy priezitros
taryba susirinkdavo retai ir neturéjo realiy jgaliojimy tinkamai valdyti sleniy projektus.

Tarp pateikty rekomendacijy 2014-2020 m. laikotarpiui svarbiausios yra Sios:

e Naujy MTEPI infrastrukttry kurimas Lietuvoje menkai pagristas, jvertinant jau sukurtas infrastruktoras
vieSajame ir privaciame sektforivose, esamgqg rinkos paklausg ir busimus kastus infrastruktGros
atnaujinimuid. Investicijos | infrastruktUros plétrg tinkamos tik jrodzius aiskiq verslo paklausg (pvz.,
per verslo bendrgjj finansavimaq) ir sinergijas su sumanios specializacijos kryptyse jau esancia tyréjy
kritine mase34.

e Nauju laikotarpiu démesys nuo infrastrukturos stiprinimo turi buti nukreiptas | Zzmoniy gebéjimy
stiprinimq ir naujy ekonominiy MTEPI rezultaty srauto akseleravimg, jveiklinant sukurtqg infrastruktorg.

2 Technopolis Group, Emst and Young (2014). Galutiné Sléniy stebésenos projekto ataskaita, jskaitant galutine MTEP
infrastruktUros projekty stebésenos ataskaitg (1.5.5.) Integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) ir jungtiniy tyrimy programy
igyvendinimo stebésenos projektas. MOSTA, Vilnius; Visionary Analytics (2014). Lietuvos aukstyju technologijy pléetros galimybiy
studija. LR Ukio ministerija

24 Technopolis Group, Emst and Young (2014). Galutiné Sleniy stebésenos projekio ataskaita, jskaitant galuting MTEP
infrastruktUros projekty stebésenos ataskaitg (1.5.5.) Infegruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sleniy) ir jungfiniy tyrimy programy
igyvendinimo stebésenos projektas. MOSTA, Vilnius; Visionary Analytics (2014). Lietuvos aukstyjy technologijy pletros galimybiy
studija. LR Tkio ministerija

25 Technopolis Group, Emst and Young (2014). Galutiné Sléniy stebésenos projekto ataskaita, jskaitant galutine MTEP
infrastruktUros projekty stebésenos ataskaitg (T.5.5.) MOSTA, Vilnius

26 Visionary Analytics (2014). Lietuvos aukstyjy technologijy plétros galimybiy studija. LR Ukio ministerija

27 Paliokaite, A., Kriminas P. ir Stamenov, B. RIO Country Report 2015: Lithuania. JRC Science Hub, 2016.

28 OECD (2016). OECD Reviews of Innovation Policy: Lithuania. OECD, Paris

2 Jakstys, R., Jaujininkas, V., JukneviCius, T. Krominas, P., Maseviciute, K., Reimeris, R. ir Skirmantas, R. Lietuvos mokslo buklés
apzvalga. Vilnius: MOSTA, 2015.

30 Visionary Analytics (2014). Lietuvos aukstyjy technologijy plétros galimybiy studija. LR Ukio ministerija

31 ESTEP (2015). 2007-2013 m. ES struktGrinés paramos poveikio Lietuvos konkurencingumui vertinimas. LR finansy ministerija

32 Technopolis Group, Emst and Young (2014). Galutiné Sléniy stebésenos projekto ataskaita, jskaitant galutine MTEP
infrastruktoros projekty stebésenos ataskaitq (1.5.5.) Integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sleniy) ir jungtiniy tyrimy programy
jgyvendinimo stebésenos projektas. MOSTA, Vilnius; Visionary Analytics (2014). Lietuvos aukstyjy technologijy plétros galimybiy
studija. LR Gkio ministerija.

33 Ten pat.

34 Paliokaité, A., Kriminas P. ir Stamenov, B. RIO Country Report 2015: Lithuania. JRC Science Hub, 2016.
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Tam butina pasitelkti finansines paskatas, pvz., per projekty atrankos kriterijus ir kitas finansavimo
sglygasss.

e Valstybe turéty perziuréti (inventorizuoti) jvairias Siuo metu egzistuojancias strukttras, kuriy viena is
uzduociy remti mokslo ir verslo bendradarbiavimag, ir sujungti esamq viesqjg MTEPI infrastruktorg |
vientisg MTEPI paslaugy tinklg, uztikrinant sinergijas tarp tematiskai susijusiy viesyjy infrastruktory
(esanciy APC, klasteriuose ir kt.) taip, kad jos leisty vystyti idéjq iki diegimo | rinkg ir suteikty ne tik
technologines, bet ir susijusias mokymo ir idéjos komercinimo akseleravimo paslaugassé.
Atitinkamai turéty buti uztikrintas tinkamas ir savalaikis teisinis reguliavimas, jeigu jis reikalingas Sios
rekomendacijos jgyvendinimo sékmei.

e Uztikrinti profesionaliq APC ir klasteriy turimos infrastruktGros vadybaq, jskaitant viesinimg apie MSI
turimg protfotipy validavimo bei bandomosios gamybos jrangq ir paslaugas, plétojant iniciatyvy
poziUrj j darbg su jmonémis ir uztikrinant profesionalias technologijy perdavimo paslaugas?’.

e Finansinés priemones netures poveikio be butiny tyrejy darbo sutarciy, karjeros rodikliy pakeitimy ir
reikiamy zmoniy istekliy uztikrinimo. Visa tai reikalinga siekiant uztikrinti pakankamgq tyrejy bei MSI
motyvacijq ir isteklius dirbti su verslu ir komercinti rezultatus3s.

3 issukis: nepakankami MTEPI zmoniy istekliai ir gebéjimai

Nepakankami MTEPI zmogiskieji iStekliai tampa visy kity 2014-2020 m. laikotarpio uzdaviniy
jgyvendinimo ,butelio kakliuku". 1880kj sudaro kelios struktOrinés dalys. Pirma, kartu su ekonominés
migracijos tendencijomis bei Zema 3vietimo kokybe demografinés tendencijos kuria situacijg, kuomet
Lietuvoje sparCiai mazeja kvalifikuotos darbo jegos prieinamumas. Ypac€ truksta fechnologiniy ir
inzineriniy specialybiy absolventy, dirbanciy su produkty kurimu. Tai viena zemo Liefuvos pramonés
inovatyvumo priezasCiy. Specialisty, ypac inzinieriy, tfrokumg rodo Lietuvos gamybos jmoniy apklausos
rezultatai — apie trecdalis apklausty jmoniy nurodé, kad naujy inovacijy idéjy jgyvendinimui, produkty
korimui joms troksta specialisty3’. Tai nebuUtinai reiskia, kad reikiamy specialisty rengiama per mazai.
GreicCiau rinkoje prieinamy specialisty kompetencijos ir naujy absolventy parengimo kokybe neatitinka
jmoniy poreikiy40. Lietuvos pramonininky konfederacijos duomenimis, net 44 % 3alies jmoniy 2012 m.
nesamdé naujy darbuotojy tik todél, kad nerado tinkamg kvalifikacijg turinCiy ir gerai paruosty
specialisty4’. Nepaisant aukstos pozicijos ES pagal aukstgjj iSsilavinimg furinCiy gyventojy skaiciy,
mokymo kokybé neleidzia uztikrinti aukStus gebéijimus turinCios darbo jégos pasitlos. Aibé Svietimo
srityje esanciy problemy néra Sio vertinimo objektas, todél jos toliau neanalizuojamos. Taciau tai
iliustruoja, kad inovacijy ir Svietimo politikos yra glaudZiai susijusios tarpusavyje, todél siekiant gery
rezultaty butina derinti Svietimo, Zzmogiskyjy istekliy ir MTEPI politikas.

Anftra, ifin didele problema yra tyrejy stoka4? ir prastos tyrejy, ypac ankstyvosios stadijos, darbo sglygos
viesajame sektorivje. Tyréjo profesijos patrauklumas Lietuvoje jauniems Zmonéms néra didelis, o
sudetingos darbo ir karjeros sglygos trukdo pritraukti talenty i§ uzsienio ir grgzinti svetur doktoranttros
studijas baigusius lietuvius®. Patyre tyrejai daznai yra perkrauti déstymo, vadovavimo studentams,
tyrimy administravimo ir darbo per kelias institucijas krovio. Todél susidaro dviguba problema — froksta
ankstyvosios stadijos tyréjy, doktoranty, taciau jeigu ju aftsirasty daugiau — nebUty kam jiems
vadovauti. TreCia su tuo susijusi specialisty fr0kumo sukurtose MTEP infrastruktGrose problema jau
aptarta anksC€iau. Jos nesprendziant, naujose laboratorijose tiesiog pritrks darbuotojy kritinés masés,
reikalingos viesojo sektoriaus MTEP potencialo jveiklinimui.

35 ESTEP (2015). 2007-2013 m. ES struktUrinés paramos poveikio Lietuvos konkurencingumui vertinimas. LR finansy ministerija;

Paliokaité, A., Kruminas P. ir Stamenov, B. RIO Country Report 2015: Lithuania. JRC Science Hub, 2016; Visionary Analytics (2014).

Lietuvos aukstyjy technologijy plétros galimybiy studija. LR Ukio ministerija.

3¢ Paliokaité, A., KrGminas, P. ir Stamenov, B. RIO Country Report 2015: Lithuania. JRC Science Hub, 2016; Visionary Analytics

(2014). Lietuvos aukstyjy technologijy pletros galimybiy studija. LR Gkio ministerija

37 Ten pat.

38 Ten pat.

3 Visionary Analytics (2014). Lietuvos aukstyjy technologijy pletros galimybiy studija. LR kio ministerija

4 Darbdaviy teigimu, per pastaruosius metus studijy kokybé suprastéjo ar liko panasi. Vos 27 % darbdaviy pritaria, kad aukstosios

mokyklos paruosia darbo rinkai (zr. MOSTA (2014). Studiju_kokybé Lietuvoje: suinteresuotyjy Saliy_pozitris). |[monéms truksta

darbuotojy su specifiniu iSsilavinimu (pvz., inZinieriy). Zr.: Visionary Analytics (2014). Lietuvos aukdtujy technologijy plétros

aalimybiy studija. LR Tkio ministerija.

41 Ten pat.

42 OECD (2016). OECD Reviews of Innovation Policy: Lithuania. OECD, Paris

4 OECD (2016). OECD Reviews of Innovation Policy: Lithuania. OECD, Paris; MOSTA. Lietuvos mokslo ir studijy buklés apzvalga
2016. Studijos, mokslas, inovacijos. Vilnius, 2016.
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Keliose studijose aptariamos aktualios praeito laikotarpio pamokos, i§ dalies sutampancios su anksciau
aptarty issukiy iSvadomis ir rekomendacijomis:

e Pirma, didzioji vieSojo sektoriaus MTEP gebéjimams stiprinti skirfy €Sy dalis investuota | MTI, o
Zmoniy istekliy MTEP srityje stiprinimui investicijy skita nepakankamai. Tai i§ dalies susije su MTEPI
Zmoniy istekliy ,,nubyréjimu”. Nauju laikotarpiu ,,svoris" turéty apsiversti nuo infrastruktGry stiprinimo
prie Zzmoniy iStekliy ir gebéjimy stiprinimo44.

e Antra, ypac svarbu stiprinti ankstyvosios stadijos tyréju gebéjimus, tyrimy karjeros patrauklumg,
orientuoti juos | MTEP rezultaty komercinimq, pvz., jgyvendinant pramoninés doktorantUros
priemone4. Taip pat siulyta atnaujinti mokslo vertinimo metodikg bei tyréjy karjeros kriterijus,
uztikrinant, kad norintieji daugiau laiko skirti MTEP ir bendram darbui su verslu galéty tai daryti
(pvz., numatant laiko dalj, skirtg darbui su verslu, sudarant galimybe perleisti dalj déstymo kitiems
darbuotojams, jeigu tyrejas dirba projektuose, kuriuose dalyvauja ir verslas, numatant dvi karjeros
frajektorijas, tyréjo bei déstytojo, ir pan.)44.

e TrecCia, reikéty susitelkti ne fik | mokslo ir studijy kokybes tobulinimg, bet ir | jy tarptautiskumg -
atverti mokslo ir studijy programas kvalifikuotiems uzsienio déstytojams ir fyréjams, jungtiniy studijy
ir moksliniy tyrimy programy rengimui su sglyga, kad sukurta nauda liks ir bus pritaikyta Lietuvoje.
Tarptautiskumo (tarptautinés kokybeés, tarptautinio bendradarbiavimo) kriterijai turéty b0t taikomi
horizontaliai visoms vieSojo sektoriaus MTEP programoms#’. Sitloma stiprinti tyréjy tarptautinj
bendradarbiavimg ir proty pritraukimg i§ uZsienio. Sios priemonés turéty boti skirtos tiek
ankstyvosios stadijos, tiek patyrusiems tyréjams4e.

e Ketvirta, siCloma jgyvendinti tyréjy (taip pat inZinieriy, technology, produkty vadybininky, inovacijy
mentoriy) versle tarptautinio mokymo, stazuoCiy, jdarbinimo priemones, skatinti fyréjy versle
realaus skaiciaus ,,istraukimq is seselio"49.

e Penkta, bUfina koncentruoti esamg MTEP potencialg, jskaitant ir zmoniy isteklius, atsizvelgiant |
Lietuvos MTEPI prioritetusso.

e Svarbu uztikrinti, kad faikomos administracines taisyklés (pvz., Lietfuvos mokslo tarybos (LMT)
priemonése) nekurty perteklinés administracinés nastos ir taip perkrautiems Lietuvos MTEPI
Zmogiskiesiems istekliams,5! o projekty atrankos sistema bUty skaidri ir paremta atitinkama eksperty
bazesz,

2007-2013 m. finansavimo laikotarpio pamokos ir i§ jy kylancCios rekomendacijos suteikia svarbios
informacijos apie tai, | kg turéty atsizvelgti MTEPI priemoniy planuotojai ir administratoriai 2014-2020 m.
ESIF finansavimo laikotarpiu. Jy analizé vertinant Veiksmy programos MTEPI priemoniy pazangg leis
jvertinti, ar ankstesnio laikotarpio pamokos buvo ismoktos ir jvertinti galimg poveikj Lietuvos MTEPI
sistemai.

44 OECD (201¢6). OECD Reviews of Innovation Policy: Lithuania. OECD, Paris; Paliokaité, A., Kriminas P. ir Stamenov, B. RIO
Country Report 2015: Lithuania. JRC Science Hub, 2016; Viedosios politikos ir vadybos institutas ir Ziniy ekonomikos forumas.
Lietuvos mokslo ir verslo sriciy bendradarbiavimo efektyvumo bei finansavimo galimybiy koordinavimo vertinimas. Galutiné
ataskaita. Vilnius: LR Gkio ministerija, 2011.

45 OECD (201¢6). OECD Reviews of Innovation Policy: Lithuania. OECD, Paris; MOSTA ir Lietfuvos pramonininky konfederacija
(2014). Mokslo ir studijy institucijy bei pasirinkty verslo sektoriy gebejimo bendradarbiauti MTEP srityje analize. MOSTA, Vilnius;
Visionary Analytics (2014). Lietuvos aukstyjy technologijy pletros galimybiy studija. LR kio ministerija

4 MOSTA ir Lietuvos pramonininky konfederacija (2014). Mokslo ir_studijy_institucijy bei pasirinkty verslo sektoriy _gebé&jimo
bendradarbiauti MTEP srityje analizeé. MOSTA, Vilnius; Visionary Analytics (2014). Lietuvos aukstujy technologijy plétros
galimybiy studija. LR Ukio ministerija; Paliokaité A., Carat G. (2015). Kompetencijy laiptai — sgsajos tarp ESIF ir Horizontas 2020.
Salies ataskaita: Lietuva.

47 Paliokaité, A., Kruminas P. ir Stamenov, B. RIO Country Report 2015: Lithuania. JRC Science Hub, 2016; Viesosios politikos ir
vadybos institutas ir Ziniy ekonomikos forumas. Lietuvos mokslo ir verslo sriciy bendradarbiavimo efektyvumo bei finansavimo
galimybiy koordinavimo vertinimas. Galutiné ataskaita. Vilnius: LR Ukio ministerija, 2011; Paliokaité A., Carat G. (2015).
Kompetencijy laiptai - sgsajos tarp ESIF ir Horizontas 2020. Salies ataskaita: Lietuva.

4 OECD (2016). OECD Reviews of Innovation Policy: Lithuania. OECD, Paris

4 OECD (2016). OECD Reviews of Innovation Policy: Lithuania. OECD, Paris; Visionary Analytics (2014). Lietuvos aukstyjy
technologijy pletros galimybiy studija. LR Ukio ministerija

5 Viedosios politikos ir vadybos institutas ir Ziniy ekonomikos forumas. Lietuvos mokslo ir verslo sriciy bendradarbiavimo
efektyvumo bei finansavimo galimybiy koordinavimo vertinimas. Galutiné ataskaita. Vilnius: LR Gkio ministerija, 2011; Visionary
Analytics. Lietuvos aukstyjy technologijy plétros galimybiy studija. Vilnius: LR Ukio ministerija, 2014; OECD (2016). OECD Reviews
of Innovation Policy: Lithuania. OECD, Paris

51 Paliokaité A., Carat G. (2015). Kompetencijy laiptai — sqsajos tarp ESIF ir Horizontas 2020. Salies ataskaita: Lietuva.

52 Valstybés kontrolé (2016). Lietuvos mokslo tarybos vykdomos programos ,,Salies mokslo ir studijy sistemos plétra® vertinimas.
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Greta aptarty i§50kiy egzistuoja sisteminé priklausomybés nuo ES Iésy problema®. Kaip rodo 3 pav.,
didele investicijy | MTEP dalj Lietuvoje sudaro uzsienio (daugiausia EK) skiiamos 1€3os. Tai, kad si dalis
yra pastoviai didele, rodo, kad ES investicijos neturi ilgalaikio poveikio skatinant vidaus investicijy
augimg, kadangi nera fiksuojama rySkesne nacionalinés valdzios, aukstojo mokslo ar verslo sektoriy
investicijy | MTEP apimties kaita. Lietuvai pasiekus 75 % ES BVP vienam gyventojui vidurkj, ES fondy
investicijos sumazés. Tiesa, sumazéjimag susvelninti / panaikinti gali du veiksniai: 1) Lietuva padalinta j du
regionus, kuriy vienas vis dar gaus daugiau investicijy, kadangi néra pasiekes 75 % ES BVP vienam
gyventojui vidurkio; 2) net sumazeéjus bendram ES investicijy kiekiui, MTEPI veikiausiai nebus sritis, kuriai
finansavimas bus mazinamas labiausiai. Nepaisant to, ES fondy investicijos anksciau ar véliau mazés, o
nepakeitus EK finansavimo Saltinio kitais, galima laukti reikSmingo investicijy j MTEP sumazéjimo.

3 pav. MTEP finansavimo saltiniai Lietuvoje (2007-2014 4 pav. MTEP finansavimo islaidos ir jy Saltiniai
metai; proc. nuo bendros sumos) (2007-2014 metai; milijonai EUR)
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Saltinis: parengta Visionary Analytics, remiantis Eurostat ir Lietuvos statistikos departamento duomenimis.

Visus aptartus iSSUkius butina spresti kompleksiskai. Vieno i§ ju sekmingas iSsprendimas perskirstant
finansavimg ar pakeiciant MTEPI koordinavimo sistemqg savaime nelems greity pokycCiy likusiose srityse.
Taikomos priemoneés turi sudaryti kompleksiskg rinkinj ir 2014-2020 m. finansavimo laikotarpiu, siekiant
uztikrinti sinergijas. Kartu jos turi gerai deréti su struktorinémis pertvarkomis Lietuvos mokslo ir studijy
sistemoje, apimanciomis mokslo ir studijy finansavimo, tyrejy darbo sglygy bei institucijy tinklo
optimizavimo pertvarkas.

1.2. 2014-2020 m. MTEPI skatinimo priemonés ir jy jgyvendinimo pazanga

MTEPI skatinimas 2014-2020 m. Veiksmy programoje isskirtas kaip atskiras teminis (pirmasis) prioritetas,
tacCiau jis glaudziai susijes ir su devintuoju prioritetu ,Visuomenés Svietimas ir Zzmogiskyjy istekliy
potencialo didinimas". Siame prioritete i$skirti uzdaviniai tiesiogiai siejasi su MTEPI skatinimu per tinkamy
Zmogiskyjy istekliy uztikrinimq. Tai apima 9.3.3 konkrety uzdavin] ,,Sustiprinti vieSojo sektoriaus tyréjy
gebeéjimus bei pajegumus vykdyti auksto lygio MTEP veiklas". Siekdami geriau atspindéti MTEPI politikos
priemoniy derinj, vertinome ne tik pirmojo prioriteto priemones, bet ir su MTEPI fiesiogiai susijusias
devintojo prioriteto (9.3.3 konkretaus uzdavinio) priemones.

Ataskaitos teikimo metu yra patvirtinta 18 priemoniy pirmame Veiksmy programos prioritete ir 3
priemoneés, susijusios su MTEPI skatinimu, devintame Veiksmy programos prioritete (Veiksmy programos
konkretus uzdavinys 9.3.3). TaCiau vertinimo objektas apima 20 investicijy priemoniy. Remiantis Finansy
ministerijos pateikta informacija, priemone ,,Nepriklausomi MTEP projektai” apsispresta naikinti, todél ji
nebus vertinama.

53 Jakstys, R., Jaujininkas, V., JukneviCius, T. Kriminas, P., Maseviciute, K., Reimeris, R. ir Skirmantas, R. ,Lietuvos mokslo buklés
apzvalga®, Vilnius: MOSTA, 2015.
14



2014-2020 m. Veiksmy programoje MTEPI skatinimo priemonéems iS viso numatyta skirti apie 10,12 % visy
ES fondy &3y (nejtraukiant 9.3.3 konkretaus uZzdavinio priemoniy). Zvelgiant | faktinj priemoniy
patvirtinima:
e Pirmajame prioritete patvirtintose priemonése i§ viso numatyta skirti 650,1 min. EURS4. MTEPI
teminj prioritetq sudaro du investiciniai prioritetaiss:

e MITI infrastrukturos tobulinimas, gebéjimy plétoti MTI stiprinimas ir kompetencijos centry,
ypac europinés svarbos, veiklos skatinimas;

e Verslo investicijy j MTI skatinimas, jmoniy, MTl centry ir aukstojo mokslo sektoriaus rysiy bei
sgveikos plétojimas, visy pirma skatinant investicijas | produkty ir paslaugy plétrq,
technologijas, socialines ir vieSosioms paslaugoms teikti skirfas inovacijas; taip pat
paklausos, jungimosi | tinklus, grupiy ir atviry inovacijy skatinimas pagal pazangiosios
specializacijos strategijg remiant technologinius ir tfaikomyjy moksly fyrimus, bandomuyjy
linijy diegimg, isankstinio produkty patvirtinimo veiksmus ir didelio poveikio technologijy
pazangiosios gamybos pajegumus, pirminés gamybos bei bendrosios paskirties
technologijy sklaidqg.

e Dalis &Sy tyréjy pritraukimui ir gebéjimy stiprinimui dar bus skirta i§ devintojo prioriteto

»Visuomenés Svietimas ir Zmogiskyjy istekliy potencialo didinimas", kuriame aktualioms

patvirtintoms priemonéms i$ viso numatyta 114,3 min. EURSS.

Nepaisant to, kad finansavimo laikotarpis prasidéjo 2014 m., tik dalis MTEPI skatinimo priemoniy
pradétos jgyvendinti (paskelbti kvietimai, pradetas paraisky verfinimas, pasirasytos sutartys
konkursinivose ir valstybeés planavimo projekfuose) (zr. 6 pav.). Vélavimas pradéti jgyvendinti kitas
priemones gali rodyfi jvairias jy furinio arba rengimo bei procesy koordinavimo problemas.

Priemoniy tinkamumas ir poveikis yra svarbus jvairioms atsakingoms institucijoms, tai lemia jy jsitraukimg
j rengimo procesq. Tai svarbu ir EK, kuri nori uztikrinti, kad ES strukturiniy fondy I€Somis finansuojamos
priemonés lemty struktOrinius pokycius. Taip pat LR finansy ministerija (FM) siekia, kad jgyvendinamos
priemonés buty tinkamos, efektyvios ir rezultatyvios. Tai lemia ilgesnj projekty finansavimo sglygy
aprasy (PFSA) derinimo procesq. Taip pat, ir uz atskiras priemones atsakingos institucijos nori uztikrinti,
kad projektai pasiekty planuojamus rezultatus. Toks keliy lygiy interesas uztikrinti priemoniy tinkamumg
i§ dalies lemia vélavimg dél ilgesniy derinimo procesy. Priemoniy vélavimas visy pirma nulemtas
skirfingo atsakingy ministerijy pasirengimo. Geriau parengtose priemonése jau yra pasirasyta sutarciy,
vyksta kvietimai.

Kitame skyrivje apibendrinama 2014-2020 m. ESIF IeéSomis finansuojamy MTEPI skatinimo intervencijy
logika.

54 |skaitant planuojamas perskirstyti 1€5as is numatytos panaikinti priemonés ,,Nepriklausomi MTEP projektai, remiantis
esinvesticijos.It duomenimis.

55 Remiantis 2014-2020 mety Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programa.

56 Remiantis esinvesticijos.It duomenimis.

15



5 pav. Veiksmy programoje numatytos investicijos pagal specifinius uzdavinius ir priemones

MTEPl infrastrukiiros plétra
irintegracija | Evropines
infrasfrukioras

Mokslininkyir tyréjy kvalifikacijos
kélimas finioms imliose jmonése

. 1.1.1 MT - o
Kompetencijos . - c oo Molkslininky ir kity
infrastrukturos ?.3.3. Sustiprinti tyréju gebajimy

centry pletra tobulinimas, gebéjimy viesojo sekloriaus -
pletoli MTEPI tyréjy gebéjimus sfiprinimas
stiprinimas ir bei pajégumus
kompetencijos vykdyti aulsto Molslininky, kity tyréjy, studenty
cenlry, ypas lygio MTEP veiklas mokslinés kompetencijos ugdymas 68,35 min. €

Inogeb LT europinés svarbos, per prakiing moksling veikig
skatinimas

197 min. €

114 min. €

MTEF rezulioly komercinimo ir
tarptavfitkumo skaofinimas

Inopatentas
LT

SmariParkas LT 1.2.1. Padidinti 1.2.2. Padidinti

MIEPI veikdy Ziniy komercinimo
aktyvumq ir technologijy Tiksliniai moksliniai fyrimai
Smarfinvest LT LS perdavimo mastq sumanios specidlizacios stityje
seldorivje
154 min. €

Smarfinvest LT+ 298 min. € Bendri mokslo-

Intelekias. Bendri verslo projelkiai

mokslo-verslo
projekiai

Kompetencijos cenfry irinovaciy r
technologijy perdavimo centry
veiklos skafinimas

Inovacinial Cekiai

26,07 min. €

Inoconnect ¥ . - MTEPI infrostrukidra . - TUI, tarptautifkumas Tikslings grupeés:
§ _ Rizikos kapitalas . -_J'hl.::-k_slo-vers!o bend'udu‘tiuvirkfls, '_ Verslas
Ikiprekybiniai E viesojo sekioriaus MTEPI kemercinimas Moksloir shudifu. vieZoi
P -1 i - Inovacijy paklausos korimas - Moksioir Y. VIEsoo
pirkimai LT g . novacijy paramos paslaugos . sekloriausinsiiluciios
2 . - MTEP subsidijos ... - Imogikicji iStekiai

Saltinis: parengé Visionary Analytics, remiantis viesai skelbiama patvirtinty MTEPI skatinimo priemoniy informacija, pateikta esinvesticijos./t

Pastaba: Remiantis LR finansy ministerijos pateikta informacija, priemone ,,Nepriklausomi MTEP projektai* apsispresta naikinti, todél ji néra vertinama. Planuojami ir kiti pakeitimai (svarbus jy
—1é3y priemonei ,,Tiksliniai moksliniai tyrimai sumanios specializacijos srityje* padidinimas), taciau kol néra patvirtinimo, jie paveiksle neatspindimi (jie pristatyti aktualiose teksto vietose).


http://www.esinvesticijos.lt/

6 pav. MTEPI skatinimo priemoniy jgyvendinimo pazanga

Paskelbti
konkursiniai /
Priemoné PFSA Patvirtintas | testinés atrankos | Gautos | Sutartys su
patvirtinta | projektas PFSAS7 kvietimai / paraiskos | vykdytojais
valstybés
projekty sqrasai

Technoinvestes |} @ 000 @]
[smartinvesten | ¢ 00 000000 00 @@
R N S (U I N N —

MTEP rezultaty komercinimo ir tarptautiskumo
skatinimas

Mokslininky ir tyréjy kvalifikacijos kélimas Zinioms
imliose jmonése

Mokslininky ir kity tyréjy gebéjimy stiprinimas?
Mokslininky, kity tyréjy, studenty mokslinés
kompetencijos ugdymas per praktine moksline
veiklg

MTEPI infrastruktiros plétra ir integracija j europines
infrastruktoras*

[Kompetencijoscentrypléta ] | | 0} @000 I
smartParkastr . ¢p 0 000000 ] @
[ vy vy
lnoConnect | 0 00 ] |
[ X O v v (O —
inopatentes | ¢ f 0 00000 @ @

Tiksliniai moksliniai tyrimai sumanios

Bendri mokslo-versloprojektei | [ (| | | |

Kompetencijos centry ir inovacijy ir technologijy ------

perdavimo centru veiklos skotinimos

Intelektas. Bendri mokslo-versloprojekta” | | | |

___—__
i ai pirkimai LT¢ ! 1 ([ [ |

Saltinis: Visionary Analytics, 2017, remiantis esinvesticijos.It prieinamais dokumentais (2017 03 20).

Pastabos: a) Zalia spalva reiskia, kad etapas jgyvendintas, raudona spalva - kad etapas nejgyvendintas. b) ' pasirasyta 1
sutartis su V3| ,Investuok Lietuvoje” (2,35 min. EUR); 2 finansuotini 6 projektai (7,2 min. EUR); 3 pasiraSytos 8 sutartys (31,88 min.
EUR); 4 pasiraSytos 3 sutartys (42,26 min. EUR); $ pasiraSytos 7 sutartys (0,77 min. EUR); ¢ pasiradytos 3 sutartys (7,51 min. EUR); 7
finansuotinos 98 sutartys (38,7 min. EUR); 8 Ikiprekybiniai pirkimai yra pradeti jgyvendinti, taCiau ne is ESIF Saltiniy.

Priemoné

1.3. Bendroji MTEPI skatinimo intervencijy logika

Siame skyriuje apibendrinama bendroji pageidautina intervencijy logika (zr. 7 pav. Pageidautina
Veiksmy programos MTEPI priemoniy intervencijy logika), kuri buvo detaliai pagrjsta vertinimo
Ivadinéje ataskaitoje. Bendrgjg MTEPI skatinimo intervencijy logikg sudaro 1 skyrivje identifikuoti
isSUkiqi,%8 jiems jveikti numatyti iStekliai, kuriems priskirtos pageidautinoje intervencijy logikoje
idenftifikuotos dalys. Veiklos nuosekliai veda prie laukiamy produkty ir rezultaty, kurie turéty paskatinti
ukio transformacijg link aukstg pridétine verte kurianCiy veikly. 2 ataskaitos priede afskirai
aptariamos trys teminés MTEPI skatinimo intervencijy logikos (siejant su 1.1 poskyryje aptartais
isSukiais).

Svarbiausios iSorinés prielaidos MTEPI skatinimo investicijy sékmei:

e Aukstas vartojimas ir inovacijy paklausa vietinése ir tarptautinése rinkose.

e Tinkamas MTEPI srities (MTEPI apibrézimo, tyréjy darbo sglygy, intelektinés nuosavybeés
apsaugos ir kt.) reglamentavimas. Tai svarbu, nes skirfingi bendro MTEPI reguliavimo aspektai
gali paliesti jvairius MTEPI skatfinimo priemoniy efektyvumo aspektus. Pvz., tyréjy darbo sglygy
reglamentavimas akfualus tiek bendradarbiaujant mokslui ir  verslui, tiek sfiprinant
Zmogiskuosius gebeéjimus, fiek verslui vykdant MTEPI veiklas.

57 Kai kuriose priemonése skirtingos veiklos turi atskirus PFSA. Siekiant atspindéti priemoniy pazanga, zalia spalva langelis
Zymimas, jei buvo patvirtintas bent vienas priemonés PFSA, taip rodant, kad dalis numatyty investicijy gali bGti pradéetos
naudoti.

58 BUtent esminiy iss0kiy identifikavimas leidZia nustatyti, koks gali bdti finkamiausias politinis atsakas. Borrds, S. ir Edquist, Ch.
(2013), The Choice of Innovation Policy Instruments. Circle, Paper no. 2013/04.
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e Auksty kompetencijy ir gebeéjimy specialisty pasitlos ir paklausos subalansavimas. Net ir
skatinant MTEPI veiklas, verslui gali buti sunku jas jgyvendinti dél kompetentingy Zmogiskyjy
iStekliy stokos. Taip pat ir investicijos | tyrejy gebéjimy stiprinimg gali neatnesti laukiamos
naudos, jeigu neegzistuos pakankama fokiy darbuotojy paklausa, atsizvelgiant | kuriamg
pasiulg. Tad pasiulos ir paklausos atitikimas yra svarbi prielaida, apibrézianti MTEPI skatinimo
priemoniy rezultatyvumo ribas.

Priemoniy rinkinio dizaino lygmens prielaidos:

e Priemoniy rinkinio pritaikymas atskiry tiksliniy grupiy (pvz., naujy, patyrusiy ar potencialiy
inovatoriy, ankstyvosios stadijos ir patyrusiy tyréjy) specifiniams poreikiams, kad skirtingos
tikslinés grupés gauty tokias investicijas, kokiy joms labiausiai reikia, tenkinamos specifinés
sékmés sqlygos.

e Augantys jmoniy absorbciniai pajeégumai (angl. absorptive capacity, kitaip — imlumas Zinioms)
jgalinty aktyvesn] jmoniy dalyvavimg MTEPI veiklose ir uztikrinty ilgalaikiskesnj naudojamy
priemoniy poveikj. Esant Zemiems absorbciniaoms pajégumams verslas negali pilnai
pasinaudoti MTEPI skatinimo priemoniy sukurtomis galimybémis.

Svarbiausios priemoniy jgyvendinimo prielaidos:

o IStekliy koncentravimas valstybés pasirinktose prioritetinese srityse (sumani specializacija).
Investicijy koncentravimas leisty telkti kritine mase ir jgyti konkurencinj pranasuma.

e Sukurtas tarpusavio papildomumas ir sinergijos tarp skirfingy priemoniy, ypac tokiy, kurios gali
bUti susijusios su skirfingy uzdaviniy jgyvendinimu (zr. bendrqg intervencijy logikq).

e Geras tarpusavio koordinavimas tarp skirtingy institucijy, tiek ministerijy, tiek jgyvendinanciy
institucijy lygmenyje. Tai turéty apimti priemoniy papildomumaq, formaliy bendradarbiavimo
mechanizmy egzistavimg, neformaly  tarpinstitucinj bendradarbiavimg,  priemoniy
konsolidavimqg pagal veiklas arba pagal fikslines grupes, bendros informacinés ir stebésenos
duomeny sistemos kurimq ir prieZziurg.

e Atvira prieiga prie aktualios infrastruktGros (ypac — jau sukurtos), kuri leisty tiek MSI jgyvendinfi
veiklas, vedancias lyg komercinimo galimybiy, tiek tyréjams stiprinti gebéjimus ir atlikti aktualius
tyrimus, tiek verslui atlikti jiems reikalingus tyrimus.
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7 pav. Pageidautina Veiksmy programos MTEPI priemoniy intervencijy logika

I LL]
| Intervencija
(2

u-“ : Veiklos

" I (1]
Q@. I Produktai

* Atnavjinta ir sukuria aktuali
MTI
* Sustiprintas MTI

komercinimas,
technologijy
perdavimas, MTI

jveiklinimas
650 min. EUR

1.1.1 Aktyvesnis MIl
navdojimas

1.22. MTEP komercinimas,
technologijy perdavimas

Aktualios MTI

Paskatos

Technologijy

i pirmgjam
prioritetui

2 skirty
Zemas verslo

amaujinimas
(kompetencijos

verslui

naudofis MTI

perdavimo cenfrai ,
Ziniy vadyba
Pumpuriniy jmoniy

farptautiskumas

* MTI [darbinti tyréjai ir
infrastruktora pasinavdoje
tyréjai is privataus sekforiaus

* Daugiau jmoniy
vykdo MTEPI
veiklas

* Verslas daugiau
investuoja j MTEPI

o cenfrai ir l i * | MSI pritraukdi uzsienio tyréja ; ; :
&3y Kkt) Isijungimas | e alseleravimas Terptt i B

investicijy i MTEP

prieiga)

Bendri verslo - mokslo

lygis

Nepakankami
MTEPI Zmoniy
istekliai ir
gebéjimai

114 min. EUR i3
devintajam
prioritetui
skirty
lésy

Fragmentacija,

sinergijy ir
koordinavimo
trokumai

Saltinis: Visionary Analytics, 2017.

tarpiaufines M1l

9.3.5. 1yrejy gebéjimy
sfiprinimas
MTEP gebéjimy sfiprinimas
(visuose karjeros lygivose
bendrieji gebéjimai)
Tarptaufinis mobilumas ir
finklaveika
Tarps ektorinis mobilumas
(idarbinimas versle,
doktorantira)
Tyrimy karjeros
pafrauklumeo didinimas
(strateginiai gebéjimai ir
mokslo populiarinimas)

ir

visakomieji MTEP
Intelektinés nuosavybés
apsauga

Partnerystés platformos
Tarptautiné tinklaveika
Informacijos sklaida

1.21 Privataus sekioriaus

MTEP akiyvumeo skafinimas
Inovacijy paklausos
skalinimas
Rizikos kapitalas
Startuoliy akseleravimas
TUl | MTEP pritraukimas
Paskatos fransformacijai
(inocekial, inovacijy
fasilitavimas, jZvalgos)

Klasteriy vystymas ir valdymas|

MTEP kasty finansavimas ir
gebejimy vystymas
(subsidijos)

* Tarptaviinio mobilumo
dalyviai

* Dokiorantiros veikly dalyviai

* Gebeéjimy stiprinimo veikly
dalyviai

* Tarpsekiorinio mobilumo
dalyviai

* Prifravktos privacios
invesficijos j MTEPI

* |steigtos naujos jmonés

* Jvairaus fipo jmoneés,
gavusios invesficijas

* Patentai, licencijos

* Tyréjai, dirbantys su verslo
uisakymais

+ Sukurfi profotipai, nauji
produktai rinkai/jmonei
intelekfiné nuosavybé

* Pateiktos tarptaviinés
paraiskos

* Sukvurtos Zinioms imlios
darbo vietos

finklaveika

* Didesnis MTl
tarptaufiskumas

* Didesnis MTl
jveiklinimas

* Didesnis MSI
rezultaty

komercinimo
mastas

¢ Susfiprinfos fyréjy
grupés

* Didesnis tyréjy
skaicius

* Aukstesneé tyrimy
produkcijos
kokybé ir didesnis
tarptaviiskumas

* Daugiau tyréjy
verslo sekiorivje
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2. PRIEMONIY RINKINIO TINKAMUMAS IR PAKANKAMUMAS

Siame skyriuje siekiama jvertinti, ar 2014-2020 m. MTEPI priemoniy rinkinys yra tinkamas ir pakankamas.
Atsizvelgiant | iskeltus klausimus, Siame vertinime iSskirti aspektai yra interpretuojami taip:
¢ Tinkamumas — priemoniy fiksly ir uzdaviniy atitiktis sprendziamoms problemoms, politiniams fikslams,
tiksliniy grupiy poreikiams. Priemonés yra tinkamos, jeigu:
o priemones atitinka politikos (Veiksmy programa, sumanios specializacijos strategija) tikslus;
o priemonés leidzia spresti issUkius, kylancius MTEPI sistemai;
o priemoneés atitinka tiksliniy grupiy poreikius;
o priemonés papildo, bet neiSstumia privaciy investicijy.
e Pakankamumas - priemonés pakankamai prisideda prie to, kad bUty pasiekti aukstesnio lygmens
tikslai. Priemonés yra pakankamos, jeigu:
o priemonems skirfi iStekliai yra pakankami sukurti numatytus produktus ir pasiekti laukiamus
rezultatus;
o numatyti produktaiir rezultatai yra pakankami keliamiems tikslams pasiekfi;
o priemonems skirti istekliai yra pakankami, kad priemonés svariai prisidéty prie aukstesnio lygmens
tiksly pasiekimo;
o priemoniy apréptis (pvz., padengiamos fikslinés grupés, Ukio sektoriai) yra pakankama, kad bUty
svariai prisidéta prie aukstesnio lygmens tiksly pasiekimo.

2.1. Priemoniy rinkinio tinkamumas ir pakankamumas

Sis skyrius atsako | vertinimo klausimus:
o Ar Veiksmy programos MTEPI priemoniy rinkinys bei jam numatytos |éSos yra finkamos ir
pakankamos programos fikslams ir konkretiems uzdaviniams pasiekti?
Ar pasirinktos MTEPI priemoneés ir projektai atitinka Veiksmy programos intervencijy logikg?
Ar investicijos nukreiptos tfinkamoms veikloms ir tikslinéms grupéms?e
Kaip atsizvelgta j 2007-2013 m. laikotarpio patirt] ir vertinimo rekomendacijas Sioje srityje?
Kokia yra kity ES valstybiy nariy geroji praktika, investuojant | MTEPI2

2.1.1. Bendras priemoniy rinkinio vertinimas

Lyginant pasirinktas 3alis tarpusavyje®?, ryskéja skirtingos MTEPI skatinimo naudojant ESIF I€3as strategijos (Zr.
8 pav.). Pirma, Lietuvoje MTEPI skirtas mazesnis ESIF IéSy santykis lyginant su kitomis Salimis. Airijoje 32,48 %
abiejy Veiksmy programos 1&sy yra skirta MTEPI, Estijoje — 18,2 %, Lietuvoje — tik 10,12 %0,

Anftra, Lietuva ir Estija vis dar gana daug investuoja j viesgjg MTEPI infrastruktorg (atitinkamai po 22,8 % ir
22,6 % | teminio tikslo 1€3y), lyginant su Lenkija (3,5 %). Taciau Lietuvoje, palyginus su kitomis Salimis, daug
daugiau investicijy nukreipta | mokslo ir verslo bendradarbiavimg skatinancias priemones.

TreCia, Lenkijoje, priesingai, démesys daugiau nukreiptas | privataus sektoriaus MTEPI stiprinimq,
investicijas skiriant jvairioms MV] grupéms (jsk. pradedancias — joms skirta net 7,2 % | teminio ftikslo 1&5y) ir
dideléms jmonéms (18,5 %). Svarbu pabrézti, kad dalis MTEPI veikly Lenkijos Sumanaus augimo
programoje finansuojamos ir pagal lll tfemin;j tikslg, aktyviau naudojant finansines priemones. Tokia politika
derina skirtingy prioritety l€sas ir leidzia sukurti platesnj MTEPI investicijy laukg. Jmonéems teikiaoma itin didelée
priemoniy jvairove (zr. 2 lentele).

59 Uzsienio Saliy — Airijos, Lenkijos ir Estijos — atvejy studijos pateiktos 1 priede.
0 Salfinis:  http://ec.europa.eu/regional policy/en/atlas/programmes/2014-2020/lithuania/20141t16maop001.  Lenkijos  tikslTs
duomenys nezinomi. Nors iS pazilros Lenkijos nacionalinése programose MTEPI skiiama tik 7 % nuo beveik 86 mird. eury,
suprogramuoty 24 Veiksmy programose, taciau j §j skaiCiy nejtrauktas MTEPI skiiamas finansavimas regioninése programose, todél
galutinis MTEP skirtas 15y santykis Lenkijoje yra Zzenkliai didesnis. Taip pat Lenkijoje dalis MTEPI yra finansuojama siekiant lll tfeminio
fikslo (pvz., MTEP rezultaty diegimas, derinant priemones su | teminiu tikslu).
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8 pav. Investicijos pagal intervencijy veiksmuy sritis (kai kurios sujungtos), proc. nuo visy | prioriteto lésy

Privatis tinklai, klasteriai ir jy MTEPI veikla

Technologijy perdavimas ir MV| naudingas mokslo-versio m 17.2

bendradarbiavimas

MV| vykdomi MTEP ir inovacijy diegimas
Pradedanciy MV| vystymas, inkubatoriai ir verslumas
Investicijos | MV| MTEPI infrastrukiirg, gebéjimus ir jrangg

MTEPI procesai, gebéjimai ir infrastrukiira didelése jmonése

MTEPI infrastrukiira, procesai, technologijy perdavimas ir jimoniy
bendradarbiavimas orientuojantis j maZos anglies dioksido tarsos
ekonomikq ir atsparumg klimato kaitai

Privacivose moksliniy tyrimy centfruose vykdomi moksliniai tyrimai ir
inovacijy diegimo veiklos, jskaitant tinklaveikg

14.5

MTEPI infrastuktira (privati, jskaitant mokslo parkus) 6.2

VieSuose moksliniy tyrimy centruose ir kompetencijos centruose, taip pat
ju tinkluose vykdomi moksliniai tyrimai ir inovacijy diegimo veikla

13.4

Moksliniy tyrimuy ir inovacijy infrastruktora (viesa) 22.8

= Estija = Lenkija Lietuva

Saltinis: LT, PL ir EE 2014-2020 m. Veiksmy programos. Jtrauktos tik planuotos | teminio fikslo 1€30s, ateinancios i§ ES fondy. IE atveijis |
paveikslélj nejtrauktas, nes iskreipia duomenis (Sioje Salyje MTEPI politika mazai finansuojama EIF IeSomis). Lenkijoje nemaza dalis
MTEPI veikly taip pat finansuojama il feminiame tiksle¢!.

2 lentelé. Lenkijoje finansuojamos MTEPI priemoni
Priemoniy grupés Priemonés / veiklos

Min. EUR

— . . . Jmoniy vykdomos MTEP veiklos 1879.,96
é % !-TImoniy MTEP projekiai MTEP veiklos, susijusios su bandymu ir demonstravimu 656,99
‘}'.7: 2 1.2 Sektorinés MTEP Dideli MTEP projektai svarbUs atskiry ekonomikos sektoriy vystymuisi 874,98
e rogomes Sl -
£ £ 1.3 Kapitalo fondai MTEP Investicijos | MTEP projektus ankstyvojoje (pre-seed) stadijoje 213,00
N veikloms Viesos ir privacios investicijos | MTEP veiklas (kapitalo fondai) 225,00
- 2.1 Investicijos j jmoniy MTI Investicijos j jmoniy MTI 583,78
= 8 2.2 Atviros inovacijos — Technologijy perdavimo paramos sistemos vystymas 30,00
g %_ technologijy perdavimas Finansiné priemoné intelektines nuosavybes jsigijimui 95,00
= 0O Verslo aplinkos institucijy inovacijy paslaugos MV| 43,58
_§ : 2.3 Inovacijy paslaugos Inovaciniai Cekiai MV| 80,67
;‘:_’ E jmonéms Svarbiausiy nacionaliniy klasteriy tarptautiskumas 33,25
oD Pramoninés nuosavybés apsauga 47,62
E ﬁ 2.4 Bendradarbiavimo Naujy priemoniy analizés ir bandymuy centras 100,00
Pl stiprinimas inovacijy sistemoje | Sumanios specializacijos stebésena 13,00
i) Investicijos j inovatyvius startuolius 180,64
— -§ 3.1 Didesnis MV| inovaciniy Verslo angely investicijos | MV]| 58,20
LR veikly finansavimas per rizikos | Inovacijy paskoly fondas 129,74
o £ kapitalo priemones Konkurencinis nacionalinis inovacijy fondy fondas 73,06
§ :5_" Jmoniy prieiga prie kapitalo rinkos 6,35
E, § 3.2 MTEP rezultaty naudojimo Tyrimai inkai — = 1047.89
© 3 skatinimas Paskolos technologinéms inovacijoms 422,06
= Garantijy fondas inovatyvioms jmonéms 120,65

61 Lenkija issiskiria tuo, kad Il teminiame tiksle skiriamas didelis démesys MTEPI. Sumanaus augimo veiksmy programoje numatytas
toks 1&3y, tiesiogiai lieCianciy MTEPI veiklas, paskirstymas: investicijoms j MV| infrastruktOrqg, gebéjimus ir jrangaq, tiesiogiai susijusius su
MTEP ir inovacijy diegimo veikla — 1,41 mird. EUR; privacivose moksliniy fyrimy cenfruose, taip pat jy finkluose vykdomiems MTEPI
veiklai — 162,3 min. EUR; MTI, procesams, technologijy perdavimui ir jmoniy bendradarbiavimui orientuojantis | mazos anglies dioksido
tarSos ekonomikq ir atsparumg klimato kaitai — 176,4 min. EUR. Estijoje lll feminiame tiksle papildomai tiesiogiai MTEPI skiiama 14,9
min. EUR (vieSai MTI).
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__ Priemoniygrupés  Priemonés/veiklos _ MIn.EUR

3.3 Inovatyviy jmoniy Lenkijos technologijy tiltai 42,28

skatinimas ir farptautiSkumas Ekonomikos skatinimas per lenkiSky produkty prekés zenklus 30,00

Paskatos jmonemes, stiprinancioms lenkiskus prekés zenklus 90,00

Ekonomikai strategiskai svarbios tyrimy programos 172,00

k) . Regioninés tyrimy darbotvarkes 98,00

% s 4.1 MTEP veiklos Virtualiy instituty tyrimy programos 69,00

3 g Taikymo projektai 142,00

= 4.2 Modernios MTI vystymas Modernios mokslo sektoriaus MTI vystymas 452,99

5 — -

E T g’grgjorggrtgges fyrimy Tarptautinés tyrimy darbotvarkes 127,00

= < P -
. 4.4 /mogiskojo potencialo 5 o . e
~ MTEP sektoriuje stiprinimas /mogiskojo potencialo MTEP sektoriuje stiprinimas 160,00
I$ viso: 8298,69

Saltinis: 2014-2020 m. Lenkijos Sumanaus augimo Veiksmy programa. LéSos atspindi tik ES fondy skiiamas investicijas.
Pastaba: * - Sios priemones finansuojamos lIl teminio fikslo IeSomis, taciau fiesiogiai siejamos su MTEPI veiklomis.

Ketvirta, Lenkija ne tik taiko jvairesnes politikos priemones nei Lietuva, bet, kas ypac svarbu, investuoja ir |
politikos eksperimentavimq, dalj |&3y skiriant konkreciy i850kiy sprendimy paieskai.

Akivaizdu, kad Lenkijoje taikoma politika yra rizikingesné nei Lietuvos, ZiOrint i§ &Sy panaudojimo
perspektyvos. Dél skirtingo kai kuriy teisés akty interpretavimo, pvz., dél valstybés pagalbos, tikétinas
lengvesnis jgyvendinimas ir didesnis priemoniy patrauklumas, taciau kyla rizika, kad EK skirs finansines
korekcijas dél neteiséetai suteiktos valstybés pagalbos. Kita vertus, rizikg gali atsverti gauta nauda per
geresnius rezultatus ir didesnj poveik|. Laisvesnis valstybés pagalbos reikalavimy fraktavimas, MTI projekty
skaldymas j ekonomines ir neekonomines dalis, joms taikant skirtingus reikalavimus, galéty uztikrinti pasiolg
ir aktyvesnj M3l jsitraukimq | priemoniy jgyvendinimg.

9 pav. Skirtingos tendencijos lyginamose Salyse 2014-2020 m. Penkta, vienose S3alyse  priemoneés

Alrija palyginti yra smulkios, ypac skirfos verslo
I\ MTEPI (Lietuvoje, Lenkijoje), kitur jos -
N\ stambios (Airijoje). Airijoje  struktUriniais

fondais finansuojamy MTEPI skatinimo
priemoniy rinkinyje i§ viso yra septynios
priemonés (keturios MTI uzdavinyje ir trys

i Be verslo MTEP bei technologijy perdavimo ir
ietuva _»Estija .. > S

3 komercinimo uzdavinyje)s2. Toks

paprastumas uztikrina patogesn]

—o—Didesne [y koncenfraciia  priemoniy  administravimg it geresnes

(specidlizacija) . . .
—o— Matiauintenenciy fipy sgsajas tarp skirfingy veikly.

Didesnis eksperimentavimas ~~ Visose  analizuotose  Salyse  MTEPI
Lenkija investicijos labiau koncentruotos nei
Didesnis svoris” finansinei ankstesniu laikotarpiu, taciau pozidris |
Mt koncentracijg skiriasi. Lietuvoje i§skirtos 6
placios kryptys ir 20 siauresniy prioritety
(kurie visi kartu apima gana placig
ekonomikos dalj). Lenkijos sumanios specializacijos strategijoje iSskiiamos penkios placios prioritetinés
kryptyss3 (18 siauresniy prioritety), panasiai kaip Lietuvoje. Apskritai sumani specializacija yra siejama su
Sumanaus augimo Veiksmy programa, daugiausia su fomis priemonéemis, kurios finansuojamos siekiant |
teminio fikslo, taciau ir lll tfeminio fikslo priemonése projektams, susijusiems su sumania specializacija, gali
buti teikiama pirmenybé. Estijos sumanios specializacijos strategija i pazidros atrodo labiausiai
koncentruota, nes iSskiria tik tris prioritetus: IRT (horizontalus prioritetas), sveikatos technologijas ir paslaugas
bei efektyvesn| iStekliy panaudojimq. Toks pozitris apgaulingas, nes IRT savaime labai plati sritis. Be to,
Estijoje sumanios specializacijos prioritetams jgyvendinti skirta fik apie 20,7 % veiksmy programos | teminio
fikslo 1esy.

Saltinis: Visionary Analytics, 2017.

62 Del Airijai skiiamo sglyginai nedidelio ES fondy finansavimo, nemaza dalis priemoniy finansuojama ne i§ Veiksmy programy 1€sy.
63 Sveika visuomene; agro-maisto, misky-medienos ir aplinkos bioekonomika; darni energija; gamtos istekliy ir aflieky valdymas;
inovatyvios technologijos pramoneés procesuose (horizontalus prioritetas).
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Lyginant Salis X teminio tikslo atzvilgiu (Lietuvai aktualus konkretus uzdavinys 9.3.3), Lietuvoje tyrimams ir
tyréjams skiriamas sglyginai didesnis démesys. Estijos veiksmy programa tyréjams skirtas priemones jtraukia
prie | teminio tikslo. Airijoje X feminis tikslas j Veiksmy programas apskritai nebuvo jfrauktas. Aktualioje
Lenkijos Ziniy, 3vietimo ir vystymosi veiksmy programoje yra skiiamas démesys doktorantlros studijoms,
gebéjimy aukstajame moksle stiprinimui.

Lietuvos VP MTEPI priemoniy rinkinio vertinimas

Apibendrinant akcentuotina, kad Lietuvos 2014-2020 m. Veiksmy programos MTEPI skatinimo priemoniy
rinkinys laikomas vidutiniSkai tinkamu ir pakankamu. Nors priemoniy rinkinys nauju laikotarpiu yra daug
jvairesnis ir geriau subalansuotas nei 2007-2013 m., taciau:

e Kai kuriems svarbiems prioritetams ar veikloms (pvz., tyréjy gebéjimams, auksto potencialo
startuoliams) skatinti truksta 1&€Sy, nors MTI vystymui skirta dalis néra visiskai pagrijsta nei tinkamumo,
nei ,,svorio" bendrame derinyje poZiUriu.

e Yra keletas esminiy silpnybiy, kurios, tikétina, mazins galimg politikos rezultatyvumq iki 2023 m.

Remiantis priemoniy apzvalga®, 3 lentelé pateikiama 2014-2020 m. Veiksmy programos MTEPI skatinimo
priemoniy ir jy rinkinio stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analizé.

3 lentelé. 2014-2020 m. MTEPI skatinimo priemoni

SSGG analizé

Veiksnys Aprasymas

Stiprybeés

Padengtas visas
inovacijy kuorimo
ciklas

2014-2020 m. MTEPI skatfinimo priemonés, prieSingai nei ankstesniu laikotarpiu, padengia
visg inovacijy kurimo ciklg, taip uztikinamas ne tik MTEP rezultaty sukdrimas, bet ir
padidinama jy komercinimo tikimybé. Didesnis demesys skiriamas EP veiklai.

Daug didesnis
démesys
bendradarbiavimui ir
komercinimui

Verslo MTEPI skatinimo priemoniy rinkinyje bent pusé priemoniy €Sy nukreipta | mokslo ir
verslo bendradarbiavimo skatinimg. Aktualiy 1.2.2 konkretaus uzdavinio priemoniy PFSA
iSskiria komercinimq kaip esminj projekty atrankos kriterijy.

Démesys jvairaus
tipo inovatoriams

Priemoniy rinkinys skirtas jvairiems inovatoriams, tarp jy | MTEPI investuojantiems uzsienio
investuotojams, startuoliams, atzalinéms jmonéms.

Derinamos inovacijy
pasiulos ir paklausos
skatinimo priemonés

Ikiprekybiniy viesyjy pirkimy priemones jgyvendinimas yra stiprus zingsnis Sia linkme, taciau
butinas geras proceso valdymas, paklausos (is pirkéjy — valstybés institucijy) generavimas ir

atsakingy institucijy kompetencijos stiprinimas.

Lésy koncentravimas
(is dalies)

Paskatos vieSojo
sektoriaus MTEPI
komercinimui ir ypaé
mokslo-verslo
bendradarbiavimui
vis dar
nepakankamos

MTEPI skatinimo priemonés daznai numato lésy koncentravimg sumanios specializacijos
prioritetuose. Dalyje priemoniy (daugiausia UM atsakomybés srityse) numatytos kvotos
pagal prioritetines kryptis. Tai didina proverzio tikimybe aukstg potencialg furinCiose srityse.
Taciau priemoniy rinkinyje yra ir frokumy (placiau aptariama 2.2 skyrivje).
Silpnybés

Dalis 1 pricritete finansuojamy MTI fik netiesiogiai susijusios su ekonominiais MTEP rezultatais,
frOksta paskaty verslui jomis naudotis. Nepaisant pastangy, mazas démesys verslo
skatinimui naudotis MTI suponuoja, kad uzsibréztg 1.1 uzdavinio rezultato rodiklj gali buti
sudetinga pasiekti. Investicijos | MTI kGrimq ir pléetrg taip pat sudaro didele dalj visy jau
patvirtinty priemoniy lesy, prieSingai eksperty rekomendacijoms. MTEPI priemones, skirfos
MTEP rezultaty komercinimui, taip pat nukreiptos finkama linkme, tacCiou gana mazai
demesio skiriama tiesioginiom investavimui | mokslo ir verslo bendradarbiavimg, lyginant su

MTI kGrimo ir plétros finansavimu, nors rekomendacijose siGlyta daryti priesingai.

Mazas démesys
pradedantiesiems ir
potencialiems
inovatoriams

Nors lyginant su 2007-2013 m. finansavimo laikotarpiu naujasis MTEPI politikos priemoniy
rinkinys skiria daugiau demesio naujiems ir pradedantiems inovatoriams, nera aisku, kaip
sekmingai bus derinamos atskiros priemonés, uztikrinant palankig ekosistemq. Finansavimas
potencialiems inovatoriams (per ,Inovacinius Cekius” ir ,Inogeb LT" priemones) sudaro
labai nedidele dal; viso finansavimo, priesSingai nei siuloma EBPO rekomendacijose. Truksta
greity ir paprasto naudojimo (angl. easy to use) priemoniy, skirty idéjy vystymui.

Véluojantis vieSojo
sektoriaus MTEPI
priemoniy
igyvendinimas

Ekspertai rekomendavo Siuo laikotarpiu demesj nuo MTI perkelti j silpstanciy zmogiskyjy
iStekliy MTEPI stiprinimg. Taciau, pirma, MTI ir Sivo laikotarpiu skiiama daug investicijy.
Anftra, véluojantis SMM priemoniy jgyvendinimas lémé finansavimo ,duobe* 2015-2016 m.
Tai lemia tyréjy ,,nubyréjimo” grésme.

Intervencijy logikos
trokumai 1.1.1

Priemonése numatyti rodikliai leidzia jvertinti svarbius priemoniy pasiekimo aspektus, taciau
ne visuomet akivaizdu, kaip dalis veikly prisides prie specifiniy uzdaviniy ir investiciniy

84 Atlikta remiantis dokumentais, prieinamais esinvesticijos.It. Kadangi dokumentai nuolat kinta, svarbu atkreipti démesj, kad remtasi
versijomis, kurios buvo aktualios 2017 03 01.
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Veiksnys Aprasymas

uvZdavinyje ir jo
sgsajose su 1.2.2
vzdaviniu

Pramoninés
doktorantros ir kity
ankstyvosios stadijos

prioritety rodikliy pasiekimo. Tai gali rodyti démesio trokumg intervencijy logikos
nuoseklumui, kuris yra labai svarbus, siekiant efektyviai panaudoti ES fondy investicijas.

Galimybés

Pramoniné doktorantUra leisty sustiprinti: a) jmoniy Zmogiskuosius isteklius; b) jmoniy MTEPI
gebéjimus; c) mokslo ir verslo bendradarbiavimg. Reikalingos ir kitos priemonés
ankstyvosios stadijos tyréjams (pvz., remiantis Lenkijos ,,Pirmosios komandos" pavyzdziu) ar

%;:ﬁ?:is'(mu sglygos konkuruoti tik su panasios patirties tyréjais, kurios uztikrinty, kad jie tfiesiogiai su
iF.:J yven di:imqs profesUra nesivarzys.

Aiskesni kriterijai ir
reikalavimai MTI
projektams

MTI projekty pasitla ir atranka islieka problemiska. Aiskesni kriterijai padéty geriau atrinkti
projektus, juos nukreipti tinkama linkme siekiant uzdavinio tiksly. Svarbus ir programy
valdymo gebéjimuy stiprinimas (pvz., susiejant MTl ir kity uzdaviniy projektus).

Inovatoriy ir talenty
pritraukimas is
uisienio

2014-2020 m. laikotarpiu numatyta skatinti ir tiesiogines uzsienio investicijas | MTEP. Tai leisty
tiek paskatinti MTEP veikly jgyvendinimg, tiek padidinty Ziniy ir technologijy perdavimo
mastqg. Orientacija | talenty i$ uZsienio pritraukimg | MSI ar vieSasias MTI padidinty tyréjy ir
inovatoriy kritine mase ekonomikoje ir vieSajame MTEP sektorivje — tyréjy frikumas tampa
svarbiausiu ,,butelio kakliuku" visy priemoniy jgyvendinimui.

Didesnés paskatos
MTEP rezultaty
komercinimui

Zemas
rezultatyvumas ir
strukturinis poveikis
dél nesukurtos
kritinés masés
prioritetinése srityse

Viesojo MTEP sektoriuje reikalingos profesionalios rinkodaros, ,,brokeriy / skauty" paslaugos
ir kt. (zr. eksperty rekomendacijas). Esamas priemones taip pat reikety daugiau nukreipfi
glaudesnj bendradarbiavimg.

Nepaisant dideliy investicijy, strukturiniai pokycCiai gali nepasireiksti. Nors 2007-2013 m.
laikotarpiu MTEPI skatinimui skirta daug lésy, Lietuva ir toliau iSlieka tarp kukliy inovatoriy.
Sumanios specializacijos programa identifikavo leSy koncentravimo kryptis, taciau jose gali
nepavykti pasiekti kritinés masés tiek dél iSoriniy priezasCiy (pvz., verslo intereso trokumas),
tiek del vidiniy (pvz., per didelis €Sy issklaidymas tarp prioritety). Susijusi grésme yra
nesugebeéjimas pritraukti daugiau inovatoriy | ekonomikg (jauny ir potencialiy).

Papildoma nasta
biudzetui islaikant
isigytq ir atnaujintq
MTI

MTI iSlaikymo kastai yra auksti. Nesulaukus pakankamai verslo uzsakymy, MTI: a) bus
nepilnai iSnaudojama; b) pareikalaus biudzeto 1€sy jos iSlaikymui. Naujos investicijos | MTI

sukurs atnaujinimo poreikius dar apie 58 min. EUR.

Dél tyréjy trikumo
nepavyks iSnaudoti
MTI ir sumanios
specializacijos

Lietuvoje trOksta tyréjy kritinés mases. Nesukurus paskaty pritraukti naujy tyréjy, daugiau
talenty i§ uZsienio, su nauja MTI nebus kam dirbti. Sig grésme gali dar sustiprinti priemoniy
administravimo taisyklés, taCiau grésme turéty sumazinti numatomas projekty vykdymo
supaprastinimas.

potencialo

Mazas MTEPI Atsizvelgiant | ankstesne patirti, galima gresme yra privaciy investicijy isstGmimas, taip
skatinimo priemoniy vieSosioms investicijoms nesukuriant papildomumo efekto. Nefinkamas priemoniy dizainas
papildomumas gali neleisti pasiekti proverzio pritraukiant privacias investicijas | MTEPI.

Saltinis: Visionary Analytics, 2017, remiantis informacija prieinama esinvesticijos.t

2.1.2 - 2.1.4 skyriuose detaliai aptariamos atskiry teminiy uzdaviniy jgyvendinimui skirty priemoniy rinkiniy
finkamumas ir pakankamumas.

2.1.2. Verslo MTEPI priemoniy rinkinio tinkamumas ir pakankamumas

Verslo MTEP priemoniy rinkinio finkamumas ir pakankamumas vertinamas pagal Sivos kriterijus:

e Loginis rySys tarp MTEPI priemoniy fiksly ir VP 1.2.1 konkretaus uzdavinio tiksly (rezultato rodikliy).

e Didzioji dalis investicijy nukreipta tinkamoms fikslinems grupems ir veikloms.

o Tenkinamos esminés sekmes sqlygosés:
a. atsizvelgta jinovatoriy brandg ir absorbcinius gebéjimus;
b. priemonés padengia visg MTEP ciklg, skiriant didesnj démesj veikloms aukstesnivose

technologinés parengties lygiuose, greitesnio jvedimo j rinkg galimybéms;

c. uztikrinamas balansas tarp inovacijy pasitlg ir paklausg skatinanciy priemoniy;
d. uztikrinamas verslo MTEPI veikly tarptautiskumas, orientacija j tarptautines rinkas;
e. uztikrinta &Sy koncentracija j prioritetus.

65 Kitos sékmeés sqlygos aptariamos kituose skyriuose: a) iSorinés salygos (specialisty pasitla, prieiga prie rizikos kapitalo ir jmoniy
absorbciniai gebéjimai), aktualios rezultatyvumui; b) tinkamas MTEP sgvokos interpretavimas atrenkant projektus, tinkamas 1€5y
srauto valdymas, Zema administraciné nasta pareiskejams ir vykdytojams bei uztikrinimas, kad projekty sglygos nemazinty priemoniy
patrauklumo ir tikimybeés pasiekti tikslus, aptariami skyrivje apie efektyvumg.
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Priemoniy rinkinio stiprybeés: kaip atsizvelgta | 2007-2013 m. pamokas ir eksperty rekomendacijas

Apibendrinant akcentuotina, kad veiksmy programos 1.2.1 konkretaus uzdavinio versilo MTEPI priemonés
turi stipry loginj rysj su VP tikslais ir specialiaisiais programos rezultato rodikliais, nes yra tiesiogiai nukreiptos
j verslo MTEPI skatinimg ir partneryste vykdant MTEPI veiklas. Taip pat galima teigti, kad esamas priemoniy
rinkinys (kol kas nesigilinant j jo jgyvendinimo efektyvumg) daznai atitinka eksperty rekomendacijas. 4
lenteléje isskiriamos pagrindinés priemoniy rinkinio stiprybés.

4 lentelé. Verslo MTEPI priemoniy rinkinio privalumai
Stiprybé Argumentai

Derinamos e |kiprekybiniy pirkimy priemoneés jgyvendinimas — stiprus Zingsnis Sia linkme. Lietuva yra inovatoré
inovacijy tarp ,,naujyjy" ES Saliy nariy ir viena pirmyjy tokig priemone jgyvendins, ypac finansuojamg ESIF
pasidlos ir |&Somis. Pagrindinis trGkumas - jgyvendinama tik viena labai sudétinga paklausos priemone,
paklausos kuriai butinas geras proceso valdymas, paklausos (iS valstybés institucijy) generavimas ir
priemonés atsakingy institucijy kompetencijos stiprinimas. Kol priemong sibegés, reikalingos alternatyvos.
e 2014-2020 m. MTEPI skatinimo priemonés, prieSingai nei ankstesniu laikotarpiu, padengia visq
inovacijy kirimo ciklg, taip uztikrinant ne tik MTEP rezultaty sukGrimg, bet ir padidinant jy
Padengtas komercinimo tikimybe.

visas inovacijy
kdrimo ciklas

e Didesnis demesys skiriamas eksperimentines plétros veiklai. Tai atsispindi projekty vertinimo
kriterijuose, pvz., inovaciniy Cekiy priemonéje teikti pirmenybe prototipy kOrimui (6-8 etapams
technologijy parengties lygiy skaléje). Teoriskai tai turety uztikrinti, kad inovatoriai kiekviename
technologijy pletros etape ras finansavimo 3altin;.

Dideleés
investicijos j
mokslo ir verslo
partneryste

e Net apie 50 % (apie 150 miIn. EUR®¢) visy 1.2.1 konkretaus uzdavinio l€3y skirfa priemonéems
(nIntelektas. Bendri verslo-mokslo projekfai* (toliau naudojamas ir sutrumpintas priemonés
pavadinimas ,Intelektas") ir ,Inovaciniai Cekiai"), investuojancioms j uzsakomuosius ar bendrus
MTEP (tiesa, bendradarbiavimas su MSI , Infelekto" projektuose yra sglyginai retas).

¢ ,Intelektas. Bendri verslo-mokslo projektai® su MSI projekte bendradarbiaujantiems pareiskejams
skiria auk$tesnj finansavimo intensyvumaq - tai yra didesné paskata nei tiesiog aukstesnis (vienas
i§ daugelio) vertinimo balas.

e Kitos priemonés (pvz., ,Smartinvest LT+" ir ,Inoklaster LT"¢7) taip pat skatina mokslo ir verslo
partneryste per galimybe turéti partnerius MSI arba pranasumg teikiancius vertinimo balus. Vis
délto realus priemoniy rezultatyvumas skatinant partneryste turi apribojimy (zr. 4 skyriy).

Priemoniy
rinkinys geriau
subalansuotas
jvairiems
inovatoriams

e Labai svarbu, kad uzsienio investicijos pripazjstamos kaip perspektyvus budas stiprinti inovatoriy
skaiCiy. Numatytos net trys MTEPI gristy tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo priemonés
sumanios specializacijos srityse (,Smartinvest”, ,,Smartinvest LT+", ,SmartParkas LT", i§ viso apie 62
min. EUR), finansuojancios pramoniniy parky infrastruktGros kOrimqg, naujy produkto ir
organizaciniy inovacijy kdrimg, mokslo ir verslo MTEP subrangos veiklas ir partneryste (MSI yra
tinkami partneriai). Nepaisant to, kol kas ,,Smartfinvest LT+" priemones rezultatai néra geri.

e Priemonés ,Inovaciniai Cekiai* (10,1 mIn. EUR) atrankos kriterijai teikia pirmenybe jmonems, kuriy
jgyvendinama veikla dar nebuvo finansuojama i§ nacionalinio biudzeto ar ES 1&3y. Sivo atveju
nauji ir potencialUs inovatoriai furi pranasumg pries labiau patyrusius. Bendroveés jsisteigimo
kriterijus (6 mén.) yra gana zemas, suteikiantis galimybe dalyvauti startuoliams.

e ,Technoinvestas" (17,6 min. EUR) nurodo, kad finansuoja MYV|, jskaitant atzalines jmones,
ankstyvojo etapo inovatyvias jmones ir naujai jsteigtas jmones. Vis delto priemones PFSA neteikia
pirmenybés naujiems inovatoriams lyginant su potencialiais ar patyrusiais inovatoriais.

e ,Inogeb LT* priemoné (8,7 min. EUR) skirta ,,minkStosioms" investicijoms per inovacijy paramos
paslaugy feikéjy (MITA, mokslo ir technologijy parkai (foliau MTP) ir kt.) jgyvendinamus projektus.
Sios projektiniu principu jgyvendinamos investicijos skirtos keturioms tikslinéms grupéms: 1)
startuoliams, 2) potencialiems inovatoriams per inovacijy fasilitavimg ir preliminariai numatomas
technologijy skauty veiklas, 3) pagalbai dalyvaujant tarptautinése programose ir 4) naujy
inovaciniy jmoniy fasilitavimui.

e Priemonéje ,Intelektas. Bendri verslo-mokslo projektai* (139 min. EUR®) néra griezty apribojimy
dalyvauti jaunoms jmonéms bei anksCiau MTEP veikly nevykdziusioms jmonems. Vis délto pagal
esamus kriterijus, kurie apima MTEP ir tarptautiniy MTEP programy patirtj atrenkant projektus,
pirmenybé teikiama pazengusiems inovatoriams.

Démesys
klasteriy
brandai ir
stambinimui

¢ Investicijy koncenfracija | gyvybingus klasterius (maziau priklausomus nuo ES investicijy) ir jy
stfambinimg rekomenduotqg keliose ankstesnese studijose. Priemonés ,Inoklaster LT* PFSA
pirmenybe teikia fiems klasteriams, kurie yra pagristi MTEP, furi daugiau nariy ir yra jfraukfi |
tarptautinj ir farpsektorinj bendradarbiavimg (jau jstoje / jsipareigoje prisijungti prie tarptautiniy

8¢ Planuojama, kad ,Intelekto priemonei bus skiriamos papildomos 1eSos (padidéjimas iki 167,8 min. EUR).
¢7 Planuojama, kad ,Inoklaster LT* priemonei finansavimas bus sumazintas iki 23,7 min. EUR.
68 Planuojama, kad ,,Intelekto priemonei bus skiriamos papildomos IéSos (padidéjimas iki 167,8 min. EUR).
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tinkly arba tie, kurie tarp nariy turi MSI). Pirminiai rezultatai rodo, kad atrinkti bUtent stiprieji
klasteriai.

e Pirma, yra naujy priemoniy, skirty tarptautinei tinklaveikai (InoConnect).
Didesnis e Antra, démesys tarptautiskumui stiprinamas suteikiant papildomy vertinimo baly pareiskéjams,
démesys kurie dalyvauja tarptautinése programose (,Intelektas. Bendri mokslo-verslo projektai'),

tarptautiskumui tarptautinivose tinkluose (,Inoklaster LT"), turi partnerius Baltijos joros regione (BJR) arba jy
siDlomas projektas prisideda prie BJR strategijos jgyvendinimo.

e Visos verslo MTEPI skatinimo priemonés numato €Sy koncentravimg sumanios specializacijos
prioritetuose. Be to, kaip rekomendavo ekspertai ir kaip numatyta S3 prioritety jgyvendinimo
planuose, yra isskirtos kvotos pagal prioritetines kryptis. Tai didina proverzio tikimybe aukstg
potencialg turinCiose srityse ir uztikrina, kad prioritetinéms kryptims bUdingi skirtingos brandos
inovatoriai nekonkuruoty tarpusavyje. Daugiau apie tai 3.2 skyriuje.

Saltinis: Visionary Analytics, 2017

Lésy
koncentracija

Like isSUkiai ir geroji uzsienio patirtis

Vis délto detaliau jvertinus, ar priemoniy rinkinys ir atskiry priemoniy dizainas pilnai atitinka pageidauting
intervencijos logikg ir ankstesnes eksperty rekomendacijas, tiksliniy grupiy ir ekonomikos poreikius,
pastebimi ir keli trokumai. Jie apzvelgiami toliau.

10 pav. Verslo MTEPI priemonés pagal skirtingus Pirma, trOksta ambicijos ir sutelklumo (apimancio

inovatoriy tipus, proc. 1.2.1 vzdavinio lésy finansines, rizikos kapitalo, mentorystés, , kietgsias* ir
. —— ».minkstgsias“ priemones ir veiklas) skatinant
S startuolius, ypac greitai augancias, perspektyvias, |
Ikiprekybiniai pirkimai tarptautine rinkqg orientuotas jmones - ,,gazeles*:
- 10% a. Nepaisant naujiems startuoliams ir atzalinéms
jmonéms skirty priemoniy, jy bendras ,svoris"
ISauge verslo MTEPI verslo MTEPI skatinimo priemoniy rinkinyje (zr. 10

pav.) yra menkas — tik iki 6 % visy 1&sy.

b. Kitos priemonés, tokios kaip ,Intelektas",
besikurianCioms jmonéms néra patrauklios, nes
prioritetas  teikiomas labiau  pazengusiems
inovatoriams, kurie gali pateikti ankstesnes

investicijos

Pazenge

inovatoriai - sekmingos patirties ir finansinio  stabilumo
tarp 40% ir 6078 jrodymuy. Atsizvelgiant | tai, pagal ,Intelekto*
4 Potencialds PFSA Nr. 3 bus skelbiami du atskiri kvietimai
:;':{Lg}?&, Inovatedais pradedanciomss? (40 min. EUR) ir brandzioms

- 6%) tarp 4% ir 25% (60 min. EUR) jmonéms.

c. Néra aisku, kaip sékmingai bus derinamos

'”'3'9“05”- atskiros priemoneés, esancios | ir lll teminivose
TechnolnvesiLT 1/41noGeb LT prioritetuose, uztikrinant inovatyviems

r— startfuoliams palankig ekosistemq.
d. Akseleravimo priemoniy (jsk. mentoryste) stoka.

1/4 of InoGeb LT Inocekiai LT Kol kas neaisku, kaip bus jgyvendinamas
e——— s"ror’ruollqms skirtas MIIA ' prOJ‘ek_’ros,
T finansuojamas ,Inogeb LT" leéSomis. Abejoting,

noKlaster = - - . .
INTeSkics LT kad ,Inogeb LT" investicijos apims mentorystés

Saltinis: Visionary Analytics skaiciavimai, 2017, remiantis 5|§Temos ?U F?o’ryrusmls kaperT0|s 's.v_er5|o: )
Veiksmy programa 2014-2020, LVPA duomenimis, ir DG e. Kitas apribojimas yra ribota finansiniy priemoniy
REGIO (2016). pasitla inovatyvioms jmonéms (17,6 min. EUR fondas

septyneriy mety laikotarpivi) ir investicijy virsutiné riba.
Tai buvo problema rizikos kapitalo fondams ankstesniu laikotarpiu — vertinimuose rekomenduota leisti
didesnes investicijas vienam projekfui tiek ankstyvajome etape (didziausios galimos startinio kapitalo
investicijos panasivose ankstesnio laikotarpio fonduose buvo 0,2 min. EUR, t. y. labiau finkamos IRT
jmonéms, bet per mazos kapitalui infensyviam verslui), tiek plétros etape (angl. scaling up) (,,Visionary

¢ Ne ilgiau kaip penkerius metus nuo veiklos registravimo iki paraiskos pateikimo jgyvendinanciagjai institucijai dienos veikiantis
privatusis juridinis asmuo (iSskyrus MSI) arba ne ilgiau kaip penkerius metus nuo veiklos registravimo iki paraiskos jgyvendinanciajai
institucijai pateikimo dienos veikianti viesoji jstaiga, vykdanti MTEP veiklas (iSskyrus MSI).
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Analytics”, 2015 m.; ,BGl Consulting”, 2014). Atsiranda rizika, kad esamas fondas bus palankesnis IRT
paslaugy sekforiui, bet ir Siame sektoriuje veikianCios ir didesniy investicijy reikalaujancios, plétrg
planuojancios ir sparcCiai augancios ,,gazelés” gali issikelti j Salis su palankesnémis finansy rinky sglygomis
(pvz., Airija, JK, JAV).

Pelno mokescio lengvata tampa aktuali veliau, kai | MTEPI investavusios jmones pradeda uzdirbti pelno, o
problema yra pirmyjy mety isgyvenimas, pirmo produkio komercinimo etapas, kur lengvaty néra, bet
reikia daug investicijy ir patiriamas nuostolis (zr. pav.). Dabar Sios investicijos yra finansuojamos minimaliai.
Nei rizikos kapitalas, nei valstybe | tokig stadijg pastoviai neinvestuoja, iSskyrus keliolika rizikos kapitalo
akseleratorivose atrinkty jmoniy.

Remiantis uzsienio patirtimi, reikéty vystyti sparciai auganc¢ioms inovatyvioms jmonéms skirtas
kompleksines priemones, tokias kaip Estijos |moniy vystymo programa, derinanti skirtingy fipy veiklas
(imoniy plany rengimg, konsultacijas, mokymus, finansavimo Saltiniy paieskq, subsidijas) ir jgyvendinama
keliais etapais. Tai leidzia geriau iSvystyti didesn] potencialg turinCius projektus, uztikrinti finansuojamuy
projekty tvarumgq ir padidinti rezultaty ilgalaikiSkumo tikimybe. Pradinis darbas su jmonémis, jy idéjomis ir
ilgalaikis jmoniy vystymosi planavimas leisty atrinkti jmones, kurios turi didziausig potencialg, padeti joms
kokybiskai iSvystyti idéjas ir parengti reikalingus planus. Tokiu budu tolesnio finansavimo skyrimas, tiketina,
labiau aftsipirks, o pritraukti investuotojus iS iSorés taip pat bus lengviau del ankstesnivuose etapuose atlikty
pasirengimo darby.

Keli aktualUs uzsienio gerosios patirties pavyzdziai pateikiami 3 priede.

Antra, priemoniy rinkinyje vis dar troksta sistemingo poziGrio j potencialiy inovatoriy transformacijos
skatinimq, prieSingai nei siCloma EBPO rekomendacijose?0. Truksta tiek pagalbos idejoms vystyti, tiek
fasilitavimo ir tarpininkavimo paslauguy, tiek lengvai naudojamy, paprasty priemoniy.

Pagrindiné verslo MTEPI priemoné ,,Intelektas. Bendri verslo-mokslo projektai* (139 min. EUR) savo atrankos
kriterijais, kaip ir praeitu laikotarpiu, yra labiau orientuota j jsitvirtinusius inovatorius — atrenkant projektus,
prioritetas teikiaomas didesne MTEPI patirtj turincioms jmonéms. MTEP patirCiai yra skirtas vienas naudos ir
kokybeés vertinimo kriterijy, kuris sudaro 15 i§ 100 baly. Didesnis balas suteikiamas uz patirtj farptautinivose
verslo ir mokslo bendradarbiavimui skirfuose MTEP projektuose (pvz., BP 7, ,Horizontas 2020" ir kt.) ir uz tai,
kad jmoné deklaruoja MTEP veiklas Lietuvos statistikos departamentui.

Atrankos kriterijy poveikj sustiprina auksta priemoniy administraciné nasta ir komplikuota atrankos sistema,
palankesne tiems, kas jau anksCiau feike paraiskas ir gavo investicijas (zr. 3 skyriy). Apie 60 % jmoniy,
gavusiy , Intelektas. Bendri verslo-mokslo kvietimai* investicijas, jau anksc¢iau yra sékmingai dalyvave ir
gave verslo MTEPI priemoniy investicijy (Zr. 24 lentele 4.3.3 skyriuje).

Maza to, ribota ir nesistemiska inovacijy idéjy fasilitavimo paslaugy pasitla nesudaro prielaidy stiprinti
verslo — ypac potencialiy inovatoriy — absorbcinius gebéjimus ir sukurti kokybisky projekty (jsk. mokslo-
verslo) srautq. Esamg inovacijy fasilitavimo paslaugy pasiulg sudaro viso labo 1/4 ,Inogeb LT" priemones
(kitos trys dalys skirtos starfuoliams, klasteriams ir pagalbai dalyvaujant tarptautinése programose)’!. Jei
tiksliau, tai tik vienas ar du MITA koordinuojami projektai (pvz., ,Jnospurtas”), is kuriy taip pat planuojami
technologijy skautai. Kol kas MITA projekty veiklos verslo net nepasieke, nors konkursiniy MTEPI priemoniy
kvietimai paskelbti. Verslo (potencialiy inovatoriy) absorbciniai gebéjimai auga nedaug, nes vien S3
patvirtinimas savaime neskatina jmoniy diversifikuotis | S3 prioritety femas. Truksta aiskios ir kvalifikuotos
paramos ekosistemos — investicijy j rinky analize, reikalingy ziniy paieskos iSoréje (nezinia kokioje stadijoje
yra jau pries 2 metus iSkelta MITA inovacijy skauty idéja), komandos formavimo ir jos darbo, ankstyvos
stadijos bandymuy. Sj vaidmenj galéty atlikti arba MTP, arba individualls patirtj ir aukstg kvalifikacijg bei
rinkos dalyviy pasitikejimq turintys inovacijy skautai. IS to, kaip jgyvendinama priemoné ,Inogeb LT, nera
aisku, kaip bus uztikrintas kompleksinis inovacijy paramos paslaugy sistemos  (atviros  prieigos
infrastrukturos, MTP) veikimas. Remiantis PFSA, ,Inogeb LT" finansavimas skiriamas tik valstybiniaoms MTP
(siekiant juos stiprinti ir gryninti jy funkcijas) ir jy darbuotojams. Kyla pagristy abejoniy, ar:

a. MITA ir MTP sugebeés pasamdyti aukstos kokybeés ekspertus uz palyginti mazg dalj 1Sy per tokj

frumpq laikg;

70 OECD (2016). OECD Reviews of Innovation Policy: Lithuania. OECD, Paris.
71 Tiesa, priemongje ,Inogeb LT planuojamas I&sy padidinimas iki 11 min. EUR.
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b. pasibaigus projektiniam finansavimui, bus iSlaikyti patyre darbuotojai ir uztikrintas kokybisky
paslaugy teikimas (iki Siol parkai savo veiklg vykdé projektiniu principu).

Esant tokioms sqlygoms, gali susikurti versly — ,jorasty jtariamuyijy*, kuriems valstybés investicijos yra tapusios
strateginiu finansavimo 3altiniu. Pvz., viena jmoné per pastaruosius é metus pritrauké beveik 17 min. EUR
valstybés investicijy (zr. 5 lentele). Tai sudaryty net 12 % dabartinio ,Intelekto”. Kitaip tariant, 10 tokiy
pareiskéjy galéety iSnaudoti visas verslo MTEPI instrumenty 1€3as. Nors kapitalui intensyviuose aukstyjy
technologijy versluose didesnis poreikis investicijoms | MTEPI, taciau vien tik keliy ,Cempiony" stiprinimas
kelty klausimy tiek del investicijy papildomumo, tiek del rinkos iSkraipymo. Vis fik feiginys, kad ,jprasti
jfariamieji* jau dabar ,,suvalgo” visqg verslo MTEPI biudzetq, nepagrjstas, nes:
a. Lietuvoje yra ribotas skaicius stipriy patyrusiy inovatoriy, kurie galéty investuoti | didelius MTEPI
projektus. Dominuoja mazesni nei 1 min. EUR projektai.
b. Ne visi patyre inovatoriai sékmingai dalyvauja naujuose kvietimuose, kuriuose sqlygos nebéra
tokios palankios — zr. 5 lentele.
c. Kvotos tarp prioritetiniy krypciy uztikrina saugiklius.

savo MTEPI projektams per 2010-2017
Skirtas finansavimas

5 lentelé. Imonés, pritraukusios daugiausia ESIF investicij

Skirtas finansavimas, 2007-

Pavadinimas

2013 m., EUR

»Iintelektas. Bendri mokslo-

IS viso, EUR

verslo projektai“, EUR

Biotechpharma, UAB 13 867 080,09 2 948 414,22* 16 815 494,31
Soli Tek R&D, UAB 5784 454,35 o** 5784 454,35
Thermo Fisher Scientific Baltics, UAB 5066 303,88 O** 5066 303,88
Intersurgical, UAB 4235 613.7 O** 4235 613,70
Escolit, UAB 4166 600,73 O*** 4166 600,73

6 lentelé. Imonés, 2010-2017 m. gavusios finansavima

Skirtas ES finansavimas

iS visy ES finansuojamuy verslo MTEPI priemoni

Gavo finansavimq is

Pavadinimas 2007-2013 m., EUR »intelektas. B-endri'“mokslo- IS viso, EUR
verslo projektai“, EUR
Biotechpharma, UAB 13 867 080,09 2 948 414,22* 16 815 494,31
Baltic Orthoservice, UAB 1788139,16 767 994,57 2556 133,73
Veika, UAB 107817799 669 463,05 1747 641,04
Precizika Metrology, UAB 1 056 643,09 336 549,75 139319284
Softneta, UAB 204 886,08 768 970,30* 973 856,38
Selteka, UAB 69 6581 253 559,04 950 140,04
Rubedo sistemos, UAB 399 089,76 480 522,92 879 612,68

Pastabos: a) jtrauktos priemonés ,Idéja", ,Inocekiai*, ,Intelektas" jgyvendintos 2010-2017 m. Nacionalinés ar kitos MTEPI programos
ir priemoneés, kuriomis taip pat galéjo naudotis jmonés (pvz., Pramoniné biotechnologijos programa, rizikos kapitalas), nejtrauktos. b)
* — gavo finansavimg dviem projektams, ** — neteiké paraiskos, *** — finansavimas buvo skirtas, taciau sutartis nepasirasyta.

Saltinis: Visionary Analytics skai&iavimai, remiantis SFMIS duomenimis.

Lietuvos inovatoriai dazniausiai yra mazi, jiems froksta kritinés masés. MT grjstos inovacijos budingos tose
niSose, kur ziniy bazé susieta su gamtos, fiziniais ar inzineriniais mokslais. Lietuvoje tokiy niSy ir juose
dirbanciy inovatoriy néra daug. Dominuoja EP, netechnologinés inovacijos, taip pat aktualus pramoninis
dizainas. Atsizvelgiant | dominuojancius jmoniy poreikius, 1. y. daugiausia potencialiy inovatoriy su ribota
kritine mase ir EP poreikiais, dabartiniame priemoniy rinkinyje truksta tarpusavyje susiety priemoniy, kurios
leisty jmonei nuosekliai judéti inovacijy ciklu nuo idejos prie produkto ir kurios buty prieinamos mazesnems
jmonéms, dominuojancCioms Lietuvoje. Tai galéty buti viena priemone i§ keliy etapy (kaip Estijos Jmoniy
vystymo programa arba ,,Horizonto 2020" MV] Instrumentas), kuomet idejy pletrai, rinky tyrimams ir pan.
skiriama nedidelé suma, o kitame etape atrenkami tik didziausig potencialg furintys projektai ir skiiama
daug didesné suma. Kita alternatyva - atskira ankstyvojo etapo priemoné (pavyzdys — ankstesniu
laikotarpiu veikusi ,Idéja LT, kuri nebuvo pratesta dél didelés nastos administruojanciai institucijai).
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Saltinis: Osawa, Yoshikata; Miyazaki, Kumiko (2006). An empirical analysis of the
valley of death: Large-scale R&D project performance in a Japanese diversified
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11 pav. Inovatyvaus produkto vystymo stadijos ir issUkiai Taip pat froksta paprastesnés

(reikalavimy ir administravimo prasme)
ir greitesnés nei ,Intelektas. Bendri
mokslo-verslo  projektai  priemonés
mazesnio masto (10 000-50 000 EUR)

inovatyvaus ir arCiau rinkos esancio,
daug investicijy nereikalaujancio
Technologly perdavimas | Nave produkte sekmé | produkto prototipo sukUrimo kastams
. Emmmmép@;ﬂ \ padengfi. T|ksl|n§ grupe - augancios ir
<> > produkty portfelj formuojancios arba
y P —— wkes  palaipsniui - siekianCios  judéti nuo
P Iomerciofzacko 1 paslaugy tiekimo | gamybinj verslg
Lo ! jmoneés iki 3 ar 5 mety, kurioms ypac
i
¥

J verslo sékmé svarbus palaikymas ankstyvojoje

augimo stadijoje (Zr. 11 pav.). Sivo
metu yra nemazas atofrokis tarp
inovaciniy Cekiy (apie 6 000 EUR) ir
sIntelekto" (Zemiausia riba 50 000 EUR,
ilgai trunkanti projekty atranka, visiskai

L}
i
]
i
v

company. Asian Journal of Technology Innovation. 14: 2. netinkama tokio tipo projektams).

mastg, o ne tik stiprinti keliasdesimt elitiniy inovatoriy, tuomet kuo didesnés ir stipresnés jmonés, tuo
daugiau galima buty naudofti finansines priemones vietoje negrgzinamuyjy subsidijy, kurios Siuo metu
dominuoja (Lietuvos palyginimas su Estijos, Lenkijos pavyzdziais — 3.2 skyriuje).

Trecia, lietuvoje triOksta priemoniy / veikly, padedanciy inovatyvioms jmonéms gerinti prieigg prie
tarptautiniy rinky. Kai kurie tarptautiskumo elementai integruoti | priemone ,Inoklaster LT* (,klasterio
jmonés pasinaudoja investicijomis finansuoti verslo misijas | uZsienio rinkas"). Taip pat priemoné
»InoConnect" skatina tarptautines partnerystes ir tinklaveikg, per Europos verslo ir inovacijy tinklg (EVIT)
ieskant galimybiy dalyvauti tarptautinése ES MTEPI iniciatyvose ir uzmegzti rySius su tarptautiniais
partneriais, taip Salyje didinant MTEP isSlaidas, MTEP paslaugy eksportg bei pritraukiant uzsienio investicijas.
Sasajos su EVIT labai svarbios, tinklas yra vertinamas Europos Komisijos (EK). Reikety jvertinti, kas nutikfy su
Sia priemone, jei EK nuspresty nebefinansuoti EEN veikly. Sig priemone galima suplanuoti taip, kad i§
pradziy buty skatinamas dalyvavimas susitikimuose apie tokius projektus, kurie: a) atifinka Lietuvos
sumanios specializacijos prioritetus; b) arba kuriy tematikos yra susijusios su jaunimo skatinimu; c) arba jei
dalyviai i§ Lietuvos yra jmonés, kurios buvo jkurtos jauny Zmoniy arba motery-verslininkiy iniciatyva (tokiu
bUdu prisidedant prie jaunimo dalyvavimo inovacijy kUrimo procese ir lyCiy lygybés).

Siekiant padidinti jmoniy tarptautiskumg ir skatinti jas ieSkoti naujy rinky, galima steigti atstovybes
uzsienyje, kuriy pagrindiné veikla bUty pagalba ieskant naujy rinky ir uZmezgant kontaktus uzsienio
valstybése su kitomis jmonémis. Alternatyva bty stiprinti ir placiau iSnaudoti jau esancias institucijas ar
sukurtas strukturas (pvz., ekonomikos atase, ,,Versli Lietuva”, ,Investuok Lietuvoje*).

3 priede pristatyti keli aktualios / gerosios uzsienio patirties pavyzdziai.

Ketvirta, verslo apklausos rodo, kad verslo galimybes jsisavinti naujas mokslo Zinias ir kurti inovacijas
mazina tinkamy specialisty ir tyréjy (inzinieriy ir kt.) pasivla. Vidutiniskai 26 % visy apklausoje dalyvavusiy ir
»Intelektas. Bendri mokslo-verslo projektai® priemonéje paraiskas teikusiy jmoniy froksta zmoniy MTEPI
pléetrai. Rodiklis dar didesnis tarp apklausty ,Intelekto" investicijy negavusiy jmoniy (net 42 %) — tai tik jrodo
ribotus tokiy jmoniy absorbcinius gebéjimus. Specialisty, ypac inzinieriy, trikumqg pagrindzia ir ankstesnés
Lietuvos gamybos jmoniy apklausos rezultatai. Tai nebutinai reiskia, kad reikiamy specialisty rengioma per
mazai — greiciau rinkoje prieinamy specialisty kompetencijos ir naujy absolventy parengimo kokybe
neatitinka jmoniy poreikiy. Technologinés pakraipos specialisty frukumas stabdo butent zinioms imlaus
verslo plétrg, o EP jrangos daugiau truksta kity sektoriy atstovams’2. Prie problemos sprendimo gali prisidéti
ketinama pradéti vykdyti pramoninés doktoranttros veikla.

72 Saltinis: Visionary Analytics (2014). Lietuvos aukstyjy technologijy plétros galimybiy studija.
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12 pav. Respondenty nuomoné apie veiksnius, kurie gali kelti problemas jgyvendinant projektus

Reikiamy specialisty stoka MTEP plétrai, naujy produkty/paslaugy vystymui
Imené vykdo MIEP veiklas 1-5 m. N=29

2% 15% 23%

. ) - e .
|mené wykde MTEP weiklas dougiau nei S m. |y 2 g4 72% 12% 15%
|meneg vykdo MTEP veiklas maZiau metus =19 TR 21 % 42 %

arka niskucmet néra jy wykdiiuse

Saltinis: Visionary Analytics 2017 01 16 — 02 17 atlikty apklausy rezultatai. Zalia spalva — esminé neigioma jtaka, rusva - neturi jtakos,
pilka — neutrali jtaka.

Nors dabartiniame priemoniy rinkinyje yra Siek fiek eksperimentuojama (su ikiprekybiniais pirkimais, fiksuoty
jkainiy ir sumy metodika), taCiau politikos eksperimentavimqg galima bity sustiprinti iki naujo po 2020 m.
laikotarpio, siekiant isbandyti jvairius instrumenty fipus. Remiantis kity Saliy patirtimi (zr. 3 priedq), galima:

e |gyvendinti politikos eksperimentavimo priemones, kuriose bUty skelbiami konkursai teikti sivlymams,
kaip isspresti aktualias Lietuvos inovacijy sistemos problemas. Afrinkti pasiGlymai buty bandomi. Tai
sudaryty salygas fobulinti MTEPI priemoniy dizaing per priemone, panasiqg | Lenkijos ,inno_LAB".
Politikos eksperimentavimas galéty identifikuoti naujus efektyvius bOdus jveikti kylancius i850kius. Tai
ypac aktualu turint mintyje, kad po 2020 m. ar véliau tikétinas ES investicijy sumazéjimas. Taip pat
tokiy veikly finansavimas leisty identifikuoti jei ne unikalias priemones, tai bent galimus esamuy
priemoniy dizaino patobulinimus, kurie pagerinty priemoniy rezultatus ar jgyvendinimg.

e |gyvendinti paprastesnes (nei ikiprekybiniai pirkimai) inovacijy paklausai ir (ar) nacionalinioms
i$S0kiams skirtas priemones (prizai, konkursai, remiantis pristatytu Suomijos pavyzdziu (zr. 3 priedq)),
skirtas jauniems inovatoriams pritfraukti ir sudominti.

2.1.3. Viesojo sektoriaus MTI jveiklinimo MTEP komercinimo priemoniy rinkinio tinkamumas

MTEP komercinimo ir MTl jveiklinimo priemoniy rinkinys vertinamas pagal Sivos kriterijus:
e Loginis rySys tarp priemoniy tiksly ir VP 1.1.1 bei 1.2.2 konkreciy uzdaviniy tiksly (rezultato rodikliy).
e Didzioji dalis investicijy nukreipta tinkamoms tikslinéms grupéms ir veikloms pagal pageidauting
intervencijy logikqg.
e Tenkinamos esminés sekmés sqlygos73:
priemonés prieinamos jvairiy tipy tikslinéms grupéms;
leSos koncentruojamos | sumanios specializacijos kryptis;
iSorés vartotojams sudarytos palankios sglygos naudotis viesgja MTI, verslo jfraukimas | MTI;
komercinimo svarba vertinant projekty naudq ir kokybe.

Qooaoa

Priemoniy rinkinio stiprybés: kaip atsizvelgta | 2007-2013 m. pamokas ir eksperty rekomendacijas

Apibendrinant galima teigti, kad dalis veiksmy programos 1.1.1 ir 1.2.2 konkreCiy uzdaviniy jgyvendinimui
skirty priemoniy turi loginj rysj su VP tikslais ir programos rezultato bei produkto rodikliais. Esamas priemoniy
rinkinys (nevertinant jo efektyvumo) i§ dalies atitinka eksperty rekomendacijas. 8 lenteléje iSskiriamos
pagrindinés priemoniy rinkinio stiprybés.

7 lentelé. MTI, MTEP rezultaty komercinimo ir technologijy perdavimo priemoniy rinkinio privalumai

Stiprybe Argumentai

Skatinamas o IS MTI priemonéms numatyty ISy 52,1 min. EUR (26,5 %) skiriama jsitraukti | europinius tinklus ir
tarptautiskumas, atnauijinti su tarptautiskumu susijusiai infrastruktdrai. Projektais siekiama ir jsijungti j
MTI jsitraukimas j tarptautines MTI, ir sustiprinti galimybes dalyvauti tarptautinivose projektuose.
europines ¢ Numatyta ekscelencijos centry ir paraleliniy laboratorijy veikla (26,6 min. EUR, 13,5 % nuo
struktiras visy MTI veikloms skirty investicijy).

e MTEP rezultaty komercinimo priemonés numato finansavimg atskiroms tikslinéms grupémis,
Priemonés apimancioms tiek MSI, tiek jvairaus tipo tyréjus.
investicijas skiria e 1.2.2 konkretaus uzdavinio priemoneése iSskiiamos priemoneés jvairiy tipy tikslinems grupems:
jvairioms o Priemongje ,Bendri  mokslo-verslo  projektai®  skatinamas  MSI ir  jmoniy
tikslinéms bendradarbiavimas. Pastarosios yra numatytos kaip privalomas projekto partneris.
grupéms o Priemonéje ,,MTEP rezultaty komercinimo ir tarptautiskumo skatinimas® numatytas

atzaliniy jmoniy steigimo finansavimas.

73 Kitos sekmeés salygos aptariamos kituose skyrivose: a) paskatos tyréjams bendradarbiauti su verslu, Ziniy vadybos paslaugos ir kt.
sqlygos aktualios rezultatyvumui; b) uztikrinimas, kad projekty sglygos, tokios kaip nuosavo MSI indelio reikalavimai, nemazinty
priemoniy patrauklumo ir tikimybés pasiekti tikslus, aptariamas skyrivje apie efektyvuma.
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Stiprybe Argumentai

Ankstyvosios
stadijos tyréjai ir
studentai yra

e 1.2.2 uzdavinio priemonés numato ankstyvosios stadijos tyréjy skatinimg vykdyti MTEP

rezultaty komercinimo ir susijusias veiklas:

o Priemonéje ,,MTEP rezultaty komercinimo ir tarptautiskumo skatinimas" numatytas
atzaliniy jmoniy steigimo finansavimas, kuris gali buti skiriamas mokslininkams, kitiems
tyréjams ir studentams, dirfbantiems ar studijuojantiems MSI.

o Priemonéje ,,Kompetencijos centry ir inovacijy ir technologijy perdavimo centry veiklos

skatinami skatinimas" numatytas finansavimas ,,tyréjy ir studenty grupéms, siekiancioms isbandyti
komercinti MTEP savo MTEP gristas, komercinj potencialg turinCias idéjas, sukurti tolesnéms investicijoms
rezultatus parengtg ar kitokj rezultatq, kuris gali bUti pritaikytas visuomenés poreikiams ir (arba)
diegiamas rinkoje*. Tad siekiama skatinti ne tik tyréjus, bet ir studentus.
Priemonegje ,,Tiksliniai tyrimai sumanios specializacijos srityje" atsizvelgiama | tyrejy patirtj,
numatyta veikla uzsienio tyréjy prifraukimui.
1.2.2 uzdavinio priemonés numato investicijas siekiant kurti komercinamus MTEP rezultatus ir
komercinti jau esamus per platy veikly spekirg, kurios padengia didele dalj veiklos,
identifikuotos pageidautinoje intervencijy logikoje. Todel fikéfina, kad jy kombinacija gali
Sudaromos prisideti prie siekiamo fikslo per:
prielaidos MTEP o Mokslo ir verslo bendradarbiavimo sfiprinima, skatinant tyrejus vykdyti verslui aktualias
rezultaty MTEP veiklas;
komercinimui taip o MSI sukurty MTEP rezultaty komercinimq per steigiamas atzalines jmones;
jveiklinant MTI o Technologijy irinovacijy perdavimo centry bei kompetencijy centry veiklos skatinimg.

Tiketina, kad 2007-2013 m. atnaujintos MTI pasitarnaus kuriant komercinj potencialg turinCius
produktus, todel 1.2.2 konkretaus uzdavinio priemonés turéety bent i dalies paskafinti
aktyvesnj MTl naudojimg.

Komercinimas yra
svarbus MT
projekty naudos ir
kokybés vertinimo
kriterijus

1.2.2 konkreCiame uzdavinyje numatyti naudos ir kokybés vertinimo kriterijai skiria didesnj
demesj gauty rezultaty pritaikomumui nei 9.3.3 konkreCiame uzdavinyje finansuojamy MT
priemonese, kur didesnis démesys tenka idejos novatoriskumui. Todel Siame uzdavinyje
didesne orientacija kreipiama j idéjy komercinimo potencialg.

LéSos (tik is dalies)
sutelktos
sumanios
specializacijos
kryptyse

1.1.1 ir 1.2.2 konkrecCiy uzdaviniy priemonés yra jgyvendinamos afsizvelgiant | sumanios
specializacijos prioritefus.

Vis delto ne visy planuoty MTI projekty indélis | sumanios specializacijos prioritetus yra aiskus
ir pagristas, o kai kurie yra iki sumanios specidlizacijos strategijos patvirtinimo sudaryty
jsipareigojimy vykdymas (pvz., JUrinis slénis).

Saltinis: Visionary Analytics, 2017.
Like isSUkiai ir geroji uzsienio patirtis

Detaliau jvertinus, ar priemoniy rinkinys ir atskiry priemoniy dizainas pilnai atitinka pageidauting
intervencijos logikq, ankstesnes eksperty rekomendacijas, fiksliniy grupiy ir ekonomikos poreikius, iSryskeja
ir keli frikumai. Jie apzvelgiami foliau.

Pirma, didesne dalj investicijy vis dar sudaro investicijos j MTI vystymq, o ne | MTEP rezultaty komercinimqg
ir technologijy perdavima. InfrastruktGrai ir jos plétrai yra numatyta didesné €Sy dalis (196,7 min. EUR) nei
MTEP rezultaty komercinimo bei technologijy perdavimo skafinimui (156 min. EUR, iS kuriy 35,9 min. EUR
dar laukia perskirstymo i§ panaikintos priemonés ,Nepriklausomi MTEP projektai*. Sias I&3as planuojama
perkelti priemoneés ,,Tiksliniai moksliniai tyrimai sumanios specializacijos srityje" veikloms). Atsizvelgiant |
rekomendacijas, furéjo jvykti didesnis investicijy perorientavimas. Be to, numatytos investicijos | MTI i§
dalies tesia 2007-2013 m. finansuotus projektus, pvz., uzbaigiant jgyvendinti JGrinio slénio Il etapq.

Nors konkreCiame uzdavinyje 1.1.1 yra fik dvi priemonés, numatyta finansuoti platesnj laukg veikly, tarp
kuriy patenka: a) mokslo populiarinimo infrastrukturos sukorimas; b) mokiniams pritaikyty gamtos moksly,
technologijy, inzinerijos, matematikos tyrimy ir eksperimentinés veiklos atviros prieigos centry sukirimas; c)
informacinés mokslo ir studijy infrastrukturos plétra (LITNET); d) ekscelencijos centry ir paraleliniy
laboratorijy infrastrukturos tobulinimas sumanios specializacijos kryptyse; e) jsiungimas | tarptautines
moksliniy tyrimy infrastrukioras (ESFRI) bei atviros prieigos MTEP infrastrukturos, kuri reikalinga dalyvavimui
tarptautinése ar regioninese moksliniy tyrimy iniciatyvose, atnaujinimas, kurimas ir pletra; f) MTEPI
infrastrukturos atnaujinimas sumanios specializacijos kryptyse; g) Jurinio slénio branduolio sukUrimas,
jgyvendinant infrastrukttros atnaujinimo 2-gjj etapg; h) MTEPI veiklai vykdyti reikalingy elektroniniy istekliy
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(publikacijy duomeny baziy, saugykly ir kt.) prieinamumo uztikrinimas ir i) konkursiné priemoné MTEPI
kompetencijos centry MTEPI infrastruktUros kirimas ir plétra74.

Interviu respondentai jzvelgé ir MSI norg jsigyti papildomos MTI, net jei ji galéty buti nesitloma,
atsizvelgiant | numatomus institucijy susijungimus ir MSI tinklo optimizavimo kontekstq. Nepaisant veikloje
WIsijungimas | farptautines moksliniy tyrimy infrastrukturas (ESFRI) bei atviros prieigos MTEP infrastrukturos,
kuri reikalinga dalyvavimui tarptautineése ar regioninése moksliniy tyrimy iniciatyvose, atnaujinimas,
kGrimas ir plétra* atlikto planuoty projekty vertinimo rezultaty’s, rodanciy, jog kai kuriy paraisky
potencialas salyginai mazesnis, buvo nutarta finansuoti didele dalj projekty (18 i§ 23). Tokj pasirinkimg
padiktavo ir politiniai sprendimai, taciau Siuo metu numatoma Iésas labiau koncentruoti ir finansuotfi
mazesn] skaiCiy projekty. Finansavimui skiriamos sumos mazesnes uz prasytas pareiskejy (kaip rodo
ekspertinio projekty vertinimo ir SMM bendrojo veiksmy plano palyginimas). Tai gali bGti sglygota ir noro
finansuoti daugiau projekty, tacCiau ne maziau svarbu tai, kad ne visos siGlytos projekty iSlaidos yra
tinkamos finansuoti.

UzZsienio patirtis (zr. 3 priedq) rodo, kad galima ir kitokia — atviro konkurso — prieiga prie MTI finansavimo
(tiesa, Lietuvoje konkursas numatytas planuotoje ,,Kompetencijos centry plétros” priemonéje, kuri sudaro
4,4 % konkreCiam uzdaviniui 1.1.1 skirty €3y ir kurig ketinama koreguoti). Kofinansavimo reikalavimas taip
pat galety sumazinti MTI projekty, kuriy aktualumas ir grgza maziau tiketini, skaiciy.

Antra, nors tarp veikly yra numatytas vystomos MTI jsitraukimas | europines infrastruktGras ir tarptautisSkumui
aktualios MTI atnaujinimas, néra aisku, kiek sékmingas bus Siy veikly testinumas, pasibaigus projektams.
MTI jtraukimui | europinius tinklus ir reikalingos jrangos atnaujinimui numatyta skirti 52,13 min. EUR (26,5 %
visy 1.1.1 konkretaus uzdavinio 1€3y). Nors planuota finansuoti 18 projekty, taciau Veiksmy programoje
numatytas produkto rodiklis, kad 2023 m. Lietuva bus 4 tarptautiniy MTEPI infrastruktory nare. Nors savaime
rodiklis néra aukstas, taciau atspindi siekj, kad jsitraukimas jvykty ten, kur sukurty didziausig pridétine verte.
Geriausiai eksperty jvertinty projekty pareiskejy paprasyta pateikti pagrindimg l€sy jsijungimui. Tuomet ir
bus nuspresta, kurios MTI geriausiai pasirengusios tokiam procesui. Tokioms infrastruktGroms skiriamos
investicijos gali bufi padidintos. Viena vertus, jsifraukimas | mazesnj skaiCiy tarptautiniy MTI apriboty
priemonés poveikj, tfaCiau taip pat sumazinty ateities kastus, susijusius su naryste ateityje, projektams
pasibaigus. Veéluojantis jy jgyvendinimas ir neaiskios ateities perspektyvos kelia rizikas:

¢ SMM plane buvo numatyta jgyvendinti 18 europinés integracijos ir tarptautiskumui didinti reikalingo
MTI atnaujinimo projekty, taciau projekty jgyvendinimas yra sustabdytas. Laukiama tolesniy SMM
sprendimy del aukstyjy mokykly tinklo opfimizacijos. Tikétina, kad projekty skaiCius sumazes, taciau
néra aisku, kada galés prasidéti ju jgyvendinimas.

e Interviu rodo, kad pareiskéjai nuoggstauvja dél to, kaip bus galima uztikrinti finansuotos
infrastruktoros tarptautiskumqg projektams pasibaigus. Svarstoma, ar verta stoti | europines
infrastrukturas. Didelio kiekio projekty finansavimas reiksty, kad daugiau €Sy turéty bt skiriama
narystés mokesCiams ir panasiems kastams padengti. Planuojamas integracijos finansavimas tik
stipriausivose projektuose Sig rizikg mazina.

e Lyginant projektuose planuotas islaidas?¢ ir planuojama skirti finansavimg matyti nemazi skirtumai.
Juos lemia kelios priezastys:

e Dalis projektuose numatyty leSy neatitinka PFSA isskirty tfinkamy finansuoti ISy apibrézimo.

e  Mazesnis finansavimas afskiriems projektams leidzia finansuoti jy daugiau.

e Kai kurivose projektuose ekspertai jvertino, kad numatyti biudzetai yra per dideli (pvz., Lietuvos
humanitariniy ir socialiniy moksly duomeny archyvo (LIDA))77.

o Afliktas ekspertinis vertinimas’8 taip pat rodo, kad dauguma | sqgrasq jfraukty projekty atitinka
europinj MTI kontekstg (projektai taip pat dera su LMT kelrodziu). Taciau buvo isreiksta dvejoné dél
konkreciy projekty reikSmingumo europiniame MTI kontekste:

e Inovatyvios chemijos centras (INOCHEM) ekspertams sukele dvejoniy dél akfualumo ir
iSskirfinumo europiniame kontekste: ,pagrindiné brangi naujausia sivloma jranga yra XPS.
Taciau daug laboratorijy, pvz., Europoje turi tokig jrangqg.”

74 Pastargjq priemone ketinama sujungti su ,minkstgja" kompetencijos centry priemone, padidinant didziausig galimg projekto
apimtj iki T min. EUR ir leidziant iki 20 % finansavimo skirti MTI.

75 MOSTA (2016). Research Infrastructure Assessment. Galutiné ataskaita.

76 Ten pat.

77 MOSTA (2016). Research Infrastructure Assessment. Galutiné ataskaita.

78 Ten pat.
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e Ultragarsiniy neardomuyjy bandymuy, matavimy ir diagnostikos centras (ULTRATEST) vertinamas
kaip datitinkantis  europine  politikg, taciau jo potencialas sustiprinti  tarptautinj
bendradarbiavimg vertinamas kaip ,,abejotinas" ar ,,kuklus".

e Kalbant apie Branduoliniy tyrimo centrg (NRC) nurodyta, kad ,konkreciy sgsajy ir plany Siuo
mety troksta. TATENA, medicininiai tinklai ir CERN sudaro galimybes geresniam jsitraukimui j
europinius ir pasaulinius finklus, taciau jy akfualumas Siam MTI [projektui] yra menkas.*”

¢ Gama peilio infrastruktGros kurimas (Gama Knife) jvertintas nevienareikdmiskai. Vienas i§
vertintojy daro isvadqg, kad ,yra europinis tinklas ,,Neurosurgery*. Neurochirurgijos klinika
planuoja Siame finkle dalyvauti. Esamas jsitraukimo | europinj finklg lygis atrodo kuklus. Jranga
néra Europos MTl kelrodzio dalis.” Taciau kito eksperto teigimu, Sis projektas rodo, kad
europinio tarptautiskumo ,planai yra realistiski [...] projektas sudaryty unikalig galimybe
Lietuvai tapti europiniu atskaitos centru.”

e Mikro-, nanotechnologijy ir analizés atviros prieigos centras (APC KTUMMI) eksperty vertintas
kaip afitinkantis europine politikg, tacCiau pastebéta, jog planuojamos I[€5os néra
pakankamos, kad centras tapty tarptautiskai konkurencingas.

Nors dar nepradétas jgyvendinti, tacCiau ekscelencijos centry infrastruktUros stiprinimas gali padéti
sustiprinti tarptautiSkumq per sqsajas su ,,Horizonto 2020" programa, kurioje finansuojamos ,,minkstosios"
veiklos, o valstybé prisideda padengdama ,kietgsias"”. Panasig prieigg galima iliustruoti Airijos pavyzdziu,
kur siekiant didinti MTI tarptautiskumg skafinamos sgsajos su ,,Horizonto 2020" programos projektais, skirtais
infrastrukturai (Lietuvoje sgsajy ieskoma su ,Horizonto 2002" ,Komandy kirimo" priemone). Pavyzdys
pristatomas 3 priede.

TreCia, planuoti projektai kelia klausimy del verslui aktualios MTI stiprinimo ir jveiklinimo, verslo
dalyvavimo Siuose procesuose. Eksperty atliktas vertinimas veikloje ,,jsijungimas | tarptautines moksliniy
tyrimy infrastruktOras (ESFRI) bei atviros prieigos MTEP infrastruktGros, kuri reikalinga dalyvavimui
tarptautinése ar regioninése moksliniy tyrimy iniciatyvose, atnaujinimas, kGrimas ir plétra* parode, kad yra
keli projektai, kurivose ekonominis poveikis, tikétina, yra aukstas, kadangi jau dabar egzistuoja stiprus rysiai
tarp verslo ir mokslo, efektyviai kuriamos atzalinés jmonés (pvz., projektai ,,Laser IR", ,,CossyBio", PTC). Kita
vertus, dalis projekty neturéjo aiskiai pagristy ekonominio poveikio plany, nepateiké jrodymy, kodél
IOkesCius reikety laikyti realistiskais (pvz., INOCHEM, RIEA). Projektai, tokie kaip HUMRE ar MAO, yra
akfualesni mokslui nei verslui ir pagrindine naudg kuria butent mokslo sektoriui bei visuomenei per ziniy
pateikimg ar kultGrine / edukacine veiklg. Kai kuriuose projektuose (pvz., APC KTUMMI) matyti, kad nors
verslo uzsakymuy bUta ir iki Siol, taciau jy apimtis maza. Tai rodo, kad realus verslo susidomejimas konkrecia
MTI yra mazas. Vis delto reikia afsizvelgti | tai, kad perziurint finansuojamy projekty sqrasg dalies jy
tikriausiai bus atsisakyta (pirmenybée teikiama desSimciai geriausiai jvertinty projekty, tarp ju patenka MAO
ir INOCHEM). Taip pat dalis projekty yra reikSmingi atskiroms mokslo sritims (pvz., MAO - astronomijai), dél
to mazesnis jy patrauklumas verslui gali bOti atsvertas kitos naudos.

PFSA, skirtame veiklai ,jsijungimas j tarptautines moksliniy tyrimy infrastrukturas (ESFRI) bei atviros prieigos
MTEP infrastrukturos, kuri reikalinga jsijungimui | tarptautines moksliniy tyrimy infrastruktcras (ESFRI),
atnaujinimas ir korimas", numatytas su verslu susijes rodiklis yra privataus sektoriaus tyréjai, pasinaudoje
pagerinta MTEPI infrastruktiros baze (minimali reikSmé - 5, i§ viso priemonegje (jskaitant kitas veiklas)
numatytas skaicius — 95). Néra stebésenos rodikliy, susijusiy su atskiry projekty is verslo gauty uzsakymuy
dydziu ar kitais mokslo ir verslo bendradarbiavimo kriterijais. Tai apsunkina uztikrinimg, kad atnaujinamos
MTI projektai bus jveiklinami ir verslas jais aktyviai naudosis.

Veikla ,,MTEPI infrastruktUros atnaujinimas sumanios specializacijos kryptyse* sudaryta is skirtingy projekty ir
dalis jy kelia abejoniy dél to, ar paskatins verslg naudotis viesgja MTI. Tai projektai, susije su pastaty
perkélimu ar naujy pastaty statyba. Nors opfimalesnis iSsidéstymas gali padéti sustiprinti patraukluma,
tacCiau tokios iSlaidos savaime nekuria MTI, kurios verslui gali reikéti. Todél svarbu, ar relokacija gali
sustiprinti verslo paklausqg.

Kyla klausimas ir dél kity priemoneés veikly aktualumo verslo sektoriui:

e mokslo populiarinimo infrastruktGros sukurimas néra aktualus mokslo ir verslo bendradarbiavimui
vykdant MTEP veiklas, net jei verslas prisidéty prie pacios infrastrukturos isnaudojimo;
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e mokiniams pritaikyty gamtos moksly, technologijy, inZinerijos ir matematikos tyrimy ir
eksperimentinés veiklos atviros prieigos centry sukUrimas neskatina bendry mokslo ir verslo MTEP
projekty;

e ekscelencijos centry ir paraleliniy laboratorijy infrastruktUros tobulinimas sumanios specializacijos
kryptyse yra svarbus mokslui, taciau maziau tiesiogiai aktualus verslo sektoriui;

e JUrinio slenio branduolio sukurimas, jgyvendinant infrastrukitros aftnaujinimo 2-gjj etapq, yra
aktualesnis mokslui nei verslui;

o liefuvos MSI kompiuteriy tinklo LITNET veiklos uztikrinimas ir MTEPI veiklai vykdyti reikalingy
elektroniniy istekliy (publikacijy duomeny baziy, saugykly ir kt.) prieinamumo uztikrinimas yra
aktualus mokslo sektoriui, taciau ne verslui.

Aktualumas verslui aiSkus MTEPI materialinés bazés, skirtos lbendriems mokslo ir verslo projektams
jgyvendinti, kGrimo ir plétros MSI (kompetencijos centry MTEPI infrastrukturos kGrimas ir plétra) veikloje.

Nors MTI kdrimas neturéty boti siejamas vien su verslo poreikiais, matyti, kad prie mokslo ir verslo
bendradarbiavimo stiprinimo tiesiogiai prisideda tik dalis veikly. BUtent MTI jveiklinimas eksperty iSskiriamas
kaip svarbus MTI kdrimo pagrindimas. Estijos pavyzdys rodo, kad verslo atfstovy jtfraukimas |, pvz.,
kompetencijos centry kurimg ir veiklg, gali prisideti prie glaudesnio mokslo ir verslo bendradarbiavimo
skatinimo bei MTI jveiklinimo.

Ketvirta, priemoniy rinkinys palyginti menkai atsizvelgia j poreikj gerinti iSorés pasinaudojimo MTI ir MSI
paslaugomis sglygas, nors su fuo susijes pagrindinis 1.1.1 uzdavinio rezultato rodiklis. Remiantis surinktais
duomenimis, sqlygos naudotis esama MTI dar néra palankios, pvz.:

a. 42 % verslo pareiskéjy nurodé, kad labiau nesutinka su tuo, kad atviros prieigos MTI yra lengvai
prieinama. Su feiginiu labiau sutiko 29 % respondenty. Analogiskai 41 % respondenty labiau
nesutiko, kad MTI, esanti klasteriuose, yra lengvai prieinama (labiau sutiko — 16 %). MTI, esanti MTP,
taip pat néra vertinama kaip lengvai prieinama (45 % respondenty pries 27 %).

b. ViesSosios MTlI naudojimo kaina taip pat néra suvokiaoma kaip patraukli. Kad kaina yra patraukli,
labiau sutiko 21 % verslo afstovy, o labiau nesutiko — 45 %. | klausimg neatsaké ar negaléjo
atsakyti sglyginai nemazai respondenty, tai rodo, jog apie viesai prieinamos MTEPI naudojimg
jmonémes fruksta ziniy. Be to, kaip rodo interviu duomenys, sukurta MTI yra tinkamesne didesnems
kompanijoms, o0 mazesnes susiduria su didesniais sunkumais, siekdamos ja pasinaudoti.

c. Informacija apie verslui teikiamas MSI paslaugas néra pakankama. Nors egzistuoja duomenuy
baze ,e. mokslo vartai*, taciau ja beveik nesinaudojama (zr. 4.2 skyriy).

1.1.1 ir 1.2.2 konkreCiy uzdaviniy priemonés neskiria didesnio démesio MTI ir MSI paslaugy prieinacmumo
fasilitavimui. Finansuojami MTEP projektai, skatinamos komercinamy MTEP veiklos, taciau technologijy
perdavimo centry ir ju paslaugy vystymui skiiama palyginti maza investicijy dalis (~4,1 % nuo visy 1.1.11ir
1.2.2 konkrecCiy uzdaviniy €Sy arba ~9,3 % 1.2.2 konkretaus uzdavinio lesy) ir néra numatyta, kaip galéty
buti sustiprintas jau esamy MTI bei jau sillomy paslaugy prieinamumas verslui. Su tuo susijes technologijy
perdavimo cenfry veiklos skafinimas, tacCiau juose skiiamas déemesys lokalaus bendradarbiavimo
vystymui, o ne bendrai sistemai sukurti. Projektai MTEP jrangos nuomai galéty padéti iSspresti dalj
problemy, fokiy kaip nepatraukli kaina. 3 priede pateikti pavyzdziai rodo, kaip paslaugy ir rezultaty
prieinamumas uztikrinamas ar stiprinamas kitose salyse.

Penkta, néra kompleksiniy priemoniy, kurios apimty visq ciklg nuo MTEP veikly iki rezultaty komercinimo,
arba aiskiy sqgsajy tarp priemoniy. T. y. troksta tokiy priemoniy, kuriose pirma bGty finansuojamos MTEP
veiklos, furinCios komercinimo potencialg, o tyréjai parengiami darbui verslo sektoriuje ir supazindinami su
verslo valdymu (zr. 10 iliustracijg 3 priede). Galiausiai, sukurus lauktus rezultatus, boty steigioma atzaline
jmoné. Zinoma, yra galimybés jungti skirtingy priemoniy finansuojamas veiklas, taciau tai apsunkina ir
neuztikrinfumas dél jy jgyvendinimo pradzios ir trukmés. Pvz., galima buty tikétis komercinti priemonéje
»Tiksliniai moksliniai tyrimai sumanios specializacijos srityje" sukurtus rezultatus, taciau Sios priemoneés
jgyvendinimas dar néra prasidéjes. Tai apsunkina galimas investicijy derinimo galimybes.

Interviu metu identifikuota, kad atzaliniy jmoniy kurimo skafinimas gali buti mazai  patrauklus
potencialiems pareiskéjams dél numatyty specifiniv sglygy. ,MTEP rezultaty komercinimo ir
tarptautiSkumo skatinimo* priemonés PFSA numatyta, kad MSI turi buti steigiamos jmonés dalininkas. MSI
gali nenoréti uzsiimi tokiomis veiklomis (pvz., dél rizikos susijusios su galimomis bankroto proceduromis, dél
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reikalingo jsitraukimo valdant tokias jmones ir pan.), o didZiausiais interesas dalyvauti yra tyréjams bei
studentams. NepatrauklUs projekty finansavimo aspektai mazina tikimybe, kad susidarys pakankama
konkurencija tarp pareiskéjy, kad pavykty finansuoti tik labai auksto lygio projektus. Taip pat dalis
priemonéms skirty €3y gali likti nepanaudota. Kita vertus, tai gali paskatinti MSI pradéti kurti kitokio tfipo
atzalines jmones ir labiau jsitraukti j steigiamo verslo vystymaq.

Priemoniy rinkinyje taip pat froksta priemoniy / veikly, galinCiy uztikrinti mokslo ir verslo projekty srautq,
kaip jau aptarta ankstesniame skyrivje. Jgyvendinant priemones, kurios néra patrauklios MSI (,,Bendri
mokslo-verslo projektai*) (zr. 3.3.2 poskyrj dél valstybes pagalbos reikalavimy), tfampa kvestionuotinas ir
1.2.2 konkretaus uzdavinio priemoniy rinkinys bei jo rezultatyvumas.

Dalis ES leSomis finansuojamy veikly (pvz., duomeny baziy prenumeravimas) daugiau nukreiptos j
einamuyijy veikly finansavimq nei | struktrinio pokycio siek|. Tai svarbus aspektas, kadangi einamuyjy islaidy
dengimas, ypac turint omeny galimg ES investicijy sumazéjimg po 2020 m. ar véliau, nesudaro sglygy
skatinti inovacijy sistemos raidq is vidiniy Salies (viedyjy ir privaciy) lesy.

2.1.4. Tyréjy gebéjimy stiprinimo priemoniy rinkinio tinkamumas

Tyréjy gebéjimy stiprinimo priemoniy rinkinio finkamumas ir pakankamumas vertinami pagal Siuos kriterijus:
e Loginis rySys tarp priemoniy fiksly ir VP 9.3.3 konkretaus uzdavinio tiksly (rezultato rodikliy).
e Didzioji dalis investicijy nukreipta tinkamoms fikslinems grupéems ir veikloms pagal pageidauting
intervencijy logikg.
e Tenkinamos s€kmés sglygos, pvz.”?:
a. priemoniy prieinamumas yra uztikrinamas visy lygiy tyréjams;
b. uztikrinamos sglygos bendradarbiauti su uzsienio tyréjais bei diaspora;
c. vengiama finansuoti besidubliuojancius MT.

Priemoniy rinkinio stiprybés: kaip atsizvelgta | 2007-2013 m. pamokas ir eksperty rekomendacijas

Apibendrinant galima feigti, kad veiksmy programos 9.3.3 konkretaus uzdavinio fyréjy gebéjimy
stiprinimui skirtos priemonés i§ esmés dera su VP tikslais. Vis délto Cia svarbu pabrézti, kad prie 9.3.3
konkretaus uzdavinio rezultato rodiklio pasiekimo fiesiogiai prisideda tik vienas projektas (,Doktoranturos
studijy pletra®, 19,7 % i8 visy konkretaus uzdavinio 9.3.3 Ie3y). Tai rodo ne tiek netinkamg MTEPI priemoniy
planavimqg, kiek per siaurg numatytg VP rezultato rodiklj. Esamas priemoniy rinkinys (nevertinant jo
efektyvumo) i§ esmeés atitinka eksperty rekomendacijas. Lenteléje Zemiau iSskiriamos pagrindinés
priemoniy rinkinio stiprybés.

8 lentelé. Tyréjy gebéjimy stiprinimo MTEPI priemoniy rinkinio privalumai

Stiprybé Argumentai

e Yra veikly, nukreipty j naujy tyréjy ugdymaq (,,Doktorantiros studijy pletra”).

o Numatytas stazuociy podoktoranttros studijy finansavimas (verté — 7,24 min. EUR®0).

e Veiklose, skirfose iSvykoms | uZsienio mokslo renginius ir mokslines stazuotes, numatytas
ankstyvosios stadijos mokslininky ir doktoranty skatinimas.

e Priemonés ,Mokslininky, kity fyréjy, studenty mokslinés kompetencijos ugdymas per praktine
moksline veiklg" poveikléje ,,Mokslininky kvalifikacijos tobulinimas vykdant auksto lygio MTEP
projektus” numatyta, kad patyrusiy ir ankstyvosios stadijos mokslininky paraiskos bus

Stiprinami
ankstyvosios
stadijos  tyréjy

gebejimai vertinamos aftskirai.

e MTEPI priemonése daromos perskyros tarp patyrusiy ir ankstyvosios stadijos tyréjy, sudarant
sglygas jiems konkuruoti atskirai. Tiesa, tai numatyta ne visose priemonése ir dalis pareiskejy
pageidauty platesnio jy faikymo (pvz., ES finansuojamos doktoranturos konkurse).

e Pradetas jgyvendinti TYKU2 projektas, skirtas tyréjy tarptautiskumui didinti (verté 0,8 min. EUR).

e Numatyta finansuoti veiklg ,,mokslininky, tyréjy gebéjimy plétra ir bendradarbiavimo vystymas

Vykdomos N . . . o L o L

. .. vykdant moksliniy idéjy mainus, mokslines iSvykas is Lietuvos ir j Lietuvq", kuriai skirta 4,34 min.
veiklos  tyréjy EUR
tarptautiskumui ’ -

e Numatytas MTEPI rysiy plétojimas uzsienyje, jsteigiant biurg Briuselyje. Projektu skatinamas ir
ugdomas Lietuvos mokslininky bei MSI tarptautiskumas, prisidedama prie tarpinstituciniy rysiy

79 Kitos sékmés salygos aptariomos kituose skyriuose: a) priemoniy jgyvendinimo paZanga, galimos vélavimy priezastys aktualls
rezultatyvumui; b) administraciné nasta, pareigybiy ir jkainiy sistema bei skaidri projekty atranka detaliau aptariomi efektyvumo
skyrivje.
80 Jj planuojama didinti iki 10,4 min. EUR.
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plétojimo.

e Numatytas uzsienio tyréjy pritfraukimas konkretaus uzdavinio 1.2.2 priemonés ,Tiksliniai
moksliniai tyrimai sumanios specializacijos srityje" kontekste (~14 min. EUR, planuojamas lésy
padidinimas).

e Priemonéje ,,Mokslininky, kity tyréjy, studenty mokslinés kompetencijos ugdymas per praktine
moksline veiklg" numatyta poveiklé ,Mokslininky kompetencijos ugdymas vystant proty
pritraukimq ir reintegracijg"”.

Skiriamas ¢ |gyvendinamas projektas, skirtas mokslo populiarinimui remiantis 9.3.3 konkreciu uzdaviniu
démesys tyréjy (,Nacionalinés mokslo populiarinimo sistemos plétra ir jgyvendinimas”, verté 1,3 min. EUR).
karjeros e 1.1.1 konkretaus uzdavinio priemonése numatyta skirti investicijas |:

patrauklumo o mokslo populiarinimo centro steigimg;

didinimui o mokiniams skirtus STEAM cenfrus.

o Tyréjy gebéjimy stiprinimo priemoniy PFSA (pvz., skirtuose podoktorantUros stazuotéms ar
auksto lygio fyrimams) numato situacijas:

Vengiama oKuomet tame paciame kvietime skirfingy pareiskéjy sitlomi projektai finansuoty iS esmes
finansuoti sutampancius MT. Tokiu atveju finansuotinu projektu tampa gaves auksciausig jvertinimg.
tapacius MT o Kuomet siulomos MT veiklos i§ esmes sutampa su MT, dél kuriy finansavimo / jgyvendinimo

teigiamas sprendimas jau priimtas, projektai nefinansuojami.
Taip iSvengiama dvigubo finansavimo analogisky MT projekty vykdymui.
Saltinis: Visionary Analytics, 2017.

Like isSUkiai ir geroji uzsienio patirtis

Detaliau jvertinus, ar priemoniy rinkinys ir atskiry priemoniy dizainas pilnai atitinka pageidauting
intervencijos logikg, ankstesnes eksperty rekomendacijas, tiksliniy grupiy ir ekonomikos poreikius, ryskéja ir
trOkumai. Jie apzvelgiami toliau.

Pirma, troksta démesio tyréjy ugdymui bendrame MTEPI priemoniy rinkinio kontekste. Eksperty
rekomendacijose akcentuota, kad praéjusiu finansavimo laikotarpiu didzioji vieSojo sektoriaus MTEP
gebejimams stiprinti skirfy 1€Sy dalis investuota | MTI, o zmogiskyjy istekliy stiprinimui investicijy skirta
nepakankamai. Todél laukta, kad nauju laikotarpiu ,svoris" turéty apsiversti nuo MTI stiprinimo prie
Zmogiskyjy istekliy ir gebéjimy stiprinimo. Lyginant su 2007-2013 m. finansinio laikotarpio priemonémis,
2014-2020 m. MTEPI priemoniy rinkinyje MTI kGrimui ir vystymui skirta dvigubai maziau Iésy lyginant su 2007-
2013 m. Taciau tyréjy gebéjimy stiprinimo priemonéems 2014-2020 m. skirfa panasi suma kaip praeitu
laikotarpiu (2007-2013 m. 1.3 pricritetui ,Tyréjy gebéjimy stiprinimas" buvo skirta 109,2 min. EUR i§ ES
struktUriniy fondy [€3y; iS viso Siose priemonése skirta 127,9 min. EUR). Taigi, nepaisant sumazinty 1€sy MTI,
tyréjy gebéjimy stiprinimas nebuvo prioritetizuotas tiek, kiek rekomenduota.

Si problema aktuali turint mintyje tyréjy stokg®' ir prastas viedojo sektoriaus tyréjy, ypac ankstyvosios
stadijos, darbo ir karjeros sqlygas. Tyréjo profesijos Lietuvoje patrauklumas jauniems Zzmonéms ir Lietuvos
konkurencingumas pritraukiant auks$cCiausio lygio tyréjus tarptautiniame kontekste yra iSskirtinai zemi.
Patyre tyréjai yra perkrauti déestymo ir kita pedagogine ar administracine veikla, neretai dirba keliose
instifucijose. Tai smarkiai apriboja jy galimybes jgyvendinti reikSmingas MTEP veiklas. Tokiu bUdu iSauga
rizika, kad MTI nebus pakankamai jveiklinta, nes tam Lietuvoje pritrOks zmogiskyjy istekliy.

Susijes issUkis yra ,ankstyvosios stadijos” apibrézimas ir leésy dalis, skiriama tokiems tyréjams. Nors
priemonés diferencijuoja tyréjus pagal patirt], taciau 10 mety zingsnis yra per didelis. Nustatant publikacijy
reikalavimus (faip pat skaiCivojant tik publikacijos, paskelbtas po daktaro laipsnio suteikimo), neseniai
pabaige doktoranturos studijas tyréjai turi santykinai mazesnes galimybes vykdyti savarankiskus tyrimus ir
tapti jy vadovais. Tyréjai, kurie daktaro laipsnj gavo pries 3 metus, negali sékmingai konkuruoti su tais,
kurie ji jgijo pries 10 mety. Kita vertus, daugiau respondenty sutinka nei nesutinka, kad priemoniy
prieinamumas yra uztikrintas visy lygiy tyréjams. Tai pastebima tiek tarp ankstyvosios stadijos, tiek tarp
patyrusiy tyrejy. Kokia dalis leSy teks ankstyvosios stadijos tyréjams, néra aisku, kadangi, pvz., priemonegje
»Mokslininky kvalifikacijos tobulinimas vykdant auksto lygio MTEP projekius" bus pirma atsizvelgioma j
konkursus skirtingy tyréju grupése ir pagal tai paskirstomos [€5os. Taip pat ne visose priemonése skirtis tarp
patyrusiy ir ankstyvosios stadijos tyrejy yra taikoma. Pvz., dalis apklausty tyréjy nurodé, kad ,,Doktoranturos

81 OECD (2016). OECD Reviews of Innovation Policy: Lithuania. OECD, Paris.
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studijy plétros” projekte vadovy konkursui noréty geresniy konkuravimo sglygy ankstyvosios stadijos
tyréjams. Taip pat truksta didesnés apimties priemoniy, skirty butent Siai grupei.

13 pav. Tyréjy poziiris j priemoniy prieinamumgqg

Priemeniy pricinamumas uEtikrintas visy lygiy tyréjoms

Makslinj laipsn] gavo pries 10 m. arba mafiou N=23 5% 2% 4a3%
Makslin] laipen] gaveo prief daugiau nei 10m. N =121 IN® 23% 45 %
1 [visiSkai nesutinku) 3 5 7 [visiSiai sutinku)
2z 4, B

Saltinis: Visionary Analytics atlikta apklausa, 2017. Skirtumas tarp 3iy grupiy néra statistiskai reikimingas (Fisher testo p verté = 0,37
Chi-kvadrato testas nebuvo galimas dél mazos ankstyvosios stadijos tyrejy grupes).

3 priede pateikti pavyzdziai rodo, kaip kitose Salyse sprendziami auksCiau pristatyti issukiai.

Antra, gali biti sudétinga | Lietuvq pritraukti aukstos kokybés uZsienio tyréjy ir uztikrinti iSvykusiy Lietuvos
mokslininky reintegracijg. Nors yra numatomos uzsienio tyrejy dalyvavimo projektuose galimybés
(isidarbinant projektus vykdanciose instfitucijose), atskirose priemonése skirfose fyréjams prifraukti ir
susigrgzinti, susiduriama su procesg apsunkinanciomis kliotimis:

e Esminé priezastis yra nepatrauklios tyréjy darbo ir karjeros sglygos, kurios néra konkurencingos
tarptautiniome kontekste. Reikéty sukurti papildomo finansavimo uzsienio tyréjams sistemg.
Nesudarant specifiniy sglygy, norincCiy atvykti auksto lygio mokslininky pasiula gali bUti maza.

e Sudétinga migracijos sistema, ypac treCiyjy Saliy tyréjams. Kyla rizika, kad Salyje tyréjams nepavyks
jsidarbinti, iSauga administraciniai ir persikélimo kastai, mazinantys priemoniy patrauklumg

Truksta bendradarbiavimui su Lietuvos diaspora skirty veikly. Jis galety padidinti diasporos tyrejy
prifraukimo | Lietuvg fikimybe. Taip pat akfualu boty skafinti grizti fyréjus, uzsienyje atlikusius
podoktorantUros stazuotes, ar ankstyvosios stadijos tyrejus, uzsienyje dirbancius sglyginai frumpg laikg
(kaip tfai daroma, pvz., Estijoje). Reintegracijos priemones patrauklumas priklausys nuo priemonés
finansavimo sglygy, kuriy aprasas yra rengiamas.

Viena i§ veikly, kurias ketinama finansuoti priemonéje ,Tiksliniai moksliniai tyrimai sumanios specializacijos
srityje”, yra ,mokslininky i§ uZsienio pritraukimas vykdyti mokslinius tyrimus, skirtus kurti Okio sektoriams
aktualias MTEP veikly tematikas atitinkandius rezultatus, kurie véliau galéty bUti komercinami®. Sios veiklos
PFSA taip pat dar néra paskelbtas, taciau ja planuojama finansuoti tikslinius tyrimus, kuriems galéty
vadovauti uzsienio mokslininkai. Pati tyrimy apimtis turéty boti kaip ir kity tiksliniy tyrimy, 1. y. iki 700 000 EUR.
Planuotas finansavimas priemonei — ~14 min. EUR, faciau jj planuojama padidinti panaikinus priemone
»Nepriklausomi MTEP projektai*. Kol kas b0ty galima tiketis pritraukti ~20 tyrejy, taciau furint mintyje, kad
tarptautiniu mastu sglygos Lietuvoje néera konkurencingos, paklausa gali buti maza, ypac siekiant
prifraukti auksto lygio tyrejus.

Trecia, trOksta teminés investicijy koncentracijos. Tyréju gebéjimy stiprinimo priemonés yra atsietos nuo
sumanios specializacijos strategijos jgyvendinimo, kadangi yra priskirtos 9 teminiam prioritetui. Tyréjams yra
numatyta priemoniy 1 tematiniame prioritete, jos orientuotos | konkrecius MTEP projektus (pvz., priemoné
»Tiksliniai moksliniai tyrimai sumanios specializacijos srityje"). TacCiau kity ugdymo priemoniy kontekste
(ypaC ankstyvosios stadijos tyréjy rengimo) sumanios specializacijos kriterijaus nebuvimas gali neleisti
padéti uztikrinti pakankamo ankstyvosios stadijos tyrejy skaiCiaus prioritetineése kryptyse. Tai lemia mazesne
9.3.3 konkretaus uzdavinio priemoniy sinergijg su kitomis MTEPI skafinimo priemonémis bendroje
intervencijy logikoje ir gali nepakankamai prisideti prie zmogiskyjy istekliy stiprinimo  sumanios
specializacijos prioritetuose.

Lesy koncentravimas ir tyréjy ugdymo sgsajos su sumania specializacija (bent dalinés) yra svarbi sglyga
pacios strategijos jgyvendinimui. Be to, po 2020 m. ar véliau galimai sumazéjus ES finansavimo srautams,
sqlygos ugdyti tyréjus ir stiprinti ju gebéjimus dar susilpnéty. Siuo metu bUtina sustiprinti MTEPI Zmogiskuosius
iSteklius taip, kad pasibaigus 2014-2020 m. finansiniam laikotarpivi naujy tyréjy rengimas svarbiausiose
mokslo srityse sumazejus finansavimui buty paveiktas maziausiai. 3 priede pateikti pavyzdziai rodo, kaip
kitose Salyse sprendziami isSukiai, susije su tyrejy istekliy didinimu afskirose srityse.
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Ketvirta, priemoniy rinkinyje triksta priemoniy, orientuoty j verslo sektorivje dirbanciy tyrejy ir verslo
absorbciniy gebéjimy stiprinimqg. Tai néra fiesiogiai aktualu priemonéms, esancioms 9.3.3 konkreCiam
uzdaviniui, kadangi jis yra nukreiptas | viesqjj sektoriy, taciau i8s0kj verta iSskirti kalbant apie bendrg
priemoniy rinkinj. Tiesa, ir 9.3.3 konkretaus uzdavinio priemonése planuotos galimybés jtraukti verslq:

e Priemonéje ,Tyréjy kvalifikacijos kélimas Zzinioms imliose jmonése"” numatytas tyréjy i§ MSI
jdarbinimas jmonése, taciau priemoneés gali buti atsisakyta. Joje ketinta skatinti tyréjy tarpsektorinj
mobilumg, o ne stiprinti privaCiame sektorivje jau dirbanciy tyréjy gebéjimus. Priemoné bUty
prapletusi tyrejy karjeros galimybes, taciau joje tiketina maza paklausa, kadangi tyréjq | jmone
turety deleguoti MSI, tuo paciu islaikydama jo darbo vietg. MSI tai néra patrauklusz,

o ,Doktorantiros studijy pletros” projekte numatyta galimybe tyréjui, diroanliam jmonegje, teikti
paraiskg tapti doktorantGros vadovu ir uz tai skiriami papildomi balai vertinant paraiskg. Taciau
nesant kity paskaty verslo tyréjams, tokiy paraisky nebuvo sulaukta.

Apskritai privataus sektoriaus tyréjams skirty priemoniy esamame rinkinyje trOksta, taciau tai turéty buti
taisoma | Veiksmy programos prioriteto, o ne 9.3.3 konkretaus uzdavinio priemonémis, dél jo orientacijos j
viesqjj sektoriy. Kita vertus, vieSajame sektoriuje taip pat aktualu stiprinti tyréju gebéjimus komercinti MTEP
rezultatus. Siekiant juos sustiprinti, jgyvendinamas projektas MITAP 1I (2,16 min. EUR). Jame be kity

numatoma apmokyti mokslininkus ir kitus tyréjus. Taip pat svarbu ir administracijos gebejimuy stiprinimas (zr.
3 priedq, SIMS pavyzdj), kuris gali pagerinti MSI pasirengimg komercinimui ir technologijy perdavimui.

Dalis jgyvendinamy veikly néra nukreiptos | struktirinius pokycius, pvz., struktirine mokslo ir studijy
pertvarkq, o padengia einamagsias veiklas. Tokiu pavyzdziu galéty buti veikla ,,parama moksliniy straipsniy
publikavimui auk§to mokslinio lygio Lietuvos Zurnaluose”. Tai turéty buti daroma ne ES struktUriniy fondy
léSomis, kadangi veikla neskatina strukturiniy pokyciy. Taip pat svarbus ir priemoniy papildomumas. Pvz.,
kaip rodo projekto ,,DoktorantUros studijy plétra" apklausa, tematiniu poZitriu stipriai dominuoja temos,
kurios bUty sillomos ir jorastinéje doktoranturoje. Todél turinio papildomumas yra mazas (nors kiekybiskai
papildomumas ir yra didelis, kadangi valstybinémis léSomis finansuojamos doktorantiros skaicius yra
ribotas). Kita vertus, svarbus ir mazesnis priklausymas nuo institucijos. Kaip nurodo viena respondenté:
»fematikg buciau siUliusi, taCiau katedrai nebuvo skirta dokforanturos viety, taigi nebutume galéje
dalyvauti vidaus konkurse". Apibendrinant svarbu akcentuoti, kad projektai ir priemoneés bUty kreipiami
labiau | struktUriniy iss0kiy sprendimg nei | einamyjy veikly finansavimg, sustiprinant ilgalaikj investicijy
poveik].

Siame skyriuje atsakoma j vertinimo klausima, ar Veiksmy programos MTEPI priemonés tinkamai prisideda
prie sumanios specializacijos strategijos jgyvendinimo.

Lietuvos sumanios specializacijos strategija

Viena i§ EK pateikty isSankstiniy salygy rengiant 2014-2020 m. Veiksmy programg buvo sumanios
specializacijos strategijos parengimas. Lietuva identifikavo 20 prioritety, kurivose furéty bufi sutelktos MTEPI
skatinimo investicijos. Prioritety kelrodziuose buvo pateiktos ir rekomendacijos dél MTEPI priemoniy ir jy
rinkiniy, atsizvelgiant | prioritety specifikg. Vertinant MTEPI skatinimo priemoniy rinkinio atifiktj sumanios
specializacijos strategijai, svarbu atsizvelgti | kelias rizikass3:

e Pasirinkty prioritety branda yra skirtinga, todél jy jgyvendinimui aktualUs skirtingi investicijy ,,svoriai*.

e Savaime prioritety afranka nereiskia, kad pavyks galimg potencialg panaudoti ekonominiams
rezultatams pasiekti per artimiausius kelerius metus. Todel reikalinga skaidri tarpine prioritety perziora ir
rezultaty stebésena, pagal poreikj perskirstant l€Sas.

e Prioritety afranka netfuréty reiksti visisko verslios paieskos ir eksperimentavimo atsisakymo.
Technologijos kinta greitai ir prioritety perziuros mechanizmas turety uztikrinti galimybe iskilti naujoms
sritims. Svarbu, kad prioritety perzioros mechanizmas bUty skaidrus, neparemtas vien fik politiky
nuomone, lobizmu ar populiariy prioritety ,,nusirasymu* is kity saliy.

Vertinant sumanios specializacijos strategijos jgyvendinimq, galimos dvi prieigos: a) MTEPI skatinimo
priemoniy rinkinio ir stambiy (pvz., MTI) projekty finkamumas, siekiant uzsibrézty tiksly; b) tematine

82 Panasi priemoné 2007-2013 m. finansavimo laikotarpiu (, Valstybés pagalba aukstos kvalifikacijos darbuotojy jdarbinimui
jmonése”) sulauké vos septyniy paraisky, is kuriy keturios buvo finansuotinos, taciau lésos iSmokétos fik frims.

8 Paliokaité A. Martinaitis Z., Sarpong D. (2016). Implementing Smart Specialisation roadmaps in _Lithuania: lost in
translation? Technological Forecasting & Social Change (In Press).
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prioritety pazangos analizé. Siame vertinime, pirmoji prieiga yra aktualesné ir artimesné tikslui. Nors
sumanios specializacijos rengimo metu buvo suformuluoti konkretus kelrodZiai dél MTEPI priemoniy
jgyvendinimo,84 priimant sprendimus jais nebuvo nuosekliai sekama. Todél, nors vertinama, ar esamo
MTEPI priemoniy rinkinio struktura atitinka sumanios specializacijos strategijg, taciau pats sumanios
specializacijos strategijos jgyvendinimas, pazanga, stebésenos sistema néra analizuojami.

Atitikties sumanios specializacijos strategijai vertinimas

Apibendrinant akcentuojoma, kad didzioji VP pirmo prioriteto priemoniy rinkinys atitinka sumanios
specializacijos prioritetiniy krypCiy ir jy prioritety jgyvendinimo programg ir kelrodzius. Vien tai, kad
priemoniy PFSA yra reikalavimas finansuojamiems projektams atitikti sumanios specializacijos prioritetiniy
krypCiy ir jy prioritety jgyvendinimo programaq, garantuoja, kad dauguma projekty bus vykdomi sumanios
specializacijos srityse. Siame skyriuje koncentruojomasi | kiekvieno prioriteto uZzdavinio neatitikimus ir
nukrypimus nuo sumanios specializacijos prioritetiniy krypciy ir jy prioritety jgyvendinimo programos bei
kelrodziy.

Pagal dabar patvirtintus PFSA ir nepatvirtinty PFSA versijas (2017 03 20) kvotos sumanios specializacijos
kryptims numatytos priemonése ,Infelektas. Bendri mokslo-verslo projektai®, ,novaciniai Cekiai“,
»Inoklaster LT". PFSA numatytos kvotos, nepaisant nedideliy nukrypimy, pakankamai gerai atitinka
sumanios specializacijos prioritety jgyvendinimo planuose (toliau P|P) numatytas kvotas (zr. 10 lentele).

9 lentelé. Priemoniy PFSA ir sumanios specializacijos prioritety jgyvendinimo plany palyginimas

Energetika ir

tvari aplinka

Agroinovacijos

ir maisto
technologijos

Nauji gamybos

procesai,

medziagos ir

Sveikatos
technologijos ir

Transportas,

logistika ir
IRT

ltrauki ir
kidrybinga
visuomené

technologijos

biotechnologijos

;'g:slec')ekf‘;srb J.SE%?[‘ ”'"O?r‘:;'gs 6708000€ | 10524000€ | 15156000€ | 21930000€ | 2604000€ | 3084000 €

vero f (11 %) (18 %) (25 %) (37 %) (4.%) (5 %)

JInoklaster LT*_pirmas _ir| 8500058 € | 2027 919 € 3709 163 € 2796861 € | 2200533 € | 6831 268 €

antras kvietimai (33 %) (8 %) (14 %) (11 %) (8 %) (26 %)

_Inovaciniai ekici® pirmas| 185 500 € 182 750 € 131750 € 154 000 € 650 750 € | 895250 €

kviefimas (7 %) (7 %) (17 %) (6 %) (26 %) (36 %)

K viso pagal  vikuie| 15393 558 €| 12734 669€ | 19296913€ | 24880861 € | 5455283€ | 10810518 €

jvardintas priemones (17 %) (16 %) (22 %) (28 %) (6 %) (12%)

PIP numatytos skii sumose | 16647 000€| 25007000€ | 36672000€ | 49375000€ | 9568000 € | 12322000 €
(12%) (16 %) (24 %) (33 %) (6 %) (8 %)

E’os’robos: PIP finansavimas numatytas bendrai priemonéms: “Intelektas LT”, “Inovaciniai ekiai”, “Inopatentas”, “Inosertifikavimas”.
Saltinis: Priemoniy PFSA, sumanios specializacijos prioritety jgyvendinimo planai https://www.smm.It/web/It/mokslas/sumani spec

1.1.1. konkretus uzdavinys ,Siekti aktyvesnio turimos ir naujai kuriamos moksliniy tyrimy, eksperimentinés
plétros ir inovacijy infrastruktiros panaudojimo* vidutiniskai atitinka sumanios specializacijos prioritetiniy
krypCiy ir ju prioritety jgyvendinimo programg ir kelrodzius. Priemonés ,Kompetencijos centry pletra”
veiklos atitinka sumanios specializacijos strategijg. Priemone ,,MTEPI infrastruktiros pletra ir integracija j
europines infrastrukturas” sudaro daug skirfingy finansuojamy veikly ir projekty, jy atitikimas sumanios
specializacijos prioritetams nagrinéjamas atskirai. Bent dvi i§ astuoniy8? finansuojamy Sios priemonés veikly
(joms skirta 14 % finansavimo) neatitinka sumanios specializacijos prioritety. Dvi priemones, susijusios su
elektroniniais istekliais (18 % finansavimo), prie Siy tiksly prisideda nefiesiogiai. Likusios priemonés atitinka
sumanios specializacijos prioritetus, taciau Si atitiktis ir kitomis veiklomis finansuojamuose projektuose gali
buti labiau formali nei reali.

10 lentelé. 1.1.1. konkretaus uzZdavinio priemonés
Min. EUR

Pokytis lyginant

Projekty atrankos Sgsaja

Priemoné

su P|P budas PFSA
Kompetencijos centry plétra 8,69 0 Projekty konkursas Taip
MTI plétra ir integracija | europines infrastruktoras 188 -18,14 min. € Valstybeés planavimas Ne

Pastaba: nesant patvirtinto PFSA buvo remiamasi nepatvirtintomis PFSA versijomis.
Saltinis: Priemoniy PFSA. Sumanios specializacijos prioritety jgyvendinimo planai https://www.smm.lt/web/It/mokslas/sumani_spec.
esinvesticijos.lt.

84 Visionary Analyfics. Prioritety jgyvendinimo kelrodziai. Vilnius: MOSTA, 2014.
85 /Mokiniams pritaikyty gamtos moksly, technologijy. inzinerijos ir matematikos tyrimy ir eksperimentines veiklos atviros prieigos centry
sukUrimas" ir ,Mokslo populiarinimo infrastruktGros sukUrimas'.
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1.2.1. konkretus uzdavinys ,,Padidinti moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy veikly aktyvumg
privaCiame sektorivje” gerai atitinka sumanios specializacijos prioritetiniy krypciy ir jy prioritety
jgyvendinimo programq ir kelrodzius. Pastebéti keli nedideli nukrypimai:
e Afsirado nauja priemoné, nenumatyta sumanios specializacijos prioritety jgyvendinimo planuose —
~SmartParkas LT“. Si priemoné yra pagrjsta ir nepriestarauja tikslams.
e 27,66 min. EUR sumazintas finansavimas priemonems ,Intelektas. Bendri mokslo-verslo projektai*,
»Inovaciniai Cekiai”, ,Inopatentas”, lyginant su PJP.
e 14,48 min. EUR padidintas finansavimas su TUI pritraukimu susijusiai priemonei (,Smartinvest LT+").

Visy 11 priemoniy PFSA yra reikalavimas finansuojamiems projektams afitikti sumanios specializacijos
prioritetiniy krypcCiy ir jy prioritety jgyvendinimo programa,.

priemoneés
Pokytis lyginant su
P|P

11 lentelé. 1.2.1. konkretaus vZzdavinio
Skirtas
finansavimas

Sgsajos uztikrinimas

Priemoneée PESA

Projekty atrankos budas

In’relek‘ros: Bengln mokslo- 139,02 min. € Projekty konkursas Taip
verslo projektai 27 66 min. €

Inovaciniai Cekiai 10,14 min. € ’ ’ Projekty konkursas Taip
Inopatentas 3,04 min. € Testine projekty atranka Taip
Inoklaster LT 26,07 min. € 49 min. € Projekty konkursas Taip
InoConnect 13,03 min. € ) Testine projekty atranka Taip
Smartinvest LT 5.8 min. € Omin. € Valstybés planavimas Taip
Smartinvest LT+ 43,44 min. € +14,48 min. € Projekty konkursas Taip
Inogeb.LT 8,69 min. € +0.23 min. € Vgls’ryb.és'plo.novimgs Toip
Technoinvestas 17,6 min. € Finansiné priemone Taip
SmartParkas LT 13,083 min. € +13,03 min. € Valstybés planavimas Taip
Ikiprekybiniai pirkimai LT 29,36 min. € +29,36 min. € Valstybés planavimas Taip

Pastaba: nesant patvirtinto PFSA buvo remiamasi nepatvirtinfomis PFSA versijomis. Taip patf, yra planuojama keisti priemoniy
biudzetus ir padidinti ,Intelektui”, ,Inogeb LT", o sumazinti ,Inoklaster LT*".

Saltinis: Priemoniy PFSA. Sumanios specializacijos prioritety jgyvendinimo planai https://www.smm.lt/web/It/mokslas/sumani spec.
esinvesticijos.lt.

1.2.2. konkretus uzdavinys ,,Padidinti Ziniy komercinimo ir technologijy perdavimo mastq" vidutiniskai-
gerai aftitinka sumanios specializacijos prioritetiniy krypciy ir ju prioritety jgyvendinimo programgq ir
kelrodZius. Visy pirma svarbu paminéti, kad dar néra patvirtinti dauguma Sio uzdavinio priemoniy PFSA,
todél analizé daugiausia remiasi nepatvirtintfomis PFSA versijomis. Nustatyta, kad visy priemoniy veiklos
aftitinka sumanios specializacijos prioritety jgyvendinimo planus ir numato finansuoti projektus tik sumanios
specializacijos kryptyse. Nepaisant to, galima identifikuoti neatitikimy su sumanios specializacijos prioritety

jgyvendinimo planais:

e Panaikintfa priemoné ,Nepriklausomi MTEP projektai”. Jos leSas planuojama perkelfi priemonei
»Tiksliniai moksliniai tyrimai sumanios specializacijos srityje*. 18,8 min. EUR ketinama skirti auksto lygio
tyréjy grupiy vykdomiems moksliniams tyrimams, 15,5 min. EUR — mokslininky i§ uzsienio pritraukimui
vykdyti mokslinius tyrimus, 1,6 min. EUR — paraleliniy MTEP laboratorijy veiklai.

e Sumazintas finansavimas priemonems (zr. 12 lentele).

12 lentelé. 1.2.1. konkretaus uZzdavinio

Priemoné

priemoneés

Finansavimas

Pokytis

Atrankos
bodas

Sgsajos su $3

uztikrinimas PFSA

Tiksliniai moksliniai tyrimai sumanios specializacijos 44,89 min. € | -12,28 min. € | Konkursas Taip
srityje

Bendri mokslo-verslo projektai €35,92min. | -7,55 min. € | Konkursas Taip
Nepriklausomi MTEP projektai Panaikinta | -28,96 min. € | Konkursas -
Kompetencijos centry ir inovacijy ir technologijy 26,07 min. € 0 Konkursas Taip
perdavimo centry veiklos skatinimas

MTEP rezultaty komercinimo ir tarptautiskumo 13,03 mIn. € | +7,56 min. € Projekty Taip
skatinimas konkursas

Pastaba: visi PFSA néra patvirtinti, todél remiamasi nepatvirtintomis PFSA versijomis (neatsizvelgiant | planuojamus finansavimo
pakeitimus). Saltinis: Priemoniy PFSA. Sumanios specializacijos prioritety jgyvendinimo planai.
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3. EFEKTYVUMAS

Siame skyrivje vertinama, koks yra 2014-2020 m. MTEPI priemoniy efektyvumas, jskaitant ir jy
koordinavimg. Efektyvumqg galima suprasti dvejopai: a) kaip priemoniy jgyvendinimo sgnaudy ir gauty
produkty / rezultaty santykj; b) kaip priemonés jgyvendinimo taupumg, naudojant produktams ir
rezultatams sukurti turimus iSteklius, jskaitant administruojancCiy institucijy, pareiskéjy ir projekty vykdytojy
ZmogiSkuosius isteklius. Abi Sios efektyvumo interpretacijos gali suteikti vertinimui naudingos informacijos,
tacCiau atsizvelgiant | tai, kad 2014-2020 m. MTEPI priemoniy jgyvendinimas dar tik prasideda, priemoniy
jgyvendinimo sgnaudy ir gauty produkty / rezultaty santykio vertinimas néra galimas.

Efektyvumo vertinimas jgyvendinant priemones yra itin svarbus, kadangi jo frCkumas gali sukelfi
nefinansinius (veéluojantis programy jgyvendinimas, Zzemesni nei galéty buti projekty rezultatai, iSaugusi
nufraukty projekty rizika ir kt.) ir finansinius (infliacija, valiuty kursy pokyciai, gamybos ir paslaugy veiksniy
brangimas) galimybiy kastus.  Nefinansinius  galimybiy  kadtus  lemia neefektyvios proceduros,
administraciné nasta, pertekliniai reikalavimai, institucijy bendradarbiavimo stoka ir pan., o finansinius —
ilgai frunkanti projekty atranka, veéluojantis priemoniy jgyvendinimas.

Sios priezastys lemia bGtinybe vertinti efektyvumgq viso priemoniy jgyvendinimo metu. Vertinime
efektyvumas interpretuojamas kaip taupus priemoniy jgyvendinimas. Priemonés yra efektyvios, jeigu:
e priemonéms jgyvendinti yra skirti pakankami, taciau ne per dideli Zzmogiskieiji istekliai;
e priemoniy jgyvendinimo ir tarpusavio derinimo procedUros ciskiai apibréztos, atsizvelgiant |
finansavimo formas;
e funkcionuoja kokybiska priemoniy valdymo ir koordinavimo sistema;
e priemonés ir jy produktai / rezultatai nedublivoja kity priemoniy ir kuriomy ar gauty produkty /
rezultaty;
e priemoniy jgyvendinimo sukurioma administraciné nasta néra per didele, o dalyvavimo sglygos,
atfrankos kriterijai ir pan. néra pertekliniai ir netrukdo pasiekti priemoniy tiksly.

Koordinavimas - kai priemoniy jgyvendinimas yra koordinuojamas tinkamai, uz priemones ar jy prieziirg
atfsakingos institucijos tarpusavyje bendradarbiauja ir ieSko konsensuso. Priemonés yra koordinuojamos
finkamai, jeigu:

e dokumentuose numatyti mechanizmai, kurie nustato uZz priemones atsakingy institucijy
atsakomybes ir bendradarbiavimo bUdus bei priemoniy rinkinio koordinavimg, perzengiantj
vertikalios ,,sektorinés" atsakomybés ribas;

e tarp atsakingy instituciju vyksta tiek formalus, tiek neformalus bendradarbiavimas, siekiant uztikrinti
sklandy priemoniy jgyvendinimg;

e instfitucijos turi panasy poziurj | MTEPI politikg ir finansavimo priemones;

e yra bendradarbiavimo jrodymuy: tarp patvirtinty MTEPI priemoniy yra aiskios sinergijos, iSnaudojami
skirtingy finansavimo 3Salfiniy derinimo mechanizmai kritinei masei pasiekti (pvz., klasteriy, MTI,
technologijy perdavimo cenftry, bendry mokslo ir verslo projekty priemoniy derinimas).

Suderinamumas - priemonés dera tarpusavyje ir leidzia tikétis sinergijy, jos taip pat dera su aukstesnio
lygmens programomis (pvz., Veiksmy programa). Priemones yra suderintos, jeigu:
e jos viena kitg papildo, tarp jy atsiranda sinergijos;
e jy visuma sudaro vientisg loginj modelj, kuomet vienos priemonés produktai / rezultatai pasitarnauja
kaip indelis kity priemoniy jgyvendinimui ir apima visg inovacijy ciklg;
e jos viena kitos nedubliuoja.

3.1. MTEPI investicijy derinimas ir koordinavimas

Siame poskyryje atsakoma j klausima, kaip uztikrinamas MTEPI investicijy derinimas ir koordinavimas tarp
jvairiy institucijy ir programuy.

3.1.1. Tarpinstitucinis koordinavimas

MTEPI investicijy derinimas ir koordinavimas tarp jvairiy institucijy yra uztikrinamas tiek formaliu, tiek
neformaliu lygiu. Kaip rodo surinkti duomenys, egzistuoja formalds mechanizmai, kurie jgalina MTEPI
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priemoniy derinimg ir koordinavimg. Cia svarbis ES fondy investicijy veiksmy programos stebésenos
komitetas ir Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kulturinés) plétros ir inovacijy raidos prioritety
jgyvendinimo koordinavimo grupe.

UM ir SMM aktyviai bendradarbiauja su institucijomis, atsakingomis uz priemoniu jgyvendinimg. Cia svarby
vaidmenj vaidina Stebésenos komitetas, kuriame sprendziamos ir kylancios problemos. Taciau
identifikuota, kad ne visuomet derinimas vyksta efektyviai, kadangi suinteresuotosios institucijos aktualiq
informacijq (pvz., apie projekty atrankos kriterijus) suzino velyvame proceso etape (Stebésenos komitete).
Tuomet reikalingi zingsniai del naujos perzitros ir derinimo, nors g galima buty greiCiau iSspresti, jei su
informacija institucijos buty supazindinamos anksciau, jei bUty vykdomos bendros rengiamy dokumenty
perziuros. Jeigu poziuris j sillymus yra neigiamas, procesai uztrunka ilgiau.

Viso bendradarbiavimo formalizavimas galéty apsunkinti ar sulétinti procesus, todél neformalUs rysiai taip
pat labai svarbUs. |]gyvendinancios institucijos daug bendradarbiauja neformaliai. Tai leidzia:

o Geriau suprasti atskiry institucijy silymus dél PFSA, projekty atrankos kriterijy ir kity priemoniy dizaino
aspekty. Taip skatinamas ir tarpusavio mokymasis, leidziantis pasiekti geresnj galutinj rezultatqg. Taip
pat iSvengiama formalaus bendradarbiavimo keliaomy procesiniy reikalavimy, klausimus galima
iSspresti greiCiau ir svarstymui feikti jau suderintas pozicijas.

¢ Identifikuoti neatitikimus. Pvz., bendradarbiaujant su kitomis institucijomis buvo nustatyta, kad
konkrecCiy planuoty rodikliy reikia atsisakyti, kadangi reikalingi duomenys nera renkami. Todel ypac
svarbu | derinimq jtraukfi institucijas, kuriy duomenimis ir tyrimais planuojama remtfis.

¢ Pasikeisti informacija apie ekspertus. Nors néra bendros integruotos eksperty duomeny bazes,
tacCiau rekomendacijomis, | kg kreiptis, keiCiamasi. Pvz., jei institucijai trOksta eksperto, iSmanancio
paraiskos tfemaq, ji buna linkusi kreiptis j kitas institucijas su prasymu rekomenduoti galimy vertintojy.

Daugiausia sunkumy kelia léti derinimo procesai tarp skirtingy institucijy, taip pat ir su Finansy ministerija,
pvz., dél fiksuotyjy jkainiy dydzio. Tai ypac aktualu derinant teminius klausimus, kuomet skiriasi prakting
institucijy patirtis (pvz., vienos geriau supranta planavimo aspektus, o kitos — turinio) ir rasti bendrg pozitrio
taskg yra sunkiau. Derinimo velavimai galimi ir dél zmogiskyjy istekliy frOkumo atsakinguose institucijy
skyrivose.

Taip pat yra taikomas MTEPI investicijy derinimas su skirfingomis programomis. Sinergijy siekioma fiek su
nacionalinémis, tiek su tarptautinémis programomis:

e Pirmojo prioriteto MTEPI skatfinimo priemonés prisideda prie sumanios specializacijos strategijos
jgyvendinimo (placiau Zr. 2.2 skyriy).

e Projektai furi afitikti Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 m. programos, patvirtintos Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2013 m. gruodzio 18 d. nutarimu Nr. 1281 ,,Del Lietuvos inovacijy plétros
2014-2020 mety programos patvirtinimo*, nuostatas.

e Dalies PFSA naudos-kokybeés vertinimy kriterijai papildomus balus numato projektams, kuriais
prisidedama prie:

o bent vieno ES Baltijos jOros regiono strategijos fikslo ir veiksmy plano prioritefinés srities
~Inovacijos" ir (arba) ,,Svietimas* jgyvendinimo;

o 2014-2020 mety nacionalineés pazangos programos horizontaliojo prioriteto , Kultora*
tarpinstitucinio veiklos plano, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m. kovo 19 d.
nutarimu Nr. 269 ,,Dél 2014-2020 m. nacionalinés pazangos programos horizontaliojo prioriteto
»Kultora" tarpinstitucinio veiklos plano patvirtinimo*, jgyvendinimo;

o 2014-2020 mety nacionalinés pazangos programos horizontaliojo prioriteto ,,Sveikata visiems"
tarpinstitucinio veiklos plano, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m. kovo 26 d.
nutarimu Nr. 293 ,,Dél 2014-2020 m. nacionalines pazangos programos horizontaliojo prioriteto
»Sveikata visiems" tarpinstitucinio veiklos plano patvirtinimo*, jgyvendinimo.

e Priemonéje ,,MTEP komercinimas ir tarptautiskumo sqgsajos” pagal PFSA Nr. 2 yra numatytos
projekty sgsajos su EUREKA programa.

e Ekscelencijos centrams skirta priemoné aktuali programos ,Horizontas 2020" kontekste. Ja
siekioma finansuoti infrastruktOrg, reikalingg jgyvendinant ,Horizontas 2020" priemonés
»wKomandos kurimas* projektus.

42



VIsS10NARY
ANALYTICS

o Tyréjy gebeéjimams stfiprinti skifame uzdavinyje, priemonés ,,Mokslininky, kity tyréjy, studenty
mokslinés kompetencijos ugdymas per praktine moksline veiklg" poveikle ,,1.3. Mokslininky
kvalifikacijos tobulinimas vykdant individualius ,,Horizontas 2020" MTEP projektus” ketinama taikyti
projekty vertinimo kriterijy ,,Programos ,,Horizontas 2020" projekto ekspertinio jvertinimo rezultatas”,
kuriam jvertinti galima naudoti ,,Horizontas 2020" programoje gautg ,Seal of Excellence" (liet.
kokybées spaudq)g. Tai leidziama, kuomet pagal aptariomg poveikle teikiomos paraiskos
negavusios finansavimo ,Horizonto 2020" dalyje ,,Pazangus mokslas® arba pagal Marie
Sklodowska—-Curie veiklas. Taip afsisakoma papildomo ekspertinio paraisky verfinimo.

o Priemonés ,,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy infrastrukttros pletra ir integracija j
europines infrastrukttras* veikloje ,,jsijungimas | tarptautines moksliniy tyrimy infrastruktoras (ESFRI)
bei atviros prieigos MTEP infrastrukturos, kuri reikalinga dalyvavimui tarptautinése ar regioninése
moksliniy tyrimy iniciatyvose, atnaujinimas, kdrimas ir plétra® identifikuotos MTlI dera su LMT
parengtu Lietuvos MTI kelrodziu®’.

3.1.3. Suderinamumais ir sinergijos tarp skirtingy MTEPI skatinimo priemoniy

MTEPI skatinimo priemonés iSvengia dubliavimoss, taciau kelia abejoniy dél tarpusavio sarysiy.
Netiesiogiai priemonés viena kitg papildo (pvz., mokymai ir MTEP veiklos, investicijos j MTI ir MTEP veiklas ar
pan.), taciau tai bendresnio pobudzio sgsajos. Nors kai kurios priemonés gali bUti matomos kaip viena kitg
papildancios, realiy rysiy tarp jy daznai fruksta. Tai rodo keli pavyzdziai pateikti toliau.

14 pav. Jmoniy planai dalyvauti priemonéje ,,Bendri mokslo- Pirma, priemonés ,Bendri mokslo-
verslo projektai* verslo projektai* ir ,Intelektas. Bendri
mokslo-verslo projektai’ neturi aiskiy
tarpusavio sgsajy. Sivuo atveju boty
galimos sinergijos, kuomet MSI ir
jmoniy bendradarbiavimo rezultatai
buty toliau vystomi jmoniy , Intelekto”

m Planuoja

m Neplanuoja

# Negall atsakyfi, nes néra pr_ojek‘ruose, . taciau . ,,I.nf.elek‘ro“
nusprende priemoné jau prasidejusi, o
Negali afsakyti, nes ,Bendruose mokslo-verslo

nedino priemonss or projektuose” dar néra paskelbta
alyvavimo joje sqlygy L. . :

kvietimy. Kaip rodo apklausy rezultatai
(zZr. 14 pav.), pastarojoje priemonéje
ketina dalyvauti sglyginai nedaug
SOlﬁr‘liSIViSiOI’]OI’yAI’]CﬂyﬁCS vykdytos apklausos, 2017. N = 88. imonIU. lmoniu Ofsokymci rodo] kad
Sia priemone mazai tikima ir del valstybés pagalbos reikalavimy taikymo MSI. Respondentai ir patys
identifikuoja sinergijy frikuma tarp Siy abejy priemoniy.

Anfra, galéty bufi sukurtos sinergijos tarp ,kietojo" ir ,,minks$tojo" kompetencijy centry finansavimo, pirma
investuojant j infrastruktUros kurimg, o veliau j jos naudojimq, taip kuriomq infrastrukturg is karto jveiklinant.
Kaip rodo interviu metu surinkti duomenys, specifiskai tokios priemoniy sgsajos nebuvo planuotos, taciau
Siuo metu jau egzistuoja planai priemones sujungti padidinant projekto dydj iki 1 min. EUR ir leidZiant iki 20
% projekto €3y skirti reikalingai MTI jsigyti.

TrecCia, nors galéty bUfi sudarytos prielaidos specifiniy MSI sukurty MTEP rezultaty komercinimui kitomis
2014-2020 m. finansavimo laikotarpio priemonémis, velyva priemoniy pradzia gali neleisti spéti uzbaigus
vieSojo sektoriaus MTEP veiklas pateikti paraisky ir jgyvendinti projekty komercinimui skirfose priemonése.
Pvz., MTEP projektai, vykdomi per priemone ,,Tiksliniai fyrimai sumanios specializacijos srityje", net jei buty
pradeéti jgyvendinti artimiausiu metu, fiketina, uztrukty gana ilgai, kad jy komercinimas tapty galimas tik
ateinanciu laikotarpiu.

8¢  Seal of Excellence" suteikiamas programos ,,Horizontas 2020" dalyviams, kuriy paraiska buvo pripazZinta kaip aukstos kokybés ir
finkama finansuoti, taciau dél biudzeto apribojimo investicijos nebuvo skirtos. Valstybés narés tokius projektus gali finansuoti savo
leSomis, zinodamos, kad juos aukstai jvertino tarptautiniai ekspertai.

87 LMT (2015). Lietuvos moksliniy tyrimy infrastrukttry kelrodis.

88 Tai aktualu ir priemoniy viduje. Pvz., tyréjams skirtose priemoneése iSskiiama, kad analogiski projektai nebus finansuojami, o
paraiskoms esant labai panasioms (MTEP veikly turinio prasme), bus finansuota gavusi geriausiq jvertinima.
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Kita vertus, tarp atskiry priemoniy pasitaiko ir aiskiy sinergijy. Tokiu pavyzdziu galéty bt priemonés
»Smartinvest LT" ir ,Smartinvest LT+". Kvietimy investuotojams skelbimas (keiCiamas testine projekty
afranka) ir projekty finansavimo papildymas proaktyvia potencialiy investuotojy paieska gali lemti
geresne Smartinvest LT+ priemonés sékme.

3.2. Finansavimo formos ir bodai

Siame skyriuje atsakoma | vertinimo klausimq — kaip efektyviai taikomos ir derinamos Veiksmy programos
priemoniy, susijusiy su MTEPI, jvairios finansavimo formos ir budaie Atsakant | §j klausimq, skyrivje
pateikiami:
e palyginimai su kity Saliy (Estijos, Lenkijos ir Airijos) patirtimi, kur naudojami skirtingi finansavimo
budai ir formos, pvz., negrgzinamosios subsidijos ir finansinés priemonés;
e apklausy ir interviu respondenty nuomoné dél alternatyviy finansavimo formy naudojimo;
e uzsienio praktikos pavyzdziai, kai aktualu identifikuotiems i8S0kiams iliustruofi.

3.2.1. Finansavimo formos: negrgzinamosios subsidijos ir finansinés priemonés

Naujuoju laikotarpiu daugelis ES 3aliy, gaunanciy ES investicijas, daug didesne jy dalj investuoja per
finansines priemones. Taip siekiama a) mazinti MV| priklausomybe nuo subsidijy, b) sukaupti pakankamg
&Sy fondq, kad inovacijy sistemoje nesusidaryty finansavimo ,,duobé" ir bUty sukaupta pakankamai ey
tam atvejui, jeigu ES investicijos sumazéty. 15 pav. atskleidziama, kad Lietuvoje | teminio tikslo veikly,
susijusiy su MTEP, finansavimui numatyta maziau finansiniy priemoniy nei Estijoje ir Lenkijoje. Paveiksle
matyti ir tai, kad, nepaisant tendencijy link finansiniy priemoniy, MTEPI prioritete visose 3alyse vis dar
dominuoja negrgzinamosios subsidijos.

15 pav. Negrgzinamosios subsidijos ir kitos finansinés priemonés EE, LT, PL ir IE 2014-2020 m. Veiksmy
programy | teminiame tiksle (proc. visy prioriteto 1ésy)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

94.60

Estija Lenkija Airija Lietuva

m Rizikos kapitalas ar kt. finansings priemonés
B Negrgzinamosios subsidijos

Saltinis: EE, LT, PL ir IE 2014-2020 m. Veiksmy programos ir viesai skelbiami jy jgyvendinimo dokumentai. Dar dalis &3y | MTEPI per
finansines priemones Lenkijos Sumanaus augimo veiksmy programoje investuojama per Il teminj tikslg (iS viso tokios priemonés
sudaro 10,73 % Vvisos programos).

Estijoje 2014-2020 m. padidintas démesys finansinéms priemonéms, sumazinant |éSy fiesioginéms
investicijoms per subsidijas. Finansinés priemonés dar placiau siulomos MV]| (lll teminio tikslo) nei MTEPI
skatinimo prioritete. Jame Estija finansinems priemoneéms jgyvendinti taip pat skiria daugiau €Sy nei
Lietuva — 46,15 % (Lietuva — 34,57 %8%). Didesniu démesiu finansineéms priemonéms siekiama didesnio
jmoniy savarankiskumo ir tvaresnio poveikio. Nors tai liecia ne tik |, bet ir Il tfeminio tikslo priemones,
platesnis nesubsidiniy priemoniy taikymas galéty buti privalumas ir skatinti jmoniy inovacines veiklas, taip
pat atsiverty platesnés galimybés derinti skirtingy prioritety ar fondy priemones tarpusavyje. Pvz., EstFUND

8 Esfijoje | tq patj prioritetg jtraukta ir subsidijomis finansuojama intervenciniy veiksmy sritis ,kita socialine infrastruktUra, kuria
prisidedama prie regionines ir vietos pletros". Lietuvoje ji patenka | kitus prioritetus, todel | Siuos skaiCiavimus néra jfraukta. Taip pat
yra ir kity intervencijy sriciy neatitikimy, taciau negalint jy aiskiai iSskirti pagal finansavimo pobud;, j skaiCiavimus jie yra jiraukti. Dél
nedideliy juose suplanuoty sumy, esminé jtaka isvadoms néra daroma.
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fondy fondo priemoné sékmingai derina ES struktUriniy fondy ir Europos strateginiy investicijy fondo |é3as.
Tokias sinergijas labai palaiko EK.

13 lentelé. Finansinés priemonés Estijos VP 2014-2020 MTEP ir MVI prioritetuose
Skiriamos lésos,

Finansavimo forma
min. EUR

Prioritetas

Intervencija

MTEPI infrastruktOra, procesai,
technologijy perdavimas ir
jmoniy bendradarbiavimas
orientuojantis | mazos anglies
dioksido tarsos ekonomikq ir
atsparumg klimato kaitai

Naudojantis finansinémis priemonémis skiiamas
finansavimas: paskola arba lygiaverte
priemone

85,47 (13,31 % |

MTEPI teminio tikslo 1&3y)

Naudojantis finansinémis priemonémis skiiamas
finansavimas: rizikos ir nuosavas kapitalas arba
lygiaverté priemoné

Naudojantis finansineémis priemonémis skiiamas
finansavimas: paskola arba lygiaverte
priemone

63,83 (19,03 % Il
teminio tikslo 1&3y)

MV| verslo vystymas,
finansavimas verslumui ir
MV| inkubatoriams (jskaitant
finansavimg atzalinéms ir
aftskirtosioms jmonéms)

90,96 (27,12 % Il
teminio tikslo &Sy

Saltinis: 2014-2020 m. Estijos Veiksmy programa.

Lenkijoje naujuoju laikotarpiu taip pat kiek didesnis démesys skiiamas subsidijoms, o ne finansinems
priemonems. Sumanaus augimo veiksmy programoje numatyta, kad skatinant jmoniy MTEPI 5,8 % ES leSy
bus skiiama finansinems priemonems. Investuojant | verslo pajegumo stiprinimq ir aplinkg, Si dalis sudarys
10,1 %, o skatinant inovacijas verslo sektorivje (Il teminis tikslas) — 25,4 %. Galiausiai, stiprinant MTEP
potencialg vieSajame sektforivje, numatytos vien negrgzinamosios subsidijos. Finansinés priemoneés
daugiausia yra rizikos ir nuosavo kapitalo ar lygiavertés priemonés. Paskolos, garantijos ar lygiavertes joms
priemonés maziau taikomos Il teminio tikslo priemonése.

14 lentelé. Finansuojamos MTEPI intervencijos ir jy finansavimo formos Lenkijoje

.. Proc. nuo
Skiriamos

Finansavimo forma

lésos, min.
EUR

asiai

tenkanciy
lésy

Investicijos | Negrgzinamaoiji subsidija 3624.,9 94,16 %
jmoniy MTEP Naudojantis finansinémis priemoneémis skiriamas finansavimas:
. .. . . . N . 2250 5,84 %
veiklas rizikos ir nuosavas kapitalas arba lygiaverté priemoné
Investicijos | Negrgzinamaoiji subsidija 938,15 89,93 %
jmoniy MTEPI e L L . . .
o, . Naudojantis finansinémis priemoneémis skiriamas finansavimas:
pajegumaq ir koS i Kaoital ba Vai t& ori . 105,0 10,07 %
aplinkg rizikos ir nuosavas kapitalas arba lygiaverté priemoné
Negrgzinamaoiji subsidija 1638,58 74,45 %
Naudojantis finansinémis priemonémis skiriamas finansavimas:
e . - . . N . 311,90 1417 %
Investicijos | rizikos ir nuosavas kapitalas arba lygiaverte priemoné
inovacijas Naudojantis finansinémis priemonémis skiriamas finansavimas:
. x . L . 129,74 5,89 %
jmonése paskola arba lygiaverté priemoné
Noudolon’rls flnon§|neml§ prlgmongmls skiriamas finansavimas: 120,65 548 %
garantija arba lygiaverté priemoné
Tyrimy
potencialo Negrgzinamoji subsidija 1222,97 100 %
didinimas

* —Sjos priemoneés priskiriamos lIl teminiam tikslui. Pastaba: I€3os atspindi ES fondy skiriamas investicijas.
Saltinis: 2014-2020 m. Lenkijos Sumanaus augimo Veiksmy programa.

Nors Airijos Veiksmy programose visos investicijos suteikiamos negrgzinamy subsidijy forma, verta atkreipti

demesj, kad ESIF investicijos Airijoje néra pagrindinis MTEPI politikos finansavimo instrumentas:

¢ Remiantis KPMG Globaliy inovacijy apklausa (2015), Airijoje yra didziausias rizikos kapitalo fondy

prieinamumas vienam gyventojui visoje ES.
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e Airjoje sékmingai taikomos net kelios mokestinés MTEP lengvatos?. 2013 m. duomenimis, toks
netiesioginis MTEP finansavimas sudaré apie trecdalj MTEPI finansavimo 1eSy (421 min. EUR), o
siekiant mokestiniy lengvaty buvo deklaruota apie 2 mird. EUR verslo MTEP iSlaidy. Maza to, nuo
2016 m. jdiegtos naujos mokesciy lengvatos inovatyviems uZzsienio ir vietos investuotojams, kurie
sutinka intfelektine nuosavybe kurti ir registruoti Airijoje.

e Airijoje nemazai smulkesniy MTEP priemoniy ir veikly finansuojamos fik iS nacionaliniy l€Sy, pvz.,
wInnovation 4 Growth" priemoné, inovaciniai cekiai.

Lietuvoje | prioritete kol kas suplanuota ir patvirtinta vienintele nesubsidiné priemoné - ,Technolnvestas"
(17.6 min. EUR). Diskutuojamos ir kitos priemonés (pvz., SMM rizikos kapitalo priemoné), taciau rengiant
ataskaitq ji dar nebuvo galutinai suderinta.

2 skyrivje jau aptartas didesnio finansiniy priemoniy prieinamumo poreikis. |gyvendinamy priemoniy
»Intelektas. Bendri verslo-mokslo projektai® ir ,Smartinvest LT+" pareiskéjy buvo klausiama, ar jie teikty
paraiskas ir jgyvendinty projektus, jeigu vietoje subsidijos bUty skiiama kitokia finansiné investicija
(paskola, rizikos kapitalas ar grgzinamoji subsidija). 22 % apklausy respondenty teigimu, kitokia finansiné
priemoneé taip pat bty buvusi paklausi (zr. 16 pav.). Lyginant tarpusavyje priemoneés respondentus, kurie
gavo ar negavo finansavimo savo projektams, esminio skifumo nepastebéta. Pareiskéjy, teikusiy MT
projektus, lyginant su teikusiais EP projektus, atsakymai taip pat daug nesiskyré. Taciau yra Siokiy tokiy
skirtumy tarp kity respondenty grupiy. Priemonés ,Intelektas” respondentai buvo labiau linke sutikti su
finansinés priemonés taikymu (apie 30 % sutikty teikti projektq rizikos kapitalui, 27 % — nesutikty), o
»Smartinvest LT+" priemonés respondenty atsakymai maziau palankus — 40 % jy nesutikty teikti projekto, o
60 % neturéjo atsakymo.

16 pav. Ar teiktuméte paraiskg panasiam projektui, jeigu finansavimo forma bity ne subsidija, o paskola,
rizikos kapitalas ar panasus finansinis instrumentas? (,Intelektas. Bendri mokslo-verslo projektai” ir
~Smartinvest LT+“ dalyvavusios jmonés)

23; 22%

54; 50% mTaip

u Ne

Negaliv atsakyti

Saltinis: Visionary Analytics aflikta apklausa, 2017 m. sausio-vasario mén.

Apibendrinant akcentuoting, kad Sie atsakymai iSkelia dvi hipotezes:

1. Priemoné ,Smartinvest LT+" galimai pritrauké projekty, kurie buvo tiesiogiai orientuoti tik | valstybes
investicijy gavimq, o ne rezultato sukdrimg.

2. Dalj ,Intelektui teikiamy projekty galima finansuoti nesubsidineémis priemonémis tiek del mazesnes
rizikos (aukStesnio technologinés parengties lygio), tiek dél pakankamai palankaus verslo poziurio.
Sig hipoteze pagrindZia ir priemonés papildomumo tyrimo duomenys (Zr. 4.3 skyriy), kurie parodé,
jog nemaza dalis projekty, apklausty jmoniy nuomone, buty jgyvendinti ir be priemonés. Tokiu
atveju bUty pagrijsta remtis Lenkijos patirtimi, kuomet finansinés priemonés naudojamos finansuoti
MTEP rezultaty naudojimui pasirengusias jmones, tqg darant fiek | feminio fikslo |eSomis, tiek
derinant jas su lll teminio tikslo priemonémis.

1 iliustracija. Aktuali uZsienio patirtis — finansinés priemonés

Lenkijos Sumanaus augimo veiksmy programoje numatyta priemone BRidge VC, kuri skifa MTEP rezultaty
komercinimui per privataus-viesojo sektoriy bendradarbiavimg, skiriant finansavimg. Tam bus sukurtas fondy
fondas, kuris sujungs Veiksmy programoje numatytas léSas ir privacias investicijas. Fondy fondo valdytojas

% 1) Jmoneés gali gauti mokesciy lengvatg, sudaranciq 25 % tinkamy MTEP i8laidy; 2) 2016 m. jsteigta nauja mokesCiy lengvata,
taikoma Airijoje investuojancioms uzsienio ir vietinéms jmonéms — Knowledge Development Box; 3) atskira lengvata SURE skirta
startuoliams — jie gali susigrgzinti pelno mokestj uz seserius metus ir jj reinvestuoti. Lengvatos tinklapyje pateikioma patogi skaicivoklé.
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pasirenka rizikos kapitalo fondaq, kuris investuos | inovatyvias jmones, jgyvendinancias MTEP veiklas, kurioms reikia
velesnio nei pradinis kapitalas. Taip siekiama sustiprinti MTEPI veiklas versle ir paskatinti viesojo bei privataus sektoriy
bendradarbiavimg.

Kita Sumanaus augimo veiksmy programos priemoné Starter (lll teminis fikslas) yra skirta finansuoti jaunas jmones,
kurios siekia komercinti inovatyvius sprendimus. Priemone sudaro du etapai: 1) iki-investicinis finansavimas, kuomet
identifikuojamos inovatyviais sprendimais pagristos idejos, vertinamas jy rinkos potencialas; 2) investavimas.

Siame prioritete taip pat planuojama pagerinti sglygas paskoloms technologinéms inovacijoms (minimalus jmoniy
nuosavas indelis — 25 %), kuomet jmonés jas diegia remdamosi paciy sukurtais ir jsigytais MTEP veikly rezultatais.
Pacig paskolg jmoné gauna iS banko, o dalis jos vertés padengiama programos lesomis. Taip pat sukuriamas ir
garantijy fondas, kuris teiks garantijas bankams, teikiantiems paskolas MTEP rezultaty diegimo veikloms. Tikimarsi,
kad tai paskatins privaty sektoriy investuoti | MTEPI veiklas.

Saltinis: parengta pagal 2014-2020 m. Lenkijos Sumanaus augimo veiksmy programa ir susijusius dokumentus.

Konkursiniy priemoniy jgyvendinimo budai gali apimti vieno ar dviejy bei daugiau etapy kvietimus, testine
atrankg. Siuo metu Lietuvos MTEPI priemoniy rinkinyje du etapai taikomi, pvz., ,Intelekto” priemonéje.
Taciau priemone galima buty tobulinti pagal 2.1.2 skyrivje pristatytq Estijos ,,Jmoniy vystymo programos*
patirtj. Testine atrankg planuocjama taikyti priemonei ,Inopatentas”. TacCiau testiné afranka ir (ar)
lygiagretUs kvietimai skirtingoms tikslinéms grupéms buty aktualus ir ,,Inovaciniy cekiy* priemonei. Ne visais
atvejais Sivo metu taikomi priemoniy jgyvendinimo budai yra palankiausi. Pvz., priemoné ,,Smarfinvest
LT+" naudojama kaip paskata uzsienio investuotojams rinktis Lietuvg, todel problemy kelia ir tai, kad
finansavimas skiriamas konkurso budu. Investuotojams reikia laukti, kol bus paskelbtas kvietimas, tuomet
teikti jam paraiskg ir laukti jvertinimo. Tai nedidina 3alies patrauklumo. Atsizvelgiant | tai priemonegje
wSmartivest LT+" planuojama pradéti taikyti testine projekty atranka.

Airijos patirtis rodo (zr. 2 iliustracijq), kad paraisky teikimg ir vertinimg restrukturizavus | dviejy etapuy sistemqg
su daugiau numatyty vertinimo terminy (sudarant faktiskai testine atrankg), galima sudaryti palankesnes
sglygas jmonéms isvystyti savo idéjas ir teikti paraiskas joms patogiausiu metu, nebijant vélavimy ar kity
i880kiy. Dviejy etapy vertinimas taip pat leidzia i§ karto atmesti ar pasiGlyti pakeitimus silpnesnéms idéjoms,
o dazni terminai padeda pareiskéjams atnaujinus ir patobulinus paraiskas jas greitai pateikfi.

2 ilivustracija. Aktuali uzsienio patirtis — kvietimai ir testiné atranka
Svarbus Airijoje jgyvendinamoms priemonéms budingas aspektas yra tai, kad vienoje priemonéje gali buti taikomi
skirtingi kvietimy mechanizmai. Toje pacioje priemonéje derinami kvietimai konkreCiame laike ir testiné projekty
atranka. Pirmuoju atveju, kuomet kvietimai turi numatytas ribas, pareiskejams keliami mazesni reikalavimai (pvz.,
deél finansuojamos projekto dalies). Norintys investicijas gauti testinés atrankos metu, turi numatyti didesnj nuosavg
indelj. Tokia dviejy kvietimy fipy dizaino sistema apima jvairias priemones, pvz.:

¢ Inovacinius ¢ekius. Standartinio kvietimo metu pareiskéjas gali gauti iki 5 000 EUR investicijas. Nors teikiant
paraiskg testines atrankos budu maksimali skiiama suma lieka ta pati, taciau pareiskéjas turi investuoti
maziausiai tiek pat nuosavy lesy;

e ,Spokes" programg. Standartinio kvietimo metu jmonés prisideda maziausiai 30 % €Sy, o vienas tyrimy
centras negali teikti daugiau nei penkiy paraisky. Testinés projekty atrankos bUdu paraiskas teikiancios
jmonés prie projekto jgyvendinimo turi prisidéti maziausiai 50 % lesy.

Dviejy lygiagreciy kvietimy derinimas leidzia pasiekti keletq rezultaty:

e |prasty konkursy metu sudaromos palankios sglygos pareiskejams, kuriy paciy pajegumas daug prisidéeti
prie projekty jgyvendinimo yra ribotas;

e Pareiskejams, furintiems didesnj pajegumg, sudaromos palankios sglygos greiCiau pradeéti jgyvendinti
veiklas, nesiderinant prie atskiry kvietimy tvarkarasciy, taip pat néra konkuruojama su kitomis paraiskomis,
teiktomis mazesnes galimybes turin€iy jmoniy. Laikas, per kurj galima pradeti jgyvendinti projekto veiklas,
daznai yra vienas i§ jmonems svarbiy aspekty, todél galimybée derinti valstybés investicijas prie jmonés
veiklos plany suteikty didesnes paskatas jmonems teikti paraiskas.

Taigi Airijoje taikoma dviejy kvietimy sistema leidzia sekmingai dalyvauti tiek mazesnius isteklius ir mazesne
inovaciniy veikly patirtj turinCioms jmonéms, tiek labiau patyrusiems inovatoriams. Tokios sistemos taikymas
Lietuvoje leisty sumazinti iSSOkius, kurie kyla dél ilgos paraisky vertinimo tfrukmés, taip pat galéty padéti
diferencijuoti investavimg j mazesnius ir didesnius iSteklius turin€ius inovatorius.

Saltinis: parengta pagal Airijos Veiksmy programos 2014-2020 m. dokumentus.

Dizainas, kada vienoje priemonéje vykdomi tarpusavyje maziau susije projektai ar projektai, kurivose
atskirai vykdomi konkursai (pvz., ,DoktorantGros studijy plétros” projektas priemoneéje ,,Mokslininky ir kity
tyréjy gebéjimy stiprinimas”), institucijoms atrodo tinkamas. Kaip rodo interviu duomenys, buvo
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pasimokyta i§ 2007-2013 m. finansavimo laikotarpiu kilusiy i$SUkiy, kai budavo jgyvendinami ir didelés
vertés projektai su daug mazy konkursy. Siuo metu jgyvendinimo problemy nekyla.

Lietuvoje 2014-2020 m. laikotarpiu imtos placiau taikyti fiksuotyjy jkainiy metodikos. Siame vertinime dél
placios vertinimo apimties ir nedideles priemoniy jgyvendinimo pazangos néra galimybes atlikti detalios
konkreciy fiksuotyjy jkainiy metodiky analizés, taciau bendra problematika pristatoma. Siy metodiky
taikymu siekta supaprastinti administracine nastg administruojanciai institucijai ir projekty vykdytojams bei
pareiskéjams. Nors trijose analizuotose Salyse atitinkamy pavyzdziy nebuvo identifikuota, taciau EK laiko
fiksuotyjy jkainiy taikymqg pazangiu ESIF efektyvumo instrumentu. MTEP srityje placiau Zinomas Siaurés

Airijos pavyzdys (zr. 3 iliustracijg).

Jiliustracija. Aktuali uzsienio patirtis — fiksuotyjy kasty metodika
MTEP vieneto kasty (angl. R&D unit cost) Siaurés Airijoje laikomas efektyviu MTEPI valdymo instrumentu. 2007-2013
m. priemoniy jgyvendinimo metu pastebéta, kad del skirtingy darbo sutarciy ir budy apskaicivoti administravimo
kastus, sumokamus mokescius ir kitus aspektus, susijusius su MTEPI priemoniy jgyvendinimu, iSauga klaidy tikimybé
administruojant ir pasunkéja auditas. Atlikus iSsamig analize, buvo jvertintas bazinis darbo valandos kasty vienetas
— 28 EUR (24 JK svarai). Sis jvertis pradétas taikyti jgyvendinant MTEPI projektus nuo 2016 m. Tai leido sumazinti
administravimo kastus naudos gavejams, kuriems patiriamy kasty skaiciavimas dél vienodo kasty standarto turéty
tapti paprastesnis. Taip pat sumazéja priemonés administravimo kastai, kadangi reikia skirti maziau istekliy
projekty jgyvendinimo prieziUrai. Tiesa, Sio instrumento poveikio vertinimas dar néra atliktas.

Saltinis: parengta pagal http://www jobsandgrowthni.gov.uk/downloads/Unit Cost Case Study.pdf;

https://ec.europa.eu/futurium/en/system/files/ged/m. hamilton sco uk ni .pdf, ,Regio Stars Awards" konkurso medziagqg.

Verslui skirfose MTEPI priemonése fiksuoti jkainiai taikomi tik skaiCivojant netiesiogines projekty iSlaidas.
Ateityje numatoma fiksuotus jkainius taikyti skaiCiuojant partneriy i§ MSI darbo uzmokescius, taciau kol kas
tai néra daroma?!. Dél fiksuoty jkainiy taikymo netiesioginéms iSlaidoms skaiCiuoti pareiskéjams jokiy
problemy nekyla.

Kol kas truksta jrodymy dél fiksuotyjy jkainiy taikymo tinkamumo ir tyrejams skirtose priemonése. Institucijy
nuomone:
o fiksuotyjy sumy nustatymo metu nebuvo galima remtis visais galimais duomenimis, pvz., susijusiais
su programa ,Horizontas 2020", tai galéjo sumazinti fiksuotyjy jkainiy finkamumg;
o tyréjy gebéjimy stiprinimo priemonés yra susietos su darbo uzmokesciu, todél atlyginimo negalima
kelti, egzistuoja finansavimo ,,lubos";
o fiksuotigji jkainiai neatsizvelgia | atskiry projekty specifikg, dél to ne visuomet gali buti optimalls.

Nors fiksuotyjy jkainiy nustatymo metu siekta sudaryti sglygas galimiems didesniems atlyginimams ir pan.,
tacCiau, lyginant su Vakary 3Salimis, sglygos tyréjams Lietuvoje jgyvendinti projektus vis tiek lieka
nepatrauklios ir nekonkurencingos. Svarbu patikslinti tai, kad fiksuotyjy jkainiy dydziai yra atnaujinami
perzitrint juos ir darbo kodekso pasikeitimo kontekste. Tiketfina, kad jie Siek tiek iSaugs. Taip pat
numatoma, kad, pvz., tyréjy uzmokescio atveju ,fiksuotyjy jkainiy dydziai indeksuojami pasikeitus teisés
aktams, reglamentuojantiems mokslo darbuotojy ir kity ftyréjy darbo apmokejimo tvarkg, bei BMA
dydzius"?2, todel didesniy iSSUkiy kilti neturety.

Siame skyrivje aptariomos esminés MTEPI skatinimo priemoniy jgyvendinimo problemos, kurios
identifikuotos remiantis pirminiais Salfiniais: institucijy, eksperty ir pareiskejy interviu, trijose teminése
diskusijose iSsakytais pastebejimais ir apklausus i§ viso 437 priemoniy pareiskéjus bei vykdytojus LVPA
priemonése ,Intelektas. Bendri verslo-mokslo projektai*, ,,Smartinvest LT+" bei ,Inoklaster LT" ir LMT
,DoktorantUros studijy plétros* projekte. Pastaruoju atveju buvo atskirai apklausti doktorantai ir jy
vadovai. Vadovams buvo uzduoti klausimai ne tik apie konkrecig priemone, bet ir bendrai apie LMT
jgyvendinamas priemones ir jy jgyvendinimo problemas.

?1 LVPA suteikta informacija, 2017 04 12.
92 | MT (2014). Darbo uzmokescio fiksuotyjy jkainiy dydziy moksliniy tyrimy projektuose nustatymo tyrimo ataskaita.
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Vertinamas 2014-2020 m. Veiksmy programos priemoniy rinkinys labai jvairus, todél priemoniy
jgyvendinimo problemos skiriasi. Priemones galima skirti j: tiesiogines subsidijas verslui, valstybés institucijy
jgyvendinamas planiniy projekty priemones (pvz., ,lnogeb LTY), finansines priemones, viesqjg MTI
finansuojancias priemones, tyréjy gebeéjimy skatinimo priemones, ir k. Todél priemoniy jgyvendinimo
problematika toliau apibendrinama pagal priemoniy fipus. Vertinimg riboja tai, kad ne visos jos pradétos
jgyvendinti (pvz., finansiniy priemoniy, ikiprekybiniy pirkimy, MTEP komercinimo viesajome sektorivje). Siy
priemoniy atveju iSskirfos tik labiausiai tikéfinos jgyvendinimo problemos, apie kurias pavyko surinkfi
duomeny interviu ir apklausy metu.

Apibendrinant surinktus duomenis, galima isskirti Sias pagrindines jgyvendinimo problemas / rizikas:

a. Pertekliniai priemoniy atrankos ir administravimo kriterijai bei reikalavimai veda prie aukstos
administracinés nastos ir mazina priemoniy patrauklumag.

b. Grieztas MTEP sqvokos apibrézimas ir interpretacija (aktuali verslui skitoms priemonéms) mazina
potencialiy projekty skaicCiy.

c. Valstybés pagalbos taikymas MSI mazZina pareiskéjy motyvacijg dalyvauti priemonése (aktualu
bendroms mokslo ir verslo veikloms).

d. Projekty afrankos iSsukiai, daugiausia susije su eksperty kokybe, kelia Saliskumo ir neskaidrios
afrankos rizikg.

e. Viesyjy pirkimy proceduros apsunkina projekty jgyvendinimg (ypac akfualu MTI ir tyréjams skirtose
priemonese).

Toliau aptariamos atskiry priemoniy fipy problemos, kur aktualu iliustruojant konkreciais pavyzdziais.

Siuo metu pradéti jgyvendinti projektai priemonése ,,Smartinvest LT+*, ,Inoklaster LT* ir ,Intelektas. Bendri
mokslo-verslo projektai*. Remiantis apklausty pareiskéjy atsakymais, interviu su atsakingomis institucijomis,
teminémis diskusijomis ir ekspertiniu vertinimu, galima isskirti Sias pagrindines priemoniy jgyvendinimo
problemas:

1. administraciné nasta ir pertekliniai reikalavimai;

2. kokybisko, skaidraus ir nesalisko afrankos proceso rizikos;

3. finansuoty veikly ir Slaidy tinkamumas;

4. klasterio sqvokos interpretacija (po Europos laisvosios prekybos asociacijos prieziuros institucijos

iSaiskinimo §i problema buvo iSsprestal).

Galima daryti prielaidg, kad panasios dar nepradétos ar kq tik pradétos jgyvendinti priemonés (pvz.,
»Inovaciniai Cekiai") susidurs su bent i§ dalies panasiomis problemomis kaip ir jau prasidéjusios priemonés.

Auksta administraciné nasta ir pertekliniai reikalavimai

Sioje kategorijoje yra du svarbis i$30kiai: ilgai trunkanti atrankos procedira bei pertekliniai atrankos
kriterijai ir reikalavimai.

ligai trunkanti atrankos procedira (69 % respondenty) buvo isskirta kaip esminé problema jmonéems,
veikianCioms greitai kintancioje rinkoje. Priemonéje ,Intelektas. Bendri mokslo-verslo projektai nuo
kvietimo teikti paraiskas paskelbimo iki sutarciy pasirasymo praéjo daugiau nei 13 mén. 5 jy $esi su puse
men. buvo skirti paraisky teikimui, 5 mén. vertinimui, o per likusj laikg buvo pasirasomos sutartys?3. Toks ilgas
laiko tarpas nuo paraiskos pateikimo iki finansavimo gavimo apsunkina jmonés veiklos planavimg, del
besikeiCiancios situacijos ir kainy tenka perskaiciuoti iSlaidas ir koreguoti verslo planus. Per daugiau nei
metus pafts siulomas produktas taip pat gali prarasti aktualuma.

Dél pertekliniy atrankos kriterijy ir reikalavimy smarkiai iSauga administraciné nasta tiek pareiskéjams, fiek
vertintojams. Perteklinius afrankos kriterijus ir reikalavimus kaip esmine problemgq iSskyre 62 % respondenty.
Dél didelés administracinés nastos vertintojai ir atsakingy institucijy darbuotojai patiria didelj darbo krovj, o
pareiskéjams mazeja priemoneés patrauklumas. Dalis potencialiai gery projekty net nera teikiami, nes tai
reikalauvja per daug istekliy. Taip pat pranasumg jgyja paraisky teikimo patirtj furinCios jmonés, kurios

93 LVPA pateikta informacija.
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tiesiog iSmoksta paraiskas pateikti taip, kaip reikia vertintojams. Pvz., tarp atrinkty ,Intelekto" projekty 61,5
% vykdytojy jau turéjo ankstesne dalyvavimo patirtj ES fondy priemonése ir jie dalyvavo sékmingiau
(lyginant su visais pareiskejais, kur tokios patirties turéjo 43,5 % respondenty). ISskiriamos Sios pagrindineés su
atrankos kriterijais ir reikalavimais susijusios problemos:

e Apribojimai kelerius metus veikianc¢ioms jmonéms. Dauguma startuoliy netenkina butinojo akcinio
kapitalo rodiklio, nes gautas pelnas investuojamas | produkty kuorimg. Todél tokios jmoneés beveik
visada turi sunkumuy patiriancios jmonés statusq. Sie reikalavimai taikomi tik toms jmoném:s, kurios
veikia daugiau nei trejus metus’4, todél jaunesniems nei treji metai subjektams problema nera
aktuali. Svarbu paminéti, kad Sis reikalavimas kyla is ES teisés akty, todél problemos spresti ES fondy
priemonemis néra galima (alternatyva galéty buti tokiy jmoniy finansavimas nacionalinio biudzeto
leSomis).

e Lankstumo trokumas. Respondentai identifikuoja nelanksCias proceduras ir reikalavimus pateikti
issamig informacijg apie planus kaip vienqg i§ efektyvaus priemonés jgyvendinimo klioCiy. Pvz.,
reikalavjama ,,pateikti detalizavimg komplektuojantiems gaminiams ir komponentams, jrangai, kuri
dar tik bus kurioma“. Pradiniame etape tokig informacijg nurodyti tiksliai yra sudétinga. Taip pat
kyla i8SUkiy pateikiant numatomy prekiy (medziagy, prietaisy ir pan.) aprasymus, komercinius
pasitlymus. Sunkumy kelia ir tai, kad numatyti projekto detales reikia 2-3 metams | priekj, o tai
vykdant MTEPI veiklas yra sudétinga dél neapibréztumo. Dél panasiy priezasCiy buvo pareiksta
nuomoneé, kad ,,pries paduodant paraiskqg reikalaujoma praktiskai furéti gatavg rezultatg”. Tai, kad
projekto pradzioje pateikiami detalUs planai, sukelia administraciniy sunkumy tiek pradzioje, fiek jau
jgyvendinant projektq, kai pirminius planus tenka koreguoti. Visa tai rodo, kad jmonéms truksta
lankstumo, kuris projektus leisty jgyvendinti efektyviau. Kita vertus, prasymas informacijg detalizuoti
mayzina rizikg, kad paraiskose numatyti projektai turi mazqg parengtumo laipsnj, ir didina tikimybe,
kad jgyvendinimas bus sékmingas.

¢ Reikalavimas sudaryti patalpy nuomos sutartis penkeriems metams | priekj taip pat laikytinas
pertekliniu. Cia esminé klidtis reikalavimas pateikti ne preliminarias sutartis, nors sprendimas dél
finansavimo dar nebuvo priimtas. Kitame ,Intelekto” kvietime Sis reikalavimas Svelninamas
reikalaujant sutartis pasirasyti iki projekto sutarties pasirasymo, o ne iki paraiskos teikimo?s.

¢ Komunikacija su uzsienio investuotojais. Priemonés ,Smartinvest LT+" pareiskéjai pastebéjo, kad
uzsienio investuotojy buvo prasoma paraiskas teikti lietuviy kalba (antrame kvietime 3i problema jau
iStaisyta ir buvo galima teikti paraiskas angly kalba). Taip pat apklausos respondentai iSreiske norg
bendrauti angly kalba. Problemy kelia ir tai, kad dokumentai ir sutartys taip pat pateikiami lietuviy
kalba. Uzsienio investuotojai turi pasirasyti dokumentus nesuprasdami, kg pasiraso. Kita vertus,
jgyvendinancCioms institucijoms kyla problemy rasti kvalifikuotus vertéjus, kurie galéety uztikrinti
sklandy bendravimq uZsienio kalbomis.

e Papildomg administracine nastqg kuria reikalavimas pateikti detalius, originalius ir patvirtintus
dokumentus, kurie taip yra prieinami valstybés institucijoms. Reikia sudaryti sglygas
jgyvendinanciosioms institucijoms juos gauti i§ Registry centro, ,Sodros”, VMI ar kity valstybiniy
jstaigy. Pvz., pagrindinio akcininko finansine ataskaitg reikia teikti kartu su paraiska, nors ji jau yra
Registry centro duomeny bazéje.

e Administracine nastg didina neaiskios paraisky formos, kuriose pateiktq informacijg daznai prasoma
tikslinti, o atsakymai | kylancCius paklausimus frunka ilgai. Tai kuria papildomg administracine nastq.
Pirmqg kartg dalyvaujantiems pareiskejams sunku suprasti, kokio detalumo informacijos reikalaujama
| etapo paraiskose (,Intelekto™ atveju). Pvz., vieno apklausto pareiskéjo teigimu, projektas buvo
atmestas, nes | etape paraiskoje pritruko detalumo: ,,musy paraiska buvo atmesta dél per mazai
aftskleistos informacijos ir moksliskumo frukumo. Taciau kaip nurodo LVPA, | etapas buvo skirtas tam,
kad neapsikrauti papildoma nasta ir pateikti tik tai, kas reikalaujama. Tada vertinimo eigoje
paaiskéjo, kad reikia pateikti daugiau nei buvo prasoma.” Todél vertety stiprinti komunikacijg apie
tai, kokig informacijq tiksliai reikia pateikti.

Apibendrinant akcentuotina, kad ankstesnio laikotarpio pareiskeéjai ir vykdytojai itin kritikavo paraisky
teikimo ir administravimo procesqg kaip pernelyg biurokratiskg. Ankstesnés vertinimo ataskaitos
rekomendavo supaprastinti paraisky atrankos ir projekty administravimo proceduras. LVPA Siam klausimui
naujuoju laikotarpiu skyré daug démesio (daliai iSlaidy naudojami fiksuotieji jkainiai, sukurti fipiniy paraisky
formy pavyzdziai, apibrézta, kg pareiskéjai turi nurodyti atsiskaitydami uz rezultatus, pakoreguotas MTEP
verslo planas padarant jj tikslesnj ir paliekant maziau vietos interpretacijai, rengta daugiau mokymy

94 Bendrasis bendrosios iSimties reglamentas. hitp://www.ltkt.Ilt/userfiles/Isimties %20reglamentas.pdf
95 Interviu su LVPA. 2017 01 11.
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pareiskéjams ir kt.). Vis tik negalima teigti, kad atranka tapo daug greitesné ar paprastesné. Vienoda
dalis (po 42 %) §j aspektq jvertinusiy respondenty pokycius jvertino teigiamai ir neigiamai.

Svarbu atkreipti démesj, kad didelé administraciné nasta yra ir bendros Lietuvos ES fondy reguliavimo
sistemos produktas. |gyvendinancioms institucijoms néra sudarytos galimybés laisviau interpretuoti
taisykles?. Geras pavyzdys, kai administracing nasta auga dél sistemos — skundy tvarka. Siuo metu
pareiskéjai gali skysti visas vertinimo dalis, o ne tik afitiktji administraciniams reikalavimams. Nagringjant
skundus, paraiskos grgzinamos pervertinimui, jei vertintojai nepaprase patikslinimy ir atmeté paraiskg. Dél
Sios priezasties LVPA esant menkiausiems neaiskumams praso pareiskejy patikslinimy. Taip vis didesnis
démesys kreipiamas | detales, o tai didina administracine nastg fiek pareiskejams, fiek vertintojams ir
jgyvendinancioms institucijoms.

Remiantis surinktais duomenimis, galima identifikuoti tris rizikas:

e Administraciné nasta ir pertekliniai reikalavimai daro verslo MTEP priemones maziau
patraukliomis.

e Esant tiek daug formaliy reikalavimy, vertintojai skatinami susitelkti | formqg, bet ne | turinj, tad dél
formaliy paraisky pildymo ar papildanciy dokumenty pateikimo spragy gali bofi atmetami
konkurencingi projektai.

e Priemonés palankesnés jau turintiems dalyvavimo patirties. Pvz., tarp atrinkty ,,Intelekto" projekty
beveik 61,5 % turéjo ankstesne dalyvavimo patirtj ESIF priemonése, o tarp visy pareiskejy tokiy
buvo maziau - 43,5 %.

Sutariama, kad dabar administraciné nasta yra per didelé ir jg reikia mazinti. Kalbant apie ES fondy
priemoniy administravimo nastg, Finansy ministerija Siuo metu perzitri procesus ir siekia juos optimizuoti. Tai
yra ir vienas i§ Vyriausybés prioritety, todél galima tikétis, kad administracine nastg pavyks sumazinti.

Apibendrinant pabréztina, kad administracine nastq pareiskéjams kelia dvi pagrindinés priezastys. Pirma,
perteklinis dokumenty ir formy prasymas. Sig problemqg galima i$spresti dalinantis jvairiais dokumentais
tarp valstybiniy jstaigy. Pvz., jeigu dokumentqg furi kitos valstybinés institucijos, reikety sudaryti galimybes
administruojanciajai institucijai reikalingg dokumentg gauti tiesiai S jy, neprasant pareiskéjo. Kita
problema yra perteklinis reikalavimas detalizuoti paraiskas ir lankstumo stoka kei¢iant smulkias veikas ar
iSlaidas projekto eigoje. Cia reikia turéti mintyje ir tai, kad dalis jmoniy siekia tiesiog gauti naudos i§
valstybeés ir finansuoti planines veiklas. Planinius projektus jgyvendinancios jmonés gali geriau pagristi ir
detaliau aprasyti, kg jos planuoja darytfi, nei tos jmonés, kurios teikia naujus projekfus. Be to, esant
grieztiems reikalavimams, priemonés yra maziau patrauklios, ir dalis inovatyviy jmoniy neteikia paraisky,
dél to nukencia bendra projekty kokybé.

Visais atvejais, vertinant projektus reikia labiau koncentruotis j turinj ir projekto potencialg, o ne | formg.
Tam reikalingi kompetentingi vertintojai. Taip pat siekiant finansuoti geras idéjas reikia ju fasilitavimo
priemoniy ar veikly. Taip bOty iSvengta atvejy, kai geros idejos nefinansuojamos, nes pareiskéjai neturi
gebejimy gerai paradyti paraiskg ar iSvystyti pirmines idejas.

Kokybisko, skaidraus ir nesalisko atrankos proceso rizikos

34 % apklausty pareiskejy mano, kad projekty atranka néra skaidri ir nesiremia aiskiais vieSai prieinamais
kriterijais. Remiantis pateiktais pavyzdziais ir paaiskinimais, galima isskirti kelias problemines situacijas:

o LVPA pasamdyti ekspertai vertintojai skirtingai interpretuoja kriterijus, iSskiiamas jy tarpusavio
nesusikalbejimas. Pvz., vieno respondento teigimu, ,,susidare jspudis, kad priemonés sglygas LVPA
vertinimo grupés nariai patys supranta skirtingai, ir pagrindimai, kurivos pateikeme pakonsultuoti
vieno vertintojo, kitam vertintojui netiko". Tai gali rodyti bendry vertinimo standarty trokumg.

o Respondentai abejojo paraiskg vertinusiy eksperty kompetencija verfinti produkty kurimo
projektus. Respondentams uzkliuvo ,,rinkos ir reiskiniy nesuvokimas”. Tai gali rodyti, kad ekspertai
geriau susipazine su mokslo nei su verslo klausimais. ISties dauguma eksperty vertintojy pasitelkiami
i§ mokslo sektoriaus, nes verslo sektoriaus eksperty sudetinga rasti ir pritraukti del galimo interesy
konflikto.

26 LVPA komentaruose ataskaitai issakyta nuomoné.
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e Problemqg rodo pareiskéjy manymas, kad néra islaikytos prielaidos nesaliskumui ir skaidrumui. Sis
nepasitikéjimas kyla i§ atvejy, kai su pareiskeéjais susisieké vertintojai arba konkurentai. Remiantis
surinktais duomenimis, LVPA deda pastangas, kad projekty afrankos proceduros buty skaidrios.
Vertintojy susisiekimas su pareiskéjais yra abipusés komunikacijos dalis. Visgi iSlieka rizika, kad
nisinése srityse, kur sudétinga rasti nesalisky eksperty, gali pasitaikyti atvejy, kai vieninteliai galimi
vertintojai yra i§ konkuruojancios jmonés. Kadangi paraiskose reikalaujoma labai detaliy
duomeny, jose yra konfidencialios informacijos. Isvengti Sios problemos padéty platesnis uzsienio
eksperty jfraukimas j paraisky vertinima.

Nors minéfti atvejai galbut néra labai dazni, daugiau pavieniai, akivaizdu, kad LVPA turima eksperty bazé
iSlieka problematiska, nepaisant pastangy jg tobulinfi. BOtent dél tinkamy eksperty paieskos, siekiant
uztikrinti reikiamg kompetencijg vertinamo projekto tematikoje, daznai uztrukdavo paraiskos vertinimas.
Siuo metu dauguma vertintojy yra mokslo atstovai, kadangi versle sudétinga rasti eksperty dél galimy
interesy konflikty. Tai ypac aktualu niSinése srityse (pvz., energetikoje), kur apskritai sudétinga rasti keletg
su pareiskejais nesusijusiy vertintojy. Apie 10 % paraisky vertino uzsienio ekspertai. LVPA teigimu, imtasi
Zingsniy atsirenkant kompetentingus ekspertus ir uztikrinant nesaliskumg, objektyvuma. Institucija taip pat
yra gavusi prieigqg prie EK eksperty duomeny baziy, ieSko eksperty bendradarbiaudama su panasiomis
instifucijomis kitose Salyse. Taip pat yra siekis sukurti platformq, kur Lietuvos institucijos galéty dalintis
eksperty duomeny bazéemis, tacCiau konkreCiy veiksmy kol kas néra imtfasi. Tokios platformos sukurimas
galéty prisideti prie ekspertinio vertinimo fobulinimo visy institucijy administruojamose MTEPI skatinimo
priemonése.

BUty galima | paraisky vertinimq jtraukti daugiau uzsienio eksperty, ypac didesnés vertés kvietimuose.
Tokiu atveju paraiskas reikéty teikti angly kalba, siekiant iSvengti vertimo kasty. Paraiskos teikimas angly
kalba patyrusioms verslo jmonéms problemy nesudaryty. Yra duomeny, kad kai kurios aukStyjy
technologijy sektoriaus jmonés prie§ pateikdamos paraiskas netgi vercia i§ jas angly j lietuviy kalbg.
Svarbu pabrézti, kad tai nebuty problema tik patyrusiems inovatoriams, todél kvietimus angly kalba
galima bty jgyvendinti tik | patyrusius inovatorius orientuotuose kvietimuose. Kita vertus, reikéty spresti ir
problemas, susijusias su vertimu. Net jei dalis paraisky bUty teikioma angly kalbg, folesnis
bendradarbiavimas gali bUti apsunkintas dél LVPA nustatyto tinkamy vertéjy frukumo.

MTEP sqvokos apibrézZimas ir interpretacija

MTEP sgvokos apibréZzimas yra pernelyg grieztas. Net pusés (51 %) respondenty nuomone, taikoma MTEP
sqvoka yra per griezta ir nepagrista, netinkanti verslo vykdomoms naujy produkty kirimo veikloms.
Remiantis pateiktais atsakymais, galima identifikuofti kelias problemines situacijas:

e Verslo produkty kdrimo projektams taikomi MT projektams skirti apibrézimai, galimai nepripazjstant
EP veikly. Pvz., buvo teigioma, kad ,naujos, unikalios sudéties patentuojamas aukstyjy
technologijy produktas nepripazjstamas kaip inovatyvus”. Dalis respondenty nurodé, kad
,susidUré su manipuliacija interpretuojant atrankos kriterijus ir MTEP apibréZzimg. Kuo realesnis
tyrimas ir rezultatas, tuo daugiau abejoniy sukelia ekspertams.*

e AiSkaus pagrindimo stoka. Dalis respondenty skundeési, kad ,konkreciai taip ir nebuvo iki galo
paaiskinta”, kodél projektas neatitiko MTEP reikalavimy. Neigiamas atsakymas | apeliacijg buvo
grindziamas tais paciais teiginiais, nors | juos fiek paaiskinime, tiek ir apeliacijoje buvo atsakyta.
Tikslus iSaiSkinimas, kodel projektas ar konkreCios jo veiklos neatitiko MTEP apibrezimo, leisty
jmonéms mokytis ir ateityje teikti kokybiskesnes paraiskas.

o Skirtinga MTEP sqgvokos interpretacija. Buvo pastebéta ir tai, kad skirtingos institucijos (LVPA ir MITA)
naudoja skirtingus MTEP apibrézimus. Dalyvaujant skirfingose priemonése pareiskejams gali kilti
neaiskumas dél to, kg projektuose reikety laikyti MTEP. Taip pat pareiskéjams néra aisku, kg reikéty
laikyti MT, o kg EP. Tai aktualu ir del skirfingo finansavimo infensyvumo, kadangi pareiskéjai,
siekdami sumazinti reikalaujamag nuosavq indélj, gali bandyti kuo daugiau veikly pateikti kaip MT.

Lietuvoje MTEP sgvoka interpretuojama grieztai, ziorima j atskiras projekty veiklas ir vertfinama, ar kiekviena
i§ jy yra MTEP. Tai didina priemoneés vertinimo kastus ir ilgina vertinimo procesq. Taip pat reikalaujaoma
pareiskéjy pateikti detalius veikly aprasymus ir pagrindimus, kad vykdomos veiklos yra MTEP, o tai didina
administracine nastq. Griezta interpretacija dalies veikly, reikalingy inovatyviom produktui sukurti,
nepripazjsta kaip MTEP (pvz., standartinis prototipo iSpjovimas staklemis, naujo tipo saulés elementy
laminavimas). Kitose 3alyse svarbiausias kriterijus, kurj akcentuoja ir Europos Komisija, yra galufinis
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rezultatas ir jo inovatyvumas bei poveikis konkurencingumui. Todél vertinant, ar projekto veiklos yra MTEP,
reikety ziuréti lanksCiau, didziausiq démesj skiriant galutiniam rezultatui ir projekto potencialui. Su Sivo
aspektu susijusi kompetentingy eksperty frckumo problema. Siekiant jvertinti, ar paraiska turi potencialg ir
ar kuriamas produktas yra inovatyvus, reikia specifiniy Ziniy.

Finansuoty veikly ir iSlaidy tinkamumas

Daugiau nei 85 % ,Intelekto" projekty buvo sumazinti projekto biudzetai ir (arba) finansavimas.
Dazniausiai pasitaikancios priezastys, kodél tai buvo daroma:
o Projekto veiklos pripazintos nefinkamomis finansuoti (pvz., veiklos pripazintos kaip nebutinos
projekto tikslams pasiekti, neatitinkancios MTEP).
e Mazinamos iSlaidos darbo uzmokesciui (eliminuojamos perteklinés darbo valandos ar pareigybés,
mazinami jkainiai).
e Mazinamos iSlaidos komandiruotéms (pvz., mazinamas ten vykstanciy Zmoniy skaicCius arba
nepripazjstama, kad komandiruotés prisideda prie projekto tiksly).
e Mazinamas finansavimo intensyvumas (dél dalies veikly perkélimo i§ MT | EP, pasikeitusio jmonés
dydzio statuso).

Apie puse apklausty pareiskéjy (45 %) skundési del finansavimo sumazinimo nepagristumo. Respondentai
nesutiko su a) projekto veikly nepripazinimu kaip finkamy ir b) mazinamomis islaidomis darbo uzmokesciui.

Pirmu afveju daugiausia nusiskundimy buvo dél veikly nepripazinimo MTEP. Pvz., ,LVPA daugeliui
pareiskéjy iS lazeriy srities atmeté opftiniy dangy formavimo paslaugas kaip netinkamas, nors faktiskai
opftinés dangos yra lygiai tokia pati kategorija kaip ir eksperimentuose naudojami optiniai komponentai,
tik tiek, kad labiau jvardinamos kaip paslaugos, o ne kaip prekés". MTEP sgvokos problematika placiau
pristatyta ankstesniame skyrelyje.

Antru atveju pareiskéjai skundési, kad buvo neadekvaciai sumazintas projekto personalas ir darbo dieny
skaicCius. Vis délto LVPA teigimu, personalas buvo mazinamas pagristai. Pvz., akivaizdu, kad veiklai
numatyta per daug laiko (pvz., literatGros apzvalgai parengti numatyti 4 meén., nors pagal projekto logikg
tokia apzvalga jau turejo buti atlikta dar pries jgyvendinant projektg ar pan.). IT sektoriuje taip pat buvo
mazinamas darbo dieny skaiCius, kai ekspertai pastebedavo, kad tam tikroms veikloms skiiama
nepagristai daug laiko. Kalbant apie darbo uzmokest], pasitaike atvejy, kai buvo sumazinti paraiskoje
nurodyti rinkos kainy neatitinkantys uzmokescio jkainiai pareiskejo tyréjams. Respondenty nuomone, tai
néra teisinga, nes ,buvo lyginami panasios srities jmoniy (dideliy) darbuotojy atlyginimai su muUsy
specialisty atlyginimais, kurie yra itin refi ir jy darbo uzmokescio koeficientas yra didesnis". LVPA teigimu,
rinkos kainomis buvo remiamasi, kai jmoné tik planavo jdarbinti darbuotojus projekto metu, pvz., naujoms
jmonémes, kuriose paraiskos metu dirbo tik direktorius ir buhalteris. Tokiais atvejais buvo Zilrima | panasiy
specialisty atlyginimus kitose panasiose paraiskose ar j vidutinj atlyginimq rinkoje. Taigi, galéjo pasitaikyfi
respondento pavyzdyje minimy atvejy, taciau jie buvo pavieniai. Tokiais atvejais LVPA neturéjo
pagrindimo nurodytiems atlyginimams ir turéjo arba remiantis rinkos kainomis juos mazinti, arba pasitiketi
pareiskejy pateiktais duomenimis. Pasirinkimas remtis rinkos kainomis, kai néra jokiy kity pagrindimo
Saltiniy, yra pagristas, taciau bUtina atsizvelgti | jmonés ir samdomy specialisty specifikg (vidutinis visos
jmonés darbuotojy aflyginimas néra finkamas saltinis auksto lygio specialisto atlyginimui nustatyti).

Pasitaike atvejy, kai projekto biudzetas buvo sumazintas dél paprasCiausio nesusikalbéjimo tarp
pareiskejy ir LVPA bei vertintojy. Tai galéjo lemti didelis konsultanty ir vertintojy darbo krovis. Priemoneje
»Inoklaster LT" pasitaike atvejis, kai biudzetas buvo mazinamas remiantis ESFA 2015 m. vidutinémis rinkos
kainomis?”, nepaisant to, kad pareiskejas pateiké Siuo metu skelbiomas kainas infernete ir fiekéjy
pasitlymus. Nors ESFA jkainiai yra atnaujinami, taciau jie turéty buofi skirti padeti pareiskejams pagristi
iSlaidas ir mazinti administracine nastg, kai pareiskéjams naudojant paskaiCivotus vidutinius jkainius
papildomy kainy pagrindimy nebereikia, o pateiktas pagrindimas galety suteikti galimybe taikyti
pasiOlytus jkainius.

97 http://www .esinvesticijos.It/It/naujienos/europos-socialinio-fondo-agentura-atnaujino-paslaugu-vidutiniu-rinkos-kainu-duomenu-
baze

53


http://www.esinvesticijos.lt/lt/naujienos/europos-socialinio-fondo-agentura-atnaujino-paslaugu-vidutiniu-rinkos-kainu-duomenu-baze
http://www.esinvesticijos.lt/lt/naujienos/europos-socialinio-fondo-agentura-atnaujino-paslaugu-vidutiniu-rinkos-kainu-duomenu-baze

ViIsioNARY
ANALYTICS

Klasterio sqvoka

Pirmajame ,Inoklaster LT" kvietime klasterio sgvoka, pareiskéjy nuomone, buvo interpretuojama
klaidingai. PFSA ir kituose viesai prieinamuose Saltinivose buvo reikalaujama, kad klasterj sudaryty ne
maziau kaip penki nepriklausomi narici. Dél paties reikalavimo problemy nekilo, taciau pasitelkta
problemiska reikalavimo interpretacija. Paraisky vertinimo metu buvo interpretuojama, kad visi klasterio
nariai turi buti nepriklausomi. Toks tikslus reikalavimas anksCiau niekur nebuvo suformuluotas, fodel
pareiskéjai  reikalavimg traktavo kaip privalomumg bent penkiems klasterio nariams buUti
nepriklausomiems ir todél jokiy klausimy ar komentary PFSA rengimo etape sgvokai neturgjo. Taigi,
klasteriams, kuriuose buvo daugiau nariy, taciau dalis jy buvo susije, reikéjo tokius narius pasalinfi is
projekto, kad buty galima gauti finansavima. Tai sukélé problemy, nes ne visi klasterio nariai galéjo bufi
jfraukti j projekto veiklas. Problemy galéjo kilti ir klasteriams, kurie steigési pries kelerius metus ir jsisteigdami
jkuré bendrg jmone. Pagal pateiktq klasterio interpretacijq, ju paraiskos turéty buti atmestos, nes jie visi
yra susije bendra jmone. Tokia klasterio interpretacija buvo siunciama iSaiskinti Europos laisvosios prekybos
asociacijos prieziuros institucijai. Ji pripaZzino, kad klasterio sgvoka buvo interpretuojama klaidingai, todél
antrame ,Inoklaster LT" kvietime sqvoka jau interpretuojama leidziant turéti susijusiy nariy, jeigu bent
penki nariai néra susije.

Pateikti siolymai

Respondentai iSskyré du pagrindinius veiksnius, kurie padety verslui aktyviau ir sekmingiau dalyvauti MTEPI
skatinimo priemonése — pertekliniy reikalavimy atsisakymag (82,35 % respondenty) ir administracinés nastos
sumazinimgq (72,54 %). Tai bUty galima padaryti jgyvendinant Sivos siGlymus:

e Maizinti biurokratine nastg tiek pareiskéjams, tiek vertintojams. Pvz., supaprastinti procediras,
nereikalaujant pateikti dokumenty originaly, kurie pareiskéjui gali buti prieinami kitose institucijose,
paraiskas priimti elektronine forma per tam skirtg platformq ir pan. Paraisky teikimas elektronine
forma yra numatytas, taciau kol kas néra galimas dél DMS nefunkcionalumo.

e Dalis nepasitenkinimo kyla dék pareiskéjy ir LVPA vienas kito nesupratimo ir nesusikaloéjimo. BOty
naudingas paraiskos idéjy fasilitavimas, kuris pagerinty paraisky kokybe, deél to véliau kilty maziau
nusiskundimy. Tuo uzsiimti galety MITA, pvz., projekto ,Inospurtas” I€Somis.

o Deél eksperty kompetencijos — daznai yra sudéetinga rasti tinkamy vertfintojy. Kai kurie projektai yra
labai specifiniai, tfodel sunku rasti vertintojy, kurie patys nedalyvauty priemonegje ir nebuty interesy
konflikty. Sig problemqg galéty Sspresti uzsienio eksperty pasitelkimas, taciau tuomet paraiskas
reikety teikti angly kalba. Eksperty afrankos problemqg susvelninti galéty ir eksperty duomeny
baziy dalinimasis tarp institucijy ar bendros duomeny bazés sukurimas.

¢ Lankstesné MTEP sqvokos interpretacija, démesj sutelkiant | galutinj rezultatq ir jo reikSme inovacijai
bei verslo konkurencingumui. Vertinant projektus didesnj démesj vertéty skirti furiniui ir projekto
potencialui, o ne formai.

e Daugiau lankstumo projekty jgyvendinimui. T. y. nereikalauti paraiskose smulkiai detalizuoti visy
planuojamy veikly, lankscCiau Zioréti | smulkius pakeitimus projekto metu (pvz., jei kitas nei ekspertas
numatyta vyksta j komandiruote ar atlieka konkrecias uzduotis).

Sioje priemoniy grupéje yra ,,Kompetencijos centry ir inovacijy ir technologijy perdavimo centry veiklos
skatinimas*, , Tiksliniai moksliniai tyrimai sumanios specializacijos srityje*, ,,Bendri mokslo-verslo projektai* ir
»MTEP rezultaty komercinimo ir tarptautiSkumo skatinimas”. Kol kas pradéta jgyvendinti fik viena
priemoneé, 2017 m. kovo 10 d. paskelbtas pirmasis kvietimas priemonéje ,,Kompetencijos centry ir
inovacijy ir technologijy perdavimo centry veiklos skatinimas”. Remiantis surinktais duomenimis, verta
iSskirti valstybes pagalbos MSI klausimq, kuris, tiketina, gali turéti didelj poveikj jgyvendinamy priemoniy
patrauklumui.

Vaistybés pagalbos taisyklés bendruose MTEP projektuose

Konkretaus uzdavinio 1.2.2 priemonems ypacC aktualus valstybés pagalbos teikimo klausimas MSI%,
Remiantis ES teisés aktais, ekonomine veikla gali uzsimti subjektai, nepriklausomai nuo jy statuso. Tarp jy

98 Nors tai gali buti aktualu ir 1.1.1 bei 9.3.3 konkrecCiuose uzdavinivose, taciau del aktualumo konkreciam uzdaviniui 1.2.2 klausimas
aptariamas butent Siame poskyryje.
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patenka ir MSI. Pagal Bendrqgjj bendrosios iSimties reglamentq jy vykdomos MTEP veiklos gali patekti j abi
kategorijas??. MSI gali vykdyti neekonomines veiklas, kurias sudaro: a) mokymo veikla, kai rengiama
daugiau ir aukstesnés kvalifikacijos zmogiskyjy istekliy, b) nepriklausomi MTEP, c) plati MT rezultaty sklaida,
d) Ziniy perdavimo veikla, jeigu visos gautos pajamos reinvestuojamos | veiklg, kuri yra pagrindiné
organizacijoms ar infrastruktGroms. MSI vykdomas ekonomines veiklas sudaro: a) infrastruktura tiek, kiek ji
skiiama Gkinei veiklai vykdyfti (jeigu iki 20 % infrastruktoros naudojama ukinei veiklai, valstybés pagalbos
reikalavimas netaikomas), b) jmoniy uzsakyti MT, jrangos nuoma, kita nei anksCiau minéta mokymo veikla
ir kt. MSI dalyvaujant veiklose, kuriose yra ekonominés veiklos pozymiy, taikomi valstybés pagalbos
reikalavimai. Tai potencialiai aktualu'% Siose priemonése / projekiuose:

15 lentelé. Priemonés, kurioms gali biti taikomi valstybés pagalbos reikalavimai

Priemonéms
Priemonés / projektai, kuriuose MSI taikomi valstybés pagalbos reikalavimai numatyta lésy
suma (min. EUR)
Kompetencijos centry plétra 8,7
Mokslo populiarinimo infrastruktoros sukorimas 9,2
MTEP rezultaty komercinimas 10,4
MTEP tarptautiskumo skatinimas (ar taikytini valstybés pagalbos reikalavimai, nustatoma 29
paraiskos vertinimo metu)
Kompetencijos centry veiklos skatinimas (jeigu projektas vykdomas su partneriu privaciu 11,6

juridiniu asmeniu arba yra pasirasytas jpareigojantis dokumentas su jmone dél MTEP veiklos
rezultato panaudojimo, arba pareiskéjas ketina steigti naujg Zinioms imliq arba atzaline
imone)

Bendri mokslo-verslo projektai 35,9
Tiksliniai moksliniai tyrimai sumanios specializacijos srityje (jeigu projektas vykdomas su privaciu 44,9101
juridiniu asmeniu ir vertinimo metu nustatoma, kad projektui taikoma valstybeés pagalba)

Mokslininky ir tyréjy kvalifikacijos kélimas Zinioms imliose jmonése 2,9
IS viso 126,5

Saltinis: Svietimo ir mokslo ministerija (2016). Svietimo ir mokslo ministerijos priemoniy, kuriose numatyti reikalavimai, susije su galima
valstybés pagalba ir ekonomines-neekonominés veikly atskyrimu, pristatymas.

Tokia situacija yra problemiska, kadangi MSI gali neturéti pakankamai nuosavy lésy, kurias galéty ar
noréty investuoti j projektus. Papildomy sunkumy sudaro tai, kad vertinant MSI rodiklius jos gali bUti
prilyginamos dideléms jmonéms, dél Sios priezasties finansavimo intensyvumas sumazéja, o Nnuosavo
indélio dydis iSauga. Todél tikétina, kad priemonése, kuriose valstybés pagalbos taikymas yra privalomas,
paklausa investicijoms bus maza. Kaip pastebi tyréjai, numatytos ,sglygos yra bUtent tokios, kurios
neskatina ,,bendry mokslo-verslo” projekty. Reikalavimas dideliems universitetams ar institutams prisideti
35-40 % prie projekto savomis leSomis i§ esmeés eliminuoja i§ Sio proceso daugelj potencialiy tyrimo
grupiy®, ,jei salygose numatytas ,savas indelis*, tokiy projekty patrauklumas zenkliai sumazeja*102, Vieno
universiteto atstovas feige, kad jeigu reikia nuosavomis I€somis finansuoti 10-15 % projekto iSlaidy, dar
dalyvauja projektuose, jeigu 20 % — dalyvauti sudetinga. Jeigu reikia nuosavomis l€Somis finansuoti
daugiau, net nesvarstoma, ar dalyvauti tokiame projekte. Tai trukdo efektyviai siekti Veiksmy programos
tiksly.

Jau dabar dalis potencialiy verslo pareiskéjy valstybés pagalbos reikalavimy taikymg MSI mato kaip
reikSmingq kliot]. Tik 23 % priemonés ,Intelektas. Bendri mokslo-verslo projektai* apklausos respondenty
ketina teikti paraiskas SMM priemonéje ,,Bendri mokslo-verslo projektai ir net 34 % respondenty teige apie
Sig priemone nezinantys arba nezinantys dalyvavimo joje salygy. Papildomi komentarai identifikavo
valstybés pagalbos reikalavimy poveikj: ,,nagringjome sglygas su universitetais, joks universitetas negalés
prisideti tokia dalimi, kokia reikalaujoma*, ,reikalavimas, kad pareiskéjas — MSI turi padengti ne maziau
kaip 50 % tinkamuy finansuoti projekto iSlaidy yra Sioms institucijoms sunkiai jgyvendinamas arba gali bUfi
jgyvendinamas tik mazos apimties projektams ir esant ribotam (vienai institucijai) tokiy projekty skaiciui®.
Verslui priemoneés gali buti nepatrauklios ir dél to, kad projektus koordinuos ir dalies rezultaty nuosavybe

99 Lietuvos Respublikos Konkurencijos taryba (2016). Bendrojo bendrosios iSimties reglamento 25 ir 26 straipsniy taikymo aspektai MTEP
projektuose.

100 Atsizvelgiant j tai, kad dalis priemoniy dar tik rengiama, gali bUti, kad dalies jy dizainas sudarys sglygas netaikyti valstybés
pagalbos MSI.

101 §juo metu dar néra paskelbti visy veikly PFSA, todél gali bUti, kad valstybés pagalbos reikalavimai galés boti taikomi ne visais
atvejais. Bendrqg skiriamy 1€5y sumq Siai priemonei taip pat numatoma padidinti.

102 Tiesa, reikia pastebeéti, kad buvo ir atsakymuy, kad salygos patrauklios.
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gaus MSI. Verslo bendruomené taip pat nejsivaizduoja savo vaidmens Siose priemonése, apie jas
pateikiama labai maZai informacijos, nevyksta diskusijos.

Apibendrinant akcentuotina, kad priemoné ,,Bendri mokslo-verslo projektai* gali buti nepaklausi nei MSI,
nei verslui. Kitose priemonése taip pat kils i850kiy sprendziant, kaip iSsaugoti priemoniy patrauklumg ir
teisingai taikyti valstybés pagalbos reikalavimus. Galima isskirti dvi alternatyvas:

e Lanksti interpretacija. Projektuose MSI vykdomuy veikly skirstymas | ekonomines ir neekonomines
galéty leisti sumazinti MSI veikly dalj, kurioms furéty buti taikomas mazesnis nei 100 % finansavimo
infensyvumas. Svarbu jvertinti, ar bendradarbiavimas yra veiksmingas'3, MS| veikia kaip farpininké
(tuomet valstybés pagalba suteikioma galutiniom naudos gavejui, bet ne MSI), ar vykdant Ziniy
perdavimo veiklas gautos pajamos reinvestuojamos | pirmines MSI veiklas (priskiiame prie
neekonominiy veikly). Tokiais atvejais valstybés pagalbos reikalavimai MSI galéty buti taikomi
labiau ribotai.

e Rizika. Lenkijoje naudojama valstybés pagalbos MSI interpretacija yra gerokai laisvesné.
Priemonése, kur mokslas ir verslas bendradarbiauja vykdydami MTEP veiklas, valstybés pagalbos
reikalavimai gali buti taikomi tik pareiskéjams is verslo sektoriaus, o MSI taikomas 100 % finansavimo
intfensyvumas. Taciau nesant teigiamo EK iSaiskinimo, kyla rizika, kad investicijos bus pripazintos
kaip neteiséta valstybés pagalba ir skirtas [é3as reikés grgzinti su palukanomis.

Jeigu buty taikoma lanksti interpretacija, bUty patiriami didesni administraciniai kastai, priemoniy
patrauklumas galéty iSaugti, kadangi reikalaujgomas nuosavas MSI indélis sumazéty. Rizikos atveju
priemoniy pafrauklumas isaugty, taciau nustacius neteisingai suteiktos valstybes pagalbos jg reikety
grgzinti, taip pat pritaikius ir palokanas. Afsizvelgiant j tai, kad Lietuvoje toleruotina finansiniy korekcijy riba
yra 0 %, laisvas valstybés pagalbos MSI interpretavimas padidinty rizikg Sig ribg perzengti.

Jeigu valstybes pagalbos klausimas iskyla MTI priemonése, jose buty prasminga atskirti ekonominéms ir
neekonominems veikloms skirtg MTI ir valstybés pagalbos reikalavimus taikyti tik ekonominéms veikloms
skirtai MTI (MTI vykdant iki 20 % ekonominiy veikly, valstybés pagalbos reikalavimas néra taikomas), taip
sumazinant reikalaujamy nuosavy investicijy dalj. Tokiu atveju reikéty numatyti minimalig privalomg MTI
dalj, kuri buty skirtfa ekonominéms veikloms (pvz., Lenkijoje ji yra 40 %). Tai gali padéti uztikrinti, kad MSI
investuos | MTI, kuri tikrai yra reikalinga ir bus naudojama verslo ar kity iSorés naudotojy.

4 iliustracija. Aktuali uZsienio patirtis

Vaistybés pagalbos interpretavimas Lenkijoje

Kaip ir Lietuvoje, Lenkijos MTEPI priemonése aktuali valstybés pagalbos taisykliy taikymo apimtis, ypac MSI atveju.
Priemonése, kuriose yra aktuali valstybés pagalba, ji dazniausiai taikoma tik projekty vykdytojams iS verslo
sektoriaus, o MTEP institucijoms reikalavimai néra keliami (galima isimtis — MTI projektai, zr. toliau). Pvz., valstybés
pagalbos reikalavimai taikomi iSimtinai vien tik jmonéms priemonése 4.1.1. ,,Ekonomikai strategiskai svarbios tyrimy
programos”, 4.1.2 ,Regioninés tyrimy darbotvarkés" ir 4.1.4. ,,Technologijy taikymo projektai®. MSI finansavimas
Siuose projektuose, net jei dalyvauja mokslo-verslo konsorciumai, gali siekti 100 %.

Skirtis tarp ekonominiy ir neekonominiy veikly daroma MTl projektuose. Juose valstybés pagalbos reikalavimai
taikomi ekonominei veiklai naudojamai MTI dalici, taciau néra taikomi neekonominei veiklai naudojamai MTI
daliai. Sivo atveju MTEP institucijos ar konsorciumas yra atsakingi ir uz investicijas j ekonominéms veikloms svarbig
MTI dalj, todél jiems taip pat taikomi valstybés pagalbos reikalavimai. Tai leidZia iSvengti situacijos, kada visa MTI
laikoma skirta ekonominei veiklai ir sumazina reikalaujamo nuosavo indélio dydi.

Saltinis: Lenkijos veiksmy programaiir su jos jgyvendinimu susije dokumentai.

|vertine visas tyrejams skirtas MTEPI skatinimo priemones, tyréjai isskyré sias pagrindines problemas:
e VieSyjy pirkimy sistema apsunkina projekty jgyvendinimq. Tai atsiliepia per:
o llgus procesus, o tai ypac akfualu frumpesnivose projektuose. Nespéjus laiku jsigyti reikalingy
pirkiniy, iSauga rizika, kad projektas nebus jgyvendintas sekmingai ir laiku.
o Sistema ,skatina pigiy ir zemos kokybés (nors pagal aprasus ir atitinkanciy reikiamus kriterijus)
prekiy ir paslaugy gavimag*. Tai taip pat mazina projekiy sékmes tikimybe, kadangi tenka
dirbti su maziau tyrimui tinkanciais produktais / paslaugomis.

103 Pvz., jeigu MSI veiksmingai bendradarbiauja su jmone, tai galety buti nelaikoma valstybés pagalba, jeigu verslo partneris
padengia MSI kastus rinkos kainomis arba MSI gauna nuosavybés teise ir rezultatus, proporcingus jos indélivi. Remiantis: Department
for Business, Innovation & Skills (2015). The State Aid Manual.
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o Viesyjy pirkimy reikalavimai gali lemti ir netinkamy prekiy jsigijimg, kuriy projekte finkamai
panaudoti nejmanoma. Tai mazina galimybe jgyvendinti projektqg.

e Kokybisky ziniy vadybos ir brokerystés paslaugy trokumas. Su tuo susijusi ir tyréjy motyvacija dirbti
su verslu. Mokslininkams trOksta palaikymo ir skatinimo i§ vadovybés dirbti su verslu. Tam jtakos turi
karjeros kriterijai, kurivose néra numatoma paskaty uz bendrus projektus su verslu ar MTEP veikly
komercinimqg. Nemazai respondenty isskiria, kad Sio tipo paslaugos nera tinkamai uztikrinamos.
Kita vertus, jgyvendinama veikla ,mokslininky ir kity fyréjy gebejimy komercinti MTEP rezultatus
stiprinimas”, kuri gali padeti sustiprinti reikalingus gebéjimus.

e Nepakankamas priemoniy patrauklumas ankstyvosios stadijos tyréjams. Sig problemq sudaro du
pagrindiniai aspektai:

o Tyréjo karjera néra patraukli dél atlygio ir karjeros sglygy. Potencialiems tyréjams darbas
privaciame sektoriuje atrodo patrauklesnis.

o Ankstyvojo tyréjo apibrézimas (iki 10 m. po daktaro laipsnio suteikimo) yra gana platus. Taikant
reikalavimus auksto lygio tarptautinéms publikacijoms (fai néra blogai), tarpusavyje
konkuruojantys ankstyvosios stadijos tyréjai taip pat gali furéti nelygias sglygas.

Nors tyrejai kity problemy nelaike daranciomis esmine jfakg, daugiau nei 90 % tyrejy sutinka, kad siekiant
sekmingo MTEP priemoniy tyréjams jgyvendinimo svarbu uztikrinti foliau jvardintas prielaidas.

Pirma, svarbi aiski ir skaidri projekty atranka, paremta gergja uZsienio praktika. Ne visi sutinka, kad Siuo
meftu tai yra uztikrinta. Pvz., yra respondenty, kurie teigia, kad ,projektus yra laiméeje pareiskejai, kuriy lygis
tikrai yra zemas, o produkcija labai maza“. Daug akcentuojamas eksperty nesaliskumo trakumas, kylantys
interesy konfliktai. Tiesa, respondenty poZiuris | atrankg bent kalbant apie doktoranturos projektq daznai
koreliuoja su tuo, ar jy paraiskos buvo finansuotos, ar ne. ,,Doktorantiros studijy plétros projekto"
pareiskéjai, | kuriy pasitlytas tematikas jstojo doktorantai, | vertinimo procesq Zitri labiau teigiamai nei
pareiskéjai, kuriy paraiskos nepripazintos finansuotinomis!%4. Nors apskritai (N = 137) Siame projekte tyréjai
eksperty atrankos ir paraisky vertinimg daugiau mato kaip skaidry (48 %), svarbi dalis (37 %) su tuo labiau
nesutiko. Atviruose komentaruose dél reikalingy patobulinimy ekspertinis darbas taip pat buvo daznai
minimas. Paraisky afrankos skaidrumas gali atsiliepti ir uzsienio partneriy pozitrivi | dalyvavimg priemonése
Lietuvoje: ,,nekvalifikuotos ekspertizés nuvylé uzsienio partnerius”. Todel sklandus ir skaidrus eksperty
atrankos ir paraisky vertinimo procesas turi bUti uztikrintas.

Kita vertus, reikia pabrezti, kad paraisky vertinimo procesas yra fobulinamas, o planuojamose jgyvendinti
priemonése imamasi zingsniy, reikalingy padidinti skaidrumq ir eksperty darbo kokybe. Vienas is budy —
didesnis uZsienio eksperty jtraukimas. Numatyta, kad didesnés apimties projektams vertinti bus
pasitelkiaomi uzsienio ekspertai  (auks$to lygio MTEP projektuose, tiksliniuose tyrimuose sumanios
specializacijos srityje), o bendras paraiskg vertinanciy eksperty skaicius sieks tris. ki Siol surinkti duomenys
dél uzsienio eksperty jsitraukimo yra priestaringi:

e Viena vertus, interviu duomenys rodo, kad uzsienio ekspertai vertinimams jprastai pasitelkiami.
Paprastai tai daroma dél noro sumazinti galimus interesy konfliktus ir dél tfinkamos srities eksperty
frakumo Lietuvoje.

e Antra vertus, Valstybés kontrolés ataskaitoje apie LMT programgq ,,Salies mokslo ir studijy sistemos
pletra" nurodyta, kad ,,2015 metais projekty (jgyvendinamy valstybés biudzeto l€Somis) vertinimg
atliko trys uzsienio ekspertai, vertino 42 paraiskas, tai sudare 1,41 % visy vertinty paraisky*. ISvadoje
del ekspertinio vertinimo nurodoma, kad ,,projekty ekspertinio vertinimo sistema neuztikrino, kad
buty laikomasi skaidrumo ir nesaliskumo principy*.

Todél numatytas privalomas uzsienio eksperty vertinimas yra reikSmingas zingsnis link vertinimo sistemos
tfobulinimo.

5 iliustracija. Aktuali uZsienio patirtis
Siekiant padidinti projekty afrankos skaidrumg, galima ne tik jfraukti tiesioginiy interesy neturinCius ekspertus, beft ir
paviesinti jy sarasq. Taip daro EK ,Horizontas 2020“ programoje. Viesinami pilni eksperty sqgrasai kiekvieniems
metams, sugrupuojant juos pagal programas (pvz., Europos mokslo tarybos). Nurodomi eksperty vardai, pavardes,
pilietybe, paskutinis darbdavys ir jo miestas bei eksperto teminé specializacija. ISsaugant anonimiskumaq ir eksperty
nepriklausomumg, néra pateikiami duomenys, kurias paraiskas jie vertino. Taip sukuriamas didesnis skaidrumas,

aftsiskleidzia potencialUs interesy konfliktai. LMT yra jsipareigojusi atfskleisti sqrasqg eksperty, vertinusiy paraiskas per

104 Fisher testas rodo statistiSkai reikSmingg skirftuma tarp iy grupiy (p verte = 0.00004).
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| pastaruosius dvejus metus. |

Saltinis: Visionary Analytics, 2017, remiantis Europos Komisijos informacija. Valstybés kontrole (2016). Lietuvos mokslo tarybos
vykdomos programos ,,Salies mokslo ir studijy sistemos plétra* vertinimas. Valstybinio audito ataskaita.

Anftra, pertekliniy reikalavimy atsisakymas ir zema administraciné nasta. Bendrai administraciné nasta
vertinama kaip sglyginai Zzema. Kita vertus, komentaruose administravimo nasta buvo kritikuota. Toks
poziUris gali buti sglygotas tyréjy jprocio dirbti aukstos biurokratijos sglygomis ir to, kad projektai jiems yra
svarbus pajamy 3altinis. Respondentai taip pat labiau sutiko, kad paraiskos teikimas ,,Doktoranturos
studijy plétros” projekte buvo paprastesnis nei 2007-2013 m. finansavimo laikotarpiu. Dotacijomis
finansuojamose priemonése numatyta ir paprastesne projekty valdymo sistema. Projekto sgmatqg sudarys
darbo uzmokestis ir kitos iSlaidos (iki 40 %), kurios nebus regulivojamos, . y. jas bus galima leisti tam, kas
aktualu projektui be papildomy procediry, jei tik tai atitinka Lietuvos teisés aktus. Sis Zingsnis labai svarbus
mazinant projekty administracine nastq.

TrecCia, su tuo, kad LMT taikoma pareigybiy ir jkainiy sistema yra tinkama ir teisinga, labiau sutiko daugiau
respondenty nei tam priestaravo, taciau matyti skirtis tarp patyrusiy ir ankstyvosios stadijos tyréjy. Pastarigji
pareigybiy ir jkainiy sistemq vertina labiau neigiamai. Vis délto dél sglyginai nedidelés Sios grupés imties
negalima daryti tvirty iSvaduy.

17 pav. Tyréjy poziiris | LMT taikomgq tyréjy pareigybivy ir jkainiy sistemq

LMT taikema tyréjy pareigybiy ir jkainiy sistema yra tinkama ir teisinga

Molkslin laipsnj gavo prief 10 m. arba maZiou N=21 48 % 19% 2R
Maokslin] laipsn] gave prief daugigunei 10m. N=119 6% 1?{'3‘6 45 %
1 [viskainestines) 3 5 [l 7 (visiEkai suinku)
2z 4 ]

Saltinis: Visionary Analytics atlikta apklausa, 2017. Skirtumas tarp Siy grupiy néra statistiskai -reik§mingos (Fisher testo p verte = 0,37,
Chi-kvadrato testas nebuvo galimas dél mazos ankstyvosios stadijos tyréjy grupes).

Su pareigybiy ir jkainiy klausimu susijes europiniame kontekste konkurencingas tyréjy atlygis. Nors dalis
tyréjy to neidskyré kaip problemos, remiantis MORE Il tyrimo duomenimis'0s, 2011 m. visy lygiy tyrejy
atlyginimai, perskaiCiavus pagal perkamosios galios paritetq, Lietuvoje buvo tarp Zzemiausiy ES (kartu su
Bulgarija, Rumunija, Latvija ir Vengrija) ir sudaré maziau nei 20 % didziausio aflyginimo ES Salyse. Dél Sios
priezasties LMT projektuose siulomi jkainiai daliai tyréjy atrodo priimtini ir tinkami. Taciau kiti pastebi, kad
sifuacija néra gera, ypac siekiant pritraukti patyrusius uzsienio tyrejus. Taip pat yra nuomoniy, kad geriau
finansuoti daugiau projekty, net jei tai lemty zemesnius atlyginimus: ,,atlyginimai galety bGti mazesni, tada
galimybé gauti projektus padidety”.

Ketvirta, bitinas stabilus (nenutrOkstamas) MTEP finansavimas, uztikrintas veikly testinumas pasibaigus
projektams. Tai iSskirta kaip viena svarbiausiy prielaidy sékmingam priemoniy jgyvendinimui. Tai svarbu
tiek vietos tyréjams, kuriems MTEP projektai sudaro svarbiq pajamy dalj, tiek i§ uzsienio atvykstantiems
tyréjams, kuriy interesas atvykti ir pasilikti Salyje priklauso nuo to, ar uztikrinamas ilgalaikis finansavimas.

Pateikti siolymai

Del tyréjams skirty priemoniy jgyvendinimo tobulinimo pateikiami tiek bendri, tiek specifiniai pasiGlymai.
Apibendrinus matyti Sios galimos kryptys:

e Reikalinga viesyjy pirkimy sistemos pertvarka. Esama situacija dél ilgos vieSyjy pirkimy procesy
trukmes, apribojimy, kai galima jsigyti ne tai, ko reikety, ir pan. priezasCiy yra netinkama. Ne viskg
projekty pradzioje galima numatyti (pvz., kokiy fiksliai reagenty reikés projekto eigoje), o tai
apsunkina MTEP veikly vykdymaq. Todél viesieji pirkimai turéty buti supaprastinti, ypac jsigyjant
mazesnés vertés pirkinius. Tiesa, tai néra paciy ES fondy priemoniy klausimas. Reikalingi platesni
teisinés bazés pokyciai. LMT tyréjams yra pateikusi rekomendacijg taikyti preliminariyjy sutariy
praktikg.

e Svarbus buty ir geresnis projekty atrankos skaidrumo uztikrinimas, kuris mazinty sqlygas atsirasti
interesy konflikfy galimybéms. Numatytas platesnis uzsienio eksperty jtraukimas, frys paraiskg
vertinantys ekspertai turéety prisidéti prie efektyvesnés vertinimo sistemos.

105 |DEA consult, et al. ,Support for continued data collection and analysis concerning mobility patterns and career paths of
researchers: Remuneration — Cross—Country Report", 2011.
https://cdn2.euraxess.org/sites/default/files/policy library/report on case study of researchers remuneration.pdf
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Ikiprekybiniai pirkimai LT

Priemone ,Ikiprekybiniai pirkimai LT* dar nepradéta jgyvendinti, o panasioje MITA administruojamoje
priemoneije , lkiprekybiniai pirkimai*, finansuojamoje ne ES fondy leSomis, buvo paskelbti du perkanciyjy
organizacijy skelbimai. Todél institucine tokiy priemoniy jgyvendinimo patirtis yra ribota. Remiantis interviu
duomenimis, priemones ,, Ikiprekybiniai pirkimai LT* atveju kyla dvi rizikos:

e Rizikos tolerancijos riba. Pagal Sig priemone finansuojami rizikingi projektai. Kadangi priemone furi
atitikti visus ES fondy reikalavimus, kyla grésme, kad jgyvendinancioms institucijoms grieztai juos
interpretuojant gali buti atmesta didzioji dalis visy projekty.

e |kiprekybiniai pirkimai sukurs daug inovatyviy produkty, kurie nebus pritaikyti rinkai. Ne visada ir
perkanciosios organizacijos supranta, kad sukurtus produktus reikés placiai diegtilos.

Vienas i§ kylanciy iss0kiy yra Zemesnis nei pageidaujoma perkanciyjy organizacijy pasiruosimo lygis,
kompetencijos ir idéjy pasitla dél to, kam gali buti naudojami ikiprekybiniai pirkimai. Tinkamas pavyzdys
yra neatskyrimas, kad pirma sukuriamas prototipas, o po to vyksta pateikimas rinkai (rezultatas turi buti
diegiamas). Gerg pavyzdj, kaip galima tobulinti ikiprekybinius pirkimus, pateiké MITA, kuri atvere galimybe
visuomenei sillyti savo idéjas interneto puslapyje. Tai gali padéti spresti idejy stygiaus problema ir uztikrinti
jy srautq. Didesné idejy pasiula taip pat leis atrinkti kokybiskesnes idejas.

Dar vienas aspektas, galinfis riboti ikiprekybiniy pirkimy efektyvuma, yra kainos nustatymas (jeigu pirminis
vertinimas nukrypsta nuo galimy sprendimy kainos). Dél to buvo pasiektas konsensusas, kad kaing bus
galima koreguoti. Tai turéty padeéti iSspresti Sig problema.

MSI infrastruktdros stiprinimo priemonés

Kol kas projektai pradéti jgyvendinti tik pagal priemone ,,MTEPI infrastrukiGros plétra ir integracija |
europines infrastruktUras". Remiantis Sios priemonés pareiskéjy ir ankstesnio laikotarpio patirtimi,
pagrindiné potenciali projekty jgyvendinimo problema - viesieji pirkimai. Dél viesyjy pirkimy projektuose
atfsiranda velavimai, MSI negali bufi tikros, kad jsigis reikiamg ir norimos kokybés jrangq. Pvz., respondentai
teigia, kad yra ,daug atvejy, kai zmoneés net neiSpakuoja jrangos, nes per pirkimus nusiperka ne visai tai,
ko reikia". Tokie atvejai yra valstybés lesy isSvaistymo pavyzdys.

Priemonés ,,MTEPI infrastruktOros plétra ir integracija | europines infrastruktOras" pareiskéjy teigimu,
paraisky teikimo procesas ir derinimas tapo paprastesni lyginant su praéjusiu laikotarpiu, nes reikéjo teikti
maziau popieriniy dokumenty versijy. Kita vertus, vyksta atidesnis projekty tikrinimas, reikalaujantis is
pareiskéjy papildomy laiko sgnaudy.

Dar viena problema yra planiniy projekty priklausomybé nuo politinés darbotvarkés. Projektai, kurie
nespejo prasidéeti iki politiniy pasikeitimy, yra sustabdyti. Net jei jie tesiami, gali buti reikalinga papildoma
perziira, pagrindimai ir pan., tai reikalauja papildomo darbo i§ pareiskéjy puses. Kita vertus, papildoma
perziira gali padeéti isspresti jau jvardintas numatyto MSI infrastruktOry finansavimo problemas. Tiketina,
kad finansuojamos MTI geriau derés aukstojo mokslo tinklo optimizavimo kontekste.

106 Panasi problema buvo pries desimtmet], jgyvendinant ES programos EQUAL projektus Lietuvoje, kada buvo sukurta daug
inovatyviy viesyjy paslaugy, aflikti bandymai, kurie pasiteisino, taciau prototipai taip ir nebuvo jdiegti, nes pritriko politinés valios.
Taip IéSos buvo issvaistytos.
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4. REZULTATYVUMAS

Siame skyrivje vertinama, koks yra 2014-2020 m. MTEPI priemoniy rezultatyvumas. Rezultatyvumas
apibudina, ar pavyko pasiekti uzsibreztus tikslus, sukurfi planuotus produktus ir gauti lauktus rezultatus.
Kadangi 2014-2020 m. MTEPI priemoniy jgyvendinimas dar fik prasideda, galima vertinti tik tikimybe, kad
produktai / rezultatai bus gauti. Dél to Siame tyrime rezultatyvumas suprantamas kaip fikimybée pasiekti
planuojamus tikslus, jy rodiklius. Priemonés yra rezultatyvios, jeigu:

o tikimybé, kad bus pasiekti uzsibrézti tikslai, yra auksta;

o tikimybé, kad bus sukurti planuojami produktai, yra auksta;

o tikimybé, kad bus pasiekti laukiami rezultatai, yra auksta;

e yra tenkinamos prielaidos, butinos produktams ir rezultatams gauti.

Siame vertinime didziausias démesys skiriamas bUtent prielaidoms.
4.1. Investicijos j viesgjg MTEP infrastruktirqg

Siame skyrivje atsakoma j vertinimo klausimus: kokia VP tiksly ir konkreciy uzdaviniy (1.1.1), susijusiy su MTEP
infrastruktura (MTI), pasiekimo tikimybe? Ar numatyti rezultato ir produkto rodikliai bus pasiektie Kodel? Ar
finansuojama MTEPI infrastruktora (MTI) efektyviai papildo Siuo metu turimqg infrastruktirg (ar neéra
perteklingé) 2 Kokig papildomg nastg nacionaliniam biudzetui kelia kuriamos infrastruktGros iSlaikymas?

Dabartiniome priemoniy jgyvendinimo etape, kai dalis projekty dar nepradéta jgyvendinti, o
jgyvendinami projektai dar néra pasieke galutiniy rezultaty, rezultatyvumo vertinimas stipriai remiasi
tinkamumo ir efektyvumo vertinimo iSvadomis. Rezultaty rodiklius lems:
e priemoniy derinio atitikimas pageidaujamai intervencijy logikai (démesys MTI tarptautiskumui,
patrauklumui verslui);
e uztikrintos prielaidos efektyvumui, pvz., laiku pradetos jgyvendintiir gerai valdomos veiklos;
e palankios iSorinés sqglygos, pvz., sgsajos su esama infrastruktra, projekty tarptautiSkumo
potencialas.

Svarbu pabrézti, kad Sivo metu dauguma projekty néra pradeti jgyvendinti. Jie perziOrimi aukstyjy
mokykly finklo ir bendro mokslo ir studijy sistemos optimizavimo kontekste. Esamas vertinimas apima
planuotus projektus, taciau jau yra numatyta, kad finansuojamy projekty skaicius bus sumazintas labiau
koncentruojant Ié3as.

4.1.1. Ar bus pasiekti su MTI susije specialieji programos rodikliai?

Apibendrinant galima feigti, kad tikimybe pasiekii Veiksmy programoje su MITI susiety specialiyjy
programos produkto rodikliy reikSmes yra vidutiné arba auksta (zr. 16 lentele). Auksta tikimybe pasiekti
produkto rodiklj ,tyréjy, diroanciy pagerintoje tyrimy infrastruktUros bazéje, skaicCius". Kaip rodo interviu
duomenys, §j rodiklj galima uztikrinti perkeliant jau esamus darbuotojus dirbti su atnaujinta MTI, todél néra
butinas papildomas didelio skaiCiaus tyrejy jdarbinimas. Tokiu budu, tinkamai paskirsCius zmogiskuosius
iSteklius institucijos viduje galima uztikrinti, kad rodiklis bus pasiektas. Rizikg kelia tik véluojanti veikly
jgyvendinimo pradzia. Bet ir Siuo atveju, kaip rodo jgyvendinti pradéto projekto ,Jurinio slénio branduolio
sukurimas, jgyvendinant infrastrukttros atnaujinimo 2-qgjj etapq" patirtis, dar nebaigus jgyvendinti projekto,
galima pasiekti aukstg rodiklio reikSme (86,3 % projektui numatytos vertés).

Tikimybé pasiekti rodiklius ,tarptautinés MTEPI infrastruktoros, kurios nare yra Lietuva" ir ,privataus
sektoriaus tyréjy, pasinaudojusiy pagerinta MTEPI infrastruktGros baze, skaiCius* vertinama kaip vidutine,
kadangi néra prasidéjes nei vienas projektas, tiesiogiai prisidedantis prie Siy produkty kurimo. Taip pat
néra aisku, kokia MTI galiausiai bus pasirinkta finansavimui ir kuriose bus laukiama jsijungimo j tarptautines
MTI, kadangi planuojamy projekty sgrasas dar gali keistis. Vertinant Siuo metu esancius planus, Veiksmy
programoje numatytos rodikliy reikSmeés yra pasiekiamos, jeigu nekils nesklandumuy del veluojanciy veikly.
Su MTI atnaujinimu ir tarptautiskumu susijes jsiliejimo | tarptautines MTEPI infrastrukturas rodiklis numato
reikSme 4, kuri lyginant su pateikty projekty sgrasu yra sglyginai nedaug. Atrinkus stipriausias paraiskas ir
pradéjus jgyvendinti priemones rodiklj bty galima fikétis pasiekti. Privataus sektoriaus tyréjy naudojimagsi

60



VIsS10NARY
ANALYTICS

MTI atspindintis rodiklis taip pat turi pasiekiamq reikSme, jeigu projekty pradzia smarkiai nevéluos ir bus
spéta juos jgyvendinti. PESA numatytos minimalios rodikliy reikSmés atskiruose projektuose leidzia tikétis,
kad bus pasiekta ir bendra reikime. Tai néra sudétinga, furint mintyje, kad kai kuriuose numatytuose
projektuose tikétinas aukstas mokslo ir verslo bendradarbiavimo potencialas (pvz., Laser RI)107,

Vis délto veélavimas MTI projektuose rodikliy pasiekimui gali atsiliepti stipriai neigiamai. Kaip rodo 2007-
2013 m. finansavimo laikotarpio pamokos, velavimai gali afsirasti ir projekty jgyvendinimo metu del
netinkamo veikly planavimo, viesyjy pirkimy ir kity priezasCiy. 2014 m. rengtoje Sleniy apzvalgos
ataskaitoje nustatyta, kad 6 i§ 20 projekty turéjo vidutine arba didele rizikg buti nejgyvendinti per
planuotq laikotarpj!%8. Drauge su uztrukusia projekty pradzia potencialus velavimas projekty jgyvendinimo
metfu mazina tikimybe pasiekti numatytus rodiklius.

16 lentelé. S pasiekimo tikimybe

Prie rodiklio prisideda Slgkvhng ReikSme . Sk"!q..
reiksmé investicijy

ecialieji programos produkto ir rezultato rodikliai ir j

Tikimybé

Rodiklio pavadinimas pasiekti

priemonés!®? (sk.) 2023 2017703 sqntykisio (%)

Produkto rodikliai
Tyréjy, dirbanciy pagerintoje tyrimy

infrastruktGros bazéje, skaicius 2 370 69 5.6 Aulsi
. . _ 1 (MTEPI infrastruktros
Tarptautinés MTEPI infrastrukturos, olétra ir integraciia | 4 0 0 Viduting

kurios naré yra Lietuva . . -
europines infrastrukttras)

Privataus sektoriaus tyréjy,
pasinaudojusiy pagerinta MTEPI 2 100 0 0 Vidutine
infrastruktGros baze, skaicius
Rezultato rodikliai

ISorés vartotojai is Ukio subjekty,

- . h : 273
pasinaudoje atnaujinta atviros 2 3000 (2013)111 0
prieigos MTEPI infrastruktira
Saltinis: Veiksmu programa 2014-2020 (42 psl.); CPVA duomenys, esinvesticijos.lt.

Tikimybé pasiekti numatytq rezultato rodiklj yra Zema. Tg lemia keletas priezasciy:

e Dadlis planuotos kurti MTI néra patraukli ar yra mazai aktuali verslui, tai rodo ir 2007-2013 m.
laikotarpiu finansuotos MTI jveiklinimas (pradineé rodiklio reikSme siekia 273 vartotojus 2013 m.).

o Eksperty vertinimas rodo, kad dalis jy buty patrauklesni visuomeniniam naudojimui nei Ukinei
veiklai (veikloje ,,jsijungimas j tarptautines moksliniy tyrimy infrastruktGras (ESFRI) bei atviros prieigos
MTEP infrastruktUros, kuri reikalinga dalyvavimui tarptautinése ar regioninése moksliniy  fyrimy
iniciatyvose, atnaujinimas, kurimas ir pléetra*)112,

e Dalis priemoniy tiesiogiai neskatina verslo naudotis MTI (pvz., prieigos prie elekfroniniy istekliy
uztikrinimas, mokiniy STEAM cenftrai, mokslo populiarinimo infrastruktUros kGrimas).

e Véluojanti daugumos projekty jgyvendinimo pradzia mazina tikimybe, kad bus spéta laiku uzbaigti
atviros prieigos MTEPI infrastruktUros atnaujinimg ir pritraukti iSorés vartotojy i Ukio subjekty.
PrieSingai nei tyréjy jdarbinimo atveju, Siam rodikliui pasiekti svarbus ir darby uzbaigimas.

4.1.2. Ar finansuojama MTI efektyviai papildo Sivo metu turimqg infrastruktorg (ar néra
pertekliné)?

Apibendrinant teigtina, kad finansuojama MTI papildo Siuo metu turimg MTI, taCiau abejotina, kad visais
atvejais tai yra efektyvu. Toliau pateikiami argumentai.

17 MOSTA (2016). Research Infrastructure Assessment. Galutiné ataskaita.

108 Technopolis Group, Emst and Young (2014). Galutiné Sléniy stebesenos projekto ataskaita, jskaitant galuting MTEP infrastrukturos
projekty stebésenos ataskaitg (1.5.5.) MOSTA, Vilnius.

199 Patvirtintos 2 aktualaus VP uzdavinio 1.1.1 priemoneés: ,,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy infrastrukttros plefra ir
integracija | europines infrastruktoras" (01.1.1-CPVA-V-701), 188 min. Eur; ,Kompetencijos centry plétra” (01.1.1-CPVA-K-716), 8,7
min. EUR. Tik skaiCius be priemonés pavadinimo nurodomas tuo atveju, kai prie rodiklio siekimo prisideda visos priemonés.

110 Skaicivojamas projekty sutartims iki 2017 03 01 jsipareigoty skirti valstybés investicijy santykis su viso laikotarpio valstybeés investicijy
suma akfualiose priemonése.

11 Rodiklio reikSmé prilyginta pradinei reikSmei, nurodytai Veiksmy programoje, kadangi néra pasibaigusiy MTI atnaujinimo projekty.
12 MOSTA (2016). Research Infrastructure Assessment. Galutiné ataskaita.
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Finansuojama (planuota finansuoti) MTl daugiausiai papildo Siuo metu jau turimq infrastruktirg:

Projektas ,,JUrinio slénio branduolio suklrimas ir studijy infrastruktdros atnaujinimas (JURA), I
etapas" papildo ir uzbaigia 2007-2013 m. pradétq jgyvendinti MTI projektq.

18 MTI projekty, kuriuos planuota finansuoti pagal veiklg ,,jsijungimas j tarptautines moksliniy tyrimy
infrastrukturas (ESFRI) bei atviros prieigos MTEP infrastruktGros, kuri reikalinga dalyvavimui
tarptautinese ar regioninése moksliniy tyrimy iniciatyvose, atnaujinimas, korimas ir plefra* taip pat
papildo kuriamgq infrastruktirg, taciau ne visuose projektuose pridétiné verté yra aiski (zr. toliau).
Kita vertus Siuo metu numatoma mazinti finansuojamy projekty skaicCiy, o didzioji dalis jy dera su
LMT parengtu MTI kelrodziu.

MTEPI infrastrukturos atnaujinimo projektai sumanios specializacijos kryptyse daugiausiai yra skirfi
aftskiry MSI padaliniy statyboms / perkélimui, todel labiau atspindi siekj opfimizuoti MTI isdéstyma.
Tai gali prisidéti prie efektyvesnio MTI naudojimo.

Numatytas reikalavimas, kad MTEPI infrastrukturos atnaujinimo sumanios specializacijos kryptyse
atveju ne maziau 80 % infrastruktGros buty naudojama MTEPI veikloms. Tai leidzia tiketis, kad MTI
bus naudojama pagal paskirt].

Konkursinés priemonés ,Kompetencijos centry plétra“ PFSA numatyta, kad bus vertinamas
planuojamos jsigyti jrangos papildomumas pareiskejo jau turimai jrangail s,

Taciau surinkti duomenys leidZia teigti, kad kuriama infrastruktGra i$ dalies gali boti pertekliné:

Pagal veiklg ,jsijungimas | tarptautines moksliniy tyrimy infrastruktGras (ESFRI) bei atviros prieigos
MTEP infrastruktUros, kuri reikalinga dalyvavimui tarptautinése ar regioninése moksliniy  fyrimy
iniciatyvose, atnaujinimas, korimas ir plétra* planuota finansuoti daug smulkesniy projekty, taip
kuriamgq infrastruktirg issklaidant bei didinant kastus, kurie bus patiriami ateityje (ypac jsitraukimo j
tarptautines MTI kontekste). Didesnis investicijy koncentruotumas galéty sukurti didesnj poveikj
konkreCiose srityse. Reikia atsizvelgti | tai, kad Siuo metu tai ir yra planuojama. Numatoma mazinti
finansuojamuy projekty skaiciy, o dalies ju finkamumo jsijungti | tarptautines MTI vertinimas leis
sumazinti rizikg, kad tokia MTI bus pertekliné.
Lieka aktualus klausimas dél kuriamos MTI projekty potencialo, net jeigu yra papildomumas su jau
egzistuojancia MTI. Tai rodo ir uzsienio eksperty atliktas siGlyty atnaujinimo ir infegracijos projekty
vertinimas veikloje ,jsijungimas | tarptautines moksliniy fyrimy infrastruktGras (ESFRI) bei atviros
prieigos MTEP infrastruktros, kuri reikalinga dalyvavimui tarptautinése ar regioninése moksliniy
tyrimy iniciatyvose, atnaujinimas, kurimas ir pletra®. Pvz., APC KTUMMI projekte nustatyta, kad dalis
planuoty projekto €Sy buvo skirta jau jsigytai jrangai islaikyti, neaisku, ar papildoma jranga
padéty MTI tapti auksCiausio tarptautinio lygio. TaCiau svarbu pabrézti, kad finansuotiny projekty
perziUra Sig problemq gali iSspresti.

Interviu metu nustatyta, kad egzistuoja tam fikras MSI ,blefas”, pasireiskiantis, kai MSI orientuojasi |

individualig naudq, net jeigu galéty ieskoti sinergijy su kitomis institucijomis, ar MTI mazZiau atspindi

j¥ vystymosi kryptj. Tai aktualu MSI jungimosi kontekste, kuomet pasiGlyti projektai neatspindi
jungimosi logikos (pvz., veikloje ,,MTEPI infrastruktoros atnaujinimas sumanios specializacijos
kryptyse"). Dél to, projektai nesukuria optimalios koncentracijos.

Ne visuose projekituose aiskios sgsajos su sumania specializacija. Nors bendras pagrindimas su

viena ar keliomis prioritetineémis kryptimis projektuose egzistuoja, taciau:

o Inferviu su institucijomis metu nustatyta, kad sgsajos su sumania specializacija kai kur silpnokos
(pvz., projektuose skirfuose MTEPI infrastruktUros atnaujinimui sumanios specializacijos kryptyse).
Kita vertus, formaliam projekty pagrindimui sglygas sudaro ir pacios sumanios specializacijos
strategijos apreptis. Pvz., vertinant prenumeruojamas duomeny bazes buvo zidrima | jy atitikimg
sumaniai specializacijai, siekiant sumazinti prenumeruojamy istekliy skaiciy, taciau atitiktis vienai
ar kitai prioritetinei krypciai rasta visais atvejais.

o Eksperty atliktame tarptautiskumo veikloje numatyty projekty vertinime ne visy MTIl projekty
indélis | sumanios specializacijos strategijos jgyvendinimg buvo vertintas vienareikSmiskai
teigiamai (LitGrid-HPC, MAO, RIEA), nors bendras aftitikimas rastas visais atvejais'™4, Taip pat
svarbu pabrezti, kad yra numatomas papildomas naujai finansavimui atrinkty projekty atitikties
sumaniai specializacijai vertinimas.

113 Tiesa, numatyti priemonés pokyciai, sujungiant jg su ,minkstgja* kompetencijos centry priemone, todél galimi pokyciai ir aprase.
114 MOSTA (2016). Research Infrastructure Assessment. Galutiné ataskaita.
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4.1.3. Kokig papildomqg nastq kelia nacionaliniam biudzetui kuriamos infrastruktoros islaikymas?

Siuo metu pradéta jgyvendinti tik maza dalis numatyty MTI projekty, o kity jgyvendinimo planai perzidrimi,
todéel tiesioginis vertinimas néra galimas. Dél to vertinant remiamasi prielaida, kad investicijy | MTI, jos
veiklos pajamy ir nusidévejimo kastai bus panasus | 2007-2013 m. sukurtos MTI. |vertinta, kad papildomi
kastai gali siekti apie 58 min. EUR.

Remiantis Technopolis Group ir Ernst & Young vertinimu, 1> matyti, kad tuo laikotarpiu kurta MTI neturegjo
galimybiy veiklos pajamomis padengti visy patiiamy sgnaudy. Gaunamos pajamos furéty padengti
veiklos i8laidas, taciau didzioji dalis iSlaidy, atsirandanciy dél nusidévéjimo, liks nepadengta. Tam reikés
iSoriniy istekliy. Remiantis MTI projekty vykdytoju prognozémis, vertintojai nustate, kad tikétinos visos islaidos
2014-2020 m. laikotarpiu sudaro 456,7 min. EUR (is jy nusidéveéjimg sudaro 131,8 min. EUR), o pajamos — 338
min. EUR.

17 lentelé. 2007-2013 m. sukurtos MTI finansiniy rodikliy prognozé (min. EUR

Kriterijus 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 IS viso
Nusidévejimas 15,06 19,40 20,27 19,98 19,98 19,40 17,67 131,76
Veiklos iSlaidos 36,78 40,26 44,02 46,92 49.81 52,13 54,74 324,66
Pajamos 37,07 40,84 44,60 48,37 52,13 55,61 59,37 337.99

Saltinis: Technopolis Group, Ernst and Young (2014). Galuting Sléniy stebésenos projekto ataskaita, jskaitant galuting MTEP
infrastruktUros projekty stebésenos ataskaitg (T.5.5.) MOSTA, Vilnius.

Skaiciavimy metfu nurodytiems projektams skirta / planuota skirti 287 min. EUR. ISvedus atitinkamag
proporcijg, gauname, kad 2007-2013 m. laikotarpiu kurtai MTI septyneriy mety laikotarpiu nepavyks
padengti nusidéveijimo kasty, siekianCiy 41,4 % pradiniy investicijy. Atsizvelgiant | 2014-2020 m. laikotarpiu
kuriaomai MTI numatytas sumas, veiklos pajomy nepadengti kastai per artimiausius septynerius metus
turéty sudaryti 81,43 min. EUR. Vis délto ne visas finansuojamy MTI kategorijas galima tapatinti su
finansuotomis 2007-2013 m. Pvz., kuriamos mokslo populiarinimo infrastruktros islaidy ir pajamy struktora
turéty buUti kitokia nei MSI naudojamos MTI. 18 lenteléje pateikioma aktualiy infrastruktOry kasty,
nepadengiamy veiklos pajamomis, prognozé kuriamai MTI.

18 lentelé. 2014-2020 m. sukurtos MTI iSlaikymo kasty prognozé 7 m. laikotarpiu (min. EUR
Numatyta Nepadengiami kastai
skirti lésy 7 m. laikotarpiu

Finansuojamos MTI priemonés

Ekscelencijos centry ir paraleliniy laboratorijy infrastrukiuros tobulinimas

; A 26,645 11,031
sumanios specializacijos kryptyse
Jsijungimas j tarptautines moksliniy fyrimy infrastruktoras (ESFRI) bei atviros
prieigos MTEP infrastrukturos, kuri reikalinga jsijungimui j tarptautines 52,132 21,583
moksliniy tyrimy infrastruktoras (ESFRI), athaujinimas ir korimas!1¢
MTEPI infrastruktUros atnaujinimas sumanios specializacijos kryptyse 49,988 20,695
.Junnlo"sl.enlo brqnduollo sukUrimas, jgyvendinant infrastruktdros 10,935 4,507
atnaujinimo 2-qgjj etapg

IS viso 139.7 57,836

Saltinis: Visionary Analytics skaiciavimai, 2017, remiantis SMM priemoniy planu ir Technopolis Group, Emnst and Young (2014). Galutiné
Sleniy stebésenos projekto ataskaita, jskaitant galutine MTEP infrastrukturos projekty stebésenos ataskaitg (1.5.5.) MOSTA, Vilnius.

Interviu metu susidurta su nuomonémis, kad nors frumpuoju laikotarpiu iSsilaikyti gali nepavykti, tai gali
pasikeisti per ilgesn] laikotarpj (pvz., per 10-20 mety). Taciau Cia lieka svarbus klausimas, kiek laiko sukurta
MTI i8liks aktuali ir konkurencinga tarptautiniome kontekste.

Papildomi kastai (lyginant su 2007-2013 m. laikotarpiu) gali atsirasti ir dél jsitraukimo | tarptautines MTEPI
infrastrukturas. Turint mintyje, kad tai turés buti uztikrinama bent 5 metus po projekty pabaigos, dalies MTI
iSlaidy ir pajamy atotrikis pasikeisty. Sig didesniy kasty rizikg gali sumazinti tai, kad SMM ketina investuoti
tik | didziausiq potencialg furinCiy MTI jsijungimg | tarptautines MTI (tai dera ir su numatytu narystes
tarptautinése MTI rodikliu — 4). Todél tai aktualu tik mazai daliai planuojamy projekty. Kituose projektuose
testinumq ketinama uztikrinti per dalyvavimg tarptautiniuose ar regioninivose MTEP projekfuose.

115 Technopolis Group, Emst and Young (2014). Galutiné Sleniy stebésenos projekto ataskaita, jskaitant galuting MTEP infrastrukturos
projekty stebésenos ataskaitg (1.5.5.) MOSTA, Vilnius.
116 Dalis lesy gali bUti skirta, pvz., patiems jsijungimo kastams. Tokiu atveju nepadengiami kastai galety buti ir mazesni.
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4.2. MTEP rezultaty komercinimas ir technologijy perdavimas

Siame skyrivje atsakoma j vertinimo klausimus:

o Kokia Veiksmy programos tiksly ir konkreciy uzdaviniy, susijusiy su MTEP komercinimu ir technologijy
perdavimu (1.2.2.), pasiekimo fikimybé?2 Ar numatyti rezultato ir produkto rodikliai bus pasiektie
Kodel?

e Arir kaip Veiksmy programos investicijos skatina / skatins kurtis zinioms imlias naujas jmones ir
pagerinti Ziniy ir technologijy perdavimg?

e Ar tinkamai jveiklinama 2007-2013 m. sukurta MTEPI infrastruktUra ir uztikrinimas sukurty produkty
testinumas?

e Ar sukurtos prielaidos komercinti finansuoty MSI projekty jgyvendinimo metu sukurtus MTEPI
rezultatuse Kodéle

Dabartiniome priemoniy jgyvendinimo eftape, kai dalis priemoniy nepradeta jgyvendinti, o
jgyvendinamos priemonés dar néra pasiekusios rezultaty, rezultatyvumo vertinimas stfipriai remiasi
tinkamumo ir efektyvumo vertinimo iSvadomis. Rezultaty rodiklius lems:
e priemoniy derinio atitikimas pageidaujamai intervencijy logikai;
e priemoniy dizaino patrauklumas tikslinéms grupems;
e uztikrintos prielaidos efektyvumui, pvz.:
o laiku pradedamos jgyvendinti veiklos;
o MITI paslaugy naudojimo prieinamumas;
e palankios iSorinés sglygos, pvz., palanki tyréjy karjeros sistema, tinkama verslo specializacija ir kt.

4.2.1. Ar bus pasiekti su MTEP rezultaty komercinimu ir technologijy perdavimu susije specialieji
programos rodikliai?

Tikimybé pasiekti Veiksmy programoje su MTEP rezultaty komercinimu ir fechnologijy perdavimy susietus
specialivosius programos produkto rodiklius yra vidutiné arba Zema (zr. lentele toliau), kadangi priemoniy
jgyvendinimas dar néra prasidéjes ir yra specifiniy riziky del jy s€ekmingumo:

e Pirma, kol kas i§ konkretaus uzdavinio 1.2.2 priemoniy tik priemonéje ,Kompetencijos centry ir
inovacijy ir tfechnologijy perdavimo centry veiklos skatinimas* yra paskelbtas kvietimas (2017 03
10).

e Antra, kyla reikSmingi isSUkiai atskirose priemonése:

o Paklausa priemoneje ,,Bendri mokslo-verslo projektai”, tiketina, bus maza dél valstybes
pagalbos reikalavimy faikymo. Tai patvirtino tiek interviu, tiek apklausy respondentai. Paveikti
produkto rodikliai: investficijas gavusiy MSI  pateiktos patenty paraiskos; jmoniy,
bendradarbiaujanciy su tyrimy institucijomis, skaicius.

o Paklausa steigiant afzalines jmones, tiketina, bus mazesné (pasak interviu respondenty,
diskusijos dalyviy), kadangi MSI privalés buti jmonés dalininkais. Tikétina, kad joms fokie
projektai bus maZiau akfualls negu tyréjams ar studentams. Paveikti produkto rodikliai:
investicijas gaunanciy jmoniy skaicius; naujy jmoniy, gavusiy investicijas, skaicius.

e Trecia, daugiau | klausimg atsakiusiy tyréjy (40 % pries 38 %) nesutinka, kad verslo specializacija yra
tinkama bendroms veikloms, tad Sis aspektas vertinamas labiau neigiamai. ISkalbinga ir tai, kad
net 68 respondentai nurodé, kad negali afsakyti j §j klausimg. Tai rodo, kad bendrai su verslo
specializacija vieSojo sektoriaus tyréjai néra pakankamai susipazine, todél i§ tyréjy pusés gali buti
mazas suinteresuofumas vykdyti bendras ar verslui akfualias veiklas. Specializacijos ir poreikiy
nesuderinamumas tarp mokslo ir verslo Lietuvoje yra pabréztas ir ankstesnése studijose.

e Ketvirta, tyrejams troksta laiko, kurj galety skirti projektams, prakfiniy zZiniy, taip pat paskaty
jgyvendinant projektus'”. Tai gali sumazinti programos rodikliy pasiekimo tfikimybe, kadangi
bendradarbiavimas nebuty toks efektyvus, kaip bUty galima fikétis.

Dalies rodikliy pasiekimo tikimybé yra viduting, nes rodikliy ,,naujy jmoniy, gavusiy investicijas, skaicius* ir
minvesticijas gaunanciy jmoniy skaiCius” atveju investicijy ir planuojamy produkty santykis yra
pakankamas fikslui pasiekti ir virSyti. Ansktesni panasios priemones, skirtos atfzaliniy jmoniy steigimui,
duomenys rodo, kad priemoné pasiteisino ir paraisky buvo pateikioma pakankamai, kad susidaryty

117 Visionary Analytics (2017). Ukio ministerijos priemoneés ,Inocekiai LT* poveikio verslo iSlaidoms moksliniams tyrimams ir
eksperimentinei plétrai vertinimo paslaugos. Galutiné ataskaita.
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konkursas. Vis delto priemoniy jgyvendinimo vélavimas ir reikalavimas MSI sitraukti kaip dalininkams
neleidzia tikimybe vertinti aukstai.

o oo

ecialieji pro

19 lentelé. S ramos produkto ir rezultato rodikliai ir jy pasiekimo tikimybé

< o Skirty
T - Prie rodiklio prisideda priemonés'1® Slgkjlng Reikimé investicijy = Tikimybé
Rodiklio pavadinimas reiksme ; ™
(sk.) 2017-03 santykis pasiekti
(2023)
119 (proc.)
Produkto rodikliai
Investicias qaunandi 1 (,MTEP rezultaty komercinimo ir
. Ticyas g v tarptautiskumo skatinimas”; 70 0 0 Vidutine
jmoniy skaicius LT
(netiesiogiai))
.I\IC]UJU.UI]OI’]IU, gavusiy 1 (,,MTEP re{ulto’ru kom.er.cmlmo ir 70 0 0 Viduting
investicijas, skaiCius tarptautiskumo skatinimas)
Inves.hcuos gavusiy MSI ~ 4 50 0 0 Viduting
pateiktos patenty paraiskos
Jmoniy, 2 (,,MTEP rezultaty komercinimo ir
bendradarbiaujanciy su tarptautiskumo skatinimas”; ,,Bendri 100 0 0
tyrimy institucijomis, skaicius mokslo-verslo projektai')

Rezultato rodikliai

Ukio subjekty finansuota MSI
MTEP iSlaidy dalis nuo visy 4 7% 4,4 % 0 Vidutine
iSlaidy (proc.)
Saltinis: Veiksmu programa 2014-2020 (38 psl.); Lietuvos Statistikos departamento duomenys, esinvesticijos.It.

Tikimybé pasiekti rezultato rodiklj — vidutiné. Viena vertus, stebint rodiklio kaitg 2010-2015 m. matyti, kad
esminiy pokycCiy nevyko. 2010 m. jo reikSme sieke 4,1 %, 2013 m. = 5,7 %, 0 2015 m. — 4,4 %20, Kita vertus,
rodiklio mazejimas nuo 2013 m. gali bUti sglygotas ir 2007-2013 m. ES investicijy laikotarpio pabaigos.
Pradeéjus jgyvendinti 1.2.2 konkretaus uzdavinio priemones, jis turéty iSaugti. Taciau kol jy jgyvendinimo
pradzia véluoja, paciq tikimybe pasiekti uzsibréztqg rodiklj reikéty vertinti vidutiniskai.

4.2.2. Ar ir kaip Veiksmy programos investicijos skatina / skatins kurtis zinioms imlias naujas
imones?

Zinioms imliy jmoniy kdrimo poveikis ekonomikai priklauso nuo to, kiek jmoniy bus jkurta. Esamy plany
proverzivi gali nepakakti, jei bus pasiekta, bet ne virsyta numatyta jkurty naujy Zinioms imliy jmoniy
rodiklio reiksme. TacCiau atsizvelgiant | vienam projektui numatytq galimg didziausig finansavimg ir bendrg
priemonei skiriamq &Sy sumaq, gali bUti finansuota ~500 jmoniy. Tai jau reiksty didesne proverzio tikimybe.
Nors naujy zinioms imliy jmoniy kGrimas turéty boti paskatintas, yra riziky, galinciy tai apsunkinti. Pirma,
esamas MTEPI priemoniy rinkinys naujy jmoniy steigimui néra palankus, triksta reikSmingesniy specifiniy
priemoniy (zr. 4.3 skyriy).

118 Patvirtintos 4 aktualaus VP uzdavinio 1.2.2 priemonés: Kompetencijos centry ir inovacijy ir technologijy perdavimo centry veiklos
skatinimas (01.2.2-CPVA-K-703), 26,1 mIn. Eur; MTEP rezultaty komercinimo ir farptautiskumo skatinimas (01.2.2-MITA-K-702), 13 mIn.
Eur; Tiksliniai moksliniai tyrimai sumanios specializacijos srityje (01.2.2-LMT-K-718), 44,9 min. Eur; Bendri mokslo-verslo projektai (01.2.2—
LVPA-K-717), 35,9 min. EUR. Tik skaiCius be priemonés pavadinimo nurodomas tuo atveju, kai prie rodiklio siekimo prisideda visos
priemoneés.

119 Skaicivojamas projekty sutartims iki 2017 03 01 jsipareigoty skirti valstybes investicijy santykis su viso laikotarpio valstybés investicijy
suma aktualiose priemonése.

120 Aptariamame rodiklyje susidaro paradoksali situacija, kadangi, remiantis 2017 01 07 patvirtintu ,,Europos Sgjungos fondy
investicijy veiksmy programos stebésenos rodikliy skaiciavimo aprasu”, rodiklis turéty buti skaiCivuojamas nuo visy MSI MTEP islaidy, o
ne nuo visy M3l iSlaidy. Skaicivojant pagal tokj kriterijy matyti, kad fiek aukstojo mokslo, tiek valdzios sektorivose verslo MTEP iSlaidos
2010-2015 m. svyravo tarp 11,6 % ir 16,7 % aukstojo mokslo sektoriuje bei tarp 11,2 % ir 13,5 % valdzios sektoriuje. Bendrai juose 2015
m. verslas finansavo 12 % visy MTEP islaidy. Tokiu atveju numatyta 7 % rodiklio verté bity per maza. SkaiCiavimo metodikg reikéty
suvienodinti.
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18 pav. 2012-2015 m. jgyvendintos MTEP komercinimo Anfra, naujy Zinioms imliy jmoniy
priemonés (skirtos skatinti naujy zinioms imliy jmoniy steigimg)  korimuisi  1.2.2 konkretaus uzdavinio
duomenys priemoneése numatyta skirti 10,14 min.
45 EUR (oriemoné  ,MTEP  rezultaty
40 komercinimo ir tarptautiskumo
skatinimas”). Atzalinés jmoneés steigimui
30 galima didziausia skirti suma — 20 000

25 - Finamsuoros EUR. Todel numatytos investicijos turety
20 - paraiskos buti pakankamos, kad pavykiy tokiy
15 = Nefinansuotos jmoniy jsteigti ne tik pasiekiant, bet ir
10 - paraiskos virsijant  suplanuotg  rodiklio reikime.
5 Svarbiausias  aspektas  yra  tikétina
o : . . paklausa aktualiai  priemonei. MITA

2012 2013 2014 2015 patirtis  vykdant panadig  priemone
Saltinis:  Visionary Analytics, 2017, remiantis MITA 2012-2015 m. veiklos  2012-2015 m. laikotarpiu rodo, kad

ataskaitomis. paklausa atzaliniy jmoniy steigimui yra

35

pakankama (zr. 19 pav.).

Vis délto yra specifine rizika, galinti apsunkinti tokiy jmoniy steigimqg. Anot interviu respondenty ir diskusijy
dalyviy, kyla rizika, kad paklausa nebus didele, kadangi jvestas reikalavimas, jog MSI turi biti steigiamy
atzaliniy jmoniy dalininkais. MSI tai gali pasirodyti netinkama, dél to sumazéty priemonés patrauklumas
(pvz., del didesnés rizikos MSI, susijusios su bankroto proceduromis ir pan.). Tai rodo ir komentarai, pateikfi
derinant priemonés PFSA, pagal kurivos toks reikalavimas néra tinkamas. Svarbu tai, kad tarp komentarus
teikusiy MSI yra 2012-2015 m. panasios priemonés aktyviy dalyviy. Nors esama pavyzdziy, kuomet MSI
tampa kuriamos atzalinés jmonés dalininku, taciau tai daugiau iSimtis is taisyklés. Kita vertus, tokio atzaliniy
jmoniy valdymo modelio jvedimas galéty padidinti MSI interesq giliau jsitraukti | komercinimo veiklas ir
sustiprinty ju gebéjimus.

Be pokycCiy (lyginant su 2012-2015 m. priemone), susijusiy su MSI jsitraukimu, aktualus ir dviejy etapy
paraisky vertinimas. Pirmajame etape furi bUti pateikiamas verslo planas, skirtas MSI sukurto MTEP rezultato
komercinimui, ir pasirasytas protokolas dél atzalinés jmonés steigimo. Anfrajame etape turi buti jsteigta
afzaliné jmoneé ir pasirasyta jungtinés veiklos sutartis farp Sios jmonés ir MSI. Tai turety padidinti priemones
jgyvendinimo efektyvumag.

4.2 3. Arir kaip VP investicijos skatina / skatins pagerinti ziniy ir technologijy perdavimq?

Technologijy perdavimo centrams skirtas finansavimas i§ esmés yra tinkamas. Tam numatyta 14,48 min.
EUR priemonéje ,,MTEP rezultaty komercinimo ir tarptautiskumo skatinimas” (PFSA Nr. 1 pagal veiklg
minovacijy ir fechnologijy perdavimo centry veiklos skatinimas*), kuri sustiprins viesojo sektoriaus gebejimus
Sioje srityje. Pirmasis kvietimas paskelbtas 2017 m. kovo 10 d., jam skirta visa suma, numatyta Sios veiklos
finansavimui. Prie Ziniy ir fechnologijy perdavimo prisideda ir viesojo sektoriaus tyrejy gebéjimy stiprinimas
(pvz., 9.3.3 konkretaus uzdavinio projekte MITAP Il) bei priemones, kuriose dalyvauja mokslo ir verslo
atstovai (pvz., ,Inovaciniai cekiai").

Vis délto tikimybé, kad bus paskatintas zZiniy ir technologijy perdavimas, yra vidutiné. Pirma, verslas
technologijy perdavimo ir inovacijy kokybe linkes vertinti labiau neigiamai, nors jau jkurti keli technologijy
perdavimo centrai.

19 pav. Verslo poziiris j technologijy perdavimo ir inovacijy centry kokybe

Universitetuose esandiy Technelogijy perdavime ir N =52 44 %
incwvacijy centry kokybé yra tinkama 27 % 9%
ko re: v 3 3 7 aH v
2 N

Saltinis: Visionary Analytics atlikta apklausa, 2017.

Anftra, specifines rizikas kelia sekmeés sqlygy neuztikrinimas mokslo ir studijy sistemoje:
e Tyréjai labiau nesutinka, kad profesionalios Ziniy vadybos paslaugos yra tinkamos. Padéti
sustiprinti tyréjy gebéjimus komercinti MTEP rezultatus turéty projektas MITAP Il
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e Skirfingas mokslo ir verslo atstovy pofzitris | bendras veiklas bei skirfingos specializacijos sudaro
didesniy issukiy. Kaip rodo tyréjy apklausos duomenys, verslo specializacijos tinkamumg, siekiant
vykdyti bendras veiklas, jie vertina nevienareik§miskai. Nemaza dalis respondenty | klausimg
apskritai negaléjo atsakyti.

20 pav. Tyréjy poziuris j Ziniy vadybos paslaugas ir verslo specializacijg

Verdo specializacia yra tinkama, N=102 40% BR
sekiant vykdyf bendras MTEP veidos 2%

- 1

Ziniy wvadybos ¥ brokerystes paslauges =118 47 % 35 %
moksie ¥ studiy institucicse yra tinkamaos 19 %

(5]
.
Y

Saltinis: Visionary Analytics atlikta apklausa, 2017.

¢ Informacija apie verslui teikiamas MSI paslaugas néra pakankama. Verslas susiduria su dviem
svarbiomis problemomis: a) jmonés Zino, kokiy paslaugy joms reikia, taciau nezino, kur jas galima
jsigyti; b) jimones turi poreikiy, taciau nezino, koks sprendimas joms reikalingas'2!. Nors egzistuoja
duomeny bazé ,,e. mokslo vartai*, taciau ja beveik nesinaudojama (zr. grafikus toliau).

e Paskaty tyréjams bendradarbiauti su verslu sistema néra optimali. Darbo sutarciy ir karjeros
rodikliai MTEPI skatinimo priemoniy rinkinio kontekste néra keiCiami. Dél to tikétina, kad neatsiras
pakankamai paskaty tyréjams glaudZiau bendradarbiauti su verslu. Tai galima iliustruoti tyréjo
komentaru: ,,Labai juokingas apmokeéjimas, dar duokle universitetui 20 %, tyréjui praktiskai nieko
nelieka sumokejus visus mokescCius ir otkatus". 2007-2013 m. priemonés ,InocCekiai LT" vertinimas
rodo, kad tyrejy galimybes bendradarbiauti riboja nepakankamas atlygis uz darbg MSI, didelis
uzimtumas bei sudétingos administracines procedtros paciose MSI'22, Doktoranturos studijy pletfros
projekte paraiskas teike tyrejai su tokia pozicija taip pat labiau sutinka. Didelis skaiCius
respondenty, kurie nurodé negalintys atsakyti (48 respondentai arba 28 % visy apklausos dalyviy),
galirodyti ir nepakankamg respondenty bendradarbiavimo su verslu patirtj.

21 pav. Tyréjy poziuris | paskaty sistemq darbui su verslu

Tyr&jy motywvacig dirbti su versiu ! 26 %
uitivinanti paskaty sistema moksic ¥ MN=125] 45% 19%
studiy institucicse yra tinkama

1 [visitkol nesutinky) 3 5 .j' [vistEkal sutinku)
z 408
Saltinis: Visionary Analytics atlikta apklausa, 2017.

e TrUksta fasilitavimo priemoniy / veikly, galinCiy uztikrinti mokslo ir verslo projekty srautq, kaip jau
aptarta 2 skyrivje.

22 pav. |moniy nuomoné apie ,e. mokslo vartus* 23 pav. Tyréjy numoné apie ,.e. mokslo vartus*
9%

29%

mTaip, ir mano vertinimu duomeny baze patogu naudotis mTaip, ir mane vertinimu duomeny baze patogu naudotis

Taip, ir mano vertinimu duomeny baze nepatogu naudotis Taip, ir mano vertinimu duomeny baze nepatogu naudofis

mNe

mNe

Saltinis: Visionary Analytics atlikta apklausa, 2017. N = 198 Saltinis: Visionary Analytics atlikta apklausa, 2017. N = 176

121 Visionary Analytics (2017). Ukio ministerijos priemoneés ,Inocekiai LT* poveikio verslo iSlaidoms moksliniams tyrimams ir
eksperimentinei pletrai vertinimo paslaugos. Galutiné ataskaita.
12 Ten pat.
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4.2.4. Ar tinkamai jveiklinama 2007-2013 m. sukurta MTEPI infrastrukitGra?

Remiantis surinktais duomenimis, 2007-2013 m. sukurta atviros prieigos infrastruktGra bus jveiklinta zemu-
vidutinisku mastu. Pirma, sukurta infrastruktOra daugiau naudosis mokslo nei verslo atstovai. Tyréjai
dazniau nurodo, kad ,,DoktorantUros studijy plétros" projekte naudosis APC prieinama MT, nei verslas
priemonése ,,Intelektas. Bendri mokslo-verslo projektai®, ,Inoklaster LT" (zr. 24 pav.). Tai dera su atsakymu,
kad APC neturi visos verslui reikalingos MTI (zr. 25 pav.). Vadinasi, APC esanti MTl, pradetose jgyvendinti

2014-2020 m. MTEPI priemonése, labiau pasitarnauja paciy MSI negu verslo vykdomoms MTEP veikloms.

24 pav. APC prieinamos infrastruktiros panaudojimo planai jgyvendinamose verslui (kairéje) ir tyréjams
(desinéje) skirtose priemonése

26%

mTaip mNe mNegaliu atsakyti mTaip, planuoju mNe, neplanuoju = Negdaliu atsakyti

Saltinis: Visionary Analytics atlikta apklausa, 2017. Verslo priemonése (,Intelektas. Bendri mokslo-verslo projektai® ir ,Inoklaster LT*),
N = 95; tyréjy projekte (,,DoktorantUros studijy plétra*), N = 199.

25 pav. Verslo poziiris | APC esancios MTl tinkamumgq projektams
Misy projektui jgyvendinti reikalinga MTEP M =58 0% 8%
infrastruktirafjranga, kurics néra APC . 1%

1 (visEkai nesutinku) 3 5 . 7 [visEkal sutinku)

2 4 ]

Saltinis: Visionary Analytics atlikta apklausa, 2017.

1§ Siuo metu veikianciy 25 APC verslo pareiskéjai identifikavo 15, kuriy MTI ketina naudotis. 46 % nurodyty
naudojimo afvejy tenka keturiems APC. Todel paklausa APC infrastruktirai yra gana koncentruota.

26 pav. Jgyvendinamuose projektuose planuojami naudoti atviros prieigos infrastruktiros istekliai (APC
nurodziusiy respondenty skaicius)

Fiziniy ir fechnologijos moksly APC

Nacionalinis atviros prieigos MTEP centras KTU

Jungtinis Gywbeés moksly centras

Informaciniy technologijy APC

Jungtinis inovatyvios medicinos centfras

Civilinés inZinerijos mokslo centras

Blektroninés mikroskopijos, rentgeno spinduliy difraktometrijos ir spekirometrijos APC
Naujausiy farmacijos ir sveikatos fechnologijy centras
Instrumentinés analizés APC

Atviros prieigos cenfras ,PFI* (Protolipy formavimas ir infegravimas)
Lazeriniy tyrimy centro kompleksas ,,Naglis*

Nano ir mikro technologijy laboratorijos APC

Konwersiniy ir cheminiy dangy APC

Jaros tyrimy APC

Nacionalinis atviros prieigos ateities energetikos fechnologijy moksle centras

Saltinis: Visionary Analytics atlikta apklausa, 2017, N = 26.

Anfra, net patys tyréjai sglyginai mazai naudojasi sukurta atviros prieigos MTIl. Kaip rodo 27 pav.,
dauguma tyréjy naudojasi kartg per ménesj ar reCiau. Dar reCiau infrastruktGra naudojasi doktorantai.
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Taip pat svarbi skirtis — socialiniy ir humanitariniy moksly atstovai APC esancia MTI praktiskai nesinaudoja,
tai suprantama, turint omeny | daugumos MTIl pobudi.

27 pav. APC prieinamos infrastruktiros naudojimas MSI (proc.)

25 .3 -
20-8 _

0% 10%  20%  30%  40%  50%  60% 70%  80%  90% 100%

Vadovai

Doktorantai

mNuolat  mKartg per ménesj Rediau nei kartg per ménesj  mNenaudoju visai

Saltinis: Visionary Analytics atlikta apklausa, 2017, N = 174 (vadovai), N = 106 (doktorantai).

MTEPI priemoniy rinkinyje nera numatyta specifiniy priemoniy, skirfy MTl jrangos nuomai, o projekty
afrankos kriterijai faip pat neteikia pirmenybés projektams, kurivose planuojama naudotis APC. Todél
tiketina, kad ir kitfose MTEP priemonése, skirtose verslui ir tyréjams, issilaikys panasios tendencijos.

Taip pat galima isskirti specifines problemas, kurios gali neleisti pilnai jveiklinti jau sukurtos MTI:
e Galimybés naudotis viesgja MTI néra optimalios. Su tuo jmonés labiau linkusios sutikti nei nesutikti,
tiek kaloant apie atviros prieigos MTI, tiek apie MTI, esanciqg klasteriuose ir MTP.
e VieSos MITl naudojimo kaina néra patraukli. Tai, kad | klausimg negali atsakyti 41 (46,5 %)
respondentas, rodo, jog apie viesai prieinamos MTEPI naudojimg jmonéms truksta ziniy.

28 pav. Verslo respondenty atsakymai j klausimus apie infrastruktorg

Misy projektui jgyvendinti reikalinga MTEP N=58 0E A%
infrastruktira/jranga, kurios néra APC 1%

MTEP infrastruktira, kuri yra Lietuvos atviros prieigos = 50 2% 295 I 9%
centruose (APC), yra lengvai prieinama verslui :
MTEP infrastruktira, kuri yra Lietuves mokslo ir N=44 45 % 27 % . 27 &%
technelogijy parkuose, yra lengwvai priginama werslui :
MTEP infrastruktiros naudojimo kaina yra patraukli N=47 H% 34% I 2%

1
MTEP infrastruktira, kuri yra klasterivose, yra lengval = a7 A % 3% 16%
pricinama verslui |

00 50 1] 50 00

Saltinis: Visionary Analytics atlikta apklausa, 2017.

4.2.5. Ar vztikrinamas sukurty produkty testinumas ir komercinami finansuoti MSI projekiy
igyvendinimo metu sukurti MTEPI rezultatai?

Tikimybé, kad finansuoti MSI projekty metu sukurti MTEPI rezultatai bus komercinami ar bus uztikrintas
projekty testinumas dar Sivo laikotarpiv yra Zema-vidutiné. Tai daugiausia lemia véluojanti priemoniy
jgyvendinimo pradzia. Klausimo vertinimg apsunkina trys esminiai apribojimai:

1. Néra duomeny, kurig dalj (ir kurivos konkreciai) MSI sukurty MTEP rezultaty, naudojamy jmoniy,
finansavo ES fondai 2007-2013 m. laikotarpiu. Todél negalima nustatyti, ar jmonés naudoja uz ES
l&Sas sukurtus MSI MTEP rezultatus, ar &Sy Saltinis buvo kitas.

2. Del veéluojancCio priemoniy jgyvendinimo negalima jvertinti jau sukurty MTEPI rezultaty
komercinimo.

3. Testinumg galima vertinti tik fose priemonése, kuriose vykdytos apklausos.

Kaip rodo jmoniy apklausos rezultatai, daugiau nei pusé jmoniy ketina naudotis MTEP rezultatais, sukurtais
MSI (zr. 30 pav.). Tai leidzia teigfi, kad bent dalinis 2007-2013 m. MSI sukurty produkiy testinumas
pasireiskia (tikslaus masto negalima jvertinti dél anksciau jvardinty priezascCiy).
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Surinkti duomenys rodo, kad esama sinergijy tarp 2007-2013 m. ir 2014-2020 m. finansavimo laikotarpiais
jgyvendinamy projekty. Tai leidzia teigti tiek duomenys apie veikly plétojimq, ftiek MSI sukurty MTEP
produkty testinumas. 2007-2013 m. ES finansavimo laikotarpiu vykdytos veiklos i§ dalies yra plétojamos
toliau. Apklausos rezultatai rodo, kad kiek daugiau nei tfrecdalis respondenty 2007-2013 m. laikotarpiu ES
leSomis finansuotas veiklas tesia konkursinés doktoranttros projekte (zr. 29 pav.). Dalinis testinumas tarp
skirtingais laikotarpiais finansuojamy veikly pasireiskia, net jei nera numatyta specifiniy reikalavimy plétofi
vykdytas veiklas. Kaip leidzia teigti interviu duomenys, tyrejy priemonése stipri orientacija | anksCiau
finansuoty veikly tesimqg sumazinty tikimybe, kad projektai bus orientuoti | mokslo kokybe ir novatoriskumg,
todel specifiskai tokiems tyrimams pirmenybé néra teikiama.

29 pav. 2007-2013 m. ES IéSomis finansuoty veikly 30 pav. |monés, kurios jgyvendinamuose

testinumas projekte ,,Doktorantiros studijy pletra“ projektuose ,Inoklaster LT”, ,Smartinvest LT+, ir
sIntelektas. Bendri mokslo-verslo projektai
ketina naudoti Lietuvos MSI sukurtais MTEP
rezultatais

21;41%
m Veiklos tesiamos mTaip
m Veiklos netesiamos mNe
Negaliu atsakyti
Saltinis: Visionary Analytics atlikta apklausa, 2017, N = 198, Saltinis: Visionary Analytics atlikta apklausa, 2017, N = 51,

Taciau egzistuoja auksta rizika, kad Sivo laikotarpoi ES léSomis sukurty MSI rezultaty (specifiskai j MSI
veiklas nukreiptose priemonése) komercinti nepavyks. 15 1.2.2 konkretaus uzdavinio priemoniy, MSI MTEP
rezultatai gali buti sukurti Siose:

e, Tiksliniai moksliniai tyrimai sumanios specializacijos srityje". Cia susiduriama su  tokiomis
komercinimo problemomis:

o Veéluojanti jgyvendinimo pradzia. MTEP veiklos frunka ilgai, todél gali nepakakti laiko
gautiems rezultatams komercinti 2014-2020 m. MTEPI skatinimo priemonémis. Didziausia
PFSA numatyta projekto trukmeé — 48 mén. Net jei projektai buty pradeéti jgyvendinti 2017
m. viduryje, jie galéty testis iki 2021 m. vidurio, tad komercinimas turéty vykti jau i§
ateinancio finansavimo periodo I&3y.

o Nors komercinimo potencialas yra santykinai svarbiausia naudos-kokybés vertinimo dalis,
tfaciau ji vis tiek sudaro tik 35 % galutinio balo (slenkstinis vertinimas — 15 is 35 baly).

e Priemonés ,Bendri mokslo-verslo projektai* reikalavimai projektams veda prie tiesioginio
komercinamy rezultaty kdrimo (tai uztikrina naudos-kokybes vertinimo kriterijai), taciau ir Sios
priemoneés atveju kyla rizikos:

o Veéluojanti jgyvendinimo pradzia. MTEP veiklos trunka ilgai, todél Sivo finansavimo
laikotarpiu  gali nebepakakti laiko gautiems rezultatams komercinti Sio finansavimo
laikotarpio Veiksmy programos priemoniy pagalba. Didziausia projektams numatyta
frukmé yra 36 ménesiai. Vykdant projektus maksimaly laikg, neft jei projekty jgyvendinimas
prasidéty 2017 m. viduryje, tikétina, kad rezultatai buty sukurti 2020 m. viduryje, tad lieka
ribotos galimybés speti juos komercinti dar Sivo finansavimo laikotarpiu.

o Tikétina maza paklausa i§ MSI pusés dél valstybeés pagalbos reikalavimy taikymo. Dél to
gali buti sukurta maziau nei planuota komercinamy produkty.

9.3.3 konkretaus uzdavinio priemonés taip pat gali prisidéti prie komercinamy MTEP rezultaty kdrimo. Tai
rodo ir projekto ,,Doktoranturos studijy plétra* dalyviy apklausa. Joje gana teigiamai vertinama tikimybe,
kad doktorantUros studijy metu gauti rezultatai turés komercinimo potencialg. Priemonéje ,,Mokslininky,
kity tyréjy, studenty mokslinés kompetencijos ugdymas per praktine moksline veiklg" sukurti rezultatai taip
pat gali buti komercinami. TacCiau Sivo atveju komercinimas nera pagrindinis kriterijus, kaip rodo fiek
intferviu duomenys, tiek projekty vertinimo kriterijai. Todél fikimybé, kad Sioje priemonéje gauti MTEP
rezultatai bus komercinami, yra zemesné. Be to, atsizvelgiant | tai, kad dar tik paskelbtas pirmasis
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kvietimas, o maziausia galima trukmeé 42 meén., tikimybé spéti sukurti komercinamus rezultatus, kurie galéty
bUti panaudoti dar 2014-2020 m. finansavimo laikotarpiu, yra labai maza.

31 pav. Naudos gavejy poziiris | doktorantiros studijy rezultaty komercinimo galimybes

Dokiorantlros projektas/tematika gal paskatinti atZalinés ar kitos moksic

studiu institucioje sukurty Fniy pagrindu kuriamos jmonés steigimg
Tyréjai (wadowai) N=140! 39 % 21 % 40 %
Doktorantai N=%7 41% 13 % 45 %
Coktorantiros projektas/tematika gali sukurti
patentucjamus f icencijucjamus rezultatus
Tyréjai (vadowai) N=152 30 % 23 % 47 %
Dicktorantai N=100 31 % 14 % 55 %
1 [wisiEkai resutinku) 3 5 T [visiEkai sutinku]
2 e

Saltinis: Visionary Analytics atlikta apklausa, 2017.

Siame skyrivje atsakoma j vertinimo klausimus:
o Kokia VP fiksly ir konkreCiy uzdaviniy, susijusiy su MTEPI versle (1.2.1), pasiekimo tikimybe? Ar
numatyti rezultato ir produkto rodikliai bus pasiekti?
¢ Kokia tikimybe, kad numatytos investicijos paskatins verslg daugiau investuoti | MTEPI?
e Arir kiek VP investicijos daro / darys jfakg MTEPI pagristy finkly kurimui ir pléetrai bei inovatyviy
jmoniy dalies padidinimui?

Dabartiniome priemoniy jgyvendinimo etape, kai dalis priemoniy nepradéeta jgyvendinti, o
jgyvendinamos priemonés dar néra pasiekusios rezultaty, rezultatyvumo vertinimas stipriai remiasi
tinkamumo ir efektyvumo vertinimo iSvadomis. Rezultaty rodiklius lems:
e priemoniy derinio atitikimas pageidaujamai intervencijy logikai;
e auksta paklausa priemonéms — pakankamas kokybisky projekty srautas;
e priemoniy dizaino pafrauklumas tikslinéms grupéms, pvz.:
o kiek priemonés yra diferencijuojamos pagal tikslines grupes;
o kiek priemonés aftsizvelgia j naudos gavejy absorbcinj pajeguma;
o kiek tinkami yra atrankos kriterijai, kad bUty finansuojami stipriausi projektai;
e uztikrintos prielaidos efektyvumui, pvz.:
o zema administraciné nasta ir tinkamos (ne perteklinés) administravimo taisyklés;
o finkamos jvairiy priemoniy sgsajos, kuriancios sinergijos efektq;
o finkama informaciné, konsultaciné ir kitokia pagalba, atsizvelgiant | potencialiy naudos
gavejy absorbcinj pajégumaq, kurianti kokybisky projekty srautqg;
e palankios iSorinés sglygos, susijusios, pvz., su tinkama specialisty, talenty pasitla verslui, MTEPI
reguliavimu versle, ir ki.

Apibendrinant galima feigti, kad tikimybé pasiekti didzigjg dalj Veiksmy programoje su versio MTEPI
susiety specialiyjy programos produkto rodikliy yra auksta (zr. lentele toliau), jei visos numatytos
priemonés bus jgyvendintos.

Daugiausia rizika kyla deél vieno produkio rodiklio, t. y. ,jgyvendinty inovacijy paklausos skafinimo
sprendimy skaiciaus" (siekiama reikSme — 150):

e |gyvendinama tik viena inovacijy paklausq stiprinanti priemone, kuri yra gana sudétinga, o jos
jgyvendinimas veluoja.

e Remiantis interviu rezultatais, priemonés jgyvendinimas susiduria su keliais iSSUkiais, pirmiausia — su
perkanciyjy organizacijy (valstybés institucijy) kompetencijomis ir gebejimais suformuoti tinkamus
poreikius MTEPI sprendimams, kuriuos galéty pasitlyti inovacijy korejai. Papildomas isSUkis — MITA
kompetencijos ir istekliai, skirti inovacijy paklausos mechanizmo valdymui, perkanciyjy
organizacijy mokymui ir ju gebeéjimy kGrimui, uztikrinant kokybisky projekty pasiulg.

o Kity Saliy pavyzdziai rodo, kad inovacijy paklausos projekty jgyvendinimas uztrunka. Pvz., Airijoje
2014 m. pradétas jgyvendinti panasus instrumentas — per frejus metus pradeéti jgyvendinti tik du
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bandomieji projektai. Atsizvelgiant j Sig patirtj, galima daryti iSsvadg, kad Lietuvos pazanga (tiksliau,
jos stoka) néra kazkuo isskirting, taciau suplanuoti rodikliai yra pernelyg ambicingi. Jie bus pasiekti
tik tuo atveju, jeigu: a) bus jgyvendintos kitos paprastesnés papildancios priemonés arba b)
priemonéije , kiprekybiniai pirkimai LT" bus orientuojamasi j daug nedideliy mazai ambicingy MTEPI

projekty.

20 lentelé. Specialieji pro

ramos produkto ir rezultato rodikliai ir j

pasiekimo tikimybé

Siektina S
T _— Prie rodiklio prisideda e Reiksmé investicijy  Tikimybé
Rodiklio pavadinimas . e reiksme » o e
priemonés’23 (sk.) (2023) 2017-03 santykis pasiekdti
(proc.)
Produkto rodikliai
6 (,JnoConnect",
sInoklaster LT",
sInopatentas”,
Subsidijas gaunanciy jmoniy skaiCius »Inovaciniai Cekiai*, 400 108 21 Auksta
»Intelektas. Bendri
mokslo-verslo projektai*,
y,Smartinvest LT+")
6 (,InoConnect",
»Inoklaster LT",
Privacios investicijos, atitinkancios »Inopatentas”,
vie$gjg paramg inovacijoms arba MTEP »Inovaciniai Cekiai*, 104 000 000 | 42 492 000 21 Auksta
projektams sIntelektas. Bendri
mokslo-verslo projektai*,
y,Smartinvest LT+")
Jmoniy, gavusiy investicijas siekiant, kad .
jos pateikty naujy rinkos produkty, | [wIntelektas. B.endn.“ 120 75 28 Auksta
- mokslo-verslo projektai*)
skaiCius
Jmoniy, gavusiy investicijas siekiant, kad 2 (,Intelektas. Bendri
jos pateikty naujy jimonés produkty, mokslo-verslo projektai”, 140 104 25 Auksta
skaiCius x,Smartinvest LT+")
4 (,Intelektas. Bendri
. S . mokslo-verslo projektai*,
Imoniy, bendradarbiavjanciy su fyimy Smartinvest LT+", 280 N/A 21 Aukita
institucijomis, skaiCius L (30+N/A)
wInovaciniai Cekiai*,
,Inoklaster LT")
g\é?;zdjcs gavusiy viesujy teritorijy 1 (,SmartParkas LT") 45 0 0 Auksta*
Nefinansing parama gaunandiy jmoniy 1 (,Inogeb LT") 620 N/A 40 Auksta*
skaiCius
Kifos formos nei SLVJ.bS'.d”O f.mon5|.rle 1 (,,Jechnoinvestas") 36 0 0 Auksta*
paramg gaunandciy jmoniy skaicius
Privacios invesficijos, afifinkancios ~ I (,Technoinvestas®) | 1780000 0 0 Auksta®
vie$gjg paramg jmonéms (ne subsidijos)
lgyvendinty inovacijy paklausos 2 (,lkiprekybiniai pirkimai Vidutiné/
L - e o " 150 0 0 .
skatinimo sprendimy skaiCius LT, ,Inogeb LT") zema
8 (,InoConnect”,
»Inoklaster LT",
»Inopatentas”,
Investicijas gaunanciy jmoniy skaicius sinovaciniai ceklcuf‘, .
»Intelektas. Bendri 900 108+N/A 20 Auksta
mokslo-verslo projektai®,
»Smartinvest LT+,
»Technoinvestas",
,Inogeb LT")
Inves’rlcugs gavusiose jmonese naujai 2 (nIntelektas. B.endn.“ 440 N/A 05 Aukita
sukurtos ilgalaikés darbo vietos mokslo-verslo projektai*,

123 Patvirtinta 11 aktualaus VP uzdavinio 1.2.1 priemoniy: ,,Ikiprekybiniai pirkimai LT" (01.2.1-LVPA-V-835), 29,4 mIn. Eur; ,InoConnect*
(01.2.1-LVPA-T-844), 1,4 mIn. Eur; ,Jnogeb LT" (01.2.1-LVPA-V-842), 8,7 min. Eur; ,Inoklaster LT* (01.2.1-LVPA-K-833), 26,1 min. Eur;
sInopatentas” (01.2.1-MITA-T-845), 3 min. Eur; ,Inovaciniai cekiai" (01.2.1-MITA-K-824), 10,1 min. Eur; ,Intelektas. Bendri mokslo-
verslo projektai* (01.2.1-LVPA-K-828), 139 min. Eur; ,Smartinvest LT" (01.2.1-LVPA-V-822), 5,8 min. Eur; ,Smartinvest LT+" (01.2.1-
LVPA-K-823), 43,4 min. Eur; ,SmartParkas LT" (01.2.1-LVPA-V-830), 13 min. Eur; ,Technoinvestas" (01.2.1-FM-F-816), 17,6 min. EUR. Tik
skaiCius be priemoneés pavadinimo nurodomas tuo atveju, kai prie rodiklio siekimo prisideda visos priemonés.

124 Skaicivojamas projekty sutartims iki 2017 03 01 jsipareigoty skirti valstybés investicijy santykis su viso laikotarpio valstybeés investicijy
suma aktualiose priemonése.
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Siektina S0
Prie rodiklio prisideda o Reiksmeé investicijy  Tikimybe
reikSmeé

priemonés’23 (sk.) (2023) 2017-03 santykis124 pasiekti
(proc.)

Rodiklio pavadinimas

»Smartinvest LT+")

Rezultato rodikliai

Verslo sektoriaus islaidos MTEP,

oo oy 11 60,70 35,6 (2015) 18 Zema
tenkancios vienam gyventojui
Inovatyviy jmoniy, bendradarbiaujanciy 16,4 %
su partneriais, dalis nuo visy su 11 12,79 (2014) 18 Auksta

inovacijomis susijusiy jmoniy
Pastaba: * — kol kas nejgyvendinamy priemoniy atveju vertinimas remiasi suplanuotomis I1€Somis ir (kai aktualu) tipiniais ankstesnio
laikotarpio projektais.
Saltinis: Veiksmy programa 2014-2020 (42 psl.); LVPA ir MITA duomenys, esinvesticijos.lt; Eurostatas, 2017.

Vertinant rezultato rodikliy pasiekimo tikimybe, susidaro paradoksali situacija. Pirma, remiantis Eurostato
duomenimis, Lietuva jau pasieké inovaciniy jmoniy bendradarbiavimo su partneriais rodiklj. Rodiklis
pasiektas, kadangi bendradarbiaujanciy inovatyviy jmoniy dalis nuo 2012 m. iki 2014 m. iSaugo dvigubai
(nuo 613 iki 1 251)125, Atitinkamai padidejo ir matuojamas rodiklis. Akivaizdu, kad Sio laikotarpio ES fondy
priemonés prie rodiklio reikSmes augimo neprisidéjo, nes dar net nebuvo pradeétos jgyvendinti. Prieaugiui
jfakos galéjo tureti pragjusio finansavimo laikotarpio veiksniai (pvz., priemoneés ,InocCekiai LT* tfrecias
kvietimas (2014 m.), kurio metu paslaugas is MSI nusipirko daugiau nei 400 jmoniy) arba iSorinés sqlygos.
Antra, verslo MTEP islaidy rodiklis, tikétina, nebus pasiektas dél vidiniy ir iSoriniy priezasciy:

e VP priemoniy, skirty skatinti versilo MTEPI, jgyvendinimas susiduria su iSSUkiais, tokiais kaip auksta
administraciné nasta, sistemingo pozitrio | jmoniy absorbciniy gebéjimy stiprinimg bei kokybisko
inovatyviy idéjy skatinimo stoka, grieztas pozilris | MTEP sqvokos interpretavimg, sisteminiy
priemoniy, skirty auksto potencialo startuoliams ir potencialiems inovatoriams, stoka. Placiau apie
tai — 2 ir 3 vertinimo skyrivose.

e ISvadg sustiprina ankstesnio laikotarpio patirtis — priemoniy rinkinys buvo sustiprintas, taciau
administraciné nasta ir priemoniy (ne)patfrauklumas, tiketina, isliko panasus, fad galima tiketis
panasiy rezultaty. Nepaisant praejusio laikotarpio investicijy, verslo MTEP islaidy rodiklis 2015 m.,
lyginant su 2014 m., ne iSaugo, o sumazejo.

e Vis délfo rodiklio bukle lemia ne tik VP investicijos, bet ir iSorinés sglygos. Kalbant apie verslo islaidas
MTEP, susidaro paradoksas del didelio skaiCiaus inovatyviy jmoniy (beveik pusé Lietuvos jmoniy
diegia produkto ar proceso inovacijas) bei zemo verslo investicijy j inovacijas rodiklio. Tiketing,
Lietuvoje susiduriaoma su iSoriniais i830kiais deklaruojant verslo MTEPI investicijas, dél kuriy oficialUs
duomenys apie rodiklj gali bdti netikslTs. Siame vertinime nebuvo siekiama surinkti jrodymuy
hipotezei pagristi, nes tai néra vertinimo tikslas. Taciau jg bent i§ dalies patvirtino Lietuvos inovacijy
centro ir partneriy MITA 2015 m. jgyvendinta iniciatyva ,,Inoskaita*, kurios metu buvo identifikuota,
kad net 98 % i§ 1 009 iniciatyvoje dalyvavusiy jmoniy investavo j MTEP 2014 m., taciau Siy investicijy
nebuvo deklarave. Tyrimas parodé, kad net 62 % MV| MTEP iSlaidoms skiria 2-10 % nuo apyvartos.
Apibendrinant galima teigti, kad tikétina, jog reali verslo investicijy situacija nera matoma dél per
siauro pozitrio | MTEP sqvokq versle visais lygiais, taip pat ir pacCiose jmonése. Situacijg astrina
institucijy poziUris, kai verslui naturalios MTEP veiklos galimai nera pripazjstamos kaip MTEP (zr. 3.3
skyriy).

e Kity veiksniy poveikis verslo MTEPI iSlaidoms taip pat gali boti reikimingas. Cia visy pirma svarbus
ekonominés situacijos veiksnys. Pvz., praéjusiu laikotarpiu ekonomikos krizé mazino verslo
investicijas | MTEPI'2¢, Taip pat verslo investicijos | MTEPI gali bofi paskatintos ne ES fondy
priemonémis (pvz., mokestinémis lengvatomis, paskatomis deklaruoti MTEPI iSlaidas).

Zema tikimybé pasiekti verslo iSlaidy MTEP rodiklj yra nerimg kelianti ivada, atsizvelgiant j tai, kad
uzsibrézta reikSmeé néra net arti ES vidurkio (298,2 EUR vienam gyventojui 2013 m.). Todél siekiant rodiklio
vien tik VP investicijy nepakaks. Reikalingas sisteminis poZzitris, apimantis ir kitas finansines bei nefinansines
priemones (reguliavimaq, statistikq, rizikos kapitalg, mokesCiy lengvatas, konsultacijas ir kt.) bei jy sinergijas.

125 Jkio ministerijos pateikti Eurostato duomenys (2017 04 10).
126 ESTEP ,,Europos Sqjungos struktirinés paramos poveikio Lietuvos konkurencingumui vertinimas: galutiné ataskaita®, Vilnius, 2015.
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4.3.2. Ar VP investicijos paskatins verslg daugiau investuoti | MTEPI?

Verslo investicijoms | MTEPI skatinti pasiulytas jvairiapusiskas priemoniy rinkinys. Vis délto tikimybé, kad Sis
priemoniy rinkinys bus pakankamas paskatinti verslg investuoti | MTEPI tiek, kad bUty pasiektas specialusis
programos rodiklis (investicijos Salies mastu turéty iSaugti bemaz dvigubai), vertinama kaip vidutiné. Toliau
pateikiomi keli argumentai.

Pirma, verslo MTEPI skatinimui skirty investicijy santykis néra lygiavertis esamos ambicijos mastui — skirta
apie 298 min. EUR arba tik 39 % visy | teminio tikslo investicijy. Teoriskai tai leisty pasiekti nedidele dalj
inovatyviy jmoniy. Didelis apribojimas susijes su paskaty, skirfy inovatyviems starfuoliams, stoka.
Palyginimui, Lenkijoje verslo MTEPI skirta ~75 % | teminio fikslo €Sy, dalis likusiy €3y taip pat gali bofi
prieinama verslui (pvz., susijusiy su MTEPI ir anglies dvideginio mazinimu (4,1 %) ar technologijy perdavimu
ir mokslo-verslo bendradarbiavimu (5,3 %)).

Antra, nors paklausa pirmiesiems kvietimams yra pakankamai auksta (pvz., finansuojama vidutiniskai kas
freCia paraiska, pateikta priemonei ,Intelektas. Bendri verslo-mokslo projektai*), taciau:

a. LVPA eksperty vertinimu, paraiskos / projekty idéjos nebuvo kokybiskos. Vietoje planuoty 60 min.
EUR pirmajame kvietime paskirta 38 min. EUR. 69,5 % pirmajame konkurso etape atmesty paraisky
neatitiko MTEP reikalavimo, 5,7 % — neatitiko sumanios specializacijos kriterijaus, 19,1 % atmesty
paraisky neatitiko abiejy kriterijy. Taciau ir atrinkti projektai nebuvo jvertinti aukstai — didziausias
vertinimo balo vidurkis po Il vertinimo eftapo buvo kryptyje ,Sveikatos technologijos ir
biotechnologijos" — 61 (i5 100), maziausias — 43,8 kryptyje ,|trauki ir kUrybinga visuomené* 127, Atskiry
projekty kokybés balas kai kuriose kryptyse buvo dar mazesnis, pvz., maziausias balas — 35,6 (is
100) buvo kryptyje ,,Transportas, logistika ir IRT".

b. Priemoniy papildomumas néra didelis — pvz.,, priemonéje ,Intelektas. Bendri verslo-mokslo
projektai* tik 12,5 % atrinktus projektus jgyvendinusiy jmoniy apklausoje nurodé, kad be
finansavimo projektai visai nebUty jgyvendinti, 42,5 % finansavimg gavusiy apklaustyjy projektus
bty jgyvendine mazesnés apimties (vidufiniskai 48 %), o 45 % projektus buty jgyvendine tokios
pacios apimties, taciau véeliau.

projektai” statistika
Finansuota

21 lentelé. Priemonés ,Intelektas. Bendri mokslo-verslo

Pateikta | Pateikta - - = Sutartyse
3 o Paraiskos =~ Prasomas paraisky . .
paraisky | paraisky . . numatomas Projekty verté
su MSI  finansavimas | (proc. nuo s o
| etape | Il etape . X finansavimas
visy pateikiy)
Eg‘ﬁ;?g'ko irtvari 33 19 6 10760556 € | 9 (27 %) 3724709€ | 7058415¢€
Agroinovacijosir | 35 15 3 13959167 € | 7 (20%) 1951929€ | 2977083 ¢€
maisto technologijos
Nauji gamybos
procesai, medziagos ir 73 37 9 20 008 087 € 31 (42 %) 12969 109 € | 23 306 621 €
technologijos
sveikatos technologijos| 43 12 | 30224307€ | 28(39%) | 12240348€ | 25319 646 €
ir biotechnologijos
ransportas, logistikalir | 5, 23 9 9612497€ | 15(28%) | 5891952€ | 9966474¢€
lfrauki ir karybinga 24 8 4 2469847€ |  8(33%) 1931709€ | 3139394€
visuomené
ISviso| 290 145 43 87 034 462 € 98 (34 %) 38709 756 € | 71767 633 €

Saltinis: autoriy skaiciavimai pagal LVPA pateiktus duomenis.

Valstybes investicijy papildomumaq uztikrina tinkamai suprogramuotas finansavimo infensyvumas (didesnis
intfensyvumas labiau rizikinguose MTEP etapuose, mazesnis — vélesniuose technologijos ar produkto /
paslaugos plétros etapuose). Tikétina, kad mazesnj (nei galéty buti) papildomuma ir mazesne (nei galéty
buti) kokybisky ar rizikingy, taciau didesnj poveikj galinciy furéti naujy projekty pasiulg stabdo:
e Auksta administraciné nasta, ilgai frunkanti ir komplikuota paraisky atranka bei projekty atrankos
kriterijai ir sglygos (pvz., apribojimai MTEPI veikly finansavimui, iSaiskinimo stoka), mazinantys

127 Projektai Sioje prioritetingje kryptyje galéjo surinkti maziau baly, nes vertinimo kriterijai pritaikyti technologiniams MTEPI.
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priemonés patrauklumg (apie tai daugiau 3 skyrivje). Dél Siy apribojimy, fikétina, inovatyvios
jmonés nutaria nerizikuoti ir neaplikuoja dél valstybeés investicijy.
e Neutztikrintos sglygos projekty srautui sukurti — néra aktyviai diroama su pareiskéjais vystant MTEPI

idéjas, truksta sisteminiy priemoniy, kaip aptarta 2 skyrivje.

32 pav. Ar be priemonés investicijy josy projektas bity / bus
igyvendinamas? (,Inoklaster LT, ,Smartinvest LT+" ir ,Intelektas.
Bendri mokslo-verslo projektai“ finansavimq gavusiy organizacijy
atsakymai)

8; 16% m Projektas Msiskai nebuty/nebus

igyvendinamas

m Projektq jgyvendintume (nurodyfti skaléje

Kaip pagrindinius veiksnius, kurie
padéty verslui aktyviau ir
sékmingiau dalyvauti MTEP!I
skatinimo priemonése,
respondentai isskyre: pertekliniy
reikalavimy atsisakymg (82,4 %
respondenty); administracinés
nastos sumazinimqg (72,5 %), didesn;j

Zemiau procentais, kokia apimtimi) priesinamumq prie finansiniy istekliy

Projektq jgyvendintfume weliau — rizikos kapitalo, paskoly, garantijy

(49 %). Finansavimg gave ir jo
Saltinis: Visionary Analytics aflikta apklausa, 2017, N = 49. negave respondentai Sivos
veiksnius verfino panasiai.

Pagrindiniai skirtumai:
e daugiau finansavimg gavusiy respondenty iSskyré tinkamos kokybés MTEP MSI ir zmogiskyjy istekliy
frokumg;
e daugiau finansavimo negavusiy respondenty isskyré pagalbos idéjos iSvystymui frukumg,
palankesnj intelektinés nuosavybés reguliavimg, informacijos ir konsultfavimo trokumqg bei
prieinamumo prie finansiniy istekliy nepakankamuma.

33 pav. Veiksniai, kurie paskatinty verslg aktyviau ir sékmingiauv dalyvauti MTEPI skatinimo priemonése

Abssakyli pertekiiniy reikalavimy

MaFinti administracine naitg

Didesnic pricinamumo prie finansiniy Stekdy (izkos
kapitalo, paskoly, garantijy)
Didesric poreikio mokslo Enioms jmongms kurant i
diegant Ainkoje naujus produkhs/paskaugos

Tinkarmos kokybés MTEP mokslo ir studijy institucjose

Pagdbos identifikucjont tinkamas MTEP paslaugas
ar partnerius moksho ir studijy institucijose

Daugiou informacijos ir konsultacijy

Palankesnio intelekfings nuosawbés reguliavmo

Troks ta Imog@lkfyp Btekliy idéjoms wsiytiir
ey verndint
Reikia pagalbos idejos Bvystymui priel teikiant
paraitkg

0 10 20 30 10 0 (14} o a0

B Gavo finansovimg B Negavo finansasimo

Pastaba: procentai paveikslelyje pateikiami nuo atitinkamos kategorijos respondenty (pvz., gavusiy finansavimg).
Saltinis: Visionary Analytics 2017 01 16 — 02 17 atlikty apklausy rezultatai, N = 112 (53 gave finansavimgq ir 59 negave finansavimo).

4.3.3. Ar VP investicijos padidins inovatyviy jmoniy dalj?

Inovatyviy jmoniy dalis Lietuvoje yra gana didelé (apie 41 %) ir vis dideja (remiantis Bendrijos inovatyviy
jmoniy apklausos duomenimis, 2010-2012 m. buvo apie 30 %). Siekiant ekonomikos fransformacijos link
aukstesnés pridetineés vertes, svarbu inovatyviy jmoniy dalj ne tiesiog padidinti, bet ir keisti jg struktUriskai, 1.
y.:

1. Brandzius inovatorius skatinti kurfi didesn] poveikj ir | didesnes tarptautines rinkas orientuotas
inovacijas.

2. Kitus esamus gamintojus ir paslaugy teikéjus (Sioje ataskaitoje vadinamus potencialiais
inovatoriais), kurie kol kas inovuoja inkrementiskai, tobulindami esamus produktus ir paslaugas,
skatinti kurti naujus didesnes pridétinés vertés produktus / paslaugas ir (arba) S esmeés
restrukturizuoti savo verslg (kaip tai padaré ,Altechna”, ,BOD Group", ,Amilina") ir zengti | visai
naujas nisas. Kaip aptarta 2 skyriuje, Sioje tikslinéje grupéje didelé jmoniy dalis pasizymi Zemesniais
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gebeéjimais absorbuoti zinias ir todél susiduria su ,,minkstosios" pagalbos poreikiu padéti joms
geriau suprasti inovacijy verte, rinkos poreikius, rasti partnerius inovacinei veiklai ir pan.

3. Didinfi inovatoriy skaiciy, pritraukiant naujus inovatorius: a) aukstos pridétinés vertés gamybos /
paslaugy investicijas i§ uzsienio (tai gali buti tiek esamy investuotojy plétra, tiek naujy investicijy
pritraukimas) ir b) skatinant aukstq potencialg turinciy, | eksportq orientuoty startuoliy steigimqg ir
pletrq.

Inovatyviy jmoniy dalies padidinimo sékme priklauso nuo to, kiek esamas priemoniy rinkinys yra
diferencijuotas ir atitinka iy trijy tiksliniy grupiy poreikius.

Tikimybé, kad bus padidinta inovacijas kurianciy (inovatyviy) jmoniy dalis, kol kas vertinama vidutiniskai,
nes priemoniy rinkinys neuztikrina pakankamos ir kompleksinés patogiy priemoniy pasiulos potencialiems
ir naujiems inovatoriams. Tai detaliau aptarta 2.1.2 skyrivje.

22 lentelé. Skirting

Kg norime

pasiekti

inovatori

poreikiai — kiek juos atitinka priemoni

Problema

rinkinys

Kaip atskirti paskatas

Priemoniy pasiula ir jy

»svoris“ verslo MTEPI
priemoniy pakete

Didelio (a) Stambus (b) ilgalaikiai (c) jungtiniai
poveikio MTEP projektai su (d) aiskia tarptautine Taip (palanki
PazangUs inovacijos Maza rinka dimensija. Kombinuoty politikos JaP P v "
. . - . . s A priemoniy ,,svoris
inovatoriai (nauja veikla, priemoniy taikymas - ypac kai tai susije L e
) . . sudaro iki 60 % lesy)
o0 ne ,,daugiau su mokslo ir verslo subjekty
to paties") bendradarbiavimu.
. . Finansinés paskatos rinktis Lietuva.
Naujy aukstos . . o
. AT Iniciatyvus ,,Investuok Lietuvoje” darbas . .
Nauiji pridétinés . o A . Taip (20 % visy
. i - Tarptautiné SU esamais ir naujais investuotojais . . o
inovatoriai— | vertés versly - A . . investicijy), faciau
e . - lokacijy (,, grynuosius" MTEP centrus pritraukti N .
uzsienio steigimas ir . > . . L . ,Minkstoji* priemone
. . - konkurencija | fikimybe mazesné nei pritraukti esamuy L
investuotojai | darbo viety . - - - e kol kas veluoja
Ko investuotojy | aukstqg pridétine verte
orimas . . -
orientuoty funkcijy grandis).
NQUi Startinis + rizikos kapitalas ir mentoriy
naor - Idéjy Troksta ziniy (patarejy) komandos. Sisteminés
inovatoriai — . . . . .
L akseleravimas | ir kapitalo priemones.
startuoliai
PokycCiy ,,agentai* ir brokeryste. Ribotai (4-25 %,
Daug smulkesniy greito dauguma priemoniy
- - s TrOksta eksperimentavimo projekty. Daugiau EP maZziau palankios,
PotencialUs »lnorinimas* ir .. . _ N
. - L absorbciniy | nei MT. trOksta ,,minkstosios
inovatorigi versli paieska S . .
gebéjimy Pramoninis dizainas ir netechnologinés pagalbos vystant
inovacijos. idejas, restruktirizuojant
verslqg)

Saltinis: Visionary Analytics, 2017.

Pagrindiné verslo MTEPI priemoné ,,Intelektas. Bendri verslo-mokslo projektai® (139 min. EUR) savo atrankos
kriterijais, kaip ir praeitu laikotarpiu, yra labiau orientuota | jsitvirtinusius inovatorius — afrenkant projektus,
prioritetas teikiamas turintiems didesne MTEPI patirtj.

23 lentelé. |moni

dalyvavimo MTEPI priemonése duomenys

Teiké paraiskas
(skaicius ir proc.

Gavo finansavimqg
(skaiCius ir proc.

nuo 278 nuo 96 finansuoty
paraisky) imoniy)
Jmonés, dalyvavusios ,,Intelektas. Bendri verslo mokslo projektai*, 2014— 278 9
2020 m.
IS ju — yra gavusios finansavimg bent vienoje i§ Siy priemoniy: ,,InoCekiai
LT, ,Idéja LT", ,Intelektas LT, ,Intelektas LT+", 2007-2013 m. 97 (35%) 54 (56 %)
IS jy — jau yra bent kartg gavusios finansavimg i§ ,Intelektas LT* arba
yIntelektas LT+", 20072013 m. 70 (25%) 42 (44 %)
1§ ju — yra gavusios finansavimg i§ ,,Idéja LT", 2007-2013 m. 30 (11 %) 17 (18 %)
I$ ju — yra gavusios finansavimg i§ ,,InoCekiai LT, 2012-2014 m. 51 (18 %) 27 (28 %)
I3 ju — gavo finansavimg is visy* analizuoty MTEPI priemoniy 19 (7 %) 7 (7 %)
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Pastabos: a) skaiciavimai atlikti remiantis SFMIS pateiktais jmoniy kodais. b) * -, Infelektas LT" ir , Intelektas LT+* buvo traktuojama
kaip viena priemone. Saltinis: Visionary Analytics pagal SFMIS duomenis, 2017.

Atrankos kriterijy poveikj sustiprina auksta priemoniy administraciné nasta ir komplikuota atrankos sistema,
kuri palankesné tiems, kas jau yra anksCiau teike ir laiméje projekty. Net apie 60 % jmoniy, gavusiy
»Intelektas. Bendri verslo-mokslo kvietimai* investicijas, jau anksCiau yra sékmingai dalyvave ir gave
investicijy per verslo MTEPI skatinimo priemones (zr. 23 lentele).

Jmoniy apklausos duomenys rodo, kad jmonés, anksCiau nevykdziusios MTEP veiklos, Zzemiausiai vertino
paraisky teikimo tvarkos paprastumag, MTEP sgvokos interpretacijq ir kitus veiksnius.

Atsakant j §j vertinimo klausimq, analizuojamos jvairios MTEPI gristos partnerystés — ne tik klasteriai, bet ir
verslo-mokslo partnerystés per bendrus ir uzsakomuosius MTEPI darbus. | §j klausimg taip pat i§ dalies
atsakoma 4.2 skyrivje, susijusiame su vieSojo sektoriaus MTEP komercinimo skatfinimo priemoniy
rezultatyvumo vertinimu. Apibendrinant teigtina, kad tikimybeé, jog bus paskatinti nacionaliniy MTEPI grjsty
inovacijy tinkly ir partnerysciy korimasis ir plétra, vertinama kaip zema-vidutiné, priklausomai nuo to, kiek
pavyks isspresti esamus isSukius. Toliau pateikiami argumentai, su kokiais vidiniais ir iSoriniais $s0kiais
susiduria priemonés.

Esminis privalumas - Siuo laikotarpiu numatytas beprecedentis priemoniy rinkinys, specifiskai skirtas MTEP
gristy inovacijy finklams / partnerystéms skatinti, sudarantis didzigjg dalj — daugiau nei 60 % — verslo MTEPI
skatinimui skirfy l€Sy konkretaus prioriteto 1.2.1 priemoniy pakete. Jj sudaro keturios esminés grandys!28:
a. Inovacijy tinkly - klasteriy plétrai skirta priemoné ,Inoklaster LT" (apie 9 % uzdavinio l€3y);
b. Bendriems MTEP skirta priemoné ,Intelektas. Bendri verslo-mokslo projektai (47 %) (fiesa, pirmojo
kvietimo duomenys rodo, kad bendradarbiaujama ribotame skaicCiuje projekty);
c. Uzsakomiesiems MTEP skirta priemoné ,,Inovaciniai Cekiai* (apie 3,5 %);
d. Smulkios priemonés ar jy atskiros veiklos, skirtos tarptautinéms partnerystéms skatinti (,,lInoConnect*
ir ,lnogeb LT" priemonés dalis, kuri finansuoja MITA pagalbg dalyvaujant tarptautinése MTEP
programose).

Be to, Sias priemones teoriskai turéty papildyti konkretaus uzdavinio 1.2.2, skirto vieSojo sektoriaus MTEP
komercinimui, priemonés (ypac ,Bendri mokslo-verslo projektai®) ir kitose priemonése (pvz., ,Smartinvest
LT+") skiriami papildomi balai uz bendradarbiavimag su MSI.

Esamose priemonése jmonés dalyvauja su partneriais, pirmiausia siekdamos pritfraukti papildomy
Zmogiskyjy istekliy ir ziniy, padedanciy kurti naujus produktus ir technologijas (zr. 34 pav.). Tai klasikineé
mokslo ir versio bendradarbiavimo motyvacija. Partneriai padeda savo zmogiskaisiais iStekliais ir aflieka
dalj darby. Apie trecdalio ,Intelekto" respondenty nuomone, partneriai padidina tikimybe gauti
finansavimqg dél atrankos kriterijy (34 % respondenty) ir suteikia prieigq prie reikiamos MTI (28 %).

128 Yra planuojama keisti priemoniy biudzetus, padidinant ,Intelektas. Bendri mokslo-verslo projektai®, ,Inogeb LT", o sumazinant
wInoklaster LT,

77



VIsS10NARY
ANALYTICS

34 pav. Kokia josy motyvacija dalyvauti su partneriais? (jmonés, gavusios finansavimqg ,Intelektas. Bendri
mokslo-verslo projektai“, ,Inoklaster LT“, ,Smartinvest LT+" priemonése)

30

25

59 % (24)

51% (21)

29% (12)
24% (10)

17 % (7)

Imogiskujy istekliy
trOkumas, pameriai
prisideda specialistais

Kuriamas bendras
produktas, technologija

Projekty atrankos kriterjai Galimybé gauti prieigg L&Sy trukumas, partneriai

ipareigoja irfarba
didesné galimybé gauti
finansavimaq

prie infrastruktiros

prisideda savo
finansiniais Stekliais

Saltinis: Visionary Analytics atlikta projekty vykdytoju apklausa, 2017, N = 41,

Priemonés ,,Intelektas. Bendri mokslo-verslo projektai* pareiskejy apklausa taip pat rodo, kad paklausa
MSI sukurtiems MTEP rezultatams ir APC MTI yra. Apklausos duomenimis, 58,5 % (24) apklausty finansavimg
gavusiy respondenty projektuose ketina naudoti MSI sukurtus MTEP rezultatus, 20,5 % (8) projektuose
planuoja pasinaudoti APC prieinama MTI. Finansavimo negave subjektai buvo labiau linke projektuose
naudoti APC MTI (16 respondenty, 33 %). Vis delto susiduriama su issUkiais, kurie apibendrinti toliau.

Pirma, nepaisant prieinamo finansavimo bendriems MTEP projektams, remiantis jvykusiy kvietimy
duomenimis, tikétina, kad realus jungtiniai MTEP projektai sudarys palyginti nedidele dalj investicijy:

a. Priemonés kontekste sudaryta galimybé projekto metu bendradarbiauti tiek su privaciais juridiniais

asmenimis, tiek su MSI. Tik maziau nei trecdalis (28 (29 %)) pirmame ,Intelektas. Bendri verslo-
mokslo projektai* kvietime atrinkty projekty turi partnerj is MSI (zr. 24 lentele). Tai gali rodyti ir tai,
kad MSI nemato realios dalyvavimo ,Intelekto" projektuose naudos. Tiesa, palyginti su praeito
laikotarpio patirtimi, tai yra didelé pazanga.

Paraisky statistika rodo, kad MSI dalyvavimas dalyje bendry projekty ,Intelekto” priemoneje gali
bufi daugiau formalumas. Uz veiksmingg bendradarbiavimg'? numatoma didesné galima
finansuojamos sumos projekte dalis. | kvietimo | etape 75 1§ 292 projekty jfrauké MSI kaip partnerius.
TacCiau LVPA pareikalavus pateikti jungtfinés veiklos sutartj, dalis tokiy partneriy atkrito. Il etape 43
paraiskos, sudarancios 30 % visy paraisky, furéjo MSI kaip partnerius. LVPA teigimu, tai gali rodyti,
kad dalis numatyty partnerysCiy buvo tik formalios, o reali bendradarbiavimo veikla MTEP srityje
nebuvo numatyta.

Atrinktuose projektuose bendradarbiavimui tenkanti investicijy dalis gali bUti nedidelé. Kaip rodo
pirmojo ,Intelekto” kvietimo duomenys, projektuose, kurivose bendradarbiaujoma su MSI, jos
gauna vidutiniskai 13 % viso skiiamo finansavimo (tiesa, vienu atveju jis sieké 48 %, taciau taip gali
bUti ir del mazesnio nei prasyta jmonei skirto finansavimo).

Su panasiais i$30kiais susiduria kol kas nepradéta jgyvendinti SMM priemoné ,,Bendri mokslo-verslo
projektai*. Remiantis apklausy ir interviu duomenimis, jos patrauklumas gali buti ribotas tiek iS MSI,
tiek iS verslo pusés del mazai patraukliy jgyvendinimo taisykliy (apie tai daugiau 3.3 skyriuje). Tokiu
atveju sinerginio efekto nepavyks pasiekfi.

24 lentelé. Mokslo ir verslo bendradarbiavimas priemonéje , Intelektas. Bendri verslo-mokslo projektai*

| etapas Il etapas Finansuoti projektai

Prioritetiné kryptis Paraisky oty sumst POk ponosumst  ProiekY i su msi
skaicius skaicius skaicius
Jtrauki ir kGrybinga visuomené 24 10 (42 %) 8 4 (50%) 8 (33%%) 4 (50%)
Energetika ir tvari aplinka 33 12 (36 %) 19 6 (32%) 9 (27%) 3 (33%)
Sveikatos technologijos ir
biotechnologijos 71 19 (27 %) 43 12 (28%) 28 (39%) 8 (28%)
Transportas, logistika ir IRT 54 14 (26 %) 23 9 (39%) 15 (28%) 5 (33%)

129 Jei partneriai jmoneés, bent viena is jy turi bGti MV] ir né viena jmoné nepadengia daugiau negu 70 % finkamy finansuofi iSlaidy.
Jei partneriai jmoné ir MSI, MSI turi padengti bent 10 % tinkamy finansuoti iSlaidy.
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Finansuoti projektai

Projekty

Kartu su MSI

skaicius

skaicius

skaicius

Nauji gamybos procesai, medziagos ir 73 16 (22 %) 37 9 (24%) 31 (43%) 7 (23%)

technologijos

Agroinovacijos ir maisto technologijos 35 4 (11 %) 15 3 (20%) 7 (20%) 1 (14%)
IS viso 290 75 145 43 98 28

Pastaba: * — proc. nuo | etape pateikty paraisky.

Anfra, duomenys rodo, kad paklausa uzsakomiesiems MTEP Lietuvoje yra pakankamai didelé. Ankstesnis
vertinimas!30 jrode, kad jmonés 2007-2013 m. laikotarpio priemone ,Inocekiai LT" vertina itin palankiai.
Taip pat jrodytas jos teigiamas poveikis bendradarbiavimui, vertinant mokslo ir verslo bendradarbiavimo
IOkesCius. Projektus jgyvendinusios, anksCiau bendradarbiavimo patirties neturéjusios MV| palankiau
vertina tikimybe bendradarbiauti ateityje, lyginant su projekty nejgyvendinusiomis jmonémis. Dalis jmoniy
jau pratesé bendradarbiavimg. Taigi, uZzsakomyjy MTEP plétrai yra didelis potencialas, taciau siy MTEP
finansavimas taip pat susiduria su issOkiais:

a. Kyla iss0kiy randant partnerius i§ MSI ir vykdant bendradarbiavimg dél iSoriniy, su priemonémis
nesusijusiy, priezasCiy. Pvz., net 85 % apklausty ,Intelekto”, ,Inoklaster LT* ir ,Smarfinvest LT+"
pareiskéjy nebuvo naudojesi duomeny baze ,e. mokslo vartai*, o i§ ty, kurie naudojosi, puse
mané, kad duomeny baze naudotis yra nepatogu, nes informacija neaktuali, jos pasirinkimas
skurdus”, informacija ,,néra isgryninta*, ji ,,pateikiama verslui nepatogia forma*.

b. Kelios ,InoCekiai LT" vertinimo'3! metu identifikuotos problemos persikélé j naujg laikotarpj, pvz.:

e Mazas finansavimo dydis vienam projekiui — tokie projektai negali pasiekti reikSmingy
rezultaty. Apie 50 % projekty vykdytojy ir 75 % tyréjy néra patenkinti finansavimo apimtimi.
Dél mazo finansavimo — Zzemas patrauklumas brandesnéms jmonéms, atitinkamai — mazesnis
poveikis inovacijoms. Finansavimo vienam projekfui atotrOkis tarp ,Inovaciniy cekiy" ir
»Intelekto" priemoniy taip pat nesudaro sglygy jgyvendinti ,tarpines” apimties veiklas.

¢ MTEP paslaugy sarasu nepatogu naudotis, jis dublivoja ,,e. mokslo vartus”, kuria papildomg
administracine nastq ir ki.

c. Ankstesnis ,InoCekiai LT" vertinimas iskélé hipoteze, kad mokslo ir verslo bendradarbiavimas
Lietuvoje yra priklausomas nuo iSorinio finansavimo. Pvz., Lietuvoje po ankstesnés priemones
jgyvendinimo tik 17 % projekty vykdytojy pratesé bendradarbiavimag su MSI projektams pasibaigus
(bendradarbiavimo patirties neturejusiy jmoniy — 8 %), o Estijoje ir Lenkijoje Sis rodiklis siekia 40-50 %.
Tai gali rodyti ir frumpalaikj bendradarbiavimgq, orientuojantis | konkrecius greitus rezultatus.

TreCia, tikétina, kad VP investicijos geriausiu atveju paskatins tik keleto klasteriy plétrg, taciau tai
nebutinai yra blogai. Klasteriy stambinimgq ir investicijy koncentravimq j gyvybingus (maziau priklausomus
nuo ES investicijy) rekomendavo kelios ankstesnes studijos. Priemonés ,Inoklaster LT" PFSA pirmenybe
teikia fiems klasteriams, kurie yra pagristi MTEP, turi daugiau nariy ir yra jtraukti j tarptautinio ir
tarpsektorinio bendradarbiavimo veiklas (t. y. klasteriams, kurie jau jstojo / jsipareigojo prisijungti prie
tarptautiniy finkly arba tarp nariy furintiems MSI). Pirminiai priemonés rezultatai rodo, kad investicijoms
daugiausia afrinkti bUtent stiprieji klasteriai. Kiti iSs0kiai:

a. Besitesianti priklausomybé nuo isorinio finansavimo. Tikétina, kad investicijoms pasibaigus klasteriy
iSliks dar maziau nei buvo finansuota. Interviu duomenimis, jmonés yra labai vangiai linkusios
investuoti nuosavas lesas | paties klasterio iSlaikymg, pirminé motyvacijo daugiau susieta su
einamyjy veikly finansavimu. Didelé motyvacija taip pat susijusi su bendra rinky paieska, o ne
MTEP. Reikalinga atskira gilesné analizé dél klasterizacijos skatinimo Lietuvoje.

b. Administraciné nasta (pvz.. rekomenduota pasiteisinusiems klasteriams mazinti administracine
nastq ir poreikj pagrjsti patirtj dokumentais) ir kai kurios nepalankios taisykles (pvz., dél klasterio
statuso (zr. 3.3 skyriy)).

Tikimybé, kad bus Zenkliai paskatintos tarptautinés partnerystés, vertinama kaip Zema, nes: a)
tarptautiSkumui skirty priemoniy bendras ,,svoris" yra menkas; b) jam skatinti numatyti papildomi kriterijai —
mazai veiksmingi. Pastargjj teiginj iliustruoja trijy verslo MTEPI skatinanciy priemoniy pareiskejy apklausos
rezultatai (zr. toliau). Tik nedidelé dalis respondenty atsaké, kad planuoja bendradarbiauti su uzsienio MSI

130 Visionary Analytics (2017). InoCekiai LT poveikio verslo MTEP investicijoms vertinimas. Galutiné ataskaita. LR kio ministerija, Vilnius.
131 Ten pat.
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ar jmonémis, nepaisant to, kad nemaza dalis pareiskéjy nurodé turintys partneriy Baltijos jOros regione
(vienas i§ vertinimo kriterijy).

35 pav. Su kokiais partneriais bendradarbiaujate projekte? Projektus ,Inoklaster LT*, ,Smartinvest LT+" ir

»Intelektas. Bendri mokslo-verslo projektai* priemonése jgyvendinanciy respondenty atsakymai
30

51 % (26)

25

41 % (21)
20 |

25% (13)

12% (6)
5
4% (2)
0 .
Lie fuvos MSI Liefuvos verslo UZsienio verslo UZsienio MSI Bendradarbiavimas
Imone/-&mis imone/-émis nenumatytas

Saltinis: Visionary Analytics atlikta projekty vykdytoju apklausa, 2017, N = 51.
4.4. Tyréjy gebeéjimy stiprinimas

Siame skyrivje atsakoma | vertinimo klausimus: Kokia VP tiksly ir konkreciy uzdaviniy, susijusiy su tyréju
gebejimy stiprinimu (92.3.3), pasiekimo tikimybeé? Ar numatyti rezultato ir produkto rodikliai bus pasiektie

Dabartiniome priemoniy jgyvendinimo etape, kai dalis priemoniy nepradéeta jgyvendinti, o
jgyvendinamos priemonés dar néra pasiekusios rezultaty, rezultatyvumo vertinimas stipriai remiasi
tinkamumo ir efektyvumo vertinimo iSvadomis. Rezultaty rodiklius lems:

e priemoniy derinio atitikimas pageidaujamai intervencijy logikai;

e palankios iSorinés sglygos, pvz., viesyjy pirkimy sistema, tikétina paklausa ir kt.

4.4.1. Ar bus pasiekti su tyréjy gebéjimais susije specialieji programos rodikliai?

Atsizvelgiant | iSvardintas sqlygas ir ju jgyvendinimo laipsnj, 25 lenteléje pateikiamas tikimybés pasiekfi
Veiksmy programoje numatytus rezultato ir produkto rodiklius vertinimas.

25 lentelé. Specialieji programos produkto ir rezultato rodikliai ir jy pasiekimo tikimybé
Skirty
Reiksmeé investicijy Tikimybe

Siektina

Prie rodiklio prisideda o .
reiksme

Rodiklio pavadinimas

priemoneés?32 (sk.) 2017-03 santykis'33  pasiekti

(2023) (oro)

Produkto rodikliai

]  MSI  panaudojant  ESF
investicijas pritraukti tyréjai i§
uzsienio

1 (,Mokslininky,  kity  tyrejy,
studenty mokslinés
kompetencijos ugdymas per
praktine moksline veiklg")

600 0 0% Viduting

| uzsienj panaudojant ESF
investicijas tobulinti profesiniy 3 1100 59 0.7 % Vidutiné
Ziniy iSvyke tyréjai
Asmenys, kurie dalyvavo ESF | 1 (,Mokslininky ir kity  fyréjy
veiklose, skirtose doktorantUrai | gebéjimuy stiprinimas")

Tyréjai, kurie dalyvavo ESF | 2 (,Mokslininky ir kity tyréjy
veiklose,  skirfose mokytis | gebéjimu stiprinimas*,

380 298 523 % Auksta

2200 23 0.7 % Vidutiné

132 Patvirtintos 2 aktualaus VP uzdavinio 1.1.1 priemoneés: ,,Mokslininky ir kity tyréjy gebéjimy stiprinimas” (09.3.3-ESFA-V-711), 43 min.
Eur; ,,Mokslininky, kity tyréjy, studenty mokslinés kompetencijos ugdymas per prakting moksline veiklg" (09.3.3-LMT-K-712), 68,4 min.
Eur; ,,Mokslininky ir tyréjy kvalifikacijos kelimas Zinioms imliose jmonése* (09.3.3-ESFA-K-733) 2,9 min. EUR. Tik skaiCius be priemonés
pavadinimo nurodomas tuo atveju, kai prie rodiklio siekimo prisideda visos priemones.

133 Skaicivojamas projekty sutartims iki 2017 03 01 jsipareigoty skirti valstybés investicijy santykis su viso laikotarpio valstybés investicijy
suma konkretaus uzdavinio 9.3.3 priemonése.
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Siektina S0

reikéme Reiksmeé investicijy Tikimybe

priemonés’32 (sk.) (2023) 2017-03 santykis'33  pasiekti
(proc.)

Prie rodiklio prisideda

Rodiklio pavadinimas

pagal »~Mokslininky, kity tyréjy, studenty
programas mokslinés kompetencijos
ugdymas per praktine moksline
veiklg")

2 (,Mokslininky,  kity  fyréjy,
studenty mokslinés
kompetencijos ugdymas per

neformaliojo Svietimo

lgyvendinti MTEP projektai praktine moksline veikig®, 80 0 0% Auksta
»Mokslininky ir tyréjy kvalifikacijos
kélimas Zinioms imliose jmonése”)

Rezultato rodikliai

Asmeny, kurie po dalyvavimo - . . ..

ESF veiklose baige | | (wMokslininky ir Kity tyréjy 85 0 523% | Auksta

gebéjimy stiprinimas”)

doktoranturos studijas, dalis
Saltinis: Veiksmuy programa 2014-2020 (159, 161 psl.); ESFA duomenys, esinvesticijos.It.

Rezultato rodiklio pasiekimo tikimybé yra auksta. Tai galima teigti remiantis ankstesne konkursinés
doktoranturos patirtimi. Pirmasis toks projektas buvo baigtas jgyvendinti 2015 m. rugséjo mén. Pagal ji
deéka | studijas primta 216 doktoranty, i§ kuriy iki 2016 m. disertacijas apgyné 45, dar 39 uzbaige
disertacijas ir rengesi jas ginti, o 118 pratese studijas finansuojami i 2014-2020 m. 1esy'34, Taigi, i§ viso 98
doktorantai studijas arba baige, arba ju nebetese. 5 ju 45,9 % jau buvo apgyne disertacijas, o 39,8 % tam
ruosesi. Studijy netese like 14,3 % finansuoty doktoranty. Panasi apginty disertacijy dalis numatyta ir Sivo
2014-2020 m. laikotarpiu, fodel galima teigti, kad tikimybé pasiekti rezultato rodiklj yra auksta.

Vis délto rezultato rodiklio pasirinkimas yra problemiskas Zvelgiant i§ planavimo perspektyvos, kadangi
tiesiogiai siejasi tik su vienu konkretaus uzdavinio 9.3.3 projektu. Tai neleidzia placCiau atspindéti viso
konkreciu uzdaviniu 9.3.3 jgyvendinamy veikly spektro. Nors naujy mokslininky ugdymas yra svarbus jo
aspektas, taciau jis néra tfiesiogiai veikiamas ~80 % visy uzdavinio jgyvendinimo lesy13s,

Tikimybé pasiekti didzigjg dalj Veiksmy programoje su tyréjy gebéjimy ugdymu susiety specialiyjy
programos produkto rodikliy yra auksta arba vidutiné (zr. 25 lentele):

e Auksta tikimybé pasiekti produkto rodiklj ,asmenys, kurie dalyvavo ESF veiklose, skirtose
doktoranturai”, kadangi Siuo metfu jau pasiekta 78,4 % galutinés Veiksmy programoje
numatytos rodiklio reikSmes. Projekte suplanuota reikSme taip pat virsija Veiksmy programoje
numartytq reikSme.

e Kadangi prasideda ir naujy veikly jgyvendinimas (pvz., ,,Mokslininky kvalifikacijos tobulinimas
vykdant auksto lygio MTEP projektus”), auksta fikimybé pasiekti ir rodiklj ,,jgyvendinti MTEP
projektai®. Turint mintyje susidariusiq pertraukqg finansuojant vieSojo sektoriaus tyréjy MTEP
veiklas, tikétina auksta paklausa dalyvauti priemonése. Todél paraisky turéty biti pateikta
pakankamai, kad rodiklis buty pasiektas.

Rodikliai, atspindintys tyréjy mobilumg ir dalyvavimg neformaliojo Svietimo veiklose, priklauso nuo likusiy
veikly jgyvendinimo pradzios (jau paskelbti pirmieji kvietimai podoktoranturos stazuocCiy ir auksto lygio
MTEP projekty veiklose), todél siuo metu jy pasiekimo tikimybé vertinama kaip vidutiné. Kita vertus, jeigu jy
jgyvendinimas bus sklandus ir likusios veiklos prasides netrukus, rodikliai turéety bUti pasiekti.

Tikimybé pasiekti kitus produkto rodiklius stipriai priklauso nuo projekty jgyvendinimo pradzios ir sekmes
salygy uztikrinimo. Ji vertintina kaip vidutiné, kadangi egzistuoja specifinés rizikos, susijusios su tyrejy
gebejimy priemonémis, kurios mazina tikimybe pasiekti pageidaujamus rezultatus. Viena jy yra viesyjy
pirkimy sistema, kuri néra tinkama MTEPI projektams. Tyréjai jg vertina labai neigiamai. Viesyjy pirkimy
taisykles gali lemti ilgesnes nei planuota veiklas ir sglygoti vélavimus, todel jie gali apsunkinti tiksly
pasiekimg. Kita vertus, aflikti svarbus pakeitimai. Dotacijos budu finansuojomuose projektuose
supaprastinta atsiskaitymo sistema, kuri sudarys paprastesnes sglygas jgyvendinti projekius. Kita vertus,
viesuosius pirkimus regulivoja esami jstatymai, fodél vélavimuy ir susijusios rizikos is dalies islieka.

134 LMT (2016). Lietuvos mokslo tarybos 2015 mety veiklos ataskaita.
135 Tiesiogiai prie rezultato rodiklio pasiekimo prisideda projektas ,,DoktorantUros studijy pletra*.
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Prioritety veiklos rezultaty perziuros plano rodikliai leidzia jvertinti ES finansavimo pazangq, identifikuoti
priemones, kuriose kyla rizika nepasiekti numatyty reikSmiy. 26 lenteléje pateikioma informacija apie 1
prioriteto ir 9.3.3 konkretaus uzdavinio veiklos rezultaty perziOros plano rodikliy siekiamas ir fakfines
reikSmes. Tuo remiantis vertinama tikimybé pasiekti tarpines rodikliy reikimes:

Bendra tinkamy finansuoti iSlaidy suma pripazinta tinkama deklarvoti EK — jau 2017 m. kovo mén.
pasiekta 86 % 2017 m. planuojamos rodiklio reikSmes, taigi tikimybeé pasiekti tiek 2017 m.
planuojamg reikime, tiek 2018 m. tarpine reikime yra aukdta. Siuo metu projektai pradéti
igyvendinti septyniose priemonése. Siais metais planuojama pradéti jgyvendinti dar nepradéty
jgyvendinti priemoniy ir skelbti naujus kvietimus jau pradétose jgyvendinti priemonése. Taigi, nors
priemonés pradedamos jgyvendinti i§ Iéto, kol kas nenukrypstama nuo suplanuoto finansavimo.
Tyréjy, dirbanciy pagerintoje tyrimy infrastruktoros bazeéje, skaicius — iki 2018 m. tyréjy pagerintoje
infrastrukturoje jdarbinti neplanuota, nes iki to laiko dar nebus baigty jgyvendinti MTI projekty.
Taigi, tarpinés reikimeés ki 2019 m. numatyta néra. Kita vertus, Jurinio slénio projekte jau dabar
jdarbinti 69 tyrejai, todél realiai esamas planas yra virsijamas. Projekte numatyta jdarbinti 80 tyrejy,
todel labai tikétina, kad 2019 m. suplanuota verté bus pasiekia.

Projekty finansavimo ir administravimo sutartyse suplanuota produkto rodiklio ,Tyréjy, dirbanciy
pagerintoje tyrimy infrastruktiros bazéje, skaiCius“ reikimé - kol kas pradétas jgyvendinti tik
vienas projektas, siekiantis Sio rodiklio. Jame numatyta pasiekti rodiklio reiksme — 80 (tai 53 % 2017
m. numatytos pasiekti rodiklio reikSmes). Tikimybé pasiekti Sig ir tarpine rodiklio reikSme zema,
kadangi abiejy kity prie Sio rodiklio prisidedanciy priemoniy jgyvendinimas Siuo metu yra atidétas.
Pagrindiné to priezastis — svarstomi MSI tinklo optimizavimo klausimai, nuo kuriy gali priklausyti
pokycCiai minétose priemonése. Delsiant spresti Siuos klausimus, dar labiau atidedamas priemoniy
jgyvendinimas. Dél to kyla rizika nepasiekti planuojamos tarpinés Sio rodiklio reikimeés ir tuo paciu
nepasiekti arba véluoti pasiekti rodiklio ,,tyréjy, dirbanciv pagerintoje tyrimy infrastruktiros bazéje,
skaicius" 2023 m. planuojamg reikSme.

Subsidijas gaunanciy jmoniy skaicius — Siuo metu jau virsyta tarpiné rodiklio reikimé ir pasiekti net
27 % 2023 m. planuojamos reiksmes. Numatyta pasiekti rodiklio reikime labai neambicinga. Prie Sio
rodiklio prisideda septynios priemones, taciau, remiantis priemonéms skiriamomis sumomis ir
didziausiomis galimomis vienam projektui skiriamomis sumomis, numatytam rodiklivi pasiekti
uztekty sekmingai jgyvendinti vien priemone ,Inovaciniai Cekiai*.

Tyréjai, kurie dalyvavo Europos socialinio fondo veiklose, skirtose mokytis pagal neformaliojo
$vietimo programas - jiuo metu pasiekta 7 % 2017 m. numatytos rodiklio reikimés. Siuo metu
pasirasytose sutartyse jsipareigota pasiekti 58 % 2017 m. numatytos rodiklio reikimés. Dabartiné
rodiklio reikSmé Zema, nes pradéta jgyvendinti tik viena i§ dviejy priemoniy, prisidedanciy prie Sio
rodiklio. Net ir pradétos jgyvendinti priemonés didelé dalis veikly dar néra prasidejusi, o dar
nepradétos jgyvendinti priemonés numatytas indélis | §j rodiklj beveik tris kartus didesnis nei jau
pradétos jgyvendinti. Taigi, pradejus jgyvendinti visas numatytas veiklas, rodiklis tfuréety zenkliai
iSaugti. Kol kas dar néra patvirtinta galutiné nepradéetos jgyvendinti priemonés PFSA versija, todél
mazai tikétina, kad priemoné bus pradéta artimiausiv metu. Todél tikimybé 2018 m. pasiekdi
tarpine reikSme yra vidutiné. Pagrindiné rizika — nepradéti finansuoti arba labai vélai pradéti
finansuoti priemoniy projektai.
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Siekiama
tarpiné
reiksmeé

Siektina
reiksmeé

Bendra tinkamuy
fm'onva'Joh |s]o|du suma Visos pirmo prioriteto priemonési3s 83155687 | 96022059 | 132864 048 798 680
pripazinta tinkama 983
deklaruoti EK, EUR
Tyréjy, dirbanciy ?er]w:uCpFl’e\/T%Kﬂ 6 Kompetencijos
pagerintoje tyrimy - .
infrastrukttros bazéje, O1.1.1-CPVA-V-701 Moksliniy fyrimuy, | 0 0 370
skaicius, visos darbo kaper|mgnt|nes .pIeT_ro_s Irinovaciy
dienos ’ekvivolenfois infrastrukturos pletra ir integracija |
europines infrastrukturas
Projekty finansavimo ir
adminisiravimo SUtartyse | 4, 1 1_cpya-k-716 kompetencijos
sup!qnuoto .prodykto .. | centry plétra
rodiklio , Tyréjy, diroanciv | 51"y 4" cpy aLv-701 Moksliniy tyrimu,
pagerintoje tyrimy . L . L . 80 150 222137 -
infrastruktUros bazéje, gkspenme_nhnes_pletrqs Irinovaciy
SKQIGIUS" reikime. Visos infrastruktUros plétra ir integracija j
. ! europines infrastrukturas
darbo dienos
ekvivalentais
1 01.2.2-LVPA-K-717 Bendri mokslo-
verslo projektai
01.2.1-LVPA-T-844 InoConnect
subsidijas gaunandiy 01.2.1-LVPA-K-833 Inoklaster LT
imoniy skai&ius 01.2.1-MITA-T-845 Inopatentas 108 28 56138 400
01.2.1-MITA-K-824 Inovaciniai Cekiai
01.2.1-LVPA-K-828 Intelektas. Bendri
mokslo-verslo projektai
01.2.1-LVPA-K-823 Smartinvest LT+
9 Tyréjai, kurie dalyvavo 09.3.3-ESFA-V-711 Mokslininky ir kity
ESF vei’klose, skirtose fyrejy gebejimy sﬂprinim.os .
mokytis pagal 09.3.3-LMT-K-712 Mokslininky, kity 23 320 374139 2200
neformaliojo Svietimo fyreju, sfudepfu mokslines
programas kompetencijos ugdymas per
praktine moksline veiklg

Pastabos: a) Zaliai nuspalvinti langeliai Zymi aukstq tikimybe pasiekti siektinas rodikliy reikimes, geltoni — vidutine, o raudoni — Zema.
b) Zaliai Zymimos priemonés jau pradétos jgyvendinti, t. y. pasiradyta bent viena projekto jgyvendinimo sutartis. Geltonai Zymimos
priemonése jau yra paskelbti kvietimai teikti paraiskas, taciau dar néra pasiradyta projekto jgyvendinimo sutarciy. Raudonai
Zymimose priemoneés, kurios dar visai nepradetos jgyvendinti (néra nei kvietimy teikti paraiskas, nei pradéety jgyvendinti projekty).
Saltinis: esinvesticijos.lt LVPA pateikti duomenys, ESFA pateikti duomenys, CPVA pateikti duomenys, LR Vyriausybé, ,,2014-2020 mety
Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programa* (su 2017 02 08 pakeitimais).

13¢ Priemonés, pagal kurias jau pradéti jgyvendinti projektai: ,Smartinvest LT, ,Inogeb LT", ,Intelektas. Bendri mokslo-versio
projektai®, ,Inoklaster LT", ,Smartinvest LT+", ,,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy infrastruktiros plétra ir integracija j
europines infrastruktGras*.

137 Veiksmy programos priede numatyta reikSmeé — 240.

138 Veiksmy programos priede numatyta reikSme — 76.

139 Veiksmy programos priede numatyta reikSme — 480.
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5. 1SVADOS IR REKOMENDACIJOS

Siame skyriuje, remiantis visais surinktais duomenimis, pateikiamos isvados, atsakancios | techninéje
uzduotyje pateiktus vertinimo klausimus, ir rekomendacijos. Rengiant ataskaitq, vyksta jvairus sprendimy
pokycCiai — naikinamos ir inicijuojamos priemones, atnaujinami finansavimo sqlygy aprasai, perskirstomos
l&Sos ir kt. Dalis naujy sprendimy atitinka vertintojy rekomendacijas (pvz., UM inicijuojama startuoliy
akseleravimo priemoné arba SMM sprendimas perzidréti finansuojamas MTI), taciau kol sprendimai néra
jgyvendinti, rekomendacijos j juos neatsizvelgia.

5.1. Priemoniy rinkinio tinkamumas, pakankamumas ir suderinamumas

AR VEIKSMU PROGRAMOS MTEPI PRIEMONIU RINKINYS BEI JAM NUMATYTOS LESOS YRA TINKAMOS IR PAKANKAMOS

VEIKSMY PROGRAMOS TIKSLAMS IR KONKRETIEMS UZDAVINIAMS PASIEKTI, T. Y. ATSIZVELGIA | 2007-2013 M. LAIKOTARPIO

PATIRT| IR VERTINIMO REKOMENDACIJAS, ATITINKA PAGEIDAUTINA INTERVENCIJY LOGIKA, INVESTICIJOS NUKREIPTOS

TINKAMOMS VEIKLOMS IR TIKSLINEMS GRUPEMS?

1. Lietuvos 2014-2020 m. Veiksmy programos MTEPI skatinimo priemoniy rinkinys laikomas vidutiniskai
finkamu ir pakankamu. Nors priemoniy rinkinys nauju laikotarpiu yra daug jvairesnis ir geriau
subalansuotas nei 2007-2013 m., kai kuriems svarbiems prioritetams ar veikloms jgyvendinti l€Sos néera
pakankamos, esama esminiy silpnybiy, kurios, fikétina, mazins galimg politikos rezultatyvuma.
Remiantis priemoniy apzvalga’, toliau pateikiamas 2014-2020 m. Veiksmy programos MTEPI skatinimo
priemoniy rinkinio finkamumo ir pakankamumo vertinimas pagal konkrecius uzdavinius.

2. VP 1.2.1 konkretaus vidavinio verslo MTEPI skatinimo priemonés turi stipry loginj rysj su VP tikslais ir
specialiaisiais programos rezultato rodikliais bei daug kur atitinka eksperty rekomendacijas, pvz.,
derinamos inovacijy pasiulos ir paklausos priemonés, padengtas visas inovacijos kurimo ciklas,
numatytos zenklios investicijos | mokslo-verslo partneryste ir kt. Vis délto giliau jvertinus, ar priemoniy
rinkinys ir atskiry priemoniy dizainas atitinka pageidauting intervencijos logikg ir ankstesnes eksperty
rekomendacijas, ryskeja keli frokumai:

a. Verslo MTEPI priemoniy derinyje truksta ambicijos skatinant auksto potencialo inovatyvius startuolius
— jie mazai konkurencingi, fruksta kompleksiniy vystymo priemoniy. Prie Sios problemos sprendimo
gali prisideti planuojamas atskiras ,Infelekto* kvietimas pradedancioms!4! (40 min. EUR) jmonémes.

b. Priemoniy rinkinyje trUksta sisteminio pozitrio | potencialiy inovatoriy transformacijos skatinima.
Troksta tiek pagalbos idejoms vystyti, tiek fasilitavimo ir tarpininkavimo paslaugy, tiek lengvai
taikomy, paprasty priemoniy, kuriose buty mazi administravimo kastai, o procesai — greitesni (pvz,
»Cekiai' technologiniam auditui, subsidijy priemoné, uzpildanti spragg tarp inovaciniy Cekiy ir
»Intelekto" projekty).

c. TrOksta priemoniy tarpusavio rySiy (arba etapais jgyvendinamy priemoniy), kurios uztikrinty
kompleksinj vystymaq ir leisty jmonei nuosekliai judéti inovacijy ciklu nuo idéjos prie produkto.

d. Kyla rizika, kad priemonés ,Inogeb LT" projektai neuztikrins fvaraus inovacijy paramos paslaugy
sistemos (APC, MTP) veikimo. Dabartiniai projektai yra fragmentiski.

3. Veiksmy programos 1.1.1 ir 1.2.2 konkretiems uzdaviniams jgyvendinti skirfas priemoniy rinkinys yra
Zemai-vidutiniskai tinkamas ir pakankamas ziniy komercinimui, technologijy perdavimui ir MTI
jveiklinimui skatinti. Jis (nevertinant efektyvumo) i§ dalies atitinka eksperty rekomendacijos, pvz.,
skatinamas MTI jsifraukimas | europines struktOras, MTEP rezultaty komercinimas, technologijy
perdavimo centry veikla. Taciau priemoniy derinys menkai suderintas tarpusavyije ir furi kity frokumuy:

a. VP investicijos | MTl vystymgq vis dar sudaro reikSmingesne dalj'42 (42 % leSy) nei | MTEP rezultaty
komercinimgq ir technologijy perdavimq (33 %) ar tyréjy gebéjimy stiprinimq (25 %), nors ankstesnes
studijos rekomendavo Sivo laikotarpiu démesj nuo MITI stiprinimo nukreipti | Zmogiskyjy iStekliy
stiprinima ir MTI jveiklinimq.

b. MTI projekty atranka ir planavimas turi frakumy: pasirinktas projekty finansavimo poziuris mazai
dera su tinklo optimizavimo siekiu, neaisku, kaip bus uztikrintas tarptautiniy MTI testinumas (nors

140 Atlikta remiantis dokumentais, prieinamais esinvesticijos.lt. Kadangi dokumentai nuolat kinta, svarbu atkreipti démesj, kad remtasi
versijomis, kurios buvo aktualios / prieinamos 2017 03 01.

141 Ne ilgiau kaip penkerius metus nuo veiklos registravimo iki paraiskos jgyvendinanciajai institucijai pateikimo dienos veikiantis
privatusis juridinis asmuo (iSskyrus MSI) arba ne ilgiau kaip penkerius metus nuo veiklos registravimo iki paraiskos jgyvendinanciajai
institucijai pateikimo dienos veikianti viesoji jstaiga, vykdanti MTEP veiklas (iSskyrus MSI).

142 Santykis skaiCiuojamas nuo VP investicijy j vieSojo sektoriaus MTEPI, t. y. numatyty uzdavinivose 1.1.1, 1.2.2ir 9.3.3.
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numatoma, kad ateityje bus primami politinio lygmens sprendimai dél nacionalinio intereso bUti
tam ftikry infrastruktGry nariais ir jsipareigojimy mokéti narystés mokescius), dalis planuoty projekty
turi sglyginai zemq orientacijg j ekonominj poveikj (taCiau be jsitraukimo | tarptautines MTI taip pat
reikia atsizvelgti ir | projekty svarbq atskiry mokslo sriCiy raidai). Tai kelia isSUkius projekty tvarumui ir
didina bUsimus iSlaikymo kastus, sukuriant papildomg nastqg valstybei (zr. 8 iSvadq).

Planuojamose priemoneése ir MTI projektuose nepakankamai démesio skiiama MTI jveiklinimui,
Lietfuvos ir uzsienio verslo dalyvavimo stiprinimui bei investicijy pritraukimui. Priemoniy rinkinys
palyginti menkai atsizvelgia | poreikj gerinti naudojimosi MTI ir MSI paslaugomis sglygas isores
varfotojams, nors su tuo susijes pagrindinis 1.1.1 uzdavinio rezultato rodiklis. Sglygos naudotis
esama MTI, remiantis surinktais duomenimis, dar néra patrauklios. Technologijy perdavimo centry
ir jy paslaugy vystymui skiriama palyginti maza investicijy dalis (~4,1 % nuo visy 1.1.1 ir 1.2.2
konkreCiy uzdaviniy l&sy), neaiskios sgsajos su likusia MTEPI skatinimo sistemos dalimi.

4. Veiksmy programos 9.3.3 konkretaus uzdavinio tyréjy gebéjimy stiprinimo priemoniy rinkinio
tinkamumas ir pakankamumas (jskaitant Iésy pakankamumaq) yra vidutinis-aukstas. Priemoniy rinkinys
dera su VP fikslais, atitinka eksperty rekomendacijas, pvz., vykdomos veiklos tyréjy tarptautiskumui
didinti, komercinimo gebejimams stiprinti ir kt. Toliau aptariamos tobulintinos vietos:

6.

a.

Svarbiausia, kad investficijoms | tyréjy ugdymg Veiksmy programoje numatytos IéSos nera
pakankamos. Rekomenduota, kad Siuo finansavimo laikotarpiu ,,svoris* tarp MTI ir tyréjy gebejimy
stiprinimo turety ,apsiversti, taciau pastarosioms priemonems 2014-2020 m. skirfa panasi suma
kaip pragjusiu laikotarpiu. Si problema aktuali atsizvelgiant j tris veiksnius: a) zemgq tyréjo karjeros
patraukluma, tyréju stokg™, prastas tyréjy, ypad& ankstyvosios stadijos, darbo sqlygas viesajame
sekforivje; b) didele tikéting paklausg numatytoms priemonéms; c¢) 1éSy frOkumg
rekomendacijoms jgyvendinti. Taip sukuriama bereikalinga konkurencija tarp tyrejy grupiy (pvz.,
ankstyvosios stadijos ir patyrusiy, atvykstancCiy ir vietos tyréjy). Neuztikrinus pakankamuy istekliy,
iSauga rizika, kad MTI nebus jveiklinta, nes tam pritriks Zmogiskyjy istekliy.

Ankstyvosios stadijos tyréjo apibrézimas (10 m. po disertacijos gynimo) yra per platus, sumazina
galimybes tyréjams su mazesne patirtimi (pvz., ki 5 m. po disertacijos baigimo) sékmingai
konkuruoti dél finansavimo savarankiskai jgyvendinamiems MTEP projektams.

Galli neuztikrinti pakankamy prielaidy | Lietuvg pritraukti aukstos kokybeés uzZsienio tyrejy ir uztikrinti
iSvykusiy Lietuvos mokslininky reintegracijg, taciau siekiama sudaryfti jiems palankesnes sqlygas.
Nors galimas uzsienio tyréjy dalyvavimas ne pritfraukimui skirfuose projektuose, susiduriama su
jvairiomis procesq apsunkinanciomis kligtimis, tokiomis kaip mazai konkurencingas atlygis.

. Ddlis jgyvendinamy MTI ir tyréjy gebéjimy stiprinimo veikly néra nukreiptos j strukturinius pokycius, o

padengia einamgsias veiklas. Pvz., prieigos prie elektroniniy iStekliy uztikrinimas yra svarbus, taciau
neskatina strukturiniy pokycCiy. Projektai ir priemonés turéty biti labiau nukreipti j struktGriniy i$30kiy
sprendimq, struktUrine pertvarkq ir tarptautinj konkurencingumaq, o ne j einamuyjy veikly finansavima.

VP pirmo prioriteto priemoniy rinkinys apskritai atitinka sumanios specializacijos prioritetiniy krypcCiy ir
jy prioritety jgyvendinimo programg ir kelrodzius. Galima daryti tokias iSvadas:
a. 1.1.1 konkretus uzdavinys vidutiniskai atitinka sumanios specializacijos prioritetiniy krypciy ir jy

prioritety jgyvendinimo programg ir kelrodzius. Priemonés ,,Kompetencijos centry pléetra” veiklos
atitinka sumanios specializacijos strategija. Bent dvil44 i§ aStuoniy veikly priemonéje ,,MTEPI
infrastrukturos plétra ir integracija | europines infrastruktUras” (joms skirfa 8 % finansavimo) kelia
klausimy dél indélio | sumanios specializacijos prioritetus. Dar dvil45 yra susijusios su elekfroniniais
bei informaciniais istekliais (18 %) ir prie Siy tiksly prisideda netiesiogiai. Likusios veiklos atitinka
sumanios specializacijos prioritetus, taciau kai kuriy projekty atveju (pvz., Jurinio slénio tolesnio
vystymo projektas) atitikimas yra daugiau formalus, ,pritemptas® nei aiskiai prisidedantis prie
sumanios specializacijos strategijos jgyvendinimo.

143 OECD (2016). OECD Reviews of Innovation Policy: Lithuania. OECD, Paris.

144 Mokiniams pritaikyty gamtos moksly, technologijy, inZinerijos ir matematikos tyrimy ir eksperimentinés veiklos atviros prieigos
centry sukurimas” ir ,Mokslo populiarinimo infrastrukturos sukdrimas”. Nors projektai ir pripazinti kaip afitinkantys ,,|traukios ir
kUrybingos visuomenés prioritetq", jy indélis kelia klausimy.

145 MTEPI veiklai vykdyti reikalingy elekironiniy istekliy (publikacijy duomeny baziy, saugykly ir kt.) prieinamumo uztikrinimas* ir
»Informacinés infrastruktoros mokslui ir studijoms plétra (LITNET)".
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1.2.1 konkretus uzdavinys gerai atitinka sumanios specializacijos prioritetiniy krypciy ir jy prioritety
jgyvendinimo programq ir kelrodzius. Pastebéti keli nedideli nukrypimai:

e Afsirado priemoné, nenumatyta sumanios specializacijos prioritety jgyvendinimo plane
(»wSmartParkas LT"). Ji yra pagrjsta ir nepriestarauja fikslams.

e Lyginant su P|P, 27,66 min. EUR sumazintas finansavimas priemonéems ,Intelektas. Bendri
mokslo-verslo projektai”, ,Inovaciniai Cekiai, ,Inopatentas”.

e 14,48 min. EUR padidintas finansavimas priemonei ,Smartinvest LT+".

1.2.2 konkretus uzdavinys vidutiniskai-gerai atitinka sumanios specializacijos prioritetiniy krypciy ir
jy prioritety jgyvendinimo programgq ir kelrodzius. Identifikuoti neatitikimai su P|P:

¢ Panaikinta priemonéeé ,Nepriklausomi MTEP projektai®. Priemoné susilauke kritikos, kadangi
planavo finansuoti fundamentinius tyrimus.

e 1228 min. EUR mazesnis biudzetas priemonei ,Tiksliniai moksliniai tyrimai  sumanios
specializacijos srityje", taciau jis turéty buti padidintas deél priemonés ,,Nepriklausomi MTEP
projektai atsisakymo*.

e 7,55 mIn. EUR mazZesnis biudZetas priemonei ,,Bendri mokslo-verslo projektai*.

e 7,56 min. EUR didesnis biudzetas priemonei ,,MTEP rezultaty komercinimo ir tarptautiskumo
skatinimas*.

7. Planuota finansuoti MTl daugiausia papildo Siuo metu jau turimg. Taciau kuriama MTI i$ dalies gali
boti pertekliné, ne visada aiski jos pridétiné verté:

a.

Dalis MTEPI infrastrukturos atnaujinimo sumanios specializacijos srityse projekty daugiau skirti

statybai ar perkélimui, todél labiau atspindi siekj optimizuoti MTI i§déstymq nei jg jveiklinti ar

stiprinti tarptautinj konkurencingumaq. lJie, kaip ir mokslo populiarinimo projektai, gali boti

reikalingi, taciau triksta sgsajy su Veiksmy programos konkreciu uzdaviniu.

. Veikloje, skirtoje MTI jsijungimui | tarptautines MTI ir tarptautiSkumui aktualios MTI atnaujinimui,

planuota finansuoti daug smulkesniy tarptautiniy projekty, taip finansavimg issklaidant. Tiesa,

leSas planuojama labiau koncentruotfi.

Lieka aktualus klausimas dél kai kuriy planuoty MTI projekty potencialo. Pvz., vertinant APC

KTUMMI projektg nustatyta, kad dalis planuoty projekto 1€Sy buvo skirta jau jsigytai jrangai

iSlaikyti; neaisku, ar papildoma jranga padety MTI tapti auksCiausio tarptautinio lygio!4s. Nors

dalies projekty ketinama aftsisakyti, naujos perziGros metu butina jvertinti ir finansuojamy projekty

sgrase liekanciy MTI potencialqg. Jurinio slénio projektas gali bUti mazai aktualus verslui ir pan.

. Interviu metu nustatyta, kad atskirais atvejais MSI orientuojasi | individualiq naudqg, net jeigu
galéty ieskofi sinergijy su kitomis institucijomis; tai ypac aktualu MSI jungimosi kontekste.

. Dalies MTI projekty atitikimas sumanios specializacijos strategijai gali buti daugiau formalus ar

netiesioginis. Klausimy kelia ir mokslo populiarinimo infrastruktros, mokiniy STEAM centry indelis |

sumaniqg specializacijg, taciau prie tyréjo karjeros patrauklumo didinimo tokie projektai ir gali

prisideti.

Dalis projekty (pvz., prieigos prie duomeny baziy uztikrinimas), nors yra bofini mokslo ir studijy

sistemai, atspindi daugiau einamuyjy veikly finansavimag nei investicijas j ilgalaikius pokycius.

Remiantis prielaida, kad kuriamos MTI veiklos pajamos, iSlaidos ir nusidevejimo kastai bus panasus |

2007-2013 m. sukurtos MTI, numatoma, kad 2014-2020 m. planuojamos sukurti MTI iSlaikymo nasta
nacionaliniam biudzetui sieks apie 58 min. EUR. Papildomi kastai (lyginant su 2007-2013 m.
laikotarpiu) gali atsirasti ir del jsitraukimo | tarptautines MTI. Karfu su 2007-2013 m. sukurtos MTI

pa

pildomais iSlaikymo ir ilgalaikio nusidévéjimo kastais (118 min. EUR'™), valstybei tai gali tapfi

reikSminga nasta.

146 MOSTA (2016). Research Infrastructure Assessment. Galutiné ataskaita.
147 Technopolis Group, Emst and Young (2014). Galutiné Sleniy stebésenos projekto ataskaita, jskaitant galuting MTEP infrastrukturos
projekty stebésenos ataskaitq (T.5.5.) MOSTA, Vilnius.
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Veiksmy programos MTEPI skatinimo tiksly pasiekimo tikimybés vertinimas rodo, kad du i§ penkiy
specialiyjy rezultato rodikliy (verslo sektoriaus islaidos MTEP, tenkancios vienam gyventojui ir isores
vartotojai i§ Okio subjekty, pasinaudoje atnaujinta atviros prieigos MTEPI infrastruktGra), islikus
dabartinéms sglygoms, nebus pasiekti iki 2023 m., vieno pasiekimo tikimybé - vidutiné, o like du bus
pasiekti todel, kad patys rodikliai ir (arba) jy reik§meés buvo pasirinktos netinkamai. Jei iSliks dabartine
mokslo ir studijy politika (jskaitant Veiksmy programos investicijy sqglygas) bei dabartiniai vietos verslo
absorbciniai gebéijimai, tikétina, kad Lietuvai ir vél nepavyks pasiekti proverzio skatinant veiksmingg
mokslo ir verslo bendradarbiavimg. Didziausios rizikos susijusios su viesojo sektoriaus MTI jveiklinimo,
MTEP rezultaty komercinimo ir technologijy perdavimo tiksly jgyvendinimu.

Tikimybé pasiekti VP tikslus, susijusius su tarptautinio lygmens MTI kirimu, atnaujinimu ir jveiklinimu,
yra vidutiné-zema:

a. Tikimybé pasiekti numatytg rezultato rodiklj ,ISorés vartotojai i§ Ukio subjekty, pasinaudoje
atnaujinta atviros prieigos MTEPI infrastrukiGra* bei produkto rodiklj ,,Privataus sektoriaus tyrejy,
pasinaudojusiy pagerinta MTEPI infrastruktGros baze, skaiCius* yra Zema, nes: a) dalis
planuojamos kurti MTI yra mazai aktuali verslui (ji svarbesné visuomeniniam / moksliniam
naudojimui nei ukinei veiklai#8); b) véluojanti projekty jgyvendinimo pradZia mazina tikimybe,
kad bus spéta laiku uzbaigti MTI projektus ir pritraukti iSorés vartotojy i§ Ukio subjekty.

b. Tikimybé pasiekti rodiklj , Tarptautinés MTEP! infrastruktGros, kurios naré yra Lietuva" yra vidutiné,
nes néra prasidéjes nei vienas projektas, tiesiogiai prisidedantis prie Sio produkto.

Tikimybé pasiekti Veiksmy programoje su mokslo-verslo bendradarbiavimu, MTEP rezultaty
komercinimu ir technologijy perdavimu susietus tikslus (1.2.2 uzdavinys) yra Zema-vidutiné, nes
priemoniy jgyvendinimas veluoja ir susiduria su reikSmingomis rizikomis, pvz., tikeétina zema paklausa
priemoneje ,,Bendri mokslo-verslo projektai”, ne fik del nepatraukliy valstybés pagalbos taikymo
sglygy, bet ir dél kity priemoniy konkurencijos, apklausose skeptiskai vertinamo mokslo ir verslo
specializacijos suderinamumo. ReikSmingas rizikas kelia Zmogiskyjy istekliy trOkumas ir sisteminiy
paskaty bendradarbiauti stoka. Uzdavinio rezultato rodiklio ,,Ukio subjekty finansuota MSI MTEP i§laidy
dalis nuo visy iSlaidy (proc.)" pasiekimo tikimybé viduting, nes: a) véluoja priemoniy jgyvendinimas; b)
ankstesni duomenys rodo, kad jo reikSmé svyruoja ir néra pastoviy augimo tendencijy.

Tikimybé pasiekti didzigjg dalj Veiksmy programoje su verslo MTEPI susiety specialiyjy programos
produkto rodikliy yra auksta, jei visos numatytos priemonés bus jgyvendintos. Taciau vertinant
rezultato rodikliy pasiekimo fikimybe, susidaro paradoksali situacija:

a. Lliefuva jau pasieké su partneriais bendradarbiaujanciy inovaciniy jmoniy rodiklio reiksme,
suplanuotg 2023 m. Todél specialyjj programos rezultato lygmens rodiklj ir (arba) jo reikSme
reikia tobulinti.

b. Verslo MTEP islaidy rodiklis, tiketina, nebus pasiektas, nors uZzsibréztas rodiklis néra net arti ES
vidurkio (298,2 EUR vienam gyventojui 2013 m.). Siekiant fikslo vien VP investicijy nepakaks.
Reikalingas sisteminis poziuris, apimantis kitas finansines bei nefinansines priemones (rizikos
kapitalg, mokesciy lengvatas, konsultacijas, deklaravimo skatinimg ir kt.) bei jy sinergijas. Zemaq
fikimybe lemia ne tik vidiniai iSSUkiai (aukSta administracine nasta, sisteminio pozitrio | jmoniy
absorbciniy gebéjimy stiprinimq stoka, grieztas poziuris | projekty atrankg), bet ir iSoriniai issukiai,
susije su verslo MTEPI investicijy deklaravimu. Tikétina, kad reali verslo investicijy situacija néra
matoma dél siauro pozitrio | MTEP sgvokq ir (arba) zemos motyvacijos deklaruoti iSlaidas.

Tikimybé pasiekti didzigjg dalj Veiksmy programoje su tyréjy gebeéjimy ugdymu susiety specialiyjy
programos rodikliy yra auksta arba vidutiné, nes, nepaisant priemoniy vélavimo, tiketina didelé jy
paklausa. Taciau rezultato rodiklio pasirinkimas yra problemiskas — jis fiesiogiai siejasi fik su vienu

148 Veikloje ,[sijungimas | tarptautines moksliniy tyrimy infrastruktUras (ESFRI) bei atviros prieigos MTEP infrastruktros, kuri reikalinga
dalyvavimui tarptautinése ar regioninése moksliniy tyrimy iniciatyvose, atnaujinimas, kdrimas ir plétra®, remiantis MOSTA (2016).
Research Infrastructure Assessment. Galutiné ataskaita. Taip pat veiklose, tokiose kaip mokiniams skirti atviros prieigos STEAM centrai,
prieigos prie elektroniniy istekliy uztikrinimas ir pan.
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konkretaus uzdavinio 9.3.3 projektu'4?, kuris sudaro ~20 % uzdavinio investicijy. Rodiklj reikety keisti kitu
rodikliu, atitinkanciu didziosios dalies (bent 70 %) uzdavinio priemoniy fiksly.

KOKIOS VEIKLOS REZULTATY PERZIDROS PLANUI PASIRINKTY RODIKLIY PASIEKIMO / NEPASIEKIMO RIZIKOS IR PRIEZASTYS?
14. Visi Veiklos rezultaty perziuros planui pasirinkti rodikliai (ju suplanuotos reikSmés 2017 m. ir 2018

m.) bus pasiekti, iSskyrus du:

a. Rodiklio ,,Projekty finansavimo ir administravimo sutartyse suplanuota produkto rodiklio
JIyrejy, dirbanciy pagerintoje tyrimy infrastrukitros bazéje, skaicCius" reikSme, tiketina, nebus
pasiekta del véluojancio MTI projekty jgyvendinimo.

b. Del véluojanCio 9.3.3 uzdavinio priemoniy jgyvendinimo gali kilti riziky siekiant rodiklio
w1yrejai, kurie dalyvavo Europos socialinio fondo veiklose, skirfose mokytis pagal neformaliojo
Svietimo programas*.

KOKIA TIKIMYBE, KAD NUMATYTOS VP INVESTICIJOS PASKATINS VERSLA DAUGIAU INVESTUOTI | TYRIMUS IR INOVACIJAS?

15. Verslo investicijoms | MTEPI skatinti pasiUlytas jvairiapusiskas priemoniy rinkinys. Vis délto tikimybeé, kad
Sis priemoniy rinkinys bus pakankamas paskatinti verslg investuoti | MTEPI tiek, kad buty pasiektas
specialusis programos rodiklis (investicijos salies mastu furéty iSaugti bemaz dvigubai), vertinama kaip
Zema-vidutiné. Toliau pateikiami keli argumentai pateikiami:

a. Verslo MTEPI skatinti skirty investicijy santykis néra lygiavertis ambicijos mastui — skirta 298 min.
EUR arba 39 % pirmojo tfeminio prioriteto investicijy, faCiau norint pasiekti iSkeltq tikslg reikia ne tik
Veiksmy programos investicijy indelio (placiau zr. 4.3.1 poskyrj), vien jy padidinimas neuztikrinty
rodiklio pasiekimo.

b. Paklausa pirmiesiems kvietimams yra gana auksta, taciau paraiskos / projekty idéjos néra
kokybiskos. Vietoje planuoty 60 min. EUR pirmajame , Intelekto” kvietime skirta 38 min. EUR.

c. Priemoniy papildomumas néra aukstas - pvz.,, ,Intelekto" priemonéje tik 12,5 % atrinktus
projektus jgyvendinusiy jmoniy apklausoje nurodé, kad be finansavimo projektai visai nebUty
igyvendinti, 42,5 % finansavimg gavusiy apklaustyjy projekius bOty jgyvendine mazesnés
apimties, 0 45 % projektus buty jgyvendine véliau.

d. Didesnj poveikj galiniy turéti naujy projekty pasitlg mazina auksta administraciné nasta ir
neuztikrintos sglygos projekty srauto sukUrimui (néra aktyviai dirbama su pareiskejais vystant
MTEPI idéjas, truksta kompleksiniy priemoniy).

AR IR KAIP VP INVESTICIJOS DARYS |TAKA INOVACIJAS DIEGIANCIY INOVATYVIY |[MONIY DALIES PADIDINIMUI?

16. Siekiant ekonomikos transformacijos link aukstesnés pridefinés vertés kGrimo, svarbu inovatyviy jmoniy
dalj ne tiesiog padidinti, bet ir keisti jg strukturiskai: a) brandzius inovatorius skatinti kurti didesnj poveikj
ir | didesnes tarptautines rinkas orientuotas inovacijas; b) kitus esamus gamintojus ir paslaugy teikejus
(Sioje ataskaitoje vadinamus potencialiais inovatoriais), kurie kol kas inovuoja inkrementiskai,
tobulindami esamus produktus ir paslaugas, skatinti kurti naujus didesnés pridétinés vertés produktus /
paslaugas ir (arba) i§ esmes restruktUrizuoti savo verslq; c) didinti naujy inovatoriy skaiciy, pritraukiant
aukstos pridétinés vertés gamybos / paslaugy investicijas iS uzsienio ir skatinant aukstg potencialg
turinCiy, | eksportg orientuoty startuoliy steigimg ir pletrg. Inovatyviy jmoniy dalies padidinimo sékme
priklauso nuo to, kiek esamas priemoniy rinkinys yra diferencijuotas ir atitinka Siy trijy tiksliniy grupiy
poreikius. Tikimybé, kad bus padidinta inovacijas kurianciy (inovatyviy) jmoniy dalis, vertinama
vidutiniskai:

a. Priemoniy rinkinys neuztikrina pakankamos ir kompleksinés patogiy priemoniy pasitlos
potencialiems ir naujiems inovatoriams. Tai detaliau aptarta 2 iSvadoje.

b. Komplikuota atrankos sistema yra palankesne tiems, kurie yra anksCiau teike paraisky ir gave
finansavimqg. Net apie 60 % jmoniy, gavusiy ,Infelekto” investicijas, jau yra sekmingai dalyvave ir
gave verslo MTEPI priemoniy investicijy. Apklausos duomenys rodo, kad jmones, anksCiau
nevykdziusios MTEP veiklos, zemiausiai vertino paraisky teikimo tvarkos paprastumqg, MTEP sgvokos
taikymgq ir kitus veiksnius. Administraciné nasta taip pat mazina paskatas dalyvauti.

AR IR KAIP VP INVESTICIJOS DARO / DARYS |[TAKA MTEP PAGR|STY INOVACIJU DIEGIMO TINKLY KURIMUISI IR PLETRAI?

17. Sivo laikotarpiu numatytas beprecedentis priemoniy rinkinys, tiesiogiai skirtas MTEP gristy inovacijy
tinklams ir partnerystéms skatinti, sudarantis daugiau nei 60 % visy verslo MTEPI skatinimui skirty 1€3y. Jj
sudaro keturios grandys: a) klasteriy plétrai skirta priemoné ,,Inoklaster LT" (apie ? % 1.2.1 uzdavinio

149 Tiesiogiai prie rezultato rodiklio pasiekimo prisideda projektas ,,DoktorantUros studijy plefra*.
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léSy); b) bendrus MTEP skatfinanti priemoné ,Intelektas. Bendri verslo-mokslo projektai (47 %); c)

uzsakomiesiems MTEP skirta priemoné ,Inovaciniai Cekiai* (apie 3,5 %); d) priemonés ar jy atskiros

veiklos, skirfos tarptautinéms partnerystéms skatinti (,/JnoConnect" ir dalis ,Inogeb LT" priemonés)!%0.

Sias priemones teoriskai turéty papildyti viedojo sektoriaus MTEP komercinimo skatinimui  skirtos

priemonés ir jose skiriami papildomi balai uz bendradarbiavimg su MSI. Taciau tikimybe, kad bus

paskatinti MTEPI grijsty nacionaliniy inovacijy tinkly ir partnerysciy kirimasis ir plétra, yra Zzema-
vidutiné. Ji priklauso nuo toliau aptariamuy issukiy sprendimo:

a. Remiantis jvykusiy kvietimy duomenimis, fiketina, kad realUs jungtiniai MTEP projektai sudarys
palyginti nedidele dalj investicijy. Tik maziau nei trecdalis pirmame ,Intelekto” kvietime atrinkty
projekty turi partnerj is MSI. MSI jsitraukimq riboja valstybés pagalbos taisyklés.

b. Uzsakomyjy MTEP pletrai Lietuvoje yra didelis potencialas, kuris remiasi auksta paklausa, palankiu
2007-2013 m. laikotarpiu vykdytos priemonés ,InocCekiai LT* jmoniy vertinimu ir jrodytu jos
poveikiu bendradarbiavimui'>!. Taciau tokiy veikly finansavimas taip pat susiduria su iSSUkiais
(ovz., trOksta kokybiskos Ziniy vadybos, esami jrankiai, tokie kaip ,e. mokslo vartai®, yra
nepatogUs ir retai naudojami, mazas finansavimo dydis vienam inovaciniy cekiy projektui
nepadeda pasiekti reikSmingy rezultaty ir kt.).

c. Tiketina, kad VP investicijos tvariai paskatfins tik keleto klasteriy plétrg, taCiau tai nebUfinai yra
blogai. Klasteriy stambinimg ir koncentruotg investicijy nukreipimg | gyvybingus (maziau
priklausomus nuo ES investicijy) rekomendavo ankstesnés studijos.

d. Tikimybeé, kad bus Zenkliai paskatintos tarptautinés partnerystés, yra zema, nes tarptautiSkumui
skirty priemoniy bendras ,,svoris yra menkas, o jam skatinti numatyti papildomi kriterijai mazai
veiksmingi. Pastargjj teiginj iliustruoja frijy verslo MTEPI skatinanciy priemoniy pareiskéjy apklausos
rezultatai — tik nedidelé dalis respondenty atsaké, kad planuoja bendradarbiauti su uzsienio MSI
(4 %) ar uzsienio jmonemis (12 %), nors nemaza dalis pareiskéjy nurode turintys partneriy Baltijos
jiros regione (vienas i§ vertinimo kriterijy).

18. Remiantis surinktais duomenimis, 2007-2013 m. sukurta atviros prieigos MTI bus jveiklinta Zemu-
vidutinisku mastu, jei nebus pakeistos iSorinés sqlygos, susijusios su MSI motyvacija, tyréjy karjeros ir
kitfomis paskatomis, bei uztikrinta profesionali ziniy vadybos ir mokslo eksporfo sistema. Surinkfi
duomenys rodo, kad:

a. Pradétose jgyvendinti 2014-2020 m. MTEPI priemonése atviros prieigos MTI labiau pasitarnauja
paciy MSI negu verslo vykdomoms MTEP veikloms. 47 % apklausty tyrejy nurode, kad jy projektams
buty aktuali atviros prieigos MTI (palyginimui — 26 % apklausty verslo jmoniy atstovy).

b. Net patys tyréjai savo darbe sqglyginai mazai naudojasi sukurta atviros prieigos MTI. Tik 20,7 %
apklausty tyréjy ir 6,6 % apklausty doktoranty tai daro nuolat.

c. Neéra numatyta specifiniy priemoniy, skirty MTI jrangos nuomai, o projekty atrankos kriterijai
neteikia pirmenybés projektams, kurivose planuojama naudotis APC.

d. Galimybés naudotis viesgja MTI néra optimalios. Tik ketvirtadalis apklausty jmoniy mano, kad
atviros prieigos MTI, MTP ir klasteriy infrastruktUra yra lengvai prieinama verslui.

e. Paklausa MTI jveiklinimui yra koncentruota tik keliuose i 25 APC, kiti — mazai paklausus, taigi
nejveiklinami. Puse apklausty jmoniy, kurios ketina savo projektuose naudotis atviros prieigos MTI,
nurode keturis APC (FTMC, KTU Nacionalinj atviros prieigos MTEP centrg, Jungtinj gyvybes moksly
centrqg ir Informaciniy technologijy APC).

19. Apklausos rezultatai rodo, kad bent dalinis 2007-2013 m. MSI sukurty produkty testinumas pasireiskia.
Pirma, apie 60 % (24) apklausty ,Intelekto” projekty vykdytojy jmoniy ketina naudotis MSI sukurtais
MTEP rezultatais. Antra, planuojamuose tyréjy projektuose esama sinergijy tarp 2007-2013 m. ir 2014—
2020 m. finansavimo laikotarpiy projekty. Taciau egzistuoja rizika, kad Sivo laikotarpiv sukurty MSI
rezultaty komercinti nepavyks dél:

a. Véluojancios 1.2.2 uzdavinio priemoniy jgyvendinimo pradzios.
b. Priemonés ,Bendri mokslo-verslo projektai* reikalavimy projektams, kurie gali sglygoti mazg
paklausqg is MSI pusés del valstybés pagalbos reikalavimy taikymo (zr. 27 iSvadq).

150 Yra planuojama keisti priemoniy biudzetus, padidinant ,Intelektui”, ,Inogeb LT, o sumazinant ,,Inoklaster LT".
151 Visionary Analytics (2017). ,JnoCekiai LT" poveikio verslo MTEP investicijoms vertinimas. Galutiné ataskaita. LR Okio ministerija,
Vilnius.
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Zinioms imliy jmoniy kdrimo priemoniy poveikis ekonomikai priklauso nuo jkurty jmoniy skaiciaus.
Ivelgiant j esamus planus, ju proverzivi gali nepakakdi:

a. Pirma, esamas verslo MTEPI priemoniy rinkinys naujy jmoniy steigimui daznai néra palankus,
froksta reikSmingesniy specifiniy priemoniy (pvz., apimanciy zingsnius, vedancius link atzaliniy
jmoniy steigimo, finansuojant | §j tikslg nukreiptas MTEP veiklas, tyrejy mokymus ar pan.).

b. Antra, yra numatyta priemoné, skirta naujy zinioms imliy atzaliniy jmoniy korimui (siekiama jsteigfi
bent 70 jmoniy). MITA patirtis vykdant panasig priemone 2012-2015 m. laikotarpiu rodo, kad
paklausa afzaliniy jmoniy steigimui turéty buti pakankama, taciau, remiantis surinktais
duomenimis, priemonés patrauklumg gali sumazinti reikalavimai, susije su privalomu MSI
jsifraukimu | atzalinés jmonés valdyma.

MTEPI investicijy derinimas ir koordinavimas tarp jvairiy institucijy yra vztikrinamas tiek formaliv, tiek
neformaliv lygmeniu: a) veikia formalus mechanizmai, tokie kaip ESIF veiksmy programos stebesenos
komitetas ir MTEPI raidos prioritety jgyvendinimo koordinavimo grupé; b) UM ir SMM aktyviai
bendradarbiauja su institucijomis, atsakingomis uz priemoniy jgyvendinimg; c) jgyvendinancios
institucijos tarpusavyje daug bendradarbiauja neformaliai. Tai leidZia geriau suprasti atskiry institucijy
siulymus dél PFSA, projekty atrankos kriterijy ir kt., skatina tarpusavio mokymasi, padeda identifikuoti
neatitikimus, pasikeisti informacija apie ekspertus.

Nepaisant to, derinimas ir koordinavimas néra pakankamai efektyvus:

a. Sunkumy kelia Ieti derinimo procesai tarp skirtingy institucijy, faip pat ir su Finansy ministerija, pvz.,
del fiksuotyjy jkainiy dydzio nustatymo. Tai ypacC aktualu derinant teminius klausimus, kai skiriasi
prakfiné institucijy patirtis.

b. Suinteresuotosios institucijos aktualig informacijg (pvz., apie projekty atrankos kriterijus) suzino
velyvame proceso etape (Stebésenos komitete). Tuomet reikalingi Zingsniai dél naujos perzitros ir
derinimo, nors tg b0ty galima spresti su informacija supazindinant anksCiau. Jeigu poziuris |
sillymus yra neigiamas, procesai uztrunka ilgiau.

c. Galiausiai derinimo ir koordinavimo trukumus atskleidzia sinergijy stoka priemoniy derinyje:

e Priemonés ,Bendri mokslo-verslo projektai* ir ,Intelektas. Bendri mokslo-verslo projektai* neturi
aiskiy tarpusavio sqsajy.

e TrOksta sinergijos tarp ,kietojo" ir ,mink§tojo" kompetencijy centry finansavimo, pirma
investuojant | MTl kirimg, o véliau | jos naudojimg, taip MTI i§ karto jveiklinant. Tikétinas kvietimy
isdéstymas laike taip pat nesudarys palankiy sglygy pirma finansuoti MTI, o véliau jveiklinti
(tiesa, priemones jau yra planuojama sujungti).

Lyginant su kitomis panasiomis Salimis (Estija ir Lenkija), Lietuva néra stipriai iSskirtiné — MTEPI skatinimo
derinyje dominuoja negrgzinamosios subsidijos. Vis fik naujuoju laikotarpiu daugelis ES Saliy,
gaunanciy ES investicijas, daug didesne jy dalj investuoja per finansines priemones. Taip siekiama q)
mazinti MV] priklausomybe nuo subsidijy, b) sukaupti pakankamag 1Sy fondqg, kad inovacijy sistemoje
nesusidaryty finansavimo ,,duobé” ir buty sukaupta pakankamai €Sy fam atvejui, jeigu ES investicijos
po 2020 m. mazéty. Verslo MTEPI skatinimo uzdavinyje pagristas platesnis finansiniy priemoniy
naudojimas, atsizvelgiant | tai, kad:

a. Lietuvoje | teminio tikslo veikly, susijusiy su MTEP, finansavimui skiiama maziau investicijy per
finansines priemones, lyginant su Estija ir Lenkija (Estijoje 13,31 %, Lenkijoje 5,8 %, Lietuvoje 2,3 %).

b. Didesné dalis apklausty ,Intelekto” priemonés pareiskéjy linke sutikti su finansiniy priemoniy
taikymu jy projektams finansuoti (apie 30 % sutikty teikti projektq rizikos kapitalui ar kitai finansinei
priemonei, 27 % nesutikiy).

c. Rizikos kapitalo prieinamumas auksto potencialo startuoliams Siuo metu gali buti per mazas.

Konkursiniy priemoniy jgyvendinimo bUdai gali apimti vieno ar dviejy bei daugiau etapy kvietimus,
taip pat testine atrankqg. Airijos patirtis rodo, kad paraisky teikimq ir vertinimg restrukturizavus | dviejy
etapy sistemq su daugiau numatyty vertinimo terminy (sudarant faktiSkai testine atrankq) ar vykdant
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konkursine ir testine atrankqg paraleliai, galima sudaryti palankesnes sglygas jmonéems iSvystyti savo
idéjas ir teikti paraiskas joms patogiausiu metu, nebijant delsimo.

Toliau apzvelgiamos pagrindinés jgyvendinimo problemos ir rizikos. Esminis apribojimas — vertinimas remiasi
fik prasidéjusiy priemoniy informacija, t. y. daugiausia LVPA administruojamomis priemonemis. Galimi
sprendimo budai pateikti 5.4 poskyryje.

25.

26.

26.

27.

28.

29.

30.

Auksta administraciné nasta, kurig sukelia pertekliniai kriterijai, reikalavimai ir ilgai trunkancios
procediros, daro verslo MTEP priemones mazZiau patraukliomis. Administraciné nasta susijusi su
issamiu projekto detalizavimu paraiskose, pvz., detalios informacijos apie medziagas, prietaisus,
iSvykas ir kt. pateikimu ir pagrindimu. I1Ssamus projekto detaliy vertinimas iStesia projekty atrankg. Net
apie 80 % finansavimg gavusiy verslo respondenty ilgai trunkancias atrankos proceduras vertino kaip
veiksnj, turintj neigiamg jtakg projektui. DetalUs jsipareigojimai mazina projekto lankstumg ir
jgyvendinimo etape.

Pusés (51 %) respondenty nuomone, verslo priemonése taikoma MTEP sgvoka yra per grieziq,
netfinkanti verslo kuriamy naujy produkty / paslaugy projektams. Vertinimo metu nustatyta, kad
Lietuvoje gilinamasi | MTEP sgvokg, nors DG REGIO nuomone, didesnis démesys turety buti skirtas
projekto indeliui j ilgalaikj jinonés konkurencinguma nei jo grieztam atitikimui MTEP sgvokai.

Vaistybés pagalbos taikymas MSI gali turéti neigiamqg poveikj bendriems mokslo-verslo projektams.
Sunkumuy sudaro tai, kad dél savo dydzio MSI gali buti prilyginamos didelems jmonéms (vertinant
pagal darbuotojy skaiCiy ir apyvartg ar balansg); dél to sumazéty finansavimo intensyvumas.
Tikétina, kad priemonése, kuriose valstybés pagalbos taikymas MSI yra privalomas, paklausa
investicijoms bus maza.

Grieztas finansuotiny veikly ir jy kasty tinkamumo vertinimas verslo priemonése kelia issukiy projekty
igyvendinimui. Sj veiksnj kaip darantj neigiomgq jtakg daZniau jvertino finansavimg gave verslo
subjektai (51 %). Probleminés situacijos susidaro, kai tinkamais kastais néra pripazjstamos tam fikros
MTEP veiklos (pvz., dél nepakankamy jrodymuy, kad veikla atitinka MTEP sgvokq).

Kol kas trOksta jrodymy dél fiksuotyjy jkainiy taikymo tinkamumo LMT priemonése, nes véluoja
priemoniy jgyvendinimas. Remiantis apklausomis, taikomi jkainiai gali buti nepalankus tyréjy is uzsienio
pritraukimui  dél mazai konkurencingo atlygio uZz aukstos kvalifikacijos reikalaujant] darbg
tarptautiniome kontekste.

Nors sqlyginai nedidelé dalis respondenty (apie trecdalj) mano, kad projekty atranka néra skaidri,
iSlieka eksperty kompetencijos ir nesaliSkumo i§s0kiy. Pirma, vertinant verslo projektus, sunku rasti
nesalisky verslo eksperty, todél dominuoja ekspertai i§ mokslo sektoriaus. Jy kompetencija vertinti
verslo produkty korimo projektus abejojama. Deél tinkamy eksperty paieskos uztrunka paraisky
vertinimas. Antra, LMT priemonése, ypac nisSinése mokslo temose, gali kilti su nesaliskumu susijusiy
i880kiy. Juos didesniuose projektuose turéty padeti isspresti privalomas uzsienio eksperty jtraukimas.
Apie desimtmet] gyvuoja siekis sukurti platformqg, kur Lietuvos institucijos galéty dalintis eksperty
duomeny bazémis, taciau konkreciy veiksmy nesiimta.

ViesSyjy pirkimy procediros apsunkina MTEP projekty jgyvendinimqg (ypacC aktualu vieSajai MTI ir
tyréjams skirfose MTEP skatinimo priemoneése). Tai atsiliepia per:
e llgai trunkancius procesus. Tai ypac aktualu frumpesnivose projektuose. Nespéjus laiku jsigyfi
reikalingy pirkiniy, iSauga rizika, kad projektas nebus sekmingai ir laiku jgyvendintas.
o Viedyjy pirkimy reikalavimai gali lemti ir jsigijimg netinkamy prekiy, kuriy projekte finkamai
panaudoti néra galima.

Siekiant parodyti laukiomg rekomendacijy jgyvendinimo verte nurodomos ir problemos, prie kuriy
sprendimo rekomendacijos prisideda. Pradzioje pateikiami strateginiai sivlymai, o toliau eina specifinés
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rekomendacijos 2014-2020 m. finansavimo laikotarpio MTEPI skatinimo priemoniy jgyvendinimui.
Strateginiai siolymai:

1.

Koncentruoti ir optimizuoti moksliniy tyrimy infrastruktorai (MTI) skiriamas investicijas, jas susieti su
MSI tinklo pertvarka. MTl 2007-2013 m. jau buvo skirtos didelés investicijos, dideli iStekliai MTI
numatyti ir 2014-2020 m. Taciau Sios investicijos iSskaidytos, o jau sukurty MTI iSlaikymas MSI tampa
nemaza finansine nasta. Be to, 2014-2020 m. numatytos investicijos turi prisideti prie numatomos
MSI tinklo pertvarkos, padeéti kurti pasauliniu mastu konkurencingus centrus.

Perskirstant pirmojo prioriteto investicijas, mazesnj finansinj svorj skirti investicijoms j MTl, o didesnj
— MTEPI veikly vykdymui. 2007-2013 m. investicijy sukurtos pasaulinio lygio MTl néra pakankamai
isSnaudojamos, nes truksta aukstos kompetencijos tyrejy, galinCiy ten vykdyti MTEPI veiklas (ir
turin€iy tam pakankamgq finansavimg). Kritinés tyréjy mases stoka yra vienas svarbiausiy ,,butelio
kakliuky", varzanciy tolesne Lietuvos MTEPI sistemos plétrg. Siekiant tai spresti, reikia ryztingai didinti
finansavimg MTEPI darbams (jskaitant ir tyréjy darbo uZmokesCio kélimg), uzuot sekus
besivystancias Salis, kuriose jrengtos prabangios laboratorijos daugiau naudojamos jvaizdziui
stiprinti nei MTEPI veiklai.

Sudaryti patrauklesnes finansines sglygas mokslo-verslo bendradarbiavimui, technologijy
perdavimui ir komercinimui. Kadangi islieka neapibréztumas deél valstybes pagalbos taisykliy
taikymo, politikos jgyvendintojai pasirenka ,,saugesnj* kelig. Tai sumazina galimy pazeidimy rizikg,
taciau taip pat sumazina priemoniy patrauklumag galimiems pareiskéjams (ypac MSI). Sprendziant
Sig problemaq, reikia aiskesnio valstybés pagalbos taisykliy taikymo iSaiskinimo, afitiktj valstybes
pagalbos taisyklems vertinti  kiekviename projekte aftskirai, siekiant identifikuoti galimas
neekonomines veiklas. Taip pat svarbu taikyti platesnj veikly, skatinanciy technologijy persiliejimq ir
MTEP rezultaty komercinimg, spekitrg, skatinti jvairius MTEP rezultaty komercinimo kelius, paliekant
laisveés MSI pasirinkti jsitraukimo | atzaliniy jmoniy valdymqg pobUdj, sudaryti finansines paskatas
inovatyvioms Lietuvos jmonéms jZengti | uZsienio rinkas. Ateityje (planuojant naujas priemones)
jgyvendinti didesnio masto naujg kompleksine priemone, kuri be 2 specifinéje rekomendacijoje
jvardinty veikly apimty technologiniy iStekliy ir poreikiy identifikavimg, duomeny baziy kirimg,
pagalbg diegiant jgytas technologijas. Taip pat svarbu sudaryti palankias sglygas ir MSI MTEP
veikly ir rezultaty tarptautiskumui skatinti, reikalingi platesni sisteminiai pokycCiai, sudarantys
mokslininkams patrauklesnes bendradarbiavimo su verslu sglygas, taikantys palankesnius karjeros
vystymo kriterijus.

Uztikrinti geresnj priemoniy prieinamumq ir aktualumg skirtingy tipy inovatoriams. Naujy Zinioms
imliy jmoniy ar tradiciniuose sektorivose dirbanciy, taciau MTEPI veiklas tik pradedanciy vykdyti,
jmoniy poreikiai ir galimybés konkuruoti del finansavimo stipriai skiriasi nuo aukstyjy technologijy
jmoniy, turinCiy didele patirtj MTEPI. Siekiant iSnaudoti pradedanciyjy novatoriy potencialg, néra
prasminga skatinti jas konkuruoti su [sitvirtinusiais novatoriais. Taip pat reikéty jgyvendinti
kompleksines priemones, kurios apimty ne tik MTEP veiklas, bet ir konsultavimg, mentoryste.
ReikSmingai sustiprinti Lietuvos MTEPI sistemos ZmogiSkajj kapitalqg. Tyréjy karjera Lietuvoje iSlieka
nepatraukli, darbo sglygos prastos, o Lietuva stipriai pralaimi konkurencinéje kovoje dél ,,proty”.
Tai uzkerta kelig tvariai Lietuvos MTEPI sistemos plétrai ir kelia rizikg net ir esamy pajegumuy
palaikymui bei atsinaujinimui. Todel reikia skirti nemazas investicijas auksciausios kvalifikacijos
tyréjams i§ uzsienio pritfraukti; i esmés pagerinti karjeros sglygas ir zenkliai padidinti finansavimg
tyrejy vykdomiems MTEPI darbams (i§ jvairiy 3altiniy, ne tik ES fondy); tyréjams skiiamas l€sas
geriau diferencijuoti pagal tikslines grupes ir taip sudaryti joms (ypac jauniems tyréjams) geresnes
galimybes konkuruoti.

IS esmés tobulinti MTEPI politikos formavimg, koordinavimg ir jgyvendinimg. 2007-2013 m.
laikotarpiu  MTEP priemoniy jgyvendinimas vélavo, koordinavimas buvo nepakankamas, o
administraciné nasta - aukSta. Tai buvo galima paaiskinti patirties stoka planuojant ir
koordinuojant tokios apimties investicijas. TaCiau 2014-2020 m. susidurioma su tomis paciomis
problemomis: dalis priemoniy veluoja daugiau nei dvejus metus, yra didelis poreikis tobulinti
tarpinstitucinj koordinavimg (sukurti mazesnes tarpinstitucines darbo grupes, | kurias bty jtrauktos
suinteresuotos jgyvendinancios instfitucijos; jdiegti procesq, kai apie planuojamus pokycCius
priemonése informuojamos visos potencialiai suinteresuotos institucijos), stiprinfi ekspertinio
vertinimo procesus. Tam galéty padéti vieningos tarpinstitucinés duomeny bazés sukurimas (ar,
pradzioje, aktyvesnis institucijy keitimasis informacija apie ekspertus), kur priemones
jgyvendinancios agentUros kaupty ir dalintysi informacija apie vietos ir uzsienio ekspertus, jy patirtj,
galimg Saliskumq. Reikéty siekti ir glaudesniy priemoniy sinergijy arba jas jungti, kur yra aktualu.
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27 lenteleé. Specifinés rekomendacijos

Problemos / rizikos ir siekis Rekomendacijos ,.Msc'lklngq
institucija
MTEP infrastruktiros
Nepaisant ankstesnio laikotarpio | Perzitréti 1.1.1. konkretaus uzdavinio veiklas bei projektus ir finansuoti mazesnj skaiciy stipriausiy projekty, siekiant SMM,
rekomendacijy, investiciios | MTl sudaro | geresnio MTI jveiklinimo. Sie projektai turéty pasizymeéti aukitu tarptautiniu potencialu, sinerginiu efektu, galinéiu CPVA
didele dalj VP investicijy | vieSojo sektoriaus | sutelkti pakankamus tyréjy iSteklius. Tokiuose projektuose ekspertai turety rasti didziausig jveiklinimo ir (arba)
MTEPI. Dalis MTI projekty tik netiesiogiai | bendradarbiavimo potencialqg su (vietos ar uzsienio) verslu, labiausiai prisideda prie sumanios specializacijos strategijos
siejasi su Veiksmy programos konkretaus | jgyvendinimo. Didziausig jveiklinimo potencialg turinCios MTI taip pat furéty geresnes galimybés ateityje padengti
uzdavinio tikslais (pvz., mokslo | veiklos ir nusidévéjimo kastus. Projektai, jy atrankos kriterijai ir jgyvendinimas turéty sukurti paskatas struktirinei mokslo ir
populiarinimo, mokiniy STEAM centrai). Toks | studijy pertvarkai. LéSy likutis turéty bUti perskirstytas kitiems uzdaviniams, tiesiogiai skatinantiems MTEPI veikly vykdymg.
MTI projekty finansavimas skatins tolesne | Papildancios rekomendacijos:
finklo  fragmentacijg ir lems didesnj | a. priimant sprendimus dél paraisky finansavimo atskirose priemonés veiklose, bUtina jvertinti, ar projektai atitinka
valstybés lesy poreikj MTI  iSlaikymui ir struktUrinés tinklo pertvarkos planus, kad buty isvengta leSy skyrimo MTI, kurios vystant mokslo ir studijy sistemq liks
atnaujinimui. neaktualiomis;
b. sumazinti finansuojamy skaiCiy projekty, kuricis siekiama jsijungimo | tarptautines MTI bei atviros prieigos MTI,
reikalingos dalyvavimui tarptautinése ar regioninése iniciatyvose, atnaujinimo, kurimo ir plétros, paliekant tik
gavusius geriausius eksperty jvertinimus ir  turinCius  didZiausig tarptautiskumo potencialg. Esant poreikiui
finansavimas atskiriems projektams galéty biti padidintas (jei matoma aiski pridétiné verte), sutaupytos I€Sos
furéty buti perskirstomos tyréjams skirfoms priemonéms (kiek tai galima pagal 1 Veiksmy programos prioritetq);
c. jvertinti galimybes fakultety perkelimg finansuoti ne iS ES 1€y, o iS kity Saltiniy (pvz., universitety parduoto turfo),
perziUreti ir jvertinti atskiry finansuoti planuojamy projekty derme su vykstancia struktirine tinklo pertvarka ir
jungimosi planais, siekiant koncentruofi isteklius;
d. jvertinti galimybes finansuoti veiklas (ar jy dalj), maziau tiesiogiai prisidedancias prie konkretaus uzdavinio 1.1.1
fikslo (pvz., MTEPI veiklai vykdyti reikalingy elekironiniy istekliy prieinamumo uztikrinimas, mokslo populiarinimo
infrastruktGra ir pan.) i alternatyviy €Sy Saltiniy, taip pat ir verslo, kur tai gali buti aktualu (pvz., mokslo
populiarinimo infrastrukturos projekte).
1.1.1 konkreCiame uzdavinyje taip pat numatyta atskira priemoné kompetencijos centry MTI finansavimui, siekiant
geresnio MTI jveiklinimo jg sidloma sujungti su ,minkstgja”“ kompetencijos centry priemone, numatant, kad dalj
projekto lésy bity galima panaudoti reikalingai MTI jsigyti.
Inovacijy paramos paslaugos, Ziniy komercinimas ir technologijy perdavimas
2. Egzistuoja didelis kokybiskos ziniy vadybos ir | Tobulinti ziniy ir technologijy perdavimo bei inovacijy paramos sistemq, plétojant: UM, SMM
technologijy perdavimo sistemos poreikis, | a. technologijy skauty ir Ziniy vadybos paslaugas (aiskiai atskiriant funkcijas tarp MTP ir technologijy perdavimo
faciau esamy priemoniy (,Inogeb LT", centry, fechnologijy skautus galimai siejant su konkreciomis mokslo ir studijy institucijomis);
tfechnologijy perdavimo centry veikla) | b.  MTEP idéjy fasilitavimo paslaugas;
rezultatyvumg mazins: a) atotrGkis tarp | c. profesionalig Lietuvos MTEP rinkodargq ir rinkos tyrimus tiek Salies viduje, tiek kitose Salyse.
priemoniy, kuris  neuztikina  vieningos | SiGlymus jgyvendinti pleciant priemone ,Inogeb LT". Kaip tai padaryti, turéty atsakyti Ukio ministerijos 2017 m.
sistemos sukdrimo ir b) sisteminés mokslo ir | planuojamas vertinimas.
studijy problemos, susijusios su tyréjy karjeros
kriterijais ir jy motyvacija dirbfi su verslu's2.
3. Bendry MTEP projekty paklausa Lietuvoje, | SiGloma jgyvendinti jungtine bendry mokslo-verslo projekty priemone, jos pirmojo kvietimo metu isbandant paklausq FM, UM,
tikétina, néra itin didelé, palyginus su | ir priemonés sglygas: SMM, LVPA
uzsakomaisiais  MTEP  darbais.  Taciau | a. finkami pareiskejai buty fiek verslo, tiek mokslo ir studijy institucijos (MSI);

152 Sjos problemos ir siGlomi sprendimai issamiai aprasyti maziausiai dvejose vertinimo ataskaitose (Visionary Analytics (2014). Lietuvos aukstyjy technologijy plétros galimybiy studija. LR Gkio
ministerija; Visionary Analytics (2017). Ukio ministerijos priemoneés ,,Inocekiai LT" poveikio verslo iSlaidoms moksliniams tyrimams ir eksperimentinei pletrai vertinimo paslaugos. Galutiné ataskaita.),
todel Cia nebekartojami. ISvados ir rekomendacijos susietos tik su pakeitimais Veiksmy programos priemoniy rinkinyje ir (arba) jo jgyvendinimo sglygose.
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. Problemos / rizikos ir siekis

valstybés vaidmuo yra kurti paskatas
didesnes  reikSmes  bendriems  MTEP
projektams. Valstybées pagalbos taisykles
»Bendry mokslo-verslo* projekty priemonegje
sglygos mazq paklausg ir ne visi mokslo-
verslo bendradarbiavimo tikslai bus pasiekti.
Be to, dvi bendrus projektus finansuojancios
priemonés jgyvendinamos atskirai.

Rekomendacijos

b. MSI atveju:

e vertinti kiekvieng projektq atskirai, iSskiriant ekonomines ir neekonomines veiklas (valstybés pagalbos taisykles
taikant tik ekonominems), jvertinti, ar MSI gautos pajamos reinvestuojamos j pagrindines veiklas;

. nustatyti, ar bendradarbiavimas projekte tenkina veiksmingo bendradarbiavimo kriterijus (kaip apibrézta
Bendrajame bendrosios iSimties reglamente), ar tenkinamos sglygos, kad nebUty perduota netiesiogine
valstybés pagalba jmonei'ss;

e nustatyti, ar MSI veikia kaip tarpininkas, kai visa investicijy nauda atitenka butent verslui (galutiniom naudos
gaveéjui), o tarpininko atranka atitinka iskeltus reikalavimuss4;

. atsizvelgiant | gautus paraiskos vertinimo rezultatus, valstybés pagalbg taikyti tik daliai projekte numatyty
veikly, sumazinant MSI nuosavo indélio dydi, kai tai leidzia padaryti valstybés pagalbos taisyklés.

c. esant poreikivi, finansuojant MTI, kurioje ekonominéms veikloms tenka daugiau nei 20 %, siGloma atskirti
ekonomine ir neekonomine dalis ir valstybeés pagalbos reikalavimus taikyti tik pirmajai;

d. techninés pagalbos IéSomis ar i§ kity 3altiniy samdyti valstybés pagalbos MTEPI srityje ekspertq (pvz., vertinant]
MTEPI priemoniy / projekty atitikimg valstybés pagalbos reikalavimams, pageidautina turinio uzsienio 3aliy
priemoniy vertinimo patirties) ir aflikti vertinimg, identifikuojant] fikslias situacijas, kuomet bendruose projekfuose
MSI galéty bdti nelaikoma valstybés pagalbos gavéja, gautus rezultatus naudojant paraisky vertinimui ir
finansavimo intensyvumui nustatyti.
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Priemonéje ,,MTEP rezultaty komercinimas ir | Finansuojant atzaliniy jmoniy steigimg, atsisakyti privalomo reikalavimo MSI tapti jy dalininkémis, sudarant galimybe SMM
tarptautiskumo skatinimas" atzaliniy jmoniy | atZaline imone steigti ir nejsitraukiant j jos valdymg. Tg galima padaryti skiriant papildomy vertinimo baly paraiskomes,
kGrimo  veikla yra maziau patraukli | kuriose numatyta, kad MSI bus dalininkas, arba skelbiant atskirus kvietimus skirtingo tipo paraiskoms. |[monei turéty bfi
pareiskéjams dél numatyto reikalavimo MSI | suteikicma kompleksiné finansing ir nefinansiné pagalba (esamoje priemonéije skelbiant kvietimaq):
fapfi  jmonés dalininke. Tai sumazina | a. Uztikrinta, kad kiekviena jmoné turéty pataréjg (MITA, MTP arba technologijy ir inovacijy cenfruose), nukreipiantj j
fikimybe, kad susidarys pakankama finkamas tolesnes finansines ir konsultavimo priemones.
konkurencija tarp pareiskéjy, kad pavykty | b. Skiiama finansiné pagalba ne tik minimalioms steigimo iSlaidoms, bet ir vadovui ir (arba) tyréjui samdyti bei
finansuoti tik auksto lygio projekfus. Aukstas konsultacijoms pirmaisiais veiklos metais. Todél finansineés investicijos furety buti padidintos iki 50 000-70 000 EUR.
valstybeés leSomis jsteigty jmoniy
,mirfingumo* rodiklis dél menkos patirties /
pagalbos jeinant j rinkg.
Troksta priemoniy / veikly, padedanciy | lgyvendinti naujg technologijy tilty priemone (pagal kity Saliy pavyzdzius, zr. 3 iliustracijg 8 priede), kuria siekiama UM
inovatyvioms jmonéms gerinti prieigg prie | paskatinti auksto potencialo startuoliy (jsk. atzalines jmones) tarptautiskumgqg, remiant jy akseleravimg tarptautinéje
tarptautiniy rinky. erdvéje ir prieigq prie uzsienio rinky:
a. Veiklos, kurias apima technologijy filtai, buty orientuotos | ekspertine pagalbg rengiant jmoniy strategijas,
afsizvelgiancias | pasirinktas uzsienio rinkas, mentoryste, ekspertine pagalbg, apimanciq inovatyviy jmoniy veiklas
uzsienio rinkose, sudaryti akseleravimo uzsienyje sglygas.
b. Priemone galety jgyvendinti MTP ir (arba) technologijy ir inovacijy centrai, padedant kitoms jstaigoms.
c. Priemonei iSbandyti siloma pasirinkti vieng prioritetinj sektoriy (pvz., gyvybés mokslus, biomedicing, IT ar kt.) ir
vieng ar dvi prioritetines rinkas.
Verslo MTEPI skatinimas
Priemongje ,Intelektas. Bendri mokslo-verslo | lgyvendinti kompleksinj verslo MTEP projekty vystyma, susiejant ,Inovaciniy &ekiy“ ir ,Intelekto” priemones, galintj | UM, LVPA,
projektai* jsitvirting ir potencialUs inovatoriai | apimti fokias veiklas: MITA

konkuruoja tarpusavyje, troksta sisteminio
verslo  absorbciniy  gebéjimy  vystymo,

a. ,Didieji* jsitvirtinusiy inovatoriy MTEP projektai buty atrenkami atskirai nuo ,,mazyjy" potencialiy / pradedanciyjy
inovatoriy projekty, atskiriant projektus pagal ambicijg ir projekto dydj (kg jau yra planuojama daryti priemonéje

153 7r. 2.2 punktg Komisijos komunikate (2014/C 198/01). Valstybés pagalbos moksliniams tyrimams, technologinei plétrai ir inovacijoms sistema.

154 7r. 2.1.2 punktq Komisijos komunikate (2014/C 198/01). Valstybés pagalbos moksliniams tyrimams, technologinei plétrai ir inovacijoms sistema.



Problemos / rizikos ir siekis

kompleksiniy priemoniy.

Rekomendacijos

»Intelektas. Bendri mokslo-verslo bendradarbiavimas®, todél rekomendacija i$ dalies jau jgyvendinamal).

b. ,Inovaciniai ¢ekiai" finansuoty jmonés situacijos / technologinj auditq, kurio metu jai bty skiramas konsultantas /
mentorius. Auditas pasitlyty folesnes jmoneés vystymo perspektyvas, parengty daugiametj plang ir nukreipty j kitas
priemones (zr. toliau). Tai buty galima jgyvendinti naujos veiklos pagrindu.

c. Projektus silloma jgyvendinti kompleksiSkai, remiantis Estijos J[moniy vystymo programos pavyzdziu, f. y. greta
jmonés MTEP veiklos finansavimo numatyti ir galimybe pritraukti tyréjy ar vadovaq i§ iSorés, pirkti MSI uzsakomuyjy
MTEP paslaugas, aftlikti rinkos tyrimus ir kitus veiksmus, reikalingus produktui vystyti. Piemoné turéty numatyti, kokia
dalis VP investicijos galéty buti skirta Sioms veikloms. Tam buUty reikalingi veikly pakeitimai, aiskiy sqsajy su kity
priemoniy veiklomis sukirimas.
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Priemoniy prieinamumas startuoliaoms yra | UZtikrinti priemoniy pasidlg auksto potencialo inovatyviems startuoliams: UM
ribofas,  troksta  kompleksinio  auksto | a. Padidinti startuoliy konkurencinguma jgyvendinant atskirg jiems skirtg priemone arba paskelbiant atskirg kvietimg
potencialo inovatyviy startuoliy vystymo. startuoliams esamose priemonése, kuriose tai aktualu.
b. |gyvendinti kompleksing auksto potencialo startuoliy akseleravimo priemone, apimancig finansavimo,
mentorystés ir konsultavimo veiklas, nukreiptg j ankstyvagsias jmonés plétros stadijas (iki veiklg pleciancios jmonés
etapo).
Priemonés ,,Smartinvest LT+" jgyvendinimas | Didinti tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimui skirtos priemonés patrauklumgq investuotojams: UM, LVPA
konkurso budu néra efektyvus, priemoné | a. projekty atrankg jgyvendinti testines atrankos budu;
néera patraukli  uZsienio investuotojams, | b. stiprinti komunikacijg uzsienio kalbomis, pateikti jomis daugiau informacijos, dokumenty;
todél nepaisant skiiamy investicijy gali | c. paraisky teikimo procesq papildyti konsultavimu, taciau tokiu atveju butina funkciskai afskirti institucijas / asmenis,
nepavykti jy pritfraukti. kurie vykdyty konsultavimaq, ir tuos, kurie vykdyty vertinimag;
d. sudaryti palankesnes sglygas finansavimg gauti jaunoms uZzsienio jmonéms, nesiorientuoti vien tik | didelius
patyrusius investuotojus; dél fokiy jmoniy tinkamumo ir afitikimo Lietuvos TUI politikos inferesams konsultuotis su
wInvestuok Lietuvoje", dél MTEP klausimy — su kitomis institucijomis.
Grieztas MTEP sgvokos interpretavimas kelia | Samdyti pagalbg (techninés pagalbos IeéSomis ar i§ kity Saltiniy) specifiskai MTEP sqvokos interpretavimo klausimu ir FM, UM,
rizikg, kad nukentés potencialg turintys | aflikti MTEP sgvokos interpretavimo uzsienio 3alyse vertinimq ir faip susirinkti daugiau idejy situacijai tobulinti, suteikfi LVPA

verslo MTEP projektai. Pirma, atskirai
nagrinéjant projekto veiklas iki smulkmeny,

vertinimo  metu dalis veikly, reikalingy
inovatyviems produktams sukurti,
jvertinamos kaip nefinkamos finansuofi.
Anfra, verslo eksperimentiné veikla ne

visada pripazstama; ypac sudétingas
paslaugy projekty vertinimas. Dél griezto
interpretavimo atmetama dalis pareiskéjy,

kurie neturi patirties ir nemoka gerai
uzpildyti paraiskos, net jei turi gerqg ir
potencialo turinCig idéjg. Tai didina ir

administracine nastq vertintojams.

konsultacijas, skirfas paraisky vertinimo procesui tobulinti, vertinfojams apmoktyi. Siame vertinime itin gilaus jvertinimo

atlikti nebuvo jmanoma, taciau pirminis vertinimas rodo, kad kitose Salyse MTEP sqvoka néra taip grieztai taikoma

atrenkant projektus kaip Lietuvoje. Kol tai bus jgyvendinta, vertinant verslo MTEP projektus, siloma didinti lankstuma:

a. Taikyti lankstesnj MTEP sgvokos interpretavimag, démes;j skiriant projekto esmei ir galutiniam rezultatui (produkto /
paslaugos ar verslo modelio inovacijai ir jos poveikiui konkurencingumui). Tam reikalingi auksto lygio vertintojai,
gerai iSmanantys vertinamy paraisky furinj (zr. 11 rekomendacijq).

b. Vertinant atitikimg MTEP, skaidyti produkfo kdrimo veiklas | stambesnes ir vertinti afitikimg MTEP tik aukstesniame
lygyje. Leisti finansuotfi smulkias veiklas, fechniskai neatitinkancias griezto MTEP apibrézimo, bet fiesiogiai
prisidedancias prie MTEP rezultaty sukdrimo (zr. taip pat éc ir 10a isvadas).

c. Projektus atmesti tik tvirtai jsitikinus ir turint aisky pagrindima, kad didzioji dalis praSomy finansuoti veikly néra MTEP.
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10. | Auksta administraciné nasta, susijusi su itin | Keisti poZzilrj j projekty atrankos procesqg nuo galimy formaliy pazeidimy paieskos j projekto (imonés / produkto) | |gyvendi-
i8samiu  paraisky  detalizavimu, detaliu | potencialo vertinimg, mazinti administracine nastq: nancios
smulkiy  veikly  nagrinéjimu, lankstumo | a. Maizinti veikly detalizavimg paraiskose ir detaly veikly tinkamumo vertinimq, sutfeikiant daugiau lankstumo | institucijos
frikumas ir ilgai frunkancios vertinimo igyvendinant projektus. Pvz., galéty bt faikoma fiksuota nefiesioginiy iSlaidy norma, kaip tyrejy priemoniy atveju.
procedUros mazina verslo MTEP priemoniy Jomis jmoné galety disponuoti savo nuozitra ir finansuoti visas jai reikalingas tinkamas iSlaidas, tokias kaip
patrauklumg. Jos tampa patrauklios tik paslaugy pirkimas, smulkUs medziagy pirkimai ir kt.
turintiems dalyvavimo patirtj arba | b.  Taikyti ,,kokybés antspaudg” (angl. seal of excellence) projektams, kurie buvo aukstai jvertinti ,,Horizontas 2020
samdantiems patyrusius konsultantus. Taip programoje ar pripazinty konsultanty. Tokiy projekty vertinimas pagreitéety.
gali buti prarandamos vertingos projekty | c. Projekty vertinimas idealiv atveju turéty frukti ne ilgiau trijy men., ilgiausiai pusmetj, nes, verslo teigimu, ilgiau
idejos. vertinant projektus sensta produkty idéjos, keiciasi aplinkos, konkurencinés sglygos, suplanuoti projektai gali tapti
maziau aktualUs.
d. Aktyviau konsultuoti pareiskéjus idéjos vystymo etape. |moné galéty buti nukreipta technologijy auditui per
»Inovacinius Cekius* (papildant priemone tokia veikla) arba tai galéty atlikti MITA ,,pataréjai.
Administracine nastg taip pat padéty sumazinti:
a. Glaudesnis bendradarbiavimas su valstybés jstaigomis, turinCiomis duomeny apie pareiskéjus; taip bty galima
sumazinti pareiskéjy turimos pateikti informacijos kiekj;
b. Geresné komunikacija pareiskejoams apie tai, kokig informacijq reikia pateikti paraiskose, aiskesnés paraisky
formos; taip sumazéty reikalingas tikslinimy ir komunikacijos dél papildomai reikalingos informacijos kiekis.
11.| Verslo MTEP projekty atranka susiduria su | Padidinti uzsienio eksperty jiraukimqg | paraisky vertinimg, didesniems nei 300 000 EUR verslo projektams jvesti UM, LVPA
iSSUkiais — sudétinga rasti nesalisky eksperty, | reikalavimg teikti vertintojams aktualig paraisky dalj angly kalba, o vertinimui pasitelkti uzsienio ekspertus (pvz., per EK
galiniy  kompetentingai  vertinti  verslo | eksperty duomeny baze).
projektus. Dél eksperty paieskos uztrunka
vertinimas, tenka daugiau pasitelkti mokslo
atstovus.
Tyréjy gebéjimai (9.3.3 konkretus uzdavinys)
12. | Nepaisant eksperty rekomendacijy, | Didinti tyréjams tenkanti finansavimgq (ne tik ES fondy l&Somis), perskirstant I€3as (fiek tarp skirfingy konkrediy uzdaviniy, | SMM, LMT
tyréjams skirtoms priemonéms |€Sy vis dar | tiek uzdavinio viduje):
skiiama santykinai mazai. Dél to prastéja | a. jas nukreipti fiesiogiai atskiras tikslines grupes pasiekiancioms priemonéms (ypac podoktorantiros stazuotéms,
fiek tyréjy rengimo situacija, fiek tyréjo tyréjy is uzsienio pritraukimui / reintegracijai);
karjeros patrauklumas. b. Zenkliai padidinti finansavimg auksto lygio MTEP projekty veiklai.
13. | Priemoniy prieinamumas ankstyvosios | Igyvendinti kompleksines priemones, skirtas sustiprinti ankstyvosios stadijos (jauny) tyréjy gebéjimus ir paskatinti juos | SMM, LMT
stadijos tyréjams yra ribotas, o taikomas | rinktis ir testi tyréjo karjerq:
apibrézimas per platus, todél susidaro | a. Priemonése, kuriose konkuruoja skirtingos patirties tyréjai dél savarankiskai jgyvendinamy ir vadovaujamy MTEP
nelygios konkuravimo sglygos. projekty, taikyti keliy slenkscCiy sistemq (iki 5 m.'%5 po disertacijos gynimo, iki 10 m., daugiau nei 10 m.) vélesniuose
kvietimuose. Tai padidins priemoniy prieinamuma ir mazesne patirtj turinCiy tyréjy konkurencinguma.
b. Kriterijoi vadovams ir komandai turety buUfi nustatomi atsizvelgiant | tai, kad aukstos kokybés tarptautine
publikacijg isspausdinti trunka bent porg mety nuo tyrimo. Todél ankstyvosios stadijos tyréjams publikacijy skaicius
furéty buti mazesnis arba turéty tikti publikacijos, iSleistos iki disertacijos gynimo.
c. Zenkliai padidinti finansavimg podoktorantiros stazuotéms.
14.| Dél riboty 1&3y, skirty tyréjy gebéjimy | Igyvendinti kompleksines priemones, skirtas uZsienio talenty pritraukimui j Lietuva, ypa¢ démesj skiriant uzsienyje SMM, LMT
stiprinimo  uzdaviniui, démesys talenty i§ | dirbantiems ar studijas baigusiems lietuviy kilmés tyréjams:
uzsienio pritraukimui ir Lietuvos talenty | a. Auksto lygio MTEP projekty paraiskoms skirti papildomus balus, jeigu numatyta jdarbinti , kylancias zvaigzdes"

155 Atsizvelgiant | tai, kad podoktorantiros stazuotémis galés pasinaudoti tik dalis ankstyvosios stadijos tyréjy, manome, kad bUty tikslingai, jei didZiausia potencialg turintys tyréjai, turintys

sglyginai mazq patirtj po daktaro laipsnio suteikimo, galéty MTEP projektus jgyvendinti ir savarankiskai.



Problemos / rizikos ir siekis

susigrgzinimui vis dar yra ribotas, o atlygis

uzsienyje  dirbantiems  tyréjams  néra
konkurencingas.

Rekomendacijos

(auksto lygio tyréjus is uzsienio).

b. Grjztantiems talentams ir ,,kylanCioms zvaigzdems" taikyti didesnius fiksuotus jkainius, jy skaiCiavimo metodikg gristi
ne fik Lietuvos tyrejy jkainiais, bet ir kity Saliy, su kuriomis Lietuva konkuruoja dél talenty, duomenimis.

c. |gyvendinti konkursing priemone (galima remtis ir jau numatytomis veiklomis, skirftomis uzsienio tyréjams pritraukfi),
skirtg itin aukstos kvalifikacijos tyrejams pritraukti (galimi pavyzdziai: Estijoje jgyvendinama auksciausio lygio
mokslininky pritraukimo programa, taip pat ,Horizontas 2020" priemoné ERA Chairs), jkainius joje padidinant
pagal: ,Horizontas 2020 ,,Marie Sktodowska Curie veikly" programoje numatytus jkainius arba apskaicivojant
konkretaus tyréjo jkainj pagal jo paskutiniy 12 mén. darbo uzmokest.

d. Zenkliai padidinti finansavimg mokslininky kompetencijos ugdymui vystant proty pritraukimg ir reintegracijos
veiklg.
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15.

LMT ekspertai ir afrankos proceduros ne
visuomet vertinami kaip nesaliski ir skaidrUs,
dalis tyréjy nuogagstauja, kad eksperty
vertinimas néra aukstos kokybés.

Sidloma tobulinti esamq eksperty atrankos sistemq, kuri turéty uztikrinti skaidrumg ir nesaliskumq:
a. skirti daugiau démesio procedury aiskinimui ir vieSinimui, ypac tarp tyréjy;

b. pasitelkti daugiau uzsienio eksperty vertinant paraiskas;

c. suteikti iSsamesnj griztamgjj rysj apie paraisky jvertinimo priezastis.

LMT
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1 PRIEDAS. UZSIENIO ATVEJO STUDIJOS
A. ESTIJOS ATVEJO STUDUJA

1. Informacija apie Estijos MTEPI skatinimo priemones

1.1. Estijos MTEPI sistema ir jos stiprybés

ISlaidos  MTEP

(2015 m.)

Institucijos

NUTS 2 lygmens
regiony
skaicius

Stiprybeés ES
kontekste

I$50kiai

Atvejo
aktualumas

Lietuvos MTEPI
politikos

kontekste

Kita
informacija

GERD - 1,5 % nuo BVP (302,8 min. EUR)
BERD — 0,69 % nuo BVP (139,4 min. EUR)

MTEPI ir susijusios politikos jgyvendinimas Estijoje yra gana koncentruotas. Pagrindinés MTEPI
politikg jgyvendinancios institucijos yra Sios:

e |staiga ,,Enterprise Estonia (atsakinga uz priemones verslui);

e Archimedo fondas (atsakingas uz paramg mokslui ir infrastruktGrai)

e  Estijos moksly taryba (atsakinga uz paramag mokslui ir infrastruktrai)

e KredEx (atsakinga uz finansines priemones, teikia paskatas, rizikos kapitalg, garantijas ir

panasig pagalbqg).

1 (maziau iSsivystes)

Kaip rodo 2016 m. Inovacijy sgjungos Svieslenté, tarp Baltijos Saliy Estija demonstruoja geriausius
rodiklius, susijusius su MTEPI, o tarp Vidurio ir Ryty Europos Saliy atsilieka fik nuo Slovenijos. Lyginant
su ES vidurkiu, pagrindiniai Estijos privalumai yra:
e gyventojy su aukstuoju iSsilavinimu dalis;
bendros publikacijos su tarptautiniais partneriais;
viesojo sektoriaus islaidos MTEPI;
rizikos kapitalo investicijos;
inovatyviy MV| bendradarbiavimas;
e produkty ir procesy inovacijos MV/].

Nepaisant Salies inovacijy sistemos privalumy Estija susiduria ir su specifiniais isSUkiais, tarp kuriy
reikéty isskirti:
e mokslo-verslo bendradarbiavimo stokg;
MTEP rezultaty komercinima, Zmogiskyjy istekliy trikuma;

[ ]

e nepakankamg tyréjy bendruomenés tarptautiskumg.

e Nors Estija ir Lietuva turéjo gana pancasias startines pozicijas, Estijos MTEPI sistema
demonstruoja Zenkliai geresnius rezultatus, todél MTEPI politikos patirtis yra aktuali
Lietuvai.

o ISSUkiai, kurie identifikuoti Estijoje yra panasUs | Lietuvos MTEPI sistemos iSSUkius, todél
priemonés, naudojamos juos spresti, gali bUti tinkamais pavyzdziais Lietuvai.

Nepaisant ekonominés krizés, Estijos inovacijy sistema nukentéjo mazai, i$ dalies dél pagerintos
aplinkos veikti jmonéms, i§ dalies del to, kad didele investicijy | MTEP dalj sudare ES I€3os. Kitg
vertus, staigus verslo sektoriaus iSlaidy MTEPI augimas ir po jo sekes kritimas gali bUti paaiskinamas
ir valstybinés jmoneés ,,Eesti Energia* investicijomis j skaluny naftos technologijy vystyma. Nors i3
pazitros investicijos buvo didelés, jos atsipindejo ne struktGrinius Ukio pokycius, o vienkartines
individualias investicijas.

1.2. MTEPI priemoniy skatinimo logika 2014-2020 m. ES fondy finansavimo laikotarpiu

2014-2020 m. Estijos Veiksmy programoje MTEP numatyta 701,4 min. EUR viesyjy leSy, i§ kuriy ~642,3 min.
EUR Saltinis yra ES fondai, o 59,1 min. EUR - vieSosios |1€35os is nacionaliniy Saltiniy. Dar 514 min. EUR (i kuriy
467,6 min. EUR yra is ES fondy) yra numatyta skirfi vystyti MV] ir stiprinti regiony konkurencingumg, kuris
apima ir inovacijas ir yra pagrindinis verslo finansavimo mechanizmas.

MTEPI priemoniy rinkinj sudaro dvi pagrindinés dalys: verslo MTEPI, mokslo-verslo bendradarbiavimo ir
susijusiy veikly skatinimas bei MTEP pajégumuy stiprinimas ir MTI panaudojimas. Sios veikly grupés turéty
prisideti siekiant uzsibrezty rezultaty, kurivos vaizduoja 1 pav., pateikianti Estijos MTEPI priemoniy
intervencijy logikg.
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Nepakankamas
tarpsektorinis ir
tarptautinis
bendradarbiavimas

Nepakankamas
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Y

1.1 Aktyvesnis MTl naudojimas, MTEPI pajégumy stiprinimas,
kompetencijos centry plétra

M3l vystymas (strukdOriniy poky€iy ir institucijy jungimosi
planavimas, akademiniy ir MTEP veikly kokybés stiprinimas,
verslvi aktualiy MTEP pajégumy stiprinimas, technologijy
perdavimas, jrangos atnaujinimas ir ki.);

Investicijos | tarpsektorin] ir tarptautinj studenty, mokytojy ir
tyréjy mobilumg (taip pat visienic proty pritraukimas);
Ekscelencijos centry vystymas (bendradarbiavimas, MTEPI
kokybés stiprinimas);

Parama  infrastruktirai  viefajome ir privadiajame
sektorivose:

Mokslo populiarinime veiklos.

Saltinis: 2014-2020 m. Estijos Veiksmy programa. Pastaba: 1&3os atspindi ES fondy skiriamas investicijas.

® studentai pritravktij sumanios
specializacijos kryptis

® Privaéios investicijos j MTEPI

® Imonés, bendradarbiaujanéios
su M3I sumanios
specializacijos kryptyse

® Imonés, jvedanéios rinkai /
jmoenei naujus produktus /
paslaugas

® |monés, gavusios investicijas
energijos ir Etekliy efektyvumo
didinimui

® Asmenys, ameokyti energijos ir
istekliy efektyvumo srityje

® Energijos ir Etekliy naudojimo
efeklyvume auditai

+ Tyréjai, dirbantys su
atnavjinta M1

® Sustiprintas MTEP
lygis

® |3auges Estijos MTEP
tarptautitkumas

® Sustipréjusi
ekonomikos
orientacija j finioms
imlias veiklas
SprendZiami
visuomenei akivalis
iFE0kiai
Inovatyvis
sprendimai
didinantys energijos
ir iftekliy naudojimo
efektyvumq

I3augusi inovatyviy

* Imonés
bendradarbiaujanéios su MSI
Daugiau absolventy STEM
srityse
Pritravkti uisienio tyréjy
Estijoje
Pritravkti uisienio studentai
magistrantroje ir
doktorantiroje
Metinés publikacijos
ekscelencijos centruose

(WoS+ERIH A duomenuy
bazése)

Verslo investicijos j vieEqjj
MTEP

H2020 sutartys

produkty / paslaugy,
turinéiy didele
pridétine verte
pasidla ir pajamos &
v

® |Saugusios privataus
sektoriaus Elaidos
MTEP

-
1431w spBuisuainduoy| Ibdsynbidipy Il sbwN|sIaA sbjonjuano buibnp | w

101



IS Estijos 2014-2020 m. Veiksmy programos matyti (zr. 1 lentele), kad MTEPI prioritete daugiau démesio
skiiama finansineéms priemonéems nei Lietuvoje (13,31 % | teminio tikslo [eSy pries 1,82 %). Nemaza dalis [eSy
skiriama su MTI susijusioms priemonems. Kita vertus, vieSuose moksliniy tyrimy centruose vykdomai MTEPI
veiklai taip pat skiiamas labai didelis demesys — 27,99 % visy prioriteto [€Sy. Tuo tarpu Lietuvoje tam
numatyta dvigubai mazesné dalis — 13,44 % prioriteto [€3y.

1 lentelé. Finansuojamos MTEPI intervencijos ir jy finansavimo formos

Skiriamos Proc. nuo
Intervencija Finansavimo forma lésos, min. prioritetui

EUR tenkanciy lésy

Investicijos | MV] infrastruktGrg, gebejimus ir jrangg,

fiesiogiai susijusius su moksliniais fyrimais ir inovacijy | Negrgzinamoji subsidija 78,51 12,22 %
diegimo veikla

Moksliniy tyrimy ir inovacijy infrastruktira (viesa) Negragzinamoji subsidija 144,98 22,57 %
Viesuose moksliniy fyrimy centruose ir kompetencijos

centruose, taip pat jy finkluose vykdomi moksliniai tyrimai | Negrgzinamoji subsidija 179,81 27.99 %

irinovacijy diegimo veikla
Parama branduoliams ir verslo tinklai, visy pirma naudingi

MV Negrgzinamoiji subsidija 53,19 8.28 %
MV] vykdomi moksliniai tyrimai ir inovacijy diegimas
(iskaitant Cekiy programas, apdorojimg, projektavimg, | Negrgzinamoji subsidija 40,64 6,33 %

aptarnavimgq ir socialines inovacijas)
MTEPI infrastruktGra, procesai, tfechnologijy perdavimas ir | Naudojantis finansinemis
jmoniy bendradarbiavimas orientuojantis | mazos anglies | priemonémis teikiama

dioksido tarsos ekonomikq ir atsparumg klimato kaitai parama: paskola arba 85,47 1331%
lygiaverté priemoné
Negrazinamoji subsidija 59,71 9.3%

Saltinis: 2014-2020 m. Estijos Veiksmy programa. Pastaba: 1€3os atspindi ES fondy skiiamas investicijas.

sumanios specializacijos priorifety nei Lietuvoje, dél ko iSlaidos labiau koncentruotos tematiskai. Kita
vertus, Estijoje ne visos leSos numatytos MTEPI prioritete yra skirtos jgyvendinti sumaniq specializacijg. Tam
planuojama skirti apie 145 min. EUR, 1. y. 20,7 % MTEPI prioriteto lesy.

2. Gerosios MTEPI skatinimo praktikos Estijoje

2.1. Lietuvai aktualios praktikos

Atsizvelgdami j Lietuvai aktualus klausimus, sillome démesj atkreipti | priemones, kurios rodo kitokig nei
Lietuvoje prieigg prie konkre&iy probleminiy klausimy. Zemiau apzvelgiami bUtent tokie aspektai,
identifikuoti apzvelgus Estijoje taikomg MTEPI ir inovacijy MV| skatinimo logikg.

Vienas reikSmingas skirfumas nuo Lietuvos, siekiant skafinti MV| inovacines veiklas yra didesne orientacija j
prieigos prie kapitalo stiprinimqg, kuri atsispindi ir Veiksmy programos rodikliuose. Pvz., ,,MV| plétros ir
regiony konkurencingumo stiprinimo prioritete”! numatyta, kad per pirmaqgjj Sio prioriteto investicinj
prioritetqg subsidijas gaus 550 jmoniy, o kitos nei subsidijos formos finansineés investicijos bus suteiktos 2 363
jmonémes. Tokia orientacija i§ esmeés dera su anksCiau Saliai teiktomis eksperty rekomendacijomis.

Sisteminis darbas su jmonémis galety padeti uztikrinti ne fik tai, kad bus reikSmingai patobulinti ar sukurti
nauji produktai ir paslaugos, bet ir tai, kad jie bus sekmingai jdiegti ir paskatins jmonés pletrg. Cia geru
pavyzdziu galima laikyti Jmoniy vystymo programa.

Galiausiai, kaip ir Lietuvai, Estijai svarbus mokslo-verslo bendradarbiavimas, kurj siekiama skatinti ne tik per
inovacinius Cekius, bet ir per taikomyjy tyrimy jgyvendinimq, stengiantis suteikti laisve renkantis projekto
dyd]. Tokiu budu Estijoje neatsiranda spragy tarpinéje finansavimo grandyje tarp smulkiy ir didesniy
projekty, jgyvendinamuy verslo ir mokslo. Su MSI norinti bendradarbiauti jmoné pirmiausia gali pasinaudoti
inovaciniu cekiu, o véliau is MSI paslaugas jsigyti uz didesnes sumas (nuo 20 000 iki 2 000 000 EUR). Tokiu
budu jmonés turi galimybe vystyti testinius jvairios apimties projektus drauge su MSI. Galimos iS MSI jsigyfi
paslaugos apima:

e Taikomuosius tyrimus;

o Taikomiesiems tyrimams reikalingy sistemy kurimg;

! Analogisky rodikliy prioritete ,,Augimui palankus verslumas ir tarptautiniu mastu konkurencingas MTEPI* néra numatyta.
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e Prototipy kurimqg ir bandomagjg gamybaq;
e Eksperimentine plétrg (kUrimg, demonstravimg, validavimg, komerciskai naudojimy prototipy
kGrimg ir bandomuosius projektus).2

Atsizvelgiant | auksCiau aptartq Lietuvai aktualig Estijos patirtj, zemiau pristatomos konkrecios priemonés,
kurias galima laikyti geru pavyzdziy ir kuriy (ar jy atskiry dizaino elementy) taikymas galéty biti naudingas
ir Lietuvai.

Jmoniy vystymo programa (Enterprise Development Programme) — §i programa skirfa ne tik MTEP veikly
vykdymui, bet apima ir bendro jmonés vystymo plano kirimg. Priemone sudaro trys etapai:

1. Nustatomas jmonés pasirengimas pokycCiams ir jos ambicijos, atliekamas esamos jmones situacijos
vertinimas ir nutariama, ar jmoné pasirengusi tolesniems zingsniams.

2. Parengiamas daugiametis vystymosi planas. Sio etapo metu jmonei teikiamos konsultacijos,
rengiami mokymai, gali buti padéti Enterprise Estonia mentorius.

3. |gyvendinamas vystymosi planas. Siame etape Enterprise Estonia toliau teikia konsultacines ir
panasias paslaugas, jmonés raginamos naudotis kity institucijy teikiamomis investicijomis (pvz.,
paskolomis per KredEx), gali buti skiiamos vystymosi plano subsidijos. Pastarosios investicijos dydis
siekia iki 500 000 EUR ir gali apimti darbuotojy gebéjimuy stiprinimg, procesy, paslaugy ir produkty
kUrimg, pardavimuy ir rinkodaros veiklas, reikalingos jrangos jsigijimg (pastarajam numatyta skirti iki
200 000 EUR). Finansavimo intensyvumas siekia iki 45 % mazoms ir iki 25 % dideléms jmonems.

Sia priemone siekiaoma paskatinti jmones, kurios pasiryzusios investuoti ir siekti spartaus augimo. Priemonéje
gali dalyvauti jmonés, kurios veikia ne maziau nei fris metus ir turi bent astuonis darbuotojus, eksportuoja
arba vidutiniskai per metus pardavimus padidina 10 %. |[moneés taip pat turi tureti potencialg ir ambicijg
augti bei galimybes rinkai pateikti naujus ar reikSmingai patobulintus produktus ar paslaugas. Priemonéje
gali dalyvauti pramoninés jmonés arba jmonés veikiancios sumanios specializacijos srityje. Tikimasi, kad
jmonés gavusios investicijas sukurs naujus produktus ar paslaugas, o planavimo ir konsultavimo veiklos
uztikrins ilgalaikj investicijy poveiki.

Viso priemonei numatyta skirti 73 min. EUR, kuriais fikimasi finansuoti 346 jmones (2023 m.). Papildomai
tikimasi pritraukti dar apie 73 min. EUR privaciy investicijy. Priemonés jgyvendinimo metu planuocjama
sukurti 20 rinkai naujy produkty/paslaugy.

NUTIKAS. Estija turi atskirg inovaciniy Cekiy programa3, taciau salyje taip pat yra ir atskira programa, skirta
jmoniy is MSI uzsakomiems faikomiesiems tyrimams finansuoti. Projekty apimtis svyruoja nuo 20 000 iki 2 000
000 EUR prioritetinése sumanios specializacijos kryptyse. Investicijas gali gauti fiek MV|, tiek didelés jmonés,
taciau taikant skirtingg finansavimo intensyvuma. Jis priklauso nuo jmonés dydzio ir veiklos pobUdzio.
Mazoms jmonéms skiriama iki 70 % projekto 1€5y MT veikloms ir 45 % — EP. Vidutinéms jmonéms taikomi
atitinkamai 60 % ir 35 %, o dideléms — 50 % ir 25 % intensyvumai. Tokiu bUdu gali bUti finansuojami didelés
apimties projektai, kurie taip pat uztikrina, kad jmonés ir MSI bendradarbiaus (tyrimy paslaugy ar MTEP
rezultaty jsigijimas i$ vieSyjy MSI yra butinas ir turi sudaryti bent 80 % projekty vertés). Taip pat tai leidZia
spresti potencialig valstybés pagalbos problemg MSI atveju, kadangi jos néra pareiskejai ir joms
kofinansuoti projekty nereikia.

Jmoniy lygmenyje Estijoje 2014-2020 m. laikotarpyje padidintas demesys finansinems priemonems,
sumazinant tiesiogineéms investicijoms per subsidijas. Tiesa, Cia reikia pabrézti, kad finansinés priemoneés
placCiau sillomos MV| nei MTEPI skatinimo prioritete (zr. 2 lentele). Lyginant su Lietuva matyti, kad tiek
MTEPI prioritete, tiek MV| prioritete Estija skiria daugiau l€3y finansinéms priemonems jgyvendinti — 46,15 %
(Lietuva — 34,57 %) .4

2 | Sig veiklg nepatenka rutininés ar periodinés esamy produkty, jy gamybos linijy, procesy, paslaugy ar kitos veiklos, net jei jos ir
leidzia patobulinti projektus.

3 Inovaciniai Cekiai Estijoje taip pat finansuojami is MTEP skirto prioriteto. Didziausia vienam projektui galima skirti suma — 4000 EUR, o
finansavimo intensyvumas — 80 %. Taip pat yra ir vystymosi Cekiai (angl. development vouchers), kurie skirti pirminiams MTEP aftlikti
(pvz., laboratoriniams bandymames), siekiant issiaiskinti, ar idéjq verta toliau vystyti. Didziausia vienam projektui galima skirti suma — 20
000 EUR, o finansavimo intensyvumas — 70 %.

4 Estijoje | tg pafj prioritetqg jtrauktas ir subsidijomis finansuojama intervenciniy veiksmy sritis ,kita socialiné infrastruktdra, kuria
prisidedama prie regionines ir vietos plétros". Lietuvoje ji patenka | kitus prioritetus, tfodél j Sivos skaiCiavimus néra jfraukta. Taip pat
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Didesniu démesiu finansinéms priemonéms siekiama didesnio jmoniy savarankiskumo ir ilgalaikiSkesnio
investicijy poveikio. Nors tai lieCia ne tik pirmojo, bet ir freCiojo prioriteto priemones, platesnis nesubsidiniy
priemoniy taikymas galéty boti privalumas ir skatinti jmoniy inovacines veiklas. Tuo paciu atsiverty
platesnés galimybés derinti skirtingy prioritety priemones tarpusavyje. Geras paskatinimas persvarstyti
finansines priemones yra EstFUND fondy fondo priemoné, kuria sékmingai derinamos ES strukturiniy fondy
ir Europos strateginiy investicijy fondo |eSos. Tokios sinergijos turi ir didelj EK palaikymg.

2 lentelé. Finansinés priemonés MTEP ir MVI prioritetuose Estijos 2014-2020 m. Veiksmy programoje
Skiriamos lésos,
min. EUR

Prioritetas Intervencija Finansavimo forma

MTEPI infrastruktOra, procesai,
technologijy perdavimas ir
MTEPI jmoniy bendradarbiavimas Naudojantis finansineémis priemonemis teikiama 85.47
orientuojantis | mazos anglies parama: paskola arba lygiaverte priemonée ’
dioksido tarsos ekonomikq ir
atsparumq klimato kaitai
MV] verslo vystymas, parama Naudojantis finansinémis priemonémis teikioma
verslumui ir i?\k&/bo’rolr%ms parama: rizikos ir nuosavas kapitalas arba 63,83
MV| L e lygiaverte priemoné
(iskaitant parama atzalinems ir — — -
atskirtosioms jmonéms) Naudojantis finansinemis priemonemis teikiama 90.96
parama: paskola arba lygiaverte priemoné ’

Saltinis: 2014-2020 m. Estijos Veiksmy programa.

Uzsakomuyjy tyrimy priemoné NUTIKAS gali bUti laikoma geru pavyzdziu, kg galima pritaikyti ir Lietuvoje.
Tokio tipo priemone leisty ne tik stiprinti mokslo-verslo bendradarbiavimg, bet ir padéty uzpildyti
finansavimo spragq tarp mazos apimties projekty (Inovaciniai Cekiai) ir didelés apimties projekty (,Bendri
mokslo-verslo projektai* ar ,Intelektas. Bendri mokslo-verslo projektai*). Tuo paciu, uztikrinant privalomqg
MTEP paslaugy/rezultaty jsigijimaq, galéty buti iSsprendziama ir valstybés pagalbos teikimo MSI problema.

Ivelgiant | kitas priemones, aktuali gali bUti jmonéms skirta keliy etapy priemoné. Tokios priemonés
rémuose buty galima jungti skirtingy tipy veiklas, pirmiausia dirbant su jmone, vystant jos strategijqg, verslo
planus, teikiant konsultacijas dél galimy veikly ir tik tuomet, turinCioms didzZiausiq potencialg skiriamos
subsidijos, ar padedami rasti kiti galimi finansavimo Saltiniai.

3. ISvados ir rekomendacijos

1. Labiau afsizvelgti | galimybes derinti investicijas is skirfingy Saltiniy, pvz., ES struktGriniy fondy ir
Europos strateginiy investicijy fondo. Kaip rodo Estijos pavyzdys, tokios galimybeés egzistuoja ir jy
isSnaudojimas leidzia geriau koncentruoti I€3as, jas nukreipti konkreCioms veikloms. Tokiu bUdu
uztikrinamos ir sinergijos tarp jvairiy finansavimo 3altiniy, atsiranda jy tarpusavio papildomumas,
sumazeéja rizika, kad investicijos i$ skirtingy fondy konkuruos tarpusavyje vietoje to, kad viena kitg
papildyty.

2. Rengiant priemoniy dizaing svarbu mokslo-verslo bendradarbiavimo srityje uztikrinti, kad nebUty
finansavimo spragy, o priemonés nuosekliai padengty skirtingos apimties projektus. Siuo metu
Lietuvoje susidaro spraga tarp Inovaciniy cekiy ir ,,Intelektas. Bendri mokslo-verslo projektai ar
Bendri mokslo-verslo projektai*, kur jmonés negali vykdyti ,,tarpinés” apimties veikly. Tai riboja jy
galimybes pasinaudojant ES Iésomis nuosekliai vystyti projektus nuo pradiniy etapuy,
nereikalaujanciy daug finansavimo, iki galutiniy etapy, kurivose reikalingas finansavimas yra
gerokai didesnis. Taip ta patiideja gali buti nuosekliai vystoma derinant investicijas is skirfingy
priemoniy, skirty MTEPI.

3. jgyvendinant jas keliais etapais. Tai leidzZia labiau iSvystyti didesnj potencialqg turinCius projektus,
uztikrinti finansuojamy projekty tvarumg ir padidinti jy rezultaty ilgalaikiSkumo fikimybe. Pradinis
darbas su jmonémis, jy idéjomis ir ilgalaikis jmoniy vystymosi planavimas leisty atrinkti jmones, kurios
turi didziausig potencialg, padéti joms kokybiskai isvystyti idéjas ir parengti reikalingus planus. Tokiu
budu ftolesnio finansavimo skyrimas fikétina labiau atsipirks, o pritraukti investuotojus is isores taip
pat bus lengviau, dél ankstesniuose etapuose atlikty pasirengimo darbuy.

yra ir kity intervencijy sriciy neatitikimy, taCiau negalint jy aiskiai isskirti pagal finansavimg, j skaiCiavimus jie yra jtraukti. Del nedideliy
juose suplanuoty sumy, esmine jtaka iSvadoms nera daroma.

104



4.

Didesne orientacija j finansines priemones, leidzia sukaupti I€3as laikotarpiui po 2020 m. bei
sumazina tikimybe, kad investicijas gaunancios jmonés jas naudos einamuyijy iSlaidy padengimui.
Estijoje tam daugiausiai taikomos paskoly bei rizikos ar nuosavo kapitalo priemonés.

Galimas valstybés pagalbos klausimo sprendimas Estijoje remiasi bendradarbiavimo skatinimu per
jmoniy jgyvendinamuose projektuose uzsakomas paslaugas is MSI. Tokiu bUdu prie projekto
kofinansavimo nuosavomis I€Somis prisideda jmonés, taciau is MSI tai néra reikalaujama, kadangi
jos tiesiog teikia prasomas paslaugas.
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B. LENKIJOS ATVEJO STUDIJA

1. Informacija apie Lenkijos MTEPI skatinimo priemones
1.1. Lenkijos MTEPI sistema ir jos stiprybés

ISlaidos  MTEP

(2015 m.)

Institucijos

NUTS 2 lygmens

regiony
skaicius

Stiprybés ES
kontekste

IS30kiai

Atvejo
aktualumas

Lietuvos MTEPI
politikos

kontekste

GERD - 1 % nuo BVP (4,317 mird. EUR)
BERD — 0,47 % nuo BVP (2,01 mird. EUR)

Pagrindinés politikos formavimo institucijos:

e Vystymosi ministerija

e Mokslo ir aukstojo mokslo ministerija

e Mokslo politikos komitetas
Pagrindinés finansavimo institucijos:

e |moniy vystymo agentura
Nacionalinis MTEP cenftras
Nacionalinis mokslo centras
Pramoninio vystymosi agentira
Lenkijos mokslo fondas

16 (1 —labiau iSsivystes, 15 — maziau iSsivyscCiusiy)

Kaip rodo duomenys pateikti 2016 m. Inovacijy sgjungos Svieslentéje, Lenkija Lietuvg lenkia labai
nezymiai. ES kontekste kaip 3alies stipriosios pusés iSskiriama:

e ne MTEP inovacijy iSlaidy;

e Bendrijos dizaino rodikliai
Kita vertus, lyginant su Lietuva, matyti, kad Lenkija labiau pazengusi ir vertinant inovatoriy bei
ekonominio poveikio rodiklius. Todél galima rasti reikSmingy pamoky, pritaikomy ir Lietuvos
atvejui.

I880kiai, su kuriais susiduria Lenkijos MTEPI sistema yra panasios j Lietuvos, tokie kaip:
e Zemos verslo investicijos | MTEP;
e silpnas mokslo-verslo bendradarbiavimas.

Taip pat siekiama:

sustiprinti mokslo produkcijos kokybe;

pritraukti TUL;

koncentruoti investicijas prioritetinese srityse.

Salyje yra skirtingy tipy regionai (labiau iSsivystes ir maziau iSsivyste), kas Lietuvai taps
aktualu nuo kito programavimo periodo. Dél to svarbu atsizvelgti | Lenkijos patirtj
derinant finansavimg skirtingos pazangos regionuose.

e Nors pagal bendras iSlaidas MTEP Lietuva lenkia Lenkijq, egzistuoja reikSmingas kokybinis
skirftumas — Lenkijoje verslo dalis nuo bendry islaidy MTEP sudaro apie 1,7 karto didesne
dalj negu Lietuvoje. Kaip rodo duomenys, Lenkijoje verslo iSlaidos MTEP kaip BVP dalis
augo nuosekliai ir per 2010-2015 m. iSaugo beveik 2,5 karto (Lietuvoje — vos 1,2 karto).

e Aktualu ir tai, kad Lenkijos MTEPI finansavimas didele dalimi priklauso nuo viesyjy lesy (47
% Visy iSlaidy MTEP).

1.2. MTEPI priemoniy skatinimo logika 2014-2020 m. ES fondy finansavimo laikotarpiu

Problemos, su kuriomis susiduria Lenkijos MTEPI sistema yra panasios | Lietuvos, tokios kaip zemos verslo
investicijos | MTEP bei silpnas mokslo-verslo bendradarbiavimas. Taip pat siekiama sustiprinti mokslo
produkcijos kokybe, pritraukti TUI, koncentruoti investicijas prioritetinése srityse. Tai Lietuvai irgi aktualu.
Vienas i$ Saliy panasumy yra tai, kad Lenkijos MTEPI finansavimas didele dalimi priklauso nuo viesyjy ey
(47 % visy iSlaidy MTEP). Nors salis dar atsilieka nuo 2020 m. iskelty tiksly (Europa 2020), tikimasi, kad juos
jgyvendinti padés 2014-2020 m. laikotarpio ES investicijos.

Lenkijoje yra 16 NUTS2 lygmens regiony, dél ko ES IéSomis jgyvendinamy MTEPI priemoniy sistema yra
sudetingesné nei Lietuvoje. Tai afsispindi ir inovacijy politikos dokumentuose. Visy pirma, pagrindinis
dokumentas yra Sumanaus augimo Veiksmy programa, faikoma nacionaliniv lygmeniu. Tuomet
kiekvienas is NUTS2 lygmens vienety turi savo atskiras regionines Veiksmy programas, kurios yra mazesnés
apimties ir platesnio turinio, taciau taip pat suteikia MTEPI investicijy kryptis konkrecCiuose regionuose. Viso
Saliai MTEPI priemonéms jgyvendinti skirfa ~10 mird. EUR. Nors regionai bus atfsakingi uz 55 % Europos
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regioninés pletros fondo ir 66 % Europos socialinio fondo &3y, kiek kitokia situacija yra MTEPI prioritete,
kuriame regionai atsakingi tik uz mazdaug 30 % investicijy. Tai rodo didesne Sios srities centralizacijg.
Atsizvelgiant | MTEPI investicijy struktUrg, Lietuvai aktualiausia atsizvelgti j nacionalinio lygmens priemones,
kadangi regioninés programos yra labiau specifinés ir labiau atitinka konkretaus regiono, o ne visos Salies
strategijas. Kita vertus, dalis priemoniy nacionaliniame ir regioniniame lygmenyse persidengia.

Atsizvelgiant | Salies dydj, Sumanaus augimo veiksmy programai, skirtai vien su MTEPI susijusioms
nacionalinems polifikos priemonéms, numatyta ~8,6 mird. EUR i§ ES regionines pléfros fondo, kurie
investuojami dviejuose teminiuose prioritetuose:
e  MTEPI stiprinimas (projektai turi buti susije su sumania specializacija), kuriam skiriama ~6,1 mird. EUR;
e MV]konkurencingumo didinimas, kuriam skiriama 2,2 mird. EUR.¢

Toks prioritety sugrefinimas vienoje programoje rodo siekj sukurti jy tarpusavio sinergijas ir papildomuma,
kas leisty pasiekti geresnius rezultatus.

Pacig Sumanaus augimo veiksmy programg sudaro penkios asys, kurias vaizduoja 2 pav. DidZigjg dalj
&Sy planuojama panaudoti skatinant MTEPI versle (1-3 asys, kuriy trecioji finansuojama is lll teminio tikslo,
sudaro ~82,4 % visos Veiksmy programos), o siekiant stiprinti tyrimy potencialg numatyta tik ~14,1 % ES 1&5y
(likusi Veiksmy programos dalis tenka techninei pagalbai). Zvelgiant j 2014-2020 m. Sumanaus augimo
Veiksmy programg matyti, kad Lenkija pasirinko skirtingy prioritety derinimo kelig, kuriant sinergijas farp
MTEPI skirty ir MV| skirty priemoniy tipy. Atsizvelgiant j tai, kad pastarojoje grupéje dazniau nei pirmojoje
bUna jvairios finansinés priemones, toks derinimas gali paskatinti platesnj finansiniy priemoniy naudojimg
MTEPI veikly kontekste.

3 lentelé. Finansuojamos MTEPI intervencijos ir jyu finansavimo formos | teminiame tiksle?

.. Skiriamos lésos, Proc. nuo visy Veiksmy
Intervencija -
min. EUR programos lésy
MTEP procesai didelése jmonése 643,89 10,5%
MV] vykdomi moksliniai tyrimai ir inovacijy diegimas (jskaitant Cekiy
programas, apdorojimqg, projektavimq, aptarnavimq ir socialines 2575,55 42,1 %
inovacijas)
MTEPI infrastruktira, procesai, technologijy perdavimas ir jmoniy
bendradarbiavimas orientuojantis | mazos anglies dioksido tarSos 253.6 4,1 %
ekonomikq ir atsparumgq klimato kaitai
MV] verslo vystymas, parama verslumui ir inkubatoriams (jskaitant
PSR - ; . 438,0 72%
paramg atzalinéms ir atskirosioms jmonéms)
Investicijos | MV]| infrastrukiorg, gebéjimus ir jrangq, fiesiogiai
S P ST . 367.5 6.0%
susijusius su moksliniais tyrimais irinovacijy diegimo veikla
Investicijos | dideliy jmoniy infrastruktGrg, gebéjimus ir jrangq,
A . 497,47 8.1%
fiesiogiai susijusius su moksliniais tyrimais ir inovacijy diegimo veikla
PrivaCiuose moksliniy tyrimy centfruose, taip pat jy tinkluose
. A PR . 389,6 6.4 %
vykdomi moksliniai tyrimai ir inovacijy diegimo veikla
Technologijy perdavimas ir universitety bei jmoniy 305.6 539
bendradarbiavimas, visy pirma naudingas MV| ) e
Parama branduoliams ir verslo tinklai, visy pirma naudingi MV| 57,14 0.9 %
Moksliniy tyrimy ir inovacijy infrastruktora (viesa) 214,94 3.5%
Viesuose moksliniy tyrimy centruose ir kompetencijos centruose,
taip pat jy tinkluose vykdomi moksliniai tyrimai ir inovacijy diegimo 352,93 58 %
veikla

Saltinis: 2014-2020 m. Lenkijos Sumanaus augimo Veiksmy programa. Pastaba: [é3os atspindi ES fondy skiriamas investicijas.

Ivelgiant | numatytas finansavimo formas, matyti, kad pagrindinis démesys skiriamas subsidijoms, o ne
finansinems priemonéms. Skatfinant versilo MTEP numatyta, kad 5,8 % ES l€Sy bus skiriama finansinems
priemonems, investuojant | verslo pajegumuy stiprinimg ir aplinkg $i dalis sudarys 10,1 %, skatinant
inovacijas verslo sektorivje — 25,4 % (lll teminis tikslas). Stiprinant MTEP potencialg, numatytos vien

5 Partnerystés sutartis  su  Lenkija. Zr. htips://ec.europa.eu/info/sites/info/files/partnership-agreement-poland-summary—
may2014 en.pdf

¢ Taip pat dalis €3y tenka ir techninei pagalbai.

7 Lenkija issiskiria tuo, kad MTEPI veikloms lll teminiame tiksle skiriamas didelis démesys. Sumanaus augimo veiksmy programos
kontekste papildomai numatytas toks I€3y, tiesiogiai lieCianciy MTEPI veiklas, paskirstymas: investicijioms | MV| infrastruktGrqg,
gebeéjimus ir jrangq, fiesiogiai susijusius su moksliniais tyrimais ir inovacijy diegimo veikla - 1,41 mird. EUR; privaciuose moksliniy tyrimy
centruose, faip pat jy finkluose vykdomiems moksliniams tyrimames ir inovacijy diegimo veiklai — 162,3 min. EUR; MTEPI infrastruktGrai,
procesams, fechnologijy perdavimui ir jmoniy bendradarbiavimui orientuojantis | mazos anglies dioksido tarSos ekonomikq ir
atsparuma klimato kaitai — 176,4 min. EUR.
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negrgzinamosios subsidijos. Finansines priemonés daugiausiai yra rizikos ir nuosavo kapitalo ar lygiavertés
priemonés. Paskolos, garantijos ar lygiavertés joms priemonés taikomos mazesne apimtimi.

4 lentelé. Finansuojamos MTEPI intervencijos ir jy finansavimo formos

Skiriamos ]
o . .- Proc. nuo asiai
Finansavimo forma lIésos, min. A
EUR tenkanciy lésy
Investicjos | Negrgzinamaoiji subsidija 36249 94,16 %
jmoniy MTEP Naudojantis finansinémis priemonemis teikioma parama:
; AN ; ; - . 225,0 5,84 %
veiklas rizikos ir nuosavas kapitalas arba lygiaverté priemone
Investicijos Negrgzinamoiji subsidija 938.15 89,93 %
Imoniy MTEPI Naudojantis finansineémis priemonemis feikioma parama:
pajégumus ir ik ) kaoital P ba Vai to or P ’ 105,0 10,07 %
aplinkg rizikos ir nuosavas kapitalas arba lygiaverte priemoné
Investicijos Negrgzinamoji subsidija 1638,58 74,45 %
inovacijas Naudojantis finansineémis priemonemis feikioma parama: 311.90 1417 %
jmonése* rizikos ir nuosavas kapitalas arba lygiaverté priemone ' R
Naudojantis fmqnsmerms priemonemis teikiama parama: 129 74 589 %
paskola arba lygiaverté priemone
Noudolon’rls flnor1.5|nem{s p.rlemor']emls teikioma parama: 120,65 548 %
garantija arba lygiaverté priemoné
MTEP
potencialo Negrgzinamoji subsidija 1222,97 100 %
didinimas

Saltinis: 2014-2020 m. Lenkijos Sumanaus augimo Veiksmy programa. Pastaba: I&3os atspindi ES fondy skiriamas investicijas. Pastaba:
* — 3 prioritetiné asdis yra finansuojama Ill teminio tikslo I€Somis.
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Zemas MTEP

islaidy lygis, ypa&
verslo sektoriuje

3,8 mird. EUR

per pirmajq
asj

Nepakankamas
mokslo-verslo

bendradarbiavimas 1.0 mird. EUR

per antrajg
asj

Imogiskuyju istekliy
MTEP srityje

frokumas

2,2 mird. EUR
per tre€igjq
asj
Zemas MTEPI
tarptautiskumas

1,2 mird. EUR
Netolygus MTEPI per ketvirtgjq
sistemos as
iSsivystymas
regionuose

%‘_" I Intervencija

| 0

1. Parama jmoniy MTEP
veikloms
+ MTEPI ir susijusiy veikly
finansavimas
jftraukiant kapitalo

fondus

» Sektorinés MTEP
programos (dideli
imoniy grupiy
projektai)

» Imoniy vykdomi MTEP
projektai.

2. Investicijos j jmoniy MTEPI
pajégumus ir aplinkg

+ Bendradarbiavimo
nacionalinéje inovacijy
sistemoje stiprinimas

+ Inovacijy politikos paklausos
puses priemonés

» Inovacijy paslaugos
(intelektiné nuosavybé,
inovaciniai Eekiai ir kt.)

+ Atviros inovacijos (investicijos
i technologijy perdavimq)

+ Invesficijos | imoniy MTI

« Investicijos | inovatyvius startuolius
per paskoly priemones
+ Investicijos | inovatyvias jmones
per verslo angelus
Investicijos j inovatyvias jmones
perrizikos kapitalo fondus, siekiant
komercinti MTEP rezultatus
Kapitalas startuoliams
Preinkubacija jmonéms,
paremtoms inovatyviomis idéjomis
Investicijos | inovatyvias jmones
per sektorinius investuotojus,
finansines konsultacijas, rinkos
analize

QEP rezultaty navdojimas

3. Parama inovacijoms \

® Privaéios investicijos j MTEPI

® Navjos darbo vietos
investicijas gavusios jmonése

® Imonés, bendradarbiaujanéios
5U M3l

® MTEP veiklas vykdanéios ar
finansuojangios jmonés

® Subjektai vykdantys
nuosavybés apsaugos veiklas

® Rizikos kapitale fondy
investicijos jinovatyvias
veiklas

® Aukityjy technologijy
produkty ekspertas

® Imonés, kuriangios rinkai
naujus produkius

» Imoniy finansuojamas HERD

+ IElaidy dalis taikomiesiems
tyrimams nuo BERD

» Tyréjai dirbantys su
atnaujinta MTI

» |monés
bendradarbiaujanéios su
M3l

+ Privadios investicijos |
vieSuosius MTEPI projektus

» MTEP veikly skai€ius

» M3l patirianéizo MTEP
Elaidas

» Projektuose su MTEP
dirbantys asmenys

® |Sauvgusios verslo
investicijos | MTEP (%
nuo BVP)
IZauge jmoniy MTEPI
veikly jgyvendinimo
pajégumai
IZauges
bendradarbiavimas
inovacijy sistemoje
Padidéjes rizikos
kapitalo fondy
naudojimas MTEPI
veikloms
IZauges jmoniy
veikly
tarptautiEkumas
IZaugusi aukstyjy
technologijy
produkty eksporto
dalis visame
eksporte
Didesné jmoniy
investicijy j MTEPI
dalis lyginant su
visomis investicijomis
IZauges MTEPI

rezultaty naudojimas

rinkoje
Sustipréje Imogis
iEtekliai MTEP srityje

Saltinis: Lenkijos Sumanaus augimo Veiksmy programa. Pastaba: 1€3os atspindi ES fondy skiriamas investicijas. Pastaba: veiklos dalyje Nr. 3 yra finansuojamos pagal lll teminj tikslg.
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Atsizvelgiant | Sumanaus augimo programos dydj ir keturiomis pagrindinémis asimis grjstg struktirg (zr. 2
pav.), néra stebétina, kad 3alyje vien nacionaliniaome lygmenyje jgyvendinama ar planuojama
jgyvendinti daug skirtingo pobUdzio priemoniy. Vertinant priemonémis, ju per keturias programos asis yra
numatyta 14, tacCiau zvelgiant | smulkesnj lygmenj matyti, kad realiai jy yra bent penkios pirmoje asyje,
astuonios antroje, vienuolika trecioje ir septynios ketvirtoje (kurios taip pat gali buti sudarytos i§ smulkesniy
veikly). Taigi, priemoné jvairové Lenkijoje didesné, nors atsizvelgiant ir j skiiamuy investicijy kiekj tai neturéty
buti keista. Esamas priemoniy rinkinys suteikia didelj priemoniy pasirinkimg inovatyvioms jmonems, kurios
gali naudotis tiek subsidijomis, tiek jvairiomis finansinémis priemonemis, afsizvelgiant | poreikius ir
galimybes.

5 lentelé. Finansuojamos MTEPI priemoni

Priemoniy grupés

Priemonés/veiklos

Skiriamos
léSos, min.

EUR

1.1 Jmoniy MTEP projektai Jmoniy vykdomos MTEP veiklos 1879.96
B o MTEP veiklos susijusios su pilotavimu ir demonstravimu 656,99
2 M 1.2 Sektorinés MTEP Dideli MTEP projektai svarbUs atskiry ekonomikos sektoriy 87498
:.% i b4 Programos vystymuisi ’
Oac 'Ea 1.3 MTEP veiklos Investicijos | MTEP projektus ankstyvojoje (prie-seed) 2130
5 g finansuojamos dalyvaujant stadijoje '
- kapitalo fondams VieSos-privacios investicijos | MTEP veiklas, dalyvaujant 5950
kapitalo fondams '
> 2.1 Investicijos | jmoniy MTI Investicijos j jmoniy MTI 583,78
'g o 2.2 Atviros inovacijos — Technologijy perdavimo paramos sistemos vystymas 30,0
£ technologijy perdavimas Finansiné priemoné intelektinés nuosavybés jsigijimui 95,0
== 2.3 Inovacijy paslaugos Verslo aplinkos institucijy inovacijy paslaugos MV 43,58
a .: jmonéms Inovaciniai Cekiai MV| 80,67
(:j‘ a Svarbiausiy nacionaliniy klasteriy tarptautiSkumas 33,25
"g £ Pramoninés nuosavybés apsauga 47,62
z f_aQT 2.4 Bendradarbiavimo Naujy priemoniy andlizés ir bandymy centras 100,00
) nacionalingje inovacijy . e .
& O . S Sumanios specializacijos stebésena 13.00
sistemoje stiprinimas
3.1 Didesnis MV] inovaciniy Investicijos j inovatyvius startuolius 180,64
“ veikly finansavimas per Verslo angely investicijos | MV| 58.2
S, rizikos kapitalg Inovacijy paskoly fondas 129,74
= Konkurencinis nacionalinis inovacijy fondy fondas 73,06
3 o Jmoniy prieiga prie kapitalo rinkos 6,35
;E - 3.2 MTEP rezultaty Tyrimai rinkai 1047.89
3 2 naudojimo skatinimas Paskolos technologinéms inovacijoms 422,06
S g Garantijy fondas inovatyvioms jmonéms 120,65
"g - 3.3 Inovatyviy jmoniy Lenkijos fechnologijy filtai 42,28
2 skatinimas ir tarptautiskumas | Ekonomikos skatfinimas per lenkisky produkty prekés 30.0
:S Zenklus '
Skatinimas jmonéms stiprinancioms lenkiskus produkty 90.0
prekés zenklus ’
4.1 MTEP veiklos Ekonomikai strategiskai svarbios tyrimy programos 172,0
o Regioninés tyrimy darbotvarkés 98.0
.g Virtualiy instituty tyrimy programos 69,0
£ 5 Taikymo projektai 142,0
©° £ 4.2 Modernios mokslo Modernios mokslo sektoriaus MTI vystymas
aQc - 452,99
o o sektoriaus MTI vystymas
W g 4.3 Tarptautinés tyrimy Tarptautinés tyrimy darbotvarkés 1270
E_ darbotvarkés '
N 4.4 Imogiskojo potencialo Zmogiskojo potencialo MTEP sektoriuje stiprinimas
RN 160,0
MTEP sektoriuje stiprinimas

Saltinis: 2014-2020 m. Lenkijos Sumanaus augimo Veiksmy programa. Pastaba: 1&3os atspindi ES fondy skiriamas investicijas. Pastaba:
* — 3 prioritetiné asis yra finansuojama Ill teminio tikslo l€Somis.

Lenkijos sumanios specializacijos strategijoje iSskiiamos penkios prioritetinés kryptys: sveika visuomene;
agro-maisto, misky-medienos ir aplinkos bioekonomika; darni energija; gamtos istekliy ir atlieky valdymas;
inovatyvios technologijos pramonés procesuose (horizontalus prioritetas), kurias sudaro smulkesni
prioritetai. Nors bendrai sumani specializacija yra siejama su Sumanaus augimo Veiksmy programa,
taciau tiesioginé sgsaja yra fik su fomis priemonémis, kurios finansuojamos pagal | teminj tikslq.
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2. Gerosios MTEPI skatinimo praktikos Lenkijoje
2.1. Lietuvai aktualios praktikos

Regiony finansavimas. Verta atkreipti démesj, kad regionai Lenkijoje skirstomi | maziau issivysCiusius (15
NUTS 2 lygmens regiony) ir labiau pazengusig Mazovijos vaivadijg. Atsizvelgiant j §j skiftumgq, skiriasi ir
didziausias galimas finansavimo intensyvumas — 85 % pirmuoju ir 80 % antfruoju atvejais. Atitinkamai lesos
skirstomos IS atskiry daliy, kuriy viena priklauso Mazovijai, o kifa - likusiems regionams. IS Veiksmy
programai skirty ES leSy 91,2 % paskirti maziau pazengusiems regionams, o likusieji 8,9 % — Mazovijai. Tiesa,
afskirose asyse finansavimo dalis atskiriems regionams skiriasi, o nacionaliniy 1€Sy dalis skiiama Mazovijai
taip pat didesne nei europiniy €Sy atveju.

6 lentelé. Finansuojamos MTEPI intervencijos ir jy finansavimo formos

Dalis lésy, tenkanti Dalis lésy, tenkanti kitiems
Mazovijai regionams
Investicijos j jmoniy MTEP veiklas 9.6 % 904 %
Investicijos j jmoniy MTEPI pajégumus ir aplinkg 8.9 % 211 %
Investicijos j inovacijas jmonése* 8.9 % N1%
MTEP potencialo didinimas 6.6 % 934 %
Nacionalinio biudzeto IéSos (I-V adys) 121 % 879 %

Pastaba: * — 3 prioritetiné asis yra finansuojama lil teminio tikslo 1€Somis.
Saltinis: 2014-2020 m. Lenkijos Sumanaus augimo Veiksmuy programa. Pastaba: 1&3os atspindi ES fondy skiriamas investicijas. Pastaba:

Vienas svarbus aspektas, kurj reikés spresti, jeigu po 2020 m. Lietuvoje bus du skirtingo issivystymo regionai,
yra tai, pagal kg jmoné priskiiama regionui (steigimo vieta, filialai, ekonominés veiklos erdvée ir pan.) ir
kaip dalijamos bendros I&5os tarp skirtingy regiony. Pagal Sio finansavimo periodo Lenkijos partnerystés
sutartj yra numatyta, kokia dalis 1€Sy skiiama Mazovijai, o kokia visiems likusiems regionams (jie
tarpusavyje néra diferencijuojami). LeSy kiekis paskirtas atsizvelgiant | poreikiy ir fondy analize. Skiriant
finansavimg projektui jis duodamas is krepseliy atsizvelgiant | aktualius regionus, kurivose projektas
jgyvendinamas. Pvz., jeigu projektas jgyvendinamas Mazovijoje ir trijuose kituose regionuose, 25 % lesy bus
skiriama iS Mazovijos krepselio, o like 75 % — is kity regiony krepselio. Tokiu budu iSsprendziamas klausimas
dél platesnio masto projekty, jgyvendinamuy skirfinguose regionuose.

Valstybés pagalbos interpretavimas. Kaip ir Lietuvoje, Lenkijos MTEPI priemonése aktuali valstybés
pagalbos taisykliy taikymo apimtis, ypac mokslo ir studijy institucijy atveju. Priemonése, kuriose yra aktuali
valstybés pagalba, ji dazniausiai taikoma tik projekty vykdytojams is verslo sektoriaus, o MTEP institucijoms
reikalavimai néra keliami (galima i§imtis — infrastrukturos projektai, zr. Zemiau). Tokios priemonés priklauso
ketvirtajai asiai. Pvz., valstybés pagalbos reikalavimai taikomi isimtinai vien tik jmonéms priemonese 4.1.1.
wEkonomikai strategiskai svarbios tyrimy programos", 4.1.2 ,Regioninés tyrimy darbotvarkes” bei 4.1.4
»Technologijy faikymo projektai”. Tuo tarpu MSI finansavimas Siuose projekifuose, net jei dalyvauja mokslo-
verslo konsorciumai, gali siekfi 100 %.

Skirtj tarp ekonominiy ir neekonominiy veikly apibrezia 7 lentele.

7 lentelé. Ekonominiy ir neekonominiy MTEPI veikly klasifikacija Lenkijoje

Neekonominés veiklos Ekonominés veiklos
Pirminés veiklos: o Uzsakomiegji tyrimai;
¢ Svietimo veiklos (vieSajame sektorivje, nacionalinés 3vietimo | » Paslaugy jimonéms teikimas;
sistfemos remuose); e [rangos ar laboratorijy nuoma
e Nepriklausomi MTEP tyrimai, jskaitant bendradarbiavimg; jmonéms;
e Tyrimy rezultaty viesSinimas (nesuteikiant isskirtiniy feisiy). o Svietimas, nepatenkantis |
Ziniy perdavimas: nacionalinés Svietimo sistemos
e Ziniy perdavimo veiklos, atfliekamos tyrimy instituciy ar ju remus).
konsorciumy;
e Pajamuy i§ Ziniy perdavimo reinvestavimas j pirmines veiklaos.

Saltinis: Ministry of Economic Development (2016). Polish experience in setting up instruments for R&D sector in compliance with
State aid rules. Veikly klasifikacija atitinka Bendrojo bendrosios iSimties reglamento reikalavimus.

Si skirtis daroma ir infrastruktUrinivose projektuose. Juose valstybés pagalbos reikalavimai taikomi
ekonominei veiklai naudojamai infrastrukturos daliai (maziausiai 40 % visos MT), taCiau néra taikomi
neekonominei veiklai naudojamai infrastruktGros daliai (daugiausiai 60 % visos MTI). Siuo atveju, MTEP
institucijos ar konsorciumas yra atsakingi ir uz investicijas | ekonominéms veikloms svarbig infrastrukturos
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dalj, todél jiems taip pat taikomi valstybés pagalbos reikalavimai. Tai leidzia iSvengti situacijos, kuomet
visa infrastruktura laikoma skirta ekonominei veiklai, ir sumazinti reikalaujamo nuosavo indelio dydj.

2.2. Priemoniy lygmens gerosios praktikos

Atsizvelgiant j identifikuotas Lietuvai aktualias problemas ir pageidautinos intervencijy logikos trukumus,
galima identifikuoti tokias gergsias praktikas, kurios potencialiai galéty buti taikomos ir Lietuvoje.

Technologijy perdavimo platforma, kurioje kaupiami duomenys ne tik apie technologiniy istekliy pasitlqg,
bet ir apie paklausg bei ekspertinius isteklius, kurie gali buti reikalingi technologijy perdavimo procesui.
Technologijy pasitlg gali teikti ne fik MSI, bet ir jmonés, MTP, technologijy perdavimo centrai ir individualUs
Zmoneés. Paklausg formuoja jmones, ketinancios diegti inovacijas. Nors Siuo metu sistema dar derinama,
afsiras galimybé gauti ir subsidijas technologijy perdavimui. Planuojama, kad jomis galés pasinaudofi
Lenkijoje registruotos MV|, o investicijos padengs licencijos ar nuosavybeés teisiy bei konsultavimo kastus.
Numatytas finansavimo intensyvumas — 50 %. Papildanti priemonés dalis yra finansiné priemone, kuri leis
vystyti ir diegti jsigytas technologijas. Planuojama pasirinkti rizikos kapitalo fondq, kuris | Sias veiklas
koinvestuoty ir taip padéty projektus vystyti.

Technologijy tiltai. Sia priemone siekiama paskatinti Lenkijos aukstyjy technologijy srityje veikianciy MV|
tarptautiSkuma, remiant jy akseleravimg tarptautinéje erdvéje. Veiklos, kurias apima technologijy tiltai yra
orientuotos | ekspertine pagalbg rengiant strategijas, atsizvelgiancCias | pasirinktas uzsienio rinkas,
mentoryste, ekspertine pagalbg, apimanciqg inovatyviy jmoniy veiklas uzsienio rinkose. 15 viso Siai
priemonei skirta 42,3 min. EUR.

Priemoné bus jgyvendinama atsizvelgiant | 2013-2015 m. vykdytos pilotinés Lenkijos silicio filto programos
rezultatus. Si programa buvo skirta lenkisky jmoniy plétrai JAV rinkoje. Jg sudaré trys etapai:
e |vadinis seminaras, kurio metu dalyviai supazindinti su verslo ir bendradarbiavimo JAV specifika.
e Penkias dienas trukusi ,, TreniruoCiy stovykla*, kurios metu organizuotos dirbtuveés su ekspertais is
Lenkijos ir JAV, siekiant iSvystyti jmoniy rinkodaros JAV rinkoje strategijas.
e Akseleravimo programa, kurioje j jmonés investuota iki ~12 580 EUR, kurie leisty jgyvendinti
ankstesniame etape sukurtas rinkodaros strategijas. Jmonéms taip pat skiiamos patalpos

akseleravimo cenftre Silicio slenyje, teikiamos kitos konsultacines, finklaveikos paslaugos.

2016-2020 m. technologijy filty priemoneje numatyta skelbti po du kvietimus per metus, investicijas
padidinant iki ~34 300 EUR, taciau taip pat nustatant ir maksimaly finansavimo intensyvumaq (85 % arba 80
%, priklausomai nuo vaivadijos). Taip siekiama skatinti Lenkijos jmones jzengtij JAV, Europos, Azijos rinkas.

Bendradarbiavimas nacionalinés inovacijy sistemos rémuose. Si priemoné yra skirta uztikrinti Lenkijos

inovacijy politikos vystymg. Jg sudaro dvi dalys, kurias issamiau pristato 8 lentelé.

8 lentelé. Bendradarbiavimo nacionalinés inovacijy sistemos rémuose priemoné
Tikslas Finansuojamos veiklos

Rodikliai

Priemonés dalis

2.4.1 Naujy | Naujy inovacijy skatinimo | e Analize ir tyrimai; ¢ Inovacijy skaicius;
priemoniy priemoniy karimas ir | e Priemoniy bandymas ir | e ISbandyty MTEP skatinimo
analizés ir | bandymas, jfraukiant pilotavimas; priemoniy sgrasas;
pilotavimo jvairias suinteresuotyjy 3aliy | e Nacionalinés investicijy | e Investicijas gavusiy jmoniy
cenfrasinno_LAB | grupes ir siekiant vystyti sistemos stimuliavimas ir skaicius.
inovacijas nacionaliniome, intfegravimas.
regioniniame bei vietiniame
lygmenyse.
2.4.2 Sumanios specializacijos | e Pazangos stebésenos sistemos | ¢ Sumanios  specializacijos
Nacionalinés strategijos jgyvendinimo karimas ir diegimas; stebésenai skirty projekty
sumanios pazangos stebésenos | ¢ Sumanios specializacijos skaicius;
specializacijos sistemos sukarimas ir atnaujinamas ir vertinimas; e Rezultato  rodikliai  bus
stebésena naudojimas, siekiant | e Verslumo  Verslios  paieskos apibrézti paraiskoje.
strategijg atnaujinti ir proceso stiprinimas;
jvertinfi. e InNformavimas, tyrimai,
ataskaitos, jzvalgos;
e Lenkijos tarptautinio
pozicionavimo (lyginimo, angl.
benchmarking) mechanizmo
sukUrimas.
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Saltinis: Infrastruktros ir plétros ministerija (2015). Sumanaus augimo prioritetinés aSies 2014-2020 m. Veiksmy programos detalus
aprasymas.

Naujy priemoniy analizei ir pilotavimui numatyta skirti 100 min. EUR, o antrgjai — 13 min. EUR. Sumanios
specializacijos stebésenos sistema kuriama ir diegiama ir Lietuvoje (MOSTA ir UM), taciau didesne dalj sios
priemoneés leSy gaunanti inno_LAB atitikmens Lietuvoje neturi. Priemoné jgyvendinama tokiais etapais:
1. Afliekami tyrimai, siekiant nustatyti problemas rinkoje, kurias viesosios politikos priemonés gali
padeéti iSspresti.
2. Skelbiamas konkursas galimiems sprendimams, kurie yra isSbandomi.
3. Afliekamas pasirinkty priemoniy pilotavimas.

galima jgyvendinti jrodymais gristg politikg.

Tarptavutinés tyrimy darbotvarkés yra priemoné skirta bet kurios pilietybés mokslininkams jkurti MTEP centrg
Lenkijoje. Finansavimas skiriamas tarptautinems auksto lygio mokslininky, taip pat turinCiy ir mokslo
vadybos patirties, komandoms. Komandos kurs MTEP cenftrus ir vykdys MTEP veiklas atsizvelgiant j i§ anksto
suderintg plang. Jame turi bUti nurodoma koks specifinis issUkis (susijes su Lenkijos sumanios specializacijos
prioritetais) sprendziamas ir kaip fikslg galima pasiekti. Tikintis, kad bus pritraukti itin auksto lygio
mokslininkai, pareiskéjai pageidautina turéty atitikti Europos mokslo tarybos paZengusio mokslininko
kriterijus, o jy patirtis buty tinkama kandidatuoti ir j lyderiaujanciy mokslo centry (pvz., Max Planck instituty)

vadovus.

Viso priemonei jgyvendinti skifa 126 min. EUR, tikintis finansuoti apie deSimt MTEP centry. Projektui
skiriamos Iésos padengia cenfro MTEP veiklas, veikimo kastus, esamos MTI naudojimg (naujos MTI kGrimas
didele dalimi ribojamas), bendradarbiavimg su partneriais, fechnologijy perdavimaq, centro darbuotojy
mokymus, kiek tai reikalinga projektui. Pirmojo kvietimo metu 9,3 min. EUR finansavimas buvo skirtas MTEP
centro skirto magnetikos ir superlaidumo tyrimams steigimui VarSuvoje.

Tokios priemoneés taikymas leidzia jgyvendinti didelio masto MTEP projektus, kurie tiesiogiai prisides prie
aktualiy i880kiy sprendimo, taciau nemaziau svarbus ir priemonés indélis | Zzmogiskyjy istekliy MTEP srityje
stiprinimq. Ji suteikia geras galimybes tiek itin auksto lygio Lenkijos mokslininkams likti Salyje ir plétoti savo
tyrimus, tiek pritraukti auk$ciausio lygio uzsienio mokslininkus, taip sustiprinant Salies MTEP pajégumus.

Lenkija yra suskirstyta | 16 NUTS 2 lygmens regiony, prieSingai nei Lietuva. Taciau nuo ateinancio
finansavimo periodo situacija pasikeis, Lietuvg padalinus j du NUTS2 lygmens regionus. Kaip rodo Lenkijos
atveijis, nors finansavimas skirstomas pagal regionus (labiau issivyste ir maziau iSsivyste), verta didelj demes;j
skirti nacionalinio lygmens veiksmy programai, kuri tose paciose priemonése leisty kombinuoti lesas
atitinkamai pagal atskirus regionus. Tuo tarpu regioninio lygmens veiksmy programose tikslingiau palikti
maziau lesy. Taip nors ir suteikioma autonomija regionams, taciau formuojama nuoseklesné nacionaline
politika, leidzianti iSlaikyti bendrg politikos krypft]. Atsizvelgiant j Salies dyd;, Lietuvoje tai ypac aktualu.

Akivaizdu, kad Lenkijoje taikoma politika yra kiek rizikingesné nei Lietuvos, Ziurint i§ €Sy panaudojimo
perspektyvos. Dél skirtingo kai kuriy teisés akty traktavimo, pvz., dél valstybés pagalbos, tikéfinas
lengvesnis jgyvendinimas ir didesnis priemoniy patrauklumas, taciau kyla rizika, kad bus skirtos finansines
korekcijos. Kita vertus, butina palyginti tokios rizikos tiekiamg naudg su galimais nuostoliais, jeigu buty
taikomos nuobaudos is EK pusés. Gali buti, kad didesné rizika afsiperka per geresnius rezultatus ir didesnj
poveikj, ir net pritaikius finansines korekcijas nauda Saliai ilguoju laikotarpiu buty didesne. Kita vertus, visg
priemone pripazinus kaip neteisétq valstybés pagalbg, buty galima prarasti visas per jas skirtas lesas ir
pallkanas.

Lenkija taip pat taiko jvairesnes politikos priemones nei Lietuva ir, kas ypac svarbu, investuoja | politikos

eksperimentavimg, dalj €3y skiriant konkred&iy i$50kiy sprendimy paieskai. Zvelgiant | esamgq Lietuvos MTEPI
skatinimo priemoniy rinkinj matyti, kad fokios veiklos néra remiamos.

1. |lgyvendinti politikos eksperimentavimo priemones, kuriose bUty skelbiami konkursai teikfi
pasilymames, kaip isspresti aktualias Lietuvos inovacijy sistemos problemas. Atrinkti pasitlymai buty
pilotuojami. Tai sudaryty sglygas tobulinti MTEPI priemoniy dizaing per priemone panasiq |
inno_LAB. Politikos eksperimentavimas galéty identifikuoti naujus efektyvius budus jveikti kylancius
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is8ukius. Tai ypac aktualu turint mintyje, kad po 2020 m. tikétinas ES investicijy sumazeéjimas (net jei
MTEPI sritj jis paliesty maziau). Taip pat tokia priemoneé leisty identifikuoti, jei ne unikalias reikalingas
priemones, tai bent tobulintinus jy dizaino aspektus, leidzianCius pagerinti priemoniy rezultatus ar
palengvinti jy jgyvendinimg.

Siekiant padidinti jmoniy tarptautiskumq ir skatinti jas ieskoti naujy rinky, galima steigti atstovybes
uzsienyje, kuriy pagrindiné veikla bUty pagalba uzmezgant kontaktus uzsienio valstybése su kitomis
jmonémis. Tokia priemoné galéty remtis Lenkijoje naudojamos technologijy filty priemonés
patirtimi.

Po 2020 m. islaikyti didesne dalimi centralizuotg MTEPI politikg nacionaliniaome lygmenyije,
regioninems programoms numatant mazesne dalj MTEPI prioritetui skiriamy 1€3y. Tai leisty iSlaikyti
pakankamai vientisg politikos struktirg, net jeigu projekty jgyvendinimas ir jiems skiriamos |eSos
priklausyty nuo atskiry regiony ir jy issivystymo lygio. Taip pat svarbu dalj I€3y skirti regioninems
programoms, taciau tai turéty buti nukreipta arba j tokias priemones, kuriy néra numatyta
nacionalinéje programoje, arba j tokias priemones, kurias siekiama regione vykdyti didesniu mastu
nei numatyta nacionalinio lygmens programoije.

Atsizvelgiant | valstybés pagalbos traktavimg Lenkijoje, verta stebéti, kaip tokia sistema
funkcionuos. Laisvesnis valstybés pagalbos reikalavimy traktavimas, stambiy projekty skaldymas j
ekonomines ir neekonomines dalis, joms taikant skirtingus reikalavimus, galéty uztikrinti didesne
projekty pasiGlg ir aktyvesnj MSI jsitraukimg j priemoniy jgyvendinima.

4. Saltiniai

1.

2.

»From ldea to Market". Smart growth operational programme. Prieiga infernete:
https://www.poir.gov.pl/media/102926/POIR broszura ang 082015.pdf

Europos Komisija (2014). Summary of the Partnership Agreement for Poland, 2014-2020. Prieiga
internete: http://ec.europa.eu/contracts grants/pa/partnership-agreement-poland-

summary en.pdf

Europos Komisija (2016). European Innovation Scoreboard 2016. Prieiga internete:
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http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/documents/20182/117536/S2E Report PL.pdf/315c21ac-cc49-
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Lenkijos respublikos ekonominio vystymosi ministerija (2016). Polish experience in setting up
instruments for R&D sector in compliance with State aid rules.

Lenkijos respublikos infrastruktGros ir vystymosi ministerija (2015). Detailed description of priority axes
of smart growth operational programme 2014-2020. Prieiga internete:
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Programme 2014-2020. Prieiga internete:
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https://rio.jrc.ec.europa.eu/en/file/9455/download?token=Nc14gUpD
https://www.poir.gov.pl/media/11337/SZOP_POIR_22102015_ang.pdf
https://www.poir.gov.pl/media/10293/EN_POIR_zatwierdzony_przez_KE_012015.pdf

C. AIRIJOS ATVEJO STUDUJA

1. Informacija apie Airijos MTEPI skatinimo priemones
1.1. Airijos MTEPI sistema ir jos stiprybés

[Slellelo} N IS GERD — 1,51 % (2,914 mird. EUR)
(2015 m.) BERD — 1,09 % (2,106 mird. EUR)
Pagrindines uz MTEPI politikos gyvendinimg atsakingos institucijos yra Sios:
e Enferprise Ireland
e |DAlreland
Institucijos e Airjos mokslo fondas
e Airjos mokslo taryba
PacCios MTEPI priemones yra pakankamai isskirstytos farp skirtingy insfitucijy ir yra
rekomenduojama sistemq supaprastinti ir politikg labiau sukoncenfruoti.
NUINVAWe[nEI Il 2 (labiau iSsivyste)
regiony
skaicCius

Inovacijy sgjungos Svieslentéje 2016 m. Airija priskiiama prie stipriy inovatoriy. Lyginant su ES
vidurkiu Salies stiprybemis galima laikyti:
e Zmogiskuosius isteklius;
auksto lygio publikacijas;
publikacijas su tarptautiniais partneriais;
pajamas is uzsienio uz licencijas ir patentus;

Stiprybés  ES .
e inovacijas MVJ;

kontekste

darbuotojy skaicCiy inovatyviuose bei zinioms imlivose sektorivose;
verslumag;
inovatyviy MV| bendradarbiavima;
e rizikos kapitalq.
Pagrindiniai isSUkiai, su kuriais susiduria Airijos inovacijy sistema, yra Sie:
e Vietiniy jmoniy MTEP veikly skatinimas;

VieSojo sektoriaus MTEP skatinimas;

Mokslo-verslo bendradarbiavimo ir Ziniy perdavimo skatinimas;

Pasiulos pusés MTEPI priemoniy vystymas ir diegimas.

Lyginant tiek su Lietuva, tiek su ES vidurkiu, Airija turi pranasumy jvairiose MTEPI srityse, kas

aktualu mokantis irieSkant gerosios praktikos pavyzdziy.

e Afsizvelgiant j nuo jstojimo | ES Lietuvos padarytg pazangq, tikétina, kad po 2014-2020 m.
laikotarpio ar véliau sumazés ES fondy skiriamos 1€Sos. Dél to svarbu iSanalizuofti, kaip
tokioje padétyje jau esancios 3alys sprendzia §j klausimaq. Airija panasy pasikeitimg
iSgyveno tarp 2000-2006 m. ir 2007-2013 m. laikotarpiy.

Kita Daugiau nei puse verslo islaidy MTEP Airijoje sudaro uzsienio jmoniy islaidos.
informacija

IS3Ukiai

Atvejo
aktualumas
Lietuvos MTEPI
politikos
kontekste

1.2. MTEPI priemoniy skatinimo logika 2014-2020 m. ES fondy finansavimo laikotarpiu

Airija turi dvi regionines Veiksmy programas: a) Pasienio, vidurio ir vakary regiono (toliau — PVVR); b) Piety
ir ryty regiono (toliau — PRR).8 Lyginant su visu ES investicijy PVVR dydziu, MTEPI skafinimo priemonéems
numatyta skirti 32,48 % lesy (52 min. EUR). Numatyti specifiniai uzdaviniai apima MTEP veikly skatinimg, per
jmonéms suteikiomas taikomyjy tyrimy paslaugas bei didinimg skaiCiaus MV|, vykdancCiy MTEP
(skaiciuojamos jmoneés, kurios dirba su Enterprise Ireland ir iSleidzia daugiau nei 100 000 EUR per metus PVV
regione).

PRR Veiksmy programoje MTEPI prioritetui numatyta skirti 90 min. EUR, arba 36,13 % visy ES €Sy numatyty
Veiksmy programai. Tai rodo, kad MTEPI skatinimas yra esminis regiono prioritetas. Svarbiausi keliami tikslai
yra skatinti verslo jsitraukimg per taikomuosius MT (rezultatas matuojamas kaip verslo partneriy, dirbanciy
su strateginiais tyrimy centrais, skaiCius) ir MSI vykdomy MTEP veikly rezultaty komercinimo masto
didinimas (rezultatas skaiCiuojamas per metinj licencijy skaiciy). Abiejy regiony atveju, greta ES investicijy,
tokio pat dydzio finansavimas yra numatytas ir is nacionaliniy 1€Sy. Bendra investicijy struktGra daugiausiai
remiasi subsidijomis. Programy rengimo metu poreikis finansineéms priemonéms nebuvo nustatytas.
Priemoneés skirfinguose regionuose didele dalimi sutampa (pvz., komercinimo fondas, Spokes programa ir
kt.), todél galima rekonstruoti ju bendrqg logikg.

8 Tai taip pat aktualu Lietuvai, kuri nuo 2018 m. sausio 1 d. EK teiks duomenis apie du NUTS 2 lygmens regionus, Vidurio ir vakary
Lietuvos regiong bei Sostinés regionq. Airijos pavyzdys leidzia pazvelgti | skirtingy regiony MTEPI politikos tarpusavio derinimq.
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Auksto lygio MTEPI
veikly islaikymas

Tolesné mokslo-
verslo

bendradarbiavimo
plétra

I
iIstekliai
|

104 min. EUR
PVVR
regione

180 min. EUR
PR regione

%’_" I Intervencija

| 0

Verslo MTEPI skatinimas

« Investicijos | navjy ar reikimingai patobulinty prekiy ar paslaugy
vystymag (tik PVV)

* Mokslo-verslo bendradarbiavimo skatinimas per MSI atliekamus
verslui aktualias MTEPI veiklas

« MTEP rezultaty komercinimo per startuolius skatinimas

N\

* Navji tyréjai

® Tyréjai, gave finansavimg MT
veikloms

® Imonés ir M3l prisijungusios
prie tyrimy centry

® Jirinius tyrimus vykdanéiy
doktoranty ir tyréjy skaicius

» Privaéios investicijos j MTEPI

+ Komercinimo fondo suteikti
grantai

» MV|, skirantys daugiau nei
100 000 EUR MTEP veikloms

Saltinis: 2014-2020 m. Airijos regiony Veiksmy programos. Pastaba: I&3os apima tik ES fondy ir nacionalinj finansavimg Veiksmy programy ribose.

® Sustipréjes
tarpsektorinis
bendradarbiavimas

® Sustiprinti ZImogiEkieji
istekliai MTEP

® |Saugusiverslo MTEPI
veikly apimtis

DWwajsis |dILW Huplaidys
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Kaip matyti, 2014-2020 m. laikotarpiu Airijos MTEPI priemoniy, finansuojamuy i§ ES fondy, rinkinys néra
platus. 1§ vienos pusés tai gali buti nulemta mazesnio €Sy kiekio, i§ kitos pusés — paprastesnio
administravimo. Taip pat svarbu pabrezti, kad visos veiklos yra finansuojamos negrgzinamy subsidijy
forma.

9 lentelé. Finansuojamos MTEPI intervencijos ir ju finansavimo formos
Skiriamos lésos,

Intervencija Regionas

min. EUR
MV] vykdomi moksliniai tyrimai ir inovacijy diegimas (jskaitant cekiy | PVV 33
programas, apdorojimg, projektavimg, aptarnavimg ir socialines
inovacijas)
Viesuose moksliniy fyrimy cenfruose ir kompetencijos centruose, taip | PVV 62
pat jy finkluose vykdomi moksliniai tyrimai ir inovacijy diegimo veikla PR 120
Technologijy perdavimas ir universitety bei jmoniy | PVV 9
bendradarbiavimas, visy pirma naudingas MV| PR 60

Saltinis: 2014-2020 m. Airijos Veiksmy programos. Pastaba: 1&Sos atspindi ES fondy ir nacionalinio biudzeto investicijas Veiksmy
programos ribose.

Be ES I&éSomis finansuojamy MTEPI priemoniy Airijoje s€kmingai taikomos ir mokestinés MTEP lengvatos.
Jmonés gali gauti mokesCiy kreditg sudarantj 25 % tinkamy MTEP iSlaidy. 2013 m. duomenimis
netiesioginis MTEP finansavimas sudaré apie trecdalj visy tam skiriamuy 1éSy (421 min. EUR). Dél sglyginai
nedideliy jplauky i§ ES fondy, Airijoje nemazai MTEP veikly finansuojamos ir iS nacionaliniy €3y, pvz., per
»Innovation 4 Growth" priemone, kuri apima inovacijy inkubavimg ir iSlaikymag, ar inovacinius Cekius.

2. Gerosios MTEPI skatinimo praktikos Airijoje
2.1. Lietuvai aktualios praktikos

Abiejuose regionuose taikomos MTEPI priemonés didele dalimi yra tapacios. Cia Airijoje néra numatyta
vienos bendros Veiksmy programos, kuri apimty visg Salj (ir visus jos regionus), faCiau priemoneés ftarp
abiejy regiony didele dalimi persidengia. Tai rodo Siek fiek skirtingg prieigg prie ESIF I€Somis paremtos
regioninés MTEPI politikos nei vykdoma, pvz., Lenkijoje. Airijos pasirinktas modelis leidzia tikslesnj
planavimg pagal poreikius (pvz., regionai néra vienas kitam savaime prilyginami, atskirose priemonés
jiems numatyty 1Sy santykis gali skirtis). Tai gali leisti patogesnj MTEPI priemoniy valdymg. Kita vertus,
reikia atsizvelgti j tai, kad abu regionai yra vienodo iSsivystymo lygio, dél to Airijoje 1€Sy padalinimas tarp
skirtingo lygmens regiony yra maziau aktualus, priesingai nei, tikétina, bus Lietuvai.

Kalbant apie priemoniy dizaing, svarbus Airijoje jgyvendinamoms priemonéems budingas aspektas yra
tai, kad vienoje priemonéje gali buti taikomi skirtingi kvietimy mechanizmai, t. y. toje pacioje priemonéje
derinami kvietimai konkreCiame laike ir testiné projekty atranka. Pirmuoju atveju, kuomet kvietimai turi
numatytas laiko ribas, pareiskéjams keliami mazesni reikalavimai (pvz., deél finansavimo infensyvumo).
Tuo tarpu norintys investicijas gauti testinés atrankos bUdu turi numatyti didesnj nuosavqg indél;.

Tokia dviejy kvietimy dizaino sistema apima jvairias priemones, pvz.:

e Inovacinius Cekius. Standartinio kvietimo metu pareiskéjas gali gauti iki 5 000 EUR investicijas.
Teikiant paraiskqg testines atrankos budu maksimali skiiama suma lieka ta pati, taciau pareiskejas
turi investuoti maziausiai tiek pat nuosavy 1€3y;

o Spokes programa. Standartinio kvietimo metu jmonés prisideda maziausiai 30 % €Sy, o vienas
tyrimy centras negali teikti daugiau nei penkiy paraisky. Testinés projekty atrankos budu
paraiskas teikiancCios jmonés prie projekto jgyvendinimo turi prisideti maziausiai 50 % [e3y.

Dviejy paraleliy kvietimy derinimas leidzia pasiekti keletq rezultaty:

e |prasty konkursy metu sudaromos palankios sglygos pareiskejams, kuriy paciy pajegumai
didesne apimtimi prisidéti prie projekty jgyvendinimo yra riboti;

o Pareiskéjams, turinfiems didesnius pajegumus, sudaromos palankios sglygos greiCiau pradeti
jgyvendinti veiklas, nesiderinant prie atskiry kvietimy tvarkarasciy, taip pat nera konkuruojama su
kitomis paraiskomis, tfeikfomis mazesnes galimybes turinCiy jmoniy. Laikas per kurj galima pradéti
jgyvendinti projekto veiklas daznai yra vienas is jmonems svarbiy aspekty, todél galimybé derinti
valstybés investicijas prie jmoneés veiklos plany suteikty didesnes paskatas jmonéms.
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remia verslo ir mokslo bendradarbiavimg. Nors jmoniy veikla gali apimti tiek MT, tiek EP, minimalus
jmoniy indélis siekia 20 % viso projekto, o finansavimo apimtis siekia iki 200 000 EUR. Tiesa, ankstyvos
stadijos jmones ar didelj potencialg turintys startuoliai gali tiketis tik pusées Sios sumos. Skirfa suma yra
naudojama jmonei aktualioms MTEP veikloms jgyvendinti MSI, siekiant paskatinti naujy ar patobulinty
produkty, procesy ar paslaugy kurimqg. Turi bUti qiskiai nurodoma, kaip projektas prisides prie jmones
augimo, MTEP raidos ir geresniy komerciniy rodikliy. Svarbu tai, kad paraiskos rengimu ir teikimu ropinasi
MSI.

Inovacijy partnerysCiy programoje paraisky vertinimas vykdomas dviem etapais. Pirmajame teikiami
arba pasiulymo apmatai, arba paraiska inovacijos partnerysCiy galimybiy studijai (jai skiirama dotacija
iki 9 000 EUR). Antrajame etape jau teikiamas visas pasidlymas. Cia isskirtinis priemonés bruozas tas, kad
vien 2017 m. numatyta 11 karty, kuomet bus primami sprendimai dél finansavimo. Paraiskos vertinimas
frunka apie sesias savaites, o jy feikimas atviras, fodel jmonés néra ribojamos laike, kada turi teikfi
paraiskas. Greitas jy jvertinimas taip pat reiskia, kad jmonés gali sekmingiau planuoti savo veiklas,
nestringa 1ésy paskirstymo procesas.

Vienas esminiy Airijoje struktUriniais fondais finansuojamy MTEPI skatfinimo priemoniy bruozy yra
koncentruotos priemoneés, kuriy viso yra septynios (keturios MTI uzdavinyje ir trys verslo MTEP bei
technologijy perdavimo ir komercinimo uzdavinyje)?. Toks paprastumas leidZia patogesnj priemones
administravimgq ir geresnes sqgsajas paciy priemoniy viduje.

Nors Airijos Veiksmy programos neissiskiria tokiu placiu priemoniy spektru kaip, pvz., Lenkija, taciau Salies
MTEPI priemoniy skatinimo dizainas yra aktualus. Kaip rodo jau pradétos jgyvendinti priemonés, paraisky
atranka ir vertinimas gali uztrukti labai ilgai. Todél kaip alternatyvg esamose priemonése galima
pareiskéjams pasiGlyti ir testine atrankg, kurioje nereikety derintis prie kvietimy kalendoriaus, o pats
vertinimas buty spartesnis. Tuo paciu, testines afrankos atveju galima nustatyti aukstesnius kriterijus,
kurivos pareiskejas furi tenkinti. Konkursiniy kvietimy ir testinés projekty atfrankos derinimas vienoje
priemoneje leidzia jmonems jsivertinti, ar joms patogiau derintis prie kvietimy tvarkarascio, taciau j MTEP
projektus investuoti maziau nuosavy €Sy, ar geriau projektg jgyvendinti greiCiau, tacCiau su didesniu
nuosavu indeliu. Taip padidéty ir tikimybé pasiekti numatytus rezultatus.

Kitas Svarbus ir tai, kad Airijos MTEPI iSlaidy struktUra nuo Lietuvos skiriasi dviem reikSmingomis savybémis.
Pirma, verslo iSlaidos MTEP sudaro didesne dalj visy iSlaidy MTEP. Antra, didesne dalj verslo iSlaidy MTEPI
sudaro ne Airijos, o uzsienio bendroviy |€Sos. Todél priemonés, skirfos skatfinti  mokslo-verslo
bendradarbiavimq Siek tiek skiriasi nuo to, kas yra jgyvendinama Lietuvoje. Tai taip pat riboja ir tokio tipo
priemoniy patirties taikyma.

1. Airijoje taikoma dviejy kvietimy sistema leidzia sekmingai dalyvauti tiek mazesnius isteklius ir
mazesne inovaciniy veikly patirtj furinCioms jmonéms, fiek labiau patyrusioms inovatoriams.
Tokios sistemos taikymas Lietuvoje leisty sumazinti is50kius, kurie kyla dél ilgos paraisky vertinimo
frukmeés. Ji taip pat galéty padeti diferencijuoti investicijas tarp mazesnius ir didesnius isteklius
turinCiy inovatoriy.

2. Paraisky teikimg ir vertinimq restrukturavus j dviejy etapy sistemq su daugiau numatyty vertinimo
terminy (sudarant faktiskai testine atrankg), galima sudaryti palankesnes sglygas jmonéms
iSvystyti savo idejas ir teikti paraiskas joms patogiausiu metu, nebijant vélavimy ar kity iSSUkiy.
Dviejy etapy vertinimas taip pat leidzia is karto atmesti ar pasiGlyti pakeitimus silpnesnéms
idéjoms, o dazni ferminai padeda pareiskejams atnaujinus ir patobulinus paraiskas jas greitai
pateikti.

? Dél Airijai skiriamos sglyginai nedidelés ES fondy paramos, nemaza dalis priemoniy finansuojama ne i Veiksmy programy [€3y.
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2 PRIEDAS. MTEPI SKATINIMO INTERVENCHY LOGIKA

Siame priede apibendrinama pageidautina intervencijy logika, kuri buvo detaliai pagrijsta vertinimo
lvadingje ataskaitoje. Pirma, pateikioma bendra pageidautina viso MTEPI priemoniy rinkinio
intervencijy logika. Anfra, atskirai aptariamos trys tfeminés MTEPI skatfinimo intervencijy logikos (siejant
su 1.1 poskyryje aptartais issukiais).

Bendroji MTEPI skatinimo intervencijy logika

Bendrgjg MTEPI skatinimo intervencijy logikg sudaro 1 skyrivje identifikuoti isSukiai,!0 jiems jveikti
numatyti istekliai, kuriems priskirtos pageidautinoje intervencijy logikoje identifikuotos dalys. Veiklos
nuosekliai veda prie laukiomy produkty ir rezultaty, kuriy déka turéty bOti paskatinta Ukio
transformacija link aukstg pridetine verte kuriancCiy veikly.

Svarbiausios iSorinés prielaidos:

e Aukstas vartojimas irinovacijy paklausa vietinese ir tarptautinése rinkose.

o Tinkamas MTEPI srities (MTEPI apibrezimo, tyréjy darbo salygy, intelektinés nuosavybes
apsaugos ir kt.) reglamentavimas. Tai svarbu, nes skirtingi bendro MTEPI reguliavimo aspektai
gali paliesti jvairius MTEPI skatinimo priemoniy efektyvumo aspektus. Pvz., tyréjy darbo sglygy
reglamentavimas aktualus tiek bendradarbiaujant mokslui ir verslui, fiek stiprinant
Zmogiskuosius gebeéjimus, tiek verslui vykdant MTEPI veiklas.

o Afitikimas tarp auksty kompetencijy ir gebéjimy specialisty pasiulos ir paklausos. Net ir
skatinant MTEPI veiklas, verslui gali buti sunku jas jgyvendinti dél kompetentingy zmogiskuyjy
iStekliy stokos. Taip pat ir investicijos j tyréjy gebéjimuy stiprinimg gali neatnesti laukiomos
naudos, jeigu neegzistuos tokiy darbuotojy paklausa. Tad pasitlos ir paklausos atitikimas yra
svarbi prielaida, apibrézianti MTEPI skatinimo priemoniy rezultatyvumo ribas.

Priemoniy rinkinio dizaino lygmens prielaidos:

e Priemoniy rinkinio pritaikymas atskiry tiksliniy grupiv (pvz., naujy, patyrusiy ar potencialiy
inovatoriy, ankstyvosios stadijos ir patyrusiy tyréjy) specifiniams poreikiams, kad skirfingos
tikslinés grupés gauna tokias investicijas, kokiy joms labiausiai reikia, tenkinamos specifines
sékmeés sqlygos.

¢ Augantys jmoniy absorbciniai pajegumai (angl. absorptive capacity, arba kitaip —imlumas
zinioms) jgalinty aktyvesnj jmoniy dalyvavimg MTEPI veiklose bei uztikrinty ilgalaikiskesnj
naudojamy priemoniy poveik|. Esant Zzemiems absorbciniams pajegumams verslas negali
pilnai pasinaudoti MTEPI skatinimo priemoniy sukurtomis galimybémis.

Svarbiausios priemoniy jgyvendinimo prielaidos:

o [Stekliy koncentravimas valstybés pasirinktose prioritetinése srityse (sumani specializacija).
Investicijy koncentravimas leisty telkti kritine mase ir jgyti konkurencinj pranasuma.

o Sukurtas tarpusavio papildomumas ir sinergijos tarp skirtingy priemoniy, ypac fokiy, kurios gali
bUti susijusios su skirfingy uzdaviniy jgyvendinimu (zr. bendrg intervencijy logikg zemiau).

o Geras tarpusavio koordinavimas tarp skirfingy institucijy, fiek ministerijy, tiek ir jgyvendinanciy
institucijy lygmenyije. Tai turéty apimti priemoniy papildomuma; formaliy bendradarbiavimo
mechanizmy egzistavimg; neformaly tarp-institucinj bendradarbiavimg; priemoniy
konsolidavimq pagal veiklas arba pagal tikslines grupes; bendros informacinés ir stebesenos
duomeny sistemos kurimq ir prieziurg.

e Atvira prieiga prie aktualios infrastrukturos (ypac — jau sukurtos), kuri leisty tiek MSI jgyvendinti
veiklas, vedancias lyg komercinimo galimybiy, tiek tyréjams stiprinti gebeéjimus ir atlikti aktualius
tyrimus, tiek verslui atlikti jiems reikalingus tyrimus.

10 Bgtent esminiy is30kiy identifikavimas leidZia nustatyti, koks gali bti tinkamiausias politinis atsakas. Borrds, S. ir Edquist, Ch.
(2013), The Choice of Innovation Policy Instruments. Circle, Paper no. 2013/04.
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4 pav. Pageidautina Veiksmy programos MTEPI priemoniy intervencijy logika
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Saltinis: Visionary Analytics, 2017.
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9.3.5. 1yrejy gebejimy
sfiprinimas
MTEP gebéjimy sfiprinimas
(visvose karjeros lygiuose ir
bendrieji gebéjimai)
Tarptaufinis mobilumas ir
finklaveika
Tarpsektorinis mobilumas
(idarbinimas versle,
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Paskatos
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122 MIEP komercinimas,
technologijy perdavimas

Technologijy
perdavimo centrai,
finiy vadyba
Pumpuriniy jmoniy
akseleravimas

Bendri verslo - mokslo
visakomieji MTEP
Intelektfinés nuosavybés
apsauvga

Partnerystés platformos
Tarptautiné finklaveika
Informacijos sklaida

1.2.1 Privataus sekioriaus
MTEP akiyvumo skafinimas
Inovacijy paklausos
skafinimas
Rizikos kapitalas
Startuoliy akseleravimas
TUI | MTEP prifraukimas
Paskatos fransformacijai
(inocekial, inovacijy
fasilitavimas, jivalgos)

Klasteriy vystymas ir valdymas

MTEP kasty finansavimas ir
gebéjimy vystym
(subsidijos)

L]

* Atnaujinta ir sukurta akiuali
MTI

¢ Susfiprintas MTI
farptaviiskumas

* MTI jdarbinfi tyréjai ir
infrastrukitra pasinaudoje
tyréjai i privatavs sekioriaus

» | MSI prifraukii uzsienio tyréja

* Tarptaufinio mobilumo
dalyviai

* Doktorantoros veikly dalyviai

* Gebéjimy stiprinimo veikly
dalyviai

* Tarpsektorinio mobilumo
dalyviai

+ Priraukios privacios
investicijos | MTEPI

* |steigios naujos jmonés

* |vairaus fipo jmonés,
gavusios invesficijas

» Patentai, licencijos

* Tyréjai, dirbantys su verslo
vZsakymais

* Sukurti protofipai, nauji
produktai rinkai/jmonei
infelekfiné nuosavybé

* Pateiktos tarptaufinés
paraiskos

= Sukurtos Zinioms imlios
darbo vietos

%]
{3 1 Produktai
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* Daugiau jmoniy
vykdo MTEPI
veiklas

* Verslas davgiau
investuoja j MTEPI

* Didesné jmoniy
finklaveika

* Didesnis MITI
tarptauiiskumas

* Didesnis MTI
veiklinimas

* Didesnis MSI
rezultaty

komercinimo
mastas

* Susfiprintos tyréjy
grupeés

* Didesnis tyréjy
skaicius

* Aukstesne fyrimy
produkcijos
kokybé ir didesnis
tarptavtiskumas

* Daugiau fyréjy
verslo sektorivje
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Privataus sektoriaus MTEPI skatinimo intervencijy logika

Norint pasiekti Lietuvos strateginivose dokumentuose uzsibréztg verslo investicijy | MTEP rodiklj, per
ateinancius penkis metus butinas esminis Suolis. Remiantis mokslinés literattros ir ES bei Lietuvoje
atlikty vertinimy apzvalga, iSskiiamos kelios metodinés prielaidos, aktualios skatinant versio MTEPI.
Pirma, riba tarp aukstyjy technologijy ir kity sektoriy yra sglyginé, todél j Ukio transformacijg butina
ziuréti kaip | galimybe spartinti pridétinés vertés augimg jvairivose Ukio sektforivose. [Sskiriami du
esminiai ES 3aliy nariy keliai skatinant inovacijas: esamy ir naujy inovatoriy skatinimas™. Antra,
skirtinguose pléfros etapuose esancioms jmonems egzistuoja skirtingi keliai link aukstesnes pridetines
vertés kdrimo™. Tai iliustruoja ,,kompetencijy laipty* modelis Zemiau, kuris i§skiria naujus, potencialius
ir pazangius inovatorius bei inovacijy vartotojus. Efektyvus priemoniy rinkinys uztikrina paskatas
visiems tipames.

10 lentelé. Jmoniy kompetencijy laipty modelis

BrandUs inovatoriai

Nauji inovatoriai llgai  MTEP  veikla
Potencialds inovatoriai Jaunos, mazos, sparciai | uzsimancios jmones,
(AL ISR I Gamybos ir  paslaugy clgeineles I (| GEpene veikio.n(":ic.)s. -
- Sy . : L orientuotos jmones. daugiausiai  aukstyjy
1'.“‘2”?5 US'@”‘?“* Imones ’rrodlcm|u95e UZsienio investuotojai j | technologijy
viesqy s.e.kfor.lu), sekTorluosg, prorondonuo.s aukstg pridetine verte | sektoriuje. Sios jmonés
l:\:]ggfemiu mEISEErMIne] jk;unékigr(}egiglsngumgpou dimloz orientuotose vertés | yra orienfuotos |
iv ti T . randinése. eksportq, turi erai
Imoniy tipas technologijy, sfokoja | pereiti prie naujy versio %ASI atzalinés jmonés. i§vas)TyTLE rysius SUg MSI
vadybos ) . sriciy ar produkty ir verslo partneriais
kompetencijy ir | gamybos. tiek Lietuvoje, tiek
produktyvumo. uZsienyje.
Modernizacija, Gamybos diversifikavimas, | Inovatyviy veikly | Perejimas prie
naujy technologijy ir | technologijy perdavimas, | akseleravimas, rizikos | aukstesnés pridétines
[S50kiai kompetencijy nauvjos inovatyvios veiklos | kapitalo ir kity finansiniy | vertes, didesnio
jsisavinimas. ir verslo modeliai. resursy (pvz., TUI) | poveikio inovacijy,
pritraukimas, MTEP | naujy rinky paieska.
pajegumy didinimas
Inovacijy paklausos | Iniciatyvos transformacijai | Startuoliy i atzaliniy | Finansavimas
priemones: iki- [ ir eksperimentavimui. | jmoniy  akseleravimas | dideliems, jungtiniams
prekybiniai pirkimai ir | Uzsakomieji tyrimai, | (mentoriy  programos, | MTEP projektams.
kt. prototipy testavimas, | rizikos ir pradinio | Paskatos dalyvauti
Technologijy technines galimybiy | kapitalo fondai). Horizontas 2020 ir
Aktualios MTEPI atnaujinimas. studijos ir kitos paslaugos, | TUI pritraukimas. kituose
skatinimo Aukstos kvalifikacijos | pvz., inovaciniai cekiai. | MTEP infrastruktGros | tarptautinivose
[T A I specialisty Inovacijy paramos | tobulinimas. projektuose.
prifraukimas, ,»minkstosios" paslaugos | Prieiga prie MTEP
technologijy skatinant pereiti prie naujy | infrastruktiros,
atnaujinimas, produkty ir verslo modeliy | uzsakomieji tyrimai.
finklaveika). (idejy vystymas,
brokerysté, mentorysteé.
Horizontalios Tinklaveikos priemoneés: klasteriai, fechnologijy platformos ir pan.
priemonés Aukstos kvalifikacijos specialisty pasitla.

Saltinis: Visionary Analytics (2014). Lietuvos aukstyjy technologijy plétros galimybiy studija. Galutiné ataskaita.

TreCia, pripazjstant didziulj potencialiy inovatoriy potencialqg Lietuvoje, bUtina suprasti jy absorbciniy
gebejimy problemq. Jg atspindi ,,regioninis inovacijy paradoksas*!3 — kuo regionas labiau atsilikes,
tuo labiau jam reikia finansiniy inovacijy paskaty, taciau tuo mazesni gebéjimai pasinaudofi
paskatomis. Naivu fiketis, kad be papildomy inovacijy brokerystés, ,,uznorinimo” paslaugy
neinovatyvios jmonés parengs kokybisky idejy srautqg. Absorbciniy gebéjimy stiprinimas ypac

11 CSIL, CSES, ZEW (2016). Support to SMEs — Increasing Research and Innovation in SMEs and SME Development. Final Report,

Work Package 2.

12 Martinaitis Z. et al. (2013). Current strengths and future growth potential in the Lithuanian economy

13 OQughton C., Landabaso M. and Morgan K. (2002) The regional innovation paradox: Innovation policy and industrial policy.
Journal of Technology Transfer 27, pp.97-110.
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svarbus, siekiant kad daugiau jmoniy, ypac dar nevykdanciy MTEPI veikly, galéty isnaudoti tiek is
rinkos, fiek i mokslo sektoriaus kylancias galimybes.14

Ketvirta, aktualu uztikrinti tfechnologinés pasitlos (angl. technology push) ir inovacijy paklausos
(angl. demand-pull) paskaty balansg!s Pirmuoju atveju inovacijos matomos kaip tiesioginé mokslinés
pazangos pasekme, apspresta jmoniy gebéjimy iSnaudoti technologines galimybes. Antruoju atveju
inovacijos kyla is rinkos spaudimo.

Penkta, inovacijos kuriamos sistemose ir priklauso nuo dalyviy tarpusavio sgveiky ir aplinkos veiksniy.
Sistemq veikiantis priemoniy rinkinys perzengia MTEPI skafinimo politikos ribas. Vieny subsektoriy
pletrg gali stabdyti kvalifikuoty specialisty  frokumas, kity - reikiamo reglamentavimo,
standartizavimo stoka, ir f.t. Be fo, Siuolaikinés eksportuojancios jmonés veikia ne lokaliose, o
globaliose ekosistemose. Rekomenduojama derinti jvairius ES fondy investicijy, nacionalinius ir
tarptautinius finansavimo Saltinius.

Dalis sekmeés sqlygy (zr. lentele Zemiau) gali buti patenkintos jgyvendinant specifines priemones,

dalis pritaikant priemoniy dizaino sprendimus, kitos — tik aukstesnio lygmens sprendimai.

11 lentelé. Privataus sektoriaus MTEPI skatinimo sékmeés sqlygos ir jy svarbos pagrindimas

Sékmeés sqglyga

Pagrindimas

ISorinés sqlygos

Tinkama specialisty pasitla

Tinkami ir pakankami Zzmogiskieji iStekliai uztikrina inovaciniy veikly vykdyma.

Geras viesosios MTEPI
infrastruktGros prieinamumas

Jau sukurta MTEPI infrastruktUra (vieSojo sektoriaus ir klasteriy) aktuali jmoniy
inovaciniy veikly vystymui. Taciau turi buti uztikrintos paskatos jomis naudotis.

Priemoniy rinkinio lygmens sékmés sqglygos

Inovacijy paklausa rinkoje

Auksta inovacijy paklausa rinkoje signalizuoja, kad inovacijos turi komercinimo
potencialqg ir aukstesne fiketing MTEPI veikly grgza.

Didelés prieigos prie finansy
galimybeés per rizikos kapitalqg,
paskolas ar kitais budais

MTEPI veiklos pasizymi didele rizika ir ribota grgza, del ko jmonés yra maziau
linkusios investuoti vidines l€Sas. MV| ypac aktualu ir tai, kad joms gali
nepakakti turimy lesy finansuoti MTEPI veiklas. Patogi prieiga prie kapitalo
leidzia Sias problemas iSspresti.

StiprUs jmoniy absorbciniai
pajegumai

Be kity salygy, jmonés turi gebéti jsisavinti naujas Zinias ar kitus MTEPI veikly
rezultatus, anfraip nebus iSnaudotas visas jy potencialas.

lgyvendinimo (dizaino) s€kmés sglygos

Atsizvelgta j skirtingag
inovatoriy brandqg

Priemoniy rinkinys ir jy atrankos kriterijai turi uZtikrinti, kad skirtingo tipo
inovatoriai nekonkuruoty tarpusavyje ir/arba turéty jy poreikius tenkinanciy
priemoniy pasirinkimg.

Priemonés padengia visg
MTEP ciklg

Skiriant didesnj démesj veikloms aukstesniuose technologinés parengties
lygiuose, jmonés gauna didesne naudg dél greitesnio jvedimo j rinkg
galimybiy.

Tinkamas MTEP sqvokos
interpretavimas atrenkant
projektus

Afrenkant verslo projektus svarbu uZztikrinti, kad nebUty diskriminuojami vélesni
MTEP etapai, ar MTEP projektai vertinami taikant tik akademiniams
fundamentiniams tyrimams finkamus kriterijus.

Tinkamas ey srauto
valdymas

Jmoniy galimybes pasinaudoti MTEPI skatinimo priemonémis gali priklausyti nuo
fo, ar jos turi galimybes suvaldyti I€Sy srautg projekio jgyvendinimo metu.

Zema administraciné nasta
pareiskejams ir vykdytojams

Auksta administraciné nasta mazina priemoniy paklausg, mazina politikos
papildomumg (neskatina rizikuoti, dazniau teikiami projektai, kurie ir taip buty
igyvendinti). Kartais projekty atrankos kriterijy visuma néra tinkama ftikslinéms
grupéms, | kurias priemonés yra orientuotos’é.

Sumani specializacija

Lesy sutelkimas jgalina didesnj vystymosi pagreit] ir konkurencingumag
pasirinktose srityse.

Saltinis: Visionary Analytics, 2017

14 Di Stefano, G., Gambardella, A., Verona, G. (2012). Technology Push and Demand Pull Perspectives in Innovation Studies:
Current Findings and Future Research Directions. Research Policy, 41(8), pp. 1283-1295.

15 Nemet, G.F. (2009). Demand-pull, technology-push, and government-led incentives for non-incremental technical
change. Research Policy, 38, pp. 700-709; Di Stefano, G., Gambardella, A., Verona, G. (2012). Technology Push and Demand
Pull Perspectives in Innovation Studies: Current Findings and Future Research Directions. Research Policy, 41(8), pp. 1283-1295.
16 Siame kontekste taip pat bus afsizvelgta | EK reglamenty, pvz., valstybés pagalbos schemy, jtakg. Ir suderinamumgq su
priemoniy tikslais.
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Intervencijy logikos analitinis modelis

5 pav. atspindi rekonstruotg pageidauting analitinj modelj, atsizvelgiant | aptartus poreikius, tikslus,
tikslines grupes, veiklas ir sekmeés sglygas. Intervencijy logika glaudziai susijusi su kitomis priemonémis,
tokiomis kaip tyréjy gebeéjimy ugdymas ar komercinimas bei technologijy perdavimas. | Sias
sinergijas atsizvelgiama pateikiant bendrgjg MTEPI skatinimo priemoniy intervencijy logikg.
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Prieiga prie rizikos

5 pav. Verslo MTEPI veikly skatinimo analitinis modelis

Veiklos

Inovacijy paklausos priemonés

Technologijy jsigijimas
Netechnologinés inovacijos

Tikslinés grupés

kapitalo suteikimas

Klasteriy valdymas ir

Transformacijos skatinimas:
jZvalgos, inovaci Cekiai, prizai
UZzsakomieji tyrimai, prototipy
testavimas

Inovacijy paramos paslaugos
(.,srauto kOrimas*)

vystymas

MTEP kasty finansavimas
(subsidijos)

Startuoliy akseleravimas,
mentorysté, inkubavimas, startinis
kapitalas. TUI pritraukimas

Parama bendriems MTEP
projektams

Paskatos dalyvauti tarptautinése
MTEP programose

Gebéjimy stiprinimas (MTEP
infrastruktora, Zmoniy istekliai)

3
=
e
e

Specifinés sékmeés sqlygos

Bendros sékmeés

salygos

Saltinis: Visionary Analytics, 2017.

VISIONARY
ANALYTICS

Produktai Rezultatai/poveikis

~

Ivairaus tipo jmonés ]
gave investicijas Didesné inovatyviy jmoniy
dalis

Pritrauktos privacios
investicijos | MTEP Didesneés verslo investicijos

i MTEP

Pateiktos tarptautinés

paraiskos . _ )
Didesnis jmoniy MTEPI

tarptautiskumas

DYIOUOY?
DjoNZUNPINISIY

Sukurtas zinioms
imlios darbo vietos

Intensyvesné inovatyviy
jimoniy tinklaveika su MSI
ir kitomis jmonémis

lkurtos naujos
imcnés

Sukurti prototipai,
nauji rinkai/jmonei
produktai, intelektine
nuosavvbeé

Tinkamas jvairaus tipo inovatoriy projekty srauto korimas
Geresnis koordinavimas (institucijy, klasteriy ir kt. lygmenyse)

Stipr0s jmoniy absorbciniai pajegumai
Lésy srauto uztikrinimas

Zema administraciné nasta, §stimimo efekto neutralizavimas
Integruota sumani specializacija

Zemi patentavimo kastai

Inovacijy paklausa rinkoje

Zemi standartizavimo procediry kastai ir greitas procesas
Stipros jmoniy absorbciniai pajégumai

Geras viesosios ir klasteriy MTEPI infrastruktOros prieinamumas

Geras reikiamos kvalifikacijos specialisty prieinamumas

Aukstos kokybeés informaciniy ir rysiy technologijy infrastruktora
Tinkamas MTEPI srities reglamentavimas
Konkurencinga ir atvira Salies rinka
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MTEPI rezultaty komercinimo ir technologijy perdavimo skatinimo
intervencijy logika

Antrasis esminis idenfifikuotas is50kis, su kurivo susiduria Lietuvos MTEPI sistema, yra zemas MTEPI
rezultaty komercinimo ir fechnologijy perdavimo lygis.'7” MTEPI komercinimo ir technologijy
perdavimo déka sukuriami MTEPI rezultatai turéty duoti ekonomine naudg ir paskatinti tarpsektorine
(ypaC mokslo-verslo) sgveikg. Su komercinimu ir technologijy perdavimu glaudziai susijes ir moksliniy
tyrimy infrastrukttros klausimas, verslo galimybeés ja naudotis ir jos jveiklinimas kuriant komercinamus
rezultatus. Analizuojamo isSukio kontekste aktualios penkios sqveiky grupés:

e Bendri MTEP (Lietuvoje ir tarptautiniai);
UZsakomieji MTEP;
Mokslo komercinimas (atzalineés jmonés ir technologijy licencijos, patentai);
Tyréjy mobilumas (jj padengia kiti VP konkretUs uzdaviniai);
Su MTEP Ziniy komercinimu susije paslaugos studentams ir pradedancioms jmonems (taip pat
i§ dalies padengia kiti VP konkretus uzdaviniai).

6 pav. Tarpsektoriniy sqveiky zemélapis is verslo perspektyvos

Su visienio mokslo Studenty
ir studijy praktikos
institucijomis Aukstasis

i tvrimai . mokslas Bendradar-
Bendri tyrimai Dalyvavimas Siavimo

(Collaborative studijy sutartys

Konsultacijos apie R&D) procese
inovaciju taikyma
techninés galimybiy

Su Lietuvos MSI

a

Profesinis Pameis-
rengimas fryste

T
¢l

studijos
B_Technologiniui UZsakomieji Mokslo-Verslo Profesiné
tyrimai P artnerysté
tyrimai POrnesy Tyréjy doktorantira ir

Dizainu grjstos ir
vadybinés
inovacijos

kitos tyréjy
mobilumo
veiklos

(R&D mobilumas
subcontracts)

:
A

[rangos
nuoma, [rang_;_os
prototipy naudojimas
testavimas Mokslo Pasl| B )
komercinimas asiaugos Inovacijy erdvés,
Pumpurinés —verslus studentams, konsultacijos,
imoné i mokymai
imones mokslas startuoliams Y
- Startuoliy
F_‘uieni_t.g, inkubavimas
licencijy
_ isigijimas

. - Paiangls inovatoriai, turi nuosavg MTEP jrangq, dideli
. - Potencialis inovatoriai, dainiausiai neturi MTEP jrangos

. - thu]i inovatoriai, entrepreneriai, triksta visy istekliy

Salfinis: Agné Paliokaité (2016). Pranesimas ,, 10 mokslo-verslo partnerystés keliy. Kuris tavo2®, pristatytas 2016-11-04
konferencijoje ,ISmani Lietuva. Verslo Alchemija". Schema parengta, remiantis European Commission (2014). Measuring the
impact of university—business cooperation. Final Report; Jirgen Janger (2015). Business science links for a new growth path.
WIFO, Working Paper no 107.

Sékmés salygas galima kategorizuoti pagal tai, kuriome eftape jos svarbios - veikly
pradzios/uzmezgimo ar veikly sékmes sukuriant rezultatus. Tokio pobudzio klasifikacija taikoma
siauresniy susijusiy klausimy analizéje, firiant atzaliniy jmoniy atsiradimqg (vienos s€kmeés sqglygos) ir jy
sekme (kitos sekmes sqlygos).'8 Svarbu atkreipti démesj j tai, kad jmonés yra maziau linkusios pacios

17 Paliokaite, A., Kriminas, P., Stamenov, B. (2016). RIO Country Report 2015: Lithuania. JRC Science Hub.
18 Gilsing, V., van Burg, E., Romme, A.G.L. (2010). Policy principles for the creation and success of corporate and academic
spin—offs. Technovation, 30(1), pp. 12-23.
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naudoti MTl [darbinant savo atstovg nei gauti fechninj apmokyma ir iSnaudoti infrastruktoras kartu su

MSI tyréjais.1?

12 lentelé. MTEP rezultaty komercinimo ir technologijy perdavimo skatinimo sékmeés sglygos
Sekmes sqlyga \ Pagrindimas

ISorinés s€kmés sqlygos

Pakankama specidalisty
pasiGla ir geros jy darbo
salygos

Tinkami ir pakankami zmogiskieji istekliai uztikrina inovaciniy veikly vykdyma, tarp
jy ir MTI. Kai kurios MTI yra iSreiske nuomone, kad tyrejy (ypac ankstyvosios stadijos)
darbo sqglygos riboja galimybes pritraukti ankstyvosios stadijos ir patyrusius tyrejus ir
teikti daugiau paslauguy verslui.

Tinkamas mokslo pazangos
(kokybes) lygis

Viesojo sektoriaus MTEP kokybeé yra lemiamas veiksnys fiek ziniy ir fechnologijy
perdavimui, tiek mokslo Ziniy komercinimui (Lietuvoje ar uzsienyje)

Tinkama (verslo, MTl ir tyréjy)
specializacija

Tarpsektorinés sqveikos aktualios, kai uztikrinamas verslo paklausos ir viesojo
sektoriaus MTEP pasiulos balansas.

Tyréjy APC motyvacija dirbti
su verslu

Motyvaciniai veiksniai gali riboti tyrejy suinteresuotumg, todel butina paskaty
sistema (finansavimo ir karjeros kriterijai, daugiau svorio skiriantys darbui su verslu).
Taip pat labai svarbu verslumag skatinanti infelekfinés nuosavybés apsaugos
sistema.

Priemoniy rinkinio lygmens sékmés sqglygos

Profesionalios Ziniy vadybos
paslaugos

ProfesionalUs technologijy perdavimo centrai, jy specialistai, brokeriai, skautai,
profesionali rinkodara Lietuvoje ir uzsienyje yra esminé sekmes sqlyga, uztikrinanti
»,mes ateiname pas verslg, o ne atvirksciai" poziurj, kurj rekomendavo ekspertai
daugelyje atlikty studijy.

StiprUs jmoniy absorbciniai
pajegumai (paklausa MTEP
Zinioms)

Be kity salygy, jmonés turi gebeti jsisavinti naujas zinias ar kitus MTEPI veikly
rezultatus, anfraip nebus iSnaudotas visas jy potencialas.

lgyvendinimo (dizaino) sékmés sglygos

Atviras kelias ankstyvosios

Priemoniy dizainas turi uztikrinti, kad jiems dalyvauti nebUty uzkirstas kelias.

stadijos tyréjy dalyvavimui
Zema administraciné nasta
pareiskejams ir vykdytojams,
uztikrinimas, kad projekty
sglygos nemazinty
priemoniy patrauklumo ir
fikimybes pasiekti tikslus

Auksta administraciné nasta mazina priemoniy paklausg, mazina politikos
papildomumg (neskatina rizikuoti, dazniau teikiami projektai, kurie ir taip buty
igyvendinti). Kartais projekty atrankos kriterijy visuma néra tinkama tikslinéms
grupémes, j kurias priemonés yra orientuotos?,

Tinkamas MTEP sqvokos
interpretavimas atrenkant
projektus

Afrenkant projektus svarbu uztikrinti, kad nebUty diskriminuojami velesni MTEP
etapai, ar MTEP projektai vertinami taikant fik akademiniams fundamentiniams
tyrimams tinkamus kriterijus.

Saltinis: Visionary Analytics, 2017, remiantis Agné Paliokaité (2016). Pranedimas , 10 mokslo-verslo partnerystés keliy. Kuris

tavo?2", pristatytas 2016-11-04 konferencijoje ,ISmani Lietuva. Verslo Alchemija"; European Commission (2014). Measuring the
impact of university-business cooperation. Final Report; Di Gregorio, D. ir S. Shane (2003), ‘Why Do Some Universities
Generate More Start-Ups than Others2’, Research Policy, 32, pp. 209-227; Technopolis Group, Ernst and Young (2014).
Galutiné Sleniy stebésenos projekto ataskaita, jskaitant galutine MTEP infrastruktUros projekty stebésenos ataskaitq (1.5.5.)

MOSTA, Vilnius; Visionary Analytics (2014). Lietuvos aukstyjy fechnologijy pletros galimybiy studija. LR Ukio ministerija.

Intervencijy logikos analitinis modelis

Atsizvelgiant | bendrg komercinimo ir technologijy perdavimo logikos struktOrg ir mokslinéje
literatUroje isskiriamas sékmes sqglygas, galima rekonstruoti tokj analitini modelj, kaip pateikta 7 pav.

12 Griniece, E., Reid, A., Angelis, J. (2015). Evaluating and Monitoring the SocioEconomic Impact of Investment in Research
Infrastructures. Technopolis Group.

2 Sjame kontekste taip pat bus atsizvelgta | Europos Komisijos reglamenty, pvz., valstybés pagalbos schemuy, jtakqg. Ir
suderinamumg su priemoniy tikslais.
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http://www.visionary.lt/reports-2/science-technology-innovation/development-of-the-feasibility-study-on-lithuanias-high-technologies-development-potential

7 pav. MTEPI rezultaty komercinimo ir technologijy perdavimo analitinis modelis

Bendri MTEP projektai

Partnerystés platformy
vystymas ir tarptautiné
tinklaveika

Informacijos apie
galimas sqveikas, MTEP
paslaugas viedinimas

Veiklos

UZsakomieji tyrimai
MTI jrangos nuoma

Technologijy perdavimo centrai
Profesionaliy Ziniy vadybos,
strategijos.

Ziniy vadybininkai, brokeriai,
fasilitatoriai

RIS3 jgyvendinimui aktualios
infrastruktiros plétra.

Isijungimas | europines MTI, bendri
/ papildantys tarptautiniai MTI proj.

Paskatos pumpuriniy jmoniy
steigimui ir akseleravimui (jsk.
startinj, rizikos kapitalg)

Intelektinés nuosavybés apsauga

MSI ir jy tyréjai

—

Tikslinés grupés

Imonés

Produktai

/

ISorés subjektai,
pasinaudoje MTI

Lietuva prisijungusi
prie tarptautiniy MTI

Tyréjai, dirbantys su
verslo visakymais

Parduoti patentai,
licencijos

|kurtos naujos

imonés

N

MSI i I
ir verslas 11

Rezultatai/poveikis
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e

Didesnis MTEPI

tarptautiskumas

I5auges MTI iSorés
vartotojy skaicius
(ypac is verslo)

I5augusi verslo

finansucjama MSI iElaidy
MTEP dalis

Sukurti prototipai, nauji
rinkai/imonei produktai,
intelektiné nuosavybé

~

pliopwiojsuniy opin

Verslas

Specifinés sékmeés sqlygos

Bendros sekmeés
salygos

Saltinis: Visionary Analytics, 2017

|

Zema administraciné nasta, iistomimo efekto neutralizavimas
Geras priemoniy koordinavimas ir tarpusavio papildomumas
Priemoniy prieinamumas jvairioms tikslinéms grupéms (jvairiems
inovatoriy tipams, jauniems ir patyrusiems tyréjams
I5tekliy sutelkimas, sumani specializacija

|

1

Paskatos tyréjy motyvacijai ir iniciatyvai dirbti su verslu (per karjeros ir

finansavimo kriterijus)

Palankus intelektinés nuosavybés naudojimo valdymas
Auksta Ziniy vadybos kokybé ir efektyvios MSI procediros
Stipros imoniy absorbciniai pajégumai (paklausa Zinioms)

Avukstos kokybés tyréjy ir specialisty pasitla

Tinkamas MTEPI srities reglamentavimas

Auksta MTEP kokybé

Geografinis mokslo-verslo artumas
Mokslo ir verslo specializacija dera tarpusavyje
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Tyréjy gebeéjimy stiprinimo intervencijy logika

MTEPI Zmogiskyjy istekliy ir gebéjimy pasitlos-pakiausos neatitikimas yra viena S svarbiausiy
problemy, su kuriomis susiduria Lietuvos mokslo ir inovacijy sistema.2! Tyréjy trGkumas gali paveikdi ir
MTEPI veikly apimtis bei kokybe. Tinkamas tyréjy gebéjimy stiprinimo priemoniy taikymas gali padéti
suaktyvinti MTEPI veiklas, pagerinti rezultaty kokybe ir ju komercinimo galimybes.

Remiantis literatura, akfualios tyrejy gebeéjimy stiprinimo veiklos skiiamos j kelias grupes (zr. zemiau).

8 pav. MTEP Zmogiskyjy istekliy potencialo stiprinimo veikly Zemélapis

Profesiniai .
B_ Doktorantoros, gebéjimai
podokioratiros (ivairds MTEP
- Patyre g ;
studijos tyréjai grantai)
Uzsienio déstytojy Ankstyvosios _G?Pel'm‘f_' (LT/uzsienio) Bendrieji —D
pritraukimas stadijos tyréjy stiprinimas ir gebéjimai
; sutelkimas
Tarpsektorinis rengimas Ankstyvosios |
mobilumas: tyréjy stadijos MTEP
idarbinimas jmonése, tyréjai grantai

pramoniné doktorantira (LT/uZsienio)

Ankstyvosios Tyréjy

stadijos tyréjy Tvres potencialo Prieiga prie
mainai, staZuotés ‘_Ifel‘t' ; stiprinimas 05 Prieiga prie
Uzsienio tyréjy mobilumas ir MTEP navjos ir
pritraukimas ir finklaveika esamos MTEP

reintegracija infrasirukioros infrasiruktoros
Prieiga prie

tarptautiniy MTEP

tinkly, darbas su

Mokslo
populiarinimas

L
i

: Tyrimy
diaspora i i
Egetic karjeros Valstybés institucijy
LT sukuriy MTEP MTEP rezultaty pairauklumo gebéjimai ir
rezultaty atvira ir ju sklaida didinimas partnerysté
prieiga
MTEP insfituciju
1) Prieiga prie trateginiy ir Zinig’
tarptautiniy vadybos gebéjimy
— duomeny stiprinimas
baziy

Saltiniai: Edler, J., Fier, H., Grimpe, C. (2011). International scientist mobility and the locus of knowledge and technology
fransfer. Research Policy, 40, pp. 791-805.; Jacob (n.d.) Research funding instruments and modalities. OECD IHERD report;
Hellstrom (n.d.) Centres of excellence as a tool for research capacity building: Synthesis report. OECD IHERD report.

Pastaba: raudonai pazymétos veiklos, j kurias investuoja VP 1.1.1 konkretus uzdavinys.

Sios veikly grupés yra stipriai susiie tarpusavyje, vienos daro jtakqg kitoms:

o Tyréjy gebeéjimy stiprinimas ir sutelkimas, pirmiausia per jvairiy MTEP veikly vykdyma, t. y.
mokymaisis dirbant. Si veikla derinama su tyréjy skaiciaus didinimo tikslu, todél tyréjy MTEP
gebejimy stiprinimo investicijos (jvairios dotacijos) gali buti prieinamos jvairioms tyréjy grupémes:
ankstyvosios stadijos tyréjams, uztikrinant, kad jie nekonkuruoty su patyrusiais, auksto lygio
tyréjams, tyréjams is uzsienio, kuriuos siekiama pritraukti ar susigrgzinfi.

¢ Mobilumo skatinimas ir tinklaveika furi poveikj zmogiskojo tyréjy kapitalo formavimui. Lietuvoje
ypac aktualus tarptautinis mobilumas, skatinantis Ziniy persiliejimq ir tarptautinés MTEP kokybés
uztikrinima:
o Salies tyréjy skatinimas iSvykti stazuotis taip gilinant jy patirti, pleCiant tarptautinius tinklus;22
o uzsienio tyréjy pritraukimas, kur ypac svarbu, kad atvykes tyréjas pasilikty ilgg laikg;
pritraukimas gali buti paskatintas kvieCiant tyréjus jsitraukti j specifinius bendradarbiavimo
projektus, skatinant ne vienkartinj, o kartotinj bendradarbiavimg (ypac siekiant sustiprinti
Ziniy ir fechnologijy perdavimg).23
¢ Tyréjy rengimas, derinamas su tarptautiniu déstytojy ir studenty mobilumu ir jvairiy
doktoranturos formy naudojimu.
¢ |galinant tyréjy potencialg aktualios dvi prielaidos, kurias taip pat galima bent is dalies uztikrinti
ESIF priemonémis ar jy dizainu:

21 Paliokaite, A., KrGminas, P., Sfamenov, B. (2016). RIO Country Report 2015: Lithuania. JRC Science Hub.

22 Edler, J., Fier, H., Grimpe, C. (2011). International scientist mobility and the locus of knowledge and technology transfer.
Research Policy, 40, pp. 791-805.

23 Ten pat.

129


http://www.visionary.lt/wp-content/uploads/2016/05/LT_CR2015.pdf

ViIsioNARY
ANALYTICS

o Karjeros sglygy gerinimas, darbo sqlygy uztikrinimas (pvz., darbo sutarties saugumas),
rezultatais gristas vertinimas, tinkamas atlyginimas yra svarbUs veiksniai, siekiant paskatinti
ankstyvosios stadijos tyréjus rinktis | karjeros kelig bei pritraukti emigravusius ir uzsienio
mokslininkus.**

o Prieiga prie darbui reikalingos MTEP jrangos ir MTEP rezultaty duomeny baziy yra svarbi
prielaida, be kurios nejmanomi MTEP darbai. Praeitame laikotarpyje sukurta didesné dalis
reikalingos MTEP infrastruktGros. Likusios investicijos programuojamos kitame VP uzdavinyije.

Sekmeés sqlygos

Literaturos apzvalga leidzia iSskirti sekmeés sglygas, kurios furi buti patenkintos, siekiant uzsibrézty tiksly.
Jas pristato 13 lentelé. Taip pat jvertinta, ar konkreti sekmeés sqlyga gali buti uztikrinama strukturiniy
fondy léSomis finansuojamomis MTEPI priemonémis, ar reikalauja aukstesnio lygmens politinio
reglamentavimo veiksmy.

13 lentelé. Sékmeés sglygos tyréjy gebéjimy skatinimui
Salyga Pagrindimas

ISorinés sékmés sqglygos

Palankios darbo sglygos
ankstyvosios stadijos tyréjams, | Tyrejy darbo sglygos (karjeros kriterijai ir atlyginimas) turi uztikrinti tyrimy karjeros
farptautiniu mastu Lietuvoje ir tame tarpe dalyvavimo priemonése pafraukluma.

konkurencingos sqlygos

Stabilus (nenutrokstantis) S‘robilgsﬂ fihO.ﬂSO\iir.T]C.lS squgojo fyrimy kor.j.eros .pg.’rrouklumq,. mazina pro:ru
MTEP finansavimas nutekejimq ir uZztikrina tolygig konkurencijg (prieSingu atveju konkurencija
sutelkiama periodo pradzioje)

Vidinés sékmés sglygos (priemoniy rinkinys)
Tinklaveika su diaspora, _A_k_o.cljemihei bendr.upme.nei ok’ruol.i ne ’rik Torpusg\(io ’rinkloveilf.o,. bet ypof: -
UFsienio mokslininkdis, 1S|||e4|mos i TCI'I'F?TOUTII’\IUS TInk|L_JS, sko’rmorl’rls posogl!mo Iygrrlerws Ziniy pgr5|!te1|[n.q ir
tyréju/talenty vizos skl_0|dq..SUde’r!ngos proceduros lemty Zzemaq tyréjy sugrazinimo ir tyréjy is uzsienio
paprastos, aiskios c;’rvykimo ir pr|’rrcvjyk!mo priemoniy po’frouklumg. Nep.olonk‘us p§r5|k¢||mo procesas,
jsidorbinirr;o procedaros neuztikrintos kitos sglygos (pvz., lygios galimybés, bUsto ir kt. sqglygos) lemty

zemgq tyrejy sugrgzinimo priemoniy patrauklumag.

Paskatos tarptautiSkumuiir Tarptautinio lygmens kokybei ir jsiliejimui j farptautinius tinklus svarbios ne tik
tarptautinei MTEP kokybei specialios priemoneés, bet ir paskatos visose priemonése.
Aiski ir skaidri projekty
atranka, paremta gergja
praktika

Eksperty kokybé, interesy konflikto nebuvimas, aiskios proceduros ir skaidrus
kriterijai yra esminé prielaida projekty atrankai MTEP srityje.

Priemoniy dizainas turi uztikrinti, kad nebUty uzkirstas kelias dalyvauti
ankstyvosios stadijos tyréjams, tyréjams is uzsienio. Labai svarbu, kad priemonés
Priemoniy prieinamumas visy |sudaryty sglygas finansavimg gauti ir pradedantiesiems tyréjams. Nors

lygiy tyréjams techniskai jiems gali buti suteikta galimybe teikti pretenduoti j finansavima,
taciau daznai vertinama patirtis, del ko ankstyvosios stadijos tyréjai turi
mazesnes galimybes sulaukti investicijy nei labiau patyre jy kolegos.

Zema administraciné nasta, | Auksta administraciné nadta mazina priemoniy paklausq, kuria papildomus
uztikrinimas, kad pertekliniai  [isteklius MSI ir ju tyréjams. Tyréjams, vadovaujantiems projektams, didele dalj
reikalavimai nemazinty laiko tenka skirti bOtent administravimui, dél ko nukencia tiesioginés projekto
priemoniy patrauklumo veiklos.?5 Taip Svaistomi brangUs istekliai.

Kompetencijy laipty (angl. Stairway of Excellence) jgyvendinimas jgalina
sutelkti 1€3as stipriausioms tyréjy grupéms, pvz., finansuojant paraiskas, aukstai
jvertintas, bet nefinansuotas Horizontas 2020 ar pan. programose.

Sqgsajos su ES tarptautinémis
MTEP programomis

Saltinis: Visionary Analytics, 2017.

Idealus priemoniy derinys (zr. pav. zemiau) turety apimti visas iSskiriamas veiklas ir padengti su jomis
susijusias fikslines grupes. Tokiu budu buty uztikrinta, kad buoty skatinamas tarptautinis mobilumas,
tarpsektorinis mobilumas, bei tyréjo karjeros patrauklumo Lietuvoje didinimas — tiek pirmuose karjeros
etapuose esanciy fyréjy skafinimas, fiek investicijos treCiame-ketvitame karjeros etapuose
esantfiems tyréjams.

2¢ Nawab, S., Shafi, K. (2011). Retaining the Brains, Policies Adopted by P.R.China to Affract and Retain Research Talent.
Australian Journal of Business and Management Research, 1(4), pp. 72-77

25 Jakstys, R., Jaujininkas, V., Kriminas, P., Maseviciute, K. (2015). Investicijy j mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétrq grqzos
vertinimas. MOSTA, Vilnius.
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9 pav. Tyréjy gebeéjimy stiprinimo priemoniy dizaino analitinis modelis

Tyréju gebéjimy
stiprinimas

Tarptautinis
mobilumas ir
tinklaveika

Tarpsektorinis
mobilumas

Tyrimy karjeros
patrauklumo
didinimas

Veiklos

MTEP gebéjimy stiprinimas

tyréjams visuose karjeros lygivose

Bendryjy gebéjimy stiprinimas

Tyréjy staZuotés, uisienio tyréjy
sugrgZinimas ir reintegracija
Tyréjy tinklai ir diaspora

Tyréjy jdarbinimas versle

Konkursiné ir pramoniné
doktorantira

Strateginiy gebeéjimy stiprinimas

Mokslo populiarinimas

Tikslinés grupés

MSI
7 [Lramaies |
> Ankstyvosios
stadijos tyréjai

Studentai,

Aktualv priemoniy dizainui

? moksleiviai

Specifinés sékmés salygos

Bendros sékmes
sglygos

Saltinis: Visionary Analytics, 2017

|

Zema administraciné nasta
Skaidri, gergja praktika paremta projekty atranka
Geras priemoniy koordinavimas ir sinergijos su kitais vzdaviniais

Priemoniy prieinamumas jauniems ir patyrusiems tyréjoms
Paskatos tarptautiSkumui uzprogramuotos priemonése

Sgsajos sv tarptautiniais finansavimo 3altiniais

Produktai

SR

| MSI pritrauldi
tyréjai i§ uisienio

Tarptautinio
mobilumo dalyviai

Asmenys dalyvave

gl dokiorantirai skifose

veiklose

Asmenys, dalyvave
gebéjimy stiprinimo
veiklose

Tarpsektorinio
maobilumo dalyviai

/

—_

Rezultatai/poveikis

Geresnés tyréjy darbo ir
karjeros sglygos

ISauges tyréjy (isk.
doktoranty, kity jauny tyréjy,
tyréjy versle) skaicius

Sustiprinti tyréjy
gebeéjimai, jsk.
tarptautiskumag

Geresnés kokybés MTEP
produkcija. Didesnis MTI
jveiklinimas

~/

Aktualu priemoniy jgyvendinimui

sp|pjouajod Alaiys)
nffdsiBowz 431w sojupdysng

Tyréjy karjeros struktira, kriterijai ir kitos darbo sglygos orientuotos j

1

tarptauting kokybe, darbg su verslu,
Tyréjy atlyginimas konkurencingas tarptautiniuv mastu
Talenty vizos atvykstantiems tyréjams
Geras modernios MTEP infrastruktiros prieinamumas
Persikélimo kasty maZinimas

Aukito lygmens gebéjimy ir kompetencijy paklausa

Tinkamas MTEPI srities reglamentavimas
MTEP finansavimo sistemos stabilumas (jsk. po 2020)
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3 PRIEDAS. AKTUALI UZSIENIO PATIRTIS

1 iliustracija. Aktuali uzZsienio patirtis

Imoniy vystymo programa Estijoje (angl. Enterprise Development Programme) yra skirfa ne tik paciy MTEP veikly

vykdymui, bet apima ir bendro jmonés vystymo plano kGrimg. Priemone sudaro trys etapai:

1. Nustatomas jmonés pasirengimas pokyciams ir jos ambicijos, atliekamas esamos jmonés situacijos vertinimas.
Tuomet nutariama, ar jmoné pasirengusi tolesniems etapams.

2. Parengiamas daugiametis vystymosi planas. Sio etapo metu jmonei teikiamos konsultacijos, rengiami mokymai,
gali buti skiiamas mentorius.

3. Jgyvendinamas vystymosi planas. Siame etape “Enterprise Estonia” toliau teikia konsultacines ir pan. paslaugas,
o jmoneés raginamos naudotis kity institucijy teikiamomis investicijomis (pvz., paskolomis per ,,KredEx"), gali bUti
skiriamos vystymosi plano subsidijos. Jy dydis siekia iki 500 000 EUR ir gali apimti darbuotojy gebejimy sfiprinima,
procesy, paslaugy ir produkty kirimg, pardavimy ir rinkodaros veiklas, reikalingos jrangos jsigijimg (pastarajam
numatyta skirti iki 200 000 EUR). Finansavimo intensyvumas siekia iki 45 % mazoms ir iki 25 % didelems jmonéms.

Priemone siekiama paskatinti jmones, kurios pasiryzusios investuoti ir siekfi sparfaus augimo. Joje gali dalyvauti

jmones, kurios veikia ne maziau nei trejus metus ir furi bent astuonis darbuotojus, eksportuoja arba vidutiniskai per

metus pardavimus padidina 10 %. |mones taip pat furi turéti potencialg ir ambicija augti bei galimybes rinkai
pateikfi naujus ar reikSmingai patobulintus produktus/paslaugas. Tikimasi, kad investicijas gavusios jmones sukurs
naujy produkty / paslaugy, o planavimo ir konsultavimo veiklos uztikrins ilgalaikj investicijy poveik].

Auksto potencialo startuoliy vystymas Airijoje (angl. High Potential Start-ups) apima visapusiskg darbg su
startuoliais, . y. ne vien subsidijas, bet ir ,mink$tgjg"” pagalbg. Norint gauti auksto potfencialo startuolio statusq,
reikia praeiti atrankg. Tuomet fampa prieinamas platus priemoniy spekiras:
Galimybiy studijos etapas:

e HPSU Feasibility Grant (iki 15 000 EUR subsidija, apimanti daug veikly tipy, nuo atlyginimuy iki uzsienio vizity).

e New Frontiers Entrepreneur Development Programme (iki 15 000 EUR, subsidija).

e Mentor Grant (nefinansiné investicija, 5-10 mentoriaus vizity per metus, renkamasi is sqraso).

e Comercialisation Fund programme_(iki 15 000 EUR, subsidija).
Investicijoms pasirenge startuoliai:

e Competitive Start Fund (iki 50 000 EUR startinio kapitalo fondas, atskirai startuoliams pagal prioritetus (pvz.,

fintech), moterims, profesionalams).

e Innovative HPSU Fund (rizikos kapitalas, taikomas ir uzsienio jjmonems).
Po investicijy (visos jmonés turi priskirtg pataréjqg, kuris sitlo tolesnj vystymqg pagal konkrecios jmonés situacijq):

e Mentor Grant.

e Business Link Grant (iki 20 000 EUR subsidija).

e Inovacinis cekis (iki 5 000 EUR subsidija).

e Excell at Export Selling (auksto lygio seminarai), ki.

VIGO verslo akseleratoriai (Suomija) — Si programa skirta pradedanciy technologiniy jmoniy ir tarptautinio rizikos
kapitalo rySiams skatinti. Programa vystoma nuo 2009 m., 2013 m. per jg jau buvo investuota 100 min. EUR. VIGO
verslo akseleratoriai yra pelno siekiancios jmonés, turinCios rizikos investavimo patirties. Bent du vadovai turi dirbti
iSimfinai su akseleratoriais. Jmonés atrenkamos konkurso budu, jvertinus gauty pasiolymy kokybe. Tai vienas esminiy
aspekty, del ko pavyko sukurti itin efektyvig verslo akseleratoriy programg — investicijy pritraukimas derinamas su
ekspertinémis Ziniomis, jvertinant gautus pasiGlymus tapti akseleratoriais. Tokiu budu uztikinama, kad pradedancios

jmonés ne tik gauna reikalingas investicijas, bet ir ekspertine pagalbq, o aukstos akseleratoriy kompetencijos
sumazina rizikg investuoti j mazg potencialg turinCius projektus.

Lenkijos programa BRIdge Alfa yra skirfa inovatyviy idejy inkubavimui, siekiant paskatinti MSI sukurty MTEP rezultaty
komercinimq. Pagrindine problema yra ta, kad Lenkijos mokslininky sukuriami MTEP rezultatai nepasiekia rinkos, nors
ir yra inovatyvis. Todeél per BRIdge Alfa skiiamas finansavimas jy veikimo jrodymui. Pirmajame etape
finansuojamas iki inkubacinis periodas, antrajame — inkubacinis, o freCiajame - pats komercinimas ir zinioms imliy
jmoniy jkbrimas. Kiekvienu laikotarpiu skiriamas finansavimas skiriasi, pradedant nuo ~23 300 EUR. IS viso galimas

finansavimas siekia ~230 000 EUR. Priemonei numatytas biudzetas virsija 10 min. EUR.

Saltinis: parengta Visionary Analytics, 2017, remiantis Enterprise and Innovation Department (2013), The Vigo Programme Mid—
Term Evaluation ; Enterprise Estonia tinklalapio informacija; ir kt.

2 ilivustracija. Aktuali uzsienio patirtis

Sisteminis poziiris j instrumentus jmonéms pagal jy vystymosi stadijqg (,,Enterprise Ireland*, Airija). Airijoje uz jmoniy
vystymqg atsakinga viena agentura (,Enterprise Ireland"), kuri suteikia jmonéms prieigg prie plataus spektro
instrumenty pagal ju poreikius ir vystymosi stadijg. Informacija agenttros puslapyje pateikiama pagal jmonés tipg,
o ne finansavimo 3altinj ar VP prioritetq. Todél jmoné randa visg informacijg vienoje vietoje ir renkasi pagal
konkreciq verslo problemg.

Maza to, potencialg furinioms jmonéms, kurios pasinaudoja valstybés instrumentais, suteikiamas ,,Enterprise
Ireland" patarejas, kuris sidlo kitus instrumentus ir seka jmonés progresq. Didziosioms jmonéms taip pat sidlomi
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paslaugy paketai (angl. tailored programmes).

v

e Galimybiy studijos etapas (HPSU Feasibility Grant (iki 15 000 EUR), New Frontiers
Entrepreneur Development Programme (iki 15 000 EUR subsidija), Mentor Grant,

Auksto Comercialisation Fund programme (iki 15 000 EUR subsidija))

potencialo e Investicijoms pasirenge startuoliai (Competitive Start Fund (iki 50 000 EUR, Innovative
startuoliai HPSU Fund (rizikos kapitalas, taikomas ir uzsienio jmonéms)).

(HPSU) e Poinvesticijy (visos jmones turi priskirtq patarejq, Mentor Grant, Business Link Grant (iki 20

000 EUR subsidija), inovacinis Cekis (iki 5 000 EUR subsidija), Excell at Export Selling (auksto
lygmens seminarai)).

Pradedancios | ® Technical Feasibility Study Grant (subsidija iki 35 000 EUR)
MTEP e MTEPI fondo mazieji projektai (verslo inovacijoms — subsidija iki 150 000 EUR, Zr. toliau)
vykdyti/naujo | e Inovacinis Cekis (iki 5 000 EUR subsidija)
verslo e Key Manager (iki 80 000 EUR metiniy iSorés vadovo atlyginimo kasty per metus)
modelio e Innovation 4 Growth Programme (lll etapy fast-track jmonés plétros MTEPI pagalba
ieskancios kursai su pasaulio lygio mentoriais — kaina jmonei nuo 2 000 EUR iki 24 167 EUR, skiriamos
MV| dotacijos)
Sitvictine V] e Technical Feasibility Study Grant (subsidija iki 35 000 EUR)

e MTEPI fondo standartiniai projektai (subsidija iki 650 000 EUR)
Dideles e Innovation Partnership Grant Programme (bendri MTEP iki 200 000 EUR).
jmonés (>250 | e Innovation 4 Growth Programme

darbuotojy) o Tailored Company Expansion Packages

Visapusiskas darbas su investicijas gaunanciomis jmonémis Estijos jmoniy vystymo programoje apima ne vien
subsidijas, bet ir ,minkstgjg” pagalbqa, pvz., jmonés vystymosi strategija, naujy produkty / paslaugy kdrimo ir
diegimo planus ir kt. Toks sisteminis darbas su jmonémis galéety padéti uztikrinti ne tik tai, kad bus reikSmingai
patobulinti ar sukurti nauji produktai / paslaugos, bet ir tai, kad jie bus s€kmingai jdiegti ir paskatins jmonés plétrg.

Inovaciniai ir plétros cekiai Estijoje. Didziausia vienam inovaciniy cekiy projektui galima skirti suma yra 4 000 EUR, o
finansavimo intensyvumas — iki 80 %. Plétros Cekiai (angl. development vouchers) gali buti skirti pirminiams MTEP
atlikti, siekiant iSsiciskinti, ar idéjg verta toliau vystyti, bet apima daug jvairiy veikly. Didziausia vienam projektui
galima skirti suma — 20 000 EUR, o finansavimo intensyvumas — 70 %. Tinkamos plétros Cekio uzsakomosios
paslaugos: a) konsultavimas dél produkto/technologijos plétros; b) produkto / prototipo testai ir pramoniniai
eksperimentai; ¢) galimybiy studijos ir kasty-naudos analizé; d) konsultacijos dél teisinés apsaugos, patenty
apsaugos ar pramoninio dizaino; e) konsultacijos dél standartizavimo, sertifikavimo, metrologijos; f) technologiniy
sprendimy (pvz., prototipy) plétra ir jgyvendinimas. Tinkamy partneriy sgrasas skelbiamas ,,Enterprise Estonia*
puslapyje. Tarp tinkamuy institucijy yra ne tik MSI, bet ir, pvz., patentavimo institucijos. Paciy paslaugy iSsamus
sgrasai nera skelbiami. Skiriant pléetros ek, prioritetas teikiamas furintiems ankstesne bendradarbiavimo patirtj.

Saltinis: parengta Visionary Analytics, 2017, remiantis Enterprise Estonia ir Enterprise Ireland duomenimis.

3 iliustracija. Aktuali uZsienio patirtis

Technologijy tiltai (Lenkija). Sia priemone siekiama paskatinti Lenkijos aukstyjy technologijy srityje veikianciy MV|
tarptautiskumg, remiant jy akseleravimg tarptautinéje erdvéje. Veiklos, kurias apima technologijy filtai, yra
orientuotos | ekspertine pagalbg rengiant strategijas, atsizvelgiancias | pasirinktas uzsienio rinkas, mentoryste,
ekspertine pagalbg, apimanciq inovatyviy jmoniy veiklas uzsienio rinkose. IS viso Siai priemonei numatyta 42,3
min. EUR. Priemoné bus jgyvendinama atsizvelgiant j 2013-2015 m. vykdytos bandomosios Lenkijos silicio tilto
programos rezultatus. Ji buvo skirta Lenkijos jmoniy pletrai JAV rinkoje. Programag sudare frys etapai:

e |vadinis seminaras, kurio metu dalyviai supazindinti su verslo ir bendradarbiavimo JAV specifika.

e Penkias dienas frukusi ,TreniruoCiy stovykla", kurios metu organizuoti praktinici seminarai su ekspertais is
Lenkijos ir JAV, siekiant iSvystyti ir pritaikyti jrnoniy rinkodaros strategijas JAV rinkai.

e Akseleravimo programa, kurioje j jmones investuota iki ~12 580 EUR, kurie leisty jgyvendinti ankstesniame
etape sukurtas rinkodaros strategijas. [moneéms taip pat skiiamos patalpos akseleravimo centre Silicio
slenyje, teikiamos kitos konsultacines, finklaveikos paslaugos.

2016-2020 m. technologijy ftilty priemoneje numatyta skelbti po du kvietimus per metus, paramg padidinant iki
~34 300 EUR, taciau taip pat nustatant ir maksimaly finansavimo intensyvumag (85 % arba 80 %, priklausomai nuo
vaivadijos). Siekiama skatinti Lenkijos jmones jzengti | JAV, Europos, Azijos rinkas.

Jungtinés Karalystés ir Kinijos dvisaliy ,tilty* programa prasidéjo 2015 m. Innovate UK, JK Mokslo taryba ir Kinijos
Liaudies Respublikos Mokslo ir technologijy ministerija skiria 18,7 min. EUR MTEPI veikloms, galinCioms prisidéti prie
Kinijos valstybei ir visuomenei aktualiy problemy sprendimo. Tokiu budu skatinamas ir MTEPI veikly jgyvendinimas,
ir tarptautinis MTEPI vykdanciy organizacijy bendradarbiavimas, JK jmonems ir tyrimy centrams atveriama nauja
rinka. Svedija vykdé Bridge fipo priemone, siekdama palengvinti 3alies medicinos technologijy j&jimg j
tarptautines rinkas. Kaip tinkama Salis buvo pasirinkta JK ir parengtas kelrodis, nurodantis zingsnius, kurie leisty
jsitvirtinti uZsienio rinkoje. Programoje dalyvauja abiejy 3aliy verslo paramos agentiros bei Svedijos moksliniy
tyrimy parkai, j kurivos pritraukiamos investicijos. Finansavimas (1 min. EUR) skirfas dalyvaujancioms jmonems fiek
Svedijoje, tiek ir K. I3 viso juo pasinaudojo 27 jmonés ir startuoliai.
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TarptautiSkumo skatinimo paslaugos ir taikomosios programos - Slovakijoje 2007 -2014 m. jgyvendinta
programa. Ji reikSmingai prisidéjo prie Slovakijos MTEP rezultaty komercinimo, finansuojant ir skatinant pramoneés
sektoriaus darbuotojy dalyvavimg farptautinese bei nacionalinése mugese, konferencijose ir prekybinese
misijose. Programa taip pat reme tarptautiniy subrangos sutarCiy sudarymgq. Jos fikslai buvo suformuluofi
afsizvelgiant | tai, kad tarptautinis bendradarbiavimas MTEPI srityje fokiai mazai valstybei kaip Slovakija yra
butinas, siekiant paspartinti Salies progresq inovacijy srityje.
Danijos Kopenhagos svariyjy technologijy klasterio projektas (2009-2014 m.) iliustruoja gergjg uzsienio praktikg
vystant farptautinius klasterius. Skyrus 19,5 mIn. EUR buvo sukurta daugiau nei 1 000 darbo viety, paremta
daugiau nei 100 starfuoliy. Projektg sudare penkios veiklos: a) bandymas ir demonstracija; b) inovatyvumas ir
verslumas; c) partneriy parinkimas ir tinklaveika; d) tarptautine rinkodara; ir e) prekes zenklo kurimas bei
tarpininkavimas. Svariosios technologijos sudaré Danijoje dar neisnaudotq inovacijy kirimo nisq, o skirtingy veikly
derinimas leido uztfikrinti ir sukurty inovacijy tarptautine sklaidg bei zimnomumg tarpfautiniv mastu. Tai jgalino
klasterj sitvirtinti Svariyjy technologijy sektorivje globaliame kontekste. Klasterio sukGrimas ir vystymas paskatino
sektoriaus jmoniy augimg, MTEPI veikly apimties didinimg, o patj klasterj dabar sudaro daugiau nei 175 nariai.
Saltinis: parengta Visionary Analytics, 2017. Remiantis Worldwide Tax Summaries tinklalapvie pateikiama informaciia; Enterprise
Estonia tinklalapio informacija; Oxford Research (2014). Evaluering af Copenhagen Cleantech Cluster. Ministry of Science and
Technology (MoST), Government of People’s Republic of China, Innovate UK and Research Councils UK. Newton Fund: China—
UK Research and Innovation Bridges competition, 2015; The NI experience in implementing the 2014-2020 ERDF Investment for
Growth and Jobs Programme. Sahlgrenska Science Park, n.d.

4 iliustracija. Aktuali uZsienio patirtis

Pramoniné doktorantira yra viena i§ priemoniy skatinti mokslo-verslo bendradarbiavimg ir sukurti palankesnes
sqglygas tyréjy karjerai versle. Danijoje vykdant pramonine doktorantirg néra nustatyta, kokig dalj studijy studentas
turi praleisti jmonéje (bet kokioje, nebltinai pramoninéje), o kokig — MSI (nuo 2015 m., iki tol laikas buvo skirstomas
50/50 %). [monéms gali buti finansuojama 50 % doktoranto atlyginimo sumos, taciau ne daugiau nei 2 300 EUR per
menesj. Papildomas finansavimas skiriamas stazuotéms uzsienyje. Paraiskas jmonés ir MSI gali teikti tiek pasiolyme
numatydamos konkrecius kandidatus, tiek ju nejfraukdamos, taip pasiliekant didesne laisve. Danijos pramoninés
doktoranturos vertinimas parodé, kad jos absolventai gauna 7-10 % didesnj atlyginimg, dazniau uzima
vadovaujancias pareigas nei jprasty programy doktorantai. Jmonés, dalyvaujancios pramoninéje doktoranturoje,
taip pat gauna naudqg - daugiau patentuoja. Svarbu, kad pramoniné / profesiné doktorantura neéra skirta tfik
technologiniams mokslams ir gamybai — Danijoje taip pat finansuojama socialiniy moksly doktorantora.

MTEPI fondo matzieji projektai (Airija) skiria iki 150 000 EUR subsidijg produkto, proceso ar paslaugy MTEPI veikloms.
Sios investicijos itin aktualios jmonéms, kurios pradeda vykdyti MTEP veiklg, iesko naujo verslo modelio ar nori
restruktUrizuoti verslqg ir investuoja | visiSkai naujy produkty plétrg. Tarp finkamy MV] iSlaidy yra ir kvalifikuoto
personalo paskola. Specialistas gali bUti pritraukiamas i§ MSI arba didelés jmonés ir turi tureti bent 2 mety patirj
darbo jose.

SFI Pramoniniy stazuociy programa (Airija) skiria iki 120 000 EUR subsidija, kuri padengia j jmone atvykstancio tyréjo
patiriamus kastus. Suma skiriama pilnam finansavimui per 1 metus arba daliniom finansavimui per 2 metus. Pati
stazuote gali trukti nuo 1 iki 24 men. Airijoje gali bUti samdomas tyrejas is MSI arba specidalistas i§ jmones, esancios
bet kur pasaulyje, kuris gali atvykfi jsidarbinti Airijos MSI.

»,Key Manager* programa (Airija) gali skirti net iki 80 000 EUR metiniy iSorés vadovo atlyginimo kasty per metus toms
jmonéms, kurios nori persiorientuoti | aukstg pridétine verte kuriantj verslg, keisti verslo modelj, pradéti vystyti MTEPI,
diegti netechnologines inovacijas (atnaujinti procesus), taciau esminis trukdantis veiksnys tam yra patyrusio,
kompetentingo vadovo stoka. Tuomet samdomas vadovas, kurio kastus galima i dalies kompensuoti.

Saltinis: parengta Visionary Analytics remiantis Innovation Fund Denmark (2015). Guidelines for Industrial PhD. The Danish
Agency for Science, Technology and Innovation (2013). Analyses of Danish Innovation Programmes — a compendium of
excellent econometric impact analyses; Enterprise Ireland informacija.

5 iliustracija. Aktuali uzsienio patirtis

Bendradarbiavimas remiantis nacionaline inovacijy sistema. Si priemoné yra skirta Lenkijos inovacijy politikos
vystymui uztikrinti. Jg sudaro dvi dalys: sumanios specializacijos stebésena ir naujy priemoniy bandymy centras
»InoLab". Naujy priemoniy analizei ir bandymui (aktualus pavyzdys) numatyta skirti 100 min. EUR, o antrajai — 13
min. EUR.

14 lentelé. Bendradarbiavimo, remiantis nacionaline inovacijy sistema, priemoné

Priemoneés dalis Tikslas Finansuojamos veiklos | Rodikliai

2.4.1 Naujy | Naujy inovacijy skatinimo priemoniy | e analize ir tyrimai; ¢ inovacijy skaicius;
priemoniy kGrimas ir bandymas, jfraukiant | e priemoniy bandymas; | e iSbandyty MTEP
analizés ir | jvairias suinteresuotyjy Saliy grupes ir | e nacionaliniy investicijy skatinimo priemoniy
bandymo siekiant vystyfi inovacijas sistemos stimuliavimas sQrasas;

centras nacionaliniu, regioniniu bei vietiniu irintegravimas. e investicijas gavusiy
inno_LAB lygiu. jmoniy skaicius.

Didesne dalj Sios priemonés leSy gaunanti ,inno_LAB" atitikmens Lietuvoje neturi. Priemoné jgyvendinama tokiais
etapais:

1. Aftliekami tyrimai, siekiant nustatyti problemas rinkoje, kurias viesosios politikos priemonés gali padéti spresti.

2. Skelbiamas konkursas galimiems sprendimams, kurie yra iSbandomi.
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3. Afliekamas pasirinkfy priemoniy bandymas. Bandymo metfu surinkti duomenys leidzia toliau fobulinti
priemoniy dizaing ir praturtinti MTEPI priemoniy rinkinj naujomis. Taip stiprinama jrodymais grista politika.

Viesas inovacijy konkursas Suomijoje ,Ratkaisu 100“ (liet. ,,Sprendimas

100%). yra vieSas konkursas, skirtas pasiOlyti ir jgyvendinti socialine-

fechnologine inovacija, kuri iSspresty esminj Suomijos ateities i$30kj. Konkursg

Suomijos nepriklausomybeés Simtmecio proga organizuoja Suomijos inovacijy

fondas ,,Sitra". Procesas susideda is keliy etapy:

1.Konkursas prasidejo nuo atviros diskusijos, koks, visuomenés nuomone, yra
pats svarbiausias valstybes issukis, kilsiantis ateityje. 2016 m. rudenj bendru
sutarimu rinktas pats aktualiausias issukis, kuriaom bus ieskoma sprendimo.

Sprendimg priims S jvairiy visuomenés atstovy sudaryta komisija,

remdamasi  placiomis visuomenes apklausomis, reitingavimu. ,Sitra” ‘ /
aprupina procesq, suteikia duomenis.

2.18rinkus 830k}, visuomenée bus kvieCiama siGlyti galimus sprendimus iSSUkiui
iSspresti. Komandos, pasiuliusios didziausig potencialg furinCias idejas, bus
pakviestos jas isSbandyti.

3.Varzyby etapo metu, 2017 m., komandoms bus suteikiaoma pagalba ir duodami patarimai, kad jy idéjos buty
paverstos praktineémis socialinémis inovacijomis. Sprendimai taip pat bus fikinami ir fobulinami vykdant jy
bandymus. Nugaletojy komanda bus apdovanota 1 min. EUR idejos realizavimui.

»Ratkaisu 100" i830kis yra inovatyvus pavyzdys, kaip gali boti mobilizuojami MTEPI Zzmogiskieji iStekliai. Platus

viesinimas sukure didelj visuomeneés susidomejimg inovacijomis, subure naujas komandas, pritrauke jauny tyréjy.

Saltinis: parengta Visionary Analytics remiantis SITRA pateikiama informacija; Lenkijos InfrastruktTros ir plétros ministerija (2015).
Sumanaus augimo prioritetinés asies 2014-2020 m. Veiksmy programos detalus aprasymas.

4 iliustracija. Aktuali uzsienio patirtis

Airijoje, siekiant sustiprinti Salies mokslininky ir MSI galimybes pasinaudoti programos ,,Horizontas 2020*, teikiomu
finansavimu, jgyvendinama Airijos mokslo fondo MTI programa 2015. Siame konkursiniame kvietime buvo numatyfi
du etapai, kuriy kiekvieng sudare po dvi kategorijas:

o | etapas:

o A kategorija — veiklos, susijusios su ,Horizontas 2020" infrastruktUros programa. Pareiskéjai galéjo teikti
neribotq paraisky skaiciy.

o B kategorija — didelé MTI Airijos mokslo fondo tyrimy centrams. Tyrimy centrai sudaro vieng esminiy Airijos
inovacijos sistemos daliy, | kurivos mokslo fondas jau buvo investaves 320 min. EUR. Vienas tyrimy centras
galéjo teikti ne daugiau dviejy paraisky.

e || etapas:

o C kategorija - didelé MTI skirfa MSI (orientuocjamasi | valstybés prioritety ar kitas strategiskai svarbias MTI,
kurios siejasi ir su strateginiais MSI tikslais). Viena MSI galéjo teikdi iki Sesiy paraisky.

o D kategorija — mazesné MTI, kuri jsigyjama susiklosCius finansiSkai palankioms sglygoms.

Cia svarbu keletas aspekty. Finansavimo intensyvumas priklauso nuo projekto dydzio. Jeigu jis yra tarp 50 000 EUR ir
200 000 EUR, intensyvumas siekia 60 %. Jeigu projektas didesnis nei 200 000 EUR, bent 10 % turi buti finansuojama
pareiskéjo (rekomenduojama pritraukti ir privaty sektoriy, nebGtinai finansine israiska). Pareiskéjo indélis yra vienas is
paraisky vertinimo kriterijy. D kategorijos projektai iSskirtiniai tuo, kad juose paraiskos teikicmos pagal aplinkybes,
kuomet pasitaiko proga nebrangiai jsigyti reikalingg infrastrukitrg, pvz., per internete paskelbtg aukcionq. Tiesa,
toks pirkimas turi atitikti europinius ir nacionalinius vieSyjy pirkimy reikalavimus, o véliau numatomi auditai.

Saltinis: parengta Visionary Analytics, 2017, remiantis Airijos mokslo fondo finklalapio informacija ir programos kvietimo
informacija

7 iliustracija. Aktuali uzsienio patirtis

Airijoje, kurioje jgyvendinama Airijos mokslo fondo MTI programa 2015 (placiau Zr. 6 iliustracijqg), vienas is tiksly yra
sustiprinti Salies mokslininky ir MSI galimybes pasinaudoti programos ,,Horizontas 2020", teikiamu finansavimu.
Kvietimo | etapo A kategorijoje finansuojama ta MTI, kuri buvo finansuota ankstesniy Bendryjy programy. Taip pat
paraiskoje turi buti nurodoma, kokig spragg uzpildyty skirfas finansavimas ir kuo fai akfualu H2020 INFRA-IA
paraiskai (Sioje ,,Horizontas 2020 priemoneje néra finansuojamas infrastruktGros jsigijimas, tik tinklaveika ir pan.
veiklos). ,Horizonto" priemone finansuoja platesnj ratqg sriCiy nei Airijos mokslo fondas. Dél to, siekiant iSlaikyti Salies
strategine krypfj, jis atmeta projektus, kurie néra susije su STEM sritimis. Toks apribojimas jvestas siekiant uztikrinti, kad
valstybeés IeésSomis finansuota MTI atitikty ir bendrg MTEPI politikos krypfj.

Saltinis: parengta Visionary Analytics, 2017, remiantis Airijos mokslo fondo tinklapio informacija ir kt.
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8 iliustracija. Aktuali uZsienio patirtis

Technologijy kompetencijos centry programa Estijoje pradéta vykdyti 2002 m. Priemoné parengta atsizvelgiant j
esminiy sekmés prielaidy tenkinimg: a) stabilaus ir pakankamai didelio verslo branduolio jsitraukimg j ko mpetencijos
centrus; b) pakankamai iSvystytg aukstojo mokslo sistemaq, kuri uztikrinty, kad universitetai nesieks visiskai kontrolivoti
kompetencijos cenfry. Tai uztikrinti leido ir suteiktas nepriklausomo juridinio asmens statusas. Didelis demesys skirtas
veikly planavimui ir stabilumui. ISankstinis planavimas (pirmajame priemonés etape buvo reikalaujama numatyfi
veiklas 3 metams | priekj) jpareigojo verslo atstovus dalyvauti kompetencijos centruose bent numatytq laikotarpj. Tai
didina verslo indelj | projektq ir skatina skirti jam didesnj démesj. Toks jfraukimas buvo sekmingas ir Siuo metu Estijoje
veikia 6 valstybés finansuojami technologijy kompetencijos centrai. Taip pat didelis demesys skirfas mokymuisi,
organizuoti vizitai j Austrijos, Svedijos kompetencijos centrus.

Saltinis: parengta Visionary Analytics, 2017, remiantis “Enterprise Estonia” tinklalapio informacija ir kt.

9 iliustracija. Aktuali uZsienio patirtis
Nyderlanduose veikia Mibiton fondas, kuris teikia kapitalg gyvybés moksly srityje veikiancCioms jmmonéms. Viena is jo
programy, Mibiton Solo suteikia paskolas jmonéms (taip pat ir toms, kurios dar negauna pelno), skirtas pasinaudoti
moksliniy tyrimy jranga. Svarbu, kad kreiptis gali jmonés, kurioms kitaip buty sudétinga gauti finansavimqg (pvz., jos
dar tik validavo savo pirmajj produktq). Paskola gali bati suteikiama 4 metams ir vienai jmonei gali buti 50 000-350
000 EUR. Projektuose taikomos 8 % palUkanos. lki 2014 m. birzelio meén. fondas buvo investaves 28 min. EUR.
Lenkijoje jgyvendinamas projektas SIMS (Parama mokslo infrastruktiros valdymui), kuriome sprendziama MTI
iSlaikymo problema. Taip siekiama sustiprinti jos jveiklinimg ir pagerinti valdymg. Projekte 120 mokslininky, kurie
vadovauja laboratorijoms ar yra atsakingi uz savo jstaigy mokslo vystymo strategijas, vyksta | menesio frukmes
stazuotes uzsienyje. Taip pat labai svarbu, kad stazuotuojams ir administracijos darbuotojams vykdomi mokymai
susije su administravimo, finansy, teises klausimais, laukiama MSI prasymy dél kity konsultavimo paslaugy.
Lenkijos Pramoneés vystymo agentfura kuria technologijy perdavimo platformg, kuri kaupia duomenis ne tik apie
technologiniy iStekliy pasitlg, bet ir apie paklausg bei ekspertinius isteklius, kurie gali buti reikalingi tfechnologijy
perdavimo procesui. Sistemos kUrime numatyti penki Zingsniai, apimantys: a) esamy technologiniy istekliy
identifikavimg vieSajame ir privaciame (jskaitant startuolius) sektorivose, b) jmoniy, socio-ekonominiy partneriy,
socialiniy jmoniy, NVO ir kity subjekty technologiniy poreikiy identifikavimg, c) konsultavimo paslaugas, padedant
atrinkti interesantams aktualias technologijas ir uzmegzti bendradarbiavimg tarp teikéjo ir gavejo, d) duomeny
bazes (technologijy, poreikiy, eksperty) kirimq, e) atviry inovacijy modelio krimgq ir sklaidg. Taip pat bus skiriamos
subsidijos, kurios padengs licencijos ar nuosavybés teisiy bei konsultavimo kastus. Numatytas finansavimo
infensyvumas — 50 %, sukurta rizikos kapitalo priemone, kuri leis jmonems pritaikyti jsigytas technologijas.
Austrijoje jgyvendinta ir Ziniy perdavimo centry ir intelektinés nuosavybés teisiy panaudojimo programa, kurioje
steigti technologijy perdavimo centrai apimantys keletq institucijy. Jai skirfa 20 min. EUR, siekiant: a) sustiprinti MTEP
vykdanciy organizacijy bendradarbiavimg; b) skatinti patentavimg ir ¢) palengvinti moksliniy Zziniy vertimg
komercinamomis inovacijomis. Remiantis programa 2014 m. buvo jkurti trys regioniniai universitety ir vienas teminis
gyvybés moksly ziniy perdavimo centrai, kurivose dalyvauja 20 universitety. Svarbus Sios programos aspektas yra
tai, kad ziniy perdavimo centry kGrimas derinamas su finansavimu patentavimui (iki 2018 m. numatoma skirti 5 min.
EUR) ir patenty galimybiy paiesSkai. Pvz., vien 2014 m. universitetai pateike 150 paraisky Sioms investicijoms gauti.
Tokiu bUdu ziniy perdavimo centrai is karto skatinami kurti laukiamus rezultatus.

Saltinis: parengta Visionary Analytics, 2017, remiantis Mibiton tfinklalapio informacija Polt, W. et al. (2015). Austrian Research

and Technology Report 2015, Lenkijos SIMS projekto tinklapis, Lenkijos Pramoneés vystymo agentiros finklapis ir kt.

10 iliustracija. Aktuali uzsienio patirtis
Valonijoje Belgijoje veikia programa FIRST Spin-off (liet. Pirmoji atzaliné jmone), kurios tikslas yra paskatinti steigti
atzalines jmones ir didinti tyréjy verslumg. Programa siekiama:
e Skatinti MTEP veiklas naujy produkty, procesy ar paslaugy korimui. Svarbu, kad Siy veikly rezultaty tiesiogiai
panaudoti negaléty kitos Valonijos jmonés (taip pagrindziamas poreikis jsteigti nauja).
o Apmokyti bUsimus vadovus apie naujausias technologijas ir ekonominiy veikly valdymg bei vykdyma.
o Skatinti tyréjus analizuoti MTEP rezultaty komercinimo galimybes.
Projektas trunka dvejus metus, su galimybe pratesti dar vieniems, ir apima tiek MTEP veiklas reikalingas
komercinamuy rezultaty sukdrimui, tiek pacios atzalinés jmonés steigimg. Jqg jsteigus tolesniy investicijy galima siekfi
per verslui skirtas finansavimo priemones. Projekte tyréjai taip pat dalyvauja kursuose apie verslg (maziausiai 200
val.). Licencija naudojimui MTEP rezultaty, kuriais remiantis kuriama atzaliné jmoné, turi buti suteikiama nemokamai
pirmiems 4 metams. Projektui skiiama suma apima tyréjo atlyginimg bei 20 000 EUR skirty jmonés veiklai, 5 000 EUR
iSorinéms konsultacijoms, iki 2 500 EUR registracijai ir susijusiems kastams, iki 3 750 EUR valdymo kastams padengti.
2011-2015 m. buvo pateikta 101 paraiska, is kuriy finansuotos 70. Auga tiek programai skirtas biudzetas (nuo 2,32
min. EUR 2011 m. iki 4,17 min. EUR 2015 m.), fiek paklausa (paraisky skaicius iSaugo nuo 12 iki 32), tiek konkursas
(finansuoty paraisky dalis sumazéejo nuo 83,3 % iki 56,3 %).
Saltinis: parengta Visionary Analytics, 2017, remiantis Valonijos tinklalapio informacija ir kt.
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11 iliustracija. Aktuali uZsienio patirtis

Europos mokslo taryba savo dotacijose fyréjus skirsto j fris kategorijas. Tarpusavyje konkuruoja 2—-7 m. patirtj turintys
tyréjai, 7-12 m. patirtj furintys tyréjai ir pazenge tyréjai. Trijy slenksCiy taikymas leidzia ,,islyginti* skirtingos patirties
tyréjy galimybes varzytis dél finansavimo.

FIRST TEAM (liet. Pirmoji komanda) yra Lenkijos programa, skirianti finansavimg tyrimus vykdanciy ankstyvosios
stadijos tyrejy komandoms. Siekiant stiprinti ju kompetencijas, projektams faip pat vadovauja asmenys, daktaro
laipsnj turintys ne ilgiau nei 5 metus, o j projekto komandg taip pat siloma jtraukti jaunus tyrejus, doktorantus ir kitus
studentus. Projektai trunka 3 metus, o rekomenduojamas biudzetas — apie 450 000 EUR. Taip pat butina uztikrinti
projekto komandos bendradarbiavimg su Lenkijoje ar uzsienyje veikianciu partneriu, kuris gali buti ir jmoné.
Programos tikslai yra padidinti MTEP sektoriaus zmogiskyjy istekliy potencialg, remti naujy doktoranty komandas,
paskatinti lenky mokslininky reemigracijg j Lenkijg bei moksline karjerg sustabdziusiy darbuotojy sugrizimg. FIRST
TEAM yra efektyvi pagalba jauniesiems tyréjams pacioje karjeros pradzioje, suteikianti tiek kompetencijy vykdyti
MTEP veiklas, tiek joms vadovauti. Si priemoné sukurta jvertinus, kad 2007-2013 m. Lenkijoje finansinés priemonés
buvo palankiausios patyrusiems tyréjams, profesurai. Tai ir nepalankios karjeros salygos lémé, kad jaunimas
nesirinko tyréjo karjeros.

Velse jgyvendinama Sér Cymru Il (liet. Valy zvaigzdés) programa jungia keletq atskiry tyréjy pritraukimo priemoniy.
»Kylanciy zvaigzdziy* priemoné yra platesnés tyréjy finansavimo programos dalis. Ja siekiama pritraukti auksciausio
lygio ,kylancias* akademinio pasaulio zvaigzdes, suteikiant apie 230 000 EUR metinj finansavimg (frukmé iki 5
mety). ,,Kylancia zvaigzde" laikomi tyréjai, turintys didesne nei 7 mety tyrimy patirtj po daktaro laipsnio suteikimo,
kurig atspindi moksliné produkcija. Tiesa, prie finansavimo turi prisidéti ir jdarbinanti MSI. Ryty Velse ji turi prisidéti
33,61 % €Sy, o Vakary Velse ir Sleénivose — 17,18 %. Kita Velse jgyvendinama programa yra nukreipta j talenty
susigrazinima. Cia siekiama talentus susigrazinti ne i§ uzsienio, o i§ karjeros pertraukos. Dotacijos skiiamos STEM arba
medicinos krypciy tyréjams (pageidautina furintiems 3—-5 m. patirties po daktaro laipsnio suteikimo) ir padariusiems
2 mety ar ilgesne pertraukg karjeroje. Taip bandoma ne tik pritraukti tyréjus is uzsienio, bet ir paskatinti j Sig karjerq
sugrizti asmenis, kurie dél vieny ar kity priezasCiy jg sustabde.

Airijos Karaliskosios draugijos — Mokslo fondo universitety tyréjy stipendijos skiiamos ankstyvosios stadijos tyréjams,
furinfiems 3-8 mety patirti po daktaro laipsnio suteikimo, siekiant paskatinti juos tapti nepriklausomais tyréjais.
Kandidatai furi netureti nuolatinés darbo vietos universitete ar NVO Europos ekonominéje erdveje (EEE). Svarstomos
paraiskos gautos i$ EEE 3aliy bei Sveicarijos pilietybe turinciy tyréjy. Svarbus sios stipendijos bruozas — lankstumas,
leidZiantis dirbti maZesne etato dalimi, daryti pertraukas ir pan. Skiriamos 1€5os padengia tyréjo atlyginima, 30 %

nuo lesy skiriama institucijai, 15 000 EUR pirmiesiems metams ir 13 000 EUR vélesniais metais tyrimams. Pradiné
stipendijos frukmé — 5 metai, taciau galimas pratesimas dar 3 metams.

Saltinis: parengta Visionary Analytics, 2017.

12 iliustracija. Aktuali uZsienio patirtis

2007-2013 m. Kroatijoje buvo naudojama reintegracijos dotacijy priemone, kuria sudarytos sglygos jauniems
Kroatijos ir diasporos mokslininkames jsitvirtinti Salyje, grizus is studijy / darbo uzsienyje ir jsidarbinant tiek MSI, tiek MV].
Priemone siekta, kad tyréjai (iki 5 m. po daktaro laipsnio suteikimo) galéty jgyvendinti savo atskirus MTEP projekius,
kuriems skirta iki 100 000 EUR. Projektai taip pat turéjo uztikrinti, kad jvyks Ziniy, gebéjimy ir investicijy persiliejimas.

Siuo metu Estijoje yra numatytas finansavimas esty tyréjams, kurie maziausiai 2 metus dirbo uzsienyje (f. y. buvo
iSvyke | podoktoranturos stazuotes ar vykdé atitinkamo lygmens MTEP veiklas). Sugriztancio tyréjo dotacijy
programoje numatyta skirti 6 500 EUR persikélimo kastams padengti, 31 710 EUR per metus vykdyti MT projektus
arba 34 650 EUR per metus vykdyti EP veiklas. Projektai gali trukti 12—-24 mén. Griztantys tyréjai gali jsidarbinti tiek MSI,
tiek jmonése. BUtent priimancioms institucijoms I€Sos ir yra skiiamos.

Kita Estijoje taikoma priemoné yra skirfa auksciausio lygio uzsienio mokslininkams jdarbinti Estijos MSI. Atvykes
tyréjas turi sukurti savo tyrimy grupe. Vienam projekiu per metus skiriama iki 180 722,89 EUR (17 % prisideda priimanti
MSI) ir valstybés finansavimas gali frukti iki 5 mety (bet ne maziau 3). Maksimalus atvykusio tyrejo metinis atlyginimas
siekia 80 280 EUR. Likusios I€sos gali buti skirfos apmoketi jo komandos nariy aflyginimams, kelioniy kastams
padengti, MTEP veikly kastams, administracinei veiklai. Tikimasi, kad jgyvendinant priemone bus finansuotas iki 15
auksciausio lygio uzsienio mokslininky jdarbinimas Estijoje, o Sie savo ruoztu vadovaus 30 doktoranty.

Tarptautinés tyrimy darbotvarkés yra priemoné, skirta bet kurios pilietybés mokslininkams jkurti MTEP centrg
Lenkijoje. Finansavimas skiiamas tarptautinéms auksto lygio mokslininky, taip pat turin€iy ir mokslo vadybos
patirties, komandoms. Komandos kurs MTEP centrus ir vykdys MTEP veiklas, atsizvelgdamos j iS anksto suderintg
plang. Jame turi buti nurodoma koks specifinis i$SUkis (susijes su Lenkijos sumanios specializacijos prioritetais)
sprendziamas ir kaip tikslg galima pasiekti. Tikintis, kad bus pritfraukti ifin auksto lygio mokslininkai, pareiskejai furety
afitikti Europos mokslo farybos pazengusio mokslininko kriterijus, o jy patirtis buty tinkama kandidatuofi ir j
lyderiaujanciy mokslo centry (pvz., Max Planck instituty) vadovus.

IS viso priemonei jgyvendinti skirta 126 min. EUR, fikintis finansuoti apie 10 MTEP cenfry. LeSos padengia cenfro MTEP
veiklas, veikimo kastus, esamos MTlI naudojimg (naujos MTI kudrimas ribojamas), bendradarbiavimg su partneriais,
fechnologijy perdavimag, centro darbuotojy mokymus, kiek tai reikalinga projektui.

Tokios priemonés taikymas leidzia jgyvendinti didelio masto MTEP projektus, kurie tiesiogiai prisides prie aktualiy
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iSSUkiy sprendimo, taciau nemaziau svarbus ir priemones indelis j zmogiskyjy istekliy MTEP srityje stiprinimg. Ji suteikia
geras galimybes fiek itin auksto lygio Lenkijos mokslininkams likti Salyje ir pléetoti savo tyrimus, tiek pritraukfi
auksciausio lygio uzsienio mokslininkus.

IDEAS FOR POLAND (liet. Idéjos Lenkijai) yra Lenkijoje jgyvendinta programa, kuria siekioma paskatinti tyréjus,
gavusius Europos mokslo tarybos dotacijas per Sepfintgjg bendrgjg programaq, savo tyrimus jgyvendinti Lenkijoje.
Valstybes skiiamos leSos yra bent jau ne mazesnés nei atitinkamai pareigybei mokamas atlyginimas institucijoje,
kurioje Europos mokslo tarybos tyrejas vykdo tyrimus. Trumpiausia galima projekfo tfrukme — 1 metai, ilgiausia — 3
metai. Priemonée prisideda ir prie aukstai jvertinty pacios Lenkijos tyrejy iSlaikymo Salyje.

Saltinis: parengta Visionary Analytics, 2017, remiantis Estijos moksly tarybos tinklapio informacija, Kroatijos Vienybés per Zinias
fondo tinklalapio informacija, Lenkijos Sumanaus augimo Veiksmy programa, Lenkijos mokslo fondo finklalapio informacija ir kt.

13 iliustracija. Aktuali uzsienio patirtis

Estijoje yra jsteigtos atskiros sumanios specializacijos stipendijos doktorantams. Menesine stipendija siekia 422 EUR,
f. y. tiek, kiek siekia ir jorasta doktoranto stipendija. Taciau Cia svarbu, kad sumanios specializacijos stipendija
papildo valstybine stipendijg, tad finansuojamas studentas gauna 844 EUR. Tokiu bUdu didinamas sumanios
specializacijos krypciy patrauklumas ir skatinamas pradedanciy tyrejy ugdymas Estijai aktualiose mokslo srityse. |
stipendijas pretenduojantys doktorantai atrenkami pagal tai, ar jy disertacijos femos afitinka Estijos sumanios
specializacijos prioritetus, pirmenybe teikiant fiems kandidatams, kuriy tyrimai yra tarpdisciplininiai, atliepia
pramonés poreikius ir sprendzia specifiniy sektoriy / kompanijy patiriamus praktinius issukius, prisideda prie MTEP
rezultaty diegimo pramonéje (pramoniné doktorantural).

Uzsienyje taip pat taikomos priemones, skirtos tyréjams konkreciose srityse prifraukti. Pvz., Velse tyréjams skiriamas 3
mety frukmeés finansavimas tiksliosios medicinos srityje. Tyréjas turi fureti ne didesne nei 5 m. patirtji po daktaro
laipsnio gavimo. Finansavimas padengia mazdaug 52 000 EUR metinj atlyginimg (gali buti padidintas MSI remejy)
bei pragyvenimo islaidas. Ryty Velse MSI prie projekto turi prisideti 33,61 % €Sy, o Vakary Velse ir Slenivose — 17,18
%.

Saltinis: parengta Visionary Analytics, 2017, remiantis Estijos Archimedes fondo tfinklalapio informacija ir kt.

14 iliustracija. Aktuali uzsienio patirtis

Kaip rodo Kroatijos ir Estijos uzsienio/diasporos tyréjams skirty priemoniy pavyzdziai (zr. 9 iliustracijg), investicijos
tyrejams pritraukti gali apimti ne fik MSI, bet ir jmones. Tai leidzia sustiprinti tyrejy gebéjimus privaCiame sektoriuje ir
suteikia didesne organizacijos, kurioje norima dirbti, pasirinkimo laisve. Taip ne fik bendrai stiprinami zmogiskieji
Salies iStekliai MTEPI srityje, bet, tyréjams atvykus j jmones, padedama uzpildyti verslui aktualias vietas.

Airijoje jgyvendinama Pramonés stazuociy programa, kurioje skiiamas finansavimas tiek darbuotojy judéjimui is
verslo j mokslo sektoriy, tiek daktaro laipsnj furinCiy tyréjy ar MSI darbuotojy judéjimui i§ mokslo j verslo sektoriy. Taip
pat néra apsiribojama vien Airija, partneris pas kurj iSvykstama gali buti ir uzsienyje. Taip finansuojamas ziniy
perdavimas ne tik | verslg, bet ir j MSI. Stazuote gali trukti nuo ménesio iki mety (ar nuo 2 menesiy iki 2 mety, jei
etatas nera pilnas).

Jungtinés Karalystés KaraliSkoji draugija taip pat skiria finansavimqg tarpsektorinéms stazuotéms tiek i§ mokslo
sektoriaus j verslq, fiek i§ verslo | mokslo sektoriy. Padengiami tyrimy kastai siekia 2 280 EUR per metus, stazuotojui
taip pat skiriamas atlyginimas, faciau draudimo jmokas turi sumoketi priimancioji institucija. Stazuotés trukme siekia
iki 2 mety dirbant pilnu etatu ir iki 4 mety dirbant puse etato.

Lenkijoje jgyvendinta kompleksiné priemoné SKILLS (liet. Gebeéjimai) apeme platy laukg veikly, susijusiy su tyrejy
gebéjimuy stiprinimu. Tarp jy pateko:
e technologijy perdavimo, verslumo, deryby, tarpdisciplininio bendradarbiavimo moksle ir vadybos
mokymai;
e bendradarbiavimas karjeros klausimais su patyrusiu patareju podoktorantirinése stazuotese;
e inovatyviy mokslo populiarinimo idejy konkursas, siekiant sustiprinti tyréjy gebéjimus komunikuoti mokslo
klausimais ir pristatyti MTEP rezultatus;
e stazuotés uzsienio MSI ar jmonése, kuriomis siekiama stiprinti tyréjy vadybinius, tarpdisciplininio
bendradarbiavimo, komercinimo ir verslumo gebeéjimus;
inovatyviy idéjy su komercinimo potencialu konkursas;
tarpdisciplininiy MT projekty konkursas jauniems tyréjams;
mentoryste, kuomet ankstyvosios stadijos tyréjas bendradarbiauja su patyrusiu ir pasizymejusiu tyreju;
programy vadybininky akademija, kuria siekta stiprinti bendradarbiavimg tarp MTEP skatinimo priemoniy /
programy vadybininky bei tyréjy;
e projekty vykdytojy ir kity suinteresuotyjy Saliy susitikimai.

Saltinis: parengta Visionary Analytics, 2017, remiantis Estijos moksly tarybos tinklalapio informacija, Kroatijos Vienybés per Zinias
fondo tinklalapio informacija, Airijos mokslo fondo tinklalapio informacija, Jungtinés Karalystés Karaliskosios draugijos tinklalapio

informacija, Lenkijos mokslo fondo tinklalapio informacija ir kt.
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