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Remiantis 2015 m. spalio 30 d. vertinimo paslaugy sutartimi Nr. D4-207 pasiraSyta tarp Lietuvos
Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos bei jmonés UAB ,BGI Consulting“, teikiama
galutiné vertinimo ataskaita.

Vadovaujantis vertinimo techninés specifikacijos reikalavimais galutinei vertinimo ataskaitai,
pateikiami atsakymai j visus 1 ir 2 vertinimo uzdaviniy klausimus, taip pat apibendrintos tyrimo iSvados
ir rekomendacijos. Ataskaitoje pristatomi surinkti duomenys apie mokymy ir kity proaktyviy veiksmy,
skatinanciy ly¢iy lygybe, kieki, trukme, dalyviy skaiciy, pateikiama projekty veikly dalyviy ir projekty
vykdytojuy apklausy rezultaty analizé pagal kiekvieng i§ vertinty priemoniy. Galutinéje vertinimo
ataskaitoje taip pat pristatoma geroji uZsienio $aliy patirtis ly¢iy lygybés kaip horizontalaus prioriteto
skatinimo, jgyvendinant ES struktiiriniy fondy 1éSomis finansuojamus projektus, srityje, pristatomos
atliktos atvejo studijos, naudojant Kaitos teorijg gautos tyrimo iSvados.

Teikiama vertinimo ataskaita skirstoma j 11 stambiy skyriy.

Pirmuose trijuose skyriuose trumpai aprasoma lyc¢iy lygybés samprata, svarbiausios ES ir Lietuvos
strateginés nuostatos lyciy lygybés srityje, apZvelgiami anksc¢iau Lietuvoje atlikti lyc¢iy lygybés
vertinimai. Ketvirtajame ir penktajame skyriuose pristatomas atlikto vertinimo objektas ir vertinimo
metodologija.

Keturiuose ataskaitos skyriuose, nuo SeStojo iki devintojo imtinai, pateikiama analizés ir atsakymy |
techninés specifikacijos 1 ir 2 uZdaviniy vertinimo klausimus dalis. Se$tajame skyriuje pristatomas
bendras jgyvendinty lyciy lygybés mokymy ir kity proaktyviy veiksmy mastas ir rezultatyvumas,
septintajame skyriuje, pagal kiekvieng priemone atskirai pateikiami ly¢iy lygybés mokymuy ir kity
proaktyviy veiksmy kokybés, poveikio ir efektyvumo vertinimo rezultatai. AStuntajame skyriuje atlikta
analizé apibendrinama pagal Kaitos teorija grjsto poveikio vertinimo kriterijus, o devintajame skyriuje
pateikiama Lietuvos atvejui aktualios gerosios uzsienio Saliy patirties analizé.

DeSimtajame ataskaitos skyriuje pateikiamos apibendrintos vertinimo iSvados, vienuoliktajame -
rekomendacijos, kaip patobulinti lyciy lygybés skatinimo modelj, kad jo taikymas bity efektyvesnis
2014-2020 metais.



1 LYCIU LYGYBES SAMPRATA

Vienodas lycCiy traktavimas ir ly€iy lygybés skatinimas yra vienas i$ pagrindiniy ES ramsciy jau nuo 1957
m. Romos sutarties pasiraSymo, kai buvo jtvirtintas vienodo uzmokescio uz vienoda darba principas.
Ly¢iy lygybés skatinimas suprantamas kaip siekis uZtikrinti, kad kiekvienas individas turéty galimybe
visiskai realizuoti savo potencialg, nepriklausomai nuo biologinés ir / ar socialinés lyties. Svarbu
pazymeéti, kad $i potencialo realizavimo lygybé apima ne tik pasiekiamy rezultaty vienoduma, taciau ir
asmenybés orumo bei integralumo lygybe!.

Ly¢iy lygybés, kaip principo, gynimas ES mastu pirmiausia susijes su Zmogaus teisémis ir visuotiniu
teisingumu, taciau tyrimai rodo, kad ly¢iy lygybé teikia ir ekonomine nauda, prisideda prie tvaraus
ekonominio produktyvumo augimo?. Tyrimais jrodyta, kad auksti motery ir vyry lygybés rodikliai Salyje
tiesiogiai koreliuoja su greitesniu $alies ekonominiu ir socialiniu augimus.

Taciau siekiant apibrézti, matuoti, stebéti ir didinti ly¢iy lygybe Salyse, kad Sios galéty pasinaudoti ly¢iy
lygybés teikiama nauda, susiduriama su Sio principo apibrézimo sunkumais. Lyciy lygybé yra platus,
sudétingas, daug dimensijy apimantis ir visas gyvenimo sritis persmelkiantis konceptas. ]Ji sudétinga
vieningai apibréZti (lyc¢iy lygybés apibréZimai skirtingose ES Salyse skiriasi) ir dar sunkiau iSmatuoti.

Ly¢iy lygybei jvertinti naudojami jvairis indeksai, tac¢iau Siame tyrime remiamasi ES mastu dazniausiai
naudojamu Europos lyciy lygybés instituto (ELLI) pasitlytu ly¢iy lygybés apibréZimu ir matavimu -
Ly¢iy lygybés indeksu, nuo 2010 mety sudaromu visoms ES $alims naréms kas dvejus metus. Sis
indeksas visapusiskai jvertina ly¢iy lygybe ir tuo iSsiskiria i$ kity indeksu.

ELLI sitllomame apibrézime ly¢iy lygybé suprantama Kkaip lygus istekliy pasidalijimas tarp motery
ir vyry bei lygus motery ir vyry orumo ir asmenybés integralumo traktavimas*. Taip suprantama
ly¢iy lygybé yra matuojama Ly¢iy lygybés indeksu, kurio naujausi duomenys paskelbti 2015 metais. Sis
indeksas - kompleksiskas ly¢iy lygybés jvercio matas, kuris sudarytas i§ 6 pagrindiniy bei 2
papildomy sriciy. Visgi indekso skai¢iavimui naudojamos tik 6 pagrindinés sritys, kadangi papildomos
sritys taikytinos tik pasirinktai populiacijos daliai, pvz., persidengiancios nelygybés atveju jvedama ne
tik lytis, bet daugiau parametry, galinciy lemti diskriminacija - amzius, pilietybé, religijg ir pan.

Pagrindines rodiklio sritis galima suskirstyti j 17 posriciy, atspindinc¢iy svarbiausias ES politikos sritis,
kuriose siekiama lyc¢iy lygybés. Jas sudaro 26 jvairis rodikliai. Indekso struktiira gana lanksti -
pagrindinés sritys atskirais indekso sudarymo metais gali biti papildytos vienkartiniais posriciais.
Indekso sandara pagal pagrindines sritis ir posricius pateikta Zemiau esan¢iame paveiksle.

1 European Institute for Gender Equality, ,Gender Equality Index 2015: Measuring gender equality in the European Union 2005-
2012“ Italy, 2015.

2 Ten pat.

3 Boileau Loko, Mame Astou Diof, , Revisiting Determinants of Prductivity Growth: What's New?“, International Monetary Fund,
20009.

4 European Institute for Gender Equality, 2015.
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Pav. 2. ELLI sudaryto lyciu lygybés indekso 2012 mety duomenys
Saltinis: ELLI ataskaita: ,Gender Equality Index 2015: Measuring gender equality in the European Union 2005-2012° Italy, 2015



Nagrinéjant Lietuvos indekso jvercius pagal atskiras SeSias pagrindines sritis matoma, kad salyginai
daugiausia lygybés tarp motery ir vyry fiksuojama sveikatos srityje (indekso jvertis 82,3), maziausia -
laiko paskirstymo ir galios srityse (abiejy sriciy jvertis — 22,8). Labiausiai lygybe sveikatos srityje
Lietuvoje didina prieinamumas prie sveikatos paslaugy, kuris yra praktiSkai vienodas. Didesni
skirtumai sveikatos srityje matomi tikétinos gyvenimo trukmeés, tikétinos sveiko gyvenimo trukmés,
asmeniSkai suvokiamos sveikatos biiklés posric¢iuose. Kaip rodo indekso jverciai, vis dar labai skiriasi
motery ir vyry laiko Kiekis, skiriamas vaiky prieziiirai, namy ruosos darbams, ripinimuisi kitais
artimaisiais, taip pat ryskiai skiriasi motery ir vyry politiné bei ypatingai ekonominé galia (dideli
skirtumai tarp dalies motery ir vyry ministry, parlamento nariy, verslo kompanijy valdybiy nariy,
centrinio banko valdybos nariy).

Kita sritis, kurioje motery ir vyry lygybé yra didesné nei teorinis indekso vidurkis - darbas (indekso
jvertis 55,6). Labiausiai lygybé Sioje srityje didina uzZimtumas, kuris Lietuvoje tarp motery ir vyry yra
vienodesnis, nei vidutiniSkai ES. Taciau motery ir vyry pasiskirstymas pagal daugiau ir maZiau
apmokamas darbo sritis rySkiai skiriasi.

Kitose dviejose - Ziniy ir pinigy srityse, indekso jverciai panasis j bendrg Lietuvos vidutinj jvertj ir yra
lygis 47,6 (Zinios) bei 45,6 (pinigai)®.

5 European Institute for Gender Equality, ,,Gender Equality Index 2015: Measuring gender equality in the European Union 2005-
2012. Country profiles”, Italy, 2015
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2 LYCIU LYGYBE STRATEGINIUOSE DOKUMENTUOSE
2.1 Europos Sajunga

ES strateginiy dokumenty lygmeniu lyciy lygybés principas buvo jtvirtintas nuo pat ES jsikiirimo
pradzios - 1957 mety Romos sutartyje Salys narés jsipareigojo taikyti vienoda darbo uzmokestj
moterims ir vyrams, dirbantiems vienoda darba¢. 1997 mety Amsterdamo sutartis toliau stiprino ES
Saliy nariy jsipareigojimus lycCiy lygybés principo jgyvendinimo srityje - lygybés tarp motery ir vyry
uztikrinimas iSskirtas kaip vienas i$ fundamentaliy ES uzdaviniy. Be to, $ia sutartimi nelygybés ir
diskriminacijos Salinimo bei ly¢iy lygybés skatinimo principas iSpléstas nuo vienodo darbo uzmokescio
principo iki motery ir vyry lygybés visose gyvenimo srityse uztikrinimo’. Tai esminiai principai, kurie
jtvirtinti ir vélesniuose ES dokumentuoses.

Nors motery ir vyry lygybés srityje pastaruoju metu vyksta daug teigiamy pokyciy - didéja motery
skaicius darbo rinkoje, vis daugiau motery gauna geresnj iSsilavinimg, tac¢iau vis dar islieka ir problemuy.
Moterys daZnai dirba maZiau apmokamuose darbo rinkos segmentuose, pernelyg maZai motery
dalyvauja priimant sprendimus. Dél motinystés motery uzimtumas yra maZesnis, jos taip pat dirba
daugiau neapmokamo darbo valandy namuose nei vyrai.

Nuo 2010 mety ES mastu svarbiausias dokumentas motery ir vyry lygiy galimybiy srityje yra 2010-
2015 mety motery ir vyry lygybés strategija®. Strategijoje numatomi ES veiksmai 2010-2015 metais
skatinant motery ir vyry vienoda ekonomine nepriklausomybe, vienoda uZmokestj uz vienodg ar
vienodos vertés darba, lygybe priimant sprendimus bei Kitose srityse. Si strategija tapo pagrindu ly¢iy
lygybés dimensijos jtvirtinimui ir strategijoje ,,Europa 202010

Siekiant uztikrinti ly¢iy lygybés principy jgyvendinima visose ES Salyse narése, nuostata apie motery ir
vyry lygybés skatinima bei nediskriminavimg buvo jtraukta ir j 2007-2013 mety Bendryju nuostaty
reglamenta!l. Tokiu bidu jsipareigota, kad jvairiais fondy paramos jgyvendinimo etapais bty
skatinama motery ir vyry lygybé, atsizvelgiama j lyCiy integracijos aspekta bei uztikrinama galimybé
jais naudotis uzkertant kelig diskriminacijai dél lyties. Atitinkamai lyCiy lygybés aspektas pabréziamas
ir 2007-2013 mety ESF reglamente’’. Reglamente nurodoma, jog ESF remiami veiksmai apima
horizontalaus lyCiy lygybés aspekto integravimg bei konkrecius veiksmus siekiant gerinti motery
uzimtumo galimybes, didinant tvary jy dalyvavimg bei paZzangg uZimtumo srityje ir mazinti segregacija
dél lyties darbo rinkoje, Salinant ly¢iy darbo uzmokescio skirtumy tiesiogines ir netiesiogines esmines
priezastis. Be to, ly¢iy lygybés principas taip pat turi buti uztikrintas skatinant motery ir vyry
subalansuotg dalyvavimg valdant ir jgyvendinant veiksmy programas.

2014-2020 mety Bendruyjy nuostaty reglamente lyciy lygybés aspektas dar labiau iSpleciamas ir
sukonkretinamas, nurodant, kad programy rengimo ir jgyvendinimo metu, turi biti atsizvelgiama i
motery ir vyry lygybe ir lyciy aspekto jtraukimg bei skatinama uztikrinti motery ir vyry lygybe ir

6 The Treaty of Rome, 1957.
7 Treaty of Amsterdam Amending the Treaty on European Union the Treaties Establishing the European Communities and
Certain Relaited Acts, 1997.
& Europos Sajungos pagrindiniy teisiy chartija, 2010; Europos Sajungos sutartis, 2009
9 Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir regiony
komitetui, 2010 - 2015 m. motery ir vyry lygybés strategija, Briuselis, 2010.
10 Communication from the Commission, Europe 2020: A European strategy for smart, sustainable and inclusive growth, 2010.
11 Tarybos Reglamentas (EB) Nr. 1083 /2006 nustatantis bendrasias nuostatas dél Europos regioninés plétros fondo, Europos
socialinio fondo ir Sanglaudos fondo bei panakinantis Reglamentg (EB) Nr. 1260/1999, 2006.
12 Europos Parlamento ir Tarybos Reglamentas (EB) Nr. 1081/2006 dél Europos socialinio fondo ir panaikinantis Reglamentg
(EB) Nr.1784/1999.
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jtraukti ly¢iy aspekta. Sios nuostatos sukonkretinamos 2014-2020 mety ESF reglamente, kuriame
nurodoma, kad valstybés narés ir EK turéty uztikrinti, kad jgyvendinant ESF léSomis finansuojamus
prioritetus biity skatinama motery ir vyry lygybé. Bitina lyc¢iy lygybés tiksly aspekta jtraukti j visus
programy ciklo etapus bei uZtikrinti, kad buty imamasi konkreciy veiksmy ly¢iy lygybei ir motery
ekonominei nepriklausomybei, Svietimui ir jglidZziams bei smurta patyrusiy motery reintegravimui i
darbo rinka ir visuomene skatinti.

Ly¢iy lygybé minétame reglamente iSskirta kaip IV investicinis prioritetas, patenkantis po pirmuoju
teminiu tikslu ,didinti tvary ir kokybiska uZimtumg ir remti darbo jégos juduma“. Investiciniu
prioritetu siekiama skatinti ,motery ir vyry lygybe visose srityse, jskaitant jsidarbinimo ir profesinés
karjeros galimybes, darbinio ir asmeninio gyvenimo derinimg ir skatinimg mokéti vienoda atlyginimag
uz vienoda darba“. Be to, pasinaudodamos ESF parama, valstybés narés remia konkrecius tikslinius
veiksmus, atitinkancius bet kokius investicinius prioritetus, siekdamos skatinti lyc¢iy lygybe jvairiais
aspektais1s,

Tai, kad ly¢iy lygybés aspektas jtraukiamas tiek  2007-2013 mety, tiek j 2014-2020 mety Bendruosius
bei ESF reglamentus, rodo Sio principo esamg ir testine svarba ES darbotvarkéje.

2.2 Lietuva

Draudimas diskriminuoti lyties pagrindu nustatytas jau LR Konstitucijoje, kurioje jtvirtinta nuostata,
kad ,Zmogaus teisiy negalima varzyti ir teikti jam privilegijy dél jo lyties, rasés, tautybes, kalbos, kilmes,
socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar paZiiry pagrindu“14.

Sis principas dar konkretizuotas ir detalizuotas LR Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatyme1s, kurio
paskirtis — uztikrinti, kad biity jgyvendintos LR Konstitucijoje jtvirtintos motery ir vyry lygios teisés.
Siuo jstatymu jtvirtinamos valstybés ir savivaldybés institucijy ir jstaigy, $vietimo jstaigy, mokslo ir
studijy institucijy pareigos igyvendinti motery ir vyry lygias teises. Taip pat — darbdaviy arba darbdaviy
atstovy pareiga igyvendinti lygias motery ir vyry teises darbe. Be to, reglamentuojamas motery ir vyry
lygiy galimybiy jgyvendinimas vartotojy teisiy apsaugos srityje, jtvirtinami draudimai diskriminuoti dél
lyties narystés ir dalyvavimo organizacijose pagrindu, diskriminuoti dél lyties socialinés apsaugos
sistemose bei nustatomi atvejai, kurie laikomi motery ir vyry lygiy teisiy pazeidimu!e.

Nuo 2003 mety pradétos rengti Valstybinés motery ir vyry lygiy galimybiy programos. Iki Siol parengtos
ir jgyvendintos ar jgyvendinamos keturios tokios programos. Tai - Valstybiné motery ir vyry lygiuy
galimybiy 2003-2004 m. programa?’, Valstybiné motery ir vyry lygiy galimybiy 2005-2009
mety programals, Valstybiné motery ir vyry lygiuy galimybiy 2010-2014 mety programa?® ir
naujausia, Siuo metu jgyvendinama Valstybiné motery ir vyry lygiy galimybiy 2015-2021 mety
programa20. Nors 8iy programy konkretis tikslai ir uZdaviniai Siek tiek skiriasi, tatiau visy jy

13 Europos Parlamento ir Tarybos Reglamentas (ES) Nr.1304/2013 dél Europos socialinio fondo, kuriuo panaikinamas Tarybos
Reglamentas (EB) Nr. 1081/2006.

14 Lijetuvos Respublikos Konstitucija, priimta 1992, Valstybés Zinios, 1992, Nr. 33-1014

15 Lietuvos Respublikos Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymas, Nr. VIII-947, 1998 m. gruodzio 1 d.

16 Ten pat.

17 Valstybiné motery ir vyry lygiy galimybiy 2003-2004 m. programa, 2003.

18 Valstybiné motery ir vyry lygiy galimybiy 2005-2009 mety programa, 2005.

19 Valstybiné motery ir vyry lygiy galimybiy 2010-2014 mety programa, 2010.

20 Valstybiné motery ir vyry lygiy galimybiy 2015-2021 mety programa, 2015.



pagrindinis siekis ir paskirtis yra nuosekliai, kompleksiskai ir sistemingai spresti motery ir vyry lygybés
problemas visose srityse.

Aktualioje Valstybinéje motery ir vyry lygiy galimybiy 2015-2021 mety programoje nurodomas
strateginis tikslas — nuosekliai, kompleksiskai ir sistemingai visose srityse skatinti motery ir vyry
lygybe, Salinti motery ir vyry padéties skirtumus. Programoje siekiama skatinti vienodas motery ir vyry
galimybes uzimtumo ir darbo srityje, siekti subalansuoto motery ir vyry dalyvavimo priimant
sprendimus ir einant auks$c¢iausias pareigas, didinti motery ir vyry lygybés instituciniy mechanizmy
efektyvuma, skatinti lyCiy aspekto integravimg jvairiose gyvenimo srityse.

Atsizvelgiant | ES reglamenty nuostatas, lygios galimybés jtrauktos j Lietuvos 2007-2013 mety
Europos Sajungos struktiirinés paramos panaudojimo strategija konvergencijos tikslui
igyvendinti2! kaip viena i$ horizontaliyjy sriCiy. Lygiy galimybiy principo laikymasis numatytas
investuojant pagal visas tris Sios strategijos prioritetines kryptis, o aktyvios visy jy remiamos pastangos
turi gerinti esamg situacijg, pavyzdziui, plétojant lankscias darbo formas, skatinant motery verslumg,
tobulinant lygiy galimybiy principo jgyvendinimo ir laikymosi reglamentavima.

Sios nuostatos perkeliamos ir j 2007-2013 mety Zmogiskujy istekliy plétros veiksmy programa
(ZIPVP)22, Veiksmy programoje lygiy galimybiy skatinimas i§skiriamas kaip horizontalusis prioritetas,
be to, lygybé tarp motery ir vyry bei integruotas ly¢iy lygybés principas uztikrinamas visuose ZIPVP
prioritetuose. Dalis 1 prioriteto léSy nukreipta veikloms, kurios galéty paskatinti lyc¢iy lygybés principo
jgyvendinima. Tikimasi, kad investicijos pagal ,Prisitaikymo prie rinkos poreikiy“ grupe padés spresti
vertikaliosios ir horizontaliosios segregacijos darbo rinkoje problemas, didinti motery versluma.
Parama pagal ,Gyventojy uzimtumo skatinimo“ grupe turéty didinti motery uzimtuma, padéti joms
geriau pritaikyti turima kvalifikacija ir gebéjimus. Taip pat jsipareigojama skatinti veiksmus,
padedancius derinti darbo santykius ir Seimos jsipareigojimus, kuriuos dazniausiai prisiima moterys
(vaiky prieZziiira, Seimoje globojami asmenys). Pagal ,Socialinés aprépties” grupe investuojama siekiant
sumazinti skurdo rizika, sumazinti smurto Seimoje lygij, remti socialines paslaugas, kurios padéty rizikos
grupiy ar socialine atskirtj patiriancioms moterims grizti j darbo rinka.

2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programoje23 motery ir vyry lygybe
iSskiriamas kaip atskiras horizontalusis principas. Planuojant motery ir vyry lygybés skatinimo veiklas
turi buti atsizvelgta j Valstybinéje motery ir vyry lygiy galimybiy programoje nurodomus tikslus ir
uzdavinius. Integruojant motery ir vyry lygybés veiklas visuose ES fondy ir Sanglaudos fondo
programavimo, igyvendinimo ir stebésenos etapuose bei vykdant specialigsias veiklas motery ir vyry
lygybei uztikrinti, bus siekiama skatinti motery ir vyry lygybe visose srityse, o Sie reikalavimai turi buti
numatyti bendruosiuose reikalavimuose projektams.

Lietuvos strateginiy dokumenty motery ir vyry lygybés srityje apzvalga taip pat rodo, kad motery ir
vyry lygybés jtvirtinimas yra vienas i$ vieSosios politikos prioritety, o jo jgyvendinimui pasitelkiama ir
ES struktiriniy fondy parama.

21 Lietuvos 2007-2013 mety Europos Sajungos struktiirinés paramos panaudojimo strategija konvergencijos tikslui
jgyvendinti, 2012.

222007-2013 m. zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programa, 2013.

232014-2020 m. Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa, 2014.
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3 LYCIY LYGYBES VERTINIMU LIETUVOJE APZVALGA

Lietuvoje buvo atlikti keli teminiai vertinimai, kuriy objektas buvo horizontalieji prioritetai, tarp jy - ir
ly¢iy lygybé. Vienas i$ jy apémé 2004-2006 m. Lietuvos Bendrojo programavimo dokumento
jgyvendinimo laikotarpi, kitas - 2007-2013 m. ES struktirinés paramos jgyvendinimo perioda.
Horizontaliyjy prioritety analizé kai kuriais atvejais gali biti kaip integrali kity atlikty vertinimy dalis,
pvz., horizontaliyjy prioritety, tarp jy - ir ly¢iy lygybés, analizé buvo vykdyta atliekant Lietuvos 2014-
2020 m. Europos Sagjungos struktiriniy fondy investicijy veiksmy programos iSankstinj vertinima24.
Taciau Siuo atveju bus apZzvelgiami tik tie vertinimai, kuriy objektas apima lyciy lygybe.

Horizontaliyjy prioritety jgyvendinimas jsisavinant Europos Sajungos strukturine paramag?>

Vertinimas nebuvo skirtas konkreciai lyCiy lygybei, vertinimo objektas apémeé visus horizontaliuosius
prioritetus - informacine visuomene, darnyjj vystymasi, lygias galimybes ir regionine plétra. Lyciy
lygybeé kaip lygiy galimybiy horizontaliojo prioriteto aspektas pateko j vertinimo objekta.

Vertinimo tikslas - jvertinti horizontaliyjy prioritety (informacinés visuomeneés, darniojo vystymosi,
lygiy galimybiy ir regioninés plétros) jgyvendinimo efektyvuma BPD vykdymo laikotarpiu, siekiant
efektyvesnio horizontaliyjy prioritety realizavimo 2007-2013 m. programavimo laikotarpiu.

Vertinimo metu naudoti jvairiis metodai - atlikta pirminiy ir antriniy Saltiniy analizé, kiekybinis tyrimas
(ES struktiriniy fondy paramg administruojanciy institucijy darbuotojy apklausa), uZsienio $aliy -
Skotijos ir Suomijos - patirties analizé, SMART analizé, kokybinis tyrimas (pagilinto interviu metodas),
loginio modelio analizé.

Vertinimo rezultatai atskleidé, kad Lietuvos 2004-2006 m. laikotarpio programavimo dokumentuose
nustatyti tikslai ir uzdaviniai ES strateginius tikslus mazai atitiko arba atitiko tik i§ dalies. Tiksly
atitikimas suinteresuotyjy grupiy poreikiams taip pat buvo tik dalinis. 2004-2006 m. retai buvo
naudojami rodikliai, susije su horizontaliaisiais prioritetais, o jy kokybé prasta. Horizontaliyjy prioritety
realizavimas praktikoje 2004-2006 m. buvo siauras ir supaprastintas - dazniausiai taikyta
horizontaliyjy prioritety igyvendinimo priemoné buvo vieSinimas projekty metu.

Be to, nustatyta, kad horizontaliujy prioritety valdymas 2004-2006 m. laikotarpiu buvo nepakankamai
efektyvus. Nors BPD jgyvendinimo priezitrai buvo sukurtas Prieziiiros komitetas, tac¢iau horizontaliyjy
prioritety klausimai buvo svarstomi mazai. Efektyviai horizontaliyjy prioritety prieziirai BPD
jgyvendinimo sistemos institucijos stokojo prieZzitros rodikliy ir informacijos.

ES strukturinés paramos poveikio horizontalaus prioriteto ,Lyc¢iy lygybé ir
nediskriminavimas“ jgyvendinimui vertinimas?2é

Vertinimas iSskirtinai orientuotas j ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo principo jgyvendinimo vertinima.
Vertinimo objektas - ES struktiirinés paramos poveikio horizontalaus prioriteto ,Lyciy lygybé ir
nediskriminavimas” jgyvendinimui panaudojimo strategija ir jg jgyvendinancios veiksmy programos.

242014 m., LR Finansy ministerijos uzsakymu vertinima atliko V&] Vie$osios politikos ir vadybos institutas ir UAB ,PPMI
Group*“

252007-2008 m., LR Finansy ministerijos uZsakymu vertinima atliko V] ,Vie$osios politikos ir vadybos institutas”

%6 2013-2014 m., LR Finansy ministerijos uZsakymu vertinima atliko UAB ,PPMI Group* ir V3] Vie3osios politikos ir vadybos
institutas
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Vertinimo tikslas - iSnagrineti Sio prioriteto jgyvendinimg 2007-2013 m. programavimo laikotarpiu,
taip pat tobulinti Sio prioriteto jgyvendinimg 2014-2020 m. programavimo laikotarpiu, panaudojant ES
struktiiriniy fondy investicijas. Vertinime buvo taikomi tinkamumo, pakankamumo, suderinamumo,
efektyvumo, rezultatyvumo ir poveikio Kriterijai.

Vertinimo metu naudoti pagrindiniai metodai - pirminiy ir antriniy Saltiniy analizé, statistiné
lyginamoji analizé, interviu, atvejo studijos ir tarptautiné eksperty panelé. Taip pat buvo pasitelkta
kaitos teorija, jg pritaikant buvo siekiama nustatyti, ar intervencija nulémé stebimus pokycius.

Gauti vertinimo rezultatai parodé, kad 2007-2013 m. programavimo laikotarpiu atskiri projektai turéjo
naudos nepalankioje situacijoje atsidiirusioms grupéms, taciau tvirtinti, kad ES parama buvo tinkamai
nukreipta skatinti ly¢iy lygybe ir nediskriminacija, negalima. Horizontalus prioritetas nebuvo
pakankamai realizuotas visuose investicijy etapuose. ES struktiirinés paramos poveikis ly¢iy lygybei ir
nediskriminavimui buvo fragmentuotas ir netiesioginis, tai i§ dalies nulémé intervencijos logikos
nuoseklumo ir strateginio poziurio stoka. Daugiausiai prie prioriteto igyvendinimo prisidéjo SADM
administruojamos priemonés.

2007-2013 m. laikotarpiu jgyvendinant ES parama buvo stokojama nuoseklios priemoniy intervencijy
logikos, kuri apibréZty sgsajas tarp strateginio konteksto, tiksly ir rezultaty projektu lygmeniu. Ly¢iy
lygybés ir nediskriminavimo prioriteto jgyvendinimas integruotu budu taikytas per menkai, triuko
esamos situacijos poreikiy analizés ir aiSkiai formuluojamy uzdaviniy. Diferencijuotu budu
jgyvendintos priemonés, t. y. atskiri veiksmai horizontaliajam prioritetui jgyvendinti, turéjo jtakos
nepalankioje situacijoje atsidiirusioms grupéms, taCiau apskritai triko ijsigilinimo | realias
diskriminacijos prieZastis ir buvo apsiribota projekty metu maziau tvarius rezultatus kurianciais
asmeny mokymais ir jgiidziy kélimu. Galimybés ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo srityje jgyvendinant
ES parama Lietuvoje vis dar lieka neiSnaudotos.
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4 VERTINIMO OBJEKTAS

Sio vertinimo objektas - ly¢iy lygybés skatinimo mokymai ir kiti proaktyvils veiksmai, organizuoti
jgyvendinant $e$ias ZIPVP pirmojo prioriteto ,Kokybi$kas uZimtumas ir socialiné
apréptis” priemones. Vertinimui aktualios Sios priemoneés:

e VP1-1.1-SADM-01-K ,, Zmogiskyjy istekliy tobulinimas jmonése*;

e VP1-1.1-SADM-11-V ,Zmogiskieji istekliai INVEST LT+

e VP1-1.1-SADM-02-K ,Socialinio dialogo skatinimas®;

e VP1-1.2-SADM-05-V ,Jaunimo uZimtumo ir motyvacijos skatinimas®;

e VP1-1.3-SADM-01-K ,Diskriminacijos maZinimo ir socialiniy problemy prevencija darbo
rinkoje*;

e VP1-1.3-SADM-02-K ,,Socialinés rizikos ir socialine atskirtj patirian¢iy asmeny integracija i
darbo rinka"“.

Trys i§ minéty priemoniy (,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas jmonése”, , Zmogiskieji istekliai INVEST
LT+“ ir ,,Socialinio dialogo skatinimas*) priklauso ,Prisitaikymo prie rinkos poreikiy“ grupei, kuri turi
prisidéti skatinant lyc¢iy lygybe bei sprendziant vertikaliosios ir horizontaliosios segregacijos darbo
rinkoje problemas, didinant motery verslumg. Viena priemoné (,Jaunimo uZimtumo ir motyvacijos
skatinimas"“) priklauso ,Gyventojy uzimtumo skatinimo* grupei. Dar dvi (,,Diskriminacijos mazinimo ir
socialiniy problemy prevencija darbo rinkoje“ bei ,,Socialinés rizikos ir socialine atskirtj patirianciy
asmeny integracija j darbo rinkg“) priemonés priklauso ,Socialinés aprépties” grupei. Pastarosios dvi
grupés ZIPVP taip pat traktuojamos kaip turincios prisideti prie ly¢iy lygybés skatinimo. ,Gyventojy
uZimtumo skatinimo“ grupé turéty didinti motery uZimtumg, padéti joms geriau pritaikyti turimg
kvalifikacijg ir gebéjimus, o ,Socialinés aprépties” grupé turéty mazinti skurdo rizikg, smurto Seimoje
lygj, remti socialines paslaugas, kurios padeéty rizikos grupiy ar socialine atskirtj patiriancioms
moterims grijzti j darbo rinka.

Siekiant  jgyvendinti  priemonéms  keliamus tikslus, priemoniy ,Socialinio dialogo
skatinimas” ir ,,Zmogiskyjy i$tekliy tobulinimas jmonése” antro kvietimo projekty finansavimo salygy
aprasSuose nurodyta, kad prioritetas teikiamas ir balai skiriami projektams, kuriuose numatyti
papildomi proaktyvis veiksmai, prisidésiantys prie ly¢iy lygybés principo jgyvendinimo, t. y. projekte
numatyti mokymai, konsultacijos ar kiti veiksmai bent keliomis iS apraSe nurodyty temuy.

Priemonés ,,Zmogiskieji istekliai INVEST LT+“ finansavimo salygy aprase nurodoma, kad proaktyviis
veiksmai, prisidésiantys prie lyCiy lygybés principo jgyvendinimo, t. y. projekte numatyti mokymai,
konsultacijos ar kiti veiksmai bent keliomis i§ apraSe nurodyty temy yra bitina sglyga finansavimui
gauti.

[gyvendinant kitas priemones (,Jaunimo uzimtumo ir motyvacijos skatinimas®, ,Diskriminacijos
mazinimas ir socialiniy problemy prevencija darbo rinkoje“ bei ,Socialinés rizikos ir socialine atskirtj
patirianc¢iy asmeny integracija i darbo rinka“) projekty finansavimo salygy aprasSuose nustatytas
reikalavimas, kad projektuose biity numatyti konkretiis veiksmai, prisidésiantys jgyvendinant lyciy

lygybés principa. Toliau vertinime analizuojama, kokiu mastu Sie reikalavimai jgyvendinant priemones
buvo iSpildyti, kiek rezultatyviis ir efektyviis buvo organizuoti mokymai ir kiti proaktyvis veiksmai,
kokij poveikj tikslinéms grupéms Sios lyciy lygybés skatinimo priemonés turéjo.
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5 VERTINIMO METODOLOGIJA

Atliekant tyrimg naudoti pagrindiniai vertinimo metodai apémé dokumenty ir antriniy Saltiniy analize,
SFMIS ir ESFA pateikty duomeny analize, internetines ir telefonines projekty vykdytoju ir projekty
veikly dalyviy apklausas, atvejo studijy atlikimg bei teorija grista poveikio vertinima.

Analizuojant svarbiausius Lietuvos ir ES strateginius siekius lyc¢iy lygybés skatinimo srityje,
atliekant ankstesniy Lietuvoje atlikty ly¢iy lygybés vertinimy apzvalga, aprasant vertinimo objektg ir
priemoniy intervencijos logikg, nustatant priemonéms keliamus tikslus lyCiy lygybés skatinimo srityje,
remtasi aktualiy Lietuvos ir ES dokumenty, priemoniy projekty finansavimo sglygy aprasy, tinklapyje
esparama.lt pateikty duomeny, aktualiy antriniy Saltiniy analize.

Vertinant ly¢iy lygybés mokymuy ir Kkity proaktyviy veiksmy jgyvendinimo masta ir
rezultatyvuma, bendras jgyvendinty projekty skaicius identifikuotas remiantis tinklapyje esparama.lt
pateikiama informacija.

Daugumos priemoniy, i$skyrus priemonés ,Zmogiskyjy i$tekliy tobulinimas jmonése” pirmajj kvietima
ir priemonés ,Socialinés rizikos ir socialine atskirtj patirianciy asmeny integracija j darbo rinka"“ pirmajj
ir antrgjj kvietimus, atveju, projekty, jtraukusiy su ly¢iy lygybés skatinimu susijusias veiklas, skaicius
buvo identifikuotas remiantis ESFA pateiktais duomenimis. Vertintojams ESFA pateiké 211 projekty
sarasa i$ kuriy pagal projekty vykdytojy nurodyta poZymj vertintojai iSskyré projektus, kuriuose buvo
jgyvendintos ly¢iy lygybés skatinimo veiklos. Priemonés ,Zmogiskujy istekliy tobulinimas
jmonése“ pirmojo kvietimo ir priemonés ,Socialinés rizikos ir socialine atskirtj patirianc¢iy asmeny
integracija j darbo rinkg“ pirmojo ir antrojo kvietimy duomeny ESFA pateikti negaléjo, todél buvo atlikta
minéty priemoniy projekty vykdytojy internetiné apklausa, prasant nurodyti ar jy jgyvendintas
projektas apémé veiklas, susijusias su lyCiy lygybés skatinimu.

Nesulaukus pakankamo atsakymy skaiciaus, buvo atlikta papildoma telefoniné projekty vykdytojy
apklausa. 1§ viso bandyta susisiekti su 106 priemonés ,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas
jmonése" projekty vykdytojais, 48 i$ jy pateiké atsakymus. Sis atsakymy skaic¢ius yra pakankamas su 90
procenty patikimumu ir ne didesne nei 10 procenty paklaida gautg informacija laikyti atspindinc¢ia visos
priemoneés situacijg, taigi iSlaikant atsakymy pasiskirstymo proporcijas gauti duomenys buvo pritaikyti
visiems priemonés projektams. Priemonés ,Socialinés rizikos ir socialine atskirtj patirian¢iy asmeny
integracija j darbo rinka“ atveju buvo bandyta susisiekti su visais 67 projekty vykdytojais, 31 is jy
pateiké atsakymus. Sis atsakymy skaicius yra pakankamas su 90 procenty patikimumu ir ne didesne nei
13 procenty paklaida gautg informacijg laikyti atspindincia visg priemonés situacija, taigi gauti
duomenys buvo pritaikyti visiems priemonés projektams.

Bendras asmeny, dalyvavusiy priemoniy veiklose skaic¢ius buvo identifikuotas i LR SADM pateikty
SFMIS duomeny. Asmeny, dalyvavusiy veiklose, susijusiose su LL skatinimu skaicius buvo identifikuotas
iS ESFA pateikty duomeny. ESFA pateiké 752 programa Excel parengtus dokumentus, kuriuose
pateikiamas kiekvieny i§ mokymuy ar kity veikly, susijusiy su ly¢iy lygybe, dalyviy sgrasas. Vertintojai
kiekvieng i$ Siy dokumenty iSanalizavo, iSrinko nesidubliuojan¢ius mokymy ir kity veikly dalyvius,
suskirsté juos pagal priemones, papildomai iSrinko informacijg apie kiekvieno i$ dalyviy dalyvavimo
mokymuose ir Kkitose veiklose data, trukme, mokymy ar kity veikly tema. Sie duomenys véliau buvo
panaudoti apskaiciuojant pagal projektus jgyvendinty veikly, susijusiy su lyciy lygybés skatinimu,
skaiciy.

Priemonés ,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas jmonése” pirmojo kvietimo ir priemonés ,Socialinés
rizikos ir socialine atskirtj patirianc¢iy asmeny integracija j darbo rinkg“ pirmojo ir antrojo kvietimy
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atveju su ly¢iy lygybés skatinimu susijusiy veikly dalyviy skaicius taip pat buvo identifikuotas jau
minéty telefoniniy apklausy metu. Siy apklausy metu tikslaus jgyvendinty veikly skai¢iaus ir jy trukmeés
identifikuoti nepavyko.

Pagal priemones vykdyty veikly, susijusiy su ly¢iy lygybés skatinimu, pobiidis buvo identifikuotas i$
ESFA pateikty projekty sarasy, kuriuose projekty vykdytojai nurodé jgyvendinty veikly pobiudj, taip pat
i$ internetiniy apklausy metu surinkty duomenuy.

Vertinant jgyvendinty lyciy lygybés mokymuy ir kity proaktyviy veiksmy kokybe, poveiki ir
efektyvuma remtasi trimis pagrindiniais duomeny $altiniais - internetinés projekty vykdytojy ir
projekty veikly dalyviy apklausos duomenimis ir atvejo studijy atlikimo metu surinkta informacija.

Projekty vykdytoju ir projekty veikly dalyviy apklausos buvo vykdomos pasitelkiant internetine
apklausy vykdymo sistemg SurveyMonkey©??, siunciant elektroninius laiSkus su praSymu atsakyti i
apklausos klausimus ir nuoroda j internetine apklausa mokymy ir kity renginiy dalyviy bei projekty
vykdytoju sarasuose nurodytais elektroninio pasto kontaktais. Projekty veikly dalyviy ir projekty
vykdytojy apklausos vykdytos 2015 m. gruodzio 7-21 dienomis. Apklausy klausimyny pavyzdZziai
pateikti Sios ataskaitos prieduose.

Zemiau pateikta lentelé atspindi jvykdytos apklausos imtis ir surinkty duomeny patikimuma.

Lentelé 1. Projekty veikly dalyviy apklausos duomeny imtys ir surinkty duomeny patikimumas

Gaut D
. . . . Tyrimo auty 1_1o_menq Paklaidos
Priemonés pavadinimas opuliaciia atsakymuy patikimumo dydis (%)
pop ) skaicius lygis (%) J >
VP1-1.1-SADM-01-K ,, Zmogiskyjy
iStekliy tobulinimas jmonése“28ir VP1-
N 529229 21330 95 7
1.1-SADM-11-V ,,Zmogiskieji iStekliai
INVEST LT+
VPl-l.l-SADM-OZ'-K.,,Soculahnlo dialogo 4149 115 95 10
skatinimas
VP1-1.3-SADM-01-K ,,Diskriminacijos
mazinimo ir socialiniy problemy 2112 166 95 8
prevencija darbo rinkoje“

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Projekty vykdytojy apklausos tyrimo populiacija sudaré 165 projekty3!
jgyvendintuose projektuose buvo jgyvendintos veiklos, susijusios su ly¢iy lygybés skatinimu. | pateiktus

27 surveymonkey.com

28 Pateikiami tik 2-ojo (tyrimui aktualaus) kvietimo duomenys

vykdytojai,

29 Bendras dviejy priemoniy veiklose, susijusiose su ly¢iy lygybés skatinimu, dalyvavusiy asmeny skaicius
30 Bendras dviejy priemoniy apklausos respondenty atsakymy skaicius

31 Analizuoti tik antrojo priemonés VP1-1.1-SADM-01-K , Zmogiskuyjy istekliy tobulinimas jmonése“ kvietimo duomenys ir tik
treciojo priemonés VP1-1.3-SADM-02-K ,,Socialinés rizikos ir socialine atskirtj patirian¢iy asmeny integracija i darbo rinka"“
kvietimo duomenys, priemonés VP1-1.2-SADM-05-V ,Jaunimo uZimtumo ir motyvacijos skatinimas“ duomenys j $i skaiciy
jtraukti

15


https://www.surveymonkey.com/r/CJPRR3J

klausimus atsaké 57 projekty vykdytojai. Sis atsakymy skai¢ius yra pakankamas su 90 procenty
patikimumu ir ne didesne nei 9 procenty paklaida gautas iSvadas taikyti visai tyrimo populiacijai.

Atliekant atvejo studijas parinkta po du projektus i$ kiekvienos priemoneés, iSskyrus priemone VP1-1.3-
SADM-02-K ,Socialinés rizikos ir socialine atskirtj patirianc¢iy asmeny integracija j darbo rinka"“, kurios
atveju atrinkti keturi projektai, taip pat priemone VP1-1.2-SADM-05-V ,Jaunimo uZimtumo ir
motyvacijos skatinimas“, kurios analizé apima vieng atvejo studija, nes Sios priemonés atveju tik vienas
projektas jtraukeé veiklas, susijusias su lyCiy lygybés skatinimu. Vietoj antrosios atvejo studijos atlikta
papildoma priemonés VP1-1.1-SADM-02-K ,,Socialinio dialogo skatinimas“ atvejo studija, taip iSlaikant
bendrg atvejo studijy skai¢iy nekintant;.

Kiekviena i$ atvejo studijy buvo vykdoma atliekant interviu su: projekto vykdytojais, jmonés, jstaigos ar
organizacijos, kurios darbuotojai ar nariai dalyvavo projekte, vadovais arba personalo skyriaus vadovu
(kur tokia pareigybé yra). Klausimynas, naudotas Siy atvejo studijy atlikimui pateiktas ataskaitos
prieduose. Atvejo studijy atlikimo metu jmoniy ar organizacijy, vykdZziusiy mokymus ar kitus
proaktyvius ly¢iy lygybés skatinimo veiksmus, buvo prasoma pateikti medziaga, atspindin¢iag mokymuy
ar kity proaktyviy veiksmy turinj, bei visg turimg informacijg apie mokymus vedusius lektorius, jy
iSsilavinimga, kvalifikacija, ankstesne patirtj.

Tokia medziaga gauti pavyko ne visais atvejais, nes dalis jmoniy ir organizacijy yra pasirasiusios
konfidencialumo sutarti su mokymy vykdytojais arba mokymuy medzZiagos ir informacijos apie lektorius
tiesiog neturi. Tais atvejais, kai medziagg pavyko gauti, ji buvo analizuojama Zemiau nurodytais
aspektais:

1) Ar mokymy medziagoje aiskiai apibrézta lyCiy lygybés savoka?

2) Arlyciy lygybé aptariama pateikiant aktualy teorinj pagrindg?
3) Ar mokymy medziaga jtraukia teisinj lyCiy lygybés reglamentavima?
4) Ar mokymy medZziaga atitinka priemonés finansavimo saglygy aprase numatytas temas?

5) Ar mokymy medZiaga atitinka svarbiausias Lietuvos ir ES dokumentuose, reglamentuojanciuose lyciy
lygybe, iSskirtas strategines kryptis?

6) Ar pateikiami konkretiis su ly¢iy lygybés skatinimo tema susije pavyzdziai?
7) Ar pateikiami pasiiilymai, konkrecios priemonés, kurias jgyvendinus jmonéje ar organizacijoje bty
pagerintas lycCiy lygybés uZtikrinimas?
8) Ar mokymy medZiaga yra pritaikyta konkrecios tikslinés grupés poreikiams?
Analizuojant pateiktg informacijg apie lyCiy lygybés mokymus vedusiy lektoriy kvalifikacija buvo

atsizvelgta j tokius aspektus:

1) Lektoriaus i$silavinimas;

2) Lektoriaus bendros mokymo patirties trukmé;

3) Lektoriaus pasirengimas ly¢iy lygybés tema;

4) Lektoriaus ankstesné patirtis vedant mokymus ly¢iy lygybés tema.
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6 LYCIU LYGYBES MOKYMU IR KITU PROAKTYVIY VEIKSMU
IGYVENDINIMO MASTAS IR REZULTATYVUMAS

Siame skyriuje pateikiama ly¢iy lygybés mokymy ir kity proaktyviy veiksmy jgyvendinimo masto
apzvalga, jvertinamas kiekybinis mokymuy ir kity proaktyviy veiksmy jgyvendinimo rezultatyvumas.
Skyriuje pateikiami atsakymai j Zemiau esancioje lenteléje nurodytus techninés specifikacijos
klausimus.

Lyciy lygybés mokymuy ir kity proaktyviy veiksmy jgyvendinimo mastas

9.1.1. Koks buvo intervencijos mastas (kiek ir kokiy lycCiy lygybés mokymy ar proaktyviy veiksmy organizavo
projekty vykdytojai, kiek jmoniy, jstaigy ir organizacijy juos vykdé, kiek asmeny juose dalyvavo)?

9.1.4. Kokiy rezultaty pasiekta jgyvendinus proaktyvius veiksmus ar organizavus mokymus?
Lyc¢iy lygybés mokymy ir kity proaktyviy veiksmy jgyvendinimo rezultatyvumas

9.2.4. Ar pasiekti priemonei, pagal kuriq finansuotas projektas, kelti tikslai lyciy lygybés skatinimo ir
nediskriminavimo uZtikrinimo srityje?

Ly¢iy lygybés mokymy ir Kity proaktyviy veiksmy jgyvendinimo mastas ir rezultatyvumas

Kaip matome i$ Lentelé 2 (20 psl.) pateikty duomeny, i$ 436 projekty, igyvendinty pagal analizuojamas
priemones, 245 projektai arba 56 procentai visy projekty itrauké mokymus ir Kkitus veiksmus,
susijusius su ly¢iy lygybés skatinimu. Su ly¢iy lygybés skatinimu susijusiose veiklose dalyvavo
16 749 asmenys ir tai sudaré 17 procenty visy jgyvendintose veiklose dalyvavusiy asmenuy. Dviejy
priemoniy - ,,Zmogiskieji istekliai INVEST LT+“ bei ,Diskriminacijos maZinimas ir socialiniy problemy
prevencija darbo rinkoje“ atveju visi jgyvendinti projektai jtrauké veiksmus, susijusius su lyciy lygybés
skatinimu. Priemoneés ,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas jmonése“ atveju beveik visi antrojo kvietimo
metu finansuoti projektai jtrauké su lyCiy lygybés skatinimu susijusias veiklas, tac¢iau tokios veiklos
buvo jgyvendintos tik 29 procentuose pirmojo kvietimo metu jgyvendinty projekty. Tokj rysky skirtuma
tarp dalies projekty, jtraukusiy su lyciy lygybés skatinimu susijusias veiklas, minétos priemonés
pirmojo ir antrojo kvietimo metu galima paaiskinti tuo, kad pirmojo kvietimo projekty finansavimo
salyguy aprasas proaktyviy lyCiy lygybe skatinanciy veiksmy jgyvendinti nereikalavo, uz tokiy veiksmy
jtraukimg papildomi balai nebuvo skiriami. Proaktyviy veiksmy, skatinanciy lyciy lygybe,
jgyvendinimas pirmojo kvietimo metu nurodytas tik kaip viena i$ galimybiy atitikti lycCiy lygybés ir
nediskriminavimo kriterijy. Projektai, kurie nejtrauké proaktyviy su lyciy lygybés skatinimu susijusiy
veiksmy, taiau uZtikrino, kad jgyvendinant veiklas bus atsiZvelgiama i specifinius motery ir vyry
poreikius, pirmojo kvietimo metu taip pat buvo laikomi tinkamais finansuoti.

Atsizvelgiant j tai, kad Sio vertinimo tikslas yra iSanalizuoti ir jvertinti priemonése taikyto lyciy lygybés
skatinimo mechanizmo (kuris jgyvendintas jtraukiant reikalavima projektams numatyti su ly¢iy lygybés
skatinimu susijusius proaktyvius veiksmus arba skiriant papildomus balus uz tokiy veiksmy
numatymga), o pirmojo priemonés ,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas jmonése“ kvietimo metu $is
mechanizmas dar nebuvo taikytas, vertinant lyCiy lygybés skatinimo mechanizmo jgyvendinimo mastg
tiksliau biity remtis duomenimis, kurie nejtraukia pirmojo priemonés ,Zmogiskuyjy istekliy tobulinimas
jmonése“ kvietimo duomenu. | bendrg lyc¢iy lygybés mokymy ir kity proaktyviy veiksmy jgyvendinimo
masto skai¢iavimg nejtraukiant minéty duomeny matome, kad i$ 278 jgyvendinty projekty 199 buvo
jgyvendinti mokymai ir kiti proaktyviis veiksmai, skatinantys lyciy lygybe ir tai sudaré 72 procentus
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visy jgyvendinty projektuy. Atitinkamai su lyciy lygybés skatinimu susijusiose veiklose dalyvavusiy
asmeny dalis nuo visy veiklose dalyvavusiy asmeny padidéja nuo 17 iki 18 procenty.

Be jau aptartos priemonése ,,Zmogiskieji istekliai INVEST LT+, ,Diskriminacijos maZinimas ir socialiniy
problemy prevencija darbo rinkoje“ bei ,,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas jmonése“ jgyvendinto ly¢iy
lygybés skatinimo mechanizmo sékmeés, $j mechanizma galima laikyti sékmingai jgyvendintu ir
priemonés ,Socialinio dialogo skatinimas“ atveju. Net 88 procentai visy jgyvendinty Sios priemonés
projekty jtraukeé veiklas, susijusias su lyciy lygybés skatinimu. Tuo tarpu priemoniy,,Jaunimo uzimtumo
ir motyvacijos skatinimas* bei ,,Socialinés rizikos ir socialine atskirtj patirianc¢iy asmeny integracija i
darbo rinka“ atveju ly¢iy lygybés skatinimo mechanizmas igyvendintas ne taip sékmingai. Nors visiems
$iy priemoniy projektams galiojo reikalavimas numatyti konkrecius veiksmus, prisidedancius prie lyCiy
lygybés principo jgyvendinimo, tokie veiksmai buvo jgyvendinti tik mazZdaug puséje visy pagal Sias
priemones finansuoty projekty.

Kadangi pagal projekty finansavimo sglygy aprasus priemonéms kelti tikslai ly¢iy lygybés skatinimo ir
nediskriminavimo uztikrinimo srityje apsiribojo tik projekty, jtraukianciy lyc¢iy lygybés skatinimo
veiklas, skai¢iaus didinimu, galima apibendrinti, kad dauguma priemonéms kelty tiksly ly¢iy lygybés
skatinimo ir nediskriminavimo uZztikrinimo srityje buvo pasiekti. Tai ypac gerai atspindi skirtumas
tarp dalies projekty, jtraukusiy veiklas, susijusias su lyCiy lygybés skatinimu, pirmojo ir antrojo
priemonés ,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas jmonése” kvietimy metu. Antrojo kvietimo metu, numacius
reikalavimg jtraukti su lyCiy lygybés skatinimu susijusias veiklas ir uz tai skiriant prioriteta bei
papildomus balus, projekty, jtraukusiy veiklas, susijusias su lyciy lygybés skatinimu, dalis iSaugo
daugiau nei tris kartus. Vis délto, priemoniy ,Jaunimo uZimtumo ir motyvacijos
skatinimas“ bei ,Socialinés rizikos ir socialine atskirtj patirian¢iy asmeny integracija j darbo
rinka“ atveju priemonéms Kkelti tikslai pasiekti nebuvo. Nepaisant to, kad visiems Siy priemoniy
projektams buvo keliamas reikalavimas numatyti konkrecius veiksmus, kurie prisidéty jgyvendinant
ly¢iy lygybés principg, tokie veiksmai buvo igyvendinti tik puséje visy finansuoty projektu.

Kita vertus, projektuose, kurie jtraukeé veiklas, susijusias su ly¢iy lygybés skatinimu, $iy veikly pobtdis
buvo labai jvairus. Kaip galima matyti i$ Lentelé 2, igyvendintos veiklos apémé mokymus, paskaitas,
konsultacijas, diskusijas, seminarus, filmy perziiiras, praneSimus renginiuose, medziagos apie lyciy
lygybe dalinima darbuotojams, vieSinimo priemoniy rengima, su lyciy lygybe susijusiy nuostaty
jtraukimg j kolektyvines darbo sutartis, viktorinas, radijo ir televizijos laidas ly¢iy lygybés skatinimo
temomis, leidiniy ir lankstinuky, susijusiy su $ia tema, leidyba. Nors dalies priemoniy (,,Zmogiskieji
iStekliai INVEST LT+“ bei ,,Socialinés rizikos ir socialine atskirtj patirianciy asmeny integracija j darbo
rinka“) atveju tikslaus jgyvendinty veikly skaiciaus ir jy trukmés i§ gauty duomeny identifikuoti
negalima, tadiau priemoniy ,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas jmonése“, ,Socialinio dialogo
skatinimas“, ,Jaunimo uzimtumo ir motyvacijos skatinimas“ bei ,Diskriminacijos mazinimas ir
socialiniy problemy prevencija darbo rinkoje“ duomenys rodo, kad jgyvendinty veikly, susijusiy su ly¢iy
lygybés skatinimu, skai¢ius taip pat buvo gana didelis. Priemonés ,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas
jmonése” projektuose buvo jgyvendinti 365 mokymai (kiekvieng atskirg mokymuy dieng skaiciuojant
kaip vienetq) ly¢iy lygybés tema. DidZioji dalis $iy mokymy truko 1 dieng arba 8 akademines valandas.
[gyvendinant priemonés ,Socialinio dialogo skatinimas“ projektus buvo igyvendinta 240 mokymu.
Didzioji dalis Siy mokymuy taip pat truko 1 dieng arba 8 akademines valandas. Priemonés ,Jaunimo
uzimtumo ir motyvacijos skatinimas“ projektuose buvo jgyvendinta 20 mokymy, kuriy dalis buvo skirta
ly¢iy lygybés skatinimo temoms. Igyvendinant priemonés ,Diskriminacijos maZinimas ir socialiniy
problemy prevencija darbo rinkoje“ projektus buvo jgyvendintos 188 veiklos, susijusios su lyciy lygybés
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skatinimu. Kadangi daugiausia jos apémé viktorinas, praneSimus, filmy perziiiras, seminarus ir
apskritojo stalo diskusijas, daugumos jy trukmé svyravo nuo 2 iki 6 valandy.

Taciau nepaisant gana didelio jgyvendinty veikly masto, Siy veikly rezultatas - ly¢iy lygybés tema
mokymus iSklausiusiy arba kitose veiklose, skirtose lyc¢iy lygybés skatinimui, dalyvavusiy asmeny
skaiCius néra didelis. Su ly¢iy lygybés skatinimu susijusiose veiklose dalyvavo tik Siek tiek maZiau nei
penktadalis visy priemoniy veiklose dalyvavusiy asmeny. Taigi vertinant tik Kiekybiniu poziiiriu
galima buty sakyti, kad pasiekti rezultatai lyciy lygybés skatinimo srityje néra pakankami.
Tolesniuose Sios ataskaitos skyriuose pagal kiekvieng i$ analizuojamy priemoniy atskirai pateikiami
dalyviy, projekty vykdytoju apklausy ir atvejo studijy rezultatai, kurie padés jvertinti lyciy lygybés
skatinimo veiklomis sukurtus kokybinius rezultatus.
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Lentelé 2. Lyc¢iy lygybés (LL) mokymuy ir kity proaktyviy veiksmy jgyvendinimo mastas

Projektu, Asmenuy,
Projekti) ltrz'lukusn; Asmeny, Asmenq,. daly.vavusu;
. . veiksmus, g dalyvavusiy veiklose,
Bendras jtraukusiy L . dalyvavusiu . Lo
. . . . . susijusius Vykdytos veiklos, . veiklose, susijusiose
Priemoneés igyvendinty veiksmus, L bet kokiose o
dini fekt —— sulLL susijusios su LL : . susijusiuose sulLL
pavadinimas projekty susijusius su .. . priemoneés ..
Ah L skatinimu, skatinimu - suLL skatinimu,
skaicius LL skatinimu, . veiklose, .. .
o dalis nuo s skatinimu, dalis nuo
skaicius . skaicius T . .
visy skaicius visy veikly
projekty dalyviy
VP1-1.1-SADM-01-K Mokymai, paskaita,
,,ch‘)g¥skqu.1 1stel$11q“ 81 79 98% konsult.acua, d1§ku51]a, 27403 4790 17%
tobulinimas jmonése seminaras, filmo
(2 kvietimas) perzilira, praneSimas
VP1-1.1-SADM-01-K
»Zmogiskujy iStekliy 158 46 29% Mokymai, paskaita, 11506 993 9%
tobulinimas jmonése diskusija
(1 kvietimas)
VP1-1.1-SADM-01-K Mokymai, paskaita,
Zmogigkyjy istekliy 239 125 52% kor;i‘it;?rz'sd}fﬁ‘slla’ 38909 5783 15%
tobulinimas jmonése” i e
perziiira, pranesimas
VP1-1.1-SADM-11-V Mokymaj, diskusija,
, Zmogiskieji istekliai 19 19 100% Seminaras, pranesimas, 1337 502 38%
INVEST LT+ darbuotojams iSdalinta
dalomoji medziaga
VieSinimo priemoniy
rengimas, mokymai,
VP1-1.1-SADM-02-K diskusija, konferencija,
»Socialinio dialogo 32 28 88% pranesimas, nuostaty 23416 4149 18%
skatinimas” apie ly¢iy lygybe
jtraukimas j kolektyvine
sutartj
VP1-1.2-SADM-05-V - .
Jaunimo uZimtumo Lyciy lygybés tema
” i motyvacijos 2 1 50% jtraukta kaip dalis kitos 485 148 31%
skatinimas* temos mokymy
Mokymai, radijo laida,
VP1-1.3-SADM-01-K televizijos laidy ciklas,
Disi(riminaci'os seminaras, konferencija,
7 ma%inimo i 1]" viktorina, perskaitytas
socialiniu problem 11 11 100% pranesimas, visuomenei 8608 2112 25%
revenléipa darboq atviras renginys, filmo
p rinkz)'e“ perzilra, iSleistas
) leidinys, apvalaus stalo
diskusija
VP1-1.3-SADM-02-K - "
,,Socialinés rizikos ir Mokvy.mal, dlSkl.JSl]a’
socialine atskirtj pranesimas, seminaras,
patirianéiy asmeny 66 27 41% konferencija, vieSas 8803 2441 28%
integracija i darbo renginys, lankstinukai,
. - viktorina, filmo perzitira
rinkg” (3 kvietimas) ’
VP1-1.3-SADM-02-K
,Socialinés rizikos ir
socialing atskirtj Seminaras, paskaita
patirian¢iy asmeny 67 34 51% diskL;Ei'a ! 17505 1614 9%
integracija j darbo )
rinka“
(1 ir 2 kvietimas)
VP1-1.3-SADM-02-K Lo ..
,,Socialinés rizikos ir Mokaal, dlSkl.JSl]a’
socialine atskirtj pranesimas, seminaras,
atiriandiu asmen 133 61 46% konferencija, vieSas 26308 4055 15%
Fi)ntegracijl; i darbc? renginys, lankstinukai,
rinka" viktorina, filmo perzitira
IS VISO: 436 245 56% 99376 16749 17%
IS VISO (be VP1-1.1-
SADM-01-K pirmojo 278 199 72% 87870 15756 18%

kvietimo duomeny):

Saltinis: parengta BGI Consulting remiantis SFMIS, ESFA pateiktais, telefoniniy ir internetiniy apklausy biidu surinktais duomenimis
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7 LYCIY LYGYBES MOKYMU IR KITU PROAKTYVIU VEIKSMU KOKYBE,
POVEIKIS, EFEKTYVUMAS

Siame skyriuje pateikiamas ly¢iy lygybés mokymy ir kity proaktyviy veiksmy jgyvendinimo kokybés,
efektyvumo ir poveikio tikslinei grupei vertinimas. Skyriuje pagal kiekvieng i$ priemoniy atskirai
pateikiami atsakymai j Zemiau esancioje lenteléje nurodytus techninés specifikacijos klausimus.

Igyvendinty lyciy lygybés mokymy ir kity proaktyviy veiksmy kokybé

9.1.2. Ar mokymy turinys buvo pakankamas tam, kad pasirinktas ly¢iy lygybés mokymas arba proaktyvus veiksmas
pasiekty numatytq tikslq?

9.1.3. Ar destytojy kvalifikacija buvo pakankama tam, kad mokymai arba proaktyviis veiksmai pasiekty numatytq
tikslg?

9.2.2. Kaip buvo jvertintas atitinkamos temos ar proaktyvaus veiksmo poreikis?

9.2.3. Kaip proaktyviis veiksmai ir mokymai buvo pasirinkti, ar jie atspindéjo poreikj ar situacijq jstaigoje,
organizacijoje ar jmonéje?

Ly¢iy lygybés mokymy ir kity proaktyviy veiksmy jgyvendinimo skatinimo efektyvumas
9.2.1. Ar jmoneés, jstaigos ir organizacijos buty organizave lyciy lygybés mokymus, jeigu neblity intervencijos?
Igyvendinty lyciy lygybés mokymy ir kity proaktyviy veiksmy poveikis

9.2.6. Kokia darbdaviy, kuriy jmonés dalyvavo projekty jgyvendinime, ir asmeny, dalyvavusiy mokymuose ar
proaktyviuose veiksmuose, nukreiptuose j lyciy lygybés ir nediskriminavimo skatinimg, nuomoné dél veikly
naudingumo?

9.2.5. Kokie pokyciai jvyko lyciy lygybés kontekste juos taikiusiose jmonése ir organizacijose ir koks buvo poveikis
tikslinei grupei jgyvendinus priemone?
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7.1 Priemoné Nr. VP1-1.1-SADM-01-K ,Zmogiskuju iStekliy tobulinimas
jmonése“

Lentelé 3 pateikta susisteminta svarbiausia informacija apie priemonés ,Zmogiskyjy istekliy
tobulinimas jmonése” intervencijos logika.

Lentelé 3. Priemonés Nr. VP1-1.1-SADM-01-K , Zmogiskujy istekliy tobulinimas jmonése“ duomenys

Priemoneés
igyvendinimo Konkursas
budas:
Priemonés kvietimy I kvietimas - 2008 m. balandZio 15 d.
datos: II kvietimas - 2012 m. spalio 3 d.
Gautos paraiskos I kvietimas - 577 (158)
(pasirasytos II kvietimas - 311 (81)
sutartys): IS viso: 888 (239)
Visas priemonei I kvietimas - 40 357 558, 16 Eur
skirtas II kvietimas - 13 582 264, 78 Eur
finansavimas: IS viso: 53 939 822, 94 Eur
jmoniy darbuotojy ir vadovy mokymai bei kvalifikacijos tobulinimas; individualiy
Pagrindinés kvalifikacijos tobulinimo plany sudarymas; mokymo darbo vietoje organizavimas; jmoniy
priemonés personalo specialisty kvalifikacijos tobulinimas; $iuolaikiniy personalo valdymo sistemy
remiamos veiklos kirimas ir diegimas jmonése; naujy darbo organizavimo formy ir metody diegimas;
sritys: sektoriniai tyrimai, studijos, nustatantys sektoriaus jmoniy darbuotojy kvalifikacijos

tobulinimo poreikj

valstybés ir savivaldybiy jmoneés ir privatieji juridiniai asmenys; asociacijos, savanoriskumo
principu jungiancios Lietuvos Respublikos jvairiy tikio saky, regiony, kity asocijuoty
struktiiry ir pavieniy ikiy subjektus; pramonés, prekybos ir amaty rimai

Galimi pareiskéjai
pagal priemone:

I kvietimas - projektas turi atitikti lyciy lygybés ir nediskriminavimo principus, negali biti
numatyta jokiy apribojimy, kurie turéty neigiamq poveikj lyciy lygybés ir nediskriminavimo
principy jgyvendinimui, turi biiti atsiZvelgta j specifinius motery ir vyry poreikius ir
problemas, siekiant uztikrinti ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo principy jgyvendinimq gali

Nuostatos, . L _ . . - * B P
e . » biiti jgyvendinti proaktyviis veiksmai, skatinantys lyciy lygybe, taciau tai néra biitinas
susijusios su ly¢iy . . . . RO .
) . reikalavimas, papildomi balai uZ tai taip pat neskiriami
lygybés skatinimu:

II kvietimas - projektas turi atitikti lyciy lygybés ir nediskriminavimo principus, prioritetas
teikiamas ir balai skiriami projektams, kuriuose numatyti papildomi proaktyvis veiksmai,
prisidésiantys prie lyciy lygybeés principo jgyvendinimo (t. y. turi biiti numatyti mokymai,
konsultacijos ar kiti veiksmai bent dviem i§ LR SADM nurodyty temy)

Saltinis: parengta BGI Consulting pagal esparama.lt duomenis ir priemonés projekty finansavimo sqlygy aprasg

Kaip matome i$ Lentelé 3, priemoné jgyvendinta konkurso biidu, organizuojant du kvietimus teikti
paraiskas, o nuostatos, susijusios su lyciy lygybés skatinimu, pirmojo ir antrojo kvietimy metu skyrési.
Pirmojo kvietimo metu proaktyviis veiksmai, skatinantys lyciy lygybe, numatyti tik kaip viena i$
galimybiy atitikti projektams keliamus reikalavimus, prioritetas ar papildomi balai uz tokiy veiksmy
numatymag neskiriami. Antrojo kvietimo metu jau pateikiamas konkreciy su ly¢iy lygybés skatinimu
susijusiy temy sarasas, o projektams, numatantiems igyvendinti mokymus ar kitus proaktyvius
veiksmus bent dviem i$ nurodyty temy, skiriamas prioritetas ir papildomi konkursiniai balai.

Tokios projekty finansavimo sglygy apraSo nuostatos lIémé tai, kad pirmojo kvietimo metu su lyciy
lygybés skatinimu susijusios veiklos jgyvendintos tik 29 procentuose visy projekty, o antrojo kvietimo
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metu minétus veiksmus jtrauké net 98 procentai visy jgyvendinty projekty. Pirmojo kvietimo metu
jgyvendinti 46 projektai, kurie jtrauké veiklas, susijusias su lyc¢iy lygybés skatinimu, antrojo kvietimo
metu tokias veiklas jtrauké 79 jgyvendinti projektai. [gyvendinant $ig priemone i$ viso finansuoti 239
projektai ir 125 arba 52 procentai visy projekty itrauké mokymus ir kitus proaktyvius veiksmus,
susijusius su lyCiy lygybés skatinimu. Jgyvendintos veiklos daugiausia apémé mokymus. Juy
suorganizuota 365. DidZioji dalis mokymy truko 1 dieng arba 8 akademines valandas. Taip pat buvo
organizuotos paskaitos, konsultacijos, seminarai, diskusijos, filmy perzitros, skaityti praneSimai
renginiuose. Priemonés mokymuose ir kituose proaktyviuose veiksmuose, organizuotuose siekiant
skatinti lyciy lygybe, dalyvavo 5783 asmenys ir tai sudaré 15 procenty visy priemonés veiklos
dalyvavusiy asmeny. Su lyCiy lygybés skatinimu susijusiuose mokymuose ir kituose proaktyviuose
veiksmuose dalyvavo 9 procentai pagal pirmaji priemonés kvietimg finansuoty projekty veikly dalyviy
ir 17 procenty pagal antrajj priemoneés kvietimg finansuoty projekty veikly dalyviy.

Projektus pagal Sig priemone daugiausia jgyvendino valstybés ir savivaldybiy jmonés, privatis
juridiniai asmenys, tikio Saky, regiony, atskiry tikio subjekty asociacijos, prekybos ir amaty rimai, taigi
veikly dalyviai daugiausia buvo jmoniy darbuotojai.

Pagal priemone jgyvendinty veikly, susijusiy su ly¢iy lygybés skatinimu, kokybé, efektyvumas ir
poveikis buvo analizuojami apklausiant antrojo priemonés kvietimo projekty veikly dalyvius, projekty
vykdytojus, atliekant atvejo studijas, analizuojant mokymy medziagg ir lektoriy kvalifikacija pagal
projekty vykdytojy pateiktus duomenis. Tie patys analizés metodai naudoti ir minétais pjuviais
analizuojant toliau Siame skyriuje apraSomas priemones.

Ly¢iy lygybés mokymy ir Kity proaktyviy veiksmy jgyvendinimo kokybé

ApibréZiant su lyciy lygybés skatinimu susijusiy mokymy ir kity veikly kokybe pirmiausia svarbu
iSsiaiSkinti, ar mokymai ir kitos jgyvendintos veiklos atspindéjo jmonéje ar organizacijoje egzistuojantj
poreikj. DidZioji dalis - 95 procentai priemonés projekty vykdytoju nurodé, kad mokymai ir kitos veiklos
atspindéjo arba is dalies atspindéjo esamg poreikij bei situacija.

Ar pasirinktas veikly, susijusiy su ly¢iy lygybés skatinimu, pobiudis ir konkrecios mokymuy
ir kity veikly temos buvo aktualios Jusy atstovaujamai organizacijai?

5,0%

O Taip
@18 dalies

50,0% 45,0% ENe

Pav. 3. Mokymu ir kity veikly, susijusiy su ly¢iy lygybés skatinimu, aktualumas

Saltinis: parengta BGI Consulting remiantis atliktos internetinés projekty vykdytojy apklausos rezultatais
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Nepaisant to, tik dalies projekty vykdytojai émési aktyviy priemoniy mokymuy ir kity veikly bei
konkreciy temy poreikiui nustatyti. Kai kuriais atvejais poreikis buvo nustatytas vadovaujantis ,,vadovy
intuicija“, pavyzdziui jauciant poreikj imtis prevenciniy priemoniy esant dideliam kolektyvui, kuriame
nataraliai gali kilti su ly¢iy lygybe susijusiy klausimy, siekiant uztikrinti, kad mazuma jmonéje sudaranti
lytis nesijausty diskriminuojama (pvz.: buhalterines paslaugas teikianti jmoné jauté lyc¢iy lygybés
mokymy poreikij, nes istoriSkai Sioje srityje dominuoja moterys, todél siekta, kad jmonéje dirbantys
vyrai nesijausty diskriminuojami) arba tiesiog pasirenkant temas i§ nurodyto sgraso. Dalis projekty
vykdytojy organizavo darbuotojy apklausas. Mazdaug pusé visy projekty dalyviy apklausos
respondenty nurodé, kad prie$ organizuodamas su ly¢iy lygybés skatinimu susijusias veiklas darbdavys
klausé jy nuomoneés dél tokiy veikly reikalingumo. Dar tiek pat nurodé, kad apie veikly reikalinguma
pries jas igyvendinant klausiama nebuvo.

Vertinant jgyvendinty veikly bendra kokybe projekty vykdytojy ir veikly dalyviy nuomonés sutapo.
Dauguma atsakiusiy j apklausas bendra jgyvendinty veikly kokybe jvertino kaip ,,gerg“ arba ,labai gerg"“.
Daugiausia tiek projekty vykdytojy, tiek veikly dalyviy nurodé, kad bendra jgyvendinty veikly kokybe
buvo ,gera“. Mokymus vertinant penkiabaléje skaléje, kur 1 reiskia ,visai nekokybiski“, o 5 - ,labai
kokybiski“ mokymuy ir kity veikly dalyviy vertinimy vidurkis buvo lygus 3,95, o projekty vykdytojy - 4
balams. Mokymuy turinio kokybe taip pat tiek veikly dalyviai, tiek projekty vykdytojai daugiausia vertino
kaip ,gerg“ arba ,labai gerg“, nors projekty vykdytojai mokymy turinj jvertino Siek tiek geriau. Mokymy
turinio kokybe vertinant skaléje nuo 1 iki 5, kur 1 reiSkia ,visai nekokybiSkas®, o 5 - ,labai kokybiskas",
projekty vykdytojy vertinimy vidurkis sieké 4,06, o veikly dalyviy - 3,9 balus. Panasiai jvertintas ir
mokymus ar kitas veiklas vedusio lektoriaus pasirengimas vesti mokymus ar kitas veiklas ly¢iy lygybés
skatinimo tema. Tiek veikly dalyviai, tiek projekty vykdytojai lektoriy pasirengimg vertino kaip
»gera“ arba ,labai gerg®, o vertinimo skaléje nuo 1 iki 5 projekty dalyviai lektoriy kompetencijg jvertino
3,98, o projekty vykdytojai net 4,28 balais.

Ly¢iy lygybés mokymy ir Kity proaktyviy veiksmy jgyvendinimo skatinimo efektyvumas

Atsizvelgiant j tai, kad jtraukiant reikalavimg organizuoti ly¢iy lygybés mokymus ir kitus proaktyvius
veiksmus bei teikiant prioriteta ir skiriant papildomus balus uZ tokiy veikly jtraukimg siekta paskatinti
jmones ir organizacijas atkreipti démesj j lyc¢iy lygybés temg, galima sakyti, kad Sis skatinimo
mechanizmas buvo efektyvus. Net 70,6 procentai projekty vykdytojy nurodé, kad su lyciy lygybés
skatinimu susijusiy veikly nebtty vykde, jeigu projektams nebiity keltas toks reikalavimas.
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Ar Jusy atstovaujama organizacija buty vykdziusi veiklas, susijusias su lyc¢iy lygybés
skatinimu, jeigu projekto paraiskai nebiity keliamas toks reikalavimas ir / ar uz tai skiriami
papildomi balai?

29,4%

@ Taip
@ Ne

70,6%

Pav. 4. Mokymu ir Kity proaktyviu veiksmy skatinimo modelio efektyvumas

Saltinis: parengta BGI Consulting remiantis atliktos internetinés projekty vykdytojy apklausos rezultatais

Lyc¢iy lygybés mokymu ir Kity proaktyviy veiksmy poveikis

[gyvendinty mokymy ir kity veikly, susijusiy su lyciy lygybés skatinimu, poveikis Sio vertinimo metu
analizuotas projekty veikly dalyviy ir projekty vykdytojy prasant jvertinti mokymy ir kity veikly
naudinguma bei poveikj asmeniniu ir jmonés / organizacijos lygiu. Taip pat praSant nurodyti, ka
konkreciai mokymai ir kitos veiklos pakeité tiek asmeniskai, tiek jmonés / organizacijos lygiu.

Vertindami jgyvendinty mokymy ir kity veikly naudingumga tiek projekty veikly dalyviai, tiek jy
vykdytojai nurodé, kad su lyc¢iy lygybés skatinimu susije mokymai ir kitos veiklos buvo labiau naudingos
nei nenaudingos. Skaléje nuo 1 iki 5, kur 1 reiSkia ,visiSkai nenaudingos“, o 5 reiSkia ,labai
naudingos” projekto veikly dalyviai veikly naudingumg ivertino 3,47, o projekty vykdytojai - 3,56 balais.

Asmeniniu lygmeniu jgyvendinti mokymai ir kitos veiklos, susijusios su lyciy lygybés skatinimu, turéjo
nedidelj poveikj. DidZioji dalis priemoniy veikly dalyviy nurodé, kad lyc¢iy lygybés mokymai ir kitos
veiklos, susijusios su lyciy lygybés skatinimu, jy poziirj j lyCiy lygybés principg, jo taikymg ir su tuo
susijusius sunkumus pakeiteé ,i$ dalies”. Siek tiek daugiau nei tre¢dalis - 38,7 procentai projekty veikly
dalyviy apklausos respondenty taip pat nurodé, kad ly¢iy lygybés mokymai ir kitos veiklos, susijusios
su lycCiy lygybés skatinimu, ,is dalies” pakeité jy elgseng darbinéje veikloje ir bendraujant su partneriais,
kolegomis, Seimos nariais. Vis délto, dauguma - 52,4 procentai veikly dalyviy apklausos respondenty -
nurodé, kad mokymai ir kitos veiklos, susijusios su lyCiy lygybés skatinimu poveikio ju elgsenai neturéjo.
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Ar lyciy lygybés mokymai ir / ar Kitos veiklos, susijusios su ly¢iy lygybés skatinimu, pakeité
Jiisy poziiri j ly€iy lygybés principa, jo taikyma ir su tuo susijusius sunkumus?

12,9%

35,5%

B Taip
@18 dalies
@ Ne

51,6%

Pav. 5. Poveikis mokymu ir kity veikly dalyviy pozitriui j ly¢iy lygybés principa ir jo taikyma

Saltinis: parengta BGI Consulting remiantis atliktos internetinés mokymy ir kity veikly, susijusiy su lyciy lygybés skatinimu, dalyviy
apklausos rezultatais

Tie respondentai, kurie nurodé, jog lyciy lygybés mokymai ir kitos veiklos, susijusios su lyc¢iy lygybés
skatinimu turéjo poveikj jy pozitriui ir / ar elgsenai nurodé, kad Sie mokymai ir kitos veiklos ,prapléeté
akiratj“, ,suteiké informacijos“, ,padéjo pagilinti Zinias“, ,suteiké platesnj suvokima kiek ir kur yra
paplitusi lyciy nelygybé“, leido suprasti, kad su lyCiy lygybés iSstkiais susiduriame kasdien, ,padéjo
atpazinti paslépta diskriminavimga®, leido suprasti, kada asmuo yra diskriminuojamas, suteike
pasitikéjimo savimi. Dalis respondenty taip pat teigé, kad po mokymuy tapo tolerantiSkesni, suprato, jog
»moterys ir vyrai turi turéti galimybe dalytis pareigomis Seimai“, o ekonominis motery ir vyry jnasas i
visuomenés gerove vienodai svarbus, pradéjo labiau vertinti kolegy darba, suprasti bendravimo
skirtumus tarp partneriy motery ir vyry, gavo naudingy Zziniy apie ES strategija Siuo klausimu,
susipazino su vertingais statistiniais duomenimis. Vienas respondentas nurodé, kad lyciy lygybés
mokymai padéjo suprasti, jog priimant j darbg galima svarstyti ir vyry kandidatiras, kurios iki mokymy
biidavo iskart atmetamos vyraujant jsitikinimui, jog darbas reikalauja kruopStumo, kuris yra isskirtinai
moteriska savybé.

Didelé dalis respondenty nurodziusiy, jog mokymai ir kitos veiklos neturéjo poveikio nei ju poziiriui,
nei elgsenai patikslino, kad poveikio nepajuto todél, kad mokymuose pateikta medziaga nebuvo nauja,
su ly¢iy lygybés problema buvo susipaZine anksciau ir jau iki mokymy tiek poziiiriu, tiek savo veiksmais
zmoniy nediskriminavo lyties pagrindu.

Tik vienas respondentas apie mokymus atsiliepé labai blogai ir nurodé, kad Sie negaléjo turéti poveikio
dél labai prastos lektoriaus kompetencijos ir nepasiruosimo vesti mokymus.

Vertindami mokymy metu jgyty Ziniy pritaikomuma kasdienéje darbinéje veikloje, santykiuose su
partneriais, kolegomis, Seimos nariais dauguma projekty dalyviy nurodé, kad jgytas Zinias taiko
ykartais“ arba ,retai“. Skaléje nuo 1 iki 5, kur 1 reiskia ,niekada“, o 5 -, daznai“ mokymy metu jgyty Ziniy
pritaikomumas buvo jvertintas 3,09.

Vertinant poky¢ius imonés lygmeniu projekty vykdytojy ir projekty veikly dalyviy nuomoneés Siek tiek
iSsiskyré. Dauguma projekty veikly dalyviy nurodé, kad mokymai ir kitos veiklos, susijusios su lyciy
lygybés skatinimu nepaskatino pokyciy jmonéje, kurioje Sie dirba arba teigé negalintys atsakyti j Si
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klausima. Tik 5 procentai respondenty nurodé, kad mokymai ir kitos veiklos paskatino, o 25 procentai
teigé, kad ,i$ dalies” paskatino pokycius. Tuo tarpu dauguma projekty vykdytojy apklausos respondenty
nurodé, kad jgyvendintos veiklos paskatino (27,8 proc.) arba ,i§ dalies” paskatino (38,9 proc.) teigiamus
pokycius jy atstovaujamoje organizacijoje.

Ar sakytuméte, kad minétos veiklos, susijusios su ly¢iuy lygybés skatinimu, paskatino
teigiamus pokycius Jiisy atstovaujamoje organizacijoje?

@ Taip
@18 dalies
@ Ne

33,3%

38,9%

Pav. 6. Teigiami poky¢iai organizacijoje jgyvendinus ly¢iy lygybés mokymus ir kitus proaktyvius veiksmus

Saltinis: parengta BGI Consulting remiantis atliktos internetinés projekty vykdytojy apklausos rezultatais

Ar jgyvendinus Siuos ly¢iy lygybés mokymus ir / ar kitas veiklas, susijusias su ly¢iy lygybés
skatinimu, jmonéje, kurioje dirbate, geriau uztikrinamas ly¢iy lygybés principo taikymas?

12,8%

@ Taip

@13 dalies

B Ne

O Nezinau / negaliu atsakyti

37,6%
23,9%

25,6%

Pav. 7. Teigiami poky¢iai organizacijoje igyvendinus ly¢iu lygybés mokymus ir Kkitus proaktyvius veiksmus

Saltinis: parengta BGI Consulting remiantis atliktos internetinés mokymy ir kity veikly, susijusiy su lyéiy lygybés skatinimu, dalyviy
apklausos rezultatais

Lygiai taip pat didzioji dalis priemoniy veikly dalyviy nurodé, kad jgyvendinus mokymus ir kitas veiklas,
skirtas ly¢iy lygybés skatinimui, ly¢iy lygybés principas imonéje, kurioje jie dirba néra uztikrinamas
geriau arba to vertinti negali. Tai, kad jgyvendinus mokymus ir kitas veiklas, skirtas lyc¢iy lygybés
skatinimui, lyCiy lygybés principas jmonéje uztikrinamas arba ,i$ dalies” uztikrinamas geriau nurodé
atitinkamai 12,8 procentai ir 23,9 procentai respondenty. Tuo tarpu 27,8 procentai projekty vykdytojy
nurodé, kad jgyvendinus mokymus ir kitas veiklas jy atstovaujamoje jmonéje / organizacijoje lyciy
lygybés principas uZtikrinamas geriau ir net 55,6 procentai projekty vykdytoju nurodé, kad lyciy
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lygybés principas geriau uztikrinamas ,i$ dalies“. Tik 16,7 procentai projekty vykdytoju mané, kad
jgyvendinti mokymai ir kitos veiklos nepagerino ly¢iy lygybés principo uztikrinimo jy atstovaujamoje
jmonéje ar organizacijoje.

Nurodydami konkrecius poky¢ius, kuriuos jgyvendinti lyc¢iy lygybés mokymai ir kitos veiklos paskatino
jmonés / organizacijos mastu projekty veikly dalyviy apklausos respondentai minéjo, kad igyvendintos
veiklos ,padéjo sumazinti vyry ir motery atlyginimy skirtuma“, po iy veikly jgyvendinimo ,vyriskas
kolektyvas pagarbiau bendrauja su moterimis®, ,dazniau kreipiamas démesys j tokius klausimus®,
»suvienodéjo darbuotojy lyciy santykis“. Vis délto, didZioji dalis respondenty nurodé, kad mokymai ir
kitos veiklos jmonéje ar organizacijoje nieko nepakeité, nes tokia problema neegzistavo. Vienas
respondentas nurodé, kad mokymai buvo ,beverciai ir beprasmiai“, nes darbovietéje Zmonés ,vertinami
ne pagal lytj“ ir atrodo ,sunkiai suvokiama kaip 21 amziuje Lietuvoje gali buti kitaip“.

Projekty vykdytojai nurodé, kad jgyvendinti mokymai ir kitos veiklos ,paskatino labiau apsvarstyti
galimus net ir netycinius veiksmus, kurie galéty buti priskirti prie diskriminacijos” taip pat padéjo
darbuotojus supaZindinti su atvejais, kurie laikomi diskriminacija, taigi tikimasi, kad susidiire su tokiu
atveju darbuotojai Zinos, kur kreiptis. Vienas projekty vykdytojas nurodé, kad po igyvendinty veikly,
susijusiy su ly¢iy lygybés skatinimu, kolektyve atsirado motery, nors iki tol savo veiklos sritj jmoné laiké
iSskirtinai vyriSka. Taip pat pasikeité jmonéje dirbanciy vyry poZiiris j darbuotojas moteris. Kiti
projekty vykdytojai nurodé, kad po mokymy imonéje buvo ,pasiektas susitarimas netoleruoti repliky,
humoro ar kity pastaby susijusiy su moterimis, nes tai kélé nemalonius jausmus darbuotojy mazumag
sudariusioms moterims", jmonés darbuotojai ,j save labiau pradéjo Zitreti kaip j asmenybes, o ne kaip |
sraigtelius bendrame jmonés mechanizme®, jmonéje atsirado ,daugiau supratimo®. Keletas projekty
vykdytojuy nurodé, kad mokymai neturéjo jokio poveikio, nes ,dalyviai buvo labai nepatenkinti mokymy
kokybe* arba ,Siai temai skiriama per daug démesio, ji jau visiems pabodo*“.

Mokymy ir Kkity veikly, skatinanciy ly¢iy lygybe, kokybés, efektyvumo ir poveikio apibendrinimas

Priemonés jgyvendinime taikytas lyciy lygybés mokymy ir kity veikly jgyvendinimo skatinimo
mechanizmas buvo veiksmingas. Net 70,6 procentai visy projekty nebiuty jtrauke su lyciy lygybés
skatinimu susijusiy veikly, jeigu projektams nebiity keltas toks reikalavimas. |gyvendinty veikly kokybe
taip pat buvo gera. Net 95 procentuose jgyvendinty projekty pasirinktos su lyciy lygybés skatinimu
susijusios veiklos atspindéjo jmonéje ar organizacijoje egzistuojantj poreiki, nors daznu atveju Sis
poreikis buvo nustatomas remiantis tik jmonés ar organizacijos vadovy asmenine nuomone apie tai,
kokios veiklos jmonés darbuotojams biity naudingos. Mazdaug pusés igyvendinty projekty atveju apie
planuojamy veikly reikalinguma buvo klausiama ir darbuotojy nuomonés.

Bendra mokymuy kokybe tiek projekty vykdytojai, tiek projekty veikly dalyviai jvertino kaip gera. Skaléje
nuo 1 iki 5 projekty veikly dalyviai mokymy kokybei skyré 3,95, o projekty vykdytojai - 4 balus.
Mokymuy turinio kokybé ir lektoriy pasirengimas vesti mokymus ir kitas veiklas ly¢iy lygybés tema
abiejy respondenty grupiy taip pat buvo jvertinti kaip geri. Projekty veikly dalyviai skaléje nuo 1 iki 5
mokymuy turinio kokybei skyré 3,9, o projekty vykdytojai - 4,06 balus. Mokymus vedusiy lektoriy
kvalifikacijg projekty veikly dalyviai jvertino 3,98, o projekty vykdytojai - 4,28 balais.

Taciau nepaisant geros mokymy ir kity veikly kokybés ir atskiry atvejy, kuriais mokymy poveikis
jmonei ar organizacijai buvo ryskus, nei projekty veikly dalyviai, nei projekty vykdytojai nevertino Siy
mokymuy kaip ,naudingy” ar ,labai naudingy”“. Skaléje nuo 1 iki 5 su ly¢iy lygybés skatinimu susijusiy
veikly naudinguma projekty veikly dalyviai jvertino 3,47, o projekty vykdytojai - 3,56 balais.
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Vertindami veikly poveikj asmeniniu lygiu projekty veikly dalyviai nurodé, kad Sios turéjo tik nedidelj
poveikj - pozitrjilycCiy lygybés principa ir su jo taikymu susijusius sunkumus bei elgseng pakeite tik ,i$
dalies”, o kasdieniame gyvenime mokymy ir kity veikly metu jgytas zZinias dazniausiai apklausos
respondentai nurodé taikantys ,retai“.

Vertinant mokymy ir kity veikly poveikj jmonés / organizacijos lygmeniu projekty veikly dalyviy ir
projekty vykdytojy vertinimai iSsiskyré. Dauguma projekty veikly dalyviy nurodé, kad jgyvendintos
veiklos nepaskatino poky¢iy imonéje ir jas igyvendinus lyciy lygybés principas néra uzZtikrinamas geriau
arba jautési negalintys atsakyti j §j klausima. Tuo tarpu dauguma projekty vykdytojy nurodé, kad
mokymai ir kitos veiklos jmonéje / organizacijoje pokycCius paskatino arba paskatino i§ dalies, taip pat
po mokymy ir kity veikly jgyvendinimo ly¢iy lygybés principas jmonéje / organizacijoje uztikrinamas
geriau.

Dauguma apklausos respondenty nurodé, kad pokyciy nepajuto arba Sie buvo neZymis todél, kad dar
iki mokymy jmonéje / organizacijoje lyciy lygybés principy buvo laikomasi, problemy, susijusiy su ly¢iy
lygybe nebuvo iskile.

Atvejo studijos

Geriau suvokti mokymy ir kity veikly jgyvendinimo eigg, mokymy temas, Siy veikly reikalingumga ir
poveikj padeda keleto atvejy gilesné analizé. Zemiau pristatomos dvi priemonés rémuose jgyvendinty
projekty atvejo studijos.

Atvejo studija 1. Imonés darbuotojams organizuoti ly¢iy lygybés mokymai

Imonés darbuotojams organizuoti vienos dienos mokymai, skatinantys lyciy lygybés ir nediskriminavimo
principy jgyvendinima darbo vietoje. Mokymus vedé UAB ,Talenty namai“ lektoriai, nors konkreciy lektoriy
vardy ir pavardziy bei jy CV jmoné negaléjo pateikti. Mokymai truko 8 akademines valandas, 6 i$ jy buvo skirtos
praktiniams uzsiémimams. Mokymuy tikslas - iSnagrinéti pagrindinius lyciy lygybés aspektus darbe, didinti
dalyviy supratimg apie ly¢iy lygybés darbe svarbg ir nauda.

Mokymy dalyviai buvo supazindinti su lyciy lygybés samprata, ly¢iy lygybés apibrézimu, jo atsiradimo
priezastimis, ly¢iy lygiy galimybiy jgyvendinimo ES ir Lietuvoje istorine raida. Dalyviams taip pat buvo
pristatyta 2010-2015 m. motery ir vyry lygybés strategijos nuostatos, susijusios su lygybe darbo vietoje,
pristatyti 5 pagrindiniai lyc¢iy lygybés principai. Antroji mokymy dalis buvo skirta ly¢iy lygybés jgyvendinimui
trukdanciy veiksniy, tokiy kaip asmeniniai jsitikinimai, asmeninés nuostatos, asmeninés vertybés, asmeniniai
ir visuomeniniai stereotipai atpazinimui ir Siy jsitikinimy, nuostaty, vertybiy, stereotipy keitimo budy
pristatymui. Mokymy metu buvo pristatomi teoriniai kiekvienos i§ mokymy temy paaiskinimai, jgyvendinamos
kirybinés grupinés ir individualios uzduotys, organizuota pusiau struktiiruota diskusija grupése, modeliuotos
situacijos ir i$ jy mokytasi, stebima ir aptariama vaizdiné medziaga, aptariami konkretiis atvejai, organizuoti
mokomieji suaugusiyjy mokymuisi skirti interaktyviis Zaidimai. Vertintojai iSanalizavo mokymy medziagg ir
jvertino ja kaip atitinkancig aktualijas, kokybiska ir pakankamg numatytam tikslui pasiekti.

Mokymus savo darbuotojams organizavusi jmoné nurodé, kad su lyciy lygybés skatinimu susije mokymai buvo
organizuoti tik todél, kad vertinant projektus uz tai buvo skiriami papildomi balai. Savo iniciatyva veikly,
nukreipty j ly¢iy lygybés skatinimg jmoné néra vykdziusi, neturi ir aiSkiai apibréztos lyciy lygybés skatinimo
politikos. Poreikio lyCiy lygybés mokymams jmoné nejauté, nes su lyCiy lygybés skatinimu susijusiy problemy
nebuvo identifikave, mano, kad lyciy lygybé gerai uZtikrinama, tiek bendravimo, tiek atlyginimy, tiek darby
pasiskirstymo, tiek kitomis prasmémis. Rinkdamiesi konkrec¢ias mokymy temas apklausos apie darbuotojy
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poreikius pries vykdant lyciy lygybés mokymus imonés vadovai taip pat neorganizavo. Mokymy programa
jmonei pasiulé lektoriai, i$ kuriy mokymai buvo pirkti.

Nepaisant to, kad mokymams poreikio nejauté, jau jvykusiy lyc¢iy lygybés mokymuy bendra kokybe, lektoriaus
kvalifikacija ir gebéjimus ir patj mokymuy turinj jmonés atstovai vertina labai gerai. Mano, kad mokymai buvo
labai naudingi, labai jdomis, net ir lyginant su kitais mokymais kitomis temomis, kuriuos jmonés darbuotojams
buvo organizave anksciau. [monés atstovai teigiamai vertina tai, kad per mokymus buvo isdéstyta tiek teoriné
dalis, tiek pateiktos praktinés uzduotys, saves isivertinimo testai, realiy situacijy simuliacijos. Nors konkreciy
poky¢iu, nulemty butent lyc¢iy lygybés skatinimo mokymuy, jmonés atstovai iSskirti negaléjo, taciau, mano, kad
kolektyvui mokymai, kadangi buvo tokie kokybiski ir sékmingi, padaré poveikj. JauCiamas pageréjes
psichologinis mikroklimatas jmonéje.

Priemonei taikyta lyciy lygybés skatinimo mechanizma, kai papildomi balai skiriami uz mokymuy ir kity veikly,
skatinanciy lyciy lygybe jtraukima, vertina teigiamai. Mano, kad toks skatinimo biidas yra veiksmingas ir
naudingas. Patarimy dél mechanizmo tobulinimo ateityje imonés atstovai neturéjo.

Saltinis: parengta BGI Consulting remiantis atliktais interviu su paramq gavusios jmonés atstovais, jmonés pateiktos medZiagos
analize

Atvejo studija 2. Imonés darbuotojams organizuoti ly¢iy lygybés mokymai 2

Imonés darbuotojams buvo jgyvendinti vienos dienos mokymai-konsultacija motery ir vyry lygiy galimybiy ir
nediskriminavimo principy taikymo tema. Mokymy trukmé - 8 val. Mokymuose dalyvavo 10 jmonés
darbuotojy, o tai sudaré Siek tiek daugiau nei puse visy jmonés darbuotojy. Mokymus jmonei teiké UAB ,TMD
partneriai®, kurie butent Siai mokymy temai samdé iSorine lektore. [vertinus pateiktg lektorés CV ir turimg 10
mety patirtji vedant mokymus lyCiy lygybés temomis, lektorés kvalifikacija jvertinta kaip pakankama
numatytam tikslui pasiekti.

Mokymus sudaré teoriné dalis ir diskusija. Teorinéje dalyje déstytos temos apémé lyCiy lygybés sampratg
(horizontaliyjy prioritety jgyvendinimo svarba ES, teisés aktai, reglamentuojantys lyciy lygybe, ly¢iy stereotipai
ir jy jtaka kasdieniam gyvenimui, motery ir vyry lygiy galimybiy uztikrinimo darbo vietoje praktinis taikymas),
ly¢iy nelygybés apraisky darbe ir kasdieniame gyvenime atpazinima, motery ir vyry atlyginimy skirtumy
priezasCiy iSaiskinimg ir supazindinimg su budais jiems mazinti, supazindinimg su lygybés darbovietéje
kriterijais ir jy praktiniu taikymu Lietuvoje ir ES, Seimos ir darbo jsipareigojimy derinimo samprats,
supazindinimg su lanksCiomis darbo uzimtumo formomis ir jy taikyma, praktinius patarimus. Vertintojams
iSanalizavus pateikta mokymy medZziaga ji buvo jvertinta kaip atitinkanti aktualijas, kokybiska ir pakankama
tikslui pasiekti.

Mokymus savo darbuotojams organizavusios jmonés atstovai nurodé, kad jmonéje egzistuoja tolerancijos
politika, uztikrinamas nediskriminavimas, taciau aktyvis veiksmai, skatinantys ly¢iy lygybe anksc¢iau nebuvo
vykdomi. Renkantis mokymuy tema, darbuotojy apklausa nebuvo atlikta, vadovautasi LR SADM nurodytomis
temy gairémis. Mokymy poreikio jmoné nejauté, nes ir iki jy jmonéje problemu, susijusiy su lyciy lygybés
uztikrinimu, nebuvo identifikuota. Tarp jmonés darbuotojy egzistuoja lyciy balansas, atlyginimai nustatomi
pagal pareigas, o ne lyciy principu, su diskriminacijos apraiSkomis nesusiduriama. Mokymus vykdé tik todél,
kad uz tai buvo skiriami papildomi balai vertinant paraiska.

Nepaisant to, kad imonéje poreikio lyciy lygybés skatinimo mokymams nebuvo, bendrg mokymu kokybe
jmonés atstovai jvertino kaip gera, skaléje nuo 1 iki 5, kur 1 reiskia ,visiSkai nekokybiski“, o 5 - ,labai
kokybiski“ skiriant 4 balus. Lektoriaus pasirengima jmonés atstovai taip pat jvertino 4. Esminiy priekaisty dél

mokymuy turinio ar lektoriaus kvalifikacijos jmonés atstovai neturéjo, dalyviams mokymai iS esmés patiko,
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taciau jauté, kad pasirinkta déstyti tema buvo per plati mokymy laikui, todél reikéjo skubéti, mokymai uztruko
ilgiau nei planuota.

Imonés atstovai nemano, kad mokymai buvo labai naudingi. Imonéje dirba visi aukstajj iSsilavinima turintys
darbuotojai, visi turi panasig nuomone ir panasy suvokima ly¢iy lygybés klausimu, todél dauguma j mokymus
éjo, nes reikia, bet realios naudos negavo. Po jgyvendinty mokymuy pokycio jmonés lygiu nesijaucia, nes situacija
ir pries tai buvo gera. Tarp jmonés darbuotojy egzistuoja draugiski, Silti, pagarbiis santykiai, todél mokymai ir
negaléjo sukurti didesnio poveikio.

Tokj lyciy lygybés mechanizma, kai papildomi balai skiriami uz jtrauktus mokymus, susijusius su $ia tema
vertindami jmonés atstovai nurodé, kad, ju nuomone, lyCiy lygybé Lietuvoje néra didelé problema, todél
naudingiau bty tokj skatinimo mechanizma taikyti kity temy atzvilgiu.

Saltinis: parengta BGI Consulting remiantis atliktais interviu su paramq gavusios jmonés atstovais, jmonés pateiktos medziagos
analize

Kaip matoma pateiktos atvejo studijos atspindi apklausy metu surinktus duomenis. Abi mokymus
vykdziusios jmonés poreikio tokiems mokymams nejauté, su lyCiy nelygybe ar diskriminacija Siose
jmonése néra susiduriama. Nepaisant to, jgyvendinti lyc¢iy lygybés mokymai buvo kokybiski, taciau
imoneés lygiu poveikio neturéjo arba turéjo nedidelj poveiki.

Tai, kad dauguma respondenty poreikio mokymams nejauté ir tai, kad Sie neturéjo didelio poveikio i$
dalies gali biti paaiSkinta apklausos respondenty sudétimi. Nors j apklausg atsaké beveik vienodas
procentas motery (52,1 proc.) ir vyry (47,9 proc.), tac¢iau didzigja dalj visy respondenty sudaré jauni
(26-35 m. amziaus), aukstajj universitetinj iSsilavinimg (bakalauro arba magistro laipsnis) turintys,
didZiyjy miesty (daugiau nei 77 proc. respondenty sudaré Vilniaus ir Kauno) gyventojai.
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7.2 Priemoné Nr. VP1-1.1-SADM-11-V, Zmogiskieji istekliai INVEST LT+“

Lentelé 4 pateikta susisteminta svarbiausia informacija apie priemonés ,Zmogiskieji istekliai INVEST
LT+“ intervencijos logika.

Lentelé 4. Priemonés Nr. VP1-1.1-SADM-11-V ,Zmogiskieji iStekliai INVEST LT+“ duomenys

Priemoneés
igyvendinimo Valstybés planavimas
budas:
Gautos paraiskos
(pasirasytos 22 (19)
sutartys):
Visas priemonei
skirtas 2727 326, 75 Eur
finansavimas:
Pagrindinés jmoniy darbuotojy ir vadovy mokymai bei kvalifikacijos tobulinimas; individualiy
priemonés kvalifikacijos tobulinimo plany sudarymas; mokymo darbo vietoje organizavimas; jmoniy
remiamos veiklos personalo specialisty kvalifikacijos tobulinimas; $iuolaikiniy personalo valdymo sistemy
sritys: kirimas ir diegimas jmonése
Galimi pareiskéjai L G
. privatieji juridiniai asmenys ar uZzsienio jmoniy filialai
pagal priemone:
projektas turi atitikti lyciy lygybés ir nediskriminavimo principus, negali biiti numatyta
Nuostatos, jokiy apribojimy, kurie turéty neigiamq poveikj ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo principy
susijusios su ly¢iuy igyvendinimui, turi biti numatyti konkretis veiksmai, kurie prisides prie lyciy lygybés
lygybés skatinimu: principo jgyvendinimo, proaktyviy lyciy lygybés skatinimo veiksmy numatymas paraiskoje
yra bitina sqlyga projekto finansavimui gauti

Saltinis: parengta BGI Consulting pagal esparama.lt duomenis ir priemonés projekty finansavimo sqlygy aprasg

Kaip matome i$ Lentelé 4, priemoné jgyvendinta valstybés planavimo bidu. Projekty finansavimo
salygu aprase pateiktos nuostatos, susijusios su lyCiy lygybés skatinimu, nurodo, kad proaktyviy lyciy
lygybés skatinimo veiksmy numatymas paraiskoje yra biitina salyga projekto finansavimui gauti.

Sios projekty finansavimo salygy apraso nuostatos buvo i$pildytos visuose finansuotuose projektuose.
Visi pagal priemone finansuoti projektai jtrauké mokymus ar kitus proaktyvius veiksmus, susijusius su
ly¢iy lygybés skatinimu. Siose veiklose dalyvavo 502 asmenys ir tai sudaré 38 procentus visy priemonés
projekty veikly dalyviy. Priemonés projektuos jgyvendintos veiklos, susijusios su lyCiy lygybés
skatinimu, apémé mokymus, diskusijas, seminarus, pranesimus. Dalies projekty atveju darbuotojams
vietoj mokymuy ir kity veikly buvo iSdalinta informacijg apie lyc¢iy lygybe ir jos skatinimg pateikianti
medziaga. Daugiausia projekty veikly dalyviy apklausos respondenty nurodé, kad dalyvavo mokymuose
(45,5 proc.), dalyvavo paskaitoje (36,4 proc.) arba klausé pranesimo (36,4 proc.).

Ly¢iy lygybés mokymy ir Kity proaktyviy veiksmy jgyvendinimo kokybé

Kaip jau minéta, vienas i§ svarbiausiy mokymy ir kity veikly, susijusiy su lyc¢iy lygybés skatinimu,
kokybés rodikliy yra Siy veikly atitikimas jmonés / organizacijos, organizavusios veiklas, poreikiams.
Priemonés ,Zmogiskieji i$tekliai INVEST LT+ projekty vykdytojy apklausa parodé, kad didZiosios dalies
- 75 procenty projekty atveju - jgyvendintos veiklos buvo aktualios arba i$ dalies aktualios jas
jgyvendinusiai jmonei / organizacijai, atspindéjo egzistuojantj poreikj bei situacija.
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Ar pasirinktas veikly, susijusiy su ly¢iy lygybés skatinimu, pobiidis ir konkrecios mokymuy,
paskaity, seminary ir Kkity veikly temos buvo aktualios Jusy atstovaujamai organizacijai? Ar
atspindéjo esama poreikj bei situacijq?

25,0%

@ Taip
@18 dalies

50,0% 5 Ne

25,0%

Pav. 8. Mokymu ir kity veikly, susijusiy su ly¢iy lygybés skatinimu, aktualumas

Saltinis: parengta BGI Consulting remiantis atliktos internetinés projekty vykdytojy apklausos rezultatais

Projekty vykdytojai nurodé, kad konkrecios temos ar veikly, susijusiy su lyciy lygybés skatinimu,
pobuidis buvo pasirinktas atsizvelgiant | darbe iSkylancias kasdienes situacijas arba atlikus jmonés
darbuotojy apklausa. Visgi, tokj poreikiy nustatymo biidg rinkosi maZesné dalis projekty vykdytojy. Tik
36,4 procentai projekty veikly dalyviy apklausos respondenty nurodé, kad pries jgyvendindamas su
ly¢iy lygybés skatinimu susijusias veiklas darbdavys klausé jy nuomoneés dél tokiy mokymuy ir / ar kity
veikly, susijusiy su ly¢iy lygybés skatinimu, naudingumo.

Ar pries organizuodamas su ly¢iu lygybe susijusius mokymus ir / ar kitas veiklas darbdavys
klausé Jisy nuomoneés dél tokiy mokymu ir / ar Kity veikly reikalingumo?

36,4%
ETaip
@ Ne

63,6%

Pav. 9. Mokymuy ir kity veikly, susijusiu su ly¢iy lygybés skatinimu, aktualumo nustatymas

Saltinis: parengta BGI Consulting remiantis atliktos internetinés mokymy ir kity veikly, susijusiy su lyéiy lygybés skatinimu, dalyviy
apklausos rezultatais

Vertinant bendra mokymy ir kity veikly, susijusiy su ly¢iy lygybés skatinimu, kokybe, tiek projekty
vykdytojy, tiek projekty veikly dalyviy nuomoné beveik sutapo. Daugiausia projekty vykdytojai ir
projekty veikly dalyviai bendrg mokymy kokybe apibiidino kaip ,gera”“. Vertindami skaléje nuo 1 iki 5
projekty veikly dalyviai bendrai veikly kokybei skyré 4, o projekty vykdytojai - 3,75 balus. Turinio
kokybé taip pat tiek projekty vykdytojy, tiek projekty veikly dalyviy buvo jvertinta kaip , gera“. Turinio
kokybe projekty vykdytojai jvertino 3,75, o projekty veikly dalyviai - 3,91 balais. Dar geriau abiejy
respondenty grupiy buvo jvertinta mokymus ir kitas veiklas, susijusias su lyciy lygybés skatinimu,
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vedusiy lektoriy kvalifikacija. DidZioji dalis tiek projekty vykdytojy apklausos, tiek projekty veikly
dalyviy apklausos respondenty nurodé, kad lektoriy kvalifikacija buvo ,gera“ arba ,labai gera“ o
penkiabaléje skaléje lektoriy kvalifikacijg Sios respondenty grupés jvertino atitinkamai 4,5 ir 4,09
balais.

Lyciy lygybés mokymy ir Kity proaktyviy veiksmy igyvendinimo skatinimo efektyvumas

Vienu i$ lyCiy lygybés mokymy ir kity veikly jgyvendinimo skatinimo modelio efektyvumo rodikliy
Siame vertinime, kaip jau minéta, laikoma dalis atsakiusiyjy, jog organizuoti mokymus ir kitas veiklas,
susijusias su ly¢iy lygybés skatinimu, buvo nuspresta dél projekty finansavimo salygy aprase nurodyto
reikalavimo. Priemonés ,Zmogiskieji istekliai INVEST LT+“ atveju §j ly¢iy lygybés mokymy ir Kkity
proaktyviy veiksmy skatinimo modelj galima laikyti efektyviu, nes net 75 procentai projekty vykdytojy
nurodé, kad su ly¢iy lygybés skatinimu susijusiy veikly nebtuity vykde, jeigu projektams nebiity keliamas
toks reikalavimas.

Ar Jusy atstovaujama organizacija buaty vykdzZiusi veiklas, susijusias su lyciy lygybés
skatinimu, jeigu projekto paraiskai nebiity keliamas reikalavimas ir / ar skiriami
papildomi balai uz jtrauktas veiklas, susijusias su ly¢iy lygybés skatinimu?

25,0%

@ Taip
@ Ne

75,0%

Pav. 10. Mokymy ir Kkity proaktyviy veiksmy skatinimo modelio efektyvumas

Saltinis: parengta BGI Consulting remiantis atliktos internetinés projekty vykdytojy apklausos rezultatais

Ly¢iy lygybés mokymu ir Kity proaktyviu veiksmy poveikis

[gyvendinty veikly naudinguma tiek projekty vykdytojai, tiek projekty veikly dalyviai jvertino panasiai.
Dauguma projekty veikly dalyviy nurodé, kad jgyvendintos veiklos, susijusios su lyciy lygybés
skatinimu, buvo labiau naudingos nei nenaudingos ir skaléje nuo 1 iki 5 veikly naudinguma jvertino 3,55
balais. Projekty vykdytojai taip pat nurodé, kad jgyvendintos veiklos buvo labiau naudingos nei
nenaudingos ir skaléje nuo 1 iki 5 skyré 3,5 balus.

Projekty veikly dalyviams asmeniniu lygmeniu jgyvendinti mokymai ir kitos veiklos turéjo nedidelj
poveikj. Didesné dalis - 63,4 procentai projekty veikly dalyviy respondenty nurodé, kad po lyciy lygybés
mokymy ir kity veikly jgyvendinimo ,iS dalies” pasikeité jy pozitris j lyCiy lygybés principo
jgyvendinima ir su tuo susijusius sunkumus. Taciau tik 36,4 procentai projekty veikly dalyviy apklausos

respondenty nurodé, kad mokymai ir kitos veiklos, susijusios su lyciy lygybés skatinimu, ,i$
dalies” paveiké jy elgseng darbinéje veikloje ir bendraujant su partneriais, kolegomis, Seimos nariais.
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Ar ly¢iy lygybés mokymai ir / ar Kitos veiklos, susijusios su ly¢iy lygybés skatinimu, pakeité
Juisy poziiri j lyCiy lygybés principa, jo taikyma ir su tuo susijusius sunkumus?

36,4% .
@ Taip

@IS dalies
63,6% BNe

Pav. 11. Poziurio j ly¢iy lygybés principa pasikeitimai

Saltinis: parengta BGI Consulting remiantis atliktos internetinés mokymy ir kity veikly, susijusiy su lyciy lygybés skatinimu, dalyviy
apklausos rezultatais

Dauguma projekty veikly dalyviy apklausos respondenty taip pat nurodé, kad mokymy metu jgytas
zinias darbinéje veikloje, bendraujant su partneriais, kolegomis, Seimos nariais naudojo ,kartais“ arba
Jretai“.

Didelé dalis atsakiusiyjy, kad mokymai ir kitos veiklos, susijusios su ly¢iy lygybés skatinimu, nepakeité
ju poZzitrio ir elgsenos nurodé, kad pokycio nejvyko todél, kad su lyciy lygybés problemomis Sie jau buvo
susipazine anksCiau, taip pat jau iki mokymy laikési lyc¢iy lygybés principy darbinéje veikloje,
santykiuose su kolegomis ir Seimos nariais.

Vertinant poky¢ius, kuriuos jgyvendinti mokymai ir kitos veiklos, susijusios su ly¢iy lygybés skatinimu,
paskatino jmonés ar organizacijos lygiu, projekty veikly dalyviy ir projekty vykdytojy nuomonés Siek
tiek iSsiskyré. Didzioji dalis, 72,8 procentai projekty veikly dalyviy apklausos respondenty nurodé, kad
jgyvendinti mokymai ir kitos veiklos poveikio jmonés / organizacijos lygiu neturéjo arba jie jautési
negalintys Siy poky¢iy jvertinti. Dalis - 27,3 procentai priemoniy veikly dalyviy nurodé, kad mokymai
ir kitos veiklos pokycCius paskatino ,i$ dalies“. Né vienas i$ priemoniy veikly dalyviy nenurodé, kad
jgyvendinti mokymai ir kiti proaktyvis veiksmai, skatinantys lyCiy lygybe, paskatino Zymius pokycius
jmonéje ar organizacijoje. Didesné dalis - 54,6 procentai projekty veikly dalyviy apklausos respondenty
nurodé, kad jgyvendinus su lyciy lygybés skatinimu susijusias veiklas ly¢iy lygybés principas jmonéje /
organizacijoje uZztikrinamas arba iS dalies uztikrinamas geriau. Like 45,5 procentai apklausos
respondenty nurodé, kad nesijaucia galintys jvertinti lyCiy lygybés principo igyvendinimo jmonéje /
organizacijoje pokycius.
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Ar jgyvendinus Siuos ly¢iy lygybés mokymus ir / ar kitas veiklas, susijusias su ly¢iy lygybés
skatinimu, jmonéje, kurioje dirbate, geriau uZtikrinamas ly¢iy lygybés principo taikymas?

0,
36,4% @ Taip

m 1S dalies

0 ONe
45,5% @ Nezinau / negaliu atsakyti

18,2%

Pav. 12. Ly¢iy lygybés principo uZtikrinimo pokyc¢iai

Saltinis: parengta BGI Consulting remiantis atliktos internetinés mokymy ir kity veikly, susijusiy su ly¢iy lygybés skatinimu, dalyviy
apklausos rezultatais

Tuo tarpu dauguma (75 proc.) projekty vykdytojy nurodé, kad mokymai ir kitos veiklos, susijusios su
lyc¢iy lygybés skatinimu, paskatino arba i$ dalies paskatino pokycCius jy atstovaujamoje jmonéje ar
organizacijoje. Tokia pati dalis projekty vykdytojy apklausos respondenty mané, kad jgyvendinus
veiklas, susijusias su lyciy lygybés skatinimu, jmonéje ar organizacijoje geriau uZtikrinamas lyciy
lygybés principas.

Dauguma projekty veikly dalyviy apklausos respondenty, nurodziusiy, kad ryskiy poky¢iy, igyvendinus
veikas, susijusias su lyCiy lygybés skatinimu, jmonéje ar organizacijoje nepastebéjo nurodé, kad pokyciai
negaléjo atsirasti, nes ir anksc¢iau jmonéje / organizacijoje nebuvo kilusiy problemuy, susijusiy su lyciy
lygybe, nesijauté diskriminacijos lyties pagrindu.

Taciau projekty vykdytojai pastebéjo, kad jgyvendinus veiklas darbuotojai tarpusavyje darbo viety
nebeskirsto i ,vyriSkas“ ir ,moteriskas”, jgyvendintos veiklos paskatino tolerancija, diskusijas lycCiy
lygybés klausimais.

Mokymu ir Kity veikly, skatinanciy ly¢iy lygybe, kokybés, efektyvumo ir poveikio apibendrinimas

Kaip ir priemonés ,Zmogiskujy i$tekliy tobulinimas jmonése” atveju, priemonéje ,Zmogiskieji istekliai
INVEST LT+“ taikytas lyCiy lygybés skatinimo mechanizmas buvo veiksmingas. Net 75 procentai
projekty vykdytojy nurodé, kad mokymy ir kity proaktyviy veiksmy, susijusiy su lyciy lygybés
skatinimu, nebiity igyvendine, jeigu projektams nebiity keltas toks reikalavimas.

[gyvendinty veikly kokybé taip pat buvo gera. Igyvendinti mokymai ir kitos veiklos, skatinancios lyciy
lygybe, atitiko arba i$ dalies atitiko jmonés / organizacijos poreikj ir situacijg 75 procentuose
jgyvendinty projekty. Bendra veikly kokybe tiek projekty veikly dalyviai, tiek projekty vykdytojai
jvertino kaip ,gerg“. Projekty veikly dalyviai skaléje nuo 1 iki 5 bendra veikly kokybe jvertino 4, projekty
vykdytojai - 3,75 balais. Mokymu ir kity veikly turinio kokybé bei lektoriy pasirengimas vesti mokymus
ir kitas veiklas, susijusias su ly¢iy lygybés skatinimu, taip pat buvo jvertinti kaip ,geri“. Projekty veikly
dalyviai skaléje nuo 1 iki 5 mokymuy turinio kokybei skyré 3,91, o projekty vykdytojai - 3,75 balus.
Mokymus vedusiy lektoriy kvalifikacijg projekty veikly dalyviai jvertino 4,09, o projekty vykdytojai —
4,5 balais.

Taciau nepaisant geros mokymy ir kity veikly, susijusiy su lyciy lygybés skatinimu, kokybés, Sios veiklos
daugumos projekty veikly dalyviy ir projekty vykdytojy nebuvo jvertintos kaip naudingos arba labai
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naudingos. Projekty veikly dalyviai skaléje nuo 1 iki 5 veikly naudingumg jvertino 3,55, o projekty
vykdytojai - 3,5 balais. Taigi tiek projekty veikly dalyviai, tiek projekty vykdytojai galvoja, kad
jgyvendintos veiklos buvo tik Siek tiek labiau naudingos nei nenaudingos.

[gyvendinti mokymai ir kiti proaktyviis veiksmai, skatinantys lyCiy lygybe, turéjo nedidelj poveikj - 63,4
procentai projekty veikly dalyviy nurodé, kad po ly¢iy lygybés mokymy ir kity veikly jgyvendinimo ,i$
dalies” pasikeité jy poZitris j lyCiy lygybés principo jgyvendinimg ir su tuo susijusius sunkumus, taciau
tik 36,4 procentai projekty veikly dalyviy apklausos respondenty nurodé, kad mokymai ir kitos veiklos,
susijusios su ly¢iy lygybés skatinimu, ,,i$ dalies” paveiké jy elgseng darbinéje veikloje ir bendraujant su
partneriais, kolegomis, Seimos nariais.

Projekty veikly dalyviy ir projekty vykdytojy nuomoné dél pokyciy imonés / organizacijos lygmeniu
iSsiskyré - 72,8 procentai projekty veikly dalyviy nurodé, kad jgyvendintos ly¢iy lygybés skatinimo
veiklos jmonés/organizacijos lygiu poveikio neturéjo arba jie negaléjo Sio poveikio jvertinti. Tuo tarpu
75 procentai projekty vykdytojy mané, kad Sios veiklos paskatino arba i$ dalies paskatino pokyc¢iy
imoneés / organizacijos lygiu. Kiek daugiau - 54,6 procentai projekty veikly dalyviy mané, kad mokymai
ir kitos veiklos, susijusios su ly¢iy lygybés skatinimu, padéjo arba i$ dalies padéjo geriau uZztikrinti lyciy
lygybeés principo jgyvendinima jmonéje / organizacijoje.

Kaip ir priemonés ,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas jmonése“ atveju, dauguma respondenty nurodé, kad
asmeniniu ar organizacijos lygmeniu ryskiy pokyc¢iy nejvyko todél, kad tiek asmeniniu, tiek
organizacijos lygmeniu lyc¢iy lygybés principai buvo suvokiami ir taikomi jau anksciau, problemuy,
susijusiy su ly¢iy lygybe ar diskriminacija nebuvo kile.

Atvejo studijos

Siekiant geriau suvokti jgyvendintas veiklas ir jas jgyvendinusiy jmoniy poziirj, buvo atliktos dviejy
priemoneés projekty atvejo studijos.

Atvejo studija 3. Imonés darbuotojams iSdalinta medzZiaga ly¢iy lygybés tema

Lyciy lygybés skatinimas projekte jgyvendintas visiems projekto dalyviams darbuotojams iSdalinant medziaga
ly¢iy lygybés tema. Darbuotojams iSplatintas Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos 2012 m. isleistas leidinys
,Visa tiesa apie diskriminacija: kaip atpazinti, kaip elgtis, kur kreiptis.“ Leidinyje patiekiama informacija apie
tai, kas yra diskriminacija, kaip atpazinti diskriminacija, kas nelaikoma diskriminacija, taip pat apie
tarptautinius dokumentus ir jstatymus, susijusius su diskriminacija, Lietuvoje galiojancius lygiy galimybiy bei
motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymus, pateikiami praktiniai diskriminacijos pavyzdZziai kasdieniame
gyvenime. Si medZiaga véliau taip pat buvo jkelta j jmonés intraneta ir iki $iol yra prieinama visiems
darbuotojams.

Imonés atstovai mano, kad apskritai apie lyCiy lygybe kalbéti yra svarbu, tai yra svarbi ir Lietuvoje aktuali tema.
Taciau abejoja, ar tokj reikalavimg verta taikyti uZsienio kapitalo jmonéms, nes jose, pavyzdziui, atvejo analizei
pasirinktoje skandinavisko kapitalo jmonéje, lyciy lygybés uztikrinimas ir taip yra vienas i$ pagrindiniy
principy. Todél ir projekto metu jgyvendintos lyCiy lygybés skatinimo veiklos negaléjo padaryti didelio
poveikio, nes lyciy lygybé buvo uztikrinama ir anksciau bei yra uztikrinama iki $iol.

Saltinis: parengta BGI Consulting remiantis atliktais interviu su paramq gavusios jmonés atstovais, jmonés pateiktos medziagos

analize
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Atvejo studija 4. Imonés darbuotojams organizuoti ly¢iy lygybés mokymai 3

Imonés darbuotojams buvo jgyvendinti vieni ,Ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo mokymai*, kurie truko vieng
diena. Siuose mokymuose dalyvavo apie pusé visy jmonés darbuotojy. Mokymuose buvo pateikti atsakymai j
klausimus, kas yra lyCiy lygybé, kas yra diskriminacija ir kaip ja atpazinti, nurodyta, kas nelaikoma
diskriminacija ir kur kreiptis ja patyrus. Vertintojai iSanalizavo pateikta mokymy medziagg ir, atsizvelgdami j
tai, kad mokymy metu buvo pateikta aktuali ir tiksli informacija, teorija derinta su praktinémis uzduotimis,
nustaté, kad mokymy turinio kokybé buvo pakankama numatytam tikslui pasiekti. Mokymus vedusi lektoré yra
Vytauto DidZiojo universiteto doktoranté, kurios moksliniy interesy sritys apima ly¢iy lygybés politika, motery
teises ir politinj atstovavima. Lektoré yra dalyvavusi daugelyje tiek nacionaliniy, tiek tarptautiniy konferencijy
ir seminary lyciy lygybés tema, skaiciusi pranesimus, turi daugiau nei 3 metus aktyvios mokymuy lyciy lygybés
tema vedimo patirties. Atsizvelgiant j lektorés turimg patirtj nustatyta, kad lektores kvalifikacija buvo
pakankama numatytam tikslui pasiekti.

Imonés atstovai taip pat tiek mokymy turinj, tiek lektorés kvalifikacija jvertino kaip labai gera, skaléje nuo 1 iki
5 bendra mokymy kokybe, mokymuy turinj ir lektorés kvalifikacija imonés atstovai vertino 5. Imonés atstovai
teigé, kad mokymy medziaga pateikta jdomiai, déstyta ne tik teorija, taciau organizuoti ir Zaidimai, praktinés
veiklos. Nors mokymy temai pasirinkti darbuotojy apklausa nebuvo vykdoma, temos pasirinktos i§ LR SADM
pateikto temy saraso, taciau jmonés atstovai mano, kad mokymai buvo aktualis. Imoné anksc¢iau mokymuy,
susijusiy su ly¢iy lygybe, vykdziusi nebuvo, neturi ir aktyvios ly¢iy lygybés skatinimo politikos. Taciau jmoné
yra gana jauna, veikia tik 1,5 mety, todeél tikisi, kad jgyvendinti ly¢iy lygybés mokymai paskatins tokios politikos
formavimasi. Jeigu reikalavimas organizuoti ly¢iy lygybés mokymus nebiity itrauktas jgyvendinant projekta,
jmoné tikriausiai mokymus vis tiek bty organizavusi, tik tai dariusi véliau.

Nepaisant to, kad mokymai buvo kokybiski, bendrg mokymuy naudingumg jmonés atstovai skaléje nuo 1 iki 5
jvertino 3, taigi mokymy naudingumas jvertintas kaip vidutinis. RySkesniy pokyciy jmonés lygiu, kurie buty
nulemti butent lyciy lygybés mokymy, imonés atstovai teigé nepastebéje.

Bendrai tokj lyCiy lygybés skatinimo mechanizmg jmonés atstovai jvertino kaip naudingg ir reikalingg
Siuolaikinéje visuomenéje. Pasitilymy dél mechanizmo tobulinimo neturéjo.

Saltinis: parengta BGI Consulting remiantis atliktais interviu su paramq gavusios jmonés atstovais, jmonés pateiktos medZiagos
analize

Kaip matome i$ atlikty atvejo studijy, jmonés jgyvendino skirtingus lyc¢iy lygybés skatinimo veiksmus.
Taip pati$siskyré jmoniy nuomoné dél veikly naudingumo. Vienos jmonés atstovai nurodé, kad uZsienio
kapitalo jmonéms ly¢iy lygybés mokymai néra labai naudingi, nes ly¢iy lygybé ir taip traktuojama kaip
vienas i$ pagrindiniy veiklos principy, kitos imonés atstovai mané, kad, vis délto, jy jmonei ijgyvendintos
veiklos, susijusios su lyc¢iy lygybés skatinimu, buvo aktualios. Abiejy jmoniy igyvendintos veiklos,
skatinancios ly¢iy lygybe, buvo kokybiskos, taciau neturéjo ryskaus poveikio.

Tai, kad didelé dalis respondenty nurodé, jog nejauté poreikio igyvendinti lyciy lygybés skatinimo
veiklas arba kad jos turéjo tik nedidelj poveikj, priemonés ,Zmogiskieji istekliai INVEST LT+, taip pat
kaip ir priemonés ,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas jmonése atveju galima sieti su respondenty
demografinémis charakteristikomis. Abiejy priemoniy atveju j klausimynus atsaké daugiausia jauni,
auksto issilavinimo, didmiesciy gyventojai.

38



7.3 Priemoné VP1-1.1-SADM-02-K ,,Socialinio dialogo skatinimas“

Lentelé 5 pateikta susisteminta svarbiausia informacija apie priemonés ,Socialinio dialogo
skatinimas“ intervencijos logika.

Lentelé 5. Priemonés Nr. VP1-1.1-SADM-02-K ,Socialinio dialogo skatinimas“ duomenys

Priemoneés
igyvendinimo Konkursas
budas:
Priemonés kvietimy I kvietimas - 2011 m. kovo 8 d.
datos: II kvietimas - 2013 m. liepos 3 d.
Gautos paraiskos I kvietimas - 24 (19)
(pasirasytos Il kvietimas - 29 (13)
sutartys): IS viso: 53 (32)
Visas priemonei I kvietimas - 3 857 934, 39 Eur
skirtas II kvietimas - 433 278, 83 Eur
finansavimas: IS viso: 4291 213, 22 Eur
darbdaviy ir darbuotojy organizacijy vadovy ar jy jgalioty atstovy, darbo taryby
pirmininky, pavaduotojy mokymas kolektyviniy sutarciy rengimo, deryby taktikos,
konflikty ir kriziy valdymo, nelegalaus darbo prevencijos, lanksciy ir inovatyviy darbo
Pagrindinés formy diegimo, lyciy lygybés darbe uZtikrinimo, taip pat kitais klausimais, susijusiais su
o socialinio dialogo gebéjimy tobulinimu; darbuotojy Svietimas, mokymas darbdaviy ir
i . darbuotojy teisiy ir pareigy, kolektyviniy sutarciy rengimo, ly¢iy lygybés darbe uZtikrinimo,
remiamos veiklos , . . , ) L . .
. kitos darbuotojy svietimo ar informavimo veiklos, susijusios su darbo sauga ir sveikata
darbe, darbo sqlygy gerinimu, kitais su darbo santykiais susijusiais klausimais; veikla,
skatinanti steigti jmonése darbuotojy saugos ir sveikatos komitetus; partnerystés principy
diegimo skatinimo akcijos, skirtos pasidalyti patirtimi arba jq perimti is uZsienio partneriy;
metodinés ir informacinés medZiagos parengimas ir sklaida
Galimi pareiskéjai darbdaviy organizacijos (asociacijos, federacijos, konfederacijos ir kt.); profesiniy sgjungy
pagal priemone: organizacijos (susivienijimai, federacijos, centrai it kt.)
projektas turi atitikti lyciy lygybés ir nediskriminavimo principus, negali biiti numatyta
Jjokiy apribojimy, kurie turéty neigiamgq poveikj lyciy lygybés ir nediskriminavimo principy
Nuostatos, igyvendinimui, prioritetas teikiamas ir balai skiriami projektui, kuriame numatyti
oS o e .papll'tvioml proaktyvis veiksmai, pr'151d'esmrftys 1g)fvend1'na'n't chqu I_ygybfzs' principg bevrlzt
. . viena i§ LR SADM nurodyty temy (kiekvienai temai nagrinéti turi buti skiriama ne maZiau
lygybés skatinimu: kaip 2 val.)

Saltinis: parengta BGI Consulting pagal esparama.lt duomenis ir priemonés projekty finansavimo sqlygy aprasq

Kaip matome i$ Lentelé 5, priemoné igyvendinta konkurso biidu, organizuojant du kvietimus teikti
paraiskas. Nuostatos, susijusios su ly¢iy lygybés skatinimu, pirmojo ir antrojo kvietimy metu nesiskyre.
Projektas turéjo atitikti lyCiy lygybés ir nediskriminavimo principus, o projektams, numatantiems
jgyvendinti mokymus ar kitus proaktyvius veiksmus bent viena i$ pateiktame sgrase nurodyty temuy,
susijusiy su lyciy lygybés skatinimu, buvo teikiamas prioritetas ir skiriami papildomi konkursiniai balai.
Papildomas reikalavimas, kuris nebuvo jtrauktas j kity priemoniy projekty finansavimo salygy aprasus
- kiekvienai pasirinktai temai nagrinéti turéjo buti skiriama ne maziau kaip 2 valandos.

39



Tokios projekty finansavimo salygy apraso nuostatos lémé tai, kad su ly¢iy lygybés skatinimu susijusios
veiklos jgyvendintos net 88 procentuose visy jgyvendinty projekty. Igyvendinant $ig priemone i$ viso
finansuoti 32 projektai, 28 i jy itrauké proaktyvius veiksmus, susijusius su ly¢iy lygybés skatinimu.
[gyvendintos veiklos daugiausia apémé mokymus, kuriy buvo suorganizuota 240. DidZioji dalis mokymy
truko vieng dieng arba 8 akademines valandas. Taip pat buvo organizuotos diskusijos, konferencijos,
skaityti praneSimai, rengtos vieSinimo priemonés, lyciu lygybés nuostatos jtrauktos j kolektyvines
sutartis. Priemonés mokymuose ir kituose proaktyviuose veiksmuose, organizuotuose siekiant skatinti
ly¢iy lygybe, dalyvavo 4149 asmenys ir tai sudaré 18 procenty visy priemonés veiklose dalyvavusiy
asmenu.

Projektus pagal Sig priemone jgyvendino darbdaviy organizacijos (asociacijos, federacijos,
konfederacijos ir kt.) bei profesiniy sgjungy organizacijos (susivienijimai, federacijos, centrai ir kt.).

Ly¢iy lygybés mokymuy ir Kity proaktyviy veiksmy jgyvendinimo kokybé

Priemoné ,Socialinio dialogo skatinimas“ i$ visy iki Siol analizuoty priemoniy iSsiskiria tuo, kad visi
apklausti priemonés projekty vykdytojai nurodé, kad mokymai ir kitos veiklos atspindéjo arba i$ dalies
atspindéjo organizacijoje egzistuojantj poreikj bei situacija.

Ar pasirinktas veikly, susijusiy su ly¢iy lygybés skatinimu, pobiidis ir konkrec¢ios mokymu,
paskaity, seminary ir Kkity veikly temos buvo aktualios Jusy atstovaujamai organizacijai? Ar
atspindéjo esamag poreikij bei situacijq?

33,3% .
@ Taip

@ |S dalies
66,7%

Pav. 13. Mokymu ir Kity veikly, susijusiy su ly¢iy lygybés skatinimu, aktualumas

Saltinis: parengta BGI Consulting remiantis atliktos internetinés projekty vykdytojy apklausos rezultatais

Taciau tik apie pusé visy projekty vykdytojy, nustatydami organizacijoje egzistuojancius poreikius bei
esama situacija, pasitelké darbuotojy ar organizacijos nariy apklausas - 48 procentai projekty veikly
dalyviy apklausos respondenty nurodé, kad prie§ vykdydamas veiklas darbdavys arba asociacijos /
organizacijos, kuriai dalyvis priklauso, atstovas klausé jy nuomonés apie veikly reikalinguma.
Atitinkamai 52 procentais atvejy darbuotojy ar asociacijos / organizacijos nariy nuomoneés klausiama
nebuvo. Atsakydami j apklausos klausima projekty vykdytojai taip pat nurodé, kad analizuodami esama
poreikj ir rinkdamiesi veiklas bei konkreciy veikly temas atsizvelgé | ,bendrus, vieSai prieinamus
tyrimus”, kolektyve egzistuojantj lyCiy balansa, vadovavosi ,galiojanciais jstatymais“. Dalis projekty
vykdytojuy nurodé, kad ,lyciy lygybés skatinimas - vienas i$ pagrindiniy socialinio dialogo principy*, juo
remiamasi ,kiekvienose derybose bei darbuotojy atstovavimo procese”, todél lyciy lygybés mokymai
buvo neatskiriama projekto dalis.

[gyvendintos veiklos, susijusios su ly¢iy lygybés skatinimu, tiek projekty vykdytojuy, tiek projekty veikly
dalyviy buvo jvertintos kaip ne tik aktualios, taciau ir kokybiSkos. Dauguma atsakiusiy j apklausas
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bendra igyvendinty veikly kokybe jvertino kaip ,gera“ arba ,labai gerg“. Daugiausia tiek projekty
vykdytojy, tiek veikly dalyviy nurodé, kad bendra jgyvendinty veikly kokybé buvo ,gera“. Mokymus
vertinant penkiabaléje skaléje, mokymy ir Kkity veikly dalyviy ir projekty vykdytojy vertinimo vidurkis
sutapo ir buvo lygus 3,92. Mokymy turinio kokybe taip pat tiek veikly dalyviai, tiek projekty vykdytojai
daugiausia vertino kaip ,gera“ arba ,labai gera“, nors projekty vykdytojai mokymuy turinj jvertino Siek
tiek geriau. Mokymuy turinio kokybe vertinant skaléje nuo 1 iki 5, projekty vykdytoju vertinimy vidurkis
sieké 4,17, o veikly dalyviy - 3,85. Dar geriau tiek projekty veikly dalyviai, tiek projekty vykdytojai
jvertino mokymus ar kitas veiklas vedusio lektoriaus pasirengimo vesti mokymus ar kitas veiklas ly¢iy
lygybés skatinimo tema. Vertinimo skaléje nuo 1 iki 5 projekty dalyviai lektoriy kompetencijg jvertino
4, o projekty vykdytojai net 4,25 balais.

Lyciy lygybés mokymy ir Kity proaktyviy veiksmy igyvendinimo skatinimo efektyvumas

Priemoneés ,Socialinio dialogo skatinimas“ atveju maZesné nei priemonése ,Zmogiskyjy istekliy
tobulinimas jmonése” ir ,Zmogiskieji istekliai INVEST LT+" projekty vykdytojy dalis teigé, kad nebiity
jgyvendine veikly, susijusiy su lyciy lygybés skatinimu, jeigu projektams nebity keliamas toks
reikalavimas. Net 66,7 procentai projekty vykdytojy nurodé, jog su lyc¢iy lygybés skatinimu susijusias
veiklas buty vykde, net jeigu toks reikalavimas projektams nebiity keltas. Vertinant ly¢iy lygybés
mokymy ir kity proaktyviy veiksmy skatinimo mechanizmo efektyvumo poZzitriu galima sakyti, kad Sios
priemonés atveju mokymy ir kity proaktyviy veiksmy skatinimo mechanizmas nebuvo efektyvus. Kita
vertus, tai rodo, kaip jau minéta analizuojant projekty vykdytojy veikly pasirinkimo motyvus, kad ly¢iy
lygybés mokymai ir kitos veiklos Sios priemonés projektuose yra natiraliai reikalingos ir labai svarbios.
Todél dar aktualiau iSsiaiskinti, kokj poveikj jgyvendintos veiklos turéjo ir kaip ly€iy lygybés skatinimo
mechanizmas galéty biti tobulinimas, kad tinkamai atliepty egzistuojantj poreikj.

Ar Jusy atstovaujama organizacija buty vykdziusi veiklas, susijusias su ly¢iy lygybés
skatinimu, jeigu projekto paraiSkai nebiity keliamas reikalavimas ir / ar skiriami
papildomi balai uz jtrauktas veiklas, susijusias su ly¢iy lygybés skatinimu?

33,3%
mTaip
@ Ne
66,7%

Pav. 14. Mokymu ir Kkity proaktyviy veiksmy skatinimo efektyvumas

Saltinis: parengta BGI Consulting remiantis atliktos internetinés projekty vykdytojy apklausos rezultatais

Lyciy lygybés mokymy ir Kkity proaktyviy veiksmy poveikis

Vertindami igyvendinty mokymy ir kity veikly naudinguma dauguma projekty veikly dalyviy bei jy
vykdytojy nurodé, kad su lyciy lygybés skatinimu susije mokymai ir kitos veiklos buvo naudingos.
Skaléje nuo 1 iki 5 projekto veikly dalyviai veikly naudinguma jvertino 3,69, o projekty vykdytojai - 4
balais. Svarbu pazymeéti, kad tai auksciausias su lyciy lygybés skatinimu susijusiy veiklu naudingumo
jvertinimas i$ trijy iki Siol analizuoty priemoniy.

41



Nepaisant jgyvendinty veikly naudingumo, asmeniniu lygmeniu jgyvendinty mokymy ir kitos veiklos,
susijusios su ly¢iy lygybés skatinimu, turéjo nedidelj poveikj. Beveik pusé priemoniy veikly dalyviy
nurodé, kad ly¢iy lygybés mokymai ir kitos veiklos, susijusios su ly€iy lygybés skatinimu, jy pozitrj i
ly¢iy lygybés principa, jo taikymg ir su tuo susijusius sunkumus pakeité ,i§ dalies”, atsakyma ,taip“j §j
klausimg pateikeé tik 14,6 procentai respondenty. Mokymuy ir kity veikly, skirty ly¢iy lygybés skatinimui,
poveikis priemoniy veikly dalyviy elgsenai darbinéje aplinkoje, bendravimui su partneriais, kolegomis,
Seimos nariais, buvo dar maZesnis. Didzioji dalis - 57,4 procentai apklaustyjy nurodé, kad mokymai ar
kitos veiklos, susijusios su ly¢iy lygybés skatinimu, jtakos jy elgsenai bei bendravimui neturéjo.

Ar ly¢iy lygybés mokymai ir / ar Kitos veiklos, susijusios su lyciy lygybés
skatinimu, pakeité Jusy poziiri i ly¢iy lygybés principa, jo taikyma ir su tuo
susijusius sunkumus?

14,6%

@ Taip

@S dalies
37,5% B Ne

47,9%

Pav. 15. Poveikis mokymy ir kity veikly dalyviy poZitiriui i ly¢iy lygybés principa ir jo taikyma

Saltinis: parengta BGI Consulting remiantis atliktos internetinés projekty veikly, susijusiy su ly&iy lygybés skatinimu, dalyviy apklausos
rezultatais

Ar ly¢iy lygybés mokymai ir / ar Kitos veiklos, susijusios su ly¢iy lygybés
skatinimu, pakeité Jusy elgseng darbinéje veikloje ir bendraujant su partneriais,
kolegomis, Seimos nariais?

17,0%
@ Taip
@[S dalies
0 @ Ne
57,4% 25.5%

Pav. 16. Poveikis mokymu ir kity veikly dalyviy elgsenai darbinéje aplinkoje, bendravimui su partneriais, kolegomis,
Seimos nariais

Saltinis: parengta BGI Consulting remiantis atliktos internetinés projekty veikly, susijusiy su ly¢iy lygybés skatinimu, dalyviy apklausos
rezultatais

Tie respondentai, kurie nurodé, jog lyciy lygybés mokymai ir kitos veiklos, susijusios su lyciy lygybés
skatinimu, turéjo poveikj jy pozilriui ir / ar elgsenai nurodé, kad Sie mokymai ir kitos veiklos ,padéjo
labiau pazinti diskriminacijos problemas Lietuvoje“, padéjo tapti tolerantiSkesniems, padidino
pastabuma lyc€iy skirtumy atzvilgiu, atkreipé démesij j kasdienes smulkmenas, ,kurios anksc¢iau atrode
nattralios ir jprastos, bet i$ tikryjy jtvirtina stereotipus”, padéjo suprasti, kad ,gali biiti diskriminuojami
ir vyrai, ne tik moterys*. Dalis dalyviy teigé, kad mokymai ir kitos veiklos, skatinancios ly¢iy lygybe,
paskatino ,pastebéti nelygybés motery atzvilgiu atvejus“, kuriy anksciau nesureikSmindavo, suteiké
»tikslig informacijg apie jstatymus, reglamentuojancius lyCiy lygybe“, praplété ,poziiirj j aptariamg temg,
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atkreipé démes;j j kasdieniame gyvenime iskylancias problemas”, padéjo naikinti turimus stereotipus,
padéjo suprasti, kad ,nereikia iSskirti motery kaip silpnesniy darbe*.

Dauguma priemonés veikly dalyviy, nurodZiusiy, kad mokymai ir kitos veiklos neturéjo poveikio nei jy
poZiuriui, nei elgsenai, patikslino, kad ly¢iy lygybés principu vadovavosi ir buvo tolerantiski jau iki
mokymuy.

Vertindami mokymy metu jgyty Ziniy pritaikomuma kasdienéje darbinéje veikloje, santykiuose su
partneriais, kolegomis, Seimos nariais dauguma projekty dalyviy nurodé, kad jgytas Zinias taiko
,kartais“ arba ,retai“.

Vertinant pokycCius imonés ar organizacijos lygmeniu projekty vykdytojy ir projekty veikly dalyviy
nuomoneés Siek tiek iSsiskyré. Nors priemoneés ,Socialinio dialogo skatinimas“ atveju didesné dalis (42,5
proc.) nei priemonése ,Zmogiskuyjy i$tekliy tobulinimas jmonése” ir ,Zmogiskieji i$tekliai INVEST
LT+“ priemonés projekty veikly dalyviy mané, kad jgyvendintos veiklos paskatino arba i§ dalies
paskatino pokycius jmonéje ar organizacijoje / asociacijoje, taCiau taip mananciy projekty vykdytojy
buvo dar daugiau - 75 procentai.

Ar sakytumeéte, kad minéti ly¢iy lygybés mokymai ir / ar Kitos veiklos paskatino
pokycius Jiisy jmonéje / organizacijoje / asociacijoje?

2,1%
19,1%
ETaip
40,4% m1$ dalies
B Ne
O Nezinau / negaliu pasakyti
38,3%

Pav. 17. Teigiami poky¢iai organizacijoje igyvendinus ly¢iy lygybés mokymus ir Kitus proaktyvius veiksmus

Saltinis: parengta BGI Consulting remiantis atliktos internetinés projekty veikly, susijusiy su lyciy lygybés skatinimu, dalyviy apklausos
rezultatais

Ar sakytuméte, kad minétos veiklos, susijusios su ly¢iu lygybés skatinimu, paskatino
teigiamus poky¢cius Jiisy atstovaujamoje organizacijoje?
25,0%
o)
33,3% mTaip
@13 dalies
@ Ne
41,7%

Pav. 18. Teigiami poky¢iai organizacijoje igyvendinus ly¢iy lygybés mokymus ir Kitus proaktyvius veiksmus

Saltinis: parengta BGI Consulting remiantis atliktos internetinés projekty vykdytojy apklausos rezultatais
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Vertinant ly¢iy lygybés principo jgyvendinimo pokycCius jmoneje projekty veikly dalyviy ir projekty
vykdytojy nuomoné dar labiau issiskyré. Vos 2,2 procenty dalyviy nurodé, kad igyvendinus su lyciy
lygybe susijusius mokymus ar kitas veiklas lyCiy lygybés principas jmonéje, kurioje jie dirba ar
asociacijoje / organizacijoje, kuriai priklauso, uztikrinamas geriau. Taciau, net 40 procenty respondenty
nurodé, kad lyc¢iy lygybés principas yra geriau uztikrinamas ,i§ dalies“. Tuo tarpu net 41,7 procentai
projekty vykdytojy atsaké, kad jgyvendinus lyciy lygybés skatinimui skirtas veiklas lyc¢iy lygybés
principas jy atstovaujamoje jmonéje ar asociacijoje / organizacijoje uztikrinamas geriau. Dar tiek pat
projekty vykdytojy nurodé, kad principas yra geriau uztikrinamas is dalies.

Dauguma respondenty, nurodZiusiy, kad mokymai ir kitos veiklos, susijusios su ly¢iy lygybés skatinimu,
jokios jtakos pokyCiams jmonéje ar asociacijoje / organizacijoje neturéjo nurodé, kad pokyciai
neatsirado todél, kad lyCiy lygybés principo jgyvendinimas buvo uZtikrinamas ir anksc¢iau, o su
diskriminacijos problemomis jmonéje ar asociacijoje / organizacijoje néra susiduriama. Vienas projekty
vykdytojas nurodé, jog pokyciu nejvyko todél, kad ,lektoriai buvo prasti ir nesudomino auditorijos*.

Nurodziusieji, jog jgyvendinti mokymai ir kiti proaktyvis lyciy lygybés skatinimo veiksmai, poveikj
turéjo teigé, kad po Siy veikly ,derantis dél kolektyvinés sutarties sudarymo bei darbuotojy saugos ir
sveikatos komitety veiklos lyciy lygybés, pagalbos Seimai, streso darbe Salinimo klausimai“ tapo
prioritetiniais, pageréjo darby, uzduociy pasiskirstymas tarp darbuotojy, motery ir vyry atlyginimai
supanaséjo, ,j institucijos kolektyvine sutartj jtraukta daugiau straipsniy, susijusiy su socialine ly¢iy
lygybe nei jy buvo iki mokymuy*“.

Taciau svarbu atkreipti démesj, kad kity tyrimy metu, analizuojant projektuose dalyvavusiy
organizacijy kolektyvines sutartis, lyCiy lygybés nuostaty dauguma atvejy nebuvo rasta, todél tikétina,
kad vertindami poveikj organizacijos lygiu respondentai ne visada turéjo pakankama informacijg
apibendrinancioms iSvadoms pateikti.

Mokymu ir Kkity veikly, skatinanciy ly¢iy lygybe, kokybés, efektyvumo ir poveikio apibendrinimas

Lyginant su priemonémis ,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas jmoneése” ir ,Zmogiskieji i$tekliai INVEST
LT+“, priemonéje ,Socialinio dialogo skatinimas” taikytas lyCiy lygybés skatinimo mechanizmas buvo
maziau veiksmingas. Net 66,7 procentai projekty vykdytoju nurodé, jog su lyciy lygybés skatinimu
susijusias veiklas biity vykde, net jeigu toks reikalavimas projektams nebiity keltas. Taciau tai taip pat
rodo, kad Sios priemonés projektuose natiralus poreikis integruoti veiklas, susijusias su lyciy lygybés
skatinimu, buvo didesnis.

[gyvendinty veikly kokybé buvo gera. Visuose priemonés projektuose pasirinktos su lyciy lygybés
skatinimu susijusios veiklos atspindéjo arba i$ dalies atspindéjo jmonése ar asociacijose /
organizacijose egzistuojantj poreikj bei situacijg. Beveik pusé projekty vykdytojy $j poreikj nustatée
organizuodami darbuotojy ar asociacijy / organizacijy nariy apklausas, kiti rémeési vieSai prieinamais
tyrimais, galiojanciais jstatymais, lyCiy lygybés aspektg integravo kaip biiting veiklg projekto tikslams
pasiekti. Skaléje nuo 1 iki 5 bendra mokymy kokybe tiek projekty vykdytojai, tiek jy veikly dalyviai
jvertino 3,92 balais. Mokymuy turinj atitinkamai - 4,17 ir 3,85 balais, lektoriy pasirengima tiek projekty
vykdytojai, tiek projekty veikly dalyviai jvertino dar geriau. Lektoriy kvalifikacija atitinkamai buvo
jvertinta 4,25 ir 4 balais.

Mokymuy naudinguma priemonés ,Socialinio dialogo skatinimas“ projekty veikly dalyviai ir jy
vykdytojai jvertino geriau nei priemoniy ,Zmogiskuyjy istekliy tobulinimas jmonése“ ir ,Zmogiskieji
iStekliai INVEST LT+“ apklausy respondentai. Projekty veikly dalyviai veikly, susijusiy su lyc¢iy lygybés
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skatinimu, naudingumui skyré 3,69, projekty vykdytojai - 4 balus. AukStesnius vertinimus galéjo lemti
jau minétas nattralus poreikis integruoti ly¢iy lygybés veiklas siekiant priemoneés ir atskiry projekty
tiksly.

Taciau nepaisant to, kad jgyvendintos lyCiy lygybés skatinimo veiklos buvo kokybiSkos ir naudingos,
asmeniniu lygmeniu jy poveikis buvo nedidelis. Beveik pusé priemoniy veikly dalyviy nurodé, kad lyciy
lygybés mokymai ir kitos veiklos, susijusios su lyCiy lygybés skatinimu, jy pozitrj j lyciy lygybés
principg, jo taikymg ir su tuo susijusius sunkumus pakeité ,is dalies”, atsakyma ,taip“ i $j klausima
pateiké tik 14,6 procentai respondenty. Mokymuy ir kity veikly, skirty lyciy lygybés skatinimui, poveikis
priemoniy veikly dalyviy elgsenai darbinéje aplinkoje, bendravimui su partneriais, kolegomis, Seimos
nariais, buvo dar mazesnis. Didzioji dalis - 57,4 procentai apklaustyjy nurodé, kad mokymai ar kitos
veiklos, susijusios su ly¢iy lygybés skatinimu, jtakos jy elgsenai bei bendravimui neturéjo.

Vis délto, vertinant jgyvendinty lyciy lygybés mokymy ir kity proaktyviy veiksmy poveikj jmonés ar
asociacijos / organizacijos lygiu, didesné dalis (42,5 proc.) nei priemonése ,Zmogiskyjy istekliy
tobulinimas jmonése” ir ,Zmogiskieji istekliai INVEST LT+“ priemonés projekty veikly dalyviy mané,
kad jgyvendintos veiklos paskatino arba i$ dalies paskatino pokycius jmonéje ar organizacijoje /
asociacijoje, o taip mananciy projekty vykdytojy buvo dar daugiau - 75 procentai. Beveik tiek pat
projekty veikly dalyviy (42,2 proc.) nurodé, kad ijgyvendinus veiklas jy jmonéje ar asociacijoje /
organizacijoje lyciy lygybés principas taip pat uZtikrinamas arba i$ dalies uztikrinamas geriau. Tokig
pacia nuomone turéjo net 83,7 procentai projekty vykdytoju apklausos respondentuy.

Didzioji dalis respondenty, nurodziusiy, kad jgyvendintos veiklos poveikio neturéjo nurodé, kad taip yra
todél, kad lyciy lygybés principo taikymo ir diskriminacijos problemos neegzistavo ir pries§ jas
jgyvendinant.

Atvejo studijos

Siekiant geriau suvokti ly€iy lygybés skatinimo mokymus ir kitus proaktyvius veiksmus jgyvendinusiy
jmoniy ir asociacijy / organizacijy poZiirj, buvo atliktos trijy priemonés projekty atvejo studijos.

Atvejo studija 5. Mokyklos darbuotojams organizuoti ly¢iy lygybés mokymai

Mokykloje buvo jgyvendinti lyciy lygybés skatinimo mokymai. Juose dalyvavo visi mokyklos darbuotojai.
Mokymai vyko mokyklos darbuotojus suskirscius j 5 grupes ir kiekvienai grupei organizuojant atskirus apie 10
valandy trunkancius mokymus. Mokymus organizavo KaiSiadoriy Svietimo ir kultiiros paslaugy centras, kuris
pasiulé ir mokymy lektorius (mokymus vedé 2 lektoriai), sudaré su jais sutartis. Mokymai vyko Sio centro
patalpose.

Mokymy temy pasirinkimg lémé LR SADM nurodyti reikalavimai. Renkantis konkrecias mokymy temas per
jvairius metodinius bei kitus susirinkimus buvo tariamasi ir su darbuotojais, klausiama, kokiomis temomis
mokymai jiems buty aktualiis. Abiem mokymy lektoriams buvo i§ anksto nusiystos LR SADM suformuluotos
rekomenduojamos temos ir buvo praSoma planuojant mokymus j jas atsizvelgti. Taigi mokymai didele dalimi
apémé nurodytas temas, taciau taip pat buvo papildyti ir lektoriy sitllomomis temomis, praktinémis uzduotimis,
pavyzdziais i$ realaus gyvenimo. Mokymai apémé motery ir vyry padéties darbo rinkoje Lietuvoje apzvalga,
motery ir vyry darbo uzmokescio skirtumy ir jy priezasciy aptarimg, motery ir vyry lygybés bei lygybés
principo jtvirtinimo problemy aptarimg jvairiose gyvenimo srityse: politikoje, darbo rinkoje ir t.t. Taip pat
apzvelgta Lietuvos ir ES vykdoma ly€iy lygybés skatinimo politika, apzvelgta uzsienio Saliy patirtis Sioje srityje,
aptarta tiesioginé ir netiesioginé diskriminacija. Mokymai apémé ne tik teoriniy Ziniy suteikimg, taciau ir
praktines uzduotis, pavyzdziui, mokymy dalyviy buvo klausiama, ar jie yra susidiire su lyciy lygybés principo
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pazeidimo apraiSkomis, nagrinéjami paciy dalyviy nurodyti atvejai. Vertintojai iSanalizavo gauta mokymy
medZiaga ir atsizvelgdami j tai, kad mokymuose remtasi aktualia informacija, patikimais duomeny $altiniais,
derintos teorinés jzvalgos su praktiniais pavyzdziais ir uzduotimis, nustaté, kad mokymy medziaga buvo
pakankama numatytam tikslui pasieti. Mokyklos atstovai mokymy turinj taip pat jvertino kaip labai gerg, jvairy,
apémusj jvairias temas, jdomuy.

Nors mokyklos atstovai negaléjo pateikti lektoriy CV, taciau lektoriy pasirengima, kvalifikacijg, déstymo biuda
jvertino kaip labai gera.

Mokyklos atstovai teigé, kad, jeigu projektams nebiity nurodytas reikalavimas ir skiriami papildomi balai uz su
ly¢iy lygybés mokymais susijusiy veikly jtraukima, tokiy mokymuy jie nebiity organizave. Taip pat teigé, kad
pradedant jgyvendinti projekta galvojo, jog lyciu lygybés mokymy jgyvendinimas bus tik formalumas, kad jie
néra reikalingi, tema daznai nagrinéjama jvairiy projekty metu, todél medziaga kartosis ir bus nuobodi, tac¢iau
po mokymy visiSkai pakeité nuomone. DidZioji dalis mokymuy dalyviy jais buvo labai patenkinti, mokymus
jvertino kaip labai naudingus. Mokymai padéjo suvokti, kad lyc¢iy nelygybé tik atrodo tolimas fenomenas, taciau
iSsakytos kolegy patirtys parodé, kad is tiesy Zmonés daznai su tuo susiduria, lyciy nelygybé egzistuoja tokiose
srityse apie kurias dazniausiai net nepagalvojama. Mokymai leido suprasti, kad problema yra aktualesné, nei is
pradziy atrodo. Kaip vieng i$ teigiamy poky¢iy, jvykusiy jgyvendinus ly¢iy lygybés mokymus mokyklos atstovai
nurodeé ir tai, kad kolektyvas tapo draugiskesnis.

Po mokymy mokyklos atstovai mano, kad tokie mokymai labai vertingi ir jie bitinai turéty buti tesiami bei
vykdomi jvairiose jmonése, kitose mokyklose, institucijose. Mano, kad toks skatinimo biidas, koks buvo taikytas
jgyvendinant $ig priemone, labai geras ir reikty toliau jtraukti reikalavima organizuoti veiklas, skatinancias
ly¢iy lygybe, finansuojant panasias priemones. Taciau mokyklos atstovai taip pat atkreipé démes;j i tai, kad
mokymuy kokybé, ju nauda ir aktualumas labai priklauso nuo lektoriaus. Rinkdamiesi lektoriy patys projekto
vykdytojai doméjosi tiek buisimy lektoriy kvalifikacija, tiek ankstesniy mokymuy dalyviy atsiliepimais ir mano,
kad butent tai buvo pagrindinis veiksnys, leides iSsirinkti tinkamus lektorius ir kokybiskai jgyvendinti
mokymus.

Saltinis: parengta BGI Consulting remiantis atliktais interviu su paramq gavusios organizacijos atstovais, organizacijos pateiktos
medZiagos analize
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Atvejo studija 6. Imonés darbuotojams organizuoti lyc¢iy lygybés mokymai 4

Imonés darbuotojams buvo organizuoti 2 dieny ly¢iy lygybés skatinimo mokymai, truke po 8 akademines
valandas. Kiekvienuose mokymuose dalyvavo po 15 dalyviy. Vieng dieng organizuoti mokymai tema
»,Motery ir vyry lygiy galimybiy uztikrinimo uzimtumo srityje teisinis reglamentavimas bei darbo vietoje
praktinis taikymas, motery ir vyry atlyginimy skirtumy priezastys ir budai jiems mazinti“, kitg dieng
vykusiy mokymy tema - ,Nediskriminavimo principai, motery ir vyry lygybés planai darbovietése:
praktiniai veiksmai uztikrinant motery ir vyry lygias galimybes, reguliarus informacijos teikimas motery
ir vyry lygiy teisiy jmonéje klausimais darbuotojams*. Imonés atstovy teigimu, pasirinkty veikly pobudis
atspindéjo jmoneés situacija. Konkrecios mokymy temos buvo pasirinktos vykdant apskrito stalo diskusijg
tarp uz mokymy organizavima atsakingy jmonés darbuotojy grupés nariy, tariantis ir sprendziant, kurios
iS LR SADM pasitlyty temy bty aktualiausios.

Mokymy medziagos ir informacijos apie lektorius jmoné pateikti negaléjo dél prisiimty konfidencialumo
jsipareigojimy, taciau tiek bendra mokymy kokybe, tiek mokymy turinio kokybe, tiek mokymuy lektoriaus
kvalifikacija jmonés atstovai jvertino kaip labai gera. Kaip teigiamus mokymy aspektus jmonés atstovai
minéjo tai, kad lektoriaus buvo jdomu klausytis, buvo déstoma ne vien teorija, taciau ir pateikti praktiniai
pavyzdziai tiek i$ Lietuvos, tiek i$ uzsienio valstybiy, mokymy dalyviai gavo uzduotis, kurias turéjo atlikti,
buvo aktyviai jtraukti j mokymus. Lektorius buvo gerai pasirenges, mokymus vedé jdomiai.

Imonés atstovai nurodé, kad mokymus ar Kitas veiklas, susijusias su lyciy lygybés skatinimu, jmoné buty
jgyvendinusi net jeigu toks reikalavimas projektams nebuty keltas. Lyc¢iy lygybés tema imonei yra aktuali
tiek dél to, kad patiems vertinga suzinoti, tiek dél to, kad jmoné teikia konsultacijas, taigi Zinios apie ly¢iy
lygybés principus pravercia ir darbinéje veikloje. Imoné turi ilgalaike lyciy lygybés skatinimo politika.
Imonés atstovai nurodé, kad jmonéje ypatingas démesys kreipiamas j lygiy galimybiy uZztikrinima Siose
srityse: priémimo j darbo procediirose (nereikalaujama nurodyti kandidato lyties, Seimyninés padéties,
priémimo j darbg procediiros visiskai standartizuotos, j darbg priimama pagal iSsilavinimg); uztikrinama
lygybé pretenduojant j auksStesnes pareigas; suteikiama galimybé grijzti j tas pacias pareigas tomis
paciomis sglygomis po motinystés / tévystés / vaiko prieziiros atostogy; uztikrinamos lygios galimybés
mokymuy srityje; jmonéje jgyvendinami sprendimai, padedantys derinti darbo ir Seimos pareigas (sukurta
daug ir jvairiy motyvaciniy priemoniy, kurios tenkina imonés darbuotojus); imonéje néra priekabiavimo
atvejy. Taip pat imoné jau anksc¢iau savo iniciatyva yra organizavusi veiklas, susijusias su ly¢iy lygybés
skatinimu. 2009 metais jmonéje atliktas lyciy lygybés vertinimo tyrimas, 2011 metais jmonés darbuotojai
dalyvavo tarptautinéje konferencijoje ,LycCiy lygybés ir lygiy galimybiy planavimas darbo vietoje“ bei
mokymuose ,Lyciy lygybés ir jvairovés konsultantas darbo vietose“.

Imonés atstovai nurodé, kad projekto jgyvendinimo metu organizuoti ly¢iy lygybés skatinimo mokymai
buvo naudingi ir turéjo teigiama poveikj. Mokymai paskatino diskusijas apie darbo sglygas, darbo
uZzmokestj vyrams ir moterims, mokymo ir socialinés veiklos papildomo finansavimo skyrimo aspektus.
Buvo papildyta kolektyviné sutartis, mokymai taip pat paskatino ketinimus ateityje j kolektyvine sutartj
jtraukti daugiau nuostaty, susijusiy su lyciy lygybés skatinimu. Imonés atstovai teigé, kad lyciy lygybeés
skatinimo veiklos jmonei apskritai aktualios, nes jmoné yra socialiai atsakinga, siekia Sviesti savo
darbuotojus.

Imonés atstovai taip pat mano, kad priemonéje jgyvendintas ly¢iy lygybés skatinimo mechanizmas yra
naudingas ne tik Siai jmonei, taciau ir apskritai, nes Lietuvoje Si tema aktuali ir dar gana nauja. Taip pat
reikalavimo jgyvendinant projektus organizuoti veiklas, susijusias su lyciy lygybés skatinimu, jtraukimas
privercia kalbéti, diskutuoti, aptarti lyc¢iy lygybés, nediskriminavimo klausimus, suteikia naujy ziniy,
privercia pasilyginti su kity jmoniy patirtimis, pritaikyti gerasias praktikas.

Saltinis: parengta BGI Consulting remiantis atliktais interviu su paramq gavusios jmonés atstovais, jmonés pateiktos medziagos

analize

47



Atvejo studija 7. Profesinés sagjungos nariams organizuoti ly¢iy lygybés mokymai

Profesiné sgjungos nariams buvo vykdyti treji mokymai, kuriy bendra trukmé 45 akademinés valandos, ir
dveji mokymai, kuriy bendra trukmeé 30 akademiniy valandy. Mokymai vyko dviem temomis: ,Lyciy lygybés
darbovietéje bendrieji principai“ ir ,Lyciy lygybés principy jgyvendinimas darbovietéje“. Mokymus vedé
keletas lektoriy, taciau platesnés informacijos - lektoriy pavardziy ir jy CV profesinés sgjungos atstovai
pateikti negaléjo. Mokymuose dalyvavo apie 15-20 procenty organizacijai priklausanciy nariy. Mokymuose
buvo nagrinéjama lyties apibrézimo problema, nediskriminavimo darbovietéje teisinis reglamentavimas,
tarptautiniy dokumenty nuostatos lygybés srityje, aptariami galimi pazeidimai darbo santykiy srityje,
diskriminacijos samprata.

Nors projekto vykdytojai vertintojams pateiké turimg mokymy medZziaga, tac¢iau pateikta medZiaga buvo
skirta tik dalinimui po mokymy, yra labai glausta ir nepakankama daryti iSvadas dél mokymuy turinio
tinkamumo. Nepaisant to, patys profesinés sgjungos atstovai bendrag mokymuy kokybe jvertino kaip ,gera“,
teigé, kad mokymai priverté susimgstyti. Mokymy turinj ir lektoriy pasirengima profesinés sgjungos
atstovai jvertino kaip ,labai gera“, teigé, kad lektoriai buvo gerai pasiruose, iSmané mokoma dalyka.
Mokymy turinyje labai patiko tai, kad buvo aptarta ,socialinés lyties“ sgvoka, kuri padeda suprasti lyciy
lygybés esme ir kaip Sios koncepcijos dera su biologiniais lyCiy skirtumais. Profesinés sgjungos atstovams
jsiminé tyrimy, kurie rodo, kad istekéjusiy ir vaiky turin¢iy motery laikas labai apribojamas, duomenys.
Mokymai taip pat padéjo suprasti, kad daug laiko iSSvaistoma namy ruosos darbams, kurie gal néra tokie
butini. Kaip ypac naudinga profesinés sajungos atstovai minéjo teisiniy atvejy nagrinéjima, supazindinima
su situacijomis, dél kuriy keliami teisiniai gincai. Mokymy dalyviams buvo jdomu pamatyti statistinius
duomenis ir suprasti, kad dél ly¢iy lygybés pazeidimy skundziasi ne tik moterys, bet ir vyrai. Ypac¢ kolegoms
vyrams buvo jdomts faktai, kad ,vyrus reikia saugoti nuo paciy vyry“, t. y. kad Lietuvoje vyry, palyginus su
moterimis, labai sparciai pradeda mazéti jau nuo 30 mety, o Skandinavijoje, Vakary Salyse tik pensinio
amziaus.

Profesinés sajungos atstovy teigimu, vykdyti mokymai atspindéjo realy organizacijos poreikj ir situacija.
Kadangi projektas buvo jgyvendintas pagal priemone ,Socialinio dialogo skatinimas* ir buvo nukreiptas
butent j socialinio dialogo skatinimg, tai temos buvo pasirinktos atsizvelgiant j tai, kas biity naudingiausia
kolektyviniy sutarciy rengimo procese. Temas organizacija rinkosi atsizvelgdamas ir | LR SADM pasiiilytas
temas, véliau jas derino su lektoriais, taip pat prieS mokymus buvo vykdoma Zodiné projekto partneriy
apklausa, tariamasi, kurios temos bty aktualiausios.

Profesinés sajungos atstovy teigimu, organizacija ir anksc¢iau yra vykdziusi veiklas, susijusias su lyciy
lygybés skatinimu, buvo jgyvendinusi butent lyciy lygybés skatinimui skirta tarptautinj projekts, todél, jeigu
teikiant paraiska reikalavimo jtraukti ly¢iy lygybés mokymus nebiity, dar vieny mokymy Sia tema nebiity
organizavusi.

Taciau jau igyvendinus mokymus profesinés sgjungos atstovai mano, kad Sie buvo naudingi ir turéjo
poveiki. Pirmiausia pasikeité pozitris j pacia lyciy lygybés koncepcija. Tam, kaip jau minéta, didele jtaka
padaré tai, kad mokymuose buvo aiskiai apibrézta socialinés lyties sgvoka. Taip pat j kai kuriy organizacijai
priklausanciy institucijy kolektyvines sutartis buvo jtrauktos nuostatos, susijusios su ly¢iy lygybe.
Pavyzdziui, j vienos i$ institucijy kolektyvine sutartj jtraukta galimybé pasinaudoti tévadieniais.

Profesinés sajungos atstovai mano, kad priemonei taikytas lyCiy lygybés skatinimo modelis yra naudingas
ir reikalingas, nes kai skiriami papildomi balai uz veikly, susijusiy su ly¢iy lygybés skatinimu, itraukimga, tai
privercia susimastyti apie tai, kad ly€iy lygybés skatinimas yra svarbus, kad jj reikia diegti organizacijoje.
Profesinés sajungos atstovai taip pat atkreipé démesj, kad labai svarbu yra lektorius. Nuo to, ar lektorius
sugeba sudominti auditorija, pritaikyti medziaga pagal tikslinés grupés statistika, priklauso tai, ar mokymai
bus naudingi ir kokybiski.

Saltinis: parengta BGI Consulting remiantis atliktais interviu su paramq gavusios organizacijos atstovais, organizacijos pateiktos

medZiagos analize
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Kaip matoma, pateiktos atvejo studijos atspindi apklausy rezultatus. Priemonés ,Socialinio dialogo
skatinimas“ atveju, jgyvendintos lyc¢iy lygybés skatinimo veiklos tiek projekty vykdytojy, tiek projekty
veikly dalyviy, lyginant su priemonémis ,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas jmonése” ir ,Zmogiskieji
iStekliai INVEST LT+ jvertintos kaip naudingesnés, turéjusios didesnj poveikj, geriau atspindéjusios
esama situacija.

Tokj skirtuma, viena vertus, galéjo lemti priemonés pobiidis, nes kaip jau minéta, kolektyviniy sutarciy
rengimas, derybos dél jy, yra glaudZiai susijusios su lyCiy lygybés tema, Sio principo jtvirtinimu, tac¢iau
taip pat tarp analizuojamos ir anksciau aptarty priemoniy matomas skirtumas respondenty
demografiniuose duomenyse. Nors priemonés ,Socialinio dialogo skatinimas“ respondentai taip pat
daugiausia yra auksto iSsilavinimo, didmiesc¢iy gyventojai, taCiau didZiausia dalis jy priklauso 46-55
mety (41,3 proc.) arba 36-45 mety (26,1 proc.) amZiaus grupei, taigi yra vyresni nei ankstesniy
priemoniy apklausy respondentai. Galima manyti, kad $is skirtumas lémeé tai, jog priemonés ,Socialinio
dialogo skatinimas“ apklausy respondentai buvo maziau susipazine su lyc¢iy lygybés tema, todél
mokymai jiems buvo naudingesni, suteiké daugiau naujos informacijos, padaré didesne jtaka poziario
pokyc¢iams.
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7.4 Priemoné VP1-1.2-SADM-05-V ,Jaunimo uzimtumo ir motyvacijos
skatinimas*“

Lentelé 6 pateikta susisteminta svarbiausia informacija apie priemonés ,Jaunimo uZimtumo ir
motyvacijos skatinimas“ intervencijos logika.

Lentelé 6. Priemonés Nr. VP1-1.2-SADM-05-V ,Jaunimo uZimtumo ir motyvacijos skatinimas“ duomenys

Priemoneés
igyvendinimo Valstybés planavimas
budas:
Pasirasytos sutartys 2
Visas priemonei
skirtas 2 316 960, 14 Eur
finansavimas:
Pagrindinés
priemonés niekur nedirbancio jaunimo savanoriskos veiklos organizavimas ir vykdymas; intensyvios
remiamos veiklos individualios pagalbos teikimas socialiai paZeidZiamiems jauniems Zmonéms
sritys:
Galimi pareiskéjai Jaunimo reikaly departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos ir Lietuvos
pagal priemone: darbo birZa prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos

projektas turi atitikti ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo principus, negali biiti numatyta

Nuostatos, jokiy apribojimy, kurie turéty neigiamgq poveikj lyciy lygybés ir nediskriminavimo principy
susijusios su lyciy igyvendinimui, turi biiti numatyti konkretis veiksmai, kurie prisideda prie lyciy lygybés
lygybés skatinimu: principo jgyvendinimo, proaktyviis veiksmai, prisidedantys prie lyciy lygybeés principo

igyvendimo yra biitina sqlyga projekto finansavimui gauti

Saltinis: parengta BGI Consulting pagal esparama.lt duomenis ir priemonés projekty finansavimo sqlygy aprasg

Kaip matome i$ Lentelé 6 pateiktos informacijos, priemoné ,Jaunimo uZimtumo ir motyvacijos
skatinimas“ buvo jgyvendinta valstybés planavimo biidu. Pagal Sig priemone finansuoti 2 projektai,
kuriuos jgyvendino Jaunimo reikaly departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos bei
Lietuvos darbo birza prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos. Abiem projektams keltas
reikalavimas atitikti lyciy lygybés ir nediskriminavimo principus, taip pat numatyti konkrecius
veiksmus, prisidedancius prie lyciy lygybés principo jgyvendinimo. Tokiy veiksmy numatymas
nurodytas kaip bitina salyga finansavimui gauti.

Nepaisant Siy reikalavimy, veiklos, susijusios su ly¢iy lygybés skatinimu, jgyvendintos tik viename -
Jaunimo reikaly departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos jgyvendintame projekte
sJaunimo savanoriska tarnyba“. Tai, jog nepaisant biitino reikalavimo j pagal priemone finansuojamy
projekty veiklas jtraukti proaktyvius veiksmus, susijusius su lyCiy lygybés skatinimu, viename i$
finansuoty projekty tokios veiklos nebuvo vykdomos, rodo, jog projekty atrankos metu nebuvo
tinkamai uztikrintas projekto atitikimas projekty finansavimo sglygy apraso reikalavimams arba
atitikimas Siems reikalavimams vertintas tik formaliai. Siekiant, jog ly¢iy lygybés skatinimo veiklos biity
jgyvendintos ir turéty poveikj, svarbu uztikrinti, kad reikalavimas organizuoti su lyciy lygybés
skatinimu susijusias veiklas buty ne tik jtrauktas j projekty finansavimo salygy aprasus, taciau ir biity
tinkamai jvertintas projekto atitikimas nurodytam reikalavimui projekty atrankos metu.

Atsizvelgiant | tai, kad Lietuvos darbo birzos prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
jgyvendintame projekte proaktyviis lyciy lygybés skatinimo veiksmai nebuvo vykdyti, toliau
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analizuojamas tik Jaunimo reikaly departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
jgyvendintas projektas ,Jaunimo savanoriska tarnyba“.

[gyvendinant §j projekta organizuoti mokymai, kuriuose dalyvavo 485 asmenys, i$ kuriy 337 sudaré
biisimi savanoriai, o 148 - blisimi savanoriy kuratoriai. Ly¢iy lygybés dimensija jtraukta tik mokymuose
savanoriy kuratoriams. Tai reiskia, kad j veiklas, apimancias ly¢iy lygybés skatinimo temg, buvo
jtrauktas 31 procentas visy projekto veikly dalyviy.

Savanoriy kuratoriams buvo suorganizuota 10 mokymy, kiekvieni i$ jy truko 2 dienas, o vienos dienos
mokymy trukmé buvo 8 akademinés valandos. Mokymus vedé imonés , Person Premier” lektoriai.

Ly¢iy lygybés mokymuy ir Kity proaktyviy veiksmy igyvendinimo kokybé

Priemonés projekto vykdytojo atstovai nurodé, kad jgyvendintos veiklos, susijusios su lyciy lygybés
skatinimu, egzistuojantj poreikj atspindéjo tik iS dalies. Lyc¢iy lygybés temg plétoti priimanciyjy
organizacijy kuratoriy mokymy metu nuspresta atsizvelgiant j tai, kad kuratoriai dirba tiesiogiai su
savanoriais visose Lietuvos savivaldybése ir gali toliau skleisti jgytas Zinias apie ly¢iy lygybe.

Tiek bendra mokymy kokybe, tiek mokymuy turinj, tiek lektoriaus kvalifikacijg projekto vykdytojai
jvertino kaip ,vidutine“. Projekto vykdytojy teigimu, toks jvertinimas mokymy turiniui, susijusiam su
ly¢iy lygybés skatinimu, skirtas todél, kad esant didelei mokymy medZiagos apimdiai Siai temai plétoti
nebuvo skirta pakankamai daug laiko, nebuvo atliekamos praktinés uzduotys teorinéms Zinioms
jtvirtinti, todél temos iSdéstymas negali buti vertinamas kaip labai geras. Lektoriy kvalifikacija jvertinta
kaip viduting, nes atrenkant lektorius nebuvo keliamas reikalavimas turéti patirties lyciy lygybés
mokymy tema, taigi Sig temg déste lektoriai patirties déstant Sig temg neturéjo arba turéjo labai mazai.

[Sanalizavus vertintojams pateiktus lektoriy CV, vertintojai taip pat nustaté, kad lektoriy patirtis lyciy
lygybés srityje nebuvo pakankama numatytam tikslui pasiekti.

[Sanalizavus projekto vykdytojy pateikta mokymy medziaga nustatyta, kad lyc¢iy lygybés tema buvo
integruota labai fragmentiskai. Vienoje i§ mokymy daliy - kalbant apie komandos formavima, trumpai
paliesta ir lyc¢iy lygybés tema. Vertintojai nustaté, kad toks temos integravimas taip pat nebuvo
pakankamas numatytam tikslui pasiekti.

Lyc¢iy lygybés mokymu ir Kity proaktyviy veiksmy jgyvendinimo skatinimo efektyvumas

Projekty vykdytojai nurodé, kad net ir nekeliant reikalavimo projektui jtraukti lyciy lygybés mokymus
ir kitas veiklas, skatinancias lyCiy lygybe, tokios veiklos projekte biity vykdytos. Atsizvelgiant i tai
priemonés ,Jaunimo uzimtumo ir motyvacijos skatinimas“ atveju lyc¢iy lygybés mokymy ir kity
proaktyviy veiksmy jgyvendinimo skatinimo mechanizmas gali biti laikomas neefektyviu.

Lyc¢iy lygybés mokymuy ir Kity proaktyviy veiksmy poveikis

[vertinti priemonéje igyvendinty veikly, susijusiy su lyCiy lygybés skatinimu, poveikj sudétinga, nes
projekty vykdytojai poveikio tikslinei grupei jvertinti negaléjo, o dél labai fragmentisko lyciy lygybés
dimensijos integravimo suzinoti mokymy dalyviy nuomone apie veikly, susijusiy su lyciy lygybés
skatinimu, poveikj taip pat sudétinga.

Siekiant jvertinti, ar priemoneés projekty dalyviy internetiné apklausa galéty padéti jvertinti jgyvendinty
veikly poveikj, buvo atlikta bandomoji 10 projekto veikly dalyviy telefoniné apklausa. Si bandomoji
apklausa parodé, kad projekto veikly dalyviai negali jvertinti konkreciai lyc¢iy lygybés mokymy poveikio,
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nes Si tema nebuvo aiskiai iSskirta, jai nagrinéti skirta nepakankamai laiko. AtsiZvelgiant i Siuos
bandomosios apklausos rezultatus nuspresta, kad internetine projekto veikly dalyviy apklausg vykdyti
buty netikslinga, o priemonés veiklos, susijusios su ly¢iy lygybés skatinimu, jvertintos kaip neturéjusios
poveikio tikslinei grupei.

Mokymu ir Kity veikly, skatinanciy ly¢iy lygybe, kokybés, efektyvumo ir poveikio apibendrinimas

Svarbu atkreipti démesj, kad nors priemonés projekty finansavimo salygy aprase buvo nurodytas
privalomas reikalavimas visiems pagal priemone finansuojamiems projektams numatyti proaktyvius
veiksmus, skatinancius ly¢iy lygybe, atitikimas Siam reikalavimui nebuvo tinkamai uztikrintas projekty
atrankos metu ir todél veiklos, susijusios su lyciy lygybés skatinimu, buvo numatytos tik viename i$
dviejy pagal priemone jgyvendinty projekty.

Projekto ,Jaunimo savanoriskas tarnyba“, kuriame buvo jgyvendinti veiksmai, susije su lyciy lygybés
skatinimu, ir kuris atspindi visos priemonés situacija, vykdytojai nurodé, jog net ir nejtraukus
reikalavimo projektams integruoti lyc¢iy lygybés mokymus ir kitas veiklas, lyciy lygybés skatinimo
veiklos projekte biity jgyvendintos, todél lyc¢iy lygybés skatinimo mechanizmas, taikytas Sioje
priemonéje, jvertintas kaip neefektyvus.

Kadangi projekty vykdytojai igyvendinty mokymy bendrg kokybe, turinio kokybe ir lektoriy
pasirengima jvertino kaip vidutinij, o vertintojy atlikta lektoriy CV ir mokymy medziagos analizé parodé,
kad tiek lektoriy kvalifikacija, tiek mokymuy turinys buvo nepakankami numatytam tikslui pasiekti,
priemonéje jgyvendinty veikly, susijusiy su lyc¢iy lygybés skatinimu, kokybé bendrai jvertinta kaip
vidutine.

Atlikus bandomasias projekto veikly dalyviy apklausas telefonu nustatyta, kad konkreciai lyciy lygybés
mokymy dalies poveikio iSskirti negalima, nes i tema nebuvo aiSkiai iSskirta mokymy metu, jai
nagrinéti skirta nepakankamai laiko. Atsizvelgiant i tai, priemonés veiklos, susijusios su lyciy lygybés
skatinimu, jvertintos kaip neturéjusios poveikio tikslinei grupei.
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7.5 Priemoné VP1-1.3-SADM-01-K ,,Diskriminacijos mazinimo ir socialiniy
problemuy prevencija darbo rinkoje“

Lentelé 7 pateikta susisteminta svarbiausia informacija apie priemoneés ,Diskriminacijos maZzinimas ir
socialiniy problemy prevencija darbo rinkoje“ intervencijos logika.

Lentelé 7. Priemonés Nr. VP1-1.3-SADM-01-K , Diskriminacijos mazinimo ir socialiniy problemy prevencija darbo
rinkoje“ duomenys

Priemoneés
igyvendinimo Konkursas
budas:
Priemonés kvietimy I kvietimas - 2012 m. sausio 20 d.
datos: II kvietimas - 2013 m. kovo 20 d.
Gautos paraiskos I kvietimas - 12 (3)
(pasirasytos II kvietimas - 18 (8)
sutartys): Is viso: 30 (11)
Visas priemonei I kvietimas - 343 464, 44 Eur
skirtas Il kvietimas - 1 047 127, 71 Eur
finansavimas: IS viso: 1390 592, 15 Eur
I kvietimas - jvairaus pobidZio svietéjiskos, informacinés ar mokomojo pobiidZio veiklos
Pagrindinés diskriminacijos darbo rinkoje Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy jstatyme numatytais
priemonés pagrindais prevencijos srityje
remiamos veiklos II kvietimas - prekybos Zmonémis prevencijos priemoniy vykdymas; priklausomybés nuo
sritys: psichoaktyviyjy medZiagy prevencijos priemoniy vykdymas; motery ir vyry lygiy galimybiy

skatinimo darbo rinkoje (ekonominéje aplinkoje) priemoniy vykdymas

Galimi pareiskéjai
pagal priemone:

valstybeés ar savivaldybiy biudZetinés jstaigos; viesosios jstaigos; asociacijos; labdaros ir
paramos fondai; profesinés sqjungos ir jy susivienijimai; religinés bendruomenés ir
bendrijos; tarptautinés organizacijos; Prekybos, pramoneés ir amaty rimai; Lietuvos
prekybos, pramonés ir amaty rumy asociacija

I kvietimas - lyciy lygybés skatinimas nurodomas kaip vienas i$ pagrindiniy priemonés
tiksly, projektas turi atitikti lyciy lygybeés ir nediskriminavimo principus, turi biiti numatyti
konkretuis veiksmai, kurie uztikrina, kad projektas prisideda prie lyciy lygybés principo
igyvendinimo (t. y. biitina jsitikinti, ar projekto veiklose integruotos konkrecios priemoneés,
ar viesinimo renginiuose numatyti atskiri pranesimai arba kitos viesinimo priemoneés,
skatinancios lyciy lygybés principo jgyvendinimq)

Nuostatos, II kvietimas - lyciy lygybés skatinimas nurodomas kaip vienas is pagrindiniy priemonés
susijusios su ly¢iy tiksly, nurodomi atskiri reikalavimai projektams, partneriams ir pareiskéjams,
lygybés skatinimu: planuojantiems jgyvendinti veiklas motery ir vyry lygiy galimybiy skatinimo srityje,

projektas turi prisidéti prie Valstybinés motery ir vyry lygiy galimybiy 2010-2014 m.
programos 4.1.5 punkte nustatyto uZdavinio jgyvendinimo, negali biiti numatyta jokiy
apribojimy, kurie turéty neigiamq poveikj lyciy lygybés ir nediskriminavimo principy
Igyvendinimui, projekte turi biti numatyti konkretiis veiksmai, kurie uztikrina, kad
projektas prisideda prie lyciy lygybés principo jgyvendinimo, projektas turi atitikti kitus su
lyc¢iy lygybés principais susijusius projekty atrankos kriterijus

Saltinis: parengta BGI Consulting pagal esparama.lt duomenis ir priemonés projekty finansavimo sqlygy aprasg

Kaip matoma i$ Lentelé 7, priemoné jgyvendinta konkurso biidu, organizuojant du kvietimus teikti
paraiSkas. Nuostatos, susijusios su lyciy lygybés skatinimu, pirmojo ir antrojo kvietimo metu skyrési
nezymiai. Priemoné i$ kity iki $iol analizuoty priemoniy i$siskiria tuo, kad ly¢iy lygybés skatinimas yra
nurodomas kaip viena i$ pagrindiniy priemonés remiamy veiklos sriciy, taigi Sios priemonés atveju lyciy
lygybés principas biivo integruotas ne tik horizontaliai, bet ir vertikaliai. Tiek pirmojo, tiek antrojo
kvietimo teikti paraiskas metu lyciy lygybés skatinimas labiausiai siejamas su diskriminacijos mazinimu
darbo rinkoje. Taip pat abiejy kvietimy metu nurodoma, kad jgyvendinami projektai turi ne tik atitikti
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ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo principus, taiau ir numatyti konkrecius aktyvius veiksmus, kuriais
projektas prisidés prie ly¢iy lygybés principo jgyvendinimo.

Pagal Sig priemone finansuota 11 projekty. Visi jie jtrauké veiklas, susijusias su ly¢iy lygybés skatinimu.
[gyvendinant priemonés projektus buvo organizuotos 188 veiklos, skirtos lyCiy lygybés skatinimui.
Daugiausia jos apémé viktorinas, pranesimus, seminarus, apskritojo stalo diskusijas, todél daugumos
$iy veikly trukmeé svyravo nuo 2 iki 6 valandy. Taip pat pagal priemone kurtos radijo laidos, televizijos
laidy ciklas, organizuoti mokymai, konferencijos, visuomenei atviri renginiai, filmy perzitros, isleisti
leidiniai.

Nors kai kuriy veikly atveju (pvz. radijo laidy, televizijos laidy ciklo, visuomenei atviry renginiy)
tikslaus veikly dalyviy skaiciaus identifikuoti negalima, tafiau pagal projekty vykdytojy pateiktus
duomenis matoma, kad priemonés veiklose, susijusiose su lyciy lygybés skatinimu, dalyvavo 2112
asmenys ir tai sudaré apie 25 procentus visy priemonés veikly dalyviy.

Projektus pagal Sig priemone daugiausia igyvendino valstybés ar savivaldybiy biudZetinés jstaigos,
asociacijos, labdaros ir paramos fondai, profesinés sgjungos, religinés bendruomenés ir bendrijos,
tarptautinés organizacijos, prekybos, pramonés ir amaty rimai.

Ly¢iy lygybés mokymy ir Kity proaktyviy veiksmy jgyvendinimo kokybé

Priemonés ,Diskriminacijos mazinimo ir socialiniy problemy prevencija darbo rinkoje“ atveju visi |
apklausg atsake projekty vykdytojai nurodé, kad pasirinktos mokymy ir kity veikly, susijusiy su lyc¢iy
lygybés skatinimu, temos buvo aktualios ir atspindéjo tikslinés grupés poreikj bei situacija.

Nustatydami tikslinés grupés poreikj konkrec¢ioms mokymy ir kity veikly, susijusiy su ly¢iy lygybés
skatinimu, temoms projekty vykdytojai rémési vieSai prieinama statistika, Motery ir vyry lygiy
galimybiy jstatymu, anksciau vykdyty veikly dalyviy refleksijomis, atsizvelgé j tiksliniy grupiy specifika.
Vienas projekty vykdytojas nurodé, kad veiklos buvo planuojamos tikslingai, atsizvelgiant j pastebétus
ir uzfiksuotus (TV, Ziniasklaidoje, konsultacijose ir pan.) lygiy galimybiy paZeidimus, informacija,
pateikiamg Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos ataskaitose.

[gyvendinty veikly, susijusiy su lyc¢iy lygybés skatinimu, kokybé tiek projekty veikly dalyviy, tiek
projekty vykdytojy buvo ivertinta kaip gera arba labai gera. Projekty veikly dalyviai bendrg mokymuy
kokybe skaléje nuo 1 iki 5 jvertino 4,11, turinio kokybe 4,10, mokymus ir kitas veiklas vedusiy lektoriy
pasirengimg 4,22 balais. Projekty vykdytojai tiek bendra veikly kokybe, tiek mokymuy turinj, tiek
lektoriy pasirengimg jvertino dar geriau. Bendrai veikly kokybei ir déstytoju pasirengimui projekty
vykdytojai skaléje nuo 1 iki 5 skyreé 4,86, turinio kokybei - 4,71 balg. Reikia pastebeéti, kad tokj auksta
projekty vykdytojy vertinima galéjo lemti tai, kad analizuojamos priemoneés atveju didele dalj veikly,
susijusiy su lyCiy lygybés skatinimu, vedé ir turinj rengé ne iSoriniai lektoriai, o paciy projektus
vykdanciy organizacijy nariai. Tac¢iau atsizvelgiant j tai, kad ir projekty veikly dalyviai veikly kokybe
jvertino kaip gera, galima manyti, kad mokymai ir kitos veiklos, skatinancios lyciy lygybe buvo
jgyvendintos kokybiskai.

Lyc¢iy lygybés mokymu ir Kity proaktyviy veiksmy jgyvendinimo skatinimo efektyvumas

Visi i apklausa atsake projekty vykdytojai nurodé, kad net ir nejtraukus privalomo reikalavimo
projektuose jgyvendinti veiklas, susijusias su lyc¢iy lygybés skatinimu, tokios veiklos projekte biity
jgyvendintos. Taigi galima manyti, kad ly¢iy lygybés mokymy ir kity proaktyviy veiksmy jgyvendinimo
skatinimo mechanizmas Sios priemonés atveju buvo neefektyvus. Atsizvelgiant j tai, kad lyciy lygybés
skatinimas buvo nurodytas kaip viena i$ pagrindiniy remiamy priemonés veikly, papildomas
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reikalavimas jtraukti veiklas, susijusias su ly¢iy lygybés skatinimu, daugelio projekty atveju buvo
neaktualus.

Ly¢iy lygybés mokymy ir Kity proaktyviy veiksmy poveikis

Vertindami jgyvendinty mokymy naudinguma tiek projekty veikly dalyviai, tiek projekty vykdytojai
nurodé, kad jgyvendintos veiklos, susijusios su ly€iy lygybés skatinimu, buvo naudingos. Skaléje nuo 1
iki 5 projekty veikly dalyviai veikly naudinguma jvertino 3,96, o projekty vykdytojai — 4,57 balais. Tai
auksciausias tiek projekty veikly dalyviy, tiek projekty vykdytojy skirtas naudingumo jvertinimas is$
visy iki Siol analizuoty priemoniy.

Asmeniniu lygmeniu jgyvendinti mokymai ir kiti proaktyvis veiksmai, susije su lyCiy lygybés skatinimu
tikslinei grupei turéjo didziausig poveikj i§ visy iki Siol analizuoty priemoniy. Net 78,3 procentai
projekty veikly dalyviy nurodé, kad jgyvendintos veiklos, susijusios su ly¢iy lygybés skatinimu pakeité
arba i$ dalies pakeité jy poziirj j ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo principus ir juy taikyma. Iki Siol
didziausia dalis - 28,7 procentai nurodé, kad igyvendinti lyc¢iy lygybés mokymai ir kiti proaktyvis
veiksmai turéjo rysky poveikj pozitrio j lyciy lygybés ir nediskriminavimo principus pasikeitimui. Tik
21,7 procentai projekty veikly dalyviy apklausos respondenty nurodé, kad mokymai ir kitos veiklos,
skatinancios ly¢iy lygybe, poveikio jy poziiriui j ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo principus, jy taikyma
ir su tuo susijusius sunkumus neturéjo.

Ar ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo skatinimo veikla, kurioje dalyvavote,
pakeité Jiisy poziirij j lyciy lygybés ir nediskriminavimo principus, juy taikyma ir
su tuo susijusius sunkumus?

21,7%
28, 7%
@ Taip
@ 1S dalies
@ Ne
49,6%

Pav. 19. Poveikis mokymy ir kity veikly dalyviy poziiiriui j ly¢iy lygybés principa ir jo taikyma

Saltinis: parengta BGI Consulting remiantis atliktos internetinés mokymy ir kity veikly, susijusiy su ly¢iy lygybés skatinimu, dalyviy
apklausos rezultatais

Siek tiek maZziau - 57,8 procentai respondenty nurodé, kad jgyvendinti mokymai ir kitos veiklos,
skatinancios lyciy lygybe, pakeité arba ,i$ dalies” pakeité jy elgseng darbinéje veikloje, bendraujant su
partneriais, kolegomis, Seimos nariais.

Respondentai, kurie nurodé, kad mokymai ir kiti proaktyviis veiksmai, skatinantys ly¢iy lygybe, pakeité
ju poziurj j ly¢iy lygybés principg bei jo taikymg arba elgesi darbinéje veikloje, bendraujant su
partneriais, kolegomis, Seimos nariais, nurodé, kad jgyvendintos veiklos suteiké naujy arba padéjo
pagilinti turimas zinias, padéjo suprasti ,jog dél lyciy nelygybés atsiranda ne tik socialiniai bet ir
ekonominiai padariniai“, paskatino ,labiau dométis, kokius darbus dirba vyrai ir kokius moterys, kaip
skiriasijy darbo uzmokestis“, ,labiau atkreipti démesij j reklamas, j darbuotojy atleidimo motyvus*“. Dalis
respondenty nurodé, kad ,po mokymy dazniau tenka diskutuoti su pazjstamais, kolegomis apie ly¢iy
lygybés problemas”, mokymai padéjo ,labiau suprasti jauny mamy poreikius, darbo ir Seimos
jsipareigojimy derinimo sunkumus®“, suprasti, kad , ly¢iy lygybés klausimas yra labai aktualus“ ir , biitina
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keisti visuomenés poziiirj, ugdyti tolerancijg, supratima, reikia nuosekliai ir profesionaliai Sviesti ir
mokyti lyCiy lygybés klausimais“. Dauguma dalyviy nurodé, kad po mokymy ir kity veikly daZniau
pastebi diskriminacijos atvejus, ypac tokiose situacijose, kurios anksciau atrodé kasdienés ir jprastos,
aktyviau reaguoja - pranesa darbdaviui, praSo kolegy nustoti elgtis ar kalbéti diskriminuojanc¢iu bidu.
Respondentés moterys nurodé, kad po dalyvavimo veiklose joms tapo lengviau ,pasidalinti namy ruosos
darbais“, suprato, kad ,darbo rinkoje motery darbas turi biti apmokamas taip pat kaip ir vyry“, kad
»néra normalu, jog vyras uzZdirba daugiau” taip pat, jog ,visose sferose, tokiose kaip darbas, atostogos ir
kita visi turi turéti vienodas galimybes“. Didelé dalis dalyviy taip pat nurodé, kad po mokymy jie tapo
tolerantiSkesni, geriau suvokia savo teises, aktyviau jas gina, turi daugiau pasitikéjimo savimi, patys
stengiasi atidZiau vertinti savo veiksmus ir ZodZius, galvoja, ar Sie nejZeis kurios nors grupés, ar néra
diskriminuojantys. Apklausos respondentai taip pat nurodé, kad labiau pastebi visuomenéje
egzistuojancius stereotipus apie moteris ir vyrus, stengiasi patys jy atsisakyti.

Didelé dalis respondenty nurodziusiy, jog mokymai ir kitos veiklos neturéjo poveikio nei jy poziiriui,
nei elgsenai patikslino, kad poveikio nepajuto todél, kad mokymuose pateikta medZiaga nebuvo nauja,
su ly¢iy lygybés problema buvo susipazine anksc¢iau ir jau iki mokymuy tiek poziiiriu, tiek savo veiksmais
Zmoniy nediskriminavo lyties pagrindu.

Daugiau nei anksc¢iau analizuoty priemoniy atveju, apklausos respondenty nurodé, kad mokymy ir kity
veikly metu jgytas Zinias kasdienéje darbinéje veikloje, santykiuose su partneriais, kolegomis, Seimos
nariais taiko ,daznai“ ir ,kartais. Skaléje nuo 1 iki 5, mokymuy ir kity veikly, skatinanciy ly¢iy lygybe,
metu jgyty Ziniy pritaikomuma apklausos respondentai jvertino 3,9 balais.

Kadangi, kaip jau minéta, priemoneés ,Diskriminacijos maZinimo ir socialiniy problemy prevencija darbo
rinkoje“ atveju dauguma projekty vykdytojy vykdé veiklas ne savo organizacijos nariams, o
pasirinktoms tikslinéms grupéms, poveikj organizacijos lygmeniu vertinti néra tikslinga, nors dauguma
projekty vykdytojy nurodé, kad vykdydami projekto veiklas organizacijy nariai taip pat atnaujino ir
patobulino turétas kompetencijas.

Mokymu ir Kity veikly, skatinanciy ly¢iy lygybe, kokybés, efektyvumo ir poveikio apibendrinimas

Priemonés jgyvendinime taikytas lyciy lygybés mokymy ir kity veikly skatinimo mechanizmas nebuvo
efektyvus todél, kad lyc¢iy lygybés skatinimas buvo iSskirtas kaip viena i$S pagrindiniy remiamy
priemoneés veikly, taigi daugumai projekty vykdytojy papildomas skatinimas jtraukti veiklas, susijusias
su lyciy lygybés skatinimu, nebuvo aktualus.

Projektuose jgyvendintos lyCiy lygybés skatinimo veiklos atspindéjo egzistuojantj poreikj ir situacijg
visuose jgyvendintuose projektuose. Sis poreikis dazniausiai buvo nustatytas jvertinus tikslinés grupés
specifikg, remiantis vieSai prieinamais statistiniais duomenimis, atsizvelgiant j vieSojoje erdvéje
pastebétas ir uZfiksuotas ly¢iy nelygybés apraiskas.

Pagal priemone jgyvendintos veiklos tiek projekty vykdytojy, tiek projekty veikly dalyviy jvertintos
kaip kokybiskos. Projekty veikly dalyviai bendrg mokymuy kokybe skaléje nuo 1 iki 5 jvertino 4,11,
turinio kokybe 4,10, mokymus ir kitas veiklas vedusiy lektoriy pasirengimg 4,22 balais. Projekty
vykdytojai tiek bendra veikly kokybe, tiek mokymuy turinij, tiek lektoriy pasirengima ivertino dar geriau.
Bendrai veikly kokybei ir déstytojy pasirengimui projekty vykdytojai skaléje nuo 1 iki 5 skyreé 4,86,
turinio kokybei - 4,71 bala.

Poveikis tikslinei grupei Sios priemonés atveju taip pat buvo didelis. Net 78,3 procentai projekty veikly
dalyviy nurodé, kad igyvendintos veiklos, susijusios su lyciy lygybés skatinimu pakeité arba i$ dalies
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pakeité ju poziirj j lyCiy lygybés ir nediskriminavimo principus ir jy taikyma. DidZiausia i$ visy iki Siol
analizuoty priemoniy respondenty dalis - 28,7 procentai nurodé, kad jgyvendinti lyCiy lygybés
mokymai ir kiti proaktyvis veiksmai turéjo rySky poveikj poziirio j ly€iy lygybés ir nediskriminavimo
principus pasikeitimui.

Siek tiek maZziau - 57,8 procentai respondenty nurodé, kad jgyvendinti mokymai ir kitos veiklos,
skatinancios lyCiy lygybe, pakeité arba ,i$ dalies” pakeité jy elgseng darbinéje veikloje, bendraujant su
partneriais, kolegomis, Seimos nariais.

Nurodydami konkrecius pokycius projekty veikly dalyviai minéjo, kad mokymai ir kitos veiklos,
skatinancios lyciy lygybe, suteiké naujy arba pagilino turimas Zinias apie ly¢iy lygybés principg ir jo
taikymg, priverté daZniau atkreipti démesj i diskriminacijos atvejus, kontroliuoti savo elgesj ir
kalbéjimo buda, jvardinti aplinkoje pasitaikancius diskriminacijos atvejus ir kovoti uZ tai, kad jy buty
kuo maziau.

Tokius pozityvius jgyvendinty veikly, susijusiy su lyCiy lygybés skatinimu, naudingumo ir poveikio
vertinimus galéjo lemti viena vertus tai, kad mokymai ir kitos veiklos, skatinancios ly¢iy lygybe buvo
nurodyta kaip viena i$ pagrindiniy priemonés finansuojamy veikly, taigi projekty tikslinés grupés taip
patbuvo atrinktos atsizvelgiant j tai, kam ly¢iy lygybés skatinimo veiklos biity aktualiausios. Kita vertus,
tokius vertinimus galéjo lemti apklausos respondenty demografinés charakteristikos. Priemonés
»2Diskriminacijos mazinimo ir socialiniy problemy prevencija darbo rinkoje“ atveju, Zymiai didesne nei
kitose priemonése respondenty dalj sudaré moterys (88 procentus). Atsizvelgiant i tai, galima manyti,
kad joms ly¢iy lygybés skatinimo veiklos atrodo aktualesnés.
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Atvejo studijos
Siekiant geriau suvokti mokymy ir kity veikly, skatinanciy ly¢iy lygybe, eiga, temas, turinj, Siy veikly
reikalinguma ir poveikj, buvo atliktos dvi priemonés projekty atvejo studijos.

Atvejo studija 8. Ly¢iy lygybés mokymai asmenims, priklausomiems nuo neteiséto narkotiniy ir psichotropiniy
medziagy vartojimo

Ly¢iy lygybés mokymai buvo vykdyti 144 asmenims, priklausomiems nuo neteiséto narkotiniy ir psichotropiniy
medziagy vartojimo. Mokymy tema - ,Lygios galimybés*. Jgyvendinant projekta buvo vykdyti tiek grupiniai,
tiek individualis mokymai, skatinantys lyciy lygybe. Grupiniy mokymy trukmé - 6 valandos vienam asmeniui,
individualiy mokymuy trukmé - 10 valandy vienam asmeniui.

Mokymy temos buvo parinktos atsizvelgiant i projekto tikslinés grupés poreikius, kalbantis su projekto
dalyviais, kurie aspektai juos labiausiai dominty, kas jiems biuity aktualiausia. Projekto vykdytojai pripazista,
kad su lycCiy lygybés skatinimu susijusiy mokymy vykde nebuty, jeigu projektui nebtuty keliamas toks
reikalavimas. Projekty vykdytojai taip pat mano, kad tikslinei grupei, kuriai buvo skirtas projektas, lyciy lygybés
tema néra labai aktuali.

Mokymus vedé trys lektoriai, taciau mokymus vedusiy lektoriy CV ar kitos medziagos, atspindincios jy
kvalifikacija, projekto vykdytojai pateikti negaléjo. Nepaisant to, kad lyciy lygybés mokymuy poreikio projekto
vykdytojai nejauté, mokymai buvo jgyvendinti kokybiskai. Tiek bendra kokybe, tiek turinio kokybe, tiek lektoriy
pasirengimg ir kvalifikacija projekty vykdytojai jvertino kaip ,labai gera“, skaléje nuo 1 iki 5 skiriant 5 balus.
Mokymai apémeé ne tik teorine, taCiau ir praktine veikla, buvo vedami labai patyrusiy ir kvalifikuoty specialisty,
kurie atsizvelgé j tikslinés grupés poreikius, temas pateiké jdomiai ir suprantamai. Mokymy turinj atspindincios
medziagos projekto vykdytojai pateikti negaléjo.

Projekto vykdytojy nuomone, jgyvendintos veiklos buvo naudingos. Kadangi mokymai jgyvendinti kokybiskai,
projekto vykdytojai mano, kad jie turéjo iSliekamajq verte ir ta informacija, kuri buvo suteikta tikslinés grupés
atstovams, po mokymy jvyke poziirio pasikeitimai turéty padéti ateityje atpazinti nelygybés situacija, Zinoti,
kaip elgtis su ja susidurus.

Ateityje projekto vykdytojai sitilyty reikalavima jtraukti veiklas, susijusias su ly¢iy lygybés skatinimu, taikyti ne
visiems projektams, o atsizvelgiant j tai, ar projekto tikslinei grupei tokios veiklos yra reikalingos.

Saltinis: parengta BGI Consulting remiantis atliktais interviu su paramq gavusios organizacijos atstovais, organizacijos pateiktos
medZiagos analize

Atvejo studija 9. Lyciy lygybés mokymai, seminarai ir Kkiti renginiai NVO, profsajungu ir darbdaviy, jvairiy
paZeidziamuy grupiy atstovams, placiajai visuomenei

Projekto veiklos buvo skirtos viesojo diskurso nediskiriminacijos tema skatinimui. [gyvendinant projekta buvo
remiamasi sgveikos pozilriu, kuris nurodo, kad Zmogaus tapatybe sudaro jvairiis aspektai (lytis, rase,
orientacija, amzius, sveikatos biiklé ir kt.) ir kiekvienas jy gali tapti diskriminacijos pagrindu. Veikly metu buvo
bandoma parodyti $j diskriminaciniy veiksniy daugialypumga, todél ly¢iy lygybés aspektas buvo integruotas j
dauguma projekto veikly, skirty skirtingoms tikslinéms grupéms. Placiajai visuomenei skirtos veiklos apémeé
susitikimus su bendruomenémis, dokumentiniy filmy perziiras susitikimy metu, radijo ir televizijos laidas.
Profesiniy sajungy, darbdaviy bei nevyriausybiniy organizacijy atstovams buvo vykdomi mokymai ir seminarai,
leidZiami ir platinami leidiniai, internetiniai informaciniai naujienlaiskiai. Veikly trukmeé, priklausomai nuo jy
pobiidzio, taip pat buvo skirtinga, mokymy ir seminary trukmé dazniausiai buvo iki pusés dienos. Projekto
veiklose dalyvavo 1259 zmoneés, apie 90 procenty jy buvo jtraukti j veiklas, skirtas lyc¢iy lygybés skatinimui.
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Mokymy ir kity veikly temos buvo parinktos atsizvelgiant j tiksliniy grupiy specifika, todél veiklos tikslinéms
grupéms buvo santykinai aktualios. Taciau projekto vykdytojai, siekdami pritaikyti veiklas konkreciy tiksliniy
grupiy poreikiams, susidiiré su priemones planuojancios ir jgyvendinancios institucijy perdétai formaliu
pozitriu ir precizisku atsiskaitymo reikalavimy taikymu, o tai ribojo projekto vykdytojy lankstumg ir galimybes
pritaikyti inovatyvius sprendimus.

Mokymy ir kity veikly kokybeé skyreési priklausomai nuo tikslinés grupés. Mokymy ir seminary darbdaviy
atstovams kokybe projekty vykdytojai jvertino kaip ,gera” ir skyre 4 balus, skaléje nuo 1 iki 5. Mokymy ir
seminary profesiniy sgjungy ir nevyriausybiniy organizacijy atstovams kokybe projekty vykdytojai apibiidino
kaip ,labai gera®, skiriant 5 balus. Turinio kokybé taip pat atitinkamai buvo jvertinta 4 ir 5 balais. Projekto
vykdytoju teigimu, televizijos laidy kokybe buvo sudétinga kontroliuoti, nes projekty vykdytojai turéjo atitikti
televizijos laidos ribas ir nuostatas, taciau galiausiai Siy laidy rezultatu projekto vykdytojai buvo patenkinti.
Kaip ypatingai sékmingos veiklos pavyzdj projekto vykdytojai iSskyreé viktorinas, kurios padéjo suderinti ziniy
suteikimg ir pramogg bei buvo ypac patrauklios jaunimo tikslinei grupei. [vertine i$ projekty vykdytojy gauta
mokymy medziagg vertintojai nustaté, kad mokymy medziaga buvo kokybiska ir pakankama pokyciui pasiekti.

Mokymus ir kitas veiklas vedé patys projekta igyvendinancios organizacijos atstovai ir projekto partneriai. Tiek
projekta jgyvendinusi organizacija, tiek jos darbuotojai turi didele patirtj nediskriminavimo ir ly¢iy lygybés
skatinimo srityse ir anksciau yra jgyvendine panasaus pobudzio veiklas, todél lektoriy ir kity veikly vedéjy
kvalifikacija buvo pakankama pokyciui pasiekti.

Projekto vykdytojai mano, kad lyciy lygybés skatinimo veiklos tikslinéms grupéms bendrai buvo naudingos -
veikly naudinguma jvertino 4 balais, skaléje nuo 1 iki 5. Taip pat buvo matomas akivaizdus pokytis jgyvendinus
veiklas - lycCiy lygybés temos atsirado kasdieniame tiksliniy grupiy bendravime, buvo suvokta ly¢iy lygybés
temos ir principo svarba, veikly metu pavyko iSsklaidyti dalj paplitusiy stereotipy, pakeisti nuostatas.
Igyvendinus veiklas projekto vykdytojai pastebéjo, kad didzigja visuomenés dalj - neturincig ypatingai grieztos
ar savitos nuomones lyciy lygybés klausimais paveikti salyginai nesudétinga, tac¢iau sunku paveikti radikaliai
nusiteikusiy grupiy - homofoby, ksenofoby nuostatas. Taip pat svarbu atkreipti démesj, kad tokiy veikly, kurios
buvo jgyvendintos Siame projekte, poveikis yra nukreiptas tik j projekto tikslines grupes, o norint pasiekti
ilgalaikiy pokyciy visuomenés mastu panasias veiklas reikéty jgyvendinti nuolat.

Vertindami lyciy lygybés skatinimo mechanizmo reikalingumg projekto vykdytojai nurodé, kad oficialiy /
administraciniy reikalavimy inkorporavimas j projekty finansavimo salygy aprasus ir panasSius dokumentus
yra labai svarbi ir gera praktika plétojant lyciy lygybés principy sklaida ir taikyma, nes Lietuvoje dar triuksta
savimoneés Sioje srityje. Taigi, Si praktika turéty buti taikoma ir toliau.

Taciau projekto vykdytojai pastebéjo, kad lyCiy lygybés principo integravimas turéty biti tobulinamas. Labai
svarbu yra tobulinti lyciy lygybés déstytojy kvalifikacijg, uztikrinti, kad mokymams ir kitoms veikloms
pasitelkiami aukstos kvalifikacijos lektoriai, nes kartais, siekiant formaliai iSpildyti lyciy lygybés principo
jtraukimo reikalavima, kvieciami lektoriai gali buti nepakankamai pasiruose ir ne tik nepadaryti teigiamo
poveikio, taciau net ir suklaidinti auditorija. Taip pat biity tikslinga tiek pasyviomis, tiek aktyviomis formomis
skatinti jmones pasirengti lyciy lygybés planus, numatant jy jgyvendinimo stebéjimg ir sankcijas, stengtis
jmonéms parodyti, kad ly¢iy lygybés skatinimas néra tik formalus reikalavimas, taciau ly¢iy lygybé prisideda ir
prie produkty bei paslaugy kokybés, skatina teigiamus organizacinius pokycius, uztikrina ekonomikos augima.

Saltinis: parengta BGI Consulting remiantis atliktais interviu su paramq gavusios organizacijos atstovais, organizacijos pateiktos
medZiagos analize
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7.6 Priemoné VP1-1.3-SADM-02-K ,,Socialinés rizikos ir socialine atsKirtj
patirianciy asmeny integracija j darbo rinka“

Lentelé 8 pateikta susisteminta svarbiausia informacija apie priemonés ,Socialinés rizikos ir socialine

atskirtj patirian¢iy asmeny integracija j darbo rinka“ intervencijos logika.

Lentelé 8. Priemonés Nr. VP1-1.3-SADM-02-K ,,Socialinés rizikos ir socialine atskirtj patirian¢iy asmeny integracija i

darbo rinka“ duomenys

Priemonés
igyvendinimo Konkursas
budas:
Priemonsés I kvietimas - 2008 m. balandZio 15 d.
L. II kvietimas - 2009 m. geguzés 8 d.
kvietimy datos:

III kvietimas - 2011 m. vasario 1 d.

Gautos paraiskos
(pasirasytos
sutartys):

I kvietimas - 149 (54)
II kvietimas - 18 (13)
Il kvietimas - 151(66)
IS viso: 318 (133)

Visas priemonei

I kvietimas - 22 017 265, 90 Eur
II kvietimas - 8 589 777, 48 Eur

ﬁnasnl::‘t:;as: Il kvietimas - 23 171 184, 74 Eur
IS viso: 53 778 228, 12 Eur
I kvietimas - veiklos modeliy, priemoniy ir paslaugy, skatinanciy socialinés rizikos ir
socialine atskirtj patirianciy asmeny jsitraukimq j darbo rinkq, kiirimas ir jgyvendinimas;
savanoris$ko darbo skatinimas socialinés rizikos ir socialine atskirtj patirian¢iy asmeny
integracijos j darbo rinkgq srityje; socialinio darbo metodiky darbui su socialines rizikos bei
socialine atskirtj patirianciais asmenimis (Seimomis) parengimas ir vykdymas; socialiniy
darbuotojy, savanoriy ir kity darbuotojy, dirbanciy nurodytose veiklos srityse, mokymai ir
kvalifikacijos kélimas
Pagrindines II kvietimas - priemoniy ir paslaugy, skatinanciy asmeny, serganciy priklausomybés nuo
p.riemoné.s psichoaktyviy medZiagy ligomis, jsitraukimq j darbo rinkg, jgyvendinimas; savanorisko darbo
remlam-ot;velklos skatinimas asmeny, serganciy priklausomybés nuo psichoaktyviy medZiagy ligomis,
sritys:

integracijos j darbo rinkq srityje; socialinio darbo metodiky darbui su asmenimis, serganciais
priklausomybés nuo psichoaktyviy medZiagy ligomis, parengimas ir vykdymas; socialiniy
darbuotojy, savanoriy ir kity darbuotojy, dirbanciy projekte numatytose veiklos srityse,
mokymai ir kvalifikacijos kélimas

III kvietimas - priemoniy ir paslaugy, skatinanciy darbo neturincius socialinés rizikos ir
socialine atskirtj patiriancius asmenis jsitraukti j darbo birZg, jgyvendinimas (socialiné
reabilitacija, profesiné reabilitacija)

Galimi pareiskéjai

I kvietimas - valstybés ar savivaldybés biudZetinés jstaigos; viesosios jstaigos; asociacijos;
labdaros ir paramos fondai; Lietuvos Respublikos religinés bendruomenés, bendrijos ar
centrai; tarptautinés organizacijos
II kvietimas - vieSosios jstaigos; labdaros ir paramos fondai; asociacijos, religinés

pagal priemon: bendruomenés ir bendrijos
III kvietimas - viesosios jstaigos; asociacijos; labdaros ir paramos fondai; tradicinés religinés
bendruomenés ir bendrijos
Lir I kvietimai - projektas turi atitikti lyciy lygybeés ir nediskriminavimo principus, negali
biiti numatyta jokiy apribojimy, kurie turéty neigiamq poveikj ly¢iy lygybés ir
Nuostatos, nediskriminavimo principy jgyvendinimui, turi biti nurodytos pastangos skatinti ly¢iy
e Iygybe’.s principo [gyvendinim.q, pri'oritetqs suteik'iamas lvr papildo'mi b'alali skiriqmi proj'ek@i,
oty sttt kuriame numatyta vykdyti atskiras veiklas, skirtas lyciy lygybés principams jgyvendinti

I kvietimas - projektas turi atitikti lyCiy lygybés ir nediskriminavimo principus, negali btiti
numatyta jokiy apribojimy, kurie turéty neigiamgq poveikj lyciy lygybés ir nediskriminavimo
principy jgyvendinimui, turi btiti pasitlyti konkretiis veiksmai, kurie uztikrinty, kad projektas
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prisideda prie lyciy lygybés principo jgyvendinimo, proaktyvis veiksmai, skatinantys lyciy
lygybés principo jgyvendinimgq, gali biiti jtraukti, taciau papildomi balai uZ tai néra skiriami

Saltinis: parengta BGI Consulting pagal esparama.lt duomenis ir priemonés projekty finansavimo sqlygy aprasg
Kaip matoma is$

Lentelé 8, priemoné jgyvendinta konkurso budu, organizuojant tris kvietimus paraiskoms teikti.
Nuostatos, susijusios su lyciy lygybés skatinimu, pirmojo ir antrojo kvietimy metu praktiSkai nesiskyré.
Projektams buvo keliamas reikalavimas atitikti ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo principus, taip pat
nurodoma, kad projekty apraSymuose turi biti nurodytos pastangos skatinti ly¢iy lygybés principo
jgyvendinima. Projektams, numatantiems vykdyti atskiras veiklas, skirtas lyciy lygybés principams
jgyvendinti, teikiamas prioritetas ir skiriami papildomi balai. Treciojo kvietimo metu projektams taip
pat nurodomas reikalavimas atitikti ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo principus, numatoma, kad
projekte turi buti pasiiilyti konkretiis veiksmai, kurie uZtikrinty, kad projektas prisideda prie lyciy
lygybés principo jgyvendinimo. Proaktyvis veiksmai, skatinantys ly¢iy lygybés principo jgyvendinimg,
gali buti jtraukti, taCiau prioritetas ir papildomi balai uz tai néra skiriami.

Pagal priemone buvo finansuoti 133 projektai, i§ kuriy 61 arba 46 procentai visy projekty jtraukeé
veiklas, susijusias su ly¢iy lygybés skatinimu. Organizuotos lyc¢iy lygybés skatinimo veiklos apémé
mokymus, diskusijas, pranesimus, seminarus, Kkonferencijas, vieSus renginius, viktorinas, filmy
perzitras, lankstinuky leidybg. Mokymuose ir kitos veiklose, skirtose lyc¢iy lygybés skatinimui dalyvavo
4055 asmenys ir tai sudaré 15 procenty visy veikly dalyviy. Projektuy vykdytojai, atsake j apklausa
nurodé, kad daugiausia jgyvendinant veiklas buvo vykdyti mokymai (85,7 proc.), skaityti praneSimai
renginiuose (42,9 proc.), vykdytos diskusijos (28,6 proc.), organizuotos filmy perzitros (28,6 proc.).

Lyc¢iy lygybés mokymu ir Kity proaktyviy veiksmy igyvendinimo kokybé

Didziosios dalies - 71,4 procenty projekty atveju pasirinkty veikly, susijusiy su ly¢iy lygybés skatinimu,
pobidis ir konkrec¢ios mokymy, paskaity, seminary ir kity veikly temos buvo aktualios. Likusios
projekty dalies atveju veikly pobiidis ir konkrecios jy temos buvo aktualios ,i$ dalies”.

Ar pasirinktas veikly, susijusiy su ly¢iy lygybés skatinimu, pobidis ir konkrecios
mokymy, paskaity, seminary ir Kity veikly temos buvo aktualios Jusu
atstovaujamai organizacijai? Ar atspindéjo esama poreikj bei situacija?

28,6%

ETaip

@18 dalies

@ Ne
71,4%

Pav. 20. Mokymu ir kity veikly, susijusiy su ly¢iu lygybés skatinimu, aktualumas

Saltinis: parengta BGI Consulting remiantis atliktos internetinés projekty vykdytojy apklausos rezultatais

Veikly pobiidzio ir konkreciy veikly temy aktualumg projekto vykdytojai nustaté atsizvelgdami j
tikslinés grupés specifika bei poreikius, pokalbiy su dalyviais metu arba atlikus tikslinés grupés
apklausa.
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Vertindami jgyvendinty mokymy ir kity proaktyviy veiksmy kokybe, projekty vykdytojai tiek bendra
mokymy kokybe, tiek turinio kokybe jvertino kaip gera ir skaléje nuo 1 iki 5 skyré 4,17 baly. Mokymus
ir kitas veiklas vedusiy lektoriy kvalifikacija buvo jvertinta dar geriau. Skaléje nuo 1 iki 5 projekty
vykdytojai mokymy ir kity veikly lektoriy kvalifikacijai skyré 4,5 balus.

Lyciy lygybés mokymuy ir Kity proaktyviy veiksmy igyvendinimo skatinimo efektyvumas

Kaip ir priemonés ,Diskriminacijos mazinimo ir socialiniy problemy prevencija darbo rinkoje“ atveju
visi j apklausg atsake projekty vykdytojai nurodé, kad mokymus ir kitas veiklas, susijusias su ly¢iy
lygybés skatinimu, biity jgyvendine ir tuo atveju, jeigu projekto paraiSkoms toks reikalavimas keliamas
nebity. Taigi, kaip ir priemonés ,Diskriminacijos maZinimo ir socialiniy problemy prevencija darbo
rinkoje“ atveju, ly¢iy lygybés mokymy ir kity proaktyviy veiksmy jgyvendinimo skatinimo mechanizmas
gali biiti laikomas neefektyviu.

Taciau vertinant ly¢iy lygybés skatinimo mechanizmo efektyvuma taip pat reikéty atkreipti démesj i tai,
kad nepaisant to, jog dauguma projekty vykdytojy nurodé, jog bity jgyvendine su lyciy lygybés
skatinimu susijusias veiklas net ir nekeliant tokio reikalavimo, realus jgyvendinty lyciy lygybés
skatinimo veikly mastas Sioje priemonéje yra maZiausias i$ visy analizuojamy priemoniy ir siekia tik 46
proc. Todél tikétina, kad atliekant apklausa galéjo pasireiksti respondenty imties atrankos paklaida, kai
j apklausg, nepaisant to, kad joje dalyvauti respondentai buvo atrinkti atsitiktine tvarka, atsaké
daugiausia tie respondentai, kurie savo vykdytuose projektuose jtrauké su lyciy lygybeés skatinimu
susijusias veiklas ir todél buvo labiau suinteresuoti pasidalinti savo patirtimi. AtsiZvelgiantj tai taip pat
tikétina, kad lyCiy lygybés skatinimo mechanizmas turéjo didesnj efekta, nei nurodo projekty
vykdytojai.

Lyc¢iy lygybés mokymu ir Kity proaktyviy veiksmy poveikis

[gyvendintos veiklos, skatinancios lyc¢iy lygybe, projekty vykdytojy buvo jvertintos kaip naudingos.
Skaléje nuo 1 iki 5 naudingumas jvertintas 4 balais. Nepaisant to, daugumos projekty vykdytoju
nuomone, jgyvendinty veikly poveikis buvo nedidelis. DidZioji dalis - 66,7 procentai respondenty
nurodé, kad igyvendintos veiklos teigiamus pokycius paskatino tik i$ dalies.

Nurodydami konkrecius poveikio tikslinei grupei pavyzdzius projekty vykdytojai minéjo, kad
jgyvendintos veiklos ,ypatingai paveiké tiksline grupe“, kadangi jstaigoje, igyvendinusioje projekts,
lankosi labai skirtingy poziiriy ir socialinés padéties asmenys, jauc¢iama, kad jie ,bent i$ dalies tapo
tolerantiSkesni vieni kitiems“. Tarp teigiamy pokyc¢iy minima ir tai, kad ,daugiau vyry isitrauké j
organizacijos veikla“, atsirado ,didesné pagarba visiems - tiek vyrams, tiek moterims“, ,stipriai pakito
tikslinés grupés (vyry/nuteistyjy) pozilris ir supratimas apie tai, kas yra lyCiy lygybé ir kam ji
reikalinga“.

Mokymu ir Kity veikly, skatinanciy ly¢iy lygybe, kokybés, efektyvumo ir poveikio apibendrinimas

Kaip ir priemonés ,Diskriminacijos mazinimo ir socialiniy problemy prevencija darbo rinkoje“ atveju,
ly¢iy lygybés mokymy ir kity proaktyviy veiksmy jgyvendinimo skatinimo mechanizmas jgyvendintas
priemonéje gali buti laikomas neefektyviu. Net ir nekeliant reikalavimo projektams jtraukti veiklas,
susijusias su ly¢iy lygybés skatinimu, visi projekty vykdytojai, atsake j apklausa, nurodé, kad jas vis tiek
biity vykde. Taciau svarbu atkreipti démesj, kad nepaisant Siy projekty vykdytojy atsakymuy, realus
jgyvendinty ly¢iy lygybés skatinimo veikly mastas Sioje priemonéje yra maziausias i$ visy analizuojamy
priemoniy ir siekia tik 46 procentus. Todél tikétina, kad lyciy lygybés skatinimo mechanizmas turéjo
didesnj efekta, nei nurodo projekty vykdytojai.
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Mokymai ir kitos veiklos, susijusios su ly¢iy lygybés skatinimu, jgyvendintos priemonés projektuose
buvo naudingos (skaléje nuo 1 iki 5 jvertintos 4 balais) ir kokybiskos. Tiek bendra mokymuy kokybé, tiek
turinio kokybé projekty vykdytojy buvo jvertinta kaip gera, skiriant 4,17 baly i$ 5, mokymu ir kity veikly
lektoriy kvalifikacija ir pasirengimas vesti mokymus ir kitas veiklas buvo jvertintas dar geriau - 4,5
balais.

Taciau nepaisant to, dauguma projekty vykdytojuy, atsakiusiy j apklausa, nurodé, kad jgyvendinty
mokymy ir kity veikly, skatinanc¢iy ly€iy lygybe, poveikis buvo nedidelis. DidZioji dalis - 66,7 procentai
projekty vykdytojy nurodé, kad jgyvendintos veiklos tiksline grupe paveike tik ,i§ dalies”.

Atvejo studijos

Nors atvejo studijos visy priemoniy atveju yra labai svarbios ir padeda geriau suprasti tiek jgyvendinty
veikly pobiudi ir jy kokybe, tiek Siy veikly poveikj, taciau priemonés ,Socialinés rizikos ir socialine
atskirtj patirian¢iy asmeny integracija j darbo rinkg“ atveju, nusprendus nevykdyti priemoneés projekty
veikly dalyviy apklausos, jos tampa dar svarbesniu informacijos $altiniu. Zemiau pateiktos keturios
priemonés projekty atvejo studijos.

Atvejo studija 10. Ly¢iy lygybés tema integruota i mokymus asmenims su negalia, bedarbiams, socialiniy pasalpy
gavéjams

Didziausig dalj projekto tikslinés grupés sudaré asmenys su negalia, taip pat bedarbiai, socialiniy pasalpy
gavéjai. Projekto tikslinei grupei buvo organizuojami mokymai, grupinés konsultacijos. Lyciy lygybés tema buvo
integruota | mokymus, dalj mokymuy skiriant lyc¢iy lygybés klausimams aptarti. Kadangi pagrindinés mokymy
temos buvo glaudziai susijusios su nediskriminacijos tema, daugeliu atvejy ly¢iy lygybés tema buvo paliesta
nattraliai. Vis délto, konkreciai iSskirti lyCiy lygybés dimensija biity labai sudétinga. Projekto vykdytojai nurodé
negalintys ir pateikti medziagos, kurioje atsispindéty konkrecios temos, susijusios su lyciy lygybés skatinimu,
kurios buvo pristatytos per mokymus ir konsultacijas. Daugeliu atvejy tai, kiek ir kaip lyc¢iy lygybés tema buvo
integruota, priklausé nuo konkretaus konsultanto, dirbancio su grupe. Mokymus ir konsultacijas vedé ne
iSoriniai lektoriai, o projekta jgyvendinusios organizacijos darbuotojai.

Nors projekta jgyvendinusios organizacijos atstovai teigé, kad lyciy lygybe laiko labai svarbia tema ir ja visada
bent i$ dalies integruoja j savo projektus ir darbg su tikslinémis grupémis, taCiau taip pat nurodé, kad
jgyvendinant §j konkrety projekta buvo neaisku, ko lyciy lygybés skatinimo veiklomis turéty buti siekiama,
kokie yra LR SADM ar ESFA lukesciai, triko pagalbos ir patarimo i ESFA, kaip geriau integruoti lyCiy lygybés
temga, kad ji atitikty tikslinés grupés poreikius, kokios veiklos yra laikomos tinkamomis ir priimtinomis.

Saltinis: parengta BGI Consulting remiantis atliktais interviu su paramq gavusios organizacijos atstovais, organizacijos pateiktos
medZiagos analize

Atvejo studija 11. Ly¢iy lygybés mokymai nuteistiesiems ir griZusiesiems i$ jkalinimo jstaigu

Projekto tiksliné grupé - nuteistieji ir grizusieji i$ jkalinimo jstaigy. Lyciy lygybés tema j projekto veiklas buvo
integruota per mokymus - individualias konsultacijas tikslinés grupés atstovams (projekto veiklose dalyvavo
24 asmenys) su psichologais, socialiniais darbuotojais, karjeros konsultantais. Kiekvienoje is konsultacijy buvo
numatytos kelios valandos butent su lyciu lygybe susijusiy klausimy aptarimui. Taip pat tiksliné grupé buvo
padalinta j dvi dalis ir kiekvienai i$ dviejy grupiy buvo surengta po uzsiémima - grupine diskusijg lyciy lygybés
tema. Papildomai per projekto viesinimo seminarg buvo kviestas lektorius i$ iSorés, kuris perskaité po 1
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pranesima dviem skirtingoms tikslinéms grupéms - darbdaviams ir kitiems susidoméjusiems Siuo projektu bei
patiems projekto dalyviams. Kiekvienai iS Siy tiksliniy grupiy pranesSimai skaityti skirtingomis temomis.
Konkreciy su lyciy lygybés skatinimu susijusiy temy poreikis buvo nustatytas atliekant Zodine apklausa
(darbdavius ir kitus projektu susidoméjusius Zmones kvieciant j renginj buvo klausiama jy nuomoneés, kokie su
lyc¢iy lygybés skatinimu susije aspektai buty aktualiausi, taip pat pries jgyvendinant projekto veiklas apie
likescius kalbéta ir su tiksline grupe, tarp kity klausimy aptarti ir likesciai ly¢iy lygybés tema). Toks poreikio
nustatymo budas 1émé tai, kad igyvendinty veikly, susijusiy su ly¢iy lygybés skatinimu, temos buvo aktualios
tikslinei grupei. Per visg projekto trukme - 1,5 mety vieno projekto dalyvio jsitraukimo i veiklas, susijusias su
ly¢iy lygybés skatinimu, bendra trukme sieké 8-9 valandas.

Projekto vykdytojai mano, kad mokymai, konsultacijos, pranesimai ly¢iy lygybés tema Siai tikslinei grupei yra
labai reikalingi, todél veiklas, susijusias su lyCiy lygybe, buty vykde ir tuo atveju, jeigu toks reikalavimas
projektams nebiity keltas.

Projekto vykdytojai bendra projekte jgyvendinty, su lyciy lygybés skatinimu, susijusiy veikly kokybe jvertino
kaip gerg, taciau atkreipé démesj, kad psichologai, socialiniai darbuotojai, karjeros konsultantai, kurie projekto
metu dirbo su tiksline grupe, yra savo srities profesionalai, ta¢iau nebutinai turi ziniy ar kompetencijos lyc¢iu
lygybés srityje. Daugumai darbuotojy, kurie konsultacijy metu dirbo su tiksline grupe (iSskyrus i$ iSorés
samdyt3 lektoriy, kuris skaité pranesima) lyciy lygybés tema buvo nauja ir jie susidiré su sunkumais ieSkodami
informacijos, nezinodami, kurie Saltiniai yra pakankamai patikimi, susidiré su sunkumais rastg informacija
pritaikant tikslinés grupés poreikiams. Galiausiai, projekto vykdytoju poziiriu, tai pavyko gana gerai padaryti,
tacCiau projekto vykdytojai taip pat nurodé, kad daugiau pagalbos i§ ESFA arba LR SADM | projekto veiklas
integruojant ly¢iy lygybé tema buty labai naudinga. Pavyzdziui, projekty gairése galéty biuti iSdéstytos su lyciy
lygybés skatinimu susijusios temos, kuriomis sitiloma vesti mokymus, taip pat galéty buti ty temy aprasai (bent
minimaliai iSdéstantys, kokius aspektus paliesti yra svarbiausia, kokie yra patikimi informacijos Saltiniai ta
tema ir pan.), projekto vykdytoju teigimu, tai tikrai palengvinty darba ir uZtikrinty geresne veikly jgyvendinimo
kokybe.

Projekto vykdytojai mano, kad jgyvendintos veiklos, susijusios su lyciy lygybe, tikslinei grupei buvo labai
naudingos ir turéjo didelj poveikij. Projekto vykdytojy teigimu, didzioji dalis nuteistyjy yra i$ asocialiy Seimy ir
jie daznai turi iSkreipta poziarj j lyciy lygybe. Jie daZniausiai néra nieko skaite ir doméjesi Sia tema, apie lyciy
lygybe Zino tik tiek, kiek yra su Sia tema susidire praktiskai, o jy turima praktika dazniausiai ne visai atitinka
jprastas socialines normas. Todél bandant padéti jiems integruotis j visuomene, bendrauti su darbdaviais, darbo
kolektyvu, labai svarbu suformuoti tinkama, visuomenéje priimting poziiirj i ly¢iy lygybe. Mokymai, diskusijos
grupése tikslinés grupés nariams buvo ypac¢ naudingi, nes bendraujant, diskutuojant padedama suformuoti
tinkamg, visiems bendra poziiirj, nes be aptarimo, be psichologo, lektoriaus, socialinio darbuotojo ar karjeros
konsultanto pagalbos net ir skaitant informacijg tikslinés grupés atstovai gali savaip jg interpretuoti, neteisingai
suprasti. Pries pradedant vykdyti projekta projekty vykdytojai negalvojo, kad tikslinei grupei ly¢iy lygybés tema
labai aktuali, taciau jau pabendravus su tikslinés grupés atstovais matoma, kad jiems tai ypac svarbu ir biity
naudinga lyc¢iy lygybés skatinimui skirti net daugiau valandy, negu buvo skirta jgyvendintame projekte.
Pagrindinis pokytis, jvykes jgyvendinus veiklas, susijusias su lyciy lygybés skatinimu - pasikeites tikslinés
grupés atstovy poziiiris ir suvokimas apie, tai kas yra lyciy lygybé, kaip praktikoje reikia taikyti sj principa.

Projekty vykdytojai mano, kad reikalavimo jgyvendinti veiklas, susijusias su lyc¢iy lygybés skatinimu, kaip
privalomo nereikéty jtraukti visiems projektams, nes ne visoms tikslinéms grupéms tai aktualu. Projekto
vykdytoju nuomone, reikty atlikti tiksliniy grupiy apklausas prie$ rengiant projekty aprasus ir jau tada,
atsizvelgiant j nustatyta poreikj, jtraukti reikalavimg, kad pvz., projektai, kuriy tiksliné grupé yra nuteistieji arba
sergantys ZIV/AIDS turi jtraukti veiklas, susijusias su ly¢iy lygybés skatinimu.

Saltinis: parengta BGI Consulting remiantis atliktais interviu su paramq gavusios organizacijos atstovais, organizacijos pateiktos
medZiagos analize
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Atvejo studija 12. Su ly¢iy lygybe susijusios medziagos pristatymas grupiniy uZsiémimy metu esamiems ir buvusiems
vaiky globos namy auklétiniams

Igyvendinant projekts, skirta esamy ir buvusiy vaiky globos namy auklétiniy socialinei integracijai ir
integracijai j darbo rinka, buvo parengta ir ly¢iy lygybés samprata bei problematika pristatanti medziaga. Si
medziaga buvo pristatoma grupiniy uzsiémimy su tiksline grupe metu. Bendra biitent lyciy lygybés skatinimui
skirty veikly trukmé viso projekto metu sieké 2-3 valandas.

Projekto vykdytojai pripazjsta, kad projekto tiksliné grupé yra labai specifiné ir bendryjy socialiniy,
savarankiskumo, motyvacijos mokytis bei darbiniy jguidziy jai reikia labiau nei informacijos apie lyciy lygybés
principa ir jo taikyma. Todél veikly, susijusiy su lyciy lygybés skatinimu, projekto vykdytojai j projekto veiklas
nebuty jtrauke, jeigu projektams nebiity keltas toks reikalavimas. Ta¢iau projekto vykdytojy teigimu, nors lyc¢iy
lygybés skatinimo veiklos j projekta buvo jtrauktos dél formalaus reikalavimo, ju jgyvendinimo metu paaiskeéjo,
kad Sios veiklos tikslinei grupei vis délto yra aktualios, tikslinés grupés nariai aktyviai doméjosi Siais klausimais
ir, tikétina, sulauké vertingy patarimy.

Su lyc¢iy lygybés skatinimu susijusiy veikly kokybe projekto vykdytojai jvertino kaip ,gera“, skirdami 4 balus
skaléje nuo 1 iki 5. Turinio kokybé projekto vykdytojuy buvo jvertinta kaip ,labai gera“, skiriant 5 balus, veiklas
vedusiy déstytojy kvalifikacija projekto vykdytojai taip pat jvertino kaip ,gera”, skirdami 4 balus. Nepaisant
gery jvertinimy, projekto vykdytojai pripazino jgyvendindami veiklas ir uztikrindami jy kokybe susidiire su
keletu problemy. Parengta lyciy lygybés mokymy medziaga, nors ir kokybiska, taciau pateiké per daug formalia,
legalistine prieiga prie ly¢iy lygybés sampratos. Sis triikumas i$ dalies buvo nulemtas to, kad ly¢iy lygybés
dimensijg grupiniy uzsiémimy metu iSdéstyti turéjo specialistai, galintys profesionaliai dirbti su tiksline grupe,
taciau neturintys gero pasirengimo lyciy lygybés srityje. Todél patiems déstytojams tiek ly¢iy lygybés tema, tiek
jos adaptyvus déstymas, pritaikant prie tikslinés grupés poreikiy, buvo naujové. Projekto vykdytojai mano, kad
kokybiskiau integruoti lyciy lygybés veiklas buty padéje iSankstiniai mokymai projekto vykdytojams ir su
tiksline grupe dirbusiems lektoriams.

Vertintojai, iSanalizave gauta lyciy lygybés skatinimo veikly medZziaga, naudotg jgyvendinant projekto veiklas,
taip pat padareé iSvadg, kad mokymy medziaga buvo kokybiska, tac¢iau bendro pobudzio, neadaptuota pagal
tikslinés grupés poreikius.

Nepaisant kai kuriy trikumuy, projekto vykdytojai mano, kad projekto tikslinei grupei mokymai buvo naudingi
ir ilgalaikéje perspektyvoje prisidés prie tikslinés grupés nariy sékmingos integracijos visuomenéje ir j naujas
socialines aplinkas/grupes.

Projekto vykdytojai mano, kad reikalavimas integruoti lyciy lygybés aspektg projekto veiklose ir toliau turéty
buti taikomas.

Saltinis: parengta BGI Consulting remiantis atliktais interviu su paramq gavusios organizacijos atstovais, organizacijos pateiktos
medZiagos analize
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Atvejo studija 13. Lyc¢iy lygybés mokymai buvusiems kaliniams, asmenims, gyvenantiems nakvynés namuose,
priklausomiems nuo alkoholio ir nejgaliesiems

Projekto tiksliné grupé - kaliniai, asmenys, gyvenantys nakvynés namuose, priklausomi nuo alkoholio ir
nejgalieji. Pagrindiné projekto veikla buvo mokymai. Mokymai tikslinei auditorijai buvo dvejopi - profesinis
mokymas, skirtas Ziniy ir igidziy, reikalingy darbo rinkai, tobulinimui, dazniausiai trukes apie puse dienos, ir
socialiniy jgiidZiy tobulinimo mokymai, dazniausiai truke kita puse dienos. Sie mokymai vyko tiek individualiy,
tiek grupiniy konsultacijy forma. Socialiniy jgiidziy mokymy metu buvo aptariama ir lyCiy lygybés tema, jai
skiriamas gana didelis démesys. Kaip papildoma lyciy lygybés skatinimo forma pasirinkta diskusija, kuri leido
atskleisti lyciy lygybés tema remiantis tikslinés grupés samprata ir jy specifiniu kalbéjimo buidu. Projekto metu
iS viso buvo apmokyta apie 150 asmeny. Apie 80 procenty jy buvo supazindinti su lyciy lygybés principu, jo
taikymu ir su tu susijusiomis problemomis. Bendra su lyciuy lygybés skatinimu susijusiy veikly trukme
(itraukiant ir dalyvavimo diskusijoje laikg) vienam Zmogui sieké 6 valandas.

Veiklos, susijusios su lyciy lygybés skatinimu, buvo adaptuotos pagal tikslinés grupés poreikius - teorinés
medziagos buvo pateikiama nedaug. Tiek socialinis pedagogas, tiek psichologas stengési ir grupiniy, ir
individualiy konsultacijy metu, ly¢iy lygybés tema individualizuoti, suprasti ir parodyti individualaus lygmens
lyciy lygybés problemas, nurodyti galimus jy sprendimo biidus. Todél lyc¢iy lygybés tema pasirodé aktuali
visoms tikslinéms grupéms. Ypatingai aktuali Si tema buvo asmenims i$ nakvynés namy bei priklausomybeés
ligomis sergantiems Zmonéms. Pavyzdziui, besimokanciy motery grupéje isryskéjo, kad jos daznai patiria
daugialype diskriminacija - priklausomybés ligomis serganti moteris daznai labiau diskriminuojama nei
tokiomis pat ligomis sergantis vyras.

Bendra mokymuy kokybe projekty vykdytojai jvertino kaip ,gera“, skirdami 4 balus, skaléje nuo 1 iki 5. Mokymuy
turinio kokybé projekto vykdytojy buvo jvertinta kaip ,labai gera“, skiriant 5 balus skaléje nuo 1 iki 5. Mokymus
vedusiy lektoriy kvalifikacija taip pat buvo jvertinta kaip ,gera“ skiriant 4 balus. Kaip didziausia mokymuy
privalumg projekto vykdytojai iSskyre tai, kad pavyko veiklas adaptuoti pagal tikslinés grupés poreikius, kas
dirbant su socialinés atskirties grupémis yra ypatingai svarbu. Tam labai naudinga buvo diskusijos forma,
kurios metu buvo suformuotas bendras lyciy lygybés problematikos supratimas, buvo perimamos kity Zzmoniy
patirtys, keliama bendra savivoka.

Projekto vykdytojai mano, kad projekto tikslinéms grupéms lyciy lygybés skatinimo veiklos buvo ,labai
naudingos“, skaléje nuo 1 iki 5 naudingumg vertinant 5 balais. Projekto vykdytojai taip pat mano, kad
jgyvendintos veiklos turéjo poveikj tikslinei grupei - suteike galimybe suzinoti, kas yra lyciy lygybé, gebéjimus
atpazinti, kada ir kur dazniausiai vyksta lyCiy lygybés pazeidimai, galimybe suzinoti, kur kreiptis jeigu reikia
konsultacijos ar pagalbos, taip pat, kg galima padaryti pac¢iam, kad lyciy lygybés pazeidimy biity iSvengta ne tik
asmeniniu, bet ir visuomenés mastu.

Projekto vykdytojai mano, kad lyc¢iy lygybés aspekto integravimas j projekty veiklas turi didele nauda, todél
reikalavimas jtraukti proaktyvius lyCiy lygybés skatinimo veiksmus turéty islikti.

Saltinis: parengta BGI Consulting remiantis atliktais interviu su paramq gavusios organizacijos atstovais, organizacijos pateiktos
medZiagos analize
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8 TEORIJA GRISTAS POVEIKIO VERTINIMAS

Siame skyriuje detaliai aprasomas 2007-2013 mety finansavimo laikotarpiu taikyto ly¢iy lygybés
skatinimo modelio (t. y. lyCiy lygybés skatinimui skirty proaktyviy veiksmy ir mokymy) poveikio
vertinimas pasitelkus teorija grjstg poveikio vertinimo metoda. Pastarasis padeda atsakyti j §j vertinimo
klausima:

Pokyciy jmoneése ir organizacijose bei poveikio tikslinei grupei vertinimas

9.2.5. Kokie pokyciai jvyko lyciy lygybés kontekste juos taikiusiose jmonése ir organizacijose ir koks buvo poveikis
tikslinei grupei jgyvendinus priemone?

Konkreciau, pasitelkus teorija grista poveikio vertinimg buvo siekiama nustatyti, ar pasirinktas lyciy
lygybés skatinimo modelis buvo veiksmingas (t. y. salygojo tam tikrus pokycius individualiame ir
organizaciniame lygmenyje) ir kas lémé jo (ne)veiksminguma.

Remiantis ES fondy investicijy vertinimo metodinémis gairémis32, atliekant teorija grista poveikio
vertinimg siekiama nustatyti, kaip ir kodél pasireiské (arba nepasireiské) planuotas intervencijy
poveikis. Teorija gristas poveikio vertinimas grindZiamas generatyvine prieZastingumo samprata.
Remiantis pastaraja, prieZastinio rySio tarp intervencijos ir stebimy padariniy egzistavimas teigiamas
tada, kai galima pademonstruoti visus mechanizmus, kuriais intervencija lemia poveikj. Teorija gristas
poveikio vertinimas apima tris pagrindinius etapus:

1) Kkaitos teorijos rekonstravima;
2) duomeny rinkimga ir analize;

3) kaitos teorijos tikrinima.

8.1 Kaitos teorijos rekonstravimas

Kaitos teorija yra lankstus priezastiniy rysiy tarp kintamyjy nustatymui pasitelkiamas modelis, kuriuo
siekiama apibrézti tam tikry intervencijy, reikalingy nustatyto ilgalaikio tikslo siekimui, seka.
Pagrindiniai kaitos teorijos elementai apima:
= Ilgalaikij tikslg - pagrindinj pokytij, kurio yra siekiama ilguoju laikotarpiu ir j kurj yra orientuoti
tarpiniai pokyciai;
= Pokyciy strategija - tarpiniy pokyciy, reikalingy jvykti, kad buty pasiektas ilgalaikis tikslas,
seky;
= Prielaidas - teorija ar jrodymais paremtg interpretacijg, identifikuojancia esminius
prieZastinius rySius ir apibtudinancia biitinas sglygas, kad pokyc¢iai jvyktys3s.

Ilgalaikis tikslas

Vertinime analizuojamos intervencijos - lyCiy lygybés skatinimui skirti proaktyvis veiksmai ir
mokymai, jgyvendinti ZIPVP I prioriteto priemoniy kontekste - yra ZIPVP horizontalaus prioriteto

32 UAB ,Visionary Analytics” ir LR finansy ministerija, ES fondy investicijy vertinimo metodinés gairés 2015, 30-32.
33 [sabel Vogel, Review of the use of ‘Theory of Change’ in International Development. Review Report (uZsakovas -
Jungtinés Karalystés Tarptautinés plétros departamentas), 2012, 4.
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»Lygiy galimybiy skatinimas“ dalis. Minétoje veiksmy programoje dalj I prioriteto 1éSy numatyta
nukreipti veikloms, galin¢ioms paskatinti ly¢iy lygybés principo jgyvendinimg, tikintis, kad tokiu budu
bus prisidedama prie vertikaliosios ir horizontaliosios segregacijos darbo rinkoje maZinimo, motery
uzimtumo ir verslumo didinimo, sékmingesnio darbo santykiy ir Seimos jsipareigojimy derinimo, ir
pan.34 Atsizvelgiant j tai, galima teigti, jog ilgalaikis tikslas, t. y. pagrindinis pokytis, j kurj orientuotos
analizuojamos intervencijos, yra lygybé tarp motery ir vyry darbo rinkoje.

Poky¢iy strategija

Siekiant ilgalaikio tikslo buvo numatyta integruoti ly¢iy aspekta j analizuojamy ZIPVP I prioriteto
priemoniy igyvendinimg. LyCiy aspekto integravimas apibréziamas kaip lyc¢iy lygybés perspektyvos
jtraukimas j visus vieSosios politikos ciklo etapus - planavima, jgyvendinimg, stebéseng ir vertinima,
siekiant lygybés tarp motery ir vyrys3s. ZIPVP I prioriteto kontekste ly¢iy aspekto integravimas vykdytas
per pasirinktg lyc¢iy lygybés skatinimo modelj. Pastargjj sudaro tiek pasyvis veiksmai, draudZiantys
diskriminuoti lyties pagrindu, tiek aktyviis veiksmai, skatinantys konkreciomis veiklomis prisidéti prie
ly¢iy lygybés didinimo. Biitent pastarieji (t. y. analizuojami ly¢iy lygybés skatinimui skirti proaktyvis
veiksmai ir mokymai) sudaro lyc¢iy lygybés skatinimo modelio esme. Proaktyvis veiksmai i§ esmés
apima jvairias informavimo veiklas - konsultacijas, informacinius renginius, informacinés medZiagos
rengima bei platinimg ir pan. Tiek mokymuy, tiek proaktyviy veiksmy tikslas - suteikti tam tikry ziniy,
informacijos ar praktiniy jgudziy lyciy lygybés tema. Tokio pobudzio veiksmai laikomi viena svarbiausiy
ly¢iy aspekto integravimo formy, nes yra orientuoti j individy Ziniy, suvokimo ir jsitikinimy pokyc¢ius,
galincius lemti individy elgesio ir, savo ruoZtu, organizacijos aplinkos pokyc¢ius3é. Intervencijy dalyviy
mastymo poKky¢iai ir juos sekti turintys elgsenos poky¢iai yra reikalingi siekiant uztikrinti lygybe tarp
motery ir vyry darbo rinkoje, todél jie sudaro pokyciy strategijq.

Prielaidos

Pokyciy strategija turi buti paremta tam tikromis prielaidomis, pagrindzianciomis priezastinius rySius
tarp atskiry pokyciy. Lygybé tarp motery ir vyry darbo rinkoje yra ilgojo laikotarpio tikslas, kuriam
pasiekti yra reikalingi tam tikri pokyciai aukStesniame lygmenyje — valstybés politikoje ir visuomenés
mastyme. Pagrindinés lyciy lygybés darbo rinkoje uZtikrinimo prielaidos - bendras visuomenés
samoningumas apie motery ir vyry lygybe bei ly€iy lygybei palanki valstybés politika, pasizZyminti
auksta motery ir vyry lygybés klausimo pozicija politinéje darbotvarkeéje bei kompleksisku Sio klausimo
integravimu j visus vieSosios politikos ciklo etapus. Analizuojamas lyCiy lygybés skatinimo modelis
(proaktyviis veiksmai ir mokymai) yra tik dalis ly¢iy lygybei palankios valstybés politikos (lyciy aspekto
integravimo j vieSosios politikos jgyvendinimg), todél prie ilgalaikio tikslo pasiekimo jis gali prisideéti tik
nezymiai. AtsiZzvelgiant j tai, toliau analizuojama tik dalis poky¢iy strategijos - intervencijy salygoti
mastymo ir elgesio pokyciai.

342007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programa, 2013.
35 European Institute for Gender Equality (EIGE), Mainstreaming Gender into the Policies and the Programmes of
the Institutions of the European Union and EU Member States. Good Practices in Gender Mainstreaming, 2013, 10,
15.
36 Ten pat, 16.
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Pagrindinés prielaidos, kad ly¢iy lygybés skatinimui skirti proaktyviis veiksmai ir mokymai sglygoty
intervencijy dalyviy mastymo pokycius, yra pakankama intervencijy kokybé ir apc¢iuopiama
intervencijy pridétiné verte:

= Intervencijy kokybé suvokiama kaip ly¢iy lygybés skatinimui skirty proaktyviy veiksmy bei
mokymy turinio kokybés ir jo pateikimo (lektoriy kvalifikacijos) kokybés visuma, iSreiksta
kiekybiniu jverciu 5 baly skaléje (1 - bloga, 2 - prasta, 3 - vidutiné, 4 - gera, 5 - labai gera).
Pastaroji nustatyta atlikus projekty vykdytojy bei proaktyviy veiksmy ir mokymy dalyviy
apklausas, taip pat pasitelkus ekspertinj vertinimag (atliekant atvejo studijas iSanalizavus
mokymy medZiagg ir lektoriy kvalifikacija pagrindZiancius dokumentus), siekiant atsakyti j
9.1.2. ir 9.1.3. vertinimo klausimus. Intervenciju kokybé laikoma pakankama, jei apklausy
respondentai bendra lyciy lygybés skatinimui skirty proaktyviy veiksmy ir mokymy kokybe
jvertino geriau nei vidutiniSkai (t. y. 5 baly skaléje skyré daugiau nei 3 balus). Papildomai
intervencijy kokybés pakankamumas jvertintas ekspertiniu bidu.

= Intervencijy pridétiné verté suvokiama kaip lyc¢iy lygybés skatinimui skirty proaktyviy
veiksmy ir mokymy atitikties egzistuojantiems poreikiams (individo, organizacijos ar tikslinés
grupés) bei vaidmens lyc¢iy lygybés skatinimo organizacijos kontekste visuma. Pastaroji
nustatyta atlikus projekty vykdytoju apklausas, siekiant atsakyti j 9.2.1.,9.2.2.ir 9.2.3. vertinimo
klausimus. Intervencijy pridétiné verté laikoma apciuopiama, jei absoliuti dauguma apklausy
respondenty analizuojamas intervencijas jvertino kaip atitinkancias egzistuojantj organizacijos,
tikslinés grupés ar individo poreikj ir kaip svarbias lyc¢iy lygybés skatinimo organizacijose
kontekste (t. y. teigé, jog, nesant reikalavimo projekty atrankos metu, organizacijos nebiity
vykdZiusios ly¢iy lygybés skatinimui skirty veiksmy).

Daroma prielaida, jog tais atvejais, kai intervencijos yra kokybiskos ir turi ap¢iuopiama pridétine verte,
ju dalyviai gali patirti tam tikrus mastymo pokycius. KokybiSkas proaktyviy veiksmy bei mokymy
medZiagos turinys ir jos pateikimas turéty sudominti intervencijy dalyvius ir taip palengvinti naujy
Ziniy jsisavinima. Be to, intervencijos turi biiti aktualios, t. y. atitikti egzistuojantj individo, organizacijos
ar tikslinés grupés poreikj informacijos apie lyciy lygybe atzvilgiu, ir sukurti ap¢iuopiama pridétine
verte organizacijai. Proaktyviy veiksmy bei mokymuy sgsaja su realiais poreikiais ir svarba lyciy lygybés
skatinimo organizacijose kontekste turéty padidinti tokiy veiksmy verte intervencijy dalyviy akyse ir
taip palengvinti naujy Ziniy jsisavinima.

Pagrindinés prielaidos, kad lyciy lygybés skatinimui skirty proaktyviy veiksmy ir mokymy dalyviy
mastymo pokyciai salygoty ju elgsenos pokycius, yra apiuopiama intervencijy nauda ir
pakankamas intervencijy mastas:

= Intervencijy nauda suvokiama kaip lyc¢iy lygybés skatinimui skirty proaktyviy veiksmuy ir
mokymy suteikta nauda individams bei organizacijoms, iSreiksSta kiekybiniu jverciu 5 baly
skaléje (1 - visai nenaudinga, 2 - Siek tiek naudinga, 3 - vidutiniskai naudinga, 4 - naudinga, 5 -
labai naudinga). Pastaroji nustatyta atlikus projekty vykdytojy bei proaktyviy veiksmy ir
mokymy dalyviy apklausas, siekiant atsakyti j 9.2.4. ir 9.2.6. vertinimo klausimus. Intervencijy
nauda laikoma apciuopiama, jei apklausy respondentai analizuojamas intervencijas jvertino
geriau nei vidutini$kai (t. y. 5 baly skaléje skyré daugiau nei 3 balus).

= Intervencijy mastas suvokiamas kaip projekty, kuriuose jgyvendinti lyciy lygybés skatinimui
skirti proaktyviis veiksmai ir mokymai, dalis nuo visy jgyvendinty projekty ir juose dalyvavusiy
asmeny dalis nuo visy projekty dalyviy. Pastarasis nustatytas atlikus stebésenos duomeny
analize (papildyta telefoniniy apklausy metu surinkty duomeny analize), siekiant atsakyti i
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9.1.1. vertinimo klausima. Intervencijy masto pakankamumas nustatytas pasitelkus ekspertinj
vertinima.

Daroma prielaida, jog tais atvejais, kai intervencijos pasiZymi ap¢iuopiama nauda ir pakankamu mastu,
ju dalyviy patirti mastymo pokyciai gali paskatinti atitinkamus elgsenos pokycius. Intervencijy, kaip
naudingy, suvokimas sukuria prielaidas ju mety jgyty Ziniy praktiniam pritaikymui, t. y. individo
elgsenos pokyciams. Intervencijy masto pakankamumas svarbus, kad jvykty elgsenos pokyciai
auksStesniame, t. y. organizacijos ar tikslinés grupés, lygmenyje.

Teorija gristame poveikio vertinime taikytinos kaitos teorijos schema pateikta Pav. 21.

llgalaikis Lygybé tarp moteruy ir vyry darbo rinkoje Prielaidos

tikslas

=  Bendras visuomenés
sagmoningumas

=  Ly¢iy lygybei palanki
Salies politika

Elgesenos pokyciai Prielaidos*

=  Apciuopiama intervencijy

Pokyciy nauda
strategija =  Pakankamas intervencijy
mastas
Mastymo pokyciai Prielaidos*

=  Pakankama intervencijy
kokybé

=  Apciuopiama intervencijy
pridétiné verte

Nl il Lyciu lygybés skatinimui skirti proaktyviis veiksmai ir mokymai

Pav. 21. Kaitos teorijos schema
Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Pastaba: tik * paZymeétos prielaidos tikrinamos sio vertinimo kontekste

8.2 Duomeny rinkimas ir analizé

Rengiantis atlikti teorija grista poveikio vertinimg, buvo analizuojami duomenys, surinkti pasitelkus
kitus vertinime taikytus metodus - dokumenty ir antriniy Saltiniy analize, apklausas, interviu ir atvejo
studijas (detalizuotus ankstesniuose Sios ataskaitos poskyriuose) - ir atliekama atsakymy j kitus
vertinimo klausimus metaanalizé. Siekiant patikrinti kaitos teorijos prielaidas, buvo atlikta jy pagrinda
sudaranc¢iy analizuojamy intervencijy parametry - kokybeés, pridétinés vertés, naudos ir masto -
analizé. Taip pat, remiantis apklausy rezultatais, iSanalizuoti intervencijy salygoti mastymo poky¢iai
ir elgsenos poky¢iai individo ar organizacijos lygmeniu, kurie atspindi intervencijy poveikij. Visa tai
leido pademonstruoti mechanizmus, kuriais analizuojamos intervencijos kuria poveikj.
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Intervencijy kokybé

Intervencijy kokybé - ly¢iy lygybés skatinimui skirty proaktyviy veiksmy bei mokymy turinio
kokybés ir jo pateikimo (lektoriy kvalifikacijos) kokybés visuma.

Ly¢iy lygybés skatinimui skirty proaktyviy veiksmy ir mokymy turinio kokybé bendrai jvertinta kaip
gera. Apklausy respondentai pastarajai vidutini$kai skyré nuo 3,75 iki 4,71 baly. Santykinai geriausiai
(4,10-4,71 balais) jvertinta priemonés ,Diskriminacijos maZinimo ir socialiniy problemy prevencija
darbo rinkoje“ projekty metu organizuoty lyc¢iy lygybés skatinimui skirty veikly turinio kokybé,
santykinai prastiausiai (3,90-4,06 balais) - priemonés ,Zmogiskyjy iStekliy tobulinimas
jmonése” projektuose jgyvendinty tokio pobiidzio veikly turinio kokybeé.

Lyc¢iy lygybés skatinimui skirty proaktyviy veiksmy ir mokymy turinio pateikimo kokybé (lektoriy
kvalifikacija) bendrai taip pat jvertinta kaip gera, ir, lyginant su turinio kokybe, jvertinta dar palankiau.
Apklausy respondentai lektoriy kvalifikacijai vidutiniskai skyré nuo 3,98 iki 4,86 baly. Santykinai
geriausiai (4,22-4,86 balais) jvertinta priemonés , Diskriminacijos maZinimo ir socialiniy problemy
prevencija darbo rinkoje“ projekty metu organizuoty ly¢iy lygybés skatinimo veikly turinio pateikimo
kokybé. Kity priemoniy projektuose vykdytus lyciy lygybés skatinimui skirtus proaktyvius veiksmus ir
mokymus vedusiy lektoriy kvalifikacija jvertinta Siek tiek prasciau, taCiau bendras vertinimas tarp
priemoniy beveik nesiskiria.

Bendra lyciy lygybés skatinimui skirty proaktyviy veiksmy ir mokymy kokybé jvertinta kaip gera.
Apklausy respondentai pastarajai vidutiniskai skyré nuo 3,75 iki 4,86 baly. Vienintelé iSskirtis -
priemonés ,,Jaunimo uzimtumo ir motyvacijos skatinimas“ projekty metu organizuotos ly¢iy lygybés
skatinimo veiklos, kuriy bendra kokybé jvertinta kaip vidutiné. Santykinai geriausiai bendra lyciy
lygybés skatinimui skirty proaktyviy veiksmy ir mokymuy kokybé jvertinta priemoniy , Diskriminacijos
mazinimo ir socialiniy problemy prevencija darbo rinkoje“ ir ,Socialinés rizikos ir socialine atskirtj
patirianc¢iy asmeny integracija j darbo rinka“ atveju (atitinkamai 4,11-4,86 ir 4,17 balais).

Intervencijy pridétiné verté

Intervencijy pridétiné verté - lyciy lygybés skatinimui skirty proaktyviy veiksmy ir mokymuy
atitikties egzistuojanciam individo, organizacijos ar tikslinés grupés poreikiui bei vaidmens
ly¢iy lygybés skatinimo organizacijose kontekste visuma.

Beveik visy analizuoty priemoniy atveju vykdyti lyCiy lygybés skatinimui skirti proaktyviis veiksmai ir
mokymai atitiko ar i$ dalies atitiko egzistuojantj poreikj (individo, organizacijos ar tikslinés grupés).
Taip teigé visi apklausti priemoniy ,Socialinio dialogo skatinimas®“, , Diskriminacijos maZzinimo ir
socialiniy problemy prevencija darbo rinkoje“ ir ,,Socialinés rizikos ir socialine atskirtj patirianciy
asmeny integracija i darbo rinka“ projekty vykdytojai, beveik visi (95 procentai)
priemonés ,Zmogiskyjy i$tekliy tobulinimas jmonése“ projekty vykdytojai ir trys ketvirtadaliai
priemonés ,Zmogiskieji i$tekliai INVEST LT+“ projekty vykdytojy. Vienintele i§skirtimi $iuo atveju
laikytinas analizuojamas priemonés ,Jaunimo uzimtumo ir motyvacijos skatinimas“ projektas, kurio
metu lyciy lygybés skatinimui skirtos veiklos tik i§ dalies atspindéjo egzistuojantj poreikj. Analizuojant
priemones, kuriy projektuose lyCiy lygybés skatinimo veiklos buvo organizuojamos ne tikslinéms
grupéms, o organizacijos (jskaitant imones) nariams ar darbuotojams, pastaryjy nuomonés apie tokiy
veikly individualy poreikj buvo klausiama santykinai retai.

Analizuojamy intervencijy vaidmuo ly¢iy lygybés skatinimo organizacijose kontekste yra reikSmingas
tik priemoniy ,,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas jmonése* ir ,,Zmogiskieji istekliai INVEST LT+ atveju.
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Apie trys ketvirtadaliai (atitinkamai 70,6 procentai ir 75 procentai) $iy priemoniy projekty vykdytoju
nurodé, kad nebuty jtrauke lyc¢iy lygybés skatinimui skirty proaktyviy veiksmy ir mokymy, jeigu
projektams nebiity keltas toks reikalavimas. Kity priemoniy projekty vykdytojy teigimu, tokios veiklos
bity igyvendinamos, net jei toks reikalavimas projektams nebiity keliamas. Taip teigé trys ketvirtadaliai
apklausty priemonés ,Socialinio dialogo skatinimas“ projektu vykdytojy ir visi apklausti likusiy
priemoniy projekty vykdytojai.

Intervencijy nauda

Intervencijy nauda - ly¢iy lygybés skatinimui skirty proaktyviy veiksmy bei mokymuy suteikta
nauda individams ir organizacijoms.

Analizuojamos intervencijos jvertintos kaip labiau naudingos negu nenaudingos. Apklausy
respondentai pastaryjy naudinguma jvertino nuo 3,47 iki 4 baly. Santykinai naudingiausiomis laikomos
priemoneés ,,Diskriminacijos mazinimo ir socialiniy problemy prevencija darbo rinkoje“ projekty metu
jgyvendintos ly¢iy lygybés skatinimo veiklos, kuriy naudingumas jvertintas 3,96-4,57 balais. Siek tiek
prasciau, taciau taip pat pakankamai gerai (3,69-4 balais) jvertinti priemoniy ,Socialinio dialogo
skatinimas“ ir ,Socialinés rizikos ir socialine atskirtj patirian¢iy asmeny integracija i darbo
rinka“ projekty metu jgyvendinti proaktyviis veiksmai ir mokymai. Santykinai maZiausiai naudingi
pasirodé priemoniy ,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas jmonése” ir ,Zmogiskieji iStekliai INVEST
LT+“ projekty metu jgyvendinti ly¢iy lygybei skirti veiksmai, kuriems skirta 3,47-3,56 baly.

Intervencijy mastas

Intervencijy mastas - (1) projekty, itraukusiy lyc¢iy lygybés skatinimui skirtus proaktyvius
veiksmus ir mokymus, dalis ir (2) ly¢iu lygybés skatinimui skirty proaktyviy veiksmy ir mokymuy
dalyviy dalis nuo visy projekto veiklose dalyvavusiy asmenuy.

Absoliuti dauguma - 56 procentai - visy projekty jtraukeé lyciy lygybés skatinimui skirtus proaktyvius
veiksmus ir mokymus. ] skai¢iavimg nejtraukiant priemoneés ,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas
jmonése” pirmojo kvietimo projekty3’, projekty, apémusiy minétas lyCiy lygybés skatinimo veiklas,
dalis padidéja iki beveik trijy ketvirtadaliy - 72 procenty. Vertinant pagal atskiras priemones,
analizuojamy intervencijy mastas skiriasi, kai kuriais atvejais - gana reik§mingai. DidZiausiu mastu ly¢iy
lygybei skirti proaktyvils veiksmai ir mokymai jgyvendinti priemoniy ,Zmogiskieji i$tekliai INVEST
LT+, ,Diskriminacijos mazinimas ir socialiniy problemy prevencija darbo rinkoje” ir ,Zmogiskyjy
iStekliy tobulinimas imonése“38 atveju. Proaktyvios lyCiy lygybés skatinimo veiklos buvo jtrauktos
visuose priemoniy ,Zmogiskieji istekliai INVEST LT+“ bei ,Diskriminacijos mazinimas ir socialiniy
problemy prevencija darbo rinkoje“ projektuose ir beveik visuose (98 procenty)
priemonés ,,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas jmonése” projektuose. Siek tiek maZesniu, ta¢iau taip pat
reikSmingu mastu analizuojamos intervencijos buvo vykdomos priemonés ,Socialinio dialogo
skatinimas“ atveju. 88 procentai visy igyvendinty Sios priemonés projekty itrauke veiklas, susijusias su
ly¢iy lygybés skatinimu. Bene perpus maZesniu mastu lyc¢iy lygybés skatinimui skirti proaktyvis

37 Sios priemonés pirmojo kvietimo projekty finansavimo sglygy aprase nebuvo reikalaujama jtraukti ly¢iy lygybés
skatinimui skirty proaktyviy veiksmy ir mokymuy bei uz jy jtraukima nebuvo skiriami papildomi balai projekty
atrankos metu.
38 Vertinant tik priemonés antrojo kvietimo projektus. Antrojo kvietimo projekty finansavimo salygy aprase buvo
reikalaujama jtraukti ly¢iy lygybés skatinimui skirtus proaktyvius veiksmus ir mokymus, o uZ jy jtraukima buvo
skiriami papildomi balai projekty atrankos metu.
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veiksmai ir mokymai buvo jgyvendinti priemoniy ,Jaunimo uZimtumo ir motyvacijos
skatinimas“ ir ,Socialinés rizikos ir socialine atskirtj patirianc¢iy asmeny integracija i darbo
rinka“ atveju. Analizuojamos intervencijos buvo vykdomos atitinkamai 50 procenty ir 46 procentuose
$iy priemoniy projekty.

Vertinant lyciy lygybés skatinimui skirty veikly dalyviy ir visy projekty dalyviy santykj, analizuojamy
intervencijy mastas gerokai sumazéja. LyCiu lygybés skatinimui skirtuose proaktyviuose veiksmuose ir
mokymuose dalyvavo tik 17 procenty (atmetus ,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas jmonése” pirmojo
kvietimo projektus3? — 18 procenty) visy projektuose dalyvavusiy asmeny. Santykinai didziausiu mastu
j ly¢iy lygybés skatinimo veiklas jsitrauké priemoniy ,Zmogiskieji itekliai INVEST LT+“ ir
»Diskriminacijos mazinimas ir socialiniy problemy prevencija darbo rinkoje“ projekty dalyviai. Daugiau
nei trecdalis (38 procentai) pirmosios ir ketvirtadalis antrosios priemonés projektuose dalyvavusiy
asmeny dalyvavo ir lyCiy lygybés skatinimui skirtuose proaktyviuose veiksmuose bei mokymuose.
Tokiose veiklose dalyvavo panasi dalis (31 procentas) priemonés ,Jaunimo uzimtumo ir motyvacijos
skatinimas“ projektuose dalyvavusiy asmeny. Visgi atsizvelgiant | tai, kad tik pusé Sios priemonés
projekty jtrauké lyciy lygybés skatinimui skirtas veiklas, intervencijy mastas i$ jy dalyviy skaiciaus
perspektyvos vertintinas Kaip dar labiau ribotas. Likusiy priemoniy - ,Zmogi$kyjy istekliy tobulinimas
jmonése“49, , Socialinio dialogo skatinimas* ir ,Socialinés rizikos ir socialine atskirtj patirianc¢iy asmeny
integracija j darbo rinka“ - atveju lycCiy lygybei skirtuose proaktyviuose veiksmuose ir mokymuose
dalyvavusiy visy projekty dalyviy dalis svyruoja tarp 15 ir 18 procenty.

Intervencijy poveikis

Intervencijy poveikis - intervenciju salygoti mastymo poky¢iai ir elgsenos poky¢iai individo ar
organizacijos lygmeniu.

Analizuojamy intervencijy poveikis individo lygmeniu daugumos analizuojamy priemoniy atveju
jvertintas kaip nedidelis. Apie pusé arba kiek daugiau nei pusé priemoniy ,Zmogiskyjy istekliy
tobulinimas jmonése®, ,,Zmogiékieji iStekliai INVEST LT+“ ir ,Socialinio dialogo skatinimas“ projekty
dalyviy (atitinkamai 51,6 procentai, 63,4 procentai ir 47,9 procentai) teigé, kad lyCiy lygybés skatinimui
skirti proaktyvis veiksmai ir mokymai tik i$ dalies prisidéjo prie jy poziirio j ly¢iy lygybés principg ir
su jo taikymu susijusius sunkumus poky¢iy. Visgi absoliuti dauguma apklausty $iy priemoniy projekty
dalyviy nemané, kad analizuojamos intervencijos turéjo jtakos ju elgsenai darbinéje veikloje ir
bendraujant su partneriais, kolegomis, Seimos nariais. Dviejy trecdaliy priemonés ,Socialinés rizikos ir
socialine atskirtj patirianc¢iy asmeny integracija j darbo rinka“ projekty vykdytoju nuomone, lyciy
lygybés skatinimui skirty proaktyviy veiksmy ir mokymy poveikis tikslinéms grupéms taip pat buvo
nedidelis, t. y. jas paveiké tik i§ dalies. Analizuoto priemonés ,Jaunimo uZimtumo ir motyvacijos
skatinimas“ projekto metu jgyvendintos lyciy lygybés skatinimo veiklos apskritai jvertintos kaip
neturéjusios poveikio tikslinei grupei. Vienintelé iSskirtis - priemoné , Diskriminacijos mazinimo ir
socialiniy problemy prevencija darbo rinkoje“. Didzioji dalis apklausty pastarosios projekty vykdytojy
nurodé, kad analizuojamos intervencijos pakeité arba i$ dalies pakeité jy poziurj j lyciy lygybés ir

39 Sios priemonés pirmojo kvietimo projekty finansavimo sglygy aprase nebuvo reikalaujama jtraukti ly¢iy lygybés
skatinimui skirty proaktyviy veiksmy ir mokymuy bei uz jy jtraukima nebuvo skiriami papildomi balai projekty
atrankos metu.
40 Vertinant tik priemonés antrojo kvietimo projektus. Antrojo kvietimo projekty finansavimo salygy aprase buvo
reikalaujama jtraukti ly¢iy lygybés skatinimui skirtus proaktyvius veiksmus ir mokymus, o uZ jy jtraukima buvo
skiriami papildomi balai projekty atrankos metu.
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nediskriminavimo principus ir ju taikyma (78,3 procentai) bei jy elgseng darbinéje veikloje, bendraujant
su partneriais, kolegomis, Seimos nariais (57,8 procentai).

Poveikis organizaciniu lygmeniu skirtingy apklausy respondenty grupiy jvertintas nevienodai.
Dauguma apklausty priemoniy ,.Zmogiskyjy istekliy tobulinimas jmonése” ir ,Zmogiskieji istekliai
INVEST LT+“ projekty dalyviy po lyCiy lygybés skatinimui skirty proaktyviy veiksmy ir mokymuy
negaléjo identifikuoti pokycCiy savo organizacijoje, o projekty vykdytojai - atvirksc¢iai - jZvelgé bent
dalinius organizacinius pokycCius. Didesnj analizuojamy intervencijy poveikj identifikavo
priemoneés ,Socialinio dialogo skatinimas“ apklausti projekty dalyviai, kuriy kiek maZziau nei pusé teige,
jog igyvendintos lyCiy lygybés skatinimo veiklos paskatino arba i§ dalies paskatino pokycius
organizacijoje.

8.3 Kaitos teorijos tikrinimas

Surinkus ir iSanalizavus duomenis toliau pateikiami kaitos teorijos prielaidy tikrinimo rezultatai.

Prielaidos intervencijy dalyviy mastymo pokyc¢iams

Remiantis kaitos teorija, tam, kad intervencijos paskatinty jy dalyviy mastymo pokycius, reikalinga
pakankama intervencijy kokybé ir ap¢iuopiama jy pridétiné verte.

Mastymo pokyciai Prielaidos

=  Pakankama intervencijy
kokybé

=  Apciuopiama intervencijy
pridétiné verte

Ly¢iy lygybés skatinimui skirti proaktyviis veiksmai ir mokymai

Pav. 22. Tikrinama kaitos teorijos dalis (1)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Analizuojamy intervencijy kokybé, apimanti proaktyviy veiksmy ir mokymuy turinio bei jo pateikimo
kokybe, visy priemoniy kontekste jvertinta kaip gera. Atsizvelgiant j tai, daroma iSvada, kad intervencijy
kokybé buvo pakankama. KokybiSkas proaktyviy veiksmy bei mokymy medziagos turinys ir jos
pateikimas sudaré prielaidas sudominti intervencijy dalyvius ir taip palengvinti naujy Ziniy jsisavinima.

Beveik visy analizuoty priemoniy atveju vykdyti lyCiy lygybés skatinimui skirti proaktyvis veiksmai ir
mokymai atitiko ar i$ dalies atitiko egzistuojantj poreikj (individo, organizacijos ar tikslinés grupés).
Nepaisant to, intervencijy vaidmuo lyCiy lygybés skatinimo organizacijose kontekste absoliucioje
daugumoje atvejy nebuvo reikSmingas. Kitaip tariant, intervencijos nesukiiré pridétinés vertés, kadangi
bity jgyvendinamos, net jeigu toks reikalavimas projektams nebity keliamas. Tai netaikytina tik
priemonéms ,,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas jmonése” ir ,Zmogiskieji istekliai INVEST LT+, kuriy
projektuose lyciy lygybés skatinimui skirtos veiklos jgyvendintos tik siekiant atitikti projektams

keliama reikalavima (kitaip tariant — nesant tokio reikalavimo nebiity vykdomos).
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Teori$kai pakankama priemoniy ,,Zmogiskujy i$tekliy tobulinimas jmonése” ir ,,Zmogiskieji itekliai
INVEST LT+“ kontekste jgyvendinty intervencijy kokybé ir apc¢iuopiama pridétiné verté turéty sudaryti
prielaidas intervencijy dalyviy mastymo pokyc¢iams. Visgi, absoliu¢ios daugumos Siy priemoniy ly¢iy
lygybés skatinimo veikly dalyviy teigimu, intervencijos tik i§ dalies prisidéjo prie jy poZzitrio j lyciy
lygybés principg ir su jo taikymu susijusius sunkumus poky¢iy. PanaSios tendencijos fiksuojamos ir
priemonés ,,Socialinio dialogo skatinimas“ atveju. Nedidelj priemoniy ,,Zmogiskyjy i$tekliy tobulinimas
jmonése*, ,Zmogiskieji istekliai INVEST LT+ ir ,Socialinio dialogo skatinimas“ kontekste vykdyty ly¢iy
lygybés skatinimui skirty veiksmy poveikj jy dalyviy mastymo pokyc¢iams lemia ribotas lyciy lygybés
klausimo aktualumas Siy priemoniy tikslinéms grupéms. Minéty priemoniy tikslinés grupés - privataus
sektoriaus jmoniy darbuotojai, darbdaviy ir profesiniy sgjungy organizacijy atstovai. Vertinimas
atskleidé, jog imoniy atstovai diskriminacijos lyties pagrindu apskritai nelaiko aktualia problema -
motery ir vyry lygybé neretai suvokiama kaip savaime suprantama, o situacija jmonése lyciy lygybés
atzvilgiu daugeliu atvejy ir prie§ intervencija buvo laikoma palankia. Pagrindinis darbdaviy ir profesiniy
sajungy organizacijy tikslas - ginti, atitinkamai, darbdaviy ir darbuotojy interesus, todél ly¢iy lygybés
svarbos suvokimas nesvetimas ir $iy organizacijy atstovams. Atsizvelgiant j tai, nenuostabu, kad
intervencijos nesukiiré realios pridétinés vertés ir nesalygojo reikSmingy mastymo pokyciu.

Visai kitokia priemonés ,Socialinés rizikos ir socialine atskirtj patirian¢iy asmeny integracija j darbo
rinka“ tiksliné grupé - socialinés rizikos ir socialine atskirtj patiriantys asmenys (Seimos). Nepaisant to,
intervencijy poveikis ir pastargjai yra nedidelis. Poreikis Sviesti $ig tiksline grupe lyciy lygybés tema -
priesingai, nei jmoniy, darbdaviy ir profesiniy sgjungy organizacijy atstovus - yra didesnis. Nepaisant
to, eksperty vertinimu, mokymai ir proaktyviis veiksmai nebiitinai yra tinkami biidai apie lyc¢iy lygybe
Sviesti Sias socialiai pazeidziamas grupes, todél reikéty ieskoti kity, labiau tikslinés grupés specifikai
tinkanciy formu.

[$skirtinémis laikomos priemonés ,Jaunimo uZimtumo ir motyvacijos skatinimas“ ir , Diskriminacijos
mazinimo ir socialiniy problemy prevencija darbo rinkoje“, kurios nuo kity analizuojamy skiriasi ly¢iy
lygybés skatinimui skirty veikly jtraukimo pobtiidZziu. Pirmojoje lyc¢iy lygybés skatinimui skirty veikly
jtraukimas j priemonés projekto veiklas - pernelyg menkas ir fragmentiskas, todél jos kontekste
jgyvendintos intervencijos jvertintos kaip neturéjusios jokio poveikio tikslinei grupei. Antroji priemoné
ly¢iy lygybés skatinimui skirtas veiklas integravo tiek vertikaliai (kaip pagrindines projekty veiklas),
tiek horizontaliai (kaip projekty metu jgyvendintus lyciy lygybés skatinimui skirtus proaktyvius
veiksmus ir mokymus), todél, absoliuc¢ios daugumos jos respondenty teigimu, lyCiy lygybés skatinimui
skirti proaktyviis veiksmai ir mokymai pakeité arba i§ dalies pakeité jy poziirj j lyciy lygybés ir
nediskriminavimo principus bei jy taikyma.

Apibendrinant, intervencijose pasireiSké tik viena i$ dviejy kaitos teorijoje jvardyty intervencijy dalyviy
mastymo pokyciy prielaidy (pakankama intervencijy kokybé). Nepaisant to, ribotg intervencijy poveikj
ju dalyviy mastymui salygojo ne tik kitos kaitos teorijoje jvardytos prielaidos (apciuopiamos
intervencijy pridétinés vertés) pasireiSkimo stoka, bet ir papildomi vertinimo metu identifikuoti
veiksniai - diskriminacijos lyties pagrindu problemos (taigi ir ly¢iy lygybés klausimo apskritai)
aktualumo jvairioms tikslinéms grupéms skirtumai bei Svietimo apie lyciy lygybe formuy
diferencijavimo pagal tiksline grupe stoka. Galima daryti dvi iSvadas. Pirma, lyc¢iy lygybés
integravimas turi biiti ne tik kokybiskas, bet ir pritaikytas tiksliniy grupiy specifikai. Antra, intervencijos
turi atitikti individualy, tikslinés grupés ar organizacijos poreikj ne tik savo turiniu (lyciy lygybés
skatinimui skirty proaktyviy veiksmy ir mokymy temomis), bet ir bendru pobudziu.
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Prielaidos intervencijy dalyviy elgsenos pokyciams

Remiantis kaitos teorija, tam, kad ly¢iy lygybés skatinimui skirty proaktyviy veiksmy ir mokymuy dalyviy
mastymo pokyciai salygoty ju elgsenos pokycius, reikalinga apciuopiama intervenciju nauda ir
pakankamas intervencijy mastas.

=  Apciuopiama intervencijy
nauda

=  Pakankamas intervencijy
mastas

Mastymo pokyciai

Elgesenos pokyciai Prielaidos

Pav. 23. Tikrinama Kkaitos teorijos dalis (2)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Analizuojamos intervencijos jvertintos kaip labiau naudingos negu nenaudingos individams ir
organizacijoms. Atsizvelgiant j tai, daroma iSvada, kad intervencijy nauda buvo apciuopiama.

Maziausiai naudingos intervencijos pasirodé priemoniy ,Zmogiskyjy iStekliy tobulinimas
jmonése” ir ,,Zmogiskieji i$tekliai INVEST LT+ respondentams. Absoliu¢ios daugumos $iy priemoniy
projekty metu jgyvendinty lyciy lygybés skatinimui skirty veikly dalyviy nemané, kad analizuojamos
intervencijos turéjo itakos ju elgsenai darbinéje veikloje ir bendraujant su partneriais, kolegomis,
Seimos nariais. Priemonés ,,Socialinio dialogo skatinimas“ respondentai intervencijy naudg jvertino
palankiau, taciau jy poveikio savo elgsenai taip pat nejzvelgé. Tai susije su anksc¢iau aptartu santykinai
mazesniu diskriminacijos lyties pagrindu problemos aktualumu minéty priemoniy tikslinéms grupémes.
Dél to pastarosios nejzvelgia intervencijy svarbos ir yra linkusios j jas Zvelgti formaliai, kas neskatina
keisti mastymo ar elgsenos. Priemonés ,Socialinés rizikos ir socialine atskirtj patirianciy asmeny
integracija j darbo rinka“ respondentai projekty metu jgyvendinty lyciy lygybés skatinimo veikly nauda
jvertino geriau nei anksciau jvardyty priemoniy respondentai. Nepaisant to, neidentifikuota reikSmingo
poveikio ir Sios priemonés tikslinei grupei. Tai sietina su Svietimo apie lyCiy lygybe formy
diferencijavimo  pagal  tikslines  grupes stoka. Santykinai = naudingiausiais  laikomi
priemonés ,,Diskriminacijos mazinimo ir socialiniy problemy prevencija darbo rinkoje“, integravusios
ly¢iy lygybe tiek vertikaliai, tiek horizontaliai, projekty metu vykdyti lyciy lygybés skatinimui skirti
veiksmai.

Absoliuti dauguma visy projekty itrauké lyciy lygybés skatinimui skirtus proaktyvius veiksmus ir
mokymus, nors, vertinant pagal atskiras priemones, analizuojamy intervencijy mastas svyravo gana
reikSmingai. Vienais atvejais lyCiy lygybés skatinimui skirtus veiksmus jtrauké kiek maziau nei puse,
kitais - visi priemoneés projektai. Vertinant ly¢iy lygybés skatinimui skirty veikly dalyviy ir visy projekty
dalyviy santyki, analizuojamy intervencijy mastas pasirodo gerokai mazesnis. Lyciy lygybés skatinimui
skirtuose proaktyviuose veiksmuose ir mokymuose dalyvavusiy projekty dalyviy dalis nesiekia
penktadalio. Apie keturi i§ penkiy priemoniy ,,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas jmonése”, ,Zmogiskieji
iStekliai INVEST LT+“ir,Socialinio dialogo skatinimas“ projekty jtrauke lyciy lygybés skatinimui skirtas
veiklas, taciau jose dalyvavo maZdaug nuo penktadalio iki trecdalio visy Siy priemoniy projekty dalyviy.
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Tai i$ dalies paaiSkina ribota intervencijy poveikj organizaciniu lygmeniu. Dauguma apklausty
priemoniy ,,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas jmonése” ir ,Zmogiskieji i$tekliai INVEST LT+“ projekty
dalyviy po ly¢iy lygybés skatinimui skirty proaktyviy veiksmy ir mokymy negaléjo identifikuoti jokiy, o
projekty vykdytojai jzvelgé dalinius pokycius savo organizacijoje. Didesnj analizuojamy intervencijy
organizacinj poveikj identifikavo priemonés , Socialinio dialogo skatinimas“ apklausti projekty dalyviai,
tacdiau ir Siuo atveju maZiau nei pusé respondenty jZvelgé jgyvendinty lyciy lygybés skatinimo veikly
salygotus bent dalinius poky¢ius organizacijoje.

Apibendrinant, intervencijose pasireiské tik viena is dviejy kaitos teorijoje jvardyty intervencijy dalyviy
elgsenos pokyciy prielaidu (apciuopiama intervencijy nauda). Nepaisant to, tam, kad intervencijy
naudos suvokimas sukurty prielaidas jy mety jgyty Ziniy praktiniam pritaikymui, svarbus ankstesnio
pokyciy strategijos etapo - intervencijy dalyviy mastymo pokyciy - egzistavimas. Kaip jvardyta
ankstesniame poskyryje (,Prielaidos intervencijy dalyviy mastymo pokyciams*), Siems pokyCiams
jvykti sutrukdé kiti veiksniai. Nors formalus intervencijy mastas (projekty, jtraukusiy lyciy lygybés
skatinimui skirtus proaktyvius veiksmus ir mokymus, dalis nuo visy projekty) buvo pakankamas, realus
ju mastas (projekty dalyviy, jsitraukusiy j lyc¢iy lygybés skatinimui skirtas veiklas, dalis nuo visy
dalyviy) yra menkas, todél vertinamas kaip nepakankamas uztikrinti elgsenos pokycius
organizaciniame lygmenyje. Tai taikytina ir priemonéms, kuriy projektuose ly¢iy lygybés skatinimui
skirti proaktyvis veiksmai ir mokymai buvo organizuoti ne organizacijy (jskaitant jmones), o tiksliniy
grupiy atstovams. Nepakankamas priemoneés projekty dalyviy jtraukimas j analizuojamas intervencijas
apribojo jy galimo poveikio sklaidg tikslinéje grupéje.

Teorija gristo poveikio vertinimo iSvados

Teorija gristas poveikio vertinimas padéjo pademonstruoti mechanizmg, paaiSkinantj intervencijy
poveikio (ne)pasireiS8kima. Vertinimas atskleidé, kad vykdytos intervencijos i§ esmés nesukire
planuoto poveikio - ly¢iy lygybés skatinimui skirty proaktyviy veiksmy ir mokymy dalyviy mastymo ir,
savo ruoZztu, elgsenos pokyciy, susijusiy su lyciy lygybés principo taikymu. Kaitos teorijos prielaidy
pasireiskimo tikrinimo rezultatai leidzia paaiskinti intervencijy poveikio ribotumo priezastis. Pirma,
nebuvo patenkinta viena i$ dviejy teoriniy prielaidy mastymo pokyCiams - intervencijos nesukiireé
reikSmingos pridétinés vertés, todél jy dalyviy nebuvo traktuojamos kaip svarbios. Antra, intervencijy
dalyviy mastymo pokyciams taip pat kelig uzkirto kiti veiksniali, tokie, kaip ribotas diskriminacijos lyties
pagrindu problemos, taigi ir lyCiy lygybés klausimo apskritai, aktualumas kai kurioms tikslinéms
grupéms, taip pat - Svietimo apie ly¢iy lygybe formy diferencijavimo pagal tiksline grupe stoka. Kitaip
tariant, iSaiSkéjo, jog svarbi ne tik intervencijy kokybé, bet ir forma bei tikslingumas. Trecia, dél riboto
ly¢iy lygybés skatinimui skirty proaktyviy veiksmy ir mokymy poveikio jy dalyviy mastymui nejvyko ir
nuo to tiesiogiai priklausantys elgsenos pokyciai. Nors intervencijy nauda bendrai jvertinta kaip
pakankama, to neuZzteko, kad jy dalyviai pakeisty savo elgesj, kadangi kvestionuotinas pats intervencijy
ir jy formy tikslingumas. Ketvirta, net jei lyCiy lygybés skatinimui skirti proaktyviis veiksmai bei
mokymai ir biity sglygoje mastymo ir elgsenos pokycius individualiame lygmenyje, intervencijy mastas
- pernelyg menkas, kad bty uztikrinta poveikio sklaida organizacijos ar tikslinés grupés lygmenyje. Dél
to potencialas reikSmingai prisidéti prie ilgalaikio tikslo - lygybés tarp motery ir vyry darbo rinkoje -
yra labai ribotas.
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9 UZSIENIO SALIU PATIRTIES ANALIZE

Siame skyriuje apZvelgiama visy 26 ES $aliy nariy praktika taikant horizontalias ly¢iy lygybeés skatinimo
priemones 2007-2013 metais ir paai$kinama, kokiu biidu bus atrenkami atvejai tolesnei analizei. Siame
skyriuje pateikiamas uzsienio Saliy patirties analizés metodo aprasymas padés atsakyti i $j vertinimo
klausima:

Uzsienio saliy patirtis
9.3.2. Kokia geroji ES Saliy nariy patirtis skatinant lyciy lygybés plétrq kaip horizontaliq politikq, jgyvendinant ESF
finansuojamus projektus, kurie néra tiesiogiai skirti motery ir vyry lygybés skatinimui?

Siame skyriuje apZvelgiama visy 26 ES $aliy nariy praktika taikant horizontalias ly¢iy lygybés skatinimo
priemones 2007-2013 metais. UZsienio Saliy praktika aktuali formuojant rekomendacijas dél lyciy
lygybés skatinimo modelio tobulinimo ir efektyvumo padidinimo 2014-2020 m. laikotarpiu.

Siekiant susipaZinti su kitose ES valstybése narése 2007-2013 m. taikytomis ly¢iy lygybés skatinimo
priemonémis, buvo atlikta Europos Komisijos Uzimtumo, socialiniy reikaly ir jtraukties generalinio
direktorato (DG EMPL) uzsakymu 2011 metais jvykdyto ESF paramos lyciy lygybei 2007-2013 m.
programavimo laikotarpiu vertinimo*! metaanalizé. Minéto vertinimo tikslas buvo nustatyti, kaip i ESF
finansuojamy 27 ES valstybiy nariy veiksmy programy intervencijos prisidéjo prie lyciy lygybés
principo jgyvendinimo.

2007-2013 m. laikotarpiu absoliucios daugumos ES valstybiy nariy lyciy lygybés skatinimo modelis
buvo paremtas dviguba strategija (angl. dual approach). Tai reiskia, kad ly¢iy lygybé buvo uztikrinama
tiek vertikaliai - per tiesiogines intervencijas, nukreiptas konkreciai j lyciy lygybés skatinimg, tiek
horizontaliai - integruojant lyciy aspektq j kitas, tiesiogiai su lyc¢iy lygybés skatinimu nesusijusias
intervencijas. Lyciy aspekto integravimas apibréziamas kaip lyciy lygybés perspektyvos jtraukimas j
visus vieSosios politikos ciklo etapus - intervencijy planavima, jgyvendinima, stebéseng ir vertinima+2.
Kadangi Sio vertinimo 9.3.2. klausimas reikalauja jvertinti ES valstybiy nariy patirtj skatinant lyciy
lygybés plétra kaip horizontalig politika, svarbu analizuoti uzsienio Saliy patirtj biitent vykdant ly¢iy
lygybés aspekto integravima. Sio vertinimo centre - konkreéios ly¢iy lygybés skatinimo priemonés,
jgyvendintos ZIPVP I prioriteto priemoniy projekty rémuose, todél aktualu analizuoti uZsienio 3aliy
patirtj integruojant ly¢iy aspekta veiksmy programy intervencijy igyvendinimo ir stebésenos etapuose.
Apzvelgus 2643 ES valstybiy nariy taikytus ly¢iy aspekto integravimo budus, pastebétina, jog jvairios
Salys rémési iS esmés panaSiomis ly¢iy aspekto integravimo priemonémis, tik pastargsias jgyvendino ir
derino nevienodai.

Vienas i$ pagrindiniy budy uztikrinti lyCiy lygybés horizontalaus prioriteto jgyvendinimg veiksmy
programose — numatyti reikalavima atsizvelgti i ly¢iy lygybe projekty atrankos metu. Tokiais atvejais
paprastai teikiant paraiSkas potencialiy projekty vykdytojy buvo reikalaujama apibidinti projekto
indélj j ly¢iy lygybe ir / ar numatyti priemones, kuriomis ji bus uZtikrinama. Salys tarpusavyje skyrési
tik reikalavimo uztikrinti lyCiy lygybe teikiant projekty paraiSkas grieztumu. Vienose valstybése
integruoti lyCiy aspekta i projekto intervencijas nebuvo privaloma, taciau projektams, aktyviai
prisidedantiems prie lyciy lygybés skatinimo, atrankos metu buvo teikiama pirmenybé - skiriami

41 GHK, Fondazione G. Brodolini, Evaluation of the European Social Fund’s support to Gender Equality. Synthesis Report
(uzsakovas - Europos Komisijos UZimtumo, socialiniy reikaly ir jtraukties generalinis direktoratas (DG EMPL), 2011.

42 European Institute for Gender Equality (EIGE), Mainstreaming Gender into the Policies and the Programmes of the
Institutions of the European Union and EU Member States. Good Practices in Gender Mainstreaming, 2013, 10, 15.

43 Visy dabartiniy, neskaitant Lietuvos ir Kroatijos, kuri 2007-2013 m. programavimo laikotarpiu nepriklausé ES.
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papildomi taskai (pavyzdZziui, Danijoje, DidZiojoje Britanijoje, Estijoje, Italijoje, Maltoje) arba
padidinama ESF finansavimo dalis (pavyzdziui, Prancizijoje ir Olandijoje). Kitose Salyse (pavyzdziui,
Lenkijoje, Rumunijoje, Svedijoje, Vengrijoje) reikalavimai jtraukti ly¢iy lygybés perspektyva rengiant
paraiSkas buvo grieztesni, kadangi lyCiy aspekto integravimas buvo laikomas privalomu projekty
atrankos kriterijumi. Vengrijoje ir Rumunijoje projekty vykdytojai privaléjo nurodyti konkreclius
jsipareigojimus - biidus, kuriais bus prisidedama prie ly¢iy lygybés skatinimo. Siose 3alyse, kaip ir
Lietuvoje, buvo numatyti lygiy galimybiy skatinimui skirti mokymai. Lenkijoje buvo taikoma viena
griez¢iausiy ly¢iy aspekto integravimo strategijy visoje ES. Cia finansuoti tinkami projektai privaléjo
atitikti bent du i$ SeSiy minimaliy lyciy aspekto integravimo kriterijy.

Kitas labiau paplites lyc¢iy aspekto integravimo biidy - pagalbos integruojant ly¢iuy aspekta teikimas
pareiskéjams ir projekty vykdytojams. DaZniausia pagalbiné priemoné - metodinés medZiagos (gairiy,
gerosios praktikos atvejy studijy ir pan.) pareiSkéjams ir / ar projekty vykdytojams rengimas
(pavyzdziui, Belgijoje, Cekijoje, DidZiojoje Britanijoje, Estijoje, Graikijoje, Ispanijoje, Latvijoje,
Pranciizijoje, Svedijoje, Vengrijoje). Projekty jgyvendinimo metu pagalba integruojant ly¢iy aspekta
neretai buvo teikiama konsultacijy ir / ar mokymy projekty vykdytojams forma (pavyzdZziui, DidZiojoje
Britanijoje, Estijoje, Ispanijoje, Italijoje, Latvijoje, Lenkijoje, Maltoje, Pranciizijoje, Suomijoje, Svedijoje,
Vokietijoje). Kai kuriose Salyse tam tikslui buvo isteigta specializuota infrastruktiira - vienur
paprastesné (pavyzdZiui, aptarnavimo linijos (angl. helpdesk) Maltoje ir Svedijoje), kitur - labiau
sofistikuota (pavyzdziui, Suomijoje - lyc¢iy lygybés integravimui skirta schema (Valtava), teikianti
individualias konsultacijas, organizuojanti mokymus, seminarus, darbo grupes, renkanti ir skleidZianti
gergja lyCiy aspekto integravimo praktika, Vokietijoje - Lyciy lygybés ESF agentira (Agentur fiir
Gleichstellung im ESF), teikianti paramg programavimo, jgyvendinimo ir stebésenos procesuose,
atliekanti tyrimus, poreikiy analize, teikianti patarimus, konsultacijas)).

Daznai ES valstybése narése taikomas ly¢iy aspekto integravimo stebésenos etape biidas -
reikalavimas fiksuoti stebésenos duomeny pasiskirstyma pagal lyti, t. y. teikti | stebésenos sistema
duomenis apie projekte dalyvavusiy motery ir vyry skai¢ius (pavyzdZiui, Airijoje, Bulgarijoje, Cekijoje,
DidzZiojoje Britanijoje, Estijoje, Ispanijoje, Italijoje, Latvijoje, Liuksemburge, Maltoje, Olandijoje,
Pranciizijoje, Rumunijoje, Slovénijoje, Vengrijoje, Vokietijoje). Retesniais atvejais buvo nustatomi
rodikliai ir kiekybiniai tikslai, susije su lyciy lygybés skatinimu (pavyzdziui, DidZiojoje Britanijoje, Kipre,
Lenkijoje, Maltoje, Prancuzijoje, Slovakijoje, Suomijoje, Vokietijoje). Keliose ES valstybése narése buvo
taikomas lycCiai jautraus biudZeto poziiris (angl. gender budgeting), t. y. intervencijy biudZeto
planavimas ir / arba stebésena atsizvelgiant j ly¢iy aspekta. Austrijoje ir Vokietijoje buvo keliamas
reikalavimas, kad veiksmy programy teikiamas finansavimas po lygiai pasiskirstyty veiksmams,
remiantiems abi lytis. Prancizijos ir Vokietijos veiksmy programy stebésenos sistemose buvo
fiksuojamas finansinés paramos pasiskirstymas pagal lytis44.

Visgi apibendrinant galima teigti, kad né viena ES valstybé naré negali biiti laikoma iSskirtinai pazangia
integruojant lyciy aspektg 2007-2013 m. laikotarpio ESF finansuojamose intervencijose - jvairios Salys
derino skirtingus ir nevienodai efektyvius ly¢iy aspekto integravimo bidus.

Atlikto vertinimo rezultatai rodo, kad viena pagrindiniy ly¢iy lygybés aspekto integravimo problemy
Lietuvoje - iSsamios informacijos apie galimybes ir bidus bei pagalbos pareiskéjams ir projekty
vykdytojams integruojant lyciy lygybés principg j intervencijas nebuvimas. Todél detalesnei uzsienio
praktikos analizei pasirinktos S$alys, kurios taiko kryptingus ly¢iy aspekto integravimo budus /

44 Remiantis GHK, Fondazione G. Brodolini, Evaluation of the European Social Fund’s support to Gender Equality. Synthesis
Report (uZsakovas - Europos Komisijos UZimtumo, socialiniy reikaly ir jtraukties generalinis direktoratas (DG EMPL), 2011.
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priemones, kurios galéty buti pasiilytos ir Lietuvai 2014-2020 mety laikotarpiu, sprendZiant minéta
ly¢iy lygybés aspekto integravima problematika. Pasirinktos $alys - Svedija, Suomija, Latvija, Graikija,
teikusios jvairiapuse pagalba pareiSkéjams ir projekty vykdytojams siekiant tinkamai jgyvendinti lyCiy
lygybeés principa j ES 1éSomis finansuojamas intervencijas.

Svedija

Svedija - vienas i gerosios praktikos pavyzdziy, kur vykdoma kryptinga ly¢iy lygybeés politika, o ly¢iy
lygybés aspektas yra integruotas j visas sferas. 2012 m. pagal Ly¢iy lygybeés indeksa Svedijai teko 1-oji
vieta tarp ES Saliy4s - Sig pozicijg Salis uzémé ir ankstesniais metais (2005; 2010). | ly¢iy lygybés
principg atsiZvelgiama bet kurio sektoriaus veikloje - sisteminé ly¢iy lygybés principo analizé taikoma
formuojant ir igyvendinant viesaja politika jvairiose srityse. Platus horizontalaus ly¢iy lygybés aspekto
integravimas Svedija i$skiria i$ kity 3aliy, kuriy dauguma taiko labiau fragmentiskas ly¢iy lygybés
principo integravimo priemones.*6

Atitinkamai ly¢iy lygybés principas integruotas ir jgyvendinant ES intervencijas - lyCiy lygybés aspektas
turi buti jtrauktas j kiekvieng 1é3y jgyvendinimo etapg - programavima, jgyvendinima ir vertinima. ESF
interneto svetainéje pateikiama informacija apie principo integracija ir vykdomus seminarus Sioje
srityje. Be to, siekiant uztikrinti, kad lyciy lygybés principas bity jtrauktas visuose projekty
jgyvendinimo etapuose, 2009 m. buvo jkurta speciali pagalbos platforma, kurios padaliniai veikia
kiekviename Salies regione. Projekty vykdytojams teikiama dvejopa pagalba - tiek rasytiné metodiné,
tiek suteikiant reikalingg informacijg ir pagalba aptarnavimo linijose. Taip pat nuolat vykdomi mokymai,
seminarai. Platformos veikimui 2009-2011 metais buvo skirta 2,4 mln. eury.4’

Suomija

Suomija 2012 metais tarp 28 ES $aliy uzémé 2-aja pozicija po Svedijos pagal Ly¢iy lygybés indeksa*s.
Ly¢iy lygybés situacija Salyje yra vertinama kaip gana gera, lyginant su kitomis Salimis. Suomijoje veikia
schema / programa (Valtava), teikianti pagalbg integruojant lyCiy lygybés aspektq. Pagal jg vykdomi
mokymai, teikiamos individualios konsultacijos jvairioms organizacijoms, jmonéms, valdzios
institucijoms ar individualiems asmenims, dalyvaujantiems ESF projekty, susijusiems su lyciy lygybe,
planavime, jgyvendinime ar vertinime. Tokiu budu jtraukiamos regioninés tarpinés institucijos,
atsakingos uz kvietimy ESF projektams vykdyma ir finansavima, projekty koordinatoriai ir partneriai,
darbuotojai ir verslininkai, dalyvaujantys ESF projektuose. Sie subjektai gauna individualig informacija,
gali dalyvauti seminaruose, mokymuy sesijose, skirtose lyCiy lygybés principo integravimui, konkreciy
veiksmy planavimui ir jgyvendinimui. Be to, schema siekiama rinkti informacija apie geraja praktika ir
ja skleisti, dalintis patirtimi su kitais projekty vykdytojais, igyvendinanciais panasius veiksmus.4°

45 European Institute for Gender Equality, ,Gender Equality Index 2015: Measuring gender equality in the European Union
2005-2012% Italy, 2015

46 EQUAPOL, ,Gender - sensitive and women friendly public Policies: a comparative analysis of their progress and impact*, DG
Research, European Commission, 2005

47 GHK, Fondazione G. Brodolini, Evaluation of the European Social Fund’s support to Gender Equality. Synthesis Report
(uzsakovas - Europos Komisijos UZimtumo, socialiniy reikaly ir jtraukties generalinis direktoratas (DG EMPL), 2011.

48 European Institute for Gender Equality, ,Gender Equality Index 2015: Measuring gender equality in the European Union
2005-2012% Italy, 2015

49 European Institute for Gender Equality, ,Gender Equality Index 2015: Measuring gender equality in the European Union
2005-2012% Italy, 2015
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Kaip programos dalis buvo parengtos gairés, skirtos lyciy lygybés principo jtraukimui planuojant ir
jgyvendinant programas ir projektus. Dokumentas skirtos ES 1éSomis finansuojamoms programoms ir
projektams, taciau gali buti taikomos ir kitoms programoms ar projektams. Gairése aptariamos
galimybeés integruoti lyc¢iy lygybe planavimo etape ir jgyvendinant projektus, taip pat pateikiamos
instrukcijos projektu vykdytojams.50

Latvija

Latvijos atveju lycCiy lygybés principo integravimui ir jgyvendinimui ES finansuojamose iniciatyvose
uztikrinti buvo parengta ir jgyvendinta atskira Ly¢iy lygybés aspekto integravimo programa 2007-2010
metams. Be to, keliomis kalbomis buvo parengtas leidinys subjektams, kurie planuoja, jgyvendina,
vykdo stebéseng ir vertina ES léSomis finansuojamus projektus lyciy lygybés integravimo srityje.
Papildomai organizuojami seminarai, teikiamos konsultacijos lyc¢iy lygybés aspekto integravimui j
projekty planavimg ir jgyvendinimg. Siekiant nustatyti projekty vykdytojy paraiSkose suplanuotus,
taciau praktikoje nejgyvendinamus veiksmus lyc¢iy lygybés srityje, parengtos specialios gairés.
Nustacius tokius nesutapimus, numatytos galimybés koreguoti projektui skirtg 1éSy suma.5!

Graikija

Nors Graikija pagal Lyciy lygybés indeksg tarp kity ES nariy rikiuojasi tarp paskutiniy viety, $ig $alj taip
pat galima pamineti tarp kity, taikiusiy metodines gaires integruojant lyciy lygybés aspekta j ES
finansuojamas intervencijas.

Graikijoje lyc¢iy lygybés aspekto jgyvendinimo metodinés gairés buvo parengtos dar 2000-2006 mety
laikotarpiu. Siose gairése pateikti pasiiilymai, kaip planuojant ir vertinant ES 1éSomis finansuojamas
programas galéty biti integruotas ly¢iy lygybés aspektas.52

50 ,Gender mainstreaming in development programmes and projects”, Guide for authorities and project actors, Ministry of
Employment and the Economy, 2011

51 European Institute for Gender Equality, ,Gender Equality Index 2015: Measuring gender equality in the European Union
2005-2012% Italy, 2015

52 GHK, Fondazione G. Brodolini, Evaluation of the European Social Fund’s support to Gender Equality. Synthesis Report
(uzsakovas - Europos Komisijos UZimtumo, socialiniy reikaly ir jtraukties generalinis direktoratas (DG EMPL), 2011.
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ISVADOS

Siame skyriuje pateikiamos atlikto vertinimo i$vados. Suformuotos i$vados sudaro pagrinda atsakymui
j Zemiau pateikta techninés specifikacijos klausima.

ISvady ir rekomendacijy formavimas

9.3.1. Kaip patobulinti lyciy lygybés skatinimo modelj, kad jo taikymas biity efektyvesnis 2014-2020 m. laikotarpiu?

2014-2020 metais SeSiose LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos igyvendintose priemonése buvo
integruotas reikalavimas projektams jtraukti ly¢iy lygybés skatinimo mokymus arba / ir kitas
proaktyvias ly¢iy lygybés skatinimo veiklas. Atliktu vertinimu siekta nustatyti minéty priemoniy
jgyvendinimo metu organizuoty ly¢iy lygybés mokymy ir proaktyviy veiksmy efektyvumg,
rezultatyvuma ir poveikj, o taip pat suformuluoti rekomendacijas, padésiancias patobulinti ly¢iy lygybés
skatinimo mechanizmga projektuose, jgyvendinanciuose ES struktiriniy fondy 1éSomis finansuojamas
LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos priemones 2014-2020 metais. Toliau pateikiamos atlikto
vertinimo iSvados, apibendrinancios atliktos analizés rezultatus.

Ly¢iy lygybés mokymuy ir kity proaktyviy veiksmy jgyvendinimo mastas

9.1.1. Koks buvo intervencijos mastas (kiek ir kokiy lyc¢iy lygybés mokymy ar proaktyviy veiksmy
organizavo projekty vykdytojai, kiek jmoniy, jstaigy ir organizacijy juos vykdé, kiek asmeny juose
dalyvavo)?

9.1.4. Kokiy rezultaty pasiekta jgyvendinus proaktyvius veiksmus ar organizavus mokymus?

ISvada 1: Vertinant dalj projekty, kuriuose buvo jgyvendintos ly¢iy lygybés veiklos, nuo visy pagal
analizuojamas priemones jgyvendinty projekty, lyc¢iy lygybés mokymy ir proaktyviy veiksmy
jgyvendinimo mastas vertintinas kaip didelis. Net 72 procentai (199 i§ 278) visy pagal analizuojamas
priemones jgyvendinty projekty jtraukeé veiklas, susijusias su ly¢iy lygybés skatinimu. Daugiausia buvo
vykdomi 1 dienos arba 8 akademiniy valandy trukmés mokymai. Taciau svarbu atkreipti démesj, kad
su ly¢iy lygybés skatinimu susijusiose veiklose dalyvavusiy asmeny dalis nuo bendro analizuojamy
priemoniy veiklose dalyvavusiy asmeny skaiciaus néra didelé. Tik apie 18 procenty (15 756 i$ 87 870)
visy pagal analizuojamas priemones jgyvendinty veikly dalyviy dalyvavo veiklose, skatinanciose lyciy
lygybe.

[gyvendinant panaSius lyc¢iy lygybés skatinimo veiksmus ateityje, reikéty nusistatyti, ko siekiama
jtraukiant lyc¢iy lygybés skatinimo reikalavima. Siekiant tik didesnio igyvendinty veikly skaiciaus,
pakanka reikalavimo jtraukti lyciy lygybés skatinimo veiksmus. Taciau jeigu siekiama, kad Sie veiksmai
pasiekty kuo didesne dalj Zmoniy, papildomai reikéty jtraukti reikalavimg, kad jgyvendinamose lyciy
lygybés skatinimo veiklose dalyvauty ne maZesné nei nustatyta dalis visy projekto veikly dalyviy. Taip
pat, siekiant realaus tokiy reikalavimy poveikio, svarbu uztikrinti, kad Sie reikalavimai bty ne tik
jtraukiami j projekty finansavimo sglygy apraSus, taciau ir buty uztikrinamas (ne tik formaliai)
atitikimas jiems projekty atrankos metu.
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Ly¢iy lygybés mokymuy ir kity proaktyviuy veiksmy igyvendinimo rezultatyvumas

9.2.4. Ar pasiekti priemonei, pagal kurig finansuotas projektas, kelti tikslai lyc¢iy lygybés skatinimo ir
nediskriminavimo uztikrinimo srityje?

ISvada 1: Kadangi analizuojamose priemonése aiSkis tikslai lyc¢iy lygybés skatinimo ir
nediskriminavimo uZtikrinimo srityje néra jvardijami, tafiau projekty vykdytojai jgyvendinant
projektus buvo skatinami nepaZzeisti lyCiy lygybés ir nediskriminavimo principy bei jtraukti bent keleta,
taciau geriausia kuo daugiau (uz didesnj veikly skaiciy skiriamas didesnis papildomas balas) proaktyviy
veikly, skatinanciy lyCiy lygybe, galima sakyti, jog priemoniy tikslas - siekti, kad projektuose bity
jgyvendinta kuo daugiau proaktyviy ly¢iy lygybés skatinimo veikly. AtsiZvelgiant j tai, kad jgyvendinty
veikly mastas buvo jvertintas kaip didelis, tikslg galima laikyti pasiektu.

Igyvendinty lyciy lygybés mokymuy ir Kity proaktyviy veiksmy kokybé

9.1.2. Ar mokymy turinys buvo pakankamas tam, kad pasirinktas ly¢iy lygybés mokymas arba
proaktyvus veiksmas pasiekty numatyta tiksla?

9.1.3. Ar déstytojy kvalifikacija buvo pakankama tam, kad mokymai arba proaktyviis veiksmai pasiekty
numatytg tikslg?

9.2.2. Kaip buvo jvertintas atitinkamos temos ar proaktyvaus veiksmo poreikis?

9.2.3. Kaip proaktyviis veiksmai ir mokymai buvo pasirinkti, ar jie atspindéjo poreikj ar situacijg
jstaigoje, organizacijoje ar jmonéje?

ISvada 1: Mokymy ir kity proaktyviy veikly turinys ir déstytojy kvalifikacija buvo jvertinti kaip
pakankami poveikiui juose dalyvavusiy asmeny poZitriui j ly¢iy lygybe padaryti. Projekty veikly dalyviy
ir projekty vykdytojuy tiek bendra mokymy kokybé, tiek mokymy turinio kokybe, tiek déstytojy
kvalifikacija buvo jvertinta kaip ,gera“. Bendros mokymy kokybés vertinimy vidurkis53 svyravo nuo
3,75 iki 4,86. Mokymy turinio kokybés vertinimas analogiskoje skaléje svyravo nuo 3,75 iki 4,71,
déstytojy kvalifikacijos — nuo 3,98 iki 4,86. Vertintojams pateikta mokymy medziaga ir déstytojy
kvalifikacija (vertinant pagal pateiktus duomenis) taip pat jvertinta kaip pakankama pokyciui lyCiy
lygybés srityje pasiekti. Nepaisant to, kad lyciy lygybés mokymy ir kity proaktyviy veiksmy bendra
kokybé, turinio kokybé ir lektoriy kvalifikacija buvo jvertinta kaip gera, dalis projekty vykdytojy nurode,
kad susidiiré su sunkumais pasirinkdami lektorius, vertindami jy kvalifikacija. Siekiant, kad lyciy
lygybés mokymy ir kity proaktyviy veikly kokybé biity gera ir jgyvendinant panasius veiksmus ateityje,
reikia uztikrinti, kad projekty vykdytojams biity suteikiama pakankama pagalba pasirenkant
kvalifikuotus lektorius, vertinant jy pateikta mokymy medziaga.

ISvada 2: Absoliucios daugumos projekty atveju, projekty vykdytojy teigimu, jgyvendintos lyciy lygybés
skatinimo veiklos atspindéjo jstaigoje, organizacijoje ar jmonéje egzistuojantj poreikj. Sis poreikis
skirtingy priemoniy atveju buvo nustatytas ir konkrecios veiklos pasirinktos nevienodai. Priemonése,
kurios buvo skirtos placiajai visuomenei ar specifinéms tikslinéms grupéms, poreikis dazniausiai buvo
nustatytas atsizvelgiant j vieSai prieinamus tyrimus apie tikslinés grupés ar visuomenés Zinias ir
poreikius lyciy lygybés srityje. Priemonése, kuriy veiklos buvo skirtos konkreciy jmoniy darbuotojams
ar organizacijy nariams, buvo vykdomos darbuotojy ar organizacijos nariy apklausos arba jmonés /
organizacijos vadovai, kartu su personalo skyriy vadovais, konkrecias veiklas ir jy temas parinko savo

53 Skaléje nuo 1 iki 5, kur 1 reiskia ,labai bloga“, o 5 -, labai gera“
83



nuoZzilira. Svarbu atkreipti démesj, kad projekty, kuriuos jgyvendinancios imonés, jstaigos ir
organizacijos nuolat nedirba su lyCiy lygybés skatinimo temomis, vykdytojams daZnai triksta
kompetencijos lyc¢iy lygybés srityje, todél egzistuojantj poreiki nustatyti tampa sudétinga. Siekiant
padéti projekty vykdytojams, tikslinga pateikti mokymuy ir kity proaktyviy veikly temy sarasus, galimy
veikly pavyzdZius, pritaikytus specifinéms priemoniy tikslinéms grupéms ir i§ anksto parengtus lyciy
lygybés specialisty.

Lyc¢iu lygybés mokymu ir Kity proaktyviy veiksmuy jgyvendinimo skatinimo efektyvumas

9.2.1. Ar jmonés, jstaigos ir organizacijos buty organizave lyCiy lygybés mokymus, jeigu nebity
intervencijos?

ISvada 1: Priemonése, finansavusiose Lietuvos ir uzsienio kapitalo imoniy darbuotojy mokymus, lyciy
lygybés skatinimo mechanizmas gali biiti laikomas efektyviu, nes absoliuti dauguma projekty vykdytojy
nurodé, kad lyciy lygybés mokymy ar / ir kity proaktyviy veikly savo projektuose nebiity igyvendine,
jeigu projektams nebiity keltas toks reikalavimas. Kitose keturiose priemonése lyciy lygybés skatinimo
mechanizmas nebuvo efektyvus. Absoliuti dauguma priemoniy projekty vykdytoju nurodé, kad su ly¢iy
lygybés skatinimu susijusias veiklas biity jgyvendine ir tuo atveju, jeigu toks reikalavimas projektams
nebity keltas, taigi papildomas skatinimas efekto neturéjo. Igyvendinant panaSias lyciy lygybés
skatinimo veiklas ateityje ir integruojant lyciy lygybés veikly jgyvendinimo skatinimg priemonése
svarbu labiau atsizvelgti j konkrecios priemonés tikslus ir finansuojamas veiklas bei papildoma lyciy
lygybés principo kaip horizontalaus principo integravimo skatinimg jtraukti tose priemonése, kuriy
projekty vykdytojai ly¢iy lygybés skatinimo veikly be tokio reikalavimo j savo projektus nejtraukty. Kita
vertus, norint, kad tokiu atveju lyc¢iy lygybés skatinimo veiklos nebiity jgyvendinamos tik formaliai,
bitina surasti priemonei specifines ly¢iy lygybés skatinimo veiklas, kurios turéty pridétine verte
projekty vykdytojams.

Igyvendinty lyc¢iy lygybés mokymuy ir Kkity proaktyviy veiksmuy poveikis

9.2.6. Kokia darbdaviy, kuriy jmonés dalyvavo projekty jgyvendinime, ir asmeny, dalyvavusiy
mokymuose ar proaktyviuose veiksmuose, nukreiptuose j lyc¢iy lygybés ir nediskriminavimo skatinimga,
nuomone dél veikly naudingumo?

9.2.5. Kokie pokyciai jvyko lyciy lygybés kontekste juos taikiusiose imonése ir organizacijose ir koks
buvo poveikis tikslinei grupei jgyvendinus priemone?

Isvada 1: Projekty vykdytojy, darbdaviy ir projekty veikly dalyviy nuomone, ly¢iy lygybés skatinimo
veiklos buvo labiau naudingos nei nenaudingos. Vidutinis naudingumo jvertinimas>* svyruoja nuo 3,47
iki 4 baly. Santykinai naudingesnémis lyciy lygybés skatinimo veiklos laikytos priemoniy ,Socialinio
dialogo skatinimas“ ir ,Diskriminacijos maZinimo ir socialiniy problemy prevencija darbo rinkoje“
atveju. Santykinai maZiau naudingomis - priemonés ,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas jmonése" atveju.

ISvada 2: Lyciy lygybés mokymy ir kity proaktyviy veiksmy poveikis tiek asmeniniu, tiek jmonés /
organizacijos lygiu buvo labai skirtingas skirtingy priemoniy atveju. Priemonése, skirtose jmoniy
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui, mokymu ir kity proaktyviy veiksmy poveikis asmeniniu lygiu
buvo nedidelis, o pokyc¢iai lyc¢iy lygybés kontekste, projekty dalyviy teigimu, jmonése nejvyko. Taciau
svarbu paminéti, kad dauguma atsakiusiyjy, jog pokyc¢iai jmonéje nejvyko, nurodé, kad pokycio nebuvo
todél, kad ir prie§ jgyvendinant ly¢iy lygybés skatinimo veiklas, ly¢iy lygybés situacija jmonéje buvo

>4 Skaléje nuo 1 iki 5, kur 1 rei$kia ,visai nenaudingos”, o 5 - ,labai naudingos”
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gera. Priemonés ,Socialinio dialogo skatinimas“ atveju asmeniniu lygiu jgyvendintos lyc¢iy lygybés
skatinimo veiklos taip pat turéjo nedidelj poveiki, taciau Sios veiklos paskatino arba i$ dalies paskatino
pokycius lyciy lygybés kontekste juos igyvendinusiose organizacijose. Priemonés ,Diskriminacijos
mazinimo ir socialiniy problemy prevencija darbo rinkoje*, kurios veiklos buvo nukreiptos j visuomene,
o ne vykdomos konkrecios jmonés / organizacijos viduje, atveju poveikis organizacijos mastu nebuvo
vertintas, taCiau asmeniniu lygiu ly¢iy lygybés mokymai ir kitos proaktyvios veiklos turéjo dideli poveikj
tiek pozitrio j lyCiy lygybés principg ir jo taikyma, tiek veikly dalyviy elgsenos pasikeitimams.
Priemoniy ,Socialinés rizikos ir socialine atskirtj patirian¢iy asmeny integracija j darbo rinka“ bei
yJaunimo uZimtumo ir motyvacijos skatinimas“ atveju proaktyvis lyCiy lygybés skatinimo veiksmai
atitinkamai turéjo nedidelj poveikij ir poveikio neturéjo.

Taciau nepaisant Siy skirtumuy, apibendrinus proaktyviy ly€iy lygybés skatinimo veikly poveikj
analizuotose priemoneése ir pasitelkus kaitos teorija grista poveikio vertinimg nustatyta, kad, dél riboto
diskriminacijos lyties pagrindu problemos, taigi ir ly¢iy lygybés klausimo apskritai, aktualumo kai
kurioms tikslinéms grupéms, taip pat - Svietimo apie ly¢iy lygybe formy diferencijavimo pagal tiksline
grupe stokos, intervencijos nesukiré reikSmingos pridétinés vertés, todél jy dalyviy nebuvo
traktuojamos Kkaip svarbios. Sios priezastys savo ruoZtu lémé tai, kad vykdytos intervencijos i§ esmés
nesukiiré planuoto poveikio - lyc¢iy lygybés skatinimui skirty proaktyviy veiksmy ir mokymuy dalyviy
mastymo ir, savo ruoztu, elgsenos pokyciy, susijusiy su ly¢iy lygybés principo taikymu.

UzZsienio Saliy patirtis

9.3.2. Kokia geroji ES Saliy nariy patirtis skatinant lyciy lygybés plétrg kaip horizontalig politika,
jgyvendinant ESF finansuojamus projektus, kurie néra tiesiogiai skirti motery ir vyry lygybés
skatinimui?

ISvada 1: UzZsienio Salys taiko lyc¢iy lygybés integravimo metodus projekty atrankos, projekty
jgyvendinimo ir projekty stebésenos etapuose. Geroji patirtis, kuri galéty buti pritaikyta Lietuvoje,
apima gairiy, padedanciy integruoti lyciy lygybés skatinimo veiklas, rengima projekty vykdytojams,
nuolatinés pagalbos projekty jgyvendinimo metu lyciy lygybés aspekto integravimo klausimais teikimg,
mokymus projekty vykdytojams apie ly¢iy lygybés aspekto integracija.
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REKOMENDACIJOS

Siame skyriuje pateikiamos rekomendacijos dél ly¢iy lygybés skatinimo modelio tobulinimo, kad jo
taikymas 2014-2020 m. laikotarpiu biity efektyvesnis. Suformuluotos iSvados atsako j Zemiau pateikta
techninés specifikacijos klausima.

ISvady ir rekomendacijy formavimas

9.3.1. Kaip patobulinti ly¢iy lygybés skatinimo modelj, kad jo taikymas biity efektyvesnis 2014-2020 m. laikotarpiu?

Lyciy lygybés mokymy
ir kity  proaktyviy
veiksmy tikslas
priemonése néra aiskiai
apibréztas. Aiskiai . . . L.
s .. | Rengiant priemoniy aprasus ir
neapibrézus ly¢iy ) . .
) o projekty finansavimo salygy
lygybés mokymy ir kity . ey e s 1 e
) ) aprasus aiSkiai nurodyti ly¢iy
proaktyviy veiksmy . : ,
i ._. . | lygybés mokymy ir Kkity
tikslo, sunku pasitlyti ) ) )
ot . ) proaktyviy veiksmy tikslg, kur .
pareiskéjams  galimy | | e, LR Socialinés
, e .. | imanoma - apibreézti tikslo .
jgyvendinti lyciy | © . apsaugos ir 2014-2020 m.
1 . o jgyvendinimo masto . .
lygybés skatinimo . _ . L darbo laikotarpiu
? .. matavimo biudus ir rodiklius, . B
veikly pavyzdZius, . . . ministerija
) . projekty finansavimo salyguy
projekty vykdytojams . o
. o . . aprasus derinti su LR
ne visada aisku, j kokio . .
) L ) Socialinés apsaugos ir darbo
tikslo siekimg turéty . .
. . . ministerijos Motery ir vyry
biti  nukreiptos ju . o
, . , lygybés skyriumi.
jgyvendinamos veiklos,
vertinant jgyvendintas
veiklas sudétinga
nustatyti, ar jos pasieké
norima tiksla.
Lyc¢iy lygybés mokymai | Jtraukiant reikalavima
ir reikalavimas juos | organizuoti su lyCiy lygybés
organizuoti daznai | skatinimu susijusius | LR Socialinés
jtraukiamas kaip | proaktyvius  veiksmus ir apsaugos ir 2014-2020 m.
2 paprasciausias  budas | apibréziant lyciy lygybés darbo laikotarpiu
integruoti lyCiy lygybés | skatinimo temas, kuriomis Sios ministerija
aspekta | priemonés | veiklos turéty buti
veiklas, taCiau bitent | organizuojamos, turi buti
mokymai ne visoms | labiau atsizvelgiama i
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tikslinéms grupéms yra
tinkamiausia ly¢iy
lygybés aspekto
integravimo forma. Taip
pat pateikiamos lyciy

lygybés skatinimo
temos ne visy
priemoniy  tikslinéms

grupéms yra vienodai
aktualios.

priemoniy tiksliniy grupiy
skirtumus, rekomenduojamy
veikly pobudis ir jy temos, turi
atitikti konkrecios priemonés
tikslinés grupés poreikius.

Priemones
planuojancios ir
jgyvendinancios
institucijy nuomonés ir
samprata apie tai, kas

Planuojant priemones ir lyciy
lygybés aspekto integravima jy
jgyvendinime biitina
uztikrinti, kad tinkamos ly¢iy
lygybés skatinimo veiklos bty
vienodai traktuojamos tiek

priemones planuojancios, tiek

LR Socialinés

turi buti laikoma | jas jgyvendinancios institucijy. )
. . . . o . apsaugos ir
tinkamomis veiklomis | ParaiSky vertinimo etape
" . L . . . i darbo
ly¢iy lygybés skatinimo | priemones jgyvendinanti ministeriia 2014-2020 m.
srityje ne visada | institucija, vertindama Euro 0; ’ laikotarpiu
sutampa, todél sunku | projekty atitikima ly¢iy socialli)nio
uztikrinti tinkama lyciy | lygybés reikalavimams, _
. i , . fondo agentiira
lygybés aspekto | privalo, kilus klausimams,
integravimo konsultuotis su priemones
jgyvendinamuose planuojancia institucija,
projektuose kontrole ir | siekiant, kad reikalavimai ne
stebésena. tik bity iSpildyti, taciau ir kad
atitikimas jiems nebuty tik
formalus.
. ) Uztikrinti, kad  valstybés
Valstybés  planavimo ) -
. . . planavimo bidu
biidu jgyvendinamose | | ) ) )
. i .. . | igyvendinamy priemoniy .
priemonése daznai | i .. . . .. .| LRSocialinés
o . projektams keliami Kriterijai ,
ly¢iy lygybés aspekto . S Y apsaugos ir 2014-2020 m.
. . v . atrankos ir atsiskaitymo uz i i
integravima Ziirima ) _ darbo laikotarpiu
) , projektus metu bity . ..
formaliau, veiklos o . . ministerija
. .| analogiski taikomiems
trumpesnés ir

prastesnés kokybeés.

konkurso budu jgyvendinamy
priemoniy projektams.
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Projekty vykdytojams
triuksta pagalbos
integruojant ly¢iy
lygybés aspekta tiek
projekty planavimo,
tiek ju ijgyvendinimo
etapuose. Priemonése,
kuriose lyCiy lygybés
skatinimo
proaktyvioms veikloms
jgyvendinti galima
pasitelkti iSorés
lektorius, konsultantus,
Sios srities
profesionalus (pvz.:
priemoneése, kuriose
vykdomi mokymai
jmoniy / organizacijy
darbuotojams /
nariams) projekty
vykdytojams reikia
pagalbos
patikimus ir
kvalifikacijos lektorius.

renkantis
aukstos

Priemonése, kuriy
veiklos nukreiptos |
specifines tikslines
grupes, su kuriomis turi
dirbti  jyu  specifika
suprantantys

specialistai, truksta
nuorody | patikimus
informacijos apie lyciy
lygybe Saltinius,
pavyzdziy,  kokiomis
formomis ir kokiais

budais galima su lyciy
lygybés principais
supazindinti skirtingas

tikslines grupes,
specifinéms tikslinéms
grupéms pritaikytos

lyc¢iy lygybés mokymy
medZziagos.

Bitina uztikrinti efektyvesnij
pagalbos ly¢iy lygybés
principo integravimo
klausimais teikima
pareiSkéjams ir  projekty
vykdytojams.  Siuo  tikslu
turéty biti parengtos
metodinés gairés ar
analogiskas metodinis
dokumentas, pagal skirtingas
priemones ir tikslines grupes,
nurodantis ly¢iy
lygybés principo integravimo
veikly sarasay, paliekant
galimybe pareiskéjams ir
projekty vykdytojams patiems
pasitlyti inovatyvias ir
projekto  tikslus geriausiai
atitinkancias veiklas, pateikti
gerosios praktikos panasiy
veikly jgyvendinimo
pavyzdzius iS§  ankstesnio
finansavimo laikotarpio.

galimy

LR Socialinés
apsaugos ir
darbo
ministerija

Siekiant uZztikrinti kokybiSka
parengty metodiniy gairiy
jgyvendinima ir teikti
papildoma pagalba
pareiSkéjams ir  projekty
vykdytojams  turéty  buti
sukurta darbo vieta arba
jkurtas kompetencijy centras,
kurio pagrindiné funkcija buty
teikti pagalbg lyciy lygybés
aspekto integravimo
klausimais pareiSkéjams
parai$ky rengimo ir projekty
vykdytojams projekty
jgyvendinimo Tokio
specialisto ar kompetencijy
centro funkcijos turéty buti

metu.

suderintos su  priemones
jgyvendinancios  institucijos
nuostatomis ir taisyklémis
ly¢iy lygybés srityje.

LR Finansy
ministerija

2014-2020 m.
laikotarpiu
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PRIEDAI

PRIEDAS 1. Priemoniy VP1-1.1-SADM-01-K ,Zmogiskujy istekliy tobulinimas jmonése“ ir VP1-
1.1-SADM-11-V ,Zmogiskieji iStekliai INVEST LT+“ veiklu, susijusiy su ly¢iy lygybés skatinimu,
dalyviy klausimyno projektas
Priemoniy VP1-1.1-SADM-01-K ,,Zmogi$kujy istekliy tobulinimas jmonése*“ ir VP1-1.1-
SADM-11-V ,,Zmogiskieji istekliai INVEST LT+“ veikly, susijusiy su ly¢iy lygybés
skatinimu, dalyviy klausimyno projektas

2012-2015 metais jmoné, kurioje dirbate, vykdé Europos Sajungos struktiriniy fondy léSomis
finansuota projekta, kurio viena i§ pagrindiniy veikly buvo organizuoti mokymus jmonés darbuotojams.
Be mokymuy, skirty tiesiogiai darbo vietoje pritaikomy jgtdziy tobulinimui, Sio projekto jgyvendinimo
metu buvo organizuoti ir mokymai, atskiros paskaitos, skaityti praneSimai, organizuoti renginiai ly¢iy
lygybés skatinimo tema.

Tyrimy ir konsultacijy imoné BGI Consulting kartu su LR socialinés apsaugos ir darbo ministerija Siuo
metu vykdo jgyvendinusiy projekta jmoniy darbuotojy, kurie dalyvavo mokymuose ir kituose
renginiuose lyc¢iy lygybés skatinimo tema, apklausg apie Siy mokymuy ir / ar kity veikly kokybe ir
naudinguma.

Maloniai praSome atsakant j Zemiau pateikto klausimyno pirmajj klausima nurodyti, ar Jis asmeniskai

dalyvavote su lyciy lygybe susijusiuose mokymuose ir / ar kituose renginiuose. Jeigu dalyvavote,
maloniai praSome atsakyti j visus Zemiau pateikto klausimyno klausimus ir padéti mums jvertinti ly¢iy
lygybés mokymu ir / ar Kkity renginiy kokybe, naudg ir nuspresti dél tokiy mokymuy ir / ar renginiy
organizavimo ateityje. Jusy atsakymai mums labai svarbus.

Dékojame uZ Jisy laikq!

1. Arper paskutinius kelerius metus (2012-2015 metais) dalyvavote darbdavio organizuotuose
mokymuose, klauséte praneSima ar paskaita lyCiy lygybés tema?
1) Taip
2) Ne (KLAUSIMYNO PABAIGA. ACIU!)

2. Kokio tipo veikloje, susijusioje su lyCiy lygybés skatinimu Jus dalyvavote?
1) Dalyvavau mokymuose
2) Dalyvavau paskaitoje
3) Klausiau praneSima
4) Kita (jrasyti)

3. Ar pries organizuodamas su lyCiy lygybe susijusius mokymus ir / ar kitas veiklas darbdavys
klausé Jusy nuomonés dél tokiy mokymy ir / ar kity veikly reikalingumo?
1) Taip
2) Ne

4. Kiek laiko (apytiksliai) truko mokymai ir / ar kitos veiklos lyciy lygybés tema, kuriose
dalyvavote?
1) 1-4 valandas
2) 4-8valandas
3) 1diena
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10.

11.

12.

4) 2 dienas
5) 3 dienas
6) Daugiau, nei 3 dienas

Kaip jvertintuméte lyciy lygybés mokymy ir / ar kity veikly, susijusiy su ly¢iy lygybés skatinimu,
bendra kokybe (jskaitant turinio, déstymo, organizavimo ir pan. kokybe) skaléje nuo 1 iki 5,
kur 1 reiSkia visai nekokybiska, o 5 reiskia labai kokybiska?

Kaip jvertintuméte ly¢iy lygybés mokymy ir / ar kity veikly, susijusiy su ly¢iy lygybés skatinimu,
turinio kokybe skaléje nuo 1 iki 5, kur 1 reiskia visai nekokybiskas, o 5 reiSkia labai kokybiskas?

Kaip jvertintuméte lyciy lygybés mokymus ir / ar kitas veiklas, susijusias su ly¢iy lygybés
skatinimu, vedusio (-y) déstytojo (-u) pasirengima vesti mokymus ir / ar kitas veiklas
lyciy lygybés tema skaléje nuo 1 iki 5, kur 1 reiskia visai nepasirenges, o 5 reiskia labai gerai
pasirenges?

Ar Jums asmenisSkai Sie mokymai ir / ar kitos veiklos lyciy lygybés tema buvo naudingos?
Jvertinkite mokymy ir / ar kity veikly naudinguma skaléje nuo 1 iki 5, kur 1 reiskia visai
nenaudinga, o 5 reiSkia labai naudinga.

Ar ly¢iy lygybés mokymai ir / ar kitos veiklos, susijusios su lyCiy lygybés skatinimu, pakeité
Jiisu pozZiurij j lyCiy lygybés principa, jo taikyma ir su tuo susijusius sunkumus?

1) Taip

2) IS dalies

3) Ne

Ar ly¢iy lygybés mokymai ir / ar kitos veiklos, susijusios su lyCiy lygybés skatinimu, pakeité
Jiisy elgsena darbinéje veikloje ir bendraujant su partneriais, kolegomis, Seimos nariais?

1) Taip

2) IS dalies

3) Ne

Trumpai paaiskinkite, kaip $ie mokymai ir / ar Kitos veiklos, susijusios su lyc¢iy lygybés
skatinimu, pakeité Jisy poziurij ir / ar elgsena.

Kaip daznai savo darbinéje veikloje, santykiuose su partneriais, kolegomis, Seimos nariais
taikote lyc¢iy lygybés mokymy ir / ar Kity veikly, susijusiy su ly¢iy lygybés skatinimu,
metu jgytas Zinias?

1) DaZnai

2) Kartais

3) Retai

4) Labai retai

5) Niekada
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13. Ar sakytuméte, kad minéti lyc¢iy lygybés mokymai ir / ar kitos veiklos, susijusios su lyc¢iy lygybés
skatinimu, paskatino poky¢ius Jiisy jmonéje / organizacijoje?
1) Taip
2) IS dalies
3) Ne
4) Nezinau / negaliu atsakyti

14. Ar jgyvendinus Siuos lyciy lygybés mokymus ir / ar kitas veiklas, susijusias su lycCiy lygybés
skatinimu, imonéje, kurioje dirbate, geriau uzZtikrinamas ly¢iy lygybés principo taikymas?
1) Taip
2) IS dalies
3) Ne

15. Trumpai paaiskinkite, kokius dar pokycius Jisy jmonéje / organizacijoje paskatino minéti
ly¢iy lygybés mokymai ir / ar Kitos veiklos, susijusios su ly¢iy lygybés skatinimu?

DEMOGRAFINIAI KLAUSIMAI
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PRIEDAS 2. Priemonés VP1-1.1-SADM-02-K ,,Socialinio dialogo skatinimas“ veikly, susijusiy su
ly¢iy lygybés skatinimu, dalyviy klausimyno projektas

Priemonés VP1-1.1-SADM-02-K ,,Socialinio dialogo skatinimas“ veikly, susijusiy su
lyciy lygybés skatinimu, dalyviy klausimyno projektas

2012-2015 metais jmoné, kurioje dirbate, arba organizacija / asociacija, kuriai priklausote, vykde
Europos Sajungos struktiriniy fondy léSomis finansuotg projekta, kurio viena i$ pagrindiniy veikly buvo
ugdyti darbdaviy, darbdaviy organizacijy ir jy asociacijy, profesiniy sajungy ir ju susivienijimy
socialinés partnerystés srities gebéjimus. Sio projekto jgyvendinimo metu buvo organizuoti mokymai,
konferencijos, diskusijos, skaityti pranesimai jvairiomis temomis, tarp jy ir su ly¢iy lygybés uztikrinimu
susijusia tema.

Tyrimy ir konsultacijy jmoné BGI Consulting kartu su LR socialinés apsaugos ir darbo ministerija Siuo
metu vykdo jgyvendinusiy projektg jmoniy darbuotojy ir organizacijy / asociacijy nariy, kurie dalyvavo
mokymuose ir kituose renginiuose ly€iy lygybés skatinimo tema, apklausg apie Siy mokymy ir /ar kity
veikly kokybe ir naudinguma.

Maloniai praSome atsakant j Zemiau pateikto klausimyno pirmaji klausimg nurodyti, ar Jis asmeniskai
dalyvavote su lyciy lygybe susijusiuose mokymuose ir / ar kituose renginiuose. Jeigu dalyvavote,
maloniai praSome atsakyti j visus Zemiau pateikto klausimyno klausimus ir padéti mums jvertinti lyCiy
lygybés mokymuy ir / ar kity renginiy kokybe, naudg ir nuspresti dél tokiy mokymy ir / ar renginiy

organizavimo ateityje. Jusy atsakymai mums labai svarbis.

Dékojame uz Jisy laikq!

1. Ar per paskutinius Kkelerius metus (2012-2015 metais) dalyvavote darbdavio ar
organizacijos / asociacijos, kuriai priklausote, organizuotuose mokymuose, diskusijose,
klauséte pranesimg ar paskaitg lyCiy lygybés tema?

1) Taip
2) Ne (KLAUSIMYNO PABAIGA. ACIUY)

2. Kokio tipo veikloje, susijusioje su lycCiy lygybés skatinimu, Jus dalyvavote?
1) Dalyvavau mokymuose
2) Dalyvavau diskusijoje
3) Dalyvavau paskaitoje
4) Klausiau pranesimg
5) Kita (jrasyti)

3. Ar pries organizuodamas su lycCiy lygybe susijusius mokymus ir / ar kitas veiklas darbdavys ar
organizacijos / asociacijos, kuriai priklausote, atstovas klausé Jisy nuomonés dél tokiy
mokymy ir / ar Kkity veikly reikalingumo?

1) Taip
2) Ne

4. Kiek laiko (apytiksliai) truko mokymai ir / ar kitos veiklos, susijusios su ly¢iy lygybés
skatinimu, kuriose dalyvavote?
1) 1-4 valandas
2) 4-8valandas
3) 1diena
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10.

11.

12.

4) 2 dienas
5) 3 dienas
6) Daugiau, nei 3 dienas

Kaip jvertintuméte lyciy lygybés mokymy ir / ar kity veikly, susijusiy su ly¢iy lygybés skatinimu,
bendra kokybe (jskaitant turinio, déstymo, organizavimo ir pan. kokybe) skaléje nuo 1 iki 5,
kur 1 reiSkia visai nekokybiska, o 5 reiskia labai kokybiska?

Kaip jvertintuméte ly¢iy lygybés mokymy ir / ar kity veikly, susijusiy su ly¢iy lygybés skatinimu,
turinio kokybe skaléje nuo 1 iki 5, kur 1 reiskia visai nekokybiskas, o 5 reiSkia labai kokybiskas?

Kaip jvertintuméte lyciy lygybés mokymus ir / ar kitas veiklas, susijusias su ly¢iy lygybés
skatinimu, vedusio (-y) déstytojo (-u) pasirengima vesti mokymus ir / ar kitas veiklas
lyciy lygybés tema skaléje nuo 1 iki 5, kur 1 reiskia visai nepasirenges, o 5 reiskia labai gerai
pasirenges?

Ar Jums asmenisSkai Sie mokymai ir / ar kitos veiklos lyciy lygybés tema buvo naudingos?
Ivertinkite mokymuy ir / ar Kity veikly, susijusiy su ly¢iy lygybés skatinimu, naudinguma
skaléje nuo 1 iki 5, kur 1 reiskia visai nenaudinga, o 5 reiskia labai naudinga.

Ar ly¢iy lygybés mokymai ir / ar kitos veiklos, susijusios su lyCiy lygybés skatinimu, pakeité
Jiisu pozZiurij j lyCiy lygybés principa, jo taikyma ir su tuo susijusius sunkumus?

1) Taip

2) IS dalies

3) Ne

Ar ly¢iy lygybés mokymai ir / ar kitos veiklos, susijusios su lyCiy lygybés skatinimu, pakeité
Jiisy elgsena darbinéje veikloje ir bendraujant su partneriais, kolegomis, Seimos nariais?

1) Taip

2) IS dalies

3) Ne

Trumpai paaiskinkite, kaip $ie mokymai ir / ar Kitos veiklos, susijusios su lyc¢iy lygybés
skatinimu, pakeité Jisy poziurij ir / ar elgsena.

Kaip daznai savo darbinéje veikloje, santykiuose su partneriais, kolegomis, Seimos nariais
taikote ly¢iy lygybés mokymy ir / ar Kity veikly, susijusiy su lyciy lygybés skatinimu,
metu jgytas Zinias?

1) DaZnai

2) Kartais

3) Retai

4) Labai retai

5) Niekada
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13. Ar sakytumeéte, kad minéti lyCiy lygybés mokymai ir / ar kitos veiklos paskatino poky¢ius Jusy
jmonéje / organizacijoje / asociacijoje?
1) Taip
2) IS dalies
3) Ne

14. Ar jgyvendinus Siuos lyciy lygybés mokymus ir / ar kitas veiklas, susijusias su lycCiy lygybés
skatinimu, imonéje, kurioje dirbate ar organizacijoje / asociacijoje, kuriai priklausote,
geriau uztikrinamas ly¢iy lygybés principo taikymas?

1) Taip
2) IS dalies
3) Ne

15. Trumpai paaiskinkite, kokius dar pokycius Jiisy imonéje / organizacijoje / asociacijoje
paskatino minéti ly¢iy lygybés mokymai ir / ar kitos veiklos, susijusios su ly¢iy lygybés
skatinimu?

DEMOGRAFINIAI KLAUSIMAI
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PRIEDAS 3. Priemonés VP1-1.3-SADM-01-K ,,Diskriminacijos mazinimo ir socialiniy problemy
prevencija darbo rinkoje“ veikly, susijusiy su ly¢iy lygybés skatinimu, dalyviy klausimyno
projektas

Priemonés VP1-1.3-SADM-01-K ,,Diskriminacijos maZinimo ir socialiniy problemy
prevencija darbo rinkoje“ veikly, susijusiy su ly¢iy lygybés skatinimu, dalyviy
Klausimyno projektas

2012-2015 metais organizacijos VS| Lygiy galimybiy plétros centras, Socialinés integracijos centras,
Vilniaus Priklausomybés ligy centras, Motery informacijos centras, VS| Socialinés paramos projektai
Lietuvos Caritas bei Labdaros ir paramos fondas ,Prieglobstis“ vykdé Europos Sgjungos struktiiriniy
fondy léSomis finansuotus projektus, kuriy metu buvo organizuotos viktorinos, seminarai, diskusijos,
paskaitos, filmy perzitros, skaityti praneSimai ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo temomis.

Tyrimy ir konsultacijy imoné BGI Consulting kartu su LR socialinés apsaugos ir darbo ministerija Siuo
metu vykdo minéty renginiy dalyviy apklausg apie renginiy, susijusiy su lyc¢iy lygybés ir
nediskriminavimo skatinimu, kokybe ir naudinguma.

Maloniai praSome atsakant j Zemiau pateikto klausimyno pirmaji klausimg nurodyti, ar Jis asmeniskai
dalyvavote bent vienuose su lyc¢iy lygybe ir nediskriminavimu susijusiuose mokymuose, diskusijoje,
viktorinoje, seminare ir / ar kitame renginyje. Jeigu dalyvavote, maloniai prasome atsakyti j visus
Zemiau pateikto klausimyno klausimus ir padéti mums jvertinti lyCiy lygybés ir nediskriminavimo
mokymy ir / ar Kkity renginiy, susijusiy su ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo skatinimu, kokybe, nauda
ir nuspresti dél tokiy mokymuy ir / ar renginiy organizavimo ateityje. Jisy atsakymai mums labai

svarbds.
Dékojame uz Jisy laikq!

1. Ar per paskutinius kelerius metus (2013-2015 metais) dalyvavote mokymuose, diskusijoje,
paskaitoje, seminare, viktorinoje, filmo perziuroje ir / ar kitose veiklose, susijusiose su lyciy
lygybés ir nediskriminavimo tema?

1) Taip
2) Ne (KLAUSIMYNO PABAIGA. ACIU!)

2. Kokio tipo veikloje, susijusioje su lyc¢iy lygybés ir nediskriminavimo skatinimu, Jus
dalyvavote?
1) Dalyvavau mokymuose
2) Dalyvavau diskusijoje
3) Dalyvavau paskaitoje
4) Dalyvavau seminare
5) Dalyvavau viktorinoje
6) Dalyvavau filmo perzitroje
7) Klausiau pranesSimo
8) Kita (jrasyti)

3. Kiek laiko (apytiksliai) truko veikla, susijusi su ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo skatinimu,
kurioje dalyvavote?
1) 1-4 valandas
2) 4-8valandas
3) 1dieng
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4) 2 dienas
5) 3 dienas
6) Daugiau, nei 3 dienas

4. Kaip jvertintuméte lyc¢iy lygybés ir nediskriminavimo skatinimo veiklos, kurioje dalyvavote,
bendra kokybe (jskaitant turinio, déstymo, organizavimo ir pan. kokybe) skaléje nuo 1 iki 5,
kur 1 reiSkia visai nekokybiska, o 5 reiskia labai kokybiska?

5. Kaip jvertintuméte lyCiy lygybés ir nediskriminavimo skatinimo veiklos, kurioje dalyvavote,
turinio kokybe skaléje nuo 1 iki 5, kur 1 reiskia visai nekokybiskas, o 5 reiSkia labai kokybiskas?

6. Kaip jvertintuméte lyciy lygybés ir nediskriminavimo mokymus ir / ar Kkitas veiklas,
susijusias su lyciy lygybés ir nediskriminavimo skatinimu, vedusio (-y) déstytojo (-u),
vedéjo (-u) pasirengima skaléje nuo 1 iki 5, kur 1 reiskia visai nepasirenges, o 5 reiskia labai
gerai pasirenges?

7. Ar Jums asmeniSkai Si veikla lyc¢iy lygybés ir nediskriminavimo skatinimo tema, kurioje
dalyvavote, buvo naudinga? Ivertinkite mokymuy ir / ar Kity veikly, susijusiy su ly¢iy
lygybés ir nediskriminavimo skatinimu, naudinguma skaléje nuo 1 iki 5, kur 1 reiSkia visai
nenaudinga, o 5 reiSkia labai naudinga.

8. Arlyciylygybés ir nediskriminavimo skatinimo veikla, kurioje dalyvavote, pakeité Jusy pozZiirj
j ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo principus, jy taikyma ir su tuo susijusius sunkumus?
1) Taip
2) IS dalies
3) Ne

9. Ar lyc¢iy lygybés ir nediskriminavimo skatinimo veikla, kurioje dalyvavote, pakeité Jusy
elgsena darbinéje veikloje ir bendraujant su partneriais, kolegomis, draugais, Seimos nariais?
1) Taip
2) Is dalies
3) Ne

10. Trumpai paaiskinkite, kaip $i ly€iy lygybés ir nediskriminavimo skatinimo veikla, kurioje
dalyvavote, pakeité Jusy poZiiirj ir / ar elgsena.

11. Kaip daznai savo kasdienéje ir darbinéje veikloje, santykiuose su partneriais, kolegomis,
draugais, Seimos nariais taikote ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo skatinimo veikly metu
igytas Zinias?

1) DaZnai

2) Kartais

3) Retai

4) Labai retai

5) Niekada
DEMOGRAFINIAI KLAUSIMAI
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PRIEDAS 4. Priemoniy VP1-1.1-SADM-01-K ,,Zmogiskujy iStekliy tobulinimas jmonése“,VP1-1.1-
SADM-11-V ,Zmogiskieji istekliai INVEST LT+, VP1-1.1-SADM-02-K ,Socialinio dialogo
skatinimas“ ir VP1-1.3-SADM-01-K,,Diskriminacijos mazinimo ir socialiniy problemy prevencija
darbo rinkoje“ projekty vykdytojuy apklausos klausimyno projektas

Priemoniy VP1-1.1-SADM-01-K ,,Zmogiskujy istekliy tobulinimas jmonése“,VP1-1.1-
SADM-11-V ,,Zmogiékieii iStekliai INVEST LT+“, VP1-1.1-SADM-02-K ,,Socialinio dialogo
skatinimas“ ir VP1-1.3-SADM-01-K ,,Diskriminacijos mazinimo ir socialiniy problemy
prevencija darbo rinkoje“ projekty vykdytoju apklausos klausimyno projektas

Tyrimy ir konsultacijy jmoné BGI Consulting kartu su LR socialinés apsaugos ir darbo ministerija vykdo
2007-2013 m. i§ Europos Sgjungos struktiriniy fondy finansuoty priemoniy VP1-1.1-SADM-01-
K ,,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas jmonése“,VP1-1.1-SADM-11-V ,Zmogiskieji istekliai INVEST LT+,
VP1-1.1-SADM-02-K ,,Socialinio dialogo skatinimas“ ir VP1-1.3-SADM-01-K ,,Diskriminacijos mazinimo
ir socialiniy problemy prevencija darbo rinkoje“ projekty vykdytojy apklausg, siekdamos suzinoti, kokiu
mastu jgyvendinant projektus buvo jtraukti mokymai ir kitos veiklos, susijusios su ly€iy lygybés
skatinimu, taip pat - kiek tokios veiklos, buvo kokybiSkos ir naudingos.

Jus, kaip vieno i$ jgyvendinty projekty vykdytojo nurodytas kontaktinis asmuo, apklausoje esate
kvieCiamas dalyvauti atsiZvelgiant j tai, kad Jus ar Jusy atstovaujama jmoné, jstaiga ar organizacija /
asociacija (toliau - organizacija), teikdama informacijg Europos socialinio fondo agentiirai apie projekte
jgyvendintas veiklas, nurodé, jog Jusy ar Jisy atstovaujamos imonés, jstaigos ar organizacijos /
asociacijos jgyvendintame projekte buvo jtraukti veiksmai, susije su ly¢iy lygybés skatinimu.

Maloniai praSome Jisy atsakyti | Zemiau pateikto klausimyno klausimus. Jisy dalyvavimas Sioje
apklausoje labai svarbus.

Dékojame uz Jisy laikq!

1. PraSome nurodyti Jisy atstovaujamos jmonés, jstaigos ar organizacijos / asociacijos
igyvendinto projekto numerj.

2. Ar Jisy atstovaujamos organizacijos jgyvendintame projekte buvo jgyvendintos veiklos,
susijusios su ly¢iy lygybés skatinimu?
1) Taip
2) Ne (KLAUSIMYNO PABAIGA. ACIU!)

3. Kokios veiklos, susijusios su ly¢iy lygybés skatinimu, buvo jgyvendintos Jisy atstovaujamos
organizacijos vykdytame projekte? (paZymeékite visus tinkancius atsakymus)
1) Mokymai
2) Diskusija
3) Seminaras
4) Viktorina
5) Filmo perzitra
6) Konferencija
7) ViesSas renginys
8) Isleistas leidinys
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10.

11.

9) Perskaitytas pranesSimas renginyje
10) Kita (jrasykite)

Ar pasirinktas veikly, susijusiy su lyCiy lygybés skatinimu, pobiuidis ir konkrecios mokymuy,
paskaity, seminary ir kity veikly temos buvo aktualios Jiisy atstovaujamai organizacijai? Ar
atspindéjo esama poreikj bei situacija?

1) Taip

2) IS dalies

3) Ne

Kaip Jusy atstovaujamoje organizacijoje buvo nustatytas atitinkamos veiklos, susijusios su
ly¢iy lygybés skatinimu, ar konkrecios temos poreikis?

Kokia dalis Jusy jmonés darbuotojy dalyvavo pagal minétg projekta jgyvendintuose
mokymuose ir / ar Kitose veiklos, susijusiose su ly¢iuy lygybés skatinimu? (taikoma tik
priemoniy VP1-1.1-SADM-01-K ,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas jmonése“ ir VP1-1.1-SADM-11-
V,.Zmogiskieji istekliai INVEST LT+" projekty vykdytojams)

Ar Jisy atstovaujama organizacija buty vykdZiusi veiklas, susijusias su ly¢iy lygybés
skatinimu, jeigu projekto paraiskai nebiity keliamas reikalavimas ir / ar skiriami papildomi
balai uz jtrauktas veiklas, susijusias su ly¢iy lygybés skatinimu?

1) Taip

2) Ne

3) NeZinau / negaliu atsakyti

Kokia bendra Jusy atstovaujamos jmonés, jstaigos ar organizacijos / asociacijos vykdytame
projekte jgyvendinty veiklu, susijusiy su ly¢iy lygybés skatinimu, trukmé (apytiksliai)?

1) 1-8valandos

2) 1-3 dienos

3) 3-5dienos

4) 1 savaité

5) 2 savaités

6) Daugiau, nei dvi savaités

Kaip jvertintuméte Jisy atstovaujamos organizacijos vykdytame projekte jgyvendinty veikly,
susijusiy su ly¢iy lygybés skatinimu, bendra kokybe skaléje nuo 1 iki 5, kur 1 reisSkia visai
nekokybiska, o 5 reiskia labai kokybiska?

Kaip jvertintuméte Jiisy atstovaujamos organizacijos vykdytame projekte jgyvendinty veikly,
susijusiy su lyciy lygybés skatinimu, turinio kokybe skaléje nuo 1 iki 5, kur 1 reisSkia visai
nekokybiskas, o 5 reiSkia labai kokybiskas?

Kaip jvertintuméte Jisy atstovaujamos organizacijos vykdytame projekte jgyvendintus
mokymus ir / ar kitas veiklas, susijusias su ly€iy lygybés skatinimu, vedusio (-uy) déstytojo (-
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u), vedéjo (-u) pasirengima skaléje nuo 1 iki 5, kur 1 reiSkia visai nepasirenges, o 5 reiskia labai
gerai pasirenges?

12. Ar Jisy atstovaujamai organizacijai bei jos darbuotojams ir / ar nariams minétos veiklos,
susijusios su lyc¢iy lygybés skatinimu, buvo naudingos? ]vertinkite Jusuy organizacijos
igyvendinty veikly, susijusiy su ly¢iy lygybés skatinimu, naudinguma skaléje nuo 1 iki 5,
kur 1 reiskia visai nenaudinga, o 5 reiSkia labai naudinga.

13. Ar sakytumeéte, kad minétos veiklos, susijusios su ly¢iy lygybés skatinimu, paskatino teigiamus
poky¢ius Jiisy atstovaujamoje organizacijoje?
4) Taip
5) IS dalies
6) Ne

14. Ar jgyvendinus minétas veiklas, susijusias su ly¢iy lygybés skatinimu, organizacijoje, kuria
atstovaujate, geriau uztikrinamas ly¢iy lygybés principo taikymas?
4) Taip
5) IS dalies
6) Ne

15. Trumpai paaiskinkite, kokius dar pokyc¢ius Jiisy atstovaujamoje organizacijoje paskatino
minéti ly¢iy lygybés mokymai ir / ar kitos veiklos, susijusios su ly¢iy lygybés skatinimu?

DEMOGRAFINIAI KLAUSIMAI
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PRIEDAS 5. Interviu klausimynas projekty vykdytojams, darbdaviams, organizacijuy, personalo
skyriaus vadovams (atliekant atvejo studijas)

Interviu klausimynas projekty vykdytojams, darbdaviams, organizacijuy, personalo
skyriaus vadovams (atliekant atvejo studijas)

1. PraSome papasakoti, kokios veiklos, susijusios su ly¢iy lygybés skatinimu, buvo jgyvendintos

Jusy imonés / jstaigos / organizacijos (toliau - organizacija) vykdytame projekte?

2. Kokia dalis Jusy imonés darbuotojy dalyvavo pagal minétg projektg jgyvendintuose mokymuose
ir / ar kitose veiklos, susijusiose su lyCiy lygybés skatinimu? (taikoma tik priemoniy VP1-1.1-SADM-
01-K ,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas jmonése” ir VP1-1.1-SADM-11-V ,Zmogiskieji istekliai INVEST

LT+" projekty vykdytojams, darbdaviams, organizacijy, personalo skyriaus vadovams)

3. Arsakytumeéte, jog pasirinktas veikly, susijusiy su lyc¢iy lygybés skatinimu, pobitidis ir konkrecios
mokymuy, paskaity, seminary ir kity veikly temos buvo aktualios Jusy atstovaujamai

organizacijai?

4. Ar konkreciy veikly pobtudis bei mokymy ir kity veikly temos Jiisy organizacijos jgyvendintame

projekte buvo pasirinktos atsizvelgiant j egzistuojantj poreikj / esamg situacijg?

5. Kaip Jusy organizacijoje buvo nustatytas Siy veikly, susijusiy su ly¢iy lygybés skatinimu, ar

konkreciy temy poreikis?

6. Ar Jusy organizacija yra vykdziusi mokymus ir kitas veiklas, susijusias su lyciy lygybés

skatinimu, pries jgyvendinant §j projektg?

7. Ar tokie mokymai ir kitos veiklos, susijusios su lyciy lygybés skatinimu, Jiisy organizacijoje yra

vykdomos nuolat?

8. Ar]usy organizacija biity vykdZiusi veiklas, susijusias su lyc¢iy lygybés skatinimu, jeigu projekto
paraiSkai nebiity keliamas reikalavimas ir / ar skiriami papildomi balai uZ jtrauktas veiklas,

susijusias su lyciy lygybés skatinimu?
9. Kokia bendra Jisy atstovaujamos jmonés, jstaigos ar organizacijos / asociacijos vykdytame
projekte jgyvendinty veikly, susijusiy su lyc¢iy lygybés skatinimu, trukmé? (prasoma pateikti

medZiagq, kurioje si trukmé atsispindi)
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Kaip jvertintumeéte Jisy organizacijos vykdytame projekte igyvendinty veikly, susijusiy su lyciy

lygybés skatinimu, bendra kokybe skaléje nuo 1 iki 5, kur 1 reiskia visai nekokybiSka, o 5 reiskia

labai kokybiska?

PraSome pakomentuoti savo vertinimg. Kokius svarbiausius jgyvendinty veikly trikumus ir

privalumus galétumeéte iSskirti?

Kaip jvertintumeéte Jiisy organizacijos vykdytame projekte jgyvendinty veikly, susijusiy su lyciy

lygybés skatinimu, turinio kokybe skaléje nuo 1 iki 5, kur 1 reiSkia visai nekokybiskas, o 5 reiskia

labai kokybiskas?

Prasome pakomentuoti savo vertinima. Kokius svarbiausius turinio trikumus ir privalumus

galétumeéte iSskirti? (prasoma pateikti mokymy turinj atspindin¢ig medZiagq)

Kaip Jiisy organizacija atsirinko déstytojus, vedéjus, kurie vedé ly¢iy lygybés mokymus ir / ar

kitas veiklas? Kokiais kriterijais vadovaujantis buvo vykdyta atranka?

Kaip jvertintuméte Jusy organizacijos vykdytame projekte jgyvendintus mokymus ir / ar kitas
veiklas, susijusias su lyCiy lygybés skatinimu, vedusio (-y) déstytojo (-y), vedéjo (-uy)

pasirengimg skaléje nuo 1 iki 5, kur 1 reiSkia visai nepasirenges, o 5 reiSkia labai gerai

pasirenges?

PraSome pakomentuoti savo vertinima. Kokius svarbiausius mokymy lektoriaus ar kito
renginio, susijusio su lyciy lygybés skatinimu, trikumus ir privalumus iSskirtuméte? (prasoma
pateikti lektoriy ir kity veikly, susijusiy su lyCiy lygybés skatinimu, vedéjy kvalifikacijq atspindincCiq
medZiagq)

Ar Jusy organizacijai bei jos darbuotojams ir / ar nariams minétos veiklos, susijusios su lyciy

lygybés skatinimu, buvo naudingos?

[vertinkite Jisy organizacijos jgyvendinty veikly, susijusiy su ly¢iy lygybés skatinimu,

naudinguma skaléje nuo 1 iki 5, kur 1 reiskia visai nenaudinga, o 5 reiSkia labai naudinga.

PraSome paaiskinti savo pasirinkima. Kokie §iy mokymy ar kity veikly, susijusiy su ly¢iy lygybés

skatinimu, aspektai buvo naudingi, kurie ne ir kodél?

Ar sakytuméte, kad minétos veiklos, susijusios su lyciy lygybés skatinimu, paskatino teigiamus
pokycius Jusy atstovaujamoje organizacijoje?
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21. Kokius pokycius Sie mokymai ir kitos veiklos, susijusios su ly¢iy lygybés skatinimu, paskatino

Jusy organizacijoje?

22. Ar jgyvendinus minétas veiklas, susijusias su lyCiy lygybés skatinimu, Jiisy organizacijoje geriau

uztikrinamas ly¢iy lygybés principo taikymas?

23. Jusy nuomone, ar aptartas ly¢iy lygybés skatinimo mechanizmas yra reikalingas / veiksmingas?

24. Kaip sitlytumeéte tobulinti §j lyciy lygybés skatinimo mechanizma 2014-2020 m. laikotarpiu?
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PRIEDAS 6. Pagrindinés lyciy lygybés eksperty ir su ES struktiiriniy fondy finansuojamomis
priemonémis dirbanciy tarnautojy apskritojo stalo diskusijos temos ir tikslinamieji klausimai

1. Lyc¢iy lygybés mokymy ir proaktyviy veiksmuy (igyvendinamy Kkaip
horizontaliosios veiklos) tikslas

= Koks yra pagrindinis ly¢iy lygybés mokymuy ir proaktyviy veiksmu, jgyvendinamy kaip
horizontaliosios veiklos, tikslas?

= Ko siekiama: didesnio skaiciaus veikly, didesnio skaiciaus j veiklas jtraukiamy asmeny,
kokybinio pokycio?

= Koks poziiiris atrodo tinkamesnis - suvienodintas visoms priemonéms / uzdaviniams /
prioritetams ar individualizuotas pagal tikslines grupes, veikly, projekty, priemoniy
pobidj ir pan.

= Kokio pokycio realu tikétis, turint galvoje veikly trukme, pobudj, projekty vykdytojy
poZilrj ir egzistuojancias problemas?

= Kokie veiksmai turéty buti laikomi tinkamais j projekto veiklas jtraukiant lyciy lygybés
aspekta? Galbut reikéty tinkamus veiksmus labiau reglamentuoti? Ar suteikti
pasirenkant tinkamas priemones / veiklas projekty vykdytojui laisve ar nustatyti
gieztesnes ribas, pvz. pasirenkant mokymus i$ temy saraso, pasitilant mokymy trukme,
déstytojy kvalifikacija ir pan.

= Kaip geriausia uztikrinti, kad priemones planuojancios, igyvendinancios institucijy ir
projekty vykdytojy poziiris j tai, kokie veiksmai turéty buti jgyvendinti ir laikomi
tinkamais, sutapty?

2. Pagalba projekty vykdytojams integruojant lyciy lygybés aspekta

= Kaip bity galima pagerinti pagalbos lyCiy lygybés aspekto integravimo klausimais
teikima projekty vykdytojams projekty planavimo ir jgyvendinimo etapuose?

= Kokia pagalba biity reikalingiausia projekty vykdytojams, dirbantiems su skirtingomis
tikslinémis grupémis?

= Kuriame etape ir kokiomis priemonémis geriausia uztikrinti ly¢iy lygybés skatinimo
reikalavimo integravimg j priemones? PFSA? Ar partneriai mano esant naudinga
dalyvauti integruojant lyCiy lygybés reikalavimus? Jei mano, kokiu biidu galéty / noréty
dalyvauti?

= Kokie konkretiis pagalbos biidai turéty ir galéty biti jgyvendinti 2014-2020 m.: gairés
lyc¢iy lygybés aspekto integravimui (su konkrecliais pavyzdziais), mokymai projekty
vykdytojams, pagalbos tasky, j kuriuos galima kreiptis bet kuriame planavimo ar
jgyvendinimo etape, sukiirimas, kt.?

= Kokio lygmens pagalba turéty biiti teikiama (bendros gairés visoms ministerijoms, pagal
priemones, pagal tikslines grupes, kt.)?
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PRIEDAS 7. Svarbiausios lyc¢iy lygybés eksperty ir su ES struktiiriniy fondy finansuojamomis
priemonémis dirbanciy tarnautojy apskritojo stalo diskusijos tezés

1.

Ly¢iy lygybés mokymy ir proaktyviy veiksmy (igyvendinamy Kkaip
horizontaliosios veiklos) tikslas

Pagrindinis lyCiuy lygybés mokymuy ir kity proaktyviy veiksmy tikslas - kelti visuomenés
Zinojima, sgmoninguma, keisti poZitrij;

Ly¢iy lygybés kaip horizontalaus prioriteto tikslai taip pat turéty buti siejami su ekonomine
nauda tiek konkreciai jmonei, organizacijai, tiek Salies mastu;

Apie lyciy lygybe apskritai ir Sio aspekto integravimg kalbéti sudétinga, nes kiekvienas
susiduriantis su Sia tema turi labai asmeninj santykj, todél reikia gerai apgalvoti, kokiu bidu
integruoti lyCiy lygybés aspekta, kad jis buty paveikus;

Siektina, kad ly€iy lygybés aspektas biity integruotas visuose projektuose, susijusiuose su
investicijomis j ZmogiSkuosius iSteklius;

Ypac svarbu ly¢iy lygybés aspekta integruoti regioninése priemonése, kurios pasiekia didele
Lietuvos gyventojy dalj;

Ly¢iy lygybés mokymai daznai pasirenkami kaip lengviausias biidas j priemones integruoti ly¢iy
lygybés dimensijg, taCiau tai nebttinai tinkamiausias biidas - priemonése, remianciose jmones,
sunku rasti argumenty, kodél jmonés turéty savo léSomis finansuoti mokymus, kurie atspindi
valstybés politika, taciau néra joms tiesiogiai naudingi, kai kurioms tikslinéms grupéms
mokymai néra tinkama informacijos pateikimo forma arba mokymai poveikio nebeturi dél to,
kad informacija tokia forma pateikiama nebe prima karta;

Galima ir butina rasti kity, jvairesniy budy lyCiy lygybés aspektui integruoti — galbit jmonei
reikia ne mokymuy, o pagalbos rengiant jmonés lyc¢iy lygybés uztikrinimo planus, eksperto
vertinimo ir komentaro, apie tai, kiek gerai uztikrinama ly¢iy lygybé imonéje. Kartais uztenka
jgyvendinus veiklas tiesiog surinkti duomenis ir juos iSanalizuoti tinkamais pjuviais -
pavyzdziui, Didziojoje Britanijoje buvo jgyvendinta priemoné, leidzianti visuomenei
prevenciSkai pasitikrinti sveikatg. Jgyvendinus priemone ir atlikus ja pasinaudojusiyjy analize
pagal lytis paaiskéjo, kad nors priemoné buvo skirta visai visuomenei, absoliu¢ig dauguma ja
pasinaudojusiyjy sudaré moterys. Atlikus tyrimag nustatyta, kad taip nutiko dél to, jog
informacija apie galimybe pasinaudoti prevenciniu sveikatos patikrinimu buvo platinama tose
vietose, kuriose dazniausiai lankosi moterys, taigi vyry §i informacija net nepasieké. Siekiant
pakeisti situacijg, informacija apie antrajj priemonés jgyvendinimo etapa buvo platinta ir tose
susibiirimo vietose, kuriose daugiau lankosi vyrai ir tai padéjo priartéti prie priemone
pasinaudojusiy asmeny ly¢iu balanso.

. Pagalba projekty vykdytojams integruojant lyc¢iy lygybés aspekta

Ne tik atliktas tyrimas rodo, taciau ir diskusijoje dalyvave projekty vykdytojai patvirtino, kad
projekto planavimo etape, galvojant kaip galima bty integruoti lyCiy lygybés aspektg triksta
pagalbos, gairiy, esamy zmogiskyjy iStekliy, dirbanc¢iy motery ir vyry lygybés srityje neuztenka,
kad $i pagalba buty efektyviai suteikta, ypac todél, kad tai néra pirminé su $ia tema dirbanciyjy
funkcija;

Dauguma pareiskéjy ir projekty vykdytojy néra suinteresuoti daug démesio ir jéguy skirti
kirybingy, inovatyviy budy ly¢iy lygybés veikly integravimui paieskoms, todél tikslinga bty
pareiSkéjams ir projekty vykdytojams pateikti gaires, pateikiancias sgrasg galimy veikly,
pritaikyty skirtingoms tikslinéms grupéms, stengiantis iSgryninti tokias veiklas, kurios bity
jdomios, inovatyvios ir naudingos;
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Taip pat reikéty palikti galimybe tiems pareiskéjams ir projekty vykdytojams, kurie rodo
iniciatyva ly¢iy lygybeés skatinimo veiklas ir temas pasirinkti atsizvelgiant j savo projekto ir
tikslinés grupés poreikius, veiklas ir temas rinktis savo nuoziiira;

Diskusijos metu taip pat sutarta, kad vien gairiy neuZtenka, reikia ir specialisto ar kompetencijy
centro, vienijancio specialistus, galincius konsultuoti pareiskéjus ir projekty vykdytojus lyciy
lygybés skatinimo veikly integravimo klausimais bei uZtikrinti parengty gairiy kokybiska
jgyvendinima;

Viena i$ aptarty galimybiy - tokig pareigybe jsteigti ESFA arba kurti jstaigg prie ESFA. Tokie
specialistai galéty ne tik konsultuoti pareiSkéjus ir projekty vykdytojus, tadiau ir padéti
vertinant projektuose numatyty lyciy lygybés veikly tinkamumg, skiriant konkursinius balus;
Net jeigu blity nuspresta specialisty etatus arba kompetencijy centra steigti atskirai nuo ESFA,
reikety uztikrinti, kad Siy specialisty ir / ar kompetencijy centro veikla biity suderinta su ESFA
ir LR finansy ministerijos reikalavimais ES struktiriniy fondy léSomis finansuojamoms
priemonems;

Norint, kad pareiskéjai ir projekty vykdytojai i lyciy lygybés veikly jgyvendinimg Zituréty ne
formaliai, svarbu, kad ir ES struktiirinés paramos léSomis finansuojamas priemones
administruojanciy jstaigy darbuotojai nedemonstruoty neigiamo, formalaus poziiirio j lyciy
lygybés aspekto integravima, neperduoty tokio poziirio pareiskéjams ir projekty vykdytojams.
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PRIEDAS 8. Ly¢iy lygybés eksperty ir su ES struktiiriniy fondy finansuojamomis priemonémis
dirbanciy tarnautojy apskritojo stalo diskusijos dalyviy sarasas

Diskusijos data: 2016 m. kovo 18 d.

Diskusijos vieta: LR SADM 201 salé, Vivulskio g. 11

Eil. nr. Vardas, pavardé Istaiga

1 Galina Savickiené Lietuvos darbo birza

2 Jiraté Seduikiené Motery informacijos centras

3 Virginija Sidlauskiené | Lietuvos universitety motery asociacija

4 Agneta Lobacevskyté | Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba

5 Linas Kadys LR ukio ministerija

6 Darius Vilimas LR sveikatos apsaugos ministerija

7 Eglé Klimasauskiené | Europos socialinio fondo agentiira

8 Rimantas Garbstas LR socialinés apsaugos ir darbo ministerija
9 Artiiras Bytautas LR socialinés apsaugos ir darbo ministerija
10 Rita Zemaityté-Tack | LR socialinés apsaugos ir darbo ministerija
11 Rima Martinéniené LR finansy ministerija
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