ES STRUKTURINIUS FONDUS ADMINISTRUOJANCIU INSTITUCIJU VALSTYBES TARNAUTOJU IR DARBUOTOJU REIKIAMU KVALIFIKACINIU REIKALAVIMU APRASAS

INSTITUCIJOS

Kvalifikaciniai reikalavimai (kompetencijos), aktualiis ministerijoms ir
(ar) kitoms institucijoms dalyvaujanéios ES struktiiriniy fondy

administravimo procese

Kvalifikaciniai reikalavimai (kompetencijos), aktualiis
igyvendinancioms institucijoms

Kvalifikaciniai reikalavimai (kompetencijos), aktualiis vadovaujanciajai,
tvirtinandiajai ir mokéjimo institucijoms

KVALIFIKACINIAI
REIKALAVIMAI
(KOMPETENCIJOS)

Pradedantieji
(nauji valstybés tarnautojai ir
darbuotojai (dirbantys iki 6
men.) bei darbuotojai grizg
po ilgalaikiy (daugiau nei 2

PaZengusieji
(valstybés tarnautojai ir
darbuotojai, i8dirbe 6 ir

daugiau ménesiy)

Vadovai
(institucijy vadovai ir jy
pavaduotojai, struktiiriniy
padaliniy vadovai ir jy
pavaduotojai, pataréjai)

Pradedantieji
(nauji valstybés tarnautojai
ir darbuotojai (dirbantys iki

6 mén.) bei darbuotojai
grize po ilgalaikiy (daugiau

PaZengusieji
(valstybés tarnautojai ir
darbuotojai, i§dirbe 6 ir

daugiau ménesiy)

Vadovai
(institucijy vadovai ir jy
pavaduotojai, struktiiriniy
padaliniy vadovai ir jy
pavaduotojai, pataréjai)

Pradedantieji
(nauji valstybés tarnautojai ir
darbuotojai (dirbantys iki 6
mén.) bei darbuotojai grize po

ilgalaikiy (daugiau nei 2 metus)

PaZengusieji
(valstybés tarnautojai ir
darbuotojai, isdirbe 6 ir daugiau
meénesiy)

Vadovai
(institucijy vadovai ir jy
pavaduotojai, struktiiriniy padaliniy
vadovai ir jy pavaduotojai,
pataréjai)

procese Zinojimas

uztikrinimo priemones.

ISmano sektorinés

Gerai supranta

Puikiai supranta

ISmano sektorinés

Gerai supranta

Puikiai supranta

ISmano sektorinés

Gerai supranta sektoring

Gerai supranta sektoring

metus) trukusiy atostogy) nei 2 metus) trukusiy trukusiy atostogy)
atostogy)
Turi supratimg apie ES | Turi ziniy apie ES ISmano ES sanglaudos Turi supratimg apie Turi ziniy apie ES ISmano ES sanglaudos Turi Ziniy apie ES Gerai iSmano ES Gerai iSmano ES sanglaudos
sanglaudos politika. sanglaudos politika, jos | politika, jos ES sanglaudos sanglaudos politika, jos | politika, jos sanglaudos politika, jos sanglaudos politika, jos politika, jos igyvendinimo
jgyvendinimo igyvendinimvo politika. jgyvendinimo jgyvendinimo jgyvendinimo priemones. | jgyvendinimo priemones. priemones, 2invo politikos
priemones. priemones. Zino priemones. priemones. pasikeitimus. Zino platesnj
platesnj ES politiky bei ES politiky bei strategijy,
g‘ strategijy, susijusiy su susijusiy su struktiirinés
struktiirinés paramos paramos administravimu,
E ESI salsglaudos 1alg:tieq(i:;r}avimu, kontekstg.
olitikos ir ES -
E‘ P teisés akty, Gerai zino ES Gerai zino ES Gerai zino ES sanglaudos | Gerai zino ES sanglaudos
E reglamentuojandiy sanglaudos politikos sanglaudos politikos politikos jgyvendinimo politikos jgyvendinimo
.% ES struktiirinés igyvendinimo igyvendinimo na_cm_nalmlu lygiu nacionaliniu lygiu principus.
= w paramos na_clo_nallnlu lygiu na_clo_nallnlu lygiu principus.
M é‘: administravimag, principus. principus.
a o Zinojimas** Zino pagrindines ES Gerai zino ES teisés Zino ES teisés aktus bei | Zino pagrindines ES Gerai zino ES teisés Zino ES teisés aktus bei | Zino pagrindines ES Puikiai iSmano ES teisés ISmano ES teisés akty
= Z teisés akty nuostatas. akty nuostatas, geba jy igyvendinimo teisés akty nuostatas. akty, nuostatas, geba ju igyvendinimo teisés akty nuostatas. akty nuostatas, geba juos nuostatas, zino $iy teisés
»n < juos tinkamai skaityti, nacionaliniu lygiu juos tinkamai skaityti, nacionaliniu lygiu tinkamai skaityti, akty pasikeitimus, i$mano
% >§ interpretuoti. Seka §iy | principus. Seka S$iy interpretuoti. Seka Siy | principus. Seka $iy interpretuoti. Seka Siy ES teisés akty jgyvendinimo
o - teisés akty teisés pasikeitimus. teisés akty teisés akty pasikeitimus. teisés akty pasikeitimus ir | nacionaliniu lygiu principus.
n E pasikeitimus. pasikeitimus. komunikuoja juos
o2 suinteresuotiems
o= .
— asmenims.
% é Yra susipazings su ES Gerai zino ES Gerai zino ES Yra susipazings su ES | Gerai zino ES Gerai zino ES institucing | Yra susipazines su ES Gerai zino ES institucing Gerai zino ES institucine
= = institucine sistema, institucing sistema, institucing sistema, institucine sistema, institucing sistema, sistema, institucijy institucine sistema, sistema, institucijy sistema, institucijy funkcijas,
% 2 ES valdvmo institucijy funkcijomis, | institucijy funkcijas, institucijy funkcijas, institucijy institucijy funkcijas, funkcijas, atsakomybés institucijy funkcijomis, funkcijas, atsakomybés atsakomybés sritis ir
N E struk tﬁroz,ir ES atsakomybés sritimis ir | atsakomybés sritis ir atsakomybés sritis ir funkcijomis, atsakomybés sritis ir sritis ir jgaliojimus, atsakomybés sritimis ir sritis ir jgaliojimus, igaliojimus, institucijy
LS sprendim 1galipj in.lai.s, institu.cijq igaliojimus, institucijy | igalioj irpus, insti.tucijq gts.ako.mybés sritimis igaliojimus, institucijy institu(?ijq sa,s.aj as ir igaliojimais, institu.cijut institu(?ijq sasajas ir . sal.saja.s ir sprendimy
SN prencimy sgsajomis ir sprendimy | sgsajas ir sprendimy sgsajas ir sprendimy ir jgaliojimais, sasajas ir sprendimy sprendimy priémimo sgsajomis ir sprendimy sprendimy priémimo jose priémimo jose tvarka.
% é igrlrﬂll::l;ﬁgs priémimo jose tvarka. priémimo jose tvarka. priémimo jose tvarka. institucijy sgsajomis ir | priémimo jose tvarka. jose tvarka. priémimo jose tvarka. tvarkg.
— L sprendimy priémimo
é ) jose tvarka.
<
% § Yra susipazings su Zino horizontaliyjy Gerai zino Yra susipazings su Zino horizontaliyjy Gerai zino Yra susipazings su Zino horizontaliyjy Gerai zino horizontaliyjy
> < horizontaliyjy principy | principy horizontaliyjy principy | horizontaliyjy principy horizontaliyjy principy horizontaliyjy principy principy reglamentavima, principy reglamentavima,
) > Horizontaliyjy reglamentavimu. reglamentavima, reglamentavima, iSmano | principy reglamentavima, reglamentavima, i§mano | reglamentavimu. iSmano prioritety turinj ir iSmano prioritety taikyma ir
o é principu Zinojimas %émgno prioritety turinj [v).rlorltetq t?.lkqu ir reglamentavimu. ﬁma.mo prioritety turinj | prioritety talkqu Ir ZIno taikyma. Zino gerosios praktikos
F o ir taikyma. Zino gerosios praktikos ir taikyma. gerOSIOS.praktlkOS pavyzdzius.
*N'e) pavyzdzius. pavyzdZzius.
I('IDJ 0 . Supranta partnerystés Supranta partnerystés Gerai iSmano Supranta partnerystés | Supranta partnerystés Supranta partnerystés Supranta partnerystés Supranta partnerystés Supranta partnerystés
O o Partper_ystes principo jgyvendinimg. | principo jgyvendinimg, | partnerystés principo principo principo jgyvendinima, | principo jgyvendinima, principo jgyvendinima. principo jgyvendinima, principo jgyvendinima, Zino
o) . pl’lr?CI.pO Zino jo igyvendinima, Zino jo igyvendinima. Zino jo Zino jo reglamentavimag zino jo reglamentavima, jo reglamentavima, iSmano
@) igyvendinimo ES reglamentavima, reglamentavima ir reglamentavima,. ir efektyvios iSmano efektyvios efektyvios partnerystés
DD: St;glr;tﬁﬁlltlli'gvfiorzgq iSmano efektyvios efektyvios partnerystés partnerystés uztikrinimo partnerystés uztikrinimo uztikrinimo priemones.
> partnerystés uztikrinimo priemones. priemones. priemones.
Ll
m
-

Pagrindiniy ES
sektoriniy politiky
ir iniciatyvy
pagrindy Zinojimas

politikos pagrindus.

sektoring politika, gerai
Zino siekiamus
poky¢ius ir
planuojamas
iniciatyvas.

sektoring politika,
puikiai zino siekiamus
poky¢ius, planuojamas
iniciatyvas ir
intervencijos logika.

politikos pagrindus.

sektoring politika, gerai
zino siekiamus
poky¢ius ir
planuojamas
iniciatyvas.

sektoring politika,
puikiai zino siekiamus
poky¢ius, planuojamas
iniciatyvas ir
intervencijos logika.

politikos pagrindus.

politika, gerai Zino
sickiamus pokycius ir
planuojamas iniciatyvas.

politika, gerai Zino
siekiamus pokycius,
planuojamas iniciatyvas ir
intervencijos logika.




2. ES STRUKTURINIU FONDU PROGRAMAVIMO ISMANYMAS. VALDYMO IR KONTROLES SISTEMA

Yra susipazings Su
nacionaline ES
strukttiriniy fondy
panaudojimo strategija,
jos sasajomis su ES
strateginiais
dokumentais bei jos

Zino nacionaling ES
strukttriniy fondy
panaudojimo strategija,
jos sasajas su ES
strateginiais
dokumentais bei jos
jgyvendinimo per

Gerai zino nacionaling
ES struktiiriniy fondy
panaudojimo strategija
jos sasajas su ES
strateginiais
dokumentais bei jos
jgyvendinimo per

Yra susipazings su
nacionaline ES
strukttiriniy fondy
panaudojimo strategija
bei jos sgsajomis su ES
strateginiais
dokumentais.

Zino nacionaline ES
strukttiriniy fondy
panaudojimo strategija
bei jos sasajas su ES
strateginiais
dokumentais.

Gerai zino nacionaling
ES struktiiriniy fondy
panaudojimo strategija
bei jos sasajas su ES
strateginiais
dokumentais.

Zino nacionaline ES
strukttiriniy fondy
panaudojimo strategija,
jos sasajas su ES
strateginiais
dokumentais bei jos
jgyvendinimo per

Puikiai iSmano
nacionaling ES
struktiiriniy fondy
panaudojimo strategija,
jos rysj su
nacionaliniais bei ES
strateginiais

Puikiai iSmano
nacionaling ES
strukttiriniy fondy
panaudojimo strategija,
jos rysi su
nacionaliniais bei ES
strateginiais

jgyvendinimo per veiksmy programas veiksmy programas veiksmy programas dokumentais bei jos dokumentais bei jos

veiksmy programas principus. principus. principus. jgyvendinimo per jgyvendinimo per

principais. veiksmy programas veiksmy programas
principus. principus.

Yra susipazings su
partnerystés sutartimi,
jos sasajomis SU ES
strateginiais

Zino partnerystés
sutartj, jos sgsajas su
ES strateginiais
dokumentais bei jos

Gerai Zino partnerystés
sutartj, jos sasajas su
ES strateginiais
dokumentais bei jos

Yra susipazings su
partnerystés sutartimi,
jos sasajomis Su ES
strateginiais

Zino partnerystés
sutartj, jos sasajas su
ES strateginiais
dokumentais bei jos

Gerai zZino partnerystés
sutartj, jos sasajas su
ES strateginiais
dokumentais bei jos

Zino partnerystés
sutartj, jos sasajas su
ES strateginiais
dokumentais bei jos

Puikiai iSmano
partnerystés sutartj, jOS
sasajas su ES
strateginiais

Puikiai iSmano
partnerystés sutartj, jOS
sasajas su ES
strateginiais

Nacionalinés ES QOkumeljt{:Iis bei jos jgyvendinimo per 1gyvendinimo per Fiokumer]tgis bei jos igyvendinimo per igyvendinimo per 1gyvendinim0 per QOkumeptgis bei jos QOkumer]t{:lis bei jos
struktiiriniy fondy 1gyvend1n1mo per Ve}ks-rnq- programa ve}ks.rnq programa 1gyvend1n1mo per ve}ks_rnq_ programa ve}ks.rnq programa ve'lks_mq_ programa ;gyvend1n1mo per 1gyvend1n1mo per
panaudojimo ve-lks_mq_ programa principais. principus. Ve}ks-rnq- programa principais. principus. principais. Ve}ks'rnq'programq ve-lks_rnq programa
i principais. principails. principails.. principus.
strategijos,
partnerystés — ™ ; " - — - - " - — " - - ;
e Yrg susipazings su ISmano vglksmq B ISmano vg1ksmul B Yrg susipazings su ISmano veiksmy ISmano V§1ksmq B Yr-a susipazings su ISmano veiksmy ISmano veiksmy
veiksmy programy veiksmy programy programy intervencijos | programy intervencijos | veiksmy programy programy _ programy intervencijos | veiksmy programy programy ' programy ‘
i¥manymas mtervencuqs |Og|ka: 19g1kq: programy lf)glkq: programy IntervenCIJO§ Iog!ka: intervencijos logika: lpglkq: programos IntervenCIJ(?S |Og|ka: intervencijos logika: intervencijos logika:
programy tikslais, tikslus, prioritetus, tikslus, prioritetus, programos tikslais, programy tikslus, tikslus, prioritetus, programy tikslais, programy tikslus, programy tikslus,
prioritetais, uzdavinius, rodikliy uzdavinius, rodikliy prioritetais, prioritetus, uzdavinius, | uzdavinius, rodikliy prioritetais, prioritetus, uzdavinius, | prioritetus, uzdavinius,
uzdaviniais, rodikliy sistema. sistema. uzdaviniais, rodikliy rodikliy sistemga. sistema. uzdaviniais, rodikliy rodikliy sistema. rodikliy sistema.
sistema. sistema. sistema.
Zino veiksmy ISmano institucijos ISmano institucijos Zino veiksmy ISmano institucijos ISmano institucijos Zino visas Zino visas ISmano veiksmy
programas, kurias igyvendinamy veiksmy | jgyvendinamy veiksmy | programas, kurias igyvendinamy veiksmy | igyvendinamy veiksmy | jgyvendinamas igyvendinamas programy turinj, Zino
institucija jgyvendina. | programy turinj: programy turinj institucija jgyvendina. | programy turinj: programy turinj veiksmy programas, veiksmy programas, nacionalinius teisés
programos strategija, (programos strategija, programos strategija, (programos strategija, gerai zino veiksmy gerai iSmano su aktus,
finansavimo plang, finansavimo plana, finansavimo plang, finansavimo plana, programa, susijusig su | tiesioginiu darbu reglamentuojanéius
igyvendinimo jgyvendinimo igyvendinimo jigyvendinimo tiesioginiu darbu. susijusiy veiksmy veiksmy programas,
nuostatas. Tinkamai nuostatas) ir jy sgsajas nuostatas. Tinkamai nuostatas) ir jy sasajas programy turinj. i$mano veiksmy
pritaiko Sias Zinias su kitomis veiksmy pritaiko Sias Zinias su kitomis veiksmy Tinkamai pritaiko Sias | programy
kasdieninéje veikloje. programomis. kasdieninéje veikloje. programomis. zinias kasdieninéje igyvendinima
veikloje. reglamentuojanciy
teisés akty rengimo
principus.
Yra susipazings su Zino nacionalinius Gerai Zino Yra susipazings su Zino nacionalinius Gerai Zino Yra susipazings su Zino nacionalinius Gerai zino
nacionaliniais planavimo dokumentus | nacionalinius nacionaliniais planavimo dokumentus | nacionalinius nacionaliniais planavimo dokumentus | nacionalinius
planavimo (strategijas ir planavimo dokumentus | planavimo (strategijas ir planavimo dokumentus | planavimo (strategijas ir planavimo dokumentus
dokumentais programas), susijusius | (strategijas ir dokumentais programas), susijusius | (strategijas ir dokumentais programas), (strategijas ir
(strategijomis ir su institucijos valdymo | programas), (strategijomis ir su institucijos programas), (strategijomis ir apibréZiancius bendrg | programas),
programomis), sritimi. apibréZianéius bendra | programomis), kuruojama sritimi. apibréziancius bendrg | programomis), Salies ekonoming apibréziancius bendrg
susijusius su Salies ekonoming susijusiais su Salies ekonoming susijusius su priskirta politikg bei priskirtos Salies ekonoming
Nacionaliniy institucijos valdymo politikg bei institucijos | institucijos kuruojama politikg bei institucijos | darbo sritimi. darbo srities politika bei priskirtos
strateginiy sritimi. valdymo srities sritimi. kuruojamos srities prioritetus. darbo srities
planavimo prioritetus. prioritetus. prioritetus.
dokumenty bei LR
istatymy ir Kity Zino pagrindines Gerai zino institucijos | Gerai Zino institucijos | Zino pagrindines Gerai zino kuruojama | Gerai zino kuruojama | Zino pagrindines Zino pagrindines su Zino pagrindines su
teisés akty, institucijos valdymo valdymo srities valdymo srities kuruojama sritj sritj reglamentuojanciy | sritj reglamentuojanciy | kuruojamga sritj priskirta darbo sritimi priskirta darbo sritimi
reglamentuojanciy | srities teisés akty jstatymy ir kity teisés jstatymy ir kity teisés reglamentuojanciy teisés akty nuostatas, teisés akty nuostatas. reglamentuojanciy susijusias veiksmy susijusias veiksmy
institucijos nuostatas. akty nuostatas, geba akty nuostatas. teisés akty nuostatas. geba juos tinkamai Nuolatos seka $iy teisés akty nuostatas. programas programas
valdymo/kuravimo juos tinkamai skaityti, | Nuolatos seka $iy skaityti, interpretuoti ir | teisés akty jgyvendinanciy igyvendinanciy
sritj , Zinojimas interpretuoti ir taikyti teisés akty taikyti praktikoje. pasikeitimus ir institucijy institucijy

praktikoje.
Nuolatos seka Siy
teiseés akty
pasikeitimus ir
komunikuoja
kolegoms.

pasikeitimus ir
komunikuoja
kolegoms.

Nuolatos seka Siy
teisés akty
pasikeitimus ir
komunikuoja
kolegoms.

komunikuoja
kolegoms.

valdymo/kuravimo
sriciy teisés akty
nuostatas. Nuolatos
seka Siy teisés akty
pasikeitimus ir
komunikuoja
kolegoms.

valdymo/kuravimo
sriciy teisés akty
nuostatas. Nuolatos
seka Siy teisés akty
pasikeitimus ir
komunikuoja
kolegoms.




ES strukturiniu
fondy valdymo ir
kontrolés sistemos

iSmanymas

Zino institucijos
funkcijas ES
struktiiriniy fondy
valdymo ir kontrolés
sistemoje.

ISmano institucijai
pavestas funkcijas ir
atsakomybiy sritis ES
strukttiriniy fondy
valdymo ir kontrolés
sistemoje, kity
institucijy funkcijas,
gerai supranta
institucijos saveika su
kitomis sistemos
institucijomis.

ISmano ES struktiiriniy
fondy valdymo ir
kontrolés sistema, jos
funkcionavimo
principus. Suvokia
institucijos veiklos
jtaka visos sistemos
darbo rezultatams ir
sugeba efektyviai
koordinuoti institucijos
veiklg su kitomis
institucijomis.

Zino institucijos
funkcijas ES
struktiiriniy fondy
administravimo
sistemoje.

ISmano institucijai
pavestas funkcijas ir
atsakomybiy sritis ES
struktiiriniy fondy
valdymo ir kontrolés
sistemoje, kity
institucijy funkcijas,
gerai supranta
institucijos saveika su
kitomis sistemos
institucijomis.

ISmano ES struktiiriniy
fondy valdymo ir
kontrolés sistema, jos
funkcionavimo
principus. Suvokia
institucijos veiklos
jtaka visos sistemos
darbo rezultatams ir
sugeba efektyviai
koordinuoti institucijos
veiklg su kitomis
institucijomis.

Zino ES struktiriniy
fondy valdymo ir
kontrolés sistema.

ISmano ES struktiiriniy
fondy valdymo ir
kontrolés sistema, visy
institucijy funkcijas
joje, i8mano sistemos
funkcionavimo
principus ir procesus.

Puikiai iSmano ES
struktiiriniy fondy
valdymo ir kontrolés
sistema, jos
funkcionavimo
principus. Savo
jgaliojimy ribose
uztikrina efektyvy
sistemos
funkcionavimg ir
sistemos tobulinima.
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3. VEIKSMU PROGRAMU IR PROJEKTU ADMINISTRAVIMO IR FINANSAVIMO ISMANYMAS IR SIU ZINIU

TAIKYMAS

Zino dokumentus,

Zino reikalavimus,

Zino reikalavimus,

Zino dokumentus,

Zino dokumentus,

Zino dokumentus,

Zino dokumentus,

Zino reikalavimus,

Zino reikalavimus,

reglamentuojancius keliamus dokumenty, keliamus dokumenty, reglamentuojancius reglamentuojancius reglamentuojancius reglamentuojancius keliamus dokumenty, keliamus dokumenty,
veiksmy programy reglamentuojanciy reglamentuojanciy veiksmy programy veiksmy programy veiksmy programy veiksmy programy reglamentuojanciy reglamentuojanciy
. jgyvendinimo salygas veiksmy programy veiksmy programy jgyvendinimo salygas jgyvendinimo salygas jgyvendinimo salygas igyvendinimo salygas veiksmy programy veiksmy programy
Velksmq programuy | : R . . . . ¢ R < R < . < R R . . .
. . s ir tvarka (veiksmy igyvendinimo salygas jgyvendinimo salygas ir tvarka (veiksmy ir tvarka (veiksmy ir tvarka (veiksmy ir tvarka (veiksmy jgyvendinimo salygas igyvendinimo salygas
;gyven-dlnlmo programy priedus, ir tvarka (specialiyjy ir tvarka (specialiyjy programy priedus, programy priedus, programy priedus, programy priedus, ir tvarka (strategijos ir | ir tvarka (strategijos ir
salygas ir tV‘al‘lié} projekty atrankos projekty atrankos projekty atrankos projekty atrankos projekty atrankos projekty atrankos projekty atrankos veiksmy programy veiksmy programy
reglamentuojanciy kriterijus). kriterijy), rengimui ir kriterijy), rengimui ir kriterijus). kriterijus). kriterijus). kriterijus) pakeitimy, veiksmy pakeitimy, veiksmy
dokun_lentq juos taiko darbe. uztikrina jy programy priedy ir jy programy priedy ir jy
,,renglmo igyvendinima. pakeitimy, bendryjy pakeitimy, bendryjy
1smanymas projekty atrankos projekty atrankos
kriterijy), rengimui ir kriterijy), rengimui ir
juos taiko darbe uztikrina jy
igyvendinima
Zino bendrus ES Zino ES struktiiriniy Zino ES struktiriniy Zino bendrus ES Zino bendrus ES Zino bendrus ES Zino bendrus ES Zino ES struktiriniy Zino ES struktiriniy
struktiiriniy fondy lésy | fondy 1éSy planavimo fondy 1é8y planavimo struktiiriniy fondy &Sy | struktiiriniy fondy 1éSy | struktiiriniy fondy léSy | struktiiriniy fondy 1éSy | fondy 1éSy planavimo fondy 1ésy planavimo
planavimo ir ir panaudojimo ir panaudojimo planavimo ir planavimo ir planavimo ir planavimo ir ir panaudojimo ir panaudojimo
panaudojimo prieziiiros | prieziliros principus, priezidiros principus. panaudojimo prieziiiros | panaudojimo prieziiiros | panaudojimo prieziiiros | panaudojimo priezidiros | prieziliros principus, priezidiros principus.
principus. iSmano 1ésy poreikio ISmano priemoniy principus. principus, moka rinkti | principus ir uztikrina jy | principus. iSmano 1&8y poreikio ISmano priemoniy
planavimo ypatybes spartesniam ES 1ésy ir sisteminti jgyvendinima. planavimo ypatybesir | efektyviam ES lésy
ES _oL institucijos valdymo panaudojimui uztikrinti informacija, reikalinga Sias zinias taiko darbe. | panaudojimui uztikrinti
struktiiriniy AR . o . .
fondy planavimo srityje ir Sias Zinias taikyma. Siy velkl‘ur‘ . taikyma.
taiko darbe. jgyvendinimui.

iSmanymas ir
veiksmy programu
igyvendinimo
stebésena

Zino veiksmy
programy stebésenos
principus.

I$Smano veiksmy
programy stebésenos
rodiklius ir
informacijos
stebésenos
igyvendinimui
surinkimo,
apibendrinimo ir
analizés principus.

ISmano veiksmy
programy stebésenos
rodikliy nustatymo ir
stebésenos
igyvendinimo
principus.

Zino veiksmy
programy stebésenos
principus.

Zino veiksmy
programy stebésenos
principus.

Zino veiksmy
programy stebésenos
principus ir
atsiskaitymo uz
atlickamg darbg
tvarkas.

Zino veiksmy
programy stebésenos
principus.

ISmano veiksmy
programy stebésenos
vykdyma, jo praktinius
aspektus.

I$mano veiksmy
programy stebésenos
koordinavima.

Projekty vertinimo
ir atrankos
iSmanymas

Yra susipazings su
projekty vertinimo ir
atrankos taisyklémis.

ISmano reikalavimus,
keliamus projekty
vertinimui ir atrankai,
projekty atrankos
praktinio jgyvendinimo
aspektus, kasty naudos
analizés bei riziky
analizés principus.

ISmano reikalavimus,
keliamus projekty
vertinimui ir atrankai.

Yra susipazings su
valstybés ir regioniniy
projekty planavimo
principais.

ISmano valstybés ir
regioniniy projekty
planavimo tvarka ir jos
praktinj taikyma
sudarant ir patvirtinant
valstybés ir regiony
projekty sarasus.

ISmano valstybés ir
regioniniy projekty
planavimo tvarka, jos
taikymo ypatybes ir
galimybes.

Zino paraisky
registravimo, jy
vertinimo
organizavimo,
vertinimo ataskaity
rengimo ir projekty
atrankos taisykles.

Gerai iSmano paraisky
registravimo, jy
vertinimo
organizavimo,
vertinimo ataskaity
rengimo ir projekty
atrankos taisykles bei
praktinius jy
jgyvendinimo
aspektus, kasty naudos
analizés bei riziky
analizés principus.

ISmano paraisky
registravimo, jy
vertinimo
organizavimo,
vertinimo ataskaity
rengimo ir projekty
atrankos taisykles.

Yra susipazings su
projekty vertinimo ir
atrankos, valstybés ir
regioniniy projekty
planavimo ir atrankos
tvarkomis

ISmano projekty
vertinimo ir atrankos,
valstybés ir regioniniy
projekty planavimo ir
atrankos tvarkas, jy
priezitiros ypatybes,
kasty naudos analizés
bei riziky analizés
principus

ISmano projekty
vertinimo ir atrankos,
valstybés ir regioniniy
projekty planavimo ir
atrankos tvarkas, jy
taikymo ypatybes ir
galimybes

Sutarciy sudarymo
ir keitimo
iSmanymas

Yra susipazings su
sutar¢iy rengimo,
derinimo ir keitimo
tvarkomis.

Gerai iSmano sutarciy
rengimo, derinimo ir
keitimo tvarkas bei
praktinius jy
jgyvendinimo
aspektus.

Gerai i$mano sutarciy
rengimo, derinimo ir
keitimo tvarkas.

Yra susipazings su
sutar¢iy rengimo,
derinimo ir keitimo
tvarkomis.

Gerai i$mano sutarciy
rengimo, derinimo ir
keitimo tvarkas bei
praktinius jy
jgyvendinimo
aspektus.

Gerai iSmano sutarciy
rengimo, derinimo ir
keitimo tvarkas.

Zino sutaréiy rengimo,
derinimo ir keitimo
tvarkas.

Gerai i$mano sutarciy
rengimo, derinimo ir
keitimo tvarkas.

Zino sutaréiy rengimo,
derinimo ir keitimo
tvarkas.




ISlaidy tinkamuma
reglamentuojanciy
ES, nacionaliniy
taisykliy
iSmanymas

Turi baziniy Ziniy apie
i§laidy tinkamuma
reglamentuojancias ES,
nacionalines taisykles.

Gerai zino i$laidy
tinkamumag
reglamentuojancias ES,
nacionalines taisykles
ir sugeba zinias
tinkamai taikyti tiek
kasdienéje veikloje,
tiek sprendziant
nestandartines
situacijas.

I$mano i$laidy
tinkamumag
reglamentuojanciy ES,
nacionaliniy taisykliy
taikymao principus.

Turi baziniy Ziniy apie
iSlaidy tinkamuma
reglamentuojancias ES,
nacionalines taisykles.

Gerai zino i$laidy
tinkamuma
reglamentuojancias ES,
nacionalines taisykles
ir sugeba zinias
tinkamai taikyti tiek
kasdienéje veikloje,
tiek sprendziant
nestandartines
situacijas.

I$mano i§laidy
tinkamuma
reglamentuojanciy ES,
nacionaliniy taisykliy
taikymo principus.

Turi baziniy Ziniy apie
iSlaidy tinkamuma
reglamentuojancias ES,
nacionalines taisykles.

Gerai zino i$laidy
tinkamuma
reglamentuojancias ES,
nacionalines taisykles
ir sugeba zinias
tinkamai taikyti tiek
kasdienéje veikloje,
tiek sprendziant
nestandartines
situacijas.

ISmano i$laidy
tinkamuma
reglamentuojanciy ES,
nacionaliniy taisykliy
taikymao principus.

Susipazing su vie$osios

Gerai zino vieSosios ir

Gerai iSmano vie$osios

Susipazing su vie$osios

Gerai zino vieSosios ir

Gerai iSmano vie$osios

Susipazing su vie$osios

Gerai zino vie$osios ir

Gerai iSmano vie$osios

Y hmreBrmen ir privaciosios privaciosios ir privaciosios ir privaciosios privaciosios ir privaciosios ir privaciosios privaciosios ir privaciosios
ViesSosios ir . . e . . s . . s
N partnerystés partnerystés partnerystés taikymo partnerystés partnerystés partnerystés taikymo partnerystés partnerystés partnerystés taikymo
privaclosios igyvendinimo igyvendinimo aspektus ir galimybes igyvendinimo igyvendinimo aspektus ir galimybes jgyvendinimo jgyvendinimo aspektus ir galimybes
partnerystés galimybémis aspektus. taikyti vieSaja ir galimybémis aspektus. taikyti viesaja ir galimybémis aspektus. taikyti viesaja ir
Zinojimas Lietuvoje. privacia partneryste Lietuvoje. privadia partneryste Lietuvoje. privacia partneryste
konkreciose srityse. konkreciose srityse. konkreciose srityse.
Yra susipazing su Zino metodikas, ISmano metodiky, Zino metodikas, Gerai iSmano I$mano metodiky, Zino metodikas, Zino metodikas, ISmano metodiky,
metodikomis, reglamentuojancias ES | reglamentuojanciy ES reglamentuojanéias ES | metodikas, reglamentuojanciy ES reglamentuojancias ES | reglamentuojancias ES | reglamentuojanciy ES
Metodiky, reglamentuojanciomis | strukttriniy fondy strukttiriniy fondy strukttiriniy fondy reglamentuojancias ES | strukttriniy fondy strukttiriniy fondy struktiiriniy fondy strukttiriniy fondy
reglamentuojanc¢iy | ES strukttriniy fondy projekty finansinj projekty finansinio projekty finansinj struktiiriniy fondy projekty finansinio projekty finansinj projekty finansinj projekty finansinio
ES struktiiriniy projekty finansinj valdyma. valdymo taikymo valdyma. projekty finansinj valdymo taikymo valdyma. valdyma, ir sugeba $ias | valdymo taikymo
fondy projekty valdyma. galimybes. valdyma, ir sugeba jas | galimybes. Zinias taikyti galimybes.
finansinj valdyma, taikyti atliekant kasdieniame darbe.
iSmanymas finansinius
patikrinimus pas
projekty vykdytojus.
Yra susipazings su Zino valstybés ISmano valstybés Yra susipazings su Zino valstybés ISmano valstybés Yra susipazings su Zino valstybés ISmano valstybés
valstybés pagalbos pagalbos taikymo, pagalbos taikymo, valstybés pagalbos pagalbos taikymo, pagalbos taikymo, valstybés pagalbos pagalbos taikymo, pagalbos taikymo,
taikymo, dvigubo dvigubo finansavimo, dvigubo finansavimo, taikymo, dvigubo dvigubo finansavimo, dvigubo finansavimo, taikymao, dvigubo dvigubo finansavimo, dvigubo finansavimo,
finansavimo, kryzminio kryzminio finansavimo, kryzminio kryZzminio finansavimo, kryzminio kryzminio
kryzminio finansavimo, visuotiniy | finansavimo, visuotiniy | kryzminio finansavimo, visuotiniy | finansavimo, visuotiniy | kryzminio finansavimo, visuotiniy | finansavimo, visuotiniy
Specifiniy ES finansavimo, visuotiniy | dotacijy, i§laidy dotacijy, iSlaidy finansavimo, visuotiniy | dotacijy, i§laidy dotacijy, iSlaidy finansavimo, visuotiniy | dotacijy, i§laidy dotacijy, iSlaidy

struktiiriniy fondy
administravimo
aspekty iSmanymas

dotacijy, iSlaidy
supaprastinimo,
techninés paramos
administravimo
principais, finansy
inzinerija etc., jeigu tai
yra susij¢ su tiesioginiu
darbu.

supaprastinimo,
techninés paramos
administravimo
principus, finansy
inzinerijg etc., jeigu tai
yra susij¢ su tiesioginiu
darbu, ir sugeba Sias
Zinias taikyti
kasdieniniame darbe.

supaprastinimo,
techninés paramos
administravimo
principy, finansy
inzinerijos etc. taikymo
galimybes.

dotacijy, iSlaidy
supaprastinimo,
techninés paramos
administravimo
principais etc., jeigu tai
yra susij¢ su tiesioginiu
darbu.

supaprastinimo,
techninés paramos
administravimo
principus etc., jeigu tai
yra susij¢ su tiesioginiu
darbu, ir sugeba $ias
Zinias taikyti
kasdieniniame darbe.

supaprastinimo,
techninés paramos
administravimo
principy etc. taikymo
galimybes.

dotacijy, iSlaidy
supaprastinimo,
techninés paramos
administravimo
principais, finansy
inzinerija etc., jeigu tai
yra susij¢ su tiesioginiu
darbu.

supaprastinimo,
techninés paramos
administravimo
principus, finansy
inzinerijg etc., jeigu tai
yra susij¢ su tiesioginiu
darbu, ir sugeba $ias
zinias taikyti
kasdieniniame darbe.

supaprastinimo,
techninés paramos
administravimo
principy, finansy
inzinerijos etc. taikymo
galimybes.

Yra susipazings su Zino bendrus projekty | Zino projekty patikry Zino bendrus projekty | Gerai i§mano patikry Zino projekty patikry Yra susipazings su Zino projekty patikry Zino bendrus projekty
. . bendrais projekty patikry jgyvendinimo planavimo ir patikry jgyvendinimo planavimo ir planavimo ir bendrais projekty planavimo ir patikry jgyvendinimo
Plfojektq Pa.tlkrl! patikry jgyvendinimo principus, jy planavimo | jgyvendinimo principus, jy praktinio | jgyvendinimo igyvendinimo patikry jgyvendinimo jgyvendinimo principus.
igyvendinimo principais. ypatybes. principus. taikymo aspektus. principus ir sugeba principus, jy praktinio | principais. principus.
1Smanymas juos praktiskai taikymo aspektus.
pritaikyti.
Pazeidimy Zino pazeidimy Turi geras pazeidimy ISmano pazeidimy Zino pazeidimy Turi geras pazeidimy ISmano pazeidimy Zino pazeidimy Turi geras pazeidimy ISmano pazeidimy
administravimo administravimo administravimo zinias | administravimo administravimo administravimo zinias | administravimo administravimo administravimo zinias | administravimo
principy pagrindinius principus | ir sugeba jas tinkamai principus bei jy pagrindinius principus | ir sugeba jas tinkamai | principus bei jy pagrindinius principus | ir sugeba jas tinkamai principus bei jy

(reglamentinés nuostatos,
prigimtis, nustatymai,
galimi sprendimai, lesy
susigrazinimas, kontrolé
bei atsiskaitymas EK)
iSmanymas

taikyti veikloje.

taikymo galimybes
institucijos / padalinio
veikloje.

taikyti veikloje.

taikymo galimybes
institucijos / padalinio
veikloje

taikyti veikloje.

taikymo galimybes
institucijos / padalinio
veikloje

ES strukturiniuy
fondy vertinimo
iSmanymas

Zino bendrus ES
strukttriniy fondy
vertinimo principus.

Zino ES struktiiriniy
fondy einamuyjy
strateginiy ir veiklos
vertinimy, susijusiy su
konkreciy veiksmy
programy prioritety
ir/arba priemoniy
jgyvendinimu, atlikimo
principus.

Zino ES struktiiriniy
fondy einamyjy
strateginiy ir veiklos
vertinimy, susijusiy su
konkreciy veiksmy
programy prioritety
ir/arba priemoniy
jgyvendinimu, atlikimo
principus bei jy

Zino bendrus ES
strukttiriniy fondy
paramos vertinimo
principus.

Zino bendrus ES
struktiiriniy fondy
vertinimo principus.

Zino bendrus ES
strukttiriniy fondy
vertinimo principus.

Zino bendrus ES
strukttiriniy fondy
vertinimo principus.

Zino ES struktiiriniy
fondy strateginiy
veiklos vertinimy,
susijusiy su strategijos
jgyvendinimu ir
einamyjy veiklos
vertinimy programos
arba programos
prioriteto lygiu,

Zino ES struktiiriniy
fondy strateginiy
veiklos vertinimy,
susijusiy su strategijos
jgyvendinimu ir
einamyjy veiklos
vertinimy programos
arba programos
prioriteto lygiu,




Zino socialiniy-
ekonominiy programy
vertinimo metodus ir
moka juos taikyti
praktikoje.

koordinavimo
ypatybes.

atlikimo principus.

Zino socialiniy-
ekonominiy programy
vertinimo metodus ir
moka juos taikyti
praktikoje.

atlikimo principus bei
ju koordinavimo
ypatybes.

Zino bendrus

Moka nustatyti

I$mano komunikacijos

Zino bendrus

Moka nustatyti

ISmano komunikacijos

Zino bendrus

ISmano komunikacijos

I$mano komunikacijos

T komunikacijos komunikacijos / informavimo, jy komunikacijos komunikacijos / informavimo, jy komunikacijos planavimo, planavimo,
ES Struktiiriniy . o o . L o o o . . . . .
fentl] principus. pore1k1}1$, gerai Zino efgktyyu mo Ve.rt.lnlmo principus. porelkl'us, gerai Zino efgktyyumo Vgrt.lnlmo planaVImq, . ;gyvel'ldm{mo,. 1gyve1.1d1n1.mo, .
komunikacijos komunikacijos ir jos be_l ju jgyvendinimo komunikacijos ir jos be'1 ju jgyvendinimo igyvendinimo ir koordinavimo ir koord!nawmp ir
T efe_:ktyvumo vertinimo | principus. efe_:ktyvumo vertinimo | principus. efgktyvumo vertinimo efe_:ktyvumo vertinimo | vertinimo principus,
Ty principus ir sugeba principus ir sugeba principus. principus ir taiko juos sugeba uztikrinti jy
juos praktiskai juos praktiskai kasdieniniame darbe. jgyvendinima.
pritaikyti. pritaikyti.
Yra susipazings su Zino audito sekg ir Zino audito seka ir Yra susipazings su Zino audito seka ir Zino audito seka ir Yra susipazings su Zino audito seka ir Zino audito seka ir
audito sekg ir neatitikimy valdyma neatitikimy valdyma audito sekg ir neatitikimy valdyma neatitikimy valdyma audito sekg ir neatitikimy valdyma neatitikimy valdyma
neatitikimy valdyma reglamentuojancias reglamentuojancias neatitikimy valdyma reglamentuojancias reglamentuojancias neatitikimy valdyma reglamentuojancias reglamentuojancias
Audito sistemos reglamentuojandiomis | tvarkas bei jy praktinio | tvarkas. reglamentuojandiomis | tvarkas bei jy praktinio | tvarkas. reglamentuojanciomis | tvarkas bei jy praktinio | tvarkas.
iSmanymas tvarkomis. jgyvendinimo tvarkomis. jgyvendinimo savo ir tvarkomis. igyvendinimo
aspektus. projekty vykdytojy aspektus.

organizacijose
aspektus.




4. BENDRIEJI PROFESINIAI GEBEJIMALI, SUSIJE SU ES STRUKTURINIU FONDU ADMINISTRAVIMU

Zino pagrindines teisés

Zino teisés akty,

I$mano viesyjy

Zino pagrindines teisés

Zino teisés akty,

ISmano vieSyjy

Zino pagrindines teisés

Zino teisés akty,

ISmano vieSyjy

LR !::iztéz);lglli tll: kity akty, o rejg}ame.ntuoj an?iq pir_kir_nq vykdymo akty, o rejg}ame.ntuo_.i aqéiu pifkir_nq vykdymo akty, o re.g}ame.ntuoj aqéiq piFkir_nq vykdymo
kT tuoja,néiq rgg}ame.ntuoq an¢iy vieSuosius p1rk1mus, principus. re.g}ame.ntuog antiy vie§uosius plrklrpus, principus. rejglame.ntuog antiy vie§uosius p1rk1mus, principus.
VieSuosius viesSuosius pirkimus, nuostatas, seka jy vieSuosius pirkimus, nuostatas, seka ju vieSuosius pirkimus, nuostatas, seka juy
pirkimus nuostatas. EJ.aSIIS?It.Imu.S. Sugepa nuostatas. E).aSIIS?It.ImU.S. Sugepa nuostatas. E)'aSII?It.Imu.S. Suggba
i§manym:{s Sias Zinias t1_nka_ma1 Sias Zinias tlpka_mal Sias Zinias t1_nka_ma1
taikyti praktikoje. taikyti praktikoje. taikyti praktikoje.
) o Yra susipazings su Zino nacionalinio Zino nacionalinio Yra susipazings su Zino nacionalinio Zino nacionalinio Yra susipazings su Zino nacionalinio Zino nacionalinio
Nacionalinio nacionalinio biudZeto | biudZeto sudarymo ir biudZeto sudarymo ir | nacionalinio biudZeto | biudZeto sudarymo ir biudZeto sudarymo ir | nacionalinio biudZeto | biudZeto sudarymo ir biudZeto sudarymo ir
b;“dieto sudarymo principais. vykdymo principus. vykdymo principus. sudarymo principais. vykdymo principus. vykdymo principus. sudarymao principais. vykdymo principus. vykdymo principus.
sudaarymas
Zino buhalterinés Gerai iSmano Gerai iSmano Zino buhalterinés Gerai iSmano Gerai iSmano Zino buhalterinés Gerai iSmano Gerai iSmano
apskaitos principus ir buhalterinés apskaitos | buhalterinés apskaitos | apskaitos principus ir buhalterinés apskaitos | buhalterinés apskaitos | apskaitos principus ir buhalterinés apskaitos | buhalterinés apskaitos
zino pagrindinius LR principus ir juos principus ir juos zino pagrindinius LR principus ir juos principus ir juos zino pagrindinius LR principus ir juos principus ir juos
Buhalterinés mokesciy jstatymus. reglamentuojancius reglamentuojancius mokesciy jstatymus. reglamentuojancius reglamentuojancius mokesciy jstatymus. reglamentuojancius reglamentuojancius
apskaitos ir teisés aktus, gali juos teisés aktus, gali juos teisés aktus, gali juos teisés aktus, gali juos teisés aktus, gali juos teisés aktus, gali juos

mokesc¢iy pagrindai

taikyti.

taikyti.

taikyti.

taikyti.

taikyti.

taikyti.

Moka naudotis
,,Microsoft Office”
programomis ir
internetinémis
narSyklémis.

Yra jgudes vartotojas
naudojantis ,,Microsoft
Office” programomis ir
internetinémis
nar$yklémis.

Gerai iSmano
,,Microsoft Office”
programas ir
internetines narSykles.

Moka naudotis
,,Microsoft Office”
programomis ir
internetinémis
nar$yklémis.

Yra jgudes vartotojas
naudojantis ,,Microsoft
Office” programomis ir
internetinémis
nar$yklémis.

Gerai iSmano
,,Microsoft Office”
programas ir
internetines narSykles

Moka naudotis
,,Microsoft Office”
programomis ir
internetinémis
nar$yklémis.

Yra jgudes vartotojas
naudojantis ,,Microsoft
Office” programomis ir
internetinémis
narSyklémis.

Gerai iSmano
,,Microsoft Office”
programas ir
internetines narSykles.

Zino SFMIS veikimo
koncepcijg, modulius,
sistemos teikiamas
galimybes duomeny
analizei.

Moka tinkamai
naudotis SFMIS
vykdant kasdienes
uzduotis.

Gerai iSmano SFMIS
veikimo koncepcija ir
jos teikiamas
galimybes.

Zino SFMIS veikimo
koncepcija, modulius,
sistemos teikiamas
galimybes duomeny
analizei.

Moka tinkamai SFMIS
vykdant kasdienes
uzduotis.

Gerai iSmano SFMIS
sistemos veikimo
koncepcija ir jos
teikiamas galimybes.

Zino SFMIS sistemos
veikimo koncepcija,
modulius, sistemos
teikiamas galimybes
duomeny analizei.

Moka tinkamai
naudotis SFMIS
vykdant kasdienes
uzduotis.

Gerai iSmano SFMIS
sistemos veikimo
koncepcija ir jos
teikiamas galimybes.

Zino SFC 2007, SFC

Moka tinkamai

ISmano SFC 2007,

Zino SFC 2007, SFC

Moka tinkamai

ISmano SFC 2007,

. L 2014 sistemy veikimo naudotis SFC 2007, SFC 2014 sistemy 2014 sistemy veikimo naudotis SFC 2007, SFC 2014 sistemy
Kompiuterinis | ncepcija. SFC 2014 sistemomis. | veikimo principus. koncepcija. SFC 2014 sistemomis. | veikimo principus.
rastingumas (kompetencija taikoma | (kompetencija taikoma | (kompetencija taikoma (kompetencija (kompetencija (kompetencija
tik VRM, VK). tik VRM, VK). tik VRM, VK). netaikoma MI) netaikoma MI) netaikoma MI)
Zino EK Europos Moka tinkamai I$Smano EK Europos Zino EK Europos Moka tinkamai I$Smano EK Europos
kovos su suk¢iavimu naudotis EK Europos | kovos su sukéiavimu kovos su suk¢iavimu naudotis EK Europos | kovos su sukéiavimu
tarnybos (OLAF) kovos su suk¢iavimu tarnybos (OLAF) tarnybos (OLAF) kovos su suk¢iavimu tarnybos (OLAF)
informacinés sistemos | tarnybos (OLAF) informacinés sistemos informacinés sistemos | tarnybos (OLAF) informacinés sistemos
AFIS modulio IMS informacinés sistemos | AFIS modulio IMS AFIS modulio IMS informacinés sistemos | AFIS modulio IMS
veikimo koncepcija AFIS moduliu IMS veikimo principus veikimo koncepcija AFIS moduliu IMS veikimo principus
(kompetencija taikoma | (kompetencija taikoma | (kompetencija taikoma (kompetencija taikoma | (kompetencija taikoma | (kompetencija taikoma
tik VRM, VK, FNTT). tik VRM, VK, FNTT). tik VRM, VK, FNTT). tik VI). tik VI). tik VI).
Moka kalba Moka kalba Moka kalba Moka kalba Moka kalbg Moka kalba Moka kalba Moka kalbg Moka kalba
pazengusio vartotojo pazengusio vartotojo paZengusio vartotojo pazengusio vartotojo paZengusio vartotojo pazengusio vartotojo pazengusio vartotojo paZengusio vartotojo pazengusio vartotojo
Angly ir/arba lygmeniu (B2 pagal ET | lygmeniu (B2 pagal ET | lygmeniu (B2 pagal ET | lygmeniu (B2 pagal ET | lygmeniu (B2 pagal ET | lygmeniu (B2 pagal ET | lygmeniu (B2 pagal ET | lygmeniu (B2 pagal ET | lygmeniu (B2 pagal ET
pranciizy kalbos | Parengtus parengtus parengtus parengtus parengtus parengtus parengtus parengtus parengtus
Finios ,Bendruosius kalby ,,Bendruosius kalby ,Bendruosius kalby ,,Bendruosius kalby ,Bendruosius kalby ,,Bendruosius kalby ,,Bendruosius kalby ,Bendruosius kalby ,Bendruosius kalby

metmenis Europoje®).

metmenis Europoje).

metmenis Europoje).

metmenis Europoje®).

metmenis Europoje).

metmenis Europoje®).

metmenis Europoje®).

metmenis Europoje®).

metmenis Europoje).
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5. INSTITUCIJOS VIDINIU VEIKLOS PRINCIPU ISMANYMAS

Institucijos vidiniy
tvarku, susijusiu su
ES struktiirine
parama (procediiry
vadovo, naudojamy IT
sistemy bei duomeny
baziy), Zinojimas

Zino institucijos
vidines tvarkas.

Puikiai iSmano
institucijos vidines
tvarkas.

ISmano institucijos
vidines tvarkas, IT
sistemy, duomeny
baziy teikiamas
galimybes ir Sias zinias
pritaiko uztikrinant
institucijos / padalinio
efektyvy ir kokybiska
darba.

Zino institucijos
vidines tvarkas.

Puikiai iSmano
institucijos vidines
tvarkas.

ISmano institucijos
vidines tvarkas, IT
sistemy, duomeny
baziy teikiamas
galimybes ir §ias Zinias
pritaiko uztikrinant
institucijos / padalinio
efektyvy ir kokybiska
darba.

Zino institucijos
vidines tvarkas.

Puikiai iSmano
institucijos vidines
tvarkas.

I$mano institucijos
vidines tvarkas, IT
sistemy, duomeny
baziy teikiamas
galimybes ir Sias zinias
pritaiko uztikrinant
institucijos / padalinio
efektyvy ir kokybiska
darba.

Paramos gavéju
veiklos specifikos

Turi supratima apie
institucijos kuruojamos
srities paramos gavéjy
veiklos sritj /

ISmano institucijos
kuruojamos srities
paramos gavéjy veiklos
sritj / funkcionavimo

ISmano institucijos
kuruojamos srities
paramos gavéjy veiklos
sritj / funkcionavimo

Turi supratima apie
esamy ir potencialiy
projekty vykdytoju
veiklos sritj /

ISmano esamy ir
potencialiy projekty
vykdytojy veiklos sritj
/ funkcionavimo

ISmano esamy ir
potencialiy projekty
vykdytojy veiklos sritj
/ funkcionavimo

ISmanymas funkcionavimo specifika. specifika funkcionavimo specifika, specifikg.
specifika. specifika.
Sugeba atpazinti Sugeba atpazinti Sugeba atpazinti Sugeba atpazinti Sugeba atpazinti Sugeba atpazinti Sugeba atpazinti Sugeba atpazinti Sugeba atpazinti
VieSuyjuy ir privadiy | sprendimus, kurie sprendimus, kurie sprendimus, kurie sprendimus, kurie sprendimus, kurie sprendimus, kurie sprendimus, kurie sprendimus, kurie sprendimus, kurie
interesu konfliktai | susij¢ darbo pareigy susij¢ darbo pareigy susij¢ darbo pareigy susij¢ darbo pareigy susije¢ darbo pareigy susij¢ darbo pareigy susij¢ darbo pareigy susij¢ darbo pareigy susij¢ darbo pareigy

bei ju valdymas. vykdymu ir asmeniniu | vykdymu ir asmeniniu | vykdymu ir asmeniniu | vykdymu ir asmeniniu | vykdymu ir asmeniniu | vykdymu ir asmeniniu | vykdymu ir asmeniniu | vykdymu ir asmeniniu | vykdymu ir asmeniniu

Korupcijos interesu, bei iSmano interesu, bei iSmano interesu, bei iSmano interesu, bei iSmano interesu, bei iSmano interesu, bei iSmano interesu, bei iSmano interesu, bei iSmano interesu, bei iSmano

prevencija. kaip tokias situacijas kaip tokias situacijas kaip tokias situacijas kaip tokias situacijas kaip tokias situacijas kaip tokias situacijas kaip tokias situacijas kaip tokias situacijas kaip tokias situacijas
valdyti. valdyti. valdyti. valdyti. valdyti. valdyti. valdyti. valdyti. valdyti.
Yra susipazing su Zino poky¢iy valdymo | Gerai i§mano poky¢iy | Yra susipaZing su Zino poky¢iy valdymo | Gerai i$mano poky¢iy | Yra susipaZing su Zino poky¢iy valdymo | Gerai i§mano pokyéiy
poky¢iy valdymo organizacijoje valdymo organizacijoje | poky¢iy valdymo organizacijoje valdymo organizacijoje | poky¢iy valdymo organizacijoje valdymo organizacijoje
organizacijoje principus. etapus ir efektyvias jy | organizacijoje principus. etapus ir efektyvias jy | organizacijoje principus. etapus ir efektyvias jy
principais. igyvendinimo principais. igyvendinimo principais igyvendinimo

Poky¢iy valdymas prielaidas, puikiai prielaidas, puikiai prielaidas, puikiai

organizacijoje

iSmano vadovo, kaip
poky¢iy igyvendintojo
vaidmenj ir sugeba Sias
zinias taikyti
praktikoje.

iSmano vadovo, kaip
poky¢iy igyvendintojo
vaidmenj ir sugeba Sias
zinias taikyti
praktikoje.

iSmano vadovo, kaip
poky¢iy igyvendintojo
vaidmenj ir sugeba Sias
zinias taikyti
praktikoje.

Zino pagrindinius
vidinés komunikacijos
organizacijoje

Gerai zino pagrindinius
vidinés komunikacijos
organizacijoje

Puikiai iSmano
pagrindinius vidinés
komunikacijos

Zino pagrindinius
vidinés komunikacijos
organizacijoje

Gerai zino pagrindinius
vidinés komunikacijos
organizacijoje

Puikiai iSmano
pagrindinius vidinés
komunikacijos

Zino pagrindinius
vidinés komunikacijos
organizacijoje

Gerai zino pagrindinius
vidinés komunikacijos
organizacijoje

Puikiai iSmano
pagrindinius vidinés
komunikacijos

AP aspektus. aspektus. organizacijoje aspektus. aspektus. organizacijoje aspektus. aspektus. organizacijoje
l?(fg;tg:ilk‘;gljl;e aspektus, aspektus, aspektus,
komunikacijos kanalus komunikacijos kanalus komunikacijos kanalus
ir buidus bei sugeba ir budus bei sugeba ir bidus bei sugeba
Sias Zinias taikyti Sias Zinias taikyti Sias Zinias taikyti
praktikoje. praktikoje. praktikoje.
Zino kokybés vadybos | Zino kokybés vadybos | I§mano kokybés Zino kokybés vadybos | Zino kokybés vadybos | I§mano kokybés Zino kokybés vadybos | Zino kokybés vadybos | I§mano kokybés
koncepcija. modelius, i§mano jy vadybos koncepcija, koncepcija. modelius, iSmano jy vadybos koncepcija, koncepcija. modelius, iSmano jy vadybos koncepcija,
Kokybés vadyba taikyma. mode_lit_ls be_i jP} taikyma. mode_lil_ls bej j}; taikyma. mode_lil_ls be_i jg
praktinio pritaikymo praktinio pritaikymo praktinio pritaikymo
galimybes. galimybes. galimybes.
Susipazing su Susipazing su Puikiai iSmano Susipazing su Susipazing su Puikiai iSmano Susipazing su Susipazing su Puikiai iSmano
darbuotojy atrankos, darbuotojy atrankos, darbuotojy atrankos darbuotojy atrankos, darbuotojy atrankos, darbuotojy atrankos darbuotojy atrankos, darbuotojy atrankos, darbuotojy atrankos
Zmogiﬁkqjq ver'gin!mo,__ vert_inimo,_ _ sistema, \./el.*tinit.no vert_in!mo,__ vert_in@mo,__ sistema, Ye{“ﬁnir.no vertin!mo,_ _ vert_in@mo,__ sistema, \./er.tinit.no
i¥tekliy valdymas socializacijos socializacijos metodus ir jy taikymo | socializacijos socializacijos metodus ir jy taikymo | socializacijos socializacijos metodus ir jy taikymo

organizacijoje
principais.

organizacijoje
principais.

tikslinguma bei
galimybes ir puikiai
taiko ta praktikoje.

organizacijoje
principais.

organizacijoje
principais.

tikslinguma bei
galimybes ir puikiai
taiko tg praktikoje.

organizacijoje
principais.

organizacijoje
principais.

tikslinguma bei
galimybes ir puikiai
taiko ta praktikoje.
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6. VADOVAVIMO ZINIOS BEI IGUDZIAI

Strateginio
mastymo gebéjimai

Sugeba suvokti
nagrin¢jamo klausimo /
situacijos visuma,
atsizvelgti j platesnj
kontekstg ir
perspektyva, jvertinti
ilgalaikes pasekmes
priimant sprendimus

Sugeba suvokti
nagrinéjamo klausimo /
situacijos visuma,
atsizvelgti j platesnj
kontekstg ir
perspektyva, ivertinti
ilgalaikes pasekmes
priimant sprendimus.

Sugeba suvokti
nagrinéjamo klausimo /
situacijos visuma,
atsizvelgti | platesnj
kontekstg ir
perspektyva, ivertinti
ilgalaikes pasekmes
priimant sprendimus.

Strateginio
valdymo Zinios bei
igudziai

ISmano institucijos
veiklos planavimo
principus ir sugeba jais
remtis rengiant
institucijos veiklos
planus, nustatant
veiklos prioritetus.

ISmano institucijos
veiklos planavimo
principus ir sugeba jais
remtis rengiant
institucijos veiklos
planus, nustatant
veiklos prioritetus.

ISmano institucijos
veiklos planavimo
principus ir sugeba jais
remtis rengiant
institucijos veiklos
planus, nustatant
veiklos prioritetus.

Vadovavimo bei
organizavimo
Zinios ir igudziai.

Turi gerus kasdienés
veiklos bei reikiamy
iStekliy planavimo
igtidzius, sugeba
adekvaciai i8skirti
prioritetus ir tinkamai
organizuoti veikla.

Sugeba kontroliuoti
suplanuoty veikly
igyvendinimg ir
operatyviai spresti
i8kilusius klausimus
bei problemas.

Turi gerus kasdienés
veiklos bei reikiamy
iStekliy planavimo
jgtdzius, sugeba
adekvaciai i$skirti
prioritetus ir tinkamai
organizuoti veikla.

Sugeba kontroliuoti
suplanuoty veikly
igyvendinimg ir
operatyviai spresti
i8kilusius klausimus
bei problemas.

Turi gerus kasdienés
veiklos bei reikiamy
iStekliy planavimo
jgudzius, sugeba
adekvaciai isskirti
prioritetus ir tinkamai
organizuoti veikla.

Sugeba kontroliuoti
suplanuoty veikly
igyvendinimg ir
operatyviai spresti
i8kilusius klausimus
bei problemas.

Sugeba jkvépti ir
sutelkti pavaldinius
darbui / veiklos

Sugeba jkveépti ir
sutelkti pavaldinius
darbui / veiklos

Sugeba jkvépti ir
sutelkti pavaldinius
darbui / veiklos

uzdaviniy uzdaviniy uzdaviniy
igyvendinimui. igyvendinimui. igyvendinimui.
Lyderystés jgiidziai Sugeba jvertinti Sugeba jvertinti Sugeba jvertinti
pavaldiniy ugdymo pavaldiniy ugdymo pavaldiniy ugdymo
poreikius, parinkti poreikius, parinkti poreikius, parinkti
tinkamus ugdymo tinkamus ugdymo tinkamus ugdymo
budus uztikrinant budus uztikrinant budus uztikrinant
reikiama kvalifikacija reikiamg kvalifikacijg reikiama kvalifikacija
institucijoje / institucijoje / institucijoje /
padalinyje. padalinyje. padalinyje.
Sugeba aiskiai ir Sugeba aiskiai ir Sugeba aiskiai ir
argumentuotai pateikti argumentuotai pateikti argumentuotai pateikti
savo pozicija, ja savo pozicija, j3 savo pozicija, ja
racionaliai ir nuosekliai racionaliai ir nuosekliai racionaliai ir nuosekliai
ginti. ginti. ginti.
Derybiniai ir _ . .
atstovavimo Geba valdyti Geba valdyti Geba valdyti
jgiidziai susitikimo eiga, susitikimo eiga, susitikimo eiga,

siekdamas abiems
puséms priimtino ir
teisinius bei
procedirinius
reikalavimus
atitinkanc¢io rezultato.

siekdamas abiems
puséms priimtino ir
teisinius bei
proceddrinius
reikalavimus
atitinkancio rezultato.

siekdamas abiems
puséms priimtino ir
teisinius bei
procediirinius
reikalavimus
atitinkandio rezultato.

Komandinio darbo
jigidziai

Gerai iSmano
komandinio darbo
aspektus, geba valdyti
grupe, sugeba kurti
pasitikéjimo atmosfera.

Gerai iSmano
komandinio darbo
aspektus, geba valdyti
grupe, sugeba kurti
pasitikéjimo atmosfera.

Gerai iSmano
komandinio darbo
aspektus, geba valdyti
grupe, sugeba kurti
pasitikéjimo atmosfera.
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7. BENDROSIOS VADYBINES KOMPETENCIJOS GERINANCIOS DARBO EFEKTYVUMA

Projekty valdymo
Zinios bei jgiidziai

Turi baziniy Ziniy apie
projekty planavima ir
valdyma.

Turi geras projekty
turinio ir apimties
identifikavimo, laiko,
kasty ir istekliy
planavimo bei valdymo
Zinias. Zino tam skirtus
metodus bei
priemones. ISmano
dideliy projekty
valdymo ypatumus.

Sugeba tiksliai
identifikuoti
suinteresuotgsias
projekto Salis ir
tinkamai su jomis
dirbti.

Gerai iSmano projekty
planavimo ir valdymo
principus, sugeba juos
taikyti organizuojant

institucijos / padalinio
veikla ir jgyvendinant
keliamus uzdavinius.

Turi geras projekty
planavimo ir valdymo
Zinias.

ISmano projekty
valdymo principus ir
esminius projekty
procesus / etapus, jy
eiga bei sgveiky. Gerai
zino projekto turinio ir
apimciy,
igyvendinimui
reikiamo laiko, kasty,
iStekliy, kokybés
jvertinimo ir valdymo
metodus bei
priemones. Sugeba
efektyviai taikyti
turimas zinias vykdant
bei administruojant
projektus. ISmano
dideliy projekty
valdymo ypatumus.

Sugeba tiksliai
identifikuoti
suinteresuotgsias
projekto salis ir
tinkamai su jomis
dirbti.

Gerai iSmano
programy / projekty
valdymo principus ir
esminius procesus /
etapus, jy eigg bei
saveika.

Sugeba juos taikyti
organizuojant
institucijos / padalinio
veikla ir jgyvendinant
keliamus uzdavinius.

Turi geras projekty
planavimo ir valdymo
Zinias.

Turi geras projekty
turinio ir apimties
identifikavimo, laiko,
kasty ir istekliy
planavimo bei valdymo
Zinias. Zino tam skirtus
metodus bei
priemones. ISmano
dideliy projekty
valdymo ypatumus.

Sugeba tiksliai
identifikuoti
suinteresuotgsias
projekto salis ir
tinkamai su jomis
dirbti.

Gerai iSmano
programy / projekty
valdymo principus ir
esminius procesus /
etapus, jy eigg bei
saveika.

Sugeba juos taikyti
organizuojant
institucijos / padalinio
veikla ir jgyvendinant
keliamus uzdavinius.

Moka isskirti esminius
pranesimo aspektus,
tinkamai pasiruosti
pristatymo / mokymo
medZiaga, suplanuoti
pristatymo / mokymo

eiga.

Moka isskirti esminius
pranesimo aspektus,
tinkamai pasiruosti
pristatymo / mokymo
medZziaga, suplanuoti
pristatymo / mokymo

eiga.

Moka isskirti esminius
pranesimo aspektus,
tinkamai pasiruosti
pristatymo / mokymo
medziagg.

Moka isskirti esminius
pranesimo aspektus,
tinkamai pasiruosti
pristatymo / mokymo
medziaga, suplanuoti
pristatymo / mokymo

eiga.

Moka isskirti esminius
pranesimo aspektus,
tinkamai pasiruosti
pristatymo / mokymo
medziagg, suplanuoti
pristatymo / mokymo

eiga.

Moka isskirti esminius
pranesimo aspektus,
tinkamai pasiruosti
pristatymo / mokymo
medziaga.

Moka isskirti esminius
pranesimo aspektus,
tinkamai pasiruosti
pristatymo / mokymo
medziaga, suplanuoti
pristatymo / mokymo

eiga.

Turi gerus vieSo
kalbéjimo, auditorijos
valdymo jgiidzius:
sugeba sudominti
pateikiant medziagg ir

Turi gerus vieSo
kalbéjimo, auditorijos
valdymo jgiidzius:
sugeba sudominti
pateikiant medziagg ir

Turi gerus vieSo
kalbéjimo, auditorijos
valdymo jgiidzius:
sugeba sudominti
pateikiant medziagg ir

Turi gerus vieso
kalbéjimo, auditorijos
valdymo jgtdzius:
sugeba sudominti
pateikiant medziagg ir

Turi gerus vieso
kalbéjimo, auditorijos
valdymo jgiidzius:
sugeba sudominti
pateikiant medziagg ir

Turi gerus vieSo
kalbéjimo, auditorijos
valdymo jgiidzius:
sugeba sudominti
pateikiant medziagg ir

Mokymo ir L s e L - o
remaliEdie ja 111ustm01an01us B ja 111ustrgq1ancms N ja 111ustm01an01us N Ja 111ustm033nc1us N ja 111ustr1.10Jan01us N Jja 111ustm0]an01us B
e . pavyzdzius, atsakyti | pavyzdzius, atsakyti | pavyzdzius, atsakyti | pavyzdzius, atsakyti | pavyzdzius, atsakyti | pavyzdzius, atsakyti |
g pateiktus klausimus ar | pateiktus klausimus ar pateiktus klausimus ar | pateiktus klausimus ar pateiktus klausimus ar | pateiktus klausimus ar
priestaravimus, priestaravimus, priestaravimus, priestaravimus, priestaravimus, priestaravimus,
vadovauti diskusijoms. | vadovauti diskusijoms. vadovauti diskusijoms. | vadovauti diskusijoms. vadovauti diskusijoms. | vadovauti diskusijoms.
Sugeba konsultuoti: Sugeba konsultuoti: Sugeba konsultuoti: Sugeba konsultuoti: Sugeba konsultuoti: Sugeba konsultuoti:
i§siaiSkinti, kas i8siaiSkinti, kas i8siaiSkinti, kas i$siaiSkinti, kas i8siaiSkinti, kas i$siaiskinti, kas
pasnekovui neaisku, pasnekovui neaisku, pasnekovui neaisku, pasnekovui neaisku, pasnekovui neaisku, pasnekovui neaisku,
dalykiskai, pasnekovui | dalykiskai, pasnekovui dalykiskai, pasnekovui | dalykiskai, pasnekovui dalykiskai, pasnekovui | dalykiskai, pasnekovui
suprantama kalba suprantama kalba suprantama kalba suprantama kalba suprantama kalba suprantama kalba
pristatyti, pristatyti, pristatyti, pristatyti, pristatyti, pristatyti,
pakomentuoti pakomentuoti pakomentuoti pakomentuoti pakomentuoti pakomentuoti
informacija, ja pagristi, | informacija, ja pagristi, informacija, ja pagristi, | informacija, ja pagristi, informacija, ja pagrjsti, | informacija, ja pagristi,
padéti daryti iSvadas / padéti daryti iSvadas / padéti daryti iSvadas / padeéti daryti iSvadas / padéti daryti iSvadas / padéti daryti i§vadas /
rasti sprendimus. rasti sprendimus. rasti sprendimus. rasti sprendimus. rasti sprendimus. rasti sprendimus.
ISmano protokolo Gerai zino protokolo Puikiai iSmano ISmano protokolo Gerai zino protokolo Puikiai iSmano ISmano protokolo Gerai zino protokolo Puikiai iSmano
pagrindus. reikalavimus protokolo reikalavimus | pagrindus. reikalavimus protokolo reikalavimus | pagrindus. reikalavimus protokolo reikalavimus
renginiuose, renginiuose, renginiuose, renginiuose, renginiuose, renginiuose,
Protokolo oficialiuose oficialiuose oficialiuose oficialiuose oficialiuose oficialiuose
pagrindai pokalbiuose ir pan. pokalbiuose, pokalbiuose ir pan. pokalbiuose, pokalbiuose ir pan. pokalbiuose,

priémimuose, iSmano
darbo aprangos
taisykles ir pan.

priémimuose, iSmano
darbo aprangos
taisykles ir pan.

priémimuose, iSmano
darbo aprangos
taisykles ir pan.




Viesas kalbéjimas

Turi vieSojo kalbéjimo
jgudziy.

Turi gerus vie$ojo
kalbéjimo jgudzius.

Turi puikius viesojo
kalbéjimo jgudzius,
geba viesojo kalbéjimo
metu nuosekliai ir
koncentruotai déstyti
mintis.

Turi viesojo kalbéjimo
jgadziy.

Turi gerus viesojo
kalbéjimo jgudzius.

Turi puikius viesojo
kalbéjimo jgudzius,
geba viesojo kalbéjimo
metu nuosekliai ir
koncentruotai déstyti
mintis.

Turi vie$ojo kalbé&jimo
igndziy.

Turi gerus vie$ojo
kalbéjimo jgudzius.

Turi puikius viesojo
kalbéjimo jgudzius,
geba viesojo kalbgjimo
metu nuosekliai ir
koncentruotai déstyti
mintis.

Dalykinis
bendravimas

Geba dalykiskai
bendrauti..

Geba dalykiskai
bendrauti.

Puikiai dalykiskai
bendrauja, valdo
pokalbij, turi gerus
minciy reiskimo
igtdzius.

Geba dalykiskai
bendrauti..

Geba dalykiskai
bendrauti.

Puikiai dalykiskai
bendrauja, valdo
pokalbj, turi gerus
minciy reiskimo
igidzius.

Geba dalykiskai
bendrauti.

Geba dalykiskai
bendrauti..

Puikiai dalykiskai
bendrauja, valdo
pokalbj, turi gerus
minciy reiskimo
igudzius.

Bendravimas su

Zino bendravimo su
ziniasklaida principus.

Gerai supranta
bendravimo su
ziniasklaida principus,

Gerai iSmano
bendravimo su
ziniasklaida principus,

Zino bendravimo su
ziniasklaida principus

Gerai zino bendravimo
su ziniasklaida
principus, geba

Gerai i$mano
bendravimo su
ziniasklaida principus,

Zino bendravimo su
ziniasklaida principus

Gerai zino bendravimo
su ziniasklaida
principus, moka rengti

Gerai iSmano
bendravimo su
ziniasklaida principus,

LB geba tinkamai rengti geba valdyti kritines tinkamai i rengti geba valdyti kritines pranesimus spaudai. geba valdyti kritines
prane§imus spaudai. situacijas. prane$imus spaudai. situacijas. situacijas.
Zino kaip Sugeba konstruktyviai | Turi gerus konfliktiniy | Zino kaip Sugeba konstruktyviai | Turi gerus konfliktiniy | Zino kaip Sugeba konstruktyviai | Turi gerus konfliktiniy
konstruktyviai valdyti | valdyti konfliktines situacijy valdymo konstruktyviai valdyti | valdyti konfliktines situacijy valdymo konstruktyviai valdyti | valdyti konfliktines situacijy valdymo
Konflikty valdymas konfliktines situacijas. | situacijas. jgudzius, geba laiku konfliktines situacijas. | situacijas. jgidzius, geba laiku konfliktines situacijas. | situacijas. jgudzius, geba laiku
identifikuoti identifikuoti identifikuoti

konfliktiniy situacijy
Saltinius.

konfliktiniy situacijy
Saltinius.

konfliktiniy situacijy
Saltinius.
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