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socialinio dialogo skatinimo priemone.
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(atsakant buvo galima rinktis iki trijy galimy svarbiausiy BUAY) .....cccoeereerereenceneenseeneesesesseessesseesessesssseseenns 119

34 lentele. (Visy) socialinio dialogo skatinimo priemonés dalyviy nuomone dél budy, kuriais valstybe
turéty paskatinti socialinj dialoga (atsakant buvo galima rinktis iki trijy galimy svarbiausiy budy) ..119

35 lentelé. Darbdavius socialiniam dialogui motyvuojanc€ios Pri€mMones ..........eneeneeseessesseessesseennes 120
36lentelé. Darbuotojus socialiniam dialogui motyvuojancios Pri€mMones .........eeneeseessesseessesseennes 121
37 lentelé. INterviu reSPONAENTU SGIASAS . memressessssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssanes 148
38 lentelé. Dabartiniy darbo salygy imonéje, jstaigoje ar organizacijoje vertinimas, zvelgiant i$
organizacijos (Visy darbuotojy) PEISPERLYVOS ....oreneereermeseesesseessessesssessssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 169
39 lentelé. Darbo salygu pokycio imonéje, jstaigoje ar organizacijoje vertinimas palyginti su 2011 m.
........................................................................................................................................................................................................... 169

40 lentelé. Dabartinés atskiry darbo salygy aspekty jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje biiklés
vertinimas, Zvelgiant i$ organizacijos (visy darbuotojy) perspektyvos: galimybé darbuotojams
reguliariai aptarti darbo organizavimo klausimus tarpusavyje ir su darbdaviu (jmonés, jstaigos ar
OTZANIZACI OS AAMINISTIACI]A). cuuvuuerrersreesreetseeestesseessessssesssesssesssess s ss e bbb s Es bbb s bbb s bbb 170
41 lentelé. Dabartinés atskiry darbo saglygy aspekty jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje buiklés
vertinimas, Zvelgiant i$ organizacijos (visy darbuotojy) perspektyvos: galimybé darbuotojams kelti
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42 lentelé. Dabartinés atskiry darbo saglygy aspekty jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje biiklés
vertinimas, Zvelgiant i$ organizacijos (visy darbuotojy) perspektyvos: darbui patogi aplinka -
darbdavys pasiiilo daugiau, nei reikalauja minimalis darbo saugos ir sveikatos reikalavimai.............. 170
43 lentelé. Dabartinés atskiry darbo saglygy aspekty jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje biiklés
vertinimas, zvelgiant i$ organizacijos (visy darbuotojy) perspektyvos: galimybés darbuotojams darbo
pareigas derinti su $eimos ir aSMeNiNIU GYVENIMU ...ceveeeeceereeeeseesseesreesseesseessesssesssesssesssessssssssessssessesssesssesssees 171
44 lentelé. Dabartinés atskiry darbo salygy aspekty jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje biiklés
vertinimas, zZvelgiant i$ organizacijos (visy darbuotojy) perspektyvos: galimybé darbuotojams derétis
su darbdaviu darbo uZMOKeSCio KlaUSIMAIS ......ucuiereerieereeietssiseissessssessesssesssesssessse e sssesssessssssssssssssssssssssssssssnens 171
45 lentelé. Dabartinés atskiry darbo salygy aspekty jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje buiklés
vertinimas, Zvelgiant i$ organizacijos (visy darbuotojy) perspektyvos: darbdavio poZitiris j darbuotojy
arba jy atstovy teikiamus PASTUIYIMIUS ..o eeeeereererseesee et es e s s sessse s s s s s essn s ssse s 171
46 lentelé. Dabartinés atskiry darbo salygy aspekty jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje biiklés
vertinimas, zZvelgiant i$ organizacijos (visy darbuotojy) perspektyvos: galimybé darbuotojams gauti
kokybi$ka konsultacijg uz imonés, jstaigos ar organizacijos riby darbo sglygy klausimais.......cc.cccueeuneee 172
47 lentelé. Dabartinés atskiry darbo salygy aspekty jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje biiklés
vertinimas, Zvelgiant i$ organizacijos (visy darbuotojy) perspektyvos: galimybé darbdavio atstovams
(imonés, jstaigos ar organizacijos administracijai) gauti kokybiska konsultacija uz jmonés, jstaigos ar
organizacijos riby darbo sglygu KIaUSIMAIS ......ccoeuereeneeurienneneieceneeseise st essss s ssessssssss s ssessssnnes 172
48 lentelé. Dabartinés atskiry darbo salygy aspekty ijmonéje, jstaigoje ar organizacijoje biiklés
vertinimas, Zvelgiant i$ organizacijos (visy darbuotojy) perspektyvos: darbo ir poilsio laiko
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49 lentelé. Dabartinés atskiry darbo salygy aspekty jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje biiklés
vertinimas, zvelgiant i$ organizacijos (visy darbuotojy) perspektyvos: darbuotojy sauga ir sveikata173
50 lentelé. Dabartinés atskiry darbo salygy aspekty jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje buklés
vertinimas, Zvelgiant i$ organizacijos (visy darbuotojy) perspektyvos: darbdavio bendradarbiavimas
(informavimas, konsultavimas) su darbuotojais ir/ar jy atstovais ir jy dalyvavimas darbdavio
SPTENAIMU PIIEIMNIITIE c...vueeeeeeeeeureteeseeseesseesee s ssse s ecs s ssesases s s e s s £ s bR E R R bR b bR seb s e nb s 173
51 lentelé. Dabartinés atskiry darbo salygy aspekty jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje buklés
vertinimas, Zvelgiant i$ organizacijos (visy darbuotojy) perspektyvos: lygios galimybés darbuotojams
(NEAISKIIMINAVIINIAS) crvuevuieureereeurereesseeseessesssesesssesseessessessesssessesssesssssse et s bbb Es s R E s R bR bbb 174
52 lentelé. Dabartinés atskiry darbo salygy aspekty jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje buklés
vertinimas, Zvelgiant i$ organizacijos (visy darbuotojy) perspektyvos: psichologiné atmosfera darbe
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53 lentelé. Dabartinés atskiry darbo salygy aspekty jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje biiklés
vertinimas, Zvelgiant i$ organizacijos (visy darbuotojy) perspektyvos: darbo gin¢y sprendimas......... 174
54 lentelé. Darbo salygy aspekty dabartinés biiklés vertinimas (vertinanciyjy labai ir gerai dalis nuo
VIS AESAKIUSTUJU, PIOC.) ceurieureueeureeeesreesessesssessesssesssssesssessesssessssssessesssesssssss s esse s sse s bR e are bbb 175
55 lentelé. Darbo salygy aspekty dabartinés biklés vertinimas (vertinanciyjy blogai ir labai blogai
dalis NUO ViSY atSAKIUSIUJU, PIOC.) cvrrrerrrrmerineseinnesnsnesssssesssssssssssss s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes 176
56 lentelé. Darbo salygu aspekty imonéje, jstaigoje ar organizacijoje pokycio per pastaruosius
penkerius metus (2011-2015 m.) vertinimas (i$ organizacijos perspektyvos): galimybé darbuotojams
reguliariai aptarti darbo organizavimo klausimus tarpusavyje ir su darbdaviu (imonés, jstaigos ar
OTZANIZACI OS AAMINISTIACI]A). cuuvuuerrrersreeseeeeeeseeseesseesssessesssesssess s sssess bR s s e bbb bR R 176
57 lentelé. Darbo salygu aspekty imonéje, jstaigoje ar organizacijoje pokycio per pastaruosius
penkerius metus (2011-2015 m.) vertinimas (i$ organizacijos perspektyvos): galimybé darbuotojams
REItE KVAlHIKACI 1 uurernesreressesesssssssssssssssssssssss s ssssssssss s ssssssssssssss s ssssssssssssss s s ssssss s ssss s s s ssssss e sssssssssnssssssessssnnes 177
58 lentelé. Darbo salygy aspekty imonéje, jstaigoje ar organizacijoje pokycCio per pastaruosius
penkerius metus (2011-2015 m.) vertinimas (i$ organizacijos perspektyvos): darbui patogi aplinka -
darbdavys pasiiilo daugiau, nei reikalauja minimalis darbo saugos ir sveikatos reikalavimai.............. 177
59 lentelé. Darbo salygy aspekty imonéje, jstaigoje ar organizacijoje pokycCio per pastaruosius
penkerius metus (2011-2015 m.) vertinimas (i$ organizacijos perspektyvos): galimybés darbuotojams
darbo pareigas derinti su Seimos ir aSMeNINIU GYVENIIMIU c...couveueemeeerrerreesseesseesseessessesssessseesssssssessssesssesssssessees 177
60 lentelé. Darbo salygu aspekty imonéje, jstaigoje ar organizacijoje pokycio per pastaruosius
penkerius metus (2011-2015 m.) vertinimas (i$ organizacijos perspektyvos): galimybé darbuotojams
derétis su darbdaviu darbo uZmokesCio KIQUSIMAIS ... eeeeereeeeseesseesreesseesseesseessesssessseesseesssssssessssessesssesssesssees 178
61 lentelé. Darbo salygu aspekty imonéje, jstaigoje ar organizacijoje pokycio per pastaruosius
penkerius metus (2011-2015 m.) vertinimas (i$ organizacijos perspektyvos): darbdavio pozitris i
darbuotojy arba jy atstovy teikiamus PaASIULYINUS......ccocerierrereeneerreesersesserees e esseessesssessessesssssssssesssessessssnses 178
62 lentelé. Darbo salygu aspekty imonéje, jstaigoje ar organizacijoje pokycio per pastaruosius
penkerius metus (2011-2015 m.) vertinimas (i$ organizacijos perspektyvos): galimybé darbuotojams
gauti kokybiska konsultacijg uz jmoneés, jstaigos ar organizacijos riby darbo salygy klausimais ......... 178
63 lentelé. Darbo salygy aspekty imonéje, jstaigoje ar organizacijoje pokycCio per pastaruosius
penkerius metus (2011-2015 m.) vertinimas (i$ organizacijos perspektyvos): galimybé darbdavio
atstovams (jmonés, jstaigos ar organizacijos administracijai) gauti kokybiska konsultacijg uz jmonés,
jstaigos ar organizacijos riby darbo sglygy KlauSimais......ccenreneeseenecnsenneseeseisecseessessessesssssssesssssesseesseeaes 179
64 lentelé. Darbo salygy aspekty imonéje, jstaigoje ar organizacijoje pokycCio per pastaruosius
penkerius metus (2011-2015 m.) vertinimas (i$ organizacijos perspektyvos): darbo ir poilsio laiko
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65 lentelé. Darbo salygy aspekty imonéje, jstaigoje ar organizacijoje pokycCio per pastaruosius
penkerius metus (2011-2015 m.) vertinimas (i$ organizacijos perspektyvos): darbuotojy sauga ir
SVETRATA e ttuetrrereteesrte ettt bbb s s AR £ R R R bR AR e 179
66 lentelé. Darbo salygy aspekty imonéje, jstaigoje ar organizacijoje pokycCio per pastaruosius
penkerius metus (2011-2015 m.) vertinimas (i$ organizacijos perspektyvos): darbdavio
bendradarbiavimas (informavimas, konsultavimas) su darbuotojais ir/ar jy atstovais ir jy dalyvavimas
darbdavio SPreNdimy PriEINIINE ..o e seer s sees s seessess s sess s sesssess s s st s sssssees s e e snans 180
67 lentelé. Darbo salygy aspekty imonéje, jstaigoje ar organizacijoje pokycCio per pastaruosius
penkerius metus (2011-2015 m.) vertinimas (i$ organizacijos perspektyvos): lygios galimybés
darbuotojams (NediSKIIMINAVIMAS)...cucreieeeseessersnessseesseesseessesssesssessssessesssesssessssssssssssssssesssessssssssessssssssssssssasesssens 180
68 lentelé. Darbo salygy aspekty imonéje, jstaigoje ar organizacijoje pokycCio per pastaruosius
penkerius metus (2011-2015 m.) vertinimas (i$ organizacijos perspektyvos): psichologiné atmosfera

69 lentelé. Darbo salygy aspekty imonéje, jstaigoje ar organizacijoje pokycCio per pastaruosius
penkerius metus (2011-2015 m.) vertinimas (i$ organizacijos perspektyvos): darbo gincy sprendimas

70 lentelé. Darbo salygy aspekty buklés pokyc€io per pastaruosius penkerius metus (2011 - 2015 m.)
vertinimas (vertinanciyjy, kad labai pageréjo ir pageréjo dalis nuo visy atsakiusiyjy, proc.) ......cc.... 182
71 lentelé. Darbo salygy aspekty biklés pokyc¢io per pastaruosius penkerius metus (2011 - 2015 m.)
vertinimas (vertinanciyjy, kad pablogéjo ir labai pablogéjo dalis nuo visy atsakiusiyjy, proc.)........... 183
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72 lentelé. Socialinio dialogo skatinimo priemonés veikly jtaka darbo salygy pokyCiams jmonéje,

jstaigoje ar organizacijoje: darbdaviy atStoVy MOKYMAI....c.cccoueeeereernmernmeeseesseesseessessesssessseessssssssssssessesssssssessees 184
73 lentelé. Socialinio dialogo skatinimo priemoneés veikly jtaka darbo salygy pokyc¢iams jmonéje,
jstaigoje ar organizacijoje: darbuotojy atStovy MOKYMAI .....cocecureereereereeeeereeseiseiseiseesseessessessesssssssssesssessessssnnes 184
74 lentelé. Socialinio dialogo skatinimo priemonés veikly jtaka darbo salygy pokyCiams jmonéje,
jstaigoje ar organizacijoje: kity darbuotojy atstovy MOKYMAL......cocueermeemeerreceneernnersesseesseessseesseesssesseessessessees 184

75 lentelé. Socialinio dialogo skatinimo priemonés veikly jtaka darbo salygy pokyciams jmonéje,
jstaigoje ar organizacijoje: partnerystés principy diegimo patirties pasidalinimo ir/arba jos perémimo
VEIKIA IS LIETUVOS PATTNEITY cuveurerrerrernessssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssanees 184
76 lentelé. Socialinio dialogo skatinimo priemonés veikly jtaka darbo salygy pokyc¢iams jmonéje,
jstaigoje ar organizacijoje: partnerystés principy diegimo patirties pasidalinimo ir/arba jos perémimo

VEIKIA IS UZSIENIO PATTIIETTU ceuueureereereereeeeiaeeeseesseeeesseesese s s ssses st s s s s b s bbb s e bbb s e 185
77 lentelé. Socialinio dialogo skatinimo priemoneés veikly jtaka darbo salygy pokyc¢iams jmonéje,
jstaigoje ar organizacijoje: metodinés ir informacinés medziagos parengimas ir sklaida .......ccoeeereuennee 185
78 lentelé. Socialinio dialogo skatinimo priemonés veikly jtakos darbo salygu pokyc¢iams jmonéje,
jstaigoje ar organizacijoje palyginimas (atsakiusieji, kad konkreti veikla turéjo daug jtakos).......cc....... 185
79 lentelé. Ar jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje per penkerius metus (nuo 2011 m.) buvo priimti
esminiai sprendimai dél darbo procesy OrganiZaviino ... sses e sssessssaes 186
80 lentelé. Ar imonéje, jstaigoje ar organizacijoje per penkerius metus (nuo 2011 m.) buvo priimti
esminiai sprendimai dél jdarbinimo ir atleidimo i darbo ... 186
81 lentelé. Ar jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje per penkerius metus (nuo 2011 m.) buvo priimti
esminiai sprendimai dél saugos ir SVEIKatos darbe ... e seessesssessesssess s sssssseesssessessssssessees 186
82 lentelé. Ar imonéje, jstaigoje ar organizacijoje per penkerius metus (nuo 2011 m.) buvo priimti
esminiai sprendimai dél mokymy, profesinés kvalifikacijos kélimo ir Karjeros .........enninneeennes 186
83 lentelé. Ar jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje per penkerius metus (nuo 2011 m.) buvo priimti
esminiai sprendimai dél darbo 1aiko OrganiZaviimo ... seessssesseesssessssssssessees 186
84 lentelé. Ar imonéje, jstaigoje ar organizacijoje per penkerius metus (nuo 2011 m.) buvo priimti
esminiai sprendimai dél restruktliriZaVimO ... ——————————_———_—— —. 187
85 lentelé. Ar jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje per penkerius metus (nuo 2011 m.) buvo priimti
eSMINial SPreNdiMaAi: TAIP coueeeeeerrerrersreesreerseeeseessessseesssessesssesssessseesss e ss s sesssesssees s e s s s sss s ss s snsees 187
86 lentelé. Darbdaviy ir darbuotojy atstovy nuomoné dél to, ar priimtam esminiam sprendimui jtakos
turéjo darbuotojai ir / arba JU atSTOVAIL ...ttt ss e ss s s s s ees 187
87 lentelé. Darbdaviy ir darbuotojy atstovy asmeninis pasitenkinimas darbo salygomis jmonéje,
[StAIZ0j€ Ar OTZANIZACIJOJE v b bR 187
88 lentelé. Ar per pastaruosius 36 mén. buvo jgyvendintos kolektyvinés sutarties nuostatos dél: darbo
sutarciy sudarymo, pakeitimo ir NULTAUKIINO .....coeneeneieeseissiseessseisesssesssesssessss st sesssssssssssssesssssssssasssssees 189
89 lentelé. Ar per pastaruosius 36 mén. buvo jgyvendintos kolektyvinés sutarties nuostatos dél: darbo
21 0) 00 10] 23 ) 000 Lo 00PN 190
90 lentelé. Ar per pastaruosius 36 mén. buvo jgyvendintos kolektyvinés sutarties nuostatos dél: darbo
IT POILSIO LAIKO ettt cs et R R bR a b s s R 191
91 lentelé. Ar per pastaruosius 36 mén. buvo jgyvendintos kolektyvinés sutarties nuostatos dél: saugiy
ir sveikatai nekenksmingy darbo sglygu SUdAryImO ... seessessessesssessseesssssssessssessesssesssesssees 192
92 lentelé. Ar per pastaruosius 36 meén. buvo jgyvendintos kolektyvinés sutarties nuostatos dél:
lengvaty ir garantijy besimokantiems ar kt. darbuotojams .......ooereereereeneeuseenseiseesessessseessessessessssssesssesseseees 193
93 lentelé. Ar per pastaruosius 36 mén. buvo jgyvendintos kolektyvinés sutarties nuostatos dél:
profesinés Kvalifikacijos KEIIMO ... eess s ss s sssess s st e s ssssssssssss s sssaes 194
94 lentelé. Ar per pastaruosius 36 meén. buvo jgyvendintos kolektyvinés sutarties nuostatos dél:
kolektyvinés sutarties Saliy tarpusavio informavimo ir KOnSultavimo .........coneeeenceneensenensessesseessesseeneens 195
95 lentelé. Ar per pastaruosius 36 mén. buvo jgyvendintos kolektyvinés sutarties nuostatos dél:
darbuotojy atSAKOIMYDES. ...t sees s s s s s s bbb s R e 196
96 lentelé. Ar per pastaruosius 36 mén. buvo jgyvendintos kolektyvinés sutarties nuostatos dél: kitos
NUOSTATOS (JTASYKITE)eureerreueeseeseerrerssesssees s seessesssesssees s sssess s e s s bR bR R e R Rt 197
97 lentelé. Ar kolektyvinés sutarties rengimo metu buvo pasinaudota procedura: kolektyvinés
sutarties projektui rengti Salys paritetiniais pagrindais sudaré Komisijg......c.oeeermemernserseesseeseeserneesseennes 198
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98 lentelé. Ar kolektyvinés sutarties rengimo metu buvo pasinaudota procediira: Saliy suderintas
jmonés, jstaigos, organizacijos ar jos struktiirinio padalinio kolektyvinés sutarties projektas buvo

pateiktas svarstyti darbuotojy susirinkimui (konferencijai) ir Sis jj SVArSte ... 198
99 lentelé. Ar kolektyvinés sutarties rengimo metu buvo pasinaudota procediira: darbuotojams buvo
jteikta kolektyvinés sutarties projekto popieriné kopija ar elektroniné jos versija ........oneeseennes 199

100 lentelé. Ar kolektyvinés sutarties rengimo metu buvo pasinaudota procediira: deryby dél
kolektyvinés sutarties metu darbuotojai turéjo galimybe teikti pasitilymus dél kolektyvinés sutarties
PLOJEKREOD ettt reeeeeeuseesecssetsesse e st eas b s e e a e R AR s £ AR RS AR ER e R R R R A E R e 199
101 lentelé. Ar kolektyvinés sutarties rengimo metu buvo pasinaudota procediira: deryby dél
kolektyvinés sutarties metu darbuotojai turéjo galimybe kreiptis konsultacijos / pagalbos sutarties
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102 lentelé. Kurie i$ Siy kolektyvinés sutarties sudarymo proceso dalyviy sutarciai siiilé daugiausia
TIUOSTATU? ootriereeeressesse s sessess s s s s ss s s s s s REE £ E e EAEREAEEA e REAEeRE A e as 200

103 lentelé. Imonéje, jstaigoje ar organizacijoje veikianti dvisalé (triSalé) taryba, komisija ar komitetas
per pastaruosius 12 mén.: teiké pasitlymus Seimui, Vyriausybei, savivaldybés administracijai,
nacionalinéms ar Sakinéms darbdaviy ar darbuotojy organizacijoms socialinio dialogo klausimais...201
104 lentelé. Imonéje, jstaigoje ar organizacijoje veikianti dvisalé (triSalé) taryba, komisija ar komitetas
per pastaruosius 12 meén.: organizavo susitikimus, diskusijas tarp institucijy ar su politikais ir
specialistais aktualiais KlaUSIMAIS. .. eeeeereeseessserreesseesseessessessesssess e ssesssesssess s sssssssesssessssssssesssssssssssssssessnens 202
105 lentelé. Imonéje, jstaigoje ar organizacijoje veikianti dvisalé (tri$alé) taryba, komisija ar komitetas
per pastaruosius 12 mén.: bendradarbiavo su atitinkamomis Lietuvos, uzsienio ar tarptautinémis
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106 lentelé. Imonéje, jstaigoje ar organizacijoje veikianti dvisalé (triSalé) taryba, komisija ar komitetas
per pastaruosius 12 mén.: vieSino savo veiklg - informavo visuomene ir Steigéjus .......coumeneernnernnernees 204
107 lentelé. Imonéje, jstaigoje ar organizacijoje veikianti dvisalé (triSalé) taryba, komisija ar komitetas
per pastaruosius 12 mén.: steigé kitas dvisales (triSales) tarybas, komisijas, komitetus.......conrereenes 205
108 lentelé. Imonéje, jstaigoje ar organizacijoje veikianti dvisalé (triSalé) taryba, komisija ar komitetas
per pastaruosius 12 mén.: kontroliavo ir/ar uztikrino kolektyvinés sutarties ar kity susitarimy
rengimg, vykdyma, keitimg (analizavo, teiké iSvadas ir pasillymus) ......cceneneenseneeseessessssesseenees 206
109 lentelé. Imonéje, jstaigoje ar organizacijoje veikianti dvisalé (triSalé) taryba, komisija ar komitetas
per pastaruosius 12 mén.: teiké rekomendacijas kolektyviniy deryby $alims dél vedamy kolektyviniy

16 1= 0177 010 POV 207
110 lentelé. Imonéje, jstaigoje ar organizacijoje veikianti dvisalé (triSalé) taryba, komisija ar komitetas
per pastaruosius 12 mén.: nagrinéjo darbo GINCUS ... seesse st ssssssessssessssssessessees 208

111 lentelé. Imonéje, jstaigoje ar organizacijoje veikianti dvisalé (triSalé) taryba, komisija ar komitetas
per pastaruosius 12 mén.: nagrinéjo klausimus dél darbo sutarciy sudarymo, pakeitimo ir nutraukimo,
pareiginiy NUOStATY TUTINIO i s 209
112 lentelé. Imonéje, jstaigoje ar organizacijoje veikianti dvisalé (triSalé) taryba, komisija ar komitetas
per pastaruosius 12 mén.: nagrinéjo klausimus dél darbo apmoKkeéjimo ........ccccereeeneenreereenrerneeseeneeserseesseennes 210
113 lentelé. Imonéje, jstaigoje ar organizacijoje veikianti dvisalé (triSalé) taryba, komisija ar komitetas
per pastaruosius 12 mén.: nagrinéjo klausimus dél darbo ir poilsio 1aiK0 .......cueerrneninrensesreenneneneesseenns 211
114 lentelé. Imonéje, jstaigoje ar organizacijoje veikianti dvisalé (triSalé) taryba, komisija ar komitetas
per pastaruosius 12 mén.: nagrinéjo klausimus dél darbdavio materialinés bazés gerinimo.........c........ 212
115 lentelé. Imonéje, jstaigoje ar organizacijoje veikianti dvisalé (triSalé) taryba, komisija ar komitetas
per pastaruosius 12 mén.: nagrinéjo klausimus dél darbuotojy darbo vertinimo kriterijy........coueeenees 213
116 lentelé. Imonéje, jstaigoje ar organizacijoje veikianti dvisalé (triSalé) taryba, komisija ar komitetas
per pastaruosius 12 mén.: nagrinéjo klausimus dél darbo etikos ......couenenreneeneennenenseseeseeseese e 214
117 lentelé. Imonéje, jstaigoje ar organizacijoje veikianti dvisalé (triSalé) taryba, komisija ar komitetas
per pastaruosius 12 mén.: nagrinéjo klausimus dél saugiy ir sveikatai nekenksmingy darbo salyguy
SUAATYINIO c1vu1erseersserserseesseneseesssesssesssessssesssesssesssessseesssesssesssessseesssesssesssesssesessesssesssessseesssesssessseessessssesuesssasssessseesssesssesssessasesasesssees 215
118 lentelé. Imonéje, jstaigoje ar organizacijoje veikianti dvisalé (triSalé) taryba, komisija ar komitetas
per pastaruosius 12 mén. nagrinéjo klausimus dél lengvaty ir garantijy besimokantiems ir kt.

(0 P V01D U0} 0] F=1 04 1PN 216
119 lentelé. Imonéje, jstaigoje ar organizacijoje veikianti dvisalé (triSalé) taryba, komisija ar komitetas
per pastaruosius 12 mén.: nagrinéjo klausimus dél profesinés kvalifikacijos KElimo .....cc.cccoveeererneereennee 217
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120 lentelé. Imonéje, jstaigoje ar organizacijoje veikianti dviSalé (triSalé) taryba, komisija ar komitetas
per pastaruosius 12 mén.: nagrinéjo klausimus dél kolektyvinés sutarties Saliy tarpusavio

INfOrmMavimo ir KONSUITAVIITIO ...cuiuieeeeereceeeeseesssesseesssssse st sesssesssssssss s s sssesssesssesssss st sessssssssessssssssssasssasssssans 218
121 lentelé. Imonéje, jstaigoje ar organizacijoje veikianti dviSalé (trisalé) taryba, komisija ar komitetas
per pastaruosius 12 mén.: nagrinéjo kitus klausimus (JraSyKite) .o seesseenes 219
122 lentelé. DSSK veiklos aspektas - darbuotojy saugos ir sveikatos politikos ir situacijos buklé
jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje. K3 per pastaruosius 12 mén. Siuo klausimu veiké DSSK?............... 220
123 lentelé. DSSK veiklos aspektas - prevencinés priemonés nelaimingiems atsitikimams darbe bei
profesinéms ligoms iSvengti. Kg per pastaruosius 12 mén. Siuo klausimu veiké DSSK?.........cooeenrernreenees 221
124 lentelé. DSSK veiklos aspektas - nelaimingi atsitikimai darbe ir profesinés ligos. Kg per
pastaruosius 12 mén. $iuo Klausimu Veikeé DSSK? ... sssssesssessssssessssssssssssssssssssssssaes 222
125 lentelé. DSSK veiklos aspektas - profesinés rizikos vertinimas. Kg per pastaruosius 12 mén. Siuo
KIQUSTITIU VEIKE DSSK?....ooieeieeeeeetseisesssees st s ssse s ssse s s es s s s R s R 223

126 lentelé. DSSK veiklos aspektas - jauny asmeny, nésciy, neseniai pagimdziusiy ir kratimi
maitinanc¢iy motery ir nejgaliujy darbo salygos. K3 per pastaruosius 12 mén. Siuo klausimu veiké
DISSK Yot eeseeeseeesesessesssesse s sssess st sess s ss s e s eSS RS SRR RS eE R R R e R R 224
127 lentelé. DSSK veiklos aspektas - darbuotojy mokymas ir instruktavimas darbuotojy saugos ir
sveikatos klausimais. Kg per pastaruosius 12 meén. Siuo klausimu veiké DSSK?.......ovnrenmennennernnesseennes 225
128 lentelé. DSSK veiklos aspektas - privalomi darbuotojy sveikatos tikrinimai. Kg per pastaruosius

12 mén. $iuo KIausimu VEIKE DSSK? ...t sssssssss s sssssss s sssssssssssssssssssasssssssssssesans 226
129 lentelé. DSSK veiklos aspektas - darbuotojy apripinimas buities, sanitarinémis ir higienos
patalpomis, kolektyvinémis ir asmeninémis apsaugos priemonémis. Kg per pastaruosius 12 mén. Siuo

KIQUSTMU VEITKE DSSK?....or ettt ssessse s s s esss s s s s s s bbb s 227
130 lentelé. DSSK veiklos aspektas - nesutarimai tarp darbuotojy ir darbdavio atstovo dél darbuotojo
atsisakymo dirbti. K3 per pastaruosius 12 mén. Siuo klausimu veiké DSSK? .......cccoemenmrenneeneernecsnnernneenens 228
131 lentelé. DSSK veiklos aspektas - kita (jrasyti). Ka per pastaruosius 12 mén. Siuo klausimu veikeé
DISSK e eereeeseeesesesssesseessesss e ss et s s s s eSS R R AR AR R SRR 229
132 lentelé. Ar jsteigtas darbuotojy saugos ir sveikatos komitetas Jiisy jmonéje, jstaigoje,
organizacijoje realiai veikia (pasiteisino), ar jis yra labiau formalumas (nepasiteisino)? ... 230

133 lentelé. Ar Jis turite tam tikra nustatyta valandy skaiciy per savaite, kuriy metu jmonéje, istaigoje
arba organizacijoje jums suteikta teisé atlikti darbuotojy atstovo arba darbuotojy saugos ir sveikatos

KOMItEt0 NATIO PATEIZAST ...ovcueeueeeerreeeesseieee s et sessse e sss s s s e b s R R R s R bbb a s e 231
134 lentelé. Kiek valandy per savaite jums suteikta teisé atlikti darbuotojo atstovo pareigas? ............. 231
135 lentelé. Laikas, skiriamas darbuotojo pareigoms atlikti (atsaké nurode, kad laikas skiriamas)...232
136 lentelé. Ar valstybé ateityje turéety kaip nors skatinti socialinj dialoga? .......ccccoumemmeereemnersmeenseesseesseeenne 233
137 lentelé. Nuomoné dél valstybés remiamy socialinio dialogo plétros priemoniy: informacijos,
metodiniy leidiniy rengimas ir skelbimas, visuomenés informavimo Kampanijos........ccuneenernserseennes 233
138 lentelé. Nuomoné dél valstybés remiamy socialinio dialogo plétros priemoniy: bendros darbdaviy
organizacijy ir darbdaviy atStOVY INICIALYVOS ....ou.euereereeureereesseesesseessessesssesesssesssesss s esssssssssessessssssssssssssssessssssssnes 233
139 lentelé. Nuomoné dél valstybés remiamy socialinio dialogo plétros priemoniy: galimybés
konsultuotis darbdaviams i jU atSEOVAITLS .....ceeemerseesseesseessessesssessssessesssessseessessssssssesssesssessssssssesssssssssssssasessees 234
140 lentelé. Nuomoné dél valstybés remiamy socialinio dialogo plétros priemoniy: galimybés
konsultuotis darbuotojams ir jU atSTOVAIMS .......ccrererreeeeseesreesessessesssessesssessessssssssssssesssesssssssssssssesssssssssssssssssssasees 234
141 lentelé. Nuomoné dél valstybés remiamy socialinio dialogo plétros priemoniy: darbdaviy
10010 14 7210 - | PPN 234
142 lentelé. Nuomoné dél valstybés remiamy socialinio dialogo plétros priemoniy: darbuotojy ir jy
ALSTOVU INIOKYINIAI courrtreureeneuseenseeseeuseseesseesees s ssse s cs s s s s s s E s R R SRR SRR bR R seb s e E s 235
143 lentelé. Nuomoné dél valstybés remiamy socialinio dialogo plétros priemoniy: motyvacinés
priemonés darbdaviams jsitraukti j S0cialing dialogg .....ccouceeereereemreernrersmerseesseesseessessess s seessseesssesseesseessessessees 235
144 lentelé. Nuomoné dél valstybés remiamy socialinio dialogo plétros priemoniy: motyvacinés
priemonés darbuotojams organizuotis ir jsitraukti j socialinj dialogg.......cccueereeneemeenresernserseeseeereese e 235
145 lentelé. Darbdavius socialiniam dialogui motyvuojancios pri€mones.......eeeneeesseeseesseesseesns 237
146 lentelé. Darbuotojus socialiniam dialogui motyvuojancios priemoneés.........eenmeeseesseesseeene 242
147 lentelé. Socialinio dialogo sistemos ES valStybheSse NArSe .......coereereereenseuseensesseesessesssesssessessesssssssssesans 252
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IVADAS

2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos priemonés ,Socialinio dialogo
skatinimas“ poveikio, efektyvumo ir sukurty rezultaty vertinimo galutinéje ataskaitoje pateikiama:

1. Pirmoje tarpinés ataskaitos dalyje aprasoma socialinio dialogo samprata, vertinimo tikslas ir
uzdaviniai, o taip pat pristatoma vertinimo metodika.

2. Antroje dalyje pateikiama socialinio dialogo skatinimo priemonés intervencijos logikos
tinkamumo analizé. Joje apraSoma socialinio dialogo padétis ir pagrindinés problemos
Lietuvoje bei nagrinéjamas 2007-2013 m. Sioms problemoms spresti skirtos ES struktiirinés
paramos léSomis finansuotos priemonés ,Socialinio dialogo skatinimas”“ intervencijos logikos
tinkamumas. Sioje dalyje taip pat jvertinamas mokymy - pagrindinés socialinio dialogo
skatinimo priemone finansuotos veiklos - tinkamumas, efektyvumas ir nauda.

3. Trecioje vertinimo ataskaitos dalyje atliekama socialinio dialogo skatinimo priemonés
jgyvendinimo metu sukurty rezultaty - pasirasyty kolektyviniy sutarciy, jsteigtu dvisaliy ir
triSaliy taryby ir komisijy, darbuotojy saugos ir sveikatos komitety - turinio, kokybés ir
tvarumo analizé: teisinés analizés iSvados papildomos interviu ir apklausy rezultatais.

4. Ketvirtoji dalis yra skirta skirtinguose pasirinktuose sektoriuose (Svietimo, teisésaugos,
medienos ir paslaugy), sukurty socialinio dialogo skatinimo priemonés rezultaty nagrinéjimui.

5. Penktoje vertinimo ataskaitos dalyje analizuojamas socialinio dialogo skatinimo priemonés
poveikis, skatinant darbo santykiy pokycCius priemonés jgyvendinime dalyvavusiose jmonése,
jstaigose ir organizacijose.

6. Sestoji dalis yra skirta uzsienio valstybiy kolektyviniy santykiy plétros prielaidy, kurios galéty
biti aktualios ir Lietuvai, apzvalgai.

7. Septintojoje dalyje pateikiamos socialinio dialogo skatinimo priemonés dalyviy nuomoneés ir
pasiiilymai dél socialinio dialogo skatinimo politikos Lietuvoje ateities bei politikos turinio.

8. AStuntojoje dalyje pateikiamos vertinimo iSvados ir rekomendacijos dél socialinio dialogo
skatinimo politikos ir jos jgyvendinimo priemoniy 2016-2020 m.

9. Vertinimo santrauka bei literatiiros ir Saltiniy sgrasas.

Socialinio dialogo skatinimo priemonés poveikio, efektyvumo ir sukurty rezultaty vertinimg atliko
Darius Zeruolis, Daiva Petrylaité, Indré Motiejiinaité, Agné Miseliliniené ir Beata MartiSiené. Uz
suteiktg informacijg vertintojai nuoSirdziai dékoja interviu informantams (saraSas - ataskaitos Priede
Nr. 1) ir internetinés apklausos klausimyng uZpildZiusiems socialinio dialogo skatinimo priemonés
dalyviams. UZ pagalbg surengiant internetine apklausg vertintojai dékingi Socialinés informacijos
centro direktorei Jurgai Verikienei bei duomeny apdorojimo specialistei Giedrei Blonskienei, uz
apklausos duomeny tvarkyma - ESTEP Vilnius administratorei Daliai Adamonienei, uZ duomeny apie
mokymus VRM administruotose priemonése Valstybés institucijy ir jstaigy dirbanciyjy kvalifikacijos
tobulinimas bei Savivaldybiy institucijy ir jstaigy dirbanciyjy kvalifikacijos tobulinimas surinkimg -
Vidaus reikaly ministerijos Regioninés politikos departamento Europos socialinio fondo skyriaus
vedéjai Eglei Sarkauskaitei bei Europos socialinio fondo agentiiros darbuotojams.

Ataskaitos tekstg patikrino lietuviy kalbos redaktoré Agné LukoSiené.
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1 VERTINIMO METODIKA

1.1 SOCIALINIO DIALOGO SAMPRATA

Socialiné partnerysté - tai darbuotojy ir darbdaviy atstovy bei jy organizacijy, o tam tikrais atvejais ir
valstybés institucijy tarpusavio santykiy sistema, kuria siekiama suderinti darbo santykiy subjekty
interesus. Si partnerysté vystoma per socialinj dialogg, kuris gali biti suprantamas kaip deryby ir
konsultacijy procesas tarp svarbiausiy socialiniy partneriy - valstybiniy, darbdaviy ir profesiniy
sajungy institucijy. Socialinio dialogo sistema sudaro teisés normomis apibrézti socialinio dialogo
subjektai (ES, nacionaliniu, regioniniu, Sakos, vietiniu lygiais), objektas (turinys), biidai ir priemonés?.
Svarbu tai, kad socialinio dialogo sistemos plétrai jtaka turi ne tik reguliaciné aplinka, bet ir Salies
darbo santykiy tradicijos? bei ekonominis - socialinis kontekstas3, todél itin svarbu pritaikyti socialinio
dialogo modelj prie kiekvienos Salies situacijos bei sudaryti sglygas partneriams dalyvauti Siame
procese. Socialinis dialogas gali biiti formaliai institucionalizuotas arba veikti neformaliai. Valstybéje
egzistuojanti socialinio dialogo forma priklauso nuo S$alies istorijos, ekonominiy, politiniy bei
socialiniy salygu.

1 paveikslas. Socialinio dialogo sistema

Socialinés sistemos SOCIALINIO DIALOGO SISTEMA Kontekstas ir tradicijos
reguliavimas

Socialinio dialogo Socialinio dialogo turinys: Socialinio Socialinio dialogo priemonés:
subjektai: ekonominé arba sektoriaus dialogo budai: dvisalés ir triSalés tarybos
darbuotojy ir politika, darbo  salygos, trisalis ir (derybos, konsultacijos,
darbdaviy atstovai kvalifikacijos kélimas, darbo dvisalis bendra- bendradarbiavimas),

bei jy organizacijos laikas, nediskriminavimas, darbiavimas kolektyvinés sutartys (derybos),

saugumas ir kt. informavimas ir konsultavimas

Socialinio dialogo santykiai

Saltinis: sudaryta autoriu.
Pagal Tarptautinés darbo organizacijos (toliau — TDO) rekomendacijas socialinis dialogas gali biti:

- Trisalis socialinis dialogas - remiasi derybomis, kuriy metu darbuotojy ir darbdaviy atstovai
prisiima jsipareigojimus laikytis susitarimy arba veda konsultacijas su Vyriausybe. Pagrindinis
dalyvavimo triSaliame bendradarbiavime tikslas yra keistis informacija, siekti interesy
balanso, gauti pagrindiniy socialiniy partneriy pritarimg Vyriausybés politikai, formuoti
socialine - ekonomine politika, kuri atspindéty partneriy poziiirj ir interesus. Lietuvoje
pagrindiné triSalio socialinio dialogo institucija yra TriSalé taryba, kuri skiria daugiausiai

1 Genovaité Dambrauskiené, ,Socialinio dialogo teisiniai pagrindai“. Jurisprudencija, 2005, 74(66).

2 Pavyzdziui, kai kurios Vakary Europos Salyse socialinis dialogas itin stiprus dél giliy profsajungy veiklos tradiciju.

3 Pavyzdziui, 2013 m. parengtoje Europos Komisijos ataskaitoje Industrial Relations in Europe: 2012 Report teigiama, kad
2008 m. prasidéjes ekonomikos nuosmukis itin apsunkino darbuotojy ir darbdaviy atstovy ir vyriausybiy dialoga, o
vyriausybiy vykdytos reformos ne visuomet buvo vykdomos uztikrinant veiksmingg socialinj dialoga, todél darbo santykiai
Europoje darosi vis labiau jtempti.

4 International Labour Organization, National Tripartite Social Dialogue. An ILO Guide for Improved Governance. 2013 m.
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démesio visiems aktualiems ekonomineés ir socialinés raidos klausimams, makroekonominiam
ir socialiniam Salies stabilumui.

- Dvisalis socialinis dialogas - remiasi dviejy Saliy (darbuotojy ir darbdaviy organizacijy)
derybomis, konsultacijomis ar keitimusi informacija be Vyriausybeés jsikiSimo, siekiant
susitarti, pavyzdziui, dél darbo uzmokescio, dél darbo salygy, saugos ir sveikatos uZztikrinimo
darbe, taip pat dél platesniy politiniy klausimy. Viena i$ svarbiausiy dvisalio socialinio dialogo
formy yra kolektyvinés derybos. Kiekvienoje laisvos socialinés rinkos ekonomikos valstybéje
prioritetas turéty buti skiriamas bet kurio lygio dviSaliam socialiniam dialogui ir triSalis
socialinis dialogas vedamas tik nacionaliniu lygiu, o, esant poreikiui, Sakiniame ar
teritoriniame lygyjeS. Paminétina, kad Lietuvoje per pastaruosius deSimt mety taip pat vyksta
procesas, kurio metu nuo grieZtai centralizuoto darbo santykiy reguliavimo modelio
pereinama prie sutartinio $iy santykiy reguliavimoé.

Paminétina, kad socialinis dialogas gali biiti jgyvendinamas jvairiais lygiais: tarptautiniu, ES,
nacionaliniu, tarpSakiniu, Sakos (paslaugy), teritoriniu ar jmonés. Nagrinéjant socialinio dialogo
subjektus, paminétina, kad darbuotojy atstovavimo funkcija yra suteikta profesinéms sgjungoms,
formuojamoms jvairiais principais ir veikianCioms jvairiais lygiais (nacionaliniu, Sakos, jmonés).
Imonés lygiu darbuotojams gali atstovauti ir darbo tarybos. Darbdaviams socialinio dialogo
santykiams jmonés lygiu atstovauja jmonés vadovas, administracija, o nacionaliniu, $akos lygiu -
atitinkamos darbdaviy organizacijos (susivienijimai, federacijos, konfederacijos)’. Galima teigti, kad
jmonés lygiu gali vykti socialinis dialogas tarp darbo tarybos ir darbdavio arba tarp profesinés
sgjungos ir darbdavio. Valstybé socialiniame dialoge gali dalyvauti nacionaliniu, regioniniu ir
savivaldybiy lygiu.

Galima iSskirti tris pagrindines socialinio dialogo priemones arba formas:

- Keitimasis informacija - paprasCiausia socialinio dialogo forma, kuri neskatina diskusijy
konkreciu klausimu ar tam tikry veiksmy, taciau tai yra pradinis elementas;

- Konsultacijos - labiausiai paplitusi socialinio dialogo forma, kai socialiniai partneriai ne tik
keiciasi informacija, bet ir pradeda diskusijas dél iskelty klausimy, pateikia savo nuomones;

- Derybos - labiausiai formalizuota socialinio dialogo forma, kai vykdomos dviSalés ar trisalés
derybos, siekiant pasirasSyti kolektyvines sutartis, t. y. Si socialinio dialogo forma jau veda prie
tam tikry sprendimy, kuriy bus privalu laikytis.

Teorinéje literatiiroje iSskiriamos pagrindinés prielaidos, kurios reikalingos efektyviam socialiniam
dialogui:

1) Asociacijy laisvés ir kolektyviniy deryby teisés uztikrinimas;

2) Stiprios ir nepriklausomos darbuotojy ir darbdaviy organizacijos, turincios techniniy gebéjimy
ir pakankamai ziniy, kurios leisty dalyvauti socialiniame dialoge;

3) Politiné valia ir visy Saliy jsipareigojimas jsitraukti j socialinj dialogg;

4) Atitinkama valdZios instituciné parama;

5) Teisiné aplinkas.

5 Daiva Petrylaité, Socialinés partnerystés institutas: Europos Sajungos teisiniai standartai ir jy nacionalinis jgyvendinimas. I$
Europos Sgjungos teisés jtaka Lietuvos teisinei sistemai: moksliniy straipsniy, skirty Europos Sgjungos teisés jtakai Lietuvos
konstitucinei, administracinei, aplinkos apsaugos, baudZiamajai, civilinei ir civilinio proceso, darbo ir socialinés apsaugos bei
finansy teisei, rinkinys. Vilnius: Vilniaus universitetas, 2014, p. 343-360.

6 Socialiné partnerysté. Detalesné informacija adresu: <http://www.socmin.lt/It/darbo-rinka-uzimtumas/darbo-
teise/socialine-partneryste.html>.

7 Genovaité Dambrauskiené, ,Socialinio dialogo teisiniai pagrindai“. Jurisprudencija, 2005, 74(66).

8 Ludek Richly ir Rainer Pritzer, Social Dialogue at National Level in the EU Accession Countries, 2003 m. Detalesné informacija
adresu: <http://www.ilo.org/wcmsp5 /groups/public/---europe/---ro-

geneva/documents/meetingdocument/wcms 366163.pdf>.
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[vairiuose S$altiniuose iSskiriamos pagrindinés socialinio dialogo temos arba socialinio dialogo
turinys, dél kurio vyksta keitimasis informacija, konsultacijos ar derybos’:

- Verslo aplinka - socialinis dialogas gali prisideéti prie verslo ir investicinés aplinkos gerinimo
Salyje, pavyzdziui, dél tinkamai apibréZto darbo uZzmokescio ir darbo naSumo santykio didéja
makroekonominis stabilumas, dél darbuotojams ir darbdaviams palankiy darbo teisés tampa
lengviau prisitaikyti prie kintanciy aplinkos salygy, dél efektyviai veikianc¢iy socialinés
apsaugos sistemy yra labiau ginami Zmoniy interesai ir kt.

- UZimtumo politika - socialinis dialogas gali padéti modernizuoti darbo organizavimo formas
(pavyzdziui, pasiraSyti lankscias darbo sutartis, jdiegti naujas technologijas, taikyti naujas
darbo formas), taip pat prisidéti prie egzistuojanciy teisés normy perziiréjimo, uZtikrinti
efektyvesnj saugos ir sveikatos klausimus reglamentuojanciy teisés akty nuostaty taikyma,
jtraukti lankstesniy darbo sutarc¢iy nuostatas j nacionaline teise, prisidéti prie darbo rinkos
trikumy mazinimo (pavyzdziui, stiprinti darbuotojy gebéjimus, uZtikrinti darbo ir Seimos
jsipareigojimy derinima) ir kt.

- Darbo uZmokescio politika - $i politika yra tradiciné socialinio dialogo ir kolektyviniy deryby
sritis, o socialinis dialogas daZniausiai vyksta dél teisiniy nuostaty, reglamentuojanciy darbo
uzmokescio politikos principus, taip pat dél minimalaus darbo uzmokescio, dél galimybiy kelti
darbo uZzmokestj, atsizvelgiant | prognozuojamas ekonomines salygas, dél uzmokesc¢io uz
vieSasias paslaugas ir kt.

- Mokymai ir Zmogiskieji istekliai - socialiniai partneriai gali prisidéti prie darbuotojy mokymo
skatinimo, taip pat prie Svietimo sistemos reformy, mokymosi visg gyvenimg uZztikrinimo.

- Socialiné apsauga - socialinis dialogas itin aktualus senas socialinés apsaugos schemas keiciant
naujomis, taip pat planuojant ir jgyvendinant pensijy sistemos reformas.

- Darbo teisé - socialinis dialogas vyksta dél nacionalinés darbo teisés normy keitimo,
atsizvelgiant j ES reikalavimus ir pokycius darbo rinkoje (pavyzdziui, darbuotojy mobilumas,
nauji darbo organizavimo principai, netipiniy darbo santykiy plétra - dalies darbo laiko,
terminuotos darbo sutartys, triSaliai susitarimai), taip pat dél darbo salygy reglamentavimo
(darbo valandy skaiciaus, laisvy dieny ar apmokéjimo uz atostogas).

- Darbo sauga ir sveikata - socialinis dialogas vyksta dél sveikatos ir saugos normy taikymo
darbo vietoje bei $iy normy laikymosi patikrinimy, dél darbdaviy ir darbuotojy supaZindinimo
su teisiniais reikalavimais, dél $iy reikalavimy jtraukimo j darbdaviy ir darbuotojy mokymus ir
pan.

- ES klausimai - socialiniy partneriy jsitraukimas reikalingas analizuojant ES teisés nuostatas ir
ju poveiki konkurencingumui, uzimtumui, darbo uzZmokesCiui, socialinei apsaugai,
harmonizuojant nacionaline teise su ES teise, igyvendinant ES politikas, tariantis del ES
struktirinés panaudojimo ir kt.

Apzvelgus pagrindines socialinio dialogo charakteristikas, galima paminéti kelias pagrindines
problemas, susijusias su socialinio dialogo plétra tiek ES, tiek nacionaliniu lygiu. Pirmiausiai egzistuoja
nepakankamo darbdaviams ir darbuotojams atstovaujanciy organizacijy bendradarbiavimo problema,
todél daznai pasitenkinama vien tik deklaratyvaus ir apraSomojo pobiidzio iSvadomis, o ne bendrais
sprendimais. Antra, Salyse, kuriose socialiné partnerysté néra pakankamai iSplétota, egzistuoja
Jnegatyvaus” socialinio dialogo problema, t. y. manoma, kad socialiniai partneriai jtraukiami tik tada,
kai reikia sulaukti pritarimo jau priimtiems sprendimams™. Sig problemga reikia spresti, ,negatyvyjj"
socialinj dialogg pakeiciant ,pozityviuoju“.

2007-2013 m. socialinio dialogo problemoms spresti buvo skiriamos ir ES struktiirinés paramos lésos,
o socialinés partnerystés skatinimas buvo jvardijamas kaip vienas i$ svarbiy Europos socialinés
politikos tiksly. Europos socialinio fondo (toliau - ESF) reglamente prioritetas buvo teikiamas toms
veikloms, | kurias jtraukiami socialiniai partneriai ar nevyriausybinés organizacijos. Buvo teigiama,
kad, nepaisant pasiektos pazangos, daugelyje Saliy nariy socialiniy partneriy techniniai gebéjimai
jgyvendinti projektus ir pasinaudoti ES struktiriniy fondy parama dar néra pakankami. Dél Sios

9 Ludek Richly ir Rainer Pritzer, Social Dialogue at National Level in the EU Accession Countries, 2003 m.
10 Genovaité Dambrauskiené, ,Socialinio dialogo teisiniai pagrindai“. Jurisprudencija, 2005, 74(66).

16



E"tep / 2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos priemonés ,Socialinio
fo dialogo skatinimas" poveikio, efektyvumo ir sukurty rezultaty vertinimas

prieZasties reglamente buvo skiriamas itin didelis démesys socialiniy partneriy gebéjimy stiprinimui,
t. y. mokymams, tarpusavio bendradarbiavimo priemonéms"’.

2007-2013 m. daug démesio buvo skiriama ir profesinéms sgjungoms kaip projekty vykdytojams,
vienijantiems darbuotojus ir galintiems prisidéti prie savo nariy mokymo ar kvalifikacijos kélimo,
jauny Zmoniy ar bedarbiy profesinio orientavimo. Paminétina, kad ESF 1éSomis profesinés sgjungos
jgyvendino jvairius darbuotojy mokymo ir kvalifikacijos kélimo projektus'. PavyzdZiui, Jungtinés
Karalystés Profesiniy sajungy centras, vienijantis apie 66 profesines sgjungas, igyvendino projekta,
kuriame buvo vykdomos dvi pagrindinés veiklos: 1) Zmoniy sugraZinimas j darbo rinka, ypal
orientuojantis j jaunus bedarbius; 2) darbuotojy gebéjimy stiprinimas. Svedijoje taip pat buvo
finansuojami projektai, kuriais didelése jmonése siekta iSvengti darbuotojy atleidimo, investuojant i jy
gebéjimy stiprinimg ir mokymus. Prancizijoje ESF 1éSomis buvo finansuotas projektas, skirtas lyciy
lygybei darbe skatinti, siekiant suteikti darbuotojams Ziniy ir gebéjimy skatinti profesine lygybe darbe
ir vykdant derybas dél darbo salygy. Detalesné informacija apie socialinio dialogo skatinimo politika
jvairiose ES Salyse pateikiama ataskaitos Priede Nr. 3.

Siekiant, kad socialinio dialogo skatinimui skirtos intervencijos veikty sékmingai, biitinos tam tikros
iSorinés ir vidinés prielaidos®. Vidinés prielaidos yra susijusios su tinkamu intervencijy planavimu,
tiksly ir rodikliy nustatymu. Be to, itin svarbu palikti pakankamai laiko projektams igyvendinti,
kadangi teisiniai, administraciniai ir instituciniai pokyciai, reikalingi socialinio dialogo skatinimui,
reikalauja daugiau laiko, o projekty jgyvendinimo laikotarpis daznai biina per trumpas ambicingiems
tikslams pasiekti. Socialiniam dialogui skatinti skirti projektai reikalauja ilgalaikio ir inkrementinio
poziturio bei veiksmy. Kitos aktualios vidinés prielaidos yra projekta jgyvendinancio personalo
kvalifikacija, tinkamos projekto apimties pasirinkimas (geriau vykdyti tikslines intervencijas, o ne
daug klausimy apimancius projektus) ir kt. ISorinés prielaidos, galinios daryti neigiamg ar teigiama
jtaka socialinio dialogo skatinimo intervencijoms, yra susijusios su politine aplinka ir ekonomikos
ciklu.

1 lentelé. Socialinio dialogo intervencijy sékmés faktoriai ir klititys

Kliutys intervenciju sékmei Intervenciju sékmés faktoriai
Intervencija siekiama itin aptakiy tiksly, pavyzdZiui, | Intervencija siekiama konkreciy tiksly, 0
skatinti socialinj dialoga, tiksliai neapibréziant | planuojamiems rezultatams matuoti pasirinkti tinkami
smulkesniy elementy. kokybiniai ir kiekybiniai rodikliai.

Egzistuoja neatitikimas tarp projekto tiksly ir veikly | Laikomasi dalyvavimu gristo pozitrio ir nuo pat
bei tarp socialinio - ekonominio bei politinio | projekto planavimo jtraukiami visi suinteresuoti
konteksto, kuriame projektas jgyvendinamas. asmenys.

Netinkamai pasirinktas projekto jgyvendinimo | Projektuose, kurie skirti socialiniam dialogui skatinti,
laikotarpis, t. y. per trumpas laikas projekto veikloms | yra itin daug svarbiy faktoriy, pavyzdziui, tiek projekty
vykdyti ir administraciniams bei instituciniams | vykdytojy, tiek socialiniy partneriy gebéjimai, lankstus
pokyciams paskatinti, skirtingiems suinteresuotiems | reagavimas ir prisitaikymas prie kintanciy salygy.

asmenims jtraukti.

Saltinis: International Labour Office, Social Dialogue Interventions: What Works and Why? A Synthesis Review 2002-2012.
April 2013.

Siekiant skatinti socialinj dialogg, Lietuvoje 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos 1éSomis buvo
jgyvendinama priemoné ,Socialinio dialogo skatinimas“. Pagal priemone buvo remiami darbdaviy ir
darbuotojy atstovy mokymai, veiklos, skatinancios steigti jmonése darbuotojy saugos ir sveikatos
komitetus, partnerystés principy diegimo skatinimo akcijos, informacinés medziagos parengimas ir
sklaida.

11 2006 m. liepos 5 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (EB) Nr. 1081/2006 dél Europos socialinio fondo ir
panaikinantis Reglamentg (EB) Nr. 1784 /1999.

12 European Trade Union Institute. The European Social Fund 2007-2013: a Handbook for Trade Unions.

13 International Labour Office, Social Dialogue Interventions: What Works and Why? A Synthesis Review 2002-2012. April 2013.
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1.2 VERTINIMO TIKSLAS IR UZDAVINIAI

Vertinimo tikslas - patikrinti, ar teisinga buvo socialinio dialogo plétrai Lietuvoje skatinti 2007 -
2013 m. skirtos priemonés intervenciné logika ir jvertinti, ar ji pasiteisino (t.y. ar sukurti rezultatai
yra tinkami ir veiksmingi, siekiant stiprinti dviSalj socialinj dialoga Lietuvoje), bei nustatyti
jgyvendinimo (ne)sékmés prieZzastis. Techninéje vertinimo uZduotyje vertinimo tikslas buvo
formuluojamas per vertinimo kriterijyl4 prizme, prasant jvertinti Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy
programos (toliau - ZIPVP) 1 prioriteto priemonés ,Socialinio dialogo skatinimas“ poveikj, efektyvuma
ir projekty jgyvendinimo metu sukurty rezultaty turinj, pateikiant rekomendacijas, kaip tobulinti
socialinio dialogo skatinimo priemones 2014-2020 m.

Vertinimo tikslui pasiekti ir vertinimo objektui iSnagrinéti iSkelti keturi vertinimo uzdaviniai dél
priemoneés intervencinés logikos tinkamumo, rezultatyvumo, poveikio ir rekomendacijy, skirty 2014-
2020 m., suformulavimo. Jgyvendinant vertinimo uzdavinius, vadovautasi ES!5 ir nacionalinémis!¢ ES
paramos vertinimo gairémis:

1. Pirmasis uZdavinys - jvertinti ZIPVP priemonés ,Socialinio dialogo skatinimas“ intervencine
logika ir rodikliy tinkamuma;

2. Antrasis uZdavinys - jvertinti priemonés jgyvendinimo metu sukurtus rezultatus ir pateikti
iSvadas dél jy tinkamumo, teisétumo, kokybés ir tvarumo;

3. Treciasis uzdavinys - jvertinti priemonés poveikj socialinio dialogo plétrai Lietuvoje;

4. Ketvirtasis uZdavinys - atsizvelgiant j vertinimo rezultatus, pateikti rekomendacijas dél
tolimesniy veiksmy, skatinanciy socialinio dialogo plétra ir rezultaty stebésenos.

Kiekvienam vertinimo uzdaviniui jgyvendinti buvo suformuluoti atskiri vertinimo klausimai, susije su
vertinimo Kriterijais: tinkamumu (priemonés igyvendinimo bido tinkamumas, priemonés rodikliy
sistemos tinkamumas, priemonés tinkamumas, atsiZvelgiant j kity ES wvalstybiy nariy patirtj),
rezultatyvumu (priemonés rezultaty turinio kokybé ir teisétumas, sukurty rezultaty praktinis
taikymas ir indélis, ginant darbuotojy interesus), poveikiu (intervencijos nulemti pokyciai ir jy
atitikimas tiksliniy grupiy poreikiams) ir tvarumu (sukurty rezultaty tvarumas ir tolimesnis jy
taikymas, socialinio dialogo skatinimo priemonés 2014-2020 m.).

Siekiant i$samiai atsakyti j vertinimo klausimus, buvo jgyvendinamos konkrecios vertinimo veiklos ir
uzduotys:

1) Priemonés intervencijos logikos tinkamumo analizé;

2) lgyvendinant priemone sukurty rezultaty turinio, efektyvumo ir testinumo analizé;
3) Priemonés poveikio analizé;

4) ISvady ir rekomendacijy formulavimas.

Vertinimo uzdaviniy, klausimy ir vertinimo veikly tarpusavio sgsajos pristatomos lenteléje.

14 Kaip nurodyta ES struktiriniy fondy lésy panaudojimo vertinimo plane, pagrindiniai vertinimo kriterijai, kuriais remiantis
nustatomi vertinimo klausimai, yra tinkamumas, efektyvumas, rezultatyvumas, poveikis, tvarumas.

15 DG for Regional and Urban Policy. Information Note on Measuring Structural Funds Employment Effects, 2007; DG for
Employment, Social Affairs and Inclusion Design and Comissioning of Conterfactual Impact Evaluations, 2012.

16 Finansy ministerijos uzsakymu parengtos ES fondy investicijy vertinimo metodinés gairés, 2015 m.
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dialogo skatinimas“ poveikio, efektyvumo ir sukurty rezultaty vertinimas

2 lentelé. Vertinimo loginé struktura: uzdaviniy, klausimuy ir veikly tarpusavio sasajos

Vertinimo uzdaviniai

Vertinimo klausimai

Veiklos

1. Jvertinti ZIPVP priemonés
,Socialinio dialogo
skatinimas“ intervencine
logika ir rodikliy tinkamuma

1.1. Ar buvo pasirinkta tinkama priemoné ir jos
jgyvendinimo budas tikslui pasiekti?

1.2. Ar priemonés rodikliy sistema yra tinkama ir
pakankama, atspindinti priemonés intervencijos
logika?

1.3. Kokia yra kity ES valstybiy patirtis skatinant
socialinj dialoga?

1. Priemonés
intervencinés logikos
tinkamumo analizé

2. [vertinti priemoneés
jgyvendinimo metu sukurtus
rezultatus ir pateikti iSvadas
dél jy tinkamumo, teisétumo,
kokybés ir tvarumo

2.1. Ar pasirasyty kolektyviniy sutarciy turinys yra
teisétas, tinkamas ir kokybiskas?

2.2. Kokios nuostatos vyrauja pasirasytose
kolektyvinése sutartyse (norminés, organizacinés,
prievolinés, informacinés ir kt.)?

2.3. Ar jsteigtos triSalés ir dviSalés tarybos,
komisijos bei saugos ir sveikatos komitetai yra
funkcionaliis? Ar jy sudétis yra tinkama?

2.4. Kaip sukurti rezultatai praktiskai prisidéjo prie
darbuotojy interesy gynimo?

2.5. Koks yra rezultaty tvarumas?

2. Igyvendinant
priemone sukurty
rezultaty turinio,
efektyvumo ir

testinumo analizé

3. Jvertinti priemonés poveikj
socialinio  dialogo  plétrai
Lietuvoje

3.1. Kokius pokycius lémé intervencija ir kodél? Ar
pasiekti pokyciai atitiko tiksliniy grupiy poreikius?
Kaip ir kodél? Ar tikslai pasiekti maZiausiomis
sanaudomis?

3.2. Ar buvo galima pasiekti geresniy rezultaty
kitomis priemonémis, jei taip, kokiomis?

3. Priemonés poveikio
analizé

4. Atsizvelgiant | vertinimo
rezultatus, patiekti
rekomendacijas dél tolimesniy
veiksmy, skatinanciy
socialinio dialogo plétra

4.1. Kaip tobulinti socialinio dialogo skatinimo
priemones 2014-2020 m.?

4.2. Kokia yra geroji ES 8aliy nariy praktika
pritaikytina Lietuvoje skatinant socialinio dialogo
plétra?

4.3. Kokias rekomendacijas galima pateikti dél
priemonés stebésenos rodikliy tobulinimo ir (arba)
naujy rodikliy nustatymo, atsiZvelgiant | Europos
Komisijos rekomendacijas rodikliy nustatymui
naujuoju 2014-2020 m. programavimo laikotarpiu?

4. [Svady ir
rekomendacijy
formulavimas

Saltinis: sudaryta vertintojuy.
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1.3 VERTINIMO METODAI

Sio vertinimo tikslas yra patikrinti, ar teisinga buvo socialinio dialogo plétrai Lietuvoje skatinti skirtos
priemonés intervenciné logika ir jvertinti, ar ji pasiteisino. Todél buvo atliekamas teorija grjstas
poveikio vertinimas (toliau - TGPV). Tai toks vertinimo metodinis poZitris, kuris analizuoja klausimus,
kodél ir kaip intervencija veikia. Jo metu siekiama rekonstruoti ir verifikuoti intervencijy logikg bei
paaiskinti priezastinius rysius tarp istekliy, produkty, rezultaty ir poveikio. Tipiniai metodai, taikomi
atliekant TGPV, yra turimos informacijos analizé, stebésenos ar administraciniy duomeny analizé,
atvejo studijos, interviu ir apklausal’. Atliekant $j vertinima taikyti metodai trumpai aptariami Siame
skyriuje.

1.3.1 Teorija gristas poveikio vertinimas: intervencijy logikos bei priezasciy ir
pasekmiy analize

Teorija gristas poveikio vertinimas vadovaujasi pokycio teorija ir siekia rekonstruoti priezastinius
mechanizmus. Teorijos yra apibréziamos kaip politikos formuotojy ar konkrecias priemones
administruojanciy institucijy atstovy prielaidos (angl. assumptions) apie tai, kaip konkreciy
intervencijy léSos turéty prisideti prie siekiamy jgyvendinti pokyc¢iy!8. Problemy, keliamy tiksly,
remiamy veiksmy, sukuriamy produkty ir rezultaty (konkreciy pokyciy) bei jiems jtaka daranciy
iSoriniy veiksniy grandiné apibiidinama kaip intervencijos logika. Netinkamai apibrézta intervencijy
logika ir klaidingas prieZastiniy rySiy nustatymas tarp priemonés elementy (pavyzdziui, jog tam tikry
veikly jgyvendinimas tikrai padés jgyvendinti keliamg uZdavinj) gali neleisti pasiekti priemonés
keliamy tiksly.

Teorija grijstas poveikio vertinimas apima du etapus: konceptualyjj (teorijos identifikavimas) ir
empirinj (teorijos patikrinimas). Pirmiausiai identifikuojamos programos rengéjy prielaidos, kuriomis
vadovaudamiesi jie planavo socialinio dialogo skatinimui skirtas veiklas ir siekiamus pokycius.
Atsizvelgiant j Sias prielaidas, taip pat jvertinant priemonés jgyvendinimo konteksta, parengiamas
priemonés intervencijos logikos modelis. Siame modelyje aprasoma ir iSorés veiksniy jtaka, t.y.
jvertintas priemonés jgyvendinimo kontekstas ir tai, kokiu mastu aplinka prisidéjo prie suplanuoty
pokyciy jgyvendinimo (arba juos stabdé). Antra, vadovaujantis parengtu loginiu modeliu ir atliekant
poveikio vertinima, tikrinami prieZastiniai rySiai tarp produkty ir rezultaty, t. y. siekiama nustatyti ar
jgyvendintos intervencijos tikrai prisidéjo prie siekiamy pokyciy (socialinio dialogo skatinimo). Taip
pat iSskiriami iSoriniai faktoriai (kontekstas), kurie turéjo jtakos intervencijy rezultatams ir
planuotam poveikiui!®.

Taikant TGPV, gautas rezultatas yra ne kiekybiniai poveikio skaic¢iavimai, o kokybinis kaitos teorijos
patikrinimas ir atsakymas i klausimg, t. y. ar intervencijos veiké taip, kaip tikétasi, ir paskatino
planuotus poky¢ius20. Siame vertinime TGPV metodas buvo svarbiausias siekiant atsakyti j pirmojo ir
treciojo uzdavinio klausimus, susijusius su priemonés tinkamumo (ar priemonés tikslai, uzdaviniai ir
remtinos veiklos atitiko tiksliniy grupiy poreikius ir buvo tinkamos, atsizvelgiant j Lietuvos kontekst3)
ir poveikio (kiek priemonés rezultatai prisidéjo prie tiksliniy grupiy poreikiy tenkinimo ir sustiprino
dvisalj socialinj dialogg Lietuvoje) analize.

17 Vertinimo plano 20.1 punktas.

18 European Commission. Theory-Based Evaluation. Detalesné informacija adresu:
<http://ec.europa.eu/regional policy/information/evaluations/pdf/impact/theory impact guidance.pdf>.

19 R. Pawson, N. Tilley, Realistic Evaluation. London, Sage: 1997.

20 European Commission. The Programming Period 2014-2020. Monitoring and Evaluation of European Cohesion Policy -
European Regional Development Fund and Cohesion Fund. Concepts and Recommendations. Guidance Document.
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1.3.2 Antriniy informacijos Saltiniy analizé ir turinio analizé

Atliekant vertinimg, buvo nagrinéjami ES ir Lietuvos teisés aktai ir strateginiai dokumentai, aktualis
Lietuvos ir uZsienio autoriy bei institucijy tyrimai ir vertinimai, Lietuvos statistikos departamento
pateikiami statistiniai duomenys, vertinimo metodiniai dokumentai, projekty jgyvendinimo ataskaitos
ir projekty metu sukurty rezultaty (dokumenty) turinys.

Antriniy informacijos S$altiniy analizé buvo svarbiausias metodas siekiant iSnagrinéti antrojo
vertinimo uzdavinio klausimus dél projekty metu 1) parengty ir pasirasyty kolektyviniy sutarciy
teisétumo bei veiksmingumo ir 2) jkurty trisaliy ir dviSaliy taryby, komisijy bei saugos ir sveikatos
komitety veiklos efektyvumo.

Turinio analizei buvo pasirinktos visos kolektyvinés sutartys, sudarytos Sakiniu ir teritoriniu lygiu.
Taip pat buvo atrinkta 60 jmoniy / jstaigy lygio kolektyviniy sutarc¢iy proporcingai pagal atstovavima
privaciam sektoriui (papildomai iSskiriant pagal jmoniy darbuotojy skaiciy) ir vieSajam sektoriui
(papildomai iSskiriant paslaugy jstaigas ir valstybés tarnybos institucijas). Turinio analizei taip pat
buvo pasirinkta apie trecdalis darbuotojy saugos ir sveikatos komitety, t. y. 45, proporcingai pagal
atstovavimg privaciam sektoriui (papildomai iSskiriant pagal jmoniy darbuotojy skaic¢iy) ir vieSajam
sektoriui (papildomai iSskiriant paslaugy jstaigas ir valstybés tarnybos institucijas). Atliekant
vertinimg, iSanalizuota visy dvisaliy ir trisaliy taryby, komisijy, isteigty jgyvendinant priemone,
veiklg reglamentuojanti dokumentacija. Vertinimo turinio analizés imtis detaliau pristatoma paveiksle.

1 paveikslas. Turinio analizés imtis

A

Trisalés ir dvisalés tarybos, kuriy veiklg
reglamentuojantys dokumentai buvo analizuojami - 44

~

J
~

Sveikatos ir saugos komitetai, kuriy veikla
reglamentuojantys dokumentai buvo analizuojami - 45

J
~

Kolektyvinés darbo sutartys jmoniy lygiu - 60
Kolektyvinés darbo sutartys Sakiniu lygiu - 12

Kolektyvinés darbo sutartys teritoriniu lygiu - 21

1.3.3 Interviu

Atliekant §j vertinimg, interviu buvo atliekami keturiais lygiais: su vieSosios politikos formuotojais, su
priemone administruojanciy institucijy atstovais, su projekty vykdytojais (profesiniy sajungy ir
darbdaviy organizacijy, vieSojo sektoriaus jstaigy ir privataus sektoriaus imoniy atstovais) ir jmoniy,
jstaigy ar organizacijy, kuriose pasiraSytos kolektyvinés sutartys, jsteigti darbuotojy saugos ir
sveikatos komitetai, dvisalés ir triSalés tarybos ar komisijos, atstovais.
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2 paveikslas. Interviu informanty grupés

Projekty vykdytojai (darbdaviai,
profesinés sgjungos, vieSojo sektoriaus
jstaigos ir privataus sektoriaus jmonés)

Imonés, jstaigos ir organizacijos, kuriose buvo
pasirasytos kolektyvinés sutartys, jsteigti DSSK bei
dviSalés ir triSalés tarybos

Interviu buvo atliekami siekiant surinkti duomenis apie socialinio dialogo biuikle Lietuvoje ir jos
skatinimo perspektyvas, priemonés planavimo ir igyvendinimo procesg, esmines iSkilusias problemas,
priemonés jgyvendinimui jtaka dariusius iSorés veiksnius, pasiektus rezultatus ir poveikj bei
pasitlymus dél socialinio dialogo skatinimo 2016-2020 m. Atliekant interviu, i$ viso buvo apklausti
12 respondenty. Detalesné informacija apie interviu metodo taikyma atliekant vertinimg pateikiama
ataskaitos Priede Nr. 1.

1.3.4 Apklausa

Vertinimo metu buvo atlikta socialinio dialogo priemonés dalyviy apklausa, kurios tikslas - patikrinti
turinio analizés metu gautas iSvadas bei surinkti papildomos informacijos apie praktinj priemonés
léSomis sukurty rezultaty (kolektyviniy sutarciy, jsteigty taryby ir komitety) veikimg, taip pat jvertinti
pagal priemone organizuoty mokymy naudg, mokymy temy aktualuma, lektoriy kompetencija,
surinkti informacija apie intervencijos poveikj darbo saglygoms konkreciose priemonéje dalyvavusiose
jmonése, jstaigose ir organizacijose. Paminétina, kad priemonés veiklose dalyvavo i$ viso 332 jmonés,
jstaigos ir organizacijos.

Apklausa buvo parengta bendradarbiaujant su UAB ,Socialinés informacijos centras“ (jmonés
direktore Jurga Verikiene bei duomeny apdorojimo specialiste Giedre Blonskiene). Apklausa buvo
vykdoma 2016 m. vasario 1-12 d., i$siunciant priemonés dalyviams vieng kvietimg ir vieng priminima
uzpildyti klausimyng (apklausos klausimyng Zr. ataskaitos Priede Nr. 2). Remiantis Europos socialinio
fondo agentiiros (toliau - ESFA) pateiktais duomenimis, priemonés veiklose (mokymuose) i$ viso
dalyvavo 23 688 asmenys. Pakvietimas dalyvauti apklausoje buvo issiystas 12 850 dalyviy,
nurodziusiy unikalius elektroninio pasto adresus. IS jy apie 2 tiikst. elektroninio pasto adresy j ESFA
suvestine duomeny baze (Excel bylg) apie mokymu dalyvius buvo suvesta klaidingai arba kai kurie
mokymy dalyviai pakeité adresus, nes iSsiysti pakvietimai dalyvauti apklausoje nepasieké adresato.
Paminétina, kad j klausimyna atsaké 815 dalyviy, kuriems vertintojai nuoSirdziai dékoja. Apie 1,5
tikst. dalyviy pradéjo pildyti klausimyna, bet nepabaigé. Likusieji net nebandé atsakyti i anketos
klausimus. Tai per daug didelé dalis, net darant prielaidg, kad dalis pakvietimy galéjo nukeliauti tiesiai
j SiukSliadéze, o dalis galéjo ignoruoti kvietimg, suprasdami, kodél jis adresuotas biitent jiems.
Nedalyvavimo socialinio dialogo skatinimo priemonés dalyviy apklausoje priezasciy analizé rodo, kad
didzioji mokymy dalyviy dalis klausimyno neuzpildé todél, kad nesuprato mokymy, kuriuose
dalyvavo, sasajos su socialinio dialogo stiprinimu. Sig problema ateityje reikia spresti - tuo tikslu
tyréjai parengé rekomendacija (Zr. vertinimo ataskaitos aStuntaja skyriy).
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[$ klausimyna uzZpildZiusiy dalyviy, 76 buvo jmoniuy, istaigy ir organizacijy vadovai, kurie sudareé
23 proc. visy (332) priemonés veiklose dalyvavusiy jmoniy, jstaigy ir organizacijy vadovy. Anketa
uzpildZiusiy darbuotojy atstovy (profesiniy sgjungy pirmininky, darbo taryby pirmininky, darbuotojy
saugos ir sveikatos komitety sekretoriy, darbuotojy visuotiniame susirinkime iSrinkty atstovy, jei
jmonés darbuotojy skai¢ius maZesnis uz 25) skaicius sieké 125 ir sudaré 25,8 proc. visy** priemonés
veiklose dalyvavusiy jmoniy, jstaigy ir organizacijy darbuotojy atstovy. Atsizvelgiant j tai, kad anketas
uzpildé mazdaug trecdalis priemonéje dalyvavusiy jmoniy, jstaigy ir organizacijy darbdaviy ir
darbuotojy atstovy, galima teigti, kad apklausos reprezentatyvumas yra pakankamai aukstas. PanasSiy
internetiniy apklausy rengimo patirtis rodo, kad atsakiusiujy dalis paprastai siekia apie 20-30 proc.
Detaliis apklausos metu surinkti duomenys yra pateikiami Priede Nr. 2.

1.3.5 Atvejo studijos

Siekiant atsakyti j vertinimo klausimus (Kokia yra kity ES valstybiy patirtis, skatinant socialinj
dialoga? Kokia yra geroji ES Saliy nariy praktika pritaikytina Lietuvoje, skatinant socialinio dialogo
plétra?), buvo atlikta Lietuvai istoriSkai ir geografiskai artimose valstybése taikomy socialinio dialogo
praktiky apZvalga®’. Paminétina, kad paZangios socialinio dialogo praktikos nebiitinai buvo
finansuojamos ES struktiirinés paramos léSomis. Atsizvelgiant j tai, kad konkreciose valstybése
veikiancios socialinio dialogo sistemos dazniausiai negali biti perkeltos | kitas Salis dél
neegzistuojanciy teisiniy ar instituciniy prielaidy, skirtingy socialinio dialogo tradicijy ir pan., daug
efektyviau yra nagrinéti atskiras socialinio dialogo iniciatyvas, kurias perkelti j kitos Salies
(pavyzdziui, Lietuvos) kontekstg biity paprasciau.

21 Skaitiuojama, kad darbuotojy atstovy i$ viso buvo apie 480.
22 7r. $ios ataskaitos $estaja dalj ir Prieda Nr. 4.
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2 SOCIALINIO DIALOGO SKATINIMO PRIEMONES INTERVENCIJOS
LOGIKOS TINKAMUMO ANALIZE

2.1 SOCIALINIO DIALOGO POLITIKA LIETUVOJE

Vakary Europoje socialinis dialogas atsirado kaip iniciatyva ,i§ apacios”, kai darbuotojai kviete
darbdavius diskutuoti apie darbo sglygas ir abipusius interesus uzfiksuoti sutartyse. Vidurio ir Ryty
Europoje socialinis dialogas vyksta kaip procesas ,i§ virSaus j apacig“, kuris dar neturi ilgameciy
tradicijy. Pirmoji socialinio dialogo skatinimo priemoné Lietuvoje buvo jgyvendinama biudZeto
léSomis, 2007 m. patvirtinus Socialinio dialogo Lietuvoje stiprinimo 2007-2011 metais programa23.
Sios programos tikslas buvo plétoti ir stiprinti socialinj dialogg regionuose (apskrityse ir
savivaldybése), skatinti socialine partneryste, dvisalj ir triSalj bendradarbiavima, mokyti dvisaliy ir
triSaliy taryby ir komisijy narius, tobulinti profesiniy sgjungy ir darbdaviy organizacijy veikla, atlikti
darbo santykiy ir darbuotojy saugos ir sveikatos visuomenine kontrole, skleisti profsajunginés veiklos
gerajq patirtj.

Socialinio dialogo Lietuvoje stiprinimo 2007-2011 metais programoje buvo atlikta esamos socialinio
dialogo situacijos Salyje analizé, nurodant, kad néra jdiegta dviSalé socialinio dialogo struktiira,
kolektyviniy sutar¢iy apimtis néra didelé, o Sakos kolektyvinés sutartys - socialinio dialogo darbo
santykiy klausimu pagrindas - yra tik uzuomazgos stadijoje. Jgyvendinant programa, numatyta Sviesti
ir mokyti socialinius partnerius apskrityse ir savivaldybése, skatinti Sakos kolektyviniy sutarciy
pasiraSyma, uztikrinti darbuotojy konsultavimg ir mokyma jmonése, skatinti steigti jmonése
darbuotojy saugos ir sveikatos komitetus ir mokyti jy narius, supazindinti visuomene su socialinio
dialogo svarba, jsteigti socialinio dialogo koordinavimo centrus apskrityse ir savivaldybése.

Valstybés kontrolés atlikto audito ataskaitose’ buvo nustatyta, kad 1é$y poreikis programos
jgyvendinimui buvo planuojamas, atsizvelgiant | Vyriausybés nutarimu patvirtintame priemoniy plane
nurodytg léSy sumg, o ne j programos jgyvendinimo rezultatus ar atliktus skai¢iavimus. Be to, buvo
nustatyta, kad iSskirtinis ir pastovus profesiniy sajungy nacionaliniy susivienijimy finansavimas, kuris
buvo vykdomas pagal programg, néra teisétas, kadangi valstybés parama profesinéms sgjungoms gali
biti skirta tik jy kiirimuisi ar siekiant paremti jau susikiirusias profesines sgjungas, bet negali buti
teikiama profesiniy sajungy i$laikymui ir jy plétrai. Audito ataskaitose teigiama, kad nebuvo uZtikrinta
valstybés biudZeto 1éSy panaudojimo nacionaliniuose profesiniy sajungy susivienijimuose kontrolé.

Nagrinéjant tolimesnes socialinio dialogo stiprinimo priemones Lietuvoje, paminétina, kad Siuo metu
Salyje yra aptariamas naujas socialinis modelis25, o jo pagrindu parengtas naujas LR darbo kodekso
projektas2é svarstomas Seime. Priémus naujaji LR darbo kodeksa, pasikeisty darbo santykiy teisinio
reglamentavimo pagrindai. Kalbant konkreciai apie naujojo reglamentavimo pokycius, susijusius su
socialiniu dialogu, svarbu tai, kad ypac stipréty kolektyviniy sutar¢iy svarba, nes nemaZzai darbo
santykiy reglamentavimo aspekty perkeliama i$ individualiy darbo susitarimy j kolektyviniy sutarciy

23 2007 m. liepos 11 d. LR Vyriausybés nutarimas Nr. 729 ,Dél Socialinio dialogo Lietuvoje stiprinimo 2007-2011 mety
programos patvirtinimo*.

24 Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé. Valstybinio audito ataskaita dél Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo
ministerijoje atlikto finansinio (teisétumo) audito rezultaty, Nr. FA-P-10-9-67. Vilnius, 2009; Lietuvos Respublikos valstybés
kontrolé. Valstybinio audito ataskaita dél Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijoje atlikto finansinio
(teisétumo) audito rezultaty, Nr. Fa-p-10-7-38. Vilnius, 2010; Lietuvos Respublikos valstybés kontrolé. Valstybinio audito
ataskaita dél Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijoje atlikto finansinio (teisétumo) audito rezultaty, Nr.
Fa-p-10-4-37. Vilnius, 2012.

25 Detalesné informacija adresu: <http://www.socmodelis.lt/>.

26 Darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymo projektas (nauja redakcija), pateiktas Seimui 2015 m.
rugpjicio 19 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 874 ,Dél Lietuvos Respublikos Seimo VII (rudens) sesijos
darby programos”.
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lygi. Todél socialiné partnerysté ir kolektyvinés derybos turéty tapti reikSmingu darbo santykiy
reguliavimo instrumentu.

Socialinio dialogo arba tiksliau kolektyvinio - sutartinio darbo teisiniy santykiy btukle Salyje apibiidina
trys rodikliai: 1) profesiniy sqjungy arba darbuotojy organizacijy apimties rodiklis, kuris rodo, kokia
dalj visy samdomy darbuotojy sudaro darbuotojy organizacijy nariai; 2) darbdaviy organizacijy
apimties lygis, rodantis, kokig dalj visy darbdaviy sudaro darbdaviai, priklausantys tam tikroms
organizacijoms; 3) kolektyviniy sutaréiy apimties rodiklis.

Nagrinéjant pirmajj - darbuotojy organizacijy apimties - rodiklj pastebétina, kad narysté profesinése
sgjungose Lietuvoje yra Zema. 2013 m. Lietuva tarp ES Saliy uZémé treciaja vieta nuo galo ir lenké tik
Estijg ir Pranciizija. Siose $alyse profesinéms sajungoms priklausané¢iy samdomy darbuotojy dalis
buvo dar mazesnis. DidZiausias narystés profesinése sgjungose lygis buvo fiksuojamas Suomijoje,
Svedijoje, Danijoje, Belgijoje. Pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis 2013 m. 8,3 proc.
samdomy darbuotojy Lietuvoje priklausé profesinéms sgjungoms?’. Be to, profesiniy sgjungy nariy
skaic¢ius kasmet maZéjo (nuo 115,4 tiukst. asmeny 2009 m. iki 94,2 tikst. asmeny 2014 m.).
Paminétina, kad profesiniy sgjungy nariy mazéjimo tendencija pastebima visoje ES. Profesiniy sgjungy
nariy skai¢iaus mazéjimas gali biiti siejamas su vykstancia ekonominés veiklos individualizacija ir
mazéjanciu politiniu dalyvavimu, taip pat atsirandanciomis naujomis darbo formomis (pagal
terminuota darbo sutartj ar individualiai dirbantys darbuotojai maZiau jungiasi j profesines sgjungas)
ar dideliy jmoniy, kuriose profesinés sgjungos buvo tradicinis reiskinys, mazéjimu bei smulkaus ir
vidutinio verslo plétra (beje, tokios jmonés dominuoja ir Lietuvoje)®. Siuo metu Lietuvoje veikia trys
profesiniy sgjungy centrai, kurie atstovauja darbuotojams nacionaliniu lygiu: Lietuvos profesiné
sajunga ,Solidarumas”, Lietuvos darbo federacija ir Lietuvos profesiniy sgjungy konfederacija.

Paminétina, kad profesinés sgjungos atstovavimo darbuotojy interesams sferoje turéjo monopolj iki
2003 m., kai, priémus naujg LR darbo kodeksa, buvo jtvirtinta nauja darbuotojams atstovaujanti
institucija - darbo taryba. 2004 m. buvo priimtas darbo taryby jstatymas®, ta¢iau darbo tarybos
jmonése aktyviau kurtis nepradéjo. Nors tiksliy statistiniy duomeny apie darbo taryby skaiciy
Lietuvoje néra, taciau, jvertinus Valstybinés darbo inspekcijos surinktus duomenis i$§ 25115 jmoniy, tik
1166 imonés nurodé, kad jose veikia darbo tarybos, vadinasi, tik 4,6 proc. i$ nurodyto skaic¢iaus jmoniy
turi darbo tarybas30.

27 Lietuvos statistikos departamento duomenys.

28 European Commission. Industrial  Relations in  Europe  2014. Detalesné informacija  adresu:
<http://ec.europa.eu/social/keyDocuments.jsp?type=0&policyArea=0&subCategory=0&country=0&year=0&advSearchKey=
IRIE&mode=advancedSubmit&langld=en>.

29 Lietuvos Respublikos darbo taryby jstatymas (Zin., 2004, Nr. 164-5972).

30 Jkio subjekty pateikta informacija pagal 2013 m. rugséjo 11 d. Lietuvos Respublikos vyriausiojo valstybinio darbo
inspektoriaus jsakyma Nr. v-356 ,Dél informacijos apie darbuotojy saugos bikle ir darbo viety atitiktj darbuotojy saugos ir
sveikatos norminiy teisés akty reikalavimams teikimo (deklaravimo) Valstybinei darbo inspekcijai”.
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3 paveikslas. Narysté profesinése sajungose ES Salyse ir Lietuvoje

Chart 1.2. Union density in EU Member States, 2001-2012/3
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Source. ICTWSS database (Visser, 2015).
Note: RO: no data for 2001 and 2012/3; 2013 for AT, DK, DE, EL, IE, IT, LU, NL, PL, PT, SE and UK; other EU countries: 2012,

Saltinis: European Commission. Industrial Relations in Europe 2014.

Analizuojant antraji - darbdaviy organizacijy aprépties - rodikli matyti, kad aukstesniu kolektyviniy
deryby lygiu darbdaviy organizacijy taip pat triuksta. 2013 m. pagal Lietuvos statistikos departamento
duomenis verslininky ir darbdaviy organizacijy nariy skaic¢ius sudaré 15,3 proc. veikianciy tkio
subjekty3!. Lyginant su kitomis ES valstybémis narémis, matyti, kad 2013 m. Lietuva uZémeé paskutine
vieta tarp visy Saliy pagal darbdaviy organizacijy skaiciy. DidZiausias darbdaviy organizuotumas
pastebimas Austrijoje, taciau S§i Salis yra iSimtiné, kadangi darbdaviy narysté Federaliniuose
ekonominiuose rimuose yra privaloma. Darbdaviy organizacijy apimties rodiklis taip pat yra aukstas
Belgijoje, Nyderlanduose, Svedijoje®. Taigi kolektyvinése derybose be kity problemy susiduriama ir su
subjekty problematika, pavyzdziui, profesinés sajungos susiduria su problema, kad veikiancioje
ekonominéje Sakoje néra darbdaviy organizacijos. Socialiniame dialoge nacionaliniu lygiu
darbdaviams atstovauja Lietuvos pramonininky konfederacija ir Lietuvos verslo darbdaviy asociacija.

4 paveikslas. Darbdaviy organizacijy skaicius ES Salyse ir Lietuvoje

Chart 1.3. Employer organisation rate in EU Member States, 2002-2011/2
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Note: See Excel for precise date years.

Saltinis: European Commission. Industrial Relations in Europe 2014.

31 Lietuvos statistikos departamento duomenys. Taciau Europos Komisija darbdaviy organizacijy apréptj skaiciuoja kiek
kitaip - kaip darbuotojy dalj nuo visy uzimtyjy, dirbanciy organizuoty darbdaviy (t. y. priklausanc¢iy darbdaviy asociacijoms)
jmonése, jstaigose ir organizacijose. Zr. [European] Commission Staff Working Document. Country Report Lithuania 2016.
Brussels, 26.2.2016 SWD(2016) 83 final. 2012 m. Lietuvoje $is rodiklis buvo 14,4 proc.

32 European Commission. Industrial Relations in Europe 2014.
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Vertinant trecigjj — kolektyviniy sutarciy apimties - rodiklj pastebétina, kad LR darbo kodeksas
nenustato, kad imonés kolektyvinés sutartys turi biti registruojamos, néra tiksliy duomeny, koks yra
tikslus jy skaicius. Taciau Valstybiné darbo inspekcija yra surinkusi informacijg i§ 25115 jmoniy, i$
kuriy 2078 yra nurode, kad yra sudare jmonés kolektyvines sutartis (jmonése, kuriose yra daugiau nei
250 darbuotojy - 105; jmonése, kuriose yra nuo 50 iki 250 darbuotojy - 386; jmonése, kuriose yra nuo
10 iki 50 darbuotojy - 494; imonése, kuriose yra maZiau nei 10 darbuotojy - 1093)33. Ivertinus Siuos
reprezentatyvius duomenis galima teigti, kad Lietuvoje jmonés kolektyvinés sutartys apima maziau
nei 10 proc. Lietuvos jmoniy ir tai Zemiausias rodiklis visoje ES34. Vertinant aukstesnio lygio
kolektyvines sutartis, pastaraisiais metais Lietuvoje émé sparciai daugéti Sakos ir teritoriniy
kolektyviniy sutar¢iy. Siuo metu yra galiojanéios 20 teritoriniy kolektyviniy sutar¢iy ir 14 $akos
kolektyviniy sutarciy, kurios beveik visos yra sudarytos per 2013-2014 m. Lietuvoje, kaip ir daugelyje
Ryty ir Vidurio Europos $aliy, kolektyvinés sutartys iki Siol buvo pasiraSomos vangiai, o Sakiniy
sutarc¢iy apskritai beveik nebuvo (kolektyvinés sutartys dazniausiai buvo sudaromos jmoniy lygyje).
Paminétina, kad per pastaruosius metus kolektyviniy sutarc¢iy skaitius mazéjo (ypac prasidéjus
krizei). Daugiausiai kolektyviniy sutarc¢iy 2013 m. buvo sudaryta Belgijoje, Austrijoje, Prancuzijoje,
Suomijoje, o maziausiai - Lietuvoje, Latvijoje, Lenkijoje ir Estijoje.

5 paveikslas. Kolektyviniy deryby apimtis ES Salyse ir Lietuvoje

Chart 1.4. Collective bargaining coverage in EU Member States, 2002-13
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Saltinis: European Commission. Industrial Relations in Europe 2014.

Atsizvelgiant | maZza kolektyviniy sutarciy apimtj Lietuvoje ir siekiant prisidéti prie socialinio dialogo
plétros, 2007-2013 m. Siam procesui skatinti buvo teikiama ES struktiiriniy fondy parama. Taciau
platesnio zZvilgsnio j socialinj dialogg kaip sudétine darbo salygy (gerinimo) politikos arba, kaip kartais
ji dar vadinama, kokybisky darbo viety skatinimo politikos dalj Lietuvoje stokojama arba §i sgsaja yra
tik deklaratyvi.

Socialinio dialogo (partnerystés) skatinimo politika yra apibrézta Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos strateginiame veiklos plane 2015-2017 m™. Jos pirmojo strateginio tikslo dalis yra darbo
santykiy modernizavimas, saugios darbo aplinkos uZtikrinimas ir socialinio dialogo plétojimas. Sis
strateginis tikslas yra realizuojamas per biudzetine uzimtumo didinimo programa (nes socialinio
dialogo plétojimas strateginiame SADM tiksle yra kontekstas nedarbo maZinimui), kuriai skirta 126
min. Eur, o socialinio dialogo plétojimui yra skirta viena i§ Sios programos priemoniy (socialinio

33 Ukio subjekty pateikta informacija pagal 2013 m. rugséjo 11 d. Lietuvos Respublikos vyriausiojo valstybinio darbo
inspektoriaus jsakyma Nr. v-356 ,Dél informacijos apie darbuotojy saugos biikle ir darbo viety atitiktj darbuotojy saugos ir
sveikatos norminiy teisés akty reikalavimams teikimo (deklaravimo) Valstybinei darbo inspekcijai“.

34 European Commission. Industrial Relations in Europe 2012.

35 Ir atkartota 2016 m. vasario 15 d. Socialinés apsaugos ir darbo ministrés jsakymu patvirtintame ministerijos strateginiame
veiklos plane 2016 - 2018 m.
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dialogo skatinimas), kuri yra ta pati ESF léSomis finansuojama priemoné. Strateginio tikslo pasiekimo
rezultato rodiklis yra , Pasirasyty kolektyviniy sutarciy (Sakos ir teritoriniy) skaicius, vienetai“ (R 01-
02-01-09). 2015 m. buvo planuotos keturios, 0 2016 m. ir 2017 m. - po penkias sutartis. Sis rezultatas
yra nukreiptas j efekto lygio uZimtumo ir nedarbo lygio rodiklius. Kitaip tariant, tiesioginio socialinio
dialogo plétojimo rezultaty atsispindéjimo poveikyje (uZimtumo lygio padidéjime ir nedarbo lygio
sumazéjime) néra. Sis rysys yra numanomas, nes socialinio dialogo plétra gali turéti jtakos darbo viety
kokybei ir darbo salygy btklei, t. y. ne tam, kiek yra darbo viety, bet kokios jos yra.

2012 m. lapkric¢io 28 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 1482 patvirtintoje 2014-
2020 m. Nacionalinéje pazangos programoje socialinio dialogo plétra yra minima solidarios
visuomenés prioriteto kokybisko uZimtumo didinimo tikslo uZdavinyje ,UZtikrinti darbo rinkos
dinamikag ir jtrauktj j ja“. Viena i$ Sio uZdavinio jgyvendinimo kryp¢iy numato ,darbo rinkos iSorinio ir
vidinio lankstumo gerinimg, plétojant socialinj dialogg“. Jokiy socialiniam dialogui specifiniy vertinimo
kriterijy Sioje programoje nebuvo nustatyta.

Jokio gilesne Lietuvos ekonomikos struktiiros ir joje sukurty darbo viety kokybés analize pagrjstos
socialinio dialogo politikos dokumento, ar Zitrint placiau, darbo salygy gerinimo dokumento aptikti
nepavyko®®. Vadinasi, néra kaip kreipti valstybés finansines ir reguliacines priemones ten, kur jy
labiausiai reikty ir tenka apsiriboti (manytina, nelabai perspektyviu ir apskritai mazai kg valstybés
intervencijos (kiSimosi) déka kei¢ian¢iu) konstatavimu dél Zemo darbdaviy ir darbuotojy
organizavimosi lygio, nuolat nepakankamy socialiniy ir ekonominiy partneriy gebéjimuy. Kitaip tariant,
matuojama ,vidutiné kambario temperatiira“, o 1éSos (ne itin didelés, bet mokesc¢iy mokétojy 1éSos)
skiriamos ne ten, kur valstybé (Socialinés apsaugos ir darbo ministerija) manyty bisiant didZiausig
nauda, o ten, kur jas kreipia socialiniai - ekonominiai partneriai. Siuo poZitriu reikéty siekti
pusiausvyros derinant visy suinteresuotyjy pusiy interesus, jskaitant ir valstybei atstovaujanciy
institucijy.

2.2 SOCIALINIO DIALOGO SKATINIMO PRIEMONES INTERVENCIJOS
LOGIKA IR JOS TINKAMUMO ANALIZE

Intervencijos logika gali buti apibréZta kaip problemy, keliamy tiksly, remiamy veiksmy, sukuriamy
produkty ir rezultaty (konkreciy pokyc€iy) bei jiems jtakg daranciy iSoriniy veiksniy grandiné. 2007-
2013 m. ES struktiirinés paramos léSomis buvo jgyvendinama socialiniam dialogui skatinti skirta
intervencija ir parama teikiama, jgyvendinant ZIPVP 1 prioritete ,Kokybiskas uZimtumas ir socialiné
apréptis“ numatyta priemone ,Socialinio dialogo skatinimas“ (VP1-1.1-SADM-02-K). Sios priemonés
tikslas - ugdyti darbdaviy, darbdaviy organizacijy ir jy asociacijy, profesiniy sajungy ir jy
susivienijimy socialinés partnerystés srities gebéjimus, tobulinti kolektyvinius darbo santykius,
skatinti kolektyviniy sutarciy pasirasymg, informuoti ir Sviesti profesiniy sgjungy narius ir visuomene
apie socialinio dialogo plétra. Socialinio dialogo plétros buvo siekiama organizuojant mokymus,
metodinés medZiagos rengima, keitimasi gergja praktika ir pan.

Vertinant priemonés intervencijos logikos tinkamumg, svarbu iSanalizuoti vidinj tinkamumg ir iSorinj
tinkamuma, be to, jvertinti priemonés testinj tinkamuma. AtsizZvelgiant j tai, Siame skyriuje pirmiausiai
analizuojami priemonés intervencijos logikos vidinio tinkamumo elementai: priemonés planavimo
teorinés prielaidos, kuriomis vadovavosi politikos formuotojai, ir jy tinkamumas; pasirinktas
priemonés jgyvendinimo biidas ir jo tinkamumas; priemonés tikslinés grupés ir jy pasirinkimo
tinkamumas; pagal priemone jgyvendintos veiklos ir jy tinkamumas; priemonés stebésenos rodikliai ir
ju tinkamumas. Paskui aptariamas priemonés intervencijos logikos testinis tinkamumas, jvertinant,
ar priemoné isliko aktuali visg programavimo laikotarpj keiciantis socialinei ir ekonominei situacijai.
Remiantis analizés rezultatais, nubraizomas priemonés intervencijos logikos modelis, susiejantis

36 Tokios analizés pavyzdj (beje, ir apie Lietuva), Zr. Eurofound (2013), Quality of employment conditions and employment
relations in Europe, Eurofound, Dublin. Taip pat Zr. Eurofound (2014), Working conditions and job quality: Comparing sectors
in Europe, Dublin.

28



E"tep / 2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos priemonés ,Socialinio
fo dialogo skatinimas“ poveikio, efektyvumo ir sukurty rezultaty vertinimas

priemonés jgyvendinimo konteksts, jos tikslus, uZdavinius, vykdytas veiklas, finansinius iSteklius,
pasiektus rezultatus bei planuotg poveiki.

2.2.1 Priemonés planavimo teorinés prielaidos ir jy tinkamumas

Planuojant priemone, pirmiausiai buvo jvertinta socialinio dialogo situacija Salyje ir apribojimai,
galintys daryti jtaka intervencijos sékmei (dar tik besiformuojanti kolektyvinio veiksmo kultira,
kolektyviniams veiksmams ne visai palanki Salies ekonomikos struktiira). Paminétina, kad Lietuvoje
socialinio dialogo tradicijos tik formuojasi. Salies ekonomikos struktiira taip pat néra itin palanki
kolektyviniams veiksmams, nes pramonés Sakos yra mazos, jmonés daZniausiai turi kelias veiklos
sritis, todél sudétinga mobilizuoti jmonés darbuotojus veiksmui biitent konkrecioje pramonés Sakoje.
Sakiniy jmoniy Lietuvoje yra labai maZai, todél tampa sudétinga skatinti $akiniy kolektyviniy sutar¢iy
pasiraSymo procesa (pavyzdZiui, visiSkai prieSinga situacija yra Vokietijoje, kurios ekonomikoje daug
dideliy Sakiniy jmoniy)37.

Vienas i$ kolektyvinio bendravimo rodikliy yra kolektyvinés sutartys, kurios Siuo metu apima tik apie
10 proc. Lietuvos jmoniy ir tai yra Zemiausias rodiklis visoje ES. Planuojant priemone, kolektyviniy
sutarciy situacija Salyje buvo dar prastesné (pavyzdziui, Sakiniu lygiu egzistavo tik viena kolektyviné
sutartis®®). Pagrindinis priemonés siekiamas pokytis ir tikslas buvo deryby dél kolektyviniy sutaréiy
proceso paskatinimas ir katalizavimas, t. y. daugiausiai démesio buvo skiriama procesui, o ne pasiekty
rezultaty (pasirasyty kolektyviniy sutaréiy) kokybei®. Atsizvelgiant j tai, kad priemoné buvo vykdoma
pirmg kartg ir kolektyvinés sutartys (ypac Sakiniu lygiu) taip pat sudaromos pirmg kartg, nebuvo
tikimasi itin aukStos $iy sutarciy kokybés. Buvo tiesiog siekiama kuo labiau padidinti kolektyviniy
sutarciy skaiciy.

Kadangi daugiausiai démesio buvo skiriama deryby proceso tarp darbdaviy ir darbuotojy organizacijy
paskatinimui, Sios planavimo prielaidos atitiko diskursyviy praktiky teorijg, kuri teigia, kad, siekiant
pokyciy, pirmiausia reikia paskatinti suinteresuoty pusiy dialogg ir dalyvavima jame lygiaverciais
pagrindais, garantuojant galimybe iSsakyti savo nuomone, nes po tokiy diskusijy ir deryby pasiektas
rezultatas (Siuo atveju - kolektyviné sutartis) abiejy vertinamas kaip jpareigojantis. Tam, kad
diskursyviyjuy praktiky modelis veikty, biutinos trys prielaidos: instituciné struktira, lygiavertés
deryby partneriy pozicijos (efektyvus dalyvavimas) ir pasiekto rezultato pripazinimas*.

Apibendrinant galima teigti, kad priemonés planavimo prielaidos buvo is dalies tinkamos, nes buvo
atsizvelgta j salygas, svarbias intervencijos sékmei, ir siekiama jas gerinti, t. y. daugiausia démesio
skirta kolektyviniy sutarciy pasiraSymo skatinimui per SvietéjiSkas veiklas (mokymus) ir kolektyvines
derybas. Taip buvo siekiama didinti kolektyviniy sutarciy skaiciy ir priartéti prie kity ES saliy, kuriose
socialinis dialogas labiau iSplétotas. Vis délto nepalankiai vertintina tai, kad kolektyviniy sutarciy
skaiciaus didinimo kartais buvo siekiama ,formaliai“. Pavyzdziui, profesiniy sgjungy ir darbdaviy
organizacijy jgyvendintuose projektuose buvo jsipareigota pasirasyti daug kolektyviniy sutarciy, todél
visiems organizacijos nariams dazniausiai taikytas vienas parengtas sutarties Sablonas, neatsizvelgiant
j imonés ar jstaigos veiklos specifika. Taip buvo siekiama didesnio pasirasytu kolektyviniy sutarciy
skaiciaus, taciau maZiau démesio skirta pasiekty rezultaty kokybei ir testinumui. Pasirinktas
priemonés jgyvendinimo vertinimo kriterijus - , Pasirasytos Sakos kolektyvinés sutartys“ - taip pat ne
visai atspindi socialinio dialogo biikle $alyje*, nes, pasibaigus priemonés jgyvendinimui, daugelio i$ $iy
sutarciy galiojimas greiciausiai nebus pratesiamas.

37 Interviu su Valstybinés darbo inspekcijos atstovu, 2015 m. lapkricio 24 d.

38 2007 m. uZregistruota sutartis, pasirasyta Lietuvos Zurnalisty sajungos ir Nacionalinés rajony ir miesty laikrasciy leidéjy
asociacijos.

39 Interviu su Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos Europos Sajungos struktiirinés paramos departamento Struktiirinés
paramos politikos skyriaus atstovu, 2015 m. gruodzio 15 d.

40 Jiirgen Habermas, Between Facts and Norms: Contribution to a Discourse Theory of Law and Democracy. Polity Press, 1996.
41 Interviu su Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos Darbo departamento atstovu, 2016 m. sausio 25 d.
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2.2.2 Priemonés jgyvendinimo budas ir jo tinkamumas

Parama socialinio dialogo skatinimo projektams buvo skiriama projekty konkurso biidu. Kadangi tokia
priemoné buvo jgyvendinama pirma karta, projekty konkursas buvo tinkamas biidas siekiant, jog visi
norintys galéty dalyvauti priemonéje, be to, buvo norima pamatyti, kiek yra tokia priemone
suinteresuoty jmoniy, jstaigy ir organizacijy®’. Paminétina, kad abiejuose kvietimuose dalyvave
pareiskéjai ir véliau projekty vykdytojai kaip partnerius jtrauké jvairias organizacijas ir dazniausiai
neapsiribojo vienu partneriu, todél socialinio dialogo mastas Salyje didéjo.

Apibendrinant galima teigti, kad pasirinktas priemonés jgyvendinimo buidas buvo tinkamas, nes
leido | paramg pretenduoti visoms suinteresuotoms jstaigoms, imonéms ar organizacijoms. Be to,
jgyvendinant priemone projekty konkurso budu, buvo nustatyti atrankos kriterijai ir duodami
prioritetiniai balai uZ projekty vykdytojy pasitlytus konkrecius veiksmus, kuriy ketinama imtis, t. y.
projekty vykdytojai buvo pozityviai motyvuojami. Pavyzdziui, buvo skiriami papildomi balai toms
jmonéms ar jstaigoms, kurios neturéjo darbo taryby ar profesiniy sajungy, taciau, siekdamos dalyvauti
priemonéje ir gauti paramga, jas jsteigé. Per skiriamus papildomus naudos ir kokybés balus taip pat
buvo skatinamas ir kolektyviniy sutarciy pasirasymas (t.y. tiems projektams, kuriuose numatytas
sutarties pasiraSymas, skiriant daugiau baly paraisky vertinimo metu). Vis délto sprendimas jvesti
prioritetiniy baly skyrimg turéjo ir neigiama puse - siekdami gauti paramg, kai kurie pareiskéjai
prisiimdavo daugiau jsipareigojimy, kuriy véliau nejgyvendindavo.

Atkreiptinas démesys j pirmojo ir antrojo kvietimo dalyvauti konkurse skirtuma. Antrajame konkurse
galéjo dalyvauti ir darbdaviy organizacijoms nepriklausancios jmonés, jstaigos ir organizacijos
nepriklausomai nuo to, ar jose veikia profesiné sgjunga (ar yra darbuotojy atstovas), ar ne. Be to, ju
buvo praSoma prisidéti nuosavu indéliu, kurio buta 52 tikst. EUR trylikoje antrojo Saukimo metu
jgyvendinty projekty. Taciau konkursas nejvyko, nes paklausa nebuvo didelé. Jvertinti, kodél ji buvo
tokia maZza, yra gana sudétinga, nes nei vertintojams, nei jgyvendinanciajai institucijai (ESFA) néra
Zinoma, kiek ir kurios jmonés svarsté, bet nesikreipé paramos. Interviu metu buvo sakoma, kad
»darbdaviams §i priemoné neapsimoka“, ta¢iau vargu ar tai yra kuo nors rimtai pagrjsta nuomone.
Galima svarstyti, kad paklausa buvo tokia maza dél dviejy priezasciy. Pirma, paklausos jmoniy, o ypac
neasocijuoty, lygiu niekas rimtai netyré, nebuvo parengta tinkama, kokybiska (lanksti, j jmoniy
interesus orientuota, mokymais neapsiribojanti) pasiila. Taip pat spéjame, kad antrasis kvietimas
buvo iSvieSintas tik formaliai, t. y. tinkamai nekomunikuotas. Teisybés délei reikia pasakyti, kad
mokymy iskaba pridengé platesnj veikly rata, bet atskiroms jmonéms, jstaigoms ir organizacijoms,
matyt, buvo sunku susivokti.

Todél darytinos dvi iSvados. Pirma, Sis kvietimas buvo paradoksaliai novatoriskas, nes tik nuosavu
indeéliu (jei tik dalyvis néra i$ anksto suplanaves fiktyviy mokymy) gristas jmoniy, jstaigy ir
organizacijy, kaip pareiskéju (ar naudos gavéjy), dalyvavimas socialinio dialogo priemonéje turéty
biti grindziamas ateityje. I$ Sios pamokos reikia pasimokyti ir, jei 2016-2020 m. priemoneés turinys
bus orientuotas j jmoniy individualius poreikius, istirti paklausg (atlikti reprezentatyvy jmoniy
poreikiy tyrimg) ir atitinkamai suformuluoti pasiila bei skirti pakankamai pastangy tinkamam
pasiiilos iSvieSinimui.

2.2.3 Priemonés tikslinés grupés ir jy tinkamumas

Projektus pagal priemone galéjo jgyvendinti darbdaviai ir darbdaviy organizacijos, profesinés
sajungos ir jy susivienijimai, valstybinés ir savivaldybiy biudZetinés jstaigos. Pagal priemone buvo
paskelbti du kvietimai teikti paraisSkas. I kvietimas buvo paskelbtas 2011 m. kovo 8 d. ir skirtas
profesiniy sajungy ir darbdaviy organizacijoms. Susidoméjimas Siuo kvietimu buvo itin didelis, nes
projekty vykdytojai prie jgyvendinamy projekty neturéjo prisidéti nuosavu jnasu. Buvo pasiraSyta
19 sutarciy, o pareiSkéjams skirty 1éSy suma sieké 3,857 mln. Eur. Il kvietimas buvo paskelbtas
2013 m. liepos 3 d. ir skirtas tiems pareiSkéjams, kurie negaléjo dalyvauti [ kvietime — darbdaviams ir

42 Interviu su Europos socialinio fondo agentiiros atstovu, 2016 m. vasario 11 d.
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jmonése, jstaigose ar organizacijose jsteigtoms profesinéms sgjungoms. Susidoméjimas II kvietimu
buvo maZesnis, nes dalyvavimas socialinio dialogo skatinimo projektuose darbdaviams kainuoja.
Pavyzdziui, darbuotojus reikia isleisti dalyvauti projekto veiklose (mokymuose) ir mokéti jiems darbo
uzmokestj, nors mokymuose pateikiama informacija néra tiesiogiai susijusi su jmoniy veiklos plétra ir
tiesioginés arba greitos naudos neduoda®. Be to, II kvietimo projekty vykdytojai turéjo prisidéti prie
projekty vykdymo nuosavu indéliu. Buvo pasirasyta 13 sutarciy, o pareiskéjams skirty 1éSy suma sieké
0,433 mlin. Eur.

Abiejy kvietimy metu buvo gautos 53 paraiSkos, o ES struktiirinés paramos 1éSos skirtos
32 projektams. Pagrindiniai subjektai, jgyvendine projektus pagal S$ig priemone, buvo profesinés
sajungos*4, asociacijos*’, prekybos, pramonés ir amaty rimai (pavyzdziui, Panevézio, Kauno, Vilniaus,
Siauliy), jmonés*s, biudZetinés jstaigos (pavyzdziui, Valstybinio socialinio draudimo fondo valdyba,
Mazeikiy $vietimo centras, Siauliy apygardos probacijos tarnyba, Kaisiadoriy suaugusiyjy ir jaunimo
mokykla). Pagal priemone ,Socialinio dialogo skatinimas“ daugiausiai projekty vykdé profesinés
sajungos (10 projekty), taip pat didelé dalis projekty teko asociacijoms (7 projektai) ir jmonéms
(7 projektai). BiudZetinés jstaigos bei prekybos, pramonés ir amaty riimai jgyvendino po 4 projektus.
Projektai buvo jgyvendinami tokiy pramonés Saky kaip chemijos pramoné, statybos, baldy, medienos
ir popieriaus pramoné, susisiekimas, ziniasklaida, energetika, dizainas ir kitomis veiklomis
uzsiimanciose jmonése, jstaigose ir organizacijose. VieSajam sektoriui skirti projektai skatino socialine
partneryste teisésaugos, Svietimo, kultiiros, socialinio draudimo, sveikatos prieZitros ir kitose srityse
veikiancCiose jstaigose ir organizacijose.

6 paveikslas. Projekty vykdytojai pagal socialinio dialogo skatinimo priemone

BiudZetinés jstaigos

Prekybos, pramoneés ir amaty romai

Asociacijos 7
[monés 7
Profesinés sagjungos 10

Teigiamai vertintina tai, kad buvo skelbti atskiri kvietimai skirtingiems pareiskéjams, o Il kvietimas
buvo orientuotas bitent j tas tikslines grupes, kurios socialiniame dialoge dalyvauja ne taip aktyviai
kaip profesiniy sgjungy ar darbdaviy organizacijos. Il kvietimu socialiniame dialoge buvo skatinamos
dalyvauti mazos imonés (kaip darbdaviai), neseniai jsikiirusios profesinés sgjungos, kurios jsikiiré ne
maziau nei prie§ 6 mén. iki projekto jgyvendinimo. Priemoné i$ dalies prisidéjo prie darbo taryby ir
profesiniy sgjungy atsiradimo jmonése ar jstaigose, nes vertinant paraiSkas buvo skiriami papildomi
balai toms imonéms ar jstaigoms, kurios neturéjo darbo taryby ar profesiniy sajungy ir jas jsteigé bei

43 Interviu su Europos socialinio fondo agentiiros atstovu, 2016 m. vasario 11 d.

44 Pavyzdziui, Lietuvos Svietimo profesiné sajunga, Nacionalinis pareigiiny profesiniy sajungy susivienijimas, Lietuvos
teisésaugos pareigiiny federacija, Lietuvos profesiné sajunga ,Solidarumas®, Lietuvos kultiiros darbuotojy profesiné sajunga,
Lietuvos darbo federacija, Lietuvos profesiniy sajungy konfederacija, profesiniy sajungy susivienijimas ,Socialiné
alternatyva®, Vilniaus universiteto profesiné sajunga, AB ,Lietuvos elektriné“ profesiné energetiky sajunga ,Solidarumas*“.

45 Pavyzdziui, Lietuvos gydytojy vadovy sgjunga, Lietuvos pramoninky konfederacija, Lietuvos medienos pramonés jmoniy
asociacija ,Lietuvos mediena”, Lietuvos chemijos pramonés jmoniy asociacija, Kauno krasto pramonininky ir darbdaviy
asociacija, Lietuvos paslaugy sferos darbdaviy asociacija, Vakary Lietuvos statybos ir projektavimo jmoniy grupé.

46 Pavyzdziui, UAB ,Mazeikiy komunalinis tikis“, UAB , Tauragés kurjeris“, UAB ,Kvalitetas”, UAB ,Lietuvis“, UAB ,Lerotéja“,
UAB ,Dizaino meistrai“, UAB ,SDG".
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pateiké paraiskas dalyvauti priemonéje. Galima teigti, kad diferencijuojant pareiskéjus buvo siekiama
plésti socialinio dialogo mastg Salyje.

IS viso socialinio dialogo skatinimo projektams jgyvendinti 2007-2013 m. buvo skirta
4 291 213,22 Eur ESF ir nacionalinio biudZeto 1éSy, o iSmokéta - 4 176 902,78 Eur. I kvietimo projektai
buvo didesnés finansinés apimties, kadangi jiems iSmokéty 1éSy suma sudaré net 89 proc. viso pagal
priemone iSmokéto finansavimo. I kvietimo projektus jgyvendino profesiniy sgjungy ir darbdaviy
organizacijos, turincios patirties Sioje srityje, todél projektai buvo didelés finansinés apimties, su
ambicingesniais tikslais. Il kvietimo projektams iSmokétos léSos sudaré atitinkamai 11 proc. visy pagal
priemone iSmokéty léSy, o Sio kvietimo projektus daugiausiai vykdé mazZos jmonés ar jstaigos,
neturincios daug patirties ir maZiau iSmanancios ES struktiirinés paramos teisine baze.

3 lentelé. Projekty vykdytojams skirtos ir iSmokétos 1éSos

Projekto vykdytojas Skirtos 1éSos, Eur  ISmokétos 1éSos,  ISmokéty 1éSy dalis nuo
Eur viso priemonei iSmokéto
finansavimo, proc.

Profesinés sgjungos 1.825.445,31 1.744.297,71 42
Asociacijos 1.530.445,97 1.515.495,74 36
Prekybos, pramonés ir amaty rimai 577.668,84 552.938,56 13
Imonés 201.325,60 217.441,79 5
BiudZetinés jstaigos 156.327,50 146.728,98 4
I$ viso: 4.291.213,22 4.176.902,78 100

Vertinant pagal projekty vykdytojams skirtas ir iSmokétas 1ésas, pastebétina, jog didziausia
finansavima gavo ,tradiciniai“ socialinio dialogo dalyviai, t. y. profesinés sgjungos, kurioms iSmokéta
apie 42 proc. visy 2007-2013 m. priemonei iSmokéty léSy. Darbdaviy organizacijoms atiteko apie
36 proc. finansinio paketo, o maziausia 1éSy suma iSmokeéta biudZetinéms jstaigoms (4 proc. visy
priemonés jgyvendinimui iSmokéty 1ésy).

7 paveikslas. Projekty vykdytojams skirtos 1éSos, proc. nuo viso priemonei skirto finansavimo

M Profesines sajungos
W Asociacijos
Prekybos, pramonés ir

amaty rimai

H BiudZetinés jstaigos

B mones

Apibendrinant galima teigti, kad pasirinktos priemonés tikslinés grupés buvo is dalies tinkamos,
nes priemonéje dalyvavo ne tik ,tradiciniai“ socialinio dialogo subjektai - profesiniy sgjungy ir
darbdaviy organizacijos, bet ir maZesnés jmonés, naujai jsteigtos profesinés sajungos. Tokiu biidu
buvo siekiama plésti socialinio dialogo apimtj ir jtraukti i jj anks¢iau jame nedalyvavusius subjektus,
pavyzdziui, darbdavius. Vis délto, atsiZvelgiant | finansavimo pasiskirstyma projekty vykdytojams,
matyti, kad labiausiai j socialinj dialogg buvo jsitraukusios ir didziausius projektus vykdé daugiausiai
patirties Sioje srityje turincios organizacijos. Be to, darbdaviai, kurie buvo viena i$ tiksliniy grupiy, ne
visuomet buvo pakankamai motyvuoti dalyvauti socialinio dialogo skatinimo veiksmuose. Kai kurie
projekty vykdytojai susidire su reguliaciniais apribojimais, neleidusiais projekto partneriais pasirinkti
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kai kurias jstaigas ar organizacijas. Pavyzdziui, Lietuvos Svietimo profesiné sgjunga j projekta kaip
socialinius partnerius noreéjo jtraukti mokykly vadovus (Lietuvos mokykly vadovy asociacijg), taCiau i
organizacija néra tinkamai asocijuota (tai ne juridinis asmuo, o atskiri fiziniai asmenys), todél i
projekta kaip socialinis partneris negaléjo biiti jtraukta. Panasi situacija susiklosté ir tuomet, kai buvo
norima kaip socialinj partnerj jtraukti Lietuvos savivaldybiy asociacija. Formaliai to nebuvo galima
padaryti, nes tokia galimybé nebuvo numatyta Lietuvos savivaldybiy asociacijos jstatuose®’.

2.2.4 Priemonés veiklos ir juy tinkamumas: socialinio dialogo priemonés metu
surengty mokymuy vertinimas

Igyvendinant projektus pagal socialiniam dialogui skatinti skirtg priemone, buvo organizuojami
darbdaviy mokymai kolektyviniy sutarciy rengimo, deryby taktikos, konflikty ir kriziy valdymo,
nelegalaus darbo prevencijos, lanks€iy ir inovatyviy darbo formy diegimo, ly¢iy lygybés darbe
uztikrinimo klausimais, taip pat darbuotojy mokymai su darbo santykiais susijusiais klausimais
(kolektyviniy sutarciy rengimo, lyciy lygybés darbe uztikrinimo, darbo saugos ir sveikatos darbe,
darbdaviy ir darbuotojy teisiy ir pareigy klausimais). Igyvendinant priemone, taip pat buvo remiamos
veiklos, skatinancios steigti imonése darbuotojy saugos ir sveikatos komitetus, vykdomos partnerystés
principy diegimo skatinimo akcijos, skirtos pasidalinti patirtimi arba jg perimti i§ uZsienio partneriy,
remiamas metodinés medziagos rengimas ir sklaida.

Priemoné ,Socialinio dialogo skatinimas“ savo tikslais ir remiamais rezultatais papildé Socialinio
dialogo Lietuvoje stiprinimo 2007-2011 m. programa, nes jy tikslai ir vykdomos veiklos buvo
panasios. Paminétina, kad pagal i$ biudZeto finansuotg programa buvo vykdomi mokymai, seminarai
apskriciy ir savivaldybiy triSaliy taryby ir komisijy nariams, konferencijos apskrityse ir savivaldybése,
taip pat organizuojami seminarai jmonése, nacionalinés konferencijos*®. Pagal priemone ,Socialinio
dialogo skatinimas“ buvo remiami ne tik mokymai, bet ir konkretis rezultatai, t.y. kolektyviniy
sutarc¢iy pasiraSymas, saugos ir sveikatos komitety ar trisaliy ir dviSaliy taryby, komisijy jsteigimas.

Visos pagal priemone remtos veiklos buvo SvietéjiSkos, t.y. mokymai, keitimasis gergja patirtimi,
lankantis Lietuvoje ar uZsienio Salyse veikianciose jmonése ar jstaigose, metodinés medZiagos
rengimas, nes tiek darbuotojai, tiek darbdaviai vis dar turi pakankamai mazai informacijos apie
socialinj dialoga, apie savo teises ir pareigas, néra pakankamai susipazine su darbo santykius
reglamentuojanciais teisés aktais, kolektyviniy sutarciy nauda ir pan.

2.2.4.1 Bendroji informacija apie mokymuy dalyvius

Pagal priemone jgyvendintuose 32 projektuose i$ viso dalyvavo 332 imonés, jstaigos ir organizacijos,
kuriy darbuotojy ir darbdaviy atstovams buvo skirti pagal priemone finansuoti mokymai. Mokymuose
dalyvavusiems asmenims apskaiCiuoti buvo numatyti du stebésenos rodikliai: ,Mokyme dalyvave
asmenys"“ ir ,Sékmingai baigusieji mokyma (jgyti kvalifikacijos ar neformaliojo mokymo kursy baigimo
pazymeéjimai)“. Stebésenos rodikliy skai¢iavimo aprasymuose?® nurodyta, kad, apskaiciuojant rodiklj
»,Mokyme dalyvave asmenys“, skaiCiuojamas bendras mokymuose (jskaitant ir Svietimo ir
informavimo veikloje, pazintiniuose vizituose, stazuotése, pasidalijimo geraja praktika veiklose ir pan.)
dalyvavusiy asmeny skaicius. Tas pats asmuo, dalyvaves keliuose projekto mokymuose, skai¢iuojamas
vieng kartg. Galima teigti, kad $is rodiklis nurodo unikaliy mokymy ir kity veikly dalyviy skaiciy.
Apskaiciuojant rodiklj ,Sékmingai baigusieji mokymga (igyti kvalifikacijos ar neformaliojo mokymo
kursy baigimo paZymeéjimai)®, skaiCiuojami tik projekto mokymuose dalyvave asmenys, sékmingai
juos baige ir jgije kvalifikacijos ar neformalaus mokymo kursy baigimo pazyméjimus. Tas pats asmuo,

47 Interviu su Lietuvos Svietimo profesinés sajungos atstovais, 2016 m. sausio 22 d.

48 Socialinio dialogo Lietuvoje stiprinimo 2007-2011 m. programa, patvirtinta LR Vyriausybés 2007 liepos 11 d. nutarimu
Nr.729 (Zin., 2007, Nr. 8-3 246).

49 Stebésenos rodikliy skai¢iavimo aprasymai. Detalesné informacija adresu: <http://www.esparama.lt/stebesenos-rodikliu-
skaiciavimo-aprasymai3>.
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gaves kelis pazyméjimus, skaic¢iuojamas vieng kartg. Galima teigti, kad Sis rodiklis nurodo unikaliy
mokymy dalyviy ir juos baigusiy asmeny skai¢iy. Remiantis Europos socialinio fondo agentiros (toliau
- ESFA) pateiktais duomenimis, 2007-2013 m. pagal priemone organizuotuose socialinio dialogo
mokymuose (taip pat Svietimo ir informavimo veikloje, paZintiniuose vizituose, staZuotése,
pasidalijimo geraja praktika veiklose ir pan.) dalyvavo daugiau nei 23,6 tiikst. asmeny, o mokymus
sékmingai baigeé ir pazymeéjimus gavo daugiau nei 21,5 tiikst. asmeny.

Didziausia tiksliné grupé, dalyvavusi ir sékmingai baigusi mokymus, buvo Nacionalinio pareigiiny
profesiniy sajungy susivienijimo jgyvendintame projekte (mokymus sékmingai baigé 2,4 tikst.
teisésaugos pareigiiny). Taip pat daug apmokyty asmeny buvo Lietuvos pramonininky konfederacijos,
Lietuvos Svietimo profesinés sgjungos, Lietuvos darbo federacijos, Lietuvos profesiniy sajungy
konfederacijos ir kituose jgyvendintuose projektuose.
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4 lentelé. Mokymuose dalyvave ir sékmingai mokymus baige asmenys

Projektu vykdytojai Mokyme dalyvave Sékmingai
asmenys mokymus baige
asmenys
Lietuvos Svietimo profesiné sgjunga 1300 1300
Lietuvos gydytoju vadovy sgjunga 1065 1051
PanevéZio prekybos, pramonés ir amaty ramai 1020 852
Nacionalinis pareigiiny profesiniy sajungy susivienijimas 2449 2441
Lietuvos pramonininky konfederacija 1670 1670
Kauno prekybos, pramonés ir amaty rimai 990 984
Lietuvos teisésaugos pareigtiny federacija 589 567
Lietuvos profesiné sajunga ,Solidarumas” 1502 854
Lietuvos kultiiros darbuotojy profesiné sgjunga 1313 938
L1etqvos"med1enos pramonés jmoniy asociacija ,Lietuvos 1224 913
mediena
Lietuvos darbo federacija 1261 1100
Vakary Lietuvos statybos ir projektavimo imoniy grupé 485 485
Vilniaus prekybos, pramonés ir amaty ramai 774 691
Lietuvos chemijos pramonés jmoniy asociacija 995 984
Kauno krasto pramonininky ir darbdaviy asociacija 1050 1049
Lietuvos profesiniy sajungy konfederacija 1207 1191
Siauliy prekybos, pramonés ir amaty riimai 873 873
Lietuvos paslaugy sferos darbdaviy asociacija 968 968
Profesiniy sajungy susivienijimas ,Socialiné alternatyva" 887 650
UZdaroji akciné bendroveé ,Mazeikiy komunalinis tkis" 133 133
Valstybinio socialinio draudimo fondo valdyba prie 138 138
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
Mazeikiy Svietimo centras 268 268
Uzdaroji akciné bendrové , Tauragés kurjeris" 135 134
Vilniaus universiteto profesiné sgjunga 194 175
UZdaroji akciné bendrové ,Kvalitetas" 79 63
UAB ,Lietuvis" 152 151
UAB ,Lerotéja" 116 109
UAB ,Dizaino meistrai” 29 29
Siauliy apygardos probacijos tarnyba 191 191
AB . ,,L1etuvo§ elektriné” profesiné energetiky sajunga 192 192
,Solidarumas
KaiSiadoriy suaugusiyjy ir jaunimo mokykla 243 235
UZdaroji akciné bendrove ,SDG" 196 184
I viso: 23 688 21563

Galima teigti, kad daugiausiai asmeny baigé mokymus profesiniy sajungy organizacijy ir darbdaviy
organizacijy jgyvendintuose projektuose (atitinkamai 43,6 proc. ir 33 proc. visy sékmingai mokymus
baigusiy asmeny), o maziausiai - jmoniy ir biudZetiniy jstaigy jgyvendintuose projektuose, kurie savo
apimti buvo gerokai maZesni nei profesiniy sgjungy organizacijy ir asociacijy vykdyti projektai.
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8 paveikslas. Skirtingy projekty vykdytojy projektuose mokymus baigusiy asmeny dalis, proc.

3,7% 3,8% H Profesinés sajungos

15,9% B Asociacijos

Prekybos, pramonés ir
amaty riomai

B BiudZetinés istaigos

® [monés

Pagal priemone ,Socialinio dialogo skatinimas“ organizuoti mokymai dazniausiai vykdavo vieng diena.
Mokymai buvo vykdomi jvairiais formatais, pavyzdziui, atskirai darbdaviams, atskirai darbuotojams
bei kartu ir darbdaviams, ir darbuotojams. I kvietimo projektuose projekty vykdytojams buvo
galimybé samdyti tiek lektorius i$ iSoreés, tiek patiems vesti mokymus, o Il kvietimo projektuose
projekty vykdytojai mokymy patys vesti negaléjo ir turéjo samdyti lektorius i$ iSorés.

Siekiant uZtikrinti mokymy kokybe, buvo vykdoma mokymy kontrolé ir organizuojamos neplaninés
patikros vietoje, kuriy metu buvo kontroliuojama, ar mokymuose dalyvauja visi sgraSuose uzsirase
dalyviai. Tam tikras kontrolés mechanizmas buvo ir vieSyjy pirkimy, kurie buvo organizuojami
lektoriy paslaugoms jsigyti, dokumentacijos patikra, kvalifikacijy reikalavimy jvertinimas. Vis délto
tokiy patikry metu buvo sudétinga kontroliuoti mokymy turinj, nes tam administruojancioms
institucijoms reikéty samdyti specialistus, iSmanancius mokymuose déstomas temas.

Daugelis projekty vykdytojy nurodé, kad igyvendinant priemone organizuoti mokymai buvo naudingi
ir kokybiski bei reikalingi darbuotojams, kurie nespéja sekti ir susipazinti su visais pakeitimais darbo
teisés srityje, be to, yra mazai informuoti apie profesines sgjungas, jy veikla, galimybes ginti savo
teises, kolektyviniy sutarciy garantuojama apsaugg ir kt. Pavyzdziui, Svietimo sektoriuje mokymai
buvo vykdomi per Svietimo centrus ir mokytojams tai buvo laikoma kvalifikacijos kélimu. Be to, Siuose
mokymuose buvo galima dalyvauti nemokamai. Mokinio krepSelio 1éSy mokytojy kvalifikacijos kélimui
triiksta, todél ES 1éSomis organizuojami mokymai prisideda ne tik prie Svietimo sektoriaus darbuotojy
Ziniy apie socialinj dialogg gerinimo, bet ir prie jy kvalifikacijos kélimo3. Paminétina, kad mokymy
organizavimas per ES léSomis finansuojamus projektus didino ir darbdaviy jsitraukima, nes visi
partneriai turéjo pasiraSyti susitarimus, jog dalyvauja projekte. Vykdant formalius projektus, jo
dalyviai atsakingiau zitiréjo j dalyvavimg ir prisiimtg atsakomybe. Formalus elementas yra ypac
svarbus atsizvelgiant j silpnas socialinio dialogo tradicijas Lietuvoje.

Siekiant suzinoti ne tik projekty vykdytojy, bet ir mokymy dalyviy nuomone apie pagal socialinio
dialogo priemone vykdytus mokymus, buvo atlikta mokymuy dalyviy apklausa. Mokymy vertinimui
buvo skirtas atskiras socialinio dialogo skatinimo priemonés jgyvendinime dalyvavusiy asmeny
(darbdaviy atstovy, jmoniy, jstaigy ar organizacijy administracijos atstovy ir darbuotojy, taip pat
darbuotojy atstovy) apklausos klausimy blokas (Zr. klausimyng Priede Nr. 2). Mokymy dalyviy buvo
prasSoma jvertinti mokymuy temy nauda, mokymams pasirinktas formas, mokymuy lektoriy (déstytojuy)
darbg ir mokymuose dalyvauti paskatinusias priezastis. 18 mokymy temy mokymy dalyviy vertinimui
pagal ESFA pateiktus duomenis apie surengtus mokymus suformulavo tyréjai. Formaliai Zitrint,
apklausos dalyviy pateiktas mokymuy jvertinimas yra ir visy socialinio dialogo skatinimo priemonés

50 Interviu su Lietuvos Svietimo profesinés sgjungos atstovu, Marijampolés Svietimo profesinés sgjungos atstovu, 2016 m.
vasario 8 d.
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finansuoty veikly vertinimas, nes ES finansine parama buvo galima panaudoti tik mokymams.
Laikantis Sio pozilrio, socialinio dialogo skatinimo priemonés jgyvendinimo rezultatai - derybos dél
kolektyviniy sutarciy ir jy pasirasymas, darbuotojy saugos ir sveikatos komitety steigimas ir kt. -
priklausé nuo iSvestiniy, t. y. ES 1éSomis nefinansuoty, procesy.

| klausimyna atsaké i$ viso 815 respondenty, i$ kuriy bent vienuose mokymuose dalyvavo 676.
Paminétina, kad apklausos anketas uZpilde asmenys sudaré apie 3 proc. visy pagal socialinio dialogo
priemone organizuotus mokymus sékmingai baigusiy (t. y. unikaliy) asmeny (t. y. 676 asmenys i$ 21,5
tikst. mokymus sékmingai baigusiyjy).

2.2.4.2 Mokymy naudos, formy, déstytojy darbo ir dalyvavimo prieZasciy jvertinimas

Siame skyrelyje yra apibendrinami apklausos rezultatai. Analizuojant respondenty atsakymus,
pirmiausia buvo bandoma iStirti vertinimo (nuomoniy) galimg priklausomybe nuo: a) socialinio
dialogo dalyviy interesy (darbdavio ir darbuotojy bei jy atstovy), b) ekonominés veiklos sektoriaus
(privataus, vieSojo ar treCiojo (NVO)) ir c) ekonominés veiklos rasies (atidziau panagrinéjant
sektorinéms atvejo studijoms (chemijos, medienos apdirbimo pramoneés, vieSojo valdymo ir gynybos,
Svietimo, kultiiros (meninés, pramoginés ir poilsio organizavimo veiklos)) ir daugiausiai mokymuy
dalyviy suorganizavusius projektus (pavyzdziui., transporto veiklos). Detaliy keliy mokymy temy
dalyviy atsakymuy pasiskirstymy analizé parodé, kad detali analizé pagal auk$¢iau minimus pozymius
néra prasminga dél mazo atsakiusiyjy skaic¢iaus (pavyzdZiui, vieSojo valdymo ir gynybos srities
darbdaviy), o taip pat ir todél, kad bendrieji visy mokymuy dalyviy atsakymy pasiskirstymai gali buti
interpretuojami i§ esmés vienareikSmiskai, todél sunku jtarti dalyviy pogrupiy pagal minimus
poZymius reikSmingg nuomoniy skirtumg tarpusavyje arba lyginant su bendraja tendencija. Todél si
analizé nebuvo tesiama. Analizei buvo panaudota pati elementariausia aprasomoji statistika -
respondenty atsakymy pasiskirstymy pagal kintamyjy (klausimy) reikSmes (atsakymy j klausimus
variantus) daZniai ir procentinés i$rai$kos. Sie daZniai buvo lyginami tarpusavyje ir tarp skirtingy
kintamyjy (klausimy).

5 lentelé. Konkreciy temy mokymy naudos vertinimas (labai gerai ir gerai vertinusiujy dalis
(proc.) nuo visy konkreciuose mokymuose dalyvavusiuju)

Eil. Mokymuy temos Mokymuose Mokymuose Mokymuose Labai gerai ir
Nr. dalyvavusiy dalyvavusiy dalyvavusiy gerai mokymy
respondenty respondenty respondenty nauda
skaicius (N) dalis nuo bent dalis nuo visuy vertinantys,
vienuose apklausoje proc.
mokymuose dalyvavusiujuy,
dalyvavusiujy, proc.
proc.

1. Bendrosios zinios apie socialinj 410 61 50 76
dialoga

2. Darbuotojy saugos ir sveikatos 339 50 42 68
komitety steigimas ir veikla

3. Kolektyviniy sutarc¢iy sudarymas 481 71 59 82

4 Deryby jgidziai, psichologija ir 382 57 47 74
deryby technika

5. Ly¢iy lygybé darbe 336 50 41 69

6. Darbuotojy ir darbdaviy teisés ir 426 63 52 78
pareigos bei bendradarbiavimas

7. Konflikty ir kriziy, streso valdymas 454 67 56 83

8. Darbo teisé 418 62 51 79

9. Darbo gincai 374 55 46 71

10. Inovatyvios darbo formos 266 39 33 55

11. Geroji Lietuvos socialinio dialogo 291 43 36 60
praktika

12. Geroji uzsienio socialinio dialogo 258 38 32 54
praktika, tarptautiniai standartai

13. Protokolas ir etiketas 266 39 33 60
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Eil. Mokymuy temos Mokymuose Mokymuose Mokymuose Labai gerai ir
Nr. dalyvavusiy dalyvavusiuy dalyvavusiy gerai mokymy
respondenty respondenty respondenty nauda
skaicius (N) dalis nuo bent dalis nuo visy vertinantys,
vienuose apklausoje proc.
mokymuose dalyvavusiuju,
dalyvavusiuju, proc.
proc.
14. Informavimas, konsultavimas ir 354 52 43 75
komunikavimas darbe
15. Vadovavimas ir lyderysté 359 53 44 76
16. Oratoriniai gebéjimai, kiino kalba 323 48 40 71
17. Komandinis darbas, bendravimas ir 449 66 55 84
bendradarbiavimas
18. Nelegalaus darbo prevencija 216 32 27 47

6 lentelé. Konkrecios mokymy formos vertinimas (labai gerai ir gerai vertinusiy dalis (proc.)
nuo visy konkrecioje mokymuy formoje dalyvavusiuju)

Eil. Mokymy forma Mokymuy formoje Mokymuy formoje Labai gerai ir gerai
Nr. dalyvavusiy dalyvavusiy mokymy forma
respondenty respondenty dalis vertinantys, proc.
skaicius (N) nuo bent vienuose
mokymuose
dalyvavusiuju, proc.
1. Paskaitos ir seminarai darbo vietoje 418 62 84
(jmonéje) su socialine programa*
2. ISvaziuojamieji seminarai ir paskaitos (uz 471 70 92
jmonés teritorijos) su socialine programa
3. Paskaitos ir seminarai darbo vietoje 420 62 70
(jmonéje) be socialinés programos
4. ISvaziuojamieji seminarai ir paskaitos (uz 451 67 77
jmonés teritorijos) be socialinés programos
5. Pazintiniai vizitai kitose jmonése, jstaigose 291 43 81
ar organizacijose Lietuvoje
6. Pazintiniai vizitai kitose jmonése, jstaigose 245 36 78
ar organizacijose uzZsienyje
7. Apskritieji stalai 381 56 83

7 lentelé. Mokymuy lektoriy (déstytoju) darbo vertinimas (labai gerai ir gerai vertinusiy dalis
(proc.) nuo lektoriaus (déstytojo) vedamuose mokymuose dalyvavusiuyju)

sajungy ekspertas i$ uzsienio

Eil. Jei mokymus vedé... Lektoriaus Lektoriaus Labai gerai ir gerai
Nr. (déstytojo) (déstytojo) lektoriy
mokymuose mokymuose (déstytoju) darba
dalyvavusiy dalyvavusiy vertinantys, proc.
respondenty respondenty dalis
skaicius (N) nuo bent vienuose
mokymuose
dalyvavusiuju, proc.
1. Lektorius - misy jmonés darbuotojas, 334 49 75
atitinkamos srities ekspertas
2. Lektorius - profsajungy atitinkamos srities 477 71 83
ekspertas
3. Lektorius - verslo ar darbdaviy asociacijy, 375 55 73
misy jmonés administracijos atitinkamos
srities ekspertas
4. Lektorius - atitinkamos srities 546 81 87
nepriklausomas ekspertas i$ Lietuvos
5. Lektorius - atitinkamos srities verslo ar 267 39 69
darbdaviy asociacijy, analogisko profilio
jmoniy ekspertas i$ uzsienio
6. Lektorius - atitinkamos srities profesiniy 244 36 73
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Eil. Jei mokymus vedeé... Lektoriaus Lektoriaus Labai gerai ir gerai
Nr. (déstytojo) (déstytojo) lektoriy
mokymuose mokymuose (déstytoju) darba
dalyvavusiy dalyvavusiuy vertinantys, proc.
respondenty respondenty dalis
skaicius (N) nuo bent vienuose
mokymuose
dalyvavusiuju, proc.
7. Lektorius - atitinkamos srities 227 34 68

nepriklausomas ekspertas i$ uzZsienio

8 lentelé. Dalyvavimo mokymuose priezastys (su teiginiu visiskai sutinkanciy ir sutinkanciy
dalis (proc.) nuo visy mokymuose dalyvavusiy respondenty (N=676))

Eil. Dalyvavimo priezastys Visiskai sutinkanciy ir sutinkanciy dalis (proc.) nuo...
Nr. Visy mokymuose Darbdaviy (ju Darbuotoju (ju
dalyvavusiy atstovy ir atstovy ir kity)
respondenty administracijos
pareiginu)

1. Noréjau jgyti atitinkamos socialinio dialogo 91 95 97
srities jgiidZziy

2. Dél asmeninio tobuléjimo 95 95 98

3. Pasitlé dalyvauti darbdavys 59 43 28

4 Pasitlé dalyvauti profesiné sgjunga arba 55 51 87
darbo taryba

5. Reikéjo jgyvendinti Europos Sajungos 39 27 39
finansuojama projekta

6. Mokymai vyko darbo metu arba uz 56 40 49
dalyvavima juose atlygino darbdavys

1) Mokymy naudos pagal mokymy temas vertinimuose dominuoja labai geri ir geri vertinimai,
kurie daugeliu atvejy virsija 70 proc. nuo visy dalyvavusiyjy konkrecios temos mokymuose.
Patenkinamai, blogai ir labai blogai konkrec¢ius mokymus jvertino tik labai nedidelé dalis
respondenty. Didesnigjg prasciau nei gerai mokymus jvertinusiyjy dalj sudaro tie, kuriems jau
sunku prisiminti konkrec¢ius mokymus ir jvertinti jy nauda, nors pati savo dalyvavimg Sie
respondentai prisimena.
2) Galima teigti, kad mokymai, Zitrint jy dalyviy akimis, apskritai yra vertintini kaip naudingi ir

pasiteisine. Tiesa, tenka daryti vieng svarbig islyga - nedalyvavimo socialinio dialogo
skatinimo priemonés dalyviy apklausoje priezastys rodo, kad didzioji mokymo dalyviy dalis
klausimyno neuzpildé todél, kad nesuprato mokymy, kuriuose jie dalyvavo, sasajos su
socialinio dialogo stiprinimus!. Projekty vykdytojams, planuojant mokymus ateityje, reikéty j
tai atsiZvelgti. Sunku jvertinti, kokig jtaka Sis veiksnys daro atsakymy reprezentatyvumui, t.y.
ar apklausos rezultatai néra tendencingi. Galima samprotauti, kad klausimyng uZpildé
samoningoji socialinio dialogo skatinimo priemonés dalyviy dalis. ,Nesusipratusiyjy“ dalis
grei¢iausiai bity papildziusi nesugebanciy jvertinti mokymy naudos, t.y. apie juos
pamirsusiyjy, respondenty grupe, nors atskiri mokymai, ypa¢ dél bendryjy asmenybés
gebéjimy, galéjo buti ir labai naudingis?, ir taip jvertinti.

51 §i i$vada grindZiama taip: pakvietimas dalyvauti apklausoje buvo issiystas 12 850 dalyviy (unikaliis elektroninio pasto
adresai). I$ jy apie 2 tiikst. elektroninio pasto adresy j ESFA suvestine duomeny baze (Excel byla) apie mokymy dalyvius buvo
suvesti klaidingai arba kai kurie mokymy dalyviai pakeité adresus. | klausimyng atsaké 815 priemonés dalyviy. Dar 1,5 tikst.
dalyviy pradéjo pildyti klausimyna, bet pradéje (perskaite jzanga) meté. Likusieji net nepabandé pildyti. Tai per daug didelé
dalis, net darant prielaida, kad dalis pakvietimy galéjo nukeliauti tiesiai j SiukSliadéze, o dalis galéjo ignoruoti kvietima,
suprasdami, kodél jis adresuotas biitent jiems.

52 Svietimo darbuotojy profesiné sajunga j socialinio dialogo skatinimo mokymus %velgé bitent tokiu platesniu Zvilgsniu,
motyvuodama, kad, pvz., lyderystés mokymai ne tik sustiprina pasitikéjima derétis su darbdaviu, bet yra naudingi ir
mokytojy pedagoginéje veikloje. Vertintojy manymu, tai teisingas poziiiris, taiau taip pat tenka pripazinti mokymy mokytojy
profesiniams gebéjimams stiprinti trilkuma.
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Visos mokymuy formos yra vertinamos kaip labai geros ir geros, todél néra kaip iSskirti labiau
pasiteisinusias. Galbut kaip tam tikrg iSimtj (labiau pasiteisinusig formg) galima buty iSskirti
mokymus uz jmonés riby su socialine programa.

Visy lektoriy (déstytojy) darbas taip pat vertinamas labai gerai ir gerai. Sis vertinimas i esmés
nepriklauso nuo lektoriaus institucinio angazuotumo. Siek tiek geriau yra vertinamas Lietuvos
lektoriy darbas. Sunku spresti, kodél taip yra (galbit dél kalbos barjero ar sunkumy pritaikant
uZsienio patirtj Lietuvai).

Vertindami dalyvavimo mokymuose prieZastis, dalyviai teigia, kad dalyvauti juos motyvavo
noras jgyti socialinio dialogo jgiidZiy ir asmeninis tobuléjimas. Dalis respondenty mokymuose
dalyvavo, nes pasiilé kita barikady pusé®, pavyzdziui, net 51 proc. mokymuose dalyvavusiy
darbdaviy (jy atstovy ir administracijos pareigiiny) nurodé, jog mokymuose dalyvavo, nes
jiems tai pasiilé profesiné sgjunga ar darbo taryba. IS mokymuose dalyvavusiy apklausty
darbuotojy, 28 proc. dalyvavo mokymuose todél, kad jiems pasiilé darbdavys. [domu tai, kad
santykinai nedaug (apie 40 proc. kiekvienu atveju) mano, kad mokymuose dalyvavo dél ES
paramos projekto savitiksliSkumo ir dél to, kad mokymai vyko darbo metu arba uz dalyvavimg
juose atlygino darbdavys.

2.2.4.3 Isvados

Apibendrinant galima teigti, kad priemonés déka jgyvendintos svietéjiskos veiklos - mokymai,
dalinimasis gergja praktika, metodinés medZziagos rengimas - buvo tinkamos socialinio dialogo
problemoms spresti, nes Sioje srityje tiek darbdaviams, tiek darbuotojams triiko Ziniy apie socialinés
partnerystés nauda, kolektyvines sutartis, darbuotojy sauga ir sveikata, darbo teise, darbdaviy ir
darbuotojy teises ir pareigas, profesiniy sgjungy veiklg ir kt. Tiksliniy grupiy atstovai palankiai
jvertino organizuotus mokymus ir pasirinktas temas (ypac netradicines), ta¢iau buvo isskirtos ir tam
tikros problemos, kurios maZino pagal priemone vykdyty veikly atitikimq tiksliniy grupiy
poreikiams:

1)

2)

3)

4)

I kvietimo projekty finansavimo salygy aprase buvo jtvirtintas grieztas reikalavimas, kad
mokymuose kaip tiksliné grupé galéjo dalyvauti tik asocijuoty struktiry, t. y. darbdaviy
asociacijy ir profesiniy sgjungy, nariai, nors, pavyzdziui, kolektyviniy sutariy nuostatos
galioja visiems darbdaviams ir darbuotojams, neatsizvelgiant j tai, ar jie priklauso profesinei
sajungai / darbdaviy organizacijai, ar nepriklauso53. Dél Sios prieZasties buvo apribotos kai
kuriy darbuotojy, nepriklausiusiy profesinéms sajungoms ar darbdaviy organizacijoms,
galimybeés susipazinti su kolektyvinémis sutartimis ir jy nuostatomis, kurios paskui jiems vis
tiek buvo taikomos. Be to, vykstant kolektyvinéms deryboms, jose buvo prasomi dalyvauti ir ne
profesiniy sgjungy nariai, kurie turéjo atstovauti profesinéms sgjungoms nepriklausantiems
darbuotojams. Dalyvaujant derybose, taip pat svarbu biti susipazinus su kolektyvinémis
sutartimis.

Vienas i$ itin aktualiy apribojimy buvo tai, kad ES struktirinés paramos 1éSomis buvo galima
finansuoti tik mokymus, o ne susijusias, i§vestines, bet galutiniams projekto rezultatams labai
svarbias veiklas.

Atskiroms mokymy veikloms buvo nustatytos fiksuotos 1éSy sumos, kurios buvo per mazos
(pavyzdzZiui, vieSinimui, metodiky rengimui), norint pasisamdyti iSorés ekspertus.

Mokymams i$ pradZiy buvo pasirinktos pakankamai placios temos, taciau paskui, keiciantis
aplinkybéms ir norint jas susiaurinti, to padaryti nebuvo galima (atsizvelgiant j tai, kad kai

53 Interviu su Lietuvos Svietimo profesinés sgjungos atstovais, 2016 m. sausio 22 d.; interviu su Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos Darbo departamento atstovu, 2016 m. sausio 25 d.
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kurios temos, pavyzdziui, teritoriniy Kkolektyviniy sutarciy sudarymas, buvo aktualios
mazesnéms tikslinéms grupéms, bty buve aktualu sudaryti mazesnes mokymy grupes).

Kai kuriais atvejais buvo sudétinga surinkti mokymuy dalyvius, nes, pavyzdZiui, jmoniy
darbdaviai nenoriai leisdavo darbuotojus j mokymus ir nenorédavo mokéti jiems darbo
uzmokescCio uz tg dieng>*. Viena vertus, tokia situacija galéjo susiklostyti dél to, kad darbuotojy
mokymai jiems neatne$é finansinés naudos ir didino kastus, nes mokymy temos néra
susijusios su tiesiogine jmoniy veikla. Kita vertus, uZfiksuota atvejy, kai darbdaviai nenoréjo,
jog darbuotojai tapty labiau iSpruse darbo teisés srityjess.

Tam tikrais atvejais buvo galima fiksuoti , dirbtine“ mokymuy paklausa, t. y. projekty vykdytojuy
siekj dalyvauti priemonéje ir organizuoti mokymus, siekiant gauti finansavimg pagal priemone.
Si problema galéjo biiti aktualesné I kvietimo atveju, kur projektus jgyvendino profesiniy
sajungy ir darbdaviy organizacijos, kuriy pragyvenimo $altinis daznai ir biina jvairis projektai.
Taciau II kvietimo atveju, kur projekty vykdytojai buvo daugiausiai konkretiis darbdaviai, Sios
problemos nebuvo, nes darbdaviai uZ dalyvavimg projekte ir darbuotojy iSleidimg j mokymus
jokios finansinés naudos negavo. Pavyzdziui, galima iSskirti Lietuvos paslaugy sferos
darbdaviy asociacijos jgyvendintg projekta, kuriam vykdyti ir buvo sukurta §i darbdaviy
asociacija, $Siuo metu veikianti tik formaliai. Kaip panaSy pavyzdj galima paminéti ir UAB
,Dizaino meistrai“ vykdyta projekta.

Kai kuriuose mokymuose lektoriai nebuvo kompetentingi ar tinkamai pedagogiskai pasiruose

supazindinti mokymuy dalyvius su sudétingais darbo teisés ir kitais klausimais. Be to, kai kurie
mokymuy dalyviai pasigedo lektoriy jvairoveés.

Priemonés stebésenos rodikliai ir jy tinkamumas

Priemonés jgyvendinimo paZanga stebima nagrinéjant jai numatyty stebésenos rodikliy pasiekima.
Nors planuojant priemone buvo nustatyti ambicingi tikslai (pavyzdZiui, planuota, kad bus parengta
800 imoniy kolektyviniy sutarciy projekty ir pasirasyta 600 sutarciy), taCiau ir pasiektas rezultatas
(pasirasytos 264 jmoniy kolektyvinés sutartys, sudaryta 12 Sakos kolektyviniy sutarciy) yra gana
geras atsizvelgiant j Lietuvos tradicijas. Kai kurie priemonei numatyti tikslai (pavyzdziui, jsteigty
dvisaliy ir trisaliy taryby ir komisijy apskrityse ir savivaldybése skaicius, jmonése jsteigty sveikatos ir
saugos komitety skaicius, mokymuose dalyvavusiy ir juos sékmingai baigusiy asmeny skaicius) buvo
pasiekti ir virSyti.

9 lentelé. Socialinio dialogo skatinimo priemonés stebésenos rezultatai

Veiksmuy programuy priede Pasiekta stebésenos
Stebésenos rodiklio pavadinimas nuro_dyt:il plan_u ojama . mdlk.ho relks_me
pasiekti stebésenos igyvendinus projektus
rodiklio reikSmé (2015-12-31)
Produkto rodikliai
Mokyme dalyvave asmenys 15000 23 688
Parengti kolektyviniy sutarciy (iSskyrus Sakos 800 286
kolektyvines sutartis) projektai
Parengti Sakos kolektyviniy sutarciy projektai 15 13
Rezultato rodikliai
Sékmingai baigusieji mokyma (igyti 9000 21563
kvalifikacijos ar neformaliojo mokymo kursy
baigimo pazZymeéjimai)

54 Interviu su Europos socialinio fondo agentiiros atstovu rezultatai, 2016 m. vasario 11 d.
55 Interviu su Lietuvos kultiiros darbuotojy profesinés sajungos atstovu rezultatai, 2016 m. vasario 12 d.
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Stebésenos rodiklio pavadinimas

Veiksmy programuy priede
nurodyta planuojama
pasiekti stebésenos
rodiklio reikSmé

Pasiekta stebésenos
rodiklio reikSme
igyvendinus projektus
(2015-12-31)

Pasirasytos kolektyvinés sutartys (iSskyrus 600 284
Sakos kolektyvines sutartis)
Pasirasytos Sakos kolektyvinés sutartys 10 12
Trisalés ir dviSalés tarybos ir komisijos 20 44
apskrityse ir savivaldybése
Imoneése jsteigti saugos ir sveikatos komitetai 70 151

Socialinio dialogo skatinimo priemonés produkto rodikliai buvo susieti su konkreciais pagal priemone
remiamais veiksmais, o rezultato rodikliai - su intervencijos turimais paskatinti poky¢iais (pavyzdZiui,
kolektyviniy sutarciy skaic¢iaus padidéjimu, dvisaliy ir trisaliy taryby ir komisijy, darbuotojy saugos ir
sveikatos komitety atsiradimu). Vis délto priemonei nebuvo numatyta jokiy rodikliy, kurie matuoty
pasiekty rezultaty kokybe ir jy praktinj taikymg, iliustruoty socialinio dialogo tarp darbdaviy ir
darbuotojy atstovy suintensyvéjima. Be to, aktuali yra ir stebésenos rodikliy pasiekimo kokybés
kontrolé siekiant, kad rodikliy jgyvendinimas biity ne tik formalus, bet ir realus. Paminétina, kad
Lietuvoje socialinio dialogo kultira dar tik formuojasi, todél kolektyviniy sutarciy pasirasymas,
trialiy ir dvisaliy taryby, komisijy, saugos ir sveikatos komitety jsteigimas jmonése, jstaigose ar
organizacijose automatiskai nereiskia ir aktyvaus $iy institucijy veikimose.

10 lentelé. Pagal socialinio dialogo skatinimo priemone vykdytuose projektuose sukurti

rezultatai
Projekty vykdytojai Pasirasytos Pasirasytos Trisalés ir Imonése
kolektyvineés sakos dvisalés isteigti
sutartys kolektyvinés tarybos saugos ir
(iSskyrus sutartys apskrityse ir sveikatos
Sakos) savivaldybeése komitetai
Lietuvos Svietimo profesiné sajunga 41 0 8 0
Lietuvos gydytojy vadovy sgjunga 9 0 3 4
Panevézio prekybos, pramonés ir amaty riimai 12 0 3 4
Nacionalinis pareigiiny profesiniy sajungy 19 3 3 4
susivienijimas
Lietuvos pramonininky konfederacija 2 0 0 0
Kauno prekybos, pramonés ir amaty rimai 9 0 0 5
Lietuvos teisésaugos pareigiiny federacija 12 1 8 13
Lietuvos profesiné sajunga ,Solidarumas” 7 0 1 1
Lietuvos kultiros darbuotojy profesiné 25 1 3 22
sgjunga
Lietuvos  medienos  pramonés jmoniy 12 3 4 11
asociacija ,Lietuvos mediena"
Lietuvos darbo federacija 10 0 3 11
Vakary Lietuvos statybos ir projektavimo 7 0 4 5
jmoniy grupé
Vilniaus prekybos, pramonés ir amaty rimai 20 0 1 9
Lietuvos chemijos pramonés jmoniy asociacija 3 1 0 0
Kauno krasto pramonininky ir darbdaviy 6 0 0 4
asociacija
Lietuvos profesiniy sgjungy konfederacija 14 0 1 13
Siauliy prekybos, pramonés ir amaty rimai 4 0 0 1
Lietuvos paslaugy sferos darbdaviy asociacija 17 2 2 7
Profesiniy sajungy susivienijimas ,Socialiné 5 1 0 0
alternatyva"
Uzdaroji akciné bendrové »,Mazeikiy 4 0 0 4
komunalinis tkis"

56 Interviu su Valstybinés darbo inspekcijos atstovu, 2015 m. lapkricio 24 d.
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Projekty vykdytojai Pasirasytos Pasirasytos Trisales ir Imonése
kolektyvinés Sakos dvisalés isteigti
sutartys kolektyvineés tarybos saugos ir
(iSskyrus sutartys apskrityse ir sveikatos
Sakos) savivaldybése komitetai
Valstybinio socialinio draudimo fondo valdyba 4 0 0 2
prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
MaZeikiy Svietimo centras 7 0 0 7
Uzdaroji akciné bendroveé ,Tauragés kurjeris" 3 0 0 2
Vilniaus universiteto profesiné sajunga 2 0 0 1
UZdaroji akciné bendrove ,Kvalitetas” 2 0 0 2
UAB ,Lietuvis" 4 0 0 2
UAB ,Lerotéja" 5 0 0 3
UAB ,Dizaino meistrai"” 0 0 0 0
Siauliy apygardos probacijos tarnyba 5 0 0 3
AB ,Lietuvos elektriné” profesiné energetiky 2 0 0 3
sajunga ,Solidarumas”
Kai$iadoriy suaugusiyjy ir jaunimo mokykla 8 0 0
Uzdaroji akciné bendroveé ,SDG" 4 0 0 3
I8 viso: 284 12 44 151

Produkto rodiklis ,Mokyme dalyvave asmenys“ ir rezultato rodiklis ,,Sékmingai baigusieji mokymaq
(igyti kvalifikacijos ar neformaliojo mokymo kursy baigimo pazZyméjimai)“ 2007-2013 m. buvo
pasiekti ir virS§yti, nes mokymy temos buvo tinkamos ir svarbios (tai matyti ir i§ apklausos rezultaty).
Vis délto svarbu paminéti, kad Siy stebésenos rodikliy skai¢iavimo metodika yra dviprasmé
(netinkama). Pirmasis rodiklis ,Mokyme dalyvave asmenys“ matuoja unikalius mokymy dalyvius, i
bendrg skaiCiy jtraukiant ne tik mokymuose dalyvavusius unikalius asmenis, bet ir kitose veiklose
(apskritojo stalo diskusijose, teisinése konsultacijose, vizituose ir pan.) dalyvavusius Zmones, o
antrasis rodiklis ,Sékmingai baigusieji mokyma“ matuoja vien tik unikalius mokymuy dalyvius,
sékmingai baigusius mokymg, jau nejtraukiant kitose veiklose dalyvavusiy asmeny. Jei panasi
priemoné bus jgyvendinama ateityje, aiSkumo (statistinés ,higienos“) vardan reikéty aiSkiai apibrézti
remiamas veiklas (visy jy nevadinti mokymais) ir joms numatyti atskirtus stebésenos rodiklius,
pavyzdZiui, atskirai matuojanc¢ius mokymy dalyviy skaiciy ir kity veikly (apskritojo stalo diskusijy,
pazintiniy vizity, pasidalinimo geraja praktika renginiy) dalyviy skaiciy.

Vertinant rodiklio , Pasirasytos kolektyvinés sutartys (isskyrus Sakos kolektyvines sutartis)“
pasiekimg, pastebétina, kad Sis rodiklis atitiko priemonés intervencijos logika, taciau iskelti tikslai
buvo pernelyg ambicingi. Visos I kvietime dalyvavusios profesiniy sgjungy ir darbdaviy organizacijos
jsipareigojo pasiraSyti kolektyvines sutartis bei iSkélé ambicingus projekty tikslus. II kvietime
pasiraSyty kolektyviniy sutarciy rodiklis nebuvo privalomas, bet pasirasymas buvo skatinamas per
naudos ir kokybés balus. Vis délto, atsizvelgiant | maZa Lietuvoje esanciy kolektyviniy sutarciy skaiciy,
priemonés pasiekimai (284 kolektyvinés sutartys teritoriniu bei jmoniy / jstaigy lygiu) vertintinas
palankiai. Kolektyvinés sutartys buvo pasirasytos faktiskai visuose projektuose (tik viename projekte
vykdytos derybos nesibaigé kolektyvine sutartimi). Daugiausiai kolektyviniy sutarc¢iy buvo pasirasyta
Lietuvos Svietimo profesinés sajungos ir Lietuvos kultiros darbuotojy profesinés sajungos
jgyvendintuose projektuose, taip pat Vilniaus prekybos, pramonés ir amaty rimy bei Nacionalinio
pareigiiny profesiniy sgjungy susivienijimo projektuose.

[vertinus kolektyviniy sutarciy pasiraSymo procesg ir pasiektus rezultatus, galima iSskirti Sias esmines
problemas, apsunkinusias kolektyviniy sutarciy pasirasymq ir mazinusias pasiekty rezultaty

atitikima tiksliniy grupiy poreikiams:

1) Daugiausiai jtakos kolektyviniy sutarciy pasiraSymui turéjo vadovy pasikeitimai jmonése ar
jstaigose. Pasikeitus vadovams, kolektyvinés derybos daZniausiai nutrikdavo arba jas
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reikédavo pradéti i$ naujo, todél planuotos kolektyvinés sutartys arba nebuvo pasiraSomos,
arba jy pasiraSymo procesas uzsitesdavo>’.

2) Kolektyviniy sutarciy pasiraSyma ir derybas apsunkino neaiSkumai dél naujo Darbo kodekso,
nes buvo laukiama, kol bus priimtos naujos nuostatos ir norima tik tada derétis dél
kolektyviniy sutarc¢iy. Vis délto priemonés jgyvendinimo laikotarpis ir socialinio modelio
rengimo bei svarstymo laikotarpis nesutapo. Paminétina, kad daugelis kolektyviniy sutarciy
buvo pasirasytos tik projekty igyvendinimo pabaigoje ir pateiktos su galutiniais mokéjimo
prasymais.

3) Kolektyviniy sutarciy pasiraSyma apsunkino ir neaiskiai reglamentuota teisiné bazé, nes i$
pradziy kilo daug diskusijy bitent teisiniais klausimais. Pirmiausia reikéjo iSsiaiSkinti
profesiniy sajungy veiklos struktiiras, taip pat nustatyti, kokie subjektai gali pasiraSyti
kolektyvines sutartis™.

4) Kai buvo pasiraSomos teritorinés kolektyvinés sutartys, savivaldybés galéjo pacios priimti
sprendima dél kolektyviniy derybuy ir sutarties pasiraSymo. Pasikeitus teisés aktams, jos turi
kreiptis j LR Vyriausybe ir gauti sutikimg, kad galéty pradéti derybas ir pasirasyti teritorine
sutartj. Kai kurias savivaldybes atbaido per ilga procediira ir jos nenori pasirasyti sutarc¢iy ar
pratesti jau pasirasyty. Paminétina, kad daugelis teritoriniy kolektyviniy sutarciy buvo
pasiraSinéjamos pirmg kartg, todél jy turinys nebuvo itin kokybiskas, o daugelis jtraukty
nuostaty - deklaratyvios™. Kolektyviniy sutar¢iy kokybei jtaka daré ir tai, ar jy rengimo
procese dalyvavo teisininkai. Paprastai tuo atveju, kai teisininkai dalyvaudavo, kolektyvinés
sutartys biidavo parengiamos profesionaliau ir kokybiskiau®.

Rodiklis ,,Pasirasytos Sakos kolektyvinés sutartys” formaliai atitiko priemonés intervencijos logika,
taCiau neatspindéjo realios socialinio dialogo situacijos Salyje. Daugelis Sakos kolektyviniy sutarciy
2007-2013 m. buvo pasirasytos tik dél tos priezasties, kad prie§ pradedant dalyvauti ES struktiirinés
paramos léSomis finansuojamoje priemonéje buvo jsipareigota tai padaryti ir paskui $iy jsipareigojimy
reikéjo laikytis. Suplanuoty pasirasyti Sakos kolektyviniy sutarciy skaiciaus rodiklis buvo pasiektas ir
virSytas (pasirasius 12 Sakos kolektyviniy sutarciy), taciau rodiklio pasiekimas buvo tik formalus.
Daug aktualesnis Siuo atveju buvo klausimas dél pasirasyty sutarciy kokybés (detaliau Zr. Sios
ataskaitos 3.1. skyriuje).

Kai kurie projekty vykdytojai numaté, kad pasirasys daug Sakos kolektyviniy sutarciy ar teritoriniy
kolektyviniy sutarciy, nejvertindami, kokios problemos gali kilti Sioje srityje:

1) Sakos kolektyviniy sutar¢iy pasira§yma apsunkino politiniai poky¢iai, nes, po rinkimy
pasikeitus nacionalinés ir savivaldos valdZios pareigiinams, juos reikédavo i$ naujo
supazindinti su deryby rezultatais ir pasiekimais bei jtikinti dél kolektyviniy sutarciy
pasiraSymo poreikio.

2) Sakos kolektyviniy sutar¢iy pasira$yma taip pat sunkino teisinés bazés apribojimai, nes daznai
nebuvo aiskiis subjektai (darbdaviai), su kuriais bity galima pasirasSyti Sakos kolektyvine
sutartj. Pavyzdziui, tokios problemos iskilo siekiant pasirasyti Svietimo Sakos kolektyvine
sutartj, kai beveik metus uZtruko teisés akty pakeitimo ir darbdavio Svietimo sektoriuje
identifikavimo procesas. Kadangi ne visiems projekty vykdytojams pavyko pasirasyti Sakos
kolektyvines sutartis projekty jgyvendinimo metu, kai kuriems projekty vykdytojams buvo

57 Pavyzdziui, Lietuvos nacionalinés vezéjy automobiliais asociacijos ,Linava“ projektas pasibaigé net neprasidéjes biitent dél
vadovo pasikeitimo ir naujo vadovo atsisakymo pasirasyti kolektyvine sutartj.

58 Interviu su Europos socialinio fondo agentiiros atstovu, 2016 m. vasario 11 d.; interviu su Lietuvos Svietimo profesinés
sgjungos atstovais, 2016 m. sausio 22 d.

59 Interviu su Marijampolés profesinés sgjungos atstovu, 2016 m. vasario 8 d.

60 Interviu su Lietuvos Svietimo profesinés sgjungos atstovais, 2016 m. sausio 22 d.
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leista derétis ir po projekto uzbaigimo, pateikti ataskaitas ESFA ir, pasibaigus deryboms,
pasiraSyti Sakos kolektyvines sutartisé!.

Stebésenos rodikliai , Trisalés ir dvisalés tarybos ir komisijos apskrityse ir savivaldybése” bei
~Imonése jsteigti saugos ir sveikatos komitetai” formaliai atitiko priemonés intervencijos logika,
buvo pasiekti ir net kelis kartus virSyti. Paminétina, kad socialinio dialogo skatinimo priemoné kai
kuriais atvejais sudaré teisinj pagrinda steigti tiek dviSales ir triSales tarybas, komisijas, tiek
darbuotojy saugos ir sveikatos komitetus bei tokiu biidu pagerinti darbuotojy darbo salygas®. Dvisalés
ir trisalés tarybos kai kur tapo veiksminga socialinio dialogo tarp skirtingy subjektuy - profesiniy
sajungy atstovy, darbdaviy atstovy ir savivaldybiy administracijos darbuotojy - forma. Vienas i$
pagrindiniy Siy taryby ir komisijy steigimo tiksly buvo siekis jtraukti j socialinj dialogg ir darbdaviy
atstovus (kartu su profesiniy sgjungy atstovais ir savivaldybiy administracijos darbuotojais).

Apibendrinant galima teigti, kad priemonés stebésenos rodikliai buvo is dalies tinkami, nes
formaliai jie atspindéjo priemonés intervencijos logika (pavyzdziui, produkto rodikliai buvo tiesiogiai
susieti su pagal priemone remtomis veiklomis), taciau rezultato rodikliai matavo tik trumpuoju
laikotarpiu pasireiSkiancius priemonés rezultatus, o ne ilgalaikius rezultatus, kurie, kalbant apie
socialinio dialogo plétra 3alyje, yra itin aktualiis. Europos Komisijos gairése numatyta®, kad trumpojo
laikotarpio rezultato rodikliai turi uzfiksuoti situacijg i§ karto po to, kai projekto dalyviai baigia
dalyvauti projekto veiklose, o ilgojo laikotarpio rezultato rodikliai fiksuoja situacijg po to, kai praeina
tam tikras laikas (6 mén. ar 1 metai) po projekto veikly uzbaigimo. Paminétina, kad daugelis socialinio
dialogo skatinimo priemonés rodikliy matavo i$ karto po projekty veikly uzbaigimo pasireiSkusius
rezultatus (pavyzdziui, mokymuose dalyvavusiy asmeny skaiCiy, pasirasyty kolektyviniy sutarciy,
jsteigty darbuotojy saugos ir sveikatos komitety, dvisaliy ir trisaliy taryby, komisijy skaiciy), taciau
nebuvo surinkta jokios informacijos apie pasiekty rezultaty kokybe.

Paminétina, kad kai kuriy stebésenos rodikliy, pavyzdziui, ,Mokyme dalyvave asmenys“ ir ,Sékmingai
baigusieji mokyma"“, skai¢iavimo metodika buvo dviprasmiska, | produkto rodiklj jtraukiant ne tik
mokymuose, bet ir kitose veiklose dalyvavusius asmenis, o j rezultato rodiklj - jau tik mokymus
sékmingai baigusius asmenis. Kitoms veikloms (apskritojo stalo diskusijos, paZzintiniai vizitai, teisinés
konsultacijos, dalinimosi gergja praktika renginiai) nebuvo numatyti atskiri stebésenos rodikliai ir
visos Sios veiklos traktuotos kaip mokymai, nors tai nebuvo visiskai tikslu.

2.2.6 Priemoneés intervencijos logikos testinis tinkamumas

Priemonés planavimas vyko kelerius metus ir jgyvendinimas prasidéjo tik 2011 m., nes, Kkilus
ekonominei krizei ir pasikeitus Vyriausybei, prioritetas buvo teikiamas trumpalaikéms ekonominiy
problemy sprendimo priemonéms (pirmiausia - darbo viety kirimui), o ne socialinio dialogo
skatinimo veiksmams, kurie duoda naudg ilguoju laikotarpiu®. Priemonés intervencijos logika 2007-
2013 m. i$ esmés nesikeité, o priemoné neprarado savo aktualumo visg programavimo laikotarpi, nes
Lietuvoje socialinio dialogo tradicijos vis dar iSlieka pakankamai menkos. Europos Komisijos
paskelbtoje metinéje $alies ataskaitoje® teigiama, kad socialinio dialogo mechanizmai Lietuvoje yra
silpni, kolektyvinés sutartys vis dar nedaro didelés jtakos darbo santykiams, o profesiniy sgjungy bei
darbdaviy organizacijy nariy skaiCius nedidéja. AtsiZvelgiant i socialinio dialogo situacijg Salyje,
Svietéjiskos veiklos iSlieka aktualios ir 2014-2020 m.

61 Interviu su Europos socialinio fondo agentiiros atstovu rezultatai, 2016 m. vasario 11 d.

62 Interviu su Lietuvos kultliros darbuotojy profesinés sajungos atstovu, 2016 m. vasario 12 d.; interviu su Marijampolés
profesinés sajungos atstovu, 2016 m. vasario 8 d. Pavyzdziui, jsteigus darbuotojy saugos ir sveikatos komitetus kultiiros
sektoriuje, atsirado galimybés kreiptis j savivaldybes dél darbuotojy darbo salygy pagerinimo ir tinkamos aplinkos darbui
sukiirimo bei pagrjsti tam reikiamg finansavima.

63 European Commission, Programming Period 2014-2020. Monitoring and Evaluation of European Cohesion Policy: European
Social Fund. Guidance Document, June 2015.

64 Interviu su Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos Europos Sgjungos struktiirinés paramos departamento Struktiirinés
paramos politikos skyriaus atstovu, 2015 m. gruodZio 15 d.

65 European Commission. Commission Staff Working Document, Country Report Lithuania 2016. Brussels, 26.2.2016.
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ISvados

Priemoneés intervencijos logika i$ esmeés buvo tinkama, nes priemones tikslai, uzdaviniai ir
remtos SvietéjiSkos veiklos atitiko tiksliniy grupiy poreikius ir buvo tinkamos atsizvelgiant j
Lietuvos kontekstg ir menkas socialinio dialogo tradicijas.

Ivertinus atskiry intervencijos logikos elementy tinkamumg, pastebétina, kad teorinés
priemoneés planavimo prielaidos buvo is dalies tinkamos, nes buvo atsizvelgta j salygas, svarbias
intervencijos sékmei, ir buvo siekiama spresti aktualias socialinio dialogo problemas, t. y.
daugiausia démesio skirta kolektyviniy sutarciy pasirasSymo skatinimui per Svietéjiskas veiklas
(mokymus) ir kolektyvines derybas. Vis délto nepalankiai vertintina tai, kad kolektyviniy
sutarciy skaicCiaus didinimo kartais buvo siekiama ,formaliai“, t. y. skatintas kolektyviniy
sutarciy pasiraSymas, bet mazai démesio skirta pasiekty rezultaty kokybei ir testinumui. Be to,
jgyvendinant priemone, maZiau démesio buvo skiriama tokiy socialinio dialogo formuy, kurios
tiesiogiai skatina bendradarbiavimg, dvisales ar triSales diskusijas bei socialine partneryste,
veiklos plétrai ir efektyvumui (pavyzdZiui, dvisaléms ir tri$aléms taryboms). Sios institucijos
yra itin naudingos, nes, pirmiausia turéty biti neformalus skatinamas deryby ir
bendradarbiavimo procesas, siekiant skatinti $alis savanoriSkai laikytis prisiimty
jsipareigojimu.

Pasirinktas priemonés jgyvendinimo biidas - projekty konkursas - buvo tinkamas, nes j parama
galéjo pretenduoti visos suinteresuotos jstaigos, imonés ar organizacijos. Atsizvelgiant | tai,
kad socialinio dialogo skatinimas i$ ES struktiirinés paramos 1éSy finansuotas pirmg karta,
galimybiy pasinaudoti parama sudarymas visiems suinteresuotiems pareiskéjams vertintinas
teigiamai. Be to, jgyvendinant priemone projekty konkurso bidu, buvo nustatyti atrankos
Kkriterijai ir duodami prioritetiniai balai uZ projekty vykdytojy pasiiilytus konkrecius paZangius
veiksmus, kuriy ketinama imtis.

Pasirinktos priemoneés tikslinés grupés buvo is dalies tinkamos, nes, viena vertus, priemonéje
dalyvavo ne tik ,tradiciniai“ socialinio dialogo subjektai - profesiniy sajungy ir darbdaviy
organizacijos, bet ir mazesnés imonés, naujai jsteigtos profesinés sgjungos. Tokiu bidu buvo
siekiama plésti socialinio dialogo apimtj ir jtraukti j jj anksc¢iau jame nedalyvavusius subjektus,
pavyzdziui, darbdavius. Kita vertus, atsizvelgiant | finansavimo pasiskirstyma projekty
vykdytojams, matyti, kad labiausiai j socialinj dialoga buvo jsitraukusios ir didziausius
projektus vykdé daugiausiai patirties Sioje srityje turincios organizacijos, t. y. faktiskai
socialinio dialogo apimtis mazai iSsiplété.

Pagal priemone vykdytos veiklos (mokymai, paZintiniai vizitai, dalijimasis gergja praktika,
metodinés medziagos rengimas ir kt.) buvo tinkamos socialiniam dialogui skatinti, nes srityje
tiek darbdaviams, tiek darbuotojams triikko Ziniy apie socialinés partnerystés nauda,
kolektyvines sutartis, darbuotojy sauga ir sveikatg, darbo teise, darbdaviy ir darbuotojy teises
ir pareigas, profesiniy sajungy veiklg ir kt. Vis délto, nepaisant organizuoty mokymuy,
darbdaviy ir darbuotojy atstovams truko kompetencijy vykdyti kolektyvines derybas ir
parengti bei pasirasyti kokybiskas kolektyvines sutartis.

Priemonés stebésenos rodikliai buvo i$ dalies tinkami, nes formaliai jie atspindéjo priemonés
intervencijos logika (pavyzdziui, produkto rodikliai buvo tiesiogiai susieti su pagal priemone
remtomis veiklomis), taciau rezultato rodikliai matavo tik trumpuoju laikotarpiu - i$ karto po
projekty veikly jgyvendinimo - pasireiSkianCius priemonés rezultatus, o ne ilgalaikius
rezultatus, kurie, kalbant apie socialinio dialogo plétra Salyje, yra itin aktualis, t.y. nebuvo
surinkta jokios informacijos apie priemonés rezultaty kokybe. Mokymy dalyviy situacijg
fiksuojanciy stebésenos rodikliy skai¢iavimo metodika buvo dviprasmiska, o kai kurioms
veikloms atskiri stebésenos rodikliai i§ viso nebuvo numatyti ir visos jos traktuotos kaip
mokymai.
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7. Priemonés testinis tinkamumas buvo uZtikrintas visg programavimo laikotarpj, nes
intervencijos logika 2007-2013 m. iS esmés nesikeité, o priemoné neprarado savo aktualumo
dél menky socialinio dialogo tradicijy Lietuvoje. Siy veikly poreikis islieka ir 2014-2020 m.
programavimo laikotarpiu.
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Kontekstas ir tradicijos

-

Maza profesiniy sgjungy apimtis
Maza darbdaviy organizacijy apimtis

Maza kolektyviniy sutarciy apimtis

Darbo santykiy teisinis
reglamentavimas: nuo centralizuoto
darbo santykiy reguliavimo modelio
judama prie sutartinio iy santykiy
reguliavimo

Konsultacijy su  visuomene ir
socialiniais - ekonominiais partneriais
praktika

Socialiné - ekonominé situacija ir
ekonomikos struktiira

Intervencija (2007-2013 m. ZIPVP priemoné Nr.VP1-1.1-SADM-02-K)

A

_~Tntervencijos tikslas ___ Tikslinés grupés

Stiprinti dvisalj
socialinj dialoga
Sakiniame,
teritoriniame ir
jmoniy lygiuose

> Profesiniy sgjungy nariai

— Darbdaviy organizacijy nariai

————» Darbuotojai

Uzdaviniai

— Indéliai ir remtinos veiklos

___ Rezultatai _—

ugdyti socialinés
partnerystés srities
gebéjimus

tobulinti
kolektyvinius darbo
santykius

informuoti ir Sviesti
profesiniy sajungy
narius ir visuomene
apie socialinio
dialogo plétra

4291 213,22 €

Veikla, skatinanti
kolektyviniy sutarciy
pasirasyma

Veikla, skatinanti steigti
darbuotojy saugos ir

sveikatos komitetus

Vizitai j uzsienio Salis
gerajai praktikai perimti

——» Mokymai

W

—>

12 sakiniy
kolektyviniy sutarciy

263 jmoniy / jstaigy
kolektyvinés sutartys

21 teritoriné
kolektyviné sutartis

44 trisalés ir dvisalés
tarybos, jsteigtos
teritoriniu lygiu

151 saugos ir
sveikatos komitetas

21 563 asmenys,
sékmingai baige
mokymus

Poveikis

PriezascCiy - pasekmiy analizé
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3 IGYVENDINANT SOCIALINIO DIALOGO SKATINIMO PRIEMONE
SUKURTU REZULTATU TURINIO, KOKYBES IR TVARUMO
ANALIZE

3.1 KOLEKTYVINIY SUTARCIU TURINIO, NUOSTATY TAIKYMO
PRAKTIKOJE IR TVARUMO ANALIZE

Atliekant pagal priemone finansuoty ir sudaryty kolektyviniy sutarciy analize, buvo siekiama
nustatyti, ar teisétos pasiraSyty sutarciy nuostatos, ar jos yra aisSkios, nepriestaringos, siekiama
jvertinti, kaip apibréZta sutarciy galiojimo teritorija, kas yra sutarciy Salys ir kokie jy jgaliojimai, kokia
sutarciy galiojimo trukmé, iSanalizuotas sutar¢iy nuostaty taikymo klausimas, turinio ypatumai
(gerinanciy darbuotojy padétj salygy ne/egzistavimas; bloginanciy darbuotojy padéti, kai tai leidzia
LR darbo kodeksas, salygy ne/egzistavimas; darbuotojy darbo uZmokestj reguliuojanciy salygu
ne/egzistavimas; tyrimas dél sutarciy nuostaty formulavimo biidy - imperatyvios, rekomendacinés ir
t. t.), sutarciy tarpusavio koegzistavimo salygos - hierarchija, kompetencija ir t. t.

[gyvendinant priemone, buvo pasirasytos Sios kolektyvinés sutartys (KS):

- Sakos - 12 KS;

- Teritorinés, teritorinés - sektorinés - 24 KS;

- Jmoneés / jstaigos - 246 KS (atkreiptinas démesys, kad pagal ESFA pateiktus
duomenis pasirasyty jmoniy / jstaigu sutarc¢iy skaicius sieké 264 KS, taciau
perzitiréjus visa duomeny baze, jvertinus sutarciy Salis, galiojimo teritorijg, taip pat
atmetus nepasirasSytus sutarciy projektus bei nesutarimy protokolus, realus
pasirasSyty ir galiojanciy (galiojusiu) KS skai¢ius sumazéjo).

Privaciame sektoriuje pasirasytos kolektyvinés sutartys:
- Sakos - 5 KS;
- Teritorineés, teritorinés - sektorinés — 9 KS;
- Imonés / jstaigos - 96 KS.

Viesajame sektoriuje pasirasytos Kolektyvinés sutartys:
- Sakos - 5KS;
- Teritorineés, teritorinés - sektorinés - 12 KS;
- Jmoneés / jstaigos - 151 KS.

Pazymeétina, kad aukstesniu lygiu (konkreciai - Sakos) pasirasytos 3 KS, kurios apima tiek vieso, tiek
privataus sektoriaus jstaigas, t. y. sveikatos apsaugos, neformaliojo Svietimo bei miSky prieziiiros

sritys.

Siame tyrime analizuojamos visos $akos KS, taip pat visos teritorinés ir teritorinés - sektorinés KS.
Taip pat atlikus reprezentatyvig atranka, analizuojama 60 imonés/jstaigos lygio KS, atitinkamai po 30

66 Remiantis VieSojo administravimo jstatymo 2 straipsnio 1 dalimi, vieSasis administravimas - jstatymy ir kity teisés akty
reglamentuojama vieSojo administravimo subjekty veikla, skirta jstatymams ir kitiems teisés aktams jgyvendinti:
administraciniy sprendimy priémimas, jstatymy ir administraciniy sprendimy jgyvendinimo kontrolé, jstatymy nustatyty
administraciniy paslaugy teikimas, vieSyjy paslaugy teikimo administravimas ir vieSojo administravimo subjekto vidaus
administravimas. Atsizvelgiant j tai, jmonés ir jstaigos skirstomos j ,vieSo“ ir ,privataus” sektoriaus, pastarajam priskiriamos
ir valstybés bei savivaldybiy jmonés (taip vadinamas ,vieSasis nereglamentuotas” sektorius), t. y. jos priskiriamos sektoriui
ne pagal nuosavybés teises, bet pagal jy vykdoma ekonomine veikla.
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i$ privataus ir vieSojo sektoriy. Detali visy jgyvendinant priemone pasirasyty kolektyviniy sutarciy

tipologija pateikiama Sios ataskaitos Priede Nr. 4.

11 lentelé. Turinio analizei atrinktos kolektyvinés sutartys

Kolektyvinés sutartys Sektorius Veiklos sritis Imonés /
istaigos dydis

UAB ,Kauno energijos remontas”“ Privatus Paslaugos Vidutiné
AB ,Lietuvos energijos gamyba“ Privatus Paslaugos Stambi
UAB ,MaZeikiy Silumos tinklai“ Privatus Paslaugos Vidutiné
UAB ,Ukmergés vandenys* Privatus Paslaugos Vidutiné
UAB ,Liningas“ Privatus Gamyba Vidutiné
UAB ,Danspin“ Privatus Gamyba Stambi
AB ,Vilma*“ Privatus Gamyba Stambi
AB ,Lifosa“ Privatus Gamyba Stambi
UAB ,Norac” Privatus Gamyba Stambi
UAB ,Detagama“ Privatus Paslaugos Maza
UAB ,Sidabrinis krioklys* Privatus Paslaugos Labai maza
KB Ukmergés rajono vartotojy kooperatyvas Privatus Paslaugos Vidutiné
UAB, Lietuva Statoil” Privatus Paslaugos Stambi
UAB ,Marijampolés autobusy parkas* Privatus Paslaugos Vidutiné
VI, 0ro navigacija“ Privatus Paslaugos Vidutiné
UAB , Lerotéja“ Privatus Paslaugos Labai maza
AB ,Naujoji riita“ Privatus Gamyba Vidutiné
UAB ,Brolsta“ Privatus Paslaugos Maza
UAB ,SDG grupé“ Privatus Paslaugos Maza
UAB ,Ranga“ Privatus Paslaugos Vidutiné
UAB ,Naresta“ Privatus Paslaugos Vidutiné
UAB ,Vlastona“ Privatus Paslaugos Vidutiné
UAB ,ELME MESSER LIT“ Privatus Gamyba Maza
UAB ,Gimtasis Rokiskis“ Privatus Paslaugos Maza
UAB ,Print easy* Privatus Gamyba Labai maza
UAB ,Kriauté” Privatus Gamyba Vidutiné
UAB ,SDG akademija“ Privatus Paslaugos Maza
UAB ,Solid Supply“ Privatus Gamyba Maza
UAB ,Lietwood” Privatus Gamyba Vidutiné
AB ,Klaipédos kartonas“ Privatus Gamyba Vidutiné
VsI Mazeikiy greitosios medicinos pagalbos centras Viesasis Paslaugos Maza
VSI Ukmergés pirminés sveikatos prieziiiros centras Viesasis Paslaugos Vidutiné
V31 Respublikiné Kauno ligoniné Viesasis Paslaugos Stambi
Vs3I Radviliskio ligoniné Viesasis Paslaugos Stambi
V] Radviliskio miSky urédija Viesasis Paslaugos Vidutiné
BI Joniskio r. Kriuky pagrindiné mokykla Viesasis Paslaugos Maza
Bl Vilniaus gelezinkelio transporto ir verslo paslaugy Viesasis Paslaugos Maza
mokykla
BI Aukstadvario Zemés tikio mokykla Viesasis Paslaugos Vidutiné
BI Dieveniskiy technologijy ir verslo mokykla VieSasis Paslaugos Vidutiné
B] Elektrény ,Versmés“ gimnazija Viesasis Paslaugos Vidutiné
B] Kaisiadoriy lop$elis-darzelis ,Zvaigzdute” Viesasis Paslaugos Vidutiné
BI Marijampolés Jono Totorai¢io progimnazija Viesasis Paslaugos Vidutiné
BI Rokiskio r. Kamajy Antano Strazdo gimnazija Viesasis Paslaugos Vidutiné
Vs3I Lietuvos edukologijos universitetas Viesasis Paslaugos Stambi
Valstybinio socialinio draudimo fondo valdybos Klaipédos Viesasis Administravimas Stambi
skyrius
BJ] Klaipédos apygardos probacijos tarnyba Viesasis Teisésauga Labai maza
BI Lukiskiy tardymo izoliatorius-kaléjimas VieSasis Teisésauga Vidutiné
Alytaus pataisos namai Viesasis Teisésauga Vidutiné
BI Marijampolés apskrities VPK VieSasis Teisésauga Vidutiné
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Kolektyvinés sutartys Sektorius Veiklos sritis Imonés /
istaigos dydis
Ukmergés rajono savivaldybés administracija VieSasis Administravimas Vidutiné
Varénos rajono savivaldybés administracija Viesasis Administravimas Vidutiné
B] PravieniSkiy pataisos namai-atviroji kolonija Viesasis Teisésauga Vidutiné
Vilniaus apskrities VPK Viesasis Teisésauga Stambi
BI ,Akmenés krasto muziejus” Viesasis Paslaugos Labai maza
B] Lietuvos teatro, muzikos ir kino muziejus VieSasis Paslaugos Maza
B] Koncertiné jstaiga Lietuvos nacionaliné filharmonija VieSasis Paslaugos Vidutiné
B] Kauno miesto savivaldybés Vinco Kudirkos vieSoji VieSasis Paslaugos Vidutiné
biblioteka
B] Lietuvos moksly akademijos Vrublevskiy biblioteka VieSasis Paslaugos Vidutiné
B] Radviliskio rajono savivaldybés viesoji biblioteka VieSasis Paslaugos Vidutiné
B] Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka VieSasis Paslaugos Stambi
3.1.1 Sakos kolektyviniy sutaréiy analizé

[Sanalizavus privataus sektoriaus sSakos kolektyvines sutartis (iS dalies ir vieSgsias paslaugas
teikianciy jstaigy sektoriy), galima jZvelgti Sias tendencijas:

1)

2)

3)

4)

Taikymo klausimas - daugelyje sutarciy neaiskiai apibréztas jy taikymas, nes jis siejamas ne tik
su darbdaviy naryste organizacijoje, bet ir su profesiniy sgjungy veikimu tose jmonése (kas
priesStarauja Darbo kodeksui — Paslaugy sektoriaus Sakos KS, Medicinos Sakos KS, Neformaliojo
Svietimo Sakos KS). Kai kuriais atvejais sutarciy taikymas i$ viso néra apibréztas (Chemijos
pramonés Sakos KS), bet tai néra blogai, nes tuomet automatiSkai taikomos Darbo kodekso
nuostatos. Kai kuriose pasiraSytose sutartyse yra standartiniy taisykliy, kad sutartis taikoma,
atsizvelgiant | darbdavio naryste organizacijoje, pateikiamas sarasas darbdaviy, kuriems bus
taikoma Sakos sutartis, t. y. akivaizdu, kad, skirtingai nei numato Darbo kodeksas, Sakos
kolektyviné sutartis galioja ne visoms jstaigoms ir jmonéms, esanc¢ioms darbdaviy
organizacijos narémis, bet tik apibréztoms atitinkamo sektoriaus jmonés ir jstaigoms (Lietuvos
kultiros Sakos KS). Apibendrinant galima teigti, kad iSanalizuoty Sakos KS taikymo ribos yra
gana abstrakcios, nekonkrecios ir praktikoje gali suponuoti netgi taikymo atskiry subjekty
atzvilgiu gincus.

Sutarciy galiojimo terminas - vyrauja terminuotos sutartys, o jy galiojimo terminas - trys
metai. Atsizvelgiant j tai, kad Darbo kodeksas numato galimybe sudaryti tiek terminuotas, tiek
neterminuotas KS, o praktikoje nusistovéjusios tendencijos rodo, kad iprastai KS sudaromos 2-
3 mety laikotarpiui, galima teigti, kad iSanalizuoty $akos KS terminai yra optimalis. Tiesa,
sutartyse nenumatytas automatinis jy galiojimo pratesimas, nors tai bility garantija KS
testinumui.

Visose KS pakankamai korektiskai ir logiSkai suformuluotos organizacinés nuostatos dél
kolektyviniy sutarciy vykdymo, keitimo ir pan.

Kalbant apie informacines salygas, tenka pripazinti, kad jy labai daug (kai kuriose sutartyse
Sios nuostatos sudaro daugiau nei 2/3 visy nuostaty (pavyzdziui, Paslaugy sektoriaus Sakos
KS, Medicinos Sakos KS), o vienoje analizuotoje kolektyvinéje sutartyje iS esmés aptiktos tik
informacinés salygos (Neformaliojo Svietimo Sakos KS), vyrauja ne tik Darbo kodekso, bet ir
pojstatyminiy teisés akty nuostaty perraSinéjimas, kai iki smulkmeny aptariami tokie
klausimai, kaip darbo sutarc¢iy sudarymo procediiros arba klienty aptarnavimo standartai ir
pan. Kitaip tariant, iSanalizuotose Sakos kolektyvinése sutartyse reguliuojami klausimai, kurie
ne visada turbut buty pakankamo lygio net jmoniy lygio kolektyvinéms sutartims.
Apibendrinant galima teigti, kad iSanalizuotos KS tik minimaliai sukuria palankesnes darbo
garantijas, nenumato papildomy nuostaty palyginti su norminiu darbo santykiy reguliavimu.
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Daugelis iSanalizuoty KS apsiriboja tik Darbo kodekso ir pojstatyminiy teisés akty perrasymu,
t.y. i$ esmés didZiaja jy turinio dalj sudaro informacinés sglygos.

Galima aptikti minimalistiniy, bet paZangiy norminiy salygy, pavyzdZiui, suformuluojamos
rekomendacijos jmoniy lygio kolektyvinéms sutartims, atsiZvelgiant | kompetencijos
pasiskirstymg, kai kurias garantijas prisiima darbdaviy organizacija, o kitas jpareigoja
realizuoti savo narius darbdavius - jmones (pavyzdziui, Generalinés miSky urédijos KS). Tiesa,
tik maZumoje iSanalizuoty kolektyviniy sutarciy galima aptikti tokias paZangias normines
nuostatas (pavyzdziui, Chemijos pramonés Sakos KS). Apibendrinant galima konstatuoti, kad
net tose Sakos KS, kuriose buvo aptikta prievoliniy bei norminiy nuostaty, jos daugiau yra
rekomendacinio pobuidZio ir automati$kai nesukuria naujy teisiy bei garantijy darbo santykiy
subjektams, o ypac darbuotojams.

Kelios sutartys akivaizdZziai nukopijuotos viena nuo kitos (atitinkamai Lietuvos baldy gamybos
pramoneés, Lietuvos medienos pramonés bei Lietuvos popieriaus pramonés Saky KS; taip pat
sutampa Paslaugy sektoriaus, Medicinos bei Neformaliojo Svietimo $aky KS). Turinio prasme
kai kurios KS dél jy turinio ypatumy gali biti laikomos niekinémis, nes jose i§ viso néra
norminiy salygy ir pastebétina, kad jy Salys beveik analogiSkos (Paslaugy sektoriaus,
Medicinos bei Neformaliojo Svietimo Saky KS). Tai netgi leidzia daryti prielaida, kad priemonés
jgyvendinimo metu buvo vedamos niekinés ar net apsimestinés kolektyvinés derybos.

[Sanalizavus vieSojo sektoriaus sakos kolektyvines sutartis, akivaizdus daug didesnis (palyginus su
privaciu sektoriumi) jy turinio ir aptarty nuostaty nuoseklumas bei sistemiskumas, t.y. derinami
sprendziami klausimai ir jy apimtys tarp Sakos ir jstaigy kolektyviniy sutarciy:

1y

2)

3)

Pasitaiko situacijuy, kuomet Sakos kolektyviné sutartis konkreciai nurodo, kuriuos klausimus
turi spresti jstaigy lygio kolektyvinés sutartys, o kurie yra sprendZiami bendrai Sakos sutartyje.
Siose sutartyse aptinkama daugiau norminiy salygy. Paminétina, kad tokia praktika vyrauja
statutiniy organizacijy Saky KS, kuriose sistemiskai sprendZiami visy kategorijy darbuotojy,
pradedant statutiniais pareiglinais ir baigiant darbuotojais bei valstybés tarnautojais, darbo ir
tarnybos salygos, pavyzdzZiui, sukuriami priedy, priemoky ir premijy mokéjimo principai,
skatinami darbuotojy skiepijimo atvejai, numatytos salygos papildomoms darbuotojy
garantijoms ekonominés Krizés atveju. Jeigu privataus sektoriaus Sakos Kkolektyvinése
sutartyse praktiskai neteko aptikti prievoliniy salygy, tai vieSojo sektoriaus Sakos kolektyvinés
sutartys puikiai demonstruoja tokias nuostatas, kuriy pagrindu jkuriami specialis dvisaliai
darbdavio ir profesinés sgjungos komitetai darbo ir tarnybos klausimams bei konfliktams
spresti; aptariamos profesiniy sajungy veiklos garantijos ir kitos salygos. Pazangu, kad Siose
sutartyse nepiktnaudziaujama informacinémis salygomis, sutartys neperkrautos galiojanciy
teisés akty perraSinéjimu. Kalbant apie organizacines salygas, reikia pripazinti, kad pazangu,
jog aptarta, kaip bus platinama informacija apie Sakos sutartj jstaigoms, darbuotojams, kur bus
galima susipazinti su jos turiniu (pavyzdZiui, Lietuvos policijos, Bausmiy vykdymo sistemos,
LR muitinés saky KS).

Vyrauja terminuotos su termino vienkartinio pratesimo galimybe kolektyvinés sutartys ir tik
dvi sutartys yra neterminuotos (vienoje tai visai neaptarta, o Kitoje nurodyta, kad ji
neterminuota).

Atkreiptinas démesys j vieng iSskirtine sutartj (Lietuvos kultiiros $akos KS), kuri praktiskai yra
tik Darbo kodekso nuostaty perraSymas. Joje taip pat gausu nelogiSky nuostaty, kurios, jeigu ir
neprieStarauja bendriems teisés principams, tai i esmés yra niekinés. Nejprasta tai, kad
minéta sutartis sudaroma is atskiry susitarimy, kurie i$ esmés ir yra perrasytos Darbo kodekso
nuostatos atskirais klausimais. Paminétina, kad Sios nuostatos yra perrasytos, neatsizvelgiant j
Sakos darbuotojy darbo salygy ypatumus, t. y. perrasytos teisés normos, kurios Sakos
darbuotojams i$ viso netaikomos ir neaktualios. Taip pat keistai iSsprestas sutarties taikymo
klausimas: pateiktas sgrasas jstaigy, kuriy steigéja yra ministerija, bet akivaizdu, kad tai
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nepilnas ir nebaigtinis sgrasas. Atliekant interviu paaiskéjo, kad ministerija sutiko pasirasyti
KS tik su tomis kultiros jstaigomis, kurios yra jai pavaldzios®’. AtsiZvelgiant j tai, kad Sig sutartj
pasirasé kultiros jstaigy steigéja - Kultiiros ministerija, o KS taikoma tik menkai daliai
Lietuvoje veikianciy kultiiros jstaigy, gali kilti dvejoniy dél diskriminuojancio skirtingy
kultiros jstaigy darbuotojy traktavimo i§ darbdavio (ministerijos) pusés. Taciau $ig rizika iki
minimumo sumazina pacios KS turinys, kuris realiai nesukuria jokiy naujy teisiy ir garantijy
darbuotojams. Interviu metu taip pat buvo paminétos kitos aktualios problemos, susijusios su
derybomis dél sakos KS, pavyzdzZiui, derybose nedalyvaujant Finansy ministerijai, neimanoma
priimti nuostaty, susijusiy su papildomy darbuotojy garantijy finansavimu, nes Saka
finansuojama i$ vieSyjy finansy.

Apibendrinant galima daryti iSvada, kad iSanalizuoty Sakos kolektyviniy sutarciy turinys yra labai
nevienodo lygio ir kokybés. I§ dalies galima teigti, kad vieSojo sektoriaus kolektyviniy sutarciy turinys
kokybiSkesnis, jose yra daugiau norminiy nuostaty, maziau informaciniy sglygy. Praktiskai beveik visy
privataus sektoriaus sutarc¢iy atveju galima suabejoti dél jy galimybés vadintis kolektyvinémis
sutartimis, nes Siose sutartyse norminiy nuostaty arba i$ viso néra, arba jos sudaro tik labai menka
sutarciy turinio dalj. Kitas probleminis aspektas yra tas, kad Salims labai sunku atriboti, kokius
klausimus jos turéty spresti Sakos, o kokius - jstaigos / jmonés lygio kolektyvinése sutartyse.
Dubliavimasis ar net nuéjimas j smulkmenas, kurios neturéty biiti reguliuojamos aukstesnio lygio
kolektyvinése sutartyse, yra akivaizdus. [vertinus kai kuriy kolektyviniy sutarc¢iy sudarymag
paskatinusias aplinkybes ir $iy sutarciy turinj, tenka pripaZinti, kad priemoné galéjo paskatinti ir
pseudo kolektyviniy sutarc¢iy pasiraSyma, kai socialiniai partneriai, siekdami tik finansiniy pajamy ir
jgyvendindami paraiSkose numatytus jsipareigojimus, pasiraSinéjo taip vadinamas ,butaforines”
kolektyvines sutartis, jas netgi kopijavo viena nuo kitos (daugino), nors realiai jvertinus jy turinj
sudarancias sglygas akivaizdu, kad Sios sutartys nesukiiré jokiy naujy darbo salygy, garantijy, normy
darbo santykiy Salims.

3.1.2 Teritoriniy kolektyviniy sutarciy analizé

[§ pradziy nebuvo numatyta atskirai analizuoti pasirasSytas teritorines KS, tac¢iau susipazinus su Siy
sutar¢iy praktine situacija buvo nuspresta jvertinti ir jas. PrivaCiame sektoriuje pasirasytos
9 teritorinés KS, i$ jy net 4 pasiraseé atitinkamy miesty ir rajony pramoneés, prekybos ir amaty rimai.
VieSajame sektoriuje i$ viso pasirasSyta 12 teritoriniy KS, i$ jy net 11 KS pasirasyta Svietimo sektoriuje
ir tik viena - kultiiros srityje.

Privataus sektoriaus teritoriniy kolektyviniy sutarciy Salimis paprastai yra teritoriniu lygiu
veikiancios darbdaviy organizacijos, pavyzdziui, atitinkamos teritorijos pramonés, prekybos ir amaty
rimai. Jregistruotos netgi trys toje pacioje teritorijoje, bet skirtingy darbdaviy organizacijy
pasiraSytos kolektyvinés sutartys (Vilniaus smulkaus ir vidutinio verslo KS, Vilniaus verslo KS ir
Vilniaus paslaugy sektoriaus KS). Poros sutarciy Salimis yra Sakos lygio darbdaviy organizacija, taciau
sutartis sudaroma teritoriniu principu ir jos galiojimas apibréziamas naryste darbdaviy organizacijoje
(pazymétina, kad kita Sios sutarties Salimi yra taip pat Sakos lygio profesiné sajunga), tad iSties kyla
klausimas dél Siy Saliy jgaliojimy pasiraSyti teritorine kolektyvine sutartj (Visagino medienos
pramonés KS, kurios sutarties tekstas beveik identiSkas Lietuvos medienos pramonés Sakos KS, ir
Vilniaus paslaugy sektoriaus KS). ISanalizavus privataus sektoriaus teritorines kolektyvines sutartis,
galima pateikti Siuos pastebéjimus:

1) Galiojimo trukmé - vyrauja miSrus terminas, t. y. numatoma, kad sutartis galioja iki naujos
sutarties sudarymo, bet ,ne ilgiau®, ir nurodomas nuo 2 iki 4 mety maksimalus jos galiojimo
terminas (6 sutartys), vienoje i§ jy nustatytas itin trumpas galiojimas (iki 2014-09-31, o
sutartis sudaryta 2013-10-23), neterminuota - viena KS.

67 Interviu su Lietuvos kultiiros darbuotojy profesinés sajungos atstovu rezultatai, 2016 m. vasario 12 d.
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Taikymo klausimas - daugelyje KS Sis klausimas sprendziamas automatiskai pakartojant Darbo
kodekso nuostatas, t. y. nurodoma, kad kolektyviné sutartis taikoma darbdaviams, kurie yra
Darbdaviy organizacijos (sutarties Salies) nariai ar prisijungs prie organizacijos véliau, taip pat
vienoje sutartyje pateikiamas sarasas jmoniy, kurioms sutartis bus taikoma. Poroje sutarc¢iy jy
taikymo klausimas iSsprestas gana abejotinai teisétumo ir tikrumo prasme: vienoje i$ ju
taikymas siejamas su naryste profesinéje sqjungoje bei nurodyta, kad ,sutartis taikoma
profesinés sgjungos nariams ir tik tiems, kuriems priimtinos Sios sutarties salygos” (Vilniaus
smulkaus ir vidutinio verslo KS, PanevéZio teritoriné KS), kitoje - daroma islyga, kad ,sutartis
taikoma darbdaviams, kurie yra darbdaviy organizacijos nariais, kuriems priimtinos Sios
sutarties salygos“ (Vilniaus smulkaus ir vidutinio verslo KS, Panevézio teritoriné KS).

Sutarciy turinio ypatumai: vyrauja socialiniai - politiniai jsipareigojimai, pavyzdZiui, skatinti
tarpusavio bendradarbiavima, plétoti socialinj dialogg, skatinti darbdavius sudaryti jmoniy
kolektyvines sutartis, taciau konkreciy nuostaty, sukurianc¢iy naujas elgesio taisykles, teisinius
standartus, teises bei pareigas beveik néra. (1) Prievolinés sqlygos - taryby ar komisijy
steigimas (pastebétina, kad kartais steigiamos netgi ne teritorinés komisijos ar tarybos, kurios
spresty aktualius teritorinius socialinius, darbo, ekonominius klausimus, bet tik konkrecios
teritorinés kolektyvinés sutarties prieziiros tarybos / komisijos). Kai kuriose sutartyse
darbdaviy organizacijos jsipareigoja propaguoti, kad darbdaviai - jy nariai - mokéty
darbuotojams darbo uZmokestj laikantis darbo teisés akty nuostaty (!) (Kauno pramonés KS),
arba jsipareigoja ,nemokéti darbo uzmokescio ,vokeliuose“ (Visagino medienos pramoneés KS,
Vilniaus verslo KS, Vakary Lietuvos statybininky KS). Galima aptikti kartais ir paZangesniy
jsipareigojimy, pavyzdZiui, profesiné sajunga pagal poreikj, bet ne re¢iau kaip kartg per metus
organizuoja mokymus darbo taryby atstovams (Vilniaus smulkaus ir vidutinio verslo KS), tiesa,
pacios sutarties galiojimo terminas numatytas trumpesnis negu vieneri metai, kitoje sutartyje
tokius mokymus profesiné sgjunga jau jsipareigoja organizuoti darbdavio atstovams
(PanevéZio teritoriné KS). (2) Pastebétina, kad analizuojamose KS nepavyko aptikti netgi
informaciniy sqlygy, perrasomos tik Darbo kodekso nuostatos grupés darbuotojy atleidimo
atveju (praktiskai vienintelés apciuopiamos taisyklés daugumoije Siy sutarciy). (3) Norminiy
sqlygy praktiSkai néra, nors i$ dalies joms galblt buty galima priskirti iSties pazangias
rekomendacijas: ,Salys skatina darbdaviy organizacijos narius atsizvelgiant i darbo specifikg
taikyti lanksc¢ias uzimtumo formas arba darbuotojy virsvalandinis darbas neturi virsyti 180
valandy per metus” (Siauliy pramonés teritoriné KS), ,sieks, kad darbuotojams biity mokamas
ne mazesnis nei Sakoje mokamas vidutinis ménesinis darbo uzmokestis“ (Vakary Lietuvos
statybininky KS) arba ,mokés priedus darbuotojams atsizvelgiant j gamtiniy salygy teritorijoje
(véjas, drégmé) ypatumus” (Vakary Lietuvos statybininky KS).

Viena i$ analizuoty KS (Akmenés rajono teritoriné KS) net negali biiti pripazinta KS, tai i$
principo niekiné sutartis, nes joje néra jokiy kolektyvinei sutarciai budingy bent minimaliy
nuostaty ir salygy. Tai tik socialinio bendradarbiavimo protokolas, kuriuo pasizadama testi
socialinj bendradarbiavima, inicijuoti triSalés tarybos (nors sutartis tik dvisalé) sudaryma,
skatinti kolektyviniy sutarciy sudarymg jmonése ir pan. Néra jokiy nei organizaciniy, nei
norminiy salygy ar net prievoliniy isipareigojimy. Vien tik ketinimai ir bendradarbiavimo
principai, nei$sprestas ir sutarties taikymo klausimas.

Apibendrinant galima teigti, kad privataus sektoriaus teritorinés kolektyvinés sutartys néra itin
kokybiskos. Praktiskai nei viena i$ $iy sutarciy negali biiti laikoma visiskai kolektyvine sutartimi, nes
nesukuria jokiy naujy darbo teisés normy, papildomy garantijy ar teisiy darbuotojams, nereguliuoja
darbuotojy ir darbdaviy tarpusavio santykiy. Taip pat labai Zenklus ,SabloniSkumas®, t. y. kopijavimai,
pasikartojimai tarp paciy sutarciy.

Pazymétina, kad visos viesajame sektoriuje sudarytos KS jvardijamos kaip teritorinés, taciau tiek
Saliy apreéptis, tiek sutartyse reguliuojami klausimai visais atvejais vercia abejoti ir netgi paneigti Siy
KS priskyrima teritorinéms kolektyvinéms sutartims:
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Jos sudaromos tik viename sektoriuje, tiksliau atitinkamo sektoriaus jstaigy, veikianciy
apibréztoje teritorijoje (savivaldybéje), atzvilgiu. Analizuojamu atveju tai yra 10 kolektyviniy
sutarciy Svietimo sektoriuje ir viena - Kultiiros sektoriuje, bet jy veikimo ribos apibréziamos
konkrecios savivaldybés teritorija. Todél daug prasmingiau biity jas vadinti teritorinémis -
sektorinémis KS, t. y. tam tikro sektoriaus jmoniy / jstaigy sutartimis, kurios taikomos
konkrecioje apibréztoje teritorijoje. Pazymétina, kad tokios ruSies KS Darbo kodeksas
nenumato, taciau, vadovaujantis kolektyviniy deryby laisvés principu, tokios KS moduliacijos
praktikoje jmanomos, jeigu dél to sutinka visos deryby Salys. Darbo kodeksas numato, kad
teritoriné kolektyviné sutartis yra sutartis, kurioje sprendziami teritoriniai darbo, socialiniai ir
ekonominiai probleminiai klausimai. Tai leidzia daryti prielaidg, kad tokios risies kolektyviné
sutartis turéty buti taikoma visiems atitinkamos teritorijos darbuotojams ir darbdaviams, bet
iS egzistuojanciy praktiniy pavyzdziy akivaizdu, kad tokiy sutarciy néra, o ir teritorinémis
vadinamos sutartys iS esmés yra sektorinés, apimancios atitinkamos teritorijos sektoriaus
darbuotojus. Pazymétina, kad kai kuriose kolektyvinése sutartyse ir nurodyta, kad tai -
teritorinés sektorinés sutartys (pavyzdziui, JoniSkio rajono savivaldybés Svietimo sektoriaus
KS arba Teritoriné Marijampolés savivaldybés Svietimo sektoriaus KS). Kitose sutartyse tai
galima iSskaityti i$ sutarciy pavadinimy, nes praktiSkai be iSimties visose sutartyse nurodyta,
kad tai teritorinés atitinkamo sektoriaus kolektyvinés sutartys.

Pastebimas tam tikras nenuoseklumas kalbant apie Siy sutaréiy Saliy situacijg. (1) PraktiSkai
visos sutartys yra dvisalés ir tik viena trisalé (Teritoriné Rokiskio rajono savivaldybés svietimo
sektoriaus KS), kurig be savivaldybés administracijos (darbdavio $alis) ir profesiniy sajungy
organizacijos (darbuotojo Salis) taip pat pasirasé ir Svietimo jstaigy vadovy asociacija. (2) Dél
savivaldybiy administracijy, kaip darbdavio atstovo, didesniy problemy nekyla, nes pagal
galiojusj teisinj reguliavima, t. y. Darbo kodekso 24 straipsnio 4 dalies nuostatas (redakcija iki
2014 m. liepos 1 d.), vieSojo sektoriaus darbdaviams teritorinio lygio kolektyvinése derybose
atstovavo steigéjai. Tac¢iau nuo 2014 m. liepos 1 d. visais atvejais ir kolektyviniy deryby lygiais
vieSajame sektoriuje kaip darbdaviy atstovas pripazjstama Vyriausybé ir tik atskirais atvejais ji
gali Sias funkcijas perduoti kitai jgaliotai institucijai. Pastebétina, kad 10 galiojanciy teritoriniy
kolektyviniy sutarciy buvo pasirasyta iki 2014 m. liepos 1 d., tad savivaldybés administracijos
turéjo tokius jgaliojimus pagal tuometine Darbo kodekso 24 straipsnio 4 dalies redakcija.
Taciau doktrininio ir kartu teisétumo aspekto klausimas kyla kalbant apie Teritorine Kauno
miesto savivaldybés Svietimo sektoriaus KS, kuri buvo pasirasyta jau po naujos Darbo kodekso
24 straipsnio 4 dalies redakcijos jsigaliojimo, t.y. 2014 m. lapkri¢io 13 d. Kitaip tariant,
kolektyvinei sutarciai pasirasyti jau turéjo buti gauti Vyriausybés jgaliojimai, taciau tikeétina,
kad kolektyvinés derybos prasidéjo anksciau, o tai pagal pereinamojo laikotarpio nuostatas
leido jas testi senaja tvarka. (3) Kalbant apie profesines sgjungas, praktiSkai visas
analizuojamas kolektyvines sutartis pasirasé atitinkamos teritorijos lygiu veikiancios
sektorinés (Svietimo) profesinés sajungos, jy organizacijos ar jungtinés atstovybés. Tik vieng
kolektyvine sutartj pasira$é jungtiné atstovybé, sudaryta i$ teritorinés ir atskiros vienos
Svietimo jstaigos profesinés sgjungos (Teritoriné Marijampolés savivaldybés Svietimo
sektoriaus KS), o tai iS esmés neatitinka Darbo kodekso ir socialinés partnerystés Saliy
jgaliojimy principy. Panasi situacija pasitaiké ir Kelmés rajono teritorinés KS atveju, nes ja
pasiraseé ne teritoriniu, bet nacionaliniu ir Sakos lygiais veikiancios profesinés sgjungos.

Pastebétina, kad gana paZangiai ir logiSkai iSsprestas teritoriniy kolektyviniy sutarciy taikymo
klausimas. PraktiSkai visose sutartyse atskiru punktu nurodyta, kad jos taikomos visose
atitinkamo sektoriaus jstaigose, kuriy steigéju yra savivaldybés taryba, dirbantiems
darbuotojams. Tokiu biidu padaroma iSlyga, kad sutartis nebus taikoma to paties sektoriaus,
bet privataus kapitalo jstaigose. Tiesa, yra kolektyviniy sutarc¢iy, kuriose tai nedetalizuojama.
Pavyzdziui, nurodoma, kad sutartis ,taikoma visoms x teritorijoje veikian¢ioms kultiiros
jstaigoms”, kitaip tariant, tokia nuostata lyg ir suponuoja, kad sutartis apima ne tik
savivaldybés jsteigtas kultiiros jstaigas, bet akivaizdu, kad toks interpretavimas priesStarauty
Darbo kodeksui ir virSyty savivaldybés jgaliojimus.
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4) Galiojimo trukmé - vyrauja terminuotos kolektyvinés sutartys ir visose jose numatyta 2 mety
galiojimo trukmé (10 sutarciy), i$ kuriy vienoje taip pat numatytas automatinis dvejy mety
pratesimas. Tik viena kolektyviné sutartis sudaryta neterminuotam laikui, t.y. ,iki naujos
sutarties pasirasymo®“.

5) Sutarciy turinio ypatumai: (1) Organizacinés sqlygos - minimaliai aptariamos sutarties keitimo,
pildymo procediiros, taip pat sutarties nutraukimo galimybés, taip pat nurodoma, kaip bus su
sutartimi supaZindinami atskiry jstaigy darbuotojai. Tai atitinka Darbo kodekso nustatytg
reguliavima. (2) Norminiy sqlygy praktiSkai néra: i§ dalies prie jy galima buty priskirti
darbdavio (savivaldybiy) jsipareigojimus dél konsultavimosi su profsgjunga tam tikrais
Svietimo politikos klausimais, tam tikrais klausimais sudarant darbo grupes kviestis profesinés
sgjungos atstova, informacijos apie laisvas pedagogy darbo vietas skelbimg (bet
nedetalizuojama nei kur, nei kaip). Profsgjungy jsipareigojimai gana simboliniai, pavyzdZiui, (i)
stebéti darbo saugos biikle Svietimo jstaigose, (ii) mokyti profesiniy sgjungy narius, (iii) padeéti
Svietimo jstaigy vadovams jgyvendinti socialines, drausmines priemones, taip pat padéti jiems
rengiant norminius darbo saugos aktus. (3) Informacinés sqlygos: sutartyse vyrauja nuostatos,
kuriomis pasiZzadama keistis informacija, nors daugeliu atvejy net néra detalizuojama, kokia tai
informacija, pasizadama bendradarbiauti, skatinti socialinj dialogg. Tendencinga tai, kad
masiskai perraS8omas Darbo kodekso 47 straipsnis, reguliuojantis informavimo / konsultavimo
procediiras jmonés lygiu. Kai kuriose sutartyse netgi numatoma, kad Salys sieks, jog visose
sektoriaus jstaigose biity pasirasSytos jstaigy kolektyvinés sutartys. Vienoje sutartyje tai netgi
suformuluojama kaip imperatyvi rekomendacija: ,Salys [teritorinés kolektyvinés sutarties]
rekomenduoja Svietimo jstaigy vadovams bei veikian¢ioms darbuotojy organizacijoms
nedelsiant pradéti derybas deél kolektyviniy sutarciy pasiraSymo“ (Teritoriné Elektrény
savivaldybés Svietimo sektoriaus KS). (4) Prievolinés sqglygos: yra ir gana ,unikaliy“ salygy,
pavyzdZziui, profesinés sgjungos jsipareigoja suorganizuoti visy toje savivaldybéje veikianciy
profesiniy sgjungy konferencijg, nors sutartis yra teritoriné - sektoring, o jos Salimi profesiniy
sajungy puseéje yra netgi ne teritorinég, o Sakiné ir nacionaliné profesiniy sajungy organizacijos
(Kelmés rajono teritoriné KS), kitaip tariant, prisiimami jgaliojimus virsijantys isipareigojimai.
Daugeliui KS biidingas ypatumas - jose pasizadama jsteigti arba pacia sutartimi yra jsteigiamos
dviSalés ar net triSalés tarybos ar komisijos, taip pat isipareigojama darbovietése jsteigti
saugos ir sveikatos komitetus (pastebétina, kad tai akivaizdi vykdomos priemonés pasekmé,
nes tai buvo viena i$ sglygy finansuojant socialinés partnerystés plétros projektus).

Apibendrinant vieSojo sektoriaus sutarciy analizés rezultatus galima konstatuoti, kad nei viena i$
galiojanéiy sutar¢iy negali biiti laikoma teritorine Kkolektyvine sutartimi. Sios sutartys gali biti
laikomos tam tikros teritorijos sektoriaus kolektyvinémis sutartimis, nes jose sprendzZiami tik vienam
konkreciam sektoriui ir jo darbuotojams svarbiis klausimai. Visos analizuotos kolektyvinés sutartys
turinio prasme neatitinka tokioms sutartims paprastai keliamy turinio reikalavimy, nes jose praktiskai
vyrauja tik informacinés ir socialinés / politinés nuostatos, o jokiy naujy darbo teisés normy néra
sukurta. Akivaizdi teritorinio lygio kolektyviniy sutarc¢iy Saliy problema, kai kolektyvines sutartis
pasiraSo auksStesnio ar Zemesnio lygio profesinés sgjungos, o Salimi (trec¢ia) pakvieciamas tam visai
nejgaliotas socialinis partneris. Kaip jau minéta, i§ visy vienuolikos uZregistruoty teritoriniy
kolektyviniy sutarciy net deSimt yra Svietimo sektoriaus kolektyvinés sutartys. Akivaizdu, kad visos
sutartys parengtos pagal vieng bendra pavyzdj, o jy turinys tik neZymiai skiriasi. Paminétina, kad tokia
praktika buvo taikoma daugelyje profesiniy sajungy organizacijy ir darbdaviy organizacijy
igyvendinty projektuy, kuriuose kolektyviniy sutarciy jvairové buvo pakankamai nedidele.

3.1.3 Imoneés / istaigos lygio kolektyviniy sutarciy analizé
[gyvendinant pagal priemone ,Socialinio dialogo skatinimas“ finansuotus projektus, i$ viso buvo

pasirasytos 246 imonés / jstaigos lygio KS. Privaciame sektoriuje pasirasSytos 95 jmoniy KS, o
vieSajame sektoriuje pasirasSyta 151 jstaigos KS, i$ kuriy 116 KS - vieSasias paslaugas teikianciose
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jstaigose (sveikatos priezilros jstaigose - 15 KS, Svietimo jstaigose - 76 KS, kultiiros jstaigose -
29 KS), 27 KS - teisésaugos institucijose, o 8 KS - vieSojo administravimo institucijose.

[vertinus Siy imonés lygio kolektyviniy sutarciy nuostatas, galima daryti tokias iSvadas:

iy

2)

3)

4)

Tiek privataus, tiek vieSojo sektoriaus kolektyvinése sutartyse gausu informaciniy sqlygy ir
teisés akty bei pojstatyminiy teisés akty nuostaty atkartojimy. Daugelio jy struktiira sudaryta
pagal Darbo kodekso 60 straipsnio 2 dalyje nurodytas salygas, pridedant profesiniy sgjungy
veiklos garantijas ir atkartojant Darbo kodekso ir kity teisés akty nuostatas dél Siy salygy. IS
esmeés teisés akty nuostaty atkartojimas sudaro apie 80 proc. nagrinéty kolektyviniy sutarciy
turinio. Pastebéta tendencija, kad priva¢diame gamybos sektoriuje situacija yra geresné.
[Sanalizuotose KS proporcijos tarp informaciniy ir norminiy / prievoliniy salygy pasiskirsto
mazdaug tolygiai, be to, daugumoje Siy sutarCiy nepiktnaudZiaujama informacinémis
salygomis, t.y. Sios sglygos perrasomos ne iStisai, bet atsirenkant tas, kurios yra bitiniausios
konkrecioje imonéje ar jstaigoje. Privataus sektoriaus paslaugy jmonése tendencija dél
proporcijos tarp informaciniy ir norminiy salygy islieka pana$i. Visos privataus sektoriaus
paslaugy KS pasiskirsto mazdaug per puse vertinant, kurios salygos - informacinés ar
norminés - vyrauja. Tenka pastebéti, kad iS 59 KS, net vienuolikoje informacinés nuostatos
sudaro daugiau nei 80 proc. nuostaty. Zinoma, tokias KS pripaZinti tikslingomis ir
rezultatyviomis biity sunku. Akivaizdi tendencija j sutartis jtraukti daugiau informaciniy
salyguy iSrySkéjo mazose ir labai maZose jmonése, kuriose dirba nedaug darbuotojy. Be to,
galima pastebéti, kad tokia praktika buvo taikoma ir atskiruose sektoriuose (kur praktiskai ir
veikia daugiau maZy ar vidutiniy jmoniy), pavyzdZiui, visuomenés informavimo (spaudos)
jmonése, verslo konsultacijy jmonése, kosmetikos paslaugy, mazesnés prekybos, transporto ir
netgi statybos jmoneése.

Lyginant su privaciu sektoriumi, vieSojo sektoriaus kolektyvinése sutartyse yra gerokai maziau
normatyviniy nuostaty, susijusiy su darbuotojy teisine padétimi in peius (bloginanciy
darbuotojy padétj palyginus su norminiuose darbo teisés aktuose jtvirtintomis sglygomis).
Darbdaviai vieSajame sektoriuje re¢iau naudojasi galimybe Darbo kodekso ar kity teisés akty
nuostatose leidZiamais atvejais kolektyvinése sutartyse bloginti darbuotojy padétj. Kita vertus,
jose yra ir gerokai maziau nei privaciame sektoriuje nuostaty in favorem, t.y. gerinanciy
darbuotojy padétj palyginus su teisés aktuose nustatytomis salygomis. Daugelyje privataus
sektoriaus KS yra pasinaudojama visomis Darbo kodekso suteiktomis galimybémis taikyti in
peius salygas (iSpleCiamas atvejy, kai galima sudaryti terminuotas darbo sutartis, skaicius,
numatomas mokymosi iSlaidy kompensavimas darbuotojui nutraukiant darbo santykius,
iSpleciami visiSkos materialinés atsakomybés taikymo atvejai, prailginamas darbdavio
jspéjimo terminas nutraukiant darbo sutartj darbuotojo pareiskimu).

Privataus sektoriaus jmoniy kolektyvinése sutartyse netgi galima rasti nuostaty,
prieStaraujanciy imperatyvioms Darbo kodekso nuostatoms (pavyzdziui, numatyta galimybé
darbuotojui iSeinant i$ darbo iSieSkoti avansu panaudoty kasmetiniy atostogy atostoginius;
numatomi priedai uz kenksmingas ir pavojingas darbo salygas; ribojama galimybé
darbuotojams dirbti antraeilése pareigose; piktnaudziaujama nekonkuravimo susitarimais, kai
numatoma, kad jie sudaromi su visais jmonés darbuotojais; numatyta darbdavio galimybé
vienaSaliSkai mazinti darbo laika, sulygta darbo sutartimi; drastiSkai padidinimas metinis
virSvalandinio darbo valandy skaicius gerokai virsijant Darbo kodekso leidziamg auksStutine
ribg (tiesa, tai pasitaiko vos keliose KS) ir t. t.). VieSojo sektoriaus jstaigy sutartyse tokiy
pavyzdziy randama Zymiai maziau.

Vertinant vieSojo sektoriaus kolektyvines sutartis in favorem (palankesniy darbuotojams nei
numato darbo teisés aktai) darbo salygy atzvilgiu, i§ esmés visose yra nurodytos apmokamos
atostogos santuokai sudaryti ir mirusio Seimos nario laidotuvéms, taip pat pastaruoju atveju
daugelyje sutarciy numatytos piniginés iSmokos. Kai kuriose i$ sutarciy numatytos piniginés
iSmokos vaikui gimus, dalinai apmokamos kiirybinés atostogos, iSeitinés iSmokos nutraukiant
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darbo sutartj Saliy susitarimy pagal Darbo kodekso 125 straipsnj, taip pat iSeitinés iSmokos,
kai darbuotojas nutraukia darbo sutartj, igijus teise | visg senatvés pensijg, ilgesni jspéjimo
terminai, nutraukiant darbo sutartj darbdavio iniciatyva, kai néra darbuotojo kaltés pagal
Darbo kodekso 129 straipsni, taip pat numatyti tam tikri piniginés formos paskatinimai. Kai
kuriose sutartyse pagal Darbo kodekso 134 straipsnio 5 dalj nustatomos Darbo kodekso 134
straipsnio 1 dalyje nurodytos garantijos, kuriomis vadovaujantis darbdaviui jo iniciatyva
nesant darbuotojo kaltés draudZiama atleisti darbuotoja, iSrinkta j darbuotojy
atstovaujamuosius organus be iSankstinio to organo sutikimo, taikyma visiems profesiniy
sgjungy nariams:

a) Svietimo sektoriaus jstaigy Kkolektyvinéms sutartims biidinga, kad be jprasty klausimy
aptariami Siam sektoriui budingi klausimai, pavyzdZiui, bendrojo lavinimo pedagoguy
darbas mokiniy atostogy metu, pedagogy kasmetiniy atostogy suteikimo laikas ir tvarka, jy
kvalifikacijos kélimo ir pan. klausimai. IS visy Svietimo jstaigy KS, aptikta 3 visiskai
niekinémis turinio prasme laikytinos KS.

b) Sveikatos prieZiiros jstaigy Kkolektyvinése sutartyse nustatomi atostogy, ypa¢ piety
pertraukos (ji nenustatoma) ypatumai, papildomy sveikatos / gydymo paslaugy
nemokamas suteikimas darbdavio jstaigoje, nemokamo skiepijimo salygos, kvalifikacijos
kélimo salygos atskiry kategorijy ir profesijy medikams.

c) VieSojo administravimo jstaigy kolektyvinéms sutartims biidinga tai, kad jose didesnis
démesys skiriamas valstybés tarnautojy tarnybos salygoms. Sioms sutartims charakteringa
ir tai, kad jos iSimtinai reguliuojamos per informacines nuostatas, t. y. atsitiktine tvarka ir
pasirinkimu perrasomos kai kurios Valstybés tarnybos jstatymo nuostatos. Darbuotojy
darbo sglygos reguliuojamos minimaliai, o jeigu tai daroma, sutartyse vél vyrauja
informacinés nuostatos. Taciau yra ir pavyzdziy, kai, net esant ribotoms finansinéms
galimybeéms, vieSojo sektoriaus sutartyse aptariami bendradarbiavimo su profesinémis
sgjungomis variantai, kurie gerina atstovavimo tarnautojams ir darbuotojams galimybes.
Reikia pazyméti, kad viena i§ savivaldybiy administracijos KS yra niekiné, nes joje
praktiSkai aptinkamos tik organizacinés salygos. Taip pat Siy jstaigy KS daznai
nepakankamai korektiskai ir aiskiai atribojamos nuostatos, kurios taikomos tik valstybés
tarnautojams arba, prieSingai, tik darbuotojams. Toks neaiskumas sudaro prielaidas
netinkamam KS taikymui ir netgi darbo gincy kilimui.

d) Statutiniy jstaigy KS ypatingos tuo, kad jose bandoma reglamentuoti trijy kategorijuy
darbuotojy - statutiniy pareigiiny, valstybés tarnautojy ir darbuotojy - darbo salygas.
Pazymeétina, kad Siy sutarciy Salimis darbuotojy puséje yra profesinés sgjungos. [vertinus
iSties sudétingas kolektyviniy deryby ir papildomy darbo teisés normy nustatymo KS
aplinkybes, galima konstatuoti, kad Siy jstaigy sutartys yra gana profesionalios. Be to, jos
nepazeidzia jstatyminio reguliavimo, kuris neleidzia susitarti dél tokiy salygy, kurios
pareikalauty papildomy finansiniy Saltiniy (sutartyse iSties tokiy nuostaty néra).
Paminétina, kad sutartyse yra daug prievoliniy salygy, kurios sprendzia ne tiek finansinius,
kiek darbo organizavimo klausimus. Pavyzdziui, praktiSkai i§ visy analizuoty tiek
privataus, tiek vieSojo sektoriy KS tik statutiniy jstaigy KS puikiai iSsprestas profesiniy
sajungy dalyvavimo darbdaviui priimant sprendimus klausimas. Be to, Siose sutartyse
skiriama daugiausia démesio informavimo ir konsultavimo procediroms. Taip pat jose
aptikta daug procediiriniy nuostaty, kurios taikomos pavieniams darbuotojams ir numato
palankesnes salygas, nustatant darbo grafikus, poilsio laiko suteikima ir pan. Tiesa, kalbant
apie atskiry jstaigy grupiy KS reikia pabreézti, kad vyrauja kopijavimo principas, t.y.
daugmaz tokio paties turinio KS pasirasé policijos jstaigos, taip pat atitinkamai probacijos
ir jkalinimo bei muitinés jstaigos.

5) Privataus sektoriaus kolektyviniy sutarCiy normatyvines nuostatas palyginus su vieSojo
sektoriaus kolektyvinémis sutartimis galima teigti, kad vieSojo sektoriaus sutartyse numatyta
daugiau jvairiausiy papildomy garantijy bei galimybiy finansiSkai skatinti darbuotojus,
pavyzdziui, papildomos kasmetinés atostogos, apmokamos atostogos dél svarbiy Seimyniniy
priezasc¢iy (Darbo kodekso atveju pakakty suteikti nemokamas atostogas), papildomi
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atostoginiai uz kasmetines atostogas, taip pat prapleCiamas darbuotojy, turin¢iy pirmenybés
teise likti darbe, kai mazinamas darbuotojy skaicius, sarasas, sprendziamas darbo ir poilsio
dieny perkélimas, kai tarp jy jsiterpia Sventinés dienos, numatyta nemaZzai papildomy
socialiniy garantiju (paSalpy ir pan.) ar tokiy garantijy kaip nemokamas darbuotojy
pavézéjimas j darbg ir i$ jo, daug démesio skiriama mokymo, perkvalifikavimo klausimams,
taip pat aptariami tokie buitiniai aspektai kaip nemokamas geriamas vanduo, kai kur - kava,
arbata, duona valgyklose ir pan. Itin pagirtina, kad tik kai kuriose KS, bet jau aptinkamos
specialios nuostatos, nukreiptos prie$ diskriminacijg ir stresg darbe, taip pat numatytos
alkoholizmo prevencijos priemonés. Sie pavyzdZiai rodo, kad kai kuriose jmonése KS jau tampa
ne tik pagrindine priemone, kurioje sprendziami darbo uzmokescio ir papildomy piniginiy
garantijy klausimai, bet jose aktualiils tampa ir jmonés bei jos darbuotojy gerovés,
mikroklimato darbe, tarpusavio santykiy kultiros klausimai. Pavyzdziui, kai kuriose
analizuotose KS aptikta, kad jmonése jkuriamos darbo gin¢y komisijos i§ darbdavio ir
darbuotojy atstovy, kurios potencialiai gali iSspresti darbo ginca nesikreipiant j valstybés
jgaliotas institucijas. Sios priemonés iliustruoja siekj i$saugoti geranoriska darbo atmosfera.
Kita vertus, tenka apgailestauti, kad kol kas maZas démesys skiriamas informavimo ir
konsultavimo bei darbuotojy dalyvavimo darbdaviui priimant sprendimus klausimams
reglamentuoti. Be to, tenka pazymeéti, kad visos anksCiau aptartos salygos jtraukiamos j
stambiy ir vidutinés gamybos bei paslaugy jmoniy KS, o kity jmoniy KS visgi vyrauja
informacinés salygos.

Tiek privataus, tiek vieSojo sektoriaus KS pastebima aiski tendencija, kad tam tikrose jmoniy
grupése daugelis KS nuostaty, o kai kur - net visos nuostatos, pasikartoja, t. y. jos perraSomos
net neatsizvelgiant | jimonés ypatumus. Tokiy tendencijy galima aptikti paslaugy jmonése tiek
privacdiame, tiek vieSajame sektoriuose, pavyzdziui, IT paslaugy jmonés, daugelis verslo
konsultavimo jmoniy, Vakary Lietuvoje veikiancios statybos jmonés, visuomenés informavimo
jmoneés. Si tendencija itin akivaizdi $vietimo ir kultiiros jstaigose, kai paprastai toje pacioje
teritorijoje, KS Salimi esant tai paciai aukStesnio lygio profesinei sgjungai ar pastarajai
dalyvaujant per jos nares pirmines profesines sgjungas, praktiskai kelios ar net keliolika
jstaigy KS yra parengiamos identiSkai. Tai — ydinga praktika, kuri suponuoja iSvada, kad
tokiose imonése ar jstaigose vedant kolektyvines derybas ir pasiraSant KS buvo nesilaikoma
laisvy kolektyviniy deryby principo, o tai yra rimtas tarptautinio ir konstitucinio asociacijy
laisvés principo pazeidimas.

Pazymeétina, kad, nors privataus sektoriaus kolektyvinése sutartyse ir yra nurodoma darbo
uzmokescio organizavimo sistema, taciau tik vos keliose i$ jy yra numatytos kolektyvinés
derybos dél darbo uzmokes¢io. Siose sutartyse yra atkartojamos Darbo kodekso ir kity teiseés
akty nuostatos dél darbo uzmokescio, o darbo uzmokescio tarifikavimas i$ esmés nustatomas
jmonés vadovy jsakymais (tokios nuostatos aptinkamos daugelyje kolektyviniy sutarciy) ir
netgi ne visada privaloma jsakymus derinti su profesine sgjunga. Paminétina, kad tik j dideliy
jmoniy kolektyvines sutartis yra jtrauktos nuostatos deél iSdirbio normuy, tarifikavimo sistemy,
priedy - priemoky taisykliy.

Tiek vieSojo, tiek privataus sektoriaus jstaigy kolektyvinése sutartyse gana iSsamiai
suformuluojamos organizacinés nuostatos, kuriose aptariamos sutarciy keitimo, pildymo
procediiros, jy vykdymo kontrolé ir kiti klausimai.

Terminai: privaciame sektoriuje KS galiojimo prasme iSsidésciusios proporcingai, t. y. 45 KS
sudarytos neterminuotam laikotarpiui, 0 49 - terminuotam laikotarpiui. Tarp terminuotam
laikotarpiui sudaryty sutarciy vyrauja tokios, kurios sudarytos dvejiems metams (21 KS).
Trejiems metams sudaryta 12 KS, o vieneriems metams - 9 KS. Pazymétina, kad aptikta pora
KS, kurios buvo sudarytos atitinkamai 2,5 ir 6 ménesiy laikotarpiui. Toks trumpas laikotarpis
teoriS8kai yra jmanomas, taciau praktiskai - netikslingas, nes néra prisiimami ilgalaikiai
jsipareigojimai ir tai nedaro didelés jtakos darbuotojy padéciai jmonése. VieSajame sektoriuje
vyrauja neterminuotos KS (net 97 i$ 151 KS). VieSajame sektoriuje buvo sudaryta 10 KS,
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galiojanciy vienerius metus, ir 12 KS, galiojan¢iy dvejus metus. Keliy sutarciy galiojimo
terminai siekia 3-5 metus. Pastebétina tendencija statutiniy jstaigy KS numatyti terminuotg
galiojimg iki vieneriy mety su automatinio pratesimo galimybe dar vieneriems arba dvejiems
metams. Tai laikytina itin paZangiu KS termino nustatymo pavyzdZiu, kuris suponuoja
galimybe ne tik tvariam KS galiojimui bei sutariy galiojimo testinumui, bet kartu
nepiktnaudziaujama ir kolektyviniy deryby rengimu, uztikrinamos ilgalaikés sutarty garantijy
taikymo galimybés ir stabilumas organizacijoje.

10) Salys: privatiame gamybos sektoriuje 2/3 KS pasirasé profesinés sajungos ir atitinkamai 1/3 -
darbo tarybos. Priva¢iame paslaugy sektoriuje atstovavimas darbuotojy interesams jau
atspindi kitg tendencijg, nes 34 KS pasirasé profesinés sajungos ir net 24 - darbo tarybos, o i$
pastaryjy net 12 KS pasirasé vienasmeniai darbuotojy atstovai. Pastebima idomi tendencija,
kad kai kuriuose sektoriuose (pavyzdziui, statybos jmonése) jmoniy lygiu ne vieng KS sudare
darbo tarybos. Galima daryti prielaida, kad priemonés jgyvendinimas paskatino darbuotojus
rinkti savo atstovus, ir, tikétina, kad tai buvo palankiai sutikta ir aukStesniu lygiu veikianciy
profesiniy sajungu. Tai ypac vertingas priemonés jgyvendinimo rezultatas. Vis délto galima
aptikti vienetines sutartis, kur kaip vienasmenis darbuotojy atstovas KS pasiraSo vienas i$
direktoriy, t. y. abi KS Salys yra administracijos pareigiinai. Tokia praktika yra Siurkstus Darbo
kodekso ir Darbo taryby jstatymo pazeidimas. Vien dél ja pasirasiusiy subjekty tokia KS turéty
biti laikoma neteiséta. VieSajame sektoriuje darbo tarybos sudaré 14 KS, o vienasmenis
darbuotojy atstovas - 3 KS (visi atvejai Svietimo istaigose). [vertinus sutarciy turinio kokybe ir
jas pasiraSiusias Salis i§ darbuotojy pusés, galima daryti iSvada, kad daug iSsamesnés,
konkretesnés, daugiau papildomy darbo teisés normy sukurianc¢ios yra profesiniy sajungy
sudarytos sutartys. Zinoma, darbo tarybos taip pat pasira$é kokybisky ir paZangiy KS, taciau
profesiniy sajungy, kaip S$aliy atstovo, pasiraSytos KS buvo parengtos ir suderétos
profesionaliau.

Apibendrinant galima teigti, kad jmoniy / jstaigy lygio KS gana jvairios turinio prasme. Privataus
sektoriaus jmoniy kolektyvinés sutartys yra gana iSsamios, taciau j jas itraukta daug informaciniy
nuostaty, t. y. kolektyvinése sutartyse vyrauja Darbo kodekso, o kartais ir pojstatyminiy teisés akty
nuostaty perrasinéjimas. Tiesa, kartais perraSomos tik kai kurios aktualesnés nuostatos. Galima aptikti
ir prievoliniy nuostaty, kuomet darbdaviai jsipareigoja atlikti vienkartinius veiksmus (jsteigti poilsio
kambarius, suorganizuoti profesine Svente, Kalédy renginj ir pan.). PaZymeétina, kad nepilnai
iSnaudojamos Darbo kodekso suteiktos galimybés tam tikrus Kklausimus, pavyzdziui, darbo
normavimo, informavimo / konsultavimo procediiry ir pan., reguliuoti kolektyvinémis sutartimis.
Galima aptikti ir nuostaty, prieStaraujanciy imperatyvioms Darbo kodekso nuostatoms ar
pazeidzianciy in favorem principa. VieSojo sektoriaus jstaigy kolektyvinés sutartys yra jvairios, ta¢iau
$iy istaigy veiklos ir teisinio statuso pobudis taip pat skiriasi. Gana iSsamios yra viesgsias paslaugas
teikianCiy jstaigy (sveikatos priezitros, Svietimo) kolektyvinés sutartys, bet jose taip pat vyrauja
informacinés nuostatos. Specifiniu turiniu iSsiskiria vieSojo administravimo ir statutiniy jstaigy
kolektyvinés sutartys, nes jos reguliuoja ne tik pagal darbo sutartis dirbanciy asmeny, bet ir valstybés
tarnautojy darbo s3glygas. Akivaizdu, kad kai kuriose vieSojo sektoriaus jstaigy kolektyvinése sutartyse
pasireiskia ribota galimybé susitarti dél papildomy finansiniy garantijy, skatinimo ir pan., todél jose
daugiau vyrauja organizacinio pobiidZzio susitarimai, nuostatos dél bendradarbiavimo su profesinémis
sgjungomis, dél palankesniy darbo organizavimo procediiry nustatymo ir pan.

3.1.4 Kolektyviniy sutarciy praktinis veikimas: apklausos rezultaty analizé

[gyvendinant socialinio dialogo skatinimui skirtg priemone, itin daug démesio buvo skiriama
kolektyviniy sutarciy pasiraSymui, t. y. naujy ir papildomy darbo taisykliy sukiirimui, turinciam
pagerinti darbo santykiy biikle. Siekiant iSsiaiskinti kolektyviniy sutarciy sudarymo ypatumus (deryby
vedimg, sutarciy projekty rengima, derybas paskatinusias iniciatyvas ir pan.), taip pat kolektyvinése
sutartyse nustatyty nuostaty praktinio taikymo atvejus, buvo atlikta priemonés dalyviy - darbdaviy ir
darbuotojy atstovy - apklausa.
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Didzioji dalis apklausty darbuotojy atstovy (nuo 51 proc. iki 71 proc.), atsakydami j klausimag dél
konkreciy kolektyviniy sutarc¢iy nuostaty taikymo, sutiko, kad visos nuostatos buvo jgyvendintos.
Mazdaug trecdalis visy respondenty atsakeé, kad atitinkamos nuostatos ,nebuvo jgyvendintos®,
s,nebuvo atvejy, kuriems nuostata galéjo buti pritaikyta“ ar kad ,sunku atsakyti“. IS atsakymy
pasiskirstymo paaiSkéjo, kad didZzioji dalis jgyvendinty nuostaty buvo susijusios su profesinés
kvalifikacijos kélimo salygomis (Sj atsakymy variantg rinkose apie 74 proc. respondenty), taip pat
informavimo ir konsultavimo procediiry taikymu (71 proc.), darbo ir poilsio laiko reguliavimu
(68 proc.). Maziausia apimtimi buvo jgyvendintos nuostatos dél lengvaty ir garantijy besimokantiems
ir kitiems darbuotojams (51 proc.), darbo sutarciy sudarymo, pakeitimo ir nutraukimo (57 proc.).

Lyginant vieSojo ir privataus sektoriaus darbuotojy atstovy atsakymus apie kolektyviniy sutarciy
nuostaty igyvendinimg, pastebéta, kad vieSojo sektoriaus atstovai buvo aktyvesni ir pateiké daugiau
atsakymy i §j klausimg. Daugelis vieSojo sektoriaus darbuotojy atstovy sutiko, kad kolektyviniy
sutarc¢iy nuostatos buvo jgyvendintos: nuo 46 proc. respondenty, kalbant apie lengvatas ir garantijas
darbuotojams, iki 72 proc. apklaustyjy, kalbant apie kvalifikacijos kélimo nuostatas. Privataus
sektoriaus darbuotojy atstovai taip pat nurodé, kad kolektyviniy sutar¢iy nuostatos buvo
jgyvendintos.

12 lentelé. Kolektyviniy sutarciu nuostaty jgyvendinimo situacijos vertinimas: darbuotojuy
atstovy nuomoné

Nuostatos IS Tokiy nuostaty Buvo Nebuvo Nebuvo atveju, Sunku
viso: kolektyvinéje igyvendintos igyvendintos kuriems pasakyti
sutartyje néra nuostata galéjo
biiti pritaikyta
N N % N % N % N % N %
Dél darbo sutarciy 105 9 8,6 60 57,1 12 11,4 13 12,4 11 10,5
sudarymo,
pakeitimo ir
nutraukimo
Dél darbo | 105 10 9,5 67 63,8 17 16,2 4 38 7 6,7
apmokéjimo
Dél darbo ir poilsio 105 3 2,9 71 67,6 13 12,4 11 10,5 7 6,7
laiko
Dél  saugiy ir | 105 3 2,9 63 60,0 13 12,4 12 11,4 14 13,3
sveikatai
nekenksmingy
darbo salygu
sudarymo
Dél lengvaty ir | 105 4 3,8 54 51,4 19 18,1 15 14,3 13 12,4
garantijy
besimokantiems ar
kt. darbuotojams
Deél profesinés 105 4 3,8 78 74,3 13 12,4 3 2,9 7 6,7
kvalifikacijos
kélimo
Dél sutarties Saliy 105 2 1,9 74 70,5 14 13,3 4 3,8 11 10,5
tarpusavio
informavimo ir
konsultavimo
Del darbuotojy | 105 4 38 62 59,0 9 8,6 14 13,3 16 15,2
atsakomybés
Kita (jrasant) 18 2 11,1 4 22,2 3 16,7 3 16,7 6 33,3

Atsakydami j klausimg dél kolektyviniy sutarciy rengimo procediiry, daugelis apklausty darbuotojy
atstovy nurodé, kad kolektyvinés sutarties deryboms buvo sudaryta paritetiné komisija (89 proc.
respondenty). Paminétina, kad §j atsakymo varianta rinkosi absoliuciai visi apklausti privataus
sektoriaus darbuotojy atstovai ir 85 proc. respondenty i$ vieSojo sektoriaus.
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Labai svarbus jmonés / jstaigos kolektyvinés sutarties priémimo etapas pagal Darbo kodeksg yra
sutarties projekto iSplatinimas darbuotojams ir jo tvirtinimas darbuotojy kolektyve. Tik darbuotojy
kolektyvui pritarus sutartis gali biiti pasiraSoma ir jsigalioja. Atsakydami j klausimg, ar darbuotojams
buvo jteikta kolektyvinés sutarties projekto popieriné kopija ar elektroniné jos versija, 85 proc.
apklaustyjy atsaké teigiamai, i§ kuriy privaCiame sektoriuje — 78 proc. respondenty, o vieSajame -
84 proc. Neigiamai i$ viso atsaké 11 proc., i$ kuriy privaciame ir vieSajame sektoriuose atitinkamai
22 proc. ir 11 proc. apklaustyju.

Beveik 90 proc. apklausty darbuotojy atstovy nurodé, kad darbuotojai turéjo galimybe teikti
pasiilymus deél kolektyvinés sutarties projekto. Paminétina, kad privaCiame sektoriuje tokiy
respondenty buvo daugiau (22 proc. - privaciame sektoriuje ir 5 proc. — vieSajame). Atsakydami j
esminj klausima, ar kolektyvinés sutarties projektas buvo pateiktas svarstyti darbuotojy susirinkimui
(konferencijai) ir Sis jj svarsté, 82 proc. darbuotojy atstovy pasisaké teigiamai (67 proc. - privaCiame
sektoriuje ir 83 proc. - vieSajame), o neigiamg atsakymo variantg pasirinkusiy respondenty dalis sieké
apie 14 proc.

Apklausos metu darbuotojy atstovy taip pat buvo klausiama, kas deryby metu pateiké daugiausiai
iniciatyviniy pasitlymy dél kolektyviniy sutarciy sglygy. Respondenty atsakymai aiSkiai rodo, kad
bemaz pusé visy pasitlymuy kilo i§ darbuotojy atstovy (48 proc.), atitinkamai privac¢iame sektoriuje -
56 proc., o vieSajame - 48 proc. Bemaz trecdalis idéjy tiek privaciame, tiek vieSajame sektoriuose buvo
suformuluotos bendru abiejy Saliy susitarimu, o maZiausiai iniciatyvos rodé darbdaviai. Galima teigti,
kad apklausos rezultatai pagrindzia teorine prielaida, jog siekiant susitarimo kolektyviniy deryby
metu darbdaviai yra gana pasyvis ir neiSnaudoja galimybiy palankiau, lanks¢iau susireguliuoti darbo
organizavimo procesus.

13 lentelé. Daugiausiai iniciatyvy kolektyviniy deryby metu pateike subjektai: darbuotoju
atstovy nuomoné

Subjektai I$ viso: Privatus Vies$asis sektorius
sektorius IS viso Viesasis valdymas ir Svietimas
gynyba

N % N % N % N % N %

Vadovybé 2 19 - - 2 2,4 - - 1 2,1
Darbuotojai 10 9,5 1 11,1 7 8,5 - - 2 4,2
Darbuotojy atstovai 50 47,6 5 55,6 39 47,6 4 57,1 22 45,8
Bendra iniciatyva 37 35,2 3 33,3 28 34,1 2 28,6 18 37,5
Nezinau 6 57 - - 6 7,3 1 14,3 5 10,4
I8 viso: 105 100 9 100 82 100 7 100 48 100

Apklausos metu buvo pateiktas ir vertinamojo pobiidzio klausimas, ar veikianti jmonés kolektyviné
sutartis yra realiai taikoma praktikoje, ar ji yra daugiau butaforinis, fiktyvus dalykas. Sis klausimas
buvo pateiktas tiek darbdaviy, tiek darbuotojy atstovams. Net 60 proc. darbdaviy atstovy ir 74 proc.
darbuotojy atstovy nurodé, kad kolektyvinés sutartys imonése funkcionuoja realiai. Itin pozityviai
kolektyvines sutartis ir jy galiojimg bei taikyma vertino privataus sektoriaus darbuotojy atstovai - net
100 proc. respondenty nurodé, kad kolektyviniy sutarcCiy nuostatos taikomos praktikoje. VieSojo
sektoriaus darbuotojy atstovai buvo kiek nuosaikesni - 72 proc. apklausty respondenty teigé, kad
kolektyvinés sutartys taikomos praktikoje. Apie 80 proc. apklausty privataus sektoriaus darbdaviy
deklaravo, kad jy jmonése kolektyvinés sutartys pasiteisino ir veikia realiai. Sig pozicija patvirtino ir
62 proc. apklausoje dalyvavusiy vieSojo sektoriaus darbdaviy. Paminétina, kad 20 proc. apklausty
darbdaviy privaciame sektoriuje ir 10 proc. apklaustyjy vieSajame sektoriuje nurodé, kad kolektyvinés
sutartys yra labiau formalios, nei efektyvios.
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14 lentelé. Imoniy kolektyviniy sutar¢iy nuostaty taikymas praktikoje: darbuotojy atstovy
nuomoné

Teiginys Darbuotojy atstovai
IS viso: Privatus VieSasis sektorius
sektorius IS viso: Viesasis valdymas ir Svietimas
gynyba

N % N % N % N % N %
Veikia, pasiteisino 58 74,4 9 100 41 71,9 - - 29 74,4
Labiau formalumas, 8 10,3 8 14,0 - - 6 15,4
nepasiteisino i i
Dar  per  anksti 8 10,3 5 8,8 - - 2 51
vertinti i i
Sunku pasakyti 4 51 - - 3 5,3 1 100 2 51
I§ viso 78 100 9 100 57 100 1 100 39 100

15 lentelé. Imoniy, jstaigy ir organizaciju kolektyviniy sutarc¢iy nuostaty taikymas praktikoje:
imoniy, jstaigy ar organizacijy vadovy nuomoné

Teiginys Imoniy, jstaigy ar organizacijy vadovai
IS viso: Privatus Viesasis sektorius
sektorius IS viso: Viesasis valdymas ir Svietimas
gynyba

N % N % N % N % N %
Veikia, pasiteisino 32 60,4 4 80 26 61,9 2 33,3 13 72,2
Labiau formalumas, 5 9,4 1 20 4 9,5 1 16,7 1 5,6
nepasiteisino
Dar per anksti 11 20,8 9 21,4 3 50,0 2 11,1
vertinti i i
Sunku pasakyti 5 9,4 - - 3 7,1 - - 2 11,1
I% viso: 53 100 5 100 42 100 6 100,0 18 100

Paminétina, kad Sakos ir teritoriniy kolektyviniy sutarciy galiojima respondentai vertino skeptiskiau.
Su teiginiu, kad Sios sutartys pasiteisino ir yra efektyvios sutiko 58 proc. apklausty darbdaviy atstovy
ir 50 proc. darbuotojy atstovy (t.y. 52 proc. visy apklausos respondenty). Net trecdalis visy
respondenty nurodé, kad dar per anksti vertinti Siy kolektyviniy sutarciy galiojima. Fiktyviomis tokias
sutartis laiké 15 proc. apklausoje dalyvavusiy darbdaviy atstovy ir 10 proc. darbuotojy atstovy.

3.1.5 Isvados

1. Viesajame sektoriuje buvo pasirasSyta daugiau tiek Sakos ir teritoriniy, tiek jmonés / jstaigos
lygio KS. Socialinés partnerystés santykiy ir kolektyviniy darbo santykiy skatinimo prasme tai
néra kritikuotinas momentas. Taciau atsizvelgiant j tai, kad pagal Siuo metu galiojancias
imperatyvias teisés normas yra ribotos galimybés vieSajame sektoriuje derétis dél papildomy
salygu nei reguliuoja darbo ar valstybés tarnybos teisés aktai, galima daryti prielaida, kad
kolektyviniy deryby ir KS pasirasymo skatinimas jgyvendinant priemone ,Socialinio dialogo
skatinimas“ negaléjo daryti didesnés jtakos darbo salygy reguliavimo pokyciams per KS. IS
anksto buvo galima numatyti, kad Sio sektoriaus KS vyraus informacinés salygos, t.y. dél
objektyviy teisiniy bei finansiniy apribojimy, kurie uzkerta kelig susideréti dél kokybiskai
naujy salygy, bus perrasomos nuostatos i$ teisés akty. Siuos teiginius patvirtina ir vie$ajame
sektoriuje iStirtos kolektyvinés sutartys, kuriy daugelis parengtos pagal vieng Sablong. Tai
leidzia abejoti laisvy kolektyviniy deryby principo realizavimu pasirasant Sias sutartis. Be to,
Siose sutartyse neatsispindi sektoriaus jstaigy ir Sakos ypatumai, néra koreliacijos tarp Sakos,
teritoriniy ir jstaigy KS nuostaty, jos praktiSkai viena su kita nesiejamos, nederinamos,
neatsispindi Darbo kodekso reglamentuojama hierarchija tarp skirtingo lygio KS.
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2. Privataus sektoriaus KS (ypac¢ stambiy ir vidutiniy gamybos jmoniy sutartyse) jau aptinkama
daugiau realiy KS salygy, t. y. norminiy ir prievoliniy, be to, nors ir pavienése KS, bet jau galima
jzvelgti ir itin moderniy nuostaty, skirty psichologinei atmosferai darbovietése gerinti,
nediskriminavimo politikai jgyvendinti, darbuotojy ir juy atstovy dalyvavimui imonés valdyme
skatinti. Akivaizdu, kad kokybiSkesnés kolektyvinés sutartys parengtos tose jmonése, kuriose
egzistuoja ilgesneés kolektyviniy deryby tradicijos, t.y. kuriose KS jau buvo pasiraSomos ne
vienerius metus. Tai leidZia daryti iSvada, kad igyjant daugiau patirties KS kokybé geréja, jos
vaidina vis didesnj ir svarbesnj vaidmenj nustatant darbo salygas, o tai yra akivaizdus KS
tvarumo jrodymas.

3. AukStesnio lygio sutartys, sudarytos tiek privaciame, tiek vieSajame sektoriuose, daugiau yra
deklaratyvaus, politinio pobiidzio, ta¢iau esminiy naujy kokybisky darbo salygu nesukuria. Tai
galima pateisinti praktikos nebuvimu, socialiniy partneriy kompetencijos trikumu, be to, ir
darbo teisinio reguliavimo trikumais, trukdanciais vesti kokybiSkas derybas ir pasirasSyti
pazangias KS Sakos lygiu. Reikia paZyméti, kad iki priemonés jgyvendinimo Sios rusies KS
Lietuvoje praktiSkai nebuvo sudaryta i$ viso.

4. ISanalizavus KS turinj, galima teigti, kad daugeliui derybininky (socialiniy partneriy) atstovy
trilksta Sios srities gebéjimy, darbo teisés, vadybos, ekonominiy Ziniy, kad galéty parengti
originalias, tikslingas ir kokybiskas kolektyvines sutartis. Abejoniy kelia Zemiausio lygio tos
pacios srities KS sudarymo finansavimas igyvendinant priemone, kai buvo vykdomi atskiri
projektai, bet ju rezultatai - identiski, t. y. pasiraSytos KS, kuriy turinys niekuo arba labai
neZymiai skiriasi. Tai akivaizdus ne tik kolektyviniy deryby laisvés principo paZeidimas, realiy
sutarties Saliy poreikiy ir interesy atspindéjimo principo nepaisymas, keliantis abejoniy ir dél
tokiy rezultaty finansavimo tikslingumo bei racionalumo. Tai labiausiai susije su vieSojo
sektoriaus jstaigomis, kuriose buty racionaliausia finansuoti ir skatinti socialinés partnerystés
santykius aukStesniu lygiu, kelti socialiniy partneriy kompetencija, gerinti bendradarbiavimo
kokybe ir stiprinti gebéjimus, bet neskatinti tokiy kolektyviniy sutarciy, kurios nesukuria is
esmeés jokiy kokybiskai naujy darbo salygy, pasirasymo.

5. Atkreiptinas démesys, kad buvo uZzfiksuota ir niekinio proceso pavyzdziy, kai KS buvo
sudaromos vos 2,5-7 ménesiy laikotarpiui. Taip pat tokiu pavyzdZiu galima laikyti ir beveik
kelias deSimtis KS, kuriy turinys net minimaliai neatitinka Darbo kodekse nustatyty KS
poZymiy. Keleto jmoniy KS pasiraSymas finansuotas net tuomet, kai jmonés jau turéjo
finansiniy nemokumo problemy, nors tai akivaizdziai reiskia, kad Sios jmonés prisiimti jokiy
papildomy jsipareigojimy negali. PanaSi situacija susiklosté ir su kai kuriomis vieSojo
sektoriaus Svietimo jstaigomis, kuriose buvo vedamos derybos ir pasiraSomos KS, nors jau
deryby metu Zinoma apie jstaigos reorganizavima prijungimo prie kitos jstaigos biidu. Tokie
pavyzdziai iliustruoja neracionaly priemonei skirty 1éSy naudojima.

6. Remiantis interviu rezultatais galima teigti, kad KS sudarymo finansavimas ES struktiirinés
paramos léSomis yra precedento kitose valstybése neturintis pavyzdys. Jgyvendinant socialinio
dialogo skatinimo priemone, buvo siekiama ,iSjudinti“ kolektyviniy deryby procesg, o ne
uztikrinti pasirasyty KS kokybe (ypac kalbant apie iki priemonés jgyvendinimo Lietuvoje
visiS§kai neegzistavusias Sakos ir teritorines KS). Taciau priemonés rezultaty analizé atskleidé,
kad socialiniai partneriai piktnaudziavo pasiraSydami KS: buvo pasirasyta ne viena fiktyvi
Sakos KS, nekokybiskomis patys dalyviai laiké ir teritorines KS. Kai kurie respondentai netgi
abejojo, ar ES struktiirinés paramos léSomis i$ viso buvo racionalu finansuoti KS pasirasymg,
nes tai iSkraipé socialinio dialogo situacijg Lietuvoje. Tokia nuomone i$ dalies patvirtina ir
problemos, kilusios organizuojant interviu. Pavyzdziui, Lietuvos medienos pramonés jmoniy
asociacijos ,Lietuvos mediena“ atstovas atsisaké duoti interviu, o Lietuvos paslaugy sferos
darbdaviy asociacijos atstovy nepavyko pasiekti, nors $i asociacija buvo viena i$ projekty
vykdytojy ir pasirasé netgi Sakos KS. Tiesa, remiantis turinio analizés iSvadomis, galima daryti
prielaidg, jog paslaugy sektoriaus Sakos KS buvo fiktyvi. Tokius teiginius i$ dalies patvirtino ir
Sios Sakos profesinés sgjungos atstovas, pats dalyvaves pasirasant minétg KS. Respondentai
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kur kas palankiau vertino imoniy ir jstaigy lygiu vykusias kolektyvines derybas bei pasirasSytas
kolektyvines sutartis. Geriausi pasiekti rezultatai pastebéti statutinése organizacijose, kuriose
per 25 metus ne tik buvo pirma kartg inicijuotos kolektyvinés derybos, bet ir pasirasSytos
efektyvios Sakos ir jstaigy kolektyvinés sutartys.

7. Apklausa patvirtino teorine prielaida, kad jgyvendinant priemone pasirasytos kolektyvinés
sutartys ne tik yra skirtingos kokybés, bet ir jy tikslingumas bei reikalingumas paciy Saliy
suprantamas nevienodai (kartais netgi vertinamas skeptiskai). Apklausa patvirtino interviu
metu iSsakytas problemas, kad kai kurios KS gali buti fiktyvios, iSkreipiancios realig socialinés
partnerystés situacijg, pavyzdziui, Sakos ir teritorinés KS. Jmoniy KS respondenty vertinamos
daug palankiau ir pripazjstamos efektyviais darbo santykiy reguliavimo instrumentais.

3.2 DVISALIY IR TRISALIY TARYBUY, KOMISIJy DOKUMENTU TURINIO,
VEIKLOS EFEKTYVUMO IR TVARUMO ANALIZE

Atliekant pagal priemone jsteigty dvisaliy ir trisaliy taryby, komisijy dokumenty turinio ir jy veiklos
efektyvumo analize, buvo siekiama pateikti iSvadas dél Siy priemonés rezultaty tinkamumo, teisétumo,
kokybés ir tvarumo.

Tyrime analizuojamos:

- 3 Sakos lygiu jsteigtos tarybos (Valdymo komitetas Lietuvos policijoje, Neformalaus
Svietimo dvisalé taryba ir Lietuvos paslaugy sferos darbuotojy profesinés sajungos
paslaugy sektoriaus dvisalé taryba);

- 23 teritoriniu lygiu veikiancios tarybos, is jy 13 - viesSojo sektoriaus (atitinkamai 5 -
kultiros ir 8 - Svietimo jstaigy) teritorinio-sektorinio lygio tarybos;

- 13 jstaigy lygiu skurty tarybu (3 - sveikatos prieziiros jstaigose, 1 - mokesciy
administravimo jstaigoje bei 9 - policijos komisariatuose).

3.2.1 Teisiné ir instituciné situacija Lietuvoje

Lietuvoje viena i$ socialinio dialogo formy yra dvisaliy ar triSaliy taryby (komisijy, komitety)
sudarymas. Remiantis Darbo kodekso 46 straipsnio nuostatomis, jstatymy ar kolektyviniy sutarciy
nustatyta tvarka gali biiti steigiamos triSalés ar dviSalés tarybos (komisijos, komitetai) darbo,
uzZimtumo, darbuotojy saugos ir sveikatos bei socialinés politikos jgyvendinimo klausimams nagrinéti
ir spresti lygiateisio triSalio ar dvisalio bendradarbiavimo pagrindu. Tokiy trisaliy ar dvisaliy taryby
(komisijy, komitety) sudarymo tvarka ir funkcijas nustato atitinkamy taryby (komisijy, komitety)
nuostatai. Juos jstatymy nustatytais atvejais tvirtina Vyriausybé arba kolektyviniy sutarciy subjektai.
Socialinés partnerystés sistema (trisalés ir dviSalés tarybos, komisijos, komitetai) implikuoja vis
didéjancig socialinés partnerystés, kaip nuolatiniy socialiniy - ekonominiy institucijy darinio, reikSme.
Taciau triSalé ar dviSalé partnerystés sistema demokratinéje visuomenéje negali pakeisti valdzios
galiy. Socialinés partnerystés institucijos turi atlikti arba konsultacines funkcijas, arba, sudarant
kolektyvines sutartis, - valstybés teisés normy papildymo funkcija.

Pagal Darbo kodekso 44 straipsnio nuostatas subjekty, vienijan¢iy darbuotojy, darbdaviy ir kity
valdymo institucijy atstovus, sistema susideda i$ Lietuvos Respublikos triSalés tarybos ir kity trisaliy
bei dvisaliy taryby (komisijy, komitety), sudaromy jstatymy ar kolektyviniy sutarciy nustatyta tvarka.
Pazymeétina, kad Lietuvai iki Siol buvo budinga tai, jog triSalis socialinis dialogas buvo labai gerai
iSvystytas tiek nacionaliniu, tiek teritoriniu lygiais: sudarytos ir efektyviai funkcionavo ir funkcionuoja
Lietuvos Respublikos trisalé taryba, atskiry regiony bei savivaldybiy triSalés tarybos, buvo pasirasyta
daug trisaliy susitarimy. Kalbant apie Sakinj socialinj dialogg, galima teigti, kad Sio lygio dialogas
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praktiskai nevyko, nebuvo pasiekta nei svarbesniy Sakiniy susitarimy, nei jsteigta dvisaliy ar trisaliy
Sakiniy socialiniy partneriy komisijy, taryby. Igyvendinant priemone ,Socialinio dialogo skatinimas*
buvo siekiama $ig situacijg pakeisti ir paskatinti socialinius partnerius steigti dvisales / trisSales
tarybas / komisijas Sakos lygiu.

3.2.2 Taryby steigimo iniciatyva

Remdamiesi Darbo kodekso nuostatomis socialiniai partneriai savo susitarimu (paprastai
pasiraSydami KS) gali steigti bet kokio lygio ir sudéties tarybas bei komisijas svarbiems darbo,
socialiniams bei ekonominiams klausimams spresti.

[vertinus visas jgyvendinant socialinio dialogo skatinimo priemone jsteigtas tarybas, galima teigti, kad
trys i$ jy laikytinos jsteigtomis Sakos lygiu. Pirmasis tokios tarybos pavyzdys yra Lietuvos Policijos
valdymo komitetas, kurio steigimas jtvirtintas Lietuvos policijos Sakos KS 10 punkte. IJgyvendinant Sig
KS nuostatg, buvo jsteigtas Valdymo komitetas, kuris, nepaisant specifinio pavadinimo, pripaZintinas
dvisale socialine taryba. Sio Valdymo komiteto funkcijos yra susijusios su aktualiy darbo (tarnybos)
klausimy sprendimu (Darbo reglamento 3 punktas). Tokiy taryby pavyzdZiais taip pat galima laikyti
Neformalaus Svietimo ir Lietuvos paslaugy sferos darbuotojy profesinés sgjungos paslaugy sektoriaus
dvisales tarybas. Pastarosios jsteigtos remiantis ne Sakos KS, bet atskirais specialiais susitarimais tarp
socialiniy partneriy. Sios abi tarybos jsteigtos neterminuotam laikotarpiui.

Kitos vieSajame sektoriuje jsteigtos tarybos pagal savo sudeétj, kompetencija ir veikimo teritorijg
pripaZintinos teritorinémis sektorinémis tarybomis. Igyvendinant priemone, teritoriniu (rajony ir
miesty) lygiu buvo jsteigtos 8 tarybos, skirtos iSimtinai Svietimo sektoriaus socialiniams ir darbo
klausimams spresti: Joni$kio rajono, Kauno miesto, Panevézio miesto, Pasvalio rajono, Siauliy miesto,
Elektrény savivaldybés, Marijampolés savivaldybés ir Ukmergés rajono trisalés Svietimo tarybos. Visos
tarybos jsteigtos vykdant atitinkamas teritorines - sektorines KS.

VieSajame sektoriuje taip pat jsteigtos 5 teritorinés - sektorinés komisijos, veikiancios kulttiros srityje:
Kauno rajono dvisalé komisija, Kelmeés rajono dvisalé komisija, Sakiy rajono dvisalé komisija ir dvi
Vilniaus miesto dviSalés komisijos. Pastebétina, kad Siame sektoriuje sudaryta tik viena teritoriné KS
(Kelmés rajone), kurioje numatyta jsteigti dvisale komisija. Visos kitos keturios komisijos jsteigtos be
aiSkaus sutartinio pagrindo, t.y. vadovaujantis bendrosiomis Darbo kodekso nuostatomis, socialiniy
partneriy susirinkime buvo patvirtinti iy komisijy nuostatai. Tai savaime néra pagrindas kvestionuoti
tokiy komisijy teisétumo, bet akivaizdu, kad jy veikla, nesant galiojancios atitinkamo lygio KS, bus
maziau efektyvi.

Pastebétina, kad abi Vilniaus mieste jsteigtos kultiiros komisijos taip pat yra abejotinos teisétumo ir
veiklos efektyvumo prasme. VisiSkai neaiSkios komisijas jsteigusios Salys, nes vienos komisijos
steigéjas i§ darbuotojy pusés buvo Lietuvos darbo federacija, o kitos - Lietuvos darbo federacijai
priklausanti Kultiiros ir meno federacija. IS darbdavio pusés vieng komisijg isteigé Vilniaus miesto
savivaldybés Svietimo, kultiiros ir sporto departamentas, o kita - Vilniaus miesto ir apskrities
verslininky darbdaviy konfederacija. Sios dvi komisijos jsteigtos, remiantis bendrosiomis Darbo
kodekso nuostatomis, todél jos néra saistomos KS. Be to, komisijy veikla apima tg pacia teritorijg, joms
keliami tikslai ir uzdaviniai yra identiski, darbuotojams atstovauja ta pati organizacija, o darbdaviams
atstovaujancios organizacijos skiriasi. AtsiZvelgiant | aptartus ypatumus, kyla abejoniy dél tokiy
komisijy veiklos efektyvumo ir tvarumo.

PrivaCiame teritoriniame sektoriuje buvo jsteigta 10 taryby, i$ kuriy 4 dvisalés tarybos buvo jsteigtos
medienos sektoriuje skirtinguose miestuose (Jonavos, Kauno, Silutés ir Visagino savivaldybése). [domu
tai, kad visy Siy taryby steigime dalyvavo asociacija ,Lietuvos mediena“ (darbdavys) bei Lietuvos
baldy ir medzio apdirbimo jmoniy darbuotojy profesiné sgjunga, t. y. Salys, turincios igaliojimus veikti
ne teritoriniu, bet Sakos mastu. Be to, neaiskus jkurty dvisaliy taryby statusas, nes, remiantis net 3 ty
paciy subjekty pasiraSytomis Sakos KS, turéjo biuti jsteigtos dvisalés tarybos baldy, medienos ir
popieriaus gamybos Sakose, taCiau galiausiai buvo jsteigtos tik analizuojamos keleto savivaldybiy
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dvisalés tarybos. Isteigty dvisaliy taryby teisétumas kvestionuotinas, remiantis tiek Saliy jgaliojimy
veikti teritoriniu lygiu, tiek teisinio pagrindo steigimo iniciatyvai nebuvimu. Gerosios praktikos
pavyzdziu galima jvardinti Vakary Lietuvos statybos dviSale taryba, kuri jsteigta, remiantis pasirasyta
teritorine KS ir esant Saliy jgaliojimams steigti tokia institucija.

Viena teritoriné dviSalé komisija buvo jsteigta Vilniaus mieste, o jos jsteigimo pagrindu bity galima
laikyti atitinkamos teritorinés KS 2.4. punkta, taiau, iSanalizavus komisijos nuostatus ir juose
jtvirtintus komisijos jgaliojimus, akivaizdZiai pastebimas nuostaty turinio sutapimas su auks$ciau
aptartos Vilniaus miesto kultiiros dvisalés komisijos nuostatais, be to, visiskai neisskirti jokie
komisijos veiklos ypatumai, sritys ir pan.

PanevéZio rajone (remiantis atitinkama KS), Ukmergés rajone, Moléty rajone bei Kupiskio rajone buvo
jsteigtos triSalés tarybos (pastarosios trys pasiraSant specialy susitarimg tarp vietos valdZios,
profesiniy sajungy ir darbdaviy)®, kurios gali biiti jvardijamos kaip puikus tri$aliy taryby steigimo
pavyzdys. Net ir nesant KS, bet priimant specialy susitarimg jsteigtos triSalés teritorinés tarybos,
veikdamos trisaliu principu, gali efektyviai spresti aktualius vietos socialinius, ekonominius klausimus
tiek vieSajame, tiek privac¢iame sektoriuose in corpore. Palyginus tokiy taryby jsteigimo pagristuma su
minétomis Vilniaus mieste jsteigtomis dviSalémis tarybomis / komisijomis, kyla dar daugiau abejoniy
dél pastaryjy taryby ir komisijy teisétumo ir ju veiklos pagristumo.

[gyvendinant socialinio dialogo skatinimui skirtg priemone, taip pat buvo jsteigta 12 taryby / komisijy
jmoniy / jstaigy lygiu, i kuriy 3 - sveikatos priezitros jstaigose, 1 - PanevéZzio apskrities
Valstybinéje mokesciy inspekcijoje (toliau - VMI) bei 9 dviSalés komisijos - atskirose policijos
jstaigose (apskri¢iy VPK). Visos jstaigy lygio tarybos ir komisijos (iSskyrus Panevézio VMI) buvo
steigtos igyvendinant jstaigy KS. Tai néra itin paplitusi praktika, kai specialios komisijos steigiamos
jstaigy / jmoniy lygiu. Tokia galimybé Darbo kodekse tiesiogiai nenumatoma, bet ir nedraudZiama.
PrieSingai, vadovaujantis savanoriS§kumo ir savarankiSkumo principais ir Salims prisiimant abipusius
jsipareigojimus (Darbo kodekso 40 str. 2 d. 2 p.), tokia praktika laikytina efektyvia priemone siekiant
skatinti socialinj bendradarbiavima jstaigose, didinti Sio bendradarbiavimo efektyvumg, stiprinti Saliy
bendradarbiavimo jgiidZius bei aktyviau jgyvendinti tarpusavio atsakomybés principus.

Pazymeétina, kad vykdant priemone buvo pasirasyti dar keturi susitarimai, kuriais buvo jsteigtos gana
specifinés komisijos / tarybos: Lietuvos verslo darbdaviy konfederacijos ir Lietuvos profesinés
sajungos ,Solidarumas“ 2012 m. balandzio 13 d. susitarimu jsteigta dviSalé komisija , diskusijoms dél
MMA dydzio“ bei tarp nezinomy Saliy (néra duomeny) jsteigtos trys analogiSkos dviSalés tarybos (i)
JKlausimams, kylantiems statant gyvenamuosius pastatus, spresti“; (ii) ,klausimams, kylantiems
statant negyvenamuosius pastatus, spresti; (iii) klausimams, kylantiems specializuotos statybos
srityje, spresti“. Visy trijy pastaryjy taryby nuostatai yra identiski, nepasirasyti, todél nejmanoma
identifikuoti Saliy. Akivaizdu, kad Sioms taryboms priskirti ne socialinés politikos klausimai, néra
aiskus tokiy taryby jsteigimo pagrindas ir teisétumas. Minéta komisija MMA klausimams spresti
jsteigta virSijant jgaliojimus, nes MMA klausimas, vadovaujantis Darbo kodeksu, sprendziamas
nacionalinéje triSaléje taryboje. Tad pastarosios keturios tarybos vienareikSmiskai laikytinos
niekinémis ir netgi greic¢iausiai apsimestinémis, todél toliau jos nebus analizuojamos.

3.2.3 Tarybuy rasys ir nariai

[gyvendinant priemone jsteigtos tarybos pagal jose dalyvaujanciy dalyviy, socialiniy partneriy atstovy
skaiCiy yra dviejy rasiy: dvisalés ir triSalés (atitinkamai po 12 taryby). Nariy skaicius paskirsto nuo
2iki 5 atstovy i$ kiekvienos Salies atitinkamai, visos tarybos sudarytos paritetiniais pagrindais.
Dvisalio ar trisalio bendradarbiavimo pagrindas pasirinktas atsiZvelgiant j sektoriaus ypatumus.
Privaciame sektoriuje vyrauja dvisalés tarybos, o vieSajame - trisalés, t.y. taryboje nariy teisémis
dalyvauja ir vietos valdZios deleguoti atstovai. Tai - itin racionali praktika, nes vieSajame sektoriuje
teritoriniu lygiu dvisalis socialinis dialogas, kaip treciai Saliai nedalyvaujant vietos valdziai, praktiskai

68 Sios tarybos jsteigtos, jgyvendinant Panevézio prekybos, pramonés ir amaty riimy vykdyta projekta.
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biity niekinis. Atsizvelgiant j tai, abejoniy kelia iSimtinai tik dviSaliy taryby jsteigimas teritoriniu lygiu
kultiros istaigy sektoriuje.

Pagal priemone jsteigtos jstaigy tarybos yra tik dvisalés, o tai yra racionali ir pagrjsta praktika bei
tinkama sudétis siekiant efektyviy rezultaty.

3.2.4 Tarybuy veiklos ribos ir kompetencija

[gyvendinant priemone tarybos buvo steigiamos kaip patariamosios institucijos sprendZiant
atitinkamo sektoriaus ar jmonés / jstaigos darbo, tarnybos, socialinius bei ekonominius klausimus.
PraktiSkai visais atvejais, kai tarybos buvo jsteigtos KS pagrindu, joms pirmiausia buvo numatytos
funkcijos priziaréti ir vertinti KS vykdyma bei taikyma. Kai kurios tarybos jsipareigojo rengti
mokymus, seminarus, teikti pasiilymus Vyriausybei. Tai - akivaizdus taryboms suteiktos
kompetencijos virSijimas. Tokiais atvejais ir patys taryboms suformuluoti tikslai yra nekonkretis,
pavirsutiniski, o tai leidzia abejoti dél jy realaus jgyvendinimo. Pastebétina, kad tokios nekonkrecios ir
daugiau teorinés funkcijos bei uZdaviniai nustatomi toms taryboms, kurios jsteigtos ne KS, o atskiry
susitarimy ar netgi tik Darbo kodekso nuostaty pagrindu. Kitaip tariant, tokioms taryboms triiksta jy
kompetencijy apibréztumo ir veiklos konkretizavimo.

3.2.5 Taryby kadencija ir veiklos perspektyvos

Absoliuti dauguma aukstesniu lygiu (Sakos ir teritoriniu) jkurty taryby buvo jsteigtos neterminuotam
laikui. Idomu tai, kad paprastai KS, kuriy pagrindu jsteigtos kai kurios tarybos, yra terminuotos, o
tarybos veikia neterminuotai. Formaliai tai néra teisinis pazeidimas, bet, Zinoma, baigus galioti KS,
teks neiSvengiamai spresti ir tarybos jgaliojimy testinumo klausimg. Paminétina, kad jgyvendinant
priemone tik viena Sio lygio (Sakos ir teritorinio) taryba buvo sudaryta terminuotam - dvejy mety -
laikotarpiui.

Visy jmoniy / jstaigy lygiu jsteigty taryby kadencija yra neterminuota. Siuo atveju abejoniy galéty Kilti
dél to, kad visy $iy taryby svarbiausia ir pagrindiné funkcija yra jstaigos KS priezitra ir vykdymo
kontrolé, tad, baigus galioti atitinkamai KS, jgaliojimy turéti netekti ir taryba, bet nei vienos iS jsteigty
taryby nuostatuose $is momentas neaptartas.

3.2.6 Tarybuy praktinis veikimas: interviu ir apklausos rezultaty analizé

Atlikus interviu ir surinktus informacija apie praktinj pagal priemone jsteigty dviSaliy ir trisaliy
taryby veikimg, galima teigti, kad dalis taryby veikia tik formaliai, o dalis jy tapo realia socialinio
dialogo forma apskrityse ir savivaldybése. Svietimo sektoriaus profesiniy sqjungy atstovai nurodé, kad
apie trisales tarybas profesinés sgjungos kalbéjo jau seniai, taciau biitent socialinio dialogo priemonés
jgyvendinimas sudaré galimybes tokias tarybas jsteigti. Vienas i$ pagrindiniy trisaliy svietimo taryby
steigimo tiksly buvo mokykly vadovy jtraukimas j diskusijas Svietimo klausimais kartu su
profesinémis sgjungomis ir savivaldybés atstovais ir Sis tikslas i§ esmés buvo pasiektas. Pavyzdziui,
Marijampolés savivaldybés trisalés Svietimo tarybos sprendimai yra rekomendacinio pobiidzio, bet
apie 80 proc. savivaldybés tarybos posédziy j $iuos sprendimus yra atsizvelgiama. Sios tri$alés tarybos
posédziai vyksta pakankamai daznai (kas pusantrg ménesj) ir ji yra tapusi veiksmingu socialinio
dialogo jrankiu savivaldybéje. Kai bus siekiama pratesti teritorinés kolektyvinés sutarties galiojima,
bus siekiama pratesti ir triSalés tarybos veiklag. Norima iSplésti jos formatg ir j tarybg jtraukti taip pat
neformalaus Svietimo atstovus.

Lietuvos paslaugy sferos darbuotojy profesinés sqjungos atstovas pripazino, kad taryby nebuvo siekta
jkurti ir tokia galimybé net nesvarstyta. Lietuvos kultiiros darbuotojy profesinés sqgjungos atstovas
nurodé, kad Siame sektoriuje buvo jsteigtos trys kultiiros dviSalés komisijos, kurios veikia savivaldybiy
lygiu ir jy jsteigimas buvo daugiau formalumas nei realios jtakos kultiros politikos formavimui turéjes
veiksnys.
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Visai kitokiy rezultaty pasieké teisésaugos sektorius, o Sio sektoriaus profesiniy sgjungy atstovas
pabrézé, kad jsteigtas Valdymo komitetas tarnauja kaip diskusijy forumas ir padeda efektyviau spresti
politinius / strateginius klausimus. Paminétina, kad visose statutinése organizacijose buvo jsteigti
dvisaliai komitetai KS prieZitrai ir vykdymo kontroliavimui.

Lietuvos baldy ir medZio apdirbimo jmoniy darbuotojy profesinés sgjungos atstovas teigé, kad komisijos
medienos sektoriuje buvo jsteigtos, nes tai buvo numatyta priemonés uzduotyse, bet jos néra labai
efektyvios, nes Salys sunkiai suvokia jy biitinuma.

Siekiant suzinoti taryby / komisiju nariy atstovy nuomone apie jsteigty institucijy praktinj veikimg,
buvo atlikta apklausa. Apie 47 proc. apklaustyjy nurodé, jog mazdaug 1-3 kartus per metus tarybos
kontroliavo kolektyviniy sutarciy igyvendinimg ir dalyvavo sprendziant su jy rengimu bei vykdymu
susijusius klausimus. Apie 16 proc. respondenty nurodé, kad tokia veikla visai nebuvo vykdoma, o
12 proc. teigé, kad tarybos neturi tokios kompetencijos, t. y. negali kontroliuoti KS jgyvendinimo. Vis
délto teisiné taryby nuostaty ir KS analizé parodé, jog viena i§ pagrindiniy taryby funkcijy yra
priziareti ir kontroliuoti KS vykdyma. Atsakydami j klausimg, kaip daznai buvo pasinaudota galimybe
teikti rekomendacijas ir pasitlymus kolektyviniy deryby dalyviams, daugelis respondenty nurodé, kad
tai buvo daroma minimaliai. Mazdaug trecdalis apklaustyjy teigé, kad nei karto nesinaudojo tokia teise
arba pasinaudojo ja viena-tris kartus.

Paminétina, kad i§ 51 proc. apklausoje dalyvavusiy taryby / komisijy nariyé® nurodé, jog sukurtos
tarybos / komisijos veikia realiai ir jy veikla pasiteisino. VieSajame sektoriuje tokiy respondenty dalis
sieké 40 proc., o privaciame - 46 proc. Beveik penktadalis respondenty teigé, kad sukurtos tarybos yra
daugiau formalios, o jy veikla nepasiteisino (20 proc. apklaustyjy privaciame sektoriuje ir 24 proc.
respondenty vieSajame sektoriuje). Dar maZdaug penktadalis respondenty tiek privaCiame, tiek
vieSajame sektoriuose teigé, kad dar per anksti vertinti $iy institucijy veiklg ir jos rezultatyvuma.

Beveik 93 proc. apklausty taryby / komisijy nariy teigé, jog atstovavimas darbuotojams padeda
konstruktyviai ieSkoti buidy kaip gerinti darbo salygas. 41 proc. respondenty nurodé, kad, nepaisant
atstovavimo darbuotojams ir darbdavio atstovams teikiamy pasiilymy, priimant organizacijai
svarbius sprendimus didziausig jtakg daro darbdavio interesai. Su Siuo teiginiu sutiko apie 73 proc.
apklausty privataus sektoriaus atstovy ir 64 proc. respondenty i$ vieSojo sektoriaus. Paminétina, kad
apklausoje dalyvave taryby / komisijy nariai vis délto optimistiskai vertina darbuotojy galimybes
skatinti pokycCius jmonése, jstaigose ir organizacijose, nes 81 proc. apklaustyjy nurodé, jog darbdavio
atstovy tarimasis su darbuotojais dél svarbiy pokyciy lemia didesne darbuotojy paramg jgyvendinant
pokycius. Galima teigti, kad, nepaisant galbiit kol kas mazai rezultatyvios veiklos, taryby ir komisijy
nariai visgi mato tokiy institucijy potencialg, jy veiklos prasme ir jtakg darbuotojams bei darbdaviams.

3.2.7 Isvados

1. Atsizvelgiant i tai, kad Darbo kodeksas nekelia imperatyviy reikalavimy socialiniy partneriy
taryby / komisijy steigimui ir veiklai, pagal socialinio dialogo skatinimo priemone jsteigtas
tarybas galima vertinti kaip teisétas ir veiksmingas. Zinoma, i$skyrus kai Kkurias i$imtis:
(i) dalis taryby jsteigta be pakankamo teisinio - sutartinio pagrindo; (ii) kai kuriy taryby atveju
abejoniy kelia jas jsteigusiy socialiniy partneriy kompetencija veikti tuo lygiu, kuriuo jkurtos
tarybos; (iii) kai kurios tarybos neefektyvios dél netinkamos sudéties (jsteigtos dviSalés
tarybos, nors efektyviau biity veikti trisaliu principu); (iv) neiSsprestas taryby atskaitomybés
klausimas. Nepaisant $iy trikumy, praktika institucionalizuoti socialinj dialoga dvisaliu, o kur
reikia - ir triSaliu pagrindu neabejotinai yra palankiai vertintinas reiskinys.

69 IS viso apklausos klausimyng uzpildé 51 taryby / komisijy, narys.
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2. Interviu metu gauti duomenys atskleidé, kad tiek planuojant priemone, tiek ja jgyvendinant
nebuvo skiriama pakankamai démesio vienai i$ efektyviausiy priemoniy, naudojamy uZsienio
socialinés demokratijos valstybése, - dviSsaliam (tam tikrais atvejais ir triSaliam)
neformaliajam socialiniam dialogui, kuris paprastai realizuojamas per specialiy derybiniy
instituciju - taryby, komitety, komisijy - jsteigimui. Lietuvoje buvo daugiau orientuojamasi j
kolektyviniy sutarciy sudarymg - gana neefektyvy, teisine ir ekonomine prasme apribota
biida, nors iS surinkty gerosios praktikos pavyzdZiy akivaizdu, kad pirmiausia turéty buti
skatinamas neformalus deryby ir bendradarbiavimo procesas, siekiant ugdyti tarpusavio
pagarbos jausma ir skatinti Salis savanoriskai laikytis prisiimty jsipareigojimuy.

3. Apklausa patvirtino tiek dokumenty analizés, tiek interviu metu surinktus duomenis, kad
mazdaug puseés jsteigty taryby ir komisijy veikla vis dar néra pakankamai rezultatyvi, taciau
kitos tarybos ir komisijos veikia sékmingai ir yra tapusios veiksminga socialinio dialogo forma
savivaldybiy ir apskriciy lygiu (51 proc. apklaustyjy nurodé, jog isteigty institucijy veikla
pasiteisino ir jos veikia realiai). Paminétina, kad ne komisijy ir taryby nariai aiskiai supranta
$iy institucijy funkcijas, o tarybos ir komisijos aktualius klausimus sprendzia gana retai.
Mazdaug pusé visy respondenty pripazjsta, kad, nepaisant deryby ir pokalbiy, vis tiek
galiausiai sprendimas priimamas daugiau atsizvelgiant | darbdavio interesus. Paminétina, kad
tarybos ir komisijos buvo jsteigtos, bet jy veiklai kol kas skiriama per maZai démesio, ne visi
nariai yra pakankamai kompetentingi ir iniciatyviis. OptimistiSkai nuteikia respondenty
pritarimas nuomonei, kad glaudus ir rezultatyvus darbuotojy atstovy ir darbdaviy
bendradarbiavimas yra garantas gerinti darbo santykius.
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3.3 DARBUOTOJU SAUGOS IR SVEIKATOS KOMITETY DOKUMENTU
TURINIO, VEIKLOS EFEKTYVUMO IR TVARUMO ANALIZE

Siame vertinime buvo analizuojami 45 darbuotojy saugos ir sveikatos komitety (DSSK), jsteigty
jgyvendinant socialinio dialogo skatinimo priemone, nuostatai. Po 7 analizei atrinktus darbuotojy
saugos ir sveikatos komitetus buvo jsteigti teisésaugos, Svietimo ir medienos sektoriuose, 2 - paslaugy
sektoriuje. Priminsime, kad i$ viso buvo jsteigtas 151 DSSK 332-jose socialinio dialogo skatinimo
priemonés jgyvendinime dalyvavusiose jmonése, jstaigose ar organizacijose.

16 lentelé. Turinio analizei atrinkti darbuotojy saugos ir sveikatos komitety nuostatai

Darbuotoju saugos ir sveikatos komitetai

UAB ,Liningas“

UAB , Danspin“

UAB ,Norac“

UAB, Lietwood"

AB ,Klaipédos kartonas"”

UAB ,GERMANIKA"

AB ,Kauno baldai“

AB ,Silutés baldai*

V] Radpviliskio misky urédija

UAB, Kriauté“

UAB ,Print easy“

UAB ,MaZzeikiy Silumos tinklai“

UAB ,Sidabrinis krioklys*“

KB Ukmergés rajono vartotojy kooperatyvas

UAB ,Lerotéja“

UAB,,Cili kaimas"

UAB, Socialinis institutas”

UAB,SDG*

UAB ,Brolsta“

UAB ,Naresta“

UAB ,Vlastona“

UAB ,Vienybés redakcija“

PanevéZzio prekybos, pramonés ir amaty rimai

VS] Respublikiné Kauno ligoniné

Vs] Radpviliskio ligoniné

B] MazZeikiy Svietimo centras

UAB ,SDG akademija“

B] Vilniaus gelezinkelio transporto ir verslo paslaugy mokykla
B] Aukstadvario Zemeés tikio mokykla

BI Dieveniskiy technologijy ir verslo mokykla

B] Kai$iadoriy lopselis-darzelis "ZvaigZdute"

B] MaZeikiy Pavasario pagrindiné mokykla

BJ] ,Akmeneés krasto muziejus”
I
I
I
I

BJ Lietuvos teatro, muzikos ir kino muziejus

BJ Joniskio kultiiros centras

B] Kauno miesto savivaldybés Vinco Kudirkos viesoji biblioteka
BJ] Radviliskio rajono savivaldybés viesoji biblioteka

B] Ukmergés rajono savivaldybés Vlado Slaito vie$oji biblioteka
Panevézio apskrities VPK

B] Klaipédos apygardos probacijos tarnyba

Lietuvos kriminalinés policijos biuras

B] Marijampolés apskrities VPK

Tauragés apskrities VPK

Vilniaus apskrities VPK
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Darbuotoju saugos ir sveikatos komitetai
Lietuvos policijos departamentas

3.3.1 DSSKrusys
Pagal analizuotus DSSK nuostatus, visus DSSK galima suskirstyti j rusis pagal skirtingus kriterijus:

1. Pagal nuostaty patvirtinimo datq:
a) DSSK nuostatai patvirtinti 2012 m. - 2 DSSK;
b) DSSK nuostatai patvirtinti 2013 m. - 14 DSSK;
c) DSSK nuostatai patvirtinti 2014 m. - 18 DSSK;
d) DSSK nuostatai patvirtinti 2015 m - 9 DSSK;
e) DSSKnuostatai yra be datos - 2 DSSK.

2. Pagal socialinés partnerystés lygj:
a) DSSK, veikiantys jmonés ar jos padalinio lygmeniu - 44 DSSK;
b) DSSK, veikiantys Sakos lygmeniu - 1 DSSK.

3.3.2 DSSK steigimo iniciatyva

Pagal Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2013 m. rugséjo 9 d. jsakymu Nr. Al-
502 patvirtinty darbuotojy saugos ir sveikatos komitety bendryjy nuostaty’® (toliau - Bendrieji
nuostatai) 3-5 punktus, DSSK steigimo iniciatyva gali kilti iS:

a) teisés akty (jmonéje komitetas steigiamas, kai joje dirba 50 ar daugiau darbuotojy)7;

b) darbdavio;

c) darbuotojy atstovy iniciatyva arba daugiau kaip pusés jmonés darbuotojy kolektyvo sitlymu;
d) kolektyviniy sutarciy.

ISnagrinéjus pagal priemone ,Socialinio dialogo skatinimas“ jsteigty 45 DSSK nuostatus, darytina
iSvada, kad:

a) 3 DSSK buvo jsteigti, nes to reikalauja teisés aktai (jmonéje komitetas steigiamas, kai
joje dirba 50 ar daugiau darbuotoju);

b) 1 DSSK buvo jsteigtas darbdavio iniciatyva;

c) 7 DSSK buvo jsteigti darbuotojy atstovy iniciatyva arba daugiau kaip pusés jmonés
darbuotojy kolektyvo siilymu,

d) 1 DSSK buvo jsteigtas darbdavio ir darbuotojy atstovy iniciatyva;

e) 33 DSSK nuostatuose steigimo iniciatyvos teisé nenurodyta arba nurodyta neaiskiai.

Gauti duomenys rodo, kad DSSK steigimo iniciatyvos skiriasi. Tai rodo tiek DSSK nuostaty skirtumus
(ju originalumg), tiek patvirtina, kad DSSK steigimo poreikis kyla skirtingiems subjektams. Vis délto,
analizuojant DSSK nuostatus, pastebéta klaidy nurodant DSSK steigimo iniciatyva. Pavyzdziui,
Mazeikiy Svietimo centro DSSK nuostaty 4 punkte nurodoma, kad ,jmonéje komitetas steigiamas, kai
joje dirba 50 (gali biti ir maziau) ar daugiau darbuotojy”“. Pazymétina, kad MaZzeikiy Svietimo centre
dirba 7 darbuotojai’?, taigi MaZeikiy Svietimo centro DSSK nuostatuose padaryta klaida, nurodant

70 Darbuotojy saugos ir sveikatos komitety bendrieji nuostatai, patvirtinti Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo
ministro 2013 m. rugséjo 9 d. jsakymu Nr. A1-502. Valstybés Zinios, 2013, Nr. 96-4792.

71 Teisés aktai nustato iSimtj - laive, iSskyrus plaukiojantj iSimtinai vidaus vandenyse, Lietuvos Respublikos teritorinéje
jiroje arba Lietuvos Respublikos valstybiniy jiiry uosty akvatorijose, kuris verciasi komercine veikla, iSskyrus Zvejybos
laivus, tradicinius laivus, kariniy jiry pajégy laivus, (toliau - laivas) komitetas steigiamas, kai jame yra 5 ar daugiau
darbuotojy. Si i$imtis tyrimui neturi jtakos ir reik§mes todel toliau neanalizuojama.

72 Interneto svetainés rekvizitai.lt duomenys. [interaktyvus]. Prieiga per interneta:
http://rekvizitai.vzlt/imone/mazeikiu r svietimo centras/. Zitiréta 2016 m. kovo 2 d.
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priezastj ir komiteto steigimo iniciatyva. Atkreiptinas démesys, kad tokiy klaidy gali buti ir kituose
DSSK nuostatuose.

Antra, nors daugelyje komitety nenurodoma iniciatyvos teisé, rekomenduotina ja nurodyti - tai
individualizuoja kiekvieng situacija. Tokiu atveju bendrieji nuostatai ne formaliai perrasomi, o
pritaikomi kiekvienai konkreciai jmonei, jstaigai ar organizacijai.

3.3.3 DSSK nariai

3.3.3.1 Dél nariy skaiciaus

Bendryjy nuostaty 6 punkte nurodyta, kad DSSK sudaromas dvisaliu principu - i$ vienodo skaiciaus
darbdavio atstovy ir darbuotojy atstovy saugai ir sveikatai. Komiteto nariy skaiciy bendru sutarimu
nustato darbdaviui atstovaujantis asmuo ir darbuotojy atstovai.

Pagal analizuotus DSSK nuostatus galima daryti tokius apibendrinimus dél nariy skaiciaus:

a) nariy skai¢ius nuostatuose nenurodytas - 34 atvejai;

b) 8 nariai - 2 atvejai;

c) 7 nariai - 1 atvejis (UAB ,Mazeikiy Silumos tinklai“);

d) 6 nariai - 1 atvejis;

e) ne maziau kaip 4 nariai - 1 atvejis;

f) 4 nariai - 5 atvejai;

g) ne maziau kaip 2 nariai - 1 atvejis.

Sie skaitiai rodo, kad DSSK nuostatuose vengiama nurodyti nariy skai¢iy. Savaime tokia pozicija
neprieStarauja teisés aktams. Tais atvejais, kai DSSK nuostatuose nustatomas DSSK nariy skaicius,
dazniausiai renkamasi 4 nariy komiteta. Manytina, kad nariy skaic¢iy turéty lemti ir tokie veiksniai
kaip jmonés, jstaigos ar organizacijos dydis, vykdomos veiklos pobiidis ir jos jvairové. Siuos kriterijus
atitinka V8] Respublikiné Kauno ligoniné ir jos DSSK nuostatuose numatytas 8 nariy skaicius. Kitose
tirtose imonése ir jy DSSK nuostatuose tokio atsizvelgimo ir pritaikymo konkreciai situacijai pasigesta.

Atskirai pazymeétinas atvejis, kai pagal DSSK nuostatus DSSK nariy skaicius yra 7 (UAB ,Mazeikiy
Silumos tinklai“73). Tai grubus teisés akty (Lietuvos Respublikos darbuotojy saugos ir sveikatos
jstatymo74 13 straipsnio 2 dalies 3 punkto ir Bendryjy nuostaty 6 punkto) pazeidimas, nes vienodas
darbdavio ir darbuotojy atstovy komitete skaiCius néra formalus, techninis , o esminis, DSSK tikslus,
paskirtj ir funkcijas iSreiSkiantis reikalavimas.

3.3.3.2 Dél patekimo j DSSK narius metodo

Bendryjy nuostaty 7-8 punktuose nurodyta, kad darbdavio atstovais komitete darbdaviui
atstovaujancio asmens jsakymu ar kitu tvarkomuoju dokumentu skiriami jmonés administracijos
pareigiinai, kurie jgyvendina darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimus jmonéje, o darbuotojy
atstovai saugai ir sveikatai komitete renkami. Daugumoje analizuoty DSSK nuostaty laikomasi $iy
nurodyty taisykliy, taciau yra ir iSimciy bei ypatumuy:

1) V] Radpviliskio miSky urédijos DSSK nuostatuose nurodyta, kad darbdaviui atstovaujantis asmuo
skiria 2 komiteto narius - darbdavio atstovus. Jais rekomenduojama skirti darbuotojy saugos ir
sveikatos tarnybos atstova.

2) Dél rinkimy tvarkos:

73 Tyrimo objektas yra tik DSSK nuostatai, taCiau Siuo atveju ekspertai iSanalizavo ir UAB ,Mazeikiy Silumos tinklai“
generalinio direktoriaus 2014 m. spalio 29 d. jsakyma dél jmonés darbuotojy saugos ir sveikatos komiteto sudarymo ir
nuostaty tvirtinimo - jame j DSSK paskirti 8 asmenys. Taigi pazeidimas fiksuotinas ne tik dél priestaraujanciy teisés aktams
DSSK nuostaty priémimo, bet ir dél jy nesilaikymo sudarant DSSK.

74 Lietuvos Respublikos darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymas. Valstybés Zinios, 2003, Nr. 70-3170.
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a) Susirinkimg pagal Bendruosius nuostatus organizuoja darbdaviui atstovaujantis asmuo, o
bent puséje analizuoty DSSK nuostaty numatyta, kad susirinkima organizuoja darbuotojy
atstovai, suderine su jmonés vadovu (pavyzdZziui, UAB ,Germanika“, KB Ukmergés raj.
vartotojy kooperatyvas, UAB ,Sidabrinis krioklys“ ir kt. DSSK nuostatuose).

b) Bendrieji nuostatai numato organizuojamg darbuotojy susirinkima, o UAB ,,Germanika“, AB
,Silutés baldai“, UAB sLerotéja“, UAB ,Brolsta“, UAB ,Lietwood", AB ,Kauno baldai“ DSSK
nuostatuose numatomos alternatyvos - jmonés darbuotojy kolektyvo susirinkimas arba
konferencija.

c) Bendrieji nuostatai numato, kad jmonés darbuotojy atstovy saugai ir sveikatai rinkimus j
komitetg susirinkime organizuoja jmonés profesiné sgjunga (profesinés sajungos), o jei
profesinés sajungos néra, - kiti darbuotojy atstovai (Sakiné profesiné sgjunga, kuriai
susirinkime suteikta darbuotojy atstovavimo ir gynimo funkcija, arba darbo taryba, jei
atstovavimo darbuotojams ir jy gynimo funkcija susirinkime nesuteikta Sakinei profesinei
sajungai), o AB ,Silutés baldai“, V] Radviliskio misky urédija, UAB ,Vienybés redakcija“,
Kaisiadoriy vaiky lopselis-darzelis ,Zvaigzduté“ DSSK nuostatuose nurodyta tik profesiné
sgjunga. UAB ,Socialinis institutas“ nurodyta Lietuvos profesiniy sgjungy konfederacijos
Kauno regioninis centras.

d) Bendrieji nuostatai numato, kad darbuotojy atstovai saugai ir sveikatai renkami darbuotojy
kolektyvo susirinkime, o UAB ,Naresta“ DSSK nuostatuose juos iSrinko darbo taryba savo
susirinkime; UAB ,Vienybés redakcijos“ DSSK nuostatuose nurodyta, kad darbuotojy
atstovai gali buti renkami elektroniniu budu.

3.3.3.3 Dél kity subjekty dalyvavimo

DSSK nuostatuose nurodyta, kad juose, be nariy, dalyvauja ir kiti specialiis subjektai - Bendryjy
nuostaty 22 punkte nurodyta, kad kiekviename komiteto posédyje dalyvauja darbuotojy saugos ir
sveikatos tarnybos specialistai. IS analizuoty DSSK nuostaty, 6/10 DSSK nuostaty numato, kad
komitete patariamojo balso teise dalyvauja jmonés, jstaigos ar organizacijos darbuotojy saugos ir
sveikatos tarnyby specialistai. Tiesa, $i patariamojo balso teisé néra numatyta visuose analizuotuose
DSSK nuostatuose (pavyzdziui, jos néra UAB ,SDG“, Mazeikiy Svietimo centro, MaZeikiy pavasario
pagrindines mokyklos ir kt. DSSK nuostatuose).

Tokios DSSK nuostaty taisyklés vertintinos teigiamai - jmonéje veikiancios institucijos ir tarnybos
bendradarbiauja, veikia ne izoliuotai. ,Patariamosios balso teisés“ nustatymas DSSK nuostatuose
leidZia komiteto nariams priimti kitokj sprendima, nei pataria darbuotojy saugos ir sveikatos tarnybos
specialistai, taciau teigiamai vertintina, kad darbuotojy saugos ir sveikatos tarnybos specialistai turi
suformuluoti siiloma sprendima, j kurj turéty atsizvelgti komiteto nariai bei jis bus / turéty buti
uzfiksuotas komiteto protokole.

3.3.3.4 Dél kadencijy trukmés

Dauguma analizuoty DSSK nuostaty nenumato DSSK nariy igaliojimy trukmés, o tie, kurie numato,
pateikia tokias kadencijas:

a) 2 metai - 6 atvejai;
b) 3 metai - 1 atvejis;
c) 4 metai- 1 atvejis;
d) 5 metai- 1 atvejis.

Vienuose DSSK nuostatuose nurodyta, kad DSSK sudaromas ,dvejiems metams. Savo funkcijas jis
atlieka iki patvirtinamas naujos sudéties komitetas“ (UAB ,Mazeikiy Silumos tinklai“). Tokia nuostata
yra prieStaringa - lieka neaiSku, ar suéjus dvejiems DSSK darbo metams, bet nepatvirtinus naujos
sudéties komiteto, DSSK nariai tesia darba ir ar jy priimti nutarimai yra teiséti. Tokiy nuostaty
buvimas DSSK nuostatuose rodo, kad darbuotojai ir darbdavio atstovai bando individualizuoti savo
jmonés, jstaigos ar organizacijos DSSK nuostatus - tai vertintina teigiamai. Taciau reikia atkreipti
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démesij, kad jiems ypac triuksta teisiniy Ziniy ir jgiidZiy savo tikslams pasiekti ir ketinimams jteisinti
tinkamai - tai vertintina neigiamai.

3.3.3.5 Déldarbo laiko trukmes

Bendruyjy nuostaty 26 punkte nurodyta, kad konkreti darbo laiko trukmé komiteto nariams komiteto
darbo funkcijoms vykdyti (valandomis, dienomis) nustatoma jmonés kolektyvinéje sutartyje
atsizvelgiant | jmonés veiklos pobiuidj, darbuotojy saugos ir sveikatos biikle ir darbuotojy skaiciy
jmonéje. Kai kolektyviné sutartis nesudaryta, darbo laiko trukmé nustatoma komiteto nuostatuose.
Nepaisant Siy teisés akty nuostaty, iStyrus DSSK nuostatus paaiskéjo, kad praktikoje: 12 DSSK
nuostaty jtvirtinta taisyklé, kad konkrecCig darbo laiko trukme nustato komitetas, suderines su
darbdaviu. Tokia nuostata laikytina paZeidzianti teisés akty reikalavima nustatyti konkrety darbo
laika paciuose nuostatuose arba kolektyvinéje sutartyje.

10 DSSK nuostatuose konkreti darbo laiko trukmé net nepaminéta arba nenurodyta (,turi buti
nustatoma“).12 DSSK nuostaty nurodyta, kad konkrecig darbo laiko trukme nustato kolektyviné
sutartis. Vienuose DSSK nuostatuose nurodoma, kad konkreti darbo laiko trukmé nustatoma
kolektyvinéje sutartyje arba DSSK veiklos plane (PanevéZio AVPK DSSK nuostatai). Bendrieji nuostatai
nenumato veiklos plano kaip darbo laiko trukmeés saltinio.

Kituose DSSK nuostatuose nurodoma, kad ,konkreti darbo laiko trukmé komiteto nariams komiteto
darbo funkcijoms vykdyti nustatyta jstaigos kolektyvinéje sutartyje. Kol kolektyviné sutartis
nesudaryta, darbo laiko trukmé nustatoma nuostatuose - 5 metai“ (VS] RadviliSkio ligoniné DSSK
nuostatai). Tokios DSSK nuostatos prieStarauja ne tik teisés aktams, bet ir logikai. Manytina, kad
nuostatuose turéta omenyje 5 metai komiteto nariy jgaliojimy trukmé, taciau $is skaicius jrasytas prie
konkrecCios darbo laiko trukmeés, t.y. laiko, kiek komiteto nariai dirbs darbg, susijusj su komiteto
funkcijuy vykdymu (posédziaus, ruoSis posédziams, planuos darbotvarke, skelbs nutarimus,
darbotvarke ir t. t.).

10 DSSK nuostaty nustato konkrecig darbo laiko trukme:

a) 1 DSSK nuostatuose nurodyta ne maziau kaip 12 val. per metus;

b) 6 DSSK nuostatuose nurodyta ne maziau kaip 1 val. per darbo savaite, o jvykus mirtinam,
sunkiam ar grupiniam nelaimingam atsitikimui, pasireiSkus timiai profesinei ligai, jvykus
avarijai ar gaisrui - ne maziau kaip 3 valandos per darbo savaite.

c) 2 DSSK nuostatuose nurodyta ne maziau kaip 2 valandos per ménesj;

d) 1 DSSK nuostatuose nurodyta, kad darbo laiko trukmé neribojama.

Taigi apibendrinant galima teigti, kad tais atvejais, kai DSSK nuostatai pagal teisés akty reikalavimus
nustato konkrecCig darbo laiko trukme DSSK nariams, daZniausiai nustatomas neproporcingai
nustatytai kompetencijai maZzas laikas. Reikia turéti omenyje, kad DSSK nario darbas yra ne tik
dalyvavimas posédyije, bet ir pasirengimas jam. Taigi, pagal oficialiai skiriamg darbo laika, nustatyta
DSSK nuostatuose, manytina, kad arba nariai prakti§kai nevykdo savo funkcijy, arba dirba gerokai
daugiau laisvu nuo darbo laiku.

Taip pat teisés aktai numato komiteto nariams skiriamo darbo laiko diferencijavima pagal jmonés
veiklos pobudj, darbuotojy saugos ir sveikatos biikle bei darbuotojy skai¢iy jmonéje. Tokios
diferenciacijos nenustatyta né vienoje jmonéje iStyrus DSSK nuostatus. Ilgiausias darbo laikas
komiteto nariams buvo nustatytas UAB ,Sidabrinis krioklys“, UAB ,Cili kaimas“, UAB ,Socialinis
institutas”, Panevézio prekybos, pramonés ir amaty riimy, Bl Aukstadvario Zemés tikio mokyklos, B]
DieveniSkiy technologijy ir verslo mokyklos DSSK nuostatuose. Be to, darbo komitete laikg galima
diferencijuoti ir pagal atliekama funkcija - pavyzdziui, komiteto sekretoriui skirti daugiau darbo
valandu. Tokiy atvejy taip pat nenustatyta.

75



E"tep / 2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos priemonés ,Socialinio
fo dialogo skatinimas“ poveikio, efektyvumo ir sukurty rezultaty vertinimas

3.3.4 Garantijos DSSK nariams

Darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymo 13 straipsnio 9 punktas ir Bendryjy nuostaty 27 punktas
numato, kad darbuotojy atstovams saugai ir sveikatai taikomos Darbo kodekso 134 straipsnyje
numatytos garantijos. Sig taisykle savo nuostatuose pakartoja dauguma i$analizuoty DSSK nuostaty
(38 is 45 analizuoty DSSK nuostaty).

UAB , Liningas“ DSSK nuostatuose nurodyta, kad komiteto nariai darbdavio iniciatyva gali buti atleisti
iS darbo tik sutikus Valstybinei darbo inspekcijai. Tokia nuostata prieStarauja teisés aktams, nes
Valstybiné darbo inspekcija veikia tik teisés akty nustatytos kompetencijos ribose, o kompetencija
suteikti leidima dél atleidimo i$ darbo DSSK narj Valstybinei darbo inspekcijai nesuteikta.

UAB ,MazZeikiy Silumos tinklai“ DSSK nuostatuose nurodyta, kad darbdavio iniciatyva atleidZiant DSSK
narj, darbuotojy atstovg, reikia DSSK nariy (darbuotojy atstovy) pritarimo. Jei nepritaria, darbdavys
privalo informuoti Valstybine darbo inspekcija apie tokio darbuotojo atleidimo i$ darbo prieZastis iki
jo atleidimo i$ darbo dienos.

Pazymeétina, kad Darbo kodekso 134 straipsnyje jtvirtintos garantijos taikomos darbuotojy atstovams
saugai ir sveikatai nepriklausomai nuo to, ar jos perkeltos j imonés, jstaigos ar organizacijos DSSK
nuostatus. Taip pat jy nepanaikina ir nepakeicia kitokios teisétos ar neteisétos taisyklés (dél
Valstybinés darbo inspekcijos informavimo ir t. t.). Taigi iS esmés tokiy priesStaraujanciy teisés aktams
taisykliy buvimas DSSK nuostatuose jokios teisinés reikSmés neturi - jos negalioja ir nepanaikina
pagal jstatyma nariams suteikiamy garantijy. Vis délto tokios nuostatos gali turéti neigiamy pasekmiy.
Pirma, tai nekokybiSkos nuostatos, menkinancios paciy nuostaty verte. Antra, jos gali netinkamai
informuoti DSSK narius ir dél to jie gali nesikreipti dél savo paZeisty teisiy gynybos j kompetentingas
institucijas.

3.3.5 DSSK kompetencijos

Daugelio tirty DSSK kompetencija daugiau ar maZiau pakartoja Bendryjy nuostaty pateikiama
pavyzdinj kompetencijos sarasg (pavyzdziui, UAB ,Germanika“ DSSK nuostatai). Taip pat nustatyta ir
ypatumais pasizyminciy DSSK nuostaty, pagal kuriuos DSSK:

1) analizuoja vidaus darbo tvarkos taisykles ir jy laikymasi bei darbuotojy mokymo ir
instruktavimo saugiai dirbti bendrovéje nustatytos tvarkos laikymasi (UAB ,Socialinis
institutas“ DSSK nuostatai);

2) organizuoja darbuotojy apmokymus saugiai dirbti (UAB ,Socialinis institutas“ DSSK
nuostatai);

3) nagrinéja traumatizmo atvejus jmonéje (UAB ,Socialinis institutas“ DSSK nuostatai);

4) jstatymais nustatytais atvejais bei salygomis duoda sutikimg dél prailgintos darbo dienos
trukmés (UAB ,Liningas*);

5) turi teise sillyti taikyti drausmines nuobaudas darbuotojams uz saugos darbe paZeidimus
ar nuSalinti juos nuo darbo (UAB ,Liningas” ir kt.);

6) analizuoja jaunesniy kaip 18 m. asmeny ir motery darbo salygas (UAB , Liningas“);

7) prizitri, kaip ijgyvendinamos priemonés saugai darbe (UAB ,Liningas*);

8) svarsto ir teikia pasitlymus dél 1éSy skyrimo darbuotojy saugai ir sveikatai (UAB
»Liningas“);

9) turi teise bet kuriuo paros metu lankytis jmonéje, jos padaliniuose, gamybinése buities
patalpose tikrinant darbo ir poilsio rezimus (V] Radviliskio misky urédijos DSSK nuostatai
ir kt.);

10)turi teise dalyvauti vertinant rizikos veiksnius (V] RadviliSkio misky urédijos DSSK
nuostatai ir kt.);

11) konsultuoja ir informuoja darbuotojus saugos ir sveikatos klausimais (UAB ,MaZeikiy
Silumos tinklai“);
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12)nurodzius, operatyviai pranesa darbuotojams apie kilusius ar gresiancius pavojus ir
nurodo priemones, kuriy reikia imtis, pavojaus atveju padeda pereiti j saugias vietas (UAB
,»Cili kaimais“ ir kt.).

PaZymeétina, kad Bendruosiuose nuostatuose, 12.11 punkte, nurodyta, kad DSSK nagrinéja kitus su
darbuotojy sauga ir sveikata susijusius klausimus. Taigi Bendrieji nuostatai leidzia numatyti kitokig
kompetencija, taciau ji ribojama komiteto galiomis ,nagrinéja“ ir veiklos sritimi ,kiti su darbuotojy
sauga ir sveikata susije klausimai“. I§ iSvardinty pavyzdZiy matyti, kad Siy taisykliy laikomasi ne
visada. Tai vertintina kritiSkai. Be to, buitina laikytis DSSK funkcijos - Sis komitetas steigiamas tam, kad
darbdavys informuoty darbuotojus ir su jais konsultuotysi visais darbuotojy saugos ir sveikatos
biuklés analizés, planavimo, priemoniy organizavimo ir kontrolés klausimais (Darbo kodekso
269 straipsnis).

3.3.6 DSSK nutarimai

3.3.6.1 Dél nutarimy teisinés galios

Bendryjy nuostaty 13-14 punktai numato, kad DSSK svarstomais klausimais priima nutarimus, kurie
turi rekomendacine galia, i$skyrus i$imtis. Sios nuostatos (ir netgi paZodinio jos perteikimo) laikomasi
daugelyje DSSK nuostaty. Vienuose nuostatuose DSSK nutarimy galia nenurodyta (UAB ,Mazeikiy
Silumos tinklai“ DSSK nuostatai), taciau tai néra teisiné klaida - tokiu atveju turi buti remiamasi
Bendraisiais nuostatais, kurie numato rekomendacine DSSK nutarimy galig, iSskyrus iSimtis. Trys i$
analizuoty 45 DSSK nuostaty nurodo, kad DSSK priimamy sprendimy galia yra patariamoji (Lietuvos
kriminalinés policijos biuro DSSK darbo reglamentas, Tauragés AVPK darbo reglamentas ir Lietuvos
policijos departamento Centrinio DSSK darbo reglamentas). Nagrinéjamu klausimu (dél nutarimy
teisinés galios) pazymétina, kad ,rekomendaciné“ ir ,patariamoji“ nutarimy galia yra i esmés
tapacios, todél skiriasi tik vartojama savoka, bet ne jos esmé.

3.3.6.2 Dél nutarimams priimti biitino balsy skai¢iaus

Bendrieji nuostatai 15 punkte numato, kad komiteto nutarimai priimami, kai jiems pritaria ne maziau
kaip 2/3 komiteto nariy. Komitetui svarstomu klausimu nepriémus nutarimo, klausimo svarstymas
atidedamas kitam posédZziui. ISanalizuotuose 45 DSSK nuostatuose jtvirtintos tokios balsy skaiciaus,
bitino nutarimui priimti, taisyklés:

1) nutarimas priimamas bendru sutarimu -25 DSSK nuostatai;

2) nutarimas priimamas, jei jam pritaria ne maziau kaip 2/3 komiteto nariy (teisés akty
taisyklé) - 5 DSSK nuostatai (UAB ,Cili kaimas“, Mazeikiy $vietimo centro, MazZeikiy
Pavasario pagrindinés mokyklos, Klaipédos probacijos tarnybos ir Marijampolés AVPK
DSSK nuostatai);

3) jtvirtintos priestaringos taisyklés: ,svarstomais klausimais komitetas bendru sutarimu
priima nutarimus. Nutarimai priimami komiteto nariy 2/3 balsy dauguma“ - 5 DSSK
nuostatai (UAB ,Sidabrinis krioklys“, Panevézio prekybos, pramonés ir amaty rimy, B]
Vilniaus gelezinkelio transporto ir verslo paslaugy mokyklos, B] Aukstadvario Zemés tikio
mokyklos ir B] Dieveniskiy technologijy ir verslo mokyklos DSSK nuostatai);

4) nutarimas priimamas, kai uz ji balsuoja daugiau kaip pusé i$ kiekvienos dalyvaujancios
Salies atstovy - 3 DSSK nuostatai (Lietuvos kriminalinés policijos biuro, Tauragés AVPK ir
Lietuvos policijos departamento DSSK nuostatai);

5) nutarimas priimamas, jei jam pritaria ne maziau kaip 2/3 komiteto nariy (teisés akty
taisyklé). Kitas sakinys ,Siuose nuostatuose neaptarti klausimai sprendziami bendru
sutarimu ir jtvirtinami komiteto veiklos plane ar komiteto nutarimuose - 2 DSSK nuostatai
(Panevézio AVPK ir Vilniaus AVPK DSSK nuostatai);

6) nutarimas priimamas, kai jam pritaria ne maziau kaip trys nariai (i§ viso yra 4 nariai) -
1 DSSK nuostatai (UAB ,Socialinis institutas“ DSSK nuostatai);
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7) nutarimas priimamas balsy dauguma - 2 DSSK nuostatai (UAB ,Liningas” ir UAB ,Vienybés
redakcija“ DSSK nuostatai);

8) taisyklés neaptartos - 2 DSSK nuostatai (UAB ,SDG“ ir UAB ,SDG akademija“ DSSK
nuostatai).

UAB ,Liningas“ DSSK nuostatuose nurodyta, kad DSSK nutarimai priimami balsy dauguma, o jei balsai
pasiskirsto po lygiai, lemia pirmininko balsas. Taigi balsy skai¢iavimo taisyklés labai jvairios. Siuo
klausimu nustatyta daugiausiai (tiek klaidy jvairovés, tiek ju skaic¢iaus prasme) prieStaravimy teisés
aktams, prieStaringy taisykliy ir klaidy. Tik 5 DSSK nuostatai i§ 45 iStirtyjy idealiai atkartoja teisés
akty nuostatas. Net 25 DSSK nuostatai (taisyklé - bendru sutarimu) ir 5 DSSK nuostatai (priestaringos
taisyklés) tiesiogiai ir grubiai priestarauja teisés aktams. Pazymeétina, kad DSSK savo veikla vykdo
priimdamas nutarimus. Nustadius netinkamas taisykles nutarimy priémimo tvarkai keliama reali
grésmé pacio DSSK veiklos vykdymui, praktiniam funkcionavimui, efektyviai ir objektyviai veiklai.
Kyla pavojus, kad DSSK gali tapti / yra tik ,popierinis“ ir arba visai nevykdo jokios veiklos (nepriima
sprendimy), arba sprendimai yra tik formalis - nenustatantys jokiy reikSmingy taisykliy,
nesprendZiantys aktualiy ir / ar astriy klausimy.

3.3.7 DSSK posédziai

Bendryjy nuostaty 18-19 punktai numato, kad komitetas savo veikloje vadovaujasi patvirtintu
komiteto veiklos planu ir posédZius organizuoja plane numatytu periodiskumu. Sig nuostatg pakartoja
daugelis iSanalizuoty DSSK nuostaty. Kai kurie DSSK nuostatai numato konkrecius jsipareigojimus
posédziy skaiciui, t. y. ,ne reciau kaip kartg per 3 ménesius“; ,2 kartus per metus” ir t. t. Apibendrinant
tuos atvejus, kai nurodomas posédziy periodiSkumas, nurodoma, kad posédziai turi vykti ne reciau
kaip 1 kartg/2 kartus/3 kartus/4 kartus per metus. PaZymétina, kad tokios nuostatos vertintinos labai
teigiamai. Pirma, jos nustato konkrecius jsipareigojimus organizuoti DSSK posédzius. Antra, jos
numato tik minimaly posédziy skaiciy, todél leidZia pagal susiklosciusig situacijg ir praktinius
poreikius didinti jy skaiciy. Ateityje siilytina dél posédziy periodiskumo spresti atsizvelgiant ir j
jmonés veiklos pobiidj.

Bendruyjy nuostaty 19 punkte nurodoma, kad gali biiti Saukiamas neeilinis DSSK posédis ir nurodomi
trys tokie atvejai. Sig nuostata pakartoja beveik visi ianalizuoti DSSK nuostatai. Ta¢iau ne visuose yra
visi trys Bendruosiuose nuostatuose nurodomi neeilinio posédzio suSaukimo atvejai (pavyzdziui, UAB
,Sidabrinis krioklys“ DSSK nuostatuose néra galimybés neeilinj DSSK posédj kviesti pareikalavus 1/3
komiteto nariy, UAB ,Liningas“ DSSK nuostatuose néra galimybés neeilinj DSSK posédj kviesti
pareikalavus komiteto pirmininkui). Kadangi Bendrieji nuostatai nenumato galimybés Siais klausimais
nustatyti kitokiy taisykliy, toks ne visy neeilinio posédZio atvejy numatymas laikytinas tik technine
klaida, taciau pacio atvejo neeliminuoja.

3.3.8 DSSKveiklos reglamentavimo nuostatuose ypatumai

3.3.8.1 Dél nuostaty tvirtinimo datos

Bendryjy nuostaty 3 punktas numato, kad darbdaviui atstovaujantis asmuo, vadovaudamasis
Bendraisiais nuostatais, parengia ir, suderines su darbuotojy atstovais, patvirtina DSSK nuostatus.
Taip pat ir LR darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymo 13 straipsnio 3-4 dalys numato, kad
vadovaudamasi darbdavio parengtais ir darbdaviui atstovaujanio asmens patvirtintais jmonés
komiteto nuostatais, suderintais su darbuotojy atstovais, jmonés profesiné sajunga, o jeigu profesinés
sgjungos néra - kiti darbuotojy atstovai, jmonés darbuotojy kolektyvo susirinkime organizuoja
darbuotojy atstovy saugai ir sveikatai rinkimus. Taigi, pagal teisés aktus darbdavys parengia DSSK
nuostatus, suderina juos su darbuotojy atstovais, juos patvirtina, tada darbuotojy atstovai organizuoja
darbuotojy atstovy darby saugai ir sveikatai rinkimus. ISrinkus darbuotojy atstovus saugai ir sveikatai,
darbdaviui paskyrus savo atstovus, renkamasi j pirmajj DSSK posédj, jame tvirtinamas veiklos planas
ir t.t. Kai kuriuose analizuotuose DSSK nuostatuose (daugiau nei 20 i§ 45) nurodoma, kad DSSK
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pirmajame posédyje pritariama DSSK nuostatams. Pritarus DSSK nuostatams ne maziau kaip 2/3
komiteto nariy, jie teikiami tvirtinti jmonés vadovui. Imonés vadovas, suderines su darbuotojy
atstovais, tvirtina komiteto nuostatus.

Esant tokiems DSSK nuostaty punktams, darytinos iSvados: 1) kai kurie DSSK nuostatai Siuo aspektu
priestarauja teisés aktams; 2) praktiné DSSK nuostaty reikSmeé néra didelé - renkant ir sudarant DSSK
néra vadovaujamasi konkrecios jmoneés, jstaigos ar organizacijos DSSK nuostatais, o veikiama arba
remiantis Bendraisiais nuostatais, arba ,taip, kaip iSeina“; 3) kyla kai kuriy jsteigty DSSK teisétumo
problemos - ar teiséti jsteigti DSSK, jei ju sudarymo procedirose nesivadovauta jy paciy nuostatais.
Tais atvejais, kai buvo laikomasi Bendryjy nuostaty reikalavimy, manytina, kad jsteigti DSSK yra
teiséti. Be jau paminétyjy problemy kyla klausimas, kas nutinka, jei DSSK nepritaria siilomiems DSSK
nuostatams: ar jmonés vadovas jy nesuderina su darbuotojy atstovais, ar darbuotojy atstovai iSreiskia
nepritarimg, ar vadovas nepatvirtina jam pateikty DSSK nuostaty, ar jau sudarytas ir | pirma posédj
susirinkes DSSK veikia toliau be nuostaty, ar, kas ir kada rengia naujus.

3.3.8.2 Dél bendruosiuose nuostatuose nenustatyty taisykliy

Bendruosiuose nuostatuose nenumatyta, bet AB ,Silutés baldai“, UAB ,Brolsta“, UAB ,Vlastona®, V§]
Respublikiné Kauno ligoninés, Akmenés krasto muziejaus DSSK nuostatuose nustatoma taisyklé, kad
darbdavys paskiria darbdavio atstovus, komiteto narius ir darbuotojy atstovai paskiria komiteto
narius, atsakingus uZ jmonés komiteto veiklos plano projekto parengima. UAB ,Sidabrinis krioklys®,
UAB ,Cili kaimas*, PanevéZio pramonés, prekybos ir amaty riimy, Vilniaus geleZinkelio transporto ir
verslo paslaugy mokyklos, AukStadvario Zemés tkio mokyklos, Dieveniskiy technologijy ir verslo
mokyklos DSSK nuostatuose nurodoma, kad darbuotoju atstovai paskiria komiteto narius, atsakingus
uZ komiteto veiklos plano parengima.

VS] Respublikinés Kauno ligoninés ir kt. jmoniy DSSK nuostatuose numatyta, kad darbuotojy atstovai
saugai ir sveikatai privalo saugoti gamybines ir komercines paslaptis, kurias suzino atlikdami savo
funkcijas.

UAB ,Kriauté“ DSSK nuostatuose yra taisyklé, kad komitetas savo veikloje vadovaujasi bendroveés
profesinés sveikatos ir saugos vadybos sistemos nuostatomis, atitinkan¢iomis OHSAS 18001:1999
reikalavimus.

3.3.8.3 Dél teisés akty individualizavimo

Analizuojant 45 DSSK nuostatus, pastebéta ir itin teigiamy teisés akty nuostaty perkélimo ir
individualizavimo atvejy. Bendryjy nuostaty 25 punktas numato, kad komiteto sekretorius jmonés
informaciniuose stenduose ir (ar) kitu darbuotojams priimtinu biidu skelbia informacijg apie komiteto
posédZiuose numatomus svarstyti klausimus ir priimtus nutarimus. UAB ,Naresta“ DSSK nuostatuose
nurodoma, kad darbuotojai apie DSSK posédZiuose numatomus svarstyti klausimus ir priimtus
nutarimus informuojami elektroniniu pastu. UAB ,Vienybés redakcija“ DSSK nuostatuose nurodyta,
kad informacija skelbiama darbdavio internetiniame puslapyje specialioje skiltyje (jei puslapis veikia)
ir elektroniniu pastu ar Kkitomis priimtinomis rySio priemonémis. Tai puikus teisés akto
individualizacijos ir pritaikymo jmonés poreikiams pavyzdys.

3.3.8.4 ,Kitokie“ DSSK

Trys (Lietuvos kriminalinés policijos biuro, Tauragés AVPK, Lietuvos policijos departamento) is
analizuoty 45 DSSK nuostaty iSsiskiria i$ kity pagal Siuos pozZymius: 1) pavadinimu - jie jvardinti ne
DSSK nuostatais, o DSSK darbo reglamentu; 2) komiteto funkcija - komitetas yra patariamoji
institucija, darbdavio atstovui jgyvendinant darbuotojy saugos ir sveikatos politika jmonéje, istaigoje
ar organizacijoje; 3) komiteto uzdaviniu - derinti darbdavio ir darbuotojy interesus darbuotojy saugos
ir sveikatos srityje dvisaliu socialiniy partneriy bendradarbiavimo principu; 4) sudarymo metodu -
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narius deleguoja darbdavio atstovas ir profesinés sgjungos; 5) ypatinga kompetencija, t. y. Sie DSSK:
nagrinéja darbdavio veiklg ir tarnybg vidaus reikaly sistemoje reglamentuojanciy jstatymy ir kity
teisés akty projektus darbuotojy saugos ir sveikatos aspektu, teikia sitlymus darbdavio atstovui dél
Siy teisés akty pakeitimo ir papildymo; analizuoja darbdavio darbuotojy saugos ir sveikatos biikle,
sitlo priemones ir biidus, kaip ja gerinti; svarsto darbdavio darbuotojy saugos ir sveikatos gerinimo
programy ir priemoniy projektus, vertina jy igyvendinimo rezultatus; dalyvauja jgyvendinant
darbuotojy saugos ir sveikatos politika pas darbdavi, konsultuoja darbuotojus darbo saugos ir
sveikatos klausimais jy veiklos policijos jstaigose srityje; bendradarbiauja su Lietuvos Respublikos
darbuotojy saugos ir sveikatos komisija, teritorinémis, Sakinémis darbuotojy saugos ir sveikatos
komisijomis; 6) sprendimy priémimo tvarka - nutarimas priimamas, kai uZ jj balsuoja daugiau kaip
pusé i$ kiekvienos dalyvaujancios Salies atstovy; 7) intensyviu, lyginant su kitais DSSK nuostatais,
posédziy organizavimu - ne reciau kaip 4 kartus per metus. Taigi Sie trys dokumentai aiSkiai skiriasi
nuo kity analizuoty DSSK nuostaty. Tai kelia klausima, ar jkurti subjektai yra: 1) DSSK pagal Darbo
kodekso 269 straipsnj ir LR Darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymo 13 straipsnj ar 2) darbuotojy
saugos ir sveikatos komisijos pagal LR Darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymo 7 straipsnj. Interviu su
Nacionalinio pareigiiny profesiniy sajungy susivienijimo atstovu metu paaiskéjo, kad buvo steigiami
skirtinguose socialinés partnerystés lygiuose veikiantys darbuotojy saugos ir sveikatos komitetai ir
komisijos. Lietuvos policijos departamente jsteigta Sakos lygiu veikianti darbuotojy saugos ir sveikatos
komisija. Apskrityse jsteigti jmonés, jstaigos ar organizacijos lygiu veikiantys DSSK75. Vadinasi,
darytinos Sios iSvados:

1) i$ tiesy ne visi jsteigti projekty rezultatai turéjo buti jvardinti kaip jsteigti DSSK, o vienas -
kaip darbuotojy saugos ir sveikatos komisija (Lietuvos policijos departamento jsteigta Centriné
darbuotojy saugos ir sveikatos komisija);

2) tai vienai jsteigtai ir aukStesniu socialinés partnerystés lygiu veikianciai darbuotojy saugos
ir sveikatos komisijai taikomas ne LR Darbuotojy saugos ir sveikatos istatymo 13 straipsnis, o LR
Darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymo 7 straipsnis.

3) visi kiti jsteigti subjektai turi buti klasifikuojami kaip DSSK pagal Darbo kodekso
269 straipsnj ir LR Darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymo 13 straipsnj ir jiems taikomi Bendrieji
nuostatai, todél numatyti ypatumai (dél pavadinimo, funkcijy, sudarymo ir t. t.) nepateisinami.

3.3.8.5 DSSK nuostaty keitimo taisyklés

Bendruosiuose nuostatuose néra jtvirtinta konkreciy taisykliy dél DSSK nuostaty keitimo, taciau
analizuotuose DSSK nuostatuose nustatomos ir tokios taisyklés. Pavyzdziui, VS] RadviliSkio misky
urédijos DSSK nuostatuose nurodyta, kad DSSK turi teise ,teikti darbdaviui sitilymus dél $iy nuostaty
keitimo“. UAB ,,Sidabrinis krioklys“, UAB ,Cili kaimas®, PanevéZio prekybos, pramonés ir amaty riimy,
B] Vilniaus gelezinkelio transporto ir verslo paslaugy mokyklos, Bl Aukstadvario Zemés tikio mokyklos
ir Bl Dieveniskiy technologijy ir verslo mokyklos DSSK nuostatuose nurodoma, kad ,nuostatai
kei¢iami ne maziau kaip 2/3 komiteto nariy balsy dauguma patvirtinus pakeisty nuostaty projekts,
kuris teikiamas tvirtinti jmonés vadovui. Imonés vadovas, suderines su darbuotojy atstovais, tvirtina
pakeistus nuostatus.” Tokios taisyklés, jy buvimas DSSK nuostatuose vertintinas ypac teigiamai.

3.3.8.6 Techninés DSSK nuostaty klaidos
Analizuotuose DSSK nuostatuose pastebétos tokios techninés klaidos:

1) néra kai kuriy DSSK nuostaty punkty pradZios (UAB ,Germanika“ 11 punktas - yra tik jo
pabaiga, néra pradZzios); tuo paciu numeriu yra keli skirtingi puktai (UAB , Germanika DSSK
nuostatuose yra du skirtingi 12.6 punktai); tie patys punktai ar jy dalys yra kelis kartus (UAB
“Kriauté”);

2) vartojamos sgvokos, kuriy teisés aktuose jau atsisakyta (vietoje ,nejgalusis” vartojama sgvoka
,invalidas“ (UAB , Germanika“ DSSK nuostaty 12.4 punktas; AB “Silutés baldai” DSSK nuostaty

" Nacionalinio pareigiiny profesiniy sajungy susivienijimo pirmininkas $iuos DSSK laiko aukstesniu lygmeniu veikianciais DSSK,
taciau i§ tiesy tai yra jmones, jstaigos ar organizacijos lygmeniu veikiantys DSSK.
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12.4 punktas; V] RadviliSkio miSky urédija DSSK nuostaty 10.4 punktas; UAB “Lerotéja” DSSK
nuostaty 12.4 punktas; UAB “SDG” DSSK nuostaty 9.4 punktas; UAB ,Brolsta“ DSSK nuostaty
12.4 punktas; UAB “Vlastona” DSSK nuostaty 9.4 punktas; Panevézio pramoneés, prekybos ir
amaty rimy DSSK nuostaty 13.3 punktas; UAB ,SDG akademija“ DSSK nuostaty 9.4 punktas;
Aukstadvario Zemés iikio mokyklos DSSK nuostaty 13.3 punktas; Dieveniskiy technologijy ir
verslo mokyklos DSSK nuostaty 13.3 punktas; UAB ,Danspin“ DSSK nuostaty 9.4 punktas; UAB
»,Norac“ DSSK nuostaty 9.4 punktas; UAB ,Lietwood“ DSSK nuostaty 12.4 punktas; AB
“Klaipédos kartonas” DSSK nuostaty 12.4 punktas; UAB “Kriauté” DSSK nuostaty II dalies 1.4
punktas; UAB “Print Easy” DSSK nuostaty 7.4 punktas);

3) tuo paciu klausimu formuluojamos dvi skirtingos taisyklés - pavyzdZziui, UAB ,Sidabrinis
krioklys“, PanevéZio prekybos, pramonés ir amaty rumy, Vilniaus geleZinkelio transporto ir
verslo paslaugy mokyklos, Aukstadvario Zemés tkio mokyklos, Kaisiadoriy vaiky lopSelis-
darzelis ,Zvaigzduté“ DSSK nuostaty atitinkamame punkte nurodoma, kad DSSK nutarimus
priima bendru sutarimu. Kitas sakinys skelbia, kad nutarimai priimami komiteto nariy 2/3
balsy dauguma. Si klaida ne tik techning, bet ir faktine;

4) perraSyta teisés akty nuostata, nors perraSymas negalimas - pavyzdziui, VS| Respublikinés
Kauno ligoninés DSSK nuostatuose numatyta, kad konkreti darbo laiko trukmé komiteto
nariams komiteto darbo funkcijoms vykdyti (valandomis, dienomis) nustatoma jmonés, o
kolektyvinéje sutartyje atsizvelgiant j imonés veiklos pobiidj, darbuotojy saugos ir sveikatos
biikle ir darbuotojy skaic¢iy jmonéje ar laive. Kai kolektyviné sutartis nesudaryta, darbo laiko
trukmeé nustatoma komiteto nuostatuose;

5) tiesiog logikos klaidos: Mazeikiy Svietimo centro DSSK nuostaty taisyklé, kad darbdaviui
atstovaujantis asmuo, vadovaudamasis MaZeikiy Svietimo centro darbuotojy saugos ir
sveikatos komiteto nuostatais, parengia ir suderines su darbuotojy atstovais patvirtina
Mazeikiy Svietimo centro darbuotojy saugos ir sveikatos komiteto nuostatus;

6) netinkamai suvoktos teisés akty savokos: pavyzdziui, VS] RadviliSkio ligoninés DSSK
nuostatuose darbo laiko trukmé painiojama su DSSK kadencija. Si klaida ne tik techniné, bet ir
faktineé;

7) kalbant apie darbdavi supainiojami pavadinimai (Lietuvos kriminalinés policijos biuro DSSK
darbo reglamento 5 punkte vietoje ,Lietuvos kriminalinés policijos biuras“ vartojama
,Lietuvos policijos departamentas®). Siuo atveju, atsiZvelgiant j idealy sutapima svarstytina, ar
Lietuvos kriminalinés policijos biuro DSSK darbo reglamento 5 punktas nebuvo tiesiog
perrasSytas nuo Lietuvos policijos departamento Centrinés DSSK darbo reglamento 5 punkto.

Tokiy klaidy buvimas, jy gausa ir kartojimasis vertintinas neigiamai.

3.3.9 DSSK praktinis veikimas: interviu ir apklausos rezultaty analizeé

Atlikus interviu, pastebéta, kad daugelis respondenty mazai pasisaké DSSK steigimo ir veiklos
klausimais. Daugiausiai buvo kalbama ir akcentuojamos kolektyvinés sutartys. Tai rodo, kad DSSK
steigimas nebuvo prioritetinis socialinio dialogo skatinimo priemonés tikslas.

Interviu metu Europos socialinio fondo agentiiros atstové nurodé, kad jsteigti DSSK buvo skirtingi,
atsizvelgiant j jstaigas, kurios juos steigé. DSSK nuostaty analizé Sio teiginio nepatvirtino - visi tyrinéti
DSSK nuostatai buvo panasiis tiek formos, tiek turinio prasme.

Lietuvos kultiros darbuotojy profesinés sgjungos atstovas pabrézé, kad kultiiros jstaigose jsteigti
DSSK buvo vienas i$ svarbiausiy priemonés rezultaty. Jis, anot respondento, leido kultiiros jstaigy
darbuotojams pagerinti darbo salygas, o darbdaviams $iy komitety jsteigimas sudaré galimybes
kreiptis j savivaldybes dél darbuotojy darbo salygy pagerinimo ir tinkamos aplinkos darbui sukiirimo
bei pagristi tam reikiamg finansavimg (pavyzdziui, iki §iy komitety jsteigimo daugelyje jstaigy darbo
salygos buvo prastos, nes Ziemga biidavo itin Salta, o vasara - karsta). Pazymétina, kad DSSK funkcija
pagal Darbo kodekso 269 straipsnj yra Kkitokia. Sis komitetas steigiamas tam, kad darbdavys
informuoty darbuotojus ir su jais konsultuotysi visais darbuotojy saugos ir sveikatos buklés analizés,
planavimo, priemoniy organizavimo ir kontrolés klausimais. Respondento nurodomi pasiekimai su $ia
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funkcija, galima sakyti, nesusije. Taigi, praktikoje DSSK nauda gaunama ne dél Darbo kodekse
numatyty funkcijy jgyvendinimo, o panaudojus DSSK visai kitais tikslais (spaudimo priemoné
finansavimui gauti).

Kiti respondentai paminéjo, kad DSSK yra jiems ir ju reprezentuojamiems subjektams naujas
institutas, todél jo veiklai ir naudai patirti reikalingas laikas, jdirbis ir kt. (pavyzdziui, taip nurodeé
Lietuvos baldy ir medzio apdirbimo jmoniy darbuotojy profesinés sgjungos atstovas ir Nacionalinio
pareigiiny profesiniy sajungy susivienijimo atstovas). Tokia informacija patvirtina, kad kol kas DSSK
jsteigimas yra labiau formalumas nei reali praktiné nauda. DSSK per visg socialinio dialogo skatinimo
priemonés vykdymo laikotarpj ir po to (atkreiptinas démesys, kad interviu buvo vykdomi jau
pasibaigus projektams) nerado savo vietos, neatliko reikSmingos funkcijos ir i§ esmés nepasieké
Darbo kodekso jiems keliamy tiksly. Vis délto DSSK steigimas néra bevertis, nes socialiniai partneriai
buvo susitike, deréjosi, bendravo dél DSSK jsteigimo, pagal turimus duomenis ir toliau susitinka
(pavyzdziui, teisésaugos sektoriuje), taigi socialinés partnerystés sklaidos klausimu jie buvo
veiksmingi.

Apibendrinant galima teigti, kad DSSK téra forumo vieta socialiniams partneriams, priezastis susitikti,
bet ne priemoneé, skirta darbdaviui informuoti darbuotojus ir su jais konsultuotis visais darbuotojy
saugos ir sveikatos buklés analizés, planavimo, priemoniy organizavimo ir kontrolés klausimais. Taigi
Siuo poZiuriu reikia remti ne DSSK testinuma, o socialiniy partneriy jgudZius ir tolesnj bendravima.
Tokj tikslg - rySiy tarp socialiniy partneriy sukiirimg - kaip viena i$ pagrindiniy socialinio dialogo
skatinimo priemonés tiksly patvirtino Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
Europos Sajungos struktiirinés paramos departamento Struktiirinés paramos politikos skyriaus
atstovas.

[Sanalizavus apklausos duomenis, nustatyta, kad daugiausiai DSSK svarsté klausimus dél prevenciniy
priemoniy nelaimingiems atsitikimams darbe bei profesinéms ligoms iSvengti (apie 46 proc. visy
respondenty pazyméjo Sj atsakymy variantg), darbuotojy saugos ir sveikatos politikos ir situacijos
biklés jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje (40 proc.), darbuotojy apriipinimo buities, sanitarinémis ir
higienos patalpomis, kolektyvinémis ir asmeninémis apsaugos priemonémis (38 proc.), darbuotojy
mokymo ir instruktavimo darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais (38 proc.), profesinés rizikos
vertinimo (36 proc.), nelaimingy atsitikimy darbe ir profesiniy ligy (35 proc.), privalomy darbuotojy
sveikatos tikrinimy (33 proc.). Pazymétina, kad daugiau nei trecdalis respondenty nurodé, jog ju
jmoniy, jstaigy ar organizacijy DSSK svarsté aktualius DSSK veiklai klausimus. Tai rodo DSSK veiklos
produktyvuma. Jauny asmeny, nésciy, neseniai pagimdziusiy ir kritimi maitinan¢iy motery ir
nejgaliyjy darbo salygos buvo svarstomos reciau - jas pazyméjo 22 proc. respondenty, o nesutarimy
tarp darbuotojy ir darbdavio atstovo dél darbuotojo atsisakymo dirbti variantg respondentai
daugiausia Zzyméjo kaip jy imonei, jstaigai ar organizacijai neaktualy.

17 lentelé. Darbuotojy saugos ir sveikatos komitety veiklos vertinimas: darbuotojy atstovy
nuomoné (nuo visy atsakiusiy darbuotojy atstovy N=77)

Veikla Miisy imonei, Nieko nedaré Isklausé Svarsté Formulavo ir
jstaigai ar informacija teiké pasiulymus,
organizacijai rekomendacijas,
tai neaktualu teisés akty
projektus
N % N % N % N % N %
Darbuotojy  saugos ir 4 5,2 11 14,3 15 19,5 31 40,3 16 20,8

sveikatos  politikos ir
situacijos biiklé jmonéje,
jstaigoje ar organizacijoje

Prevencinés priemonés 3 3,9 7 9,1 15 19,5 35 45,5 17 22,1
nelaimingiems

atsitikimams darbe Dbei

profesinéms ligoms

iSvengti

Nelaimingi atsitikimai 3 3,9 15 19,5 19 24,7 27 35,1 13 16,9

darbe ir profesinés ligos
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Veikla Miisy jmonei, Nieko nedareé Isklauseé Svarsté Formulavo ir
jstaigai ar informacija teiké pasiilymus,
organizacijai rekomendacijas,
tai neaktualu teises akty
projektus
N % N % N % N % N %
Profesinés rizikos 4 5,2 10 13 18 23,4 28 36,4 17 22,1
vertinimas
Jauny asmeny, nésciy, 26 34 19 25 8 10,4 17 22 7 9,1
neseniai pagimdziusiy ir
kritimi maitinanciy
motery ir nejgaliyjy darbo
salygos
Darbuotojy mokymas ir 3 39 4 5,2 23 30 29 37,7 18 23,4
instruktavimas darbuotojy
saugos ir sveikatos
klausimais
Privalomi darbuotojy 7 9,1 8 10,4 17 22,1 25 32,5 20 26
sveikatos tikrinimai
Darbuotojy  apriipinimas 4 5,2 7 9,1 11 14,3 29 37,7 26 33,8
buities, sanitarinémis ir
higienos patalpomis,
kolektyvinémis ir
asmeninémis apsaugos
priemonémis
Nesutarimai tarp 30 39 18 23,4 9 11,7 15 19,5 5 6,5
darbuotojy ir darbdavio
atstovo dél darbuotojo
atsisakymo dirbti

Apklausoje buvo sudaryta galimybé respondentams jrasyti kitokig DSSK veikla, jei jy jmonés, jstaigos
ar organizacijos DSSK tokig vykdé. Siuo klausimu respondentai pateiké informacijos, kad DSSK
analizavo skiepy nuo erkinio encefalito klausima jy jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje. Manytina, kad
Sis pavyzdys rodo realig DSSK veiklg, aktyvy nariy jsitraukimg ir darba. Keli kiti pateikti atsakymai
buvo komentaras, kad DSSK yra naujai jsteigtas, todél i$ esmés veiklos nevykdo.

Atsakydami j klausimg, ar DSSK nariai turi tam tikrg nustatytg valandy skaiciy per savaite, kuriy metu
jmoneéje, jstaigoje arba organizacijoje jiems suteikta teisé atlikti darbuotojy atstovo arba darbuotojy
saugos ir sveikatos komiteto nario pareigas, dauguma respondenty pasirinko atsakymg ,ne, taciau as
galiu skirti tiek valandy, kiek reikia“ (47 proc. apklaustyjuy), atsakymo varianta ,taip“ pasirinko
29 proc. apklaustyjy ir net 25 proc. apklaustyjy pasirinko atsakymo varianta ,,ne, man nesuteikta teise
tai daryti darbo valandy metu®“. Tai rodo, kad DSSK veikloje vis dar yra daug nereglamentuoty
klausimy, o kitais atvejais netgi paZeidziami teisés aktai (Siuo atveju - nesuteikta teisé funkcijas
vykdyti darbo metu). Tai rodo didelj priemonés rezultato kokybés trikuma.

18 lentelé. Laiko, kuris per savaite skiriamas darbuotojy atstovo arba darbuotojy saugos ir
sveikatos komiteto nario pareigoms vykdyti, jvertinimas

Ar Jus turite tam tikra nustatyta valandy skai¢iy per savaite, Darbuotojy atstovai arba DSSK nariai
kuriy metu jmonéje, istaigoje arba organizacijoje jums suteikta

teise atlikti darbuotoju atstovo arba darbuotojy saugos ir

sveikatos komiteto nario pareigas? Atvejy i v i (o)

skaicius 4 (proc.

Taip 50 28,7

Ne, man nesuteikta teisé tai daryti darbo valandy metu 43 24,7

Ne, taciau a$ galiu skirti tiek valandy, kiek reikia 81 46,6

IS viso: 174 100,0

Atsakydami | klausimg, ar jsteigtas DSSK Jisy jmonéje, jstaigoje, organizacijoje realiai veikia
(pasiteisino), ar jis yra labiau formalumas (nepasiteisino), respondentai - DSSK pirmininkai ir
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sekretoriai - pasiskirsté po lygiai: pusé galvoja, kad DSSK veikia ir pasiteisino (50 proc.), kita pusé
mano, kad tai labiau formalumas, nepasiteisino (50 proc.). Visy nariy (pirmininky, sekretoriy ir eiliniy
nariy) nuomoneés pasiskirstymas kiek kitoks : 72 proc. mano, kad DSSK veikia ir pasiteisino, 14 proc.
mano, kad DSSK yra labiau formalumas, nepasiteisino, o 14 proc. mano, kad dar per anksti vertinti.
Taciau reprezentatyvi (jmonés lygiu) yra pirmininky ir sekretoriy nuomoné - vadinasi, tik kas antras
mano, kad DSSK veikia ir pasiteisina.

19 lentelé. DSSK veiklos vertinimas

Visi DSSK nariai (jskaitant

L. . . . DSSK pirmininkai ir ... L.
Ar jsteigtas darbuotoju saugos ir sveikatos o e pirmininka, sekretoriy ir
komitetas Jiisy jmonéje, jstaigoje, organizacijoje eilinius narius)
realiai veikia (pasiteisino), ar jis yra labiau n

N . Dalis nuo . . .
formalumas (nepasiteisino)? Atvejuy vis Atvejuy Dalis nuo visuy
skaicius U skaicius (proc.)
(proc.)

Veikia, pasiteisino 1 50 5 6,5
Labiau formalumas, nepasiteisino 1 50 1 1,3
Dar per anksti vertinti - - 1 1,3
Sunku pasakyti - - - -
IS viso: 2 100 7 9,1

3.3.10 Isvados

1. Jgyvendinant priemone, darbuotojy saugos ir sveikatos komitety buvo jsteigta daug ir
jvairiose jmonése - 151 i§ 332 socialinio dialogo skatinimo priemonés jgyvendinimo
veiklose dalyvavusiy jmoniy, jstaigy ar organizacijy.

2. Vertindami jsteigty DSSK kokybe, aptikome : (i) teisés aktus perrasanciy taisykliy
(pavyzdziui, dél DSSK kompetencijos); (ii) teisés aktus individualizuojanciy taisykliy
(pavyzdziui, dél informacijos apie DSSK veiklg pateikimo darbuotojams buido); (iii) teisés
aktams prieStaraujanciy taisykliy (pavyzdziui, dél nutarimy priémimo tvarkos).

3. Kai kurie prieStaravimai teisés akty reikalavimams gali biuiti vertinami kaip neturéje
esminés jtakos DSSK kokybei (pavyzdziui, jeigu nariams skiriama pakankama darbo laiko
trukmé ne nuostatuose, o paties komiteto suderinus su darbdaviu), taciau Kkiti
priestaravimai yra esminiai, lemiantys DSSK esmés, veiklos, tiksly iSkreipimg (pavyzdziui,
sprendimy priémimo bidas).

4. Apibendrinant galima pastebéti, kad DSSK nuostatuose vengiama konkreciy nuostaty -
pavyzdziui, vengiama nustatyti konkrety posédziy skai¢iy per metus/mety
ketvirtj/ménesj. Tai rodo, kad $is instrumentas greiciausiai buvo steigiamas ,pabandymui*
- labiau formaliai.

5. Vertinant DSSK, kaip socialinio dialogo skatinimo priemonés rezultaty, tvaruma, kiek
galima spresti i§ DSSK nuostaty, darytina iSvada, kad nuostatai yra gana formalis, juose
nedaug individualizacijos. DSSK veiklos pradzioje tai galima toleruoti, bet ateityje
nuostatai turéty biti tobulinami ir kei¢iami.

6. Ateityje siillytina testi mokymus teisinémis temomis, konsultuoti Salis dél jy kuriamy
rezultaty teisétumo, atitikimo teisés akty reikalavimus, skatinti Salis individualizuoti

nuostatus (pritaikyti juos konkreciai situacijai ir poreikiams).

7. Atsizvelgiant | interviu rezultatus, siilytina ateityje remti kolektyviniy deryby ir
kolektyviniy sutarciy pasiraSyma kaip socialinés partnerystés forma. Dalyvavimas DSSK
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veikloje vertingas, sveikintinas, bet specifinis savo veiklos formomis, kompetencija ir
sritimi. Sitilytina kol kas orientuotis ne j specializuotas socialinés partnerystés formas, o j
bendrasias. Tg patvirtina ir interviu rezultatai: kai kurie DSSK jsteigti, taciau jie naudojami
arba tik formaliai, arba visai kitiems tikslams.

Apibendrinant, didzioji dalis DSSK nariy gana optimistiSkai vertina DSSK veiklg (teigia,
kad DSSK svarsté aktualius klausimus, teiké pasiiilymus ir rekomendacijas), taciau
atkreiptinas démesys | rySky formalaus DSSK jsteigimo patvirtinima, kurj parodé
apklausos duomenys - net pusé jsteigty DSSK veikla vertinama kaip formali,
nepasiteisinusi. Vargu ar tai yra efektyvus ES 1éSomis finansuotos priemonés rezultatas.

85



Eﬂ_’ep / 2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos priemonés ,Socialinio
fo dialogo skatinimas“ poveikio, efektyvumo ir sukurty rezultaty vertinimas

4 SOCIALINIO DIALOGO SKATINIMO PRIEMONES JGYVENDINIMO
METU ATSKIRUOSE SEKTORIUOSE SUKURTU REZULTATU
ANALIZE

Siekiant detaliau iSnagrinéti, kaip skiriasi socialinio dialogo situacija atskiruose sektoriuose (vieSajame
ir privaCiajame) ir ekonominése veiklose, bei nustatyti, kiek ES struktiirinés paramos léSos prisidéjo
prie socialinio dialogo skatinimo, analizei buvo pasirinkti keturi ekonomikos sektoriai: Svietimo,
teisésaugos, medienos ir paslaugy. Renkantis sektorius analizei, buvo atsizvelgta | juose pagal
socialinio dialogo skatinimo priemone jgyvendinty projekty dydj, finansine apimtj, pasiraSyty
kolektyviniy sutarciy, jsteigty darbuotojy saugos ir sveikatos komitety, dvisaliy ir triSaliy taryby
skaicCiy, vieSojo ir privataus sektoriy skirtj. Pirmiausiai buvo atlikta teisiné Siuose sektoriuose pagal
priemone sukurty rezultaty analizé, kurig papildé interviu ir apklausy metu surinkti duomenys.
Pastebétina, kad interviu respondentai buvo pasirinkti butent iS keturiy sektoriy, apklausiant
darbuotojy ir darbdaviy atstovus. Informacija apie kai kuriy sektoriy socialinio dialogo formy biukle
yra pakartojama i$ Sios ataskaitos treciojoje dalyje pateikiamos teisinés analizés.

4.1 SOCIALINIO DIALOGO  SKATINIMO REZULTATAI  SVIETIMO
SEKTORIUJE

[gyvendinant priemone, Svietimo sektoriuje buvo vykdomi keletas projekty: Lietuvos Svietimo
profesiné sajunga vykdé projekta Nr. VP1-1.1-SADM-02-K-01-001, skirta socialinés partnerystés
pletrai ir kolektyviniy deryby skatinimui Svietimo sektoriuje; Lietuvos profesiné sajunga
»Solidarumas”“ vykdé projekta VP-1.1-SADM-02-K-01-009, skirtg socialinio dialogo plétrai ir interesy
derinimui; Lietuvos darbo federacija vykdé projektg VP-1.1-SADM-02-K-01-013, skirtg socialinés
partnerysteés plétrai, jgyvendinant Nacionaline reformy darbotvarke; Vilniaus prekybos, pramonés ir
amaty riamai vykdé projekta VP-1.1-SADM-02-K-01-015, skirtg darbdaviy ir darbuotojy socialinés
partnerystés gebéjimy ugdymui Vilniaus regione; Siauliy prekybos, pramonés ir amaty riimai vykdé
projekta VP-1.1-SADM-02-K-01-019, skirtg darbuotojy ir darbdaviy socialinés partnerystes gebéjimy
ugdymui Siauliy regione; MaZeikiy $vietimo centras vykdé projekta VP-1.1-SADM-02-K-02-008, skirta
socialinio dialogo plétrai MaZeikiy rajono Svietimo jstaigy socialinio dialogo skatinimui. Jgyvendinant
priemone Svietimo sektoriuje buvo pasirasyta 11 teritoriniy KS ir 76 jstaigy lygio KS, jsteigtos
8 trisalés teritorinés Svietimo tarybos ir jkurti 34 DSSK.

4.1.1 Teisiné analizé: Svietimo Sakos kolektyvinés sutartys

Remiantis interviu duomenimis, Svietimo sektoriuje Sakos KS nebuvo pasirasyta dél teisiniy problemuy,
kurios trukdé vesti derybas, o, iSsprendus teisines problemas, priemonés jgyvendinimas jau buvo
pasibaiges. Paminétina, kad vis délto ir iki atitinkamo Darbo kodekso 24 straipsnio 4 dalies pakeitimo
buvo galima vesti Sakos kolektyvines derybas vieSajame (Siuo atveju — Svietimo) sektoriuje, tac¢iau dél
ne visai aiSkaus teisinio reglamentavimo darbdavys (Siuo atveju - LR Svietimo ir mokslo ministerija)
galéjo vengti jsitraukti j kolektyvines derybas. Pastebétina, kad Siuo metu tokios derybos dél Sakos
kolektyvinés sutarties vyksta, nors priemonés jgyvendinimas jau yra pasibaiges. Galima teigti, kad
priemoné paskatino derybinius ir bendradarbiavimo procesus.

4.1.2 Teisiné analizé: Svietimo teritorinés kolektyvinés sutartys

PraktiSkai visos Svietimo sektoriaus teritorinés KS yra dviSalés ir tik viena - triSalé (Teritoriné
Rokiskio rajono savivaldybés Svietimo sektoriaus KS), kuria be savivaldybés administracijos
(darbdavio salis) ir profesiniy sgjungy organizacijos (darbuotojo Salis) taip pat pasirasé ir Svietimo
jstaigy vadovy asociacija. Dél savivaldybiy administracijy, kaip darbdavio atstovo, didesniy problemy
nekyla, nes pagal galiojusj teisinj reguliavimg, t.y. Darbo kodekso 24 straipsnio 4 dalies nuostatas
(redakcija iki 2014 m. liepos 1 d.), vieSojo sektoriaus darbdaviams teritorinio lygio kolektyvinése
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derybose atstovavo steigéjai. Taciau nuo 2014 m. liepos 1 d. visais atvejais ir kolektyviniy deryby
lygiais darbdavio atstovu vieSajame sektoriuje pripazjstama Vyriausybeé ir tik atskirais atvejais ji gali
Sias funkcijas perduoti jgaliotai kitai institucijai. Pastebétina, kad 10 galiojanciy teritoriniy
kolektyviniy sutarciy buvo pasirasyta iki 2014 m. liepos 1 d., tad savivaldybés administracijos turéjo
tokius jgaliojimus pagal tuometine Darbo kodekso 24 straipsnio 4 dalies redakcijg. Taciau teisétumo
klausimas Kkyla, kalbant apie teritorine Kauno miesto savivaldybés Svietimo sektoriaus KS, kuri buvo
pasiraSyta jau po naujos Darbo kodekso 24 straipsnio 4 dalies redakcijos jsigaliojimo, t.y. 2014 m.
lapkric¢io 13 d. Kitaip tariant, kolektyvinei sutarCiai pasiraSyti jau turéjo buti gauti Vyriausybés
jgaliojimai, taciau tikétina, kad kolektyvinés derybos prasidéjo anksciau, o tai pagal pereinamojo
laikotarpio nuostatas leido jas testi sengja tvarka.

Paminétina, kad praktiSkai visas analizuojamas KS pasirasé atitinkamos teritorijos lygiu veikiancios
sektorinés (Svietimo) profesinés sgjungos, ju organizacijos ar jungtinés atstovybés. Tik vieng KS
pasirasé jungtiné atstovybé, sudaryta i$ teritorinés ir atskiros vienos Svietimo jstaigos profesinés
sgjungos (Teritoriné Marijampolés savivaldybés Svietimo sektoriaus KS), o tai i$ principo neatitinka
Darbo kodekso ir socialinés partnerystés Saliy jgaliojimy principy. Panasi situacija susiklosté ir Kelmés
rajono teritorinés KS atveju, nes jg pasirasé ne teritoriniu, bet nacionaliniu ir Sakos lygiais veikiancios
profesinés sgjungos.

Pastebétina, kad gana pazangiai ir logiSkai iSsprestas teritoriniy KS taikymo klausimas. Praktiskai
visose sutartyse atskiru punktu nurodyta, kad jos taikomos visose atitinkamo sektoriaus jstaigose,
kuriy steigéju yra savivaldybés taryba, dirbantiems darbuotojams. Tokiu biidu padaroma islyga, kad
sutartis nebus taikoma to paties sektoriaus, bet privataus kapitalo jstaigose. Vyrauja terminuotos
kolektyvinés sutartys ir visose jose numatyta 2 mety galiojimo trukmeé. Vienoje sutartyje taip pat
numatytas automatinis dvejy mety pratesimas.

KS turinio prasme ne visai atitinka tokioms sutartims keliamus turinio reikalavimus, nes jose
praktiSkai vyrauja tik informacinés ir socialinés / politinés nuostatos. Jokiy naujy darbo teisés normy
néra sukurta. Akivaizdu, kad visos sutartys parengtos pagal vieng bendrg Sablong ir jy turinys tik
nezymiai skiriasi. Galima daryti prielaidg, kad deryby metu nebuvo atsizZvelgiama j atskiry teritorijy,
jose veikianciy Svietimo jstaigy darbo ypatumus.

4.1.3 Teisiné analizé: Svietimo jstaigy kolektyvinés sutartys

[staigy KS gausu informaciniy salygy ir teisés akty bei poistatyminiy teisés akty nuostaty atkartojimuy.
Tiesa, Svietimo sektoriaus jstaigy KS budinga, kad $alia jprasty klausimy aptariami Siam sektoriui
budingi klausimai, pavyzdziui, bendrojo lavinimo pedagogy darbas mokiniy atostogy metu, pedagogu
kasmetiniy atostogy suteikimo laikas ir tvarka, jy kvalifikacijos kélimo ir pan. klausimai. Praktiskai
néra nuostaty, susijusiy su darbuotojy teisine padétimi in peius (bloginanc¢iy darbuotojy padétj
palyginus su norminiuose darbo teisés aktuose jtvirtintomis sglygomis). Vertinant vieSojo sektoriaus
kolektyvines sutartis in favoriem (palankesniy darbuotojams, nei numato darbo teisés aktai) darbo
salygu atzvilgiu, iS esmés visose yra nurodytos apmokamos atostogos santuokai sudaryti ir mirusio
Seimos nario laidotuvéms, pastaruoju atveju daugelyje sutarciy numatytos ir piniginés iSmokos. I$ visy
Svietimo jstaigy KS aptikta 3 visiskai niekinémis turinio prasme laikytinos KS.

4.1.4 Teisiné analizé: Svietimo triSalés tarybos

Svietimo sektoriuje jsteigtos tarybos pagal savo sudétj kompetencija ir veikimo teritorija
pripazintinos teritorinémis - sektorinémis triSalémis tarybomis, t. y. taryboje nariy teisémis dalyvauja
ir vietos valdzios deleguoti atstovai. Tai - itin racionali praktika, nes vieSajame sektoriuje teritoriniu
lygiu dviSalis socialinis dialogas, kaip treciai Saliai nedalyvaujant vietos valdziai, praktiSkai biity
niekinis. Jgyvendinant priemone, teritoriniu (rajony ir miesty) buvo jsteigtos 8 tarybos, skirtos
iSimtinai Svietimo sektoriaus socialiniams ir darbo klausimams spresti: Joniskio rajono, Kauno miesto,
PanevéZio miesto, Pasvalio rajono, Siauliy miesto, Elektrény savivaldybés, Marijampolés savivaldybés
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ir Ukmergés rajono trisalés Svietimo tarybos. Visos tarybos jsteigtos vykdant atitinkamas teritorines -
sektorines KS. Visos tarybos jsteigtos neterminuotam laikui. PraktiSkai visais atvejais, kai tarybos
jsteigtos KS pagrindu, joms pirmiausia numatoma uZduotis priziiréti ir vertinti KS vykdyma bei
taikyma.

4.1.5 Teisiné analizé: Svietimo darbuotojy saugos ir sveikatos komitetai

I§ 34 sektoriuje jsteigty DSSK iSanalizuoti 7 DSSK nuostatai. Jie yra apraSomojo pobiidzio, neturi jokiy
tik Siam sektoriui ar tik tai jmonei aktualiy ir / ar biudingy nuostaty. PaZymeétina, kad iSanalizuoti
nuostatai skiriasi vienas nuo Kkito, jie ruosti individualiai, o ne kartu visai grupei. Pavyzdziui, 2 i$
analizuoty DSSK atveju nuostaty nustatyta, kad pirma iSrenkamas ir sudaromas DSSK, o paskui
pirmajame posédyje nariai pritaria DSSK nuostatams, o kiti 5 analizuoti DSSK nuostatai nedaro Sios
klaidos. Taigi sektoriaus DSSK nuostatai néra idealiai vienodi, taciau nepasiZymi savarankiSkomis ir
reikSmingomis taisyklémis. PrieSingai - ,uZdengus“ pavadinima, galima Siuos nuostatus laikyti bet
kokios kitame sektoriuje veikiancios jmonés DSSK nuostatais.

4.1.6 Interviu duomeny analizé

Svietimo sektoriuje buvo i$skirtos ne tik organizacinés kolektyviniy deryby problemos (vietos
savivaldos valdZzios biurokratinis vangumas, profesiniy sgjungy teritoriniy struktiiry nebuvimas), bet
ir teisinés problemos - darbdavio Sakos ir teritoriniu lygiu problematika, finansiniy galimybiy
ribotumas, taip pat derybininky gebéjimai, nes ten, kur derybose ir KS rengime dalyvavo profesionalis
teisininkai, rezultatai buvo geresni, kitur - KS nebuvo parengtos taip profesionaliai ir kokybiskai.
Taciau dél riboty finansiniy iStekliy visur pasitelkti profesionalius teisininkus, derybininkus nebuvo
galimybiy. Teritorinés KS buvo visika naujoveé, todél dél jy derétis buvo ypatingai sunku. Siy KS
turinys buvo labai primityvus, nekokybiskas, bet tai buvo suprasta i pat pradziy, tad buvo deramasi
ne dél kokybés, o dél paties fakto, tikintis, kad ateityje bus skiriama daugiau démesio KS turiniui, nes
bus jgyta derybinés patirties. [staigy KS iSties prisidéjo prie detalesnio, lankstesnio darbuotojy darbo
salygy ir garantijy reguliavimo ir jos yra pakankamai kokybiskos.

4.1.7 ApKklausos duomeny analizé

Apklausos duomeny dél svietimo sektoriaus KS nuostaty jgyvendinimo analizé atskleidé, kad
apklausti darbuotojy atstovai (nuo 40 proc. iki 73 proc.) sutiko, jog visos nuostatos buvo igyvendintos.
Apie penktadalis visy respondenty atsaké, kad atitinkamos nuostatos ,,nebuvo jgyvendintos®, ,nebuvo
atvejy, kuriems nuostata galéjo buti pritaikyta“ ar kad ,sunku atsakyti“. IS atsakymy pasiskirstymo
paaiskéjo, kad daugiausiai buvo jgyvendinta su profesinés kvalifikacijos kélimo salygomis susijusiy
nuostaty (8j atsakymy variantg rinkosi apie 73 proc. apklausty darbuotojy atstovy), taip pat su
informavimo ir konsultavimo procediiry taikymu susijusiy nuostaty (69 proc.), su darbo ir poilsio
laiko bei darbo apmokéjimo reguliavimu susijusiy nuostatg (56 proc.). Maziausia apimtimi buvo
jgyvendintos nuostatos dél lengvaty ir garantijy besimokantiems ir kitiems darbuotojams (40 proc.),
saugos ir sveikatos darbe nuostatos (44 proc.).

Atsakydami j klausimg dél kolektyviniy sutarciy rengimo procediiry, daugelis apklausty Svietimo
darbuotojy atstovy nurodé, kad kolektyvinés sutarties deryboms buvo sudaryta paritetiné komisija
(85 proc. respondenty). Labai svarbus jmonés / jstaigos kolektyvinés sutarties priémimo etapas pagal
Darbo kodeksg yra sutarties projekto iSplatinimas darbuotojams ir jo tvirtinimas darbuotojy
kolektyve. Tik darbuotojy kolektyvui pritarus sutartis gali biiti pasiraSoma ir jsigalioja. Atsakydami i
klausima, ar darbuotojams buvo jteikta kolektyvinés sutarties projekto popieriné kopija ar elektroniné
jos versija, 81 proc. apklaustyjy atsakeé teigiamai. Neigiamai i$ viso atsaké 15 proc. apklaustyjy. Beveik
88 proc. apklausty darbuotojy atstovy nurodé, kad darbuotojai turéjo galimybe teikti pasitlymus dél
kolektyvinés sutarties projekto. Atsakydami j esminj klausimg, ar kolektyvinés sutarties projektas
buvo pateiktas svarstyti darbuotojy susirinkimui (konferencijai) ir Sis ji svarsté, 79 proc. darbuotojy
atstovy pasisakeé teigiamai.
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Apklausos metu Svietimo sektoriaus darbuotojy atstovy taip pat buvo klausiama, kas deryby metu
turéjo daugiausiai iniciatyviniy pasitlymy dél kolektyviniy sutarciy salygy. Respondenty atsakymai
aiskiai rodo, kad bemaZ pusé visy pasiilymy kilo i§ darbuotojy atstovy (46 proc.), apie 38 proc. -
suformuluoti bendru abiejy $aliy sutarimu. Tik 2 proc. atvejy iniciatyva rodé darbdaviai. Galima teigti,
kad apklausos rezultatai Svietimo sektoriuje pagrindzia teorine prielaida, jog siekiant susitarimo
kolektyviniy deryby metu darbdaviai yra gana pasyvis ir neiSnaudoja galimybiy palankiau, lanksc¢iau
susireguliuoti darbo organizavimo procesus.

Apklausos metu buvo pateiktas ir vertinamojo pobiidzio klausimas, ar veikianti jmonés kolektyviné
sutartis yra realiai taikoma praktikoje, ar ji yra daugiau butaforinis, fiktyvus dalykas. Sis klausimas
buvo pateiktas tiek darbdaviy, tiek darbuotojy atstovams. Net 72 proc. Svietimo sektoriaus darbdaviy
atstovy ir 74 proc. darbuotojy atstovy nurodé, kad kolektyvinés sutartys jmonése funkcionuoja realiai.
Teritoriniy kolektyviniy sutarciy galiojima respondentai vertino skeptiSkiau. 58 proc. darbdaviy ir
67 proc. darbuotojy atstovy teigé, kad Sios sutartys pasiteisino ir yra efektyvios.

Apklausos duomeny dél igyvendinant priemone sSvietimo sektoriuje jsteigty tarybuy ir komisijy
veiklos efektyvumo analizé atskleidZia, jog 59 proc. apklaustyjy’® nurodé, jog jsteigtos tarybos ir
komisijos veikia realiai, o jy veikla pasiteisino. 12 proc. respondenty teigé, kad tarybos daugiau
formalios ir jy veikla nepasiteisino, o 18 proc. nurodé, kad dar per anksti vertinti Siy organy veiklg ir
jos rezultatyvuma. 89 proc. apklausty taryby / komisijy nariy teige, jog atstovavimas darbuotojams
padeda konstruktyviai ieSkoti biidy, kaip gerinti darbo sglygas. 42 proc. respondenty nurodé, kad,
nepaisant atstovavimo darbuotojams ir darbdavio atstovams teikiamy pasiilymy, priimant
organizacijai svarbius sprendimus didZiausig jtakg daro darbdavio interesai. Paminétina, kad
apklausoje dalyvave taryby / komisijy nariai vis délto optimistiskai vertina darbuotojy galimybes
skatinti pokyc¢ius jmonése, jstaigose ir organizacijose, nes 78 proc. apklaustyjy nurodé, jog darbdavio
atstovy tarimasis su darbuotojais dél svarbiy pokyc¢iy lemia didesne darbuotojy paramg jgyvendinant
pokycius. Galima teigti, kad Svietimo sektoriuje jsteigty taryby ir komisijy nariai mato $iy institucijy
veiklos prasme.

Apklausos duomeny dél svietimo sektoriuje jsteigtu DSSK analizé parodé, kad Svietimo sektoriaus
DSSK nariai - apklausos respondentai - daugiausiai svarsté darbuotojy saugos ir sveikatos politikg ir
situacijos bukle jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje (60 proc. respondenty pazymeéjo §j atsakymo
variantg), prevencines priemones nelaimingiems atsitikimams darbe bei profesinéms ligoms iSvengti
(53 proc.), darbuotojy mokyma ir instruktavimg darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais (53 proc.),
privalomus darbuotojy sveikatos tikrinimus (53 proc.), darbuotojy apriupinimg buities, sanitarinémis
ir higienos patalpomis, kolektyvinémis ir asmeninémis apsaugos priemonémis (53 proc.), nelaimingus
atsitikimus darbe ir profesines ligas (40 proc.), profesinés rizikos vertinimg (40 proc.). PaZymétina,
kad 53 proc. respondenty nurodé, kad jauny asmeny, nésciy, neseniai pagimdziusiy ir kritimi
maitinanc¢iy motery ir nejgaliyjy darbo salygos ju jmonei, jstaigai ir organizacijai yra neaktualios, 39
proc. respondenty nurodé, kad jy jmonei, jstaigai ar organizacijai neaktualiis nesutarimai tarp
darbuotojy ir darbdavio atstovo dél darbuotojo atsisakymo dirbti. Si statistika rodo, kad DSSK veikla
yra reali ir atspindi Svietimo sektoriaus aktualijas (Svietimo sektoriaus darbuotojy savybes pagal
amziy).

4.1.8 Isvados

1. Sakos KS $vietimo sektoriuje nebuvo pasirasyta, bet besitesiantios derybos leidZia daryti
prielaida, kad visgi priemoné paskatino derybinius ir bendradarbiavimo procesus. Akivaizdi
teritorinio lygio KS Saliy problema, kai kolektyvines sutartis pasiraso aukstesnio ar Zemesnio
lygio profesinés sajungos, o trecia Salimi pakvieCiamas tam visai nejgaliotas socialinis
partneris. Teritoriniy KS turinys perkrautas informaciniy sglygy, néra jokiy specialiy norminiy
nuostaty, kurios leisty individualizuoti Svietimo sektoriaus darbuotojy darbo sglygas ir

76 Apklausos klausimyna uzpildé 17 $vietimo sektoriuje jsteigty taryby ir komisijy nariy.
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garantijas. [staigy KS, nors taip pat vyrauja informacinés sglygos, ta¢iau yra tam tikra dalis ir
norminiy sglygy, kurios specializuoja darbuotojy garantijas, teises, atsizvelgiant j sektoriaus
ypatumus, taip pat numato Siek tiek papildomy socialiniy garantijy, kiek tai leidzia finansinés
jstaigy galimybés.

2. Interviu metu respondentai nurodé, kad néra patenkinti pasirasyty teritoriniy KS turiniu, o
pacios derybos dél Siy sutarCiy buvo sunkios. Taciau, analizuojant apklausos duomenis,
skeptiSkumas maZesnis, nes tiek darbuotojy, tiek darbdaviy atstovai teigia, kad Sios sutartys
prasmingos ir efektyvios. [vertinant tai, kad dokumenty analizé atskleidé, jog minéty KS
turinys daugiau aprasomasis, tik informacinio pobudzio, akivaizdu, kad jas galima laikyti
sefektyviomis“ jgyvendinimo prasme, nes jokiy papildomy pastangy tam jdéti nereikia. Daug
palankiau tiek interviu, tiek apklausos respondentai vertino jstaigy KS, kurios buvo rengiamos,
laikantis procediiriniy reikalavimy, darbuotojai galéjo patys aktyviai dalyvauti procese, o
daugelis svarbiy darbo santykiy nuostaty yra jgyvendinamos.

3. Atsizvelgiant j tai, kad Darbo kodeksas nekelia imperatyviy reikalavimy socialiniy partneriy
taryby / komisijy steigimui ir veiklai, jsteigtas tarybas galima vertinti kaip teisétas ir
veiksmingas. Pati tendencija ir praktika institucionalizuoti socialinj dialogg triSaliu principu
yra neabejotinai teigiamas reiskinys. IS interviu respondenty pateikty gerosios praktikos
pavyzdziy matyti, kad pirmiausia turéty biuti skatinamas deryby, bendradarbiavimo
neformalusis elementas, siekiant ugdyti tarpusavio pagarbos jausmg ir skatinti Salis
bendradarbiauti bei savanoriSkai laikytis prisiimty jsipareigojimy. Interviu metu Svietimo
sektoriaus atstovai itin akcentavo pasiteisinusig taryby jsteigimo ir jy veiklos iniciatyva, kuri
sustiprino socialinio bendradarbiavimo procesus savivaldybése. Pazymeétina, kad iS Siy
institucijy nariy apklausos taip pat gauti pozityvus vertinimai, kurie dar kartg patvirtina taryby
ir komisijy jsteigimo tikslingumga ir tvaruma.

4. DSSK nuostaty analizé parodé, kad jmonés individualiai rengé DSSK nuostatus, taciau i esmés
reikSmingy ir tik Siam sektoriui biidingy taisykliy nesuformulavo. Tai suponuoja prielaida dél
DSSK veiklos formalumo. Interviu su Svietimo sektoriaus darbuotojy atstovais $ig iSvada labiau
patvirtino nei paneigé.

4.2 SOCIALINIO DIALOGO SKATINIMO REZULTATAI TEISESAUGOS
SEKTORIUJE

[gyvendinant priemone, teisésaugos sektoriuje buvo vykdyti keli projektai: Nacionalinis pareigiiny
profesiniy sajungy susivienijimas jgyvendino projektg Nr. VP1-1.1-SADM-02-K-01-004, skirtg
pareigiiny gebéjimy ugdymui, o Lietuvos teisésaugos pareiginy federacija vykdé projekta VP-1.1-
SADM-02-K-01-008, skirta socialinio dialogo gebéjimy stiprinimui policijos sistemoje. Teisésaugos
sektoriuje buvo pasirasytos 3 Sakos KS ir 27 jstaigos lygio KS (atkreiptinas démesys, kad vienintelis
nesutarimy protokolo pasirasymo atvejis visy pagal priemone jgyvendinty projekty kontekste buvo
uzfiksuotas vienoje teisésaugos institucijoje), jsteigta 1 Sakos dvisalé taryba, 9 dviSalés jstaigy tarybos
ir jkurta 14 DSSK. Pazymeétina, kad abu projektai kaip rezultatus nurodé dalj ty paciy kolektyviniy
sutar¢iy (Marijampolés apskrities VPK, Tauragés apskrities VPK, Siauliy apskrities VPK, PanevéZio
apskrities VPK, TelSiy apskrities VPK, Klaipédos apskrities VPK), dalj ty paciy dvisaliy taryby
(pavyzdziui, Alytaus apskrities VPK, Tauragés apskrities VPK) ir dalj ty paciy DSSK (pavyzdziui,
Alytaus apskrities VPK, PanevéZio apskrities VPK, Siauliy apskrities VPK, Tel$iy apskrities VPK).

4.2.1 Teisiné analizé: teisésaugos Sakos kolektyvinés sutartys
[Sanalizavus teisésaugos sektoriaus Sakos KS, akivaizdus jy turinio ir aptarty nuostaty nuoseklumas

bei sistemiskumas, t. y. derinami sprendziami klausimai ir jy apimtys tarp Sakos ir jstaigy kolektyviniy
sutarciy. Aptinkami pavyzdziai, kai Sakos kolektyvinéje sutartyje konkreciai nurodyta, kuriuos
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klausimus turi spresti jstaigu lygio kolektyvinés sutartys, o kurie yra sprendZiami bendrai Sakos
sutartyje. Siose sutartyse daug norminiy salygy, sistemiskai sprendZiami visy kategorijy darbuotojy
(pradedant statutiniais pareigiinais ir baigiant darbuotojais bei valstybés tarnautojais) darbo ir
tarnybos salygos, pavyzdZiui, sukuriami priedy, priemoky ir premijy mokéjimo principai, skatinami
darbuotojy skiepijimo atvejai, numatomos salygos papildomoms darbuotojy garantijoms ekonominés
Krizés atveju.

Jeigu privataus sektoriaus Sakos kolektyvinése sutartyse praktiSkai neteko aptikti prievoliniy salygu,
tai Sio sektoriaus Sakos kolektyvinés sutartys apima tokias nuostatas, pagal kurias jkuriami specialiis
dvisaliai darbdavio ir profesinés sajungos komitetai darbo ir tarnybos klausimams bei konfliktams
spresti; aptariamos profesiniy sgjungy veiklos garantijos ir kitos sglygos. Pazangu, kad Siose sutartyse
nepiktnaudziaujama informacinémis sglygomis, sutartys neperkrautos perrasytomis galiojanciy teisés
akty nuostatomis. Kalbant apie organizacines salygas, reikia pripazinti, kad paZangu, jog sutartyse
aptarta, kaip bus platinama informacija apie Sakos sutartj jstaigoms, darbuotojams, kur bus galima
susipazinti su jos turiniu. Vyrauja terminuotos su termino vienkartinio pratesimo galimybe
kolektyvinés sutartys (dvi), o viena sutartis yra neterminuota.

4.2.2 Teisiné analizé: teisésaugos istaigy kolektyvinés sutartys

Statutiniy (teisésaugos) jstaigy KS ypatingos tuo, kad jose bandoma reglamentuoti trijy kategorijy
darbuotojy (statutiniy pareigiiny, valstybés tarnautojy ir darbuotojy) darbo salygas. Pazymétina, kad
Siy sutarciy Salimis, atstovaujanciomis darbuotojams, visuomet yra profesinés sgjungos. Jvertinus
iSties sudeétingas Siy jstaigy KS (dél sudétingy kolektyviniy deryby ir papildomy darbo teisés normy
nustatymo), galima konstatuoti, kad jos yra gana profesionalios ir nepazeidzZiancios jstatymais
numatyto reguliavimo, kuris neleidzia susitarti dél tokiy salygy, kurios pareikalauty papildomy
finansiniy Saltiniy. Sutartyse i$ tiesy tokiy nuostaty néra, taciau yra daug prievoliniy salygy, kurios
sprendzia ne tiek finansinius, kiek darbo organizavimo klausimus. Pavyzdziui, praktiskai i$ visy
analizuoty tiek privataus, tiek vieSojo sektoriy KS, tik statutiniy jstaigy KS puikiai i$sprestas profesiniy
sgjungy dalyvavimo darbdaviui priimant sprendimus procesas. Be to, Siose sutartyse, lyginant su
kitomis, skiriama daugiausiai démesio informavimo ir konsultavimo procediiroms. Taip pat aptikta
daug procediiriniy nuostaty, kurios taikomos pavieniams darbuotojams ir numato palankesnes
procediiras nustatant darbo grafikus, poilsio laika ir pan. Kalbant apie atskiry jstaigy grupiy KS,
pastebétina, kad vyrauja kopijavimo principas, t. y. policijos jstaigy, probacijos ir jkalinimo bei
muitinés jstaigy KS turinys yra beveik tapatus. Tai galima paaiskinti praktiSkai vienodomis jstaigy
veiklos ir tarnybos salygomis.

4.2.3 Teisiné analizé: teisésaugos dvisalés tarybos ir komisijos

Sakos lygiu teisésaugos sektoriuje jsteigta viena dvi$alé taryba - Lietuvos Policijos valdymo komitetas,
kurio steigimas jtvirtintas Lietuvos policijos Sakos KS 10 punkte. Nepaisant specifinio pavadinimo,
Valdymo komitetas pripazintinas dviSale socialine taryba, kurios funkcijos - spresti aktualius darbo
(tarnybos) klausimus (Darbo reglamento 3 p.). Sios dvisalés tarybos nariai: du - deleguoti Policijos
departamento, du - profesiniy sajungy.

[gyvendinant socialinio dialogo skatinimo priemone, taip pat buvo jsteigtos 9 dviSalés komisijos
atskirose policijos jstaigose (apskriciy VPK). Visos komisijos jsteigtos jgyvendinant jstaigy KS. Tai néra
itin paplitusi praktika, kai specialios komisijos steigiamos istaigy / jmoniy lygiu. Taciau tokia
galimybeé, nors Darbo kodekse tiesiogiai nereguliuojama, néra draudZiama. PrieSingai, vadovaujantis
savanoriSkumo ir savarankiSkumo principais ir Salims prisiimant jsipareigojimus (Darbo kodekso
40 str. 2 d. 2 p.), tai laikytina efektyvia priemone skatinti socialinj bendradarbiavima jstaigose, didinti
Sio bendradarbiavimo efektyvuma, gerinti Saliy bendradarbiavimo jgiidzius bei jgyvendinti tarpusavio
atsakomybés principa. Zinoma, teisésaugos sektoriuje jsteigty komisijy kompetencija néra aiskiai
apibrézta. Tai - patariamosios institucijos, o viena konkretesniy jy funkcijy - KS prieZitra ir kontrolé.
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4.2.4 Teisiné analizé: teisésaugos darbuotojy saugos ir sveikatos komitetai

IS 14 sektoriuje jsteigty DSSK iSanalizuoti 7 DSSK nuostatai. Teisésaugos sektoriuje jsteigti DSSK
skyrési nuo visy kity tyrime analizuoty DSSK, nes buvo bandoma sukurti skirtinguose socialinés
partnerystés lygiuose veikiancius komitetus. Savaime tokia idéja yra unikali visy priemonés rezultaty
atzvilgiu, vertinga ir parodo socialiniy partneriy sgmoninguma. Taciau pasirinktas netinkamas teisinis
budas - tokia sistema (darbuotojy saugos ir sveikatos komisijos, komitetai, tarybos, veikiantys
skirtinguose socialinés partnerystés lygiuose) negali veikti tik DSSK forma. DSSK pagal Darbo kodekso
269 straipsni, Darbuotojy saugos ir sveikatos 13 straipsnj ir Bendruosius nuostatus veikia tik jmonés,
jstaigos ar organizacijos lygiu. Taigi, siekiant sukurti sistemg, kuri funkcionuoja ne tik imonés lygiu,
turéjo biti naudojama ne tik DSSK forma, bet ir LR Darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymo
7 straipsnyje numatyta teritoriniy ar atskiry ekonominés veiklos sri¢iy darbuotojy saugos ir sveikatos
komisijos forma.

Vertinant kitus jmonés lygiu jsteigtus DSSK teisésaugos sektoriuje pagal ju nuostatus, nenustatyta
jokiy tik tam sektoriui biidingy DSSK poZymiy, net kompetencijos srityje perraSomi teisés akty suteikti
jgalinimai.

4.2.5 Interviu duomeny analizé

Nacionalinio pareigiiny profesiniy sqjungy susivienijimo atstovas nurodé, kad jgyvendinant priemone ir
ypa¢ vedant Kkolektyvines derybas darbdaviai buvo pasyvis, pavyzdziui, kai kurios statutinés
institucijos visiSkai atsisaké dalyvauti priemonés veiklose. Be to, profesiniy sgjungy atstovams triikko
kompetencijos, ypa¢ vedant derybas ir derantis dél Sakos KS. ES struktiiriné parama buvo didelé ir
bene svarbiausia paskata, inicijuojant kolektyvines derybas teisésaugos sektoriuje ir statutinése
jstaigose.

Kalbant apie taryby / komisijy jsteigimg, buvo paminéta, kad teisésaugos sektoriuje jsteigtas Lietuvos
policijos valdymo komitetas veikia kaip diskusijuy forumas, padedantis efektyviau iSspresti kylanc¢ius
politinius / strateginius klausimus. Visose statutinése organizacijose jsteigti dviSaliai komitetai vykdo
KS prieziiirg ir kontroliuoja sutarCiy jgyvendinimo proces3. Kaip papildoma socialinio dialogo
skatinimo priemonés rezultata galima iSskirti teisésaugos sektoriaus bendruomenés stiprinimg,
bendradarbiavimo iglidZiy gerinima, ypac tarp skirtingy teisésaugos jstaigy (policijos, pataisos jstaigy,
muitines).

Nacionalinio pareigiiny profesiniy sqjungy susivienijimo atstovas patvirtino, kad DSSK buvo steigiami,
siekiant bendradarbiauti darbuotojy saugos ir sveikatos srityje ne tik imonés, bet ir kitais socialinés
partnerysteés lygiais. Tai unikali, savarankiska, lyginant su kitais sektoriais ir projekty dalyviais, idéja.
Ji rodo socialiniy partneriy aukstg gebéjimy lygj. Darbdavio atstovas teisésaugos sektoriuje nerado
laiko duoti interviu.

4.2.6 Apklausos duomeny analizé

Apklausos duomeny dél teisésaugos sektoriaus’”’ KS nuostaty jgyvendinimo analizé atskleidé, kad
apklausti darbuotojy atstovai (nuo 14 proc. iki 71 proc.) sutiko, jog visos nuostatos buvo jgyvendintos.
IS atsakymy pasiskirstymo paaiSkéjo, kad daugiausiai buvo jgyvendinta su informavimo ir
konsultavimo procediiry taikymu susijusiy nuostaty (71 proc.), taip pat su profesinés kvalifikacijos
kélimu susijusiy nuostaty, su darbo ir poilsio laiko bei darbo apmokéjimo reguliavimu susijusiy
nuostaty (43 proc.). Maziausia apimtimi buvo jgyvendintos nuostatos dél darbuotojy atsakomybés, dél
lengvaty ir garantijy besimokantiems ir kitiems darbuotojams (14 proc.).

77 Buvo analizuojami vie$ojo valdymo ir gynybos ekonominés veiklos sektoriaus (t. y. platesnio, nei vien teisésaugos, nors
dominuojamo jo pagal Socialinio dialogo skatinimo priemonés projekty informacijg) apklausos respondenty atsakymai.
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Atsakydami j klausimg dél kolektyviniy sutarciy rengimo procediiry, daugelis apklausty teisésaugos
sektoriaus darbuotojy atstovy nurodé, kad kolektyvinés sutarties deryboms buvo sudaryta paritetiné
komisija (71 proc. respondenty). Labai svarbus jmonés / istaigos kolektyvinés sutarties priémimo
etapas pagal Darbo kodeksga yra sutarties projekto iSplatinimas darbuotojams ir jo tvirtinimas
darbuotojy kolektyve. Tik darbuotojuy kolektyvui pritarus sutartis gali biti pasiraSoma ir jsigalioja.
Atsakydami j klausima, ar darbuotojams buvo jteikta kolektyvinés sutarties projekto popieriné kopija
ar elektroniné jos versija, 86 proc. apklaustyjy atsakeé teigiamai. Beveik 86 proc. apklausty darbuotojy
atstovy nurodé, kad darbuotojai turéjo galimybe teikti pasiilymus dél kolektyvinés sutarties projekto.
Atsakydami j esminj klausimg, ar kolektyvinés sutarties projektas buvo pateiktas svarstyti darbuotojy
susirinkimui (konferencijai) ir $is jj svarsté, 71 proc. darbuotojy atstovy pasisakeé teigiamai.

Apklausos metu teisésaugos sektoriaus darbuotojy atstovy taip pat buvo klausiama, kas derybuy metu
turéjo daugiausiai iniciatyviniy pasitlymy dél kolektyviniy sutarciy salygy. Respondenty atsakymai
aiSkiai rodo, kad daugiau nei pusé visy pasiilymy kilo i§ darbuotojy atstovy (57 proc.), apie 29 proc. -
suformuluoti bendru abiejy $aliy sutarimu. Galima teigti, kad apklausos rezultatai teisésaugos
sektoriuje pagrindZia teorine prielaida, jog siekiant susitarimo kolektyviniy deryby metu darbdaviai
yra gana pasyvis ir neiSnaudoja galimybiy palankiau, lanksciau susireguliuoti darbo organizavimo
procesus.

Apklausos metu buvo pateiktas ir vertinamojo pobiidzio klausimas, ar veikianti jmonés kolektyviné
sutartis yra realiai taikoma praktikoje, ar ji yra daugiau butaforinis, fiktyvus dalykas. Sis klausimas
buvo pateiktas tiek darbdaviy, tiek darbuotojy atstovams. | §j klausima atsaké tik vienas darbuotojy
atstovas ir vos SeS$i darbdaviy atstovai, tad jy atsakymuy vertinti néra galimybiy. Vis délto atsakymy
nebuvimas veélgi gali signalizuoti apie tam tikro pobudZio problemas Sioje srityje. Apie Sakos
kolektyviniy sutarciy galiojimg pasisaké daugiau respondenty: po 7 darbuotojy ir darbdaviy atstovus.
Kad Sios sutartys pasiteisino ir yra efektyvios, nurodé vienas darbuotojy atstovas. Du respondentai
teige, kad tai visgi ,labiau formalumas®, o trys respondentai pabrézé, kad dar per anksti daryti tokius
vertinimus. Darbdaviy atstovai $ig situacijg vertina optimistiSkiau: keturi i$ jy teigé, kad KS pasiteisino.
Neigiamai atsiliepé tik vienas respondentas, o du pareiské, kad kol kas per anksti daryti vertinimus.

Apklausos duomeny dél jgyvendinant priemone teisésaugos sektoriuje jsteigty taryby ir komisijy
veiklos efektyvumo analizé atskleidZia, jog 38 proc. apklaustyjy’® nurodé, jog jsteigtos tarybos ir
komisijos veikia realiai, o jy veikla pasiteisino. 25 proc. respondenty teigé, kad tarybos daugiau
formalios ir jy veikla nepasiteisino, o 38 proc. nurodé, kad dar per anksti vertinti Siy organy veiklg ir
jos rezultatyvuma. 88 proc. apklausty taryby / komisijy nariy teigé, jog atstovavimas darbuotojams
padeda konstruktyviai ieSkoti biidy, kaip gerinti darbo sglygas. 63 proc. respondenty nurodé, kad,
nepaisant atstovavimo darbuotojams ir darbdavio atstovams teikiamy pasiilymy, priimant
organizacijai svarbius sprendimus didziausia jtaka daro darbdavio interesai. Paminétina, kad
apklausoje dalyvave taryby / komisijy nariai vis délto optimistiskai vertina darbuotojy galimybes
skatinti pokycius jmonése, jstaigose ir organizacijose, nes 63 proc. apklaustyjy nurodé, jog darbdavio
atstovy tarimasis su darbuotojais dél svarbiy pokyciy lemia didesne darbuotojy paramg jgyvendinant
pokycius. Galima teigti, kad teisésaugos sektoriuje jsteigty taryby ir komisijy nariai mato $iy institucijy
veiklos prasme.

Apklausos duomeny dél teisésaugos sektoriuje jsteigty DSSK analizé parodé, kad teisésaugos
sektoriaus DSSK nariai daugiausia svarsté darbuotojy saugos ir sveikatos politika ir situacijos bukle
jmonéje, jistaigoje ar organizacijoje (39 proc. respondenty pazyméjo §j atsakymo variantg),
nelaimingus atsitikimus darbe ir profesines ligas (39 proc.), profesinés rizikos vertinimg (39 proc.),
darbuotojy mokyma ir instruktavimg darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais (39 proc.), privalomus
darbuotojy sveikatos tikrinimus (53 proc.), darbuotojy apriipinima buities, sanitarinémis ir higienos
patalpomis, kolektyvinémis ir asmeninémis apsaugos priemonémis (31 proc.). Pazymétina, 54 proc.
respondenty nurodé, kad prevenciniy priemoniy nelaimingiems atsitikimams darbe bei profesinéms
ligoms iSvengti klausimu formulavo ir teiké pasitilymus, rekomendacijas, teisés akty projektus. Taip

78 Apklausos klausimyng uzpildé 8 teisésaugos sektoriuje isteigty taryby ir komisijy nariai.
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pat 46 proc. respondenty paZzyméjo, kad darbuotojy apripinimo buities, sanitarinémis ir higienos
patalpomis, kolektyvinémis ir asmeninémis apsaugos priemonémis klausimu formulavo ir teike
pasiiilymus, rekomendacijas, teisés akty projektus.

31 proc. respondenty nurodé, kad jauny asmeny, nésciy, neseniai pagimdziusiy ir kritimi maitinanciy
motery ir nejgaliyjy darbo salygos jy jmonei, jstaigai ir organizacijai yra neaktualios, o 31 proc.
apklaustyjy teigé, kad jy imonei, jstaigai ar organizacijai neaktualiis privalomi darbuotojy sveikatos
tikrinimai. 46 proc. apklausos dalyviy pabrézé, kad ju imonei, jstaigai ar organizacijai neaktualis
nesutarimai tarp darbuotojy ir darbdavio atstovo dél darbuotojo atsisakymo dirbti. Si statistika rodo,
kad DSSK veikla yra reali. Vis délto prie galimybés pazymeéti kita veiklg respondentai i$ teisésaugos
sektoriaus nurodé, kad DSSK yra naujai sukurti, todél esminés veiklos nevykde. Si informacija kelia
abejoniy dél aukscéiau pateiktos statistikos suponuojamos iSvados, kad DSSK veikia realiai.

4.2.7 Isvados

1. Teisésaugos sektoriaus kolektyvinés sutartys tiek turinio, tiek hierarchijos tarp Sakos ir jstaigy
sutarciy, tiek nuostaty tikslingumo aspektais pripazintinos praktiskai kokybiSkiausiomis tarp
vieSojo sektoriaus KS. Turint omenyje, kad jokios kolektyviniy deryby vykdymo praktikos iki
socialinio dialogo skatinimo priemonés jgyvendinimo statutinése organizacijose nebuvo,
pasiekti derybiniai rezultatai — KS - vertintini teigiamai (tiek kiekybeés, tiek kokybés aspektais).
Apklausos duomenys atskleidé, kad teisésaugos sektoriuje bene didziausia procentine dalimi,
lyginant su Kkitais sektoriais, buvo laikomasi kolektyviniy deryby procedury. Galima teigti, kad
projekty vykdytojai labai atsakingai Zitréjo j procesg ir suteiké maksimalig konsultacine
paramg derybininkams. Apklausos duomenys patvirtina ir dokumenty analizés metu gautas
iSvadas, kad teisésaugos sektoriaus KS turinys néra perkrautas informaciniy nuostaty, bet dél
sektoriaus finansavimo ypatumy néra galimybiy derétis dél garantijy, kurioms reikia
papildomo finansavimo. Siose sutartyse itin daug démesio skiriama informavimo ir
konsultavimo, darbo organizavimo proceso klausimams. Respondenty atsakymai taip pat
jrodo, kad Siems klausimams skiriama daug démesio ir KS jgyvendinimo metu. Nuostabg kelia
tai, kad daugelis respondenty i$ teisésaugos sektoriaus nepateiké atsakymy j klausimg apie KS
realuma ir efektyvuma, nors atskiras KS nuostatas apklaustieji jvertino palankiai. Galima
jzvelgti ir interviu metu minétg problema, kad teisésaugos sektoriaus pareigiinams triiksta
socialinés partnerystés supratimo ir Ziniy, todél jie negali objektyviai jvertinti net ir jau
veikianciy socialinio dialogo formy.

2. Viena vertus, galima biity abejoti dél dvisaliy komisijy jsteigimo atskirose statutinése istaigose
(pazymeétina, kad Si praktika pritaikyta tik policijos jstaigose). Kita vertus, teisiSkai tokia
galimybé yra jmanoma, nes komisijos jsteigtos atitinkamy KS pagrindu, veikia dviSaliu
principu kaip patariamosios institucijos darbdaviui, kontroliuoja ir priziiri KS vykdyma, tad jy
jsteigimas (turint omenyje statutiniy organizacijy itin auksta pavaldumo santykiy kultirg) ir
socialinio bendradarbiavimo principy diegimas vertintinas kaip vertingas rezultatas.

3. DSSK nuostaty analizé parodé, kad teisésaugos sektoriuje socialiniai partneriai geba kelti
naujas idéjas ir kurti savarankiska tarpusavio bendravimo sistema. Taciau tinkamam idéjy
jgyvendinimui biitina testi ir gilinti partneriy Zinias, ypac teisinéje srityje. Komitety jsteigimas
buvo vienas i$ svarbesniy priemonés jgyvendinimo rezultaty teisésaugos sektoriuje. Taciau Siy
institucijy veikla interviu metu buvo pakomentuota mazai. Apklausos duomenys rodo, kad
netgi komitety nariai kol kas gana miglotai vertina savo funkcijas ir komitety jtaka teisésaugos
srities darbo organizavimui.

4. Abejoniy kelia dviejy pagal priemone teisésaugos sektoriuje vykdyty projekty rezultaty
dubliavimas, kai tie patys rezultatai (KS, komitetai bei DSSK) buvo pateikti kaip skirtingy
projekty (Nacionalinio pareigiiny profesiniy sgjungy susivienijimo ir Lietuvos teisésaugos
pareigiiny federacijos projekty) jgyvendinimo pavyzdziai. Pazymétina, kad Sis precedentas
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uzfiksuotas policijos jstaigose. Ateityje reikéty kruopsciau vertinti paraiskas ir nefinansuoti to
paties rezultato du kartus.

4.3 SOCIALINIO DIALOGO SKATINIMO REZULTATAI MEDIENOS PRAMONES
SEKTORIUJE

Medienos sektoriuje pagal priemone buvo jgyvendintas vienas projektas VP1-1.1-SADM-02-K-01-012,
vykdytas Lietuvos medienos pramonés jimoniy asociacijos ,Lietuvos mediena“ ir skirtas socialinio
dialogo skatinimui Lietuvos baldy, medienos ir popieriaus pramonés Sakose. |gyvendinant projekts,
buvo pasirasytos 3 Sakos KS ir 15 jmonés lygio KS, jsteigtos 4 dvisalés teritorinés tarybos ir jkurta
16 DSSK.

4.3.1 Teisiné analizé: medienos pramonés $akos kolektyvinés sutartys

[Sanalizavus medienos sektoriaus Sakos kolektyvines sutartis galima konstatuoti, kad jos akivaizdziai
nukopijuotos viena nuo kitos (Lietuvos baldy gamybos pramonés, Lietuvos medienos pramonés bei
Lietuvos popieriaus pramoneés Saky KS). KS Salys apibréztos tinkamai, taip pat tinkamai nustatytas ir
KS taikymas - darbdaviams, kurie yra darbdaviy organizacijos nariai arba taps jais po KS pasiraSymo.
Vyrauja net ne informacinés, o ,socialiai-politinio“ pobiidZio rekomendacinés nuostatos, kuriomis
,siekiama skatinti KS sudarymg jmonése“, bet kartu nustatoma taisyklé, kad jmoniy KS negali
prieStarauti Sakos KS. Paminétina, kad §j tikslag pasiekti néra sudétinga, nes Sakos KS néra jokiy
norminiy salygy. Medienos sektoriaus Sakos KS perraSoma labai konkreti teisés norma i§ Darbo
kodekso, skirta reguliuoti grupés darbuotojy atleidimg. Tiesa, ji perraSoma nepilnai, todél ja net
nebiity jmanoma pasinaudoti ir tekty vadovautis iSsamiu Darbo kodekso reguliavimu. Sutartyse
vyrauja organizacinés salygos, skirtos Sakos KS vykdymo prieziiirai ir kontrolei. Galima konstatuoti,
kad Sakos KS, nors ir nepazeidzia imperatyviy teisés akty reikalavimy, bet neturi biitiny KS poZymiy,
t.y. ju turinys nesukuria jokiy naujy reguliavimo taisykliy, papildomy darbo garantijy darbuotojams.
Visos trys Sakos KS sudarytos neterminuotam laikotarpiui, tad formaliai jy testinumas yra
garantuotas.

4.3.2 Teisiné analizé: medienos pramonés imoniy kolektyvinés sutartys

[vertinus medzio pramonés imonés lygio kolektyviniy sutar¢iy nuostatas, galima konstatuoti, kad
sutartyse yra pakankamai daug informaciniy salygy, tac¢iau jomis nepiktnaudziaujama, o perrasomos
tik pacios aktualiausios Darbo kodekso bei pojstatyminiy teisés akty nuostatos. Be to, $iy jmoniy KS
aptinkama ir norminiy nuostaty, kuriomis numatoma pirmenybé buvusiems jmoniy darbuotojams
grizti dirbti | imones, praple¢iamas saraSas atvejy, kai galima sudaryti terminuotas darbo sutartis,
sprendziamas agentiirinio darbo panaudojimo klausimas, numatomi didesni jkainiai uz virSvalandinj
darbg, numatomos papildomos mokamos atostogos asmeninio pobiidZio klausimams spresti. Vienoje
KS netgi randama tokiy pazangiy nuostaty, kaip narkotiky ir alkoholio politikos taisyklés, pries
diskriminacijg nukreiptos politikos taisyklés, socialiniy lengvaty darbuotojams nustatymo atvejai ir
salygos, taip pat daugelyje KS detalizuojamas Siurksc¢iy darbo drausmés pazeidimy sarasSas. Itin
pazangiu pavyzdziu galima laikyti vienoje jmonés KS numatomg jsteigti darbo ginc¢y komisijg jmonéje.

Tarp visy iSanalizuoty KS mazdaug 1/10 sutarciy praktiSkai susideda tik i§ informaciniy salygy ir tam
tikrais atvejais netgi blogina darbuotojy padétj, lyginant su ta, kurig nustato Darbo kodeksas
(pavyzdziui, ribojama galimybé darbuotojams dirbti antraeilése pareigose; darbdaviui leidziama
nesant uzsakymy vienasaliskai mazinti darbuotojy normaly darbo laika). Vis délto tokios nuostatos
yra vos Kelios ir jos yra pavienés.

Tenka konstatuoti, kad tik keliose kolektyvinése sutartyse yra numatytos kolektyvinés derybos dél
darbo uzmokescio. Galima teigti, kad i$ esmés yra atkartojamos Darbo kodekso ir kity teisés akty
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nuostatos dél darbo uZmokesCio. Darbo uzmokescio tarifikavimas nustatomas jmonés vadovy
jsakymais (tokios nuostatos aptinkamos daugelyje kolektyviniy sutarc¢iy) ir netgi ne visada tie
jsakymai privalomai turi biiti derinami su profesine sgjunga. Sutartyse nenustatomos iSdirbio normos,
tarifikavimo sistemos, priedy - priemoky taisyklés.

Daugelis KS sudarytos terminuotam laikotarpiui (nuo vieneriy iki dvejy mety). Paminétina, kad tik tris
KS sudaré darbo tarybos, o visas kitas - darbuotojams atstovaujancios profesinés sgjungos.
Pastebétina, kad turinio prasme nekokybiskiausios buvo dvi KS, sudarytos darbo tarybuy.

4.3.3 Teisiné analizé: medienos pramonés dvisalés tarybos

Teritoriniu lygiu medienos sektoriuje buvo jsteigtos 4 dviSalés tarybos skirtinguose miestuose
(Jonavos, Kauno, Silutés ir Visagino savivaldybése). Idomu, kad jy visy steigime dalyvavo asociacija
sLietuvos mediena“ (darbdavys) bei Lietuvos baldy ir medZio apdirbimo jmoniy darbuotoju profesiné
sgjunga, t.y. Salys, turincios jgaliojimus veikti ne teritoriniu, bet Sakos lygiu. Be to, neaiskus Siy
subjekty jkurty dvisaliy taryby statusas, nes, remiantis net trim ty paciy subjekty pasirasytomis Sakos
KS, turéjo biiti jsteigtos dviSalés tarybos baldy, medienos ir popieriaus gamybos Sakose, taciau buvo
jsteigtos tik minimos savivaldybiy dvi$alés tarybos. Siy taryby teisétumas kvestionuotinas, remiantis
tiek Saliy jgaliojimy veikti atitinkamu lygiu, tiek teisinio pagrindo steigimo iniciatyvai nebuvimu.

Visy taryby nuostatai ir sudétis identiski. Tarybos sudaromos i$ keturiy nariy po du i$ kiekvienos
Salies. Taryby tikslas - teikti Salims informacija apie rengiamus sprendimy projektus darbo,
socialiniais ir ekonominiais klausimais. Tai - labai nekonkretus tikslas. Taryby nuostatuose visiskai
neatsispindi teritoriniai ypatumai ir vietos specifikos nulemti sprendimai. Tarybos yra jsteigtos
neterminuotam laikui. Nuostatuose néra aptartas posédZiy privalomumas ir numatyta, kad priimami
sprendimai yra rekomendacinio pobudzio. Vis délto i$ nuostaty neaiSku, kokiems subjektams jie gali
biiti adresuojami.

4.3.4 Teisiné analizé: medienos pramonés darbuotojy saugos ir sveikatos komitetai

IS 16 sektoriuje jsteigty DSSK iSanalizuoti 7. Jy nuostatai su neZymiomis iSimtimis yra identiski.
Kartojasi techninés klaidos (pavyzdziui, 5 i$ septyniy nuostaty 12.6 punktas yra du kartus), nuostaty
punkty skaic¢ius (5 i 7 nuostaty yra po 30 punkty) ir t.t. Situacija yra analogiSka ne tik techniniy
charakteristiky, bet ir turinio atzvilgiu. Pavyzdziui, visuose DSSK nuostatuose idealiai perrasoma
teisés aktuose pateikta DSSK kompetencija, visuose analizuotuose DSSK nuostatuose nurodoma, kad
sprendimai priimami bendru sutarimu (tai prieStarauja teisés aktams) ir t. t. Taigi darytina iSvada, kad
DSSK buvo steigiami labiau ne siejant jy poreiki su praktika, jmonéje kilusiu poreikiu, sektoriaus
specifika, o su projekto jsipareigojimy vykdymu.

4.3.5 Interviu duomeny analizé

Lietuvos baldy ir medZio apdirbimo jmoniy darbuotojy profesinés sqjungos atstovas nurodé, kad aktyviai
bendradarbiauja su socialiniais partneriais - asociacija ,Lietuvos mediena“, prie to itin prisidéjo pagal
socialinio dialogo skatinimo priemone jgyvendintos veiklos. Kolektyviniy sutar¢iy pasiraSymas
nebuvo sudétingas, nes Salys turéjo patirties Sioje srityje. Medienos sektoriuje pasirasyty sutarciy
turinys laikomas teisétu, taciau atnaujinti sutartis trukdo uzsiteses socialinio modelio ir naujojo Darbo
kodekso svarstymas.

Kalbant apie jsteigtas dviSales tarybas, pastebéta, kad jsteigimo procesas nebuvo sudétingas, taciau Siy
institucijy veikla kol kas néra labai efektyvi. Tikimasi, kad ateityje situacija pagerés. Kalbant apie DSSK
veikla, paminéta, projekto metu DSSK steigimu ripinosi darbdavys, o darbuotojy atstovai dalyvavo
nedaug. Pazymétina, kad interviu metu buvo pabréZta jsipareigojimy pagal projektg vykdymo svarba
(nisteigéme, kiek jsipareigota“), taCiau apie realy DSSK veikima ir nauda pasisakyta pakankamai
kritiskai.
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Asociacijos ,Lietuvos mediena” atstovas atsisaké dalyvauti eksperty atliekamame tyrime ir atsakyti i
interviu klausimus.

4.3.6 Isvados

1. Galima konstatuoti, kad medienos Sakos KS, nors ir nepaZeidzia imperatyviy teisés akty
reikalavimy, bet savo neturi butiny KS pozymiy, t. y. nesukuria jokiy naujy reguliavimo
taisykliy, papildomy darbo garantijy darbuotojams. Visos trys Sakos KS sudarytos
neterminuotam laikotarpiui, tad formaliai jy testinumas garantuotas. Ivertinus medZio
pramonés jmoneés lygio kolektyviniy sutarciy nuostatas, galima konstatuoti, kad sutartyse yra
daug informaciniy salygy, taciau jomis nepiktnaudziaujama. Aptinkama ir norminiy salygy,
kurios ne blogina darbuotojy padétj, bet, prieSingai, numato palankesnes atleidimo, poilsio
laiko, socialiniy garantiju salygas. Atskirose (maZumoje) KS netgi randama tokiy paZangiy
nuostaty, kaip narkotiky ir alkoholio politikos taisyklés, prieS diskriminacija nukreiptos
politikos taisyklés ar jmonés darbo gin¢y komisijos jsteigimas.

2. Medienos sektoriuje buvo jsteigtos teritorinés tarybos, nors jy jsteigéjais buvo Sakos mastu
veikiancios socialiniy partneriy organizacijos. Galima konstatuoti, kad minéti subjektai
negaléjo veikti teritoriniu lygiu ir steigti teritoriniy taryby. Taryby nuostatuose néra jokiy
ypatumy, kurie atspindéty teritoriniy taryby veiklos aspektus. Be to, neaiSkus dvisaliy taryby
statusas, nes, remiantis net trim ty paciy subjekty pasirasytomis Sakos KS, turéjo biti jsteigtos
dvisalés tarybos baldy, medienos ir popieriaus gamybos Sakose, bet buvo jsteigtos tik minimos
savivaldybiy dvisalés tarybos.

3. DSSK steigimas, nors pagal sektoriaus veiklos pobiuidj galéty biti itin naudingas Siam sektoriui,
jokios jtakos darbo sglyguy pagerinimui neturéjo. Tai patvirtina formalis DSSK nuostatai
(beveik identiSki visose tirtose jmonése) ir interviu duomenys. DSSK steigimas prisidéjo prie
socialinés partnerystés populiarinimo, plétros, jgiidziy formavimo, nes partneriai susitiko,
aptaré DSSK steigimo procesy, ji vykdé, taCiau tai tik jzanginis sékmingo socialinés
partnerystés funkcionavimo etapas, nes pati veikla ir jos nauda, rezultatai nebuvo jauc¢iami.

4. Darbdaviy dalyvavimas socialiniame dialoge turéty biiti papildomai skatinamas, surandant

efektyvius svertus. Tokiy priemoniy reikalingumg patvirtina darbdaviy atstovy atsisakymas
dalyvauti interviu.
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4.4 SOCIALINIO DIALOGO SKATINIMO REZULTATAI = PASLAUGU
SEKTORIUJE

Pagal priemone vieng projektg VP1-1.1-SADM-02-K-01-020 vykdé Lietuvos paslaugy sferos darbdaviy
asociacija. Igyvendinant projekta, buvo pasiraSytos 2 Sakos KS, 1 teritoriné KS ir 16 jmonés lygio KS,
jsteigtos 2 dvisales teritorinés tarybos ir jkurti 7 DSSK.

4.4.1 Teisiné analizé: paslaugy sektoriaus Sakos kolektyvinés sutartys

Sakos KS neaiskiai apibréZtas jy taikymas, nes jis siejamas ne tik su darbdaviy naryste organizacijoje,
bet ir su profesiniy sgjungy veikimu tose jmonése, o tai prieStarauja Darbo kodeksui. Kalbant apie
informacines salygas, tenka pripazinti, kad $akos KS jy yra labai daug. Sios salygos sudaro daugiau nei
2/3 visy nuostaty (Paslaugy sektoriaus Sakos KS), o vienoje Neformaliojo Svietimo Sakos KS i$ esmés
aptiktos tik informacinés salygos, kuriomis perraSomos ne tik Darbo kodekso, bet ir pojstatyminiy
teisés akty nuostatos. PavyzdZziui, iki smulkmeny aptariami tokie klausimai, kaip darbo sutarciy
sudarymo procediiros arba klienty aptarnavimo standartai ir pan. Kitaip tariant, iSanalizuotose Sakos
KS reguliuojami klausimai, kurie ne visada bty pakankamo lygio net jmoniy lygio kolektyvinéms
sutartims. Apibendrinant galima teigti, kad iSanalizuotos KS tik minimaliai sukuria palankesnes darbo
garantijas, nenumato papildomy nuostaty, lyginant su norminiu darbo santykiy reguliavimu. Taip pat
reikia pripaZinti, kad abi KS akivaizdZiai nukopijuotos viena nuo kitos, t. y. daugiau nei 2/3 nuostaty
sutampa. Turinio prasme Sios KS gali biiti laikomos niekinémis, nes jose i$ viso néra norminiy salygy ir
pastebétina, kad jas pasiraseé tos pacios Salys. Galima netgi daryti prielaidg, kad jgyvendinant priemone
buvo vedamos niekinés ar net apsimestinés kolektyvinés derybos.

4.4.2 Teisiné analizé: paslaugy sektoriaus teritoriné kolektyviné sutartis

Vilniaus miesto teritorine KS pasiraseé tie patys subjektai, kaip ir Sakos KS, todél kyla klausimas dél Siy
$aliy jgaliojimy pasirasyti teritorine kolektyvine sutartj buvimo. Sios sutarties turinys praktiskai yra
niekinis, nes dokumente néra netgi informaciniy salygu. Tai - daugiau , dzentelmeniskas susitarimas®,
aptariantis politinio pobudzio ir abipusio Saliy pripazinimo klausimus, taciau nesukuriantis jokiy
naujy teisiy ir pareigy Salims bei jy atstovaujamiems darbo santykiy subjektams.

4.4.3 Teisiné analizé: paslaugy sektoriaus imoniy kolektyvinés sutartys

Priemoneés jgyvendinimo metu buvo pasirasyta 16 imoniy kolektyviniy sutarciy, i$ juy 3 - bibliotekose,
viena - koncertinéje jstaigoje, taip pat pavienés KS - autoserviso, spaudos, prekybos, statybos,
informaciniy technologijy, verslo konsultacijy jmonése. Jdomu tai, kad pagal socialinio dialogo
skatinimo priemone projekta vykdé Lietuvos paslaugy sferos darbdaviy asociacija, bet jstaigy KS buvo
pasirasSytos ir vieSojo sektoriaus jstaigose (bibliotekose, filharmonijoje). Tikétina, kad Sios jstaigos
turéjo biti minétos asociacijos nariais, nors pagal vykdoma veiklg jy darbdaviu Sakos lygiu turéty biti
Kultiiros ministerija. Paminétina, kad Kultiiros ministerija pasirasé sakos KS, kurioje nenumatyta, kad
Sios kultiiros jstaigos dalyvauja kultiaros Sakos KS. Tai akivaizdus Sakos KS taikymo neapibréztumas ir
priestaravimas Darbo kodekse jtvirtintiems principams. Kita vertus, minéty jstaigy KS yra vienos i$
profesionaliausiy i$ visy Sios socialinio dialogo skatinimo priemonés jgyvendinimo metu pasirasyty
jstaigy / jmoniy KS. Jose nepiktnaudZiaujama informacinémis salygomis, yra numatyta nemazai
norminiy nuostaty, specifikuojamos darbo salygos ir garantijos, atsizvelgiant i jstaigy veiklos specifika
ir darbuotojy poreikius. Visas Sias KS darbuotojy vardu pasirasé profesinés sgjungos.

Likusios 12 jmoniy KS pasirasSytos privaciame sektoriuje. Tik 3 sutartys buvo sudarytos vidutinése
jmonése, kuriose darbuotojams atstovavo profesinés sajungos. Sios KS - originalios, kuriose ne tik
nepiktnaudZiaujama informacinémis sglygomis, bet nustatoma ir papildomy garantijy darbuotojams.
Visos kitos KS pasirasytos iSskirtinai mazose jmonése ir netgi labai mazose jmonése, veikianciose
paciuose jvairiausiuose sektoriuose. Visas Sias KS darbuotojy vardu pasirasé arba vienasmeniai
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darbuotojy atstovai, arba darbo tarybos. Vienu atveju darbuotojy atstovui prilyginamas projekty
atstovas, kuris pagal Darbo kodekso 24 straipsnio nuostatas turéty buti priskiriamas administracijos
pareigiinui, t. y. darbdavio naudai veikian¢iam asmeniui. Kalbant apie Siy KS turinj, tenka konstatuoti,
kad absoliuti dauguma $iy sutarciy yra niekinés, ne tik nesukuriancios jokiy naujy norminiy salyguy,
garantijy darbuotojams, bet netgi iSsamiau neatkartojancios ir galiojanc¢iy darbo teisés akty nuostaty.

4.4.4 Teisiné analizé: paslaugy sektoriaus dvisalés tarybos

[gyvendinant priemone buvo jsteigtos dvi Sakos dviSalés tarybos: Neformalaus Svietimo bei Lietuvos
paslaugy sferos darbuotojy profesinés sgjungos paslaugy sektoriaus. Jas steigiant buvo vadovautasi ne
Sakos KS nuostatomis, bet atskirais specialiais susitarimais tarp socialiniy partneriy. Abi tarybos
jsteigtos neterminuotam laikotarpiui, o jy jstatai yra praktiskai identiski. Taryby tikslas - analizuoti
socialines, ekonomines ir darbo rinkos problemas. Neformalaus Svietimo dviSalés tarybos atveju
kalbama apie problemas neformalaus Svietimo srityje, o kitos tarybos atveju net nenurodyta konkreti
veiklos sritis. Nuostatuose numatyta taryby posédziy organizavimo tvarka, taCiau nenustatyta, ar
posédZiai privalomi, koks jy dazZnumas ir pan. AtsiZvelgiant | tai, kad, vykdant vertinima nepavyko
susisiekti su darbdaviy organizacijos atstovais bei remiantis interviu metu Sio sektoriaus profesinés
sgjungos iSsakytomis abejonémis dél realios Lietuvos paslaugy sferos darbdaviy organizacijos
vykdomos veiklos, galima daryti prielaida, jog tarybos jsteigtos tik formaliai.

4.4.5 Teisiné analizé: paslaugy sektoriaus darbuotojy saugos ir sveikatos komitetai

Vykdant projekta jsteigti 7 DSSK, i$ kuriy analizuoti 2 DSSK nuostatai. Jie apraSomojo pobudzZio, neturi
jokiy tik Siam sektoriui ar tik tai jmonei aktualiy ir / ar biidingy nuostaty. PaZzymeétina, kad iSanalizuoti
nuostatai skiriasi vieni nuo kity, jie ruosti individualiai, o ne kartu visai grupei. Pavyzdziui, vienuose
DSSK nuostatuose nurodyta, kad DSSK posédis yra teisétas, jei jame dalyvauja 3/4 komiteto nariy.
Bendruosiuose nuostatuose nurodyta, kad DSSK posédis teisétas, jei posédyje dalyvauja 2/3 komiteto
nariy. Kadangi nariy skai¢ius nagrinéjamame DSSK yra 4, tai laikytina teisés akty individualizacijos
pavyzdZziu, o ne prieStaravimu teisés aktams. Kituose DSSK nuostatuose yra ir logikos klaidy,
pavyzdziui, darbuotojy saugos ir sveikatos tarnybos specialisto santykis su DSSK aptartas du kartus ir
skirtingai (,gali bti jtrauktas j komiteto sudétj“; ,kiekviename posédyje dalyvauja patariamojo balso
teise“). Taigi sektoriaus DSSK nuostatai néra idealiai vienodi, ta¢iau nepasiZymi savarankiskomis ir
reikSmingomis taisyklémis.

4.4.6 Interviu duomeny analizé

Lietuvos paslaugy sferos darbuotojy profesinés sqjungos atstovas pripaZzjsta, kad Sakos lygiu pasiraSyta
KS yra tik formali ir realiai neveikianti. Jstaigy lygiu pasirasytos KS yra efektyvios ir veiksmingos, be
to, daugelyje istaigy jau inicijuojamos naujos kolektyvinés derybos dél KS testinumo. Interviu metu
pastebéta, kad kilo pagristy abejoniy dél jstaigose veikianciy darbo taryby savarankiSkumo. Be to,
buvo iSkelta prielaida, kad projekto vykdytojas - Lietuvos paslaugy sferos darbdaviy asociacija - realia
veikla vykdé tol, kol buvo jgyvendinamas projektas. Pastebétina, kad profesiné sgjunga nebeturi jokiy
kontakty su darbdaviy organizacija, su ja nepavyko uzmegzti kontakto ir ekspertams. [domu tai, kad
interviu metu nurodyta, jog jgyvendinant projekta nebuvo jsteigta dvisaliy taryby, nors projekto
rezultatai rodo prieSingai. Dél Sios priezasties kyla abejoniy dél Siy taryby jsteigimo realumo ir
tikrumo.

4.4.7 Isvados

1. ISanalizuotos Sakos KS sukuria tik minimaliai palankesnes darbo garantijas, nenumato
papildomy nuostaty, lyginant su norminiu darbo santykiy reguliavimu. Taip pat reikia
pripazinti, kad Sakos KS akivaizdziai nukopijuotos viena nuo Kkitos, t.y. daugiau nei
2/3 nuostaty sutampa. Turinio prasme Sios KS gali biti laikomos niekinémis, nes jose i$ viso
néra norminiy salygy ir pastebétina, kad jas pasirasé tos pacios Salys. Galima netgi daryti
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prielaidg, kad jgyvendinant projekta buvo vedamos niekinés ar net apsimestinés kolektyvinés
derybos. Teritoriné KS taip pat niekiné, vertinant tiek jg pasiraSiusiy Saliy jgaliojimus, tiek
sutarties turinj (sutartyje vyrauja tik socialinio - politinio pobudzio postulatai). Daugelis
iSanalizuoty jmoniy lygio KS apsiriboja tik Darbo kodekso ir pojstatyminiy teisés akty nuostaty
perraSymu, t. y. i§ esmés didZigja jy turinio dalj sudaro informacinés sglygos, néra sukuriama
jokiy naujy norminiy salygy, garantijy darbuotojams. Tiesa, kokybiSkesnémis galima pripaZzinti
kultiros jstaigose pasirasSytas KS. PaZzymeétina, kad, nors Siame sektoriuje buvo pasirasytos visy
lygiy - Sakos, teritorinio bei jstaigy - KS, bet tarp ju néra jokios koreliacijos.

2. Taryby jstatai praktiskai identiski, o Siy institucijy tikslas — analizuoti socialines, ekonomines ir
darbo rinkos problemas. Vienu atveju sritis - neformalaus $vietimo - yra apibréZiama, o kitu
atveju konkreti veiklos sritis nenurodyta. Nuostatuose numatyta taryby posédziy
organizavimo tvarka, tac¢iau nenurodyta, ar posédziai privalomi, koks jy daznumas ir pan.
Interviu metu nurodyta, jog dviSaliy taryby nebuvo jsteigta, nors projekto rezultatai rodo
prieSingai. Dél Sios prieZasties kyla abejoniy dél Siy taryby jsteigimo realumo ir tikrumo.

3. DSSK nuostaty analizé parodé, kad jmonés individualiai rengé DSSK nuostatus, taciau iS esmés
reikSmingy ir tik Siam sektoriui budingy taisykliy nesuformulavo. Tai suponuoja prielaidg dél
DSSK veiklos formalumo. Siai prielaidai patvirtinti ar paneigti informacijos i§ interviu ir
apklausy néra.

4. Esminiai projekto rezultatai pasiekti atskirose jstaigose, bet ne Sakos, kuriai atstovavo Lietuvos
paslaugy sferos darbdaviy asociacija, mastu.
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5 SOCIALINIO DIALOGO SKATINIMO PRIEMONES EFEKTYVUMO
IR POVEIKIO ANALIZE

Analizuojant socialinio dialogo skatinimo priemonés poveikj pastebétina, kad Sios vieSosios politikos
srities Lietuvos dokumentai aiskiai nenurodo, kokio poveikio siekiama socialinio dialogo plétra ir
dialogo skatinimu. I§ to, kaip 8i priemoné yra aprasyta Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
strateginiame veiklos plane, galima spresti, kad socialinis dialogas yra subordinuotas ,aukstesniems®,
t. y. uZimtumo didinimo ir nedarbo mazinimo tikslams, nors strateginio tikslo pavadinime ir
figtiruoja”.

Panagrinéje socialinio dialogo tyrimus Europos Sajungoje ir jos Salyse narése, galime apibendrintai
sakyti, kad socialinio dialogo plétra siekiama:

- geresniy darbo s3alygy, kurias galima vertinti kaip darbuotojy pasitenkinima darbo salygomis
(zr., pavyzdziui, Eurofound® tyrimus European Company Survey ir European Working
Conditions Survey);

- didesnio darbdaviy ir darbuotojy telkimosi j jy interesams atstovaujancias organizacijas® - tai
gali bati iSmatuojama darbuotojy, dirbanciy organizuotam darbdaviui (t. y. imonése, jstaigose
ir organizacijose, priklausanciose jvairioms darbdaviy asociacijoms), dalimi nuo viso uzimtyjy
(uz atlyginima darbuotojy) skaitiaus ir profesinéms sgjungoms priklausanciy darbuotojy
skaiciaus dalimi nuo visy darbuotojy (uzimtyjy) skaiciaus.

Norint jvertinti grynaji poveikj, reikia vertinti tik tiesioginj intervencijos (priemonés) poveikj
patyrusioje populiacijoje®™. Milsy nagrinéjamu atveju tai biity intervencijos vertinimas 332-jose
socialinio dialogo skatinimo priemonés jgyvendinime dalyvavusiose jmonése, jstaigose ir
organizacijose. Siam tyrimui priemonés dalyviy apklausoje buvo sudarytas atskiras klausimy blokas
(zr. apklausos klausimyng Sios ataskaitos Priede Nr. 2).

Kita vertus, tokiu budu jvertintas poveikis gali buti ekologiskai klaidingas platesniems
apibendrinimams®. Todél, svarstant socialinio dialogo skatinimo politikos ateitj ir jai tinkamas

priemones, pasikliauti vien Sios priemonés dalyviy nuomone negalima.

Zemiau pateikiamose lentelése yra apraSomas priemoneés jgyvendinimo poveikis. Klausimynas buvo
sudarytas vadovaujantis tokia logine seka:

- matuojama dabartiné darbo salygy biiklé jmonéje, istaigoje ar organizacijoje;

7% Socialines apsaugos ir darbo ministerijos strateginis veiklos planas 2016 - 2018 m., patvirtintas 2016 m. vasario 15 d.
ministrés jsakymu Nr. A1-87 (http://www.socmin.lt/It/veikla/planavimo-dokumentai.html).

80 Eurofound yra 1975 m. jkurtas ir Dublino priemiestyje (Airija) jsikiires Europos gyvenimo ir darbo sqlygy gerinimo fondas
arba triSalé Europos Sajungos agentiira, teikianti socialinei ir uzZimtumo politikai kurti reikalingas Zinias.

81 Sitaip socialinio dialogo biikle, pavyzdZiui, vertina Europos Komisija. Zr. [European] Commission Staff Working Document.
Country Report Lithuania 2016. Brussels, 26.2.2016 SWD(2016) 83 final, p. 26
(http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/csr2016/cr2016 lithuania en.pdf). Eurofound pastaryjy 15 mety socialinio dialogo
tendencijy Europos Sajungos analizéje pastebima, kad ry$kéja dvi galimos socialinio dialogo plétotés kryptys: tradicinés
krypties iSlaikymas, kai kolektyviniy deryby biidu siekiama suderinti darbdaviy ir darbuotojy interesus dél plataus spektro
darbo salygy aspekty, ir socialinio dialogo redukcija j jo branduolj, t. y. derybas dél atlygio uz darbg ir tik jmonés veiklos
Jkoridoriuje“ (sasajoje su veiklos rezultatais, konkurencingumu ir produktyvumu). Zr. Eurofound (2015), Collective
bargaining in Europe in the 21st century, Publications Office of the European Union, Luxembourg. Siame vertinime laikomasi
tradicinio, platesnio pozitrio j socialinj dialoga.

82 Taip poveikj vertinti dabar siiilo ir Europos Komisija. Zr. European Commission. The Programming Period 2014-2020.
Monitoring and Evaluation of European Cohesion Policy - European Regional Development Fund and Cohesion Fund. Concepts
and Recommendations. Guidance Document. Suprantama, tai sveiko proto nuostata.

83 Statistikoje ekologine klaida yra vadinamas tirtos generalinés visumos interpretaciniy i$vady perkélimas kitai generalinei
visumai. Miisy nagrinéjamu atveju netgi projekty dizainas (taip vadinamas priemonés jgyvendinimo salygy aprasas) buvo
orientuotas j organizuotus darbdavius ir darbuotojus.
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- matuojamas darbo salygy pokytis per pastaruosius penkerius metus (t. y. laikotarpi, apytikriai
sutampantj su socialinio dialogo priemonés jgyvendinimo laikotarpiu);

- Sie du kintamieji yra vertinami detaliau; t. y. pagal 14 darbo santykiy aspekty;

- respondenty prasoma jvertinti, kiek prie jy vertinamo pokycio prisidéjo atskiros socialinio
dialogo skatinimo priemonés veiklos;

- respondenty prasSoma jvertinti, ar per pastaruosius penkerius metus jy jmonéje, jstaigoje ar
organizacijoje buvo priimti esminiai sprendimai® ir, jei taip - kiek jy priémimui jtaka daré
darbuotojai ir jy atstovai.

Kaip minéta ankstesniuose skyriuose, siekiant atsakymy reprezentatyvumo jmonés (jstaigos,
organizacijos) lygiu, Cia ir toliau nagrinéjami tik darbuotojy ir darbdaviy atsakymai, kurie yra lyginami
tarpusavyje.

20 lentelé. Dabartiniy darbo salygy imonéje, jstaigoje ar organizacijoje vertinimas, Zvelgiant i$
organizacijos (visy darbuotojy) perspektyvos

Dabartinés Visi Darbdaviy atstovai Darbuotojy atstovai
darbo salygos N % K% N % K% N % K%
imonéje yra ...

Labai geros 27 133 13,3 11 14,5 14,5 15 12,0 12,0
Geros 109 53,7 67,0 52 68,4 82,9 58 46,4 58,4
Patenkinamos 56 27,6 94,6 12 15,8 98,7 42 33,6 92,0
Blogos 8 3,9 98,5 1 1,3 100,0 7 5,6 97,6
Labai blogos 2 1,0 99,5 i} - 2 1,6 99,2
Su{l.ku pasakyti, 1 5 100,0 } i, 1 8 100,0
nezino

IS viso 203 100,0 76 100,0 125 100,0

Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas, skai¢iuojamas nuo atsakiusiujy i klausima

21 lentelé. Darbo salygu pokycio imonéje, jstaigoje ar organizacijoje vertinimas palyginti su
2011 m.

Palyginti su Visi Darbdaviy atstovai Darbuotojuy atstovai
2011 m. darbo N % K% N % K% N % K%

salygos jmonéje

Pageréjo 126 62,1 63,0 54 71,1 71,1 72 57,6 58,5
Pablogejo 16 7.9 71,0 - - - 15 12,0 70,7
Nepakito 50 24,6 96,0 19 25,0 96,1 30 24,0 95,1
Sunku pasakyti,

nesino 8 3,9 100,0 3 3,9 100,0 6 4.8 100,0
Neatsakée 3 15 R R 2 16

IS viso 203 100,0 76 100,0 125 100,0

Pastaba. Vertina tik dirbantys toje pat imonéje, kaip ir 2011 m. darbdaviy ir darbuotojy atstovai. K% - yra kaupiamasis
procentas, skai¢iuojamas nuo atsakiusiyjy

# Esminis sprendimas - toks, kuris gali turéti jtakos darbuotojy padéciai jmonéje, istaigoje ar organizacijoje.
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22 lentelé. Darbo salyguy aspekty dabartinés biuklés vertinimas (vertinanciyjy labai ir gerai
dalis nuo visy atsakiusiyjy, proc.)

Darbo salygy aspektas / darbo salygy aspekto - Darbdaviy Darbuotojy ~ Nuomoniy
Eil.  dabartine biikle vertinantys labai gerai ir gerai, Visi, atstovai, atstovai, skirtumas,
Nr.* proc. proc. proc. proc. proc.
1 2 3 (4=2-3)

6 Darbdavio poZiiris j darbuotojy arba jy atstovy

teikiamus pasitlymus 63,1 81,6 48,8 32,8
14 | Darbo gincy sprendimas 56,7 76,3 44,8 31,5

Darbdavio bendradarbiavimas (informavimas,
11 | konsultavimas) su darbuotojais ir/ar jy atstovais ir juy

dalyvavimas darbdavio sprendimy priémime 621 816 50.4 312
13 | Psichologiné atmosfera darbe 55,2 75,0 44,0 31,0
12 Lygios galimybés darbuotojams (nediskriminavimas) 70,0 88,2 57,6 30,6

Galimybé darbuotojams reguliariai aptarti darbo
1 organizavimo klausimus tarpusavyje ir su darbdaviu

(imoneés, jstaigos ar organizacijos administracija). 63.1 78.9 512 277
10 | Darbuotojy sauga ir sveikata 71,9 88,2 61,6 26,6

Galimybé darbuotojams gauti kokybiska konsultacija
7 uz jmonés, jstaigos ar organizacijos riby darbo salygy

klausimais 58,6 76,3 50,4 25,9
4 Galimybés darbuotojams darbo pareigas derinti su

Seimos ir asmeniniu gyvenimu 64,5 78,9 54,4 24,5
9 Darbo ir poilsio laiko nustatymas 77,3 90,8 68,0 22,8

Galimybé darbdavio atstovams (jmonés, jstaigos ar
8 organizacijos administracijai) gauti kokybiska

konsultacijg uz jmoneés, jstaigos ar organizacijos riby

darbo salygy klausimais 67,0 77,6 60,8 16,8
5 Galimybé darbuotojams derétis su darbdaviu darbo

uzmokescio klausimais 31,0 38,2 25,6 12,6

Darbui patogi aplinka - darbdavys pasitlo daugiau,
3 nei reikalauja minimalis darbo saugos ir sveikatos

reikalavimai 56,2 64,5 52,0 12,5
2 Galimybé darbuotojams kelti kvalifikacija 77,3 82,9 74,4 8,5

* klausimyne
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23 lentelé. Darbo salyguy aspekty dabartinés buklés vertinimas (vertinanciyjy blogai ir labai
blogai dalis nuo visy atsakiusiyjy, proc.)

Darbdaviy Darbuotoju = Nuomoniy

Eil. Darbo salygy aspektas / darbo salygy aspekto Visi, atstovai, atstovai, skirtumas,
Nr.* dabartine biikle vertinantys blogai ir labai blogai, proc. proc. proc. proc.
proc. 1 2 3 (4=3-2)
13 | Psichologiné atmosfera darbe 11,8 0,0 19,2 19,2

Galimybé darbuotojams derétis su darbdaviu darbo
5 | uzmokescio klausimais 271 17,1 35,2 18,1

Darbdavio bendradarbiavimas (informavimas,
konsultavimas) su darbuotojais ir/ar jy atstovais ir ju

11 | dalyvavimas darbdavio sprendimy priémime 9,4 1,3 15,2 13,9

12 | Lygios galimybés darbuotojams (nediskriminavimas) 6,9 0,0 11,2 11,2
Darbdavio pozitiris j darbuotojy arba jy atstovy

6 | teikiamus pasitlymus 8,4 2,6 13,6 11,0

Galimybé darbuotojams reguliariai aptarti darbo
organizavimo klausimus tarpusavyje ir su darbdaviu
1 | (imonés, istaigos ar organizacijos administracija). 84 26 128 102

14 | Darbo gin¢y sprendimas 6,4 1,3 9,6 8,3
Galimybé darbuotojams gauti kokybiska konsultacijg
uZ jmonés, jstaigos ar organizacijos riby darbo salygy

7 | klausimais 59 1,3 8,8 7,5
Galimybés darbuotojams darbo pareigas derinti su
Seimos ir asmeniniu gyvenimu 5,4 1,3 8,0 6,7
2 | Galimybé darbuotojams kelti kvalifikacija 4,0 0,0 6,4 6,4
Darbo ir poilsio laiko nustatymas 3,5 0,0 5,6 5,6

Darbui patogi aplinka - darbdavys pasiiilo daugiau,
nei reikalauja minimaliis darbo saugos ir sveikatos

3 | reikalavimai 5,4 2,6 8,0 5,4
10 | Darbuotojy sauga ir sveikata 3,5 0,0 4,0 4,0
Galimybé darbdavio atstovams (jmonés, jstaigos ar
organizacijos administracijai) gauti kokybiska
konsultacija uz jmonés, jstaigos ar organizacijos riby

8 | darbo salygy klausimais 3,0 1,3 3,2 1,9

* klausimyne

24 lentelé. Darbo salygu aspekty biiklés pokycio per pastaruosius penkerius metus (2011 -
2015 m.) vertinimas (vertinanciuju, kad labai pageréjo ir pageréjo dalis nuo visy atsakiusiuju,
proc.)

Darbdaviy = Darbuotoju Nuomoniy

Eil. Darbo salygy aspektas / darbo salygu aspekto Visi, atstovai, atstovai, skirtumas,
Nr.* biukle vertinantys kaip pageréjusia ir labai proc. proc. proc. proc.
pageréjusia, proc. 1 2 3 (4=2-3)

Galimybé darbuotojams reguliariai aptarti darbo
1 organizavimo klausimus tarpusavyje ir su darbdaviu
(imonés, jstaigos ar organizacijos administracija). 520 592 472 12.0

Darbui patogi aplinka - darbdavys pasiilo daugiau, nei
3 reikalauja minimaliis darbo saugos ir sveikatos

reikalavimai 43,5 52,6 37,4 15,2
12 | Lygios galimybés darbuotojams (nediskriminavimas*) 28,5 38,2 23,6 14,6
13 | Psichologiné atmosfera darbe 41,0 50,0 35,8 14,2

Galimybé darbdavio atstovams (jmoneés, jstaigos ar
organizacijos administracijai) gauti kokybiska
konsultacijg uz jmonés, jstaigos ar organizacijos riby
darbo salygy klausimais 36,5 47,4 33,3 14,1
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Darbdavio bendradarbiavimas (informavimas,

11 | konsultavimas) su darbuotojais ir/ar jy atstovais ir jy

dalyvavimas darbdavio sprendimy priémime 505 592 455 137
2 Galimybé darbuotojams kelti kvalifikacija 449 52,6 40,7 11,9
14 | Darbo gincy sprendimas 40,0 47,4 36,6 10,8
10 | Darbuotojy sauga ir sveikata 45,5 50,0 40,7 9,3
6 Darbdavio poziiiris j darbuotojy arba jy atstovy

teikiamus pasitlymus 47,5 52,6 43,9 8,7
9 Darbo ir poilsio laiko nustatymas 40,5 447 38,2 6,5

Galimybé darbuotojams gauti kokybiska konsultacija
7 uZ jmonés, jstaigos ar organizacijos riby darbo salyguy

klausimais 38,5 42,1 39,8 2,3
4 Galimybés darbuotojams darbo pareigas derinti su

Seimos ir asmeniniu gyvenimu 39,0 39,5 39,0 0,5
5 Galimybé darbuotojams derétis su darbdaviu darbo

uzmokescio klausimais 27,0 27,6 27,6 0,0

* klausimyne
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25 lentelé. Darbo salygu aspekty biuiklés pokycio per pastaruosius penkerius metus (2011 -

2015 m.) vertinimas (vertinanciuyjy, kad pablogéjo ir labai pablogéjo dalis nuo visy

atsakiusiujy, proc.)
Darbdaviy = Darbuotojuy Nuomoniy
Eil. Darbo salygy aspektas / darbo salygy aspekto Visi, atstovai, atstovai, skirtumas,
Nr.* biukle vertinantys kaip pablogéjusia ir labai proc. proc. proc. proc.
pablogéiusiq, proc. 1 2 3 (4=3-2)
5 Galimybé darbuotojams derétis su darbdaviu darbo
uzmokescio klausimais 12,3 3,9 18,4 14,5
Darbdavio bendradarbiavimas (informavimas,
11 | konsultavimas) su darbuotojais ir/ar jy atstovais ir ju
dalyvavimas darbdavio sprendimy priémime 6.9 0.0 11.2 11.2
13 | Psichologiné atmosfera darbe 13,8 7,9 18,4 10,5
Galimybé darbuotojams reguliariai aptarti darbo
1 organizavimo klausimus tarpusavyje ir su darbdaviu
(imoneés, jstaigos ar organizacijos administracija). 49 0.0 79 72
4 Galimybés darbuotojams darbo pareigas derinti su
Seimos ir asmeniniu gyvenimu 4.4 0,0 7,2 7,2
12 | Lygios galimybés darbuotojams (nediskriminavimas*) 4,4 0,0 7,2 7,2
14 | Darbo gincy sprendimas 5,4 1,3 8,0 6,7
6 Darbdavio poZiiris j darbuotojy arba jy atstovy
teikiamus pasiilymus 7,4 3,9 10,4 6,5
9 Darbo ir poilsio laiko nustatymas 4,4 1,3 6,4 51
Darbui patogi aplinka - darbdavys pasitilo daugiau, nei
3 reikalauja minimaliis darbo saugos ir sveikatos
reikalavimai 3,5 0,0 4,8 4,8
10 | Darbuotojy sauga ir sveikata 3,0 0,0 4.8 4,8
Galimybé darbuotojams gauti kokybiska konsultacija
7 uz jmonés, jstaigos ar organizacijos riby darbo salygy
klausimais 3,9 1,3 5,6 4,3
Galimybé darbdavio atstovams (jmoneés, jstaigos ar
8 organizacijos administracijai) gauti kokybiska
konsultacija uz jmonés, jstaigos ar organizacijos riby
darbo salygy klausimais 3,4 1,3 4,8 3,5
2 Galimybé darbuotojams kelti kvalifikacija 3,5 2,6 4,0 1,4

* klausimyne
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26 lentelé. Socialinio dialogo skatinimo priemonés veikly jtakos darbo salyguy pokyc¢iams
jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje palyginimas (atsakiusieji, kad konkreti veikla turéjo daug
itakos)

Veikla Visi Darbdaviy atstovai Darbuotojy atstovai
N % N % N %

Darbdaviy atstovy mokymai 54 26,6 25 32,9 28 22,4
Darbuotojy atstovy mokymai 104 512 34 44,7 69 55,2
Kity darbuotojy mokymai 65 32,0 34 44,7 38 30,4
Partnerystés  principy  diegimo 45 22,2 18 23,7 25 20,0
patirties pasidalinimo ir/arba jos
perémimo veikla i$ Lietuvos partneriy
Partnerystés  principy  diegimo 33 16,3 13 171 18 14,4
patirties pasidalinimo ir/arba jos
perémimo veikla i$ uZsienio partneriy
Metodlpes ir 1nf0rrpac1nes medziagos 67 33,0 28 36,8 40 32,0
parengimas ir sklaida

27 lentelé. Ar jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje per penkerius metus (nuo 2011 m.) buvo
priimti esminiai sprendimai : Taip

Visi Darbdaviy atstovai Darbuotojy atstovai
N % N % N %

Darbo procesy organizavimas 117 57,6 49 64,5 65 52,0
Idarbinimas ir atleidimas i$ darbo 85 41,9 31 40,8 52 41,6
Sauga ir sveikata darbe 95 46,8 36 47,4 54 43,2
ll\(/:;l;grr;lal, profesinés kvalifikacijos keélimas ir 117 57.6 44 57,9 70 56,0
Darbo laiko organizavimas 94 46,3 39 51,3 53 42,4
Restruktiirizavimas 82 40,4 30 39,5 46 36,8

28 lentelé. Darbdaviy ir darbuotojy atstovy nuomoné dél to, ar priimtam esminiam sprendimui
itakos turéjo darbuotojai ir / arba jy atstovai

Visi Darbdaviy atstovai Darbuotojy atstovai
N % K% N % K% N % K%

]Vokios jtakos 13 6,4 8,0 2 2,6 3,2 11 8,8 11,3
Siokig tokig jtaka 94 46,3 66,0 33 43,4 56,5 56 448 69,1
Didelg jtaka 47 23,2 95,1 22 28,9 91,9 27 21,6 96,9
Nezino 8 39 | 100, 5 6,6 | 100, 3 24 | 1000
Neatsaké 41 20,2 14 18,4 28 22,4

1§ viso 203 | 100,0 76 | 100,0 125 | 100,0

Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas, skai¢iuojamas nuo visy atsakiusiujy j klausima

29 lentelé. Darbdaviy ir darbuotojy atstovy asmeninis pasitenkinimas darbo salygomis
imonéje, jstaigoje ar organizacijoje

Visi Darbdaviy atstovai Darbuotojy atstovai

N % K% N % K% N % K%
Labai - 33 16,3 16,3 16 21,1 21,1 16 12,8 12,8
patenkintas
Patenkintas 128 63,1 79,3 53 69,7 90,8 73 58,4 71,2
Nelabai 35 17,2 96,6 7 9,2 100,0 29 23,2 94,4
patenkintas
VisiSkai . 7 3,4 100,0 7 5,6 100,0
nepatenkintas
IS viso 203 100,0 76 100,0 125 100,0
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Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas, skai¢iuojamas nuo visy atsakiusiyjy j klausima

Dabartines darbo salygas imonéje, jstaigoje ar organizacijoje geromis ir labai geromis mano esant 82,9
proc. darbdaviy ir 58,4 proc. darbuotojy atstovy, blogomis ir labai blogomis (atitinkamai) - 1,3 proc. ir
7,2 proc. Darbo salygy pageréjima per pastaruosius penkerius metus pastebi 71,1 proc. darbdaviy ir
58,5 proc. darbuotojy atstovy, pablogéjima - 12 proc. darbuotojy atstovy.

I§ vertinty keturiolikos jvairiy darbo salygy aspekty, daugiausiai darbdaviy atstovy (virs 80 proc.
kiekvienam aspektui) kaip esancius geros ir labai geros dabartinés buklés jvertino Siuos aspektus:
darbo ir poilsio laiko nustatymo (90,8 proc.), lygiy galimybiy darbe (nediskriminavimo, 88,2 proc.),
darbuotojy saugos ir sveikatos (88,2 proc.), galimybe darbuotojams kelti kvalifikacija (82,9 proc.),
darbdavio poZitirio j darbuotojy ir jy atstovy teikiamus siilymus (81,6 proc.), darbdavio
bendradarbiavimo priimant sprendimus (81,6 proc.).

AnalogiSkas geros ir labai geros dabartinés buklés darbo sglygy pirmasis penketukas darbuotojy
atstovy pozitriu (vir§ 55 proc. kiekvienam aspektui) yra: galimybé darbuotojams kelti kvalifikacija
(74,7 proc.), darbo ir poilsio laiko nustatymas (68 proc.), darbuotojy sauga ir sveikata (61,6 proc.),
galimybé darbdavio atstovams gauti kokybiSka konsultacijg uz jmonés riby (60,8 proc.) ir, lygios
galimybés darbe (nediskriminavimas, 57,6 proc.).

Apibendrinant galima pasakyti, kad darbdaviy atstovai labiau optimistisSkai vertina darbo salygu
aspekty biikle, nei darbuotojy atstovai. Labiausiai vertinimai iSsiskiria dél darbdavio poziirio j
darbuotojy teikiamus siilymus, darbo gin¢y sprendimo, darbdavio bendradarbiavimo dél priimamy
sprendimy, psichologinés atmosferos darbe ir lygiy galimybiy darbuotojams (nediskriminavimo) - del
visy Siy aspekty buklés vertinimo, darbdaviy atstovy, vertinanciy biikle kaip gera arba labai gera, dalis
yra 30 proc. punkty ir daugiau didesné, nei darbuotojy atstovy.

Dél darbo salygy aspekty, kuriy dabartiné buklé vertinama kaip bloga ir labai bloga, nuomoniy
skirtumas yra mazesnis. Jis didZiausias, vertinant psichologine atmosfera darbe, kurig neigiamai
vertina 19,2 proc. darbuotojy atstovy ir né vieno darbdavio atstovo. Galimybe derétis dél darbo
uzmokescio neigiamai vertina 35,2 proc. darbuotojy atstovy ir 17,1 proc. darbdaviy. Sie du aspektai
dominuoja tarp neigiamy dabartinés biiklés vertinimy, o taip pat ir neigiamy poky¢iy per pastaruosius
penkerius metus vertinimuose. [domu tai, kad tiek darbuotojy, tiek darbdaviy atstovai kaip labai
pageréjusig ir pageréjusia per pastaruosius penkerius metus vertina tuos pacius - darbdavio
bendradarbiavimo priimant sprendimus ir galimybés darbuotojams tartis dél darbo organizavimo
aspekty, tik, kaip jprasta, darbdaviai pageréjima vertina labiau optimistiskai (atitinkamai 59,2 proc. ir
45,4 proc. bei 59,2 proc. ir 47,2 proc.).

Darbdaviy ir darbuotojy atstovy nuomoné taip pat sutampa dél socialinio dialogo skatinimo
priemonés jtakos Siems pokyciams. Vieni ir kiti kaip daug jtakos turéjusias pazymeéjo Sias priemonés
veiklas: darbuotojy atstovy mokymus (55,2 proc. darbuotojy atstovy ir 44,2 proc. darbdaviy), kity
darbuotojy mokymus (atitinkamai - 30,4 proc. ir 44,7 proc.). Jdomu tai, kad gana daug apklaustyjy
teigiamai vertina metodinés ir informacinés medZiagos parengimg ir sklaida (32 proc. ir 36,8 proc.).
Maziausiai vertinamas patirties perémimas i$ uZsienio partneriy - tik 13 proc. darbdaviy atstovy ir
14,4 proc. darbuotojy atstovy mano, kad ji turéjo daug jtakos darbo salygy aspekty biiklés pokyciams.

Analizuojant per pastaruosius penkerius metus socialinio dialogo skatinimo priemonés jgyvendinime
dalyvavusiose imonése, jstaigose ir organizacijose priimtus esminius sprendimus, matyti, kad
darbdaviy ir darbuotojy atstovy nuomoneés i§ esmés sutampa dél to, kurie darbo santykiy ir salygy
aspektai jmonése pasikeité reikSmingai: restruktirizavimas, jdarbinimas ir atleidimas i§ darbo buvo
svarbus mazdaug 40 proc. jmoniy, darbo laiko organizavimo, saugos ir sveikatos darbe pokyciai - apie
50 proc. jmoniy, profesinés kvalifikacijos kélimas ir darbo procesy organizavimas - apie 60 proc.
jmoniy. Taip pat i$ esmés sutampa ir vertinimai dél darbuotojy ir jy atstovy vaidmens jtakos Siems
sprendimams: 28,9 proc. darbdaviy atstovy ir 21,6 proc. darbuotojy atstovy mano, kad darbuotojy
jtaka buvo didelé, o apie (po) 44 proc. darbdaviy ir darbuotojy atstovy - kad ji buvo ,Siokia tokia“
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(skaiciuojant dalis, jskaiciuoti ir j klausimg neatsake (mazdaug po 20 proc.) darbdaviy ir darbuotojy
atstovai). Tai labai geras vertinimas.

Siuos poveikio indikatorius jvertinti platesniame, visy Lietuvos jmoniy kontekste $iam vertinimui
skirtais iStekliais néra galimybiy. Nepaisant to, galime pabandyti paZymeéti tokio vertinimo kelia.
Eurofound kas ketverius - penkerius metus atlieka Europos (Sajungos $aliy nariy) jmoniy tyrima. Jo
klausimyne yra panasiy i misy vertinimo apklausoje naudoty klausimy apie esminius jvykius jmoniy,
jstaigy ir organizacijy veikloje ir darbuotojy jtaka darbdaviui priimant sprendimus dél jy. Sis rodiklis
galéty buti konteksto poveikio rodiklis, kuris leisty palyginti situacijg vertinimo objekte (t. y. socialinio
dialogo skatinimo priemonés jgyvendinime dalyvavusiose jmonése, jstaigose ir organizacijose) su
padeétimi visos Lietuvos jmonése®.

Socialinio dialogo skatinimo priemonés produkty efektyvumui jvertinti buvo palyginta vienos
mokymo valandos kaina vienam dalyviui $ios priemonés dalyviams ir tos pacios (Zmogiskyjy istekliy
plétros) veiksmy programos finansuoty valstybés tarnautojy mokymy projekty dalyviams. Zemiau
lenteléje pateikiamus kelis projektus atsitiktinai pasirinkome i$§ Siy priemoniy: VP1-4.1-VRM-03-V
Valstybés institucijy ir jstaigy dirbanciyjy kvalifikacijos tobulinimas bei VP1-4.1-VRM-04-R
Savivaldybiy institucijy ir jstaigy dirbanciyjy kvalifikacijos tobulinimas. Vienos mokymo valandos
kaina skaic¢iuota dalyviams, kuriems buvo iSduoti mokymy baigimo pazZyméjimai, t. y. mokymy metu
dalyvavusiems 50 proc. ir daugiau uzsiémimy laiko. I§ pateikiamy duomeny matyti, kad socialinio
dialogo priemonés jgyvendinimo kaina (viena mokymy valanda vienam dalyviui) buvo 15,5 EUR ir
reikSmingai nesiskyré nuo kity centrinés valdZios institucijy mokymy kainos (13,3 - 15,8 EUR), tac¢iau
buvo didesné nei savivaldybiy organizuoty mokymuy kainos.

30 lentelé. Socialinio dialogo skatinimo priemonés ir kai kuriy valstybés tarnautoju mokymuy
projekty vienos mokymy valandos kainos vienam dalyviui palyginimas

Mokymosi

Patvirtinty Mokymu valandos Mokytusi
Projekto kodas Projekto pavadinimas (apmokéty) dalyviy Kkaina. EUR valandy
(€8] (2) islaidy suma, EUR skaicius (5)' - skaicius
(3) 4) (6)*
(3)/(6)
Valstybinés kainy ir energetikos
kontrolés komisijos valstybés
VP1-4.1-VRM-03-V- | pareigiiny, valstybés tarnautojy ir
01-009 darbuotoju, dirbanciy pagal 121.633,44 268 15,862473 7668
darbo sutartis, kvalifikacijos
tobulinimas

Valstybinés prieSgaisrinés
gelbéjimo tarnybos dirbanciyjy 779.659,73 999 14,629958 53292
gebéjimy stiprinimas

VP1-4.1-VRM-03-V-
01-013

PanevéZzio miesto savivaldybés
tarybos nariy, Tarybos
sekretoriato ir Kontrolés ir audito
VP1-4.1-VRM-04-R- | tarnybos darbuotojy

51-001 administraciniy gebéjimy
stiprinimas ir vieSojo
administravimo efektyvumo
didinimas

79.862,52 712 8,1459119 9804

VieSojo administravimo
efektyvumo didinimas Panevézio 25.034,90 133 6,6440817 3768
rajono savivaldybéje

VP1-4.1-VRM-04-R-
51-002

Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos ir jos pavaldziy 178.653,63 540 13,30456 13428
institucijy dirbanciyjy

VP1-4.1-VRM-03-V-
01-067

% Viegai skelbiamuose paskutiniosios (treciosios, 2013 m.) Europos jmoniy apklausos duomenyse Sio rodiklio néra (Zzr.
https://www.eurofound.europa.eu/lt/surveys). Pirminiai visy triju apklausy duomenys yra saugomi UK Data Service
(https://www.ukdataservice.ac.uk/).
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kvalifikacijos tobulinimas

Socialinio dialogo skatinimo

- priemoné 4.229.060,00 34029 15,534764 272232

Pastabos. Apskaiciuota vertintojy pagal ESFA pateiktus duomenis apie visus konkrecius projekto jgyvendinimo
metu surengtus mokymus, jy dalyvius, lankomuma bei iSduotus mokymy baigimo pazZyméjimus. Mokymy
dalyviy skaicius yra kartotinis (néra unikaliy dalyviy skaic¢ius) - jis apskaic¢iuotas pagal po mokymy iSduoty
pazyméjimy skaiciy. Mokymy valandos apskaiciuotos pagal kiekvieny konkrec¢iy mokymy trukme. Socialinio
dialogo skatinimo priemonei j patvirtintas iSlaidas jskaic¢iuota ir jmoniy kofinansuota mokymy verté (52 tukst.
eur); daryta prielaida (pasitarus su ESFA), kad vieni mokymai truko 8 val.
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6 SOCIALINIO DIALOGO SKATINIMO PRIEMONIU UZSIENIO
VALSTYBESE APZVALGA

Vertinant uzsienio valstybiy jgyvendinty socialinio dialogo skatinimo priemoniy pavyzdzius (atvejo
analizé) socialinio dialogo institucinio skatinimo patirties kontekste, buvo susidurta su prieinamos
informacijos stoka. Visy pirma, susisiekus su Europos Komisijos DG Employment, paaiskéjo, kad
2007-2013 m. socialinio dialogo skatinimas remiant kolektyviniy sutar¢iy ir sutarciy Sakos lygiu
sudaryma Lietuvoje ES léSomis buvo iSskirtiné praktika, nes Kitose ES valstybése narése panaSios
priemonés (tiek tokio masto, tiek (i§ dalies) turinio) nebuvo igyvendintos. Antriniy Saltiniy
prieinamumas yra itin ribotas, todél buvo maksimaliai siekiama surinkti kuo daugiau informacijos
apie uZzsienio valstybése vykdyty socialinio dialogo plétros ir skatinimo institucines intervencijas,
ypac apie pazangias, novatoriSkas priemones. Pazymétina, kad Sios aptiktos institucinés ir finansinés
intervencijos buvo vykdomos Vidurio ir Ryty Europos bei Balkany valstybése, kuriose néra tokiy
socialinio dialogo ir kolektyviniy deryby tradicijy, kaip gilias demokratines ir darbo santykiy
derinimo tradicijas turinciose Europos valstybése. AtsiZvelgiant j gana skirtingg ir negausig praktika,
apzvalgai imta ne tik ES, bet ir jai dar nepriklausanciy uzsienio valstybiy bei ne ES fondy finansuotos
priemoneés, taip pat ir anksciau nei 2007 - 2013 m. jgyvendintos priemoneés.

Apzvalgoje pateikiami penkiy valstybiy (Kroatijos, Slovakijos, Slovénijos, Vengrijos ir Lenkijos) atvejai.

Kroatijos ir Vengrijos atvejais pateikiami dviejy priemoniy duomenys, o i$ viso pateikiama septyniy
priemoniy (projekty) apzvalga.

6.1.1 Kroatija

Projektas ,,Dvisalés partnerystés stiprinimas per bendras kolektyvines derybas “86

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2014 m. lapkri¢io 1 d. - 2015 m. spalio 31d.

Projekto finansavimas: 110.996,45 EUR (90% finansuota i$ Europos Socialinio Fondo).

Projekto veikly koordinatoriai: Kroatijos autonominiy profesiniy sgjungy organizacijos, Kroatijos
darbdaviy asociacijos nariy-darbdaviy ir trys Sakos profesinés sgjungos, esanc¢ios UATUC (Trade Union
of Construction Industry in Croatia, Trade Union of Tourism and Services of Croatia , the Metalworkers’
Trade Union - Industrial Union).

Projekto aprasymas. Pagrindinis Sio projekto tikslas buvo prisidéti prie socialinio dialogo efektyvumo
ir darnumo plétros Kroatijoje. Specifiniai projekto tikslai buvo socialiniy partneriy gebéjimy
skatinimas dviSaliame (ir triSaliame) socialiniame dialoge, ikuriant sistemg, kuri leisty stebéti ir
analizuoti kolektyviniy sutarciy turinj ir stiprinty socialine partneryste tarp profesiniy sajungy ir
darbdaviy organizacijy. Igyvendinant vieng i$ projekto veikly, buvo numatyta jkurti kolektyviniy
sutar¢iy duomeny baze, kurioje biity surinktos maziausiai 300 kolektyviniy sutarciy, pasiraSyty
Kroatijos autonominiy profesiniy sgjungy organizacijos (the Union of the Autonomous Trade Unions of
Croatia, UATUC) ir Kroatijos darbdaviy asociacijos nariy-darbdaviy (Croatian Employers’ Association,
HUP). Numatyta, kad duomeny bazé bus naudojama priziiréti ir analizuoti kolektyvines sutartis, taip
pat ji bus pagrindas kitoms projekto veikloms, kurios apims Kroatijos ir kity ES valstybiy nariy
kolektyviniy deryby tendencijy lyginamaja analize, praktiniy vadovy kolektyviniy deryby praktikams
sukiirimg, profesiniy sajungy ir darbdaviy eksperty mokymus apie Sios duomeny bazés naudojimg ir
atnaujinima. Taip pat buvo suplanuoti trys dviSaliai mokymai - seminarai, skirti kolektyviniy deryby
tendencijy statybos, turizmo ir metalo pramonés Sakose, bei trys regioniniai mokymai - seminarai,
skirti jmoniy profesiniy sgjungy ir darbdaviy atstovus jmonés lygiu mokyti apie kolektyviniy deryby
tendencijas. Buvo numatyta sukurti interneto puslapj, kuriame bus patalpinta kolektyviniy sutarciy
duomeny bazé ir kita projekto metu sukurta medZziaga apie kolektyvines derybas.

86 Prieiga per internetg: <http://www.kolektivni-ugovori.info/o-projektu/>.
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Projekto produktai: sukurtas interneto tinklalapis <http://www.kolektivni-ugovori.info>, kuriame
yra duomeny bazé su daugiau nei 350 kolektyviniy sutarciy (Sia duomeny baze gali naudotis
registruoti vartotojai). Tinklalapyje yra visa teisiné informacija, susijusi su kolektyvinémis derybomis
ir sutartimis, projekto vykdymo metu parengtos publikacijos, pavyzdZiui, ekspertiné analizé
»,Kolektyviniy deryby sistemos charakteristikos Kroatijoje“, praktinis vadovas ,Ka reikia Zinoti, jei
norite derétis? Praktinis vadovas dél kolektyviniy deryby“, informacinis leidinys ,Kas yra kolektyviniy
sutarc¢iy duomeny bazé ir kaip ja naudotis?“, informacija apie jvykusius praktinius uZsiémimus ir kita
svarbi informacija.

Projektas ,, Trisalio socialinio dialogo stiprinimas Kroatijoje“8?

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2014 m. rugséjis - 2015 m. rugséjis.

Projekto finansavimas: 110000 EUR, Norvegijos dotacijos - 99998 EUR.

Projekto rengéjas: Kroatijos Respublikos darbo ir pensijy sistemos ministerija.

Projekto partneriai: Kroatijos autonominiy profesiniy sgjungy organizacija ir Kroatijos darbdaviy
asociacijos, Norvegijos imoniy asociacija, dalyvaujant Norvegijos darbo ministerijai ir Fafo Institutui.

Projekto aprasymas. Projekto tikslas - sustiprinti socialinj dialogg, ypac triSalio socialinio dialogo
institucijas bei praktikg. Konstatuota, kad siekiant plétoti triSalj socialinj dialogg reikalingas socialinio
dialogo partneriy ir institucijy vaidmens stiprinimas nacionaliniu ir regioniniu lygiu (pavyzdziui, jy
vaidmuo ir gebéjimai teisés akty leidybos srityje, jgyvendinant darbo rinkos politikos priemones,
vedant kolektyvines derybas ir kt.). Siuo projektu buvo numatyta vystyti ir stiprinti socialinio dialogo
mechanizmus visuose lygiuose ir sektoriuose, diversifikuojant darbuotojy dalyvavimo ir informacijos
dalijimosi kanalus, didinant supratimg apie socialinio dialogo svarba, skatinant stipresne saveika tarp
Europos institucijy, nacionalinés vyriausybés, regioniniy ir vietos valdZios institucijy bei pilietinés
visuomeneés, jgalinant stipresnj socialiniy partneriy jsitraukimg, efektyvuma ir jtaka visuose politikos
formavimo ir jgyvendinimo lygiuose bei bendradarbiavimg tarp socialiniy partneriy, nustatant
geresnius vidinius sprendimy priémimo mechanizmus, stiprinant socialiniy partneriy
administracinius gebéjimus - ZmogiSkyjy galimybiy vystyma, mokymg ir dalijimasi patirtimi.
Jgyvendinant Sias veiklas Norvegijos jmoniy konfederacija jsipareigojo suteikti kompetencijas ir
pasikeisti Norvegijos socialinés partnerystés modelio patirtimi. Planuojamos veiklos apémeé: auksto
lygio konferencija siekiant iSanalizuoti dabartine socialinio dialogo biikle Kroatijoje, identifikuojant
problemas, prioritetus ir naujas darbo taisykles bei metodus ir Norvegijos patirties pristatyma;
mokymosi vizitg | Norvegija siekiant perimti patirtj iS Norvegijos socialinio dialogo modelio ir jvertinti
triSaliy santykiy jtaka ekonomikai ir socialinei situacijai; nacionaline triSale konferencija ir seminarus
siekiant iSanalizuoti nacionalinio ir apskrities lygio ekonominiy ir socialiniy komitety galimg veikos
vystyma, nustatant prioritetus ir mokantis pagrindiniy kompetencijy dél aktyvaus ir efektyvaus
dalyvavimo trisaliame dialoge bei sprendimy priémime. Projektas baigiamas baigiamagja konferencija
bei publikacijomis ir projekto ivertinimu bei nustatant ateities darbo ir bendradarbiavimo prioritetus.
Taip pat planuojama sukurti specialy Nacionalinés ekonominés ir socialinés tarybos interneto
tinklalapj bei triSalio socialinio dialogo praktinj vadova ir kt. medzZiaga.

Projekto rezultatai: sukurtas interneto tinklalapis <http://gsv.socijalno-partnerstvo.hr>, kuriame
talpinama informacija, susijusi su Kroatijos Nacionaline ekonomine ir socialine taryba, Vietos ir
regionine taryba (vienas i$ jos tiksly - skatinti triSalj bendradarbiavimg vietos ir regioniniu lygiu),
sektoriniu socialiniu dialogu; parengtos publikacijos (, Trisalis socialinis dialogas*; ,Dialogas sékmei“);
parengtos ir pristatytos rekomendacijos siekiant stiprinti Kroatijos triSalj socialinj dialogg ir kt.
veiklos.

87 Prieiga per interneta: <http://eeagrants.org/project-portal/project/IN22-0053; http://www.sssh.hr/en/projects/#12>.
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6.1.2 Slovakija

Projektas ,Nacionalinis socialinio dialogo centras“s8

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2010 m. geguzé - 2014 m. rugséjis.

Projekto finansavimas: Europos socialinio fondo ir Slovakijos darbo, socialiniy ir Seimos reikaly
ministerijos Mokymo centro 1éSomis.

Projekto partneriai: Slovakijos Respublikos darbdaviy asociacijy federacija, Slovakijos Respublikos
profesiniy sgjungy konfederacija, Nacionaliné darbdaviy sgjunga, Miesty ir savivaldybiy asociacija.

Projekto aprasymas. Pagrindiniai projekto tikslai: (i) remti ir stiprinti visy formy socialinj dialogg
(trisalj ir dvisalj): triSales konsultacijas nacionaliniu, Sakos ir regioniniu lygiais bei dviSalj socialinj
dialogg (kolektyvinés derybos), Sakos ir imonés lygiais; (ii) kiekybiné ir kokybiné parama socialiniy
partneriy ekspertiniams gebéjimams visais lygiais siekiant, kad jie kartu galéty vystyti ekonomine ir
socialine teisine baze, kurti koncepcijas ir strategijas, ypa¢ akcentuojant problemy sprendimg darbo
rinkoje. Specifiniai projekto tikslai: (i) sukurti socialinio dialogo centrg kaip nacionaline
bendradarbiavimo institucija siekiant profesionaliai koordinuoti kompleksinés socialinio dialogo
informacijos (susijusiy analiziy, studijy, konsultacijy, tarpininkavimo veikly, mokymo, derybu)
surinkimg ir apdorojima, ugdant kolektyviniy darbo gin¢y sprendimy gebéjimus, taip pat sukuriant
platformg spresti socialinio dialogo krizes, rengti seminarus, konferencijas, dirbtuves ir pan.; (ii)
sukurti aplinka diskusijoms ir deryboms tarp socialiniy partneriy ir Slovakijos institucijy, susijusiy su
darbo rinkos politikos formavimu; (iii) remti socialinio dialogo regioniniy modeliy steigimg ir jy
veiklg; (iv) sukurti paramos mechanizmus Svietimui socialinio dialogo struktiirose; (v) sukurti
paramos mechanizmus siekiant suaktyvinti darbuotojy ir darbdaviy susidoméjimg socialiniu dialogu
nacionaliniu, $akos, regioniniu, vietiniu, jmonés lygiais. Projekto veikos: (i) Nacionalinio socialinio
dialogo centro institucinio mechanizmo sukiirimas; (ii) socialinio dialogo biiklés Slovakijoje prieZiiros
metodologijos sukirimas ir jos administravimas bei periodisSkas atnaujinimas; (iii) Nacionalinio
socialinio dialogo centro prieziiiros ir analitiniy tyrimy veikly nustatymas; (iv) Svietimg apie socialinés
partneryste Nacionalinio socialinio dialogo centre rémimas; (v) regioniniy socialinio dialogo struktiiry
Nacionalinio socialinio dialogo centre steigimo ir veiklos rémimas.

Projekto rezultatai®®: sukurtas Nacionalinio socialinio dialogo centras (interneto tinklalapis
<http://www.socialnydialog.sk>), parengta 30 ekspertiniy studijy, mokymosi medZiagos ir pan.,
apmokyti daugiau nei 1000 socialiniy partneriy atstovy jvairiuose lygiuose ir regionuose, dél
regioniniy socialinio dialogo struktiiry vystymo parengtos eksperty rekomendacijos.

6.1.3 Slovénija

Projektas ,,Partnerysté geresniam socialiniam dialogui‘“°

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2009 m. spalis - 2011 m. kovas

Projekto finansavimas: 235,000 EUR (85 % Europos socialinio fondo 1éSomis)

Projektq jgyvendino: Slovénijos profesiniy sgjungy konfederacija ,Alternativa“

Projekto aprasymas: Projekto tikslas - jtraukti daugiau darbuotojy j strateginj sprendimy priémimg
jmonése, pagerinti jy galimybes derétis korporatyviniu bei regioniniu lygiu bei perkelti Siuos modelius
j tarpregioninj bei tarptautinj lygi.

88 Prieiga per interneta: <http://www.zmos.sk/strucne-o-
projekte.phtml?id3=65062&module_action__167355_id_art=17625>.

89 Prieiga per interneta: <http://koz-sr.sk/images_koz/projekty/CSD.pdf>.

90 Prieiga per interneta: <http://www.szsalternativa.si/files/Projekt_S_parterskim_sodelovanjem_do_boljsega_
socialnega_dialo
ga/Tiskovne_konference/Sindikat%Z20Alternativa%20s%Z20projektom%20d0%20bolj%C5%A1lega%20socialnega%?20dialo
ga.pdf>.
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Projekto rezultatai: projektas jgyvendintas Centriniame Slovénijos regione, Goricijos regione ir
Padravos regione, kuriuose yra daug profesiniy sgjungy, bet jy veikla yra fragmentuota ir mazai
koordinuota). Igyvendintos projekto veiklos!l: seminarai, susitikimai, konsultacijos, mokymosi vizitai
siekiant remti potencialy bendradarbiavimg tarp profesiniy sgjungu, darbdaviy ir institucijy (surengta
konferencija ,Socialinio dialogo biiklé krizés metu Slovénijoje“, organizuoti seminarai tema ,ES
socialiniy partneriy integravimas, dalyvavimas ir informavimas“, ,Socialiniy partneriy
bendradarbiavimas regione - glaudaus integravimosi tarp ivairiy socialiniy partneriy galimybés®,
parengtas jgyvendinimo planas dél regioniniy ir tarpregioniniy skirtingy socialiniy partneriy
bendradarbiavimo, ugdyti profesiniy sajungy lyderiy gebéjimai rengiant darbdaviy ir darbuotojy
bendradarbiavimo susitarimus, sukurtas interneto tinklalapis, jgyvendintas mokymosi vizitas
(mokantis geriausiy socialinio dialogo praktiky iS Italijos Veneto regiono socialiniy partneriy);
jgyvendinti mokymai dél deryby gebéjimy ugdymo, darbdaviy ir darbuotojy teisiy bei jsipareigojimy,
angly kalbos mokymai, mokymai dél dalyvavimo jmonéje priimant sprendimus, jskaitant mokymasi
suprasti ir interpretuoti jmonés ekonominius, finansinius dokumentus, mokymai dél korporatyvinés
komunikacijos, parengtos ES socialinio dialogo geriausios lyginamosios praktikos, parengta ekspertiné
iSvada tolimesniam socialinio dialogo vystymui regioniniu ir nacionaliniu lygiu, parengtas modelio -
struktiros planas dél regioninio ir tarpregioninio dialogo vystymo, sukurtas modelis - struktira
stiprinti regioninj ir tarpregioninj socialinj dialoga.

6.1.4 Vengrija

PHARE projektas dél autonominio socialinio dialogo stiprinimo sektoriaus lygiu®?2

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2002 m. sausio 1 d. - 2003 m. pabaiga
Projekto finansavimas: 2 min. EUR PHARE léSy

Projekto aprasymas: Pagrindinis projekto tikslas - sukurti institucine socialinio dialogo struktiirg
sektoriaus (pramonés Sakos, sektoriaus) lygiu, siekiant jgalinti socialinius partnerius vykdyti
efektyvias konsultacijas, dalyvauti kolektyvinése derybose, taip pat parengti Vengrijos socialinius
partnerius aktyviai prisidéti prie ES lygio sektoriaus dialogo Vengrija priémus j ES. Konsultacijos
projekte apima tiek dvisalj socialiniy partneriy, tiek triSalj bendradarbiavimg, vykdomg kartu su
vyriausybe, dél darbo politikos ir kity su sektoriumi susijusiy reikaly. Twinning susitarime,
pasiraSytame tarp Vengrijos vyriausybés ir Danijos darbo rinkos institucijos, susitarta dél veikly
siekiant minéto tikslo: (i) gilinti supratimg apie sektoriaus socialinj dialoga, jvykdyti ekspertines
studijas 18 valstybiy (tuo metu siekianciy buti priimtoms j ES), jas apibendrinti 3 studijose.
[Sanalizuoti tyrimo rezultatus atvirame seminare su socialiniais partneriais ir Twinning partneriais;
(ii) jvykdyti mokymosi vizitus j skirtingas ES valstybes nares siekiant parengti ,jkvépimo* studijg dél
galimy biidy organizuoti dvisalj sektoriaus dialogg Vengrijoje; (iii) apmokyti galimus sektoriaus
dvisaliy komitety narius siekiant, kad jie jgyty konsultacijy ir deryby vedimo gebéjimy ir tuomet
jsteigti 18 sektoriaus komitety, kurie galés vykdyti konsultacijas tarp socialiniy partneriy ir skatinti
kolektyvines derybas; (iv) jsteigti sektoriaus komitetus aptarnaujancius sekretoriatus ir apmokyti jy
personalg; (v) perduoti Europos socialinio dialogo patirtj siekiant jgalinti Vengrijos sektoriaus
komitetus dalyvauti Europos lygio sektoriaus dialogo komitetuose; (vi) pagerinti vyriausybés
administracinius gebéjimus remti autonominj sektoriaus socialinj dialoga.

Projekto rezultatai®3: jsteigti 36 dviSaliai sektoriaus socialinio dialogo komitetai (26 skirtingose
Sakose ir 10 sektoriy).

91 Prieiga per interneta:
<http://szs-alternativa.si/files/Projekt_S_parterskim_sodelovanjem_do_boljsega_socialnega_dialoga/Pr
omocijska%20kampanja%20Nova%?20Gorica%20/zgibanka%?20socialni%20dialog.pdf>.

92 Prieiga per interneta: <http://www.eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/articles/project-seeks-to-strengthen-
autonomous-social-dialogue-at-sector-level>.
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Projektas ,Socialinio dialogo stiprinimas jvairiuose lygiuose“*

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2013 m. kovas - 2014 m. lapkritis

Projekto finansavimas: 200 000 EUR, Norvegijos dotacijos -180 000 EUR

Projekto rengéjas: profesiniy sgjungy konfederacija LIGA

Projekto partneriai: Norvegijos - Norvegijos profesiniy sajungy konfederacija, Elektronikos ir
informaciniy technologijy darbuotojy profesiné sgjunga; Vengrijos — Vengrijos profesiniy sajungy
nacionaliné konfederacija, Elektros energijos pramonés profesiniy sajungy federacija, Darbo taryby
nacionaliné konfederacija, Kasykly, energetikos ir pramonés darbuotojy profesiné sgjunga, Vandens
paslaugy darbuotojy profesiné sajunga, Naftos pramonés profesiné sgjunga, Vengrijos naftos ir dujy
gavybos profesiné sgjunga, Nacionaliné verslininky ir darbdaviy asociacija.

Projekto aprasymas: Sio projekto tikslas buvo perZiiiréti skirtingy konsultaciniy forumy veikla
jvairiuose lygiuose, iSplésti socialinio dialogo temas ir apimtj, sudaryti salygas nacionaliniam
europiniy klausimy perkeélimui j naujg teisine, ekonomine aplinka, naudojantis Norvegijos patirtimi ir
gerinant socialiniy partneriy bendradarbiavima nacionaliniu lygiu. Projekto veiklos buvo suskirstytos
j tris lygius. Pirmiausia, nacionaliniu lygiu veiklos apémé studijg ir konferencija dél nacionaliniy
konsultacijy iSplétimo galimybiy (pasitelkiant Norvegijos patirtj) ir informacijos tinkly tarp socialiniy
partneriy sukiirimg. Antra, Sakos lygiu, pasitelkiant energetikos pramonés Saka, joje jsteigti
informacijos sklaidos punktai ir organizuota daugybé mokymu. Trecia, vietos (jmoniy) lygiu vykdyti
bendri darbuotojy ir darbdaviy atstovy mokymy seminarai. Kitas Sio projekto tikslas buvo stiprinti
partneryste tarp profesiniy sajungy nacionaliniu, Sakos ir vietos lygiais. Projektas sieké atkurti ir
pagerinti socialinj dialoga pasirinktoje energetikos Sakoje - sustiprinti oraus darbo salygas didinant
socialiniy partneriy gebéjimus, skatinant bendradarbiavimg, vystant naujas strategijas ir jsteigiant
informavimo punktus. Siekiant sustiprinti Sakos socialinj dialogg projekto vykdytojai pasitelké tris
profesiniy sajungy konfederacijas ir vieng darbdaviy organizacija, veikianc¢ias nacionaliniu lygiu, taip
pat Sakos lygiu veikiancias ne tik energetikos darbuotojy profesines sgjungas, bet ir vandens, dujy,
naftos profesines sgjungas. Projektu taip pat siekta darbuotojams ir darbdaviams suteikti mokymus,
informacijg ir pagerinti jy dialoga vietos, Sakos ir nacionaliniais lygiais. Dél Sios prieZasties ir buvo
jsteigti informacijos sklaidos punktai siekiant informuoti darbuotojus ir sutelkti juos kartu su
darbdaviais daugybei jiems skirty renginiy. Projektu siekta jtvirtinti pavyzdj kuriant
bendradarbiavimo tinklus tarp susijusiy partneriy.

Projekto rezultatai: jsteigtas socialinio dialogo tinklas <http://www.szocialisparbeszed.hu>,
sustiprintas nacionalinis ir Sakos lygio socialinis dialogas, gilinant Zinias ir gerinant gebéjimus
dalyvauti Siy dialogy forumuose; apmokyti 450 socialiniy partneriy atstovy kiekvienoje Vengrijos
apskrityje; isteigti 7 informacijos punktai energetikos jmonése, jtrauktos 250 imoniy ir profesiniy
sgjungy j susitikimus, bendrus seminarus dél socialinio dialogo klausimy; parengtos mokslinés
publikacijos (Mihaly Kiss, Social dialogue, 2013; Mikl6s Pasztor, The Norwegian social dialogue, 2014;
Sandor Kisgyorgy - Andras Pasztoy, Dialogue at the national level and the possibilities of its expansion,
2014; Mihaly Kiss, Sectoral dialogue in Hungary; Mihaly Kiss, Enhancing social dialogue at various
levels, 2014).

93 Prieiga per interneta: <http://www.eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/articles/spotlight-on-four-years-of-
sectoral-social-dialogue>.
94 Prieiga per internetq: <http://www.szocialisparbeszed.hu/news/1204/szocialis_parbeszed.pdf>.
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6.1.5 Lenkija

Projektas ,Socialinio dialogo sistemos funkcionavimo gerinimas ir instituciju bei dalyviu poziciju
stiprinimas socialiniame dialoge“?5

Projekto jgyvendinimo laikotarpis: dviem etapais 2008 m. liepa - 2009 m. gruodis ir 2010 m. -
2013 m.

Projekto finansavimas: is dalies finansuota Europos socialinio fondo.

Projektq jgyvendino: projekto jgyvendinimo komitetas, susidedantis i§ Darbo ir socialiniy reikaly
ministerijos, darbdaviy ir profesiniy sajungy atstovy (KPP, PKPP ,Lewiatan“, ZRP, BCC-ZP ,Solidarity“,
OPZZ ir FZZ).

Projekto aprasymas ir rezultatai. Projektas susidéjo i$ trijy komponenty: (1) tyrimy, kurie leido
iSanalizuoti esamg socialinio dialogo bukle ir nustatyti jo vystymo rekomendacijas siekiant pazangos.
Sio komponento veiklos apémé priemones konsultacijoms tarp vie$osios administracijos ir socialiniy
partneriy suefektyvinti ir vieSosios politikos jgyvendinimui visuose socialinio dialogo lygiuose skatinti.
Tyrimais siekta identifikuoti socialinio dialogo institucijas nacionaliniu, Sakos, regioniniu ir vietos
lygiu (pavyzdziui, Socialiniy ir ekonominiy reikaly trisalé komisija, triSaliai Sakos komitetai, regioninés
socialinio dialogo komisijos, Darbo taryba) bei analizés biidu nustatyti pagrindines sritis, kuriose
socialinis dialogas turi buti remiamas. ISanalizavus minétus aspektus parengtos rekomendacijos
socialinio dialogo Lenkijoje plétrai. Tyrimus koordinavo tyréjy grupés vadovas prof. Julius Gardawski,
o juos atliko eksperty grupé i$ mokslininky, tyréjy, profesiniy sajungy ir darbdaviy organizacijy
atstovy, taip pat i$ Darbo ir socialiniy reikaly ministerijos Socialinio dialogo ir socialinés partnerystés
departamento atstovy. Sios eksperty grupés uZduotis buvo interpretuoti tyrimy rezultatus ir parengti
rekomendacijas dél socialinio dialogo ir jy dalyviy stiprinimo krypciy; (2) Svietimo modelio apie
socialinj dialogg sukiirimo siekiant projekto vykdymo metu skatinti socialinj dialoga visuose lygiuose.
Mokymo programa buvo sukurta pagal nustatytus socialiniy partneriy poreikius, dalyvaujant ir
vieSojo administravimo atstovams (vieSosios politikos formuotojams). Vykdytas bandomasis
socialiniy partneriy mokymas (270 partneriy), po to parengta standartizuota Sio mokymo koncepcija;
(3) institucinés paramos socialiam dialogui Lenkijoje sukirima. Buvo atlikta tokios paramos modeliy
analizé, mokymosi vizitai j tris ES valstybes, sukurta socialinio dialogo institucinio mechanizmo ir
organizacinés eksperty paramos koncepcija, atsizvelgiant | ES socialinio dialogo dimensijg, bei
sukurtas interneto tinklalapis tiek siekiant pristatyti patj projekta, tiek siekiant skatinti socialinj
dialogg <http://www.dialog.gov.pl/>.

6.1.6 Apibendrinimas ir iSvados

1. Didziausias visuose projektuose démesys skirtas socialinio dialogo ir bendradarbiavimo
jgiidziy skatinimui per mokymus, praktinius seminarus. Pastebétina, kad né vienoje i$
analizuoty valstybiy nebuvo remiamas tik vienos, kurios nors socialinio dialogo Salies
(profesiniy sgjungy ar darbdaviy) mokymas. Mokymai buvo orientuoti tiek j dvisalj, tiek i
trialj socialinj bendradarbiavima nacionaliniu, regioniniu bei jmoniy lygiais, bet visur
akcentuojamas visy socialiniy partneriy mokymas, jy gebéjimy didinimas.

2. Nors nepavyko aptikti itin detalios ir konkrecios informacijos apie mokymy programas ir
metodikas, bet i§ turimos informacijos galima daryti vienareikSme iSvadg, kad mokymy
organizavimui, mokymo medziagai, priemonéms, infrastruktiirai buvo skiriamas itin didelis

95 Prieiga per internety: <http://www.dialog.gov.pl/promocja-dialogu/program-operacyjny-kapital-ludzki-5-5/pokl-5-5-1-
zakonczony-projekt-systemowy/>.
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démesys ir keliami auksti profesionalumo reikalavimai, pasitelkiami uzZsienio ir nacionaliniai
ekspertai, patyre mokslininkai. Jdomu tai, kad kai kuriose valstybése jgyvendinty projekty
metu buvo finansuoti moksliniai tyrimai bei mokslinés publikacijos aktualiomis socialinés
partnerystés temomis, o mokslinio tyrimo rezultatai naudoti socialiniy partneriy mokymuose,
metodiniy priemoniy rengime.

3. Nagrinétuose projektuose daug démesio buvo skirta instituciniy struktiry kiarimui, ypac
nacionaliniu ir regioniniu mastu (mokymams, informacijos sklaidai, metodinei pagalbai
socialiniams partneriams).

4. Taip pat sukurti kai kurie unikaliis produktai, pavyzdziui, kolektyviniy sutarciy registras,
apimantis registruoty sutarciy turinio vertinima, konsultavima, sutarciy nuostaty aiSkinima,
tuo pagrindu kuriamas kolektyviniy deryby metodikas, mokymus ir pan. Vertinant projekty
produktus ir veikly rodiklius pazymétina, kad né vienoje valstybéje nebuvo finansuojamos
veiklos, kurios galéty paZeisti asociacijy laisve ir kolektyviniy deryby savanoriskuma (t. y.
nebuvo siekiama pasirasyti kolektyvines sutartis, steigti profesines sajungas ar darbdaviy
organizacijas).

5. Palyginti su Lietuva, iSsiskirianciais $iy projekty produktais galima laikyti socialinio dialogo
stiprinimo metu vykdytga imoniy darbuotojy ir darbdaviy atstovy gebéjimy stiprinima ne tik
mokant darbo teisés, bendravimo, deryby meno, bet ir angly kalbos, taip pat buhalterinés
apskaitos dalyky. Taip pat iSsiskiriantis projekty produktas - jsteigti informaciniai centrai
nacionaliniu (Slovakijoje) ir jmoniy - Sakos lygiu (Vengrijoje).

6. Apibendrinant galima teigti, kad nagrinétose uZsienio valstybése skatinant socialinj dialogg
orientuojamasi j institucinés sistemos, infrastruktiros kiirimg, socialiniy partneriy jgudZiy
lavinima, jy gebéjimy socialiniame bendradarbiavime didinima, informacijos ir Ziniy apie
socialinio dialogo reikSme ir vaidmenj sklaidg, taip pat socialinio dialogo monitoringa.
Palyginti su Lietuva, Sie projektai atrodo labiau fokusuoti, justi (tiek, kiek galima spresti i$
aprasymy) didesnis vieSgja politika socialinio dialogo srityje formuojanciy institucijy
jsitraukimas j projekty jgyvendinima. Stebina ir tai, kad, nepaisant aiskios Lietuvos (XV ir XVI
Vyriausybiy) orientacijos j Siaurés valstybiy gerovés modelj, socialinio dialogo kultiiros is
Siaureés valstybiy mokosi ne Lietuvos darbdaviy ir darbuotojy organizacijos ir jmonés, o tolokai
j pietus nuo Sio regiono esanti Kroatija. Kaip minéta Sios dalies jvade, apie Siy projekty
rezultatus i$ antriniy Saltiniy spresti sunku.
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7 SOCIALINIO DIALOGO SKATINIMO POLITIKOS LIETUVOJE

ATEITIS

Siekiant iSsiaiskinti socialinio dialogo skatinimo priemonés dalyviy pozitrij j socialinio dialogo
politikos ateitj Lietuvoje, internetinés apklauso metu respondentams buvo uzduoti penki klausimai:

- Arvalstybé turéty ateityje remti socialinj dialogg?
- Kokiais budais ir priemonémis ji tai turéty padaryti?

- Jeirespondentas pasisako uz darbdavius ir / arba darbuotojus motyvuojancias (valstybés
jgyvendinamas) priemones, tai uz kokias konkreciai (buvo suteikta galimybé jrasyti laisva

forma).

Respondenty atsakymai pateikiami Zemiau esanciose 30 - 35 lentelése.
31 lentelé. Ar valstybé ateityje turéty kaip nors skatinti socialinj dialoga?

Darbdaviy atstovai | Darbuotojy atstovai Visi
Dalis nuo
Atveju visuy, Atvejy | Dalis nuo Atvejy Dalis nuo

skaicius proc. | skaicius | visy, proc. | skaic¢ius | visuy, proc.
Taip, valstybé ir toliau turéty skatinti
socialinj dialoga tokiais pat skatinimo 16 21,1 32 26,7 226 27,7
biidais, kaip iki Siol
Taip, valstybé turéty skatinti socialinj
dialoga, bet reikia naujy skatinimo 58 76,3 87 72,5 527 64,7
bidy
Ne 1,3 - - 5 ,6
NeZinau, sunku pasakyti 1 1,3 1 ,8 57 7,0
I$ viso 76 100,0 120 100,0 815 100,0

32 lentelé. Darbdaviy atstovy nuomoné dél budy, kuriais valstybé turéty paskatinti socialini
dialoga (atsakant buvo galima rinktis ikKi trijy galimy svarbiausiy budy)

Valstybé turéty paskatinti socialinj IS viso mananc¢iy, Svarbiausias Antras pagal Trecias pagal
dialoga ... kad svarbu bidas svarba svarba
N % N % N % N %
Riipindamasi bendruoju Lietuvos pilie¢iy
iSprusimu per formaliojo Svietimo
sistemos kokybés gerinima 38 49,9 22 28,9 7 9,2 9 11,8
Integruodama socialinio dialogo
problematikos nagrinéjima j formaliojo
Svietimo sistemos mokymo programas 34 44.8 5 6,6 16 21,1 13 17,1
Remdama profesiniy sajungy gebéjimy
stiprinima Sioje srityje 33 43,4 9 11,8 11 14,5 13 17,1
Remdama darbdaviy organizacijy
gebéjimy stiprinima Sioje srityje 31 40,7 9 11,8 3 3,9 19 25
Reguliacinémis priemonémis -
nustatydama  jpareigojimus  ir/arba
paskatas darbdaviams ir darbuotojams
telktis | asociacijas ar sgjungas bei
derinti interesus 30 39,5 10 13,2 14 18,4 6 7,9
Reguliacinémis priemonémis -
nustatydama paskatas darbdaviams ir
darbuotojams derinti interesus atskiroje
konkreCioje  jmonéje, jstaigoje  ar
organizacijoje 26 34,2 5 6,6 15 19,7 6 7,9
Stiprindama Sioje srityje veikiancias ar
susijusias valstybés institucijas 26 34,2 13 17,1 7 9,2 6 7,9
Kita 6 7,8 2 2,6 2 2,6 2 2,6
Neatsakeé 3 39 1 1,3 1 1,3 1 1,3
I$ viso 76 100 76 100 76 100
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33 lentelé. Darbuotojy atstovy nuomoné dél buduy, kuriais valstybé turéty paskatinti socialinj
dialogg (atsakant buvo galima rinktis iKi trijy galimy svarbiausiy buduy)

Valstybé turéty paskatinti socialinj I$ viso mananciy, Svarbiausias Antras pagal Trecias pagal
dialoga ... kad svarbu budas svarba svarba
N % N % N % N %

Remdama profesiniy sajungy gebéjimy
stiprinima $ioje srityje 81 67,5 48 40 23 19,2 10 8,3

Reguliacinémis priemonémis -
nustatydama jpareigojimus ir/arba
paskatas darbdaviams ir darbuotojams
telktis j asociacijas ar sajungas bei
derinti interesus 56 46,7 10 8,3 26 21,7 20 16,7

Riipindamasi bendruoju Lietuvos pilieciy
iSprusimu per formaliojo Svietimo
sistemos kokybés gerinima 54 45 24 20 12 10 18 15

Reguliacinémis priemonémis -
nustatydama paskatas darbdaviams ir
darbuotojams derinti interesus atskiroje
konkrecioje jmonéje, istaigoje ar

organizacijoje 52 43,3 12 10 15 12,5 25 20,8
Stiprindama Sioje srityje veikiancias ar
susijusias valstybés institucijas 44 36,7 12 10 14 11,7 18 15

Integruodama socialinio dialogo
problematikos nagrinéjimg j formaliojo

Svietimo sistemos mokymo programas 35 29,1 7 5,8 15 12,5 13 10,8
Remdama darbdaviy organizacijy

gebéjimy stiprinima Sioje srityje 29 24,2 5 4,2 13 10,8 11 9,2
Kita 3 2,4 1 0,8 1 0,8 1 0,8
NN 3 2,5 3 2,5
Neatsake 3 2,4 1 0,8 1 0,8 1 0,8
I8 viso 120 100 120 100 120 100

34 lentelé. (Visy) socialinio dialogo skatinimo priemonés dalyviy nuomoné dél buduy, kuriais
valstybé turéty paskatinti socialinj dialoga (atsakant buvo galima rinktis iKi trijy galimy
svarbiausiy buduy)

Valstybé turéty paskatinti socialinj IS viso mananciu, Svarbiausias Antras pagal Trecias pagal
dialoga ... kad svarbu budas svarba svarba
N % N % N % N %

Riipindamasi bendruoju Lietuvos pilie¢iy
iSprusimu per formaliojo $vietimo

sistemos kokybés gerinima 339 54,4 223 27,4 98 12 18 15
Remdama profesiniy sgjungy gebéjimy
stiprinima $ioje srityje 316 45,9 167 20,5 139 17,1 10 8,3

Integruodama socialinio dialogo
problematikos nagrinéjimg j formaliojo
Svietimo sistemos mokymo programas 221 36,4 78 9,6 130 16 13 10,8

Reguliacinémis priemonémis -
nustatydama paskatas darbdaviams ir
darbuotojams derinti interesus atskiroje
konkrecioje imonéje, jstaigoje ar
organizacijoje 217 44.4 101 12,4 91 11,2 25 20,8

Reguliacinémis priemonémis -
nustatydama jpareigojimus ir/arba
paskatas darbdaviams ir darbuotojams
telktis j asociacijas ar sajungas bei

derinti interesus 188 37,3 58 7,1 110 13,5 20 16,7
Stiprindama Sioje srityje veikiancias ar

susijusias valstybés institucijas 170 33,6 72 8,8 80 9,8 18 15
Remdama darbdaviy organizacijy

gebéjimy stiprinima Sioje srityje 135 24,4 39 4,8 85 10,4 11 9,2
Neatsake 125 16 62 7,6 62 7,6 1 0,8
NN 22 4,8 8 1 11 1,3 3 2,5
Kita 17 2,8 7 0,9 9 1,1 1 0,8
IS viso 815 | 100,0 815 | 1000 | 120 | 100,0
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35 lentelé. Darbdavius socialiniam dialogui motyvuojancios priemonés

(Susisteminti apklausos dalyviy laisvos formos atsakymai. Visg atsakymy isklotine Zr. Priede Nr. 2

(144 lentelé).
Pasiulymy tipai ir kategorijos Skaicius (n) % n % N
I. Bendravimas ir bendradarbiavimas
1 | Nekonkretizuotos nuostatos dél bendravimo ir bendradarbiavimo 8 26,67 491
2 | Konkrecios nuostatos (darbdavio palaikymas, poZitiris ir kt.) 1 3,33 0,61
Konkrecios bendravimo ir bendradarbiavimo formos (susitikimai,
diskusijos, apskriti stalai ir kt.) 17 56,67 10,43
4 | Darbdaviy atestacija ir kontrolé 4 13,33 2,45
I$ viso I tipo pasitlymy 30 100 18,4
I1. Atlyginimy politika
1 | Darbdaviy atlyginimai 1 33,33 0,61
2 | Darbuotojy atlyginimai 2 66,67 1,23
IS viso II tipo pasiiilymy 3 100 1,84
I1I. Reglamentavimas
1 | Imperatyvios teisés akty nuostatos dél socialinio dialogo 10 90,91 6,13
Kolektyvinés sutartys, kuriose aptariama daugiau nei Darbo kodekse ar
2 | darbuotojy saugos ir sveikatos jstatyme 1 9,09 0,61
I8 viso III tipo pasitlymy 11 100 6,74
IV. Dalinimasis patirtimi / Mokymai / Svietimas
1 | Mokymai, $vietimas, informacijos sklaida 22 41,51 13,5
2 | Geroji praktika 10 18,87 6,13
3 | Bendri mokymai su darbuotojais 6 11,32 3,68
4 | Asmeniniai mokymai 1,89 0,61
5 | Darbuotojy mokymai 13 24,53 7,98
6 | Bendrojo lavinimo Svietimo sistema 1 1,89 0,61
I8 viso IV tipo pasiiilymy 53 100,01 32,51
V. Metodologiné pagalba
1 | Konsultacinis tinklalapis 5 100 3,07
IS viso V tipo pasitlymy 5 100 3,07
VI. Kompensavimas / Skatinimas / Valstybés finansiné parama
1 | Simbolinis pripazinimas 13 21,31 7,98
2 | Valstybés pagalba darbuotojy mokymams 1 1,64 0,61
3 | Socialiai atsakingy jmoniy privilegijos vieSujy pirkimy metu 5 8,2 3,07
4 | Mokesc¢iy lengvatos 36 59,02 22,09
5 | Valstybés pagalba soc. dialoge dalyvaujan¢ioms jmonéms 2 3,28 1,23
6 | Vadovy materialinis skatinimas 3 4,92 1,84
7 | Valstybés vaidmuo (nekonkretizuotas) 1 1,64 0,61
IS viso VI tipo pasiiilymy 61 100,01 37,43
IS viso pasiulymy (N) 163 99,99
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36lentelé. Darbuotojus socialiniam dialogui motyvuojancios priemonés

(Susisteminti apklausos dalyviy laisvos formos atsakymai. Visg atsakymy iSklotine Zr. Priede Nr. 2

(145 lentelé).
Pasiulymuy tipai ir kategorijos Skaicius (n) % n % N
1. Darbuotojo ir darbdavio bendravimas
1 | Nekonkretizuotos nuostatos dél bendravimo ir bendradarbiavimo 17 41,46 7,94
2 | Konkrecios nuostatos (darbdavio palaikymas, poziiiris ir kt.) 7 17,07 3,27
Konkrecios bendravimo ir bendradarbiavimo formos (susitikimai,
3 | diskusijos, apskriti stalai ir kt.) 13 31,71 6,07
4 | Darbo organizavimas (sauga ir kt.) ir darbo kultiira 4 9,76 1,87
I$ viso I tipo pasitlymy 41 100 19,15
I1. Atlyginimy politika / darbo salygos / garantijos
1 | Darbuotojy atstovams apmokeéti uZ jy darba kaip jmonéje dirbtg laika 4 20 1,87
2 | Papildomas laisvas laikas 1 5 0,47
3 | Darbo uZmokescio politikos jmonéje aiSkumas (skaidrumas) 14 70 6,54
4 | Darbo ir poilsio, saugos ir sveikatos darbe salygos 1 5 0,47
I$ viso II tipo pasiiilymy 20 100 9,35
III. Reglamentavimas / profesinés sajungos
1 | Kolektyvinése sutartyse daugiau garantijy nei jstatymuose, darbo kodekse 4 12,5 1,87
2 | Suderétos garantijos - tik profsajungy nariams 21,88 3,27
Teisiné apsauga profsajungy nariams ("apsunkintas" atleidimas i$ darbo
3 | ir pan.), atleidimo metu didesnés socialinés garantijos 10 31,25 4,67
4 | Valstybés parama profsajungoms 1 3,13 0,47
5 | Socialiniy iSmoky administravimas per profsajungas 1 3,13 0,47
6 | Kita (neapibrézta) 9 28,13 4,21
IS viso III tipo pasitlymy 32 100,02 14,96
IV. Dalinimasis patirtim / Mokymai / Svietimas
1 | Mokymai, Svietimas, informacijos sklaida 34 48,57 15,89
2 | Kvalifikacijos kélimo laikas apmokamas kaip darbo laikas 21 30 9,81
3 | Gery pavyzdziy vieSinimas 15 21,43 7,01
IS viso IV tipo pasiiilymy 70 100 32,71
V. Metodologiné ir konsultaciné pagalba
1 | Konsultacinis tinklalapis 1 11,11 0,47
2 | Konsultuojantis tarpininkas probleminéms situacijoms jmonéje spresti 1 11,11 0,47
3 | Konsultacijos, auditai 6 66,67 2,8
4 | Bendradarbiavimas su kitomis organizacijomis 1 11,11 0,47
IS viso V tipo pasitlymy 9 100 4,21
VI. Simbolinis pripazinimas, finansiné parama arba paskata
1 | Simbolinis pripazinimas 17 40,48 7,94
2 | Imonés biudZete eiluté socialinei-kultirinei darbuotojy veiklai 4 9,52 1,87
3 | Valstybés pagalba darbuotojy iniciatyvoms 2 4,76 0,93
4 | Mokestinés lengvatos darbuotojams (nekonkretizuotos) 6 14,29 2,8
5 | Materialinis darbuotojy atstovy skatinimas 9 21,43 4,21
Profsajungy narystés mokesciy kompensacija arba mazesni socialiniai
6 | mokesciai 4 9,52 1,87
IS viso VI tipo pasiiilymy 42 100 19,62
I$ viso pasiilymy (N) 214 100
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IS atsakymy matyti, kad absoliuti dauguma (virs 95 proc.) socialinio dialogo skatinimo priemonés
dalyviy palaiko valstybés intervencijg socialinio dialogo srityje, taciau tik 21 proc. darbdaviy ir 27
proc. darbuotojy atstovy mano, kad tai reikéty daryti ligSiolinémis priemonémis. Apie tris
ketvirtadalius darbdaviy ir darbuotojy atstovy nori naujy skatinimo priemoniy.

Kalbant apie biidus, kuriais valstybé turéty tai daryti, darbdaviy ir darbuotojy nuomoneés is dalies
iSsiskyré. Darbdaviai daZniausiai minéjo bendrajj pilieCiy iSprusima per kokybiSkesnj formalyjj
Svietimg (49,9 proc.), socialinio dialogo problemy integravimg j bendrojo lavinimo programas (44,8
proc.), profsajungy ir darbdaviy organizacijy socialinio dialogo gebéjimy stiprinima (atitinkamai 43,4
proc. ir 40,7 proc.). Kiti galimi budai (reguliacinés paskatos arba jpareigojimai, valstybés institucijy
stiprinimas) buvo maZiau populiarts, juos rémé 34-39 proc. darbdaviu.

Darbuotojy atstovai pasisaké uz profesiniy sgjungy socialinio dialogo gebéjimy stiprinima (67,5 proc.),
jpareigojancias reguliacines priemones (46,7 proc.) ir bendrojo pilieCiy iSprusimo didinimg (45 proc.).
Maziausiai populiarus buvo pasitilymas stiprinti darbdaviy organizacijy socialinio dialogo gebéjimy
stiprinima (tik 24 proc.).

Nors respondentai aiSkiai pasisako uz naujus valstybés skatinimo biidus, ateityje tradicines priemones
remia absoliuti dauguma respondenty. Bendry darbdaviy ir darbuotojy iniciatyvy rémima, darbdaviy
ir darbuotojy mokymus, galimybes konsultuotis remia 85 proc. ir daugiau darbdaviy ir darbuotojy
atstovy. Tik informacijos sklaidos priemones bei metodinius leidinius remty kiek maziau (71 proc.
darbdaviy ir 79 proc. darbuotojy) atstovy.

Sitlydami konkrecias motyvacines priemones darbdaviams, respondentai didzigja dauguma jy pasiilé
ir mokymo, Svietimo, dalijimosi patirtimi (apie 32,5 proc. visy siiilymy), ir simbolinio pripaZinimo bei
valstybés finansinio skatinimo (37 proc.) srityse. Darbuotojus, respondenty manymu., labiausiai
motyvuoty tos pacios svarbiausios grupés, kaip ir darbdaviams (atitinkamai 32,7 proc. ir 19,6 proc.)
bei darbdavio ir darbuotojy bendravimg skatinancios priemoneés (19,1 proc.).
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8 ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

ISVADOS

Socialinio dialogo skatinimo priemonés igyvendinimo vertinimo iSvados Siame skyriuje yra
pateikiamos atsakymy j vertinimo klausimus struktiiroje.

Socialinio dialogo skatinimo priemonés jgyvendinimo metu buvo panaudoti Sie indéliai ir sukurti Sie
produktai:

uz 4,2 milijony eury konkurso biidu buvo jgyvendinti 32 projektai 332 jmonése, jstaigose ir
organizacijose, kuriose buvo apmokyta 23688 (unikaliy) dalyviy pagal (apytikriai) 14 mokymy
temuy;

buvo pasirasytos 263 kolektyvinés sutartys jmoneés, 21 - teritoriniu ir 12 - Sakos lygiais. Ikurti
151 darbuotojy saugos ir sveikatos komitetai (DSSK, t. y. apie puséje visy priemonéje
dalyvavusiy jmoniy), 44 dvisSalés (triSalés) tarybos, komisijos ir komitetai;

didZioji dalyviy dauguma buvo i§ vieSojo sektoriaus, ypa¢ dominavo Svietimo, teisésaugos
(policija) ir kulttros sritys.

1. Ar buvo pasirinkta tinkama priemoné ir jos jgyvendinimo biidas tikslui pasiekti?

1.1

1.2

1.3

1.4

Priemoneés intervencijos logika iS esmés buvo tinkama, nes priemonés tikslai, uzdaviniai ir
remtos Svietéjiskos veiklos atitiko tiksliniy grupiy poreikius ir buvo tinkamos atsizvelgiant j
Lietuvos konteksta ir menkas socialinio dialogo tradicijas. Intervencijos logika nesikeité per
visg programavimo ir jgyvendinimo laikotarpj (2007 - 2015 m.)

Kita vertus, net ir igyvendinus ES léSomis finansuotg socialinio dialogo skatinimo priemone
beveik neabejotinai aiSku, kad pagal socialinio dialogo biikle atspindinc¢ius vertinimo kriterijus
(zr. Europos Komisijos darbo dokumentg - Lietuvos ekonominés ir socialinés buklés vertinimg
(véliausias toks paskelbtas 2016 m. vasarj)) Lietuva jokio proverzio nepasieké. Todél, siekiant
didesnés socialinio dialogo aprépties, Sias finansines paskatas (SvietéjiSkoms veikloms)
vertéjo derinti su reguliacinémis priemonémis (tokiomis kaip Darbo kodekso nuostaty
pakeitimas liberalizavimo linkme arba taip vadinamas socialinis modelis, Vyriausybés
pateiktas Seimui 2015 m. rudenj). Tikétina, kad Sie reguliavimo poky¢ciai bity paskatine dar
didesnj susidoméjima socialinio dialogo skatinimo priemone.

[vertinus atskiry intervencijos logikos elementy tinkamumga, pastebétina, kad priemonés
planavimo prielaidos buvo is dalies tinkamos, nes buvo atsizvelgta | salygas, svarbias
intervencijos sékmei, ir buvo siekiama spresti aktualias socialinio dialogo problemas, t. y.
daugiausia démesio skirta kolektyviniy sutarCiy pasiraSymo skatinimui per SvietéjiSkas
veiklas (mokymus) ir kolektyvines derybas. Vis délto nepalankiai vertintina tai, kad
kolektyviniy sutarciy skaic¢iaus didinimo kartais buvo siekiama ,formaliai“, t. y. skatintas
kolektyviniy sutarciy pasiraSymas, bet mazai démesio skirta pasiekty rezultaty kokybei ir
testinumui. Be to, jgyvendinant priemone, socialinio dialogo skatinimo priemonés dalyviy
nuomone, per mazai démesio buvo skiriama tokiy socialinio dialogo formy, kurios tiesiogiai
skatina bendradarbiavimg, dviSales ar triSales diskusijas bei socialine partneryste, veiklos
plétrai ir efektyvumui (pavyzdziui, dviSaléms ir triSaléms taryboms).

Pasirinktas priemonés jgyvendinimo biidas - projekty konkursas - buvo tinkamas, nes j parama
galéjo pretenduoti visos suinteresuotos jstaigos, imonés ar organizacijos. Atsizvelgiant j tai,
kad socialinio dialogo skatinimas i$ ES struktiirinés paramos 1éSy Lietuvoje finansuotas pirma
kartg, galimybiy pasinaudoti parama sudarymas visiems suinteresuotiems pareiskéjams
vertintinas teigiamai. Be to, jgyvendinant priemone projekty konkurso biidu, buvo nustatyti
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atrankos kriterijai ir duodami prioritetiniai balai uz projekty vykdytojy pasiilytus konkrecius
pazangius veiksmus, kuriy ketinama imtis. Taciau projekty turiniui daugiau jtakos galéjo
turéti vieSaja politika Sioje srityje formuojancios ir jgyvendinancios institucijos, o ne vien tik
socialiniai partneriai.

Pasirinktos priemoneés tikslinés grupés buvo is dalies tinkamos, nes, viena vertus, priemonéje
dalyvavo ne tik ,tradiciniai“ socialinio dialogo subjektai - profesiniy sajungy ir darbdaviy
organizacijos, bet ir maZesnés jmonés, naujai jsteigtos profesinés sgjungos. Tokiu bidu buvo
siekiama plésti socialinio dialogo apimt;j ir jtraukti j jj anks¢iau jame nedalyvavusius subjektus,
pavyzdziui, darbdavius. Kita vertus, atsizvelgiant j finansavimo pasiskirstyma projekty
vykdytojams, matyti, kad labiausiai j socialinj dialogg buvo jsitraukusios ir didziausius
projektus vykdé daugiausiai patirties Sioje srityje turincios organizacijos, t. y. faktiSkai
socialinio dialogo apimtis mazai iSsiplété.

Pagal priemone vykdytos veiklos (mokymai, pazintiniai vizitai, dalijimasis geraja praktika,
metodinés medZiagos rengimas ir kt.) buvo tinkamos socialiniam dialogui skatinti, nes srityje
tiek darbdaviams, tiek darbuotojams triikko ziniy apie socialinés partnerystés nauda,
kolektyvines sutartis, darbuotojy saugg ir sveikata, darbo teise, darbdaviy ir darbuotojy teises
ir pareigas, profesiniy sajungy veiklg ir kt. Vis délto, nepaisant organizuoty mokymuy,
darbdaviy ir darbuotojy atstovams triko kompetencijy vykdyti kolektyvines derybas ir
parengti bei pasiraSyti kokybiskas kolektyvines sutartis.

Priemonés testinis tinkamumas buvo uZtikrintas visg programavimo laikotarpi, nes
intervencijos logika 2007-2013 m. i§ esmés nesikeité, o priemoné neprarado savo aktualumo
dél menky socialinio dialogo tradicijy Lietuvoje. Siy veikly poreikis i$lieka ir 2014-2020 m.
programavimo laikotarpiu.

Mokymy naudos pagal mokymuy temas (jy bita net 18) vertinimuose dominuoja labai geri ir
geri vertinimai, kurie daugeliu atvejy virsija 70 proc. nuo visy dalyvavusiyjy konkrecios temos
mokymuose. Patenkinamai, blogai ir labai blogai konkrecius mokymus jvertino tik labai
nedidelé dalis respondenty. Todél galima teigti, kad mokymai, Zitrint jy dalyviy akimis,
apskritai yra vertintini kaip naudingi ir pasiteisine. Visos mokymy formos yra vertinamos kaip
labai geros ir geros, todél néra kaip isskirti labiau pasiteisinusias. Galbiit kaip tam tikrg iSimtj
(labiau pasiteisinusia formg) galima buty iSskirti mokymus uz jmonés riby su socialine
programa. Visy lektoriy (déstytojy) darbas taip pat vertinamas labai gerai ir gerai. Sis
vertinimas i$ esmés nepriklauso nuo lektoriaus institucinio angaZuotumo. Siek tiek geriau yra
vertinamas Lietuvos lektoriy darbas. Sunku spresti, kodél taip yra (galbut dél kalbos barjero
ar sunkumy pritaikant uZsienio patirtj Lietuvai).

Vertindami dalyvavimo mokymuose priezastis, dalyviai teigia, kad dalyvauti juos motyvavo
noras jgyti socialinio dialogo igiidZiy ir asmeninis tobuléjimas. Dalis respondenty mokymuose
dalyvavo, nes pasitlé ,kita barikady puseé”. Pavyzdziui, net 51 proc. mokymuose dalyvavusiy
darbdaviy (jy atstovy ir administracijos pareigiiny) nurodé, jog mokymuose dalyvavo, nes
jiems tai pasiilé profesiné sgjunga ar darbo taryba. IS mokymuose dalyvavusiy apklausty
darbuotojuy, 28 proc. dalyvavo mokymuose todél, kad jiems pasiilé darbdavys. Santykinai
nedaug (apie 40 proc. darbdaviy ir darbuotojy atstovy) mano, kad mokymuose dalyvavo dél
ES paramos projekto savitiksliSkumo.

2 Ar priemonés rodikliy sistema yra tinkama ir pakankama, atspindinti priemonés intervencijos

logikq?

2.1 Priemonés rodikliy sistema néra pakankama. Pakankami yra produkto rodikliai, t. y. tie, kurie
priemonés apraSe vadinami rezultato rodikliais - pasirasyty kolektyviniy sutarciy skaicius ir Kkiti.
Kyla klausimy deél kai kuriy rodikliy (mokymuose dalyvavusiy asmeny) apskaiciavimo metodikos
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arba rodiklio apibrézimo - skaiciavimo metodika dviprasmiska, o kai kurioms veikloms atskiri
stebésenos rodikliai i$ viso nebuvo numatyti ir visos jos traktuotos kaip mokymai.

2.2 Néra numatyta tikryjy rezultato rodikliy, kurie turéty matuoti sukurty produkty panaudojima.
Kitaip tariant, socialinio dialogo skatinimo priemonés kirimo metu nebuvo planuojama matuoti,
kaip jgyvendinamos kolektyvinés sutartys, kaip veikia ir kg pasiekia darbuotojy saugos ir sveikatos
komitetai ir kitos socialinio dialogo formos. Taliau jvertinimui, o taip pat jmoniy, norin¢iy
dalyvauti socialinio dialogo jgyvendinimo priemonéje, atrankai, turéty buti matuojama socialinio
dialogo (ir, imant placiau, darbo sglygy) padétis prie§ ir po intervencijos. Kadangi prie$
intervencija to nebuvo padaryta, todél vertinime teko tenkintis retrospektyvia darbdaviy ir
darbuotojy atstovy nuomone (pokycio vertinimu).

2.3 Poveikio rodikliai taip pat nebuvo numatyti. Jais galéty biti pasitenkinimas darbo sglygomis, o taip
pat priemonés dalyviy vertinimas apie tai, kiek pasitenkinimo pokytj lemia intervencijos
priemonés. Intervencijos tinkamumo kontrolei poveikio rodikliai turéty biti matuojami ne tik
intervencijos poveikj patirianCiose jmonése, bet ir stebima darbo salygy kaitos biuiklé visose
Lietuvos imoneése, jstaigose ir organizacijose.

3 Kokia yra kity ES valstybiy patirtis, skatinant socialinj dialogq?

Apie $ig patirtj néra daug Zinoma arba ji Zinoma tik fragmentiskai, tik i$§ prieinamy priemoniy aprasy.
Sio vertinimo rengéjams prieinama medZiaga ypatingai nenustebino, nes Kkitose valstybése nebuvo
jgyvendinta itin originaliy ar sumaniy projekty. Palyginti su Lietuva, Sie projektai atrodo labiau
fokusuoti. Tiek, kiek galima spresti i§ aprasymy, justi didesnis vie$gjg politika socialinio dialogo srityje
formuojanciy institucijy isitraukimas j projekty jgyvendinima. Kiek stebina tai, kad, nepaisant aiskios
Lietuvos (XV ir XVI Vyriausybiu) orientacijos j Siaurés valstybiy gerovés modelj, socialinio dialogo
kultiros i$ Siaurés valstybiy mokosi ne Lietuvos darbdaviy ir darbuotojy organizacijos ir imonés, o
tolokai j pietus nuo Sio regiono esanti Kroatija.

4 Ar pasirasyty kolektyviniy sutarciy turinys yra teisétas, tinkamas ir kokybiskas? Kokios
nuostatos vyrauja pasirasytose kolektyvinése sutartyse (norminés, organizacinés, prievolinés,
informacinés ir kt.)?

4.1 VieSajame sektoriuje buvo pasirasyta daugiau tiek Sakos ir teritoriniy, tiek imonés / jstaigos lygio
kolektyviniy sutarciy. Socialinés partnerystés santykiy ir kolektyviniy darbo santykiy skatinimo
prasme tai néra kritikuotinas momentas. Taciau atsiZvelgiant j tai, kad pagal Siuo metu galiojancias
imperatyvias teisés normas vieSajame sektoriuje yra ribotos galimybés derétis dél papildomy
salyguy nei reguliuoja darbo ar valstybés tarnybos teisés aktai, galima daryti prielaidg, kad
kolektyviniy deryby ir kolektyviniy sutarc¢iy pasiraSymo skatinimas jgyvendinant socialinio
dialogo skatinimo priemone negaléjo daryti didesnés jtakos darbo salygy reguliavimo pokyciams
per kolektyvines sutartis. IS anksto buvo galima numatyti, kad vieSojo sektoriaus kolektyvinése
sutartyse vyraus informacinés salygos, t. y. dél objektyviy teisiniy bei finansiniy apribojimy, kurie
uzkerta kelig susideréti dél kokybiskai naujy salygy, bus perrasomos nuostatos i$ teisés akty. Siuos
teiginius patvirtina ir vieSajame sektoriuje iStirtos kolektyvinés sutartys, kuriy daugelis parengtos
pagal vieng Sablong. Tai leidZia abejoti laisvy kolektyviniy deryby principo realizavimu pasiraSant
Sias sutartis. Be to, Siose sutartyse neatsispindi sektoriaus jstaigy ir Sakos ypatumai, néra
koreliacijos tarp Sakos, teritoriniy ir jstaigy kolektyviniy sutarciy nuostaty, jos praktiskai viena su
kita nesiejamos, nederinamos, neatsispindi Darbo kodekso reglamentuojama hierarchija tarp
skirtingo lygio kolektyviniy sutarciy.

4.2 Privataus sektoriaus kolektyvinése sutartyse (ypac¢ stambiy ir vidutiniy gamybos jmoniy
sutartyse) aptinkama daugiau realiy salygy, t. y. norminiy ir prievoliniy, be to, nors ir pavienése
kolektyvinése sutartyse, bet jau galima jzvelgti ir itin moderniy nuostaty, skirty psichologinei
atmosferai darbovietése gerinti, nediskriminavimo politikai jgyvendinti, darbuotojy ir jy atstovy
dalyvavimui jmonés valdyme skatinti. Akivaizdu, kad kokybiSkesnés Kkolektyvinés sutartys
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parengtos tose jmonése, kuriose egzistuoja ilgesnés kolektyviniy deryby tradicijos, t.y. kuriose
kolektyvinés sutartys buvo pasiraSomos ne vienerius metus. Tai leidzia daryti iSvadg, kad, jgyjant
daugiau patirties, sutarciy kokybé geréja, jos vaidina vis didesnj ir svarbesnj vaidmenj nustatant
darbo salygas, o tai yra akivaizdus kolektyviniy sutarciy tvarumo jrodymas.

4.3 AukStesnio lygio sutartys, sudarytos tiek privaciame, tiek vieSajame sektoriuose, daugiau yra
deklaratyvaus, politinio pobtudZio, ta¢iau esminiy naujy kokybisky darbo salygy nesukuria. Tai
galima pateisinti praktikos nebuvimu, socialiniy partneriy kompetencijos tritkumu, be to, ir darbo
teisinio reguliavimo trikumais, trukdanciais vesti kokybiskas derybas ir pasiraSyti pazangias KS
Sakos lygiu. Reikia paZyméti, kad iki priemonés jgyvendinimo Sios rusies kolektyviniy sutarc¢iy
Lietuvoje praktiskai nebuvo sudaryta i$ viso.

4.4 ISanalizavus kolektyviniy sutarCiy turinj, galima teigti, kad daugeliui derybininky (socialiniy
partneriy) atstovy triksta Sios srities gebéjimy, darbo teisés, vadybos, ekonominiy Ziniy, kad
galéty parengti originalias, tikslingas ir kokybiSkas kolektyvines sutartis. Abejoniy kelia Zemiausio
lygio tos pacios srities kolektyviniy sutarc¢iy sudarymo finansavimas jgyvendinant priemone, kai
buvo vykdomi atskiri projektai, bet jy rezultatai - identiski, t. y. pasiraSytos sutartys, kuriy turinys
niekuo arba labai nezymiai skiriasi. Tai akivaizdus ne tik kolektyviniy deryby laisvés principo
paZeidimas, realiy sutarties Saliy poreikiy ir interesy atspindéjimo principo nepaisymas, keliantis
abejoniy ir dél tokiy rezultaty finansavimo tikslingumo bei racionalumo. Tai labiausiai susije su
vieSojo sektoriaus jstaigomis, kuriose biity racionaliausia finansuoti ir skatinti socialinés
partnerystés santykius aukStesniu lygiu, kelti socialiniy partneriy kompetencija, gerinti
bendradarbiavimo kokybe ir stiprinti gebéjimus, bet neskatinti tokiy kolektyviniy sutarciy, kurios
nesukuria i§ esmeés jokiy kokybiskai naujy darbo salygy, pasiraSymo.

4.5 Atkreiptinas démesys, kad buvo uzfiksuota ir niekinio proceso pavyzdziy, kai kolektyvinés sutartys
buvo sudaromos vos 2,5-7 ménesiy laikotarpiui. Taip pat tokiu pavyzdZiu galima laikyti ir beveik
kelias deSimtis kolektyviniy sutarc¢iy, kuriy turinys net minimaliai neatitinka Darbo kodekse
nustatyty kolektyviniy sutar¢iy pozymiy. Keleto jmoniy sutar¢iy pasiraSymas finansuotas net
tuomet, kai imonés jau turéjo finansiniy nemokumo problemy, nors tai akivaizdziai reiskia, kad
Sios jmonés prisiimti jokiy papildomy jsipareigojimy negali. Panasi situacija susiklosté ir su kai
kuriomis vieSojo sektoriaus Svietimo jstaigomis, kuriose buvo vedamos derybos ir pasiraSomos
kolektyvinés sutartys, nors jau deryby metu buvo Zinoma apie jstaigos reorganizavima prijungimo
prie kitos jstaigos buidu. Tokie pavyzdziai iliustruoja neracionaly priemonei skirty 1éSy naudojima.

4.6 Remiantis interviu rezultatais galima teigti, kad kolektyviniy sutarciy sudarymo finansavimas ES
struktiirinés paramos léSomis yra precedento kitose valstybése neturintis pavyzdys. Igyvendinant
socialinio dialogo skatinimo priemone, buvo siekiama ,iSjudinti“ kolektyviniy deryby procesg, o ne
uztikrinti pasiraSyty sutarciy kokybe (ypac kalbant apie iki priemonés jgyvendinimo Lietuvoje
visiskai neegzistavusias Sakos ir teritorines kolektyvines sutartis). Taciau priemonés rezultaty
analizé atskleidé, kad socialiniai partneriai piktnaudziavo pasiraSydami kolektyvines sutartis:
buvo pasirasyta ne viena fiktyvi Sakos kolektyviné sutartis, nekokybiskomis patys dalyviai laikeé ir
teritorines sutartis. Kai kurie respondentai netgi abejojo, ar ES struktiirinés paramos léSomis i$
viso buvo racionalu finansuoti kolektyviniy sutarciy pasiraSyma, nes tai iSkraipé socialinio dialogo
situacija Lietuvoje. Tokiag nuomone i$ dalies patvirtina ir problemos, kilusios organizuojant
interviu. Pavyzdziui, Lietuvos medienos pramonés jmoniy asociacijos ,Lietuvos mediena“ atstovas
atsisaké duoti interviu, o Lietuvos paslaugy sferos darbdaviy asociacijos atstovu nepavyko
pasiekti, nors Si asociacija buvo viena i$ projekty vykdytojy ir pasirasé netgi Sakos kolektyvine
sutartj. Tiesa, remiantis turinio analizés iSvadomis, galima daryti prielaidg, jog paslaugy sektoriaus
Sakos kolektyviné sutartis buvo fiktyvi. Tokius teiginius i$ dalies patvirtino ir Sios Sakos profesinés
sgjungos atstovas, pats dalyvaves pasiraSant minétg sutartj. Respondentai kur kas palankiau
vertino jmoniy ir jstaigy lygiu vykusias kolektyvines derybas bei pasiraSytas kolektyvines sutartis.
Geriausi pasiekti rezultatai pastebéti statutinése organizacijose, kuriose per 25-erius metus ne tik
buvo pirmg kartg inicijuotos kolektyvinés derybos, bet ir pasirasytos efektyvios Sakos ir jstaigy
kolektyvinés sutartys.
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4.7 Apklausa patvirtino prielaidg, kad jgyvendinant priemone pasirasytos kolektyvinés sutartys ne tik
yra skirtingos kokybés, bet ir jy tikslingumas bei reikalingumas paciy Saliy suprantamas
nevienodai (kartais netgi vertinamas skeptiSkai). Apklausa patvirtino interviu metu i$sakytas
problemas, kad kai kurios sutartys gali biti fiktyvios, iSkreipiancios realig socialinés partnerystés
situacija, pavyzdziui, Sakos ir teritorinés kolektyvinés sutartys. Imoniy kolektyvinés sutartys
respondenty vertinamos daug palankiau ir pripaZistamos efektyviais darbo santykiy reguliavimo
instrumentais (75 proc. darbuotojy ir 60 proc. darbdaviy atstovy teigia, kad jos veikia praktikoje ir
pasiteisino).

5 Ar jsteigtos trisalés ir dvisalés tarybos, komisijos bei saugos ir sveikatos komitetai yra
funkcionaliis? Ar jy sudétis yra tinkama?

5.1 Atsizvelgiant | tai, kad Darbo kodeksas nekelia imperatyviy reikalavimy socialiniy partneriy
taryby / komisijy steigimui ir veiklai, pagal socialinio dialogo skatinimo priemone jsteigtas tarybas
galima vertinti kaip teisétas ir veiksmingas. Zinoma, i§skyrus kai kurias i$imtis: (i) dalis taryby
jsteigta be pakankamo teisinio - sutartinio pagrindo; (ii) kai kuriy taryby atveju abejoniy kelia jas
jsteigusiy socialiniy partneriy kompetencija veikti tuo lygiu, kuriuo jkurtos tarybos; (iii) kai kurios
tarybos neefektyvios dél netinkamos sudéties (jsteigtos dvisalés tarybos, nors efektyviau bty
veikti trisaliu principu); (iv) neiSsprestas taryby atskaitomybés klausimas. Nepaisant Siy trakumy,
praktika institucionalizuoti socialinj dialogg dviSaliu, o kur reikia - ir triSaliu pagrindu
neabejotinai yra palankiai vertintinas reiskinys.

5.2 Interviu metu gauti duomenys atskleidé, kad, tiek planuojant priemone, tiek ja jgyvendinant
nebuvo skiriama pakankamai démesio vienai i§ efektyviausiy priemoniy, naudojamy uZsienio
socialinés demokratijos valstybése, - dviSaliam (tam tikrais atvejais ir triSaliam) neformaliajam
socialiniam dialogui, kuris paprastai realizuojamas per specialiy derybiniy institucijy - tarybuy,
komitety, komisijy - jsteigima. Lietuvoje buvo daugiau orientuojamasi i kolektyviniy sutarciy
sudaryma - gana neefektyvy, teisine ir ekonomine prasme apribotg biida, nors i$ surinkty gerosios
praktikos pavyzdziy akivaizdu, kad pirmiausia turéty biti skatinamas neformalus deryby ir
bendradarbiavimo procesas siekiant ugdyti tarpusavio pagarbos jausmg ir skatinti Salis
savanoriskai laikytis prisiimty jsipareigojimuy.

5.3 Apklausa patvirtino tiek dokumenty analizés, tiek interviu metu surinktus duomenis, kad mazdaug
puses jsteigty taryby ir komisijy veikla vis dar néra pakankamai rezultatyvi, taciau kitos tarybos ir
komisijos veikia sékmingai ir yra tapusios veiksminga socialinio dialogo forma savivaldybiy ir
apskriciy lygiu (51 proc. apklaustyjy nurodé, jog isteigty institucijy veikla pasiteisino ir jos veikia
realiai). Paminétina, kad ne komisijy ir taryby nariai aiSkiai supranta $iy institucijy funkcijas, o
tarybos ir komisijos aktualius klausimus sprendzia gana retai. Mazdaug pusé visy respondenty
pripaZzjsta, kad, nepaisant deryby ir pokalbiy, vis tiek galiausiai sprendimas priimamas daugiau
atsizvelgiant | darbdavio interesus. Paminétina, kad tarybos ir komisijos buvo jsteigtos, bet ju
veiklai kol kas skiriama per mazai démesio, ne visi nariai yra pakankamai kompetentingi ir
iniciatyviis. OptimistiSkai nuteikia respondenty pritarimas nuomonei, kad glaudus ir rezultatyvus
darbuotojy atstovy ir darbdaviy bendradarbiavimas yra garantas gerinti darbo santykius.

5.4 Jgyvendinant priemone, darbuotojy saugos ir sveikatos komitety (DSSK) buvo jsteigta daug ir
jvairiose jmonése - 151 i§ 332 socialinio dialogo skatinimo priemonés jgyvendinimo veiklose
dalyvavusiy imoniy, jstaigy ar organizacijy. Vertindami jsteigty DSSK kokybe, aptikome : (i) teisés
aktus perrasanciy taisykliy (pavyzdziui, dél DSSK kompetencijos); (ii) teisés aktus
individualizuojan¢iy taisykliy (pavyzdziui, dél informacijos apie DSSK veiklg pateikimo
darbuotojams biido); (iii) teisés aktams prieStaraujanciy taisykliy (pavyzdziui, dél nutarimy
priémimo tvarkos). Kai kurie prieStaravimai teisés akty reikalavimams gali buti vertinami kaip
neturéje esminés jtakos DSSK kokybei (pavyzdziui, jeigu nariams skiriama pakankama darbo laiko
trukmé ne nuostatuose, o paties komiteto suderinus su darbdaviu), taCiau Kkiti prieStaravimai yra
esminiai, lemiantys DSSK esmés, veiklos, tiksly iSkreipima (pavyzdZiui, sprendimy priémimo
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biidas). Apibendrinant galima pastebéti, kad DSSK nuostatuose vengiama konkreciy nuostaty -
pavyzdZziui, vengiama nustatyti konkrety posédziy skai¢iy per metus/mety ketvirtj/ménesj. Tai
rodo, kad $is instrumentas grei¢iausiai buvo steigiamas ,pabandymui“ - labiau formaliai.

5.5 Vertinant DSSK, kaip socialinio dialogo skatinimo priemonés rezultaty, tvarumag, kiek galima
spresti i§ DSSK nuostaty, darytina iSvada, kad nuostatai yra gana formalis, juose nedaug
individualizacijos. DSSK veiklos pradZioje tai galima toleruoti, bet ateityje nuostatai turéty biuti
tobulinami ir kei¢iami.

5.6 Ateityje sillytina testi mokymus teisinémis temomis, konsultuoti Salis dél jy kuriamy rezultaty
teisétumo, atitikimo teisés akty reikalavimams, skatinti $alis individualizuoti nuostatus (pritaikyti
juos konkreciai situacijai ir poreikiams). AtsizZvelgiant j interviu rezultatus, sitilytina ateityje remti
kolektyviniy deryby ir kolektyviniy sutarCiy pasiraSyma kaip socialinés partnerystés forma.
Dalyvavimas DSSK veikloje vertingas, sveikintinas, bet specifinis savo veiklos formomis,
kompetencija ir sritimi. Sitlytina kol kas orientuotis ne j specializuotas socialinés partnerystés
formas, o i bendrgsias. Tq patvirtina ir interviu rezultatai: kai kurie DSSK isteigti, taciau jie
naudojami arba tik formaliai, arba visai kitiems tikslams.

5.7 Apibendrinant, didZioji dalis DSSK nariy gana optimistiskai vertina DSSK veiklg (teigia, kad DSSK
svarsté aktualius klausimus, teiké pasiilymus ir rekomendacijas), taciau atkreiptinas démesys j
rysky formalaus DSSK jsteigimo patvirtinimg, kurj parodé apklausos duomenys - net pusé jsteigty
DSSK veikla vertinama kaip formali, nepasiteisinusi.

6 Kaip sukurti rezultatai praktiskai prisidéjo prie darbuotojy interesy gynimo?

6.1 Priemonés jgyvendinimo metu sukurty socialinio dialogo formy (veiklos rezultaty) panaudojimas
darbuotojy interesu gynimui gali biiti vertinamas, analizuojant, kaip priemonés dalyviai, o ypac
darbuotojy atstovai vertina sukurty socialinio dialogo formy panaudojimg, kiek analizuojamu
laikotarpiu (2011 - 2015 m.) imonése, jstaigose ir organizacijose biita esminiy jvykiy ir kiek jy
metu darbdavio priimamiems sprendimams jtaka daré darbuotojai, o taip pat (netiesioginis
poveikis) - kiek priemonés metu surengti mokymai buvo naudingi jy dalyviams (darbuotojams ir
ju atstovams).

6.2 Socialinio dialogo formy naudojimas: jmoniy kolektyvinés sutartys respondenty vertinamos daug
palankiau ir pripazjstamos efektyviais darbo santykiy reguliavimo instrumentais (75 proc.
darbuotojy ir 60 proc. darbdaviy atstovy teigia, kad jos veikia praktikoje ir pasiteisino).
Pasiteisinusiu laikomas kas antras darbuotojy saugos ir sveikatos komitetas.

6.3 Esminiai darbo santykiy ir salygy jvykiai®® per pastaruosius penkerius (2011-2015) metus buvo
gana gausiis: restruktiirizavimas, jdarbinimas ir atleidimas i$ darbo buvo svarbus mazdaug 40
proc. jmoniy, darbo laiko organizavimo, saugos ir sveikatos darbe pokyciai - apie 50 proc. jmoniy,
profesinés kvalifikacijos kélimas ir darbo procesy organizavimas - apie 60 proc. jmoniy. 28,9 proc.
darbdaviy atstovy ir 21,6 proc. darbuotojy atstovy mano, kad darbuotojy ir jy atstovy jtaka Siems
sprendimams buvo didelé, o apie (po) 44 proc. darbdaviy ir darbuotojy atstovy - kad ji buvo

,Siokia tokia“’.

6.4 Mokymy nauda priemoneés dalyviai jvertino labai gerai ir gerai - daugeliu atvejy pagal mokymy
temas (jy biita net 18) Sie vertinimai virSija 70 proc. nuo visy dalyvavusiyjy konkrecios temos

mokymuose.

7 Koks yra rezultaty tvarumas?

% T4 tokie jvykiai, kurie yra reikSmingi darbo sglygoms ir darbuotojy padéciai jmonéje.
% Skaiciuojant dalis, jskaiciuoti ir j klausimg neatsake (mazdaug po 20 proc.) darbdaviy ir darbuotojy atstovai.
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Pasiekty rezultaty tvarumg tiksliai jvertinti sudétinga. VienareikSmiskai aiSku, kad socialinio dialogo
skatinimui skirtos 1éSos nebuvo j ,balg” iSmesti pinigai. Socialinio dialogo dalyviy apklausos duomenys
rodo, kad mokymy dalyviai jgijo naudingy igiidZiy, o sukurtomis dialogo formomis naudojamasi.

Tvarumg ir sukurty produkty bei sukauptos patirties geresnj panaudojimg paskatinty sukauptos
gerosios patirties perdavimas. IS socialinio dialogo formy analizés (sutarciy turinio, interviu) matyti,
kad imonése, istaigose ir organizacijose, kurios kolektyvines sutartis sudaro nebe pirma karta,
socialinio dialogo kokybé geresné, taigi, galima prognozuoti ir dialogo testinuma. Tvarumui sustiprinti
ateityje neformalaus socialinio dialogo skatinimas turéty buti prioritetinis, o kompetencijy ugdymas
turéty remtis piramidés principu, kuomet pasitelkiant auksto lygio ekspertus bity mokomi socialiniy
partneriy lyderiai, o pastarieji perduoty Zinias savo organizacijoms, jmonéms ir jstaigoms. Didesniam
auditorijos pasiekimui sitlytina placiau panaudoti Siuolaikines IT priemones ir jas plétoti socialinio
dialogo veikloje.

8 Kokius pokycius lémé intervencija ir kodél? Ar pasiekti pokyciai atitiko tiksliniy grupiy
poreikius? Kaip ir kodél? Ar tikslai pasiekti maZiausiomis sqnaudomis?

8.1 Socialinio dialogo skatinimo priemonés poveikis projekte dalyvavusioms jmonéms, jstaigoms ir
organizacijoms yra teigiamas. Dabartines darbo salygas imonéje, jstaigoje ar organizacijoje
geromis ir labai geromis mano esant 82,9 proc. darbdaviy ir 58,4 proc. darbuotojy atstovy,
blogomis ir labai blogomis (atitinkamai) - 1,3 proc. ir 7,2 proc. Darbo salygy pageréjimg per
pastaruosius penkerius metus pastebi 71,1 proc. darbdaviy ir 58,5 proc. darbuotojy atstovy,
pablogéjima - 12 proc. darbuotojy atstovy.

8.2 Darbdaviy ir darbuotoju atstovy nuomoné taip pat sutampa dél socialinio dialogo skatinimo
priemonés jtakos Siems pokycCiams. Vieni ir kiti kaip daug itakos turéjusias pazyméjo Sias
priemonés veiklas: darbuotojy atstovy mokymus (55,2 proc. darbuotojy atstovy ir 44,2 proc.
darbdaviy), kity darbuotojy mokymus (atitinkamai - 30,4 proc. ir 44,7 proc.). [domu tai, kad gana
daug apklaustyjy teigiamai vertina metodinés ir informacinés medzZiagos parengima ir sklaidg (32
proc. ir 36,8 proc.). MaZiausiai vertinamas patirties perémimas i$ uZsienio partneriy - tik 13 proc.
darbdaviy atstovy ir 14,4 proc. darbuotojy atstovy mano, kad ji turéjo daug jtakos darbo salyguy
aspekty buklés pokyciams.

8.3 Analizuojant per pastaruosius penkerius metus socialinio dialogo skatinimo priemonés
jgyvendinime dalyvavusiose jmoneése, jstaigose ir organizacijose priimtus esminius sprendimus,
matyti, kad darbdaviy ir darbuotojy atstovy nuomonés i§ esmés sutampa dél to, kurie darbo
santykiy ir salygy aspektai jmonése pasikeité reikSmingai: restruktirizavimas, jdarbinimas ir
atleidimas i$ darbo buvo svarbus mazdaug 40 proc. jmoniy, darbo laiko organizavimo, saugos ir
sveikatos darbe pokyciai - apie 50 proc. jmoniy, profesinés kvalifikacijos kélimas ir darbo procesy
organizavimas - apie 60 proc. imoniy. Taip pat i$ esmés sutampa ir vertinimai dél darbuotojy ir jy
atstovy vaidmens jtakos Siems sprendimams: 28,9 proc. darbdaviy atstovy ir 21,6 proc.
darbuotojy atstovy mano, kad darbuotojy jtaka buvo didelé, o apie (po) 44 proc. darbdaviy ir
darbuotojy atstovy - kad ji buvo ,Siokia tokia“ (skaiCiuojant dalis, jskaiciuoti ir j klausimg neatsake
(maZzdaug po 20 proc.) darbdaviy ir darbuotojy atstovai). Tai labai geras vertinimas.

8.4 1S vertinty keturiolikos jvairiy darbo sglygy aspekty, daugiausiai darbdaviy atstovy (vir$ 80 proc.
kiekvienam aspektui) kaip esancius geros ir labai geros dabartinés biiklés jvertino Siuos aspektus:
darbo ir poilsio laiko nustatymo (90,8 proc.), lygiy galimybiy darbe (nediskriminavimo, 88,2
proc.), darbuotojy saugos ir sveikatos (88,2 proc.), galimybe darbuotojams kelti kvalifikacija (82,9
proc.), darbdavio poziiirio j darbuotojuy ir jy atstovy teikiamus sitlymus (81,6 proc.), darbdavio
bendradarbiavimo priimant sprendimus (81,6 proc.). AnalogiSkas geros ir labai geros dabartinés
biiklés darbo salygy pirmasis penketukas darbuotojy atstovy poziiriu (virs 55 proc. kiekvienam
aspektui) yra: galimybé darbuotojams kelti kvalifikacija (74,7 proc.), darbo ir poilsio laiko
nustatymas (68 proc.), darbuotojy sauga ir sveikata (61,6 proc.), galimybé darbdavio atstovams
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gauti kokybiSka konsultacija uz jmonés riby (60,8 proc.) ir lygios galimybés darbe
(nediskriminavimas, 57,6 proc.). Apibendrinant galima pasakyti, kad darbdaviy atstovai labiau
optimistiSkai vertina darbo sglygy aspekty bikle, nei darbuotojy atstovai. Labiausiai vertinimai
iSsiskiria dél darbdavio poZitrio j darbuotojy teikiamus siilymus, darbo gin¢y sprendimo,
darbdavio bendradarbiavimo dél priimamy sprendimy, psichologinés atmosferos darbe ir lygiu
galimybiy darbuotojams (nediskriminavimo) - dél visy Siy aspekty buklés vertinimo, darbdaviy
atstovy, vertinanciy biikle kaip gera arba labai gera, dalis yra 30 proc. punkty ir daugiau didesné,
nei darbuotojy atstovy.

8.5 Dél darbo salygy aspekty, kuriy dabartiné biuiklé vertinama kaip bloga ir labai bloga, nuomoniy

skirtumas yra maZesnis. Jis didZiausias, vertinant psichologine atmosfera darbe, kurig neigiamai
vertina 19,2 proc. darbuotojy atstovy ir né vieno darbdavio atstovo. Galimybe derétis dél darbo
uZmokescio neigiamai vertina 35,2 proc. darbuotojy atstovy ir 17,1 proc. darbdaviy. Sie du
aspektai dominuoja tarp neigiamy dabartinés biiklés vertinimy, o taip pat ir neigiamy poky¢iy per
pastaruosius penkerius metus vertinimuose. [domu tai, kad tiek darbuotojy, tiek darbdaviy
atstovai kaip labai pageréjusia ir pageréjusia per pastaruosius penkerius metus vertina tuos pacius
- darbdavio bendradarbiavimo priimant sprendimus ir galimybés darbuotojams tartis dél darbo
organizavimo aspekty, tik, kaip jprasta, darbdaviai pageréjimg vertina labiau optimistiskai
(atitinkamai 59,2 proc. ir 45,4 proc. bei 59,2 proc. ir 47,2 proc.).

8.6 Siuos poveikio indikatorius jvertinti platesniame, visy Lietuvos jmoniy kontekste $iam vertinimui

skirtais iStekliais néra galimybiy. Nepaisant to, galime pabandyti paZymeéti tokio vertinimo kelig.
Eurofound kas ketverius - penkerius metus atlieka Europos (Sgjungos Saliy nariy) jmoniy tyrima.
Jo klausimyne yra panasiy j misy vertinimo apklausoje naudoty klausimy apie esminius jvykius
imoniy, jstaigy ir organizacijy veikloje ir darbuotojy jtaka darbdaviui priimant sprendimus dél ju.
Sis rodiklis galéty biti konteksto poveikio rodiklis, kuris leisty palyginti situacija vertinimo
objekte (t. y. socialinio dialogo skatinimo priemonés jgyvendinime dalyvavusiose imonése,
jstaigose ir organizacijose) su padétimi visos Lietuvos jmonése.

8.7 Priemonés produkty efektyvumui jvertinti buvo palyginta vienos mokymo valandos kaina vienam

9

9.1

dalyviui $ios priemonés dalyviams ir tos pacios (Zmogiskyjy istekliy plétros) veiksmy programos
finansuoty valstybés tarnautojy mokymy projekty™ vienos mokymo valandos kaina™ . Socialinio
dialogo priemonés jgyvendinimo kaina (viena mokymy valanda vienam dalyviui) buvo 15,5 EUR ir
reikSmingai nesiskyré nuo kity centrinés valdZios institucijy mokymy kainos (13,3 - 15,8 EUR),
taciau buvo didesné nei savivaldybiy organizuoty mokymy kainos (pavyzdZiui, PanevéZio rajono
savivaldybé mokymus politikams surengé uz 8,1 EUR/val., o administracijos darbuotojams - uz 6,6
EUR/val.).

Ar buvo galima pasiekti geresniy rezultaty kitomis priemonémis, jei taip, kokiomis?

Jei j socialinj dialogg ir jo skatinimg Zilirésime siaurai, t. y. taip, kaip jis dabar yra suprantamas ir
apibréztas Lietuvos vieSosios politikos dokumentuose, tai geresniems rezultatams bty
pasitarnaves aktyvesnis viesgjg politikg formuojanciy ir ja jgyvendinanciy institucijy dalyvavimas
jgyvendinant priemone, t. y. nepaliekant viso jgyvendinimo konkursams, o dalj priemonés
jgyvendinant planavimo bidu (apibréziant mokymuy turinj ir kt.). Nors apie kity valstybiy patirtj
sunku spresti tik i§ priemoniy aprasy, panaSu, kad taip buvo jgyvendinta panaSi priemoné
Lenkijoje. Kalbant apie rezultaty tvaruma, rekomenduotina siekti sukauptos patirties ir
kompetencijos i§saugojimo, sukuriant ar motyvuojant kompetencijos centry atsiradimg (taip
panasios priemonés prie§ gerg deSimtmetj buvo jgyvendintos Slovakijoje ir Vengrijoje) Sakos ir
imoniy lygiu, o taip pat (vertintojy sitilymas) - ir valstybés politika jgyvendinanciose institucijose

% Kelis projektus atsitiktinai pasirinkome i$ Siy priemoniy: VP1-4.1-VRM-03-V Valstybés institucijy ir jstaigy dirbanciyjy
kvalifikacijos tobulinimas, VP1-4.1-VRM-04-R Savivaldybiy institucijy ir jstaigy dirbanciyjy kvalifikacijos tobulinimas.

99 Skaiciuota dalyviams, kuriems buvo iduoti mokymy baigimo paZzymeéjimai, ty. mokymy metu dalyvavusiems 50 proc. ir
daugiau uZsiémimy laiko.
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(pavyzdziui, Valstybinéje darbo inspekcijoje). Taip pat greta tradiciniy mokymy ir jy temuy,
daugiau galéty buti remiamasi geros Lietuvos jmoniy patirties eksponavimu (pavyzdziui,
Skandinavijos (uzsienio) kapitalo imoniy, veikianciy Lietuvoje, patirties).

9.2 | socialinj dialogg Zitrint kaip j kokybiSky darbo viety kiirimo politikos priemone, reikalinga
neapsiriboti vien tik asocijuotais darbdaviais ir darbuotojais. Dar daugiau, greic¢iausiai jmonés
lygio poziiirj tekty derinti su blogomis darbo sglygomis dirbanciy darbuotojy jgalinimu (i$ esmés
klasiniu poZilriu, nes tokiy darbuotojy gali biti bet kurioje imonéje priklausomai nuo atliekamy
funkcijy). Taciau tam Lietuvoje reikia detalesniy tyrimy, pradedant bent jau nuo Eurofound atlikty
tyrimy susisteminimo siekiant giliau pazinti Lietuvos ekonomikos (darbo viety) sandarg ir
apsispresti dél kokybisky darbo viety kirimo politikos turinio ir santykio su socialinio dialogo
skatinimu.

9.3 Rimtu trikumu laikytina tai, kad ES 1éSomis buvo galima finansuoti tik mokymus, o ne susijusias,
iSvestines, taciau galutiniams projekto rezultatams svarbias veiklas. Interviu metu paaiSkéjo, kad
dalis priemonéje dalyvavusiy ijmoniy ir projekty jgyvendintojy Sias iSvestines veiklas (pavyzdziui,
teisines konsultacijas deryby dalyviams, apskritojo stalo diskusijas) iformino kaip mokymus.

9.4 Nedalyvavimo socialinio dialogo skatinimo priemonés dalyviy apklausoje priezastys rodo, kad
didZioji mokymo dalyviy dalis klausimyno neuZpildé todél, kad nesuprato mokymuy, kuriuose jie
dalyvavo, sasajos su socialinio dialogo stiprinimu. Dél to tenka formuluoti rimtg pastabg
priemonés projekty jgyvendintojams ir rekomendacija ateiciai.

9.5 I8 socialinio dialogo skatinimo priemonés dalyviy apklausos atsakymy apie socialinio dialogo
skatinimo politikos ateitj matyti, kad absoliuti dauguma (vir§ 95 proc.) respondenty pritaria
valstybés intervencijoms socialinio dialogo srityje, taciau tik 21 proc. darbdaviy ir 27 proc.
darbuotojy atstovy mano, kad tai reikéty daryti ligSiolinémis priemonémis. Apie tris ketvirtadalius
darbdaviy ir darbuotojy atstovy nori naujy skatinimo priemoniy. Kalbant apie budus, kuriais
valstybé turéty tai daryti, darbdaviy ir darbuotojy nuomoneés i$ dalies iSsiskyré. Darbdaviai
dazniausiai minéjo bendrajj pilieCiy iSprusimg per kokybiskesnj formalyjj Svietimg (49,9 proc.),
socialinio dialogo problemy integravima j bendrojo lavinimo programas (44,8 proc.), profsajungy
ir darbdaviy organizacijy socialinio dialogo gebéjimy stiprinima (atitinkamai 43,4 proc. ir 40,7
proc.). Kiti galimi buidai (reguliacinés paskatos arba jpareigojimai, valstybés institucijy
stiprinimas) buvo maziau populiaris, juos rémé 34-39 proc. darbdaviy. Darbuotojy atstovai
pasisaké uz profesiniy sajungy socialinio dialogo gebéjimy stiprinima (67,5 proc.), ipareigojancias
reguliacines priemones (46,7 proc.) ir bendrojo pilieciy iSprusimo didinima (45 proc.). Maziausiai
populiarus buvo pasiiilymas stiprinti darbdaviy organizacijy socialinio dialogo gebéjimy
stiprinima (tik 24 proc.).

9.6 Nors respondentai aiskiai pasisako uz naujus valstybés skatinimo budus, ateityje tradicines
priemones remia absoliuti dauguma respondenty. Bendry darbdaviy ir darbuotojy iniciatyvy
rémimg, darbdaviy ir darbuotojy mokymus, galimybes konsultuotis remia 85 proc. ir daugiau
darbdaviy ir darbuotojy atstovy. Tik informacijos sklaidos priemones bei metodinius leidinius
remty kiek maZziau (71 proc. darbdaviy ir 79 proc. darbuotojy) atstovy.

9.7 Siulydami konkrecias motyvacines priemones darbdaviams, respondentai didzigja dauguma jy
pasitlé ir mokymo, Svietimo, dalijimosi patirtimi (apie 32,5 proc. visy sililymy) ir simbolinio
pripazinimo bei valstybés finansinio skatinimo (37 proc.) srityse. Darbuotojus, respondenty
manymu, labiausiai motyvuoty tos pacios svarbiausios grupés, kaip ir darbdaviams (atitinkamai
32,7 proc. ir 19,6 proc.) bei darbdavio ir darbuotojy bendravimg skatinancios priemonés (19,1

proc.).
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REKOMENDACIJOS

Problema ar rizika

Socialinio dialogo skatinimo priemoné su geresniy
darbo viety (darbo salygy) Kkirimo vieSosios
politikos tikslais susieta tik formaliai, deklaratyviai.
Vien tik finansiniy paskaty indélis j socialinio dialogo
apreépties didéjima yra ir gali biti tik labai nedidelis.
VieSosios politikos formuotojai ir jgyvendintojai turi
per maZzai reprezentatyviy duomeny apie Lietuvos
jmoniy, kaip Lietuvos vieSojo administravimo
subjekty Kklienty problemas ir poreikius, jskaitant
zinias apie darbo salygy bukle jvairiuose
ekonomikos segmentuose, galimybes ir j poveikj
orientuota (o ne bendrajj) poreikj socialinio dialogo
plétrai ir jo aprépciai.

Socialinio dialogo skatinimo priemonés vertinimo
kriterijai (rodikliai), ypa¢ rezultato ir poveikio lygio,

Rekomendacija ir sitilomos priemonés jai jgyvendinti Atsakinga [gyvendi
institucija nimo
terminas
1.1. Socialinio dialogo skatinimo apibréZtesnéms sasajoms su Socialinés 2016 -
geresniy (labiau kokybisky) darbo viety (salygy) kirimo politika apsaugos ir 2018 m.
visy pirma deréty inventorizuoti Eurofound (Europos darbo ir darbo
gyvenimo sqlygy fondo) tyrimy duomenis, iSvadas, prireikus - ministerija
papildomai (giliau arba placiau) istirti darbo viety kokybés padétj
Lietuvos jmonése, ekonomikos sektoriuose. Atsizvelgiant j Sios
analizés rezultatus, deréty parengti geresniy darbo viety (salygu)
skatinimo ir Sio siekio sgsajy su socialiniu dialogu vieSosios politikos
nuostatas. Sig priemone siiiloma jgyvendinti per Socialinio dialogo
Lietuvoje stiprinimo 2016-2020 mety veiksmy plano trecigjj tikslg -
uztikrinti socialinio dialogo Lietuvoje situacijos stebéseng ir
rezultaty vertinimg Salies mastu.
1.2. Finansines paskatas socialiniam dialogui skatinti derinti su Socialinés 2016 -
numatomais reguliaciniais poky¢iais, kaip ir numatyta Socialinio apsaugos ir 2020 m..
dialogo Lietuvoje stiprinimo 2016-2020 mety veiksmy plane (2.1.1 jo darbo
uzdavinyje - organizuoti mokymus partneriams, dalyvaujantiems ministerija,
jgyvendinant socialinj modelj). valstybés
planavimo biidu
jgyvendinamos
socialinio
dialogo
skatinimo
priemones

SOCIALINIO DIALOGO SKATINIMO PRIEMONES VERTINIMO KRITERIJAI

2.

2.1. Socialinio dialogo skatinimo priemonés vertinimo kriterijy
rinkinj papildyti tikraisiais rezultato ir poveikio rodikliais, kurie

projekto (-u)
vykdytojas (-ai)

Socialinés
apsaugos ir

2016 m.
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Problema ar rizika

néra pakankami intervencijai jvertinti. Intervencijos
efektyvumui jvertinti reikalingi duomenys néra
kaupiami standartizuotu ir automatiskai apskaitomu
(agreguojamu) budu. Dabartiniy kai kuriy vertinimo
kriterijy (rodikliy) apskai¢iavimo metodika (arba
pavadinimai) yra dviprasmis$ki. PavyzdZiui, produkto
rodiklis yra ,mokymuose dalyvave asmenys“, o
rezultato - ,mokymus sékmingai baige (paZymeéjimus
gave) asmenys”. Tikrasis skirtumas tarp jy yra tas,
kad mokymuose dalyvavusiy asmeny skaiCius
gaunamas prie pazyméjimus gavusiyjy skaiciaus
pridedant netradicinése mokymuy formose (pvz.,
pazintiniuose vizituose) dalyvavusius asmenis.

Rekomendacija ir sitilomos priemoneés jai jgyvendinti

turéty matuoti sukurty produkty panaudojima, pavyzdziui,
kolektyviniy sutarciy jgyvendinima, darbuotojy saugos ir sveikatos
komitety ir kity socialinio dialogo formy veikla, ar, imant placiau,
darbo salygy pokytj imonéje bei priemoneés dalyviy vertinima, kokia
jtaka Siam pokyciui daro socialinio dialogo skatinimo priemoné.
Taip pat konteksto poveikio rodikliu galéty biti Sio vertinimo
apklausoje naudoti klausimai apie esminius jvykius jmoniy, jstaigy
ir organizaciju veikloje ir darbuotojy jtaka darbdaviui priimant
sprendimus dél jy. IS Siy duomeny sudarytus rodiklius galima biity
lyginti socialinio dialogo skatinimo priemonés jgyvendinime
dalyvavusiose jmonése, jstaigose ir organizacijose su padétimi visos
Lietuvos imonése.

2.2. Socialinio dialogo skatinimo priemonés vertinimo kriterijus
(rodiklius) sitlome papildyti tikraisiais rezultato ir poveikio
vertinimo Kriterijais (rodikliais) pagal iSvada. Smulkesné
rekomendacija ateiciai bty ta, kad aiSkumo (statistinés ,higienos®)
vardan reikéty aiskiai apibrézti remiamas veiklas (visy jy nevadinti
mokymais) ir joms numatyti atskirtus stebésenos rodiklius,
pavyzdziui, atskirai matuojancius mokymy dalyviy skaiciy ir kity
veikly (apskritojo stalo diskusijy, paZintiniy vizity, pasidalinimo
gergja praktika renginiy) dalyviy skaiciy.

2.3 Atkreipiame démesi j metodologines kai kuriy vertinimo
kriterijy dviprasmybes - rekomenduojame jas eliminuoti tiksliau
apibréziant kriterijus.

2.4. Atkreipiame démesj j tai, kad priemonés efektyvumui jvertinti
(matuojamam vienos mokymy valandos kaina vienam dalyviui)
reikalingi su panaSiomis (mokymy) priemonémis palyginami,
standartizuoti ir automatiskai iS projekty vykdytojy teikiamy
duomeny apie konkreCius mokymus ir jy dalyvius Excel ir/arba
SFMISe apskaic¢iuojami duomenys. Tam reikia ir ateityje Zinoti ne tik
unikaliy dalyviy skaiCiy, bet ir kartotiniy dalyviy ir jy mokymuose
praleisty valandy skai¢iy. Rekomenduojame tuo pasiriipinti.

Atsakinga
institucija

darbo
ministerija

Socialinés
apsaugos ir
darbo
ministerija

Socialinés
apsaugos ir
darbo
ministerija
Europos
socialinio fondo
agentura,
Socialinés
apsaugos ir
darbo
ministerija,
Vidaus reikaly

Igyvendi
nimo
terminas

2016 m.

2016 m.

Iki ESF
léSomis
finansuoj
amy
projekty
pradzios
(2016
m.)
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Eil. Problema ar rizika Rekomendacija ir sitilomos priemonés jai jgyvendinti Atsakinga [gyvendi
Nr. institucija nimo
terminas
ministerija
2.5 Jei 2.2 ir 2.4 rekomendacijy nepavykty jgyvendinti duomeny Socialinés 2016 -
sukaupimo pareigg priskiriant projekty vykdytojams ir/arba naudos apsaugos ir 2020 m.
gavéjams, Siai problemai spresti rekomenduojame numatyti didesnj darbo
2016-2020 m. vertinimo (iSankstinio, tarpinio ar baigiamojo, koks ministerija,
bebiity pasirinktas biudzeta. Valstybiné darbo
inspekcija
SOCIALINIO DIALOGO SKATINIMO PRIEMONES IGYVENDINIMO ASPEKTAI
3. | Palyginti su analizuotais ES valstybiy nariy socialinio | 3.1. VieSgjg politika formuojan¢ioms ir jgyvendinanfioms Socialinés 2016 m.
dialogo skatinimo priemoniy pavyzdziais, Lietuvos | institucijoms aktyviau jsitraukti j socialinio dialogo skatinimo apsaugos ir
vie$ajg politika formuojancios ir jgyvendinancios | turinio formavima. Socialinés apsaugos ir darbo ministerija planuoja darbo
institucijos per mazai jsitraukia j priemonés turinio | jgyvendinti Socialinio dialogo Lietuvoje stiprinimo 2016-2020 mety ministerija,
formavimg, jgyvendinimo kontrole bei sukauptos | veiksmy plang (patvirtinta Socialinés apsaugos ir darbo ministrés | Valstybiné darbo
patirties sklaida. 2007 - 2013 m. tong Sioje srityje | 2016 m. vasario 12 d. jsakymu Nr. A1-81) kaip valstybés inspekcija
uzdavé socialiniai - ekonominiai partneriai. | planuojamg, o ne konkursinj projekta. Reikia tikétis, kad tai leis
Socialinio dialogo skatinimo priemonés dalyviai | ministerijai ir valstybés planuojamo projekto jgyvendintojui
pagristai pazymi geryjy socialinio dialogo (ar, imant | suformuoti kokybiska jo turinj - projekty finansavimo aprasa.
plac¢iau, darbo saglygy sudarymo) pavyzdziy
pripazinimo ir pavieSinimo svarba. Siekiant plésti 3.2, Jgyvendinant ESF léSomis finansuojama valstybés planavimo Socialinés 2016 m.
socialinio dialogo apréptj, svarbu remti ne tik biidu parengta projekta socialiniam dialogui skatinti 2016-2020 m. apsaugos ir
asocijuotas  strukturas,  skatinimo  veiklose ' rekomenduojame (a) neapsiriboti vien tik asocijuotais darbdaviais ir darbo
nepasiriboti  vien  tik  mokymais, labiau @ darbuotojais; (b) neapsiriboti tik tipiniais mokymais; (c) labiau ministerija,
individualizuoti parama. Tam reikia geresnés ir | individualizuoti parama. valstybés
lankstesnés (tuo paciu kokybiSkesnés, poreikiams 3.3, Rekomenduojame skatinti neformaly socialinj dialoga, partneriy = planavimo bidu
atliepianCios) pasiulos, geresnés komunikacijos, kompetencijas ugdyti piramides principu, didesniam auditorijos = jgyvendinamos
skatinti neformaly (neformalizuoty) socialinj pasiekimui sitlytina pla¢iau panaudoti $iuolaikines IT priemones ir socialinio
dialoga. jas plétoti socialinio dialogo veikloje. dialogo
3.4. Siekiant kaupti ir efektyviau skleisti gergja patirtj, skatinimo
rekomenduojame (nagrinéty uzsienio valstybiy pavyzdZziu) sukurti priemonés

(nominuoti) socialinio dialogo kompetencijos (gerosios praktikos)
centrus.

Pastaba. Sios rekomendacijos yra suderinamos su Socialinio dialogo

projekto (-y)
vykdytojas (-ai)
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Eil. Problema ar rizika Rekomendacija ir sitilomos priemonés jai jgyvendinti Atsakinga [gyvendi
Nr. institucija nimo
terminas

Lietuvoje stiprinimo 2016-2020 mety veiksmy planu, taciau pasiryzus
jas igyvendinti, atitinkamai reikéty suformuluoti ESF 1éSomis
jgyvendinamo socialinio dialogo skatinimo priemonés 2016-2020 m.
projekty finansavimo aprasa. Jei lankstesnis, | jmoniy poreikius
orientuotas socialinio dialogo skatinimo priemonés turinys biity
planuojamas vyraujanciu, rekomenduojame prie§ suformuluojant
projekty finansavimo aprasa atlikti gilig ir reprezentatyvig Lietuvos
imoniy poreikiy analize (apklausa).
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9 SANTRAUKA

Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos uZsakymu ESTEP Vilnius ekspertai
2015 m. gruodZio - 2016 m. balandZio mén. vertino 2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros
veiksmy programos priemonés ,Socialinio dialogo skatinimas“ sukurtus rezultatus, efektyvumg ir
poveikij.

Vertinimo metu buvo (taikyta Si metodika): (1) iSanalizuoti Sios srities vieSosios politikos
dokumentai ir Socialinio dialogo skatinimo priemonés administraciniai dokumentai bei duomenys, (2)
atlikta visy teritoriniy bei Sakos lygio bei atrankiné (23 proc. arba 60 i$ 263) jmonés lygio kolektyviniy
sutarciy, trecdalio DSSK bei visy dvisaliy ir triSaliy taryby, komitety ir komisijy nuostaty analizé,
surengta (3) 12 interviu su vieSosios politikos formuotojais, igyvendintojais ir projekty vykdytojais, ir
(4) Socialinio dialogo skatinimo priemonés dalyviy (darbdaviy ir darbuotojy atstovy, mokymy
dalyviy) apklausa: kvietimai dalyvauti iSsiysti (Europos socialinio fondo agentiirai nurodziusiy e-pasto
adresus) 12850 dalyviy, gauta 815 uZpildyty ankety. Imoniy lygiu atsakymai gauti i§ 23 proc.
darbdaviy atstovy ir mazdaug 26 proc. darbuotojy atstovy. Atlikta keturiy (teisésaugos (policijos),
Svietimo, medzio apdirbimo pramoneés ir paslaugy) sektoriy detalesné analizé visy Saltiniy (sutarciy,
nuostaty, interviu ir apklausos) duomenimis.

Socialinio dialogo skatinimo priemone ES socialinio fondo léSomis sukurti ir jgyvendinti paskatino
(Sios prieZastys) maza socialinio dialogo Lietuvoje apréptis: Europos Komisijos 2012 m. duomenimis,
profesiniy sgjungy apréptis buvo 9 proc., darbdaviy organizacijy apréptis - 14,4 proc., o kolektyvinés
sutartys apémeé 10 proc. darbuotojy'®. Pagal $iuos tris rodiklius Lietuvai teko 26 vieta tarp Europos
Sajungos 28 valstybiy nariy. Kadangi socialinio dialogo trikumg kaip problema paZymi Europos
Komisija'®, socialinj dialogg skatinan¢ios priemonés pripaZjstamos tinkamos finansuoti Europos
socialinio fondo léSomis.

Papildomai pazZymétina, jog pasitenkinimas darbo salygomis Lietuvoje taip pat yra vienas Zemiausiy
ES. Eurofound (Europos darbo ir gyvenimo sqlygy fondo) duomenimis, 2005 m. tik 68 proc. Lietuvos
darbuotojy darbo sglygas vertino gerai ir labai gerai. Tai buvo trecias Zemiausias rezultatas ES (Zemiau
- tik Graikija ir Bulgarija; ES27 vidurkis buvo 82 proc.). 2010 m. duomenys buvo labai panasis:
Lietuvos rodiklis - 70 proc., Zemiau tik Graikija, ES27 vidurkis - 83 proc.

2007-2013 m. ESF léSomis finansuota' ir 2011-2015 m. jgyvendinta Socialinio dialogo skatinimo
priemoné tesé Lietuvos Respublikos biudzeto 1éSomis jgyvendinta Socialinio dialogo stiprinimo 2007-
2011 m. programq. Ja buvo siekiama didesnio skaiciaus kolektyviniy sutarciy jmonés, o ypac
teritoriniu, Sakos ir nacionaliniu lygiais - tai buvo pagrindiniai priemonés jgyvendinimo vertinimo
rodikliai.

Planuoty ir sukurty produkty bei rezultaty palyginimas yra pateikiamas Zemiau esancioje lenteléje.

100 Skaic¢iuojama pagal ICTWSS (angl. - Database on Institutional Characteristics of Trade Unions, Wage Setting, State

Intervention and Social Pacts) duomenis. Profesiniy sgjungy apréptis yra skaic¢iuojama kaip profesinéms sajungoms
priklausanc¢iy darbuotojy dalis (procentais) nuo atlyginima gaunanciy darbuotojy skaiciaus. Darbdaviy organizacijy apréptis
yra skaic¢iuojama kaip atlyginima gaunanciy darbuotojy dalis (procentais) darbdaviy organizacijoms priklausanciose jmonése
nuo viso atlyginimg gaunanciy darbuotojy skaiciaus. Kolektyviniy sutarciy apréptis yra darbuotojy dalis (procentais),
kuriems taikomos kolektyviniy susitarimy nuostatos, nuo viso derétis teise turinc¢iy darbuotojy skaiciaus.

101 paskutinj sykj - 2016 m. vasario mén. - European Commission. Commission Staff Working Document, Country Report
Lithuania 2016. Brussels, 26.2.2016.

102 Kartu su Lietuvos Respublikos biudZeto ir projekte dalyvavusiy jmoniy bendrafinansavimu; jmonés $ios priemonés
veiklas bendrafinansavo 50 tikst. EUR.
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Veiksmy programuy priede Pasiekta stebésenos
. R .. nurodyta planuojama rodiklio reikSmé
SIEE AT DRV R TS pasiekti stebésenos rodiklio igyvendinus projektus
reikSmeé (2015-12-31)
Produkto rodikliai
Mokyme103 dalyvave asmenys 15000 23688
Parengti kolektyviniy sutar¢iy (iSskyrus Sakos 800 286
kolektyvines sutartis) projektai
Parengti Sakos kolektyviniy sutarc¢iy projektai 15 13
Rezultato rodikliai
Sékmingai baigusieji mokyma (igyti kvalifikacijos ar 9000 21563
neformaliojo mokymo kursy baigimo pazyméjimai) 104
Pasirasytos kolektyvinés sutartys (i$skyrus S$akos 600 2g410°
kolektyvines sutartis)
Pasirasytos Sakos kolektyvinés sutartys 10 12
TriSalés ir dviSalés tarybos ir komisijos apskrityse ir 20 44
savivaldybése
Imonése jsteigti saugos ir sveikatos komitetai 70 151

Priemonés vykdytojy pasiskirstymas pagal tipus ir jiems iSmokétas finansavimas yra pateikiamas
Zemiau esancioje lenteléje.

Projekto vykdytojas N ISmokétos ISmokéty 1ésy dalis nuo

lésos106, Eur viso priemonei iSmokéto
finansavimo, proc.

Profesinés sgjungos 10 1.744.297,71 42

Asociacijos 7 1.515.495,74 36

Prekybos, pramonés ir amaty rimai 4 552.938,56 13

Imonés 7 217.441,79 5

BiudZetinés jstaigos 4 146.728,98 4

I$ viso: 32 4.176.902,78107 100

Socialinio dialogo skatinimo priemonés intervencijos logika iS esmés buvo tinkama, nes
priemonés tikslai, uzdaviniai ir remtos Svietéjiskos veiklos atitiko tiksliniy grupiy poreikius ir
buvo tinkamos, atsiZvelgiant | Lietuvos kontekstg ir menkas socialinio dialogo tradicijas.
Intervencijos logika nesikeité per visg programavimo ir jgyvendinimo laikotarpj (2007-2015
m.). Ji pavaizduota bréZinyje.

103 3 viso mokymai buvo rengiami pagal 18 temy. DidZioji mokymuy, o ir visos priemonés dalyviy dauguma buvo i§ vie$ojo
sektoriaus, ypa¢ dominavo Svietimo, teisésaugos (policija) ir kultiiros sritys.

104 Tai sékmingai baigusieji mokymus (t. y. jgije mokymo kursy baigimo paZyméjimus, N=21 563) ir kitose priemonés
veiklose (studijy vizituose, apskrityjy staly diskusijose) dalyvave asmenys.

105 Buvo pasirasytos 263 kolektyvinés sutartys jmonés ir 21 - teritoriniu lygiais.

106 Europos socialinio fondo ir Lietuvos Respublikos biudZeto bendrafinansavimo lé3os.

107 Antrojo kvietimo teikti parai$kas metu projekto vykdytojais galéjo biti ir darbdaviy organizacijoms nepriklausancios
jmonés, jstaigos bei organizacijos, ta¢iau jy buvo praSoma bendrafinansuoti projektus. Trys biudZetinés organizacijos ir
septynios jmonés bendrafinansavimui skyré 52 tikst. eury, todél bendra socialinio dialogo skatinimo priemonei jgyvendinti
iSleisty 1éSy suma buvo 4.229.060 eury.
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Kita vertus, net ir jgyvendinus ESF 1éSomis finansuotg socialinio dialogo skatinimo priemone
beveik neabejotinai aiSku, kad, pagal socialinio dialogo biikle atspindincius (auksciau
minimus) vertinimo Kriterijus, Lietuva proverzio nepasieké. (Taip pat pastebétina, kad
socialinio dialogo skatinimo priemonés didziausius projektus vykdé jau veikiancios ir
daugiausiai patirties Sioje srityje turincios darbuotojy ir darbdaviy organizacijos). Todél
siekiant didesnés socialinio dialogo aprépties Sias finansines paskatas (SvietéjiSkoms
veikloms) vertéjo derinti su reguliacinémis priemonémis, tokiomis kaip Darbo kodekso
nuostaty pakeitimas liberalizavimo linkme arba taip vadinamas socialinis modelis,
Vyriausybés pateiktas Seimui 2015 m. rudenj. Tikétina, kad Sie reguliavimo poky¢ciai biity
paskatine didesnj susidoméjimg socialinio dialogo skatinimo priemone, nors vertintojai ir
ekspertai nesutaria, kad darbo kodeksy nuostaty liberalizavimas ir dabartiniy kai kuriy
nuostaty perkélimas j kolektyvines sutartis tikrai paskatins profesiniy sajungy, darbdaviy
organizacijy ir kolektyviniy sutarciy aprépt;.

Socialinio dialogo skatinimo priemonés vertinimo Kriterijai (rodikliai) yra tobulintini.
Vertintojai mano, kad kolektyviniy sutarciy skaicius kaip priemonés rezultato rodiklis néra
tinkamas, nes dalj dalyviy neteisingai orientuoja formaliam jo pasiekimui, o per mazai
démesio skiriama pasiekty rezultaty kokybei ir testinumui. Vertintojai rekomenduoja ateityje
numatyti tikruosius rezultato ir poveikio rodiklius, kurie turéty matuoti sukurty produkty
panaudojimg, pavyzdziui, kolektyviniy sutarciy jgyvendinima, darbuotojy saugos ir sveikatos
komitety ir kity socialinio dialogo formy veikla, ar, imant placiau, darbo salygy pokytj
jmonéje. Tam socialinio dialogo skatinimo priemonéje dalyvaujanciose jmonése padétj
reikéty matuoti prie§ ir po intervencijos, o taip pat intervencijos tinkamumo kontrolei
poveikio rodikliai turéty buti matuojami ne tik intervencijos poveikj patirianCiose jmonése,
bet ir stebima darbo salygy kaitos buklé visose Lietuvos jmoneése, jstaigose ir organizacijose.

Apie kity ES valstybiy nariy patirti skatinant socialinj dialogg néra daug Zinoma arba Zinoma tik
fragmentiSkai, tik iS prieinamy priemoniy aprasy. Vertinimo metu nagrinéta Lietuvai artimesniy
valstybiy - Lenkijos, Slovakijos, Vengrijos, Kroatijos, Slovénijos Zinoma patirtis 2000-2015 m, kuri
ypatingai nenustebino, nes nebuvo aptikta nieko itin originalaus ar sumanaus. Taciau, palyginti su
Lietuva, nagrinéti kity Saliy projektai pasirodé labiau fokusuoti: (1) pastebétas didesnis vie$gja
politikg socialinio dialogo srityje formuojanciy institucijy jsitraukimas j projekty jgyvendinima, (2)
didesnis démesys sukauptos patirties panaudojimui per kompetencijos centrus Sakos ar jmonés lygiu,
(3) pasirodé, kad i Siaurés valstybiy mokosi ne j jas orientacija paskelbusi Lietuva (XV ir XVI
Vyriausybés), o Kroatija.
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Vertinant pasirasyty kolektyviniy sutarciy turinj, pasakytina, kad vieSajame sektoriuje buvo
pasiraSyta daugiau Sakos ir teritoriniy, o taip pat jmonés ir jstaigos lygio kolektyviniy sutarciy, nei
privaciame. Socialinés partnerystés santykiy ir kolektyviniy darbo santykiy skatinimo poziiriu Si
disproporcija néra kritikuotina, tac¢iau pagal Siuo metu galiojanCias imperatyvias teisés normas
vieSajame sektoriuje galimybés derétis dél papildomy salygy nei reguliuoja darbo ar valstybés
tarnybos teisés aktai yra labai ribotos. Todél darytina iSvada, kad kolektyviniy derybuy ir kolektyviniy
sutarciy pasiraSymo skatinimas jgyvendinant socialinio dialogo skatinimo priemone negaléjo daryti
didesnés itakos darbo salygu reguliavimo pokyc¢iams per kolektyvines sutartis. Privataus sektoriaus
kolektyvinése sutartyse aptinkama daugiau realiy norminiy ir prievoliniy salygy. KokybiSkesnés
kolektyvinés sutartys buvo parengtos tose jmonése, kuriose egzistuoja ilgesnés kolektyviniy deryby
tradicijos, t. y. kuriose kolektyvinés sutartys buvo pasiraSomos ne vienerius metus.

Aukstesnio lygio privataus ir vieSojo sektoriaus sutartys yra labiau deklaratyvaus, politinio pobudZio,
taciau esminiy naujy kokybiSky darbo salygy nesukuria. Tai galima pateisinti praktikos nebuvimu,
socialiniy partneriy kompetencijos trikumu, be to, ir darbo teisinio reguliavimo triikkumais,
trukdanciais kokybiskai derétis ir pasiraSyti pazangias kolektyvines sutartis Sakos lygiu.

[Sanalizavus kolektyviniy sutarciy turinj, galima teigti, kad daugeliui derybininky (socialiniy
partneriy) atstovy triiksta Sios srities gebéjimy, darbo teisés, vadybos, ekonominiy Ziniy, kad galéty
parengti originalias, tikslingas ir kokybiSkas kolektyvines sutartis.

Interviu duomenys rodo, kad jgyvendinant socialinio dialogo skatinimo priemone, buvo siekiama
»iSjudinti” kolektyviniy deryby procesa, o ne uZtikrinti pasiraSyty sutarc¢iy kokybe. Taciau priemonés
rezultaty analizé atskleidé, kad socialiniai partneriai piktnaudziavo pasiraSydami kolektyvines
sutartis: buvo pasiraSyta ne viena fiktyvi Sakos kolektyviné sutartis, nekokybiskomis patys dalyviai
laiké ir teritorines sutartis. Kai kurie respondentai netgi abejojo, ar ES struktiirinés paramos 1éSomis i$
viso buvo racionalu finansuoti kolektyviniy sutarciy pasiraS8yma, nes tai iSkraipé socialinio dialogo
situacija Lietuvoje. Respondentai kur kas palankiau vertino imoniy ir jstaigy lygiu vykusias
kolektyvines derybas bei pasiraSytas kolektyvines sutartis.

Socialinio dialogo skatinimo priemonés dalyviy apklausa patvirtino interviu ir sutarciy analizés
duomenis apie tai, kad priemonés jgyvendinimo metu pasirasytos kolektyvinés sutartys yra skirtingos
kokybés, o jy tikslingumas bei reikalingumas sutarciy Saliy suprantamas nevienodai, kartais netgi
vertinamas skeptiSkai. Buvo patvirtintos interviu metu vertintojy isgirstos problemos, kad kai kurios
(pavyzdziui, Sakos ir teritorinés kolektyvinés ) sutartys gali buti fiktyvios, iSkreipiancios realig
socialinés partnerystés situacija. [moniy kolektyvinés sutartys respondenty vertinamos daug
palankiau ir pripazjstamos efektyviais darbo santykiy reguliavimo instrumentais: 75 proc. darbuotojy
ir 60 proc. darbdaviy atstovy teigia, kad jos veikia praktikoje ir pasiteisino.

Atsizvelgiant j tai, kad Darbo kodeksas nekelia imperatyviy reikalavimy socialiniy partneriy dvisaliy ir
triSaliy taryby, komitety ir komisijy steigimui bei veiklai, socialinio dialogo skatinimo priemonés
jgyvendinimo metu jsteigtas tarybas galima vertinti kaip teisétas ir veiksmingas. Praktika
institucionalizuoti socialinj dialogg dvisaliu, o kur reikia - ir triSaliu pagrindu neabejotinai yra
palankiai vertintinas reiskinys.

Interviu metu gauti duomenys atskleidé, kad tiek planuojant priemone, tiek jg jgyvendinant nebuvo
skiriama pakankamai démesio vienai iS efektyviausiy priemoniy, naudojamy uzZsienio socialinés
demokratijos valstybése, - dvisaliam (tam tikrais atvejais ir triSaliam) neformaliajam socialiniam
dialogui, kuris paprastai realizuojamas per specialiy derybiniy institucijy - taryby, komitety, komisijy
- isteigima. Lietuvoje buvo daugiau orientuojamasi j kolektyviniy sutar¢iy sudaryma - gana
neefektyvy, teisine ir ekonomine prasme apribotg biidg, nors i$ surinkty gerosios praktikos pavyzdziy
akivaizdu, kad pirmiausia turéty buti skatinamas neformalus deryby ir bendradarbiavimo procesas,
siekiant ugdyti tarpusavio pagarbos jausma ir skatinti Salis savanoriSkai laikytis prisiimty
jsipareigojimu.
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Priemoneés dalyviy apklausa patvirtino dokumenty analizés ir interviu metu surinktus duomenis apie
tai, kad mazdaug pusés jsteigty taryby ir komisijy veikla vis dar néra pakankamai rezultatyvi, tatiau
kitos tarybos ir komisijos veikia sékmingai ir yra tapusios veiksminga socialinio dialogo forma
savivaldybiy ir apskri€iy lygiu. Paminétina, kad tarybos ir komisijos buvo jsteigtos, bet jy veiklai kol
kas skiriama per maZai démesio, ne visi nariai yra pakankamai kompetentingi ir iniciatyvis.
Optimistiskai nuteikia respondenty pritarimas nuomonei, kad glaudus ir rezultatyvus darbuotojy
atstovy ir darbdaviy bendradarbiavimas yra garantas gerinti darbo santykius.

Vertinant jsteigty darbuotojy saugos ir sveikatos komitety (DSSK) kokybe, aptikta teisés aktus
perrasanciy taisykliy, taip pat teisés aktams priestaraujanciy taisykliy. Kai kurie priestaravimai teisés
akty reikalavimams gali buti vertinami kaip neturéje esminés jtakos DSSK kokybei, taciau Kkiti
prieStaravimai yra esminiai, lemiantys DSSK esmés, veiklos, tiksly iSkreipimg. Vertinant DSSK
tvarumg, kiek galima spresti i§ DSSK nuostaty, darytina iSvada, kad nuostatai yra gana formalis, juose
nedaug individualizacijos. DSSK veiklos pradzioje tai galima toleruoti, bet ateityje nuostatai turéty
biti tobulinami ir kei¢iami.

Vertinant socialinio dialogo skatinimo priemonés poveiki darbuotojy interesy gynimui pazymeétina,
kad 75 proc. darbuotojy ir 60 proc. darbdaviy atstovy teigia, kad imoniy kolektyvinés sutartys veikia
praktikoje ir pasiteisino. Pasiteisinusiu laikomas kas antras darbuotojy saugos ir sveikatos komitetas.
Esminiai darbo santykiy ir saglygy jvykiai'® per pastaruosius penkerius (2011-2015) metus buvo gana
gausus: restruktiirizavimas, jdarbinimas ir atleidimas i$ darbo buvo svarbus mazdaug 40 proc. jmoniy,
darbo laiko organizavimo, saugos ir sveikatos darbe pokyciai - apie 50 proc. jmoniy, profesinés
kvalifikacijos kélimas ir darbo procesy organizavimas - apie 60 proc. jmoniy. 28,9 proc. darbdaviy
atstovy ir 21,6 proc. darbuotojy atstovy mano, kad darbuotojy ir jy atstovy jtaka Siems sprendimams
buvo didelé, o apie (po) 44 proc. darbdaviy ir darbuotojy atstovy - kad ji buvo ,$iokia tokia“'®.
Mokymuy nauda priemoneés dalyviai jvertino labai gerai ir gerai - daugeliu atvejy pagal mokymy temas
(ju biita net 18) Sie vertinimai virsija 70 proc. nuo visy dalyvavusiyjy konkrecios temos mokymuose.

Poveikis priemonéje dalyvavusioms jmonéms, jstaigoms ir organizacijoms yra teigiamas. Dabartines
darbo salygas imonéje, jstaigoje ar organizacijoje geromis ir labai geromis mano esant 82,9 proc.
darbdaviy ir 58,4 proc. darbuotojy atstovy, blogomis ir labai blogomis (atitinkamai) - 1,3 proc. ir 7,2
proc. Darbo salygy pageréjima per pastaruosius penkerius metus pastebi 71,1 proc. darbdaviy ir 58,5
proc. darbuotojy atstovy, pablogéjima - 12 proc. darbuotojy atstovy. Dauguma dalyviy mano, kad
socialinio dialogo skatinimo priemonés jtaka Siems pokyciams buvo didelé, o darbdaviy ir darbuotojy
atstovy nuomonés vertinimuose sutapo. Kaip daug jtakos turéjusios buvo pazymeétos Sios priemonés
veiklos: (1) darbuotojy atstovy mokymai (55,2 proc. darbuotojy atstovy ir 44,2 proc. darbdaviy), (2)
kity darbuotojy mokymai (atitinkamai - 30,4 proc. ir 44,7 proc.). Gana daug apklaustyjy teigiamai
vertino metodinés ir informacinés medziagos parengimg ir sklaidg (32 proc. ir 36,8 proc.). Maziausiai
vertinamas patirties perémimas i§ uZsienio partneriy - tik 13 proc. darbdaviy atstovy ir 14,4 proc.
darbuotojy atstovy mano, kad ji turéjo daug jtakos darbo salygy aspekty biiklés pokyciams.

IS vertinty keturiolikos jvairiy darbo salygy aspekty, daugiausiai darbdaviy atstovy (vir§ 80 proc.
kiekvienam aspektui) kaip esancius geros ir labai geros dabartinés biiklés jvertino Siuos aspektus:
darbo ir poilsio laiko nustatymo (90,8 proc.), lygiy galimybiy darbe (nediskriminavimo, 88,2 proc.),
darbuotojy saugos ir sveikatos (88,2 proc.), galimybe darbuotojams kelti kvalifikacijg (82,9 proc.),
darbdavio pozitrio j darbuotojy ir jy atstovy teikiamus siilymus (81,6 proc.), darbdavio
bendradarbiavimo priimant sprendimus (81,6 proc.). AnalogiSkas geros ir labai geros dabartinés
biiklés darbo salygy pirmasis penketukas darbuotojy atstovy poziiriu (virS 55 proc. kiekvienam
aspektui) yra: galimybé darbuotojams kelti kvalifikacija (74,7 proc.), darbo ir poilsio laiko nustatymas
(68 proc.), darbuotojy sauga ir sveikata (61,6 proc.), galimybé darbdavio atstovams gauti kokybiska
konsultacija uz jmonés riby (60,8 proc.) ir lygios galimybés darbe (nediskriminavimas, 57,6 proc.).
Apibendrinant galima pasakyti, kad darbdaviy atstovai labiau optimistisSkai vertina darbo salygu

108 Taj tokie jvykiai, kurie yra reik§mingi darbo sglygoms ir darbuotojy padéciai jmonéje.
109 Skaiciuojant dalis, jskai¢iuoti ir j klausimg neatsake (mazdaug po 20 proc.) darbdaviy ir darbuotojy atstovai.
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aspekty biikle, nei darbuotojy atstovai. Labiausiai vertinimai iSsiskiria dél darbdavio poziirio i
darbuotojy teikiamus sitlymus, darbo gin¢y sprendimo, darbdavio bendradarbiavimo dél priimamy
sprendimy, psichologinés atmosferos darbe ir lygiy galimybiy darbuotojams (nediskriminavimo) - dél
visy Siy aspekty biiklés vertinimo, darbdaviy atstovy, vertinanciy biikle kaip gerg arba labai gera, dalis
yra 30 proc. punkty ir daugiau didesné, nei darbuotojy atstovy.

Dél darbo salygy aspekty, kuriy dabartiné buklé vertinama kaip bloga ir labai bloga, nuomoniy
skirtumas yra maZesnis. Jis didziausias, vertinant psichologine atmosfera darbe, kurig neigiamai
vertina 19,2 proc. darbuotojy atstovy ir né vieno darbdavio atstovo. Galimybe derétis dél darbo
uZmokescio neigiamai vertina 35,2 proc. darbuotojy atstovy ir 17,1 proc. darbdaviy. Sie du aspektai
dominuoja tarp neigiamy dabartinés biiklés vertinimy, o taip pat ir neigiamuy poky¢iy per pastaruosius
penkerius metus vertinimuose. [domu tai, kad tiek darbuotojy, tiek darbdaviy atstovai kaip labai
pageréjusig ir pageréjusia per pastaruosius penkerius metus vertina tuos pacius - darbdavio
bendradarbiavimo priimant sprendimus ir galimybés darbuotojams tartis dél darbo organizavimo
aspektus, tik, kaip jprasta, darbdaviai pageréjimg vertina labiau optimistiskai (atitinkamai 59,2 proc. ir
45,4 proc. bei 59,2 proc. ir 47,2 proc.).

Priemonés produkty efektyvumui jvertinti buvo palyginta vienos mokymo valandos kaina vienam
dalyviui $ios priemonés dalyviams ir tos pacios (Zmogiskujy istekliy plétros) veiksmy programos
finansuoty valstybés tarnautojy mokymy projekty''® vienos mokymo valandos kaina'" . Socialinio
dialogo priemonés jgyvendinimo kaina (viena mokymy valanda vienam dalyviui) buvo 15,5 EUR ir
reikSmingai nesiskyré nuo kity centrinés valdZios institucijy mokymy kainos (13,3 - 15,8 EUR), taciau
buvo didesné nei savivaldybiy organizuoty mokymuy kainos (pavyzdziui, Panevézio rajono savivaldybé
mokymus politikams surengé uz 8,1 EUR/val., o administracijos darbuotojams - uz 6,6 EUR/val.).

Pasiekty rezultaty tvarumg tiksliai jvertinti sudétinga. VienareikSmiskai aiSku, kad socialinio dialogo
skatinimui skirtos 1éSos nebuvo j ,balg“ iSmesti pinigai. Socialinio dialogo dalyviy apklausos duomenys
rodo, kad mokymuy dalyviai jgijo naudingy jgiidZiy, o sukurtomis dialogo formomis naudojamasi.

Tvarumg ir sukurty produkty bei sukauptos patirties geresnj panaudojima paskatinty sukauptos
gerosios patirties perdavimas. IS socialinio dialogo formy analizés (sutarciy turinio, interviu) matyti,
kad jmonése, istaigose ir organizacijose, kurios kolektyvines sutartis sudaro nebe pirma kartg,
socialinio dialogo kokybé geresné, taigi, galima prognozuoti ir dialogo testinuma. Tvarumui sustiprinti
ateityje neformalaus socialinio dialogo skatinimas turéty buti prioritetinis, o kompetencijy ugdymas
turéty remtis piramidés principu, kuomet pasitelkiant auksto lygio ekspertus bty mokomi socialiniy
partneriy lyderiai, o pastarieji perduoty Zinias savo organizacijoms, jmonéms ir jstaigoms. Didesniam
auditorijos pasiekimui siilytina placiau panaudoti Siuolaikines IT priemones ir jas plétoti socialinio
dialogo veikloje.

IS socialinio dialogo skatinimo priemonés dalyviy apklausos atsakymy apie socialinio dialogo
skatinimo politikos ateitj matyti, kad absoliuti dauguma (vir§ 95 proc.) respondenty pritaria
valstybés intervencijoms socialinio dialogo srityje, taciau tik 21 proc. darbdaviy ir 27 proc. darbuotojy
atstovy mano, kad tai reikéty daryti ligSiolinémis priemonémis. Apie tris ketvirtadalius darbdaviy ir
darbuotojy atstovy nori naujy skatinimo priemoniy. Kalbant apie budus, kuriais valstybé turéty tai
daryti, darbdaviy ir darbuotojy nuomonés is dalies iSsiskyré. Darbdaviai dazniausiai minéjo bendrajj
pilie¢iy iSprusimg per kokybiSkesnj formalyjj Svietimg (49,9 proc.), socialinio dialogo problemy
integravimg j bendrojo lavinimo programas (44,8 proc.), profsajungy ir darbdaviy organizacijy
socialinio dialogo gebéjimy stiprinimg (atitinkamai 43,4 proc. ir 40,7 proc.). Kiti galimi budai
(reguliacinés paskatos arba jpareigojimai, valstybés institucijy stiprinimas) buvo maziau populiards,
juos rémé 34-39 proc. darbdaviy. Darbuotojy atstovai pasisaké uz profesiniy sajungy socialinio
dialogo gebéjimy stiprinimg (67,5 proc.), jpareigojancias reguliacines priemones (46,7 proc.) ir

10 Kelis projektus atsitiktinai pasirinkome i§ Siy priemoniy: VP1-4.1-VRM-03-V Valstybés institucijy ir jstaigy dirbanciyjy
kvalifikacijos tobulinimas, VP1-4.1-VRM-04-R Savivaldybiy institucijy ir jstaigy dirbanciyjy kvalifikacijos tobulinimas.

111 Skaitiuota dalyviams, kuriems buvo i§duoti mokymy baigimo paZymeéjimai, t. y. mokymy metu dalyvavusiems 50 proc. ir
daugiau uZsiémimy laiko.
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bendrojo pilieciy iSprusimo didinimg (45 proc.). MazZiausiai populiarus buvo pasiilymas stiprinti
darbdaviy organizacijy socialinio dialogo gebéjimy stiprinima (tik 24 proc.). Nors respondentai aiskiai
pasisako uz naujus valstybés skatinimo budus, ateityje tradicines priemones remia absoliuti dauguma
respondenty. Bendry darbdaviy ir darbuotojy iniciatyvy rémima, darbdaviy ir darbuotojy mokymus,
galimybes konsultuotis remia 85 proc. ir daugiau darbdaviy ir darbuotojy atstovu. Tik informacijos
sklaidos priemones bei metodinius leidinius remty kiek maziau (71 proc. darbdaviy ir 79 proc.
darbuotojy) atstovy. Sitlydami konkrecias motyvacines priemones darbdaviams, respondentai
didziaja dauguma jy pasiiilé ir mokymo, Svietimo, dalijimosi patirtimi (apie 32,5 proc. visy sitilymy) ir
simbolinio pripaZinimo bei valstybés finansinio skatinimo (37 proc.) sri¢iy. Darbuotojus, respondenty
manymu, labiausiai motyvuoty tos pacios svarbiausios grupés, kaip ir darbdaviams (atitinkamai 32,7
proc. ir 19,6 proc.) bei darbdavio ir darbuotojy bendravima skatinancios priemoneés (19,1 proc.).

Rekomendacijos:

(1) VieSaja politika formuojancioms ir jgyvendinancioms institucijoms aktyviau jsitraukti i
socialinio dialogo skatinimo turinio formavimg. Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
planuoja jgyvendinti Socialinio dialogo Lietuvoje stiprinimo 2016-2020 mety veiksmy plang
(patvirtinta Socialinés apsaugos ir darbo ministrés 2016 m. vasario 12 d. jsakymu Nr. A1-81)
kaip valstybés planuojama, o ne konkursinj projekta. Reikia tikétis, kad tai leis ministerijai ir
valstybés planuojamo projekto jgyvendintojui suformuoti kokybiska jo turin;j.

(2) Finansines paskatas socialiniam dialogui skatinti derinti su numatomais reguliaciniais
pokyciais, kaip ir numatyta Socialinio dialogo Lietuvoje stiprinimo 2016-2020 mety veiksmy
plane.

(3) Socialinio dialogo skatinimo politika pradéti realiai, o ne deklaratyviai sieti su geresniy darbo
viety (salygy) kirimo politika: visy pirma deréty inventorizuoti Eurofound (Europos darbo ir
gyvenimo sqlygy fondo) tyrimy duomenis, iSvadas, prireikus - papildomai (giliau arba placiau)
iStirti darbo viety kokybés padétj Lietuvos jmonése. AtsiZvelgiant j Sios analizés rezultatus,
deréty parengti geresniy darbo viety (salygu) skatinimo ir Sio siekio sgsajy su socialiniu
dialogu vieSosios politikos nuostatas.

(4) Socialinio dialogo skatinimo priemonés vertinimo kriterijy rinkinj papildyti tikraisiais
rezultato ir poveikio rodikliais, kurie turéty matuoti sukurty produkty panaudojima,
pavyzdziui, kolektyviniy sutarciy jgyvendinimg, darbuotojy saugos ir sveikatos komitety ir
kity socialinio dialogo formy veikla, ar, imant placiau, darbo salygy pokytj jmonéje bei
priemonés dalyviy vertinima, kokig jtakg Siam pokyciui daro socialinio dialogo skatinimo
priemoné. Taip pat konteksto poveikio rodikliu galéty buti Sio vertinimo apklausoje naudoti
klausimai apie esminius jvykius imoniy, jstaigy ir organizacijy veikloje ir darbuotojy jtaka
darbdaviui priimant sprendimus dél jy. IS Siy duomeny sudarytus rodiklius galima biity lyginti
socialinio dialogo skatinimo priemonés jgyvendinime dalyvavusiose jmonése, jstaigose ir
organizacijose su padétimi visos Lietuvos imonése. Bendresné su vertinimo kriterijais susijusi
rekomendacija buty skirti daugiau démesio rezultatams ir poveikiui jvertinti reikalingiems
duomenims surinkti (Zr. taip pat trec¢iaja rekomendacijg).

(5) Igyvendinant Socialinio dialogo Lietuvoje stiprinimo 2016-2020 mety veiksmy plang pasirupinti
sukauptos gerosios patirties prieinamumu ir sklaida (pavyzdziui, nagrinétose ES valstybése
narése (Slovakijoje ir Vengrijoje) buvo jkurti (nominuoti) socialinio dialogo skatinimo
kompetencijos centrai Sakos ir jmonés lygiais).

(6) Igyvendinant valstybés planavimo biudu parengta projekta socialiniam dialogui skatinti 2016-
2020 m. rekomenduojame (a) neapsiriboti vien tik asocijuotais darbdaviais ir darbuotojais; (b)
neapsiriboti tik tipiniais mokymais; (c) labiau individualizuoti parama. Neapsiribojant
tipiniais mokymais, biity galima paremti, pavyzdZziui, konsultacijas (tarpininkavima) jmonéms,
siekian¢ioms pagerinti darbo klimatg. Rekomenduojame skatinti neformaly socialinj dialoga,

142



Eﬂ_’ep / 2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos priemonés ,Socialinio
[ dialogo skatinimas“ poveikio, efektyvumo ir sukurty rezultaty vertinimas

partneriy kompetencijas ugdyti piramidés principu, didesniam auditorijos pasiekimui siiilytina
pladiau panaudoti Siuolaikines IT priemones ir jas plétoti socialinio dialogo veikloje.
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PRIEDAS NR. 1: INTERVIU METODO APRASYMAS

Atliekant vertinima, interviu buvo vykdomi keturiais lygiais.

1. INTERVIU SU VIESOSIOS POLITIKOS FORMUOTOJAIS - atliekant interviu su politikos
formuotojais, pagrindinés interviu temos buvo Sios:

- Kokia socialinio dialogo biuklé Lietuvoje ir jo skatinimo perspektyvos
(institucionalizuotos vs lankscios socialinio dialogo skatinimo formos)? Ko siekiama
socialinio dialogo politika ir kuo matuojamas S$iy siekiy pasiekimas? Kuri valstybé
Lietuvai yra pavyzdys, formuojant socialinio dialogo politikg?

- Koks buvo priemonés planavimo kontekstas ir poreikis?

- Kokias problemas buvo siekiama iSspresti jgyvendinant priemone bei kokius poky¢ius
buvo siekiama paskatinti? Kokiomis prielaidomis buvo vadovaujamasi, planuojant
priemone? Koks planuotas priemonés poveikis?

- Kodél pasirinktas priemonés jgyvendinimo bidas - projekty konkursas? Ar jis buvo
atviras, ar orientuotas j tam tikros ekonominés veiklos sektorius, kuriuose,
numanomai, socialinio dialogo (t.y. darbdaviy ir darbuotojy interesy isSsiskyrimas)
problemos buvo didZiausios? Kokiais jrodymais disponavo vieSosios politikos
formuotojai, formuodami $ig priemone?

- Ar pagrijsta yra nuomoné, jog $i priemoné buvo sukurta vienai i$§ socialinio dialogo
pusiy (profsgjungoms) paremti? (Ypac¢ po to, kai Valstybés kontrolé issaké kritines
pastabas dél panaSios vien tik i§ valstybés biudZeto finansuotos programos) ir ji
nebuvo (?) tesiama?

- Kaip buvo atsizvelgta j tiksliniy grupiy poreikius? Ar su jomis buvo konsultuojamasi ir
kaip, planuojant priemone?

- Koks buvo priemonés planavimo procesas? Kaip pasirinktos remiamos veiklos ir
siekiami rodikliai?

- Kokios salygos reikalingos sékmingam priemonés jgyvendinimui ir jos rezultaty
testinumui?

- Kiek Si (socialinio dialogo institucionalizacijos) patirtis yra ar gali buti pritaikoma
visiems Lietuvos darbo santykiy subjektams?

- Ar pasiila (socialinio dialogo skatinimo priemoné) nesukiiré nepageidaujamos
paklausos, t. y. pseudo socialinio dialogo i§ mokymy rinkos dalyviy?

INTERVIU SU ADMINISTRATRUOJANCIU INSTITUCIJU ATSTOVAIS - atliekant interviu su
administruojanciy institucijy atstovais, pagrindinés interviu temos buvo Sios:

- Kokiy pokyc¢iy buvo siekiama ir kokie buvo su priemonés jgyvendinimu susije

lukesciai?

- Kaip vertinate pasirinktg priemonés jgyvendinimo biidg? Kokios jo stiprybés ir
silpnybés?

- Kokios iSorés sglygos (teisinés, ekonominés) buvo reikalingos sékmingam priemonés
jgyvendinimui?

- Arir kokie buvo atlikti priemonés pakeitimai? Kokios prieZastys juos nulémé?

- Kokio populiarumo priemoné susilauké tarp pareiSkéjy? Kaip buvo vieSinama? Ar
priemoné buvo prieinama ir Zinoma potencialiems pareiskéjams?

- Ar buvo daug atmesty paraisky / nejgyvendinty projekty? Kokios priezastys tai
nulémé? Ar egzistavo dideli skirtumai tarp to, kg projekty vykdytojai suplanavimo
paraiskose, ir to, kokie buvo galutiniai projekty rezultatai?

- Koks buvo priemonés jgyvendinimo procesas? Kokios pagrindinés problemos kilo?
Kaip jos buvo sprendziamos?
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Kurie projektai buvo jgyvendinti sékmingai ir galéty biti jvardinti kaip gerosios
praktikos pavyzdziai? Kodél? Kurie projektai jgyvendinti nepakankamai sékmingai?
Kodel?

Kaip vertinami priemonés rezultatai (kolektyvinés sutartys, DSSK, dviSalés ir triSalés
tarybos, komisijos)? Ar pasiekti suplanuoti tikslai?

Ar tinkami priemonei nustatyti stebésenos rodikliai? Jei ne, kaip juos reikéty tobulinti?
Kokios salygos reikalingos pasiekty rezultaty testinumui?

Ar pasiila (socialinio dialogo skatinimo priemoné) nesukiiré nepageidaujamos
paklausos, t. y. pseudo socialinio dialogo i$ mokymuy rinkos dalyviy?

Kokiy pasitlymy turétuméte dél socialinio dialogo skatinimo priemoniy tobulinimo
2016-2020 m.?

3. INTERVIU SU PROJEKTU VYKDYTOJAIS - j interviu respondenty sarasg buvo jtraukti tie

projekty vykdytojai, kuriy jgyvendinti projektai buvo didziausios finansinés apimties, kurie
priklausé skirtingiems sektoriams (teisésaugos, Svietimo, medienos ir paslauguy), be to, tokie,
kuriy igyvendintuose projektuose buvo pasirasyta daugiausiai kolektyviniy sutarciy jmoniy ar
Sakos lygiu, jsteigta daugiausiai saugos ir sveikatos komitety. Atliekant interviu su projekty
vykdytojais, pagrindinés interviu temos buvo Sios:

Kaip buvo nuspresta dalyvauti priemonéje, skirtoje socialinio dialogo skatinimui? Ar
priemoné buvo pakankamai vieSinama ir Zinoma potencialiems pareiskéjams?

Ar pasirinktos tinkamos priemonés tikslinés grupés (darbdaviai ir jy organizacijos,
profesinés sajungos ir ju susivienijimai, valstybés ir savivaldybiy biudZetinés jstaigos)?
Ar buvo sudétinga parengti paraiska ir suplanuoti projekto veiklas? Kokios problemos
Kkilo ir kaip jos buvo sprendZiamos?

Kokios veiklos buvo jgyvendinamos projekto metu (mokymai, gerosios patirties
dalybos, metodinés medziagos rengimas)? Kokiy tiksly buvo siekiama, vykdant
projekta?

Kokie iSorés veiksniai daré jtakg projekto jgyvendinimui (ekonominiai, teisiniai,
politiniai)? Kokios pagrindinés problemos kilo?

Kaip atrinktos jmonés, jstaigos, organizacijos, dalyvaujancios projekte? Kokiais
kriterijais vadovautasi?

Ar projekto veiklos buvo aktualios potencialiems dalyviams (jmonéms, jstaigoms,
organizacijoms)? Ar buvo sulaukta pasitlymy / rekomendacijy /? Ar buvo iSsakyti
papildomi poreikiai ir liikesciai, kuriuos turéjo potencialiis dalyviai prie§ dalyvaudami
projekte?

Ar sklandus buvo projekto jgyvendinimo procesas? Kokios problemos kilo? Kaip jos
buvo sprendziamos?

Kokie projekto rezultatai? Ar jgyvendinta viskas, kas buvo suplanuota?

» Mokymai: Ar organizuoti mokymai buvo kokybiski (auk$ta lektoriy
kompetencija, mokymy temy aktualumas dalyviams ir Ziniy taikymas
praktikoje)? Kaip vyko mokymuy procesas? Kokie mokymy vertinimai? Kokios
sitlomos galimos mokymy temos 2016-2020 m.?

= Kolektyvinés sutartys: Kokia buvo kolektyviniy deryby eiga? Kokios
pagrindinés problemos kilo? Kokie pasiekti rezultatai (jmonés, Sakos ar
teritoriné kolektyviné sutartis)? Ar parengty ir pasirasSyty kolektyviniy sutarciy
turinys buvo tinkamas, teisétas? Ar kolektyviniy sutarciy nuostatos buvo
taikomos praktikoje? Ar pasiraSytos kolektyvinés sutartys buvo atnaujintos
pasibaigus jy galiojimui? Ar kolektyviniy sutar¢iy nuostatos taikomos
praktikoje? Ar kolektyviniy sutarciy pasiraSymas pasiteisino ir ar jos buvo
naudingos?

= Darbuoty saugos ir sveikatos komitetai: Kokios priezastys 1émé Siy komitety
jsteigima? Ar Sioje srityje buvo problemy? Ar sklandus buvo jy steigimo
procesas? Ar Sie komitetai veikia? Koks posédziy daznis ir kokie juose
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svarstomi klausimai? Ar darbuotojy saugos ir sveikatos komitety steigimas
pasiteisino ir ar jie buvo naudingi?

= Dvisalés ir triSalés tarybos, komisijos: Kokios priezastys lémé Siy taryby
jsteigima? Ar sklandus buvo jy steigimo procesas? Ar Sios tarybos praktiskai
veikia? Koks posédziy daznis ir kokie jose svarstomi klausimai? Ar taryby
steigimas pasiteisino ir ar jos buvo naudingos?

Koki poveikij turéjo projektas? Ar jis prisidéjo prie darbo salygy gerinimo jmonéje? Jei
taip, tai kokiu budu? Kaip projekto nauda jvertino patys dalyviai (jei fiksavote
griztamajj rysj)?

Kokios salygos reikalingos projekto rezultaty testinumui uZtikrinti (tolimesnis
finansavimas, stabili ekonominé aplinka, gebéjimai)? Ar susiformavo projekto dalyviy
nuostatos, skatinancios juos pratesti pasiraSytas kolektyvines sutartis, uZztikrinti
jsteigty komitety ir taryby tolimesne veiklg?

Kokios galéty biti projekto gerosios praktikos pamokos, kurias vertéty testi / pakartoti
ateityje?

Kokiy pasiulymy turétuméte deél socialinio dialogo skatinimo priemoniy tobulinimo

2016-2020 m.?

4. INTERVIU SU PROJEKTUOSE DALYVAVUSIU IMONIU, ISTAIGU IR ORGANIZACIJU

ATSTOVAIS - interviu su keleto konkreciy jmoniy, jstaigy ir organizacijy, kurio

se buvo tiek

pasiraSytos kolektyvinés sutartys, tiek jsteigti darbuotojy saugos ir sveikatos komitetai,
darbdaviu (direktoriumi) ir darbuotojy atstovu (profesinés sgjungos pirmininku ar darbo
tarybos pirmininku). Konkrecios jmonés, jstaigos ar organizacijos bus atrinktos, atliktus
dokumenty analize ir siekiant kokybiniais duomenimis i§ pirminiy Saltiniy papildyti gautas

turinio analizés jZvalgas.

37 lentelé. Interviu respondenty sarasas

Interviu respondentai | Interviu datos

Viesosios politikos formuotojai

Ariunas Lupeika, Lietuvos Respublikos vyriausiojo valstybinio darbo inspektoriaus | 2015
pavaduotojas 24 d.

m. lapkricio

Liongina Beinoraviciené, LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijos Europos | 2015
Sajungos struktiirinés paramos departamento Struktiirinés paramos politikos skyriaus | 15 d.
vyriausioji specialisté

m. gruodZio

Vilius Maciulaitis, advokaty profesinés bendrijos iLAW partneris, advokatas, 2012- | 2016 m. sausio 12 d.
2014 m. éjes Lietuvos respublikos vyriausiojo darbo inspektoriaus pareigas
Eglé Radisauskiené, LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijos Darbo departamento | 2016 m. sausio 25 d.

direktore

Administruojanciy institucijy atstovai

Jolanta Ovcerkaité, Europos socialinio fondo agentiros Projekty valdymo skyriaus | 2016 m.
(SADM) vyr. projekty vadové

vasario 11 d.

Projekty vykdytojai ir projektuose dalyvavusiy jmoniy, jstaigy ir organizacijy atstovai

Audrius Jurgelevicius, Lietuvos Svietimo profesinés sgjungos pirmininkas 2016 m.

sausio 22 d.

Inga Puisa, Lietuvos Svietimo profesinés sajungos biuro administratoré 2016 m.

sausio 22 d.

Egidijus MileSinas, Marijampolés Svietimo profesinés sgjungos pirmininkas, Lietuvos | 2016 m.
Svietimo profesinés sgjungos pirmininko pavaduotojas, Marijampolés Jono Totoraicio
progimnazijos profesinés sgjungos pirmininkas

vasario 8 d.

Vladimir Banel, Nacionalinio pareigiiny profesiniy sgjungy susivienijimo pirmininkas, | 2016 m.
projekto , Pareigiiny gebéjimy ugdymas socialinio dialogo srityje“ vadovas

vasario 10 d.

Aleksandras Posochovas, Lietuvos paslaugy sferos darbuotojy profesinés sajungos | 2016 m.
pirmininkas

vasario 11 d.

Juozas Rimkus, Lietuvos kultiiros darbuotojy profesinés sgjungos pirmininkas 2016 m.

vasario 12 d.

Zigmas Jancauskas, Lietuvos baldy ir medzio apdirbimo jmoniy darbuotojy profesinés | 2016 m.
sajungos pirmininkas

vasario 17 d.
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PRIEDAS NR. 2: SOCIALINIO DIALOGO SKATINIMO PRIEMONES
APKLAUSOS KLAUSIMYNAS IR PAGRINDINIAI DUOMENYS

KLAUSIMYNAS

Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos uZsakymu UAB ,ESTEP Vilnius“ atlieka
2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos priemonés ,Socialinio dialogo
skatinimas“ (toliau klausimyne - Socialinio dialogo skatinimo priemoné), efektyvumo, sukurty
rezultaty ir poveikio vertinimg. Tam, kad biity galima jvertinti Socialinio dialogo skatinimo priemonés
rezultatus ir poveikj, labai svarbi yra informacija i$ Sios priemonés dalyviy ir jy nuomoné. Todél
maloniai praSytume skirti laiko ir uZpildyti Sig anketg. Priklausomai nuo Jusy jsitraukimo j Socialinio
dialogo skatinimo priemone, atsakymai j klausimus gali uztrukti apie 15-30 minuciy. Jusy, kaip Sios
priemonés dalyvio, elektroninio pasto adresg gavome i$ Europos socialinio fondo agentiiros Lietuvoje
ir atskirus priemonés projektus jgyvendinusiy organizacijy. Apklausa yra anoniminé. Jisy pateikti
atsakymai bus naudojami tik priemonés vertinimo tikslais ir tik apibendrinta forma. IS anksto
dékojame uz bendradarbiavima ir anketos uZpildymui skirtg laika.

[ klausimus prasytume atsakyti i$ jmoneés, jstaigos ar organizacijos, kurioje jiis dirbate, perspektyvos,
iSskyrus kelis klausimus, kuriuose yra klausiama apie jisy asmeninj patyrima ar nuostatas. Kai kurios
sudétingesnés klausimy ir atsakymy varianty sgvokos yra paaiskintos ties konkreciu klausimu. Jeigu
pildant kilty neaiskumuy, galite kreiptis elektroniniu pastu i.motiejunaite@estep.lt arba paskambinti
telefonu +370 5 2690 117.

[§ anksto jums nuoSirdziai dékojame uz bendradarbiavima.

Informacijai:

Socialinis dialogas - tai darbuotojy ir darbdaviy atstovy bei ju organizacijy, o kartais ir
valstybés institucijy tarpusavio santykiy sistema, kuria siekiama $iy dalyviy interesus. Kartais $i
interesy derinimo sistema dar vadinama socialine partneryste.

Socialinio dialogo skatinimo priemoné - tai Europos Sgjungos socialinio fondo 4,2 milijono eury
suma finansi$kai remta Lietuvos Respublikos 2007-2013 m. Zmogiskujy istekliy plétros
veiksmy programos priemoné socialiniam dialogui (socialinei partnerystei) skatinti. 32 jos
projektai buvo jgyvendinti 2011-2015 m., o juose dalyvavo beveik 300 Lietuvos imoniy, jstaigy
ir organizacijy. Jiisy jmoné, jstaiga ar organizacija buvo viena i$ jy. Sios priemonés metu
jvairiomis darbo salygy ir santykiy temomis buvo rengiami mokymai darbdaviy ir darbuotojy
atstovams, darbuotojams, buvo deramasi dél kolektyviniy sutarCiy sudarymo, steigiami
darbuotojy saugos ir sveikatos komitetai, sudaromos dvisalés arba trisalés tarybos, komitetai ir
komisijos $aliy interesams dél darbo salyguy derinti.

kkk

A. RESPONDENTO DALYVAVIMAS SOCIALINIO DIALOGO SKATINIMO PRIEMONES
VEIKLOSE

1. Ar kuri nors i§ Siy socialinio dialogo formy buvo sukurta Jasy jmonéje, jstaigoje ar
organizacijoje Socialinio dialogo skatinimo priemonés metu arba kaip jos pasekmé?

Socialinio dialogo priemonés metu arba i$ karto jai pasibaigus Taip | Ne | Nezinau,
buvo... (1) | (2) negaliu
pasakyti

(3)
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1.1 | Pasirasyta (-os) imonés ar jos struktiirinio padalinio kolektyviné sutartis

(-ys)

1.2 | Pasirasyta (-os) Sakos ar teritoriné (-és) kolektyviné (-és) sutartis (-ys)

1.3 | Isteigtas imonés, jstaigos ar organizacijos darbuotojy saugos ir sveikatos
komitetas

1.4 | [steigta (-os) dvisaleé (-s) (trisalé (-s)) taryba (-os), komisija (-o0s),
komitetas (-ai)

2. [VISI] Ar Jus dalyvavote Socialinio dialogo skatinimo priemoneés finansuotuose mokymuose?

1) Taip
2) Ne
3) NezZinau, neprisimenu

[Jei 2=2.2 arba 2=2.3, tai respondentas praleidzia 3 klausimg ir F klausimy blokg (MOKYMAI)]
3. [ATSAKO, jei 2=2.1] Jei Jis dalyvavote mokymuose, tai kaip dalyvavote?
1) Kaip mokymy dalyvis (klausytojas)
2) Kaip mokymuy lektorius (as pats (-i) vedziau mokymus)

3) Kaip dalyvis ir kaip lektorius
4) Kita (jrasykite)

4. [VISI] Ar Jus dalyvavote kitose su Socialinio dialogo skatinimo priemonés jgyvendinimu
susijusiose veiklose? PaZymékite visus teisingus atsakymus.

1) Ne, nedalyvavau;

2) Taip, dalyvavau (dalyvauju) kolektyvinése derybose dél kolektyvinés sutarties pasiraSymo;

3) Taip, dalyvavau (dalyvauju) darbuotojy saugos ir sveikatos komiteto mano jmonéje, jstaigoje
ar organizacijoje steigime ir/ar veikloje;

4) Taip, dalyvavau (dalyvauju) dvisaliy (trisaliy) taryby, komisijy, komitety steigime ir/ar
veikloje;

5) Taip, dalyvavau (dalyvauju) gerosios socialinio dialogo patirties perémimo renginiuose
(vizituose) uzsienyje ir kitose Lietuvos jmonése;

6) Taip, dalyvavau (dalyvauju) kitose veiklose (jrasykite)

[Jei (2=2.2 arba 2=2.3) ir 4=4.1, tai apklausa baigta, atsipraSome uz sutrukdyma, matyt jisy
elektroninio pasto adresg biisime gave per klaida]

[Jei 2=2.1 ir 4=4.1 (ty. dalyvave tik mokymuose), tai toliau uZpildo B (socialine - demografine
klausimyno dalj, kurioje taip pat yra informacija apie jmone, jstaiga ar organizacijg), C (respondento
vaidmenys jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje), D (poveikis), taciau praleidzia E dalj (ty. 29 - 37
klausimus apie Socialinio dialogo stiprinimo veiklas ir jy vertinimg) ir toliau uZpildo F (mokymai) ir G
(socialinio dialogo skatinimo politikos ateitis) dalis. [Simtis dalyvavusiems tik mokymuose: kai kuriais
atvejais (Zr. specialigsias salygas E bloke ties atskirais klausimais (29-37 kl. - jei yra socialinio dialogo
Jfunkcionieriai“) turi atsakyti, net jei dalyvavo tik mokymuose (¢ia tiems turbiit retiems ir mazai
tikétiniems, bet jmanomiems atvejams, kai socialinio dialogo formos, apie kurias klausinéjame E bloke,
buvo sukurtos ne Socialinio dialogo skatinimo priemonés metu).]

B. SOCIALINE - DEMOGRAFINE KLAUSIMYNO DALIS, TAIP PAT INFORMACIJA APIE
JMONE, ISTAIGA AR ORGANIZACIJA

5. [VISI] Ar Siuo metu dirbate toje pat jmonéje, jstaigoje ir organizacijoje, kurioje jus dalyvavote
Socialinio dialogo stiprinimo priemonéje?
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1) Taip;
2) Ne.

[Jei 5=5.1, tai apklausa tesiama nuosekliai.
Jei 5=5.2, tai respondentas i$ karto pereina i F blokg (mokymai) ir nuo 38 klausimo nuosekliai pabaigia
pildyti klausimyng - F blokg ir bloko G (socialinio dialogo ateitis) klausimus.]

6. [ATSAKO VISI, ISSKYRUS 5=5.2 ] Kiek mety jiis dirbate $ioje jmonéje, jstaigoje ar
organizacijoje?

1) Trumpiau nei metus
2) 1-2m.

3) 3-4m.

4) 5-9m.

5) 10 m.ir daugiau.

Dabar - keletas klausimy apie jmone, jstaiga ar organizacijg, kurioje dirbate.
7. [ATSAKO VISI, ISSKYRUS 5=5.2] Kiek (apytikriai) darbuotojy dirba jmonéje, jstaigoje ar

organizacijoje, kurioje Jis dirbate? (Pastaba. Jei imoné, jstaiga ar organizacija, kurioje dirbate,
turi teritoriniy padaliniy, ¢ia pazymeékite apytikrj bendra visy darbuotojy skaiciy)

1) 1-9;

2) 10-49;
3) 50-249;
4) 250;

5) nezinau.

8. [ATSAKO VISI, ISSKYRUS 5=5.2] Kuriame - priva¢iame, vie$ajame* ar treciajame
(nevyriausybiniame) - sektoriuje veikia jmoné, jstaiga ar organizacija, kurioje Jis dirbate?

1) privaciame sektoriuje;

2) vieSajame sektoriuje;

3) nevyriausybiné (pelno nesiekianti) organizacija;
4) Kita - jrasykite

* vieSojo sektoriaus jstaiga, imoné ar organizacija nuosavybés teisémis priklauso valstybei arba
savivaldybei (jos valdo daugiau nei 50 proc. akcijy).

9. [Jei 8=8.1; ISSKYRUS 5=5.2] Kas valdo jiisy jmone ar organizacija (turi daugiau nei 50 proc. jos
akcijy)?

1) Lietuvos fiziniai arba juridiniai asmenys;
2) Uzsienio fiziniai arba juridiniai asmenys;
3) Nezinau.

10. [ATSAKO VISI, ISSKYRUS 5=5.2] Kurio i§ Zemiau i$vardinty ekonominiy veikly sektoriui
priskirtina Jisy jmonés, jstaigos ar organizacijos pagrindiné veikla? Pasirinkite vieng
atsakyma.

1) Zemeés iikis, mikininkysté ir Zuvininkysté

2) Kasyba ir karjery eksploatavimas

3) Apdirbamoji pramoné: maisto, gérimy ir tabako gamyba

4) Apdirbamoji pramoné: tekstilés gaminiy, drabuziy, odos ir susijusiy gaminiy gamyba
5) Apdirbamoji pramoné: medienos ir popieriaus gaminiy gamyba ir spausdinimas
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6) Apdirbamoji pramoné: chemikaly ir chemijos produkty gamyba

7) Pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrenginius, gamyba

8) Apdirbamoji pramoné: kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamyba

9) Apdirbamoji pramoné: kita gamyba

10) Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas

11) Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas

12) Statyba

13) Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly
remontas

14) Transportas ir saugojimas

15) Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla

16) Informacija ir rysiai (leidybiné veikla, garso ir vaizdo programy rengimas ir
transliavimas; telekomunikacijos; IT ir kity informaciniy paslaugy veikla)

17) Finansiné ir draudimo veikla

18) Nekilnojamojo turto operacijos

19) Profesiné, moksliné ir techniné veikla

20) Administraciné ir aptarnavimo veikla

21) Viesasis valdymas ir gynyba

22) Privalomasis socialinis draudimas

23) Svietimas

24) Zmoniy sveikatos prieZiiira ir socialinis darbas

25) Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla

26) Kita aptarnavimo veikla

27) Namy tikiy, samdanciy darbininkus, veikla; namy tkiy veikla, susijusi su savoms
reikméms tenkinti skirty nediferencijuojamy gaminiy gamyba ir paslaugy teikimu

28) Ekstrateritoriniy organizacijy ir jstaigy veikla

29) Kita (jrasykite)

11. [ATSAKO VISI, ISSKYRUS 5=5.2] Kurios savivaldybés teritorijoje veikia jmoné, jstaiga ar
organizacija, kurioje Jus dirbate? Jei jmoné, jstaiga ar organizacija turi teritoriniy padaliniy,
pazymeékite tg savivaldybe, kurios teritorijoje yra padalinys, kuriame jis dirbate. Galimas tik
vienas atsakymas.

1) Akmenésr.

2) Alytaus m.

3) Alytausr.

4) Anyksciyr.

5) Birstono savivaldybés teritorijoje
6) Birzyr.

7) Druskininky savivaldybeés teritorijoje
8) Elektrény savivaldybés teritorijoje
9) Ignalinosr.

10) Jonavos .

11) Joniskio r.

12) Jurbarko r.

13) Kaisiadoriy r.

14) Kalvarijos savivaldybés teritorijoje
15) Kauno m.

16) Kauno r.

17) Kazly Ridos savivaldybés teritorijoje
18) Kelmeés .

19) Kédainiy r.

20) Klaipédos m.

21) Klaipédosrr.

22) Kretingos r.
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http://www.akmene.lt/
http://www.ams.lt/
http://www.arsa.lt/
http://www.anyksciai.lt/
http://www.birstonas.lt/
http://www.birzai.lt/
http://www.druskininkai.lt/
http://www.elektrenai.lt/
http://www.ignalina.lt/
http://www.jonava.lt/
http://www.joniskis.lt/
http://www.jurbarkas.lt/
http://www.kaisiadorys.lt/
http://www.kalvarija.lt/
http://www.kaunas.lt/
http://www.krs.lt/
http://www.kazluruda.lt/
http://www.kelme.lt/
http://www.kedainiai.lt/
http://www.klaipeda.lt/
http://www.klaipedos-r.lt/
http://www.kretinga.lt/
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23) Kupiskio r.
24) Lazdijy r.

25) Marijampolés r.

26) Mazeikiy r.
27) Moleétyr.
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28) Neringos savivaldybés teritorijoje
29) Pagégiy savivaldybés teritorijoje

30) Pakruojo .
31) Palangos m.
32) Panevézio m.
33) Panevézior.
34) Pasvalior.
35) Plungeés .
36) Prieny .

37) Radpviliskio r.
38) Raseiniyr.

39) Rietavo savivaldybés teritorijoje

40) Rokiskio r.
41) Skuodo .
42) Sakiyr.

43) Sal¢ininky r.
44) Siauliy m.
45) Siauliy .
46) Silales r.

47) Silutes .
48) Sirvinty r.
49) Svencioniyr.
50) Tauragesr.
51) TelSiyr.

52) Trakyr.

53) Ukmergeésr.
54) Utenos r.
55) Varénos .
56) Vilkaviskio r.
57) Vilniaus m.
58) Vilniausr.
59) Visagino m.
60) Zarasyr.

12. (ATSAKO VISI, ISSKYRUS 5=5.2) Ar Jiisy jmonéje, jstaigoje, organizacijoje yra darbuotojy
atstovas?

1) Ne;

2) taip - jmonéje veikianti profesiné sgjunga;
3) taip - ekonominés veiklos Sakos profesiné sajunga, kuriai jmonés darbuotojy
susirinkimas perdavé darbuotojy atstovavimo ir gynimo funkcijas;

4) taip - darbo taryba;

5) taip - darbuotojy atstovas (iSrinktas jmonés darbuotojy susirinkime imonéje, kurioje
yra maziau kaip 20 darbuotojy, jgyvendinantis darbo tarybos funkcijas);
6) taip - jungtiné profesinés sajungos ir darbo tarybos atstovybé.

13. [ATSAKO VISI, ISSKYRUS 5=5.2] Mazdaug kokia jmonés, jstaigos ar organizacijos, kurioje Jiis
dirbate, darbuotojy dalis priklauso profsgjungai (proc.)?

1) Niekas nepriklauso (0 proc.);
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http://www.kupiskis.lt/
http://www.lazdijai.lt/
http://www.marijampole.lt/
http://www.mazeikiai.lt/
http://www.moletai.lt/
http://www.neringa.lt/
http://www.pagegiai.lt/
http://www.pakruojis.lt/
http://www.palanga.lt/
http://www.panevezys.lt/
http://www.panrs.lt/
http://www.pasvalys.lt/
http://www.plunge.lt/
http://www.prienai.lt/
http://www.radviliskis.lt/
http://www.raseiniai.lt/
http://www.rietavas.lt/
http://www.rokiskis.lt/
http://www.skuodas.lt/
http://www.sakiai.lt/
http://www.salcininkai.lt/
http://www.siauliai.lt/
http://www.siauliuraj.lt/
http://www.silale.lt/
http://www.silute.lt/
http://www.sirvintos.lt/
http://www.svencionys.lt/
http://www.taurage.lt/
http://www.telsiai.lt/
http://www.trakai.lt/
http://www.ukmerge.lt/
http://www.utena.lt/
http://www.varena.lt/
http://www.vilkaviskis.lt/
http://www.vilnius.lt/
http://www.vilniaus-r.lt/
http://www.visaginas.lt/
http://www.zarasai.lt/
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16.

17.

18.

19.
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2) Iki5 proc,;

3) 6-10 proc,;

4) 11-20 proc,;

5) 21-30 proc,;

6) 31-50 proc,;

7) 51 proc. ir daugiau;
8) Nezinau.

[VISI, ISSKYRUS 5=5.2] Ar Jiisy jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje $iuo metu galioja kuri nors
kolektyviné sutartis (jmonés ar jos struktiirinio padalinio, Sakos, teritoriné, nacionaliné)?
Pazymeékite visas galiojancias sutartis (galimas daugiau nei vienas atsakymo variantas).

1) Ne;

2) Taip, nacionaling;

3) Taip, teritoring;

4) Taip, Sakos;

5) Taip, jmoneés ar jos struktiirinio padalinio;
6) Nezinau.

[VISI, ISSKYRUS 5=5.2] Ar jiisy jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje $§iuo metu veikia darbuotojy
saugos ir sveikatos komitetas?

1) Taip;
2) Ne;
3) Nezinau.

[VISI, ISSKYRUS 5=5.2] Ar jiisy jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje $iuo metu veikia dvisalé
arba trisalé taryba, komisija ar komitetas? (Pastaba. Kitas komitetas, nei darbuotojy saugos ir
sveikatos komitetas)

1) Taip;
2) Ne;
3) Nezinau.

RESPONDENTO VAIDMENYS JMONEJE, ISTAIGOJE AR ORGANIZACIJOJE
[VISI, ISSKYRUS 5=5.2] Kas Jiis esate jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje, kurioje dirbate?

1) darbdavio atstovas - jmonés, jstaigos ar organizacijos vadovas;
2) darbdavio atstovas — administracijos pareigiinas;
3) darbuotojas.

[VISI, ISSKYRUS 5=5.2] Ar Jiis esate profesinés sajungos arba darbo tarybos narys?
1) Taip;
2) Ne.

[VISI, ISSKYRUS 5=5.2] Ar esate profesinés sajungos valdymo organy, darbo tarybos, jungtinés
profesinés sgjungos ir darbo tarybos atstovybés narys arba jmonés darbuotojy susirinkime
iSrinktas darbuotojy atstovas? Pazymékite visus tinkancius variantus.

NB galimas daugiau nei vienas atsakymo variantas: pvz. esu darbo tarybos narys, bet ne jos
pirmininkas ir jungtinés profesinés sajungos ir darbo tarybos atstovybés narys.

1) Ne;
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2) Taip, esu jmonéje veikiancios profesinés sgjungos arba jos padalinio vadovas
(pirmininkas) (-¢é);

3) Taip, esu profesinés sgjungos valdymo organo narys (-é), bet ne jo pirmininkas (-¢);

4) Taip, esu darbo tarybos pirmininkas (-¢);

5) Taip, esu darbo tarybos narys (-¢é), bet ne jos pirmininkas (-¢é)

6) Taip, esu jmonés darbuotojy susirinkime jmonéje (kurioje yra maziau kaip 20
darbuotojy iSrinktas darbuotojy atstovas (-€) ir jgyvendinu darbo tarybos funkcijas);

7) Taip, esu jungtinés profesinés sgjungos ir darbo tarybos atstovybés pirmininkas (-&);

8) Taip, esu jungtinés profesinés sgjungos ir darbo tarybos atstovybés narys (-€).

[l klausimus apie kolektyvines sutartis (29, 30 ir 31 klausimus) atsako tik (19=19.2 arba 19=19.4 arba
19=19.6 arba 19=19.7) ir (jei imonéje yra galiojanti sutartis (14=14.2 arba 14=14.3 arba 14=14.4 arba
14=14.5) arba kolektyviné sutartis buvo sudaryta Socialinio dialogo priemonés metu (1.1=1 arba
1.2=1) atsako tik Sie respondentai]

20. [VISI, ISSKYRUS 5=5.2] Ar esate dvi$alés ar tri$alés tarybos, komisijos ar komiteto arba jmonés
darbuotojy saugos ir sveikatos komiteto narys? (Zymékite visus tinkamus atsakymo
variantus):

1) ne;

2) taip, esu dviSalés arba triSalés tarybos, komisijos ar komiteto narys;

3) taip, esu saugos ir sveikatos komiteto narys - komiteto pirmininkas;

4) taip, esu jmonés darbuotojy saugos ir sveikatos komiteto narys - komiteto sekretorius;
5) taip, esu imonés darbuotojy saugos ir sveikatos komiteto narys.

D. POVEIKIS

Dabar norétume uzduoti keletg klausimy apie darbo salygy biikle jisy jmonéje, jstaigoje ar
organizacijoje ir buklés pokycCius per pastaruosius keleta mety. PraSytume tai vertinti i§ visos
organizacijos perspektyvos (visy darbuotojy, darbdaviy arba darbuotojy ir darbdaviy, priklausomai
nuo klausimo), o ne, t.y. ne biikle ir jos poky¢ius jums asmeniskai.

Jei jmoné, jstaiga ar organizacija (juridinis asmuo), kurioje dirbate, turi teritoriniy padaliniy,
iSsidéscCiusiy daugiau nei vienos savivaldybés teritorijoje, toliau atsakant j likusius klausimyno
klausimus prasome pateikti vertinimus tik dél to teritorinio padalinio, kuriame jis dirbate.

21. [VISI, ISSKYRUS 5=5.2] Darbo salygos jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje yra suprantamos
kaip veiksniy visuma, susijusi su darbo laiko, darbo organizavimu, atlyginimu uz atliekamag
darbg, sveikata ir sauga darbe, darbuotojy atstovavimu ir santykiais su darbdaviu. Kaip jus
jvertintuméte dabartines darbo salygas jisy jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje, Zvelgiant i$
organizacijos (visy darbuotojy) perspektyvos?

1) Labai geros;

2) Geros;

3) Patenkinamos;

4) Blogos;

5) Labai blogos;

6) Sunku pasakyti, nezinau.

22. [ISSKYRUS 5=5.2; IF (6=6.4 arba 6=6.5) ELSE (((2=2.1 arba 4=4.2 ... 4=4.6) IR (17=17.1 arba
19=19.2 arba 19=19.4, arba 19=19.6, 19=19.7))] Palyginti su 2011 m., kaip, apskritai imant,
pasikeité darbo salygos Jusy imonéje, jstaigoje ar organizacijoje?

Paaiskinimas
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| klausimg neatsako (praleidzia) 5=5.2 (t.y. tie, kurie dabar dirba kitoje jmonéje nei toje, kurioje
dirbo, kai dalyvavo Socialinio dialogo stiprinimo priemonéje).

I§ likusiy (t.y. ty, kurie dirba ten pat) atsako tie, kurie jmonéje dirba 5 m. ir daugiau (6=6.4 arba
6=6.5; nes kitaip negalés jvertinti 22 klausime aprasomo poky¢io) arba (jei dirba trumpiau nei 5
m., t.y. 6=6.1, 6=6.2, 6=6.3) tie, kurie yra darbdaviy arba darbuotojy atstovai (jmonés vadovas
17=17.1, profsajungos pirmininkas 19=19.2, darbo tarybos pirmininkas 19=19.4, jmonés
darbuotojy susirinkime isrinktas atstovas 19=19.6 arba jungtinés profesinés sajungos ir darbo
tarybos atstovybés pirmininkas 19=19.7).

1) Pageréjo;

2) Pablogéjo;

3) Nepakito;

4) Sunku pasakyti, neZinau.

23. [VISI, ISSKYRUS 5=5.2] O dabar prasytume jvertinti atskiry darbo salygy aspekty dabartine

biikle Jiisy imonéje, jstaigoje ar organizacijoje.

Labai Labai AT
era Gera | Patenkinama | Bloga bloga sunku
g g pasakyti

23.1 Galimybé darbuotojams reguliariai
aptarti darbo organizavimo klausimus
tarpusavyje ir su darbdaviu (imonés,
jstaigos ar organizacijos
administracija).

23.2 Galimybé darbuotojams kelti
kvalifikacija

233 Darbui patogi aplinka - darbdavys
pasiiilo daugiau, nei reikalauja
minimaliis darbo saugos ir sveikatos
reikalavimai

234 Galimybés darbuotojams darbo
pareigas derinti su Seimos ir
asmeniniu gyvenimu

23.5 Galimybé darbuotojams derétis su
darbdaviu darbo uzmokescio
klausimais

23.6 Darbdavio poziiris j darbuotojy arba
ju atstovy teikiamus pasitlymus

23.7 Galimybé darbuotojams gauti
kokybiska konsultacija uz jmonés,
jstaigos ar organizacijos riby darbo
salygy klausimais

23.8 Galimybé darbdavio atstovams
(imonés, jstaigos ar organizacijos
administracijai) gauti kokybiska
konsultacijg uZ imonés, jstaigos ar
organizacijos riby darbo salygu
klausimais

239 Darbo ir poilsio laiko nustatymas

23.10 | Darbuotojy sauga ir sveikata

23.11 | Darbdavio bendradarbiavimas
(informavimas, konsultavimas) su
darbuotojais ir/ar jy atstovais ir jy
dalyvavimas darbdavio sprendimy
priémime
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23.12 | Lygios galimybés darbuotojams
(nediskriminavimas*)

23.13 | Psichologiné atmosfera darbe

23.14 | Darbo gincy sprendimas

* Lygios galimybés darbuotojams (nediskriminacija) yra darbo teisés subjekty lygybé nepaisant jy lyties,
seksualinés orientacijos, raseés, tautybés, kalbos, kilmés, pilietybés ir socialinés padéties, tikéjimo, ketinimo turéti
vaika (vaiky), santuokinés ir Seiminés padéties, amziaus, jsitikinimy ar paziiry, priklausomybés politinéms
partijoms ir asociacijoms, aplinkybiy, nesusijusiy su darbuotojy dalykinémis savybémis.

24. O dabar praSytume jvertinti, Zvelgiant i§ organizacijos perspektyvos, kaip pasikeité padétis
Jusy imonéje, istaigoje ar organizacijoje per pastaruosius penkerius metus (2011-2015 m.) dél

$iy darbo salygu aspektuy:

Paaiskinimas: atsako tie patys, kaip ir j 22 klausima.

Labai
pagereéjo

Pageréjo

Nepakito

Pablogéjo

Labai
pablogéjo

NeZinau,
sunku
pasakyti

24.1

Galimybé darbuotojams
reguliariai aptarti darbo
organizavimo klausimus
tarpusavyje ir su darbdaviu
(imonés, jstaigos ar
organizacijos administracija).

24.2

Galimybé darbuotojams kelti
kvalifikacija

243

Darbui patogi aplinka -
darbdavys pasitlo daugiau,
nei reikalauja minimalis
darbo saugos ir sveikatos
reikalavimai

24.4

Galimybés darbuotojams
darbo pareigas derinti su
Seimos ir asmeniniu gyvenimu

24.5

Galimybé darbuotojams
derétis su darbdaviu darbo
uzmokescio klausimais

24.6

Darbdavio pozitris j
darbuotojy arba jy atstovy
teikiamus pasiilymus

24.7

Galimybé darbuotojams gauti
kokybiska konsultacijg uz
jmones, jstaigos ar
organizacijos riby darbo
salygu klausimais

24.8

Galimybé darbdavio
atstovams (jmonés, jstaigos ar
organizacijos administracijai)
gauti kokybiska konsultacija
uZ jmoneés, jstaigos ar
organizacijos riby darbo
salygu klausimais

249

Darbo ir poilsio laiko
nustatymas

24.10

Darbuotojy sauga ir sveikata

2411

Darbdavio bendradarbiavimas
(informavimas,

konsultavimas) su
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darbuotojais ir / ar jy
atstovais ir jy dalyvavimas
darbdavio sprendimy

priémime

24.12 | Lygios galimybeés
darbuotojams
(nediskriminavimas*)

24.13 | Psichologiné atmosfera darbe

24.14 | Darbo gincy sprendimas
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25. [VISI, ISSKYRUS 5=5.2] Kokia jtaka darbo salygy poky¢iams Jisy jmonéje, jstaigoje ar
organizacijoje turéjo Socialinio dialogo skatinimo priemonés veiklos?

Daug Mazai Neturéjo Sunku Tokios veiklos
itakos itakos itakos pasakyti | musy imonéje,
jstaigoje ar
organizacijoje
nebuvo

Darbdaviy atstovy mokymai

Darbuotojy atstovy mokymai

Kity darbuotojy mokymai

Partnerystés principy diegimo patirties
pasidalinimo ir/arba jos perémimo
veikla i§ Lietuvos partneriy

Partnerystés principy diegimo patirties
pasidalinimo ir/arba jos perémimo
veikla i$ uzsienio partneriy

Metodinés ir informacinés medziagos
parengimas ir sklaida

Kitos veiklos (jrasykite)

26. [VISI, ISSKYRUS 5=5.2] Ar Jiisy jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje nuo 2011 m. buvo priimti
esminiai sprendimai Zemiau iSvardintose srityse? Esminis sprendimas - toks, kuris gali tureti
jtakos darbuotojy padéciai jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje.

Taip Ne Nezinau

(€3] (2) (3)

Darbo procesy organizavimas

Idarbinimas ir atleidimas i$ darbo

Sauga ir sveikata darbe

Mokymai, profesinés kvalifikacijos kélimas ir karjera

Darbo laiko organizavimas

QN U W N[

Restruktirizavimas

27. [VISI, ISSKYRUS 5=5.2] ir [Jei 26.1=1 arba 26.2=1 arba ... 26.6=1] Kalbant apie Jiisy jmonéje,
jstaigoje ar organizacijoje priimta esminj sprendima (-us), kokig jtaka jam turéjo darbuotojai
ir/arba jy atstovai?

1) Jokios jtakos;

2) Siokia tokia jtaka;
3) Didele jtaka;

4) Nezinau.

28. [VISI, ISSKYRUS 5=5.2] O kiek jiis pats (-i) (asmeniskai) esate patenkintas (-a) darbo salygomis
Jusy jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje?

1) Labai patenkintas (-a);

2) Patenkintas (-a);

3) Nelabai patenkintas (-a);
4) Visiskai nepatenkintas (-a);
5) Nezinau.

E. SOCIALINIO DIALOGO SKATINIMO PRIEMONES VEIKLOS IR JU VERTINIMAS

Visam blokui - bendra nuostata dél atsakanciyjy [VISI, ISSKYRUS 5=5.2]
Specialiosios nuostatos — prie kiekvieno klausimo atskirai
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29. Pazymékite, kurios kolektyvinés sutarties nuostatos buvo jgyvendintos Jiisy jmonéje, jstaigoje
ar organizacijoje per pastaruosius 36 mén.?

[ klausimus apie kolektyvines sutartis (29, 30 ir 31 klausimus) atsako tik (19=19.2 arba 19=19.4
arba 19=19.6 arba 19=19.7) ir (jei jmonéje yra galiojanti sutartis (14=14.2 arba 14=14.3 arba
14=14.4 arba 14=14.5) arba kolektyviné sutartis buvo sudaryta Socialinio dialogo priemonés metu
(1.1=1 arba 1.2=1)]

Sios nuostatos kolektyvinéje (-se) sutartyje (-se) yra

ir:
Nuostatos dél: Tokiy Buvo Nebuvo Nebuvo Sunku
nuostaty igyvendintos | igyvendintos atveju, pasakyti
miisy jmonés, kuriems
jstaigos ar nuostata
organizacijos galéjo buti
kolektyvinéje pritaikyta
(-se) sutartyje
(-se) néra

Darbo sutarciy sudarymo,
pakeitimo ir nutraukimo

Darbo apmokéjimo*

Darbo ir poilsio laiko

Saugiy ir sveikatai nekenksmingy
darbo salygy sudarymo

Lengvaty ir garantijy
besimokantiems ar kt.
darbuotojams

Profesinés kvalifikacijos kélimo

Kolektyvinés sutarties $aliy
tarpusavio informavimo ir
konsultavimo

Darbuotojy atsakomybés

Kitos nuostatos (jrasykite) ____

* Darbo apmokéjimo nuostatos yra nuostatos dél tarifiniy atlygiy, pareiginiy algy, priedy, priemoky, kity
lengvaty ir kompensacijy, darbo apmokéjimo ir skatinimo sistemy bei formy, darbo normy nustatymo, darbo
uzmokescio indeksavimo, iSmokéjimo bei atsiskaitymy tvarkos ir kitos susijusios nuostatos

30. Kaip Jusy jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje buvo rengiama kolektyviné sutartis? PaZymeékite,
ar rengimo metu buvo pasinaudota Zemiau i$vardintomis procediiromis?

Taip Ne NeZinau

Kolektyvinés sutarties projektui rengti Salys paritetiniais pagrindais
sudaré komisija

Saliy suderintas jmonés, jstaigos, organizacijos ar jos struktiirinio
padalinio kolektyvinés sutarties projektas buvo pateiktas svarstyti
darbuotojy susirinkimui (konferencijai) ir Sis jj svarsté.
Darbuotojams buvo jteikta kolektyvinés sutarties projekto popieriné
kopija ar elektroniné jos versija

Deryby dél kolektyvinés sutarties metu darbuotojai turéjo galimybe
teikti pasitilymus dél kolektyvinés sutarties projekto

Deryby dél kolektyvinés sutarties metu darbuotojai turéjo galimybe
kreiptis konsultacijos/pagalbos sutarties sudarymo klausimais

31. Kurie i§ Siy kolektyvinés sutarties sudarymo proceso dalyviy sutarciai siilé daugiausia
nuostaty? Pazymeékite vieng labiausiai tinkamg varianta.

1) Vadovybé;
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2) Darbuotojai;

3) Darbuotojy atstovai;
4) Bendra vadovybés, darbuotojy (ir/arba darbuotojy atstovy) iniciatyva;

5) NeZinau.

32. [Jei 20=20.2, ty. jeigu yra jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje veikiancios dviSalés (triSalés)
tarybos, komisijos, komiteto narys], kaip daznai per pastaruosius 12 mén. jmonéje, jstaigoje ar
organizacijoje veikianti dviSalés (triSalés) taryba, komisija ar komitetas uzsiémé Zemiau

iSvardinta veikla?

Taryba/komisija
ar komitetas
néra jgalioti

veikti Siais
Kklausimais

Neé
sykio

1-3

4-9

10 ir
daugiau

NeZinau

Teiké pasiilymus Seimui, Vyriausybei,
savivaldybés administracijai,
nacionalinéms ar $akinéms darbdaviy ar
darbuotojy organizacijoms socialinio
dialogo klausimais

Organizavo susitikimus, diskusijas tarp
institucijy ar su politikais ir specialistais
aktualiais klausimais

Bendradarbiavo su atitinkamomis
Lietuvos, uzsienio ar tarptautinémis
organizacijomis

Viesino savo veiklg - informavo visuomene
ir steigéjus

Steige kitas dvisalés (trisales) tarybas,
komisijas, komitetus

Kontroliavo ir/ar uztikrino kolektyvinés
sutarties ar kity susitarimy rengimg,
vykdyma, keitima (analizavo, teiké iSvadas
ir pasitlymus)

Teiké rekomendacijas kolektyviniy deryby
Salims dél vedamy kolektyviniy deryby

Nagrinéjo darbo gincus

Nagrinéjo klausimus dél...

Darbo sutar¢iy sudarymo, pakeitimo ir
nutraukimo, pareiginiy nuostaty turinio

Darbo apmokéjimo

Darbo ir poilsio laiko

Darbdavio materialinés bazés gerinimo

Darbuotojy darbo vertinimo kriterijy

Darbo etikos

Saugiy ir sveikatai nekenksmingy darbo
salygu sudarymo

Lengvaty ir garantijy besimokantiems ir kt.
darbuotojams

Profesinés kvalifikacijos kélimo

Kolektyvinés sutarties Saliy tarpusavio
informavimo ir konsultavimo

Kitos nuostatos (jrasykite) ____
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33. [Jei 20=20.3 arba 20=20.4 arba 20=20.5. t.y. jeigu yra darbuotojy saugos ir sveikatos komiteto
jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje pirmininkas, sekretorius arba narys] Kurias i§ Siy veikly
bent sykj per pastaruosius 12 mén. ir kaip atliko Jisy jmonés, istaigos ar organizacijos

darbuotojy saugos ir sveikatos komitetas?

(Kiekvienai veiklai pasirinkite tik po vieng atsakymo varianta)

Veikla/darbuotoju
saugos ir sveikatos
isitraukimo tipas

Musuy
jmonei,
jstaigai ar
organizacijai
tai
neaktualu

Nieko
nedare

ISklausé
informacija

Svarsteé

Formulavo ir
teike
pasiulymus,
rekomendacijas,
teisés akty
projektus

33.1

Darbuotojy saugos ir
sveikatos politikos ir
situacijos buklé jmonéje,
jstaigoje ar organizacijoje

33.2

Prevencinés priemonés
nelaimingiems
atsitikimams darbe bei
profesinéms ligoms
iSvengti

333

Nelaimingi atsitikimai
darbe ir profesinés ligos

33.4

Profesinés rizikos
vertinimas

33.5

Jauny asmeny, nésciy,
neseniai pagimdziusiy ir
kratimi maitinanciy
motery ir nejgaliyjy darbo
salygos

33.6

Darbuotojy mokymas ir
instruktavimas darbuotojy
saugos ir sveikatos
klausimais

33.7

Privalomi darbuotojy
sveikatos tikrinimai

33.8

Darbuotojy apripinimas
buities, sanitarinémis ir
higienos patalpomis,
kolektyvinémis ir
asmeninemis apsaugos
priemonémis

339

Nesutarimai tarp
darbuotojy ir darbdavio
atstovo dél darbuotojo
atsisakymo dirbti

33.10

Kita (jrasykite)_

34. [Jei 12=12.2 arba 12=12.3 arba

.. 12=12.6, ty. jei imonéje, jstaigoje ar organizacijoje yra

darbuotojy atstovas] Remdamiesi savo patyrimu apie darbuotojy atstovavima Jiisy jmonéje,
jstaigoje ar organizacijoje, pasakykite, ar Jiis sutinkate, ar nesutinkate su Siais teiginiais?

Atsakymy variantas darbdavio atstovams (Jei 17=17.1)

Visiskai
sutinku

Sutinku

Nesutinku

Visiskai NezZinau

nesutinku
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Darbuotojy atstovavimas padeda mums
konstruktyviai ieskoti biidy, kaip gerinti
darbo rezultatus

Darbuotojy atstovavimas daznai labai
uzvilkina svarbiy vadovybés sprendimy
priémima

Tarimasis su darbuotojais dél svarbiy
pokyc¢iy lemia didesne darbuotojy
parama jgyvendinant pokycius

Darbuotojy atstovais galima pasitikéti

Atsakymy variantas darbuotojams (jy atstovams) (Jei 19=19.2 arba 19=19.4 arba 19=19.6 arba 19=19.7)

Visiskai Sutinku Nesutinku Visiskai Nezinau
sutinku nesutinku

Darbuotojy atstovavimas padeda
mums konstruktyviai ieSkoti
buidy, kaip gerinti darbo salygas

Nepaisant darbuotojy
atstovavimo ir darbdavio
atstovams teikiamy sidlymy,
priilmant jmonei, jstaigai ar

organizacijai svarbius
sprendimus nusveria darbdavio
interesai

Darbdavio atstovy tarimasis su
darbuotojais dél svarbiy pokyciy
lemia didesne darbuotojy
parama jgyvendinant pokycius

Darbdavio  atstovais  galima
pasitikéti

35. Apskritai imant, kurios i$ Siy socialinio dialogo formy Jisy imonéje, jstaigoje, organizacijoje
realiai veikia (pasiteisino), o kurios yra labiau formalumas (nepasiteisino)?

35.1 [Jei 14=14.5 (ty. jei imonéje, jstaigoje ar organizacijoje veikia imonés ar jos padalinio
lygio kolektyviné sutartis) ir 17=17.1 (respondentas yra imonés, jstaigos ar organizacijos
vadovas) arba 19=19.2 arba 19=19.4 arba 19=19.6 arba 19=19.7 (respondentas yra
darbuotojy atstovas)] Ar jmonés ar jos struktiirinio padalinio kolektyviné sutartis (-ys) Jusy
jmonéje, istaigoje, organizacijoje realiai veikia (pasiteisino), ar ji yra labiau formalumas
(nepasiteisino)?

1) Veikia, pasiteisino;

2) Labiau formalumas, nepasiteisino;
3) Dar per anksti vertinti;

4) Sunku pasakyti.

35.2 [Jei 14=14.4 arba 14=14.3 (ty. jei jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje veikia Sakos ar
teritorinio lygio kolektyviné sutartis) ir 17=17.1 (respondentas yra imonés, jstaigos ar
organizacijos vadovas) arba 19=19.2 arba 19=19.4 arba 19=19.6 arba 19=19.7 (respondentas
yra darbuotojy atstovas)] Ar Sakos ar teritorinio lygio kolektyviné sutartis (-ys) Jusy jmonéje,
jstaigoje, organizacijoje realiai veikia (pasiteisino), ar ji yra labiau formalumas (nepasiteisino)?

1) Veikia, pasiteisino;

2) Labiau formalumas, nepasiteisino;
3) Dar per anksti vertinti;

4) Sunku pasakyti.
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35.3 [Jei 20=20.2 (t.y. respondentas yra dvisalés (triSalés) tarybos, komisijos, komiteto narys]
Ar jsteigtos dviSalés (triSalés) tarybos, komisijos, komitetai Jisy jmonéje, jstaigoje,
organizacijoje realiai veikia (pasiteisino), ar ji (jos, jie) yra labiau formalumas (nepasiteisino)?

1) Veikia, pasiteisino;

2) Labiau formalumas, nepasiteisino;
3) Dar per anksti vertinti;

4) Sunku pasakyti.

[Analizé jmonés lygiu negalima]

36.

37.

35.4 [Jei 20=20.3 arba 20=20.4 arba 20=20.5 (respondentas yra DSSK pirmininkas, sekretorius
arba narys] Ar jsteigtas darbuotojy saugos ir sveikatos komitetas Jisy imonéje, jstaigoje,
organizacijoje realiai veikia (pasiteisino), ar jis yra labiau formalumas (nepasiteisino)?

1) Veikia, pasiteisino;

2) Labiau formalumas, nepasiteisino;
3) Dar per anksti vertinti;

4) Sunku pasakyti.

[Jei 19=19.2 arba 19=19.4 arba 19=19.6 arba 19=19.7 (respondentas yra darbuotojy
atstovas)] arba 20=20.3 arba 20=20.4 arba 20=20.5 (respondentas yra DSSK pirmininkas,
sekretorius arba narys jmonéje, istaigoje ar organizacijoje] Ar Jus turite tam tikra nustatyta
valandy skaiCiy per savaite, kuriy metu jmonéje, jstaigoje arba organizacijoje jums suteikta
teisé atlikti darbuotojy atstovo arba darbuotojy saugos ir sveikatos komiteto nario pareigas?

1) Taip;
2) Ne, man nesuteikta teisé tai daryti darbo valandy metu;
3) Ne, taciau as galiu skirti tiek valandy, kiek reikia.

[Jei 19=19.2 arba 19=19.4 arba 19=19.6 arba 19=19.7 (respondentas yra darbuotojy
atstovas)] arba 20=20.3 arba 20=20.4 arba 20=20.5 (respondentas yra DSSK pirmininkas,
sekretorius arba narys jmonéje, istaigoje ar organizacijoje] IR 36=36.1 (Jei suteiktas darbo
laikas) Kiek valandy per savaite jums suteikta teisé atlikti darbuotojo atstovo pareigas?

1) val,;
2) Nezinau.
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38. (VISI, jei 2=2.1) Kuriuose Socialinio dialogo skatinimo priemonés jgyvendinimo metu
surengtuose mokymuose Jis dalyvavote ir kaip vertinate jy nauda? [vertinkite visus mokymus,
kuriuose Jus dalyvavote:

Dalyvavau
Nedalyvavau | Labai | Gerai | Patenkinamai | Blogai | Labai Sunku
gerai blogai pasakyti,
neprisimenu

Bendrosios Zinios
apie socialinj dialoga

Darbuotojy saugos ir
sveikatos komitety
steigimas ir veikla

Kolektyviniy
sutarc¢iy sudarymas

Deryby jgudziai,
psichologija ir
deryby technika

Lyciy lygybé darbe

Darbuotojy ir
darbdaviy teisés ir
pareigos bei
bendradarbiavimas

Konflikty ir Kkriziy,
streso valdymas

Darbo teisé

Darbo gincai

Inovatyvios  darbo
formos

Geroji Lietuvos
socialinio dialogo
praktika

Geroji uzsienio
socialinio dialogo
praktika,
tarptautiniai
standartai
Protokolas ir
etiketas
Informavimas,
konsultavimas ir
komunikavimas
darbe

Vadovavimas ir
lyderysté

Oratoriniai
gebéjimai, kino
kalba

Komandinis darbas,
bendravimas ir
bendradarbiavimas
Nelegalaus darbo
prevencija

Kita (jrasykite)
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39. (VIS], jei 2=2.1) Kaip vertinate, mokymuy, kuriuose dalyvavote, forma?

Tokios
formos
mokymuose
nedalyvavau

Dalyvavau
Labai Gerai | Patenkinamai | Blogai | Labai Sunku
gerai blogai | pasakyti,
neprisim
enu

Paskaitos ir seminarai darbo
vietoje (imonéje) su
socialine programa*

[Svaziuojamieji seminarai ir
paskaitos (uz jmonés
teritorijos) su  socialine
programa

Paskaitos ir seminarai darbo
vietoje (imonéje) be
socialinés programos

[Svaziuojamieji seminarai ir

paskaitos (uz jmonés
teritorijos) be socialinés
programos

Pazintiniai vizitai Kkitose
jmoneése, jstaigose ar

organizacijose Lietuvoje

Pazintiniai vizitai Kkitose
jmoneése, jstaigose ar
organizacijose uzZsienyje

Apskritieji stalai

Kita (jrasykite)

* socialiné programa - tai mokymy turinj papildantis mokymy programos komponentas, pavyzdziui, paZintiné ar
kultiiriné programa, kolektyvo stiprinimo veiklos, bendri dalyviy pietiis ar vakariené ir pan.

40. (VISI, jei 2=2.1) Kaip vertinate mokymy lektoriy (déstytojy) darba?

Jei mokymus vedé ... Vertinu ...
Toks Labai | Gerai | Patenkinamai | Blogai Labai Sunku
lektorius gerai blogai pasakyti,
mano neprisime
mokymuose nu

nedésté

Lektorius - misy jmonés

darbuotojas, atitinkamos

srities ekspertas

Lektorius - profsgjungy

atitinkamos srities

ekspertas

Lektorius - verslo ar

darbdaviy asociacijy,

musy jmones

administracijos

atitinkamos srities

ekspertas

Lektorius - atitinkamos

srities nepriklausomas

ekspertas i$ Lietuvos

Lektorius - atitinkamos

srities verslo ar darbdaviy

asociacijy, analogisko
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profilio jmoniy ekspertas
i$ uZsienio

Lektorius - atitinkamos
srities profesiniy sgjungy
ekspertas i$ uzsienio

Lektorius - atitinkamos
srities nepriklausomas
ekspertas i$ uzsienio

41. (VISI, jei 2=2.1) PraSome pasakyti, ar jis sutinkate ar nesutinkate su Zemiau iSvardintais

teiginiais dél dalyvavimo mokymuose priezasciy

Mokymuose dalyvavau, Visiskai Sutinku Nesutinku Visiskai Sunku
nes ... sutinku nesutinku pasakyti
Noréjau jgyti atitinkamos
socialinio dialogo srities
jgudziy

Dél asmeninio tobuléjimo

Pasiulé dalyvauti darbdavys

Pasiulé dalyvauti profesiné
sgjunga arba darbo taryba

Reikéjo jgyvendinti Europos
Sajungos finansuojama
projekta

Mokymai vyko darbo metu
arba uz dalyvavimg juose
atlygino darbdavys

G. SOCIALINIO DIALOGO POLITIKOS ATEITIS

42. (VISI) Ar, Jusy nuomone, valstybe ateityje turéty kaip nors skatinti socialinj dialoga?

1) Taip, valstybé ir toliau turéty skatinti socialinj dialogg tokiais pat skatinimo budais,

kaip iki Siol;

2) Taip, valstybé turéty skatinti socialinj dialoga, bet reikia naujy skatinimo budy;

3) Ne;
4) Nezinau, sunku pasakyti.

43. (Jei 42=42.1 arba 42=42.2) Jei turéty, tai kokiais biidais visy pirma? Pazymeékite iki trijy, jasy
nuomone, galimy svarbiausiy budy, iSdéstydami juos pagal svarbg (1 - svarbiausias, 2 - antras

pagal svarbg, 3 - trecias pagal svarba)

Valstybé paskatinty socialinj dialogg ...

Svarbiausias

Antras

pagal
svarba

Trecias pagal
svarba

Ripindamasi bendruoju Lietuvos pilie¢iy iSprusimu per
formaliojo Svietimo sistemos kokybés gerinima

Integruodama socialinio dialogo problematikos
nagrinéjima j formaliojo Svietimo sistemos mokymo
programas

Remdama profesiniy sajungy gebéjimy stiprinimg Sioje
srityje

Remdama darbdaviy organizacijy gebéjimy stiprinima
Sioje srityje

Reguliacinémis priemonémis - nustatydama jpareigojimus
ir/arba paskatas darbdaviams ir darbuotojams telktis j
asociacijas ar sgjungas bei derinti interesus

Reguliacinémis priemonémis - nustatydama paskatas
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darbdaviams ir darbuotojams derinti interesus atskiroje
konkrecioje jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje

Stiprindama Sioje srityje veikiancias ar susijusias valstybés

institucijas

Kita (jrasykite)

* Formalusis svietimas yra nuoseklus vaiky ir suaugusiyjy Svietimas, kuris vyksta mokyklose, universitetuose ir
kitose formaliojo Svietimo institucijose. Formalusis Svietimas paprastai prasideda vaikui esant 7 mety amziaus ir

tesiasi, kol suaugusiajam sukanka nuo 20 iki 25 mety, jj reglamentuoja ir kontroliuoja valstybé. Formaliojo
Svietimo sistema gali biiti suprantama kaip asmeny ir institucijy, susijusiy su formaliuoju Svietimu, tarpusavio

santykiy visuma.

44. (Jei 42=42.1 arba 42=42.2) Kokias Jiis matytuméte valstybés remiamy socialinio dialogo

plétros priemoniy kryptis?

Taip Labiau | Labiau Ne Sunku
1) taip, ne, nei 4) pasakyti
neine | taip (3) (5)
(2)

44.1 Informacijos, metodiniy leidiniy
rengimas ir skelbimas, visuomeneés
informavimo kampanijos

442 Bendros darbdaviy organizacijy ir
darbdaviy atstovy iniciatyvos

44.3 Galimybés konsultuotis darbdaviams ir
ju atstovams

44 4 Galimybeés konsultuotis darbuotojams ir
ju atstovams

44.5 Darbdaviy mokymai

44.6 Darbuotojy ir jy atstovy mokymai

44.7 Motyvacinés priemonés darbdaviams
jsitraukti j socialinj dialoga

44.8 Motyvacinés priemonés darbuotojams
organizuotis ir jsitraukti j socialinj dialoga

45. (Jei 44.7= 44.7.1 arba 44.7=44.7.2) Jei pasisakote uZz darbdavius socialiniam dialogui
motyvuojancias priemones, tai kokias?

(Irasykite)

46. (Jei 44.8=44.8.1 arba 44.8=44.8.2) Jei pasisakote uz motyvacines priemones darbuotojams

organizuotis ir jsitraukti j socialinj dialoga, tai kokias?

(Irasykite)

Dékojame uz Jisy atsakymus ir labai vertiname apklausai skirtg Jisy démesi ir laika.
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PAGRINDINIAI APKLAUSOS DUOMENYS

A. Socialinio dialogo skatinimo priemonéje dalyvavusiy darbdaviy ir darbuotojy atstovy
nuomoné apie darbo salygy biikle bei poky¢ius ir jiems jtaka dariusius veiksnius

38 lentelé. Dabartiniy darbo salygy imonéje, jstaigoje ar organizacijoje vertinimas, Zvelgiant i$
organizacijos (visy darbuotoju) perspektyvos

Dabartinés Visi Darbdaviy atstovai Darbuotojy atstovai
darbo salygos N % K% N % K% N % K%
jmonéje yra ...

Labai geros 27 13,3 13,3 11 14,5 14,5 15 12,0 12,0
Geros 109 53,7 67,0 52 68,4 82,9 58 46,4 58,4
Patenkinamos 56 27,6 94,6 12 15,8 98,7 42 33,6 92,0
Blogos 8 3,9 98,5 1 1,3 100,0 7 5,6 97,6
Labai blogos 2 1,0 99,5 _ - 2 1,6 99,2
Sulvl.ku pasakyti, 1 5 100,0 } i, 1 8 100,0
nezino

IS viso 203 100,0 76 100,0 125 100,0

Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas, skai¢iuojamas nuo atsakiusiyjy j klausima

39 lentelé. Darbo salygu pokycio imonéje, jstaigoje ar organizacijoje vertinimas palyginti su
2011 m.

Palyginti su Visi Darbdaviy atstovai Darbuotojuy atstovai
2011 m. darbo N % K% N % K% N % K%

salygos jmonéje

Pageréjo 126 62,1 63,0 54 71,1 711 72 57,6 58,5
Pablogéjo 16 7.9 71,0 - - - 15 12,0 70,7
Nepakito 50 24,6 96,0 19 25,0 96,1 30 24,0 95,1
Sunku pasakyti,

nesino 8 3,9 100,0 3 3,9 100,0 6 4.8 100,0
Neatsaké 3 15 - - 2 16

IS viso 203 100,0 76 100,0 125 100,0

Pastaba. Vertina tik dirbantys toje pat jmonéje, kaip ir 2011 m. darbdaviy ir darbuotojy atstovai. K% - yra
kaupiamasis procentas
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40 lentelé. Dabartinés atskiry darbo salyguy aspekty imonéje, jstaigoje ar organizacijoje biiklés
vertinimas, Zvelgiant i$ organizacijos (visy darbuotojy) perspektyvos: galimybé darbuotojams
reguliariai aptarti darbo organizavimo klausimus tarpusavyje ir su darbdaviu (jmonés, jstaigos
ar organizacijos administracija).

Dabartiné Visi Darbdaviy atstovai Darbuotojuy atstovai
darbo salygos N % K% N % K% N % K%
aspekto
imonéje buiklé
yra oo

Labai gera 26 12,8 12,8 16 21,1 21,1 9 7.2 7.2
Gera 102 50,2 63,1 44 57,9 78,9 55 44,0 51,2
Patenkinama 55 271 90,1 12 15,8 94,7 44 35,2 86,4
Bloga 11 5.4 95,6 2 2,6 97,4 10 8,0 94,4
Labai bloga 6 3,0 98,5 - - ; 6 48 99,2
Sunku - pasakyt, 3 15 100,0 2 2,6 100,0 1 8 100,0
nezino
IS viso 203 100,0 76 100,0 125 100,0

Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas

41 lentelé. Dabartinés atskiry darbo salyguy aspekty imonéje, jstaigoje ar organizacijoje biiklés
vertinimas, zZvelgiant i$ organizacijos (visy darbuotojy) perspektyvos: galimybé darbuotojams
kelti kvalifikacija

Dabartiné Visi Darbdaviy atstovai Darbuotojy atstovai
darbo salygos N % K% N % K% N % K%
aspekto
imonéje buklé
yra...

Labai gera 57 28,1 28,1 29 38,2 38,2 27 21,6 21,6
Gera 100 49,3 77,3 34 44,7 82,9 66 52,8 74,4
Patenkinama 36 17,7 95,1 11 14,5 97,4 24 19,2 93,6
Bloga 6 3,0 98,0 - - - 6 48 98,4
Labai bloga 2 1,0 99,0 - - - 2 1,6 100,0
Sunku - pasakyt, 2 10 | 100, 5 26 | 1000 - -
nezino ’
IS viso 203 100,0 76 100,0 125 100,0

Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas

42 lentelé. Dabartinés atskiry darbo salygu aspekty imonéje, jstaigoje ar organizacijoje biiklés
vertinimas, Zvelgiant i$ organizacijos (visu darbuotojy) perspektyvos: darbui patogi aplinka -
darbdavys pasiiilo daugiau, nei reikalauja minimaliis darbo saugos ir sveikatos reikalavimai

Dabartiné Visi Darbdaviy atstovai Darbuotoju atstovai
darbo salygos N % K% N % K% N % K%
aspekto
imonéje buklé
yra...

Labai gera 22 10,8 10,8 8 10,5 10,5 13 10,4 10,4
Gera 92 453 56,2 41 53,9 64,5 52 41,6 52,0
Patenkinama 76 37,4 93,6 24 31,6 96,1 49 39,2 91,2
Bloga 8 3,9 97,5 2 2,6 98,7 7 5,6 96,8
Labai bloga 3 15 99,0 - - - 3 2,4 99,2
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Sunku - pasakyti, 2 1,0 100,0 1 13| 1000 1 8 1000
nezino 4
IS viso 203 100,0 76 100,0 125 100,0

Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas

43 lentelé. Dabartinés atskiry darbo salygu aspekty imonéje, jstaigoje ar organizacijoje buklés
vertinimas, Zvelgiant i$ organizacijos (visy darbuotoju) perspektyvos: galimybés darbuotojams
darbo pareigas derinti su $eimos ir asmeniniu gyvenimu

Dabartiné Visi Darbdaviy atstovai Darbuotojy atstovai
darbo salygos N % K% N % K% N % K%
aspekto
imonéje buklé
yra...

Labai gera 25 12,3 12,3 10 13,2 13,2 14 11,2 11,2
Gera 106 52,2 64,5 50 65,8 78,9 54 432 54,4
Patenkinama 57 28,1 92,6 13 171 96,1 45 36,0 90,4
Bloga 9 4,4 97,0 1 1,3 97,4 8 6,4 96,8
Labai bloga 2 1,0 98,0 - - - 2 1,6 98,4
Sunku - pasakyti 4 20 | 100,0 2 26| 1000 2 16| 1000
nezino ’
IS viso 203 100,0 76 100,0 125 100,0

Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas

44 lentelé. Dabartinés atskiry darbo salygu aspekty imonéje, jstaigoje ar organizacijoje buklés
vertinimas, Zvelgiant i$ organizacijos (visy darbuotojy) perspektyvos: galimybé darbuotojams
derétis su darbdaviu darbo uzmokescio klausimais

Dabartiné Visi Darbdaviy atstovai Darbuotojuy atstovai
darbo salygos N % K% N % K% N % K%
aspekto
imonéje buiklé
yra ...

Labai gera 7 3.4 34 4 5,3 5,3 2 1,6 1,6
Gera 56 27,6 31,0 25 32,9 38,2 30 24,0 25,6
Patenkinama 73 36,0 67,0 29 38,2 76,3 44 35,2 60,8
Bloga 38 18,7 85,7 12 15,8 92,1 27 21,6 82,4
Labai bloga 17 8.4 94,1 1 1,3 93,4 17 13,6 96,0
Sunku - pasakyt, 12 5,9 100,0 5 6,6 100,0 5 40 100,0
nezino
IS viso 2030 | 1000 76 | 100,0 125 | 100,0

Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas

45 lentelé. Dabartinés atskiry darbo salygu aspekty imonéje, jstaigoje ar organizacijoje buklés
vertinimas, Zvelgiant i$ organizacijos (visy darbuotojy) perspektyvos: darbdavio poZiiris i
darbuotojy arba jy atstovy teikiamus pasiiillymus

Dabartiné Visi Darbdaviy atstovai Darbuotojy atstovai
darbo salygos N % K% N % K% N % K%
aspekto
imonéje buiklé
yra...
Labai gera 24 11,8 11,8 16 21,1 21,1 8 6,4 6,4
Gera 104 51,2 63,1 46 60,5 81,6 53 42,4 48,8
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Patenkinama 57 28,1 91,1 11 14,5 96,1 47 37,6 86,4
Bloga 11 5,4 96,6 2 2,6 98,7 11 8,8 95,2
Labai bloga 6 3,0 99,5 i} i, - 6 4,8 100,0
nctine 1 5 1000 1 13| 1000 ] ]
1§ viso 203 100,0 76 100,0 125 100,0

Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas

46 lentelé. Dabartinés atskiry darbo salygu aspekty imonéje, jstaigoje ar organizacijoje biiklés
vertinimas, Zvelgiant i$ organizacijos (visy darbuotojy) perspektyvos: galimybé darbuotojams
gauti kokybi$ka konsultacija uz imonés, istaigos ar organizacijos riby darbo salygu klausimais

Dabartiné Visi Darbdaviy atstovai Darbuotojuy atstovai
darbo salygos N % K% N % K% N % K%
aspekto
imonéje buiklé
yra...

Labai gera 26 12,8 12,8 16 21,1 21,1 10 8,0 8,0
Gera 93 458 58,6 42 55,3 76,3 53 42,4 50,4
Patenkinama 63 31,0 89,7 14 18,4 94,7 46 36,8 87,2
Bloga 11 5.4 95,1 1 1,3 96,1 10 8,0 95,2
Labai bloga 1 5 95,6 - - ; 1 8 96,0
Sunku - pasakyti, 9 44 1000 3 39 | 1000 5 40| 1000
nezino 4
IS viso 203 100,0 76 100,0 125 100,0

Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas

47 lentelé. Dabartinés atskiry darbo salygu aspekty ijmonéje, jstaigoje ar organizacijoje biiklés
vertinimas, zvelgiant i§ organizacijos (visy darbuotojy) perspektyvos: galimybé darbdavio
atstovams (jmonés, jstaigos ar organizacijos administracijai) gauti kokybiska konsultacija uz
imonés, jstaigos ar organizacijos ribu darbo salygu klausimais

Dabartiné Visi Darbdaviy atstovai Darbuotojuy atstovai
darbo salygos N % K% N % K% N % K%
aspekto
imonéje buklé
yra o

Labai gera 25 12,3 12,3 13 171 17,1 12 9,6 9,6
Gera 111 54,7 67,0 46 60,5 77,6 64 51,2 60,8
Patenkinama 45 22,2 89,2 14 18,4 96,1 31 24,8 85,6
Bloga 5 2,5 91,6 1 13 97,4 3 2,4 88,0
Labai bloga 1 5 92,1 - - - 1 ,8 88,8
Sunku - pasakyt, 16 7.9 100,0 2 2,6 100,0 14 11,2 100,0
nezino
IS viso 203 100,0 76 100,0 125 100,0

Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas

48 lentelé. Dabartinés atskiry darbo salygy aspekty jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje buklés
vertinimas, Zvelgiant iS organizacijos (visy darbuotojy) perspektyvos: darbo ir poilsio laiko
nustatymas

Dabartiné Visi Darbdaviy atstovai Darbuotoju atstovai
darbo salygos N % K% N % K% N % K%
aspekto
imonéje buklé
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yra...
Labai gera 43 21,2 21,2 21 27,6 27,6 23 18,4 184
Gera 114 56,2 77,3 48 63,2 90,8 62 49,6 68,0
Patenkinama 38 18,7 96,1 6 7,9 98,7 33 26,4 94,4
Bloga 5 2,5 98,5 - - - 5 4,0 98,4
Labai bloga 2 1,0 99,5 - - - 2 1,6 100,0
Isl‘;;l;‘:) pasakyt, 1 5| 1000 1 13 100,0 - - -
I§ viso 203 100,0 76 100,0 125 100,0

Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas

49 lentelé. Dabartinés atskiry darbo salygy aspekty jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje buklés
vertinimas, Zvelgiant i$ organizacijos (visy darbuotojy) perspektyvos: darbuotojy sauga ir
sveikata

Dabartiné Visi Darbdaviy atstovai Darbuotojuy atstovai
darbo salygos N % K% N % K% N % K%
aspekto
imonéje buklé
yra...

Labai gera 27 13,3 13,3 13 17,1 17,1 13 10,4 10,4
Gera 119 58,6 71,9 54 71,1 88,2 64 51,2 61,6
Patenkinama 49 241 96,1 8 10,5 98,7 41 32,8 94,4
Bloga 2 1,0 97,0 - - - 2 1,6 96,0
Labai bloga 5 25 99,5 - - - 5 40 | 1000
Sunku - pasakyt, 1 5 100,0 1 13| 1000 . .
nezino
IS viso 203 100,0 76 100,0 125 100,0

Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas

50 lentelé. Dabartinés atskiry darbo salygu aspektu imonéje, istaigoje ar organizacijoje buklés
vertinimas, Zvelgiant iS organizacijos (visy darbuotojy) perspektyvos: darbdavio
bendradarbiavimas (informavimas, konsultavimas) su darbuotojais ir/ar ju atstovais ir ju
dalyvavimas darbdavio sprendimy priémime

Dabartiné Visi Darbdaviy atstovai Darbuotojuy atstovai
darbo salygos N % K% N % K% N % K%
aspekto
imonéje buiklé
yra oo

Labai gera 26 12,8 12,8 10 13,2 13,2 15 12,0 12,0
Gera 100 493 62,1 52 68,4 81,6 48 38,4 50,4
Patenkinama 56 27,6 89,7 12 15,8 97,4 43 34,4 84,8
Bloga 13 6,4 96,1 1 13 98,7 13 10,4 95,2
Labai bloga 6 3,0 99,0 - - ; 6 48 100,0
Sunku - pasakyt, 2 1,0 100,0 1 1,3 100,0
nezino
IS viso 203 100,0 76 100,0 125 100,0

Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas
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51 lentelé. Dabartinés atskiry darbo salygu aspektuy imonéje, istaigoje ar organizacijoje buklés
vertinimas, Zvelgiant i§ organizacijos (visy darbuotojy) perspektyvos: lygios galimybés
darbuotojams (nediskriminavimas)

Dabartiné Visi Darbdaviy atstovai Darbuotojy atstovai
darbo salygos N % K% N % K% N % K%
aspekto
imonéje buklé
yra...

Labai gera 55 27,1 27,1 32 42,1 42,1 23 18,4 18,4
Gera 87 42,9 70,0 35 46,1 88,2 49 39,2 57,6
Patenkinama 45 222 92,1 8 10,5 98,7 38 30,4 88,0
Bloga 8 3,9 96,1 - - - 8 6,4 94,4
Labai bloga 6 3,0 99,0 - - ; 6 48 99,2
Sunku - pasakyt, 2 1,0 100,0 1 13 100,0 1 8 100,0
nezino
IS viso 203 100,0 76 100,0 125 100,0

Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas

52 lentelé. Dabartinés atskiry darbo salygu aspekty jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje buklés
vertinimas, zvelgiant i$ organizacijos (visy darbuotojy) perspektyvos: psichologiné atmosfera
darbe

Dabartiné Visi Darbdaviy atstovai Darbuotojy atstovai
darbo salygos N % K% N % K% N % K%
aspekto
imonéje buklé
yra...

Labai gera 12 5,9 5,9 6 7.9 7.9 7 56 56
Gera 100 49,3 55,2 51 67,1 75,0 48 38,4 44,0
Patenkinama 66 32,5 87,7 18 23,7 98,7 46 36,8 80,8
Bloga 16 7.9 95,6 - - ; 16 12,8 93,6
Labai bloga 8 3,9 99,5 - - ; 8 6,4 100,0
Sunku - pasakyt, 1 5 100,0 1 13 100,0
nezino
IS viso 203 100,0 76 100,0 125 100,0

Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas

53 lentelé. Dabartinés atskiry darbo salygu aspektuy imonéje, istaigoje ar organizacijoje buklés
vertinimas, Zvelgiant i$ organizacijos (visy darbuotojuy) perspektyvos: darbo gin¢u sprendimas

Dabartiné Visi Darbdaviy atstovai Darbuotoju atstovai
darbo salygos N % K% N % K% N % K%
aspekto
imonéje buklé
yra...
Labai gera
9 44 44 4 53 53 6 48 48

Gera 106 52,2 56,7 54 71,1 76,3 50 40,0 44,8
Patenkinama 62 30,5 87,2 9 11,8 88,2 52 41,6 86,4
Bloga 7 3.4 90,6 1 1,3 89,5 6 48 91,2
Labai bloga 6 3,0 93,6 - - - 6 4.8 96,0
Sunku - pasakyt, 13 6,4 100,0 8 10,5 100,0 5 4,0 100,0
nezino
IS viso 203 100,0 76 100,0 125 100,0

Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas
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54 lentelé. Darbo salygy aspektu dabartinés biiklés vertinimas (vertinanciyjy labai ir gerai
dalis nuo visy atsakiusiyjy, proc.)

. Darbo salygu aspektas / darbo salyguy aspekto . Darbdaviy | Darbuotojy = Nuomoniy
Eil. | dabartine biikle vertinantys labai gerai ir gerai, Visi, atstoval, atstoval, skirtumas,
Nr.* proc. proc. proc. proc. proc.

1 2 3 (4=2-3)
6 Darbdavio pozitiris j darbuotojy arba jy atstovy
teikiamus pasitlymus 63,1 81,6 48,8 32,8
14 | Darbo gincy sprendimas 56,7 76,3 44.8 31,5
Darbdavio bendradarbiavimas (informavimas,
11 | konsultavimas) su darbuotojais ir/ar jy atstovais ir juy
dalyvavimas darbdavio sprendimy priémime 621 816 504 312
13 | Psichologiné atmosfera darbe 55,2 75,0 44,0 31,0
12 Lygios galimybés darbuotojams (nediskriminavimas) 70,0 88,2 57,6 30,6
Galimybé darbuotojams reguliariai aptarti darbo
1 organizavimo klausimus tarpusavyje ir su darbdaviu
(imonés, jstaigos ar organizacijos administracija). 63.1 789 512 277
10 | Darbuotojy sauga ir sveikata 71,9 88,2 61,6 26,6
Galimybé darbuotojams gauti kokybiska konsultacijg
7 uZ jmonés, jstaigos ar organizacijos riby darbo salygy
klausimais 58,6 76,3 50,4 25,9
4 Galimybés darbuotojams darbo pareigas derinti su
Seimos ir asmeniniu gyvenimu 64,5 78,9 54,4 24,5
9 Darbo ir poilsio laiko nustatymas 77,3 90,8 68,0 22,8
Galimybé darbdavio atstovams (jmoneés, jstaigos ar
8 organizacijos administracijai) gauti kokybiska
konsultacijg uz jmonés, jstaigos ar organizacijos riby
darbo salygy klausimais 67,0 77,6 60,8 16,8
5 Galimybé darbuotojams derétis su darbdaviu darbo
uzmokescio klausimais 31,0 38,2 25,6 12,6
Darbui patogi aplinka - darbdavys pasitilo daugiau,
3 nei reikalauja minimaliis darbo saugos ir sveikatos
reikalavimai 56,2 64,5 52,0 12,5
2 Galimybé darbuotojams kelti kvalifikacija 77,3 82,9 74,4 8,5

* klausimyne
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55 lentelé. Darbo salygy aspekty dabartinés biiklés vertinimas (vertinanciyjy blogai ir labai

blogai dalis nuo visy atsakiusiuju, proc.)

Darbo salygy aspektas / darbo salygu aspekto . Darbdav_iq Darbuotqjq Nu_omoniq
dabartine biikle vertinantys blogai ir labai blogai, Visi, atstovai, atstovai, skirtumas,
Eil. proc. proc. proc. proc. proc.
Nr.* 1 2 3 (4=3-2)
13 | Psichologiné atmosfera darbe 11,8 0,0 19,2 19,2
Galimybé darbuotojams derétis su darbdaviu darbo
5 | uzmokescio klausimais 271 17,1 35,2 18,1
Darbdavio bendradarbiavimas (informavimas,
konsultavimas) su darbuotojais ir/ar jy atstovais ir jy
11 | dalyvavimas darbdavio sprendimy priémime 94 13 15.2 13.9
12 | Lygios galimybés darbuotojams (nediskriminavimas) 6,9 0,0 11,2 11,2
Darbdavio pozitiris j darbuotojy arba jy atstovy
6 | teikiamus pasitlymus 8,4 2,6 13,6 11,0
Galimybé darbuotojams reguliariai aptarti darbo
organizavimo klausimus tarpusavyje ir su darbdaviu
1 | (imones, jstaigos ar organizacijos administracija). 84 26 12.8 10,2
14 | Darbo gin¢y sprendimas 6,4 1,3 9,6 8,3
Galimybé darbuotojams gauti kokybiska konsultacija
uZ jmonés, jstaigos ar organizacijos riby darbo salygy
7 | klausimais 59 1,3 8,8 7,5
Galimybés darbuotojams darbo pareigas derinti su
Seimos ir asmeniniu gyvenimu 5,4 1,3 8,0 6,7
2 | Galimybé darbuotojams kelti kvalifikacija 4,0 0,0 6,4 6,4
Darbo ir poilsio laiko nustatymas 3,5 0,0 5,6 5,6
Darbui patogi aplinka - darbdavys pasitilo daugiau,
nei reikalauja minimaliis darbo saugos ir sveikatos
3 | reikalavimai 54 2,6 8,0 54
10 | Darbuotojy sauga ir sveikata 3,5 0,0 4,0 4,0
Galimybé darbdavio atstovams (jmoneés, jstaigos ar
organizacijos administracijai) gauti kokybiska
konsultacijg uz jmoneés, jstaigos ar organizacijos riby
8 | darbo salygy klausimais 3,0 1,3 3,2 1,9

* klausimyne

56 lentelé. Darbo salygy aspekty imonéje, jstaigoje ar organizacijoje pokycio per pastaruosius
penkerius metus (2011-2015 m.) vertinimas (i$ organizacijos perspektyvos): galimybé
darbuotojams reguliariai aptarti darbo organizavimo klausimus tarpusavyje ir su darbdaviu
(imonés, istaigos ar organizacijos administracija).

Darbo salygos Visi Darbdaviy atstovai Darbuotojuy atstovai

aspektas N % K% N % K% N % K%
imonéje ...

Labai pageréjo 10 49 5.0 6 7.9 7.9 4 3,2 3,3

Pageréjo 94 46,3 52,0 39 51,3 59,2 54 43,2 47,2

Nepakito 85 419 94,5 31 40,8 100,0 55 44,0 91,9

Pabloge]o 7 3’4 98,0 6 4,8 96,7

Labai pablogéjo 3 15 99,5 3 2,4 99,2

SU.Ivl.ku pasakyti, 1 5 100,0 1 ,8 100,0

nezino

Neatsaké 3 15 2 1,6

15 viso 203 100,0 76 100,0 125 100,0

Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas
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57 lentelé. Darbo salygy aspekty imonéje, jstaigoje ar organizacijoje pokycio per pastaruosius
penkerius metus (2011-2015 m.) vertinimas (i§ organizacijos perspektyvos): galimybé
darbuotojams Kkelti kvalifikacija

Darbo salygos Visi Darbdaviy atstovai Darbuotojy atstovai
aspektas N % K% N % K% N % K%
imonéje ...

Labai pageréjo 18 8,9 9,0 11 14,5 14,5 8 6,4 6,5
Pageréjo 71 35,0 44,5 29 38,2 52,6 42 33,6 40,7
Nepakito 102 50,2 95,5 33 43,4 96,1 67 53,6 95,1
Pablogéjo 5 2,5 98,0 2 2,6 98,7 3 2,4 97,6
Labai pablogéjo 2 1,0 99,0 2 1,6 99,2
Sunku - pasakyt, 2 1,0 100,0 1 1,3 100,0 1 8 1000
nezino

Neatsaké 3 15 2 1,6

IS viso 203 100,0 76 100,0 125 100,0

Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas

58 lentelé. Darbo salygy aspekty imonéje, jstaigoje ar organizacijoje pokycio per pastaruosius
penkerius metus (2011-2015 m.) vertinimas (i§ organizacijos perspektyvos): darbui patogi
aplinka - darbdavys pasiulo daugiau, nei reikalauja minimalus darbo saugos ir sveikatos
reikalavimai

Darbo salygos Visi Darbdaviy atstovai Darbuotojuy atstovai
aspektas N % K% N % K% N % K%
imonéje ...

Labai pageréjo 17 8.4 8,5 8 10,5 10,5 10 8,0 8,1
Pageréjo 70 34,5 43,5 32 42,1 52,6 36 28,8 374
Nepakito 103 50,7 95,0 35 46,1 98,7 69 55,2 93,5
Pablogéjo 6 3,0 98,0 5 4,0 97,6
Labai pablogéjo 1 5 98,5 1 ,8 98,4
Sunku - pasakyti, 3 1,5 | 100,0 1 1,3 | 1000 2 16 | 1000
nezino

Neatsaké 3 15 2 1,6

I$ viso 203 100,0 76 100,0 125 100,0

Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas

59 lentelé. Darbo salygy aspekty imonéje, jstaigoje ar organizacijoje pokycio per pastaruosius
penkerius metus (2011-2015 m.) vertinimas (i$§ organizacijos perspektyvos): galimybés
darbuotojams darbo pareigas derinti su Seimos ir asmeniniu gyvenimu

Darbo salygos Visi Darbdaviy atstovai Darbuotojuy atstovai
aspektas N % K% N % K% N % K%
imonéje ...

Labai pageréjo 7 3,4 35 4 5,3 5,3 3 2,4 2,4
Pageréjo 71 35,0 39,0 26 34,2 39,5 45 36,0 39,0
Nepakito 110 54,2 94,0 45 59,2 98,7 64 51,2 91,1
Pablogéjo 8 39 98,0 8 6,4 97,6
Labai pablogéjo

1 5 98,5 1 8 98,4
Sunku - pasakyt, 3 15 100,0 1 1,3 100,0 2 1,6 100,0
nezino
Neatsaké 3 15 2 1,6
IS viso 203 100,0 76 100,0 125 100,0

Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas
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60 lentelé. Darbo salygy aspekty imonéje, istaigoje ar organizacijoje pokycio per pastaruosius
penkerius metus (2011-2015 m.) vertinimas (i§ organizacijos perspektyvos): galimybé
darbuotojams derétis su darbdaviu darbo uZmokescio klausimais

Darbo salygos Visi Darbdaviy atstovai Darbuotojy atstovai
aspektas N % K% N % K% N % K%
imonéje ...

Labai pageréjo 8 3,9 4,0 3 3,9 3,9 5 4,0 4,1
Pageréjo 46 22,7 27,0 18 23,7 27,6 29 23,2 27,6
Nepakito 114 56,2 84,0 49 64,5 92,1 62 49,6 78,0
Pablogéjo 22 108 95,0 3 3,9 96,1 20 16,0 94,3
Labai pablogéjo 3 1,5 96,5 3 2,4 96,7
Sunku - pasakyt, 7 34| 1000 3 39 | 1000 4 32| 1000
nezino

Neatsaké 3 15 2 1,6

1§ viso 203 100,0 76 100,0 125 100,0

Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas

61 lentelé. Darbo salygy aspekty imonéje, istaigoje ar organizacijoje pokycio per pastaruosius
penkerius metus (2011-2015 m.) vertinimas (i$ organizacijos perspektyvos): darbdavio
poZziuris j darbuotojy arba jy atstovy teikiamus pasiiillymus

Darbo salygos Visi Darbdaviy atstovai Darbuotojuy atstovai
aspektas N % K% N % K% N % K%
imonéje ...

Labai pageréjo 12 5.9 6,0 5 6,6 6,6 7 5,6 5,7
Pageréjo 83 40,9 47,5 35 46,1 52,6 47 37,6 43,9
Nepakito 88 433 91,5 33 43,4 96,1 54 43,2 87,8
Pablogejo 10 4,9 96,5 3 3,9 100,0 8 6,4 94,3
Labai pablogéjo 5 2,5 99,0 5 4,0 98,4
Sunku - pasakyi, 2 1,0 100,0 2 16 100,0
nezino

Neatsaké 3 15 2 16

I§ viso 203 100,0 76 100,0 125 100,0

Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas

62 lentelé. Darbo salygy aspekty imonéje, istaigoje ar organizacijoje pokycio per pastaruosius
penkerius metus (2011-2015 m.) vertinimas (i§ organizacijos perspektyvos): galimybé
darbuotojams gauti kokybiska konsultacija uz imonés, jstaigos ar organizacijos riby darbo
salygu klausimais

Darbo salygos Visi Darbdaviy atstovai Darbuotojuy atstovai

aspektas N % K% N % K% N % K%
imonéje ...

Labai pageréjo 7 3.4 35 6 7.9 7.9 1 8 8

Pageréjo 70 34,5 38,5 26 34,2 421 48 38,4 39,8

Nepakito 110 54,2 93,5 40 52,6 94,7 65 52,0 92,7

Pablogéjo 8 39 975 1 1,3 96,1 7 5,6 98,4

Labai pablogéjo

Sunku - pasakyt, 5 2,5 100,0 3 3,9 100,0 2 16 | 1000

nezino

Neatsaké 3 15 2 16

IS viso 203 100,0 76 100,0 125 100,0
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Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas
63 lentelé. Darbo salygy aspekty jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje pokycio per pastaruosius

penkerius metus (2011-2015 m.) vertinimas (i§ organizacijos perspektyvos): galimybé
darbdavio atstovams (jmonés, jstaigos ar organizacijos administracijai) gauti kokybiska

konsultacijq uz jmonés, jstaigos ar organizacijos riby darbo salygu klausimais

Darbo salygos Visi Darbdaviy atstovai Darbuotojuy atstovai
aspektas N % K% N % K% N % K%
imonéje ...
Labai pageréjo 10 49 5,0 7 9,2 9,2 4 3,2 3,3
Pageréjo 63 31,0 36,5 29 38,2 47 4 37 29,6 33,3
Nepakito 109 53,7 91,0 38 50,0 97,4 66 52,8 87,0
Pablogéjo 7 3.4 945 1 1,3 98,7 6 4.8 91,9
Labai pablogéjo
Sunku - pasakyi, 11 5.4 100,0 1 1,3 100,0 10 8,0 100,0
nezino
Neatsakée 3 15 2 1,6
I§ viso 203 100,0 76 100,0 125 100,0

Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas

64 lentelé. Darbo salygy aspekty imonéje, istaigoje ar organizacijoje pokycio per pastaruosius
penkerius metus (2011-2015 m.) vertinimas (i$ organizacijos perspektyvos): darbo ir poilsio
laiko nustatymas

Darbo salygos Visi Darbdaviy atstovai Darbuotojuy atstovai

aspektas N % K% N % K% N % K%
imonéje ...

Labai pageréjo 14 6.9 7.0 6 7,9 7.9 7 5,6 57

Pageréjo 67 33,0 40,5 28 36,8 44,7 40 32,0 38,2

Nepakito 108 53,2 94,5 41 53,9 98,7 67 53,6 92,7

Pablogéjo 8 3,9 98,5 1 1,3 100,0 7 56 98,4

Labai pablogéjo 1 5 99,0 1 ,8 99,2

Sunku - pasakyt, 2 1,0 100,0 1 8 100,0

nezino

Neatsakée 3 15 2 1,6

IS viso 203 100,0 76 100,0 125 100,0

Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas

65 lentelé. Darbo salygy aspekty imonéje, istaigoje ar organizacijoje pokycio per pastaruosius
penkerius metus (2011-2015 m.) vertinimas (i$ organizacijos perspektyvos): darbuotojy sauga

ir sveikata

Darbo salygos Visi Darbdaviy atstovai Darbuotoju atstovai

aspektas N % K% N % K% N % K%
imonéje ...

Labai pageréjo 15 74 75 6 7.9 7,9 9 7,2 7,3

Pageréjo 76 37,4 45,5 32 42,1 50,0 41 32,8 40,7

Nepakito 102 50,2 96,5 38 50,0 100,0 66 52,8 94,3

Pabloge]o 4 2‘0 98,5 4 3,2 97,6

Labai pablogéjo 2 1,0 99,5 2 1,6 99,2

Survl_ku pasakyti, 1 5 100,0 1 8 100,0

nezino

Neatsakeé 3 15 2 1,6
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I8 viso | 203] 1000 | | 76| 1000 | 125 | 1000

Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas

66 lentelé. Darbo salygy aspekty imonéje, jstaigoje ar organizacijoje pokycio per pastaruosius
penkerius metus (2011-2015 m.) vertinimas (i§ organizacijos perspektyvos): darbdavio
bendradarbiavimas (informavimas, konsultavimas) su darbuotojais ir/ar jy atstovais ir jy
dalyvavimas darbdavio sprendimy priémime

Darbo salygos Visi Darbdaviy atstovai Darbuotojuy atstovai
aspektas N % K% N % K% N % K%
imonéje ...

Labai pageréjo 16 79 8,0 5 6,6 6,6 11 8,8 8,9
Pageréjo 85 41,9 50,5 40 52,6 59,2 45 36,0 45,5
Nepakito 84 41,4 92,5 31 40,8 100,0 52 41,6 87,8
Pablogéjo 10 4,9 97,5 10 8,0 95,9
Labai pablogéjo 4 2,0 99,5 4 3,2 99,2
Su{llku pasakyti, 1 5 100,0 1 ,8 100,0
nezino

Neatsaké 3 15 2 1,6

I§ viso 203 | 100, 76 100,0 125 100,0

Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas

67 lentelé. Darbo salygy aspekty imonéje, istaigoje ar organizacijoje pokycio per pastaruosius
penkerius metus (2011-2015 m.) vertinimas (i$ organizacijos perspektyvos): lygios galimybés
darbuotojams (nediskriminavimas)

Darbo salygos Visi Darbdaviy atstovai Darbuotojuy atstovai

aspektas N % K% N % K% N % K%
imonéje ...

Labai pageréjo 8 3,9 4,0 5 6,6 6,6 3 2,4 2,4

Pageréjo 49 24,1 28,5 24 31,6 38,2 26 20,8 23,6

Nepakito 131 64,5 94,0 47 61,8 100,0 82 65,6 90,2

Pablogejo 8 3,9 98,0 8 6,4 96,7

Labai pablogéjo 1 5 98,5 1 ,8 97,6

Sunku - pasakyt, 3 1,5 100,0 3 2,4 100,0

nezino

Neatsakée 3 15 2 1,6

S viso 203 100,0 76 100,0 125 100,0

Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas

68 lentelé. Darbo salygy aspekty imonéje, istaigoje ar organizacijoje pokycio per pastaruosius
penkerius metus (2011-2015 m.) vertinimas (i$ organizacijos perspektyvos): psichologiné
atmosfera darbe

Darbo salygos Visi Darbdaviy atstovai Darbuotoju atstovai

aspektas N % K% N % K% N % K%
imonéje ...

Labai pageréjo 9 44 4,5 3 3,9 3,9 6 4.8 4,9

Pageréjo 73 36,0 41,0 35 46,1 50,0 38 30,4 35,8

Nepakito 88 43,3 85,0 32 42,1 92,1 55 44,0 80,5

Pablogejo 22 10,8 96,0 6 7,9 100,0 17 13,6 94,3

Labai pablogéjo 6 3,0 99,0 6 4,8 99,2

Survl_ku pasakyti, 2 1,0 100,0 1 8 100,0

nezino

Neatsakeé 3 15 2 1,6
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[$ viso 203 1000 | | 76| 1000 | 125 1000

Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas

69 lentelé. Darbo salygy aspekty imonéje, istaigoje ar organizacijoje pokycio per pastaruosius
penkerius metus (2011-2015 m.) vertinimas (i$ organizacijos perspektyvos): darbo gincy
sprendimas

Darbo salygos Visi Darbdaviy atstovai Darbuotojy atstovai
aspektas N % K% N % K% N % K%
imonéje ...

Labai pageréjo 7 3,4 35 3 3,9 3,9 5 4,0 4,1
Pageréjo 73 36,0 40,0 33 43,4 47,4 40 32,0 36,6
Nepakito 101 49,8 90,5 35 46,1 93,4 64 51,2 88,6
Pablogéjo 7 34 94,0 1 1,3 94,7 6 4,8 93,5
Labai pablogéjo 4 2,0 96,0 4 3,2 96,7
Sunku - pasakyti 8 3,9 100,0 4 53| 1000 4 32 1000
nezino

Neatsaké 3 15 2 1,6

IS viso 203 100,0 76 100,0 125 100,0

Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas
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70 lentelé. Darbo salygu aspekty buiklés pokycio per pastaruosius penkerius metus (2011 -
2015 m.) vertinimas (vertinanciyju, kad labai pageréjo ir pageréjo dalis nuo visy atsakiusiuju,
proc.)

Darbo salygu aspektas / darbo salygy aspekto Darbdaviy = Darbuotojy Nuomoniy
Eil. biikle vertinantys kaip pageréjusia ir labai Visi, atstovai, atstovai, skirtumas,
Nr.* pageréjusia, proc. proc. proc. proc. proc.
1 2 3 (4=2-3)

Galimybé darbuotojams reguliariai aptarti darbo
1 organizavimo klausimus tarpusavyje ir su darbdaviu
(imoneés, jstaigos ar organizacijos administracija). 520 592 472 12.0

Darbui patogi aplinka - darbdavys pasitilo daugiau, nei
3 reikalauja minimalis darbo saugos ir sveikatos

reikalavimai 43,5 52,6 37,4 15,2
12 | Lygios galimybés darbuotojams (nediskriminavimas*) 28,5 38,2 23,6 14,6
13 | Psichologiné atmosfera darbe 41,0 50,0 35,8 14,2

Galimybé darbdavio atstovams (jmoneés, jstaigos ar
organizacijos administracijai) gauti kokybiska
konsultacijg uz jmonés, jstaigos ar organizacijos riby
darbo salygy klausimais 36,5 47,4 33,3 14,1

Darbdavio bendradarbiavimas (informavimas,
11 | konsultavimas) su darbuotojais ir/ar jy atstovais ir juy

dalyvavimas darbdavio sprendimy priémime 50,5 59,2 45,5 13,7
2 Galimybé darbuotojams kelti kvalifikacija 449 52,6 40,7 11,9
14 | Darbo gin¢y sprendimas 40,0 47,4 36,6 10,8
10 | Darbuotojy sauga ir sveikata 45,5 50,0 40,7 9,3
6 Darbdavio poziiiris j darbuotojy arba jy atstovy

teikiamus pasitlymus 47,5 52,6 43,9 8,7
9 Darbo ir poilsio laiko nustatymas 40,5 44,7 38,2 6,5

Galimybé darbuotojams gauti kokybiSka konsultacija
7 uZ jmonés, jstaigos ar organizacijos riby darbo salygu

klausimais 38,5 42,1 39,8 2,3
4 Galimybés darbuotojams darbo pareigas derinti su

Seimos ir asmeniniu gyvenimu 39,0 39,5 39,0 0,5
5 Galimybé darbuotojams derétis su darbdaviu darbo

uzmokescio kKlausimais 27,0 27,6 27,6 0,0

* klausimyne
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71 lentelé. Darbo salyguy aspekty biiklés pokyc¢io per pastaruosius penkerius metus (2011 -

2015 m.) vertinimas (vertinanciyjy, kad pablogéjo ir labai pablogéjo dalis nuo visy

atsakiusiujuy, proc.)
Darbo salygy aspektas / darbo salygy aspekto . Darbdav_iq Darbuotqjq Nu_omoniq
Eil. biikle vertinantys kaip pablogéjusia ir labai Visi, atstoval, atstoval, skirtumas,
Nr.* pablogéjusia, proc. proc. proc. proc. proc.
1 2 3 (4=3-2)
5 Galimybé darbuotojams derétis su darbdaviu darbo
uzmokescio klausimais 12,3 3,9 18,4 14,5
Darbdavio bendradarbiavimas (informavimas,
11 | konsultavimas) su darbuotojais ir/ar jy atstovais ir ju
dalyvavimas darbdavio sprendimy priémime 6,9 0,0 11,2 11,2
13 | Psichologiné atmosfera darbe 13,8 7,9 18,4 10,5
Galimybé darbuotojams reguliariai aptarti darbo
1 organizavimo klausimus tarpusavyje ir su darbdaviu
(imoneés, jstaigos ar organizacijos administracija). 4,9 0,0 7,2 7.2
4 Galimybés darbuotojams darbo pareigas derinti su
Seimos ir asmeniniu gyvenimu 4,4 0,0 7,2 7.2
12 | Lygios galimybés darbuotojams (nediskriminavimas*) 4,4 0,0 7,2 7,2
14 | Darbo gin¢y sprendimas 54 1,3 8,0 6,7
6 Darbdavio pozitris j darbuotojy arba jy atstovy
teikiamus pasitlymus 7,4 3,9 10,4 6,5
9 Darbo ir poilsio laiko nustatymas 4,4 1,3 6,4 51
Darbui patogi aplinka - darbdavys pasiiilo daugiau, nei
3 reikalauja minimalis darbo saugos ir sveikatos
reikalavimai 3,5 0,0 4,8 4,8
10 | Darbuotojy sauga ir sveikata 3,0 0,0 4.8 4,8
Galimybé darbuotojams gauti kokybiSka konsultacija
7 uZ jmonés, jstaigos ar organizacijos riby darbo salygu
klausimais 3,9 1,3 5,6 4,3
Galimybé darbdavio atstovams (jmonés, jstaigos ar
8 organizacijos administracijai) gauti kokybiska
konsultacijg uz jmonés, jstaigos ar organizacijos riby
darbo salygy klausimais 3,4 1,3 4,8 3,5
2 Galimybé darbuotojams kelti kvalifikacija 3,5 2,6 4,0 1,4

* klausimyne
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72 lentelé. Socialinio dialogo skatinimo priemonés veikly itaka darbo salyguy pokyciams
jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje: darbdaviy atstovy mokymai

Visi Darbdaviy atstovai Darbuotojuy atstovai
N % K% N % K% N % K%

Daug jtakos 54 26,6 26,6 25 32,9 32,9 28 22,4 22,4
Mazai jtakos 71 35,0 61,6 31 40,8 73,7 36 28,8 51,2
Neturéjo jtakos 18 8,9 70,4 6 7,9 81,6 13 10,4 61,6
Sunku pasakyti 44 21,7 92,1 9 11,8 93,4 37 29,6 91,2
zglgll;so veiklos 16 79 100,0 5 6,6 100,0 11 8,8 100,0
IS viso 203 100,0 76 100,0 125 100,0

Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas

73 lentelé. Socialinio dialogo

skatinimo priemonés veikly jtaka darbo salygu pokyciams
jmonéje, istaigoje ar organizacijoje: darbuotojy atstovy mokymai

Visi Darbdaviy atstovai Darbuotojy atstovai
N % K% N % K% N % K%

Daug jtakos 104 51,2 51,2 34 44,7 44,7 69 55,2 55,2
Mazai jtakos 62 30,5 81,38 26 34,2 78,9 37 29,6 84,8
Neturéjo jtakos 11 5.4 872 4 5,3 84,2 6 48 89,6
Sunku pasakyti 16 79 95,1 7 9,2 93,4 8 6,4 96,0
Tokios  veiklos 10 49 | 1000 5 66 1000 5 40 | 1000
I8 viso 203 100,0 76 100,0 125 100,0

Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas

74 lentelé. Socialinio dialogo skatinimo priemonés veikly jtaka darbo salygu pokyciams
imonéje, istaigoje ar organizacijoje: Kkity darbuotojy atstovy mokymai

Visi Darbdaviy atstovai Darbuotojuy atstovai
N % K% N % K% N % K%

Daug jtakos 65 32,0 32,0 34 44,7 44,7 38 30,4 30,4
Mazai jtakos 70 345 66,5 26 34,2 78,9 42 33,6 64,0
Neturéjo jtakos 20 99 76,4 4 5,3 84,2 12 9,6 73,6
Sunku pasakyti 33 16,3 92,6 7 9,2 93,4 23 18,4 92,0
Tokios  veiklos 15 74| 1000 5 66 100,0 10 80 100,0
I8 viso 203 100,0 76 100,0 125 100,0

Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas

75 lentelé. Socialinio dialogo skatinimo priemonés veikly itaka darbo salygy pokyciams
jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje: partnerystés principy diegimo patirties pasidalinimo
ir/arba jos perémimo veikla i$ Lietuvos partneriy

Visi Darbdaviy atstovai Darbuotojy atstovai
N % K% N % K% N % K%

Daug jtakos 45 22,2 22,2 18 23,7 23,7 25 20,0 20,0
Mazai jtakos 68 335 55,7 24 31,6 55,3 44 35,2 55,2
Neturéjo itakos 26 128 68,5 10 13,2 68,4 15 12,0 67,2
Sunku pasakyti 42 20,7 89,2 16 21,1 89,5 27 21,6 88,8
Tokios  veiklos 22 108 | 100,0 8 105 | 1000 14 112 | 1000
I8 viso 203 100,0 76 | 100,0 125 100,0
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Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas
76 lentelé. Socialinio dialogo skatinimo priemonés veikly jtaka darbo salyguy pokyciams

imonéje, istaigoje ar organizacijoje: partnerystés principy diegimo patirties pasidalinimo
ir/arba jos perémimo veikla i$ uZsienio partneriy

Visi Darbdaviy atstovai Darbuotojy atstovai
N % K% N % K% N % K%

Daug jtakos 33 16,3 16,3 13 17,1 171 18 144 14,4
Mazai jtakos 60 29,6 458 20 26,3 43,4 41 32,8 472
Neturéjo jtakos 30 14,8 60,6 11 14,5 57,9 18 14,4 61,6
Sunku pasakyti 38 187 79,3 16 21,1 78,9 23 18,4 80,0
EZEL‘:}SO veiklos 42 207 | 100, 16 211 | 1000 25 200 | 1000
I8 viso 203 100,0 76 100,0 125 100,0

Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas

77 lentelé. Socialinio dialogo skatinimo priemonés veikly jtaka darbo salygu pokyciams
imonéje, istaigoje ar organizacijoje: metodinés ir informacinés medZiagos parengimas ir
sklaida

Visi Darbdaviy atstovai Darbuotojuy atstovai
N % K% N % K% N % K%

Daug jtakos 67 33,0 33,0 28 36,8 36,8 40 32,0 32,0
Mazai jtakos 75 36,9 70,0 20 26,3 63,2 52 41,6 73,6
Neturéjo jtakos 17 8.4 78,3 10 13,2 76,3 7 5,6 79,2
Sunku pasakyti 29 143 92,6 12 15,8 92,1 17 13,6 92,8
Igg;‘fo veiklos 15 74 | 1000 6 79 | 100,0 9 7.2 | 1000
I3 viso 203 100,0 76 100,0 125 100,0

Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas

78 lentelé. Socialinio dialogo skatinimo priemonés veikly jtakos darbo salyguy pokyciams
imonéje, jstaigoje ar organizacijoje palyginimas (atsakiusieji, kad konkreti veikla turéjo daug
itakos)

Veikla Visi Darbdaviy atstovai Darbuotojuy atstovai
N % N % N %

Darbdaviy atstovy mokymai 54 26,6 25 32,9 28 224
Darbuotojy atstovy mokymai 104 512 34 44,7 69 55,2
Kity darbuotojy mokymai 65 32,0 34 44,7 38 30,4
Partmerystés  principy = diegimo 45 22,2 18 23,7 25 20,0
patirties pasidalinimo ir/arba jos
perémimo veikla i$ Lietuvos partneriy
Partmerystés  principy = diegimo 33 16,3 13 17,1 18 14,4
patirties pasidalinimo ir/arba jos
perémimo veikla i$ uzsienio partneriy
Metodlpes ir mforr_nacmes medziagos 67 33,0 28 36,8 40 32,0
parengimas ir sklaida
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79 lentelé. Ar imonéje, jstaigoje ar organizacijoje per penkerius metus (nuo 2011 m.) buvo
priimti esminiai sprendimai dél darbo procesy organizavimo

Visi Darbdaviy atstovai Darbuotojuy atstovai
N % K% N % K% N % K%
Taip 117 57,6 57,6 49 64,5 64,5 65 52,0 52,0
Ne 70 34,5 92,1 23 30,3 94,7 48 38,4 90,4
Nezino 16 7.9 100,0 4 5,3 100,0 12 9,6 100,0
I§ viso 203 100,0 76 100,0 125 100,0

Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas

80 lentelé. Ar ijmonéje, jstaigoje ar organizacijoje per penkerius metus (nuo 2011 m.) buvo
priimti esminiai sprendimai dél idarbinimo ir atleidimo is darbo

Visi Darbdaviy atstovai Darbuotojuy atstovai
N % K% N % K% N % K%
Taip 85 419 419 31 40,8 40,8 52 41,6 41,6
Ne 100 493 91,1 42 55,3 96,1 59 47,2 88,8
Nezino 18 8,9 100,0 3 3,9 100,0 14 11,2 100,0
IS viso 203 100,0 76 | 100,0 125 100,0

Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas

81 lentelé. Ar ijmonéje, jstaigoje ar organizacijoje per penkerius metus (nuo 2011 m.) buvo
priimti esminiai sprendimai dél saugos ir sveikatos darbe

Visi Darbdaviy atstovai Darbuotojy atstovai
N % K% N % K% N % K%
Taip 95 46,8 46,8 36 47,4 47,4 54 43,2 43,2
Ne 92 453 92,1 35 46,1 93,4 60 48,0 91,2
Nezino 16 7.9 100,0 5 6,6 100,0 11 8,8 100,0
IS viso 203 100,0 76 | 100,0 125 100,0

Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas

82 lentelé. Ar jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje per penkerius metus (nuo 2011 m.) buvo
priimti esminiai sprendimai dél mokymuy, profesinés kvalifikacijos kélimo ir karjeros

Visi Darbdaviy atstovai Darbuotojuy atstovai
N % K% N % K% N % K%
Taip 117 57,6 57,6 44 57,9 57,9 70 56,0 56,0
Ne 74 36,5 94,1 28 36,8 94,7 46 36,8 92,8
Nezino 12 5,9 100,0 4 5,3 100,0 9 7,2 100,0
I$ viso 203 100,0 76 100,0 125 100,0

Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas

83 lentelé. Ar imonéje, jstaigoje ar organizacijoje per penkerius metus (nuo 2011 m.) buvo
priimti esminiai sprendimai dél darbo laiko organizavimo

Visi Darbdaviy atstovai Darbuotojy atstovai
N % K% N % K% N % K%
Taip 94 46,3 46,3 39 51,3 51,3 53 42,4 42,4
Ne 94 46,3 92,6 32 42,1 93,4 61 488 91,2
NeZino 15 7,4 100,0 5 6,6 100,0 11 8,8 100,0
[ viso 203 100,0 76 | 100,0 125 100,0
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Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas

84 lentelé. Ar ijmonéje, jstaigoje ar organizacijoje per penkerius metus (nuo 2011 m.) buvo
priimti esminiai sprendimai dél restruktiirizavimo

Visi Darbdaviy atstovai Darbuotojuy atstovai
N % K% N % K% N % K%
Taip 82 40,4 40,4 30 39,5 39,5 46 36,8 36,8
Ne 105 51,7 92,1 38 50,0 89,5 69 55,2 92,0
NeZino 16 7.9 100,0 8 10,5 100,0 10 8,0 100,0
[ viso 203 100,0 76 | 100,0 125 100,0

Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas

85 lentelé. Ar imonéje, jstaigoje ar organizacijoje per penkerius metus (nuo 2011 m.) buvo
priimti esminiai sprendimai: Taip

Visi Darbdaviy atstovai | Darbuotojy atstovai
N % N % N %

Darbo procesy organizavimas 117 57,6 49 64,5 65 52,0
Idarbinimas ir atleidimas i$ darbo 85 41,9 31 40,8 52 41,6
Sauga ir sveikata darbe 95 46,8 36 47,4 54 43,2
ll\(/il(;;(g/:;lal, profesinés kvalifikacijos kélimas ir 117 576 44 57,9 70 56,0
Darbo laiko organizavimas 94 46,3 39 51,3 53 42,4
Restruktiirizavimas 82 40,4 30 39,5 46 36,8

Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas

86 lentelé. Darbdaviy ir darbuotojy atstovy nuomoneé dél to, ar priimtam esminiam sprendimui
itakos turéjo darbuotojai ir / arba jy atstovai

Visi Darbdaviy atstovai Darbuotojuy atstovai
N % K% N % K% N % K%

{Okios jtakos 13 6,4 8,0 2 2,6 3,2 11 8,8 11,3
Siokig tokig jtaka 94 46,3 66,0 33 43,4 56,5 56 448 69,1
Didelg jtaka 47| 232 | 951 22| 289 | 919 27| 21,6 | 969
Nezino 8 39 | 100, 5 6,6 | 100,0 3 24 | 1000
Neatsaké 41 20,2 14 18,4 28 22,4

IS viso 203 | 100,0 76 | 100,0 125 | 100,0

Pastaba. K% - yra kaupiamasis procentas

87 lentelé. Darbdaviy ir darbuotojy atstovy asmeninis pasitenkinimas darbo salygomis
imonéje, jstaigoje ar organizacijoje

Visi Darbdaviy atstovai Darbuotoju atstovai

N % K% N % K% N % K%
Labai - 33 16,3 16,3 16 21,1 21,1 16 12,8 12,8
patenkintas
Patenkintas 128 63,1 793 53 69,7 90,8 73 58,4 71,2
Nelabai 35 17,2 96,6 7 9,2 100,0 29 23,2 94,4
patenkintas
VisiSkai . 7 3,4 100,0 7 5,6 100,0
nepatenkintas
IS viso 203 100,0 76 100,0 125 100,0
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B. Kolektyviniy sutarciy jgyvendinimo veiklos

Atsako jmoniy, jstaigy ir organizacijy, kuriose yra galiojancios kolektyvinés sutartys, darbuotojy atstovai. Apklausos klausimyno 29 klausimas

88 lentelé. Ar per pastaruosius 36 mén. buvo jgyvendintos kolektyvinés sutarties nuostatos dél: darbo sutarciy sudarymo, pakeitimo ir
nutraukimo

Darbuotojy atstovai
VieSasis sektorius Treciasis (NVO)
Visi Privatus sektorius Viesasis valdymas 5 sektorius
Visi Svietimas
ir gynyba
Dalis Dalis
Dalis nuo Dalis nuo Dalis nuo Dalis nuo
Atvejy Atvejuy nuo Atvejy Atvejuy Atvejuy Atvejuy nuo
visy visy visy visy
skaicius skaicius visy | skaicius skaicius skaicius skaiCius | visy
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
(proc.) (proc.)
Tokiy nuostaty miisy jmonés, 8 9,8 2 28,6 5 10,4
jstaigos ar organizacijos 9 8,6 - - - -
kolektyvinéje sutartyje néra
Buvo jgyvendintos 60 57,1 7 77,8 44 53,7 1 14,3 24 50,0 6 75,0
Nebuvo jgyvendintos 12 11,4 - - 10 12,2 3 42,9 5 10,4 1 12,5
Nebuvo atvejy, kuriems 11 13,4 - - 8 16,7 - -
13 12,4 1 11,1
nuostata galéjo buti pritaikyta
Sunku pasakyti 11 10,5 1 11,1 9 11,0 1 14,3 6 12,5 1 12,5
I$ viso 105 100,0 9 100,0 82 100,0 7 100,0 48 100,0 8 100,0
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89 lentelé. Ar per pastaruosius 36 mén. buvo jgyvendintos kolektyvinés sutarties nuostatos dél: darbo apmokéjimo

Darbuotojuy atstovai
Viesasis sektorius Treciasis (NVO)
Visi Privatus sektorius Viesasis valdymas 5 sektorius
Visi Svietimas
ir gynyba
Dalis Dalis
Dalis nuo Dalis nuo Dalis nuo Dalis nuo
Atvejy . Atvejuy nuo Atvejy . Atvejuy . Atvejuy . Atvejy nuo
visy visy visy visy
skaicius skaicius visy | skaiCius skaicius skaicius skaiCius | visy
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
(proc.) (proc.)
Tokiy nuostaty miisy jmoneés, 10 9,5 9 11,0 1 14,3 7 14,6
jstaigos ar organizacijos - - - -
kolektyvinéje sutartyje néra
Buvo jgyvendintos 67 63,8 8 88,9 51 62,2 3 429 27 56,3 6 75,0
Nebuvo jgyvendintos 17 16,2 1 11,1 13 15,9 2 28,6 8 16,7 - -
Nebuvo atvejy, kuriems 4 3,8 4 4,9 - - 4 8,3 - -
nuostata galéjo buti pritaikyta
Sunku pasakyti 7 6,7 - - 5 6,1 1 14,3 2 4,2 2 25,0
I§ viso 105 100,0 9 100,0 82 100,0 7 100,0 48 100,0 8 100,0
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90 lentelé. Ar per pastaruosius 36 mén. buvo jgyvendintos kolektyvinés sutarties nuostatos dél: darbo ir poilsio laiko

Darbuotojuy atstovai
Viesasis sektorius Tredéiasis (NVO)
Visi Privatus sektorius Viesasis valdymas 5 sektorius
Visi Svietimas
ir gynyba
Dalis Dalis
Dalis nuo Dalis nuo Dalis nuo Dalis nuo
Atvejy Atvejuy nuo Atvejy Atvejuy Atvejuy Atvejy nuo
visy visy visy visy
skaicius skaicius visy | skaiCius skaicius skaicius skaiCius | visy
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
(proc) (proc.)
Tokiy nuostaty miisy jmonés, 3 2,9 3 3,7 1 14,3 4,2 4,2
jstaigos ar organizacijos - - - -
kolektyvinéje sutartyje néra
Buvo jgyvendintos 71 67,6 8 88,9 51 62,2 3 42,9/ 56,3 56,3 6 75,0
Nebuvo jgyvendintos 13 12,4 - - 12 14,6 2 28,6/ 16,7 16,7 1 12,5
Nebuvo atvejy, kuriems 11 10,5 1 11,1 10 12,2 - -l 14,6 14,6 - -
nuostata galéjo buti pritaikyta
Sunku pasakyti 7 6,7 - - 6 7,3 1 14,3 83 83 1 12,5
I$ viso 105 100,0 9 100,0 82 100,0 7 100,0, 100,0 100,0 8 100,0
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91 lentelé. Ar per pastaruosius 36 mén. buvo jgyvendintos kolektyvinés sutarties nuostatos dél: saugiy ir sveikatai nekenksmingu darbo salygy
sudarymo

Darbuotojy atstovai
Viesasis sektorius Treciasis (NVO)
. Privatus .
Visi . ViesSasis valdymas . sektorius
sektorius Visi Svietimas
ir gynyba
Dalis Dalis Dalis
Dalis Dalis nuo Dalis nuo
Atveju Atveju nuo Atveju Atveju nuo Atveju nuo Atveju
nuo visy visy visy
skaicius skaicius | visu | skaicius skaiCius | visy | skaic¢ius | visy | skaicius
(proc.) (proc.) (proc.)
(proc.) (proc.) (proc.)

Tokiy nuostaty miisy jmoneés, 3 2,9 3 3,7 1 14,3 2 4,2
jstaigos ar organizacijos - - - -
kolektyvinéje sutartyje néra
Buvo jgyvendintos 63 60,0 9 100,0 42 51,2 2 28,6 21 43,8 7 87,5
Nebuvo jgyvendintos 13 12,4 - - 12 14,6 3 42,9 7 14,6 1 12,5
Nebuvo atvejy, kuriems 12 11,4 12 14,6 - - 11 22,9 - -
nuostata galéjo biiti pritaikyta
Sunku pasakyti 14 13,3 - - 13 15,9 1 14,3 7 14,6 - -
I$ viso 105 100,0 9 100,0 82 100,0 7| 100,0 48 100,0 8 100,0

192



Estep|::

2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos priemonés ,Socialinio
dialogo skatinimas“ poveikio, efektyvumo ir sukurty rezultaty vertinimas

92 lentelé. Ar per pastaruosius 36 mén. buvo igyvendintos kolektyvinés sutarties nuostatos dél: lengvaty ir garantijy besimokantiems ar kt.

darbuotojams
Darbuotojy atstovai
Viesasis sektorius Tre¢iasis (NVO)
Visi Privatus sektorius Viesasis valdymas 5 sektorius
Visi Svietimas
ir gynyba
Dalis
Dalis nuo Dalis nuo Dalis Dalis nuo Dalis nuo
Atveju Atveju Atveju Atveju Atveju nuo Atveju
visy visy nuo visy visy visy
skaicius skaicius skaicius skaicius skaicius | visy | skaicius
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
(proc.)

Tokiy nuostaty miisy jmoneés, 4 3,8 4 4,9 1 14,3 3 6,3
jstaigos ar organizacijos - - - -
kolektyvinéje sutartyje néra
Buvo jgyvendintos 54 51,4 7 77,8 38 46,3 1 14,3 19 39,6 5 62,5
Nebuvo jgyvendintos 19 18,1 1 11,1 14 17,1 2 28,6 8 16,7 2 25,0
Nebuvo atvejy, kuriems 15 14,3 1 11,1 14 17,1 1 14,3 12 25,0 - -
nuostata galéjo biiti pritaikyta
Sunku pasakyti 13 12,4 - - 12 14,6 2 28,6 6 12,5 1 12,5
I$ viso 105 100,0 9 100,0 82 100,0 7 100,0 48 100,0 8 100,0
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93 lentelé. Ar per pastaruosius 36 mén. buvo jgyvendintos kolektyvinés sutarties nuostatos dél: profesinés kvalifikacijos kélimo

Darbuotojuy atstovai
Viesasis sektorius
Treciasis (NVO)
VieSasis
Visi Privatus sektorius 5 sektorius
Visi valdymas ir Svietimas
gynyba
Dalis Dalis
Dalis nuo Dalis nuo Dalis Dalis nuo
Atveju Atveju Atveju Atveju nuo Atveju nuo Atveju
visy visy nuo visy visy
skaicius skaicius skaicius skaicius | visy | skaicius @ visy | skaicius
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
(proc.) (proc.)

Tokiy nuostaty miisy jmonés, 4 3,8 4 49 1 14,3 3 6,3
jstaigos ar organizacijos - - - -
kolektyvinéje sutartyje néra
Buvo jgyvendintos 78 74,3 7 77,8 59 72,0 3 42,9 35 72,9 7 87,5
Nebuvo jgyvendintos 13 12,4 1 11,1 11 13,4 2 28,6 6 12,5 - -
Nebuvo atvejy, kuriems 3 2,9 1 11,1 2 2,4 - - 1 2,1 - -
nuostata galéjo biiti pritaikyta
Sunku pasakyti 7 6,7 - - 6 7,3 1 14,3 3 6,3 1 12,5
I$ viso 105 100,0 9 100,0 82 100,0 7 100,0 48 100,0 8 100,0
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94 lentelé. Ar per pastaruosius 36 meén. buvo jgyvendintos kolektyvinés sutarties nuostatos dél: kolektyvinés sutarties $aliy tarpusavio
informavimo ir konsultavimo

Darbuotojy atstovai
Viesasis sektorius Treciasis (NVO)
Visi Privatus sektorius Viesasis valdymas . sektorius
Visi Svietimas
ir gynyba
Dalis Dalis Dalis
Dalis nuo Dalis nuo Dalis nuo
Atveju Atveju Atveju nuo Atveju nuo Atveju nuo Atveju
visy visy visy
skaicius skaicius skaiCius | visy | skaicius | visy | skaiCius | visy skaicius
(proc.) (proc.) (proc.)
(proc.) (proc.) (proc.)

Tokiy nuostaty miisy jmoneés, 2 19 2 2,4 2 4,2
jstaigos ar organizacijos - - - - - -
kolektyvinéje sutartyje néra
Buvo jgyvendintos 74 70,5 6 66,7 58 70,7 5 71,4 33 68,8 5 62,5
Nebuvo jgyvendintos 14 13,3 1 111 10 12,2 1 14,3 7 14,6 2 25,0
Nebuvo atvejy, kuriems 4 3,8 - - 4 4,9 - - 3 6,3
nuostata galéjo biiti pritaikyta
Sunku pasakyti 11 10,5 2 22,2 8 9,8 1 14,3 3 6,3 1 12,5
I$ viso 105 100,0 9 100,0 82 100,0 7 100,0 48 100,0 8 100,0
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95 lentelé. Ar per pastaruosius 36 mén. buvo jgyvendintos kolektyvinés sutarties nuostatos dél: darbuotojy atsakomybeés

Darbuotojy atstovai
Viesasis sektorius Trediasis (NVO)
. Privatus q
Visi . Viesasis valdymas . sektorius
sektorius Visi Svietimas
ir gynyba
Dalis Dalis Dalis Dalis
Dalis nuo Dalis nuo
Atveju Atveju | nuo Atveju nuo Atveju nuo Atveju nuo Atveju
visy visy
skaicius skaiCius| visy | skaiCius | visy | skaicius | visy | skai¢ius | visy | skaicius
(proc.) (proc.)
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.)

Tokiy nuostaty miisy jmonés, 4 3,8 4 4,9 1 14,3 3 6,3
jstaigos ar organizacijos - - - -
kolektyvinéje sutartyje néra
Buvo jgyvendintos 62 59,0 6 66,7 46 56,1 1 14,3 24 50,0 6 75,0
Nebuvo jgyvendintos 9 8,6 - - 6 7,3 1 14,3 5 10,4 1 12,5
Nebuvo atvejy, kuriems 14 13,3 - - 14 17,1 2 28,6 12 25,0
nuostata galéjo buti pritaikyta
Sunku pasakyti 16 15,2 3 333 12 14,6 2 28,6 4 8,3 1 12,5
I$ viso 105 100,0 9 100,0 82 100,0 7 100,0 48 100,0 8 100,0
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96 lentelé. Ar per pastaruosius 36 mén. buvo jgyvendintos kolektyvinés sutarties nuostatos dél: kitos nuostatos (jrasykite)

Darbuotojy atstovai
Viesasis sektorius Trediasis (NVO)
Visi Privatus sektorius Viesasis valdymas 5 sektorius
Visi Svietimas
ir gynyba
Dalis nuo Dalis nuo Dalis Dalis nuo Dalis nuo Dalis nuo
Atveju Atveju Atveju Atveju Atveju Atveju
visy visy nuo visy visy visy visy
skaicius skaicius skaicius skaicius skaicius skaicius
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
Tokiy nuostaty miisy
jmoneés, jstaigos ar
2 11,1 - - 2 12,5 - - 2 4,2 - -
organizacijos kolektyvinéje
sutartyje néra
Buvo jgyvendintos 4 22,2 - - 2 12,5 - - 1 2,1 2 100
Nebuvo jgyvendintos 3 16,7 - - 3 18,8 1 50,0 2 4,2 - -
Nebuvo atvejy, kuriems
nuostata galéjo buti 3 16,7 - - 3 18,8 1 50,0 2 4,2 - -
pritaikyta
Sunku pasakyti 6 33,3 - - 6 37,5 - - 4 8,3 - -
I3 viso 18 100,0 - - 16 100,0 2 100,0 11 22,9 2 100

Kity (respondenty jrasyty) nuostaty sarasas:

1) iSmoka mirus artimam Seimos nariui

2) kompensavimas uz kitus darbus

3) nepasirasyta KS-grupé darbuotojy buvo nuteikta pries KS pasirasyma

4) sumazintas finansavimas mokyklose nesudaro galimybiy darbdaviui apmokéti uz kitus papildomus darbus
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Kolektyviniy sutarciy rengimo proceduros (apklausos klausimyno 30 klausimas)

97 lentelé. Ar kolektyvinés sutarties rengimo metu buvo pasinaudota procediira: kolektyvinés sutarties projektui rengti Salys paritetiniais
pagrindais sudaré komisija

Darbuotojy atstovai
Viesasis sektorius Treciasis (NVO)
Visi Privatus sektorius . Viesasis valdymas ... sektorius
Visi . Svietimas
ir gynyba
Atvejy Dall.s nuo Atveju Dall_s nuo Atvejy Dall_s nuo Atvejy Dall.s nuo Atvejy Dall.s nuo Atvejy Dall_s nuo
v visy v visy AV visy v visy s visy i visy
skaicius skaicius skaicius skaicius skaicius skaicius
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.) (proc.) (proc.)

Taip 93 88,6 9 100,0 70 85,4 5 71,4 41 85,4 8 100,0

Ne 7 6,7 - - 7 8,5 1 14,3 5 10,4 - -

NeZinau 5 48 - - 5 6,1 1 14,3 2 4,2 - -

IS viso 105 100,0 9 100,0 82 100,0 7 100,0 48 100,0 8 100

98 lentelé. Ar kolektyvinés sutarties rengimo metu buvo pasinaudota procediira: Saliy suderintas jmonés, jstaigos, organizacijos ar jos
struktiirinio padalinio kolektyvinés sutarties projektas buvo pateiktas svarstyti darbuotojy susirinkimui (konferencijai) ir Sis jj svarsté

Darbuotojy atstovai
Viesasis sektorius Treéiasis (NVO)
Visi Privatus sektorius . Viesasis valdymas ... sektorius
Visi . Svietimas
ir gynyba
s Dall.s nuo s Dallls nuo Atveju Dallls nuo Atveju Dall.s nuo s Dall.s nuo Atveil Dall_s nuo
AV visy v visy o visy e visy i visy i visy
skaicius skaicius skaicius skaicius skaicius skaicius
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.) (proc.) (proc.)

Taip 86 81,9 6 66,7 68 82,9 5 71,4 38 79,2 8 100,0

Ne 15 14,3 3 33,3 11 13,4 1 14,3 8 16,7 - -

NezZinau 4 3,8 - - 3 3,7 1 14,3 2 4,2 - -

I$ viso 105 100,0 9 100,0 82 100,0 7 100,0 48 100,0 8 100
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2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos priemonés ,Socialinio
dialogo skatinimas“ poveikio, efektyvumo ir sukurty rezultaty vertinimas

99 lentelé. Ar kolektyvinés sutarties rengimo metu buvo pasinaudota procediira: darbuotojams buvo jteikta kolektyvinés sutarties projekto
popieriné kopija ar elektroniné jos versija

Darbuotojuy atstovai
Viesasis sektorius Trediasis (NVO)
Visi Privatus sektorius . Viesasis valdymas ... sektorius
Visi . Svietimas
ir gynyba
Atvejy Dall.s nuo Atveju Dall_s nuo Atvejy Dall_s nuo Atvejy Dall.s nuo Atvejy Dall.s nuo Atvejy Dall.s nuo
v visy v visy AV visy v visy s visy AV visy
skaicius skaicius skaicius skaicius skaicius skaicius
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
Taip 89 84,8 7 77,8 69 84,1 6 85,7 39 81,3 8 100,0
Ne 12 11,4 2 22,2 9 11,0 - - 7 14,6 - -
Nezinau 4 38 - - 4 4,9 1 14,3 2 4,2 - -
IS viso 105 100,0 9 100,0 82 100,0 7 100,0 48 100,0 8 100

100 lentelé. Ar kolektyvinés sutarties rengimo metu buvo pasinaudota procedura: deryby dél kolektyvinés sutarties metu darbuotojai turéjo
galimybe teikti pasiilymus dél kolektyvinés sutarties projekto

Darbuotojy atstovai
Viesasis sektorius Trediasis (NVO)
Visi Privatus sektorius . Viesasis valdymas ... sektorius
Visi . Svietimas
ir gynyba
Atvejy Dall_s nuo Atvejy Dall_s nuo Atvejy Dall_s nuo Atvejy Dall_s nuo Atvejy Dall_s nuo Atveju Dall_s nuo
v visy v visy o visy v visy < visy tus visy
skaicius skaicius skaicius skaicius skaicius skaicius
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
Taip 94 89,5 7 77,8 74 90,2 6 85,7 42 87,5 8 100,0
Ne 7 6,7 2 22,2 4 4,9 B - 3 6,3 - -
NeZinau 4 3,8 - B 4 4,9 1 14,3 3 6,3 - -
IS viso 105 100,0 9 100 82 100,0 7 100,0 48 100,0 8 100

199
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[ dialogo skatinimas“ poveikio, efektyvumo ir sukurty rezultaty vertinimas

101 lentelé. Ar kolektyvinés sutarties rengimo metu buvo pasinaudota procedura: deryby dél kolektyvinés sutarties metu darbuotojai turéjo
galimybe kreiptis konsultacijos / pagalbos sutarties sudarymo klausimais

Darbuotojuy atstovai
Viesasis sektorius Treéiasis (NVO)
Visi Privatus sektorius . Viesasis valdymas ... sektorius
Visi . Svietimas
ir gynyba
Atvejy Dall.s nuo Atveju Dall_s nuo Atvejy Dall_s nuo Atvejy Dall.s nuo Atvejy Dall.s nuo Atvejy Dall_s nuo
v visy t s visy AV visy v visy s visy i visy
skaicius skaicius skaicius skaicius skaicius skaicius
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.) (proc.) (proc.)

Taip 88 83,8 9 100,0 66 80,5 6 85,7 39 81,3 8 100,0

Ne 9 8,6 - - 8 9,8 - - 5 10,4 - -

Nezinau 8 7,6 - - 8 9,8 1 14,3 4 8,3 - -
IS viso 105 100,0 9 100 82 100,0 7 100,0 48 100,0 8 100

102 lentelé. Kurie i$ Siy kolektyvinés sutarties sudarymo proceso dalyviy sutarciai siiilé daugiausia nuostaty?
(apklausos klausimyno 31 klausimas)

Darbuotojuy atstovai
Viesasis sektorius Tretiasis (NVO)
Visi Privatus sektorius . Viesasis valdymas ... sektorius
Visi . Svietimas
ir gynyba
Atvejy Dall.s nuo Atvejy Dall's nuo Atvejy Dall.s Atvejy Dall.s nuo Atvejy Dall's nuo Atvejy Dall's nuo
o visy v visy o nuo visy v visy cus visy cus visy
skaicius skaicius skaicius skaicius skaicius skaicius
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
Vadovybeé 2 1,9 - - 2 2,4 - - 1 2,1 - -
Darbuotojai 10 9,5 1 11,1 7 8,5 - - 2 4,2 2 25,0
Darbuotojy atstovai 50 47,6 5 55,6 39 47,6 4 57,1 22 45,8 2 25,0
Bendra iniciatyva 37 35,2 3 33,3 28 34,1 2 28,6 18 37,5 4 50,0
Nezinau 6 57 - - 6 7,3 1 14,3 5 10,4 - -
IS viso 105 100,0 9 100 82 100,0 7 100,0 48 100,0 8 100,0
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[ dialogo skatinimas“ poveikio, efektyvumo ir sukurty rezultaty vertinimas

Dvisaliy ir triSaliy tarybuy, komisijy ir komitety veikla
Atsako jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje veikiancios dviSalés (trisalés) tarybos, komisijos, komiteto nariai, apklausos anketos 32 klausimas

103 lentelé. Imonéje, jstaigoje ar organizacijoje veikianti dviSalé (trisalé) taryba, komisija ar komitetas per pastaruosius 12 mén.: teiké
pasiillymus Seimui, Vyriausybeli, savivaldybés administracijai, nacionalinéms ar Sakinéms darbdaviy ar darbuotojy organizacijoms socialinio
dialogo klausimais

Darbuotojy atstovai
Viesasis sektorius
Treciasis (NVO)
Privatus Viesasis
Visi . . sektorius
sektorius Visi valdymas ir Svietimas
gynyba
Dalis Dalis Dalis Dalis Dalis
Atvejuy Atvejuy Atvejy Atvejy Atvejuy
Atveju Dalis nuo nuo nuo nuo nuo nuo
skaiciu skaiciu skaiciu skaiciu skaiciu
skai¢ius |visy (proc.) visy visy visy visy visy
s s s s s
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
Taryba/komisija ar komitetas 10 19,6 2 40,0 5 15,2 3 30,0
néra jgalioti veikti Siais
klausimais
Né sykio 17 33,3 2 40,0 13 39,4 - -
1-3 14 27,5 - - 10 30,3 4 40,0
4-9 2 3,9 - - 1 3,0 1 10,0
10 ir daugiau 2 39 - - - - 2 20,0
Nezinau 6 11,8 1 20,0 4 12,1 - -
IS viso 51 100,0 5 100,0 33 100,0 10 100,0
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[ dialogo skatinimas“ poveikio, efektyvumo ir sukurty rezultaty vertinimas
g p y U y

104 lentelé. Imonéje, jstaigoje ar organizacijoje veikianti dvisalé (triSalé) taryba, komisija ar komitetas per pastaruosius 12 mén.: organizavo
susitikimus, diskusijas tarp institucijy ar su politikais ir specialistais aktualiais klausimais

Darbuotojy atstovai
Viesasis sektorius
Treciasis (NVO)
Privatus Viesasis
Visi . . sektorius
sektorius Visi valdymas ir Svietimas
gynyba
Dalis Dalis Dalis Dalis Dalis
Atveju Atveju Atveju Atveju Atveju
Atvejuy Dalis nuo nuo nuo nuo nuo nuo
skaiciu skaiciu skaiciu skaiciu skaiciu
skaiCius |visy (proc.) visy visy visy visy visy
s s s s s
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
Taryba/komisija ar komitetas 9 17,6 2 40,0 4 12,1 3 30,0
néra jgalioti veikti Siais
klausimais
Né sykio 16 31,4 2 40,0 13 39,4 - -
1-3 16 31,4 - - 11 33,3 3 30,0
4-9 4 7,8 - - 2 6,1 2 20,0
10 ir daugiau 3 59 - - 1 3,0 2 20,0
NezZinau 3 5,9 1 20,0 2 6,1 - -
IS viso 51 100,0 5/ 100,0 33| 1000 10 100

202



Eﬂ_’ep / 2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos priemonés ,Socialinio
[ dialogo skatinimas“ poveikio, efektyvumo ir sukurty rezultaty vertinimas
g p y U y

105 lentelé. Imonéje, jstaigoje ar organizacijoje veikianti dviSalé (trisalé) taryba, komisija ar komitetas per pastaruosius 12 meén.:
bendradarbiavo su atitinkamomis Lietuvos, uzZsienio ar tarptautinémis organizacijomis

Darbuotojy atstovai
Viesasis sektorius Tretiasis (NVO)
. Privatus .
Visi . ViesSasis valdymas . sektorius
sektorius Visi Svietimas
ir gynyba
Dalis Dalis Dalis Dalis
Dalis Dalis nuo
Atveju Atveju nuo Atveju nuo Atveju nuo Atveju nuo Atveju
nuo visy visy
skaicius skaiCius | visu |skaicius | visu | skaicius | visy | skaiCius | visy | skaicius
(proc.) (proc.)
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
Taryba/komisija ar komitetas 12 23,5 2 40,0 6 18,2 3 30,0
néra jgalioti veikti Siais
klausimais
Né sykio 18 35,3 - - 16 48,5 1 10,0
1-3 8 15,7 2 40,0 3 9,1 3 30,0
4-9 2 39 - - - - 1 10,0
10 ir daugiau 3 5,9 - - 1 3,0 2 20,0
NeZinau 8 15,7 1 20,0 7 21,2 - -
IS viso 51 100,0 5| 100,0 33| 100,0 10 100,0
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[ dialogo skatinimas“ poveikio, efektyvumo ir sukurty rezultaty vertinimas
g p y U y

106 lentelé. Imonéje, jstaigoje ar organizacijoje veikianti dvisalé (trisalé) taryba, komisija ar komitetas per pastaruosius 12 mén.: vieSino savo
veikla - informavo visuomene ir steigéjus

Darbuotojy atstovai
Viesasis sektorius Tretiasis (NVO)
. Privatus .
Visi . VieSasis valdymas . sektorius
sektorius Visi Svietimas
ir gynyba
Dalis Dalis Dalis Dalis
Dalis Dalis nuo
Atveju Atveju nuo Atveju nuo Atveju nuo Atveju nuo Atveju
nuo visy visy
skaicius skaiCius | visu |skaicius | visu | skaicius | visy | skaiCius | visy | skaicius
(proc.) (proc.)
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
Taryba/komisija ar komitetas 12 23,5 2 40,0 7 21,2 2 20,0
néra jgalioti veikti Siais
klausimais
Né sykio 10 19,6 1 20,0 8 24,2 1 10,0
1-3 12 23,5 - - 9 27,3 2 20,0
4-9 5 9,8 - - 3 91 2 20,0
10 ir daugiau 7 13,7 - - 4 12,1 3 30,0
NeZinau 5 9,8 2 40,0 2 6,1 - -
IS viso 51 100,0 5| 100,0 33| 100,0 10 100,0
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[ dialogo skatinimas“ poveikio, efektyvumo ir sukurty rezultaty vertinimas
g p y U y

107 lentelé. Imonéje, istaigoje ar organizacijoje veikianti dvisalé (trisalé) taryba, komisija ar komitetas per pastaruosius 12 mén.: steigé Kitas
dvisales (trisales) tarybas, komisijas, komitetus

Darbuotojuy atstovai
Viesasis sektorius Treéiasis (NVO)
. Privatus .
Visi ) Viesasis valdymas . sektorius
sektorius Visi Svietimas
ir gynyba
Dalis Dalis Dalis Dalis
Dalis Dalis nuo
Atvejuy . Atvejuy nuo Atvejuy nuo Atvejuy nuo Atvejuy nuo Atvejy .
nuo visy visy
skaicius skaiCius | visy |skaiCius | visy | skaiCius | visy | skaiCius | visy | skaicius
(proc.) (proc.)
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
Taryba/komisija ar komitetas 10 19,6 2 40,0 6 18,2 2 20,0
néra jgalioti veikti Siais
klausimais
Né sykio 18 35,3 1 20,0 14 42,4 2 20,0
1-3 12 23,5 1 20,0 6 18,2 4 40,0
4-9 1 2,0 - - - - 1 10,0
10 ir daugiau 10 19,6 - - - - 1 10,0
Nezinau 51 100,0 1 20,0 7 21,2 - -
IS viso 10 19,6 5 100,0 33| 100,0 10 100,0
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[ dialogo skatinimas“ poveikio, efektyvumo ir sukurty rezultaty vertinimas
g p y U y

108 lentelé. Imonéje, jstaigoje ar organizacijoje veikianti dvisalé (trisalé) taryba, komisija ar komitetas per pastaruosius 12 mén.: kontroliavo
ir/ar uztikrino kolektyvinés sutarties ar Kity susitarimy rengima, vykdyma, keitima (analizavo, teiké iSvadas ir pasitlymus)

Darbuotojuy atstovai
Viesasis sektorius Treéiasis (NVO)
L. Privatus .
Visi . Viesasis valdymas 5 sektorius
sektorius Visi Svietimas
ir gynyba
Dalis Dalis Dalis Dalis
Dalis Dalis nuo
Atvejuy . Atvejuy nuo Atveju nuo Atvejuy nuo Atvejuy nuo Atvejy .
nuo visy visy
skaicius skaiCius | visy |skaiCius | visy | skaiCius | visy | skaiCius | visy | skaicius
(proc.) (proc.)
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
Taryba/komisija ar komitetas 6 11,8 2 40,0 1 3,0 3 30,0
néra jgalioti veikti Siais
klausimais
Né sykio 8 15,7 - - 6 18,2 1 10,0
1-3 24 47,1 2 40,0 18 54,5 2 20,0
4-9 1 2,0 - - 1 3,0 - -
10 ir daugiau 7 13,7 - - 3 91 4 40,0
NezZinau 5 9,8 1 20,0 4 12,1 - -
I$ viso 51 100,0 5/ 100,0 33| 100,0 10 100
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[ dialogo skatinimas“ poveikio, efektyvumo ir sukurty rezultaty vertinimas
g p y U y

109 lentelé. Imonéje, jstaigoje ar organizacijoje veikianti dviSalé (trisalé) taryba, komisija ar komitetas per pastaruosius 12 mén.: teiké
rekomendacijas kolektyviniy deryby salims dél vedamy kolektyviniy deryby

Darbuotojy atstovai
Viesasis sektorius Tretiasis (NVO)
. Privatus .
Visi . Viesasis valdymas . sektorius
sektorius Visi Svietimas
ir gynyba
Dalis Dalis Dalis Dalis
Dalis Dalis nuo
Atveju Atveju nuo Atveju nuo Atveju nuo Atveju nuo Atveju
nuo visy visy
skaicius skaiCius | visu |skaicius | visu | skaicius | visy | skaiCius | visy | skaicius
(proc.) (proc.)
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
Taryba/komisija ar komitetas 7 13,7 2 40,0 2 6,1 3 30,0
néra jgalioti veikti Siais
klausimais
Né sykio 15 29,4 - - 12 36,4 2 20,0
1-3 15 29,4 2 40,0 10 30,3 1 10,0
4-9 2 39 - - 1 3,0 1 10,0
10 ir daugiau 4 7,8 - - 1 3,0 3 30,0
NeZinau 8 15,7 1 20,0 7 21,2 - -
IS viso 51 100,0 5| 100,0 33| 100,0 10 100
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[ dialogo skatinimas“ poveikio, efektyvumo ir sukurty rezultaty vertinimas
g p y U y

110 lentelé. Imonéje, jstaigoje ar organizacijoje veikianti dvisalé (trisalé) taryba, komisija ar komitetas per pastaruosius 12 mén.: nagrinéjo
darbo gincus

Darbuotojy atstovai
Viesasis sektorius Tretiasis (NVO)
. Privatus .
Visi . VieSasis valdymas . sektorius
sektorius Visi Svietimas
ir gynyba
Dalis Dalis Dalis Dalis
Dalis Dalis nuo
Atveju Atveju nuo Atveju nuo Atveju nuo Atveju nuo Atveju
nuo visy visy
skaicius skaiCius | visu |skaicius | visu | skaicius | visy | skaiCius | visy | skaicius
(proc.) (proc.)
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
Taryba/komisija ar komitetas 8 15,7 2 40,0 3 9,1 3 30,0
néra jgalioti veikti Siais
klausimais
Né sykio 20 39,2 1 20,0 18 54,5 - -
1-3 9 17,6 - - 5 15,2 3 30,0
4-9 3 59 - - 2 6,1 1 10,0
10 ir daugiau 4 7,8 - - 5 15,2 3 30,0
NeZinau 7 13,7 2 40,0 33| 100,0 - -
IS viso 51 100,0 5| 100,0 3 91 10 100
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[ dialogo skatinimas“ poveikio, efektyvumo ir sukurty rezultaty vertinimas
g p y U y

111 lentelé. Imonéje, jstaigoje ar organizacijoje veikianti dvisalé (triSalé) taryba, komisija ar komitetas per pastaruosius 12 mén.: nagrinéjo
klausimus dél darbo sutarciy sudarymo, pakeitimo ir nutraukimo, pareiginiy nuostaty turinio

Darbuotojuy atstovai
Viesasis sektorius Treéiasis (NVO)
. Privatus .
Visi ) Viesasis valdymas . sektorius
sektorius Visi Svietimas
ir gynyba
Dalis Dalis Dalis Dalis
Dalis Dalis nuo
Atvejuy . Atvejuy nuo Atvejuy nuo Atvejuy nuo Atvejuy nuo Atvejy .
nuo visy visy
skaicius skaiCius | visy |skaiCius | visy | skaiCius | visy | skaiCius | visy | skaicius
(proc.) (proc.)
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
Taryba/komisija ar komitetas 6 11,8 1 20,0 2 6,1 3 30,0
néra jgalioti veikti Siais
klausimais
Né sykio 18 35,3 1 20,0 16 48,5 - -
1-3 13 25,5 - - 9 27,3 3 30,0
4-9 3 5,9 - - 1 3,0 1 10,0
10 ir daugiau 4 7,8 1 20,0 - - 3 30,0
NezZinau 7 13,7 2 40,0 5 15,2 - -
I$ viso 51 100,0 5/ 100,0 33| 100,0 10 100
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[ dialogo skatinimas“ poveikio, efektyvumo ir sukurty rezultaty vertinimas
g p y U y

112 lentelé. Imonéje, jstaigoje ar organizacijoje veikianti dviSalé (triSalé) taryba, komisija ar komitetas per pastaruosius 12 mén.: nagrinéjo
klausimus dél darbo apmokéjimo

Darbuotojy atstovai
Viesasis sektorius Tretiasis (NVO)
. Privatus .
Visi . VieSasis valdymas . sektorius
sektorius Visi Svietimas
ir gynyba
Dalis Dalis Dalis Dalis
Dalis nuo Dalis nuo
Atveju Atveju nuo Atveju nuo Atveju nuo Atveju nuo Atveju
visy visy
skaicius skaicius | visu | skaic¢ius | visy | skaic¢ius | visy | skaicius | visy | skaicius
(proc.) (proc.)
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
Taryba/komisija ar komitetas 4 7,8 2 40,0 2 20,0
néra jgalioti veikti Siais - -
klausimais
Né sykio 11 21,6 - - 9 27,3 2 20,0
1-3 19 37,3 1 20,0 14 42,4 2 20,0
4-9 4 7,8 - - 3 91 - -
10 ir daugiau 7 13,7 1 20,0 2 6,1 4 40
NeZinau 6 11,8 1 20,0 5 15,2 - -
IS viso 51 100,0 5/ 100,0 33| 100,0 10 100
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[ dialogo skatinimas“ poveikio, efektyvumo ir sukurty rezultaty vertinimas
g p y U y

113 lentelé. Imonéje, jstaigoje ar organizacijoje veikianti dvisalé (triSalé) taryba, komisija ar komitetas per pastaruosius 12 mén.: nagrinéjo
klausimus dél darbo ir poilsio laiko

Darbuotojuy atstovai
Viesasis sektorius Treéiasis (NVO)
. Privatus .
Visi ) Viesasis valdymas . sektorius
sektorius Visi Svietimas
ir gynyba
Dalis Dalis Dalis Dalis
Dalis nuo Dalis nuo
Atvejy . Atvejuy nuo Atveju nuo Atvejuy nuo Atvejuy nuo Atvejy .
visuy visy
skaicius skaicius | visu | skaic¢ius | visy | skaic¢ius | visy | skaicius | visy | skaicius
(proc.) (proc.)
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
Taryba/komisija ar komitetas 5 9,8 2 40,0 1 3,0 2 20,0
néra jgalioti veikti Siais
klausimais
Né sykio 13 25,5 - - 12 36,4 1 10,0
1-3 19 37,3 1 20,0 13 39,4 3 30,0
4-9 3 59 - - 2 6,1 - -
10 ir daugiau 4 7,8 - - - - 4 40,0
NeZinau 7 13,7 2 40,0 5 15,2 - -
I$ viso 51 100,0 5/ 100,0 33| 100,0 10 100
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g p y U y

114 lentelé. Imonéje, jstaigoje ar organizacijoje veikianti dvisalé (triSalé) taryba, komisija ar komitetas per pastaruosius 12 mén.: nagrinéjo
klausimus dél darbdavio materialinés bazés gerinimo

Darbuotojy atstovai
Viesasis sektorius Tretiasis (NVO)
. Privatus .
e . Viesasis valdymas . sektorius
sektorius Visi Svietimas
ir gynyba
Dalis Dalis Dalis Dalis
Dalis nuo Dalis nuo
Atveju Atveju nuo Atveju nuo Atveju nuo Atveju nuo Atveju
visy visy
skaicius skaicius | visu | skaic¢ius | visy | skaic¢ius | visy | skaicius | visy | skaicius
(proc.) (proc.)
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
Taryba/komisija ar komitetas 9 17,6 3 60,0 3 9,1 3 30,0
néra jgalioti veikti Siais
klausimais

Né sykio 14 27,5 1 20,0 12 36,4 1 10,0
1-3 15 29,4 - - 10 30,3 2 20,0
4-9 3 59 - - 2 6,1 1 10,0
10 ir daugiau 4 7,8 - - 1 3,0 3 30,0

NeZinau 6 11,8 1 20,0 5 15,2 - -
IS viso 51 100,0 5/ 100,0 33| 100,0 10 100
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115 lentelé. Imonéje, jstaigoje ar organizacijoje veikianti dviSalé (triSalé) taryba, komisija ar komitetas per pastaruosius 12 mén.: nagrinéjo
klausimus dél darbuotojy darbo vertinimo Kriterijy

Darbuotojuy atstovai
Viesasis sektorius Treéiasis (NVO)
. Privatus .
Visi ) Viesasis valdymas . sektorius
sektorius Visi Svietimas
ir gynyba
Dalis Dalis Dalis Dalis
Dalis nuo Dalis nuo
Atvejy . Atvejuy nuo Atveju nuo Atvejuy nuo Atvejuy nuo Atvejy .
visuy visy
skaicius skaicius | visu | skaic¢ius | visy | skaic¢ius | visy | skaicius | visy | skaicius
(proc.) (proc.)
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
Taryba/komisija ar komitetas 6 11,8 1 20,0 3 9,1 2 20,0
néra jgalioti veikti Siais
klausimais
Né sykio 15 29,4 - - 14 42,4 1 10,0
1-3 17 33,3 1 20,0 11 33,3 3 30,0
4-9 1 2,0 - - - - - -
10 ir daugiau 4 7,8 1 20,0 - - 3 30,0
NeZinau 8 15,7 2 40,0 5 15,2 1 10,0
I$ viso 51 100,0 5/ 100,0 33| 100,0 10 100,0
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116 lentelé. Imonéje, jstaigoje ar organizacijoje veikianti dviSalé (triSalé) taryba, komisija ar komitetas per pastaruosius 12 mén.: nagrinéjo
klausimus dél darbo etikos

Darbuotojy atstovai
Viesasis sektorius Tretiasis (NVO)
. Privatus .
Visi . VieSasis valdymas . sektorius
sektorius Visi Svietimas
ir gynyba
Dalis Dalis Dalis Dalis
Dalis nuo Dalis nuo
Atveju Atveju nuo Atveju nuo Atveju nuo Atveju nuo Atveju
visy visy
skaicius skaicius | visu | skaic¢ius | visy | skaic¢ius | visy | skaicius | visy | skaicius
(proc.) (proc.)
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
Taryba/komisija ar komitetas 8 15,7 2 40,0 2 6,1 3 30,0
néra jgalioti veikti Siais
klausimais
Né sykio 21 41,2 - - 18 54,5 3 30,0
1-3 10 19,6 1 20,0 7 21,2 - -
4-9 3 59 - - 2 6,1 1 10,0
10 ir daugiau 2 3,9 - - - - 2 20,0
NeZinau 7 13,7 2 40,0 4 12,1 - -
IS viso 51 100,0 5/ 100,0 33| 100,0 10 100
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117 lentelé. Imonéje, jstaigoje ar organizacijoje veikianti dvisalé (triSalé) taryba, komisija ar komitetas per pastaruosius 12 mén.: nagrinéjo
klausimus dél saugiy ir sveikatai nekenksmingy darbo salygu sudarymo

Darbuotojy atstovai
Viesasis sektorius Tretiasis (NVO)
. Privatus .
Visi . VieSasis valdymas . sektorius
sektorius Visi Svietimas
ir gynyba
Dalis Dalis Dalis Dalis
Dalis nuo Dalis nuo
Atveju Atveju nuo Atveju nuo Atveju nuo Atveju nuo Atveju
visy visy
skaicius skaicius | visu | skaic¢ius | visy | skaic¢ius | visy | skaicius | visy | skaicius
(proc.) (proc.)
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
Taryba/komisija ar komitetas 4 7,8 2 6,1 2 20,0
néra jgalioti veikti Siais - -
klausimais

Né sykio 13 25,5 - - 12 36,4 1 10,0
1-3 21 41,2 3 60,0 13 39,4 3 30,0

4-9 3 59 - - 1 3,0 1 10,0

10 ir daugiau 2 3,9 - - - - 2 20,0
NeZinau 8 15,7 2 40,0 5 15,2 1 10,0
IS viso 51 100,0 5/ 100,0 33| 100,0 10 100,0

215



Eﬂ_’ep / 2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos priemonés ,Socialinio
[ dialogo skatinimas“ poveikio, efektyvumo ir sukurty rezultaty vertinimas
g p y U y

118 lentelé. Imonéje, jstaigoje ar organizacijoje veikianti dviSalé (triSalé) taryba, komisija ar komitetas per pastaruosius 12 mén. nagrinéjo
klausimus dél lengvaty ir garantijy besimokantiems ir kt. darbuotojams

Darbuotojy atstovai
Viesasis sektorius Tretiasis (NVO)
. Privatus .
Visi . VieSasis valdymas . sektorius
sektorius Visi Svietimas
ir gynyba
Dalis Dalis Dalis Dalis
Dalis nuo Dalis nuo
Atveju Atveju nuo Atveju nuo Atveju nuo Atveju nuo Atveju
visy visy
skaicius skaicius | visu | skaic¢ius | visy | skaic¢ius | visy | skaicius | visy | skaicius
(proc.) (proc.)
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
Taryba/komisija ar komitetas 6 11,8 2 40,0 2 6,1 2 20,0
néra jgalioti veikti Siais
klausimais
Né sykio 22 43,1 2 40,0 19 57,6 1 10,0
1-3 9 17,6 - 4 12,1 3 30,0
4-9 3 59 - - 2 6,1 1 10,0
10 ir daugiau 4 7,8 - - - - 3 30,0
NeZinau 7 13,7 1 20,0 6 18,2 - -
IS viso 51 100,0 5 100,0 33| 100,0 10 100
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119 lentelé. Imonéje, jstaigoje ar organizacijoje veikianti dvisalé (triSalé) taryba, komisija ar komitetas per pastaruosius 12 mén.: nagrinéjo
klausimus dél profesinés kvalifikacijos kélimo

Darbuotojuy atstovai
Viesasis sektorius Treéiasis (NVO)
. Privatus .
Visi ) Viesasis valdymas . sektorius
sektorius Visi Svietimas
ir gynyba
Dalis Dalis Dalis Dalis
Dalis nuo Dalis nuo
Atveju Atveju nuo Atveju nuo Atveju nuo Atveju nuo Atveju
visy visy
skaicius skaicius | visu | skaic¢ius | visy | skaic¢ius | visy | skaicius | visy | skaicius
(proc.) (proc.)
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
Taryba/komisija ar komitetas 5 9,8 2 40,0 1 3,0 2 20,0
néra jgalioti veikti Siais
klausimais
Né sykio 18 35,3 1 20,0 15 45,5 2 20,0
1-3 16 31,4 - - 12 36,4 2 20,0
4-9 3 59 - - 1 3,0 1 10,0
10 ir daugiau 3 5,9 - - - - 3 30,0
NeZinau 6 11,8 2 40,0 4 12,1 - -
IS viso 51 100,0 5/ 100,0 33| 100,0 10 100
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120 lentelé. Imonéje, jstaigoje ar organizacijoje veikianti dviSalé (triSalé) taryba, komisija ar komitetas per pastaruosius 12 mén.: nagrinéjo
klausimus dél kolektyvinés sutarties Saliy tarpusavio informavimo ir konsultavimo

Darbuotojuy atstovai
Viesasis sektorius Treéiasis (NVO)
. Privatus .
Visi ) Viesasis valdymas . sektorius
sektorius Visi Svietimas
ir gynyba
Dalis Dalis Dalis Dalis
Dalis nuo Dalis nuo
Atveju Atveju nuo Atveju nuo Atveju nuo Atveju nuo Atveju
visy visy
skaicius skaicius | visu | skaic¢ius | visy | skaic¢ius | visy | skaicius | visy | skaicius
(proc.) (proc.)
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
Taryba/komisija ar komitetas 5 9,8 2 40,0 1 3,0 2 20,0
néra jgalioti veikti Siais
klausimais
Né sykio 13 25,5 1 20,0 11 33,3 1 10,0
1-3 19 37,3 1 20,0 13 39,4 3 30,0
4-9 4 7,8 - - 3 91 - -
10 ir daugiau 4 7,8 - - - - 4 40,0
NeZinau 6 11,8 1 20,0 5 15,2 - -
IS viso 51 100,0 5/ 100,0 33| 100,0 10 100
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121 lentelé. Imonéje, jstaigoje ar organizacijoje veikianti dviSalé (triSalé) taryba, komisija ar komitetas per pastaruosius 12 mén.: nagrinéjo
Kitus klausimus (jrasykite) ___

Darbuotojuy atstovai
Viesasis sektorius Treéiasis (NVO)
. Privatus .
Visi ) Viesasis valdymas . sektorius
sektorius Visi Svietimas
ir gynyba
Dalis Dalis Dalis Dalis
Dalis nuo Dalis nuo
Atvejy Atvejuy nuo Atvejuy nuo Atvejuy nuo Atvejuy nuo Atvejy
visy visy
skaicius skaiCius | visy | skaicius | visy | skaic¢ius | visy | skaiCius | visy | skaiCius
(proc.) (proc.)
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
Taryba/komisija ar komitetas
néra jgalioti veikti Siais - - - - - -
klausimais
Né sykio 3 59 - - 3 91
1-3 1 2,0 - - 1 3,0
4-9 - - - - - -

10 ir daugiau 1 2,0 - - - - 1 10,0
NeZinau 3 59 1 100 1 3,0 1 10,0

I$ viso 8 15,7 1 100 5 15,2 2 20,00

Respondenty jrasyti kiti klausimai:

1) Asociacijoje néra tokio organo

2) Deél darbo krivio skirstymo, dél KS atnaujinimo

3) Kas per klausimas? Kokia trisalé taryba gali veikti jmonéje?
4) Nagrinéjo klausimus dél kreipimasi j DGK

5) Svarsteé soc. iSmoky mokéjimo tvarkos
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Darbuotojy saugos ir sveikatos komitety (DSSK) veikla imonéje, istaigoje ar organizacijoje

122 lentelé. DSSK veiklos aspektas - darbuotojy saugos ir sveikatos politikos ir situacijos buklé jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje. Ka per
pastaruosius 12 mén. Siuo klausimu veiké DSSK?

(atsako DSSK nariai — darbuotojy atstovai; apklausos anketos 33 kl.)

Darbuotojuy atstovai
. Viesasis sektorius Treéiasis (NVO)
Visi SElE Viesasi 1d sektorius
sektorius Visi lesasis va'cymas  gyietimas
ir gynyba
Dalis nuo Dalis Dalis Dalis Dalis Dalis nuo
Atvejy vis Atvejuy nuo Atveju nuo Atvejuy nuo Atvejuy nuo Atvejy vis
skaicius | m‘c‘) skaicius | visy | skaitius visy | skaicius visy  skaicius visy  skaicius m‘é )

proc (proc.) (proc.) (proc.) (proc.) proc.

Musg lm'(?n.el, ¥stalga1 ar 4 5,2 - - 4 7,4 1 7,7 2 13,3 - -

organizacijai tai neaktualu

Nieko nedaré 11 14,3 2 15,4 7 13,0 3 23,1 1 6,7 - -
ISklausé informacija 15 19,5 2 15,4 10 18,5 1 7,7 2 13,3 2 40,0
Svarsté 31 40,3 5 38,5 22 40,7 5 38,5 9 60,0 2 40,0

Formulavo ir teiké
pasialymus, rekomendacijas, 16 20,8 4 30,8 = 204 3 23,1 1 6.7 1 20,0
teisés akty projektus

I8 viso 77 100 13 100,0 54 100,0 13 100,0 15 100,0 5 100,0
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123 lentelé. DSSK veiklos aspektas - prevencinés priemonés nelaimingiems atsitikimams darbe bei profesinéms ligoms iSvengti. Ka per
pastaruosius 12 mén. Siuo klausimu veiké DSSK?

(atsako DSSK nariai — darbuotojy atstovai; apklausos anketos 33 kl.)

Darbuotojy atstovai
. Viesasis sektorius Trediasis (NVO)
Visi Privatus Vie$asis vald sektorius
sektorius Visi lesasls valdymas Svietimas
ir gynyba
Dalis nuo Dalis Dalis Dalis Dalis Dalis
Atveju vis Atveju nuo Atveju nuo Atveju nuo Atveju nuo Atveju nuo
skaicius U skaicius | visy |skaicius | visuy | skaicius | visy | skaiCius | visy | skaic¢ius | visy
(proc.)
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
Musg imonei, jstaigai ar 3 39 i i 3 56 1 77 i i i )
organizacijai tai neaktualu
Nieko nedare 7 9,1 - - 6 11,1 1 7,7 2 133 - -
I8klausé informacija 15 19,5 3 23,1 11 20,4 1 7,7 3 20,0 - -
Svarste 35 455 7 53,8 20 37,0 3 23,1 8 53,3 5 100
Formulavo ir teike 17 22,1 23,1 14 25,9 7 53,8 2 133
pasitlymus, rekomendacijas, 3 - -
teisés akty projektus
I8 viso 77 100,0 13 100,0 | 54 100,0 13 100,0 15 100,0 5 100
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124 lentelé. DSSK veiklos aspektas - nelaimingi atsitikimai darbe ir profesinés ligos. Ka per pastaruosius 12 mén. Siuo klausimu veiké DSSK?
(atsako DSSK nariai — darbuotojy atstovai; apklausos anketos 33 kl.)

Darbuotojuy atstovai
. Viesasis sektorius Trediasis (NVO)
Visi Privatus Vie$asis vald sektorius
sektorius Visi fesasis vaFymas:  Svietimas
ir gynyba
Dalis nuo Dalis Dalis Dalis Dalis Dalis
Atvejy vis Atvejuy nuo Atveju nuo Atvejuy nuo Atvejuy nuo Atvejy nuo
skaicius b skaiCius | visy | skaicius | visy | skaic¢ius | visy | skaiCius | visy | skaiCius | visy
(proc.)
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
Miusy jmonei, jstaigai ar ) ) i )
organizacijai tai neaktualu 3 3,9 3 56 1 77 1 6,7

Nieko nedare 15 19,5 - - 12 22,2 3 23,1 1 6,7 - -
I8klause informacija 19 24,7 4 30,8 12 22,2 3 23,1 5 33,3 2 40,0
Svarsté 27 35,1 7 53,8 17 31,5 5 38,5 6 40,0 2 40,0
Formulavo ir teike 13 16,9 2 15,4 10 18,5 1 7,7 2 133 1 20,0

pasitlymus, rekomendacijas,
teisés akty projektus

1§ viso 77 100,0 13 100,0 54 100,0 13 100,0 15 100,0 5 100,0
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125 lentelé. DSSK veiklos aspektas - profesinés rizikos vertinimas. Ka per pastaruosius 12 mén. Siuo klausimu veiké DSSK?
(atsako DSSK nariai — darbuotojy atstovai; apklausos anketos 33 kl.)

Darbuotojuy atstovai
. Viesasis sektorius Trediasis (NVO)
Visi Privatus Vie$asis vald sektorius
sektorius Visi fesasis vaFymas:  Svietimas
ir gynyba
Dalis nuo Dalis Dalis Dalis Dalis Dalis
Atvejy vis Atvejuy nuo Atveju nuo Atvejuy nuo Atvejuy nuo Atvejy nuo
skaicius b skaiCius | visy | skaicius | visy | skaic¢ius | visy | skaiCius | visy | skaiCius | visy
(proc.)
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
Miusy jmonei, jstaigai ar
organizacijai tai neaktualu 4 5.2 4 74 1 77 1 6,7
Nieko nedare 10 13,0 2 15,4 7 13,0 2 15,4 1 6,7 1 20,0
I8klause informacija 18 23,4 3 23,1 13 24,1 2 15,4 6 40,0 3 60,0
Svarste 28 36,4 4 30,8 18 333 5 38,5 6 40,0 1 20,0
_Formulavoir teike 17 22,1 4 30,8 12 22,2 3 23,1 1 6,7 - -
pasitlymus, rekomendacijas,
teisés akty projektus
1§ viso 77 100,0 13 100,0 54 100,0 13 100,0 15 100,0 5 100,0
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126 lentelé. DSSK veiklos aspektas - jauny asmeny, nésc¢iy, neseniai pagimdziusiy ir kritimi maitinanc¢iy motery ir nejgaliyjuy darbo salygos. Ka

per pastaruosius 12 mén. Siuo klausimu veiké DSSK?

(atsako DSSK nariai - darbuotojy atstovai; apklausos anketos 33 kl.)

Darbuotojy atstovai
. Viesasis sektorius Treciasis (NVO)
Visi POLE iesasi sektorius
I Visi VleSE-lSlS valdymas Svietimas
ir gynyba
Dalis nuo Dalis Dalis Dalis Dalis Dalis
Atveju vis Atveju nuo Atveju nuo Atveju nuo Atveju nuo Atveju nuo
skaicius ( rolé ) skaicius | visuy | skaic¢ius | visy | skaic¢ius | visy | skaicius | visy | skaiCius | visy
proc. (proc.) (proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
Musy imonel, staigai ar 26 338 6 46,2 17 315 4 30,8 8 53,3 2 40
organizacijai tai neaktualu
Nieko nedare 19 247 3 23,1 13| 241 4 30,8 3 20,0 - -
ISklausé informacija 8 10,4 1 7,7 7 13,0 2 15,4 _ _ - -
Svarsté 17 221 2 154 11| 204 2 154 3 20,0 3 60
Formulavo ir teiké
pasitlymus, rekomendacijas, 7 91 1 77 6 1.1 1 77 1 6,7 - -
teisés akty projektus
I8 viso 77 100,0, 13 100,0 54/ 100,0, 13 100,0 15 100 5 100

224



Estep|::

2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos priemonés ,Socialinio
dialogo skatinimas“ poveikio, efektyvumo ir sukurty rezultaty vertinimas

127 lentelé. DSSK veiklos aspektas - darbuotojy mokymas ir instruktavimas darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais. Ka per pastaruosius 12
meén. Siuo klausimu veiké DSSK?

(atsako DSSK nariai — darbuotojy atstovai; apklausos anketos 33 kl.)

Darbuotojy atstovai
. Viesasis sektorius Treciasis (NVO)
Visi Privatus Vie$asis vald sektorius
sektorius Visi lesasis va tymas— vietimas
ir gynyba
Dalis nuo Dalis Dalis Dalis Dalis Dalis
Atveju vis Atveju nuo Atveju nuo Atveju nuo Atveju nuo Atveju nuo
skaicius U skaicius | visy |skaicius | visuy | skaicius | visy | skaiCius | visy | skaic¢ius | visy
(proc.)
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
Musy jmoneli, jstaigai ar ) ) ) R } R
organizacijai tai neaktualu 3 39 3 56 3 231
Nieko nedare 4 5.2 1 7,7 2 37, 1 7,7 - - - -
ISklausé informacija 23 29,9 4 30,8 17| 315 1 7,7 6 40,0 1 20,0
Svarsté 29 37,7 5 38,5 18 33,3 5 38,5 8 53,3 3 60,0
'_Formulavo ir teike ) 18 234 3 23,1 14 25,9 3 23,1 1 6,7 1 20,0
pasitlymus, rekomendacijas,
teisés akty projektus
1§ viso 77 100,0 13 100,0 54, 100,0 13 100,0 15 100,0 5 100,0
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128 lentelé. DSSK veiklos aspektas - privalomi darbuotojy sveikatos tikrinimai. Ka per pastaruosius 12 mén. Siuo klausimu veiké DSSK?
(atsako DSSK nariai - darbuotojy atstovai; apklausos anketos 33 kl.)

Darbuotojy atstovai
. Viesasis sektorius Treciasis (NVO)
Visi Privatus Vie$asis vald sektorius
sektorius Visi fesasis va Eymas:  Svietimas
ir gynyba
Dalis nuo Dalis Dalis Dalis Dalis Dalis
Atveju vis Atveju nuo Atveju nuo Atveju nuo Atveju nuo Atveju nuo
skaicius U skaicius | visuy | skaic¢ius | visy | skaic¢ius | visy | skaicius | visy | skaiCius | visy
(proc.)
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
Msy imonei, jstaigai ar 7 9,1 1 7,7 5 9,3 4 30,8 1 6,7 1 20,0
organizacijai tai neaktualu
Nieko nedare 8 10,4 - - 6 11,1 2 15,4 1 6,7 - -
I8klausé informacija 17 22,1 3 231 12 22,2 2 15,4 4 26,7 - -
Svarste 25 32,5 6| 462 16 29,6 2 154 8 53,3 3 60,0
Formulavoir teike 20 26,0 3l 231 15 27,8 3 23,1 1 6,7 1 20,0
pasitlymus, rekomendacijas,
teisés akty projektus
1§ viso 77 100,0 13 100,0 54 100,0 13 100,0 15 100,0 5 100,0
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dialogo skatinimas“ poveikio, efektyvumo ir sukurty rezultaty vertinimas

apsaugos priemonémis. K3 per pastaruosius 12 mén. $iuo klausimu veiké DSSK?

(atsako DSSK nariai — darbuotojy atstovai; apklausos anketos 33 kl.)

Darbuotojy atstovai
. Viesasis sektorius Treciasis (NVO)
Visi Privatus Vie$asis vald sektorius
sektorius Visi 1esasis vardymas - Syietimas
ir gynyba
Dalis nuo Dalis Dalis Dalis Dalis Dalis
Atveju vis Atveju nuo Atveju nuo Atveju nuo Atveju nuo Atveju nuo
skaicius U skaicius | visuy | skaic¢ius | visy | skaic¢ius | visy | skaicius | visy | skaiCius | visy
(proc.)
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
Msy imonei, jstaigai ar 4 5,2 1 7,7 3 5,6 1 7,7 1 6,7 - -
organizacijai tai neaktualu
Nieko nedare 7 9,1 - - 6 11,1 1 7,7 2 13,3 - -
I8klause informacija 11 14,3 2 154 7 13,0 1 7,7 2 133 - -
Svarste 29 37,7 6 46,2 19 35,2 4 30,8 8 53,3 2 40,0
Formulavoir teike 26 33,8 4 30,8 19 35,2 6 46,2 2 133 3 60,0
pasitlymus, rekomendacijas,
teisés akty projektus
1§ viso 77 100,0 13 100,0 54 100,0 13 100,0 15 100,0 5 100,0
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130 lentelé. DSSK veiklos aspektas - nesutarimai tarp darbuotojy ir darbdavio atstovo dél darbuotojo atsisakymo dirbti. Ka per pastaruosius 12
meén. Siuo klausimu veiké DSSK?

(atsako DSSK nariai — darbuotojy atstovai; apklausos anketos 33 kl.)

Darbuotojy atstovai
. Viesasis sektorius Treciasis (NVO)
Visi Privatus Vie$asis vald sektorius
sektorius Visi 1esasis vardymas - Syietimas
ir gynyba
Dalis nuo Dalis Dalis Dalis Dalis Dalis
Atveju vis Atveju nuo Atveju nuo Atveju nuo Atveju nuo Atveju nuo
skaicius U skaicius | visuy | skaic¢ius | visy | skaic¢ius | visy | skaicius | visy | skaiCius | visy
(proc.)
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
Msy imonei, jstaigai ar 30 39,0 4 30,8 24 44,4 6 46,2 10 66,7 1 20,0
organizacijai tai neaktualu
Nieko nedare 18 23,4 2 15,4 13 24,1 5 38,5 3 20,0 - -
I8klause informacija 9 11,7 1 7,7 7 13,0 1 7,7 - - 1 20,0
Svarste 15 19,5 4 30,8 7 13,0 1 7,7 2 133 3 60,0
'_Formulavo ir teiké ) 5 6,5 ) 154 3 56
pasitlymus, rekomendacijas, - - - - - -
teisés akty projektus
1§ viso 77 100,0 13 100,0 54 100,0 13 100,0 15/ 100,0 5 100,0
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(atsako DSSK nariai — darbuotojy atstovai; apklausos anketos 33 kl.)

Respondenty jrasyti variantai:

e Komitetas jsteigtas 2015-12-21;
e Naujai sukurta, todél esminés veiklos nevykdé;

e Skiepai nuo erkinio encefalito.

Darbuotojy atstovai

. Viesasis sektorius Treiasis (NVO)
Visi SElE Viesasi 1d sektorius
sektorius Visi lesasis vardymas - gyjetimas
ir gynyba
Dalis nuo Dalis Dalis Dalis Dalis Dalis
Atveju vis Atveju nuo Atveju nuo Atveju nuo Atveju nuo Atveju nuo
skaicius U skai¢ius | visy |skai¢ius | visy | skaiCius | visu | skai¢ius | visy | skaiCius visy
(proc.)
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
Musy jmonei, jstaigai ar i ) i )
organizacijai tai neaktualu 3 3,9 3 56 1 77

Nieko nedare 4 5,2 4 7,4 2 15,4 - - - -

ISklausé informacija 2 2,6 1 7,7 1 1,9 - - - - - -
Svarsteé 1 13 ) ) - - - - 1 100

__Formulavo ir teiké ) 2 26 2 37
pasitlymus, rekomendacijas, - - - - - -
teisés akty projektus
18 viso 12 15,6 10 18,5 3 23,1 - - 1 20
Naujai sukurta,
todél esminés -
veiklos nevykdeé
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DSSK veiklos vertinimas
(atsako DSSK pirmininkas, sekretorius arba narys)

132 lentelé. Ar jsteigtas darbuotojy saugos ir sveikatos komitetas Jusy jmonéje, jstaigoje,
organizacijoje realiai veikia (pasiteisino), ar jis yra labiau formalumas (nepasiteisino)?

Visi DSSK nariai
DSSK pirmininkai ir (iskaitant pirmininka,
sekretoriai sekretoriy ir eilinius
narius)
Atvejuy Dalis nuo Atvejuy wl,?iasllis nuo
skaicius visy (proc.) skaicius (proc)
Veikia, pasiteisino 1 50 5 6,5
Labiau fo.rm-a!umas, 1 50 1 13
nepasiteisino
Dar per anksti vertinti - - 1 1,3
Sunku pasakyti - - ) )
IS viso 2 100 7 9,1
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Darbo laikas darbuotojo atstovo pareigoms atlikti

(atsako respondentai darbuotojy atstovai, DSSK pirmininkai, sekretoriai arba nariai jmonéje, jstaigoje
ar organizacijoje).

133 lentelé. Ar Jus turite tam tikrg nustatyta valandy skaiciu per savaite, kuriy metu jmonéje,
istaigoje arba organizacijoje jums suteikta teisé atlikti darbuotojy atstovo arba darbuotojy
saugos ir sveikatos komiteto nario pareigas?

Darbuotojy atstovai arba DSSK nariai

Atvejy skai¢ius  |Dalis nuo visy (proc.)
Taip 50 28,7
Ne, man nesuteikta teisé tai daryti darbo valandy
metu 43 24,7
Ne, taciau a$ galiu skirti tiek valandy, kiek reikia 81 46,6
I8 viso 174 100,0

134 lentelé. Kiek valandy per savaite jums suteikta teisé atlikti darbuotojo atstovo pareigas?
(Atsako darbuotojy atstovai, kuriems pareigoms atlikti yra suteiktas darbo laikas)

Darbuotojy atstovai arba DSSK nariai, jei jiems yra skirta darbo
laiko dalis
Atvejy skaicius Dalis nuo visy (proc.)
Nurodé skirtg laikg 39 78,0
Nezino 11 22,0
IS viso 50 100
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135 lentelé. Laikas, skiriamas darbuotojo pareigoms atlikti (atsaké nurode, kad laikas
skiriamas)

Val:::s:;):;t:a:iﬁti;;; = Atvejy skaicius Dalis nuo visy (proc.)
0,5 val. 2 4,0
1 val. 9 18,0
1,5 val. 1 2,0
2 val. 13 26,0
2,5 val. 2 4,0
3 val. 2 4,0
5 val. 1 2,0
6 val. 1 2,0
20 val. 1 2,0
40 val. 1 2,0
60 val. 1 2,0
65 val. 1 2,0
10 val. per ménesj 1 2,0
Iki 10 dieny per metus 1 2,0
Pagal poreikj 1 2,0
Tiek, kiek reikia darbams atlikti 1 2,0
IS viso 39 100,0
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C. Socialinio dialogo skatinimo politikos ateitis

136 lentelé. Ar valstybé ateityje turéty kaip nors skatinti socialini dialoga?

Darbdaviy Visi
atstovai Darbuotojy atstovai
Atveju
skaic¢iu | Dalis nuo | Atvejy | Dalis nuo Atvejuy Dalis nuo
S visy, proc.| skaicius | visuy, proc. skaicius visy, proc.

Taip, valstybé ir toliau turéty skatinti
socialinj dialoga tokiais pat skatinimo 16 21,1 32 26,7 226 27,7
btidais, kaip iki Siol

Taip, valstybé turéty skatinti socialinj

dialogg, bet reikia naujy skatinimo 58 76,3 87 72,5 527 64,7
bidy

Ne 1 1,3 - - 5 ,6
Nezinau, sunku pasakyti 1 1,3 1 ,8 57 7,0
IS viso 76 100,0 120 100,0 815 100,0

137 lentelé. Nuomoné dél valstybés remiamy socialinio dialogo plétros priemoniy:
informacijos, metodiniy leidiniy rengimas ir skelbimas, visuomenés informavimo kampanijos

Darbdaviy atstovai Darbuotojy atstovai
Atvejy | Dalis nuo |[Kaupiamasis, Atvejy Dalis nuo | Kaupiamasis

skaicius | visuy, proc. proc.* skaicius | visy, proc. proc.*
Taip 22 289 29,7 45 37,5 37,8
Labiau taip, nei ne 31 40,8 71,6 50 41,7 79,8
Labiau ne, nei taip 11 14,5 86,5 17 14,2 94,1
Ne 4 53 91,9 1 ,8 95,0
Sunku pasakyti 6 7,9 100,0 6 5,0 100,0
Neatsaké 2 2,6 1 ,8
I8 viso 76 100,0 120 100,0

* Skaic¢iuojamas j klausimag atsakiusiems

138 lentelé. Nuomoné dél valstybés remiamy socialinio dialogo plétros priemoniy: bendros
darbdaviy organizacijy ir darbdaviy atstovy iniciatyvos

Darbdaviy atstovai Darbuotojy atstovai

Atveju | Dalis nuo |[Kaupiamasis, Atvejy Dalis nuo | Kaupiamasis

skaicius | visy, proc. proc.* skai¢ius | visy, proc. proc.*
Taip 41 53,9 55,4 67 55,8 56,3
Labiau taip, nei ne 23 30,3 86,5 40 33,3 89,9
Labiau ne, nei taip 3 39 90,5 11 9,2 99,2
Ne 2 2,6 93,2
Sunku pasakyti 5 6,6 100,0 1 8 100,0
Neatsakeé 2 26 1 8
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Darbdaviy atstovai Darbuotojy atstovai
Atvejuy | Dalis nuo |[Kaupiamasis, Atvejuy Dalis nuo | Kaupiamasis

skaicius | visu, proc. proc.* skai¢ius | visy, proc. proc.*
Taip a1 53,9 55,4 67 55,8 56,3
Labiau taip, nei ne 23 30,3 86,5 40 333 89,9
Labiau ne, nei taip 3 39 90,5 11 9,2 99,2
Ne 2 2,6 93,2
Sunku pasakyti 5 6,6 100,0 1 8 100,0
Neatsaké 2 26 1 8
[$ viso 76 100,0 120 100,0

* Skaic¢iuojamas j klausimg atsakiusiems

139 lentelé. Nuomoné dél valstybés remiamuy socialinio dialogo plétros priemoniy: galimybés
konsultuotis darbdaviams ir jy atstovams

Darbdaviy atstovai Darbuotojy atstovai
Atvejy | Dalis nuo Kaupiamasis, Atvejuy Dalis nuo | Kaupiamasis

skaicius | visuy, proc. proc.* skaicius | visy, proc. proc.*
Taip 46 60,5 62,2 63 52,5 52,9
Labiau taip, nei ne 21 27,6 90,5 40 333 86,6
Labiau ne, nei taip 3 39 94,6 11 9,2 95,8
Ne 2 1,7 97,5
Sunku pasakyti 4 53 100,0 3 2,5 100,0
Neatsakée 2 26 1 8
IS viso 76 100,0 120 100,0

* Skai¢iuojamas j klausimg atsakiusiems

140 lentelé. Nuomoné dél valstybés remiamy socialinio dialogo plétros priemoniy: galimybés
konsultuotis darbuotojams ir jy atstovams

Darbdaviy atstovai Darbuotojy atstovai
Atveju | Dalis nuo |[Kaupiamasis, Atvejuy Dalis nuo | Kaupiamasis

skaicius | visy, proc. proc.* skai¢ius | visy, proc. proc.*
Taip 45 59,2 60,8 85 70,8 71,4
Labiau taip, nei ne 24 31,6 93,2 30 25,0 96,6
Labiau ne, nei taip 1 1,3 94,6 3 2,5 99,2
Ne
Sunku pasakyti 4 53 100,0 1 ,8 100,0
Neatsaké 2 2,6 1 ,8
I$ viso 76 100,0 120 100,0

* Skaic¢iuojamas j klausima atsakiusiems

141 lentelé. Nuomoné dél valstybés remiamy socialinio dialogo plétros priemoniu: darbdaviy
mokymai

’ Darbdaviy atstovai ’ Darbuotojy atstovai ‘
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Atveju | Dalis nuo |[Kaupiamasis, Atvejuy Dalis nuo |Kaupiamasis

skaicius | visy, proc. proc.* skaic¢ius | visy, proc. proc.*
Taip 40 52,6 54,1 53 44,2 44,5
Labiau taip, nei ne 27 35,5 90,5 52 43,3 88,2
Labiau ne, nei taip 4 53 95,9 8 6,7 95,0
Ne 1 ,8 95,8
Sunku pasakyti 3 39 100,0 5 4,2 100,0
Neatsaké 2 2,6 1 ,8
IS viso 76 100,0 120 100,0

* Skaic¢iuojamas j klausima atsakiusiems

142 lentelé. Nuomoné dél valstybés remiamy socialinio dialogo plétros priemoniuy: darbuotojy
ir jy atstovy mokymai

Darbdaviy atstovai Darbuotojy atstovai
Atvejy | Dalis nuo Kaupiamasis, Atvejy Dalis nuo | Kaupiamasis

skaicius | visy, proc. proc.* skaiCius | visy, proc. proc.*
Taip 49 64,5 66,2 98 81,7 82,4
Labiau taip, nei ne 18 23,7 90,5 16 13,3 95,8
Labiau ne, nei taip 4 53 95,9 2 1,7 97,5
Ne
Sunku pasakyti 3 39 100,0 3 2,5 100,0
Neatsakée 2 2,6 1 ,8
I8 viso 76 100,0 120 100,0

* Skaic¢iuojamas j klausimg atsakiusiems

143 lentelé. Nuomoné dél valstybés remiamy socialinio dialogo plétros priemoniy:
motyvacinés priemonés darbdaviams isitraukti i socialinj dialoga

Darbdaviy atstovai Darbuotojy atstovai
Atvejy | Dalis nuo |[Kaupiamasis, Atvejy Dalis nuo | Kaupiamasis
skaic¢ius | visu, proc. proc.* skai¢ius | visy, proc. proc.*

Taip 39 51,3 52,7 71 59,2 59,7
Labiau taip, nei ne 23 30,3 83,8 32 26,7 86,6
Labiau ne, nei taip 4 53 89,2 8 6,7 93,3
Ne 4 53 94,6 3 2,5 95,8
Sunku pasakyti 4 53 100,0 5 4,2 100,0
Neatsake 2 2,6 1 ,8

I$ viso 76 100,0 120 100,0

* Skaic¢iuojamas j klausima atsakiusiems

144 lentelé. Nuomoné dél valstybés remiamy socialinio dialogo plétros priemoniu:
motyvacinés priemonés darbuotojams organizuotis ir jsitraukti j socialinj dialoga

’ Darbdaviy atstovai ’ Darbuotojy atstovai ‘
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Atveju | Dalis nuo |[Kaupiamasis, Atvejuy Dalis nuo | Kaupiamasis

skaicius | visy, proc. proc.* skaic¢ius | visy, proc. proc.*
Taip 42 55,3 56,8 88 73,3 73,9
Labiau taip, nei ne 26 34,2 91,9 25 20,8 95,0
Labiau ne, nei taip 3 3,9 95,9 3 2,5 97,5
Ne 3 39 100,0
Sunku pasakyti 2 2,6 3 2,5 100,0
Neatsaké 76 100,0 1 ,8
IS viso 120 100,0

* Skaic¢iuojamas j klausima atsakiusiems
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145 lentelé. Darbdavius socialiniam dialogui motyvuojancios priemonés

(susisteminti apklausos respondenty laisva forma pateikti pasiulymai)

I. Bendravimas ir IV. Patirtis/Mokymai/ V. Metodologiné VI. Kompensavimas / Skatinimas /
bendradarbiavimas II. Atlyginimu politika III. Reglamentavimas Svietimas pagalba Valstybés finansiné parama
s | 3 s % s| 3 s | 3 s 3 s | B
= | £ - £ = | £ - £ A = £
Q0 > [ > o0 > Qo > Qo > Q0 >
X @ | g 3 @ 3 @ I X @
(-9 [-¥ (-9 (-9 (-9 (-9
Bendradarbiavimas,
apskritojo stalo
diskusijos, kur
darbuotojai su Darbdavio
darbdaviais galéty sugebéjimas
lygiaverciai mokeéti ory Imperatyvios nuostatos Juristo (ar
diskutuoti ir priimti atlyginima darbo kodekse ar teisininko) Apdovanojimai uZ soc. dialogo
bendrus sprendimus | 1.3 15 | darbuotojams 11.2 1 | Kkituose teisés aktuose 1.1 1 | Mokymai/$vietimas | IV.1 14 | konsultacijos V.1 3 | vystyma VI.1 1
Darbdaviy
atlyginimai
neturéty
Darbdaviy virsyti Konsultacijos,
kompetencijy bei maksimalaus Teisinis mechanizmas Gerosios patirties teisiniy akty Einanciy i socialinj dialoga
realus vertinimas ir darbuotojo socialinio dialogo pasidalinimas su nagrinéjimas, darbdaviy pagerbimas ir jy
kontrolé .5 1 | atlyginimo 1.1 1 | lygybei 1.1 2 | kitomis Salimis 1v.2 2 | aiSkinimas V.1 2 | veiklos vieSinimas VI.1 2
Aktyviau tartis Realus ripinimasis
ir derétis su darbuotojo, darbdavio
darbuotojy sveikata, reabilitacija, skiriama
atstovais darbo atostogu dienos, kurias
apmokéjimo ir Asmeninio privaléty iSnaudoti
Darbdaviy kontrolés saugos darbe Istatyminiai tobuléjimo sveikatingumo atstatymui,
priemonés .5 2 | klausimais 11.2 1 | jpareigojimai 1.1 2 | galimybés V.4 1 sportui. VI.6 1
Motyvuoti darbdavius
eiti tuo keliu, taip
iSsprendziant daugelj Mokesciy
aktualiy darbo lengvatos/darbdaviams, kuriy
Darbdavio ir apmokéjimo, imonése yra profesinés
darbuotojo vir$valandziy ir kity bendradarbiavimas, sajungos, kolektyvinés
partnerysté, problemy, ko komunikavimas, sutartys galéty biti mazinami
metodai siekiant nenumato Darbo dalinimasis geraja mokesciai, taikomos kitos
keliamy tiksly L1 6 kodeksas. 111.2 1 | patirtimi Iv.2 6 lengvatos. V4 | 27
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I. Bendravimas ir IV. Patirtis/Mokymai/ V. Metodologiné VI. Kompensavimas / Skatinimas /
bendradarbiavimas II. Atlyginimu politika III. Reglamentavimas Svietimas pagalba Valstybés finansiné parama
s | 3 s % s 3 = 7 s 3 = B
s £ 5| E s E s g s E 5| E
Q0 > Y > o0 > Qo > Qo > 20 >
X @ X | g X @ 3 @ X |G £ @
a A A a a A
Dalinis finansavimas
darbdaviui vykdant priemones
Daugiau iniciatyvos (projektus) darbuotojy
i§ darbuotojy Reguliacines teisines Bendri mokymai, socialinio gerbiivio kiirimo
atstovy I.1 1 paskatas/jpareigojimus | III.1 1 | seminarai V.3 6 srityje VL5 2
Per jstatymine baze,
kad labiau naudinga
biity su darbuotojy
atstovais turéti realius
socialinio dialogo
pagrindu pasiektus Skelbti uzsienio
susitarimus, nei ju Saliy patirtj ir
Ketvirciy susitikimai netureéti ir remtis tik atitinkamus tyrimy Viesinti jmones, jstaigas,
aptarti veiklos jstatymy nustatytomis rezultatus misy kuriose pasirasytos
priemones 1.3 1 nuostatomis. 1.1 1 | darbovietése. 1v.2 1 Kolektyvinés sutartys. VI.1 1
Darbdavys turéty turéti
mokestines naudas (ar kitas
naudas) jeigu jmonéje veikia
profesiné sajunga, joje yra
Konstruktyvus Prievolé darbdaviams sudaroma kolektyviné sutartis
dialogas su pasirasyti kolektyvine Darbuotojy ir darbo uzmokesciai virsija LR
darbuotojy atstovais | I.1 1 sutartj 1.1 1 | mokymai IV.5 2 vidurki V1.4 1
Darbdavys turéty
suprasti, kad
informuotas
darbuotojas néra
priesas. Turéty biti
[PAREIGOTAS teikti
informacija (ypac kas
lie€ia jstaigos finansine
bikle, perspektyvas ir
pan.) o ne ja slépti ar
Dalyvavimas soc. stengtis iSvengti Darbdaviy ir jy Finansinis skatinimas
projektuose 1.3 1 klausimuy. 1.1 1 | atstovy mokymai IV.5 11 Papildomos atostogos V1.4 2
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I. Bendravimas ir IV. Patirtis/Mokymai/ V. Metodologiné VI. Kompensavimas / Skatinimas /
bendradarbiavimas II. Atlyginimu politika III. Reglamentavimas Svietimas pagalba Valstybés finansiné parama
o | o | o | 3 o | 3 o | # o |
s £ 5| E s E s g s E 5| E
Q0 > Y > o0 > Qo > Qo > 20 >
X @ X | g X @ 3 @ X |G £ @
(-9 [-¥ (-9 (-9 (-9 (-9
Privalomas nuolatinis
atsiskaitymas
Administracijos darbuotojams dél Kvalifikacijos
darbuotojai turi priimty sprendimy, galimybiy ir
iSmokti vertinti save sankcijy taikymas socialiniy bonusy
ir kitg kaip partnerj 1.2 1 nevykdant susitarimy 1.1 1 | teikimas V.1 2 Gali biiti jvairios lengvatos V1.4 5
Vadovy atestacijos
vykdyme turéty Nemokami aukstos
dalyvauti ir kokybés lektoriy
darbuotojy atstovai. mokymai (gal bit ir
Pastaryjy nuomoné komandiruotés i
turéty buti labai uzsienj, kur yra Kelionés, vienkartinés
svarbi. .5 1 geroji praktika). V.1 1 iSmokos, seminarai VIL.6 1
Lengvatos, pvz., pelno
Paskaitos, mokescio; kompensavimas
psichologiniai imoneés psichologo darbo
mokymai V.1 1 uzmokescio ir pan. V1.4 1
Privalomi darbdaviy
mokymai, nes mano
darbdavys
nedalyvavo né Politinés valios, stipraus
vienose soc. dialogo valstybés vaidmens
mokymuose, nors ir igyvendinant socialinio dialogo
buvo pakviestas V.1 1 atsiradimg jmonése VL7 1
Soc. atsakingy
iniciatyvy ir soc.
dialogo vieSas
skatinimas ir
palaikymas, kuo
jvairesné
informacijos apie Tam tikro registro, turin¢io
tokius darbdavius ir jtakos jmonés reputacijai,
ju gerosios patirties patikimumui, (pvz. Socialinio
sklaida, dialogo jmoné) sukiirimas, ar
apdovanojimai Iv.2 1 apdovanojimo jsteigimas VI.1 1
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I. Bendravimas ir IV. Patirtis/Mokymai/ V. Metodologiné VI. Kompensavimas / Skatinimas /
bendradarbiavimas II. Atlyginimu politika III. Reglamentavimas Svietimas pagalba Valstybés finansiné parama
s | 3 s | % s 7 = 7 s 3 = B
s £ §| E s E s g s E 5| g
Q0 > Y > o0 > Qo > Qo > 20 >
X @ X | g X @ 3 @ X |G £ @
(-9 -9 (-9 (-9 (-9 (-9
Mokymai ir
edukacinés
programos iSvykose
su pramogine Visuotinis pripazinimas
dalimi. Nominacijos (vieSas pazyméjimas, kaip
aktyviausiems ir vieSbuciy vertinimas
labiausiai zvaigZdutémis), kad jmonéje
prisidéjusiems. V.1 2 aktyvi socialiné partnerysté VI.1 1
Informacijos,
metodiniy leidiniy
rengimas ir
skelbimas,
visuomenes
informavimo
kampanijos V.1 1 Atsakingos jmonés rinkimai VI.1 1
Darbdaviy nuomone
jraukti j Svietimo
profesines [steigti nominacija valstybes
programas, mastu "Metu dialogas” ir rinkti
pritaikyti draugiskiausig Lietuvoje
programas prie veikianc¢iy
darbdaviy imoniy/jstaigy/organizacijy
pastebéjimy V.6 1 kolektyvine sutarti VI.1 1
Darbdaviy reitingavimas pagal
darbuotojy apklausas, reitingy
rezultaty vieSinimas VI.1 1
Konkursai VI.1 1
Papildomas rémimas
dalyvaujant konkursuose,
reitingavimuose kaip
papildomy baly skyrimas,
vieSinimas VI3 4
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I. Bendravimas ir
bendradarbiavimas

II. Atlyginim

politika

III. Reglamentavimas

IV. Patirtis /Mokymai/

Svietimas

V. Metodologiné

pagalba

VI. Kompensavimas / Skatinimas /

Valstybés finansiné parama

Kategorija

Pasiiilymy sk.

Kategorija
Pasiilymy sk.

Kategorija

Pasiiilymy sk.

Kategorija

Pasiiilymy sk.

Kategorija

Pasitlymy sk.

Kategorija

Pasiiilymy sk.

Papildomi bonusai
priklausomai nuo lojaliy (kuo
ilgiau toje pacioje jmonéje
iSdirbusiy)darbuotojy
skaiciaus VL3

Progresyviausiam darbdaviui
(darbuotojy
apklausa,atsiliepimai)numatyti
jo geryjy praktiky vieSinima (
spaudoje, kolegy tarpe,
"progresyviausio darbdavio"
nominacija) VL1

Profesiniy sajungy atstovai
galéty rinkti ir skelbti
darbuotojams draugiskas
imones, apdovanoti ju
vadovus.Ir atvirksciai - skelbti
"juoduosius” jmoniy, kuriuose
niekaip nepavyKksta susitarti su
darbdaviy atstovais, kuriose
vilkinamos kolektyvinés
derybos ir pan. sarasus. VI.1

Suteikti jmonei socialinés
imonés statusg ar kt. VI.1

Programos, skatinancios
darbdavius praktikuoti
sisteminj darbuotojy
dalyvavima mokymuose karta
per atitinkama laikotarpj VI.2

Skatinti piniginémis
iSmokomis,premijomis
vadovus,kuriy jstaigose veikia
pasirasytos kolektyvinés
sutartys VI.6

IS viso

30

11

53

61
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K- pasiiilymo kategorijos indeksas (Zr. 34 lentele),

n - tam tikro tipo pasiilymy skaicius,

N - bendras pasiiilymy skaicius.

146 lentelé. Darbuotojus socialiniam dialogui motyvuojancios priemonés

(susisteminti apklausos respondenty laisva forma pateikti pasitilymai)

IL. Atlyginimy politika /

VI. Simbolinis

I. Darbuotojo ir darbdavio darbo salygos / III. Reglamentavimas / IV. Dalinimasis patirtim / V. Metodologiné ir pripaZinimas, finansiné
bendravimas garantijos profesinés sajungos Mokymai / Svietimas konsultaciné pagalba parama arba paskata
K K n K n K n K K n
Didesné valstybés
parama, naujy
efektyvesniy formy
ieskojimas,kaip
bendradarbiavimas
su pilietiskuma
skatinanciomis
nevyriausybinémis
organizacijomis,
Aiski ir bendry projekty
motyvuota vykdymas, taip
atlyginimo Teisiné apsauga - skatinant bilietai j teatrg ar
mokéjimo "apsunkinti” darbuotojus jungtis king,
sistema, ja darbuotojy atstovo ir jsitraukti sveikatingumo
Bendri susitikimai 1.3 tobulinti I1.3 1 | atleidima i$ pareigy 1.3 1 | Informacijos sklaida V.1 1 | socialinj dialoga V.4 programos VI.2 1
Darbdavio
Darbdavio ir darbuotojo galimybé
geranoriskas realizuoti visas
bendravimas,savitarpio arba dauguma Laikinai i$ salies
supratimas, aktyvus darbuotojy samdyti
dalyvavimas darbinéje pasitlymy dél profesionaly darbuotojo
veikloje sprendZiant darbo bei poilsio Didinti profsajungy darbuotojus iniciatyva turi buti
visas problemas 1.1 salygu gerinimo. | 11.4 1 | galimybes 111.6 1 | Asmeninis tobuléjimas 1v.2 1 | telkiantj eksperta V.2 jvertinta VI.1 3
Anoniminis
Darbuotojams Apmokamos Galimybé tam tikrus tinklalapis,
didziausia motyvacija kaip darbo darbo santykiy kuriame bty
organizuotis ir jsitraukti valandos, aspektus ar lengvatas galima
i socialinj dialoga yra priskiriama numatyti konsultuotis, nes Darbuotojy
darbdaviy pritarimas ir kvalifikacijos kolektyvinése Zmones bijo biiti skatinimas ne tik
palaikymas 1.2 tobulinimui 1.1 1 | sutartyse 1.1 1 | Apmokymai IV.2 | 15 | profesinés V.1 pinigine iSraiska. VL1 | 12
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II. Atlyginimuy politika / VI. Simbolinis
I. Darbuotojo ir darbdavio darbo salygos / III. Reglamentavimas / IV. Dalinimasis patirtim / V. Metodologiné ir pripazinimas, finansiné
bendravimas garantijos profesinés sajungos MoKkymai / Svietimas konsultaciné pagalba parama arba paskata
K n K n K n K n K | n K n
organizacijos nariu
Bendras darbdaviy ir
Darbo salygos, darbuotojy konferencijas,
Motyvuoja, kai visada socialinés Didesnés socialinés patirties pasidalinima su kvietimai j
ieSkoma kompromiso, o garantijos, darbo garantijos darbo panasios struktiros Teisinés kultdirinius
ne bandoma uzgniauzti. | 1.1 1 | uZmokestis 1.3 | 11 | netekimo atveju 111.3 1 | institucijomis V.2 2 | konsultacijos V.3 | 4 | renginius V1.2 1
Darbuotojy atstovai
turéty diskutuoti ir Kad Zmonés,
atstovauti visy Kelti dalyvaudami Galimybeés
interesus, bet daznai atlyginimus, profesinése sajungose, Darbo metu ar bent uz konsultuotis
gaunasi, kad atstovauja sudaryti salygas ju veikloje jaustysi darbdavio lésas darbuotojams ir jy ekskursija su
siaurus asmeninius L1 1 | Kilti karjeroje 1.3 1 | saugis 1.3 1 | organizuojami mokymai V.3 4 | atstovams V.3 | 1 | darbo kolektyvu VI.2 1
Darbo salygu
matymas
realybéje, darbo Gali buti
reorganizavimas, mokestinés
atitinkamas [statymy numatytos lengvatos
atlygis uz atlikta drausminimo Darbuotoju Svietimas, ju profesiniy sajungy
Bendradarbiavimas L1 5 | darba 1.3 1 | priemonés 111.6 1 | teisiu Zinojimas 1v.2 2 | ISoriniai auditai V.3 | 1 | nariams VI.6 1
Deryby laikas ir
darbas
komitetuose
privalomai
jskaitomas j
darbo laika,
socialinés
garantijos
darbuotojy Kaip ir darbdaviams,
atstovams - viskas turi buti
papildomas sprendziama kartu su
laikas atlikti darbdaviu ir tik su
atstovavimo darbuotojy jgaliotais Kaupiamos pvz.
funkcijg, kuris atstovais, kurie mokesciy lésos,
Darbuotojy itraukimas j laikomas darbo pasira$é jmonés daugiau apie tai kalbéti per skirtos darbuotojy
sprendimy priémima L1 1 | laiku 1.1 1 | kolektyvine sutartj 111.2 1 | radijgir TV V.1 1 iniciatyvoms VI3 1
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II. Atlyginimuy politika /

VI. Simbolinis

I. Darbuotojo ir darbdavio darbo salygos / III. Reglamentavimas / IV. Dalinimasis patirtim / V. Metodologiné ir pripazinimas, finansiné
bendravimas garantijos profesinés sajungos MoKkymai / Svietimas konsultaciné pagalba parama arba paskata
K K K K K | n K
Kolektyviné sutartis -
Darbo kodekse tik profsgjungos
jteisinti nariams. Ne narys
visuomeninei negali naudotis materialinés
veiklai kolektyvinéje sutartyje paskatos,
Darbuotojy iSklausymas apmokamas numatytomis daugiau informacijos apie darbdaviy
/ galimybé save iSreiksti | [.1 valandas 1.1 lengvatomis 1.2 profesiniy sajungy veiklg V.1 palaikymas V1.4
Skirti apmokamo
laiko darbui Kolektyvinés sutartys, galimybé susipazinti su
profesinés geresni numatyti gera patirtj turin¢iomis kity
sajungos sprendimai nei Darbo valstybiy atstovais jy mokestinés
Derybos 1.3 pirmininkams 1.1 kodekse 1.1 jmonése V.3 lengvatos V1.4
Valstybés
geriausia motyvacija - iSlaikomos
[statymais numatytos teigiamas rezultatas. (remiamos)
Vienas galimybés derétis su Geryjy praktiky pavyzdziai darbuotojy,
papildomas darbdaviu ir ginti savo turi bti vieSinami ne tik atstovaujanciy
laisvadienis prie teises darbovietése tik jstaigoje, organizacijoje bet atitinkama
savaitgalio per esant profesiniy ir visoje Salyje ar net uZ jos Zmoniy skaiciy,
Neformaliis susitikimai 1.3 metus 11.2 organizacijy nariais 111.2 riby. V.3 darbo vietos. VI3
Pinigines
Gerai organizuotas igyti Ziniy, jas taikyti paskatos, rodiklis
darbas 1.4 Naujas DK 1.1 imonéje V.1 atestacijai VL5
Informacijos pateikimas,
[taka priimant Reguliacinés teisinés susipaZinimas/informacijos
sprendimus 1.1 paskatos/jpareigojimai | 111.6 sklaida apie gautas naudas V.1 Premijos, priedai VL5
Informacijos, metodiniy
Ketvirciy susitikimai UZztikrinti teisine leidiniy rengimas ir
aptarti veiklos apsauga profsgjungos skelbimas, visuomeneés Privilegijy
priemones 1.3 nariams 1.3 informavimo kampanijos V.1 didinimas VL5
Skatinti
darbuotojus, kurie
dalyvauja
Pasisakau uz stiprias [SaiSkinant dialogo biisima socialiniame
Komitetai 1.3 profsajungas 1.6 nauda V.1 dialoge VL5
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II. Atlyginimuy politika /

VI. Simbolinis

I. Darbuotojo ir darbdavio darbo salygos / III. Reglamentavimas / IV. Dalinimasis patirtim / V. Metodologiné ir pripazinimas, finansiné
bendravimas garantijos profesinés sajungos MoKkymai / Svietimas konsultaciné pagalba parama arba paskata
K K n K K K K n

Darbuotojai, kurie
dalyvauja profesinéje

Gerai funkcionuos veikloje, socialiniam

organizacija, kurioje dialoge turi turét

darbdavys ir apsaugancias

darbuotojai susikalba: garantijas dél

iSsako ir Zino problemas atleidimo i$ darbu, turi

ir jas sprendzia. turét didesnes

Motyvas darbuotojams - garantijas uz tuos

ju saugumas darbe darbuotojus, kurie

(problemos iSgirstos ir nedalyvauja

sprendziamos). 1.4 socialiniam dialoge 1.3 [$vaziuojamieji seminarai Iv.1 renginiai V1.2 1

Nors simbolinis

Profesinés sajungos apmokéjimas ar
nariai gali turéti kitoks darbuotojy

Maziau konfliktiniy papildomas garantijas pramoginiai renginiai. atstovams

situacijy L1 darbo santykiuose 1.3 Uzsienio iSvykos V.1 skatinimas VL5 1
Profsajungy nariy
palaikymas,

MazZiau laisviy profsajungy iSkovoty

darbdaviams, daugiau laiméjimy taikymas tik Perzitréti

pagarbos darbuotojams | 1.2 profsajungy nariams 111.2 psichologinés paskaitos V.1 mokesciy sistema | V1.4 1

245




Estep|::

2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos priemonés ,Socialinio
dialogo skatinimas“ poveikio, efektyvumo ir sukurty rezultaty vertinimas

II. Atlyginimuy politika /

I. Darbuotojo ir darbdavio darbo salygos /

bendravimas

garantijos

III. Reglamentavimas /

profesinés sajungos

IV. Dalinimasis patirtim /

MoKkymai / Svietimas

V. Metodologiné ir
konsultaciné pagalba

VI. Simbolinis
pripazinimas, finansiné
parama arba paskata

n K n

K

K

K

K n

Nebijojimas vadovy
neigiamos reakcijos su
pasekmémis

1.2

Daugiau galimybiy
susideréti dél darbo
salygy, kurios
numatytos
kolektyvinése
sutartyse

1.1

Komandiniai mokymai

V.1

viena i$ priemoniy
galéty buti tam
tikro mokescio
jvedimas
darbuotojams,
nepriklausantiems
profesinéms
sajungoms. Kaip
pvz. socialinis
mokestis lygus
0,5-0,7 procento,
kurj mokety tik
tie, kurie
nepriklauso
profesinéms
sgjungoms (nes
nariai moka
daZniausiai 1
procento narystés
mokestj), o i$
surinkty lésy
remti profesiniy
sgjungy judéjima,
socialinio dialogo
stiprinima ir t.t.
Motyvas - tokio
mokescio
jvedimui galéty
buti tai, kad
profesiniy sajungy
pasiektais
rezultatais
(pagerintomis
salygomis)
naudojasi visi (o
ne tik jos nariai),
taip galima buty
"iSgyvendinti”
"zuikiavimg" VI.6 1
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II. Atlyginimuy politika / VI. Simbolinis
I. Darbuotojo ir darbdavio darbo salygos / III. Reglamentavimas / IV. Dalinimasis patirtim / V. Metodologiné ir pripazinimas, finansiné
bendravimas garantijos profesinés sajungos MoKkymai / Svietimas konsultaciné pagalba parama arba paskata
K n K n K K K K
kolektyviniy sutarciy
nuostaty, motyvuojanciy
Siekti , kad darbuotojus tartis su Profesinés
darbuotojams biity darbdaviu ir ginanc¢iy sajungos
konkreciy gincy naudinga jungtis i darbuotojy teises, mokescio ar jo
sprendimas L1 1 profsajungas 111.6 vieSinimas ir sklaida V.3 dalies grazinimas VI.6
Turi buti valstybés
parama profesinéms
sajungoms, nes tik jos
realiai atstovauja
darbuotojy interesus, o
tai uztikrina
darbuotojams
didesnes pajamas, Mokymai su praktiniais Skatinti jungtis i
gyventojy gerbavij, naudingais patarimais ir profsajungas
surenkamus pavyzdZiais konkreciose mazinant tarkim
Pagarba L1 1 mokescius 111.4 situacijose V.3 mokescius ar pan. | VL6
Problemy vieSinimas, Steigti profesines mokymas derétis su Soc. atsakingy
diskusijos su kolektyvu sajungas ir derétis bei darbdaviais , kolektyviniy jmoniy/jstaigy
apie galimus sprendimo pasirasyti kolektyvine sutarciy sudarymo patirties sklaida,
budus 1.4 1 sutartj 111.6 moKkymai V.1 pagerbimas VI.1
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II. Atlyginimy politika / VI. Simbolinis
I. Darbuotojo ir darbdavio darbo salygos / III. Reglamentavimas / IV. Dalinimasis patirtim / V. Metodologiné ir pripazinimas, finansiné
bendravimas garantijos profesinés sajungos MoKkymai / Svietimas konsultaciné pagalba parama arba paskata
K n K n K n K n K | n K n
Siuo metu jmonése
darbuotojai
organizuojasi

dazniausiai jau iStikus
bédai ir jau eina kalba
ne apie socialinj
dialoga, o apie savo
teisiy apgynima, o tai
jau konfliktavimas.
Pagrindinai
organizuojasi drasuis
darbuotojai, kurie néra
ginami jstatymo,
rizikuojantys savo
darbo vieta, skiriantis
tam savo asmeninj
laika, ir apmokantis
iSlaidas iS savo kiSenés.
Tokiu Zmoniy néra

daug. Bent jei Viesinti jmoniy,
istatymas gintu tuos kuriuose tarp
darbuotojus, gal buty darbuotojy ir
Visuotinis- ataskaitinis daugiau darbuotojy darbdaviy
susirinkimas, kur norinciu ir nebijanciu Mokymai, kvalifikacijos egzistuoja
vertinama ir organizuotis. O ten gal kélimas, naujy darbo socialinis dialogas,
konkretizuojama organizuosis ir priemoniy paieskos, teigiamus
vadovy ir darbuotojy jsitraukimui j socialinj bendradarbiavimas su rezultatus,
veikla 1.3 1 dialoga I111.3 1 | panaSios srities atstovais V.1 3 pasiekimus. VI.1 1

Pasidalinimas patirtimis su
kitomis jmonémis.
Apsilankymas kitose

Profesiniy sajungy imonése. Bendri
sudarytos kolektyvinés pasnekesiai diskusijos prie
Apskrito stalo ir pan. sutartys turéty piety stalo. Patrauklios
diskusijos, galimybés galioti tik profsajungy mokymo priemoneés ir
derinti bendra interesa 1.3 2 nariams 1.2 1 | metodikos V.3 2
Profesiniy sajungy
iSkovojimus

(kolektyviniy sutarciy
nuostatas) taikyti tik
Stovykly organizavimas, profesiniy sajungy
diskusijy klubai 1.3 1 nariams 111.2 1 | Svietimas V.1 3
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II. Atlyginimuy politika / VI. Simbolinis
I. Darbuotojo ir darbdavio darbo salygos / III. Reglamentavimas / IV. Dalinimasis patirtim / V. Metodologiné ir pripazinimas, finansiné
bendravimas garantijos profesinés sajungos MoKkymai / Svietimas konsultaciné pagalba parama arba paskata
K n K n K n K n K | n K n
Viesinti jmoniy, kuriuose
Galimybé darbuotojams tarp darbuotojy ir
dazniau bendrauti su darbdaviy egzistuoja
renkamy profesiniy Galimas socialines socialinis dialogas,
sgajungy organy iSmokas per profesines teigiamus rezultatus,
atstovais 1.3 1 sajungas I111.5 1 | pasiekimus. V.3 1
Papildomos garantijos
darbuotojams,
dristantiems iSsakyti
savo nuomone Kad darbdaviai suteikty
Papildomos valandos tam tikras galimybes
Supratimas, veiklai; Papildomos darbuotojas darbo metu
organizuotumas, vergo SoC. apsaugos dalyvauti apmokymuose,
sindromo atsisakymas 1.2 1 priemonés; 111.3 1 | diskusijose, seminaruose 1v.2 1
Tarpusavio
komunikacija. Sveika Skatinti profesiniy sajungy
konkurencija. aktyvuma ir gebéjimus
Objektyvus lojalumas. organizuoti kolektyva,
Empatija 1.2 1 Socialinés lengvatos 1.3 2 | Sviesti profsgjungy lyderius | IV.1 3
Teikti darbdaviui

pasiillymus jmonés
veiklos bei darbo
organizavimo
klausimais, nesitaikstyti
su netkiskumo ir

aplaidumo darbe Seminarai su socialine

faktoriais, kelti jmonés pagalba, ISvaziuojamieji

interesa auksciau savo, seminarai j labiau

nes nuo to priklauso paZengusias tuo poziliriu

visy dirbanciyjy Salis Galimybiy

ekonominés ir konsultuotis ir perimti

socialinés garantijos 1.4 1 patirtj sudarymas V.1 1

Visokie zygiai, bendri
renginiai, ne per
prievarta, o gerai ir
tinkamu laiku
organizuoti 1.2 1

Bendravimo kultiros
kélimas 1.1 1
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II. Atlyginimuy politika /

VI. Simbolinis

I. Darbuotojo ir darbdavio darbo salygos / III. Reglamentavimas / IV. Dalinimasis patirtim / V. Metodologiné ir pripazinimas, finansiné
bendravimas garantijos profesinés sajungos Mokymai / Svietimas konsultaciné pagalba parama arba paskata
K n K n K n K n K K n
Realus ir teisingas
atstovaujancios
institucijos pozitris i
profsajungos narius 1.2 1
IS viso 41 20 32 70 42

K- pasiilymo kategorijos indeksas (Zr. 35 lentele),

n - tam tikro tipo pasitilymy skaicius,

N - bendras pasitulymy skaicius.
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PRIEDAS NR. 3: SOCIALINIS DIALOGAS ES SALYSE

Socialinis dialogas yra XX a. fenomenas, kurj paskatino Tarptautinés darbo organizacijos (TDO)
jsteigimas praéjusio amZziaus pradzioje. TDO veikia kaip triSalé organizacija ir iki Siol yra vienintelé
tokio pobudzio struktira, kurioje sprendimus priima jvairiy $aliy Vyriausybés, darbdaviy ir
darbuotojy atstovai. Europos socialinés partnerystés sistema suaktyvéjo tik praéjusio amziaus
9 deSimtmecio pabaigoje, pasiraSius Vieningajj Europos aktg, kuriame Europos Komisija skatino
puoseléti socialinj dialogg. 1992 m. pasiraSius Mastrichto sutartj ir protokolg dél socialinés politikos,
buvo Zengtas itin svarbus Zingsnis socialinio dialogo plétros srityje. Socialinio dialogo plétojimas
numatytas ir 1997 m. pasirasytoje Amsterdamo sutartyje.!12

Europos socialinis dialogas gali biiti apibréZiamas kaip diskusijos, konsultacijos, derybos ir bendri
veiksmai, kuriuose dalyvauja darbuotojams ir darbdaviams atstovaujancios organizacijos. Europos
socialinis dialogas taip pat gali buti trisalis, kai j jj itraukiamos ir vieSosios institucijos, bei dvisalis, kai
jame dalyvauja Europos darbdaviy ir profesiniy sajungy organizacijos. Dvisalis dialogas vyksta
tarpSakiniame socialinio dialogo komitete ir sektoriniuose socialinio dialogo komitetuose. ES lygiu
teikiama finansiné parama transnacionaliniams projektams, kuriuos jgyvendina socialiniai partneriai,
taip pat i$ Europos socialinio fondy 1ésy (toliau - ESF) finansuojamas socialiniy partneriy organizacijy
gebéjimy stiprinimas nacionaliniu lygiu.113 Si parama tapo itin svarbi po 2004 m. jvykusios ES plétros,
kai j bendrijg jstojo daug Saliy, neturinc¢iy giliy socialinés partnerystés tradicijy.

2002 m. Europos Komisijos paskelbtame komunikate!l4 socialinis dialogas buvo jvardintas kaip
varomoji socialiniy ir ekonominiy pokyciy jéga bei geresnj valdymg skatinantis instrumentas,
leidZiantis jtraukti daugiau veikéjy j sprendimy priémimo ir jgyvendinimo procesa. Siame dokumente
taip pat buvo pabréziama, kad ypatingas démesys turi biti skiriamas socialinio dialogo skatinimui
naujose Salyse narése, kuriose socialiniy partneriy gebéjimai dar yra pakankamai menki. 2004 m.
paskelbtame komunikate!!s Europos Komisija akcentavo naujas galimybes socialinio dialogo plétrai,
kurias atneSa naujy Saliy jsijungimas, bei pabrézé atsiradusius iSsiuikius. Komunikate nurodoma, kad
daugelyje naujyjy Saliy nariy dominuoja trisalio socialinio dialogo praktika, socialiniy partneriy
organizacijos veikia pakankamai neseniai ir yra ,jaunos”, o dvisalis socialinis dialogas nacionaliniu ir
sektoriniu lygiu néra iSvystytas. Europos Komisija skatino valstybes nares padéti socialiniams
partneriams ir stiprinti jy techninius gebéjimus, pavyzdziui, pasinaudojant ES struktiriniy fondy
teikiamomis galimybémis.

Nacionalinés socialinio dialogo sistemos ES Salyse narése yra labai skirtingos, pradedant nuo
nekoordinuojamy, decentralizuoty, neformaliy sistemy (pavyzdziui, Jungtinéje Karalystéje), kur
pagrindiniai susitarimai pasiekiami jmoniy lygiu, baigiant ,lotyniskuoju modeliu“, kur dominuoja
triSalis dialogas ir socialiniai partneriai turi maZai autonomijos dviSaléms deryboms. Kaip tarpinj
variantg galima iSskirti ,Siaurietiskajj modeli“, kur valstybé beveik nesikiSa ir egzistuoja socialiniy
partneriy konsensuso kultira. Taip pat egzistuoja ,Vidurio Europos modelis“, kuriam bidingas
autonomiskas dvisalis socialinis dialogas. Galima i$skirti ir ,,Beneliukso modelj“, kurj charakterizuoja
dviSaleés ir triSalés derybos, stipri teisiné sistema ir kolektyvinés sutartys.116

Nagrinéjant darbdaviy organizacijas ES Salyse narése, pastebétina, kad tarpsakiniu lygiu kai kuriose
valstybése, pavyzdziui, Danijoje, Airijoje, Ispanijoje, Vokietijoje, Svedijoje ir Jungtinéje Karalystéje,
veikia vieningos skétinés organizacijos, kurios atstovauja darbdaviy ir verslo / prekybos interesams.
Kartais Siose Salyse taip pat egzistuoja atskiros smulkiam ir vidutiniam verslui skirtos organizacijos.

112 Genovaité Dambrauskiené, ,Socialinio dialogo teisiniai pagrindai“. Jurisprudencija, 2005, 74(66).

113 Social dialogue. Detalesné informacija adresu: <http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=329&langld=en>.

114 Commission of the European Communities. Communication from the Commission. The European Social Dialogue, a Force
for Innovation and Change. Brussels, 26.2.2002, COM(2002) 341 final.

115 Commission of the European Communities. Communication from the Commission. Partnership for Change in an Enlarged
Europe - Enhancing the Contribution of European Social Dialogue. Brussels, 12.8.2004, COM(2004) 557 final.

116 National Systems of Social Dialogue in the EU. Background Factsheet No 3. UEAPME.
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Pranciizijoje, Belgijoje, Nyderlanduose ir Italijoje smulkiam ir vidutiniam verslui atstovaujancios
organizacijos yra nepriklausomos nuo stambiy pramonés imoniy. Vis délto smulkaus ir vidutinio
verslo organizacijos dazniausiai aktyviai veikia tik tam tikros $akos ar regioniniu lygiu. Vidurio ir Ryty
Europos valstybése, prieSingai nei Vakary Europos Salyse, darbdaviy organizacijos nesikiré
reaguodamos j besikuriancias darbuotojy interesams atstovaujancias organizacijas, taciau atsirado ir
buvo panaudojamos Kkaip lobizmo ir specifiniy interesy iSraiSkos kanalas. Paminétina, kad darbdaviy
organizacijos Vidurio ir Ryty Europoje daZnai susiduria su nariy trikumo problema (ypac i§ smulkaus
ir vidutinio verslo jmoniy), o daugiausiai jtakos tokiose organizacijose turi dideliy imoniy atstovai.11?

Kai kurios ES valstybés narés, pavyzdZziui, Austrija, Vokietija, Airija ir Jungtiné Karalysté, turi vieng
dominuojanc¢ig profesiniy sajungy konfederacija. Kitose Salyse (Belgijoje, Pranciizijoje, Italijoje,
Liuksemburge, Nyderlanduose, Lenkijoje ir Ispanijoje) yra keletas profesiniy sajungy konfederacijy,
kurios viena nuo kitos skiriasi pagal jy nariy politines ar religines paZiiiras. Siaurés $alyse egzistuoja
skirtingos profesiniy sajungy konfederacijos skirtingoms profesijoms, o Graikijoje skirtis daroma
pagal vieSojo ir privataus sektoriaus organizacijas.118 Paminétina, kad samdomy darbuotojy narysté
profesinése sgjungose visos ES mastu mazéja, atsizvelgiant j tai, kad maZéja tradicinése gamybos
Sakose dirbanciy asmeny skaicius ir auga netipinio darbo formomis uZsiimanciy asmeny skaicius.
Pavyzdziui, Danijoje profesinéms sgjungoms priklauso apie 87,5 proc. visy samdomy darbuotojy, o
Pranciizijoje - tik 9 proc. Vidurio ir Ryty Europos valstybése (Lenkijoje, Vengrijoje, Cekijoje ir Baltijos
Salyse) profesinés sgjungos daznai yra vertinamos kaip sovietinis paveldas, be to, jos yra politizuotos
ir silpnos regioniniu ir vietiniu lygiu. Latvijoje ir Cekijoje yra viena stipri darbuotojy interesams
atstovaujanti profesiniy sajungu organizacija, Lenkijoje ir Estijoje matyti dviejy poliy struktira, o
Lietuvoje ir Vengrijoje veikia pliuralistiné strukttra.119

Analizuojant skirtumus tarp Vidurio ir Ryty Europos Saliy bei Vakary Europos valstybiy, pastebétina,
kad socialinis dialogas po nepriklausomybés atgavimo Vidurio ir Ryty Europos salyse buvo plétojamas
labai spar¢iai ir ,i$§ virSaus j apacig®, o ne natiraliu budu ,i$ apacios j virsy“, kuris buidingas Vakary
Europos valstybéms.120 Vidurio ir Ryty Europoje dominuoja trisalis socialinis dialogas nacionaliniu
lygiu, o socialinis dialogas regioniniu ir vietos lygiu néra pakankamai iSplétotas. Paminétina, kad
butent Baltijos Salims triksta resursy ir Ziniy, kurios leisty aktyviau plétoti socialinj dialoga regioniniu
ir vietiniu lygiu, be to, daZnai socialiniy partneriy institucinés struktiros regionuose ar konkreciose
vietovése biina silpnos.

147 lentelé. Socialinio dialogo sistemos ES valstybése narése
Salis Socialinio dialogo modelis

Austrija Austrijoje daugiau nei puse amZiaus veikia socialinés partnerystés sistema, kuri yra viena
stabiliausiy ir labiausiai iSplétoty visoje Europoje. Socialiné partnerysté suprantama ne kaip
»socialiniy sutarc¢iy“ pasirasSymas, bet kaip kasdienis dalyvavimas sprendimy priémimo ir
socialinés bei ekonominés politikos formavimo procese. Darbdaviams ir darbuotojams
atstovaujancios organizacijos Austrijoje yra centralizuotos, organizuotos ir efektyviai veikiancios.
Socialiné partnerysté apima du procesus: derinimg (vok. Konzertierung), t. y. pagrindinéms
interesy grupéms atstovaujanciy organizacijy dalyvavima Vyriausybés politikos formavime, ir
susitarimas (vok. Akkordierung), t. y. pagrindinéms interesy grupéms atstovaujanciy organizacijy
dalyvavimg, siekiant arba susitarti su Vyriausybe, arba susitarti tarpusavyje. Paminétina, kad
pirmasis procesas gali buti prilygintas triSaliam socialiniam dialogui (Austrijoje veikia ir
atitinkamos institucijos), o antrasis - dviSaliam dialogui. Trisalis dialogas biidingas, siekiant
priimti sprendimus dél socialinés, fiskalinés, monetarinés, investicinés, pramonés, prekybos
politiky, socialinés gerovés. Daugiausiai dviSaliam dialogui yra palikti darbo teisés, darbo viety
kiirimo ir mokymuy, uZimtumo, ly¢iy lygybés politikos klausimai.

117 Jesper Due ir Mikkel Mailand, Social Dialogue in Central and Eastern Europe - Present State and Future Development.
Invited PaperPrepared for the IIRA-Congress 2003, Berlin.

118 National Systems of Social Dialogue in the EU. Background Factsheet No 3. UEAPME.

119 Jesper Due ir Mikkel Mailand, Social Dialogue in Central and Eastern Europe - Present State and Future Development.
Invited PaperPrepared for the IIRA-Congress 2003, Berlin.

120 Jesper Due ir Mikkel Mailand, Social Dialogue in Central and Eastern Europe - Present State and Future Development.
Invited PaperPrepared for the IIRA-Congress 2003, Berlin.
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Socialinio dialogo modelis

Austrijos socialinés partnerystés sistema apibiidina neformaliis santykiai tarp pagrindiniy dalyviy,
nors patys socialiniai partneriai yra itin formalizuoti ir institucionalizuoti, t. y. institucionalizuotos
darbuotojy ir darbdaviy organizacijos, budamos pakankamai stiprios, gali pasikliauti neformaliais
sgveikos Kkanalais ir neformaliais susitikimais, siekdamos priimti esminius sprendimus.
Paminétina, kad socialinés partnerystés instrumentai veiksmingiau veikia mazesnése Salyse (ne
tik Austrijoje, bet ir Airijoje, Belgijoje).

Belgija

Belgijos politine struktirg apibidina bendradarbiavimo ir konsultacijy procesai, o Salyje vyksta
aktyvus socialinis dialogas tarp Vyriausybés ir socialiniy partneriy. Belgijai budinga savybé yra ta,
kad Salyje itin iSplétotas ir regioninis socialinis dialogas. Paminétina, kad nacionaliniu lygiu
socialinis dialogas tarp nacionaliniy ir regioniniy valdZzios institucijy bei socialiniy partneriy yra
institucionalizuotas. Nacionaliniu lygiu veikia du pagrindiniai komitetai: Centriné ekonominé
taryba (uztikrina institucionalizuotg socialinj dialogg ekonominiais klausimais tarp darbdaviy ir
darbuotojy interesams atstovaujanciy organizacijy - Sios tarybos nariy, taip pat teikia pasiilymus
Vyriausybei dél ekonominés politikos formulavimo) ir Nacionaliné darbo taryba (sudaryta is
darbuotojy ir darbdaviy organizacijy atstovy ir teikia pasitilymus Vyriausybei dél socialinés
politikos formavimo, dalyvauja derybose dél kolektyviniy sutarciy).

Vokietija

Esminé Vokietijoje veikiancios socialinés partnerystés savybé yra trisalis socialinis dialogas tarp
valstybés, darbdaviy organizacijy ir profesiniy sajungy. Vis délto socialinis dialogas taikomas
iSimtinai tik pramoniniams santykiams ir néra universaliai taikoma. Svarbiausios darbdaviams ir
darbuotojams atstovaujancios organizacijos yra centralizuotos, koncentruotos ir su stabilia
naryste. Socialiné partnerysté apima du procesus: (1) deryby sistemg sektoriniu lygiu tarp
profesiniy sgjungy ir darbdaviy organizacijy bei (2) darbuotojy dalyvavimg priimant sprendimus
jmonés lygiu (angl. codetermination, vok. Mitbestimmung). Vokietijai itin charakteringas yra
butent darbuotojy ar jy atstovy dalyvavimas daugelio vokiSky jmoniy prieZzitros tarybose (angl.
supervisory board, vok. Aufsichtsrat) arba darbo tarybose (angl. factory council, vok. Betriebsrat).
Beveik du trecdaliai visy vokisky firmy turi darbo tarybas, o ketvirtadalis - prieziiiros tarybas.
Didelés firmos dazniausiai turi abi institucijas, todél darbuotojams yra atstovaujama dvigubai.
Salyje taip pat veikia ir tri$alio socialinio dialogo institucija - Aljansas darbui, profesiniam
mokymui ir konkurencingumui (Nacionalinis aljansas darbui).

Airija

Airijoje socialiné partnerysté pradéjo plétotis tik praéjusio amziaus 9 deSimtmetyje, prasidéjus
ekonominiam augimui ir sumazéjus nedarbo lygiui. Naujas ekonominis kontekstas suformavo
poreikj konsultacijoms ir deryboms tarp pagrindiniy interesy grupiy. Buvo iSplétota instituciné
socialinés partnerystés sistema, kuri rémési vadinamaisiais Partnerystés susitarimais
(angl. Partnership Agreements), pasiektais kolektyviniy deryby keliu. ,Tradiciniai“ socialiniai
partneriai Airijoje yra Vyriausybé, profesiniy sgjungy konfederacija, verslo ir darbdaviy
konfederacija, Zemés iikio sektoriaus atstovai bei savanoriSkas sektorius. Budingas Airijos
socialinés partnerystés bruozas yra tas, kad Vyriausybé vaidina itin svarby vaidmenj ir sudaro
galimybes socialiniy partneriy deryboms.

[talija

[talija neturi giliy socialinés partnerystés tradicijy. Politikos derinimas tarp Vyriausybés,
darbdaviy organizacijy ir profesiniy sajungu prasidéjo tik kilus ekonominei krizei 1990 m. Iki tol
socialinis dialogas Salyje buvo nejmanomas dél itin artimy darbdaviy ir darbuotojy organizacijy
rysiy su politinémis partijomis. Buvo pasirasyti susitarimai dél pajamy politikos ir infliacijos, taip
pat dél pensijy sistemos reformos. 2002 m. buvo pasirasytas vienas i$ svarbiausiy dokumenty -
Jtalijos paktas“, kuriame Vyriausybé, darbdaviy ir darbuotojy atstovai susitaré dél pajamy
politikos, socialinés sanglaudos bei investicijy pritraukimo ir uZimtumo skatinimo Piety Italijoje.

Nyderlandai

Nyderlanduose socialinis dialogas turi gilias tradicijas ir yra pirmiausiai skirtas ne vieSajai
politikai formuoti, bet darbo uZmokescio nustatymo klausimams spresti. Nyderlanduose veikia
vadinamasis ,Polderio modelis“ - iSplétota konsultaciju struktira, leidZianti socialiniams
partneriams dalyvauti sprendimy priémimo procese. Modelyje taikomi trys konsultacijy bidai: (1)
konsultacijos dél socialiniy ir ekonominiy politiky, (2) bendra socialinés apsaugos ir regioniniy
uzimtumo tarnyby kontrolé ir prieziira, (3) bendra kolektyviniy deryby priezitira.

Svedija

Svediskas socialinio dialogo modelis yra sékmingo centralizuoto socialinio dialogo tarp profesiniy
sgjungy ir darbdaviy organizacijy pavyzdys. Socialinis dialogas Salyje pagristas kolektyvinémis
sutartimis ir tvirtomis procedirinémis struktiiromis, kur socialiniai partneriai turi pakankamai
daug galiy ir susitaria dél kolektyviniy sprendimy. Kolektyvinés sutartys profesiniy sgjunguy
nariams yra taikomos tiesiogiai (Svedijoje apie 70 proc. darbuotojy priklauso profesinéms
sajungoms ir apie 90 proc. visy darbuotojy yra apreépti kolektyvinémis sutartimis), o profesinéms
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Salis Socialinio dialogo modelis

sajungoms nepriklausantiems darbuotojams - netiesiogiai per papildomus susitarimus. Svedija
yra viena i§ Europos Sajungos lyderiy pagal sudaromy kolektyviniy sutarciy skaiciy.12! Vis délto
praéjusio amziaus paskutiniame deSimtmetyje kilusi krizé tarp darbuotojy ir darbdaviy
organizacijy susilpnino dvisalio dialogo pozicijas ir 1émé aktyvesnj Vyriausybés jsikiSima.

Jungtiné Socialiné partnerysté DidZiojoje Britanijoje niekuomet nebuvo pernelyg iSplétota ir néra aktyviai
Karalysté taikoma nei politinéje sferoje, nei pramoniniuose santykiuose. Socialinés partnerystés tradicijy
nebuvimas aiSkinamas, akcentuojant liberalig politine kultira, kuri vyrauja Salyje. Verslo
organizacijos nepritaré Vyriausybés kiSimuisi j jy reikalus. Profesinés sgjungos buvo pagristos
savanorisSka naryste ir laisvai vykdydavo kolektyvines derybas bei nenoréjo institucionalizuoti Siy
procesy. Vyriausybé taip pat nebuvo suinteresuota imtis aktyvaus vaidmens socialinei
partnerystei skatinti.

Saltinis: Stephen Boyd, Partnership Working: European Social Partnership Models, 2002 m.

Siekiant skatinti socialinj dialogg, svarbios ne tik politinés, bet ir finansinés priemonés. Paminétina,
kad TDO yra pagrindiné institucija, igyvendinanti projektus ir teikianti finansine paramg socialinio
dialogo skatinimo srityje. ES taip pat igyvendina intervencijas Sioje srityje, taciau jos yra riboto masto.
Iki Siol buvo atliktas tik vienas iSsamus vertinimas,!22 nagrinéjantis ES lygiu taikytas finansines
priemones socialiniam dialogui skatinti 2000-2004 m., tac¢iau tyrime buvo analizuojamas socialinis
dialogas ES mastu, o ne nacionaliniu lygiu, t. y. atskirose valstybése narése. Parama buvo skiriama
trims pagrindinéms sritims: 1) darbo santykiy ir socialinio dialogo tarpsakiniu ir sektoriniu lygiu
skatinimui; 2) darbuotojy organizacijy informavimui ir mokymui; 3) jmoniy atstovy informavimui ir
konsultavimui. Projektams jgyvendinti i§ viso buvo skirta apie 141 mln. Eur ES finansinés paramos, o
projektuose buvo vykdomos trys pagrindinés veikly grupés: 1) tyrimai, nagrinéjantys socialinio
dialogo problemas ir skirti pasiruosti diskusijoms, parengti gerosios praktikos gaires; 2) gebéjimy
stiprinimas ir mokymai, skirti stiprinti darbuotojy organizacijy nariy gebéjimus kolektyvinése
derybose, supaZindinti juos su aktualiais teisés aktais ir pan.; 3) konferencijos ir seminarai, kuriuose
socialiniai partneriai galéjo diskutuoti apie socialinio dialogo tobulinimo galimybes. ]gyvendinus
projektus, galutiniy naudos gavéjy skaicius sieké beveik 200 tikst. asmeny.

121 Pavyzdziui, Estijoje - 33 proc., Kroatijoje - apie 55 proc., Vengrijoje - 33 proc. visy darbuotojy yra taikomos kolektyvinés
sutartys.

122 Centre for Strategy and Evaluation Services. Evaluation of Financial Instruments in Support of European Social Dialogue.
Final Report, August 2006.
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PRIEDAS NR. 4: IGYVENDINANT SOCIALINIO DIALOGO SKATINIMO PRIEMONE PASIRASYTU
KOLEKTYVINIY SUTARCIU TIPOLOGIJA

Aukstesnio lygio kolektyviniy sutarciy bei dvisaliy ir triSaliy taryby / komisijy pasiskirstymas

Eil. Sutartis Sutarties Salys Sutarties Sektorius = Ekonominé Sutarties Sutarties DvisSalés/trisalés Dvisalé/tris
Nr. rusis veikla sudarymo galiojimo tarybos/komisijos alé taryba,
data data komisija,
komitetas
darbuotojy
saugos ir
sveikatos
srityje
SAKOS KOLEKTYVINES SUTARTYS
1. | Lietuvos baldy | Imoniy asociacija ,Lietuvos Sakos Privatus Mediena 2014.02.28 | neterminuota | (i) Jonavos sav.
gamybos pramonés | mediena“ / Lietuvos baldy ir Dvisalé taryba
Sakos kolektyviné | medzio apdirbimo jmoniy [mediena],
sutartis darbuotojy profesiné 2014.02.24;
sajunga (ii) Kauno sav.
2. | Lietuvos medienos | Imoniy asociacija ,Lietuvos Sakos Privatus Mediena 2014.02.28 | neterminuota | Dvisalé taryba
pramonés Sakos | mediena“ / Lietuvos baldy ir [mediena],
kolektyviné sutartis medzio apdirbimo jmoniy 2014.02.24;
darbuotojy profesiné (iii) Silutes sav.
sgjunga Dvisalé taryba
3. | Lietuvos popieriaus | I[moniy asociacija ,Lietuvos Sakos Privatus Mediena 2014.02.28 | neterminuota | [mediena],
pramonés $akos | mediena” / Lietuvos baldy ir 2014.02.26;
kolektyviné sutartis medZio apdirbimo jmoniy (iv) Visagino sav.
darbuotojy profesiné Dvisalé taryba
sgjunga [mediena]
4. | Chemijos pramonés | Lietuvos chemijos pramonés Sakos Privatus Chemija 2014.03.28 | neterminuota
sakos kolektyviné | jmoniy asociacija / Lietuvos
sutartis pramonés profesiniy
sajungy federacija
5. | Paslaugy sektoriaus | Lietuvos paslaugy sferos Sakos Privatus Paslaugos 2014.04.30 3 metus
Sakos kolektyviné | darbdaviy  asociacija /
sutartis Lietuvos paslaugy sferos
darbuotojy profesiné
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Eil. Sutartis Sutarties Salys Sutarties Sektorius = Ekonominé Sutarties Sutarties DvisSalés/trisalés Dvisalé/tris
Nr. rusis veikla sudarymo galiojimo tarybos/komisijos alé taryba,
data data komisija,
komitetas
darbuotojy
saugos ir
sveikatos
srityje
sgjunga
6. | Medicinos paslaugy | Medicinos paslaugy jmoniy Sakos VieSasis/ Sveikatos 2013.04.12 3 metus
Sakos kolektyviné | asociacija / Lietuvos privatus apsauga
sutartis medicinos darbuotojy
profesiné sgjunga
7. | Neformaliojo Svietimo | Lietuvos paslaugy sferos Sakos Viesasis/ Svietimas 2014.04.30 3 metus
Sakos kolektyviné | darbdaviy asociacija; privatus
sutartis Lietuvos profesinés
reabilitacijos ir profesinio
mokymo konfederacija /
Lietuvos paslaugy sferos
darbuotojy profesiné
sgjunga
8. | Misky urédijos Sakos | Generaliné misky ureédija Sakos Viesasis/ Mediena 2013.10.10 | neterminuota
kolektyviné sutartis prie AM / Lietuvos misko ir privatus
misko pramonés darbuotojy
profesiniy sajungy federacija
9. | Lietuvos kultiros Sakos | Kultiros  ministerija  / Sakos Viesasis Kultara 2014.02.27 | neterminuota | (i) Kauno raj.
kolektyviné sutartis Lietuvos kulttros Dvisalé kultiros
darbuotojy profesiné komisija,
sajunga 2014.05.30;
(ii) Kelmés raj.
Dvisalé kultiiros
komisija,
2014.05.26;
(iii) Sakiy raj.
Dvisalé kultiros
komisija,
2014.05.29
10. | Valstybinio  socialinio | Valstybinio socialinio Sakos Viesasis Viesasis 2015.03.24 | neterminuota
draudimo fondo | draudimo fondo valdyba administravi
administravimo Sakos | prie SADM /  Socialinio mas
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Eil. Sutartis Sutarties Salys Sutarties Sektorius = Ekonominé Sutarties Sutarties DvisSalés/trisalés Dvisalé/tris
Nr. rusis veikla sudarymo galiojimo tarybos/komisijos alé taryba,
data data komisija,
komitetas
darbuotojy
saugos ir
sveikatos
srityje
kolektyviné sutartis. draudimo darbuotojy
profesiné sgjunga
11. | Lietuvos policijos Sakos | Policijos departamentas prie Sakos Viesasis Teisésauga 2014.07.18 1+ 1 metai | Valdymo Centriné
kolektyviné sutartis VRM / Lietuvos policijos komitetas, kurio darbuotojy
pareiginy profesiniy darbo reglamentas saugos ir
sajungy jungtiné atstovybé patvirtintas sveikatos
2014.11.07 komisija,
[steigta pagal KS 10 | kurios darbo
punkta. reglamentas
Patariamasis patvirtintas
organas. 2014.11.07.
Kompetencija - [steigtas
spresti problemas, jgyvendinant
susijusias su KS 54 punkta.
tarnybos (darbo) Narius
Lietuvos policijoje deleguoja
salygomis, policijos gen.
darbuotojy komisaras ir
socialinémis, profesinés
ekonominémis S3jungos.
garantijomis. Kompetencija
Nariai: du deleguoti | - derinti
Policijos darbdavio ir
departamento, dui§ | darbuotojy
profsajungy. interesus
darbuotojy
saugos ir
sveikatos
srityje
12. | Bausmiy vykdymo | Kaléjimy departamentas Sakos VieSasis Teisésauga 2014.07.23 1+ 1 metai
sistemos Sakos | prie TM / Bausmiy vykdymo
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Eil. Sutartis Sutarties Salys Sutarties Sektorius = Ekonominé Sutarties Sutarties DvisSalés/trisalés Dvisalé/tris
Nr. rusis veikla sudarymo galiojimo tarybos/komisijos alé taryba,
data data komisija,
komitetas
darbuotojy
saugos ir
sveikatos
srityje
kolektyviné sutartis sistemos profesiniy sajungy
jungtiné atstovybe
13. | Lietuvos Respublikos | Muitinés departamentas prie Sakos Viesasis Teisésauga 2014.10.20 | neterminuota
muitinés Sakos | FM / Lietuvos muitinés
kolektyviné sutartis darbuotojy profesiniy
sajungy susivienijimas
TERITONES, TERITORINES/SEKTORINES KOLEKTYVINES SUTARTYS
14. | Vilniaus smulkaus ir | Vilniaus prekybos, | Teritoriné Privatus [vairi 2013.10.23 2014.09.01
vidutinio verslo | pramonés ir amaty ramai /
kolektyviné sutartis Vilniaus apskrities smulkaus
ir vidutinio verslo
darbuotojy profesiné
sgjunga
15. | Vilniaus verslo | Vilniaus miesto ir apskrities | Teritoriné | Privatus [vairi 2014.04.23 2 metus (i) Vilniaus m. ir
kolektyviné sutartis verslininky darbdaviy Vilniaus regiono
konfederacija / Lietuvos Dvisalé komisija
Darbo Federacijos Vilniaus [kultara],
apskrities skyrius 2014.04.16;
(ii) Vilniaus m.
DviSalé komisija
[kultira],
2014.04.30;
(iii) Vilniaus m. ir
aps. Dvisalé
komisija,
2014.04.29.
16. | Akmenés rajono | Akmenés rajono verslininky | Teritoriné | Privatus [vairi 2013.11.22 | neterminuota
teritoriné kolektyviné | asociacija / Akmenés rajono naujas
sutartis profesiné sajunga projektas
,Solidarumas“ 2014.02.15
17. | Kauno pramonés | Kauno prekybos, pramonés | Teritoriné Privatus [vairi 2013.09.29 2016.05.31

kolektyviné sutartis

ir amaty rimai / Lietuvos
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Eil.
Nr.

Sutartis

Sutarties Salys

Sutarties
rusis

Sektorius

Ekonominé
veikla

Sutarties
sudarymo
data

Sutarties
galiojimo
data

DvisSalés/trisalés
tarybos/komisijos

Dvisalé/tris
alé taryba,
komisija,
komitetas
darbuotojy
saugos ir
sveikatos
srityje

profesiniy
konfederacijos
regioninis centras

sgjungy
Kauno

18.

Panevézio teritoriné
kolektyviné sutartis

Panevézio prekybos,
pramonés ir amaty rimai /
Panevézio profesiniy
sajungy koordinaciné taryba

Teritoriné

Privatus

[vairi

2013.03.25
/26
du sutarties
variantai

neterminuota

Trisalio
bendradarbiavimo
susitarimas,
2013.08.27
Panevézio raj.
Trisalé taryba,
2013.08.22

19.

Siauliy
teritoriné
sutartis

pramoneés
kolektyviné

Siauliy prekybos, pramonés
ir amaty riimai / Siauliy
apskrities profesiné sgjunga
,Solidarumas*

Teritoriné

Privatus

[vairi

2013.07.04

neterminuota

20.

Ukmerge.
KS nebuvo pasiraSoma

Trisalio
bendradarbiavimo
susitarimas,
2013.11.11
Ukmergeés raj.
Trisalé taryba,
2013.10.31

21.

Molétai.
KS nebuvo pasiraSoma

Trisalio
bendradarbiavimo
susitarimas,
2013.09.26
Moléty raj. TriSalé
taryba - neturime
Nuostaty

22.

Kupiskis.
KS nebuvo pasiraSoma

Trisalio
bendradarbiavimo
susitarimas,
2013.06.27
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Eil. Sutartis Sutarties Salys Sutarties Sektorius = Ekonominé Sutarties Sutarties DvisSalés/trisalés Dvisalé/tris
Nr. rusis veikla sudarymo galiojimo tarybos/komisijos alé taryba,
data data komisija,
komitetas
darbuotojy
saugos ir
sveikatos
srityje
Kupiskio raj. Trisalé
taryba, 2013.06.27
23. | Vilniaus paslaugy | Lietuvos paslaugy sferos | Teritoriné | Privatus Paslaugos 2014.04.30 3 metus
sektoriaus kolektyviné | darbdaviy  asociacija /
sutartis. Lietuvos paslaugy sferos
darbuotojy profesiné
sgjunga
24. | Visagino medienos | Lietuvos medienos | Teritoriné | Privatus Mediena 2014.02.28 4 metai
pramonés Kkolektyviné | pramonés jmoniy asociacija
sutartis ,Lietuvos mediena“ /
Jhusikalstama“ Lietuvos baldy ir medzio
apdirbimo jmoniy
darbuotojy profesiné
sgjunga
25. | Vakary Lietuvos | Asociacija Vakary Lietuvos | Teritoriné | Privatus Statyba 2012.09.26 2014.09.27 | Dvisalé taryba
statybininky statybos ir projektavimo | -sektoriné
kolektyviné sutartis jmoniy grupé / Vakary
Lietuvos statybininky ir
projektuotojy profesiniy
s3jungy susivienijimas
26. | Klaipédos rajono | Klaipédos rajono | Teritoriné | VieSasis Svietimas 2015.11.25 | neterminuota
savivaldybés $vietimo | savivaldybé /  Svietimo | -sektoriné
sektoriaus Kkolektyviné | darbuotojy profesinés
sutartis. sgjungos Klaipédos rajono
susivienijimas
27. | Joniskio rajono | JoniSkio rajono savivaldybé | Teritoriné | VieSasis Svietimas 2013.10.23 2 metai Trisalé Svietimo
savivaldybés Svietimo | / Joniskio rajono | -sektoriné taryba, 2014.12.10
sektoriaus kolektyviné | savivaldybés Svietimo
sutartis. darbuotojy profesiniy
sajungy susivienijimas
28. | Kauno miesto | Kauno miesto savivaldybé / | Teritoriné | VieSasis Svietimas 2014.11.13 2 metai Trisalé Svietimo
savivaldybés Svietimo | Jungtiné Kauno savivaldybés | -sektoriné taryba
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Eil. Sutartis Sutarties Salys Sutarties Sektorius = Ekonominé Sutarties Sutarties DvisSalés/trisalés Dvisalé/tris
Nr. rusis veikla sudarymo galiojimo tarybos/komisijos alé taryba,
data data komisija,
komitetas
darbuotojy
saugos ir
sveikatos
srityje
sektoriaus kolektyviné | Svietimo profesiniy sgajungy
sutartis atstovybé
29. | Panevézio miesto | Panevézio miesto | Teritoriné | VieSasis Svietimas 2014.03.05 2 metai Svietimo taryba,
savivaldybés Svietimo | savivaldybés / PanevéZzio | -sektoriné 2015.09.24
kolektyviné sutartis Svietimo profesiné sgjunga
30. | Pasvalio rajono | Pasvalio rajono savivaldybé/ | Teritoriné | VieSasis Svietimas 2013.09.26 2 metai Trisalé Svietimo
savivaldybés Svietimo | Pasvalio rajono Svietimo | -sektoriné taryba
kolektyviné sutartis profesiné sgjunga
31. | Siauliy miesto | Siauliy miesto savivaldybeé / | Teritoriné | Vie$asis Svietimas 2014.03.07 2 metai Trigalé $vietimo
savivaldybés $vietimo | Siauliy $vietimo profesiniy | -sektoriné taryba, 2014.06.13
sektoriaus kolektyviné | sgjungy susivienijimas
sutartis
32. | Elektrény savivaldybés | Elektrény savivaldybé / | Teritoriné | VieSasis Svietimas 2014.01.24 2 + 2 metai | Trisalé Svietimo
Svietimo sektoriaus | Elektrény savivaldybés | -sektoriné taryba, 2014.01.07
kolektyviné sutartis Svietimo darbuotojy
profesiné sgjunga; Elektrény
savivaldybés ikimokyklinio-
mokyklinio ugdymo
darbuotojy profesiné
sajunga ,Solidarumas“
33. | Marijampolés Marijampolés rajono | Teritoriné | VieSasis Svietimas 2014.06.03 2 metus Trisalé Svietimo
savivaldybés Svietimo | savivaldybé / Marijampolés | -sektoriné taryba, 2014.09.22
sektoriaus Kkolektyviné | Svietimo darbuotojy
sutartis profesiné sajunga;
Marijampolés Rygiskiy Jono
gimnazijos Svietimo
darbuotojy profesiné
sajunga
34. | Ukmergés rajono | Ukmergés rajono | Teritoriné | VieSasis Svietimas 2013.10.08 2 metus Trisalé Svietimo
savivaldybés $vietimo | savivaldybé /  Svietimo | -sektoriné taryba, 2013.11.05
sektoriaus Kkolektyviné | darbuotojy profesinés

sutartis

sajungos Ukmergés rajono
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Eil. Sutartis Sutarties Salys Sutarties Sektorius = Ekonominé Sutarties Sutarties DvisSalés/trisalés Dvisalé/tris
Nr. rusis veikla sudarymo galiojimo tarybos/komisijos alé taryba,
data data komisija,
komitetas
darbuotojy
saugos ir
sveikatos
srityje
susivienijimas
35. | Visagino savivaldybés | Visagino  savivaldybé /| Teritoriné | VieSasis Svietimas 2014.03.06 2 metus
Svietimo sektoriaus | Svietimo darbuotojy | -sektoriné
kolektyviné sutartis profesinés sgjungos Visagino
rajono susivienijimas
36. | Rokiskio rajono | Rokiskio rajono savivaldybé; | Teritoriné | VieSasis Svietimas 2013.10.04 2 metus
savivaldybés Svietimo | RokiSkio rajono Svietimo | -sektoriné
sektoriaus Kkolektyviné | jstaigy vadovy asociacija /
sutartis Rokiskio Svietimo
Jtrisalé” darbuotojy profesiné
sgjunga
37. | Kelmés rajono | Kelmés rajono savivaldybés | Teritoriné | VieSasis Kultiira 2014.01.30 | neterminuota
teritoriné kolektyviné | administracija / Lietuvos | -sektoriné
sutartis. kulttros darbuotojy
profesiné sgjunga;
Respublikiné jungtineé
profesiné sgjunga
TARYBOS, KITOS/NEAISKIOS
Taryba/komisija Salys Sudaryta / kadencija
38. | Dvisalé komisija diskusijoms dél MMA Lietuvos verslo darbdaviy konfederacija / 2012.04.13
Lietuvos profesiné sgjunga ,Solidarumas” neterminuota
39. | Dvisalé taryba klausimams specializuotos statybos srityje NeZinomos - i§ ESFA gautuose NeZinoma
nuostatuose nenurodyti nei steigéjai, nei
Salys
40. | DviSalé taryba klausimams negyvenamy pastaty statybos Nezinomos - i§ ESFA gautuose Nezinoma
srityje nuostatuose nenurodyti nei steigéjai, nei
Salys
41. | DviSalé taryba klausimams gyvenamuy pastaty statybos srityje Nezinomos - i§ ESFA gautuose Nezinoma

nuostatuose nenurodyti nei steigéjai, nei
Salys
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Jmonés lygio kolektyviniy sutarciy pasiskirstymas pagal Sakas / sektorius ir imoniy, istaigy ar organizacijy dydi

Eil. Imonés, jstaigos ar Dydis Sektorius Veiklos Ekonominé Sutarties Sutarties Tarybos/ Darbuotoju
Nr. organizacijos rusis veikla sudarymo galiojimo Komisijos saugos ir
pavadinimas data data sveikatos
komitetas
1. V] Visagino energija Vidutiné Viesasis Gamyba Energetika 2007.11.19 neterminuota néra
nereglamentuotas 2015.05.14
2. AB ,Lietuvos energijos Stambi Viesasis Gamyba Energetika 2014.02.28 2016.02.28 néra
gamyba“ nereglamentuotas
3. VI ,Ignalinos atominé Stambi Viesasis Gamyba Energetika 2012.03.16 2013.03.16 Nuostatai
elektriné” nereglamentuotas 2014.12.12 patvirtinti
(néra teksto) 2011.03.16, galioja
paskutiniai
pakeitimai
2015.11.30
4, AB ,Panevézio energija“ Stambi Viesasis Gamyba Energetika 2013.08.27 2018.08.27 néra
nereglamentuotas
5. UAB ,Vilniaus energija*“ Stambi Viesasis Gamyba Energetika 2014. 06 mén. Nuostatai
nereglamentuotas patvirtinti
2015.02.06
6. UAB ,Liningas“ Vidutiné Privatus Gamyba Lengvoji pramoné 2013.05.14 neterminuota Nuostatai
patvirtinti
2013.07.04
7. AB ,,Ortopedijos technika“ Stambi Privatus Gamyba Lengvoji pramoné 2013.05.14 neterminuota néra
8. AB ,Vernitas“ Stambi Privatus Gamyba Lengvoji pramoné 2014.01.10 neterminuota Nuostatai
patvirtinti
2013.11.19
9. UAB ,Danspin“ Stambi Privatus Gamyba Lengvoji pramoné 2013.05.24 neterminuota Nuostatai
patvirtinti
2013.05.13
10. | AB,Vilma“ Stambi Privatus Gamyba Elektronikos 2013.08.29 2014.06.31 néra
pramoné
11. UAB ,AQ Wiring systems* Stambi Privatus Gamyba Elektronikos 2012.05.30 2014.05.30 Nuostatai
pramoné patvirtinti
2013.05.10
12. AB , Achema“ Stambi Privatus Gamyba Chemijos 2012 ? néra
pramoné
13. AB ,Lifosa“ Stambi Privatus Gamyba Chemijos 2012.12.28 neterminuota néra
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Eil. Imonés, jstaigos ar Dydis Sektorius Veiklos Ekonominé Sutarties Sutarties Tarybos/ Darbuotojy
Nr. organizacijos rusis veikla sudarymo galiojimo Komisijos saugos ir
pavadinimas data data sveikatos
komitetas
pramoné
14. | AB ,Orlen Lietuva“ Stambi Privatus Gamyba Chemijos 2012.06.12 2014.06.12 néra
pramoné
15. UAB ,Norac“ Stambi Privatus Gamyba Metalo 2013.09.05 neterminuota Nuostatai
pramoné patvirtinti
2013.03.19
16. | UAB Seifuva Vidutiné Privatus Gamyba Metalo néra néra Nuostatai
pramoné patvirtinti
2014.01.31
17. | AB,Naujoji riita” Vidutiné Privatus Gamyba Maisto 2013.08.22 neterminuota néra
pramoné
18. UAB ,Eckes-Granini“ Vidutiné Privatus Gamyba Maisto 2014.02.10 neterminuota Nuostatai yra, bet
pramoné néra nei paraso,
nei antspaudo, nei
datos - patvirtinti
ar ne?
19. | UAB ,Svyturys-Utenos Stambi Privatus Gamyba Maisto 2015.08.21 2017.04.01 Nuostatai
alus” pramoné patvirtinti
2014.02.27
20. AB ,Kauno griadai“ Stambi Privatus Gamyba Maisto 2014.06.09 2017.06.09 Nuostatai
pramoné patvirtinti
2013.11.17
21. | UAB,Solid Supply*“ Maza Privatus Gamyba Medienos 2013.03.22 2015.03.22 néra
pramoné
22. | AB ,Akmena“ Vidutiné Privatus Gamyba Medienos 2013.11.26 2015.11.26 Nuostatai
pramoné patvirtinti
2014.02.14
23. UAB ,Dreveks*“ Vidutiné Privatus Gamyba Medienos 2015.05.11 2016.05.11 Nuostatai
pramoné patvirtinti
2015.05.21
24. UAB ,Baltic Furniture Vidutiné Privatus Gamyba Medienos 2014.02.20 2016.02.20 Nuostatai
Components” pramoné patvirtinti
2014.02.20
25. UAB ,Jurés medis* Vidutiné Privatus Gamyba Medienos 2014.02.28 2019.02.28 Nuostatai
pramoné patvirtinti
2014.02.28
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Eil. Imonés, jstaigos ar Dydis Sektorius Veiklos Ekonominé Sutarties Sutarties Tarybos/ Darbuotojy
Nr. organizacijos rusis veikla sudarymo galiojimo Komisijos saugos ir
pavadinimas data data sveikatos
komitetas
26. UAB , Lietwood“ Vidutineé Privatus Gamyba Medienos 2014.02.05 2015.02.05 Nuostatai
pramoné patvirtinti
2014.02.04
27. UAB ,SBA baldy Vidutineé Privatus Gamyba Medienos 2014.02.28 2016.02.28 Nuostatai
kompanija“ pramoné patvirtinti
2014.02.28
28. | AB,Klaipédos kartonas“ Vidutiné Privatus Gamyba Medienos 2014.02.28 2015.12.31 Nuostatai
pramoné patvirtinti
2014.02.04
29. AB ,Klaipédos baldai“ Stambi Privatus Gamyba Medienos 2005.09.09 neterminuota Nuostatai yra, bet-
pramoné nejsteigtas, ant
dokumento yra
tvirtinimo spaudas
-2005.07.14
30. | UAB,GERMANIKA“ Stambi Privatus Gamyba Medienos 2006.10.30 2014.07.31 Nuostatai
pramoné patvirtinti
2014.02.20
31. AB ,Kauno baldai“ Stambi Privatus Gamyba Medienos 2014.01.28 neterminuota Nuostatai
pramoné patvirtinti
2014.01.28
32. | UAB,Baldai jums” Stambi Privatus Gamyba Medienos 2014.01.27 neterminuota Nuostatai
pramoné patvirtinti
2014.01.09
33. | UAB,Visagino linija“ Stambi Privatus Gamyba Medienos 2013.11.29 2015.11.29 Nuostatai
pramoné patvirtinti
2013.11.08
34. AB ,Silutes baldai“ Stambi Privatus Gamyba Medienos 2013.11 mén. 2015.11 mén. Nuostatai
pramoné patvirtinti
2014.02.10
35. | VI Dubravos Vidutiné Viesasis Gamyba Medienos 2013.03.14 2017.03.14 Nuostatai
eksperimentiné-mokomoji nereglamentuotas pramoné patvirtinti
misky urédija 2014.06.25
36. | VI Kauno misky urédija Vidutiné Viesasis Gamyba Medienos 2013.04.12 2016.04.12 Nuostatai
nereglamentuotas pramoné patvirtinti
2014.05.30
37. | VI Radviliskio miSky Vidutiné Viesasis Gamyba Medienos 2013.04.05 2016.04.30 Nuostatai
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Eil. Imonés, jstaigos ar Dydis Sektorius Veiklos Ekonominé Sutarties Sutarties Tarybos/ Darbuotojy
Nr. organizacijos rusis veikla sudarymo galiojimo Komisijos saugos ir
pavadinimas data data sveikatos
komitetas
uredija nereglamentuotas pramoné patvirtinti
2012.04.08
38. UAB , Kriauté“ Vidutineé Privatus Gamyba Medienos 2013.08.06 neterminuota Nuostatai
pramoné patvirtinti
2013.06.26
39. UAB ,ELME MESSER LIT“ Maza Privatus Gamyba Farmacijos 2015.04.01 2015.10.01 néra
pramoné
40. | UAB ,Print easy” Labai Privatus Gamyba Leidyba 2012.08.14 neterminuota Néra datos, galbut
maza 2013.01.09
41. UAB ,Green prints*” Maza Privatus Gamyba Leidyba 2012.08.13 neterminuota Nuostatai
patvirtinti
2013.11.26
42. UAB ,Adax” (priimta 2013- | Vidutiné Privatus Gamyba Kita 2013.08.27 neterminuota néra
08-27, neterminuota)
43. | UAB ,Kauno energetikos Vidutiné Viesasis Paslaugos Energetika 2013.12.12 2015.12.12 néra
remontas” nereglamentuotas
44. | UAB ,Mazeikiy Vidutiné Viesasis Paslaugos Komunalinés (i) 2014.08.12 2016.08.12 Nuostatai
komunalinis tkis nereglamentuotas paslaugos (ii) 2014.08.26 patvirtinti
2014.09.23
45. | UAB ,Mazeikiy vandenys"” Vidutiné VieSasis Paslaugos Komunalinés (i) 2014.06.16 | neterminuota Nuostatai
nereglamentuotas paslaugos (ii) be datos, patvirtinti
identiSka 2014.06.16
46. | UAB ,Mazeikiy Silumos Vidutiné VieSasis Paslaugos Komunalinés 2014.10.07 2017.10.17 Nuostatai
tinklai“ nereglamentuotas paslaugos patvirtinti
2014.10.29
47. | UAB,Utenos vandenys* Vidutiné Viesasis Paslaugos Komunalinés 2012.06.08 neterminuota néra
nereglamentuotas paslaugos bet jvardija
2013-2016
48. | UAB ,Ukmergés vandenys“ | Vidutiné Viesasis Paslaugos Komunalinés 2012.12.28 2015.12.28 néra
nereglamentuotas paslaugos
49. | UAB ,Aukstaitijos Stambi Viesasis Paslaugos Komunalinés 2013.07.03 neterminuota néra
vandenys“ nereglamentuotas paslaugos
50. | UAB ,ACME Europe“ Maza Privatus Paslaugos IT paslaugos 2012.08.27 2015.08.07 Nuostatai
patvirtinti
2012.07.03
51. | UAB,Servisa ICT" Maza Privatus Paslaugos IT paslaugos 2012.08.07 2015.08.07 Nuostatai
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2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos priemonés ,Socialinio
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Eil. Imonés, jstaigos ar Dydis Sektorius Veiklos Ekonominé Sutarties Sutarties Tarybos/ Darbuotojy
Nr. organizacijos rusis veikla sudarymo galiojimo Komisijos saugos ir
pavadinimas data data sveikatos
komitetas
patvirtinti
2013.05.17
52. | UAB,Progresyviy Maza Privatus Paslaugos IT paslaugos 2012.08.07 2015.08.07 néra
technologijy grupé“
53. UAB ,MD experts” Labai Privatus Paslaugos Automobiliy 2013.08.29 neterminuota Nuostatai
maza remontas patvirtinti
2013.08.07
54. | UAB ,Detagama“ Maza Privatus Paslaugos Automobiliy 2012.10.05 neterminuota néra
remontas
55. | UAB ,Sidabrinis krioklys“ Labai Privatus Paslaugos Prekyba 2013.05.21 neterminuota Nuostatai
maza patvirtinti
2013.06.03
56. UAB ,ACME kompiuteriy Maza Privatus Paslaugos Prekyba 2012.09.11 2015.09.11 Nuostatai
komponentai“ patvirtinti
2012.12.05
57. | UAB ,SDG kodas“ Maza Privatus Paslaugos Prekyba 2014.11.21 neterminuota Nuostatai
patvirtinti
2014.10.15
58. UAB ,Ceslovas ir Maza Privatus Paslaugos Prekyba 2013.10.14 2013.12.31 néra
kompanija“
59. | KB Ukmergés rajono Vidutiné Privatus Paslaugos Prekyba 2014.08.08 neterminuota Nuostatai
vartotojy kooperatyvas patvirtinti
2014.06.04
60. | UAB,Lietuva Statoil” Stambi Privatus Paslaugos Prekyba 2012.10.19 2014.10.19 néra
61. | UAB ,Evekas“ Labai Privatus Paslaugos Transportas data neterminuota Nuostatai
maza nenurodyta patvirtinti
2013.10.14
62. | AB,Smiltynés perkéla“ Vidutiné VieSasis Paslaugos Transportas 2012.03.20 neterminuota néra
nereglamentuotas
63. | UAB ,Mazeikiy autobusy Vidutiné VieSasis Paslaugos Transportas 2013.07.01 neterminuota Nuostatai
parkas“ nereglamentuotas bet jvardija patvirtinti
2013-2015 2014.11.11
64. | UAB ,Marijampolés Vidutiné Viesasis Paslaugos Transportas 2013.05.02 neterminuota néra
autobusy parkas*“ nereglamentuotas
65. | UAB ,Ukmergés autobusy Vidutiné Viesasis Paslaugos Transportas 2013.04.23 2018.04.23 néra
parkas“ nereglamentuotas
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Eil. Imonés, jstaigos ar Dydis Sektorius Veiklos Ekonominé Sutarties Sutarties Tarybos/ Darbuotojy
Nr. organizacijos rusis veikla sudarymo galiojimo Komisijos saugos ir
pavadinimas data data sveikatos
komitetas
66. UAB ,Pajiirio autobusai“ Vidutineé Viesasis Paslaugos Transportas 2012.10.30 neterminuota Nuostatai
nereglamentuotas patvirtinti
2013.11.06
67. | UAB Kauno autobusai Vidutiné Viesasis Paslaugos Transportas 2013.04.05 2016.04.05 Nuostatai
nereglamentuotas patvirtinti
2003.06.16
68. | VI,Oro navigacija“ Stambi Viesasis Paslaugos Transportas 2012.01.01 2014.12.20 néra
nereglamentuotas
69. | AB,Lietuvos gelezinkeliai“ Stambi Viesasis Paslaugos Transportas 2013.12.19 neterminuota néra
nereglamentuotas
70. UAB,Lerotéja“ Labai Privatus Paslaugos Maitinimas 2015.04.16 2016.04.16 Nuostatai
maza patvirtinti
2015.04.16
71. | UAB Cili kaimas Stambi Privatus Paslaugos Maitinimas néra néra Nuostatai
patvirtinti
2013.08.16
72. | UAB Cili pica Stambi Privatus Paslaugos Maitinimas nera néra Nuostatai
patvirtinti
2013.08.16
73. UAB ,Reklamos vizija“ Maza Privatus Paslaugos Reklama 2012.09.25 neterminuota néra
74. UAB ,ETKC“ Labai Privatus Paslaugos Verslo 2013.11.29 2015.11.29 Nuostatai
maza konsultacijos patvirtinti
2014.02.05
75. | UAB ,Synopticom* Labai Privatus Paslaugos Verslo 2013.03.26 2015.03.26 néra
maza konsultacijos
76. | UAB ,Lietuvis“ Maza Privatus Paslaugos Verslo 2015.02.13 2017.02.13 Nuostatai
konsultacijos patvirtinti
2015.02.27
77. UAB ,Socialinis institutas“ Maza Privatus Paslaugos Verslo 2015.02.20 2017.02.20 Nuostatai
konsultacijos patvirtinti
2015.03.09
78. | UAB ,Kvalitetas” Maza Privatus Paslaugos Verslo 2014.11.28 2016.11.28 Nuostatai
konsultacijos patvirtinti
2014.11.24
79. UAB ,SDG“ Vidutiné Privatus Paslaugos Verslo 2014.11.21 neterminuota Nuostatai
konsultacijos patvirtinti
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Eil. Imonés, jstaigos ar Dydis Sektorius Veiklos Ekonominé Sutarties Sutarties Tarybos/ Darbuotojy
Nr. organizacijos rusis veikla sudarymo galiojimo Komisijos saugos ir
pavadinimas data data sveikatos
komitetas
2014.10.09
80. | UAB,Sorbum LT“ Vidutiné Privatus Paslaugos Verslo 2013.05.30 neterminuota néra
konsultacijos
81. | UAB ,Tauragés regiono Vidutiné Viesasis Paslaugos Keliy remontas 2014.02.26 neterminuota néra
keliai“ nereglamentuotas
82. | UAB ,Ukmergeés keliai“ Vidutiné Viesasis Paslaugos Keliy remontas 2012.07.02 neterminuota néra
nereglamentuotas
83. | UAB,Plienas” Labai Privatus Paslaugos Statyba 2013.02.06 neterminuota Nuostatai
maza patvirtinti
2012.08.21
84. UAB ,Izobara“ Labai Privatus Paslaugos Statyba 2012-11-08 néra
maza
85. UAB ,Brolsta“ Maza Privatus Paslaugos Statyba 2015.05.12 2016.05.12 Nuostatai
patvirtinti
2015.05.24
86. | UAB ,Gebos ekostatyba“ Maza Privatus Paslaugos Statyba 2012.10.15 neterminuota Nuostatai
patvirtinti
2012.08.21
87. | UAB,Klaipédos statyba“ Maza Privatus Paslaugos Statyba 2012.09.20 neterminuota Nuostatai
patvirtinti
2012.08.13
88. | UABSilo statyba“ Maza Privatus Paslaugos Statyba 2013.03.28 neterminuota néra
89. | UAB,Indastrus” Vidutiné Privatus Paslaugos Statyba 2013.05.31 neterminuota néra
90. | AB,Raseiniy melioracija” Vidutiné Privatus Paslaugos Statyba 2012.07.04 néra
91. | UAB,Ranga“ Vidutiné Privatus Paslaugos Statyba 2012.09.20 2014.09.20 néra
92. | UAB ,Naresta“ Vidutiné Privatus Paslaugos Statyba 2012 neterminuota Nuostatai
patvirtinti
2013.12.18
93. | AB ,Klaipédos kranai“ Vidutiné Privatus Paslaugos Statyba 2012.10.16 neterminuota Nuostatai
patvirtinti
2012.08.21
94. UAB ,Vlastona“ Vidutiné Privatus Paslaugos Statyba 2012.09.28 neterminuota Nuostatai
patvirtinti
2012.08.14
95. | UAB,Kauno liftai“ Vidutiné Privatus Paslaugos Statyba 2014.02.05 neterminuota néra
96. | UAB ,Vienybés redakcija“ Labai Privatus Paslaugos Visuomenés 2015.03.25 neterminuota Nuostatai
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Nr. organizacijos rusis veikla sudarymo galiojimo Komisijos saugos ir
pavadinimas data data sveikatos
komitetas
maza informavimas patvirtinti
2015.03.25
97. UAB , Gimtasis Rokiskis“ Maza Privatus Paslaugos Visuomenés 2015.10.21 neterminuota néra
informavimas
98. UAB ,Sveikas Zzmogus* Maza Privatus Paslaugos Visuomeneés 2013.03.05 2014.03.05 Nuostatai
informavimas patvirtinti
2013.01.22
99. | UAB ,Taurageés kurjeris* Maza Privatus Paslaugos Visuomenés 2015.04.03 neterminuota Nuostatai
informavimas patvirtinti
2015.09.15
100. | UAB ,Nefertité” Labai Privatus Paslaugos Kosmetologija 2013.09.17 neterminuota néra
maza
101. | V8], TuMae“ Labai Privatus Paslaugos Kosmetologija 2015.05.14 2016.05.14 néra
maza
102. | Panevézio prekybos, Maza Privatus Paslaugos Kita néra néra Nuostatai
pramonés ir amaty rumai patvirtinti
2013.03.26
103. | AB ,Lietuvos pastas” Stambi VieSasis Paslaugos Kita ?77? neterminuota néra
nereglamentuotas
104. | Vs],Psichologinés paramos Labai VieSasis Paslaugos Sveikatos 2015.03.10 2017.03.10 néra
ir konsultavimo centras“ maza prieZitra
105. | V8] Mazeikiy greitosios Maza VieSasis Paslaugos Sveikatos 2014.05.22 neterminuota néra
medicinos pagalbos centras prieZiiira
106. | V3] Vilkaviskio pirminés Maza Viesasis Paslaugos Sveikatos 2013.06.18 neterminuota Yra, bet nesimato
sveikatos priezitros priezilira teksto
centras
107. | B] Utenos socialinés globos | Vidutiné VieSasis Paslaugos Sveikatos 2014.02.18 neterminuota Nuostatai
namai prieZitra patvirtinti
2014.01.14
108. | VS] Ukmergés pirminés Vidutiné VieSasis Paslaugos Sveikatos 2014.02.18 neterminuota Bendra néra
sveikatos prieziiiros prieziiira dvisale
centras komisija
2013.06
109. | VS] Ukmerges ligonineé Stambi Viesasis Paslaugos Sveikatos 2013.05.24 neterminuota -//- néra
prieZitra
110. | VS] Elektrény ligoniné Vidutiné Viesasis Paslaugos Sveikatos néra néra Nuostatai
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Eil. Imonés, jstaigos ar Dydis Sektorius Veiklos Ekonominé Sutarties Sutarties Tarybos/ Darbuotojy
Nr. organizacijos rusis veikla sudarymo galiojimo Komisijos saugos ir
pavadinimas data data sveikatos
komitetas
priezitra patvirtinti
2015.05.29
111. | V3] Jonavos ligoniné Stambi Viesasis Paslaugos Sveikatos 2013.06.26 neterminuota Dvisale néra
priezitra komisija
2013.06.21
112. | V3] Respublikiné Kauno Stambi Viesasis Paslaugos Sveikatos 2013.06.21 2018.06.21 Nuostatai
ligoniné prieziiira patvirtinti
2013.08.16
113. | V8] Silutes ligoniné Stambi Viesasis Paslaugos Sveikatos 2013.05.28 neterminuota Dvisalé Nuostatai
priezitra komisija patvirtinti
2013.06.14 2013.09.13
114. | V§] Vilniaus miesto Stambi Viesasis Paslaugos Sveikatos 2012.10.18 neterminuota néra
Kklinikiné ligoniné prieziiira
115. | V8] Vilniaus rajono Stambi Viesasis Paslaugos Sveikatos 2013.06.20 neterminuota néra
centriné poliklinika prieziiira
116.
117. | V3] Radpviliskio ligoniné Stambi Viesasis Paslaugos Sveikatos 2013.06.12 neterminuota Nuostatai
prieZitra patvirtinti
2013.05.03
118. | VS] Utenos ligoniné Stambi VieSasis Paslaugos Sveikatos néra néra Nuostatai
prieZitra patvirtinti
2013.12.02
119. | Alytaus apskrities S. Stambi Viesasis Paslaugos Sveikatos néra néra Nuostatai
Kudirkos ligoniné prieziiira patvirtinti
2015.05.29
120. | B] Mazeikiy Svietimo Labai Viesasis Paslaugos Svietimas 2014.12.02 neterminuota Nuostatai
centras maza patvirtinti
2014.12.19
121. | Bl Joniskio jaunimo ir Maza Viesasis Paslaugos Svietimas 2013.10.29 neterminuota néra
suaugusiyjy mokykla
122. | B]Joniskio r. Kriuky Maza Viesasis Paslaugos Svietimas 2014.05.23 neterminuota néra
pagrindiné mokykla
123. | B] KaiSiadoriy specialioji Maza Viesasis Paslaugos Svietimas 2015.10.08 neterminuota Nuostatai yra be
mokykla datos
124. | B] Kauno Eiguliy Maza Viesasis Paslaugos Svietimas 2013.04.24 neterminuota néra

pagrindiné mokykla
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Nr. organizacijos rusis veikla sudarymo galiojimo Komisijos saugos ir
pavadinimas data data sveikatos
komitetas
125. | B] Kauno Vydiino Maza Viesasis Paslaugos Svietimas 2012.12.10 neterminuota néra
pagrindiné mokykla
126. | B] Klaipédos lopselis- Maza Viesasis Paslaugos Svietimas 2012.08.20 2014.08.20 néra
darZelis "Radastélé"
127. | B] Marijampolés vaiky Maza Viesasis Paslaugos Svietimas 2014.03.17 neterminuota néra
lop3elis-darzelis ,Ruta“
128. | B] Mazeikiy lopSelis- Maza Viesasis Paslaugos Svietimas 2013.11.07 2016.11.07 Nuostatai
darzelis "Linelis" + 2 metai patvirtinti
2014.04.29
129. | B] Mazeikiy r. Renavo Maza Viesasis Paslaugos Svietimas 2014.04.08 2017.04.08 néra
pagrindiné mokykla + 2 metai
130. | B] Rokiskio r. Panemunélio Maza Viesasis Paslaugos Svietimas 2013 neterminuota néra
pagrindiné mokykla
131. | V8], Profesijy spektras” Maza VieSasis Paslaugos Svietimas 2012.09.12 neterminuota Néra datos, galbut
2013.08.05
132. | UAB ,SDG akademija“ Maza Privatus Paslaugos Svietimas 2014.11.21 neterminuota Nuostatai
patvirtinti
2014.11.26
133. | B] Vilniaus gelezinkelio Maza VieSasis Paslaugos Svietimas 2013.08.29 2014.08.08 Nuostatai
transporto ir verslo patvirtinti
paslaugy mokykla 2013.11.29
134. | B] Vilniaus komunaliniy Maza VieSasis Paslaugos Svietimas 2013.07.01 neterminuota Nuostatai
paslaugy mokykla patvirtinti
2013.06.05
135. | B] Vilniaus jaunimo ir Maza Viesasis Paslaugos Svietimas 2006.02.06/ abi néra
suaugusiyjy konsultacinis 2015.02.06 neterminuoto
bendrojo lavinimo centras/ S
Vilniaus mokymo centras
136. | Bl Joniskio r. Mindaugiy Maza Viesasis Paslaugos Svietimas 2013.12.23 2015.12.23 néra
pagrindiné mokykla
137. | Vs],Nauja kvalifikacija“ Maza Viesasis Paslaugos Svietimas 2013.08.07 neterminuota Neéra tikslios
datos, galbit
2013.01.08
138. | B] Aukstadvario Zemés Vidutiné Viesasis Paslaugos Svietimas 2013.08.28 777 Nuostatai
ukio mokykla patvirtinti
2013.06.21
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Nr. organizacijos rusis veikla sudarymo galiojimo Komisijos saugos ir
pavadinimas data data sveikatos
komitetas
139. | B] Bukiskiy Zemés iikio Vidutiné Viesasis Paslaugos Svietimas 2012.10.08 neterminuota Nuostatai
mokykla patvirtinti
2012.12.28
140. | B] Daugy Vlado Mirono Vidutiné Viesasis Paslaugos Svietimas m”m 2 metams néra
gimnazija
141. | B] Dieveniskiy technologijy | Vidutiné Viesasis Paslaugos Svietimas 2013.09.04 2014.03.06 Nuostatai
ir verslo mokykla patvirtinti
2013.09.04
142. | B] Elektrény ,Azuolyno“ Vidutiné Viesasis Paslaugos Svietimas 2013.08.28 2015.08.28 néra
pagrindiné mokykla
143. | Vs] Elektrény profesinio Vidutiné Viesasis Paslaugos Svietimas 2013.06.25 neterminuota néra
mokymo centras
144. | B] Elektrény ,Versmés* Vidutiné VieSasis Paslaugos Svietimas 2014.05.23 neterminuota néra
gimnazija
145. | BJ] Joniskio r. Zagarés Vidutiné Viesasis Paslaugos Svietimas 2013.12.12 neterminuota néra
gimnazija
146. | Bl Joniskio Saulés viduriné | Vidutiné Viesasis Paslaugos Svietimas 2013.12.20 neterminuota néra
mokykla
147. | Bl Joniskio vaiky lopselis- Vidutiné VieSasis Paslaugos Svietimas 2013.05.02 neterminuota néra
darzelis ,Sauluté”
148. | Bl ]Joniskio zemés tkio Vidutiné VieSasis Paslaugos Svietimas 2013.06.26 neterminuota Nuostatai
mokykla patvirtinti
2013.11.19
149. | B] KaiSiadoriy lopselis- Vidutiné Viesasis Paslaugos Svietimas 2015.10.08 neterminuota Nuostatai yra be
darzelis "Zvaigzdute" datos
150. | B] KaiSiadoriy lopselis- Vidutiné Viesasis Paslaugos Svietimas 2015.10.08 neterminuota Nuostatai yra be
darZelis ,Spindulys*“ datos
151. | B] KaiSiadoriy suaugusiyju | Vidutiné Viesasis Paslaugos Svietimas 2015.10.08 neterminuota Nuostatai yra be
ir jaunimo mokykla datos
152. | B] Kauno Kovo 11-osios Vidutiné Viesasis Paslaugos Svietimas 2015.05.28 neterminuota néra
viduriné mokykla
153. | Vs] Kauno socialiniy Vidutiné Viesasis Paslaugos Svietimas 2013.05.08 neterminuota Nuostatai
paslaugy ir statybos verslo patvirtinti
darbuotojy profesinio 2013.06.28
rengimo centras
154. | B] Panevézio Margaritos Vidutiné Viesasis Paslaugos Svietimas 2013.09.25 neterminuota Nuostatai
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pavadinimas data data sveikatos
komitetas
Rimkevicaités technologiné patvirtinti
mokykla 2013.09.26
155. | B] Marijampolés "Saltinio" Vidutiné Viesasis Paslaugos Svietimas 2009.06.25 Pratesimo néra
pagrindiné mokykla galimybé
156. | B] Marijampolés "Ryto" Vidutiné Viesasis Paslaugos Svietimas 2011.10.26 Pratesimo néra
pagrindiné mokykla galimybé
157. | B] Marijampolés Rygiskiy Vidutiné Viesasis Paslaugos Svietimas 2013.12.11 neterminuota néra
Jono gimnazija
158. | VS] Marijampolés kolegija Vidutiné Viesasis Paslaugos Svietimas 2013.06.17 2018.06.17 Nuostatai
patvirtinti
2013.05.30
159. | B] Marijampolés Jono Vidutiné Viesasis Paslaugos Svietimas 2014.05.12 2017.05.12 néra
Totoraicio progimnazija
160. | B] Mazeikiy lopSelis- Vidutiné VieSasis Paslaugos Svietimas 2014.11.28 2016.11.28 Nuostatai
darzelis ,Bituté“ patvirtinti
2014.12.22
161. | B] Mazeikiy ,Jievaro* Vidutiné Viesasis Paslaugos Svietimas 2013.10.28 2017.10.28 Nuostatai
pagrindiné mokykla patvirtinti
2014.04.29
162. | B] Mazeikiy Merkelio Vidutiné VieSasis Paslaugos Svietimas 2014.12.05 neterminuota Nuostatai
Rackausko gimnazija patvirtinti
2014.12.30
163. | B] Mazeikiy Pavasario Vidutiné Viesasis Paslaugos Svietimas 2014.11.28 2016.11.28 Nuostatai
pagrindiné mokykla patvirtinti
2014.12.30
164. | B] Mazeikiy r. Tirksliy Vidutiné Viesasis Paslaugos Svietimas 2015.01.08 neterminuota Nuostatai
Juozo Vitkaus- patvirtinti
Kazimieraicio pagrindiné 2014.12.23
mokykla
165. | B] Mazeikiy rajono vaiky Vidutiné Viesasis Paslaugos Svietimas 2011.03.07 2013.03.07 Nuostatai
naslaiciy ir seneliy globos + 2 metai patvirtinti
namai 2014.06.20
166. | B] Mazeikiy Senamiescio Vidutiné Viesasis Paslaugos Svietimas 2014.12.03 neterminuota Nuostatai
pagrindiné mokykla patvirtinti
2014.12.03
167. | Bl MaZeikiy Sody Vidutiné Viesasis Paslaugos Svietimas 2014.12.23 neterminuota Nuostatai
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Nr. organizacijos rusis veikla sudarymo galiojimo Komisijos saugos ir
pavadinimas data data sveikatos
komitetas
pagrindiné mokykla patvirtinti
2014.12.15
168. | Bl Panevézio Mykolo Vidutiné Viesasis Paslaugos Svietimas 2013.01.25 neterminuota néra
Karkos pagrindiné mokykla
169. | B] Panevézio Skaistakalnio | Vidutiné Viesasis Paslaugos Svietimas 2014.01.24 neterminuota néra
pagrindiné mokykla
170. | B] Panevézio Verdenés Vidutiné Viesasis Paslaugos Svietimas 2013.12.28 neterminuota néra
pagrindiné mokykla
171. | B] Pasvalio Lévens Vidutiné Viesasis Paslaugos Svietimas 2012.10.21 neterminuota néra
pagrindiné mokykla
172. | Bl Rokiskio Juozo Tumo- Vidutiné Viesasis Paslaugos Svietimas 2013.06.17 neterminuota néra
VaiZganto gimnazija
173. | B] Rokiskio lopselis- Vidutiné Viesasis Paslaugos Svietimas 2013.09.30 neterminuota néra
darZelis ,Varpelis“
174. | B] Rokiskio lopselis- Vidutiné Viesasis Paslaugos Svietimas 2013.10.25 neterminuota néra
darzelis ,Pumpurélis”
175. | B] Prieny "Revuonos" Vidutiné Viesasis Paslaugos Svietimas 2011.06.10 neterminuota néra
pagrindiné mokykla
176. | B] Rokiskio r. Obeliy Vidutiné VieSasis Paslaugos Svietimas 2013.10.25 neterminuota néra
gimnazija
177. | Bl Rokiskio r. Kamajy Vidutiné VieSasis Paslaugos Svietimas 2013.09.17 neterminuota néra
Antano Strazdo gimnazija
178. | B] Rokiskio r. Juodupés Vidutiné VieSasis Paslaugos Svietimas 2013.10.23 neterminuota néra
gimnazija
179. | V3] Raseiniy technologijos | Vidutiné Viesasis Paslaugos Svietimas 2013.04.17 neterminuota Nuostatai
ir verslo mokykla patvirtinti
2013.06.14
180. | B] Svencioniy profesinio Vidutiné Viesasis Paslaugos Svietimas 2013.06.20 neterminuota néra
rengimo centras
181. | B] Ukmergés technologiju Vidutiné Viesasis Paslaugos Svietimas 2013.07.05 neterminuota néra
ir verslo mokykla
182. | V§] Vilniaus statybininky Vidutiné Viesasis Paslaugos Svietimas 2013.08.30 2014.03.01 Nuostatai
rengimo centras patvirtinti
2013.08.30
183. | B Vilniaus technologijy, Vidutiné Viesasis Paslaugos Svietimas 2013.08.26 galioja tik 6 néra
verslo ir Zemés tkio mén.
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pavadinimas data data sveikatos
komitetas
mokykla
184. | B] Visagino "Ziburio" Vidutiné Viesasis Paslaugos Svietimas m”m neterminuota néra
pagrindiné mokykla
185. | B] Visagino Draugystés Vidutiné Viesasis Paslaugos Svietimas 2014.03.20 neterminuota néra
progimnazija
186. | B] Vilniaus Verkiy Vidutiné Viesasis Paslaugos Svietimas 2013.11.28 neterminuota Nuostatai
mokykla-daugiafunkcis patvirtinti
centras 2013.11.28
187. | V3] Klaipédos profesinio Vidutiné Viesasis Paslaugos Svietimas 2013.06.17 neterminuota Datos néra, galbut
mokymo ir reabilitacijos 2013.12.03
centras
188. | V3] Panevézio kolegija Vidutiné Viesasis Paslaugos Svietimas 2013.08.27 galioja tik 6 Néra
mén.
189. | Vilniaus automechanikos ir | Vidutiné VieSasis Paslaugos Svietimas néra néra Nuostatai
verslo mokykla patvirtinti
2012.11.28
190. | Vilniaus paslaugy verslo Vidutiné Viesasis Paslaugos Svietimas néra néra Nuostatai
darbuotojy profesinio patvirtinti
rengimo centras 2013.06.28
191. | Vilniaus universiteto Vidutiné VieSasis Paslaugos Svietimas néra néra Nuostatai
Teorinés fizikos ir patvirtinti
astronomijos institutas 2014.12.02
192. | V3] Klaipédos valstybiné Stambi Viesasis Paslaugos Svietimas 2014.11.26 2016.11.26 Nuostatai
kolegija patvirtinti
2014.11.20
193. | V3] Lietuvos edukologijos Stambi Viesasis Paslaugos Svietimas 2015.10.09 neterminuota néra
universitetas
194. | Vs] Lietuvos muzikos ir Stambi VieSasis Paslaugos Svietimas 2015.02.13 neterminuota néra
teatro akademija
195. | B] Siauliy profesinio Stambi VieSasis Paslaugos Svietimas 2013.10.17 neterminuota néra
rengimo centras
196. | B] Marijampolés profesinio Stambi Viesasis Paslaugos Svietimas 2013.05.15 neterminuota néra
rengimo centras
197. | Bl ,Akmenés krasto Labai Viesasis Paslaugos Kultara 2014.05.14 neterminuota Nuostatai
muziejus” maza patvirtinti
2014.05.14

276




Estep/::

2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos priemonés ,Socialinio

dialogo skatinimas“ poveikio, efektyvumo ir sukurty rezultaty vertinimas

Eil. Imonés, jstaigos ar Dydis Sektorius Veiklos Ekonominé Sutarties Sutarties Tarybos/ Darbuotojy
Nr. organizacijos rusis veikla sudarymo galiojimo Komisijos saugos ir
pavadinimas data data sveikatos
komitetas
198. | B] Pakrazancio kultiros Labai Viesasis Paslaugos Kultira 2014.01.12 2016.01.12 Nuostatai
centras maza patvirtinti
2014.01.14
199. | B] ,Alytaus apskrities Labai Viesasis Paslaugos Kultira 2014.03.20 neterminuota Nuostatai
archyvas“ maza patvirtinti
2014.03.21
200. | Bl]Jurbarko krasto Maza Viesasis Paslaugos Kultira 2014.05.07 2015.05.07 Nuostatai
muziejus patvirtinti
2014.05.07
201. | BI Kaisiadoriy Svietimo ir Maza Viesasis Paslaugos Kultira 2015.10.08 neterminuota Nuostatai yra be
kultiiros paslaugy centras datos
202. | BI Kelmés krasto muziejus Maza Viesasis Paslaugos Kultira 2014.03.10 neterminuota Nuostatai
patvirtinti
2014.03.10
203. | Bl Lietuvos teatro, muzikos Maza Viesasis Paslaugos Kultira 2014.03.25 neterminuota Nuostatai
ir kino muziejus patvirtinti
2014.03.26
204. | B] PanevéZio miesto dailés Maza VieSasis Paslaugos Kultiira 2014.05.27 neterminuota Nuostatai
galerija patvirtinti
2014.05.30
205. | Bl Prieny krasto muziejus Maza VieSasis Paslaugos Kultiira 2014.05.09 neterminuota Nuostatai
patvirtinti
2014.04.03
206. | B] Zemaiéiy vyskupystés Maza Viesasis Paslaugos Kultira 2014.05.14 2014.12.31 Nuostatai
muziejus patvirtinti
2014.05.14
207. | BI Raseiniy krasto istorijos Maza VieSasis Paslaugos Kultira 2014.05.29 neterminuota Nuostatai
muziejus patvirtinti
2014.05.29
208. | Bl Marijampolés apskrities Maza Viesasis Paslaugos Kultira 2014.04.29 neterminuota Nuostatai
archyvas patvirtinti
2014.04.29
209. | Bl Visagino vieSoji Maza Viesasis Paslaugos Kultira 2014.03.31 2015.03.31 Nuostatai
biblioteka patvirtinti
2014.03.31
210. | B] Sirvinty rajono Maza Viesasis Paslaugos Kultira 2014.04.15 2015.04.15 néra
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Nr. organizacijos rusis veikla sudarymo galiojimo Komisijos saugos ir
pavadinimas data data sveikatos
komitetas
savivaldybés vieSoji
biblioteka
211. | BlJoniskio kultiros Vidutiné Viesasis Paslaugos Kultira 2014.03.05 2016.03.05 Nuostatai
centras patvirtinti
2014.03.10
212. | Bl Jurbarko kultiros Vidutiné Viesasis Paslaugos Kultira 2014 2015 Nuostatai
centras patvirtinti
2014.05.30
213. | Bl Kelmés kulttros centras | Vidutiné Viesasis Paslaugos Kultira 2014.05.08 neterminuota Nuostatai
patvirtinti
2014.05.12
214. | B] Zemaiciy muziejus Vidutiné Viesasis Paslaugos Kultira 2014.02.06 neterminuota néra
JAlka“
215. | Bl Koncertiné jstaiga Vidutiné Viesasis Paslaugos Kultira 2014.06.30 neterminuota néra
Lietuvos nacionaliné
filharmonija
216. | Bl Jurbarko rajono Vidutiné Viesasis Paslaugos Kultira 2014.02.11 2015.02.11 Nuostatai
savivaldybés vieSoji patvirtinti
biblioteka 2014.01.31
217. | Bl Kauno miesto Vidutiné VieSasis Paslaugos Kultiira 2014.04.01 2015.04.01 Nuostatai
savivaldybés Vinco patvirtinti
Kudirkos viesoji biblioteka 2014.05.26
218. | Bl Kelmés rajono Vidutiné Viesasis Paslaugos Kultira 2014.05.28 2015.05.28 Nuostatai
savivaldybés Zemaités patvirtinti
vieSoji biblioteka 2014.02.28
219. | BI Lietuvos moksly Vidutiné VieSasis Paslaugos Kultira 2014.03.27 neterminuota néra
akademijos Vrublevskiy
biblioteka
220. | B] Siauliy apskrities Povilo | Vidutiné VieSasis Paslaugos Kultira 2014.02.27 neterminuota néra
Visinskio vie$oji biblioteka
221. | BJ Radviliskio rajono Vidutiné Viesasis Paslaugos Kultira 2014.02.13 neterminuota Nuostatai
savivaldybés vieSoji patvirtinti
biblioteka 2014.05.30
222. | Bl Tel8iy rajono Vidutiné Viesasis Paslaugos Kultira 2014.02.13 neterminuota Nuostatai
savivaldybés Karolinos patvirtinti
Praniauskaités vieSoji 2014.03.03
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Nr. organizacijos rusis veikla sudarymo galiojimo Komisijos saugos ir
pavadinimas data data sveikatos
komitetas
biblioteka
223. | Bl Ukmergeés rajono Vidutiné Viesasis Paslaugos Kultira 2013.02.20 2015.02.20 Nuostatai
savivaldybés Vlado Slaito patvirtinti
vie$oji biblioteka 2013.02.20
224. | Bl PanevéZio miesto Vidutiné Viesasis Paslaugos Kultira 2014.02.28 2016.02.28 Nuostatai
savivaldybés vieSoji patvirtinti
biblioteka 2014.03.03
225. | Bl Lietuvos nacionaliné Stambi Viesasis Paslaugos Kultira 2014.04.28 neterminuota néra
Martyno Mazvydo
biblioteka
226. | Bl Mazeikiy rajono Vidutiné Viesasis Paslaugos Viesasis 2013.03.07 2015.03.07 Nuostatai
savivaldybés administravimas patvirtinti
administracija 2014.06.19
227. | Utenos rajono savivaldybés | Vidutiné Viesasis Paslaugos ViesSasis 2015.02.05 neterminuota néra
administracija administravimas
228. | Ukmergés rajono Vidutiné Viesasis Paslaugos Viesasis 2013.07.23 neterminuota néra
savivaldybés administravimas
administracija
229. | Varénos rajono Vidutiné VieSasis Paslaugos Viesasis 2014 kovas neterminuota néra
savivaldybés administravimas
administracija
230. | Panevézio apskrities VMI Vidutiné Viesasis Paslaugos ViesSasis néra néra Dvisalé néra
administravimas taryba
2014.03.25
231. | Valstybinio socialinio Vidutiné Viesasis Paslaugos Viesasis 2014.12.31 neterminuota néra
draudimo fondo valdybos administravimas
Silalés skyrius
232. | Valstybinio socialinio Vidutiné VieSasis Paslaugos VieSasis 2015.03.30 2020.03.30 néra
draudimo fondo valdybos administravimas
Alytaus skyrius
233. | Valstybinio socialinio Vidutiné Viesasis Paslaugos Viesasis Sakos sutartis Sakos Nuostatai
draudimo fondo valdyba administravimas sutartis patvirtinti
prie SADM 2015.03.10
234. | Valstybinio socialinio Stambi Viesasis Paslaugos VieSasis 2015.02.10 neterminuota Nuostatai
draudimo fondo valdybos administravimas patvirtinti
Utenos skyrius 2015.02.24
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Nr. organizacijos rusis veikla sudarymo galiojimo Komisijos saugos ir
pavadinimas data data sveikatos
komitetas
235. | Valstybinio socialinio Stambi Viesasis Paslaugos Viesasis 2015.03.06 neterminuota néra
draudimo fondo valdybos administravimas
Klaipédos skyrius
236. | Bl Kauno apygardos Labai Viesasis Paslaugos Teisésauga 2015.02.13 2016.02.13 néra
probacijos tarnyba maza + 1 metai
237. | Bl Klaipédos apygardos Labai Viesasis Paslaugos Teisésauga 2015.02.24 2016.02.24 Nuostatai
probacijos tarnyba maza + 1 metai patvirtinti
2015.01.20
238. | BJ Siauliy apygardos Labai Viesasis Paslaugos Teisésauga 2015.03.30 2016.03.30 Nuostatai
probacijos tarnyba maza + 1 metai patvirtinti
2015.01.07
239. | Bl Panevézio apygardos Labai Viesasis Paslaugos Teisésauga 2015.03.03 2016.03.03 néra
probacijos tarnyba maza + 1 metai
240. | Bl Kauno tardymo Maza Viesasis Paslaugos Teisésauga 2015.04.15 2016.04.15 néra
izoliatorius + 1 metai
241. | Bl Lietuvos keliy policijos Maza Viesasis Paslaugos Teisésauga 2015.03.09 2016.03.09 Nuostatai
tarnyba + 1 metai patvirtinti
2015.06.09
242. | Bl Vilniaus apygardos Maza VieSasis Paslaugos Teisésauga 2015.03.31 2016.03.31 Nuostatai
probacijos tarnyba + 1 metai patvirtinti
2015.02.06
243. | Bl Muitinés kriminaliné Maza Viesasis Paslaugos Teisésauga 2015.07.07 neterminuota néra
tarnyba
244. | Alytaus pataisos namai Vidutiné Viesasis Paslaugos Teisésauga 2015.04.22 neterminuota néra
245. | Klaipédos apskrities VPK Vidutiné Viesasis Paslaugos Teisésauga (i) 2015.02.27 2016.02.27 Dvisalé néra
(ii) 2015.02.27 + 1 metai komisija
2015.06.12
246. | Lietuvos kriminalinés Vidutiné VieSasis Paslaugos Teisésauga 2015.03.27 2016.03.27 Lietuvos
policijos biuras + 1 metai kriminalinés
policijos biuro
darbuotojy
saugos ir
sveikatos

komisija, kurio
darbo reglamentas
patvirtintas (data
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Eil.
Nr.

Imoneés, jstaigos ar
organizacijos
pavadinimas

Dydis

Sektorius

Veiklos
rusis

Ekonominé
veikla

Sutarties
sudarymo
data

Sutarties
galiojimo
data

Tarybos/
Komisijos

Darbuotoju
saugos ir
sveikatos
komitetas

nenurodyta).
[steigtas
vadovaujantis KS
40 punktu.

Narius deleguoja
LKPB virsininkas
ir profesinés
sgjungos (po 3).
Kompetencija -
derinti darbdavio
ir darbuotojy
interesus
darbuotojy saugos
ir sveikatos srityje
dvisaliu
bendradarbiavimo
principu.

247.

B] Lietuvos policijos
kriminalistiniy tyrimy
centras

Vidutiné

Viesasis

Paslaugos

Teisésauga

2015.03.15

2016.03.15
+ 1 metai

Centriné
darbuotojy
saugos ir
sveikatos
komisija, kurios
darbo reglamentas
patvirtintas
2015.05.26.
[steigta
jgyvendinant KS
nuostatas.
Narius deleguoja
LPKTC virSininkas
ir profesinés
sajungos (po 2).
Kompetencija -
derinti darbdavio
ir darbuotojy
interesus
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Nr. organizacijos rusis veikla sudarymo galiojimo Komisijos saugos ir
pavadinimas data data sveikatos
komitetas
darbuotojy saugos
ir sveikatos srityje
dvisaliu
bendradarbiavimo
principu.
248. | Bl LukiSkiy tardymo Vidutiné Viesasis Paslaugos Teisésauga 2015.06.29 neterminuota néra
izoliatorius-kaléjimas
249. | Bl Marijampolés apskrities | Vidutiné Viesasis Paslaugos Teisésauga (i) 2015.01.06 2016.01.06 DviSalé Nuostatai
VPK (i) 2015.01.06 + 1 metai komisija patvirtinti
2015.07.14 2015.06.08
250. | BI Muitinés informaciniy Vidutiné Viesasis Paslaugos Teisésauga 2015.07.03 neterminuota néra
sistemy centras
251. | Siauliy apskrities VPK Vidutiné Viesasis Paslaugos Teisésauga (i) 2015.02.12 2016.02.12 Dvisalé Nuostatai
(ii) 2015.02.12 + 1 metai komisija patvirtinti
2015.07.23 2015.07.31
252. | Panevézio apskrities VPK Vidutiné Viesasis Paslaugos Teisésauga (i) 2015.02.10 2016.02.10 Dvisalé Nuostatai
(i) 2015.02.10 + 1 metai komisija patvirtinti
2015.07.08 2015.06.30
253. | TelSiy apskrities VPK Vidutiné VieSasis Paslaugos Teisésauga (i) 2015.03.25 2016.03.25 Dvisale Nuostatai
(ii) 2015.03.25 + 1 metai komisija patvirtinti
2015.05.13 2015.05.22
254. | Tauragés apskrities VPK Vidutiné Viesasis Paslaugos Teisésauga (i) 2015.04.01 | neterminuota 2*Dvisalé Tauragés
(ii) 2015.04.01 komisija apskrities VPK
2015.07.17 | darbuotojy
Tauragés saugos ir
apskrities sveikatos
VPK dvisalé | komisija, kurios
komisija, darbo reglamentas
kurios patvirtintas
nuostatai 2014.12.03
patvirtinti [steigta
2015.07.17. jgyvendinant
[steigta Policijos Sakos KS
vadovaujantis | 55 punkta. Narius
Taurageés deleguoja
apskrities Tauragés
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Eil. Imonés, jstaigos ar Dydis Sektorius Veiklos Ekonominé Sutarties Sutarties Tarybos/ Darbuotojy
Nr. organizacijos rusis veikla sudarymo galiojimo Komisijos saugos ir
pavadinimas data data sveikatos
komitetas
VPK KS 54 apskrities VPK
punktu. virsininkas ir
Narius profesinés
deleguoja sajungos (po 4, bet
Tauragés jsakyme sudaryti
apskr. VPK komisijg yra 9
virSininkas ir | asmenys).
darbuotojy Kompetencija -
atstovai (6 derinti darbdavio
nariai, bet ir darbuotojy
jsakyme interesus
sudaryti yra darbuotojy saugos
7). ir sveikatos srityje
Kompetencija | dviSaliu
- spresti bendradarbiavimo
problemas, principu.
susijusias su
tarnybos
(darbo)
Lietuvos
policijoje
salygomis,
darbuotojy
socialinémis,
ekonominémi
s
garantijomis.
255. | Utenos apskrities VPK Vidutiné Viesasis Paslaugos Teisésauga (1) 2015.01.30 2016.01.30 Dvisalé Utenos apskrities
(i) 2015.01.30 + 1 metai komisija VPK darbuotoju
2015.07.30 | saugos ir
sveikatos

komitetas, kurio
darbo reglamentas
patvirtintas
2015.05.27, 0
nuostatai
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Eil.
Nr.

Imoneés, jstaigos ar
organizacijos
pavadinimas

Dydis

Sektorius

Veiklos
rusis

Ekonominé
veikla

Sutarties
sudarymo
data

Sutarties
galiojimo
data

Tarybos/
Komisijos

Darbuotoju
saugos ir
sveikatos
komitetas

2015.05.27 (jy
néra pridéta).
[steigta
vadovaujantis
SADM jsakymu
2013.09.09 dél
DSSK nuostaty.
Nariai po 4
deleguoja Utenos
apskr. VPK
virsininkas ir
profesinés
s3jungos.
Kompetencija -
derinti darbdavio
ir darbuotojy
interesus
darbuotojy saugos
ir sveikatos srityje
dvisaliu
bendradarbiavimo
principu.

256.

Vilniaus pataisos namai

Vidutiné

Viesasis

Paslaugos

Teisésauga

2015.05.04

neterminuota

neéera

257.

B] Pravieniskiy pataisos
namai-atviroji kolonija

Vidutiné

Viesasis

Paslaugos

Teisésauga

2015.04.20

2016.04.20
+ 1 metai

neéra

258.

Alytaus apskrities VPK

Stambi

Viesasis

Paslaugos

Teisésauga

(i) 2015.06.30
(i) 2015.06.30

2016.06.30
+ 1 metai

2*Dvisalé
komisija
2015.07.09

Nuostatai
patvirtinti
2015.07.02

259.

Kauno apskrities VPK

Stambi

Viesasis

Paslaugos

Teisesauga

260.

B] Kauno teritoriné
muitiné

Stambi

Viesasis

Paslaugos

Teisésauga

2015.08.05

neterminuota

neéra

261.

Vilniaus apskrities VPK

Stambi

Viesasis

Paslaugos

Teisésauga

(i) 2015.03.16
(i) 2015.03.16

2016.03.16
+ 1 metai

DviSale
komisija
2015.07.21

Nuostatai
patvirtinti
2015.07.14

262.

B] Klaipédos teritoriné
muitiné

Stambi

Viesasis

Paslaugos

Teisésauga

2015.07.24

neterminuota

néra
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g p y U y

Eil. Imonés, jstaigos ar Dydis Sektorius Veiklos Ekonominé Sutarties Sutarties Tarybos/ Darbuotojy
Nr. organizacijos rusis veikla sudarymo galiojimo Komisijos saugos ir
pavadinimas data data sveikatos
komitetas
| 263. \ Vilniaus teritoriné muitiné | Stambi Viesasis Paslaugos Teisésauga 2015.07.15 neterminuota néra
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