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IVADAS

Vertinimo objektas ir specifika

Verslo konkurencingumo stiprinimas yra vienas svarbiausiy Lietuvos prioritety. Siuo metu smulkiojo ir vidutinio verslo
(SVV) konkurencingumo skatinimo priemonés finansuojamos 2014-2020 m. Veiksmy programos 3 prioriteto [éSomis.
Sio uZdavinio priemonés turéty prisidéti ne tik prie didesnés ekonominés, socialinés ir teritorinés sanglaudos
Lietuvoje, bet ir strategijos ,,Europa 2020" tiksly. |sibégéjus priemoniy jgyvendinimui, pakanka vykdomuy ir jvykdyty
projekty bei deklaruoty iSlaidy, kurios leidzia jvertinti, ar Sios priemonés sukiré pakankamas prielaidas pasiekti
didesnj SVV konkurencingumaq, kokj poveikj jos turéjo ar dar turés. Mokytis i$ Sio laikotarpio patirties itin svarbu
artéjant naujam ESIF [€5y programavimo laikotarpiui.

Sio vertinimo objektas — 20 SVV konkurencingumo skatinimo priemoniu (Zr. 1 lentele).

1 lentelé. Vertinimo objektas

014-2020 m. ESIF Veiksmy programos 3 prioriteto priemonés
UZdavinys / investicinis pri Vertinamos priemonés
3.1. Verslumo, ypac¢ sudarant palankesnes salygas pritaikyti naujas idéjas ekonominei veiklai, ir naujy jmoniy, jskaitant
verslo inkubatorius, steigimo skatinimas

,Dalinis palukany kompensavimas*
.»Verslo konsultantas LT

, Verslumas FP"

3.2. Naujy MV] verslo modeliy, ypa¢ internacionalizavimo, kirimas ir jgyvendinimas
»Naujos galimybés LT*

»EXPO konsultantas LT*

,»Verslo klasteris LT"

»Expo sertifikatas LT*"

LJarptautiskumas LT"

3.3. MV] gebéjimy augti regioninése, nacionalinése ir tarptautinése rinkose ir inovacijy diegimo procesuose rémimas
,,Dalinis palukany kompensavimas*
»Regio Invest LT+"

»E-verslas LT"

»Procesas LT"

,,Dizainas LT

»Invest FP*

,,DPT pramonei LT+"

»Pramonés skaitmeninimas LT"

,Regio potencialas LT"

3.1.1. Padidinti verslumo lygj

3.2.1 Padidinti MV| tarptautiSkumqg

3.3.1. Padidinti MV| produktyvumqg

3.3.2. Padidinti MV] investicijas j
ekoinovacijas ir kitas efektyviai isteklius
nauvdojancias technologijas

,Eco konsultantas LT"
,Eco-inovacijos LT"
,Eco-inovacijos LT+"

Saltinis: Visionary Analytics, remiantis technine specifikacija ir 2014-2020 m. Veiksmy programa.

Vertinimo tikslas ir vZdaviniai

Atsizvelgiant | prasidedant] Lietuvos pasirengimg naujom ES struktGriniy ir investiciniy fondy &5y finansiniam

laikotarpiui, pagrindinis Sio vertinimo tikslas — jvertinti Veiksmy programos 3 prioriteto ,SVV konkurencingumo

skatinimas* priemoniy poveikj siekiant pasiruosti naujam 2021-2027 m. finansavimo laikotarpiui. Siam tikslui pasiekti

keliami keturi pagrindiniai uzdaviniai:

1. Jvertinti Veiksmy programos 3 prioriteto uzdaviniy indélj j strategijq ,,Europa 2020".

2. |vertfinti Veiksmy programos 3 prioriteto priemoniy poveikj Veiksmy programos 3 prioriteto uzdavinivose
nustatytiems pokyciams.

3. Pateikti jzvalgas ir rekomendacijas del Sio laikotarpio 1&€Sy rezervo panaudojimo tobulinimo ir investicijy poveikio
Veiksmy programos specifiniy uzdaviniy pokycCiy pasiekimui.

4. Pateikti jzvalgas ir rekomendacijas siekiant pasiruosti naujam 2021-2027 m. finansavimo laikotarpiui.

Pagrindiniai rezultatai, kurivos siekia sukurti Sis vertinimas, yra Sie:

e Pafeikti rodymai apie 3 prioriteto priemoniy papildomumag (pridétine verte), rezultatyvuma ir poveikj. Gautos
zinios ir suformuluotos rekomendacijos padés tobulinti 3 prioriteto priemoniy jgyvendinimg ir pasirengti naujam
ES struktUriniy fondy programavimo laikotarpiui.

e Sukurtas sutarimas ftarp politikos formuotojy ir priemones jgyvendinanciy institucijy del rekomendacijy naujo
laikotarpio priemoniy rinkiniui.

e Susistemintos Zinios, skirtos atsiskaityti visuomenei ir kitoms suinteresuotosioms Salims. Tam pades vertinimo
rezultaty apzvalga, patraukli ataskaitos pristatymo medziaga ir vertinimo rezultatus pristatantis galutinis renginys.

Vertinimo teorinis pagrindas ir metodika

Siekiant atidaryti poveikio jmoniy konkurencingumo rodikliams ir susijusiems E2020 tikslams , juodgjq déeze", butina:
1. ]Jmonés kaitos teorija (angl. theory of an SME), kuri i8skiria jmoniy tipologijas pagal tik joms budingus i550kius —
rinkos trukumus, stabdancius plétros potencialg, ir kaitos veiksnius, padedandcius jveikfi isskirtus iSSukius.



2. Politikos kaitos teorija — politikos instrumenty tipologija, suformuota pagal tai, kokius MV| i880kius ir rinkos trokumus
jie sprendzia, su jiems budingais sekmeés veiksniais, prielaidomis ir sglygomis. T. y. politikos instrumentas turi boti
tikslingai nukreiptas j konkreciai MV| grupei (su jai budingomis charakteristikomis) svarby kaitos veiksn;.

3. Konkreciy VP trecCio prioriteto intervencijy logikos rekonstravimas (kas planuota) ir hipoteziy suformulavimas dél
to, kg ir kokiomis sglygomis laikytume teigiamu intervencijy poveikiu (kas pasiekta).

4. Empiriné strategija, kurios tikslas — atidaryti ,,juodgjg déze" ir a) patikrinti hipotezes ir surinkti jrodymus remiantis
kiekybiniais metodais bei b) pasitelkus kokybinius metodus paaiskinti, kokiomis sglygomis poveikis yra didesnis,
kodél jis pasireiske ir kodél ne.

|moneés kaitos teorijos dazniausiai iSskiria jmones pagal kelis kriterijus: dyd], amziy, augimo potencialg (siejamq su
didesne pridétine verte, technologiniu intensyvumu ir prieiga prie didesniy tarptautiniy rinky). Svarbiausi rinkos
trOkumai, su kuridis susiduria jmonés, bei juos atitinkanciy politikos instrumenty tfipologija pavaizduota 2 lenteléje.
Politikos poveikis priklauso nuo jmoniy charakteristiky ir instrumenty sqveikos — kiek tikslingai investicijos nukreipiamos
ten, kur a) jy labiausiai reikia (neiSstumiant privaciy investicijy), b) graza gali buti didziausia. Pavyzdziui, Florio ir Moretti
(2013), taip pat Fisman ir Love (2004), vertindami SVV konkurencingumo skatinimo investicijy poveikj uzimtumui,
nustate, kad didziausias poveikis yra MV| su didelémis augimo perspektyvomis (f. y. labiausiai orientuotomis |
eksportqg), kai i) MV| su mazomis augimo perspektyvomis, pavyzdziuvi, veikianCiomis vidaus rinkoje, poveikis buvo
mazesnis, o ii) vidutinése jmonese dazniau pasireiske privaciy investicijy isstumimo efektas.

Pramonés studijy centfras (CSIL, 2014) iSskiia astuonias pagrindiniy instrumenty fipologijas, skatfinant MV|
konkurencingumgq (zr. 2 lentele). Instrumenty jgyvendinimo bUdy jvairove visoje ES labai didelé tiek pagal instrumenty
grupavimo tarpusavyje galimybes, tiek pagal pasirinktas finansavimo formas ar tarpininkus.

2 lentelé. Politikos kaitos teorija: ES jgyvendinamy SVV konkurencingumo skatinimo instrumenty tipologija

Sprendziami Konkurencijos frukumai (MV| derybinio ,,svorio* stoka).

rinkos frokumai | e Tradiciniairi

Zmoniy kapitalo ir kompetencijos trikumai.

Informacijos asimetrija (fruksta informacijos apie rinkos paklausg, tfechnologijas, kitas galimybes).

Riboti gebéjimai pasinaudoti Ziniy persiliejimu (Zemi absorbciniai gebéjimai).

Teigiomy aglomeracijos efekty stoka.

BUdingy Prieiga prie finansavimo 3altiniy (angl. generic access to finance): kapitalo suteikimas MV| plétrai,

instrumenty neprasant elgsenos ar kity specifiniy veiklos pokyciy, (beveik) neribojant finansuojamy veikly.

fipologija e Tiesioginés investicijos: MV| skirtos subsidijos, kurios suteikiamos su sglyga, kad bus jdiegtos tam tikros
technologijos (atnaujinti gamybiniai pajégumai, procesai, kt.).

e Naujy jmoniy kurimas (ypac orienfuojantis | sparCiai augancias inovatyvias jmones - ,Gazeles"):
subsidijos arba finansiniai instrumentai.

e Tarptautiskumo ir prieigos prie globaliy rinky skatinimas: instrumentai (subsidijos) MV|, finansuojantys
dalyvavimg parodose, partneriy paieskq, ,fechnologijy filtus”, verslo misijas (atvykstancias ir
iSvykstancias), rinkodaros tarptautineése rinkose veiklas.

o  Gebéjimy stiprinimas: MV| kompetencijy ir gebéjimuy stiprinimas, jskaitant verslumo gebéjimus (pvz., verslo
plano rengimas), zZaliosios ekonomikos gebeéjimus, vadybines Zinias ar kt. rinkoje aktualius gebéjimus.
Finansuojami mokymai, mentorysté, verslo paramos paslaugos, specialisty ar eksperty samdymo kasty
kompensavimas ir pan.

e FEkoinovacijos: instrumentai, skatinantys diegti aplinkg tausojancius produktus, procesus ir technologijas.

e Tinklaveika: instrumentai, skirti partnerystéms (klasteriams, verslo asociacijoms ir pan.) ir
bendradarbiavimo platformoms kurti ir pletofti.

e Regioniniy infrastruktary stiprinimas: finansuojami pramoneés parkai, inkubatoriai, technologijy parkai, kt.

Finansavimo e Subsidijos (grazintinos / negrazintinos), finansiniai insfrumentai (paskolos, palikany kompensavimas,

forma rizikos kapitalas ir kt.), nefinansiné investicija (mokymai, prieiga prie infrastrukturos, informaciniai renginiai,

rinkodaros kampanijos).

Tarpininkai e Tarpininky néra (tiesioginés investicijos).

e Verslo paramos institucijos, klasteriai, fechnologijy / pramonés parkai, inkubatoriai, savivaldybeés, kt.

MV| gamybos | e Sukurfos darbo vietos, iSsaugotos darbo vietos, sustiprintas zmoniy kapitalas, pagerinta darbo kokybe,

veiksniy pokyciai padidintas fiksuotas kapitalas, iSaugusios MTEP investicijos, iSauges verslumas, iSauge organizaciniai /

vadybiniai gebéjimai, sustiprinti procesai, atnaujintos gamybos technologijos.

MV] konkurencin- | e Sustiprinta kapitalo struktUra, iSaugusi apyvarta, iSauges eksportas, iSauges pelningumas, isauges MV

gumo pokyciai isgyvenamumas (tikimybé iSgyventi per kelerius metus pasibaigus projektams).

Saltinis: CSIL et al. (2016). Pastaba: tipologijos iskirtos atlikus 50-ies skirtingy ES 3alyse jgyvendinamu ES investicijy veiksmy programy analize.

Toliau Siame skyriuje rekonstruota atskiry VP 3 prioriteto uzdaviniy intervencijy logika pateikia dar detalesne politikos
kaitos teorijqg. Siekiama iSskirti instrumenty tipy sékmeés sglygas — kokiems MV]| fipams, kokia forma, kokioms sglygoms
esant jy poveikis didziausias, kartu atsizvelgiant | naujo laikotarpio pokycius EK reglamentuose. Tikrinant Sig politikos
teorijg, bus pasitelkta empiriné strategija, kuri leis:

a. pateikti jrodymus, ar jgyvendinami politikos instrumentai turéjo teigiamqg poveikj jmoniy konkurencingumo

rodikliams, taigi — ar 3 prioriteto priemonés isties prisidéjo prie E2020 tiksly pasiekimo;

b. surinkti rodymus, kokie neplanuoti (tiesioginiai, netiesioginiai) efektai pasireiske;

c. kokie veiksniai paaiskina Sivos efektus (arba poveikio stokq), kaip esami trikumai galéty boti istaisyti.
Teorija gristo vertinimo metu rekonstruojamos ir nuosekliai tikrinamos kaitos teorijos. Toks vertinimas siekia atverti

mjuodagjg deze", jungianciq isteklius ir poveikj. Teorija gristas vertinimas atliktas dviem etapais. Pirmiausia atkurta



politikos kaitos teorija — hipotezes, parodancios, kas turéty atsitikti (ir kokias papildomas salygas tam butina iSpildyti)
kiekviename priemonés etape (skiriant isteklius, jgyvendinant veiklas ir t. 1.), kad pasireiksty norimas poveikis. Antruoju
etapu patikrintos visos politikos kaitos teorijos hipotezés siekiant nustatyti, kaip ir kodél kaitos mechanizmas
(ne)suveiké / gali (ne)suveikti ir kokios to pasekmes. Veiksmy programos 3 prioriteto kaitos teorija pateikioma 1
paveiksle. Vertinimo metody, vertinimo klausimy ir vertinimo hipoteziy sgsajos pateiktos 3 lenteléje.

1 pav. Bendroiji 3 prioriteto priemoniy kaitos teorija

H1: Priemonés yra finkamos - leidzia
pasiekti £2020 tikslus (ypac Tvaraus
augimo prioritetq ir jo iniciatyvas) bei VP
3 prioriteto bei jo uvzdaviniy tikslus,
skatina papildomuma ir afitinka fiksliniy
grupiy poreikius.

H2: Priemoniy jgyvendinimui numatytos
lé3os yra pakankamos numatytiems
tikslams pasiekti ir rezultatams sukurti.

Hipotezés

H4: Pasirinkta priemoniy
finansavimo forma yra tinkama ir
efektyvi

H5; Intervencijy sukuriama nauda
virsija sgnaudas

Hé:  Priemoniy  jgyvendinimo
procesas yra efekiyvus

H7: Priemoniy finansuojamomis
veiklomis teikiamos kokybiskos ir

H8: Tikimybé, kad priemonés pasieks
numatytus rezultaty rodiklius, yra auksta
H9: Priemonés turi teigiamq poveikj
finansavimg gavusiy  SVV  subjekty
konkurencingumo rodikliams

H10: Dalyvavimas priemonese sukuria
kiekybinj ar kokybinj rezultaty
papildomumaq

H11: Priemonése nepasireiskia privaciy

H3: Rodiklioi atspindi intervencijos
logikq.

finkamos paslaugos

investicijy isstomimo efektas
H12: Sukurtas poveikis bus tvarus, ilgalaikis

Priemoneés ir istekliai - Priemoniy efektyvumas ——A* Rezultatai ir poveikis
] i
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'SJ © Veiksniai, darantys jtakg MV| konkurencingumui ir priemoniy poveikiui

* Pakankama kokybiskos darbo jégos pasitla.

* Verslo absorbeiniai pajegumai (gebéjimas tinkamai jvertinti ir pasinaudoti
naujy technologijy, partnerysciy, finansiniy priemoniy, rinkos teikiamomis
galimybémis).

* Geopolitiniai ir ekonominés situacijos pokyciai (pvz. prekybos karas).

e 2021-2027 m. laikotarpio ES reglamentai ir nauvjos taisykles, ir ki.

Saltinis: ,,Visionary Analytics*.

3 lentelé. Hipotezés, ju sgsajos su vertinimo klausimais, tikrinimo kriterijai ir taikyti metodai joms tikrinti
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Skyrius

H

U

PRIEMONES IR IS
1: Priemonés yra tinkamos - leidzZia pasiekti E2020 tikslus (ypac
Tvaraus augimo prioritetq ir jo iniciatyvas) bei VP 3 prioriteto ir jo

zdaviniy tikslus, skatina papildomumgq ir atitinka  fiksliniy grupiy

poreikius:
e Finansuojamos veiklos yra fikslingai nukreiptos | pagrindinés

problemos sprendimg.

Egzistuoja loginés sgsajos tarp E2020 fiksly ir priemoniy keliamy
fiksly, finansuojamy veikly ir poveikio rodikliy.

Egzistuoja loginés sgsajos tarp VP 3 prioriteto tiksly ir priemoniy
keliamy tiksly, finansuojamy veikly ir poveikio rodikliy.

Priemonés atitinka tiksliniy grupiy poreikius.

EKLIAI

2.1.1. Kaip VP 3 prioriteto
priemonés prisidéjo prie E2020
tiksly?e

9.1.2. Kurios VP 3 prioriteto
priemoneés labiausiai /
maziausiai siekia E2020 fiksly ir
kuria pridetine verte?2

2.2.1 (dalis). Ar pasiekti pokycCiai
atitinka tiksliniy grupiy poreikius?
9.2.3. Kokios priemoneés
pasiteisino, kokios — ne ir kodel?
I$skirti tinkamiausias.

9.3.1.-9.3.5 (i§ dalies).

Pirminiy ir
antriniy  Saltiniy
analizé, interviu,
apklausos,
fokusuotos
diskusijy grupés.

Rodikliai yra tinkami prioriteto / priemoniy naudai iSmatuofi, yra
kokybiski (remiantis S.M.A.R.T. kriterijais).

Rodikliai leidZia pamatuoti svarbiausius priemonés tikslus —
didziausios ir svarbiausios veiklos prioritetizuojamos ir atspindétos
rodikliais, pagrindiniai siekiami efektai (poveikis) atspindéefi
rodikliais.

Lietuvai probleminiai (kur atsiiekama nuo ES) MV| rodiklici
identifikuoti ir matuojami. Jeigu ne, bus siulomi nauji rodikliai.

konkurencingumg matuojancius
rodiklius ir jy apskaiciavimaq.

H2: Priemoniy jgyvendinimui numatytos leSos yra pakankamos [9.2.3. Kokios priemonés | Priemoniy 1.2
numatytiems tikslams pasiekti ir rezultatams sukurti. pasiteisino, kokios — ne ir kodél | finansiniy ir
e Suteikioma finansiné investicija yra pakankama ir tikslinga: (pvz., finansavimo dydis, | stebésenos
imoneés turi pakankamai istekliy finansuoti likusig projekty kaing, [priemoniy dydis)? I$skirti | duomeny
kuri nefinansuojama priemonémis, o suinteresuotos jmones lefektyviausias. analizé;
nebUty jgyvendinusios projekty dél finansiniy resursy frokumo.  9.3.8 Pateikti siGlymus dél Sio |inferviu,
e Pasirinktas finansavimo dydis yra tinkamas (atitinka reglamentus, |aikotarpio &Sy rezervo | apklausos.
Zenkliai nemazina priemoneés pafrauklumo, uztikrina pakankamg [panaudojimo  (kartu  su  kitais
priemonés papildomumg, neisstumia privaciy investicijy). duomenimis).
e Priemoneés jgyvendinimui numatytas leSy dydis afitinka paklausg
(néra per mazas ar per didelis).
H3: Rodikliai atspindi intervencijos logikg. 9.3.6. Pasitlyti naujus jmoniy [Stebésenos 1.3

rodikliy analizé;
antriniy Saltiniy ir
statistiniy
duomeny
analizé.
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H4: Pasirinkta priemoniy finansavimo forma yra tinkama ir efektyvi: 9.2.3. Kokios priemonés [Sgnaudy- 2.1
e Sukurioma nauda / grgza virsija administravimo sgnaudas, [pasiteisino, kokios — ne ir kodél? haudos analize,
lyginant su alternatyviu jgyvendinimo bddu, pvz.: I$skirti efektyviausias. apklausos,
a. lyginant subsidijas ir finansines priemones, pirminiy ir
b. lyginant fiksuoty kasty ir jprastas priemones, Padeda atsakyti | 9.3.1-9.3.5, j[anfriniy  Saltiniy
c. derinant skirtingas investicijy formas vienam projektui ir pan. (9.3.8, 9.4.4 klausimus. analize, interviu,
e Projekty vykdytojy dalis, sutinkanti, kad jgyvendinty projektq, priemoniy
taikant alternatyvy jgyvendinimo budqg (pvz., rinktysi lengvatine atvejo studijos.

paskolq vietoje subsidijos).
e |moniy administraciniy sgnaudy santykis su investicijy apimtimi.

H5: Intervencijy sukuriama nauda virdija sgnaudas, pvz.: Sgnaudy- 2.2
e ESinvesticijy ir pritraukty privaciy €Sy santykis. naudos analize,

e Investicijy ir sukurto apyvartos pokycio santykis. pirminiy ir

e Investicijy ir vidutinio darbo uzmokescio pokycio santykis. antriniy  Saltiniy

e Investicijy ir darbuotojy skaiCiaus pokycio santykis. analize.

e Investicijy ir darbo nasumo pokycio santykis.

e Investicijy ir lietuviskos kilmés produkcijos eksporto pokycio

santykis.
e ES investicijy ir investicijy | technologines / netechnologines

ekoinovacijas pokycio santykis.

Hé: Priemoniy jgyvendinimo procesas yra efektyvus: Priemoniy 2.3
e Projekty afranka ir vertinimas yra skaidrGs, greifi ir efektyvis, finansiniy ir
remiasi aiskiais kriterijais. stebésenos
e Paraiskos teikimo procedura yra paprasta duomeny
e Priemoniy patrauklumas (paklausa) yra pakankamas. analize,
e Projekto atfaskaity teikimas nekuria didelés administracinés apklausos,
nastos projekty vykdytojams ir jgyvendinancioms institucijoms. inferviu,
e Projekto jgyvendinimo metfu nekyla esminiy problemy (pvz., del dokumenty
sudetingy projekto jgyvendinimo procedury, patirties trokumo, analize.
jmonés darbuotojy kompetencijos trGkumo ir pan.).
H7: Priemoniy finansuojamomis veiklomis teikiomos kokybiskos ir VS| ,Versli 2.4
finkamos paslaugos. Lietuva*
e Dalis naudos gavejy, kurie yra patenkinti suteikty paslaugy vykdomos
kokybe (nefinansines investicijas suteikianCiose priemonése). apklausos.
H8: Tikimybeé, kad priemonés pasieks numatytus rezultaty rodiklivs, yra ?.1.1.  Kaip VP 3 prioriteto [Stebésenos 3.1
auksta. priemonés prisidéjo prie E2020 [duomeny
e Dabartiné produkto ir rezultato rodikliy pazanga yra pakankama tikslyg Koks jy poveikise analizé, pirminiy
fikslams pasiekti. ir antriniy Saltiniy
e Nepasireiskia esminés iSorinés rizikos ar veiksniai, turintys neigiaomaq [9.1.2.  Kurios VP 3 prioriteto ((literaturos,
poveikj rezultaty pasiekimui, pvz., MV| plétrg stabdanti priemonés labiausiai / \vertinimo
darbuotojy stoka, jstatyminés bazes kaita, ekonominés situacijos maziausiai siekia E2020 fiksly ir studijy) analizé,
kaita, didziyjy valstybiy inicijuojamas prekybos karas, kt. kuria pridefine verte?2 fokusuotos
diskusijos,
9.2.1. Kokius pokyCius lémé jnterviu suU
investicijose ekspertais.
H9: Priemoneés turi teigiamaq poveikj finansavimg gavusiy SVV subjekty Kontrafaktinis 3.3
konkurencingumo rodikliams: 9.22. Ar priemonémis buvo poveikio
e Darbuotojy skaiCiaus augimui; pasiekti Veiksmy programos 3 vertinimas,
¢ Numatomam apyvartos augimui; prioriteto uzdavinivose nustatyti pirminiy ir
e Vidutiniom darbo uzmokesciui; pokyCiaiz Kokie jiee Koks jylantriniy 3alfiniy
e SVVsubjekty gyvybingumui 1 m. po jsteigimo (tik 3.1.1 uzdavinys); foasiekimo laipsnise analize,
e Eksporto apimtims (tik 3.2.1 ir 3.3.1 uzdaviniams); duomeny
e UZmegztiems naujiems kontaktams su tarptautiniais partneriais [2.2.3. Kokios priemonés gavyba,
(tik 3.2.1); pasiteisino, kokios — ne ir kodél? apklausa.
e PasiraSytoms naujoms prekybos sutartims (tik 3.2.1); I$skirti rezultatyviausias.

e [sitraukimui j naujus tarptautinius tinklus (tik 3.2.1);
e Investicijoms j naujy produkty pletrg (tik 3.3.1).

H10: Dalyvavimas priemonése sukuria kiekybinj ar kokybinj rezultaty IApklausos, 3.2
papildomumq - sukurti nauji ar didesni rezultatai / elgsena, kurie finansavimg
negalejo buti pasiekti kifomis priemonémis: lgavusiy ir
Projekty vykdytojy dalis, atsakiusi, kad: negavusiy  SVV
e Be priemonés projektai buty visai nejgyvendinti arba jgyvendinti subjekty

mazesne apimtimi (eurais). atsakymy
o Pasiektos platesnés tikslinés grupés (daugiau tiksliniy grupiy arba lyginamoji

fikslines grupés, kuriy nepasiekia kitos priemones). analizé

e ISaugo naujy tarptautiniy sutarCiy, prekybos partneriy, kity
tarptautiniy partnerysciy skaicius (tik 3.2.1 uzdavinys).

e ISaugo investicijos | naujy produkty plefrg (tik 3.2.1 ir 3.3.1
uzdaviniai).

o UZmezgé naujy kontakty su tarptautiniais prekybos partneriais (tik
3.2.1 uzdavinys)
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e ISaugo investicijos | technologiniy pajegumy atnaujinimg /
didelio poveikio technologijas (tik 3.3.1 uzdavinys).

ISaugo investicijos | procesy atnaujinimg (tik 3.3.1 uzdavinys).
ISaugo investicijos | dizaino inovacijas (tik 3.3.1 uzdavinys).
ISaugo investicijos | ekoinovacijas (tik 3.3.2 uzdavinys).
Dazniau diegiamos ir plétojamos ekoinovacijos
uzdaviniai).

(tik 3.3.2

investicijas, pvz., savarankiskai diegti / pletoti ekoinovacijas (tik
3.3.2), diegti naujas technologijas ir netechnologines (proceso /
dizaino) inovacijas, pletofti tarptautine prekybq, kt. (priklausomai

nuo uzdavinio tiksly).

diskusijy grupés.

H11: Piemonése nepasireiskia privaciy investicijy isstumimo efektas: Apklausa 3.2
e Projekty vykdytojy dalis, atsakiusi, kad nesant priemonés

projektai buty jgyvendinti nuosavomis I1€Somis ir (ar) naudojant

banko paskolg.
H12: Sukurtas poveikis bus tvarus ir i8liks ilgalaikéje perspektyvoje: 9.2.1. Ar poveikis bus |Apklausos, 3.2
e Projekty vykdytojy dalis, atsakiusi, kad ketina toliau testi frumpalaikis / ilgalaikis? Kodél2  [fokusuotos

b. Afsakymo | 9.4.3 vertinimo klausimg (auksciau) iSvadomis ir

pagelbéti SVV toliau augti, islikti

galimybiy, derinimo su Europos
Komisijos tiesiogiai valdomomis
programomis, projekty vykdymu
su partneriais is kity Saliy.

su ekspertais ir

duomenimis. konkurencingiems? Kokia €3y [politikos
proporcija  turety boti  tarp formuotojais,
Formuluojant ataskaitos rekomendacijas del priemoniy rinkinio subsidijy ir finansiniy priemoniy? [diskusijos.
fobulinimo, bus atsizvelgta | naujus ES reglamenty reikalavimus, Kaip  boty  galima  derinti
siekiant padeéti pasirengti naujam laikotarpiui ir (ar) laipsniskam skirtingas  investicily ~ formas
perejimui prie naujo laikotarpio priemoniy. vienam projektuie Pateikfi
pasitlymus del priemoniy
finansavimo  formy  taikymo

Atsakant | vertinimo klausimg bus parengtas vienas geografinio [9.3.7. Sukurti Lietuvos apskriCiy [Statistiné ir 4.1
intensyvumo Zemélapis, remiantis nurodyty rodikliy pagrindu gemélapj, kuriame regionai buty |grafiné analizé,
paskaicivotu regiony (apskriciy) konkurencingumo indeksu. pavaizduoti pagal duomeny
konkurencingumo rodiklius. lgavyba.
IAtsakant j vertinimo klausima, bus gretinami: 9.4.1. Afsizvelgus | naujg 2021- Dokumenty (ES 4
0. anksCiau aptarty hipoteziy tikrinimo atsakymai dél esminiy SVV 2027 m. finansavimo laikotarpj reglamenty, ES
konkurencingumo trikdziy ir poreikiy, [...]. kokiy veiksmy reikéty imfis jatlikty vertinimy
b. ES reglamenty analizés iSvados. siekiant esminiy pokycCiy SVV [analize), interviu
Atsakant | 9.4.2 klausimg bus analizuojoma, kaip 9.4.1 klausimuijaugimo ir  konkurencingumo su ekspertais ir
pasiGlyti  veiksmai  prisideda prie  bendry Europos verslo didinime ir sprendziant esamus [politikos
konkurencingumo tiksly. Jeigu dar nebus naujos Europos strategijos, [i§30kiuse formuotojais,
bus daroma prielaida, kad esminiy pakitimy lyginant su ,Europa ?.4.2. Kokie veiksmai ar veiklos [diskusijos.
2020" nebus ir bus nagrinéjamas suderinamumas su Sia strategija. kurty pridétine verte skatinant
SVV augimq ir
konkurencinguma ne tik LT, betir
ES lygiue
Naudojami kintamieji: 9.4.3. |vertinus naujame 2021- [Pirminiy ir 4
e Duomenys apie 2014-2020 m. laikotarpio SVV konkurencingumo 2027 m. finansavimo laikotarpyje jantriniy  3altiniy
stiprinimo  poveikj (H? hipotezés afsakymai del poveikio humatomqg skiiamy investicijy analize,
konkurencingumo rodikliams). sumazejimg ir pasikeitusj apklausos,
e ES skiiamos investicijos 2014-2020 m. laikotarpiu ir numatomos foendrojo ir nacionalinio jnterviu,
2021-2027 m. investicijos (apskaicivota remiantis numatomu ffinansavimo  santykj, nustatyti fokusuotos
santykio sumazejimu). poveikj N'AY% augimui ir diskusijy grupés.
e Afitinkamos nacionalinés investicijos (apskaiCivota remiantis konkurencingumui ir Zmogiskyjy
numatomu santykio pokyciu). iStekliy konkurencingumui.
e Privacios investicijos | projekty jgyvendinimg esamu ir nauju
laikotarpiu  (apskaiCivota  remiantis  numatomu  santykio
padidéjimu). Taip pat apklausoje bus klausiama, nuo kokio
intensyvumo jmoneés nebevykdyty ES fondy projekty.
e |Zvalgos del Zmogiskyjy iStekliy  konkurencingumo  bus
formuluojamos remiantis jau aftliktais vertinimais (pvz., 2018 m.
uzbaigtu 9 prioriteto 9.4.3. konkretaus uzdavinio priemoniy
jgyvendinimo pazangos vertinimu).
Formuluojant afsakymg | §j vertinimo klausimg (iSvadas ir{2.4.4. |vertinus [..] numatomg [Dokumenty (ES 4
rekomendacijas), bus remiamasi visa vertinimo metu aflikta analize, ffinansavimo infensyvumo reglamenty,
pac: sumazejimg, nustatyti, kokiomis atlikty  vertinimy
a. HI1, H4, H5, H?, H10, H11 iSvadomis ir duomenimis, priemonémis [...] galima bty janalizé), interviu

Saltinis: ,,Visionary Analytics".

Vertinimo metodika atsizvelgia j verfinimo klausimy kompleksiskumg, fodéel suderina kiekybinius ir kokybinius duomeny
rinkimo ir analizés metodus, retrospektyvinj ir prospektyvinj vertinimg, teorija gristg vertinimg su kontrafaktiniu poveikio
vertinimu. Platus metody spekiras leidzia uztikrinti trianguliacijos taikymg — i§ keliy informacijos Saltiniy surinktos
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informacijos palyginimg siekiant patikimesniy vertinimo rezultaty. Visi vertinime taikyti metodai pavaizduoti 2

paveiksle.
I?uqmenu Duomeny A Pirminiy ir antriniy Statistiniy Rezultaty pristatymo
rinkimo gavyba RRIUSOS Saltiniy analizé duomeny rinkimas diskusija
metodai 1
|

¥ . 4

Statistiné ir UZsienio patirties Sgnaudy-naudos Priemoniy Priemoniy lyginamoji
grafiné analizé analizé atvejo studijos analizé

2 pav. Duomeny rinkimo ir analizés metody trianguliacija

Fokusuotos
diskusijos

Duomeny
analizés
metodai

Kontrafaktiné
analizé

Patikimi rezultatai

Salltinis: ,,Visionary Analytics*.

4 lentelé. Vertinime taikyti duomeny rinkimo ir analizés metodai
Metodas Aprasymas
Duomeny rinkimo metodai
Duomeny gavyba leidZia automatizuotai surinkti didelius duomeny kiekius i§ internetiniy puslapiy (angl. web
scraping), kur pateikiama viesai prieinama informacija. Vertinime duomeny gavyba naudota siekiant surinkti
duomenis apie tiksline SVV konkurencingumo skatinimo priemoniy grupe. Tokiu budu surinkti duomenys apie
paraiskas teikusiy jmoniy EVRK kodus, amziy, darbuotojy skaiCiy, apyvartq, statusq, registracijos miestq ir pan. |
bendrg duomeny baze buvo sujungta informacija i§ internetinio puslapio rekvizitai.lt, ,,Sodros" atviry duomeny
portalo apie visas Lietuvos labai mazas, mazas ir vidutines jmones bei pirkti Credifreform.It duomenys apie
jmones, kurios buvo analizuotos konfrafaktinés analizés budu.
Apklausy fikslas buvo surinkti duomenis (jmoniy atstovy nuomones) apie priemones ir jy veiklas, priemoniy
rezultatus, projekty vykdymo kastus bei kitus duomenis, reikalingus kontrafaktiniam poveikio vertinimui. Apklausa
vykdyta 2019 m. sausio 21 d. — vasario 18 d. naudojant elekironinj apklausy jrankj ,,SurveyGizmo". Kontaktai
apklausoms buvo gauti bendradarbiaujant su Finansy ir Ekonomikos ir inovacijy ministerijomis, taip pat i§ viesai
prieinamy infernetiniy puslapiy. Apklausy klausimynai buvo iSbandyti su dviem potencialiais respondentais,
pagal jy pastabas tikslinant klausimynus. Siekiant uztikrinti kuo didesnj atsakymuy skaiciy, respondentams buvo
iSsiysti trys priminimai dalyvauti apklausose, 118 respondenty apie apklausg buvo priminta telefonu. |gyvendintos
keturios apklausos:
1. Finansavimq pagal vienq i3 3 prioriteto priemoniy' gavusiy jmoniy vadovy apklausa (issiysti 2 763 kvietimai,
gauti 6882 atsakymai, atsakiusiyjy dalis — 25 proc.)
2. Finansavimg pagal daugiau nei vieng 3 prioriteto priemone gavusiy jmoniy vadovy apklausa (issiysti 543
kvietimai, gauti 763 atsakymai, atsakiusiyjy dalis — 14 proc.)
3. Paraiskas 3 prioriteto priemonems teikusiy, bet finansavimo negavusiy jmoniy vadovy apklausa (issiysti 645
kvietimai, gauti 594 atsakymai, atsakiusiyjy dalis — 9 proc.)
4, 1 ir 3 prioriteto priemoniy kvietimuose nedalyvavusiy jmoniy apklausa (iSsiysti 26 719 kvietimy, gauti 5075
atsakymai, atsakiusiyjy dalis — 2 proc.)
I8 viso iSsiysti 630 670 pakvietimy atsakyti | apklausq, gauti 1 330 atsakymuy (fiek visiskai, tiek is dalies atsakiusieji,
atsakiusiyjy dalis — 21 proc.¢).
Pirminiy ir Pirminiy ir anfriniy Saltiniy analizé yra svarbus duomeny rinkimo metodas afsizvelgiant | tai, kad vertinimas
antriniy atliekamas dar nesibaigus priemoniy jgyvendinimui. Analiz€ apémeé Sias Salfiniy grupes: (1) anksciau Lietuvoje ir
Saltiniy Europoje atlikti tyrimai, studijos ir vertinimai; (2) moksliné literatGra; (3) ES ir Lietuvos teisés aktai, kiti dokumentai,
analizé reglamentuojantys priemoniy jgyvendinimg.
Vykdyti Sie interviu: (1) Zvalgomieji ir gilinamieji interviu; (2) interviu su priemones administruojanciomis
institucijomis; (3) interviu su ekspertais (detalus respondenty sqrasas pateikiamas 5 priede).
Surengta viena fokusuota diskusija, kurioje aptartos dvi temos: (1) verslo produktyvumo ir tarptautiskumo
Fokusuota skatinimas bei (2) verslumo ir startuoliy ekosistemos gerinimas. Diskusijoje aptarti jrodymai apie 2014-2020 m.
diskusija laikotarpio priemoniy tinkamuma, efektyvuma, rezultatus ir poveikj, aptartos perspektyviausios intervencijy sritys
2021-2027 m. laikotarpiu. Fokusuotos grupinés diskusijos dalyviy sgrasas ir detalés pateiktos 7 priede.
Statistiniai duomenys surinkdi iS dviejy pagrindiniy Salfiniy: (1) ES struktdrinés paramos kompiuterines informacinés
valdymo ir priezitros sistemos (SFMIS) duomenys bei (2) Lietuvos statistikos departamento ir kity oficialiy Saltiniy
statistiniai duomenys. SFMIS duomenys pateikia informacijg apie priemoniy jgyvendinima, rodiklius, pareiskéjus.
Siv duomeny andlizé leido gauti patikimos informacijos apie intervencijy jgyvendinima. Lietuvos statistikos
departamento ir kity oficialiy Saltiniy duomenys leido jvertinti bendrg SVV konkurencingumo situacijqg Lietuvoje
ir palyginti jg su kitomis ES Salimis.
Diskusija Vertinimo rezultatai pristatyti ir aptarti 2019 m. liepos 16 d.

Duomeny
gavyba

Apklausos

Interviu

Statistiniy
duomeny
rinkimas

! Apklausa apémé Sias priemones: ,Verslo konsultantas LT", ,,Dalinis palUkany kompensavimas", Pasidalytos rizikos paskolos, Portfelinés garantijos
lizingui, Portfelinés garantijos paskoloms, ,EXPO konsultantas LT", ,Expo serfifikatas LT", ,,Naujos galimybeés LT", ,Procesas LT", ,Regio Invest LT+",
,Dizainas LT", ,DPT pramonei LT+", | E-verslas LT". [vadinio susitikimo metu buvo sutarta, kad apklausos nebus atliekamos 3.3.2 uzdavinio priemonéms,
taip pat priemonéms ,,Verslo klasteris LT, , TarptautiSkumas LT, ,,Pramonés skaitmeninimas LT", ,,Regio potencialas LT".

2 88 respondentai neatsaké | kai kuriuos klausimus.

3 8 respondentai neatsakeé j kai kurivos klausimus.

42 respondentai neatsakeé | kai kurivos klausimus.

5 78 respondentai neatsakeé j kai kurivos klausimus.

6 Neskaiciuojant 3 prioriteto priemoniy kvietimuose nedalyvavusio verslo apklausos respondenty.



Metodas

Kontrafaktiné
analizé

Statistiné ir
grafiné
analizé

UzZsienio
patirties
analizé

Sgnaudy-
naudos
analizé

Priemoniy
atvejo
studijos

Priemoniy

lyginamoji
analizé

Salltinis: ,,Visionary Analytics*.

Aprasymas
Duomeny analizés metodai
Kontrafaktine analize siekiaoma kiekybiskai jvertinti finansavimo gryngjj poveikj. Tokia analizé remiasi faktiniy
pasekmiy lyginimu su situacija, kuri bUty susiklosCiusi, jei priemoné nebUty buvusi jgyvendinta (kontrafaktu).
Lyginamos jmonés, sékmingai pasinaudojusios priemoniy suteiktu finansavimu (fiksliné grupé) ir paraiskas
pateikusios, bet nefinansuotos jmonés, arba finansavimo nesiekusios jmonés, patenkancios | priemoniy tiksling
grupe (kontrolineé grupé). Kontrafaktineé analizé aflikta priemonéms, kuriose buvo pasibaiges pakankamas
skaiCius projekty: ,,Verslo konsultantas LT, ,,Dalinis palUkany kompensavimas”, Portfeliniy garantijy priemones,
»Naujos galimybes LT ir ,,E-verslas LT". Kontrafaktinés analizes bUdu buvo vertinamas grynasis priemoniy poveikis
jmonés darbuotojy skaiciui, apyvartai, vidutiniom darbo uZmokesciui, darbo nasumui, eksporto apimtims,
investicijoms | naujy produkty / paslaugy plétrg ir investicijoms | verslo technologiniy pajégumy ir procesy
modernizavimq. Detali kontrafaktinés analizés metodika ir rezultatai pateikiami 4 priede.

Sis metodas taikytas siekiant palyginti skirtingas priemones ir ty pa&iy priemoniy dalyvius bei patraukliai pristatyti
vertinimo rezultatus. Apzvelgiami ir palyginami tiek duomenys apie jmones, dalyvavusias tam fikro uzdavinio
priemoneése (pvz., kaip jmones vertina priemoniy poveikj apyvartos, produktyvumo, naujy darbo viety skaiciaus
augimui ir panasiems rodikliams), tiek lyginami stafistiniai skirtingy priemoniy rodikliai tarpusavyje (pvz., kaip
jmoneés vertina maksimalios projekto vertées pakankamumaq projekto fikslams pasiekti, dabartinio projekty
finansavimo intensyvumo dydj ir pan.).

UZsienio patirties analizé leido pateikti siGlymus dél naujy alternatyviy priemoniy ir dabartiniy priemoniy
tobulinimo. Ji atlikta identifikavus konkrecius priemoniy rinkinio tobulinimo poreikius. Ataskaitoje integruoti X
konkretUs gerosios uzsienio patirties pavyzdziai, tinkami taikyti Lietuvoje konkretiems tiksliniy grupiy poreikiams
patenkinti.

Sanaudy-naudos analizeé bus pasitelkiama kaip pagrindinis metodas, siekiant jvertinti priemoniy (jsk. ju pasirinkfos
finansavimo formos) efektyvuma. Ji parodo, kiek kainavo sukurti tam tikrg naudg. Pagrindinis klausimas, j kurj bus
siekiaoma atsakyti atliekant sgnaudos-naudos analize, — ,,Ar tokia pati (ar didesné) nauda gali buti gaunama
mazesnémis sgnaudomise* Sis ekonominés analizés metodas leidZia nustatyti konkrecios viesosios iniciatyvos ne
tik tiesiogines, bet ir netiesiogines sgnaudas bei naudqg. Analizé atlikta dviem lygmenimis: (1) sgnaudomis laikant
priemonei skirtg viesqjj finansavimg, o nauda laikant priemoniy rezultatus matuojancius rodiklius (rezultatai
pateikiami 2 priede) ir (2) sgnaudomis laikant projekto vykdytojy irjgyvendinancios institucijos bei kity priemonéje

dalyvaujanciy institucijy laiko sgnaudas (analizés rezultatai integruoti j atvejo studijas 3 priede).

Priemoniy atvejo studijos naudojamos atliekant detalig sgnaudy ir naudos analize, taigi leis jvertinti minéty
priemoniy administravimo sgnaudas ir isskirti priemoniy jgyvendinimui bei poveikiui svarbius iSorinius ir vidinius
veiksnius. Atliktos trys priemoniy atvejo studijos: ,,Regio Invest LT+" (negrazinamoiji subsidija), ,,Verslo konsultantas
LT" (negrazinamoji subsidija, kur taikomi fiksuoti jkainiai) ir fondy fondo ,Verslo finansavimo fondas* analizeé
(apimant tris priemones — ,Verslumas FP", ,Invest FP* bei ,,Technoinvestas", kuriomis finansuojamos jvairios
finansinés priemonés — paskolos, garantijos, rizikos kapitalo fondai). Atvejo studijos pateiktos 3 priede.

Priemoniy lyginamoji analizé leido palyginti priemones tarpusavyje, t. y. identifikuofi jy dizaino, jgyvendinimo,
pasiekty rezultaty skirtumus. Taip pat leis i8siaiskinti, kaip skiriasi naudos gavéjy poziUris | skirtingas priemones.
Priemonés lygintos pagal jvairius kriterijus (priemoniy papildomumo, rezultaty ir poveikio, kasty ir naudos ir pan.).

Ataskaitos turinys

Ataskaitg sudaro penki skyriai, kurivose pateikiami vertinimo rezultatai atsakant | pagrindinius vertinimo klausimus.
Ataskaita struktOruojaoma pagal bendrgjg kaitos teorijg (zr. 1 pav.):
e 1 skyrius ,Priemonés ir iStekliai* apima priemoniy indélio | strategijg ,,Europa 2020" analize, priemoniy
finkamumo tiksliniy grupiy poreikiaoms analize, taip pat atliekama priemoniy stebésenos rodikliy analize.
e 2 skyrius ,Efektyvumas” apima priemoniy jgyvendinimo proceso analize, atsakoma | klausimqg, kokios
priemoneés pasiteisino, kokios — ne ir kodél, isskiriant efektyviausias priemones.
e 3 skyrius ,,Priemoniy rezultatai ir poveikis" apima priemoniy rezultatyvumo ir poveikio analize.
e 4 skyriuje pateikiamos pagristos jzvalgos dél Sio laikotarpio investicijy fobulinimo bei jzvalgos apie 2021-2027
m. laikotarpio poreikius ir taisykles, aktualias ateities SVV konkurencingumo priemonems.
e Ataskaitos pabaigoje pateikiamos vertinimo iSvados ir strateginiai siolymai bei rekomendacijos.
Ataskaitos prieduose (atskiras dokumentas) pateikiama vertinime naudota informacija:
1. Pirminiy ir antriniy Saltiniy sqrasas;
2. Priemoniy sgnaudy ir naudos analizés rezultatai;
3. ,Regio Invest LT+", ,Verslo konsultantas LT" priemoniy ir fondy fondo ,Verslo finansavimo fondas" atvejo
studijos;

© N~

Detali kontrafaktinés analizés metodika ir rezultatai;

Interviu respondenty sgrasas;

Lietuvos regiony konkurencingumo Zemélapio metodika;

Fokusuotos diskusijy grupés ir vertinimo rezultaty pristatymo renginio dalyviy sqrasai ir detalés;

Vertinimo uzdaviniy ir klausimy sgrasas.




1. PRIEMONES IR ISTEKLIAI

Sio skyriaus tikslas — apzvelgti vertinamo priemoniy rinkinio tinkamumg, démes;j skiriant trims klausimams:
e Arpriemones yra finkamos — ar jy tikslai ir finansuojamos veiklos atifinka strategijq ,,Europa 2020", intervencijy
logikq ir kintancius fiksliniy grupiy poreikiuse
e ArleSos yra pakankamos?
e Artinkamai parinkti priemoniy stebésenos rodikliai?

1.1. Priemoniy tinkamumas ir indélis j strategijq ,,Europa 2020

Siame skyriuje aprasomas priemoniy indélis j strategijg ,Europa 2020, loginés sgsajos tarp priemoniy veikly ir veiksmy
programos (VP) tiksly, ju tinkamumas esamy problemy sprendimui ir atitikimas tiksliniy grupiy poreikiams.

1.1.1. Priemoniy indélis j strategijq ,,Europa 2020

Strategija ,,Europa 2020" yra ES atsakas j 2008-2012 m. ekonomikos krize. Todél joje ypac akcentuojamas tvarus darbo
viety kOrimas. Kuriant Strategijg buvo siekiama, kad krize jveiktume dar labiau sustipreéje, kad ES Ukis tapty pazangus,
tvarus ir infegracinis, taip pat bOty uztikrintas aukstas uzimtumo lygis, nasumas ir socialiné sanglauda (Europos
Komisija, 2010). ,,Europa 2020" isskiria tris prioritetus — pazangaus, tvaraus irinfegracinio augimo, kelia pamatuojamus
tikslus ir nubrézia gaires ES veiksmams iki 2020 m. Siy tiksly pagrindu nustatomi nacionaliniai tikslai, fodél kiekviena ES
valstybe naré (tarp jy —ir Lietuva, zr. 3 pav.) gali kontrolivoti savo pazangqg siekiant kiekvieno tikslo.

3 pav. Lietuvos pazanga siekiant ,,Europa 2020" tiksly rodikliy
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Saltinis: sudaryta ,,Visionary Analytics", remiantis Eurostat, Europe 2020 Headline indicators: Scoreboard.

Pastabos: pateikti 2017 m. Lietuvos pazangos rodikliai (i$skyrus rodiklius ,,Skurdo rizikq ar socialine atskirtj patiriantys gyventojai®, ,Siltnamio efektq
sukelianciy dujy kiekio ribojimas*, ,,Atsinaujinanciy energijos istekliy naudojimo didinimas", ,,Pirminés energijos vartojimo efektyvumo didinimas" (2016
m. duomenys) ir rodiklj ,Galutinés energijos vartojimo efektyvumo didinimas* (2015 m. duomenys). Lietuvos tikslas ,Silthamio efektq sukelianciy dujy
kiekio ribojimas* yra iSreikstas su ES-28 tikslais nepalyginama forma - Siame grafike pazymeéta, kad Sio tikslo 2020 m. Lietuvos rodiklis yra lygus ES rodikliui.

Tiek Nacionaliné pazangos programa 2014-2020 m., tiek ir 2014-2020 m. Veiksmy programa suformuluotos siekiant
kiek jmanoma geriau prisidéti prie ,Europa 2020 jgyvendinimo. Todél VP jgyvendinimas tiesiogiai prisideda prie
wEuropa 2020" tiksly. TreCiasis Veiksmy programos prioritetas ,,SVV konkurencingumo skatinimas" tiesiogiai prisideda
prie Strategijos ,,Europa 2020“ prioriteto ,Tvarus augimas*” (zr. 4 pav.). Tvarus augimas Strategijoje reiskia tausiau
iSteklius naudojancio, ekologiskesnio ir konkurencingesnio verslo skatinimg, siekiant iSnaudoti Europos pirmaujancias
pozicijas. Tai apima tris veiksmy kryptis, tarp jy pavyzdines iniciatyvas, kurios jpareigoja tiek ES, tiek ir valstybes nares:

a. Pirma, siekiama stiprinti jmoniy, visy pirma gamybos sektoriaus ir labai mazy, mazy ir vidutiniy jmoniy (MV]),
konkurencinius pranasumus gerinant verslo aplinkg (SVV paramos sistemaq, prieigg prie finansavimo Salfiniy
verslo pradziai ir plétrai), diegiant naujus procesus ir technologijas, didinant darbo nasumgq, gerinant prieigq prie
tarptautiniy rinky. Su tuo susijusi pavyzdiné iniciatyva ,,Globalizacijos erai pritaikyta pramoneés politika® numato
kurti geresne verslo aplinkg (visy pirma pazangioms MV|), remti tvirtos ir tvarios pramones bazes kirimq, kad
galetume konkuruoti pasauliniu mastu.

b. Antra, siekioma spartinti pazangiyjy tinkly pletojimq ir diegti skaitmenizavimg. Su tuo susijusi pavyzdine iniciatyva
wEuropos skaitmenine darbotvarké", kuri numato greiciau pletoti spartyjj internetq ir uztikrinti, kad namy Ukiai ir
jmonés galety naudotis bendros skaitmenines rinkos teikiamais privalumais.

c. TrecCia, siekioma kurti ir diegti ekologiskas technologijas bei skatinti tausy istekliy vartojimg jvairivose Ukio
sektorivose, taip pat padéti vartotojams tinkamai vertinti tausy istekliy naudojimg. Siekiama dvejopo tikslo:
pirma, kad ES iSlaikyty pirmaujancias pozicijas ekologisky technologijy rinkoje, ir antra, uZztikrinti tausy istekliy
naudojimg visuose Ukio sektorivose, taip kovojant su klimato kaita. Prie to prisideda ir pavyzdiné iniciatyva
wTausiai isteklius naudojanti Europa®, kurios tikslas — padéti atsieti ekonomikos augimg nuo istekliy naudojimo,
remti peréjimg prie mazai anglies dioksido j aplinkg isskirianciy technologijy Tkio, didinti atsinaujinanciy energijos
istekliy naudojimg, modernizuoti transporto sektoriy ir skatinti energijos vartojimo efektyvumaq. Siekiant Sio
uzdavinio, turety buti jgyvendinti ,,20/20/20" klimato ir energetikos tikslai (jskaitant iSmetamy terSaly mazinimg 30
proc., jei fam yra finkamos sglygos).
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Netiesiogiai VP 3 prioritetas prisideda ir prie kity dviejy E2020 prioritety. Pirma, dalis jgyvendinamy verslo
konkurencingumo skatinimo priemoniy (pavyzdziui, verslumo skatinimo priemoneés) prisideda prie uzimtumo didinimo
tikslo, nes kuria naujas darbo vietas. Antra, dalis priemoniy prisideda kuriant paklausg inovacijoms. Atsizvelgiant j tai,
kad paklausa rinkoje yra vienas kertiniy inovacijy skatinimo veiksniy, 3 prioriteto priemonés netiesiogiai prisideda prie
pazangaus augimo prioriteto ir jo fikslo rodiklio. Svarbiausi fiesioginiai ir netiesioginiai efektai atskleisti 4 paveiksle.

4 pav. 2014-2020 m. Veiksmy programos 3 prioriteto ,,SVV konkurencingumo skatinimas* indélis j strategijos ,,Europa
2020 tikslus
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Saltinis: ,,Visionary Analytics”, remiantis aktualiais teisés aktais. Spalvomis pazyméta, prie kurio E2020 prioriteto ir jo pavyzdinés iniciatyvos tiksly
prisideda VP 3 prioriteto uzdavinio priemonés. Punktyrinémis linijomis ir Zvaigzdutémis pavaizduoti papildomi, neplanuoti ir (arba) netiesioginiai 3
prioriteto jgyvendinimo efektai.



1.1.2. 2014-2020 m. laikotarpio priemoniy testinis tinkamumas

Siame skyriuje aptariamas kiekvieno VP 3 prioriteto konkretaus uzdavinio ir jo priemoniy testinis tinkamumas.

Verslumo skatinimo priemonés

VP 3.1.1 uzdavinio ,Padidinti verslumo lygj" intervencijos siekia padidinti verslumo lygj Lietuvoje bei naujy versly

gyvybingumg (zr. 5 pav.).

5 pav. Verslumo skatinimo priemoniy intervencijy logika
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Pastaba: priemoné ,,Verslumas LT" nejtraukta  § vertinima. Saltinis: ,,Visionary Analytics", remiantis 2014-2020 m. Veiksmy programa.

Testinis priemoniy tiksly aktualumas. Remiantis dauguma tarptautiniy statistikos Saltiniy, indeksy ir ataskaity
duomenimis, Siuo metu Lietuvoje bendras verslumo lygis yra tarp aukiCiausiy Europoje. Remiantis ,,Versli Lietuva”
(2018), rinkos augimo ir jos pelningumo rodikliai skatino naujy jmoniy kdrimgsi daugelyje Salies Ukio sektoriy.
Pastebima, kad auga smulkiy jmoniy skaicius ir mazéja savarankiskai dirboanciy asmeny (galimai dél jstatyminés bazes
pokycCiy). Nepaisant teigiamy tendencijy, nauji verslai ir mazos jmonés, lyginant su kitomis MV/, labiausiai susiduria su
rinkos trokumais: prieinamumas prie finansiniy istekliy, kompetencijy, Zzmogiskyjy istekliy stoka, informacijos asimetrija
del rinkoje esancios paklausos ir galimybiy, kt. (ESTEP, ,Visionary Analytics", 2019). Taigi, vuZdavinio priemones,
skatinancios verslumaq, islieka aktualios. Siekiant didesnio poveikio, investicijas svarbu nukreipti | jmones, turinias
didZiausig augimo potencialg Lietuvos ir tarptautinése rinkose. Taip pat Lietuvos savivaldybiy verslumo lygio tyrimas
(LCKU, 2016) atskleide, kad versliausios savivaldybés yra didmiesCiai ir kurortai, o maziausias verslumo lygis yra
pasienio regionuose. Taigi, aktualu priemones nukreipti j verslumo skatinimg regionuose.

Priemoniy paklausa. Priemoniy pazangos duomenys rodo didele priemoniy paklausg — tai reiskia, kad priemonéms
poreikis yra. Pirma, remiantis priemoniy finansine pazanga, 3.1.1 uzdavinio priemonés jgyvendinamos gana sklandziai
— priemonéms jvykdyti pagal pasirasytas sutartis buvo skirfa beveik 99 proc. visy numatyty [€Sy. 2019 m. vasario mén.
30 proc. pradéty projekty jau buvo baigti jgyvendinti (zr. 5 lentele). Vertinant priemoniy paklausg konkurso ir festines
atrankos bUdu finansuojamose priemonése, pastebima, kad paklausa Sioms priemonéms yra auksta. Paraisky
finansavimui gauti pagal priemone ,,Dalinis palikany kompensavimas (verslumas)* priemimas sustabdytas 2019 m.
vasarj, pasiekus didziausig leisting finansavimo sumaq. Priemoneés ,,Verslo konsultantas LT" paklausa 2019 m. vasario
pabaigoje taip pat kiek daugiau nei 1T min. Eur virsija paskelbtuose kvietimuose nurodytq finansavimo sumg (fiesa,
vertinimo metu buvo paskirstyta apie puse priemonés IeSy, paraiskos tebéra primamos).

5 lentelé. VP 3.1.1 uzdavinio priemoniy j
Numatytos ES

yvendinimo paZanga
N

finansavimas

pagal sutartis, Eur

Prasomas
finansavimas
paraiskose

%o
numatyty
leésy

Pateikta
paraisky

Pasirasyta
sutarciy

Baigti

Priemonés pavadinimas projektai

investicijos, Eur

,Verslo konsultantas LT* 6 000 000,00 4756 000,00] 7927 % 1632] 4997 500 1361 1009
Verslumas FP":* 128 720 000,00 128 720 000,00] 100,00 % 1 - 1 0
* wPorifelinés garantijos liingo | 4 354 00,00 4300000,00] 100,00 % n. d. n.d. 263 n. d.
sandoriams
* nPortfelinés garantijos| 54 280 000,00| 26 280000,00| 100,00%|  n.d. n.d. 524|  n.d.
paskoloms
e ,Verslo angely fondas Il 10 230 000,00 10 230 000,00 100,00 % n. d. n. d. 0 n. d.
e , Pasidalytos rizikos paskolos"” | 74 070 000,00! 74 070 000,00! 100,00 % n. d. n. d. 83 n. d.
o , Koinvesticinis fondas II* 5800 000,00 5 800 000,00 100,00 % n. d. n. d. ] n. d.
« Pléfros fondas I 14 510 000,00 14510 000,00] 100,00 % n. d. n. d. 0 n. d.
- Plétros fondas II" 16 180 000,00 16 180 000,00] 100,00 % n. d. n. d. 0 n. d.
«  Akceleravimo fondai" 13 470 000,00 13470 000,00] 100,00 % n. d. n. d. 0 n. d.
* »Ankstyvos stadijos ir pléiros 2 750 000 2750000| 100,00 % n. d. n. d. 0 n. d.
fondas Il

N



Skirtas T Prasomas

. A .. Numatytos ES . R Pateikta .. . PasiraSyta  Baigti
Priemonés pavadinimas . s v finansavimas numatyty > finansavimas . . .
investicijos, Eur . = paraisky = sutarciy  projektai
pagal sutartis, Eur lesy paraiskose
nDalinis Palkanu| 91 401 990,00|  2076248249| 9701%|  3303| 133288063 2692 189
kompensavimas (verslumas)
IS VISO, 3.1.1 vzdavinys 156 121 990,00 154 238 482,49 98,79 % 4936| 138285 563 4054 1198

Saltinis: EIMIN pateikti SFMIS duomenys 2019 02 28.

Pastabos: * — Zemiau kursyvu pateikiamos pagal priemone ,,Verslumas FP* finansuojamos finansinés priemonés. Dallis jy finansuojama ir kity uzdaviniy
ar prioritety priemonémis. Cia nurodomas finansavimas tik pagal priemone ,,Verslumas FP*, jeigu henurodyta kitaip.

1 - Cia pateikti duomenys apima ir finansavimg pagal ,,Invest FP* priemone dél duomeny pateikimo pobudzio Verslo finansavimo fondo pazangos
ataskaitoje. N. D. — néra duomeny.

Priemoniy rinkinio tinkamumo tobulinimo poreikiai. Toliau apibendrinti interviu, apklausy ir diskusijos metu identifikuoti
svarbiausi veiksniai.

Pirma, néra pakankamai priemoniy, skirty ankstyvosios stadijos startuoliams:

e Siuo metu Lietuvos startuoliy ekosistema yra jauna, joje stinga antrepreneriy, generuojandiy kokybiskas ir
finansuotinas idejas. Startuoliams svarbus finansavimas per verslo angelus, nes jie karfu uztikrina ir mentoryste
jmonems. Startuoliy finansavimo per subsidijy priemones patirtis VP 1 prioritete parode, kad daznai finansuojamos
nevalidzios ideéjos arba nuo pradziy pasirenkama bloga strategija — fo bUty buve galima isvengti, jei pacioje
verslo kurimo pradzioje buty suteiktos investuotojy (angely, mentoriy) konsultacijos.

e Verslumo ir starfuoliy ekosistemai aktualus verslumo jgudziy ugdymas nuo pat mokyklos. Verslumo jgudziai taip
pat svarbus universiteto studentams, siekiant paskatinti MTEPI veikly komercializavima.

¢ Siuo metu fondo ,Bendrai su verslo angelais investuojantis fondas II* valdytojai yra linke investuoti | maZiau
rizikingy tradicinés pramones projekty plefrg, investicijy dydis siekia 200-300 tUkst. Eur (nors i nurodyto fondo dar
neatlikta nei viena investicija, valdytojas valde JEREMIE I€Somis finansuotg fondq ,,Verslo angely fondas I';
tiketina, kad valdant ir naujgjj fondg bus pasirinkta panasi investavimo strategija)’. Koinvesticinio fondo, kuris
investuoja kartu su verslo angely komanda, patirtis rodo, kad patys verslo angelai domisi didesnémis
investicijomis, o pradinei investicijai j idéjos iSvystyma, kuri yra ifin rizikinga, iki produkto daznai uztekty 10-20 tokst.
Eur. Pletros fondai yra tinkami, taciau jie investuoja j jmones, kurios jau furi produktq. Nuo 2019 m. pradzios veikia
du akceleravimo fondai, kurie turety uzpildyti finansavimo ankstyvosios stadijos starfuoliams spragg (kol kas
fondai veikia per frumpai, kad demonstruoty rezultatus). Taip pat aktuali uzsienio Saliy patirtis — finansuoti ne tik
naujy akceleravimo programy korimaq, bet ir skatinti startuolius dalyvauti prestizinése tarptautinése akceleravimo
programose, kompensuojant dalj dalyvavimo jose iSlaidy (zr. 1 iliustracijq).

1 iliustracija. Dalyvavimo prestiZinése tarptautinése akceleravimo programose skatinimas (Suomija)

Suomijos investicijy ir verslo skatinimo agentura ,,Business Finland" organizuoja programg, pagal kurig mazo ir vidutinio dydzio
jmonés gali gauti finansavimq dalyvavimui tarptautinése verslo akceleravimo programose jy pasirinktose eksporto rinky salyse.
Sios programos tikslas yra skatinti ir palengvinti Suomijos jmoniy plétimasi j naujas rinkas, akceleratoriy pagalba susirasti vietiniy
kontakty, potencialiy investuotojy, partneriy ir klienty. Jmonés, norincios gauti finansavima, turi turéti eksportui paruostg produktqg
ir komandg, kurios bent du jkirejai dirfba jmoneéje visu etatu ir kurios jau yra priimtos | akceleravimo programg. Suomijos
kompanijos gali dalyvauti programose JAV, Piety Amerikoje, Ryty Europoje, Kinijoje, Indijoje ir PietryCiy Azijoje. Jmoné gali gauti
finansavimg, siekiantj iki 75 proc. dalyvavimo akceleravimo programoje kainos (jskaitant atlyginimy, netiesioginiy personalo
kasty, reikalingy paslaugy kasty kompensavima; dalyvavimo kaing kompensuoti galima tik fuo atveju, jeigu iki kreipimosi
,Business Finland" jmoné dar nebuvo sumokéjusi dalyvavimo programoje kainos).

Saltinis: parengta pagal »Business Finland" tinklalapyje pateiktg informacijg (https://www.businessfinland.fi/en/for-finnish-
customers/services/international-growth/international-accelerators).

Antra, rizikos kapitalo fondai didZigjg dalj ES fondy skirty 1éSy gali investuoti tik Lietuvoje. O investuojant | aukstg
potencialg turinCias jmones, tam tikroje stadijoje neiSvengiama jy plétra j uzsien], nes tik taip jmoné gali augti ir
generuoti grazqg investuotojams. Tokie rizikos kapitalo fondy investicijy apribojimai yra neiSvengiami, kadangi jie yra

bendri visoms ES fondy investicijoms. Todel svarbu visokeriopai gerinti privatiems rizikos kapitalo fondams palankig
ekosistemq, ypac diegiant mokestines lengvatas (zr. 2 iliustracijq).

2 iliustracija. Mokestinés lengvatos investicijoms j startuolius ir MV] Belgijoje

Belgijoje taikoma mokesciy priedanga investicijoms j startuolius (angl. tax shelter for investments in start-ups). 2015 m. pradetos

programos tikslas yra skatinti investicijas j Belgijos startuolius ir MV|, investuotojams suteikiant mokesciy lengvatas. Investuojantiems

| startuolius 45 proc. investuotos sumos grizta asmeniniy pajomy mokesCiy lengvatos forma, o investuojantiems | MV| yra

gragzinama 30 proc. investuotos sumos. Pagal Sig programq investicijos galimos j dvi tikslines grupes:

e Startuolius —jmones, veikiancias ne ilgiau kaip 4 metus, turinCias iki 10 darbuotojy ir kuriy metiné apyvarta nevirsija 700 tukst.
eury. Naudodamasis Sia mokesciy lengvata startuolis gali gauti iki 250 tOkst. eury investicijy.

e  Mazasjmones —jomis laikomos jmones, veikiancios ne ilgiau kaip 4 metus, furinCios iki 100 darbuotojy ir kuriy metiné apyvarta
nevirsija 7 min. 300 tUkst. eury. Naudodamasi Sia mokesciy lengvata jmoné gali gauti iki 250 tUkst. eury investicijy.

Programoje dalyvaujantys investuotojai furi mokéti mokescius Belgijoje, investicijas norinCios pritraukti jmonés turi taip pat buti

registruotos Belgijoje.

Saltinis: Belgijos startuoliy inkubatoriaus ,,Start-up Shelter* tinklalapis (https://startupshelter.be/start-up-tax-shelter-en-belgique/); Europos Komisija
(2015).

7 Remiantis KUB ,Verslo angely fondas I ir KUB ,Verso angely fondas II* investavimo strategijy  aprasymu
(https://angelsfund.eu/en/home/) beiinterviu su ekspertais.

15


https://www.businessfinland.fi/en/for-finnish-customers/services/international-growth/international-accelerators
https://www.businessfinland.fi/en/for-finnish-customers/services/international-growth/international-accelerators
https://startupshelter.be/start-up-tax-shelter-en-belgique/
https://angelsfund.eu/en/home/

TreCia, startuoliy ekosistemos plétrai svarbios ,,minkstosios” verslumo ekosistemos skatinimo priemonés, pavyzdziui,
prieiga prie mentoriy ir konsultanty finklo. Tokios konsultacijos yra prieinamos valstybés agentlrose (pavyzdziui, MITA,
V3| ,Versli Lietuva"), taip pat per ES fondy priemones (pavyzdzivi, ,Verslo konsultantas LT") bei jmonémis,
gaunancioms akceleravimo fondy investicijas. Visgi konsultacijy finansavimas ES fondy 1€Somis turi frokumy (zZr. 2.4
skyrelj). V3] ,Versli Lietuva" plétoja bendradarbystés spieciy tinklg regionuose, taciau tg bty galima daryti tikslingiau
— kol kas spieciy operatorius yra pati agentira (sudaro mentorystés programas, apripina patalpas kompiuterine
jranga ir baldais — tam skiriamos [€30s i$ valstybés biudzeto), taCiau ateityje spiecius valdyti galéty savivaldybés (zr. 3
iliustracijg) arba rinkos dalyviaié. Nustacius ,,sékmés mokest]" nuo padedant spieciui issivysciusiy versly, rinkos dalyviai
bUty suinteresuoti spieciy rezultatyvumu ir poveikiu.

3 iliustracija. Verslo centras ,,Redalis” Prancizijoje

Verslo centras ,Realis” jkurtas Monpeljeé mieste Prancizijoje 2013 m. siekiant mazinti nedarbo lygj regione ir skatinti regioninés

ekonomikos vystyma, inovacijas ir verslo tarptautiskuma. Sio fikslo yra siekiama skatinant socialiai atsakingo verslo kdrimq ir

augimgq bei stengiantis uztikrinti Siy versly gyvybinguma. Verslo centro statybq ir kGrimg finansavo Langedono-Rusijono regionas

(dabar pervadintas Oksitanijos regionu, skirta 8 min. eury) ir ERPF investicijos (2,5 min. eury). Projekto veiklos yra finansuojamos

Oksitanijos regiono tarybos ir padeda mazoms socialiai atsakingoms regiono jmonéms steigtis ir vystytis. Pagrindines verslo centro

programos yra ,,Realis dirbtuves" (pranc. Atelier Realis) ir ,,Realis fabrikas" (pranc. Fabrique Realis):

e Jmonés, atrinktos | programg ,,Realis dirbtuveés”, 12 ménesiy laikotarpiu gali nemokamai naudotis 12 valandy ,,Realis"
specialisty konsultacijomis, atlikti dvi projekto analizes, naudotis ,,Realis" bendradarbystés erdve ir vykdomais mokymais.

e Jmonéms, atrinktoms j programa ,,Reallis fabrikas", suteikiama 20 dieny specialisty mentorystes, 50 dieny specifiniy mokymy,
finansuojamos 30 ekonominiy veikly (pavyzdzivi, dalyvavimas verslo parodose, verslininky tinkly kGrimo renginivose, verslo
dirbtuvese), ekonominés ir techninés konsultacijos, galimybé naudotis partneriy tinklu ir kontaktais.

Jmonés, norinCios dalyvauti Siuose projektuose, pirmiausia atsiuncia projekty pristatymus ,,Realis* vertintojams, tada projekto

autoriai susitinka su ,,Realis* atstovu aptarti projektq gyvai. Veliau projekto komanda turi pateikti detaly rasytinj projekto plang ir

ji pristatyti vertinimo komisijai. Projektai yra vertinami pagal jy plétros ir sukuriomy darbo viety potencialg, socialine nauda,
valdymo demokratiskumg, socialinj novatoriskuma, potencialy pelninguma, pagalbos ir konsultacijy reikiamybe. Per Sio projekto
vykdymo laikg buvo iSvystyta 19 jmoniy socialiai atsakingo verslo projekty.

Saltinis: Verslo centro ,,Realis" puslapis (http://www.laregion-realis.fry Accompagnement), Europos Komisija (2013a).

Ketvirta, i§ atviry apklausos atsakymuy susidaro jspUdis, kad respondentai daznai isreiskia poreikj priemonéms, kurios
jau egzistuoja. Tai rodo, kad jmonems triksta informacijos apie esamg priemoniy rinkinj, jy finkamumg konkreciai
jmonei. Situacijg pagerinty nuoseklesnis priemoniy planavimas (kviefimy planai aiskus i§ anksto, kiek jmanoma
ilgesniam laikotarpiui, nukrypimai nuo kvietimy grafiko — kuo mazesni), mentorystés priemones, kur jmonei priskirtas
mentorius padety jmonei susiorientuoti ir atitinkamoje stadijoje nukreipty j reikiamas priemones, taip pat intferneto
portale sukurti priemoniy ,Zemélapj" ar kitokj interaktyvy bddaq, padedantj jmonéms lengviau susiorientuoti, kokios
priemones tinka jy poreikiams (geresnis EIM priemoniy grupavimas ir pateikimas tikslinéms grupems jau planuojamas,
agentdros ,inventorizuoja" savo administruojamas priemones?). Kita alternatyva — kompleksinés jmoniy vystymo
priemones, derinancios skirfingy tipy veiklas (verslo plany rengimq, konsultacijas, mokymus, finansavimo saltiniy
paieskq, subsidijas).

Apklausose ir inferviu metu taip pat buvo iSreikstas poreikis mazos vertés (iki 40 tOkst. Eur) priemonei jmones veiklos
pradzioje (jmonés steigimui, pletojimui, darbo jrangai jsigyti, patalpy nuomos iSlaidoms padengti). Tokia priemone
verslo pradziai kaimo vietovése 2018 m. buvo finansuojama iS Lietuvos kaimo pléfros 2014-2020 m. programos ir
susilauke didelées paklausos — sulaukta 550 paraisky, finansuota apie penktadalis paraisky (NMA, 2018). Priemone
aktuali visuose regionuose, kuriuose vyrauja zemas verslumo lygis. Taciau tokios subsidijy priemonés susijusios su rizika
isstumti privacias lesas i rizikos, tad jy poreikis (rinkos ydos) ir poveikis turi bGti labai gerai pagrjstas.

Galiausiai, skatinant verslumaq, vis dar iSlieka aktualu gerinti reguliacine aplinkq. Tai labiau siejasi ne su ES fondy
priemoneémis, o su sisteminiais pokyciais. Vyriausybé jau émeési aktualiy pokycCiy, kurie gali padidinti ES investicijy
teigiamq poveikj (ESTEP, ,,Visionary Analytics®, 2019):

e Seimas 2019 m. birzelj pritaré SVV plétros jstatymo pakeitimui, kuriame apibrézioma ,starfuolio” sqvoka
(,startuolis — didelj irinovacijomis grindziamq verslo plétros potencialq turinti labai maza ar maza jmoné, veikianti
ne ilgiau kaip 5 metus")'0. Tai padés nukreipti investicijas | didel] ir inovacijomis grindziamg augimo potencialg
turintj, unikaly produktq sidlantj naujg verslg.

e Palanki aplinka naujus verslus steigti subjektams is kity Saliy. Siekiant pritfraukti inovatyviy ir greitai auganciy versly
kuréjus i$ ne ES saliy, 2017 m. Lietuvoje buvo pristatyta ,startuoliy viza*. Taip pat teigiamas zingsnis — Lietuvos
vyriausybeés pastangos Lietuvoje kurti finansiniy technologijy ir bloky grandinés technologijy regioninius centrus.

e Darbuotojy prieinamumo gerinimas. Remiantis ,,Verslios Lietuvos" (2018) duomenimis, darbuotojy stoka tampa
vis svarbesniu naujy jmoniy veiklg ribojanciu veiksniu. Darbuotojy trikumas ypac aktualus startuolivi pereinant j

augimo stadijq.

8 Inferviu su V3| ,,Versli Lietuva“.
? Interviu su V3| ,,Versli Lietuva* ir LVPA.
102019 m. balandzio 10 d. LRV nutarimas dél Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymo Nr. VIII-935 2, 8 ir 9 straipsniy pakeitimo

jstatymo projekto pateikimo Lietuvos Respublikos Seimui, prieiga internete: https://www.e-
tar.lt/portal/lt/legalAct/5219c3705c5011e98b599€654d7d03A0 [zioreta 2019 06 14].
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MV] tarptautiskumo skatinimo priemonés

2007-2013 m. finansiniu laikotarpiu jgyvendinta tik viena fikslinga verslo tarptautiSkumo skatinimo priemoné ,,Naujos
galimybes”. ,,BGl Consulting" (2014) atlikto vertinimo metu buvo rekomenduota: a) eksporto skatinimo ir elekironiniy
sprendimy diegimo veikloms subsidijas teikfi tik tiems SVV subjektams, kurie del savo veiklos apimCiy néra pajegus
savarankiskai jgyvendinti Siy veikly siekiama apimtimi; b) remti verslo klasterizacijos priemone, kurioje bUty remiamos
bendros veiklos vystant eksportq; c) stiprinti jmoniy Zmogiskyjy istekliy kompetencijy didinimg eksporto pradejimo ir
vystymo srityse; d) uztikrinti kokybisky konsultaciniy vieSyjy paslaugy verslui teikimg, didesnj Siy paslaugy zZinomumaq ir
verslumo iniciatyvy jgyvendinimg. Atsizvelgiant j Sias rekomendacijas, pagal 2014-2020 m. Veiksmy programos 3.2.1
uzdavinj ,,Padidinti MV| tarptautiskumg” suplanuotos penkios priemones: ,,EXPO konsultantas LT", ,,Naujos galimybeés
LT, ,Verslo klasteris LT", ,,EXPO sertifikatas LT" ir , Tarptautiskumas LT". Sio uzdavinio intfervencijy logika ir priemoniy
jgyvendinimo pazanga pristatyta 6 paveiksle.

6 pav. MV| tarptautiSkumo skatinimo priemoniy intervencijy logika

Intervencija

o v

LT Nr. 03.3.2- Auk3tos kokybés konsultacijos eksporto

IVG-T-825 ir jmoniy tarptautinio bendradarbiavimo

5,58 min. € skatfinimo klausimais iki 3 m. ir virs 3 m.
veikian&ioms MV|

Imonéms suteikios

aiusi rieig i IZaugusi MV
konsultacinés Pageréjusi 2 a 2 - /

tarptaufiniy  finkly:  nauji lietuvitkos
pe=iaugce kontaktai, sutartys, kt. kilmeés
prekiy

Tarptautié- eksporto

kumas LT Nr. Parengtos Padidéjes finansing paramq

03.2.1-LVPA-
V-825
5,79 min. €

Navjos
galimybés LT

MV| eksporto skatinimas:

parengimas;
* Finansuojamas afr

sektorinés eksporto
strategijos

Padidéjusios
privagios jmoniy
invesficijos j

gaunanéiy MV] skaigius:

* Baugo finansing paramg
gavusiy jmoniy skaidius;

* Faugo nefinansing paramag
gavusiy jmoniy skaidius.

Rezultatyvi jmeniy (jmeniy

dalis nuo
BVP

IZauges MV
konkurencin-
gumas
(padidéjo

apyvarta,

Nr. 03.2.1- MV| navujy visienio rinky paieZkos ir tarptavtEkumeo _
pelningumas)

LVPA-K-801 esamy rinky pléfros skatfinimas: skatinimq
28 94 min. € » Finansucjamas MV] irjy prod
’ pristatymas uZsienyje ir {ar) Listuvoj

wykstant rptautinése parodose,
EXPO mugése Ir versio misijose.
serfifikatas LT finkluose;
Nr. 03.2.1- i i i * Produkcijos pristatymai ir
LVPA-K-802 eksporto iniciatyvos
2,54 min. € tarptautinése parodose,
MV| klasteriy tarptautiEkume skatinimas mugése ar verslo misijose
finansuojant veiklas, nukreiptas j naujy
eksporto rinky paieskq (konsultacinés,

klasteriy) veikla:

* Lietuvitkos kilmés produkcijos
eksporto padidéjimas:

* Nauiji klasterio nariai; Susfipréje

= Marystés tarptaufinivose lietuviski
klasteriai

Verslo
klasteris LT

A, IZauges MV] lietuviskos
Nr. 03.2.1- - T kilmeés serfifikuotos

LVPA-K-807 produkcijos eksportas

13,03 min. €

Saltinis: ,,Visionary Analytics”, remiantis 2014-2020 m. Veiksmy programa.

Testinis priemoniy tiksly aktualumas. Remiantis Eurostato duomenimis, 2017 m. Lietuvos prekiy ir paslaugy eksporto
verté, tenkanti 1 000 gyventojy (11,95 min. Eur), 13 proc. atsiliko nuo ES vidurkio (13,72 min. Eur). Taigi, priemones,
orientuotos j eksporto didinimaq, i§ esmés yra aktualios. Verslo tarptautiskumo skatinimo priemonés siekia daryti jfakg
vienam esminiy konkurencingumo veiksniy — gerinti prieigg prie tarptautiniy rinky (nauji kontaktai su potencialiais
partneriais / tiekéjais, sudarytos naujos tarptautinés sutartys ir pan.), fokiu budu stiprinant jmoniy augimo potencialq.
Vis délto tiesiogiai prie eksporto augimo priemones trumpuoju laikotarpiu prisideda ribotai (zr. 3.2.2 skyrel), nes
priemoniy mastas néra didelis, taip pat Salies eksportg veikia Zymiai stipresni iSoriniai veiksniai ir cikliniai svyravimai
(ESTEP, ,,Visionary Analytics", 2019). |moniy eksporto apimtims esmine jtakq turi ju konkurencingumas, kurio didinimui
skirtas 3.3.1 uzdavinys. Klasteriy koordinatoriy apklausos duomenys (PokyCiy tyrimy institutas, 2018) rodo, kad
priemone ,Verslo klasteris LT" finansuojamos veiklos atitinka Lietuvos klasteriy poreikius — klasteriams svarbu
jsitraukimas | tarptautinius tinklus, ju nuomone, tai suteikia daugiau galimybiy verslo finklo plétrai, leidzia plésti klienty
tinklg, rinkodaros veiklas, gerina klasteriy jmoniy jvaizd;.

Priemoniy paklausa. Konkurso bUdu finansuojamose priemonése paklausa nevienoda. Ypac paklausios priemonés
+EXPO sertifikatas LT" ir ,Naujos galimybés LT, pakankamai paklausi priemoné ,Verslo klasteris LT" (Zr. 6 lentele),
priemoneés ,Expo konsultantas LT* paklausa mazesné — kol kas prasomas finansavimas nesieké net pusés priemonei
skirfos sumos, panaudota Siek tiek daugiau nei 25 proc. priemonés IéSy. Tai rodo, kad priemoné yra maziau paklausi
nei konsultacijy priemoné ,,Verslo konsultantas LT*.



6 lentelé. VP 3.2.1 vzdavinio priemoniy pazanga
Skirtas

% nuo Prasomas

. . . Numatytos ES . X Pateikta " . Pasirasyta Baigti

Priemonés pavadinimas | . . o finansavimas numatyty 3 finansavimas = . .

investicijos, Eur . = paraisky = sutarciy projektai

pagal sutartis, Eur lésy paraiskose

LEXPO konsultantas LT* 5584 801,00 1 436 000,00 2571 % 457 1 828 000 360 118
»Naujos galimybés LT* 28 962 002,00 18 824 834,16 65,00 % 873 44 951 206 275 221
. Verslo klasteris LT" 13 032 901,00 2977 857,08 22,85% 25 7 167 798,91 11 3
LEXPO sertifikatas LT* 2 676 473,00 2 606 061,88 97.37 % 115 3774914,09 74 27
Tarptautiskumas LT" 5792 400,00 5658 259,74 97.68% 2| 854236374 1 0
IS VISO, 3.2.1 uzdavinys 56 048 577,00 31503 012,86 56,21% 1472 66 264 282,7 721 369

Saltinis: EIMIN pateikti SFMIS duomenys 2019 02 28.

Priemoniy rinkinio tinkamumo tobulinimo poreikiai. Toliau apibendrintiinterviu ir apklausy metu identifikuoti svarbiausi
veiksniai. Pirma, Siuo metu priemoné ,,Naujos galimybés LT" finansuoja tiek individualiy jmoniy dalyvavimg parodose,
tiek jmoniy dalyvavimqg parodose per asociacijas ir klasterius arba jmoniy dalyvavimg organizuojant per V3| ,,Versli

Lietuva", prekybos, pramonés ir amaty romus, Valstybinj turizmo departamentq ar V3| ,,Lietuvos zemés Ukio ir maisto

produkty rinkos reguliavimo agentira®. Remiantis inferviu su V3| ,Versli Lietuva" atstovais, Sios priemonés

finansuojamos veiklos — dalyvavimas parodose ir verslo misijose — i§ esmés atitinka tiksliniy grupiy poreikius, taciau
priemoneés dizainas susiduria su kompleksiniais issukiais:

e Tam, kad jmoniy dalyvavimas parodose buty rezultatyviausias ir turety didziausig poveikj, turi buti reguliariai
dalyvaujama. Jmonéms, kurios parodose dalyvauja retai, sunku gauti patraukly parodos plotg, eksperty
nuomone, jmonés pradeda pastebeti sutarCiy augimg parodose dalyvaujant porg frejetg mety. Kita vertus,
dabartinis priemonés modelis neskatina reguliaraus dalyvavimo parodose, o tik dazng dalyvavimg skirtingose
parodose. Vienai jmonei suteikiamos investicijos yra palyginti didelés, jimonei tenka per vienerius ar dvejus metus
nuvykti | penkias Sesias parodas, faCiau ne visos jmonés spéja pasiruosti tokiam kiekivi parody (nefuri fam
pakankamai Zmogiskyjy istekliv). Sig problemq bGty galima spresti ilginant projekty frukme.

e Grupinis dalyvavimas parodose turi ir privalumy, ir frokumy. Viena vertus, vienai jmoniy klasterio eksporto
iniciatyvai tarptautinése parodose, mugéese ar verslo misijose tenka zenkliai maziau sgnaudy nei vienam jmonés
produkcijos pristatymui. Tai rodo, kad grupinis MV| produkcijos pristatymas yra efektyvesnis (zr. priemoniy
sgnaudy ir naudos skaiCiavimus 2 priede). Be to, bendradarbiaujant ir rengiant didesnius stendus parodose
didesne tikimybe buti pastebétiems nei dalyvaujant pavieniui, jmonés bUty skatinamos bendradarbiauti, jungtis
prie klasteriy, asociacijy. Grupinis dalyvavimas taip pat bGty finkamas startuoliams, kurie negali dalyvauti
priemoneje del apyvartos reikalavimo (metinés pajamos turi buti ne mazesnés nei 145 t0kst. Eur). Galimas ir
netiesioginis Salutinis poveikis, kai didety ne tik jmonés, taciau ir kity asociacijai, klasteriams priklausanciy jmoniy
ir Lietuvos vardo zinomumas. Kita vertus, pasitaiko atvejy, kai kelios asociacijos nusprendzia vaziuoti | tg paciq
parodq. Kartais tai gali bUti pateisinama (pavyzdzivi, kai viena asociacija pristato aukstyjy technologijy
produktus, o kita grupé jmoniy, nors ir veikia tame paciame sektorivje, pristato jprastg produkcijg (nepriskiriamg
aukstosioms technologijoms), taCiau daugeliu grupinio dalyvavimo atvejy reikéty vengti tarpusavio konkuravimo
del klienty.

e Sioje priemongje tikslingesnis V3| ,Versli Lietuva® vaidmuo bty tik koordinacinis (,Enterprise Estonia® pavyzdziu,
Zr. 4 iliustracijg) — nustatant prioritetines eksporto rinkas skirtinguose sektorivose ir organizuojant jgjimq | rinkas joms
tinkamiausiais kanalais (Siuvo metu tokios sektorinés eksporto strategijos rengiamos pagal priemone
wTarptautiskumas LT"; kai kur geriausios j€jimo j rinkg strategijos gali bUti parodos, o kai kur tikslingesné buty
ambasady, komercijos atase bei agenty parama, pagalba ir lobistiné veikla). Taciau tokioms veikloms reikety
valstybes biudzeto le€sy, kadangi tokios IeSos netinkamos ESIF investicijoms.

4 iliustracija. Kompleksinis poziiris j eksporto vystymg agentiroje ,Enterprise Estonia*

~Enterprise Estonia“ (Estija) agentura kompleksinj pozitrj | eksporto vystymq taiko tiek kiekvienos jmonés lygiu, fiek Salies lygiu.

Imonés lygiu eksportas plétojamas jgyvendinant jmoniy vystymo programq (angl. Enterprise Development Programme). Jq

sudaro frys etapai:

¢ Nustatomas jmonés pasirengimas pokyciams ir jos ambicijos, atliekamas esamos jmonés situacijos vertinimas, nutariama, ar
jmoné pasirengusi tolesniems etapams.

e Parengiamas daugiametis vystymosi planas. Sio etapo metu jmonei teikiamos konsultacijos, rengiami mokymai, gali bt
skiiamas mentorius.

e |gyvendinamas vystymosi planas. Siame etape ,Enterprise Estonia* toliau teikia konsultacines ir kitokias paslaugas, o jmonés
raginamos naudotis kity institucijy teikiomomis investicijomis (pavyzdziui, paskolomis per ,KredEx"), gali bufi skiriamos
vystymosi plano subsidijos. Jy dydis siekia iki 500 tUkst. Eur ir gali apimti darbuotojy gebejimy stiprinimg, procesy, paslaugy ir
produkty kirimq, pardavimy ir rinkodaros veiklas, reikalingos jrangos jsigijimqg (pastarajom numatyta skirti iki 200 tUkst. Eur).
Finansavimo intensyvumas siekia iki 45 proc. mazomis ir iki 25 proc. dideléms jmonéms.

Priemone siekicoma pagelbéeti potencialiai eksportuosiancioms jmonems pléstis ir buti konkurencingoms uzsienio ir vietinéje

rinkose. Joje gali dalyvauti jmonés, kurios veikia ne maziau nei frejus metus ir furi bent astuonis darbuotojus, eksportuoja arba

vidutiniSkai per metus pardavimus padidina 10 proc.. |mones taip pat turi turéti potencialg ir ambicijg augti bei galimybes rinkai
pateikti naujus ar reikSmingai patobulintus produktus / paslaugas. Tikimasi, kad investicijas gavusios jmones sukurs naujy produkty

/ paslaugy, o planavimo ir konsultavimo veiklos uztikrins ilgalaikj investicijy poveik|.

Salies lygiu ,Enterprise Estonia“ nustato strategiskai svarbias uZsienio rinkas, organizuoja seminarus jmonéms apie tikslines rinkas,

suteikia konsultavimo paslaugas del veiklos vykdymo tose rinkose, vykdo eksportavimo mokymus ir atsako | eksportuoti norincio

verslo klausimus. Sios veiklos tikslas yra didinti eksportuojandiy ar potencialiai galin&iy eksportuoti jmoniy Zinias, gebéjimus ir
motyvacijg vykdyti veiklg uzsienio valstybiy strateginése rinkose. ,,Enterprise Estonia" taip pat kofinansuoja tokias klasteriy veiklas
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kaip strateginiy rinky tyrimy vykdymas ir ju techniniy reikalavimy isaiskinimas, darbo rinkos trokumy jvardinimas ir darbo je€gos
apmokymas bendradarbiaujant su vietinémis $vietimo ir moksliniy tyrimy institucijomis. Si priemoné padeda skatinti estisky
klasteriy konkurencingumq tarptautinéje rinkoje.

Saltinis: ,,Enterprise Estonia* tinklalapis (https://www.eas.ee/teenus/loomemajanduse-eksporditoetus-eng/2lang=en), Enterprise Estonia (2015).

Antra, ekspertai isskiria Ziniy apie pardavimus ir rinkodarqg Vakary rinkose ir tam tikras specifines kompetencijas turinCiy
specialisty trOkumg. Sudetinga rasti auksto lygio profesionaly, kurie, pavyzdzivi, gerai iSmanyty socialiniy tinkly ar
lauko reklamos specifikg Paryziaus ar Briuselio rinkoje (ESTEP, ,,Visionary Analyfics”, 2019). |gyti Siy kompetencijy
padety Zziniy pirkimas iS uzsienio (pavyzdzivi, samdant profesionalus), mokymy finansavimas uzsienyje arba
darbuotojy mainy su uzsienio jmonemis skatinimas, technologijy filty priemonés (zr. 5 iliustracijg). Priemone
wTarptautiskumas LT tik i dalies padeda iSspresti §j is50kj — jgyvendinus Sig priemone bus identifikuotos geriausios
j€jimo | prioritetines rinkas strategijos ir kanalai (jskaitant ir geriausius rinkodaros kanalus). Taciau Sioms jejimo j rinkg
strategijoms jgyvendinti bus reikalingas papildomas finansavimas.

5 iliustracija. Technologijy tiltai
Technologijy tiltai (Lenkija). Sia priemone siekiama paskatinti Lenkijos aukstyjy fechnologijy srityje veikianciy MV] tarptautiskuma,
remiant jy akceleravimg tarptautingje erdveje. Veiklos, kurias apima technologijy filtai, yra orientuotos | ekspertine pagalbg
rengiant strategijas, atsizvelgiancias | pasirinktas uzsienio rinkas, mentoryste, ekspertine pagalbg, apimanciq inovatyviy jmoniy
veiklas uzsienio rinkose. I3 viso Siai priemonei buvo numatyta 42,3 min. Eur. Priemone jgyvendina Lenkijos investavimo ir prekybos
agentura (PAIH) su vietiniy ir uzsienio eksperty pagalba. Ji buvo skirta Lenkijos jmoniy plétrai JAV rinkoje. Programa sudare trys
etapai:

e |vadinis seminaras, kurio metu dalyviai supazindinti su verslo ir bendradarbiavimo JAV specifika.

e Penkias dienas trukusi ,TreniruoCiy stovykla*, kurios metu organizuofti praktiniai seminarai su ekspertais iS Lenkijos ir JAV,
siekiant iSvystyti ir pritaikyti jmoniy rinkodaros strategijas JAV rinkai.

e  Akceleravimo programa, kurioje | jmones investuota iki ~12 580 Eur, kurie leisty jgyvendinti ankstesniame etape sukurtas
rinkodaros strategijas. Jmonéms taip pat skiiamos patalpos akceleravimo centre Silicio slényje, teikiamos kitos konsultacines,
tinklaveikos paslaugos.

2016-2020 m. technologijy tilty priemonéje parama buvo padidinta iki ~47 tUkst. eury. Projektas taip pat buvo iSpléstas j Kanados,

Meksikos, Vietnamo, Kinijos, Japonijos, Jungtiniy Araby Emyraty, Irano, Kenijos, Turkijos, Piety Koréjos, Saudo Arabijos, Egipto,

Indijos, Norvegijos, Sveicarijos, Ukrainos, Rusijos ir Piety Afrikos rinkas.

Jungtinés Karalystés ir Kinijos dvisaliy ,lilty* programa prasidéjo 2015 m. Innovate UK, JK Mokslo taryba ir Kinijos Liaudies
Respublikos Mokslo ir technologijy ministerija skiria 17,9 min. Eur MTEPI veikloms, galincioms prisideti prie Kinijos valstybei ir
visuomenei aktualiy problemy sprendimo. Tokiu bUdu skatinamas ir MTEPI veikly jgyvendinimas, ir tarptautinis MTEPI vykdanciy
organizacijy bendradarbiavimas, JK jmonéms ir tyimy centrams atveriaoma nauja rinka. Svedija vykdé Bridge tipo priemone,
siekdama palengyvinti $alies medicinos technologijy j€jima | tarptautines rinkas. Kaip tinkama alis buvo pasirinkta JK ir parengtas
kelrodis, nurodantis Zingsnius, kurie leisty jsitvirtinti uzsienio rinkoje. Programoje dalyvauja abiejy Saliy verslo paramos agentros ir
Svedijos moksliniy tyrimy parkai, j kuriuos prifraukiamos investicijos.

Saltinis: ,,Visionary Analytics" (2017), Lenkijos investavimo ir prekybos agentros tinklalapis (https://www.paih.gov.pl/20180228/Polish_Tech Bridges),
Ministry of Science and Technology (MoST), Government of People's Republic of China, Innovate UK and Research Councils UK. Newton Fund:
China-UK Research and Innovation Bridges competition, 2015.

Galiausiai klasteriams skirtose ES fondy priemonése pastebima fragmentacija (EKT, 2019). Finansavimas skiriamas
pagal priemone ,,Verslo klasteris LT", ,Inoklaster LT", taip pat ,,lnogeb LT" projektq ,Inolink®. Be to, klasteriai dar gali
dalyvauti ir kitose priemonése. Tai sglygoja mazesnj finansavimo poveikj ir sinergija, didesne administravimo nastq.
Klasteriams skirtas priemones bUty tikslinga sujungti (dabar jos pasklidusios po 1 ir 3 prioritetus). Taip pat svarbu
suprasti, kad dalis Siuo metu veikianciy klasteriy yra brandas, kiti tik besivystantys ir silpni. Besivystantiems klasteriams
visas ar dalj minétomis priemonémis finansuojamy veikly reikéty teikti kartu mentorystés pagrindu (pavyzdziui,
wInogeb LT" priemonés projektas ,Inolink”). Ypac svarbu skatinti ilgalaikj strateginj klasterio nariy poziurj, keisti jmoniy
mentalitetqg ir skatinti bendradarbiavimo kultGrg, brandinti klasteriy koordinatoriy gebéjimus jveiklinti klasteriy
infrastruktorg!!.

T Interviu su agentdromis, ekspertais ir fokusuotos grupinés diskusijos jzvalgos.


https://www.eas.ee/teenus/loomemajanduse-eksporditoetus-eng/?lang=en
https://www.paih.gov.pl/20180228/Polish_Tech_Bridges

MV] produktyvumo skatinimo priemoniy pazanga

VP 3.3.1 uzdavinio intervencijos siekia padidinti MV| produktyvumq ir orientacijg j naujus verslo modelius, investuojant
i MV] technologiniy ir netechnologiniy pajegumy atnaujinimg (uzdavinio intervencijos logikg zr. 7 pav.).

Is§ukiai

7 pav. MV] produktyvumo skatinimo priemoniy intervencijy logika

é I5tekliai

Regio Invest
LT+ Nr. 03.3.1-
LVPA-K-803
86,89 min, €

Regio
potencialas Nr.
03.3.1-LVPA-K-
850 20,34 min. €

Pramones
skaitmeninimas LT|
Nr. 03.3.1-LVPA-K-|
854 40,47 min. €

DPT pramonei
LT+ Nr. 03.3.1-
LVPA-K-841
52,42 min. €

E-verslas LT Nr.
03.3.1-LVPA-K-
804 14,48 min. €

Procesas LT Nr.
03.3.1-LVPA-K-
820 8,49 min. €

Dizainas LT Nr.
03.3.1-LVPA-K-
838 5,79 min. €

Invest FP Nr.
03.3.1-FM-F-818
47,76 min. €

Dalinis palokany
kompensavimas
Nr. 03.3.1-IVG-T-
810 8,69 min. €

Intervencija

Modernl\; technologw diegimo finansavimas:
‘J naujy gamybos technologiniy linijy
ijimg ir
mu qcmybns ierhnoh ug\mu linijy mc

Technologinis auditas, skirtas pramonés MV| gamybos
procesy skaitmeninime galimybéms ir perspektyvoms
jvertinti ir konsultacijos jgyvendinant jo nuostatas;
rekomenduoty skaitmeniniy technologijy diegimas.

Didelio poveikio technologijy diegimas tradicinéje
pramonéje

Elektroninio verslo sprendimy diegimas MV|.

Netechnologiniy inovacijy sukirimo ir (ar) diegimo
gamybos procesuose ir (ar) paslaugose skatinimas:
+ Produkifo, proceso ir paslaugy standarty die

\ruuvatywu vadybos n
rémimas
« Originalds gaminiy/paslaugy dizaino sprendimai

valdymo si

MV| investicijy | moderniy gumybns technolegijy
diegimg, finansavimas (tel olos, portfelinés
garantijos, investucjamas rizi

MV|, kurios yra gave paramq per Invesi FP priemone

arba i§ banko:

« Garantuoty ir negarantuoty paskoly palikany dalinis
kompensavimas

« Palikany, mokamy | garantuoty ir

uomos (lizingo) sutartis,

Naujai sukurtos
ilgalaikés darbo
vietos

Padidéjusios
privacios jmoniy
investicijos |
produktyvumo
skatinimqg

|diegus e-verslo
sprendimus,
opfimizuoti verslo
procesai

|diegti inovatyvis

vadybos metodai,

valdymo sistemos

idiegti gaminiy ir

(ar) paslaugy
dizainai

Pasiragytos
dotacijos sutartys
dél palikany
kompensavimo

Padidéjes
finansine paramq
gaunanciy MV|
skaigivs:

* Saugo finansine
paramg gavusiy
jmoniy skaicius;

* Saugo
nefinansine
paramg gavusiy
imoniy skaicius.

Sustiprinta ir
modernizuota MV|
pramoniné bazé:
sudarytos sglygoes
masinei inovatyviy
produkty gamybai
pletoti

Poveikis

ISauges MV|

produktyvumas

« iSaugusi
pridétiné verté
gamybos
sgnaudemis,
tenkanti
vienam
darbuotojui

Bauges MV|
konkurencingu-
mas:

« padidéjusios
pajamos
(apyvarta)

+ pelningumas,
kf.

ISaugusi Lietuvos
regiony
sanglauda

Salltinis: ,,Visionary Analytics*, remiantis 2014-2020 m. Veiksmy programa.

Testinis priemoniy tiksly aktualumas. Nors 2010-2017 m. Lietuvoje realus darbo nasumas buvo tarp sparciausiai
auganciy Europoje, Eurostato duomenimis, produktyvumo rodikliai Lietuvoje, lyginant su kitomis ES Salimis, yra zemi.
Lietuvos darbo nasSumo rodiklis, skaiCiuojamas pagal darbuotojy dirbty valandy skaiciy, 2017 m. sieké 66,3 proc. ES
vidurkio. Taigi uzdavinio priemonés, kurios siekia mazinti MV] aktualy rinkos trikumg - ribotqg prieigg prie finansiniy
Saltiniy, iSlieka aktualios. Suteikiant prieigq prie finansiniy priemoniy ir teikiant tiesiogines investicijas j verslg (subsidijy
forma) siekiama padidinti privacias investicijas | technologines inovacijas (ypac didelio poveikio technologijas) bei
netechnologines (procesy ir dizaino) inovacijas (ESTEP, ,,Visionary Analytics", 2019). Svarbu tai, kad nemaza investicijy
dalis nukreipiama | regionuose veikiancias jmones (apie 40 proc. uzdavinio €Sy yra skirta priemonéms, kur j
finansavimg prefenduoja jmonés, registruotos ne Vilniuje, Kaune ir Klaipedoje), taip sprendziant Lietuvos regiony
konkurencingumo sanglaudos problemq. Toks investicijy kryptingumas pagrjstas, nes dél silpnesniy absorbciniy
pajégumuy regionuose regiony konkurencingumas zemesnis lyginant su didziaisiais miestais.

Lietuvos pramoneés sektoriuje dominuoja zemy ir vidutiniskai Zzemy technologijy jmones. Augant darbo uzmokesciui ir
su fuo susijusiems kastams, tokiy jmoniy konkurencingumas mazéja. Tokioms jmonéms siekiant islikti konkurencingoms
ypac aktualu investuotij aukStesnes pridétinés vertés produktus, produktyvumo didinimq ir skaitmeninimag (LIC, InTech
Centras, 2018). Bent trys ES fondy priemonés skatina investicijas | skaitmeninimg. Pirmojo ,,Pramones skaitmeninimas
LT" priemones kvietimo rezultatai rodo, kad jmoneés dar vis renkasi diegti sglyginai paprastas skaitmenines
technologijas — daugiau nei du treCdaliai pareiskejy, gavusiy teigiamg sprendimg dél finansavimo skyrimo, planuoja
diegti automatizavimo sprendimus (95 pareiskéjai), ERP jmonés istekliy valdymo sistemas (29 pareiskéjai) ar robotikos
technologijas (27 pareiskéjai), o j debesijos technologijas, 3D spausdinimg ar dirbtinj intelektq investuos vos viena kita
jmoné'2, Tai rodo, kad jmoniy skaitmeniné branda kol kas yra gana Zema, o ateityje skaitmeninimo poreikiai augs
(taip pat zr. 4.1 skyrelj).

Priemoniy paklausa. Daugelio priemoniy atveju paklausa virsija pasiulg, iSskyrus priemones ,,Dalinis palukany
kompensavimas" ir ,,Dizainas LT". Priemonés ,,Dalinis palukany kompensavimas* atveju tokia situacija susidare, nes Si
priemone tiesiogiai susijusi su priemonés ,Invest FP* paskolomis. Kadangi priemoneés ,Invest FPY (t. y. pagal jg
finansuojamos finansinés priemonés ,,Pasidalytos rizikos paskolos") jgyvendinimas vyksta léCiau, nei planuota, todel
atitinkamai ir priemonés ,,Dalinis palkany kompensavimas" paklausa zema. Priemonés ,,Dizainas LT" atveju kol kas

12 LVPA duomenys.
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buvo paskelbtas tik vienas kvietimas teikti paraiskas ir jo metu praSomas finansavimas nevirsijo priemonei skirtos sumos
—finansavimas skirtas tik uz puse priemonés lesy. Tikétina, kad priemoné yra mazai paklausi, nes finansuojamos islaidos
neapémeé visy islaidy, reikalingy gaminio dizaino sukUrimui, nebuvo numatytas fiksuotyjy jkainiy taikymas, o tai
sglygojo santykinai didele administracine nastq. Taip pat galéjo pasireiksti panasus efektas kaip ir 2007-2013 m.
laikotarpiu, kai visas priemones paskelbus kartu, jmoneés rinkosi paciq aktualiausig priemone, o ne kelias, kadangi
teikiant paraiskas keliy priemoniy kvietimams patiriami kastai (Zr. 2 skyriy). Sj i330k] spresty priemoniy, jy finansuojamuy
veikly grupavimas. 2018 ir 2019 m. pradétos jgyvendinti priemonés ,Regio potencialas LT ir ,Pramonés
skaitmeninimas LT* buvo paklausios, abiejose prasomo finansavimo suma virsijo priemonéms numatytqg skirti
finansavimg.

7 lentelé. VP 3.3.1 uzdavinio priemoniy jgyvendinimo pazZanga
Skirtas %
finansavimas numatyty
pagal sutartis, Eur lésy

Prasomas
finansavimas

paraiskose

Pateikta
paraisky

Numatytos ES
investicijos, Eur

Pasirasyta
sutarciy

Baigti
projektai

Priemonés pavadinimas

L REGIO INVEST LT+* 72 010 406,00 71 500 415,57 | 99,29 % 238| 226004 486 68 24
, DPT PRAMONEI LT+* 18 171 000,00 18216 755,78 100 % 65| 355281789 38 13
L E-VERSLAS LT* 4960 747,00 4696 446,02 94,67 % 431 9 694 440,49 226 224
L PROCESAS LT" 932 198,00 849 657,59| 91,15% 138| 2178 045,72 76 75
L DIZAINAS LT* 2 900 000,00 1402742,62| 4837 % 298| 2641 927,05 157 153
pDalinis - pallkany | g 4eg 407 00 386843 005% 5| 21415275 2 0
kompensavimas

Invest FPe* 47 760 000,00 47 760 000,00| 100,00 % 1 - 1 0
* »Pasidalyfos rizikos 74 070 000,00" 74 070 000,00"| 100,00 % n. d. n. d. 8 nd.

paskolos

,Regio potencialas LT 20 344 514,00 ol 000% 186| 35590 412,1 0 0
ETPI"mO”eS skaifmeninimas | 54 154 815,00 10681853,28| 18,05% 120| 65791998 32 0
13 VISO, 3.3.1 uidavinys 234 754 281,00 155111739.29| 66,07 % 1482 377 643 641 400 489

* — pagal priemone ,Invest FP" finansuojama viena finansiné priemoné ,,Pasidalytos rizikos paskolos*.
Saltinis: EIMIN pateikti SFMIS duomenys 2019 02 28. 1 — &ia pateikti duomenys apima ir finansavimg pagal ,Verslumas FP* priemone dél duomeny
pateikimo pobUdzio VFF pazangos ataskaitoje. N. D. — néra duomeny.

Priemoniy rinkinio tinkamumo tobulinimo poreikiai. Remiantis interviu su ekspertais, jmonéms iSlieka finansavimo
poreikis smulkiems projektams e-verslo srityje, ypac paslaugas teikiancioms jmonéms. O priemonés ,E-verslas LT
atsisakyta perkeliant jos I€3as priemonei ,Pramonés skaitmeninimas LT". Naujai sukurta priemoné ,,Pramonés
skaitmeninimas LT" neleis patenkinti smulkiy projekty e-verslo srityje poreikio. Galima buty diferencijuoti priemonés
wPramonés skaitmeninimas LT" finansavimg mazesniems ir stambesniems projektams, padengiant gamybos jmoniy,
savo pardavimy veiklai siekianciy taikyti pazangius e-komercijos sprendimus ir tokiu budu didinant jy prieigg prie
rinky.

Dalis jmoniy nurodé, kad paskolos bankuose, nef ir naudojantis garanfija, joms néra prieinamos. Garantijos
garantuoja iki 80 proc. paskolos, o likusj 20 proc. turi garantuoti pati jmoné, taigi vis tiek reikalaujama papildomy
uztikrinimo priemoniy i$ jmoniy (100 proc. garantijy teikti neleidZia ES reglamentai). Be to, Europos Komisijos finansiniy
priemoniy ir kity finansavimo formy derinimo gairés neleidzia derinti pasidalyty rizikos paskoly su portfelineémis
garantijomis, kurioms skirtas ESIF finansavimas. Tai apsunkina jmoniy prieigq prie kapitalo. Spresdama Sig problemaq,
INVEGA teikia individualias garantijas, finansuojamas i§ valstybés biudzeto €3y — jas galima derinti su pasidalytos
rizikos paskolomis, taciau vien tik Siy garantijy nepakanka's. Nepaisant iy nusiskundimy, dabartiné priemonés logika,
kai garantuojama ne visa paskolos suma, yra tinkama - si priemoné gali tapti ypac aktuali ekonomikos nuosmukio
metu.

Neskaitant anksCiau minéto poreikio, kalbinti ekspertai is esmés sutaria, kad priemoniy rinkinys yra tinkamas. Apklausy
metu dazniausiai identifikuojami ne kitokiy priemoniy poreikiai, o esamy priemoniy efektyvesnis administravimas,
projekty atranka, jgyvendinimas, priemoniy derinimas ir pan. (zr. 2 skyriy).

Ekoinovacijy skatinimo priemoniy pazanga

Ekoinovacijomis laikomi nauji gamybos procesai, produktai ar paslaugos, kuriancios pridetine verte ir kartu
mazinancios aplinkai daromqg zalg (Azavedo et al., 2014). Jos vaidina svarby vaidmen;j siekiant sustabdyti klimato
kaitqg ir uztikrinti tvary augimq, pereinant link ziedinio ekonomikos modelio. Ekoinovacijy diegimas versle aktualus
stabdant klimato kaitq ir siekiant didinti MV] konkurencingumg. Tyrimai rodo, jog investicijos j ekoinovacijas atsiperka
net 20 karty, sumazina gamybos kastus ir gerina jmoniy produktyvumaq (Europos Komisija, 2013). Ekoinovacijy
diegimas MV] Lietuvoje finansuojamas iS 2014-2020 m. VP 3 prioriteto 3.3.2 uzdavinio 1€Sy (zr. intervencijy logikos
schemg 8 pav.). Vertinant fikéting 3.3.2 uzdavinio priemoniy festinj finkamumg, remtasi statistiniy ir priezidros
duomeny analize, teisés akty analize bei Ekonomikos ir inovacijy ministerijos uzsakymu atliekamo vertinimo galutine
ataskaita (EKT, 2019).

13 Interviu su INVEGA.
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8 pav. Ekoinovacijy skatinimo priemoniy intervencijy logika

A Sk é IStekhiai

Esminiy ekoinovacijy
diegimo problemy
sprendimas:

Eco- é i Padidéjusiinvesticijy, kuriy
konsultantas - e davugiau kaip 50 % sumos
Nr. 03.3.2- T L investuojama j « [monés yra
:st-l::z iy resursy fausojimo lrn;:néhﬁe idiegtos ekoinovacijas, daks. informuotosir
. . ; L = netechnologinés

lausimais suinteresuotos

ekoinochi_jo_s: Padidéjes finansine paramg diegfi
Investavime | netechneloginiy * [monese idiegtos gaunanéiy MV| skaiius: ekoinovacias;
Eco- ekoinovacijy diegimg skafinimas: aplinkosaugos * Baugo finansing paramq = Jmonéms sudarytos
inovacijos » Finansuojamas AVS diegimasir (ar) vadybos/valdymo gavusiy jmoniy skaiius palankios sqlygos
T Nr. gamyl i 3'3‘9"?05 . * [faugo nefinansing paramg diegti
03.3.2- = |monése atlikti gamybos | - gavusiy jmoniy skaicius ekoinovacijas;
LVPA-K-B32 kologisk d : auditai - I§\I:y'_sfy'lo kryptinga
4,34 min. € : : el 28 A = Ao q ekoinovacijy
. , &se sukurli gaminiy Padidéjes MV, kurios P i
dant paciame P e el e diegimo politika
i technologines ir
netechnologines Sumaiintas
. . . . inovacijas skaigius. neigiamas Okinés
Investavimo fechnologiniy e — ebis poveis
ekoinovacily diegimdq sxatinimas: technologinés aolinkaiir tarfa
! ekoinovacijos MV] ekoinovacijy
pagalba sukiré ar
PR a__sn atnaujino predukt Sumaiinti neigiami
. _Padn_ie_usm!:l_l_vafflos gqmyf:q ® ¢ klimateo kaitos
« finansucjamo 25nés g ) imoniy investicijos padariniai (5E5D)
inovacijos (jy jdiegi ekoinovacijas
ta i racionaliy

amfinio

§o]ﬁnis: ., Visionary Analytics", remiantis 2014-2020 m. Veiksmy programa.

Priemoniy tiksly testinis aktualumas. Lietuva patenka tarp vidutiniSkai ekoinovacijas diegianciy valstybiy.
Ekoinovacijy indekse 2016 m. ji buvo 17-ta ES (Europos Komisija, 2018a), lenké kaimynines regiono valstybes, bet gan
stipriai aftsiliko nuo ekoinovacijy lyderés Vokietijos. Lietuvoje formuojasi su eko-technologijomis dirbanti versio
bendruomené - veikia bent penki | ekoinovacijas orientuoti klasteriai'4. LR aplinkos ministerija 2012 m. pasirase
Nacionaline klimato kaitos valdymo strategijg. Vienas jos tiksly yra ekoinovacijy diegimas, leidziantis optimizuofti
gamybos procesq ir uztikrinti testinj aplinkos apsaugos efektqg (LR Seimas, 2012). Europos Ekoinovacijy observatorijos
2015 m. ataskaita (Europos Komisija, 2015) pabrézé, kad esminé kliUtis tolesniam ekoinovacijy diegimui Lietuvoje buvo
politiniy priemoniy, skatinanciy ekoinovacijas, tfrGkumas ir menkas ekoinovacijy svarbos suvokimas tarp valdzios
institucijy ir MV|. Teoriskai priemoniy, skatinanciy investuoti | ekoinovacijas (ypac technologines), tikétinas
papildomumas yra aukstas, nes investicijos | aplinkg tausojancias technologijas laikomos prabanga, daugumai MV
jos néra bitinos teikiant paslaugas ar vykdant gamybg. Siame kontekste ekoinovacijy priemoniy poreikis yra
pagrjstas.

Priemoniy paklausa. 3.3.2 uZdavinio priemonéms buvo skirtas mazas procentas numatyty 1Sy (24,65 proc.).
Priemoniy paklausa nagrinéjamu laikotarpiu buvo Zema (tiesa, paklausa priemonei ,,Eco-inovacijos LT+" smarkiai
iSaugo freciojo priemoneés kvietimo metu). Visose priemonése prasomas finansavimas nesieké pusés numatyty [e3y.
Tai rodo, kad Lietuvos jmonéms Siuo metu aktualesnés investicijos j produktyvumaq. Investicijos | ekologines inovacijas
tarp MV| maziau patrauklios, nes jos I€Ciau atsiperka, yra brangesnés. Net ir siekiant finansavimo ekologiniy inovacijy
priemonéms dalis pareiskéjy projektus bandé pristatyti kaip ekoinovacijy, nors realus jy tikslas buvo finansuoti jmones
produktyvumo didinimg (nebuvo pagrindo nesuteikti finansavimo tokioms paraiskoms, kurios atitiko ekoinovacijy
priemoniy finansavimo sglygy aprasus). Siekiant spresti Sig problemg, aktualu vykdyti svieCiamajg veiklg jmonéms
apie ekologines inovacijas ir jy naudg (EIMIN ir LVPA Siuo metu tokia veikla uzsima), sudaryti kitas paskatas,
pavyzdZzivi, mokestines.

8 lentelé. VP 3.3.2 uzdavinio priemoniy pazanga

Skirtas % nuo q PraSomas N Baigty
. . .. Numatytos ES s . Pateikta s N Pasirasyta N
Priemonés pavadinimas . - finansavimas numatyty = finansavimas = projekty
investicijos, Eur . . = paraisky = sutarciy v

pagal sutartis, Eur lésy paraiskose skaicCius
»Eco konsultantas LT" 1 448 100,00 26000000 17,95% 82 328 000 68 21
~Eco-inovacijos LT* 4344 300,00 981 688,35| 22,60 % 55 1324 831,85 42 20
,Eco-inovacijos LT+" 86 886 005,00 21 607 749,67 24,87 % 87 36 0253324 56 9
IS VISO, 3.3.2 uzdavinys 92 678 405,00 22849 168,02| 24,65% 224 37678164,2 166 50

Saltinis: EIMIN pateikti SFMIS duomenys 2019 02 28.

14 Véjo energetikos skatinimo klasteris (VESK), BIOKOGEN klasteris (Bio jégainiy vystymo klasteris), Smart & Green City klasteris (Antriniy Zaliavy perdirbimo
technologijos gamybos ir MTTP vystymo klasteris), Fotoelektros technologijy klasteris (apima aplinkos technologijas — angl. the development of
environmental energy technologies), Energiskai efektyviy ir pasyviy namy klasteris (energetiSkai tvariy namy ir aplinkg tausojanciy medziagy
vystymas).
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Priemoniy rinkinio tinkamumo tobulinimo poreikiai. Toliau apibendrinti minétame vertinime (EKT, 2019) identifikuotfi
svarbiausi veiksniai. Pirma, priemoné ,,Eco-inovacijos LT+" yra patraukliausia, nes tai praktiskai vienintelé paskata
diegti technologines ekologines inovacijas. Priemonés projekto vykdytojaiisreiské poreikj finansuoti didesnés apimties
projektus. Taip buty labiau prisidedama prie priemonés siekiamuy rodikliy. Atsizvelgiant j tai lll priemonés kvietime nuo
900 tUkst. Eur iki 1 500 tUkst. Eur padidinta didZiausia galima finansavimo suma.

Antra, priemoniy jgyvendinimas rodo, kad jmonés renkasi tas veiklas, kurios skirtos produktyvumo didinimui, o ne
turinCias didesnj poveikj ekoinovacijy diegimui. Pavyzdziui, ,,Eco-inovacijos LT" didziausias poreikis buvo identifikuotas
aplinkosaugos vadybos sistemy (AVS) diegimui. Motyvacija diegti tokias sistemas yra ne efektyvesnis ir tausesnis
istekliy panaudojimas, o galimybé naudoti jas kaip rinkodaros priemone (ypac eksportuojant produktus). Didziausig
potencialqg prisidéti prie tolesnio ekologiniy inovacijy diegimo turi ekologinis projektavimas, nes tikétina, kad véliau
patobulintas ar sukurtas produktas bus vystomas ir pateikiamas rinkai. Nepaisant to, paklausa Sioms veikloms buvo
mazesné, nei planuota.

TreCia, maziausiq pridétine verte sukurs priemoné ,,Eco-konsultantas LT". Konsultacijy ekoinovacijy klausimais veikla
i$ dalies dublivoja technologinio audito konsultacijas, o priemonés investicijy dydis konsultacijy forma neatperka
projekty vykdytojy patirty administraciniy kasty (Zr. 2 skyriy). Todél siGloma priemonés finansuojamas veiklas integruoti
j kitas priemones.

1.2. Priemoniy istekliy pakankamumas

Siame poskyryje glaustai aptariami du klausimai: 1) kokie 13y perskirstymo poreikiai, afsizvelgiant | priemoniy paklausg
(bei i$ dalies —ir j jy poveikj, zr. 3 skyriy); 2) finansavimo dydis ir intensyvumas — ar Sie veiksniai i esmes nemazina
priemoniy patrauklumo ir finkamumo tikslinéms grupéms.

IStekliy pakankamumas. Remiantis 1.1.2 skyrivje atlikta analize matyti, kad paklausa nepakankama 3.3.2 uzdavinio
priemonéms, taip pat dalyje kity uzdaviniy priemoniy: ,,Expo konsultantas LT" ir ,,Dizainas LT". 3.3.2 uzdavinio priemonei
wEco-inovacijos LT+" dar numatytos veiklos rezervo l€sos (31,9 min. Eur), paklausa Siai priemonei iSaugo treciojo
priemonés kvietimo metu. Paklausa ypac didelé verslumo skatinimo priemonéms (pavyzdziui, ,,Dalinis palikany
kompensavimas", ,Verslo konsultantas LTY), priemonei ,,Naujos galimybés LT, taip pat beveik visoms produktyvumo
skatinimo priemonéms. Maziau paklausiy priemoniy 1€Sas bUty galima perskirstyti pagal 1.1.2 skyrivje identifikuotus
poreikius. Pavyzdziui, priemoneés ,Verslo klasteris LT 1€Sas galima skirti priemonés ,,Naujos galimybés LT* grupiniam
kvietimui, nes Sioje priemonéje taip pat gali dalyvauti ir klasteriai.

Finansavimo dydis ir intensyvumas.
Néra pagrindo teigfi, kad
priemonése numatyta maksimali

9 pav. Maksimalios projekto vertés pakankamumas projekto tikslams
pasiekti (respondenty nuomoné)

3.1.1. uidavinys 19 % - 18% _ 63% finansavimo  verté nepakankama
| projekty tikslams pasiektfi. Remiantis

3.2.1. uzdavinys 26 % - 12% _ 62% apklausos rezultatais, tik penktadalis
! respondenty buvo linke manyti, kad

3.3.1. uzdavinys  13% I 22% _ 65% projekty verté nepakankama (zr. 9
' pav.). Tarptautiskumo  skatinimo

Visos priemonés 20 % - 18% _ 3% priemoniy respondentai buvo linke
o : o Siek tiek maziau sutikti, kad

. 1 (visiSkai nesutinku) 3 SR . 7 (visiSkai sutinku) priemonés finansavimas yra

H: + s pakankamas. Vienas i§ identifikuoty

< oreikiy — diferencijuoti priemonés
Saltinis: ,,Visionary Analytics" atlikta apklausa, 2019 m. sausio — vasario mén. pN . v i bé I LT“p Kiri
Pastabos: N (3.1.1. uzdavinys) = 247, N (3.2.1. uzdavinys) = 76, N (3.3.1. uzdavinys) = 57, N (Visos " OUJOS' galimyoes S 'rIO'm'q
priemonés) = 377. finansavimg pagal parodos, kurioje
dalyvaujama, stendo plotq.
Daugumg projekty vykdytojy

. g . 10 pav. Projekto vykdytojy poziiris  dabartinio projekty finansavimo intensyvumo
dabartinis finansavimo

dydj (respondenty nuomoné)

infensyvumas tenkina. -

Remiantis apklausos rezultatais, ~ 3:1.1.vzdavinys 24 % - 17 % _ 60%
apie ketvirtadalis respondenty '

mane. kad dabartinis 321 vidavinys 22% - 16% _ 62%
finansavimo intensyvumas per o '

mazas (7r. 10 pav.). Dabartinigi >3- vzdavinys 9% - 29|% - 2%
finansavimo in’rensyvumoi v'i§ Visos priemongs 24 % - . _ 8%
esmés sutampa su  privaciy

iSlaidy  riba, nuo  kurios, . 1 (visigkai nesutinku) 3" 5 . 7 (visiskai sutinku)
apklausos respondenty ! .
) B + ¢
nuomone, projekty
nebeapsimokéty  jgyvendinti. Saltinis: , Visionary Analytics" atlikta apklausa, 2019 m. sausio - vasario mén.

Toliau po’reikiomos apklausos Pastabos: N (3.1.1. uzdavinys) = 242, N (3.2.1. uzdavinys) = 76, N (3.3.1. uzdavinys) = 52, N (Visos priemonés)

. =370.
respondenty pateiktas 7
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atsakymuy vidurkis atsakant j klausimg ,,Nuo kokios prasomos privataus finansavimo dalies jusy jmonei nebeapsimokéty
dalyvauti projektee’:

e 3.1.1 uzdavinys — 43,89 proc.

e 3.2.1 uzdavinys — 54,42 proc.

e 3.3.1 uzdavinys — 55,38 proc.

Siuo metu daugiausia &3y reikalaujama prisidéti 3.3.1 uzdavinyje — daugumoje priemoniy 55-65 proc. (isskyrus
priemones ,,Dizainas LT", ,,Procesas LT" ir ,E-verslas LT", kur reikalaujama prisidéti 40-50 proc. savo lésy). Palyginimui,
daugumoje 3.2.1 uzdavinio priemoniy reikalaujama prisidéti maziau nei 50 proc. nuosavy lésy, 3.1.1 uzdavinio
priemonése — 15-35 proc. nuosavy lésy. Tikétina, kad 3.3.1 uzdavinio finansavimo intensyvumas gali buti i85ukis
jaunesnéms ir mazesnéms jmonéms, todél aktualu jas diferencijuoti. Dideliy subsidijy produktyvumo didinimui
siekiancios jmonés daznai ima banko paskolg privaciam indéliui | projektq uztikrinti. Pavyzdziui, pirmojo priemonés
»Pramonés skaitmeninimas LT" kvietimo duomenys rodo, kad i priemonés 100 teigiamai jvertinty paraisky 66 projektai
numaté finansuoti savo indélj padedant bankui's.

Naujuoju finansavimo laikotarpiu gali didéti reikalaujomy pareiskéjy nuosavy €Sy projekte dalis. Viesyjy ey
finansavimo intensyvumo mazinimas vertinamas dvejopai:

a. Didesnius projektus (ypac infrastruktiros modernizavimg) finansuojanciose subsidijy priemonése reikalavimas
prisidéti didesniu procentu nuosavy €Sy néra ypatinga grésme priemoniy patrauklumui. Priesingai, santykinai
maziau rizikinguose projektuose (tokie yra daugmaz visi 3 prioriteto priemoniy projektai) mazesnis viesyjy lesy
finansavimo intfensyvumas galéty leisti finansuoti kokybiskesnius projektus, nes jmonés, investuodamos daugiau
nuosavy 1ésy, vykdyty fik tokius projektus, kurie joms atnes tikrai didele naudqg. Kita vertus, rengiantis naujam
laikotarpiui, verta jvertinti, kur subsidijomis finansuojamus projektus bGfy galima finansuoti per finansines
priemones, siekiant didesnio investicijy efektyvumo ir sverto efekto.

b. Priemonése, nukreiptose | pradedantjir naujg verslq, viesyjy lesy finansavimo infensyvumas turety bofi santykinai
didesnis nei brandziy jmoniy atveju (taciau nebUtinai didesnis absoliuCia reikSme uz dabartinése priemonése
nustatytg finansavimo intensyvumg), nes zemas viesyjy 1€sy finansavimo infensyvumas tokioms jmonéms uzkirsty
kelig dalyvauti priemonése’s. Siuo metu priemoniy dizainas tai atitinka tik i§ dalies - finansavimo intensyvumas
diferencijuojamas pagal jmoniy amziy priemoneése ,Verslo konsultantas LT", ,,Expo konsultantas LT" bei dalinj
palikany kompensavimg teikianCiose priemonése. Dalyje priemoniy finansavimo  intensyvumas
diferencijuojamas pagal jmoniy dydj, bet ne pagal amziy (tai visos pagal 3.3.1 uzdavinj finansuojamos
priemones, iSskyrus priemone ,,Procesas LT" ir ,,Eco inovacijos LT+" priemone).

1.3. Priemoniy stebésenos rodikliy tinkamumas

Siame skyrivje rodikliai vertinami pagal S.M.AR.T. kriterijus, analizuojama, ar identifikuoti ir matuojami Lietuvai
probleminiai rodikliai (kur atsiliekama nuo ES).

1.3.1. Rodikliy tinkamumas pagal S.M.A.R.T. kriterijus

Vertinant pavieniy priemonés stebesenos rodikliy finkamumg bei kokybe, remiamasi S.M.A.R.T. kriterijais (zr. ESTEP ir
. Visionary Analytics", 2019).

TreCio prioriteto stebésenos rodikliy rinkinj sudaro 20 produkto ir 17 rezultato rodikliy. Rodikliy kokybé vertinama
remiantis S.M.A.R.T. kriterijais (detalesnis rodikliy tinkamumo ir kokybes vertinimas pateikiomas VP jgyvendinimo
stebésenos rodikliy sistemos vertinimo tarpineje ataskaitoje, ESTEP ir ,,Visionary Analytics", 2019). Apibendrinant Sioje
ataskaitoje pateikiamq vertinimg, galima teigti, kad:

e Daugumos rodikliy specifiSskumas yra aukstas — beveik visi produkto rodikliai gerai atspindi finansuojamas veiklas,
o rezultato rodikliai leidzia iSmatuoti uzdaviniy pazangq. Nors pagal priemones finansuojamos veiklos prisideda
prie rezultato rodikliy pasiekimo, tam gali turéti jtakos ir kiti veiksniai, fiesiogiai nesusije su intervencijomis.
Pavyzdziui, rodiklio ,,Verslumo lygis: jmoniy ir fiziniy asmeny, tenkanciy 1000 gyventojy, skaiCius* rezultatg gali
lemti ne tik 3.1.1 uzdavinio priemoneés, bet ir ekonomikos augimas, bendros tendencijos dazniau kurti verslq, kitos
priemoneés ir nevalstybinés iniciatyvos, mazéjantis gyventojy skaicius. PrasCiausiai jvertintas rodiklis ,Investicijas
gavusio jmoniy klasterio nauji nariai*- jis neatspindi pagrindiniy priemones ,,Verslo klasteris LT" veikly (naujy
eksporto rinky paieskos).

e DidZioji dalis rodikliy yra labai gerai arba gerai ismatuojami — jy matavimo bUdai ir informacijos Salfiniai iskds, o
reikSmes paprasta nustatyti. Vis delto rezultato rodiklio ,,MV] lietuviskos kilmes prekiy eksporto dalis nuo BVP*
matavimo bUdas néra pakankamai aiskus dél viesai prieinamos informacijos stokos (néra aisku, kaip i§ bendro
eksporto bus iSskaiCiuojamas MV| eksportas, nes Stafistikos departamentas viesai tokios informacijos nepateikia).

e Rodikliy patikimumas yra aukstas — informacijos Salfiniai yra oficialUs ir patikimi, o jy apskaiciavimui nereikia atlikfi
papildomy veiksmy arba jie nesudetingi. Rodikliy patikimumg kiek riboja tai, kad rodikliams apskaiciuofi
naudojami pusiau viesi administraciniai duomenys.

e DidZosios dalies rodikliy periodiskumas aukstas, taciau astuoniais atvejais rodikliy reikSmés néra atnaujintos SFMIS
duomeny bazeéje. Keturiy rodikliy atveju projekto vykdytojai dar nera pateike galutiniy ataskaity su duomenimis

15 LVPA duomenys.
16 Remiantis ekspertiniais interviu.
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arba reikSmés skaiCivojamos pragjus 1-3 metams po projekto. Likusiy keturiy rodikliy atveju reikSmiy
neatnaujinimo priezastys néra aiskios:

o Rodikliy R.S.311 ,,Verslumo lygis: jmoniy ir fiziniy asmeny, tenkanciy 100 gyventojy, skaicius", R.S.312
+MV] lietuviskos kilmeés prekiy eksporto dalis nuo BVP" ir R.S.313 ,Pridétiné verté gamybos
sgnaudomis, sukurta MV|, tenkanti vienam darbuotojui* reikSmés turéty biti atnaujinamos kasmet
(uz praéjusius kalendorinius metus), taciau rodiklis, 2019 m. vasario duomenimis, dar vis nebuvo
atnaujintas SFMIS, nors priemonés jau veike ilgiau nei dvejus metus.

o Rodiklio P.N.806 ,,Pasiradytos dotacijos sutartys dél palikany kompensavimo" reikSmeés atnaujinimo
periodiskumas nenurodytas, 2019 m. vasario duomenimis, jo reikSmé nebuvo atnaujinta, nors
kvietimas teikti paraiskas buvo paskelbtas dar 2016 m. kovg (tai rodo, kad rodiklis atnaujinamas
reCiau negu kartg kas dvejus metus). Kadangi kas ménesj nuo priemonés jgyvendinimo pradzios
INVEGA EIM teikia rodikliy pasiekimy ataskaitas, informacija apie priemoniy pazangg yra nuolat
stebima. Sutarta, kad nuo 2019 m. lll ketvirCio rodiklio reikSme SFMIS kas ketvirtj atnaujins INVEGA.

e Rodikliy pasiekiamumas yra vidutiniskas. Rodikliy prastesniam vertinimui jtakos turéjo keletas priezascCiy.
Pirmiausia, daugumos rodikliy atveju triksta informacijos apie tai, kaip nustatyta siekiama reikSmé. Dalis rodikliy
pasizymi per mazai ambicingais tikslais — jy siekiamos reikSmés jau virsytos, nors nepanaudota né pusé priemoniy
l&Sy. Pavyzdziui, rezultato rodiklio ,,Verslumo lygis: jmoniy ir fiziniy asmeny, tenkanciy 1000 gyventojy, skaicius"
siektina reikSmé buvo virsyta dar net nepradéjus jgyvendinti priemoniy. Tai rodo, kad iSoriniai, su priemonémis
nesusije veiksniai daro didele jtakg rodiklio reikimei.

Apibendrinant galima teigti, kad 3 prioriteto rodikliy rinkinys tinkamas, pakankamas ir informatyvus. Visy keturiy
prioriteto uzdaviniy produkto rodikliai (jskaitant ir tuos, kurie nejvesti j SEMIS) atspindi priemoniy finansuojamas veiklas,
o dauguma rezultato rodikliy leidzia iSmatuoti priemoniy pazangqg ir uzdaviniy tiksly jgyvendinimg. Pagrindinis
tobulintinas aspektas (tai pat zr. 1.3.2 skyrelj) — iSaugusi Lietuvos regiony sanglauda verslo konkurencingumo ir
produktyvumo srityje néra matuojama, t. y. néra rodikliy, matuojanciy skirftumus tarp atskiry Lietuvos regiony
pasiekimy. Nors Sis tikslas nebuvo fiesiogiai jtvirtintas veiksmy programoje, regiony sanglaudos sieke dalis prioriteto
priemoniy, nukreipty tik j regionuose veikiancCias jmones (pvz., ,Regio Invest LT+", ,Regio potencialas LT"). Siekiant
iSmatuoti Lietuvos regiony sanglaudq, Sioje ataskaitoje parengtas verslo konkurencingumo indeksas, jo pagrindu
sudarytas Lietuvos verslo konkurencingumo zemeélapis (zr. 4 skyriy ir 6 priedq).

1.3.2. Ar identifikuoti ir matuojami Lietuvai probleminiai rodikliai (kur atsiliekama nuo ES)?

Siekiant patikrinti, ar identifikuoti ir matuojami Lietuvai probleminiai rodikliai, susije su verslo konkurencingumu,
remiantis priemoniy infervencijy logika buvo isskirti pagrindiniai rezultatai, kuriy siekioma jgyvendinant treCio VP
priorifeto uzdavinius. Visiems Siems rezultatams jverfinti ieSkota rodikliy (jeigu rezultatai nebuvo matuojami VP

rodikliais), Lietuvos rodikliy reikSmeés lyginamos su ES vidurkiu. Informacija apie Siuos rodiklius pateikiama 9 lenteléje.

9 lentelé. Trecio VP prioriteto rezultatus matuojantys rodikliai

Rodiklis Lietuva (metai) ES28 (metai) Saltinis

3.1.1 Verslumo Iyg|§: 1mo.r1|.u ir fiziniy asmeny, tenkanciy 68,8 (2016) 52,8 (2016) Eurostat _[bd_9oc_l_form_r2];
1000 gyventojy, skaicius [demo_gind]

3.1.1 Jmoniy, susikOrusiy -1 ir iSgyvenusiy iki f, augimas 6,08 (2016) 1,64 (2016) Eurostat [bd_%bd_sz_cl_r2]
(proc.)

3.1.1 Sparciai auganciy jmoniy dalis, tenkanti visoms Eurostat [bd_9pm_r2]
maziausiai 10 darbuotojy turinioms jmonéms 10,88 10,74
(proc.)

3.2.1 Eksportuojanciy jmoniy dalis (proc.) 8,1 (2016) 8 (2016) Eurostat [ext_tecO1];

[sbs_na_sca_r2]

3.2.1 V|dpf|nes ir aukstos technologijos produkty eksporto 36,91(2017) 56,67 (2017) Europos inovacijy Svieslenté
dalis nuo visy produkty eksporto (proc.)

3.2.1 Zinioms imliy paslaugy eksporto dalis nuo visy 21,98 (2016) 69,23 (2016)
paslaugy eksporto (proc.)

.31 Darbo pro'duktyvumgs. — pridefine ver)‘g g_omybos 17,7 (2016) 51 (2016) Eurostat [sbs_sc_sca_r2]
sgnaudomis, tenkanti vienam darbuotojui (tUkst. Eur)

33,1 MV| darbo produktyvumas - pridétiné verté
gamybos sgnaudomis, tenkanti vienam darbuotojui 15,9 (2016) 42.3 (2016)
(tOkst. Eur)

3.3.2 Ekoinovacijy indeksas (jvertis) 82 (2017%) 100 (2017%) Europos ekoinovacijy

S32 Vo!.dm.os iSlaidos su opllnkpsougo ir energia 27 (2016) 100 (2016} Svieslenté
susijusioms MTEP veikloms (jvertis)

3.3.2 Ekoinovacinés veiklos (jvertis) 94 (2017, dalis 100 (2017, dalis | Europos ekoinovacijy

duomeny 2014) | duomeny 2014) |Svieslente
3.3.2 IStekliy produktyvumas (jvertis) 91 (2015) 100 (2015)

Pastabos: Zalia spalva Zymimi rodikliai, pagal kurivos Lietuva lenkia ES vidurkj; raudonai — pagal kuriuos gerokai atsiliekama nuo ES vidurkio. Nors
gkoinovociju Svieslentés duomeny suvestines balas atnaujintas 2017 m., indeksui apskaiciuvoti naudojamos ankstesnés kai kuriy rodikliy reikSmeés.
Saltinis: sudaryta ,,Visionary Analytics", remiantis Eurostato, Europos ekoinovacijy Svieslentés ir Europos inovacijy Svieslentés duomenimis.
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Atsizvelgiant | pateiktus duomenis, galima identifikuoti problemines sritis, kuriose Lietuva atsilieka nuo Europos
Sgjungos vidurkio, ir jvertinti, ar jos pakankamai atsispindi VP rodikliuose:

Problemine sritimi Lietuvai galima jvardinti darbo produktyvumg - pridétiné verté gamybos sgnaudomis,
tenkanti vienam darbuotojui, 2016 m. buvo daugiau nei dvigubai mazesné nei ES vidurkio (atitinkamai 17,7 ir 51
tOkst. Eur). SkaicCivojant tik MV| darbo produktyvumaq, Lietuva atsiliko nuo ES vidurkio kiek mazesniu skirtumu
(atitinkamai 15,9 ir 42,3 t0kst. Eur). Darbo produktyvumas yra matuojamas VP 3.3.1 uzdavinio rezultato rodikliu
wPridétiné verté gamybos sgnaudomis, sukurta MV|, tenkanti vienam darbuotojui'.

Ekologiniy inovacijy pazanga Lietuvoje yra kukli — pagal bendrg 2017 m. Ekoinovacijy indekso balg (82) Lietuva
yra tik 18 vietoje ES. Ypac atsiliekama valdzios indélio | ekoinovacijy skatinimg srityje — remiantis 2016 m.
Ekoinovacijy indekso duomenimis, valdzios iSlaidos su aplinkosauga ir energija susijusioms MTEP veikloms
Lietuvoje 73 proc. atsiliko nuo ES vidurkio. Ekoinovacijy pazanga VP yra vertinama rodikliv ,,Jmoniy, diegusiy
aplinkosaugos inovacijas, dalis*.

Kita Lietuvos probleminé sritis — verslo tarptautiSkumas. Nors eksportuojanciy jmoniy dalis (8,1 proc.), anot
Eurostato, 2016 m. Siek tiek virsijo ES vidurkj (8 proc.), konkurencingy ir pazangiy produkty ir paslaugy eksportas
tebéra itin mazas. Remiantis 2016-2017 m. Europos inovacijy Svieslentés duomenimis, Zinioms imliy paslaugy
eksportas (22 proc. nuo viso paslaugy eksporto) buvo net tris kartus mazesnis nei ES vidurkis (69 proc.), o vidutiniy
ir aukstyjy technologijy produkty eksportas (37 proc. nuo viso produkty eksporto) taip pat atsiliko nuo ES vidurkio
(57 proc.) pusantro karto. | eksportuojamy prekiy pobudj néra atsizvelgiama VP rodikliuose — matuojama tik visy
lietuviskos kilmés prekiy eksporto dalis nuo BVP bei investicijas gavusiy jmoniy sertifikuotos produkcijos eksporto
padidéjimas.

Apibendrinant akcentuotina, kad VP stebésenos rodikliy rinkinys nepakankamai atsizvelgia j fechnologiskai pazangiy
produkty ir zinioms imliy paslaugy eksportq. Galimi rodikliai: ,, Vidutinés ir aukstos technologijos produkty eksporto dalis
nuo visy produkty eksporto (proc.)" ir ,Zinioms imliy paslaugy eksporto dalis nuo visy paslaugy eksporto (proc.)".
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2. PRIEMONIY EFEKTYVUMAS

Sio skyriaus tikslas yra apzvelgti priemoniy jgyvendinimo procesq apibUdinancius duomenis ir atsakyti j klausima,
kokios priemoneés pasiteisino, kokios — ne ir kodel bei isskirti efektyviausias priemones.

2.1 skyrelyje pristatoma priemoniy efektyvumo vertinimo metodika. 2.2 skyrelyje aptariama priemoniy finansavimo
forma, jos finkamumas ir efektyvumas, ypac lyginant subsidijas ir finansines priemones. 2.3 skyrelyje aptariamas
priemoniy jgyvendinimo procesas ir jo frukumai. 2.4 skyrelyje pristatoma konsultacijas teikianciy priemoniy kokybé ir
finkamumas.

2.1. Metodika

Sgnaudy ir naudos analizé pasitelkta kaip pagrindinis metodas, siekiant jvertinti priemoniy (jsk. jy pasirinktos
finansavimo formos) efektyvumg. Ji parodo, kiek kainavo sukurti tam tikrg naudqg. Pagrindinis klausimas, j kurj bus
siekiama atsakyti atliekant sgnaudy ir naudos analize, yra ,,Ar tokia pati (ar didesné) nauda gali bGti gaunama
mazesnémis sgnaudomis2” Sis ekonominés analizés metodas leidZia nustatyti konkrecios viedosios iniciatyvos ne tik
tiesiogines, bet ir nefiesiogines sanaudas bei naudg (Ministro Pirmininko tarnyba, 2011).

11 pav. Priemonés jgyvendinimo sgnaudy sudedamosios dalys
Sgnaudy ir naudos analizé aftlikta dviem
lygmenimis: sgnaudos kaip priemonei skirtas

lgyvendinan&ios insitucijos

Frojekiy vykdytojo

sqnaudos: sanaudos viesasis  finansavimas ir detaliy  sgnaudy
e Paraikos rengimo '(odmlnls.frow[no. ' kquu, i .Tenkqncw
sqgriaudos sqrioudos jgyvendinanciosioms institucijoms ir projekty

vykdytojams) lygmuo (zr. 11 pav.). Detali
sgnaudy ir naudos analizé atlikta  trims
priemonems: ,Verslumas FP“, ,Regio Invest
AE:“‘_’:;"““?“" LT+", ,Verslo konsultantas LT". Detalios

2 sAnauEss analizés metodikg ir konkrecius rezultatus zr. 3
priede ,,Afvejo studijos”. Duomenys andalizei
surinkti apklausy metu, atlikus inferviu su

Projekiy priefilros Friemonéei skirfas

lgyvendinimo sqnaudos

Ataskaily projekio metu

rengime sgnoudaos finansavimas

Uzbaighy projekiy priemimo
r patikros sgnavdos

'l' - jgyvendinanciosiomis institucijomis ir remiantis

jgyvendinimo sgnaudas.

Salltinis: ,,Visionary Analytics*.

Apribojimai: 1) INVEGA ir LVPA atlieka vidiniy iStekliy apskaitq, kuri remiasi skirtingomis metodikomis, todél apie
priemoniy sgnaudas informacijg pateiké skirfingo pobUdzio ir skirtingais pjuviais. Dél Sios priezasties skiriasi metodika
skaicivojant detalius kastus LVPA ir INVEGOS administruojamoms priemonéms (zr. 2 priedq). 2) Nepakanka duomeny
atsizvelgti j realiy vykdytojy atlyginimy dydzius, todél remtasi Lietuvos vidutinio atlyginimo duomenimis.

Vertinant priemoniy jgyvendinimo procesq ir nefinansiniy (konsultacijy) priemoniy kokybe, remtasi projekty vykdytojy
apklausos ir interviu rezultatais.

2.2. Priemoniy finansavimo formos efektyvumas

Didzioji dalis 3 prioriteto priemoniy feikia finansine paramg jmonéms subsidijy forma (64 proc. viso 3 prioriteto
finansavimo). Taip pat 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programoje numatyta finansuoti jungtine priemone
.+ Verslo finansavimo fondas*. Si priemoné jungia tris skirtingas priemones — 1 prioriteto , Technoinvestas* priemone ir 3
prioriteto ,,Verslumas FP* ir ,Invest FP" priemones. Verslo finansavimo fondas yra fondy fondas, i$ kurio finansuojamos
10 finansiniy priemoniy, apimanciy paskolas, portfelines garantijas paskoloms ir lizingui, taip pat rizikos kapitalo
investicijas. | pastaryjy sudeét] jeina ir koinvesticinés priemoneés, kurios jgyvendinamos per komanditine Ukine bendrijg
Koinvesticinis fondas*, kurios fikruoju nariu yra ,Invegos” patronuojamoji jmoné, o narys komanditorius — ,Invega®. Siy
priemoniy lesos investuojamos j jmones kartu su privaciais investuotojais. Subsidijy ir finansiniy priemoniy administravimo
irjgyvendinimo procesai i§ esmés skiriasi. Siame skyriuje aptariamos 3ios dvi placios finansavimo formy kategorijos pagal
pagrindinius jy skirftumus, aptariant, kokiais atvejais Sios finansavimo formos tinka labiausiai ir yra efektyviausios.
Formuluojant jzvalgas daugiausia buvo remiamasi detalios priemoniy sgnaudy ir naudos analizés atvejo studijomis (zr.

3 priedq), taip pat apklausomis ir interviu.
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10 lentelé. 3 prioriteto IéSomis finansuojamy priemoniy grupés ir jy efektyvumas

Kiek

Numatytas ES DidzZiausia igyyen'dingnéioms Kie'f projekf'u 9
Priemonés fondy finansuojama mshtu clioms vykdyfoqus Kanpele
finansavimas kainuoja projekto
administruoti 1 Eur administravimas
skirto finansavimo
190-1050 Eur,
priklausomai nuo to, ar
Mazos »Verslo konsultantas LT* NUO 2 t5kst. Eur iki mokama paraiskg
vertés »Expo konsultantas LT* 13,03 min. Eur 6.5 ’ersT. Eur 0,03 Eur rengusiems
subsidijos ,Eco-konsultantas LT* ’ ’ konsultantams!?
(,,Verslo konsultantas
LTII)
,Dizainas LT*"
3 Vidutinés dEverEies L _
S e sProcesas LT 1 43 03 min, gur | NU©, 10 TUkst. Euriki n.d n.d
o Ry »Eco inovacijos LT 70 t0Okst. Eur
=3 subsidijos - 3
a ,Dalinis paltkany
2 kompensavimas"
»Eco inovacijos LT+"
+Expo sertifikatas LT . _ ..
Nonos galimybeés LT* Aple ].5.23 h‘fkﬁ' 2L, (511
Didelés . Verslo klasteris LT* _ VEELUIEEL [ 4éQvEur
R . " 301,27 min. Nuo 140 tGkst. Eur sumokama paraiskg
vertés »Regio Invest LT+ - 0,005 Eur .
. e . " Eur iki 2,9 min. Eur rengusiems
subsidijos ,DPT pramonei LT+ konsultantams (,Regio
»Pramonés skaitmeninimas o 9
LT" Invest LT+")18
»Regio potencialas LT"
Vidutinés o . DidzZiausias
) 5 Portfelinés garantijos .
- vertés garantuojamos
4 " Y paskoloms 30,28 min. Eur -
Q | ilCrHlrEs Portfelinés garantijos lizingui DB Glos eyl
= priemonés 1,875 min. Eur
E Didziausia
Q Didelés Pasidalytos rizikos paskolos | 74,07 min. Eur | suteikiama paskola 0,01 Eur n.d.
Z . — 4 min. Eur
= vertés —
& 5 Y nuo 0,2 iki 4 min.
| finansinés . .
< . A . . . Eur + nefinansine
= | priemonés Rizikos kapitalo fondai 60,19 min. Eur
= nauda
(mentoryste)

Saltinis: sudaryta ,,Visionary Analytics".
Pastabos: zalia spalva zymi efektyviausias priemones, geltona - vidutinio efektyvumo priemones, rausva — maziausiai efektyvias priemones, pika -
nepakanka duomeny jvertinti priemoniy efektyvumo.

Remiantis detalia priemoniy sgnaudy ir naudos analize (Zr. 3 priedq), nustatyta, kad i§ administraciniy kasty
perspektyvos santykinai efektyviausios priemonés - didelés vertés subsidijos, maziausiai efektyvios — mazos vertés
subsidijos:

e Lyginant, kiek kainuoja administruoti vieng priemonei skirtg eurq, ,,Regio Invest LT+" priemoné yra pigiausia —
vienam eurui investicijy administruoti reikia 0,005 Eur jgyvendinanciyjy institucijy sgnaudy. Palyginimui, ,,Verslo
konsultantas LT* priemonés vienam eurui investicijy administruoti reikia 0,03 Eur jgyvendinanciyjy institucijy
sgnaudy. Visy finansiniy priemoniy vienam eurui investicijy administruoti reikia 0,01 Eur fondy fondo valdytojo
(INVEGA™?) sgnaudy.

e Finansiniy priemoniy jgyvendinimo metu daugiausia kasty pareikalauja valdytojy atranka, todel tikétina, kad
finansiniy priemoniy administravimo kastai, tenkantys iSmoketam eurui, ateityje turéty augti leéCiau nei subsidijy
priemoniy. Didziausias administracinis darbas su finansineémis priemonémis jau padarytas — finansy tarpininkai
perima aktyvy priemoniy jgyvendinimg (paskoly priemoniy atveju, priemoniy valdymas yra neatsiejamas nuo ty
veikly, kurias ir taip vykdyty bankai ir kredito jstaigos). O aktyvus subsidijy priemoniy administravimas tesis —
jgyvendinanciagjai institucijai reikes skelbti priemoniy kvietimus, vertinti paraiskas ir stebeti projekty jgyvendinima.
Subsidijy ir finansiniy priemoniy investicijy skyrimo (paraisky vertinimo) etapas skiriasi. Subsidijy priemoniy paraisky
vertinimo procesas yra gerokai labiau standartizuotas, lyginant su finansiniy priemoniy valdytojy atranka.
Finansiniy priemoniy valdytojy atranka yra itin sudétinga rizikos kapitalo fondy atveju — INVEGA turi atlikti issamig
fondy verslo plany analize.

e Investicijos efektyvumag nusako ne tik jos finansavimo forma, bet ir apimtis. Tai reiskia, kad didelés vertés subsidijy
projektas gali boti efektyvesnis negu dalis rizikos kapitalo fondy administraciniy kasty atfzvilgiu. Pavyzdziui,
akceleravimo fondai patiria daug kasty, kadangi ne tik investuoja | jmones, bet ir teikia joms mentorystés

7 Apie 40 proc. apklausty ,Verslo konsultantas LT* projektus vykdziusiy jmoniy naudojosi konsultanty paslaugomis. Vidutiniskai uz vieng paraiskg
konsultantams buvo mokama 844,4 Eur.

18 Visi apklausoje dalyvave priemonés ,,Regio Invest LT+" projekty vykdytojai teigé, kad naudojosi konsultanty paslaugomis.

12 Administravimo kastus sudaro INVEGOS, kaip projekto vykdytojo, patirtos iSlaidos uz priemoniy administravimg ir INVEGOS, kaip koinvesticiniy fondy
finansiniy priemoniy valdytojo, patirtos Slaidos (detaliau zr. atvejo studijg 3 priede).
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paslaugas. Tokio fipo priemonés yra sunkiai palyginamos su priemonémis, pagal kurias yra teikiama tik finansiné
investicija?0,

Kita vertus, finansinés priemonés yra efektyvesnés atsizvelgiant  gaunamas papildomas naudas. Ankstesnio laikotarpio
vertinimai (BGl Consulting, 2014), taip pat ir Verslo finansavimo 2014-2020 m. ES struktGriniy fondy 1€Somis iSankstinis
vertinimas (Finansy ministerija et al., 2018) teigé, kad finansiniy priemoniy efektyvumg nulemia &Sy griztamumo veiksnys
ir pakankamas efektyvumas pritraukiant privacias 1€3as. Be to, finansinés priemonés maziau iskreipia vietine rinkg —
teigiamo paramos socialinio ekonominio poveikio nesumazina neigiamas paramos poveikis dél konkurencijos
iskraipymo, uztikrinamas jmoniy veiklos testinumas ir finansavimo trGkumas ekonominio ir finansinio nuosmukio
laikotarpiu. Finansinés priemonés, ypac rizikos kapitalo fondai, teikia ne tik pinigine forma isreikStas investicijas —
mentoryste, kuri taip pat Zzenkliai prisideda prie jmonés konkurencingumo.

Priemoniy finansavimo formos efektyvumas turéty boiti interpretuojamas atsizvelgiant j finansavimo formos tinkamumq
tiksliniy grupiy poreikiams. Standartizuotas subsidijy administravimas leidzia finansavimg suteikti didesniam skaiciui
pareiskéjy — pagal jsibégéjusias priemones pasirasyta Simtai ar net tOkstanciai sutarciy su galutiniais naudos gaveéjais.
Standartizuotas ir portfeliniy garantijy lizingui ar paskoloms administravimas. Paskoly ir garantijy priemonés yra
efektyviausios finansinés priemonés i§ administraciniy kasty perspektyvos — didzigjg dalj reikalingy veiksmy padaro
finansy tarpininkai (povyzdiiui patys uzregistruoja de minimis pagalbg jmonéems)?!. Rizikos kapitalo fondai pagal savo
dizaing investuoja | gerokai mazesnj skaiCiy jmoniy nei subsidijy priemoniy atveju jimonéms skiriama subsidijy — nuo 10
(plétros fondy otve ju) iki 45 jmoniy (akceleravimo fondy atveju), priklausomai nuo fondo paskirties ir dydzio. Rizikos
kapitalo fondy valdytojai Lietuvoje itin skrupulingai atsirenka jmones, | kurias investuoja (kartais pasigirsta kritikos
valdytojams, kad jie pernelyg atsargiai investuoja). Tad ne kiekvienai jmonei rizikos kapitalo fondy investicijos yra
tinkamos ir prieinamos. Eksperty nuomone, rizikos kapitalo fondy priemonés yra labiau finkamos startuoliams, kuriems
naudingos priemoneés, padedancios susimazinti jmoneés ,,mirties" rizikg. O vidutinio dydzio jmonéms stinga ne investicijy,
0 gebeéjimo jsitvirtinti rinkose ir parduoti konkurencingg produktq (preke ar paslaugqg)?2.

Nors Europos Komisija ateinanciu finansavimo periodu skatina 3alis didinti finansiniy priemoniy reikSme programuojant
ES investicijas, verslas neskuba persiorientuoti nuo subsidijy prie finansiniy priemoniy. Remiantis apklausos duomenimis,
tik ketvirtadalis tiek gavusiy, tiek negavusiy finansavimo respondenty sutikty jgyvendinti analogiskg projektq kitokia
forma nei subsidija. Apklausos rezultatai rodo, kad rizikos kapitalo fondy priemonés yra patrauklios nedideliam
respondenty ratfui. Viena vertus, didziajai daliai verslo (ypac regionuose) vis dar fruksta supratimo apie rizikos kapitalo
fondus ir kaip jie veikia (ESTEP, ,Visionary Analytics®, 2019). Kita vertus, ne visoms jmonéms tinka rizikos kapitalo
investicijos. Jos tinkamos jmonéms, kurios turi inovatyviq idéjq, bet neturi [€3y jai jgyvendinti ir dél didelés rizikos bankai
ar kitos finansy jstaigos joms neskolina. Dazniausiai tai — startuoliai arba greitaiir globaliai augancios jmonés. Brandesnées
jmoneés, kurioms aktuali jrangos ir procesy modernizacija, skaitmenizavimas, eksporto plétra ir pan., dazniausiai turi
pakankamai gerqg priejimq prie finansiniy Saltiniy (bankai joms suteikty paskolg). Subsidijos suteikimas fokioms jmonems
paskatina jas investuoti j daugiau ir (ar) pazangesnius jrenginius, sistemas, verslo misijas, iSvykas j parodas ir pan. Tokioms
jimonéms taip pat tikty paskoly ir garantijy finansinés priemones.

12 pav. Ar sutiktuméte jgyvendinti analogiskqg projektq gaunant ne subsidijq, o kitokig paskatqg?

Finansavimg gavusios jmonés Paraiskq teikusios, bet finansavimo negavusios jmonés
100% 100%
20 o7% Fo® o 80T 8%
B0% s0% TE
TO% ToR £37
S0% &0%
S0 S0%
387%
£0% £0%
T 0%
s0% 23 0% 18% 207
0% 1M% 20% 13%
. . 324 6%
0% A% AR o am 0% lI 0% o%
om =1 | 0E [
Projekig jgywend nfume fik Sutiihume projeitg Eufikdume projelkdg Projektg jgyvendintume tik Sufitume projektg Eutiizumne projekrg
gounant subsdig (taip. igywending gaumant lgywendinti kreipiantis | gounant subsdijqg (raip, igywendindi gaunant l@ywendinti kreipiantis |
kaip yra dabar] lengvatine paskolg rifkos kapitalo fondus kdip yra dabar| lengvatine paskolg ridkos kapitalo fond us
Wisos priemonés 3.1 3.2.1 2310 myisos priemongs 30101 .20 fcRc R

Salltinis: ,,Visionary Analytics aflikta apklausa, 2019 m. sausio-vasario  Saltinis: ,, Visionary Analytics" atlikta apklausa, 2019 m. sausio-vasario mén.

men. Pastabos: N (Visos priemonés) = 34, N (3.1.1. uzdavinio priemonés) = 10, N
Pastabos: N (Visos priemonés) = 349, N (3.1.1. uzdavinio priemonés) =  (3.2.1 uzdavinio priemonés) = 8, N (3.3.1. uzdavinio priemonés) = 16.

226, N (3.2.1 uzdavinio priemoneés) = 71, N (3.3.1. uzdavinio priemonés)

=51.

20 Remiantis interviu su INVEGA.
21 Remiantis interviu su INVEGA.
22 Remiantis ekspertiniais interviu.
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2.3. Priemoniy jgyvendinimo procesas

Priemoniy jgyvendinimo proceso efektyvumo vertinimas iSskiriamas | dviejy etapy — pasirengimo jgyvendinti priemone
(projekty atrankos bei vertinimo) ir projekty jgyvendinimo - vertinimg.

Paraiskos teikimo procedura

Siekiant uztikrinti, kad priemoné yra patraukli galutiniams naudos gavéjams (GNG), paraiskos teikimo procedra turi
bUti pakankamai paprasta. Analizuojant 3 prioriteto priemones, svarbu atskirti subsidijy priemones ir GNG paraiskas
finansinéms priemonéms nuo paraisky, kurias teikia finansiniy priemoniy tarpinés institucijos — pastarosios paraiskos yra
kur kas sudetingesnes, tacCiau vienai finansinei priemonei atrenkamas fik vienas ar keli priemoniy valdytojai (néra
vertinama kiekvieno galutinio naudos gavejo paraiska). Todél subsidijy ir finansiniy priemoniy tarpininky paraisky
teikimo ir vertinimo proceduros turi buti vertinamos atsizvelgiant | Sio etapo specifikq.

73 proc. respondenty, kuriy teiktos paraiskos subsidijoms buvo finansuotos, 3 prioriteto priemoniy paraiskos teikimo
procediros paprastumgqg vertino gerai (5-7 balais i§ 7, Zr. 13 pav.). Tai yra tik vidutiniskai geras rezultatas dél Siy
priezasciy:

e Procedury paprastumas geriausiai buvo vertinamas 3.1.1 (75 proc. teigiamy vertinimy, lyginant su 69 ir 60 proc.
kituose uzdaviniuose) uzdavinyje, kur priemoniy finansuojama verté maziausia, fodél atitinkamai ir paraisky
teikimas paprastesnis, prasoma maziau dokumenty (ypac priemonei ,,Verslo konsultantas LT, kurios finansavimg
gave respondentai sudaré didzigjg dalj pagal 3.1.1 uzdavinj finansavimg gavusiy respondenty).

e Gerokai maziau (51 proc.) respondenty, kuriy teikfos paraiskos buvo nefinansuotos, palankiai vertino paraiskos
teikimo proceduros paprastuma. Tiketina, kad skirtingqg finansavimag gavusiy ir negavusiy subjekty vertinimg lemia
teigiama arba neigioma emocija dél skirto ar neskirto finansavimo.

e Svarbu paminéti, kad nors rizikos kapitalo fondy valdytojy afranka yra sudétinga, valdytojai paraisky feikimo
procedurqg vertina kaip sklandzig, o INVEGOS darbqg - kaip profesionaly.

13 pav. Paraiskos teikimo procedira yra paprasta (respondenty nuomoné)

3.3.1. uzdavinys 23% - 18 % _ 60 %

75%

Visos priemoneés 16 % - 1% 73%

Negave flnvonsc'w'mo 339 10% 57 %
pagal 3.1.1. uzdavinj :
Negave finansavimo 449 2% - 33%
pagal 3.2.1. uzdavinj .
Negave finansavimo 99 % 19% - 52%
pagal 3.3.1. uzdavinj |

Visi negave finansavimo 33 % 16% - S1%

B 1 isiskai nesutinku) 3 s I 7 visiscai sutinky)
L E sl

Saltinis: ,,Visionary Analytics" atlikta apklausa, 2019 m. sausio-vasario mén.

Pastabos: N (3.1.1. uzdavinys) = 558, N (3.2.1. uzdavinys) = 71, N (3.3.1. uzdavinys) = 57, N (Visos priemonés) = 686, N (Negave
finansavimo pagal 3.1.1. uzdavinj) = 29, N (Negave finansavimo pagal 3.2.1. uzdavinj) = 9, N (Negave finansavimo pagal
3.3.1. uzdavinj) = 21, N (Visi negave finansavimo) = 51.

Faktas, kad dauguma respondenty naudojasi konsultanty paslaugomis teikiant paraiskas subsidijoms gauti (zr. 2.2

skyrelj), rodo aukstq administracine nastqg ir sudétingus reikalavimus, su kurigis respondentai nesugeba susitvarkyti

patys. Apie tai jau daug iSvady teikta kituose vertinimuose (pavyzdziui, ,, Visionary Analytics” (2017a, 2017b). Paraiskas
teike respondentai isskyre sivos veiksnius, apsunkinancius paraiskos teikimo procedirq:

e Pertekliniai reikalavimai paraiskoms — jmonéms paraiskose reikia pateikti duomenis, kurivos kaupia kitos valstybinés
institucijos (pavyzdzivi, jmmonés registracijos vieta, darbuotojy skaicius ir pan.) — tai daugumos 3.1.1 uZzdavinio
priemoniy GNG nuomoné. Tai ypac¢ aktualu jmonémes, teikianCioms paraiskg pirmqg kartq (,,Dizainas LT" priemonés
GNG nuomone). Taip pat respondentai siGlo atsisakyti pertekliniy reikalavimy pareiskéjams (pavyzdzivi, leisti
afidaryti jmonés sqgskaitg bet kuriame banke (jsk. el. bankus, tokius kaip ,,Revolut" ar ,Paysera") — jeigu taikomas
ne kompensavimo, o sgskaity apmokeéijimo budas, reikalaujama turéti sgskaitg licencijuotoje jstaigoje). Kita vertus,
kartais valstybines institucijos kaupia ne visiskai fokig informacijq, kuri reikalinga paraiskoms jvertinti, todél pareiskejy
prasoma nurodyti informacijg tinkamu formatu (pvz., ,Sodra" fiksuoja skaiCiy darbuotojy, uz kuriuos jmoné moka
valstybinio socialinio draudimo jmokas, o SVV subjekto statuso deklaracijoje darbuotojy skaicius apskaiciuojamas
remiantis kitokia metodika). Didelé dalis reikalavimy taip pat nepriklauso nuo priemones jgyvendinanciy jstaigy
(agentlry), kadangi visoms investicijoms galioja bendra paraiskos forma, patvirtinama kartu su Projekty
administravimo ir finansavimo taisyklémis. Daugiausia verslo priemoniy administruojanti LVPA, taip pat INVEGA
nuolat perzitri paraisky vertinimo procesus ir stebi, kokie procesy zZingsniai yra maziausiai efektyvus. Pavyzdziui,
LVPA ir INVEGOS sitlymy pagrindu inicijuoti pakeitimai dél jsiskolinimo ,,Sodrai* sumos, kuriq virsijusi jmoné nebegali
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gauti finansavimo (Siuo metu suma yra itin maza, nesiekia keliasdesimties eury — LVPA praktikoje jau pasitaike
atvejy, kai visais kitais atzvilgiais tinkama finansuoti paraiska turéjo buti atmesta, kadangi jmoné buvo jsiskolinusi
»Sodrai* nereikSmingai mazqg sumg, taciau virsijusig nustatytg galimq)23.

Informacijos trikumas - informacijg sunku rasti savarankiskai arba jg gauti teisingg, greitai susisiekti su uz
planuojamas veiklas atsakingomis institucijomis (tokig nuomone isreiské DPK, ,Verslo konsultantas LT* priemoniy
GNG).

Pernelyg sudétinga paraisky dokumentacija. Paraisky teikimo procediry sudétingumgqg parodo ir tai, kad jmonés
tam samdo konsultantus. Apklausus priemoniy ,,Verslo konsultantas LT" ir ,,Regio Invest LT+" vykdytojus nustatyta,
kad net ir tokiai mazos vertés priemonei kaip ,, Verslo konsultantas LT" 38,7 proc. jmoniy paraiskoms rengti samdé
konsultantus. Jiems vidutiniskai buvo uzZ paraiskg mokama 844,4 Eur (detaliau Zr. Atvejo studijg Nr. 3). Didelés vertés
priemoneés (,,Regio Invest LT+") atveju visos | klausimg atsakiusios projektus jgyvendinancios jmonés teige, kad
naudojasi  konsultanty paslaugomis rengiant paraiskas. Vidutiniskai vz paraiskos rengimg konsultantams
sumokama 13 460 Eur (detaliau 7Zr. Atvejo studijg Nr. 2). Tikétina, kad ir kity didelés bei vidutinés vertés priemoniy
paraisky rengimui dauguma jmoniy samdo konsultantus. Be ,sekmeés" mokescio konsultantams, priemonés ,,Regio
Invest LT+" projekty vykdytojai paraisky rengimui skyré vidutiniskai 178,33 val., ,Verslo konsultantas LT" projekty
vykdytojai tam skyré vidutiniskai 26,51 val.

Per trumpas paraiskos rengimui skirtas laikas. Pareiskéjy nuomone, priemonés ,,Eco-inovacijos LT+" paraiskoms
pateikti skiiamas laikas yra per frumpas, sitloma terming nuo trijy ménesiy padidinti iki keturiy ménesiy (EKT, 2019).
Sis siGlymas jgyvendintas treciame priemonés kvietime. Agentiry nuomone, itin svarbus nuoseklesnis priemoniy
kvietimy planavimas. Dabar priemoniy kvietimai taip pat planuojami, taCiau neretai pasitaiko stipriy nukrypimy
nuo planuojamo kvietimy grafiko — tai apsunkina tiek jmoniy planavimg, tiek agentiry pastangas jmones nukreipfi
jjoms aktualiausias priemones24.

4 iliustracija. ,,Horizontas 2020" MV|] instrumento (EIC Accelerator/SME Instrument) atrankos metodas

»Horizontas 2020“ programos MV| instrumento (EIC Accelerator/SME Instrument) tikslas yra palaikyti rizikingas didelj potencialg
turinCias mazas ir vidutinio dydzio jmones siekiant sukurti naujus novatoriskus produktus ir paslaugas, galinCias prisideti prie
ekonominio augimo. Programa yra vykdoma europiniu lygmeniu ir siGlo finansine pagalbqg (iki 2,5 mIn. eury), mentoryste ir verslo
akceleratoriaus paslaugas mazoms ir vidutinems jmonems. 2018 m. atrankos | programq tvarka buvo atnaujinta ir yra sudaryta

iS dviejy daliy:

Sivo atrankos bddu siekiama padidinti jmoniy vadowy jsitraukimgq j paraisky teikimo procesg, mazinant konsultanty svarbq teikiant
paraiskas.

Rastinis pasitlymas (administraciné dalis, pasiGlymo aprasymas (iki 30 puslapiy) ir kompanijos aprasymas.
Interviu Briuselyje: kvietimas issiunc¢iamas likus savaitei iki interviu, interviu gali dalyvauti nuo vieno iki trijy kompanijos atstovy

(interviu rekomenduojama generaliniam direktoriui ar kitam aukstas pozicijas jmonéje uzimanciam asmeniui). Interviu metu
turi bUfi pristatytas rastiSkas projekto pasitlymas (angl. pitch), kuriame turi buti aprasytas kompanijos tikslas ir misija, vartotojy
problema, kurig jy produktas ar paslauga isspresty, nauda, kurig vartotojas gauty i Sio produkto, rinkos ir rizikos analize,
verslo modelio aprasymas, rinkodaros strategija, finansiné projekcija ir jmonés komandos pristatymas. Interviu vyksta 30
minuciy ir yra vertinamas komisijos (angl. jury), sudarytos i§ profesionaliy investuotojy ir verslininky, kurie sprendimg priima

pasitare su specialisty grupe (angl. panel).

Saltinis: parengta pagal ,,H2020 Program, Guide for Applicants, SME instrument*, Europos Komisijos puslapio skiltis ,,EIC Accelerator/SME Instrument*.

Aukstg dalyvavimo priemonése administracine nastq, pernelyg ilgg ir sudétingg paraisky pateikimo ir vertinimo
procesq kaip priezastj nedalyvauti ES fondy priemonése nurodo ir jimonés, nesiekusios gauti finansavimo. Apklausos
atsakymuose pasikartojo standartas, kuriuo remiantis respondentai vertina, ar paraisky teikimo proceduiros yra
pakankamai paprastos — informacija turi buti suprantama ,,paprastam verslininkui* (arba prieSingai — procedUra yra
pernelyg sudetinga, jeigu jos neperpranta jmonés vadovas, turintis aukstgjj universitetinj iSsilavinimq). Kitos priezastys,
kodel jmonés nusprendé nedalyvauti ES fondy priemonése, yra Sios:

Neaktualios priemoniy veiklos ar jy finansuojamos sritys. Respondenty paminéti pavyzdziai: sudetinga pritaikyti ES
fondy priemones sezoning veiklg vykdancioms jmonems; finansuojami ,minkstieji* projektai, kurie néra
perspektyvus del darbo jégos migracijos; trksta kvietimy, tinkamy jmonéms, veikianCioms transporto, prekybos
ir susijusio aptarnavimo srityse. Sios respondenty paminétos veiklos nebus finansuojamos ir nauju programavimo
laikotarpiu, kadangi sritys néra tinkamos finansuoti ES [€Somis.

Lésy trGkumas projektams finansuoti. Pavyzdziui, jjmonés, neturincios nekilnojamojo turto, negali jo uzstatytiir gauti
paskolos.

Per auksti reikalavimai. Respondentai pamingjo tokius atvejus: finansavimas (kreditai) teikiaomas tik pelningoms
jmonéms; pernelyg zemas finansavimo intensyvumas; reikalavimai paraiskoje numatyti pelng perilgam (5 mety)
laikotarpiui; reikalaujamas didelis su priemonés jgyvendinimu nesusijusiy rodikliy pagerejimas.

Neparsitikejimas sistema. Dalis respondenty nesiekia ES fondy finansavimo, nes yra jsitiking, kad finansavimas
skirstomas neskaidriai, privilegijuojant dalj jmoniy, nekompetentingai vertinant paraiskas. Keli respondentai buvo
jsitikine, kad valstybines subsidijos iSkraipo ekonomikqg, su jomis susijusi didelé administraciné nasta ir projektai
neatnesa pridéetinés vertes. Keli respondentai taip pat pamingjo baime prisimti atsakomybe del atsiskaitymo uz
leSy panaudojimq. Kiti pavyzdziai rodo, kad jmones stokoja supratimo, koks yra ES VP priemoniy tikslas —
pavyzdzivi, vienas respondentas teige apie susidariusj vaizdg, kad fondai skirti tik labai siauroms veikly sritims,
parama skirstoma konkretiems, suinteresuotiems poreikiams (nors ES fondy investicijos ir yra itin tikslines), o ne
placiai visuomenei, kitas respondentas tvirtino, kad mano negausiantis paramos del to, kad jo afstovaujama

23 Interviu su LVPA.
24 Interviu su V3| ,Versli Lietuva* ir LVPA.

31



jmoné yra maza (nors viso 3 prioriteto tikslas ir yra remti smulkyjj ir vidutinj verslg). Su nepasitikéjimu sistema taip
pat susijes ir respondenty nepasitenkinimas poreikiu samdyti konsultantus sudétingoms paraiskoms parengti.

e Pernelyg didelé konkurencija finansavimui gauti. Keli respondentai paminéjo anksCiau bande dalyvauti ES
priemoniy konkursuose ir surinke reikiamg baly skaiciy, taciau negave finansavimo po reitingavimo dél to, kad
visiems pareiskéjams neuzteko 1ésy.

e Nenoras prarasti lankstumo. Keli respondentai paminéjo savarankisko projekty jgyvendinimo pliusus: geresnés
sqglygos is tiekejy, nesant prievolés vykdyti vieSyjy pirkimy; galimybé lanksCiai reaguoti j rinkos pasikeitimus; nera
prievolés skirti papildomy Zzmogiskyjy istekliy atsiskaitymui uz skirtg finansavima.

Taip pat svarbu aptarti ir agentiry teikiamg informacijg tikslinei grupei apie joms tinkamas priemones. Apklausos
rezultatai rodo, kad dauguma jmoniy néra gerai susipazinusios su ES investicijy priemonémis —respondentai, paklausti,
kokiy alternatyviy priemoniy jiems truksta, neretai aprasydavo jau egzistuojancias priemones arba patys paminédavo,
kad jiems trOksta aiskios ir suprantamos informacijos apie jiems tinkamas priemones. Daznai jmonés, dalyvavusios
produktyvumo skatinimo priemonése, pageidauja priemoniy, skatinanciy tarptautiskumaq ir atvirk$Ciai. Vieno
respondento atsakymas gerai iliustruoja jmoniy poreikius: ,Tr0ksta esamy priemoniy efektyvaus pristatymo per
simuliacijq ir patyrimq, kad [bUty galima] suvokti, kas tinka konkrecCiam verslui, o kas ne.” Taip pat aktualus ir
finansavimo nesiekusiy jmoniy iSsakytas nepasitikéjimas sistema. Tad papildomi veiksmai siekiant jmones supazindinti su
didzZiausiais pokycCiais, jvykusicis per pastaruosius metus (pavyzdzivi, supaprastintos paraisky teikimo procedros)
ruosiantis naujam programavimo laikotarpiui, tikétina, furéty teigiamo poveikio. Siuo metu geresnis EIM priemoniy
grupavimas pagal jimonés brandos lygj ir patrauklesnis pateikimas tikslinéms grupéms jau planuojamas — agenturos
winventorizuoja" savo administruojamas priemones?s.

Projekty atranka ir vertinimas

Sekmingas  projekty 15 pav. Projekty atranka ir vertinimas yra skaidris (respondenty nuomoné)
atrankos ir vertinimo

skaidrus, greitas ir

) 3.2.1. uzdavinys 2%
efektyvus. Viena
vertus, projekty 3.3.1. uzdavinys 2%
afrankos ir vertinimo ' ' ) e
procesas apklausose Visos priemones °
vertinamas Negave finansavimo N
. . 13.1.1. uzdavinj g
pakankamai  gerai:  P99¢ vzaavint
finansuotas paraitkas ~ Negave | finansavimo. o
S P . - pagal 3.2.1. uzdavinj °
teikusios jmones ) )
K . L. Negave finansavimo 21 %
visuose .uzdovmlugse pagal 3.3.1. uzdavinj
p0|9ﬂkIOI Vemng Visi negave finansavimo 32 %
projekty atrankos i o ) : o
vertinimo  skaidrumg [l 1visBkai nesutinku) 3 5 .. 7 (visiskai sufinku)
(92 proc. respondenty . 2 4 . 6

felg”'_“Ulv prifaré 57 kaitinis: . Visionary Analytics* atlikta apklausa, 2019 m. sausio—vasario mén.

balais, zr. 14 pav.), kur  Pastabos: N (3.1.1. uzdavinys) = 504, N (3.2.1. uzdavinys) = 63, N (3.3.1. uzdavinys) = 50, N (Visos priemonés) = 617, N

kas reciau palanky (Negave finansavimo pagal 3.1.1. uzdavinj) = 16, N (Negave finansavimo pagal 3.2.1. uzdavinj) = 7, N (Negave
. . e v . i i 3.1, > ni) = i V . . . - i

verfinimg Ereitke finansavimo pagal 3.3.1. uzdavinj) = 15, N (Visi negave finansavimo) = 38

jmoneés, kuriy teiktos paraiskos buvo nefinansuotos (68 proc. respondenty sutiko su teiginiu visiskai arba labiau nesutiko
nei sutiko (1-3 balai). 14 pav. Projekty atranka ir vertinimas yra greiti ir efektyvis (respondenty nuomoné)

Panasi tendencija :
atsispindi i jmonéms  3.1.1. uzdavinys 10% B EE
atrankos vertinimo greit] .
refekiyvuma Uteidiny  aaudouns 9% | e B
sutiko 82 proc. ) ) ) 8'7
finansuotas  paraiskas ~ VEesPriemones 0% l _ _ 8%
teikusiy respondenty ir ~ Negave finansavimo
v P ! v pagal 3.1.1. uidavin 30% 10% 60%

55 proc. nefinansuotas ) X i

o~ . . Negave  finansavimo 339
paraiskas teikusiy pagal 3.2.1. uidavinj 67 % 0% o
responqentu, .15 F)OV.) Negave finansavimo 909 20% I 60 %
bei vertinant, ar projekty pagal 3.3.1. uzdavini )
afranka remiasi  aiskiais Visi negave finansavimo 33 % 12% - 55%
kriterijais  (su  feiginiu o ) :
sutiko 86 proc. . 1(visiskai nesutinku) 3 5 .. 7 (visiskai sutinku)
finansuotas  paraiskas B : | K

teikusiy ir 51 proc. Saltinis: ,,Visionary Analytics" atlikta apklausa, 2019 m. sausio—vasario mén.

nefinansuotas paraiskas Pastabos: N (3.1.1. uzdavinys) = 547, N (3.2.1. uzdavinys) = 68, N (3.3.1. uzdavinys) = 53, N (Visos priemonés) = 669, N

teikusiy respondenty, 7r. (Negave finansavimo pagal 3.1.1. uzdavinj) = 19, N (Negave finansavimo pagal 3.2.1. vzdavinj) = 8, N (Negave
finansavimo pagal 3.3.1. uzdavinj) = 21, N (Visi negave finansavimo) = 48.

25 Interviu su V3| ,Versli Lietuva ir LVPA.



16 pav.). Prastesnis finansavimo negavusiy subjekty vertinimas gali buti siejamas su nepasitenkinimu, kad projektui
nebuvo skirtas finansavimas. Kita vertus, faktas, kad didzioji dalis respondenty naudojasi konsultanty paslaugomis (zr.
2.2 skyrelj), rodo ne tik aukstq paraisky rengimo administracine nastq, bet ir pernelyg sudétingus reikalavimus paraiskai.

Atviruose apklausos
klausimuose respondentai
pabrézé, kad paraisky
nagrinéjimo laikas galéty

16 pav. Projekty atranka ir vertinimas remiasi aiskiais kriterijais (respondenty nuomoné)

3.2.1. uzdavinys 4% I 1%

84 %

konsultantas  LTY, DPK, :

pagal 3.1.1. uzdavinj

ISS0kiy respondentams Negave

kéle

nevienareiksmiski, pagal 3.2.1. uzdavin]

nelankstds ir  grieztai Negave

. . oy e e agal 3.3.1. uzdavinj | .
vertinami kriterijai 099 raavini - 519

finansavimo 30 % 10%

finansavimo 56 % 22% - 22%

55%

finansavimo 40 % 5%

. .. . Visi negave finansavimo 39 % 10
(reikalavimai, kuriems yra
erdves atitikties B s 3 s N (visikai
interpretacijai, sunkiai . 2 4 . 6
SUprqumo . k0|b_o Saltinis: ,,Visionary Analytics* atlikta apklausa, 2019 m. sausio-vasario men.
aprasytos priemones Pastabos: N (3.1.1. uzdavinys) = 547, N (3.2.1. uzdavinys) = 68, N (3.3.1. uzdavinys) = 54, N (Visos priemonés) = 669, N

salygos; pernelyg grieiﬂ (Negave finansavimo pagal 3.1.1. uzdavinj) = 20 N (Negave finansavimo pagal 3.2.1. vzdavinj) = 9, N (Negave

kriterijai, pavyzdziui, iSlaidy

finansavimo pagal 3.3.1. uzdavinj) = 20, N (Visi negave finansavimo) = 49.

tinkamumui vertinti). Tokig nuomone isreiske ,,Verslo konsultantas LT", DPK ir ,,E-verslas LT* priemoniy GNG. Del pernelyg
griezto ir ne visada tinkamo vertinimo kriterijy interpretavimo sutinka ir jmoniy produktyvumo skatinimo srities ekspertai2s.
3.3.2 uzdavinio priemonése taip pat tobulintini afrankos kriterijai. Pavyzdziui, priemonése ,,Eco-inovacijos LT ir ,Eco-
inovacijos LT+ turi afitikti bent vieno Sumanios specializacijos prioriteto veiksmy plano feminj specifiskumg. Didelé
priemonemis finansuojamy veikly dalis néra siefina prakfiskai su nei vienu teminiu specifiskumu, nors platesne prasme
sumanios specializacijos prioritetus afitinka. Atitikti Sumanios specializacijos prioriteto veiksmy plano teminj specifiskumg
sunku ir 1 prioriteto priemoniy pareiskéjams. Siuo metu yra inicijuotas Sumanios specializacijos strategijos atnaujinimas,
kur 8i problema turety buti iSspresta.

Projekto jgyvendinimo procesas

71 proc. respondenty sutinka su teiginiu, kad projekty ataskaity teikimas nekuria didelés administracinés nastos
projekty vykdytojams (7r. 17 pav.). Tai yra tik vidutiniskai geras rezultatas dél siy priezasciy:

Geriausiai  vertinamos ~ 3.1.1
uzdavinio priemonés, 76 proc.
teigiamy vertfinimy lyginant su
50 proc. 3.2.1 ir 52 proc. 3.3.1
uzdavinivose. Tai lemia tai, kad
3.1.1 uzdavinio priemonése
atsiskaitymo uzZ projekty
jgyvendinimg procedlra yra
gerokai paprastesne
(pavyzdzivi, priemones ,Verslo
konsultantas LT* atveju GNG
apskritai  nereikia  teikfi  jokiy
ataskaity). Kity uvzdaviniy
priemonése (pavyzdziui, ,,Regio

Invest LT+") informacijg apie

17 pav. Projekto ataskaity teikimas nekuria didelés administracinés nastos
projekty vykdytojams (respondenty nuomoné)

3.2.1. uzdavinys 32% - 18‘% _ 50 %
3.3.1. uzdavinys 29 % - 19‘% - 52 %
Visos priemonés 17 % - 12% _ 7%

. 1(visiSkai nesutinku) 3 5

. 4 .6

Saltinis: ,,Visionary Analytics" atlikta apklausa, 2019 m. sausio-vasario mén.
Pastabos: N (3.1.1. uzdavinys) = 527, N (3.2.1. uzdavinys) = 72, N (3.3.1. uzdavinys) = 58, N (Visos priemonés)
=657.

B 7 isiscai sutinku)

projekto siekiamus rodiklius reikia teikti dar trejus metus po projekto pabaigos. Detaliau visa procedUra aprasyta
Atvejo studijoje Nr. 2 ir Nr. 3. Taigi, minéty uzdaviniy priemones jgyvendinusios jmonés atviruose klausimuose didele
administracine nastg paminegjo kaip veiksnj, turésiantj esminés neigiamos jtakos projekto rezultatams.

Keli tarptautiskumo priemoniy projekty vykdytojai vieSuosius pirkimus paminejo tiek kaip didele administracine
nastg keliantj, tiek kaip projekto trukme iStesiant] procesg. O konsultacijas finansuojancCiose priemonése
respondentams aktualus greitesnis kompensacijos iSmokéjimas (pavyzdzivi, konsultantai nori, kad konsultacijos
buty apmokétos per 60 d., o jmonei kompensacijos ismokamos per 90 d. (nors, INVEGOS teigimu, fokie atvejai yra
pavieniai, kadangi kompensacijos iSmokamos iki antro ménesio pabaigos, einancio po ataskaitinio ménesio);
pradedantysis verslas, kuris per meénesj furi keturias konsultacijas, turi jSaldyti sglyginai daug apyvartiniy l€3y).
Tiketina, kad respondentai vertino absoliuCig, o ne santykine administracine nastg (lyginant su gauty investicijy

apimtimi). ,Regio Invest LT+" priemonés pavyzdys rodo, kad bent jau didelés vertes subsidijy ataskaity rengimas,
lyginant su paraisky rengimu, kuria mazesne administracine nastqg projekto vykdytojams — jie jgyvendinimo metu
rengiamoms ataskaitoms vidutiniSkai skiria 69,67 val., o ataskaity po projekto rengimui ir derinimui — 18,4 val., o
paraisky rengimui — 178,33 val. ir dar papildomai 13 460 Eur konsultantams.

26 Remiantis aftliktais interviu.



80 proc. respondenty sutinka su teiginiu, kad projekto trukmé yra tinkama (zr. 18 pav.). Tai yra pakankamai geras
rezultatas dél siy priezasciy: 18 pav. Projekto trukmé yra tinkama (respondenty nuomoné)

e Daugiausia teigiamy atsakymy 81 %
pateikia 3.1.1 ir 3.2.1 uzdavinius _ °
jgyvendine subjektai (atfitinkamai 321 uidavinys 6% _ 83%
81 ir 83 proc.). Tik pavieniai

3.1.1. uzdavinys 9%

priemonés ,,Verslo konsultantas LT* ~ 3.3.1. uzdavinys
projekty vykdytojai paminegjo, kad

. 5 . Visos priemonés 9 %
6 meén. konsultacijy frukme yra

pernelyg frumpa jaunai jmonei, . 1{visiskai nesutinku) 3 5 . 7 (visiskai sutinku)

kgri fi'k prqdedo \./'eiqu. - per wﬁeﬁ . .

laiko jmonés nespéja pritaikyti ziniy Saltinis: ,Visionary Analytics* atlikta apklausa, 2019 m. sausio-vasario mén.

praktikoje. Sis pastebéjimas gali Pastabos: N (3.1.1. uzdavinys) = 542, N (3.2.1. uzdavinys) = 70, N (3.3.1. uzdavinys) = 58, N (Visos

boti  susjes su  konsultacijy ~ Priemonés) = é70.

testinumo poreikiu, kurj taip pat paminéjo keli respondentai. Keli DPK priemonés naudos gavéjai taip pat
paminéjo, kad pageidauty ilgesnio kompensavimo laikotarpio.

o Kiek prasciau projekto tfrukmés tinkamumg vertina 3.3.1 uzdavinio priemones jgyvendinantys subjektai (74 proc.
teigiamy vertinimy). Tai patvirtina ir faktas, kad jmonés yra linkusios pratesti numatytq projekty jgyvendinimqg dél
projekto veikly keitimo, techninio projekto keitimo statybos eigoje, véluojancio jrangos pristatymo ir pan.

Remiantis EKT afliktu vertinimu (EKT, 2019)%7, ekoinovacijy skatinimo uzdavinio priemoniy jgyvendinimas susiduria su

Siis is30kiais:

e Priemonéje ,Eco-inovacijos LT+" kyla klausimy dél finansavimo tinkamumo pagalbiniy procesy diegiant
ekologines inovacijas afzvilgiu. Pavyzdziui, kasimo ir fransportavimo (karjero teritorijoje) jrangos jsigijimas néra
finansuojamos priemones IeSomis, nors sudaro didelj tarSos 3altinj ir fiesiogiai dalyvauja gamybiniame procese.
Tiesa, freCiajame priemones kvietime ftiksliniy fransporto priemoniy, skirty projekto veiklai vykdyti, pirkimo ir liziingo
(finansinés nuomos) islaidos jau buvo finkamos.

e  Padfirfies jgyvendinant vieSuosius pirkimus trikumas, o jgyvendinant projektus reikia atlikti pirkimus pagal Projekty
administravimo ir finansavimo taisykles. Sios taisyklés tam tikrais atvejais gali apriboti rangovo, jrangos pasirinkima.

e Apyvartiniy €Sy frikumas, jimonéms uz projekto veiklas finansuojoma gerokai véliau, todél veiklas vykdyti turi
naudodamos savo &é3as.

Rizikos kapitalo valdytojai iSskiria Sivos pagrindinius fondy administravimo isS0kius:

e Finansavimo cikliskumas. Visos rizikos kapitalo priemonés pradedamos jgyvendinti beveik vienu metu, rinkoje
bUna pinigy perteklius, fondams sudétingiau pritraukti investuotojus, nes konkuruojama tarpusavyje. Pastebima,
kad panasiu metu rizikos kapitalo fondy priemonés pradedamos jgyvendinti ir Latvijoje bei Estijoje, todel dél
uzsienio investicijy konkuruojama ir su jais. Pasibaigus finansavimo laikotarpiui ir dar nepradéjus naujo laikotarpio
investicijy, susidaro finansavimo ,,duocbe".

e Skirtingy fondy starto suderinamumas laike. |dealiu atveju visy verslo stadijy finansavimas verslui turéty boti
prieinamas visada. Taciau, nesant galimybeés to uZztikrinti, pirmiausia reikety startuoti su verslo angely fondais, o
veliau — su akceleravimo ir pléetros fondais. Taip buty sudaryta galimybé tai paciai jmonei skirtinguose etapuose
gauti finansavima i3 skirtingy fondy.

e Fondo licencijavimas Lietuvos banke yra gana sudétinga procedura. Dokumenty tvarkymas uztrunka apie puse
mety. Licencijavimas reikalingas siekiant gauti PVM lengvatg fondo valdymo mokesciui, taip pat uztikrinti geresnj
fondo riziky valdyma, didinti fondo patikimumo reputacija. Sig procedirqg jgyvendinti reikalavimo néra, taciau §i
procedura vis tiek yra reikalinga fondy valdytojams dél anksCiau minéty priezasCiy.

2.4. Konsultacijy priemoniy teikiamy paslaugy kokybé ir tinkamumas

Sioje dalyje analizuojama pagal tris priemones (., Verslo konsultantas LT, ,,Expo konsultantas LT" ir ,Eco konsultantas
LT") teikiamy konsultacijy kokybe ir finkamumas. Afliekant sig analize remtasi V3| ,,Versli Lietuva* atliekamy konsultacijy
kokybeés vertinimo apklausy rezultatais ir ekspertiniy interviu rezultatais. Vertinimas pagal minetas priemones jmonéms
teikiomy konsultacijy kokybe ir inkamumag rodo paradoksalius rezultatus.

Viena vertus, nemaza dalis apklausty konsultacijas gavusiy jmoniy suteiktomis paslaugomis buvo patenkintos. V3|
wVersli Lietuva" apklausy rezultatai rodo, kad bent 95 proc. respondenty (visose konsultacijy temose)28 atsake, kad
greiciau sutinka arba visiskai sutinka su toliau iSvardytais teiginiais: konsultacija buvo suteikta norima tema; konsultacija
buvo suteikta sutartoje vietoje; konsultacija buvo suteikta sutartu laiku; konsultantas turi Ziniy bei gebéjimy teikti verslo
konsultacijas; konsultacija atitiko mano I0kescius; konsultacijos metu buvo atsakyta | visus iskilusius klausimus;
rekomenduociau §j konsultantq kitiems.

Atviruose klausimuose respondentai taip pat palankiai atsiliepé apie konsultacijy naudgq irinformatyvuma, iSsamius ir
aiskius atsakymus rGpimais klausimais, gauty zZiniy pridétine verte ir reikalingumag, konsultanty kompetencijas, atitiktj
|OkesCiams, praktiskai pritaikomas suteiktas Zinias, orientacijg | individualius jmoniy poreikius. Kaip konsultacijy
trokumai buvo jvardyti:

2 Investicijas ekoinovacijy skatinimui gavusios jmonés nebuvo apklaustos, kadangi 2018 m. buvo uZsakytas atskiras $io uzdavinio vertinimas.
28N (,,Verslo konsultantas LT") = 2365, N (,,Expo konsultantas LT") = 259, N (,,Eco-konsultantas LT") = 53.
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e Lankstumo trGkumas — pageidaujama konsultacijy nuotoliniu bU0du ar jmonés patalpose, lanks€iau koreguoti
konsultacijy laikg;

e Testinumo trokumas, respondentams buty aktualios testinés konsultacijos (mentorysté);

e Dalisrespondenty pasigedo daugiau praktinio pritaikomumo, praktiniy uzduociy (pavyzdziui, pagalbos rengiant
realius dokumentus, tokius kaip eksporto strategijos plano sudarymas) — taciau tokios veiklos jau iseina i3
konsultacijy apibrézimo, tam reikalingas paslaugy pirkimas.

Kita vertus, visi kalbinti ekspertai konsultacijoms skirty priemoniy dizaing vertino kaip netinkamg. Dazniausiai
jvardijamos Sios priezastys:

e Lé3os yra galimai Svaistomos (zr. 7 iliustracijq).

e Tai vienkartinés konsultacijos, kuriy testinumas neuztikrinamas. Kaip i830kj tai mini ir dalis konsultacijas gavusiy
jmoniy — kartais jmoném:s iskyla ad hoc poreikis frumpam pasitarimui su konsultantu, jei kyla i$8Ukiy pritaikant
konsultacijy metu jgytas Zinias.

e Dél nedidelio fiksuoto valandinio jkainio, apmokéjimo tik uz konsultacijy valandas, nejtraukiant pasiruosimo ir
kasty, susijusiy su patekimu j konsultanty tinklg, dauguma auksciausio lygio konsultanty priemonéje nedalyvauja,
todel triksta specifiniy fechniniy paslaugy; apklausoje minéta, kad triksta uzsienio konsultanty pasitlos.

e Konsultanty sgrasas yra platus — jmonei gali bUti sudétinga issirinkti tinkamaq konsultantq. Pasitaiko atvejy, kai ne
jmonés iesko konsultanty, o konsultantai iesko jmoniy, kurios i$ jy pirkty konsultacines paslaugas.

7 iliustracija. Lésy jsisavinimo schema konsultacijas finansuojanciose priemonése

Ekspertiniy interviu metu iSsiciskinta, kad konsultacijas finansuojanciose priemonése galimai Svaistomos 1€Sos. Konsultantai
naudojasi situacija, kad atsiskaitymas uz priemoniy projektus yra supaprastintas. Pasitaiko atvejy, kai konsultantai patys suranda
jmones, paraso uz jas paraiskas, suteikia pseudokonsultacijas ir su jmone pasidalija gautus pinigus, arba atvirk§ciai — j konsultantus
kreipiasi jmones, sillydamos pinigy jsisavinimo schemaq. Kadangi konsultacijas gali gauti ir asmenys, turintys verslo liudijima, bota
atvejy, kai konsultanty pazjstami ir artimieiji issima verslo liudijimus, konsultantai uz juos pateikia paraiskas ir, gavus finansavimg,
suteikia pseudokonsultacijas. INVEGA émeési papildomy veiksmy valdyti [€3y Svaistymo rizikg: uz piktnaudZiavimg konsultantai
Salinami i§ konsultanty tinklo, sustiprintos konsultacijy patikros (tiek vykstant | konsultacijas gyvai, tiek fikrinant konsultacijas
telefonu - Sivo atveju klausomasi visos konsultacijos), taciau tai labai pabrangino priemonés administravimag, be to, tikrinamos
ne visos konsultacijos, tad ne visus atvejus gali pavykti identifikuotfi.

Salltinis: sudaryta autoriy.

Atsizvelgdami | esminius priemoniy trikumus, ekspertai

sidlo taikyti alternatyvias jmoniy konsultavimo schemas: 8 iliustracija. ,Business Sweden" LEAP programa

Pirminés  konsultacijos  valstybinése  agentirose
(pavyzdzivi, ,Versli Lietuva®, ,Investuok Lietuvoje,
MITA). Esant labai specializuoty konsultacijy poreikiui,

+Business Sweden" yra Svedijos vyriausybés biudzetiné
jstaiga, padedanti tiek Svedijos jmonéms augti tarptautinéje
rinkoje, fiek uZsienio jmonéms investuoti ir pléstis Svedijoje.
LEAP programa padeda pasiruosti aukstyjy technologijy

Sios agentUros galéty nukreipti jmones | kitas jstaigas
arba suteikti Cekj jmonei sigyti konsultacijas savo
nuoziira (zr. 9 liustracijg). Tokiy specializuoty
konsultacijy poreikj turéty nustatyti agentiros asmuo,
su  kuriuo jmoné nuolat konsultuojasi  testiniy
konsultacijy  pagrindu.  Mentorystés  paslaugas
»Business Sweden" agentUros pavyzdziu galety teikfiir
vyresnio amziaus asmenys (buve jmoniy vadovai ar
ekspertai), nedidele etato dalimi dirbdami valstybés
agenturose (zr. 8 liustracijg). Lietuvoje Sig
konsultavimo schemqg reikety suderinti ]
Konkurencijos jstatymu.

e Sukurti ir infernete paskelbti vaizdo konsultacijas nespecializuotomis bendromis temomis (pavyzdziui, apie
standartiniy dokumenty tvarkymaq, buhalterine apskaitq, jmonés registravimg ir pan.). Visgi tokiu atveju gali kilfi
problemy uztikrinant vaizdo konsultacijy akfualumag besikeiciant teisés aktams.

e Konsultacijas teikti pagal dabartine schemq, koreguojant jmoniy ir konsultanty suporavimo sistemq - vietoj to,
kad jmonés pacios rinktysi konsultantus, juos pagal temgq ir poreikius jmonems parinkty ,,Versli Lietuva" ar kitas
skaidrus tarpininkas. Taip pat aktualu didinti jkainius, sudaryti galimybe naudotis uzsienio konsultantais ir kt.

jmonéms pléstis uzsienyje. Per du ménesius suplanuojami
astuoni nemokami jmoniy vadovy susitikimai su mentoriais,
turinCiais  patirties technologijy  sektorivje. Programa
vykdoma frimis etapais: 1) iSgryninami jmoneés prioritetai,
identifikuojamos didziausig potencialg turinCios rinkos; 2)
pasitelkiant globaly ,,Business Sweden* rysiy tinklg, randami
potencialUs tarptautiniai partneriai — nuo finansiniy partneriy
iki klienty ar klasteriy; 3) sudaromas ,,Akceleravimo planas*
— verslo scenarijus, numatantis, kiek pinigy, laiko ir resursy
prireiks plétrai tarptautiniu mastu.

Saltinis: sudaryta remiantis ,,Business Sweden* (2019).

9 iliustracija. Subsidija ilgalaikéms jmonés plétros konsultacijoms (Airija)

Key Manager Grant (Airija) yra agentiros ,Enterprise Ireland" priemone, kuria siekioma padéti Airijos jmonems pasamdyfti
vadybininkus, turin€ius kritiniy jgudziy jmonés pletrai. Tinkamy pozicijy pavyzdziai: vyriausiasis finansininkas (angl. Chief Financial
Officer), vyriausiasis technologijy vadovas (angl. Chief Technology Officer), moksliniy tyrimy ir taikomosios veiklos vadovas (angl.
R&D Manager). Paramos prasancios jmoneés turi jrodyti, kad finansuojama pozicija yra naujai kuriama (o ne egzistuojancio
darbuotojo pakeitimas) ir kad samdomas zmogus suteiks naujy Ziniy, reikalingy jmoneés plétrai. Taip pat jmoné turi uztikrinti, kad
kandidato atfrinkimui bUty naudojamas konkurencingas interviu procesas. Projekto metu maksimali finansavimo suma yra metinis
vieno vadybininko atlyginimas, nevirsijantis 100 tukst. Eur.

Saltinis: parengta pagal ,Enterprise Ireland” tinklalapj (https://www.enterprise-ireland.com/en/Management/Leadership-and-Management-
Development/Key-Manager.shortcut.html).
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3. PRIEMONIY REZULTATAI IR POVEIKIS

Sio skyriaus tikslas yra pateikti 3 prioriteto priemoniy rezultatyvumg ir poveikj vertinanciy duomenuy analize, kuri padéty
atsakyti j su fuo susijusius vertinimo klausimus:
e Kokius pokycius lemé investicijose Ar poveikis bus trumpalaikis / ilgalaikis? Kodél?
e Ar priemonémis buvo pasiekti Veiksmy programos 3 prioriteto uzdaviniuose nustatyti pokyciaig Kokie jie2 Koks jy
pasiekimo laipsnis?
e Kurios VP 3 prioriteto priemoneés labiausiai / maziausiai siekia tiksly ir kuria pridetine verte?
e Kaip padidinti priemoniy poveikj2

3.1 skyrelyje pristatoma priemoniy rezultaty ir poveikio vertinimo metodika. 3.2 skyrelyje pateikiamas priemoniy
papildomumo apibendrinimas ir jverfinamas priemoniy poveikio tvarumas. 3.3 skyrelyje, remiantis visais verfinimo
metu surinktais duomenimis, pateikiaomas detalus uzdaviniy priemoniy poveikio vertinimas, iSskiiamos priemones,
kuriancios didziausiq ir maziausig pridetine verte. 3.4 skyrelyje apibendrinamos isvados, atsizvelgiant | jas pasiGloma,
kaip didinti priemoniy poveikj ir kaip panaudoti Sio laikotarpio ey rezerva.

3.1. Metodika

Priemoniy rezultato ir poveikio vertinimas atsizvelgia | poveikio vertinimo klausimy svarbg ir kompleksiskumg -
derinamas teorija gristas vertinimas (TGV) su kontrafaktiniu poveikio vertinimu. Pasibaigusi 3 prioriteto priemoniy
projekty dalis suteikia galimybes vertinti grynqjj poveikj. Vis délto duomenys apie dalies priemoniy rezultatus riboti,
nes dauguma projekty dar nepasibaige, kai kurios priemones tik pradétos (ar net nepradétos) jgyvendinti. Todél
vertinimo poziUris privalo remtis aiskiu teoriniu pagrindu, atsizvelgiant j tai, kad priemoniy rezultaty dar néra. Be to,
TGV finkamas atsakyfi j iskeltus vertinimo klausimus, nes gali pateikti jrodymus ne tik apie rezultatus ar poveikj, bet ir
priezastis, lemiancias finansuoty (finansuojamy) priemoniy sekmes ar neseékmes. Vertinimas remiasi kiekybiniais ir
kokybiniais duomenimis (apklausomis, stebésenos duomenimis, antriniais Saltiniais, interviu).

Priemoniy papildomumo vertinimas

Siekiant iSskirti aiskius kriterijus 3 prioriteto verslo konkurencingumo skatinimo priemoniy poveikio vertinimui, aktualus
intervencijy pridétinés vertés (papildomumo, prisidéjimo, angl. additionality) logikos rekonstravimas bei hipoteziy
suformulavimas dél to, kg ir kokiomis sglygomis laikytume teigiamu intervencijy poveikiu. Papildomumo analizeé
padeda surinkti jrodymus apie intervencijy poveik|. Jis pasireiskia, kai intervencija ne pakeicia (isstumia) privacias
investicijas, o prie jy prisideda, skatindama naujas investicijas, naujus produktus ir naujg elgsenq. ISskiriami keli
pagrindiniai papildomumo tipai:

¢ Indélio (investicijy) papildomumo atveju vertinama, ar vieSosios investicijos pritrauké daugiau privaciy investicijy
i$ naudos gaveéjy, neisie buty investave, neskyrus finansavimo.

e Elgsenos papildomumag galima apibrezti kaip trumpalaikius ar ilgalaikius pokyCius SVV elgsenoje, kuriuos
paskatino priemoné ar politika.

e Produkty ir rezultaty papildomumas leidzia jvertinti, kokiu mastu produktai ir rezultatai buvo sukurti bUtent dél
valstybés finansavimo: a) fiesioginiy projekto produkty — vertinama, kurie produktai (pavyzdziui, suteiktos
konsultacijos, parengtos eksporto strategijos, sertifikuotfi produktai eksportui) nebUty sukurti be valstybés
finansavimo; b) ilgalaikiy rezultaty — vertinama, ar dalyvavimas priemonéje padidino jmonés konkurencingumg
ir kt.

Priemoniy grupiy (verslumo, tarptautiskumo, produktyvumo ir ekoinovacijy skafinimo) papildomumo ir poveikio
kriterijus apibendrinantys modeliai pateikiami 3.3 skyrelyje.

Grynojo poveikio vertinimas

Konfrafaktine analize siekiama kiekybiskai jvertinti finansavimo gryngjj poveikj. Tokia analize remiasi fakfiniy pasekmiy
lyginimu su situacija, kuri bty susikloscCiusi, jei priemoné nebUty buvusi jgyvendinta (kontrafaktu). Lyginamos jmonés,
sekmingai pasinaudojusios priemoniy suteiktu finansavimu (tiksliné grupé) ir paraiskas pateikusios, bet nefinansuotos
jmoneés, arba finansavimo nesiekusios jmones, patenkancios | priemoniy tiksline grupe (kontroliné grupé).
Konfrafaktiné analize atliekama dviem Zingsniais: (1) tikslines ir kontrolines grupiy sudarymas; (2) poveikio
skaiciavimas.

Pries atfliekant kontrafaktine analize, buvo atrinktos jai finkamos priemones. Priemonés poveikj vertinti galima tada,
kai joje yra pasibaige pakankamai projekty (bent 100, remiantis kontrafaktinio poveikio vertinimo metody gairémis
(VPVI, PPMI, 2013) ir kai jos finansuotiems subjektams yra jmanoma parinkti kontroling grupe. Visgi kontrafaktinio
poveikio vertinimo metody gairése taip pat nurodoma, kad kai intervencijos poveikis yra labai stiprus, jam iSmatuofi
uztekty ir mazesnio imties dydzio. Taigi, galima matuoti ir priemoniy, kuriose pasibaige bent 50 projekty, grynaqij
poveikj. Remiantis Siais kriterijais konfrafaktine analize atlikia penkioms priemonéms: ,,Verslo konsultantas LT, ,,Dalinis
palokany kompensavimas", Portfeliniy garantijy priemonés, ,,Naujos galimybés LT" ir ,,E-Verslas LT". Visose Siose
priemonése buvo pasibaige bent 80 projekty.

Tiksline grupe visais atvejais sudaré finansavimg pagal atitinkamqg priemone gave subjektai. Visi subjektai, gave
finansavimg daugiau negu vieng kartq, pagal kelias priemones (jskaitant ir 1 VP prioriteto priemones), buvo pasalinti
i$ analizés. Kontroliné grupé buvo atrenkama i§ skirtingy Saltiniy. Pries atliekant analize buvo pasalintos reikalingy
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kinfamuyjy trikstamos reikSmes, kadangi skiriasi prieinamy duomeny apie nagrinéjamus kintamuosius kiekis. Dél Sios
priezasties imtfies dydziai skaiCivojant poveikj skirtingiems kintamiesiems skiriasi. Vertinami kintamieji ir tikslinés bei
kontrolinés grupiy imties dydziai pateikti 11 lenteléje. Duomenys analizei surinkti apklausy ir duomeny gavybos bidu.

11 lentelé. Pagrindiniai konirafaktinio poveikio vertinimo parametrai: vertintos priemonés, rodikliai, tiksliniy ir
kontroliniy grupiy dydziai bei kontrolinés grupés sudarymo bidas
Porifelinés Naujos E-

garantijos galimybés verslas
Poveiki matuojantys rodikliai TG [KG | TG |KG | TG |KG | TG [ KG | TG | KG | TG [KG

Apyvarta** 63178 | - - - - - - - - 7272
Apyvarta**, pasalinus isskirtis 62 | 75 - - - - - - - - | 70| 69
Darbuotojy skaicius* 109 113 116[116]110[110] 83 ] 83 ] 59 | 59 |81 |81
Darbuotojy skaicius, pasalinus iSskirtis 108 [ 109|114 [114]1109[107] 82| 78 | 58 | 59 | 69| 71
Darbuotojy skaicius pragjus metams po projekto pabaigos 153|153 ] - - - - - - - - | 72|72
Darbuotojy skaiCius praéjus metams po projekto pabaigos,

- AT 152148 - - - - - - - -
pasalinus iSskirtis 70| 71
Vidutinis darbo uzmokestis* 70 ] 64 | 34 | 44198 [104])72] 63|59 | 59 |81]81
Vidutinis darbo uZmokestis*, paSalinus iskirtis 70 | 60 | 34 | 44 | 98 [100| 72 | 60 | 59 | 56 | 81|79
Vidutinis darbo uzmokestis pragjus metams po projekto pabaigos 70 | 65 - - - - - - - - | 72172
Vidutinis darbo uzmokestis pragjus metams po projekto pabaigos,

o I 70| 62 | - - - - - - - _
pasalinus iSskirtis 711 69
Darbo nasumas (apyvarta / darbuotojy skaicius)* 53 | 60 - - - - - - - - | 72|72
Darbo nasumas (apyvarta / darbuotojy skaiCius)*, pasalinus iSskirtis | 52 | 57 - - - - - - - - | 72|71
Gyvybingumas (ar jmoné veiké praéjus 2 m. po paraiskos s | 89
pateikimo) / - I S A
Ar jmoné 2018 m. investavo | naujy produkty / paslaugy plétrg - - - - - - - - | 23129 - | -
Ar jimoné 2019 m. planuoja investuoti | naujy produkty / paslaugy 23 | 29
plétrg
Ar jmoné 2018 m. investavo | verslo technologiniy pajegumy ir
procesy modernizavimg.

Ar jmoné 2019 m. planuoja investuoti | verslo fechnologiniy 29 | 29
pajégumy ir procesy modernizavimg

Ar jmoné 2018 m. uZmezgé naujy kontakty su tarptautiniais
prekybos partneriais

Ar jmoné 2018 m. pasirasé naujy prekybos sutarciy - - - - - - - - 2 (29| - | -
Ar jmoné 2018 m. jsifrauke j naujus tarptauftinius tinklus / klasterius - - - - - - - - 2 (29| - | -
Kontrolinei grupei atrinkti naudoti subjektai

Paraiskas priemonei teike ir finansavimo pagal jokias priemones
negave subjektai

ES investicijy 1 ir 3 prioritety projekfuose nedalyvavusios jmonés,
kurios eksportuoja arba planuoja eksportuoti  (pagal apklausos X X X X X
duomenis)

ES investicijy 1 ir 3 prioritety projektuose nedalyvavusios jmones,
kurios neeksportuoja ir neplanuoja eksportuoti  (pagal apklausos X X X X
duomenis)
Saltinis: autoriy skaiCiavimai. * — projekto pabaigos metais, ** — paskutiniy projekto jgyvendinimo mety apyvarta. VK1 - ,Verslo konsultantas LT
priemones 1 kvietimas, VK2 — ,Verslo konsultantas LT" priemonés 2 kvietimas, DPK — ,,Dalinis palUkany kompensavimas", Portfelinés garantijos —
finansinés priemoneés ,,Portfelineés garantijos lizingui ir ,,Portfelinés garantijos paskoloms", Naujos galimybés - priemoné ,,Naujos galimybés LT, E-verslas
- priemoné ,E-verslas LT", TG - Unikaliy jmoniy skaicius tikslinéje grupéje, KG — Unikaliy jmoniy skaicius kontrolinéje grupéje

Kontrafaktinei analizei taikyti du metodai: panasiausiy atvejy ir dvigubo skitumo analizé. Atsizvelgiant | naujausias
statistinés analizés rezultaty interpretavimo tendencijas, ypac susijusias su nedidele analizés imtimi (Gill, 1999; Roland
et al., 2016, taip pat zr. 4 priedq), naudojamos dvi statistinio reikSmingumo ribos — 0,05 statistinio reikSmingumo riba
laikoma patikima, o rezultatai 0,1 stafistinio reikSmingumo ribose pristatomi kaip ribotai reikSmingi. Poveikis vertinamas
ne tik afsizvelgiant j statistinj reikSminguma, bet ir zitrint | pacias vidurkiy reikSmes ir lyginant rezultatus, gautus taikant

skirtingus metodus.
Rizikos ir apribojimai

Vertinant poveikj, ypac grynojo poveikio vertinimo metodais, susidurta su tokiais apribojimais ir rizikomis:

e Labai trumpas laikas poveikiui pasireiksti. Poveikj galima vertinti tik pasibaigusiems projektams. Pragjus mazai
laiko nuo projekto pabaigos visas priemonés poveikis gali bUti dar nepasireiskes. Ne visos priemoneés apskritai furi
pasibaigusiy projekty, labai mazam skaiciui projekty yra praéje 3 m. po projekty pabaigos.

e Nedidelis baigusiy projektus jmoniy skaiCius daugumoje priemoniy. Mazas analizes objekty skaiCius mazina
analizés rezultaty patikimumg.

e |monés gali dalyvautiir kitose priemonése, tokiu atveju poveikio matuojamai priemonei nustatyti nebus galima.
Tokios jmonés i§ analizés buvo pasalintos.

e Kaikuriy priemoniy skiiamas finansavimas yra tiesiog per mazas reikSmingam poveikiui jmoniy konkurencingumo
rezultatams pasiekti (pavyzdziui, ,,Verslo konsultantas LT vidutiné projekty verté mazesné nei 4 tOkst. Eur??).

2?2 Apskaicivota remiantis esinvesticijos.It pateikta informacija.
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Taikant kontrafaktinj vertinima, poveikis gali buti nepastebétas dél matavimo paklaidy arba nustelbtas Salutiniy
veiksniy poveikio.

e Poveikio rodikliy atnaujinimas oficialiose duomeny bazese uztrunka. Pavyzdziui, 2018 m. apyvarta ar eksporto
apimtys bus prieinamos tik 2019 m. pabaigoje. Dalies apklausy bidu gauty atsakymy nepakanka patikimai
kontrafaktinei analizei atlikti. Dél to néra galimybiy pamatuoti dalies priemoniy poveikio (pavyzdziui, apyvartai,
kai dauguma priemoniy projekty pasibaige 2018 m.).

o Apklausy duomenys apie poveikio rodiklius yra riboto patikimumo, kadangi projekty vykdytojai yra linke
pervertinti projekty poveik|.

e Dalies priemoniy vertinimas remiasi kity ataskaity duomenimis (pavyzdziui, EKT, 2019) ir priklauso nuo jy kokybés.

Siame skyrivje apibendrinami visi poveikio vertinimo rezultatai pagal prioriteto uzdavinius. Detali kontrafaktinés
analizés vertinimo metodika ir detalUs vertinimo rezultatai pateikti 4 priede.

3.2. Kurios priemonés kuria didziausiqg pridétine verte?

Jvertinus visus surinktus duomenis, toliau apibendrinami jrodymai del priemoniy poveikio pagal 3 prioriteto uzdavinius.
Atsizvelgiant | anksCiau aptartus apribojimus, iSvados dél poveikio yra preliminarios ir jas reikéty vertinti atsargiai.

3.2.1. Verslumo skatinimo priemonés

Verslumo skatinimo priemonémis siekta pagerinti sglygas naujo verslo kdrimui — uztikrinti prieigg prie finansiniy istekliy
(kapitalo), suteikti reikiamy kompetencijy verslo pradziai, verslo organizavimui ir plétrai. Priemoniy pridétiné verté
turety bUti uztikrinama 1) priemones jgyvendinant finansiniy priemoniy pavidalu (daugiau nei 80 proc. visy verslumui
skatinti skirty ES investicijy numatyta jgyvendinti Sia priemoniy formal), 2) paramg koncentruojant pradedanciajam
verslui — fiziniams asmenims, ketinantiems pradéti savo verslqg, ir jau jsikGrusioms MV, veikianCioms iki 3-5 mety.

19 pav. Verslumo skatinimo priemoniy papildomumo (prisidéjimo) modelis

Indélio
papildomumas: vieSos
ir privacios investicijos |

Produkty papildomumas:
produktai, kurie nebUty
buve sukurti be SF

Testinés veiklos: pradétos (ligalaikiai)
vykdyti anksCiau rezultatai: Naujos
nevykdytos veiklos, jos idejos, pritaikytos
didesnés apimties, ekonominei veiklai,
platesnio turinio iSauges verslumas

SVV, kurios be SF
intervencijos nebity
skirtos

intervencijos, ir/ arba jie
didesnés apimties,
platesnio turinio, spartesni

ISaugusios verslo pradzios,
organizavimo ir  pléfros

Viesosios ir  privacios Suteikta  prieiga  prie kompetencijos lSauges verslumo lygis
leSos, kurios nebUty finansinio kapitalo daugiau [Saugusi startuoliy |sisteige  nauji  SVV
skirfos projektui be SF jmoniy nei be SF investicijy ekosistemos  branda, jos subjektai, jie
intervencijos (garantijos, investicijos) svarbos suvokimas gyvybingi

Projektfai, kurie nebUty Konsultuoty verslininky ISaugusi investavimo Paskatinta SVV plétra,
igyvendinti be SF jkurtos jmonés kultGros branda (pvz. verslo geréjantys veiklos
intervencijos angely bendruomeng) rodikliai

Ketinimai testi projektus
savo lésomis

Indélio Produkty Elgsenos Rezultaty
papildomumas papildomumas papildomumas papildomumas

Saltinis: ,,Visionary Analytics", remiantis Veiksmy programa ir priemoniy PFSA.

Siektinas verslumo lygis virsytas jau 2012 m., dar net neprasidéjus priemoniy jgyvendinimui (zr. 20 pav.). Nors
ankstesnivose  vertinimuose  teigiama, kad verslumo 29 pav. Verslumo lygis: jmoniy ir fiziniy asmeny skai&ius
skatinimo priemonés tiesiogiai prisideda prie verslumo  tenkantis 1000 gyventojy
lygio augimo (ESTEP, ,,Visionary Analytics", 2017), didele
jtakg verslumo lygio augimui siuo laikotarpiu turgjo ir 70
iSoriniai veiksniai: 0
e  Gerokai pageréjusi ekonominé situacija. Matuojant
pradine rodiklio reikSme (2010 m.), Lietuvos Ukis 50
patyré gilig ekonomikos ir finansy krize, verslumo
rodikliai buvo pasieke Zemumas. Siuo metu tiek rinkos 40
situacija, tiek verslo aplinka Lietuvoje yra daug  3p

palankesné naujo verslo karimui. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
e  Mazéjantis gyventojy skaicius. Tarp 2011 ir 2018 m.
Lietuva neteko apie 240 tUkst. gyventojy. Tai reiskia, —@— ES —@— Llietuva ------- Siektina rodiklio reikimé

kad net neiSaugus naujai kuriamy jmoniy skaiciui $altinis: Eurostat.
rodiklio reikSmé bUty vis tiek zenkliai pakitusi.
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Remiantis visais duomenimis, tikétina, kad verslumo skatinimo uzdavinio priemoniy indélio, produkty, elgsenos ir
rezultaty papildomumas yra vidutinis. Yra nemazi skitumai tarp priemoniy — didziausiq pridétine verte kuria
»Verslumas FP", o priemonés ,Verslo konsultantas LT" jgyvendinimas susiduria su rimtais isSUkiais (zr. 2.4 skyrelj), kurie
suteikia pagrindo abejoti priemonés pridétine verte. Priemonés ,,Dalinis palGkany kompensavimas' pridéting verté
priklauso nuo ekonomikos ciklo — ji augty ekonomikos Iétéjimo laikotarpiu, Siuo metu yra vidutiné. Toliau pateikiamos
detalesnés iSvados ir jas pagrindziantys argumentai.

Pirma, priemoné ,Verslumas FP*“ kuria didzZiausiq pridétine verte:

Priemoneés tikétinas indélio ir produkty papildomumas yra aukstas. Priemoné sprendzia vieng pagrindiniy SVV
i$80kiy — nepakankama prieiga prie finansiniy istekliy. Pagal Sig priemone investicijos skiiamos devynioms
finansinéms priemonéms. 2018 m. pabaigoje ,,Verslumas FP* priemonés I1éSomis buvo investuota | 871 jmone —
suteiktos garantijos paskoloms ar lizingui 787 jmonéms, suteiktos pasidalytos rizikos paskolos 83 jmonéms,
investuota j vieng jmone pagal Ko-investicinj fondq Il. Rizikos kapitalo fondai buvo seékmingai jsteigti, visi i§ ju jau
pritrauké reikiamgq kiekj privaciy investicijy ir pradéjo veikti. Rizikos kapitalo fondams taikomy sglygy aprasymuose
nurodoma, kad visi rizikos kapitalo fondai kartu sudéjus turéty investuoti | apie 130 jmoniy. Palyginimui, visi 2007—
2013 m. rizikos kapitalo fondai investavo | 55 jmones (BGI Consulting, 2014).

Priemonés poveikj pritraukiamoms naujoms verslo investicijoms mazina keli veiksniai: 1) vienu metu buvo skirtos
ES investicijos visiems rizikos kapitalo fondams. Tai prisotina rinkg investicijy ir rizikos kapitalo fondy valdytojams
tampa sudétinga pritraukti reikiamag privaciy €3y kiekj, 2) panasiu metu buvo jsteigti ES investicijomis finansuojami
rizikos kapitalo fondai ir kaimyninése Salyse, su kuriais Lietuvoje jsteigtiems fondy valdytojams tenka konkuruofi
deél privaciy investicijy0.

Tiketinas aukstas priemonés elgsenos papildomumas ateityje. Stebint sékmingq rizikos kapitalo fondy
jgyvendinimo startq, tikétina, kad fondy gausa skatins investavimo kulttros vystymasi Lietuvoje. Tokj poveikj furéjo
ir 2007-2013 m. laikotarpio investicijos j rizikos kapitalo fondus — del pirmojo Verslo angely fondo Lietuvoje pradejo
formuotis neoficialus verslo angely tinklas (BGI Consulting, 2014). Didziausias poreikis — skafinti verslo angely
bendruomeneés pléetrg, SvieCiant potencialius verslo angelus apie nedideliy (10-20 fukst. Eur) investicijy | naujy
idéjy jgyvendinimqg naudg?d'.

Tiketinas aukstas priemoneés rezultaty papildomumas ateityje. Rizikos kapitalo fondai privalés investuoti dalj 1esy |
naujai jsteigtas jmones ir taip prisides prie navjy, gyvybingy SVV steigimo. Likusi dalis investicijy skatins sparcig
SVV pletrg ir veiklos rodikliy geréjimqg — uzsienio Saliy patirtis rodo, kad rizikos kapitalo valdytojai suteikia daug
nefinansinés naudos jmonei: perduoda verslo valdymo Zinias, padeda formuoti tinkamg verslo pletros strategijq,
gerina jmonés reputacijq ir patikimumg (Large ir Muegge, 2008). Praéjusio laikotarpio rizikos kapitalo investicijas
gavusiy jmoniy apyvarta smarkiai iSaugo (42,9 proc.), padidéjo ir darbuotojy skaicCius (11,7 proc.), gerokai
sumazéjo jmoniy nuostolis (-71 proc.) ekonomikos krizes laikotarpiu (BGl Consulting, 2014).

Antra, priemoné ,Verslo konsultantas LT“ kuria mazai pridétinés vertés ir menkai padeda siekti pokyciy:

Priemonés jgyvendinimo issukiai verCia abejoti priemones indélio ir 22 pav. Ar pasinaudoje konsultacijomis
§Igsenqs . papildomumu fkonsul’rocuos_ gavusly - asmeny jkorete savo jmone (tik verslininkai kaip
iSaugusiomis  verslo  pradzios,  organizavimo ir  plétros SVV subjektai)?
kompetencijomis — zr. 2.4 skyrelj). ) ’

Nepanasdu, kad priemone skatina produkty papildomumaq - fizinius Nezinau, Tqip

asmenis (verslininkus kaip SVV subjektus) pradeti savo verslg. 33 negaliv  13% Savo jmone

proc. respondenty atsaké, kad savo jmone buvo jkire dar pries atsakyfi buvau jkires

pasinaudojant konsultacijomis (zr. 21 pav.). Tai gali rodyti ir 30% G!UT pries

suk&iavimo pasekmes - fiktyvias verslo pradzios konsultacijas, pasinaudojant
. N ) o i . Ne konsultacijomis

suteiktas fizinioms asmenims, nors jie jau turi jmone ir vysto verslq. 24% 339%

Néra jrodymy apie priemonés grynajj poveikj jmoniy gyvybingumui
(ar jmonés veiké praéjus 2 m. po paraiskos pateikimo). 5 Saltinis: ,Visionary Analytics* atlikta apklausa, 2019 m.
finansavimg gavusiy subjekty po 2 m. veiké 96,15 proc. jmoniy, o ;?j‘jfg;?sgrf]“gfﬂ-

tarp paraiskas priemonei teikusiy, taciau finansavimo negavusiy ’ '

jmoniy po 2 m. veike 96,63 proc. jmoniy. Skirftumas tarp Siy grupiy gyvybingumo néra statistiskai reikSmingas. 2017-
2018 m. ekonomine aplinka Lietuvoje buvo palanki verslui, tai rodo ir naujausi 2018 m. verslo struktGros rodiklici —
nauji juridiniai asmenys steigiasi sparciai, jmoniy isgyvenamumo rodikliai gerejo paslaugy, prekybos ir statybos
sektorivose. Tad priemoneés poveikj greiCiausiai nustelbé isoriniai veiksniai.

30 Remiantis ekspertiniais interviu.
31 Remiantis ekspertiniais interviu.
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Tre€ia, verslumo skatinimo priemonés neiSstumia 23 pav. Jeigu nebUtuméte gave finansavimo projekto
privaciy investicijy, kadangi dauguma jv  igyvendinimui, kokia tikimybé, kad savo IéSomis
igyvendinamos finansinémis priemonémis. 32 proc. jgyvendintuméte sj projekta?

pagal finansines priemones finansavimg gavusiy ir Finansinés priemonés

dalyvavusiy apklausoje jmoniy nebuty savo IéSomis reatilll . ) ) )
igyvendinusios savo projekto (zr. 22 pav.), 35 proc. hegaliu Projektq jgyvendintume tokia
projektq bty jgyvendinusios mazesne, vidutiniskai 61,05 pOC'O](;f;'mhm'

proc. apimtimi (20 respondenty atsakymuy vidurkis). °

Ketvirta, jsibégéjusiy priemoniy trumpalaikis poveikis Projekto

SVV plétrai yra ribotas - ateityje reikéty vertinti vidutinio ‘nebitume BOtume jgyvendine

projektq, taciau mazesne
apimtimi (nurodykite, kokia
apimtimi, procentais)
35%

laikotarpio poveikj (praéjus 2-3 m. po projekty
pabaigos). Visy vertinty priemoniy  kontrafaktinis
poveikio  vertinimas (KPV) pateiké  statistiskai
nereikSmingus trumpalaikio poveikio jmoniy plétros
rodikliams (darbuotojy skaiciui, apyvartai, vidutiniom
darbo uimokeséiui) rezultatus,  todél irodymu del Saltinis: ,,Visionary Analytics" atlikta apklausa, 2019 m. sausio—vasario meén.
N, ’ . : Pastabos: N = 65,

poveikio siems rezultatams nebuvo rasta (zr. 4 priedq).

Kita vertus, KPV nebuvo galima atlikti
priemonémes, kurios labiausiai tikétina,
kad gali turéfi trumpalaikj poveikj

24 pav. Verslumo skatinimo priemoniy poveikis SVV plétros rodikliams
(respondenty nuomoné)

jimoniy plétrai (priemonés ,,Pasidalytos Verslumo skatinimo priemoniy poveikis

rizikos paskolos", rizikos kapitalo fondy Jmonés apyvartos augimui

priemones, kuriose néera pakankamai 16% D 13% .
pasibaigusiy projekfy tfokiam '

vertinimui). Portfeliniy garantijy Jmonés produktyvumo, nasumo augimui

priemones prie jmoniy plétros prisideda 18% N 12% D 0
netiesiogiai, pagerindamos jmoniy '

Sansus gauti paskolg ar lizingo sandorj. Naujy darbo viety suklrimui jmoneje

Kita  vertus, priemoniy poveikis 30 [INIEIGIGNGE 12% D

priklauso ir nuo ekonomikos ciklo.

2007-2013 m., ekonomikos nuosmukio . 1 (neigiamas arba jokio poveikio) 3 5 . 7 (esminis teigiamas poveikis)
metais, panasios priemonés buvo H: + B
veiksmingos - ypal  frumpuoju

. N . Saltinis: ,,Visionary Analytics" atlikta apklausa, 2019 m. sausio-vasario mén.
|OIkOTOr.p!U (BGl .Consul’rln.g, 20]4)' Pastabos: N (apyvartos augimui) = 419, N (produktyvumo augimui) = 418, N (darbo viety
Dabartinio ekonomikos pakilimo metu  sukdrimui) = 400.

jmonéms yra lengviau gauti paskolq,
taciau, jei ekonomikos augimas letety, palukany norma augty, tikétina, kad panasios priemonés vél turety poveik.

Daugiau nei du fre¢daliai priemoniy ,Verslo konsultantas LT" ir ,,Dalinis palOkany kompensavimas (Verslumas)"
naudos gavejy, atsakiusiy | apklausq, Siy priemoniy poveikj apyvartai ir jmonés produktyvumo augimui vertino kaip
teigiamq (atitinkamai 71 ir 70 proc. respondenty). Kiek daugiau nei puse respondenty (56 proc.) poveikj naujy darbo
viety sukurimui vertino kaip teigiamaq, 32 proc. poveikj vertino kaip silpnesnj (zr. 23 pav.). Rezultatai neturéety stebinti,
kadangi apklausy respondentai yra linke pervertinti priemoniy poveik|.
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3.2.2.

TarptautiSkumo skatinimo priemonés

Tarptautiskumo skatfinimo priemonémis siekta paskatinti konkurencingy gaminiy eksportg ir jmoniy jsitraukimg j
tarptautines tinkly grandines. Priemoniy pridétineé verté turéty boti uztikinama 1) jmonems suteikiant Ziniy apie
perspektyviausias eksporto rinkas ir skatinant jy pastangy koncentravimg j jas, 2) skatinant jmoniy sinergija paremtas
tarptautiskumo skatinimo veiklas.

25 pav. Tarptautiskumo skatinimo priemoniy papildomumo (prisidéjimo) modelis

Indélio
papildomumas: viesos
ir privacios investicijos j

SVV, kurios be SF
intervencijos nebuty

Produkty papildomumas:
produktai, kurie nebUty
buve sukurti be SF
intervencijos, ir/ arba jie
didesnés apimties,

Bendradarbiavimas/
testinés veiklos:
pradétos vykdyti

anksciau nevykdytos

veiklos, uzmegzti nauji

(llgalaikiai)
rezultatai: Naujos
eksporto rinkos,

iSauges eksportas
(ypac konkurencingy

skirtos platesnio turinio, spartesni rysiai produkty)
L ISaugusios eksporto ISaugusi MV| lietuviskos
Parengtos _ sekforings vykdymo kompetencijos kilmés prekiy eksporto
Viesosios ir privacios eksporto strategijos Nauiji tarptautinici dalis
léS0s,  kurios  neboty Pristatyti produkfoi. ) ir kontaktai, partneriai, MV] sitvirtina naujose
skirfos - projektui be SF paslaugos  tarptautinése tinklai finkose
intervencijos parodose, mugeése ir verslo . . . . ) . )
Projekiai, kurie nebdty misijose Eksportuojancios jmonés ISaugusi  Lietuvos ir
. - S . . bendradarbiauja Baltijos joros regiono
!gklvendln“h be  SF Sertifikuota lietuviska tarpusavyje jmoniy reputacija
intervencijos rodukcija inéje rinkoj
P I Ketinimai testi projektus tarptautingje rinkoje
savo lésomis Paskatinta MV| plétra
Indélio Produkty Elgsenos Rezultaty

papildomumas

papildomumas

papildomumas

Saltinis: ,,Visionary Analytics", remiantis Veiksmy programa ir priemoniy PFSA.

papildomumas

Remiantis visais duomenimis, tfikétina, kad tarptautiskumo skatinimo uzdavinio priemoniy indelio ir elgsenos
papildomumas yra aukstas, indélio ir produkty papildomumas — vidutinis, o rezultaty papildomumas — Zzemas. Toliau
pateikiami argumentai, pagrindziantys iSvadas.

Pirma, priemonés turi pridétine verte jmoniy elgsenai - partneriy
paieskai, naujiems kontaktams su potencialiais partneriais:

Atlikus kontrafaktine analize priemonés ,,Naujos galimybeés LT
finansavimg gavusiy ir negavusiy  jmoniy, dalyvavusiy
apklausoje, duomenimis, nustatytas statistiskai  reikSmingas
priemoneés ,Naujos galimybés LT" grynasis poveikis naujy
kontakty su tarptautiniais prekybos partneriais uzmezgimui ir
naujy prekybos sutariy sudarymui (zr. 4 priedq).

Absoliuti dauguma (87 proc.) apklausg uzpildZiusiy jmoniy,
gavusiy finansavimg pagal priemones ,,Expo konsultantas LT,
wExpo serfifikatas LT" ir ,Naujos galimybés LT", labiau pritaré
teiginiui, kad tarptautiskumo skatinimo priemonés turéjo poveikj
tarptautiniy partnerysciy plétrai (zr. 29 pav.).

Tiketinas  priemonés  ,Verslo  klasteris LT elgsenos
papildomumas - paskirstyti tik 22 proc. priemonés ,Verslo
klasteris LT" lé3y, o finansavimg gave jmoniy klasteriai jau

Kitas sritis
(tiesiogiai

nesusijusias sy

priemoniy
inansuofomis
veiklomis)
68%

28 pav. | kokias jmonés veiklos tobulinimo/
plétros sritis ateityje planuojate investuoti
imonés nuosavas lésas?

Naujy rink Naujy produkty
ir partneriy (prekiy ar
paieskq paslaugy)
307 plétrg

1%

N .
Marketingo
stiprinimg

1%

Saltinis: ,,Visionary Analytics" atlikta apklausa, 2019 m.
sausio—vasario men.
Pastabos: N = 47.

jsitraukeé | keturis finklus ir pasieké tarpine rodiklio reikSme, sutartyse numatyta pritraukti 40 naujy nariy j klasterius

(pusé siektinos reikSmes).

Remiantis apklausos duomenimis, daugiau nei 80 proc. tarptautiskumo skatinimo investicijas gavusiy jmoniy
ketino testi projekty metu jgyvendintas veiklas (like 20 proc. teigé, kad netes arba labiau tikétina, kad netes
tokiy veikly arba nezino / negali atsakyti). Dazniausiai buvo nurodoma, kad ketinama investuoti | naujy rinky ir

partneriy paieskq (pratesti projekty metu finansuotas veiklas).
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Antra, tarptavtiskumo skatinimo priemoniy indélio papildomumas 28 pav. Jeigu nebituméte gave finansavimo
palyginti aukstas, priemoné neisstumia privaéiy investicijy. 36 proc. projekto jgyvendinimui, kokia tikimybé, kad
finansavimg gavusiy ir dalyvavusiy apklausoje jmoniy nebUty savo  savo Ié$omis jgyvendintuméte §j projekiq?

|&Somis jgyvendinusios savo projekto (Zr. 26 pav.), 43 proc. projektq

. . . . el . . . . BUtume jgyvendin
bty jgyvendinusios vidutiniskai perpus mazesne apimtimi. Tai rodo, 19y ¢

projektq, taciau

kad jgyvendinama daugiau ir platesnés apimties projekty,  mazesne apimfimi Projekto
orientuoty j eksporto plétrg. (nurodykite, kokia nebotu-
apimtimi, s

Trecia, priemoniy produkty papildomumas yra vidutinis-aukstas: procentais) gyven-
e Paskirstyta kiek daugiau nei pusé priemonés ,,Naujos galimybés 43%

LT I&3y, o finansavimg gavusios jmonés jau virsijo siekting jmoniy

grupiy eksporto iniciatyvy tarptautinése parodose, mugése ar Projektq

verslo misijose skaiciy. Pavieniy jmoniy dalyvavimas parodose, Igyvéﬂdiﬂfgme

mugése ar verslo misijose buvo maziau intensyvus, taciau tarpiné fokia pacia

rodiklio reikimé buvo pasiekta. Op]'r:;'m' NeZinau, negaliu afsakyti

* Tikétina, kad be ES investicijy nebUty pradétos rengti sektorin€s  qyiinic: | visionary Analytics* afiikia gg’uwsq 2019 m.
eksporto strategijos (dabar tai finansuojama pagal priemone  sausio-vasario mén.
wTarptautiskumas LT") —,, Versli Lietuva* teigé, kad be ES investicijy ~ Pastabos: N = 80.
jvairiy iniciatyvy jprastai tenka atsisakyti arba jas jgyvendinti daug mazesnés apimties, kadangi tam vien fik
agenturos biudzeto nepakanka.

o Serfifikuotas pakankamas skaicCius investicijas gavusiy jmoniy produkty tarpinei rodiklio reikSmei pasiekti. Tiketina,
kad priemonés produkty papildomumas yra vidutinis-aukstas, taciau kol kas nepakanka duomeny daryti tvirty
iSvady apie ,Expo sertifikatas LT" priemonés produkty papildomumg.

Taciau priemonés yra pernelyg smulkios, kad turéty poveikj rezultato rodikliams. Nors dauguma apklausg uZpildZiusiy
jmoniy (79 proc.) labiau pritaré teiginivi, kad tarptautiSkumo skatinimo uzdavinio priemonés prisideda prie jmoniy
eksporto apimciy augimo (7r. 29 pav.), pastebima, kad priemoniy poveikis rodiklio reikSmei néra stiprus (ESTEP,
, Visionary Analytics", 2019). ISskiiamos kelios to priezastys: priemonés finansuoja smulkias veiklas, kurios tiesiogiai
neprisideda prie eksporto augimo, o daugiau suteikia impulsg eksporto veikly plétrai; skiiamas finansavimas sglyginai
nedideliam skaiciui MV|; eksporto rodiklj sfipriai veikia bendra ekonominé situacija Lietuvoje ir regione. Lietuvisko
eksporto rodikliai, su nedidelémis iSimtimis 2015 ir 2016 m., nuosekliai auga nuo 2009 m., nors priemonés pradetos
jgyvendinti palyginti neseniai.

Lyginant  gavusiy  finansavimg  pagal 29 pav. Finansavimg pagal priemone ,,Naujos galimybeés LT* gavusiy ir
priemone ,Naujos galimybés LT* ir jo jo negavusiy jmoniy, kurioms taikytas KPV, eksporto apimciy vidurkiy
negavusiy jmoniy eksporto apimtis, matyti,  lyginimas

kad finansavimg gavusios jmonés vidutiniskai  250000.00 206511.16

eksportuoja  mazesnémis apimfimis  nei  200000.00

finansavimo negavusios jmonés. Matomi 50450 o 135223.80
stipr0s  finansavimo  negavusiy  jmoniy 70971.47
eksporto apimciy susvyravimai 2016-2017 m., 10000000 93783.02

o finansavimg gavusiy jmoniy eksporto 50000.00

apimtys stabilici augo. |moniy eksporto 0.00

duomenys teikiami fik jmoniy grupiy lygiu  -50000.00

(imoniy lygiu duomenys neteikiomi), tad _100000.00

nejmanoma  patikrinti, ar jmoniy eksporto 2013 (2 metai 2014 (metai 2015 2016-2017  2017-2018
apimciy  vidurkiy skirtumas yra statistiskai pries kvietimopries kvietimo ~ (kvietimo (projekty (projekty
reikSmingas (zr. 27 pav.). Duomenys leidzia tik skelbimq) skelbimqg)  skelbimas) jgyvendinimo pabaigos
iSkelti hipoteze, kurig patikrinti furety statistiniai Finansavimg pagal NG gavusios jmonés vidurys) metai)

metodai - pr]emonés podedo maziau Finansavimo pagal NG negavusios jmonés

eksportuojancioms jmonéms palaipsniui plésti Kontrafaktas

eksporto apimtis ar jos stabilizuoti. |monés Saltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys, suteikti ,,Visionary Analytics* $io
tvirtina, kad ir toliau investuos | naujy rinky ir  verfinimo fikslais.

partneriy paieskq (zr. 25 pav.), tad tikétina, jog priemoné duoda teigiamg pirminj impulsg jmonéms siekiant jsitvirtinti
naujose rinkose.
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Apklausos rezultatai taip pat rodo, kad daugiau
respondenty, gavusiy finansavimg, nei finansavimo
negavusiy ar jo nesiekusiy, atsaké, kad 2018 m. investavo j
naujy produkty (prekiy ar paslaugy) plétrg ir planuoja
toliau investuoti j Sig sritj 2019 m. (Zr. 28 pav.). Finansavimg
gavusios jmonés linkusios investuoti vidutiniskai didesnes

sumas | naujy produkty plétrg (458 tOkst. Eur, 26

respondenty vidurkis) lyginant su jmonémis, siekusiomis

finansavimo ir nesiekusiomis finansavimo (atitinkamai 21

tOkst. Eur, 4 respondenty vidurkis ir 21 tOkst. Eur, 58

respondenty vidurkis). Analogiska tendencija matyti ir

apklausos  respondenty atsakymuose apie  jmoniy

planuojamas investicijas | naujy produkty plétrg 2019 m.

Vidutiniskai didesnes sumas planuoja investuoti  tiek

sekmingai, tiek nesékmingai siekusios finansavimo jmonés

(45,8 tOkst. Eur, 16 respondenty vidurkis ir 42,9 tOkst. Eur, 7

respondenty vidurkis), lyginant su jmonémis, nesiekusiomis

finansavimo (29,1 tOkst. Eur, 65 respondenty vidurkis). Sie
rezultatai turi bUti interpretuojami atsargiai, atfsizvelgiant |
kelis veiksnius:

e Skirtumai tarp finansavimg gavusiy ir jo siekusiy bei
finansavimo nesiekusiy galimai atskleidzia selektyvios
atrankos problemq - priemonese dalyvauja stipresnes
ir iniciatyvesnés jmonés, tad ir jy rezultatus lemia Sie
veiksniai, kurie nulemia jy dalyvavimg priemonégje.

e Daugumos priemoniy, kuriose dalyvavo respondentai,

31 pav. Ar 2018 m. investavote | naujy produkiy
(prekiy ar paslaugy) plétrg?
Nesieke finansavimo

Negave finansavimo

Gave finansavimg

= Taip

= Ne

= NezZinau, negaliu atsakyti
Ar 2019 m. planuojate investuoti | naujy produkty
(prekiy ar paslaugy) plétrg?

Nesieke finansavimo
Negave finansavimo

Gave finansavimg

= Taip
=Ne
= NeZinau, negaliu atsakyti

Saltinis: ,,Visionary Analytics" atlikta apklausa, 2019 m. sausio-vasario mén.
Pastabos: N (Gave finansavimg) = 65, N (Negave finansavimo) = 10, N
(Nesieke finansavimo) = 176.

grynojo poveikio vertinti nebuvo galima dél duomeny trGkumo, tad apklausos duomeny negalima friangulivofi.
e Finansavimg gavusiy, jo siekusiy ir nesiekusiy jmoniy imtis, kuriai skaiCiuofti investicijy sumy vidurkiai, skiriasi (dél
skirtingo jmoniy aktyvumo pildant apklausy klausimynus).

Trumpojo laikotarpio poveikis MV]|
pletrai  faip pat yra ribotas.
Priemonés ,Naujos galimybés LT"
KPV neparode statistiskai reikSmingy
rezultaty  MV| plétros rodikliams,
tokiems kaip darbuotojy skaicius ar
vidutinis darbo uzmokestis jmonéje
(zr. detalig analize 4 priede).
Dauguma apklausg  uzpildziusiy
jmoniy (76 proc.) labiau pritare
teiginivi, kad  3.2.1 uzdavinio
priemones prisideda prie  jmoniy
apyvartos augimo (zr. 29 pav.). Tai

32 pav. Tarptautiskumo skatinimo priemoniy poveikis SVV plétros rodikliams
(respondenty nuomoné)

TarptautiSkumo skatinimo priemoniy poveikis
Tarptautinés partnerystés plétrai

6% 6%

Imoneés eksporto apimtims

10% Il

|moneés apyvartos augimui

13% [

Naujy darbo viety sukUrimui jmonéje

B -
I ¢

I ¢ -

1%

1%

labiau nei kitur pastebima 31 % _ 13% _ 56 %

priemoneje ,,Naujos galimybeés* (83

proc. lyginant su 69 proc. ,Expo . 1 (neigiamas arba jokio poveikio) 3 5 . 7 (esminis teigiamas poveikis)
konsultantas* ir 50 proc. ,Expo [ 2 « s

Se.I'TIfIkOT(.]S LT“)' .T_OKS Te|g|omo§ Saltinis: ,,Visionary Analytics* atlikta apklausa, 2019 m. sausio-vasario mén.

priemoniy poveikio apyvartai  Pastabos: N (tarptautings partnerystés plétrai) = 63, N (eksporto apimtims) = 63, N (apyvartos augimui)

vertinimas susijes su jmoniy lUkesciais,

= 43. N [darbo vietu suktirimuil = 42

kad ilgesneje perspektyvoje projekty metu gautas impulsas eksportuoti ilgainiui peraugs | didesnj eksportqg ir
atitinkamai | didesne apyvartqg. Poveikis apyvartai trumpuoju laikotarpiu mazai tikétinas dél santykinai nedidelio
finansuojamy veikly masto. Gryngjj priemoniy poveikj apyvartai bus galima jvertinti ik praéjus daugiau laiko po
projekty pabaigos (apyvartos duomeny atnaujinimai uzirunka, o dauguma priemoniy projekty pasibaige 2018 m. ar

pasibaigs dar veliau).

Nors Veiksmy programoje nurodyta, kad uzdaviniu siekiama skatinti Baltijos juros regiono jmoniy bendradarbiavimq,
konkreciai | tai orientuoty priemoniy nebuvo. Europos Komisija rekomenduoja | tai investuoti naujuoju laikotarpiu

(Europos Komisija, 2018).

43



Turimais duomenimis, didziausiq pridétine verte kuria
priemoné ,Naujos galimybés LT“. Tikétina, kad
pridétine verte kuria ir priemoné ,Expo sertifikatas LT,
taciau tam patikrinti Sivo metu nepakanka duomeny
(pasibaige per mazai projekty). Jau dabar stebimas
aukstas priemonés ,,Naujos galimybés LT* elgsenos
papildomumas. Priemonés kontrafaktinio poveikio
vertinimo rezultatai (zr. aukSCiau bei 4 priede) rodo,
kad priemoneés grynasis poveikis staftistiskai reikSmingas
naujy kontakty su tarptautiniais prekybos partneriais
uZmezgimui ir naujy prekybos sutarCiy sudarymui.
Panasig tendencijg rodo ir apklausos rezultatai —
daugiau respondenty, gavusiy finansavimg pagal
priemone ,Naujos galimybés LTY, teigé 2018 m.
uzmezge daugiou naujy kontakty ir pasirase naujy
prekybos sutarCiy su tarptautiniais partneriais nei 2017
m., lyginant su jmonémis, negavusiomis ir nesiekusiomis
finansavimo (zr. 30 pav.). Priemonés poveikj galéty
padidinti jos dizaino pokycCiai (zr. 1 skyriy).

Matziausiqg pridétine verte kuria priemoné ,Expo
konsultantas LT*. Si priemoné pasizymi maza paklausa
— iki Siol priemonei paskirstyta tik apie 12 proc. visy
numatyty 1eSy. Konsultanty priemoniy dizainas kelia
abejoniy priemoniy papildomumu, faip pat ir Sios
priemones poveikiu eksporto vykdymo kompetencijy
augimui.

3.2.3. Produktyvumo skatinimo priemonés

33 pav. Ar 2018 m. pasiraséte naujy prekybos sutarciy
su tarptautiniais partneriais?

Nesieke finansavimo

Negave finansavimo

BR

Naujos galimybés LT

= Taip, daugiau nei 2017 m.

= Taip, panasdiai kiek/ maziau nei
2017 m.
= Ne

NeZinau, negaliu atsakyti

Ar 2018 m. uzmezgéte naujy kontakty su tarptautiniais

prekybos partneriais?
2%
)
y
\@\
\7 y

Nesieke finansavimo

Negave finansavimo

Naujos galimybeés LT

= Taip, daugiau nei 2017 m. 5%

= Taip, panasiai kiek/ maziau nei 46%
2017 m.

= Ne

Nezinau, negaliu atsakyti

Saltinis: ,,Visionary Analytics" atlikta apklausa, 2019 m. sausio-vasario
men.

Pastabos: N (Naujos galimybeés LT) = 41, N (Negave finansavimo) = 10, N
(Nesieke finansavimo) = 190.

Produktyvumo skatinimo priemonemis siekta paskatinti jimoniy procesy ir technologijy modernizavimg. Priemoniy
pridetineé verte uztikrinama 1) finansuojant inovatyviy sprendimy diegimg versle, 2) skatinant regiony sanglaudg.

34 pav. Produktyvumo skatinimo priemoniy papildomumo (prisidéjimo) modelis

Indélio Produkty papildomumas: Testinés veiklos:
papildomumas: vieSos produktai, kurie nebUty pradétos vykdyti (llgalaikiai)
ir privacios investicijos j buve sukurti be SF anksciau nevykdytos rezultatai: Sauges
SVV, kurios be SF intervencijos, ir/ arba jie veiklos, jos didesnés MV| produktyvumas ir
intervencijos nebuty didesnés apimties, apimties, platesnio konkurencingumas
skirtos platesnio turinio, spartesni turinio
L ) o |diegti inovatyvis vadybos Paskatinta MV| plétrair
VieSosios ir  privacios metodai, valdymo sistemos produktyvumas
l&é3os, kurios nebUty [diegti e-verslo sprendimai Sudarytos sglygos masinei kQuausi region
skirtos projektui be SF ey S P 4 inovatyviy produkty 9 glony
: - jais optimizuoti verslo R sanglauda
intervencijos dimai gamybai pletofi
o ) _ sprenaimai L A ) Sukurtos ilgalaikés
Projektai, kurie nebUty S - Ketinimai testi  projektus ;
. - |diegti gaminiy ar paslaugy e darbo vietos
jgyvendinti be SF dizainai savo léSomis
intervencijos lzainal ISaugusi pridétiné verté
Allikti technologiniai auditai gamybos sgnaudomis
Indélio Produkty Elgsenos Rezultaty

papildomumas papildomumas

papildomumas papildomumas

Saltinis: ,,Visionary Analytics", remiantis Veiksmy programa ir priemoniy PFSA.

Remiantis visais duomenimis, tikétina, kad produktyvumo skatinimo uzdavinio priemoniy indélio ir rezultaty pridéting
verté palyginti auksta, produkty ir elgsenos — vidutiné. Toliau pateikiami argumentai, pagrindziantys iSvadas.
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Pirma, tikétina palyginti
auksta priemoniy pridétine
verté rezultatams - MV]|
konkurencingumo
rodikliams, taciau grynasis
priemoniy  poveikis  dar
nespéjo pasireiksti.
Respondentai gerai vertino
produktyvumo skatinimo
priemoniy poveikj jmonés
produktyvumo, nasumo
augimui, apyvartos augimui ir
investicijly | tfechnologiniy
pajégumy atnaujinimg
apimtims (zr. 32 pav.). KPV
nenustaté  priemonés  E-
verslas LT* grynojo poveikio
jmoniy apyvartai ir darbo
nasumui projekto pabaigos
metais, taciau tikétina, kad
priemoneés poveikis  dar
nespéjo pasireiksti.  Siekiant
jvertinti  priemonés poveik],
reikety jj vertinti pragjus bent
metams po projekto, kai
jmonés pateiks 2018 m.
apyvartos duomenis.

36 pav. Finansavimg pagal

35 pav. Produktyvumo skatinimo priemoniy poveikis SVV plétros rodikliams
(respondenty nuomoné)

Produktyvumo skatinimo priemoniy poveikis
|moneés produktyvumo, nasumo augimui

16% 1l 9 % I 75 7
|moneés apyvartos augimui
16% Il 16 % I <5 7
Investicijy | fechnologiniy pajeégumy atnaujinimg apimtims
o M 6% I ¢ 7
Investicijy j procesy atnaujinimg apimtims
29 % I 15% I 50 7
Investicijy | naujy produkty plétrg apimtims
3z I 2% I 55 7
Naujy darbo viety sukUrimui jmonéje
oz % I 5

Investicijy j dizaino inovacijas apimtims

527 I 9 . ) %

. 1 (neigiamas arba jokio poveikio) 3 5 . 7 (esminis teigiamas poveikis)
- + ¢

Saltinis: Visionary Analytics atlikta apklausa, 2019 m. sausio — vasario mén.

Pastabos: N (produktyvumo augimui) = 32, N (apyvartos augimui) = 31, N (investicijy j technologiniy pajégumy
atnaujinimg apimtims)= 34, N (investicijy | procesy atnaujinimg apimtims) = 33, N (investicijy | naujy produkty
pletrg apimtims) = 33, N (naujy darbo viety sukrimui) = 32, N (investicijy | dizaino inovacijas apimtims) = 33.

priemone ,E-verslas LT PrasCiausiai respondentai vertino priemoniy jtakg naujy

gavusiy ir jo negavusiy jmoniy, kurioms taikytas KPV, darbo viety suklrimui (zr. 32 pav.). Remiantis priemoniy
darbuotojy skaiciaus vidurkiy lyginimas intervencijy logika, gamybiniy pajegumy ir procesy

automatizavimas gali prisidéti prie darbuotojy poreikio

50.0 mazejimo. Tad tiketinas dvejopas produktyvumo didinimo
4496 45.31 priemoniy poveikis uZimtumui - neigiamas frumpuoju

45.0 laikotarpiu, teigiamas ilguoju laikotarpiu augant jmoniy
konkurencingumui dél atnaujinty gamybiniy pajegumuy.

40.0 Dalyje priemoniy (pavyzdzivi, ,Regio Invest LT+")
33.59 numatytas privalomas stebésenos rodiklis ,,Naujai sukurtos

35.0 ' 2073 3101 31.49 ilgalaikes darbo vietos". Pagal 3io stebésenos rodiklio
29.83 ‘ ) reikSme buvo suteikiami balai vertinant projekty naudq ir

30.0 kokybe, todél jgyvendinamuose projektuose numatytas
Zenklus darbuotojy skaiCiaus augimas. Tai rodo, kad

250 jmonés jau vidutiniu laikotarpiu (1 m. po projekto) tikisi
Z‘riee“:rigr:igf SKkéilf;im‘;S g?osjfﬁic?rfs '\égjc;ikl?tj) teigiamo poveikio darbuotojy augimui dél isaugusio
kviefimg  (2015)  (2016-2018) pabaigos Imones konkurencingumo ~ ir  saugusiv  gamybiniy

(2014) (2017-2018) pojegu.r.nu. 2‘01-4—2020 m. I.o[koforplo p(lemons,,!i-'verslqs

LT turéjo teigiamqg poveikj darbuotojy skaicivi jau po

= Finansavimg pagal "E-verslas LT" gavusios jmonés projekto pabaigos (rezultatas statistiskai reikSmingas 0,1
Finansavimo pagal "E-verslas LT negavusios jmonés  ribose) — finansavimg gavusiose jmonése iskart po projekty
Kontrafaktas pabaigos darbuotojy  padaugéjo  vidutiniskai 6,5

Salfinis: , Visionary Analytics* skaiciavimai. darbuotfojo daugiau nei finansavimg negavusiose

jmoneése (zr. 33 pav.). §j rezultatq reikety vertinti atsargiai

del riboto patikimumo stafistinio reikSmingumo, taip pat deél to, kad poveikis praéjus metams po projekto tfampa

statistisSkai nebereikmingas.

Taip pat pastebétas statistiskai reikSmingas darbo uzmokescio skirfumas tarp tikslinés ir kontrolinés grupiy pragjus
metams po projekto pabaigos - finansavimg pagal ,,E-verslas LT* gave subjektai vidutiniskai mokéjo 66 Eur didesn]
atlyginimg nei finansavimo negavusios jmonés (rezultatas statistiskai reikSmingas 0,05 ribose). Taciau kadangi
poveikio nebuvo galima firti taikant dvigubo skifumo analizés metodq, priemonés poveikj reikéty vertinti
konservatyviai, ypac dél to, kad darbo uzmokestis Lietuvoje stabiliai auga del ekonomikos pakilimo.
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Naujausiais turimais duomenimis pastebima, kad rodiklio 37 pav. Pridétiné verté gamybos sgnaudomis, sukurta
wPridétiné verté gamybos sgnaudomis, sukurta MV|, MV|, tenkanti vienam darbuotojui

tenkanti vienam darbuotojui* reikimé nuosekliai auga ir

2016 m. jau pasiekta 90 proc. siektinos rodiklio reikSmés 30000
(zr. 34 pav.). Tokiam augimui jtakos galéjo turéti ir kiti 25000
veiksniai  (pavyzdzivi, ekonomikos augimas, kitos 20000
priemoneés). Dalies priemoniy (pavyzdziui, ,,Dizainas LT,
E-verslas LT* ir ,Procesas LT“) jtakq rodikliui neturety boti 15000
reikSminga dél iy priezasciy: 10000
e MazZas skiriamas finansavimo dydis (nuo 10 tUkst. iki

_ 5000
35 tukst. Eur)
e Finansuojamos veiklos tik netiesiogiai prisideda prie 0
rodikiio. 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Be to, rodiklis matuoja bendrg jmonés darbo nasumg, o &— FS —@— Lictuvg ——--—-- Siekting rodikiio reikime

projektai gali buti susije tik su dalimi jmonés vykdomuy
veikly.

Saltinis: Eurostat.

38 pav. Lietuvos verslo produktyvumo Zzemélapis
Lietuvos verslo konkurencingumo indeksas (zr. 4.1 skyrelj), 4
apimantis  3alies  verslumo, verslo  tarptautiskumo,
produktyvumo irinovatyvumo rodiklius, atskleidzia, kad saliai b Panevézio
stinga regiony sanglaudos. Tacdiau Lietuvos verslo qp;'g”'s
produktyvumo indeksas, apimantis pridétine verte gamybos
sgnaudomis, tfenkancig vienam darbuotfojui (2017 m.) ir
ménesinj darbo uzmokestj (2018 m. freciasis ketvirtis), rodo,
kad afskirtis tarp regiony verslo produktyvumo yra kur kas

- F . 7l it

mazesné nei verslo tarptautiskumo, inovatyvumo ar Gp;;' - Vilniaus

verslumo rodikliy afzvilgiu (zr. 35 pav.). Ateityje verta matuoti p apskritis

gryngjj priemoniy poveikj Siems produktyvumo rodikliams 114

(kai bus pakankamai duomeny kontrafaktiniam poveikio o 78 76-85
SN “J M 86-100

vertinimui atlikti). =

Antra, produktyvumo skatinimo priemonés neiSstumia Saltinis: sudaryta |, Visionary Aﬁoly.ﬂc's-“, remiantis Lietuvos statistikos
privaciy investicijy, tai reiskia aukstq priemoniy pridétine deparfamento duomenimis.

verte naujy jmoniy investicijy pritraukimui ir projekty
igyvendinimui. Tik 7 proc. finansuoty MV| bUty jgyvendine
tuos pacius projektus savo lésomis. 50 proc. finansavimg
gavusiy ir dalyvavusiy apklausoje jmoniy visai nebUty savo
|eSomis jgyvendinusios projekto, dar treCdalis respondenty
projektg buUty jgyvendine vidutiniskai 53 proc. mazesne
apimtimi (zr. 36 pav.). Tai rodo, kad jgyvendinama daugiau

39 pav. Jeigu nebituméte gave finansavimo
projekto jgyvendinimui, kokia tikimybé, kad savo
IésSomis jgyvendintuméte §j projektq?

Projektq
jgyvendintume tokia
pacia apimtimi

ir platesnés apimties projekty, orientuoty | jmoniy . 7%
modernizavimg. Projekto BGtume jgyvendine
[nebitume projektq, taciau
. - . . . igyvendine 5 imtimi
Pagal produktyvumo uzdavinio priemones finansavimg 50% mazesne apimiimi

gavusios jmonés teigé investavusios | technologiniy (nurodykite, kokia

pajégumy ir procesy modernizavimg dazniau  nei ?Cf’c”grz';g'i’s)
finansavimo negavusios ar nesiekusios jmoneés (zr. 37 pav.). P 30%

Apkk]USQS reZUHOTC.]I TO.Ip pat rodo, KOd V.IdUTI.nISkOI dld.esr.]es Saltinis: ,Visionary Analytics* atlikta apklausa, 2019 m. sausio-

sumas | modernizavimg buvo linkusios investuoti  tiek | qsario men.

sekmingai, tiek nesékmingai siekusios finansavimo jmonés  Pastabos: N = 60.

(60,7 tUkst. Eur, 14 respondenty vidurkis ir 66,9 tUkst. Eur, 22 respondenty vidurkis), lyginant su jmonémis, nesiekusiomis

finansavimo (13,6 fukst. Eur, 109 respondenty vidurkis). Analogiska tendencija matyti ir apklausos respondenty

atsakymuose apie jmoniy planuojamas investicijas | modernizavimg 2019 m. Vidutiniskai didesnes sumas |

modernizavimg planuoja investuoti tiek sékmingai, tiek nesékmingai siekusios finansavimo jmonés (100,7 tukst. Eur, 16

respondenty vidurkis ir 316,1 tukst. Eur, 11 respondenty vidurkis), lyginant su jmonémis, nesiekusiomis finansavimo (19,5

tOkst. Eur, 101 respondento vidurkis). Sie rezultatai turi bUti interpretuojami atsargiai, atsizvelgiant  kelis veiksnius:

e Skirtumai tarp finansavimqg gavusiy ir jo siekusiy bei finansavimo nesiekusiy galimai atskleidzia selektyvios atrankos
problemq — priemonése dalyvauja stipresnés ir iniciatyvesnés jmones, tad ir jy rezultatus lemia Sie veiksniai, kurie
nulemia jy dalyvavimg priemonégje.

e Daugumos priemoniy, kuriose dalyvavo respondentai, grynojo poveikio vertinti nebuvo galima dél duomeny
frokumo, tad apklausos duomeny negalima triangulivofi.

e Finansavimg gavusiy, jo siekusiy ir nesiekusiy jmoniy imtis, kuriai skaiCiuoti investicijy sumy vidurkiai, skiriasi (del
skirtingo jmoniy aktyvumo pildant apklausy klausimynus).

Priemonés ,Procesas LT" tarpinés produkty rodikliy (,]diegti inovatyvis vadybos metodai ir ,|diegtos inovatyvios
valdymo sistemos”) reikSmes jau virsytos ir beveik siekia numatytas galutines reikSmes, virsytas jau galutinis priemonés
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wE-verslas" produkto rodiklis ,|diegus e-verslo sprendimus,
optimizuoti verslo procesai*. Pagal priemone ,,Regio Invest LT+"
finansuojamose sutartyse planuojama pasiekti galutinio rodiklio
reikSme virSijantj naujai sukurty ilgalaikiy darbo viety skaiciy.
Atsilieka priemonés ,,Dizainas LT* pazanga pagal rodik|j
wInvesticijas gavusioje jmonéje jdiegti gaminiy ir (ar) paslaugy
dizainai®.

TreCia, priemoniy elgsenos papildomumg rodo jmoniy
pasiryzimas ateityje investuoti nuosavas lésas j produktyvumo
didinimo sritis. Remiantis apklausos duomenimis, net 94 proc.
produktyvumo skatinimo investicijas gavusiy jmoniy ketina testi
projekty metu jgyvendintas veiklas — po puse jy nurodeé, kad tes
veiklas arba labiau tikétina, kad tes veiklas (like 6 proc. teige,
kad labiau tfikétina, kad netes tokiy veikly arba nezino / negali
atsakyti). Jmonés Zada investuoti | su produktyvumo
priemonémis susijusias sritis, taciau nebUtinai | tas pacias, kuriai
gavo finansavimg (pavyzdziui, e-verslo sprendimams investicijas
gavusios jmonés planuoja investuoti | naujy produkty plétrqg ir
pan.). Taip pat jmonés Zada investuofti | kitas srifis, tiesiogiai
nesusijusias su darbo nasumo didinimu — dazniausiai jmonés
minéjo, kad investuos | festinj darbuotojy mokymaqg arba
darbuotojy kvdlifikacijos kélimg bei naujy rinky ir partneriy
paieskg (zr. 38 pav.). Tai rodo, kad vienai jmonei gali bofi
aktualios kelios Sio uzdavinio priemoneés ir farptaufiskumo
skatinimo priemonés. Tikétina, kad kompleksinis priemoniy
feikimas jmonéms padidinty  priemoniy  poveikj bei

40 pav. Ar 2018 m. investavote j verslo technologiniy
pajégumy ir procesy modernizavimg?
Nesieke finansavimo
Negave finansavimo

Gave finansavimg

= Taip

= Ne

= NeZinau, negaliu atsakyti
Ar 2019 m. planuojate
technologiniy
modernizavimqg?

verslo
procesy

investuoti |
pajégumy ir

Nesieke finansavimo

Negave finansavimo

Gave finansavimg

= Taip

= Ne

= Nezinau, negaliu atsakyti
Saltinis: ,,Visionary Analytics" aflikta apklausa, 2019 m. sausio—
vasario mén.
Pastabos: N (Gave finansavimag) = 34, N (Negave finansavimo) =
56, N (Nesieke finansavimo) = 441.

papildomumaq ir taip jgalinfy jmones pletoti masine inovatyviy produkty gamybqg didesniu mastu.

Tikétina, kad santykinai maziausiq pridétine 41 pav. | kokias jmonés veiklos tobulinimo/ plétros sritis ateityje

verte kol kas kuria priemoné ,,Dalinis palikany
kompensavimas" ir ,Pasidalytos rizikos
paskolos”. Priemoniy pridétine verte mazina
dabartinis  ekonomikos pakilimas,  finansy
tarpininkai noriai skolina jmonéms uz mazq
palukany normq. Tikétina, kad Sios priemones,
kaip ir kity priemoniy, gerinanciy verslo
prigjimg prie finansinio kapitalo, pridéting
verté smarkiai iSaugty, jeigu ekonomika
pradeéty letéti, o palikany norma — augti.

Priemoniy poveikj gali mazinti vidiniai ir

iSoriniai veiksniai:

e Lietuvos darbo rinkoje (ypacC regionuose)
jauCiaoma jtampa - darbuotojy stoka
stabdo verslo plétrq. Lietuvos O 10
pramonininky konfederacijos aflikta
auksciausio lygio jmoniy vadovy apklausa

parodeé, jog beveik 70 proc. jy jaucia Pastabos:N=35.

ERegio Invest LT+ mE-verslas LT ®Dizainas LT

Saltinis: ,,Visionary Analytics* atlikta apklausa, 2019 m. sausio-vasario mén.

planuojate investuoti jmonés nuosavas lésas?

Naujy produkty (prekiy ar paslaugy) plétrg

_ I Gamybos jrenginiy modernizavimg
_ I Procesy modernizavimg

Naujy jmonés veiklos valdymo metody ar sistemy diegimg

- I Veiklos skaitmenizavimqg
- E-verslo iniciatyvy diegimg

. Didelio poveikio technologijy diegimqir...

Kitas sritis (tiesiogiai
nesusijusias su priemoniy
finansuotomis veiklomis)

20 30 40 50 60 70

Procesas LT ®DPT pramonei LT+

kvalifikuotos ar nekvalifikuotos darbo jegos trukuma. Be to, darbuotojy frGkumo didéjimas apima vis daugiau

ekonomikos sektoriy — iki 2017 m. pradzios jis buvo reikSmingesnis tik pramonéje ir prekyboje, taciau pastaruoju
metu trkumas didé€ja ir statybos bei prekybos ir paslaugy sektorivose (Lietuvos bankas, 2014, ,,Versli Lietuva”,
2018). Darbuotojy frukumas taip pat lemia augantj darbo uzmokestj Salyje. Kita vertus, tai skatina jmones daugiau
investuoti j jrangos modernizavimq (skaitmeninimg, automatizavimq) ir kuria paklausg uzdavinio priemonems.

e Nepakankama paklausa, labiausiai ribojanti prekybos ir statybos sektoriy plétrg (, Versli Lietuva®, 2018).
Finansiniai sunkumai, labiausiai ribojantys statybos sektoriaus plétrg. Su finansiniais sunkumais maziausiai susiduria
pramonés sektoriaus jmonés, kurioms lengviausia gauti paskolg gamybos veikloms (, Versli Lietuva*, 2018).

e Didelé mokestiné nasta SVV ir dazni teisinés bazés pokyciai itin riboja Zmoniy verslumag?32,

32 Remiantis atviry apklausos rezultaty analize.
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3.2.4. Ekoinovacijy skatinimo priemonés

Ekoinovacijy skatinimo priemonemis siekta paskatinti jmones investuoti j technologijas, nukreiptas j istekliy taupymg.
Priemoniy pridetine verté uztikrinama finansavimaq skiriant ekoinovacijy veikloms, kurioms vykdyti paskaty rinkoje

stinga.

42 pav. Ekoinovacijy skatinimo priemoniy papildomumo (prisidéjimo) modelis

Indélio
papildomumas: viesos
ir privacios investicijos |

SVV, kurios be SF
intervencijos nebuty
skirtos

Produkty papildomumas:
produktai, kurie nebuty
buve sukurti be SF
infervencijos, ir/ arba jie
didesnés apimties,
platesnio turinio, spartesni

Testinés veiklos:
pradétos vykdyti
anksciau nevykdytos
veiklos, jos didesnés
apimties, platesnio
turinio

(ligalaikiai)
rezultatai: ISauges

MV] produktyvumas ir
konkurencingumas

VieSosios ir  privacios
|&Sos,  kurios  nebUty
skirfos projektui be SF
intervencijos

Projektai, kurie nebUty
jgyvendinti be SF
intervencijos

|diegtos technologinés
inovacijos

|diegtos  netechnologinés
inovacijos

Allikti gamybos technologijy
ir/ ar aplinkosaugos auditai

Sukurti - gaminiy  projektai
naudojant ekologinj
projektavimqg

Imonés supranta
ekoinovacijy naudq ir yra
suinteresuotos jas diegti
Ketinimai testi projektus
savo leSomis

Jmonéms sudarytos
palankios salygos
ekoinovacijoms diegti
Sumazintas neigiamas
Ukinés veiklos poveikis
aplinkaiir tarsa
Sumazinti neigiami
klimato . kaitos
padariniai (SESD)

Indélio
papildomumas

Produkty
papildomumas

Elgsenos
papildomumas

Rezultaty
papildomumas

Saltinis: ,,Visionary Analytics", remiantis Veiksmy programa ir priemoniy PFSA.

Kadangi atliktas atskiras Sio uzdavinio priemoniy poveikio vertinimas, Sis vertinimas remiasi jau atlikta EKT (2019) analize
— priemoniy vykdytojai nebuvo atskirai apklausiami, nebuvo taikomi kontrafaktinés analizes, interviu ir kiti metodai.
Toliau pateikiamos detalesnés isvados ir argumentai.

Pirma, ekoinovacijy priemoniy indélis j jy tiksly rodikliy reikSmiy pokycius nebus reikSmingas dél riboto priemoniy
masto ir riboto jy patrauklumo MV|. Net ir sekmingiausioje priemonéje ,,Eco-inovacijos LT+ tarpinis 2018 m. rodiklis
wPrivacios investicijos, atitinkancios vieSqjg paramg jmonéms (subsidijos), Eur" nebus pasiektas. |moniy, diegusiy
aplinkosaugos inovacijas, dalis nuo 2012-2014 iki 2014-2016 m. krito daugiau negu dvigubai, nuo 20,7 iki 8,9 proc.
|vertinus, kad santykinai nedidelé Lietuvos jmoniy dalis galés pasinaudoti 3.3.2 uzdavinio finansavimu, taip pat
nedidele paklausg priemonems, mazai tiketina, kad siektina rodiklio reikSme bus pasiekta. Tikimybe, kad priemones
|eéSos bus panaudotos ir suplanuoti rezultatai bus pasiekti iki 2023 m., yra vidutine. Tikimybe, kad bus panaudotos visos
priemoniy ,,Eco-inovacijos LT" ir ,,Eco-konsultantas LT" IéSos ir bus sukurti numatyti rezultatai, yra Zzema. Priemoniy
patrauklumg mazina kelios priezastys (EKT, 2019): administraciniai kastai neatperka finansavimo naudos; specialisty ir
informacijos apie priemoniy naudg trokumas; apribojimai galimiems pareiskéjams; zema rinkos dalyviy branda, taip
pat mazai paslaugy teikejy, galinCiy suteikti kokybiskas konsultacijas, atlikti ekologinj projektavimag.

Antra, didZiausig pridétine verte, tikétina, sukurs priemonés ,.Eco-inovacijos LT" ir ,Eco-inovacijos LT+", nes:

e Jos yra labiau paklausios. Geriausiai panaudojamos priemonés ,Eco-inovacijos LT+“, nes technologiniy
inovacijy finansavimui rinkoje néra alternatyvy (EKT, 2019). Be to, Sia priemone pasinaudos daugiausia jmoniy.

e Tikétinas jgyvendinty technologiniy inovacijy projekty teigiamas poveikis a) privaciy investicijy j ekoinovacijas
pritraukimui, skatinant suvokimqg apie ekologiniy inovacijy teikiamg naudq ir b) teigiamas ilgalaikis poveikis
aplinkai (3} poveikj turi tikrinti vertinimas, nes jis neatsispindi stebésenos rodiklivose). Tikétinas teigiamas
netechnologiniy inovacijy (ekologinio projektavimo, technologiniy audity ir kt.) poveikis aplinkai.

e |gyvendinami priemonés ,Ecoinovacijos LT" projektai pasizymi sglyginai aukstu rezultatyvumu. Nors paskirstyta
tik kiek daugiau nei 20 proc. priemonés lésy, jgyvendinami projektai kai kuriais atvejais pasieké iki 36 proc.
priemoneés siektiny rodikliy reikmiy (pavyzdziui, diegiant AVS, kuriant naujy gaminiy projektus, naudojant
ekologinj projektavimq).

e Tikétina, kad ateityje ekologinio projektavimo poreikis augs, nes taip suprojektuoti produktai turi konkurencinj
pranasuma, ypac eksporto rinkose, jei jo kaina nedidesné nei jprasto produkto (EKT, 2019).

Trecdia, maziausig pridétine verte sukurs priemoné ,Eco-konsultantas LT“. Kaip ir kity konsultacijas finansuojanciy
priemoniy atveju, priemonés dizainas verCia abejoti jos papildomumu ir poveikiu. Virsyti stebésenos rodiklici
(pavyzdzivi, suteikty konsultacijy valandy skaicius) nekoreliuoja su priemonés €Sy panaudojimu, nes nustatyti
konsultacijy jkainiai neatitinka rinkos paslaugy kainos, todel siekdami gauti rinkoje jprastq atlygj jie manipulivoja
»suteikdami* daugiau valandy konsultacijy. Konsultacijy ekoinovacijy klausimais veikla i dalies dublivoja
technologinio audito konsultacijas, o priemonés investicijy dydis konsultacijy forma neatfperka projekty vykdytojy
patirty administraciniy kasty. Todel silloma priemones finansuojamas veiklas infegruoti j kitas priemones.
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3.3. Apibendrinimas: poveikis ir jo tvarumas
Priemoniy pridétiné verté

Remiantis visais sukurtais duomenimis, toliau pateikiamas 3 prioriteto priemoniy grupiy (pagal keturis prioriteto
uzdavinius) tikétino papildomumo apibendrinimas.

12 lentelé. Priemoniy tikétino papildomumo (pridétinés vertés) apibendrinimas

Elgsenos: priemonés
skatina naujq verslo
elgseng (versluma,

eksportq, partnerystes, kt.

Indélio: priemonés
skatina naujas verslo
investicijas

Produkty: be priemoniy
planuoti projektai ir jy
produktai nebUty sukurti

Rezultaty: priemonés furi
poveikj konkurencingumo
rodikliams

Verslumo skatinimo

Vidutinis-aukstas

Vidutinis-aukstas

Vidutinis (grynojo poveikio
kol kas nerasta, bet jis gali
pasireiksti véliau)

TarptautiSkumo

Vidutinis-aukstas (rastas

Vidutinis-zemas (grynojo

priemonés
Vidutinis-aukstas

Vidutinis-aukstas

skatinimo priemonés grynasis poveikis)

oveikio jrodymuy nerasta
FERSTIS Vidutinis-aukgtas Vidutinis
skatinimo priemonés
2@ MO Vidutinis-aukstas Vidutinis Vidutiniszemas

skatinimo priemonés
Salltinis: ,, Visionary Analytics*. Pastaba: 7r. rizikas ir apribojimus skyriaus pradzioje; jais remiantis, visas iSvadas reikéty vertinti atsargiai ir atnaujinti grynojo
poveikio jrodymus priemonéms baigiantis / pasibaigus.

Apibendrinant akcentuotina, kad 3 prioriteto investicijos padés pasiekti dalj Veiksmy programoje nustatyty pokyciy:

e Verslumo skatinimo priemonés padés pagerinti sqlygas naujo verslo kGrimui. Prie to daugiausia prisidés finansinés
priemones, ypac rizikos kapitalo fondai, kurie padeés formuoti naujo verslo kdrimui palankig jmoniy ir investuotojy
elgsenq ir tam turés ilgalaikj poveikj. Taciau uzdavinio priemonémis néra skiriamas pakankamas demesys
startuoliy fikslinei grupei, ypac ideéjy generavimo etape (zr. 1 skyriy). Kol kas nerasta jrodymy dél poveikio SVV
gyvybingumui ir plétrai. Tiketina, kad priemoniy poveikis pasireiks ilgesniu periodu.

e Tarptautiskumo skatinimo priemonés 3iek tiek prisidés prie konkurencingy gaminiy eksporto skatinimo ir jmoniy
jsifraukimo | farptautines tinkly grandines, suteikdamos tam pirminj impulsg per naujy kontakty uzmezgimq —
rastas priemonés ,,Naujos galimybés LT* nestiprus grynasis poveikis naujy kontakty su tarptautiniais prekybos
partneriais uZmezgimui ir naujy prekybos sutarCiy sudarymui. DidZioji dalis priemoniy finansuoja vienkartines
veiklas, kurios tik netiesiogiai prisideda prie jmoniy eksporto augimo, tiesioginio poveikio eksportui nesitikima.

e Produktyvumo skatinimo priemonés turés didZziausig rezultaty papildomumg — poveikj MV| konkurencingumo
rodikliams. Priemonés ,E-verslas” KPV rezultatai rodo, kad priemoné turi teigiamq, nors kol kas nedidelj, poveikj
darbuotojy skaiCiaus augimui (+6,5 darbuotojo po projekto pabaigos) ir vidutiniaom jmoniy darbo uzmokesciui
(+66 Eur po projekto pabaigos). Si priemoné suteikia vidutinio dydzio investicijas, tad fikétina, kad didesnes
investicijas suteikusios priemonés taip pat furéjo poveikj jimoniy konkurencingumo rodikliams. Pridetiné verté
gamybos sgnaudomis, sukurta MV|, tenkanti vienam darbuotojui, stabiliai auga nuo 2011 m., 2016 m. pasiekta
90 proc. siektinos rodiklio reikSmés. Produktyvumo skatinimo priemonés turi potencialg prisidéti ne tik prie Sio
rodiklio pokycio, bet ir prie regiony produktyvumo sanglaudos.

e Ekoinovacijy priemoniy poveikiui (ir persiliejimo efektams) pasireiksti stinga kritinés masés jmoniy, suprantanciy
apie ekoinovacijy naudaq. |vertinus Zemg paklausqg priemonéms, mazai tikétina, kad siekfina rodiklio ,,Jmoniy,
diegusiy aplinkosaugos inovacijas, dalis reikimé bus pasiekta.

Didziausiq pridétine verte kuria Sios priemonés: ,Verslumas FP", ypac rizikos kapitalo fondai — didZiausia pridétiné
verté tfiek verslumo uzdavinio, tiek viso prioriteto atzvilgiu; dauguma produktyvumo skatinimo priemoniy — ,,Regio
Invest LT", ,DPT pramonei LT+", ,[E-verslas LT", ,Procesas LT", ,Dizainas LT", ,,Regio potfencialas LT", ,,Pramonés
skaitmeninimas LT" (Sio uzdavinio finansines priemonés bei ,,Dalinis palGkany kompensavimas" furi mazesne pridéetine
verte ekonomikos pakilimo metu); ,,Naujos galimybes LT" ir ,,Expo sertifikatas LT — sglygine didziausia pridetiné verte
skatinant naujus kontaktus su prekybos partneriais; ,Eco-inovacijos LT+" — saglygine didziausia pridetiné verte
ekoinovacijy skatinimo priemoniy atfzvilgiu.

Menkg pridétine verte kuria priemonés ,Verslo konsultantas LT“, ,Expo konsultantas LT* ir ,,Eco-konsultantas LT“.
Remiantis surinktais duomenimis, Siomis priemonemis galimai vykdomos lesy jsisavinimo schemos. Net ir finkamai

panaudojamos 1é5os furés mazg poveikj jmoniy rezultatams, kadangi konsultacijos yra vienkartinés, turi kokybeés ir
poveikio frokumy.

Ar poveikis bus trumpalaikis ar ilgalaikis?

Skirtingy uzdaviniy priemoniy poveikio tvarumas skiriasi, nors kol kas tvirty jrodymy del tvarumo apskritai néra:

o Tikeétinas tvarus verslumo skatinimo priemoniy poveikis. DidZiausig ilgalaikj poveikj turés rizikos kapitalo fondy
investicijos, kurios labiausiai prisideda prie jmoniy ir investuotojy bendruomenés elgsenos formavimo. Didelés
investicijy sumos, kurias planuojama investuoti, derinamos su investuotojy mentoryste, furety turétiilgalaikj poveikj
investicijas gavusios jmonés gyvybingumui ir plétrai. rodymy dél sukuriamy startuoliy gyvybingumo kol kas néra.

o Tikétinas ilgalaikis produktyvumo skatinimo priemoniy poveikis. 94 proc. produktyvumo skatinimo priemoniy
finansavimg gavusiy apklausos respondenty teigia, kad ketina po projekto savo nuosavomis l€éSomis testi
projekto metu pradétas veiklas — i jy pusé (47 proc.) teigia, kad veiklas tikrai tes, dar 47 proc. teigia, kad tikéting,
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kad tes pradétas veiklas. Poveikio ilgalaikiSkumg turéty uztikrinti didelés kai kuriy priemoniy investicijy sumos |
vieng jmone (pavyzdziui, ,Regio Invest LT+") ir apcCivopiami investicijomis sukurti rezultatai.

Tarptautiskumo skatinimo priemoniy poveikio tvarumas abejotinas. Viena vertus, 80 proc. tarptautiskumo
skatinimo investicijas gavusiy jmoniy ketino testi projekty metu jgyvendintas veiklas. Dazniausiai buvo nurodoma,
kad ketinama investuoti | naujy rinky ir partneriy paieskq. Kita vertus, PokycCiy valdymo instituto (2018) atlikta
analizé rodo, kad dauguma klasteriy neissilaikyty be vieSosios paramos. Taip pat pusé viso uzdavinio 1Sy skirta
imoniy individualiam ar grupiniam dalyvavimui tarptautinése parodose, mugése ar verslo misijose. Sios veiklos tik
netiesiogiai prisideda prie jmoniy gebéjimy eksportuoti ir didinti eksporto apimtis.

Ekoinovacijy skatinimo priemonés turi potencialqg turéti ilgalaikj poveikj, tac¢iau kol kas tikétinas poveikis tik
trumpuoju ir vidutiniu laikotarpiu. Nedidelé priemoniy paklausa rodo, kad verslas dar néra pasirenges proverziui
ekoinovacijy srityje — jmonéms triksta informacijos apie ekoinovacijy naudg ir galimybes, iSoriniy paskaty jas
diegti bei kritinés masés jmoniy, diegianciy ekoinovacijas. Labai mazai apklausos respondenty (tik 12) 3 uzdavinio
priemoniy nurodée siek| ateityje investuoti | ekoinovacijas. Sglyginai Zemesnis Siy priemoniy patrauklumas atitinka
Lietuvos MV| absorbcinius gebéjimus. Mazéjant finansiniam intensyvumui, priemoniy patrauklumas dar sumazéty,
ypac regionuose, ir ypac keiciantis ekonominiam ciklui (mazéjant ekonominiam augimui, ar pasireiskiant
ekonominio sgstingio elementams). Svarstytinos alternatyvos (pavyzdzivi, mokestinés lengvatos (EKT, 2019).
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4. SVV AUGIMO IR KONKURENCINGUMO SKATINIMAS 2021-2027 M.

Siame skyriuje apibendrinami verslo konkurencingumo skatinimo poreikiai poky&iams 2021-2027 m. laikotarpiu (4.1
skyrius), naujo laikotarpio Europos Komisijos reglamenty sglygos bei jy poveikis (4.2 skyrius) ir jy pagrindu suformuluotos
pirmosios jzvalgos del naujo laikotarpio priemoniy jgyvendinimo (4.3 skyrius).

4.1.

Siekiant kurti ateities ekonomikg Lietuvoje, naujo laikotarpio SVV augimg ir konkurencingumq skatinancios
intervencijos turi sumaniai atsizvelgti j $esis tarpusavyje susijusius isSUkius, kurie aptariami toliau.

Verslo konkurencingumo skatinimo poreikiai 2021-2027 m.

Leta struktdriné kaita ir ,vidutiniy pajamy spgstai*

Europos Komisija (2019) teigia, kad ateityje Lietuvos ekonomikos konkurencingumas susidurs su rimtais isSukiais, nes
ekonomikos struktiriné kaita néra pakankamai sparti. Salyje dominuoja zemg pridétine verte kuriantis verslas, kurio
konkurencingumas sparciai mazéja. Nors per pastaruosius 10 mety auksty ir vidutiniskai auksty technologijy produkty
dalis eksporto struktGroje augo, Zenklus atsilikimas nuo ES senbuviy iSlieka, eksporto struktGroje vis dar dominuoja
maziau technologijoms imliy produkty eksportas. Darbo nasumas, stagnaves 2012-2016 m., 2017 m. atsigavo ir buvo
tarp sparciausiai auganciy ES, taciau siekia apie 75 proc. ES vidurkio. Kasty konkurencingumui spaudimg kuria
augantis darbo uzmokestis, o produkty kokybé bei rafinuotumas auga letai. Pavyzdziui, per pastaruosius 5 metus
darbo kastai Lietuvos pramonéje augo apie 40 proc., o produktyvumas — tik apie 14 proc. Aukstyjy technologijy
sektoriaus sukuriamos vertés dalis ekonomikoje per 7 mety laikotarpj iSaugo tik 0,5 proc. punkto. IS50kj sustiprina
neigiamos demografinés tendencijos, kvalifikuotos darbo jegos (nuo jos priklauso aukstos pridétinés vertés sektoriy
augimas) ir inovacijy bei investicijy stoka. Issémus augimo 3altinius ir neuztikrinus Ziniomis gristo augimo, ateityje
Lietuvai gresia paklioti j ,,vidutiniy pajamy spastus”. Naujas galimybes net ir Zemos pridetines vertés sektoriams kuria
investicijos | naujas technologijas ir pozicijy stiprinimas (angl. upgrading) tarptautinése vertés grandinése, jskaitant ir
startuoliy ekosistemos stiprinimg (zr. toliau).

Pozicijy stiprinimas tarptautinése vertés grandinése
reikSime ekonominiam augimui

Tarptautiniy  vertés grandiniy  (TVG) pagrindzia pastarojo desSimtmecio
konkurencingumo tyrimai. |sitraukimas | TVG ir pozicijy jose stiprinimas uztikrina prieigq prie rinkos, Ziniy ir technologijy,
kuria paskatas modernizuotis, kelti darbuotojy kvalifikacijg, kurti aukStesnés pridétines vertés produktus ir darbo vietas.
Nedideléms, iSkastiniy resursy neturinCioms Salims kaip Lietuva Zenklus jsitraukimas | tarptautine rinkg yra vienintelis
kelias pazangai. Lietuvos ekonomikos strukturoje, palyginti su ES-28, pramoné sudaro gerokai didesnj svorj (apie 20
proc. BVP), apie 60 proc. produkcijos yra eksportuojoma. TacCiau dauguma Lietuvos jmoniy dirba maziausiai
pelningose pridétinés vertés krimo grandyse: yra Zaliavy tiekéjos, gamina ar eksportuoja tarpines produkty dalis ar
tiesiog yra dideliy kompanijy uzsakymy vykdytojos, nekuriancios didesnés pridétinés vertés produkty (LIC, InTech
Centras, 2018). Siekiant iSvengti ,,vidutiniy pajamy spasty, butina stiprinti eksportuojanciy jmoniy (pramonés ir
paslaugy) jsitraukimg j TVG ir pozicijy jose stiprinimg, remiantis keturiomis strategijomis (zr. 13 lentele).

13 lentelé. Dalyvavimo TVG etapai ir su jais siejamos politikos paskatos
Strategijos Politikos veiksmai

Pasauliniy TVG rysiy kdrimas:

e UZsienio investuotojy pritraukimas

e Plyno lauko investicijy teritorijos,

Priemoniy pavyzdziai

e Smartinvest ir SmartPark tipo priemones;
investicijy paskatos MTEP ir paslaugy

Pritraukti TUI

ISl Skatinti vietos

ekonominés zonos ir pramones parkai
e Pagalba vietos jmonéms randant
uzsienio partnerius
e Pagalba suteikiant prieigg prie
eksporto rinky

centrams (EE)

Large investor support scheme (EE)
Innoconect, EXPO sertifikatas, Naujos
galimybés LT tipo priemonés
Technologijy filty programos (SE, PL, UK)

VG jmoniy - — —

jsifraukimqg | TVG Pasauliniu mastu patrauklaus klimato : \K/I(cajrsstlgr;trgn;g:?ﬁlighgo?v‘;“z%ki%i Estiioie:

soullzzgtmiznkurencin umas; O TESnSieEY [BleeNnes
v xon g ’ e Regionineés politikos priemoné Ryty Virumos

e Paskatos investuoti; reqionui (EE):
° qurasfruka_ros Iy pos.IG.ugu kok.ybé. e Kredex poské)lu ir garantijy schemos
e Vietos vertés grandiniy organizavimas. eksportui ir pramones plétrai (EE).

Skatinti e Esamuy investuotojy aukstesne pridétine e e

modernizavima,
diversifikavimq,
verslo modelio
kaitg

TVG pozicijy
stiprinimas

verte kurianciy grandziy pritraukimas
e TVG ir vietos ekonomikos rysiy stiprinimas
e Procesy ir verslo modeliy atnaujinimas

e Technologijy atnaujinimas

(pavyzdziui, ,Procesas LT, ,,Dizainas LT")
Measures for development of sourcing for
foreign enterprises (EE)

»Skaitmeninimas LT", ,Regio Invest LT+";
pramonés skaitmeninimas (EE).

(angl.
upgrading)

Skatinti didelio

MV| potencialo augti remiantis ziniomis ir
inovacijomis sfiprinimas:

e Visos 2014-2020 m. VP 1 prioriteto priemoneés;

poveikio - s . . S . L
inovacijas ir . Inovocug politikos priemones . e Auksto potengglo glqbolml yellflonqu
naujy VG . Procgsu ir prgduktu stondgrml startuoliy skatinimo priemonés (zr. toliau
Ko e Sgsajy stiprinimas (mokslo ir verslo, kt.) Siame skyriuje).

e Auksto potencialo startuoliai

51



https://www.eas.ee/teenus/investment-aid-to-shared-service-and-research-development-centres/?lang=en
https://www.eas.ee/teenus/investment-aid-to-shared-service-and-research-development-centres/?lang=en
https://www.eas.ee/teenus/large-investor-support-scheme/?lang=en
https://www.sahlgrenskasciencepark.com/business-development/internationalisation/
https://www.ncbr.gov.pl/en/programmes/programy-krajowe/bridge/bridge-vc/
https://connect.innovateuk.org/documents/1524978/1866952/China-UK%20Research%20and%20Innovation%20Bridges%20-%20competition%20guidance
https://www.eas.ee/teenus/development-of-clusters/?lang=en
https://www.rtk.ee/sites/default/files/rus_ida-viru_infopaev_narva_06.11.2018.pdf
https://www.rtk.ee/sites/default/files/rus_ida-viru_infopaev_narva_06.11.2018.pdf
http://kredex.ee/en/loan-and-guarantee/
https://www.eas.ee/teenus/sourcing-for-foreign-enterprises/?lang=en
https://www.eas.ee/teenus/sourcing-for-foreign-enterprises/?lang=en
https://www.eas.ee/teenused/?lang=en&eas=182

Strategijos Politikos veiksmai Priemoniy pavyzdziai
o MV (jsk. startuolius) jgUdziy stiprinimas;
pavyzdziui, skaitmeninimo, rinkodaros

Pasaulio mastu konkurencingos darbo iguaziai;
. . g . e Paskatos pritraukiant specialistus, vadovus,
Naudos Gerinti j&égos kurimas: mentorius:

persiliejimas | [Ke]eNelieleilallVK e |gUdziy ir gebéjimy stiprinimas
ekonomikq gebéjimus ir e Paskatos talenty pritraukimui
(angl. joUdziy e Paskatos talenty mobilumui tarp
spillovers) persiliejimg jmoniy

e Talenty iS uzsienio prifraukimo priemonés;

e Rysiy farp investuotojy ir mokslo bei studijy
institucijy (MSI) stiprinimas; paskatos
investuojantiems j MSI kapitalo fondus,
pameistrystés programas ir kt.

o Startuoliy ekosistema, skatinanti talenty
migracijq is brandziy jmoniy.

Saltinis: parengta pagal Taglioni ir Winkler (2014) .

TVG kontekste visos verslo konkurencingumo skatinimo priemonés - inovacijy, investicijy, produkityvumo,
tarptautiskumo bei darbo jégos jgidziy - yra glaudziai tarpusavyje susijusios. Naujuoju laikotarpiu svarbu:

e Stiprinant konkurencinguma, investicijas sutelkti j eksportuojancias jmones ir ateities tfechnologijas (zr. toliau);

o Vykdyti kryptingg eksporto pletrg, pavyzdzivi, didinant Lietuvos verslo ir jo kuriamy prekiy bei paslaugy
Zinomumg, mazinant eksporto rizikas (pavyzdziui, testi eksporto draudimo schemg eksportui j treCigsias salis,
kompensuoti verslui patiriamus eksporto sertifikavimo kastus), taip pat stiprinti prekiy zenkly kirimq, rinkodaros
gebeéjimus;

e UZztikrinti geras sinergijas jgyvendinant visas nacionalines priemones (pavyzdziui, i anksto derinti planuojamy
priemoniy intervencijy logikas, vertinti, kaip jos papildo viena kitq);

e UZztikrinti prieigg prie tarptautiniy rinky per tikslines priemones, partnerysCiy skatinimg bei jsitraukimag | regioninius
ir pasaulinius tinklus bei jy iniciatyvas, pavyzdziui, Baltijos jOros regiono klasterius, ES prioritetines vertés grandines
ir Europos Komisijos fiesiogiai valdomas programas, ypac tose srityse, kurios siejamos su Lietuvos sumania
specializacija ir ateities konkurencingumu.

Europos Komisijos auksto lygio pramonés eksperty grupé, iSanalizavusi Europos pramonés tendencijas ir isSukius iki
2030 m., isskyré 6 strategines vertés grandines: susietas, Svarus ir autonomiskas fransportas; sumani sveikata; Svari
(,zalioji*) pramoné; vandenilio technologijos ir sistemos; daikty internetas pramonei; kibernetinis saugumas. Sios
vertés grandinés papildys jau jgyvendinamas iniciatyvas, skirtas stiprinti baterijy, mikroelektronikos ir didelio nasumo
kompiuterijos vertés grandines. Siekiant dalyvauti Siose vertés grandinése, Lietuvai bUtina pasirinkti tas, kur Siuo metu
turimas didZiausias potencialas.

Pramoné 4.0 ir ateities technologijos

1850K| ir kartu galimybes pramonés modernizavimui ir visos ekonomikos struktarinei kaitai sukurs fechnologiné kaita bei
su ja susietos ketvirtosios pramoneés revoliucijos (,,Pramoné 4.0") iniciatyvos. Naujos technologijos — automatizavimas,
robotika, 3D gamyba, daikty internetas, duomeny mokslas, dirbfinis intelektas ir kt. — sukuria prielaidas Zenkliam veiklos
lankstumo augimui ir leidzia pasiekti auk$tg produktyvumo lygj. Integruojant su kitomis auksto poveikio
technologijomis (angl. key enabling technologies), poveikis dar didesnis — kuriami visiskai nauji ekonomikos sektoriai
ir verslo modeliai (finansiniy technologijy, bloky grandinés sektoriai — vieni i$ pavyzdziy).

Jmoniy investicijos | technologinj atsinaujinimg yra svarbus Zingsnis j tvary konkurencinguma. Kai kuriais duomenimis,
iki 50 proc. gamybos jrangos turi bUti pakeista iki 2025 m. Rolandas Bergeris (2014) Europos salis vertino pagal jy jmoniy
pasirengimg konkuruoti Pramonés 4.0 kontekste. Visos Europos 3alys buvo sugrupuotos | keturias grupes:
pirmaujancias pasirengimo ketvirtosios pramonés revoliucijos atzvilgiu Salis, turinCias daug potencialo, [Tkuriuojancias
ir jau véluojancias 3alis. Pirmoje grupéje atsidiré Vokietija, Austrija, Svedija. Lietuva, kartu su Slovakija, Slovénija,
Vengrija buvo priskirtos I0kurivojancioms Salims. 2017 m. Vyriausybés pradétoje jgyvendinti Lietuvos skaitmeninéje
darbotvarkéje numatytas tikslas jmoniy, kurios prekiauja internetu, dalj padidinti iki 45 proc. 2020 m. |steigta
nacionaline pramoneés skaitmeninimo platforma ,,Pramoné 4.0%, 2018 m. patvirtintas Strateginis pramones
skaitmeninimo iniciatyvos jgyvendinimo Lietuvoje veiksmy planas. 2019 m. parengta Lietuvos dirbtinio intelekto
strategija (EIM, Kurk Lietuvai, 2019).

Nors Lietuvos jmoniy rezultatai integruojant kai 43 pav. Priemoniy tinkamumas MV| modernizavimui, %

kurias skaitmenines technologijas, tokias kaip ERP ) . o
gl P Kryptinga mokestiné ar kitokia

(angl. enterprise resource management), e- . - o I 6
. . R . . parama, skatinanti investicijas
sqskaity ir e-komercijos sistemas, yra aukstesni uz ES Nulini | KosEi
vidurkj (DESI indeksas, 2018), jmoniy investicijy | | NUlinio peino mokescio I s
. . . . reinvestuojamam pelnui lengvata
modernizavimg mastas dar néra pakankamas. Tik
24 proc. jmoniy planuoja investicijas | ,,Pramoné Kita | N 146.2

4.0" technologijas (LIC, InTech Centras, 2018).
Finansy ministerija (2017) numato, kad 2020 m.
iSlaidos bendrojo pagrindinio kapitalo formavimui
sudarys 20,2 proc. BVP, 0 2007 m. Sis rodiklis sudaré 0 20 40 60
28,6 proc. BVP. Toks investicijy lygis yra per mazas Scltinis: LPK (2017).

sparciai  konvergencijai su Europos lyderiais

Subsidijos i§ 2014-2020 ES
finansavimo laikotarpio

Wl 44

33 Pavyzdzivi, esty ,,vienaragj" , Transferwise* jkiré buve kito ,,vienaragio" - ,,Skype" — darbuotojai.
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pasiekti. 2014-2020 m. laikotarpio MV| produktyvumq didinanciose priemonése (,Regio Invest LT+" ir pan.) sulaukta
auksta paklausa. Taciau tik 4,4 proc. Lietuvos pramonininky konfederacijos apklausty jmoniy (LPK, 2017) SF subsidijy
priemones laiko tinkamomis dél pernelyg didelés administracinés nastos ir neaiskiy kriterijyu. Sie duomenys rodo, kad,
siekiant kuo spartesnio jmoniy modernizavimo, bUtina uztikrinti testines paskatas technologinei pazangai Lietuvos
jmonése ir mazinti naujo laikotarpio investicijy kuriamg administracine nastg jmonéms.

Globaliu mastu konkurencingy startuoliy ekosistemos

Per pastargjj deSimtmetj Lietuvoje sukurta palanki verslo aplinka. ,,Doing Business" verslo konkurencingumo reitinge
Lietuva 2019 m. pakilo j istoriskai auksciausig 14 vietq. Pasaulinis verslumo tyrimas AGER 2015 (angl. Amway Global
Enfrepreneurship Report) parode, kad Lietuva - freCia valstybe pagal verslumo kultdros rodiklius Europoje bei
vienuolikta pasaulyje. Lietuva sekmingai investavo ES SF €3as | rizikos kapitalo rinkos sukurimgq ir startuoliy ekosistema.
Lietuvoje rizikos kapitalo finansavimo augimo rodiklis 2018 m. buvo antras pagal dydj po Estijos. 2018-2019 m. ji taip
pat jsteigé ir planuoja jsteigti naujus rizikos kapitalo fondus, naudodama ir 2014-2020 m. ES SF 1é3as, ir 2007-2013 m.
finansiniy priemoniy griztamagsias IéSas. Be to, siekiant pagerinti startuoliy ir jmoniy, esanciy parengiamajame etape,
galimybes gauti kapitalo, rizikos kapitalo fondams 2018 m. pradéta tokia pati apmokestinimo tvarka kaip ir kitiems
investiciniams fondams.

Kita vertus, Lietuvos startuoliy ekosistema Europos kontekste néra laikoma reikSminga ir patenka vos tarp 50
svarbiausiy, nors Talinas 2018 m. pakilo net j 13 pozicijg®4). Startuoliy skaicius Lietuvoje auga — 2017 m. Lietuvoje
susikiré 64 nauji startuoliy, o 2018 m. naujy starfuoliy jsikuré net 28035, taciau investicijy j tarptautiniv mastu
konkurencingus technologinius startuolius vis dar triksta3é. Lietuvoje veikia apie 520 startuoliy®’, kai mazesnéje Estijoje

- bent 600.

Sie duomenys rodo, kad verslo augimo skatinimo prioritetai turéty is esmés keistis. Jeigu po 2012-yjy ekonomingés krizés
buvo siekiama kurti bendrgjg naujam verslui palankig aplinkg, dabar prioritetas turéty boti skiriamas didelio poveikio
ir globaliai veikianciy startuoliy ekosistemy vystymui, tokiy startuoliy pritraukimui i$ viso pasaulio, lietuvisky startuoliy
kdrimui, augimui ir iSlaikymui. Lietuvos startuoliy ekosistemai iSlieka aktualUs Sie isskiai:

e Poreikis investavimo . . - . T,
kultGros skatinimui. Kol 44 pav. Startuolio vystymosi etapai, finansavimo saltiniai ir rinkos ydos
kas potencialiems

. . . PELNAS AUKSTARIZIKA
investuotojams  stinga

drgsos ir Ziniy investuoti j *

A VERSLO ANGELAI ANKSTYVOSIOS PLETROS FONDAI AKCIJURINKOS
startuolius idéjos (angl. N STAGLES
concept) etape. ERIESANESTYYOSI0 AKCELERAVIMO
Lietuva Sivo metu STADLIGS FONDAI

AKCELERAVIMO

nesitlo mokesciy FONDAI
paskaty verslo SUTELKTINIS
angelams, faciau e SUSIJUNGIMAI IR JS1GIIIMAI
skatina alternatyvius SEIMA IR DRAUGAI (ANGL. MERGERS ANE ACQUISITIONS ;
finansavimo  3alfinius LEMA
(ovz., INVEGOS IDEJA STEIGIMAS AUGIMAS
inicijuota paskoly [ANGL. CONCEPT, [ANGL. START-UP [ANGL. GROWTH|
priemoné JAviete"), >
TOlp pOT feikiOmOS FE?i\:‘JfLUMOLUi[OTA§KAS LAIKAS
lengvatinés  paskolos _ o N
verslo pradziai  pagal PIRMASIS MIRTIES SLENIS ANTRASIS MIRTIES SLENIS
priemone wverslumo
skatinimo fondas 2014-
2020“)_ Saltinis: parengta autoriy pagal European Commission (2016).

e ES SF IéSomis finansuoti jvairUs rizikos kapitalai (zr. 41 pav., tekstg tamsiai mélyname fone), tacCiau jy tarpusavio
suderinamumas ir efektyvumas furi bUti fobulinamas, ypac ankstyvosiose startuoliy vystymosi fazése, derinant su
»minkstosiomis" priemonémis. Dabartiniai fondai susiduria su testinumo problema - pertrUkicis dél ES
programavimo periody sanduros. Ne visi naujai sukurti ES 1€Somis finansuoti fondai, diferencijuoti pagal skirtingus
startuolio augimo etapus, startavo tinkamu laiku — pirmiausia startavo Koinvesticinis fondas ir Bendrai su verslo
angelais investuojantis fondas (starfavo finkamu laiku), po jy — pléfros fondai, véliau — Bendrai su verslo angelais
investuojantis fondas Il ir tik galiausiai — akceleravimo fondai. Taip nutiko, nes 2015 m. iSankstiniame Verslo
finansavimo 2014-2020 m. ES struktUriniy fondy lI€Somis vertinime nebuvo nustatytas akceleravimo fondy poreikis
(visy finansiniy priemoniy, finansuojamy ES leSomis, poreikis turi bUti pagristas iSankstiniu vertinimu). Idealiv atveju
finansavimas turi bUti nuolat prieinamas visiems vystymosi etapams. Rizikos kapitalo fondy startas turéty atsizvelgfi
j didziausius startuoliy finansavimo poreikius, taip pat jy gyvybingumo uztikrinimg (ne tik steigimq).

¢ Lietuvoje kol kas neiSaugintas nei vienas ,,vienaragis” (angl. unicorn), o Estijoje — keturi (Skype, Transferwise, Bolt ir
Playtech). Atéjus pletros etapui, globaliai veikianciy startuoliy is€jimas i$ Salies yra neiSvengiamas. Lietuvoje turi

34 7r. European startup initiative (2018) Startup Heatmap Europe. Nuoroda internete: https://www startupheatmap.eu

35 Startup Lithuania duomenys. Nuoroda internete: https://www.startupheatmap.eu/analytics/city/Vilnius

36 Saltinis: Invega. Nuoroda intemnete: https://www.koinvest.lt/naujienos/english-naujasis-koinvest-mtepi-sieks-sujungti-moksla-ir-versla/
37 Startup Lithuania duomenys. Nuoroda internete: https://www.startupheatmap.eu/analytics/city/Vilnius
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bUti sudarytos palankios sglygos, skatinancios jmone Lietuvoje palikti bent dalj savo operacijy kuo ilgesniam laikui,
kartu gerinant prieigq prie tiksliniy rinky ir tarptautiniy kapitalo fondy.

Lietuvos regiony konkurencingumo sanglauda

Lietfuvos verslo konkurencingumo stiprinimas glaudziai susijes su jos regiony sanglauda. Regiony skirftumai iSlieka dideli
ir fik rySkéja. Sostines regiono konkurencingumas net 33 proc. virSija Lietuvos vidurkj ir dvigubai Tauragés, Utenos bei
Marijampolés regiony vidurkj (zr. 42 pav.). Ypac didelis atotrikis pastebimas skaiCivojant tiesioginiy uzsienio investicijy

apimtis.

45 pav. Lietuvos regiony konkurencingumo Zemélapis

TelSiy
apskritis

Kauno
apskritis
Vilniaus
apskritis
133

67-71

B 7277
| peER
[ BES)

Salltinis: ,,Visionary Analytics". Indeksq sudaro 7 lygiaver&iai rodikliai, apskai&ivoti
pagal Lietuvos statistikos departamento 2016-2018 m. duomenis (naudojant
naujausias pateiktas reikSmes): a) verslumo lygis apskrityse matuojamas pagal du
rodiklius: veikian€iy jmoniy skaiciy®® (2018 m.) ir dirbanciyjy skaiciy (2017 m.),
tenkantj 1000 gyventojy; verslo tarptautiskumas matuojamas pagal lietuviskos
kilmés eksporto daljnuo BVP¥ (2017 m.) bei TUl vienam gyventojui (2017 m.); verslo
produktyvumas ir inovatyvumas matuojamas atsizvelgiant | pridétine verte
gamybos sgnaudomis, tenkanciq vienam darbuotojui (2017 m.), ménesinj darbo
uzmokestj (2018 m. treCiasis ketvirtis) bei inovatyviy jmoniy apyvartos dalj nuo visy
jmoniy apyvartos (2016 m.). Indeksui apskai¢ivoti naudojami rodikliy jver&iai (zr. 6
priedq) suteikti kiekvienos apskrities rodikliy rezultatams, priklausomai nuo santykio
su bendru Lietuvos rezultatu (t. y. Lietuvos vidurkiui suteikta 100 baly pamatine
verte). I3 jy iSvestas vidurkis ir nustatyta indekso reikSmeé kiekvienai apskriciai.

Konkurencingiausi Siuvo metu yra regionai,
kurivose yra didieji Salies miestai, taCiau nuo jy
neatsilieka ir TelSiy apskritis. Sio regiono aukstus
eksporto, produktyvumo, inovatyvumo, darbo
uzmokescio rezultatus, sékme lemia , ORLEN
Lietuva", rezultatai auksti ne tik srityse. Likusiy
apskriciy jverCiai gerokai atsilieka nuo anksciau
minétyjy. Lietuvos savivaldybiy verslumo lygio
tyrimas  (2016) atskleide, kad versliausios
savivaldybés yra didmiescCiai ir  kurortai.
DidZiausia pridétiné verté vienam darbuotojui
tenka Klaipédos, Panevézio, Vilniaus ir Kauno
regionams. Lietuviskos kilmés eksporto dalis
(tGkstanciui gyventojy) 2017 m. buvo didziausia
TelSiy apskrityje (26,7 min. Eur), Klaipédos (8,1
min. Eur), Kauno (5,6 min. Eur) ir Vilniaus (3,5 min.
Eur), o maziausia — Utenos ir Tauragés apskrityse.

Zemiausiu produktyvumu pasizymintys regionai
turi silpniausius  absorbcinius  pajégumus, o
labiausiai iSsivyste regionai ,susiurbia“ Zmoniy
kapitalq ir investicijas. Pavyzdziui, dviejy didziyjy
miesty (Vilniaus ir Kauno) regionams skirta apie
60 proc. visy 2014-2020 m. VP 3 prioriteto
investicijy (zr. 43-44 pav.). Bachtler et al. (2017)
teigimu, per 2007-2013 m. skirftumai ES viduje
sumazejo, bet saliy viduje — iSaugo. Todél aliy
skiftumai daugiausia yra dél silpnos regiony
konvergencijos. Europos Komisija (2019) taip pat
atkreipia demesj, kad Lietuvos regiony socialinés

ir ekonominés plétros skirtumai yra didesni nei vidutiniskai ES, o kaimo regionai, sudarantys 55 proc. teritorijos, sparciai
netenka darbo jégos ir kity galimybiy. Apibendrinant teigfina, kad Lietuvos konkurencingumo stiprinimas yra
neatsiejamas nuo investicijy pritfraukimo j regionus ir jy plétros strategijy ,,perkrovimo*.

46 pav. Skirta 2014-2020 m. VP 3 prioriteto subsidijy
finansavimo

47 pav. Suteikta paskoly, lizingo, rizikos kapitalo i$
2014-2020 m. VP 3 prioriteto lésy

Telsiy
apskritis

Siauliy apskritis
ey 888 min. €

20,68 min. € Siauliy apskritis

1974 min. €

Panevézio apskritis
7,42 min. €

Panevéiio apskritis
11,74 min. €

Klaipédos
apskritis
Utenos apskritis 7,21 min

8,68 min. €

Kauno apskritis
29,75 min. €

Vilniaus apskritis
47,69 min. € plés Vilniaus apskritis

35,18 min. €

Alytaus apskritis
8,02 min. €

Saltinis: autoriy skaiGiavimai, remiantis 2018 12 27 SFMIS duomenimis. Pastaba: j skaiGiavimus nejtraukta priemoné , Tarptautiskumas LT*.

38 Lietuvos statistikos departamento pateiktas veikianciy jmoniy skaicius yra mazesnis nei Eurostato pateiktuose duomenyse dél skirtingos metodologijos
(pavyzdziui, | veikianciy Tkio subjekty sqradq nejtraukiami fiziniai asmenys).

3 Telsiy apskrities rezultatas daugiau nei 6 kartais lenkia Lietuvos vidurkj dél Sioje apskrityje veikiancios jmonés ,,ORLEN Lietuva“. Siekiant sumazinti
iskirties jtakq indekso rezultatams, $io rodiklio jverciai buvo logaritmuoti.
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Priklausomybés nuo ES struktdriniy fondy mazZinimas

Ne visos aptartos priemonés turi bUti finansuojamos i§ ES strukturiniy fondy. Pasitelkdama ES struktUriniy fondy
investicijas Lietuva jau jgyvendina nemazai SVV skirty finansiniy priemoniy, didinanciy prieigg prie finansavimo, ir
siekia dar labiau diversifikuoti verslo finansavimo Salfinius. Kai kurie anksCiau atlikti vertinimai (pavyzdziui, CSIL et al.,
2015) pabreze, kad ne visos subsidijy priemones turi aiskiq pridefine verte, jos kuria didele administracine nastq ir
formuoja ,subsidijy kultirg" — finansuojamos nuo viedyjy &3y priklausomos organizacijos ar istisi sub-sektoriai. Sis
vertinimas taip pat pagrindzia, kad subsidijy administraciné nasta yra isties per auksta (zr. 2 skyriy). Naujuoju
laikotarpiu siekiama dar labiau mazinti priklausomybe nuo ES strukturiniy fondy subsidijy, pereinant prie finansiniy
priemoniy ir reinvestuojamy lesy. Tai rekomenduoja ir Europos Komisija (zr. toliau).

Finansy ministerijos uzsakymu atliekamas vertinimas (PWC ir ESTEP, 2019) turéty padeti atsakyti | klausimus: ,,Kuriose
viesosios politikos srityse reikety atsisakyti ES SF investicijy po 2021 m.2 Kokiomis kitomis valstybés ar ES intervencijomis,
privaciu finansavimu ar vidiniais resursais (pagal pobudj, finansavimo Salfinius ir formas) galima buty pakeisti ES SF
investicijas ir islaikyti ekonomikos pletrge" Formuluojant pasiolymus del galimybiy mazinti viesgsias investicijas verslo
konkurencingumo srityje, remiamasi Siais pagrindiniais kriterijais:
e Problema, kurios sprendimui Sivo laikotarpiu skiriamas finansavimas, jau neaktuali.
e Finansuojamos intervencijos nekuria laukto rezultato, nepasiteisino.
e Finansavimo intervencijas galima keisti reguliacineémis (nustatant prievole) arba skatinant teigiamus pokycius
komunikacinémis priemonemis (kurios irgi kainuoja, bet maziau).
e Identifikuota galimybé sudaryti sglygas privaCiam finansavimui — taikant vieSojo-privataus partnerystes
principqg, perleidziant privatiems fondams, verslui ar asmenims.
Remiantis Siais kriterijais, verslo srities finansavimo po 2020 m. vertinimo tarpinéje ataskaitoje (PwC, 2019) teikiami

pasitlymai, kaip mazinti priklausomybe nuo ES SF finansavimo 2021-2027 m. laikotarpiu, pateikiami 14 lentelgje.

14 lentelé. SiGlymai, kaip mazinti priklausomybe nuo ES SF finansavimo 2021-2027 m. laikotarpiu

Sidlymai dél finansiniy investicijy formy

e Pagrindiné priklausomybés nuo ES fondy mazinimo kryptis verslo srityje yra didesnis finansiniy priemoniy panaudojimas,
mazinant investavimg negrgzinamosiomis subsidijomis. SiGloma svarstyti galimybe naudoti finansines priemones visose verslui
skirtose intervencijose, kurios remia jrangos jsigijima, atnaujinimg bei kitus verslo jmoniy technologinius pagerinimus, ir Siose
intervencijose atsisakyti investavimo subsidijy forma (iSskyrus palGkany kompensavimo subsidijas).

e Siekiant Salies ekonomikos transformacijos link didesnés pridetines vertés ir koncentruojant resursus | didziausiq potencialg
furinCius verslus, finansiniy priemoniy salygas (paltkany norma, kitos produkto charakteristikos) sidloma diferencijuoti | dvi
kategorijas: itin palankios ir palankios salygos. Itin palankias finansiniy priemoniy sglygas rekomenduojama taikyti sumanios
specializacijos kryptyse veikiancioms jmonémes ir kitoms labai perspektyvioms jmonéms (pavyzdziui, i§ prioritetiniy eksporto
sektoriy arba diegianciy perspektyvias technologijas ar kitu pozilriu), o palankias sglygas — kitiems verslams,
nepatenkantiems j itin palankiy sqlygy fiksline grupe.

e Afsizvelgiant | santykinai nedideles I€3as, skirtas ,,minkstosioms" intervencijoms, ir i§ dalies amortizuojant infrastruktdriniy
intervencijy pakeitimus | verslo pozitriuv maziau patrauklig formg (subsidijas pakeiciant finansinemis priemonémis),
,minkstyjy* intervencijy investavimo formas rekomenduojama testi, kaip jos taikomos 2014-2020 m. veiksmy programoje.

Intervencijy jgyvendinimo sekmes sqlygos

e Svarbi sglyga intervencijy, jgyvendinamy finansinemis priemonémis, veikimui — koordinavimas su kitomis verslui skirfomis
intervencijomis, vengiant tai paciai ar panasiai veiklai | tg paciqg fiksline grupe nukreipty intervencijy dubliavimo skirtingomis
paramos formomis (finansine priemone ir subsidija). Koordinavimas apima ne tik konkrety prioritetq, bet visq ES SF programag
ir nacionalines programas. Finansiniy instrumenty intervencijos veikia prasciau, jeigu tai paciai ar panasiai veiklai rinkoje tuo
metu yra arba planuojama finansavimo alternatyva subsidijomis.

e BUfina siekti balanso tarp verslo aplinkos stabilumo ir nuoseklaus verslo reglamentavimo tobulinimo, sudarant aplinkg verslui
efektyviai panaudoti resursus (administracinés nastos mazinimas, sgziningos konkurencijos uztikrinimas ir kt.).

e Potencialo mazinti priklausomybe nuo ES SF suteikia ir administracinés nastos verslui mazinimas. 2018 m. administraciné nasta
verslui sumazéjo apie 100 min. Eur. ES SF finansavimo mazinimas tokia pacia apimtimi visiSkai panaikinty naudg dél
administracinés nastos sumazinimo, todél nebuty racionalus, taciau bity galima dalimi Sios sumos mazinti ES SF apimfis. Visgi,
faikant tokig schemaq, svarbu atkreipti démesj, kuriems verslams (ir kiek) mazéja administraciné nasta ir ES SF finansavimo
mayzinimgq taikyti bGtent Siems verslams.

Siolymai dél kity intervencijy

e SiUloma atlikti privataus sektoriaus dalyvavimo laisvyjy ekonominiy zony (LEZ) infrastruktiros jrengime ir naujy pramoniniy
teritorijy plétojime galimybiy studija, kuri kompleksiskai iSnagrinéty sgnaudy, naudy ir riziky pasiskirstymq tarp viesojo ir
privataus sektorius. Jeigu galimybiy studija parodyty, kad LEZ ir pramoniniy zony infrastruktUros jrengimg geriau vykdyti
viesojo sektoriaus institucijoms, Sias intervencijas siloma finansuofti subsidijomis. Kita alternatyva — privaciy investuotojy
pritraukimas — leisty sumazinti priklausomybe nuo ES SF ir viesyjy finansy.

e Siekiant sudaryti palankesnes sqglygas finansiniy priemoniy jgyvendinimui ir bendrai pagerinti verslo prieinamumg prie
finansavimo 3altiniy, rekomenduojama aktyviai skatinti naujy banky atéjimgq j Lietuvos rinkq.

o Ddlj verslo srityje sutaupyty €Sy rekomenduojama skirti Salies Zmogiskyjy istekliy iSs0kiams spresti. Reikalingy kompetencijy
frdkumas yra bene pagrindinis ilgalaikj ekonomikos augimaq ir pridétinés vertes didéjimg stabdantis veiksnys.

e Llietuvoje taikomos finansinés priemonés pristatomos kitose 3alyse kaip gerosios praktfikos pavyzdziai. Si lyderysté 3alyje
suformavo stiprias finansiniy priemoniy planavimo ir jgyvendinimo kompetencijas, kurias bUty galima skleisti kitoms ES Salims
ir Salims kandidatémes, Lietuvg pristatant kaip finansiniy priemoniy kompetencijy centrg. Be to, finansiniy priemoniy vystymasis
Lietuvoje suteikia prielaidy sinergijoms su finansiniy technologijy sektoriumi Lietuvoje.

Saltinis: PwC (2019).

Priklausomybeés nuo ES fondy mazinimo strategija (angl. exit-sfrategy) turéty svarbias implikacijas ES strukturiniy fondy
administravimo ir paslaugy verslui sistemai, kuri Siuo metu yra daugiausia pritaikyta administruoti SF priemones, o ne
teikti paslaugas verslui. Didziausias poveikis pasireiksty jgyvendinus Europos Komisijos eksperty rekomendacijas
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(BUllinger et al., 2017) dél agentory tinklo, apimancio verslumo, investicijy, eksporto ir inovacijy funkcijas,
konsolidavimo. Sie pokyciai lemty naujg politikos formavimo ir jgyvendinimo bidg ir darbo kultdros agentlrose
pokycius (maziau biurokratiskg, daugiau paremtq vystymu, panasiai kaip veikia plétros bankai), taip pat ir tiksliniy
grupiy pozitrio pokytj atsirenkant verslo plétrai strategines investicijas, o ne sekant ,,nemokamais ES pinigais*.

4.2. Navujo laikotarpio sglygos ir ju poveikis
4.2.1. Mazéjancios Iésos ir finansavimo intensyvumas

2018 m. geguzes men. Europos Komisija pateike pasiGlymg (Europos Komisija 2018a) del naujojo laikotarpio ES
biudzete. Siame pasidlyme, reaguodama j naujus istkius ir ,,Brexito* pasekmes, Europos Komisija sidlo, kad 2021-2027
m. Sanglaudos politikai b0ty skirta maziau 1€3y nei 2014-2020 m. laikotarpiu. Pagal pakeistq ES fondy &3y paskirstymo
Salims naréms metodikg?, Lietuvai Sanglaudos politikos IésSos turéty mazéti 24 procentais, t. y. beveik ketvirtadaliu,
iki 5,6 mird. eury (palyginamosiomis kainomis). Sanglaudos politikos reglamentuose siGloma iSlaikyti dabartine
glaudzig lésy panaudojimo sgsajg su struktGrinémis reformomis ir Europos semestru, numatyti didesnj nacionalinj
indélj, jgyvendinant projektus, trumpinti 1éSy panaudojimo terminus (konkretiems metams numatytas 1éSas bus
leidZiama panaudoti per n+2, o ne per n+3 metus)4!. Atsizvelgiant | naujo laikotarpio ES fondy reglamenty projektus,
galima sudéliofi finansiniy iStekliy paskirstymg, jei 2021-2027 m. ES fondy lésos buty programuojamos Lietuvai kaip
vienam NUTS-2 regionui (1 scenarijus) ir atskirai Sostinés ir Vidurio ir vakary Lietuvos regionams (2 scenarijus):

e 1 scenarijus: ES fondy Iésos programuojamos Lietuvai kaip vienam NUTS-2 regionui. Lietuva kaip vienas NUTS-2
regionas buty priskirta pereinamojo regiono kategorijai, nes 3alies BVP/gyventojui 2014-2016 m. virsija 75 proc.
ES vidurkj. Atsizvelgiant j reglamenty projektuose pateiktas ES fondy 1€Sy koncentravimo taisykles (zr. 15 lentele),
matyti, kad nors ES fondy finansavimas mazés, dél nacionalinio jnaso dalies didinimo tiems patiems prioritetams
jgyvendinti bus suteikta panasi finansavimo suma kaip ir 2014-2020 m. VP jgyvendinimui. Jei ES fondy l€Sos bUty
programuojamos Lietuvai kaip vienam regionui, fuomet ERPF finansuojamiems projektams buty skiiama 55
proc. ES fondy jnaso, o 45 proc. turéty sudaryti nacionalinio biudzeto ar privacios lésos; Sanglaudos fondo
projektams paramos intensyvumas buty 70 proc.

e 2 scenarijus: ES fondy lésy programavimas dviem NUTS-2 regionams. Nors pagal atnaujintqg Sanglaudos €3y
paskirstymo metodikg ES fondy 15y programavimas Lietuvoje dviejy NUTS-2 regiony pagrindu bendros 3aligi
tenkancios ES fondy 1éSy sumos nepadidinty, foks sprendimas bUty naudingas dél lankstesniy ES fondy &5y
koncentravimo nuostaty ir mazesnio nacionalinio indelio, lyginant su 1 scenarijumi (Zr. 16 lentele). Vis délto
reikety jvertinti ir praradimus Sostinés regione, kuris pasizymi dideliais socialiniais ir ekonominiais skirftumais farp
atskiry savivaldybiy (viename polio gale yra Vilniaus miesto savivaldybé, o kitame — Saldininky rajono
savivaldybé; visam Sostinés regionui bty skiriama 40 proc. ES fondy jnaso vietoj 85 proc., skirty visai Lietuvai
2014-2020 m.).

15 lentelé. Preliminarus tenkantis finansavimas pagal 1 scenarijy (dabartinémis kainomis)
ERPF 2021-2027
Bendras Nac. m. VP
finansavimas, E250f27 :: indélis, biudzetas,
isk. nac. I.?" Y Me isk. nac.
indélj S indélj

Lésy
telkimo M€
taisykle

Politikos tikslas Intervencijos (prioritetai)

. MTEP pajégumai ir pazangiosios technologijos
. El. paslaugos ir skaitmeninimas
. MV] augimo ir konkurencingumo stiprinimas 45% | 140715 2 040,37 |1407,15(633.22| 2 040,37
. |gudziai pazangiagjai specializacijai, pramonés

pereinamajam laikotarpiui ir verslumui
Saltinis: preliminards skaiciavimai pagal ES reglamenty projektus.

1. ,PaZangesné
Europa*

—=—==
o=

16 lentelé. Preliminarus tenkantis finansavimas pagal 2 scenarijy (dabartinémis kainomis)
NUTS-2 regionas ES bendro finansavimo Nacionalinio ES finansavimo Bendras VP

norma, proc. finansavimo dalis, M€ dalis, M€ bivdzetas
Vidurio ir vakary Lietuvos regionas 70 1 690.5 5 635 7 325,5
Sostinés regionas 40 40 100 160
I3 viso planuojamy lesy - 1750,5 5 735* 7 485,5

Saltinis: parengta pagal ES reglamenty projektus ir diskusijas su EK atstovais.
* Be Interreg (88 min. Eur) ir Europos infrastruktGros tinkly priemonés (506 min. Eur)

ES fondy programavimas afskirai dviem NUTS-2 lygmens regionams tebéra nacionalinio apsisprendimo ir EK
sprendimo klausimas. Lietuva jau yra padalinta j du statistinius regionus — Sostinés regiongq ir Vidurio ir vakary Lietuvos
regionq. Siems Lietuvos regionams reikés skirtingy priemoniy — kol Vilnius sékmingai fraukia investicijas ir talentus,
likusiai Lietuvai butina spresti uzimtumo ir darbo viety stygiaus problemas. Tai akfualu fy verslo priemoniy
jgyvendinimui, kur dominuoja didziyjy miesty (ypac Vilniaus) pareiskejai.

40 Komisija pasidlé sumazinti virsutinés ribos (angl. capping) dydj nuo 2,35 proc. iki 1,55 proc. BVP ir modifikavo ,minimalios apsaugos” (angl. safety
net) taisykle, t. y. nuostatq, nurodanciq, kad konkreciai valstybei finansavimas turi sudaryti ne maziau kaip 60 proc. ankstesnio laikotarpio
asignavimy. Dabartiniame pasitlyme minimali finansavimo riba padidinta iki 76 proc. valstybei narei skirty 2014-2020 m. asignavimy sumos.

41 Europos Komisija pateiké pasiOlymus dél Sanglaudos politikos. 2018 05 29. Lietuvos Respublikos finansy — ministerija
https://finmin.Irv.It/It/naujienos/europos-komisija-pateike-pasiulymus-del-sanglaudos-politikos.
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Pasikeitusio bendrojo ir nacionalinio finansavimo santykis bei numatomas bendras skiriamy investicijy sumazéjimas
savaime greiciausiai neturés poveikio SVV augimui ir konkurencingumui bei Zmogiskyjy istekliy konkurencingumui dél
Siy priezasciy:

e Nors naujuoju laikotarpiu bendras ES 1é€Sy finansavimas mazés, 1 politikos tikslo uzdaviniy finansavimas nebus
reikSmingai mazesnis nei dabartiniu laikotarpiu (bent jau scenarijaus, kai Lietuva lieka kaip vienas regionas atveju,
dviejy regiony scenarijaus atveju néra aisku, kiek &Sy buty skiiama 1 politikos tikslui). 2014-2020 m. Veiksmy
programos 1-3 uzdaviniams bei 9 prioriteto 9.4.3 uzdaviniui buvo skirta 1,582 mird. eury (jsk. nacionalinj indélj),
2021-2027 m. laikotarpiu Siy prioritety atitikmeniui ir jgudziy uzdaviniui planuojama skirti 458,7 min. eury daugiau
(zr. 15 lentele).

e DidZiojoje dalyje Sio laikotarpio verslui skirty priemoniy jau buvo reikalaujama prisidéti gerokai daugiau nei 15
proc. nuosavy lésy — 3.3.1 (produktyvumo) uzdavinio priemonése reikalauta prisidéti 40-65 proc., 3.2.1
(tarptautiskumo) uzdavinio priemonése — 15-50 proc. nuosavy &3y, 3.1.1 (verslumo) uzdavinio priemonése — 15—
35 proc. nuosavy lésy. Be to, verslo apklausos rezultatai atskleidé, kad daugumg projekty vykdytojy toks
finansavimo intensyvumas tenkina, o verslui nebeapsimokéty dalyvauti projekte tik tuo atveju, jei prasoma
privataus finansavimo dalis virsyty 44, 54 ir 55 proc. atitinkamai verslumo, tarptautiskumo ir produktyvumo
uzdaviniy atveju.

Viena didesniy riziky, galinti sumazinti poveikj, pasireiks, jei bus nuspresta investuoti | MTEPI ir skaitmeninimo

infrastrukturas (jsk. sparciojo placiajuosCio rysio infrastruktirg). Tokios priemonés ir projektai reikalauja didziuliy

investicijy, kurios tokiu atveju buty skirstomos kity 1 politikos tikslo intervencijy biudzety sgskaita.

Poveikis SVV ir Zzmogiskyjy istekliy konkurencingumui labiausiai priklausys nuo naujuoju laikotarpiu pasirinkty priemoniy

ir jy igyvendinimo. Toliau pateikiamos kelios prielaidos apie veiksnius, padidinusius / sumazinusius ESIF priemoniy

poveikj SVV ir zmogiskyjy istekliy konkurencingumui Siuo laikotarpiu (Sios pamokos isliks aktualios ir naujuoju
laikotarpiu):

e Pagal 2014-2020 m. 9 prioriteto 9.4.3 uzdavinj finansuotos turéjo poveikj fik frumpalaikiom zmogiskyjy iStekliy
konkurencingumui (darbo pasiekimams Siandien), faciau poveikis ilgalaikiom asmeniniaom konkurencingumui
(idarbinamumui) yra nedidelis. Priemones darbuotojams daugiausia suteikia konkrecioje, mokymus
organizuojancioje jmonéje reikalingus ir pritaikomus jgudzius, faciau jgudziy, pritaikomy bendrai darbo rinkoje,
suteikia maziau. Vienintelé priemoné ,,Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje" issiskyre tuo, kad
dazniau mokymuy dalyviai jgijo ir bendryjy profesiniy kompetencijy, pritaikomy placiau ir kitose darbovietése. Sis
poveikis pasireiske dél ilgesnes mokymy trukmeés ir nuoseklaus mokymo pagal darbdavio parengtas mokymo
programas (BGI Consulting, 2018). Tad planuojant naujo laikotarpio priemones butina atsizvelgti j Siy priemoniy
dizaing, jy finkamumg, efektyvumqg bei poveikj ir panaudoti Sio laikotarpio patirtj siekiant didesnio poveikio
zmogiskyjy istekliy konkurencingumui.

e Planuojant intervencijas svarbu jvertinti, kad mokymai ne visuomet yra vienintelis tinkamiausias budas spresti
kompleksinius issukius ir, siekiant efektyvumo, jie turi buti derinami su kitomis, alternatyviomis ar papildomomis
veiklomis, pavyzdzivi, darbo jgudziy jgijimo rémimas pameistrystes forma. 2018-2019 m. atliktas ESF finansuojamy
mokymy kokybés ir efektyvumo vertinimas rodo, kad beveik visy nagrinéty mokymy atveju egzistuoja privaciy
lesy iSstUmimo rizika, todél verta atidziai vertinti kiekvieno individo ar organizacijos suinteresuotuma ir galimybes
privaciomis IeéSomis finansuoti bent dalj mokymuy kainos (,, Visionary Analytics", 2019).

4.2.2. Naujos taisyklés priemonéms

2018 m. geguzés mén. Europos Komisija pateiké pasillymus dél Sanglaudos politikos reglamenty (Europos Komisija
2018b, 2018c), kuriuose nustatomos Europos struktUriniy ir investicijy bei kity pasidalijomojo valdymo ES fondy
jgyvendinimo taisyklés. Naujuose reglamentuose jvedamos reikSmingos naujoveés:

e 10 teminiy uzdaviniy pakeisti j 5 teminius politikos tikslus (ERPF ir Sanglaudos fondo reglamento 2 sir.), atnaujintos
intervencijy sritys (Bendryjy nuostaty reglamento 1 priedas). Pagal naujgjq fiksly struktirg, pirmasis politikos tikslas
apims ne fik SVV konkurencingumo, bet ir MTEPI, informacinés visuomenés skatinimg bei tam reikalingy gebéjimy
ugdyma. Pirmojo poalitikos fikslo intervencijas atitinka daug Veiksmy programos prioritety — visi ar didzioji dalis 1, 2
ir 3 prioritety priemoneés bei pavienes 7, 8, 9 ir 10 prioritety priemonés. Naujuoju laikotarpiu programuojamy
prioritety intervencijy logika turés pademonstruoti dar geresnes tarpusavio sinergijas ir papildomumg.

¢ Kinta investicijy telkimas pagal temas (ERPF ir Sanglaudos fondo reglamento 3 str.). Didzioji visy pagal ERPF skirty
l&3y dalis turés bt skirta pirmajam ir antrajam politikos tikslui (,Pazangesné Europa* ir ,,Zalesné Europa"). Siais
prioritetais Europoje sukurioma didziausia pridetiné verté ir jais daugiausia prisidedama prie ES prioritety. Kiti
politikos tikslai bus finansuojami pagal Sanglaudos fondq (treciasis politikos tikslas ,,Sujungta Europa*) bei ESF+
(ketvirtasis politikos tikslas ,Socialiai atsakinga Europa”). Investicijy telkimo taisyklés4? skirtysi priklausomai nuo to,
kiek regiony Lietuva turés:

- Liefuvos kaip vieno NUTS-2 regiono atveju Lietuva turés skirti bent 45 proc. visy ERPF &Sy ,,Pazangesné
Europa* tikslui ir bent 30 proc. ,,Zalesné Europa* tikslui.

- Lietuvos kaip dviejy NUTS-2 regiony atveju Vidurio ir vakary Lietuvos regionui Lietuva turés skirti bent 35 proc.
visy ERPF &3y ,,PaZzangesné Europa* tikslui ir bent 30 proc. ,,Zalesné Europa* tikslui, o Sostinés regionui — bent
85 proc. visy ERPF l&3y ,Pazangesné Europa® ir ,Zalesné Europa* tikslams ir bent 60 proc. — ,Pazangesné
Europa* tikslui.

42 Investicijy telkimo taisyklés taikomos visiems prioritetams, iSskyrus tiems, kuriais bus teikiama techniné pagalba.
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¢ Finansuojamy veikly apréptys (ERPF ir Sanglaudos fondo reglamento 4 str.). Planuojama, kad ERPF rems tik SVV
investicijas, isskyrus moksliniy tyrimy ir inovacijy srityje. Sioje srityje ES fondy lé3omis galés pasinaudoti ir didelés
jmonés, jei bus uztikrinamas bendradarbiavimas su SVV (pavyzdzivi, per klasteriy veiklq).

¢ Finansavimo formos (Bendryjy nuostaty reglamento 47 str.). Planuojama naudoti daugiau finansiniy priemoniy
(paskoly, garantijy, rizikos kapitalo fondy). Vis aktualesné tapo papildoma parama naudojantis finansinémis
priemonémis — kitokios formos investicijos, kai subjektas vienam projektui jau gauna kokios nors formos
finansavimg pagal finansine priemone (pavyzdzivi, jeigu subjektui suteikiama paskola, papildomos investicijos
tam paciam projektui galéty buti teikiamos rizikos kapitalo investicijy ar subsidijy forma). Tokiu atveju investicijy
administravimui bUty taikomas vienas — finansiniy priemoniy — taisykliy rinkinys (52 str. 4-5 dalys). Sivo laikotarpiu
siekiama supaprastinti investicijy teikimg derinant skirtingas jy formas, taciau realiy pokyciy, lyginant su 2014-
2020 m. ESIF laikotarpiu, reglamenty projektuose kol kas nematyti (jie gali atsirasti po trisaliy deryby tarp Europos
Sgjungos institucijy). Dotacijy formos isliks tokios pat — faktiniy iSlaidy atlyginimas, investicijos pagal vieneto
jkainius, fiksuotgsias sumas ar fiksuotgjg normq (48 sir.).

o Testinis reikiamy sqlygy jgyvendinimas (Bendryjy nuostaty reglamento 4 priedas). 2014-2020 m. laikotarpio
iSankstinés sglygos keiciamos j reikiamas sglygas, kurios galios ir turés buti stebimos visg 2021-2027 m. laikotarp;.
Pirmojo politikos tikslo reikiama sglyga — Nacionalinés ar regioninés sumanios specializacijos strategijos geras
valdymas, kuris turés apimti 1) inovacijy skleidimo, jskaitant skaitmeninimqg, trukdziy naujausig analize, 2)
uztikrinima, kad yra kompetentinga regioniné / nacionaliné institucija ar subjektas, afsakingas uz pazangiosios
specializacijos strategijos valdymg, 3) stebésenos ir vertinimo priemones, kuriomis matuojami rezultatai siekiant
strategijos tiksly, 4) veiksmingai veikiant] verslininkystés galimybiy paieskos procesq, 5) veiksmus, butinus siekiant
pagerinti nacionalines ar regionines moksliniy tyrimy irinovacijy sistemas, 6) veiksmus, kuriais valdomas pramonés
pereinamasis laikotarpis, 7) tarptautinio bendradarbiavimo priemones. Dalis iy testiniy salygy aftsispindi 2014—
2020 m. laikotarpio priemonese. Tad pirmojo politikos tikslo intervencijy rinkinys turés buUti koreguojamas
atsizvelgiant j tai, ar Siy sglygy atitikimqg bus galima uztikrinti ES fondy leSomis finansuojamomis priemonémis.

4.2.3. EK sitlymai konkrecioms intervencijoms

Naujuose ES Sanglaudos politikos fondy reglamentuose siulomas bendras intervencijy rinkinys yra labai panadus kaip
2014-2020 m. laikotarpiu. Europos Komisija (2019) jau pateiké preliminarius siulymus konkrecioms intervencijoms pagal
pirmajj politikos tikslg ,,Pazangesne Europa. | Siuos siulymus EK atsizvelgs deryby su Lietfuva dél Veiksmy programos
metu. MV| augimo ir konkurencingumo stiprinimo srityje EK idenfifikuoja dvi verslo ekosistemas: tradicinj verslq,
kuriame dominuoja mazos, silpnai | tarptautines vertés grandines ir klasterius infegruofos jmones, ir startuoliy
ekosistemq. EK rekomenduoja ir toliau stiprinti Siy versly augimg bei konkurencinguma:

e Stiprinant inovatyviy SVV konkurencingumg ir augima;

e Skatinant jy tarptautiskumaq ir peréjimg prie aukstesnés vertes karimo tarptautinés vertés grandinése;

e |dentifikuojant naujas eksporto rinkas ir skatinant dalyvavimg tinkluose bei tarptautiniuose klasterivose (jsk.

Baltijos jOros regione);

e Skatinant verslumq bei startuoliy kirimgsi, augimq ir akceleravimg.
Sio prioriteto priemonés turés uztikrinti sinergijas su kitais frimis Sio politikos tikslo prioritetais — ypa& MTEP pajégumy ir
pazangiyjy technologijy prioritetu, kuris daugiausia skatins jmoniy produktyvumo ir konkurencingumo augimaq. EK
rekomenduoja stiprinti auksCiausig potencialg turinCiose sumanios specializacijos srityse veikianCiy jmoniy skaiciy,
inovatyvumgq ir efektyvumo augimaq, stiprinti inovacijy paklausg ir diegimg (angl. uptake) bei mokslo-versio
bendradarbiavimg ir mokslo rezultaty komercinimaq. SvarbUs, taCiau maziau kritiniai prioritetai — el. paslaugos ir
skaitmeninimas, kur EK rekomenduoja skatinti SVV infrastruktUros bei paslaugy skaitmeninima, ir jgudziai sumaniajai
specializacijai, pramonés pereinamajam laikotarpiuiir verslumui, kur EK rekomenduoja auginti SVV inovacijy valdymo
jgUdZius bei jmoniy persikvalifikavimg | sumanios specializacijos sritims reikalingus gebéjimus.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Isvados

1.

Koks SVV KONKURENCINGUMO SKATINIMO PRIEMONIU INDELIS | STRATEGIJA ,,EUROPA 2020“? Visos 3 prioriteto
priemonés tiesiogiai prisideda prie strategijos ,,Europa 2020" prioriteto ,,Tvarus augimas”, kuris apima tris veiksmuy
kryptis — 1) MV]| konkurenciniy pranasumy stiprinimg gerinant verslo aplinkg, diegiant naujus procesus ir
technologijas, didinant darbo nasumg, gerinant prieigq prie tarptautiniy rinky, 2) skaitmenizavimo spartinimq ir
3) ekologisky technologijy kGrimo ir diegimo skatinimg bei tausy iStekliy vartojimg. Atskiry uzdaviniy indélis skirsis ir
svyruos tarp vidutinio ir auksto:

1.1.

1.4.

Tikétina, kad didzZiausiqg poveikj SVV konkurencingumo skatinimui ir atitinkamiems strategijos ,,Europa 2020“
tikslams turés MV| produktyvumo didinimo uzdavinio priemonés - jos gerai vertinamos respondenty,
pasizymi didesne paklausa. Tikétinas MV| produktyvumo didinimo priemoniy poveikis uzimtumui
(»Integracinio augimo" tikslas) bus dvejopas. Dalis priemoniy turés teigiamg poveikj darbuotojy skaiiaus
augimui. Taciau poveikis uzZimtumui kai kuriose priemonése (pavyzdzivi, gamybos automatizavimqg
skatinanciose priemonése) gali bUti ir neigiamas frumpuoju laikotarpiu, taciau teigiamas ilguoju laikotarpiu
augant jmoniy konkurencingumui dél atnaujinty ir padidéjusiy gamybiniy pajegumuy.

Tarptautiskumo skatinimo priemonés tik papildys produktyvumo skatinimo priemoniy indélj. ES |éSomis
negalima remti tiesioginiy eksporto skatinimo veikly — reikSmingo poveikio eksporto apimtims kol kas neturi ir
3 prioriteto tarptautiskumo skatinimo priemoneés, uztat jos turi poveikj tarpiniams eksporto rezultatams
(tokiems kaip nauji kontaktai su potencialiais partneriais / tiekéjais, sudarytos naujos tarptautinés sutartys).
Tikétina, kad eksporto skatinimui didesne jtakg turés produktyvumo skatinimo priemones, kurios tiesiogiai
skatina jmoniy produktyvumaq ir taip daro didesne jtakg jmonés konkurencingumui. Siekiant didesnio
eksporto apimciy pokycio, ateityje produktyvumo skatinimo priemones reikéty tikslingiau orientuoti |
eksportuojancias jmones.

. Tikétina vidutiné ar auksta verslumo skatinimo priemoniy pridétiné verté skatinant naujy MV| kiorimg. Nors

poveikio jmoniy gyvybingumui kol kas nerasta (néra praéje pakankamai laiko nuo daugumos projekty
pabaigos), poveikis gali pasireiksti véliau, be to, tiketinas poveikis uzZimtumo didinimui (sukuricmoms naujoms
darbo vietoms).

Tikétinas investicijas | ekoinovacijas skatinanciy priemoniy indélis bus tik vidutinis. Nors priemoniy poreikis
yra pagrjstas, jy paklausa nagringjamu laikotarpiu buvo zema - stinga kritineés MV| mases, diegiancios
ekoinovacijas, be to, Lietuvos jmonems Siuo metu aktualesnés investicijos | produktyvumo didinimag.
Sprendziant i§ palyginti Zemo uzdavinio priemoniy l€Sy paskirstymo apimciy, yra rizika, kad ne visos
priemoniy Iésos bus paskirstytos.

Koklus POKYCIUS LEME INVESTICIJOS IR KODEL? 3 prioriteto investicijos padés pasiekti dalj Veiksmy programoje
nustatyty pokyciy. Skirfingy uzdaviniy priemoniy poveikio tvarumas skiriasi, nors kol kas tvirty jrodymy dél tvarumo
apskritai néra.

2.1.

2.2.

2.3.

Siektina verslumo lygio (Veiksmy programos 3.1.1 uzdavinio rezultato rodiklis) rodiklio reikSmé virSyta jau 2012
m., dar net neprasidejus priemoniy jgyvendinimui. Didele jtakg verslumo lygio augimui Siuo laikotarpiu turéjo
iSoriniai veiksniai (po krizés zenkliai pageréjusi ekonominé situacija, mazejantis gyventojy skaicius, dirbtinai
iskreipiantis santykinj gyventojy skaiciui verslumo lygio rodiklj). Taéiau verslumo skatinimo priemonés padés
pagerinti sglygas naujo verslo kdrimui ir tam turés ilgalaikj poveikj. Prie to daugiausia prisidés finansinés
priemones, ypac rizikos kapitalo fondai, kurie padés formuoti naujo verslo kdrimui palankig jmoniy ir
investuotojy elgsenq. Didelés investicijy sumos, kurias planuojama investuoti, derinamos su investuotojy
mentoryste, turéty turéetiilgalaikj poveikj investicijas gavusiy jmoniy gyvybingumui ir pléfrai. TaCiau uzdavinio
priemonémis néra skiriamas pakankamas demesys startuoliy tikslinei grupei, ypac idéjy generavimo etape.
Jrodymy dél sukuriamy startuoliy gyvybingumo taip pat kol kas néra.

Tarptautiskumo skatinimo priemoneés siek tiek prisidés prie konkurencingy gaminiy eksporto skatinimo ir
imoniy jsitraukimo | tarptautines tinkly grandines, suteikdamos tam pirminj impulsg per naujy kontakty
uZmezgimg (pavyzdziui, rastas priemonés ,,Naujos galimybés LT" nestiprus grynasis poveikis naujy kontakty
su farptautiniais prekybos partneriais uzmezgimui ir nauvjy prekybos sutarCiy sudarymui). Didzioji dalis
priemoniy finansuoja vienkartines veiklas, kurios tik netiesiogiai prisideda prie jmoniy eksporto augimo,
tiesioginio poveikio eksportui nesitikima, todél tarptautiskumo skatinimo priemoniy poveikio tvarumas
abejotinas (minétoms vienkartinéms veikloms skirta pusé viso uzdavinio 1é3y). Priemonés yra pernelyg
smulkios, kad turéty poveikj Veiksmy programos 3.2.1 uzdavinio rezultato rodiklivi ,MV] lietuviskos kilmes
prekiy eksporto dalis nuo BVPY, kuris sfipriai priklauso nuo bendros ekonominés situacijos Lietuvoje ir
pasaulyje. Klasteriams skirty investicijy tvarumas taip pat ribotas — dauguma klasteriy neissilaikyty be
vie$osios paramos.

Produktyvumo skatinimo priemonés turés didziausiqg poveikj MV| konkurencingumo rodikliams. Priemonés
wE-verslas" kontrafaktinio poveikio vertinimo rezultatai rodo, kad priemoné furi teigiaomg, nors kol kas
nedidelj, poveikj vidutiniam jmoniy darbo uzmokesciui (+66 Eur po projekto pabaigos). Si priemoné suteikia
vidutinio dydzio investicijas, tad tikétina, kad didesnes investicijas suteikusios priemones faip pat turejo
poveikj jimoniy konkurencingumo rodikliams. Pridétineé verte gamybos sgnaudomis, sukurta MV|, tenkanti
vienam darbuotojui (Veiksmy programos 3.3.1 uzdavinio rezultato rodiklis), stabiliai auga nuo 2011 m., 2016
m. pasiekta 90 proc. siektinos rodiklio reiksmés. Produktyvumo skatinimo priemonés turi potencialq prisidéti
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ne tik prie Sio rodiklio pokycio, bet ir prie regiony produktyvumo sanglaudos. Tikétinas ilgalaikis
produktyvumo skatinimo priemoniy poveikis — beveik visi finansavimqg gave apklausos respondentai teigia,
kad ketina po projekto savo nuosavomis lIeéSomis testi projekto metu pradétas veiklas. Poveikio tvarumg
turéty uztikrinti didelés kai kuriy priemoniy investicijy sumos j vieng jmone (pavyzdziui, ,Regio Invest LT+",
»Pramoneés skaitmeninimas LT", ,,Regio potencialas LT") ir apCiuopiami investicijomis sukurti rezultatai.

2.4. Ekoinovacijy priemoniy poveikiui (ir persiliejimo efektams) pasireiksti stinga kritinés masés jmoniy,
suprantanciy ekoinovacijy naudq. |vertinus Zemq paklausg priemonéms, mazai tikétina, kad siektina rodiklio
»Imoniy, diegusiy aplinkosaugos inovacijas, dalis" reikimé bus pasiekta — Sio Veiksmy programos 3.2.2
uzdavinio rezultato rodiklio jvertis nuo 2012-2014 iki 2014-2016 m. krito daugiau negu dvigubai. Ekoinovacijy
skatinimo priemonés turi potencialq turéti ilgalaikj poveikj, taciau kol kas tikétinas poveikis tik frumpuoju ir
vidutiniu laikotarpiu. Maza priemoniy paklausa nagrinétu laikotarpiu rodo, kad verslas dar néra pasirenges
proverziui ekoinovacijy srityje — jmonéms triksta informacijos apie ekoinovacijy naudg ir galimybes, iSoriniy
paskaty jas diegti bei kritinés maseés jmoniy, diegianciy ekoinovacijas. Labai mazai apklausos respondenty
3 uzdavinio priemoniy nurodé siekj ateityje investuoti | ekoinovacijas. Santykinai Zemesnis Siy priemoniy
patrauklumas atitinka Lietuvos MV| absorbcinius gebéjimus. Mazéjant finansiniam intensyvumui, priemoniy
patrauklumas dar sumazéty, ypac regionuose, ir ypac keiCiantis ekonominiaom ciklui (mazéjant
ekonominiam augimui ar pasireiskiant ekonominio sgstingio elementams). Svarstytinos alternatyvos subsidijy
priemonéms (pavyzdziui, mokestinés lengvatos).

KOKIOS PRIEMONES PASITEISINO, KOKIOS — NE IR KODEL? KAIP TOBULINTI LESY REZERVO PANAUDOJIMA? Didziausiq
pridétine verte tiek verslumo uzdavinio, tiek viso prioriteto atzvilgiu kuria priemoné ,Verslumas FP“, ypac rizikos
kapitalo fondai. Didele pridétine verte kuria dauguma produktyvumo skatinimo priemoniy — ,,Regio Invest LT+",
w,DPT pramonei LT+", ,E-verslas LT“, ,Procesas LT", ,Dizainas LT, ,Regio potencialas LT, ,Pramonés
skaitmeninimas LT" (Sio uzdavinio finansinés priemoneés bei priemoné ,,Dalinis paltkany kompensavimas* turi
mazesne pridétine verte ekonomikos pakiimo metu); ,Naujos galimybés LT ir ,,Expo serfifikatas LT* - sglyginé
didzZiausia pridétiné verté skatinant naujus kontaktus su prekybos partneriais; ,,Eco-inovacijos LT+" — sqlygine
didzZiausia pridétfiné verté ekoinovacijy skatinimo priemoniy afzvilgiu. Menkqg pridétine verte kuria priemonés

»Verslo konsultantas LT, ,Expo konsultantas LT" ir ,,Eco-konsultantas LT". Toliau pateikiami Sias iSvadas

pagrindziantys argumentai:

3.1. ,Verslumas FP* finansuoja skirtingas finansines priemones (paskolas, garantijas, rizikos kapitalo fondus), su
jomis susijusi didelé nefinansiné nauda - mazZiau iskraipoma rinka, investicijos atnesa finansine grgzg
institucijoms ir priemoniy valdytojams. Rizikos kapitalo investicijos itin tinkamos starfuoliams ir jaunoms
jmonéms, kadangi fondy valdytojai uzsima jmoniy mentoryste.

3.2. Subsidijos tinkamiausios brandzioms jmonéms, siekianCioms modernizuoti jrenginius ar procesus —
pasinaudodamos subsidija jmonés galés investuoti | naujesne jrangq ar procesus nei | tuos, kurivos buty
diegusios be ES 1&3y. Taciau skirstant subsidijas jmonéms ypac¢ aktualu uztikrinti, kad nebity finansuojamos
Zemo gyvybingumo jmonés, kurios iSsilaiko vien tik dél ES investicijy. Tik gyvybingy jmoniy finansavimg
padéty uztikrinti mazesnis finansavimo infensyvumas (apklausos rezultatai rodo, kad jmonés sutikty prisidéeti
iki 44-55 proc. nuosavy lesy prie verslo konkurencingumo didinimo projekty), daliai jmoniy taip pat tikty ir
finansinés priemonés (lengvatinés paskolos ar garantijos).

3.3. Finansines priemones (priemoné ,,Verslumas LT") administruoti yra pigiau negu mazos vertés subsidijas
(konsultacijy priemonés). Nors jy administravimas kol kas kainuoja brangiau nei didelés vertés subsidijy
(pvz.. ,Regio Invest LT+"), ateityje finansiniy priemoniy administravimo kastai kils kur kas Iéc¢iau nei didelés
vertés subsidijy. DidZiausias administracinis darbas su finansinémis priemonémis jau padarytas —finansy
tarpininkai perima aktyvy priemoniy jgyvendinimg (paskoly priemoniy atveju priemoniy valdymas yra
neafsiejamas nuo ty veikly, kurias ir faip vykdyty bankai ir kredito jstaigos). Aktyvus subsidijy priemoniy
administravimas tesis — jgyvendinanciajai institucijai reikes skelbti priemoniy kvietimus, vertinti paraiskas ir
stebeti projekty jgyvendinimag.

3.4. Konsultacijas teikianCios priemonés yra mazos vertés subsidijos, kurias santykinai brangiau administruoti nei
didelés vertés subsidijas (jgyvendinanciajai institucijai vieng eurqg ES investicijy administruoti kainuoja
atitinkamai 0,03 Eur ir 0,005 Eur) ar net finansines priemones (vieng ES investicijy eurg administruoti kainuoja
0,01 Eur). Remiantis vertinimo metu surinktais duomenimis, konsultacijas teikianciomis priemonémis galimai
vykdomos léSy jsisavinimo schemos. Net ir tinkamai panaudojamos 1€Sos turés mazg poveikj jmoniy
rezultatams, kadangi konsultacijos yra vienkartinés, turi kokybés ir poveikio trukumy. Dél neefektyvaus
konsultacijy jgyvendinimo siGloma atsisakyti konsultacijy priemoniy arba i esmés keisti jy dizaing. Kaip
galimos alternatyvos isskiriamos mentorystes paslaugos, bendro pobudzio vaizdo konsultacijos, konsultacijy
paslaugy integravimas | kompleksines verslui skirtas priemones ir konsultacijos pagal dabartine schemaq,
taCiau konsultanty jmonéms parinkimg pavedant V3| ,Versli Lietuva" ar kitam skaidriam tarpininkui
(nepazeidziant LR Konkurencijos jstatymo).

3.5. Nors priemoniy jgyvendinimo tobulinimui institucijos skiria daug démesio, administraciné nasta (ypac
projekty atrankos etape) islieka tobulintinu frokumu. Galimybiy tobulinti priemoniy jgyvendinimg dar yra:
paraiskos teikimo procedura furéty buti dar paprastesné — tai ypac aktualu subsidijas teikiancioms
priemonems (uz paraiskos formg atsakinga Finansy ministerija), butina frumpinti paraisky afrankos frukme,
projekty atrankos ir vertinimo procesqg palengvinty supaprastinti projekty atrankos kriterijai, lengvai
suprantama kalba isdeéstytos priemonés sglygos, nedviprasmiski, be erdves atfitikties interpretacijai kriterijai.

3.6. ldedliuv atveju rekomenduotina maziau paklausiy ir maziausiq poveikj turinciy priemoniy (ekologiniy
inovacijy ir konsultacijy priemonés) lésas perskirstyti 1.1.2 skyrelyje identifikuotiems priemoniy tobulinimo
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poreikiams, pavyzdziui, priemonéms ,Pramonés skaitmeninimas LT", ,Regio potencialas LT", taip pat
pridedant dalj veiklos rezervo 1&€3y. Taciau Siuos sillymus apribos privaloma Veiksmy programos sglyga ne
maziau kaip 40 proc. visy 3 prioriteto investicijy skirti kovai su klimato kaita. Taip pat paklausa didelé verslumo
skatinimo priemonéms, ypac skirtoms startuoliy idéjy, verslo angely ir mentorystés vystymui — veikianciy
startuoliy plétrai jau yra pakankama priemoniy pasiGla.

4. KAIP STEBETI [MONIU KONKURENCINGUMA IR JO POKYCIUS?

4.1. Veiksmy programoje numatytas 3 prioriteto rodikliy rinkinys tinkamas, pakankamas ir informatyvus. Visy
keturiy prioriteto uzdaviniy rezultato rodikliai dazniausiai leidzia iSmatuoti priemoniy pazangq ir uzdaviniy
tiksly jgyvendinimg. Isskiriami keli tobulintini aspektai: 1) dalis Lietuvai probleminiy rodikliy néra matuojami
veiksmy programos rodikliais — nepakankamai atsizvelgiama j technologiskai pazangiy produkty ir Zinioms
imliy paslaugy eksportg, 2) néra matuojama Lietuvos regiony sanglauda verslo konkurencingumo ir
produktyvumo srityje.

4.2. Sis vertinimas prisidéjo prie tfreciojo i$50kio — geresnio Lietuvos regiony sanglaudos matavimo verslo
konkurencingumo ir produktyvumo srityje — sprendimo. Vertinimo metu parengtas Lietuvos apskriciy
konkurencingumo indeksas, kurivo remiantis sudarytas Llietuvos regiony geografinio intensyvumo
zemélapis. S| indeksqg sudaro 7 lygiaverciai rodiklici43, parinkti atsizvelgiant j 3 prioriteto uzdaviniy tikslus ir
apskaicivoti pagal Lietuvos statistikos departamento 2016-2018 m. duomenis. Indeksas aftskleidzia, kad
Lietuvoje vis dar trOksta regiony sanglaudos — regiony skirftumai iSlieka dideli ir tik rySkeja, Sostinés regiono
konkurencingumas net 33 proc. virsija Lietuvos vidurkj ir dvigubai Taurageés, Utenos bei Marijampolés regiony
vidurkj.

5. KA SVARBIAUSIA ZINOTI SIEKIANT PASIRENGTI NAUJAM 2021-2027 M. LAIKOTARPIUI?

5.1. Pagal pakeistqg ES fondy 1€5y paskirstymo Salims naréms metodikqg, Lietuvai Sanglaudos politikos l1ésos turéty
mazeéti beveik ketvirtadaliv. Gautos 1€5os bei jy pasiskirstymas tarp naujos veiksmy programos penkiy
politikos tiksly priklausys ir nuo nacionalinio apsisprendimo, ar lIéSas programuoti Lietuvai kaip vienam NUTS-
2 regionui, ar atskirai dviem — Sostinés ir Vidurio ir vakary — regionams. Pirmuoju atveju Lietuva kaip vienas
NUTS-2 regionas buty priskirta pereinamojo regiono kategorijai. Atsizvelgiant | reglamenty projektuose
pateiktas ES fondy &Sy koncentravimo taisykles, matyti, kad nors ES fondy finansavimas mazés, dél
nacionalinio jnaso dalies didinimo tiems patiems prioritetams jgyvendinti bus suteikta panasi finansavimo
suma kaip ir 2014-2020 m. VP jgyvendinimui. ERPF finansuojamiems projektams buty skiiama 55 proc. ES
fondy jnaso, o 45 proc. turéty sudaryti nacionalinio biudZeto ar privacios 1é€5os; Sanglaudos fondo
projektams jnasas galéty siekti iki 70 proc. Lietuvos kaip dviejy regiony atveju ES fondy €Sy programavimas
Lietuvoje dviejy NUTS-2 regiony pagrindu bendros 3aliai tenkancios ES fondy €Sy sumos nepadidinty, taciau
toks sprendimas b0ty naudingas dél mazesnio nacionalinio indélio Vidurio ir vakary regionui. Vis delto
reikéty jvertinti ir praradimus Sostinés regione, kuris pasizymi dideliais socialiniais ir ekonominiais skirfumais
tarp atskiry savivaldybiy - yra riziky, kad jmonés Vilniaus regione dél reikalavimy visumos (valstybés
pagalbos reglamenty, didesnio privataus 13y indélio reikalavimo) nepajégs pasinaudoti visomis regionui
skirfomis IeSomis.

5.2. Pasikeitusio bendrojo ir nacionalinio finansavimo santykis bei humatomas bendras skiriamy investicijy
sumazéjimas savaime greiciausiai neturés poveikio SVV augimui ir konkurencingumui bei Zmogiskyjy
iStekliy konkurencingumui. Nors naujuoju laikotarpiu bendras ES &5y finansavimas mazés, dél lédy
koncentravimo faisykles 1 politikos tikslo uzdaviniy finansavimas nebus reikSmingai mazesnis nei dabarfiniu
laikotarpiu (Siam politikos tikslui naujuoju laikotarpiu bus skiiamas didziausias demesys). Be to, didziojoje
dalyje Sio laikotarpio verslui skirty priemoniy jau buvo reikalaujama prisidéti gerokai daugiau nei 15 proc.
nuosavy lésy. Viena didesniy riziky, galinti sumazinti poveik|, pasireiks, jei bus nuspresta investuoti | MTEPI ir
skaitmeninimo infrastruktGras. Tokios priemonés ir projektai reikalauja didziuliy investicijy, kurios tokiu atveju
bUty skirstomos kity 1 politikos tikslo intervencijy bivudzety sgskaita. Poveikis SVV ir zmogiskyjy istekliy
konkurencingumui labiausiai priklausys nuo naujuoju laikotarpiu pasirinkty priemoniy ir jy jgyvendinimo (f.
y. ne nuo investicijy kiekio, o nuo jy kokybés).

43 Dirbanciyjy skaicius, tenkantis 1000 gyventojy (2017); Verslumo lygis (veikianCiy jmoniy skaicius, tenkantis 1000 gyventojy) (2018); Lietuviskos kimés
eksporto dalis nuo BVP (proc.) (2017); Tiesioginés uZsienio investicijos, tenkancios vienam gyventojui (EUR) (2017); Pridétiné verté gamybos sgnaudomis,
tenkanti vienam darbuotojui (EUR) (2017); Darbo uzmokestis (su individualiomis jmonémis, ménesinis, bruto) (EUR) (2018K3); Inovaciniy jmoniy apyvartos
dalis, palyginti su visy jmoniy apyvarta (proc.) (2016).
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Strateginiai silymai ir rekomendacijos

Strateginiai sidlymai (,,Zinok tai") ir rekomendacijos (,,daryk tai") pateikia atsakymus j 9.3.1-9.3.5, 9.4.1,9.4.2 ir 9.4.5 vertinimo klausimus (jy formuluotes Zr. 8 priede)44. Viesosios
politikos sritis, kuriai priskiriami visi strateginiai siGlymai ir rekomendacijos, — verslas4s. Visi strateginiai silymai yra aktualUs ir jgyvendinami nauju programavimo laikotarpiu. Itin
svarbu pradeti ruostis pokyZiams jau dabar.

Terminas

Tipas Atsakinga
institucija

Problema / rizika Rekomendacijos / sidlymai

Strateginiai siGlymai

Lietuvoje dominuoja zemq pridétine verte | Inkrementinis Lietfuvos ekonomikos konkurencingumo augimas yra nepakankamas — siekiant Strateginis EIM Per 2021-

kuriantis verslas, kurio konkurencingumas | proverzio, Lietuvai reikia ne vytis kitas $alis sekant tuo paciu keliu, o daryti pazangg suoliais (angl. sillymas (strateginé 2027 m.

sparciai mazéja dél auganciy darbo kasty | leapfrogging). Augimag 3Suolicis galima pasiekti skatinant verslo tarptautiskuma, pavyzdziui, lyderysté) laikotarpj ir

ir nepakankamai sparciai augancio darbo | investicijas nukreipiant tik | eksportuojancias jmones, skatinant investicijas | pazangiausias planuojant

nasumo.  1830kj  sustiprina neigiamos | technologijas, pasaulinio lygmens procesus ir vadybq, uztikrinant darbo jégos gebéjimus bei jos jo VP

demografinés tendencijos, kvalifikuotos | atsparumg, jprotj nuolat mokytis ir prisitaikyti prie ateities isSUkiy. Nauju laikotarpiu sivloma verslo priemones

darbo jégos (nuo jos priklauso aukstos | konkurencingumo skatfinimo investicijas sutelkti | pozicijy stiprinimg tarptautinése vertes

pridétinés  vertés sektoriy augimas) ir | grandinése, prioritetq skiriant:

inovacijy bei investicijy stoka. [Ssémus o sparciai augantiems globaliems startuoliams;

augimo 3altinius ir neuztikrinus Ziniomis grjsto o jsijungimui | tarptautines vertés grandines (TVG);

augimo, afeityje Lietuvai gresia pakliGfi j o pozcijy stiprinimui TVG, prieigai prie naujy eksporto rinky ir ki.

,,vVidutiniy pajamy spgstus*.

Regiony skirtumai iSlieka dideli ir ryskéja. | Atsizvelgiant j numatomg Sostinés regiono atskyrimg naujuoju finansiniu laikotarpiu, finansinés Strateginis EIM, VRM Per 2021-

Sostinés regiono konkurencingumas 33 | paskatos Sostinés regionui bei likusiai Lietuvos daliai gali iS dalies skirtis. Siekiant didinti Lietuvos sillymas 2027 m.

proc. vigija Lietuvos vidurkj. Zemiausiu | konkurencinguma, itin svarbu atgaivinti regionus, uztikrinant investicijy pritraukimo j regionus ir laikotarpj ir

produktyvumu pasizymintys regionai furi | jy plétros strategijy ,perkrovimag". Taip pat 2021-2027 m. ES investicijy programavimo laikotarpiu planuojant

silpniausius  absorbcinius  pajegumus, o | reikety tinkamai isnaudoti 5 politikos tikslo ,,PilieCiams artimesne Lietuva* teikiaomas galimybes jo VP

labiau iSsivyste regionai ,,susiurbia* zmoniy | kompleksinéms regiony vystymo programoms. priemones

kapitalg ir investicijas.

Nauju laikotarpiu svarbus poreikis — mazinti | ¢ Naujuoju laikotarpiu finansiniy priemoniy €3y, skirty SVV konkurencingumo finansinéms Strateginis EIM Per 2021-

priklausomybe nuo ES struktUriniy fondy ir priemonéms, dalj sitloma didinti. Pavyzdziui, startuolius reikéty finansuoti daugiausia rizikos siulymas 2027 m.

didinti griztanciy ir reinvestuojomy lésy kapitalo priemonémis, paskolas ir dalines garantijas nukreipti | brandzias jmones (stambios laikotarpj ir

apimtis. Tai leisty subsidijy 1€Sas paskirti paskolos yra netinkamos naujam verslui, neturinCiom uzstato; tokiam verslui tinkami planuojant

didziausia rizika pasizymincioms veikloms, mikrokreditai). jo VP

uztikrinti finansavimo tvarumaq per | o Dalis finansiniy priemoniy (paskolos, garantijos) maziau aktualios ekonominio augimo priemones

griztancias ir reinvestuojamas lesas, taip pat laikotarpiu (pavyzdziui, Sis vertinimas nerado garantijy priemoniy grynojo poveikio jrodymy),

sumazinti ES struktUriniy fondy taciau ekonomikos augimui letejant ar atsirandant nuosmukio pozymiy, Sios priemonés turi

administravimo sistemos lemiamg aukstg stipry anticikliskg poveikj. Taip pat Sios priemonés aktualios siekiant mazinti priklausomybe nuo

administracine nastq. Ne visos subsidijy ES fondy (del sukuriamo sverto efekto).

priemonés turi aiskig pridétine verte, jos

kuria didele administracine nastg ir

formuoja ,,subsidijy kultorg".

Imones  verslo  sfrafegijoje  inovacij, e Perziureti paslaugy principus, nuo priemoniy administravimo pereinant prie aukstos pridetines Strateginis FM., EIM, 2021-2027

investicijy ir kvalifikuotos darbo jegos . ! . . T . . sillymas / Dél LVPA, MITA, m.

klausimai yra stipriai tarpusavyje susieti ir visi vertes \ier.slo vysTymg pagal .brcmdq r ouglm.o.efcpus, re”,"‘?”“s Alruos, SUO.ijOS: Esfijos administravimo INVEGA ir laikotarpiu
Y p P Y P

- - S pavyzdziais. |gyvendinant priemones ir nukreipiant verslg | jom tinkamas finansines ar .
kartu nukreipti konkurencingumui didinfi. sistemos

44 Rekomendacijos dél konkreciy finansuotiny veikly, tiksliniy grupiy ir rodikliy pagal susitarimq su EIM buvo pateiktos atskirame dokumente 2019 m. balandzio mén.
45 Pagal Lietuvos Respublikos finansy ministro 2014 m. spalio 28 d. jsakymu Nr. 1K-337 ,,Dél Techninés paramos administravimo taisykliy patvirtinimo* patvirtintq ES struktGriniy fondy €Sy panaudojimo vertinimo rekomendacijy
lentelés formq (5 priedas).
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Problema / rizika

Rekomendacijos / sidlymai

Atsakinga

institucija

Terminas

Priemoniy ir paskaty atskyrimas pagal nefinansines priemones, verslas neturéty jausti priemoniy atskyrimo tarp 2021-2027 m. VP 1 kitos
uzdavinius ir per skirtingas agentiras didina politikos tikslo uzdaviniy. agentlros
informacijos  fragmentacijg ir  kuria | e Jmonéms geriau susiorientuoti tarp esamy priemoniy dar Sivo programavimo laikotarpiu
papildomqg administracine nastg  verslui. galéty padeti administravimo sistemos pokyciai: nuoseklesnis priemoniy planavimas (kvietimy
Vykdytojams kastai iSauga dalyvaujant planai qiskUs is anksto, kiek jmanoma ilgesniam laikotarpiui, nukrypimai nuo kvietimy grafiko
keliose susijusiose priemonése, nes visoms — kuo mazesni); interneto portale patogiai ir interaktyviai pateiktas priemoniy ,,zeméelapis".
reikia teikti atskiras paraiskas ir kiekvieng | ¢ Nauju laikotarpiu silloma stambinti priemones, jas jgyvendinti kompleksiskai, diegti hibridines Strateginis FM, EIM, 2021-2027
kartg yra samdomi konsultantai. JauCiamas priemones. Vienam projektui finansuoti derinti skirtingas finansavimo formas — pavyzdzivi, 20 | siGlymas / Dél INVEGA, V3] m.
informacijos apie priemones trukumas, proc. finansavimo teikti negrgzinamos subsidijos forma, likusig dalj jmoné turéty gauti banky jgyvendinimo W Versli laikotarpiu
auksta priemoniy administravimo nasta, paskolos budu, taciau jai suteikti ir daline valstybine garantijq ar palikany kompensavima (jei priemoniy Lietuva*,
lankstumo stoka, taip pat troksta priemoniy tai leis ES reglamentai). LVPA, MITA
tarpusavio sgsajy ir kompleksinés vadybos, | e« Administraciné nasta pareiskéjui sutrumpeéty, jeigu MV| galéty kreiptis | verslo agentirg su
fodél priemonés nepasiekia didesnes dalies viena paraiska, jai bUty priskiiramas mentorius ir toliau jmoné nukreipiama j tuos Saltinius, kurie
ekonomikos. Smulkiy priemoniy jai tinkamiausi. Tokiu atveju detalus MV]| finansinj stabilumg, verslo plang ir kt. pagrindziantys
administravimo kastai yra palyginti aukstfi dokumentai bUty feikiami tik vieng kartq. Poreikis telkti investicijas ir derinti Saltinius deréty su
abiem puséms -  vykdytojams ir EK reglamenty suteikfomis galimybémis derinti jvairias (papildomas) finansavimo formas ir
jgyvendinanciosioms institucijoms. Saltinius vienam projektui.
e Jmonéms geriau susiorientuoti tarp esamy priemoniy dar Sivo programavimo laikotarpiu Dél FM, EIM, Iki 2020 m.

galéty padéti mentoryste, kur jmonei priskirtas agentiros mentorius padéty jmonei jgyvendinimo INVEGA, V3]

susiorientuoti ir atitinkamoje stadijoje nukreipty j reikiamas priemones, bei kompleksinés jmoniy priemoniy wVersli

vystymo priemonés, derinancios skirtingy tipy veiklas (verslo plany rengimaq, konsultacijas, Lietuva*,

mokymus, finansavimo Saltiniy paieskq, subsidijas). LVPA, MITA

VERSLUMO SKATINIMAS

Nors Lietuva pastaraisiais metais padare | Verslo augimo skatinimo prioritetai turéty keistis, prioritetq skiriant didelio poveikio ir globaliai Strateginis EIM Per 2021-
didele pazangg gerinant verslo aplinkg ir | veikianciy starfuoliy ekosistemy vystymui, tokiy starfuoliy pritraukimui is viso pasaulio, lietuvisky siulymas 2027 m.
startuoliy ekosistemq, Lietuvos startuoliy | startuoliy kGrimui, augimui ir iSlaikymui. Vis dar iSlieka aktualu gerinti reguliacine aplinkg. Tai laikotarpj ir
ekosistema Europos kontekste néra laikoma | labiau siejasi ne tik su ES fondy priemonémis, bet ir sisteminiais pokyciais, kurie gali padidinti ES jam
reikSminga ir patenka vos tarp 50 | investicijy teigiamqg poveikj: aplinkos steigti verslui subjektams i$ kity Saliy gerinimas, darbuotojy ruosiantis
svarbiausiy. Nors startuoliy skaicius auga, | prieinamumo gerinimas diegiant standartus ir nefinansines priemones (tokias kaip Start-up viza,
investicijy i tarptautiniu mastu | Star-up Employee Visa), siekiant kurti naujas niSas pazangiyjy technologijy srityse ir pritraukti
konkurencingus technologinius startuolius | globalius startuolius i viso pasaulio (pavyzdziai, fintech / blockhain, zaidimy technologijos).
vis dar froksta.
Startuoliams skirfame priemoniy rinkinyje | o Vystyti ekspertines konsultacijas investuotojams (rizikos kapitalo valdytojams) MTEP gristy Del EIM, INVEGA, 2019-2021
froksta démesio finansiniy ir nefinansiniy verslo idejy vertinimo stadijoje. Nors §i veikla patenka j 1 prioriteto sritj, jos jgyvendinimas yra jgyvendinimo MITA, LVPA, m.; testi
priemoniy, skirfy  ankstyvosios  stadijos svarbi jgalinanti sqlyga kokybiskesniy idejy komercinimui (rizikos kapitalo fondai, finansuojami priemoniy V§j ,,Versli 2021-2027
startuoliams (ypac kokybisky  idejy pagal 3 prioritetq). Lietuva* m.
skatinimui,  uztikinant  mentorystes  ir | o Startuoliy kUrimui (ypac kapitalui imliy) derinti subsidijas, nefinansines (mentorystes) priemones laikotarpiu

akceleravimo pagalbg). Didzioji dalis rizikos
kapitalo fondy investuoja | jmoniy plétrg.
Startuoliams skiiamose subsidijy
priemonése fruksta mentorystés vystant
idéjas ir jy jgyvendinimo strategijas.

ir rizikos kapitalg. Skatinti pradedancius startuolius kreiptis j rizikos kapitalg nuo pirmyjy idéjy —
Siuo metu LVPA / MITA finansuojami projektai daznai Zlunga dél nuo pat pradziy pasirinkty
blogy idéjy ar netinkamy strategijy. Palyginimui, prasant finansavimo pagal ,,SME Instrument*
programgq (tiesiogineé ES programal), jmone turi turéti rizikos kapitalo fondo palaikymg, kad
gauty finansavimg. Tokiu bUdu skatinamas investicijy papildomumas.

¢ |gyvendinti priemones, kurian&ias paskatas verslo angely bendruomenés plétrai. Sivo metu
Lietuvoje stinga investavimo kultUros — finansinio kapitalo furintys asmenys (potencialUs verslo
angelai) néra gerai susipazine su mazos vertés investicijy (10-20 tUkst. Eur) j idéjy iSbandymag
nauda ir potencialu. Pavyzdzivi, dabartinis Verslo angely Il fondas investuoja gerokai
didesnémis sumomis j mazai rizikingas tradicinés pramonés idé€jas, finansuodami labiau jmoniy
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Problema / rizika

Rekomendacijos / sidlymai

plétrg nei idéju plétojimg ir validavimg. Siai veiklai bty reikalingas kitas finansavimo 3altinis
nei ERPF (pavyzdzivi, valstybés biudzetas).

Atsakinga

institucija

Terminas

9. Tobulinti startuoliy paraisky atrankos tvarkg (ypac aktualu 1 prioriteto priemonéms) — Dél EIM, MITA, 2019-2021
paraiskos galéty buti atrenkamos profesionaliy mentoriy komandos, taikant kokybinj paraisky | administravimo LVPA, V§j m.; testi
vertinimg, kvieCiant pareiskéjus pristatyti idéjq (angl. pitch, ,Horizontas 2020* MV| instrumento sistemos wVersli 2021-2027
pavyzdziv). Taikyti ,piltuvélio” principg - pavyzdzivi, gyvam pristatymui kvieciant visas Lietuva* m.
rizikingiausias paraiskas (jeigu finansavimg planuojama skirti santykinai dideliom subjekty laikotarpiu
skaicivi) arba konkurencingiausias paraiskas (jeigu finansavimg planuojama skirti santykinai
mazam subjekty skaiciui).

10. UZtikrinti gerq rizikos kapitalo fondy kvietimy dizaing, kad vienas startuolis galéty kreiptis | Strateginis EIM, INVEGA Per 2021-
reikiamus fondus visais vystymosi etapais. Pirmiausia startuoliams reikalingos verslo angely siulymas 2027 m.
fondy investicijos, véliau — akceleravimo fondy investicijos ir galiausiai — pléfros fondy laikotarpj ir
investicijos. Svarbu uZztikrinti, kad 2021-2023 m. nebUty finansavimo ,,duobeés" (atsizvelgiant j planuojant
tai, kad visy finansiniy priemoniy poreikis turi buti pagristas iSankstiniu vertinimu), kaip afsitiko jo VP
pereinamuoju 2007-2013 ir 2014-2020 m. laikotarpiu, kai buvo vienu metu paleisti keturi priemones
fondai, o akceleravimo fondas jsteigtas paskutinis. Idealiv atveju finansavimas turi buti nuolat
prieinamas visiems vystymosi etapams. Rizikos kapitalo fondy startas turéty atsizvelgti
didzZiausius startuoliy finansavimo poreikius, taip pat jy gyvybingumo uztikinimg (ne tik
steigimq).

11. | Kadangi didzioji dalis rizikos kapitalo fondy Didinti prieinamumg jmonéms prie kitose 3alyse esancio rizikos kapitalo, akceleravimo Del EIM, FM 2019-2021

finansuojami ES fondy léSomis, daugumg programy (pavyzdzivi, Suomijos pavyzdziu sukurti priemone, kuria startuoliams bUty jgyvendinimo m.; testi
leSy jie gali investuoti tik Lietuvoje. dengiama dalis dalyvavimo uzsienio akceleravimo programoje islaidy, su sglyga tam tikrg priemoniy 2021-2027
Investuojant | aukstg potencialg turinCias laikg po to verslg vystyti ne uzsienyje, o Lietuvoje). m.
jmones, tam tikroje stadijoje neisSvengiama Kurti paskatas | globalias rinkas orientuotiems startuoliams (angl. born global) likti veikti laikotarpiu
jy plétra j uzsienj, nes fik taip jmone gali Lietuvoje — pavyzdziui, mokestinémis lengvatomis skatinant palikti dalj jmonés operacijy ar
augti ir generuoti grgzqg investuotojams. gamybos procesy 3alyje, jei jmonés vadovybé iSsikelia | uzsienio 3alis. Si problema aktuali ne

fik startuoliams, suinteresuotiems perspektyvomis savo produkty pléfra, bet ir lietuviskiems

rizikos kapitalo fondy valdytojams, suinteresuotiems investicijy grgza bei noru islikti svarbiu

jmonés investuotoju. Jmonei iSsikélus j uzsien;j ir radus tarptautiniy investuotojy, lietuvisky fondy

valdytojai nori investuoti dar 1é€Sy, kad jy investicijos dalies ,,nepraskiesty” naujai pritrauktos

tarptautiniy investuotojy l€Sos. ES Sanglaudos politikos fondy 1€Somis finansuojamy fondy

valdytojy investicijos | uzsienyje registruotas jmones yra stipriai ribojamas.

12. | Verslumo lygis skiriasi regionuose - Uztikrinti investicijy prieinamuma naujai jsteigtoms jmonéms, neturin¢ioms nuosavo turfo: Del EIM 2019-2021
versliausios  didziyjy miesty ir  kurorty o Esamy finansiniy priemoniy (paskolos, garantijos) testinumas tapty ypac aktualus jgyvendinimo (strategine m.; testi
savivaldybes, taciau pasienio regionuose ekonominio augimo létejimo laikotarpiu ir jei smarkiai sumazety ES investicijy, teikiamy priemoniy lyderyste), 2021-2027
verslumo lygis zemas, stinga kompetencijy, vien tik subsidijy forma. Atitinkamai prognozuoti priemoniy poreikj, afsizvelgiant | paskoly ZOM, SMSM, m.
reikalingy verslo pradziai. ir garantijy anticiklinj poveikj rengiant iSankstinius vertinimus finansiniy priemoniy poreikivi SADM, FM laikotarpiu

pagrjsti. Uztikrinti garantijy prieinamuma lengvatinéms paskoloms. (bendradar-
o |vertinti potencialg plésti nedideliy Cekiy priemone pradedantiems verslus Lietuvos biauja), V3|

savivaldybése (iSskyrus didziuosius miestus), finansuojamg pagal Kaimo plétros programa. wVersli
Kompleksiskas jaunimo verslumo ir kdrybiskumo jgudziy ugdymas (,,minkstosios” mokymy, Lietuva*

falenty konkursy programos, orientuotos | ne miesty savivaldybes, apdovanojimai ir prizai
jauniesiems verslininkams, verslumo jgUdziy infegravimas | bendrgjj ugdymaq ir aukstqgjj
moksla). |gyvendinant $ig veiklg bendradarbiauti su SMSM ir SADM, atsakingomis uZ ESF
finansuojamas priemones.

Bendradarbystés spieciy regionuose tinklo plétra, jy valdymo perdavimas rinkos dalyviams ar
savivaldybéms.
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Rekomendacijos / sidlymai

Atsakinga

Terminas

o Verslui palankios aplinkos iSlaikymas (pavyzdziui, mokestinés lengvatos pradedantiems verslqg,

darbuotojy prieinamumo gerinimas).
TARPTAUTISKUMO SKATINIMAS

institucija

Technologiné kaita sukurs galimybes
pramoneés modernizavimui ir  visos
ekonomikos strukturinei kaitai. Kol kas

Lietuvos pramonés jmonés nepakankamai

daug investuoja | modernizavimag.
Dabartinés ES fondy modernizavimg
skatinancios priemonés néra laikomos

farptautineéms partnerysteéms). Naujuoju laikotarpiu butina uztikrinti, kad Lietuvoje veikiantiems
klasteriams skiiamas finansavimas buty tvarus: klasteriai jungtysi | tikras vertes grandines (jy
vykdomos veikly grandys papildyty viena kitg), kurty bendrus produktus. Rekomenduojama
igyvendinti ilgalaikes (keleriy mety trukmes) priemones, jgyvendinamas etapais su tarpiniais
rezultatais.

Siekiant kuo spartesnio jmoniy modernizavimo, bUtina uztikrinti testines paskatas technologinei
pazangai Lietuvos jmonése ir mazinti naujo laikotarpio investicijy kuriamg administracing nastq
jmonémes. Prioritetinés ESIF investicijy sritys naujuoju laikotarpiu:

e Finansinés paskatos technologijy atnaujinimui ,,Pramone 4.0" aktualiose didelio poveikio
technologijy srityse (robotika, daikfy internetas pramoneéje, 3D gamyba ir kt.), prioritetg
teikiant MV| regionuose.

o Siekiant sfiprinti eksportuojanciy Lietuvos jmoniy prekeés zenklus, verte kuriancius procesus,

skatinti investicijas | prekés Zenkly, procesy ir verslo modeliy inovacijas.

Dél
jgyvendinimo
priemoniy

EIM

13. | Imoniy eksporto plétrai trGksta specifiniy | Technologijy tilty priemonés, kryptingai vystant rysius pasirinktose fikslinése rinkose su strateginiais Dél EIM, V3] 2019-2021
Ziniy apie pardavimus ir rinkodarg Vakary | partneriais, kuriant Zinias apie TVG, atliekant issamig TVG analize ir pléfros prognozes, jgyvendinimo s Versli m.; testi
rinkose. |gyfi Siy kompetencijy padéty ziniy | apimancias ir konkreCiy TVG dalyviy (fiekéjy, galutiniy produkty kirejy) analize, suteikiant priemoniy Lietuva*, 2021-2027
pritraukimas  i§  uZsienio  (pavyzdzivi, | jmonéms prieigg prie Sios informacijos. Taip pat Sios Zinios galéty buti naudojamos priimant sektoriy m.
samdant uZzsienio profesionalus), mokymy | sprendimus dél jsitraukimo j TVG ir klasterius finansavimo. Ziniy kdrimqg gali aflikti ,Versli Lietuva* asociacijos laikotarpiu
finansavimas uzsienyje arba darbuotojy | (priemonés ,TarptautiSkumas LT tgsa), sektoriy asociacijos arba klasteriai. Veikloms finansuoti arba
mainy su uzsienio jmonémis skatinimas. labiausiai tinkamas valstybés biudzetas. klasteriqi

14. | Tarptautiskumo priemoniy svoris visame | e Nuoseklios eksporto skatinimo programos, skirtos didinti Lietuvos verslo ir jo kuriamy prekiy bei Del EIM, LVPA, V3| | 2019-2021
priemoniy  rinkinyje  santykinai  mazas. paslaugy Zinomuma, apimancios ,,minkstasias” konsultacijas, verslo misijas, studijy vizitus, jgyvendinimo wVersli m.; testi
Priemonés yra pernelyg smulkios, kad turety galimybiy pristatymag uzsienyje ir pan. priemoniy Lietuva*, 2021-2027
reikSmingg poveikj jmoniy farptautiskumui. | e Svarstyti dabartiniy tarptautiskumo skatinimo priemoniy jungimq j ilgametes jmoniy vystymo INVEGA m.
Siekiant  didinti  jmoniy tarptautiskumag programas, jgyvendinamas etapais (,Naujos galimybés LT", ,Expo konsultantas", ,,Expo laikotarpiu
aktualios ne tik atskiros priemones, taciau ir sertifikatas").
tarptautiskumo  integravimas | kitas | ¢ Pagal priemone ,,Naujos galimybés LT" dalyvavimui parodoms skiiamg sumg diferencijuoti
priemones, skatinant  partnerystes  su pagal parodos plotq, taip pat sumazinti apyvartos reikalavimus startuoliams, pratesti projekty
uzsienio partneriais jose. Siuo metu Lietuvos igyvendinimo terming (kad MV| galéty reguliariau lankytis kasmetinése parodose).

MV| dalyvavimas ir konkurencingumas EK | e Ateityje siloma jgyvendinti ,kompetencijy laiptus" (ESIF ir (arba) biudzeto 1€Somis), siekiant
fiesiogiai valdomose programose yra pritraukti daugiau tarptautinio finansavimo:
ribotas, todél jos daugiausia konkuruoja dél - Finansinés paskatos jmonéms, gavusioms ES tiesioginiy programy finansavimg (fiek
struktOriniy  fondy 1éSy. Poreikis  tfelkti yHorizontas 2020" MV| instrumento afitikmens, fiek bUsimo laikotarpio programos
investicijas ir derinti Salfinius deréty su JInvestEU", tiek bUsimoje ,,Digital Europe").
galimybémis prifraukti didesnj finansavimg - Skiriant nacionalinj / SF finansavimq, prioritetq teikfi EK tiesiogiai valdomy programy
i Europos Komisijos fiesiogiai valdomy, kvietimuose aukstq kokybés jvertinimg gavusioms, bet negavusioms finansavimo
dvisaliy ar daugiadaliy programuy. paraiskoms.

- Tarptautiniy partnerysCiy bendrafinansavimas, paskatos pritraukti tarptautiniams verslo

akceleratoriams ir pan.

15. | Klasteriams skirtose ES fondy priemonése | Rekomenduojama konsoliduoti per 1 ir 3 prioritetq pasiskirsCiusias klasteriy priemones, finansuofi Deél EIM 2019-2021

pastebima fragmentacija. | eksportg orientuoty brandziy klasteriy ir tfechnologijy platformy stiprinimo priemones, ypac | jgyvendinimo m.; testi
skirtas ,,Pramone 4.0" iniciatyvoms skleisti ir jgyvendinti, prieigai prie uzsienio rinky didinti, priemoniy 2021-2027
eksporto strategijoms jgyvendinti, jsitraukti | tarptautinius klasterius ir vertés grandines (prioritetg m.
skiiant BJR klasteriams, ES remiamiems klasteriams ir strateginéms vertés grandinéms, kitoms laikotarpiu

PRODUKTYVUMO SKATINIMAS

16.

Per 2021-
2027 m.
laikotarpj

65




Problema / rizika

finkamomis dél didelés administracinés
nastos ir neaidkiy kriterijy.

Rekomendacijos / siGlymai

Siekiant mazinti administracine nastq verslui, tokios priemonés gali buti integruotos |
kompleksines priemones verslui (technologijy atnaujinimas bUty papildomas netechnologiniy
inovacijy diegimu), kompleksinéms veikloms finansuoti gali buti teikiamos investicijos pagal
vieng finansine priemone (viena paskola padengti technologiniy ir netechnologiniy inovacijy
diegimo veiklas). Tik gyvybingy jmoniy finansavimg padeéty uztikrinti mazesnis subsidijy
finansavimo intensyvumas (bent 45-55 proc. nuosavy |€Sy prie verslo konkurencingumo
didinimo projekty), daliai jmoniy taip pat tikty ir tokios finansinés priemonés kaip paskolos ar

Atsakinga

institucija

Terminas

19.

Tik ketvirtadalis jmoniy planuoja investicijas
,Pramoné 4.0" srityse. |moniy
skaitmeninimo branda - gana Zema.
Vertinimo metu identifikuotas finansavimo
poreikis smulkiems projektams e-verslo
srityje. Priemonés ,E-verslas LT" atsisakyta
perkeliant jos |éSas priemonei ,Pramonés
skaifmeninimas  LT".  Naujai  sukurta
priemoné ,Pramonés skaitmeninimas LT
neleis patenkinti smulkiy projekty e-verslo

Daugumos dabartiniy  3.3.2 uzdavinio
priemoniy paklausa yra nepakankama.
Technologinés  ekoinovacijos  susilauke
didesnio susidomeéjimo nei netechnologinés
ekoinovacijos. |moniy motyvacijg naudotis
priemonémis labiau lemia siekis didinfi
produktyvumg, o ne mazinti neigiamq
poveikj aplinkai.

Konsultacijy priemoniy dizainas susiduria su
dideliais frikumais — ne visos jmones gali
rasti finkamus  konsultantus, lyginant su
kuriama nauda santykiniai administraciniai
kastai vis dar dideli, konsultacijos yra
neefektyvios dél testinumo  frakumo,
sudetinga uztikrinti  konsultacijy  kokybe,
auksciausios  kvalifikacijos  konsultanty
dalyvavimg verslo  konsultanty  finkle,
neuzkirstos galimybés Svaistyti [€3y.

garantijos.

o Kol aktualus e-komercijos ir kity netechnologiniy skaitmeninimo projekty, uztikrinanciy prieiga
prie platesnés rinkos, finansavimas, reikéty diferencijuoti pagal priemone ,,Pramonés
skaitmeninimas LT skiiamg sumq (didesnés ir mazesnés vertés projektus).

« Sivo laikotarpiu testi priemones, skirtas technologijoms atnaujinti ,Pramoné 4.0* aktualiose
didelio poveikio technologijy srityse (robotika, daikty internetas pramonegije, 3D gamyba ir kt.)
bei ,kietgjg" infrastruktorg papildanciose technologijy srityse (prekes zenklas, verte kuriantys

procesai, verslo modeliy inovacijos), prioritetq teikiant MV| regionuose.

o Vykdyfti SvieCiamagja veiklg jmonéms apie ekologines inovacijasir jy naudg (EIMIN ir LVPA Siuo
metu tokia veikla uzsima, veiklas reikia testi).
o Sudaryti kitas paskatas ekoinovacijoms diegti, pvz., mokestines.

KITA

Del neefektyvaus konsultacijy jgyvendinimo, siloma atsisakyti ESIF investicijomis finansuojamy

konsultacijy priemoniy arba is esmés keisti jy dizaing. Alternatyvos:

e Fiksuoty kasty principu jgyvendinti fik itin specializuoty konsultacijy priemones, jeigu jos
reikalingos (pavyzdzivi, teisinés konsultacijos del intelektinés nuosavybeés).

e Bendro pobudzio konsultacijoms (kaip steigti verslg) — vaizdo konsultacijos (tinkamiausias
finansavimo Salfinis — valstybés biudzeto 1€50s).

e Verslo konsultavimg integruoti | kitas priemones, taip uztikrinant didesnj jy aktualumgq ir
sprendziant esamus kokybés bei poveikio trokumus.

e Plésti paslaugy spekirq, pavyzdzivi, didinant mentorystés paslaugy apimtis, suteikiant
galimybes pritraukti konsultanty (taip pat mentoriy, jmoniy valdyby nariy) i§ uzsienio, ypac
eksporto konsultacijoms.

Kadangi 3io laikotarpio patfirtis rodo, kad ERPF leSomis nepavyksta sukurti patrauklios

konsultavimo schemos (priemoniy administravimas brangus, 1€Sos néra investuojamos

efektyviai, neturi ilgalaikio poveikio), o Salies ekosistemai jos yra butinos, tai turéty vykti rinkos
sglygomis (idealiu atveju privaciomis leSomis) arba lengvatinémis sglygomis, padedant
valstybés biudzeto I€éSomis.

Del
jgyvendinimo
priemoniy

Del
jgyvendinimo
priemoniy

Del
jgyvendinimo
priemoniy

EIM

EIM, LVPA

EIM, V3|
W Versli
Lietuva*,
INVEGA

2019-2021
m.

srityje poreikio.
EKOINOVACIJUY SKATINIMAS

18.

2019-2021
m.; testi
2021-2027
m.
laikotarpiu

Iki 2020 m.
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2 PRIEDAS. PRIEMONIY SANAUDU IR NAUDOS SKAICIAVIMY REZULTATAI

Vertinant 2014-2020 m. laikotarpio priemoniy efektyvumg, atlikta sgnaudy-naudos analize, sgnaudomis laikant priemonei skirtq viesqgjj finansavimg, o nauda laikant priemoniy
rezultatus matuojancius rodiklius. Analize apeme visos priemones, apie kuriy rodiklius yra duomeny. Sgnaudy ir naudos rezultatai ataskaitoje naudojami ribotai — aprasomi tik
tie rodikliai, kurie buvo skaiCivojami daugiau negu vienai priemonei, kadangi tik tokiu budu galima lyginti irinterpretuoti gautus rezultatus; be to, aprasyti tik prasmingi rezultatai.
Ne SFMIS pateikiamy rodikliy (apyvartos, vidutinio darbo uzmokescio ir darbuotojy skaiCiaus pokytj) nebuvo galima naudoti interpretacijai — priemonems, kurioms atliktas
kontrafaktinis poveikio vertinimas, poveikis buvo statistiskai reikSmingas vis skirfingiems rodikliams, todel nebuvo galima priemoniy rodikliy palyginti farpusavyije.

Sgnaudy-naudos analizeé (stulpelis ,Santykis" lenteléje zemiau) parodo, kiek investicijy reikia vienam vienetui rezultato pasiekti (pvz., kiek viesyjy investicijy reikia 1 Eur privaciy

investicijy pritraukti).

17 lentelé. Priemoniy sgnaudy ir naudos skaic¢iavimy rezultatai.

Priemoné

ES
investicijos

Rodiklio pavadinimas

Rodiklio
matavimo

Rodiklio
siektina

Pasiekta
reikSmeé

Pasiekimo
data

Santykis

(Hul L&)

vienetai

reiksme

Eco konsultantas LT 64100,7 Subsidijas gaunanciy jmoniy skaicius Jmonés 50 22 2018-12-31 2 913,67
Eco-inovacijos LT 435107,6 | Subsidijas gaunanciy jmoniy skaicius Jmonés 90 4* 2018-10-30 | 108 776,90
Eco-inovacijos LT+ 6452911,09 |Subsidijas gaunanciy jmoniy skaicius Jmonés 190 56 27/02/2019 | 115 230,56
Regio Invest LT+ 43644286,14 | Subsidijas gaunanciy jmoniy skaicius Jmonés 68 68 2019-02-15 | 641 827,74
E-verslas LT 4577707,96 | Subsidijas gaunanciy jmoniy skaicius Jmonés 216 226 2018-09-28 20 255,34
Procesas LT 829418,15 |[Subsidijas gaunanciy jmoniy skaicius Jmonés 82 76 2018-11-30 10 913,40
Dizainas LT 1340668,17 | Subsidijas gaunanciy jmoniy skaicius Jmonés 266 157 2019-01-30 8 539,29
DPT pramonei LT+ 8847271,68 |[Subsidijas gaunanciy jmoniy skaicius Jmonés 34 38 2019-02-28 | 232 822,94
Pramonés skaitmeninimas LT 0 Subsidijas gaunanciy jmoniy skaicius Jmonés 73 n/a n/a n/a
Expo konsultantas LT 554180,93 | Subsidijas gaunanciy jmoniy skaicius Jmonés 241 166 2018-11-30 3 338,44
Naujos galimybeés LT 11861685,81 [Subsidijas gaunanciy jmoniy skaicius Jmoneés 100 1036 2019-02-27 11 449,50
Expo sertifikatas LT 797945,33 | Subsidijas gaunanciy jmoniy skaicius Jmonés 77 73 2019-02-28 10 930,76
Verslo klasteris LT 2648957,78 | Subsidijas gaunanciy jmoniy skaicius Jmonés 40 74 2019-01-15 35796,73
DPK (03.1.1-IVG-T-809) 9514899.,89 | Subsidijas gaunanciy jmoniy skaicius Jmonés 2500 2554 2018-12-31 3725,49
Verslo konsultantas LT 2300916,27 | Subsidijas gaunanciy jmoniy skaicius Jmonés 250 788 2018-11-30 291994
DPK (03.3.1-IVG-T-810) 849,56 Subsidijas gaunanciy jmoniy skaicius Jmonés 1040 2 2018-12-31 424,78
Verslumas FP 61211183,45 [Kitos formos nei subsidija finansine paramg gaunanciy jmoniy skaicius Jmonés 776 871 2018-12-31 70 276,90
Invest FP 22711669.68 |Kitos formos nei subsidija finansine paramg gaunanciy jmoniy skaicius Jmonés 656 8 2018-12-31 | 2838 958,71
Verslo konsultantas LT 2300916,27 | Nefinansine paramg gaunanciy jmoniy skaicius |monés 500 282 2017-06-30 815928
Verslumas FP 61211183,45 | Naujy jmoniy, gavusiy investicijas, skaicius Jmonés 90 115 2018-12-31 | 532271,16
DPK (03.1.1-IVG-T-809) 9514899,89 | Naujy jmoniy, gavusiy investicijas, skaicius Jmonés 550 395 2018-12-31 24 088,35
Verslo konsultantas LT 2300916,27 | Naujy jmoniy, gavusiy investicijas, skaicius Jmonés 110 957 2018-11-30 2 404,30
Expo konsultantas LT 554180,93 | Naujy jmoniy, gavusiy investicijas, skaicius Jmonés 24 107 2018-11-30 517926
Eco konsultantas LT 64100,7 Naujy jmoniy, gavusiy investicijas, skaiCius Jmonés 5 16 2018-12-31 4 006,29
Verslo konsultantas LT 2300916,27 | Privacios investicijos, atitinkancios vieSqgjg paramg jmonems (subsidijos) Eur 1000000 389822,37 | 2018-11-30 5,90
Expo konsultantas LT 554180,93 | Privacios investicijos, atitinkancios viesgjg paramg jmonems (subsidijos) Eur 1400000 243197.03 | 2018-11-30 2,28
Naujos galimybés LT 11861685,81 | Privacios investicijos, atitinkancios viesgjg paramg jmonéms (subsidijos) Eur 34000000 237861,68 | 2019-02-08 49,87
Expo sertifikatas LT 797945,33 | Privacios investicijos, atitinkancios vieSgjg paramg jmonems (subsidijos) Eur 50000 38541.,85 2017-09-30 20,70
Regio Invest LT+ 43644286.14 | Privacios investicijos, atitinkancios viedgjg paramg jmonéms (subsidijos) Eur 146906292 | 71437360,81 | 2019-02-15 0,61
E-verslas LT 4577707,96 | Privacios investicijos, atitinkancios viesqjg paramg jmonéms (subsidijos) Eur 47912 37726 2017-11-13 121,34
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Procesas LT 829418,15 | Privacios investicijos, atitinkancios viesgjg paramg jmonéms (subsidijos) Eur 13275 13275 2017-07-24 62,48
Dizainas LT 1340668,17 | Privacios investicijos, atitinkancios vie$gjg paramg jmonéms (subsidijos) Eur 4871830 1308600,67 | 2019-01-30 1,02
DPT pramonei LT+ 8847271,68 | Privacios investicijos, atitinkancios vie$gjg paramg jmonéms (subsidijos) Eur 28226704 | 10232804,48 | 2019-02-28 0.86
Pramonés skaitmeninimas LT n/a Privacios investicijos, atitinkancios vieSgjg paramg jmonéms (subsidijos) Eur 95115523 n/a n/a n/a
Eco konsultantas LT 64100,7 Privacios investicijos, atitinkancios vieSgjg paramg jmonéms (subsidijos) Eur 255547 92560 2018-12-31 6,71
Eco-inovacijos LT 435107,6 | Privacios investicijos, atitinkancios viedgjg paramg jmonéms (subsidijos) Eur 5142000 1500 2017-07-12 290,07
Eco-inovacijos LT+ 6452911,09 |Privacios investicijos, atitinkancios viedgjg paramg jmonéms (subsidijos) Eur 161359724 | 8400156,14 | 2019-02-27 0.77
Verslumas FP 61211183,45 | Privacios investicijos, atitinkancios vieSgjg paramg jmonéms (ne subsidijos) Eur 139654000 | 117248746,2 | 2018-12-31 0,52
Invest FP 22711669,68 | Privacios investicijos, atitinkancios vie3qgjg paramg jmonéms (ne subsidijos) Eur 81480000 | 1148084.34 | 2018-12-31 19.78
Naujos galimybeés LT 7058597.19 |nvesﬁcuos gavusios mones produkcijos pristatymai tarptautinése parodose, Skai&ius 100 23 2018-10-31 306 895,53
mugése ar verslo misijose
Naujos galimybeés LT 4443542,0¢ |INvesficiias gavusio moniy Klasterio eksporto iniciatyvos farptautinese Skai&ius 200 249 2018-04-27 | 17 845,55
parodose, mugése ar verslo misijose
Expo sertifikatas LT 797945,33 |Investicijas gavusiy jmoniy sertifikuoti produktai Skaicius 300 172 2019-02-28 4 639,22
Visos
Regio Invest LT+ 43644286,14 |Investicijas gavusiose jmonése naujai sukurtos ilgalaikés darbo vietos darbo 1519 258,13 2019-02-15 | 169 078,71
dienos ekv.
E-verslas LT 4577707,96 |]ldiegus e-verslo sprendimus, optimizuoti verslo procesai Skaicius 1226 1348 2018-09-28 3 395,93
DPK (03.1.1-IVG-T-809) 9514899,89 | Pasiradytos dotacijos sutartys dél palikany kompensavimo Skaicius 2700 2635 2018-12-31 3 610,97
DPK (03.3.1-IVG-T-810) 849,56 PasiraSytos dotacijos sutartys dél palikany kompensavimo Skaicius 1070 2 2018-12-31 424,78
Procesas LT 829418,15 ||diegti inovatyvis vadybos metodai Skaicius 55 49 2018-11-30 16 926,90
Procesas LT 829418,15 ||diegtos inovatyvios valdymo sistemos Skaicius 85 73 2018-09-20 11361.89
Verslo konsultantas LT 2300916,27 | Gautos konsultacijos Valandos 1500 48648,46 2018-11-30 47,30
Expo konsultantas LT 554180,93 | Gautos konsultacijos Valandos 1440 9556,18 2018-11-30 57,99
Eco konsultantas LT 64100,7 Gautos konsultacijos Valandos 200 1158,27 2018-12-31 55,34
Eco-inovacijos LT 435107,6 'S:‘Sigf;'g'sjos gavusiose jmonese diegtos aplinkosaugos vadybos/valdymo Skai&ius 50 117 2019-0124 | 371887
Eco-inovacijos LT 435107,6 | Invesicijas gavusiose imonése atiikli gamybos technologijy ir (ar) Skaiius 100 14 2019-01-24 | 31079,11
aplinkosaugos auditai
Eco-inovacijos LT 435107,6 E’é?étféﬁ% gavusiose Imonese sukurti gaminiy projekfai naudojant ekologing | - gy i s 100 22 2019-01-24 | 19 777,62
Eco-inovacijos LT+ 6452911,09 |Investicijas gavusiose jmonése jdiegtos technologinés ekoinovacijos Skaicius 435,6 60 27/02/2019 | 107 548,52
Tarptautiskumas LT 981274,11 | Parengtos sektorinés eksporto strategijos Skaicius 6 0 2019-01-30 n/a
Regio potencialas LT Grgzinamgsias subsidijas gaunanciy jmoniy skaicius Jmonés 50 n/a
Naujos galimybés LT 7058597,19 ggfg;ﬁiaws'os imones liefuviskos kimes produkcijos eksporto Procentai 14,64 0,08 2019-02-27 | 88 232 464,88
Naujos galimybeés LT 4443542,26 :{r;(\jlzisggji%scggovumo jmoniy klasterio lietuviskos kilimés produkcijos eksporto Procentai 1 0 2018-12-21 n/a
Verslo klasteris LT 2648957.78 L;wc\}/gs(:;]i%scgsgovumo jmoniy klasterio lietuviskos kilmeés produkcijos eksporto Procentai 14,64 0 2019-01-15 n/a
Expo serfifikatas LT 797945,33 L;wc\]/gs(:gﬂ%scgsgovumos jmoneés lietuviskos kiimés sertifikuotos produkcijos eksporto Procentai 14,64 3317 2019-02-28 24 056,24
Regio Invest LT+ 43644286,14 |Investicijas gavusios jmonés darbo naSumo padidéjimas Procentai 23,52 0 2019-02-15 n/a
E-verslas LT 457770796 | Investicijas gavusios jmonés darbo nasumo padidéjimas Procentai 100 6,22 2018-09-28 | 735965,91
Procesas LT 829418,15 |Investicijas gavusios jmonés darbo nasumo padidégjimas Procentai 14,95 1.16 2018-11-30 | 715015,65
Dizainas LT 1340668,17 |Investicijas gavusios jmonés darbo nasumo padidéjimas Procentai 5 3.77 2019-01-30 | 355614,90
DPT pramonei LT+ 8847271,68 |Investicijas gavusios jmonés darbo nasumo padidéjimas Procentai 29,4 0 2019-02-28 n/a
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Regio potencialas LT n/a Investicijas gavusios jmonés darbo nasumo padidéjimas Procentai 23,52 n/a n/a n/a

Pramonés skaitmeninimas LT n/a Investicijas gavusios jmonés darbo nasumo padidéjimas Procentai 23,52 n/a n/a n/a

Regio Invest LT+ 43644286,14 |Investicijas gavusios jmonés pajamy padidéjimas Procentai 15,05 0 2018-06-30 n/a

DPT pramonei LT+ 8847271,68 |Investicijas gavusios jmonés pajamy padidéjimas Procentai 18,81 0 2019-02-28 n/a

Regio potencialas LT n/a Investicijas gavusios jmonés pajamy padidéjimas Procentai 15,05 n/a n/a n/a

Verslo klasteris LT 2648957,78 | Investicijas gavusio jmoniy klasterio nauji nariai Skaicius 90 12 2019-02-25 | 220 746,48

Verslo klasteris LT 2648957,78 | Investicijas gavusio jmoniy klasterio narystés tarptautinivose tinkluose Skaicius 10 4 2018-11-15 | 662 239,45

Dizainas LT 1340668,17 |Investicijas gavusioje jmonéje jdiegti gaminiy ir (ar) paslaugy dizainai Skaicius 1428 325 2019-01-30 412513

Eco-inovacijos LT 435107.6 Inve.shqps gavusiy jmoniy investicijy | netechnologines ekoinovacijas Procentai 938 n/a 2019-01-24 n/a
padidéjimas

Eco-inovacijos LT+ 6452911,09 g‘ggfggﬂf{fﬁovus'” imoniy invesficijy | fechnologines ekoinovacijas Procentai 337 0 27/02/2019 n/a

Eco-inovacijos LT 435107,6 |Investicijas gavusiose jmonése sukurtiir (ar) atnaujinti gaminiai Skaicius 30 4 2019-01-24 | 108 776,90

Verslumas FP 61211183,45 | Verslumo lygis: jmoniy ir fiziniy asmeny, tenkanciy 1000 gyventojy, skaiius Skaicius 48 n/a n/a n/a

DPK (03.1.1-IVG-T-809) 9514899,89 | Verslumo lygis: jmoniy ir fiziniy asmeny, tenkanciy 1000 gyventojy, skaicius Skaicius 48 n/a n/a n/a

Verslo konsultantas LT 2300916,27 | Verslumo lygis: jmoniy ir fiziniy asmeny, tenkanciy 1000 gyventojy, skaicius Skaicius 48 n/a n/a n/a

Verslumas LT n/a Verslumo lygis: jmoniy ir fiziniy asmeny, tenkanciy 1000 gyventojy, skaicius Skaicius 48 n/a n/a n/a

Tarptautiskumas LT 981274,11 | Verslumo lygis: jmoniy ir fiziniy asmeny, tenkanciy 1000 gyventojy, skaicius Skaicius 18,1 n/a n/a n/a

Expo konsultantas LT 554180,93 | MV]| lietuviskos kiimés prekiy eksporto dalis nuo BVP Procentai 18,1 n/a n/a n/a

Naujos galimybés LT 11861685,81 | MV| lietuviskos kilmés prekiy eksporto dalis nuo BVP Procentai 18,1 n/a n/a n/a

Expo sertifikatas LT 797945,33 | MV]| lietuviskos kiimés prekiy eksporto dalis nuo BVP Procentai 18,1 n/a n/a n/a

Verslo klasteris LT 2648957,78 | MV]| lietuviskos kiimés prekiy eksporto dalis nuo BVP Procentai 18,1 n/a n/a n/a

Invest FP 20711669.68 Prideéfine ye_r‘re gamybos sgnaudomis, sukurta MV|, fenkanti vienam Eur per 17726 n/a n/a n/a
darbuotojui metus

DPK (03.3.1-4VG-T-810) 849 56 Pridétine ygr’re gamybos sgnaudomis, sukurta MV|, fenkanti vienam Eur per 17726 n/a n/a n/a
darbuotojui metus

Regio Invest LT+ 43644286,14 Pridétiné Yeﬁe gamybos sgnaudomis, sukurta MV|, tenkanti vienam Eur per 17726 n/a n/a n/a
darbuotojui metus

E-verslas LT 4577707.96 Pridétiné Yeﬁe gamybos sgnaudomis, sukurta MV|, tenkanti vienam Eur per 17726 n/a n/a n/a
darbuotojui metus

Procesas LT 829418,15 Pridétiné Ye_r’re gamybos sgnaudomis, sukurta MV|, tenkanti vienam Eur per 17726 n/a n/a n/a
darbuotojui metus

Dizainas LT 1340668,17 Pridétine ygr’re gamybos sgnaudomis, sukurta MV|, fenkanti vienam Eur per 17726 n/a n/a n/a
darbuotojui metus

DPT pramonei LT+ 8847271 68 Pridefine ygr’re gamybos sgnaudomis, sukurta MV|, tfenkanti vienam Eur per 17726 n/a n/a n/a
darbuotojui metus

Regio potencialas LT n/a Pridétine Ygr‘re gamybos sgnaudomis, sukurta MV|, tenkanti vienam Eur per 17726 n/a n/a n/a
darbuotojui metus

Pramonés skaitmeninimas LT n/a Pridétiné Ygr‘re gamybos sgnaudomis, sukurta MV|, tenkanti vienam Eur per 17726 n/a n/a n/a
darbuotojui metus

Eco konsultantas LT 64100,7 |moniy, diegusiy aplinkosaugos inovacijas, dalis Procentai 50,09 n/a n/a n/a

Eco-inovacijos LT 435107,6  |Imoniy, diegusiy aplinkosaugos inovacijas, dalis Procentai 50,09 n/a n/a n/a

Eco-inovacijos LT+ 6452911,09 [Imoniy, diegusiy aplinkosaugos inovacijas, dalis Procentai 50,09 n/a n/a n/a

Pastabos: * —3is rodiklis priemonéje ,,Eco-inovacijos LT" yra pasirenkamas, todél jo reik§mé tokia maza. Tuo tarpu kitose priemoneése jis yra privalomas ir pasiekiamas automatiskai pasirasius sutart].
Saltinis: parengta Visionary Analytics, remiantis 2019-02-08 SFMIS duomenimis.
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Priemoniy jgyvendinimo rodikliai

48 pav. Vienai subsidijg 49 pav. Vienai naujai jmonei, gavusiai 50 pav. Vienai konsultacijy
gaunanciai jmonei skirta eury, investicijas, skirta eury, tOkst. val. skirta eury
tokst.

Regio Invest LT+ (641,8 tOkst. Eur)
DPT pramonei LT+ (232,8 tukst. Eur)

Verslumas FP, 532.3

Expo konsulfantas LT, 5797
DPK (verslumas), 24,1 I

Eco-inovacijos LT+ (115,2 tukst. Eur)

Verslo klasteris LT (38,8 tUkst. Eur)
E-verslas LT (20,3 tUkst. Eur)

Naujos galimybés LT (11,4 tOkst. Eur)
Expo sertifikatas LT (10,9 t0kst. Eur)
Procesas LT (10,9 tGkst. Eur)

Dizainas LT, DPK, Expo konsultantas LT,
Verslo konsultantas LT, Eco-konsultantas
LT (<10 tOkst. Eur)

Saltinis: autoriy skai¢iavimai

EXpO konsultantas LT, 5,2| Eco konsuitantas LT, 55.34

Eco konsultantas LT, 4,0 |

Wiersio konsuttanias LT, 4730

Verslo konsultantas LT 2,4

Saltinis: autoriy skaiciavimai Salltinis: autoriy skaiciavimai

e Rodiklis ,Subsidijas gaunanciy jmoniy skaicius” (P.B.202) skaicCiuojamas 15-ai priemoniy. Didelius skirtumus tarp
priemoniy lemia priemoniy specifika — skiriasi didziausia vienai jmonei galima skirti finansavimo 1€y suma. Taip
pat svarbu paminéti, kad ataskaitiniu laikotarpiu labai mazg rodikliy pazangg rodo priemonés ,,Eco-inovacijos
LT" (Sios priemonés atveju rodiklis néra privalomas ir dalis pareiskéjy jo nesirenka, todel rodiklio reikSmé tokia
maza). bei ,,Dalinis palUkany kompensavimas (produktyvumas)* — dél Sios priezasties Siy priemoniy sgnaudy-
naudos santykis gali bfi iSkreiptas.

e Rodiklio ,Kitos formos nei subsidija finansine paramg gaunanciy jmoniy skaicius” sgnaudy-naudos santykio
skaiciavimas neprasmingas, kadangi stipriai skiriasi priemoniy ,,Verslumas FP* ir ,Invest FP* finansiné pazanga.

e Rodiklis ,,Naujy jmoniy, gavusiy investicijas, skaicius” (P.B.205) yra matuojamas penkiose priemonése, is kuriy frys
yra susijusios su konsultacijy teikimu jmonéms. Skirtumus tarp priemoniy (zr. 2 pav.) gali lemti tai, kad pagal ,,Verslo
konsultantas LT" finansavimas teikiamas tik iki 3 m. veikiancioms SVV, o likusiy dviejy priemoniy ES investicijas gali
gauti ir seniau jsikdrusios jmonés. Taigi, ne visa ,,Expo konsultantas LT ir ,,Eco konsultantas LT ES investicijy suma
tenka naujoms (iki 3 m. veikiancioms) jmonéms. Didelj atotrikj rodo priemoné ,,Verslumas FP*. Didzioji dalis Sios
priemonés lésy yra paskirstytos rizikos kapitalo fondams, kuriy dizainas ir nulemia, kad | vieng jmone yra
investuojama kur kas didesnés sumos nei daugumos subsidijy priemoniy atveju.

e Gauty konsultacijy (P.N.813) valanda pigiausiai kainavo pagal priemone ,,Verslo konsultantas LT". Interpretuojant
Sivos rezultatus reikia turéti omenyje, kad pagal priemonés ,,Verslo konsultantas LT pirmajj ir antrajj kvietimg zenkliai
skiriasi maksimali kompensacijy suma (6,5 tukst. Eur ir 2 tOkst. Eur, kai pagal priemones ,,Eco konsultantas LT ir ,,Expo
konsultantas LT* maksimali kompensacijos suma — 4 tUkst. Eur), taip pat ir vertinimo metu surinkfus jrodymus apie
galimai ,,ispUstas konsultacijy valandas, tokiu bidu konsultantams siekiant kompensuoti mazg fiksuotg konsultacijy
valandos jkain;.

e Remiantis rodikliais ,Privacios investicijos, atitinkancios viesajg paramg jmonéms (subsidijos)“ (P.B.206) ir ,Privacios
investicijos, atitinkancios vieSgjg paramg jmonéms (ne subsidijos)* (P.B.207), nejmanoma apskaiciuoti fikslaus
priemoniy sgnaudy ir naudos santykio. Sie rodikliai dazniausiai yra atnaujinami tik po projekto pabaigos, kai
projekto vykdytojas pateikia dokumentus, kuriais patvirtinamos privacios investicijos j projektq. Be to, daliai projekty
Sis rodiklis nebuvo nustatytas kaip privalomas, taigi dauguma projekty vykdytojy jo nematuoja. Tai lemia, kad fik
keturiose priemonése apskaiciuota sgnaudy dalis yra mazesné nei pritfraukty investicijy - ,,Invest FP* (0,52 EUR),
»Regio Invest LT+" (0,61 EUR), ,Eco-inovacijos LT+" (0,77 EUR) ir ,,DPT pramonei LT" (0,86 EUR). Kitose priemonése
vienam eurui pritraukty privaciy investicijy tenka itin daug sgnaudy - pvz., ,Eco-inovacijos LT* (290,07 EUR) ir ,,E-
verslas LT (121,34 EUR). Sis rezultatas turéty pasikeisti atnaujinus rodikliy reikimes ar nustacius kitg projekto
igyvendinimui skirty privaciy investicijy apskaiciavimo metodikaq.

TarptautiSkumo ir produktyvumo rodikliai 51 pav. Vienam jmonés produkcijos pristatymui/

klasterio eksporto iniciatyvai tarptautinése parodose,

° Vienai klasterio eksporto iniciatyvai tenka zenkliqi mugése ar verslo misijose skirta eury, tokst.

maziou sgnaudy nei vienam jmonés produkcijos
pristatymui. Tai rodo, kad grupinis MV] produkcijos
pristatymas yra efektyvesnis. Dalyvavimas
tarptautinése parodose, mugése ar verslo misijose

Naujos galimybes LT (individualus

dalyvavimas), 306,9

grupémis taip pat gali turétiir teigiamaq salutinj poveik;.
Remiantis rodikliu ,,Investicijas gavusios jmonés darbo
nasumo padidéjimas* (R.N. 801), nejmanoma
apskaicCiuoti fikslaus priemoniy naudos sgnaudy ir
naudos santykio, kadangi jmonés darbo nasumo

(grupinis dalyvavimas),

Naujos galimybes LT I
17.85

Saltinis: Autoriy skaiciavimai

augimas taip pat gali priklausyti nuo kity veiksniy, fiesiogiai nesusijusiy su priemoniy intervencijomis.
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3 PRIEDAS. ATVEJO STUDIJOS
ATVEJO STUDIJA NR. 1: VERSLO FINANSAVIMO FONDAS

1. Priemonés apzvalga

ES fondy investicijomis Lietuvoje finansuojamos ne tik subsidijos, bet ir finansines priemonés. 2014-2020 m. ES fondy
investicijy veiksmy programoje numatyta finansuoti jungtine priemone ,Verslo finansavimo fondg*. Si priemoné
jungia tris skirtingas priemones — 1 prioriteto ,,Technoinvestas"” priemone, bei 3 prioriteto ,,Verslumas FP“ ir ,Invest FP*
priemones. Verslo finansavimo fondas dar yra vadinamas ,,fondy fondu", kadangi juo finansuojama 10 smulkesniy
fondy (finansiniy priemoniy), kurie skiriasi savo veikimo principu. Sie fondai gali bUti atskirti pagal savo fipg — paskoly
fondai, garantijy fondai ir rizikos kapitalo fondai.

52 pav. 2014-2020 m. Verslo finansavimo fondo finansinés priemonés

PASIDALYTOS PRIEMONES
RIZIKOS VALDYTOJAI [
PASKOLOS FINANSY
TARPININKAI —
KREDITO IR
FINANSY
2 |STAIGOS
[a]
=z
2 PGP .-é-.
-
g &
> pr
X 4.3 mwN. EUR PGL a2
g VERSLUMAS FP . 2
4 PLETROS >
v L
o FONDAS | -
2 g
i PLETROS w2
> PRIEMONES / u
FONDAS Il FONDY
VERSLO ANGELY ::::;;OI:IA' -
FONDAS I PRIVATAUS
AKCELERAVIMO KAPITALD
TECHNOINVESTAS FP FONDAI FONDY
2,75 mLN. EUR VALDYTOJAIL

11,01 mun. EUR ASIPF I

5.8 min. EUR KO-INVEST I

5,8 min. EUR FONDAS
KO-INVEST

SMIN.EUR mTEP] FONDAS

Paskoly ir garantijy fondai

Paskoly ir garantijy priemones jgyvendina finansy tarpininkai — finansy jstaigos, kurias viesojo konkurso budu atrenka
INVEGA (zr. pav. Zemiau). Paskolos ir garantijos gali bUti suteikicmos SVV subjektams. Priemone Pasidalytos rizikos
paskolos siekiama uztikrinti finansiniy Saltiniy prieinamumg SVV subjektams. Lengvatinémis paskolomis skatinamas
skolinimas rizikingesniems projektams, verslo vykdymui ir plétojimui, kadangi paskolos verslui teikiamos Zemesnémis
nei rinkos kainomis. Finansiniy priemoniy valdytojai SVV subjektams teikia paskolas, kuriy 45 proc. €Sy yra
finansuojama i§ priemonei skirty viesyjy investicijy, o valdytojas prisideda 55 proc. savo privaciy leésy. Tokia pacia
proporcija pasidalijama ir paskolos negrazinimo rizika. Vienam SVV subjektui gali buti suteikiamos iki 4 min. Eur sumos
lengvatinés paskolos. Priemonemis Portfelines garantijos paskoloms ir portfelinés garantijos lizingui siekiama padéti
verslui spresti nepatrauklaus ar nepakankamo uzstato problemg siekiant gauti paskolq i§ finansy jstaigos. Visos
paskolos arba lizingo sandoriai, kurie yra jfraukiamos | pagal Sias priemones finansy jstaigos suteikiamy paskoly arba
lizingo sandoriy portfelj, yra garantuojamos 80 proc. Sis dydis taikomas kiekvienam | kredito jstaigos portfelj jfrauktam
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sandoriui, taciau bendra INVEGA iSmoky suma negali virSyti didziausios iSmoky sumos, ribojamos virSutinés ribos norma
— 20 proc. Pagal Sias finansines priemones SVV subjektams garantuojamos paskoly arba lizingo sumos iki 1,875 min.
Eur.

VERSLO ANANSAVIMO FOMDAS (FONDO vALDYTOUAS — INVEGA)

PASIDAIYTOS RITIKOS PASKOLOS PORTFELIMES GARANTIIOS PASKOLOMS

Finansy

MEDICINGS LTS O TARPIMIMEAL

SHELL BANKAS CrADELE LEASING I FP

VALDYTOIAI

VERSLAS (SVV SUBJEKTAI = MV] + VERSUININKAIL)

Rizikos kapitalo fondai

Rizikos kapitalo fondus valdo fondy valdytojai, vieSojo konkurso budu atrenkami INVEGOS. Visi zemiau aptariami
rizikos kapitalo fondai yra jsteigti komanditinés Gkio bendrijos (KUB) forma. Tik KUB tikrieji nariai uz investicijas atsako
visu savo turtu, o komanditoriai (viesi ir privatUs investuotojai) atsako tik tomis investicijomis, kurias skyré fondui4é. Taip
valdomi fondai yra patrauklUs privatiems investuotojams, kurie nenori bUti atsakingi uz fondg visu savo turtu (o fik ta
investicijy apimtimi, kurig investavo | fondgq). Laikantis $io principo valdomas KUB ,,Koinvesticinis fondas" (toliau —
Fondas). Fondo veikloje INVEGOS patronuojamoji jmone UAB ,,Kofinansavimas* dalyvauja tikrojo nario teisémis, o
pati INVEGA yra Fondo investuotojas — narys komanditorius, kurio jnasas | Fondqg finansuojamas Verslo finansavimo
fondo IéSomis.

Pletros fondy I ir Il tikslas — teikti kapitalg diversifikuoto MV|, siekianCiy realizuoti pletros planus (pvz. patekti j naujas
rinkas, sektorius, kurti naujus produktus), portfelio vystymui. Pléfros fondas | investuoja | ankstyvosios stadijos rizikos
kapitalo investicijas Baltijos Salyse irj su Baltijos Salimis susijusius (pvz., iSeivijos, kity sgsajy) inovacijomis ir fechnologijomis
paremtas MV| Europoje. Investicijos | vieng jmone sieks nuo 0,2 min. Eur iki 2 miIn. Eur ir daugiau. Plétros fondas Il
investuos j sparciai augancias Lietuvos MV, kuriancias konkurencingus, inovatyvius produktus ar paslaugas. | vieng
jmone planuojama investuoti nuo 2 iki 4 min. Eur. Abu fondai privacias investicijas prifraukia etapais. Sie rizikos kapitalo
fondai investuoja taikant valstybés pagalbos schema.

Verslo angely fondas Il investuoja j Lietuvoje veikiancias MV|, orientuotas | veiklos efektyvumo didinimg bei eksporto
rinkas. | vieng jmone numatoma investuoti iki 0,6 min. Eur. Fondas privacias investicijas pritfraukia ne etapais fondo
lygiu, o nepriklausomy privaciy investuotojy ieSkoma kiekvienu konkreCiu atveju kiekvienos investicijos lygiu. Fondas
prie kiekvienos privacios investicijos gali prisidéti ne daugiau kaip 50 proc. sumos. DidZiausia investicija | vieng galutinj
naudos gavéjq - 0,6 min. Eur (neskaitant privaciy investuotojy kapitalo).

Ankstyvos stadijos ir plétros fondas Il investuoja j novatorisky didelio augimo ankstyvojo plétros etapo diversifikuotq
MV], vykdanciy arba planuojanciy vykdyti MTEPI veiklg sumanios specializacijos prioritetiniuose sektorivose, portfelj.
80 proc. visy fondui skirty ES &3y turi bUti investuota | projektus sumanios specializacijos prioritetinivose sektorivose.
Fondas privadias investicijas prifraukia etapais. Sis fondas investuoja taikant valstybés pagalbos schemaq.

VERSLO ANANSAVIMO FONDAS [(FONDO vALDYTOIAS — INVEGA)

IroN WoLF CAPITAL
MANAGEMENT

PLETROS FOMDAS | PrLETROS FOMDAS N VERSLO ANGELY FOMDAS Nl

VERSLO ANGELY
FONDO VALDYMAS

Fonoy / FP LE s (erh

c LTCAPITAL
VALDYTOJAI APITAL

46 | R Ukiniy bendrijy jstatymas.
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Akceleravimo fondas investuoja | labai maZas ir mazas jmones ir teikia joms mentorystés, mokymuy ir konsultavimy
paslaugas?. Sig finansine priemone valdo du fondy valdytojai, kuriy kiekvienas jsteigé po du rizikos kapitalo fondus
(prieSankstyvosios (akceleravimo) ir ankstyvosios stadijos)48. Vienos investicijos dydis | vieng jmone ne didesnis nei 10
proc. visy jsipareigojimy fondui. Fondas privadias investicijas pritraukia etapais. Sis fondas investuoja taikant valstybés
pagalbos schema.

VERSLO ANANSAVIMO FONDAS [(FONDO vALDYTOIAS — INVEGA)

AKCELERAVIMO FONDAS

Fomwouy / FP
VALDYTOJAI

PRIESANESTYVOSIOS ANKSTYVOSIOS PRIESANKSTYVOSIOS ANKSTYVOSIOS

{ﬂﬂﬂﬁfﬁﬁbﬂ |“ STADLIOS FONDAS | {ﬂ‘gjﬁﬁ"ﬁ"fﬂ ':g STADIIOS FONDAS |

MAZY SUMY INVESTAVIMAS) LB ] MATY SUMY INVESTAVIMAS) [INVESTAVIMAS)

VErsLAs (M])

INVEGA jgyvendina ir ko-investicines priemones. Atvejo studijos rengimo metu (2019 m. kovo mén.) dvi i§ frijy
veikianciy ko-investiciniy priemoniy investavo ES strukturiniy fondy 1€3as*’. Ko-investicinis fondas Il skirtas investicijoms
i mazas ir labai mazas jmones, veikiancCias ne ilgiau kaip 5 metus po jy registracijos. Investicija j vieng jmone gali siekti
0,8 min. Eur arba 1,6 min. Eur | novatoriskg jmone. Priemoné gali investuoti ir taikydama valstybés pagalbos schemaq,
ir be jos. Ko-investicinis fondas MTEPI investuoja | mazas ir labai mazas jmones, kurios vykdo arba ketina pradéti vykdyti
MTEPI veiklas, bei kuriy viena i§ akcininky yra arba taps mokslo ir studijy institucija. Priemoné investuoja fik taikant
valstybés pagalbos schemaq.

VERSLO FINANSAVIMO FONDAS (FONDO VALDYTOJAS — INVEGA)

KO-INVESTICINIS FONDAS |1 KO-INVESTICINIS FONDAS MTEPI

KOB ,, KOINVESTICINIS FONDAS*“
PRIVATUS INVESTUOTOJAI,

UAB MOKSLO IR STUDLIY
»KOFINANSAVIMAS* INVEGA INSTITUCIJA
(KOINVESTICINIO FONDO
TIKRASIS NARYS IR KOMANDITORIUS MTEPI ATVEJU)
KUB VALDYTOJAS

v hitp://invega.lt/It/rizikos-kapitalo-investicijos/akceleravimo-fondai/

» http://invega.lt/It/rizikos-kapitalo-investicijos/kvietimas/akceleravimo-fondas/
47 Ko-investicinis fondas | investuoja i§ investicijy griztancias I€3as, kurios laikomos nacionalinémis 1éSomis. Atvejo studijos rengimo metu (2019 m. kovo
men.) buvo kuriama ketvirtoji priemoné — Ko-investicinis fondas susisiekimui.
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2. Finansiniy priemoniy administravimo etapai

Paskoly ir garantijy priemoniy administravimas labai panasus. Jj sudaro trys etapai.
1) Priemones valdytojo atranka:

2)

Fondy fondo jgyvendinimo prieziOrai sudaromas Projekty priezioros komitetas, kurj sudaro Ekonomikos ir
inovacijy ministerija ir Finansy ministerija, taip pat stebétojo teisemis kity uz veiksmy programos jgyvendinimg
atsakingy institucijy atstovai (jsk. INVEGA), kvieCiami partneriy afstovai bei ekspertai.

PrieS skelbiant priemones valdytojo viesqji konkursg, INVEGA organizuoja viesg priemonés aptarimg —
internete skelbia priemones aprasymgq ir (arba) konkurso sglygas. PotencialUs pareiskejai gali teikti klausimus
ir pastabas, | kurias INVEGA atsako ir internete patalpina klausimus-atsakymus.

INVEGA oficialiai skelbia konkursg priemonés valdytojams atrinkti. Kredito ir finansy jstaigos gali dalyvauti
konkurse, siekiant tapti priemonés valdytojais.

INVEGA jvertina gautas paraiskas ir atrenka priemonés valdytojus.

Sudaromos sutartys tarp INVEGOS ir atrinkty priemonés valdytojy (kredito jstaigy ir lizihgo bendroviy).

Finansiniy priemoniy jgyvendinimo etapas

Priemones jgyvendina atrinkti priemonés valdytojai (kredito jstaigos ir lizingo bendrovés). Jos atrenka jmones,
kurios gauna finansavimq i§ priemoniy [€3y. Priemonés vykdytojams tai yra jprastiné veikla.

3) Patikros. INVEGOS kokybés ir rizikos valdymo skyrius atlieka dviejy tipy patikras:

Sutarties laikymosi patikras. Jprastai issami proceduariné patikra atliekama kartg per priemonés jgyvendinimo
laikotarpj.

Priemonés jgyvendinimo patikras. Visy finansiniy priemoniy, kurias administruoja INVEGA, patikras atlieka
vienas INVEGOS paskirtas darbuotojas. Tokios patikros atliekamos pagal nustatytg metodikg - joje
nurodoma, kaip nustatyti fikrintiny galutiniy naudos gaveéjy imtj. Tokiy patikry metu fondy valdytojo praSoma
pateikti informacijg apie investicijg — ar finansavimas suteiktas SVV subjektui ir pan. Finansinés priemonés
valdytojai privalo teikti informacijg INVEGAI.

Priemonés valdytojai teikia INVEGAI patikrai reikalingus duomenis ir dokumentus.

Rizikos kapitalo fondy administravimas skiriasi ne tik nuo paskoly ir garantijy fondy administravimo, bet ir tarpusavyje.
Rizikos kapitaly fondy administravimg sudaro keturi etapai.
1) Priemonés valdytojo atranka

2)

3)

Pries skelbiant priemonés valdytojo viesqjj konkursg, INVEGA organizuoja viesg priemonés aptarimg —
intfernete skelbia priemonés aprasSymgq ir (arba) konkurso salygas. PotencialUs pareiskéjai gali teikti klausimus
ir pastabas, | kurias INVEGA atsako ir internete patalpina klausimus-atsakymus. Skelbiant konkursg pirmyjy
keturiy rizikos fondy valdytojams atrinkti (Plefros fondai lir I, ASIPF Il ir Verslo angely fondas), INVEGA taip pat
organizavo ir gyvg seminarg su potencialiais fondy valdytojais.

Konsultacijy etapas buvo istestas organizuojant keturiy rizikos fondy aptarimqg, kadangi potencialUs
valdytojai kritikavo nuostatq, reikalaujanciq investicijas apriboti geografiskai — tik 15 proc. €Sy galima
investuoti | kitas ES 3alis. Tokia investicijy strategija neleidzia diversifikuoti rizikos, taip pat apriboja fondy
valdytojy galimybes auginti investavimo patirtj (nors fondai yra laikomi generalistiniais, fondy valdytojai turi
gilias Zinias ribotame skaiciuje sriciy, | kurias daromas investicijas gali pagrjsti gilia analize). Tai buvo diskutuota
VFF prieziros komitete (diskusijoje dalyvavo ir EPRB), ir Plétros fondui | ir Il, ASIPF Il fondui ir Akceleravimo
fondui buvo padaryta isimtis dél investicijy | uzsienj - numatyta galimybé iki 100 proc. | fondus pritraukty
privaciy 1esy investuoti | kitose Europos Sgjungos Salyse veikiancCias jmones, jei fokios investicijos nevirsys 50
proc. visy fondo aflikty investicijy.

INVEGA skelbia ir organizuoja konkursg priemoneés valdytojams atrinkti. Rizikos kapitalo fondy valdytojai gali
dalyvauti konkurse, siekiant tapti priemonés valdytojais.

Rizikos kapitalo fondy valdytojy atranka yra kur kas sudetingesnée nei paskoly ir garantijy priemoniy valdytojy
atranka. Sivo etapu vyksta potencialiy fondy valdytojy investavimo strategijy analizé. Siame etape savo
patirtimi ir ekspertize prisideda ir Europos pléetros ir rekonstrukcijos bankas, kuris yra tarptautinis VFF rizikos
kapitalo priemoniy jgyvendinimo partneris.

Sudaromos sutartys tarp INVEGOS ir atrinkty priemonés valdytojy. Siuo etapu, rengiant sutarties tekstq vyksta
intensyvios derybos. Taip pat jmonés, norincios verstis investiciniy fondy valdymo veikla, tam turéjo gauti
licencijq i$ Lietuvos banko.

LeSy pritraukimas

Pasirasius sutartis su atrinktais Pletros fondy I ir Il, ASIPF Il bei akceleravimo fondy valdytojais, jie turi vienerius
metus prifraukti sutartyje numatytq privaciy €Sy sumg (Verslo angely fondas Il Sio jgyvendinimo etapo neturi,
kadangi Sis fondas turi pritraukti privacias l1€3as kiekvienos individualios investicijos atveju, o ne visam fondui
bendrai). LeSy pritraukimo etapas paprastesnis akceleravimo fondy valdytojams, kadangi jiems reikia
pritraukti kur kas mazesne privaciy €Sy sumg (maziausiai 10 proc. fondo sumos). Lesas pritraukti Siems rizikos
kapitalo fondams yra sudétinga, kadangi vienu metu startavo keliy rizikos kapitalo fondy €Sy pritraukimo
etapas, taip pat panasiv metu buvo paleidziami rizikos kapitalo fondai Latvijoje, Estijoje, Lenkijoje — fondy
valdytojams buvo sunku surasti privaciy investuotojy.

Finansiniy priemoniy jgyvendinimo etapas

Siame etape daugiausia veikly atlieka rizikos kapitalo fondy valdytojai. INVEGA Siame etape fik imoka
valdytojo prasomg ES leSy sumq (arba fondo, arba individualiy investicijy lygiu). Visus sprendimus dél
investicijy atlieka fondo valdytojai, tai jiems yra jprasta veikla.
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e Fondy valdytojai privalo periodiskai atlikti GNG apklausas ir teikti apibendrintus jy rezultatus INVEGAI.
4) Patikros. INVEGOS kokybés ir rizikos valdymo skyrius atlieka dviejy tipy patikras:

e Sutarties laikymosi patikras. |prastai issami proceduriné patikra atliekama kartg per priemonés jgyvendinimo
laikotarpj.

e Priemonés jgyvendinimo patikras. Visy finansiniy priemoniy, kurias administruoja INVEGA, patikras atlieka
vienas INVEGOS paskirtas darbuotojas. Tokios patikros atliekamos pagal nustatytg metodikg - joje
nurodoma, kaip nustatyti tikrintiny galutiniy naudos gaveéjy imtj. Tokiy patikry metu fondy valdytojo prasoma
pateikti informacijg apie investicijg — ar finansavimas suteiktas MV| subjektui ir pan. INVEGA susirenka
informacijq apie GNG i§ fondo valdytojo.

Koinvesticines priemones valdo pati INVEGA (ji yra ne fondy fondo, o finansinés priemonés valdytojas), todél jy
administravimas skiriasi nuo aukiciau aptarty rizikos kapitalo fondy.
1) Priemonés valdymo struktGros kGrimas:

e Pirmiausia buvo jkurta dukteriné INVEGOS jmonés komanda UAB , Kofinansavimas* ir su ja sudaryta KUB
»Koinvesticinis fondas".

e Veéliau buvo skelbiamas konkursas atrinkti UAB ,,Kofinansavimas" investicinj komitetq is rinkos dalyviy.

2) Privaciy investuotojy atranka:
e Verslo angely ir rizikos kapitalo fondy afrankg nuolatos atlieka UAB ,,Kofinansavimas*.
3) FPjgyvendinimas:

e Investicijas inicijuoja privatUs investitoriai, pasiGlymag fondui ko-finansuofi teikia tik iSnagrinéje jmonés verslo
plang, rinkg, produkto kdrimo etapq, galimybe produktq pristatyti | rinkg, pardavimy, pelningumo
skaiciavimus ir prognozes, taip pat ir pasitraukimo i investicijos (i$ jmonés akcininky ir (ar) investuotojy)
strategijg bei kitus svarbius kriterijus. Sprendimag deél ko-investavimo priima UAB ,,Kofinansavimas' investicinis
komitetas.

e Investicijas valdo privatus investuotojas, kuris jsipareigoja veikti savo ir Fondo naudai.

e Didzigjg dalj priemonés administravimo atlieka UAB ,Kofinansavimas”. INVEGA atsakomybés — aflikti
marketingo funkcijas, identifikuoti ir firti pazeidimus (vienam darbuotfojui paveda atlikti pazeidimy
konftrolieriaus funkcijas), registruoti investicijas, atliekamas su valstybes pagalbos schema ir kt. finansinés
priemones valdytojui priskirtas funkcijas.

4) Patikros. INVEGOS kokybeés ir rizikos valdymo skyrius atlieka dviejy tipy patikras: sutarties laikymosi patikras ir
priemones jgyvendinimo patikras. Jy procedira — analogiska rizikos kapitalo fondy patikroms (zr. jy aprasymag
auksciau).

3. Institucijy administravimo kastai: kiekybinis ir kokybinis jvertinimas
Kiekybinis administravimo kasty jvertinimas

Duomenys apie finansiniy priemoniy sanaudas pateikiami Verslo finansavimo fondo pazangos ataskaitoje. Del
duomeny kaupimo budo nejmanoma tiksliai suskaiCiuoti sgnaudas kiekvienai atskirai finansinei priemonei. Sie
duomenys leidzia preliminariai jvertinti, kiek kainuoja administruoti visas finansines priemones.

Nuo 2016 m. balandzZio mén. iki 2018 m. gruodZio mén. imtinai visoms finansinéms priemonéms jgyvendinti INVEGAI

kainavo 2 011 563,6 EUR. §j skaiGiy sudaro INVEGOS kaip projekto vykdytojo patirtos iSlaidos uz priemoniy

administravimg (1 714 225,87 EUR) ir INVEGOS kaip koinvesticiniy fondy finansiniy priemoniy valdytojo patirtos islaidos

(297 337,73 EUR). Per §j 33 mén. laikotarpj buvo pasiekta tokia priemoniy pazanga:

e Pasidalytos rizikos paskolos: paskelbtas konkursas ir atrinkti finansy tarpininkai (apie 9 mén.), jgyvendinama
priemone (apie 17 mén.)

e Portfelinés garantijos paskoloms: paskelbtas konkursas ir atrinkti finansy farpininkai (apie 7 men.), jgyvendinama
priemone (apie 19 mén.)

e Portfelines garantijos lizingui: paskelbtas konkursas ir atrinkti finansy tarpininkai (apie 7 mén.), jgyvendinama
priemone (apie 19 mén.)

e Pletros fondas I: paskelbtas konkursas, aiskinamos sglygos (apie 3 mén.), atrinktas fondo valdytojas (apie 11
men.), fondo valdytojas pritrauké reikiomg privaciy investicijy sumgq ir pasirengée investuoti (apie 11 mén.)

e Plétros fondas II: paskelbtas konkursas, aiskinamos sglygos (apie 3 men.), afrinktas fondo valdytojas, su juo
pasirasyta sutartis (apie 11 mén.), fondo valdytojas pritraukingja reikiomaq privaciy investicijy sumg (apie 11
men.).

e Verslo angely fondas: paskelbtas konkursas, aiskinamos sglygos (apie 3 men.), afrinktas fondo valdytojas, su juo
pasirasyta sutartis (apie 11 mén.), fondas pasirengée investuoti (apie 4 mén.)

e Ankstyvosios stadijos ir plétros fondas Il: paskelbtas konkursas, aiskinamos sglygos (apie 3 meén.), vertinfi
potencialus fondo valdytojai (apie 6 meén.), paskelbtas pakartotinis konkursas (apie 1 mén.), atrinktas fondo
valdytojas, su juo pasirasyta sutartis (apie 7 mén.), fondo valdytojas pritraukée reikiomg privaciy investicijy sumg
ir pasirenge investuoti (apie 7 mén.)

e Koinvesticinis fondas Ii: jsteigta KUB , Koinvesticinis fondas", fondas pasirengé investuoti (maziausiai 3 mén.),
fondas investuoja (apie 20 meén.)

e Koinvesticinis fondas MTEPI: parengtas priemonés aprasas, jsteigtas fondas (maziausiai 5 men.), fondas
investuoja (apie 7 mén.)
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e Akceleravimo fondai: paskelbtas konkursas, aiskinamos sglygos (apie 2 mén.), atrinkti fondy valdytojai, su jais
pasirasytos sutartys (apie 5 mén.), fondo valdytojas pritfraukeé reikiamg privaciy investicijy sumg (apie 3 mén.).

Pagal visas priemones skirtas finansavimas siekia 199 080 000 EUR. Tai reiskia, kad iki 2018 m. gruodzio mén. 31 d.
vienam eurui investicijy administruoti reikéjo apytiksliai 0,01 EUR. Turint omenyje, kad daugiausia administravimo
kasty pareikalauja valdytojy atranka, tikétina, kad priemoniy administravimo kastai turéty augti nezymiai.

Kokybinis administravimo kasty jvertinimas

Kokybinis administravimo kasty jvertinimas remiasi interviu su INVEGA duomenimis.

Konkurso rengimas

Pasak INVEGOS, visy priemoniy konkursy organizavimo kastai yra panasus, jeigu organizuojant konkursg neiskyla
probleminiy klausimy. Organizuojant keturiy rizikos kapitalo fondy konkursus (abu Plétros fondai, Verslo angely fondas
Il ir ASIP fondas Il), buvo organizuojami ir gyvi konkurso sglygy aptarimai, ne tik elektroniné konsultacija. Taip pat
keturiy rizikos kapitalo fondy konkursai pareikalavo daugiau administraciniy kasty dél iy priezasciy:

e Poreikis organizuoti pakartotinj konkursg ASIP fondo Il valdytojams atrinkti (pirmg kartg valdytojai nebuvo
atrinkti).

e Po konsultacijy su potencialiais fondy valdytojais, paaiskéjo, kad yra poreikis nustatyti platesnj reikalavimg
investicijoms j uzsienj (padaryta isimtis dél investicijy | uzsienj - numatyta galimybé iki 100 proc. | fondus pritraukty
privaciy lésy investuoti j kitose Europos Sagjungos salyse veikiancias jmones, jei tokios investicijos nevirsys 50 proc.
visy fondo atlikty investicijy).

Paraisky vertinimas ir sutarties pasirasymas

Finansy farpininky atranka paskoly ir garantijy priemonéms yra paprastesné nei rizikos kapitalo fondy valdytojy
atranka - Sivo atveju reikia atlikti iSsamiqg investiciniy plany analize. Atrinkus potencialy laimetojqg, vyksta intensyvios
derybos dél sutarties sglygy.

Lésy pritraukimas
Sis etapas aktualus tik daliai rizikos kapitalo fondy valdytojy. Siuo etapu INVEGA nepatiria reikimingy administraciniy
kasty.

Priemonés jgyvendinimas
Paskoly ir garantijy priemoneés yra efektyviausios i administraciniy kasty perspektyvos — didzigjg dalj reikalingy
veiksmy padaro finansy tarpininkai (pavyzdzivi, patys uzregistruoja valstybés pagallbg jmonems). Taip pat pagal Sias
priemones finansy tarpininkai finansuoja didziausig skaiciy galutiniy naudos gavejy (iSduoda paskoly/garantuoja
paskoly ar lizingy). Rizikos kapitalo fondai investuoja | gerokai mazesnj skaiCiy jmoniy (nuo 10 iki 45 jmoniy,
priklausomai nuo fondo).

ATVEJO STUDIJA NR. 2 IR 3: SUBSIDIJU PRIEMONES

Priemonés sgnaudos sudaro projekto vykdytojy ir jgyvendinancios institucijos bei kity priemonéje dalyvaujanciy
institucijy sgnaudos. Priemoniy jgyvendinimo sgnaudas sudarancios dalys pateikiamos 16 pav. Priemonéje nebutinai
patiriamos visos ¢ia nurodytos sgnaudos.

53 pav. Priemoneés jgyvendinimo sgnaudy sudedamosios dalys
Pagal tai, kokig informacijg fturi ir pateike

lgyvendinandios insilvcios agentiros, skiriasi ir priemoniy sgnaudy
SONOU0s: apskaiciavimas. Priemonés ,,Regio Invest LT+
Frojekty atrankos P araiicos rengimo o’(vgju .[mcmon.no o’rsk'ir’ri.sqnoud'o§ reikolingo.s
qnavdos sanaudos skirtingiems priemones jgyvendinimo etapui.

Tai leidzia jvertinti sgnaudas kiekvienam

Projekty pretidros Afaskally projekio mefu etapui ir tada remiantis jomis apskaicivoti

lvrendinimo sgnoudos rengimo sgnaudos

bendras sgnaudas, tenkancias vienam
Utbaighy projekty pr&mimo Alagaily po projeklo projektui. Tuo tarpu priemonéje ,Verslo
¥ patiros sanoudos rengimo sgroudos konsultantas LT" dél testinés projekty atrankos
sudétingiau  aftskirti  sgnaudas  atskiriems
etapams, taip pat yra surinkta informacija
apie priemones administravimui  reikalingy
etaty skaiciy skirtingose jstaigose. Remiantis
Sia informacija ir bus paskaicivotos priemones
sgnaudos vienam projektui. Detaliai afskirty
Saltinis: sudaryta autoriy. priemoniy sgnaudos aptariamos skyreliuose
Zemiau.
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ATVEJO STUDIJA NR. 2: REGIO INVEST LT+

Jgyvendinancios institucijos sgnaudos

Skirtingose priemonés jgyvendinimo etapuose institucijos patiria Sias sgnaudas:
e Paraisky rengimo etapas

o Informaciniai renginiai: 5 seminarai po mazdaug puse dienos. Taigi apie 5§ d. d., jskaifant pasiruosimg ir
keliones.

o Konsultacijos: 2-3 val. per dienq. Taigi, 90*2,5 = 225 val. = 28,125 d. d.

e Projekty atrankos etapas

o projekto finkamumo finansuoti vertinimas bei projekto naudos ir kokybés vertinimas: 3 d. d. vienai
paraiskai

o Ukio ministerija organizuoja baigiamgjj vertinimo aptarimg. LVPA baigus paraisky vertinimg, ministerija
priima sprendimg dél projekty finansavimo. Sio aptarimo metu LVPA trumpai pristato kiekvienq teigiamai
jvertintg projektq, taip pat aptariamos vertinimo metu kilusios problemos ir klausimai bei feikiamos
rekomendacijos priemonés tobulinimui. Priklausomai nuo teigiamai jvertinty projekty skaiCiaus
pasirengimas aptarimui gali trukti iki 2 dieny.

o SutarCiy derinimas ir pasirasymas (jsk. sutarciai reikalingy dokumenty patikrg, pavyzdziui, furto jkeitimo
dokumentai, jeigu nuosavas finansinis indelis | projektq uztikrinamas banko paskolos pagalba): 2 d. d.
vienai sutarciai

e Projekty jgyvendinimo etapas

o Projekty jgyvendinimo prieziOrai sudaromas Projekty prieziGros komitetas, kurj sudaro LVPA, Ukio
ministerija ir projekty atstovai. Sie posédziai vyksta mazdaug du kartus per metus. Jy metu LVPA pristato
konkrecios priemonés jgyvendinimo eigq, kylancias problemas, taip pat pristatoma kiekvieno projekto
situacija (veikly vykdymas, faktinis bei planuojamas 15y iSmokeéjimas, projekty jgyvendinimo terminai bei
jy vélavimo priezastys ir kt.). Pasirengimas posédziui, afsizvelgiant | priemonés sudétinguma ir pristatomy
projekty skaiciy, gali trukti iki 2 dieny. Taigi, priemonés atveju Siems posédziams skiriama 2*6 =12 d. d.

o Viedyjy pirkimy priezira. Projektuose vidutiniskai bOna apie 6-8 pirkimus, taCiau dalies pirkimy, kuriy
pirkimo sutarties finansavimo sumai iki 60 tOkst. Eur, prieZiira neatliekama ir tikrinama tik pasirasyta sutartis
— trukmé 2 val. Tikrinamy pirkimy projektuose vidutiniskai yra 4-5. Vieno pirkimo vertinimas (pirkimo
konkurso sglygos, pirkimo rezultatai, sutarties projektas ir pasirasyta sutartis) vidutiniskai trunka apie 2 d.
d. Taigi, 2*4,5+0,4*2,5 = 10 d. d. vienam projektui.

o Sutarties salygy laikymosi prieziGra ir sutarties keitimai: projekte buna mazdaug apie 6 keitimus. Vienam
keitimui reikia mazdaug 1 d. d. Taigi, mazdaug 6 d. d. vienam projektui

o Mokéjimy prasymy priéjimas: vienas mokéjimo prasymas 0,5 d. d. Mokéjimo prasymai teikiami ne recCiau
nei kas 90 d. Projekty frukmé yra ne ilgesné kaip 36 mén. Taigi apytiksliai viename projekte pateikiaoma
bent 12 mokéjimo prasymy. Reikia é d. d. vienam projektui.

o Patikros: projektuose, kurivose numatyti statybos darbai, atliekamos tarpinés projekty patikros baigus
statybos veiklas. Sprendimas dél patikros vykdymo priklauso nuo statybos darby apimties bei statybos
darby pabaigos lyginant su projekto pabaiga. Dazniausiai tokios patikros vyksta visuose projektuose.
Vieno projekto patikra, jskaitant vykimg j vietq, uztrunka apie 3 d. d. vienam projektui.

o Projekto uzbaigimas: Galutinés visy projekty patikros: vieno projekto patikra, jskaitant vykimag | vietq,
uztrunka apie 3 d. d. vienam projektui.

e  Projekty patikros pagal numatytg metodikg (frukmé — 3 m.)

o Rodikliy pasiekimo patikros: vyksta 3 m. po projekto. Galutine patikra uztrunka apie 1 d. d. Kasmetines
patikros (vyksta 2 kartus) uztrunka apie 2-3 val. Vienam projektui reikia 2*0,3125+1 = 1,625 d. d. vienam
projektui

Taigi, vieno kvietimo administravimui apytiksliai reikia 47,125 d. d. (0,64 d. d. vienai paraiskai), taip pat 31,625 d. d.
vienam projektui ir 3 d. d. vienai paraiskai. Vidutiniskai viename kvietime pateikioma 73,33 paraiskos ir pasiraSomos
23 sutartys. Vidutinis meénesinis darbo uzmokestis LVPA 2019 sausio men. buvo 1 952,91 Eur, taigi 1 d. d. apytiksliai
kainuoja 97,65 Eur . Taigi, viso vienai paraiskai jvertinti ir vienam projektui administruoti reikia - (0,64+31,625+3)*97,45
= 3443,63 Eur.

Projekto vykdytojy sgnaudos

Projekty vykdytojai sgnaudas patiria rengdami projekty paraiskas, projekto jgyvendinimo metu rengdami ataskaitas
ir ataskaity po projekto rengimui ir derinimui. Kiek laiko Siems etapams valandomis skiria projekty vykdytojai buvo
prasoma nurodyti apklausoje. Skaiciavimams naudojamas vidutinis ménesinis darbo uzmokestis Lietuvoje (jskaitant ir
individualias jmones) 2018 Il ketvirtj (1 195,93Eur). Vidutinis darbo valandy skaicius per ménesj sudaré 166,8 darbo
valandos. Taigi, valandos jkainis— 7,17 Eur. IS viso apklausg uzpildé 6 priemonés ,,Regio Invest LT+" projekty vykdytojai.

Apklausoje taip pat buvo prasoma nurodyti, ar paraiskai rengti buvo naudojamais konsultanty paslaugomis ir koks
mokestis apytiksliai buvo mokamas. Apie tai, ar naudojosi konsultatnty paslaugomis atsaké 17 ,,Regio Invest LT+"

5 Remiantis SODRA pateikta informacija. Cia naudojamas bruto darbo uzmokestis, jskaitant visus mokes&ius, kurie nuo 2019 m. perkelti | bruto darbo
uzmokestj.
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projekty vykdytojy. Visi jie teigé, kad naudojosi konsultanty paslaugomis. 10 Siy respondenty nurode ir apytiksles
sumas, kurias sumokéjo konsultantams. Vidutiniskai uz vienqg paraiskg konsultantams buvo mokama 13 460 Eur.

Vidutiniskai skirtinguose paraiskos teikimo ir projekto jgyvendinimo etapuose patiriamos Sios islaidos :
e  Projekty paraisky rengimas: vidutiniskai skiriama 178,33 val. arba 1 278,63Eur.

Sumokama konsultantams uz paraisky rengima: vidutiniskai 13 460 Eur

lgyvendinimo metu rengiamos ataskaitos: vidutiniskai skiriama 69,67 val. arba 499,53 Eur.
Ataskaity po projekto rengimas ir derinimas: vidutiniskai skiiama 18,4 val. arba 131,93 Eur.

Viso: 15 370,09 Eur

Bendros sgnaudos

I$ viso vienai paraiskai ir vienam projektui administruoti ir jgyvendinti reikia 18 578,06 Eur projekto vykdytojy (15 370,09
Eur) ir jgyvendinanciy institucijy (3 443,63 Eur) 1&3y.

Skaic¢iuojant, kiek sgnaudy patirta iki 2019 m. vasario mén. gaunama:

Kvietimy administravimui — 47,125 d. d. * 3 kvietimy = 141,375 d. d. arba 13 805,27 Eur.

Projekty administravimui — 31,625 d. d. * 68 projektai = 2150,5 d. d. arba 209 996,33 Eur.

Paraisky vertinimui — 3 d. d. * 238 paraiskos = 714 d. d. arba 69 722,1 Eur.

Paraisky rengimui (jskaitant iSlaidas konsultantams) — 15 370,09 Eur * 238 paraiskos = 3 658 081,42 Eur.
lgyvendinimo metu rengiamos ataskaitoms — 499,53 Eur * 68 projektai = 33 968,04 Eur.

Ataskaity po projekto rengimui ir derinimui — 131,93 Eur * 68 projektai =8 971,24 Eur.

Viso - 3 994 544,4 Eur. DidZiausig dalj Cia sudaro iSlaidos konsultantams, kurie padeda rengti paraiskas.

Priemonés sgnaudy (3 994 544,4 Eur) ir skirto finansavimo (64 034 434,44 Eur) santykis, fai yra, kiek sgnaudy reikia

vienam eurui investicijy administruoti — 0,06 Eur. SkaiCiuvojant tik jgyvendinanciy institucijy dalj (293 523,7 Eur) — 0,005
Eur.

ATVEJO STUDIJA NR. 3: VERSLO KONSULTANTAS LT

Jgyvendinancios institucijos sgnaudos

Skirfingose priemonés jgyvendinimo patiriamos Sios sgnaudos:
e Paraisky rengimo etapas:

o Pareiskéjas i§ Verslo konsultanty tinklo (uz tinklg atsakinga V3] ,,Versli Lietuva") iSsirenka konsultantus ir
temas, tada rengia ir pateikia INVEGAI paraiskg ir kitus dokumentus dél konsultacijy iSlaidy
kompensavimo.

o INVEGA viso proceso metu teikia informacijq ir konsultacijas telefonu ir elektroniniu pastu.

. Projekty atrankos etapas:

o Projekty jgyvendinimo prieziGrai sudaromas Projekty prieziGros komitetas, kurj sudaro INVEGA ir
Ekonomikos ir inovacijy ministerijos atstovai.

o INVEGA vertina paraiskas ir jy priedus, praso i§ pareiskéjy trikstamos informacijos. Teigiamai jvertinus
paraiskqg, INVEGA su pareiskéju sudaro dotacijos sutarti.

o Pareiskéjas teikia INVEGAI trkstamag informacijg, pasiraso dotacijos sutartj su INVEGA.

e Projekty jgyvendinimo etapas:

o Projekto vykdytojas kreipiasi j konsultantus del konsultacijy suteikimo.

o V3| ,Versli Lietuva* prizidri verslo konsultanty teikiomy paslaugy kokybe ir atlieka konsultacijy gaveéjy
apklausos analize bei kitus kokybés tyrimus. Siuncia INVEGAI meénesines ataskaitas apie projekto
vykdytojy gautas ir apmoketas konsultacijy valandas.

o INVEGA vykdo konsultacijy patikras vietoje arba nuotoliniu bidu (telefonu, ,,Skype"). Patikros atliekamos
ne maziau kaip 59 % konsultacijy (remiantis dabar galiojancia patikry metodika).

e Projekty uzbaigimo etapas:

o Pasibaigus konsultacijoms, projekto vykdytojas sumoka konsultantui visg konsultacijy suma.

o INVEGA, gavusi ataskaitas i§ V3| ,Versli Lietuva", kompensuoja projekto vykdytojui sutartyje numatytqg
patirty iSlaidy dalj.

INVEGA pateiktais duomenimis priemonéms ,,Verslo konsultantas LT", ,,Expo konsultantas LT ir ,,Eco konsultantas LT
reikiac mazdaug 1.2 etaty. Tuo tarpu V3] ,Versli Lietuva" duomenimis, verslo konsultanty tinklo prieZidrai ir palaikymui
reikia mazdaug 2 etaty. Sis tinklas taip pat naudojamas priemonéms ,,Verslo konsultantas LT, ,,Expo konsultantas LT
ir ,Eco konsultantas LT". Remiantis tfuo, kad 2018 m. priemonés ,,Verslo konsultantas LT" pateikiama 71,7 proc. visy Siy
priemoniy paraisky, galima teigti, kad bUtent 3iai priemonei reikia 0,86 etaty INVEGA ir 1,43 etaty VS ,Versli Lietuva*.
Vidutinis darbo uZzmokestis INVEGA 2019 sausio mén. buvo 2 505,28 Eur, o V3| ,Versli Lietuva” — 1 888,10 Eur. Taigi,
priemoneés ,Verslo konsultantas LT administravimas vieng meénesj kainuoja apie 4 854,52 Eur. 2018 m. per meénesj
vidutiniskai gaunama 71 paraiska, todel vienai paraiskai jvertinti ir po to projektams administruoti reikia 68,37 Eur.
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Projekto vykdytojy sgnaudos

Projekty vykdytojai sgnaudas patiria rengdami projekty paraiskas. Kiek laiko Siems etapams valandomis skiria projekty
vykdytojai buvo prasoma nurodyti apklausoje. 1§ viso apklausq uzpildé 149 priemonés ,Verslo konsultantas LT
projekty vykdytojai. Vidutiniskai paraiskos rengimui jie skyré 26,51 val. Skaiciavimams naudojamas vidutinis ménesinis
darbo uZmokestis Lietuvoje (jskaitant ir individualias jmones) 2018 Il ketvirtj (1 195,93 Eur)s'. Vidutinis darbo valandy
skaicius per ménesj sudaré 166,8 darbo valandos. Taigi, valandos jkainis — 7,17 Eur. Padauginus §j jkainj i§ paraiskai
parengti reikiaomy valandy skaiCiaus gauname, kad vienai paraiskai pateikti reikia 190,08 Eur. Apklausoje taip pat
buvo prasoma nurodyti, ar paraiskai rengti buvo naudojamais konsultanty paslaugomis ir koks mokestis apytiksliai
buvo mokamas. Apie tai, ar naudojosi konsultanty paslaugomis atsaké 197 ,,Verslo konsultantas LT" projekty
vykdytojy. 38,7 proc. jy teigé, kad naudojosi konsultanty paslaugomis. 31 i$ Siy respondenty nurodé ir apytiksles
sumas, kurias sumokeéjo konsultantams. Vidutiniskai uz vieng paraiskg konsultantams buvo mokama 844,4 Eur. Taigi,
vienos paraiskos parengimas kainavo 190,08 + 844,4*0,387 = 516,86 Eur.

Bendros sgnaudos

Taigi i§ viso vienam projektui administruoti ir jgyvendinti reikia 585,23 Eur projekto vykdytojy (516,86 Eur) ir
jgyvendinanciy institucijy (68,37 Eur) l&3u.

Skaicivojant, kiek sgnaudy patirta iki 2019 m. vasario mén. gaunama:

e  Paraisky vertinimui ir projekty administravimui — 68,37 Eur * 1632 paraiskos = 111 579,84 Eur.
e Paraisky rengimui — 516,86 Eur * 1632 paraiskos = 843 515,52 Eur.

e Viso—-955095,36 Eur.

Sgnaudy (955 095,36 Eur) ir skirto finansavimo (3 405 419,00 Eur) santykis, tai yra, kiek sgnaudy reikia vienam eurui
investicijy administruofi) — 0,28 Eur. Skaiciuojant tik jgyvendinanciy institucijy dalj (111 579,84 Eur) — 0,03 Eur.

51 Remiantis SODRA pateikta informacija. Cia naudojamas bruto darbo uzmokestis, jskaitant visus mokes&ius, kurie nuo 2019 m. perkelti j bruto darbo
uzmokestj.
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4 PRIEDAS. KONTRAFAKTINES ANALIZES METODIKA IR REZULTATAI

Kontrafaktine analize siekiama kiekybiskai jvertinti finansavimo gryngjj poveik|. Tokia analize remiasi faktiniy pasekmiy
lyginimu su situacija, kuri buty susiklosCiusi, jei priemone nebuUty buvusi jgyvendinta (kontrafaktu). Lyginamos jmones,
sekmingai pasinaudojusios priemoniy suteiktu finansavimu (tiksliné grupe) ir paraiskas pateikusios, bet nefinansuotos
jmones, arba finansavimo nesiekusios jmones, patenkancios | priemoniy tiksline grupe (kontrolineé grupé).
Kontrafaktiné analizé atliekama dviem zingsniais: (1) fikslinés ir konfrolines grupiy sudarymas; (2) poveikio
skaiciavimas.

Kontrafaktiné analize atliekama priemonems ,, Verslo konsultantas LT, ,,Dalinis palikany kompensavimas", Portfeliniy
garantijy priemones, ,,Naujos galimybes LT" ir ,,E-Verslas LT". Konfrafaktfines analizés budu buvo vertinamas grynasis
priemoniy poveikis jmonés darbuotojy skaiciui, apyvartai, vidutiniaom darbo uzmokesciui, darbo nasumui, eksporto
apimtims, investicijoms | naujy produkty/ paslaugy pletrai ir investicijoms | verslo fechnologiniy pajegumy ir procesy
modernizavimui. Zemiau aptariami vertinimo zingsniai ir rezultatai.

1.1.1. Tikslinés ir kontrolinés grupiy sudarymas
LiteratUrojes? iSskiriami keli skirtingi tikslinés ir kontrolinés grupiy parinkimo bddai, tagiau ne visi jie yra tinkami Siam

vertinimui (zr. 7 lentele).

18 lentelé. Kontrafaktinés analizés metody tinkamumas

Metodas Kaip atrenkamos tiksliné ir kontroliné grupés? Tinkamumas ,,E-verslas LT* vertinimui

Eksperimentinis | Finansavimg  gaunantys  subjektai  afrenkami | Netinka, nes finansavimas nebuvo skirstomas
metodas atsitiktinai. Finansavimo negave subjektai sudaro | afsifiktinai.

kontroline grupe.
Panasiausiy Kiekvienas finansavimg gaves subjektas yra | Tinka, kadangi i§ nefinansuotas  paraiskas

atvejy analizé lyginamas su paciu  panasiausiv - finansavimo | pateikusiy subjekty pagal stebimas savybes galima
negavusiu  subjektu, vertinant pagal stebimas | atrinkti | finansavimag gavusias jmones panasiausius

savybes. subjektus.
Netolydumy Kontroling ir tiksliné grupés atskiiamos pagal tolydzZius | Netinka, kadangi arba nebuvo vertinama projekty
analizé kintamuosius, kurie lemia, ar subjektas gali gauti | nauda ir kokybe, arba nepakako duomeny apie

finansavima. Slenkstis, skiriantis finansavimg gavusius | kontrolinés grupés jmoniy teikty paraisky naudos ir
ir jo negavusius subjektus, yra riba, skirianti tiksline ir | kokybés balus.
kontroline grupes.

Dvigubo Tiksline grupe sudaro subjektai, kurivos paveiké | Tinka, daugeliu atveju yra prieinami duomenys tiek
skirtumo vieSosios poalitikos infervencijos. Konfroline grupe | pries, tiek po intervancijos.
analizé sudaro subjektai, kurie negavo finansavimo, taciau

reaguoja | iSorés poveikj taip pat kaip ir tikslinés
grupés subjektai.

Instrumentiniy Randamas instrumentinis kintamasis, kuris lemia, ar | Netinka, nes néra finkamo  instrumentinio
kintamyjy subjektai dalyvaus infervencijoje, taciau nuo kurio | kinfamojo.

analizé nepriklauso  intervencijos  poveikis.  Tikslines ir
kontrolinés grupiy atranka yra paremta Sia skirtimi.
Saltinis: sudaryta ,Visionary Analytics", remiantis European Commission, ,,Evalsed: The resource for the evaluation of Socio—
Economic Development"; Paul J. Gertler et al.; Shahidur R. Khandker et al.; Frans Leeuw, Jos Vaessen.

Kontrafaktinei analizei taikyti du metodai: panasiausiy atvejy ir dvigubo skitumo analizé. Tiksline grupe visais atvejais
sudaré finansavimqg pagal afitinkamg priemone gave subjektai. Visi subjektai gave finansavimg daugiau negu vieng
kartg, pagal kelias priemones (jskaitant ir 1 VP prioriteto priemones) buvo pasalinti i§ analizés. Tuo tarpu kontroliné
grupé buvo atrenkama i3 skirtingy 3altiniy. Skirtingoms priemonéms naudoti skirtingi Salfinici(zr. 8 lentele).

19 lentelé. Kontrolinei grupei atrinkti naudoti subjektai
Priemoné Paraiskas priemonei = ES investicijy 1 ir 3 prioritety | ES investicijy 1 ir 3 prioritety

teike ir finansavimo | projektuose nedalyvavusios | projektuose nedalyvavusios
pagal jokias priemones | jmonés, kurios eksportuoja arba | jmonés, kurios neeksportuoja ir
negave subjektai planuoja eksportuoti (pagal | neplanuoja eksportuoti (pagal
apklausos duomenis) apklausos duomenis)

E-Verslas LT X X X

Naujos galimybeés LT X X

Verslo konsultantas LT X X

Dalinis . paltkany X X X

kompensavimas

Portfelinés garantijos X X

Saltinis: Visionary Analytics, 2019.

52 European Commission, ,,Evalsed: The resource for the evaluation of Socio-Economic Development", Brussels, 2013. Paul J. Gertler et al. Impact
evaluation in practice, Washington DC: The World Bank, 2011. Shahidur R. Khandker et al., Handbook on Impact Evaluation Quantitative Methods
and Practices. Washington DC: The World Bank, 2010. Frans Leeuw, Jos Vaessen, Impact Evaluations and Development: Nonie Guidance on Impact
Evaluation. Washington DC: The Network of Networks on Impact Evaluation, 2009.
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Pirmiausia pries atliekant analize buvo pasalintos reikalingy kinfamuyjy trGkstamos reikSmeés, kadangi skiriasi prieinamuy
duomenuy apie nagrinéjamus kintamuosius kiekis. Dél Sios priezasties imties dydziai skaicivojant poveikj skirtingiems
kinfamiesiems skiriasi. Vertinami kintamieji pateikiami 9 lenteléje.

20 lentelé. Kontrafaktinei analizei naudoti rodikliai
Rodiklis

Darbuotojy skaiCius pasibaigus projektui (ketviriy tikslumu)s3
Darbuotojy skaicius pasibaigus projektui pasalinus isskirtiss4

Vidutinis darbo uZzmokestis pasibaigus projektui (ketvirciy fikslumu)
Vidutinis darbo uZzmokestis pasibaigus projektui pasalinus iSskirtis
Apyvarta projekto jgyvendinimo metais (ty. jeigu projektas baigési
2017 m. treCigjj ketvirti narinéta 2017 m. apyvarta)ss

Apyvarta projekto jgyvendinimo metais pasalinus isskirtis

Darbo nasumas (apyvartos ir darbuotojy skaiciaus santykis) ketvirCiy
fikslumu

Darbo nasumas (apyvartos ir darbuotojy skaiciaus santykis) ketvirCiy X
tikslumu, pasalinus isskirtis

Dvinaris kintamasis, parodantis, ar jmoné 2018 m. investavo | naujy
produkiy/ paslaugy plétrg (duomenys buvo rinkti apklausy bodu)
Dvinaris kinfamasis, parodantis, ar jmonéeé 2019 m. planuoja investuoti j
naujy produkty/ paslaugy plétrg (duomenys buvo rinkti apklausy X
budu)

Kategorinis kinfamasis, parodantis, ar jmonée 2018 m. investavo j verslo
technologiniy pajégumy ir procesy modernizavimg (duomenys buvo X
rinkti apklausy budu)

Kategorinis kintamasis, parodantis, ar jmoné 2019 m. planuoja
investuofi | verslo technologiniy pajegumy ir procesy modernizavimg X
(duomenys buvo rinkti apklausy bddu)

Kategorinis kintamasis, parodantis, ar jmoné 2018 m. uzmezgé naujy
kontakty su tarptautiniais prekybos partneriais (duomenys buvo rinkti X
apklausy budu)

Kategorinis kintamasis, parodantis, ar jmoné 2018 m. pasirasé naujy
prekybos sutarCiy (duomenys buvo rinkti apklausy budu)

Dvinaris kinfamasis, parodantis, ar jmoné 2018 m. jsitrauké | naujus
tarptautinius tinklus/ klasterius (duomenys buvo rinkti apklausy bddu)
Eksporto apimtys X
Gyvybingumas (ar jmoné veike pragjus 2 m. po paraiskos pateikimo) [ X
E’ostabos: VK I - Verslo konsultantas LT pirmas kvietimas, VK Il - Verslo konsultantas LT antras kvietimas, DPK — Dalinis palOkany kompensavimas.
Saltinis: Visionary Analytics, 2019.

Porifelinés E-Verslas Naujos

garantijos LT galimybeés LT

XXX
XX | >

x| X [X|X[X|X
XXX

XX X |IX|X[X

Poveikis vertinamas atskaitos taskais pasirinki Sie laiko momentai:

¢  Momentas, kuomet skaiCiuojamas panasumo jvertis — kvietimo teikti paraiskas paskelbimo data (ji kiekvienos
priemonés atveju skirtinga, 7r. 10 lentfele). Sis momentas dazniausiai sutampa su laiko momentu pries
projektq. Jei laiko tarpas tar Siy momenty dél testinés projekty atrankos didelis (pvz., priemonése ,,Dalinis
palikany kompensavimas”, ,,Portfelinés garantijos”), laiko momentu pries projektq buvo nustatomas arba
individualiai projektui arba suskirstant projektus | kelias grupes (jei buvo aiSks keli laiko momentai, kai
prasidedavo dauguma projekty (zr. 10 lentele).

e Laiko momentas po projekto. Kadangi fikslinés grupés projektai baigési skirtingu metu, kiekvienos jmonés
atveju buvo parinkti atinkamy mety poveikio kintamojo rodikliai. Tai buvo atlikta keliais zingsniais: 1) projekto
pabaigos data buvo paversta | mety ketvir€ius; 2) suskaiciuotas jmoniy panasumo jvertis (zr. metodo
aprasymg zemiau) ir atrinktos panasiausiy jmoniy poros; 3) jmonéms i§ kontrolinés grupés parinkta ,,projekto
pabaigos data”, atitinkanti kiekvienos jmonés poros i$ tikslinés grupés projekto pabaigos datq, t.y. taip
nustatytas ketvirtis/metai, kurio poveikio duomenuy reikimé bus naudojama analizéje.

21 lentelé. Kontrafaktinei analizei naudoti laiko momentai
Momentas, kai skai¢ivojamas Laiko momentas pries

Priemoné Laiko momentas po projekto

panasumo jvertis projektq
Verslo konsultantas LT | 2016 07 (kita diena po kvietimo paskelbimo) Paskutinis projekto pabaigos ketvircio mén.
(1 kvietimas)
Verslo konsultantas LT | 2017 10 (kita diena po kvietimo paskelbimo) Paskutinis projekto pabaigos ketvirCio meén.
(2 kvietimas)
Dalinis palokany | 2016 01 (kita diena po kvietimo | Pirmas projekto | Paskutinis projekto pabaigos ketvircio meén.
kompensavimas paskelbimo) pradzios ketvirCio mén.

53 Dél duomeny pateikimo specifikos nagrinéti tik pagal darbo sutartj dirbantys darbuotojai (j analize nejtraukti darbuotojai, dirbantys pagal autorines
ar individualias darbo sutartis).

>4 [$skirtys pasalinamos dél to, kad bty patikrinama, ar rezultatai keisis, o ne dél to, kad yra problemy duomenyse. I3skirtimis laikomos jmonés, kurios
nuo vidurkio nutole daugiau nei per tris standartinius nuokrypius.

55 Dalies jmoniy apyvarta buvo pateikta intervalais. Dél Sios priezasties skaiciavimuose naudojama viduriné intervalo reik§mé. Pavyzdziui, jei intervalas
50-100 tUkst., naudojama reikSmé — 75 tUkst.
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Porifelinés garantijos 2017 05 (nuo tada galima | 2017 m. projektams — | Paskutinis projekto pabaigos ketvirCio men.
kreiptis garantijy) 2017 05, 2018 m.
projektams — 2018 01.
E-Verslas LT 2015 07 (kvietimo teikti paraiskas paskelbimo data) Paskutinis projekto pabaigos ketvir€io meén.
Naujos galimybés LT 2016 05 (kvietimo teikti paraiSkas paskelbimo data) Paskutinis projekto pabaigos ketvir€io meén.

Saltinis: Visionary Analytics, 2019.

Regresijos buvo sudaromos naudojant ,,gretl” statistinés analizés programq. Visi like skaiciavimai buvo atliekami
naudojant ,,R" programg.

Panasiausiy atvejy analizé

Pirmiausia naudojant logistine regresijg buvo apskaiciuotas jmoniy panasumo jvertis, t. y. tikimybé kiekvienam
paraiskg teikianciai jmonei gauti finansavimg. Panasumo indeksas apskaiciuojamas naudojant jmoniy savybes, nuo
kuriy gali priklausyti sekmé gauti finansavimg. Buvo prieinami duomenys apie Sias jmoniy savybes paraiskos teikimo
metu:

e ekonomines veiklos rUsis (pagal Ekonomines veiklos rasiy klasifikatoriy (foliau — EVRK),

e savivaldybé, kurioje registruota jmone,

e jmoneés amzius metais ir ménesiais,

e jmoneés darbuotojy skaicius,

e |monés darbuotojy skaiCiaus pokytis,

e jmones apyvarta,

e apyvartos pokytis.

ApskaiCiavus panasumo jvertj, kiekvienam finansavimg gavusiam SVV subjektui pagal panasumo jvertj surandamas
panasiausias finansavimo negaves subjektas. Egzistuoja keli skirtingi budai Siam tikslines ir kontrolines grupes individy
sugrupavimui atlikti: artimiausio atvejo parinkimas (angl. nearest neighbor matching), ,,spindulio” parinkimas (angl.
radius matching), strafifikacinis parinkimas (angl. strafification matching)., Kernel parinkimas (angl. Kernel
matching)®. Buvo naudojamas artimiausio atvejo parinkimo metodas, kadangi jis leidzia kiekvienam finansavimg
gavusiam subjektui surasti pagal panasumo jvert] panasiausig finansavimo negavusj subjektq. Kiti budai dazniausiai
naudojami, kai kyla problemy taikant artimiausio atvejo parinkimo metodq, kas Siuo atveju nenutiko.

Toliau panasiausiy atvejo metodo taikymas aprasomas atskirai priemonéems, nes kiekvienu atveju buvo sudaryti
skirfingi regresijy modeliai.

E-verslas LT
Geriausiai finansavimo gavimg prognozavo regresijos modelis, kurj sudarée keturi kintamieji (plaCiau zr. 11 lentele):
e jmonés amziaus metais,
e savivaldybeés, kurioje registruota jmoné (ar jmoné registruota viename i 5 didziyjy miesty, ar ne),
e jmoneés darbuotojy skaiCiaus (kvietimo skelbimo metu),
e ekonominés veiklos rGsies (ar jmoné veikia apdirbamosios gamybos sektoriuje, ar ne).

22 lentelé. Reik§mingy kintamyjy, nuo kuriy priklauso tikimybé gauti finansavimaq, rodikliai logistinéje regresijoje

Nepriklausomi kintamieji, naudojami logistinéje regresijoje \ B koeficientas Statistinis reik§mingumas (p reikSme)
Konstanta -0,318686 0,4808
Jmonés amzius metais -0,0596487 0,0063
Savivaldybé, kurioje registruota jmoné (ar jmoné registruota 0.787613 0,0217
viename i§ 5 didziyjy miesty, ar ne),

Imonés darbuotojy skaicius (kvietimo skelbimo metu) 0.0121079 0,0338
Ekonominés veiklos rGs8is (ar jmoné veikia apdirbamosios 0,930006 0,0137
gamybos sektorivje, ar ne)

Saltinis: autoriy skai&iavimai.

Naudojant turimus kintamuosius geriausiais gautas regresijos modelis teisingai prognozuoja (tai yra subjektus priskiria
tikslinei ir kontrolinei grupei) 65,4 proc. tikslumu (afsitiktinai feisingai buty prognozuojami 61,6 proc. tikslumu). Toks
modelio prognoziy tikslumas rodo, kad tai, ar subjektas gavo finansavimg, priklauso ir nuo kity, prieinamais rodikliais
neiSmatuojamy, veiksniy (pvz., laikas investuotas paraiskai rengti, jsitinklinimas ir pan.), todel prielaida, kad pagal
turimus kintamuosius afrinkti kontrolines grupés subjektai yra vienodi tikslinés grupés subjektams, tenkinama
vidutiniskai. Taigi, atskirai panasiausiy atvejy analizes rezultatus reikety vertinti atsargiai ir botinai lyginti su dvigubo
skitumo metodu gautais rezultatais.

56 Dél issamios informacijos apie Siuos metodus Zr.: Shahidur R. Khandker et al., Handbook on Impact Evaluation Quantitative Methods and Practices.
Washington DC: The World Bank, 2010. VieSosios politikos ir vadybos insfitutas, ,,Kontrafaktinio poveikio vertinimo metody gairés”, Vilnius, 2013.
European Commission, ,,Evalsed: The resource for the evaluation of Socio-Economic Development”, Brussels, 2013.
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23 lentelé. Regresijos prognoziy tikslumo palyginimas

Prognoziy tikslumas (procentas

Nepriklausomi kintamieji modelyje”

Jteisingai atspéty* reikSmiy)

Atsitiktinis finansavimo skirstymas 61.6%
Regresijos modelis 65,4%
Saltinis: autoriy skai¢iavimai.

Informalcija, kiek jmoniy atrinkta j tiksline ir kontroline grupes, pateikiama lenteléje zemiau.

24 lentelé. Unikaliy SVV subjekty skaicius tikslinéje ir kontrolinéje grupése, analizuojant kiekvienqg i§ poveikj
matuojanciy rodikliy

Unikaliy  jmoniy  Unikaliy jmoniy
Poveikj matuojantys rodikliai skaicius tikslinéje skaicius kontrolinéje
grupéje grupéje

Darbuotojy skaiCius projekto pabaigos metais 81 81
Darbuotojy skaiCius projekto pabaigos metais pasalinus iSskirtis 69 71
Darbuotojy skaiCius, pragjus metams po projekto pabaigos 72 72
Darbuotojy skaiCius, pragjus metams po projekto pabaigos, pasalinus iSskirtis 70 71
Apyvarta projekto pabaigos metais 72 72
Apyvarta projekto pabaigos metais, pasalinus iSskirtis 70 69
Vidutinis darbo uZzmokestis 81 81
Vidutinis darbo uzmokestis, pasalinus iSskirtis 81 79
Vidutinis darbo uZzmokestis, praéjus metams po projekto pabaigos 72 72
Vidutinis darbo uZmokestis, praéjus metams po projekto pabaigos, padalinus iSskirtis 71 69
Darbo nasumas (apyvarta/ darbuotojy skaicius) 72 72
Darbo nasumas (apyvarta/ darbuotojy skaicius), pasalinus isskirtis 72 71

Saltinis: autoriy skaiGiavimai.

Naujos galimybés LT

Geriausiai finansavimo gavimg prognozavo regresijos modelis, kurj sudare trys kintfamieji (placiau zr. 14 lentele):
e jmonés apyvartos, jg normalizavus naudojant natUralyjj logaritmag?ss;
e jmoneés darbuotojy skaiCiaus (kvietimo skelbimo metu);
e ekonominés veiklos rGsies (ar jmoné veikia apdirbamosios gamybos sektoriuje, ar ne).

25 lentelé. Reik§mingy kintamyjy, nuo kuriy priklauso tikimybé gauti finansavimaq, rodikliai logistinéje regresijoje

Nepriklausomi kintamieji, naudojami logistinéje regresijoje \ B koeficientas Statistinis reik§mingumas (p reikSme)
Konstanta =7.92755 0,0030
Imonés apyvartos natdralusis logaritmas (kvietimo skelbimo 1,10890 0,0128
metu)

Imoneés darbuotojy skaicius (kvietimo skelbimo metu) -0,0113163 0,0083
Ekonomineés veiklos rdsis (ar jmone veikia apdirbamosios 1,87626 0,0000
gamybos sektorivje, ar ne)

Saltinis: autoriy skaiciavimai.

Naudojant turimus kinfamuosius geriausiais gautas regresijos modelis teisingai prognozuoja 78 proc. atvejy (aftsitiktinai
teisingai bUty prognozuojami é6 proc. atvejy). Toks modelio prognoziy tikslumas rodo, kad tai, ar subjektas gavo
finansavimag gali priklausyti ir nuo kity, prieinamais rodikliais neismatuojamy, veiksniy (pvz., laikas investuotas paraiskai
rengti, jsifinklinimas ir pan.). Prielaida, kad pagal furimus kinfamuosius atrinkti kontrolines grupés subjektai yra vienodi
tikslinés grupés subjektams, fenkinama vidutiniskai. Taigi, afskirai panasiausiy atvejy analizés rezultatus reikety vertinti
atsargiai ir botinai lyginti su dvigubo skitumo metodu gautais rezultatais.

24 lentelé. Regresijos prognoziy tikslumo palyginimas

Prognoziy tikslumas (procentas
Jteisingai atspéty* reikSmiy)

Atsitiktinis finansavimo skirstymas 66,1%
Regresijos modelis 78.2%
Saltinis: autoriy skaiciavimai.

Nepriklausomi kintamieji modelyje*®

Informacija, kiek jmoniy atrinkta | tiksline ir kontroline grupes, pateikiama lenteléje zemiau. Atkreipiamas démesys,
kad subjekty imfis analizuojant apklausos metu surinktus rodiklius nedidele, del ko atitinkamai mazéja rezultaty
patikimumas ir tikimybé, kad bus rastas stafistisSkai reikSmingas poveikis.

57 Priklausomas kintamasis abiem atvejais yra dvinaris kintamasis, parodantis, ar finansavimas buvo gautas.
58 L ogaritmo naudojimas leidzia gauti normalyijj skirstinj.
5? Priklausomass kintamasis abiem atvejais yra dvinaris kintamasis, parodantis, ar finansavimas buvo gautas.
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27 lentelé. Unikaliy SVV subjekty skaicCius tikslinéje ir kontrolinéje grupése, analizuojant kiekvienqg is poveikj
matuojanciy rodikliy

Unikaliy  jmoniy  Unikaliy jmoniy
Poveikj matuojantys rodikliai skaiCius tikslinéje @ skaicCius kontrolinéje
grupéje grupeéje
Darbuotojy skaicius projekto pabaigos metais 59 59
Darbuotojy skaicius projekto pabaigos metais pasalinus iSskirtis 58 59
Vidutinis darbo uzmokestis 59 59
Vidutinis darbo uzmokestis, pasalinus iSskirtis 59 56
Eksporto apimtys 59 59
Ar jmoné 2018 m. investavo | naujy produkty/ paslaugy pléetrg 23 29
Ar jmone 2019 m. planuoja investuoti | naujy produkty/ paslaugy plétrg 23 29
Ar jmoné 2018 m. investavo | verslo technologiniy pajegumy ir procesy 17 21
modernizavimg.
Ar jmoné 2019 m. planuoja investuoti | verslo technologiniy pajegumy ir procesy 22 29
modernizavimg
Ar jmoné 2018 m. uZmezgée naujy kontakty su tarptautiniais prekybos partneriais 19 21
Ar jmoné 2018 m. pasirasé naujy prekybos sutarciy 22 29
Ar jmoné 2018 m. jsitrauke j naujus tarptautinius tinklus/ klasterius 22 29

Pastabos: Eksporto duomeny buvo prasoma i§ Statistikos departamento. Cia pateikiami duomenys apie visas jmones, kuriy eksportas virsijo nustatytq
ribg (pvz., 150 tOkst. Eur 2018 m.).
Saltinis: autoriy skaiGiavimai.

Verslo konsultantas LT
Andalizuojant priemone ,Verslo konsultantas LT" buvo afskirai skaiCiuojamas poveikis dviem Sios priemoneés
kvietimams. Pirmo kvietimo atveju, geriausiai finansavimo gavimg prognozavo regresijos modelis, kurj sudaré penki
kintamieji (placCiau zr. 17 lentele):

e |monés amzius menesiais;

e Arjmoneé registruota didziajame mieste;

e Arjmoneés sektorius K (Finansine ir draudimo veikla);

e Arjmonés sektorius M (Profesiné, moksling ir techniné veikla);

e Arjmoné registruota Vilniuje.
Antro kvietimo atveju, geriausiai finansavimo gavimg prognozavo modelis, kurj sudaro kinfamasis — jmonés amzius
metais (placiau zr. 17 lentele).

28 lentelé. ReikSmingy kintamyjy, nuo kuriy priklauso tikimybé gauti finansavimg, rodikliai logistinéje regresijoje

Nepriklausomi kintamieji, naudojami logistinéje regresijoje \ B koeficientas Statistinis reikSmingumas (p reikSmeé)

| kvietimas \

Konstanta 1,91019 0.,0000
|monés amzius menesiais -0,03823 0,0000
Ar jmoné registruota didzigjame mieste¢ -0,74912 0,0098
Ar jmonés sektorius K (Finansing ir draudimo veikla) 1,80369 0,0594
Ar jmonés sektorius M (Profesingé, moksling ir techniné veikla) 0,68864 0,0226
Ar jmoné reiis’rruo’ro Vilniaus apskrityje 0,73365 0,0090
Konstanta 3.63606 0,0000
|monés amzius meénesiais -0,12018 0.,0000

Saltinis: autoriy skaiGiavimai.

Abiejy kvietimy atveju naudojant turimus kintamuosius geriausi gauti regresijos modeliai rodo, kad tai, ar subjektas
gavo finansavimg gali priklausyti ir nuo kity, prieinamais rodikliais neisSmatuojamy, veiksniy (pvz., laikas investuotas
paraiskai rengti, jsitinklinimas ir pan.). Pirmojo kvietimo atveju regresijos modelis teisingai prognozuota 63 proc. atvejy
(atsitiktinai teisingai bUty prognozuojami 54 proc. atvejy), antrojo kvietimo atveju — 78 proc. atvejyé! (atsitiktinai
teisingai bUty prognozuojami 60 proc. atvejy). Tai rodo, kad 2 kvietimo analizés rezultatai bus patikimesni ir esant
esminiams skifrumams jais ir reikéty kliautis. Abiem atvejais prielaida, kad pagal turimus kintamuosius atrinkti
kontrolines grupés subjektai yra vienodi tikslinés grupés subjektams, tenkinama vidutiniskai. Taigi, atskirai panasiausiy
atvejy andlizés rezultatus reikéty vertinti atsargiai ir botinai lyginti su dvigubo skiftumo metodu gautais rezultatais.

29 lentelé. Regresijos prognoziy tikslumo palyginimas

Prognoziy tikslumas (procentas

: A0 T 3
Nepriklausomi kintamieji modelyje feisingai atspéty” reikimiy)

| kvietimas
Atsitiktinis finansavimo skirstymas 54 %
Regresijos modelis 628 %

6 Vilnius, Kaunas, Klaipéda, Siauliai, Panevézys.

81 Tai, kad antrojo kvietimo modelj sudaro tik vienas kintamasis ir konstanta. Tai néra problema, nes tikslas yra sukurti kuo geresnj modelj, o ne paaiskinti,
nuo ko priklauso, ar subjektai gavo finansavima. Taip pat tikétina, kad Sis kintamasis (jmonés amzius ménesiais) atspindi daugiau kintamuyjy, kuriy dalis
yra nestebimi kintfamieji, todél butent jis taip gerai ir paaiskina, ar subjektai gavo finansavimg.

62 Priklausomas kintamasis abiem atvejais yra dvinaris kintamasis, parodantis, ar finansavimas buvo gautas.
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Il kvietimas

Atsitiktinis finansavimo skirstymas 60 %
Regresijos modelis 779 %
Salltinis: autoriy skaigiavimai.

Informacija, kiek jmoniy atrinkta j fiksline ir kontroline grupes pagal skirtingus kinfamuosius, pateikiama lenteleje
Zemiau. Analizuojant jmoniy gyvybingumg (ar jmoné veike praejus 2 m. po paraiskos pateikimo) nebuvo naudojama
panasiausiy atvejy analizé. Buvo fiesiog lyginamas gyvybingumas tarp finansavimg gavusiy ir paraiskas priemonei
teikusiy, faCiau finansavimo negavusiy subjekty.

30 lentelé. Unikaliy SVV subjekty skaicius tikslinéje ir kontrolinéje grupése, analizuojant kiekvienq i poveikj
matuojanciy rodikliy

Unikaliy  jmoniy  Unikaliy jmoniy
Poveikj matuojantys rodikliai skaicius tikslinéje skaicius kontrolinéje

grupéje grupeéje
| kvietimas
Apyvarta 63 78
Apyvarta, pasalinus isskirtis 62 75
Darbuotojy skaicius 109 113
Darbuotojy skaiCius, pasalinus iSskirtis 108 109
Darbuotojy skaicius metai po projekto pabaigos 153 153
Darbuotojy skaicius metai po projekto pabaigos, pasalinus isskirtis 152 148
Vidutinis darbo uzmokestis 70 64
Vidutinis darbo uzmokestis, pasalinus isskirtis 70 60
Vidutinis darbo uZzmokestis metai po projekto pabaigos 70 65
Vidutinis darbo uzmokestis metai po projekto pabaigos, pasalinus iSskirtis 70 62
Darbo nasumas 53 60
Darbo nasumas, pasalinus isskirtis 52 57
Gyvybingumas (ar jmoné veiké praéjus 2 m. po paraiskos pateikimo) 78 89
Il kvietimas
Darbuotojy skaicius 116 116
Darbuotojy skaicius, pasalinus iSskirtis 114 114
Vidutinis darbo uzmokestis 34 44
Vidutinis darbo uzmokestis, pasalinus iSskirtis 34 44

Saltinis: autoriy skaiciavimai.

Dalinis palikany kompensavimas

Geriausiai finansavimo gavimg prognozavo regresijos modelis, kurj sudaré devyni kintamieji (placiau zr. 20 lentele):
e |monés amzius ménesiais;

Ar jmoné veikia aukstyjy technologijy/ zinioms imliame paslaugy sektorivje;

Darbuotojy skaiCius (kvietimo skelbimo metu);

Apyvartos natUralus logaritmas (metai pries kvietimo skelbimq);

Ar jmonés sektorius R (Meniné, pramogine ir poilsio organizavimo veikla);

Ar jmonés sektorius C (Apdirbamoji gamyba);

Ar jmonés sektorius Q (Zmoniy sveikatos priezitra ir socialinis darbas);

Ar jmoné registruota Alytaus apskrityje;

Ar jmoneé registruota Klaipédos apskrityje.

31 lentelé. ReikSmingy kintamyjy, nuo kuriy priklauso tikimybé gauti finansavimg, rodikliai logistinéje regresijoje

Nepriklausomi kintamieji, naudojami logistinéje regresijoje \ B koeficientas Statistinis reikSmingumas (p reikSmeé)
Konstanta —-4,03034 0,0069
Jmonés amzius ménesiais -0,00862 0,0000
Ar jmone veikia aukstyjy technologijy/ Zinioms imliame -1,30807 0,0064
paslaugy sektorivje

Darbuotojy skaicius (kvietimo skelbimo metu) -0,01217 0,0059
Apyvartos natiralus logaritmas (metai pries kvietimo skelbimg) 0,85350 0,0016
Ar jmonés sektorius R (Meniné, pramoginé ir poilsio 2,61609 0,0276
organizavimo veikla)

Ar jmonés sektorius C (Apdirbamoji gamyba) 0,90167 0,0072
Ar jmonés sektorius Q (Zmoniy sveikatos prieZidra ir socialinis 1,80753 0,0458
darbas)

Ar jmoné registruota Alytaus apskrityje 1,71818 0,0004
Ar jmoneé registruota Klaipédos apskrityje -1,29594 0,0224

Saltinis: autoriy skaiciavimai.

Naudojant furimus kintamuosius geriausiais gautas regresijos modelis feisingai prognozuoja 78 proc. atvejy (atsitiktinai
teisingai bUty prognozuojami 70 proc. atvejy). Toks modelio prognoziy tikslumas rodo, kad tai, ar subjektas gavo
finansavimg gali priklausyti ir nuo kity, prieinamais rodikliais neismatuojamy, veiksniy (pvz., laikas investuotas paraiskai
rengti, jsitinklinimas ir pan.), todél prielaida, kad pagal turimus kintamuosius atrinkti kontrolines grupés subjektai yra
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vienodi fikslinés grupés subjektams, tenkinama vidutiniskai. Taigi, atskirai panasiausiy atvejy analizés rezultatus reikéty
vertinti atsargiai ir bGtinai lyginti su dvigubo skitumo metodu gautais rezultatais.

32 lentelé. Regresijos prognoziy tikslumo palyginimas

Nepriklausomi kintamieji modelyje¢ RICaroz 1 TEE [pemaics

Jteisingai atspéty* reikSmiy)
Atsitiktinis finansavimo skirstymas 70 %

Modelis 77.7 %
Saltinis: autoriy skaiciavimai.

Informacija, kiek jmoniy atrinkta j tiksline ir konfroline grupes, pateikiama lenteléje zemiau.

33 lentelé. Unikaliy SVV subjekty skaicius tikslinéje ir kontrolinéje grupése, analizuojant kiekvienqg i poveikj
matuojanciy rodikliy

Unikaliy  jmoniy  Unikaliy jmoniy
Poveikj matuojantys rodikliai skaicius ti B ius kontrolinéje
Darbuotojy skaicius
Darbuotojy skaicius, padalinus iSskirtis 109 107
Vidutinis darbo uZmokestis 98 104
Vidutinis darbo uzmokestis, pasalinus iSskirtis 98 100

Saltinis: autoriy skaiciavimai.

Portfelinés garantijos

Geriausiai finansavimo gavimg prognozavo regresijos modelis, kurj sudare penki kintamieji (placiau zr. 23 lentele):
e |monés amzius ménesiais;

Ar jimoné veikia aukstyjy technologijy/ Zinioms imliame paslaugy sektoriuje;

Ar jmonés sektorius Q (Zmoniy sveikatos priezitra ir socialinis darbas);

Ar jmoné registruota Kauno apskrityje;

Ar jmoné registruota Panevézio apskrityje.

34 lentelé. Reiksmingy kintamyjy, nuo kuriy priklauso tikimybé gauti finansavimgq, rodikliai logistinéje regresijoje

Nepriklausomi kintamieji, naudojami logistinéje regresijoje \ B koeficientas Statistinis reikSmingumas (p reikSmé)
Konstanta 0.98369 0.0092
Jmonés amzius ménesiais -0.00593 0.0005
Ar jmone veikia aukstyjy technologijy/ Zzinioms imliame -1.75315 0.0002
paslaugy sektorivje

Ar jmonés sektorius Q (Zmoniy sveikatos prieziGra ir socialinis 2.23995 0.0027
darbas)

Ar jmoné registruota Kauno apskrityje -0.76171 0.0401
Ar jmoné registruota Panevézio apskrityje 2.91840 0.0026

Saltinis: autoriy skaiciavimai.

Naudojant turimus kinfamuosius geriausiais gautas regresijos modelis teisingai prognozuoja 69 proc. atvejy (aftsitiktinai
teisingai buty prognozuojami 60 proc. atvejy). Toks modelio prognoziy tikslumas rodo, kad tai, ar subjektas gavo
finansavimag gali priklausyti ir nuo kity, prieinamais rodikliais neismatuojamy, veiksniy (pvz., laikas investuotas paraiskai
rengti, jsifinklinimas ir pan.). Prielaida, kad pagal furimus kinfamuosius atrinkti kontrolines grupés subjektai yra vienodi
tikslinés grupés subjektams, tenkinama vidutiniskai. Taigi, atskirai panasiausiy atvejy analizés rezultatus reikéty vertinti
atsargiai ir butinai lyginti su dvigubo skiftumo metodu gautais rezultatais.

35 lentelé. Regresijos prognoziy tikslumo palyginimas

Prognoziy tikslumas (procentas
Jteisingai atspéty* reiksmiy)
Atsitiktinis finansavimo skirstymas 60 %
Modelis 68.8 %

Saltinis: autoriy skaiciavimai.

Nepriklausomi kintamieji modelyje¢*

Informacija, kiek jmoniy atrinkta j tiksline ir kontroline grupes, pateikiama lenteléje zemiau.

63 Priklausomas kintamasis abiem atvejais yra dvinaris kintamasis, parodantis, ar finansavimas buvo gautas.
64 Priklausomas kintamasis abiem atvejais yra dvinaris kintamasis, parodantis, ar finansavimas buvo gautas.

20



36 lentelé. Unikaliy SVV subjekty skaicCius tikslinéje ir kontrolinéje grupése, analizuojant kiekvienqg is poveikj
matuojanciy rodikliy

Unikaliy  jmoniy  Unikaliy jmoniy
Poveikj matuojantys rodikliai skaiCius tikslinéje skaiCius kontrolinéje
grupéje grupeéje
Darbuotojy skaicius 83 83
Darbuotojy skaiCius, pasalinus iSskirtis 82 78
Vidutinis darbo uZzmokestis 72 63
Vidutinis darbo uzmokestis, pasalinus iSskirtis 72 60

Saltinis: autoriy skaiciavimai.
Panasiausiy atvejy analizés ir dvigubo skirtumo analizés taikymas kartu

Pagal panasiausiy atvejy analizeés metodqg atrinkus fiksline ir kontroline grupes, skaiCiuojant poveikj faikomas dvigubo
skiftumo analizes metodas. Taikant dvigubo skiftumo analizés metodq, visy pirma, lyginamas poveikj matuojancio
rodiklio skirtumas tarp tikslinés ir kontrolinés grupés pries ir po intervencijosés, t. y. suskaiCivojama, kaip pasikeité
matuojami rodikliai kontrolingje ir tikslingje grupése pries ir po intervencijos. Kaip jau mineta, dvigubo skirftumo analizes
metodas kartu su panasiausiy atvejy analizes metodu bus taikomas tik analizuojant darbuotojy skaiCiy, apyvartq ir
darbo nasuma.

1.1.2. Poveikio skaiciavimas

Tikrinant, ar nagrinejami rodikliai skiriasi tarp tikslinés ir kontrolinés grupiy, buvo atlikii stafistiniai testai, skirti populiacijy
vidurkiy palyginimui. Esant normaliai pasiskirsCiusiems duomenims, naudojamas Stjudeno t-testas. Taciau
analizuojami duomenys normalumo prielaidy neatitinka, todel buvo naudojamas neparametrinis Stjudeno t-testo
atitikmuo - Mann-Whitney U testas. Sis testas parodo, ar dvi lyginamos populiacijos statistiskai reikimingai skiriasi viena
nuo kitos. Kai skirftumas tarp analizuojamo rodiklio tikslingje ir kontrolinéje grupése yra statistiskai reikSmingas, galima
teigti, kad priemoneés grynasis poveikis analizuojamam rodiklivi pasireiske. Jeigu skirtumas tarp analizuojamo rodiklio
tikslinéje ir kontrolineje grupése néra statistiskai reikSmingas, galima daryti iSvadq, kad grupés pagal lyginama rodiklj
nesiskiria, ir fodel galima teigti, kad priemone konkreciam rodiklivi poveikio neturejo.

Atsizvelgiant j naujausias statistinés analizes rezultaty interpretavimo tendencijaséé, nereikety aklai pasitiketi rezultaty
stafistiniu reikSmingumu. Dviejy populiacijy vidurkiy lyginimo atveju statistinis reikSmingumas susiduria su Siomis
problemomis:

e Visuotinai priimta 0,05 statistinio reik§mingumo riba. ReikSmingumas nedaug nutoles nuo 0,05 praktiskai yra
tiek pat reikSmingas kiek ir 0,05, taigi nederéty taip grieztai nubrezti briksnio, kas reikSminga, o kas — ne.
Pristatant rezultatus naudojamos dvi statistinio reikSmingumo ribos — 0,05 statistinio reikSmingumo riba laikoma
patikima, o rezultatai 0,1 statistinio reikSmingumo ribose pristatomi kaip ribotai reikSmingi.

e Statistinis reikSmingumas gali priklausyti nuo anadlizuojamy duomeny imties. Kuo daugiau atvejy
analizuojama, tuo labiau tikétina, kad gauti rezultatai bus statistiskai reikSmingi¢?.

Taigi, vadovaujantis Siomis tendencijomis, poveikis vertinamas ne tik atsizvelgiant j statistinj reikSmingumg, bet ir ZiGrint
i pacias vidurkiy reikSmes ir lyginant rezultatus, gautus taikant skirtingus metodus.

Skaiciavimai buvo atliekami naudojant statistiniy duomeny analizei skirtg programq — ,,R"¢8. Toliau kontrafaktinés
analizés rezultatai aprasomi atskirai pagal priemones.

E-verslas LT

Lenteléje zemiau pateikiami kontrafaktinés analizés rezultatai.

5 VieSosios politikos ir vadybos institutas, ,Kontrafaktinio poveikio vertinimo metody gairés”, Vilnius, 2013, 52. Leeuw, Frans, Jos Vaessen, Impact
Evaluations and Development: Nonie Guidance on Impact Evaluation. Washington DC: The Network of Networks on Impact Evaluation, 2009, 26.
6 Ronald L. Wasserstein ir Nicole A. Lazar, ,The ASA's statement on p-values: context, process,

and purpose* The American Stafistician, 2016. <http://dx.doi.org/10.1080/00031305.2016.1154108> [zicreta 2016 05 14].

¢7 Jeff Gill, ,,The Insignifficance of Null Hypothesis Significance Testing", Political Research Quarterly, 52 (3), 1999, 647-674, 657-658.

8 Vidurkiai buvo skaiCiuojami naudojant mean funkcija, Mann-Whitney U testas buvo atliekamas naudojant wilcox.test funkcija, normalumo testui
atlikti buvo naudojamas Sapiro - Vilko testas (shapiro.test funkcija).
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37 lentelé. Priemonés ,E-verslas LT" kontrafaktinio poveikio vertinimo rezultatai

Panasiausiy atvejy analize Panasiausiy atvejy analizés ir dvigubo
skitumo analizés taikymas kartu
i . s . . Skirtumas tar

Poveikj matuojantys rodikliai Skerumos' ' Sker.ur.‘nQ rodiklio pokyéig skirtumo statistinis

farp rodiklio  stafistinis Ivai t . s ikEmi

po projekty reikimingumas yginant po ir pries  reikSmingumas

projektus

Darbuotojy skaiCius projekto pabaigos metais 13,25 0,0065 6,54 0,1015
Darbuotojy skaiCius projekto pabaigos metais 0.2729
pasalinus isskirtis 7.43 0,0265 3.64 ’
Darbuotojy skaicius, pragjus metams po projekto 0.2430
pabaigos 13,82 0,0225 6,29 '
Darbuotojy skaicius, pragjus metams po projekto 0.2927
pabaigos, padalinus iSskirtis 8,55 0,0276 3.19 ’
Apyvarta projekto pabaigos metais 150430,90 0,0128 -181357,00 0,7751
Apyvarta projekto pabaigos metais, pasalinus 0.8712
iskirtis 283081,10 0,0056 -165607,00 ’
Vidutinis darbo uZzmokestis -0,11 0,2632 NA NA
Vidutinis darbo uzmokestis, pasalinus iSskirtis 36,10 0,1567 NA NA
Vidutinis darbo uzmokestis, praéjus metams po NA NA
projekto pabaigos 17,91 0,0997
Vidutinis darbo uzmokestis, praéjus metams po NA NA
projekto pabaigos, pasalinus iSskirtis 65,54 0,0439
Darbo nasumas (apyvarta/ darbuotojy skaicius) -63545,70 0,0851 -62838,96 0,1650
Darbo nasumas (apyvarta/ darbuotojy skaicius), 0.2085
pasalinus isskirtis -6781,46 0,0594 -7966.93 ’

Pastabos: Zaliai pazyméti langeliai, kuriuose skirtumas tarp tikslinés ir kontrolinés grupiy statistiskai reik§mingas (p < 0,05). Geltonai Zymimi langeliai,
kurivose skirtumas tarp tikslinés ir kontrolinés grupiy artimas statistiskai reikSmingam (p < 0,1).
Saltinis: autoriy skaiGiavimai.

Poveikis jmoniy apyvartai

Skirtingais skaiCiavimo metodais gaunami skirtingi kontrafaktinés analizeés rezultatai. Pastebima, kad apyvarta
tikslineje grupéje iki intervencijos augo ir kvietimo skelbimo metu buvo didesne nei kontrolinéje grupéje (zr. 17 pav).
Del to panasiausiy afvejy analizeés metodu gaunamas teigiamas statistiskai reikSmingas (faikant 0,05 statistinio
reikSmingumo ribg) poveikis, o kartu taikant panasiausiy atvejy analizés ir dvigubo skirtumo analizeés metodus —
statistiSkai reikSmingo poveikio nerandama. Patikimesni rezultatai gaunami kartu taikant abu metodus. Taip pat tai,
kad kartu taikant abu metodus gaunamas neigiamas, nors ir stafistisSkai nereikSmingas poveikis. Visa tai rodo, kad
vien panasiausiy atvejy analizés metodo rezultaty nepakanka teigti, kad priemoné turéjo teigiamqg statistiskai
reikSmingq poveikj jmonés apyvartai.

54 pav. Apyvartos tendencijos finansavimq gavusiose ir finansavimo negavusiose jmonése, min. Eur
3.0

2.5

207 i 53}
20 o B

1.74
1.5 1.78
1.0
Metai prief priemaonés FKwigtimo skelbimas Projekty pabaiga (2014
kvietimag (2014) (2015} 2018)

m— Fn ansavimg GovUsIos monés
Finarsovime negovscs Imonés
Keontrafokios
Saltinis: autoriy skaigiavimai.

Poveikis jmoniy darbuotojy skaicivi

Priemonei ,,E-verslas LT" panasiausiy atvejy analizés metodu tiek iS karto po projekty, tiek praéjus metams po projekty
randamas teigiamas statistiskai reikSmingas poveikis (taikant 0,05 statistinio reikSmingumo ribg). Kartu taikant
panasiausiy atvejy analizés ir dvigubo skirftumo analizés metodus taip pat visais atvejais gaunamas feigiamas
poveikis, taciau jis po projekto su iSskirtimis ribotai statistiskai reikSmingas (taikant 0,01 statistinio reikSmingumo ribg), o
be isskirCiy nereikSmingas. Tuo tarpu pragjus metams po projekto poveikis Siek tiek sumazéja ir tampa statistiskai
nereikSmingu. Visa tai leidzia feigti, kad priemone turéjo tfrumpalaikj teigiamgq riboto statistinio reikSmingumo poveikj
jmoniy darbuotojo skaiciui. Finansavimg gavusiose jmonése po projekty pabaigos darbuotojy padaugejo vidutiniskai
6,5 darbuotojais daugiau nei finansavimo negavusiose jmonése. Tuo tarpu pragjus metams po projekto Sis poveikis
Siek fiek sumazéejo ir buvo statistiSkai nereikSmingas. Tiketina, kad analizuojant didesne finansavimg gavusiy subjekty
imtj (bent 100 subjekty), buty randamas statistiskai reikSmingas poveikis.
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55 pav. Darbuotojy skai¢iaus tendencijos finansavimq gavusiose ir finansavimo negavusiose jmonése, min. Eur
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Metai prieg Kviefimo Projekiy pabaiga Metal po projekty
priemonés skelbimos [2015) [2016-2015) pabaigos (2017-
kvistirng (201 4] 2018)

s Fin ansavinag gavusios monss
Finansavimeo negavusios jmongs
Kontrafaktas

Salltinis: autoriy skaigiavimai.

Poveikis vidutiniam darbo uzmokescivi

Priemonés ,E-verslas LT" poveikis vidutiniam darbo uzmokesciui nebuvo tiiamas taikant dvigubo skiftumo analizés
metodus dél prieinamy istoriniy duomeny frikumo. Todél buvo naudotas tik panasiausiy atvejy analizés metodas.
Vienu i$ keturiy atvejy rastas teigiamas statistiskai reikSmingas poveikis (taikant 0,05 statistinio reikSmingumo ribg), dar
vienu atveju rastas teigiamas riboto statistinio reikSmingumo poveikis (taikant 0,1 statistinio reikSmingumo ribq). Kitais
dviem atvejais statistiSkai reikSmingo poveikio rasta nebuvo. Taigi patikimy jrodymy, kad priemoné turéjo poveikj arbo
uzmokesciui rasta nebuvo. Siekiant patikimy rezultaty reikety poveikj ateityje esant pakankamai duomeny jvertinti
taikant ir dvigubo skirtumo analizés metodq.

Poveikis darbo nasumui
Statistiskai reikSmingo poveikio darbo nasumui rasta nebuvo.
Naujos galimybés LT

Lenteléje zemiau pateikiami kontrafaktines analizés rezultatai. Pries aptariant rezultatus reikety atkreipti démesj, kad
buvo vertintas Naujos galimybeés kvietimas, kuriame dalyvavo tik jmonés. Grupiniai kvietimai nebuvo analizuoti, nes
néra potfencialig naudg gauna ne asociacijos, kurios yra projekto vykdytojas, o asociacijos jmoneés.

38 lentelé. Priemonés ,,Naujos galimybeés LT* kontrafaktinio poveikio vertinimo rezultatai

Panasiausiy atvejy analizé Panasiausiy atvejy analizés ir dvigubo
skiftumo analizés taikymas kartu
g . g . Skirtumas tarp
= RipateclantZIEd ks ?glr”ur:)?iklio Skirtumo statistinis | rodiklio  pokycio  Skirtumo statistinis
P re reikSmingumas lyginant po ir prie§  reikSmingumas
po projekty .
projektus
Darbuotojy skaiCius projekto pabaigos metais 7.22 0,0556 2,73 0,1337
Do[bgofo!y ;chws projekto pabaigos metais 537 0,0755 0.1746
pasalinus iSskirtis 2,23
Vidutinis darbo uzmokestis -91,59 0,5149 NA NA
Vidutinis darbo uzmokestis, pasalinus iSskirtis 54,09 0,2411 NA NA
Eksporto apimtys -64 252,33 NA 88 275,81 NA
Ar jmoné QQI8 m. investavo | naujy produkty/ 019 0.2696 NA NA
paslaugy pletrg
Ar jmoné 2019 m. pIgnuolo investuoti | naujy 017 0.2575 NA NA
produkiy/ paslaugy plétrg
Ar jmoné 2018 m. investavo j verslo technologiniy NA NA
L - T -0,10 0,6635

pajégumy ir procesy modernizavimg.
Ar jmoné 2019 m. planuoja investuoti | verslo NA NA
technologiniy pajegumy ir procesy 0,09 0,6642
modernizavimg
Ar 1mon.672.018 m. uzmezge naujy kontakty su 0.53 0.0471 NA NA
tarptautiniais prekybos partneriais
Ar imone 2018 m. pasirase naujy prekybos 0.77 0.0618 NA NA
sutarciy
Ar jmoné 201§ m. jsitrauké | naujus tarptautinius 0,09 0.3812 NA NA
finklus/ klasterius

Pastabos: Zaliai pazymeéti langeliai, kuriuose skirtumas tarp tikslinés ir kontrolinés grupiy statistiskai reikimingas (p < 0,05). Geltonai Zymimi langeliai,
kurivose skirtumas tarp tikslinés ir kontrolinés grupiy artimas statistiskai reikSmingam (p <0,1).
Saltinis: autoriy skaiciavimai.

Poveikis jmoniy darbuotojy skaicivi
Taikant tik panasiausiy atvejy analizés metodg randamas teigiamas riboto stafistinio reikSmingumo (taikant 0,1
statistinio reikSmingumo ribq) poveikis jmoniy darbuotojy skaiCiui. Tuo tarpu kartu taikant panasiausiy atvejy analizes
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ir dvigubo skirtumo analizés metodus statistiskai reikSmingo poveikio nerandama. Patikimesni rezultatai gaunami kartu
taikant abu metodus. Visa tai rodo, kad vien panasiausiy atvejy analizés metodo rezultaty nepakanka teigti, kad
priemoneé turéjo teigiamgq statistiskai reikSmingg poveikj jmonés apyvartai.

Poveikis vidutiniam darbo uzmokescivi

Statistiskai reikSmingo poveikio jmoniy darbo uZmokescCiui rasta nebuvo. Poveikis buvo vertintas tik naudojant
panasiausiy atvejy analize. Siekiant patikimesnés analizés reikéty ateityje esant pakankamai duomeny poveikj
jvertinti taikant ir dvigubo skirtumo analizés metodq.

Poveikis jmoniy investicijoms j naujy produkty/ paslaugy plétrq ir verslo technologiniy pajégumy modernizavimui
Statistiskai reikSmingo priemonés poveikio nebuvo rasta tiek jmoniy investicijioms | naujy produkty/ paslaugy plétrg,
tiek | verslo technologiniy pajégumy modernizavimui. Priemoné néra nukreipta | jmoniy produktyvumo didinimg,
todél teigiamo priemonés poveikio produktyvumui ir nebuvo tikimasi.

Poveikis tarptautiniy partnerysciy plétrai

Rastas statistiSkai reikSmingas (taikant 0,05 statistinio reikSmingumo ribq) priemonés poveikis uzmegztiems naujiems
kontaktams su tarptautiniais prekybos partneriais. Tai rodo, kad finansavimg gave subjektai 2018 m. uzmezgé
daugiau kontakty nei finansavimo negave subjektai, lyginant su praéjusiais metaist?. Taip pat teigiamas riboto
stafistinio reikSmingumo poveikis (taikant 0,1 staftistinio reikSmingumo ribq) rastas poveikiui naujoms prekybos sutartims
su tarptautiniais partneriais. Tai rodo, kad finansavimg gave subjektai 2018 m. pasirasé daugiau prekybos sutarciy
nei finansavimo negave subjektai, lyginant su praeéjusiais metais’®. Tuo tarpu stafistiskai reikSmingo poveikio
jsitraukimui | naujus klasterius rasta nebuvo. Visgi poveikio jvertinti kartu taikant ir dvigubo skirtumo analizés metodqg
jmanoma nebuvo, todél patikimesniems rezultatams poveikj ateityje reikety patikrinti ir taikant dvigubo skirftumo
analizés metodaq.

Verslo konsultantas LT

Lenteléje zemiau pateikiami kontrafaktinés analizés rezultatai.

39 lentelé. Priemonés ,Verslo konsultantas LT* kontrafaktinio poveikio vertinimo rezultatai
Panasiausiy atvejy analizés ir dvigubo

Panasiausiy atvejy analizé

Poveikj matuojantys rodikliai Skirftumas tarp Skirtumo Skirtumas tarp rodiklio Skirftumo
rodiklio po statistinis pokycio lyginant po ir statistinis
projekty reikSmingumas pries projektus reikSmingumas
| kvietimas
Apyvarta 3604,20 0,5702 208829.00 0,2899
Apyvarta, pasalinus isskirtis 76595,90 0,4104 135996,10 0,2850
Darbuotojy skaicius -0,48 0,2952 1.49 0.0009
Darbuotojy skai€ius, pasalinus isskirtis 0,83 0,1531 1,84 0,0012
Darbuotojy skaicius metai po projekto pabaigos -7.39 0,9099 0,47 0,1233
Darbuotojy skaicius metai po projekto pabaigos,
pasalinus iSskirtis -5,11 0,5989 0,92 01113
Vidutinis darbo uzmokestis -108.71 0,3790 NA NA
Vidutinis darbo uzmokestis, pasalinus isskirtis -17.21 0,7883 NA NA
Vidutinis darbo uZmokestis metai po projekto
pabaigos -117.24 0,2353 NA NA
Vidutinis darbo uZmokestis metai po projekto
pabaigos, pasalinus isskirtis -37.15 0,4532 NA NA
Darbo nasumas -69879.40 0,7363 -47680.11 0.7105
Darbo nasumas, pasalinus isskirtis -336,73 0,7157 10110,12 0,7135
Gyvybingumas ((ar jmoné veike praéjus 2 m. po
paraiskos pateikimo -0,48 171 NA NA
Darbuotojy skaiCius -0,64 0,8592 -0,12 0.6164
Darbuotojy skai€ius, pasalinus iSskirtis -0,20 0,8571 -0,23 0,7669
Vidutinis darbo uzmokestis -94,65 0,7281 8,70 0,2716
Vidutinis darbo uzmokestis, pasalinus isskirtis 26,47 0,3628 54,33 0,1724

Pastabos: Zaliai pazymeéti langeliai, kuriuose skitumas tarp tikslinés ir kontrolinés grupiy statistiskai reikimingas (p < 0,05).
Saltinis: autoriy skai&iavimai.

Poveikis jmoniy apyvarta
Priemoneés ,,Verslo konsultantas LT" poveikis apyvartai dél duomeny prieinamumo buvo matuojamas tik pirmame
kvietime. StatistiSkai reikSmingo poveikio apyvartai Siame kvietime dalyvavusioms jmonems rasta nebuvo.

6? Respondentai §j poveikj vertino frijy baly skaléje (Ar 2018 m. uzmezgéte naujy kontakty su tarptautiniais prekybos partneriaisg 3 — taip, daugiau nei

2017 m.; 2 - taip, panasdiai kiek ir 2017 m.; 1 - taip, maziau nei 2017 m.; 0 — ne). Joje 3is poveikis yra 0,53.
70 Respondentai §j poveikj vertino trijy baly skaléje (Ar 2018 m. pasiraséte naujy prekybos sutarciy su tarptautiniais partneriaisg 3 — taip, daugiau nei
2017 m.; 2 — taip, panasiai kiek ir 2017 m.; 1 — taip, maziau nei 2017 m.; 0 — ne). Joje Sis poveikis yra 0,77.

71 Dél to, kad tai dvinaris kintamasis, buvo naudojamas Fisher‘io testas.
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Poveikis jmoniy darbuotojy skaiciui

Vertinant priemonés poveikj darbuotojy skaiCiui gaunami nevienareikSmiski rezultatai. Pirmajame kvietime kartu
naudojant panasiausiy atvejy ir dvigubo skitumo analizés metodus gaunamas teigiamas statistiSkai reikSmingas
(taikant 0,05 statistinio reikSmingumo ribg) poveikis darbuotojy skaiciui i karto po projekto jgyvendinimo. Praéjus
metams po projekto, poveikis sumazéja beveik iki nulio ir tampa statistiskai nereikSmingas. Antrajame kvietime
teigiamo reikSmingo pokycio nerandama jau ir i$ karto po projekto jgyvendinimo, jis taip pat yra artimas 0. Vertinant
tai, kad poveikis pirmame kvietime metai po projekty jgyvendinimo rastas nebuvo, taip pat, kad antrojo kvietimo
rezultatai dél geresnés kontrolinés grupés atrankos turéty bati vertinami kaip patikimesni, jrodymy teigti, kad
priemoneé turéjo teigiamgq statistiskai reikSmingg poveikj jmoniy darbuotojy skaiciui nepakanka.

Poveikis vidutiniam darbo uzmokescivi ir darbo nasumui
Statistiskai reikSmingo poveikio darbo uzmokesciui ir darbo nasumui abiejuose priemonés kvietimuose rasta nebuvo.

Poveikis gyvybingumui

Priemonés poveikis jmoniy gyvybingumui, tai yra, ar jmonés veiké pragjus 2 m. po paraiskos priemonei pateikimo,
rastas nebuvo. I3 finansavimg gavusiy subjekty po 2 m. veiké 96,15 proc. jmoniy, kai tuo tarpu tarp paraiskas
priemonei teikusiy, taciau finansavimo negavusiy, imoniy po 2 m. veikeé 96,63 proc. jmoniy. Skirftumas tarp Siy grupiy
gyvybingumo néra statistiskai reikSmingas.

Dalinis palikany kompensavimas

Lenteléje zemiau pateikiami kontrafaktinés analizés rezultatai.

40 lentelé. Priemonés ,Dalinis palikany kompensavimas* kontrafaktinio poveikio vertinimo rezultatai
Panasiausiy atvejy analizé Panasiausiy atvejy analizés ir dvigubo
skitumo analizés taikymas kartu
Skirftumas tarp rodiklio Skirtumo
pokycio lyginant po ir stafistinis
ries projektus reikSmingumas

Skirtumo
statistinis

Poveikj matuojantys rodikliai Skirtumas tarp

rodiklio po
projekty reikSmingumas

Darbuotojy skaicius -2,07 0,8954 -1,65 0,5786
Darbuotojy skai€ius, pasalinus iSskirtis 1,88 0,6078 -1,11 0.4516
Vidutinis darbo uZzmokestis -180.54 0,7524 NA NA
Vidutinis darbo uzmokestis, pasalinus iSskirtis -51,71 0,8739 NA NA

Pastabos: Zaliai pazyméti langeliai, kurivose skirtumas tarp tikslinés ir kontrolinés grupiy statistiskai reikimingas (p < 0,05).

Saltinis: autoriy skai¢iavimai.

Statistiskai reikSmingo poveikio rodikliams rasta nebuvo.

Portfelinés garantijos

Lenteléje zemiau pateikiami kontrafaktinés analizés rezultatai.

Poveikj matuojantys rodikliai

41 lentelé. Porifeliniy garantijy priemoniy kontrafaktinio poveikio vertinimo rezultatai

Panasiausiy atvejy analizé

Skirtumas tarp
rodiklio po
projekty

Skirtumo
statistinis
reikSmingumas

pries projektus

Panasiausiy atvejy analizés ir dvigubo
skitumo analizés taikymas kartu

Skirtumas tarp rodiklio
pokycio lyginant po ir

Skirtumo
statistinis
reikSmingumas

Darbuotojy skaicius -0,20 0,0325 0,04 0,3583
Darbuotojy skaiCius, pasalinus isskirtis 6,56 0,0039 1,08 0,3238
Vidutinis darbo uzmokestis -165,49 0,2617 35,97 0,1265
Vidutinis darbo uzmokestis, pasalinus isskirtis -53,08 0,6092 16,93 0,1866

Pastabos: Zaliai pazyméti langeliai, kuriuose skitumas tarp tikslinés ir kontrolinés grupiy statistiskai reikimingas (p < 0,05).

Saltinis: autoriy skai&iavimai.

Naudojant panasiausiy atvejy analizés metodqg rastas statistiskai reikSmingas (taikant 0,05 statistinio reikSmingumo
ribg) priemoniy poveikis darbuotojy skaiciui tiek su isskirtimis, tiek pasalinus isskirtis. Su iSskirtimis poveikis neigiamas — -
0,2 darbuotojai, pasalinus iskirtis teigiamas — 6,56 darbuotojai. Taikant panasiausiy atvejy analizés ir dvigubo skirtumo
analizés metodus kartu, statistiskai reikSmingo poveikio rasta nebuvo. Patikimesni rezultatai gaunami kartu taikant
abu metodus. Taip pat su iSskirtimis ir be isskirciy gaunamas Zenkliai skirtingas poveikis. Visa tai rodo, kad vien
panasiausiy atvejy analizés metodo rezultaty nepakanka teigti, kad priemoné turejo statistiskai reikSmingg poveikj
jmoniy darbuotojy skaiciui.

Statistiskai reikSmingo poveikio vidutiniam darbo uzmokesciui rasta nebuvo.
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5 PRIEDAS. INTERVIU RESPONDENTY SARASAS

Ekspertas

Institucija ir pareigos

Interviu data(-os)

Aivaras Knieza

VS| ,Versli Lietuva", Eksporto departamento direktorius

201803 18ir2019 06 10

Ausma Bartkute

INVEGA, Vyriausioji projekty vadove

2018 11 15,2019 02 07 ir
2019 06 10

Daina Kleponé VS| ,Versli Lietuva", Generaliné direktore 2019 06 10
Dmitrij Sosunov Startup Wise Guys, Partneris 201803 18
Giedré Zdaneviciené | VS|, Versli Lietuva®, Generalinés direktorés pavaduotoja 2019 06 10
Gintaré Kuncaityté LVPA, Verslo skatinimo projekty skyriaus vedéja 2019 06 10

Gytis MorkUnas

VS| ,Versli Lietuva®, Verslumo departamento direktorius

2018 03 18ir2019 06 10

Irma Slavinskiené LVPA, Verslo produktyvumo projekty skyriaus vedéja 2019 06 10

Jolanta Milog VS| Nefsh Lietuva", Verslumo departamentas, Regiony plétros grupés 201803 18
vadove

Justina Prakapavicitté [INVEGA, Projekty vadove 201811 15

Karolis Balaisis

LVPA, Investicijy valdymo tarnybos direktoriaus pavaduotojas

2018 11 08ir2019 06 10

Mantas Nocius LVPA, Projekty eksperty skyriaus ekspertinio vertinimo vadovas 2019 06 10
Roberta Rudokiene VS| Versli Lietuva®, Startuoliy ekosistemos plétros skyriaus vadove 201803 18
Tomas Jaskelevicius LINPRA, Prezidentas 201903 13
Vadimas Ivanovas VS|, Versli Lietuva®, Tyrimy ir analizés skyriaus vadovas 201803 18
Vilija Sveikauskiené INVEGA, Vyriausioji projekty vadove 2019 06 10
Vytaras Tamasauskas | LVPA, Mokslo irinovacijy projekty skyriaus vedéjas 2019 06 10
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6 PRIEDAS. LIETUVOS REGIONY KONKURENCINGUMO ZEMELAPIO METODIKA

56 pav. Lietuvos regiony konkurencingumo zemélapis

Paneveézio

TeBiy | . Siauliy ‘apskrifis

apskritis 53 apskritis 76

77

Kauno
apskritis

25 Vilniaus

apskritis
133

% 6771
Alytaus
op":mk W27

73 " B 7596

[ RES!

Saltinis: Visionary Analytics, 2019.

Geografinio intfensyvumo zemélapis (Zr. 19 pav.) sudarytas remiantis Lietuvos apskriciy konkurencingumo indeksu.
indeksq sudaro 7 lygiaverciai rodikliai, apskaicivoti pagal Lietuvos statistikos departamento 2016 — 2018 m. duomenis
(naudojant naujausias pateiktas reikSmes). Rodikliai indeksui pasirinkti atsizvelgianti | 3 prioriteto uzdaviniy fikslus:
e Verslumo lygis apskrityse matuojamas pagal du rodiklius: veikian&iy jmoniy skaiciy’2 (2018 m.) ir dirbanciyjy
skaiciy (2017 m.), tenkantj 1000 gyventojy.
e Verslo tarptautiskumas matuojamas pagal lietuviskos kiimés eksporto dalj nuo BVP73 (2017 m.) bei tiesiogines
uzsienio investicijas, tenkancias vienam gyventojui (2017 m.).
e Verslo produktyvumas ir inovatyvumas matuojamas atsizvelgiant j tris rodiklius: pridétine verte gamybos
sgnaudomis, tenkanciq vienam darbuotojui (2017 m.), ménesinj darbo uzmokestj (2018 m. treCiasis ketvirtis)
bei inovatyviy jmoniy apyvartos dalj nuo visy jmoniy apyvartos (2016 m.).

Indeksui apskaiciuvoti buvo naudojami septyniy aukiciau isvardyty rodikliy jver&iai (Zr. 31 lentele zemiau). Sie jverciai,
suteikti kiekvienos apskrities rodikliy rezultatams, priklausomai nuo santykio su bendru Lietuvos rezultatu (t.y., Lietuvos
vidurkiui suteikta 100 baly pamatiné verté). Tokiu bUdu apskaiciavus visy rodikliy jvercius, is jy buvo vedamas vidurkis
ir nustatoma indekso reikSmé kiekvienai apskriciai.

Lietuvos apskriCiy konkurencingumo indeksas atskleidzia, kad Lietuvoje vis dar troksta regiony sanglaudos. Pirmoje
vietoje atsiduria Vilniaus apskritis, kurios rezultatas vidutiniskai net 33 proc. virsija Lietuvos vidurkj. Ypac didelis sostinés
regiono atotrkis pastebimas tiesioginiy uzsienio investicijy apimtyse. DidZiausi jverCiai nustatyti apskritims, kuriose yra
didieji Salies miestai, taciau nuo jy neatsilieka ir TelSiy apskritis. Nors dalj Sios apskrities sekmés lemia joje veikiantijmoné
+ORLEN Lietuva", jos rezultatai auksti ne tik eksporto, bet ir produktyvumo, inovatyvumo, darbo uzmokescio srityse.
Likusiy apskriciy jverciai atsilieka nuo aukiciau minétyjy per daugiau nei 18 tasky.

72 Lietuvos statistikos departamento pateiktas veikianciy jmoniy skaicius yra mazesnis nei Eurostat pateiktuose duomenyse dél skirtingos metodolo gijos
(pvz., | veikianciy Gkio subjekty sqrasq nejtraukiami fiziniai asmenys).

73 TelSiy apskrities rezultatas daugiau nei 6 kartais lenkia Lietuvos vidurkj, spéjama, dél Sioje apskrityje veikiancios jmonés ,,ORLEN Lietuva“. Siekiant
sumazinti iSskirties jtakq indekso rezultatams, Sio rodiklio jverciai buvo logaritmuoti.
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42 |lentelé. Lietuvos apskriciy verslo konkurencingumo indeksas
Verslumas Tarptautiskumas Produktyvumas

Inovaciniy jmoniy
Darbo uzmokestis (su apyvartos dalis,
individualiomis palyginti su visy
jmonémis, ménesinis,  jmoniy apyvarta Indekso
bruto) (EUR) (2018K3) (proc.) (2016) ivertis

Verslumo lygis Tiesiogines uzsienio Pridetine verte
Dirbanciyjy skaicius, (veikianCiy jmoniy Lietuviskos kilmes investicijos, gamybos
skaicCius, tenkantis eksporto dalis nuo tenkancios vienam  sgnaudomis, tfenkanfi

if gyventojy gyventojy proc. gyventojui vienam darbuotojui
Apskritis tojy (2017) 1000 tojy) BVP ( ) (2017)** f (EUR) darbuot
(EUR) (2017)

Lietuvos

Respublika 374 100 37.1 100 37 100 5275 100 18352,5 100 927.8 100 77 100 100
Vilniaus 489 131 51,7 139 17 83 12984 246 21472,2 117 1031,3 111 78,9 102 133
Alytaus 278 74 27.1 73 29 94 1058 20 12873.,5 70 777.3 84 75,1 98 73
Kauno 400 107 37.6 101 37 100 2775 58 17307.2 94 920,5 99 83 108 95
Klaipédos 394 105 37.0 100 54 108 3790 72 18960,7 103 889.2 96 68,2 89 96
Marijampolés 243 65 22,5 61 35 98 1000 19 13428,8 73 762,4 82 68,8 89 70
Panevézio 300 80 29,2 79 49 106 1665 32 15289.1 83 816,8 88 47 61 76
Siauliy 309 83 28,2 76 30 95 1195 23 15046,8 82 783,7 84 72,3 94 77
Tauragés 234 63 23,5 63 26 92 302 6 13549.,6 74 743,1 80 70,8 92 67
Telsiy 308 82 26,8 72 250 141 3150 60 19657.8 107 826,5 89 92,9 121 96
Utenos 232 62 22,7 61 25 91 1346 26 124540 68 773,1 83 72,7 94 69

Saltinis: Visionary Analytics (2019), remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis. *Pastaba: Lietuvos statistikos departamento pateiktas veikian&iy jmoniy skai&ius yra mazesnis nei
Eurostat pateiktuose duomenyse dél skirtingos metodologijos (pvz., | veikianciy Ukio subjekty sgrasqg nejtraukiami fiziniai asmenys). **Pastaba: Telsiy apskrities rezultatas daugiau nei é kartais
lenkia Lietuvos vidurkj, sp€jama, dél Sioje apskrityje veikiancios jmoneés ,,ORLEN Lietuva". Siekiant sumazinti iSskirties jtakg indekso rezultatams, Sio rodiklio jverciai buvo logaritmuoti.
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7 PRIEDAS. FOKUSUOTOS DISKUSIJU GRUPES IR VERTINIMO REZULTATY
PRISTATYMO RENGINIO DALYVIU SARASAI IR DETALES

DISKUSIJA ,,VERSLO AUGIMO IR KONKURENCINGUMO SKATINIMAS 2021-2027“
2019 m. balandzio 4 d.

LR ekonomikos ir inovacijy ministerija, 213 salé (Il aukstas), Gedimino pr. 38, Vilnius

PROGRAMA
8.30 - 8.45 Dalyviy registracija, pasitikimo kava
8.45-9.00 Jvadinis zodis ir tiksly pristatymas
9.00-11.00 Verslo konkurencingumas ir tarptautinés vertés grandinés

2014-2020 m. verslo produktyvumo ir tarptautinimo skatinimo priemoniy poveikis. Naujo
laikotarpio i$3Ukiai ir kaitos alternatyvos.
Dr. Agné Paliokaité, UAB ,,Visionary Analytics"

Diskusija: Kqg ir kaip furétume skatinti siekdami Lietuvos verslo konkurencingumo ateities
ekonomikoje? Priemonés, formos ir sglygos.

11.00-11.20 Kavos pertraukélée
11.20-12.20 Verslumas ir startuoliai

2014-2020 m. verslumo skatinimo priemoniy poveikis ir kaitos alternatyvos
Audroné Sadauskaite, UAB ,,Visionary Analytics"

Diskusija: Kokiy paskaty reikia tarptautiniu mastu konkurencingai startuoliy ekosistemai
sukurtie

12.20 -12.30 Apibendrinimas

Dalyviy sgrasas

Vardas ir pavardé Institucija Pareigos

1. | Jekaterina Rojaka EIM Viceministré

2. | Marius Skuodis EIM Viceministras

3. Rita Armoniene EIM Europos Sgjungos investicijy koordinavimo departamento direktore

4 Olga Celova EIM Europos ngungpsnlnveshcug koordlpclwmo dgportomen’ro Europos
Sgjungos investicijy planavimo skyriaus vedéja

5 Olesia 7akevidiena EIM Egropos §q1ungos mvesfnvcuu koordinavimo departamento Finansiniy
priemoniy skyriaus vedeja

6. | Edita Rudakaité-Saukstel Ei Europos Sajungos investicil koordinavimo depariamento Europos
Sgjungos investicijy planavimo skyriaus vyriausioji specialiste

7 Jivile Bilotiena EIM Europos ngungpsnlnveshcug koordlponmo.depo"n‘ome'n’r.o Europos
Sgjungos investicijy planavimo skyriaus vyriausioji specialiste

8. Osvaldas Smitas EIM Ekonomikos plétros departamento direktorius

9. Mindaugas Simonaitis EIM Ekonomikos plétros departamento Eksporto politikos skyriaus vedejas

10. | Tomas Urban EIM Ministro pataréjas

11. | Aurimas Pautienius-Zelvys LVPA Direktorius

12. | Mantas Nocius LVPA Projekty eksperty skyriaus ekspertinio vertinimo vadovas

13. | Kestutis Motiejunas INVEGA Generalinis direktorius

14. | Inga Beiligniens INVEGA Generghmo direktoriaus pavaduotoja, Priemoniy valdymo skyriaus
vadové

15. | Daina Kleponé Versli Lietuva Generaline direktore

16. | Aivaras Knieza Versli Lietuva Eksporto departamento direktorius

17. | Gytis Morkinas Versli Lietuva Verslumo departamento direktorius

18. | Kestutis Setkus MITA Direktorius

19. | Irma Patapiene M Ivnengg:uu departamento Investicijy | ekonomikos augimg skyriaus
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Vardas ir pavardé

Institucija

Pareigos

20. | Raimondas Paskevicius SMSM Europos Sgjungos paramos koordinavimo departamento direktorius
21. | Paulius Vertelka Infobalt Vykdantysis direktorius
Lietuvos
22. | Vidmantas JanulevicCius pramonininky Viceprezidentas
konfederacija
23. | Marius Parescius LleTuvos.kloftenu Vykdantysis direktorius
asociacija
24. | Julija Sredersaité Kurk Lietuvai Projekty vadove
25. | Audrius Jasenas LINPRA Projekty vadovas
26. | Raminta Zemaityté MOSTA Inovacijy politikos analizés skyriaus politikos analitike
27. | Agne Paliokaité Visionary Analytics | Direktore, vertinimo vadové
28. | Audroné Sadauskaite Visionary Analytics | Tyréja, vertinimo eksperte

DISKUSIJA , VERSLO KONKURENCINGUMO SKATINIMAS 2014-2020: SEKMES IR
PAMOKOS ATEICIAI“

2019 m. liepos 16 d.
Viesbutis ,Congress Avenue", 2nd Avenue konferencijy salé, Gedimino pr. 12, Vilnius

Planuojant 2021 — 2027 m. intervencijas, svarbu jvertinti dabartiniy verslo konkurencingumo skatinimo
priemoniy efektyvumaq ir poveikj, suprasti pamokas bei seékmés priezastis. UAB ,,Visionary Analytics" atliko
Veiksmy programos 3 prioriteto ,,Smulkaus ir vidutinio verslo konkurencingumo skafinimas® vertinimg bei
pateike galutine ataskaitg. Renginio metu bus pristatomi vertinimo rezultatai ir diskutuojama del pamoky
priemoniy rengimui bei administravimui 2021-2027 m. Diskusijoje dalyvaus pagrindiniy politikg
formuojanciy ir jgyvendinanciy institucijy, socialiniy-ekonominiy partneriy atstovai ir ekspertai.

PROGRAMA
13:30-14:00 Dalyviy registracija, pasitikimo kava
14:00-14:30 2014-2020 m. Europos Sgjungos fondy investicijy Veiksmy programos 3 prioriteto
»Smulkiojo ir vidutinio verslo konkurencingumo skatinimas” poveikio vertinimo
rezultaty pristatymas
UAB ,,Visionary Analytfics" atstovai
14.30-15.00 Planuojamos ES investicijos verslo konkurencingumo skatinimui 2021-2027 m.
Ekonomikos ir inovacijy ministerijos atstovai
15.00-15.20 Kavos pertraukele
15.20-16.20 Verslo konkurencingumo skatinimo gerosios praktikos, sékmes istorijos ir pamokos
bei pasiulymai naujam laikotarpiui:
* Bendradarbysteés ,spieciai* ir ,BrandLab" —,,Versli Lietuva" patirtis
* Finansinés priemones verslui — INVEGA patirtis
+ Technologiniai sprendimai SVV konkurencingumui — LVPA patirtis
16.20 -17.00 Klausimy ir atsakymy sesija

Dalyviy sgrasas

Vardas ir pavardé Institucija Pareigos

1. Jekaterina Rojaka EIM Viceministre

2. Marius Skuodis EIM Viceministras

3. Gintaras Vilda EIM Viceministra

4 Rita Armoniené EIM Europos Sgjungos investicijy koordinavimo departamento direktore

5 Olga Celova EIM Europos ngungpsnlnveshcug koordmowmo d_gporfomen’ro Europos
Sgjungos investicijy planavimo skyriaus vedéja

6 Olesia 7akevidiene EIM Eqropos §q1ungos mvesfn.cuu koordinavimo departamento Finansiniy
priemoniy skyriaus vedeja
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Vardas ir pavardé

Institucija

Pareigos

Europos Sgjungos investicijy koordinavimo departamento Europos

7. | Zivilé Bilotiené EIM ) ) o ; ) M L
Sgjungos investicijy planavimo skyriaus vyriausioji specialisté
8. Osvaldas Smitas EIM Ekonomikos plétros departamento direktorius
9. | Inga Veseviciens EIM Europos ngung.os“invesﬁcijg koordipovimoAdepqrtome.nfp Europos
Sgjungos investicijy planavimo skyriaus vyriausioji specialisté
10. | Tomas Urban EIM Ministro pataréjas
11. | Aurimas Pautienius-Zelvys LVPA Direkforius
12. | Agné Vaitkiniene LVPA Investicijy valdymo tarnybos direktoré
13. | Karolis Balaisis LVPA Investicijy valdymo tarnybos direktorés pavaduotojas
14. | Gintaré Kuncaityte LVPA Verslumo skatinimo projekty skyriaus vedeja
15. | Irma Slavinskiené LVPA Verslo produktyvumo projekty skyriaus vedeja
16. | Egle Gaulé LVPA Projekty eksperty skyriaus vyresnioji eksperte
17. | Inga Beilioniene INVEGA \C/;;;Oe\:oélinio direktoriaus pavaduotoja, Priemoniy valdymo skyriaus
18. | Aivaras Knieza Versli Lietuva Eksporto departamento direktorius
19. | Jolanta Milog Versli Lietuva Verslumo departamento Regiony plétros grupés vadove
20. | Eglé KarcCiauské St\éffrjlglal-ll_ﬁ:]tvoon/io Startuoliy ekosistemos plétros skyriaus vyr. projekty vadove
21. | Dalia Matukiené SVV taryba Pirmininké
- . Lietuvos rizikos ir
22. Skcu_sfe _Bgdbergy’re— privataus kapitalo | Direktore
Zabielaité Lo
asociacija
23. | Daiva Jankauskaité LitBAN Vykdancioji direktore
Lietuvos
24. | Ricardas Sartatavicius pramonininky Vykdomasis direktorius
konfederacija
25. | Darius Lasionis LINPRA Direktorius
26. | Julija Sredersaité Kurk Lietuvai Projekty vadove
27. | Gabrielé Gaubiené ietuvos verso | projekty direktore
onfederacija
28. | Dovydas Aidziulis UAB ,,AlIna" Jmonés atstovas
29. | Ligija Pilipaviciene UAB ,,Blue Imoneés atstove
solutions
30. | Erika Stasiulaitiené UAB ,,Doclogix" Jmonés atstové
31. | Judita Kuodiené UAB ,,DocLogix" Jmonés atstove
32. | Kristina Petryle UAB , Doclogix" Jmones atstove
33. | Romualdas Mazurkevicius UAB ,,DocLogix" Jmonés atstovas
34. | Vytautas Valaitis UAB ,,Proringas" Jmoneés atstovas
35. | Agne Pdliokaite Visionary Analytics | Direktore, vertinimo vadové
36. | Audroné Sadauskaité Visionary Analytics | Tyréja, vertinimo eksperte
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8 PRIEDAS. VERTINIMO UZDAVINIY IR KLAUSIMY SARASAS

. Vertinimo uzdaviniai |
9.1. |vertinti Veiksmy programos 3

prioriteto  uzdaviniy
strategijq ,,Europa 2020".

indelj |

Vertinimo klausimai

9.1.1. Kaip Veiksmy programos 3 prioriteto priemoneés prisidejo prie strategijos ,,Europa

2020" fiksly2 Koks jy poveikise
9.1.2. Kurios Veiksmy programos 3 prioriteto priemones labiausiai siekia strategijos
,Europa 2020*" tiksly ir kuria didziausiq pridétine verte?

9.2. |vertinti Veiksmy programos 3
prioriteto priemoniy poveikj
Veiksmy programos 3 prioriteto

9.2.1. Kokius pokycCius lémé investicijos ir kodeél2 Ar pasiekti pokyciai atitinka tiksliniy
grupiy poreikiusg Ar poveikis bus trumpalaikis / ilgalaikis? Kodél2
9.2.2. Ar priemonémis buvo pasiekti Veiksmy programos 3 prioriteto uzdavinivose

rekomendacijas dél Sio laikotarpio
lésy rezervo panaudojimo
fobulinimo ir investicijy poveikio
Veiksmy programos  specifiniy
uzdaviniy pokyciy pasiekimui.

uzdaviniuose nustatytiems | nustatyti pokyciai2 Kokie jie2 Koks jy pasiekimo laipsnis2

pokyciams. 9.2.3. Kokios priemones pasiteisino (priemoniy dydis, veikly skaicius, finansavimo
forma, finansavimo intensyvumas, pareiskejy tinkamumas, rodikliy kokybiskumas,
projekty atrankos kriterijy efektyvumas), kokios — ne ir kodéle ISskirti tinkamiausias,
efektyviausias, rezultatyviausias.

9.3. Pateikti jzvalgas ir | 9.3.1. Kokiy veiksmy reikia imtfis siekiant didesnio poveikio verslumo didéjimui?

9.3.2. Kg remti, kad b0ty didesnis poveikis didinant jmoniy tarptautiskumg?

9.3.3. Kg turime keisti, kad bUty didesnis poveikis jmoniy produktyvumo didéjimui?
I$skirti efektyviausius pramonés sektorius ar sritis.

9.3.4. Kokios ekoinovacijy diegimg skatinancios priemonés ar efektyviai iSteklius
naudojancios technologijos furéty didziausig poveikj minimizuojant klimato kaitos
pasekmes?

9.3.5. Kokiy dar reikty investicijy, kad poveikis jmoniy konkurencingumo didinimui b0ty
didziausias?
9.3.6. PasiUlyti
paskaiciavimg.
9.3.7. Sukurti Lietuvos apskriCiy Zzemélapj, kuriame regionai bty pavaizduoti pagal
verslumo lygj, darbo viety skaiCiy, darbo uzZmokescio dydj, darbuotojo kuriamqg
pridetine verte, eksportq, gaunamas investicijas, produkty ir paslaugy pardavimy
pajamas ir pan.

9.3.8. Apibendrinus Vertinimo metu surinktus duomenis, parengti konkrecias ir
pagristas isvadas dél Veiksmy programos 3 prioriteto priemoniy poveikio ir pateikti
konkrecius, detalius ir pagristus sillymus dél Sio laikotarpio €3y rezervo panaudojimo
tobulinimo.

naujus jmoniy konkurencingumag matuojancius  rodiklius ir jy

9.4, Pateikti jzvalgas ir
rekomendacijas siekiant pasiruosti
nauvjam 2021-2027 m. finansavimo

laikotarpiui.

9.4.1. Atsizvelgus | naujg 2021-2027 m. finansavimo laikotarpj reglamentuojancius
Europos Komisijos reglamentus, pasiGlyti, kokiy veiksmy reikty imtis siekiant esminiy
pokyCiy SVV augimo ir konkurencingumo didinime ir sprendziant esamus iSSUkius
(identifikuofi frukdzius).

9.4.2. Kokie veiksmai ar veiklos kurty prideting verte skatinant SVV augimg ir
konkurencinguma ne fik Lietuvos, bet ir Europos Sgjungos lygiu?

9.4.3. |vertinus naujame 2021-2027 m. finansavimo laikotarpyje numatomq skiriamy

investicijy sumazéjimqg ir pasikeitusj bendrojo ir nacionalinio finansavimo santyk|,

nustatyti  poveikj SVV augimui ir konkurencingumui ir zZmogiskyjy istekliy
konkurencingumui.
9.4.4. |vertinus naujome 2021-2027 m. finansavimo laikotarpyje numatomg

finansavimo intensyvumo sumazejimg, nustatyti kokiomis priemonémis, kokia forma,
kokiais atrankos budais, atrankos kriterijais, pareiskéjais, rodikliais, investicijy dydziais,
finansavimo intensyvumo ribomis ir pan. galima buty pagelbéti SVV toliau augti, islikfi
konkurencingiems. Kokia 1éSy proporcija turéty buti tarp subsidijy ir finansiniy
priemoniy? Kaip buty galima derinti skirfingas investicijy formas vienam projektui2
Pateikti pasiulymus del priemoniy finansavimo formy taikymo galimybiy, derinimo su
Europos Komisijos tiesiogiai valdomomis programomis, projekfy vykdymu su parteriqi

i$ kity Saliy.

Saltinis: Vertinimo techniné specifikacija.
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