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(Lietuvos Respublikos tikio ministro

2017 m. lapkricio 16 d. jsakymo Nr. 4-659
redakcija)

VERSLO KONSULTANTU TINKLO VEIKLOS ORGANIZAVIMO IR
ADMINISTRAVIMO TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Verslo konsultanty tinklo veiklos organizavimo ir administravimo tvarkos aprasas (toliau —
ApraSas) nustato verslo konsultanty atrankos ir jtraukimo j verslo konsultanty tinklg tvarka, verslo
konsultanty pareigas, verslo konsultanty teikiamy konsultacijy kokybés priezitiros tvarkg ir verslo
konsultanty iSbraukimo i§ verslo konsultanty tinklo tvarka.

2. Aprase vartojamos sgvokos:

2.1. Aukstos kokybés verslo konsultacija (toliau — konsultacija) — reikalingos informacijos ir
patarimy teikimas zodziu individualiai konsultacijy gavéjo vadovui ar atstovui, kai informacijg ir
patarimus patogioje konsultacijy gavéjui vietoje, patogiu laiku ir buidu (tiesioginio kontakto, interneto
telefonijos tinklo ir per kompiuterinés programos ,,Skype* ir kt. programas) teikia verslo
konsultantas, jtrauktas j verslo konsultanty tinkla, naudodamas geraja verslo praktika, i$siaiskings
konsultacijy gavéjo poreikius ir likes¢ius bei prie jy prisitaikes. Konsultacijos parengiamieji darbai,
individualiy uzduoéiy atlikimas konsultacijos metu bei darby uz konsultacijy gavéja atlikimas (verslo
plano raSymas, jvairiy paraiSky pildymas ir pan.) negali biti laikomi konsultacija ir negali biiti
itraukiami i konsultacijos trukme.

2.2. Bendradarbiavimo sutartis — dvisalé V3] ,,Versli Lietuva“ ir verslo konsultanto sutartis dél
konsultacijy teikimo.

2.3. Kandidatas — fizinis ar juridinis asmuo, siekiantis tapti verslo konsultantu.

2.4. Konsultacijy gavéjas:

2.4.1. verslo pradzios ar verslo plétros tema (-omis) — ne ilgiau nei 5 metus veikiantis smulkiojo
ar vidutinio verslo subjektas (toliau — SVV subjektas), kuriam suteikiamos konsultacijos ir kuris
atitinka 20142020 mety Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programos priemonés (-iy),
kuria (-iomis) remiamos verslo konsultacijos, projekty finansavimo salygy aprasuose nurodytus
atrankos kriterijus ir pasiraS¢s dviSalg dotacijos sutartj su uzdargja akcine bendrove ,, INVESTICIJU
IR VERSLO GARANTIJOS* (toliau — INVEGA) dél konsultacijy islaidy dalies kompensavimo;

2.4.2. eksporto ir ekoinovacijy tema (-omis) — labai maza jmoné, maza jmoné ar vidutiné jmoné,
kuriai suteikiamos konsultacijos ir kuri atitinka 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy
veiksmy programos priemonés (-1y), kuria (-iomis) remiamos verslo konsultacijos, projekty
finansavimo salygy aprasuose nurodytus atrankos Kkriterijus bei pasirases dvisalg dotacijos sutartj su
INVEGA dé¢l konsultacijy 18laidy dalies kompensavimo.

2.5. Labai maZa jmoné — kaip §i sgvoka apibrézta Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio
verslo plétros jstatyme.

2.6. MaZa jmoné — kaip §i sgvoka apibréZta Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo
plétros jstatyme.

2.7. Vidutiné jmoné — kaip $i sagvoka apibrézta Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio
verslo plétros jstatyme.

2.8. SVV subjektas — kaip $i sagvoka apibrézta Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio
verslo plétros jstatyme.

2.9. Verslo konsultantas — fizinis ar juridinis asmuo Apraso nustatyta tvarka pripazintas galin¢iu
teikti konsultacijas.
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2.10. Verslo konsultanty tinklas — verslo konsultantai, su kuriais pasiraSyta bendradarbiavimo
sutartis.

11 SKYRIUS
VERSLO KONSULTANTU ATRANKA IR ITRAUKIMAS ] VERSLO KONSULTANTU
TINKLA

3. Verslo konsultantai atrenkami konsultuoti Apraso 1-3 prieduose nurodytomis konsultavimo
temomis.

4. Verslo konsultanty atranka, skelbiant kvietima, ne re€iau kaip vieng karta per kalendorinius
metus organizuoja VS| ,,Versli Lietuva® pagal su Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy
ministerija (toliau — Ekonomikos ir inovacijy ministerija) suderintg ir VSI ,,Versli Lietuva“
generalinio direktoriaus jsakymu patvirtintg procediiry vadova (toliau — Procediiry vadovas), kuris
skelbiamas VS] ,,Versli Lietuva® interneto svetainéje www.verslilietuva.lt.

5. Kandidatas prasymo tapti verslo konsultantu (toliau — PraSymas) pateikimo Vs] ,,Versli
Lietuva‘® dieng turi atitikti:

5.1. jei kandidatas yra juridinis asmuo — Apraso 46 prieduose nustatytus bendruosius atrankos
Kriterijus, o Apraso 46 prieduose nustatytus specialiuosius atrankos Kriterijus turi atitikti jo PraSyme
nurodytas (-i) darbuotojas (-ai);

5.2. jei kandidatas yra fizinis asmuo — Apraso 4-6 prieduose nustatytus bendruosius ir
specialiuosius atrankos Kriterijus.

6. Patikrinusi, ar kandidaty Prasymai uzpildyti tinkamai, ar prie PraSymo pridéti visi reikiami
priedai, V3] ,,Versli Lietuva“ per 7 dienas nuo PraSymy tikrinimo pabaigos Prasymus su priedais
pateikia PraSymy baigiamojo vertinimo komisijai (toliau — Komisija). Komisija sudaroma Vs] ,,Versli
Lietuva“ generalinio direktoriaus jsakymu, $io jsakymo projekta rastu suderinus su Ekonomikos ir
inovacijy ministerija. | Komisijos sudétj turi buti jtraukti trys nepriklausomi ekspertai, du
Ekonomikos ir inovacijy ministerijos atstovai bei du V§] ,,Versli Lietuva® atstovai.

7. Apraso 6 punkte nurodyty nepriklausomy eksperty atrankos tvarka nustatoma Procediiry
vadove.

8. Komisijos darbo reglamentg tvirtina V3] ,,Versli Lietuva® generalinis direktorius jsakymu.
Komisijg techniskai aptarnauja VS| ,,Versli Lietuva®.

9. Komisija, iSnagrinéjusi VS| ,,Versli Lietuva®“ pateiktus PraSymus ir priedus, jvertinusi
kandidato atitiktj Apraso 4-6 prieduose nustatytiems Kkriterijams, priima sprendima:

9.1. sitilyti V8] ,,Versli Lietuva“ generaliniam direktoriui kandidatg pripazinti verslo konsultantu,
jeigu kandidatas atitinka visus jam taikomus atrankos Kriterijus;

9.2. grazinti kandidatui Prasyma patikslinti duomenis, nurodZius grazinimo prieZastj (-is);

9.3. siulyti VS] ,,Versli Lietuva® generaliniam direktoriui atmesti Pra§yma, jeigu kandidatas
neatitinka jam taikomy atrankos kriterijy ar paaisSkéjus, kad kandidatas pateikeé melagingg ar tikroves
neatitinkancig informacija.

10. Kandidatui nepateikus patikslinanc¢ios informacijos per VS| ,,Versli Lietuva®“ nustatytg
terming, Komisija sitilo VSI ,,Versli Lietuva® generaliniam direktoriui atmesti Pra§yma.

11. Sprendimg dél kandidato pripazinimo verslo konsultantu ar jo PraSsymo atmetimo priima Vs]
,Versli Lietuva“ generalinis direktorius jsakymu. Siame jsakyme nurodomas verslo konsultanty ir jy
darbuotojy (kai verslo konsultantas yra juridinis asmuo) sgraSas bei kokia (-omis) tema (-omis) ir
kurioje (-ose) savivaldybéje (-ése) jie teikia konsultacijas, taip pat kandidaty, kuriy Pra§ymai buvo
atmesti, sgrasas ir kiekvieno i$ jy PraSymo atmetimo prieZastis.

12. V3] ,,Versli Lietuva® po Apraso 11 punkte nurodyto jsakymo priémimo Procediiry vadove
nustatyta tvarka su kandidatais, kurie pripazinti verslo konsultantais, pasiraSo bendradarbiavimo
sutartis.

13. Verslo konsultantas nuo bendradarbiavimo sutarties jsigaliojimo dienos laikomas jtrauktu j
verslo konsultanty tinkla.
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14. V3] ,,Versli Lietuva® Apraso 11 punkte nurodyta sarasg bei verslo konsultanty kontakting ir
kita jy pageidaujama nurodyti informacija (informacija apie turima kvalifikacija, turimus sertifikatus,
patirtj, klientus ir panasiai) skelbia interneto svetainéje vkt.verslilietuva.lt ne véliau kaip per 15 dieny
nuo bendradarbiavimo sutarties jsigaliojimo dienos.

15. Verslo konsultantai, norintys pakeisti konsultacijy teikimo savivaldybe (-es), iSplésti
konsultavimo temy sgraSg arba jtraukti papildomy verslo konsultanto darbuotojy (kai verslo
konsultantas yra juridinis asmuo), gali kreiptis j VS] ,,Versli Lietuva“ su PraSsymu galiojant naujam
kvietimui. Informacija apie naujai patvirtintas savivaldybes, naujai patvirtintus verslo konsultanto
darbuotojus (kai verslo konsultantas yra juridinis asmuo), patvirtintas naujas temas skelbiama
interneto svetainéje vkt.verslilietuva.lt ne véliau kaip per 15 dieny po Apraso 11 punkte nurodyto
1sakymo priémimo.

16. Kandidatai Apraso 11 punkte nurodyta jsakymag gali skysti Lietuvos Respublikos
administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka ir terminais.

111 SKYRIUS
VERSLO KONSULTANTU PAREIGOS

17. Verslo konsultantas (kai verslo konsultantas yra fizinis asmuo) ar verslo konsultanto
darbuotojas (kai verslo konsultantas yra juridinis asmuo) privalo:

17.1. veikti saziningai ir skaidriai;

17.2. nesinaudoti konsultacijy metu suzinotomis konsultacijy gavéjo komercinémis paslaptimis
ne konsultacijy gavéjo tikslams ir jy neviesinti;

17.3. sudaryti Vs] ,,Versli Lietuva“ darbuotojams salygas patikrinti konsultacijy teikimo fakta ir
kokybe bei INVEGA darbuotojams sglygas atlikti patikras, kaip nustatyta Projekty administravimo
ir finansavimo taisyklése, patvirtintose Lietuvos Respublikos finansy ministro 2014 m. spalio 8 d.
jsakymu Nr. 1K-316 ,,Dél Projekty administravimo ir finansavimo taisykliy patvirtinimo*;

17.4. teikti V8] ,,Versli Lietuva® informacija interneto svetainéje vkt.verslilietuva.lt (jei néra
funkciniy galimybiy — elektroniniu pastu) apie numatomas konsultacijas, nurodo verslo konsultanto
vardg, pavardg ir kontaktus, konsultacijy gavéjo pavadinimg ir kontaktus, konsultacijos tema, teikimo
buda, datg, pradzios laikg, trukme, numatomas pertraukas ir tikslig vieta, taip pat apie pasikeitimus,
galinCius turéti esminés jtakos konsultacijy teikimui, bendradarbiavimo sutartyje sutarta tvarka ir
atvejais ne véliau kaip likus 1 darbo dienai iki konsultacijy teikimo dienos. Apie numatomy
konsultacijy datos, pradzios laiko, trukmés ir vietos ar kitus pasikeitimus VS ,,Versli Lietuva® turi
biuti informuojama interneto svetaingje vkt.verslilietuva.lt (jei néra funkciniy galimybiy —
elektroniniu pastu) kaip galima anksc¢iau, bet visais atvejais iki numatytos konsultacijos pradzios. Jei
konsultacijos metu konsultacijy gavéjas ir verslo konsultantas susitaria keisti numatytg konsultacijos
trukme, pertraukas, vieta ar konsultacijos teikimo biida, apie tai dar prie§ atliekant Siuos pakeitimus
turi biiti informuojama VS| ,,Versli Lietuva®;

17.5. teikti konsultacijas tik ta (-omis) tema (-omis), kuriai (-ioms) verslo konsultantas buvo
patvirtintas;

17.6. teikti konsultacijas Apraso 11 punkte nurodytame jsakyme nurodytoje (-ose) savivaldybéje
(-ese);

17.7. baigus konsultacijg, i$siysti konsultacijy gavéjui elektroning nuoroda i konsultacijy
kokybés vertinimo apklausos forma;

17.8. pildyti informacija apie suteiktas ir apmokétas konsultacijas interneto svetaingje
vkt.verslilietuva.lt;

17.9. teikiant konsultacijas zodziu (tiek tiesiogiai, tiek nuotoliniu biidu) sudaryti salygas,
minimaliai sustabdant konsultacijos teikimo procesg, bet kuriuo konsultacijos teikimo metu prie
konsultacijos nuotoliniu buidu prisijungti bei daryti konsultacijy ijrasus VS[ ,,Versli Lietuva®™ ir
INVEGA darbuotojams;

17.10. informuoti VS§] ,,Versli Lietuva‘“ apie savo kontaktinés informacijos pasikeitima;
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17.11. kiekvieng ménesj pateikti VS| ,,Versli Lictuva“ ataskaitg su duomenimis apie per praeitg
meénes] suteiktas konsultacijas ir uz konsultacijas gautus mokéjimus bei tai jrodan¢ius dokumentus
Procediiry vadove ir bendradarbiavimo sutartyje nustatyta tvarka;

17.12. konsultacijas teikti zodziu SVV subjekto vadovui ar jo atstovui. Teikiant konsultacijas
nuotoliniu biidu (telefonu, internetu ir kitais buidais, leidzianciais patikrinti konsultacijy suteikimo
fakta bei trukme), verslo konsultantas turi jvykdyti Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés
apsaugos jstatymo ir jj jgyvendinanciy teisés akty reikalavimus;

17.13. teikti ne ilgesnés trukmés negu 5 valandy konsultacijg per dieng vienam konsultacijy
gavejui;

17.14. neteikti konsultacijy Svenciy dienomis, nurodytomis Lietuvos Respublikos darbo kodekso
123 straipsnio 1 dalyje.

17, Verslo konsultanto (kai verslo konsultantas yra fizinis asmuo) ir Verslo konsultanto
darbuotojo (kai verslo konsultantas yra juridinis asmuo) teikiamy konsultacijy trukmé negali biiti
ilgesné nei § val. per dieng.

18. Verslo konsultantams savo veikloje rekomenduojama vadovautis standartu LST EN
16114:2011 ,,Vadybos konsultacijy paslaugos®.

IV SKYRIUS
VERSLO KONSULTANTU TEIKIAMU KONSULTACIJU KOKYBES PRIEZIURA

v —

19.1. konsultacijy gavéjams suteikty konsultacijy kokybés vertinimo anketinés apklausos
analizg;

19.2. verslo konsultanto ar verslo konsultanto darbuotojo (jei verslo konsultantas yra juridinis
asmuo) suteikty konsultacijy kokybés vertinimg ir analiz¢ Procediiry vadove nustatyta tvarka;

19.3. kitus konsultacijy kokybés tyrimus (pvz., slapto pirkéjo tyrima).

20. Konsultacijy gavéjai ir V3] ,,Versli Lietuva“ verslo konsultanto ar verslo konsultanto
darbuotojo (jei verslo konsultantas yra juridinis asmuo) suteikty konsultacijy kokybe¢ vertina balais
(nuo 1 iki 5 baly), auksc¢iausias balas — 5.

21. Konsultacijy gavéjams suteikty konsultacijy kokybés vertinimo anketinés apklausos forma
tvirtina VsJ ,,Versli Lietuva“ generalinis direktorius jsakymu.

22.V3§l,,Versli Lietuva® ne re¢iau kaip 2 kartus per ménesj atlieka konsultacijy gavéjams suteikty
konsultacijy kokybés vertinimo anketiniy apklausy analize ir atnaujina informacijg apie verslo
konsultanto suteikty konsultacijy kokybés jvertinimo vidurkj interneto svetainéje vkt.verslilietuva.lt.

V SKYRIUS
VERSLO KONSULTANTU ISBRAUKIMAS IS VERSLO KONSULTANTU TINKLO

23. Verslo konsultantas (kai verslo konsultantas yra juridinis asmuo) iSbraukiamas i§ verslo
konsultanty tinklo:

23.1. kai verslo konsultanto visy darbuotojy konsultacijy kokybés jvertinimo baly aritmetinis
vidurkis pagal Apraso 19.1-19.3 papunkéiuose nurodyty analiziy (tyrimy) gautus rezultatus du
ketvir¢ius i§ eilés yra mazZesnis negu 4 balai;

23.2. nustaCius, kad verslo konsultantas bent vieng karta nesilaiké Apraso 17.1-
17.3 papunkciuose nurodyty pareigy;

23.3. nustacius, kad verslo konsultantas bent du kartus nesilaiké Apraso 17.4-
17.14 papunk¢iuose ir (arba) 17! punkte nurodyty pareigy;

23.4. kai verslo konsultantas atleidzia i§ darbo vienintelj (paskutinj) j verslo konsultanty tinklg
itraukta darbuotoja,

23.5. kai i$ verslo konsultanty tinklo iSbraukiamas vienintelis (paskutinis) verslo konsultanto
darbuotojas;
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23.6. nustacius, kad verslo konsultantas ar jo vienintelis (paskutinis) darbuotojas nebeatitinka
Apraso 4-6 prieduose nustatyty atrankos kriterijy;

23.7. i8kélus verslo konsultantui bankroto byla, restruktiirizavimo bylg ar pradéjus verslo
konsultanto likvidavimo procediiras.

24. Verslo konsultantas (kai verslo konsultantas yra fizinis asmuo) iSbraukiamas i§ verslo
konsultanty tinklo:

24.1. kai konsultacijy kokybés jvertinimo baly aritmetinis vidurkis pagal Apraso 19.1-
19.3 papunkc¢iuose nurodyty analiziy (tyrimy) gautus rezultatus du ketvir¢ius i§ eilés yra mazesnis
negu 4 balai;

24.2. nustaCius, kad verslo konsultantas bent vieng karta nesilaiké Apraso 17.1-
17.3 papunkciuose nurodyty pareigy;

24.3. nustaCius, kad verslo konsultantas bent du kartus nesilaiké Apraso 17.4-
17.14 papunkéiuose ir (arba) 17 punkte nurodyty pareigy;

24.4. nustacius, kad verslo konsultantas nebeatitinka Apraso 4—6 prieduose nustatyty atrankos
kriterijy.

25. Verslo konsultanto darbuotojas (kai verslo konsultantas yra juridinis asmuo) isbraukiamas i$
verslo konsultanty tinklo:

25.1. kai verslo konsultanto darbuotojo konsultacijy kokybés baly aritmetinis vidurkis pagal
Apraso 19.1-19.3 papunkciuose nurodyty analiziy (tyrimy) gautus rezultatus du ketviréius i$ eilés
yra mazesnis negu 4 balai,

25.2. nustacius, kad verslo konsultanto darbuotojas bent vieng kartg nesilaiké Apraso 17.1-
17.3 papunkciuose nurodyty pareigy;

25.3. nustacius, kad verslo konsultanto darbuotojas bent du kartus nesilaiké Apraso 17.4—
17.14 papunkéiuose ir (arba) 17 punkte nurodyty pareigy;

25.4. nustacius, kad verslo konsultanto darbuotojas nebeatitinka Apraso 4—6 prieduose nustatyty
atrankos kriterijy.

26. V3] ,,Versli Lietuva®, nustaciusi bent vieng Apraso 23, 24 ir 25 punktuose nurodyta atvejj,
nedelsdama pranesa apie tai verslo konsultantui ir VSI ,,Versli Lietuva® generaliniam direktoriui ir
pateikia tai pagrindzian¢ius dokumentus.

27. Sprendima dél verslo konsultanto ar jo darbuotojo (kai verslo konsultantas yra juridinis
asmuo) iSbraukimo i§ verslo konsultanty tinklo Procediiry vadove nustatyta tvarka jsakymu priima
Vsl ,,Versli Lietuva“ generalinis direktorius.

29. Priémus Apraso 27 punkte nurodyta jsakyma, VS| ,Versli Lietuva“ Procediiry vadove
nustatyta tvarka vienaSaliSkai nutraukia bendradarbiavimo sutart] su i§ verslo konsultanty tinklo
iSbrauktu juridiniu ar fiziniu asmeniu ir iSbraukia i§ Apraso 11 punkte nurodyto saraso interneto
svetainéje vkt.verslilietuva.lt. 1S verslo konsultanty tinklo iSbrauktas juridinis ar fizinis asmuo
nebelaikomas verslo konsultantu.

30. I8 verslo konsultanty tinklo iSbrauktas juridinis ar fizinis asmuo Apraso 27 punkte nurodytg
1sakyma gali skysti Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka ir
terminais.

31. I8 verslo konsultanty tinklo isbrauktas juridinis ar fizinis asmuo gali teikti Prasyma, kai
paskelbiamas naujas kvietimas, bet ne anksciau kaip po 12 ménesiy nuo Apraso 27 punkte nurodyto
jsakymo priémimo dienos (iSskyrus atvejus, kai juridinis asmuo i verslo konsultanty tinklo
iSbrauktas pagal Apraso 23.4 papunktj. Tokiu atveju 12 ménesiy terminas netaikomas).

32. V3] ,Versli Lietuva™ privalo uztikrinti verslo konsultanty tinklo administravimo procese
gautos informacijos apie fiziniy ir juridiniy asmeny veiklos ypatumus konfidencialumg ir komerciniy
paslapCiy apsauga.

33. V3] ,,Versli Lietuva® privalo patikrinti j verslo konsultanty tinklg jtraukto verslo konsultanto
ir jo darbuotojo (-y) (kai verslo konsultantas yra juridinis asmuo) atitiktj atrankos kriterijams,
nustatytiems Apraso 4-6 prieduose, jei per 12 ménesiy nuo Apraso 11 punkte nurodyto jsakymo
priémimo dienos verslo konsultantas ar jo darbuotojas (-jai) nekonsultavo né vieno SVV subjekto.
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34. V3] ,,Versli Lietuva“ ne re€iau kaip vieng kartg per dvejus metus organizuoja patikrinima,
kurio metu tikrinama visy j verslo konsultanty tinkla jtraukty verslo konsultanty atitiktis Apraso 4—
6 prieduose nustatytiems atrankos kriterijams.

VI SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

35. V3] ,,Versli Lietuva“ vieSina informacija apie j verslo konsultanty tinkla jtrauktus verslo
konsultantus, jy suteikty konsultacijy valandas, kokybe, skelbia sékmés istorijas ir atlieka kitus
viesinimo ir verslo konsultanty populiarinimo veiksmus.




Verslo konsultanty tinklo veiklos
organizavimo ir administravimo
tvarkos apraso

1 priedas

VERSLO PRADZIOS IR VERSLO PLETROS KONSULTACIJU TEMU SARASAS

| SKYRIUS
VERSLO PRADZIOS KONSULTACIJU, SKIRTU IKI 1 METU VEI KIANTIEMS
SMULKIOJO AR VIDUTINIO VERSLO SUBJEKTAMS, VERSLO PRADZIOS TEMU
(POTEMIU) SARASAS

1. Verslo planavimas:

1.1. verslo strategija;

1.2. verslo plany tipai, verslo plano rengimo tikslai;

1.3. verslo plano, apraso arba pristatymo skaidrémis struktiira ir batini bei pasirinktini

elementai;

1.4. finansinio srauto skaic¢iavimas;

1.5. fiksuoty ir kintamy sgnaudy skai¢iavimas;

1.6. biudZeto sudarymas ir iStekliy paskirstymas;

1.7. verslo pradzios alternatyvy vertinimas — fran$izés jsigijimo ir kity verslo pradzios biidy

palyginimas;

1.8. kokybiSkas fransizés gavejo veiksmy renkantis ir jsigyjant fransize jgyvendinimas;

1.9. tinkamiausios fransizés pasirinkimas ir visapusiskas vertinimas;

1.10. partnerystés pridétinés vertés kiirimo grandinéje ir tinklaveika;

1.11. kitos su verslo planavimu susijusios potemés.

2. Mokesciai ir buhalteriné apskaita:

2.1. svarbiausios mokestinés ir teisinés prievolés i§ karto formalizavus veiklg (darbas su
Valstybinio socialinio draudimo fondo valdyba prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos ir
Valstybine mokesCiy inspekcija prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos, kitomis
institucijomis, darbo saugos reikalavimy atitikimas);

2.2. pelno mokestis ir pelno mokescio lengvata;

2.3. akcizy, gyventojy pajamy mokescio, pridétinés vertés mokescio ir valstybinio socialinio
draudimo fondo jmoky prievolés ir apskaita;

2.4. mokesciali ir jy lengvatos, jstatymy iSimtys ir interpretavimas;

2.5. mokesCiy naujovés ir pasikeitimai;

2.6. jmonés bankroto ir likvidavimo aspektai;

2.7. bendrieji apskaitos principai: apskaitos tvarkymas; sgskaity planas; paprastoji apskaita;
dvejybiné apskaita; trumpalaikio ir (ar) ilgalaikio turto apskaita; kasos operacijy apskaita; atsargy
apskaita; nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy apskaita; pajamy ir sgnaudy apskaita; balanso sudarymo
metodika; metiné finansiné ataskaita;

2.8. kitos su mokesciais ir buhalterine apskaita susijusios potemés.

3. Parama verslui, verslo finansavimo Saltiniai:

3.1. verslo finansavimo galimybés;

3.2. verslo finansavimas naudojantis valstybés remiamais kreditais;

3.3. verslo finansavimas naudojantis uzdarosios akcinés bendrovés ,,INVESTICIJU IR
VERSLO GARANTIJOS* (toliau — INVEGA) garantijomis;

3.4. rizikos kapitalo fondai;

3.5. Europos Sajungos paramos verslui teikimo aktualijos;

3.6. Europos Sajungos paramg administruojancios agentiiros, jy veiklos pasiskirstymas pagal
sektorius;

3.7. remiami verslo sektoriai ir sritys;
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3.8. pasirengimas gauti Europos Sgjungos parama;

3.9. paraisky rengimas, teikimas ir administravimas (isskyrus paciy paraisky finansavimui gauti
rengima);

3.10. savivaldybiy teikiama parama verslui;

3.11. sutelktinis finansavimas ir jo platformos;

3.12. kitos su parama verslui, verslo finansavimo Saltiniais susijusios potemés.

4. Produkto, paslaugos tobulinimas:

4.1. produkto, paslaugos esmé, konkurencinis pranasumas, vieta kainos ir kokybés skaléje;

4.2. vertés pasitlymas (iSskirtiné verté klientui);

4.3. palyginimas su konkurentais;

4.4. rinkos dydis;

4.5. augimo ir plétros potencialas;

4.6. tiekéjy pasirinkimas, i$skirtiniy salygy jiems sudarymas;

4.7. intelektinés nuosavybés ir komerciniy paslapéiy apsauga (nekonkuravimo sutartys,
konfidencialumo sutartys, patentavimas);

4.8. produkto perkélimas j masing gamyba;

4.9. kitos su produkto, paslaugos tobulinimu susijusios potemés.

5. Pardavimas:

5.1. komercinio pasiiilymo rengimo ypatumai;

5.2. efektyvus jmonés, produkto ir (ar) paslaugy pristatymas; verslo rySiy uzmezgimas ir
palaikymas;

5.3. pardavimo plano rengimas;

5.4. netradiciniai pardavimo budai (pajamy uz produktg pasidalinimas, licencija, sékmés
mokestis);

5.5. derybos: pasirengimas deryboms; palankios deryby atmosferos kiirimas; sékmingy deryby
schema ir prielaidos; argumentavimo ir nuolaidy biidai; oponento pozicijos iSsiaiSkinimas ir
prieStaravimy valdymas; deryby su keliais oponentais eiga; svarbiausi deryby klausimai ir taktika;
pasiiilymo pateikimo taisyklés; deryby pabaiga;

5.6. elektroning ir mobilioji prekyba;

5.7. kitos su pardavimu susijusios potemés.

6. Rinkodara:

6.1. rinkos vertinimas ir prekés ar paslaugos vertés iSskyrimas;

6.2. taktiné rinkodara ir rinkodaros biudzeto sudarymas;

6.3. jvairiy rinkodaros priemoniy naudojimas, klienty pritraukimas, saugojimas ir gausinimas.
Rinkodaros planas, jo jgyvendinimas ir efektyvumo vertinimas;

6.4. reprezentaciniai jmonés veiklos elementai (interneto puslapis, reklaminiai stendai,
informaciniai praneSimai, $iy priemoniy turinys ir specifika);

6.5. prekés Zenklo ir jvaizdzio kiirimas;

6.6. prekés Zenklo apsauga;

6.7. internetiné rinkodara ir tinklarasciai,

6.8. globali turinio rinkodaros strategija;

6.9. verslo santykiai ir komunikacija;

6.10. socialiniy medijy rinkodara;

6.11. rinkos segmentavimas, tikslinés auditorijos pasirinkimas;

6.12. kitos su rinkodara susijusios potemés.

7. Sutar¢iy sudarymas ir valdymas:

7.1. sutarCiy turinys ir salygos;

7.2. sutarCiy teisés principai,

7.3. aiSkiai nurodytos ir numanomos sutarties saglygos;

7.4. sutarCiy aiSkinimas ir sudarymas;

7.5. sutar¢iy vykdymas;

7.6. sutar¢iy vykdymo principai;
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7.7. sutartiniy jsipareigojimy vykdymas pasikeitus aplinkybéms;

7.8. sutartys su uzsienyje veikianciais verslo partneriais;

7.9. Kitos su sutar¢iy sudarymu ir valdymu susijusios potemés.

8. Dokumenty rengimas ir valdymas:

8.1. jstaigos dokumenty rengimas;

8.2. istaigos dokumenty tvarkymas, registravimas ir apskaita;

8.3. jstaigos dokumenty saugojimas;

8.4. elektroniniy dokumenty valdymas;

8.5. akcininky, jmonés adreso, pavadinimo ir kity jmonés duomeny keitimas;

8.6. kitos su dokumenty rengimu ir valdymu susijusios potemés.

9. Personalo valdymas, darbo teis¢ ir sauga:

9.1. darbuotojy paieska, jy itraukimas ir motyvavimas;

9.2. komandos formavimas;

9.3. savarankiskas ir (ar) komandinis darbas;

9.4. efektyvus uzduociy paskirstymas;

9.5. darbuotojy motyvavimas, ugdymas ir kvalifikacijos kélimas;

9.6. organizacin¢ struktira ir pareigybés;

9.7. pareiginiy nuostaty rengimas;

9.8. darbo sutartys, jy rasys ir sudarymo ypatumai;

9.9. drausminés nuobaudos, atostogy skyrimo ypatumai,

9.10. darbo gincai;

9.11. bendrieji darbo saugos organizavimo klausimai;

9.12. darbuotojy instruktavimas ir mokymas;

9.13. Kkaip pritraukti naujy darbuotojy, kokias taikyti darbuotojy motyvavimo schemas?

9.14. kaip islaikyti esamus darbuotojus, esant mazam kolektyvui?

9.15. kaip uztikrinti kvalifikacijos kélima, esant maziems finansiniams iStekliams?

9.16. kitos su personalo valdymu, darbo teise ir sauga susijusios potemés.

10. Socialinis verslas:

10.1. socialinio verslo modelio tipo nustatymas;

10.2. socialinio verslo modelio schemos parengimas;

10.3. socialinio verslo organizacinés kulttiros vertinimas;

10.4. socialinés vertés ir kliento vertés pasitilymas;

10.5. socialinio verslo nisos (socialinés paslaugos, sveikatos paslaugos, bendruomeniné
veikla, ekologija, Svietimas ir pan.) pasirinkimas;

10.6. socialinio verslo finansavimo galimybés;

10.7. socialinio poveikio matavimas;

10.8. socialinio verslo komunikacija ir rinkodara;

10.9. socialinio verslo veiklos komercializavimas;

10.10. socialiniy inovacijy diegimas;

10.11. kitos su socialinio verslo pradZia susijusios potemés.

11 SKYRIUS
VERSLO PLETROS KONSULTACIJU, SKIRTU NUO 1 IKI 5§ METU VEIKIANTIEMS
SMULKIOJO AR VIDUTINIO VERSLO SUBJEKTAMS, VERSLO PLETROS TEMU
(POTEMIU) SARASAS

11. Imonés strategija:

11.1. yjmonés veiklos misijos ir vizijos identifikavimas ir apraSymas;

11.2. iSorinés ir vidinés aplinkos bei jos jtakos jmonés veiklai analiz¢;

11.3. skirtingy analizés modeliy pritaikymas (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy;
Porterio konkurenciné analize ir panasios);

11.4. iniciatyvy plano, strateginiy tiksly ir strateginiy gairiy rengimas;
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11.5. ymonés veiklos strategijos kiirimas ir strateginiy veiklos kryp¢iy identifikavimas;

11.6. strategijos jgyvendinimas: procesas ir jo grafikas, strategijos perzitiréjimo ir atnaujinimo
klausimai, kontrolé ir grjZztamasis rysSys;

11.7. svarbiausiy jmonés veiklos rodikliy kiirimas ir jgyvendinimas;

11.8. esamo verslo pasirengimo plétrai franSizés biidu vertinimas;

11.9. fransizés koncepcijos rengimas;

11.10. franSizés davéjo verslo finansinio modelio rengimas;

11.11. franSizés davéjo praktinés patirties matricos rengimas;

11.12. franSizés davéjo verslo plétros plano rengimas;

11.13. veiklos Zinyny rengimas;

11.14. Kitos su jmonés strategija susijusios potemés.

12. Imonés veiklos procesai ir veiklos efektyvumas:

12.1. kas yra procesas ir kuo reik§mingas procesinis valdymas;

12.2. vertés granding ir svarbiausiy jmonés veiklos procesy formalizavimas;

12.3. jmonés veiklos procesy zemélapiy rengimas, vertinimas ir analiz¢;

12.4. procesy modeliavimo budai ir priemonés;

12.5. jmonés veiklos ir finansiniy rodikliy analizé;

12.6. imonés veiklos produktyvumo didinimas ir procesy optimizavimas;

12.7. jmonés planavimo procesy valdymas ir analiz¢;

12.8. laiko paskirstymo ir prioritety valdymo optimizavimas;

12.9. subalansuota verslo procesy valdymo sistema;

12.10. pazangios procesy analizés ir tobulinimo metodikos;

12.11. kitos su jmonés veiklos procesais ir veiklos efektyvumu susijusios potemes.

13. Rinkodara, jmonés jvaizdzio formavimas:

13.1. rinkos vertinimas ir prekés ar paslaugos vertés i$skyrimas;

13.2. rinkos poreikiy prognozavimas;

13.3. rinkodaros plano rengimas, jo jgyvendinimas ir efektyvumo vertinimas;

13.4. jmonés isskirtinis konkurencinis pranaSumas;

13.5. konkurencinio pranaSumo jsigijimo strategijos;

13.6. reprezentaciniai jmonés veiklos elementai (interneto puslapis, reklaminiai stendai,
informaciniai praneSimai, $iy priemoniy turinys ir specifika);

13.7. prekes zenklo tipai, klasifikacija ir funkcijos;

13.8. prekes zenklo ir jvaizdzio kiirimas;

13.9. prekés zenklo registravimas ir apsauga,

13.10. klienty lojalumo programos: kaip iSlaikyti klienta?

13.11. kitos su rinkodara, jmonés jvaizdzio kiirimu susijusios potemés.

14. Imonés finansy valdymas:

14.1. finansy valdymo esmé, funkcijos ir tikslas;

14.2. finansings ataskaitos ir jy turinys;

14.3. finansiniy prognoziy ir plany rengimas; biudzeto sudarymas;

14.4. trumpalaikio ir ilgalaikio turto finansinis valdymas;

14.5. investiciniy projekty vertinimo biidai;

14.6. finansiniy iStekliy ir prekiy kainy prognozavimas;

14.7. efektyvus jmonés finansy ir iStekliy paskirstymas;

14.8. verslo aplinkos prognozavimo metodo parinkimas;

14.9. rizikos valdymo plano parengimas; finansiniy priemoniy taikymas;

14.10. kitos su jmonés finansy valdymu susijusios potemés.

15. Pardavimas ir derybos:

15.1. jmonés patirties pardavimo srityje vertinimas;

15.2. jmonés teikiamy paslaugy ir (ar) produkty pranaSsumy ir trokumy vertinimas
konkurencingumo pozitiriu,

15.3. duomeny apie turimus ir potencialius klientus sistemos sukiirimas ir valdymas (CRM);



15.4.
15.5.
15.6.
15.7.
15.8.
15.9.
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vartotojy pasitenkinimo ir kokybés vertinimo organizavimas;

klienty ir naujy uzsakymy paieskos schemy identifikavimas;

pardavimo vertés grandinés strateginé analiz¢, problemy ir galimybiy identifikavimas;
pardavimo pokalbio valdymas ir deryby vedimas;

pasirengimas deryboms;

deryby strategijos kiirimas;

15.10. efektyvaus bendravimo trukdziai;

15.11. argumentavimo ir nuolaidy budai;

15.12. deryby su keliais oponentais eiga;

15.13. pagrindiniai deryby klausimai ir taktika;

15.14. pasitlymo pateikimo taisyklés;

15.15. deryby pabaiga;

15.16. deryby klaidos ir budai jy iSvengti;

15.17. rinkos poreikiy vertinimas ir prognozavimas;

15.18. Kitos su pardavimu ir derybomis susijusios potemés.
16. Investicijos ir finansavimo Saltiniai:

16.1.
16.2.
16.3.
16.4.
16.5.
16.6.
16.7.
16.8.
16.9.
sektorius;

investicijy finansavimo Saltiniai ir jy skirtumas nuo kapitalo finansavimo;

finansavimo Saltiniy kainos nustatymas ir pasirinkimas;

nuosavy finansavimo $altiniy kainos nustatymas;

verslo finansavimas naudojantis valstybés remiamais kreditais;

verslo finansavimas naudojantis INVEGA garantijomis;

rizikos kapitalo fondai;

pinigy srauto valdymas ir verslo finansavimo uztikrinimas tiekéjy 1éSomis;

Europos Sajungos paramos verslui teikimo aktualijos;

Europos Sajungos parama administruojanc¢ios agentiiros, jy veiklos pasiskirstymas pagal

16.10. remiami verslo sektoriai ir sritys;

16.11. pasirengimas gauti Europos Sgjungos parama;
16.12. paraisky rengimas, teikimas ir administravimas.
17. Teisiniai aspektai:

17.1.

intelektinés nuosavybés ir komerciniy paslap¢iy apsauga (patentavimas, licencijavimas,

nekonkuravimo sutartys, konfidencialumo sutartys);

17.2.
17.3.
17.4.
17.5.
17.6.
17.7.
17.8.
17.9.

sutar¢iy aiskinimas ir sudarymas;

sutar¢iy vykdymas;

sutaré¢iy vykdymo principai;

sutartiniy jsipareigojimy vykdymas pasikeitus aplinkybéms;
gincy su klientais ir tiekéjais sprendimas;

dalyvavimas vieSuosiuose pirkimuose;

vieSyjy pirkimy sutarties ypatumai,

vieSyjy pirkimo dokumenty analize;

17.10. pasitlymy pateikimas per centring vieSyjy pirkimy informacing sistema,
17.11. Kitos su teisiniais aspektais susijusios potemés.
18. Projekty valdymas:

18.1.
18.2.
18.3.
18.4.
18.5.
18.6.
18.7.
18.8.
18.9.

programy portfelio valdymas;

projekto gyvavimo ciklas, istekliai ir dalyviai,

projekto valdymo butinumas ir metodai;

projekto inicijavimas;

projekto planavimas ir projekto jgyvendinimo tvarkaras¢io sudarymas;
projekto komandos kiirimas;

projekto reguliavimas ir kontrolé;

projekto integravimas organizacijoje;

projekto rizikos valdymas;
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18.10. projekto suinteresuotyjy Saliy valdymas;

18.11. projekto kontrolés valdymas;

18.12. projekto poky¢iy valdymas;

18.13. projekto administravimas;

18.14. projekto pabaiga;

18.15. kitos su projekty valdymu susijusios potemes.

19. Socialinis verslas:

19.1. socialinio verslo modelio tipo nustatymas;

19.2. socialinio verslo modelio schemos parengimas;

19.3. socialinio verslo organizacinés kultiiros vertinimas;

19.4. socialinés vertés ir kliento vertés pasiiilymas;

19.5. socialinio verslo niSos (socialinés paslaugos, sveikatos paslaugos, bendruomening
veikla, ekologija, Svietimas ir pan.) pasirinkimas;

19.6. socialinio verslo finansavimo galimybés;

19.7. socialinio poveikio matavimas;

19.8. socialinio verslo komunikacija ir rinkodara;

19.9. socialinio verslo veiklos komercinimas;

19.10. socialiniy inovacijy diegimas;

19.11. kitos su socialinio verslo plétra susijusios potemés.




Verslo konsultanty tinklo veiklos
organizavimo ir administravimo
tvarkos apraSo

2 priedas

EKSPORTO KONSULTACLJU TEMU SARASAS

| SKYRIUS
EKSPORTO KONSULTACHJU, SKIRTU IKI 3 METU VEIKIANTIEMS SMULKIOJO AR
VIDUTINIO VERSLO SUBJEKTAMS, TEMU (POTEMIU) SARASAS

1. Pasirengimo eksportui veiksmy planas:

1.1. sektoriaus jmoniy geroji eksporto praktika;

1.2. produkty ar paslaugy eksporto galimybiy jvertinimas;

1.3. produkto (paslaugos) eksporto iSoriné komunikacija ir galimy potencialiy rinky i$skyrimas;
1.4. kitos su pasirengimo eksportui veiksmy plano susijusios potemés.

Il SKYRIUS
EKSPORTO KONSULTACIJU, SKIRTU DAUGIAU KAIP 3 METUS VEIKIANTIEMS
SMULKIOJO AR VIDUTINIO VERSLO SUBJEKTAMS, TEMU (POTEMIU) SARASAS

2. Eksporto strategija:

2.1. jmonés tikslai eksporto rinkose, eksporto strateginiy veiklos kryp¢iy nustatymas;

2.2. galimy eksporto rinky pasirinkimas atsizvelgus | jmonés technologines, finansines ir
kvalifikacines galimybes;

2.3. eksporto vertés grandinés iSgryninimas, problemy ir galimybiy identifikavimas;

2.4. eksporto biudzeto sudarymas;

2.5. ekonominio efektyvumo jvertinimas plétojant eksporta;

2.6. eksporto strategijos jgyvendinimo priemonés ir veiksmy planas;

2.7. eksporto pardavimo planavimas (verslas—verslui, verslas—klientui);

2.8. kulturiniai, religiniai, politiniai ir kiti ypatumai eksporto kontekste;

2.9. kitos su eksporto strategija susijusios potemés.

3. Tiksliniy eksporto rinky pasirinkimas ir iSoriné¢ komunikacija:

3.1. eksporto rinky tyrimo tiksly i§gryninimas: detali produkto ir (ar) segmento analizg,

3.2. klienty poreikiy ir paklausos analizé bei galimy pardavimo kanaly analizé;

3.3. eksporto rinky tyrimo biidy parinkimas;

3.4. eksporto rinky tyréjy komandos sudarymas ir iSoriniy i$tekliy jtraukimas;

3.5. eksporto tyrimui reikalingy duomeny $altiniy analiz¢ ir pasirinkimas;

3.6. eksporto rinky tyrimy jgyvendinimo plano sudarymas ir jgyvendinimo priezitra;

3.7. eksporto tyrimo rezultaty analizé ir iSvados;

3.8. tikslinio rinkos segmento iSskyrimas pagal kliento paslaugg ir (ar) produkta;

3.9. tikslinio eksporto segmento poreikiy nustatymas ir apibendrinimas pagal kliento
paslaugg ir (ar) produkta;

3.10.  eksportui skirty produkty ir (ar) paslaugy ir jy kainy nustatymas, j&jimo j rinkg modelio
pasirinkimas. Eksporto kanaly, paskirstymo ir realizavimo kanaly nustatymas;

3.11. klienty aptarnavimo standarto rengimo aspektai pagal konkrecios valstybés rinka
(pagal kultiirinius, religinius, politinius ir kitus aspektus);

3.12. eksporto rinkodaros priemoniy ir biudZeto parengimas. Kompleksiné iSoriné
komunikacija konkrec¢iose eksporto rinkose. Kitos su tiksliniy eksporto rinky pasirinkimu ir iSorine
komunikacija susijusios potemés.

4. Tarptautinés prekybos teisiniai aspektai ir sertifikavimas uzsienio rinkose:
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4.1. tarptautinés prekybos aspektai: tarptautiné prekyba ir Pasauliné prekybos organizacija;
Lietuvos narystés Europos Sgjungoje jtaka teisiniam prekybiniy santykiy reglamentavimui;

4.2. sutar¢iy su uzsienio partneriais sudarymo ypatumai: Sutartims taikytina teisé; pirkimo—
pardavimo sutarciy ypatumai; ypatumai nustatant, kas turi juriding teis¢ nagrinéti dél sutarties kilusius
ginCus; intelektiné nuosavybé ir komercinés paslaptys;

4.3. 1¢jimo | rinka juridiniy klausimy (standarty, sertifikavimo, apmokestinimo) sprendimo
budai;

4.4. sertifikavimas;

4.5. kitos su tarptautinés prekybos teisiniais aspektais ir sertifikavimu uzsienio rinkose
susijusios potemés.

5. Techniniai ir gamybiniai eksporto aspektai:

5.1. eksporto uzsakymy jvykdymo terminy valdymas;

5.2. gamybos pajégumy planavimas ir valdymas uztikrinant uzsakymy vykdyma laiku;

5.3. zaliavy ir komplektavimo daliy tiekimo valdymas eksporto uzsakymams;

5.4. eksporto uzsakymy priémimo proceso valdymas;

5.5. gamybos efektyvumo didinimas;

5.6. uzsakymy gamybos trukmés trumpinimas;

5.7. prekiy pristatymo (INCOTERMS 2000) salygos;

5.8. kainy nustatymas;

5.9. prekiy paruoSimas gabenti: pakuoté; sustambinty kroviniy vienety paruosimas; kroviniy
transportinis Zenklinimas;

5.10. transportavimo rasies pasirinkimas;

5.11. eksporto dokumentacija: muitinés dokumentai; tarptautiniai krovinio gabenimo
dokumentai; prekybiniai tarptautiniy vezimy dokumentai — saskaita, pakavimo lapas; tarptautinio
krovinio prekiy sertifikatai; sandéliavimo dokumentai;

5.12. eksporto draudimas;

5.13. kitos su techniniais ir gamybiniais eksporto aspektais susijusios potemés.

6. Eksporto rizikos valdymas:

6.1. komercinés ir politinés eksporto rizika jvertinimas, jy jtaka eksporto krypties parinkimui ir
eksporto plétrai,

6.2. uzsienio pirkéjy kreditavimo principai,

6.3. pirkéjy rizikos jvertinimo metodai;

6.4. patikimos informacijos apie uzsienio pirkéjus surinkimas;

6.5. pagrindiniai informacijos $altiniai;

6.6. pagrindiniai tarptautinéje praktikoje naudojami atsiskaitymo budai, naudojami
tarptautinéje praktikoje;

6.7. atsiskaitymy problemos ir uZtikrinimo priemonés uzsienio rinkose;

6.8. atskiry valstybiy specifikos jvertinimas;

6.9. atsiskaitymy rizikos mazinimo priemonés (eksporto draudimas, faktoringas ir akredityvai);

6.10. kitos su eksporto rizikos valdymu susijusios potemés.




Verslo konsultanty tinklo
veiklos organizavimo ir
administravimo tvarkos apraso
3 priedas

EKOINOVACIJU KONSULTACIJU TEMU SARASAS

1. Atlieky perdirbimas ir antrinis panaudojimas gamyboje:

1.1. atlieky prevencija;

1.2. produktyvus ir pakartotinis iStekliy panaudojimas;

1.3. pazangus atlieky perdirbimas, kai atlickos perdirbamos paciame procese ir grazinamos
atgal | gamybos procesa,

1.4. mazaatliekiy technologijy diegimas;

1.5. gaminio gamybos ir naudojimo etapais sunaudojamos energijos ir medziagy kiekio
mazinimas;

1.6. produkty gamybai ir jos procesams naudojamy medziagy, kurios yra pavojingos arba kurias
sunku perdirbti, kiekio mazinimas;

1.7. poveikio aplinkai vertinimas.

2. Ekologinis gaminiy projektavimas:

2.1. gaminio tobulinimas, apimantis dalinius jo pakeitimus esamoje rinkoje, nekeiciant paties
gaminio ar gamybos technologijos;

2.2. gaminio projekto modifikavimas, kai esama gaminio koncepcija iSlieka nepakitusi, taciau
gaminio komponentai gali biti patobulinti ar pakeisti, siekiant panaudoti maziau aplinkai
kenksmingas medziagas, perdirbti ar lengviau iSardyti gaminj, pritaikyti panaudoto gaminio dalis ar
sumazinti energijos sanaudas per visa gaminio biivio ciklg.

3. TarSos prevencija:

3.1. bet kuriy pavojingy medziagy, terSaly ar terSian¢iy medziagy, esanéiy kiekviename tar$os
sraute ar kitaip patenkanciy j aplinka, kiekis prie§ perdirbima, valyma ar antrinj panaudojima;

3.2. racionalus zaliavy ir energijos vartojimas, toksiniy medziagy Salinimas, atlieky ir i$laky
kiekio bei toksiskumo mazinimas gamybos procesuose;

3.3. siltnamio efekty sukelianc¢iy dujy kiekio mazinimas;

3.4. inventoriné¢ analizé — naudojamos energijos, iStekliy ir iSlaky j ora, vandenj ir zZeme
kokybinis ir kiekybinis nustatymas;

3.5. poveikio analizé — poveikio aplinkai techninis kokybinis ir kiekybinis apibtidinimas ir
jvertinimas,

3.6. gerinimo galimybiy analizé — galimybiy mazinti aplinkos apkrova jvertinimas ir diegimas.

4. Ekoinovacijy diegimas:

4.1. jrangos ir technologijy modifikavimo, zaliavy pakeitimo, procesy pakeitimo ir produkcijos
modifikavimo pasiiilymai ir inovacijos;

4.2. naujy, aplinkai nekenksmingy gaminiy kiirimas;

4.3. esamy zaliavy pakeitimas maZzai toksiSkomis ar atsinaujinan¢iomis medZiagomis arba tokiy
papildomy medziagy (pavyzdziui, tepaly valikliy ir taip toliau), kuriy poveikis procesui yra ilgesnis,
naudojimas, t. y. sunaudojama maziau medziagy;

4.4. darbo procediry, jrangos instrukcijy modifikavimas ir jrasy apie procesus saugojimas
siekiant pagerinti ty procesy efektyvuma ir sumazinti tarsa,

4.5. poveikio aplinkai vertinimas.

5. Aplinkosaugos vadybos sistemy diegimas:

5.1. aplinkos apsaugos aspekty jmonei bei galimo poveikio ir pavojaus aplinkai nustatymas;

5.2. imonés aplinkos apsaugos politikos jgyvendinimo tikslai ir uzdaviniai, siekiant uztikrinti
aplinkos apsaugos jstatymy atitiktj;

5.3. pagrindiniy principy nustatymas, leidZiantis organizacijos tikslus labiau priartinti prie
Jsipareigojimo iSsaugoti aplinka;
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5.4. trumpalaikiy, vidutiniy ir ilgalaikiy aplinkosauginio veiksmingumo gerinimo tiksly
nustatymas, siekiant uztikrinti sgnaudy ir pelno pusiausvyra ne tik organizacijai, bet ir jvairiems
akcininkams bei investuotojams;

5.5. specialiy uzduociy, atsakomybés ir metody nustatymas, kad buty uztikrintas kiekvieno
darbuotojo jnasas kasdieniniame darbe, siekiant mazinti jmonés daromg Zalg aplinkai ar netgi jos
isvengti.




Verslo konsultanty tinklo veiklos
organizavimo ir administravimo
tvarkos apraso

4 priedas

ATRANKOS KRITERIJAI KANDIDATAMS, SIEKIANTIEMS TEIKTI
KONSULTACIJAS VERSLO PRADZIOS AR VERSLO PLETROS TEMA (-OMIS)

Eil.
Nr.

Atrankos kriterijus

Atitiktj atrankos kriterijams
pagrindZiantys dokumentai arba
informacijos Saltiniai

BENDRIEJI ATRANKOS KRITERIJAI

Teikiant praSymg kandidatui néra iSkelta
bankroto byla arba restruktiirizavimo byla
(taikoma tik juridiniam asmeniui), néra
pradétas ikiteisminis tyrimas dél galbit
jvykdyto nusikaltimo ekonomikai ar verslo
tvarkai arba kandidatas néra likviduojamas
(taikoma tik juridiniam asmeniui), néra
priimtas kreditoriy susirinkimo nutarimas
bankroto procediiras atlikti ne teismo tvarka
(taikoma tik juridiniam asmeniui).

Kandidato prasymas.

1.2.

Teikiantis praSyma kandidatas yra jvykdgs su
mokesCiy ir socialinio draudimo jmoky
moké&jimu susijusius jsipareigojimus pagal
apmokestinimo tvarka ir (arba) valstybinio
socialinio draudimo santykiy pagrindus
nustatancius teisés aktus arba pagal kitos
valstybés teiseés aktus, jei kandidatas yra
uzsienyje registruotas juridinis asmuo.

Kandidato prasymas.

1.3.

Kandidatas néra padargs konkurencijos,
darbo, darbuotojy saugos ir sveikatos,
aplinkosaugos teisés akty pazeidimo, uz kurj
kandidatui yra paskirta administraciné
nuobauda ir (ar) ekonominé sankcija, ir nuo
sprendimo, kuriuo paskirta §i sankcija,
Isiteiséjimo dienos praé¢jo maziau kaip vieneri
metai.  Kitoje  valstybéje registruotas
kandidatas laikomas neatitinkan¢iu  Sio
atrankos Kkriterijaus, jei jam buvo paskirta
tokia pati ar panasi sankcija ] ta, kuri nustatyta
uz tokio pobiidzio paZzeidimus Lietuvos
Respublikoje, ir nuo sankcijos jsiteiséjimo
dienos prag¢jo maziau kaip vieneri metai.

Kandidato pra§ymas.

1.4.

Kandidato  pajamos  teikiant  verslo
konsultacijas (arba 1§ profesinés veiklos
vykdant veiklg pagal konkrecig konsultavimo
srities temg) turi biiti ne maZesnés kaip
20 000 Eur (dvidesimt tukstan¢iy eury) per
paskutinius 3 ataskaitinius metus (jei buvo

Kandidato  praSymas, 3  paskutiniy
ataskaitiniy mety pelno (nuostoliy)
ataskaity arba pajamy deklaracijy, kai
prasyma teikia fizinis asmuo, kopijos arba
valstybés, kurioje registruotas kandidatas,
atitinkamy dokumenty kopijos.
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vykdyta ir profesiné veikla, ir teiktos
konsultacijos konkrecia konsultavimo srities
tema, pajamos ir 1§ profesinés, ir i
konsultavimo veiklos sumuojamos) arba
pelnas i$ paties sukurto sékmingo verslo turi
biti ne mazesnis kaip 1 000 000 Eur (vienas
milijonas eury).

Jei kandidato pagrindin¢ veiklos kryptis
yra kita nei ta, kurios pobiidzio
konsultacijas kandidatas ketina teikti,
kandidatas turi pateikti sgrasg sutarCiy ar
kity dokumenty, jrodanc¢iy kandidato ar jo
darbuotojy (kai verslo konsultantas yra
juridinis  asmuo) pajamas uz verslo
konsultacijas arba profesing veikla pagal
konkre¢iag konsultavimo srities tema.
Sutar¢iy sgrase turi bttt  nurodyta
ivykdytos (vykdomos) sutarties data, verté
(vykdomos sutarties suteikty paslaugy
verté), uzsakovo kontaktiniai duomenys.

1.5.

Kandidatas turi uztikrinti, kad teikdamas
paslaugas turés konsultavimo paslaugy
teikimo vieta, kuri negali biiti nutolusi toliau
nei 50 km nuo savivaldybés, kurioje norima
teikti verslo konsultacijas, riby.

Kandidato praSymas ir pirkimo ar nuomos
sutarciy, preliminariy sutar¢iy ar kitokiy
nuomos ar  panaudos  galimybes
patvirtinan¢iy dokumenty kopijos.

SPECIALIEJI ATRANKOS KRITERIJAI (3ie specialieji atrankos kriterijai
netaikomi kandidatams ar jy darbuotojams (kai verslo konsultantas yra juridinis
asmuo), pretenduojantiems teikti konsultacijas Verslo konsultanty tinklo veiklos
organizavimo ir administravimo tvarkos apraso (toliau — Aprasas) 1 priedo 10 ir

19 punktuose nurodyta tema)

2.1.

Kandidatas arba jo darbuotojas (-ai) (kai
verslo konsultantas yra juridinis asmuo) turi
turéti aukStaji universitetinj arba jam
prilygintg iSsilavinima.

Kandidato arba jo darbuotojo (-y)
iSsilavinimg  patvirtinan¢iy  dokumenty

kopijos.

2.2.

Kandidatas arba jo darbuotojas (-ai) (kai
verslo konsultantas yra juridinis asmuo) turi
turéti ne mazesne kaip 3 mety konsultavimo
patirtj konkrec¢ia (-omis) tema (-omis),
nurodyta (-omis) Apraso 1 priede, arba ne
mazesng kaip 10 mety profesinio darbo patirtj
vykdant konsultavimo konkrecia (-omis)
srities tema (-omis) veiklg, arba paties
sukurto s¢kmingo verslo, 1§ kurio gavo ne
maziau kaip 1 000 000 Eur (vieng milijong
eury) pelno per paskutinius 3 ataskaitinius
metus, patirt] (tokiu atveju kandidatas gali
siekti teikti konsultacijas Apraso 1 priede
nurodytomis verslo planavimo, produkto,
paslaugos tobulinimo, pardavimo strategijos,
pardavimo ir deryby temomis).

Kandidato arba jo darbuotojo (-y) (kai
verslo konsultantas yra juridinis asmuo)
gyvenimo apraSymas. 3  paskutiniy
ataskaitiniy mety pelno (nuostoliy)
ataskaity arba pajamy deklaracijy, kai
prasSyma teikia fizinis asmuo, kopijos arba
valstybés, kurioje registruotas kandidatas,
atitinkamy dokumenty kopijos.

2.3.

Kandidatas arba jo darbuotojas (-ai) (kai
verslo konsultantas yra juridinis asmuo) per
paskutinius 3 metus (iki praSymo pateikimo
dienos) turi biti konsultavgs ne maziau kaip
11 smulkiojo ar vidutinio verslo (toliau —
SVV) subjekty ar dideliy jmoniy ne maziau
kaip 300 val. konkrecCia tema, nurodyta
Apraso 1 priede. Sis specialusis atrankos

Kandidato arba jo darbuotojo (-y)
konsultuoty SVV subjekty ar dideliy
imoniy saraSas pagal kiekvieng tema
atskirai, kuriame nurodytas SVV subjekto
ar  didelés  jmonés pavadinimas,
konsultacijos suteikimo data (metai,
ménuo), suteikty konsultacijy tema,
konsultacijy  trukmé ir kontaktiniai
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kriterijus netaikomas kandidatui arba jo | duomenys. Jeigu SVV subjekty ar dideliy
darbuotojui (kai verslo konsultantas yra | jmoniy sarasg teikia daugiau kaip vienas
juridinis asmuo), kuris turi ne mazesne kaip | kandidato darbuotojas, kiekvieno
10 mety darbo vykdant veikla pagal | darbuotojo sgraSai turi buti pateikti
konkrecig konsultavimo srities tema arba | atskirai.

paties sukurto sékmingo verslo, i$ kurio gavo

ne maziau kaip 1 000 000 Eur (vieng milijong

eury) pelno per paskutinius 3 ataskaitinius

metus, patirt].

2.4. | Kandidatas arba jo darbuotojas (-ai) (kai
verslo konsultantas yra juridinis asmuo) turi
atitikti bent vieng papildoma reikalavima:

2.4.1. | turéti tarptautinés konsultavimo paslaugy | Kandidato arba jo darbuotojo (-y)
teikimo patirties ar profesinés patirties | gyvenimo apraSymas ir tarptauting
vykdant veiklg pagal konkrecig konsultavimo | konsultavimo  paslaugy teikimo ar
srities temg. Tarptautine konsultavimo | profesing patirt] pagrindzianciy
paslaugy teikimo ar profesine patirtimi | dokumenty kopijos.
latkoma  keliy  valstybiy teritorijose
veikian¢ios jmonés, kurios patronuojancioji
imon¢ jsteigta ne Lietuvos Respublikoje,
konsultavimo patirtis; profesiné patirtis ne
Lietuvos Respublikoje dirbant pagal darbo ar
paslaugy teikimo sutartj; uZzsienio jmonés
konsultavimo patirtis;

2.4.2. | buti jgijes kvalifikacija arba kélgs | Kandidato arba jo darbuotojo (-y)
kvalifikacijg konkre€ia konsultavimo srities | kvalifikacijos suteikimg arba kvalifikacijos
tema, kélima patvirtinan¢iy dokumenty kopijos.

2.4.3. | turéti ne maziau kaip 10 SVV subjekty ar | Kandidato arba jo darbuotojo (-y)
dideliy jmoniy, konsultuoty konkrecia | konsultuoty SVV subjekty ar dideliy
konsultavimo srities tema, rekomendacijas. | jmoniy rekomendacijos.

3. SPECIALIEJI ATRANKOS KRITERIJAI (Sie specialieji atrankos kriterijai

taikomi kandidatams ar jy darbuotojams (kai verslo konsultantas yra juridinis
asmuo), pretenduojantiems teikti konsultacijas Apraso 1 priedo 10 ir
19 punktuose nurodyta tema)

3.1. | Kandidatas arba jo darbuotojas (-ai) turi | Kandidato arba jo darbuotojo (-y)
turéti aukStaj] universitetini arba jam | iSsilavinimg  patvirtinan¢iy  dokumenty
prilyginta iSsilavinima. kopijos.

3.2. | Kandidatas arba jo darbuotojas (-ai) (kai | Kandidato arba jo darbuotojo (-y) (Kkai
verslo konsultantas yra juridinis asmuo) turi | verslo konsultantas yra juridinis asmuo)
ne mazesng kaip 1 mety konsultavimo patirtj | gyvenimo apraSymas.
socialinio verslo tema arba ne mazesne kaip
1 mety profesinio darbo patirtj vykdant
veiklag socialinio verslo konsultavimo
srityje, arba paties sukurto bent 1 mety
socialinio verslo patirtj.

3.3. | Kandidatas arba jo darbuotojas (-ai) per | Kandidato arba jo darbuotojo (-y)
paskutinius 1 metus turi buiti konsultaves ne | konsultuoty  jmoniy  saraSas, kuriame

maziau kaip 3 jmones socialinio verslo
srityje, ne maziau kaip 50 val. konkrecia
tema (-omis), kuria (-omis) ketina teikti
paslaugas.

nurodyta: jmoniy pavadinimas, kontaktiniai
duomenys, suteikty konsultacijy tema,

konsultacijy suteikimo data, konsultacijy
trukmé.
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3.4.

Kandidatas arba jo darbuotojas (-ai) turi
turéti ne maziau kaip 3 jmoniy, veikianciy
socialinio verslo srityje, konsultuoty per
paskutinius 3 metus socialinio verslo srityje,
rekomendacijy kopijas.

Kandidato arba jo darbuotojo (-y)
konsultuoty jmoniy rekomendacijy kopijos,
patvirtintos jimonés vadovo.




Verslo konsultanty tinklo veiklos
organizavimo ir administravimo
tvarkos apraSo

5 priedas

ATRANKOS KRITERIJAI KANDIDATAMS, SIEKIANTIEMS TEIKTI
KONSULTACIJAS EKSPORTO TEMA (-OMIS)

Eil.
Nr.

Atrankos kriterijus

Atitiktj atrankos Kriterijams
pagrindZiantys dokumentai arba
informacijos Saltiniai

BENDRIEJI ATRANKOS KRITERIJAI

Teikiant praSyma kandidatui néra iskelta
bankroto byla arba restruktirizavimo byla
(taikoma tik juridiniam asmeniui), néra
pradétas ikiteisminis tyrimas dél galimai
ivykdyto nusikaltimo ekonomikai ar verslo
tvarkai arba kandidatas néra likviduojamas
(taikoma tik juridiniam asmeniui), néra
priimtas kreditoriy susirinkimo nutarimas
bankroto procediras atlikti ne teismo tvarka
(taikoma tik juridiniam asmeniui).

Kandidato praSymas.

1.2.

Teikiantis praSyma kandidatas yra jvykdes su
mokes¢iy ir socialinio draudimo jmoky
moké&jimu susijusius jsipareigojimus pagal
apmokestinimo  tvarkg ir  valstybinio
socialinio draudimo santykiy pagrindus
nustatancius teiseés aktus arba pagal kitos
valstybés teisés aktus, jei kandidatas yra
uZsienyje registruotas juridinis asmuo.

Kandidato prasymas.

1.3.

Kandidatas néra padargs konkurencijos,
darbo, darbuotojy saugos ir sveikatos,
aplinkosaugos teiseés akty pazeidimo, uz kurj
kandidatui yra paskirta administraciné
nuobauda ir (ar) ekonominé sankcija, ir nuo
sprendimo, kuriuo paskirta §i sankcija,
jsiteis¢jimo dienos pra¢jo maziau kaip
vieneri metai. Kitoje valstyb&je registruotas
kandidatas laikomas neatitinkanciu $io
atrankos Kriterijaus, jei jam buvo paskirta
tokia pati ar panaSi sankcija | ta, kuri
nustatyta uz tokio pobidzio pazeidimus
Lietuvos Respublikoje, ir nuo sankcijos
jsiteiséjimo dienos pra¢jo maziau kaip
vieneri metai.

Kandidato praSymas.

1.4.

Kandidato  pajamos  teikiant  verslo
konsultacijas turi buiti ne mazesnés kaip
30 000 Eur (trisdesimt tukstanciy eury) per
paskutinius 3 ataskaitinius metus.

Kandidato praSymas, 3  paskutiniy
ataskaitiniy mety pelno (nuostoliy)
ataskaity kopijos arba valstybés, kurioje
registruotas  kandidatas,  atitinkamy
dokumenty kopijos.




Jei kandidato pagrindiné veiklos kryptis
yra kita nei ta, kurios pobiidzio
konsultacijas kandidatas ketina teikti,
kandidatas turi pateikti sgrasg sutarCiy ar
kity dokumenty, jrodanciy kandidato
pajamas uz verslo konsultacijas arba
profesing  veikla  pagal  konkrecia
konsultavimo srities temg. SutarCiy sgrase
turi biiti nurodyta jvykdytos (vykdomos)
sutarties data, verté (vykdomos sutarties
suteikty  paslaugy verté), uzsakovo
kontaktiniai duomenys.

SPECIALIEJI ATRANKOS KRITERIJAI

Kandidatas arba jo darbuotojas (-ai) (kai
verslo konsultantas yra juridinis asmuo) turi
turéti aukS$taji universitetinj arba jam
prilygintg iSsilavinima.

Kandidato arba jo darbuotojo (-y)
i$silavinimg patvirtinanciy dokumenty

kopijos.

2.2.

Kandidatas arba jo darbuotojas (-ai) (Kkai
verslo konsultantas yra juridinis asmuo) turi
turéti ne mazesne kaip 3 mety konsultavimo
patirtj konkrecia (-iomis) tema (-omis),
nurodyta (-omis) Verslo konsultanty tinklo
veiklos organizavimo ir administravimo
tvarkos apraSo (toliau — Aprasas) 2 priede.

Kandidato ar jo darbuotojo (-y) gyvenimo
apraSymas (-ai).

2.3.

Kandidatas arba jo darbuotojas (-ai) (kai
verslo konsultantas juridinis asmuo) per
paskutinius 3 metus turi buti konsultaves ne
maziau kaip 6 jmones, kurios vykdo
eksportg, ne maziau kaip 180 val. konkrecia
(-iomis) tema (-omis), kuria (-iomis) ketina
teikti paslaugas, nurodyta (-omis) ApraSo
2 priede.

Kandidato ar jo darbuotojo
konsultuoty  jmoniy sgrasas  pagal
kiekvieng temg  atskirai, kuriame
nurodyta: jmonés pavadinimas, imonés
kontaktiniai  duomenys,  pagrindinis
pramonés ar paslaugy  sektoriaus
pavadinimas, kuriame jmoné¢ vykdo
veikla, esamos pagrindinés eksporto
rinkos, suteikty konsultacijy tema,
konsultacijy suteikimo data, konsultacijy
trukme.

(-

2.4.

Kandidatas arba jo darbuotojas (-ai) (kai
verslo konsultantas juridinis asmuo) turi
atitikti bent viena papildoma reikalavima:

24.1.

turéti tarptautinés konsultavimo paslaugy
teikimo patirties ar profesinés konsultavimo
konkrecia srities tema patirties.

Tarptautine konsultavimo paslaugy teikimo
ar profesine patirtimi laikoma uZsienio
valstybiy teritorijose veikianc¢ios jmonés,
kurios patronuojancioji jmoné jsteigta ne
Lietuvos Respublikoje, ar uZsienio jmonés
konsultavimo patirtis;

Kandidato ar jo darbuotojo (-y)
konsultuoty uZsienio jmoniy sgrasas pagal
kiekvieng  temg  atskirai, kuriame
nurodyta: jmonés pavadinimas, jmonés
kontaktiniai  duomenys,  pagrindinis
pramoneés ar paslaugy sektorius, kuriame
imon¢ vykdo veikla, esamos pagrindinés
eksporto rinkos, suteikty konsultacijy
tema, konsultacijy suteikimo data,
konsultacijy trukme.

24.2.

biti jgijes tarptauting kvalifikacijg ir gaves
tarptautinj sertifikata;

Kandidato ar jo darbuotojo (-y)
tarptautinés kvalifikacijos suteikimg ir
sertifikato gavima patvirtinanciy
dokumenty kopijos.
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2.4.3.

turéti ne maziau kaip 6 imoniy, vykdanciy
eksporta, konsultuoty per paskutinius 3
metus konkre¢ia konsultavimo srities tema,
rekomendacijy kopijas.

Kandidato ar jo darbuotojo (-y)
konsultuoty  jmoniy  rekomendacijy
kopijos, patvirtintos jmonés vadovo.




Verslo konsultanty tinklo veiklos
organizavimo ir administravimo
tvarkos apraSo

6 priedas

ATRANKOS KRITERIJAI KANDIDATAMS, SIEKIANTIEMS TEIKTI
KONSULTACIJAS EKOINOVACIJU TEMA (-OMIS)

Eil.
Nr.

Atrankos kriterijus

Atitiktj atrankos Kriterijams
pagrindZiantys dokumentai arba
informacijos Saltiniai

BENDRIEJI ATRANKOS KRITERIJAI

Teikiant prasymg kandidatui néra iskelta
bankroto byla arba restruktirizavimo byla
(taikoma tik juridiniam asmeniui), néra
pradétas ikiteisminis tyrimas dél galimai
ivykdyto nusikaltimo ekonomikai ar verslo
tvarkai arba kandidatas néra likviduojamas
(taikoma tik juridiniam asmeniui), néra
priimtas kreditoriy susirinkimo nutarimas
bankroto procediiras atlikti ne teismo tvarka
(taikoma tik juridiniam asmeniui).

Kandidato prasymas.

1.2.

Teikiantis praSyma kandidatas yra jvykdes su
mokes¢iy ir socialinio draudimo jmoky
moké&jimu susijusius jsipareigojimus pagal
apmokestinimo  tvarkag ir  valstybinio
socialinio draudimo santykiy pagrindus
nustatancius teisés aktus arba pagal kitos
valstybés teisés aktus, jei kandidatas yra
uZzsienyje registruotas juridinis asmuo.

Kandidato prasymas.

1.3.

Kandidatas néra padargs konkurencijos,
darbo, darbuotojy saugos ir sveikatos,
aplinkosaugos teisés akty pazeidimo, uz kurj
kandidatui yra paskirta administraciné
nuobauda ir (ar) ekonominé sankcija, ir nuo
sprendimo, kuriuo paskirta §i sankcija,
Jsiteis¢jimo dienos praé¢jo maziau kaip vieneri
metai.  Kitoje  valstybgje  registruotas
kandidatas laikomas neatitinkan¢iu  Sio
atrankos kriterijaus, jei jam buvo paskirta
tokia pati ar panasi sankcija i ta, kuri nustatyta
uz tokio pobiudZzio paZeidimus Lietuvos
Respublikoje, ir nuo sankcijos jsiteis¢jimo
dienos pra¢jo maZiau kaip vieneri metai.

Kandidato pra§ymas.

1.4.

Kandidato pajamos teikiant aplinkosaugines
konsultacijas (arba 1§ profesinés veiklos
vykdant veiklg pagal konkrecig konsultavimo
srities temg) turi biiti ne maZzesnés kaip
50 000 Eur (penkiasdeSimt tukstanciy eury)
per paskutinius 3 ataskaitinius metus (jei
buvo vykdyta ir profesiné veikla, ir teiktos

Kandidato  praSymas, 3  paskutiniy
ataskaitiniy mety pelno (nuostoliy)
ataskaity arba pajamy deklaracijy, kai
prasyma teikia fizinis asmuo, kopijos arba
valstybés, kurioje registruotas kandidatas,
atitinkamy dokumenty kopijos.
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konsultacijos konkrecia konsultavimo srities
tema, pajamos ir 1§ profesinés, ir 1§
konsultavimo veiklos sumuojamos).

Jei kandidato pagrindiné veiklos Kryptis
yra kita nei ta, kurios pobiidzio
konsultacijas kandidatas ketina teikti,
kandidatas turi pateikti sgrasg sutarCiy ar
kity dokumenty, jrodanc¢iy kandidato ar jo
darbuotojy (kai verslo konsultantas yra
juridinis asmuo) pajamas uz verslo
konsultacijas arba profesing veiklg pagal
konkre¢iag konsultavimo srities tema.
Sutar¢iy sgrase turi bttt  nurodyta
ivykdytos (vykdomos) sutarties data, verté
(vykdomos sutarties suteikty paslaugy
verté), uzsakovo kontaktiniai duomenys.

1.5. | Kandidatas turi uztikrinti, kad teikdamas | Kandidato praSymas ir pirkimo ar nuomos
paslaugas turés konsultavimo paslaugy | sutar¢iy, preliminariy sutarciy ar kitokiy
teikimo vieta, kuri negali biiti nutolusi toliau | nuomos  ar  panaudos  galimybes
nei 50 km nuo savivaldybés, kurioje norima | patvirtinan¢iy dokumenty kopijos.
teikti verslo konsultacijas, riby.

2. SPECIALIEJI ATRANKOS KRITERIJAI

2.1. | Kandidatas arba jo darbuotojas (-ai) (kai | Kandidato arba jo darbuotojo (-y)
konsultantas yra juridinis asmuo) turi turéti | i§silavinimg patvirtinan¢iy  dokumenty
auks$tgjj universitetinj ar jam prilygintg | kopijos.
i$silavinimg fiziniy moksly studijy srities
gamtos moksly studijy Krypties;
biomedicinos  moksly  studijy  srities
ekologijos ir aplinkotyros studijy krypties
arba technologijos moksly studijy srities
aplinkos inzinerijos krypties ar krastotvarkos
studijy krypties (ne Zemesnj kaip bakalauro ar
jam prilyginamg kvalifikacinj laipsnj).

2.2. | Kandidatas arba jo darbuotojas (-ai) (kai | Kandidato arba jo darbuotojo (-y) (kai
verslo konsultantas yra juridinis asmuo) turi | verslo konsultantas yra juridinis asmuo)
turéti ne mazesng kaip 3 mety konsultavimo | gyvenimo  apraSymas. 3  paskutiniy
patirtj konkre¢ia (-omis) tema (-omis), | ataskaitiniy mety pelno (nuostoliy)
nurodyta (-omis) Verslo konsultanty tinklo | ataskaity arba pajamy deklaracijy, kai
veiklos organizavimo ir administravimo | kandidatas yra fizinis asmuo, kopijos arba
tvarkos apraSo (toliau — Aprasas) 3 priede, | valstybés, Kurioje registruotas kandidatas,
arba ne mazesn¢ kaip 10 mety konkrecios | atitinkamy dokumenty kopijos.
konsultavimo srities profesineés veiklos
patirt].

2.3. | Kandidatas arba jo darbuotojas (-ai) (kai | Kandidato arba jo darbuotojo (-y)

verslo konsultantas yra juridinis asmuo) per
paskutinius 3 metus (iki praSymo pateikimo
dienos) turi biiti konsultavgs ne maziau kaip
11 smulkiojo ar vidutinio verslo (toliau —
SVV) subjekty ar dideliy jmoniy ne maziau
kaip 300 wval. konkrecia tema, nurodyta
Apraso 3 priede. Sis specialusis atrankos
kriterijus netaikomas kandidatui arba jo
darbuotojui (kai verslo konsultantas yra
juridinis asmuo), kuris turi ne mazesne kaip
10 mety darbo vykdant veikla pagal

konsultuoty SVV subjekty ar dideliy
jmoniy sagraSas, kuriame nurodytas SVV
subjekto ar didelés jmonés pavadinimas,
konsultacijos suteikimo data, suteikty
konsultacijy tema, konsultacijy trukme ir
kontaktiniai duomenys.
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konkre¢ig konsultavimo srities temag arba
paties sukurto sekmingo verslo, i$ kurio gavo
ne maziau kaip 1 000 000 Eur (vieng milijong
eury) pelno per paskutinius 3 ataskaitinius
metus, patirt].

2.4. | Kandidatas arba jo darbuotojas (-ai) (kai
verslo konsultantas yra juridinis asmuo) turi
atitikti bent vieng papildoma reikalavima:

2.4.1. | turéti tarptautinés konsultavimo paslaugy | Kandidato arba jo darbuotojo (-y)
teikimo patirties ar profesinés patirties | gyvenimo apraSymas ir tarptauting
vykdant veiklg pagal konkrecig konsultavimo | konsultavimo  paslaugy teikimo ar
srities temg. Tarptautine konsultavimo | profesing patirtj pagrindZianciy
paslaugy teikimo ar profesine patirtimi | dokumenty kopijos.
laikoma  keliy  valstybiy teritorijose
veikiancios jmonés, kurios patronuojancioji
imon¢ jsteigta ne Lietuvos Respublikoje,
konsultavimo patirtis; profesiné patirtis ne
Lietuvos Respublikoje dirbant pagal darbo ar
paslaugy teikimo sutartj; uZsienio jmonés
konsultavimo patirtis;

2.4.2. | buti jgijes kvalifikacija arba kéles | Kandidato arba jo darbuotojo (-y)
kvalifikacijg konkre€ia konsultavimo srities | kvalifikacijos suteikimg arba kvalifikacijos
tema, kélima patvirtinan¢iy dokumenty kopijos.

2.4.3. | turéti ne maziau kaip 10 SVV subjekty ar | Kandidato arba jo darbuotojo (-y)

dideliy jmoniy, konsultuoty konkrecia
konsultavimo srities tema, rekomendacijas.

konsultuoty SVV subjekty ar dideliy
jmoniy rekomendacijos.




