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GAIRIU TIKSLAS IR PASKIRTIS >

Europos Sajungos fondy investicijy vertinimo metodiniy gairiy (toliau — gairiy) rengimo pagrindinis
tikslas yra sukurti naudinga, patogy, praktiSkai naudojama metodinj jrankj, siekiant toliau gerinti ver-
tinimo bendruomenés zZinias, kad buty efektyvesnis vertinimas 2014-2020 m. laikotarpiu, atsizvelgiant
] naujus Europos Komisijos reikalavimus, taip pat siekiant geresnio vertinimy rezultaty naudojimo.

Gairés - tai metodinis dokumentas, sukuriantis nauda pagrindinéms vertinimuose dalyvaujan¢ioms
toliau iSvardijamoms suinteresuotosioms Salims.
® Uz vertinimus atsakingoms institucijoms (vertinimo vykdytojams): vadovaujantis Siomis
gairémis, galima parengti aukStesnés kokybés ir tinkamos struktiros technines uzduotis, planuoti
vertinimy biudzeta, geriau valdyti vykdomus vertinimus ir objektyviau jvertinti vertinimy ataskaitas,
gauti daugiau naudos i$ parengty ataskaity.
©®@ Vertinimus vykdantiems ekspertams: rengiant pasiulymus vertinimams, galima vadovautis
Siose gairése siulomais metodiniais poziuriais, sukurianciais prielaidas didinti rezultaty panaudojima;
metodiskai nuosekliau taikyti siillomus metodus; vertinimo ataskaitose sitlyti praktiSkas ir naudin-
gas iSvadas bei praktikoje pritaikomas rekomendacijas, kurias vertinimy uzsakovai galéty paversti
tolesniais politikos, sektoriaus, programos, prioriteto, priemonés ar kt. tobulinimo sprendimais.
® Vertinimo bendruomenei: gilinant metodines ir praktines Zinias apie vertinimus, naujy vertinimo
metody jvairove bei jy pritaikyma vertinimams.

Pagal 2014-2020 m. ES fondy investicijy vertinimams keliamus reikalavimus ir platesnes Europos
tendencijas rengiant gaires remtasi Siais principais:
® auganti vertinimy reikSmeé: vertinimai turi ne tik fiksuoti duomenis / informacijg dél to, kas
vyksta, bet ir kurti zinias dél to, kas (ne)veikia ir kodél;
® vertinimy naudojimas: bitina is anksto numatyti vertinimy naudojima. Tai labai svarbu planuojant
vertinimus ir rengiant technines specifikacijas (kokius sprendimus priimant bus naudojami rezultatai),
formuluojant vertinimo klausimus, parenkant metodus, kurie leisty gauti aktualius atsakymus, ir kt.

Kadangi Lietuvoje ir kitose Salyse jau parengta daug metodiky, gairiy ir vadovéliy, Siose gairése ne-
siekiama atkartoti vieSai prieinamy ziniy. UZuot tai darius, kiekviename skyriuje:

® pateikiamos nuorodos | vertingiausius Lietuvos ir ES Saltinius;

® iSsamiai aptariami tie vertinimy planavimo, vykdymo ir rezultaty naudojimo aspektai, kurie iki
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Svarbiausi ES fondy investicijy vertinimo
pokyciai 2014-2020 m. laikotarpiu

Sanglaudos politikos orientacija j rezultatus ir siekis kuo veiksmingiau panaudoti ES fondy léSas
léemé iSaugusj vertinimo kaip valdymo instrumento vaidmenj naujuoju 2014-2020 m. programavimo
laikotarpiu. Vertinimai turi prisidéti prie veiksmy programy turinio tobulinimo ir jgyvendinimo kokybés
gerinimo, pateikti patikimus jrodymus sprendimy priémejams ir Europos Komisijai apie jgyvendinty
ES fondy investicijy nauda ir poveik].

2014-2020 m. programavimo laikotarpiu atsirado naujy reglamentiniy nuostaty, is jy sekanciy naujy
ar atnaujinty nacionaliniy teisés akty (Vyriausybés nutarimy, jstatymy, ministry jsakymy ir kt.) bei
rekomendacinio pobtdzio dokumenty (gairiy, metodiky ir kt.) dél ES fondy investicijy vertinimo
planavimo, jgyvendinimo ir naudojimo. 1 lenteléje aptariami svarbiausi nauji teisés aktai, gairés ir

metodikos, naudotinos 2014-2020 m. laikotarpiu.

1 lentelé. Teisiniai ir metodiniai dokumentai, aktualus vertinant ES fondy investicijas

Saltiniai

ES reglamentai ir Lietuvos Respublikos teisés aktai

I ka atkreipti démesj?

2013 m. gruodzio 17 d. Europos
Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES)
Nr. 1303/2013!

Reglamento 54-57 ir 114 straipsniy nuostatos valstybéms naréms
nustato vertinimo tikslus ir budus, ES valstybiy nariy atsakomybe
ES fondy investicijy panaudojimo vertinimo srityje 2014-2020 m.
laikotarpiu. ES reglamente atsirado daugiau grieztesniy ir privalomy
reikalavimy vertinimo srityje: (1) privalomas vertinimo plano
visam laikotarpiui sudarymas; (2) sistemingas veiksmy programos
vertinimas pagal efektyvumo, rezultatyvumo ir poveikio kriterijus; (3)
privaloma bent karta per laikotarpj jvertinti kiekvieng prioriteta; (4)
turi bati rengiamos atlikty vertinimy apzvalgos ir teikiami vertinimy
rezultatai Veiksmy programos stebésenos komitetui; (5) vertinimo
ataskaitos turi biti skelbiamos vieSai. Nors dalj Siy reikalavimy
Lietuva ir anksciau vykdé, remdamasi geraja praktika, taciau nuo
Siol jie yra privalomi.

Europos Sajungos (toliau — ES)
struktdriniy fondy lésy panaudojimo
vertinimo planas

Vertinimo plang sudaro aprasyti vertinimo poreikiai, tikslai ir
uzdaviniai, pagrindiniai metodai ir duomenys, finansiniai istekliai,
vertinimo rezultaty panaudojimas ir 2014-2020 m. laikotarpiu
planuojamy 65 vertinimy sarasas.

Sis sgrasas detalizuojamas ir patikslinamas kasmet sudarant metinius
vertinimo planus, kuriuose nurodomi vertinimy pavadinimai ir
vertinimo gebéjimy stiprinimo priemonés (jei taikoma), atsakingos
institucijos, vertinimy tikslai ir rezultatai, jgyvendinimo terminai,
numatomi taikyti vertinimo metodai ir reikalingi duomenys,
vertinimams jgyvendinti numatytos IéSos (vertinimy verte), kita
reikalinga informacija.

2014-2020 mety ES fondy investicijy
veiksmy programos administravimo
taisykles?

Veiksmy programos administravimo taisykliy XVII skyriuje aprasyta
ES strukttriniy fondy léSy panaudojimo vertinimo (vertinimo plany
sudarymo, keitimo, jgyvendinimo) tvarka, vertinimo ir duomeny
surinkimo procesas 2014-2020 m. laikotarpiu.

Atsakomybés ir funkcijy paskirstymo
tarp institucijy, jgyvendinant 2014-2020
mety ES strukturiniy fondy investicijy
veiksmy programa, taisyklés?

Atsakomybés ir funkcijy paskirstymo tarp institucijy taisyklés
nustato administruojant Veiksmy programa dalyvaujandciy institucijy
atsakomybes ir funkcijas ES investicijy panaudojimo vertinimo srityje.

Techninés paramos administravimo
taisykles*

Techninés paramos administravimo taisyklés nustato 2014-2020 m.
ES fondy investicijy veiksmy programos 11 ir 12 techninés paramos
prioritety 1&éSy planavimo, paskirstymo ir administravimo tvarka.
Vertinimai yra finansuojami iS techninés paramos Iésy.
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ES gairés ir metodikos

Gaireés dél vertinimy plany 2014-2020 Standartai ir gairés dél vertinimo plany, poveikio vertinimo techniniy
m., poveikio vertinimo techniniy uzduodiy | uzduociy rengimo, priemoniy, uztikrinanciy iSorés vertinimy kokybe.
rengimo ir iSoriniy vertinimy kokybés
valdymo, 2015

EVALSED: socialinio ekonominio ISsamus vertinimo vadovas apie vertinimy evoliucijg, nauda, visus
vystymosi vertinimo iSteklius, 2013°¢ vertinimo etapus, vertinimo gebéjimy stiprinimg, metodus ir technikas.
EVALSED: metodai ir technikos, 20137 Detaliai aptarti duomeny rinkimo ir analizés metodai; pateiktos teorija

grjsto poveikio vertinimo ir kontrafaktinio poveikio vertinimo gairés.

Kontrafaktiniy poveikio vertinimy Leidinyje pateikiama iSsami informacija apie kontrafaktinio poveikio
planavimas ir vykdymas: praktinis vertinimo sampratg ir metodus, pasirengima tokio tipo vertinimams,
vadovas Europos socialinio fondo (toliau - | vertinimo planavima, jgyvendinima, rezultaty naudojima, gebejimy
ESF) vadovaujanciosioms institucijoms? stiprinima.

Stebésenos ir vertinimo gairés ESF? ir Dokumentuose pateikiama iSsami informacija apie stebésenos ir
Europos regioninés plétros fondui (toliau | vertinimo koncepcijas, jy haudojima, pateikiami vertinimo standartai
- ERPF): koncepcijos ir rekomendacijos® | bei praktiniai patarimai dél ERPF ir Sanglaudos fondo planavimo,
vertinimo (ex ante, tarpinio, ex post), stebésenos.

Lietuvos gairés ir metodikos

Lietuvos ES strukturinés paramos Vertinimo planavimo ir rengimo standartai, gerosios praktikos
vertinimo standartai, 2013 pavyzdZiai.

Kontrafaktinio poveikio vertinimo metody | Kontrafaktinio poveikio vertinimo gairés, kuriose iSanalizuotas
gairés, 20132 kontrafaktiniy metody pritaikomumas ir statistiniy duomeny
pakankamumas Lietuvoje bei pateikti sitilymai dél Siy metody taikymo.

ES strukturinés paramos vertinimas: Gairés dél vertinimo valdymo ir vertinimo metodologijos. Kai kuri
metodinés gairés, 20103 gairése pateikta informacija nebeaktuali 2014-2020 m. laikotarpiu:
naujg vertinimo planavimo ir jgyvendinimo tvarka ir atsakomybes
reglamentuoja nauji teisés aktai (Zr. Sig lentele ir 4 pav.).

Saltinis: Visionary Analytics, 2015.

Vadovaujantis reglamento (ES) Nr. 1303/2013 nuostatomis, valstybés narés turi uztikrinti tinkama
institucine sgrangg organizuojant ES fondy investicijy panaudojimo vertinimo procesa. ES fondy
investicijy panaudojimo vertinimo organizavimo Lietuvoje schema pateikta 1 pav.

1 Europos Parlamento ir Tarybos 2013 m. gruodzio 17 d. reglamentas (ES) Nr. 1303/2013, kuriuo nustatomos Europos regioninés plétros fon-
dui, Europos socialiniam fondui, Sanglaudos fondui, Europos Zemés tkio fondui kaimo plétrai ir Europos jiros reikaly ir Zuvininkystés fondui
bendros nuostatos ir Europos regioninés plétros fondui, Europos socialiniam fondui, Sanglaudos fondui ir Europos jiros reikaly ir zuvininkystés
fondui taikytinos bendrosios nuostatos ir panaikinamas Tarybos reglamentas (EB) Nr. 1083/2006 (OL, L 347, p. 320), http://eur-lex.europa.eu/
legal-content/LT/TXT/?uri=CELEX:32013R1303

2 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m. spalio 3 d. nutarimas Nr. 1090 ,Dél 2014-2020 mety Europos

Sajungos fondy investicijy veiksmy programos administravimo taisykliy patvirtinimo”. http://wwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.
showdoc_|?p_id=484778&p_tr2=2

3 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m. birzelio 4 d. nutarimas Nr. 528 ,Dél atsakomybeés ir funkcijy paskirstymo tarp institucijy, jgyvendi-
nant 2014-2020 mety Europos Sajungos struktiriniy fondy investicijy veiksmy programa”, http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdo-
c_I?p_id=474168; taip pat zr. aktualius pakeitimus http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.susije_I?p_id=474168&p_rys_id=1

4 Lietuvos Respublikos finansy ministro 2014 m. spalio 28 d. jsakymas Nr. 1K-337 ,Dél techninés paramos administravimo taisykliy patvirtinimo”,
https://www.e-tar.It/portal/It/legalAct/112f73c05f3711e4bad5c03f56793630.

5 http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/2014/working/evaluation_plan_guidance_en.pdf.

6 http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/evaluation/quide/guide evalsed.pdf.

7 http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/evaluation/guide/evaluation_sourcebook.pdf.

8 European Commission DG EMPL. Design and Commissioning of Counterfactual Impact Evaluations - A Practical Guidance for ESF Managing
Authorities, 30/08/2013, http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=738&langld=en&publd=7646.

° European Commission DG EMPL, Monitoring and Evaluation of European Cohesion Policy: European Social Fund. Guidance document -
http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=7884&langld=en.

10 European Commission DG REGIO. Guidance Document on Monitoring and Evaluation (European Cohesion Fund, European Regional Development
Fund): Concepts and Recommendations, 2015, http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/2014/working/wd_2014 en.pdf.

11 http://esinvesticijos.lt/uploads/publications/docs/7 cal621bf5caee7442cf08eb4d24f5f18.pdf.

12 http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/fm/failai/Vertinimas_ESSP_Neringos/Kontrafaktiniu_metodu_gaires.pdf.

3 http://www.esparama.lt/es parama_pletra/failai/fm/failai/Vertinimas ESSP Neringos/Vertinimo metodines gaires leidinys 2010.pdf.
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Saltinis: Europos Sajungos strukturiniy fondy léSy panaudojimo vertinimo plano 4 priedas,

http://www.esinvesticijos.|t/uploads/documents/docs/247_319f89cceb9e26943d9644bae8ad9053. pdf.




Valstybés narés, remdamosi reglamento (ES) Nr. 1303/2013 nuostatomis, turi vertinti ES fondy investicijy
veiksminguma, efektyvuma ir poveik|, siekiant gerinti kiekvienos programos strukttra, jgyvendinimo kokybe
ir programy poveikj. Tuo tikslu turi buti rengiami vertinimo planai'4 ir iki 2023 m. turés buti atliekami
atitinkamo tipo vertinimai (zr. 2 pav.). Vertinimy kokybé turi bati uztikrinama laikantis reglamento (ES)
Nr. 1303/2013 54 straipsnyje nurodyty gairiy ir Lietuvos ES strukturinés paramos vertinimo standarty.

Vertinimy rezultatai ir iSvados turi bdti naudojami priimant sprendimus ir integruoti j Europos
Komisijai (toliau - EK) teikiamas ataskaitas. Be to, iki 2022 m. gruodzio 31 d. vadovaujancioji
institucija (Finansy ministerija) turi pateikti EK kiekvienos veiksmy programos ataskaita. Joje bus
apibendrintos per visg programavimo laikotarpj atlikty vertinimy iSvados ir pagrindiniai veiksmy

programos produktai bei rezultatai

(zr. 2 pav.).

2 pav. 2014-2020 m. ES investicijy panaudojimo vertinimo tikslas, uzdaviniai, tipai, sritys

Vertinimo tikslas - pagerinti veiksmy programos turinio ir jos

igyvendinimo koky
panaudojir

ip pat nustatyti ES fondy in 2 vertinimo uzdavinys -
stiprinti vertinimo gebéjimus
Lietuvoje, siekiant gerinti
vertinimy kokybe ir rezultaty
panaudojima.

ultatyvuma, efektyvuma ir poveikj.

1 vertinimo uZzdavinys - organizuoti ir atlikti vertinimus, atitinkancius
ES reglamenty reikalavimus bei nacionalinius vertinimo poreikius, ir
naudotis jy rezultatais.

Poveikio (baigiamieji})
vertinimai

Igyvendinimo Vertinimu apzvalgos

(proceso) vertinimai

Vertinimy gebéjimy
stiprinimo priemonés

horizontaliesiems principams bei
prioritetams vertinimai.

® Veiksmy programos
administravimo ir

Pagrindinés sritys: Pagrindinés sritys: Skirtos: Stiprinami skirtingi
® 2007-2013 m. laikotarpio ES @ Veiksmy programos || @ vertinimy || lygmenys:
struktlrinés paramos poveikio igyvendinimo paZangos || rezultatams ® Asmeniniai
vertinimai. (tarpiniai) vertinimai. apibendrinti || vertinimo gebéjimai.
® 2014-2020 m. ES fondy investicijy ® Veiksmy programos || per tam tikrg | | @ Instituciniai
poveikio strateginiams tikslams ir rodikliy vertinimai. laikotarpj. vertinimo gebéjimai.

® Tarpinstituciniai
vertinimo gebéjimai.

@® Veiksmy programos prioritety valdymo efektyvumo @ Visuomenés
poveikio vertinimai. vertinimai. suinteresuotumas
® 2014-2020 m. ir blsimojo vertinimu ir vertinimo
programavimo laikotarpio ES fondy pasiula.
investicijy poveikio Lietuvos Gkio plétrai
ir atskiriems Gkio sektoriams vertinimai.

- m P

Gali buti misras vertinimai
- m P

Europos Sajungos struktiiriniy lé5y panaudojimo vertinimo planas

s v e ] s ]

- W

Vertinimy
apzvalga

Vertinimy
apivalga

Wertinimuy
apzvalga

Vertinimy
apzvalga

Vertinimy
apzvalga

Vertinimuy
apzvalga

-

-

-

-

-

Veiksmuy programos ataskaita (iki 2022 m. gruodZio 31 d.)

-

Saltinis: sudaryta Visionary Analytics, remiantis Europos Sajungos struktiriniy fondy lééy panaudojimo vertinimo planu.

14 Vertinimo plano jgyvendinimas finansuojamas i$ ES struktdriniy fondy &Sy ir valstybés biudzeto 1éSy pagal veiksmy programos prioritetg
JTechniné parama, skirta informuoti apie veiksmy programa ir jg vertinti”. IS viso 2014-2020 m. laikotarpiu planuojama vertinimui skirti 6,81

min. eury.
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Atkreiptinas démesys, kad 2014-2020 m. laikotarpiu yra skirtumy dél ,vertinimo projekto” ir
Lvertinimo/vertinimo veiklos” sgvoky naudojimo (zr. 3 pav.). Siose gairése naudojamos ir suprantamos
sgvokos taip, kaip jos apibréztos Techninés paramos administravimo taisyklése!>: ,Veiksmy programos
vertinimo projektas - techninés paramos gavéjo vykdomos [...] veiklos: vertinimas, vertinimo
gebéjimy stiprinimas”.

3 pav. Vertinimo ir vertinimo projekto sgvoky skirtumai

2007-2013 m. ES struktlrines paramos 2014-2020 m. ES fondy investicijy
vertinimas vertinimas

I vertinimo proj g I 5= Vertinimo projektas = 1 vertinimo veikla +

1 vert vertinimas ITvertinimo veikla + n vertinimo veikla

Vertinimo/ vertinimo veikly pavyzdziai:
=) Vertinimas.
= Vertinimo gebejimy stiprinimas.

Saltinis: sudaryta Visionary Analytics, 2015.

Toliau gairése pateikiami pagrindiniai vertinimo planavimo, jgyvendinimo, priezilros ir rezultaty
naudojimo Zingsniai bei informacijos rodykle uZ vertinimus atsakingoms institucijoms. Kai kurie 4
paveiksle pateikti vertinimo Zingsniai gali buti jgyvendinami lygiagreciai. Siose gairése nekartojama
informacija, kuri yra apraSyta 2010 m. ES struktlrinés paramos vertinimo metodinése gairése ir vis
dar tebéra aktuali. Siose gairése ties kiekvienu zingsniu yra pateikiama papildoma informacija, aktuali
2014-2020 m. laikotarpiu (zr. 4 pav.).

15| jetuvos Respublikos finansy ministro 2014 m. spalio 28 d. jsakymas Nr. 1K-337 ,Dél techninés paramos administravimo taisykliy
patvirtinimo”, https://www.e-tar.It/portal/It/legalAct/112f73c05f3711e4bad5c03f56793630.
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4 pav. Vertinimo planavimo, jgyvendinimo ir naudojimo zingsniai 2014-2020 m. laikotarpiu ir naudingos
informacijos rodyklé

0 ZINGSNIS

Sutikima

Technineés paramos admin. taisykliy I skyrius

g

Veiksmy programos admin, taisykliy XVII skyrius.
Techninés paramos admin. taisykliy II skyrius,
Gairiy (2010 m.) 1.1 poskyris.

g

Veiksmy programos admin. taisykliy XVII skyrius.
Techninés paramos admin. taisykliy II skyrius.
Siy gairiy 3 dalis.

g

Sprendimo jgyvendinti
vertinimg priémimas
o

Veiksmy programos admin, taisykliy XVII skyrius.
kimas | metinj Technines paramos admin. taisykliy II skyrius ir 5
3 priedas (vertinimo poreikio paraitkos rengimas).

Vertinimo planavimas
e

e

Veiksmy programos admin. taisykliy XVII skyrius.
Techninés paramos admin, taisykliy IT skyrius,

Siy gairiy 2 ir 6 dalys.
Gairiy (2010 m.) 1.5 poskyris.

Siy gairiy 1 ir 4 dalys.

. .

=
" Gairiy (2010 m.) 2 skyrius.
m
EQ
£ 13
|
E .g Techninés paramos admin. taisykliy III skyrius.
2 oK I - Siy gairiy 1 dalis.
Vert 0 jgyven o koordinavimas - .
84 ertinimo jgyvendinimo koordinavima Gairiy (2010 m.) 3 skyrius.
o
E X L
£ = || _
£ 8 ZINGSNIS Siy gairiy 1 ir 7 dalys.
= Vertinimo k o5 periure Gairiy (2010 m.) 3 skyrius.
. § _ Veiksmy programos admin. taisykliy XVII skyrius.
B E Vertinimo rezultaty sklaida Siy gairiy 1 ir 7 dalys.
5 3; ertinimo rezultaty sklaida Gairiy (2010 m.) 4 skyrius.
2 = m =
[5+)
ZE E Techninés paramos admin. taisykliy III skyrius.
g § ome Siy gairiy 1 ir 7 dalys.
B tinimo rezultaty panaudojimas Gairiy (2010 m.) 4 skyrius.

Pastaba: rodykléje pateikti tik pagrindiniai dokumentai ir teises aktai (teisés akty pakeitimus ir
detalizuojancius teisés aktus reikéty ziuréti papildomai).

Saltinis: sudaryta Visionary Analytics, remiantis $iais pagrindiniais teisés aktais ir kitais dokumentais: Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014
m. birzelio 4 d. nutarimu Nr. 528 ,Dél atsakomybés ir funkcijy paskirstymo tarp institucijy, jgyvendinant 2014-2020 mety Europos Sajungos
strukturiniy fondy investicijy veiksmy programa”, http://www3.Irs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc I?p id=474168; Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2014 m. spalio 3 d. nutarimu Nr. 1090 ,Del 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos administravimo
taisykliy patvirtinimo”, http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc 1?p id=484778&p tr2=2; Lietuvos Respublikos finansy ministro
2014 m. spalio 28 d. jsakymu Nr. 1K-337 ,Del techninés paramos administravimo taisykliy patvirtinimo”, https://www.e-tar.It/portal/It/
legalAct/112f73c05f3711e4bad5c03f56793630; 2010 m. ES strukturinés paramos vertinimo metodinémis gairemis (Gaires (2010 m.)) ir Finansy
ministerijos pateikta informacija.
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-< 1. VERTINIMO VYKDYTOJO FUNKCIJOS

Jau egzistuojancios zinios, susijusios su ES investicijy panaudojimo vertinimo vykdytojo funkcijomis,
pateiktos 2 lenteléje.

2 lentelé. Teisés aktai, gairés ir metodikos, aprasancios vertinimo vykdytojo funkcijas

Saltiniai I ka atkreipti démesj?

ES gairés ir metodikos

Gairés del vertinimy plany 2014-2020 Praktinése gairése dél kokybiSko iSorés vertinimy valdymo pateikti
m., poveikio vertinimo techniniy uzduociy | aktualls patarimai vertinimo vykdytojui.

rengimo ir iSoriniy vertinimy kokybés
valdymo, 201516

EVALSED: socialinio ekonominio 2 skyrius, skirtas vertinimo planavimui ir jgyvendinimui, pazingsniui
vystymosi vertinimo istekliai, 20137 apraso visg vertinimo cikla, kuriame svarbus vaidmuo tenka vertinimo
vykdytojui.

Lietuvos Respublikos teisés aktai

Atsakomybeés ir funkcijy pasiskirstymo Nutarime reglamentuotos atsakingy institucijy (vadovaujanciosios
tarp institucijy taisyklés'® ir aktualus institucijos, ministerijy) [pavienés] funkcijos, susijusios su ES
pakeitimai struktdriniy fondy 1ésy panaudojimo vertinimo vykdymu.

Veiksmy programos administravimo XVII skyriuje dél ES struktariniy fondy 1éSy panaudojimo vertinimo yra
taisyklés®® detaliai reglamentuotos vadovaujanciosios institucijos ir ministerijy

funkcijos, organizuojant, vykdant ir priziGrint vertinimo veiklas pagal
vertinimo plana, metinius vertinimo planus, uz vertinima atsakingy
institucijy funkcijos vykdant suplanuotus vertinimus.

Techninés paramos administravimo Isakyme reglamentuotos techninés paramos prioritety, pagal
taisyklés?0 kuriuos yra jgyvendinami vertinimai, [éSy planavimo, paskirstymo
ir administravimo tvarka. Teisés akte naudojama techninés paramos
gavéjo sgvoka atitinka vertinimo vykdytojo savoka, naudojamg
Siose gairese.

Lietuvos gairés ir metodikos

ES strukturinés paramos vertinimas: ES struktdrinés paramos vertinimo valdymo dalyje (skyriuose dél
metodinés gaires, 2010% vertinimo planavimo, paslaugy pirkimo, jgyvendinimo kokybés
priezidros ir vertinimo rezultaty naudojimo) yra iSsamiai aprasytos
vertinimo vykdytojo funkcijos per visg vertinimo cikla.

Lietuvos ES strukturinés paramos ES strukturinés paramos vertinimo jgyvendinimo, vertinimo rezultaty
vertinimo standartai, 2013%? ir jy naudojimo dalyse yra apibendrintos vertinimo vykdytojo funkcijos
bendrame vertinimo projekto ciklo kontekste.

Saltinis: Visionary Analytics, 2015.

16 http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docoffic/2014/working/evaluation plan guidance en.pdf.

17 http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/evaluation/guide/guide evalsed.pdf.

18 | jetuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m. birZzelio 4 d. nutarimas Nr. 528 ,Dél atsakomybés ir funkcijy paskirstymo tarp institucijy, jgyven-
dinant 2014-2020 mety Europos Sajungos strukturiniy fondy investicijy veiksmy programa”, http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdo-
c I?p id=474168; taip pat zr. aktualius pakeitimus http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.susije 1?p id=474168&p rys id=1.

19 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m. spalio 3 d. nutarimas Nr. 1090 ,Dél 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy
programos administravimo taisykliy patvirtinimo”, http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc 1?p id=484778&p tr2=2.

20 |ietuvos Respublikos finansy ministro 2014 m. spalio 28 d. jsakymas Nr. 1K-337 ,Dél techninés paramos administravimo taisykliy patvirtinimo”,
zr. https://www.e-tar.It/portal/It/legalAct/112f73c05f3711e4bad5c03f56793630.

2t http://www.esparama.lt/es parama_pletra/failai/fm/failai/Vertinimas ESSP_Neringos/Vertinimo_metodines_gaires leidinys 2010.pdf.

22 http://esinvesticijos.It/uploads/publications/docs/7 cal621bf5caee7442cf08eb4d24f5f18.pdf.

( 10


http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/2014/working/evaluation_plan_guidance_en.pdf
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/evaluation/guide/guide_evalsed.pdf
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=474168
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=474168
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.susije_l?p_id=474168&p_rys_id=1
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=484778&p_tr2=2
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/112f73c05f3711e4bad5c03f56793630
http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/fm/failai/Vertinimas_ESSP_Neringos/Vertinimo_metodines_gaires_leidinys_2010.pdf
http://esinvesticijos.lt/uploads/publications/docs/7_ca1621bf5caee7442cf08eb4d24f5f18.pdf

Vertinimo vykdytojo funkcijos taip pat aprasomos kituose Siy gairiy skyriuose (dél techniniy specifikacijy
rengimo, vertinimo biudzeto nustatymo, viesuyjy pirkimy), todél Siame skyriuje minéta informacija
detaliai nebekartojama.

Sitlomi pagrindiniai zingsniai ir praktiniai patarimai, kaip uztikrinti sklandy vertinimo procesa nuo
pasirengimo vertinti iki vertinimo rezultaty naudojimo, pateikti 3 lenteléje. Vertinimo poreikio
identifikavimas, vertinimo apimties ir biudzeto nustatymo bei vertinimo jtraukimo j metinj vertinimo
plana tvarka yra aprasyta paskesniuose Siy gairiy skyriuose.

3 lentelé. Pagrindiniai etapai, zingsniai ir praktiniai patarimai dél vertinimo: vertinimo vykdytojo funkcijos

Etapas @ Zingsnis Praktiniai patarimai

® Vertinimo prieZitiros komisija teikia visapusiskg metodologine
1. Isteigiama vertinimo pagalba planuojant vertinima, tiesiogiai dalyvauja prizitrint
priezitros komisija vertinima, prisideda prie vertinimo rezultaty naudojimo

ir vieSinimo. I Sig komisija gali bati jtraukti uz vertinimo
objekta (turinj) atsakingy institucijy (padaliniy) specialistai,
suinteresuotyjy institucijy atstovai, ekonominiai ir socialiniai
partneriai, nepriklausomi ekspertai.

® Techninés paramos administravimo taisyklése numatyta, kad
vertinimo prieziliros komisijg privaloma sudaryti jgyvendinant
veiksmy programos vertinimo veiklas, apimancias keliy
institucijy veiklos sritis.

@© Siekiant geresniy vertinimo rezultaty, jy panaudojimo ir sklaidos,
rekomenduojama jsteigti Sig komisijg prieS pradedant realias
vertinimo veiklas (t. y. prieS pradedant vieSojo pirkimo procediiras).

2. Parengiamas techninés ® Vertinimo priezitros komisija faktiskai dalyvauja rengiant
specifikacijos projektas vertinimo technine specifikacija.

® Planuojamo atlikti vertinimo techniniy specifikacijy projektas
3. Konsultacijos dél techninés paskelbiamas Centrinéje vieSyjy pirkimy informacinéje
specifikacijos sistemoje (toliau = CVP IS).

® Vertinimo vykdytojas pateikia el. pastu planuojamo atlikti
vertinimo techninés specifikacijos projektg VKG nariams ne
véliau kaip likus 10 dieny iki skelbimo apie vertinimo paslaugy
viesajj pirkima paskelbimo.

®© Nustatyta tvarka gavus komentarus dél techninés specifikacijos
projekto (jei tokiy bus), jie apsvarstomi vertinimo priezitros
komisijoje ir atitinkamai pakoreguojama techniné specifikacija.

Vertinimo planavimas

® Sudaroma viesojo pirkimo komisija, parengiamos viesojo

4. Vykdomas viesuyjy pirkimy pirkimo konkurso sglygos (galioja toms institucijoms, kuriose
konkursas ir sudaroma pirkimo | néra vieSyjy pirkimy skyriaus ir néra sudaryta pastovi vieSyjy
sutartis pirkimy komisija).
® Paskelbus konkursa, vykdomos nustatytos pirkimo
proceduros.

© Atliekamas gauty pasiulymy vertinimas ir nustatomas
konkurso laimétojas, vadovaujantis Viesyjy pirkimy jstatymu,
jstaigos supaprastinty viesyjy pirkimy taisyklémis, pirkimo
dokumentuose nustatytais kriterijais.

® Su konkurso laimétoju sudaroma vertinimo paslaugy pirkimo
sutartis.

® Sudarius pirkimo ir pardavimo sutartj, informuojami
pasitlymus pateike tiekejai apie sudarytg sutart;].

® Informacija apie laiméjusj dalyvj ir laiméjusio dalyvio
pasitlymas nustatyta tvarka paskelbiami CVP IS.

ISsami informacija pateikta 12 lenteléje.
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3 lentelé. Pagrindiniai etapai, zingsniai ir praktiniai patarimai dél vertinimo: vertinimo vykdytojo
funkcijos (tesinys)

@ [vadinio laikotarpio pradZioje inicijuojamas jvadinis

5. Organizuojamas jvadinis susitikimas su laiméjusiu tiekéju, siekiant iS(si)aiskinti
susitikimas ir parengiama vertinimo vykdytojo poreikius dél konkretaus vertinimo,
jvadiné ataskaita metodinius vertinimo aspektus, galimas rizikas ir jy valdymo

budus, kitus aktualius klausimus.

@ Ivadiniame susitikime dalyvauja vertinimo vykdytojo, tiekéjo
atstovai ir vertinimo priezilros komisijos nariai.

® Ivadinio laikotarpio susitarimai fiksuojami jvadinio susitikimo
protokole ir aprasomi jvadinéje vertinimo ataskaitoje.

® Jei nustatytas daugiau negu vienas tarpinis vertinimo

6. Tarpines vertinimo ataskaitos | rezultatas, reguliari vertinimo priezidra vykdoma atsizvelgiant j
rengimas tarpiniy rezultaty pateikimo tvarkarast;j.

@ Inicijuojami ir vykdomi reguliards vertinimo vykdytojo,
vertinimo priezitros komisijos ir tiekéjo darbiniai susitikimai
aktualiems vertinimo klausimams aptarti, pasikeisti informacija,
priimti reikiamus sprendimus viso vertinimo jgyvendinimo
laikotarpiu (ypac aktualu dalyvavimu grjsty vertinimy atveju).
® Vadovaujantis nustatyta metodika, vykdomas vertinimas ir
rengiama tarpiné ataskaita.

® Parengus tarpine vertinimo ataskaitg (projektg), pagal
poreikj inicijuojamas tarpiniy rezultaty pristatymas (tai

galéty buti diskusija, fokusuota grupé ir kt.) platesniam
suinteresuotyjy Saliy ratui: vertinimo rezultaty naudotojams,
VKG nariams ir kt. Jame patvirtinami tarpiniai vertinimo
rezultatai, gaunamos papildomos jzvalgos dél analizés rezultaty
ir jy interpretavimo.

® Aptarus su vertinimo vykdytoju, papildoma tarpinio
vertinimo ataskaita.

ve—

Vertinimo jgyvendinimas ir kokybés priezilra

® Vadovaujantis nustatyta metodika, rengiama galutiné

7. Galutinés vertinimo ataskaitos | vertinimo ataskaita.

rengimas ir rezultaty viesinimas. | ® Parengus galutines vertinimo ataskaitos projekta,
inicijuojamas galutiniy rezultaty pristatymas (diskusija,
fokusuota grupe, seminaras ir kt.) platesniam suinteresuotyjy
Saliy (vertinimo rezultaty naudotojy, VKG nariy ir kt.) ratui.
Siame renginyje patvirtinami galutiniai vertinimo rezultatai
(iSvados) ir siekiama sutarimo dél vertinimo rekomendacijy (jy
jgyvendinimo alternatyvy, bldy, priemoniy, reikiamy iStekliy,
atsakingy institucijy ir t. t.).

® Esant poreikiui, organizuojami papildomi susitikimai dél
vertinimo rekomendacijy ir konkreciy veiksmy, siekiant jas
jgyvendinti.

® Vertinimo vykdytojas, atsizvelgdamas | vertinimo prieZitiros
komisijos diskusijos rezultatus, tvirtina galutine vertinimo
ataskaitg.

® Parengiama galutiné vertinimo ataskaita ir vertinimo
santrauka. Ji gali buti pristatoma VKG, Stebesenos komiteto
nariams, kitoms suinteresuotosioms Salims.

®© Galutinés vertinimo ataskaitos rezultatai parengiami ir
vieSinami pagal techninés specifikacijos reikalavimus, jskaitant
paskelbimg ES fondy investicijy svetaineje www.esinvesticijos.t.
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Vertinimo rezultaty naudojimas ir vieSinimas

8. Vertinimo rezultaty
naudojimas

® Vertinimo vykdytojas, pagal poreikj konsultuodamasis

su vertinimo prieziliros komisija, imasi tolesniy veiksmy dél
vertinimo rekomendacijy jgyvendinimo: jtraukia jas j vertinimo
rekomendacijy lenteles, parengia vertinimo rekomendacijy
jgyvendinimo veiksmy plang, informuoja institucijas apie joms
skirtas rekomendacijas ir t. t.

® Esant poreikiui, organizuojami papildomi susitikimai dél
vertinimo rezultaty panaudojimo.

® Vertinimo vykdytojas, jgyvendines vertinima, turi uztikrinti
vertinimo rezultaty naudojimg ir vertinimo rekomendacijy
jgyvendinima.

® Svarbu, kad vertinimo vykdytojas / vertinimo prieZitiros
komisijos nariai buty lyderiai, naudodami atlikto vertinimo
rezultatus, pritaikydami kitas atliekant vertinimg sukurtas
Zinias praktikoje.

9. Vertinimo rekomendacijy
jgyvendinimo stebésena

® Techninés paramos administravimo taisyklése nustatyta
tvarka ir terminais vertinimo vykdytojas pateikia
vadovaujanciajai institucijai informacijg apie visas pateiktas
vertinimo rekomendacijas ir vertinimo rekomendacijy
jgyvendinimo veiksmy plang.

® Vadovaujancioji institucija suveda informacija |
rekomendacijy duomeny baze SFMIS2014 ir vertinimo
vykdytojui el. budu pateikia SFMIS2014 suformuotg
rekomendacijy jgyvendinimo ataskaita. Joje nurodomi
kiekvienos rekomendacijos jgyvendinimo veiksmai,
jgyvendinimo terminai ir atsakingi asmenys.

® Vertinimo vykdytojas uztikrina reguliaria rekomendacijy
jgyvendinimo stebéseng: stebi rekomendacijy (jskaitant kitoms
institucijoms skirty rekomendacijy) jgyvendinimo eiga; esant
poreikiui, inicijuoja koreguojancius veiksmus.

® Vertinimo vykdytojas periodiskai, du kartus per metus

(iki kiekvieny mety kovo 1 d. ir rugsejo 1 d.), atsiskaito
vadovaujanciajai institucijai uz veiksmy planuose esanciy
vertinimo rekomendacijy jgyvendinima, pateikdamas
informacija apie rekomendacijy jgyvendinimo statusg
(neatsiskaitoma tik uz tas rekomendacijas, kurios pazymétos
kaip jvykdytos).

® Vykdoma papildoma, | vertinimo rekomendacijy lenteles
nejtraukty strateginiy pasitlymy panaudojimo stebesena (kaip
vertinimuose pateikti pasitulymai buvo integruoti j sprendimy
priémimo procesa).

Saltinis: Visionary Analytics, remiantis Technines paramos administravimo taisyklémis ir Finansy ministerijos pateikta informacija.
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~< 2. TECHNINIU SPECIFIKACIJU RENGIMO REKOMENDACIJOS

ES ir Lietuvoje jau parengta nemazai gairiy ar metodiky, pateikianciy rekomendacijas dél techniniy
specifikacijy rengimo. Svarbiausios ir vertingiausios pateiktos 4 lenteléje. Siame skyriuje siekiama
papildyti minétas gaires, susitelkiant ties Siais klausimais:

1. Kaip nustatyti planuojamo vertinimo tipa;

2. Kaip apibrézti vertinimo klausimus;

3. Kaip padidinti tikimybe, kad planuojamo vertinimo rezultatai bus naudojami.

4 lentelé. Gaires dél techniniy specifikacijy rengimo
Saltiniai

I ka atkreipti démes;j?

ES gairés ir metodikos

Gairées dél vertinimy plany 2014-2020
m., poveikio vertinimo techniniy
uzduodiy rengimo ir iSoriniy vertinimy
kokybés valdymo, 201423

Gaireés dél to, kaip jgyvendinti reglamento (ES) Nr. 1303/2013 reikalavimus
del vertinimo ir stebésenos?*.

Standartai ir gairés dél vertinimy (ypac poveikio vertinimy) planavimo.
Standartai ir gairés dél poveikio vertinimo techniniy uzduociy rengimo.

EVALSED: socialinio ekonominio
vystymosi vertinimo iSteklius, 20132°

Vertinimy tipologijos, gery vertinimo klausimy standartai, praktinés gaireés,
kaip suformuluoti vertinimo klausimus ir parengti technine uzduotj.

Lietuvos gairés ir metodikos

ES struktdrinés paramos vertinimas:
metodinés gaires, 20102

Gairés del vertinimo poreikiy planavimo, tiksly, objekto ir apimties
apibrézimo.

Gairés del techninés specifikacijos strukturos, jos turinio.

Gaireés del tipiniy vertinimo kriterijy, klausimy, metody.

Lietuvos ES strukturines paramos
vertinimo standartai, 2013%

Vertinimo planavimo ir rengimo standartai, gerosios praktikos pavyzdziai.

Saltinis: Visionary Analytics, 2015.

4 2.1. VERTINIMUY TIPAI

Vienas pirmyjy zingsniy rengiant technine specifikacijg — apibrézti numatomo vertinimo tipg. 2014-2020 m.
ES strukttriniy fondy léSy panaudojimo vertinimo plane (toliau - vertinimo planas) numatyti keli vertinimy
tipai: a) poveikio vertinimai; b) jgyvendinimo (proceso) vertinimai; c) misris vertinimai, turintys dviejy
pirmyjy vertinimo tipy bruozy. Nuo vertinimo tipo ir srities pasirinkimo priklauso toliau iSvardijami dalykai.
® Vertinimo objekto, tiksly ir uzdaviniy apibrézimas (zr. 5 lentele).
® Vertinimo kriterijy parinkimas (zr. 5 lentele).
® Vertinimo klausimy parinkimas (zr. 2.2 poskyrj).
® Vertinimo metody parinkimas ir biudZetas. Sagsajos tarp vertinimy tipy, klausimy ir metody,
aptartos 2.2 poskyryje. Tai, kokius metodus numatyta taikyti, turi jtakos vertinimo biudzetui, kurio
struktira aptarta Siy gairiy 3 skyriuje.

23 http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docoffic/2014/working/evaluation plan guidance en.pdf.

24 Europos Parlamento ir Tarybos 2013 m. gruodZio 17 d. reglamentas (ES) Nr. 1303/2013, kuriuo nustatomos Europos regioninés plétros
fondui, Europos socialiniam fondui, Sanglaudos fondui, Europos Zemés tkio fondui kaimo plétrai ir Europos jiros reikaly ir zuvininkystés fondui
bendros nuostatos ir Europos regioninés plétros fondui, Europos socialiniam fondui, Sanglaudos fondui ir Europos jiros reikaly ir Zuvininkystés
fondui taikytinos bendrosios nuostatos ir panaikinamas Tarybos reglamentas (EB) Nr. 1083/2006, http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/

TXT/PDF/?uri=CELEX:32013R1303&from=EN.

25 http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/evaluation/guide/guide evalsed.pdf.

26 http://www.esparama.lt/es parama_pletra/failai/fm/failai/Vertinimas ESSP_Neringos/Vertinimo_metodines_gaires leidinys 2010.pdf.

27 http://esinvesticijos.It/uploads/publications/docs/7 cal621bf5caee7442cf08eb4d24f5f18.pdf.
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http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/fm/failai/Vertinimas_ESSP_Neringos/Vertinimo_metodines_gaires_leidinys_2010.pdf
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® Suinteresuotyjy Saliy jtraukimas | vertinimo klausimy (planuojant vertinima) ir atsakymy

(svarstant tarpine ir galutines ataskaitas) svarstyma:
® Jei planuojamas poveikio vertinimas, jo rezultatai gali buti aktualds Sioms grupéms:
a) visuomenés atstovams, t. y. akademinei bendruomenei (tos srities mokslininkams),
socialiniams partneriams (darbdaviy ir profesiniy sajungy atstovams), nevyriausybinéms
organizacijoms; b) sprendimy priéméjams, t. y. Seimo nariams (ta politikos sritj kuruojanciy
komitety nariams), politinio pasitikejimo tarnautojams (ministry pataréjams, viceministrams,
ministrams) ir atitinkamas politikos sritis kuruojanciy skyriy ar departamenty vadovams; c)
Veiksmy programos stebésenos komiteto atstovams; d) ministerijy tarnautojams, atsakingiems
uz ES fondy investicijy jgyvendinimo koordinavima ir vertinima.
@ Jei planuojamas jgyvendinimo (proceso) vertinimas, apimantis Veiksmy programos
jgyvendinimo pazanga (tarpinis vertinimas), jo iSvady ir rekomendacijy jgyvendinimas gali
lemti investicijy perskirstymag, egzistuojanciy priemoniy struktiros (dizaino) pokycius, naujy
priemoniy sukurima. Todél j tokio vertinimo klausimy ir atsakymy svarstyma derety jtraukti
tas pacias suinteresuotasias Salis kaip ir j poveikio vertinimy svarstyma. Sios grupés: a) gali
suteikti vertingy jzvalgy arba b) biti atsakingos uz rekomendacijy jgyvendinima.
® Jei planuojamas jgyvendinimo (proceso) vertinimas, apimantis veiksmy programos rodikliy
arba administravimo ir valdymo efektyvumo analize, jo rezultatai gali biti aktualls Sioms
grupéms: a) ministerijy tarnautojams, atsakingiems uz ES fondy investicijy jgyvendinimo
koordinavima ir vertinima; b) jgyvendinandiyjy institucijy atstovams.

5 lentelé. Vertinimy tipai, jy tikslai, objektas, sritys ir kriterijai

Vertinimo kriterijai ir klausimy

Tikslas

Objektas

Vertinimo sritys

pavyzdziai*

Nustatyti, Partnerystés ® 2007-2013 m. Poveikis
kokius sutartis, veiksmy | laikotarpio ES strukturinés | 1. Kokie yra (bus) ilgalaikiai
pokycius lémeé programa ar jos | paramos poveikio intervencijos padariniai ir kodél?
investicijos sudeétine dalis vertinimai. 2. Kurios investavimo priemoneés
(prioritetas, ® 2014-2020 m. ES (mechanizmai) pasiteisino (turéjo
priemone ir t. t.), | fondy investicijy poveikio didZiausig teigiama poveikj), kurios
" taip pat jy grupé. | strateginiams tikslams ir ne ir kodél?
g horizontaliesiems 3. Ar pasireiské neplanuotas
= principams bei prioritetams | poveikis? Koks jis ir kodél?
f~ vertinimai. Tinkamumas
g ® Veiksmy programos 4. Ar intervencijy logika atitinka
§ prioritety poveikio programos (prioriteto, priemones)
D vertinimai. jgyvendinimo metu besikeitiancig
3 ® 2014-2020 m. ir socialing ekonomine situacija?
e busimojo programavimo Naudingumas
laikotarpio ES fondy 5. Ar pasiekti pokyciai atitinka
investicijy poveikio tiksliniy grupiy poreikius?
Lietuvos ukio plétrai ir Tvarumas
atskiriems Ukio sektoriams | 6. Ar rezultatai ir poveikis iSliks
vertinimai. ateityje?
Tobulinti Veiksmy ® Veiksmy programos Tinkamumas
veiksmy programos ir igyvendinimo paZangos 1. Ar pasirinktos tinkamos
© programos jos sudétiniy (tarpiniai) vertinimai. priemoneés ir jy jgyvendinimo budai
£ investicijy daliy (prioritetas, | ® Veiksmy programos tikslui pasiekti?
5 jgyvendinima, priemoné ar rodikliy vertinimai. Rezultatyvumas
§ valdyma ir jy grupes) ® Veiksmy programos 2. Koks yra tiksly (rezultaty)
— administravimg | jgyvendinimas, administravimo ir valdymo | pasiekimo laipsnis?
§ administravimo efektyvumo vertinimai. 3. Kokios yra jgyvendinimo
8 sistema, jos problemos ir galimi sprendimo
5 komponentai budai?
\g ir funkcijos, Efektyvumas
= suinteresuotyjy 4. Ar produktai ir rezultatai pasiekti
c grupiy taupiai naudojant isteklius?
B2 dalyvavimas
g igyvendinant
& veiksmy
'_" programas.

. * Pastaba: tai néra baigtinis vertinimo kriterijy sarasas.
Saltinis: sudaryta Visionary Analytics, vadovaujantis 2014-2020 m. ES struktiriniy fondy Ié$y panaudojimo vertinimo planu.
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2.2. VERTINIMO KLAUSIMU NUSTATYMAS IR KLAUSIMU TIPAI

Koks klausimas, toks ir atsakymas. Klausimy formuluotés ne visada leidZia gauti IGkescCius atitinkancius
atsakymus. Dazniausiai formuluojami aprasomieji klausimai ir gaunami duomenimis arba informacija
gristi atsakymai, nors vertinimy iniciatoriai tikisi Ziniy. Siekiant gauti tinkama atsakyma, klausimas turi
biti formuluojamas atsizvelgiant j toliau pateikiamus kriterijus. 5
® Vertinimo kriterijus, t. y. ka norima jvertinti (tinkamuma, efektyvuma, poveikj ar kt.). Siuo atveju
kriterijy pasirinkimas priklauso nuo vertinimo tipo, tiksly ir uzdaviniy. Klausimai pagal vertinimo
kriterijus iSsamiai aptarti ES struktirinés paramos vertinimo metodinése gairése?,
® Klausimo tipus, t. y. kokio pobtdzio atsakymus siekiama gauti (zr. 6 lentele).

6 lentelé. Klausimy tipai

Klausimo tipas

LHUIGES

Klausimo pavyzdziai

Atsakymo pavyzdys

informacija, atspindincia
hipoteziy formulavimo ir
tikrinimo rezultatus) del to,
kas (ne)veikia ir kodel?

Aprasomieji Surinkti duomenis, t. vy.|Kas, kg, kaip, kada, kur padaré, | Rodiklio X reikSmé Z metais
kintamuyjy reikSmes, gautas | mano ir t. t.? siekia Y proc.
atliekant stebéjima
Surinkti informacija, t. y.|Ar intervencija tinkama,|Suinteresuotosios Salys
kontekstualizuoti, kategori-| rezultatyvi, efektyvi? mano, kad intervencija
zuoti, apskaiCiuoti duomenis. tinkama.
Planuotos rodikliy reikSmés
pasiektos.
Priezastiniai Kaupti zinias (organizuota | Kodél intervencija tinkama,| Intervencijos jgyvendinimas

rezultatyvi, efektyvi?

Ar yra (néra) priezastinis rysys
tarp intervencijos ir (ne)planuoto
poveikio? Kodel?

leme, kad buvo sukurta X
naujy darbo viety.

Prognostiniai

Numatyti galimus sprendimy
ar veiksmy padarinius;
kaip, kintant vieniems
kintamiesiems, keisis Kkiti.

Kaip pasiekti iSkeltus tikslus?
Koks bus teigiamas (neigiamas)
pasirinkty priemoniy poveikis?

Egzistuoja didelé tikimybé,
kad, toliau finansuojant
priemones A ir B, iSkelti
tikslai nebus pasiekti.
Siekiant tikslo X, derety
rinktis Y ir Z priemones.

Normatyviniai

Pasirinkti, kas yra teisinga.

Koks intervencijy poveikis
socialiniam teisingumui?
Kuriy tiksly pasiekimas yra

Intervencijos Y ir Z yra
socialiai teisingesnés negu
Air B.

naudingas ir kam?

Saltinis: Visionary Analytics, 2015.

Kaip nuspresti, kokio tipo klausimus formuluoti? Tai priklauso nuo to, kokiems sprendimams priimti ketinama

naudoti gautus atsakymus.
® Atsakymai j apraSomuosius klausimus leidzia apibudinti situacijg. Surinkti duomenys ir informacija
gali buti pakankami, jei siekiama: a) atsiskaityti; b) tobulinti jgyvendinimo procesa, kai sprendimai
(butini pokyciai), atsizvelgiant j esamos situacijos vertinimg, yra akivaizdus. Kita vertus, gauti duomenys
ir informacija savaime neleidzia spresti sudétingesniy problemy, nes neparodo, kodél jos egzistuoja.
® Zinios, gautos atsakant j priezastinius klausimus, atskleidzia priezastis: a) kodél jgyvendinimas yra
tinkamas, rezultatyvus ir efektyvus bei b) ar intervencijos turéjo poveikj, kodél. Tai leidzia pateikti
jrodymais grjstas rekomendacijas dél jgyvendinimo proceso tobulinimo ir intervencijy pasirinkimo.
@ Atsakymai j prognostinius klausimus aktualus, kai siekiama pasirinkti tikslus ir priemones jiems
jgyvendinti. Tokie atsakymai grindziami ateities tendencijy prognoze arba jzvalga bei praeityje
egzistavusiy priezastiniy rysiy tarp intervencijy ir jy padariniy analize. Tai naudinga, kai siekiama i$
esmes perzitréti politikos ar programos tikslus ir priemones, t. y. atliekant ex ante vertinima ir perzitra.
® Atsakymai j normatyvinius klausimus aktualus, kai siekiama nustatyti kriterijus, pagal kuriuos turéty
blti matuojama intervencijy verté, bei palyginti skirtingy tiksly verte.

28 http://www.esparama.lt/es parama_pletra/failai/fm/failai/Vertinimas ESSP_Neringos/Vertinimo_metodines gaires leidinys 2010.pdf.
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5 pav. Klausimy tipai, vertinimo tipai ir analizés metodai

Geresniy tiksly
Ex ante priemaoniy

Makro- ] i
A vendinimas
= vertinimai modeliavimas ay

i=

=

r Kontrafakting

=4 Poveikio analize «

=] vertinimai

s

g

=] . -

E o Teorija gristas

o vertinimas

‘B

o .

E 1g1_,:vend|n|mo

= ﬁ paZangos ©
£t g vertinimai A + paprasti kiekybiniai metodai®, -
g 3 lyginamaii analizé, $ &

o m analitinés atvejo studijos** + & S

> £ Rodikliy fEE

E £  vertinimai &ng &

2 > A. Saltiniy analize,

; Administravimo aprasomoji statistika,

&  irvaldymo apratomosios atvejo Geresnis tiksly /
efek_twunjo "3 priemoniy jgyvendinimas
vertinimai

AprasSomieji PrieZastiniai Prognostiniai MNormatyvinia

Klausimo tipas

Pastabos

* Paprasti kiekybiniai metodai - koreliacijos, regresijos, klasteriné analizé ir pan.

** Analitinés atvejo studijos - kritinés, aiSkinanciosios, proceso sekimo ir pan. atvejo studijos.
Saltinis: Visionary Analytics, 2015.

2.3. AUKSINES TAISYKLES, RENGIANT TECHNINE UZDUOTI

Visi vertinimai turi bendrg tiksla - jie turi buti naudojami programoms ir jy jgyvendinimui tobulinti
bei pateikti jrodymus apie investicijy veiksmingumg ir poveikj, atsiskaitant uz ES strukturiniy fondy
investicijy panaudojima. Kg galima padaryti techninés specifikacijos rengimo metu, siekiant padidinti
tikimybe, kad gauti atsakymai bus naudingi ir panaudoti? Toliau pateikiamos penkios auksinés taisyklés.
Jas rekomenduojama nuosekliai taikyti.

1. Integruoti vertinima j sprendimy priémimo procesa — techninéje uzduotyje numatyti, kokius
sprendimus priimsime vadovaudamiesi vertinimo rezultatais

Vertinimo rezultatai sukuria informacijos ar ziniy pasiula. Jei, atlikus vertinima, néra jo rezultaty paklausos,
vadinasi, néra numatytas sprendimo, kuriam reikia butent tos informacijos ar ziniy, priémimas, tad
mazai tikétina, kad rezultatai bus naudojami. Vertinimo integravimas j sprendimy priémimo procesg
reiskia, kad vertinimo laikas, tikslai ir klausimai turi atitikti numatyty sprendimy poreikius. Vadinasi,
techninés uzduoties konteksto skyriuje turéty atsispindéti, kokiems konkreciai sprendimams
priimti bus naudojami vertinimo rezultatai. Atliekant vertinimg sukuriamy ziniy pasiulos ir sprendimy
priéméjy poreikiy suderinamumo reikéty siekti net ir tais atvejais, kai pagrindinis vertinimo tikslas -
atsiskaitymas uz investicijy panaudojima.
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2. Itraukti suinteresuotasias Salis — klausimus formuluoti ir atsakymus svarstyti turéty tie,
kurie yra suinteresuoti sprendimo priémimu

Rekomendacijy jgyvendinimas ,Slubuoja”, kai:
® jgyvendinant rekomendacijas reikia keisti teisés aktus, o sprendimy priéméjai, galintys inicijuoti
Siuos pokycius, vertinime nedalyvavo ir kartais net apie tai nezino;
©® rekomendacijos teikiamos institucijoms, kuriy atstovai nedalyvavo planuojant vertinimg ir
svarstant jo rezultatus.

Vadinasi, j vertinimo klausimy ir atsakymy svarstyma deréty jtraukti Sias grupes (tai iSsamiau aptarta
2.1 poskyryije):
® visuomeneés atstovus, sprendimy priemejus, Veiksmy programos stebésenos komiteto
atstovus, ministerijy tarnautojus, atsakingus uz ES fondy investicijy jgyvendinimo koordinavima
ir vertinima, jei planuojamas poveikio vertinimas;
® tas pacias grupes kaip ir poveikio vertinimo atveju, jei planuojamas jgyvendinimo (proceso)
vertinimas, apimantis Veiksmy programos jgyvendinimo pazanga (tarpinis vertinimas), o
jo iSvady ir rekomendacijy jgyvendinimas gali lemti investicijy perskirstyma, egzistuojanciy
priemoniy struktiros pokycius, naujy priemoniy sukirima;
® ministerijy tarnautojus, atsakingus uz ES fondy investicijy jgyvendinimo koordinavimg ir
vertinimg bei jgyvendinanciyjy institucijy atstovus, jei planuojamas jgyvendinimo (proceso)
vertinimas, apimantis Veiksmy programos rodikliy arba administravimo ir valdymo efektyvumo
analize.

3. Vertinimo objekta ir apimtj nustatyti taikant Pareto principa

Pareto principas teigia — 20 proc. pastangy sukuria 80 proc. rezultaty (vertes) (likusios pastangos
duoda tik 20 proc. vertés). Vadinasi, rengiant technine specifikacija, reikia identifikuoti tik svarbiausius
vertinimo klausimus ir tas intervencijas, kuriy vertinimas atnesty daugiausia naudos. Tai padaryti lengva,
jei zinome, kokius sprendimus ketiname priimti vadovaudamiesi vertinimo rezultatais.

Kai Pareto principas netaikomas, susiduriama su gylio ir plo¢io problema. Kadangi vertinime bitina
visa apimtimi atsakyti j visus vertinimo klausimus, vertinimo klausimy ir objekto apibréZimas turi
reikSminga poveikj keliems toliau iSvardijamiems dalykams.
® Istekliy paskirstymui. Jei rengiant technine uzduotj netaikomas Pareto principas: a) 80 proc.
vertinimui skirty iStekliy bus panaudota maza verte kurianciai analizei; b) svarbiausi klausimai
ir intervencijos liks nepakankamai jvertinti.
® Rezultatams. Jei vertinimo objektas platus ir numatyta daug vertinimo klausimy, tai gilios
priezastinés analizés (turint ribotus iSteklius) atlikti nejmanoma. Tad toks vertinimas pateiks
duomenis ar (geriausiu atveju) informacija, kuri savaime neparodo problemy sprendimo budy.

4. Apsvarstyti taikytinus vertinimo metodus

Rengiant technine specifikacijg deréty apsvarstyti, kokie metodai galéty buti naudojami, siekiant
atsakyti j iSkeltus klausimus. Tai leidzia atlikti toliau aptariamus veiksmus.
© lvertinti, ar apskritai jmanoma surinkti duomenis, kurie butini, norint atsakyti j keliamus
klausimus. Sios problemos ypac aktualios, jei vertinimo objektas ir klausimai reikalauja
kontrafaktinio poveikio vertinimo poZitrio taikymo (zr. Siy gairiy 5 dalj).
® Tiksliau apskaiciuoti vertinimo biudzetg, nes vertinimo sgnaudos priklauso nuo to, kokios
duomeny rinkimo ir analizés veiklos bus vykdomos (zr. Siy gairiy 3 dalj).
® Planuoti vertinimo trukme: sudétingy metody, kurie naudojami siekiant atsakyti j priezastinius,
prognostinius ar normatyvinius klausimus, taikymas reikalauja daugiau laiko.
® Planuoti vertinimo rezultaty naudojimga. Daugelio problemy sprendimas reikalauja tvirty
jrodymuy, kad vienos alternatyvos yra pranasesnés uz kitas. Tad svarbu nustatyti, kokiais
metodais galima jgyti butiny Ziniy. Kita vertus, sprendziant kai kurias problemas (pavyzdziui,
kai skirtingos suinteresuotosios Salys kelia tarpusavyje nesuderinamus tikslus, o problemos
kompleksiskumas neleidzia identifikuoti aiSkiy priezastiniy rysiy), vien tvirty jrodymy nepakanka.
Vertinimas leis spresti tokias problemas, jei metodai, skirti naujoms Zinioms kurti, bus derinami
su kitais metodais, skatinanciais sutarimo paieSkas, sudaranciais salygas kaip lyderiui inicijuoti
pokycius, taip pat stiprinanciais rezultaty nuosavybés jausma.
® Nuosekliau jvertinti techninius sitlymus, kuriuos pateikia paslaugy teikéjai, dalyvaudami
vieSuosiuose pirkimuose.
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5. Skirti istekliy iSvady ir rekomendacijy formulavimui ir pladiam aptarimui

Duomeny rinkimas ir analizé sudaro vertinimo pagrindg — be naujos informacijos ir ziniy nejmanoma

Vv —

SV Vv —

@ likus bent vienam menesiui iki galutinés ataskaitos pateikimo termino turi buti pateiktos
galutinés iSvados, o likes laikas skirtas joms aptarti bei rekomendacijoms formuluoti;

® rekomendacijos turi buti aptartos su visais subjektais, kurie dalyvaus jas jgyvendinant;

© galutinéje ataskaitoje turéty bati atskirai pateiktos specifinés rekomendacijos ir strateginiai
sitlymai (apibrézti 7 lenteléje);

® galutinéje ataskaitoje turéty atsispindéti sutarimo lygis dél strateginiy situlymuy, t. y. ar
suinteresuotosios Salys mano, jog rekomendacijas svarbu ir jmanoma jgyvendinti®.

7 lentelé. Strateginiai sitlymai ir specifinés rekomendacijos

Strateginiai sitilymai (,,zinok tai”) Specifinés rekomendacijos (,,daryk tai”)
Dazniausiai apima sisteminius pokycius, Dazniausiai apima paprastesnius pokycius, kuriuos
reikalaujancius daugiau negu vienos institucijos gali jgyvendinti viena institucija.

pastangy, jstatymais ar Vyriausybés nutarimais
reguliuojamy pokyciy.

Sudétinga jgyvendinti per vienerius metus. Igyvendinimas neuztruks ilgiau negu vienerius metus.

Dazniausiai apibrézia pokyciy kryptj, taCiau nebutinai | AiSkis, konkretis veiksmai, kuriuos reikia atlikti.
detaly jy jgyvendinimo plana.

Saltinis: Visionary Analytics, 2015.

3. VERTINIMY BIUDZETO NUSTATYMO REKOMENDACIJOS b

Sioje dalyje pateikiamos atnaujintos gairés dél vertinimy biudZeto sudarymo. Vertinimo biudzetas
priklauso nuo trijy veiksniy grupiy.
® Vertinimo apimties (t. y. vertinimo klausimy skaiciaus) objekto apimties, taikomy metody
sudétingumo. Apimtis matuojama eksperty darbo dieny skaic¢iumi. Gairés atnaujintos, atsizvelgiant
] tai, kad vertinimuose taikomi vis sudétingesni metodai, dalis jy nebuvo jtraukta j ankstesnes
rekomendacijas.
® Vertintojy darbo dieny jkainiy. Vidutiniai jkainiai priklauso nuo eksperto kompetencijos, t. v.
turimos patirties, specifiniy gebéjimy ir kt. (zr. 8 lentele).
® Konkurencijos lygio ir vertintojy konkurenciniy strategijy. Vertinimo biudzetas, sudarytas
pagal darby apimtj (iSreikStg darbo dieny skai¢iumi) ir kaina (iSreiksta vienos darbo dienos
jkainiu) atspindi vertinimo paslaugy savikaing. TaCiau faktiniai biudZetai gali buti didesni arba
mazesni. Tai priklauso nuo konkurencijos lygio (didesné konkurencija lemia mazesne kaing) ir
nepiniginés vertés vertintojams (pvz., jei manoma, kad jgyvendintas vertinimas leis sustiprinti
strategines kompetencijas). Siose gairése pateikiant rekomendacijas dél vertinimo biudzeto
sudarymo néra atsizvelgiama j konkurencijos lygj ir galimas konkurencines strategijas.

Vertinimo biudzetg galima apskaiciuoti dviem budais. Pirmasis - remtis 2010 m. iSleistomis ES strukttrinés
paramos vertinimo metodinémis gairemis®°. Ten nurodytus eksperty dienos jkainius deréty atnaujinti
pagal Siy gairiy 8 lenteléje pateiktg informacija.

29 Sutarimo lygj galima iSreiksti kokybiskai (pvz., atsakingos institucijos mano, kad rekomendacijy neverta jgyvendinti) arba kiekybiskai (pvz.,
skaléje nuo -3 (visiskai neverta) iki +3 (labai verta) atspindéti suinteresuotyjy Saliy vertinimo vidurkius ir standartinius nuokrypius (pastarieji
atspindi sutarimo masta).
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8 lentelé. Eksperty kategorijos ir vidutiniai darbo dienos jkainiai

Eksperto kategorija Patirtis ir kompetencijos Vidutiniai jkainiai (EUR be PVM)
Asistentas Iki 3 mety patirtis 200-399

Vertintojas / ekspertas 3-8 mety patirtis 400-799

Vyriausiasis ekspertas / vertintojy | Daugiau negu 8 mety patirtis 800-1000, nors kai kuriais atvejais
grupés vadovas gali siekti ir 2000 Eur.

Saltinis: Visionary Analytics, 2015.

Toliau pateikiamas antrasis biidas. Jis grindziamas sudedamuyjy vertinimo daliy analize. Pagrindinés
vertinimo dalys (ir iSlaidy eilutés) yra Sios:

A dalis - sutarties valdymo ir kokybés uztikrinimo kastai;

B dalis — duomeny rinkimo ir analizés kastai;

C dalis - jvadinés, tarpinés ir galutiniy ataskaity parengimo kastai;

D dalis - pristatymo renginiy kastai.

9 |lenteléje pateikti kiekvienos i$ daliy kasty jverciai: didziausi, maziausi ir vidutiniai. Skirtumus
tarp apatinés ir virSutinés ribos lemia darby apimtis (kaip ir kokia apimtimi atliekamos veiklos)
bei eksperty kvalifikacija (darbo dienos jkainis). 9 lenteléje pateiktos gairés, kada taikyti kasty
Jubas” ir ,grindis”.

Atsizvelgiant | sudedamuyjy daliy kastus, bendrg vertinimo biudzeta rekomenduojama
apskaiciuoti taip:

biudzetas = A kastai + B dalies suma + C dalies suma + D kastai + PVM

9 lentelé. Vertinimo biudzeto sudétiniy daliy kastai

Kastai
(EUR be PVM)

c . Kada taikyti Kada taikyti
s ¢ minimuma? maksimuma?

Vienetai Komentarai

A. Sutarties valdymas ir kokybés uztikrinimas

A | Sutarties Vertinimas Apima fiksuotas Kai vertinimas | Kai vertinimo
valdymas sutarties valdymo ir | trunka 6 mén. | trukmé virsija
ir kokybes igyvendinimo iSlaidas | ir maZziau. 12 mén.
uztikrinimas (pasirengimas

ir dalyvavimas
susitikimuose,
kalbos redaktoriaus
paslaugos,
komunikacija su
klientu ir t. t.), kuriy
nepadengia kitos
iSlaidy kategorijos.

2 000
4 000
6 000

30 ES strukturines paramos vertinimas: metodinés gairés, 2010, http://www.esparama.lt/es parama_pletra/failai/fm/failai/Vertinimas ESSP
Neringos/Vertinimo_metodines_gaires_leidinys_2010.pdf.
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B. Duomeny rinkimas ir analizé
B1 | Apklausa 1 klausimynas Apima klausimyno Kai Kai klausimynas
internetu rengimo, imties klausimynas | apima sudétingy
sudarymo (jskaitant | trumpas, sgvoky
kontakty surinkimo), | paprastas, operacionalizavima,
iSbandymo, yra tik 1 lygio |yra keli klausimy
apklausos atlikimo klausimai, lygmenys
o lo lo ir apraSomosios respondenty | (skirtingi
o |© |© | statistikos parengimo | kontaktai respondentai
: g ; kastus. lengvai gauna ne
prieinami, visus vienodus
generaliné klausimus),
aibé aiski. sudétinga
sudaryti
generaline aibe,
surinkti kontaktus.
B2 | Interviu 1 interviu Apima visus Kai interviu Kai interviu
interviu etapus: trumpas, ilgas, sudetinga
nuo klausimyno nereikia identifikuoti
parengimo iki pritaikyti respondentus,
rezultaty aprasymo. | klausimyno, suorganizuoti
o |9 respondentus | interviu,
o o ;
o g |S lengva rengiamos
— pasiekti, transkripcijos.
nerengiama
kiekvieno
interviu
transkripcija.
B3 | Atvejo studija |1 atvejo Itraukti tik Kai atvejo Kai atvejo studija
studija kastai, susije su studija remsis | remsis trimis arba
informacijos analize, | tik vienu daugiau Saltiniy,
apibendrinimu. Saltiniu. t. y. numatomos
Nejtraukti duomeny iSsamios ir
rinkimo kastai. Juos sudétingos atvejo
o reikia apskaiciuoti studijos.
g 8|9 naudojant atitinkamo
™ [© | | | metodo jkainius
(pvz., jei numatoma,
kad atvejo studijos
remsis trimis interviu,
reikety papildomai
jtraukti Siy interviu
kastus).

B4 | Antriniy 1 vertinimo éaltiniq analizeé gali Kai maziau Kai daugiau negu
Saltiniy objektas* apimti metaanalize, negu 10 50 Saltiniy ir
(dokumenty, aprasomaja statistika, | Saltiniy, taikomi sudétingi
statistiniy teksto analize ir taikomi metodai.
duomeny ir kt. Analizés kaina paprasti
pan.) analizé = § § priklauso nuo metodai.

¥ | D | | metody sudétingumo
ir analizés objekty
(dokumenty /
duomeny baziy)
skaiciaus.

B5 | Kiekybiné 1 statistinis / Apima tik analize, bet | Taikomas Netaikoma.
analizé: ekonometrinis ne duomeny rinkima. | modelis labai
paprasti modelis o |9 |9 Paprasti metodai: gerai struk-
metodai Q RIS koreliacija, regresija, | turuotiems

— | N | klasteriné analizé ir duomenims.
pan.
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9 lentelé. Vertinimo biudZeto sudétiniy daliy kastai (tesinys)

B6 | Kiekybine 1 statistinis / Apima tik analize, bet | Kontrafaktiné | Sudetinga
analizé: ekonometrinis ne duomeny rinkima. | analize, kai kontrafaktiné
sudétingi modelis Sudétingi metodai: yra kokybiski | analizé, kai reikia
metodai o |o |8 | kontrafakting analize, | gerai derinti kelis

Q 3 | N | makroekonometrinis | struktdruoti metodus ir kai yra

™ |~ |5 | modeliavimas. duomenys. prasti duomenys /
makroekonominis
modeliavimas.

B7 | Mikrokiekybiniy | 1 duomeny Apima Kai duomenis | Kai duomeny
duomeny bazé mikroduomeny galima gauti | struktura
gavimas i$ rinkima ir pirminj pateikus neatitinka
egzistuojanciy parengima uzklausg arba | poreikiy ir
baziy analizei. Tipinés duomeny duomenis

o 818 duomeny bazés: bazé reikia iSrinkti
g |® |© Lietuvos statistikos automatiskai | bei sutvarkyti

— | | departamento, pateikia gerai | neautomatiniu
Lietuvos darbo birzos, | struktiruotus | budu.
jau atlikty apklausy ir | duomenis,
pan. duomeny bazés, | kuriy nereikia
SFMIS. pertvarkyti.

B8 | Mikrokiekybiniy | 1 duomeny Apima Kai duomenys | Kai egzistuoja
duomeny bazé mikroduomeny iS esmés tik tam tikri
rinkimas, rinkima, kai egzistuoja ir | fragmentai,
kai néra néra parengtos néra dideliy reikia spresti
sutvarkytos o oo duomeny bazés ar teisiniy teisinius prieigos
duomeny S |8 |] |duomenys kaupiami | problemy prie duomeny
bazés g o | o | skirtinguose juos gauti. klausimus,

— | registruose, bet jsigyjami dideli
jie néra susieti, nesutvarkyty
struktura néra duomeny
tinkama. masyvai.

B9 | Fokusuotos 1 fokusuota Apima puses Kai Kai kuriamas
grupés grupé dienos renginio pranesimai naujas turinys,

organizavimg, grindziami jau | taikomos
praneSimy rengima, | atlikto darbo | sudétingos
moderatoriaus darbo | rezultatais, moderatoriaus
laika. taikomos darbo technikos,
S |1 | O paprastos paslaugy teikéjas
S : ? moderavimo | atsakingas uz
technikos, aprupinima
renginys (nuomojama sale,
vyksta organizuojamos
uzsakovo kavos pertraukos
patalpose. ir pan.).
C. Ivadinés, tarpinés ir galutiniy ataskaity parengimas
C1 | Ataskaity 1 vertinimo Apima jvadinés, Kai paprasti Kai sudétingi
parengimas klausimas X w o |8 tarpiniy ir galutinés analizés analizés klausimai

1 vertinimo o _g £ | ataskaity rengima, klausimai ir ir sudetingi
objektas* T | © £ |t y. apima standartiniai metodai.

- @ | § | metody parinkima, | metodai.

2 = T | intervencijy logikos

3o z analize, ataskaity

m |2 |7 | raSyma naudojant

g |3 § analizés rezultatus

S | a | 2 |irkt (duomeny

o |© |2 |rinkimas ir analizé ¢ia

+ |+ |+ | nepatenka).

o |8 |o

LN o o

@\ et OC%
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C2 | Santraukos 1 santrauka Apima santraukos Siekiama, kad | Santrauka yra
lietuviy kalba parengima. santraukoje visiSkai naujas
parengimas atsispindety dokumentas,

svarbiausias apibendrinantis

o o o . L v

S 213 pagrlnc_:lln_e1e 1zvqlgas_

o |la lo ataskaitoje pasitelkiant
esantis informacine
tekstas. grafika ir kitas

priemones.

C3 | Santraukos 1 santrauka Apima santraukos Jei vercia Jei vercia
angly kalba vertima j angly kalba. | zemesnés aukstesnés
parengimas kvalifikacijos | kvalifikacijos

o ekspertai, ne- | ekspertai,

2 18 2 reikalaujama | reikalaujama,

S| ® S redaktoriaus | kad teksta
paslaugy. suredaguoty

profesionalus
redaktorius.

C4 | Leidinio 28 p. 200 Leidinio apimtis: apie | Kai pakanka Kai siekiama
parengimas vienety tirazu 28 p. tirazas: iki 200 | standartinio originalaus
spaudai, vienety. Leidinio leidinio. maketavimo,
maketavimas ir virselis (2 puslapiai): puslapiy formato,
spausdinimas kreidinis popierius, pjaustymo ir pan.

S 1818 matinis, dalinis UV

N |in | @ | lakavimas, spalvingu-

— |—= |~ | mas -4+ 4; leidinio

vidiniai puslapiai:
kreidinis popierius,
spalvingumas -
4 + 4,

D. Pristatymo renginiai

D1 | Pristatymo 1 renginys Pusés dienos Jei Jei samdomas
renginys ar renginys, iki 50 nesamdomas | moderatorius,
diskusija dalyviy. Kastai profesionalus | praneSimai

apima tik renginio moderatorius, | pritaikyti

organizavima ir pranesimai konkrediai

pranesimy rengima apibendrina auditorijai,

ir kt. rezultatus, nuomojamos
o lo néra prvitaikyti patalpos

2 S |2 konkreciai pristatymui,

N 1D, tikslinei organizuojama
auditorijai, kavos pertrauka
diskusija su uzkandziais
organizuojama | ir kt.
uzsakovo
patalpose,
néra kavos
pertrauky.

* Pastaba: vertinimo objektas gali biiti priemoné, programa ar prioritetas. Jei, pavyzdziui, siekiama atskirai jvertinti kiekvieng programos
priemone, tai objekty bus tiek, kiek yra priemoniy. Jei, pavyzdziui, siekiama jvertinti visg programa apskritai (neisskiriant atskiry priemoniy),
tuomet vertinimo objektas yra vienas. PavyzdZiui, jei numatoma vertinti 3 priemones atskirai ir yra 3 vertinimo klausimai, o B dalies kaina
siekia 20 000 Eur, tuomet C1 eiluté (taikant vidutinius kastus) apskaiciuojama taip: (3 x 3 x 1000) + (8 x 20 000 / 100) = 9 000 + 1 600 =

10 600 Eur be PVM.

Saltinis: Visionary Analytics skaiciavimai, 2015.
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10 lenteléje pateikiami dviejy hipotetiniy vertinimy biudzeto apskaiciavimo pavyzdziai.
® 1 pavyzdys. Mazos apimties ,standartinis” vertinimas: 3 klausimai; 3 priemonés; vertinimo
metu teks atlikti apraSomaja stebésenos duomeny analize, vienos homogeniskos grupés apklausg
ir parengti 3 atvejo studijas (kiekviena jy grjsta bent 3 interviu); vertinimo trukmeé - iki 6 mén.
® 2 pavyzdys. 5 priemoniy poveikio (1 klausimas) kontrafaktiné analizé, remiantis prastai
strukturuota duomeny baze; rezultatai turi buti detaliai aptarti bent 5 fokusuotose grupése;
vertinimo trukmeé - iki 12 mén.

10 lentelé. Vertinimo biudzety sudarymo pavyzdziai

1 pavyzdys 2 pavyzdys

DET Komentarai

(Eur be PVM) (Eur be PVM)

A. Sutarties valdymas ir kokybés uztikrinimas

A Sutarties valdymas | 2 000 4 000 1-ojo vertinimo trukmé - 6 mén.
ir kokybés 2-0jo vertinimo trukmé - 12 mén.
uztikrinimas

B. Duomeny rinkimas ir analizé
B viso: 10 200 57 550

Bl Apklausa internetu |4 200

B2 Interviu 200 x 9 =1 800 Po 3 interviu 3 atvejo studijoms.

B3 Atvejo studija 600 x 3 =1 800 3 atvejo studijos.

B4 Antriniy Saltiniy 400 x 3 =1 200 Aprasomoji 3 priemoniy stebésenos
(dokumenty, duomeny analize.
statistiniy
duomeny ir pan.)
analizé

B5 Kiekybiné analizé: |1 200 Paprastas regresijos modelis visoms
paprasti metodai priemonéms.

B6 Kiekybiné analizé: 7 600 x 5 =38 000 |5 skirtingi modeliai 5 priemonéms.

sudétingi metodai

B7 Mikrokiekybiniy 3600 x 3 =10800 |Duomenys yra 3 prastai
duomeny gavimas struktlruotose duomeny bazése.
i$ egzistuojanciy
baziy

B8 Mikrokiekybiniy
duomeny
rinkimas, kai
néra sutvarkytos
duomeny bazés
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B9

Fokusuotos grupés

1750 x 5=8750

5 fokusuotos grupeés, skirtos
specifinéms grupéms su unikaliu
turiniu (dél to néra masto
ekonomijos); rengiamos uzsakovo
patalpose.

C. Ivadinés, tarpinés ir galutiniy ataskaity parengimas
C viso: 4 462 13104
C1 Ataskaity (250 x 3 x 3) + | (1000 x 5 x 1) 1-asis pavyzdys: 3 paprasti klausimai
parengimas ((10 200 x 6) / |+ ((57 550 x 8) ir 3 priemoneés + 6 proc. (nes
100) =2250+ |/100)=5000+ 4 standartiniai metodai) B dalies kainos.
612 = 2862 604 = 9 604 2-asis pavyzdys: 1 sudétingas
klausimas dél poveikio, 5 priemonés +
8 proc. B dalies kainos.
C2 Santraukos lietuviy | 1 200 1 500 1-asis pavyzdys: paprasta santrauka;
kalba parengimas 2-asis pavyzdys: santrauka apima
informacinés grafikos elementus.
C3 Santraukos angly | 400 800 2-0jo pavyzdzio atveju santraukos
kalba parengimas kalba tikrino kalbos redaktorius.
Cc4 Santraukos leidyba | 0 1200 1-asis pavyzdys: santrauka
nepublikuojama.
2-asis pavyzdys: santrauka
publikuojama, taikomi standartiniai
maketavimo ir kt. sprendimai.
D. Pristatymo renginiai
D viso: 1 000 3 200
D1 Pristatymo 1 000 (1000 x 2) + 1200 |1-asis pavyzdys: pristatymas
renginys ar = 3 200 valstybés tarnautojams, pranesimo
diskusija nepritaikant specifinei tikslinei
auditorijai, pristatymas rengiamas
uzsakovo patalpose.
2-asis pavyzdys: du pristatymo
renginiai, apimantys pristatymus
specifinéms tikslinéms auditorijoms
ir diskusijas; vienas pristatymas
rengiamas uzsakovo patalpose, o
kitas - tam skirtose komercinése
patalpose.
IS viso:
I viso be PVM (Eur) 17 662 77 854
IS viso su 21 proc. PVM 21 371,02 95 035,82

(Eur)

Saltinis: Visionary Analytics skaiciavimai, 2015.
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( 4. VIESUIY PIRKIMU YPATYBES

11 lenteléje aptartos svarbiausios gairés ir metodikos, kuriose pateiktos rekomendacijos dél viesyjy
pirkimy vykdymo ir vertinimo vykdytojo funkcijy.

11 lentelé. Gairés dél viesyjy pirkimy

Saltiniai I ka atkreipti démesj?

ES gairés ir metodikos
Gaires del vertinimy plany 2014-2020 Standartai ir gairés dél poveikio vertinimo techniniy uzduodiy
m., poveikio vertinimo techniniy uzduoCiy | rengimo, jskaitant vertinimo komisijos sudétj ir reikalaujamas
rengimo ir iSoriniy vertinimy kokybés kompetencijas.
valdymo, 20153 Gairés dél kokybisko iSoriniy vertinimy valdymo, techniniy

uzduodiy (specifikacijy) rengimo ir laimétojo atrinkimo, bendro
vertinimo proceso valdymo.

EVALSED: socialinio ekonominio vystymosi | Vertinimo gebé&jimy plétra institucijose, vertinimy paklausos ir
vertinimo iSteklius, 201332 pasiulos kurimas, praktinés gairés, kaip pritraukti naujy tiekéjy
j vertinimo rinka.

Lietuvos gairés ir metodikos

ES strukturinés paramos vertinimas: Gaires del vertinimo paslaugy pirkimo, jskaitant ekonominés,
metodinés gaires, 20103 finansinés buklés, techninio ir profesinio pajégumo reikalavimus
tiekéjams, pasitlymy vertinima ir paslaugy pirkimo sutarciy
sudarymui aspektus.

Lietuvos ES strukturinés paramos Vertinimo planavimo ir rengimo standartai, jskaitant vieSuosius
vertinimo standartai, 20133 vertinimo paslaugy pirkimus.

Saltinis: Visionary Analytics, 2015.

Tolesniuose Sio skyriaus poskyriuose pateikiamos aktualios vertinimo Zinios ir praktiniai vieSyjy pirkimy
konkursy organizavimo aspektai.

Atsizvelgiant j 2014-2020 m. keliamus reikalavimus ES fondy investicijy vertinimams ir sekant Europos
Komisijos vertinimy tendencijas, iSskiriami Sie kertiniai dalykai: (1) geras vertinimy planavimas,
sudarant ilgalaikj vertinimo plang ir efektyviai valdant kasmetinius vertinimo planus; (2) daugiausia
démesio skiriama poveikio vertinimams, atitinkamai maziau démesio - tarpiniams ir techninio pobiidzio
vertinimams. IS to kylancios papildomos prielaidos pirkti gerg vertinima: (A) zinios ir patirtis viesyjy
pirkimy proceso valdymo srityje; (B) tinkama vertinimo priezidros komisijos sudétis ir efektyvus darbas.

Vadovaudamosi patvirtintu 2014-2020 m. ES fondy IéSy panaudojimo vertinimo planu, ministerijos
jtraukia vertinimus j savo pirkimy planus ir ima rengtis pirkimy procesui. Pagrindiniai vertinimo paslaugy
pirkimo zingsniai, rekomendacijos dél kvalifikaciniy reikalavimy nustatymo ir atitikties jvertinimui, gairés
dél pasitlymy vertinimo ir kiti aktualls dalykai jau yra iSsamiai aprasyti egzistuojanciuose Saltiniuose
(Zr. 11 lentele) ir iS esmés néra pasikeite. Galimas tam tikras lankstumas vadovaujantis egzistuojancia
praktika (tai priklauso nuo konkretaus vertinimo poreikiy ir vertinimo objekto, apimties specifikos).

Toliau pateikiami praktiniai patarimai, svarbis rengiantis ir vykdant viesyjy pirkimy konkursus
vertinimams jsigyti.
® Planuoti ir skelbti vertinimo konkursus tik is anksto konkreciai Zinant, kokiems tikslams ir kaip
bus panaudoti vertinimo rezultatai.

31 http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/2014/working/evaluation_plan_guidance_en.pdf.

32 http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/evaluation/guide/guide evalsed.pdf.

3 http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/fm/failai/Vertinimas_ESSP_Neringos/Vertinimo_metodines_gaires_leidinys_2010.pdf.
34 http://esinvesticijos.lt/uploads/publications/docs/7 cal621bf5caee7442cf08eb4d24f5f18.pdf.
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® Pagal konkretaus pirkimo poreikj suformuoti vertinimo prieZitros komisija. Ji iS esmés turéty dirbti
per visg vertinimo ciklg: nuo planavimo iki galutiniy rezultaty patvirtinimo. I vertinimo priezitiros
komisijg jtraukti sprendimy priéméjus ir busimus vertinimo rezultaty naudotojus, ,turininio”
departamenty atstovus. Vertinimo priezitiros komisija turi reguliariai dalyvauti formuluojant su
vertinimu susijusius klausimus ir svarstant atsakymus.
® Ypac svarbiems ir (ar) sudétingiems vertinimams planuoti ir vykdyti arba prizitréti j priezitros
komisijas gali buti kvie¢iami nepriklausomi specifiniy sri¢iy, auksciausio lygio ekspertai i iSorés.
® Skelbti techniniy specifikacijy projektus mazos vertés vertinimo pirkimams. Nustatyta tvarka
gavus pastabas, jas jvertinus ir j jas atsizvelgus, galima padidinti vertinimo techninés specifikacijos
kokybe (tai didzia dalimi lemia vertinimo sékme), pasitikrinti suinteresuotuma konkreciu vertinimu,
uztikrinti didesnj pasiulymy srauta.
® Sudetingiems pirkimams, paskelbus techniniy specifikacijy projektus, pagal poreikj organizuoti
informacinius susitikimus. Juose turéty dalyvauti ir konkretaus vertinimo priezitiros komisijos nariai,
ir suinteresuoti konsultantai. Tokie susitikimai leisty geriau suprasti vertinimo uzsakovo poreikius,
aiskiau numatyti galimas rizikas, prisidéty prie aukstesnés vertinimy kokybés, skatinty didesnj
tiekéjy dalyvavima konkurencinéje aplinkoje.
® Siekiant kokybisky vertinimy rezultaty, pateiktus pasialymus vertinti taikant tik ekonominio
naudingumo principa.
® Kartu su techninés specifikacijos projektu viesai skelbti planuojamo pirkimo biudzeta. Tai leidzia
realiau nustatyti vertinimo poreikius del metody taikymo, didina vertinimo pasiulg, sukuria sveikg
konkurencine atmosferg, vengiant neadekvataus kainy dempingavimo, dél kurio galiausiai nukencia
vertinimo rezultaty kokybé.
® Mazos vertés pirkimams taikyti supaprastinto atvirojo konkurso bida. Siekiant jsigyti aukstos
kokybeés vertinimo paslaugas, svarbu vengti pasitlymy vertinimo vadovaujantis maziausios kainos
principu, sutrumpinto pasitulymy pateikimo termino ir pan.
©® Tiekéjy kvalifikaciniai reikalavimai turi blti minimalds, pagrijsti, tikslUs ir aiskds; jvykdytas sutarciy
skaicius ir jvykdyty sutarciy verté turi biti proporcingi perkamo vertinimo salygoms.
® Néra prasminga tikrinti jmonés veiklos sriciy, nes jos veiklos sritys gali biti labai jvairios ir placios,
taciau tai nereiskia, kad jmoné neturi specializacijos konkrecioje srityje. Tokiu atveju geriau tikrinti
jmoneés apyvarta ir, jei néra keliama specifiniy reikalavimy ekspertams, jos patirtj teikiant paslaugas
konkrecioje srityje.
® Kvalifikaciniai reikalavimai tiekéjui ar ekspertams negali dirbtinai riboti galimos konkurencijos.
PavyzdZiui, jei vertinimai konkrecioje srityje atliekami kartg per septynerius metus, reikalavimas
buti atlikus tos srities vertinimg gerokai apriboja potencialiy paslaugy teikéjy rata.
® Vengti tokiy reikalavimy ir kriterijy, kurie nesusije ir (ar) neturi tiesioginés jtakos vertinimui bei
jo rezultatams. Pavyzdziui, perkant partnerystés iniciatyvos jgyvendinimo vertinimg neadekvatu
tiekéjui formuluoti reikalavima, kad jis buty jsidieges ISO ar kitg kokybes vadybos sistema, nes tai
visiSkai nesusije nei su vertinimo proceso organizavimu, nei turi jtakos vertinimo turiniui ir jo kokybei.
® Vadovaujantis LR vieSyjy pirkimy jstatymo 33 straipsnio 3 dalimi, nereikalauti dokumenty ar
informacijos, kuri yra vieSai neatlygintinai prieinama Lietuvos Respublikos registruose, valstybés
informacinése sistemose ir kitose informacinése sistemose, jskaitant jrodymy reikalavima dél paciam
vertinimo uzsakovui / perkanciajai organizacijai teikty paslaugy.
® Pasiulymy galiojimo uztikrinimo dydis neturéty bati didesnis kaip 5-10 proc. nuo pirkimui skirty
léSy, nurodomas procentas nuo sitilomos sutarties vertés arba atitinkama fiksuoto dydzio suma.

12 lenteléje pateikiama atmintiné vieSojo pirkimo vykdytojui su sitlomais detaliais veiksmais ir santykiniais
terminais dél vieSojo pirkimo vykdymo, perkant vertinimo paslaugas.

12 lentelé. Vertinimy, jtraukty j metinius vertinimo planus, vieSojo pirkimo atmintiné

Nr. Etapas / veiksmas Terminas Pastabos, komentarai

Pasirengimas paslaugy pirkimui

Vertinimas jtrauktas j Pagal nustatytg terming
ministerijos planuojamy (paprastai iki kiekvieny mety
viesyjy pirkimy plana. pabaigos) arba nedelsiant,

papildZius vertinimo plana.

Sudaryta vieSojo pirkimo Prie$ pradedant rengti

komisija. pirkimo dokumentus
(jskaitant technine
specifikacija).
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12 lentelé. Vertinimy, jtraukty | metinius vertinimo planus, vieSojo pirkimo atmintiné (tesinys)

3. Viesojo pirkimo komisija Pagal vidinj institucijos Rekomenduojama, kad vieSojo pirkimo
patvirtina pirkimo pirkimo plana. komisijoje buty teisininkas, arba
dokumentus. bent sutarties projekta suderinti su

teisininkais, nes pagal LR vieSyjy
pirkimy jstatyma sutartis negalés buti
kei¢iama visg vykdymo laikotarpj (zr. LR
viesyjy pirkimy jstatymo 16 str. 2 p.).

4. Pirkimo dokumenty Iki pirkimo pradzios arba iki | CPVA, atlikusi pirkimy priezitiros
derinimas su Centrine pirkimo sutarties sudarymo. | rizikos analize, gali paprasyti pateikti
projekty valdymo agentura arba, esant poreikiui, vieSojo pirkimo
(CPVA). vykdytojas pats gali jgyvendinanciajai

institucijai pateikti pirkimy dokumentus
iSankstinei patikrai (zr. Techninés
paramos administravimo taisykliy 176
p.). Rekomenduojama dokumentus
suderinti iki pirkimo pradzios.

5 Paskelbtas techninés Ne véliau kaip 10 Skelbiama CVP IS, ministerijos interneto
specifikacijos projektas. kalendoriniy dieny iki svetainéje, isplatinama VKG nariams. Jei

numatomo pirkimo pradzios. | po paskelbimo techninés specifikacijos
projektas keitiamas iS esmés arba
pakeitimai gali turéti jtakos tiekejy
suinteresuotumui, rekomenduojama
skelbti pakeistg techninés specifikacijos
projekta papildomam ne trumpesniam
kaip 10 kalendoriniy dieny iki
numatomo pirkimo pradZios terminui.

6. Paskelbtas skelbimas apie Iki pirkimo pradZios Skelbiama ,Valstybés ziniy” priede
pradedama pirkima. (rekomenduojama iki LInformaciniai pranesimai”.

skelbimo apie pirkimag
iSsiuntimo Viesyjy pirkimy
tarnybai).

Paslaugy pirkimas

7. Pirkimas skelbiamas (CVP Patvirtinus pirkimo Pirkimas skelbiamas CVP IS (pirkimo
IS) ir ministerijos interneto | dokumentus. dokumentai skelbiami CVP IS per
svetainégje. Kai VieSyjy pirkimy tarnyba | mazdaug 3 darbo dienas nuo iSsiuntimo

patikrina pirkimo skelbima, Viesyjy pirkimy tarnybai), ministerijos

pateiktg per CVP IS, ir interneto svetainéje.

iSsiuncia Official Journal (0OJ). | Voky atpléSimas numatomas ne
anksciau kaip 52 diena, jei nebuvo
iSankstinio skelbimo (jei buvo - 36
dieng); terming galima sutrumpinti 12
dieny: perduodant CVP IS - 7 dienomis,
nurodzius interneto adresg - dar 5
dienomis.

8. Voky su techniniais Pagal pirkimo dokumentuose | IS anksto uzsakyti sale voky atplésimo
pasillymais atpléSimas. nustatytus terminus. poseédziui ir uztikrinti, kad bty interneto

rysys.

9. Pradedama pildyti pirkimo Paskelbus apie pirkima. Pildoma tiesiogiai CVP IS.
procedury ataskaita.

10. Viesyjy pirkimy komisijai Ne véliau kaip per 3 darbo Geroji praktika: pirkimo dokumentuose
priémus sprendima dél dienas. nurodzius, atitiktj minimaliems
tiekejy kvalifikacijos, kvalifikacijos reikalavimams tikrinti
iSsiun¢iami pranesimai tik to dalyvio, kurio pasitlymas
tiekejams apie rezultatus. pagal vertinimo rezultatus galés buti

pripazintas laimé&jusiu.
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11. ISsiunc¢iamas pranesimas Nedelsiant po jvertinimo.
tiekéjams apie techniniy Paskiriama voky su kainos
pasitlymy jvertinimo sililymais atpléSimo data ir
rezultatus. laikas.

12. | Voky su kainos sililymais IS anksto uZsakyti sale voky atplésimo
atpléSimas. posédziui ir uztikrinti, kad baty interneto

rysys.

13. ISsiunc¢iamas pranesimas Ne véliau kaip per 5 darbo
tiekéjams apie preliminarig | dienas.
pasiulymuy eile.

14. I$siunc¢iamas pranesimas Rekomenduojama per 5 Skelbiama ,Valstybés ziniy” priede
tiekéjams apie priimtg darbo dienas priemus Lnformaciniai pranesimai”, ministerijos
sprendimg sudaryti sutartj sprendimg sudaryti sutartj. interneto svetainéje.

(nustatytg laimétoja).

15. Baigiama pildyti pirkimo Ne véliau kaip per 5 darbo Pildoma tiesiogiai CVP IS.

procedury ataskaita. dienas nuo pirkimo pabaigos
(pirkimas baigiasi pasirasius
sutartj).

16. Sutarties pasiraSymo Praéjus 15 kalendoriniy Sutartj pasiraso jstaigos vadovas arba
organizavimas. dieny nuo pranesimo apie jo jgaliotas asmuo. Tuomet paslaugy

sprendimg sudaryti sutartj. teikéjas kvieCiamas pasirasyti sutarties.

17. Skelbimas apie sudarytg Rekomenduojama per 14 Skelbiama ,Valstybés ziniy" priede
sutartj. kalendoriniy dieny nuo Lnformaciniai pranesimai”, ministerijos

paslaugy pirkimo sutarties interneto svetainegje.
pasirasymo dienos.
Paslaugy sutarties jgyvendinimas

18. PraneSimai apie sudarytg Esant poreikiui, informuoti
sutartj ir sutariama dél suinteresuotasias Salis.
bendradarbiavimo. Geroji praktika: skelbti www.

esinvesticijos.lt naujienose.

19. Priimant rezultatus, atkreipti | Sutarties jgyvendinimo metu | Ne tik galutiniai produktai, bet ir
démesj j jy vizualine kokybe: | ir jai baigiantis. darbiniai produkty variantai turi buti su
viesinimo Zenklus, skaidres viesinimo zenklais.

(PPT formatu).

20. Ivykdytos / nutrauktos Per 14 kalendoriniy dieny Pildoma tiesiogiai CVP IS, atlikus galutinj

sutarties ataskaita. nuo sutarties pabaigos. mokéjima.

Saltinis: Finansy ministerija, 2015.

ISsami informacija apie LR vieSyjy pirkimy reikalavimus pateikiama dia:
® Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymas (Zin., 1996, Nr. 84-2000) ir jo pakeitimai

(www.Irs.lt).

® Viesyjy pirkimy tarnybos direktoriaus jsakymai ir rekomendacijos, kitos pavyzdinés formos:
Viesuyjy pirkimy tarnyba > Teisiné informacija > VieSieji pirkimai (www.vpt.It).
@ Lietuvos Respublikos finansy ministerija > Teisiné informacija > Finansy ministro jsakymai

(www.finmin.lIt).
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~< 5. POVEIKIO VERTINIMO METODINIAI POZIURIAI

Lietuvoje ir kitose Salyse yra parengta daug gairiy, metodiky ir vadovéliy, pristatanciy poveikio vertinimo
poveikio vertinimo pozidrius ir metodus. Dalis jy pateikta 13 lenteléje. Siame skyriuje siekiama aptarti
specifinius isStikius, kylancius taikant Siuos poziurius. Kodél bitent Sie pozitriai ir metodai? Reglamente
Nr. 1303/2013 ir 2014-2020 m. ES struktdriniy fondy léSy panaudojimo vertinimo plane numatyta
daugiau démesio skirti poveikio vertinimams, grjstiems priezastingumo analize.

13 lentelé. Gairés dél vertinimo metody

Saltiniai I ka atkreipti démesj?
ES ir Pasaulio banko gairés ir metodikos

EVALSED: metodai ir technikos, 20133¢ Detaliai aptarti duomeny rinkimo ir analizés metodai.
Pateiktos teorija gristo poveikio vertinimo ir kontrafaktinio
poveikio vertinimo gairés.

P. J. Getler, et al., Impact Evaluation in Kontrafaktinio poveikio vertinimo vadovélis.
Practice, World Bank, 201137

Stebésenos ir vertinimo gairés ESF38 ir Du dokumentai, skirti Europos socialinio fondo, Sanglaudos ir
ERPF3°; koncepcijos ir rekomendacijos Europos regioninés plétros fondy investicijy vertinimui planuoti ir
vykdyti.

Lietuvos gairés ir metodikos

ES strukturinés paramos vertinimas: Glaustai pristatyti dazniausiai taikomi duomeny rinkimo ir
metodinés gairés, 20104 analizés metodai (taciau kontrafaktiné analizé aptariama labai
glaustai, néra teorija grjsto poveikio vertinimo).

Kontrafaktinio poveikio vertinimo metody | Kontrafaktinio poveikio vertinimo gairés.
gaires, 2013#

Saltinis: Visionary Analytics, 2015.

Atliekant poveikio vertinimus siekiama nustatyti, ar (kokiu mastu) ir kaip intervencijos léemeé stebimus
(efekto lygmens rodikliy) pokycius. Tai dazniausiai daroma pasitelkus kontrafaktinj arba teorija grjsta
poveikio vertinimg. Kontrafaktinis poveikio vertinimas atsako j klausimus, ar intervencija veikia, koks
jos grynasis poveikis, o teorija gristas poveikio vertinimas nagrinéja, ar pasireiskia poveikis, jei taip,
tai kaip ir kodél. Sie poziuriai grindziami visiSkai skirtingomis priezastingumo sampratomis, o tai ir
lemia santykinius jy privalumus bei trukumus*2.
® Kontrafaktinis poveikio vertinimas yra grjstas reguliarumo analize, kontroliuojant egzogeninius
(iSorinius) ir endogeninius (vidinius) veiksnius. Kadangi siekiama imituoti laboratorinius bandymus,
daroma prielaida, kad intervencija veikia vakuume ir jos poveikis nepriklauso nuo kity veiksniy.
Todél: a) rezultaty patvirtinimas kituose kontekstuose gali buti abejotinas; b) intervencijos
poveikis gali buti pervertinamas arba nuvertinamas, atsizvelgiant | tai, ar egzistavo kitos
salygos, butinos poveikiui pasireiksti. Galiausiai gauti rezultatai savaime neleidzia paaiskinti,
kodél poveikis pasireiske.
® Teorija grjstas poveikio vertinimas remiasi generatyvine priezastingumo samprata. Ja
vadovaudamiesi galime teigti, kad egzistuoja priezastinis rySys tarp intervencijos ir stebimy
padariniy, jei sugebame pademonstruoti visus mechanizmus, kaip ir kodél pasireiské poveikis.
Pagrindiniai trikumai: a) dideli kiekvieno mechanizmo analizés kastai; b) kadangi priezastingumo
vertinimas grindziamas priezasciy konfiguracijos analize, sudétinga nustatyti, ar intervencija
yra batina salyga padariniams pasireiksti, o jei taip, koks grynasis intervencijos poveikis.

35 Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 1303/2013, http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013R1303&from= EN.
36 http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/evaluation/quide/evaluation_sourcebook.pdf.

37 http://siteresources.worldbank.org/EXTHDOFFICE/Resources/5485726-1295455628620/Impact Evaluation_in_Practice.pdf

38 ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=7884&langld=en.

3% http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/2014/working/wd 2014 en.pdf.

40 http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/fm/failai/Vertinimas_ESSP_Neringos/Vertinimo_metodines_gaires_leidinys_2010.pdf.

“ http://www.esparama.lt/es parama_pletra/failai/fm/failai/Vertinimas ESSP_Neringos/Kontrafaktiniu_metodu_gaires.pdf.

427y, E. Stern, N. Stame, J. Mayne, K. Forss, R. Davies, B. Befani, Broadening the Range of Designs and Methods for Impact Evaluations, Report
of a study commissioned by Department of International Development, DFID Working Paper 38.
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5.1. TEORIJA GRISTAS POVEIKIO VERTINIMAS :}

Atliekant teorija grjstg poveikio vertinimg (toliau - TGPV), siekiama nustatyti, kaip ir kodél (ne)pasireiské
planuotas ar neplanuotas tiesioginis arba netiesioginis poveikis. TGPV (jj Siek tiek pakeitus) taip pat gali
bati taikomas planuojant intervencijas jgyvendinimo metu ir atliekant poveikio vertinima (zr. 14 lentele).

14 lentelé. Teorija grjsto poveikio vertinimo verté

Programavimo etapas Kaitos teorijos tikrinimas Nauda sprendimy priémimo procesui

Planuojant intervencijas Grindziamas kity panasiy Kaitos teorijos rekonstravimas
intervencijy jgyvendinimo analize. | skatina apibrézti, kokiy tiksly ir kaip
siekiama, jvardyti sékmés sglygas ir
jgyvendinimo prielaidas.

Igyvendinimo metu Remiantis empiriniais jrodymais Leidzia jvertinti tikimybe, kad
vertinama, ar pasitvirtina (tikétina, | intervencija turés poveikj, imtis
kad pasitvirtins) kaitos teorijos atsakomuyjy veiksmy, atsizvelgiant j
hipotezés. kylancias rizikas.

Pasibaigus jgyvendinimui Sistemingas kiekvieno kaitos Leidzia jvertinti poveikj, nustatyti
teorijos elemento (hipotezeés) priezastis, kodél jis (ne)pasireiske,
tikrinimas, remiantis surinktais identifikuoti kitas intervencijos
jrodymais. stiprybes (pvz., neplanuotg teigiamg

poveikj) ar silpnybes. Sios zinios gali
buti naudojamos ateityje tobulinant
intervencijas.

Saltinis: Visionary Analytics, 2015.

TGPV grindziamas generatyvine priezastingumo (angl. generative causation) samprata. ISvada, kad
empiriSkai stebimas rySys tarp x ir y kintamyjy zymi priezastinguma (o ne koreliacijg), galima tuomet,
jei pavyksta nustatyti mechanizma (rySius tarp nepriklausomy, jsiterpianciy, salyginiy ir priklausomy
kintamuyjy), paaiskinantj, kaip ir kodél y jgijo stebimg reikSme. Vadinasi, siekiant nustatyti priezastingumg,
reikia atlikti toliau iSvardijamus veiksmus.
1. Atkurti detalig politikos kaitos teorijg, arkine hipoteze — x (skirti iStekliai) 1émé y (poveikj),
- iSskaidant j sudétines dalis. Kaitos teorija turéty apibrézti aiSkinancigsias hipotezes: kas
turéty atsitikti (ir kokios papildomos saglygos tam butinos) kiekviename etape (skiriant istekliy,
jgyvendinant veiklas ir t. t.) tam, kad x lemty y.
2. Patikrinti kiekvieng politikos kaitos teorijos hipoteze. Tai apima duomeny rinkimga ir analize,
siekiant nustatyti, kaip ir kodél kaitos mechanizmas suveiké (arba ne), taip pat kokie to padariniai.
Duomeny rinkimo ir analizés strategija gali buti kiekybiné arba kokybiné - tai priklauso nuo
politikos kaitos teorijos hipoteziy ir nagrinéjamy atvejy skaiciaus.

Atitinkamai TGPV apima tris pagrindinius etapus: (i) kaitos teorijos rekonstravima; (ii) pasirengima
duomeny rinkimui ir analizei; (iii) kaitos teorijos tikrinima.

Kaitos teorijos rekonstravimas

Kaitos teorija apima arkine ir aiSkinancigsias hipotezes dél mechanizmo, kuriuo intervencija turéty
lemti poveikj. Arkiné hipotezé nurodo rysj tarp skirty iStekliy ir poveikio. Aiskinanciosios hipotezés
turéty atskleisti visus tarpinius mechanizmus, nurodancius, kas turéty atsitikti, kad skirti istekliai lemty
poveikio pasireiSkimg. Néra ,vieno teisingo” blido apibréZzti kaitos teorijg - tai priklauso nuo vertinimo
tiksly ir intervencijos pobtdzio. Svarbus kaitos teorijos elementy blokai subsidijy vertinimuose apima
toliau pateikiamus elementus*3.

® Poveikis. Kokio poveikio tikimasi? Koks gali buti nenumatytas poveikis?

® Rezultatai. Kokie rezultatai turi bati sukurti, kad pasireikSty poveikis? Kas juos turéty naudoti?

Kaip tai turéty keisti tikslinés grupés ir kity grupiy elgseng? Kokios su intervencija tiesiogiai

nesusijusios salygos turéty egzistuoti?

43 §js saradas néra nei i$§samus, nei ,privalomas”. Kuriuos elementus jtraukti, priklauso nuo vertinimo tiksly ir vertinamos intervencijos specifikos.
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©® Produktai. Kokie produktai turéty bati sukurti? Kas juos turéty sukurti ir naudoti? Kaip tai
turéty keisti karéjy ir naudotojy elgseng tam, kad atsirasty rezultatai? Ar turéty vykti produkty
sklaida, kokia ji turéty buti? Kokios su intervencija tiesiogiai nesusijusios salygos turéty egzistuoti?
® Procesas. Kas turéty vykti jgyvendinimo metu, kad produktai buty sukurti? Kokios su
intervencija tiesiogiai nesusijusios sglygos turéty egzistuoti?

® IStekliai. Kam, koks ir kaip turéty bati skirtas finansavimas? Kokios su intervencija tiesiogiai
nesusijusios salygos turéty egzistuoti?

Supaprastinta grafiné kaitos teorijos iliustracija pateikta 6 pav.

6 pav. Kaitos teorijos iliustracija

Arkiné hipotezé: skatinancios stipendijos lemia geresnius
mokymosi pasiekimus ir skatina versiuma

Aigkinanéiosios Aiskinanciosios Aiskinanciosios Aiskinanciosios Aigkinanciosios
hipotezes del hipotezes del hipotezes de hipotezes del
istekliy proceso produkty rezultaty

Aiskinanciosios ios iskinanciosios Aiskinanciosios
hipoteze AL &5 dél buting hipotezes dél bitiny
papildomy salyay papildomuy salygu

Saltinis: Visionary Analytics, 2015.

Kaitos teorijos rekonstruojamos derinant toliau aptariamus metodus.
® Fokusuotos grupeés, eksperty panelés ir panasis metodai. Pagrindiniai dalyviai: uz
politikos formavima ir jgyvendinimg atsakingi valstybes tarnautojai. Taip pat verta jtraukti tos
srities ekspertus, akademines bendruomenés narius. Siy metody taikymas turi labai svarby
teigiama Salutinj poveikj: skatina mokymosi, refleksijos ir sutarimo paieskas, siekiant nustatyti,
kaip turéty veikti intervencija, kokios yra implicitinés (aiskiai neisreikstos) jos prielaidos.
© Politikos / programos dokumenty analizé. Ji turéty atspindéti pagrindinius kaitos teorijos
bruozus: kokiy tiksly (poveikio) ir kaip buvo siekiama.
® Literatiiros apzvalga. Joje turéty atsispindéti, kaip panasios intervencijos buvo jgyvendinamos
kitur. Tai turi didele pridétine verte, jei TGPV atliekamas planuojant intervencijas arba jas
jgyvendinant.

7 pav. pateiktas kaitos teorijos pavyzdys, skirtas vertinti investicijas j mokslinius tyrimus ir eksperimentine
plétrg (MTEP). Arkiné hipotezé teigia, kad skirtas finansavimas MTEP veikloms turéty paskatinti
struktUrinius Lietuvos Ukio pokycius, t. y. lemti aktyvesne jmoniy inovacine veiklg, didesnj uzimtuma
zinioms imliuose sektoriuose, augantj aukstos pridétinés vertés produkty ar paslaugy eksportg ir kt.
ISkélus 34 aiSkinancias hipotezes, siekiama parodyti, kaip iStekliy skyrimas specifinéms MTEP veikloms
turéty ,jsukti” visg ekonomika transformuojancius procesus. Numatyta, kad vertinimas (duomeny
rinkimas ir analizé) bus vykdomas keturiais etapais. Per pirmajj ir antrajj etapa gautos Zinios bus
naudojamos atliekant MTEP prioritety perzilirg: jei nepasitvirtins hipotezés dél konkretaus prioriteto
projekty, to prioriteto finansavimas bus nutrauktas. Per likusiuosius etapus jgytos zZinios bus naudojamos
poveikiui vertinti.
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7 pav. Kaitos teorijos pavyzdys: investicijy j MTEP poveikio vertinimas
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Pasirengimas duomeny rinkimui ir analizei

Pasirengimas duomeny rinkimui ir analizei apima toliau iSvardijamus etapus.
® Rodikliy, kurie leisty patikrinti kaitos teorijos hipotezes, parinkimg (suformulavimg).
® Duomeny rinkimo metody apibrézima ir instrumenty (pvz., klausimyny) parengima. TGPV
neturi savarankisky duomeny rinkimo ir analizés metody. Todél taikomi standartiniai socialiniy
moksly metodai.
® Duomeny apdorojimo ir analizés metody pasirinkimg. Dazniausiai taikomi standartiniai
kiekybiniai ir kokybiniai socialiniy moksly metodai.

Operacionalizuojant hipotezes, parenkant rodiklius, duomeny rinkimo ir analizés metodus, turi buti

laikomasi socialiniy moksly tyrimams keliamy standarty, t. y. vidinio ir iSorinio patvirtinimo, patikimumo

ir atkartojamumo. TGPV tyrimo struktirai (dizainui) taip pat badingi kiti toliau aptariami iSsukiai.
©® Rezultaty interpretacija. Jei kaitos teorija formuluota remiantis dalyvavimu grjstais metodais,
tikétina, kad joje bus daugybé prastai apibrézty rodikliy (pvz., produktai yra aukstos kokybeés,
intervencija paskatino papildomas tikslinés grupés investicijas ir t. t.). Surinkus duomenis, gali kilti
yra ,pakankamai” didelés ir t. t. Viena vertus, galima i$ anksto apibrézti siektinas rodikliy reikSmes.
Antra vertus, §j iSStkj galima spresti empiriSkai lyginant faktine situacijg su ta, kuri baty buvusi
be intervencijos, t. y. kontrafaktine situacija. Jei pasirenkamas Sis kelias, tyrimo struktira turéty
apimti intervencijos nepatyrusiy atvejy (regiony, organizacijy, individy) analize.
® Intervencijos poveikio iSskyrimas: kadangi TGPV grindZiamas priezasciy konfiglracijos
analize, sudétinga nustatyti, koks grynasis jos poveikis. Si problema aktuali, kai neaisku, ar
intervencija apskritai yra butina poveikio pasireiSkimo salyga, t. y. galbiit dominantys padariniai
pasireiksty ir be intervencijos. Siekiant atmesti nuline hipoteze, galima j TGPV struktirg jtraukti
kontrafaktine analize.

Kaitos teorijos tikrinimas

Kaitos teorijos tikrinimas yra paskutinis TGPV etapas, apimantis Siuos toliau aptariamus zingsnius.
® Duomeny rinkimas ir analizé, remiantis numatytais metodais. Idealiu atveju stebé&jimai
(duomeny rinkimas) turi buti vykdomi tuo metu, kai vyksta analizuojamas procesas, 0 ne post
factum. Pavyzdziui, duomenys, skirti hipotezéms dél jgyvendinimo proceso tikrinti, turéty
bati renkami proceso metu arba i$ karto pasibaigus jgyvendinimui, o ne pra€jus 4-5 metams.
Tai reiskia, kad, planuojant ilgos trukmés programos vertinimg, duomenys dél atskiry kaitos
teorijos elementy turi buti renkami per visg jgyvendinima, o ne tuomet, kai tikimasi, kad jau
pasireiské poveikis.
® Hipoteziy tikrinimas. Tai rekomenduojama daryti derinant du pozidrius:
e remiantis surinktais jrodymais;
e taikant dalyvavimu grjstus metodus, kuriais siekiama nustatyti, ar: a) yra pakankamai
jrodymy pagrijsti / atmesti hipoteze; b) ar surinkti jrodymai patvirtina / paneigia hipotezes;
c) kuriy hipoteziy patvirtinimas / paneigimas yra svarbiausias poveikiui pasireiksti /
programos (ne)sekmei?
® Atliekant jautrumo analize siekiama jvertinti, ar gauti analizés rezultatai yra patikimi ir priimtini.
Kokios silpnosios analizés vietos ir kaip tai lemia iSvady patvirtinimg bei patikimuma? Ar j analize
nejtraukti veiksniai galéjo turéti poveikj programos / politikos sékmei. Jei taip, tai kokie jie?
® Kaitos teorijos jvertinimas, tikslinimas ir politikos / programos tobulinimas. Sis zingsnis apima
iSvady dél vertintos programos / politikos poveikio pateikimag ir rekomendacijy suformulavima.
Dalyvavimu grjsty metody naudojimas Siame Zingsnyje leidzia sustiprinti tikimybe, kad sukurtos
zZinios ateityje bus naudojamos ir rekomendacijos bus jgyvendintos.
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5.2. KONTRAFAKTINIS POVEIKIO VERTINIMAS >

Parengtos gairés, metodikos ir vadovéliai (zr. 5 dalies pradzig) pateikia susistemintas zinias, kas yra

SV v —

- duomeny prieinamumas. Todél Siame poskyryje glaustai aptariami bidai, kaip jveikti Sj iSSUk;.

Toliau pateikiami pirmieji zingsniai planuojant kontrafaktine analize.

® Nustatyti, pagal kokius rodiklius bus vertinamas poveikis. Poveikio rodiklius galima rasti
programavimo dokumentuose. I vertinimo technine uzduotj deréty jtraukti tik vieng ar kelis
poveikio rodiklius, atsizvelgiant j Siuos kriterijus:

e svarba / verté: kuo daugiau rodikliy, tuo didesni vertinimo kastai;

e jvertinamumas: ar yra duomeny, atspindinciy Siy rodikliy reikSmes tikslinéje ir kontrolinéje
grupese.

@ Parinkti intervencijas, kuriy poveikis bus vertinamas. Atliekant poveikio vertinimg reikalingi
mikrolygmens duomenys apie kiekvieng tikslinés ir kontrolinés (intervencijos poveikio nepatyrusios)
grupés narj. Kuo daugiau yra tikslinés ir kontrolinés grupés atstovy, tuo tinkamesné intervencija
poveikio vertinimui atlikti. Problemy kyla, jei:

e maza intervencijos tiksliné grupé: jei paramg gavo maziau negu 50 subjekty, tos
intervencijos kontrafaktinio poveikio vertinimo deréty atsisakyti; vienintelé iSeitis - vertinti
intervencijy grupés poveikj (taciau tokiu atveju nepavyks daryti iSvady dél kiekvienos
intervencijos ,savarankisko” poveikio).

e maza kontroliné grupé (arba jos néra); Si problema kyla, jei intervencija apéme visus
atitinkamos grupés narius.

® Nustatyti, ar yra mikrolygmens (individo, organizacijos) duomenys apie tikslines ir kontrolines
grupes.

¢ Kas gavo / negavo finansine parama? Kada ji buvo skirta? Kada projektai baigti? Kokios
yra poveikio rodiklio reikSmés po intervencijos pabaigos? Tai minimalus butini duomenys.
Jeigu jy néra jmanoma gauti, neverta planuoti analizes.

o Istoriniai duomenys apie tikslinés ir kontrolinés grupés narius, atspindintys poveikio rodiklio
kaitg ir kitas potencialiai svarbias jy savybes. Pavyzdziui, jei vertinama, koks paramos
verslui poveikis naujy darbo viety kurimui, svarbu turéti duomenis apie paramg gavusiy ir
negavusiy jmoniy ekonomineés veiklos rasj, uzimtyjy skaiciaus, apyvartos ir kity ekonominiy
rodikliy kaitg keleri metai prie$ intervencija ir po jos. Kartais yra jmanoma atlikti analize
ir be Siy duomeny, taciau tokiu atveju nukencia analizés gylis, apimtis ir verté (pvz., jei
gaunami statistiSkai nereikSmingi jverciai, galima sakyti, kad tai reiskia, jog: a) intervencija
neturéjo poveikio arba b) dél zemos duomeny kokybés, poveikio nepavyko nustatyti).

Duomeny stokos problemas reikia spresti pries pradedant jgyvendinti intervencijg - suplanuoti, kas,
kaip ir kokius duomenis rinks bei kokius kontrafaktinés analizés metodus taikant jie bus nagrinéjami.
Geroji praktika — parengti kontrafaktinés analizés metodika planuojant intervencijas. Tai leisty nustatyti
toliau aptariamus dalykus.
©® Kaip turéty buti jgyvendinamos inovatyvios intervencijos. Jei veiklos / priemonés inicijuojamos
siekiant iSbandyti inovatyvias praktikas, modelius ir kt., jy jgyvendinimas turéty* buti grindziamas
eksperimentavimo logika: a) atliekami matavimai prie$ intervencija, b) atsitiktine tvarka atrenkami
subjektai, kurie dalyvaus intervencijoje; c) atliekami matavimai po intervencijos. Pavyzdziui,
jei planuojamas bandomasis pedagogy kompetencijos kélimo projektas, tokia logika reiksty,
kad: a) iSmatuojami visy paraiSkas pateikusiy ir tinkamumo kriterijus tenkinanciy pedagogy
mokiniy pasiekimai pries intervencijg; b) atsitiktine tvarka atrenkami pedagogai, kurie vienais
dvejais metais anksciau (tiksliné grupé) ir véliau (kontroliné grupé) dalyvaus projekto veiklose;
c) iSmatuojami pedagogy mokiniy pasiekimai, kai tiksliné grupé jau baigé dalyvauti, o kontroliné
grupé dar nepradéjo dalyvauti bandomosiose veiklose.
@ Kaip ir kokie duomenys bus renkami apie tiksline ir kontroline grupes (jei netaikoma
eksperimentavimo logika). Pagrindiniai duomeny Saltiniai yra aptarti 15 lenteléje.

Jei poveikio vertinimas nebuvo planuojamas ir duomenys nebuvo sistemingai renkami, galima bandyti
remtis papildomais (atsarginiais) duomeny Saltiniais. Jie jvardyti 15 lenteléje.

44 Jei rimtai nesirengiama vertinti bandomujy intervencijy poveikio, néra prasmeés jy bandyti.
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15 lentelé. Duomeny Saltiniai kontrafaktinei analizei

Duomeny Saltinis

Verté

Naudojimo salygos

Baziniai Saltiniai

Valstybés
administracinés ir

statistinés duomeny

bazés

Tai vertingiausi ir maZziausiai istekliy
duomenims gauti reikalaujantys Saltiniai.
Statistikos departamentas renka duomenis
apie svarbiausius jmoniy ir kity organizacijy
veiklos rodiklius.

SODRA turimi duomenys leidzia vertinti
individo integracijos darbo rinkoje rodiklius.

Batinas iSankstinis subjekty sutikimas,
kad jy duomenys bus gauti ir panaudoti
vertinimo tikslais. Tokj sutikimg galima
gauti teikiant paraiSkas.

Tarptautinés
komercinés
duomeny bazes

ISsamios, taciau labai specializuotos. Pvz.,
bibliometrinés, patenty, eksporto ir kitos
duomeny bazés.

Dazniausiai dideli duomeny gavimo
kastai.

ES strukturinés
paramos
kompiuteriné
informaciné
valdymo ir
prieziliros sistema
(SFMIS)

Nedidelés vertés duomeny Saltinis, nes
renkama informacija tik apie tiksline grupe.
Jei vertinimas i$ anksto nebuvo planuotas,
duomenys nenaudingi.

Bdtina i$ anksto planuoti sisteminga
duomeny rinkima.

Papildomi (atsarginiai) Saltiniai

Apklausos

Duomenis galima surinkti per
reprezentatyvias apklausas, jeigu jy néra
jmanoma gauti kitais budais.

Didelis biudzetas duomenims rinkti.

Turi biti zinomi kontroliniy ir tiksliniy
grupiy kontaktai arba grupeés turi buti
pakankamai placios, kad jas bity
galima pasiekti atliekant reprezentatyvig
gyventojy arba organizacijy apklausa.

Komercinés jmoniy
duomeny bazés

Renkami tik keli rodikliai (darbuotojy
skaiCius, apyvarta, registracijos vieta,
jsiskolinimai ir ekonominés veiklos rusis),
duomeny eilutés gana ilgos, taciau istoriniy
duomeny kokybé Zema.

Duomenys turi buti perkami.

Saltinis: Visionary Analytics, 2015.

Duomeny poreikis skirtingiems kontrafaktinio poveikio vertinimo metodams glaustai aptartas 16 lenteléje.

16 lentelé. Duomeny poreikis, kylantis taikant skirtingus kontrafaktinio poveikio vertinimo metodus
Metodas Duomeny poreikis

Tikslinés ir kontrolinés grupés atrankos metodai

® Potencialiy dalyviy sarasas, reikalingas tikslinei ir kontrolinei
grupéms atrinkti.

® Poveikiui jvertinti reikalingi duomenys gali buti renkami
jgyvendinant intervencija.

Atsitiktiné subjekty atranka
(angl. randomised control trial)

Panasiausiy atvejy analizé
(angl. propensity score matching)

® Galima taikyti tuo atveju, jei duomenys yra nenuoseklus laiko
atzvilgiu (pvz., prieinami duomenys apie 2006 m., 2008 m. ir
2012 m.).

® ISsamis duomenys apie tikslinés ir kontrolinés grupiy narius
prie$ jgyvendinant intervencija.

© Duomenys apie tikslinés ir kontrolineés grupiy rezultaty
rodiklius jgyvendinus intervencija arba jg jgyvendinant
(pajamos, uzimtumas ir pan.).
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Netolydumy analizé ©® Galima taikyti tuo atveju, jei duomenys yra nenuoseklus laiko
(angl. discontinuity identification) atzvilgiu (pvz., prieinami duomenys apie 2006 m., 2008 m. ir
2012 m.).

©® Tolydus kintamieji, pagal kuriuos nustatomas slenkstis
(amzius, paraiskos balas ir pan.).

© Duomenys apie tikslinés ir kontrolineés grupiy rezultaty
rodiklius jgyvendinus intervencijg arba jg jgyvendinant
(pajamos, uzimtumas ir pan.).

Grynojo intervencijos poveikio apskaic¢iavimo metodai

Dvigubo skirtumo analize (angl. ® Testiniai rezultaty rodikliy duomenys (t. y. duomenys apie
difference-indifference / double difference) | tuos pacius subjektus, kaupiami reguliariai tam tikrais laiko
tarpais, pvz., pajamos).

® Duomenys jgyvendinant intervencijg ir, pageidautina,
keleri metai pries jag jgyvendinant (norint patikrinti paraleling
prielaidg). Kuo ilgesnj laikotarpj apima turimi duomenys, tuo
tikslesni vertinimo rezultatai.

Dvigubo skirtumo regresija (angl. double | ® Testiniai rezultaty rodikliy duomenys (t. y. duomenys apie
difference regression / fixed effects tuos pacius subjektus, kaupiami reguliariai tam tikrais laiko
regression) tarpais, pvz., pajamos).

©® Tikslios datos, kada subjektas dalyvavo intervencijoje.

® ISsamis duomenys apie subjektus pries ir po intervencijos.

Instrumentiniy kintamuyjy analizé (angl. ® Duomenys apie pasirinktg analizés instrumenta (pvz.,
instrumental variables) atstumas nuo asmens namy iki mokymuy centro ir pan.).

® ISsamis duomenys apie tikslinés ir kontrolinés grupiy narius
(amzius, lytis, iSsilavinimas, darbo patirtis, gyvenamoji vieta ir
t. t).

®© Duomenys apie tikslinés ir kontrolinés grupiy rezultaty
rodiklius.

Saltinis: V] VieSosios politikos ir vadybos institutas, PPMI Group, Kontrafaktiniy poveikio vertinimo metody gaires, 2013, 4 priedas, 2013, p. 94-96.

6. DALYVAVIMU GRISTAS VERTINIMAS

JDalyvavimu pagrista stebésena ir vertinimas néra vien tik dalyvavimu gristy techniky vartojimas
atliekant jprastine stebésena ir vertinima. 71ar yra radikalus dalyko permastymas. kas inicijuoja procesg
ir jam vadovauja, kas mokosi ar gauna naudos is rezultaty”.

- Plétros studjjy institutas (Jungtiné Karalyste), 1998 m.

ES strukttriniy fondy léSy panaudojimo vertinimo plane dalyvavimu grjstas vertinimas iSskiriamas kaip
vienas i$ trijy vertinimo budy (kiti du - iSorés eksperty vertinimas ir vidinis vertinimas). 2007-2013 m.
dalyvavimu grjstas vertinimo bidas taikytas gerokai reciau negu iSorés eksperty vertinimas. Tikétina,
kad tai léemé dvi priezastys: dideli dalyvavimu grjsto vertinimo kastai ir ziniy, kodél ir kaip taikyti §j
vertinimo buda, stoka. Taigi Sioje gairiy dalyje siekiama uzpildyti jvardytaja spraga.

ISorés eksperty vertinimuose suinteresuotosios Salys yra vertinimo objektas (vertinami jy veiksmai)
arba duomeny Saltinis. Dalyvavimu grjstuose vertinimuose suinteresuotosios Salys tampa vertinimo
subjektais, t. y. pasiulo vertinimo kriterijus, teikia ir interpretuoja informacija, sutaria dél vertinimo
iSvady ir batiny pokyciy (rekomendacijy, veiksmy joms jgyvendinti). Dalyvavimu grjsti vertinimai
remiasi tiek specifinémis technikomis, tiek standartiniuose vertinimuose taikomais metodais (taciau
skiriasi tai, kaip jie naudojami).

Dalyvavimu grjsti vertinimai remiasi partneryste, suinteresuotyjy Saliy jsitraukimu j vertinimo planavimg,
visus jo jgyvendinimo etapus ir rezultaty naudojima (zr. 8 pav.). Tokie vertinimai naudojami, kai:
® siekiama didinti prielaidas vertinimo rezultatams naudoti: jsitraukti busimy rezultaty
»Savininkams”, sudaryti galimybe derétis tarpusavyje (lanksciau derinti tikslus, pozitrius ir kt.),
mokytis vykstant procesui ir skatinti rezultaty nuosavybés ar atsakomybés uz jy panaudojima
jausma;
® truksta patikimy jrodymuy; tai ypac aktualu, kai siekiama atsakyti j prognostinius ir normatyvinius
klausimus (zr. 2.2 skyriy).
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8 pav. Vidiniai vertintojai kaip pagrindiniai dalyvavimu grjsto vertinimo dalyviai

ISorés vertintojai

Vidiniai vertintojai

-

ISorés eksperty vertinimas

-

Dalyvavimu grjstas vertinimas

-

Vidinis vertinimas
Saltinis: Visionary Analytics, 2015.

Literattroje iSskiriami pagrindiniai dalyvavimu grjsto ir jprastinio vertinimo skirtumai pateikti 17 lenteléje*.

17 lentelé. Pagrindiniai dalyvavimu grjsto ir jprasto vertinimo skirtumai

EIEHIMES

Dalyvavimu grjstas vertinimas

Iprastinis iSorés eksperty

Kada ir kodél reikia
vertinti?

Kai problemai iSspresti nepakanka jrodymuy,
nes skirtingos suinteresuotosios Salys

kelia tarpusavyje nesuderinamus tikslus,

o problemos kompleksiSkumas neleidzia
identifikuoti aiskiy priezastiniy rysiy.

Kai siekiama paskatinti mokytis, stiprinti
rezultaty nuosavybeés jausma.

atliekamas vertinimas

Kai reikia remtis jrodymais,
siekiama parinkti geriausig
alternatyva.

Kai siekiama atsiskaityti
finansuotojams ir visuomenei.

Koks vertintojy
vaidmuo?

Metodiniai vadovai ir fasilitatoriai: parengia
metodika, nustato suinteresuotasias

Salis, skatina jy jsitraukima, organizuoja
suinteresuotyjy Saliy sgveikg, renka

ir pateikia joms reikalinga informacija,
apibendrina rezultatus.

Ekspertas: parengia vertinimo
metodikg, surenka, analizuoja ir
interpretuoja duomenis, pateikia
iSvadas ir rekomendacijas bei jas
pristato suinteresuotosioms Salims.

Koks suinteresuotyjy
aliy vaidmuo?

Ekspertai ir sprendimy prieméjai: sprendzia
dél vertinimo kriterijy ir rodikliy, pateikia ir
interpretuoja informacija, formuluoja iSvadas
ir rekomendacijas.

Vertinimo objektai (vertinama
jy veikla) ir informacijos Saltiniai
(teikia informacija).

Pagal kokius kriterijus
parenkami vertinimo
metodai?

Atsizvelgiama j metodo potencialg: a) jtraukti
svarbiausias suinteresuotgsias Salis ir joms
sudaryti galimybe dalyvauti vertinimo
procese; b) skatinti mokymosi procesg ir
konsensuso formavimasi.

Atsizvelgiama j potencialg gauti
patvirtintas ir patikimas iSvadas.

Kas vertinama?

Suinteresuotyjy Saliy nustatyti vertinimo
kriterijai.

IS anksto apibrézti vertinimo
kriterijai.

Kas nusprendzia dél
programos pazangos
rodikliy?

Suinteresuotosios Salys.

ISorés vertintojai ir iSorés ekspertai.

Kas atsakingas uz
duomeny rinkima,
analize ir galutiniy
ataskaity parengima?

Pasidalyta atsakomybé tarp vertintojo ir
dalyvaujanciy suinteresuotyjy Saliy.

ISorés vertintojai ir iSorés ekspertai.

Kokie i$sukiai ir kokia
viso to kaina?

Suinteresuotyjy saliy, projekto komandos ir
kity dalyviy laikas, energija ir jsitraukimas.
Daugelio dalyviy koordinavimas.

Mokymai, jgudziy ugdymas ir pagalba visiems
pagrindiniams dalyviams.

Potencialas konfliktams.

Konsultanty ir eksperty darbo uzmokestis.

Konsultanty ir eksperty darbo
uzmokestis.

Duomeny / informacijos stoka.
Vertinimo rezultaty panaudojimas.

Saltinis: sudaré Visionary Analytics, remdamasis: A. Zukoski, M. Luluquisen (2002). ,Participatory Evaluation: What is it? Why do it? What are the
challenges?”, Policy & Practice(5); D. Campilan (2000). Participatory Evaluation of Participatory Research. Forum on Evaluation of International
Cooperation Projects: Centering on Development of Human Resources in the Field of Agriculture. Nagoya, Japan, International Potato Center; I.

Guijt, J. Gaventa (1998). Participatory Monitoring and Evaluation: Learning from Change. IDS Policy Briefing. Brighton, UK, University of Sussex.
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Dalyvavimu grjsti vertinimai apima Sias veiklas:
1) vertinimo tikslo ir klausimy suformulavima;
2) vertinimo metodikos ir darbo plano parengima, suinteresuotyjy Saliy identifikavima;
3) vertinimo atlikima: papildomos informacijos surinkima, sgveiky tarp suinteresuotyjy Saliy
fasilitavimg; Siame etape gali buti taikoma daug metody, aptarty 16 lenteléje;
4) konsensuso del vertinimo iSvady ir rekomendacijy kiirima;
5) vertinimo rezultaty vieSinima ir veiksmy plano programos (politikos, priemonés) tobulinimui
parengimg .

Specifiné dalyvavimu grjsto vertinimo struktura priklauso nuo vertinimo tikslo ir objekto. Siekiant
iliustruoti, kaip praktikoje taikomas toks poziuris, toliau aptariamas vienas i$ dalyvavimu grjsty vertinimy
metody rinkiniy — jzvalga.

Izvalga yra sistemiskas dalyvavimu grjstas, tarpdisciplininémis ziniomis apie ateitj paremtas ir j
vidutinj-ilgajj laikotarpj nukreiptas procesas. Juo siekiama sudaryti galimybes priimti sprendimus ir
paskatinti jungtiniams veiksmams. [zvalgos metodu paprastai siekiama:
@ jtraukti sprendimy priémeéjus ir kitas suinteresuotasias Salis j strukttiruotg dialogg dél sprendimy,
apimanciy vidutinj-ilgajj laikotarpj, t. y. daugiau negu 5 metai;
® priimti sprendimus, atsizvelgiant j ateityje pasireikSiancius veiksnius (tendencijas), kuriy
nejmanoma ekstrapoliuoti, remiantis turimais duomenimis;
® kurti rysius (tinklus) tarp skirtingy sektoriy, institucijy ir kity suinteresuotyjy Saliy, kurios
turés kartu jgyvendinti priimtus sprendimus;
@ stiprinti politikos formavimo ir vertinimo gebéjimus.

Vv —

(pvz., kokius programos prioritetus pasirinkti, jei istoriniy duomeny néra, o ateities tendencijos
nezinomos), kuriam reikia priimti strateginj sprendimg; (2) reikia prioritetus susieti su investicijomis
(suderinti galimybes su poreikiais); (3) suplanuoti / perskirstyti investicijas, turincias ilgalaikj poveikj
(pvz., investicijos j infrastrukturg); (4) néra aiskiy ir (ar) pakankamy duomeny (duomenys neiSsamdus,
nepatvirtinami, priestaringi); (5) reikia sutarimo tarp pagrindiniy suinteresuotuyjy Saliy.

Dazniausiai jzvalgos procesas apima toliau iSvardijamus svarbiausius elementus.
® Ivertinamos jzvalgos metodo taikymo vertinimui tinkamumas: galimybés, privalumai ir
apribojimai (zr. 18 lentele).
® Nustatomi proceso dalyviai: procesui vadovaujanti institucija (vertinimo uzsakovas ar kt.),
suinteresuotosios Salys (jskaitant naudos gavéjus), atsakingi asmenys.
® Susitariama dél jzvalgos strukturos (tiksly, uzdaviniy, metody rinkinio, rezultaty ir jy
panaudojimo, pageidaujamo poveikio ir t. t.), priimami reikiami strukturiniai sprendimai (dél
atsakomybiy, duomeny prieinamumo, biudzeto ir kt.).
® Patvirtinama detali jzvalgos projekto struktira, nusprendziama dél apimties: temy, klausimy ir
prieigos, kaip jie bus tiriami ar vertinami. Daug démesio skiriama detaliam metodikos (metody
rinkinio) pasirinkimui ir aptarimui, kaip ji bus jgyvendinama.
® Patvirtinama organizaciné schema: tvarkarastis, zmogiskieji istekliai, dalyviai ir jy atsakomybeés,
komunikavimas, vieSinimas ir t. t. Mokymasis vyksta per visg jzvalgos jgyvendinimo procesa.
Uztikrinamas dalyviy jsitraukimas per visg jZvalgos procesa.
® Vykdomas jzvalgos procesas vertinime pagal sutarta metodikg (jskaitant konsensuso formavimg
dél sprendimy) ir vadovaujantis geriausiais projekto vadybos principais. [zvalgos valdymui gera
vadyba ypac svarbi.
® Gauti jzvalgos proceso rezultatai toliau naudojami vertinime pagal plang, tikrinami ar papildomi
kity metody iSvadomis ir rezultatais, integruojami j politikos sprendimus.
© Stebimas rezultaty panaudojimas ir vertinamas rezultaty poveikis.

Paprastai jzvalgos rezultatai yra ne tik naudojami priimant vieSuosius sprendimus. Jie taip pat atnesa

neabejotinos naudos ir daro ilgalaikj poveikj visiems proceso dalyviams bei jy institucijoms (mokymasis,
struktUriniai pokyciai ir kt.).
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18 lentelé. [zvalgos metodo taikymo privalumai ir apribojimai

Privalumai Apribojimai

® Tobulina strateginiy sprendimy priemimo kokybe:
- pateikia strateginiy veiksmy gaires — kokius
veiksmus, kaip ir kada atlikti;
- pateikia aiSkesne ateities vizijg visiems su
sprendimais susijusiems asmenims ar jy grupems;
- suteikia ziniy apie ilgojo laikotarpio galimybes
ir specifinius pasirinkimus, kuriuos (ne)galime
padaryti Siandien;
- leidzia priimti strateginius politinius sprendimus,
pagrijstus pladia visuomeneés diskusija;
- leidzia priimti sprendimus, remiantis jvairesniais
Ziniy Saltiniais.
® Tobulina strateginiy sprendimy priémimo poveikj:
- padeda sukurti jsipareigojima dél ateities vizijos
ir veiksmy tarp dalyviy; skatina juos sustiprinti
ir patiems aktyviau naudoti politikos priemones,
skirtas vizijai / tikslui pasiekti;
- skatina suinteresuotgsias Salis sujungti pajégas ne
tarpusavyje konkuruojant, o siekiant bendry tiksly.
® Tobulina sistemos gebéjimus reaguoti j iSStkius:
- placiau dalijamasi ziniomis ir idéjomis naujai
sukurtuose tinkluose, tai gyvybiskai svarbu,
siekiant, kad atsirasty naujy inovacijy;
- sgvoka ,jzvalgos kultiira” reiskia, kad zmonés yra
geriau pasirenge priimti ir teigiamus, ir neigiamus
socialinés ekonominés plétros ir globalizacijos
iSstkius;
- kuria aiskesnj zinojima dél galimy riziky, o tai
yra pagrindas veiksmingiau planuoti nenumatytus
atvejus, planuoti ir jgyvendinti atsparesnes
rizikoms formas (priemones);
- jzvalgos kultlira parengia organizacijas
veiksmingiau reaguoti j pokycius; tai gali lemti
naujy sprendimy priémimo procesy atsiradimg
organizacijose ir jzvalgos rezultaty panaudojima
priimant sprendimus (pvz., remiantis jZvalgos
duomenimis, imti kurti naujus investicinius
scenarijus);
- sustiprina gebéjimus planuoti ir valdyti
nerutininius jvykius ir veiksmus.
©® Leidzia iSskirti sékmeés istorijas ar gerosios
praktikos pavyzdzius, kurie gali jkvépti kitus veikti
naudojant jzvalgos metodg ir bati
naudingi kaip tam tikros gairés nustatant ir vieSinant
kitus gerosios praktikos pavyzdzius.

® Negali iSspresti visy regiono ekonominiy,
socialiniy ir politiniy problemy, taigi neturéty buti
suprantama kaip ,pirmosios pagalbos” priemoné.
® Sukurta pirmiausia generuoti vizijas ir tikslus,
kuriy bus siekiama suprantant atitinkamus
socialinius pokycius ir (ar) technologinius
patobulinimus. Kai kurioms nacionalinéms ir
regioninéms jzvalgoms yra pavyke sukurti platy
konsensusg dél konkrediy vizijy / tiksly. Vis délto
praktikoje yra sudétinga pasiekti konsensusg, ir net
jzvalgos metodas gali nepadéti tais atvejais, kai yra
jsisenéje esminiai nesutarimai.

® Jzvalga gali pateikti reikiamos informacijos (pvz.,
prioritety sarasg) konkreciai politikai jgyvendinti.
Taciau nereikia tikétis, kad tam tikros ilgalaikés
analizés, nauji tinklai ir galimybés, kurias jie gali
sukurti, atsiras per vieng naktj. Daznai sgveikos

ir bendradarbiavimo procesai, siekiant visuotinai
priimtiny sampraty, uztrunka ilgiau. Esminiam
pokyciui sukurti reikia pakankamai ilgo pasirengimo
ir esminio pasirengimo jj jvykdyti.

Izvalga (visa apimtimi) netaikytina tuomet, kai:
® pagrindinés suinteresuotosios Salys negali
jsitraukti j projekta / vertinimag;
® pagrindinése jgyvendinanciosiose organizacijose
néera lyderio arba visos organizacijos yra silpnos;
©® néra pakankamai istekliy projektui / vertinimui
jgyvendinti;
® néra aiskios, tikslios apimties, dél kurios buty
jmanoma susitarti;
® néra galimybés veikti siekiant rezultaty / poveikio.

Saltinis: Visionary Analytics, remiantis http://www.foresight-platform.eu/community/forlearn/why-do-foresight/benefits/;
http://www.foresight-platform.eu/community/forlearn/why-do-foresight/limitations/.

Naudojant jzvalga (kaip vertinimo metody rinkinj) priimant politikos sprendimus, gali buti iSskiriamos
Sios pagrindinés jzvalgos funkcijos*’:
1) suteikti informacija politikams — pateikiant iSankstine ,zvalgybine” informacijg apie pokyciy
2) jtraukti dalyvavimo elementg j politikos formavima - fasilituojant jvairiy suinteresuotyjy Saliy
dalyvavima politikos formavime, kartu gerinant proceso skaidruma ir legitimumg;
3) palengvinti politikos apibrézima — kolektyvinio proceso rezultatus paverciant konkreciomis
politikos apibrézimo ir jgyvendinimg proceso galimybémis;
4) palengvinti politikos jgyvendinimg - kuriant ir remiant suinteresuotyjy Saliy tinklus, skirtus

SV Vv —

vV —

6) simboliné funkcija - rodyti visuomenei, kad politika yra pagrjsta jrodymais ir vykdoma skaidriai.

47 http://www.foresight-platform.eu/community/forlearn/why-do-foresight/functions/.
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http://www.foresight-platform.eu/community/forlearn/why-do-foresight/benefits/
http://www.foresight-platform.eu/community/forlearn/why-do-foresight/limitations/
http://www.foresight-platform.eu/community/forlearn/why-do-foresight/functions/

7. REKOMENDACIJOS DEL GERESNIO VERTINIMO REZULTATY NAUDOJIMO

Kaip sukurti salygas, kad blty naudojami vertinimy rezultatai? 19 lenteléje pateikiamas saraSas Zingsniy
(veikly), kurie turety buti padaryti, siekiant geresnio vertinimo rezultaty naudojimo. Cia apibendrinami
svarbiausi Siy gairiy sitlymai dél vertinimy rezultaty naudojimo (taip pat ziuréti ankstesnes gairiy dalis).

19 lentelé. Praktiniai patarimai ir rekomendacijos dél geresnio vertinimo rezultaty panaudojimo

Praktiniai patarimai, rekomendacijos I(si)vertinimas

Taip Ne
Vertinimo Basimi vertinimo rezultaty naudotojai ir sprendimy priéméjai
planavimas dalyvauja nustatant vertinimo poreikj: (a) kokius / kokio lygmens
sprendimus ketinama priimti atlikus vertinima; (b) kur bus O =
papildomai naudojami vertinimo rezultatai ir atliekant vertinimg
sukurtos zinios.
Isteigiama vertinimo priezitros komisija, j kurig jtraukiami bdsimi ar
galimi vertinimo rezultaty naudotojai (jy pasirinkimas priklauso nuo O =
vertinimo tipo).
Vertinimo priezZitros komisija suformuluoja klausimus, atsizvelgdama
j Ziniy poreikj numatytiems sprendimams priimti. L] (]
Apibréziant objekta ir klausimus vadovautasi Pareto principu. . ]
Vertinimo struktura ir turinys atitinka siekiamy spresti problemy
pobud;. L] L]
Numatyti pakankami istekliai vertinimui atlikti. ] ]
Vertinimo Per jvadinj susitikimg aptariama, kurie vertinimo rezultatai yra
jgyvendinimas ir svarbiausi priimant numatytus sprendimus. Ll U]

kokybés priezitra

Vertinimo priezitros komisija vykdo reguliarig vertinimo veiklos

priezitrg (susitikimai, telekonferencijos, komentarai el. pastu ir kt.):
nustato kriterijus, tvarkarastj ir stebi tarpinius vertinimo rezultatus, Ul U]
kontroliuoja jy kokybe.

Parengus tarpine vertinimo ataskaitg (projektg), pagal poreikj
inicijuojamas tarpiniy rezultaty pristatymas platesniam
suinteresuotyjy Saliy (vertinimo rezultaty naudotojy, sprendimy
priémeéjy, VKG nariy) ratui. Siame pristatyme patvirtinami tarpiniai L] (]
vertinimo rezultatai, gaunamos papildomos jzvalgos dél analizés
rezultaty ir jy interpretavimo.

Vertinimo rezultatai pristatomi bent keliuose renginiuose.

L] L]
Galutingje vertinimo ataskaitoje atsispindi sutarimo lygis del
strateginiy siulymuy. Ll []
Vertinimo rezultaty | Vertinimo vykdytojas, pagal poreikj konsultuodamasis su
naudojimas ir vertinimo priezidros komisija, imasi tolesniy veiksmy dél vertinimo
viesinimas rekomendacijy jgyvendinimo: jtraukimo j rekomendacijy jgyvendinimo L] L]
plang ir lenteles, atsakingy institucijy informavimo ir t. t.
Vertinimo rezultatai referuojami rengiantis naujam programavimo ] ]

laikotarpiui, aprasant uzdavinius, priemones ir kt.

Saltinis: Visionary Analytics, 2015.
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Gairés parengtos vadovaujantis 2014 m. lapkricio 11 d. sutartimi su Lietuvos Respublikos finansy
ministerija dél ES strukturinés paramos vertinimo galimybiy stiprinimo priemoniy Nr. 14P-76.
Gaires parengeé Visionary Analytics kartu su Lietuvos Respublikos finansy ministerija.

Redagavo Ruta Krasnovaité

Santrumpos

CPVA Centriné projekty valdymo agentura

CVP IS Centriné viesSyjy pirkimy informaciné sistema

ES Europos Sajunga

ESF Europos socialinis fondas

ERPF Europos regioninés plétros fondas

EVALSED Socialinés ir ekonominés plétros vertinimo vadovas (angl. EVALSED - Evaluation
of Social and Economic Development)

LRV Lietuvos Respublikos Vyriausybé

MTEP Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra

SFMIS ES strukturinés paramos kompiuteriné informaciné valdymo ir prieZiliros sistema

SK Stebésenos komitetas

SSGG Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé (tyrimo / vertinimo metodas)

TGPV Teorija gristas poveikio vertinimas

VI Vadovaujancioji institucija

VKG Vertinimo koordinavimo grupé



VISIONARY

MINISTERIJA B ANALYTICS

Kuriame Lietuvos ateitj

(L |
9@ FNANSU
a




