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ES INVESTICIJU TIKSLAI IR JIEMS JGYVENDINTI SKIRTOS LESOS

ES FONDU INVESTICIJU TIKSLAI ZMOGISKUJU ISTEKLIY PLETROS SRITYJE IR JIEMS
IGYVENDINTI SKIRTOS LESOS

Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programa buvo (toliau - ZIPVP) skirta investicijoms j darbuotojy
kompetencijy stiprinimg ir uZimtumo didinima. Igyvendinant Sig programa, buvo siekiama keturiy
pagrindiniy tiksly: (1) didinti gyventojy ekonominj aktyvuma ir uZimtuma bei skatinti kokybiSky
darbo viety kiirima; (2) padidinti Lietuvos gyventojy galimybes mokytis visg gyvenima; (3) tobulinti
tyréjy kvalifikacija ir kompetencija, didinti tyréjy skaiciy; (4) stiprinti administracinius gebéjimus ir
didinti vieSojo administravimo efektyvuma.

2007-2015 m. Zmogiskyjy iStekliy plétrai skatinti buvo skirta daugiau nei 1,138 mlrd. eury ES
struktiiriniy fondy ir nacionalinio biudzeto 1éSy, uZz kurias i$ viso jgyvendinta 2 218 projektu.
Daugiausiai 1éSy buvo skirta kokybisko uzimtumo ir socialinés aprépties skatinimui (47 proc.) bei
mokymosi visg gyvenima skatinimui (23 proc.).

1 paveikslas. 2007-2013 m. Zmogiskujy iStekliy plétrai skirty 1ésy pasiskirstymas pagal investicijy sritis
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| KokybiSkas uZimtumas ir socialiné apréptis, min. Eur

m Mokymasis visg gyvenimg, min. Eur

= Tyréjy gebéjimy stiprinimas, min. Eur
Administraciniy gebéjimy, stiprinimas ir vieSojo administravimo efektyvumo didinimas, min. Eur
Techniné parama, min. Eur

ES FONDU INVESTICIJOS PRISIDEJO PRIE UZIMTUMO SKATINIMO IR SOCIALINES ATSKIRTIES
MAZINIMO

Pirmoji investicijy kryptis buvo skirta kokybiskam uZimtumui skatinti ir socialinei atskir¢iai mazinti.
Buvo finansuojamas darbuotojy ir imoniy prisitaikymas prie darbo rinkos poreikiy (finansuojami
darbuotojy ir vadovy mokymai bei keliama kvalifikacija, remiamas socialinis dialogas ir jmoniy
socialinés atsakomybés iniciatyvos, finansuojami Seimos ir darbo jsipareigojimy derinimui skirti
veiksmai, remiamas kompiuterinio rastingumo jgudziy ugdymas ir kt.), gyventojuy uZimtumo ir
dalyvavimo darbo rinkoje skatinimas (finansuojamos aktyvios darbo rinkos politikos priemoneés,
neigaliyjy profesinés reabilitacijos sistemos kiirimas, teikiama parama jaunimo pirmajam darbui bei
jaunimo uzimtumo ir motyvacijos didinimui) ir socialinés aprépties stiprinimas (finansuojama
socialiniy problemy prevencija, diskriminacijos maZinimas, socialinés rizikos ir socialine atskirtj
patirianciy Zmoniy integracija j darbo rinka).

INVESTICIJU REZULTATAI

Jgyvendinant prisitaikymui prie darbo rinkos poreikiu skirtas priemones, mokymai buvo viena is
pagrindiniy finansuojamy veikly. 2007-2015 m. mokymuy dalyviy skaiCius sieké daugiau nei 235 tiikst.
asmeny, o mokymuose jgytas Zinias savo darbo vietoje taiké apie 90 proc. jy dalyviy. Nustatyta, kad 68
proc. mokymuose, finansuotuose i$ ES fondy, dalyvavusiy jmoniy net ir po jy pabaigos organizavo
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testinius mokymus savo darbuotojams.
ES parama padéjo iSlaikyti gana auksta
mokymy organizavimo jmonése lygj
ekonominio nuosmukio laikotarpiu, kai
jmoniy finansinés galimybés savo
1éSomis organizuoti mokymus
darbuotojams buvo sumazéjusios.

ES léSomis taip pat buvo teikiamos
paskolos  gyventojams  smulkiems
verslams pradéti i Verslumo skatinimo
fondo pagal verslumo skatinimui skirtg
priemone. Iki 2015 m. pabaigos buvo
iSduota daugiau nei 1,2 tikst. paskoly,

Gvatoriikt; veiksmy jgyvendinimas darbo ir Seimos jsipareigojimy derimb
srityje

ES fondy 1éSomis buvo jgyvendinama novatoriSka priemoné ,,Darbo ir Seimos
jsipareigojimy derinimas: integralios pagalbos plétra“, kurios tikslas — sukurti ir
iSvardyti integralios pagalbos (slaugos ir socialiniy paslaugy) sistema Lietuvos
savivaldybése, siekiant, kad nejgaliis ar senyvo amziaus gyventojai jiems
reikiamas paslaugas gauty namuose. Bandomieji projektai buvo jgyvendinti 21
Salies savivaldybéje.

Vykdant bandomuosius projektus, buvo telkiamos ir apmokomos mobiliosios
specialisty komandos, | socialinés pagalbos procesa jtraukiami sveikatos
priezitiros  specialistai, mobilios komandos apriipinamos transporto
priemonémis, teikiamos konsultavimo paslaugos Seimos nariams, prizitirintiems
nejgalius ar senyvo amZziaus artimuosius. Integrali pagalba namuose buvo
suteikta daugiau nei 1,5 tikst. zmoniy, buvo jdarbinti 635 slaugos specialistai bei
apmokyta 819 darbuotojy ir savanoriy. Sukurtg integralios pagalbos modelj bus

kuriy verté sieké 19,5 min. eury. Be to, siekiama pritaikyti ir kitose Salies savivaldybése.
finansuojant verslo pradzig, buvo
sukurta daugiau nei 3,8 tukst. naujy
darbo viety, o viena i§ Verslumo
skatinimo fondo iSduota paskola
vidutini$kai sukuré 2,7 darbo vietas.

Jgyvendinant uzimtumo ir dalyvavimo
darbo rinkoje skatinimui skirtas \

priemones, daugiausiai 1éSy buvo

nukreipta aktyvios darbo rinkos

politikos priemoniy (toliau - ADRP) jgyvendinimuli, t. y. profesiniam mokymui, remiamojo jdarbinimo
iniciatyvoms, kurioms iki 2015 m. pabaigos iSmokeéta daugiau nei 200 mln. eury ES ir nacionalinio
biudZeto 1éSy. ] ADRP priemones i$ viso buvo jtraukta daugiau nei 245 tukst. bedarbiy, i§ kuriy
jsidarbino ir darbo rinkoje ilgiau nei vienerius metus iSsilaiké kas antras projekty dalyvis. Paminétina,
kad per metus dél ES investicijy jsidarbindavo apie 6 proc. konkreciais metais registruoty bedarbiy.
DidZziausig poveikj tiek pajamoms, tiek ilgesniam bedarbiy iSsilaikymui darbo rinkoje turéjo ADRP
priemoneés, skirtos darbo jgiidziy jgijimo rémimui ir profesiniam mokymui.

Siekiant skatinti nejgaliyjy integracijg j darbo rinkg, buvo vykdoma profesiné reabilitacija. | profesinés
reabilitacijos programas, igyvendinamas ES léSomis, kasmet buvo jtraukiami faktiskai visi nejgalieji,
kuriems konkreciais metais nustatytas profesinés reabilitacijos paslaugy poreikis. IS viso j profesine
reabilitacijg buvo jtraukta daugiau nei 2,3 tikst. asmeny, o beveik 50 proc. Sias programas baigusiy
nejgaliyjy per puse mety jsidarbino. Didziausig poveikj nejgaliyjy pajamoms ir issilaikymui darbo
rinkoje turéjo jdarbinimas subsidijuojant.

2 paveikslas. Investicijy j prisitaikyma prie darbo rinkos poreikiy ir uzimtumo skatinima rezultatai

71 | | | |

Mokymuose dalyvavusiy asmeny skaicius (tdkst.) ngoo -

. . o] ) 24522
| ADRP priemones jtraukty asmeny sk. (takst.) 2114
Nejgaliy asmeny, isidarbinimo lygis per 6 mén. po profesinés | 48.9

reabilitacijos programy baigimo (proc.) 4

0 50 100 150 200 250
Pasiekta ® Suplanuota VP

Jgyvendinant socialinei itrauk¢iai didinti skirtas priemones, j veiklas buvo jtraukta daugiau nei 26
tikst. socialine atskirtj patirianc¢iy asmeny, kurie sustiprino savo gebéjimus, jgijo naujy kvalifikacijy,
jgudziy, reikalingy integracijai j socialinj ir darbinj gyvenima. Visoms tikslinéms grupéms didZiausia
poveikj turéjo psichologinés ir socialinés konsultacijos, padedancios stiprinti socialinius jgtidzius, bei
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mokymai darbo vietoje / pameistrysté, kurie
padéjo jgyti praktine darbo patirtj. Daugiau nei 28
proc. projekty veiklose dalyvavusiy socialine rizika
ar socialine atskirtj patirianc¢iy asmeny jsidarbino
ar toliau tesé mokymus. Didziausias jsidabinimo
procentas uzfiksuotas tarp nejgaliyjy - 34 proc.,
nes nejgaliyju motyvacija, lyginant su kitomis

Asmeny, serganciy priklausomybés nuo psichoaktyviyjy
medZiagy ligomis, psichologiné ir socialiné reabilitacija

Igyvendinant projekta, buvo siekiama padéti priklausomybés nuo
psichoaktyviyjy medziagy ligomis sergantiems Zmonéms
integruotis j darbo rinka ir uzkirsti kelig jy socialinei atskirciai,
teikiant trumpalaikes socialinés globos paslaugas. Taip pat buvo
modernizuota psichologinés ir socialinés reabilitacijos paslaugy

grupémis, buvo didesné, be to, projektus teikimo  stebésenos informaciné sistema, kuri padeda

igyvendinanéios organizacijos turéjo daugiau bendradarbiauti socialines paslaugas teikian¢ioms organizacijoms.

patirties, dirbant buatent su neigaliaisiais ir Prg)ekte .dglyva.vo 540 Zmoniy, i kuriy tre¢dalis po dalyvavimo
. . . . . veiklose jsidarbino ar toliau tesé mokslus.

padedant jiems integruotis j darbo rinka. L

Pakankamai gery rezultaty buvo pasiekta ir
skatinant nuteistyjy bei paleisty i$ jkalinimo jstaigy Zmoniy integracijg j darbo rinkg, mazinant jy
socialine atskirtj (veiklose dalyvavo 8 tikst. Siai tikslinei grupei priklausanc¢iy asmeny).

Apibendrinant galima teigti, kad ES fondy léSomis jgyvendintos priemonés padidino tikimybe, kad
socialine atskirtj patiriantys Zmonés apskritai susiras darbg, taip pat intervencijos didino uzimtumo

trukme, pajamas, aktyvuma.

3 paveikslas. Investicijy i socialinés aprépties stiprinima rezultatai

Asmeny, patirianciy socialine atskirt], ir socialinés rizikos asmenu,
dalyvavusiy ESF remiamose veiklose, skai€ius (takst.), i$ jy:

- nuteistieji ir paleisti i$ laisvés atémimo viety
- asmenys, sergantys priklausomybés nuo psichoaktyviy medZiagy |
ligomis |
Po dalyvavimo veiklose sidarbing asmenys nuo visy veiklose
dalyvavusiy asmeny skaiciaus (proc.)
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INVESTICIJUY POVEIKIS

Uzimtumo skatinimui ir socialinés jtraukties didinimui skirtos priemonés daré teigiama jtakg uzZimtumo
situacijai Salyje, be to, itin prisidéjo prie neigiamy ekonominés krizés padariniy suvaldymo.
Trumpalaikis investicijy poveikis, t.y. aukstas bedarbiy jsidarbinimo lygis po dalyvavimo
projektuose, buvo Zymus, nes jsidarbino ar darbo rinkoje ilgiau nei 1 m. iSsilaiké kas antras projektuose
dalyvaves bedarbis. Ilgalaikis investiciju poveikis priklausé nuo konkre¢iy ADRP priemoniy.
PavyzdZiui, didZiausia poveikj tiek jsidarbinimui, tiek ilgesniam iSsilaikymui darbo rinkoje, tiek
pajamoms turéjo darbo jgiidZiy jgijimo rémimas ir profesinis mokymas. Nejgaliyjy isidarbinimui ir
pajamoms didziausig itaka turéjo jdarbinimas subsidijuojant. ES fondy investicijos daré poveikij ne tik
projektuose dalyvavusioms pazeidZiamoms grupéms (bedarbiams, socialine atskirtj patiriantiems
Zmonéms), bet ir su jomis dirban¢ioms organizacijoms. Buvo tinkamai parengtos organizacijos, kurios
ateityje galés savarankiSkai dirbti be ES fondy paramos. Be to, buvo tobulinama socialiniy paslaugy
jstaigy darbuotojy kvalifikacija, stiprinami praktiniai gebéjimai ir kt.

KokybiSko uzimtumo ir socialinés aprépties skatinimui skirtos investicijos daré teigiamg poveikj
bendroms Salies uzimtumo tendencijoms, kurias atspindi strateginiai konteksto rodikliai.
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4 paveikslas. Uzimtumo situacijg iliustruojanciy strateginiy konteksto rodikliy poky¢iai

7] I | | | | | | 74 1
Darbo jégos (15-64 m.) aktyvumo lygis, proc. WI 73 5

, . _ | 67.2

Bendras gyventojy (15-64 m.) uzimtumo lygis, proc. W 70
Motery uzimtumo lygis, proc. 6 1' 566 S
Pagyvenusiy asmeny, (55-64 m.) uzimtumo lygis, proc. 52 60.4
o | 8.8
Dirban€iy nejgaliujy dalis, proc. 30
25-64 m. gyventojy, per paskutines 4 savaites dalyvavusiy Svietimo ir | 6
mokymo veiklose, dalis (proc.) 11
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Darbo jégos aktyvumo lygis 2007-2015 m. iS8augo 6,2 proc. punkto (nuo 67,9 iki 74,1 proc.), o prie to
prisidéjo ir ES intervencijos. Investuojant buvo keliama darbuotojy kvalifikacija ir gerinamos galimybés
jsidarbinti. Bendras gyventojuy uzimtumo lygis 2007-2015 m. paaugo daugiau nei 2 proc. punktais
(nuo 65 iki 67,2 proc.), o situacijos poky¢iams jtaka daré ir ES fondy investicijos. Buvo remiamas laikinas
uzimtumas, per Verslumo skatinimo fonda tiesiogiai kuriamos naujos darbo vietos. Dél ES 1éSomis
jgyvendinty ADRP priemoniy nedarbo lygis Salyje sumaZédavo 1 proc. Dél ES investicijy 2009-2015
m. uzimtumo lygis buvo vidutiniskai 0,8 proc. didesnis nei biity buves be investicijy. Intervencijos
teigiamai veikeé ir motery uZimtumo lygj, kuris 2007-2015 m. paaugo 4,5 proc. punkto (nuo 62 iki 66,5
proc.). Atskiri projektai padéjo derinti Seimos ir darbo jsipareigojimus bei jsilieti j darbo rinka.

Pagyvenusiuy asmeny uzimtumo lygis iSaugo daugiau nei 7 proc. punktais (nuo 53,2 iki 60,4 proc.). Ji
labiausiai veiké ekonomikos ciklas ir reguliaciné aplinka, bet ES investicijomis taip pat prisidéta
didinant pagyvenusiy Zmoniy uZimtumg (pavyzdziui, teikiant paskolas i§ Verslumo skatinimo fondo
vyresnio amziaus Zmonés buvo iSskirti kaip viena i$ prioritetiniy grupiy), maZinant vyresnio amziaus
Zmoniy skaitmenine atskirtj bei sudarant jiems geresnes galimybes islikti darbo vietoje arba jsidarbinti.
2007-2015 m. dirbanciy nejgaliuju dalis iSaugo 1,6 proc. punkto (nuo 27,2 iki 28,8 proc.), o prie to
taip pat prisidéjo ES intervencijos (pavyzdziui, 2015 m. ES fondy 1éSomis jdarbinti nejgalieji sudaré 3
proc. visy tais metais dirbusiy nejgaliyjy skaiciaus).

ES FONDU INVESTICIJOMIS FINANSUOTOS MOKYMOSI VISA GYVENIMA SKATINIMO IR
TEIKIAMU PASLAUGU KOKYBES GERINIMO PRIEMONES

Antroji investicijy kryptis buvo skirta mokymosi visg gyvenima skatinimui, nes Lietuvoje, lyginant su
kitomis ES valstybémis narémis, itin maza dalis suaugusiy Zmoniy yra jsitrauke j Svietimo veiklas. Buvo
finansuojamas mokymosi visg gyvenima institucinés sistemos stiprinimas (finansuojamas $vietimo
jstaigy veiklos kokybés vertinimo sistemy kiirimas ir tobulinimas, darbuotojy kvalifikacijos kélimas,
informaciniy sistemy plétra, aukstyjy mokykly vidaus valdymo sudéties tobulinimas) bei mokymosi
visa gyvenima paslauguy kokybés ir prieinamumo gerinimas (finansuojami mokytojy, déstytojuy,
moksleiviy ir studenty formalis ir neformaliis mokymai, besimokanc¢iy suaugusiyjy bendryjy gebéjimy
ugdymas, aukS$tojo mokslo prieinamumo sistemos tobulinimas, studijy programy atnaujinimas,
neformaliojo Svietimo paslaugy plétojimas, profesinio orientavimo priemoniy sukiirimas, ugdymo
karjerai modeliy kiirimas, su moKkiniais ir studentais dirbanciy specialisty kvalifikacijos tobulinimas ir
kt.).

INVESTICIJU REZULTATAI

Jgyvendinant mokymosi visa gyvenima institucinés sistemos stiprinimui skirtas priemones, 117
Svietimo institucijy jdiegé kokybés vadybos vertinimo sistemas, t. y. beveik 12 proc. visy Salyje
veikianciy Svietimo institucijy. ES 1éSomis finansuotose mokymuose dalyvavo ir savo kvalifikacijg kélé
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beveik pusantro Simto mokymosi visg gyvenimg sistemos darbuotojy, siekiant, kad §i sistema veikty
efektyviau. Be to, buvo organizuojami ir mokymai $vietimo sektoriaus darbuotojams, kuriuose dalyvavo
daugiau nei 22 tikst. Zmoniy.

5 paveikslas. Investicijuy i mokymosi visa gyvenima institucine sistema rezultatai

1 | | | | l | |
Mokymosi visg gyvenima sistemos administracijos darbuotoju, kurie ) 144
mokeési pagal formaliojo Svietimo programas, skaiGius H 50
Dalis mokiniy, kurie mokosi pagal profesinio mokymo programas §|59.7
(ISCED 2-4 lygis), kurios buvo jvertintos ioriniu vertinimu (proc.) H 30 |
Svietimo institucijy, kurios diegia kokybés vadybos sistemas Jmo g

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Pasiekta ™ Suplanuota VP

ES fondy léSomis 2007-2015 m. Svietimo sektoriuje buvo jdiegta atsakingo valdymo sistema, t. y.
sukurtos stebésenos ir analizés sistemos, kurios leidZia priimti idarymais grjstus sprendimus. Taip pat
daugiau galiy priimti sprendimus buvo deleguota Svietimo bendruomenéms (nuo ikimokyklinio
ugdymo iki auksStojo mokslo), pradéta kurti lanksti ir atvira Svietimo struktira, sujungianti bendrajj
ugdyma, profesinj mokymag, studijas, formalaus, neformalaus mokymosi ir saviSvietos formas j bendrg
Svietimo erdve. Be to, buvo sukurtos jvairios kokybés uztikrinimo ir vertinimo sistemos, pavyzdziui,
bendrojo lavinimo mokykly isivertinimo sistema, Lietuvos aukstojo mokslo iSorés kokybés uztikrinimo
sistema, sukurta nacionaliné studijy, mokslo ir technologijy prognozavimo ir ateities izZvalgy sistema. 42
aukstosios mokyklos, t. y. 93 proc. visy Salyje veikianc¢iy aukstyjy mokykly, jsidiegé neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo sistemoje jgyty kompetencijy vertinimo ir pripaZinimo sistemas

Igyvendinant mokymosi visa gyvenima paslaugy kokybei ir prieinamumui gerinti skirtas
priemones, buvo finansuojami mokytojy, déstytojy, moksleiviy ir studenty formalis ir neformalis
mokymai, besimokanciy suaugusiyjy bendrujy gebéjimy ugdymas. Pagal formaliojo Svietimo programas
mokeési daugiau nei 73 tikst. moksleiviy ir studenty. Paminétina, kad ES 1éSomis besimokiusiy mokiniy
skaicius sudaré 13,5 proc. viso Lietuvos bendrojo lavinimo ir profesiniy mokykly mokiniy skaic¢iaus. Be
to, 2007-2015 m. kiekvienas bendrojo lavinimo ir profesinio ugdymo mokytojas vidutiniskai dalyvavo
dviejuose neformalaus ugdymo mokymuose. ES 1éSomis finansuotos mazdaug 14 proc. studenty,
studijuojanciy universitetuose ir kolegijose, studijos.

6 paveikslas. Investicijy i mokymosi visa gyvenima paslaugy kokybés ir prieinamumo gerinima
rezultatai

1 1 | | | | |
Moksleiviy, studenty, mokytoju, kurie mokési pagal formaliojo §734
$vietimo programas, skaicius (takst.) 40.8
Socialinés rizikos, specialiyjy poreikiy ir/arba socialine atskirtj ] 6
patirianciy asmeny ir vietimo pagalbos darbuotoju, kurie mokési 46
pagal formaliojo Svietimo programas, skai€ius (tdkst.)
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INVESTICIJU POVEIKIS

Svietimo prieinamumo ir kokybés gerinimui skirtos priemonés prisidéjo prie pokyciy visuose
Svietimo lygiuose (ikimokyklinis ugdymas, bendrasis ugdymas, profesinis mokymas, aukstasis
mokslas, Svietimas specialiyjy poreikiy asmenims, neformalus Svietimas). Buvo skatinama



ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo plétra (pasirengta ikimokyklinio ugdymo finansavimui
krepSelio principu) bei padidéjo ikimokykliniame ugdyme dalyvaujanciy vaiky skaicius.

Buvo finansuojamas bendrojo ugdymo kokybés gerinimas, pavyzdZiui, patikslintas dalyky turinys,
atsisakyta pertekliniy Ziniy, kelta mokytojy kvalifikacija, jgyvendinti prie§ patycias nukreipti projektai.
ES fondy investicijos taip pat prisidéjo prie profesinio mokymo sistemos modernizavimo (parengtos
profesijos mokymy kvalifikacijai tobulinti skirtos programos, gerinama profesijos mokytojy
kvalifikacija) ir prie profesinj mokymasi besirenkanciyjy skaifiaus augimo (pavyzdziui, 2015 m.
profesinj mokymga besirenkanciy dalis sudaré beveik 43 proc. visy aukstgjj ir profesinj mokymasi
besirinkusiy skaic¢iaus). Taip pat buvo investuojama j aukstojo mokslo kokybés gerinimg (buvo parengti
studijy krypciy aprasai, kuriais vadovaudamosi aukstojo mokslo jstaigos atnaujina studiju programas,
siekiant, kad studijos atitikty profesinés rinkos poreikius). ES investicijos padéjo sukurti palankig
studijy aplinka specialiyjy poreikiy turintiems studentams, o negalig turin¢iy studenty skaicius iSaugo
(2007 m. jie sudare 0,3 proc. visy studenty skaiciaus, o 2015 m. - 0,6 proc.).

Svietimo paslaugy kokybés ir prieinamumo gerinimui skirtos investicijos daré teigiama poveikj bendrai
Svietimo situacijai Salyje, kurig atspindi strateginiai konteksto rodikliai.

7 paveikslas. Svietimo situacija iliustruojanciy strateginiy konteksto rodikliy poky¢iai
Ankstyvojo pasitraukimo i Svietimo sistemos lygis: pagrindinj

iSsilavinima turin€iy ir toliau nesimokanciy 18-24 mety asmeny dalis,
proc.

Jaunimo Svietimo pasiekimy lygis: bent vidurinj i$silavinima (arba 90.9
vidurinj i$silavinima ir darbo rinkoje paklausig profesine kvalifikacija) 90
jgijusiy 20—-24 mety asmeny dalis, proc.

25-64 mety gyventojy, per 4 paskutines savaites dalyvavusiy
Svietimo ir profesinio mokymo veikloje, dalis (mokymosi visg 1
gyvenima lygis), proc.
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Jaunimo Svietimo pasiekimy lygis

2007-2015 m. didéjo (nuo 88,3 proc. iki ' Vaiky neformaliojo ugdymo skatinimas — projektas ,, Patinka“

\

90,9 proc.), ankstyvo pasitraukimo i$

Svietimo sistemos lygis maZéjo (nuo 7,8
proc. iki 5,5 proc.). Pagal abu rodiklius
Lietuva lenké ES vidurkj. ES intervencijos
daré teigiamg ijtaka rodikliy pokyciams
individualiu lygiu. Pagrindinis rodiklis,
kuriam buvo siekiama daryti jtaka ES
fondy investicijomis, matuojantis
mokymosi visa gyvenima lygi, 2007-
2015 m. iSaugo nezymiai (nuo 5,5 proc. iki
5,8 proc.). ES fondy investicijy poveikis
mokymuisi visg gyvenimg priklauso nuo jy
testinumo. Kadangi daugiausiai buvo
investuojama j pirminio Svietimo kokybe,
tai gali turéti poveikj mokymosi visg
gyvenimg lygiui ateityje  (pirminio
Svietimo jstaigoje mokytis iSmoke Zmonés
véliau tai sékmingai daro visg gyvenima).
Mokymosi visa gyvenimg rodiklio
pasikeitimui butina sukurti atitinkamag

Projektas buvo skirtas uztikrinti neformaliojo §vietimo veiklas, kurios skirtos
informaciniy technologijy plétrai Lietuvoje. Projektas buvo jgyvendinamas
49 savivaldybése, o jame dalyvavo 310 mokytojy ir 3317 mokiniy.
Igyvendinant projekta, mokymo centrai moké informatikos mokytojus, 0
pastarieji j neformaliojo ugdymo veiklas jtrauké mokinius. Programos, kurias
buvo galima rinktis: robotika, programavimas, nuotoliné jaunyjy
programuotojy mokykla, kompiuteriné grafika, interneto technologijos,
jaunyjy programisiy (hakeriy) mokykla, kiirybinés technikos laboratorija,
projekty vadybos akademija. Mokytojams buvo leista laisvai pasirinkti
neformaliojo ugdymo veikly vykdymo forma (klasé, varzybos, paskaitos,
nuotoliniai kursai ir kt.) ir tokia praktika pasiteisino. Projektas vaikams
regionuose sudaré galimybes mokytis ir tobuléti informaciniy technologijy
taikymo srityje.

mokymosi kultiirg, t. y. prioritetg skirti investicijoms j visuomenés savivokos didinimo, mokymosi visga
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gyvenima populiarinimo, visuomenés informavimo veiklas, taip pat investuoti j nekvalifikuoty
darbininky mokymasi, planuojant investicijas atsizvelgti | regioninius netolygumus. | tai bus
atsiZzvelgiama, planuojant tolesnes investicijas 2014-2020 m.

ES FONDY INVESTICIJOS PRISIDEJO PRIE TYREJY GEBEJIMU STIPRINIMO IR JU SKAICIAUS
LIETUVOJE AUGIMO

Trecioji investicijy kryptis buvo skirta tyréjy kvalifikacijai ir kompetencijai tobulinti, tyreéjy
mobilumui skatinti, taip pat tyréju skai¢iui didinti ir jy amziaus vidurkiui maZinti. Siomis
investicijomis buvo siekiama spresti nepakankamo verslo ir mokslo bendradarbiavimo problemg, taip
pat didinti privac¢iame sektoriuje ir mokslui imliose imonése dirbanciy tyréjy skaiciy. ES fondy 1éSomis
buvo finansuojamos stazuotés, formalus ir neformalus mokslininky ir kity tyréjy ugdymas (pavyzdziui,
doktorantiiros studijos), remiamas auksto lygio moksliniy tyrimy vykdymas, mokslo populiarinimo
renginiai, taip pat finansuojamas mokslininky ir kity tyréjy idarbinimas imonése.

INVESTICIJUY REZULTATAI

ES IéSomis pagal formaliojo ir neformaliojo mokymosi programas mokeési mazdaug 10 tiikst. studenty,
mokslininky ir kity tyréjy, i$ kuriy 98 proc. mokymo veiklas sékmingai baigé. Pagal darbo sutartis buvo
jdarbinta daugiau nei 2 tiikst. mokslininky ir tyréjy, i$ kuriy absoliuti dauguma - 99 proc. - vieSajame

sektoriuje. Pasibaigus projektams toliau dirbti liko maZdaug trecdalis visy jdarbinty tyréjy.

8 paveikslas. Investicijy i tyréjuy gebéjimy stiprinima rezultatai

Studentu, kurie mokési pagal formaliojo Svietimo programas, skaicius :"906020
Mokslininky ir kity tyréjy bei studenty, kurie mokési pagal neformaliojo ] ) 8671
$vietimo programas, skaicius W 6000
Finansuoty subsidijy studenty, mokslininky,ir kity tyréjy mokslinei-tiiamajai J 4499
veiklai skai€ius 2200
Pagal darbo sutartis jdarbinty mokslininky,ir kity tyréjy (i8skyrus studentus) 2178
skaicius
Dalis pagal darbo sutartis {darbinty mokslininky,ir kity tyréjy (iSskyrus 29.9
studentus), kurie ir toliau ten dirba po 6 ménesiy, po projekto pabaigos (proc.) 35
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ES fondy léSomis 2007-2015 m. buvo jvykdyta daugiau nei 2 tikst. moksliniy stazuociy ir praktiky,
suorganizuoti 1126 trumpalaikiai moksliniai vizitai, paskelbti 303 moksliniai straipsniai, surengta
daugiau nei 400 vizity j bendrojo lavinimo mokyklas, per kuriuos jaunuoliai supazindinti su naujienomis
apie moksl3 ir technologijas.

INVESTICIJU POVEIKIS

ES investicijos prisidéjo prie tyréjy skaiciaus Lietuvoje (tiek versle, tiek vieSajame sektoriuje) augimo,
prie moksliniy publikacijy skaic¢iaus didéjimo.



9 paveikslas. Tyréjy skaiciaus ir tyrimy veiklos dinamikg iliustruojanciy strateginiy konteksto rodikliy
poky¢ciai

Jaunesnis tyréjy amzius (tyréjai, turintys daktaro laipsnj, amziaus ] 4%.7
grupése iki 45 mety, be verslo sektoriaus), proc. o

Mokslinés publikacijos 1 min. gyventojy, vnt. (pasiekimui naudojami | 1011
2014 m. duomenys) | 400
Tyréjy skaiCius tenkantis tdkstanciui uzimtujy (proc.) 8219
Tyréjy dalis versle, proc. 1%8

0 200 400 600 800 1000 1200

Pasiekta ® Suplanuota VP

Moksliniy publikacijy skaicius 1 mln. gyventojy iSaugo daugiau nei du kartus (2005 m. 1 mln.
gyventojy Lietuvoje teko 465 mokslinés publikacijos, 0 2014 m. - jau 1011), o tam jtakos turéjo ES
1éSomis vykdytos investicijos j tyréjy kompetencijos kélimg, stazuociy, auksto lygio moksliniy tyrimy
vykdyma, duomeny baziy (

prenumeratg ir kt, kurios tiesiogiai Sukurta mokiniy jaunyjy tyréjy atskleidimo ir ugdymo sistema

\

prisidéjo prie mokslinés produkcijos

apimdéiy ir kokybés augimo. Jaunieji ir ES fondy 1éSomis buvo siekiama suaktyvinti mokslo ziniy sklaidg ir populiarinimg
tarp jaunimo, taip pat padidinti tyréjo karjerg besirenkanciy jauny zmoniy skaiciy.
Siekiant $iy tiksly jgyvendinimo, buvo vykdomas projektas ,,Mokiniy jaunyjy tyréjy
atskleidimo ir ugdymo sistemos sukiirimas — II etapas®. Daugiausiai démesio buvo
tarptautines tyrimy komandas. skirta mobiliyjy laboratorijy vizitams j mokyklas bei kvalifikuotai pagalbai

Subsidijos moksliniy tyrimy vykdymui jauniesiems tyréjams, planuojant ir atliekant mokslinius tyrimus. I§ viso buvo atlikta
330 vizity, per kuriuos 526 jaunuoliams suteiktos gilesnés zinios apie moksla ir

patyre mokslininkai  dalyvaudami
tarptautiniuose vizituose ijsijungé |

Zenkliai prisidéjo prie konkursinio
mokslo finansavimo sistemos Lietuvos
kiirimo ir plétros. Visa tai lémé Zenkly
moksliniy publikacijy augima.

technologijas. Be to, buvo parengti 89 mokytojai — jaunojo tyréjo vadovai.

Investicijos tiesiogiai prisidéjo prie
tyréju skaiciaus augimo (taip pat ir
versle), nes finansavo bitent tyréjy
jdarbinimg vieSajame sektoriuje ir K
jmonése (2007-2015 m. tyréjy

skaiCius tiikst. gyventojy padidéjo nuo 8,7 proc. iki 12,9 proc.). Paminétina, kad 2015 m. tyréjy dalis
versle sieké beveik 16 proc., o Sis rodiklis labai svarbus, siekiant, kad Lietuva pereity prie aukstesne
pridétine verte kurianc¢iy ekonomikos Saky. Intervencijos daré didele jtakg jaunesnio amzZiaus tyréju
skaiciaus augimui Salyje dél tyréjy jdarbinimo, jauny tyréjy moksliniy projekty finansavimo (is 500
vieSajame sektoriuje ES léSomis jdarbinty daktaro laipsnj turin¢iy tyréjy net 65 proc. buvo jauni tyréjai).

ES FONDU INVESTICIJOS BUVO SVARBIOS, STIPRINANT ADMINISTRACINIUS GEBEJIMUS
VALSTYBES TARNYBOJE IR DIDINANT VIESOJO ADMINISTRAVIMO EFEKTYVUMA

Ketvirtoji investicijy kryptis buvo skirta administraciniy gebéjimy stiprinimui valstybés tarnyboje,
efektyvesnés veiklos skatinimui, gyventojams ir verslui teikiamy paslaugy kokybés gerinimui.
Investuojant j administraciniy gebéjimy stiprinima valstybés tarnyboje, buvo tobulinama valstybés
ir savivaldybés instituciju bei jstaigy darbuotojy kvalifikacija, skatinamas bendradarbiavimas.
Daugiausiai buvo jgyvendinami mokymy projektai. ES fondy 1éSomis taip pat buvo investuojama j
Vyriausybei atskaitingy istaigu efektyvuma bei j rezultatus orientuotg valdyma (finansuojamas
veiklos valdymo sistemy diegimas, savivaldybiy bendryjy teritoriniy plany rengimas) bei vieSuju
paslaugy kokybeés gerinima (finansuotas Siuolaikiniy paslaugy teikimo modeliy diegimas vieSosiose
institucijose, vieSyjy politiky reformy jgyvendinimas, pavyzdziui, profesinio mokymo, mokslo ir studijy,
sveikatos prieziiiros sistemos, socialiniy paslaugy, socialinio draudimo, pensijy sistemos ir verslg
kontroliuojanciy institucijy priezitiros funkcijy atlikimo valstybéje srityse).
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INVESTICIJU REZULTATAI

[gyvendinant administraciniy gebéjimy stiprinimui skirtas priemones, ES fondy léSomis
finansuotuose mokymuose, kurie buvo skirti valstybés tarnautojy kvalifikacijos kélimui, dalyvavo
daugiau nei 47 tikst. asmeny. Mokymuose jgytos Zinios buvo naudingos, nes jas darbe pritaiké 73,2
proc. mokymy dalyviy. Daugelis mokymus sékmingai baigusiy dalyviy reguliariai naudojo Zinias, kurias
jgijo bendrasias kompetencijas tobulinan¢iuose mokymuose ir kurios pritaikomos daugelyje sriciy, yra
susijusios su organizaciniais pokyciais valstybés ir savivaldybiy institucijose, pavyzdziui, tokiose
srityse, Kkaip turto priezilira ir valdymas, dokumenty valdymas ir administravimas, analitinés
kompetencijos, vadybinés kompetencijos.

10 paveikslas. Investicijy i administraciniy gebéjimy stiprinimg ir viesojo administravimo efektyvumo
didinima rezultatai

1 | |
Mokymuose dalyvavusiy asmeny (valstybés tarnautoju, statutiniy tarnautoju, ) 476
ity valstybés ir savivaldybiy institucijy ir staigy darbuotoju) skaiGius (takst.) H 29 |
L . - C b 132
Parengti savivaldybiy bendrieji teritorijy planai, skaicius H 21
Valstybés iSlaidy, kurias apima veiklos valdymo sistemos visose 14 ) 78.6

ministerijy, dalis (proc.) m 48
Valstybés ir savivaldybiy i$laidy, kurias apima kokybés vadybos sistemos, 46

dallis (proc.) 25 )
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Siekiant efektyvesnio valstybés institucijy valdymo, 14 ministerijy buvo jdiegtos veiklos valdymo
sistemos. Buvo jgyvendintas didelés apimties projektas ,Valdymo, orientuoto j rezultatus, tobulinimas®,
kuris prisidéjo prie institucijy veiklos efektyvumo didinimo. 2007-2015 m. buvo parengti 132 bendrieji
teritorijy planai savivaldybése. Svarbu pastebéti, kad buvo parengti planai ne tik visai savivaldybiy
teritorijai, bet ir atskiroms savivaldybiy teritorijoms (miestams, miesteliams), o tai leido padidinti
savivaldybés priimamy sprendimy aiskumg ir pagrjstuma. Konkreciy teritorijy (regiony, savivaldybiy)
socialinei ir ekonominei plétrai

ypac svarbi aiski teritorijos plétros (

vizija, strategija ir lyderyste ES fondy léSomis tobulinta valstybés tarnautojy atrankos sistema

\

planuojant ir jgyvendinant ) , . o . )

. .y . . . Igyvendinant projekta, buvo siekiama padidinti valstybés tarnautojy atrankos proceso
prOJektus_. At51_Z\_/.elg1ant 1_ tal, ES_ efektyvumg ir skaidruma Lietuvoje. Buvo parengta Valstybés tarnautojy atrankos
fondy investicijos gali tapti tobulinimo koncepcija, sukurti bendryjy gebéjimy, uZsienio kalby testai ir vadovavimo
socialinés ir ekonominés plétros gebéjimus vertinan¢ios uzduotys, atrankos programiné jranga, jrengta kompiuterizuota
katalizatoriumi. testavimo salé, apmokyta beveik 1000 darbuotojy, atsakingy uZz personalo valdyma,

administravimg ar tvarkyma jstaigose, parengtas Praktinis vadovas valstybés
tarnautojy atrankos komisijoms, vykdancioms konkursus konkreCiose jstaigose.

Investuojant | vieSuju paslaugy Naudojantis sukurtais rezultatais, nuo 2013 m. pradéta vykdyti i§ dalies centralizuota
kokybés gerinima, 2007-2015 m. valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy valstybés tarnautojy atranka. Valstybés
ES fondq lééomis buvo 1diegtos tarnautojy atranka tapo skaidresné, veiksmingesné, leidzianti visapusiSkiau nustatyti

valstybés tarnautojy gebéjimus.

127 kokybés sistemos valstybés ir
savivaldybiy  administruojamose
institucijose, o tai prisidéjo prie ju
veiklos efektyvumo didinimo. Taip
pat pageréjo verslui teikiamy
paslaugy kokybé. Imonés
jregistravimo procediros Fss
pagreitéjo, kai buvo pradétos e Do
naudoti Registry centro S— o
elektroninés paslaugos deél imoniy \
ir organizacijy steigimo internetu.

és tarnybos departamentas
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INVESTICIJU POVEIKIS

ES fondy investicijos daré teigiamg poveikj jvairiose vieSojo valdymo srityse. VieSojo valdymo
zmogiskujuy iStekliy atveju didziausias investicijy poveikis matomas valstybés tarnautojy atrankos,
personalo valdymo, taip pat informaciniy technologijy valstybés tarnybos valdyme naudojimo srityse,
t. y. srityse, kuriose buvo vykdomi sisteminio lygio Zmogiskyjuy iStekliy valdymo poky¢iai. ES investicijy
poveikis veiklos valdymo srityje taip pat buvo santykinai didelis (didziausig poveiki padaré su
strateginio planavimo ir vieSojo sektoriaus apskaitos reformy jgyvendinimu susije sisteminio lygio
projektai). Sisteminiy vieSosios politikos reformuy atveju kaip svarbesnj galima iSskirti su
reglamentavimo diegimu (pavyzdZiui, administracinés nastos mazinimu) susijusiy projekty poveiki.

ES investicijos administraciniy gebéjimy stiprinimo ir viesSojo administravimo efektyvumo didinimo
srityje prisidéjo prie su vieSojo administravimo efektyvumu susijusiy rodikliy teigiamy poky¢iy Salyje.

11 paveikslas. VieSojo administravimo pokycius iliustruojanciy strateginiy konteksto rodikliy pokyciai

1.2

Reguliavimo kokybé, reikSmé 13
- I 0.99
Valdymo veiksmingumas, reikSme 125

Valstybés ir savivaldybiy institucijomis ir jstaigomis pasitikiniy,

64
Lietuvos gyventojy dalis (proc.) nuo visy nuomone Siuo klausimu JO ) ) )
50 60

turinciy, Lietuvos gyventojy
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2007-2015 m. reguliavimo kokybés ir valdymo veiksmingumo Lietuvoje suvokimas kito teigiama
linkme, o gyventojy pasitikéjimas valstybés ir savivaldybés institucijomis didéjo ir 2015 m. sieké 64
proc. Prie teigiamy tendencijy prisidéjo ES investicijos, skirtos vieSyjy paslaugy kokybés, valstybés
tarnybos kokybés, geresnio reglamentavimo politikos kokybés didinimui.
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