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Ivadas

2019 m. lapkricio 5 d. tarp PPMI Group, UAB (toliau — PPMI) ir Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos (toliau — SMSM) buvo sudaryta paslaugy teikimo sutartis Nr. $-916 dél ,Svietimo ir mokslo srities
prioritety ,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy skatinimas” ir ,Visuomenés Svietimas ir

zmogiskuyju istekliy potencialo didinimas” poveikio vertinimo”.

2018-2019 m. LR finansy ministerijos uzsakymu buvo atliktas visos Europos Sajungos (toliau - ES) fonduy
investicijy veiksmy programos (toliau — VP) pazangos vertinimas, kuriame buvo analizuojami testinio tinkamumo,
efektyvumo ir rezultatyvumo kriterijai, taip pat vertinamas indélis j strategijos ,, Europa 2020” tiksly pasiekima. Sis
SMSM inicijuotas poveikio vertinimas dél ES investicijy poveikio SMSM kompetencijos srityse pagal VP 1 ir 9
prioritetus yra savalaikis ir aktualus, siekiant turéti pagrinda jrodymais gristiems valdymo sprendimams priimti.
Tikimasi, kad vertinimo rezultatai leis patobulinti ES investicijas, geriau atsiskaityti uz 2014-2020 m. ES investicijuy
laikotarpj visuomenei ir Europos Komisijai, taip pat efektyviau bei tikslingiau pasirengti naujam 2021-2027 m.

finansavimo laikotarpiui.

Vertinimui atlikti PPMI naudojo $iuos jvadinéje ataskaitoje detaliai pristatytus ir su SMSM suderintus vertinimo

metodus:

a) pirminiy ir antriniy Saltiniy analize;

b) stebésenos ir administraciniy duomeny analize;

¢) priemoniy 01.2.2-CPVA-K-703 , Kompetencijos centry ir inovacijy ir technologiju perdavimo centry
veiklos skatinimas” ir 01.2.2-KMT-K-718 , Tiksliniai moksliniai tyrimai sumanios specializacijos srityje”
projekty vykdytojy apklausa;

d) 712 priemonés ,Mokslininky, kity tyréjy, studenty mokslinés kompetencijos ugdymas per praktine
moksling veikla” 1 kvietimo projekty vykdytojy ir pareiskéjy apklausa;

e) priemonés 09.2.1-ESFA-K-728 , Ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo mokykly veiklos tobulinimas” 1
kvietimo projekty vykdytojy ir partneriy, taip pat ir paraisky, kurioms nebuvo suteiktas finansavimas,
teikéjy ir partneriy apklausas, kuriose dalyvavo 177 respondentai — 126 i$ jy atstovavo finansuoty
projekty, 51 —nefinansuoty projekty pusei;

f) Nacionalinés Svietimo agenttros (toliau — NSA) pateikty 2017 m. ir 2019 m. Nacionaliniy mokiniy
pasiekimy patikrinimy (toliau — NMPP) ir Pagrindiniy ugdymo pasiekimy patikrinimy (toliau — PUPP)
pateikty duomeny analizg;

g) interviu su ES fondy investicijas administruojanciy ir kity institucijy atstovais ir projekty vykdytojais;

h) atvejy analize.

Siekiant uztikrinti vertinimo rezultaty patikimuma, buvo remiamasi duomeny trianguliacijos principu,
numatanciu, kad vertinimo teiginiai ir iSvados buty pagristi bent trimis skirtingais metodais surinktais
duomenimis. Si vertinimo ataskaita, kurios paskirtis yra pristatyti §vietimo ir mokslo srities prioritety ,Moksliniy

tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovaciju skatinimas” ir ,Visuomenés Svietimas ir zmogiskuju istekliy
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potencialo didinimas” pazangg ir poveikj, siekiant VP nustatyty tiksly ir konkrec¢iy uzdaviniy, yra skirta ES fondy
investicijas administruojanciy institucijy, Svietimo ir mokslo politika formuojanciy ir jgyvendinanciy institucijy

atstovams ir kitoms suinteresuotosioms puséms.
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1. Vertinimo metodologija

1.1. Kaitos teorija grjstas poveikio vertinimas

Svietimo ir mokslo srities prioritety ,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy skatinimas” ir
,,Visuomenés Svietimas ir Zmogiskyjy iStekliy potencialo didinimas” vertinimas yra tipinis tarpinis (angl. interim)

vertinimas, kuris turéjo du vienas kita papildancius tikslus:

- pirma, jvertinti jau jgyvendinamy intervencijy (prioritety, priemoniy, konkreciy kvietimy ir projekty)
poveikj;

- antra, sukauptus jrodymus panaudoti formuluojant iSvadas ir praktines rekomendacijas, kurios padéty
padidinti buasimy analogisky intervencijy efektyvuma ateinanc¢iu 2021-2027 m. ES fondy investicijuy

laikotarpiu.

Atsizvelgiant  tai, kad kol kas yra investuota tik dalis 2014-2020 m. laikotarpiu suplanuoty ES fondy investicijy,
tik maza dalis pradéty jgyvendinti projekty yra visiskai pabaigti bei néra praéjes baigtu jgyvendinti intervencijy
visam poveikiui pasireiksti reikalingas laiko tarpas, jau atlikty investicijy poveikio vertinimas neiSvengiamai

remiasi tam tikromis prielaidomis ir iSlygomis. Pagrindinés ju:

a) tarpiniy rezultaty, kurie veda j biisima / siekiama poveikj, identifikavimas;
b) dél aptikty tarpiniy rezultaty labai tikétino, tac¢iau dar nepasireiskusio poveikio jvertinimas;
c) bisimo bendro poveikio, t. y. to, kuris, tikétina, pasireiks investavus visa numatyta investicijy suma j

konkrecias suplanuotas intervencijas, ekstrapoliavimas.

Vertinimui atlikti buvo taikomas kaitos teorija gristas vertinimo pozitris, skirtas priezastiniams rysiams tarp
intervencijos ir laukiamy rezultaty bei poveikio jvertinti. Pabréziama, kad teorija pagristas vertinimas yra svarbus
ir naudingas sprendimy priéméjams, nes teikia jzvalgas apie tai, kas veikia ir kas ne konkreciu atveju. Sis
vertinimas ypac svarbus teikiant pagristus jrodymus ir patikimus vertinimo rezultatus, kai néra jmanoma taikyti
eksperimentiniy arba kvazi-eksperimentiniy metody (pavyzdziui, kontrafaktinés analizés). Vertinimo metu jis

leidZia nustatyti esamus ir tikétinus intervencijy padarinius, atsizvelgiant j iSorés veiksniy jtaka.

Teorija grjstas vertinimas remiasi penkiais pagrindiniais principais, kurie parodyti 1 paveiksle. Taciau Sie principai
néra absoliutiis — skirtinguose kaitos teorija gristuose vertinimuose gali buiti taikomi jvairiis principai. Svarbu, jog
penktasis principas (priezastiniy rysiy paaiskinimas) atskiria teorija grista vertinima nuo kity vertinimo pozitiriy,
nes be vertikalios intervencijy logikos 8is vertimo poZiiiris apima iSorinius veiksnius (prielaidas, rizikas ir salygas,
nuo kuriy priklauso intervencijy padariniai), kuriy (prieZasties-padarinio) rysiais aiSkinama programos paveikta

kaita arba tam tikry intervencijy rezultatyvumas ir poveikis.
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1 PAVEIKSLAS. TEORIJA GRJSTO VERTINIMO PRINCIPAI

. . 5. Nustatomi
3. Programos 4. lvertinami pasireikiantys
teorija remiamasi programos trakumai, programos
planuojant ir teorijoje numatyti efektyvumas,
atliekant proceso, rezultato paaiskinami
e ir konteksto S Aactiniai i
vertinima Joikentai priezastiniai rySiai

tarp teoriniy veiksniy

Saltinis: C.L.S. Coryn et al. ,A Systematic Review of Theory-Driven Evaluation Practice from 1990 to 2009“, American Journal of Evaluation,
32(2), 2011, p. 199-226.

Kaitos teorija sudaro kaitos jvykiy grandine, sujungianti iSteklius ir priemones su laukiamais rezultatais ir

poveikiu. Svarbiausieji kaitos teorijos veiksniai yra Sie:

1. Rysys tarp istekliy ir poveikio: kokios veiklos yra jgyvendinamos ir kokie iStekliai bus paskirti jiems
igyvendinti? Kokius produktus (paslaugas) ir rezultatus numatyta pasiekti? Kokio poveikio
laukiama? Tokio priezastinio mechanizmo rekonstravimas vadinamas vertikalia intervencijos logika,
kurioje minéti veiksniai susije priezasties-pasekmés rysiais.

2. Prielaidos, nuo kuriy priklauso produktai, rezultatai ir poveikis: kokios iSankstinés salygos turi bati
ivykdytos, kad buty galima naudoti isteklius ir vykdyti priemones? Kokie iSorés veiksniai
(prielaidos, kurios turi pasireiksti, ir rizikos, kurios neturi pasireiksti) gali daryti jtaka istekliy
panaudojimui, produkty ir rezultaty pasiekimui, poveikio pasireiSkimui? Tai sudaro horizontalig
logikg kaitos teorijoje.

3. Neplanuoty padariniy (rezultaty ir poveikio) nustatymas: kokie gali btiti neplanuoti rezultatai ir poveikis
igyvendinant intervencijas?

4. Kity aiskinamyjy ir alternatyviy veiksniy nustatymas: koks yra kity politiniy, teisiniy, socialiniy ir
ekonominiy veiksniy vaidmuo? Ar jie gali daryti reiksmingg jtaka rezultatams ir poveikiui? Kokios

buvo / yra jgyvendinamos intervencijos, galimai prisidedancios prie rezultaty poveikio pasireiskimo?
Kaitos teorija gristas vertinimo pozitiris sudaro galimybe:

a) vertinti ES investiciju poveiki ne pavieniy konkreciy uzdaviniy ir priemoniy, o tam tikroje valdymo
srityje siekiamy pokyciu lygmeniu;
b) jvertinti tikéting investicijy poveikj situacijoje, kai konkreciy priemoniy jgyvendinimo paZanga yra

ribota, bet tos priemonés yra vertikalios arba horizontalios kaitos teorijos logikos dalis.
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Galutingje vertinimo ataskaitoje, siekiant glaustai pateikti vertinimo rezultatus kiekvienoje Svietimo srityje, yra

pateikiamas apibendrinimas, kuris apima Siuos intervencijy ir ju poveikio vertinimo aspektus:

POVEIKIO LYGMUO

Sisteminis — intervencija
siekia pokyciy sistemos
arba valdymo lygmeniu,
investicijy nauda tikétina
Svietimo sistemos
lygmeniu.

Institucinis — intervencija
nukreipta Svietimo
jstaigas [ institucijas ir

siekia pokyciy jy veiklos
ir/arba veiklos rezultaty
lygmeniu.

Individualus - intervencija
nukreipta j asmenis, siekia
keisti  jy gebéjimus,
elgsena, pasirinkimus.

STRATEGINIY TIKSLY IR
RODIKLIY TENDENCIJOS

Teigiamos strateginiuvose
dokumentuose suplanuoty
Svietimo sriciai aktualiy tiksly ir
efekto (poveikio) rodikliy
reikSmiy  pokylio  tendencijos
analizuojamu laikotarpiu.

Neigiamos strateginiuvose
dokumentuose suplanuoty
Svietimo sriciai aktualiy tiksly ir
efekto (poveikio) rodikliy
reikSmiy  pokycio  tendencijos
analizuojamu laikotarpiu.

NB*: Sis kriterijus neapima VP
rodikliy, kurie tiesiogiai atspindi
intervencijy igyvendinimo
rezultatus.

POVEIKIO MASTAS

L+ — investicijy (tikétinas)
poveikio mastas yra platus,
apima visg Svietimo sistemos
lygmenj arba Zymig dalj
istaigy / veikéjy / dalyviy.

L+ — investicijy (tikétinas)
poveikio mastas yra vidutinis,
apima atskira Svietimo
sistemos segmentq/sritj arba
dalj jstaigy / veikéjy / dalyviy.

" investicijy (tikétinas)
poveikio mastas yra mazas,
apima labai specifinius
Svietimo sistemos aspektus,
mazg dalj arba pavienes
istaigas / veikéjus [ dalyvius.

AT

*NB - nota bene. Trumpinamas lotyniskas posakis nota bene — gerai jsidémeék.

TESTINIY ES INVESTICJY
POREIKIS

Pateikiama vertinimo rezultatais
grjsta ekspertiné nuomoné apie
testinj ES investicijy poreikj
2014—2020 m. finansuotoms
veikloms, atsizvelgiant j esamos
situacijos analize ir identifikuotus
svarbiausius pokycius.

Suprantant auks¢iau apibréztus objektyvius apribojimus ir islygas, didesnis démesys Sio vertinimo metu bus

skirtas antrajam tikslui — praktiskai pritaikomuy, j konkrecius pokycius orientuoty iSvady ir rekomendaciju dél

2021-2027 m. programavimo laikotarpio investicijy formulavimui. Pastarosios kyla ne ti(e)k i§ kumuliatyvaus

(apibendrinto, suminio), daznai labiau kiekybinio poveikio jvertinimo, o i$ detalios, daznai labiau kokybinés

intervencijy efektyvumo prielaidy ir ju pasireiskimo analizés. Todél Siame vertinime buvo taikomi misriis (angl.

mixed) duomeny rinkimo ir analizés metodai, o ypatingas démesys buvo skirtas atvejo studijoms ir j juy apimtj

patenkanciy intervencijy analizei.

1.2.

Vertinimo klausimai

Vertinimo metu VP 1 prioriteto ir VP 9 prioritety (tikétinas) poveikis buvo analizuojamas atsakant j Siuos

pagrindinius klausimus:

1. Koks buvo VP 1 prioriteto priemoniy, uz kuriy administravima atsakinga SMSM, poveikis mokslo ir

verslo bendradarbiavimo didinimui ir komercinimo apim¢iy didinimui?

2. Ar priemonémis buvo pasiekti VP 1 prioriteto 1.1.1 ir 1.2.2 konkrec¢iuose uzdaviniuose nustatyti

pokyciai? Kokie jie? Koks ju pasiekimo laipsnis? Ar poveikis bus trumpalaikis / ilgalaikis? Kodél?

3. Kokios priemonés pasiteisino, kokios —ne ir kodél?

4. Kokie yra ziniy komercinimo ir technologijy perdavimo masto augima ribojantys veiksniai bei jy

suvaldymo budai?

5. Koks buvo VP 9 prioriteto priemoniy poveikis:

a. Svietimo jstaigy tinklo veiklos efektyvumui;

b. ikimokyklinio, bendrojo ugdymo ir neformalaus vaiky Svietimo kokybés ir prieinamumo

geréjimui;
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6.

c. studijy kokybés ir prieinamumo gerinimui;
vieSojo sektoriaus tyréjy gebéjimy bei pajégumy vykdyti auksto lygio MTEP veiklas gerinimui;
profesinio ir suaugusiyjy mokymo atitikties darbo rinkos poreikiams ir patrauklumo didinimui
bei paskatoms mokytis visa gyvenima.
Kokios VP 9 prioriteto priemoneés pasiteisino, kokios — ne ir kodel? Suskirstyti priemones pagal
efektyvumo lygj.

Pagrindiniai vertinimo metodai, taikyti ES investicijy poveikiui Svietimo ir mokslo srityje vertinti, buvo:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

pirminiy ir antriniy Saltiniy analizé, apimanti 1) literatiiros analiz¢, siekiant uzbaigti rengti kaitos
teorija, 2) priemoniy jgyvendinimo plano ir priemoniy finansavimo sqlygy aprasy analize, siekiant atkurti
priemoniy rinkinio intervencijy logika, 3) oficialios statistikos, reglamentavimo, anksciau atlikty vertinimy ir
tyrimy analize, siekiant surinkti jrodymy apie esama situacija, pokycius (arba ju nebuvima), ES
investicijy panaudojima.
administraciniy ir stebésenos duomenu analizé, jskaitant projekty paraisky, sutarciy ir projekty
igyvendinimo ataskaity analize, kuri suteiks informacijos apie projekty lygmeniu siekiamus sukurti ar jau
sukurtus produktus ir rezultatus.
pusiau struktiiruoti interviu, siekiant surinkti kokybine informacija apie faktinj jgyvendinima,
stebimus pokycius, numanomgq poveikj, svarbiausius veiksnius, turincius jtakos intervencijy
veiksmingumui:
- suSMSM ES paramos koordinavimo departamento atsakingais asmenimis;
- suSMSM turininiy departamenty atsakingais asmenimis;
- su projekty vykdytojais, jgyvendinanciais sisteminius planinius projektus, ir projekty,
demonstruojanciy isskirtinius rezultatus ir gerajq praktika, vykdytojais;
- su jgyvendinanciy institucijy (CPVA, ESFA MITA, LMT) atstovais dél konkreciy priemoniy ir
projekty;
- kitais vertinimo metu identifikuoty suinteresuoty pusiy (Nacionalinés Svietimo agenttros,
Ekonomikos ir inovacijy ministerijos, kt.) atstovais.
priemoniy 01.2.2-CPVA-K-703 , Kompetencijos centry ir inovacijy ir technologijy perdavimo centry
veiklos skatinimas” ir 01.2.2-KMT-K-718 ,, Tiksliniai moksliniai tyrimai sumanios specializacijos srityje”
investicijy tinkamumo ir suderinamumo vertinimo atvejo studija;
priemoneés 09.2.2-ESFA-V-729 , Neformaliojo vaiky Svietimo jvairovés ir prieinamumo didinimas”
projekto Nr. 09.2.2-ESFA-V-729-01-0001 ,Neformaliojo vaiky $vietimo paslaugy plétra” gerosios
patirties ir finansavimo modelio panaudojimas mokymosi visa gyvenimga srityje vertinimo atvejo
studija;
priemoneés 09.2.1-ESFA-K-728 , Ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo mokykly veiklos tobulinimas”

poveikio mokiniy pasiekimams vertinimo atvejo studija.
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2.

ES investicijy poveikio mokslo ir

verslo bendradarbiavimui ir ziniy
komercinimui jvertinimas

2.1.

VP 1 prioriteto priemoniy rinkinio tinkamumas suplanuotam

poveikiui pasiekti

VP 1 prioriteto ,,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy skatinimas” intervencijos sutelktos j:

1)

2)

moksliniy tyrimy pajégumuy, jskaitant MTEP infrastruktiira, plétra (MTEPI infrastrukttiros plétra ir
integracija | Europines infrastruktiiras, kompetencijos, technologiju ir inovacijy perdavimo bei
ekscelencijos centry plétra);

moksliniy tyrimy finansavima ir ju naudos sklaida sumanios specializacijos srityje, mokslininky ir

kity tyréju kompetencijos ugdymas, MTEP rezultaty komercinimo ir tarptautiSkumo skatinimas.

2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programoje poreikis stiprinti vieSojo ir privataus sektoriy

bendradarbiavima MTEPI srityje, taip pat investuojant ir j MTEP infrastrukttiros kurima ir plétra, buvo

grindziamas tuo, kad, nepaisant pazangos, MTEPI jtaka Salies tikio raidai buvo ribota:

a)

b)

2007-2013 m. laikotarpiu ES investicijos daugiausia buvo naudojamos jgyvendinti integruoty mokslo,
studijy ir verslo centry (sléniy) infrastruktiros projektams; didzioji dalis sukurtos MTEPI
infrastrukttiros veikia atviros prieigos principu, taciau jos potencialas néra iSnaudojamas visu
pajegumu;

aktyvaus tarpsektorinio bendradarbiavimo patirties stokojancios jmonés daznai apsiriboja
bendradarbiavimu su kitomis jmonémis ir néra motyvuotos investuoti j mokslo ir studijy institucijuy
vykdomas MTEPI veiklas;

mokslo ir studijy institucijos neturi galimybiy skleisti Zinias ir technologijas, kuriy pritaikymas galety
paskatinti proverZj atskiruose sektoriuose /srityse bei daryty Zymia jtaka bendram Salies tkio

vystymuisi'.

Dél Siy priezasciy Lietuvos Partnerystés sutartyje ir VP buvo apsispresta stiprinti Ziniy ir technologiju perdavimo

ir MTEPI rezultaty panaudojimo pajégumus:

D

sustiprinant mokslo ir studijy institucijy gebéjimus atitikti tikio poreikius;

* 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programa (pakeitimas patvirtintas 2019-06-27 sprendimu Nr. C(2019)4959).
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2) pagerinant Lietuvos jsitraukima j tarptautines MTEP infrastrukttras ir tinklus;

3) sustiprinant mokslo ir studijy institucijy MTEP rezultaty komercinimo gebéjimus ir pajégumus.

Siekiant didinti privataus sektoriaus imluma zinioms ir MTEPI ekonominj ir socialinj poveikj, skatinti mokslo ir
studijy institucijose i verslo poreikius orientuoty ir MTEP grjsty idéjuy vystyma ir plétra, buvo planuojama remti
mokslo ir studijy institucijy iniciatyvas, kurti mokslui imlias jmones ir pasitelkiamos kitos priemonés, skirtos
pletoti MTEP rezultaty panaudojima. Siekiamy pokyciy pazangai matuoti pasirinkta auganti tkio subjekty
finansuota mokslo ir studijy institucijy MTEP islaidy dalis, kuri tiesiogiai atspindi mokslo pajéguma Zzinias

paversti pinigais.

Veiksmy programos lygmeniu VP 1 prioriteto siekiamy pokyciy apibrézimui buvo suformuluoti du konkretis
uzdaviniai ir jy jgyvendinimo pazanga matuojantys rodikliai, orientuoti j aktyvesnj mokslo ir verslo
bendradarbiavima, tikio subjektams naudojantis atviros prieigos MTEPI infrastruktira ir finansuojant mokslo ir

studijy institucijy vykdomas MTEP veiklas (zr. 1 lentelg).

1 LENTELE. VP 1 PRIORITETO KONKRETUS UZDAVINIAI IR SIEKIAMI POKYCIAI SMSM VALDYMO SRITYJE

KONKRETUS UZDAVINIAI REZULTATO RODIKLIAI PRADINE SIEKTINA REIKSME (2023 M.)
REIKSME

1.1.1. Siekti aktyvesnio turimos ir . R )

e . . ISorés vartotojai i$ Okio subjekty,
naujai kuriamos moksliniy tyrimy, ) ) . ; .
pasinaudoje atnaujinta atviros prieigos 273 (2013 m.) 3000

eksperimentinés plétros ir inovacijy MTEP! infrastrukt
infrastruktdra

infrastruktros panaudojimo

e L i Ukio subjekty finansuota mokslo ir
1.2.2. Padidinti ziniy komercinimo ir o o )
. . studijy institucijy MTEP islaidy dalis 3,5 (2010 m.) 7
technologijy perdavimo masta .
nuo visy islaidy, proc.

Saltinis: sudaryta PPMI, remiantis 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programa (pakeitimas patvirtintas 2019-06-27 sprendimu Nr.
C(2019)4959).

2014-2020 m. veiksmy programos isankstiniame vertinime jvertinta VP 1 prioriteto ,Moksliniy tyrimy,
technologinés plétros ir inovacijy skatinimas” atitiktis Europos Sajungos ir nacionaliniams strateginiams
dokumentams bei iSkeltas poreikis mazinti atsilikima nuo Saliy novatoriy-lyderiy MTEP ir inovacijy srityje bei
uztikrinti stabily progresa, islaikant augimo greitj’. DidZiausiu i$$tkiu $ioje srityje jvardintas didesniy privataus
sektoriaus investicijy pritraukimas, siekiant mazinti MTEP priklausomybe nuo vieSuju islaidu, o ypac¢ ES
fondy investicijy. Siy su bendra socialine ir ekonomine Zalies situacija glaudziai susijusiy isStkiy kontekste,
siekdama didinti MTEP pajégumus, skatinti mokslo ir verslo bendradarbiavima ir inovacijas visuose tkio

sektoriuose, Lietuva nacionaliniuose strateginiuose dokumentuose’® iki 2020 mety uZsibrézeé:

- padidinti bendras investicijas  MTEP (iki 1,9 proc. BVP);
- padidinti privataus sektoriaus iSlaidas MTEP (nuo 0,24 iki 1 proc. BVP);

* PPML, Lietuvos 2014-2020 m. Europos Sajungos struktiiriniy fondy investicijy veiksmy programos iSankstinis vertinimas, 2014.
? Nacionalinés pazangos 2014-2020 m. programa, Valstybineé studijuy, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kulttrinés) plétros 2013
2020 mety plétros programa.
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- padidinti tikio subjekty finansuotg aukstojo mokslo ir valdZzios sektoriy MTEP iSlaidy dalj (iki 15 proc.);

- padidinti vieSojo ir privataus sektoriy bendry publikacijy skaiciy, tenkanciy 1 mln. gyventojy (iki 10);

- padidinti tyréjy, dirbanciy verslo sektoriuje, skaiciy (iki 4 ttkst.).
Aktualiausi statistiniai duomenys rodo, kad i$Stikiai Siose srityse isSlieka dideli, nes iSlaidos MTEP, palyginti su
BVP, tiek aukstojo mokslo ir valdZios sektoriuose, tiek verslo jmoniy sektoriuje nedidéja arba didéja labai
nezymiai. Verslo jmoniy finansuota aukstojo mokslo MTEP islaidy dalis nuo 2014 m. padidéjo 0,8 proc. punkto ir
sieké 2,6 proc., verslo finansuota valdZzios sektoriy MTEP islaidy dalis mazéjo ir 2018 m. sudaré 1,8 procento (zr. 2

pav.).

2 PAVEIKSLAS. ISLAIDOS MTEP IR FINANSAVIMO SALTINIAI AUKSTOJO MOKSLO SEKTORIUJE

ISlaidos MTEP skirtinguose MTEP finansavimo 3altiniai auk$tojo mokslo ir valdzios
sektoriuose, palyginti su BVP, proc. sektoriuose, 2018 m.

12 = Valstybés biudZeto Ié30s

,

1 = Savivaldybiy biudZety léSos

0,3

08 0,3 b3 = Ne pelno institucijy, privaciy
06 asmeny, réméjy lésos

’ = Aukstyjy mokykly Iésos
0,4

Verslo jmoniy léSos

0,2

0 Savos lésos

2014 2015 2016 2017 2018 m UzZsienio verslo jmoniy léSos

M Verslo jmoniy sektorius = Europos Sgjungos lésos (be 1ésy,
pateikty per Valstybés biudzetg)
m Tarptautiniy organizacijy léSos

M ValdZios sektorius

B Aukstojo mokslo sektorius

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas.

Tas faktas, kad mazéjant verslo iSlaidoms MTEP 2011-2018 m. dvigubai padidéjo jmoniy islaidos ne MTEP
inovacijoms bei 50 proc. didéjo inovatyviy rinkos arba jmonés mastu produkty ir paslaugy pardavimai®, rodo

ribota privataus sektoriaus susidoméjima ir potenciala vykdyti MTEP veiklas.

Verslo jmoniy sektoriuje dirbanciy tyréjy skaicius nuo 2011 m. iSaugo beveik dvigubai, taciau jy procentiné dalis
nuo bendro tyréjy skaiciaus pastaruosius dvejus metus iSlieka stabili ir sudaro apie 21 procenta. Bendras tyréjy
skaicius nuo 2013 m. svyravo nedaug — 2017 m. uZzfiksuotas Zymesnis 5,8 proc. augimas, taciau stabilaus augimo
tendencijos nepastebéta ( Zr. 3 pav.). Pastebima tendencija, kad tyréjy skaiciaus verslo sektoriuje Suoliai 2014 m. ir
2018 m. gali buti susije su ES fondy investicijy jgyvendinamais projektais ir keistis priklausomai nuo to, ar yra
igyvendinamos priemoneés, nukreiptos i MTEP veikly verslo sektoriuje skatinimaq bei tyréjy isidarbinimq jmonése.

“ Europos inovacijy $vieslentés duomenys, 2019.
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3 PAVEIKSLAS. SALYGINIS TYREJY SKAICIUS AUKSTOJO MOKSLO, VALDZIOS IR VERSLO SEKTORIUOSE

Tyréjy skaiciaus pokyciai 2011-2018 m.

20000
1962 2038 SO 2836 3896 4060
15000
10000
[13 664 13 939 13 532 J A
5000 [12 26 11989 12 036
o
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

B Aukstojo mokslo sektorius M ValdZios sektorius H Verslo jmoniy sektorius

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas. Tyréjy skaicius visos darbo dienos ekvivalentu.

Nors, remiantis Europos inovacijy Svieslentés duomenimis, inovacijos Lietuvoje 2011-2018 m. augo sparciausiai
Europos Sajungoje’ ir bendras inovacijy rodiklis padidéjo 25,7 proc. punkto (iki 74,5 proc. ES vidurkio), pritraukti
daugiau verslo investicijy i MTEP nepavyko — tai iSliko vienu esminiy isstikiy. Taip pat Zenkliai atsiliekama nuo ES
Saliy vidurkio pagal tokius inovacijy svieslentés rodiklius kaip bendry mokslo ir verslo publikacijy skaicius (15

bendry publikacijy arba 17,4 proc. ES vidurkio) ir patentiniy paraisky skaicius (16 proc.).

2018-2019 m. atliktas veiksmy programos pazangos vertinimas parodé, kad 1 VP prioriteto ir jo konkreciy
uzdaviniy tikslai islieka aktualds ir prisideda prie ilgalaikio Lietuvos konkurencingumo didinimo®. I§laidy MTEP
rodikliy svyravimai 2015-2016 m., kai sistemos dalyviy dar nebuvo pasiekusios 2014-2020 m. programavimo
laikotarpio lésos, rodo, kad augimas Lietuvoje islieka palaikomas ES strukttriniy fondy 1ésy ir néra tvarus, o
anks¢iau sukurta MTEP infrastruktira nesukuria tikéto poveikio ekonomikai’. Vélavus VP 1 prioriteto
igyvendinimo pradziai, jgyvendinamy priemoniy poveikis nustatytose pokycio srityse dar nespéjo pasireiksti,

todeél tikétinam poveikiui jvertinti svarbus yra priemoniy rinkinio tinkamumo jvertinimas.

VP prioriteto ,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovaciju skatinimas” priemonéms i$ suplanuoty
SMSM administruojamy 287,68 mln. eury $iuo metu projektams yra paskirstyta 184,45 mln., i8jy 72 mIn. i¥mokéta
projekty vykdytojams. Didelé SMSM administruojamy investicijy dalis — daugiau nei 60 proc. — yra skirta MTEPI
infrastruktiiros atnaujinimui ir plétrai®, 20,6 proc. skirta auksto lygio tyréjy grupiy vykdomiems MTEP projektams,
12,5 proc. — kompetencijos ir inovacijy ir technologijy perdavimo centry veiklos skatinimui ir tik 4,5 proc. - MTEP

rezultaty komercinimo ir tarptautiSkumo skatinimo projektams (Zr. 2 lentele)

5 Europos inovacijy $vieslenté 2019, https://ec.europa.eu/docsroom/documents/38781.

® ESTEP ir UAB ,, Visionary Analytics”, 2014-2020 m. Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos pazangos vertinimo ataskaita,
2019.

’ Ten pat, 36.
® Viso VP 1 prioriteto kontekste SMSM administruojamos infrastruktrai skirtos léSos sudaro 25,5 proc. VP 1 prioritetui skirty lésy.
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2 LENTELE. VP 1 PRIORITETO PRIEMONEMS SKIRTO FINANSAVIMO PASISKIRSTYMAS®

PRIEMONE

01.1.1-CPVA-V-701

MTEPI infrastruktdros plétra ir
integracija j europines infrastruktdras
01.2.2-LMT-K-718

Tiksliniai moksliniai tyrimai sumanios
specializacijos srityje

01.2.2-CPVA-K-703 Kompetencijos
centry ir inovacijy ir technologijy
perdavimo centry veiklos skatinimas
01.2.2-MITA-K-702

MTEP  rezultaty komercinimo ir
tarptautiskumo skatinimas

01.2.2-CPVA-V-716 Ekscelencijos centry
veiklos skatinimas sumanios
specializacijos kryptyse

PJP
NUMATYTAS
FINANSAVIMAS

173 344 286,00

59 315 872,00

35 974 675,00

13 047 941,00

6 000 000,00

Saltinis: PIP ir esinvesticijos.]t

% NUO SMSM
ADMINISTRUOJAMY
VP 1 PRIOTIETO LESY

60,26 %

20,62 %

12,50 %

4,54 %

2,09 %

pateikiama

PASKIRSTYTA
PROJEKTAMS

156 094 315,00

28 486 644,29

12 894 929,51

1975397,27*

% NUO PRIEMONEI
NUMATYTY LESY

90,05 %

48,03 %

35,84 %

15,13 %

informacija

ISMOKETA
PROJEKTA
MS

56 761 305,00

15 273 460,11

6241 385,65

515 495,43*

(zr.

% NUO PJP
NUMATYTO
FINANSAVIMO

32,74 %

25,75 %

17,35 %

3,95 %

2020

02 06).

* Pateikiama 2020 m. birzelio ménesio MITA pateikta jgyvendinimo informacija, nes esinvesticijos.It §i informacija nebuvo prieinama visa

vertinimo laikotarpj.

Perskirscius priemonei ,Bendri mokslo-verslo projektai” numatytas ES lésas, finansavimo pasiskirstymas tarp 1.1.1

ir 1.2.2 konkreciy uzdaviniy zenkliai pasikeité, nes didéjo santykiné MTEP infrastrukttirai skirta dalis. Likusios

1.1.1 ir 1.2.2 konkreciy uzdaviniy priemonés tiesiogiai neinvestuoja i mokslo ir studijy institucijy ir verslo jmoniy

bendradarbiavima jgyvendinant bendrus projektus. PrieSingai, investicijos yra nukreiptos iSskirtinai j mokslo ir

studijy instituciju organizacinio ir tyrimy potencialo stiprinima, tikintis, kad sukurti Ziniy produktai galés buti

komercializuojami, steigiant pumpurines jmones arba startuolius, kurie ateityje bendradarbiaus su mokslo ir

studijy institucijomis vykdant naujas MTEPI veiklas. Taigi analizuojamuy intervencijy pagrindinés tikslinés grupés

yra trys:

1) mokslo ir studijy institucijos, jose veikiantys kompetencijos centrai, universitety ligoninés;

2) inovacijy ir technologijy perdavimo centrai, steigiami / veikiantys mokslo ir studijy institucijose;

3) pagal 702 priemoneg — jmonés, kuriy akcininkai yra mokslo ir studijy institucijos arba kurie yra pasirase

teisiy i mokslo ir studijy institucijoje sukurty intelektinés veiklos rezultaty nuosavybés, naudojimo

ir / arba perdavimo ir i$ to gautinos naudos salygu sutartis.

° Biitina atsizvelgti, kad jau vertinimo baigiamuoju etapu dél su COVID-19 susijusiy aplinkybiy LR Vyriausybés sprendimu buvo perskirstytos
SMSM administruojamos 1 prioriteto 1é30s, sumazinant jas 27,7 mln. eury abiejuose VP 1 prioriteto uzdaviniuose. Atsizvelgiant i lesy
perskirstymga taip pat buvo sumazintos 702 priemonés siekiamy rodikliy reiksmés: ,Naujy imoniy, gavusiy investicijas, skaicius” — nuo 70 iki
47 jmoniy ir ,, Imoniy, bendradarbiaujanciy su tyrimy institucijomis, skaicius” —nuo 100 iki 56.
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Investicijy planavimo etape formuojant priemones buvo siekiama, kad intervencijos biity nukreiptos j skirtinguose

technologinés parengties lygmenyse esanc¢iy MTEP veikly finansavima, islaikant testinuma nuo:

>

»

iki

moksliniy tyrimy ir taikomyjy ziniy kiirimo sumanios specializacijos srityje finansavimo, tikintis MTEP
veikly rezultaty komercinimo ateityje (0-3 TPL, pavieniai projektai iki 6-8 TPL);

kompetencijos centry vykdomy, didelj komercinimo potenciala turin¢iy MTEP projekty (daugiausia 4—
6 TPL, pavieniais atvejais aukstesniy TPL) skatinimo;

paramos pumpuriniy jmoniy ir startuoliy vykdomam Zziniy komercinimui bei jgyvendinant
tarpvalstybinius EUREKA projektus (6—8 TPL).

Lygiagreciai su finansuojamomis MTEPI veiklomis buvo investuojama j MTEPI infrastruktiros atnaujinima, plétra

ir integracija, i tarptautinius tinklus bei inovacijy ir technologijy perdavimo centry kiirima ir gebéjimy stiprinima.

Sios investicijos turéjo padidinti moksliniy tyrimy infrastruktiros integracija ir prieinamuma bei sudaryti salygas

didinti ziniy komercinimo apimtis mokslo ir studijy institucijose.

Ankstesni vertinimai*® nustaté, kad VP 1 prioriteto 1.1.1 ir 1.2.2. konkreéiy uzdaviniy priemoniy rinkinio

tinkamumas siekiamy poky¢iy atzvilgiu yra vidutinis arba Zemas. Nepaisant nustatyty MTEPI infrastruktiiros

jveiklinimo, mokslo ir verslo bendradarbiavimo ir zZiniy komercinimo tiksly, didzioji dalis investicijy buvo skirta

naujos MTEPI infrastruktiiros (iskaitant pastatus) kiirimui ir atnaujinimui, t. y. veikloms, kurios néra tiesiogiai

susijusios su didesniu MTEP infrastrukttiros jveiklinimu:

»  Mokslo ir studijy institucijose ir sléniy mokslo ir technologijy parkuose esancia atviros prieigos infrastruktiira kol

kas mnaudojamasi ribotai. UAB ,Visionary Analytics” 2017 m. atliktos apklausos duomenimis, tik
ketvirtadalis apklausty jmoniy mané, kad atviros prieigos moksliniy tyrimy infrastruktiira, mokslo ir
technologijy parky ir klasteriy infrastruktiira yra lengvai prieinama verslui. VieSojo sektoriaus tyréjai
savo darbe taip pat salyginai mazai naudojasi sukurta atviros prieigos MTI — tik 20,7 % apklausty tyréjy
ir 6,6 % apklausty doktoranty tai daro nuolat™. Pagrindinis i$$ukis ir toliau didZiajg dalj ES fondy lesy
investuojant i MTEPI infrastruktiira iSlieka Sios infrastruktiiros iSlaikymo ir atnaujinimo kastai

negaunant pakankamai pajamy i$ infrastruktiiros jveiklinimo.

Nors dalyvavimas europinése MTEPI infrastruktiirose yra jvardytas tarp Salies strateginiy tiksly, ES
investicijos i reikiamos infrastrukttros kiirima bei narystés stojamojo ir /ar metinio mokescio
finansavimas nefuri esminio rysio su VP lygmeniu jvardytais siekiamais pokyciais jveiklinti MTEPI
infrastruktira ir padidinti mokslo ir verslo bendradarbiavimg MTEPI ir ziniy komercinimo srityse
2014-2020 m. programavimo laikotarpiu. IS dalies tokiy investicijy tinkamuma nustatyty VP tiksly
atzvilgiu riboja ir Salies ekonomikos struktiira bei inovacijy ekosistema, kurig apibtidina mazas MTEPI
veiklas vykdanciy jmoniy skai¢ius. Nors ilguoju laikotarpiu dalyvavimas tarptautinése MTEPI

infrastruktirose yra naudingas, pvz., dél tyréy stazuociy, uZsienio tyréjy pritraukimo,

® UAB , Visionary Analytics”, Veiksmy programos uzdaviniy, skirty moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijoms skatinti,
igyvendinimo pazangos vertinimo paslaugos, 2017. ESTEP ir UAB , Visionary Analytics”, 2014-2020 m. Europos Sajungos fondy investicijy

veiksmy programos pazangos vertinimo ataskaita, 2019.

" ESTEP ir UAB ,, Visionary Analytics”, 2014-2020 m. Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos pazangos vertinimo ataskaita,

2019.
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bendradarbiavimo galimybiy, verslo jsitraukimo, jy finansavimas valstybés biudzeto léSomis turi bati

testinis ir nustatant prioritetines sritis, kuriose planuojamas proverzis™.

» lgyvendinamy projekty dokumentacijos analizé rodo, kad vis dar santykinai didelé investicijy dalis —
38,7 proc. — yra skiriama fizinei infrastruktiirai, t. y. pastaty statybai, rekonstravimui ir remontui, nors
56,3 proc. numatyta jrangai, jrenginiams ir kitam turtui, jskaitant elektroniniy mokslo baziy
prenumerata, MTEPI veikloms reikalinga jranga, laboratorine technologing jranga, taip pat ir baldus,
multimedijos jranga ir kitg turtg (zr. 3 lentelg).

3 LENTELE. 701 PRIEMONES PROJEKTU) INVESTICIJY PASKIRSTYMAS

NR. FIZINIO RODIKLIO PAVADINIMAS TINKAM?S FINANSUOTI
ISLAIDOS

1. Zemé 0,00

2. Nekilnojamasis turtas 0,00

3. Statyba, rekonstravimas, remontas ir kiti darbai 61 536 035,61

4. Jranga, jrenginiai ir kitas turtas 89 671758,17

5. Projekto vykdymas 6 546 779,57

6. Informavimas apie projekta 8 254,78

7- Netiesioginés islaidos ir kitos iSlaidos pagal fiksuotaja projekto 1422558,49

islaidy norma
1S VISO: 159 185 386,62

Saltinis: PPMI, remiantis SFMIS informacija.

» Projekty paraisky vertinimui buvo naudojami specialieji atrankos kriterijai, skirti jvertinti kuriamos
MTEPI infrastruktiiros jveiklinimo potencialg, pavyzdziui, paraiSkoje ar investiciniame plane i§ MSI
reikalaujant pagrindimo, kad tam tikra dalis MTEPI veikly bus skirta verslo uzsakymams; bus
uztikrintas papildomuy doktoranttiros viety finansavimas; parengiamos auksto lygio mokslinés
publikacijos. Taciau jei Sie reikalavimai neperkeliami j projektais siekiamus rodiklius arba projekty
sutarties nuostatas ir néra kontroliuojamas siy kriterijy jgyvendinimas ex-post, jie yra mazai naudingi,
nes didina administracing nastg jgyvendinanciai institucijai, tac¢iau nesukuria jsipareigojimy projekty

vykdytojams juos pasiekti.

> Kiti projektai, pvz.,, orientuoti j mokslo ir studijy institucijy infrastrukttros atnaujinima, mokslo
populiarinimo tarp moksleiviy infrastruktaros kurima (STEAM centrai) yra tematiskai artimesni VP 9

prioriteto intervencijoms, skirtoms didinti $vietimo ir aukstojo mokslo kokybe ir prieinamuma.

Kitos trys jgyvendinamos VP 1 prioriteto priemonés, kurioms bendrai konkurso btidu yra numatyta paskirstyti
32,2 proc. SMSM pagal 1 VP prioriteta administruojamy ES fondy investicijy, geriau atitinka mokslo ir verslo

* Siuo metu vietoj VP lygmeniu suplanuotos integracijos i 4 tarptautines MTEPI infrastruktiiras yra igyvendinami projektai, skirti 9
tarptautinéms infrastruktiiroms, taip pat planuojami dar 2 projektai.
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bendradarbiavimo ir ziniy komercinimo tikslus. Taciau jy tinkamuma ir potencialg efektyviai prisidéti prie

siekiamy tiksly mazino létas intervencijy planavimas ir projektams (ne)taikomi reikalavimai:

> Deél uzsitesusio intervencijy planavimo ir derinimo proceso, ju igyvendinimas prasidéjo praktiskai
lygiagreciai, todél: a) priemoniy kvietimai konkuravo ir pareiskéjai rinkosi pagal kurig priemone (703
ar 718) teikti paraiSkas moksliniams tyrimams vykdyti jiems yra palankiau, maziau atsizvelgiant i
projekto tikslus ir paskirtj; b) dél mazai Saliai budingo riboty tyrimy vykdymo pajégumuy dalis projekty
nebuvo teikti vertinti, laukiant kity finansavimo galimybiy; c) inovacijy ir technologijy perdavimo
centry gebéjimams stiprinti skirty projekty, kuriy rezultatai galéty prisidéti plétojant kokybiSkus
bendradarbiavimo ir Zziniy komercinimo projektus, vykdymo metas sutapo su finansavimo

moksliniams tyrimams konkursais.

> Nepaisant siekio didinti mokslo ir verslo bendradarbiavima ir Ziniy komercinima, 703 ir 718 priemoniy
projektams nebuvo taikomi atrankos (tinkamumo ir/ar naudos bei kokybés vertinimo) kriterijai,
nustatantys reikalavima arba suteikiantys prioriteta projektams, kurie yra jgyvendinami su partneriais
i$ verslo sektoriaus. IS 65 jgyvendinamuy projekty tik 9 yra jgyvendinami kartu su partneriais ir tik 4 i$

ju — su partneriais i$ privataus sektoriaus:

KTU ir VGTU: , Sumaniy, apsimokanciy ir adaptyviy pastaty kompetencijy centras (SAVAS)”

VGTU, KTU ir LEU: , Aukstos skyros daugelio laisvumo laipsniy pjezoelektrinés sistemos precizinéms
technologijoms”

VU ir V3] Santaros klinikos: ,Neinvaziniy metody platforma sunkaus iminio pankreatito (UP) ankstyvajai
diagnostikai ir prognostikai”

VU ir UAB |, Tikslioji sintezé”: ,PaZangiy optoelektronikos medZiagy kiirimas taikant ismanigjq molekuliy
inZinerijg”

VU ir Viesoji jstaiga , Kosmoso mokslo ir technologijy institutas”, UAB Zvelk aukiCiau”: . Bepilocio orlaivio,
skirto aptikti ir nukenksminti bepilo¢ius orlaivius kiirimas”

LSMU ir UAB , Energenas”: ,, Eqzosomy pritaikymas tiksliniam vaisty pristatymui (EXOTARGET)”

Lietuvos agrariniy ir misky moksly centras ir Valstybinio moksliniy tyrimy instituto Fiziniy ir technologijos
moksly centras: ,,UzZdaro tipo augaly kultivavimo technologija nanoinZinerijai skirty peptidy augalinés Zaliavos
ruosimui”

VDU ir UAB ,Biocentras” ,, Panaudoty mediniy pabégiy nukenksminimo biologiniais metodais technologijos
kiirimas (REMTECH)”

LSMU ir KTU: , Inovatyvus pazangios terapijos konstruktas sqnarinés kremzlés regeneracijai (ICAR)”

Taip pat nepakankamas démesys buvo skiriamas MTEP veikly rezultaty komercinimo strategijoms
pagal 718 priemong, o interviu metu surinkti duomenys rodo, kad tyréjai, jgyvendinantys projektus

pagal Sia priemone, yra mazai suinteresuoti komercinti Zinias.

> Maza finansavimo suma idéjy komercinimo projektams (iki 24 ttkst. vienam projektui) ir reikalavimai
dél pareiskéjo statuso (jmonés akcininkas yra mokslo ir studijy institucijos) pagal MITA jgyvendinamos
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702 priemonés pirmuosius kvietimus, skirtus idéjy ziniy komercinimo projektams, lémé maza
pareiskéjy (verslo jmoniy) susidoméjima, dél kurio projektai buvo atrinkti be konkurso elemento
(nekonkuravo dél finansavimo), o kvietimams numatytas finansavimas nebuvo iSnaudotas. Siekiant
padidinti finansavimo paklausa, 2020 m. pradzioje vykstancio tre¢iojo kvietimo metu maksimali
finansavimo suma buvo padidinta iki 100 tiikst., iSlaikant 100 proc. finansavimo intensyvuma. Treciojo
,MTEP rezultaty komercinimas (parama mokslininky ir kity tyréju bei studenty, dirbanciy /
studijuojan¢iy mokslo ir studijy institucijose, idéjy komercinimui, parama besikuriané¢ioms jaunoms
inovacinéms jmonéms (pumpurinéms jmonéms, startuoliams)” kvietimo metu jau gautos 58 paraiskos.
Taip pat dar antrojo kvietimo metu buvo iSsprestas MSI privalomo buvimo akcininku klausimas

numatant, kad MSI pakanka turéti licencine sutartj dél gautinos naudos arba biti akcininkais.

> Kita 702 priemonés veikla — MTEP veikly tarptautiSkumo skatinima, jgyvendinant j rinka orientuotus
tarpvalstybinius EUREKA projektus — ribojo tai, kad iki 2019 m. pagal nacionalinj reglamentavima:

- nebuvo galimybés jgyvendinti projektus su partneriais ne i§ ES Saliy, net ir nefinansuojant ju
vykdomy veikly ES fondy investicijy 1éSomis (2019 m. pakeitus Projekty administravimo ir
finansavimo taisykles tokia galimybé buvo suteikta);

- nebuvo teisinio reglamentavimo dél projektuose gaunamuy pajamy reinvestavimo tvarkos, kuri

suteikia didesnio finansavimo intensyvumo galimybes privatiems partneriams.

Siuo metu, pakeitus reglamentavimo nuostatas, tikimasi sulaukti daugiau susidoméjimo 702 priemonés veiklomis

i$ pareiskéjy puses ir paspartinti priemonés jgyvendinima.

Didziausia potenciala prisidéti prie mokslo ir verslo bendradarbiavimo, vykdant MTEP veiklas, bei MTEPI
infrastrukttiros jveiklinimo, vykdant bendrus ir/arba uzsakomuosius tyrimus, demonstruoja 703 priemonés
inovacijy ir technologijy perdavimo centry gebéjimy stiprinimo veikla, pagal kurig devynios MSI sustiprino savo
padaliniy, kurie veikia kaip inovacijy ir technologijy perdavimo centrai, gebéjimus ir plétojo ju veikla. Inovacijy ir
technologijy perdavimo centry projektai tiesiogiai prisideda prie 1.2.2. konkretaus uzdavinio siekiamo pokycio —
padidinti tikio subjekty finansuota mokslo ir studijy institucijy MTEP islaidy dalj. Be to, budami horizontalaus
pobudzio sSie projektai gali prisidéti prie vykdomy kompetencijy centry ir auksto lygio tyréjy grupiy vykdomuy
moksliniy tyrimy rezultaty komercinimo. Projekty paraiskose nustatytos siektinos rodikliy reiksmés gali zenkliai
prisidéti prie specifinio rezultato rodiklio siektinos reikSmés siekimo (Zr. rezultatyvumo vertinima, pateikiama 3.2.

skyriuje).

Apibendrinant, VP 1.1.1 ir 1.2.2 konkreciy uzdaviniy intervencijos logikos tinkamumo, nuo kurio priklauso
tikétinas intervencijy poveikis, analize, galima daryti iSvada, kad 2014-2020 m. laikotarpiu ir toliau buvo teikiamas
prioritetas investicijoms j vieSosios MTEPI infrastruktiiros plétra ir atnaujinima, siekiant padidinti integracija i
tarptauting MTEPI infrastruktiira, taip pat ir pagerinti moksliniy tyrimy baze (jskaitant e. iSteklius), optimizuoti ir
atnaujinti MSI turimg MTEPI infrastruktiirg, kurti mokslo populiarinimo tarp moksleiviy infrastruktiira. Nesant
tvirty jrodymy apie galimybes iSnaudoti sukurtos infrastruktiiros potencialg tiek, kad pajamos i$ naudojimosi
infrastruktura padengty didziaja dalj jos iSlaikymo ir atnaujinimo kasty, maZéja viso prioriteto investicijy
tinkamumas siekti VP uzsibrézty mokslo ir verslo bendradarbiavimo ir idéjy komercinimo masto didinimo bei
MTEPI infrastrukttiros jveiklinimo tiksly. Savo ruoztu priemonés, skirtos MTEPI veikly projektams, nekélé butiny
ar prioritetiniy kriterijy dél bendradarbiavimo su privaciu sektoriumi, o idéjy komercinimui skirtos 702 priemonés

kvietimai nesulauké pareiskéjy susidoméjimo. Kity priemoniy kontekste aukstu tinkamumu VP 1.1.1 ir 1.2.2.
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konkre¢iy uzdaviniy keliamy tiksly atzvilgiu pasizymi 703 priemonés veikla, skirta stiprinti inovacijy ir
technologijy perdavimo centry pajégumus ir plétoti juy veikla. Sio kvietimo projekty veiklos ir siekiami rodikliai,

tikétina, prisides prie mokslo ir verslo rysiy stiprinimo ir Ziniy komercinimo.

2.2. Konkreciy uzdaviniy pasiekimo laipsnis ir tikétinas poveikis

Atliekant kaitos teorija grista poveikio vertinima programos jgyvendinimo metu pagrindinis Saltinis, suteikiantis
informacijos apie tikéting intervencijy poveikj, yra planuojamy sukurti produkty ir rezultaty analizé keliamy tiksly
atzvilgiu. Tinkamumo analizei parodzius, kad suplanuoty priemoniy atitiktis keliamiems tikslams yra ribota,
svarbu jvertinti, kiek suplanuoti pasiekti rezultatai gali prisidéti prie laukiamo pokyc¢io. Analizé yra paremta
stebésenos duomenimis, kurie suteikia informacijos apie sutartyse suplanuotas rodikliy reikSmes ir pasiekimus
priemoniy ir projekty lygmeniu, atvejo studijos rémuose atliktos 703 ir 718 priemoniy projekty vykdytoju

apklausos duomenimis ir interviu su ES investicijas administruojanciy institucijy atstovais ir projekty vykdytojais.

1.1.1  Konkretus uzdavinys , Siekti aktyvesnio turimos ir naujai kuriamos moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir

inovacijy infrastruktiiros panaudojimo”.

Pagrindinis MTEPI infrastrukttros jveiklinimg matuojantis rodiklis yra VP lygmens rezultato rodiklis dél iSorés
vartotojy i$ tikio subjekty, pasinaudojusiy atnaujinta atviros prieigos infrastruktiira, kurio VP 1 prioritete siekia tik
701 priemoné ,MTEPI infrastruktiiros plétra ir integracija j europines infrastruktiras”. Sis rezultato lygmens
rodiklis parodo bendra atviros prieigos infrastruktiiros iSorés vartotojy skaiciy ir jo kaita Salyje, o ne
igyvendinamuy projekty suplanuotas siektinas arba pasiektas reiksSmes. Nustatant Sio rodiklio siekting reikSme
buvo remiamasi ribotomis ziniomis apie atviros prieigos infrastruktiiros vartotojy skaiciy, nes didzioji dalis 2007—
2013 m. infrastrukttiriniy projekty buvo ka tik uzbaigti (arba dar jgyvendinami) ir atviros prieigos centrai tik

ruosési pradéti savo veikla.

2017 m. VP metinéje jgyvendinimo ataskaitoje fiksuotas atviros prieigos MTEPI infrastrukttiros iSorés vartotojy
skaicius, lyginant su pradine reiksme (273 vartotojai 2013 m.), padidéjo 7 kartus ir pasieké 1 981 vartotojo reiksme.
Atsizvelgiant j tai, kad né vienas VP 1 prioriteto MTEPI infrastrukttiros plétros projektas $iuo metu dar néra
uzbaigtas®, o akumuliuotas atnaujinta atviros prieigos infrastruktira pasinaudojusiy iSorés vartotojy i§ tkio
subjekty skaicius pasieké 66 proc. siektinos reikSmés, tikétina, kad VP nustatyta reikSmé 2023 m. bus pasiekta ir net
virdyta. SMSM pateikti duomenys rodo, kad metinis tokiy vartotojy skai¢ius buvo Zenkliai padidéjes 2015 m., kai
APC vartotojy i tkio subjekty skaicius sudaré 22,6 proc. nuo salyginio visy verslo sektoriaus tyréjy skaiciaus
Lietuvoje. Tac¢iau 2016 m. Sis skaicius sumazéjo, kai keiciantis programavimo laikotarpiams verslo jmoniy dar
nebuvo pasiekusios 2014-2020 m. VP 1éSos MTEP ir inovacinéms veikloms (Zr. 4 pav.). Taciau, pradedant nuo 2017
m., iSorés vartotojy skaiCius atviros prieigos centruose didéjo, o baigiamas jgyvendinti Klaipédos universiteto

atviros prieigos centro projektas ,Jirinio slénio branduolio suktrimas ir studijy infrastruktturos atnaujinimas

* Artimiausiu metu turéty buti patvirtinta Klaipedos universiteto jgyvendinto projekto , Jiirinio slénio branduolio sukiirimas ir studijy
infrastruktiiros atnaujinimas (JURA), II etapas” jgyvendinimo ataskaita.
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(JURA), 1I etapas”, ministerijos turimais duomenimis, demonstruoja auksta potenciala prisidéti prie siekiamo
pokycio: jau 2019 m. buvo sulaukta 70 uzsakymuy i$ 41 iSorés vartotojo 1,602 mIn. eury sumai™.

4 PAVEIKSLAS. ISORES VARTOTOJAI IS UKIO SUBJEKTY), PASINAUDOJE ATNAUJINTA ATVIROS PRIEIGOS MTEPI
INFRASTRUKTURA 2013-2017 M.

1000
500
634
0 273 et 237 351
2013 2014 2015 2016 2017

Saltinis: sudaryta PPMI, remiantis SMSM pateiktais duomenimis.

Atsizvelgiant | tai, kad VP 1 prioriteto specifiniai rezultato lygmens rodikliai matuoja pokycius viso sektoriaus ar
Salies mastu, vertinant galima investicijy pagal $j konkrety uzdavinj poveikj, svarbtis yra produkto lygmens
rodikliai. Visy, iSskyrus vieno, 1.1.1 konkretaus uzdavinio jgyvendinimo pazZangai numatyty produkto lygmens
rodikliy, taip pat nacionalinio rezultato rodiklio dél pateikty paraiSky dalyvauti tarptautinése ar regioninése
moksliniy tyrimy iniciatyvose, reiksmeés, suplanuotos projekty sutartyse, virsija priemoniy jgyvendinimo plane

(PIP) nustatytas siektinas reikSmes ir yra auksta tikimybé, kad jos bus pasiektos (zr. 4 lentele).

4 LENTELE. 1.1.1 KONKRETAUS UZDAVINIO RODIKLIY PASIEKIMO PAZANGA

RODIKLIO PAVADINIMAS SIEKTINA REIKSME PASIEKIMY
NR. INFORMACIJA
PIP siektina Suplanuota Reiksmeé
reikSmé sutartyse
P.B.225 = Tyréjy, dirbanciy pagerintoje tyrimy infrastruktOros bazéje, 355,00 847,00 T 80,64
skaicius
P.N.728 = Mokslo ir studijy institucijos, kuriose pagal veiksmy programa 13,00 27,00 1 2,00

ERPF léSomis atnaujinta MTEPI infrastruktdra

P.N.733 = Sukurta integruota informaciné ir komunikaciné sistema 1,00 1,00 1,00

P.N.734 Sukurtos laboratorijos mokiniams 12,00 12,00 -

P.N.735 | Mokslo ir studijy institucijos, kurioms jrengta 10 Gbps 28,00 31,00 1 0,00
greitaveikos interneto prieiga

P.N.736 = Sukurtas mokslo ir technologijy populiarinimo centras 1,00 - -

P.S.301  Tarptautinés MTEPI infrastruktdros, kuriy naré yra Lietuva 4,00 9,00 T 2,00

P.S.302 | Privataus sektoriaus tyréjy, pasinaudojusiy pagerinta MTEPI 95,00 78,00 | 0,00

infrastruktiros baze, skaicius

*SMSM pateikti duomenys, kurie rengiant galuting vertinimo ataskaita bus atnaujinti remiantis projekto galutinés igyvendinimo ataskaitos
informacija.
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R.N.743 | Pateiktos paraiskos dalyvauti tarptautinése ar regioninése 14,00 18,00 1 0,00
moksliniy tyrimy iniciatyvose

R.S.301 ISorés vartotojai i$ Ukio subjekty, pasinaudoje atnaujinta 3 000,00 - 1981,00
atviros prieigos MTEPI infrastruktira

Saltinis: SEMIS informacija, 2019 12 06.

Kita vertus, finansuojamuy projekty sutartyse numatyti gana zemi infrastruktiiry naudojimo rodikliai. Numatyta,
kad pagerintose infrastruktiirose dirbs 847 tyréjai — tai yra maZziau nei 5 proc. visy Lietuvos tyréjuy, o pagerinta
infrastruktiira pasinaudos 78 privataus sektoriaus tyréjai, kas sudaro maziau nei 2 proc. visy privataus sektoriaus
tyréju. Tai rodo, kad 2014-2020 m. investicijos j MTEPI infrastruktira yra maZzai orientuotos j privataus sektoriaus
tyréju ir privaciy investicijy pritraukima, todél norint padidinti mokslo ir verslo bendradarbiavima buitinos
,Kietasias investicijas” papildancios priemoneés, kurios finansuojamos pagal kitas VP 1 prioriteto priemones ir
konkrecius uzdavinius. Tokiy papildanciy priemoniy jgyvendinimas, siekiant jveiklinti MTEPI infrastruktiirg ir
iSnaudoti jos potenciala, prisidéty prie investicijy j infrastruktiira finansinio tvarumo ir projekty rezultaty

testinumo, jei i$ tikio subjekty gaunamos pajamos padengty infrastruktiiros islaikymo ir atnaujinimo kastus.
1.2.2. Konkretus uzdavinys ,, Padidinti Ziniy komercinimo ir technologijy perdavimo mastq”.

Visos trys pagal 1.2.2. konkrety uzdavinj ,Padidinti Ziniy komercinimo ir technologijy perdavimo masta”
igyvendinamos priemonés siekia prisidéti prie VP rezultato lygmens rodiklio R.5.304, rodancio didéjancig tikio
subjekty finansuotos mokslo ir studijy institucijy MTEP islaidy dalj nuo visy islaidy. Siuo metu $io specifinio
rezultato rodiklio reiksmé yra zema — 2,13 proc., kas yra trigubai maziau uz siekiama 7 proc. reiksme (zr. 5 lentele).
Statistiniai 2018 m. duomenys rodo, kad pagrindinis mokslo ir studijy instituciju MTEPI veikly finansavimo

Saltinis iSlieka valstybés biudzeto tiesioginiai asignavimai ir ES finansiné parama.

Prie minéto specifinio VP rezultato rodiklio tiesiogiai prisideda 703 priemonés inovacijy ir technologijy perdavimo
projektams taikytas nacionalinis rezultato rodiklis R.N.737 , Investicijas gavusiy mokslo ir studiju instituciju
sutar¢iy su jmonémis finansinés vertés padidéjimas”, kurio numatoma pasiekti reiksmé projekty sutartyse yra
keturis kartus didesné uz PIP siekting reikSme (zr. 5 Taciau reikéty atkreipti démesj, kad Sis rodiklis neparodo
planuojamo pokycio absoliuciy skaiciy. Vertinimo metu atlikta projekty dokumenty analizé rodo, kad projektuose
suplanuotas sutarciy su jmonémis finansinés vertés padidéjimas absoliuciais skaiciais labai skiriasi — nuo 3 851
euro (100 proc. padidéjimas) iki 673 327 eury (60,55 proc. padidéjimas). Visy inovacijy ir technologijy perdavimo
centry projekty bendrai siekiamas sutar¢iy su jmonémis finansinés vertés padidéjimas absoliuciais skaiciais siekia
2200 810,37 euro, t. y. planuojama, kad projektus jgyvendinusiy mokslo ir studijy institucijy sutarciy su jmonémis
finansiné verté sieks 4 636 348,52 euro. Planuojamas daugiau nei 2,2 mIn. sutarciy su jmonémis finansinés vertés
padidéjimas reik$mingai prisidés prie specifinio rezultato VP rodiklio ,, Ukio subjekty finansuota mokslo ir studijy
institucijy MTEP islaidy dalis nuo visy islaiduy” poky¢io, atsizvelgiant i tai, kad remiantis statistiniais duomenimis
S$iuo metu Lietuvos ir uZsienio verslo jmoniy iSlaidos aukstojo mokslo vykdomoms MTEP veikloms sudaro tik apie
5 mln. eury. Jei MSI pavyks uZztikrinti pasiekty rezultaty tvaruma ir iSlaikyti projekty metu sustiprintus Ziniy
vadybos pajégumus, bus sudarytos prielaidos ilgalaikiam investicijy poveikiui pasiekti.

5 LENTELE. 1.2.2 KONKRETAUS UZDAVINIO RODIKLIY PASIEKIMO PAZANGA
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RODIKLIO PAVADINIMAS SIEKTINA REIKSME PASIEKIMY
INFORMACLIA
PIP siektina Suplanuota Reiksmeé
reikSmé sutartyse
R.S.304 Ukio subjekty finansuota mokslo ir studijy institucijy MTEP 7,00 - 2,13 |

islaidy dalis nuo visy islaidy, proc.

01.2.2-MITA-K-702 MTEP rezultaty komercinimo ir tarptautiSkumo skatinimas

P.B.205 Naujy jmoniy, gavusiy investicijas, skaicius 70,00 5,00 |
P.B.226 Jmoniy, bendradarbiaujanciy su tyrimy institucijomis, skaicius 40,00 8,00 | 1,00
P.S.305 Investicijas gavusiy mokslo ir studijy institucijy pateiktos 5,00 -l
patenty paraiskos
P.S5.396 lgyvendinti MTEP projektai 40,00 6,00 |
R.N.743 Pateiktos paraiskos dalyvauti tarptautinése ar regioninése 14,00 3,00 | 1,00

moksliniy tyrimy iniciatyvose
01.2.2-CPVA-K-703 Kompetencijos centry ir inovacijy ir technologijy perdavimo centry veiklos skatinimas

P.B.225 Tyréjy, dirbanciy pagerintoje tyrimy infrastruktiros bazéje, 15,00 -l -
skaicius
P.N.737 Investicijas gavusiy mokslo ir studijy institucijy inovacijy ir 9,00 9,00 0,00

technologijy perdavimo centry skaicius

P.N.741 Investicijas gavusiy universitety ligoniniy pateiktos patenty 2,00 -l -
paraiskos

P.S.305 Investicijas gavusiy mokslo ir studijy institucijy pateiktos 10,00 27,00 1 1,00
patenty paraiskos

P.S.396 lgyvendinti MTEP projektai 30,00 9,00 | 0,00

R.N.737 Investicijas gavusiy mokslo ir studijy institucijy sutarciy su 20,00 90,36 1 0,00

imonémis finansinés vertés padidéjimas

01.2.2-LMT-K-718 Tiksliniai moksliniai tyrimai sumanios specializacijos srityje

P.N.741 Investicijas gavusiy universitety ligoniniy pateiktos patenty 2,00 2,00 0,00
paraiskos
P.S.305 Investicijas gavusiy mokslo ir studijy institucijy pateiktos 7,00 53,00 1 0,00

patenty paraiskos

P.S.396 lgyvendinti MTEP projektai 65,00 71,00 1 0,00

Saltinis: SFMIS duomenys, 2019 12 06.

Produkto lygmens rodikliy pasiekimai, suplanuoti projekty sutartyse, didesne jgyvendinimo pazanga pasiekusiose
703 ir 718 priemonése virsija VP siektinas produkto rodiklio reikSmes. Pavyzdziui, investicijas gavusiy mokslo ir
studijy institucijy pateikty patentiniy paraisky skaicius pagal 703 priemone virsija suplanuota reiksme 2,7 karto, o
pagal 718 priemone —net 7,6 karto. Vertinimo metu atlikta Siy priemoniy projekty vykdytojy apklausa parodé, kad
98 proc. projekty vykdytoju (N=52) yra jsitikine, kad, atsizvelgus j dabartine projekto eiga, tikétina, jog ju projektas

pasieks numatytus fizinius rodiklius.

Tai, kad vertinimo metu dalies produkto rodikliy reikémés, suplanuotos projekty sutartyse, buvo mazesnés uz
siektinas reikSmes arba nebuvo suplanuotos, rodo, kad priemonés jgyvendinimas tesiasi ir buvo planuojama

finansuoti daugiau projekty, pavyzdZziui:
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- pagal 703 priemoneg 2019 m. buvo paskelbtas 3 kvietimas, skirtas kompetencijy centry projektams, o
2020 m. kova buvo sudaryta 16 projekty sutaréiy;

- pagal 718 priemong buvo atrinkta ir planuojama finansuoti 2 paraleliniy laboratorijy projektus.

Didziausias atotriikis nuo siektiny rodiklio reikSmiy stebimas 702 priemonéje, kurios projektai, visy pirma, turety
prisidéti prie naujy jmoniy, gavusiy investicijas, ir jmoniy, bendradarbiaujanciy su mokslo ir studijy institucijomis,
skaiciaus didéjimo. Esami stebésenos duomenys rodo, kad priemonés jgyvendinimo pradzioje jos teikiamos
finansavimo galimybés nesulauké tikslinés grupés — komercinti Zzinias siekianciy jmoniy - susidoméjimo dél
nepakankamai patraukliy salygy: 1) reikalavimo, kad jmoné akcininké baity mokslo ir studijy institucija; 2)
santykinai maZos didZiausio galimo finansavimo sumos (24,5 tikst). EUREKA projekty jgyvendinima per
tarpvalstybinj tinklag pagal 702 priemonés tarptautiSkumo skatinimo veikla i§ dalies ribojo jau minétos
reglamentavimo nuostatos dél partneriy i ne ES Saliy. Todél tikimasi, kad pakeitus finansavimo salygas ir
projekty administravimo ir finansavimo taisykles, nauji kvietimai, skirti idéjy komercinimo projektams, sulauks
daugiau ir kokybiskesniy projekty paraisky (2020 m. vasarj pasibaigusiame kvietime gautos 25 paraiSkos ir
finansuota 18 projekty), taip pat bus aktyviau bendradarbiaujama vykdant EUREKA projektus ir bus pasiektos

fiziniy rodikliy reikSmés bei priemonés jgyvendinimo finansiné pazanga.

Nors produkto ir rezultato lygmens rodikliai rodo, kad didziausia potenciala padidinti mokslo ir verslo
bendradarbiavima trumpuoju laikotarpiu gali turéti 703 priemonés inovacijy ir technologijy perdavimo centry
gebéjimy stiprinimo projektai ir 702 priemonés projektai, nukreipti j ziniy komercinima, vertinimo metu surinkti
duomenys rodo, kad ir kitos VP 1 prioriteto veiklos, kuriy jgyvendinimo rodikliai neatspindi siekiamuy tiksly
mokslo ir verslo bendradarbiavimo srityje, prisideda prie Siy siekiy jgyvendinimo. Vertinimo metu atlikta 703
priemonés kompetencijos centry (2 kvietimas) ir 718 priemonés MTEP projekty vykdytojuy apklausa (detaliau zr. 3
priede esancia atvejo studija) parodé, kad tarp jau sukurty ir planuojamy sukurti produkty salia publikacijy,
patento paraisky, sustiprinty tyréju gebéjimy ir pagerintos MTEPI infrastruktiiros buvo pasiekti ir/arba
planuojami ir tokie projekty pasiekimai kaip pritrauktas privatus MTEP finansavimas, tarptautinés, tarpsektorinés
ir tarpdisciplininés partnerystés ir bendradarbiavimas su verslo jmonémis, gamyboje jdiegtos isbandytos

technologijos, jsteigtos naujos atzalinés jmonés (zr. 5 pav.)
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5 PAVEIKSLAS. 703 IR 718 MTEP PROJEKTY SUKURTI IR PLANUOJAMI SUKURTI PRODUKTAI

Kokie rezultatai jau buvo arba bus sukurti tyrimo metu? (N=55)

o

10 20 30 40 50 60

Parengta(-os) publikacija(-os)/ straipsnis(-ai) —6 49

Pateikta bent viena patento paraiska h 42
Padidéjusi sutarciy su privac¢iomis jmonémis finansiné verté n

Pagerinta tyrimy infrastruktiros bazé m 20
Padidéjusi tyréjy kvalifikacija m 48
Sukurti bendradarbiavimo santykiai su verslo jmone/jmonémis m 24
Sukurta tarptautiné, tarpsektoriné ar tarpdisciplininé partnerysteé m 17
Pritrauktas privatus MTEP finansavimas “ 11

Suorganizuoti sklaidos renginiai (konferencijos, pristatymai) m 20

Europos specializuotuose centruose jvertinta augaly veislé I 2
Ne Lietuvoje jreg istruota veislé ar mikroorganizmy kamienas I 01
Sukurta nauja Zinioms imli (atzaliné) jmoné h
Sukurtas prekés ar dizaino Zenklas 1 01

Jdiegta arba iSbandyta gamyboje nauja technologija “ 10

Sukurtas naujas skaitmeninis iSteklius, duomeny bazé ar atviro E
kodo programiné jrang a

Sukurti naujy gaminiy prototipai I %
Kitas MTEP produktas (procesas, sistema, paslauga, metodas, _4
meno objektas arba kultiros ir visuomenés problemy sprendinys) 17
M Buvo sukurti M Bus sukurti

Saltinis: projekty vykdytojy apklausa, N=55.

Taip pat projekty vykdytojy apklausa parodé, kad jgyvendinant moksliniy tyrimy projektus pagal 703 ir 718
priemones, yra plétojamas mokslo ir studijy institucijy tarpusavio bendradarbiavimas ir bendradarbiavimas su
verslo jmonémis. Tai, kad daugiau nei pusé projekty vykdytoju igyvendinimo metu bendradarbiauja su Lietuvos
mokslo ir studijy institucijy (61,8 proc.) bei privataus sektoriaus (57,4 proc.) tyréjais, rodo, kad bendradarbiavimas
yra plétojamas ir tais atvejais, kai kitos institucijos ar verslo jmonés oficialiai néra projekto partnerés. Savo ruoztu
bendradarbiavimas su uZsienio mokslo ir studijy institucijy tyréjais ir verslo jmonémis rodo, kad vykdomi
projektai turi potencialo pritraukti uzsienio mokslininkus, o ju rezultatai ateityje gali buti komercinami
tarptautiniu lygmeniu (zr. 6 pav.).
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6 PAVEIKSLAS. BENDRADARBIAVIMAS SU PRIVATAUS SEKTORIAUS IR KITY MSI TYREJAIS

Ar projekto jgyvendinimo metu bendradarbiaujate su:

70
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o 61,5
£ 50 57,4
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Lietuvos privataus sektoriaus Uzsienio privataus sektoriaus Kity Lietuvos mokslo ir studijy Uzsienio mokslo ir studijy
tyréjais tyréjais institucijy tyréjais institucijy tyréjais
H Taip ®Ne

Saltinis: projekty vykdytojy apklausa, N=55.

Projekty vykdytojy apklausa parodé, kad uzmegzti bendradarbiavimo rysiai gali prisidéti prie rezultaty tvarumo
bei persiliejimo (angl. spill over), nes daugeliu atveju vykdomas ir / arba planuojamas vykdyti bendradarbiavimas ir
uz projekto jgyvendinimo riby, pvz., rengiant bendras publikacijas, teikiant paraiskas moksliniams tyrimams
finansuoti pagal kitas nacionalines ir tarptautines programas, vykdant tyrimus kitose mokslo srityse, kuriant
naujus produktus (zr. 7 pav.). Tokie finansuojamy MTEP projekty rezultatai rodo potenciala prisideéti prie MTEPI

infrastruktiiros jveiklinimo ateityje.

7 PAVEIKSLAS. BENDRADARBIAVIMO SU TYREJAIS 1S PRIVATAUS SEKTORIAUS IR KITY MSI TESTINUMAS

Ar Siuo metu jgyvendinate ar planuojate jgyvendinti kitus bendrus projektus su
tyréjais i$ Lietuvos ir uZzsienio mokslo ir studijy institucijy ar privataus sektoriaus
jmoniy, su kuriais bendradarbiaujate (bendradarbiavote) Siame projekte?

70
= 60
% 50
=40 48,9 511 48,9
£30
320 29,8
210
.00_{ 0
S Rengiamos bendros Kartu vykdomi Pateiktos paraiskos Kartu vykdomi Kuriami nauji
publikacijos moksliniai tyrimai bendriems moksliniai tyrimai produktai arba jy
toje pacioje tyrimy moksliniams kitose tyrimy srityse elementai
srityje tyrimams pagal kitas

nacionalines ir
tarptautines tyrimy
programas

M |gyvendinama Siuo metu B Planuojama jgyvendinti ateityje

Saltinis: projekty vykdytoju apklausa, N=47. Pastaba: projekty vykdytojai galéjo rinktis ir abu atsakymo variantus ,igyvendinama $iuo metu”,

,planuojama jgyvendinti ateityje”.
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Apibendrinant konkreciy uzdaviniy siekiamy pokyciy jgyvendinimo analize, galima daryti iSvada, kad:

> 1.1.1 konkretaus uzdavinio lygmeniu suplanuoti ir projekty siekiami rodikliai ribotai prisideda prie VP
jvardyto pokycio jveiklinti MTEPI infrastruktiira. Suplanuoty ir paskirstyty investicijy santykis su
siektinomis produkto — atnaujinta infrastrukttira besinaudojanciy viesojo ir privataus sektoriy tyréju
skaic¢ius — rodiklio reikSmémis rodo ribotas galimybes paveikti verslo jmoniy elgesio pokycius,
pritraukti daugiau privataus sektoriaus tyréjy ir jveiklinti MTEPI infrastruktiirg, siekiant jos finansinio
tvarumo;

> pagal 1.2.2 konkrety uzdavinj jgyvendinamos intervencijos demonstruoja potencialg zenkliai prisideti
prie specifinio rezultato rodiklio — didéjancios verslo jmoniy islaidy dalies mokslo ir studijy institucijy
vykdomam MTEP - tiek dél inovacijy ir technologiju perdavimo centry sustiprinty gebéjimy, tiek dél
igyvendinamy moksliniy tyrimy projekty, kurie prisideda prie bendradarbiavimo plétros ir
ekosistemos dalyviy pozitirio | bendradarbiavima ir ziniy komercinima kaitos. Tai, kad jgyvendinant
MTEP projektus yra plétojami MSI ir verslo jmoniy rySiai, kuriy neatspindi veikloms taikomi
stebésenos rodikliai ir projekty dokumentacija, rodo, kad, viena vertus, salygos formaliai
bendradarbiauti ES fondy léSomis finansuojamuose projektuose néra patrauklios, kita vertus,
besikeic¢iantis ekosistemos dalyviy elgesys gali turéti teigiama poveikj turimos MTEPI infrastrukttiros

iveiklinimui.

2.3. Mokslo ir verslo bendradarbiavima ir ziniy komercinima ribojantys
veiksniai

Mokslo ir verslo bendradarbiavima gali veikti daugelis mikro-, mezo- ir makro- lygmens veiksniy, nuo kuriy
(ne)pasireiskimo ir masto gali priklausyti, ar mokslo ir studijy institucijos bus suinteresuotos ir galés
bendradarbiauti su verslo jmonémis vykdydamos mokslinius tyrimus. Politiniai ir ekonominiai veiksniai, tokie
kaip mokslo ir inovacijy politikos jgyvendinimas, verslo jimoniy strukttira Salyje, paskatos vykdyti MTEP ir plétoti
inovacijas (teisinis reglamentavimas, mokesciy lengvatos) yra labai svarbus siekiant ilgalaikiy ir tvariy MTEP

sistemos pokyciy.

R. Rybnicek ir R. Konigsgruber sisteminés literattiros analizés rezultatais paremtas mokslo ir verslo
bendradarbiavimo modelis parodo pagrindines mezo- ir mikro- lygmens veiksniy grupes, nuo kuriy priklauso
mokslo ir verslo bendradarbiavimas: institucinis lankstumas, motyvacija keistis, iStekliy prieinamumas,
saziningumas ir lyderysté uzmezgant ir palaikant rySius, aiSkus sutarimas dél siekiamy tiksly ir Ziniy perdavimo
salygu. Bet taip pat svarbiis yra ir tokie veiksniai kaip organizaciniai gebéjimai ir kultiira, patirtis, komandos

ekspertizeé (zr. 8 pav.)
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8 PAVEIKSLAS. MOKSLO IR VERSLO BENDRADARBIAVIMO KONCEPCINIS MODELIS

Instituciniai veiksniai: Santykiai ir rySiai: Rezultatai:
- istekliai; - komunikacija; - siekiami tikslai:
- struktOra; - jsipareigojimai; -
- motyvacija keistis; - pasitikéjimas;
- procesai; - kultora;

- Ziniy perdavimas;
- technologijy perdavimas.

- kontrolé. - partneriy atranka;
- jvaizdis;
- l0kesciai;
- patirtis;
- lyderyste;
- komandos ekspertizé; Organizacinis
- konfliktai. lygmuo ir
lyderyste

Partneriy dydis,
pvz., SVV,
tarptautinés

kompanijos, kt. lankstumas ! aitkumas
* sgziningumas ¢
[ A .
’
- Mokslo ir studijy =
2 instituciios =
] Rezultatas <
- m
E 3
= g
i~ Verslas 2.

Mokslo sritis, pvz.,
socialiniai mokslai,
fiziniai mokslai, kt.

Kiti veiksniai:
aplinka;
intelektinés

Bendradarbiavimo
etapas ir patirtis

nuosavybés teisés;
sutartys;
geografinis
atstumas.

Saltinis: Robert Rybnicek, Roland Koénigsgruber, ,What makes industry—university collaboration succeed? A systematic review of the
literature”, Journal of Business Economics, March 2019, Volume 89, Issue 2, p. 221-250.

Sio vertinimo metu atlikta 703 ir 718 priemoniy MTEP projekty vykdytojy apklausa parode, kad jgyvendinant
projektus, kurie turéty prisidéti prie mokslo ir verslo bendradarbiavimo ir zZiniy komercinimo, svarbtis buvo ir yra
tiek iSoriniai (pvz., MTEP infrastruktiiros prieinamumas), tiek vidiniai veiksniai — aiskiis projekto tikslai, efektyvus

koordinavimas ir vadyba (zr. 9 pav.)

9 PAVEIKSLAS. VEIKSNIAI, PRISIDEDANTYS PRIE PROJEKTY UZDAVINIY PASIEKIMO IR VEIKLY JGYVENDINIMO

Kurie veiksniai prisideda prie Jusy projekto uzdaviniy pasiekimo ir veikly jgyvendinimo?

100
X
£ 80
3
=z 60
2
< 40
X
S
£ 15,4
£ EZn
& Aiskas projekto Geras Efektyvus Nedidelé Laiku pasirasytos Papildomy
tikslai prieinamumas prie  koordinavimas ir administraciné sutartys finansavimo Saltiniy
MTEP vadyba nasta prieinamumas
infrastruktdiros

Saltinis: projektu vykdytoju apklausa, N=52.
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Tai rodo, kad MSI, jgyvendinanc¢ios MTEPI projektus, turi pakankamai pajégumy identifikuoti tyrimy galimybes ir
nustatyti projekto tikslus bei jvertinti jy pasiekiamuma arba sulaukia jgyvendinancios institucijos pagalbos.
Interviu su projekty vykdytojais parodé, kad projekty pagal 703 priemonés kvietima, skirta moksliniy tyrimy
veiklai, vykdytoju i§ CPVA gautos konsultacijos ir paraisky tikslinimai, jgyvendinanciai institucijai atliekant
ekspertinj vertinima, prisidéjo prie geresnés projekty kokybeés ir sklandesnio jgyvendinimo.

Savo ruoztu veiksniai, kurie projekty vykdytojams apsunkino veikly jgyvendinima, buvo labiau susije su projekty
administravimo ypatumais, pvz., poreikiu keisti finansavimo ir administravimo sutartis, didele administravimo

nasta, taip pat papildomy finansavimo Saltiniy trikumu (zr. 10 pav.)

10 PAVEIKSLAS. VEIKSNIAI, TRUKDANTYS PASIEKTI PROJEKTY UZDAVINIUS IR JGYVENDINTI VEIKLAS

Kurie veiksniai trukdo Juasy projektui pasiekti uzdavinius ir jgyvendinti veiklas?

Véluojantis projekto finansavimas ml 1
Darbuotojy kompetencijy ir gebéjimy stoka I 7
Projekto valdymo gebéjimy trikumas Bl 1
Blogas prieinamumas prie MTEP infrastruktiros I 5
Didelé administraciné nasta NN 17
Neaiskus projekto tikslai ml 1
Papildomy finansavimo Saltiniy trikumas GGG 11
Poreikis keisti finansavimo ir administravimo sutartis I 27
Organizaciniy ir vadybiniy gebéjimy trikumas 1 2
llgai uztrukes sutarciy pasiraSymas IS 4

0 5 10 15 20 25 30
Saltinis: projekty vykdytojy apklausa, N=52.

Atviruose atsakymuose projekty vykdytojai pasidalino nuogastavimais dél:

- sunkiai prieinamos tyrimy infrastrukttros kitose MSI;

- perteklinés bendros projekty administravimo nastos;

- taikomy nekonkurencingy darbo uzmokescio jkainiy, kurie i projektus neleidzia pritraukt
reikiamy specialisty;

- ribojimy jsigyti ilgalaikj turtg, net jei tai yra smulki laboratoriné jranga, priedai ar reikalingi
komponentai prie jau turimos MTEPI jrangos;

- labai detalaus planavimo reikalavimy bei atsiskaitymo uz veiklas tvarkos, kai veiklos uzbaigimas
yra susietas su pasiektu rodikliu, pavyzdziui, publikacijos kaip pasiekto produkto rodiklio atveju
sumazinamos galimybés publikuotis tarptautiniuose Zurnaluose, nes procesas gali ilgai uztrukti;

- galimybiy vieno projekto jgyvendinimo metu siekti priemonés stebésenos rodiklio dél pateikty
patentiniy paraisky ir tokiy mokslinés veiklos vertinimui svarbiy rezultaty kaip mokslinés

publikacijos.
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Sie projekty igyvendinimui jtakos turintys veiksniai i dalies atspindi ir sisteminius mokslo ir verslo
bendradarbiavimui jtaka darancius veiksnius, kurie buvo identifikuoti interviu su ES léSas administruojanciy

institucijy atstovais ir projekty vykdytojais:

a) priemoniy, skirty paskatinti mokslo ir verslo bendradarbiavimag, rinkinio patrauklumo atitiktis
skirtingy tiksliniy grupiy poreikiams;

b) turima ekspertizé, organizaciniai ir Ziniy vadybos gebéjimai tiek MSI, tiek ir investicijas
administruojanciose institucijose;

¢) paskaty (finansiniy ir nefinansiniy) sistema tyréjams bendradarbiauti su verslu;

d) mokslo ir studijy institucijy turimos ekspertizés ir vykdomy tyrimy Zinomumas verslui;

e) MTEP veikly rezultaty ir inovacijy paklausa ekonomikoje.

Tai patvirtina ir ankstesni Lietuvoje atlikti vertinimai. Pavyzdziui, 2017 m. atliktas VP 1 prioriteto uzdaviniy
vertinimas nustaté, kad siekiant padidinti priemoniy poveikj skatinant verslo ir mokslo bendradarbiavima,
reikalingi sisteminiai pokyciai mokslo ir studijy institucijose: didesnés paskatos tyréjams dirbti su versly,
patrauklesnés salygos tyréjams, ypac jauniems, geresnis ziniy vadybos paslaugu MSI uztikrinimas,
administracinés nastos MSI viduje ir tam tenkancios projekto dalies maZinimas®. Siuo metu galiojanti mokslo
veiklos vertinimo tvarka® neskatina tyréjy siekti Ziniy komercinimo, nes MSI veiklos kokybés vertinimo metu
didesni balai yra suteikiami mokslinei produkcijai ir akademiniams pasiekimams, o ne ziniy komercinimo

produktams (pvz., nayjai jkurtoms pumpurinéms jmonéms).

Siekiant pritraukti daugiau verslo jmoniy ir privataus sektoriaus tyréjy bendradarbiauti su MSI vykdant MTEP,
svarbu didinti mokslo ir studijy instituciju vykdomy tyrimy ir teikiamy paslaugy Zinomuma, nes 2017 m. UAB
., Visionary Analytics” atlikta verslo jmoniy apklausa parodé, kad tik maza dalis jmoniy zino apie mokslo ir studijy
institucijy paslaugas ir galimybes”. Tos pacios apklausos respondentai kaip priemones, kurios paskatinty labiau
bendradarbiauti su mokslo ir studijy institucijomis, iSskyré finansines paskatas vykdyti uzsakomuosius MTEP],
kuriuos padengia inovaciniai ¢ekiai, ir dalinj finansavima bendriems MTEPI projektams. Siuo metu didelés
apimties bendri projektai finansuojami pagal priemone ,Intelektas LT-2“, taciau $§i priemoné néra populiari.
Mazesnés vertés projektai teoriskai gali baiti finansuojami pagal priemone ,Intelektas. Bendri mokslo-verslo
projektai”, taciau paprastai mazesnés vertés projektai pagal Sia priemone neteikiami dél santykinai didelés

administracinés nastos.

Sio vertinimo metu surinkty duomeny analizé taip pat parodé, kad norint didinti finansuojamy konkursiniy
priemoniy patraukluma ir atitiktj skirtingy tyréju grupiy poreikiams, svarbu tinkamai suplanuoti ir organizuoti
projekty kvietimus ir atranka, nes dél santykinai mazos Lietuvos MTEPI sistemos pajégumy, tarpusavyje
konkuruojantys, reti kvietimai (2-3 per visa programavimo laikotarpj) MTEP projektams nesudaro galimybiy MSI
ir tyréjy grupéms tinkamai planuoti tyrimy veikly, pritraukti ir iSlaikyti kompetentingus Zmogiskuosius isteklius,

reikalingus darbui projektuose. Finansavimo ES fondy léSomis, nuo kurio daznai priklauso tyréuy darbo

* UAB , Visionary Analytics”, Veiksmy programos uzdaviniy, skirty moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijoms skatinti,
igyvendinimo pazangos vertinimo paslaugos, 2017.

* Mokslo veiklos vertinima organizuoja Lietuvos mokslo taryba, daugiau informacijos &ia: https://www.lmt.1t/lt/mokslo-kokybe/mokslo-meno-
vertinima/kasmetinis-mokslo-meno-veiklos-vertinimas/2885

7 ESTEP ir Visionary Analytics, 2014-2020 m. Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos pazangos vertinimo ataskaita, 2019.
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uzmokestis, svyravimai (esant santykinai zemiems tyréjy atlyginimams) ir kity finansavimo Saltiniy prieinamumo
stoka mazina tiek tyréjy karjeros patraukluma, tiek ir mokslo bei verslo bendradarbiavimo ir ziniy komercinimo
galimybes.

Auksciau aprasyti jvairtis veiksniai ir jy grupés rodo, kad norint didinti mokslo bei verslo bendradarbiavima ir
ziniy komercinima, svarbu yra tiek skatinti mokslo ir studijy institucijas atsiverti, didinti vykdomy moksliniy
tyrimy Zinomuma, stiprinti ziniy vadybos pajégumus, tiek tobulinti MTEPI konkursinio finansavimo sistema,
siekiant paskatinti skirtingy MSI ir tyréjy grupiy vykdomus tyrimus, kuriy rezultatai galéty buti komercinami

ir / arba prisidéty prie visuomenei svarbiy problemy sprendimo.
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3. ES investicijy poveikis
ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo bei
neformalaus vaiky svietimo srityje

3.12. Siekiami pokyciai ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo
ugdymo ir neformalaus vaiky Svietimo srityje

Lietuvos 2014-2020 m. Partnerystés sutartyje ir veiksmy programoje identifikuoti plétros isSukiai ikimokyklinio,

priesmokyklinio, bendrojo ir neformalaus ugdymo srityse pabrézé:

- Lietuvos atotriikj nuo ES vidurkio pagal 1-6 mety vaiky, ugdomy ikimokyklinio ugdymo jstaigose, dalj
ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy lankymo netolyguma tarp miesto ir kaimo vietoviy, prasta daugelio
ikimokyklinio ugdymo jstaigy biikle, didéjantj ikimokyklinio ugdymo paslaugy poreikj, ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo viety trikuma miestuose ir prasta jy pasiekiamuma kaimiskose vietovése;

- nesubalansuotg bendrojo ugdymo jstaigy tinkla, Zymius mokiniy pasiekimy skirtumus tarp miesto ir
kaimo vietoviy mokykly, Zemesnius, lyginant su kaimyninémis Salimis, tarptautiniy pasiekimy tyrimy
rezultatus, maZesne geriausius rezultatus pasiekianciy mokiniy dalj tarptautiniuose tyrimuose;

- didelj bendrojo ugdymo programos nebaigusiy ir i$ Svietimo sistemos anksti pasitraukusiy mokiniy
skaiciy kaimo vietovése, lyginant su miestais, didelj anksti Svietimo sistema palikusiy berniuky skaiciy,
lyginant su mergaitémis;

- salygu individualizuotam mokymui ir kompleksiskai teikiamai pagalbai specialiyjy poreikiy vaikams
stoka;

- maza mokiniy, besimokanciy mokyklose, turin¢iose gamtos moksly laboratorijas, dalj;

- mokiniy mokymosi rezultaty vertinimo duomeny ribota naudojima ugdymo turiniui pritaikyti ir
mokykly veiklai vertinti;

- vyresnio amziaus mokytojy skaiciaus didéjima, mokytojo profesijos nepatraukluma, poreikj didinti
pedagogy darbo kokybe;

- dalyvavimo neformaliajame ugdyme regioninius ir lyciy skirtumus, salyguy ankstyvai profesinei

orientacijai ir ktirybiskumo ugdymui stoka, poreikj investuoti j neformaliojo ugdymo infrastruktira.

Veiksmy programoje taip pat buvo numatytas siekis sumazinti mokyklos nebaigusiy asmeny skaiciy iki 9 proc.,
prioriteta skiriant kaimiskoms vietovéms, kur pasitraukusiyjy skaicius virsijo ES strategijoje ,Europa 2020
nustatytg 10 proc. tiksla. EK pozicijoje Lietuvai taip pat buvo sitiloma sukurti ir jdiegti nuoseklias ir jrodymais
pagristas mokyklos nebaigusiy asmeny skaiciaus mazinimo strategijas ir integruoti mokinius, turincius specialiyjy

ugdymosi poreikiy bei priklausancius socialiai atskirtoms bendruomenés grupéms.
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eV vV —

suformuluoti trys siekiamus pokycius nusakantys konkretiis uzdaviniai ir jy jgyvendinimo pazangai matuoti skirti
specifiniai rezultato rodikliai, nusakantys siekj pagerinti ugdymo aplinkg ir padidinti atnaujintas jstaigas

lankanc¢iy mokiniy skaiciy, gerinti mokiniy pasiekimus ir mazinti ankstyvajj pasitraukima i$ Svietimo proceso (zr.

6 lentele).

6 LENTELE. VP SIEKIAMI POKYCIAI IKIMOKYKLINIO, PRIESMOKYKLINIO IR BENDROJO UGDYMO SRITYJE

. POKYT)] MATUOJANTYS SPECIFINIAI REZULTATO RODIKLIO
VP KONKRETUS UZDAVINYS RODIKLIO
RODIKLIAI REIKEME REIKEME
2023 M.
9.1.3. Padidinti bendrojo ugdymo ir Bendrojo ugdymo mokiniy, kurie mokosi bent uz 289 36,14 proc. (2012 48 proc.
neformaliojo Svietimo jstaigy tinklo tokst. eury pagal veiksmy programg ERPF |éSomis m.)
veiklos efektyvuma (ERPF) atnaujintose jstaigose, dalis
1-6 mety vaiky, ugdomy pagal veiksmy programa ERPF 25 proc. (2014 46 proc.
[éSomis atnaujintose ikimokyklinio ir prieSmokyklinio m.)
ugdymo jstaigose, dalis
9.2.1. Pagerinti mokiniy ugdymo Pagal veiksmy programg ESF finansavimg ugdymo 0 70 proc.
pasiekimus, skatinant pokycius kokybei gerinti gavusiy mokykly, kuriy mokiniy ugdymo
Svietimo jstaigy veikloje (ESF) pasiekimai pageréjo, dalis
9.2.2. Sumazinti anksti i Svietimo Mokyklos nelankanciy mokiniy dalies sumazéjimas Nustatoma 2 proc.
sistemos pasitraukusiy ir bendrojo mokyklose, kurios pagal veiksmy programa ESF |éSomis kiekvienai

ugdymo programos nebaigusiy

asmeny skaiciy (ESF)

igyvendino  ankstyvojo  pasitraukimo i  mokyklos

prevencijos bei kompensacijos priemones

mokyklai atskirai,
2012 m.

Saltinis: sudaryta PPMI, remiantis VP informacija.

Veiksmy programos isankstinis vertinimas*® parodé, kad programavimo metu identifikuotos vietimo paslaugy
kokybés ir prieinamumo spragos atitiko tuo metu buvusia situacijg Svietimo srityje, o 2019 m. atliktas Veiksmy
programos paZangos vertinimas™ parodeé, kad VP jvardinti i$$tkiai ir jiems spresti numatyti investiciniai

prioritetai ir uzdaviniai iSlieka aktualts ir atliepia strateginius tikslus Svietimo srityje.

Nacionaliniu lygmeniu 2014-2020 m. programavimo laikotarpiu svarbiausi strateginiai dokumentai -
Nacionalinés pazangos 2014-2020 m. programa ir Valstybiné Svietimo 2013-2022 m. strategija — iskélé Siuos

kiekybinius tikslus 2014-2020 m. programavimo laikotarpiui:

- padidinti mokiniy, pasiekusiy bent 3 (i 6) PISA mokymosi pasiekimy skaitymo (iki 51 proc.),
matematikos (51 proc.) ir gamtos moksly (57 proc.) lygij, dalj;

* VPVI ir PPMI Group, Lietuvos 2014-2020 m. ES struktiriniy fondy investicijy veiksmy programos iSankstinis vertinimas, 2014.
9 ESTEP ir Visionary Analytics, 2014-2020 m. Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos pazangos vertinimo ataskaita, 2019.
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- sumazinti mokiniy, nepasiekianciy 2 (i 6) PISA mokymosi pasiekimy lygmens, dalj vidutiniSkai iki 15

proc.: iki 19 proc. skaitymo, 20 proc. matematikos ir 14 proc. gamtos moksly;

- nuo 41,7 proc. iki 80 proc. padidinti mokiniy, turinciy galimybe savo mokykloje naudotis gamtos

moksly laboratorija, dalj;

- nuo 28,96 iki 60 proc. padidinti neformaliojo Svietimo galimybémis mokykloje ir kitur besinaudojanciy

vaiky dalj;
- nuo 88,8 proc. iki 93 proc. padidinti Svietimo jstaigas lankanciy 4-6 mety vaiky dalj;
- nuo 0,99 proc. iki 0,7 proc. sumazinti vaiky, kurie mokosi specialiosiose mokyklose, dalj;
- padidinti mokiniy, per 2 ménesius né karto nepatyrusiy patyciy, dalj nuo 44,6 proc. iki 70 proc.

Salia $iy, tiesiogiai su konkreciais VP uzdaviniais susijusiy siektiny tiksly, Valstybinéje $vietimo strategijoje

siekiama diegti duomeny analize ir jsivertinimu grjsta Svietimo kokybés kultiira, didinant pazangos ataskaitas

skelbianc¢iy mokykly ir savivaldybiy dalj, ir stiprinti pedagogines bendruomenes, pritraukiant geriausius

absolventus j Svietimo ir ugdymo krypcéiy grupés programas universitetuose, didinant kvalifikacija tobulinanciy

mokytojy, vyry mokytojy ir 3049 mety amziaus mokytojy ir déstytojy dalis.

VP 9 prioritete pagal tris konkrecius uzdavinius ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo bei

neformaliojo vaiky Svietimo srityje buvo suplanuotos intervencijos pagal 13 priemoniy, kurioms bendrai yra

numatyta 245,7 mln. ES fondy ir bendrojo finansavimo 1ésy, i$ ju daugiau nei pusé lésy — 51,9 proc. — yra

nukreipta j ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo bei neformaliojo Svietimo jstaigy tinklo optimizavima, 21,7 proc. —

mokiniy ugdymo pasiekimams pagerinti, skatinant pokycius Svietimo jstaigy veikloje, ir 26,3 proc. — mazinti

anksti iS Svietimo pasitraukusiy ir bendrojo ugdymo programos nebaigusiy asmeny skai¢iy. Finansiskai

didziausia priemoné, kuriai numatyta net 20 proc. visy investicijy ikimokyklinio, priesmokyklinio ir bendrojo

ugdymo srityse, yra nukreipta j neformaliojo vaiky Svietimo jvairovés ir prieinamumo didinima (zr. 7

7 LENTELE. KONKRETUS UZDAVINIAI IR PRIEMONES IKIMOKYKLINIO IR BENDROJO UGDYMO BEI
NEFORMALIOJO VAIKY SVIETIMO SRITYJE
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9.1.3. Padidinti bendrojo ugdymo ir neformaliojo Svietimo jstaigy tinklo veiklos efektyvuma (ERPF)

09:3-3-CPVA V704 36 960848 34990 926 95 % 20093 983 54% 7
SVIETIMO PRIEINAMUMO DIDINIMAS
09.1.3-CPVA-R-705

IKIMOKYKLINIO IR PRIESMOKYKLINIO UGDYMO 23135 870 18141045 78 % 11193 830 48% 47
PRIEINAMUMO DIDINIMAS

09.1.3-CPVA-R-724

MOKYKLY TINKLO EFEKTYVUMO DIDINIMAS 36129 540 31329113 B7% 24277130 67% 66
09.1.3-CPVA-R-725

NEFORMALIOJO SVIETIMO INFRASTRUKTUROS 18 635 415 14 405978 77 % 9127776 49 % 34
TOBULINIMAS

09.1.3-CPVA-K-723 12770 262 10 967 405 86 % 7133143 56 % 35

BAIGTA JGYVENDINTI

13

20

13

35


https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/svietimo-prieinamumo-didinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/ikimokyklinio-ir-priesmokyklinio-ugdymo-prieinamumo-didinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/ikimokyklinio-ir-priesmokyklinio-ugdymo-prieinamumo-didinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/mokyklu-tinklo-efektyvumo-didinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/neformaliojo-svietimo-infrastrukturos-tobulinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/neformaliojo-svietimo-infrastrukturos-tobulinimas
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NEVALSTYBINIYJ NEFORMALIOJO VAIKY
SVIETIMO ERDVIY, VALSTYBINIY IR
NEVALSTYBINIY MOKYKLY MODERNIZAVIMAS

9.2.1. Pagerinti mokiniy ugdymo pasiekimus, skatinant pokycius Svietimo jstaigy veikloje (ESF)

09.2.1-ESFA-V-726
UGDYMO TURINIO TOBULINIMAS IR NAUJY

s 16 504 191 16 220 90O 8 % 1996 862 12 % o
MOKYMO ORGANIZAVIMO FORMY KURIMAS IR 50419 907 9 % >
DIEGIMAS
09.2.1-ESFA-V-727
MOKYTOJY IR KITY SVIETIMO SISTEMOS 7798845 8088 295 104 % 3552 607 46 % 1 o
DARBUOTOJY KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS
09.2.1-ESFA-K-728
IKIMOKYKLINIO IR BENDROJO UGDYMO 8849556 6908 029 78% 4203 840 48% 41 44
MOKYKLUY VEIKLOS TOBULINIMAS
09.2.1-ESFA-V-706 informacija
SVIETIMO VERTINIMO IR STEBESENOS SISTEMUY 8055536 7 473 270 92,8% néra - 3 o
SUKURIMAS prieinama
09.2.1-ESFA-V-719

12 156 600 18 531138 152 % 4160 077 1 o

KOKYBES KREPSELIS

9.2.2. Sumazinti anksti i$ Svietimo sistemos pasitraukusiy ir bendrojo ugdymo programos nebaigusiy asmeny skaiciy

09.2.2-ESFA-V-707

ASMENUY, TURINCIY SPECIALIYJY UGDYMOSI 11 577 450
POREIKIY, GALIMYBIY MOKYTIS GERINIMAS

09.2.2-ESFA-V-729

NEFORMALIOJO VAIKY SVIETIMO JVAIROVES IR 49136 036
PRIEINAMUMO DIDINIMAS

09.2.2-ESFA-K-730

y 3990114
MOKYKLY PAZANGOS SKATINIMAS

Saltinis: sudaryta PPMI, remiantis www.esinvesticijos.It ir P[P pateikiama informacija [2020 04 04].

(ESF)

9389182

51037 839

81%

104 %

o%

4755937

44 871 659

41%

91 %

o%

Suplanuotos intervencijos apima visus ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo bei neformaliojo

vaiky Svietimo sistemos elementus, t. y.:

Svietimo infrastruktiirg, didinant ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo prieinamuma bei mokykly
tinklo efektyvuma, atnaujinant edukacines erdves, uztikrinant pavézéjimo iki ugdymo jstaigos
prieinamuma, aprupinant mokyklas gamtamokslio tyrinéjimo ir technologijy mokymo priemonémis,

didinant $vietimo prieinamuma specialiyjy ugdymo poreikiy turintiems vaikams;

ugdymo turinj, kuriant ir diegiant naujus ugdymo organizavimo modelius (taip pat ir skirtus atskiroms
tikslinéms grupéms), atnaujinant ugdymo programas, rengiant metodines ir ugdymo priemones,
skatinant mokyklas diegti ir taikyti inovatyvias ugdymo formas, didinant neformaliojo ugdymo
programuy pasitila;

Zmogiskuosius isteklius, sudarant salygas pedagogams ir kitiems Svietimo jstaigy darbuotojams jgyti ir
/ arba tobulinti kvalifikacijg, jgyti naujy kompetencijy (pvz., IT naudojimo), suteikiant zZiniy, reikalingy
igyvendinant prevencines programas, organizuojant Svietimo pagalbos teikima mokiniams, telkiant
mokykly ir pedagoguy bendruomene pokyciams pasiekti, finansuojant neformaliojo vaiky Svietimo

veiklas;

36


https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/nevalstybiniu-neformaliojo-vaiku-svietimo-erdviu-valstybiniu-ir-nevalstybiniu-mokyklu-modernizavimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/nevalstybiniu-neformaliojo-vaiku-svietimo-erdviu-valstybiniu-ir-nevalstybiniu-mokyklu-modernizavimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/nevalstybiniu-neformaliojo-vaiku-svietimo-erdviu-valstybiniu-ir-nevalstybiniu-mokyklu-modernizavimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/ugdymo-turinio-tobulinimas-ir-nauju-mokymo-organizavimo-formu-kurimas-ir-diegimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/ugdymo-turinio-tobulinimas-ir-nauju-mokymo-organizavimo-formu-kurimas-ir-diegimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/ugdymo-turinio-tobulinimas-ir-nauju-mokymo-organizavimo-formu-kurimas-ir-diegimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/mokytoju-ir-kitu-svietimo-sistemos-darbuotoju-kvalifikacijos-tobulinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/mokytoju-ir-kitu-svietimo-sistemos-darbuotoju-kvalifikacijos-tobulinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/ikimokyklinio-ir-bendrojo-ugdymo-mokyklu-veiklos-tobulinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/ikimokyklinio-ir-bendrojo-ugdymo-mokyklu-veiklos-tobulinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/svietimo-vertinimo-ir-stebesenos-sistemu-sukurimas-1
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/svietimo-vertinimo-ir-stebesenos-sistemu-sukurimas-1
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/kokybes-krepselis
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/asmenu-turinciu-specialiuju-ugdymosi-poreikiu-galimybiu-mokytis-gerinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/asmenu-turinciu-specialiuju-ugdymosi-poreikiu-galimybiu-mokytis-gerinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/neformaliojo-vaiku-svietimo-ivairoves-ir-prieinamumo-didinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/neformaliojo-vaiku-svietimo-ivairoves-ir-prieinamumo-didinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/mokyklu-pazangos-skatinimas
http://www.esinvesticijos.lt/
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- veiklos valdymq Svietimo sistemos, atskiry ugdymo jstaigy ir individualiu lygmeniu, stiprinant kokybés
kulttirg $vietimo jstaigose, sudarant salygas mokiniy pasiekimy stebésenai, kuriant ir diegiant mokiniy

kompetencijy vertinimo ir jsivertinimo sistemas.

VP ir strateginiuose dokumentuose iSkeltus siekius atliepia XVII LR Vyriausybés iniciatyva jgyvendinama
strukttiriné Svietimo reforma (zr. 8 lentele), prie kurios tiesiogiai prisideda VP 9 prioriteto priemonés. Pasirengimas
igyvendinti Svietimo reformoje numatytas priemones i§ dalies paaiSkina santykinai vélyvq VP 9 prioriteto
priemoniy planavimo ir jgyvendinimo pradzia bei ribota pazanga, taciau tuo pat metu Svietimo struktarinés
reformos nulemti pokyciai formuoja intervencijy ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo srityje

igyvendinimo konteksta, nuo kurio priklauso, ar / kokiu mastu bus pasiektas laukiamas poveikis.

8 LENTELE. SVIETIMO STRUKTURINES REFORMOS KRYPTYS IR TIKSLAI

SVIETIMO REFORMOS KRYPTIS TIKSLAI

Uztikrinti gilesnj iSmokimg, subalansuojant dalykinj turinj ir XXI a. bGtiny gebéjimy ir kompetencijy

Ugdymas ateiéiai ugdyma;
Ziniy patikrinimus orientuoti j gebéjimy vertinima;
Modernizuoti mokymosi priemones ir aplinkas.

Gyvenimas po mokyklos Sukurti salygas didesniam neformaliojo Svietimo prieinamumui, modernizuoti neformaliojo Svietimo
turinj ir priemones.

Saugi mokykla kiekvienam Sukurti salygas laiku teikti reikiama pagalba vaikams, mazinti patycias, didinti mokiniy motyvacija,

gerinti pasiekimus, lengvinti grjztanciy j Lietuva vaiky integracija.

Uztikrinti vienodas mokymosi salygas visiems mokiniams, jvedant klasés krepselj, mokytojo specialybe
Mokykly tinklo optimizacija  padaryti prestizine, sukurti optimaly visos apimties mokytojy darbo etaty skaiciy, pedagogus rengti
ir Svietimo paslaugy kokybé,  geriausiose aukstosiose mokyklose, skatinti jungtis mokyklas, taikyti tiksline kokybés uztikrinimo
mokytojo prestizo didinimas = parama mokykloms, jvedant kokybés krepselj — taip uZztikrinti geriausig Svietimo paslaugy kokybe
mokiniams.

Saltinis: sudaryta PPMI, remiantis LR Vyriausybés tinklapyje pateikta informacija:
http://Irv.It/uploads/main/documents/files/%C5%A0vietimo%20reforma.pdf

Priemoniy ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo srityje jgyvendinimui ir ilguoju laikotarpiu

laukiamiems pokyciams didelés jtakos turi Sie veiksniai, jgyvendinti Svietimo struktiirinés reformos kontekste:

- pedagogu darbo apmokéjimo ir Svietimo finansavimo tvarkos pokyciai jvedant etatinj apmokeéjima,
keiciant mokinio krepSelj klasés krepSeliu;

- pedagogu rengimo sistemos pertvarka universitety tinklo optimizavimo kontekste, jsteigiant tris
pedagogy rengimo centrus — Vilniaus universitete, Vytauto DidZiojo universitete ir Siauliy universitete
—bei diegiant nauja pedagogy rengimo modelj;

- Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai pavaldziy istaigu reorganizacija jkuriant Nacionaling §vietimo
agenttira, kurioje sutelkiami svarbiausi Svietimo valdymo srities pajégumai;

- Kkiti reguliaciniai poky¢iai Svietimo srityje (taip pat ir planuojami), pvz., susiejant Svietimo jstaigy
vadovy paskyrima antrai kadencijai su ju veiklos rezultaty vertinimu.
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Teorinés literattiros analizé rodo, kad VP 9 prioriteto uzdaviniai ir siekiami pokyciai yra tampriai susije ir papildo
vienas kita. Svietimo tyrimai rodo, kad daugelis veiksniy gali turéti skirtinga poveiki mokiniy pasiekimams,
dalyvavimui Svietime ir holistiniam vystymuisi, pradedant nuo mokiniy individualiy savybiy ir socioekonominio
statuso, baigiant mokykly ir visos Svietimo sistemos ypatybémis. Naujausi tyrimai rodo, kad j mokinj orientuotas
pozitris, nuolatinis formuojamasis vertinimas? ir interaktyvios mokymosi strategijos?! daro teigiama poveikj
akademiniams pasiekimams, skatina holistinj vystymasi, prisideda prie didesnio jsitraukimo j Svietima.
Veiksmingi novatoriski mokymo metodai galéty padéti paversti mokykla profesinio mokymosi bendruomene ir

teigiamai paveikti vaiky mokymasi?2.

Taciau norint sukurti ar taikyti metodus, kurie jau jrodé savo veiksminguma kitur, gali prireikti esminiy pokyciy
mokykly kulttroje ir valdymo lygmeniu, nes tiek mokyklos, tiek visos Svietimo sistemos lygmeniu gali buti
daugybé kliti¢iy, trukdanciy pagerinti teikiamy Svietimo paslaugy kokybe, pvz., iStekliy trikumas, politinés
paramos Svietimo sistemos pokyciams stoka, nepatrauklios darbo salygos mokytojams, administraciniy pajégumu
igyvendinti kompleksinius, j pokycius orientuotus projektus stoka, kiti veiksniai ir lygiagreciai vykdomos

reformos.

3.2. ESinvesticijy ikimokyklinio, priesmokyklinio ir bendrojo ugdymo
bei neformaliojo vaiky Svietimo srityje poveikio jvertinimas

2017 m. Europos ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (toliau — EBPO) parengtoje Lietuvai
skirtoje Svietimo politikos apZvalgoje” buvo iSskirti Sie svarbiausi siekiami pokyciai ikimokyklinio,

priesmokyklinio ir bendrojo ugdymo srityje:

* Dbitinybé didinti kaimo vietovése gyvenanciy vaiky dalyvavima ankstyvajame ugdyme ir didinti $iy
paslaugy prieinamuma miestuose;

o uztikrinti aukstus Svietimo standartus visose Svietimo jstaigose, jgyvendinanciose ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo programas, argumentuojant tuo, kad nemaZza dalj Lietuvos mokiniy
pasiekimy skirtumy tarptautiniuose tyrimuose paaiskina asmens dalyvavimas ankstyvajame ugdyme;

* poreikis siekti aukStesniy mokymosi rezultaty bendrojo ugdymo sistemoje, o ypac¢ kaimo vietoveése,
kurie néra jmanomi be kompetentingy mokytoju — todél reikia stiprinti mokytojy rengimo sistema ir

uztikrinti atitinkama mokytojy darbo uzmokescio lygj.

Naujausi 2018 m. atlikto EPBO Tarptautinio moksleiviy vertinimo programos (PISA) tyrimo duomenys rodo, kad
per pastaruosius trejus metus (lyginant su 2015 m.) Lietuvos mokiniy skaitymo, matematinio ir gamtamokslinio
rastingumo gebéjimai geréjo, taciau pokytis nebuvo statistiSkai reikSmingas. Lyginant su 2009 m., statistiSkai
reikSmingai pageréjo tik Lietuvos mokiniy skaitymo gebéjimai (8 tasky pokytis), taciau Lietuvos mokiniy

gebéjimai visose tiriamosiose srityse islieka statistiSkai reikémingai Zemesni uz EBPO S8aliy vidurkj™. Ir nors

** OECD. (2013). Synergies for Better Learning An International Perspective on Evaluation and Assessment. OECD Publishing.

* Hammond, L. D. (2003). The Learning Classroom: Theory into Practice, A 13-part video- and Web-based course for teacher education and professional
development. Stanford University School of Education.

** Vieluf S., et al. (2012), Teaching Practices and Pedagogical Innovation: Evidence from TALIS, OECD Publishing.
* EBPO (2017). Education in Lithuania, Reviews of National Policies for Education, EBPO Publishing: Paris.
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pasiekimy skaitymo ir matematinio rastingumo srityse reikSmeés yra arti Valstybinéje Svietimo strategijoje
nustatyty 2022 m. siektiny rodikliy, matuojanciy 3 ir aukstesniy lygmeny pasiekimus demonstruojanciy mokiniy
dalj, gamtamokslinio rastingumo srityje pastebimas Zenklus — daugiau nei 7 proc. — atotriikis. Taip pat PISA 2
skaitymo, matematikos ir gamtos moksly lygmens nepasiekianc¢iy mokiniy dalis isliko auksta, lyginant tiek su
nacionaliniais strateginiais siekiais, tiek su EBPO $aliy vidurkiu (zr. 11, 12, 13 pav.) ir ji iSliko stabili (skaitymo)
arba didéjo (matematikos ir gamtos moksly), lyginant su 2009 m. PISA duomenimis.

11 PAVEIKSLAS. LIETUVOS MOKINIY SKAITYMO GEBEJIMAI PAGAL PASIEKIMU LYGMENIS (PISA 2018)

Lietuva EBPO 3aliy vidurkis

&9+ 04] elygmuo JJ13 +&7
4,5 - 5 lygmuo - 7.4

6,3- 1b lygmuo -6,2

24,3 22,7
1,0 I 1c lygmuo I 1,4

0,0 Zemiau 1c Iygmens| 0,1

30% 20% 10% 0% 0% 10 % 20% 30%

Saltinis: Dr. Rita Dukynaité, dr. Natalija Valaviciené, ,EBPO PISA 2018: rezultatai ir tendencijos”, 2019 12 03.

12 PAVEIKSLAS. LIETUVOS MOKINIY MATEMATINIS RASTINGUMAS PAGAL PASIEKIMY LYGMENIS (PISA 2018)

Lietuva EBPO 3aliy vidurkis

1,7 I 6 lygmuo . 2,4

8,5 10,9

6,8 - 5 lygmuo 8,5

N
0
n

25,7 -23,9
30% 20% 10% 0% 0% 10% 20% 30%

Saltinis: Dr. Rita Dukynaité, dr. Natalija Valaviciené, ,EBPO PISA 2018: rezultatai ir tendencijos”, 2019 12 03.

* Dr. Rita Dukynaité, dr. Natalija Valavicien¢, ,EBPO PISA 2018: rezultatai ir tendencijos”, 2019-12-03.
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13 PAVEIKSLAS. LIETUVOS MOKINIY GAMTAMOKSLIS RASTINGUMAS PAGAL PASIEKIMY LYGMENIS (PISA 2018)

Lietuva EBPO saliy vidurkis

‘{ 0,5 I 6 lygmuo I 0,8 l‘
4,5 6,8

4,0 . 5 lygmuo - 6,0

avgmuo [ 12

1a lygmuo _ 16,1

22,2 4,7 - 1b lygmuo - 52 22,0

0,5 Iiemiau 1b Ivgmensl 0,7

40 % 30% 20 % 10 % 0% 0% 10 % 20% 30 % 40 %

Saltinis: Dr. Rita Dukynaité, dr. Natalija Valaviciené, ,,EBPO PISA 2018: rezultatai ir tendencijos”, 2019 12 03.

Tiek ankstesniy, tiek naujausiy EBPO PISA duomenimis, isSiukiy kelia mokiniy pasiekimy skirtumai pagal
gyvenamosios vietovés dydj, o labiausiai tarp miesto ir kaimo vietoviy. Pavyzdziui, skaitymo gebéjimai mieste ir
kaime 2018 m. skyrési 78 taskais ir, lyginant su 2015 m., Sis atotrikis padidéjo 21 tasku. Mokiniy matematinio ir

gamtamokslinio rastingumo pasiekimai taip pat skiriasi priklausomai nuo vietovés dydzio (zr. 14 pav.).

14 PAVEIKSLAS. LIETUVOS MOKINIY SKAITYMO GEBEJIMAI, MATEMATINIS IR GAMTAMOKSLIS RASTINGUMAS
PAGAL VIETOVE

520

513
508 cos . -
500
500
487 489 489
481 482
480 473 476 476 477
460
442 444
440 431
420
400
380

Skaitymo gebéjimai Matematinis rastingumas  Gamtamokslis rastingumas

Kaimas ™ Miestelis ™ Miestas M Sostiné M Lietuvos vidurkis EBPO vidurkis

Saltinis: Dr. Rita Dukynaité, dr. Natalija Valaviciené, ,EBPO PISA 2018: rezultatai ir tendencijos”, 2019 12 03.
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Taciau mokiniy pasiekimy skirtumai yra susij¢ ne tik su gyvenamosios vietovés dydziu, bet ir su mokiniy
socioekonominiu ir kultiriniu (SEK) statusu: kaimo vietovese yra daugiau Zemesniam SEK statusui priklausanciy
mokiniy, o miestuose mokiniy SEK statusas yra aukStesnis (zr. 15 pav.).

15 PAVEIKSLAS. LIETUVOS MOKINIY SKAITYMO GEBEJIMY REZULTATY) IR SEK STATUSO RYSYS

Rezultatas
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Saltinis: Dr. Rita Dukynaité, dr. Natalija Valaviciene, ,,EBPO PISA 2018: rezultatai ir tendencijos”, 2019 12 03.

Nacionalinio mokiniy pasiekimy patikrinimo (NMPP) duomenys taip pat rodo, kad skirtumai tarp didmiescio,
miesto ir kaimo mokiniy pasiekimy dideli visose klasése, kuriose atliekamas Sis pasiekimy patikrinimas (4-oje, 6-
oje ir 8-oje). Dideli ir pagrindiniy ugdymo pasiekimy patikrinimo bei valstybiniy brandos egzaminy rezultaty
skirtumai pagal vietove: kaimo vietovése maziau mokiniy pasiekia vidutinius ar aukstesnius rezultatus®. Tokie
mokiniy pasiekimy duomenys rodo, kad Svietimo paslaugy kokybés ir prieinamumo isstkiai islieka aktualts,

todeél VP iskelti uzdaviniai ir siekiami poky¢iai pasizymi aukstu testiniu tinkamumu.

Mokslo stebésenos ir analizés centro (MOSTA)*® parengtoje pedagogu darbo jégos Lietuvoje prognozéje”,
apimancioje ir pastaryjy mety pedagoguy rengimo reformy konteksta (pakeista pedagogy rengimo modelj, trijy
pedagogy rengimo centry — Vilniaus universitete, Vytauto DidZiojo universitete ir Siauliy universitete — sukiirima,
pakeista pedagogu darbo apmokéjimo sistema), numatoma, jog jau artimiausiais metais Lietuvoje ims trukti
lietuviy kalbos, matematikos, uzsienio kalby, prieSmokyklinio ugdymo mokytojy ir psichology, o labiausiai —
pradinio ugdymo mokytoju.

Naujausi strateginiy tiksly pasiekimo rodikliai taip pat rodo, kad su didZiausiais iSStikiais yra susiduriama

siekiant:

** Nacionalinés §vietimo agentiiros duomenys, 2019.
* Sivo metu STRATA — Vyriausybés strateginés analizés centras (aut. pastebéjimas).
* MOSTA, , Pedagoguy darbo jégos prognozavimas Lietuvoje”, 2018.
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- gerinti mokiniy pasiekimus, ypac visy mokiniy gamtamokslius gebéjimus ir zZemiausius rezultatus
demonstruojanciy mokiniy pasiekimus;

- didinti Svietimo prieinamuma specialiyjy poreikiy turintiems vaikams;

- uzkirsti kelig patyc¢ioms Svietimo jstaigose;

- skatinti jaunus zZmones rinktis pedagogo specialybe, taip uztikrinant pedagoguy bendruomenés

atsinaujinima (Zr. 9 lentelg).

9 LENTELE. NACIONALINIY STRATEGINIY TIKSLY JGYVENDINIMO RODIKLIY POKYCIAI

STRATEGINIY TIKSLY JGYVENDINIMO RODIKLIAI PRADINE REIKSME, METAI SIEKTINA PASIEKTA REIKSME
REIKSME 2022 M. 2018 M.
Mokiniy, pasiekusiy bent 3 (i§ 6) PISA mokymosi pasiekimy lygmenj, 2009 M.:
dalis:
- skaitymo; 45,6 proc. 51 proc. 49,5 proc.
- matematikos; 47,7 proc. 51 proc. 50,2 proc.
- gamtos moksly. 54,1 proc. 57 proc. 49,5 proc.
Mokiniy, nepasiekianciy 2 (i 6) PISA mokymosi pasiekimy lygmens, 2009 M.
dalis:
- skaitymo; 24,3 proc. 19 proc. 24,3 proc.
- matematikos; 26,3 proc. 20 proc. 25,7 proc.
- gamtos moksly. 17 proc. 14 proc. 22, 2 proc.
Neformaliojo Svietimo galimybémis mokykloje ir kitur besinaudojanciy 27,4 proc. (2012 m.) 100 proc. 58,7 proc.
vaiky dalis
Svietimo jstaigas lankanciy 4—-6 mety vaiky dalis 88,8 proc. (2014 m.) 93 proc. 90 proc.
Vaiky, kurie mokosi specialiosiose mokyklose, dalis 0,99 proc. (2013 m.) 0,7 proc. 1,13 proc.
Mokiniy, per 2 ménesius né karto nepatyrusiy paty¢iy, dalis 44,6 proc. (2011 m.) 70 proc. 48,2 proc.
30-49 mety amziaus mokytojy ir déstytojy dalis 51,8 proc. (2012 m.) 60 proc. 44,4 proc.
PaZangos ataskaitas paskelbusiy mokykly dalis 36,1 (2013 m.) 100 proc. 65 proc.

Saltinis: Svietimo valdymo informaciné sistema, 2019 m. LR §vietimo, moksli ir sporto ministerijos veiklos ataskaita.

Pagal kitus rodiklius pasiektos reiksmés atitiko Valstybinéje Svietimo strategijoje nustatytas 2018 m. siektinas
tarpines reikSmes arba jas virsijo ir buvo arti galutiniy 2022 m. siektiny reikSmiy. Taciau detalesné analizé rodo,
kad net ir pasiekus dalj nustatyty reikSmiy, isSukiai iSlieka aktualiis, nes pokyciai nepasieké atskiry tiksliniy
grupiy (pvz., kaimo vietovése gyvenanciy vaiky, kuriy dalyvavimas ikimokykliniame ugdyme islieka Zemas) arba
reikalauja papildomy veiksmy, siekiant uztikrinti pasiekty rezultaty tvaruma. Atsizvelgiant j tai, toliau yra
analizuojama, kaip siekiami ar jau sukurti ES fondy léSomis jgyvendinty priemoniy bei projekty produktai ir
rezultatai prisideda arba prisidés prie pokyciy ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo bei

neformaliojo vaiky Svietimo srityje.

3.2.1. ESinvesticijy poveikis, siekiant padidinti Svietimo jstaigy tinklo veiklos
efektyvuma

Siekiant sudaryti salygas Svietimo kokybei ir prieinamumui didinti, Europos regioninés plétros fondo lésos buvo

investuojamos j ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo bei neformalaus Svietimo infrastruktiiros
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plétra, modernizavimg ir priemoniy jsigijima. Intervencijos yra jgyvendinamos taikant skirtingus projekty

planavimo ir atrankos mechanizmus:

- investuojant j ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo prieinamumo bei mokykly tinklo efektyvumo
didinima ir neformaliojo Svietimo infrastruktiiros tobulinima, buvo pasirinktas regioninis planavimas,
atsizvelgiant j tai, kad daugumos Svietimo jstaigy steigéjo bei savininko teises ir pareigas turi
savivaldybés;

- valstybés projekty planavimas buvo pasitelktas jgyvendinti kompleksinius, skirtingas veiklas
apimancius projektus arba projektus, kuriuos vykdant tipiniy ar panasSiy veikly centralizuotas
planavimas ir jgyvendinimas gali buti efektyvesnis;

- konkursinj finansavima, sudarant galimybes modernizuoti nevalstybines NVS erdves, valstybines ir

nevalstybines mokyklas.

Prie siektiny Svietimo jstaigy tinklo optimizavimo ir veiklos efektyvumo didinimo poky¢iy pirmiausia turéjo
prisidéti dviejy regioniniy projekty planavimo btidu jgyvendintos priemonés ,,09.1.3-CPVA-R-705 Ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo prieinamumo didinimas” ir ,09.1.3-CPVA-R-724 Mokykly tinklo efektyvumo
didinimas”, nukreiptos atitinkamai j ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo prieinamumo ir mokykly tinklo

efektyvumo didinima.

I ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo prieinamumo didinima nukreiptos 705 priemonés projekty sutartyse
planuojama, kad investicijas gavusios vaiky priezitiros infrastruktiiros pajégumai virsys 11 tukst. viety, taip pat
bus sukurtos 2 222 naujos vietos. Svarbu atkreipti démesj, kad sutartyse planuojama sukurti tiek ikimokyklinio
ugdymo pajégumy, tiek atnaujinty ikimokyklinio / priesmokyklinio ugdymo viety: skai¢iai yra mazesni uz
siektinas reiksmes, taciau tai atspindi priemonés jgyvendinimo pazanga — Siuo metu pagal 705 priemong yra

paskirstyta 78 proc. visy jos jgyvendinimui numatyty lésu.

Poreikis investuoti j ikimokyklinio ugdymo jstaigy atnaujinima buvo grindziamas tuo, kad didzioji Lietuvos vaiky
darzeliy dalis buvo statyti praéjusio Simtmecio antroje puséje, o ankstesniy programavimo laikotarpiy investicijos
dazniausiai buvo nukreiptos j energetinio efektyvumo didinima. Atsizvelgiant j tai, kad 2014-2016 m. atnaujintose
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programose svarbus vaidmuo skiriamas aktyviai paties vaiko veiklai, jo
tyringjimui, eksperimentavimui, ktrybiskumo, novatoriSkumo ir skaitmeninei kompetencijai ugdyti nuo pat
ankstyvo amZiaus, taip pat ugdymo turinio ir proceso pritaikymui skirtingy poreikiy vaiky ugdymui (vaiky,
turinciy specialiyjy ugdymosi poreikiy, griztanciy i Lietuva ir migranty vaiky, socialine rizikg patirianciy Seimy
vaikams ir kt.), iSkilo poreikis modernizuoti ugdymo aplinka ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugas
teikiandiose $vietimo jstaigose. 2014-2016 m. Svietimo ir mokslo ministerija, kartu su architektais vykdé projekta
deél tipiniy vaiky darZeliy modernizavimo, kurio metu parengé rekomendacijas, kaip vaiky darZzeliy pastatus ir
aplinka pritaikyti iuolaikiniy ankstyvojo amziaus vaiky ugdymui®, kuriomis vadovaujantis iki 2022 m. bus

atnaujinti 59 vaiky darzeliai.

Taciau, atsizvelgiant j tai, kad bendras vaiky, dalyvaujanciy ikimokykliniame ir prieSmokykliniame ugdyme 2019-
2020 m. m., skaicius sieké beveik 149 tiikst., Siuo metu jgyvendinamy projekty siektinas sukurti ir / arba atnaujinti

ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo viety skaicius sudaro tik 9 proc. nuo bendro ikimokyklinio ir

*® www.projektas-aikstele.lt
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prieSmokyklinio ugdymo paslaugas gaunanciy vaiky skaiciaus. Todél, nors ES investicijy poveikis siektinam
rezultato rodikliui bus tiesioginis ir akivaizdus, intervencijos mastas neleis pasiekti suplanuoto poky¢io rodiklio ir
nuo 25 iki 46 proc. padidinti 1-6 m. amziaus vaiky, lankanciy ERPF léSomis atnaujintas ugdymo jstaigas, dalj.
Atsizvelgiant j jgyvendinimo pazanga ir suplanuotus rodiklius, galima prognozuoti, kad pokytis sieks 10-11

procenty.

705 priemoneés analizé projekty lygmeniu parodé, kad didziausios investicijos buvo skirtos Vilniaus (4,46 mln.) ir
Klaipédos (879 tukst) miesty savivaldybiy projektams, siekiant sumazinti viety trakuma ir padidinti
ikimokyklinio ugdymo paslaugy prieinamuma Siuose miestuose. Nors dalis finansavimo buvo skirta ir mazy
miesty ir rajony savivaldybiy projektams, projekty finansavimo salyguy apraso nuostatos nekeélé tikslo didinti
kaimo vietovése gyvenanciy vaiky dalyvavima ikimokykliniame ugdyme. Atsizvelgiant j tai, kad pagal 705
priemone daugiausia buvo orientuojamasi j patalpy atnaujinima, edukaciniy erdviy kiirima ir modernizavima, o
minkStosios investicijos pagal VP 9 prioriteta nebuvo nukreiptos i vaiky dalyvavima ikimokykliniame ir

prieSmokykliniame ugdyme kaimo vietovése, investicijos pagal 705 priemone ribotai prisidéjo sprendziant

Dalyvavimas ikimokykliniame ir priesmokykliniame ugdyme yra svarbus norint gerinti mokiniy pasiekimus:
beveik visose EBPO salyse mokiniai, lanke darzelj ilgiau nei metus, pasiekia aukstesniy PISA rezultaty nei jy
bendraamziai, jo nelanke. Lietuvoje Sis skirtumas siekia 63—109 taskus: jei nelanké ar lanké trumpiau nei vienus
metus, skaitymo gebéjimy pasiekimai — 385 taskai, jei lanké 4-5 metus — 494 taskai. Taip pat yra jrodyta
dalyvavimo ankstyvajame ugdyme nauda vaiky, patirianciy skurdo ir socialinés atskirties rizikq, raidai.

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2019 m. ikimokykliniame ir priesmokykliniame ugdyme dalyvavo
89,8 proc. Lietuvos miestuose gyvenanciy 1-6 m. vaiky ir tik 36,6 proc. vaiky kaimo vietovése. Dalyvavimo
skirtumai 1-2 m. amziaus grupéje taip pat dideli: 44 proc. miestuose ir 17 proc. — kaimo vietovése. Taip pat
vaiky, patirianciy skurdo ir socialinés atskirties rizikq, dalyvavimas ikimokykliniame ugdyme yra apie 25 proc.
mazesnis tarp 3—6 m. vaiky ir net 75 proc. maZesnis tarp vaiky iki 3 m. amzZiaus, lyginant su tokios rizikos
nepatirianciais (Education and Training Monitor 2019).

Atsizvelgiant | tai, kad nuo 2016 m. priesmokyklinis ugdymas tapo privalomas vaikams, kuriems tais
kalendoriniais metais sueina 6 m., o0 3—6 m. vaiky dalyvavimas ikimokykliniame ir priesmokykliniame ugdyme
kaimo vietovése sudaro tik 45,3 proc. (miestuose virsija 107 proc.), taip pat i tai, kad kaimo vietovéms daZniau
yra budingas Zemesnis SEK statusas, kaimo vietovése gyvenanciy vaiky dalyvavimo ikimokykliniame ugdyme
didinimas yra viena svarbiausiy krypciy, kuriai iki Siol nebuvo skiriama pakankamai démesio.

BV —

Kita regioniné priemoné — 724 priemoné ,Mokykly tinklo efektyvumo didinimas” — buvo skirta tobulinti pradinio,
pagrindinio, vidurinio ugdymo ir progimnazijy bei gimnazijy tipo mokykly tinkla, gerinant ugdymo kokybe per
pastaty, ugdymo priemoniy ir aplinkos modernizavima, skiriant didelj démesj karybiskuma skatinanciai
ugdymo(si) aplinkai, uztikrinant vaiky saugumga ir pritaikant nenaudojamas $vietimo jstaigy patalpas kitoms
$vietimo reikméms. Sios priemonés projektai taip pat galéjo prisideéti prie ikimokyklinio ir priesmokyklinio
ugdymo paslaugy prieinamumo didinimo, nes bendrojo ugdymo jstaigose galéjo biti steigiamos ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo grupés, pritaikant patalpas ir aplinka tokioms paslaugoms teikti. Projektams keliamais
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reikalavimais buvo siekiama uztikrinti investicijy tvaruma, numatant atitiktj regioniniams plétros planams ir
savivaldybiy mokykly tinklo pertvarkos bendriesiems planams, kuriuose per artimiausius trejus metus turéjo
nebiiti numatyta likviduoti, reorganizuoti ar pakeisti investicijas gaunancios ugdymo jstaigos tipa. Taip pat buvo
nustatyti reikalavimai mokykly dydziui pagal ja lankanc¢iy mokiniy skaiciy priklausomai nuo gyvenamosios
vietovés ir mokyklos tipo.

Stebésenos rodikliy pasiekimai rodo, kad jgyvendinus 724 priemonés projektus pagal investicijas gavusios
$vietimo infrastrukttiros pajégumus tikétina pasiekti reikSmé daugiau nei du kartus virsys VP siekting bendrojo
rodiklio reikSme, taip pat bus atnaujintos 29 mokyklos — daugiau nei buvo planuota. Atsizvelgiant j tai, kad 56 i$ 79
projekty biudZzetas virsijo 289 tiikst. eury ir pagal Siuos projektus investicijas gavusios infrastrukttiros pajégumai
siekia 44 077 mokiniy (t. y. 13,5 proc. visy 2019-2020 m. m. mokiniy), priemoné Zenkliai prisidés prie specifinio
rezultato rodiklio, kuris nusako siekiamus Svietimo jstaigy tinklo pokycius, o jos jgyvendinimas leis pasiekti
uzsibrézta tiksla, kad 48 proc. visy bendrojo ugdymo mokiniy lankyty ERPF léSomis atnaujintas jstaigas. Vertinant
kokybinj poveikj, tai reiskia, kad ES investicijos pasieks beveik puse visy Lietuvos mokiniy, kurie galés naudotis

pagerinta ugdymo aplinka ir atnaujintomis edukacinémis erdvémis.

Taip pat jgyvendinant 724 priemonés projektus planuojama sukurti 206 ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
vietas Traky r., Prieny r., Silutés r., Saliy r., Jurbarko r., MaZeikiy r. ir Tel$iy r. savivaldybiy Svietimo jstaigose, taip
prisitaikant prie bendrojo ugdymo mokiniy skaiciaus pokyciy ir didinant ikimokyklinio ir prieSmokyklinio

ugdymo paslaugy prieinamuma.

Prie 9.1.3 konkretaus uzdavinio rodikliy pasiekimo prisideda ir konkurso bidu jgyvendinama 723 priemong,
nukreipta i nevalstybiniy neformaliojo vaiky Svietimo erdviy, valstybiniy ir nevalstybiniy mokykly
modernizavima, pagal kurios projektus numatoma investuoti j Svietimo infrastrukttira, kuria naudojasi 22 469
mokiniai. Si konkursiné priemoné leido iSplésti pareiskéjy ratq ir projektus jgyvendinti Svietimo paslaugy
teikéjams, kurie nebuvo jtraukti j regioniniy projekty sarasus. Dar viena regioninio planavimo biidu jgyvendinama
— 725 priemoné , Neformaliojo Svietimo infrastruktiiros tobulinimas”, nors tiesiogiai neprisideda prie 9.1.3.
konkretaus uzdavinio pokyc¢iy jgyvendinima matuojanciy rodikliy, taciau sudaro salygas investuoti ESF lésas j
neformaliojo vaiky $vietimo sistemos plétra ir NVS prieinamumo didinima, taip prisidedant prie mokiniy
pasiekimy gerinimo ir ankstyvojo pasitraukimo i$ Svietimo sistemos mazinimo bei mokymosi visa gyvenima
kulttiros formavimo. Pagal Sia priemone pagerintos infrastruktiiros pajégumas virsija 27 tukst. viety, o tai sudaro

beveik 8 proc. visy bendrojo ugdymo jstaigas lankanciy vaiky.

Kita ERPF léSomis finansuoty intervencijy grupé yra valstybés projekty planavimo budu centralizuotai
Nacionalinés Svietimo agenttiros jgyvendinami projektai, nukreipti j Svietimo prieinamumo didinima. Pagal 704
priemone ,Svietimo prieinamumo didinimas” buvo investuojama tiek i pasirinkty formaliojo ir neformaliojo
ugdymo jstaigy infrastrukttros atnaujinima bei plétra, siuolaikiniy mokymosi erdviy kurima, tiek j priemoniy ir
jrangos jsigijima ir paskirstyma ugdymo jstaigoms visoje Lietuvoje — pavyzdZiui, jsigyjant mokyklinius autobusus
ir aprupinant mokyklas gamtos ir technologijy moksly mokymo priemonémis ir jranga, jkuriant mokiniams

skirtus STEAM centrus (Zr. projekty sarasa zemiau pateikiamoje 10 lenteléje).
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10 LENTELE. 704 PRIEMONES PROJEKTY SARASAS IR PAZANGA

PROJEKTO PAVADINIMAS PROJEKTO SKIRTOS LESOS, ISMOKETA, ISMOKETA,
VYKDYTOJAS EUR EUR PROC.

Bendrojo ugdymo mokykly (progimnazijy ir Svietimo aprpinimo 2896 200 2817860 97,3%
pagrindiniy mokykly) modernizavimas: centras*
Sivolaikiniy mokymosi erdviy kdrimas
Tiksliniy transporto priemoniy (geltonyjy Svietimo aprpinimo 11582020 9859937 85,1%
autobusy) jsigijimas centras*
Mokykly apripinimas gamtos ir Svietimo aprdpinimo 9 950 880 6 876 678 69,1%
technologiniy moksly priemonémis centras*
Vaiky socializacijos centry infrastruktiros Svietimo aprdpinimo 5792 400 122 255,1 2,1%
modernizavimas centras*
Nacionalinés M. K. Ciurlionio meny mokyklos  Nacionaliné Mikalojaus 2 000 000 24 805 1,2%
vasaros edukacijos centro jkdrimas Konstantino Ciurlionio

meny mokykla
Moksleiviy poilsio stovyklos ,Pasaka™ Lietuvos mokiniy 1326225 58 059,09 4,4 %
infrastruktdros atnaujinimas neformaliojo Svietimo

centras
Specialiyjy mokymo priemoniy ir ugdymui Specialiosios 1 443 200 33 4388,9 23,2 %

skirty techninés pagalbos priemoniy
jsigijimas

pedagogikos ir
psichologijos centras*

Saltinis: www.esinvesticijos.It tinklapis, 2020 04 04.

* Nuo 2019 m. Nacionaliné Svietimo agenttira (NSA).

Vertinant 704 priemoneés rodikliy stebésenos pasiekimus (zr. 11 letnele) — dauguma juy, iSskyrus rodiklj dél jsigyty
specialiyjy mokymo priemoniy ir ugdymui skirty techninés pagalbos priemoniy, planuojama pasiekti jgyvendinus
suformuotus projektus. Prie placios intervencijy apimties, kuria parodo investicijas gavusios Svietimo
infrastruktiiros pajégumas (daugiau nei 85 proc. visy 2019-2020 m. m. mokiniy), labiausiai prisideda Nacionalinés
Svietimo agenttiros jgyvendinami projektai ,Tiksliniy transporto priemoniy (geltonyjy autobusy) jsigijimas” ir
,Mokykly apripinimas gamtos ir technologiniy moksly priemonémis”. Nors Sie projektai tiesiogiai neprisideda
prie specifinio rezultato rodiklio, nukreipto j mokiniy, kurie mokosi bent uz 289 ttikst. eury atnaujintose jstaigose,
dalj, pazangos, ERPF investicijos sudaro salygas, viena vertus, tolesniam mokykly tinklo optimizavimui ir
efektyvumo didinimui, antra vertus — ugdymo aplinkos gerinimui siekiant didinti Svietimo paslaugu kokybe.
Pavyzdziui, aprupinant mokyklas geltonaisiais autobusais bus skatinamos savivaldybiy iniciatyvos reorganizuoti
mokyklas jas prijungiant prie kity mokykly kaip skyrius arba jas likviduojant, jei jose nepasiekiama gery ugdymo
rezultaty, nes truksta 1ésy ugdymo procesui organizuoti ir valdyti bei Svietimo pagalbai uztikrinti ar nesukuriamos

tinkamos ugdymosi salygos, nes pagrindinio ugdymo programos mokiniai ugdomi jungtinése klasése.

11 LENTELE. 704 PRIEMONES RODIKLIY PASIEKIMAI

KODAS STEBESENOS RODIKLIO PAVADINIMAS MATAVIMO GALUTINE SUPLANUOTA PASIEKTA
VIENETAS REIKSME 2023 SUTARTYSE REIKSME
M.
R.S.381 »Bendrojo ugdymo mokiniy, kurie mokosi  Procentai 48 - -

bent uz 289 tikst. eury pagal veiksmy
ERPF

jstaigose, dalis"

programa |éSomis  atnaujintose
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P.B.235 JInvesticijas gavusios vaiky prieziGros arba  Skaicius 18851 278 794 o
Svietimo infrastruktdros pajégumas"

P.S.379 ,Svietimo ir kity vietimo teikéjy jstaigos, Skaicius 657 néra informacijos néra
kuriose pagal veiksmy programg ERPF informacijos

|éSomis sukurta ar atnaujinta ne maziau nei

viena edukaciné erdve"

P.N.722 .Pagal veiksmy programa ERPF l|éSomis Skaicius 655 700 0
atnaujintos bendrojo ugdymo mokyklos"

P.N.723 ~Pagal veiksmy programg ERPF léSomis Skaicius 2 2 o
atnaujintos neformaliojo ugdymo jstaigos"

P.N.731 Jsigyti mokykliniai autobusai* Skaicius 280 272 252

P.N.732 Jsigyti specialiyjy mokymo priemoniy ir  Skaicius 20 11 4

ugdymui  skirty  techninés  pagalbos

priemoniy komplektai"
P.N.734 »Sukurtos laboratorijos mokiniams" Skaicius 5 24 o)
Saltinis: sudaryta PPMI ,remiantis PIP (aktuali redakcija) ir SFMIS pateikiama informacija apie rodikliy pasiekimus 2019 12 31.

Santykinai didelé dalis investicijuy pagal 704 priemone buvo skirta aprupinti mokyklas gamtos ir technologiniy
moksly priemonémis, jrengti laboratorijas STEAM centruose, parengti gamtos ir technologiniy moksly priemoniy
naudojima, metodikas ir apmokyti metodininkus jomis naudotis. 2018 m. gamtos ir technologijos moksly
mokymosi priemones gavo 62 proc. Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly: 672 mokyklos, vykdancios pradinio
ugdymo ir 533 mokyklos, vykdancios pagrindinio ugdymo programa. Butina atkreipti démesj, kad nors
planuojamy sukurti laboratorijy mokiniams skaicius virsija siekting reikSme beveik penkis kartus, investicijos
pagal 704 priemone tiesiogiai neprisideda prie NPP ir Valstybinés Svietimo strategijos tikslo — Zenkliai nuo 41,7
proc. iki 80 proc. padidinti mokiniy, turinciy galimybe savo mokykloje naudotis gamtos moksly laboratorija,
dalj. Nusprendus investuoti j 7 regioninius STEAM centrus, planuojama jrengti 24 laboratorijas, taciau Sios
investicijos vertinamos nevienareikémiskai: interviu su SMSM atstovais atskleidé, kad poreikis didinti laboratorijas

turinCiy ir kasdienéje veikloje jas naudojanc¢iy mokykly dalj islieka aktualus, o jkurti STEAM centrai galéty veikti

SVIS duomenimis, Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly apriipinimas laboratorijomis ir jy jranga 20152018 m.
pageréjo, taciau laboratorijas Siuo metu vis dar turi tik apie trecdalis bendrojo ugdymo mokykly (33,3 proc.),
mieste tokiy mokykly beveik dvigubai daugiau nei kaime. Laboratorijas turi pusé Salies gimnazijy, neblogai
apripintos ir progimnazijos, taciau tik kiek daugiau nei penktadalis pagrindiniy mokykly turi laboratorijas, o
pradiniy mokykly — tik 4 proc.

TIMMS tyrimo rezultatai rodo, kad galimybé naudotis laboratorine jranga mokymosi procese turi jtakos mokiniy
pasiekimams. Atsizvelgiant | santykinai Zemus Lietuvos mokiniy rezultatus pagal gamtamokslius gebéjimus
2018 m. PISA tyrime, laboratorinés ir kitos gamtos moksly jrangos ir priemoniy prieinamumo mokiniams
didinimas islieka aktualus, nes Siuo metu jQyvendinamais projektais gamtos ir technologiniy moksly
priemonémis ir jranga planuojama apriipinti ugdymo jstaigas, kuriose mokosi apie 60 proc. mokiniy.

kaip metodiniai centrai.

Svarbus indélis didinant Svietimo prieinamuma specialiyjy poreikiy vaikams yra numatomas projekto 09.1.3-
CPVA-V-704-04-0001 ,,Specialiyjy mokymo priemoniy ir ugdymui skirty techninés pagalbos priemoniy jsigijimas”

47



Svietimo ir mokslo srities prioritety poveikio vertinimo galutiné ataskaita

igyvendinimo metu jsigyjant specialiyjy mokymo priemoniy ir ugdymui skirty techninés pagalbos priemoniy
bendrojo ugdymo jstaigose besimokantiems specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams. Nors 704
priemonés rezultatyvumo analizé rodo, kad kol kas Zenkliai mazesnis uz siekting rodiklj yra numatomas jsigyti
komplekty skaicius, planuojama, kad jis bus pasiektas, o projekto metu jsigyta jranga apims visas specialiyjuy

poreikiy vaiky grupes:

- autizmo spektro, elgesio ir emocijy, kalbos, kompleksiniy sutrikimy, judesio ir / ar padéties sutrikimy
turincius vaikus;

- regos, klausos sutrikimy turincius vaikus ir gabius vaikus™.

Specialiyjy poreikiy mokiniy galimybes atitinkan¢iy mokymo priemoniy jsigijimas ir mokiniy apriipinimas jomis
palengvins specialiyju poreikiy mokiniy ugdymo proceso diferencijavima bei sudarys salygas ju integracijai i
bendrojo lavinimo mokyklas. Specialiyju ugdymosi poreikiy mokiniy apripinimas tinkamomis mokymo
priemonémis prisidés prie Siy mokiniy integruoto ugdymo salygu sudarymo, bus pasiekti geresni ugdymosi
poreikiy turinciy mokiniy ugdymosi rezultatai. Tac¢iau nors Sio projekto rezultatai prisidés prie jtraukties Svietime
pageréjimo, siekiant tvariy rezultaty, priemoniy jsigijimas ir suteikimas mokykloms turéty biti derinamas su
kitomis investicinémis, reguliacinémis ir komunikacinémis priemonémis, siekiant ne tik paskatinti jtrauky

ugdyma, bet ir keisti visuomenés pozitirj bei uztikrinti specialiyjuy poreikiy turinc¢iy vaiky dalyvavima bendrajame

Specialiyjy mokymo priemoniy ir ugdymui skirty techninés pagalbos priemoniy bendrojo ugdymo jstaigose
besimokantiems specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams jsigijimas yra bitinas sudarant sqlygas
geresnei specialiyjy poreikiy turinciy vaiky integracijai. Ji papildys kitos ES lésomis finansuojamos
intervencijos, nukreiptos i jtraukaus ugdymo plétrq. Taciau siekiant esminiy ir tvariy pokyciy ne tik svietimo
sistemos, bet ir visuomenés poziiirio lygmeniu reikalinga:

- keisti requliavimaq, uztikrinant galimybe specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams lankyti ugdymo
istaigas pagal gyvenamgjq vietq (Siuo metu LR svietimo jstatymas nejpareigoja ugdymo [staigy priimti
mokytis visus mokinius, nepriklausomai nuo ugdymosi poreikiy);

- igyvendinti komunikacines kampanijas, konkursus, skatinancius ugdymo jstaigy draugiskumq ir jtraukumag
specialiyjy poreikiy turinciy vaiky atzvilgiu, keiciant visuomenés ir pirmiausia vaiky poZiiiri per tiesioginj
kontaktq su specialiyjy ugdymosi poreikiy ir / ar negaliq turinciais asmenimis.

ugdyme.

Apibendrinant ES investicijy i Svietimo jstaigy infrastruktura pagal VP 9 prioriteto 9.1.3. konkrety uzdavinj
analize, galima daryti iSvada, kad investicijos pasizymi aukstu tinkamumu strateginiy tiksly atzvilgiu, o
igyvendinimo pazanga leidZia tikétis, jog priemoniy siekiami sukurti produktai ir rezultatai bus sukurti, nepaisant
to, kad dalies projekty jgyvendinimas prasidéjo veéliau ir /ar vyko léciau nei planuota. Tam jtakos turéjo tiek
tinkamo pasirengimo priemoniy jgyvendinimo pradziai poreikis, investuojant j Svietimo jstaigy edukaciniy erdviy

modernizavima, tiek Svietimo srityje suplanuoty priemoniy perzitra XVII Vyriausybés inicijuoty reformy

* Planuota, kad projektas bus jgyvendinamas dviem etapais, tadiau, remiantis SMSM pateikta informacija, juos buvo nuspresta sujungti
keiciant PFSA.
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kontekste, tiek Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai pavaldziy jstaigy reorganizavimas j Nacionaling $vietimo

agentura.
ES investicijy poveikio Svietimo jstaigy tinklo efektyvumui analizé rodo, kad:

- 2014-2020 m. laikotarpio investicijos j ikimokyklinio ugdymo jstaigy infrastruktiira sudaro salygas
pagerinti ugdymo aplinkg tik apie 10 proc. visy ikimokykliniame ir prieSmokykliniame ugdyme
dalyvaujanciy vaiky ir, nepaisant $io Zenklaus indélio, poveikis bus maZesnis nei planuota ir neleis
pasiekti specifinio rezultato rodiklio reikSmés, numatancios, kad ERPF léSomis atnaujintas ugdymo
jstaigas lankys 46 proc. visy 1-6 m. amziaus vaikuy;

- valstybés projekty planavimas ir regioniniams projektams taikyti kriterijai, investuojant i bendrojo
ugdymo jstaigy modernizavima ir edukaciniy erdviy atnaujinima, sudaré salygas tvarioms Svietimo
jstaigy optimizavimo planus atitinkancioms investicijoms, kuriy tiesioginis poveikis pasieks maziausiai
14 proc. mokiniy;

- investicijomis j bendrojo ugdymo jstaigy infrastrukttirg, pritaikant jg ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo paslaugoms teikti, bus padidintas Siy paslauguy prieinamumas septyniose rajony
savivaldybése, taip efektyviai iSnaudojant turima Svietimo jstaigy infrastrukttira;

- centralizuotai Nacionalinés Svietimo agentiiros vykdomi projektai, skirti aprupinti Svietimo jstaigas
mokykliniais autobusais, gamtos ir technologiniy moksly jranga ir priemonémis bei specialiyjy
poreikiy turintiems vaikams reikalingomis techninémis priemonémis, papildys ir sustiprins ES
investicijy i Svietimo infrastruktirg poveikj, nes sudarys salygas toliau didinti mokykly tinklo
efektyvuma, Svietimo kokybe ir prieinamuma;

- investicijomis | neformaliojo vaiky Svietimo infrastruktiirg gerinama ugdymo aplinka ir didinamas
infrastruktiiros pajégumas sudarys salygas didinti neformaliojo ugdymo prieinamuma, ypac
regionuose;

- investicijos j privaciy bendrojo ugdymo jstaigy infrastruktiirg ir aplinkos gerinima, iSlaikant aukstg
finansavimo intensyvuma, nors ir prisidéjo prie specifinio rezultato rodiklio, taciau, tikétina, iSstimé

privacias investicijas ir mazai prisidéjo prie svietimo jstaigy tinklo efektyvumo didinimo.

ES investicijos nors ir turéjo teigiama poveikj Svietimo infrastruktiiros plétrai bei sieké sudaryti salygas gerinti
Svietimo kokybe ir prieinamuma, stokojo aiskiai apibrézto siekiamo pokycio, kurio atzvilgiu bty vertinamas
poveikis. Investicijos j infrastruktiira buvo gana fragmentuotos, nors ir pagerino fizine ugdymo aplinka
ikimokyklinio, prieSmokyklinio, bendrojo ugdymo ir neformaliojo vaiky $vietimo srityse. Atsizvelgiant i tai,
Zemiau yra pateikiamas priemoniy vertinimo apibendrinimas (Zr. 12 lentele), parodantis, kad ES teigiamas
investicijy poveikio mastas didZiausias buvo 704 ir 724 priemoniy projektuose, o pagal 705 priemone planuotas
poveikio mastas dél ikimokyklinio ugdymo aplinkos pagerinimo nebuvo pasiektas. Vertinant strateginiy tiksly ir
rodikliy atzvilgiu, neigiamos vaiky dalyvavimo ikimokykliniame ugdyme kaimo vietovése ir mokiniy pasiekimy
netolygumy tendencijos islieka. Atsizvelgiant j tai, naujuoju 2021-2027 m. laikotarpiu turi buti aiSkiai apibréZtas
siekiamas pokytis ir investicijos skiriamos tik tikslinéms, prie esminiy pokycio prisidedancioms intervencijoms
$vietimo infrastruktiiros srityje. Remiantis atlikta analize ir su SMSM vykusiomis konsultacijomis, tokiy
intervencijy pavyzdziai galéty biiti efektyviai veikianciy mokykly apriipinimas laboratorine jranga, mazo masto

investicijos i visos dienos mokykly infrastruktiirg ir patalpy pritaikyma ikimokyklinio ugdymo paslaugoms teikti.
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12 LENTELE. INVESTICIJY ] SVIETIMO INFRASTRUKTURA POVEIKIO JVERTINIMO APIBENDRINIMAS

PRIEMONES PAVADINIMAS

09.1.3-CPVA-V-704
SVIETIMO PRIEINAMUMO DIDINIMAS
09.1.3-CPVA-R-705

IKIMOKYKLINIO IR PRIESMOKYKLINIO UGDYMO
PRIEINAMUMO DIDINIMAS

09.1.3-CPVA-R-724

MOKYKLY TINKLO EFEKTYVUMO DIDINIMAS
09.1.3-CPVA-R-725

NEFORMALIOJO SVIETIMO INFRASTRUKTUROS
TOBULINIMAS

09.1.3-CPVA-K-723

NEVALSTYBINIY) NEFORMALIOJO VAIKY SVIETIMO ERDVIY,
VALSTYBINIY IR NEVALSTYBINIY MOKYKLY
MODERNIZAVIMAS

Saltinis: sudaryta PPMI.

3.2.2. ESinvesticijy poveikis Svietimo paslaugy kokybei ir prieinamumui

NUMATYTA
FINANSAVIMO SUMA

36 960 848

23135 870

36129 540

18 635 415

12770 262

POVEIKIO LYGMUO

sisteminis

sisteminis/
jstaigos

jstaigos

jstaigos

jstaigos

STRATEGINIY TIKSLY
IR RODIKLIY
TENDENCIJOS

neigiamos

neigiamos

neigiamos

teigiamos

tikslai
nenustatyti

POVEIKIO MASTAS

++

+++

TESTINIY ES
INVESTICIJY POREIKIS

tik tikslinés
investicijos

tik tikslinés
investicijos

neplanuojama

néra

néra

Salia investicijy | Svietimo jstaigy infrastruktiiros plétra ir modernizavima, 2014-2020 m. programavimo

laikotarpiu suplanuoti pokyciai, nukreipti | Svietimo paslaugy kokybés ir prieinamumo didinima, reikalavo

vadinamuyjy , minkstyjy” investicijuy i§ Europos socialinio fondo, nukreipty i:

- ugdymo turinio tobulinima ir naujy mokymo organizavimo formy kiirima ir diegima;

- mokytojy ir kity Svietimo sistemos darbuotojy kvalifikacijos tobulinima;

- ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo jstaigy veiklos tobulinima, jskaitant ir bendrojo ugdymo jstaigoms

skirta kokybeés krepselj;

- Svietimo vertinimo ir stebésenos sistemos sukiirima;
- specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy asmeny galimybiy mokytis gerinima;

- neformaliojo vaiky Svietimo prieinamumo ir jvairovés didinima.

Pasirinktos jgyvendinti intervencijos yra nukreiptos j poky¢ius skirtingais ikimokyklinio, bendrojo ir neformaliojo

ugdymo Svietimo srities lygmenimis: sisteminiu, instituciniu, t.y. ugdymo jstaigy lygmeniu ir individualiu —

tobulinant mokytojy kvalifikacija ir teikiant finansavima neformaliojo vaiky Svietimo paslaugoms. Siuo metu visos

pagal 9.2.1. konkrety uzdavinj ,Pagerinti mokiniy ugdymo pasiekimus, skatinant pokycius Svietimo jstaigy

veikloje” ir dvi i8 trijy 9.2.2. pagal konkrety uzdavinj ,Sumazinti anksti i§ Svietimo sistemos pasitraukusiy ir

bendrojo ugdymo programos nebaigusiy asmeny skaiciy” suplanuotos priemonés yra pasiekusios Zenklig

igyvendinimo pazanga.
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Sisteminiu lygmeniu pagal priemone 09.2.1-ESFA-V-726 ,Ugdymo turinio tobulinimas ir naujy mokymo

organizavimo formy kirimas ir diegimas” siekiama sudaryti salygas gerinti ugdymo procesa ir rezultatus visose

ugdymo jstaigose:

Nors projektai buvo pradéti jgyvendinti 2018 m., ju jgyvendinimo pazanga yra ribota (zr. 13 lentele) dél 2018-2019

ikimokyklinio ugdymo jstaigoms parengiant metodinés medzZiagos rinkinius, skirtus darnaus
vystymosi, kirybingumo kompetencijoms, informaciniy technologiju ir STEAM elementams
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo srityse diegti, ir apmokant ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo pedagogus taikyti juos ugdymo procese;

atnaujinant bendrasias ugdymo programas ir rengiant jas palydinc¢ia medziaga skaitmeniniu formatu,
sukuriant jrankj mokiniy paZangai vertinti ir pagalbai planuoti ugdymui diferencijuoti ir
individualizuoti, teikiant pagalbg mokykloms diegiant atnaujintas programas ir naudojant sukurtus
isteklius ir jrankius;

pritaikant atnaujintg bendrojo ugdymo turinj sunkumy patirian¢iy mokiniy grupiy (vaiky socializacijos
centry auklétiniy, j Lietuva atvykusiy uzsienieciy ir grizusiy LR pilieciy Seimy vaiky, Zemy pasiekimy
mokiniy) specifiniams poreikiams ir parengiant nauja ugdymo turinj proverzio reikalaujancioms
sritims stiprinti (integruotg informatikos pradiniame ugdyme programga ir integralaus gamtamokslinio
ugdymo programa 5-8 klaséms);

parengiant mokymo programa ir apmokant bendrojo ugdymo jstaigu darbuotojus, koordinuojancius
IKT diegima mokyklose;

jrengiant Lietuvos mokyklose 2000 belaidzio interneto zonuy, uztikrinant saugia e. aplinka
autorizuotiems vartotojams, apmokant Svietimo jstaigy atstovus valdyti mokyklos tinklo parametrus,
organizuoti belaidzio tinklo plétra, naudoti belaidj tinkla kasdienéje veikloje, o mokytojus — saugiai

naudoti interneto jrankius ir iSteklius ugdyme.

m. vykusios SMSM pavaldziy jstaigy reorganizacijos, sukuriant Nacionaline $vietimo agentdra, tad 2019 m.

pabaigoje pagal 726 priemone nebuvo pradéta siekti suplanuoty rodikliy.

13 LENTELE. 726 PRIEMONES PROJEKTY SARASAS IR PAZANGA

PROJEKTO PAVADINIMAS PROJEKTO SKIRTOS LESOS, ISMOKETA, ISMOKETA,
VYKDYTOJAS EUR EUR PROC.

Inovacijos vaiky darzelyje Svietimo aprpinimo 1547 540,00 € 456 682,33 € 29,51 %
centras*

Mokykly darbuotojy, koordinuojanciy Svietimo informaciniy 761 462,91 € 238 991,55 € 31,39 %

informaciniy ir komunikaciniy technologijy technologijy centras*

veikly, kompetencijos tobulinimas

Skaitmeninio ugdymo turinio kdrimas ir Ugdymo plétotés 7 810 930,00 € 364 079,15 € 4,66 %

diegimas centras*

Bendrojo ugdymo turinio ir organizavimo Ugdymo plétotés 2 543 043,00 € 523 350,55 € 20,58 %

modeliy sukdrimas ir iSbandymas centras*

bendrajame ugdyme

Saugios elektroninés erdvés vaikams kirimas  Svietimo informaciniy 3557931,33 € 413 758,67 € 11,63 %

technologijy centras*

Saltinis: www.esinvesticijos.lt tinklapis, 2020 04 04.

*Nuo 2019 m. Nacionaliné Svietimo agenttra (NSA).
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Centralizuotas projekty, uz kuriuos atsakinga viena agentiira, jgyvendinimas sudaro salygas geriau planuoti ir
koordinuoti projekty veiklas, kurios yra glaudziai susijusios tarpusavyje, nes yra orientuotos i ugdymo turinio
atnaujinima, skatinant ugdymo procese naudoti inovatyvius jrankius ir skaitmenines ugdymo priemones,
pritaikant ugdymo turinj atskiry tiksliniy grupiy poreikiams, apmokant pedagogus naudotis sukurtomis
priemonémis ir metodine medziaga. Tuo pat metu siekiama sudaryti technines galimybes pasinaudoti atnaujintu
ugdymo turiniu, jrengiant belaidZio ryS$io zonas ir apmokant mokykly IKT koordinatorius. Sios intervencijos
vidutiniu laikotarpiu, tikétina, turés teigiama poveikj Svietimo kokybei sisteminiu lygmeniu, taciau svarbu, kad
projekty metu sukurti produktai — ugdymo programos, priemonés, metodiné medziaga, mokymai — buity aukstos
kokybés ir skatinty ugdymo jstaigas diegti ir taikyti atnaujinta ugdymo turinj.

Gerinant Svietimo kokybe instituciniu lygmeniu, zenklaus ES investicijy poveikio tikimasi jgyvendinus 728
priemonés ,Ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo jstaigy veiklos tobulinimas” 1 kvietimo projektus, nukreiptus j
konkrecios klasés mokiniy pasiekimy pagal pasirinkta mokomajj dalyka gerinima, investuojant j ugdymo kokybés
gerinima bendrojo ugdymo jstaigose (7r. 14 lentele). Interviu su SMSM atstovais metu surinkti duomenys
atskleidé, kad buvo tikimasi, jog konkursiné projekty paraisky atranka ir siekis vykdyti nuoseklia projekty
rezultaty stebéseng, vertinant mokiniy pasiekimy patikrinimy rezultatus, leis atrinkti auksta motyvacija ir
pasiruosimu pokyciams iSsiskiriancias Svietimo jstaigas. Priemonés jgyvendinimo pazangos rodikliy pasiekimai
rodo, kad produkto rodikliai bus pasiekti ir / arba virsyti, taciau prie specifinio rezultato rodiklio prisidés tik 1 ir 3

kvietimy, skirty bendrojo ugdymo jstaigy mokiniy pasiekimams gerinti, projektai (zr. 14 lentele).

14 LENTELE. 728 PRIEMONES RODIKLIY PASIEKIMAI

RODIKLIO STEBESENOS RODIKLIO PAVADINIMAS MATAVIMO GALUTINE SUPLANUOTA PASIEKTA
KODAS VIENETAS REIKSME SUTARTYSE REIKSME*
2023 M.
R.S.383 .Pagal  veiksmy  programg  ESF Procentai 70

finansavima ugdymo kokybei gerinti
gavusiy mokykly, kuriy mokiniy ugdymo
pasiekimai pageréjo, dalis"

P.S5.382 LSvietimo  jstaigy darbuotojai, kurie Skaicius 2330 2866 1944
dalyvavo ESF veiklose, skirtose mokytis
pagal neformaliojo Svietimo programa*

P.N.723  ,Pagal veiksmy  programg ESF Skaicius 80 129 5
finansavima ugdymo kokybei gerinti
gavusios ikimokyklinio ugdymo
mokyklos"

P.N.728  ,Pagal veiksmy programg  ESF Skaicius 345 209 178

finansavima ugdymo kokybei gerinti
gavusios mokyklos"

Saltinis: P[P ir SFMIS pateikiama informacija apie rodikliy pasiekimus 2019 12 31.

Pagal pirmajj Sios konkursinés priemonés kvietima buvo atrinktas 51 projektas, i$ kuriy 44 projektai Siuo metu jau
yra uzbaigti. Teikti paraiSkas ir jgyvendinti projektus pagal Siaq priemone galéjo savivaldybés ir mokyklos su

partneriais.
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ES lésomis finansuotus 728 priemonés 1 kvietimo projektus jgyvendinusiy mokykly NMPP ir PUPP rezultaty
pokyciy analizé rodo, kad mokiniy pasiekimai pageréjo net 63 proc. mokykly, kurios bendrojo ugdymo kokybe
gerino telkdamos mokyklos bendruomene, taip pat rezultatai pageréjo 58 proc. mokykly, kurios kiiré ir diegé
naujus ugdymo proceso organizavimo modelius arba atnaujinta ugdymo turinj. Tadiau net 44 proc. mokykly,
kurios diegé virtualias ugdymo(si) aplinkas, ugdymo pasiekimai blogéjo. Jeigu zvelgtume j absoliucius skaicius, tai
daugiausia buvo mokykly, kurios diegé naujus ugdymo modelius ir/ar ugdymo turinj ir kuriose mokiniy
pasiekimai pageréjo (zr. 16 pav.). Bendrai mokiniy pasiekimai pageréjo 52,8 proc. mokykly, kurios jgyvendino
projektus pagal 728 priemonés 1 kvietima.

16 PAVEIKSLAS. JGYVENDINTOS PROJEKTU) VEIKLOS IR MOKINIY PASIEKIMY) POKYCIAI

Bendrojo ugdymo kokybés gerinimas telkiant mokyklos
bendruomene

Virtualiy ugdymo(si) aplinky bendrojo ugdymo institucijose
diegimas

Naujy bendrojo ugdymo proceso organizavimo modeliy /
atnaujinto bendrojo ugdymo turinio diegimas mokykloje (-ose)

=
~
=
~

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Triksta duomeny M Rezultatai blogéjo M Rezultatai pageréjo
Saltinis: PPMI vykdytos apklausos duomenys.

Lyginant 2017 ir 2019 m. NMPP ir PUPP rezultatus pasirinktose tobulinti mokymosi srityse ir klasése investicijas
pagal 728 priemone gavusiose ir negavusiose, bet paraiskas teikusiose mokyklose®, galima pastebéti, kad mokiniy
pasiekimai pageréjo 62,3 proc. projektus jgyvendinusiy mokykly ir tik 46,9 proc. mokykly, kurios finansavimo
negavo (zr. 17 pav.). Taigi, grynasis ES investicijy poveikis mokiniy pasiekimams pagal 728 priemone siekia 15,3

proc. nuo visy analizuojamy mokykly, kuriy standartizuoty testy rezultatai yra prieinami.

% Cia ir toliau skai¢iavimams buvo naudojami tik tu mokykly, kurioms buvo prieinami NMPP ir PUPP duomenys uz 2017 ir 2019 m., todél
procentai skiriasi nuo pries tai pateikty skaiciavimy, kuriose buvo atsizvelgiama j mokyklas, kurioms jvertinti tritksta duomeny.
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17 PAVEIKSLAS. UGDYMO PASIEKIMY POKYCIAI 2017-2019 M. INVESTICIJAS PAGAL 728 PRIEMONE GAVUSIOSE IR
NEGAVUSIOSE MOKYKLOSE

70,0% 62,3%
60,0% 53,1%
50,0% 46,9 %
40,0% 37,7%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

Rezultatai blogéjo Rezultatai pageréjo
M Investicijy pagal 728 priemone negavusios mokyklos M Investicijas pagal 728 priemone gavusios mokyklos

Saltinis: PPMI, remiantis 2017 ir 2019 m. NMPP ir PUPP duomenimis.

Investicijas pagal 728 priemoneg gavusios ir ju negavusios mokyklos pagal pokyciy mastg demonstruoja beveik
identiskus rezultatus, jei siekiame identifikuoti mazai reikSminga (t. y. maziau nei 10 tasky, kai Salies vidurkis yra
500 tasky) neigiama arba teigiamg mokiniy pasiekimy patikrinimy rezultaty pokytj. Taciau mokyklose, kurios
igyvendino 728 priemonés projektus, reciau pasitaiké dideliy (daugiau nei 50 tasky) neigiamy pokyciy ir Zymiai
dazniau - 20,5 proc., palyginus su 13,3 proc. nefinansuoty mokykly, buvo stebimi reiksSmingi teigiami pokyciai

(zr.18 pav.).

18 PAVEIKSLAS. UGDYMO PASIEKIMY POKYCIY MASTO SKIRTUMAI INVESTICIJAS PAGAL 728 PRIEMONE
GAVUSIOSE IR NEGAVUSIOSE MOKYKLOSE 2017-2019 M.

25,0%
20,5 %
20,0%
15,0% 133%
10,6 % 10,6 % 0
10,0% 93% 7% 8,8 %
6,0 %
N .
0,0%
Maziau nei 10 tasky teigiamas Maziau nei 10 tasky neigiamas Daugiau nei 50 tasky Daugiau nei 50 tasky
pokytis pokytis neigiamas pokytis teigiamas pokytis
M Investicijas pagal 728 priemone gavusios mokyklos W Investicijy pagal 728 priemone negavusios mokyklos

Saltinis: PPMI, remiantis 2017 ir 2019 m. NMPP ir PUPP duomenimis.
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Lyginant mokiniy pasiekimy atotrtikio nuo Salies vidurkio pokycius, veikla pagal 728 priemone tobulinusiose
mokyklose ir paraiSkas teikusiose, bet tokio finansavimo negavusiose mokyklose, akivaizdu, kad ES investicijos |
mokykly veiklos tobulinima Zenkliai prisidéjo prie ugdymo pasiekimy skirtumy mazinimo, nes tarp projektus
igyvendinusiy mokykly nuo 82,8 proc. iki 65,6 proc. sumazéjo ty, kuriy pasiekimai buvo Zemesni uz Salies vidurkj,
ir nuo 17,2 iki 34,4 proc. (t. y. dvigubai) padidéjo mokykly, demonstruojanciy aukstesnj uz Salies vidurkj
pasiekimy lygj. Savo ruoztu, nors ir santykinai nedideli neigiami mokykly, kurios negavo finansavimo, mokiniy
pasiekimy patikrinimo rezultaty pokyciai Salies vidurkio atzvilgiu rodo, kad vidutiniu laikotarpiu investicijos j
veiklos tobulinima ir gerus rezultatus demonstruojancias ugdymo jstaigas reikalingos tam, kad buty iSlaikytas
aukstas pasiekimy lygmuo (zr. 19 pav.)

19 PAVEIKSLAS. ATOTRUKIO NUO SALIES VIDURKIO POKYCIAI INVESTICIJAS PAGAL 728 PRIEMONE GAVUSIOSE
IR NEGAVUSIOSE MOKYKLOSE 2017-2019 M.

34,4 %
39,8 %

Auksciau Salies vidurkio 2019

65,6 %
60,2 %

Zemiau $alies vidurkio 2019

17,2 %
Auksciau salies vidurkio 2017 o

|

44,2 %

5 . . 82,8 %
Zemiau Salies vidurkio 2017
55,8 %

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%

M Investicijas pagal 728 priemone gavusios mokyklos B Investicijy pagal 728 priemone negavusios mokyklos
Saltinis: PPMI, remiantis 2017 ir 2019 m. NMPP ir PUPP duomenimis.

Nors standartizuoty testy rezultaty pokyciai finansavima gavusiose ir negavusiose mokyklose aiskiai parodo
teigiama ES investicijy poveikj mokiniy pasiekimams, projekty vykdytojy ir pareiSkéjy apklausy ir interviu metu
surinkti duomenys rodo, kad tokio pobtidZio intervencijos poveikiui iSmatuoti gali reikéti papildomy priemoniy.
Su projekty vykdytojais atlikty interviu metu isryskéjo, kad projekty rezultaty matavimas, atsizvelgiant tik j
paskutiniyjy mety standartizuoty testy rezultatus, nebuvo itin tikslingas ir ne visada atspindédavo realiq situacija.
Lyginant 2017 ir 2019 m. standartizuoty testy pasiekimus, pirmiausia buvo susidurta su skirtingy mokiniy karty
lyginimo problema — buvo lyginami skirtinga motyvacija ir gebéjimus bei jgudZzius turéjusiy mokiniy (kai kuriais
atvejais teko lyginti stipriausias akademines klases su jvairiy gebéjimy lygiy mokiniy klasémis) rezultatai, taip pat
skyrési ir pasiekimy patikrinime dalyvavusiy mokiniy skaicius.

Anot projekty vykdytoju, per dvejus projekto jgyvendinimo metus taip pat keitési kai kuriy mokomujy dalyky
testy vertinimo sistema, uzduociy sudétingumas, mokinius renge mokytojai. Sie faktoriai turéjo jtakos galutiniam
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mokymosi pasiekimy poky¢iy rezultatui. Be to, dél pandemijos atSaukus standartizuoty testy patikrinima 2020 m.,
kai kuriais atvejais mokymosi rezultatai matuoti dar per anksti — praéjus vos pusantry mety nuo projekty veikly
pradzios.

Atsizvelgdamos | ne visada tikslingg skirtingy mokiniy karty lyginimo situacija, kai kurios projektuose
dalyvavusios mokyklos matavo individualius projekte dalyvavusiy mokiniy rezultatus. Taikant tokig projekto
vertinimo sistema, visi interviu metu kalbinti projekty vykdytojai teigé pastebéje:

- individualig projekte dalyvavusiy mokiniy pazanga;
- minéjo sustipréjusia prasciau besimokiusiy mokiniy motyvacija;
- aukstag mokiniy mokymosi rezultatg regione;

- visy mokiniy perzengta standartizuoty testy islaikymo kartele.

Bendrojo ugdymo jstaigy veiklos tobulinimo projekty jgyvendinimo poveikio stebésenai esminés buvo pagal
priemonés 09.2.1-ESFA-V-706 ,Svietimo vertinimo ir stebésenos sistemy sukirimas” projekta Nr. 09.2.1-ESFA-V-
706-02-0001 ,,Bendrojo ugdymo tyrimy, vertinimo ir stebésenos sistemos plétra: mokiniy pasiekimy vertinimas”
finansuojamos Svietimo stebésenos ir vertinimo sistemos sukiirimo veiklos, kuriomis siekiama maziausiai 150

mokykly, gavusiy ESF finansavima ugdymo kokybei gerinti, jdiegti mokiniy kompetencijy vertinimo ar

[gyvendinant projektq Nr. 09.2.1-ESFA-V-706-02-001 ,,Bendrojo ugdymo tyrimy, vertinimo ir stebésenos sistemos plétra:
mokiniy pasiekimy vertinimas” jau yra:

- apmokyta 1 214 valstybiniy brandos egzaminy kandidaty darby vertintojy (nustatytas rodiklis —1 165);

- 50 mokykly jsidiequsios mokiniy kompetencijy vertinimo ar jsivertinimo sistemas (nustatytas rodiklis — 150);

- sukurtas uzduociy bankas, kurio uzpildymas — 70 proc.;

- joykdyti 2 elektroninio testavimo mokyklose ciklai (is numatyty 3);

- joykdyti 4 nacionalinio lygmens vertinimy e. vertinimo aplinkoje ciklai (i numatyty 6);

- sukurti keturiy vertinimo programy projektai;

- atliktas ataskaity generatoriaus diegimo analizés etapas;

- isigytas e. vertinimo vykdymui reikalingy organizaciniy priemoniy ir jrangos komplektas.

isivertinimo sistemas.

Svietimo vertinimo ir stebésenos sistemy sukiirimas yra biitinas, siekiant, kad sprendimai dél $vietimo sistemos
plétros ir tobulinimo poreikiy biity pagristi patikimais duomenimis ir juy analize. Todél Salia mokiniy pasiekimy
patikrinimo sistemos plétros buvo finansuota Svietimo valdymo informacinés sistemos bei Mokiniy registro plétra
ir pritaikymas veiklos rezultaty ir mokiniy pasiekimy stebésenai, taip pat ir kitos Svietimo vertinimo ir stebésenos
sistemos sukurimui skirtos veiklos, nukreiptos i Svietimo sistemos kokybés siekimo stiprinima. Siy projekty
igyvendinimas turés teigiama poveikj ir sudarys prielaidas Svietimo kokybei didinti sisteminiu ir instituciniu

lygmeniu, remiantis surinkty duomeny analize.

Kita { mokiniy pasiekimus tiesiogiai orientuota, bet centralizuotai jgyvendinama priemoné yra priemoné 09.2.1-
ESFA-V-719 ,Kokybés krepselis”, pagal kuria siekiama gerinti ugdymo kokybe SMSM atrinktose mokyklose.
Projekto tikslas — pagerinti mokiniy ugdymosi pasiekimus, jgyvendinant pokycius savivaldybése ir mokyklose bei
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diegiant duomenimis grista kokybe. Pagal projekta yra suplanuota kryptingai dirbti su mokykly steigéjais ir 180
bendrojo ugdymo mokykly, kurias sudaro dvi tikslinés grupés — 30 mokykly, kuriy geros mokyklos pozymiy
raiska stipri, ir 150 mokykly, kuriose geros mokyklos pozymiy raiska yra silpna. Projekta vykdancios Nacionalinés
Svietimo agentiiros pateiktais duomenimis, Siuo metu projekto jgyvendinimas susiduria su dél COVID-19
pandemijos kilusiais i$Stkiais ir, yra didelé tikimybé, kad suplanuotos rodikliy reikSmés nebus pasiektos. Projekto
lygmens pasiekimai pagal veiklas rodo, kad projektas gali pasiekti tik dalj identifikuoty mokykly (zr. 15 lentele).

15 LENTELE. ,KOKYBES KREPSELIO" JGYVENDINIMO PASIEKIMAI

PROJEKTO ,KOKYBES KREPSELIS" VEIKLOS SIEKTINA RODIKLIO PASIEKTA RODIKLIO REIKSME
REIKSME

Metodiné pagalba mokykly vadovams ir mokykly 44 mokyklos 4 mokyklos

steigéjams diegiant kokybeés krepselj

Mokykly veiklos kokybés jsivertinimas ir iSorinis 232 mokyklos 52 mokyklos (kitas vertinimas

vertinimas bus atliktas po 2 m.)

Mokykly  veiklos tobulinimo plany rengimas ir 180 plany 30 plany

igyvendinimas
Informaciniai ir metodiniai renginiai 12 o)

(dél COVID-19 karantino)

Saltinis: Nacionalinés §vietimo agent@iros pateikta informacija (2020 m. kovas).

Projekto jgyvendinimo metu buvo sudarytos sutartys su 36 savivaldybémis dél kokybés krepselio, numatant, kad

savivaldybei bus kompensuojama 15 proc. kokybés krepselio 1ésy, jvykdzius Sias salygas:

1) savivaldybés mokyklose 5-8 klasése sumazéjo jungtiniy klasiy komplekty;
2) savivaldybéje sumazéjo mokykly, juridiniy vienety, kuriose mokosi iki 120 mokiniy;

3) savivaldybés mokyklose sumazéjo ne visu etatu dirbanciy mokytoju.

Taigi, ijgyvendinant , Kokybés krepselio” projekta, siekiama ne tik pagerinti pasirinkty mokykly veiklos rezultatus,
bet ir paskatinti savivaldybes optimizuoti Svietimo jstaigy tinkla, taikant rezultatais grista finansavimo
kompensavimo modelj. Tac¢iau Nacionalinés Svietimo agenttiros atstovo teigimu, tikétina, kad dalis suplanuoty
rezultaty, pavyzdziui, dél jungtiniy klasiy reorganizavimo, nebus pasiekti, nes prasidéjus COVID-19 pandemijai,
savivaldybés émési kity svarbiy sprendimy, palikdamos mokyklose ta paciaq situacija dél jungtiniy klasiy,
nenorédamos Siuo laikotarpiu priimti pedagogams nepopuliariy sprendimy, lésSas, skirtas reorganizacijai,
nukreipdamos kitur. Interviu su SMSM atstovais taip pat atskleidé, kad nevienareik$miskai yra vertinamas
mokykly, kuriy veikloje yra nustatyta trakumuy, t. y. silpna geros mokyklos poZymiy raiSka, saraso iSvieSinimas:
tai gali mazinti mokykly motyvacija bendradarbiauti, gaunant konsultacine pagalba ir tobulinant veikla. Taip pat
galimi ir neplanuoti intervencijos jgyvendinimo nulemti pokyciai — pvz., mokyklai ir jos steigéjui (dazniausiai
savivaldybei) siekiant pagerinti mokiniy pasiekimus, gali biiti sumazintas ugdymo jtraukumas ir prieinamumas,
ivedant ziniy ir motyvacijos patikrinimu gristq mokiniy priémimo j ugdymo jstaiga tvarka. Ta¢iau esant ribotai

igyvendinimo pazangai, tritksta duomeny basimam poveikiui jvertinti.

Svarbi salyga Svietimo kokybei ir prieinamumui bei mokiniy pasiekimams gerinti yra investicijos j mokytojy ir kity
Svietimo jstaigy darbuotojy, specialisty kvalifikacijos tobulinimgq pagal priemonés 09.2.1-ESFA-V-727 , Mokytojy ir kity

Svietimo sistemos darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas” projekta , Tesk”, orientuota i:
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- studijas baigusius ir pradedancius dirbti pedagogus, sukuriant pradedanciyjy mokytojy pedagoginés
staZzuotés mechanizma;
- siekiancius persikvalifikuoti ar jgyti papildoma kvalifikacija pedagogus;

- aukstajj iSsilavinima jau turinéius ir pedagogais tapti norincius asmenis i$ kity sektoriy.

senéjimo tendencija ir maza jauny mokytojy skai¢iy, kas ateityje gali lemti kritinj bendrojo ugdymo mokytoju

Projektas ,, Tesk” prisideda prie sisteminio pokycio ir pedagogy rengimo sistemos jveiklinimo pagal naujai parengtq ir 2017
m. patvirtintq Pedagogy rengimo modelj:

- stazuociy jgyvendinimo mechanizmas projektui pasibaigus bus jdiegtas visoje salyje, o aukstosios mokyklos turés
sustipréjusius gebéjimus vykdyti pradedanciyjy mokytojy staZuotes bei uztikrins veiklos testinumag;

- prapléstos pedagogo kuvalifikacijos jigijimo biidy galimybés, skatinant mokytis pagal suaugusiyjy svietimo
programas aukstqji issilavinimg turincius asmenis;

- sudarytos sqlygos dirbantiems pedagogams jgyti papildomq dalykini pasirengimq ir kompetencijas, siekiant
padidinti mokytojy, gebanciy prisitaikyti prie besikeiciancio ugdymo turinio, skaiciy bei sudarant prielaidas pasididinti
pedagogy darbo kritvj kai kuriose savivaldybése ir (ar) mokyklose, kur mokant tik vienq dalykq néra galimybés dirbti visu
etatu.

trukuma.

Nors priemonés pazangai matuoti yra uzsibrézti ambicingi rodikliai, Siuo metu jie yra pasiekti tik i$ dalies: per
dvejus projekto jgyvendinimo metus nebuvo jgyvendinamos neformaliojo Svietimo veiklos, daugiausiai
nukreiptos i pasirengima jgyvendinti pedagoginiy stazuoc¢iy modelj, o formaliojo Svietimo programose pritraukty
dalyviy skai¢ius sudaro maziau nei puse (44 proc.) nuo sutartyje suplanuotos siektinos reiksSmés. Atsizvelgiant j
suplanuotas ir pasiektas rodikliy reikSmes, priemonés poveikis nacionaliniam pokycio rodikliui dél 3049 m.
amziaus mokytojy dalies didéjimo dar nepasireiske, o tiesioginis kiekybinis poveikis ateityje bus santykinai
ja didesniu mastu riboja vis dar mazas pedagogo profesijos patrauklumas ir atlyginimai. Tuo pat metu tikimasi
projekto rezultaty kokybinio indélio j naujo pedagoguy rengimo modelio jgyvendinima, sukuriant salygas
nuolatiniam mokytojy tobuléjimui ir pasiiilant patrauklias pedagoginés krypties studijas, taciau Sie pokyciai yra

glaudziai susije su kol kas létai vykstancia pedagogy rengimo sistemos pertvarka.

Didinant $vietimo kokybe ir prieinamuma bei siekiant sumazinti ankstyvaji pasitraukima is bendrojo ugdymo
sistemos, ESF léSos buvo investuojamos j galimybiy mokytis asmenims, turintiems specialiuosius ugdymosi
poreikius (taip pat ir turincius aukstesniuosius gebéjimus), didinima ir neformaliojo vaiky Svietimo jvairovés ir
prieinamumo didinima. Asmeny, turinciy specialiyju ugdymosi poreikiy, jtraukimui j Svietimo sistema, pagerinti
skirtos intervencijos buvo jgyvendinamos pagal keturis Nacionalinés Svietimo agentiiros vykdomus priemonés
09.2.2-ESFA-V-707 ,,Asmeny, turinciy specialiyjy ugdymosi poreikiy, galimybiy mokytis gerinimas” projektus (Zr.
lentele).
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16 lentelé. lentele).

16 LENTELE. 707 PRIEMONES PROJEKT) SARASAS

PROJEKTO PAVADINIMAS PROJEKTO SKIRTOS LESOS  ISMOKETOS PROC.
VYKDYTOJAS LESOS

Mokiniy akademiniy gebéjimy 1886 362,99 1791 813,74 95 %

atpazinimo ir jy ugdymo kokybés plétra

Pedagogy ir Svietimo pagalbos Specialiosios 3032348,87 1308 455,22 43%

specialisty kvalifikacijos tobulinimas pedagogikos ir

Jtraukiojo ugdymo galimybiy plétra, | psichologijos centras 1058 828,65 478 644,37 45%

etapas (dabar -NSA)

«Mokiniy gebéjimy atskleidimo ir jy 3411 641,79 1177 023,20 35%

ugdymo sistemos plétra®

Saltinis: www.esinvesticijos.lt.

Finansuojami projektai yra skirti visapusiskai plétoti pagalbos specialiyju ugdymosi poreikiy turintiems
mokiniams sistema, didinti galimybes dalyvauti ir naudotis Svietimo paslaugomis ir taip mazinti ankstyvaji

pasitraukima is Svietimo sistemos. Poky¢iai, kuriy siekiama projektais, apima:

- sisteminj lygmenj, atliekant Svietimo pagalbos teikimo modelio jvertinima, jsigyjant, rengiant ir
adaptuojant metodikas, skirtas jvertinti vaiky raida, mokiniy gebéjimus ir ugdymosi poreikius;

- institucinj lygmenj, jgalinant pedagogines psichologines tarnybas, ugdymo jstaigas naudoti sukurtus
jrankius ir metodikas, teikti Svietimo pagalbg ir sudaryti galimybes jtraukiajam ugdymui bei tinkamam
ir savalaikiam mokiniy gebéjimy identifikavimui;

- individualy lygmenj, stiprinant mokytojy, svietimo pagalbos specialisty ir kity Svietimo darbuotojy
kompetencijas atpazinti mokiniy ugdymo poreikius, teikti Svietimo pagalba, taip pat tiesiogiai jtraukiant
gabius mokinius i zinias apie moksla ir technologijas gilinanc¢ias veiklas, jskaitant stovyklas ir

dalyvavima olimpiadose.

Nors 3 i$ 4 projekty finansinis jgyvendinimas dar net nejpuséjo, dauguma Sios priemoneés rodikliy reikSmiy jau yra
pasiektos. Interviu metu surinkta informacija rodo, kad didZiausia jgyvendinimo paZzanga pasiekusio projekto
~Mokiniy akademiniy gebéjimy atpazinimo ir ju ugdymo kokybés plétra” metu parengti gabiy mokiniy
atpazinimo instrumentai yra vertinami teigiamai, nes iki tol Lietuvos Svietimo sistemoje nebuvo aiSkaus gabiy
mokiniy identifikavimo algoritmo, o tai mazino gabiems vaikams teikiamy $vietimo paslaugy atitiktj ju
individualiems poreikiams. Projekto metu taikant gabiy vaiky identifikavimo metodus, Svietimo pagalba buvo
suteikta 3 625 mokiniams ir 89 proc. juy buvo perkelti j aukstesne klase ar baigé formaliojo Svietimo programa, tad
projektas tiesiogiai prisidéjo prie Svietimo kokybés ir prieinamumo didinimo konkreciai tikslinei grupei — gabiems
vaikams. Projekto metu sukurty rezultaty tvaruma ir jveiklinima siekiama uztikrinti jgyvendinant II-ajj projekto

etapa —,Mokiniy gebéjimy atskleidimo ir ju ugdymo sistemos plétra”, kurio metu bus naudojami parengti
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specialieji moduliai aukstesniyjy gebéjimy turintiems vaikams 3-8 klasése ir tesiamas vaiky gebéjimy atpazinimo,
atskleidimo ir tinkamo jy ugdymo sistemos kiirimas.

Prie ankstyvojo pasitraukimo i§ Svietimo sistemos mazinimo prisideda ir pagal priemone 09.2.2-ESFA-V-729

,Neformaliojo vaiky Svietimo jvairovés ir prieinamumo didinimas” finansuojami projektai, nukreipti :

- prevenciniy programy diegimg ir jgyvendinima ugdymo jstaigose, siekiant kurti saugia aplinka
mokyklose, mazinti rizikingo elgesio ir patyciy apraiskas;

- neformaliojo ugdymo formy, jvairovés ir prieinamumo didinima, finansuojant vaiky dalyvavima
neformaliajame vaiky Svietime (toliau — NVS) krepselio modeliu, skatinant dalyvavima kultiirinéje
veikloje, naudojantis mokyklos skirtu Kultiros pasu ir sudarant galimybes jvairioms tikslinéms

grupéms dalyvauti stovyklose atostogy metu.

Prevenciniy programy diegimas ir jgyvendinimas mokyklose pagal projekta , Saugios aplinkos mokykloje kiirimas
II” tiesiogiai prisideda prie Valstybinés svietimo strategijos tikslo padidinti mokiniy, per pastaruosius 2 ménesius
né karto nepatyrusiy patyciy, dalj nuo 44,6 proc. iki 70 proc., nes pagal projekta prevencinés programos buvo
idiegtos 824 (arba 72 proc.) mokyklose ir 342 (arba 57 proc.) ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Svietimo jstaigos ir jy
darbuotojai buvo aktyviai jtraukti i ES léSomis finansuojama prevenciniy programy diegima ir jgyvendinima,
apimantj ir neformaliojo Svietimo veiklas pedagogams ir kitiems Svietimo darbuotojams, kuriose jau dalyvavo
8 621 asmuo. Plétojant psichologinés pagalbos prieinamuma mokiniui, mokytojui ir mokinio tévams, 752
mokyklose (i$ planuojamy 822) buvo teikiama Svietimo pagalba mokiniams, kuria jau pasinaudojo 610 mokiniy (is

planuojamy 2 216).

Remiantis SVIS duomenimis, i§ viso prevencines programas 2018 m. jgyvendino 85,2 proc. bendrojo ugdymo
jstaigy, taciau 2018 m. Tarptautinio mokiniy gyvensenos ir sveikatos tyrimo (HBSC) duomenys rodo, kad,
palyginus su 2014 m., situacija keitési mazai: mergaiciy, patyrusiy patycias, dalis iSliko tokia pati, o berniuky
mazéjo tik 3 proc. (zr. 20 pav.). Taciau HBSC duomenimis, 2018 m. i$ kity besityciojantys nurodé 25 proc. berniuky
ir 14 proc. mergaiciy, kas yra atitinkamai 8 proc. ir 2 proc. maziau nei 2014 m., taip pat 2 proc. mazéjo patycios

elektroninéje erdvéje.

20 PAVEIKSLAS. MOKINIY, PATYRUSIY PATYCIAS, DALIS 2014 IR 2018 M.
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Saltinis: Tarptautinis mokiniy gyvensenos ir sveikatos tyrimas (HBSC), 2018 m.

Atsizvelgiant j tai, kad Lietuvoje, palyginus su kitomis Salimis, 2014 m. buvo didziausias procentas vaiky,
patyrusiy daznas patycias, taip pat vienas didziausiy procenty vaiky, kurie patys daznai tyciojosi is kity,
finansuotos intervencijos tinkamumas yra aukstas. Tai, kad mazéja besitycCiojanciy vaiky, maZzéja patycias
patirianciy berniuky, mazéja elektronines patycias patirian¢iy vaiky, rodo teigiamas tendencijas, prie kuriy
neabejotinai prisideda prevenciniy programy jgyvendinimas. Nors 2018 m. atliktas tarptautinis tyrimas dar
neparodé reikSmingo poveikio, taip galéjo baiti dél to, kad didzioji dalis projekto veikly buvo jgyvendinamos 2018—
2019 m., todél poveikis dar nebuvo pasireiskes. Tarptautiniai tyrimai rodo rysj tarp mokiniy pasiekimy ir
socioemocinio klimato mokyklose, todél patyciy mazinimas yra svarbus siekiant gerinti mokiniy pasiekimus ir

plétoti jtrauky Svietima.

Esminiy poky¢iy vaiky neformaliojo $vietimo srityje buvo siekiama finansuojant NVS krepselj pagal Lietuvos
mokiniy neformaliojo $vietimo centro kartu su Lietuvos savivaldybémis jgyvendinama projekta. Atlikta NVS
krepselio finansavimo atvejo studija parodé, kad ES investicijos reiksmingai prisidéjo prie neformaliojo ugdymo
prieinamumo ir NVS programy jvairoves didinimo. SVIS duomenimis, 2018 m. vidutiniskai $alyje neformaliojo
vaiky $vietimo programose mokykloje ir kitur dalyvavo 60,3 proc. mokiniy (nors 2015 m. - tik apie 20 proc.)*. Vis
délto reikia pazyméti, kad iki NVS krepgelio jgyvendinimo duomenys nebuvo tiksliis, nes vaiky dalyvavimas NVS
veiklose nebuvo registruojamas. Tikslinis NVS finansavimas krepgelio modeliu nuo 2016 m. leido zenkliai

padidinti dalyvavima NVS veiklose (7r. 21 pav.).

21 PAVEIKSLAS. MOKINIY, GAUNANCIY NVS TIKSLINIO FINANSAVIMO LESAS, SKAICIAUS POKYTIS

31 LR évietimo, mokslo ir sporto ministerija. Svietimo biklés apzvalga, 2019. Prieiga internetu: http://www.nmva.smm.lt/wp-
content/uploads/2019/10/Svietimo-bukles-apzvalga-2019-web.pdf.
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Mokiniai, gaunantys NVS lésas
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Saltinis: LMNSC duomenys.

Kalbant apie NV$ akredituoty programy skaiciy, ju padaugéjo — nuo 1 699 uzsiémimy 2015 m. iki 2 310 programy
2019 m.?* Zvelgiant i mokiniy, dalyvaujandéiy NVS veiklose, pasiskirstyma, SMSM duomenimis, jis tapes
tolygesnis, dauguma savivaldybiy virsija bendra $alies vidurkj — 60,3 proc. vaiky dalyvavima NVS veiklose (ne tik
pagal tikslinj finansavima)®. Kalbant apie kaimisky vietoviy savivaldybes, jvedus NVS krepselio modelj, daugiau
uZsiémimy imta organizuoti mazose vietovése, atvykus pas vaikus, taip sprendziant pavézéjimo problema*. Taigi,
tiek programuy pasitla, tiek mokiniy, dalyvaujanciy NVS uzsiémimuose, skaicius, jvedus NVS tikslinj finansavima,
iSaugo, padidéjo NVS prieinamumas, vaiky jtrauktis ir programy jvairove, didéjo NVS teikéjy pajégumai. Tévai,
vertindami finansuojamy NVS programy nauda, pabrézé vaiky uzimtuma po pamoky, naujas Zinias ir jgadZius,
savarankiskumo ir atsakingumo ugdyma, taip pat kurybiskos ir aktyvios asmenybés ugdyma. Taciau tik nedidelé
dalis tévy sutiko, kad NVS programos prisideda prie mokiniy pasiekimy gerinimo ir biisimos profesijos

pasirinkimo (Zr. 22 pav.)

* Interviu su projekto vykdytoju.

3 LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija. Svietimo buklés apZvalga, 2019. Prieiga internetu: http://www.nmva.smm.lt/wp-
content/uploads/2019/10/Svietimo-bukles-apzvalga-2019-web.pdf.

¥ Interviu su savivaldybés atstovu.
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22 PAVEIKSLAS. NVS PROGRAMU) TEIKIAMA NAUDA TEVY VERTINIMU
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Saltinis: LMNSC duomenys.

Nepaisant teigiamo NVS krepselio modelio bendro vertinimo ir akivaizdaus poveikio, atvejo studijoje atlikta

analizé parodé, kad vaiky pasiskirstymas tarp naujy (pvz., STEAM krypties) ir tradiciniy uzsiémimy (sporto,

Sokio) vis dar netolygus — tradicinés programos surenka didziausia vaiky skaiciy, todél ateityje labai svarbu

investuoti j prioritetines sritis ir siekti uztikrinti skirtingy vaiky poreikiy tenkinima (ir vyresniyjy klasiy

moksleiviy), skatinti rinktis naujy sri¢iy uzsiémimus bei mazinti netolygy pasiskirstyma programose pagal lytis.

Taip pat siektina, kad NVS programose biity ugdomos kompetencijos, uztikrinama programy kokybeé, kuri iki $iol

buvo paremta NVS teikéjy patikrinimais ir paslaugy vartotojy atsiliepimais.

Apibendrinant ES investicijy i Svietimo kokybés ir prieinamumo didinima tinkamumo ir rezultatyvumo analize,

atlikta siekiant jvertinti (tikéting) investicijy poveikj, galima iSskirti priemones, kurios tiesiogiai prisideda prie

ikimokyklinio, prieSmokyklinio, bendrojo ir neformaliojo Svietimo kokybés ir prieinamumo:

sisteminiu lygmeniu vykdomas pedagogy, Svietimo pagalbos specialisty ir kity Svietimo jstaigy
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas ir kompetencijy stiprinimas, siekiant suteikti papildomas Zinias ir
igudZzius, reikalingas organizuoti kokybiSkam ir jtraukiam, j mokinj orientuotam ugdymo procesui bei
atliepti mokytojy tritkumo ir netolygaus darbo kravio isStikius;

naujy ugdymo proceso organizavimo formy diegimas ir taikymas bei kity veiklos tobulinimo budy
iSbandymas ugdymo jstaigy lygmeniu, igyvendinant j mokiniy pasiekimy gerinima orientuotus projektus
ir uztikrinant tinkama tokiy intervencijy stebéseng;

ugdymo jstaigoms ir pedagogams skirty rekomendacijy, metodiky, mokymo priemoniy (taip pat ir
skaitmeniniy) parengimas, siekiant uztikrinti ugdymo jstaigy veiklai ir mokymo procesui reikalingy
istekliy prieinamuma;

tiesioginis NVS paslaugy finansavimas, taikant krepselio modelj ir siekiant padidinti NVS paslaugy
pasitila ir jvairove (ypaé regionuose ir kaimo vietovése) bei dalyvavima NVS pageréjus finansiniam
tokiy paslaugy prieinamumui.
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Savo ruoztu kitos sisteminiu lygmeniu jgyvendinamos intervencijos, skirtos atnaujinti bendrojo ugdymo
programas bei sukurti ir jdiegti ugdymo organizavimo modelius, taip pat Svietimo stebésenos ir vertinimo sistemuy
plétra veikia kaip buitinos prielaidos pokyc¢iams Svietimo sistemoje jgyvendinti. Nors kokybés krepselio modeliu
siekiamas diegti j rezultatus orientuotas finansavimo kompensavimas yra svarbus pokytis visos Svietimo sistemos
lygmeniu, prisidedantis ir prie Svietimo jstaigy tinklo efektyvumo didinimo, jo faktinis poveikis priklausys nuo
savivaldybiy ir mokykly motyvacijos tobulinti veikla ir siekti geresniy rezultaty. Kitas svarbus visos Svietimo
sistemos plétra ribojantis veiksnys islieka stringanti pedagogu rengimo institucijy pertvarka ir mazas pedagogo

karjeros patrauklumas jauniems asmenims.

Analizuoty priemoniy, skirty didinti Svietimo kokybe ir prieinamuma, poveikio vertinimo apibendrinimas
pateikiamas Zemiau esancioje lenteléje, kuri parodo ES investiciju poveikio lygmenj, isliekancias neigiamas
mokiniy pasiekimy netolygumuy, patyciy situacijos, specialiyju ugdymo poreikiy turinc¢iy vaiky dalyvavimo

bendrajame ugdyme, pedagogu amziaus vidurkio tendencijas.

17 LENTELE. INVESTICIJY ) SVIETIMO KOKYBE IR PRIEINAMUMA POVEIKIO JVERTINIMO APIBENDRINIMAS

PRIEMONES PAVADINIMAS

NUMATYTA
FINANSAVIMO SUMA
POVEIKIO LYGMUO
STRATEGINIY TIKSLY
IR RODIKLIY
TENDENCIJOS
POVEIKIO MASTAS
TESTINIY ES
INVESTICIY POREIKIS

9.2.1. Pagerinti mokiniy ugdymo pasiekimus, skatinant pokycius Svietimo jstaigy veikloje (ESF)

09.2.1-ESFA-V-726

UGDYMO TURINIO TOBULINIMAS IR NAUJY MOKYMO 16 504 191 sisteminis neigiamos +t Neéra
ORGANIZAVIMO FORMY KURIMAS IR DIEGIMAS
09.2.1-ESFA-V-727 Investicijy
MOKYTOJY IR KITY SVIETIMO SISTEMOS DARBUOTOJY 7798 845 sisteminis neigiamos + efektyvuma riboja
KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS sisteminiai
veiksniai

09.2.1-ESFA-K-728 Yra, turi boti
IKIMOKYKLINIO IR BENDROJO UGDYMO MOKYKLY 8849 556 jstaigos neigiamos ++ aiskiai apibréZtas
VEIKLOS TOBULINIMAS siekiamas pokytis
09.2.1-ESFA-V-706
SVIETIMO VERTINIMO IR STEBESENOS SISTEMY 8055536 sisteminis geréjancios +t Yra
SUKURIMAS
09.2.1-ESFA-V-719 sisteminis /

. . 12 156 600 neigiamos + Troksta jrodymy
KOKYBES KREPSELIS jstaigos

9.2.2. Sumazinti anksti iS Svietimo sistemos pasitraukusiy ir bendrojo ugdymo programos nebaigusiy asmeny skaiciy
(ESF)
09.2.2-ESFA-V-707

ASMENY, TURINCIY SPECIALIYJY UGDYMOSI POREIKIY, 11577 450 sisteminis neigiamos + Troksta jrodymy
GALIMYBIY MOKYTIS GERINIMAS

09.2.2-ESFA-V-729

NEFORMALIOJO VAIKY) SVIETIMO JVAIROVES IR 49136 036 sisteminis teigiamos +Ht Neplanuojama
PRIEINAMUMO DIDINIMAS
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Saltinis: sudaryta PPML
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4. ES investiciju poveikis studiju
srityje

4.1. Siekiami pokyciai studijy srityje

Partnerysteés sutartyje, nepaisant konstatuojamos pazangos 2007-2013 m., identifikuotos problemos studijy srityje,

aktualios 2014-2020 m. programavimo laikotarpiui, tokios kaip:

- darbo rinkos ir visuomeneés poreikiy neatitinkanti studijy kokybé;

- praktiniy jgudziy stoka;

- | procesa, bet ne j rezultatus orientuotos studijos bei menkai iSvystytos karjeros paslaugos, kurios
prisideda prie absolventy jsidarbinimo problemy ir lemia studijy Lietuvoje patrauklumo mazéjima;

- studijy prieinamuma ribojanti lanks¢iy formuy studijy, suaugusiems pritaikyty moduliy ar studijy,
aktualiy norintiems suderinti darba ir studijas, stoka;

- menkos studijy socialinio bei finansinio prieinamumo galimybés, finansiniy paskaty mazai
atstovaujamoms socialinéms grupéms stoka;

- objektyviy duomeny, reikalingy sprendimy priémimui studijy kokybés srityje, tobulintinoms sritims,
raidos tendencijoms ir perspektyvoms nustatyti, stoka;

- maza aukstyjy mokykly iSorinio vertinimo, galincio nustatyti ju kokybe ir tobulintinas sritis, apréptis®.

VP buvo numatyta, kad siekdama ES2020 tikslo padidinti 30-34 m. gyventojy, turin¢iy aukstajj ar jam prilygstantj
iSsilavinima, skaiciy, Lietuva iki 2020 m. numato, kad aukstajj arba jam prilygstantj iSsilavinima turés ne maziau
kaip 47,9 proc. 30-34 mety gyventoju. Taciau islaikant sj auksta iSsilavinimo rodiklj, esminiu isstuikiu tampa studijy

kokybé. Kokybiskam studijy organizavimui VP numatyta:

- testi aukstyjy mokykly tinklo infrastruktiiros konsolidavima;

- didinti aukStojo mokslo patraukluma, gerinti sgsajas su moksliniais tyrimais;

- plétoti naujus studijy metodus ir inovatyvias technologijas, uztikrinant kokybiSka aukstojo mokslo
turinj ir aktualias programas;

- stiprinti déstytojy gebéjimus;

- didinti studijy tarptautiSkuma;

- didinti studijy prieinamuma, ypac per menkai atstovaujamoms ir pazeidZiamoms grupéms;

- didinti studijy jtrauktj i mokymosi visg gyvenima sistema.

% Lietuvos 2014-2020 m. partnerystés sutartis.
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Siems plétros poreikiams jgyvendinti VP 9 prioritete buvo suformuluoti trys konkrets uzdaviniai ir siekting
pokyti matuojantys rodikliai (zr. 18 lentele).

18 LENTELE. VP KONKRETUS UZDAVINIAI IR POKYCIO RODIKLIAI STUDIJY SRITYJE

KONKRETUS UZDAVINYS POKYT) MATUOJANTYS RODIKLIAI PRADINE SIEKTINA

REIKSME REIKSME 2023
M.

9.1.1. Tobulinti ir koncentruoti Studenty, studijuojanciy aukstosiose mokyklose, kuriose 5,22 proc. 10 proc.

studijy  infrastruktdrg,  siekiant bent uz 289 tOkst. eury pagal veiksmy programa ERPF (2013)

aukstesnés studijy kokybeés |éSomis atnaujinta koncentruota studijy infrastruktdra, dalis

9.3.1. Siekiant geresnés studijy Studenty, kurie pagal veiksmy programg ESF léSomis bent 0,93 proc. 2,25 proc.

atitikties darbo rinkos ir visuomenes dali studijy laikotarpio mokési uZsienio auk3tosiose (2013)

poreikiams, gerinti studijy kokybe ir Mokyklos, dalis

didinti studijy prieinamuma

Studenty, pagal veiksmy programa ESF léSomis atlikusiy 3,16 proc. 4,8 proc.
praktika jmonése, dalis (2013)
9.3.2. Stiprinti aukstojo mokslo Aukstyjy mokykly, kurioms pagal veiksmy programg ESF o 50 proc.

stebéseng, iSorinj vertinima ir |éSomis buvo atliktas iSorinis vertinimas, dalis
efektyvy studijy valdyma, siekiant

nuolatinio studijy kokybés gerinimo

(ESF)

Saltinis: 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programa.

2014-2020 m. veiksmuy programos iSankstiniame vertinime, vertinant investicinio prioriteto , Aukstojo ar
lygiavercio lygmens mokslo kokybeés, veiksmingumo ir atvirumo gerinimas, kad buty pritraukta daugiau studenty
ir didéty pazangumas” tinkamuma, buvo prieita prie iSvados, kad prioritetas padés spresti aukstojo mokslo
atitikties darbo rinkos poreikiams, studijy kokybés, zmogiskuyjy resursy MTEP trakumo problemas. 2019 m. atlikto
tarpinio veiksmy programos pazangos vertinimo®* metu buvo nustatyta, kad 2014-2018 m. atotriikis tarp

kompetencijy ir darbo rinkos poreikiy isliko didelis, todél veiksmy programos intervencijos islieka aktualios.

Savo ruoztu 2017 m. EBPO parengtoje Svietimo politikos apzvalgoje buvo pabrézta, kad aukstyjy mokykly
Lietuvoje yra per daug, ju finansiniai ir Zmogiskieji iStekliai yra iSskaidyti, todél sistema veikia neefektyviai.
Siekiant aukstesnés studijy kokybés biitina iSnaudoti studenty bei tyréjy mobilumo galimybes, universitetuose

uztikrinti mokslo ir studijy vienove, vystyti MTEP pajégumus”.

Lietuvos tkio sektoriy finansavimo po 2020 m. vertinime pagrindinémis neefektyvios aukstojo mokslo sistemos
priezastimis taip pat buvo iSskirta nepakankamai efektyvi aukstojo mokslo finansavimo sistema, nepakankama
programy atitiktis tikio ir visuomenés poreikiams (pvz., naujy, Siuolaikiniy kompetencijy poreikius atliepianciy

programy), zema studijy ir déstytojy kompetenciju kokybé, mazas tyréjy skaicius®*. Veiksmy programos

3 ESTEP ir Visionary Analytics, 2014-2020 m. Europos Sajungos fondy investiciju veiksmy programos pazangos vertinimo ataskaita, 2019.

¥ EBPO, 2017.

B UAB ,PricewaterhouseCoopers” ,UAB , ESTEP Vilnius”, , Lietuvos tikio sektoriy finansavimo po 2020 m. vertinimas: Svietimas” ataskaita,
2019.
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igyvendinimo pazangos vertinime taip pat atkreiptas démesys j sisteminius veiksnius, tokius kaip strateginio
planavimo trikumas, déstytojy darbo kriiviai, paskaty deéstytojams tobulinti pedagogines kompetencijas
trakumas, publikacijy reik§mé déstytojy atestavimo sistemoje ar studijoms nepasirenge pirmakursiai. Sie veiksniai
yra labiau susije su bendru Lietuvos Svietimo politikos kontekstu, taciau biitent jie ir turi esmine jtaka studijy

kokybei ir prieinamumui®.

VP 9 prioritete iSkelti siekiai studijy kokybeés ir prieinamumo srityje atliepia pagrindiniy ilgalaikio planavimo
strateginiy dokumenty - Nacionalinés pazangos programos ir Valstybinés Svietimo 2013-2022 m. plétros
strategijoje — iSkeltus tikslus ir kiekybinius siekius, kuriuos jgyvendinant vis dar stebimas Zenklus atotriikis (zr. 19

lentele).

19 LENTELE. STRATEGINIY TIKSLY STUDIJY) SRITYJE JGYVENDINIMO PAZANGA

STRATEGINIY TIKSLY JGYVENDINIMO RODIKLIAI SIEKTINA REIKSME PASIEKTA REIKSME

30-34 mety asmeny, turinéiy aukstajj ar jam prilyginta 48,7 proc. 57,6 proc. (2028 m.)
issilavinima, dalis

Lietuvos aukstyjy mokykly, patenkanciy j akademinio 1 o

pasaulio universitety reitingo 500-tuka, skaicius

Studijuojanciyjy fizinius ir inzinerinius mokslus dalis 27 proc. (2022 m.) 24,84 proc. kolegijose (2019 m.)

25,35 proc. universitetuose (2019 m.)

Aukstyjy mokykly absolventy, registruoty teritorinése 5 proc. (2022 m.) 10,14 proc. kolegijy (2017 m.)
darbo birzose (po mety nuo baigimo), dalis 7,4 proc. universitety (2017 m.)
Atvykstanéiy ir iSvykstanéiy laikinai studijuoti Bolonijos 0,5 (2020 m.) 9,76 (2018 m.)

regiono studenty skaiciaus santykis Lietuvai
Studijy programy, akredituoty maksimaliam laikotarpivi, 80 proc. (2022 m.) 58,3 proc. (2018 m.)

dalis nuo visy akredituoty programy

Saltinis: SVIS.

VP 9 prioriteto remiamy intervencijy studiju kokybés ir prieinamumo srityje jgyvendinimui tiesioginés jtakos turi
(-¢jo) XVII Vyriausybés struktiiriné Svietimo reforma, kuri studijy srityje numato universitety ir profesinio

mokymo jstaigy tinkly optimizavima, kokybeés gerinima ir tyréjy prestizo didinima, siekiant:

- sukurti prielaidas aukstojo mokslo ir studijy kokybei;
- Svietima orientuoti j darbo rinkos poreikius;

- didinti déstytojo ir tyréjo profesijos patraukluma;

- pertvarkyti valstybiniy universitety tinkla.

Taciau 2019 m. atlikta aukstojo mokslo reformos jgyvendinimo apzvalga*® parodé, kad, nepaisant ambicingy

tiksly, reformos jgyvendinima ribojo silpnas universitety tinkly optimizavimo, tarp jy ir universiteto jungimo

3 ESTEP ir Visionary Analytics, 2014-2020 m. Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos pazangos vertinimo ataskaita.
% Caturianas D., Budraitis M. (2019). ,, Assessment of the ongoing reforms in higher education in Lithuania”, NESET Ad hoc report no. 3/2019.
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proceso koordinavimas, reguliaciniy ir administraciniy priemoniy, skirty jgyvendinti Universitety tinklo

optimizavimo plang, stoka. Sprendimams dél vienintelio jvykusio universitety — VDU, A. Stulginskio universiteto

ir LEU - susijungimo triiko aiskaus pagrindimo ir skaidrumo, be to, tai prieStaravo vienam i$ tinklo optimizavimo

plano principui — universitetams netureti padaliniy kituose miestuose.

Studijy ir aukstojo mokslo srityje VP 9 prioritete yra keliami trys konkretiis uzdaviniai pokyc¢iams pasiekti ir

suplanuotos bei pradétos jgyvendinti septynios priemoneés (zr. 20 lentele), kurioms bendrai skiriami 149 min. eury.

IS ju 46,6 proc. suplanuoti studijy aplinkos ir infrastruktiiros koncentravimui, tobulinimui ir informaciniy sistemy

plétrai, 17,8 proc. — studijy prieinamumo didinimui ir 14,3 proc. — studijy tarptautiSkumo didinimui.

20 LENTELE. KONKRETUS UZDAVINIAI IR PRIEMONES STUDIJY SRITYJE

PRIEMONES PAVADINIMAS

NUMATYTA
FINANSAVIMO SUMA
SUDARYTA SUTARCIY,
EUR
SUDARYTA SUTARCIY,
PROC

9.1.1. Tobulinti ir koncentruoti studijy infrastruktdrg, siekiant aukstesnés studijy kokybés (ERPF)

09.1.1-CPVA-V-720 STUDIJY APLINKOS IR
INFRASTRUKTUROS KONCENTRAVIMAS,
TOBULINIMAS IR INFORMACINIY
SISTEMY PLETRA

69385 866 49743293 72%

ISMOKETA, EUR

14 150 906

ISMOKETA, PROC.

20%

JGYVENDINAMA

PROJEKTY

19

BAIGTA JGYVENDINTI

9.3.1. Siekiant geresnés studijy atitikties darbo rinkos ir visuomenés poreikiams, gerinti studijy kokybe ir didinti

studijy prieinamuma (ESF)
09.3.1-ESFA-V-708 STUDIJY
PRIEINAMUMO DIDINIMAS

09.3.1-ESFA-V-709 STUDIJY
TARPTAUTISKUMO DIDINIMAS

09.3.1-ESFA-K-731 STUDIJY KOKYBES

26 602 154 28 692 942 108 %

21287071 19 817 080 93 %

0,
GERINIMAS 3873477 3690559 95 %
09.3.1-ESFA-V-732 STUDIJY SISTEMOS \
TOBULINIMAS 603 496 603 495 100 %
09.3.2-ESFA-V-738 AUKSTUJY MOKYKLY 24 200 516 ¢ 55 854 0%

TINKLO TOBULINIMAS

9.3.2. Stiprinti aukstojo mokslo stebéseng, iSorinj vertinima ir efektyvy studijy valdyma, siekiant nuolatinio

studijy kokybés gerinimo (ESF)

09.3.2-ESFA-V-710 STEBESENOS,
ISORINIO VERTINIMO STIPRINIMAS IR 13 083 145 12 657 452 97 %
KVALIFIKACIJY PRIPAZINIMAS

21433 964

11 680 379

3535971

304 756

2577361

7890 400

81%

55%

91%

50 %

18 %

60 %

4

4

Saltinis: P[P ir www.esinvesticijos.lt pateikiama informacija apie priemoniy jgyvendinimo pazanga (2020 04 04).

10

Siekiamam pokyciui ir VP konkre¢iy uzdaviniy jgyvendinimo pazZangai vertinti buvo parinkti rodikliai,

matuojantys, kaip dél ES investicijy padidéjo:

1) studenty, studijuojanciy aukstosiose mokyklose, kuriose bent uz 289 tukst. Eur buvo atnaujinta

koncentruota studijy infrastruktira, dalis;

2) studenty, bent dalj studijy laikotarpio studijavusiy uzsienio aukstosiose mokyklose, dalis;
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https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/studiju-prieinamumo-didinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/studiju-tarptautiskumo-didinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/studiju-tarptautiskumo-didinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/studiju-kokybes-gerinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/studiju-kokybes-gerinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/studiju-sistemos-tobulinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/studiju-sistemos-tobulinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/aukstuju-mokyklu-tinklo-tobulinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/aukstuju-mokyklu-tinklo-tobulinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/stebesenos-isorinio-vertinimo-stiprinimas-ir-kvalifikaciju-pripazinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/stebesenos-isorinio-vertinimo-stiprinimas-ir-kvalifikaciju-pripazinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/stebesenos-isorinio-vertinimo-stiprinimas-ir-kvalifikaciju-pripazinimas
http://www.esinvesticijos.lt/
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3) studenty, kurie atliko praktika jmonése ir organizacijose, dalis;
4) aukstyjy mokykly, kurioms buvo atliktas iSorinis vertinimas, dalis.

Salia $iy VP lygmeniu stebimy poky¢iy nacionaliniu lygmeniu yra nustatyti ir kiti siekiai, pvz.:

- sumazéjes aukstyjy mokykly skaicius;

- aukstyjy mokykly, kuriose pagerinta studijy kokybé, dalies padidéjimas;

- universitetuose ir kolegijose studijuojanciy uzsienio pilie¢iy dalies padidéjimas;

- padidéjusi parengty arba atnaujinty studijas reglamentuojanciy aprasy dalis;

- socialiai jautriy, socialinés atskirties ir mazai atstovaujamy grupiy studenty, gavusiy tiksling iSmoka

studijy prieinamumui gerinti, dalies didéjimas.

Kaip ir kitose Svietimo srityse, siekiant didinti studijy kokybe, atitiktj darbo rinkos poreikiams ir prieinamuma, yra
investuojama | infrastruktiiros atnaujinimq, zZmogiskyjy gebéjimy - aukstyju mokykly déstytoju, darbuotojy ir

studenty — stiprinimg, studijy turinio atnaujinimq, studijy stebésenos, vertinimo ir kokybés sistemos stiprinima.

Taciau ES lésomis finansuojamose priemoneése ir projektuose suplanuotiems produktams ir rezultatams pasiekti ir
laukiamam poveikiui pasireiksti didelés svarbos turi tiek ES investicijy administravimo sistemos sklandus
veikimas ir projekty vykdytoju gebéjimai, tiek jau minéti veiksniai, susije su valstybiniy universitety tinklo
optimizavimu, tyréjy karjeros patrauklumo didinimu, déstytojy atlyginimy ir darbo kriivio netolygumais. Sie
strukttrinés Svietimo pertvarkos darbotvarkés klausimai formuoja ES léSomis finansuojamy intervencijy

igyvendinimo kontekstg ir horizontalig intervencijy logika.

4.2. ESinvesticijy studijy kokybes ir prieinamumo gerinimui poveikio
jvertinimas

ES investicijos | studijy infrastruktiirg pagal 720 priemoneg pirmiausia turéjo prisidéti prie studijy infrastruktiiros
koncentravimo ir tobulinimo, jgyvendinant Universitety tinklo pertvarkos plana, taciau Siuo metu valstybés
projekty planavimo budu atrinkti ir jgyvendinami projektai apima ir kolegijy infrastrukttiros tobulinima.
Planavimo etape rengiant PFSA buvo nustatyti ambicingi reikalavimai universitety projektams dél studijy
kokybés ir pasiekty rezultaty siekiant kad investicijos buty skiriamos aukstojo mokslo institucijoms,
demonstruojancioms didziausig potencialg. Tac¢iau PFSA nustatyti reikalavimai praéjus 1 metams po projekty
uzbaigimo laikytis ne maZesnio kaip 4 (deSimtbaléje sistemoje) priémimo konkursinio balo ir uztikrinti didesnj nei
70 proc. studijas baigusiyju jsidarbinimo (srityje, kurioje buvo atnaujinta infrastruktira) skaiciy pareigybése,
reikalaujanciose aukstojo iSsilavinimo, nebuvo jtraukti j siektinus projekto rodiklius arba papildomas projekto
sutarties salygas. Kita dalis finansavimo buvo skirta aukstyjy mokykly (kolegijy ir universitety) infrastruktiiros
projektams, jtrauktiems j Valstybiniy kolegijy studijy infrastrukttiros tobulinimo veiksmy plana, rezidenttiros

baziy modernizavimui ir eLABa plétrai.

Planuojamas investicijas studijy infrastruktiirai gavusiy Sesiy aukstyjy mokykly ir devyniy kolegijy Svietimo
infrastruktiros pajégumas siekia 166 553 asmenis (Zr. 21 lentele), taciau Siam rodikliui didZiausig poveikj turés
Vilniaus universiteto projektas ,eLABa plétra diegiant kompiuteriy debesijos technologijas”, pagal kurj
investicijas gavusios infrastruktiiros pajegumas sudaro 129 290 vartotojy. Pagal kitus projektus atnaujinamos
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ir / ar kuriamos infrastruktiiros pajégumas siekia 40 273 asmenis. Atsizvelgiant j tai, kad 2018-2019 m. m. visuose
Lietuvos universitetuose studijavo 77 321 asmuo, o kolegijose — 33 938 studentai, investicijos j aukstyjy mokykly
infrastruktiira apémeé 36 proc. visy potencialiy infrastruktiiros vartotojy. Ivertinus palaipsnj, bet nuolatinj
studenty skaiciaus universitetuose ir kolegijose mazéjima — nuo 2014 m. jis sumaZzéjo atitinkamai 22 proc. ir 20
procenty, galima prognozuoti, kad santykiné studenty, studijuojanciy atnaujintoje infrastrukttiroje, dalis gali dar
labiau padidéti.

21 LENTELE. 720 PRIEMONES RODIKLIY PASIEKIMAI

STEBESENOS GALUTINE SUTARTYSE
5 MATAVIMO .. PASIEKTA
RODIKLIO STEBESENOS RODIKLIO PAVADINIMAS REIKSME SUPLANUOTA ..
VIENETAS .. REIKSME
KODAS 2023 M. REIKSME
R.S.379 ,Studenty, studijuojanciy aukstosiose Procentai 10 - 5,22

mokyklose, kuriose bent uz 289 tikst. eury
pagal veiksmy programg ERPF léSomis
atnaujinta koncentruota studijy infrastrukttra,

dalis”

P.B.235 ,Investicijas gavusios vaiky priezitiros arba Skaicius 37 500 166 553 5204
$vietimo infrastrukttros pajégumas”

P.S.377 ,Aukstosios mokyklos, kuriose bent uz 289 Skaicius 6 6 0

tukst. eury pagal veiksmuy programa ERPF
lésomis  atnaujinta koncentruota  studijy
infrastrukttra”
P.N.720 ,+Aukstosios mokyklos, kuriose pagal veiksmy Skaicius 7 58 3
programa atnaujinta infrastrukttra”

Saltinis: P[P ir SFMIS pateikiama informacija apie rodikliy pasiekimus 2019 12 31.

Taip pat biitina atkreipti démesj, kad prie nacionalinio rodiklio P.N.720, matuojancio aukstyju mokykly, kuriose
pagal veiksmy programa atnaujinta infrastruktiira, skaic¢iaus padidéjimo daugiausia prisideda Nacionalinés
$vietimo agentiiros (anks¢iau — Svietimo informaciniy technologijy centro) jgyvendinamas projektas ,Svietimo
valdymo informacinés sistemos ir registry, skirty mokslui ir studijoms, plétojimas”, kurio veiklos apims registry
plétra 43 aukstosiose mokyklose. Nors visy jgyvendinamy projekty biudZzetai virsija 450 tuikst. eury, koncentruota
studijy infrastrukttira bent uz 289 tikst. eury iki 2019 m. pabaigos buvo atnaujinama tik Sesiose aukstosiose
mokyklose — Vilniaus dailés akademijoje, Lietuvos sveikatos moksly universitete, Vytauto DidZiojo universitete,
Siauliy universitete, Klaipédos universitete ir Lietuvos muzikos ir teatro akademijoje. 2020 m. buvo pasiragytos
sutartys dél Vilniaus Gedimino technikos universiteto ir Vilniaus universiteto infrastruktiiros modernizavimo ir
plétros. Tai leidZia prognozuoti, kad bus pasiektas konkretaus uzdavinio lygmeniu nustatytas pokytis dél 10 proc.
studenty, kurie studijuoja aukstosiose mokyklose, kuriose bent uz 289 tikst. atnaujinta koncentruota studijy
infrastruktara, dalies. Taciau pokycio tvarumui ateityje bus svarbios ir minkstosios veiklos, nukreiptos i studijy
patrauklumo ir atitikties darbo rinkai uztikrinima, siekiant, kad j infrastrukttra atnaujinusias studijy institucijas

ateity studijuoti infrastruktiiros pajégumus atitinkantis studenty skaicius.

ESF léSomis finansuojamos studiju prieinamuma ir tarptautiSkuma skatinancios priemonés taip pat yra
igyvendinamos centralizuotai, valstybés projekty planavimo budu. Valstybinio studijy fondo jgyvendinami
studijy prieinamumo didinimo projektai pagal 708 priemone nukreipti j:

1) studijy kainos kompensavima valstybés nefinansuojamose vietose geriausiai besimokantiems studentams;
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2) stipendijy ir tiksliniy iSmoky socialiai jautriy, socialinés atskirties ir mazai atstovaujamy grupiy
studentams skyrima;

3) informacinés ir fizinés studijy aplinkos pritaikyma specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems asmenims,
darbuotojy apmokyma.

Nors finansiskai 708 priemoné ,Studijy prieinamumo didinimas” yra viena stambiausiy ESF priemoniy studijy
srityje — ji neprisideda prie konkretaus uzdavinio pasiekima matuojancio specifinio rezultato rodiklio poky¢io.
Priemoneés rodikliy pasiekimo ataskaitos rodo, kad visos suplanuotos reikSmés jau yra pasiektos ir virSytos:
tikslinés iSmokos arba socialinés stipendijos studijy prieinamumui gerinti buvo skirtos 6 519 socialiai jautriy,
socialinés atskirties ir mazai atstovaujamy grupiy studentames, i ju — 1 437 negalia turintiems asmenims. Viena i$
projekto, nukreipto j studijy prieinamumo didinima asmenims i$ socialiai jautriy grupiy, veikly yra studijy
informacinés ir fizinés aplinkos pritaikymas specialiyjy ugdymo poreikiy turintiems asmenims, kuria jgyvendindamas
Valstybinis studijy fondas jsigijo ir 29 aukstojo mokslo jstaigoms paskirsté technines priemones, pvz., regos ir

klausos negalios kompensacing jranga.

Nepaisant pasiekty jgyvendinimo rezultaty ir Zenklaus indélio j studijy prieinamumo didinima specialiyjuy
ugdymosi poreikiy turintiems asmenims, projekto partnerio (universiteto) atstovo teigimu, tam, kad pasiekti

projekto rezultatai buty tvarts, o investicijos turéety didesnj poveikj, reikalingos:

- metodinés priemonés (rekomendacijos, gairés) dél studijy pritaikymo specialiyjy ugdymosi poreikiy
asmenims ir papildomos investicijos j aukstojo mokslo jstaigy darbuotojy apmokyma;

- investicijos infrastruktiiros pritaikymui, remiantis universalaus dizaino principais;

- tikslinés iSmokos arba priemoniy jsigijimas, atsizvelgiant j individualius studijuojanc¢iy asmeny poreikius

(centralizuotai arba deleguojant atsakomybe universitetams).

Ribota studijy prieinamuma atspindi tai, kad studenty su negalia skaicius kolegijose ir universitetuose 20152019
m. sumazéjo daugiau nei 50 procenty, o mokymasi profesinio mokymo jstaigose pasirinkusiy asmeny su negalia
dalis nuo visy besimokanciyjy ir studijuojanciyjy padidéjo nuo 65,2 proc. iki 75,5 procento (zr. 23 pav.). Tai rodo,
kad aukstojo mokslo prieinamumas specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems asmenims yra glaudziai susijes su

bendrojo ugdymo sistemos jtraukumu ir rezultatais.

23 PAVEIKSLAS. MOKINIAI'IR STUDENTAI SU NEGALIA MOKYMOSI JSTAIGOSE 2015-2019 M.M.
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Mokiniai ir studentai su negalia mokymosi jstaigose

2015-2016 419
2016-2017
2017-2018
2018-2019
2019-2020 244
0 500 1000 1500 2000 2500

B Profesinio mokymo jstaiga M Kolegija B Universitetas

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas.

Savo ruoztu, socialinés stipendijos, nors ir prisidéjo prie studijy prieinamumo didinimo jas gavusiems socialiai
pazeidziamiems ar sunkumy patiriantiems asmenims, neturéjo poveikio VP ar Valstybinéje Svietimo strategijoje

nustatyty specifiniy rodikliy ir strateginiy tiksly pasiekimui.

ESF 1éSomis finansuojami studijy tarptautiSkumo didinimo projektai pagal 709 priemong tiesiogiai prisideda prie
9.3.1. konkretaus uzdavinio jgyvendinimo, finansuodami Lietuvos aukstyjy mokykly studenty studijy dalj
uzsienyje, Lietuvos aukstyju mokykly pristatymus uZsienyje ir kitas j studenty iS uZsienio pritraukima
orientuotas veiklas, baltistikos centry uZzsienyje veikla ir bendradarbiavima su Lietuvos studijy institucijomis.
Pagal visus stebésenos rodiklius pasiektos reiksmés virsija suplanuotas galutines reiksmes, isskyrus studenty,
kurie ESF lésomis bent dalj studiju mokeési uzsienio aukstosiose mokyklose, skai¢iy ir dalj nuo visy studenty
(1 588 i8 3 600 suplanuoty) (zr. 22 lentele). Taciau atsizvelgiant j tai, kad projektas bus jgyvendinamas iki 2023 m.,
galima tikétis, kad ir Sis rodiklis bus pasiektas. Pagal projekta ,Studiju tarptautiSkumo plétra” taip pat yra
finansuojama ir studenty praktika jmonése bei organizacijose, studenty ir absolventy stipendijos tarptautinei

praktikai uzsienio lituanistinio svietimo mokyklose, lituanistikos centruose bei lietuviy bendruomenése atlikti.

22 LENTELE. 709 PRIEMONES PASIEKIMO RODIKLIAI

STEBESENOS STEBESENOS RODIKLIO PAVADINIMAS MATAVIMO GALUTINE SUPLANUOTA PASIEKTA
RODIKLIO VIENETAS REIKSME 2023 SUTARTYSE REIKSME
KODAS M.

R.S.385 »Studenty, kurie pagal veiksmy programa ESF Procentai 2,25 - 1,58

léSomis bent dalj studijy laikotarpio mokési uzsienio
aukstosiose mokyklose, dalis*

R.S.386 ,Studenty, pagal veiksmy programa ESF léSomis Procentai 0,2 - 0,62
atlikusiy praktika jmonése ir organizacijose, dalis"

R.N.704 LUniversitetuose  ir  kolegijose  studijuojanciy Procentai 4,71 - 7,56
uzsienio pilieciy dalis"

P.S.385 »Studentai, kurie pagal veiksmy programag ESF Skaicius 3 600 3 600 1588

léSomis bent dalj studijy laikotarpio mokési uZsienio
aukstosiose mokyklose"

P.S.386 »Studentai, kurie pagal veiksmy programg ESF Skaicius 200 850 804
léSomis atliko praktika jmonése ir organizacijose"
P.S.388 ,Déstytojai, kurie dalyvavo ESF veiklose, skirtose Skaicius 75 110 58

mokytis pagal neformaliojo Svietimo programas"
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P.N.711 »Studentai, kurie dalyvavo ESF veiklose, skirtose Skaicius 150 180 168
mokytis pagal neformaliojo Svietimo programas"

P.N.712 LSurengti  Lietuvos aukstyjy mokykly ir (arba) Skaicius 40 57 Lt
studijy Lietuvoje pristatymai uzsienyje"

P.N.724 »Studentai, kurie dalyvavo ESF veiklose, skirtose Skaicius 160 320 287
mokytis pagal formaliojo Svietimo programas
(dalinés studijos)"

Saltinis: PIP ir SFMIS pateikiama informacija apie rodikliy pasiekimus 2019 12 31.

Pagal 709 priemone finansuojamo projekto ,, Aukstojo mokslo tarptautiskumo plétra” koordinatorés teigimu, pratesus
projekto laikotarpj iki 2023 09 01 bei 2019 m. gruodzio ménesj inicijavus projekto pakeitimus, atrodé, kad projektas bus
igyvendintas sklandZiai, taciau sumaisties jnesé COVID-19 pandemija. Tarptautinés studijy parodos uZsienyje buvo
perkeltos | kitus metus, renginiai atSaukti, nutritke ar nejuyke projekto finansuojami Erasmus+ mobilumai gali biiti
nepasiekty kai kuriy projekto rodikliy priezastis.

Issiikiy kelia ir vangus Lietuvos aukstyjy mokykly lésy jsisavinimas Erasmus+ tarptautiniam mobilumui. Dél
sudétingo dokumenty deklaravimo, nelanksciy taisykliy ir sudétingo ES fondy remiamy veikly administravimo
aukstosios mokyklos dazniau renkasi deklaruoti islaidas Europos Komisijai, o ne ESF finansuojamam projektui (taip pat
ir dél galimybés is EK gauti avansinj apmokéjimq). Projekty vykdytojui néra patogi DMS, kuri yra maZai tinkama
vykdyti projekto pazangos stebésenq. Todeél ESF lésomis teikiamas finansavimas paprastai naudojamas tik mobilumams |
trecigsias salis.

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, universitety ir kolegijy studenty, kurie per mokslo metus gilino
Zinias uzsienyje, skaicius 20142019 m. islieka daugiau ar maziau stabilus, nors 2016-2017 m. m. buvo stebimas 9
proc. sumazéjimas (zr. 24 pav.), kuris gali buiti paaiSkinamas pereinamuoju laikotarpiu tarp dviejy ES investicijy
programavimo periody. 2014-2020 m. investicijomis pagal VP 9 prioriteta planuojama paremti studenty dalis (apie
600 studenty per metus) sudaro apie 14 proc. visy kasmet uzsienyje zinias tobulinanciy studenty. Tad investicijos
yra labiau skirtos palaikyti pasiekta studenty mobilumo lygj, kuris tarp universitety ir kolegijy studenty sudaro
maziau nei 4 proc., o ne siekti esminio proverzio studenty tarptautinio mobilumo srityje.

24 PAVEIKSLAS. UNIVERSITETY IR KOLEGIJY STUDENTAI, PER MOKSLO METUS GILINE ZINIAS UZSIENY JE 2014~
2019 M.
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Universitety ir kolegijy studentai, per mokslo metus giline Zinias uZsienyje

4000
3500 3374 3225 3168 3307 3254
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas.

Kita vertus, pastebimas zenklus uzsienio studenty, studijuojanciy Lietuvos aukstojo mokslo institucijose, dalies
padidéjimas, kuriam jtakos turéjo pagal projekta ,, Aukstojo mokslo tarptautiSkumo plétra” vykdoma informacijos
apie studijas Lietuvoje sklaida tinklapyje www.studyin.lt, studijy parodose ir renginiuose uzsienyje bei kitais
informaciniais kanalais (leidiniai, reklama uZsienyje). Taciau, pasak projekto koordinatorés, tam, kad siekiami
poky¢ciai studijy tarptautiSkumo plétros srityje buity tvaris, reikalingi veiksmai strateginio planavimo sistemos
lygmeniu. Lietuvoje néra nacionalinés aukstojo mokslo tarptautiSkumo strategijos, todél sudétinga jgyvendinti
aukstojo mokslo tarptautiSkumo plétra. Projekto jgyvendinimo metu atliktas uzsienio studenty Lietuvoje
pasitenkinimo tyrimas parodé, kad triiksta vienos koordinuojancios institucijos, kuri galéty (1) pritraukti uzsienio

studenta, (2) pateikti jam kokybiskas studijas ir (3) iSlaikyti Salyje pasitilant darba.

I studiju kokybe, studiju sistemos tobulinima ir aukstyju mokykly tinklo tobulinima orientuotos 731
(konkursiné), 732 ir 738 priemonés (valstybinés) yra nukreiptos j veiklas, skirtas paskatinti studenty ir déstytojy
mokymasi pagal neformaliojo Svietimo programas, ugdyti versluma ir kiirybiskuma, didinti studenty, atliekanciy
praktika jmonése ir organizacijose, skaiciy. Pastaroji veikly kryptis yra ypac svarbi atsizvelgiant j strateginiuose
dokumentuose identifikuota poreikj didinti studijy atitiktj darbo rinkai. Siekiant padidinti studijy kokybe ir atitiktj
darbo rinkos poreikiams, aukstyju mokykly jgyvendinamuose verslumo ir kirybiskumo ugdymo ir praktikos

projektuose pasiekta:

- 2310 studenty ir 438 déstytojai dalyvavo ESF veiklose, skirtose mokytis pagal neformaliojo Svietimo
programas;

- 3103 studentai ESF léSomis atliko praktikg jmonése ir organizacijose.

Nors kiekybiskai intervencijos mastas buvo nedidelis, nes apémé maziau nei 5 proc. aukstyjy mokykly studenty,
ji turéjo teigiama poveikj didinant studijy kokybe ir atitiktj darbo rinkos poreikiams.

Investuojant j atskiry ugdymo jstaigy ir organizacijy vykdomus projektus, orientuotus tiesiogiai i studijuojancius
asmenis, lygiagreciai buvo investuojama j studiju kokybe sisteminiu ir instituciniu lygmeniu. Sisteminiu lygmeniu

siekiant tobulinti studijy sistema ir gerinti studijy kokybe, Studijy kokybés vertinimo centras jgyvendina , Studijas
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reglamentuojanciy aprasy sistemos plétra (SKAR-3)”, pagal kurig siekiama parengti arba atnaujinti 30 studijy
aprasy ir surengti mokymus 120 déstytojuy. Projektas prisidés prie Lietuvos kvalifikacijy sandaros tobulinimo ir
sudarys salygas siekti geresnio studijy ir darbo rinkos poreikiy susietumo. Planuojama, kad projekto rezultatais
naudosis Lietuvos aukstosios mokyklos ir studijas vertinantys ekspertai, o parengus aprasus, Lietuvos studijas
reglamentuojanciy aprasy sistema atitiks Europos aukstojo mokslo erdvés formuluojamus reikalavimus, kurie

atsispindi ir Europos kvalifikacijy sarangoje.

Investuojant j aukstyjy mokykly tinklo tobulinima pagal 738 priemone, yra finansuojami universitety projekta,
skirti tobulinti studijy valdyma ir studiju proceso kokybe, pvz. pagal Kauno technologijos universiteto
igyvendinama projektg investuojama j studijy programy optimizavima ir fiziniy bei technologiniy moksly
deéstytoju kompetencijy stiprinima, siekiant gerinti studijy kokybe. Pagal Sia priemone yra jgyvendinamas ir
Vytauto Didziojo universiteto po susijungumo su LEU ir A. Stulginskio universitetu jgyvendinamas projektas
,Placios aprépties universiteto plétoté universitety tinklo pertvarkos kontekste”, kurio rezultatai turés poveikj ne

evv —

bendrojo ugdymo sistemoje. Dalis $io projekto veikly yra skirta pasirengti ir jgyvendinti su pedagogu rengimo

Dalis investicijy pagal VDU projektq ,Placios aprépties universiteto plétoté universitety tinklo pertvarkos kontekste” bus
skirtos déstytojy pedagoginei ir mokslinei kvalifikacijai tobulinti, dalyvaujant profesinio augimo renginiuose, kuriuos ves
Lietuvos bei uZzsienio ekspertai.

Projektas taip pat bus skirtas jgyvendinti pedagogy profesinio tobulinimo ir pedagogy pirminio rengimo veiklas: yra
atnaujinamos studijy programos, kuriamas pedagogy profesinio tobuléjimo modelis, tobulinamos déstytojy, dirbanciy
pedagogikos krypties programose, kompetencijos. Bendrai Universitete vykdant mokytojy rengimo veiklas, bus sukurtos ir
atnaujintos esamos technologijomis grindziamos aplinkos, kurios leisty kurti technologijomis grindZiamas veiklas
skaitmeninéje erdvéje.

sistemos pertvarka, jkuriant tris pedagogy rengimo centrus (VDU, VU ir SU), susijusias veiklas.

Galiausiai, siekiant stiprinti aukstojo mokslo stebésena, iSorinj vertinima ir efektyvy studijuy valdyma, siekiant
nuolatinio studijy kokybés gerinimo pagal priemone 09.3.2-ESFA-V-710 ,Stebésenos, iSorinio vertinimo

stiprinimas ir kvalifikacijy pripazinimas” jgyvendinami sisteminiai projektai, skirti:

- vystyti akademinio pripazinimo sistema ir jq stiprinti, sukuriant Saliy Svietimo sistemy aprasus, kurie leis
grei¢iau jvertinti kvalifikacijas bei palengvins informacijos apie kvalifikacijas ir Svietimo sistemas
prieinamuma; taip pat numatoma dalj su akademiniu pripazinimu susijusiy paslaugy perkelti j
elektronine erdve, t. y. sukurti elektronine akademinio pripazinimo erdve (EPE);

- aukstyju mokykly iSorinio kokybés uztikrinimo stiprinimui, pereinant nuo atskiry pavieniy studijy
programy vertinimo prie aukstosios mokyklos vienos krypties visy studijy vertinimo, iSsamiau jvertinant
tos krypties déstytojuy potencialg, materialine baze, aukstosios mokyklos pajégumus vykdyti tos krypties
studijas bei nustatyti skirtumus tarp tos pacios krypties programuy;

- tobulinti bendro priémimo LAMA BPO sistema, atnaujinant IT sprendimus ir tobulinant bendrojo
priémimo organizavimo procesus, sudaryti stojantiesiems palankias salygas pateikti bendrojo priémimo

prasyma ir visus reikalingus dokumentus internetu;
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- stiprinti mokslo ir studijy institucijy veiklos bei mokslo ir studijy sistemos pazangos stebésena ir

vertinima, sukuriant naujus stebésenos jrankius.

Prie 9.3.2. konkretaus uzdavinio specifinio rezultato rodiklio tiesiogiai prisideda tik vienas i§ 710 priemonés
projekty ,, Aukstyjy mokykly iSorinio vertinimo sistemos stiprinimas (AMIS-3)”, kuriame numatyta, kad iSorinis
vertinimas bus atliktas 28 aukstosioms mokykloms. Tai leis pasiekti VP lygmens rodiklj dél aukstyjy mokykly
dalies, kurioms buvo atliktas iSorinis vertinimas, padidéjima iki 50 proc., taip sudarant prielaidas studijy kokybés
gerinimui, remiantis pateiktu ekspertiniu studijy organizavimo vertinimu. Kitos veiklos, nors ir prisideda prie
studijy sistemos tobulinimo, yra mazai susijusios su strateginiais nacionaliniais tikslais, o ju poveikis studijy

kokybei, prieinamumui ir atitik¢iai darbo rinkos poreikiams yra netiesioginis ir sunkiai iSmatuojamas.

Apibendrinant atlikta ES investicijy indélio j siekiamus pokycius studijy srityje analize, galima daryti iSvada, kad
didziausias intervencijy poveikis matomas jgyvendinant j studijuojan¢ius asmenis nukreiptas veiklas: didinant
studijy prieinamuma socialiai jautriy grupiy asmenims, finansuojant studijy dalj uzsienyje, praktikg jmonése ir
organizacijose, verslumo ir kiirybiskumo ugdymo iniciatyvas. llguoju laikotarpiu investicijos j studijy aplinkos ir
aukstojo mokslo infrastrukttiros tobulinima sudaro salygas gerinti studiju kokybe, todél ES léSos turety buti

skiriamos tik aiskiai apibréztam esminiam pokyciui pasiekti, o ne einamajam fizinés aplinkos gerinimui.

ES investicijy aukstojo mokslo ir studijy srityse poveikio vertinimo apibendrinimas yra pateikiamas zemiau

esancioje lenteléje.

23 LENTELE. INVESTICIJY ] STUDIJAS IR AUKSTAJ] MOKSLA POVEIKIO JVERTINIMO APIBENDRINIMAS

PRIEMONES PAVADINIMAS

NUMATYTA
FINANSAVIMO SUMA
POVEIKIO LYGMUO
STRATEGINIY TIKSLY
IR RODIKLIY
TENDENCIJOS
POVEIKIO MASTAS
TESTINIY ES
INVESTICIY POREIKIS

9.1.1. Tobulinti ir koncentruoti studijy infrastruktdrg, siekiant aukstesnés studijy kokybés (ERPF)

09.1.1-CPVA-V-720 STUDIJY APLINKOS IR
INFRASTRUKTUROS KONCENTRAVIMAS, TOBULINIMAS IR 69385 866 sisteminis teigiamos +4+ Néra
INFORMACINIY SISTEMY PLETRA

9.3.1. Siekiant geresnés studijy atitikties darbo rinkos ir visuomenés poreikiams, gerinti studijy kokybe ir didinti studijy prieinamuma

(ESF)
09.3.1-ESFA-V-708 STUDIJY PRIEINAMUMO DIDINIMAS Studijy
sisteminis / prieinamuma
L pazeidziamoms
26 602 154 institucinis / nenustatyta + ) iboi
individualus grupems rboja
sisteminiai
veiksniai
09.3.1-ESFA-V-709 STUDIJ TARPTAUTISKUMO DIDINIMAS S - Tik tikslinés
21287071 institucinis teigiamos ++ . -
investicijos
09.3.1-ESFA-K-731 STUDIJY KOKYBES GERINIMAS Yra, bet turi biti
8 institucinis / L. . derinama su
3°73477 individualus neiglamos sisteminiais
pokyciais
09.3.1-ESFA-V-732 STUDIY SISTEMOS TOBULINIMAS 603 496 institucinis neigiamos + Nenustatyta
09.3.1-ESFA-V-738 AUKSTYJY MOKYKLY TINKLO 14 200 516 institucinis neigiamos ++ Aukétyjy mokykly
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TOBULINIMAS tinklo tobulinima
riboja
neinvesticiniai
veiksniai

9.3.2. Stiprinti aukstojo mokslo stebéseng, iSorinj vertinima ir efektyvy studijy valdymg, siekiant nuolatinio studijy kokybés gerinimo
(ESF)

09.3.2-ESFA-V-710 STEBESENOS, ISORINIO VERTINIMO

STIPRINIMAS IR KVALIFIKACIY PRIPAZINIMAS 13083145 sisteminis teigiamos “ Nenustatyta

Saltinis: sudaryta PPMIL.

Taciau vertinimo metu surinkta informacija rodo, kad siekiant toliau optimizuoti aukstojo mokslo jstaigy tinkla ir

didinti studijy kokybe bei prieinamuma, bitinas:

- veiksmingas universiteto tinklo pertvarkos jgyvendinimo koordinavimas ir j studijuy kokybe orientuoti
kriterijai ES investicijoms gauti;

- neinvesticinio tipo poky¢iai, pavyzdziui, veiksmingas nuostaty dél maziausio stojamojo balo j aukstojo
mokslo jstaigas taikymo skatinimas;

- pokyciai ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo Svietimo lygmeniu, mazinant pasiekimy rezultaty
netolyguma ir poveikj mokiniy i$ socialiai pazeidziamy grupiy ir Zemesnio SEK statuso galimybéms
siekti aukstojo mokslo;

- inovatyviy, i studentg orientuoty mokymo metody adaptavimas ir taikymas studijy procese.
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Svietimo ir mokslo srities prioritety poveikio vertinimo galutiné ataskaita

5. ES investiciju poveikis viesojo
sektoriaus tyreju gebéjimy stiprinimui

5.1. Siekiami pokyciai stiprinant vieSojo sektoriaus tyrejy gebejimus

2014-2020 m. ESF investicijy veiksmy programos 9 prioriteto ,Visuomenés Svietimas ir zmogiskyjy istekliy
potencialo didinimas” 9.3.3 konkretus uzdavinys ,Sustiprinti viesojo sektoriaus tyréjy gebéjimus bei pajégumus
vykdyti auksto lygio MTEP veiklas” yra sutelktas j Lietuvos mokslininky ir kity tyréjuy bei studenty mokslinés
veiklos, specifiniy ir bendryjy gebéjimy, kompetencijy stiprinima bei ugdyma. ESF investicijos i viesojo sektoriaus
tyréju gebéjimy ir pajégumy vykdyti auksto lygio MTEP veiklas stiprinima tematiskai yra susijusios ir prisideda
prie VP 1 prioriteto siekiamy poky¢iy, nukreipty i MTEPI infrastrukttiros jveiklinima, moksliniy tyrimy sumanios

specializacijos srityje vykdyma, MTEPI rezultaty komercinima bei mokslo ir verslo bendradarbiavima.

2014-2020 m. Veiksmy programoje nurodoma, jog, nepaisant aktyviy investicijy i MTEPI infrastrukttira 2007-2013
m. finansavimo laikotarpiu, Lietuva susiduria su zmogiskojo potencialo MTEP srityje trikumu. Ankstesniu
finansavimo laikotarpiu vykdytos Tyréju karjeros programos priemonés nustaté tinkama kryptj, taciau nebuvo
pakankamos, todél 2014-2020 m. programavimo laikotarpiu numatoma pasiteisinusias priemones testi bei pildyti
prapleciant ju apimtj naujomis veiklomis*’. Lietuvos Partnerystés sutartyje taip pat pabréziama, jog tvariai MTEPI
sklaidai, efektyviam MTEPI infrastruktiiros (integruoty mokslo, studijy ir verslo sléniy) funkcionavimui bei
panaudojimui svarbu uztikrinti MTEPI zmogiskuyjuy istekliy tobulinimg**. Mokslininky ir kity tyréjy zmogiskojo
potencialo tobulinimo poreikis Veiksmy programoje grindziamas Zzenkliu Lietuvos atsilikimu nuo ES vidurkio ir
kity saliy nariy srityse, visy pirma reikalaujanciose gery mokslininky ir tyréju bendryjy ir specialiyju gebéjimy bei

praktiniy jgudziy:

a) maza EK dotacijy, tenkanciy vienam ES 7-osios bendrosios moksliniy tyrimy, technologinés plétros ir
demonstracinés veiklos programos (7BP) projektuose dalyvaujan¢iam asmeniui, apimtis;
b) neproporcingas pateikty vertinti paraisky koordinatoriy ir projekty dalyviy santykis;

c) mazas bendras Lietuvos mokslininky ir tyréjy mokslo ir verslo publikacijy skaicius.

Siekiant atliepti Lietuvos mokslininky ir tyréjy kompetencijy stygiaus problemas, Lietuvos Partnerystés sutartyje ir

Veiksmy programoje numatomos veiklos, prisidésiancios prie Zzmogiskojo MTEP potencialo stiprinimo:

e MTEP veikly, prisidedanciy prie tyréjy ir MTEP personalo pajégumy, profesiniy gebéjimy ir

kompetencijy ugdymo, rémimas;

#2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmuy programa (pakeitimas patvirtintas 2019-06-27 sprendimu Nr. C(2019)4959).
#* Lietuvos Respublikos Partnerystés sutartis, 2014 m. birzelis (pakeitimas patvirtintas 2018-04-11 sprendimu Nr. C(2018)2076).
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e jaunyjy tyréjy rengimo ir jy kvalifikacijos tobulinimo finansavimas (doktoranttiros, stazuociy rémimas);
e tyréjy tarpinstitucinio, tarptautinio ir tarpsektorinio mobilumo bei partnerysciy kiirimosi skatinimas;

e tyréjy bendryjy gebéjimy ir kompetencijy stiprinimas;

e mokslo populiarinimas ir tyréjy darbo salygy gerinimas.

Partnerystés sutartyje ir Veiksmy programoje jvardytiems isStkiams atliepti bei 9.3.3 konkreciam uzdaviniui
,Sustiprinti viesojo sektoriaus tyréjy gebéjimus bei pajégumus vykdyti auksto lygio MTEP veiklas” pasiekti SMSM
valdymo srityje jgyvendinamos dvi priemonés: 09.3.3-ESFA-V-711 ,Mokslininky ir kity tyréju gebéjimu
stiprinimas” (toliau — 09.3.3-ESFA-V-711 arba 711 priemone¢) ir 03.3.3-LMT-K-712 ,,Mokslininky, kity tyréjy,
studenty mokslinés kompetencijos ugdymas per praktine moksline veikla” (toliau — 09.3.3-LMT-K-712 arba 712
priemoné). Kartu Siy priemoniy jgyvendinimui i§ Europos socialinio fondo (toliau — ESF) numatyta skirti 111,74

mlin. eury.

Tyréju gebéjimy bei pajégumy vykdyti mokslinius tyrimus tema nagrinégjama ir akademinéje literatiiroje
pabréziant, kad skirtingais tyréjo karjeros etapais reikia ugdyti skirtingas tyréju kompetencijas, o tam reikalinga ir

kiekvienam karjeros etapui atliepi pagalba:

e Doktorantiiros studentai vykdo tyrimus prizitrimi vadovy ir / ar konsultanty, pristato savo tyrimus
konferencijose ir publikuoja mokslinius straipsnius siekdami daktaro vardo. Siame karjeros etape
tyréjai dazniausiai turi mazai savarankisko darbo ir finansavimo paiesky patirties, todel aktualtis
mokslinés mentorystés ir finansavimo tyrimo atlikimui, stazuotéms, mokslo renginiams aspektai.

e Tyréjai ankstyvajame karjeros etape (5 metai po doktoranttiros baigimo) orientuojasi j vieng konkrecia
tyrimy sritj, savarankiskai iesko tinklaveikos, publikavimo ir finansavimo galimybiy. Siame karjeros
etape kuriamas ,tyréjo profilis”, kuriam svarbus iSorinis tyrimo idéju finansavimas bei galimybé
publikuoti tyrimus, moksliné mentoryste.

e Karjeros viduryje (daugiau nei 5 metai po doktoranturos baigimo) tyréjai dazZniausiai patiria
pereinamajj laikotarpj, kai pradedama vadovauti tyrimo komandoms, projektams ar programoms. Cia
svarbus administraciniy-vadybiniuy, Zmogiskuyju resursy valdymo, tinklaveikos kiirimo ir
palaikymo jguidziy tobulinimas.

e Tyrimy vadovai tyrimy institucijose dazniausiai veikia kaip strateginiai vadovai, nubrézZiantys gaires
naujoms tyrimy kryptims, mentoriaujantys patyrusiems tyréjams, padedantys pritraukti finansavima,
rekrutuoti naujus tyréjus ir privataus sektoriaus partnerius. Siame etape svarbu tobulinti lyderystés ir

specifinés ekspertizés jgudZzius®.

Salia kiekvienam tyréjo karjeros etapui badingy veikly ir reikalingos iorinés paramos galima i$skirti svarbius

generalizuotus veiksnius, turincius jtakos MTEP zmogiskujy iStekliy sistemos plétrai**:

e mokslininky rengimo, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés veiklos finansavimo sistema;

e  MSI zmogiskuyjy istekliy valdymo sistema;

“ Shelda Debowski, , Critical Times: an Exploration of Recent Evaluations of Researcher Development Needs”, 2004; Robert Bray, Stuart Boon,
, Towards a Framework for Research Career Development: an Evaluation of the UK’s Vitae Researcher Development Framework”, International
Journal for Research Development, Vol. 2, No. 2, 2011, p. 99-116.

“MOSTA, , Lietuvos mokslo, studijy ir inovacijy btiklés apzvalga”, 2017.
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e  MTEP infrastruktiiros ir kity tyrimams reikalingy iStekliy prieinamuma ir kokybe;
e tyréjy bazeés dydj ir atsinaujinimo galimybes;

e mokslininky, tyréjy ir kity mokslo darbuotojy darbo salygas ir atlyginimus;

e  atitiktj darbo rinkos poreikiams;

e mokslininko, tyréjo profesijos patraukluma;

e tvarios tyréjy rengimo ir tobuléjimo politikos jgyvendinima.

5.2. ESinvesticijy poveikio vieSojo sektoriaus gebejimy stiprinimui
jvertinimas

Anksciau atliktas Lietuvos 20142020 m. ES struktairiniy fondy investicijy veiksmy programos ex-ante vertinimas

taip pat nurodo ribotus MTEP zZmogiskuosius pajégumus kaip vieng esminiy Lietuvos aukstojo mokslo problemuy:

e mazas tyréjy skaiius, aukstas jy amziaus vidurkis* (nepatrauklios tyréjy darbo salygos, ribotas mokslo
populiarinimas, vaiky ir jaunimo jtraukimas j MTEP veiklas);
e mazas tyréjy aktyvumas, tinklaveikos stoka (ribotas tyréju mobilumas, Zemas mokslo ir studijy

institucijy dalyvavimas vykdant tarptautinius mokslinius tyrimus ir vadovaujant jiems)*°.
Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, matyti, kad isstukiy didinant MTEP sistemos

zmogiskuosius pajégumus ir atnaujinant tyréjy baze islieka. Nuo 2014 m. iki 2017 m. tyréjy, dirbanciy aukstojo

mokslo sektoriuje, skai¢ius sumazéjo, o0 2018 m. stebimas nezenklus tyréju skaiciaus padidéjimas (zr. 25 pav.).

25 PAVEIKSLAS. AUKSTOJO MOKSLO SEKTORIUJE DIRBANCIY TYREJY SKAICIAUS POKYCIAI

TYREJAI AUKSTOJO MOKSLO SEKTORIUJE

B (VALUE) |

11000 11500 12000 12500 13000 13500 14000
12014 m2015 2016 m2017 m2018

“ Lietuvos 20142020 m. Europos Sajungos struktiriniy fondy investicijy veiksmy programos iSankstinis vertinimas, galutiné vertinimo
ataskaita, 2014 m. vasario 27 d.

Nors situacija geréja, problema islieka aktuali — 2017 m. Lietuvos statistikos duomenimis, 55 mety ir vyresni asmenys sudaré kiek daugiau nei
ketvirtadalj (mazdaug 23 %) visy aukstojo mokslo ir valdzios sektoriaus institucijose MTEP veikla uzsiimanciy tyréjy ir mokslininkuy.

% Lietuvos 2014-2020 m. Europos Sajungos struktiriniy fondy investicijuy veiksmy programos i$ankstinis vertinimas”, galutiné vertinimo
ataskaita, 2014 m. vasaris.
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Saltinis: sudaryta PPMI pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis.

26 PAVEIKSLAS. AUKSTOJO MOKSLO SEKTORIUJE DIRBANCIY TYREJY, TURINCIY) MOKSLO LAIPSN] AR
PEDAGOGIN] VARDA, SKAICIAUS POKYCIAI

TYREJAI, TURINTYS MOKSLO LAIPSN] AR PEDAGOGIN]
VARDA, AUKSTOJO MOKSLO SEKTORIUJE

6100 6200 6300 6400 6500 6600 6700 6800 6900
2014 m2015 ®2016 ®2017 m2018

Saltinis: sudaryta PPMI pagal Lietuvos statistikos departamento duomentis.

PanasSios tendencijos stebimos ir tarp aukstojo mokslo sektoriuje dirbanciy tyréjy, turinciy mokslo laipsnj ar
pedagoginj varda. Siuo atveju nedidelis mazéjimas matomas nuo 2014 iki 2016 m., o nezenklus didéjimas 2017-
2018 m. (Zr. 26 pav.). Matyti, kad nuo 2016 mety, kai buvo pradétas jgyvendinti ESF projektas ,Doktorantiiros
studijy plétra”, tyréjy, turinc¢iy mokslo laipsnj ar pedagoginj varda auksStojo mokslo sektoriuje, skaifius augo
(prieaugis 28 ir 163 atitinkamai 2017 ir 2018 metais). Remiantis LMT duomenimis, 2016 metais pagal ESF programa
naujai daktaro laipsnj igijusiyjy buvo 32, 2017 — 44, 2018 - 73, todél bendro tyréjy, igijusiy mokslo laipsnj, skai¢iaus
2017-2018 m. didéjima nacionaliniu mastu galima aiskinti ESF doktorantiiros plétrai skirtos intervencijos sukurtais

rezultatais.

Kita problema, identifikuojama anks¢iau jgyvendintuose vertinimuose” ir Veiksmy programoje, yra
nepakankamas Lietuvos mokslo sistemos tarptautiSkumas. Zema Lietuvos mokslo sistemos tarptautiSkuma visy

pirma lemia Sie veiksniai:

1) Zemas mobilumo lygis. Lietuvos tyréjai ir doktorantai retai i§vyksta i stazuotes uzsienio mokslo ar
tyrimy institucijose, o uzsienio tyréjai ir mokslininkai retai atvyksta dirbti ar vykdyti tyrimus j Lietuvos
MSI.

“ MOSTA, ,Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra Lietuvoje. Vertinimo rezultatai ir rekomendacijos”, 2019.
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2) Tyréju praktiniy moksliniy ir bendryjy jgtudziy stygius. Profesiniy ziniy ir tyrimo idéjy stygius tampa
kliatimi siekiant publikuoti mokslo darbus auksto lygio tarptautiniuose leidiniuose, o vadybiniy
paraisky rengimo ir projekto administravimo jgudziy stygius sulaiko tyréjus nuo paraisky teikimo
tarptautiniams projektams jgyvendinti.

Naujausi 2019 m. Europos inovacijy Svieslentés duomenys rodo, kad Lietuvos atotriikis nuo ES vidurkio mokslo
tarptautiSkumo srityje vis dar Zenklus. Demonstruodama aukStus rezultatus inovacijoms palankios aplinkos,
smulkiy novatoriy bei bendradarbiavimo dimensijose, Lietuva smarkiai atsilieka zmogiskyjy istekliy (uzsienio
doktoranty dalis nuo visy doktoranttros studenty) ir intelektinés nuosavybés srityse (patentiniy paraiSky,
pateikty pagal Patentinés kooperacijos sutartj (PCT), skaicius) bei patraukliy moksliniy sistemy (tarptautiniy
moksliniy ko-publikacijy, tenkanc¢iy 1 mln. gyventojy, skaicius; tyréju publikacijy, patenkanciy tarp 10 %

dazniausiai cituojamy mokslo publikacijy pasaulyje, dalis) srityje (Zr. 24 lentelg).

24 LENTELE. ES IR LIETUVOS PALYGINIMAS INOVACIJOMS KURTI REIKALINGY ZMOGISKYJY) ISTEKLIY,
PATRAUKLIY MOKSLINIY SISTEMY IR INTELEKTINIO TURTO SRITYSE

KRITERIJUS MATAVIMO VIENETAS ES VIDURKIS LIETUVA
(METAI) (METAI)

Patentinés paraiskos, pateiktos pagal PCT Skaicius 3,53 (2016) 0,56 (2016)

Tarptautinés mokslinés ko-publikacijos 1 min.  Skaicius 1070 (2018) 634 (2018)

gyventojy

Tyréjy publikacijos, patenkancios tarp 10 % Procentai 11,5 (2016) 8,3 (2019)

dazniausiai cituojamy mokslo publikacijy pasaulyje

Uzsienio doktorantai nuo visy doktorantiros Procentai 20,3 (2017) 4,6 (2017)
studenty

Saltinis: sudaryta PPMI, remiantis Europos inovacijy $vieslentés 2019 duomenimis.

Zemas tarptautiSkumas ne tik stabdo idéjy ir Ziniy mainus, bet ir riboja tinklaveikos, kuri vélesniais karjeros
etapais prisidéty prie tarptautiniy projekty jgyvendinimo, galimybes. Pagal CORDA duomenis, Lietuvos tyréju
teikiamy paraisky sékmés rodikliai atsiliko nuo ES vidurkio (zr. 27 pav.). Tadiau remiantis naujausiais
duomenimis, Lietuvos sékmeés rodiklis (14,4 proc.) virsijo ES vidurkj, siekiantj 12,2 procento. Statistiniai duomenys,
ankstesni tyrimai ir interviu metu surinkti duomenys leidZia iSskirti Siuos pagrindinius Lietuvos vieSojo sektoriaus

tyréjy dalyvavimo ,Horizontas 2020 programoje issiikius*":

e mazas teikiamy paraisky skaicius;

e nepakankamas tarptautinis Lietuvos tyréjy ir mokslininky konkurencingumas;

e Zemi Lietuvos mokslininky ir tyréjy atlyginimai;

e mazos paskatos teikti ,Horizontas 2020 paraiskas: dél didesnés tikimybés uZsitikrinti finansavima tarp
tyréjy ir mokslininky aktyviau teikiamos paraiSkos projekty finansavimui i$ ES struktiiriniy fondy, o ne
i konkurencingesnés ir vadybine prasme sudétingesnés ,Horizontas 2020” tyrimy ir inovacijy

programos.

“ MOSTA, , Lietuvos mokslo ir studijy biiklés apzvalga®, 2016 ir 2017; Horizon 2020: Country profile and featured projects for Lithuania, 2018.
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27 PAVEIKSLAS. LIETUVOS IR ES VIDURKIO PALYGINIMAS PAGAL TINKAMUY FINANSUOTI ,HORIZONTAS 2020"
PARAISKY) SEKMES RODIKLIUS

TINKAMUY FINANSUOTI H2020 PARAISKY SEKMES RODIKLIAI, %
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Saltinis: sudaryta PPMI pagal E-CORDA ir publikacijos , HORIZON 2020 in Full Swing” duomenimis.

Siekiant atliepti Lietuvos mokslo tarptautiSkumo ir tyréju bei mokslininky skaiiaus mazéjimo isstkius,
nacionalinése strategijose, visy pirma, Valstybinéje studiju, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros 2013-2020
m. programoje ir Nacionalinéje pazangos 2014-2020 m. programoje*® Lietuva iki 2020 mety siekia stiprinti ir telkti
zmogiskaji mokslininky ir tyréjy potencialg, didinant mokslinj laipsnj jgijusiy asmeny skaiciy, skatinant Lietuvos

tyréju publikacijy tarptautiSkuma ir iSradimy patentavima (zr. 25 lentele).

25 LENTELE. NACIONALINESE STRATEGIJOSE IDENTIFIKUOTI TIKSLAI IR SIEKTINOS REIKSMES

TIKSLAS MATAVIMO PRADINE SIEKTINA AKTUALI
VIENETAS RODIKLIO RODIKLIO RODIKLIO
REIKSME REIKSME 2020 REIKSME
(METAI) M. (METAI)
Lietuvos mokslo ir studijy institucijy tyréjy Procentai 5,82 (2011) 8 8,3* (2019)

publikacijy dalis tarp 10 % pasaulyje

dazniausiai cituojamy mokslo publikacijy

Doktorantiros absolventy skaicius vienam Skaicius 0,9 (2010) 1,1 0,7 (2017)
tukstanciui visy 25-34 m. gyventojy

Doktoranty publikacijy dalis tarp 10 % Procentai 0,9 (2010) 1,5 Sk
pasaulyje dazniausiai cituojamy mokslo

“ Valstybiné studijy, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultirinés) plétros 2013-2020 mety plétros programa, galiojanti 2012
gruodzio 15 redakcija, patvirtinta nutarimu Nr. 1494; Nacionalinés pazangos 2014-2020 m. programa, galiojanti 2012 lapkricio 28 d. redakcija,
patvirtinta nutarimu Nr. 1482.
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publikacijy

Lietuvos subjekty pateikty tarptautiniy ir Skaicius 39 (2011) 150 37 (2018)
Europos patenty paraisky skaicius

Tarptautiniy bendry Lietuvos ir uzsienio Skaicius 231 (2010) 300 634 (2018)
moksliniy publikacijy skaicius 1 min.

gyventojy

* Procentas publikacijy, patenkanciy tarp 10 procenty daugiausiai cituojamy publikaciju, atsizvelgiant i mokslo tematika, metus ir publikacijos
p W p piUp & ) p J g p J

tipa.
** Aktualiausia rodiklio informacija neprieinama.
Saltinis: sudaryta PPMI, remiantis nacionaliniais strateginiais dokumentais, SVIS, Eurostat, EPO duomenimis.

Nors Lietuva sekdama kai kuriais tarptautiSkumo rodikliais atsilieka nuo ES vidurkio, teigiami pokyc¢iai matomi
kalbant apie tarptautines mokslines publikacijas. Dviejy rodikliy nacionaliniu mastu uzsibréztos pasiekti reikSmeés
— tarptautiniy ko-publikacijy ir Lietuvos tyréjy publikacijy, patenkanciy tarp 10 % dazniausiai cituojamy mokslo
publikacijy, dalis —jau pasiektos ir virSytos atitinkamai 2018 ir 2019 metais.

9.3.3 konkreciam uzdaviniui pasiekti vykdomos 711 ir 712 priemoniy veiklos (Zr. 26 lentele) atliepia mokslininky ir
tyréju kompetenciju stygiaus isSukius, kurie ypac rySkiis ES kontekste. Pavyzdziui, vykdomos veiklos,
skatinancios rinktis doktoranttiros studijas ne tik Lietuvos, bet ir uZsienio studentus, siekiama tobulinti tyréju
igudzius teikiant paraiSkas tarptautiniams projektams vykdyti, skatinant idéju mainus, tarptautinj
bendradarbiavima bei tyréjy mobiluma, siekiama skatinti jauny Zmoniy doméjimasi mokslu ir esamy studenty

moksliniy kompetencijy ugdyma.

26 LENTELE. KONKRETUS UZDAVINYS IR JAM PASIEKTI JGYVENDINAMOS PRIEMONES VIESOJO SEKTORIAUS
TYREJY GEBEJIMY IR PAJEGUMY STIPRINIMO SRITYJE
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9.3.3. Sustiprinti vieSojo sektoriaus tyréjy gebéjimus bei pajégumus vykdyti aukstojo lygio MTEP veiklas (ESF)

09.3.3-ESFA-V-711 MOKSLININKY IR KITY 47 549
TYREJY GEBEJIMY STIPRINIMAS 464 Y 488069 100% 28772589  61% 8 2
09.3.3-LMT-K-712 MOKSLININKY, KITY TYREJY, 64190

STUDENTY MOKSLINES KOMPETENCIJOS 8 42 994 856 67 % 29288727 46% 240 1309
UGDYMAS PER PRAKTINE MOKSLINE VEIKLA 504

Saltinis: sudaryta PPMI, remiantis www.esinvesticijos.It (zr. 2020 04 04) ir PIP pateikiama informacija.

9.3.3 konkre¢iam uzdaviniui pasiekti jgyvendinamos 711 ir 712 priemonés. I$ pateikty duomeny matyti, kad
didesné kiekybiné paZzanga padaryta pagal 711 priemone ,Mokslininky ir kity tyréju gebéjimy stiprinimas”.
Nepaisant to, jog 712 priemonei ,Mokslininky, kity tyréjy, studenty mokslinés kompetencijos ugdymas per
praktine moksline veiklg” jgyvendinti skirta daugiau lésy, igyvendinant Sia priemone sudaryty sutarciy suma
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siekia tik 67 % priemonei suplanuoto finansavimo, lyginant su 100 % sudaryty sutaréiy, jgyvendinant 711

priemone.

Didesné dalis investiciniy lésy, siekiant jgyvendinti 9.3.3 konkrety uzdavinj, skirta finansuoti tyréju grupiy
vykdomas MTEP veiklas, kurios padés jgyti naujy jgtudziy ir sustiprinti jau esamus per prakting moksline veikla.
Konkretaus 9.3.3 uzdavinio pokyc¢iy pazangai matuoti pasirinkta asmeny, kurie po dalyvavimo ESF veiklose baige

doktoranttiros studijas, dalis (Zr. 27 lentele).

27 LENTELE. VP g PRIORITETO INTERVENCIJY SIEKIAMI SUKURTI PRODUKTAI VIESOJO SEKTORIAUS TYREJY
GEBEJIMY IR PAJEGUMY) STIPRINIMO SRITYJE

KONKRETUS UZDAVINYS REZULTATO RODIKLIS PRADINE REIKSME SIEKTINA REIKSME
(2023 M.)

9.3.3. Sustiprinti vieojo sektoriaus ~ Asmeny, kurie po dalyvavimo
tyréjy gebéjimus bei pajégumus ESF veiklose baigé doktorantiros 859% (2014 m.) 85 %
vykdyti auksto lygio MTEP veiklas studijas, dalis

Saltinis: sudaryta PPMI, remiantis 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programa (pakeitimas patvirtintas 2019-06-27 sprendimu Nr.
C(2019)4959).

2014-2020 m. Veiksmy programoje nurodoma, jog, nepaisant aktyviy investicijy i MTEPI infrastrukttira 2007-2013
m. finansavimo laikotarpiu, Lietuva susiduria su zmogiskojo potencialo MTEP srityje trikumu. Ankstesniu
finansavimo laikotarpiu vykdytos Tyréju karjeros programos priemonés nustaté tinkama kryptj, taciau nebuvo
pakankamos, todél 2014-2020 m. programavimo laikotarpiu numatoma pasiteisinusias priemones testi bei pildyti
prapleciant ju apimtj naujomis veiklomis. Lietuvos Partnerystés sutartyje taip pat pabréziama, jog tvariai MTEPI
sklaidai, efektyviam MTEPI infrastruktiiros (integruoty mokslo, studijy ir verslo sléniy) funkcionavimui bei
panaudojimui svarbu uztikrinti MTEPI Zmogiskuyjuy iStekliy tobulinima. Mokslininky ir kity tyréjy zmogiskojo
potencialo tobulinimo poreikis Veiksmy programoje grindziamas Zzenkliu Lietuvos atsilikimu nuo ES vidurkio ir
kity saliy nariy srityse, visy pirma reikalaujanciose gery mokslininky ir tyréju bendryjy ir specialiyju gebéjimy bei

praktiniy jgudziy:

d) maza EK dotacijy, tenkanciy vienam ES 7-osios bendrosios moksliniy tyrimy, technologinés plétros ir
demonstracinés veiklos programos (7BP) projektuose dalyvaujan¢iam asmeniui, apimtis;
e) neproporcingas pateikty vertinti paraisky koordinatoriy ir projekty dalyviy santykis;

f) maZas bendras Lietuvos mokslininky ir tyréjy mokslo ir verslo publikacijy skaicius.

Siekiant atliepti Lietuvos mokslininky ir tyréjy kompetencijy stygiaus problemas, Lietuvos Partnerystés sutartyje ir

Veiksmy programoje numatomos veiklos, prisidésiancios prie zmogiskojo MTEP potencialo stiprinimo:

e MTEP veikly, prisidedanciy prie tyréjy ir MTEP personalo pajégumy, profesiniy gebéjimy ir
kompetencijy ugdymo, rémimas;

e jaunuyjy tyréjy rengimo ir jy kvalifikacijos tobulinimo finansavimas (doktoranttiros, stazuoc¢iy rémimas);

e tyréjy tarpinstitucinio, tarptautinio ir tarpsektorinio mobilumo bei partnerysciy kiirimosi skatinimas;

e tyréjy bendryjy gebéjimy ir kompetencijy stiprinimas;
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e mokslo populiarinimas ir tyréjy darbo salygy gerinimas.

,Sustiprinti viesojo sektoriaus tyréjy gebéjimus bei pajegumus vykdyti auksto lygio MTEP veiklas” pasiekti SMSM
valdymo srityje jgyvendinamos dvi priemonés: 09.3.3-ESFA-V-711 ,Mokslininky ir kity tyréju gebéjimu
stiprinimas” (toliau — 09.3.3-ESFA-V-711 arba 711 priemoné) ir 03.3.3-LMT-K-712 ,, Mokslininky, kity tyréjy,
studenty mokslinés kompetencijos ugdymas per praktine moksline veikla” (toliau — 09.3.3-LMT-K-712 arba 712
priemoné). Kartu Siy priemoniy jgyvendinimui i§ Europos socialinio fondo (toliau — ESF) numatyta skirti 111,74
min. eury.

Tyréju gebéjimy bei pajégumuy vykdyti mokslinius tyrimus tema nagrinégjama ir akademinéje literattiroje
pabréziant, kad skirtingais tyréjo karjeros etapais reikia ugdyti skirtingas tyréju kompetencijas, o tam reikalinga ir

kiekvienam karjeros etapui atliepi pagalba:

e Doktorantiiros studentai vykdo tyrimus prizitrimi vadovy ir / ar konsultanty, pristato savo tyrimus
konferencijose ir publikuoja mokslinius straipsnius siekdami daktaro vardo. Siame karjeros etape
tyréjai dazniausiai turi mazai savarankisko darbo ir finansavimo paiesky patirties, todel aktualtis
mokslinés mentorystés ir finansavimo tyrimo atlikimui, stazuotéms, mokslo renginiams aspektai.

e Tyréjai ankstyvajame karjeros etape (5 metai po doktoranttiros baigimo) orientuojasi j vieng konkrecia
tyrimy sritj, savarankiskai iesko tinklaveikos, publikavimo ir finansavimo galimybiy. Siame karjeros
etape kuriamas ,tyréjo profilis”, kuriam svarbus iSorinis tyrimo idéju finansavimas bei galimybé
publikuoti tyrimus, moksliné mentoryste.

e Karjeros viduryje (daugiau nei 5 metai po doktorantiiros baigimo) tyréjai dazniausiai patiria
pereinamajj laikotarpj, kai pradedama vadovauti tyrimo komandoms, projektams ar programoms. Cia
svarbus administraciniy-vadybiniy, Zmogiskuju resursy valdymo, tinklaveikos kiirimo ir
palaikymo jguidziy tobulinimas.

e Tyrimy vadovai tyrimy institucijose dazniausiai veikia kaip strateginiai vadovai, nubrézZiantys gaires
naujoms tyrimy kryptims, mentoriaujantys patyrusiems tyréjams, padedantys pritraukti finansavima,
rekrutuoti naujus tyréjus ir privataus sektoriaus partnerius. Siame etape svarbu tobulinti lyderystés ir

specifinés ekspertizés jgudzius.

Salia kiekvienam tyréjo karjeros etapui badingy veikly ir reikalingos iorinés paramos galima i$skirti svarbius

generalizuotus veiksnius, turin¢ius jtakos MTEP Zmogiskujy istekliy sistemos plétrai:

e mokslininky rengimo, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés veiklos finansavimo sistema;
e  MSI zmogiskyjy istekliy valdymo sistema;

e  MTEP infrastruktaros ir kity tyrimams reikalingy iStekliy prieinamumga ir kokybe;

e tyréjybazés dydj ir atsinaujinimo galimybes;

e mokslininky, tyréjy ir kity mokslo darbuotojy darbo salygas ir atlyginimus;

o  atitiktj darbo rinkos poreikiams;

e mokslininko, tyréjo profesijos patraukluma;

e tvarios tyréjy rengimo ir tobuléjimo politikos jgyvendinima.
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VP pateikta siektina rezultato rodiklio reikémé nurodo, kad 9.3.3 konkre¢iam uzdaviniui jgyvendinti pasitelktomis
priemoneémis siekiama islaikyti esama lygj. Vertéty atkreipti démesj, kad pasirinktas Veiksmy programos rezultato
rodiklis gali bati tiesiogiai siejamas tik su vienu 711 priemonés projektu (,Doktoranttiros studijy plétra”).
Pastarajam numatytas finansavimas yra 31,07 min. eury, o tai sudaro mazdaug 27,8 proc. visos VP 711 ir 712

priemoniy jgyvendinimui skirtos sumos.

Priemoné 09.3.3-ESFA-V-711 ,Mokslininkuy ir kity tyréjy gebéjimy stiprinimas” — planiné valstybés mokslininky
ir kity tyréjy gebeéjimy stiprinimui skirta priemoné, igyvendinama Europos socialinio fondo agentiiros (ESFA). Sios
priemonés tikslas — stiprinti mokslininky ir kity tyréjy gebéjimus ir kompetencijas bei gerinti ju darbo salygas
MTEP srityje. Kaip nurodoma 2014-2020 m. Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos prioriteto

priemoniy jgyvendinimo plane, pagal 711 priemone gali biti remiamos Sios veiklos:

e doktoranttiros viety finansavimas ir plétra (jaunimo i$ uzsienio pritraukimas);

e tarptautinés mokslinés duomeny bazés ,Lituanistika”, kaupiancios ir skleidzianc¢ios patikrinta,
kokybiska informacijg apie Lietuvoje ir pasaulyje atliekamus lituanistinius mokslinius tyrimus, plétoté;

e Lietuvos mokslo ir studijy institucijy kompiuteriy tinklo LITNET tyréjams teikiamy paslauguy plétra ir
kokybisko paslaugy teikimo uztikrinimas;

e mokslininky ir kity tyréjy gebéjimy dalyvauti tarptautinése moksliniy tyrimy programose ugdymas;

e Lietuvos mokslo tarptautiSkumo didinimas;

e mokslininky ir kity tyréju gebéjimy komercinti MTEP rezultatus stiprinimas; ziniy, inovacijy ir
technologijy perdavimas, MTEP veiklos rinkodara;

e mokslo populiarinimo sistemos plétra (mokslo populiarinimo leidiniy leidyba, mokslo populiarinimo
konkursy ir renginiy organizavimas, mokslo populiarinimas ziniasklaidoje ir kitos mokslo
populiarinimo priemonés);

e tyréju kompetencijy parama moksliniy straipsniy publikavimui auksto mokslinio lygio Lietuvos
zurnaluose;

e mokslo bendradarbiavimo zemélapio sukiirimas.
IS viso pagal $ig priemone jgyvendinama 10 projekty, bendra finansavimo suma — 47,55 mIn. eury.

Priemoné 09.3.3-LMT-K-12 ,Mokslininky, kity tyréju, studenty mokslinés kompetencijos ugdymas per
praktine moksline veikla” — visuotinés dotacijos (projekty konkurso) budu Lietuvos mokslo tarybos (toliau —
LMT) jgyvendinama mokslinés kompetencijos ugdymo per prakting moksline veikla priemoné. Priemonés tikslas —
prisidéti ugdant mokslininky, mokslo darbuotojy, kity tyréjy ir studenty kompetencijas vykdant moksline veikla.
2014-2020 m. Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos prioriteto jgyvendinimo priemoniy planas

nurodo, jog pagal 712 priemone galimos remti Sios veiklos:

e mokslininky kvalifikacijos tobulinimas vykdant auksto lygio tarptautinius ir nacionalinius moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros projektus;

e studenty gebéjimy vykdyti MTEP veikla ugdymas;

e stazuociy podoktoranttiros studijy skatinimas;

e mokslininky, tyréjy gebéjimy plétra ir bendradarbiavimo vystymas vykdant moksliniy idéjy mainus,
mokslines iSvykas i$ Lietuvos ir j Lietuva.
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I§ viso pagal $iq priemone jgyvendinami 1 588 projektai, bendra jy finansavimo suma — 69,8 mln. eury. Siuo metu

pagal 712 priemone pasibaigusiy kvietimy — 19, dar 2 kvietimai paskelbti 2020 vasario meén.

Vadovaujantis kaitos teorijos logika, atliekant poveikio vertinimag programos jgyvendinimo metu, kai dalis

intervencijos veikly dar néra pasibaigusios, remiamasi planuojamy sukurti produkty ir rezultaty analize santykyje

su intervencijai keliamais tikslais. Siame poskyryje pateikta analizé remiasi stebésenos duomenimis, relevantiskais

dokumentais (projekty sutartys, paraisky teikimo kvietimai ir pan.), konkursinés 712 priemonés 1 kvietimo

projekty pareiskéjy apklausos®™ duomenimis ir interviu su ES investicijas administruojanciy ir jgyvendinanciy

institucijy atstovais.

28 LENTELE. 9.3.3 KONKRETAUS UZDAVINIO ,,SUSTIPRINTI VIESOJO SEKTORIAUS TYREJY GEBEJIMUS BEI

PAJEGUMUS VYKDYTI AUKSTO LYGIO MTEP VEIKLAS" PRIEMONI\ RODIKLIAI

NR. 09.3.3-LMT-K-722 MOKSLININKY, KITY

NR. 09.3.3-ESFA-V-711 MOKSLININKY IR KITY TYREJY, STUDENTY MOKSLINES
TYREJY GEBEJIMY STIPRINIMAS KOMPETENCIJOS UGDYMAS PER PRAKTINE
MOKSLINE VEIKLA
711 priemoné 712 priemoné
Mokslo ir studijy institucijy | mokslo ir studijy institucijas,

P.N.705 . " L . . . o . .
administracijos darbuotojai, kurie P.S.392 panaudojant ESF investicijas, pritraukti
dalyvavo ESF veiklose tyréjai is uzsienio

P.N.706 Sukaupti mokslo publikacijy |gyvendinti MTEP projektai
elektroniniai dokumentai P.5.396

Pagal priemone remiamose veiklose
o o R.N.705 dalyvva?vusiq tyréjy mokslo straipslniq,
P.N.707 ISleisti periodiniai mokslo leidiniai esanciy tarp 10 procenty pasaulyje
dazniausiai cituojamy mokslo straipsniy,
skaicius

P.N.708 Sukurti mokslo populiarinimo produktai

P-N.709 Naujai pradétos teikti LITNET paslaugos
Sukurtas mokslo bendradarbiavimo

P.N.720 zemélapis

P.S.393 v . . . L Sy Ly
| uzsienj, panaudojant ESF investicijas, tobulinti profesiniy ziniy iSvyke tyréjai
Asmenys, kurie dalyvavo ESF veiklose,

P.5.394 skirtose doktorantdrai

P.S.395 Tyréjai, kurie dalyvavo ESF veiklose, skirtose mokytis pagal neformaliojo Svietimo programas
Investicijas gavusiy mokslo ir studijy

R.N.716 institucijy tinkamai parengty MTEP
paraisky dalis

R.N.703 Pagal tarptautines programas pateikty

% Apklausoje dalyvavo 117 paraisky teikéjy, i ju 63 (53,8 % nuo visos imties) priklauso tikslinei (finansavima gavusiai), 0 54 (46,2 % nuo visos

imties) — kontrolinei (finansavimo negavusiai) grupei. IS viso iSsiysti 187 kvietimai dalyvauti apklausoje; i$ siy kvietimy 58 buvo skirti

finansavima gavusiems, 129 — finansavimo negavusiems pareiskéjams.
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paraisky skaicius

Asmeny, kurie po dalyvavimo ESF
R.S5.388 veiklose baigé doktorantiros studijas,
dalis

Saltinis: sudaryta PPMI, remiantis VP ir PIP duomenimis.

Salia pagrindinio 9.3.3. konkretaus uzdavinio rezultato — asmeny, kurie po dalyvavimo ESF veiklose baige
doktoranttiros studijas, dalies — ir produkto rodikliy, papildomai pokyciy jgyvendinimo efektui matuoti nustatyti
ir nacionaliniai produkto bei rezultato rodikliai. IS viso 711 priemoneés poveikiui stebéti priskirti 12, 712 priemoneés
— 5 rodikliai (Zr. 28 lentelg).

IS Zemiau pateikty grafiky matyti (zr. 28 pav. ir 29 pav.) kad daugelis priemoniy efektyvumui matuoti nustatyty
rodikliy yra arti siektiny P]P arba projekty sutartyse numatyty reikSmiy, nes daugelis projekty arba jau pasibaige,
arba greitai pasibaigs, o greta kai kuriy pasibaigusiy ar besibaigianciy projekty jgyvendinami kiti, kuriy rezultatai

dar tik prisidés prie siektiny rodikliy reiksmiy didéjimo ateityje.

Remiantis tiek siektinais bei jau pasiektais projekty rodikliais, tiek poveikio vertinimui nustatyti vykdytos 712
priemonés 1 kvietimo paraisky teikéjy apklausos duomenimis, matyti, kad abi priemonés duos teigiamy rezultaty
stiprinant mokslininky, kity tyréjy ir studenty kompetencijas. Teigiamas intervencijos poveikis stebimas ir
remiantis apklausos duomenimis — net 46 i$ 54, t. y. 81,5 % finansavimo negavusiy apklausos dalyviy teige, kad
negavus finansavimo pagal 712 priemonés 1 kvietima ju projektas nebuvo jgyvendintas, ir net 69,8 % finansavima
gavusiujy atsake, kad projekto nebtity galéje jgyvendinti be projektiniy 1ésy pagalbos. Dél ES fondy finansavimo
suteikiamy galimybiy tyréjai gali tobulinti savo gebéjimus vykdydami tyrimus, kuriy, Sios intervencijos nesant,

neturéty galimybiy jgyvendinti (Zr. 30 paveikslas. pav.)

28 PAVEIKSLAS. 711 PRIEMONES P)P IR PROJEKTY SUTARTYSE SUPLANUOTVY IR 2019 M. PAB. PASIEKTY
REIKSMIY PALYGINIMAS

711 priemonés siektinos ir pasiektos reikSmeés
400
350
300
250
200
150

100
0

P.N.705 P.N.706 P.N.707 P.N.708 P.N.709 P.N.710 P.S.393 P.S.394 P.S.395 R.N.716 R.N.703 R.5.388

I P|P siektina reikSmé (100%) ==@=Projekty sutartyse siektina reikSmé (%) ==@==Pasiekta reiksmé 2019 pab. (%)

Saltinis: sudaryta PPMI, remiantis PIP ir SEMIS duomenimis.
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29 PAVEIKSLAS. 712 PRIEMONES PJP IR PROJEKTY SUTARTYSE SUPLANUOTY IR 2019 M. PAB. PASIEKTY
REIKSMIY PALYGINIMAS

712 priemonés siektinos ir pasiektos reikSmeés
200

180
160
140
120
100
80
60
40
20

P.S.392 P.S.393 P.S.395 P.S.396
N P|P siektina reikSmé (100%) ==@==Projekty sutartyse siektina reikSmé (%) ==@==Pasiekta reikSmeé 2019 pab. (%)

Saltinis: sudaryta PPMI, remiantis P]P ir SFMIS duomenimis.

30 PAVEIKSLAS. INTERVENCIJOS NEPATYRUSIOS IR PATYRUSIOS
GRUPIY PALYGINIMAI

Ar nepaisant to, kad Jusy projektui
nebuvo suteiktas finansavimas pagal
712 priemonés 1 kvietima, $j projekta

vis tiek jgyvendinote? (Negavusieji

Ar JUsy vykdomas projektas galéty bati
igyvendinamas be ES |ésy? Pasirinkite labiausiai

finansavimo, N=54) tinkama varianta. (Gavusieji finansavima, N=53)
N Taip, bet
€ mazesne
[PERCE 69,8% e
apimtimi
NTAGE] 13.2%
‘ Taip, bet
Taip prastesne
1,9% I- kokybe
11,3%
NeZinau
3,8%
= Ne = Taip, bet mazZesne apimtimi
= Taip = Ne = Taip, bet prastesne kokybe = NeZinau

Taip

Saltinis: projekty vykdytoju apklausa.

Remiantis siektinomis ir jau pasiektomis rodikliy reiksmémis, matyti, kad didesne jgyvendinimo pazanga
demonstruoja 711 priemoné (Zr. 28 pav.) Jos rémuose 9 i$ 12 rodikliy sutartyse suplanuoty siekti rodikliy reikSmeés
virsija priemoniy jgyvendinimo plane numatytas reikSmes, likusiy 3 rodikliy sutartyse suplanuotos reikSmés yra
lygios PIP numatytoms reikSméms, o du projektai virsijo tiek PIP, tiek projekty sutartyse suplanuotas reikSmes.
Tuo tarpu 712 priemonés ribose 2 i§ 5 rodikliy projekty sutartyse numatytos reiksSmés virsija PIP reiksmes ir tik
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vienas rodiklis yra nezymiai virSijes projekty sutartyse suplanuota reikSme, kuri Zenkliai atsilieka nuo PIP
identifikuotos reikSmeés (zr. 29 pav.)

Tai, kad dauguma 711 priemonés projektuose suplanuoty reikSmiy virsija PIP reikSmes, rodo, kad priemoné yra
ypac¢ paklausi tarp intervencijos tikslinés grupés, o Sios priemonés rodikliy planavimas galéjo bati ir
ambicingesnis. Dviejy 712 priemonés rodikliy i§ penkiy projekty sutartyse suplanuotos reikSmés virsija PIP
numatytas reikSmes, vieno rodiklio P.5.392 , ] mokslo ir studijy institucijas panaudojant ESF investicijas pritraukti
tyréjai is uZsienio” pasiekta reikSmé nezenkliai virsija projekty sutartyse suplanuota reikSme, o likusieji rodikliai dar
néra pasieke sutartyse suplanuoty reiksmiy. Kol kas 712 priemoné yra pasiekusi mazesne jgyvendinimo pazanga,
lyginant su 712 priemone. Vis délto, reikéty atkreipti démesj, kad dauguma Sios konkursinés priemonés projekty
baigsis dar tik 20212023 metais, todél tikétina, kad uzsibrézti rodikliai bus pasiekti, tac¢iau intervencijos poveikis

bus jau¢iamas gerokai véliau.

Specifinis produkto rodiklis P.5.393 ,| uzsienj panaudojant ESF investicijas tobulinti profesiniy Ziniy iSvyke tyréjai”, prie
kurio reik$miy siekimo prisideda abi priemonés, 711 priemoneés ribose projekty sutartyse suplanuota (398) reikSme
pasieké ir virsijo (471) pasibaigus dar tik dviem i$ keturiy projekty, tiesiogiai prisidedanciy prie Sio rodiklio.
Projektai ,Mokslo ir tyrimy atvira prieiga — MITAP II” ir , Tyréjy tarptautinés kompetencijos ugdymas 2 (TYKU2)”
pasibaigé atitinkamai 2019 m. balandj ir birzelj, o projekto , Lietuvos mokslo tarptautiSkumo didinimas — MTEP
rysiy plétojimas (LINO LT)” pabaiga numatyta 2020 m. viduryje, projekto ,Tyréju kompetencijy stiprinimas
rengiant projekty paraiskas” — 2021 m. pirmajj ketvirtj, todél tikétina, kad 711 priemoneés ribose P.5.393 rodiklio
reikSmés bus gerokai virSytos. Tuo tarpu 712 priemonés ribose P.S5.393 rodiklio reikSmé 2019 m. pab. dar
nepasiekta (pasiekta 95,5 % P[P numatytos reiksmeés), taciau kai kurie projektai pagal 8 poveiklés kvietimus pagal
veikla ,,Mokslininky, tyréu gebéjimy plétra ir bendradarbiavimo vystymas vykdant moksliniy idéjy mainus,
mokslines iSvykas i$ Lietuvos ir j Lietuva” dar nebaigti vykdyti, todeél rodiklio reiksmés pagal 712 priemoneg

veikiausiai bus pasiektos.

Vertinimo metu atlikta apklausa rodo, kad pagal 712 priemone vykdomu projekty metu jau pasiekti ir /ar
planuojami pasiekti tokie rezultatai kaip suorganizuotos mokslinés iSvykos / stazuotés j uzsienio mokslo centrus
bei skaitomi pranesimai tarptautinése mokslinése konferencijose. Sie rezultatai prisideda prie rodiklio P.5.393
reikSmés siekimo. Lyginant su kontroline grupe, matomas intervencijos poveikis pagal ja patyrusios ir
nepatyrusios grupés galimybes tobulinti profesines Zinias uZsienyje. Atitinkamai 67,9 % gavusiyjy finansavima®* ir
10 % negavusiyjy finansavimo, bet jgyvendinusiy projekta uz kitas 1ésas®, respondenty teigeé, kad projekto metu
buvo organizuojamos profesinéms kompetencijoms tobulinti skirtos iSvykos j uZsienio Salis, o 86,8 % tikslinés
grupes respondenty” nurodé, kad projekto pagrindu buvo daromi praneSimai tarptautinése mokslinése
konferencijose, kai kontrolinés grupés gretose® tokie praneSimai skaityti bene dvigubai reciau (50 % nuo visy

finansavimo negavusiujy, bet projekta jgyvendinusiyjy uz kitas léSas, respondenty) (Zr. 31 pav.)

** Projekty vykdytoju apklausa, N=63.

5* 712 priemonés 1 kvietimo paraisky teikéjy, kurie negavo finansavimo pagal 712 priemone, bet jgyvendino projekta i$ kito finansavimo
Saltinio, apklausa, N=10.

% Projekty vykdytojy apklausa, N=63.

%4712 priemonés 1 kvietimo paraisky teikéjy, kurie negavo finansavimo pagal 712 priemone, bet jgyvendino projekta i3 kito finansavimo
Saltinio, apklausa, N=10.
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31 PAVEIKSLAS. PAGAL 712 PRIEMONE FINANSAVIMA GAVUSIOS IR NEGAVUSIOS GRUPIY PALYGINIMAS PAGAL
PROJEKTO METU SUKURTUS REZULTATUS TARPTAUTINIU LYGIU

Projekto metu tarptautiniu lygiu sukurti rezultatai
(proc. nuo visy respondenty)

100% 90,6 %

90% 86,8 %
(+]
80% 70% 67,9%
70%
60% 50%
50%
20% 33,3%
30% 20%
20% 10%

0% .

Publikuojamas straipsnis Organizuojamos mokslinés Pranesimas tarptautinése Parengta paraiska
tarptautiniuose iSvykos / stazuotés j uzsienio mokslinése konferencijose  tarptautiniam mokslo projektui
recenzuojamuose moksliniuose mokslo centrus
leidiniuose

B Finansavima gavusieji M Finansavimo negavusieji

Saltinis: projekty vykdytojy apklausa, (finansavima gavusios grupés N=63, finansavimo negavusios grupes N=10).

Pagal jau aptarta 2019 m. pasibaigusj , Tyréju tarptautinés kompetencijos ugdymas 2 (TYKU2)” projekta s€kmingai
pasiekta nacionalinio rezultato rodiklio R.N.703 ,Pagal tarptautines programas pateikty paraisky skaicius” reikSme

(suplanuota PJP ir sutartyse — 23, pasiekta 23).

2019 m. pabaigoje buvo pasiekta 44,5 proc. P]P siektinos specifinio rezultato rodiklio R.5.388 , Asmeny, kurie po
dalyvavimo ESF veiklose baige doktorantiiros studijas, dalis” reik¥més. Sio rodiklio siekian¢io projekto jgyvendinimas
yra jpuséjes — projektas ,Doktoranttros studijy plétra” prasidéjo 2016 m. sausj ir baigsis 2023 m. rugséjj, taciau,
kaip pazymi projekta jgyvendinancios LMT atstovai, projekto rodikliy bus siekiama dar penkerius metus po
projekto pabaigos (iki 2028 m.), kai doktoranttiros studijas pabaigs paskutinieji pagal §j projekta finansavima gave
doktorantai. Pagal zemiau pateiktg 29 lentele matyti, kad asmenuy, baigusiy doktoranttiros studijas pagal ESF
programa, skai¢ius nuo 2016 m. iki 2019 m. padidéjo daugiau nei du kartus. Planuojama, kad 20202023 m. studijas
baigusiyjy skaicius iSliks panasus, su nedideliu mazéjimu 2022-2023 m., nors, kaip teigia LMT atstovai, Il pakopos
studijas baigusiy doktoranty skaiciy prognozuoti ypa¢ sunku, kadangi daZznai doktorantai pasirenka nutraukti

studijas ar pasiimti akademines atostogas dél asmeniniy priezasciy (karjera, Seimos kiirimas).

Vertinant intervencijos sukuriamo ar ateityje tikétino poveikio mastg, atkreiptinas démesys j per trejus metus
sparciai iSaugusia pagal ESF programa studijas baigusiy doktoranty dalj nuo visy nacionaliniu mastu
doktoranttiros studijas baigusiyjuy. Pagal 711 priemone doktoranttira baigusiuyjy dalis nacionaliniu mastu padidéjo
dvigubai (nuo 9,9 iki 20,9 proc.). Nors staigaus planuojamy parengti daktary skaiciaus kilimo 2020-2023 m.
nenumatoma, atsizvelgiant j ilga rezultatui sukurti reikalinga laiko tarpa, 2023 m. finansavimg studijoms

gavusiems doktorantams pabaigus studijas (20272028 m.), projektas §j rodiklj turety pasiekti.
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29 LENTELE. BENDRAS UNIVERSITETUOSE IR MTI DAKTARO LAIPSN] JGIJUSIY ASMENY SKAICIUS

PLANUOJAMA
2014 2015 2016 2017 2018 2019
2020 2021 2022 2023
Il pakopos studijos
(doktorantira) 411 417 324 329 349 - - - - -
I jy baigusiy Ill pakopos
32 4t 73 73 72 71 68 64

studijas pagal ESF programa
Baigusiy doktorantiros
studijas pagal ESF programa
nuo visy doktorantiros studijas
baigusiyjy (%)

9,9% | 13,4% | 209%

*-duomeny néra
Saltinis: PPMI skai¢iavimai, LMT, SVIS ir Lietuvos statistikos departamento duomenys.

Projektas , Doktoranttiros studijy plétra” taip pat siekia rodiklio P.S5.394 ,Asmenys, kurie dalyvavo ESF wveiklose,
skirtose doktorantiirai” reiksSmeés. 2019 m. pab. pasiekta 98,7 % PIP suplanuotos reikSmés. Atsizvelgiant i tai, kad

projektas pasibaigs tik 2023 m., tiek PIP, tiek projekto sutartyje suplanuota reiksmé bus pasiekta.

Rodiklio P.5.395 , Tyréjai, kurie dalyvavo ESF veiklose, skirtose mokytis pagal neformaliojo svietimo programas” pagal 711
priemoneg pasiekta reikSmé dar nepasieké sutartyse suplanuotos reiksmes (730), taciau virsija P[P numatyta
reikSme (661, arba kitaip 119 % P]P nustatytos reik§meés). 712 priemoneés sutartyse suplanuota Sio rodiklio reikSme
yra zemesné nei PJP ir sudaro 87,5 % PJP nustatytos reikSmés; nei sutartyse, nei PIP jvardyta reikSmeé 712
priemoneés pagalba dar nepasiekta (pasiekta reiksmeé sudaro 80 % PIP tikslo). Nors prie Sio rodiklio jgyvendinimo
prisidedantys projektai ,Mokslo ir tyrimy atvira prieiga — MITAP II” ir ,Tyréjy tarptautinés kompetencijos
ugdymas 2 (TYKU2)” baigési 2019 m., taciau vienas 711 priemoneés projektas — ,Tyréju kompetencijy stiprinimas
rengiant projekty paraiskas” — baigsis tik 2021 m. kova, o daugumos 712 priemonés projekty pabaiga taip pat

numatoma tik 2021 m., todél tikétina, kad abi priemonés nustatytas rodikliy reiksSmes dar pasieks.

711 priemonés P.N.705 rodiklio PIP siektina reiksmé virSyta (pasiekta 114 % PIP reikSmeés), taciau sutartyse
numatyta reikémé dar nepasiekta (pasiekta 95,2 % sutartyse numatytos reikimes). Salia jau pasiekty $io rodiklio
reikSmiy pasibaigus , Tyréju tarptautinés kompetencijos ugdymas 2 (TYKU2)” projektui, Sio produkto reikSmeé
turéty buti pasiekta 2020 m. viduryje pasibaigus MTEP rysiy plétojimo LINO LT projektui.

Siuo metu jau virgyta P.N.706 rodiklio PIP numatyta reiksmé (PIP — 20 000, pasiekta — 22 642), taciau projekto
sutartyse numatyta reikSme (34 000) dar nepasiekta. Tikétina, jog ji bus pasiekta 2021 m. balandj pasibaigus
projektui ,Duomeny bazés , Lituanistika” plétra” ir pasiekus 34 000 sukaupty mokslo publikacijy elektroniniy
dokumenty kiekj.

711 priemonés pasiektos rodiklio P.N.707 reikSmés sudaro 67,5 % PIP numatyty reiksmiy ir nepasieké nei PIP, nei
projekto sutartyje numatyty reikSmiy, taciau tikétina, kad jas dar pasieks 2022 m. viduryje pasibaigus LMA
igyvendinamam projektui ,Periodiniy mokslo leidiniy leidyba ir jos koordinavimas”. PIP numatytos P.N.708
rodiklio reikSmés gerokai virSytos, taciau sutartyje suplanuotos reiksmeés dar nejgyvendintos (PP ir sutartyje
suplanuota atitinkamai 25 ir 90, pasiekta 60), taciau projektas , Nacionalinés mokslo populiarinimo sistemos plétra
ir jgyvendinimas” baigsis 2022 m. geguzés mén., todél dar turi galimybe pasiekti ir ambicingas sutartyje

suplanuotas reikSmes.
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Vienas nacionalinis produkto rodiklis P.N.710 ,Sukurtas mokslo bendradarbiavimo Zemélapis” néra pasiektas. Vis
délto, pastarasis rodiklis bus nesunkiai pasiektas — iki 2022 m. pabaigos numatyta sukurti pagrindinj STRATA
igyvendinamo projekto produkta — mokslo bendradarbiavimo Zemélapj. Remiantis interviu su Svietimo, mokslo ir
sporto ministerijos atstovais, $io jrankio kirimas vyksta $iuo metu. Zemélapis pasitarnaus kaip pagalbiné
strateginio planavimo priemoné ir leis identifikuoti stipriuosius ir silpnuosius Lietuvos MTEP srities aspektus,
pateiks rekomendacijas dél bendradarbiavimo kryp¢iy, temy, Saliy bei priemoniy ir pasitilys bendradarbiavimo

potencialo jsivertinimo metodika™.

712 priemoneés specifinio produkto P.5.392 ] mokslo ir studijy institucijas panaudojant ESF investicijas pritraukti tyréjai
is uzsienio” rodikliy projekty sutartyse siektinos reikSmeés zenkliai atsilieka nuo PIP siektiny reikSmiy. Sutartyse
uzsibrézta pasiekti tik 13,3 % PP nustatyty reiksSmiy — Sis tikslas pasiektas, dabartiné reiksmé siekia 13,5 % PIP
tikslo. Vis délto, atkreiptinas démesys j itin neambicinga, bet riboty finansiniy galimybiy ir nepatraukliy tyréjo
darbo salygu paveikta realistiSka planavima, kai nekonkurencingas darbo uzmokestis tampa pagrindine klititimi
pritraukti tyréjus i§ uzsienio. Remiantis interviu su Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos atstovais duomenimis,
nedideliam i$ uZsienio pritraukty tyréju skaiciui jtakos galéjo turéti administraciniai finansavimo isstikiai, susije su
i§ uzsienio atvykstanciy tyréju darbo viety finansavimu. Paaiskéjus, kad uzsienio tyréjy atlyginimy metodikos
parengtos ne pagal Europos Komisijos suformuluotus reikalavimus, metodikos buvo pakeistos, dél ko jau po
sutaréiy su i§ uZsienio atvykstandiais tyréjais sudarymo mazéjo jy atlyginimai®. Tokie finansavimo ir atlygio
dydzio poky¢iai turéjo neigiamos jtakos priemonés veikly, siekianciy pritraukti tyréjus is uzsienio, jgyvendinimui,

o kartu ir uzsibrézty produkto rodikliy reiksmiy pasiekimo laipsniui.

Vis délto, atkreiptinas démesys | tai, kad projekty vykdytoju apklausoje respondentai nurodé, jog 38 iS 63
vykdomy projekty (60,3 % nuo visy vykdomy projekty) metu j Lietuvos MSI pritrauktas bent vienas tyréjas is
uzsienio. Nors, kaip matyti i$ nustatyty rodikliy analizeés, tiek planuojant, tiek siekiant rodiklio P.S.392 reiksmiy,
matomas akivaizdus atsilikimas, o rodiklis P]P numatyty reikSmiy nepasieks, tokie projekty vykdytojy apklausos
duomenys teikia vilties, kad Lietuva turi potencialo pritraukti tyréjus ir mokslininkus i$ uzsienio, jeigu ateityje

sistemingai didés juy darbo uzmokescio lygis.

Tuo tarpu rodikliy P.S5.396 ,Igyvendinti MTEP projektai” ir R.N.716 , Investicijas gavusiy mokslo ir studijy institucijy
tinkamai parengty MTEP paraisky dalis” pasiektos reiksmés stipriai atsilieka tiek nuo PIP, tiek nuo projekty sutartyse
siektiny reikSmiy. Pagal 1 kvietima finansuojamy prie rodiklio P.S5.396 reiksmés siekimo prisidedanciy 58 projekty
pabaiga numatyta 2021 m. pabaigoje — 2022 m. pradzioje. Prie Sio rodiklio reikémés siekimo taip pat prisideda 94
pagal 2 kvietimg, po 1 pagal 6 ir 7 kvietimus, 5 pagal 8 kvietima, 4 pagal 17 kvietima ir 3 pagal 18 kvietima
finansuojami projektai, todeél tikétina, kad pasibaigus pagal pirmajj ir kitus jvardytus kvietimus finansuojamiems

projektams, Sis rodiklis gali biiti pasiektas.

Nacionalinio rodiklio R.N.716 reiksmiy siekiantis LMT jgyvendinamas projektas , Tyréju kompetencijy stiprinimas

rengiant projekty paraiskas” baigsis 2021 m. kovo mén. Projekto sutartyje nurodoma, kad jgyvendinus visus

5 Interviu su SMSM atstovais; oficiali STRATA internetiné svetainé, <https://strata.gov.lt/lt/apie-mus/projektai/tarptautinio-bendradarbiavimo-
moksle-zemelapio-sukurimas>, [zitréta 2020 04 14].
% Interviu su SMSM atstovais; oficiali STRATA internetiné svetainé, <https://strata.gov.lt/lt/apie-mus/projektai/tarptautinio-bendradarbiavimo-
moksle-zemelapio-sukurimas>, [zitréta 2020 04 14].
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projekto metu numatytus mokymus ir jam pasibaigus, tinkamai uzpildyty ir sékmingai LMT ir LMA institucijoms
pateikty (techniskai tvarkingy ir iSbaigty) paraisky dalis sieks 70 % visy pateikty paraisky.

Prie aukstesnio lygmens nacionalinio rezultato rodiklio R.N.705 , Pagal priemone remiamose veiklose dalyvavusiy tyréjy
mokslo straipsniy, esanciy tarp 10 procenty pasaulyje dazniausiai cituojamy mokslo straipsniy, skaicius” P]P numatytos
siektinos reikSmeés (50,00) labiausiai prisidés pagal 712 priemonés 1 kvietima projekty jgyvendinimo metu
parengtos mokslinés publikacijos. Remiantis statistiniais duomenimis, galima matyti tarptautiniy publikacijy
skaiciaus didéjima, kuriam, atsizvelgiant j vertinimui vykdytos apklausos duomenis, jtakos turéjo ir ESF léSomis
finansuojamos priemonés. Jau 2019 m. pasiekta nacionalinése strategijose uzsibrézta 8,3 % Lietuvos mokslo ir
studijy institucijy tyréjy publikacijy dalies tarp 10 procenty pasaulyje dazniausiai cituojamy mokslo publikacijy
reikSmé. Pasiektas bei gerokai virSytas ir tarptautiniy Lietuvos ir uzsienio moksliniy ko-publikacijy 1 mln.
gyventojy skai¢ius. Vertinimui atliktos apklausos duomenys rodo, kad net 90,6 % (48 respondentai i 63) visy
respondenty teigia®’, kad projekto jgyvendinimo metu jau publikuotas vienas ar keli straipsniai tarptautiniuose
moksliniuose recenzuojamuose zurnaluose, o 88,7 % (47 respondentai i§ 63) respondenty teigia, kad straipsniai
tokiuose zurnaluose dar bus publikuojami ateityje (zr. 32 pav.). Padidéjes straipsniy publikavimo tarptautiniuose
moksliniuose recenzuojamuose Zurnaluose intensyvumas prisideda prie rodiklio R.N.705 reiksmés siekimo,

kadangi prestiziniuose mokslo leidiniuose publikuojami straipsniai dazniau turi ir auksta cituojamumo indeksa.

% Projekty vykdytojy apklausa, N=63.
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32 PAVEIKSLAS. PROJEKTY JGYVENDINIMO METU SUKURTI IR PLANUOJAMI SUKURTI REZULTATAI

Kokie produktai ar rezultatai jau sukurti arba bus sukurti projekto metu?
Pasirinkite visus tinkamus atsakymo variantus (N=63)

Kita

Pateikta patentiné paraiska

Parengiamas mokymo(si) leidinys / priemoné

Tyréjai jgudzius tobulino neformaliojo Svietimo programos
veiklose

Organizuojama konferencija / seminaras / dirbtuvés nacionaliniu
mastu

Organizuojama tarptautiné konferencija / seminaras / dirbtuves

Sukurtas MTEP produktas (sprendimas, sistema, paslauga,
metodas, etc.)

Parengiama (-os) mokslo populiarinimo publikacija (-os)

Sukurta nauja internetiné svetainé, duomeny bazé ar kitokio
pobudzio skaitmeninis isteklius

Publikuojamas (-i) straipsnis (-iai) ar kt. publikacijos Lietuvos
recenzuojamuose moksliniuose leidiniuose

ISleidZziama monografija

Projekto rezultatus pristatantis stendas tarptautiniuose mokslo
renginiuose

Pagerinta tyrimy infrastruktdros bazé

Pristatomas (-i) pranesimas (-ai) nacionalinése mokslinése
konferencijose

Parengta paraiska tarptautiniam mokslo projektui

Projekto vykdymo metu j MSI pritrauktas bent vienas tyréjas is
uzsienio

Mokslinés isvykos / stazuotés j uzsienio mokslo centrus

Pristatomas (-i) pranesimas (-ai) tarptautinése mokslinése
konferencijose

Publikuojamas (-i) straipnis (-iai) ar kt. publikacijos tarptautiniuose
recenzuojamuose moksliniuose leidiniuose

Patobulinta tyréjy kvalifikacija
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Saltinis: projektu vykdytoju apklausa, N=63.
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Ivertinus tai, kad mokslininky kvalifikacijos kélimas yra testinis procesas, kurio poveikis bus aiSkiau jauciamas
praéjus ilgesniam (5-10 m.) laikotarpiui po intervencijos, pagal pasiektus rodiklius abi priemonés pasiteisino
siekiant spresti mokslininky ir tyréjy Zmogiskojo potencialo iSStukius ir atliepti kontekstines problemas, su

kuriomis susiduriama Lietuvos mokslo sistemoje, per:

1. praktiniy moksliniy veikly / tyrimy jgyvendinima;

2. tarptautiSkumo plétojima: mokslines stazuotes, iSvykas, vizitus, konferencijas, renginius, parodas,
seminarus, stovyklas ir pan. kuriy metu skatinami idéjy mainai, tarptautinio bendradarbiavimo
vystymas, tyréjy ir mokslininky tarptautinio konkurencingumo didinimas;

3. mokslininky ir tyréjy darba efektyvinanciy jrankiy, kuriais mokslininkai ir tyréjai iSmokomi naudotis,
ktirima;

4. administraciniy mokslininky ir tyréu gebéjimy ugdyma ir pagalba rengiant tarptautinius ir

nacionalinius reikalavimus atitinkancias projektines paraiskas.

Remiantis esamuy projekty pasiekimy ir suplanuoty siekti reikSmiy analize, projekty vykdytoju ir paraiskas
teikusiyjy lyginamaja analize bei interviu su 711 ir 712 priemones administruojancia bei jgyvendinancia institucija
duomenimis, matyti, kad abiejy priemoniy rezultatyvumas, taigi ir poveikis, yra aukstas. Vertinimui atlikta
apklausa parodé, kad priemonés Zenkliai prisideda prie tyréjy kvalifikacijos gerinimo — 76,2 % respondenty teige,

kad projekto metu buvo patobulinta tyréjy kvalifikacija®.

Dar platesnio masto poveikis matomas Lietuvos mokslo tarptautiSkumo didinimo dimensijoje. Atlikta apklausa

atskleidé, kad intervencijos nepatyrusi grupé daug mazesne apimtimi dalyvavo tarptautinéje mokslinéje veikloje:

e publikuojant straipsnius tarptautiniuose recenzuojamuose moksliniuose leidiniuose;
e dalyvaujant mokslinése stazuotése j uzsienio mokslo centrus ir tarptautinése mokslinése konferencijose;

e rengiant paraiskas tarptautiniams mokslo projektams.

Programoje dalyvave tyréjai ir mokslininkai aktyviau jsitraukeé j kryptinga tarptautinio bendradarbiavimo krypciy
vystyma, moksliniy idéjy mainus bei tinklaveikos uzmezgima ir jveiklinima, finansuojamas stazuotes, mokslines
iSvykas ir kitus mokslo renginius, finansuojamus auksto lygio projektus, kuriy pagrindu rengiami auksto lygio

straipsniai, tinkami publikuoti tarptautiniuose recenzuojamuose moksliniuose zurnaluose.

Nors dauguma projekty dar nebaigti vykdyti, i$ vertinimo metu atliktos analizés matyti, kad 712 priemoné
demonstruoja maZesne intervencijos jgyvendinimo pazangg ir poveikj. Kita vertus, dera atkreipti démes;j j tai, kad
712 priemone, prieSingai nei 711 priemoné, jgyvendinama visuotinés dotacijos, o ne valstybés projekty planavimo
budu, todél: 1) esant dideliam projekty vykdytojy skaiiui, finansavimo paskirstymas imlesnis laiko ir
zmogiSkiesiems resursams, o priemone sukuriamas poveikis sudétingesnis iSmatuoti; 2) konkursy buidu rengiant
paraiskas, sitilant mokslines temas ir gaunant finansavima, geriau atliepiami mokslo bendruomenés poreikiai ir

lukesciai.

Nors priemoneés siekia skirtingy tiksly, tinkamai koordinuojamos ir derinamos jos pasiekia sinteze (doktorantiiros

plétra (711) ir stazuociy po doktorantiros studijy skatinimas (712); tyréju gebéjimy dalyvauti tarptautiniy

*® Projekty vykdytoju apklausa, N=63.
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moksliniy tyrimy programose ugdymas (711), mokslininky kvalifikacijos tobulinimas vykdant individualius
,Horizontas 2020“ MTEP projektus (712) ir mokslininky gebéjimy komercinti MTEP rezultatus stiprinimas (711),

etc.) ir prisideda jgyvendinant strateginius pokycius, kurie dera su nacionaliniais strateginiais tikslais.

Svarbu atkreipti démesj, kad priemoniy rinkinys gana nuosekliai uztikrina visapusiska moksliniy kompetencijy
ugdyma® bei suteikia akademinéje literatiiroje aptariamais skirtingais tyréjo karjeros etapais (studenty gebéjimy
stiprinimas, doktorantiiros studijy plétra, jaunyjy ir vyresniyju mokslininky ir tyréju kompetencijy ugdymas)
reikalinga pagalba stiprinant tyréjy ir mokslininky gebéjimus. Tai ypac svarbu atliepiant aptarta neigiama
mokslininky, tyréjy ir mokslo darbuotojy mazéjimo aukstojo mokslo sektoriuje tendencija bei auksto tyréju
amziaus vidurkio problema. Kartu 711 ir 712 priemoniy rinkinys uztikrina horizontaly sistemos augima ir
pakankamus Zzmogiskuosius iSteklius pakeisti aukstojo mokslo sektoriuje karjera baigiancius specialistus jaunais

tyrejais.

5.3. Tyrejy kompetencijy vykdyti auksto lygio MTEP veiklas stiprinima
ribojantys veiksniai

Zmogiskojo tyréjy ir mokslininky potencialo ugdymui nemaza jtaka daro ir jau i anksCiau susiklos¢iusios
aplinkybes, kuriy (ne)pasireiskimas gali skatinti ar riboti intervencijos priemoniy efektyvuma bei poveikio masta.
Vienos svarbiausiy aplinkybiy, kuriy kontekste veikia priemoneés, yra politiniai, ekonominiai ir sociokultiiriniai
veiksniai, mokslo politikos jgyvendinimo testinumas ir teisinis reglamentavimas, priemones administruojanciy ir
igyvendinanciy institucijy bendradarbiavimas, administraciniai priemonés jgyvendinimo koordinavimo gebéjimai,

projekty vykdytoju zmogiskieji gebéjimai projektams jgyvendinti bei motyvacija pasiekti tyrimo tikslus.

Viena opiausiy Lietuvos mokslo problemy, kartu ribojanti ir vieSojo sektoriaus tyréjyu bei mokslininky
kompetencijos kélimo galimybe — nekonkurencingi atlyginimai, kurie neleidzia ne tik pritraukti tyréjy i$ uzsienio,
bet ir islaikyti jau esamus. Kaip rodo Lietuvos statistikos departamento duomenys, vieSajame sektoriuje dirbanciy
tyréju atlyginimai kiek daugiau nei pusantro karto maZesni nei privac¢iame sektoriuje dirbanciyjy tyréjy (zr. 30
lentele). Akivaizdu, kad toks zenklus bei tendencingas darbo uzmokescio atotriikis mazina paskatas rinktis

mokslinj darba vieSajame sektoriuje.

30 LENTELE. PRIVATAUS IR VIES0OJO SEKTORIAUS TYREJY ATLYGINIMY VIDURKIY (BRUTO) PALYGINIMAS

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Privatusis
1141,6 1362,1 1451,0 1571 1648 P 6
sektorius 4, 392, 451, 571,7 48,4 433,
Viesasis
. 18 8, 8 ,8 8 6, 8 , ,
sektorius 757 7760 17 96,5 10834 1541,4

Saltinis: sudaryta PPMI, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis. Bruto atlyginimy vidurkiai pagal EVRK koda M72 (vie3asis

sektorius ir privatusis sektorius su individualiosiomis jmonémis).

5 Interviu su SMSM atstovais.
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Remiantis atlikta placia literatiiros analize, iSskirtini produktyvios tyrimy aplinkos veiksniai, kuriy buvimas
sudaro sékmingo tyrimy vykdymo pagrindg ir stimuliuoja tyrimy jgyvendinima, o nebuvimas stabdo tyrimy
pazanga. Literattiroje iSskiriamos dvi grupés veiksniy: 1) instituciSkai susiklosc¢iusios aplinkybés, darancios jtaka
tyrimy efektyvumui ir sukuriamiems rezultatams; 2) santykiai bei neformalus rysiai, visy pirma, siejami su tyrimy

komandos bendraisiais ir specialiaisiais gebéjimais (zr. 33 pav.)

33 PAVEIKSLAS. PRODUKTYVIOS TYRIMY APLINKOS VEIKSNIAI

INSTITUCINES APLINKYBES SANTYKIAL R NFFORMAI US RYSIAI

Aiskas tikslai, atliekantys institucijos

Qrganizacing kultara
koordinacine funkcijg £ I

Geras klimatas tyrimy

Tyrimines veiklos prioretizavimas L
komandos viduje

Komunikacija (apsikeitimas informacija,
Dalyvaujamasis valdymas platus kolegy tinklas, glaudas tarpusavio
santykiai)

Tyrimy grupes dydis ir tarpdisciplinidkumas,

Decentralizuotas organizavimas L ..
sudetis pagal amZiy

Resursal (laikas, finansavimas, infrastruktira) Talenty rekrutavimas ir atranka

Atlygis ir nematerialus jvertinimas Lyderysté

REZULTATAI
Straipsniai Knygos

Laimetos paraiskos Tyrimo citugjamumas

Skaitmeniniai istekliai Patentai Prototipai

Saltinis: sudaryta PPMI, remiantis C. J. Bland, M. T. Ruffin IV, ,Characteristics of a Productive Research Environment: Literature Review”,

Academic Medicine, June 1992, p. 385-397.

Vertinimo metu atlikta apklausa parodé, kad literattiroje iSskirti veiksniai aktualis ir intervencijy kontekste.
Daugiausiai apklausos respondenty teigé, kad labiausiai prie sékmingo projekto uzdaviniy pasiekimo ir veikly
igyvendinimo prisideda vidiniai veiksniai, visy pirma, siejami su asmeniniais tyréjy gebéjimais: atitinkamai 76,9 %
ir 63,5 % identifikavo darbuotoju mokslines kompetencijas ir gebéjimus bei suburtos projekto komandos
organizacinius pajégumus kaip pagrindinius tyrimy sékmeés veiksnius (zr. 34 pav.)
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34 PAVEIKSLAS. VEIKSNIAI, TEIGIAMAI PRISIDEDANTYS PRIE PROJEKTO UZDAVINIY PASIEKIMO IR VEIKLY)
JGYVENDINIMO

Kokie veiksniai teigiamai prisideda prie JUsy projekto uzdaviniy pasiekimo ir veikly
igyvendinimo? Pasirinkite iki trijy svarbiausiy.

90% 7699%
80%
70% 63,5 %
60% 48,1%
50% 40,4 %
40%
0,
;8;: I I 15,4 % 15,4 % 11,5 %
HE =
0% |
Darbuotojy Projekto Aiskls projekto Lietuvos mokslo Laiku pasirasytos Nedidelé Geras
mokslinés komandos tikslai ir vidiné tarybos sutartys administraciné  prieinamumas
kompetencijos ir organizaciniai logika efektyvus nasta prie MTEP
gebéjimai, pajégumai koordinavimas ir infrastrukttros
reikalingi vadyba
projektui
igyvendinti

Saltinis: projekty vykdytojy apklausa, N=63.

Atkreiptinas démesys j tai, kad pirmose apklausos pozicijose rikiuojasi specifiniai ir bendrieji vadybiniai gebéjimai,
o MTEP infrastruktiiros prieinamumas respondenty jvardijamas reciausiai. Tokie apklausos rezultatai tik dar karta
patvirtina tyréjy ir mokslininky kompetencijoms ir gebéjimams tobulinti skirty priemoniy svarba.

Identifikuojant veiksnius, kurie projekty vykdytojams kliudo sékmingai siekti uzsibrézty tyrimo uzdaviniy ir
igyvendinamy veikly, respondentai pirmiausia isskyré administracinius sunkumus, kylancius dél didelés
administracinés nastos, pokyciy finansavimo ir administravimo sutartyse, priemone jgyvendinancios institucijos
vadybiniy gebéjimy stygiaus ir ilgai trukusio sutarciy pasirasymo (15,4 %) (zr. 35 pav.).

Tokius apklausos duomenis patvirtina ir interviu duomenys - tiek priemones administruojancios, tiek
igyvendinancios institucijos atstovai teigé, kad projekty vykdytojams svarbi kuo mazesné Salia pagrindiniy
projekto veikly esanti administraciné ir vadybiné nasta, kuri gali stabdyti pagrindinius, tiesiogiai su tyrimais
susijusius darbus®.

® Interviu su SMSM atstovais.
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35 PAVEIKSLAS. VEIKSNIAI, TRUKDANTYS PASIEKTI PROJEKTO UZDAVINIUS IR JGYVENDINTI VEIKLAS

Kurie veiksniai trukdo Jasy projektui pasiekti uzdavinius ir jgyvendinti veiklas? Pasirinkite iki trijy

svarbiausiy.
40% 9
°©365% 34,6 % 34,6 %
35%
30%
25%
20% 15,4 % 15,4 %
15%
10% 5,8 % 58% 5,8 %
o H B B
0%
Didelé Poreikis keisti Kita LMT llgai uztrukes  Véluojantis Blogas 1 kvietime
administraciné finansavimo ir koordinavimoir  sutarciy projekto prieinamumas  nesuteikta
nasta administravimo vadybiniy pasiraSymas  finansavimas prie MTEP  galimybé teikti
sutartis gebéjimy infrastruktros paraiskas kartu
stygius su partneriu

Saltinis: projekty vykdytojy apklausa, N=63.
Atviruose apklausos atsakymuose respondentai idskyré tokius projekto jgyvendinima ribojanéius veiksnius®:

- nekonkurencingi atlyginimai;

- pernelyg ambicingi projekto tikslai ir MTEP srityje egzistuojantys neapibréztumai;

- su projekty vykdytoju asmeniniu gyvenimu susije aspektai (liga, tévystés / motinystés atostogos);

- smulkiy islaidy ir tarpiniy veiksmy administravimo nasta;

- mokslinio projekto vykdyma ribojantis atlygio modelis, kai jgyvendinami rodikliai susieti su darbo
valandomis;

- suvarzantys jsipareigojimai publikuoti numatyta kiekj moksliniy straipsniy, kurie neleidzia vystyti
kokybiskos mokslinés veiklos;

- sudétinga ir ilgai trunkanti publikacijy teikimo uzsienio leidykloms ir moksliniams zurnalams
procediira;

- ribojama galimybé nukrypti nuo paraiskoje suplanuoto veikly plano, kas atverty daugiau galimybiy
inovacijoms ir netikétiems atradimams;

- administracine nasta didinantis paraisky pildymas dviem kalbomis (angly ir lietuviy);

- deél nattiraliy ar force majeure (Siuo atveju — COVID-19 pandemijos) aplinkybiy kylancios rizikos;

- su tyrimy specifika susijusios problemos, tokios kaip mazas tiksliniy tyrimy grupiy atliepiamumas
ir / ar jsitraukimas, priemoniy neprieinamumas;

- ribojama projekty jgyvendinimo geografija.

Ivardijus pagrindinius tyréjy ir mokslininky vykdomus projektus stabdancius veiksnius, galima iSskirti tris
pagrindines kryptis, kurias reikia tobulinti, norint kuo efektyvesnio tyréjy ir mokslininky kompetencijy ugdymo:

> Finansiniai resursai. Zemi tyréjy atlyginimai ne tik mazina tyréjy motyvacija ir pasiryzima dirbti, bet ir

mazina tyréjo ir mokslininko profesijos patraukluma tarp jaunimo. Neproporcingas atlygis mainais uz

% Projekty vykdytojy apklausa, N=63.
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sukuriamy ziniy mastg neleidzia pritraukti tyréjy i$ uzsienio ar parsikviesti iSvykusiy ir uZsienyje
studijuojanciy ar dirbanciy lietuviy.

» Administraciné nasta. Svarbu ne tik uztikrinti kuo didesne administracing bei vadybine pagalba
projekty vykdytojams mokslo ir studijy institucijose, bet ir tobulinti intervencijas jgyvendinanciy
institucijy darbuotojy vadybines kompetencijas. Svarbu pasiekti, kad jgyvendinant ES léSomis
finansuojamus projektus, ju vykdytojai kuo maziau laiko skirty administraciniams (ypa¢ smulkaus
pobiidzio) reikalams ir kuo daugiau realiam tyrimy jgyvendinimui.

> Veiksmuy laisve. Didesné, nors ir su projekty sutartyse apibrézta ir sutarta tvarka, veiksmy laisveé ir
lankstumas, jgyvendinant paraiskoje nesuplanuotas veiklas, suteikty galimybe didesniam inovaciniam
proverziui. MTEP srityje mokslininkams svarbu suteikti galimybe rizikuoti ir eksperimentuoti, taip

sukuriant naujas zinias, produktus, procesus ir jrenginius.
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6. ES investicijuy poveikis profesinio ir
suaugusiyjy mokymo srityje

6.1. ISSUkiai ir siekiami pokyciai profesinio ir suaugusiyjy mokymo
srityje

Lietuvos 2014-2020 m. Partnerystés sutartyje konstatuojama, kad suaugusiuyjy Svietimo sritis islieka nepakankamai
iSplétota bendrame Salies Svietimo kontekste, o investicijos i profesinj mokyma neuZztikrino jo patrauklumo
Lietuvos gyventojams. Pabréziama, kad mokiniy, besimokanciy pagal profesinio mokymo programas, skirtas jgyti
vidurinj iSsilavinima kartu su profesine kvalifikacija, dalis sudaro maziau nei 30 proc. visy mokiniy ISCED 3
lygmens programose, kai analogiskas ES Saliy vidurkis siekia apie 50 procenty. Savo ruoztu pagal ,Europa 2020
mokymosi visa gyvenima rodiklj Lietuvoje 2012 m. 25-64 mety gyventojy, dalyvavusiy formaliajame ar
neformaliajame mokyme, dalis buvo 1,6 karto mazesné nei ES Saliy vidurkis (atitinkamai, 5,7 proc. ir 9 proc.), o
nuo strategijos , Europa 2020 siekinio (15 proc.) ji skyresi 2,6 karto. Investicijos i$ ES strukttiriniy ir Sanglaudos
fondy 2004-2006 m. ir 2007-2013 m. programavimo laikotarpiais leido modernizuoti mokymo erdves ir jranga
dalyje profesinio ir suaugusiyjy mokymo jstaigy, taciau egzistuojancios mokymosi galimybés stokoja patrauklumo
ir nepritraukia besimokanciyjy. Tarp pagrindiniy Zemo profesinio mokymo patrauklumo priezas¢iy Partnerystés

sutartyje buvo isskirta:

- mokymo kokybés profesinio mokymo jstaigose stoka, pedagoginiy darbuotojy kompetencijy stoka;

- profesinio ir suaugusiyju mokymo pasitilos lankstumo ir atitikties darbo rinkos ir visuomenés
poreikiams stoka;

- neuzbaigta modernizuoti profesinio mokymo infrastruktiira;

- galimybiy lavinti praktinius jgtidZius stoka;

- Zema suaugusiyjy mokymosi motyvacija ir jsitikinimas, jog mokytis jau per vélu;

- nepakankamas démesys nekvalifikuoty ir Zemesnés kvalifikacijos dirbanciy asmeny poreikiams ir
itraukimui | MVG.

Tuo pat metu nurodoma, kad 2007-2013 m. programavimo laikotarpiu padaryta pazanga sudaro rimtas prielaidas
sustiprinti profesinio mokymo vaidmenj, ruoSiant kvalifikuotus specialistus. Todél 2014-2020 m. laikotarpiu reikia
plésti galimybes atlikti praktinio mokymo dalj auksto technologinio lygio sektoriniuose praktinio mokymo

centruose, o pasirengima darbo rinkai uzbaigti atliekant praktikas pas darbdavius arba pameistrystés programose.

Partnerystés sutartyje nurodoma, kad 2014-2020 m. programavimo laikotarpiu isStkis bus sukurti testines
paskatas Salies gyventojams, ypac nekvalifikuotiems ir Zemesnés kvalifikacijos, dalyvauti mokymosi visg
gyvenima sistemoje, uztikrinant sitlomy studijy (turinio ir formy) jvairove, ju atitiktj darbo rinkos ir individualaus

asmens poreikiams, plétojant jgyty kompetencijy pripazinimo galimybes, mokymosi visa gyvenima pasiilos ir
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paklausos sistema, kuri sudaryty salygas suaugusiy asmeny socialinei ir darbinei jtraukdiai, aktyviam

pilietiSkumui ir asmeniniam tobuléjimui. VP 9 prioriteto aprasyme yra jvardijami pagrindiniai poreikiai 2014-2020

m. laikotarpiu:

- stiprinti praktinj mokyma, mokykly bendradarbiavima su socialiniais partneriais ir gerinti mokymo
pasitlos lankstuma;
- gerinti kokybiSko praktinio mokymo prieinamuma, plétojant sektoriniy praktinio mokymo centry

tinkla ir sustiprinant bazinj profesinj mokyma kitose profesinio mokymo jstaigose;

- modernizuoti suaugusiyjy Svietimo centrus;

- spresti profesinio ir suaugusiyju mokymosi pasiiilos kokybés ir lankstumo problemas;
- skatinti mokymosi paklausa sudarant salygas maziausiai besimokanciy visuomenés grupiy mokymuisi,

kokybiskam praktiniam mokymui pas darbdavius, remiant viesujy paslaugy darbuotojy mokymasi®.

2014-2020 m. veiksmy programos iSankstiniame vertinime buvo nustatyta, kad 9.4 investicinis prioritetas

,Galimybiy mokytis visa gyvenima didinimas, darbo jégos jguidziy ugdymas ir kvalifikacijos kélimas bei Svietimo

ir mokymo sistemy pritaikymas darbo rinkos poreikiams; jskaitant profesinio Svietimo ir mokymo kokybés

gerinima bei mokymosi darbo vietoje ir gamybinés praktikos programuy, pavyzdziui, dvejopo mokymosi sistemy

kiirima ir plétra” atitiko nacionalinius poreikius didinti suaugusiyjuy dalyvavimg mokymosi visa gyvenima ir

persikvalifikavimo veiklose.

Siekiant atliepti isstikius profesinio ir suaugusiyjy mokymosi srityje, buvo suformuluoti trys konkrettis uzdaviniai

ir juy igyvendinimo pazanga matuojantys rodikliai (zr. 31 lentelg).

31 LENTELE. VP g PRIORITETO KONKRETUS UZDAVINIAI PROFESINIO IR SUAUGUSIYJY MOKYMOSI SRITYJE

KONKRETUS UZDAVINYS
9.1.2. Padidinti kokybisko
profesinio ir suaugusiyjy mokymo
prieinamuma  investuojant |
infrastruktora (ERPF)

9.4.1. Padidinti profesinio ir
suaugusiyjy  mokymo  atitiktj
darbo rinkos poreikiams ir

patraukluma (ESF)

09.4.2. Sukurti salygas ir paskatas
mokymuisi visg gyvenima,
uztikrinant veiksmingg pagalba

tobulinantis (ESF)

SPECIFINIS REZULTATO RODIKLIS

Profesinio mokymo mokiniy, kurie mokosi bent uz 289 tikst. eury

pagal veiksmy programa ERPF |éSomis atnaujintose jstaigose, dalis

Mokiniy, kurie mokeési pagal veiksmy programa ESF léSomis parengtas
arba atnaujintas modulines profesinio mokymo programas, dalis
Mokiniy, kurie pagal veiksmy programa ESF |éSomis baige profesinio
mokymo programos dalj darbo vietoje, jgijo kvalifikacijg, dalis

Mokiniy, kurie mokosi pagal profesinio mokymo programas, kurios
pagal veiksmy programg ESF léSomis buvo jvertintos iSoriniu
vertinimu, dalis

Asmeny, kurie jgijo valstybés pripazjstama kvalifikacija po dalyvavimo

ESF veiklose, dalis

Saltinis: 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programa.

% Lietuvos 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programa.
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Veiksmy programos pazangos vertinimo metu Lietuvos mokymosi visa gyvenima rodikliai vis dar iSliko gerokai
zemesni nei ES vidurkis, mokymy pasiiila neatitiko paklausos poreikiy, mokymo paslaugos vis dar buvo sunkiai
prieinamos. Atlikta iSsami investiciju j mokymasi visa gyvenima tinkamumo ir suderinamumo analize®
identifikavo daug spragy informacijos, konsultacijy, socialiniy partneriy, darbuotojy kompetencijy, prieinamumo
ir kitose mokymosi visa gyvenima srityse. Didziuliu isSukiu iSlieka ir mokymosi visa gyvenima kultiiros
nebuvimas. Tai rodo iSliekantj investicijy j Siaq sritj aktualuma. Zemas suaugusiyjy jsitraukimo j neformaliojo
$vietimo veiklas procentas liudija apie nepakankama neformaliojo Svietimo rezultaty jvertinima ir jy matomuma.
Kaip rodo EBPO informacija, neformalaus suaugusiyju mokymosi svarba ne visada suprantama, matoma,
jvertinama, todél biitent neformalaus mokymosi rezultaty matomumui — tiek mokymesi visa gyvenima, tiek darbo

rinkoje ar pilietiniame gyvenime — skiriama daug maziau démesio.

2018-2019 m. atliktame Lietuvos tikio sektoriy finansavimo po 2020 m. vertinime identifikuota, kad profesinis
mokymas vis dar nebuvo patrauklus Lietuvos moksleiviams bei vis dar egzistuoja profesinio orientavimo stygius.
Panasius rezultatus identifikavo ir MOSTA 2018 m. atlikta profesinio mokymo bitklés apzvalga®. Kaip ir
mokymosi visa gyvenima sritis, veiksmy programos pazangos vertinimo rekomendacijose didelio démesio sulauké
profesinis mokymas: sitilyta nuosekliai integruoti profesinj orientavima j bendrojo ugdymo sistema ir uztikrinti

profesinio mokslo kokybe, darbdaviy jsitraukima, sisteminga mokytojy rengima, vystyti teising baze.

Lyginant Eurostat 2013-yju ir 2018-yju mety duomenis, dideliy pokyc¢iy suaugusiuyjy Svietimo srityje Lietuvoje
nepastebéta — 25-64 m. amziaus zmoniy jsitraukimas j mokymosi veiklas padidéjo vos 1,1 proc. — nuo 5,9 proc. iki
7 proc. Sie duomenys leidzia teigti, jog vykdytose neformaliojo suaugusiyjy $vietimo veiklose dalyvavo pastovus

motyvuoty ir mokymosi kulttiros svarba suprantanciy suaugusiuju skaicius (zr. 36 pav.).

36 PAVEIKSLAS. MOKYMOSI VISA GYVENIMA LYGIS LIETUVOJE 2016 IR 2019 M.

Dalyvavimo Svietimo ir mokymosi veiklose rodikliai
(25-64 m. amziaus suaugusieji)
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% ESTEP ir Visionary Analytics, 2014-2020 m. ES fondy investicijy  mokymasi visa gyvenima tinkamumo ir suderinamumo vertinimas
% MOSTA, , Profesinio mokymo btklés apzvalga”, 2018.
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Saltinis: Eurostat.

Eurostat 2016 m. vykdytos apklausos apie suaugusiyjy dalyvavima mokymosi veiklose per pastaruosius 12 men.
duomenys rodo, kad 25-34 amziaus suaugusieji aktyviau dalyvauja mokymosi visg gyvenima veiklose nei 55-64
m. grupei priklausantieji: Lietuvoje skirtumas tarp Siy grupiy taip pat didelis — 36,1 proc. 25-34 amziaus grupéje ir
19,2 proc. 55-64 m. amziaus grupéje. Taciau atkreiptinas démesys, kad Lietuvoje net ir tarp jaunesnio amziaus

suaugusiyjy dalyvavimas yra Zemas, lyginant su kity ES Saliy statistika (zr. 37 pav.)

37 PAVEIKSLAS. SUAUGUSIEJI, DALYVAUJANTYS MVG VEIKLOSE. SKIRTINGY AMZIAUS GRUPIY LYGINIMAS

Suaugusiyjy dalyvavimas MVG per pastaruosius 12 mén., 2016 m.
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Saltinis: Eurostat.

Svarbu paminéti, kad aukstesnj iSsilavinima turintys asmenys yra aktyvesni neformaliojo Svietimo dalyviai —
Lietuvoje MVG veiklose dalyvauja 46,4 proc. aukstajj iSsilavinima turin¢iy asmeny, taciau ir Sios grupés

dalyvavimas nesiekia ES vidurkio (zr. 38 pav.)

38 PAVEIKSLAS. SUAUGUSIYJY DALYVAVIMAS MVG VEIKLOSE PAGAL ISSILAVINIMA, 2016 M.
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Suaugusiyjy dalyvavimas MVG veiklose pagal iSsilavinima
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Saltinis: Eurostat.

Taip pat Lietuvoje aktyviau j mokymasi visgq gyvenima jsitraukia moterys — 8,3 proc., kai aktyviai MVG veiklose
dalyvaujanciy vyry — 4,9 proc., o bendrai ES abiejy ly¢iy jsitraukimas yra mazdaug apylygis®. Estija, Suomija,

Svedija, Latvija ir Lietuva yra tos 3alys, kuriose baitent moterys yra aktyvesnés mokymosi dalyvés®

2008 m. Europos Parlamento rezoliucijoje dél suaugusiuyju mokymosi valstybés narés raginamos skatinti ziniy
igijima ir kurti mokymosi visa gyvenima kultiirg jgyvendinant politika, kuria uztikrinama ly¢iy lygybeé ir siekiama,
kad suaugusiyjy $vietimas tapty patrauklesnis, lengviau prieinamas ir veiksmingesnis®”. Pagrindinés pastebimos

zemo dalyvavimo MVG prieZastys:

» tradiciskai nesusiformavusi mokymosi kultiira (silpna darbuotojy motyvacija, darbdaviy palaikymo
stygius);

> stabilaus finansavimo mechanizmo tritkumas (neretai per auksta mokymosi kaina);

» stabiliy ir kryptingy mokymosi galimybiy stoka ir ju vieSinimo problema (turiniu ir forma tinkamy
programy trakumas, mokymosi galimybiy prieinamumo stoka, mokymosi programy keliamy
reikalavimy neatitikimas);

> prieZzitros paslaugy, leidZianciy moterims ir vyrams suderinti Seiminio gyvenimo ir darbo pareigas su

mokymusi, stoka®

Remiantis Lietuvos statistikos departamento 2016 m. duomenimis, kaip pagrindiné suaugusiyjy nesimokymo
priezastis jvardijamas poreikio mokytis nebuvimas (81 proc.), kurj bty galima sieti su mokymosi kulttiros stoka.
Sie duomenys taip pat rodo, kad finansavimas néra esminé zemo suaugusiyjy jsitraukimo i MVG veiklas

priezastis, nes ja nurodo tik 7 proc. testinio suaugusiyjy mokymo apklausos dalyviy. Atsizvelgiant j identifikuotus

 Adult learning statistics. Eurostat [2020 03 18].
¢ Ten pat.
7 Nutarimas dél valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos patvirtinimo. 2013 m.

% Tarybos rezoliucija dél atnaujintos Europos suaugusiyju mokymosi darbotvarkés. Prieiga internetu: https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:32011G1220(01)&from=EN [zitréta 2020 03 21]; Kas suaugusiesiems trukdo dalyvauti mokymosi visa
gyvenima veiklose? Prieiga internetu: https://www.kpmpc.lt/kpmpc/wp-content/uploads/2016/02/4.pdf [zitiréta 2020 03 17]; informacija, gauta
fokusuotos grupinés diskusijos metu.
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isStikius profesinio ir suaugusiyjyu mokymo srityje, kitame ataskaitos skyriuje pateikiama ES investicijy poveikio

profesinio ir suaugusiyjy mokymo srityje analize.

6.2. ESinvesticijy profesinio ir suaugusiyjy mokymo srityje poveikio
jvertinimas

Profesinio ir suaugusiyjy mokymo srityje siekiant padidinti tokio mokymosi patrauklumg, prieinamuma ir atitiktj
darbo rinkos poreikiams bei sukurti salygas ir paskatas mokytis visa gyvenima, VP lygmeniu buvo suformuluoti

trys konkretiis uzdaviniai ir devynios juos jgyvendinancios priemonés (zr. 32 lentelg).

32 LENTELE. KONKRETUS UZDAVINIAI IR PRIEMONES PROFESINIO IR SUAUGUSIYJY MOKYMO SRITYJE

PRIEMONES PAVADINIMAS

NUMATYTA
FINANSAVIMO SUMA
SUDARYTA SUTARCIY,
EUR
SUDARYTA SUTARCIY,
PROC
ISMOKETA, EUR
ISMOKETA, PROC.
JGYVENDINAMA
DDNIEKTII
BAIGTA JGYVENDINTI

9.1.2. Padidinti kokybisko profesinio ir suaugusiyjy mokymo prieinamuma investuojant j infrastruktora (ERPF)

09.1.2-CPVA-V-721 SEKTORINIY PRAKTINIO MOKYMO CENTRY

. 9 9
PLETRA 34 916 907 27319 057 78 % 10688640 31% 20 3
gig_.liR-EPVA-quz PROFESINIO MOKYMO INFRASTRUKTUROS 16305 999 16305 998 100 % 33278 0% 36 o

9.4.1. Padidinti profesinio ir suaugusiyjy mokymo atitiktj darbo rinkos poreikiams ir patraukluma (ESF)

09.4.1-ESFA-V-713 PROFESINIO MOKYMO IR MOKYMOSI VISA
GYVENIMA VALDYMO, KOKYBES IR PATRAUKLUMO 12 551 029 11 251029 90 % 5 416 164 43 % 3 o
UZTIKRINIMO SISTEMY IR PROCESY STIPRINIMAS

09.4.1-ESFA-V-734 LIETUVOS KVALIFIKACIJY) SANDAROS

FORMAVIMAS, KOMPETENCHY IR KVALIFIKACUY VERTINIMO IR 10 086 116 9516 184 94 % 6030363 60 % 2 o
PRIPAZINIMO SISTEMOS PLETRA
09.4.1-ESFA-V-735 PASKATOS IR PAGALBA BESIMOKANTIEMS 4 255312 2 138 062 50 % 227 258 5 % 1 o)

09.4.1-ESFA-K-736 PRAKTINIY JGUDZIY |GIJIMO REMIMAS IR

0, 0,
SKATINIMAS 3164381 0% 0% o o

9.4.2. Sukurti salygas ir paskatas mokymuisi visg gyvenima, uztikrinant veiksminga pagalba tobulinantis (ESF)

09.4.2-ESFA-K-714 FORMALIOJO IR NEFORMALIOJO
MOKYMOSI GALIMYBIY PLETRA

09.4.2-ESFA-V-715 FORMALIOJO IR NEFORMALIOJO MOKYMO
PASLAUGU JVAIRIOMS BESIMOKANCIYJY GRUPEMS TEIKIMAS

09.4.2-ESFA-K-737 VIESUJY PASLAUGY DARBUOTOJY o
KOMPETENCIJOS IR KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS® 2905774

7519510 39881222 53% 3348626 45% 9 3
36173 616 24599198 68 % 11 423 754 32% 7 o

0% 0% o o

% Sjuo metu yra kei¢iamas priemoniy jgyvendinimo planas (PIP) ir planuojama, kad priemoné 09.4.2-ESFA-K-737 bus panaikinta, nes iki 2020
m. gruodzio 31 d. nebus spéta pasirasyti sutarciy. Todél veikla, skirta viesyju paslaugy darbuotojy kvalifikacijai tobulinti, bus prijungta prie jau
igyvendinamo projekto, kas leis laiku uzbaigti planavimo procesus.
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https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/profesinio-mokymo-ir-mokymosi-visa-gyvenima-valdymo-kokybes-ir-patrauklumo-uztikrinimo-sistemu-ir-procesu-stiprinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/lietuvos-kvalifikaciju-sandaros-formavimas-kompetenciju-ir-kvalifikaciju-vertinimo-ir-pripazinimo-sistemos-pletra
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/lietuvos-kvalifikaciju-sandaros-formavimas-kompetenciju-ir-kvalifikaciju-vertinimo-ir-pripazinimo-sistemos-pletra
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/lietuvos-kvalifikaciju-sandaros-formavimas-kompetenciju-ir-kvalifikaciju-vertinimo-ir-pripazinimo-sistemos-pletra
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/paskatos-ir-pagalba-besimokantiems
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/praktiniu-igudziu-igijimo-remimas-ir-skatinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/praktiniu-igudziu-igijimo-remimas-ir-skatinimas
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https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/formaliojo-ir-neformaliojo-mokymo-paslaugu-ivairioms-besimokanciuju-grupems-teikimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/viesuju-paslaugu-darbuotoju-kompetencijos-ir-kvalifikacijos-tobulinimas
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/viesuju-paslaugu-darbuotoju-kompetencijos-ir-kvalifikacijos-tobulinimas
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Saltinis: sudaryta PPMI, remiantis www.esinvesticijos.lt ir PIP pateikiama informacija, [2020 04 04].

Kaip ir kitose Svietimo srityse, siekiant pokyciy profesinio ir suaugusiyju mokymo srityje, suplanuoty priemoniy
rinkinys apima investicijas j infrastruktiiros atnaujinima, zmogiskuyjy istekliy stiprinima, profesinio ir suaugusiujy

Taciau reikéty atkreipti démesj, kad 2014-2020 m. investicijos | suaugusiyjy mokymq yra labai
fragmentuotos ir uZ juos atsakingos yra net trys ministerijos (SMSM, SADM, EIM). Nors VP 9 prioriteto
priemoniy jgyvendinimo poveikiui vertinti yra nustatytas mokymosi visq gyvenimo lygmens 25—-64 m.
amZiaus asmeny grupéje stebésenos rodiklis, SMSM intervencijos, kurios yra tiesiogiai skirtos didinti
suaugusiyjy mokymosi apimtis finansuojant mokymosi veiklas, apima tik atskiras tikslines grupes, pvz.,
socialiai jautriy grupiy asmenis, vidurinio iSsilavinimo nejgijusius asmenis, Svietimo jstaigy darbuotojus,
pedagogus ir profesijos mokytojus, vieSyjy paslaugy sektoriaus darbuotojus (pvz., medikus). Kitos VP 9
prioriteto investicijos yra nukreiptos | prielaidy ir sqlygqy suaugusiyjy mokymuisi uZtikrinimgq -
infrastruktiiros modernizavimaq ir plétrq, profesinio ir suaugusiyjy mokymo sistemos ir valdymo tobulinima.

mokymo sistemos valdymo tobulinima.

Investicijy j profesinj ir suaugusiyjy mokyma siekiami poky¢iai pagal SMSM administruojamas priemones yra
labiau orientuoti § mokymosi galimybiy pasitilos formavima, sisteminiy salyguy didinti tokio mokymo
prieinamuma, patraukluma ir kokybe. VP lygmeniu poky¢iy jgyvendinimo pazanga yra matuojama atsizvelgiant j
siekius:

- padidinti profesinio mokymo mokiniy, kurie mokosi atnaujintose jstaigose, dalj;

- padidinti mokiniy, kurie mokeési pagal naujai parengtas arba atnaujintas modulines profesinio mokymo
programas dalj;

- padidinti mokiniy, kurie baigé profesinio mokymo programos dalj darbo vietoje, igijo kvalifikacija,
dalj;

- padidinti mokiniy, kurie mokosi pagal profesinio mokymo programas, kurios buvo jvertintos iSoriniu
vertinimu, dalj;

- padidinti asmeny, kurie jgijo valstybés pripaZjstama kvalifikacija po dalyvavimo ESF veiklose, dalj.

Norint pasiekti konkreciy uzdaviniy apibréztus pokycius, VP 9 prioriteto intervencijy veiklos ir projektai turi
uztikrinti, kad bus sukurti intervencijose suplanuoti produktai ir rezultatai bei pasireiks tokios pokyc¢iams buitinos
prielaidos kaip teisinio reglamentavimo tobulinimas, taip pat lyderysté ir politiné parama profesinio ir

suaugusiyjy mokymo srityje siekiamiems pokyciams.

Siekiant sudaryti salygas plétoti profesinio ir suaugusiyjy mokymo sistema, kuri buty patraukli ir prieinama
potencialiems paslaugy gavéjams, pirmiausia investuojama j profesinio mokymo infrastruktiira pagal 721 ir 722
priemones. Siomis investicijomis siekiama padidinti $vietimo infrastruktiiros pajégumus, finansuojant 23
sektoriniy praktinio mokymo centry ir 36 profesinio mokymo jstaigy projektus. Rezultatyvumo analizé rodo, kad
planuojami pasiekti investicijy gavusios Svietimo infrastruktiiros pajégumai pagal 721 ir 722 priemones Zenkliai —
apie 5 kartus — virsija P]P siektinas reikSmes (zr. 33 ir 34 lenteles). Be to, 21 i$ 23 sektoriniy praktinio mokymo
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centry projekty biudzetai virsija 400 tiikst. eury, o tarp 2019 m. pabaigoje pradéty jgyvendinti profesiniy mokymo

istaigy projekty 34 i$ 36 projekty biudZetai virSija 289 tikst. Tai rodo, kad priemoniy stebésenos produkto

rodikliai, tikétina, bus pasiekti.

33 LENTELE. 7212 PRIEMONES STEBESENOS RODIKLIY PASIEKIMAI

STEBESENOS  STEBESENOS RODIKLIO PAVADINIMAS MATAVIMO  GALUTINE  SUPLANUOTA  PASIEKTOS
RODIKLIO VIENETAS REIKSME SUTARTYSE REIKSMES
KODAS 2023 M.

R.S.380 ,Profesinio mokymo mokiniy, kurie Procentai 75 - 55,5
mokosi bent uz 289 tikst. eury pagal
veiksmy  programa ERPF  léSomis
atnaujintose jstaigose, dalis”

P.B.235 ,Investicijas gavusios vaiky priezitros Skaicius 7000 33 097 776
arba Svietimo infrastruktiiros pajégumas”

P.S.378 ,Bent uz 289 tukst. eury pagal veiksmy Skaicius 20 21 0
programg ERPF léSomis atnaujintos
profesinio mokymo jstaigos”

P.N.721 ,Profesinio mokymo jstaigos, kuriose Skaicius 2 1 1
pagal veiksmy programa ERPF léSomis
atnaujinta infrastrukttira”

R.N.709 ,Profesinio mokymo jstaigy mokiniy, Procentai 3,68 - -
kurie mokosi pagal veiksmy programa
ERPF 1éSomis atnaujintose jstaigose, dalis”

Saltinis: P[P ir SFMIS pateikiama informacija apie rodikliy pasiekimus 2019 12 31.

34 LENTELE. 722 PRIEMONES STEBESENOS RODIKLIY PASIEKIMAI

STEBESENOS STEBESENOS RODIKLIO PAVADINIMAS MATAVIMO GALUTINE SUPLANUOTA PASIEKTOS

RODIKLIO VIENETAS REIKSME SUTARTYSE REIKSMES
KODAS 2023 M.

P.B.235 ,Investicijas gavusios vaiky priezitros Skaicius 3000 15 285 0
arba Svietimo infrastruktiiros pajégumas”

R.N.709 ,Profesinio mokymo jstaigy mokiniy, Procentai 22 - 0
kurie mokosi pagal veiksmy programa
ERPF léSomis atnaujintose jstaigose, dalis”

P.S.378 ,Bent uz 289 tiukst. eury pagal veiksmy Skaicius 1 35 0

programg ERPF léSomis atnaujintos
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profesinio mokymo jstaigos”

P.N.721 ,Profesinio mokymo jstaigos, kuriose Skaicius 30 2 0
pagal veiksmy programa ERPF léSomis
atnaujinta infrastruktiira”

Saltinis: PIP ir SFMIS pateikiama informacija apie rodikliy pasiekimus 2019 12 31.

Vertinimo metu atlikti interviu parodé, kad siekiant uztikrinti investicijy j profesinio ir suaugusiyjy mokymo
infrastruktiira efektyvuma, buvo remiamasi Mokymosi visa gyvenima plétros 2017-2020 m. veiksmy plane
pateikty projekty sarasu, parengtu siekiant sutelkti didziausius pajégumus ir moderniausia jranga sektoriniuose
praktinio mokymo centruose bei uztikrinti profesinio ir suaugusiyju mokymo prieinamuma regionuose,

atsizvelgiant j darbo rinkos poreikius’.

Taciau investuojant j profesinio ir suaugusiyjy mokymo infrastruktiirg svarbu yra jvertinti ir jos iSnaudojimo
potenciala. Statistiniai duomenys rodo, kad mokiniy skai¢ius profesinio mokymo jstaigose 2014-2019 m. maZzéjo
visose mokymo programose, o bendras skaifiaus sumaZzéjimas siekia net 27 procentus (zr. 39 pav.). Bendri
profesinio mokymo - sektoriniy praktinio mokymo centry ir investicijas gavusios profesiniy mokykly
infrastruktiiros —pajégumai virsija 48 tukst. viety, todél ateityje iskils iSStikiy, norint pritraukti mokinius ir
iSnaudoti sukurtus pajégumus, kurie jau dabar apie 30 proc. virsija faktinj profesinio mokymo jstaigy mokiniy

skaiciy.

39 PAVEIKSLAS. PROFESINIO MOKYMO JSTAIGY MOKINIY SKAICIUS

7° Prie$ projektus jtraukiant i valstybés projekty saraSus, visa centry jranga turéjo buti suderinta su atitinkamo sektoriaus, verslo, darbdaviy
asociacijomis, o projektiniy pasitilymy vertinimo etape buvo prasoma pateikti jrangos derinimo rastus. Taigi buvo finansuojama tik tokia
jranga, kuri tenkinty darbo rinkos poreikius ir leisty centrus baigusiems mokiniams greiciau i ja integruotis.
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Profesinio mokymo jstaigy mokiniy skaicius
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas.

Siekiant padidinti profesinio ir suaugusiyju mokymo patraukluma ir atitiktj darbo rinkos poreikiams, yra
investuojama j profesinio mokymo ir mokymosi visa gyvenima valdyma ir kokybés sistemy stiprinima bei

kompetencijy ir kvalifikaciju vertinimo bei pripazinimo sistemos plétra. Sisteminiai projektai pagal 713 ir 734

Pavyzdziui, KPMPC jgyvendinamas projektas , Jvairiais biidais jgyty kompetencijy ir koalifikacijy vertinimo ir
pripazinimo sistemos tobulinimas” siekin sukurti vertinimo jrankius asmenims, siekiantiems jsivertinti turimas
kompetencijas, sukurti kompetencijy vertinimui naudojamus uZduoCiy bankus, metodines priemones su pavyzdinémis
kompetencijy vertinimo uZduotimis, sustiprinti institucinius gebéjimus vertinti asmens jvairiais bildais jQytas
kompetencijas, sukurti asmens jgyty kompetencijy vertinimo ir pripaZinimo stebésenos ir informavimo priemones.

Remiantis surinkta ir isanalizuota informacija apie kompetencijy vertinimo ir pripaZinimo situacijq Lietuvoje, jau
parengtos metodinés rekomendacijos kompetencijy vertinimo uzduociy rengéjams, kuriami elektroniniai jrankiai lietuviy
(ne gimtosios) kalbos mokéjimo vertinimui ir informavimui apie galimybes pripaZinti jQytas kompetencijas. Vykdant
kompetencijy vertinimo eksperty gebéjimy stiprinimo mokymus, apmokytas 451 asmuo. Prie uzduociy rengimo dirba apie
140 profesijos mokytojy.

priemones yra nukreipti j profesinio mokymo pasitlos pusés stiprinima ir patrauklumo didinima.
713 ir 734 priemoniy stebésenos rodikliy analizé rodo, kad daugiausia isStukiy kelia rodikliai, atspindintys

profesinio mokymo paklausos pusés situacija, t. y. mokiniy atnaujintose profesinio mokymo programose ir
programose, kurios buvo jvertintos iSoriniu vertinimu. Todél investicijas i profesinio mokymo sistemos kokybe,
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kaip esmine salyga mokymosi visa gyvenima sistemos plétrai, svarbu derinti su veiklomis, nukreiptomis j
profesinio ir testinio mokymo paklausa tarp jaunimo ir suaugusiujy.

2014-2020 m. SMSM koordinuojamos ESF priemonés mokymosi visa gyvenima paklausos srityje apima
intervencijas, nukreiptas j siauras tikslines grupes, tokias kaip mokiniai i$ socialiai jautriy grupiy, pedagogai,
vieSyju paslaugy darbuotojai. Parama mokiniams i§ socialiai jautriy grupiy, suteikiant galimybe mokytis
profesijos, yra ypac aktuali Lietuvoje, nes, remiantis statistiniais duomenimis, pagrindinio ugdymo programa (10
klasiy) baige Zemu pajamu Seimy vaikai dvigubai dazniau nei kiti tesia mokymasi profesinio mokymo
istaigose. Tuo pat metu egzistuoja didelé rizika, kad zZemuy pajamy Seimy vaikai iSkris i§ pirminio profesinio
mokymosi, nes praéjus penkeriems metams po 8 klasés baigimo, jie 1,7 karto dazniau biina nejgije nei profesinés

kvalifikacijos, nei vidurinio iSsilavinimo (zr. 40 pav.)

40 PAVEIKSLAS. ZEMY) PAJAMY SEIMY VAIKY JGYTAS ISSILAVINIMAS PRAEJUS 5 M. PO 8 KLASES BAIGIMO

& semy pajamy Seimy**
8 ity Seimy

0 20 40 60 80 100
M |gijo vidurinj issilavinima M gijo vidurinj i$silavinima ir profesijg
M |gijo profesija B Nejgijo nei profesijos, nei vidurinio isilavinimo

Saltinis: Aukstojo mokslo prieinamumas: ar skirtingo SES vaikams sudarome lygias galimybes jgyti isilavinima. MOSTA, 2018.

14

Pagal 735 priemone jgyvendinamas projektas ,Turi profesijg — turi ateitj!”, apimantis 10 profesinio mokymo
jstaigy, yra orientuotas j salygu sudaryma, mokytojy kvalifikacijy tobulinima, paslaugu teikima (pagalba
mokantis, popamokinio uzimtumo grupés, palydéjimas j darbo rinka). Planuojama, kad parama bus suteikta 300
mokiniy i$ socialiai jautriy grupiy, o jgyvendinant projekta 2000 mokytojy ir kity darbuotojy patobulins
kvalifikacija. Siam projektui yra skirta 50 proc. viso 735 priemonei numatyto finansavimo, taciau kita pagal
priemone remiama veikla — profesinis ugdymas karjerai — $iuo metu néra jgyvendinama. Remiantis Svietimo,
mokslo ir sporto ministerijos pateikta informacija, §iuo metu Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centras
rengia paraiSka projektui, kuriame numatytas siektinas rodiklis bus 40 000 asmeny, dalyvavusiy veiklose, skirtose
ugdymui karjerai. Taciau uZsitesus intervencijos planavimo procesui egzistuoja rizika, kad rodiklis nebus

pasiektas, o poreikis sustiprinti profesinj orientavima ir plétoti ugdymo karjerai paslaugas nebus atlieptas.

Likusios dvi mokymosi visa gyvenima paslaugy paklausos skatinimo priemonés (714 ir 715), nukreiptos j

suaugusiyjy dalyvavima formaliajame ir neformaliajame Svietime, yra skirtos:

- tobulinti bendrojo ugdymo mokytojy bendrasias ir dalykines kompetencijas;
- plétoti kokybés ir lyderystés kulttirg bendrajame ugdyme;
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Pavyzdziui, projektas ,,Lyderiy laikas 3* yra nacionaliné iniciatyva, skirta svietimo bendruomenés nariams: Svietimo
institucijy darbuotojams, savivaldybiy administracijy darbuotojams, ministerijos ir jai pavaldZiy institucijy
darbuotojams, tévams ir kitiems asmenims, atstovaujantiems Svietimo bendruomenéms. Projekto tikslas yra jtvirtinti
lyderystei palankiq infrastruktiirg Lietuvos svietimo sistemoje, uZtikrinanciq nacionalinio, savivaldos bei mokykly lygmens
Svietimo lyderiy bendruomenés susitelkimq vardan besimokanciyjy mokymosi sékmeés (profesinis kapitalas).

Siekiant Sio tikslo planuojama:

- sukurti iv jgyvendinti lyderystés infrastruktiiros stiprinimo, t. y. sisteminio pokycio, projektus savivaldybése (45);

- igyvendinti Formaliyjy Svietimo lyderystés studijy programaq (210 studenty);

-igyvendinti Neformaliyjy Svietimo lyderystés mokymy programq (1 350 dalyviy, jskaitant 60 uzsienio lietuviy
bendruomeniy atstovy);

- sukurti profesionalios svietimo lyderiy savitarpio pagalbos tinklg, ispleciant mokymosi, dalijimosi patirtimi ir
bendradarbiavimo ~ galimybes Lietuvoje ir tarptautiniu  mastu per svietimo lyderystés forumus, tinklapj
www.lyderiulaikas.smm.lt, projekto alumny tinklus, tarptautinius sSvietimo lyderystés tinklus.

Kartu su veiklomis, skirtomis tobulinti bendrojo ugdymo mokytojy bendrgsias ir dalykines kompetencijas, Sis projektas
prisideda prie bendrojo ugdymo paslaugy kokybés ir prieinamumo didinimo tiksly pagal VP 9.2.1 ir 9.2.2 konkreCius
uzdavinius, kuriy analizé pateikta 3 ataskaitos skyriuje.

- stiprinti profesijos mokytojy technologines kompetencijas, tobulinti gydytoju kvalifikacija.

Stebésenos rodikliy, numatyty pagal 714 ir 715 priemones, analizé rodo, kad dalis rodikliy yra nepradeti siekti

arba sutartyse suplanuotos reiksmés yra zenkliai maZesnés uz siektinas galutines reikSmes (zr. 35 ir 36 lenteles).

Atsizvelgiant | VP jgyvendinimo pazZanga egzistuoja rizika, kad rodikliai nebus pasiekti, pavyzdziui, asmeny,

kurie mokeési pagal formaliojo Svietimo programas ar modulius. Kita vertus, Svietimo jstaigy darbuotojy

dalyvavimas neformaliojo Svietimo programose pagal abi priemones virSijo suplanuotas reikSmes, todél

finansuoty intervencijy poveikis pirmiausiai pasireiks Svietimo sistemos viduje.

35 LENTELE. 714 PRIEMONES STEBESENOS RODIKLIY PASIEKIMAI

STEBESENOS STEBESENOS RODIKLIO PAVADINIMAS MATAVIMO GALUTINE SUPLANUOTA PASIEKTOS

RODIKLIO VIENETAS REIKSME SUTARTYSE REIKSMES
KODAS 2023 M.
R.S.392 ,Asmeny, kurie jgijo valstybés pripazjstama Procentai 80 80,73 42,86

kvalifikacija po dalyvavimo ESF veiklose, dalis”

P.S5.382 ,,évietimo jstaigy darbuotojai, kurie dalyvavo Skaicius 800 964 984
ESF  veiklose, skirtose mokytis pagal
neformaliojo Svietimo programas”

P.S.404 ,Asmenys, kurie dalyvavo ESF veiklose, Skaicius 2400 192 112
skirtose mokytis pagal formaliojo $vietimo
programas ar modulius”
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P.S.405 ,Asmenys, kurie dalyvavo ESF veiklose, Skaicius 870 - 0
skirtose mokytis pagal neformaliojo Svietimo

programas”

Saltinis: sudaryta PPMI, remiantis PIP ir SEMIS duomenimis (2019 12 31).

36 LENTELE. 725 PRIEMONES STEBESENOS RODIKLIY PASIEKIMAI

STEBESENOS STEBESENOS RODIKLIO PAVADINIMAS MATAVIMO GALUTINE SUPLANUOTA PASIEKTOS

RODIKLIO VIENETAS REIKSME SUTARTYSE REIKSMES
KODAS 2023 M.
R.S.392 ,Asmeny, kurie jgijo valstybés pripazjstama Procentai 80 80 57,87

kvalifikacija po dalyvavimo ESF veiklose, dalis”

R.N.707 ,Mokymosi visa gyvenima lygis 25-64 mety Procentai 12 - 6,9
amziaus grupéje”

P.S5.382 ,Svietimo jstaigy darbuotojai, kurie dalyvavo Skaicius 6 692 6945 7 082
ESF  veiklose, skirtose = mokytis  pagal
neformaliojo Svietimo programas”

P.S.404 ,Asmenys, kurie dalyvavo ESF veiklose, Skaicius 216 210 216
skirtose mokytis pagal formaliojo Svietimo
programas ar modulius”

P.S.405 ,Asmenys, kurie dalyvavo ESF veiklose, Skaicius 12 580 8920 2112
skirtose mokytis pagal neformaliojo Svietimo
programas”

Saltinis: sudaryta PPMI, remiantis P]P ir SFMIS duomenimis (2019 12 31).

Atsizvelgiant i tai, kad didzioji dalis investicijy mokymosi visa gyvenima srityje pagal SMSM priemones visgi
nebuvo nukreiptos j mokymosi paklausos tiesioginj skatinima ir mokymosi veikly finansavima, pagal VP 9
prioriteta jgyvendinamos priemonés turés ribota poveiki mokymosi visa gyvenima rodikliui nacionaliniu
lygmeniu. Atsizvelgiant j pagal jgyvendinamas intervencijas suplanuotas rodikliy reikSmes, jos apima iki 5 proc.
visy 25-64 m. Salies suaugusiyjy, taciau mazai tikétina, kad jtraukiant j mokymosi veiklas atskiras tikslines grupes,
buty pasiektas laukiamas proverzis, jgyvendinant ,Europa 2020” strategijos kiekybinj siekj iki 12 proc. padidinti
suaugusiyjy dalyvavima mokymesi visa gyvenima.

Apibendrinant ES investicijy profesinio ir suaugusiyjy mokymosi srityje analize, galima teigti, kad 2014-2020 m.
intervencijos sisteminiu lygmeniu sukiré profesinio ir suaugusiyjy mokymo institucijy ir valdymo pajégumus,
kurie sudaro prielaidas siekti strateginio tikslo didinti suaugusiyjy dalyvavimg MVG, taciau mazai prisidéjo
tiesiogiai skatinant suaugusiuju mokymasi, iSskyrus atskiras tikslines grupes: bendrojo ugdymo pedagogus,
profesijos mokytojus ir gydytojus (zr. 37 lentele Zemiau).

37 LENTELE. INVESTICIJY ) PROFESINJ IR SUAUGUSIYJY MOKYMA POVEIKIO JVERTINIMO APIBENDRINIMAS
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PRIEMONES PAVADINIMAS

NUMATYTA
FINANSAVIMO SUMA
POVEIKIO LYGMUO
STRATEGINIY TIKSLY
IR RODIKLIY
TENDENCIJOS
POVEIKIO MASTAS
TESTINIY ES
INVESTICIJY POREIKIS

9.1.2. Padidinti kokybisko profesinio ir suaugusiyjy mokymo prieinamuma investuojant j infrastruktorg (ERPF)

09.1.2-CPVA-V-721 SEKTORINIY PRAKTINIO MOKYMO Tik tikslinés
CENTRUY PLETRA sisteminis / . inye_sti_cijos,
34 916 907 o neigiamos 4 uztikrinant

institucinis infrastruktdros
iSnaudojima
09.1.2-CPVA-K-722 PROFESINIO MOKYMO Tik tikslinés
INFRASTRUKTUROS PLETRA sisteminis / o inz/e_sti_cijos,
16 305 999 o neigiamos ++ uztikrinant

institucinis infrastruktdros
iSnaudojima

9.4.1. Padidinti profesinio ir suaugusiyjy mokymo atitiktj darbo rinkos poreikiams ir patraukluma (ESF)

09.4.1-ESFA-V-713 PROFESINIO MOKYMO IR MOKYMOSI
VISA GYVENIMA VALDYMO, KOKYBES IR PATRAUKLUMO 12 551 029 sisteminis nenustatyta ++ Néra
UZTIKRINIMO SISTEMY IR PROCESY STIPRINIMAS

09.4.1-ESFA-V-734 LIETUVOS KVALIFIKACIJY SANDAROS

FORMAVIMAS, KOMPETENCHIU IR KVALIFIKACIY 10 086 116 sisteminis nenustatyta + Néra
VERTINIMO IR PRIPAZINIMO SISTEMOS PLETRA
09.4.1-ESFA-V-735 PASKATOS IR PAGALBA ES investicijos turi
BESIMOKANTIEMS bati tikslingai
4 255312 individualus neigiamos + skiriamos aiskiai
apibréztiems
pokyciams
09.4.1-ESFA-K-736 PRAKTINIY JGUDZI JGIJIMO REMIMAS IR ES investicijos turi
SKATINIMAS bati tikslingai
3164381 individualus neigiamos Néra jrodymy skiriamos aiskiai
apibréztiems
pokyciams

9.4.2. Sukurti salygas ir paskatas mokymuisi visg gyvenimg, uztikrinant veiksminga pagalba tobulinantis (ESF)

09.4.2-ESFA-K-714 FORMALIOJO IR NEFORMALIOJO ES investicijos turi
MOKYMOSI GALIMYBIY PLETRA boti tikslingai
7519 510 individualus neigiamos + skiriamos aiskiai
apibréztiems
pokyciams
09.4.2-ESFA-V-715 FORMALIOJO IR NEFORMALIOJO ES investicijos turi
MOKYMO PASLAUGY |VAIRIOMS BESIMOKANCIYJY boti tikslingai
GRUPEMS TEIKIMAS 36173 616 individualus neigiamos + skiriamos aiskiai
apibréztiems
pokyciams

Saltinis: sudaryta PPMIL.

Todél ateityje, siekiant valdyti rizika dél pertekliniy profesinio ir suaugusiyjy mokymo infrastruktiiros pajégumuy,
btitina ieskoti efektyviu testinio mokymosi veikly paklausos skatinimo biidy, jskaitant ir suaugusiuju mokymo
finansavima taikant individualiy mokymosi paskyry modelj, jgyvendinant placios aprépties mokymo ir
mokymosi populiarinimo iniciatyvas. Kaip vienas i$ tokiy iniciatyvy pavyzdziy galéty bati Suomijoje jgyvendinta
dirbtinio intelekto kursy platforma.
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Suomijos dirbtinio intelekto kursai — mokymosi platformos pavyzdys

[moneés , Reaktor” ir Helsinkio universiteto sukurti nuotolinio mokymosi kursai , Dirbtinio intelekto elementai” (angl.
Elements of Al) yra dalis Suomijos dirbtinio intelekto centro $vietimo programos. Siy mokymy tikslas — suteikti
pagrindus jvairiy profesiniy krypciy atstovams dirbtinio intelekto srityje, siekiant suteikti bazines Zinias apie dirbtinj
intelektq kaip bendrqjq kompetencijg — skatinant kiekvieng europietj pasinaudoti dirbtinio intelekto teikiamomis
galimybémis.

Iki Siol nuotoliniai kursai sulauké 220 000 registruoty vartotojy, o reitingavimo sistema ,Class Center” juos jvertino
kaip vienus i$ auksciausios kokybés kursy. Suomijai pirmininkaujant ES Tarybai buvo nutarta investuoti | ES pilieciy
ateities jgiidZiy ugdymo stiprinimq bei iki 2021 m. pritaikyti kursus visoms oficialiosioms ES kalboms.

Saltinis: Elements of Al, https://www.elementsofai.com/.

Planuojant 2021-2027 m. investicijas, pagrindinis tikslas turéty buti didinti suaugusiyjy dalyvavima MVG,
tikslingai finansuojant mokymosi veiklas, nukreiptas j profesini mobiluma ir auksStesne pridétine verte
kuriancias profesijas bei ekonomikai ir darbo rinkai reikalingy kompetencijy jgijima. Mokymo veikly paklausos
skatinima grindziant 20142020 m. laikotarpio investicijomis sustiprintais profesinio ir suaugusiyju mokymo

sistemos pajégumais, biity padidintas investicijy tvarumas ir efektyvumas.
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Isvados ir rekomendacijos

2014-2020 m. ES fondy investicijy (tikétino) poveikio Svietimo ir mokslo srityje vertinimo rezultatai rodo, kad

evv —

evv —

toliau didinti Svietimo kokybe ir prieinamuma visais lygmenimis bei mokslo ir verslo bendradarbiavima ir Ziniy

komercinima.

Nors vienas pagrindiniy 2014-2020 m. programavimo laikotarpio bruozy yra strateginis pozitiris ir orientacija j
investicijomis siekiamus pokycius, vertinimas parodé, kad planuojant ir investuojant ES léSas Svietimo srityje,
nebuvo jvardyti esminiai ir objektyviai pamatuojami siektini pokyciai, prie kuriy pirmiausia turéty prisidéti
finansuojamos intervencijos, todeél atliekant ES investiciju poveikio vertinima buvo remiamasi Valstybinéje
Svietimo strategijoje ir Nacionalinés pazangos programoje nustatytais strateginiy tiksly jgyvendinimo stebésenos

rodikliais.

Didziajq dalj ES investiciju visose srityse sudaré investicijos i MTEPI ir Svietimo infrastruktiira, jos modernizavima
ir plétra, apripinima reikiama jranga, taip pat investicijos j sisteminiy prielaidy svietimo kokybei ir prieinamumui
didinti kiirima, jskaitant jvairiy Svietimo lygmeny valdymo, stebésenos ir vertinimo sistemy kiirima ir diegima,
ugdymo bei mokymo programy atnaujinima ir diegima. Didzioji dalis Siy veikly vis dar yra jgyvendinama ir
sukurty rezultaty poveikis pasireik$ tik po ilgesnio laiko. Tuo pat metu labai ribotai, i§skyrus kelias sritis (NVS
finansavimas ir vieSojo sektoriaus tyréju gebéjimy stiprinimas), buvo investuojama siekiant poky¢iy instituciniu
bei individualiu, tikslinés grupés atstovy lygmenimis, kuriais intervenciju poreikis pasireiskia greiciau, gali buti
pamatuojamas, o stebésenos ir analizés duomenys naudojami valdymo sprendimams priimti ir intervencijoms

tobulinti.

Toliau yra pateikiamos preliminarios ES fondy investicijy poveikio Svietimo ir mokslo prioritetams vertinimo

iSvados ir rekomendacijos dél svarbiausiy intervencijy krypciy 2021-2027 m. laikotarpiu.
Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo kokybé ir prieinamumas

2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programoje iSkelti konkretiis uzdaviniai prie ikimokyklinio,
prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo kokybés ir prieinamumo prisidéjo skiriant finansavima ikimokyklinio,
prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo paslaugas teikianc¢iy ugdymo jstaigy tinklui optimizuoti, mokiniy

pasiekimams gerinti ir ankstyvam pasitraukimui i§ ugdymo proceso mazinti.
Svietimo jstaigy tinklo efektyoumas

ES investicijy j ikimokyklinio, prieSmokyklinio, bendrojo ir neformaliojo Svietimo jstaigy infrastrukttirg pagal VP 9
prioriteto 9.1.3. konkrety uzdavinj analizé parodé, kad investicijos pasizymi aukstu tinkamumu strateginiy tiksly
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atzvilgiu, o jgyvendinimo pazanga leidZia tikeétis, jog siekiami priemoniy produktai ir rezultatai bus sukurti
nepaisant to, kad dalies projekty igyvendinimas prasidéjo véliau ir / ar vyko lé¢iau nei planuota. Tam jtakos turéjo
tiek tinkamo pasirengimo priemoniy jgyvendinimo pradziai poreikis investuojant j Svietimo jstaigy edukaciniy
erdviy modernizavima, tiek Svietimo srityje suplanuoty priemoniy perzitira XVII Vyriausybés inicijuoty reformy
kontekste, tiek Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai pavaldziy jstaigy reorganizavimas j Nacionaline $vietimo

agentiira. ES investicijy poveikio $vietimo jstaigy tinklo efektyvumui analizé parodé, kad:

- 2014-2020 m. laikotarpio investicijos j ikimokyklinio ugdymo jstaigy infrastruktiira sudaro salygas
pagerinti ugdymo aplinkg tik apie 10 proc. visy ikimokykliniame ir prieSmokykliniame ugdyme
dalyvaujanciy vaiky ir, nepaisant $io Zenklaus indélio, poveikis bus mazesnis nei planuota ir neleis
pasiekti specifinio rezultato rodiklio reikSmés, numatancios, kad ERPF léSomis atnaujintas ugdymo
jstaigas lankys 46 proc. visy 1-6 m. amziaus vaikuy;

- valstybés projekty planavimas ir regioniniams projektams taikyti kriterijai investuojant j bendrojo
ugdymo jstaigy modernizavima ir edukaciniy erdviy atnaujinima sudaré sglygas tvarioms Svietimo
jstaigy optimizavimo planus atitinkancioms investicijoms, kuriy tiesioginis poveikis pasieks maZziausiai
14 proc. mokiniy;

- investicijomis j bendrojo ugdymo jstaigy infrastruktiira, pritaikant jg ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo paslaugoms teikti, bus padidintas Siy paslauguy prieinamumas septyniose rajony
savivaldybése, taip efektyviai iSnaudojant turima Svietimo jstaigy infrastruktira;

- centralizuotai Nacionalinés Svietimo agentiiros vykdomi projektai, skirti aprupinti Svietimo jstaigas
mokykliniais autobusais, gamtos ir technologiniy moksly jranga ir priemonémis bei specialiujuy
poreikiy turintiems vaikams reikalingomis techninémis priemonémis, papildys ir sustiprins ES
investicijy poveikj Svietimo jstaigy infrastruktiirai, nes sudarys salygas toliau didinti mokykly tinklo
efektyvuma, Svietimo kokybe ir prieinamuma;

- investicijomis | neformaliojo vaiky Svietimo infrastrukttirg gerinama ugdymo aplinka ir didinamas
infrastruktiiros pajégumas sudaré salygas didinti neformaliojo ugdymo prieinamuma, ypac regionuose;

- investicijos j privaciy bendrojo ugdymo jstaigy infrastruktiirg ir aplinkos gerinima, iSlaikant aukstg
finansavimo intensyvuma, nors ir prisidéjo prie specifinio rezultato rodiklio, taciau, gali buti, iSsttmé

privacias investicijas ir mazai prisidéjo prie Svietimo jstaigy tinklo efektyvumo didinimo.

Didziausios investicijos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy pajégumuy plétrai buvo skirtos Vilniaus
(4,46 mln.) ir Klaipédos (879 tiikst.) miesty savivaldybiy projektams, siekiant sumazinti viety trikumga ir padidinti
ikimokyklinio ugdymo paslaugy prieinamuma didmiesciy gyventojams. Todél nepaisant Zenklaus ES investicijy
indélio j ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo prieinamumo gerinimg, 2014-2020 m. programavimo
laikotarpio investicijos neatliepé i8Siikiy, susijusiy su dalyvavimo ikimokykliniame ir prieSmokykliniame ugdyme

skirtumais mieste ir kaimo vietovése bei pagal SEK statusa:

- Lietuvoje 2018 m. ikimokykliniame ir prieSmokykliniame ugdyme dalyvavo 90 proc. miestuose
gyvenanciy 1-6 m. vaiky ir tik 36,5 proc. vaiky kaimo vietovése;

- vaiky, patirianciy skurdo ir socialinés atskirties rizika, dalyvavimas ikimokykliniame ugdyme yra apie
25 proc. mazesnis tarp 3-6 m. vaiky ir net 75 proc. mazesnis tarp vaiky iki 3 m. amziaus, lyginant su

tokios rizikos nepatirianciais.
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1 rekomendacija (,,daryk tai“)

Skirta: Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai

Jgyvendinimo laikotarpis: 2021-2027 m.

Atsizvelgiant j dalyvavimo ikimokykliniame ir prieSmokykliniame ugdyme nauda ir poveikj mokiniy bendrojo
ugdymo pasiekimams, 2021-2027 m. ES fondy investicijomis tikslinga buty didinti dalyvavima
ikimokykliniame ugdyme kaimo vietovése, uZztikrinant prieinamas ir pasiekiamas, t. y. arti namy esancias,

ikimokyklinio ugdymo paslaugas bei didinant ikimokyklinio ugdymo paklausa.

Sitllomas siektinas pokytis: dvigubai padidinti kaimo vietovése gyvenanciy vaiky dalyvavima

ikimokykliniame ugdyme.
Finansavimo forma: subsidija

Investicijas j ankstyvajam ugdymui (lopselio ir ikimokyklinio ugdymo grupéms) tinkamy patalpy jrengima ar
pritaikyma Svietimo, kulttros ir/ar daugiafunkcinés paskirties pastatuose reikéty derinti su ankstyvojo
ugdymo paslaugy teikimo finansavimu skurdo ir socialinés atskirties rizikaq patiriantiems vaikams bei
reguliacinémis priemonémis, nukreiptomis j privalomo dalyvavimo ikimokykliniame ugdyme ankstinima.

Sitloma, kad 2021-2027 m. priemoniy rinkinys identifikuotam pokyciui pasiekti apimtu:

1) universalia prievole ir / ar stiprias finansines paskatas tévams leisti vaikus j ikimokyklinio ugdymo
paslaugas teikiancias jstaigas; ikimokyklinio ugdymo paslaugos ir maitinimas ikimokyklinio ugdymo
jstaigoje kaimo vietovése gyvenantiems ir Zemas pajamas gaunanciy Seimy vaikams turi buti

nemokamas;

2) finansines paskatas teikti ikimokyklinio ugdymo paslaugoms kaimo vietovése: Sios paslaugos galéty
buti organizuojamos savivaldybés centruose esanciy Svietimo skyriy, savivaldybés, ikimokyklinio arba
bendrojo ugdymo jstaigy arba privaciy paslauguy teikéjy, kuriy pedagogai kasdien galéty biti siunciami j
kaimo vietoves, kur organizuoty ikimokyklinj ir priesmokyklinj ugdyma nedideléms vaiky grupéms
bendrojo ugdymo jstaigose, daugiafunkciniuose centruose, kulttiiros namuose ar kt. pritaikytose

patalpose.

3) sudaryti galimybes regionuose ir kaimo vietovése ne visa darbo kruvj turintiems bendrojo ugdymo
pedagogams jgyti ikimokykliniam ugdymui vykdyti reikiama kvalifikacija ir jsitraukti teikiant
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugas (zr. 2 punkta).

Papildomy ES investicijy gali prireikti stiprinant atramines jstaigas rajony centruose, kad jos galéty pasamdyti
daugiau pedagoguy, apsirtipinti transporto ir metodinémis priemonémis bei veikti kaip vadybiniai ir metodiniai

centrai ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo organizavimui kaimo vietovése.

SV —

naudotis laboratorija. Nors naudotis jrengty regioniniy STEAM centry laboratorijomis galés visos Lietuvos
mokyklos, Sios investicijos neprisideda prie strateginio tikslo Zenkliai padidinti mokiniy, turinc¢iy galimybe savo
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mokykloje naudotis gamtos moksly laboratorija, dalj iki 80 proc. Nors Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly
apripinimas laboratorijomis ir juy jranga 2015-2018 m. pageréjo, laboratorijas Siuo metu vis dar turi tik apie
trecdalis bendrojo ugdymo mokykly (33,3 proc.), mieste tokiy mokykly beveik dvigubai daugiau nei kaime. Todél
siekiant gerinti mokiniy pasiekimus, 2021-2027 m. laikotarpiu bus svarbu apripinti mokyklas laboratorine
iranga, uztikrinant mokiniy galimybes ja naudotis mokymosi procese. Siekiant uztikrinti investicijy tvaruma,
viena i$ salygu intervencijos jgyvendinimui galéty buiti optimizuotas jstaigy tinklas ir efektyvi ugdymo jstaigos

veikla.
Svietimo kokybés ir prieinamumo didinimas

ES investicijy | $vietimo kokybés ir prieinamumo didinima tinkamumo ir rezultatyvumo analizé, atlikta siekiant
jvertinti (tikéting) investiciju poveikj, parodé, kad priemonés, kurios labiausiai prisideda prie ikimokyklinio,

prieSmokyklinio, bendrojo ir neformaliojo Svietimo kokybés ir prieinamumo, buvo:

- sisteminiu lygmeniu vykdomas pedagoguy, Svietimo pagalbos specialisty ir kity Svietimo jstaigy
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas ir kompetencijy stiprinimas, siekiant suteikti papildomas Zinias ir
igtdzius, reikalingas organizuoti kokybiskam ir jtraukiam, j mokinj orientuotam ugdymo procesui bei
atliepti mokytojy trikumo ir netolygaus darbo kriivio issukius;

- naujy ugdymo proceso organizavimo formy diegimas ir taikymas bei kity veiklos tobulinimo bady
iSbandymas ugdymo jstaigy lygmeniu, jgyvendinant j ikimokyklinio ugdymo kokybés ir bendrojo
ugdymo mokiniy pasiekimy gerinima orientuotus projektus ir uztikrinant tinkama tokiy intervencijy
stebéseng;

- ugdymo jstaigoms ir pedagogams skirty rekomendacijy, metodiky, mokymo priemoniy (taip pat ir
skaitmeniniy) parengimas, siekiant uztikrinti ugdymo jstaigy veiklai ir mokymo procesui reikalingy
istekliy prieinamuma;

- tiesioginis NVS paslaugy finansavimas taikant krepselio modelj, kuris leido nuo 28 iki 60 proc.
padidinti dalyvavima NVS veiklose bei padidinti NVS paslaugy pasiiilg ir jvairove (ypa¢ regionuose ir

kaimo vietovése).

Atlikta priemonés 09.2.1-ESFA-K-728 , Ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo mokykly veiklos tobulinimas” poveikio
mokiniy pasiekimams vertinimo atvejo studija parodé, kad mokykly jgyvendinti projektai turéjo zenkly poveikj
mokiniy pasiekimams tiek vertinant NMPP ir PUPP rezultaty pokycius, tiek kokybinius ir paciy ugdymo jstaigy
identifikuojamus pasikeitimus jy veikloje. Lyginant 2017 m. ir 2019 m. NMPP ir PUPP rezultatus pasirinktose
tobulinti mokymosi srityse ir klasése, buvo nustatyta, kad mokiniy pasiekimai pageréjo 62,3 proc. projektus
igyvendinusiy mokykly ir tik 46,9 proc. mokykly, kurios finansavimo negavo; tad grynasis ES investicijy poveikis
mokiniy pasiekimams pagal 728 priemone siekia 15,3 proc. nuo visy analizuojamy mokykly, kuriy standartizuoty
testy rezultatai yra prieinami. Tokie rezultatai rodo, kad net ir santykinai nedidelés investicijos gali turéty zZymuy

poveikj panaudojant jas tikslingai — j pokytj orientuotoms veikloms finansuoti.

Savo ruoztu kitos sisteminiu lygmeniu jgyvendinamos intervencijos, skirtos atnaujinti bendrojo ugdymo
programas bei sukurti ir jdiegti ugdymo organizavimo modelius, taip pat Svietimo stebésenos ir vertinimo sistemy
plétra veikia kaip biuitinos prielaidos pokyciams Svietimo sistemoje jgyvendinti. Nors kokybés krepselio modeliu
siekiamas diegti i rezultatus orientuotas finansavimo kompensavimas yra svarbus pokytis visos Svietimo sistemos
lygmeniu, prisidedantis ir prie Svietimo jstaigy tinklo efektyvumo didinimo, jo faktinis poveikis priklausys nuo
savivaldybiy ir mokykly motyvacijos tobulinti veikla ir siekti geresniy rezultaty. Kitas svarbus visos $vietimo
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sistemos plétra ribojantis veiksnys iSlieka stringanti pedagogu rengimo institucijy pertvarka ir mazas pedagogo

karjeros patrauklumas jauniems asmenims.

Nors 2014-2020 m. pasirinktos jgyvendinti intervencijos yra nukreiptos j kokybés ir prieinamumo pokycius
skirtingais bendrojo ugdymo valdymo lygmenimis: sisteminiu, instituciniu, t.y. ugdymo jstaigy lygmeniu, ir
individualiu - tobulinant mokytojy kvalifikacijg, jos neapima tiksliniy, i mokinj nukreipty priemoniy, skirty
gerinti ugdymo pasiekimus. Atotriikis nuo uzsibrézty strateginiy tiksly jgyvendinimo rodikliy rodo, kad
pagrindinés poky¢io reikalaujancios kryptys yra susijusios su mokiniy pasiekimy netolygumais, kuriuos

apibudina:

- statistiSkai reikSmingai Zemesni uz EBPO Saliy vidurkj Lietuvos mokiniy skaitymo gebéjimai ir
matematinis bei gamtamokslis rastingumas;

- dideli ir toliau didéjantys mokiniy PISA pasiekimy skirtumai pagal gyvenamosios vietovés dydj
(labiausiai tarp miesto ir kaimo vietoviy) ir SEK statusa;

- dideli NMPP rezultaty skirtumai tarp didmiescio, miesto ir kaimo mokiniy pasiekimy visose klasése (4-

oje, 6-0je ir 8-oje), t. y. kaimo vietovése maziau mokiniy pasiekia vidutinius ar aukstesnius rezultatus.

2 rekomendacija (,daryk tai“)
Skirta: Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai
Jgyvendinimo laikotarpis: 2021-2027 m.

Atsizvelgiant j ES lygmeniu inicijuotg ir Siuo metu analizuojama Vaiko garantija, 2021-2027 m. Svietimo kokybés

eV Y —

identifikuotose mokyklose finansuojant kokybiska visos dienos ugdyma 2-7 klasiy mokiniams.

Siekiamas pokytis: dvigubai sumazinti mokiniy, nepasiekianc¢iy PISA skaitymo, matematikos ir

gamtamokslinio rastingumo 2 lygmens, skaiciu.

Finansavimo forma: subsidija

Tokia intervencija galéty biti jgyvendinama taikant Svietimo paslaugu standartizuotus kastus:
- papildomy mokytojy atlyginimams;

- transporto kastams;

- mokymosi priemonéms;

mokiniy maitinimui.
PaZangai stebéti ir pokyc¢iui matuoti turi btiti uztikrintas nuoseklus ir reguliarus mokiniy pasiekimy vertinimas,

stebésena ir analizé.

Taip pat, siekiant uztikrinti 2014-2020 m. ES investicijy j neformaliojo ugdymo plétra rezultaty testinuma,
bitina sukurti tvary NVS finansavimo modelj, siekti didinti NVS programy apréptj, kokybe bei orientacija i
profesines kompetencijas.
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Studijy kokybeé ir prieinamumas

2014-2020 m. ES investicijoms, skirtoms studijy kokybés ir prieinamumo srityje jgyvendinimui, tiesioginés jtakos
turi(-¢jo) XVII Vyriausybés inicijuota strukttiriné Svietimo reforma, kuri studijy srityje numato universitety tinklo

optimizavima, kokybés gerinima ir tyréjy prestizo didinima, siekiant:

- sukurti prielaidas aukstojo mokslo ir studijy kokybei;
- Svietima orientuoti j darbo rinkos poreikius;
- didinti déstytojo ir tyréjo profesijos patraukluma;

- pertvarkyti valstybiniy universitety tinklg ir optimizuoti studijy infrastrukttira.

Nepaisant ambicingy tiksly, reformos jgyvendinima ribojo silpnas universitety tinklo optimizavimo, tarp jy ir
universitety jungimo proceso koordinavimas, reguliaciniy ir administraciniy priemoniy jgyvendinti Universitety
tinklo optimizavimo plang stoka. Siuo metu galutinai sujungti 3 universitetai: Vytauto DidZiojo, Lietuvos
edukologijos ir Aleksandro Stulginskio universitetai. Po sujungimo VDU gautos investicijos yra skirtos ne tik
studijy infrastruktiros plétrai ir koncentravimui, bet ir prisideda prie pedagogy rengimo sistemos pertvarkos, po

kurios mokytojus numatoma rengti trijuose pedagogy rengimo centruose.

Nors investicijos j studijy infrastrukttirg turéjo pirmiausia prisideti prie studijy infrastrukttiros koncentravimo ir
tobulinimo, jgyvendinant Universitety tinklo pertvarkos plang, Siuo metu valstybés projekty planavimo budu
atrinkti ir jgyvendinami projektai apima ir kolegiju infrastrukttiros tobulinima. Atkreiptinas démesys, kad
planuojamas investicijas gavusiy astuoniy universitety ir devyniy kolegijy svietimo infrastruktiiros pajégumas
sudaré daugiau nei 40 proc. visy aukstojo mokslo studenty 2019-2020 m. m. Todél galima teigti, kad reikSmingos
investicijos i studijuy aplinkos gerinima sudaro salygas siekti studiju kokybés tiksly didziausia potenciala
turinc¢iose studiju institucijose, kurios pritraukia reikSminga dalj studijuojanciy. Taciau investicijy j studiju
infrastruktiirg tvarumui riziky kelia mazéjantis vidurinj issilavinima jgyjanciy mokiniy skaic¢ius ir nuo 2014 m.

stebimas nuolatinis studenty skaiciaus universitetuose ir kolegijose mazéjimas.

Siekiant pagerinti studijy kokybe ir atitiktj darbo rinkai, projekty metu suplanuoti Sie, prie pokyciy prisidedantys

ir jiems prielaidas sukuriantys projekty indéliai sisteminiu lygmeniu:

- parengti ir atnaujinti studijas reglamentuojantys dokumentai: atnaujinta studijy krypciy aprasy
skirtingoms pakopoms kiuirimo metodika, parengti ir /arba atnaujinti studijy krypciy ar ju grupiy
aprasai;

- patobulinta aukstyjy mokykly iSoriné kokybés priezitiros sistema: atnaujinta iSorinio veiklos vertinimo
metodika;

- atlikti aukstyjy mokykly veiklos ir studijy programy / kryp¢iy iSoriniai vertinimai;

- i$plétota su aukstuoju mokslu susijusiy uzsienio kvalifikacijy akademinio pripaZinimo sistema.

Siekiant didinti studijy prieinamuma ir atitiktj darbo rinkai, taip pat buvo igyvendinti valstybiniai ir atskiry aukstojo
mokslo jstaigy projektai, skirti:

- pagerinti studijy prieinamuma, socialiai jautriy, socialinés atskirties ir mazai atstovaujamy grupiu
studentams skiriant tiksline iSmoka arba socialine stipendija;

- pritaikyti informacine ir fizine studijy aplinka specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems asmenims;
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- studenty praktikai jmonése ir organizacijose atlikti;
- skatinti studenty verslumag;
- jtraukti aukstojo mokslo jstaigy déstytojus ir studentus j neformaliojo Svietimo programas.

Vertinimas parodé, kad Sie projektai, tikétina, turés teigiama poveikj projekty veiklose dalyvavusiy asmeny

lygmeniu, taciau intervencijy mastas buvo santykinai nedidelis.

Siekiant didinti studijy tarptautiSkumq ir Lietuvos aukstojo mokslo patrauklumg uZsienio studentams, surengti 44
Lietuvos aukstojo mokslo pristatymai uzsienio valstybése, o universitetuose ir kolegijose studijuojanciy uzsienio
studenty dalis sudaré 7,56 proc. ir Zenkliai virsijo planuota pokytj. Taip pat paskatintas studijy tarptautiSkumas:
1588 i planuoty 3 600 studenty bent dalj studijy laikotarpio mokési uzsienio aukstosiose mokyklose. Taciau
vertinimas atskleidé, kad dél sudétingo dokumenty deklaravimo, nelanksciy taisykliy ir sudétingo ES fondy
remiamy veikly administravimo aukstosios mokyklos dazniau renkasi deklaruoti iSlaidas Europos Komisijai, o ne

ESF finansuojamam projektui.

1 strateginis sitilymas (,,zinok tai*)
Vertinimo metu surinkta informacija rodo, kad siekiant toliau optimizuoti aukstojo mokslo jstaigy tinkla ir
didinti studiju kokybe bei prieinamuma, butinas:

- veiksmingas universiteto tinklo pertvarkos jgyvendinimo koordinavimas;
- pokyciai ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo Svietimo lygmeniu, maZzinant pasiekimy rezultaty
netolyguma ir poveikj mokiniy i socialiai pazeidziamy grupiy ir Zemesnio SEK statuso galimybéms

siekti aukstojo mokslo;

Siekiant gerinti studiju kokybe ir atitiktj darbo rinkai, 2021-2027 m. galéty buti placiau taikomas konkursinis
aukstojo mokslo jstaigy projekty, skirty inovatyviy, j studenta orientuoty mokymo metody adaptavimui ir

taikymui studijy procese, finansavimas.

VieSojo sektoriaus tyrejy gebejimy ir pajégumy stiprinimas

2014-2020 m. investicijy laikotarpiu, jgyvendinant Svietimo struktiiring reforma, buvo siekiama sustiprinti
Lietuvos mokslo potencialg, ES léSomis ugdant, iSlaikant ir pritraukiant talentus auksto lygio mokslui ir mokslu

gristoms inovacijoms. Investicijomis j vieSojo sektoriaus tyréjy gebéjimy stiprinimg buvo siekiama atliepti du

SV —

e maza tyréjy skaiciy, auksta ju amziaus vidurkj;
e maza tyréjy aktyvuma, tinklaveikos stoka.

Nors mokslininky kvalifikacijos kélimas yra testinis procesas, kurio poveikis galimai bus aiskiau jauciamas praéjus
ilgesniam laikotarpiui po intervencijos, vertinimas parodé, kad pasirinktos priemonés efektyviai prisideda ugdant

ir stiprinant mokslininky ir tyréjuy kompetencijas. Intervencijos atliepia didziausius Lietuvos tyréjams ir

eV vV —

kontekste. Svarbu atkreipti démesj kad priemonés gana nuosekliai uztikrina visapusiSka moksliniy

125



Svietimo ir mokslo srities prioritety poveikio vertinimo galutiné ataskaita

kompetenciju ugdyma, o véliau ir stiprinima visais karjeros etapais (studenty gebéjimy stiprinimas,
doktoranttiros studijy plétra, mokslininky ir tyréjy kompetencijy ugdymas), o tai ypac svarbu atliepiant neigiama
mokslininky, tyréjy ir mokslo darbuotojy mazéjimo aukstojo mokslo sektoriuje tendencija.

Vertinimo metu atlikta tyréjy, vykdanciy mokslinius tyrimus, kuriems buvo skirta didzioji finansavimo dalis,
apklausa parodé, kad investicijos zZenkliai prisideda prie tyréju kvalifikacijos gerinimo — 76,2 % respondenty teige,
kad projekto metu buvo patobulinta jy kvalifikacija”. Dar platesnio masto poveikis matomas Lietuvos mokslo
tarptautiSkumo didinimo dimensijoje, nes, apklausos duomenimis, intervencijos nepatyre tyréjai daug mazesne

apimtimi dalyvavo tarptautinéje mokslinéje veikloje:

e publikuojant straipsnius tarptautiniuose recenzuojamuose moksliniuose leidiniuose;
e dalyvaujant mokslinése staZzuotése j uzsienio mokslo centrus ir tarptautinése mokslinése konferencijose;

e rengiant paraiskas tarptautiniams mokslo projektams.

Programoje dalyvave tyréjai ir mokslininkai aktyviau jsitrauke j kryptinga tarptautinio bendradarbiavimo krypciy
vystyma, moksliniy idéjy mainus bei tinklaveika, finansuojamus auksto lygio projektus, kuriy pagrindu rengiami
auksto lygio straipsniai, tinkami publikuoti tarptautiniuose recenzuojamuose moksliniuose zZurnaluose. Nepaisant
zenklaus ES investicijy poveikio stiprinant vieSojo sektoriaus tyréjy gebéjimus, vertinimas parodé, kad siekiant

efektyviau investuoti j tyréjy ir mokslininky kompetencijy ugdyma, btitina atsizvelgti j Siuos veiksnius:

o Zemi tyréjy atlyginimai ne tik maZina tyréjy motyvacija ir pasiryzima dirbti, bet ir maZina tyréjo ir
mokslininko profesijos patraukluma jaunimui, neleidzia pritraukti tyréju i§ uzsienio, tarp jy ir
iSvykusiy bei uzsienyje studijuojanciy ar dirbanciy lietuviy.

e Svarbu ne tik uztikrinti kuo didesne administracing bei vadybine pagalba projekty vykdytojams
mokslo ir studijy institucijose, bet ir stiprinti intervencijas jgyvendinanciy instituciju darbuotoju
vadybines kompetencijas, siekti mazinti projekty vykdytoju administravimui skirta laika.

e Didesnis lankstumas jtraukiant ir jgyvendinant paraiSkoje nesuplanuotas veiklas suteikty galimybe
didesniam inovaciniam proverziui. MTEP srityje mokslininkams svarbu suteikti galimybe rizikuoti ir

eksperimentuoti, taip sukuriant naujas zinias, produktus, procesus ir jrenginius.

Profesinio mokymo patrauklumas ir atitiktis darbo rinkos poreikiams, mokymosi visg
gyvenima skatinimas

2014-2020 m. programavimo laikotarpiu pagrindiniai iS§tkiai suaugusiyjy mokymo srityje buvo sukurti testines
paskatas Salies gyventojams, ypac nekvalifikuotiems ir Zemesnés kvalifikacijos, dalyvauti mokymosi visa
gyvenima sistemoje, uztikrinant siillomy studijy (turinio ir formy) jvairove, ju atitiktj darbo rinkos ir individualaus
asmens poreikiams, plétojant jgyty kompetencijy pripazinimo galimybes, mokymosi visa gyvenima pasiilos ir
paklausos sistema, kuri sudaryty salygas suaugusiy asmeny socialinei ir darbinei jtraukciai, aktyviam

pilietiSkumui ir asmeniniam tobuléjimui.

Kaip ir kitose Svietimo srityse, siekiant pokyciy profesinio ir suaugusiyjy mokymo srityje, suplanuoty priemoniy

rinkinys apémé investicijas j infrastruktiiros atnaujinimq, Zmogiskyjy istekliy stiprinimg, profesinio ir suaugusiyjy

7 Projekty vykdytojy apklausa, N=63.
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mokymo sistemos valdymo tobulinimg. Taciau reikéty atkreipti démesj, kad 2014-2020 m. investicijos | suaugusiujy
mokyma yra labai fragmentuotos ir SMSM intervencijos, kurios yra tiesiogiai skirtos didinti suaugusiujy
mokymosi apimtis finansuojant mokymo(si) veiklas, apémeé tik atskiras tikslines grupes, pvz., socialiai jautriy
grupiy asmenis, vidurinio issilavinimo nejgijusius asmenis, Svietimo jstaigy darbuotojus, pedagogus ir profesijos
mokytojus, medikus. Kitos VP 9 prioriteto investicijos buvo nukreiptos j prielaidy ir salygy profesiniam ir
suaugusiyjy mokymui sudaryma ir uztikrinima, plétojant ir modernizuojant infrastruktiira bei stiprinant ir

tobulinant valdymo sistema.

Investicijomis j profesinio mokymo infrastruktiirg buvo siekiama padidinti kokybisko profesinio ir suaugusiujuy
mokymo prieinamuma, finansuojant 23 sektoriniy praktinio mokymo centry ir 36 profesinio mokymo jstaigy
atnaujinimo projektus. Tacdiau biitina atkreipti démesj, kad 2014-2019 m. mokiniy skaicius profesinio mokymo
jstaigose sumazéjo 27 proc. ir 2019 m. sudaré kiek daugiau nei 34 tiikst. Mazéjant mokiniy skaiciui bendrojo
ugdymo jstaigose tikétina, kad ateityje profesinio mokymo jstaigy mokiniy skai¢ius mazés dar labiau. Savo ruoztu,
bendri profesinio mokymo - sektoriniy praktinio mokymo centry ir profesiniy mokykly — infrastruktiiros,
gavusios investicijas, pajégumai virSija 48 tukst. viety, todél egzistuoja perteklinio ir finansiSkai netvaraus
investavimo rizika, nes net ir plétojant testinio profesinio mokymo programy vykdyma, $§iuo metu mechanizmo,

kaip pritraukti daugiau mokiniy ir ateityje iSnaudoti sukurtus pajégumus, dar néra sukurta.

ESF investicijomis j profesinio ir suaugusiuyju mokymo patrauklumo ir atitikties darbo rinkos poreikiams
didinima buvo plétojama kvalifikacijy ir kompetencijuy pripazinimo sistema, atnaujinta modulinio profesinio
mokymo sistema, diegiamos interaktyvios elektroninés mokymosi priemonés. Taciau nepaisant sustiprinty
profesinio ir suaugusiyju mokymo sistemos pajégumy, neigiamos tendencijos suaugusiyju dalyvavimo MVG
srityje islieka, o rodiklis (7 proc. 2019 m.) zenkliai atsilieka nuo ES vidurkio ir siektinos 12 proc. reiksSmés. Taciau
2014-2020 m. SMSM koordinuojamos ESF priemonés mokymosi visa gyvenima srityje apima tik tikslines

intervencijas, nukreiptas j siauras tikslines grupes.

ES léSomis teikiama parama mokiniams i$ socialiai jautriy grupiy, suteikiant galimybe mokytis profesijos, yra ypac
aktuali Lietuvoje, nes, remiantis statistiniais duomenimis, pagrindinio ugdymo programa (10 klasiy) baige zemuy
pajamy Seimy vaikai dvigubai dazniau nei kiti tesia mokymasi profesinio mokymo jstaigose. Tuo pat metu
egzistuoja didelé rizika, kad zemuy pajamy Seimy vaikai iSkris i pirminio profesinio mokymosi, nes praéjus
penkeriems metams po 8 klasés baigimo, jie 1,7 karto dazniau biina nejgije nei profesinés kvalifikacijos, nei

vidurinio i$silavinimo.
2 strateginis sidlymas (,,zinok tai")

Todél 2014-2020 m. laikotarpiu jgyvendinamas projektas , Turi profesija — turi ateitj!”, apimantis 10 profesinio
mokymo jstaigy, ir orientuotas j salygy sudaryma, mokytojy kvalifikacijy tobulinima, paslaugy teikima
(pagalba mokantis, popamokinio uzimtumo grupés, palydéjimas j darbo rinka), yra ypac aktualus. Planuojama,
kad parama bus suteikta 300 mokiniy i$ socialiai jautriy grupiy, 2 000 mokytojy ir kity darbuotojy patobulins
kvalifikacija. Tokie projekto rezultatai leis sustiprinti profesinio mokymo sistemos pajéguma bei gali paskatinti
teigiamus pokycius profesinio mokymo jtraukumo srityje.

Siekiant sustiprinti tokiy intervenciju poveikj ir didinti profesinio mokymo patraukluma bei prieinamuma
mokiniams i$ socialiai pazeidziamy grupiy, mazinti juy iSkritima i§ pirminio profesinio mokymo ateityje,

svarstytina galimybé salygu mokytis sudaryma ir paslaugu teikima papildyti uz mokymo pasiekimus
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skiriama stipendija.

Kitos investicijos, nukreiptos j suaugusiyjy dalyvavima formaliajame ir neformaliajame Svietime, yra skirtos
tobulinti bendrojo ugdymo mokytojy bendrasias ir dalykines kompetencijas, plétoti kokybés ir lyderystés kulttira
bendrajame ugdyme, stiprinti profesijos mokytojuy technologines kompetencijas, tobulinti gydytoju kvalifikacija.
Taciau ateityje, siekiant valdyti rizika dél pertekliniy profesinio ir suaugusiyjy mokymo infrastrukttiros pajégumuy,
batina ieskoti efektyviu mokymosi visa gyvenima veikly paklausos skatinimo buidy, jskaitant ir suaugusiuju
mokymo finansavima, taikant individualiy mokymosi paskyry modeli.

3 rekomendacija (,,daryk tai)
Skirta: Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai
lgyvendinimo laikotarpis: 2021-2027 m.
Didinant suaugusiyju dalyvavima MVG, sitloma svarstyti galimybe jgyvendinti dvieju tipu ES fondy
finansuojamas intervencijas MVG srityje (finansavimo forma — subsidija):
1) placios apimties iniciatyvas, skirtas jtraukti kuo didesnj Zmoniy skai¢iy ir taip populiarinti
mokymasi — Suomijos dirbtinio intelekto mokymai galéty biuiti kaip gerosios praktikos pavyzdys (zr.
6.2. skyriy) tokio tipo intervencijoms; mokymosi veikloms skiriama santykinai nedidelé finansavimo
suma galety veikti kaip paskata iSbandyti mokymosi veiklas;
2) tikslines intervencijas, nukreiptas i profesinji mobiluma i prioritetines arba aukstesne pridétine
verte kuriancias profesijas, uztikrinant tokiy intervencijy poveikio stebésenai reikalingy duomeny
prieinamuma ir galimybe mokytis i$ intervencijos jgyvendinimo; tokio tipo intervencijoms galéty

biti taikomi j rezultatus orientuoti fiksuoti jkainiai.

Mokslo ir verslo bendradarbiavimo ir ziniy komercinimo skatinimas

Inovacijy skleidimo trukdZiy naujausioje analizéje’”, Lietuvos ukio sektoriy finansavimo po 2020 m. vertinime’,
taip pat naujausioje Europos semestro $alies ataskaitoje’* identifikuotos vis tos pacios iSliekancios MTEPI sistemos

srities problemos, kuriy nepavyko iSspresti iki $iol jgyvendintomis priemonémis:

- zemas ir svyruojantis MTEP veikly Lietuvoje finansavimas, didelé priklausomybé nuo ESIF lésy;

- mazas doktoranty ir tyréjy is uzsienio skaicius Lietuvoje;

- ribotas MTEP infrastruktiiros jveiklinimas, infrastruktiros ilgalaikés plétros, reikalingy istekliy ir
apkrovimo planavimo spragos;

- ribotas dalyvavimas europinése MTEP infrastruktarose;

- neisSplétoti mokslo ir studijy institucijy gebéjimai tarpininkauti tarp mokslo ir verslo, teikti Ziniy
perdavimo ir komercinimo paslaugas;

- auksto lygio moksliniy tyrimy stoka;

72 STRATA, Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, Ekonomikos ir inovaciju ministerija, ,, Inovacijy skleidimo trukdziy naujausia analize,
iskaitant skaitmeninima”, 2019.

7 UAB ,,PricewaterhouseCoopers” UAB ,ESTEP Vilnius”, Lietuvos tikio sektoriy finansavimo po 2020 m. vertinimas, 2019.

7% Country Report Lithuania 2020, Brussels, 26.2.2020, SWD(2020) 514 final.
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- mazas mokslui imlaus verslo sektorius Salyje.

VP 1 prioriteto ,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy skatinimas” 1.1.1 ir 1.2.2 konkreciy
uzdaviniy poveikio mokslo ir verslo bendradarbiavimui ir ziniy komercinimui analizé, atlikta Sio vertinimo
rémuose, taip pat parodé, kad Lietuvos MTEPI sistema, o ypa¢ MTEPI infrastruktiira iSlieka stipriai priklausoma
nuo ES investicijy. 2014-2020 m. programavimo laikotarpio priemonés kol kas ribotai prisideda prie sukurtos
MTEPI infrastruktiros jveiklinimo ir iSorés vartotojy i§ tikio subjekty pritraukimo, nes didelé dalis SMSM
administruojamy 1éSy buvo sukoncentruota i MTEPI infrastruktiiros plétra, atnaujinima ir integracija i
tarptautinius tinklus. Kita vertus, pagal 1.2.2 konkrety uzdavinj jgyvendinamos veiklos turi potencialo sustiprinti

Salies MTEPI sistemos gebéjimus ir paskatinti bendradarbiavima su verslo jmonémis ir ziniy komercinima.

Pagal 1.2.2 konkrety uzdavinj jgyvendinamos intervencijos demonstruoja potencialg Zenkliai prisidéti prie
specifinio rezultato rodiklio — didéjancios verslo jmoniy islaidy dalies mokslo ir studijy institucijy vykdomam
MTEP - tiek dél inovacijy ir technologijy perdavimo centry sustiprinty gebéjimy, tiek dél jgyvendinamy moksliniy
tyrimy projekty, kurie prisideda prie bendradarbiavimo plétros ir ekosistemos dalyviy pozitrio |
bendradarbiavima ir Ziniy komercinima, kaitos. Tai, kad jgyvendinant MTEP projektus yra plétojami MSI ir verslo
imoniy rysiai, planuojamas privatus MTEP finansavimo pritraukimas, plétojamos tarptautinés, tarpsektorinés ir
tarpdisciplininés partnerystés ir bendradarbiavimas su verslo jmonémis, gamyboje jdiegtos iSbandytos
technologijos, jsteigtos naujos atzalinés jmonés, rodo besikei¢iantj ekosistemos dalyviy elgesj. Ilguoju laikotarpiu
tai gali turéti teigiama poveikj turimos MTEPI infrastrukttiros jveiklinimui, taciau butina atsizvelgti j tai, kad tiek
viesojo, tiek ir privataus verslo investicijos i MTEP vis dar yra daugiausia priklausomos nuo ES fondy lésomis

remiamy intervencijy, todél turi biiti imamasi sisteminiy pokyc¢iy rezultaty tvarumui padidinti.

Vertinimo metu pastebima priemoniy jgyvendinimo pazanga rodo, kad veiksmingiausia priemoné siekiamy tiksly
atzvilgiu buvo 703 priemonés inovaciju ir technologiju perdavimo centry veikla, nukreipta i inovacijy ir
technologijy perdavimo funkcijas atliekanc¢iy MSI padaliniy gebéjimy stiprinima ir veiklos plétra. Zymus projekty
indélis j siekiama pokytj didinti tikio subjekty finansuota mokslo ir studijy institucijy islaidy MTEP dalj bei
galimybé prisidéti prie kompetenciju centry ir auksto lygio tyréju grupiy vykdomy projekty rezultaty
komercinimo gerinimo bei pagal 701 priemong kuriamos infrastrukttiros jveiklinimo leidZia teigti, kad 8i inovaciju
ir technologiju perdavimo centry pajégumuy stiprinimo iniciatyva pasiteisino. Ateityje btity svarbu islaikyti jau

pasiektus rezultatus ir toliau stiprinti MSI vidinius ziniy vadybos gebéjimus.

Kitos priemonés arba pasiZymi ribota pazanga, kuri kol kas neleidZia jvertinti priemonés veiksmingumo —
pavyzdziui, 702 priemoné, pagal kurig jgyvendinami idéjy komercinimo projektai ir tarpvalstybiniai EUREKA
projektai, arba jy tikétinas poveikis konkreciy uzdaviniy atzvilgiu yra ribotas. Nors, remiantis projekty vykdytojy
apklausos duomenimis, dalis auksto lygio moksliniy tyréjy grupiy vykdomuy tyrimy projekty demonstruoja
potencialg prisidéti prie mokslo ir verslo bendradarbiavimo ir Ziniy komercinimo, planuojamy rezultaty santykis
su skirtomis investicijomis rodo, kad btitina stiprinti MTEP infrastruktiiros jveiklinimo, tyréjy bendradarbiavimo ir

ziniy komercinimo elementus pagal VP 1 prioriteta remiamy projekty planavimo ir atrankos metu.

Esminiam poky¢iui pasiekti yra reikalingos papildomos priemonés, nukreiptos | MTEPI ekosistemos dalyviy —
MSI, verslo jmoniy bei vieSojo ir privataus sektoriaus tyréjy — elgesio pokycius. Moksliniy tyrimy ir inovacijy

129



Svietimo ir mokslo srities prioritety poveikio vertinimo galutiné ataskaita

stebéjimo centro (angl. R&I Observatory — RIO) 2016 m. ir 2017 m. rengtose Lietuvai skirtose Salies ataskaitose’

pazymima, kad norint iSnaudoti sukurtos vieSosios MTEPI infrastruktiiros potenciala, svarbu skatinti vieSojo

sektoriaus MTEP rezultaty komercinima, mokslo ir verslo bendradarbiavima, inovacijy ekosistemy kiirimasi,

siekiant vieSyjy investicijy ilgalaikio poveikio ir naudos visuomenei.

4 rekomendacija (,,daryk tai*)
Skirta: Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai
Jgyvendinimo laikotarpis: 2021-2027 m.

MSI vykdomo ziniy komercinimo apimtims padidinti reikalingos sisteminio ir organizacinio lygmens

paskatos, nukreiptos | MSI ir vieSojo sektoriaus tyréju elgsenos pokycius:

- sisteminés paskatos, kurios apima dosny MSI pritraukty privaciy investicijyu arba ES bendruyju

programuy lésy bendrafinansavima (pvz., 50 proc.) ir tyréjams projektuose taikomuy atlyginimy luby

panaikinima;

- organizacinés paskatos, siekiant formuoti komercinimo kultiira MSI placdiai finansuojant veiklas

jvairiais komercinimo ciklo etapais (finansavimo forma — subsidija; yra galimybé taikyti fiksuotus

dydzius):

o

o O O O

o

ziniy / know how inventorizacija;
koncepcijos patvirtinimas;

maketo testavimas ir patikrinimas;
patenty paraisky registravimas;
prototipavimas;

faktinis komercinimas, bendradarbiaujant su uzsienio arba Lietuvos verslo jmonémis.

- individualios paskatos tyréjams vykdyti ziniy komercinima, kurios atsiranda dél jgyvendinamuy

sisteminio ir organizacinio lygmens paskaty.

Ziniy komercinimo veikly finansavimas turéty buti reguliarus ir pagrjstas aiskiais reikalavimas, pavyzdziui:

- numatyti du kvietimai per metus viesojo sektoriaus tyréjams teikti paraiskas taikomujy tyrimy ir

pasiruosimo komercinimui veikloms finansuoti;

- bent 40 proc. pagal paraiska siekiamo finansavimo turi buti nukreipta pasiruoSimo komercinimui

veikloms:

o

O O O O O O O

e}

naujumo jvertinimui, intelektinés nuosavybeés teisiy ir kity aplinkos salygy analizei;
tyrimo idéjos jvertinimui i§ komercinimo perspektyvos (angl. proof of relevance);
rinkos ir vartotojy tyrimui, vertés vartotojams nustatymui;

konkuruojanciy sprendimy analizei;

koncepcijos patvirtinimui (angl. proof od concept);

finansavimo modelio ir potencialiy investuotojy analizei;

verslo modelio analizei;

idéjos nuosavybés teisiy apsaugai / patentiniy paraisky registravimui;

komercinimo ir verslumo mokymams.

- jgyvendinancioji institucija gali organizuoti papildomas veiklas, nukreiptas j komercinimo skatinima,

7 Paliokaité A., Gonzalez Verdesoto E.; Moksliniy tyrimy ir inovacijy stebéjimo centro (RIO) 2016 m. 3alies ataskaita. Lietuva; EUR 28492 LT;
doi:10.2760/38295. Paliokaité A., Petraité M. and Gonzalez Verdesoto E., RIO Country Report 2017: Lithuania, EUR 29159 EN, Publications
Office of the European Union, Luxembourg, 2018, ISBN 978-92-79-81214-9, doi:10.2760/11127, JRC111273.
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pvz., renginius, skirtus tyréjams ir investuotojams, galimybe pristatyti vykdomus projektus
renginiuose, ziniasklaidoje ar specializuotose platformose ir taip pritraukti potencialiy investuotojy

démes;.

Strateginis siOlymas (,,zinok tai)

Siekiant didinti mokslo ir verslo bendradarbiavima, Salia pasirengimo ziniy komercinimui veikly gali bati
papildomai skatinamas verslui aktualiy tyrimy vykdymas arba remiamos bendros mokslo ir verslo MTEP

veiklos:

- remiant inovacijy paiesky iniciatyvas (angl. open innovation), pvz., tyrimy programas, pagal kurias
MSI gali gauti finansavima vykdyti MTEP veiklas verslo suformuluotiems inovacijy poreikiams
patenkinti; taciau tokiy iniciatyvy jgyvendinimui reikalingas verslas, kuriam MTEP yra inovacijy
Saltinis;

- remiant MSI bendry MTEPI veikly vykdyma kartu su MTEPI pajégumuy turinciomis jmonémis
teikiant finansavima dviem etapais:

1) tyrimo grupés/komandos formavimui, tyrimo klausimy isgryninimui, naujy rysiy su
imonémis uzmezgimui, jsitinklinimui;

2) bendry MSlir verslo jimoniy MTEPI veikly vykdymui.

2021-2027 m. ES investicijy temineés reikiamy salygy jgyvendinimas

Kaip ir dabartiniu programavimo laikotarpiu, ruosiantis 2021-2027 m. investicijoms ir siekiant sudaryti prielaidas
efektyviam jy panaudojimui, ES lygmeniu buvo nustatytos teminés reikiamos salygos visoms investicijy sritims.
Nors, lyginant su 20142020 m. laikotarpiu, teminiy salygy yra maziau, detaliis jy vertinimo kriterijai reikalauja is

Saliy nariy pateikti jsivertinima ir numatyti nejgyvendinty kriterijy jgyvendinimo priemones.

Bendruyjy nuostaty reglamento projektas nustato, kad planuodama ES investicijas Svietimo srityje Salis naré turi
buti parengusi visu lygiu Svietimo ir mokymo sistemos strategine politikos programa. Atlikta Svietimo srities
galiojanciy strateginiy dokumenty, jgyvendinamy priemoniy ir taikomy jrankiy apzvalga (zr. 1 prieda) parodé,
kad teminé salyga yra jgyvendinta tik i$ dalies, o labiausiai triiksta visy lygiy Svietimo koordinavimo mechanizmo.
Atsizvelgiant | tai, kad Valstybiné Svietimo strategija galioja tik iki 2022 m., ruoSiantis 2021-2027 m. laikotarpiui
yra butina parengti vieng arba kelias strategines politikos programas, kurios visiskai jgyvendinty Sias reikiamas

salygas dél:

- priemoniy, kuriomis uztikrinama prieiga prie kokybisko, tinkamo ir jtraukaus Svietimo ir mokymo,
dalyvavimo jame ir jo uzbaigimo, taip pat visy lygiu, jskaitant aukstojo issilavinimo, bendryjy
gebéjimy, jgijimo;

- visy lygiu Svietimo ir mokymo, jskaitant tretinj moksla, koordinavimo mechanizmo ir aiskaus
atitinkamy nacionaliniy ir (arba) regioniniy jstaigy atsakomybés paskirstymo;

- priemoniy, kuriomis orientuojamasi i menky igudziy ir zemos kvalifikacijos suaugusiuosius ir

nepalankioje socialinéje ir ekonominéje padétyje esancius asmenis, ir jgidZiy tobulinimo krypdiy;
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- priemoniy, kuriomis teikiama parama mokytojams, instruktoriams ir akademiniams darbuotojams
dél tinkamy mokymosi metody, vertinimo ir pagrindiniy gebéjimy tvirtinimo;

- priemoniy, skirty besimokanciy asmeny ir darbuotojy judumui ir tarptautiniam Svietimo ir
mokymo paslaugy teikéjy bendradarbiavimui skatinti be kita ko, mokymosi rezultaty ir

kvalifikacijos pripazinimo.

Atsizvelgiant | Lietuvoje vykstancia strateginio planavimo pertvarka, teminés salygos kriterijy jgyvendinima
turéty uztikrinti rengiama Svietimo valdymo srities plétros programa (-os) ir joje numatytos priemoneés. Taciau
norint uztikrinti rengiamos programos kokybe, biuitina iSsami esamos situacijos analizé, ilgesnio laikotarpio
strateginiy tiksly ir reformy poreikio identifikavimas ir sutarimo dél ju siekimas. Todél sitiloma svarstyti galimybe

pasinaudoti ekspertine pagalba ir pasitelkti tarptauting patirtj, siekiant esminiy pokyciy Svietimo srityje.

4 strateginis sidlymas (,,zinok tai“)

ES lygmeniu Paramos struktirinéms reformoms generalinis direktoratas (angl. DG Reform) teikia pagalba Salims
naréms, norincioms pasiruosti ir jgyvendinti struktdrinius pokycius jvairiose valdymo srityse. Teikiama parama sudaro
galimybes konsultacijoms pasitelkti geriausius uzsienio ir vietos ekspertus, iSanalizuoti uzZsienio praktikg ir gauti detaly
reformy jgyvendinimo kelrodj bei priemoniy plana.
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1 priedas. 2021-2027 m. teminiy
reikiamuy salygy jvertinimas

TEMINE

SALYGA
Visy lygiy
Svietimo
ir
mokymo
sistemos
strateginé
politikos
programa

JVYKDYMO KRITERUAI

Jrodymais pagrjstos
gebéjimy numatymo ir
prognozavimo sistemos,
taip pat absolventy
karjeros stebéjimo
mechanizmai ir visy
amZiaus grupiy
besimokanciy asmeny

kokybisko ir veiksmingo
orientavimo sistemos

Priemonés, kuriomis
uztikrinama prieiga prie
kokybisko,  tinkamo ir
jtraukaus Svietimo ir
mokymo, dalyvavimas jame
ir jo uzbaigimas, taip pat
visy lygiy, iskaitant
aukstojo iSsilavinimo,
bendryjy gebéjimy jgijimas

KRITERIJAUS JVERTINIMAS

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2020 mety veiklos plane
numatoma atnaujinti ugdymo vertinimo ir stebésenos priemones (2.2.7) bei, siekiant
stiprinti mokiniy pasiekimy, mokykly ir viso Svietimo vertinima ir stebéseng,
numatoma organizuoti Svietimo stebésenos tyrimus (2.2.3) ir tikslingai naudoti jy
rezultatus. Siam tikslui pasiekti:

- vykdyta EBPO PISA 2018 tyrimo rezultaty sklaida;

- organizuoti EBPO PISA 2018 Finansinio rastingumo ir Globaliy
kompetencijy pristatymai;

- koordinuoti EBPO PISA 2021 pagrindinio testavimo parengiamieji darbai;

- koordinuotas EBPO TALIS 2018 ataskaity rengimas;

- organizuotas IEA TIMSS 2019 rezultaty pristatymas (4 klasé ir 8 klasé);

- koordinuoti IEA TIMSS 2023 tyrimo parengiamieji darbai;

- koordinuotas tyrimo IEA PIRLS 2021 bandomasis testavimas ir pagrindinio
testavimo parengiamieji darbai;

- koordinuoti tyrimo IEA ICCS 2022 parengiamieji darbai;

- dalyvauta tarptautiniy tyrimy EBPO ir IEA koordinatoriy susitikimuose
(pagal tyrimy organizatoriy plang), duomeny baziy valdymo
apmokymuose;

- dalyvauta EBPO PISA valdanciosios tarybos ir IEA generalinés asambléjos
veikloje;

- dalyvauta EBPO TALIS valdanciosios tarybos veikloje;

- parengtos 9 Svietimo problemy analizés;

- parengta 2020 m. Lietuvos ir regiony Svietimo buklés apzvalga.

Taip pat diegiamos ir naudojamos jrodymais pagrjstos numatymo ir prognozavimo
sistemos, absolventy karjeros stebéjimo mechanizmai:

- STRATA rengiamas interaktyvus Profesinio informavimo jrankis;

- STRATA rengiamas interaktyvus Abiturienty prognozeés iki 2025 m. jrankis.

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2020 mety veiklos plane
uZsibréziama uztikrinti sagmoninga ir informacija paremta studijy pasirinkimg ir
prieinamuma (1.1).

Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos Ill prioritetiné kryptis orientuota j
kokybisko, jtraukaus Svietimo ir mokymo principy diegima ir jtvirtinima:

- 19.2. turtinti mokymosi, praktinio taikymo aplinka mokyklose, plésti
neformaliojo Svietimo mokykly spektrg ir visy mokykly veiklos jvairove,
ypac kultdrinés saviraiskos, lyderystés, kiirybingumo, verslumo, profesiniy
gebéjimy ugdymo galimybes, parama savanorystés iniciatyvoms, kartu
organizuojant nuolatinj dialogg dél plétros prioritety; rapintis socialiniu,
emociniu, lytiniu ir tarpkultdriniu ugdymu; mokyklose diegti sisteminius
pokycius, lemiancius patyciy, prekybos Zmonémis ir smurto, alkoholio bei
tabako vartojimo maZinima, kad baty uZtikrinamas mokyklos
bendruomenés psichologinis saugumas;

- 19.3. uztikrinti naudojimosi Svietimu pirmenybe socialinés atskirties,

prekybos Zmonémis aukoms ir rizikos bei specialiyjy ugdymosi poreikiy
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Visy lygiy Svietimo ir
mokymo, jskaitant tretinj
mokslg, koordinavimo
mechanizmas ir  aiskus
atitinkamy nacionaliniy
ir (arba) regioniniy jstaigy
atsakomybés paskirstymas

Strateginés politikos
programos stebésenos,
vertinimo  ir  perzidros
tvarka

Priemonés, kuriomis
orientuojamasi j menky
jgudziy ir Zemos
kvalifikacijos

suaugusiuosius ir
nepalankioje socialinéje ir
ekonominéje padétyje

esancius asmenis ir jgudziy
tobulinimo kryptys

turinciy asmeny grupéms, siekiant socialinés atskirties jveikos ir gabiy
asmeny ugdymo dermeés; sukurti veiksmingg socialinés paramos
sistema socialiai remtiniems Svietimo sistemos dalyviams; stiprinti
Svietimo ir mokslo ministerijos ir savivaldybiy administracijos vaidmenj
koordinuojant specialyjj ugdyma, teikti kokybiska metodine pagalba
specialiojo ugdymo specialistams; kaimo mokykly ir tautiniy mazumy
kalbomis mokyma vykdancéiy mokykly tinklo pertvarka jgyvendinti
atsizvelgiant j bendruomeniy, ypac vaiky, interesus, laikantis mokykly
efektyvumo ir socialinés atskirties mazinimo principo; uztikrinti
tautinés, pilietinés Lietuvos tapatybés stiprinimg, lietuviy kalbos,
tautiniy mazumy gimtyjy kalby mokymo ir ugdymo tautiniy mazumy
kalba kokybe, Lietuvos kultlros puoseléjimg ir testinumag;

- 19.4. plétoti formaliojo ir neformaliojo Svietimo integralumg ir
tarpusavio papildomuma, diegti atvirus ir lankscCius mokymosi badus;
prireikus sudaryti savarankisko mokymosi galimybe.

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2020 mety veiklos plane
numatoma siekti jtraukaus Svietimo infrastruktdros plétojimo (3.1), skatinti mokyklas
bendryjy kompetencijy ir santykiy gerinimui (3.2), sustiprinti specialiyjy ugdymosi
poreikiy turinciy vaiky jtrauktj j Svietima (3.3).

Strateginés politikos programos stebésenos, vertinimo ir prieZiGros tvarkg nustato
Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos 26 punktas: ,Strategijos
jgyvendinimo priezitrg atliks Lietuvos Respublikos Seimas (2017 m. numatomas
Strategijos pusiaukelés jvertinimas), Lietuvos Svietimo taryba (kasmeté analizé) ir
Svietimo ir mokslo ministerija (jgyvendinimo koordinavimas ir nuolatiné stebésena).

Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos IV prioritetiné kryptis numato
mokymosi visg gyvenimg sistemos diegimo principus ir tikslus:

- 21.3. stiprinti motyvacija mokytis, susiejant mokymasi visg gyvenimg
su besimokanciyjy pasirinkimais, sukuriant finansinés paramos
sistemg; plétoti mokymosi visg gyvenimg ir darbo patirties
integralumg, ypac per praktika, stazuotes, profesinj mokymg, diegiant
pameistrystés forma; sukurti ir pradéti taikyti jvairiais mokymosi
bldais jgyty kompetencijy vertinimo ir pripazinimo sistema;

- 21.4. sudaryti sglygas asmenims savarankiskai valdyti karjera, teikiant
individualizuotg jvairiy formy pagalba realioje ir virtualioje aplinkoje,
plec¢iant tam reikalingus gebéjimus ir galimybes, ugdant svarbias
kompetencijas, formuojant gyvenimo kelio (karjeros) rinkimosi
sgmoninguma ir ugdymosi testinuma; inicijuoti ir remti kokybiska
studijy programy, profesijy, ypac perspektyviausiy, populiarinima;

- 21.5. sukurti darnig suaugusiyjy Svietimo sistema, apimancia
neformaliojo suaugusiyjy finansavimo mechanizmg, tarpinstitucinj
koordinavimg, informavimg ir konsultavima, neformaliojo mokymosi
kokybés uztikrinima ir neformaliai jgyty kompetencijy pripazinima.

2014-2020 mety nacionalinés pazangos programos 1 prioriteto rémuose iSkeliamas
tikslas skatinti visuomene mokytis visg gyvenima:

- gerinant Svietimo kokybe;

- didinant Svietimo prieinamuma ir paslaugy jvairove;

- sukuriant suaugusiyjy mokymosi sglygas ir paskatas;

- uztikrinant veiksmingg pagalbg vertinant savo galimybes ir norus,
renkantis ir valdant karjera (mokymosi ir profesinj kelig) ir tobulinantis.

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2020 mety veiklos plane
numatoma sukurti suaugusiyjy profesinio tobuléjimo, asmeninés ir pilietinés
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Priemoneés, kuriomis
teikiama parama
mokytojams,

instruktoriams ir

akademiniams
darbuotojams dél tinkamy
mokymosi metody,
vertinimo ir  pagrindiniy
gebéjimy tvirtinimo

Priemonés, skirtos
besimokanciy asmeny ir
darbuotojy judumui ir
tarptautiniam Svietimo ir
mokymo paslaugy teikéjy
bendradarbiavimui skatinti,
be kita ko, mokymosi
rezultaty ir kvalifikacijos
pripazinimas

saviugdos sistema (4.3).

Galimybé tobulinti profesines Zinias mokytojams ir déstytojams numatoma
Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos | prioritetinéje kryptyje ,,Mokytojo
asmenybé“:

15.3. stiprinti motyvacijg, suteikiant galimybiy mokytojams ir
déstytojams nuolat tobulinti kvalifikacijg, pleciant kultdrinj akiratj,
didinant  Siuolaikiniy technologijy iSmanymg, orientuojantis |
karybiskumo, pilietiSkumo, lyderystés, verslumo ugdyma ir atrandant
jvairesnj pedagoginiy funkcijy spektrg; sudaryti galimybe ilgai
dirbantiems aktyviems mokytojams tobulinti kvalifikacija aukstojoje
mokykloje; skatinti mokslininkus jsitraukti j bendrajj ugdyma ir teikti
naujausias Zinias.

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2020 mety veiklos
plane, siekiant Valstybinés Svietimo strategijos jgyvendinimo, keliamas tikslas
organizuoti mokytojy bendryjy ir dalykiniy kompetencijy tobulinimg ir pritraukti
jaunima mokytojo karjerai. Siam tikslui pasiekti vykdomos $ios veiklos:

IS ES struktdriniy fondy lésy jgyvendinama 1 priemoné (Nr. 09.2.1-ESFA-V-
727 ,Mokytojy ir kity Svietimo sistemos darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimas®).

Parengtas pedagoginés stazuotés modelis.

Parengti ir vykdyti kvalifikacijos tobulinimo programy mokymai
pradedantiesiems mokytojams, mentoriams ir staZuotés vadovams,
mokykly bendruomenéms (8 programos, 9 grupés, 180 asmeny).
Organizuotos trumposios uZsienio stazuotés (3 stazuotés, 36 asmenys).
Parengtas Pedagogy kompetencijy vertinimo, pripaZinimo ir taikymo
profesinéje veikloje instrumenty paketas.

Vykdytos refleksijos (5 grupés, 100 asmeny).

Organizuotos konsultacijos supervizijos metodu (5 grupés, 50 asmeny).
Parengta struktariniy pokyciy pedagogy rengime jgyvendinimo stebésenos
tyrimo metodologija.

Organizuotos papildoma kvalifikacijg suteikiancios studijos (421 asmuo).
Vykdytas tiksliniy stipendijy teikimas (796 asmenys).

Svietimo darbuotojy judumas ir dalijimosi gerosiomis praktikomis principai, batinybé
kurti kvalifikacijy pripazinimo sistema jtvirtinama Valstybinéje Svietimo 2013-2022
mety strategijoje:

15.4. stimuliuoti nuolatinj pozityvios patirties perémimg ir dalijimasi
tarp déstytojy bei formaliojo ir neformaliojo Svietimo mokytojy,
skatinti mokytojy ir déstytojy juduma Salyje ir tarptautiniu mastu bei
kitas keitimosi Svietimo idéjomis formas;

21.5. sukurti darnig suaugusiyjy Svietimo sistemg, apimancia
neformaliojo suaugusiyjy finansavimo mechanizmg, tarpinstitucinj
koordinavima, informavimg ir konsultavima, neformaliojo mokymosi
kokybés uztikrinima ir neformaliai jgyty kompetencijy pripazinima.

2014-2020 m. buvo investuota j Lietuvos kvalifikacijy sandaros formavima ir
kvalifikacijy bei kompetencijy pripaZinimo sistemy plétra.
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