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ES

ESI fondai
ESF
ERPF
Partneriai

LiJOT
LR
NVO

Partnerystés elgesio
kodeksas

PFSA
Reglamentas (ES)
Nr. 1303/2013

Stebésenos
komitetas
Veiksmy programa

Europos Sajunga

Europos Sajungos struktiiriniai ir investiciniai fondai

Europos socialinis fondas

Europos regioninés plétros fondas

Reglamento (ES) Nr. 1303/2013 5 straipsnyje apibtudinami partneriai:
kompetentingos miesto valdzios ir kitos vieSojo sektoriaus institucijos;
ekonominiai ir socialiniai partneriai; atitinkami subjektai, atstovaujantys
pilietinei visuomenei, jskaitant aplinkosaugos partnerius, nevyriausybines
organizacijas ir subjektus, atsakingus uz socialinés jtraukties, ly¢iy lygybés
ir nediskriminavimo skatinima

Lietuvos Jaunimo organizacijy taryba

Lietuvos Respublika

Nevyriausybinés organizacijos

2014 m. sausio 7 d. Komisijos deleguotasis reglamentas (ES). Nr. 240/2014
dél Europos struktariniy ir investiciniy fondy Europos partnerystés elgesio
kodekso.

Projekty finansavimo salygy aprasas

2013 m. gruodzio 17 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr.
1303/2013,kuriuo nustatomos Europos regioninés plétros fondui, Europos
socialiniam fondui, Sanglaudos fondui, Europos Zemés tkio fondui kaimo
plétrai ir Europos juros reikaly ir zuvininkystés fondui bendros nuostatos ir
Europos regioninés plétros fondui, Europos socialiniam fondui, Sanglaudos
fondui ir Europos juiros reikaly ir zuvininkystés fondui taikytinos bendrosios
nuostatos ir panaikinamas Reglamentas (EB) Nr. 1083/2006

2014-2020 mety Europos Sagjungos fondy investicijy veiksmy programos
stebésenos komitetas

2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa
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GAIRIU PASKIRTIS

Svarbiausioji sékmés formulé — bendradarbiavimas
Teodoras Ruzveltas

Partnerystés principo taikymo, jgyvendinant 2014-2020 mety Europos Sajungos fonduy
investiciju veiksmu programa, gairés — tai praktinis vadovas uz Europos Sajungos (toliau —
ES) struktiriniy fondy valdymg ir administravimg atsakingoms institucijoms ir ES
struktriniy fondy valdymo procese dalyvaujantiems ar ketinantiems dalyvauti partneriams.
Gairése paaiskinama kas, kaip ir kada yra jtraukiami j partnerystés principo jgyvendinima. JOS
buvo parengtos 2012 m. ir atnaujintos pagal 2016 m. kovo mén. galiojancius teisés aktus.

Pirmoje gairiy dalyje yra atnaujinta partnerystés sgvoka, pristatomos pagrindinés ES ir
nacionalinio teisinio reglamentavimo nuostatos, skirtos 2014-2020 m. ES struktiiriniy fondy
laikotarpiui, paaikinama partnerystés pridéting verté. Sioje dalyje taip pat pristatomi
partnerystés principai (atvirumas, jtraukimas, skaidrumas, efektyvumas, tarpusavio
atsakomybé¢) ir apzvelgiami pagrindiniai ES ir nacionaliniai dokumentai, nustatantys
minimalius reikalavimus partnerystés principo taikymui (Europos Komisijos parengti
siilymai dél Europos elgesio kodekso partnerystei ir Lietuvoje parengtas rekomendacinis
dokumentas d¢l partnerystés standarto).

Antroji gairiy dalis yra skirta partnerystés principo taikymui praktikoje, t.y. iSsamesniam $io
principo jgyvendinimo iSaiSkinimui kiekviename Veiksmy programos etape, gerosios
praktikos pristatymui, rekomendacijoms. Sioje dalyje aptariamos partneriy galimybeés
dalyvauti sprendimy priémimo procese: nurodomi partneriy atrankos principai ir Kriterijai,
pristatomos partnerystés formos, partneriy teisés ir pareigos. Taip pat aptariama, kokiy
veiksmy tikslinga imtis atsakingoms institucijoms, siekiant sustiprinti partneryste.

Gairiy prieduose pateikiama naudinga informacija: partnerystés standartas, partneriy elgesio
kodekso pavyzdys, tarnautojy, atsakingy uz partnerystés principo jgyvendinima atitinkamoje
institucijoje, kontaktai.
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1 KA REISKIA PARTNERYSTE JGYVENDINANT VEIKSMU
PROGRAMA?

1.1. PARTNERYSTE - VIENAS IS KERTINIY SANGLAUDOS POLITIKOS
JGYVENDINIMO PRINCIPY

1.1.1 Partnerystés sgvoka

Partnerysté yra fundamentalus ES sanglaudos politikos jgyvendinimo principas, Kuris pirma
karta buvo jtvirtintas 1988 m. birzelio 24 d. Tarybos reglamentu Nr. 2052/88! . Taigi
partnerysté jau seniai yra vienas i$ svarbiausiy ES struktiiriniy fondy valdymo principy, ja
grindziamas ES ir valstybiy nariy pasidalijamasis valdymas.

Partnerysté — tai kompetentingy regioniniy, vietos, miesty ir kity vieSojo sektoriaus
institucijy, ekonominiy ir socialiniy partneriy bei jstaigy, atstovaujanciy pilietinei visuomenei,
iskaitant aplinkosaugos partnerius, nevyriausybines organizacijas (toliau — NVO), ir jstaigas,
atsakingas uz motery ir vyry lygybés ir nediskriminavimo skatinima, jtraukimas j ES
strukttriniy fondy valdymo procesa: veiksmy programos planavima, jgyvendinima, stebéseng

Partneriy dalyvavimas jgyvendinant Veiksmy programa padeda sumazinti dé¢l koordinavimo
ir gebéjimy trikumy atsiradusias spragas, susijusias su informacija, i$tekliais, finansavimu,
administraciniu ir politiniu susiskaidymu.

Gali buti iSskirtos dvi partnerystés dimensijos: (1) ,,vertikali partnerysté* tarp skirtingo
lygmens valdzios institucijy (vertikalus tarpinstitucinis bendradarbiavimas) ar tarp ES Saliy
nariy ir Europos Komisijos; ir (2) ,,horizontali partnerysté” — tai uz ES struktiiriniy fondy
valdyma atsakingy institucijy bendradarbiavimas su jvairiais partneriais arba to paties
lygmens valdZios institucijy partnerysté (horizontalus tarpinstitucinis bendradarbiavimas).

1.1.2 Partnerystés principo reglamentavimas
Reglamento (ES) Nr. 1303/2013 5 straipsnyje detalizuojamas partnerystés principo turinys:

1 lentelé. Partnerystés principo apibrézimas Reglamente (ES) Nr. 1303/2013
5 straipsnis: Partnerysté ir daugiapakopis valdymas

1. Dél partnerystés sutarties ir kiekvienos programos kiekviena valstybé naré, paisydama savo
institucings ir teisinés sistemos, uzmezga partnerystés rysius su kompetentingomis
regioninémis ir vietos valdzios institucijomis. Partnerystéje taip pat dalyvauja Sie partneriai:

a) kompetentingos miesto valdZios ir kitos vieSojo sektoriaus institucijos;

b) ekonominiai ir socialiniai partneriai; ir

c) atitinkami subjektai, atstovaujantys pilietinei visuomenei, jskaitant aplinkosaugos partnerius,
NVO ir subjektus, atsakingus uz socialinés jtraukties, ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo
skatinima.

1 Council Regulation (EEC) No. 2052/88 on 24 June 1988 on the tasks of the Structural Funds and their
effectiveness and on coordination of their activities between themselves and with the operations of the European
Investment Bank and the other existing financial instruments.
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2. Pagal daugiapakopio valdymo principg 1 dalyje nurodytus partnerius valstybés narés jtraukia
rengiant partnerystés sutartis ir pazangos ataskaitas bei rengiant ir jgyvendinant programas,

iskaitant dalyvavimg programy stebésenos komitetuose pagal 48 straipsnj.

Reglamento (ES) Nr. 1303/2013 5 straipsnio 3 dalimi Europos Komisijai suteikiami
jgaliojimai priimti deleguotgjj akta rengiant Europos elgesio kodeksg? skirtg padéti
valstybéms naréms ir sudaryti joms geresnes salygas uzmegzti partnerystés rysius. Europos
partnerystés elgesio kodeksas yra neatsiejama $iy gairiy dalis (4 priedas).

Lietuvoje partnerystés principas yra jtvirtintas Atsakomybés ir funkcijy paskirstymo tarp
institucijy, igyvendinant 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy
programa, taisyklése, 20142020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy
programos administravimo taisyklése?, Projekty administravimo ir finansavimo taisyklése®,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarime dél 2014-2020 mety ES fondy investicijy
veiksmy programos stebésenos komiteto sudarymo®, 2014-2020 mety ES fondy investicijy
veiksmy programos techninés paramos prioritety jgyvendinimo priemoniy jgyvendinimo
plane’, 2014-2020 m. Europos Sajungos fondy komunikacijos strategijoje®, Europos Sajungos
struktiriniy fondy 168y panaudojimo vertinimo plane®, ministerijy ir kity institucijy,
dalyvaujan¢iy jgyvendinant Veiksmy programa, dokumentuose. 2 lentel¢je pristatomos
pagrindinés paminéty teisés akty nuostatos dél partnerystés principo taikymo Lietuvoje.

2 lentele. Lietuvos teisés akty nuostatos dél partnerystés principo taikymo Lietuvoje 2014-2020 m.
programavimo laikotarpiu
Teises aktas Turinys

Atsakomybés
ir funkciju
paskirstymo
tarp
instituciju,

Itvirtintas tikslas uztikrinti efektyvy ES struktariniy fondy valdymo ir kontrolés sistemos
institucijy ir Lietuvos Respublikos vieSojo administravimo subjekty, dalyvaujanciy
jgyvendinant veiksmy programa, partneriy bendradarbiavima, priimant sprendimus dél ES
strukturiniy fondy 1éSy panaudojimo, skaidry sprendimy dél ES strukturiniy fondy 1ésy
panaudojimo priémimg. Numatyta, kad j Veiksmy programos valdymo komiteto

2 2014 m. sausio 7 d. Komisijos deleguotasis reglamentas (ES). Nr. 240/2014 dél Europos struktiiriniy ir
investiciniy fondy Europos partnerystés elgesio kodekso.

8 2014 m. birzelio 17 d. Lietuvos Resspublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 528 ,,Dél atsakomybeés ir funkcijy
paskirstymo tarp institucijy, igyvendinant 2014-2020 mety ES fondy investicijy veiksmy programa®,
(https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/35957860f54a11e39cfacd978b6fd9bb/VIUiZUeJsi).

42014 m. spalio 3 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 1090 ,,Dél 2014-2020 mety Europos
Sajungos fondy investicijy veiksmy programos administravimo taisykliy patvirtinimo“ (https://www.e-
tar.It/portal/It/legal Act/aeced610539911e48329c4b5fc070a74)

® 2014 m. spalio 8 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 1K-316 ,,Dél projekty administravimo ir
finansavimo taisykliy patvirtinimo*, (https:/iwww.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/f44986504ed411e49cf986e1802f1de9/VLKMwdnJFC).

62014 m. rugséjo 17 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 954 | Dél 2014-2020 mety Europos
Sagjungos fondy investicijy veiksmy programos stebésenos komiteto sudarymo®, (https://www.e-
tar.It/portal/lt/legal Act/938b39d03f0c11e498a79e861091cd92).

72014 m. lapkri¢io 21 d. Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymas Nr. 1K-383 , Dél 2014-2020 m. ES
fondy investicijy veiksmy programos techninés paramos prioritety jgyvendinimo priemoniy jgyvendinimo plano
patvirtinimo®, (https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/8b3cafa0756e11e4805fa6ch12e2ef99/sJYsITiPmv)

8 20142020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos stebésenos komiteto 2014 m.
gruodzio 11 d. posédzio nutarimu Nr. 44P-2.1 (2) patvirtinta ,,2014—2020 ES fondy investicijy komunikacijos
strategija“,
(http://www.esinvesticijos.It/uploads/documents/docs/301_9d92b54520a0a8701473045825add0bd.pdf)

® 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos stebésenos komiteto 2014 m.
gruodzio 11 d. posédzio nutarimu Nr. 44P-2.1 (2) patvirtinta ,,Dél Europos Sajungos struktlirinés paramos
vertinimo plano patvirtinimo*, (http://www.esinvesticijos.lt/It/dokumentai/europos-sajungos-strukturiniu-fondu-
lesu-panaudojimo-vertinimo-planas)
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Turinys

jgyvendinant
2014-2020
mety Europos
Sajungos
fondy
investicijy
veiksmy
programa,
taisyklés

posédzius stebétojy teisémis gali biiti kvieCiami audito institucijos, partneriy, metodinés
pagalbos centry atstovai ir Kiti suinteresuoti asmenys. Numatoma, kad vadovaujancioji
institucija uztikrina, kad rengiant, jgyvendinant, stebint ir vertinant veiksmy programa
buity bendradarbiaujama su partneriais, o ministerijos pagal kompetencija uztikrina
bendradarbiavimg su partneriais rengiant, jgyvendinant, stebint ir vertinant Veiksmy
programa.

2014-2020
mety Europos
Sajungos
fondy
investiciju
Veiksmy
programos
administravim
o taisyklés

Siekdama ugdyti partneriy kompetencijas, vadovaujancioji institucija renka ir vertina
informacija apie kompetencijas ir jy stiprinimo poreikius, organizuoja mokymus apie ES
struktiiriniy fondy administravimg.

Kai projektai atrenkami projekty konkurso ar testinés projekty atrankos biidu, ministerija,
taip pat, kai Veiksmy programos techninés paramos prioriteto priemonés jgyvendinamos
visuotiniy dotacijy biidu, vadovaujancioji institucija pasiilymy dél projekty atrankos
kriterijy nustatymo ir (ar) keitimo projektus derina su jgyvendinanciaja institucija ir apie
tai informuoja partnerius, paskelbdamos pasitalymy dél projekty atrankos Kkriterijy
nustatymo projektus ES struktiriniy fondy svetainéje www.esinvesticijos.lt ir
nurodydamos ne trumpesnj nei 5 darbo dieny pastaby pateikimo terming. Ministerija, taip
pat, kai veiksmy programos techninés paramos prioriteto priemonés jgyvendinamos
visuotiniy dotacijy buidu, vadovaujancioji institucija per 5 darbo dienas nuo partneriy
pastaby pateikimo termino pabaigos jas jvertina ir paskelbia ES struktiiriniy fondy
svetaingje www.esinvesticijos.lt apibendrinta informacija (nurodo, j kokias pastabas
atsizvelgta, ir pateikia paaiskinimus dél pastaby, j kurias neatsizvelgta).

Ministerija, taip pat, kai Veiksmy programos techninés paramos prioriteto priemoné
jgyvendinama visuotiniy dotacijy budu, vadovaujanéioji institucija turi informuoti
partnerius apie rengiamus projekty finansavimo salygy apraSus (toliau — PFSA),
paskelbdama PFSA projektus ES struktiriniy fondy svetainéje www.esinvesticijos.lt ir
nurodydama ne trumpesnj nei 10 darbo dieny pastaby pateikimo terming. Gavusios
pastabas, ministerija, taip pat, kai veiksmy programos techninés paramos prioriteto
priemoné jgyvendinama visuotiniy dotacijy btidu, vadovaujancioji institucija per 5 darbo
dienas nuo pastaby pateikimo termino pabaigos jvertina jas ir paskelbia ES strukttriniy
fondy svetainéje www.esinvesticijos.lt apibendrinta informacija su paaiskinimais, j kokias
pastabas atsizvelgta ir ] kokias neatsizvelgta rengiant PFSA.

Projekty
administravim
oir
finansavimo
taisyklés

Paraisky vertinimo pabaigoje iki atrinkty projekty ataskaitos pateikimo ministerijai,
igyvendinancioji institucija (arba ministerija, jei taip nustatyta projekty finansavimo
salygy aprase) organizuoja konkurso biidu gauty paraisky baigiamaji vertinimo aptarima,
kuriame, be ministerijos ir jgyvendinanciosios institucijos atstovy, stebétojy teisémis
dalyvauja vadovaujanciosios institucijos, partneriy, kity suinteresuoty jstaigy atstovai.

Lietuvos
Respublikos
Vyriausybés
nutarimas dél
Stebésenos
komiteto
sudarymo

Numatyta, kad Stebésenos komitete turi bati ne daugiau kaip 60 nariy, i§ kuriy ne maziau
kaip trecdalis — partneriy atstovai. Taip pat jvardinta, kokias institucijas ir organizacijas
atstovaujantys partneriai yra kvieéiami prisijungti prie komiteto veiklos. Komiteto darbg
organizuoja Finansy ministerija.

2014-2020
mety Europos
Sajungos
fondy
investiciju
veiksmy
programos
techninés
paramaos
prioritety

Viena i§ remiamy veikly - partneriy gebéjimy administruoti ir naudoti ES struktiiriniy
fondy lésas stiprinimas.
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Turinys

igyvendinimo
priemoniy
jgyvendinimo
planas

2014-2020 m.
Europos
Sajungos
fondy
komunikacijos
strategija

Numatyta (1) stiprinti ES strukttrinius fondus administruojanciy institucijy bei partneriy
bendradarbiavimg jgyvendinant informavimo ir vieSinimo priemones; (2) jgyvendinant
informavimo ir vieSinimo priemones skatinti dalyvaujaniy institucijy partneryste ir
keitimgsi patirtimi. ] Informavimo ir koordinavimo darbo grupés (toliau — IKG)
susitikimus, esant poreikiui, kvie¢iami ir partneriai, kity ES informacijos sklaidos tinkly
atstovai. Ministerijos pagal atsakomybés sritis bei jtraukdamos strategijoje nurodytus
partnerius detalizuoja prioritetines komunikacijos kryptis ir formuluoja temines
komunikacijos kampanijas, koordinuoja ir prizitri jy jgyvendinimg. Ministerijos vykdo
komunikacijos veiklas susijusias su informacija apie ES struktirinius fondus jy
administruojamose Sakinése srityse — ES strukturiniy fondy léSy poreikis ir galimybés,
investicijy logikos pristatymas ir paaiskinimas konkreciose investicijy srityse (vélesniuose
etapuose — pasiekti rezultatai ir nauda partneriy jtraukimas planuojant ES struktiiriniy
fondy 1ésas ir projektus konkreciose srityse. Komunikacijos planavimo etape — partneriy
jtraukimas j prioritetiniy komunikacijos kryp¢iy detalizavimg, komunikacijos projekty
turinio ir argumentacijos kiirima (pvz.: fokusuotos grupinés diskusijos esminiams projekty
akcentams ir prioritetams iSgryninti); o komunikacijos jgyvendinimo etape — partneriy
jtraukimas | komunikacijos projekty jgyvendinimag (kaip dalyviai, tarpininkai, ekspertai ir
kt.).

Europos
Sajungos
struktiiriniy
fondy lésuy
panaudojimo
vertinimo
planas

1.1.3

Partneriai jtraukiami j visa vertinimo procesa. Europos Sajungos struktiriniy fondy 1ésy
panaudojimo vertinimo planas ir jo jgyvendinimas aptariamas per Veiksmy programos
Stebésenos komiteto posédzius dalyvaujant partneriams. Partneriai gauna visy vertinimy
ataskaitas ir informacija apie rekomendacijy jgyvendinima. Partneriai jtraukiami j
konkreciy vertinimy jgyvendinima, ypac¢ vertinimy planavimo, duomeny rinkimo ir
rezultaty svarstymo etapuose.

Pridétiné partnerysteés verte

Partnerystés principo igyvendinimas paprastai siejamas su efektyvesniu ir skaidresniu ES
fondy investicijy jgyvendinimu, geriau tiksliniy grupiy porelklus atitinkan¢iomis remtinomis
veiklomis, padidéjusiais instituciniais geb¢jimais ir pan. Sio principo jgyvendinimas leidzia
mobilizuoti skirtingy partneriy Zinias bei jgudZius, taip padidinant sanglaudos politikos
planavimo, jgyvendinimo ir tobulinimo efektyvumg. Atliktuose partnerystés vertinimuose®
nustatyta, jog partneriy dalyvavimas skirtinguose programavimo ciklo etapuose Zymiai
skiriasi — svarbesnis vaidmuo atlickamas programy ir projekty planavimo ir projekty atrankos
etapuose, kiek mazesnis partneriy vaidmuo tenka einamosios veiklos pobudzio klausimams
programy ir projekty jgyvendinimo metu. Nustatyta, jog partnerystés principo taikymas duoda
teigiamy rezultaty jvairiuose lygiuose*!

1) Sisteminiu lygiu:
v' Partnerystés jtraukimas sprendimy priémimo procesg padaro skaidresniu;

19 pavyzdziui, John Bachtler, Sandra Taylor. The Added Value of the Structural Funds: A Regional Perspective.
1Q-Net Report on the Reforms of the Structural Funds. European Policies Research Centre, University of
Strathclyde, United Kingdom, 2003.

11 Finansy ministerija kartu su VPVI bei ,,Estep Vilnius“.

struktiiring

Partnerystés principo jgyvendinimo jsisavinant ES

parama vertinimas, 2010 m.

(http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/fm/failai/Vertinimas_ESSP_Neringos/Ataskaitos_2009MVP/P
artnerystes_vertinimo_ataskaita.pdf)
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v' Sprendimy priémimo procesas palengvéja (nors neretai uztrunka ilgiau), pageréja jo
kokybé dél partneriy suteikiamy specifiniy Ziniy, techniniy patarimy, taip pat dél
didesnio visuomenés jtraukimo;

v' Sukuriamas konsensusas, kuris leidzia kokybiskiau uZbaigti programavimo
dokumentus;

v’ Sustipréja institucijy administraciniai gebéjimai skirtinguose lygiuose (vietos,
regioniniame, nacionaliniame);

v’ Pasireiskia teigiamas poveikis vieSajai administracijai — padidéja tarpinstitucinis
koordinavimas ir bendradarbiavimas;

v' Padidéja partneriy Zzinios finansinés paramos panaudojimo srityje, pageréja
bendradarbiavimo su valdzios institucijomis ir konsensuso siekimo geb¢jimai,

v' Kai kur partneriai vaidina svarby vaidmenj, siekiant jtikinti valdzios atstovus dél
administraciniy procediiry supaprastinimo ir administracinés naStos sumazinimo.

2) Programy lygiu:

v Kai kuriose $alyse partneriai mano turintys svarby vaidmenj apibréziant Europos
socialinio fondo (toliau — ESF) ir (arba) Europos regioninés plétros fondo (toliau —
ERPF) intervencijy tikslus, uztikrinant informacijos sklaida, pabréziant jgyvendinimo
problemas;

Dél partneriy jtraukimo pageréja programos efektyvumas, stebésena ir vertinimas;

Programy jgyvendinimo etape atsiranda galimybé greiiau priimti kokybiskus

sprendimus;

v Atlikti tyrimai rodo, jog partnerysté prisideda prie efektyvumo, rezultatyvumo,
legitimumo, skaidrumo bei prie jsipareigojimy ir programos rezultaty nuosavybes;

v' Tyrimais nustatyta, jog partnerystés iSplétimas, jtraukiant NVO, savivaldybiy atstovus,
pagerina programy efektyvuma.

AN

3) Projekty lygiu:
v’ Partneriy dalyvavimas padeda iSsaugoti ESF ir (arba) ERPF bendrai finansuojamy
projekty (tegstinj) aktualuma, sgsajas su nacionalinémis ir ES politikomis;
v’ Pageréja projekty kokybeé, atsiranda formalds ir neformalts tinklai informacijos
apsikeitimui;
v’ Partnerysté jgyvendinant projektus yra naudinga, nes skatina jdéti daugiau pastangy
deél projekty sékmés.

Apibendrinant partnerystés nauda, visais atvejais sumazéja dubliavimo, padaugéja
potencialios sinergijos, sprendimy priémimas tampa labiau susijes su realiu kontekstu. IS
glaudaus bendradarbiavimo kyla pasitiké¢jimas valstybés priimtais sprendimais, todél ir
vieSosios politikos jgyvendinimas tampa paprastesnis.

1.2 MINIMALUS REIKALAVIMAI DEL PARTNERYSTES PRINCIPO TAIKYMO

Siekiant sustiprinti principo jgyvendinimg tieck Europos Komisija, tiek Finansy ministerija yra
parengusios sitilymus dél minimaliy reikalavimy partnerystei, kurie turi bati taikomi
1gyvendinant ES struktiiriniy fondy 1éSomis finansuojamag Veiksmy programa.

2012 m. kovo mén. Finansy ministerija suorganizavo diskusija ,,Kaip pagerinti partneriy
isitraukimg j ES strukttrinés fondy 1€Sy planavimg ir jgyvendinima?“, kurioje dalyvavo
jvairts partneriai ir ES strukttrinius fondus administruojanciy institucijy atstovai. Diskusijoje
buvo nuspresta parengti Partnerystés standarta, Kuris nustatyty minimalius reikalavimus dél
partnerystés principo taikymo planuojant ir jgyvendinant ES fondy léSomis finansuojama
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Veiksmy programa Lietuvoje. Partnerystés standartas buvo parengtas 2012 m. balandzio mén.
(zr. 1 priedg). Jame buvo apibrézti penki pagrindiniai principai, kuriais siekiama grjsti
partnerystés principo jgyvendinimg Lietuvoje.

3 lentelé. Partnerystés jgyvendinimo principai
Partnerysté jgyvendinant Veiksmy programa grindziama $iais principais:

v Atvirumo - jgyvendinant Veiksmy programag gali dalyvauti partneriai, atstovaujantys
nacionaliniams, regioniniams, sektoriniams ar tam tikros visuomenés grupés interesams;

v’ Jtraukimo -partneriai jtraukiami j visus Veiksmy programos jgyvendinimo etapus:
planavimo, jgyvendinimo, stebésenos ir vertinimo;

v' Skaidrumo —partneriams pateikiama visa informacija, kuri jiems reikalinga efektyviam
dalyvavimui jgyvendinant Veiksmy programa;

4 Efektyvumo —partneriai j Veiksmy programos jgyvendinimg jtraukiami Savo
kompetencijos srityse, laiku, jiems tinkamomis formomis ir dél esminiy kausimuy;

v' Tarpusavio atsakomybés — partnerysté grindziama abipusiu pasitikéjimu ir jsipareigojimu
siekti maksimaliai efektyvaus ES strukttiriniy fondy 1éSy panaudojimo, visy partneriy
indélis yra pripazjstamas ir vertinamas.

Partnerystés standartas taip pat apibrézia partnerystés lygius, apimtj, formas, partneriy
atrankg, jy pareigas ir teises, konsultavimosi terminus, rezultaty vieSumg ir principo
efektyvumo vertinima. Siy reikalavimy pristatymui, i$aiSkinimui ir patarimams dél praktinio
taikymo yra skirta antroji gairiy dalis.

Partnerystés elgesio kodekse yra nustatomi Sie pagrindiniai punktai, susij¢ su partnerystés
principo jgyvendinimu, kurie bus placiau pristatomi $iy gairiy antrame skyriuje:

1. Pagrindiniai skaidriy procediiry atitinkamiems partneriams nustatyti principai.

2. Atitinkamy partneriy jtraukimo rengiant partnerystés sutartj ir Veiksmy programa
pagrindiniai principai ir geroji praktika.

3. Narystés stebésenos komitetuose ir jy vidinés tvarkos taisykliy rengimo geroji
praktika.

4. Atitinkamy partneriy jtraukimo rengiant kvietimus teikti pasitilymus ir paZangos
ataskaitas ir atliekant Veiksmy programos stebéseng ir vertinimag pagrindiniai principai
ir geroji praktika.

5. Orientacinés sritys, temos ir geroji praktika, susijusios su ES struktiiriniy fondy 1ésy
naudojimu atitinkamy partneriy instituciniams gebéjimams stiprinti, ir EUropos
Komisijos vaidmuo skleidZiant geraja praktika.
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2 ZINGSNIS PO ZINGSNIO: KAIP UZTIKRINTI EFEKTYVIA
PARTNERYSTE

Efektyvi partnerysté priklauso nuo keliy svarbiausiy veiksniy (1 pav.): (1) tinkamos partneriy
atrankos, kuri turi buti pagrjsta aiskiais principais ir kriterijais; (2) veiksmingo partneriy
jtraukimo, pasiiilant tinkamas bendradarbiavimo formas, ir partneriy motyvavimo bei
jgalinimo, kuris uztikrinamas tiek per partneriy teisiy ir pareigy apibrézima, tiek per gebéjimy
stiprinimg veiksmingai dalyvauti jgyvendinant Veiksmy programa; (3) galiausiai svarbus yra
griztamasis rySys ir vertinimas — partnerystés pridétiné verté turi biiti aiSkiai matoma, jos
rezultatai vieSinami, o pats procesas nuolat analizuojamas ir tobulinamas.

1 paveikslélis. Partnerystés principo jgyvendinimo zingsniai

Toliau Sioje gairiy dalyje aptariama, kokiy nuostaty reikia laikytis ir kokiy veiksmy imtis
kiekviename principo jgyvendinimo zingsnyje tam, kad partnerysté jgyvendinant Veiksmy
programg bty efektyvi.

Dazniausiai haudojamos Sios tarpsektorinio bendradarbiavimo formos?*2:
a. Informacijos teikimas;
b. Konsultavimas;
C. Aktyvus jsitraukimas.

Informacijos teikimas laikytinas pagrindine ir pamatine viso bendradarbiavimo forma ir
israiska. Sis procesas paprastai vyksta viena kryptimi, t.y. siekdama tinkamo Sios piliediy
teisés | informacijg jgyvendinimo, valstybé atvirai skelbia visus, su atitinkama informacija
susijusius, dokumentus (projektus, iSvadas, pasitilymus) ir nesiima veiksmy, kurie galéty
uzkirsti kelig suinteresuotiems asmenims tg informacija gauti. Atsizvelgiant | aplinkybes,
valstybé tai daro kaip galima anksciau, suteikdama protingg laiko tarpg visuomenei
susipazinti. Vertinant Siuolaikinj informacijos teikimo reglamentavima, svarbu atsizvelgti |
Siuos aspektus:

1. Laikotarpis, per kurj turi buti suteikiama informacija;

2. Kokiais atvejais uz informacijos teikimg galima reikalauti atlygio;

3. Ar teikti informacija, kai kreipiamasi neformalia uzklausa;

4. Kokiais buidais bus uztikrinama informacijos sklaida;

5. Kaip bus uztikrinami instituciniai informacijos teikimo istekliai.
Atkreiptinas démesys, jog informacijos teikimas yra butina sglyga ir pagrindas kity
bendradarbiavimo formy veikimui.

12 NVO ir valdzios sektoriy bendradarbiavimas: geroji Europos praktika ir pilotinis modelis Lietuvai, NVO
teisés institutas, 2015 (http://www.3sektorius.It/docs/NVOti_TYRIMAS_2015-03-26_11:08:32.pdf)
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Konsultavimas suprantamas kaip valstybés institucijy kvietimas visuomenés atstovams
pateikti savo nuomong, komentarus ir jvairius pasitilymus dél atitinkamy klausimy. Nors
klausimai, dél kuriy valstybé konsultuojasi su visuomene, neretai biina nustatyti ir jtvirtinti
teisés aktuose, tai neturi visuomenei uzkirsti kelio pateikti pasitlymus ir kitais aktualiais
klausimais. Sioje bendradarbiavimo formoje aktyviai jtraukiamos abi partnerystés pusés —
valdzios institucijos atsiklausia visuomenés nuomonés, o visuomené jg teikia atsakydama j
valstybés uzklausas arba pati imdamasi iniciatyvos ir teikdama pasitlymus nelaukiant
paklausimo i§ valdzios institucijy. Konsultavimosi pavyzdziai — tai suinteresuoty visuomenés
atstovy komentarai ir pasitilymai teisés akty projektams bei su tuo Susijusios visuomenés
nuomonés apklausos, triSalés tarybos ar Kkiti instituciniai dariniai, taip pat peticijos,
referendumai.

Partnerystés elgesio kodeksas nustato, kad konsultuodamosi su atitinkamais partneriais,
valstybés narés turi atsizvelgti | Siuos dalykus:

(a) laiku suteikia reikalingg informacijg ir galimybes lengvai su ja susipazinti;

(b) suteikia partneriams pakankamai laiko iSanalizuoti svarbiausius parengiamuosius
dokumentus, partnerystés sutarties projektus ir programy projektus ir dél jy pateikti pastabas;
(c) numato kanalus, per kuriuos partneriai galéty teikti klausimus ir pastabas ir jiems biity
pranesta apie tai, kaip ] jy pasitlymus atsizvelgta;

(d) skelbia konsultacijy rezultatus.

Aktyvus jsitraukimas — tai partnerysté, paremta bendru valstybés sektoriaus bei visuomenés
atstovy darbu, siekiant bendro tikslo. Sioje bendradarbiavimo formoje aktyviai veikia abi
pusés susitardamos dél priemoniy, proceso ir rezultato, o Sios bendradarbiavimo formos esmé
yra atskleisti ir iSnaudoti visuomenés potencialg sprendziant valstybei aktualias problemas.
Valstybés institucijy vaidmuo $ioje partnerystéje yra suteikti tam tikrg erdve pilietinei
visuomenei veikti ir priimti jg kaip lygiavertj ekonominj ir socialinj partnerj, t.y. analizuoti
visuomenés pateiktus pasiiilymus, vertinti iSreikStas pozicijas, o priimant galutinius
sprendimus atsizvelgti j procese drauge pasiektus rezultatus. Paraleliai i§ visuomenés atstovy
tikimasi aktyvaus bendradarbiavimo bei atsakomybés jgyvendinant kartu uzsibréztus tikslus.
Aktyvaus dalyvavimo pavyzdziai, dazniausiai paplite pasaulyje, yra Sie: interaktyvus politikos
tiksly nustatymas pasitelkiant visuomenés atstovy rekomendacijas, visuomenés atstovy-
eksperty pasitelkimas jvertinti valstybés strategijas ir pateikti dél jy rekomendacijas, taip pat
Jvairios triSalés tarybos bei jungtinés darbo grupés.

Pazymétina, kad d¢l daugiapakopio valdymo partnerysté jgyvendinant Veiksmy programg yra
uztikrinama ir vykdoma keliais lygiais: nacionaliniu, sektoriniu ir teritoriniu.

4 lentelé. Partnerystés lygiai

Partnerystés Atsakinga institucija Pavyzdys
lygis
Nacionalinis | Partneryst¢ inicijuoja ir koordinuoja Lietuvos | Stebésenos komitetas;,
Respublikos Vyriausybé ir (ar) vadovaujancioji | Veiksmy programos
institucija valdymo komitetas
Sektorinis Partneryste inicijuoja ir koordinuoja  Sakinés | Darbo grupés, skirtos tam

ministerijos ir (ar) kitos valstybés institucijos, pagal | tikry Sri¢iy strateginiams
kompetencijg atsakingos uz bendrai i§ ES fondy 18y | dokumentams rengti, vertinti
finansuojamus tikio sektorius

Teritorinis Partneryste inicijuoja ir koordinuoja Vidaus reikaly | Regiony plétros tarybos
ministerija kartu su regiony plétros tarybomis
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2.1 KAIP ATRENKAMI PARTNERIAI?

Europos Komisijos parengtame ir patvirtintame Partnerystés elgesio kodekse yra numatyta,
kaip nustatyti partnerius, su kuriais tinkama rengti programas. Valstybés narés atitinkamus
partnerius pasirenka bent is:

1. Kompetentingy regioniniy, vietos, miesto ir kity vieSojo sektoriaus institucijy, jskaitant:
a) regionines valdzios institucijas, vietos valdzios institucijy nacionalinius atstovus ir vietos
valdZios institucijas, atstovaujancias didziausiems miestams ar miesto teritorijoms, j kuriy
kompetencijos sritj patenka planuojamas Europos Sajungos struktiiriniy ir investiciniy fondy
(toliau — ESI fondai) paramos naudojimas programai gyvendinti;

b) aukstojo mokslo institucijy nacionalinius ar regioninius atstovus, §vietimo, mokymo ir
konsultavimo paslaugy teikéjus ir tyrimy centrus, atsizvelgdamos j planuojama ESI fondy
paramos naudojimg programai jgyvendinti;

¢) kitas valdzios institucijas, atsakingas uz Reglamento (ES) Nr. 1303/2013

4-8 straipsniuose nurodyty horizontaliyjy principy taikyma, atsizvelgdamos j planuojamag ESI
fondy paramos naudojima programai jgyvendinti, o ypa¢ vienoda pozitrj skatinancius
subjektus, jsteigtus laikantis Tarybos direktyvos 2000/43/EB, Tarybos direktyvos 2004/113/EB
ir Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos 2006/54/EB;

d) kitas nacionalinio, regioninio ar vietos lygmens jstaigas ir valdZios institucijas,
atstovaujancias teritorijoms, kuriose programos léSomis teikiamos integruotos teritorinés
investicijos ir jgyvendinamos vietos plétros strategijos;

2. Ekonominiy ir socialiniy partneriy, jskaitant:

a) nacionaliniu ar regioniniu mastu pripazintas socialiniy partneriy organizacijas, visy pirma
bendras jvairiy pramonés $aky ir sektoriy organizacijas, kuriy sektoriai susij¢ su planuojamu
ESI fondy paramos naudojimu programai jgyvendinti;

b) nacionalinius ar regioninius prekybos ramus ir verslo asociacijas, atstovaujancias
bendriesiems pramonés ar jos Saky interesams, sieckdamos uztikrinti subalansuotg atstovavima
dideléms, vidutinéms, mazosioms ir labai mazoms jmonéms ir socialinés ekonomikos
atstovams;

¢) kitus panasius nacionalinio ar regioninio lygmens subjektus;

3. Pilietinei visuomenei atstovaujanciu subjekty, tokiy kaip aplinkosaugos partneriai,
nevyriausybinés organizacijos, ir uZ socialinés jtraukties, ly¢iu lygybés ir
nediskriminavimo skatinima atsakingy subjektuy (toliau gairése §is treciasis partneriy tipas
apibendrintai vadinamas NV O sektoriumi), jskaitant:

a) subjektus, veikiancius su planuojamu ESI fondy paramos naudojimu programai jgyvendinti ir
su Reglamento (ES) Nr. 1303/2013 4-8 straipsniuose nurodyty horizontaliyjy principy taikymu
susijusiose srityse, remdamosi jy reprezentatyvumu ir atsizvelgdamos j geografing ir teming
apréptj, valdymo pajégumus, kompetencijg ir inovacinius metodus;

b) subjektus, atstovaujancius vietos veiklos grupéms, nurodytoms Reglamento (ES) Nr.
1303/2013 34 straipsnio 1 dalyje;

C) kitas organizaciias ar grunes. kurioms ESI fondu naramos igvvendinimas turés arba

Kokie partneriai kuriai i§ auks¢iau minimy grupiy priklauso, Lietuvoje nustato nacionaliniai
teisés aktai:
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- Socialing partneryste Lietuvoje apibrézia Lietuvos Respublikos darbo kodeksas®®:

40 straipsnis

Socialiné partnerysté — tai darbuotojy ir darbdaviy atstovy bei jy organizacijy, o tam tikrais Sio
Kodekso bei kity jstatymy nustatytais atvejais ir valstybés institucijy tarpusavio santykiy
sistema, kuria siekiama suderinti darbo santykiy subjekty interesus.

41 straipsnis

Socialinés partnerystés Salimis — socialiniais partneriais — yra laikomi darbuotojy ir darbdaviy
atstovai bei jy organizacijos. TriSalés socialinés partnerystés atveju lygiais pagrindais Sioje
partnerystéje kartu su darbuotojy ir darbdaviy atstovais bei jy organizacijomis dalyvauja ir
Vyriausybé bei savivaldybiy institucijos.

24 straipsnis

Socialingje partnerystéje nacionaliniu, Sakos (gamybos, paslaugy, profesiniu), teritoriniu
(savivaldybés, apskrities) lygiu darbdaviams atstovauja darbdaviy organizacijos (jy asociacijos,
federacijos, konfederacijos ir kt.). Darbdaviy organizacijomis laikomi pagal Asociacijy jstatyma
veikiantys vieSieji juridiniai asmenys, pagal savo jstatus (statutus) atstovaujantys savo nariy —
darbdaviy teiséms ir interesams socialinéje partnerystéje.

- NVO sektoriy Lietuvoje apibrézia Nevyriausybiniy organizacijy plétros jstatymas®*:

2 straipsnis
Nevyriausybiné organizacija — nuo valstybés ar savivaldybiy institucijy ir jstaigy

nepriklausomas savanoriSkumo pagrindais visuomenés ar jos grupés naudai veikiantis viesasis
juridinis asmuo, kurio tikslas néra politinés valdzios siekimas arba vien tik religijos tiksly
jgyvendinimas. Valstybé ar savivaldybé, juridinis asmuo, kurio visuotiniame dalyviy
susirinkime valstybé ar savivaldybé turi daugiau kaip 1/3 balsy, negali turéti daugiau kaip 1/3
balsy nevyriausybinés organizacijos visuotiniame dalyviy susirinkime. Prie nevyriausybiniy
organizacijy nepriskiriamos:

1) politinés partijos;

2) profesinés sajungos bei darbdaviy organizacijos ir jy susivienijimai;

3) istatymy nustatyta tvarka steigiamos organizacijos, kuriose narysté yra privaloma tam
tikros profesijos atstovams;

4) susivienijimai, kuriy daugiau kaip 1/3 dalyviy yra privatis juridiniai asmenys;

5) sodininky bendrijos, daugiabuciy gyvenamuyjy namy ir kitos paskirties pastaty savininky
bendrijos ir kitokios bendro nekilnojamojo turto valdymo tikslu jsteigtos bendrijos;

6) Seimynos.

Atsizvelgiant j auk$¢iau minimus Lietuvos Respublikos teisés aktus, norint isskirti socialinius
partnerius tinkamiausia bty naudoti Lietuvos Respublikos darbo kodekse nurodyta
apibrézimg ir analogiSkai NVO apibrézimas naudotinas norint iSskirti NVO partnerystés
kontekste. Bendrai kalbant apie partnerius daznai teisés aktuose ir Kituose dokumentuose
naudojamas trumpinys ,,ekonominiai ir socialiniai partneriai‘.

Partneriy atranka, atsizvelgiant j reikiamg partnerystés lygj vykdo atsakingos institucijos, t.y.
vadovaujancioji institucija, ministerijos, savivaldybés ir kitos institucijos.

13 |jetuvos Respublikos darbo kodeksas, patvirtintas 2002 m. birzelio 4 d. jstatymu Nr. IX-926, (https://www.e-
tar.lt/portal/It/legal Act/ TAR.31185A622C9F/UBFkgfHPXP)

14 Lietuvos Respublikos nevyriausybiniy organizacijy plétros jstatymas, priimtas 2013 m. gruodzio 19 d. Nr.
XI-717, (http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_|?p_id=463439)
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Sitlomas partneriy atrankos modelis®:

Partneriy paieska Pirmieji susitikimai il Nl 2

fazé

Poreikiy ir vadinis Darby pradzia
apimties susitikimas

nustatymas

Darby rezultaty

Paieskos Kandidaty jvertinimas
jvertinimas

priemoniy
nustatymas

Partnerystés
Pradiniai susitarimuy

Susisiekimas . .
susitarimai tobulinimas

ir analize

1. Partneriy paieSka:

e Poreikiy ir apimties nustatymas. Siame etape turime suprasti, kokio ir kokiy partneriy
jsitraukimo tikimés, numatyti galimus partneriy poreikius. Nustatant apimtis
rekomenduojama pirmiausia atlikti galimai suinteresuotyjy Saliy analize: apzvelgti jau
toje pacioje srityje veikiancius partnerius ar tuos, kuriuos jusy organizuojama veikla
veikia tiesiogiai, nustatyti jy potencialy jsitraukimo lygj ir galimybes.

e Puieskos priemoniy nustatymas. Siame etape reikalinga nuspresti priemones, kuriomis
kreipsités: paieSka internete, tiesiogiai telefonu, el. pastu, organizuosite viesus
susitikimus, kreipsités per kitas institucijas, skétines organizacijas. Rekomenduojama
partnerius atsirinkti pagal strateginius prioritetus ir pirmiausia kreiptis j dominancios
srities asocijuotas struktiiras, t.y. skétines organizacijas, su praSymu deleguoti asmenis
numatytiems klausimams nagrinéti.

e Susisiekimas ir analizé. Sio Zingsnio tikslas — sudaryti nedidelj tinkamiausiy partneriy
organizacijy saraSa. Analizuojant rekomenduojama atkreipti | partnerius
identifikuojancig praeities informacijg, iniciatyvas, geografing vieta ir galimybes
dalyvauti susitikimuose.

2. Pirmieji susitikimai:
e [vadinis susitikimas. Norint surasti tinkamiausius partnerius patariama dominanéia
tema inicijuoti jvadinj susitikimg su potencialiais partneriais, papasakoti apie
planuojamus veiksmus, reikalingus darbus, kompetencijas.

15 Guidelines for partner search and matchmaking, BSR Stars, 2012,

(http://www.vinnova.se/upload/EPiStorePDF/GuidlinesPartnerSearchMatchmaking.pdf)
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Kandidaty jvertinimas. Po susitikimo apklausus potencialius partnerius pagal jy
kompetencija, iniciatyvas, susidoméjimag bendradarbiavimu, kylancias
bendradarbiavimo sglygas, galimas motyvacijoS priemones, nustatomi tinkamiausi
partneriai.

Pradiniai susitarimai. Siame etape gali biiti pasiraSomi pradiniai susitarimai
apimantys partneriy Saliy teises, pareigas ir atsakomybe. Taip pat bendrai sukuriami
darbo planai, numatomi terminai. Rekomenduojama preliminarius partneriy
susitarimus skelbti institucijy interneto svetainése.

3. Pirmoji partnerystés fazé:

Darby pradzia. Po jvadinio susitikimo jau turéty buti numatyta keletas bendry
projekty, sudélioti prioritetai, numatyti planai ir atsakingi asmenys, resursai. Siame
etape turi buti aiskiai nustatyti komunikacijos kanalai, tolesni susitikimai ir jy metu
aptariami tarpiniai darbai.

Darby rezultaty jvertinimas. Sis Zingsnis yra itin svarbus tolesnei bendradarbiavimo
aplinkai kurti ir kokybei gerinti. Siame etape svarbu jvertinti darbo plano tikslinguma,
komunikacijos kanaly ir strategijos veiksminguma, partneriy kompetencija, augimg ir
vertés kiirima ir kartu su partneriais jsivertinti rezultatus.

Partnerystés susitarimy tobulinimas. Jvertinus pirminius rezultatus rekomenduojama
jvertinti partneriy galimybes tapti formalizuotais partneriais ir pasiraSyti formalius
susitarimus. Susitarimai turéty buti vieSai skelbiami institucijy interneto svetainése.

Vadovaujantis principais, iSdéstytais Sio dokumento 11 puslapyje, ES struktirinius fondus
administruojanciy institucijy veiklos procediry vadovuose nustatomi atrankos kriterijai.

Lentele 1. Pagrindiniai ekonominiy ir socialiniy partneriy atrankos kriterijai.

v

Aktualumas: partneriai turi bati aiskiai susij¢ arba su problema, kurig ketinama spresti, arba
su jos sprendimu. Aktualtis partneriai gali skirtis priklausomai nuo ES struktiriniy fondy
valdymo etapo ir sprendziamo klausimo;

Proporcingumas: turi buti uztikrintas visy aktualiy partneriy (teritoriniy, socialiniy,
ekonominiy, NVO) atstovavimas;

Atstovavimo apimtis: turéty bati jtraukti partneriai, atstovaujantys platesniems, o ne
siauresniems, individualiems interesams.

2.2 KAIP TAPTI PARTNERIU?

Nauji partneriai j institucionalizuotas partnerystés formas jtraukiami dviem bidais: (1)
institucijy kvietimu ir (2) potencialiy partneriy praS§ymu. Pirmoji procediira placiau apraSyta
2.1. skyriuje, todel Siame skyriuje placiau aptariama partneriy iniciatyva teikiant praSymus.
Potenciallis partneriai, norintys dalyvauti jgyvendinant Veiksmy programa, gali teikti
motyvuotus praSymus d¢l jy jtraukimo j atitinkamag partnerystés formg (komitetg, komisijg ir
pan.) uz partneryst¢ atsakingiems institucijy darbuotojams (sarasas pateikiamas 3 priede).
PraSyme turéty biti pateikiama §i informacija:

v" Trumpa informacija apie organizacijos veiklos tikslus;
v' PaaiSkinimas, kodél siekiama dalyvauti ES struktiriniy fondy valdymo procese ir

nurodoma (jei zinoma), kurioje konkrecioje partnerystés formoje (komitete, darbo
grupg¢je ir pan.) norima dalyvauti;

v" Nurodomas sitilomas atstovas (vardas, pavardé, pareigos organizacijoje, kontaktiné

informacija);
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v’ Pateikiamas atstovaujamy organizacijy sgrasas (tam, kad atsakingos institucijos bty
pajégios jvertinti atstovavimo mastg ir jsitikinti, kad néra reprezentuojami tik pavieniy
imoniy / grupiy interesai).

Visus gautus potencialiy partneriy praSymus atsakingos institucijos i$nagrinéja, apsvarsto,
jvertina ir motyvuotai priima arba atmeta. Sprendimas priimamas vadovaujantis $iy gairiy 2.1
skyriuje pateiktais pagrindiniais atrankos principais ir Kriterijais. Jei konkreti institucija, kuriai
pateiktas prasymas, turi pasitvirtinusi detalesnius, labiau specifinius partneriy kriterijus —
atrankos procese vadovaujamasi ir jais. PraS§ymus rekomenduojama apsvarstyti ir atsakyma su
pagrindimu pateikti per 30 dieny.

Taip pat partneriai turi galimybe sudaryti atstovy grupe ir bendrais klausimais kreiptis |
valdZzios institucijg su praSymu susitikti ir aptarti visuomenei aktualius klausimus.

2.3 KOKIOS YRA PARTNERIU TEISES IR PAREIGOS?

Partneriy teisés ir pareigos turi buti aiSkiai apibréztos ES struktiiriniy fondy valdyma
reglamentuojanciuose teisés aktuose ir gali buti detalizuotos atsakingy institucijy veiklos
procediiry vadovuose bei institucionalizuoty partnerystés formy darbo reglamentuose.

Partneriy teises skiriasi priklausomai nuo ES strukttriniy fondy valdymo etapo ir
institucionalizuotos partnerystés formos (gairiy 2.4 skyriuje pristatant konkrecias
institucionalizuoty partnerystés formy galimybes yra nurodytos ir partneriy dalyvavimo jose
teisés). Bendrai, partneriams gali biiti suteikiamos tokios pagrindinés teisés:

- teisés akty nustatyta tvarka teisé gauti i§ ES struktiirinius fondus administruojanéiy
institucijy informacijq, kurios reikia jy efektyviam dalyvavimui ES struktiiriniy fondy
valdymo procese. Taciau atkreiptinas démesys, kad partneriai negali gauti paraisky ir
projekty informacijos, kuri gali bati laikoma komercine paslaptimi?®;

- sprendimy priémimo teisé, Kuri suteikiama Veiksmy programos planavimo ir
stebésenos etapuose (kai dalyvaujama Stebésenos komiteto veikloje) ir, kiek tikslinga,
Kituose etapuose;

- patariamojo balso teisé, kuri suteikiama visuose Veiksmy programos valdymo
etapuose;

- iniciatyvos teisé, t.y. teisé sitlyti j uz Veiksmy programos jgyvendinimag atsakingoms
institucijoms  apsvarstyti partneriams aktualius Veiksmy programos valdymo
klausimus. Si teisé suteikiama visuose Veiksmy programos valdymo etapuose.

Pagrindinés partneriy pareigos yra Sios:

- atstovauti daugumos vienijamy organizacijy interesus;

- dalyvauti institucionalizuoty partnerystés formy (komitety, komisijy, darbo grupiy,
teminiy tinkly), kuriy nariais jie yra paskirti, posédziuose;

- pareik$ti savo nuomong ir teikti argumentuotus pasitlymus ES struktiirinius fondus
administruojan¢ioms institucijoms dél efektyvesnio ES strukttiriniy fondy valdymo;

- biiti neSaliSkais ir atsakingais;

- laikytis konfidencialumo jsipareigojimuy;

- imtis kity butiny veiksmy, reikalingy veiksmingai partnerystei uZtikrinti.

16 Tokia rizika ypa¢ aktuali partneriams dalyvaujant projekty atrankos komitety veikloje, todél ES struktirinius
fondus administruojancios institucijos turi uZztikrinti, kad partneriams nebus atskleista paraiskose pateikta
informacija, kuri gali buti priskirtina komercinei paslapCiai (pvz., produkty kainos, rinkodaros strategija,
paliikany normos ir pan.).
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2.4 KADA IR KAIP ITRAUKTI PARTNERIUS IGYVENDINANT VEIKSMU
PROGRAMA?

Partnerysté jgyvendinant Veiksmy programg vykdoma (1) per institucionalizuotas
partnerystés formas, t.y. sudarant komitetus, komisijas, darbo grupes, teminius tinklus, arba
(2) ad hoc biidu, dazniausiai pasitelkiant Sias partnerystés formas: informacijos naudojimo,
konsultavimo. Konkrec¢ios formos pasirinkimas priklauso nuo ES struktiiriniy fondy valdymo
etapo, reguliaciniy reikalavimy (pavyzdziui, stebésenos etape privaloma jsteigti nuolatinj
Stebésenos komiteta, kurio pilnateisiais nariais yra ir partneriai, todél ¢ia yra naudojama
aktyvaus jsitraukimo partnerystés forma), partneriy specifikos (pavyzdziui, su tam tikrais
partneriais (socialiai atskirtomis grupémis, tautinémis mazumomis ir pan.) konsultuotis
naudojant el. priemones — neefektyvu). Dél konkreéios partnerystés institucionalizuotos
formos (kurios iS§samiau aptariamos 2.4.1 — 2.4.4 gairiy skyriuose) inicijavimo sprendzia uz
ES strukturiniy fondy valdyma atsakingos institucijos, ta¢iau ad hoc konsultacijas (kurios gali
biiti vykdomos tiek rastu, tiek organizuojant susitikimus ir diskusijas) gali inicijuoti ir patys
partneriai, kreipdamiesi | atsakingas institucijas dél jiems aktualaus su Veiksmy programos
jgyvendinimu susijusio klausimo.

Tam, kad partnerysté buty efektyvi, konsultacijos turi biiti vykdomos laiku (placiau Zr.
2.5.1 skyriuje), kiekvienas jsitraukgs dalyvis turi aiSkiai zinoti, koks yra konkrecios
partnerystés formos tikslas ir apimtis (t.y. dél kokiu klausimu konsultuojamasi su
partneriais), kokios partneriy teisés ir pareigos, kokiy rezultaty ir kada tikimasi i$
partnerystes.

Kokia yra partnerystés apimtis priklauso nuo konkretaus Veiksmy programos jgyvendinimo
etapo. Toliau atskirai aptariant kiekvieng etapa yra jvardijami pagrindiniai konsultavimosi
klausimai, nors, zinoma, esant poreikiui gali biiti konsultuojamasi ir dél kity svarbiy Veiksmy
programos jgyvendinimo klausimy. Be to, partnerystés apimtis taip pat skirsis priklausomai
nuo partnerystés formos. Todél konkreti partnerystés apimtis turi biti apibréZzta
institucionalizuoty partnerystés formy (komitety, komisijy ir pan.) darbo reglamentuose,
nurodant veiklos tikslus ir uzdavinius. Nenuolatiniy partnerystés formy (pavyzdziui, ad hoc
konsultacijy ir renginiy) atveju partnerystés apimtj institucijos nustato renginiy Kvietimuose,
kuriuose turi biiti aiSkiai nurodytas renginio tikslas ir ko tikimasi i§ partneriy dalyvavimo.

6 lentelée. Partnerystés mastas ir partneriai, atsizvelgiant j Veiksmy programos jgyvendinimo etapg

Veiksmy Partnerystés Partnerystés lygiai ir aktualiis partneriai
programos mastas
igyvendinimo
etapas
Programavimas | Turi biti Partnerysté aktyviai vykdoma visuose lygiuose, apima visy tipy
uztikrinta itin | esamus ir potencialius partnerius, vykdomos vie$os konsultacijos
plati su visuomene. Partnerystés rezultatai i§ sektorinio ir teritorinio
partnerysté lygmens apibendrinami ir perduodami nacionaliniam lygmeniui.
Igyvendinimas | Turi bati Partneryst¢é vykdoma visuose lygiuose, vykdomos vieSos
uztikrinta plati | konsultacijos su visuomene. Ypac aktyvi partnerysté sektoriniame
partnerysté ir teritoriniame lygiuose. Aktualius partnerius apsprendzia
konkreti intervencija ir (ar) svarstomas klausimas.
Stebésena Salyginai plati | Partneryst¢ vykdoma nacionaliniu lygmeniu per Stebésenos
partnerysté komiteta. [traukiami visy tipy partneriai, jskaitant ir Europos
Komisija.
Vertinimas Siaura Partnerysté vystoma nacionaliniu  lygmeniu. Pagrindiniai
partnerysté partneriai Siame etape yra mokslo jstaigos, su konkretaus
vertinimo objektu susije partneriai (pavyzdziui, jei atlickamas

19



Partnerystes gairés

Veiksmuy Partnerystés Partnerystés lygiai ir aktualiis partneriai
programaos mastas
igyvendinimo
etapas
jaunimo nedarbo problemos vertinimas, aktualus partneris biity
LiJOT).

2.4.1 Veiksmy programos planavimas

Partneriy ir visuomenés jtraukimas j programavimo dokumenty rengimg yra viena i$
sékmingo ES struktiiriniy fondy 1éSy panaudojimo salygy. Remiantis Reglamento (ES) Nr.
1303/2013 pasitalymu, 2014-2020 m. laikotarpiu partneriai turéjo bati jtraukti j partnerystés
sutar¢iy!’ ir veiksmy programy rengima. Vadovaujantis Partnerystés elgesio kodekso II ir III
skyriais, numatoma, kokius partnerius pasirinkti bei kaip juos jtraukti rengiant partnerystés
sutartj bei veiksmy programa.

Partnerystés mastas. Planavimo etape turi baiti uztikrinta itin plati partnerysté su partneriais.
Partnerysté vykdoma visuose lygiuose: nacionaliniame, sektoriniame ir teritoriniame.
Nacionaliniu lygiu vykdomos konsultacijos ir su visuomene®®,

Visuomené — tai vienas arba keli fiziniai ar juridiniai asmenys, jy asociacijos, organizacijos ar
grupes.

Partnerystés apimtis. Siame etape su partneriais konsultuojamasi dé¢l prioritety,
programavimo dokumenty projekty, ES struktiiriniy fondy valdymo ir kontrolés modelio, 1¢sy
paskirstymo tarp veiksmy programos prioritety. Su visuomene Siame etape konsultuojamasi
dél investiciniy prioritety ir programos strateginio poveikio aplinkai vertinimo.

Partnerystés formos. Partnerystés principas jgyvendinimas pasitelkus tris pagrindinius budus:
(1) informacijos teikimg; (2) konsultavimg; (3) aktyvy jsitraukimg. Siems tikslams
naudojamos tiek institucionalizuotos partnerystés formos (komisijos, komitetai, darbo
grupés), tiek ad hoc tipo (apvalaus stalo diskusija, konsultacijos rastu, apklausa). Visuomenés
informavimui skirtos priemonés yra vieSas aptarimas ir supazindinimas. Placiau Sios formos
pristatomos 10 lenteléje.

7 lentele. Institucionalizuotos partnerystés formos Veiksmy programos planavimo etape
Forma PaaisSkinimas Partneriai ir ju
teisés

Visuomené

Tinkama
visiems parteriy
tipams.

Informacijos
gavimo teisé

Komisija,
komitetas,
grupe

Institucionalizuota partnerystés forma,
sudaroma atsakingos institucijos (Lietuvos
Respublikos  Vyriausybés, ministerijos,

darbo

regiony plétros tarybos) sprendimu. Gali
buti skirta bendriems klausimams spresti
(pvz., komisija paramos panaudojimo
prioritety nustatymui) arba konkretiems

Partneriai turi
sprendimo
priémimo teisg,
iniciatyvos

17 Partnerystés sutartis — valstybés narés kartu su partneriais laikantis daugiapakopio valdymo principo parengtas
dokumentas, kuriame nustatyta tos valstybés narés ESI fondy paramos veiksmingo ir efektyvaus naudojimo
strategija, prioritetai ir tvarka siekiant Sajungos pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategijos tiksly, ir
kurj Komisija patvirtina po vertinimo ir dialogo su atitinkama valstybe nare. [Reglamento (ES) Nr. 1303/2013 2
straipsnio 20 apibréztis]

18 Visuomenés apibrézimas paimtas i§ 2006 m. rugséjo 6 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (EB) Nr.
1367/2006 dél Orhuso konvencijos dél teisés gauti informacija, visuomenés dalyvavimo priimant sprendimus ir
teisés kreiptis j teismus aplinkosaugos klausimais nuostaty taikymo Bendrijos institucijoms ir organams.
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Forma Paaiskinimas Partneriai ir ju Visuomené
teisés
(pvz. darbo grupé finansy inzinerijos | teisg.
priemoniy taikymui).
Apvalaus  stalo | Tai ad hoc tipo priemoné, skirta suzinoti | Tinkama Informacijos
diskusija partneriy nuomong apie konkreCig (-ias) | visiems parteriy | gavimo teisé
problemg (-as) arba sitlomus jos (jy) | tipams.

sprendimo  biidus, geriau  jvertinti
planuojamos intervencijos tinkamuma, jos
igyvendinimo prielaidas, sanaudas ir
nauda, sudaryti galimybe partneriams
pateikti pasitlymus. Kvieciant j diskusija,
partneriams  turi  buti  pateikiamas
problemos jos sprendimo budo
(planuojamos intervencijos) aprasymo
projektas ir kita susijusi medziaga.
Apibendrinimas  iSplatinimas  renginio
dalyviams, paskelbiamas ES struktiiriniy
fondy interneto svetainéje
WWW.esinvesticijos.It.

ar

Partneriai turi
patariamaja ir
iniciatyvos
teises.

Konsultacijos

raStu (gali buti
vykdoma ir
elektroniniu biidu)

Ad hoc priemong, kurios tikslas toks pats
kaip ir apvalaus stalo diskusijy, t.y.
suzinoti  partneriy =~ nuomon¢  apie
konkre¢ig (-ias) problemg (-as) arba
siilomus jos (jy) sprendimo budus.
Partneriams  turi  buti  pateikiamas
problemos jos sprendimo budo
(planuojamos intervencijos) aprasymo
projektas ir kita susijusi medziaga.
Nuomonés ir sitillymy pateikimui turi biti
skirta ne maziau kaip 10 darbo dieny.
Institucijos turi apsvarstyti visus gautus
atsakymus ir juos priimti arba atmesti.

ar

Tinkama
visiems parteriy
tipams.
Partneriai  turi
patariamaja  ir
iniciatyvos
teises.

Apklausa

Tai ad hoc priemoné, skirta suZinoti
konkrecios tikslinés grupés ar visuomenés
poreikius. Remiantis apklausos rezultatais
parengtos intervencijos gali  geriau
atspindéti tiksliniy grupiy poreikius.

Tinka jvairioms
tikslinéms
grupems

VieSas aptarimas

Tai vieSuma uztikrinanti procedira, skirta
planavimo dokumenty projektams, jy
alternatyvoms bei pateiktiems
pasitlymams aptarti, strateginio pasekmiy
aplinkai vertinimo ataskaitoms pateikti.
Apie vieSy aptarimy organizavimg
visuomenés informavimo priemonése
reikéty paskelbti ne véliau kaip pries 10
darbo dieny iki jy pradzios, nurodant jy
atlikimo vietg ir laikg. Po vieSy aptarimy
rekomenduojama numatyti tam tikra laikg
(pavyzdziui, 10 darbo dieny), per kurj
aptarimy dalyviai atsakingoms
institucijoms gali pateikti savo sidlymus
dél planavimo dokumenty. Visus gautus
siilymus institucijos turi apsvarstyti ir
juos priimti arba atmesti. Informacija apie
gautus sitlymus ir priimtus sprendimus

Tinka  visiems
partneriy
tipams.
Partneriai  turi
patariamaja  ir
iniciatyvos
teises.

Tinka jvairioms
tikslinéms
grupéms.
Visuomené turi
patariamaja teise
— gali teikti
sitlymus.
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Forma Paaiskinimas Partneriai ir ju Visuomené
teisés

skelbiama ES strukttiriniy fondy interneto
svetainéje Www.esinvesticijos.lt.

Supazindinimas Tai vieSumg uztikrinanti procedira, kurios | - Informacijos
metu visuomenei sudaromos galimybés gavimo teisé
igyti  ziniy apie planuojamus ES
struktariniy ~ fondy  prioritetus.  Si
procediira gali biiti vykdoma per jvairias
viesinimo priemones: TV, radija, spauda,
interneta.

Geroji praktika.
Siekdama sustiprinti partnerystés principo taikyma, Finansy ministerija, rengdama Veiksmy
programa, émeési naujy iniciatyvy partnerystei skatinti:

1. 2010 metais Partnerystés sutarties ir Veiksmy programos projektams parengti buvo
sudaryta 2014-2020 mety ES struktirinés paramos komisija, j kurig jtraukti partneriy
atstovai.

2. 2012 metais parengtos Partnerystés principo taikymo ES struktiirinés paramos
procese gairés, kuriose detaliai paaiskinama, kaip numatomi partneriai gali dalyvauti visuose
ES strukttriniy fondy valdymo etapuose.

3. Veiksmy programos planavimo etape buvo organizuojami viesi aptarimai, kuriuose
dalyvavo partneriai. Visa partneriams aktuali informacija buvo skelbiama vieSai ES
struktiiriniy fondy interneto svetainése www.esparama.lt, www.esinvesticijos.lt.

4. 2012 m. kovo — geguzés mén. buvo organizuotos 9 teminés apvaliyjy staly
diskusijos, 1 kurias buvo jtrauktas platus partneriy ratas: atitinkamy ministerijy valstybés
tarnautojai, kity suinteresuoty institucijy atstovai, partneriai, ekspertai, akademinés
visuomenés atstovai. Kiekvienoje diskusijoje dalyvavo apie 30 dalyviy. Diskusijy tikslas —
galimy investiciniy integraliy prioritety, finansuotiny ES struktariniy fondy léSomis
nustatymas, siekiant apjungti sektorinius prioritetus ir atspindint jy tarpusavio sgsajas ir
galimas sinergijas, aktualiy horizontaliy prioritety iSrySkinimas bei konkreéiy pavyzdiniy
iniciatyvy/priemoniy kiekviename sektoriuje nustatymas. Si uzduotis buvo lygiagreti
ministerijy atliekamiems darbams jy darbo grupése dél tematiniy prioritety i$gryninimo.

2.4.2 Veiksmy programos igyvendinimas

Itraukti partnerius j ES struktiiriniy fondy jgyvendinimg (pavyzdziui, j projekty atrankos
kriterijy nustatyma, PFSA derinimg, projekty rengimo priezitros komiteta ir projekty
atranka,) gali biiti naudinga, nes partneriai gali suteikti naudingy praktiniy Ziniy ir padéti
atsakingoms institucijoms geriau suprasti, ar jy planuojami projekty atrankos kriterijai bei
finansavimo salygos padés atrinkti geriausiai priemongs tikslus atitinkan¢ius projektus.
Partneriy jtraukimas ] projekty rengimo prieziiros komiteta uZztikrina geresn¢ projekty
rengimo ir jgyvendinimo kokybe. Be to, partneriy Zinios gali buti naudingos sprendziant
priemonés jgyvendinimo problemas ir svarstant kitus praktinius jgyvendinimo klausimus.

Partnerystés mastas. Veiksmy programos jgyvendinimo etape partnerysté vystoma visuose
lygiuose, taCiau per projekty atrankos procesg yra aktyvesné sektoriniame ir teritoriniame
lygiuose.

Partnerystés apimtis. Siame etape su partneriais gali bati Konsultuojamasi dél projekty
atrankos, Veiksmy programos jgyvendinimo problemy sprendimo, ES struktiiriniy fondy
valdymo ir kontrolés sistemos bei projekty finansavimo ir administravimo procediiry
tobulinimo.
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Partnerystés formos. Siame etape daZniausiai taikomos bendradarbiavimo su partneriais
institucionalizuotos formos yra: Stebésenos komitetas, projekty atrankos komitetai, veiksmy
programos valdymo komitetas, projekty priezitros komitetai, tinklai.

8 lentelé. Partnerystés formos Veiksmy programos jgyvendinimo etape

Forma

Paaiskinimas

Partneriai ir ju teisés

Stebésenos
komitetas

Stebésenos komitetas — Lietuvos Respublikos
Vyriausybés sudarytas komitetas, atsakingas
uz veiksmy programos jgyvendinimo prieziiirg
ir kokybe. Su programy jgyvendinimu
susijusios Sios pagrindinés Reglamento

Nr. 1303/2013 49 straipsnyje nustatytos
Stebésenos komiteto funkcijos: Stebésenos
komitetas nagringja visus klausimus, turincius
poveikj programos jgyvendinimui, jskaitant
veiklos rezultaty iSvadas; su Stebésenos
komitetu konsultuojamasi ir jei Sis komitetas
mano, kad tai tinkama, jis pateikia nuomong
dél bet kokiy vadovaujanciosios institucijos
sitllomy programos pakeitimy; Stebésenos
komitetas gali vadovaujanciajai institucijai
teikti pastabas dél programos jgyvendinimo ir
vertinimo, taip pat dél veiksmy, susijusiy su
paramos gavejy administracinés nastos
mazinimu.

Stebésenos komitetas vykdo veiksmy, kuriy
imtasi atsizvelgiant j jo pastabas, stebésena.
I$samiau Stebésenos komitetas kaip konkreti
partnerystés forma yra pristatytas 2.4.3

skyriuje.

Tinkama visiems parteriy tipams.
Partneriai turi sprendimo
priémimo teise¢, iSskyrus Europos
Komisijos ir Europos investicijy
banko atstovus, kurie dalyvauja
kaip pataréjai. Visi partneriai turi
iniciatyvos teise.

Projekty
atrankos
komitetas

Tai institucionalizuota partnerystés forma, kuri
steigiama konkurso budu atrenkamy projekty
atrankai atlikti. Komiteta sudaro ministerija ir
(ar) kita valstybés institucija, atsakinga uz
konkrecios priemonés administravima.
Partneriy jtraukimas ] projekty atrankos
procesa turi buti reglamentuotas projekty
atrankos tvarkos aprase.

Tinkama visiems parteriy tipams.
Partneriai jtraukiami stebétojy
teisémis.

Veiksmy
programos
valdymo
komitetas

Atsakomybés  ir  funkcijy  taisyklése®
nurodoma, kad partneriai néra jtraukti |
Veiksmy programos valdymo komiteto sudétj,
taCiau yra numatyta nuostata, kad stebétojy
teisémis gali buti kvieCiamos  audito
institucijos, partneriai, metodinés pagalbos
centry atstovai ir kiti suinteresuoti asmenys.

Tinkama visiems parteriy tipams.
Partneriai jtraukiami stebétojy
teisémis.

Projekty
priezitiros
komitetas

Valstybés ir regiony projekty sarasuose
numatyty  paraiSky rengimo  priezitirai
uztikrinti atsakinga ministerija ir (ar) kita
valstybés institucija arba regiono plétros
taryba gali jpareigoti pareiSkéja sudaryti
priezitiros komiteta, j kurj buty pakviesti
atsakingos ministerijos ir (ar) kitos valstybés

Tinkama visiems parteriy tipams.
Partneriai turi patariamajg ir
iniciatyvos teises.

192014 m. birzelio 4 d. LR Vyriausybés nutarimas Nr. 528 ,,Dél atsakomybés ir funkcijy paskirstymo tarp
institucijy, jgyvendinant 2014-2020 mety ES struktiiriniy fondy investicijy veiksmy programa® (https://www.e-

tar.It/portal/It/legal Act/35957860f54a11e39cfacd978b6fd9bb/VIUiZUeJsi)
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Forma Paaiskinimas Partneriai ir ju teisés
institucijos arba atitinkamos regiono plétros
tarybos atstovai, ekonominiai ir socialiniai
partneriai, NVO atstovai, ekspertai.
Tinklas Tinklas — tai organizaciné struktiira, vienijanti | | tinklus dazniausiai jungiasi ir

tam tikrg bendrus interesus turincig nariy
grupe.

tinklaveika vysto socialiniai
partneriai, NVO, taip pat kaimo

plétros politikoje dalyvaujantys
veikejai. Tinklo nariy teiseés
apibréziamos tinklo nuostatuose,
jprastai visi nariai turi sprendimo
priémimo teise, taip pat
iniciatyvos teise

Konsultacijos Tai ad hoc partnerystés forma, taikoma | Tinkama visiems parteriy tipams.

(gali buti sickiant suzinoti partneriy pozicija dé¢l | Partneriai turi patariamaja ir
vykdomos el. konkreéiy programos jgyvendinimo klausimy. | iniciatyvos teises.
budu). Sia  priemon¢  ypa¢ tinka  naudoti

konsultuojantis dél PFSA projekty. Nuomonés
ir sitlymy pateikimui turi buti skirta ne
maziau kaip 10 darbo dieny. Institucijos turi
apsvarstyti visus gautus atsakymus ir juos
priimti arba atmesti.

Geroji praktika. Patvirtinus Veiksmy programa, buvo siekiama uztikrinti bendradarbiavima
su partneriais:

1. Partneriai jtraukiami j darbo grupes konkre¢ioms Veiksmy programos planuojamoms
priemonéms aptarti, organizuojami susitikimai ir vieSos diskusijos, kuriuose aptariamos
ministerijy planuojamos Veiksmy programos priemongés.

2. Partneriai kvieCiami dalyvauti Finansy ministerijos organizuojamy teminiy darbo
grupiy veikloje. Pavyzdziui, Horizontaliyjy principy darbo grupés, sudarytos finansy ministro
2014 m. sausio 21 d. jsakymu Nr. 1K-014, veikloje dalyvauja 7 NVO atstovai. Pateike
motyvuotus praSymus jie taip pat galéty biti jtraukti ; Vertinimo koordinavimo grupe,
vertinimo projekty prieziiiros, Informavimo ir koordinavimo grupe ir kity grupiy veikla ir taip
prisidéti prie efektyvesnio 2014-2020 mety ES struktiiriniy fondy panaudojimo.

Formuojant Veiksmy programos priemones Ukio ministerija aktyviai diskutuoja su
ekonominiais ir socialiniais partneriais neformaliose darbo grupése, taip pat organizuoja
vieSus aptarimus, t.y. interneto svetain¢je vieSai paskelbiami tam tikri dokumentai, kuriuos
partneriai turi galimybe vieno ménesio laikotarpyje komentuoti, véliau Ukio ministerija
komentarus apdoroja ir klausimy-atsakymy pavidalu patalpina savo interneto svetainéje ir
ekonominiai ir socialiniai partneriai mato, kokios pastabos buvo pateiktos, kas pateike
pastabas ir kodél Ukio ministerija j pateiktas pastabas (ne) atsizvelgé.

2.4.3 Veiksmy programos stebésena

ES reglamentuose aiSkiai apibrézta, kaip jgyvendinant Veiksmy programg | stebésenos
procesg turi buiti jtraukti partneriai — nurodoma, kad jie dalyvauja programy stebésenos
komitetuose.

Partnerystés mastas. Partnerysté vykdoma nacionaliniu lygmeniu per Stebésenos komitetg.
Itraukiami visy tipy partneriai, jskaitant ir Europos Komisija.
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Partnerystés apimtis. Stebésenos etape SU partneriais konsultuojamasi dél Veiksmy
programos pazangos, léSy perskirstymo tarp prioritety, veiksmy programos jgyvendinimo
metiniy ir galutinés ataskaitos tvirtinimo.

Partnerystés forma. Siame etape partnerystés principas jgyvendinamas per Stebésenos
komitetg, partneriai taip pat gali buti jtraukiami j projekty jgyvendinimo priezitiros komitetus.
Viesai skelbiant Stebésenos komiteto posédziy protokolus ir medziaga, su komiteto veikla ir
priimtais sprendimais gali susipazinti ir pla¢ioji visuomeneg.

9 lentele. Institucionalizuotos partrerystés formos ES struktiiriniy fondy stebésenos etape

Forma

Paaiskinimas

Partneriai ir ju
teisés

Visuomené

Stebésenos
komitetas

Stebésenos komitetas yra tarpzinybiné
institucija, sudaryta vadovaujantis Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2014 m. rugséjo
17 d. nutarimu Nr. 954%° Personaliné
komiteto  sudétis  patvirtinta  Finansy
ministro 2014 m. spalio 16 d. jsakymu Nr.
1K-323%,

Numatyta, kad Stebésenos komitete turi
buti ne daugiau kaip 60 nariy, i§ kuriy ne
maziau kaip trecdalis — partneriy atstovai.
Taip pat jvardinta, kokias institucijas ir
organizacijas atstovaujantys partneriai yra
kvie¢iami prisijungti prie komiteto veiklos.
Komiteto posédziy nutarimai skelbiami ES

Tinkama visiems
parteriy  tipams.
Partneriai turi
sprendimo
priémimo  teise,
iSskyrus Europos
Komisijos ir
Europos
investicijy banko
atstovus, kurie
dalyvauja kaip
pataréjai. Visi
partneriai turi
iniciatyvos teise.

Informacijos

gavimo teis¢é — su
komiteto posédziy
nutarimais  galima
susipazinti ES
strukttriniy  fondy
interneto svetaingje

struktiriniy fondy interneto svetainéje
WwWw.esinvesticijos.lt . %

Tinkama visiems | -
parteriy  tipams.
Partneriali turi
patariamaja ir
iniciatyvos teises.

Projekty
priezitiros
komitetas

Projekty, ypa¢ dideliy, jgyvendinimo
priezitrai uztikrinti gali buti sudaromi
komitetai, kuriy nariais gali buti kvieciami
ir partneriai.

Geroji praktika. Europos Komisija jvardija Stebésenos komitetg kaip vieng svarbiausiy
partnerystés principo taikymo jrodymy. Lietuvoje Stebésenos komiteto veikloje aktyviai
dalyvauja partneriai, kurie daro jtakg sitilomiems sprendimams. Stebésenos komitete i§ 55
balsavimo teis¢ turiniy nariy daugiau kaip pus¢ sudaro partneriai. Stebésenos komiteto
nariai gali teikti siilymus dé¢l aktualiy klausimy jtraukimo j Stebésenos komiteto posédzio
darbotvarkés projekta ir svarstymo Stebésenos komiteto posédyje, taip pat siilyti steigti darbo
grupes, kad biity uZtikrintas tinkamas Stebésenos komiteto funkcijy atlikimas. Stebésenos
komiteto sudétis ir posédziy protokolai yra vieSai skelbiami ES struktiiriniy fondy interneto
svetainéje Www.esinvesticijos.It.

202014 m. rugséjo 17 d. LR Vyriausybés nutarimas Nr. 954 , Dél 2014-2020 mety Europos Sgjungos fondy
investicijy veiksmy programos stebésenos komiteto sudarymo®, (https://www.e-
tar.It/portal/It/legal Act/938b39d03f0c11e498a79e861091cd92)

21 2014 m. spalio 16 d. Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymas Nr. 1K-323 , D¢l 2014-2020 mety
Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos stebésenos komiteto personalinés sudéties, (
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/ab26fe3055d211e4b3a0e0257391d42c/gYY1jgsxWz)

22 Stebésenos komiteto darbo reglamentas. Skelbiamas:
https://esinvesticijos.It/It/dokumentai/2014-2020-metu-europos-sajungos-fondu-investiciju-veiksmu-programos-
stebesenos-komiteto-darbo-reglamentas-1-pakeitimas
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2.4.4 Veiksmy programos vertinimas

Partneriy jtraukimas j ES strukttriniy fondy vertinimo? rengimo, jgyvendinimo ir su jais
susijusios pazangos steb¢jimo procesa yra svarbus siekiant uztikrinti neSaliskuma ir visiems
ES struktiriniy fondy valdymo proceso dalyviams suteikti galimybe i$ jo pasimokyti. 2014—
2020 m. ES struktariniy fondy panaudojimo vertinimo plane? numatyta, kad partneriai
jtraukiami ] visg vertinimo procesg. Vertinimo planas ir jo jgyvendinimas aptariamas per
Stebésenos komiteto posédzius dalyvaujant partneriams. Partneriai gauna visy vertinimy
ataskaitas ir informacijg apie rekomendacijy jgyvendinimg. Partneriai jtraukiami j konkreciy
vertinimy jgyvendinima, ypa¢ vertinimy planavimo, duomeny rinkimo ir rezultaty svarstymo
etapuose.

Partnerystés mastas. ES struktariniy fondy vertinimo etape partnerysté vystoma nacionaliniu
lygmeniu. Ministerijy, uzsakanc¢iy vertinimus pagrindiniai partneriai yra mokslo jstaigos ir su
konkretaus vertinimo objektu susije partneriai.

Partnerystés apimtis. ES struktiriniy fondy vertinimo etape su partneriais konsultuojamasi
rengiant metinius ES struktiriniy fondy 1éSy panaudojimo vertinimo planus, kurie teikiami
Stebésenos komitetui.

Partnerystés formos. ES struktiriniy fondy vertinimo etape galima taikyti jvairias partneriy
jtraukimo | procesg formas. 2 paveiksle nurodoma, kokios formos gali biti taikomos

planuojant, vykdant ir vieSinant vertinima, o 13 lenteléje placiau pristatoma kiekviena jy.

2 paveikslélis. Partnerystés formos ES struktiriniy fondy vertinimo etape

d nd

+  ertinimo * Informacijos apie

tinklaveika vertinimo objekts * Vertinimo
* Konsultacijos— teikimas (interviu, rezultaty
pasiublymy metiniam apklausos) pristatymo renginiai
vertinimo planui * Dalyvavimas * Stebésenos
teikimas vertinimo komisijoje komitetas

* Stebésenos * Dalyvavimg * Vertinimo
komitetas uZtikrinantis konferencijos
* VEG vertinimas

¢ Vertinimo {participatory

priefilros komisija evaluation)

10 lentele. Institucionalizuotos partnerystés formos ES struktiriniy fondy vertinimo etape

Forma Paaiskinimas Partneriai ir ju Visuomené
teisés
Stebésenos Si partnerystés forma iSsamiai | Tinkama visiems | Informacijos gavimo

23 ES| fondy vertinimas — tai ES struktiriniy fondy 1éSomis finansuojamos programos ar jos dalies (prioriteto,
priemones, projekto ar tam tikro aspekto) vertés analize, skirta tobulinti paramos panaudojima ar atsiskaityti uz
ja. Nacionalines institucijas nuolat atlikti vertinimus, analizuoti paramos panaudojimo kokybe ir poveikj
ipareigoja ES reglamentai.

24 Europos Sajungos strukttiriniy fondy 1ésy panaudojimo vertinimo planas,
(http://www.esinvesticijos.It/It/dokumentai/europos-sajungos-strukturiniu-fondu-lesu-panaudojimo-vertinimo-
planas)
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Forma Paaiskinimas Partneriai ir ju Visuomené
teisés
komitetas pristatyta 24.3 skyriuje. | parteriy  tipams. | teis¢ — SuU Stebésenos
Stebésenos komitetas j vertinimo | Partneriai turi | komiteto posédziy
procesa yra jtraukiamas per | sprendimo nutarimais galima
metiniy ES struktiiriniy fondy | priémimo teisg, | susipazinti ES
1éSy  panaudojimo  Vvertinimo | iSskyrus Europos | struktiiriniy fondy
plany svarstymg ir supazindinimag | Komisijos ir | interneto svetaingje
su vertinimo rezultatais. Europos www.esinvesticijos. It
investicijy banko
atstovus, kurie
dalyvauja kaip
pataréjai. Visi
partneriai turi
iniciatyvos teise.
Vertinimo Siekiant uZztikrinti partnerystés | Vadovaujantis -
koordinavimo principo laikymasi, vertinimo | Finansy ministro
grupé veiklai koordinuoti Lietuvoje yra | jsakymu dél
sudaryta® tarpinstituciné | Vertinimo
vertinimo koordinavimo grupé. | koordinavimo
Joje yra aptariami metiniai | grupés sudarymo,
vertinimo planai, analizuojama | prireikus i
metiniy vertinimo plany | Vertinimo
jgyvendinimo  eiga, prireikus | koordinavimo
svarstoma ES struktiiriniy fondy | grupés posédzius

vertinimo  projekty  techninés

uzduotys ir rezultatai.

gali buti kvieciami
ekspertai,
partneriai.

Vertinimo
priezitiros
komisija

Vertinimo techninei
specifikacijai parengti, vertinimo
kokybei  prizitréti, vertinimo
rekomendacijy igyvendinimo
stebésenai gali biiti sudaroma
tarpinstituciné konkretaus
vertinimo  priezitros komisija.
Esant poreikiui j komisija gali
buti kvieCiami partneriai ir
ekspertai.

Tinka visiems
partneriy tipams.
Partneriai gali
turéti arba
sprendimo, arba
patariamojo balso
teise.

Tinklas

Tinklas — tai organizaciné
struktira, vienijanti tam tikra
bendrus interesus turin¢ig nariy
grupe. Vertinimo srityje
tinklaveika jprastai yra plétojama
per vertintojy bendruomenes,
kuriy tikslas ugdyti vertinimo
kulttra, diegti vertinimo
profesinius ir etikos standartus.
Lietuvoje vertinimo tinkloveika
tarp vertinimo uzsakovy,
paslaugy teikéjy, akademinés
bendruomenegs ir eksperty skatina
Finansy ministerija per vertinimo
klausimams skirtus renginius,
ypac konferencijas.

Tinka visiems
partneriy tipams.

2 Lietuvos Respublikos finansy ministro 2007 m. lapkri¢io 26 d. jsakymas Nr. 1K-344  Dél vertinimo
koordinavimo grupés sudarymo*®, (https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/TAR.7A073655A4A5/fkmpQhSIYU)
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Forma

PaaisSkinimas

Partneriai ir ju
teisés

Partnerystés gairés

Visuomené

Konsultacijos
(gali buiti
vykdomos el.
budu).

Tai ad hoc partnerystés forma,
kuria ES struktoriniy fondy
vertinimo  procese  siekiama
surinkti partneriy pasialymus dél
aktualiy vertinimo temy. Visi
gauti  pasiilymai turi  biti
apsvarstyti (pavyzdziui,
Vertinimo koordinavimo
grupéje).

Tinka visiems
partneriy  tipams.
Partneriai turi
patariamojo balso
ir iniciatyvos
teises.

Konsultacijas  vykdant
per ES struktiiriniy fondy
tinklalapj,  pasiiilymus
gali teikti jvairios
visuomenés grupeés,
mokslo jstaigos

Interviu ir
apklausos

Tai ad hoc priemonés, skirtos
suzinoti partneriy ar konkrecios
tikslinés grupés nuomone¢ apie
vertinamg intervencijg ar objekta.
Sia priemone taiko vertinimo
paslaugy teikéjai, vykdydami
vertinimo  veiklas. Tam tikri
reikalavimai dél Sios priemonés
taikymo (pavyzdziui, ekonominiy
ir socialiniy partneriy nuomoneés
apie  konkrecia  intervencija
surinkimo) gali buiti nustatyti
vertinimo uzsakovo parengtoje
techninéje specifikacijoje.

Tinka
partneriy
Partneriai
geriau
kaip
konkreti
intervencija.

Jvairiems
tipams.
padeda

suprasti,
veikia

Tinka Jvairioms
tikslinéms grupéms

Dalyvavimu
gristas
vertinimas

Dalyvavimu grjstas vertinimas —
tai toks vertinimas, ] kurio
procesa (planavima ir (ar)
jgyvendinimg) yra  aktyviai
jtraukiamos Jvairios
suinteresuotos pusés (ne tik
institucijos, bet ir partneriai,
paramos gaveéjai). Pavyzdziui,
2011 m. Lietuvoje vykdant
Lietuvos mokslo ir verslo sriciy
bendradarbiavimo  efektyvumo
bei  finansavimo  galimybiy
koordinavimo vertinimg
paslaugas  jungtinés  veiklos
pagrindu  teiké  ekonominis
partneris — asociacija “Ziniy
ekonomikos forumas”.

Tinka
partneriy
Partneriai
geriau
kaip
konkreti
intervencija.

jvairiems
tipams.
padeda
suprasti,
veikia

Supazindinimas

Informacija  apie  vertinimo
rezultatus partneriams gali bati
pateikiama per vieSinimo
renginius (vertinimo rezultaty
pristatymo  renginj, seminarg,
konferencijg, skirta vertinimo
klausimams arba susijusig Su
Veiksmy programos
igyvendinimo ar tam  tikros
politikos planavimo ar
igyvendinimo klausimais).
Vertinimo ataskaitos skelbiamos
centralizuotai ES  struktiriniy
fondy interneto  svetaingje
(www.esinvesticijos.It).

Tinka jvairiems
partneriy tipams.

Visuomené su vertinimo
rezultatais gali
susipazinti ESI fondy
interneto svetainéje,
kurioje skelbiamos visos
vertinimo ataskaitos ir jy
santraukos.
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Geroji  praktika. Vertinimo koordinavimo grupés posédziuose tarpinés institucijos,
pasitelkdamos | pagalba partnerius pristato atliekamy ES struktiiriniy fondy vertinimy
rezultatus ir juos aptaria, teikia pastabas dél vertinimy ataskaity. Taip pat siekiant kokybiskai
jvertinti ES strukttriniy fondy investicijas, inicijuojamos tarptautinés vertinimo konferencijos,
kuriose praneSimus skaito tarptautiniy organizacijy atstovai, aktyviai dalyvauja Lietuvos
mokslo bendruomenés nariai bei kiti partneriai.

2.5 KAIP ATSAKINGOS INSTITUCIJOS GALI SUSTIPRINTI PARTNERYSTE?

Partnerysté gali biiti stiprinama jvairiais budais. Pirmiausiai, partneriai yra labiau motyvuoti
dalyvauti tose partnerystés formose, kuriose jiems suteikiama reali sprendimy priémimo teisé,
yra nustatyti aiSkiis ir pakankami konsultavimosi su partneriais terminai, uztikrinamas
griztamasis rySys. Antra, veiksmingai partnerystei bitini tam tikri partneriy gebéjimai, zinios
ir iStekliai, todél atsakingos institucijos techninés paramos 1éSomis gali jgyvendinti jvairias
partneriy gebé&jimy stiprinimo iniciatyvas. Tre¢ia, nuolatinis partnerystés principo vertinimas
padéty uztikrinti tiek institucijy, tiek partneriy mokymasi, tobulinty bendradarbiavimo
procesa. Galiausiai, partnerystés rezultaty vieSumas bty paskata tiek aktyvesniam partneriy
dalyvavimui, tiek didesnei atsakomybei.

2.5.1 Partnerystés terminai ir griZtamasis rysys

Siekiant uZtikrinti partnerystés principo veiksmingumg turi buti nustatyti aiskiis ir pakankami
konsultavimosi su partneriais ir rezultaty pateikimo terminai. Tam, kad partneriai galéty
planuoti ir tinkamai pasiruosti dalyvauti jvairiose partnerystés jgyvendinimo formose, ES
struktiriniy fondy 1éSas administruojancios institucijos turi rengti ir skelbti metinj ar
pusmecio konsultacijy, vieSinimo ir kity partnerystés principui jgyvendinti skirty renginiy
plang bei metines apZvalgas. Plane turéty buti jtrauktos svarbiausios planuojamos
konsultacijos ir renginiai, kuriuos ketina organizuoti vadovaujancioji ir tarpinés institucijos, 0
metinése apzvalgose nurodyti jvyke posédziai ar kita partnerystés veikla. Plane turi bati
nurodoma institucionalizuota partnerystés forma (pvz., Stebésenos komitetas), konsultacijy ar
renginio tikslas, planuojamas laikas (pvz., Stebésenos komiteto posédziy tvarkarastis). Sis
planas turéty buti skelbiamas ES struktiiriniy fondy interneto svetainéje www.esvesticijos.lt.
Rekomenduojama apie planuojama poséd] ar renginj partneriams pranesti ne véliau kaip pries
10 darbo dieny. Be to, po renginiy partneriai turi baiti informuojami apie tai, kaip atsizvelgta j
ju pasiilymus, paaiskinant, kodé¢l su tam tikromis pastabomis buvo sutikta arba kodél jos
atmestos.

2.5.2 Partneriy gebéjimy stiprinimas

Partnerystés principo jgyvendinimas — tai visy partneriy, ypac turiniy ribotus iSteklius,
igalinimas. Kai kuriems suinteresuotiesiems partneriams sunku dirbti partnerystés principais
dél jy nepakankamy ziniy ar resursy aktyviai veikti. Tai ypa¢ biidinga mazesniems
partneriams, kurie turi apmokyti savo darbuotojus, ir organizacijoms, kurios dirba ties
sritimis, kurios néra tarp svarbiausiy politinés darbotvarkés klausimy. Taigi nuolatinis
geb¢jimy stiprinimas yra bitinas partneriams. Atsizvelgiant j tai, Europos Komisija
rekomenduoja valstybéms naréms ir vadovaujanciosioms institucijoms naudoti techninés
paramos 1ésas stiprinti partneriy (ypa¢ savivaldos institucijy, NVO) gebéjimus tam, jog jie
galéty visapusiskai dalyvauti ES struktiiriniy fondy valdymo procese. Si parama galéty bati
skirta specialiems seminarams, mokymams, organizacijy tinklams kurti ir koordinuoti,
iSlaidoms, susijusioms su dalyvavimu programy jgyvendinime ir prieziiiroje, padengti.
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Skatinant partnerystés vystymasi gali biiti organizuojami bendri privataus ir vieSojo sektoriaus
partneriy mokymai. Taip pat reikéty didinti individualiy partneriy zinias apie patikimg
finansinj valdymg. Siekiant sustiprinti partneriy gebéjimus ir kuo tiksliau atspindéti jy
poreikius organizuojant mokymus, ministerijos bendradarbiaudamos su partneriais ES
struktiiriniy fondy valdymo procese, turéty identifikuoti partneriy mokymo poreikius ir apie
juos informuoti Finansy ministerija. Viena 1§ Veiksmy programos 11 prioriteto ,,Techniné
parama veiksmy programai administruoti“ jgyvendinimo veikly yra numatytas partneriy
jtraukimas ] paramos administravimo procesus ir geb&jimy ugdymas. Veiksmy programoje
numatoma, kad 2014-2020 m. programavimo laikotarpiu partneriai bus aktyviai jtraukti j ES
struktiiriniy fondy programavimo, jgyvendinimo, stebésenos ir kitus Veiksmy programos
jgyvendinimo etapus. Stiprinant partneriy administracinius geb¢jimus, jiems bus sudarytos
salygos dalyvauti vadovaujanciosios organizacijos organizuojamuose mokymuose, taip pat
bus sudaryta galimybé organizuoti susirinkimus ir posédzius, kurie prisidéty prie geresnio
Veiksmy programos jgyvendinimo. Minétos veiklos bus apmokamos techninés paramos
1éSomis.

Pavyzdyje Nr. 1 pateikiami keli atvejai, kaip kitose ES valstybése narése techninés paramos
1€Sos yra naudojamos partneriy geb¢jimams stiprinti.

1 pavyzdys. Techninés paramos lésy naudojimo partneriy gebéjimams stiprinti pavyzdziai

Pagal 2007-2013 m. Siaurés Vakary Anglijai skirta veiksmy programg Liverpulyje buvo sukurta ERPF
techniné grupé, kuriai padeda du vietos darbuotojai, pasamdyti naudojant techninei paramai skirtas 1éSas, ir
vadovaujancioji institucija, kuri apie veiksmy programg teikia administracing informacija (iSlaidas, rezultatus ir
pan.). Sie darbuotojai techninés grupés posédziuose dalyvauja pataréjy teisémis.

Lenkijoje 2010 m. birZelio mén. buvo jsteigtas Nacionalinis teminis partnerystés tinklas, skirtas padéti
stebésenos komitety nariams veiksmingiau atlikti uzduotis ir pasalinti strukttriniy fondy jgyvendinimo
problemas. Tinklg globoja Lenkijos regiony vystymosi ministerija. Tinklo sanaudos dengiamos i§ 2007—2013 m.
veiksmy programy techninés paramos. Kasmet tinklo nariai organizuoja nacionaling konferencija ir regioninius
susitikimus. Taip pat jie atlieka analizes, dalijasi i§ teminiy tyrimy gautomis ziniomis, stebésenos komitetui
rengia gerosios partnerystés patirties konkursa ir organizuoja SvieCiamaja veikla. Jo nariai per Regiony
vystymosi ministerijos tvarkoma ziniy duomeny baze horizontaliuoju? lygmeniu keiciasi informacija.

Saltinis: Europos struktiiriniy ir investiciniy fondy Europos partnerystés elgesio kodeksas. Europos Komisija.
2014.
(http://lwww.google.com/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0ahUKEwiYipgKsZXLAhWIP
ZOKHXbIAFcQFggdMAA&uUrl=http%3A%2F%2Fec.europa.eu%2Fesf%2FBlobServiet%3Fdocld%3D443%26I
angld%3DIt&usg=AFQjCNF3ulX7jFM6eiF7BsoubgPO7gL9qg&sig2=luOGRgi-bPBCGsg8f-r3aw)

2.5.3 Partnerystés efektyvumo vertinimas

Partnerystés principo jgyvendinimo vertinimas skirtas nuolatiniam proceso tobulinimui
uztikrinti. Reglamente (ES) Nr. 1303/2013 numatyta privalomai pateikti partnerystés principo
taikymo jvertinimg metinése ir pazangos ERPF, Sanglaudos fondo ir ESF programy
jgyvendinimo ataskaitose 2017 m. ir 2019 m. Kita vertus, Sio principo veiksmingumo analize
tikslinga atlikti kasmet ir karta metuose aptarti Stebésenos komiteto posédyje. Meting
principo taikymo analize galéty atlikti vadovaujancios institucijos tarnautojas, atsakingas uz
partnerystés principo jgyvendinimg. Atliekant analize turéty biuti konsultuojamasi su
tarpinémis institucijomis ir partneriy atstovais.
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Geroji praktika. Uz partnerystés principo igyvendinima atsakingas Finansy ministerijos
darbuotojas atliko 2015 mety partnerystés principo jgyvendinimo apzvalga?, kurig galima
rasti ES struktariniy fondy interneto svetainéje. Siekiant nustatyti partnerystés principo
taikymo tinkamumga, efektyvumg ir nauda, panaudojant ES struktiriniy fondy 1éSas 2014—
2020 m. laikotarpiu, Finansy ministerija inicijavo partnerystés principo jgyvendinimo
vertinima, kuris turéty bati atliktas 2017 m.

2.5.4 Partnerystés rezultaty vieSumas

Informacija apie konsultavimosi su partneriais rezultatus ir procese dalyvavusius asmenis turi
buti skelbiama viesai ES struktirinius fondus administruojanciy institucijy interneto
svetainése.

26 http://www.esinvesticijos.It/lt/dokumentai/2015-metu-partnerystes-principo-igyvendinimo-apzvalga
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1 PRIEDAS. PARTNERYSTES STANDARTAS

Partnerystés sqvoka

Partneryst¢ — tai kompetentingy regioniniy, vietos, miesty ir kity valdzios institucijy,
ekonominiy ir socialiniy partneriy bei jstaigy, atstovaujanciy pilietinei visuomenei, jskaitant
aplinkosaugos partnerius, nevyriausybines organizacijas, ir jstaigas, atsakingas uz motery ir
vyry lygybés ir nediskriminavimo skatinima, jtraukimas j Veiksmy programos jgyvendinima.

Partnerystés principai
Partnerysté jgyvendinant Veiksmy programg grindziama §iais principais:

- Atvirumo — jgyvendinant Veiksmy programa gali dalyvauti partneriai, atstovaujantys
nacionaliniams, regioniniams, sektoriniams ar tam tikros visuomenés grupés
interesams;

- [traukimo — partneriai jtraukiami j visus Veiksmy programos jgyvendinimo etapus:
planavimo, jgyvendinimo, stebésenos ir vertinimo;

- Skaidrumo - partneriams pateikiama visa informacija, kuri jiems reikalinga
efektyviam dalyvavimui jgyvendinant Veiksmy programa;

- Efektyvumo - partneriai j Veiksmy programos jgyvendinimg jtraukiami savo
kompetencijos srityse, laiku, jiems tinkamomis formomis ir dél esminiy kausimy;

- Tarpusavio atsakomybés — partneryst¢ grindziama abipusiu pasitikéjimu ir
isipareigojimu siekti maksimaliai efektyvaus ES struktiiriniy fondy panaudojimo, visy
partneriy indélis yra pripazjstamas ir vertinamas.

Partnerystés lygiai
Partneryste jgyvendinant Veiksmy programg yra uztikrinama ir vykdoma Siais lygiais:

- Nacionaliniu, kai partneryste inicijuoja ir koordinuoja Lietuvos Respublikos
Vyriausybe ir (ar) vadovaujancioji institucija;

- Sektoriniu, kai partneryste inicijuoja ir koordinuoja Sakinés ministerijos ir (ar) kitos
valstybés institucijos, pagal kompetencijg atsakingos uz bendrai finansuojamus i§ ES
strukturiniy fondy lésy tkio sektorius;

- Teritoriniu, kai partneryste inicijuoja ir koordinuoja regiony plétros tarybos.

Partnerystés formos

Partnerysté jgyvendinant Veiksmy programa vykdoma:
- sudarant komitetus, komisijas, darbo grupes, teminius tinklus;
- naudojantis informavimo ir konsultavimo procedtiromis.

Partneriy atranka

Partneriy atranka pagal kompetencija vykdo atsakingos institucijos (pavyzdziui, atrankg |}
sektoriniu lygiu organizuojama partneryst¢ vykdo Sakinés ministerijos). Potencialiis
partneriai, norintys dalyvauti jgyvendinant Veiksmy programg, gali teikti motyvuotus
praSymus dé¢l jy jtraukimo ] atitinkamg partnerystés forma (komiteta, komisijg ir pan.) uz
partneryste atsakingiems institucijy darbuotojams.

Partneriy atrankos kriterijai yra nustatomi ES struktiiriniy fondy 1éSas administruojanciy
institucijy veiklos procediiry vadovuose. Atrenkant partnerius turi biiti vadovaujamasi $iais
kriterijais:
- Aktualumo: partneriai turi bati ai$kiai susije arba su problema, kurig ketinama spresti,
arba su jos sprendimu. Aktualiis partneriai gali skirtis priklausomai nuo ES
struktiiriniy fondy valdymo proceso etapo ir sprendziamo klausimo;
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- Proporcingumo: turi baiti uztikrintas visy aktualiy partneriy (teritoriniy, socialiniy,
ekonominiy, nevyriausybiniy organizacijy) atstovavimas, né viena i§ partneriy grupiy
neturéty dominuoti;

- Atstovavimo apimties: turéty bati jtraukti partneriai, atstovaujantys platesniems, o ne
siauresniems, individualiems interesams.

Partnerystés apimtis
Siekiant uztikrinti veiksmingg partneryste turi biiti aiskiai apibrézta partnerystés apimtis, t.y.
dél ko yra konsultuojamasi su partneriais ir kokio konsultacijy rezultato tikimasi.

Partnerystés apimtis skiriasi priklausomai nuo Veiksmy programos jgyvendinimo €etapo:

- Veiksmy programos planavimo etape su partneriais konsultuojamasi dél paramos
panaudojimo prioritety, paramos programavimo dokumenty projekty, paramos
valdymo ir kontrolés modelio, projekty atrankos kriterijy tvirtinimo, 1éSy paskirstymo
tarp prioritety;

- Veiksmy programos jgyvendinimo etape su partneriais konsultuojamasi d¢l Veiksmy
programos jgyvendinimo problemy sprendimo, valdymo ir kontrolés sistemos bei
projekty finansavimo ir administravimo procediry tobulinimo;

- Veiksmy programos stebésenos etape SU partneriais konsultuojamasi dél veiksmy
programy pazangos, 1éSy perskirstymo tarp prioritety, Veiksmy programos
igyvendinimo metiniy ir galutinés ataskaitos tvirtinimo;

- Veiksmy programos vertinimo etape su partneriais konsultuojamasi rengiant metinj ES
struktiiriniy fondy vertinimo plang;

- Kiekviename Veiksmy programos etape gali biiti konsultuojamasi ir dél kity svarbiy
Veiksmy programos jgyvendinimo klausimy.

Partnerystés apimtis taip pat skiriasi priklausomai nuo partnerystés formos. Ji detalizuojama
institucionalizuoty partnerystés formy (komitety, komisijy ir pan.) darbo reglamentuose, o
nenuolatiniy partnerystés formy (pavyzdziui, ad hoc konsultacijy ir renginiy) atveju —
kvietimuose i konsultacijas ir (ar) partnerystés renginius.

Partneriy teisés ir pareigos

Partneriy teisés ir pareigos turi buti aiSkiai apibréztos Veiksmy programos jgyvendinimg
reglamentuojanciuose teisés aktuose ir gali buti detalizuotos atsakingy institucijy veiklos
procediiry vadovuose bei institucionalizuoty partnerystés formy darbo reglamentuose.

Partneriy teisés skiriasi priklausomai nuo Veiksmy programos jgyvendinimo etapo ir
partnerystés formos. Partneriams gali biiti suteikiamos tokios pagrindinés teisés:

- teisés akty nustatyta tvarka teisé gauti 1§ ES struktiiriniy fondy léSas administruojanciy
institucijy informacijg, kurios reikia efektyviam dalyvavimui jgyvendinant Veiksmy
programa;

- sprendimy priémimo teisé, Kuri suteikiama jgyvendinant Veiksmy programa
planavimo ir stebésenos etapuose (kai dalyvaujama Stebésenos komiteto veikloje) ir,
kiek tikslinga, kituose etapuose;

- patariamojo balso teisé, Kuri suteikiama visuose Veiksmy programos jgyvendinimo
etapuose ir partnerystés formose;

- iniciatyvos teisé, t.y. teisé situlyti | uz Veiksmy programos jgyvendinimg atsakingoms
institucijoms apsvarstyti partneriams aktualius Veiksmy programos jgyvendinimo
klausimus. Si teisé suteikiama visuose Veiksmy programos jgyvendinimo etapuose.

Pagrindinés partneriy pareigos yra §10s:
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- dalyvauti institucionalizuoty partnerystés formy (komitety, komisijy, darbo grupiy,
teminiy tinkly), kuriy nariais jie yra paskirti, posédziuose;

- pareiksti savo nuomong ir teikti argumentuotus pasitilymus ES struktiiriniy fondy 1ésas
administruojancioms institucijoms dél efektyvesnio ES struktiiriniy fondy 1éSy
panaudojimo;

- biiti neSaliSkais ir atsakingais;

- imtis kity baitiny veiksmuy, reikalingy veiksmingai partnerystei uztikrinti.

Partnerystés terminai

Siekiant uztikrinti partnerystés principo veiksminguma turi biiti nustatyti aiskis ir pakankami
konsultavimosi su partneriais ir rezultaty pateikimo terminai. Tam, kad partneriai galéty
planuoti ir tinkamai pasiruosti dalyvauti jvairiose partnerystés jgyvendinimo formose, ES
struktiiriniy fondy léSas administruojancios institucijos turi rengti ir skelbti metinj ar
pusmecio konsultacijy, vieSinimo ir kity partnerystés principui jgyvendinti skirty renginiy
plang. Rekomenduojama apie planuojama posédj ar renginj partneriams pranesti ne véliau
kaip pries 15 darbo dieny.

Partnerystés rezultaty vieSumas

Informacija apie partnerystés gaires bei konsultavimosi su partneriais rezultatai, procese
dalyvave asmenys turi buti skelbiami viesai ES struktarinius fondus administruojanciy
institucijy interneto svetainése.

Partnerystés efektyvumo vertinimas

Partnerystés principo taikymo efektyvumas turi biiti nuolat analizuojamas ir karta metuose
aptariamas Stebésenos komiteto posédyje, 0 analizés rezultatai ir iSvados turi bati
integruojamos | Veiksmy programos jgyvendinimo metines ir galutine ataskaitas.
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2 PRIEDAS. ELGESIO KODEKSO PAVYZDYS

<..> KOMITETO NARIO / <..> KOMITETO PAKAITINIO NARIO / <..>
KOMITETO STEBETOJO ELGESIO KODEKSAS

(organizacija, asmens pareigybés pavadinimas, vardas ir pavardé)

(Data)

(Sudarymo vieta)

AS, budamas <....> komiteto narys / <..> komiteto pakaitinis narys / <...> komiteto
stebétojas, pasizadu:

1.

2.

gerbti aukSCiausius etiSko elgesio standartus, tokius kaip profesionalumas,
moralumas, atsakingumas ir nesaliSkumas;

nesiimti jokiy funkcijy arba pavedimy, dél kuriy gali atsirasti interesy konfliktas su
mano pareigomis ir funkcijomis, ir paskelbti apie galimg interesy konflikta,
atsirandantj vykdant mano pareigas, ir nedalyvauti priimant sprendimg tokiu
klausimu;

neatskleisti vieSai neatskleistos informacijos arba duomeny, apie kuriuos man tapo
zinoma <...> komiteto posédziy metu, j <...> komitetg nejeinantiems asmenims arba
institucijoms, i$skyrus institucijas bei asmenis, kurie turi teis¢ ] minétg informacija
teisés akty numatytais atvejais. Man iSaiskinta, kad privalau $io jpareigojimo laikytis
ir po to, kai mano jgaliojimai netenka galios. Minétas jsipareigojimas netaikomas
informacijai, kuri yra vieSai Zinoma deél kity prieZas¢iy, o ne man, kaip <...>
komiteto nariui/ <..> komiteto pakaitiniam nariui/ <..> komiteto stebétojui,
neteisétai atskleidus tokig informacija; ir

tokiu atveju, jei pagal pareigas arba jy atlikimo metu turéciau tiesioging arba
netiesioging prieigg prie vieSai neatskleistos informacijos arba turéciau tokios
informacijos, nesinaudoti nei tiesiogiai, nei netiesiogiai tokia vieSai neatskleista
informacija, kad jvykdyciau arba patar€iau arba rekomenduociau kitiems jvykdyti
sandorius arba, atvirk$¢iai, nevykdyti sandoriy.

(ParaSas) (Vardas ir pavarde)
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3 PRIEDAS. UZ PARTNERYSTES PRINCIPO JGYVENDINIMA
ATSAKINGUY TARNAUTOJU KONTAKTAI

Institucija Atsakingas darbuotojas Kontaktai

Aplinkos llma Skukauskaité. Europos | tel: 8 706 62714

ministerija Sajungos paramos | el. p.: ilma.skukauskaite@am.lt
administravimo  departamento
Europos  Sgjungos  paramos

planavimo ir procediiry skyriaus
vyr. specialisté

Energetikos

Laura Namajuskiené. Europos

tel.: 8 706 64661el. p.:

ministerija Sajungos paramos skyriaus vyr. | laura.namajuskiene@enmin.lt
specialisté
Finansy Danuté Burakiené. Europos | tel.: 85219 4491
ministerija Sajungos  paramos  valdymo | el. p.: danute.burakiene@finmin.It
departamento Vertinimo
skyriaus vedéja
Kultdros Andrius Jautakis. Strateginio | tel.: 852030857
ministerija planavimo ir kontrolés | el. p.: andrius.jautakis@Irkm.lt
departamento Europos Sajungos
paramos skyriaus vyriausiasis
specialistas
Socialinés Lingailé Bilianaite. | tel.: 862044973
apsaugos ir | Strukttrinés paramos politikos | el.p.: Lingaile.Biliunaite@socmin.It
darbo ministerija | skyriaus vedéja
Sveikatos Darius Vilimas. ES paramos | tel.: 861812378
apsaugos skyriaus vyriausiasis | el. p.: darius.vilimas@sam. It
ministerija specialistas, laikinai vykdantis
ES paramos skyriaus vedéjo
funkcijas
Susisiekimo Mindaugas Sidagis. Biudzeto ir | tel. 852393860
ministerija valstybés turto valdymo | el. p.: mindaugas.sidagis@sumin.lIt
departamento  ES  paramos
koordinavimo skyriaus
vyriausiasis specialistas
Svietimo ir | Rimanté Rotkeviciené. | tel.: 852193555
mokslo Europos ~ Sajungos  paramos | el.p.: Rimante.Rotkeviciene@smm.lIt
ministerija koordinavimo departamento ES

paramos valdymo skyriaus vyr.
specialisté

Ukio ministerija

Vaida Vislavi¢iuté. Europos
Sajungos paramos koordinavimo
departamento struktiirinés
paramos politikos skyriaus vyr.
specialisté

tel.: 870661841
el. p.: vaida.vislaviciute@ukmin.It

Vidaus reikaly
ministerija

Andrius Valickas. Regioninés
politikos departamento pataréjas

tel.; 852718595
el. p.: andrius.valickas@vrm.It
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