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Vertinimo tikslai ir klausimai

Vertinimas parengtas 2016 m. rugsejo — 2017 m.
vasario mén., jgyvendinant 2016 m. rugpjicio 29 d.
sutartf Nr. 8-84 tarp Lietuvos Respublikos UTkio
ministerijos ir UAB ,Visionary Analytics" dél Ukio
ministerijos priemonés ,Inocekiai LT" poveikio verslo
iSlaidoms moksliniams  tyrimams ir eksperimentinei
plétrai vertinimo paslaugy. Sutartis finansuojama i3
Europos socialinio fondo ir nacionalinio biudzeto &3y
pagal Veiksmy programos prioriteto ,Techniné
parama, skirta informuoti apie veiksmy programq ir jai
vertinti priemone Nr. 12.0.2-CPVA-V-203 ,,ES fondy
investicijy vertinimas".

Vertinimo tikslas — nustatyti priemonés ,,Inocekiai LT",

jgyvendintos 2012-2014 m., tinkamumaq, efektyvumaq,

rezultatyvumg ir poveikj. Siekiant Sio tikslo, siekiama
atfsakyti j vertinimo klausimus:

e |vertinti, ar nustatyti stebésenos rodikliai atspindi
intervencijos logikq ir yra tinkami priemonés naudai
iSmatuoti.

e |vertinti priemonés tiksly (pritraukta privaciy
investicijy, MTEP projektai) pasiekimo mastq (per
intfervencijos logikqg ir stebésenos rodikliy reiksmiy
pasiekimaq).

e |vertinti remiamy mokslo ir studijy institucijy (MSI)
paslaugy, kurias jos teikia pagal MTEP etapus
kokybiskumg, aktualumg ir finkamumg SVV
subjekty poreikiams pagal jy veikimo laikotarpj ir
patirtj MTEP srityje.

e |vertinti priemonés administravimo tinkamumag ir
efektyvumaq; iSnagrinéti pagrindines priemones
jgyvendinimo problemas.

e [Snagrinetfi remiamy veikly poveikj paremty SVV
subjekty verslo produktyvumui, konkurencingumui,
mokslo ir verslo bendradarbiavimo skatinimui,
verslo invesficijy | MTEP pokyciams (eur), SVV
subjekty aktyvumui MTEP veiklose, iSskiriant MTEP
etapus, kuriose didziausias pokytis

e |vertinti priemonei skirfy ES paramos (investicijy)
leSy panaudojimo pridetine verte (eurais).

Metodika

Siekiant atfsakyti | vertinimo klausimus, pasiekfi
auksCiau jvardintus tikslus bei sukurti numatytus
rezultatus, atliktas teorija gristas poveikio vertinimas ir

grynojo ,Inocekiai LT* poveikio jmoniy aktyvumui
MTEP veiklose ir jmoniy investicijy | MTEP pokyciams
kontrafaktinis  vertinimas.  Vertinime naudofi
duomeny rinkimo ir analizés metodai: dokumenty ir
kity 3altiniy analizé; uzsienio 3aliy atvejo studijos;
apklausos; interviu su suinteresuotosiomis Salimis;
duomeny ,gavyba" (angl. data mining); statisting ir
grafiné analizé; bei dvi fokusuotos grupinés diskusijos,
kurios jvyko 2016 spalio 13 d. ir gruodzio 15 d.

Atliekant duomeny gavybq, buvo automatizuotai
surinkti  duomenys i§ internetiniy  puslapiy, kur
pateikiama informacija apie jmones: imones.Irytas.It/,
http://rekvizitai.vz.lt/ ir stafistikos departamento
puslapio. Tokiu bUdu buvo surinkti duomenys apie
nagrinéjamy jmoniy EVRK kodus, amziy, darbuotojy
skai&iy, apyvartq, jsiskolinimus, registracijos miestq. Sie
duomenys naudoti analizuojant rezultatus ir poveikj
skirtingais analizés pjoviais, taip pat pateikiant
aprasomagjqg priemoneés stafistikq.

Apklausy vykdymas (zr. lentele 1) fruko keturias
savaites nuo 2016 spalio 24 d. iki lapkricio 21 d.,
nejskaitant apklausy jrankio »Surveygizmo*
programavimo, klausimyny testavimo ir kito issamaus
pasirengimo. Apklausy klausimynai buvo istestuofi su
2 potencialiais respondentais, pagal jy pastabas
tikslinant klausimynus. Siekiant uztikrinti kuo didesnj
atsakymy skaiCiy, respondentams buvo iSsiysti 5
priminimai dalyvauti apklausoje ir i§ viso apie 1000
karty  paskambinta  telefonu. Stafistka  apie
respondenty  uzpildziusiy apklausas ir  gavusiy
apklausos kvietimus skaicCius pateikiama lentelgje.

1 lentelé. Apklausy statistika
ISsiysta Gauta
AT kvietimy atsakymuy

1. Finansavimg gavusiy SVV
subjekty, sekmingai
jgyvendinusiy projektus
apklausa
2. Nefinansuotas
pateikusiy Svv
apklausa
3. Inovacinj ¢ekj gavusiy SVV
subjekty, kuriems nepavyko
sekmingai jgyvendinti projekty
ir jie buvo nutraukti, apklausa
4. MSI, i§ kun.g buvo pirktos 288 149
paslaugos, tyréjy apklausa

Viso: 1428 662

676 354

paraiskas
subjekty 427 145

37 14

Salltinis: Visionary Analytics, 2017.



http://www2.stat.gov.lt:8777/imones/sektor.html

Priemoneés “Inocekiai LT" jgyvendinimo statistika

< 2012 - 2014 m. MITA paskelbé tris kvietimus dalyvauti priemonéje ,Inocekiai LT". Per trejus metus buvo
finansuota 815 projekty, is kuriy 776 jgyvendinti sékmingai. Projektams skirta 3,5 min. eury. Treciasis
kvietimas buvo aktyviausias, kadangi jis nebuvo stabdomas gavus paraisky vz tam tikrg sumg.
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< Aktyviausios buvo didzivosivose miestuose (Vilniuje ir
Kaune) registruotos jmonés. Jos jgyvendino beveik du

trecdalius visy projekty.
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DidzZigjg dalj paraiskas teikusiy ir finansavimq gavusiy
jmoniy sudaré Zemyjy ir vidutiniskai aukstyjy
technologijy sektoriai bei Zinioms imliy paslaugy
sektorius. Aktyviausi buvo didmeninés prekybos (iSskyrus
variklines transporto priemones), kompiuteriy
programavimo, konsultavimo, konsultacinés veiklos ir
teisinés veiklos sektoriai.

Aulityjy technologijy
sektorius; 2%; 3%

Vidutinizkai aulcsty
technologijy sekiorius;
39: 3%

Zinioms imliy
paslaugy sektorius;
41%; 3%

< Daugiausiai paslaugy vz suteikiq
finansavimg buvo nupirkta i§ Kauno
technologijos universiteto (KTU) — net 31,45
%. Daugiau nei dvigubai atsiliko Vilniaus
Gedimino technikos universitetas bei
Vilniaus universitetas.

Projektus vykdziusiy subjekty
skaicius savivaldybése

89 % lll kvietimo SVV subjekty pries projektus
neturéjo bendradarbiavimo su MSI padtirties.
Kituose dviejuose kvietimuose, apklausos
duomenimis, tokiy jmoniy buvo 45 %.

MTEP paslaugas teiké bent 288 tyréjai. 86 %
apklausty MSI  tyréjy nurodé turintys
bendradarbiavimo su verslu patirties.

89 % lll kvietimo ir 38 % | bei Il kvietimo SVV
subjekty teikiant paraiskas neturéjo MTEP
patirties.

Dalis apklausty jmoniy, kurios po projekto jgyvendinimo vyké
MTEP veiklas, pagal patirj pries projekitq

Imoné vykdo MTEP veiklas daugiau nei 5 metus
Imoné vykdo MTEP veiklas nuo 1iki5 mety I 587
Imoné vykdo MTEP veikias maZiau nei metus NN 447
Imoné niekuomet nevykdé MTEP veikly [N 21%

0% 10% 20% 30% 40% 50% &0% 70%

74%

Projektai pagal veikly tipus

Techniniy galimybiy
studija; 22%
Eksperimentiné
plétra; 36%

Taikomieji moksliniai
tyrimai; 42%
80%




Priemonés ,Inocekiai LT* intervencijy logika

Didesnis Okio
konkurencingumas

ISaugusi SVV subjekty
MTEPI veikly apimtis
Didesnis verslo
produkityvumas
Isauges mokslo ir verslo
bendradarbiavimas

Didesné auksitos
pridetines vertés
verslo dalis

H1: Rodikliai atspindi intervencijos logikg ir yra tinkami
priemonés naudai Ematuoti,
H2: Pasirengimo etape sukurtos prielaidos sekmingam
priemonés jgyvendinimui:
HZa: Pakankamas M3 susidomeéjimas priemone.
H2b: MSI, teikiandiy paslaugas, kvalifikacija aukita.
H2c: Paraisky verfinimo kriterjai leidZia afrinkfi tiksline
priemonés grupe.
H2d: Paprastesnis dalyvavimas nei
skatinimo priemonése.
H2e: Nustalytas maksimalus Cekiy skaicius vienai
imonei,
HZ2f: Numatytas inovaciniy Eekiy priemoniy vertinimas.
H3: Priemonés jgyvendinimo insfitucing strukitOra ir
bendradarbiavimas yra tinkami.

kitose MTEP!

H4:  Skirti  finansiniai  Bteklici buvo
pakankami  projekty  wykdytojy  tikslams
pasiekti.

H5: Skirti nefinansiniai iBtekliai (Zmogitkieji
istekliai ir MITA administraciniai gebejimai)
buvo  pakankami  projekty  vykdytojy
tikslams pasiekti.

1. Pasirengimas

Priemoneés tikslai

iayvendinti priemone

3. |]gyvendinimas

H18: Pavyko sukurti produkty (MTEP projekty. ju apimties, turinio,
spartos) papildomuma.
H19: Pasireiske investicijy papildomumas.
H20: Priemoné turéjo teigiomag poveikj SWV subjekty aktyvumui MTEP
veiklose:

H20a-b: atliekant taikomuosius tyrimus, eksperimentine plétrag.

H20d: Priemone salygojo testini MTEP projekty papildomuma.
H21: Priemoné turéjo teigiaomg poveikj SVV subjekty investicijy | MTEP
apimdciai.

pakankami.

efektyvis.

T Ry MG Gt e P (T 146, M1 peslcnigos ol visus MTEP elapus irkamos,cklualos  kokybiskos
. . . visy amziaus kategorijy ir MTEP patirties kategoriju SYV subjektams.

HI5: Etektas varsio konkurencingumuiiyra feigiamas: H7: Bendradarbiavimas tarp SYV subjekty ir MSI vyksta sklandziai.

Hi5a: Konkurencingumui tarpfaufinése rinkose.

Hi15b: Naujy produkty ar paslaugy karimui, H8: Projekty igyvendinimas nekelia i530kiy:

H15c: Apyvartai. H8a: Faraitkos pateikimo procedlra nesudetinga

H15d: Naujy kompetencijy jgijimui. HBb: Informacija apie jgyvendinimo procesq yra pakankama.

Hl5e: Produkty ar paslaugy tobulinimui, H13: Pavyko  pasiekti H8c: Projekto jigyvendinimo procediros nesudétingos.

H15f: Naujy darbo viety karimui, produkto rodiklj — MTEP H8d: Projekfo frukme ne per trumpa.

H16: Efekias mokslo ir versio bendradarbiavimui [naujy  rysiy projektai (pagal H8§: J_’inansaw‘mojnfenswumas [ didéiausia galima skifomo finansavimo
uZmezgimui ir juy testinumui) yra teigiamas. ankstesne apimfis ne per mazi.

H17: Pritraukta tiek privaciy investicijy, kiek suplanuota. bendradarbiavimo su MSI H&f: Imoneés darbuctojy kompetencija pakankama.

patirtj). H8g: Imonems pakanka informacijos renkanfis MSI paslaugas.

H?: SVV susidomeéjimas priemone pakankamas.
H10: Priemonés administravimo komandos kompetencijos ir istekliai yra

H11: Priemoné nesukuria aukitas administracings nastos.
H12: Administravimo procedoros ir procesai (jsk. viesinimo sistemaq) yra

Saltinis: Visionary Analytics, 2017.

Tiesiogiai nekentrolivojama Tiesiogiai kontrolivojama




ISvados dél rezultatyvumo ir poveikio
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Pritraukta 1,03 min. eury privaciy
investicijy. Pritraukty investicijy pridétineé

verté buvo tarp 0,4 ir 0,7 min. eury.

Teigiamas poveikis aktyvumui MTEP
veiklose. Apie 20 % apklausty jmoniy,
anksciau nevykdziusiy MTEP veikly, jau
émeési naujy MTEP veikly.

Teigiamas poveikis investicijy | MTEP
kiekivi nebuvo rastas.

Priemones ,InoCekiai LT" projektuose pritraukta 1,03
min. eury privaCiy investiciiy (118 % planuotos
reikSmes). Remiantis apklausy duomenimis, apie puse
JInocekiai LT* finansuoty projekty neblfy buve
jgyvendinti be valstybés investicijy, o likusieji bUty
jgyvendinti véliau arba mazesne apimtimi. Atitinkamas
yra ir investicijy papildomumas (pridétiné verté) -
apytiksliai tarp 40 % ir 69 %. Taigi, privaciy | projektus
pritfraukty investicijy pridétine verté buvo tarp 0,4 ir 0,7
min. eury.

Priemoné ,Inocekiai LT* padéjo SVV subjektams
pradéti navjas MTEP veiklas. Lyginant investavusiy |
MTEP jmoniy dalies pokytj pries ir po projekto randamas
teigiomas visais metodais statistiSkai  reikSmingas
priemones poveikis. Apie 20 % apklausty jmoniy,
anksCiau nevykdziusiy MTEP veikly, jau émési naujy
MTEP veikly projektui pasibaigus. 2015-2016 m. jos
vidutiniskai | MTEP investavo po 17 tUOkst. eury.

Lyginant ,Inocekiai LT* finansavimg gavusiy ir
negavusiy jmoniy MTEP investicijy apimtis 2015-2016
metais, teigiamas priemonés poveikis nebuvo rastas —
finansavimo negave SVV subjektai po projekty
jgyvendinimo investavo daugiau uZ inocCekius
jgyvendinusius SVV subjektus. Tai paaiskina priemonés
Il kvietimo atrankos sistema, kuri  prioritetizavo
ankstesnés patirties MTEP netfuréjusius subjektus. Dél
tokiy afrankos kriterijy, finansavimo negave SVV
subjektai jau pries inovaciniy Cekiy projektus daugiau ir
dazniau investavo | MTEP.

Priemoné ,Inocekiai LT* turi teigiamq poveikj mokslo-
verslo bendradarbiavimui, jeigu fiksliau -
bendradarbiavimo  ketinimams ir  norui  toliau
bendradarbiautfi.  Pirma,  kontrafaktinés  analizes
rezultatai patvirtino teigiomqg priemonés poveikj SVV
subjekty bendradarbiavimui su MSI. Poveikis svyruoja
0.44-0,62 baly (7 arba 8 baly skaléje). Antra, remiantis
apklausy rezultatais, apie 2/3 projektus vykdziusiy SVV
subjekty (66.5 %) po projekto pratese

9,
o

9,
o

66,5 % apklaustyjy po projekto pratese
bendradarbiavimg su MSI, arba tikimybe
bendradarbiauti vertina kaip didele.

Bendradarbiavimo patirties neturéje SVV
subjektai  palankiau vertina tikimybe
bendradarbiauti su MSI ateityje, lyginant su
projekty nejgyvendinusiomis jmonémis.

Tvirty priemonés tiesioginio
poveikio verslo produktyvumo ir
konkurencingumo rodikliams néra.

jrodymy del

bendradarbiavimg SuU MSI, arba fikimybe
bendradarbiauti vertina kaip didele. Tokiy respondenty
dalis tarp finansavimo negavusiy jmoniy yra apie 20 %
punkty mazesne.

Priemoné kuria elgsenos papildomuma ir turi teigiamq
poveikj naujo bendradarbiavimo uzmezgimui su MSI.
Remiantis  apklausy duomenimis, inovacinius Cekius
jgyvendinusios, bet anksCiau bendradarbiavimo
patirties neturéjusios jmoneés palankiau vertina tikimybe
bendradarbiauti su MSI afeityje, lyginant su projekty
nejgyvendinusiomis jmonémis. Pasibaigus projekfams,
bendradarbiavimqg jau pratese apie 8 % anksciau su
MSI bendradarbiavimo patirties neturejusiy jmoniy.
Ankstesne bendradarbiavimo patirtj jau turincios
jmones, jgyvendinusios inovaciniy cekiy projektus, yra
labiau linkusios pratesti bendradarbiavimg.
Bendradarbiavimg su MSI jau pratesusiy jmoniy dalis
Sioje kategorijoje yra apie 19 proc. punkty didesné
lyginant su bendradarbiavimo patirties neturinCiomis
jmonémis.

Tvirty rodymy dél priemoneés tiesioginio poveikio verslo
produktyvumo ir konkurencingumo rodikliams néra.
Kontrafaktiné analizé nerado poveikio apyvartai ir
darbuotojy skaicivi. To buvo galima tikétis, jvertinant,
kad vienam MTEP projektui skiriamas santykinai mazas
finansavimas, o verslo produktyvumag ir
konkurencingumaq veikia kity stipresniy veiksniy grupe.
Apklausty projekty vykdytojy nuomone, dalyvavimas
priemoneje turi feigiamqg efektq produkto ar paslaugos
patobulinimui (67 % respondenty sutinka, kad buvo
esminis teigiamas poveikis, skirdami 5-7 balus i§ 7), naujy
kompetencijy |giimui (67 % respondenty) ir naujo
produkto ar paslaugos sukUrimui (63 % respondenty).
Dél esminio poveikio verslo produktyvumui @ ir
konkurencingumui sutfinka atitinkamai 40 % ir 56 %
respondenty. Tai subjektyvi respondenty nuomoneg,
fodél ji neturéty buti laikoma tvirtais jrodymais

Rekomendacijos

1. Diferencijuoti priemone pagal tikslines grupes, iSskiriant bendradarbiavimo su MSI ir MTEP patirties neturincius ir

tokig patirtj turin€ius subjektus:
a. Abiem grupéms organizuoti atskirus kvietimus.

b. Kvietime, skirtame patirtj turintiems subjektams, taikyti didesnio poveikio ir inovatyvumo kriterijus, siekiant

atrinkti didesnj poveikj turincias idéjas.




ISvados dél MSI paslaugy tinkamumo
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MSI paslaugy pasitla inovaciniy cekiy
priemonei yra pakankama, taciau tinkamo
paslaugos tiekéjo paieskos procesas yra
netobulas. 15 viso Il kvietime siGlytos 1812
paslaugos. Net 92 % finansavimg gavusiy ir
sékmingai  priemonés  ,Inocekiai  LT"
projektus jgyvendinusiy SVV subjekty visiskai
sutiko (5-7 balai), jog MSI siblomos paslaugos
atitiko jy poreikius, t. y. paslaugy sgrase jie
rado bUtent tokig paslaugq, kokios ir reikéjo.
Vis délto MTEP paslaugy sgrasas labai
platus, taciau pateikiantis mazai
informacijos apie konkrecias paslaugas ir
bendradarbiavimo su  verslu patirt] ir
rezultatus, bei nebUtinai suderintas su verslo
poreikiais, nes remiasi MSI atsakingy asmeny
ar atskiry tyrimy grupiy interesais. Tai gali buti
nepatogu  bendradarbiavimo  patirties
neturincioms jmonéms.

MSI paslaugy ir bendradarbiavimo kokybé
atitinka SVV subjekty poreikius. Jaunesnées
nei vieneriy mety jmonés MSI paslaugas
jvertino geriausiai. Tai galéjo lemti jy mazesni
iStekliai ir kompetencija, del kuriy bet kokia
MSI tyrejy pagalba ar suteikiama prieiga
prie MTEP jrangos yra vertinga, ir aukstesni
ilgiau veikianCiy jmoniy  kriterijai  MSI
paslaugy kokybei. Galimai dél ty paciy
priezasCiy, maziau patirties turincios jmones
suteiktas paslaugas  vertina  Siek  fiek
aukstesniu balu. Taciau taip pat nezymiai
daugiau yra ir  nusivylusiy Siomis
paslaugomis.

MSI paslaugy pasiila atitiko MSI paslaugos suteiktos
poreikius kokybiskai

visiskai sutiko 92 %
& respondenty

Bendradarbiavimas vyko
sklandziai

visiskai sutiko 95 % visiskai sutiko 94 %
respondenty . respondenty

MSI tyréjy motyvacija dirbti su

visiskai sutiko 92 %
respondenty

MSI tyréjy kompetencija - auksta

MSI gerai suprato SVV poreikius

SVV - auksta

visiskai sutiko 94 % visiskai sutiko 88 %
respondenty respondenty

P m
visiskai sutiko 87 % visiskai sutiko 85 %
respondenty respondenty

Rekomendacijos

galimas pasirinkimas:

teikejas (sgrase esanti MSI).

2. Uztikrinti, kad jmonéms bity lengva ir patogu rasti tinkamg MTEP paslaugq bei jos teikéjq, ir kad nebUty ribojamas

a. Naujuose kvietimuose leisti jnonéms pirkti paslaugas, kuriy néra sqgrasuose, su sqlyga, kad jos atitinka sumanios
specializacijos ir TGS / MTEP kriterijus, kurie yra tikrinami vertinimo metu, su sglyga, kad yra rastas paslaugos

b. Publikuoti http://inocekiai.mifa.lt/ visus rezultatus, kur matytysi kas, kam kokio pobudzio paslaugqg teike, kur jos
rezultatai buvo (ar nebuvo) panaudoti. Buty galima skatinti MSI teikti MTEP paslaugy aprasymus savo
finklalapivose su informacija apie MTEP rezultatus, patirtj dirbant su verslu, taip pat inocekiy patirtj ir
besinaudojusiyjy aftsiliepimus, kurie gali buti ir nuasmeninti (zr. 6c rekomendacijq).

c. Verslas afeityje turéety tureti galimybe formuluoti ad hoc poreikj ir teikti institucijoms (birzos principu), arba
susirasti per e. mokslo vartus. Tokiu atveju MTEP paslaugy sagrasas praktiskai tapty nereikalingas, taciau e.
mokslo vartai turéty boti toliau tobulinami, kad verslui bty patogu jais naudotis.



http://inocekiai.mita.lt/

ISvados dél priemonés jgyvendinimo problemy

Pagrindiniai veiksniai darantys neigiamgq jtakq projektams:

Didziausia galima finansavimo apimtis — pagrindinis veiksnys darantys neigiamaq jtakq projektams. Taip
teige 48,5 % projekty vykdytojy ir 77,5 7% MSI tyréjy.

73,4 % MSI tyréjy néra patenkinti aukstu MSI administravimo mokesciu. Pasak tyréjy, tokie mokesciai
sudaro 20 % - 40 % visos inovacinio cekio sumos.

34 % jmoniy isskyré MSI paslaugy Per trumpa projekto trukmé sunkina
apmokéjimg savo lésomis pries projekty igyvendimmq 25 % SVV subjekty
gaunant finansavimg. §j aspekiqg ir 61,2 % MSI tyréjy. Sj veiksnj stiprina didelis
ypac isskyré mazesnés jmones. tyréjy uzZimtumas prie kity darby.

Kas anirame projekte pasireiskia atotrikis tarp tyréjy ir jmoniy poreikiy. Dazniausiai jis kyla, nes
bendradarbiauja didele patirj turintys tyréjas su jmone, neturincia darbo patirties su MSI. 44,9 % tyréjy
maneé, kad projekto naudg mazino skirtingas projekto rezultaty suvokimas.

MSI tyréjai suinteresuoti dirbti su verslu, bet jy dalyvavimo sqlygas inovaciniy cekiy
projektuose neigiamai veikia jy darbo sqlygos. Tyréjy motyvacijq dirbti su verslu paskatinty:

Tyréjy karjeros ir atlyginimy kriterijy
perzibra, daugiau svorio suteikiant
taikomiesiems tyrimams ir eksperimentinei
plétrai (iSskyre 77 % apklausty tyréjy).

|domios tyrimy problemos (isskyré 83 %
apklausty tyréjy). Tai implikuoja tyrejy
norq dirbti su patyrusiais uzsakovais.

Mazesnis déstymo krivis ir uzimtumas Geresnis komandos L . ..
- o . , ypac jauny tyrejy
EE R prieinamumas (iSskyré 68 % apklausty

fyréju). tvréiu).

Profesionalios Ziniy vadybos paslaugos MSI (iSskyré 65 % apklausty tyréjy), mazinancios tyréjy
uzZimtumaq prie administraciniy veikly ir lengvinancios partneriy radimo ir susitarimo procesaq.

Rekomendacijos
3. Didinti didziausiq valstybés investicijy sumg bent iki 10,000 €.
4. llginti didZiausig galimg projekty trukme iki 12 mén.
5. Stiprinti paskatas tyréjams dirbti su vzsakomaisiais tyrimais, perzitrint karjeros ir atlyginimy kriterijus,
pavyzdziui:

a. Tyréjas turéty turéti galimybe pasirinkti tarp dviejy krypciy: déstymo ir MTEP vykdymo (su nedideliu
déstomy valandy kiekiu). Tyréjy karjeros (kiimo pareigybiy sistemoje) taisykles ir veiklos rezultaty
reikalavimai furéty buti perziuréti, pritaikant juos skirtingo tipo darbuotojams.

b. Tyrejy darbo sutarCiy pakeitimai, leidziantys dalj laiko skirti darbui su verslu. Darbo sutartyje taip pat
turéty buti numatytas laiko paskirstymas tarp déstymo ir MTEP, atlyginimas uz sekmingg moksliniy
tyrimy projekty pritaikomumag bei komercinima.

c. Gavus uzsakomuosius projektus / tyrimus, sudaryti galimybe deleguoti destymo jsipareigojimus.

6. Utztikrinti profesionalias Ziniy vadybos paslaugas mokslo ir studijy institucijose, kurios padéty kurti
kokybisky paslaugy ir projekty srautq, didelj démesj skiriant kokybei, pavyzdziui:

a. Technologijy perdavimo irinovacijy centruose (TPIC) turi bti skiiamas deémesys ir pakankami istekliai
kvalifikuoty specialisty jdarbinimui ir apmokymui iniciatyviai dirbti su verslo jmonémis. Plétoti iniciatyvy
pozilrj | darbg su jmonémis — keisti mgstysenq is , jie ateis pas mus* | ,,mes ateisime pas juos".

b. Uztikrinti, kad APC turéty savo kvalifikuotus darbuotojus, apmokytus dirbti su sudétinga jranga, ir
nuomoti juos jmonéms kartu su jranga.

c. TPIC ir APC turi skelbti iSsamig informacijg apie verslui prieinamas MTEP paslaugas, jy turinj, darbo su
verslu patirtj, inovaciniy cekiy patirtj ir verslo atsiliepimus, kurie padety verslo jmonems geriau atlikti
pirmine partneriy atrankg.

7. Sudaryti sqglygas pritraukti daugiau jauny tyréjy | MSI, pavyzdzivi, iS esmés perziirint jauny tyréjy
atlyginimus.




ISvados dél priemonés administravimo efektyvumo

Neefektyvu / vidutiniskai vidutiniskai | vidutiniskai Efektyvu /
Kriterijus Zemai efektyvu |efektyvu / |aukstai efektyvu | . Y
netinkama . tinkama
/ tinkama tinkama / tinkama

lgyvendinanciosios
institucijos
kompetencija,
Zmodgiskieji istekliai bei
viesinimui skirti istekliai

Projekty atrankos
proceduiros

Mokeéjimo prasymo ir
atitinkamy projekto
ataskaity pateikimas

Kontrolés sistemos ir
proceduros

< |lgyvendinanciosios institucijos = kompetencija,
Zmogiskieji istekliai bei viesinimui skirti istekliai
laikomi tinkamais ir pakankamais. Zemiausiai MITA
pagalbg ir kompetencijg vertina apklausti projektus
nutrauke SVV subjektai, taCiau aiskiy to priezascCiy
nei vienas respondentas nejvardijo. IS dalies zemq
jvertinimg galima priskirti subjektyviam nusivylimui
deél nufraukty projekty ir negauty investicijy.

Projekty atrankos proceduros, pvz. paraiskos

rengimas, teikimas, fikslinimas, atranka ir kt. yra

vidutiniskai-aukstai efektyvios. Efektyvumg mazina
trys veiksniai:

a. Kvietimai teikti paraiskas nereguliards. Dél to
sudetinga planuofi isteklius paraiSky rengimui ir
planuoti bendradarbiavima.

b. Paraiskos teikimo administraciné nasta.
Ketvirtadalis finansavimg gavusiy ir trecdalis
finansavimo negavusiy respondenty mano, kad
paraiskos rengimas sukure auks$tg administracine
nastq.

c. Atrankos kriterijai ir atmetimo priezasciy
pagrindimas. Dauguma paraiskas  teikusiy
jmoniy projekty atrankos procesu pasitiki, taciau
apie penktadalis (22 %) SVV subjekty, kurie
negavo investicijy savo projektams, ir 11 % SVV
subjekty, kurie jgyvendino projektus, visiSkai ar is
dalies nesutiko su tuo, kad projekty afranka yra

< Mokéjimo

"o

skaidri ir remiasi aiskiais vieSai prieinamais
kriterijais.

prasymy pateikimo kartu su
atitinkamomis projekto ataskaitomis, ir jy tikslinimo
procediros vertinamos kaip vidutiniskai efektyvios.
Tik penktadalis respondenty mano, kad mokéjimo
prasymas bei su juo susieta ataskaita kuria aukstg
administracine nastqg, o ataskaity vertinimas siekiant
suprasti, ar vykdyta MTEP veikla, apsunkina projekty
igyvendinimg. Siy dokumenty rengimas Lietuvoje,
lyginant su klasikines inovaciniy Cekiy priemones
jgyvendinimu Nyderlanduose, skiriasi 27 kartus
(Nyderlanduose administraciné nasta vidutiniskai
sudaro 30 minuciy’, Lietuvoje - 13,6 val.). Taigi, nors
sInocekiai LT" priemoné, respondenfy nuomone,
yra paprastesné lyginant  su  kifomis  MTEPI
priemonemis Liefuvoje, jos administraciné nasta
Zenkliai virsija uzsienio Salyse jgyvendinamy panasiy
priemoniy administracine nastq.

Kontrolés sistemos ir procediros yra i§ esmés
efektyvios. Apklausy budu idenfifikuoti tik atskiri
atvejai, kuomet jmonéms buvo nepakankamai
kokybiskai komunikuojama apie patikros
proceduras. Dél patikry, kaip ir kity procedury,
daugiau skundesi ankstesnes projekty
administravimo patirties neturintys SVV subjektai.

Rekomendacijos

8. Mazinti administracine nastq MITA, pareiskéjams ir vykdytojams:

c. Paraiskas priimti per el. sistemq.

d. Ataskaitq frumpinti iki 1-3 psl., reikalauti atsiskaityti tik uZ jsipareigotas vykdyti veiklas ir islaidas, taciau
atsisakyti iSsamaus vertinimo, ar jgyvendintos veiklos priskiiamos MTEP.
9. IS anksto skelbti kvietimy kalendorinj grafikq; kvietimus organizuoti 1 arba 2 kartus per metus.

1 Maarten Cornet, Bjérn Vroomen, Marc van der Steeg, ,,Do innovation vouchers help SMEs to cross the bridge towards
science?", CPB Discussion Paper nr. 58, 2006.




