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Santrauka

Sio vertinimo tikslas yra padéti Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai (toliau — SMSM) tinkamai pasirengti
2021-2027 m. Europos Sajungos (toliau — ES) fondy programavimo laikotarpiui ir uztikrinti investicijy
panaudojimo kokybe, veiksminguma bei nuosekluma. Treciasis vertinimo uzdavinys yra jvertinti konkreciy
2021-2027 m. laikotarpio priemoniy investavimo logikg ir laukiama socialine-ekonomine nauda.

Vertinimg atlieka Smart Continent LT, UAB pagal 2020 m. rugpjacio 28 d. sutartj Nr. S-1215 (toliau —
Sutartis) su LR $vietimo, mokslo ir sporto ministerija (toliau — SMSM). Vertinimas finansuojamas i$ ES
struktdriniy fondy lé3y ir valstybés biudZeto 1é3y pagal Lietuvos 2014—2020 m. ES Veiksmy programos
prioritetg , Techniné parama, skirta informuoti apie veiksmy programa ir jg vertinti®.

Ataskaitoje pateikiamos rekomendacijos dél priemoniu, kurios reikalingos siekiant jgyvendinti 7 SMSM
administruojamus uzdavinius, kurie buvo iskelti 2021-2027 m. ES fondy investicijy programos Lietuvai
projekte. Priemonés prioriteto ,PaZzangesné Lietuva® uzdaviniy jgyvendinimui:

Rekomenduojama pagal prioritetg ,Pazangesné Lietuva® jgyvendinti 6 priemones. 4 i$ jy baty skirtos
uzdaviniui ,,Stiprinti moksliniy tyrimy ir inovacinius pajégumus ir diegti paZangigsias technologijas®
jgyvendinti. Atsizvelgiant j identifikuotas mokslo srities problemas rekomenduojama finansavima skirti
taikomuyjy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (toliau — MTEP) vykdymui jgyvendinant priemone
,Taikomieji MTEP”, skatinti mokslininkus dalyvauti tarptautinése MTEP programose, tinkluose,
partnerystése, iniciatyvose ir kt. bei stiprinti LINO ir Nacionaliniy kontaktiniy atstovy veikla jgyvendinant
priemone ,Mokslo tarptautiSkumas®, stiprinti mokslo ir studijy institucijy (toliau — MSI) inovacijy ir
technologijy perdavimo centry (toliau — ITPC) darbg ir skatinti bendradarbiavimg su verslu bei MTEP
gristy produkty komercinima jgyvendinant priemone ,Ziniy perdavimas ir komercinimas®, bei sudaryti
patrauklesnes salygas tyréjams dirbti, tobulinti jgidZius ir rengti publikacijas jgyvendinant priemone
,Tyréjo karjera”. Siekiant atliepti uzdavinj ,Pasinaudoti skaitmeninimo teikiama nauda pilieCiams,
jmonéms ir vyriausybéms” rekomenduojama jgyvendinti vieng priemone ,Jungimasis j Europos atvirojo
mokslo debesj”, kuri sudaryty galimybes diegti reikalingg infrastruktlrg, tobulinti MSI darbuotojy
jgudZius, reikalingus darbui su duomenimis, ir jdiegty motyvacinius mechanizmus MSI. Galiausiai,
rekomenduojama jgyvendinti priemone ,MTEP verslumo jgudzZiai“, siekiant paskatinti komercine moksline
veiklg bei atzaliniy jmoniy plétra Lietuvoje ir atliepti uzdavinj ,Ugdyti pazangiajai specializacijai, pramonés
pereinamajam laikotarpiui ir verslumui reikalingus jgadzius”.

Priemonés prioriteto ,Socialiai atsakingesné” Lietuva uzdaviniy jgyvendinimui:

Rekomenduojama pagal prioritetg ,Socialiai atsakingesné Lietuva” is viso jgyvendinti 14 priemoniy.
Siekiant jgyvendinti uzdavinj , Didinti Svietimo ir mokymo sistemy kokybe ir rezultatyvuma” numatomas 3
priemoniy poreikis. Pirmoji rekomenduojama priemoneé, ,Pagalba Svietimo specialistams®, bty skirta
Svietimo specialisty kompetencijy ir kvalifikacijy tobulinimui ir bendradarbiavimo plétrai, siekiant
pritraukti juos j efektyviai veikiancias mokyklas. Antroji priemone, , Tyrimai Svietimui“, spresty edukaciniy
tyrimy trakuma Lietuvoje, sukurty saglygas plétoti duomenimis grjsta sprendimy priémimo Svietimo srityje.
Trecioji rekomenduojama priemoné yra ,,Privalomojo ugdymo pradzZios ankstinimas”. Numatoma, kad Si
priemoné prisidéty prie ugdymo spragy, kurias lemia Svietimo ankstyvame amfZiuje trikumas, mazinimo.

UZdavinj ,Didinti Svietimo prieinamuma sudarant vienodas galimybes gauti kokybiskas ir jtraukias Svietimo
ir mokymo paslaugas” atliepia 4 rekomenduojamos priemonés. Visy pirma siekiant padidinti Svietimo
jtrauktj ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo lygmenyse rekomenduojama jgyvendinti
priemone ,Svietimo jtrauktis”, pagal kurig vaikams i$ rizikingos aplinkos bity uztikrinamas ikimokyklinis
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ugdymas, baty stiprinamos koordinuotai teikiamos paslaugos bei rengiamos naujos metodikos ir
priemonés lituanistinio ir dvikalbio kurciyjy Svietimo paslaugy teikimui. Antroji rekomenduojama
priemoné uzdavinio jgyvendinimui yra ,lkimokyklinio ugdymo ir VDM prieinamumo didinimas”. Pagal Sig
priemone jgyvendinamuose projektuose numatoma parengti priemoniy paketus, kurie leisty uztikrinti
jtrauky ugdyma mokyklose bei darzeliuose, ir leisty ugdymo jstaigose jgyvendinti visos dienos mokyklos
veiklas, bei skatinti mokymasi vieniems is kity pedagogy tarpe. Priemoné ,Socialinés ir finansinés paskatos
mokytis” atliepty poreikj didinti Svietimo prieinamuma ne tik ikimokyklinio, priesmokyklinio bei bendrojo
ugdymo lygmenyse, taCiau ir profesiniame mokyme bei aukStajame moksle. Priemonés jgyvendinimo
atveju finansinés ir socialinés paskatos buty suteikiamos profesinio mokymo jstaigy mokiniams bei
aukstyjy mokykly studentams iS nepalankias sglygas turinciy grupiy, vykdomi mentorystés projektai.
Paskutiné priemoné, aktuali uZdavinio jgyvendinimui, yra ,Svietimo inovacijos“. Priemone
rekomenduojama jgyvendinti siekiant ugdymo jstaigose diegti naujus modelius, kurie leisty lengviau
prisitaikyti prie jtraukaus ugdymo jgyvendinimo nuo 2024 m.

Rekomenduojamos 2 priemonés uzdavinio , Skatinti lankscias kompetencijy kélimo, kvalifikacijos jgijimo ir
persikvalifikavimo galimybes” jgyvendinimui. Pirmoji rekomenduojama priemoné ,Dalyvavimo MVG
plétra” apima mokymosi visg gyvenima veikly populiarinimg, suaugusiyjy mokymo turinio atnaujinima ir
mokymy finansavima, kvalifikacijy pripaZinimo sistemos tobulinima bei profesinio orientavimo paslaugy
plétra. DidZioji dalis numatomy priemonés veikly baty aktualios suaugusiesiems, taciau del profesinio
orientavimo paslaugy projekty, priemoné taip pat bus aktuali ir profesinio ugdymo jstaigy bei bendrojo
ugdymo mokykly mokiniams. Antroji priemoné, kurig rekomenduojama jgyvendinti, yra ,,Suaugusiyjy
Svietimo jtraukties didinimas”. Numatoma, kad priemoneés veiklos padidinty suaugusiyjy is
pazZeidZziamy visuomenés grupiy jsitraukima j mokymosi sistema bei padéty jiems jsitraukti j darbo rinka.

Paskutinis uzdavinys, kurio jgyvendinimui rekomenduojamos konkrecios priemonés, yra ,Gerinti Svietimo,
mokymo ir mokymosi visg gyvenimg kiekvienam paslaugas tobulinant infrastrukttrg”. Rekomenduojama
jgyvendinti 5 infrastruktlros tobulinimo priemones, kurios apimty visus Svietimo lygius. Visy pirma
rekomenduojama atnaujinti mokykly infrastruktlrg diegiant universalaus dizaino principus, steigti naujas
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo vietas bei jsigyti tikslines transporto priemones su priedais,
pritaikytais mazy vaiky bei negalig turinCiy vaiky pavézéjimui pagal priemone ,Infrastruktdra ir
susisiekimas ugdymo prieinamumui“. Antroji rekomenduojama priemoné yra ,Priemonés ir jranga
mokymui“, atliepianti aktualias gamtos moksly laboratorijy, nuotolinio mokymo jrangos, technologiniy
priemoniy bei visos dienos mokyklos vykdymo erdviy trikumo problemas. Siekiant plétoti kokybisky
Svietimo pagalbos paslaugy teikimg visoje Lietuvoje, rekomenduojama jgyvendinti priemone
,Kompleksing Svietimo pagalba“, pagal kurig buty steigiami ir reikalinga jranga bei priemonémis
aprUpinami regioniniai Svietimo pagalbos centrai. Ketvirtoji rekomenduojama priemoné skirta
profesinéms mokykloms. Jgyvendinant rekomenduojamos priemonés ,Profesinio mokymo jstaigy
infrastruktlros gerinimas” projektus, profesinio mokymo jstaigos galéty atnaujinti mokymui naudojama
jrangg ir priemones ir suteikti galimybe mokiniams tobulinti jgldZius su darbo rinkai aktualia technika.
Paskutiné priemoné, kurig rekomenduojama jgyvendinti infrastruktlros atnaujinimo srityje, yra
,Pedagogy rengimo infrastruktlra“. Siekiant, kad ugdymo moksly krypliy grupés studijy programy
studentai ir jau praktikuojantys mokytojai bei Svietimo pagalbos specialistai galéty moderniai tobulinti
savo jgudZius, pedagogy rengimo centruose blty vystomos pedagogy rengimo centry ugdymo
technologijy laboratorijos ir gerinamos nuotolinio mokymo galimybés.

Apibendrinus galima teigti, kad ataskaitoje identifikuota 20 priemoniy, kuriy jgyvendinimas reikalingas
siekiant 2021-2027 m. ES fondy investicijy programos Lietuvai projekte uZzsibrézty tiksly ir sprendziant
aktualias Svietimo ir mokslo srities problemas. Jvertinta, kad visy priemoniy jgyvendinimui turéty bati
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skiriamas 747,8 min. Eur finansavimas. Priemoné ,Jungimasis j Europos atvirojo mokslo debesj jvertinta
kaip efektyviausia mokslo srityje, o priemoné ,Pagalba Svietimo specialistams” — Svietimo srityje,

remiantis apskaiciuotais ekonominio naudos ir islaidy santykio rodikliais.
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Summary

The purpose of this assessment is to assist the Ministry of Education, Science and Sport of the Republic of
Lithuania (The Ministry) to properly prepare for the 2021-2027 European Union (EU) programming
period and to ensure the quality, efficiency, and consistency of investments. The third goal of this
assessment is to assess the investment logic and expected socio-economic benefits of specific measures
for the 2021-2027 period.

The assessment is performed by Smart Continent LT, UAB according to the agreement S-1215 signed on
28" of August 2020 with the Ministry. The evaluation is financed from the EU structural funds and the
state budget in accordance with the priority “Technical Assistance for Informing and Evaluating the
Operational Program” of the 2014-2020 Lithuanian EU Operational Program.

The report provides recommendations on the measures needed to meet the 7 Ministry administered
objectives from the draft of the 2021-2027 EU Funds Investment Program for Lithuania (the Draft of the
Program). Measures for the implementation of the objectives of the priority “Smarter Lithuania”:

It is recommended to implement 6 measures under the priority “Smarter Lithuania”. 4 of them would
address the objective of “Strengthening research and innovation capacity, introducing smart
technologies”. Taking into account the problems, identified in the field of science, it is recommended to
allocate funding for the implementation of applied R&D by executing the measure “Applied R&D”, to
encourage researchers to participate in international R&D programs, networks, partnerships, initiatives
etc. and strengthen the activities of LINO and NCP trough the “Internationalization of science” measure,
to strengthen the work of the innovation and technology transfer centres and promote cooperation with
business and the commercialization of R&D-based products through the “Knowledge transfer and
commercialization” measure, and to create more attractive conditions for researchers to work and
improve their skills with the measure “Researcher career”. To meet the objective of “Reaping the benefits
of digitalisation for citizens, businesses and governments”, it is recommended to implement a single
measure “Connecting to the European Open Science Cloud”, which would create the opportunities to
build the necessary infrastructure, improve the skills of staff of study and science institutions in handling
data, and would create motivational schemes to promote data sharing. Finally, it is recommended to
implement the measure “R&D entrepreneurial skills” in order to stimulate commercial research activities
and the development of spin-offs in Lithuania and to address the objective “Developing the skills needed
for smart specialization, industrial transition and entrepreneurship”.

Measures for the implementation of the objectives of the priority “More socially responsible Lithuania”:

It is recommended to implement a total of 14 measures under the priority “More socially responsible
Lithuania”. To implement the objective “Increasing the quality and efficiency of education and training
systems”, the need for implementation of 3 measures is foreseen. The first recommended measure,
“Support for education professionals”, would focus on improving the competencies and qualifications of
education professionals and developing cooperation between them, to attract them to efficient schools.
The second measure, “Research for education”, would address the lack of educational research in
Lithuania and create conditions for the development of data-based decision-making in the field of
education. The third recommended measure is “Earlier start of compulsory education”. This measure is
expected to contribute to reducing educational gaps caused by the lack of education at a young age.

The objective “Increasing access to education by creating equal opportunities to receive quality and
inclusive education and training services” is met by 4 recommended measures. Firstly, to increase the
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inclusion of education at pre-school and general education levels, the “Education Inclusion” measure
should be implemented to provide pre-school education for children from at-risk backgrounds,
strengthen coordinated services and develop new methodologies and tools for Lithuanian education and
bilingual education for the deaf people. The second recommended measure is “Increasing the availability
of pre-school education and whole-day schooling”. The projects implemented under this measure
envisage the development of packages and measures that would ensure inclusive education in schools
and kindergartens and would allow to implement whole-day schooling activities in educational
institutions, as well as to promote learning among each other among teachers. The measure “Social and
financial incentives to learn” would respond to the need for increasing access to education not only at
pre-school and general education levels, but also in vocational training and higher education. In the case
of implementing the measure, financial and social incentives would be provided to disadvantaged
students of vocational and higher education institutions, and mentoring projects would be implemented.
The last measure relevant to the objective is “Educational Innovation”. It is recommended to implement
the measure to introduce new models in education institutions, which would facilitate adaptation of
inclusive education in Lithuania from 2024.

2 measures are recommended for the implementation of the objective “Promote flexible opportunities
for competence development, qualification acquisition and retraining”. The first measure is
“Development of participation in lifelong learning”, which includes the promotion of lifelong learning
activities, updating of adult education content, improvement of qualification recognition system,
development of career guidance services, as well as financing of training. Most of the projects will be
relevant for adults, but due to the vocational guidance service projects, the measure will also be relevant
for students of vocational education institutions and general education schools. The second
recommended measure is "Increasing the inclusion of adult education". The activities of the measure are
expected to increase the participation of adults from vulnerable groups of society in the learning system
and help them to enter the labour market.

The last objective for which specific measures are recommended is “Improving education, training and
lifelong learning services for all by improving infrastructure”. It is recommended to implement 5
infrastructure improvement measures covering all levels of education. Firstly, it is recommended to
upgrade school infrastructure by implementing universal design principles, to create new pre-school
places, and to purchase vehicles with accessories adapted for transporting young children and children
with disabilities under the measure "Infrastructure and transport for increased access to education". The
second recommended measure is “Tools and equipment for teaching”, which responds to the current
problems of the lack of science laboratories, online learning equipment, technological equipment, and
whole-day schooling spaces. To develop the provision of high-quality educational assistance services
throughout Lithuania, it is recommended to implement the measure “Integrated educational assistance”,
according to which regional educational assistance centres would be established and provided with the
necessary equipment and tools. The fourth recommended measure is for vocational schools. By
implementing the projects of the recommended measure “Improvement of the infrastructure of
vocational training institutions”, vocational training institutions could update the equipment and tools
used for training and provide students with the opportunity to improve their skills with equipment
relevant to the labour market. The last measure recommended for infrastructure renewal is the "Teacher
training infrastructure". To enable students of educational sciences and practicing teachers, as well as
educational support specialists to improve their skills in a modern way, educational technology
laboratories would be developed, and distance learning opportunities would be improved in teacher
training centres.

2004-2016

@\“‘V,% é\élE'IéIMO, Agrotec Polska
= = MOK

Il
[

\|l

— RSP
///m\\\\\\\\ MINISTERIJA

‘evalu

\



To summarize, the report identifies 20 measures that need to be implemented to achieve the goals set in
the Draft of the Program and to address relevant issues in the field of education and science. It is
estimated that EUR 747.8 million should be allocated for the implementation of all measures. Measure
"Connecting to the European Open Science Cloud" was rated as the most effective in the field of science,

and measure “Support for education professionals” in the field of education based on calculated cost-
benefit ratios.
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Aukstasis mokslas
Bendrasis vidaus produktas

Konversijos  koeficienty apskai¢iavimo ir  socialinio-ekonominio
(naudos/Zalos) vertinimo metodika

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija
Europos Komisija

Ekonominis naudos ir islaidy santykis

Europos Sgjunga

Inovacijy ir technologijy perdavimo centrai
Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras
Lietuvos mokslo taryba

Lietuvos Respublika

Mokslo, inovacijy ir technologijy agentdra
Mokslo ir studijy institucijos

Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra
Moksliniy tyrimy infrastruktros

Mokymasis visg gyvenima

Nacionaliniai kontaktiniai atstovai (angl. National Contact Points)
2021-2030 m. nacionalinis pazangos planas
Nacionaliné Svietimo agenttra

Nevyriausybinés organizacijos

Pedagogy rengimo centrai

Vyriausybés strateginés analizés centras

LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
Svietimo valdymo informaciné sistema

Visos dienos mokykla
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2021-2027 m. ES fondy investicijy laikotarpio Svietimo ir mokslo srities prioritety strateginis vertinimas 11
Galutiné ataskaita , Konkreciy 2021-2027 m. laikotarpio priemoniy investavimo logikos ir laukiamos

socialinés— ekonominés naudos vertinimas”
2021-2027 m. ES fondy investicijy laikotarpio Svietimo ir mokslo srities prioritety

Vertinimas
strateginis vertinimas
Vertinimo Smart Continent LT UAB
vykdytojas
VVL Vidurio ir Vakary Lietuva

SM \RT‘SC

CONTINENT

2004-2016
Agrotec Polska

~evalu

\\\‘“"’/// SVIETIMO,
<y FiA
%lnl\“\\ MINISTERDA



Paveiksly sgrasas

1 paveikslas. 1-6 m. ir vyresniy vaiky, dalyvaujanciy ikimokykliniame ir priesmokykliniame ugdyme, dalis

mieste ir kaime 2010—2020 M., PIrOC. ..ouuiieiiiiie ettt e ettt e et e e et e e et e e e ettt e e e et e e e et e e e et a e e e etreeeeeaareeeeans 66
2 paveikslas. 2011-2012 m. m. 8 klaséje buvusiy mokiniy pasiskirstymas pagal jstojimg j AM institucijas
20162017 M. M., PrOC. ciiiiiiiiieiie e 77
3 paveikslas. Vienam bendrojo ugdymo mokykloje besimokanciam asmeniui tenkancios |éSos Vilniaus
miesto ir Silutés rajono savivaldybese 2013=2019 M., tTKSt. EUF ...ovvivovereeee oo, 96
4 paveikslas. Priemoneés, su aukSCiausiu ENIS rodiKliU .......cccoooiiiiiiiiiicc e 118
5 paveikslas. Priemoniy ENIS rodiklio palyginimas.........coooiiiiiiiiii e 119

2004-2016
Agrotec Polska

£(" e evalu
= IR TO _

— IRSPOR
//////““\\\\\\\\ MINISTERIJA



Lenteliy sgrasas

1 lentelé. Alternatyvos A investiCiniai VEIKSMaAT ......uuvviiiiiiiii e 19
2 lentelé. Alternatyvos B investiciniai VEIKSMAI ........viiiiiiiiiiiiiiic e 20
3 lentelé. Alternatyvos Cinvesticiniai VEIKSMAI .....c..viiiiiiiiiiiiiii e 20
4 lentelé. Priemonés , Taikomieji MTEP“ siekiami produkto rodikliai ........cc.ecevvvviiiiiiiiiiiiiiieciie e 23
5 lentelé. Priemoneés , Taikomieji MTEP* siekiami rezultato rodikliai...........cccoovviiiiiiiiiiiiiiecc e, 23
6 lentelé. Alternatyvos A investiciniai VEIKSMai ....ooovviiiiiii e 27
7 lentelé. Alternatyvos B investiciniai VEIKSIMai ......ooouviiiiiiiiii e 27
8 lentelé. Alternatyvos C investiCiniai VEIKSMAI ......oiviiiiiiicccc e 27
9 lentelé. Priemonés ,,Mokslo tarptautiskumas” siekiami produkto rodikliai.............ccooevveiiviiiiiiiiiiccenn, 29
10 lentelé. Priemonés ,,Mokslo tarptautiSkumas® siekiami rezultato rodikliai .........cccccooviiiiiiiiiiiii, 29
11 lentelé. Alternatyvos A investiciniai VEIKSMAT .. ....coiuviiiiiiiiiccie e 31
12 lentelé. Alternatyvos B investiciniai VEIKSMAl . .....couiiiiiiiiiiciiec et 32
13 lentelé. Alternatyvos CinvestiCiniai VEIKSMAl ......oiviiiiiiicicciec e 32
14 lentelé. Priemonés ,Ziniy perdavimas ir komercinimas” siekiami produkto rodikliai...............c.cco.o..... 35
15 lentelé. Priemonés ,,Ziniq perdavimas ir komercinimas” siekiami rezultato rodikliai ...........cccccoeeennin. 35
16 lentelé. Alternatyvos A iNVesticiniai VEIKSMAI ......couviiiiiiicicic e 36
17 lentelé. Alternatyvos B investiciniai VEIKSMAl .......covuviiiiiiiiiciiic et 37
18 lentelé. Alternatyvos Cinvesticiniai VEIKSMAl . .....coiuviiiiiiic e 37
19 lentelé. Priemonés , Tyréjo karjera” siekiami produkto rodikligi..........cccceooviiiiiiiiiiiiiii e 39
20 lentelé. Priemonés , Tyréjo karjera” siekiamas rezultato rodiklis...........ccocceeiviiiiiiiiiiiie, 39
21 lentelé. Alternatyvos A investiciniai VEIKSMai .....viiiiiiiiiiiic e 41
22 lentelé. Alternatyvos B investiciniai VEIKSMAI .......ciiiiuiiiiiiiiii e 42
23 lentelé. Alternatyvos Cinvesticiniai VEIKSMAi ........ooiiiiiiiiiiii e 42
24 lentelé. Priemonés ,Jungimasis j Europos atvirojo mokslo debesj“ siekiami produkto rodikliai............ 44
25 lentelé. Priemonés ,Jungimasis j Europos atvirojo mokslo debesj” siekiami rezultato rodikliai............. 44
26 lentelé. Alternatyvos A iNvesticiniai VEIKSIMEI ...o..viiiiiie e 46
27 lentelé. Alternatyvos B investiciniai VEIKSMAi .......coiiiuiiiiiiiiii e 46
28 lentelé. Alternatyvos Cinvesticiniai VEIKSMAT .......coiiuiiiiiiiiii e 47
29 lentelé. Priemonés ,MTEP verslumo jgldZiai” siekiami produkto rodikliai...........ccccoeiiiiiiiiiiiiiiiinnn. 49
30 lentelé. Priemoneés ,MTEP verslumo jgldZziai“ siekiami rezultato rodikliai........c...cccoovveiioiiieiiiiicccennn, 49
31 lentelé. Alternatyvos A iNVesticiniai VEIKSMal .....ocvvviiiiiiicccee e 52
32 lentelé. Alternatyvos B investiciniai VEIKSMai ....cccvvviiiiiiiiiiiic e 53

2004-2016

@\“‘V,% é\élE'IéIMO, Agrotec Polska
= = MOK

I\

‘evalu

=

'/,  IRSPORTO
U S MINISTERUA



33 lentelé. Alternatyvos Cinvesticiniai VEIKSMAT .......cooiiuiiiiiiiii e 53

34 lentelé. Priemonés ,,Pagalba Svietimo specialistams” siekiami produkto rodiklis.............ccccoecveeniennnnn. 56
35 lentelé. Priemoneés ,Pagalba Svietimo specialistams” siekiami rezultato rodiklis ............cccccooveviriinnne. 56
36 lentelé. Alternatyvos A iNVesticiniai VEIKSM@I .....coivuriiiiiie e, 58
37 lentelé. Alternatyvos B investiciniai VEIKSMAl ........oooiiiiiiiiiii e 58
38 lentelé. Alternatyvos Cinvesticiniai VEIKSMAT .......coiiiuiiiiiiiii e 59
39 lentelé. Priemoneés , Tyrimai Svietimui” siekiami produkto rodikliai ..........cc.cccooeviiiiiiiiiiiiiiieieeec 61
40 lentelé. Priemonés , Tyrimai Svietimui” siekiami rezultato rodikliai...........cccooveeiiiiiiiiiii 61
41 lentelé. Alternatyvos A investiciniai VEIKSMAT .....coiuviiiiiiiii e 63
42 lentelé. Alternatyvos B investiciniai VEIKSMa ......ooviiiiiiiii e 64
43 lentelé. Alternatyvos C investiciniai VEIKSMAI ......coiviiiiiiiii e 64
44 |entelé. Priemonés ,,Privalomojo ugdymo pradZios ankstinimas” siekiamas produkto rodiklis............. 65
45 lentelé. Priemonés ,,Privalomojo ugdymo pradzios ankstinimas” siekiamas rezultato rodiklis.............. 65
46 lentelé. Alternatyvos A investiciniai VEIKSMAT .....ooiuiviiiiiiic e 68
47 lentelé. Alternatyvos B investiciniai VEIKSMai ......covviiiiiiiiiccic e 69
48 lentelé. Alternatyvos C investiCiniai VEIKSMAl .....coiiiiiiiiiic e 70
49 lentelé. Priemonés , Svietimo jtrauktis” siekiami produkto rodikliai.............cocoovovieeeeeeeeeeee, 72
50 lentelé. Priemonés ,Svietimo jtrauktis” siekiami rezultato rodikliai ............ocoeeeeeeoeeeeeeeeeeeeeee 72
51 lentelé. Alternatyvos A investiciniai VEIKSMAl .....ocvviiiiiiiiicii e 73
52 lentelé. Alternatyvos B investiciniai VEIKSMai .....ccvvviiiiiiiiiiic e 74
53 lentelé. Alternatyvos Cinvesticiniai VEIKSMai .....ccuvviiiiiiii i 75
54 lentelé. Priemoneés , Ikimokyklinio ugdymo ir VDM prieinamumas® siekiami produkto rodikliai ........... 76
55 lentelé. Priemonés , Ikimokyklinio ugdymo ir VDM prieinamumas” siekiami rezultato rodikliai ........... 77
56 lentelé. Alternatyvos A investiciniai VEIKSMA .....ccvviiiiiiiiiicceee e 78
57 lentelé. Alternatyvos B investiciniai VEIKSMai .....cc.vviiiiiiiiiiic e 79
58 lentelé. Alternatyvos Cinvesticiniai VEIKSMai .....ccuvviiiiiiiiiiic e 80
59 lentelé. Priemoneés ,Socialinés ir finansinés paskatos mokytis” siekiami produkto rodikliai.................. 82
60 lentelé. Priemonés ,Socialinés ir finansinés paskatos mokytis” siekiami rezultato rodikliai.................. 82
61 lentelé. Alternatyvos A iNVesticiniai VEIKSIMEI ...o..viiiiiiie e 83
62 lentelé. Alternatyvos B investiciniai VEIKSMAi ........oiiiuiiiiiiiiic e 83
63 lentelé. Alternatyvos Cinvesticiniai VEIKSMAT .......cooiiiiiiiiiiii e 84
64 lentelé. Priemonés ,Svietimo inovacijos” siekiami produkto rodikliai ...........cocooveveeeeeeeoieeeeeeeeeen 85
65 lentelé. Priemoneés ,Svietimo inovacijos” siekiami rezultato rodikliai..........cocvvoveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 85
66 lentelé. Alternatyvos A iNvesticiniai VEIKSIMEI ...o...iiiiiie e 87
67 lentelé. Alternatyvos B investiciniai VEIKSMAT .......cooiiiiiiiiiiii e 87

2004-2016

@\“‘V,% é\élE'IéIMO, Agrotec Polska
= = MOK

I\

‘evalu

=

'/,  IRSPORTO
U S MINISTERUA



68 lentelé.
69 lentelé.
70 lentele.
71 lentele.
72 lentelé.
73 lentelé.
74 lentele.
75 lentele.
76 lentelé.
77 lentelé.
78 lentelé.

79 lentelé.

81 lentelé.
82 lentelé.
83 lentelé.
84 lentelé.
85 lentelé.
86 lentelé.
87 lentelé.
88 lentelé.
89 lentelé.
90 lentelé.
91 lentelé.
92 lentelé.
93 lentelé.

94 lenteleé.

96 lentelé.
97 lentelé.
98 lenteleé.

99 lentelé.

@‘V'% %A\SEKTSIMO'

=

'/,  IRSPORTO
U S MINISTERUA

Alternatyvos Cinvesticiniai VEIKSMai .....ocviiiiiiii e 88
Priemonés ,,Dalyvavimo MVG plétra“ siekiami produkto rodikliai...........ccccocviviiiiiiiiiiiins 90
Priemonés ,,Dalyvavimo MVG plétra“ siekiami rezultato rodikliai .........ccccoeevvviiiiiiiiiiiiieee, 90
Alternatyvos A iNVesticiniai VEIKSMAI .....cooiuuiiiiiiieec e, 91
Alternatyvos B investiciniai VEIKSMai .....oovviiiiiiiiii e 92
Alternatyvos Cinvesticiniai VEIKSMai .....ooviiiiiiiic e 92
Priemonés ,,Suaugusiyjy Svietimo jtraukties didinimas” siekiami produkto rodikliai................ 94
Priemonés ,,Suaugusiyjy Svietimo jtraukties didinimas” siekiami rezultato rodikliai ................ 94
Alternatyvos A investiciniai VEIKSMAT .....oovviiiiiiiicc e 97
Alternatyvos B investiciniai VEIKSIMai .....covviiiiiii e 97
Alternatyvos CinvestiCiniai VEIKSMAi ....oooviiiiiiiiiiccic e 98

Priemonés , Infrastruktdra ir susisiekimas ugdymo prieinamumui® siekiami produkto rodikliai

................................................................................................................................................. 100
Priemonés , Infrastruktdra ir susisiekimas ugdymo prieinamumui” siekiami rezultato rodikliai
................................................................................................................................................. 100
Alternatyvos A iNVesticiniai VEIKSIMAT ......ocuviiiiiiii e 102
Alternatyvos B investiciniai VEIKSIMai ......ocviiiiiiiiiii e 103
Alternatyvos CinvestiCiniai VEIKSMAi ....coovviiiiiiicciiecccce e 103
Priemonés , Priemonés ir jranga mokymui“ siekiami produkto rodikliai.........cccccccovvviiiinnnnn. 105
Priemonés ,,Priemonés ir jranga mokymui“ siekiami rezultato rodikligi ..........cccceevveeninnnnnn. 105
Alternatyvos A iNVestiCiniai VEIKSIMAl .....cocuviiiiiiii i 107
Alternatyvos B investiciniai VEIKSIMai ......ccvviiiiiiiiiiiiicccce e 107
Alternatyvos CinvestiCiniai VEIKSMAi .....ooviiiiiiii e 108
Priemonés ,,Kompleksiné Svietimo pagalba® siekiami produkto rodikligi ..........ccccooveeviinnnen. 109
Priemonés ,Kompleksiné Svietimo pagalba® siekiami rezultato rodikligi..........ccccoevveriinnnn. 109
Alternatyvos A inVestiCiniai VEIKSMA .....covviiiiiiiiciiieceece et 110
Alternatyvos B investiciniai VEIKSMai .....oovviiiiiiiiiiicccce e 111
Alternatyvos Cinvesticiniai VEIKSIMai .....ooiuviiiiiiii e 111

Priemonés , Profesinio mokymo jstaigy infrastruktiros gerinimas” siekiami produkto rodikliai

................................................................................................................................................. 113
Priemonés ,,Profesinio mokymo jstaigy infrastrukttros gerinimas” siekiami rezultato rodikliai
................................................................................................................................................. 113
Alternatyvos A iNVestiCiniai VEIKSMAT .....ccvviiiiiiiiiiiiicecce e 114
Alternatyvos B investiciniai VEIKSIMai .....coouviiiiiic e 115
Alternatyvos Cinvesticiniai VEIKSIMaI .....ooovviiiiieiicc e 115
Priemonés ,Pedagogy rengimo infrastrukttra® siekiami produkto rodikliai...............cocveeis 116

2004-2016
Agrotec Polska

I\

‘evalu



16

2021-2027 m. ES fondy investicijy laikotarpio Svietimo ir mokslo srities prioritety strateginis vertinimas
Galutiné ataskaita , Konkreciy 2021-2027 m. laikotarpio priemoniy investavimo logikos ir laukiamos
120

socialinés— ekonominés naudos vertinimas
100 lentelé. Priemonés , Pedagogy rengimo infrastrukttra” siekiami rezultato rodikliai

101 lentelé. ISvados bei ,Zinok tai” ir ,daryk tai” siGlymai ir rekomendacijos

(()\T‘T\\1 ﬁ@ SC

2004-2016
Agrotec Polska

~evalu

W svietivo,
e S ~ MOKSL
= R SPORTO

MINISTERDA

i n\\\\\



Jvadas

Siekiant pasirengti 2021-2027 m. Europos Sajungos (toliau — ES) fondy programavimo laikotarpiui bei
gerinti Svietimui ir mokslui skiriamy ES fondy investicijy kokybe, veiksminguma ir nuosekluma, atliekamas
2021-2027 m. ES fondy investicijy laikotarpio Svietimo ir mokslo srities prioritety strateginis vertinimas.
Treciasis vertinimo uzdavinys yra jvertinti konkreciy 2021-2027 m. laikotarpio priemoniy investavimo
logika ir laukiamg socialine-ekonomine nauda.

Vertinimg atlieka Smart Continent LT, UAB pagal 2020 m. rugpjtcio 28 d. sutartj Nr. S-1215 (toliau —
Sutartis) su LR $vietimo, mokslo ir sporto ministerija (toliau — SMSM). Vertinimas finansuojamas i§ ES
struktdriniy fondy lé3y ir valstybés biudzeto 1éSy pagal Lietuvos 2014—2020 m. ES Veiksmy programos
prioritetg ,Techniné parama, skirta informuoti apie veiksmy programg ir jg vertinti“.

Ataskaitoje pateikiamos rekomendacijos dél priemoniy, kurios reikalingos siekiant jgyvendinti 7 SMSM
administruojamus uZdavinius, kurie buvo iskelti 2021-2027 m. ES fondy investicijy programos Lietuvai
projekte:

1. Stiprinti moksliniy tyrimy ir inovacinius pajégumus, diegti paZzangiasias technologijas;
2. Pasinaudoti skaitmeninimo teikiama nauda pilieCiams, jmonéms ir vyriausybéms;

3. Ugdyti paZangiajai specializacijai, pramonés pereinamajam laikotarpiui ir verslumui reikalingus
jgudZius;
4. Didinti Svietimo ir mokymo sistemy kokybe ir rezultatyvuma;

5. Didinti Svietimo prieinamuma sudarant vienodas galimybes gauti kokybiskas ir jtraukias Svietimo
ir mokymo paslaugas;

6. Skatinti lankscias kompetencijy kélimo, kvalifikacijos jgijimo ir persikvalifikavimo galimybes;

7. Gerinti Svietimo, mokymo ir mokymosi visg gyvenimg kiekvienam paslaugas tobulinant
infrastruktlra.

Ataskaitoje aprasomas priemoniy poreikis, tikslinés grupés, jvertinamos skirtingos priemoniy
jgyvendinimo alternatyvos, pateikiami priemonés jgyvendinimo alternatyvy socialinés-ekonominés
naudos jverciai (detalls skaiCiavimai pateikiami 1 priede), nagrinéjama priemoneés jgyvendinimui aktuali
teisiné aplinka, pateikiamos rekomendacijos dél priemonés jgyvendinimo laikotarpio ir plano, galimy
pareiskéjy ir partneriy, siektiny rodikliy bei finansavimo.

Remiantis Sutarties priedu (technine specifikacija) jgyvendinant trecigjj vertinimo uzdavinj parengta ir Siuo
dokumentu teikiama galutiné vertinimo ataskaita.
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1.1

1.1.1

1 prioritetas: PaZzangesné Lietuva

1 prioritete ikelti 3 mokslo sri¢iai aktualGs uzdaviniai. Siame skyriuje nagrinéjamos 6 priemonés, kurias
rekomenduojama jgyvendinti norint iSpildyti numatytus uZdavinius. Finansuojant visas 1 prioriteto
priemones numatoma 23 proc. ES struktariniy fondy 1&3y skirti Sostinés regionui, o likusius 77 proc. — VVL
regionui. Taciau rekomenduojama projektus Sostinés regione bendrafinansuoti is valstybés biudzeto lésy,
taip padvigubinant Sostinés regionui skiriamg €Sy suma, kad ji geriau atitikty Sostinés regiono gyventojy
skaiciy ir MSI koncentracijg regione. Remiantis lésy ir potencialiu projekty pasiskirstymu tarp regiony,
siekiami priemoniy rodikliai taip pat iSskaidyti atskirai Sostinés ir VVL regionams.

Priemonés, skirtos uzdavinio ,Stiprinti moksliniy tyrimy ir
inovacinius pajégumus ir diegti pazangigsias technologijas”
jgyvendinimui

Siame skyriuje aprasomos priemoneés, kurias rekomenduojama jvykdyti siekiant uzdavinio ,Stiprinti
moksliniy tyrimy ir inovacinius pajégumus ir diegti pazangigsias technologijas” jgyvendinimo. Uzdavinio
jgyvendinimui numatomos 4 priemonés: ,Taikomieji MTEP“, ,Mokslo tarptautiskumas®, ,Ziniy
perdavimas ir komercinimas® bei , Tyréjo karjera®.

Taikomieji MTEP

Nacionaliniame paZangos plane vienas i§ poveikio rodikliy, matuojanciy tikslo ,Pereiti prie mokslo
Ziniomis, paZangiosiomis technologijomis, inovacijomis grjsto darnaus ekonomikos vystymosi ir didinti
Salies tarptautinj konkurencinguma” pasiekima — visos MTEP iSlaidos, palyginti su BVP. Siekiama, kad 2030
m. MTEP islaidos, palyginti su BVP, siekty 2,2 proc. Remiantis 2019 m. duomenimis’, idlaidos MTEP veiklai,
palyginti su BVP, sieké 1 proc. ir 2008-2019 m. laikotarpiu dalis kilo tik 0,21 proc. punkto. Finansavimo
trakumas jauciamas ir MSI. MSI gauna daugiau finansavimo studijy paslaugy teikimui nei mokslinei veiklai
— bazinis MTEP finansavimas sudaro tik 52 proc. MSI gaunamy léSy uZ studijy organizavima, todél MSI
finansiSkai naudingiau priimti studentus nei vykdyti daugiau tyriqu. Labiausiai $i problema aktuali AM
institucijose, kur, remiantis 2021 m. valstybés biudzeto asignavimy MSI duomenimis, mokslo ir meno
finansavimo dalis buvo lygi tik 42,7 proc. studijy finansavimo dalies’. Moksliniy tyrimy institutuose
studijoms skiriamas finansavimas sudaro mazg dalj jy gaunamo finansavimo ir 2021 m. valstybés biudZeto
asignavimy projekte yra beveik 6 kartus mazesnis nei instituty gaunamas finansavimas mokslo ir meno
veikloms®. Nepaisant skirtingy mokslo veikly finansavimo proporcijy, tiek universitetuose, tiek
institutuose dirbantys tyréjai néra patenkinti tyrimy finansavimu: 43 proc. tyréjy institutuose ir 54 proc.

https://Irv.It/It/aktuali-informacija/xvii-vyriausybe/strateginis-valdymas/2021-2030-m-nacionalinis-

pazangos-planas

https://www.smm.|t/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos
MPP%20programos%20pagrindimas%20(2020-08-06%20).pdf

https://www.smm.|t/uploads/documents/mokslas/bendradarbiavimas MTEP/MSI 2021 asignavimai 2020-12-
31 internetui.pdf
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tyréjy universitetuose tyrimy finansavimg vertino blogai arba labai blogai; apie 50 proc. apklausty MSI
tyréjy nesutiko, kad padalinys, kuriame jie dirba, turi pakankamai vidiniy resursy ilgalaikiams moksliniams
tyrimams vykdytis. MTEP vykdymo srityje triksta ir bendradarbiavimo: bendry mokslo ir verslo publikacijy
dalis nesiekia net 1 proc.s.

Atsizvelgiant | aukséiau pateiktg informacijg, 2021-2027 m. laikotarpiu rekomenduojama jgyvendinti
priemone , Taikomieji MTEP“, pagal kurig bity skatinami didesnés apimties ir ilgesni MTEP projektai, bity
iS anksto skelbiamas kvietimy kalendorius, kad MSI galéty tikslingai planuoti potencialy finansavimg ir
projekty jgyvendinima. Skatinant taikomuosius MTEP kartu skatinamas komercinamy Ziniy kdrimas,
tarpinstitucinis, tarptautinis bei tarpsektorinis bendradarbiavimas jgyvendinant MTEP veiklas.

2014-2020 m. laikotarpiu buvo jgyvendinama priemoné Nr. 01.2.2-LMT-K-718 ,Tiksliniai moksliniai
tyrimai sumanios specializacijos srityje”, pagal kurig buvo remiami auksto lygio tyréjy grupiy vykdomi
moksliniai tyrimai, skatinama paraleliniy laboratorijy MTEP veikla. Finansuojant Sias veiklas triko atrankos
kriterijy, skatinanciy jgyvendinti projektus su partneriais i$ verslo sektoriaus, kitomis Lietuvos ar uZsienio
MSI, taigi, naujame laikotarpyje verta toliau skatinti MTEP wvykdyma, papildomai jtraukiant
bendradarbiavima skatinancius atrankos kriterijus (skiriami papildomi balai vertinant paraiskas).

Priemoné turéty bati jgyvendinama Sostinés regione ir VVL regione, miestuose, kuriuose veiklg vykdo
MSI.

Galimos alternatyvos
Siekiant padidinti MTEP finansavimg ir padidinti tyréjy pasitenkinimg MTEP finansavimu,
rekomenduojama skelbti konkursus ir finansuoti geriausius projektus. Atsizvelgus j eksperty vertinimus,
rekomenduojama visuose priemonés jgyvendinimo scenarijuose skatinti ne tik bendrg MTEP veikla, bet
tarpinstitucinj, tarpsektorinj bei tarptautinj bendradarbiavima. Bendradarbiavimas turéty padéti pasiekti
didZiausig prover?j ir uztikrinti, kad vykdomi MTEP projektai bus naudingi ne tik vienai sriCiai ar tikslinei
grupei, bet ir platesniu mastu.

1. Alternatyva A

1 lentelé. Alternatyvos A investiciniai veiksmai

MTEP veikly MSI
finansavimas

Tarpinstituciniy MTEP MSI, universitety

projekty finansavimas ligoninés

Tarpsektoriniy MTEP Zinioms imlios jmonés; y: I
. 7 Negrazinamoji

projekty finansavimas Konkursas MSI, LMT ir (arba) MITA  Socialiniai partneriai era !

subsidija
(mokslo ir verslo :
bendradarbiavimo

skatinimas)
Tarptautiniy MTEP UZsienio MSl arba
projekty finansavimas jmonés

https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2021-metai/mokslo-politika/tyreju-darbo-salygos/20210104-tyreju-darbo-salygos.pdf

https://finmin.Irv.It/uploads/finmin/documents/files/LT ver/DNR%20plano%20dokumentai/KONCEPCIJOS/Veiksmo%20kon
cepcija 2020-11-06.docx
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https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2021-metai/mokslo-politika/tyreju-darbo-salygos/20210104-tyreju-darbo-salygos.pdf
https://finmin.lrv.lt/uploads/finmin/documents/files/LT_ver/DNR%20plano%20dokumentai/KONCEPCIJOS/Veiksmo%20koncepcija_2020-11-06.docx
https://finmin.lrv.lt/uploads/finmin/documents/files/LT_ver/DNR%20plano%20dokumentai/KONCEPCIJOS/Veiksmo%20koncepcija_2020-11-06.docx

Pirmoji priemonés jgyvendinimo alternatyva — bendras kvietimas MTEP veikloms jgyvendinti, skiriant
papildomus balus paraisSkoms, kuriose pagrindiné MSI| bendradarbiauja su tarpinstituciniais,
tarpsektoriniais, arba tarptautiniais partneriais.

Vertinant A alternatyva vertinama potenciali naujy Ziniy ir inovacijy produkty komercinimo verté.
Remiantis CPVA konversijos koeficienty apskai¢iavimo ir socialinio-ekonominio poveikio (naudos/Zalos)
vertinimo metodika (toliau — CPVA metodika), 2023 m., kai galimai bty pasiekiami pirmieji priemonés
rezultatai, vienos mokslinés publikacijos verté siekty 8,5 tlkst. Eur, o vidutiné rinkoje realizuoto patento
verteé siekty 78,8 tukst. Eur. Remiamy projekty publikacijos galéty bati cituojamos — tai sukurty papildoma
ekonomine nauda. Priemoné taip pat prisidéty prie atZaliniy jmoniy plétros. MSI pajamos augty dél
bendradarbiavimo su jmonémis plétros, o dél sukuriamy MTEP rezultaty geréty pazangiyjy technologijy
prekiy eksporto rodikliai. Jvertinus galimg naudg bei kaStus ir pritaikius 5 proc. diskonto norma,
priemonés ekonominis naudos ir iSlaidy santykis (toliau — ENIS) siekty 4,6 balo, tad priemoné yra tinkama
finansuoti.

2. Alternatyva B

2 lentelé. Alternatyvos B investiciniai veiksmai

MTEP veikly MSI Konkursas MSI, LMT ir (arba) MITA -

finansavimas

Tarpinstituciniy MTEP Konkursas MSI, LMT ir (arba) MITA  MSI, universitety

projekty finansavimas ligonines

Tarpsekto-riniq MTEP Konkursas MSI, LMT ir (arba) MITA Zini-C)rT\s-ir-nIiosijn-és; Negrazinamoji
projekty finansavimas Socialiniai partneriai

subsidija
(mokslo ir verslo !
bendradarbiavimo

skatinimas)
Tarptautiniy MTEP Konkursas MSI, LMT ir (arba) MITA  UZsienio MSI arba
projekty finansavimas jmonés

Antroji priemonés jgyvendinimo alternatyva — atskiri kvietimai teikti paraiskas remiantis skirtingais
galimais partneriais. Kadangi nesikeisty nei projekty atrankos forma, nei finansavimo forma ar
finansavimo suma, numatoma, kad laukiama socialiné-ekonominé nauda bdty tokia pati, kaip ir
alternatyvoje A, ir ENIS galéty siekti 4,6.

3. Alternatyva C

3 lentelé. Alternatyvos C investiciniai veiksmai

MTEP veikly MSI
finansavimas

Tarpinstituciniy MTEP MSI, universitety

projekty finansavimas ligoninés

Tarpsektoriniy MTEP Zinioms imlios jmonés; Grazinamoji
projekty finansavimas Konkursas MSI, LMT ir (arba) MITA  socialiniai partneriai subsidija

(mokslo ir verslo
bendradarbiavimo

skatinimas)
Tarptautiniy MTEP UZsienio MSI arba
projekty finansavimas jmoneés

Pagal paskutine priemonés jgyvendinimo alternatyva bity vykdomas vienas bendras konkursas MTEP
finansavimui kaip ir alternatyvoje A, taciau MTEP veiklos bUty finansuojamos grazinamosios subsidijos
forma. Grazinamoji subsidija galéty leisti finansuoti daugiau arba didesnio masto projektus, kadangi dalis
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leSy baty sugrazintos j priemonés biudZetg. Taciau dalis MTEP projekty gali neatnesti pajamy, ypac jei
rezultatai néra komercializuojami. MSI tokia nasta gali bUti per sunki — didZioji dalis MSI gali i anksto
pasirinkti nedalyvauti priemonés konkursuose dél finansavimo formos. Darant prielaidg, kad priemonés
pasiekti rodikliai sumazéty labiau nei priemonés kastai, priemonés ENIS siekty 4 balus.

Vertinant priemoneés jgyvendinimo alternatyvy ENIS rodiklj, iSkart atmetama alternatyva C, kurios ENIS yra
maZiausias. Alternatyvos A ir B pasiZzymi tokia paclia socialine-ekonomine nauda, tad tinkamiausia
alternatyva pasirenkama vertinant kitus aspektus. |gyvendinant alternatyvg B ir iSskaidZius priemonés
finansavimg ne tik laike, bet ir per atskirus kvietimus tarpinstituciniams, tarpsektoriniams ir
tarptautiniams projektams kyla rizika, kad finansavimas bus per maZas dideliems MTEP projektams
jgyvendinti. Todeél rekomenduojama rinktis A alternatyvg. Detalus priemoniy socialinés-ekonominés
naudos vertinimas pateikiamas 1 priede.

Alternatyva A

Teisiné aplinka | Priemonéje numatoma, kad MTEP wvykdyty MSI. Pagrindinis dokumentas,
reglamentuojantis MSI veiklg, yra Mokslo ir studijy jstatymas. Jame iSskiriamos dvi MSI grupés: aukstosios
mokyklos ir moksliniy tyrimy institutai. AukStosios mokyklos dar skirstomos j universitetus ir kolegijas.
Nors dazniau MTEP yra vykdomi universitetuose dél juose sukaupty moksliniy iStekliy, Zmogiskyjy resursy
ir MTEP veikly jgyvendinimo patirties, galimybé kolegijoms vykdyti MTEP néra ribojama, taciau turi bati
uztikrinami adekvatds pajégumai. Moksliniy tyrimy institutams MTEP yra pagrindiné veikla, o aukstosios
mokyklos vykdo ir studijas ir su studijomis susijusig veiklg. Mokslo ir studijy jstatymo treciame straipsnyje
iSskiriami MTEP vykdymui aktualGs MSI principai:

e  Kirybos ir moksliniy tyrimy laisvés;
e Moksliniy tyrimy rezultaty vieSumo;
e Dalyvavimo tarptautinéje ir Europos moksliniy tyrimy erdvéje.

MTEP rezultatai, remiantis Mokslo ir studijy jstatymo 45 straipsniu, turi bati vieSinami internete ir kitais
bldais. 77 straipsnyje reglamentuojamas MTEP finansavimas ir isskiriama konkursiniy mokslo programy
forma. Atsizvelgus j tai, kad pasirinktoje priemonés jgyvendinimo alternatyvoje numatyta paraiskas
atrinkti konkurso budu, priemoné irgi galés bati priskiriama prie konkursiniy mokslo programy. Jstatyme
numatoma, kad paraiskos turéty bati vertinamos pagal atitiktj konkreéiy MTEP projekty keliamiems
tikslams, aktualumo, kompetencijos, kokybés ir kitiems nustatytiems kriterijams.

MTEP taip pat reglamentuoja ir Technologijy ir inovacijy jstatymas. Jame reglamentuojami
eksperimentinés plétros ir inovacinés veiklos principai, nustatomos mokslo, technologijy ir inovacijy
politikg formuojanciy institucijy atsakomybés, aprasomos technologijy ir inovacijy politika
jgyvendinancios institucijos. Be MSI, prie subjekty, turinciy teise gauti paramg MTEP vykdymui, taip pat
priskiriamos perkanciosios organizacijos, Ukio subjektai ir jy grupés, fiziniai asmenys, asociacijos ir kt.
Taciau atsi?velgus | jgyvendinama prioritet ir uzdavinj bei SMSM tikslus, priemonéje , Taikomieji MTEP*
rekomenduojama tik MSI leisti teikti paraiskas, o kiti MTEP galintys jgyvendinti subjektai galéty dalyvauti
tik kaip oficialds ar neoficialUs partneriai.

Vykdant MTEP projektus svarbu tinkamai dokumentuoti procesg ir sekti islaidas. Tam 2017 m. MITA ir
Lietuvos inovacijy centras parengé Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros islaidy apskaitos vedimo ir
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MTEP projekty dokumentavimo rekomendacijas’. Esant poreikiui rekomendacijos galéty bati
atnaujinamos atsizvelgus j 2021-2027 m. investicinio laikotarpio specifika.

Atsizvelgus j atliktg teisinés aplinkos apzvalgg ir tai, kad 2014—2020 m. investiciniu laikotarpiu buvo
jgyvendinama gana panasi priemoné ,Tiksliniai moksliniai tyrimai sumanios specializacijos srityje”,
poreikis teisés akty pakeitimui nenustatytas.

Priemonés projekty vykdytojai | MSI, LMT ir (arba) MITA. Nors numatoma, kad 2021-2027 m. laikotarpiu
visi projektai bus administruojami CPVA, rekomenduojama j projekty administravimo procesg jtraukti ir
LMT bei MITA dél jy turimos patirties skelbiant kvietimus mokslo srityje ir turimy mokslo srities turinio
Ziniy. Be to, Mokslo ir studijy jstatyme nurodyta, kad LMT dalyvauja jgyvendinant MTEP ir kitas
programas. Taigi, LMT ir (arba) MITA galéty tapti skétiniy projekty vykdytojomis ne tik Sioje, bet ir dalyje
kity mokslo ir Svietimo srities priemoniy. 2021-2027 m. investicinio laikotarpio eigoje planuojama
formuoti naujg mokslg kuruojancig agenttirg, kuri remtysi ir MITA, ir LMT veikla, taigi, esant galimybei, Si
agentira galéty perimti projekty kuravima. Tuo tarpu MSI teikty paraiSkas siekdamos gauti finansavima
MTEP veikloms jgyvendinti. Nors MTEP gali vykdyti ir jmonés, rekomenduojama priemonéje pareiskéjais
laikyti MSI, atsiZzvelgus j tai, kad jmonés galéty tapti pareiskéjais LR ekonomikos ir inovacijy ministerijos
rengiamose priemonése.

Projekty atrankos bidai, principai ir salygos | Projektai blty atrenkami konkurso bidu. Paraiskas teikty
MSI, vykdanti ar planuojanti vykdyti taikomuosius MTEP (nuo TPL4). ISskirtiniais atvejais galéty bdati
finansuojamas ir fundamentiniy MTEP (TPL 1-3) vykdymas, jeigu fundamentiniai tyrimai kurty komercinj
potencialg, atitikty sumanios specializacijos strategijg bei sutapty su verslo ir visuomenés poreikiais. Be
to, rekomenduojama sudaryti galimybe MSI vykdyti 1-3 TPL etapus, kai yra poreikis sugrjzti j
fundamentine stadijg, siekiant patobulinti kuriama paslaugg ar produktg. Papildomi balai galéty bdati
skiriami paraiSkoms, kuriose vykdant MTEP veiklas numatyta bendradarbiauti su partneriais (kitomis
Lietuvos arba uZsienio MSI arba jmonémis). Atrenkant projektus turéty bati vertinamas jy atitikimas
sumanios specializacijos strategijai, planuojamo MTEP rezultato svarba ir panaudojimo perspektyvos,
MTEP novatoriskumas, numatomo projekto vadovo ir tyréjy turimos kvalifikacijos bei patirtis, papildomi
balai galéty bati skiriami uz partneriy jtraukima.

Priemonés jgyvendinimo laikotarpis ir jgyvendinimo planas | Priemone rekomenduojama jgyvendinti
2022-2029 m. laikotarpiu, pradedant pasiruosimg 2021 m. AtsiZvelgus j keliamus tikslus ir mokslo
bendruomenés isreikstg susirtpinimg dél 1éSy nepastovumo, rekomenduojama iS anksto nuspresti
kvietimy paraisky teikimui laikg. Rekomenduojama rengti dviejy tipy kvietimus: vieng mazesnés (iki 200
tukst. Eur) ir vieng didesnés (iki 500 tukst. Eur) apimties MTEP projektams finansuoti. 2022 m., 2024 m. ir
2026 m. galéty bati skelbiami konkursai mazesnés vertés projektams (pvz., kiekvienam kvietimui skiriant
apytiksliai 9 min. Eur), o 2023 m., 2025 m., ir 2027 m. galéty buti skelbiami konkursai didesnés vertés
projektams (pvz., kiekvienam kvietimui skiriant apytiksliai 15 min. Eur finansavima). Atsizvelgus j tai, kad
vasaros laikotarpiu didelé dalis MSI darbuotojy renkasi atostogauti, rekomenduojama paskelbti kvietimy
sglygas rugséjo mén., o paraisky pateikimo terming nustatyti lapkri¢io men. pabaigoje, kad MSI turéety
pakankamai laiko jas parengti. Nusprendus kvietimy skelbimo meénesius, jie turéty nesikeisti visu
finansavimo laikotarpiu, kad MSI galéty atitinkamai planuoti darbus ir biudZeta.

https://mita.lrv.It/uploads/mita/documents/files/projektai/inospurtas/leidiniai/rekomendacijos.pdf
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https://mita.lrv.lt/uploads/mita/documents/files/projektai/inospurtas/leidiniai/rekomendacijos.pdf

Partnerysté su socialiniais ir ekonominiais partneriais | Priklausomai nuo investicinés veiklos, paraiskas
teikian¢ios MSI baty skatinamos bendradarbiauti su kitomis Lietuvos ar / ir uZsienio MSI, universitety
ligoninémis, verslu. Uz tai baty skiriami papildomi balai atrenkant finansuojamus projektus. Atvejais, kai
numatoma bendradarbiauti su socialiniais arba ekonominiais partneriais, turéty buti sudaromos
bendradarbiavimo sutartys, kuriose bty nurodyti Saliy jsipareigojimai ir teisés. Rekomenduojama, kad
partnerysté bity skatinama, nes bendradarbiavimas su verslo, socialiniais ar kitais partneriais leidZia
suburti didesne, platesnj jgldZiy spektrg apimancia komandg bei kurti pilng vertés grandine, lengviau
vystyti idéjg ne tik teoriniame ir akademiniame kontekste, bet ir pritaikyti jg verslo bei visuomenés
poreikiams.

Priemonés jgyvendinimo stebésenos rodikliai ir priemonés poveikio matavimas | Priemonés jgyvendinimo
stebésenai turéty bati numatomi 4 produkto rodikliai. Rekomenduojama iskelti skirtingus tikslus Sostinés
ir VWL regionams 2024 m. ir 2029 m.

4 lentelé. Priemoneés ,Taikomieji MTEP” siekiami produkto rodikliai

Produkto rodiklis Regiono kategorija Siektina reiksmeé (2029
(2024 m.) .

Paramg gavusiose MSI Sostinés regionas Metiniai visos darbo
dirbantys mokslininkai dienos ekvivalentai

VVL regionas 129 645
Bendruose moksliniy Sostinés regionas MSI 0 15
tyrimy projektuose
dalyvaujancios MSI VVL regionas 0 5
Nominalioji moksliniy Sostinés regionas Eurai 1100 504 5502 520
tyrimy ir inovacijy jrangos
verte VVL regionas 1825544 9127720
Su MSI Sostinés regionas Jmonés 8 40
bendradarbiaujancios
jmonés VVL regionas 14 70

Priemonéje numatyty veikly jgyvendinimas prisidéty ir prie rezultato rodikliy pasiekimo, kurie pateikiami
toliau esancioje lenteléje

5 lentelé. Priemonés , Taikomieji MTEP* siekiami rezultato rodikliai

Rezultato rodiklis Regiono kategorija Siektina reiksmé (2029 m.)

Remiamy projekty Sostinés regionas Publikacijos
publikacijos

VVL regionas 470
Pateiktos patenty Sostinés regionas Patenty paraiskos 40
paraiskos

VVL regionas 70

Priemonés veikly finansavimo formos ir finansavimo $altiniai | MTEP vykdymas turéty bati finansuojamas
negrazinamos subsidijos forma, kadangi $i sritis vis dar iSlieka priklausoma nuo ES struktdrinés paramos,
galbdt dalis projekty galéty bati jgyvendinami ir be ES paramos, ta¢iau mazesne apimtimi ir / ar vélesniu
laikotarpiu — tokiu atveju nepasiektume MTEP srities proverzio. Preliminariai apskaiCiuota priemoneés
jgyvendinimui reikalinga suma —73,2 min. Eur, i$ kuriy 27,5 min. Eur baty skiriama Sostinés regionui, likusi
dalis — VVL regionui. Sostinés regione 50 proc. &Sy sudaryty léSos i§ ES struktdriniy fondy, likusig dalj —
nacionalinis bendrafinansavimas. Visg VVL regionui skiriamg sumg sudaryty ES strukttriniy fondy lésos.
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1.1.2 Mokslo tarptautiSkumas
Lietuvos mokslui traksta tarptautiskumo. TarptautiSkumo trikumg nurodo doktorantdros studentai ir
jaunieji mokslininkai, tyrimuose8 ? teigdami, kad reikéty aktyvesnio rySiy su uZsienio MSI skatinimo,
rémimosi uzsienio universitety modeliais studijy metu, uzsienio mokslininky jtraukimo j doktoranttros
procesg ir daugiau galimybiy iSvykti j uzsienj. MOSTA MTEP vertinime™ jvardintos Sios su tarptautiSkumu
susijusios problemos:

1. Per mazas jsitraukimas j tarptautine mokslo erdve;

2. Menkas doktoranty judumas ir doktoranty i$ uzZsienio skaicius;
3. Menkas tyréjy judumas ir tyréjy is uzsienio skaicius;

4. Mazai tarptautiniy publikacijy;

5. Prastas tarptautinio finansavimo pritraukimas.

ES 3aliy kontekste Lietuvos mokslo sistema néra konkurencinga: nors pagal programos , Horizontas 2020
sékmeés rodiklj Lietuva lenkia ES vidurkj (Lietuvos sékmeés rodiklis siekia 14,45 proc., ES vidurkis — 11,9
proc.), pateikiama nedaug paraisky — lyginant su Estija, Lietuvoje pateikta 30 proc. maziau reikalavimus
atitinkan¢iy pasidlymy, buvo pasiradyta 26 proc. maziau dotacijy sutarciy'’. Lietuvoje daznai cituojamy
publikacijy skaiCius yra perpus mazesnis nei ES vidurkis, o bendry vieSojo sektoriaus ir verslo publikacijy
rodiklis Lietuvoje siekia tik 21,5 proc. ES vidurkio™. Lietuvos mokslininkams galimybes dalyvauti
,Horizontas 2020“ programoje turéjo palengvinti nacionaliniy kontaktiniy asmeny (angl. National Contact
Points arba NCP) veikla. Jy tikslas yra teikti kvalifikuotg pagalbg ,Horizontas 2020 programos dalyviams ir
pareiSkéjams. Taciau NCP tinklo veikla vertinama kaip nepakankamai efektyvi, nes NCP tinklas néra
konsoliduotas vienoje institucijoje, vertinant atskiras temines sritis néra darbuotojy, jose dirbanciy pilnu
etatu, NCP triksta mogiskyjy istekliy®.

Nors daugiau nei 60 proc. tyréjy, dirbanciy Lietuvos MSI, buvo patenkinti jy jstaigos teikiamomis
galimybémis isvykti staZuotis | uisienj“, 2018-2019 m. m. tik 9 proc. visy vizity sudaré mokslinés
stazuotés j uZsienio &alis”. Dazniausiai (69 proc. nemobiliy (po doktorantdros studijy, vertinant

http://www.Iss.It/wp-content/uploads/2020/01/IlI-pakopos-pasitenkinimas-

studijomis-LJMS.pdf

https://strata.gov.lt/images/tyrimai/20190514-MTEP-Lietuvoje.pdf
https://webgate.ec.europa.eu/dashboard/sense/app/a976d168-2023-
41d8-acec-e77640154726/sheet/0c8af38b-b73c-4da2-bad1-73ea34ab7ac4/state/0

https://ec.europa.eu/docsroom/documents/42981/attachments/1/translations/en/renditions/native

https://finmin.Irv.It/uploads/finmin/documents/files/LT ver/DNR%20plano%20dokumentai/KONCEPCIJOS/3%20priedas H
EU akceleravimas 2020-10-27(1).docx

https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2021-metai/mokslo-politika/tyreju-darbo-salygos/20210104-tyreju-darbo-salygos.pdf

https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/mokslo-politika/20201217-mtep-tarptautiskumo-krypciu-nustatymo-
metodika.pdf
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http://www.lss.lt/wp-content/uploads/2020/01/III-pakopos-pasitenkinimas-studijomis-LJMS.pdf
http://www.lss.lt/wp-content/uploads/2020/01/III-pakopos-pasitenkinimas-studijomis-LJMS.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/20190514-MTEP-Lietuvoje.pdf
https://webgate.ec.europa.eu/dashboard/sense/app/a976d168-2023-41d8-acec-e77640154726/sheet/0c8af38b-b73c-4da2-ba41-73ea34ab7ac4/state/0
https://webgate.ec.europa.eu/dashboard/sense/app/a976d168-2023-41d8-acec-e77640154726/sheet/0c8af38b-b73c-4da2-ba41-73ea34ab7ac4/state/0
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/42981/attachments/1/translations/en/renditions/native
https://finmin.lrv.lt/uploads/finmin/documents/files/LT_ver/DNR%20plano%20dokumentai/KONCEPCIJOS/3%20priedas_HEU_akceleravimas_2020-10-27(1).docx
https://finmin.lrv.lt/uploads/finmin/documents/files/LT_ver/DNR%20plano%20dokumentai/KONCEPCIJOS/3%20priedas_HEU_akceleravimas_2020-10-27(1).docx
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2021-metai/mokslo-politika/tyreju-darbo-salygos/20210104-tyreju-darbo-salygos.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/mokslo-politika/20201217-mtep-tarptautiskumo-krypciu-nustatymo-metodika.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/mokslo-politika/20201217-mtep-tarptautiskumo-krypciu-nustatymo-metodika.pdf

pastaruosius 10 m., nebuvo iSvyke dirbti mokslinio darbo j uZsienj ilgiau nei 3 mén.) tyréjy) mokslininkams
iSvykti trukdé profesiniai veiksniai, kaip atlyginimas, mobilumo finansavimas, pareigos ir kt. ™.

Zema Lietuvos mokslo tarptautiskuma parodo ir menkas doktoranty bei tyréjy i uzsienio pritraukimas.
2019-2020 m. m. uzsienieciai lll pakopos (doktorantdros) studenty tarpe sudaré 12,9 proc.”. Be to,
studentai iS uZsienio neretai Lietuvoje nepasilieka baige studijas — vidutiniskai po studijy baigimo Lietuvoje
lieka tik 7 proc. absolventy i uzsienio™®. 2019-2020 m. m. tik 4 proc. tyréjy Lietuvoje buvo uZsienio
piliec¢iai®®. MTEP zemélapyje mazas Lietuvos mokslo sistemos prestizas ir Zinomumas uzsienio Zalyse bei
nepakankama informacijos sklaida apie finansavimo galimybes buvo jvardyti kaip pagrindinés prieZastys,
kodél 2014-2020 m. uZsienio tyréjy pritraukimo priemonés nebuvo populiarios ir neturéjo didelio
teigiamo poveikio, o doktoranty ir tyréjy i uzsienio skaicius Lietuvos MS| idliko vienas maziausiy ES™. Prie
Lietuvos Zinomumo didinimo turéty prisidéti Lietuvos mokslo ir inovacijy rysiy ir kompetencijy biuras
Briuselyje LINO, taciau jis buvo jsteigtas tik 2017 m. ir turi ribotus veiklos pajégumus, triksta Lietuvos
mokslo atstovy veiklos kitose valstybése®. Todél siekiant reikimingy veiklos rezultaty svarbu didinti
informacijos sklaidos apie Lietuvos mokslg pajégumus ir uztikrinti atsakingy agentdry veiklos testinuma.

Tyréjy i$ uZsienio pritraukima gali riboti ne tik mazas Lietuvos mokslo sistemos prestizas ir informacijos
sklaida, bet ir nekonkurencingi atlyginimai, ypac vertinant ne nacionaliniu, o tarptautiniu mastu. 2018 m.
vidutinis Lietuvos tyréjy atlyginimas buvo 4 kartus maZesnis nei ES vidurkis, perskaiciavus jj pagal
perkamosios galios pariteta”’. Nors vykdant konkursinius projektus atlygis mokslininkams gali bati
didesnis, kai kuriuose projektuose padidintas atlyginimas taikomas tik vienam mokslininkui, tad sunku
suburti daugiau uZsienio tyréjy turincig projekto komanda, o net ir padidintas atlyginimas daznai yra
nepakankamas pritraukti stipriausius uzsienio tyrejus”. Be to, norint atvykti j Lietuva ir jau dirbant joje
tyréjams is uZsienio kyla jvairios problemos: daliai finansavimo konkursy reikia teikti paraiskas lietuviy
kalba, paraiskas sunku uZpildyti be pagalbos, triksta jy pildymo paaiskinimy, o jau vykdant projektus
daZnai taikomi tokie pertekliniai administraciniai reikalavimai, kaip tikslus &8y ir darbo valandy
priskyrimas konkre&ioms veikloms, Ziniara$¢iy pildymas ir pan.”* UZsienyje tyréjai dazniau skiria demesj tik
mokslinei veiklai, o administracinius procesus tvarko kiti priimancio universiteto darbuotojai, kurie yra
geriau susipaZine su Salies biurokratine sistema®’. Tyréjai taip pat nurodé, kad didZioji dalis komunikacijos
MSI vyksta lietuvidkai, tad uZsieniediai nesijaucia pakankamai jtraukti j jstaigy veikla®®.

https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/mokslo-

politika/20201221-mokslo-bukles-apzvalga.pdf

https://www.esinvesticijos.lt/uploads/main/documents/files/Post%202020/Programos%20rengimas/MTEP%20%20SMSM
%20ir%20EIM%20zemelapis%20FINAL%202020-04-02.pdf

https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos
MPP%20programos%20pagrindimas%20(2020-08-06%20).pdf

https://www.smm.lt/web/It/pranesimai_spaudai/numatoma-toliau-didinti-mokslininku-ir-destytoju-atlyginimus

https://www.smm.lt/uploads/documents/mokslas/Modelis 2019 10 16 FIN.pdf
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https://www.esinvesticijos.lt/uploads/main/documents/files/Post%202020/Programos%20rengimas/MTEP%20%20SMSM%20ir%20EIM%20zemelapis%20FINAL%202020-04-02.pdf
https://www.esinvesticijos.lt/uploads/main/documents/files/Post%202020/Programos%20rengimas/MTEP%20%20SMSM%20ir%20EIM%20zemelapis%20FINAL%202020-04-02.pdf
https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos/MPP%20programos%20pagrindimas%20(2020-08-06%20).pdf
https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos/MPP%20programos%20pagrindimas%20(2020-08-06%20).pdf
https://www.smm.lt/web/lt/pranesimai_spaudai/numatoma-toliau-didinti-mokslininku-ir-destytoju-atlyginimus
https://www.smm.lt/uploads/documents/mokslas/Modelis_2019_10_16_FIN.pdf

2020 m. Lietuva buvo jsitraukusi j Sias tarptautines moksliniy tyrimy infrastruktdras (toliau — MTI):
Europos MTI konsorciuma ,,Europos socialiniai tyrimai“ (ESS ERIC), Europos branduoliniy moksliniy tyrimy
organizacijg (CERN), bendrosios kalbos istekliy ir technologijy infrastrukttros Europos MTI konsorciuma
(CLARIN ERIC), Europos molekulinés biologijos laboratorijg (EMBL), Europos molekulinés biologijos
konferencijg (EMBC), Integruotos struktdrinés biologijos infrastruktlrg (Instruct-ERIC), Biobanky ir
biomolekuliniy idtekliy MTI (BBMRI-ERIC) ir Ekstremaliosios $viesos instituta (ELI)*"*
didina Lietuvos mokslo konkurencingumg, nes suteikia galimybe vykdyti auksto lygio MTEP veiklas, MTI

. Jsitraukimas j MTI

naréms suteikiama prieiga prie MTI iStekliy. Sublrus ES nares koordinuotai veiklai didéja ir visos ES
galimybés konkuruoti moksliniy tyrimy srityje pasauliniu lygiu. Taciau Lietuvoje jsitraukimui j MTI
skiriamas finansavimas turi trakumy: finansavimas yra projektinis, todél MTI veikloms triksta finansavimo
laikotarpiu tarp projekty, 2019 m. diskusijy dél Lietuvos MTI raidos krypliy metu iSreikStas poreikis
platesniam finansavimui, apimanciam ir zmogigkyjy iétekliy tobulinima ar kitas , minkétasias” veiklas®.

Zemas Zalies aktyvumas tarptautinése mokslo iniciatyvose salygoja nepakankama %alies mokslo
tarptautiskumo lygj, todél rekomenduojama jgyvendinti priemone ,Mokslo tarptautiSkumas®, kuri
skatinty jsijungima j tarptautines moksliniy tyrimy infrastruktdras, institucijy jsijungima j tarptautines
organizacijas, jy tinklus bei konkurencingg dalyvavima tarptautinése MTI programose. Rekomenduojama
skatinti j tarptautines veiklas jsitraukti ne tik tyréjus, bet ir kitus MSI darbuotojus, ypa¢ vadybininkus, kuriy
tarptautinés pazintys galéty prisidéti prie sékmingos komercinimo veikly plétros. Dalis kity su
tarptautiskumu susijusiy problemy, kaip maZas tyréjy i uZsienio skaiCius bei nepakankamas Lietuvos
tyréjy tarptautinis mobilumas, galéty buti sprendziamos jgyvendinant priemone , Tyréjo karjera®. 2014—
2020 m. laikotarpiu buvo finansuojami MTI narystés mokescCiai, o 2021-2027 m. laikotarpyje verta
investuoti j veiklas, kurios leisty plésti veiklos su MTI mastg, skatinty Lietuvos tyréjy mobilumo veiklas
dirbant su MTI. Priemone rekomenduojama jgyvendinti Sostinés regione ir VVL regione, miestuose,
kuriuose veiklg vykdo MSI. Rekomenduojama iSskirti tyréjus kaip pagrindine priemonés tiksline grupe.

Galimos alternatyvos

Siekiant didinti tarptautiskumg svarbu stiprinti organizacijas, kurios turéty didinti Lietuvos mokslo
tarptautiskuma, sudaryti geresnes salygas tyréjy mobilumui, motyvuoti tyréjus dalyvauti tarptautinése
programose ir konkursuose bei moksliniy tyrimy infrastruktlrose. Taigi rekomenduojama visose
priemonés jgyvendinimo alternatyvose jtraukti veiksmus, skirtus dalyvavimo tarptautinése MTEP
iniciatyvose skatinimui ir finansavimui bei Lietuvos mokslo tarptautiskumg skatinanciy institucijy
(konkreciai LINO ir NCP) veiklos stiprinimui. Jgyvendinant priemone turéty bati skiriamas démesys ir ,Seal
of excellence” gavusiems projektams. ,Seal of excellence” tai kokybés Zenklas, suteikiamas projektams,
kurie buvo pateikti programai ,,Horizontas 2020 arba ,Horizontas Europa®, buvo teigiamai jvertinti, bet
negavo finansavimo dél lédy trikumo. Zenklas sukurtas tam, kad projektai, gerai jvertinti EK, lengviau
rasty alternatyvy finansavimag — ES struktdriniai fondai galéty juo tapti. Investiciniai veiksmai, skirti skatinti
tyréjy mobiluma, galéty bati jgyvendinami pagal priemone ,Tyréjo karjera”. Toliau apzvelgiamos

https://www.Imt.It/It/mokslo-politika/moksliniu-tyrimu-infrastrukturos/lietuvos-naryste-tarptautinese-mti-ir-
atstovaujancios-institucijos/2258

https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/mokslo-politika/20201217-mtep-tarptautiskumo-krypciu-nustatymo-
metodika.pdf

https://www.Imt.lt/It/doclib/i45zsbshl7aye41qeb3n9z62pjutzi31
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https://www.lmt.lt/lt/mokslo-politika/moksliniu-tyrimu-infrastrukturos/lietuvos-naryste-tarptautinese-mti-ir-atstovaujancios-institucijos/2258
https://www.lmt.lt/lt/mokslo-politika/moksliniu-tyrimu-infrastrukturos/lietuvos-naryste-tarptautinese-mti-ir-atstovaujancios-institucijos/2258
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/mokslo-politika/20201217-mtep-tarptautiskumo-krypciu-nustatymo-metodika.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/mokslo-politika/20201217-mtep-tarptautiskumo-krypciu-nustatymo-metodika.pdf
https://www.lmt.lt/lt/doclib/i45zsbshl7aye41qeb3n9z62pjutzj31

priemonés alternatyvos, atliepiancios Sig rekomendacijg, bei pateikiamos ir vertinamos skirtingos
investiciniy veiksmy jgyvendinimo formos.

1. Alternatyva A
6 lentelé. Alternatyvos A investiciniai veiksmai

PrOJektq atrankos Gallml partnerlal
forma

Dalyvavimo tarptautinése MTEP Konkursas
programose, tinkluose,
partnerystése, iniciatyvose ir kt.

skatinimas Negrazinamoji

LINO ir NCP stiprinimas Valstybés projekty LMT ir MITA - subsidija
planavimas

Seal of excellence gavusiy Konkursas MSI -

projekty finansavimas

Pirmaja alternatyva sudaryty 3 pagrindiniai investiciniai veiksmai. Planuojama, kad dél priemonés
igyvendinimo galéty bati parengtos 275 publikacijos ir pateikta 13 patento paraisky. Darant prielaidg, kad
rezultatai tolygiai pasiskirstyty 2023-2029 m. laikotarpiu, priemonés ENIS siekty 3 balus.

2. Alternatyva B

7 lentelé. Alternatyvos B investiciniai veiksmai

forma

Dalyvavimo tarptautinése MTEP Konkursas Negrazinamoji

programose, tinkluose, subsidija

partnerystése, iniciatyvose ir kt.

skatinimas

LINO ir NCP stiprinimas Valstybés projekty LMT ir MITA - NegraZinamoji
planavimas subsidija

Seal of excellence gavusiy Konkursas MSI - Grazinamoji

projekty finansavimas subsidija

Alternatyva B irgi sudaryty 3 investiciniai veiksmai, taciau rekomenduojama Seal of excellence gavusius
projektus finansuoti skiriant graZzinamaja subsidija. Daroma prielaida, kad tokiu atveju bty galima dalj
léSy panaudoti dar karta. Taciau teikiant projekty vykdytojams grazinamasias subsidijas gali kilti rizika, kad
daugelis projekty nenumatys pajamy generavimo ir todél neteiks paraisky finansavimui gauti. Tokiu
atveju neblty pasiekiami iSkelti parengty publikacijy ir pateikty patenty paraisky rodikliai. Konkretus
kasty sumazéjimas priklausyty nuo nustatomy subsidijos grazinimo salygy. Jei blty parengta 10 proc.
maziau publikacijy ir patenty paraisky, o veiklai skirta 168y suma sumazéty 20 proc., jgyvendinant
priemone pagal alternatyva B ENIS galéty siekti 2,8.

3. Alternatyva C

8 lentelé. Alternatyvos C investiciniai veiksmai

forma

Dalyvavimo tarptautinése MTEP Konkursas Negrazinamoji

programose, tinkluose, subsidija

partnerystése, iniciatyvose ir kt.

skatinimas

LINO ir NCP stiprinimas Konkursas LMT ir MITA - Negrazinamoji
subsidija
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Seal of excellence gavusiy Konkursas MSI - Negrazinamoji
projekty finansavimas subsidija
Alternatyvoje C, palyginus su alternatyva A, pakeista LINO ir NCP stiprinimo projekty atrankos forma.
Konkursas paprastai sukuria didesne konkurencija ir gali paskatinti atrinkti geriausius projektus. Taciau
Siuo atveju gali kilti rizika, kad skirtingai parengus paraiSkas kazkuri organizacija negaus finansavimo.
Darant prielaidg, kad rezultato rodikliams didZiausig jtaka daro investiciniai veiksmai ,Dalyvavimo
tarptautinése MTEP programose, tinkluose, partnerystése, iniciatyvose ir kt. skatinimas” ir ,Seal of
excellence gavusiy projekty finansavimas”, prognozuojamas ENIS sutapty su A alternatyvos atveju ir
siekty 3 balus.

Atsizvelgus j apskaiCiuotg skirtingy alternatyvy socialine-ekonomine nauda bty tikslinga rinktis tarp A ir C
alternatyvy, kuriy socialiné-ekonominé nauda jvertinta vienodai. Taciau, siekiant iskelto tikslo sustiprinti ir
LINO ir NCP bei atsizvelgus j jvertintas C alternatyvos rizikas, rekomenduojama jgyvendinti priemone pagal
A alternatyva.

Alternatyva A

Teisiné aplinka | Svarbiausias dokumentas mokslo tarptautiSkumo srityje yra Mokslo ir studijy jstatymas.
TreCiame jstatymo straipsnyje, reglamentuojant mokslo ir studijy principus, pabréZiama orientavimosi j
tarptautinius kokybés standartus ir dalyvavimo tarptautinéje ir Europos moksliniy tyrimy erdvéje svarba.
77 straipsnyje, kuriame reglamentuojamas valstybinis MTEP ir meno veiklos finansavimas, nurodoma, kad
vienas i$ nacionaliniy mokslo programy tiksly turéty bati Lietuvos mokslo tarptautinio konkurencingumo
didinimas. Siekiant skatinti mokslo tarptautiSkuma, rengiami papildomi dokumentai, kaip aukstojo mokslo
tarptautiskumo skatinimo prioritetai3o, LMT tarptautiskumo gairés3l. Abu Sie dokumentai dar néra
parengti laikotarpiui nuo 2021 m., tad rekomenduojama skubinti jy atnaujinima.

Siekiant, kad mokslo darbuotojai blty motyvuoti dalyvauti tarptautinése programose kaip ,Europos
horizontas”, rekomenduojama didinti mokslininky atlyginimus, mokamus i$ biudZeto ir vykdant
nacionalinius projektus, kad jgyvendinant tarptautinius projektus taip pat baty taikomi aukstesni jkainiai.
Tyréjy ir kity mokslo darbuotojy darbo uZmokestis gali bati didinamas keiciant jy pareiginés algos
koeficientus, nustatytus Mokslo ir studijy jstatyme, arba didinant pareiginés algos bazinj dydj, kurj nustato
ir tvirtina Seimas. Be to, svarbu finansuoti naryste jvairiuose tarptautiniuose tinkluose ir programose i$
biudZeto léSy, nes kai kuriais atvejais nesant nariu negalima teikti paraisky projektams. Galiausiai,
rekomenduojama kuo greiciau jvertinti poreikj atnaujinti Lietuvos MTI kelrodj, kad baty identifikuotos
tolimesnés strateginés plétros kryptys bei prioritetiniai projektai.

Priemonés projekty vykdytojai | Jgyvendinant projekto veiklas rekomenduojama LMT ir MITA paskirti
pareiskéjais, kai planuojami projektai LINO ir NCP stiprinimui, nes LMT ir MITA Lietuvoje vykdo NCP veiklg,
LMT pradeéjo LINO veikla. Kitais atvejais, tikslinga pareiskéjais laikyti MSI, skatinant MSI labiau jsitraukti j
tarptautines programas, bei teikti daugiau paraisky ,Europos horizonto” programoje, Zinant, kad gavus
auksta jvertinimg, bet negavus ,Europos horizonto” finansavimo, bus galima teikti paraiskas ir gauti
finansavima is ES struktdriniy fondy.

https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/36d708e057dal1e9a461a9899f91e827°?jfwid=4g7c45hgd

https://www.Imt.Ilt/data/public/uploads/2016/09/d1 Imt gaires-2016-2020.pdf
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https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/36d708e057da11e9a461a9899f91e827?jfwid=4q7c45hgd
https://www.lmt.lt/data/public/uploads/2016/09/d1_lmt_gaires-2016-2020.pdf

Projekty atrankos bdai, principai ir salygos | Jgyvendinant LINO ir NCP stiprinimo projektus
rekomenduojama suplanuoti projektus nacionaliniu lygmeniu ir jtraukti juos j Svietimo, mokslo ir sporto
ministro jsakymu tvirtinama valstybés projekty sgrasa, taip uztikrinant, kad abu investiciniai veiksmai gaus
finansavima veiklos vystymui ir tobulinimui. Jgyvendinant likusius priemonés veiksmus rekomenduojama
skelbti konkursus bei finansavimg skirti projektams, kuriy paraiskos surenka auksciausius vertinimus.
Vertinant Seal of excellence gavusiy projekty paraiskas rekomenduojama remtis Europos Komisijos
projekty jvertinimais.

Priemonés jgyvendinimo laikotarpis ir jgyvendinimo planas | Rekomenduojama priemone jgyvendinti
2022-2029 m. laikotarpiu. Tikétina, jog dél priemoniy ir projekty derinimo pirmieji projektai blty pradéti
vykdyti 2022 m. ar 2023 m.

Partnerysté su socialiniais ir ekonominiais partneriais | Jgyvendinant priemonés veiklas nenumatoma
galimybé bendradarbiauti su socialiniais ar ekonominiais partneriais. LINO ir NCP veiklose MITA ir LMT
atlieka pagrindinj vaidmenj. Tuo tarpu jgyvendinant kitus investicinius veiksmus nenustatytas poreikis MSI
turéti partnerius. I8skirtinis atvejis galéty bati, jei projektuose, gavusiuose ,Seal of excellence” pazyma,
MSI buvo numaciusi turéti partnerius, ir jie yra batini projekto jgyvendinimui. Tokiu atveju,
rekomenduojama leisti MSI projektus vykdyti kartu su socialiniais ir / ar ekonominiais partneriais. Taciau
galimybeé jtraukti partnerius jau po ,Seal of excellence” suteikimo projektui neturéty bati numatoma.

Priemonés jgyvendinimo stebésenos rodikliai ir priemonés poveikio matavimas | Rekomenduojama
matuoti 2 produkto rodiklius, iSkeliant skirtingus siekius Sostinés ir VVL regionams.

9 lentelé. Priemonés ,Mokslo tarptautiSkumas” siekiami produkto rodikliai

Produkto rodiklis Regiono kategorija Tarpiné reikSme (2024 |Siektina reikSme (2029
m.) m.)

Paramg gavusiose Sostinés regionas Metiniai visos darbo 14 70
MSI dirbantys tyréjai dienos ekvivalentai

VVL regionas 76 380
Nominalioji moksliniy Sostinés regionas Eurai 692 874 3464370
tyrimy ir inovacijy
jrangos verte VVL regionas 1 068 000 5340 000

Pirmasis produkto rodiklis leis jvertinti, kokj skaiciy tikslinés grupés nariy paveikia skiriamos investicijos.
Antrasis rodiklis labiau susijes su jgyvendinamais projektais ir jy vykdymui reikalingos jrangos verte.
Priemonéje numatyty veikly jgyvendinimas prisidéty ir prie rezultato rodikliy pasiekimo, pateikiamy toliau
esancioje lenteléje.

10 lentelé. Priemoneés ,Mokslo tarptautiSkumas” siekiami rezultato rodikliai

Rezultato rodiklis Regiono kategorija Siektina reikSmé (2029 m.)

Pateiktos patenty Sostinés regionas Patenty paraiskos
paraiskos
VVL regionas 7
Remiamy projekty Sostinés regionas Publikacijy skaiCius 110
publikacijy skaicius
VVL regionas 165
MTEP veiklos produktai Sostinés regionas Skaicius 8
VVL regionas 10

Nustatyti rodikliai leis jvertinti, ar investicijos i$ tiesy prisidéjo prie realiy pokyciy, verte kurianciy
produkty sukdrimo.
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1.1.3

Priemonés veikly finansavimo formos ir finansavimo $altiniai | Priemonei turéty bdti skiriamas 47,3 min.
Eur finansavimas. Rekomenduojama Sostinés regionui skirti 36,6 proc. visos sumos (17,3 min. Eur). ES
struktlriniy fondy léSos turéty sudaryti 50 proc. Sostinés regionui skiriamos sumos ir 100 proc. VVL
regionui skiriamos sumos.

Ziniy perdavimas ir komercinimas

Siekiant, kad MSI bty labiau finansiskai nepriklausomos, svarbu, kad be valstybés ir ES fondy finansavimo
MSI turety ir kity pajamy Zaltiniy (pvz., komercines veiklos). Tagiau 2020 m. tyréjy apklausoje®® ir
universitetuose ir moksliniy tyrimy institutuose dirbanciy tyréjy tarpe tik 5-7 proc. apibldino savo
vykdomus tyrimus kaip orientuotus j komercinj pritaikyma ir (ar) technologijy perdavimg, taigi tyréjai yra
labiau linke akcentuoti kitus savo vykdomy tyrimy aspektus (pvz. tarpdiscipliniSkuma, tarptautisSkumg,
socialinj pritaikomumag) nei komercializavimg. Savy |ésy i$ Ukinés ir komercinés veiklos MTEP veiklos
finansavimui Lietuvos AM ir valdZios sektoriuose, lyginant 2014 m. ir 2019 m., sumaZéjo 55,7 proc.
Savomis [éSomis finansuojamy MTEP iSlaidy palyginimas su bendromis MTEP islaidomis Siuose
sektoriuose parodeé, kad labiausiai savomis |éSomis finansuojamy MTEP veikly dalis sumazéjo AM
sektoriuje (9 proc. punktais).

MSI susiduria su issUkiais sukurtas Zinias ar produktus isleisti j rinkg arba vykdyti projektus pagal verslo
uzsakymus, nes ir verslas, ir mokslas nesupranta vieni kity darbo specifikos, blna sunku pasiekti
kompromisus>. Siekiant perduoti MSI sukurtas Zinias ir technologijas susiduriama su Ziniy sklaidos,
intelektinés nuosavybés valdymo, mokslo vadybos ir Ziniy pritaikymo praktikoje problemomis. Jei MSI
sukuriamos teorinés Zinios néra pritaikomos praktikoje, Lietuva praranda galimybe didinti savo
konkurencinguma tarptautinéje rinkoje. Moksliniy tyrimy institutams vykdyti komercine veiklg trukdo jy
administracinis statusas — biudZetinés jstaigos negali vykdyti pelng duodancios tkinés veiklos®*. Siekiant
plétoti bendradarbiavima su verslo jmonémis ir mokslo sukurty produkty komercializavima, pradéti kurti
inovacijy ir technologijy perdavimo centrai (toliau — ITPC). Jei MSI neveikia arba neefektyviai veikia ITPC ar
jo atitikmuo, komercinimo funkcijos atitenka tyréjams, kurie neturi komercinimui reikalingy vadybos Ziniy
ir patirties bendradarbiaujant su verslo atstovais. Stipri ITPC veikla, tinkamai parengti mokslo vadybininkai
ir kokybiski komercializavimo ir rinkodaros planai gali prisidéti prie pajamy i$ sutarciy su verslu didéjimo35.

MSI  bendradarbiauti su verslu trukdo ir biurokratiné nasta — net 60 proc. tyréjy-vykdytojy
nebendradarbiavo su verslu, nes neturéjo laiko dél turimy jsipareigojimy MSI, o net ir turédami laisvo
laiko tyréjai yra labiau linke rinktis mokslines publikacijas, o ne darbg su verslu, nes tyréjy kompetencijos

https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2021-metai/mokslo-politika/tyreju-darbo-salygos/20210104-tyreju-darbo-salygos.pdf

https://strata.gov.lt/images/documents/atasakaitos/Moksl0%20ir%20verslo%20bendradarbiavimo%20MTEP%20srityje%20
tyrimo%20rezultat%C5%B3%20ataskaita MOSTA 2018.pdf

https://www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=3690

https://www.smm.lt/uploads/lawacts/docs/2468 6df257c2d32e469a5f7daf257¢3d7582.pdf
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https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2021-metai/mokslo-politika/tyreju-darbo-salygos/20210104-tyreju-darbo-salygos.pdf
https://strata.gov.lt/images/documents/atasakaitos/Mokslo%20ir%20verslo%20bendradarbiavimo%20MTEP%20srityje%20tyrimo%20rezultat%C5%B3%20ataskaita_MOSTA_2018.pdf
https://strata.gov.lt/images/documents/atasakaitos/Mokslo%20ir%20verslo%20bendradarbiavimo%20MTEP%20srityje%20tyrimo%20rezultat%C5%B3%20ataskaita_MOSTA_2018.pdf
https://www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=3690
https://www.smm.lt/uploads/lawacts/docs/2468_6df257c2d32e469a5f7daf257c3d7582.pdf

atestuojant vertinamos butent pagal auksto lygio mokslines publikacijas, o ne pagal MTEP veiklg ar
bendradarbiavimg su verslu®®

Siekiant spresti $ias problemas 2021-2027 m. laikotarpiu rekomenduojama jgyvendinti priemone ,Ziniy
perdavimas ir komercinimas®. Priemone bty siekiama sustiprinti MSI veikiancius ITPC ir juose dirbanciy
asmeny kompetencijas valdyti intelektine nuosavybe, teikti paslaugas verslui, identifikuoti ir remti
komercinj potencialg turinciy prototipy rengima, siekiant padidinti MSI komercinamy Ziniy apimtis ir i$
komercinés veiklos gaunamas pajamas.

2014-2020 m. laikotarpiu buvo jgyvendinama priemoné Nr. 01.2.2-CPVA-K-703 , Kompetencijos centry ir
inovacijy ir technologijy perdavimo centry veiklos skatinimas®, kuri buvo skirta Ziniy perdavimo ir
komercinimo sistemos stiprinimui. PPMI atliktame Svietimo ir mokslo srities prioritety , Moksliniy tyrimy,
eksperimentinés plétros ir inovacijy skatinimas” ir ,Visuomeneés Svietimas ir zmogiskyjy istekliy potencialo
didinimas” poveikio vertinime priemoné jvertinta kaip veiksmingiausia siekiant didéjancios verslo jmoniy
iSlaidy dalies MSI vykdomam MTEP. Atsizvelgiant j tai, kad komercinimo apimtys vis dar yra gana zemos,
rekomenduojama ir 2021-2027 m. laikotarpiu jgyvendinti priemone, kuri uztikrinty paramos ITPC
testinuma, ugdyty ITPC darbuotojy jgudzius, sudaryty galimybes ITPC talkinti tyréjams ir perimti dalj Ziniy
komercinimo vadybinés nastos, ir padéty kurti tvarius santykius su verslu, kurie ilguoju laikotarpiu padéty
ITPC patiems save islaikyti ir generuoti finansine graza.

Priemone sitloma jgyvendinti Sostinés regione ir VVL regione, konkreti jgyvendinimo vieta priklauso nuo
ITPC veiklos vykdymo vietos.

Galimos alternatyvos

Remiantis ankstesnio laikotarpio patirtimi bei apZvelgta problematika rekomenduojama jgyvendinant
priemone ir toliau stiprinti MSI veikiancius ITPC bei skirti finansavimg MTEP rezultaty komercinimui, kad
bdty ple¢iamos MSI pajamy generavimo galimybés, ir ilgainiui nebereikéty papildomy iSorés investicijy
ITPC iSlaikymui ir jy veiklos vystymui. Svarbu uztikrinti, kad ITPC (arba kiti MSI ITPC funkcijas atliekantys
padaliniai ar asmenys) veikty kaip pagrindiné vieta, j kurig gali kreiptis ir akademiné bendruomené, ir
viesosios institucijos, ir verslo subjektai dél MTEP rezultaty komercinimo perspektyvy, intelektinés
nuosavybes, atzaliniy jmoniy plétojimo (placiau - 1.1.3 skyriuje), MSI paslaugy pasitlos ir pan. Atsizvelgus
j mokslo tarptautiskumo stiprinimo prioritetg, kurio svarba buvo apZvelgta 1.1.2 skyriuje,
rekomenduojama jgyvendinant priemone taip pat skirti finansavimg integracijai | tarptautines
antreprenerystés ekosistemas.

1. Alternatyva A

11 lentelé. Alternatyvos A investiciniai veiksmai

forma

ITPC (arba kity MSI padaliniy,  Konkursas MSI (ITPC), Mokslo Universitety Negrazinamoji
atsakingy uZ vadybine veiklg) tyrimy ir technologijy ligoninés subsidija
veiklos stiprinimas organizacija

https://strata.gov.lt/images/documents/atasakaitos/Mokslo%20ir%20verslo%20bendradarbiavimo%20MTEP%20srityje%20
tyrimo%20rezultat%C5%B3%20ataskaita MOSTA 2018.pdf
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https://strata.gov.lt/images/documents/atasakaitos/Mokslo%20ir%20verslo%20bendradarbiavimo%20MTEP%20srityje%20tyrimo%20rezultat%C5%B3%20ataskaita_MOSTA_2018.pdf
https://strata.gov.lt/images/documents/atasakaitos/Mokslo%20ir%20verslo%20bendradarbiavimo%20MTEP%20srityje%20tyrimo%20rezultat%C5%B3%20ataskaita_MOSTA_2018.pdf

MTEP rezultaty komercinimo  Konkursas MSI (ITPC), Mokslo Universitety Negrazinamoji

veiklos (patentai, tyrimy ir technologijy ligonines subsidija
bendradarbiavimas su verslu ir organizacija

pan.)

Integracija j tarptautines Konkursas MSI (ITPC), Mokslo - Negrazinamoji
antreprenerystés ekosistemas tyrimy ir technologijy subsidija

organizacija

Jgyvendinant alternatyvg A blty jgyvendinami 3 pagrindiniai investiciniai veiksmai. Priemonés socialine-
ekonomine nauda galima vertinti remiantis numatyty rodikliy pasiekimo sukeliama nauda: papildomos
sutartys su verslu leisty MSI padidinti generuojamas pajamas. Be to, pleCiant ITPC centry veiklg blty
jdarbinami nauji darbuotojai, kurie kurty pridétine verte. Atsizvelgus j numatomus kastus bei pritaikius 5
proc. diskonto norma, priemonés ENIS turéty siekti 3,1, tad priemoné yra tinkama finansavimui gauti.

2. Alternatyva B

12 lentelé. Alternatyvos B investiciniai veiksmai

PrOJEktq atrankos Gallml partnerlal
forma

ITPC (arba kity MSI padaliniy,  Konkursas MSI (ITPC), Mokslo Universitety GraZzinamoji
atsakingy uz vadybine veikl3) tyrimy ir technologijy ligonines subsidija
veiklos stiprinimas organizacija

MTEP rezultaty komercinimo  Konkursas MSI (ITPC), Mokslo Universitety GraZzinamoji
veiklos (patentai, tyrimy ir technologijy ligonines subsidija
bendradarbiavimas su verslu ir organizacija

pan.)

Integracija j tarptautines Konkursas MSI (ITPC), Mokslo - Negrazinamoji
antreprenerystés ekosistemas tyrimy ir technologijy subsidija

organizacija

Jgyvendinant priemone pagal alternatyva B numatoma taikyti grazinamajg subsidija MTEP rezultaty
komercinimo veikly bei ITPC veiklos stiprinimo projekty jgyvendinimui. Taikant grazinamajg subsidija
priemonés vykdytojai bty jpareigoti grazinti dalj jiems skirty 1é3y uZbaigus projekta. Kadangi siekiama,
jog MSI ITPC skatinty MSI pajamy generavima, tokia finansavimo forma galéty bati taikoma. Taciau kyla
rizika, kad neturédami pakankamai pajamy dalis ITPC neteiks paraisky projekty jgyvendinimui arba
nepalaikys sukurty darbo viety, nes turés sugrazinti lésas. Dél Sios priezasties apskaiCiuojant alternatyvos
B ENIS rodiklj buvo sumaZinti sukurty darbo viety, atZaliniy jmoniy skaiCiaus bei kompetencijas
patobulinusiy darbuotojy skaiciai. AtsiZzvelgiant j pasikeitusius naudy ir kasty jvercius apskai¢iuota, kad
alternatyvos B ENIS rodiklis siekty 1,9.

3. Alternatyva C

13 lentelé. Alternatyvos C investiciniai veiksmai

forma

ITPC (arba kity MSI padaliniy,  Konkursas MSI (ITPC), Mokslo - Negrazinamoji
atsakingy uZ vadybine veiklg) tyrimy ir technologijy subsidija
veiklos stiprinimas organizacija

MTEP rezultaty komercinimo  Konkursas MSI (ITPC), Mokslo - Negrazinamoji
veiklos (patentai, tyrimy ir technologijy subsidija
bendradarbiavimas su verslu ir organizacija

pan.)
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Integracija j tarptautines Konkursas MSI (ITPC), Mokslo - Negrazinamoji
antreprenerystés ekosistemas tyrimy ir technologijy subsidija
organizacija

Jgyvendinant priemone pagal C alternatyvg nenumatoma galimybé jgyvendinant priemonés projektus
bendradarbiauti su socialiniais ar ekonominiais partneriais. Tai galéty sumaZinti administracine priemonés
jgyvendinimo nastg, supaprastinti procediras. Taciau kyla rizika, kad neblty komercinama dalis
universitety ligoninése sukuriamy MTEP grjsty produkty ar paslaugy (universitety ligoninés teikia verslui
komerciniy vaisty ir medicinos prietaisy klinikiniy tyrimy vykdymo paslaugas, kartu su verslo partneriais
gali kurti naujy prietaisy modelius ir pan.). Tokiu atveju galimai bty sudaryta maziau sutarciy su verslu
(pvz., 180 vietoj siekiamy 225), ir C alternatyvos ENIS buty maZesnis nei alternatyvoje A bei siekty 2,9.

Atsizvelgus | skirtingose priemonés alternatyvose identifikuotas rizikas bei apskaitiuotus priemonés

jgyvendinimo alternatyvy ENIS rodiklius, rekomenduojama priemone jgyvendinti pagal A alternatyva.

Alternatyva A
Teisiné aplinka | Pagrindinis jstatymas, reglamentuojantis priemonés jgyvendinimo teisine aplinka, yra
Mokslo ir studijy jstatymas. Jame reglamentuojama aukstyjy mokykly teisé verstis jstatymy
nedraudZiama komercine veikla, o 89 jstatymo straipsnis nustato teises, atsirandancias i$ intelektinés
veiklos rezultaty. Atsizvelgus j tai, kad numatoma komercializuoti MSI kuriamus produktus, aktualds ir
intelektinés veiklos rezultaty apsauga ir naudojima reglamentuojantys jstatymai, kaip Patenty jstatymas,
Autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymas ir kt.

Kiekvienu atveju priemonés jgyvendinimo salygos gali i$ dalies skirtis priklausomai nuo atskiry universitety
statuty, kuriuose apibréziama jy misija, reglamentuojama universitety veikla bei individualiy universitety
vidiniy taisykliy, susijusiy su intelektinés nuosavybés valdymu ir Ziniy bei technologijy perdavimu.
Kiekvienas atskiras ITPC turéty turéti savo vizijg ir uzdavinius, kurie gali prisidéti prie skirtingo priemonés
jgyvendinimo skirtingose MSI. Taciau nustatyti uzdaviniai yra panasus, pvz., Vilniaus Gedimino technikos
universiteto Ziniy ir technologijy perdavimo centras numateé 4 uzdavinius®’:

e Skatinti VGTU vykdomy moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros (MTEP) veiklos rezultaty
komercinima, Ziniy ir technologijy perdavima;

e  Skatinti, mokslo ir verslo partneryste, plétojant bendradarbiavimg MTEP ir inovacijy srityje;
e  Skatinti verslumo ugdyma ir naujo inovatyvaus verslo (startuoliy, pumpuriniy jmoniy) kirimasi;
e  Ugdyti klirybingg, inovatyvig visuomene, plétojant naujas Zinias ir jy pritaikyma.
Vytauto DidZiojo universiteto komunikacijos ir technologijy perdavimo centras iSskiria Sias atsakomybes:
e Mokslininky, tyréjy, studenty ir verslininky produktyvus bendradarbiavimas;
e Mokslinio potencialo panaudojimas;
e Inovacijos ir inovatyvaus verslo kdrimas;
e Mokslinés informacijos vieSinimas.

Nors uzdaviniai ir atsakomybés suformuluoti skirtingai, esminés funkcijos sutampa.

https://vilniustech.lt/verslui/ziniu-ir-technologiju-perdavimo-centras/480
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https://vilniustech.lt/verslui/ziniu-ir-technologiju-perdavimo-centras/480

Universitetai 2011 m. buvo pertvarkyti j viesgsias jstaigas, tad jy veikla gali remtis Viesyjy jstaigy jstatymu,
kuriame nurodoma, kad vieSosios jstaigos gautas pelnas gali bUti naudojamas tik vieSosios jstaigos
jstatuose nustatytiems vieSosios jstaigos tikslams siekti. ITPC veikla nepriestarauja jstatymo nuostatoms,
jeigu universitetai tinkamai tvarko vidinius dokumentus. Dalis moksliniy tyrimy instituty vis dar yra
biudZetinés jstaigos ir jy veikla remiasi BiudZetiniy jstaigy jstatymu, kuriame nenumatoma pelno
generavimo galimybé, 4 jstatymo straipsnyje numatoma, kad biudZetinés jstaigos finansuojamos is
valstybés biudZeto, Valstybinio socialinio draudimo fondo, Privalomojo sveikatos draudimo fondo ar kity
valstybés lésy.

Priemonés jgyvendinimui taip pat aktualls teisés aktai, apzvelgti 1.1.1 skyrelyje.

Atsizvelgus j esamg teisine baze, nenustatytas poreikis teisés akty atnaujinimui. Taciau rekomenduojama
2021-2027 m. laikotarpiu pakeisti dalies moksliniy tyrimy instituty statusus i$ biudZetiniy jstaigy j
vie$asias jstaigas, kad blty sudaroma galimybé vykdyti pelng duodancig dkine veikla. Si galimybe
reikalinga ne visiems moksliniy tyrimy institutams — Mokslo ir studijy jstatyme iSskiriami prioritetai, kurie
yra strategiskai svarbas Saliai, ir neturéty bati vertinami remiantis generuojamu pelnu. Tai yra lituanistikos
tyrimai ir studijos, sprendZiantys esminius tautos tapatybés iSsaugojimo, stiprinimo ir jos raidos
uzdavinius.

Priemonés projekty vykdytojai | Rekomenduojama, kad projekty vykdytojais jgyvendinant priemone ,Ziniy
perdavimas ir komercinimas” galéty bati MSI ITPC (paraiskos teikiamos institucijos vardu) arba kitos MSI
struktros, atsakingos uz vadybines veiklas bei Mokslo tyrimy ir technologijy organizacija, kuri jungia
Fiziniy ir technologijos moksly centra, Lietuvos energetikos institutg bei Lietuvos agrariniy ir misky mokslo
centra. Sios organizacijos jtraukimas j galimy parei$kéjy sara$a leisty plétoti ir tarpdisciplininiy MTEP
gristy rezultaty komercinimg. Rekomendacija dél priemonés projekty vykdytojy remiasi siekiu skatinti
komercine veikla akademiniame sektoriuje. Jeigu MSI neturi jokio padalinio, dirbancio su vadyba,
rekomenduojama sudaryti galimybe MSI tiesiogiai kreiptis dél padalinio klrimo ar iSorinio konsultanto
samdymo vadybiniams klausimams spresti.

Projekty atrankos bidai, principai ir sglygos | Projektai atrenkami konkurso bddu, pirmenybe teikiant
projektams, kuriems suteiktas auk$ciausias naudos ir kokybés vertinimo balas. Turéty bati vertinamas
projektuose numatomas sutaréiy su jmonémis finansinés verteés padidéjimas. Sis rodiklis paraigkose turéty
siekti bent jau 20 proc., , taCiau remiantis 2014—2020 m. laikotarpio rezultatais, padidéjimas galéty bdati
didesnis nei 20 proc., ypa¢ MSI, kuriose Siuo metu sutarciy su verslu verté yra sglyginai Zema.

Priemonés jgyvendinimo laikotarpis ir jgyvendinimo planas | Priemone rekomenduojama jgyvendinti iki
2029 m., preliminari priemonés jgyvendinimo pradZia numatoma 2022 m. Rekomenduojama pradéti nuo
ITPC darbuotojy kompetencijy tobulinimo veikly, kad naujos Zinios bty kuo greiciau pritaikomos vystant
santykius su verslu, rengiant programas atzalinéms jmonéms (placiau 1.3.1 skyrelyje) bei teikiant pagalbg
mokslo darbuotojams MTEP produkty pateikimo rinkai procese. Atsizvelgus | priemonés sgsajg su
priemone ,MTEP verslumo jgudziai“, rekomenduojama ITPC darbuotojy kompetencijy tobulinimo veiklas
jgyvendinti pirmoje finansavimo laikotarpio puséje.

Partnerysté su socialiniais ir ekonominiais partneriais | Jgyvendinant priemoneés veiklas, skirtas ITPC
darbuotojy kompetencijy tobulinimui bei MTEP rezultaty komercinimui, turéty bati numatoma galimybé
bendradarbiauti su universitety ligoninémis, siekiant sudaryti galimybes komercinti jose sukuriamus MTEP
produktus, nekuriant ligoninéms atskiry ITPC. Bendradarbiavimo su kitais socialiniais ar ekonominiais
partneriais galimybés neturéty bdti numatomos, nes socialiniai ir ekonominiai partneriai projektuose
galéty dalyvauti kaip paslaugy (pvz., mokymy ITPC darbuotojams) teikéjai.
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1.1.4

Priemonés jgyvendinimo stebésenos rodikliai ir priemonés poveikio matavimas | Jgyvendinant priemone
rekomenduojama siekti produkto ir rezultato rodikliy, kurie pateikiami toliau esanciose lentelése.

14 lentelé. Priemoneés , Ziniy perdavimas ir komercinimas“ siekiami produkto rodikliai

Produkto rodiklis Regiono kategorija Tarpme reikSme (2024 m.)
(2029 m.)

Investicijas gavusiy MSI Sostinés regionas MSI skaicius
skaicius

VVL regionas 5 10
Nominalioji moksliniy Sostinés regionas Eurai 491 474 2457 370
tyrimy ir inovacijy jrangos
verté VVL regionas 822 686 4113430

Rezultato rodiklis leis jvertinti, ar skirtos investicijos prisidéjo prie iSaugusios ITPC nepriklausomybés nuo
iSorinio finansavimo dél iSaugusios sutarciy vertés ir galimo generuoti pelno.

15 lentelé. Priemonés ,,Ziniq perdavimas ir komercinimas” siekiami rezultato rodikliai

Rezultato rodiklis Regiono kategorija Siektina reiksmé (2029 m.)

Investicijas gavusiy MSI gauty MTEP  Sostinés regionas UZsakymy skaicius 85
uzsakymy skaicius

VVL regionas 140

Priemonés veikly finansavimo formos ir finansavimo 3altiniai | Vertinama, kad priemonés finansavimui
reikalinga 1éSy suma siekty 32,9 miIn. Eur. Remiantis iSankstiniu vertinimu, beveik 19 proc. léSy galéty
sudaryti nacionalinis bendrafinansavimas, o likusios 1éSos baty skiriamos i$ ES struktdriniy fondy. Sostinés
regionui tikslinga skirti 37,6 proc. visy priemonés léSy (12,4 min. Eur), bendrafinansuojant puse Sios
suUMos.

Tyréjo karjera

Siekiant Lietuvoje padidinti MTEP ir inovacijy mastg ir gerinti Siy veikly rezultaty kokybe, svarbu uztikrinti,
kad MSI ir versle baty pakankamai tinkama iSsilavinima turinciy tyréjy, ypac prioritetinése srityse, tokiose
kaip sveikatos technologijos, nauji gamybos procesai, informacinés ir rysSiy technologijos ir pan.
Kompetentingy tyréjy skaicius MSI svarbus norint konkuruoti dél MTEP finansavimo ir gerinti Lietuvos MSI
jvaizdj, taip mazinant atotrukj tarp Lietuvos ir Vakary ar Siaures Europos MSI*®. 2010-2018 m. laikotarpiu
tyréjy skaicius milijonui gyventojy paaugo 15,9 proc., taciau augimas nebuvo pastovus, 2012 m. ir 2015
m. buvo uZfiksuoti tyréjy skaiciaus sumazéjimai.

Remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis, 2015 m., palyginti su 2014 m., tyréjy skaicius
augo tik valdZios sektoriuje (7,1 proc.), o AM ir verslo sektoriuose tyréjy skaiciai sumazéjo (atitinkamai 6,9
proc. ir 31,2 proc.). AM sektoriuje absoliutus tyréjy skaiCius toliau mazéjo ir 2016 m. bei 2017 m. —
sumazéjimas gali bati siejamas su bendru MTEP iSlaidy sumaZzéjimu, nulemtu besikeiciancio ES fondy
finansavimo periodo.

Lietuva 2018 m. vertinant tyréjy skaiciy MTEP srityje, tenkantj milijonui gyventojy, uzéme 17 vietg is 27 ES
Saliy ir net 20 proc. atsiliko nuo tuo metu uzfiksuoto ES $aliy vidurkio, o skirtumas lyginant su daugiausiai
tyréjy milijonui gyventojy turincia Danija sieké net 60,4 proc. Lietuvoje tyréjy skaiCius turéty augti ne tik

https://www.esinvesticijos.lt/uploads/main/documents/files/Post%202020/Programos%20rengimas/MTEP%20%20SMSM
%20ir%20EIM%20zemelapis%20FINAL%202020-04-02.pdf
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https://www.esinvesticijos.lt/uploads/main/documents/files/Post%202020/Programos%20rengimas/MTEP%20%20SMSM%20ir%20EIM%20zemelapis%20FINAL%202020-04-02.pdf
https://www.esinvesticijos.lt/uploads/main/documents/files/Post%202020/Programos%20rengimas/MTEP%20%20SMSM%20ir%20EIM%20zemelapis%20FINAL%202020-04-02.pdf

siekiant pasivyti ir virdyti ES vidurkj, bet ir siekiant Lietuvos MSI priartinti prie geryjy Siaurés ir Vakary
Europos pavyzdziy. Uztikrinus kritine tyréjy mase didinamas MTEP veiklos mastas ir kokybé. Tai
reikSmingai prisidéty prie Lietuvos strateginiy ekonominiy bei socialiniy tiksly pasiekimo plétojant
sumanios specializacijos veiklas ir transformuojant ekonomine struktdra.

Siekiant didinti tyréjy kritine mase ir jy karjeros patrauklumg, 2021-2027 m. periodu rekomenduojama
jgyvendinti priemone ,Tyréjo karjera“, kurios veiklos bty skirtos tyréjy pritraukimui, jy gebéjimy
stiprinimui ir proty cirkuliacijai didZiausig potencialg turinciuose sumanios specializacijos strategijos (S3)
prioritetuose.

2014-2020 m. laikotarpiu buvo jgyvendinamos dvi priemonés, skirtos su tyréjy karjeros patrauklumu ir
tyréjy kompetencijy tobulinimu susijusiy projekty jgyvendinimui. Pirmoji i§ jy buvo priemoné
»Mokslininky ir kity tyréjy gebéjimy stiprinimas”, antroji — ,Mokslininky, kity tyréjy, studenty mokslinés
kompetencijos ugdymas per praktine moksline veiklg”. PPMI Svietimo ir mokslo srities prioritety
,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy skatinimas” ir ,Visuomenés Svietimas ir
Zmogiskyjy istekliy potencialo didinimas” poveikio vertinime nurodyta, kad pagal Sias priemones
jgyvendinamos veiklos , atliepia mokslininky ir tyréjy kompetencijy stygiaus issukius“, sekmingai siekiami
laikotarpio pradZioje priemonéms iskelti rodikliai, matomas teigiamas pokytis lyginant intervencija
patyrusias ir nepatyrusias grupes, taliau paZzymima, kad problemos Lietuvoje vis dar aktualios.
Atsizvelgiant j tai, dalis 2021-2027 m. laikotarpiu rekomenduojamy vykdyti veikly atitinka praeitu
laikotarpiu jgyvendintas veiklas (pvz. podoktorantiros stazuociy skatinimas, mokslo darbuotojy mobilumo
iniciatyvos).

Priemone rekomenduojama jgyvendinti Sostinés regione ir VVL regione, miestuose, kuriuose veiklg vykdo
MSI arba veikia jmonés, kuriose vyks industriné doktorantdra.

Galimos alternatyvos

Atsizvelgus j 1.1.4 skyrelio pradzioje jvardintas problemas bei skyrelyje 1.1.2 aprasytg studenty bei mokslo
darbuotojy mobilumo trikuma, pateikiamos rekomendacijos dél priemonés investiciniy veiksmy. Visy
pirma, rekomenduojama finansuoti konkursus mobilumui didinti (pvz., podoktorantlros stazuotes,
mokslinés iSvykos, idéjy mainai) ir sudaryti geresnes sglygas uzsienieciy tyréjy ir doktoranty pritraukimui j
Lietuva. AtsiZzvelgus | mazéjant] tyréjy skailiy verslo sektoriuje, rekomenduojama 2014-2020 m.
laikotarpiu finansuoti industrinés doktorantlros vykdyma, taip stiprinant saveikg tarp mokslo ir verslo. Sie
veiksmai turéty bdti jgyvendinti, taciau jie gali bati jgyvendinti skirtingais budais, todél toliau
nagrinéjamos 3 skirtingos priemoneés jgyvendinimo alternatyvos.

1. Alternatyva A

16 lentelé. Alternatyvos A investiciniai veiksmai

forma

Podoktorantiros stazuociy Konkursas MSI, turintys Negrazinamoji
finansavimas mokslo subsidija
doktorantlros

teise, arba kartu su
universitetais
dalyvaujantys
rengiant
mokslininkus, LMT
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Mokslininky i$ uzsienio pritraukimas Konkursas MSI - Negrazinamoji
MTEP projekty vykdymui (MSI subsidija
pasiruosimas priémimui)

Tyréjy mobilumo iniciatyvos Konkursas MSI - Negrazinamoji
subsidija

Industrinés doktorantiros finansavimas Konkursas MSI, LMT Zinioms imlios Negrazinamoji
jmonés subsidija

Pirmaja alternatyvg sudaro 4 investiciniai veiksmai. Preliminariai planuojamas priemoneés rezultato rodiklis
— 115 publikacijy. Prie priemonés naudos taip pat prisidéty pagerinti tyréjy jgldZiai bei doktorantdros
studenty darbo uzmokescio augimas. Jvertinus visas naudas ir kastus bei pritaikius 5 proc. diskonto norma
apskaiciuota, kad priemonés ENIS siekty 1,14, todél priemoné yra tinkama finansavimui. Be to, dél
industrinés doktorantlros finansavimo ateityje galima tikétis didesnés plétros verslo ir mokslo
bendradarbiavimo srityje.

2. Alternatyva B

17 lentelé. Alternatyvos B investiciniai veiksmai

forma

Podoktorantlros staZuociy Konkursas MSI, turintys GraZinamoji
finansavimas mokslo subsidija
doktorantlros

teise, arba kartu su
universitetais
dalyvaujantys
rengiant
mokslininkus, LMT

Mokslininky i$ uZsienio pritraukimas Konkursas MSI - GraZinamoji

MTEP projekty vykdymui (MSI subsidija

pasiruosimas priémimui)

Tyréjy mobilumo iniciatyvos Konkursas MSI - Grazinamoji
subsidija

Industrinés doktorantdros Konkursas MSI, LMT Zinioms imlios  Grazinamoji

finansavimas jmonés subsidija

Antroji alternatyva sitlomais investiciniais veiksmais nesiskiria nuo A alternatyvos, taciau siGloma
pritaikyti graZzinamaja subsidijg. Tokiu atveju dalis pinigy sugrjzty j priemoniy jgyvendinimo biudZetg, tai
sudaryty salygas finansavima skirti didesniam projekty kiekiui. Taciau kyla rizika, kad dalis asmeny tokiu
atveju nepasinaudoty projekty teikiamomis galimybémis ir nedalyvauty mobilumo iniciatyvose arba
neatvykty dirbti j Lietuvg. Darant prielaidg, kad sumazéty visi pagal alternatyva A numatomi priemonés
rodikliai, net ir atsizvelgus j galimg islaidy sumazéjima, priemonés ENIS siekty 1,09.

3. Alternatyva C

18 lentelé. Alternatyvos C investiciniai veiksmai

forma

Podoktorantiros stazuociy Konkursas MSI, turintys Negrazinamoji
finansavimas mokslo subsidija
doktorantlros

teise, arba kartu su
universitetais
dalyvaujantys
rengiant
mokslininkus, LMT

Jl
////

\\“<”//// SVIETIMO,

= wmoksio” evalu L CON lkl'\\ll\l\{HSC

4/////" N MINISTERDA




Mokslininky i$ uzsienio pritraukimas Valstybés projekty MSI - Negrazinamoji
MTEP projekty vykdymui (MSI planavimo subsidija
pasiruosimas priémimui)

Tyréjy mobilumo iniciatyvos Konkursas MSI - Negrazinamoji
subsidija

Industrinés doktorantdros Konkursas MSI, LMT Zinioms imlios  NegraZzinamoji

finansavimas jmonés subsidija

Jgyvendinant priemone pagal alternatyvg C numatoma, kad MSI pasiruoSimo uZsienieCiy priémimui
projektai bUty atrenkami valstybés projekty planavimo badu. Tokiu atveju galima bdty jvertinti visas
Lietuvoje veikiancias MSI ir jy dydj ir numatyti, kokiy investicijy reikia. Tac¢iau kyla rizika, jog i$ anksto bty
sunku jvertinti, kurios MSI galéty priimti daugiausiai uZsienieCiy. Jeigu jau pradéjus jgyvendinti projektus
MSI sunkiai pritraukty tyréjus is uzsienio, tuomet lésy panaudojimas nebity efektyvus, galimai sumazéty
remiamy projekty publikacijy rodiklis (kurias bty renge uZsienio tyréjai), taigi, ENIS blty maZesnis negu A
alternatyvoje ir siekty 1,09.

Remiantis jvertintomis skirtingy priemonés alternatyvy jgyvendinimo rizikomis bei ENIS rodikliais,
rekomenduojama priemone jgyvendinti remiantis alternatyvoje A numatytais parametrais.

Alternatyva A

Teisiné aplinka | AtsiZzvelgiant j tai, kad priemonéje numatyti investiciniai veiksmai apima ir tyréjus ir
studentus (jstatyme j studento apibrézimg jtraukiami ir asmenys, studijuojantys doktorantlroje), aktualu
iSanalizuoti Mokslo ir studijy jstatyma. Mokslo ir studijy jstatyme yra jvardijamos studenty bei MSI
personalo teisés ir pareigos. Viena i$ jy susijusi su numatomais mobilumo veiksmais: studentams
reglamentuojama teisé atlikti savanoriskg stazuote, o MSI personalui — dalyvauti konkursuose stazuotéms
Lietuvoje ir uZsienyje. 71 straipsnio 3 punkte nustatoma MSI personalo teisé gauti parama staZuotéms
atlikti. 66 straipsnyje apibréziamos mokslo darbuotojy ir tyréjy sgvokos ir kvalifikaciniai reikalavimai.
Nurodoma, kad j mokslininky staZzuotojy pareigas gali kandidatuoti tik asmenys, kurie apsigyné daktaro
disertacija ne seniau nei prieS 5 metus ir kitoje institucijoje, negu planuoja eiti pareigas. Remiantis
jstatymu, kvalifikaciniai mokslininky stazuotojy pareigybiy reikalavimai, kitaip nei likusiy mokslo
darbuotojy, nustatomi Svietimo, mokslo ir sporto ministro, o ne LMT.

Siekiant pritraukti daugiau tyréjy i$ uzsienio darbui Lietuvoje, rekomenduojama kasmet perzitréti tyréjy
darbo uZmokestj reglamentuojancius dokumentus ir, jei yra galimybé, nuolat kelti tyréjy bazinj atlyginima,
kad jis baty konkurencingas Europos mastu. Mokslo ir studijy jstatymo 72 straipsnyje reglamentuojama
galimybé mokslo darbuotojams ir kitiems tyréjams, pakviestiems iS uZsienio, mokéti didesnius
atlyginimus, nei nustatyta Mokslo ir studijy jstatyme, taciau negali bati virSijamos sagmatose patvirtintos
léSos darbo uzmokesciui, tad reikalingi pokyciai nacionaliniu lygmeniu.

Priemonés projekty vykdytojai | Rekomenduojama, kad teikiant parama podoktorantiros stazuotéms bei
finansuojant industrine doktorantirg, LMT arba nauja mokslo agentlra tapty priemoneés projekty
pareiSkéju bei organizuoty programy konkursus ir jgyvendinima, siekiant, kad bity panaudotos LMT
turimos ekspertinés Zinios ir ankstesniais laikotarpiais sukaupta patirtis. Tokiais atvejais MSI paraiskos
nebUty jvardijamos priemoneés paraisky sgrase, nes MSI deél finansavimo kreiptysi j LMT. Likusiuose
projektuose rekomenduojama MSI laikyti priemonés pareiskéjais ir vykdytojais.

Projekty atrankos biidai, principai ir sglygos | Visose jgyvendinamose veiklose paraiskas rekomenduojama
atrinkti konkursiniu bddu, skiriant finansavima projektams, kuriy naudos ir kokybés vertinimo balas bus
auksciausias. Taip bdty uZtikrinama, kad léSos bus panaudojamos ten, kur jos reikalingos, ir bus
finansuojami  projektai, labiausiai prisidedantys prie Zemiau numatyty rodikliy pasiekimo.
Rekomenduojama vertinti paraiskose planuojamy moksliniy tyrimy svarbg ir verte, numatomus mokslinio
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darbo rezultatus, doktoranty, lietuviy tyréjy arba i$ uZsienio pritraukiamy tyréjy patirtj ir kompetencijas.
Skiriant finansavimg industrinés doktorantiros vykdymui taip pat turéty bdti jvertinamas jmonés
tinkamumas, sgsaja su MTEP bei veiklos sritis.

Priemonés jgyvendinimo laikotarpis ir jgyvendinimo planas | Priemonés veiklas rekomenduojama
jgyvendinti 2022—-2029 m. laikotarpiu, taciau tikslus priemonés veikly pradZios laikas priklausys nuo
administracinio organizavimo trukmés. Tikétina, kad pirmosios veiklos prasidés 2022 m. ar 2023 m. 2028—
2029 m. laikotarpiu bus tik uZbaigiamos anksciau pradétos veiklos, nebus skelbiami nauji konkursai.
Priemonés A alternatyvoje numatyti investiciniai veiksmai gali bati jgyvendinami ir vienu metu ir atskirai,
todél néra poreikio numatyti skirtingos pradZios datos skirtingiems veiksmams. Atsizvelgus | daZng
akademinés bendruomenés funkcionavimg remiantis ne kalendoriniais, bet mokslo metais,
rekomenduojama podoktorantlros stazuociy ir industrinés doktorantdros finansavimo konkursus skelbti
pavasarj, kad atrinkti projektai baty vykdomi nuo rudens.

Partnerysté su socialiniais ir ekonominiais partneriais | Galimybé turéti partnerius turéty bdti numatoma
tik jgyvendinant industrinés doktorantdros veiklg, nes industriné doktorantlra nejtraukiant jmoniy néra
galima. Numatoma, kad MSI bendradarbiauty su Zinioms imliomis jmonémis, kuriose daktaro laipsnio
siekiantys jaunieji mokslininkai galéty atlikti tyrimus.

Priemonés jgyvendinimo stebésenos rodikliai ir priemonés poveikio matavimas | Jgyvendinant priemonés
veiklas baty tikslinga stebéti 4 produkto rodiklius, pateikiamus toliau esancioje lenteléje. Produkto
rodikliai leisty jvertinti priemonés jgyvendinimo progresa.

19 lentelé. Priemoneés , Tyréjo karjera” siekiami produkto rodikliai

Produkto rodiklis Regiono kategorija Matavimo vienetas Tarpine reiksmeé (2024 |Siektina reikSme
m. ) (2029 m.)
8

Su MSI Sostinés regionas Jmoneés
bendradarbiaujancios
jimoneés VVL regionas 0 25
lgyvendinti MTEP Sostinés regionas Skaicius 0 30
projektai

VVL regionas 0 45
| Lietuvos mokslo ir  Sostinés regionas Skaicius 12 62
studijy institucijas
pritraukti tyréjai i~ VVLregionas 11 55
uzsienio
| uzsienj tobulinti Sostinés regionas Skaicius 104 520
profesiniy Ziniy
iSvyke tyréjai VVL regionas 55 385

Priemonés numatyty veikly jgyvendinimas prisidéty ir prie rezultato rodiklio pasiekimo, pateikiamo toliau
esancioje lenteléje. Uzbaigus projektus galima jvertinti, ar produkto ir rezultato rodikliy pasiekiamumas
yra vienodas. Jei pasitaikyty nesutapimy, pvz., produkto rodikliai baty pasiekti, bet rezultato — ne, arba
atvirksdiai, rekomenduojama identifikuoti priezastis, ir j jas atsizvelgti formuojant intervencijas ateityje.

20 lentelé. Priemonés , Tyréjo karjera” siekiamas rezultato rodiklis

Rezultato rodiklis Regiono kategorija Siektina reikSmé (2029 m.)

Remiamy projekty Sostinés regionas Publikacijy skaiCius

publikacijos
VVL regionas 75

Priemoneés veikly finansavimo formos ir finansavimo $altiniai | Priemonés jgyvendinimui rekomenduojama
taikyti negrazinamasias subsidijas. Preliminariai vertinama, kad priemonei reikalingas finansavimas siekty
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27,4 min. Eur, i$ kuriy Sostinés regionui rekomenduojama skirti 37,6 proc. finansavimo sumos, o likusius
62,4 proc. — VVL regionui. Pusé Sostinés regionui skiriamy |ésy galéty buti padengiamos nacionaliniu
bendrafinansavimu.

Priemoné, skirta uzdavinio ,Pasinaudoti skaitmeninimo teikiama
nauda pilieCiams, jmonéms ir vyriausybéms" jgyvendinimui

Siame skyriuje aprasoma viena priemoneé, kurig rekomenduojama vykdyti, siekiant jgyvendinti EK
rekomendacijas ir prisijungti j Europos atvirojo mokslo debes;.

Jungimasis j Europos atvirojo mokslo debesj
EK 2012 m. ir 2018 m. pateiké rekomendacijas dél prieigos prie mokslinés informacijos ir tos informacijos

3949 kadangi vienas i$ strategijos ,Europa 2020 tiksly yra Ziniomis ir inovacijomis pagrjstas

iSsaugojimo
ekonomikos vystymasis, labai svarbu, kad vieSosiomis |éSomis remiamy moksliniy tyrimy rezultatai baty
kuo placiau skleidziami, kad norintiems susipazinti su Siais leidiniais bUty sudarytos sglygos tai padaryti
nemokamai. Tikétasi, kad tai ne tik sudarys palankesnes salygas vykdyti mokslinius tyrimus, bet ir labiau
jtrauks visuomene j moksliniy tyrimy veiklg, sukurs geresnes sglygas mazoms ir vidutinéms jmonéms
diegti inovacijas, uztikrins geresne duomeny kokybe ir kt. EK rekomendavo valstybéms naréms plétoti
laisvg prieigg prie moksliniy leidiniy, moksliniy tyrimy duomeny, pakartotinj mokslinés informacijos
naudojimg, e. infrastruktdras ir kitas sritis, leidZiancias sukurti laisvg prieigg prie mokslinés informacijos.
Atviro mokslo nauda pabréZiama ir EK komunikate dél Europos moksliniy tyrimy ir inovacijy erdvés
(EMTE) — dokumente teigiama, kad atvirojo mokslo déka veiksmingiau funkcionuoja moksliniy tyrimy ir
inovacijy sistemos, didéja kirybiskumas, stiprinamos kompetencijos ir didéja visuomeneés pasitikéjimas
mokslu®". Valstybés narés turi uZtikrinti, kad moksliniy tyrimy duomenys, surenkami jgyvendinant
viesosiomis |éSomis finansuojamus projektus, atitikty FAIR (angl. findable, accessible, interoperable,
reusable) principus ir baty saugomi naudojant skaitmenine infrastruktdrg, jei jmanoma tg, kuri sutelkta
Europos atvirojo mokslo debesyje®. Be to, ES narés turéty uztikrinti nacionaliniy infrastruktdry tarpusavio
sgveikg ir sgveika su Europos atvirojo mokslo debesimi, asmeny, dirbanciy mokslo srityje, Svietimg apie
moksliniy tyrimy duomeny tvarkyma, valdyma, saugojima ir priezilra bei pakeisti MTEP srities darbuotojy
atlygio ir vertinimo sistemas taip, kad mokslininkai baty skatinami kuo anksciau uztikrinti kokybiskg ir
atvirg prieigg prie savo tyrimo duomenq43.

2021-2027 m. laikotarpiu batinos investicijos Salies moksliniy infrastruktlry prijungimui prie Europos
atvirojo mokslo debesies ir tinkamy darbuotojy kompetencijy Lietuvos MSI ugdymui. Investicijas

https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:32012H0417&from=LT

https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0790&from=EN

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0628&from=EN

https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0790&from=EN
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rekomenduojama jgyvendinti per priemone ,Jungimasis j Europos atvirojo mokslo debesj”. Sios
priemoneés tikslinémis grupémis rekomenduojama laikyti ne tik tyréjus, bet ir visg mokslo bendruomene.

Priemonés veiklas rekomenduojama jgyvendinti Sostinés ir VVL regionuose. AtsiZvelgiant | tai, kad
priemoné skirta MSI, daugiausiai &Sy turéty bati investuojama savivaldybése, kuriose veikia universitetai
ir moksliniy tyrimy institutai (pvz. Kauno miesto, Vilniaus miesto, Klaipédos miesto ir pan.)

Galimos alternatyvos

Priemonés jgyvendinimas yra privalomas atsizvelgus j EK rekomendacijas. Be to, Europos atvirojo mokslo
debesis uztikrinty mokslininkams galimybe be techniniy, administraciniy ar kitokiy kliGc¢iy pasiekti
moksliniy tyrimy duomenis, o tai yra vienas i$ svarbiausiy aspekty atvirajam mokslui puoseléti. Taigi
kiekvienoje priemonés jgyvendinimo alternatyvoje svarbu jtraukti veiklas, uZtikrinancias, kad bus
sékmingai prisijungta j Europos atvirojo mokslo debesj: nacionalinio atvirosios prieigos prie mokslinés
informacijos tinklo suktrima bei reikalingos infrastrukttros suklrima arba pritaikyma duomeny atvérimui
ir integracijai. Toliau pateikiamos priemonés jgyvendinimo alternatyvos, kuriose aptarti veiksmai
jgyvendinami skirtingomis formomis, arba jtraukiamos papildomos investicinés veiklos.

1. Alternatyva A

21 lentelé. Alternatyvos A investiciniai veiksmai

Nacionalinio Valstybés projekty MSI (duomenis kaupiantys - Negrazinamoji
atvirosios prieigos  planavimas ir duomenis generuojantys subsidija

prie mokslinés padaliniai)

informacijos tinklo

suklrimas

Reikalingos Valstybés projekty MSI (duomenis kaupiantys - Negrazinamoji
infrastrukttros planavimas ir duomenis generuojantys subsidija
suklrimas arba padaliniai)

pritaikymas

duomeny atvérimui
ir integracijai

MSI personalo Valstybés projekty MSI (duomenis kaupiantys - Negrazinamoji
gebéjimy duomeny planavimas ir duomenis generuojantys subsidija
valdymo srityje padaliniai)

stiprinimas

Paskaty modelio Valstybés projekty MSI (duomenis kaupiantys - Negrazinamoji
mokslininkams planavimas ir duomenis generuojantys subsidija
dalintis duomenimis padaliniai)

ir pritaikyti FAIR

principus sukdrimas

Alternatyva A sudaro 4 investiciniai veiksmai. Be pagrindiniy veiksmy, aptarty skyrelio galimy alternatyvy
dalies pradzioje, jtraukiami investiciniai veiksmai, susije su MSI personalo jgtdziy tobulinimu bei paskaty
sistemos kirimu. Sie veiksmai remiasi 2017 m. EK pateiktomis rekomendacijomis, kuriose nurodyta, kad
ES valstybés narés turéty skirti investicijas duomeny valdytojy parengimui bei tyrimy duomeny valdymo
disciplinos jtraukimui j aukétajj moksla, o tyréjams, kurie dalijasi duomenimis, turety bati atsilyginama®*
Dalijimasis duomenimis, ypac j Europos atvirgjj mokslo debesj keliant vis daugiau duomeny, leis tyréjams
sutaupyti laiko ieSkant duomeny ir renkant juos. Darant prielaidg, kad naudg pajaus visi Lietuvoje

https://elixir-europe.org/system/files/eosc-declaration.pdf
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dirbantys tyréjai ir bus sudarytos sglygos sutaupyti preliminariai 0,5 proc. jy laiko, o priemonés nauda
baty pastebima dar 10 m. po priemonés jgyvendinimo pabaigos, priemonés ENIS siekty 13,4.

2. Alternatyva B

22 lentelé. Alternatyvos B investiciniai veiksmai

Nacionalinio Valstybés projekty MSI (duomenis kaupiantys - Negrazinamoji
atvirosios prieigos  planavimas ir duomenis generuojantys subsidija

prie mokslinés padaliniai)

informacijos tinklo

sukdrimas

Reikalingos Valstybés projekty MSI (duomenis kaupiantys - Negrazinamoji
infrastruktiros planavimas ir duomenis generuojantys subsidija
sukdrimas arba padaliniai)

pritaikymas

duomeny atvérimui

ir integracijai

Antroji alternatyva atitinka pirmuosius du alternatyvoje A numatytus investicinius veiksmus, taciau
nejtraukia veiksmy, susijusiy su Zmogiskaisiais istekliais ir motyvacija. Si alternatyva sukuria galimybe
duomeny dalijimuisi, taciau neuztikrina, kad galimybé bus iSnaudota. Nepakankamas duomeny dalijimosi
mastas reiksty, kad priemonés socialiné-ekonominé nauda blty mazesné, palyginti su nauda apskaiciuota
A alternatyvoje. Darant prielaidg, kad dél maZzo duomeny kiekio bus sutaupomi ne 0,5 proc., o0 0,25 proc.
tyréjy laiko, alternatyvos B ENIS siekty 6,7.

3. Alternatyva C

23 lentelé. Alternatyvos C investiciniai veiksmai

Nacionalinio Valstybés projekty MSI (duomenis kaupiantys ir - Grazinamoji
atvirosios prieigos planavimas duomenis generuojantys subsidija

prie mokslinés padaliniai)

informacijos tinklo

sukdrimas

Reikalingos Valstybés projekty MSI (duomenis kaupiantys ir - GraZinamoji
infrastrukttros planavimas duomenis generuojantys subsidija
suklrimas arba padaliniai)

pritaikymas duomeny

atvérimui ir

integracijai

MSI personalo Valstybés projekty MSI (duomenis kaupiantys ir - Negrazinamoji
gebéjimy duomeny  planavimas duomenis generuojantys subsidija
valdymo srityje padaliniai)

stiprinimas

Paskaty modelio Valstybés projekty MSI (duomenis kaupiantys ir - Negrazinamoji
mokslininkams planavimas duomenis generuojantys subsidija
dalintis duomenimis ir padaliniai)

pritaikyti FAIR

principus sukdrimas

Alternatyva C sudaro tie patys investiciniai veiksmai kaip ir A alternatyva, taciau siiloma dalj veiksmy
jeyvendinti taikant graZinamajg subsidijg. Tikétina, kad tokiu MSI neskubéty diegti reikalingos
infrastruktlros, ypac jei neturéty léSy subsidijos grazinimui. Nors toks priemonés jgyvendinimas
potencialiai sumazinty kastus (vertinant i$ ES fondy puseés), daroma prielaida, kad sumazéty ir priemoneés
kuriama netiesioginé socialiné nauda, taigi, vertinama, kad ENIS siekty 13,4, kaip ir alternatyvos A atveju.
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DidZiausig socialine-ekonomine naudg turi priemonés jgyvendinimo alternatyvos A ir C. Vertinant tai, kad
sukuriama infrastruktdra ir jos pritaikymas, prisijungimas prie Europos atvirojo mokslo debesies nekuria
tiesioginiy pajamy, negrazinamoji subsidija laikoma tinkamesne finansavimo forma. Rekomenduojama
priemone jgyvendinti pagal A alternatyva.

Alternatyva A
Teisiné aplinka | MSI ypatingai svarbu turéti atvirgjg prieiga prie publikacijy, moksliniy tyrimy duomeny ir
infrastruktdry. EK pateiké rekomendacijas, skatinancias ES nares investuoti j reikalingg infrastruktdrg,
atverti duomenis, uztikrinti, kad mokslo darbuotojai turi pakankamai jgldziy bei pagalbos ir uztikrina FAIR
principus45, bei uztikrinti, kad nacionalinés infrastrukttros tinkamai sgveikauja su Europos atvirojo mokslo
debesimi®.

Taip pat svarbu, kad dalijantis duomenimis bdty uZtikrinama intelektiniy teisiy bei asmens duomeny
apsauga. Atskiri duomenys néra laikomi autoriy teisiy objektais pagal Autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy
jstatymg, taciau remiantis Europos Parlamento ir Tarybos Direktyva 96/9/EB dél duomeny teisinés
apsaugos, kuri turi bdti taikoma visoms duomeny bazéms, duomeny bazés autoriai naudojasi tam
tikromis isskirtinémis teisémis, kaip dauginimo, keitimo ar platinimo, t. y. teisétas duomeny bazés
naudotojas, kuris néra duomeny ar duomeny bazés savininkas, gali atlikti tik apribotus veiksmus ir
naudoti nedideles duomeny bazeés turinio dalis, nepazeisdami duomeny bazés autoriaus arba asmens,
teikian¢io duomeny bazéje saugomus darbus, interesy. Europos atvirojo mokslo debesis uztikrina, kad
visos duomeny bazeés galés blti pasiekiamos per vieng taska, taigi, duomenims, kuriais jame dalijamasi,
irgi turéty galioti Direktyvos 96/9/EB taisyklés.

Siekiant sukurti motyvacine sistemg, skirtg paskatinti MSI darbuotojus parengti duomenis ir jais
pasidalinti, svarbu atnaujinti MSI reglamentus uztikrinant $ig galimybe. Motyvaciné sistema nebutinai turi
bdti paremta tiesiogine finansine nauda. Jei, kaip rekomenduojama Zemiau, bus nustatyta konkreti leSy
dalis kiekviename moksliniame projekte, kuri bty skiriama duomeny tvarkymui ir dalijimuisi, svarbu
atnaujinti mokslo ir mokslininky karjery vertinimo sistemga, kad bty atsizvelgiama ne tik j publikacijy
skaiciy, bet ir teigiamg poveikj visuomenei ir ekonomikai.

Priemonés projekty vykdytojai | Projektai turéty bati jgyvendinami MSI duomenis kaupianciy ir duomenis
generuojanciy padaliniy — juose galima diegti ir jgalinti reikalinga infrastruktlrg, vykdyti mokymus MSI
darbuotojams.

Projekty atrankos bidai, principai ir sglygos | Atsizvelgiant j tai, kad jungimasis j Europos Atvirojo mokslo
debesj yra rekomenduojamas Europos Komisijos ir siekiant uztikrinti, kad bty atitinkami visi reikalavimai,
projektai turéty bati planuojami valstybés projekty planavimo tvarka. Rekomenduojama juos jtraukti j
Svietimo, mokslo ir sporto ministro tvirtinama valstybés projekty sarasa.

Priemonés jgyvendinimo laikotarpis ir jgyvendinimo planas | Priemone rekomenduojama jgyvendinti
2022-2029 m. laikotarpiu. Pirmiausiai rekomenduojama jgyvendinti pirmas dvi numatytas veiklas, o
sukdrus reikalingg infrastrukttrg skirti démesj MSI darbuotojy kompetencijoms ir dalinimosi duomenimis
skatinimui. Priemoné ,Jungimasis j Europos atvirojo mokslo debesj” taip pat siejasi su priemone
,Taikomieji MTEP“, todeél jau laikotarpio pradZioje svarbu uZztikrinti, kad skelbiant konkursus MTEP

https://elixir-europe.org/system/files/eosc-declaration.pdf
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1.3

1.3.1

projekty finansavimui buty numatoma konkreti 1éSy proporcija, kuri blty skiriama duomeny tvarkymui ir
atvérimui.

Partnerysté su socialiniais ir ekonominiais partneriais | |gyvendinant priemonés veiklas nenumatomos
galimybés bendradarbiauti su socialiniais ar ekonominiais partneriais. Infrastruktlrg diegs ir naudos
daugiausiai MSI darbuotojai, taigi, néra poreikio jtraukti kitus juridinius ar fizinius asmenis.

Priemonés jgyvendinimo stebésenos rodikliai ir priemonés poveikio matavimas | Jgyvendinant priemone
rekomenduojama stebéti 1 produkto ir 2 rezultato rodikliy pasiekimg, taip jvertinant priemonés
jgyvendinimo progresg ir laukiamg poveikj. Rekomenduojami rodikliai pateikiami toliau esanciose
lentelése.

24 lentelé. Priemonés ,Jungimasis j Europos atvirojo mokslo debesj” siekiami produkto rodikliai

Produkto rodiklis Regiono kategorija Tarpme reikSme (2024 m.)
(2029 m.)

VieSosios institucijos, Sostinés regionas VieSosios institucijos O

kurioms suteikta parama

skaitmeninéms paslaugoms, VVLregionas 0 4
produktams ir procesams

kurti

25 lentelé. Priemoneés ,Jungimasis j Europos atvirojo mokslo debesj“ siekiami rezultato rodikliai

Rezultato rodiklis Regiono kategorija Siektina reiksmé (2029 m.)

Duomeny baziy duomeny jrasy Sostinés regionas

skaiciaus padidéjimas

(socialiniy — humanitariniy moksly) ~ VVLregionas 80
Duomeny baziy duomeny jrasy Sostinés regionas Vnt. 40
skaiciaus padidéjimas

(fiziniy, biomedicinos ir technologijy VVL regionas 40
moksly)

Priemonés veikly finansavimo formos ir finansavimo 3altiniai | Rekomenduojama priemonés veiklas
finansuot taikant negrazinamajg subsidijg. Veiklos, kurios bity vykdomos VVL regione, turéty bati
finansuojamos i$ ES struktdriniy fondy, o veiklos, vykdomos Sostinés regione — i$ ES struktariniy fondy ir
valstybés biudzeto 1éSy. Preliminariai vertinama, kad priemonés jgyvendinimui reikalinga 7,9 min. Eur lésy
suma, i$ kuriy 2 961 208 Eur skiriami Sostinés regionui, likusi dalis — VVL regionui.

Priemoné, skirta uzdavinio ,Ugdyti paZangiajai specializacijai,
pramonés pereinamajam laikotarpiui ir verslumui reikalingus
jgudzius” jgyvendinimui

MTEP verslumo jgudziai

Verslumo lygis Lietuvoje yra vienas auksciausiy tarp ES nariy. Pagal verslumo veiklos rodiklj Europos
inovacijy Svieslentéje Lietuva 2019 m. uzémeé 5 vietg ir net 70 proc. lenké bendrg ES saliy rodiklio vidurkj
(Lietuva — 11,32, ES vidurkis — 6,66)"". Tagiau pastebimas verslumo gebéjimy trikumas MSI. Nors verslo
jmoniy islaidos MTEP veikloms auga, MSI 1éSos iS komercinés veiklos ir verslo jmoniy mazéja, tad verslo

https://interactivetool.eu/EIS/EIS 2.html#
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jmonés vykdo MTEP veiklas pacios arba bendradarbiauja su uZsienio MSI*8, MSI darbuotojai turi
pakankamai Ziniy apie moksliniy tyrimy vykdyma, taciau jiems triksta verslumo jgdziy, Ziniy apie rinkos
poreikius, verslo sandoriy sudarymg, kad galéty patys vystyti komercine veikla ir sékmingai
bendradarbiauti su verslu®.

Siekiant komercinti mokslo Zinias svarbu, kad tyréjai suprasty, kaip reikia teisiskai jregistruoti savo Ziniy
panaudojimg (patentai, licencijos), kaip kurti rinkai aktualius produktus, kaip kurti ir valdyti jmones.
Lietuvoje triksta platesneés atzaliniy jmoniy (angl. Spin-off) veiklos bei su mokslu susijusiy startuoliy,
kuriuose bty siekiama komercializuoti MTEP rezultatus™. AtzZaliniy jmoniy vystymg gali riboti ne tik
verslumo jgudziy trikumas mokslininky tarpe, bet ir instituciné aplinka — Lietuvoje triksta paramos
atzalines jmones norintiems kurti tyréjam551, beveik 30 proc. tyréjy, dirbanciy Lietuvos MSI, mano, kad
tyréjai néra skatinami teikti paslaugas arba kurti verslg uz MS| ribq52. Net ir susiklrusios atZalinés jmonés
dazniausiai ilgai neiSsilaiko rinkoje dél trumpalaikio finansavimo arba riboto lankstumo prisitaikant prie
rinkos poreikiy. Be to, Lietuva labai atsilieka nuo kity ES valstybiy vertinant patenty skaicius: 2019 m.
Lietuvoje milijonui gyventojy teko tik 10,38 patenty paraisky, pateikty Europos patenty tarnybai, o ES
vidurkis tais paciais metais sieké net 148,74 patenty paraiskas milijonui gyventojy. Pagal §j rodiklj Lietuva
nuo ES vidurkio atsiliko daugiau nei 14 karty>.

Siekiant padidinti atZaliniy jmoniy veiklos mastg ir skatinti verslumg MSI, 2021-2027 m. laikotarpiu
rekomenduojama jgyvendinti priemone ,MTEP verslumo jgldZiai”. Priemonés veiklas rekomenduojama
jgyvendinti Sostinés ir VVL regionuose, |1é3as investuojant tose savivaldybése, kuriose veiklg vykdo MSI ir
atzalinés jmoneés. Bltent atZalinés jmonés buty isskiriamos kaip Sios priemonés tiksliné grupé.

2014-2020 m. laikotarpiu buvo jgyvendinama priemoné ,,MTEP rezultaty komercinimo ir tarptautiSkumo
skatinimas®. Viena i$ priemonés sudedamuyjy daliy buvo idéjy Ziniy komercinimo projekty finansavimas.
Svietimo ir mokslo srities prioritety ,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy skatinimas* ir
,Visuomenés Svietimas ir Zmogiskyjy isStekliy potencialo didinimas” poveikio vertinime, atliktame PPMI,
priemonés veiksmingumas negaléjo buti jvertintas, taciau buvo jvardintos problemos, dél kuriy priemoneés
jgyvendinimo pradZia nebuvo sékminga: per maza suma skirta projektams (iki 24 tdkst. Eur vienam
projektui) ir reikalavimai, kad MSI bty paramg gaunancios jmonés akcininkas, neskatino MSI ieskoti
galimybiy kurti atzalines jmones. Atsizvelgus j PPMI iSvadas ir pakoregavus Siuos probleminius aspektus
galéty bati sulaukiama daugiau ir geresnés kokybés paraisky, baty uztikrinama konkurencija tarp parama
gaunanciy jmoniy. | PPMI rekomendacijas buvo atsizvelgta 2014-2020 m. investicinio periodo vélesniuose

https://strata.gov.It/images/tyrimai/2020-metai/mokslo-

politika/20201221-mokslo-bukles-apzvalga.pdf

https://strata.gov.lt/images/documents/atasakaitos/Moksl0%20ir%20verslo%20bendradarbiavimo%20MTEP%20srityje%20
tyrimo%20rezultat%C5%B3%20ataskaita MOSTA 2018.pdf

https://www.esinvesticijos.lt/uploads/main/documents/files/Post%202020/Programos%20rengimas/MTEP%20%20SMSM
%20ir%20EIM%20zemelapis%20FINAL%202020-04-02.pdf

https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC120527/irc120527 hess jrc lithuania technical report fina
| identifiers.pdf

https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2021-metai/mokslo-politika/tyreju-darbo-salygos/20210104-tyreju-darbo-salygos.pdf
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https://www.esinvesticijos.lt/uploads/main/documents/files/Post%202020/Programos%20rengimas/MTEP%20%20SMSM%20ir%20EIM%20zemelapis%20FINAL%202020-04-02.pdf
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC120527/jrc120527_hess_jrc_lithuania_technical_report_final_identifiers.pdf
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC120527/jrc120527_hess_jrc_lithuania_technical_report_final_identifiers.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2021-metai/mokslo-politika/tyreju-darbo-salygos/20210104-tyreju-darbo-salygos.pdf

kvietimuose, jie sulauké daugiau pareiSkéjy susidomeéjimo, taigi, tikslinga remti atzalines jmones 2021
2027 m. laikotarpiu pritaikant atnaujintas 2014—2020 m. laikotarpio sglygas.

Galimos alternatyvos

Jaunoms jmonéms, ypac steigiamoms mokslo srities atstovy, neretai gali pritrikti verslo valdymo ir
vystymo kompetencijy. Net 9 i$ 10 technologiniy startuoliy Zlunga veiklos pradZioje dél verslo vystymo
kompetencijy trakumo™, todel skatinant atzaliniy jmoniy veiklg rekomenduojama | visas priemonés
jgyvendinimo alternatyvas jtraukti mentorystés ir pre-akseleravimo programy jgyvendinima. Dalyvavimas
Siose programose galéty padéti priimti tinkamus sprendimus dél produkty pateikimo rinkai, verslo
vystymo bei finansavimo pritraukimo. Be Sios investicinés veiklos jgyvendinant priemone taip pat
rekomenduojama taikyti ,vieno langelio” principg teikiant paslaugas atZzalinéms jmonéms, kad ir
pasibaigus investiciniam laikotarpiui islikty atzaliniy jmoniy plétrai palanki administraciné/vadybiné
aplinka. Rekomenduojama skirti finansavima MTEP rezultaty komercinimui, nes $i veikla yra glaudziai
susijusi su atzaliniy jmoniy paskirtimi. Tokia investiciniy veiksmy kombinacija leisty lengviau steigti
atzalines jmones, leisty komercializuoti daugiau MTEP rezultaty, padéty sékmingai palaikyti naujas i$
potencialo gimstancias jmones, o dél tinkamy jgudziy prailgéjes atzaliniy jmoniy gyvavimo laikotarpis
leisty jmonei peraugti j pelno kirimo etapa. Zemiau apZvelgiamos skirtingos priemoneés jgyvendinimo
alternatyvos, nagrinéjamos skirtingos aptarty investiciniy veiksmy jgyvendinimo formos.

1. Alternatyva A

26 lentelé. Alternatyvos A investiciniai veiksmai

Paslaugy atZalinéms jmonéms Konkursas MSI (ITPC) NegraZinamoji
sutelkimas vienoje vietoje subsidija
Mentorystés ir pre- Konkursas MSI (ITPC) - Negrazinamoji
akseleravimo programy subsidija
kdrimas ir jgyvendinimas

AtZaliniy jmoniy MTEP Konkursas MSI (ITPC) - NegraZinamoji
rezultaty komercinimo subsidija
veiklos

Numatoma, kad iki 2029 m. parama pagal priemone gauty 130 veiklg pradedanciy atzaliniy jmoniy.
Remiantis CPVA pateikiamomis atzaliniy jmoniy pelno jveréio prognozémis, priemonés socialiné-
ekonominé nauda siekty 271,5 min. Eur pritaikius 5 proc. diskonto norma. Atsizvelgus j numatomus
priemonés finansavimo kastus, priemonés ENIS rodiklis turéty siekti 9,7, todél priemone siGloma
jgyvendinti.

2. Alternatyva B

27 lentelé. Alternatyvos B investiciniai veiksmai

Paslaugy atzalinéms jmonéms Konkursas MSI (ITPC) - Negrazinamoji
sutelkimas vienoje vietoje subsidija
Mentorystés ir pre- Konkursas MSI (ITPC) - Negrazinamoji
akseleravimo programy subsidija

kdrimas ir jgyvendinimas

https://www.verslilietuva.lt/naujienos/startuoja-nemokama-verslo-pre-akseleravimo-programa-startuoliams-

startup-guide/
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https://www.verslilietuva.lt/naujienos/startuoja-nemokama-verslo-pre-akseleravimo-programa-startuoliams-startup-guide/
https://www.verslilietuva.lt/naujienos/startuoja-nemokama-verslo-pre-akseleravimo-programa-startuoliams-startup-guide/

Atzaliniy jmoniy MTEP Konkursas MSI (ITPC) - Grazinamoji
rezultaty komercinimo veiklos subsidija
Priemoneés jgyvendinimo alternatyvoje B numatoma galimybé MTEP rezultaty komercinimo veiklas remti
graZzinamaja subsidija. Tokiu atveju paramos gavéjai jgyvendine projekta dalj 1é3y turéty graZinti,
priklausomai nuo pasiekty rodikliy. Dél sugraZinty lésy baty galima paremti daugiau jmoniy, taciau galima
daryti prielaidg, kad dél prievolés graZinti dalj lésy, neblty kuriama didZioji dalis atZaliniy jmoniy, t. y. jos
nesiryZty dalyvauti projektuose, tad socialiné-ekonominé nauda islikty tokia pati kaip alternatyvoje A,
ENIS siekty 9,7.

3. Alternatyva C

28 lentelé. Alternatyvos C investiciniai veiksmai

Paslaugy atZalinems jmonéms Konkursas MSI (ITPC) - Negrazinamoji
sutelkimas vienoje vietoje subsidija
Mentorysteés ir pre- Konkursas MSI (ITPC) - Negrazinamoji
akseleravimo programy subsidija

kdrimas ir jgyvendinimas

Atzaliniy jmoniy MTEP Konkursas MSI (ITPC) - Finansy inZinerijos
rezultaty komercinimo veiklos priemonés

Alternatyvoje C numatoma galimybé MTEP rezultaty komercinimo veikloms taikyti finansy inZinerijos
priemones. Tokiu atveju bUty susigrazinama visa suteikta suma, kuri galéty bati dar kartg panaudota.
Taciau, kaip ir alternatyvos B atveju, kyla rizika, kad dalis jmoniy nevystys veiklos, jei neturés galimybés
neapmokamai naudotis projekty sukuriamomis galimybémis. Be to, jaunoms jmonéms grazinant paskola
gali pritrakti |éSy tolimesniam veiklos vystymui ir dél to dalis i$ viso neateity j tokius projektus, kity
sutrumpéty jy gyvavimo laikotarpis. Vertinama kad socialiné-ekonominé nauda jgyvendinant priemone
pagal Sig alternatyva blty maZesné ir net atsizvelgus j mazéjancius kastus, priemoneés ENIS siekty 4,8.

Atsizvelgus j skirtingy alternatyvy kuriama socialine-ekonomine nauda bei su skirtingomis alternatyvomis
susijusias rizikas, rekomenduojama priemone jgyvendinti pagal alternatyva A.

Alternatyva A
Teisiné aplinka | Priemonés jgyvendinimui aktualls teisés aktai, reglamentuojantys atzZaliniy jmoniy
steigimg ir valdyma bei MSI veiklg ir intelektinés veiklos rezultaty valdyma.

e |Intelektinés veiklos rezultaty valdymas MSI. Mokslo ir studijy jstatymo 89 straipsnyje
reglamentuojamos teisés, atsirandancios i$ intelektinés veiklos rezultaty. Pirmoje straipsnio
dalyje nustatoma, kad valstybinéms aukstosioms mokykloms nuosavybés teise priklauso turtinés
teiseés, atsirandancios i$ intelektinés veiklos rezultaty (pvz., isSradimy patenty, dizaino, prekiy
Zenkly ir kt.), jgyty pagal sutartj ar jstatymy nustatyta tvarka. Treioje straipsnio dalyje
reglamentuojamas pajamy S intelektinés nuosavybés rezultaty komercinio panaudojimo
paskirstymas: bent trecdalis pajamy turi atitekti autoriams. Jeigu MSI darbuotojai darbo metu ir
naudodami darbo isteklius sukuria pramoninés nuosavybés objektg, tuomet objektas intelektinés
nuosavybeés registravimo institucijoje registruojamas MSI vardu. Objektg sukdrusiam darbuotojui
taip pat atlyginama. Remiantis autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymo 9 straipsniu, turtinés
teisés | turinj, kurj darbuotojai sukdreé atlikdami darbo funkcijas, 5 metams pereina darbdaviui,
taciau autoriumi laikomas darbuotojas ar jy grupé. Kai intelektiné nuosavybé kuriama
bendradarbiaujant su jmonémis, intelektinés nuosavybés principai nustatomi sutartyje tarp MSl ir
jmoneés.
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e Atzaliniy jmoniy veikla. LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymo ,Dél rekomendacijy
Lietuvos mokslo ir studijy institucijoms dél teisiy, atsirandanciy i$ intelektinés veiklos rezultaty,
tvirtinimo” 15 punktas nurodo, kad kai atZaliné jmoné steigiama kaip bendradarbiavimo su MTEP
partneriais rezultatas, MSI turéty gauti dalj jmoneés akcijy. AtZalinés jmonés, kurias steigia MSI,
daZniausiai blna uZdarosios akcinés bendrovés, nes remiantis Mokslo ir studijy jstatymo 90
straipsniu, MSI neturi teisés investuoti j neribotos civilinés atsakomybeés juridinius asmenis ir jy
steigti. Taigi, atZaliniy jmoniy steigimas turi remtis Akciniy bendroviy jstatymu. MSI turéty siekti,
kad jsteigus atZzaline jmone MSI prisidéty Ziniomis ir pirminiais intelektinés veiklos rezultatais,
taciau tolimesnj jmoneés valdymag, produkto pateikimg rinkai, perimty privatus investuotojas.

Atsizvelgus | nagrinétg atZaliniy jmoniy veiklos reglamentavimg nenustatytas poreikis teisés akty
atnaujinimui.

Priemonés projekty vykdytojai | Numatoma galimybe, kad MSI ITPC suteiks paramg atZzalinéms jmonéms,
organizuos ir jgyvendins mentorystés ir pre-akseleravimo programas, padés atzalinéms jmonéms
komercinti sukurtus rezultatus bei MSI jkurti atZalines jmones, pasiekus pakankamga MTEP TPL lygj. Taigi,
paraiSkas turéty teikti MSI, kuriy ITPC vykdyty projektus. Priemonés sukuriamos naudos gaveéjai —
atZalinés jmonés, kurie bendradarbiauja su MSI, arba kuriy bendrasavininkas yra MSI.

Projekty atrankos badai, principai ir salygos | Pagal priemonés veiklas jgyvendinamus projektus
rekomenduojama atrinkti konkurso bddu. Sis atrankos bldas rekomenduojamas, nes galima pasiekti
geresnius rezultatus atrenkant tik auksCiausiai jvertintus projektus, o ne i§ anksto nusprendZiant, kur
keliauty léSos. Vertinant paraiskas mentorystés ir pre-akseleravimo programy karimui ir jgyvendinimui
rekomenduojama vertinti numatomg programose dalyvaujanciy atZaliniy jmoniy skaiciy, numatomy
mentoriy kompetencijas, kad atZalinéms jmonéms blty suteikiama pagalba rengiant verslo planus ir
vertinant savo produkty komercinj potencialg. Atrenkant kurioms su MSI bendradarbiaujan¢ioms
atzalinéms jmonéms turéty bati skiriamas finansavimas, turéty bati jvertinamos MTEP pagrindu sukurto
produkto komercinis potencialas, jmoniy suburtos komandos kompetencijos ir parengti preliminards
verslo planai, kuriuose blty numatomos pelningumo prognozés. Rekomenduojama kviesti potencialius
paramos gavéjus teikti paraiskas visu laikotarpiu, nesudarant specifinio kvietimy kalendoriaus, kad turint
komercinamg idéjg baty galima kuo greiciau gauti finansine parama bei mentoriaus pagalbg ir idéjg
jgyvendinti.

Priemonés jgyvendinimo laikotarpis ir jgyvendinimo planas | Priemonés veiklas rekomenduojama
jgyvendinti 2022—-2029 m. laikotarpiu. Tikétina, kad pre-akseleravimo programy sukdrimas gali uztrukti, ir
nauda atzalinéms jmonéms pasireiks tik antroje laikotarpio puséje. Laikotarpio pradZioje svarbu skirti
démesj paslaugy sutelkimui vienoje vietoje, kad atZalinés jmonés arba norintys tokias jmones kurti
lengviau gauty pagalbg kuo ankstesnéje ziniy komercinimo ir jmonés kirimo stadijoje. MTEP rezultaty
komercinimo finansavimas baty aktualus kaskart jgyvendinus mentorystés ir pre-akseleravimo
programas, taip suteikiant Sansg programose sudalyvavusiems studentams, mokslininkams, atZalinems
jmonéms toliau vystyti savo produktus. Atsizvelgus j priemoneés sasaja su priemone ,Ziniy perdavimas ir
komercinimas”, rekomenduojama didzZigjg dalj mentorystés ir pre-akseleravimo programy vykdyti antroje
finansavimo laikotarpio puséje, kai ITPC ar kity MSI vadybiniy padaliniy darbuotojai jau bus patobuline
jgudZius ir galés sudaryti geresnes salygas atZaliniy jmoniy sékmingai veiklai ir jy MTEP rezultaty
komercinimui.

Partnerysté su socialiniais ir ekonominiais partneriais | Partnerysté su socialiniais ar ekonominiais
partneriais jgyvendinant priemonés veiklas nenumatoma. Galimai socialiniai ar ekonominiai partneriai
jsitraukty j programy kdrimg arba jgyvendinimg skirdami papildoma finansavimg arba skirdami savo
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atstovus bdti atZaliniy jmoniy mentoriais, taciau jie nebdty jtraukiami teikiant paraiskas finansavimui
gauti.

Priemonés jgyvendinimo stebésenos rodikliai ir priemonés poveikio matavimas | Jgyvendinant priemone
rekomenduojama siekti 3 produkto rodikliy, susijusiy su parama gavusiomis jmonémis. Sidlomi rodikliai ir
jy pasiekimo reikSmés pateikiami toliau esancioje lenteléje.

29 lentelé. Priemonés ,MTEP verslumo jgldziai” siekiami produkto rodikliai

Produkto rodiklis Regiono kategorija Tarpiné reikSme (2024 m.) |Siektina reikSme
(2029 m.)

Parama gavusios atzalinés  Sostinés regionas Jmoneés 16 50
jmoneés (i$ kuriy: labai
mazos, mazosios, vidutines VVL regionas 28 80
ir didelés)
Nefinansine parama Sostinés regionas Jmoneés 16 50
gavusios atZalinés jmonés

VVL regionas 28 80
Parama gavusios veiklg Sostinés regionas Jmoneés 16 50
pradedancios atZalinés
jmonés VVL regionas 28 80

Sie rodikliai atspindi priemonés paskirtj — su mokslo Ziniy pagrindu kuriamy naujy versly rémima. Taip pat
numatoma galimybeé vertinti vieng rezultato rodiklj — sukurty produkty skaiciy (zr. toliau esancig lentele),
kuris atspindi priemonés tiksla.

30 lentelé. Priemonés ,,MTEP verslumo jgldziai“ siekiami rezultato rodikliai

Rezultato rodiklis Regiono kategorija Siektina reikSmeé (2029 m.)

Mazos ir vidutinés jmonés (MV]), Sostinés regionas Skaicius

pristatancios produkto ar proceso .

inovacijas VVL regionas 31

Pateiktos patenty paraiskos Sostinés regionas Skaicius 3
VVL regionas 5

Jei baty pasiekiami tik produkto, bet ne rezultato rodikliai, tuomet priemonés jgyvendinimas turéty bati
vertinamas kaip neefektyvus, nes neturédamos produkto paremtos jmonés negaléty sékmingai plétoti
veiklos ir uzdirbti pelno.

Priemonés veikly finansavimo formos ir finansavimo $altiniai | Rekomenduojama priemonés veiklas
finansuoti taikant negraZzinamajg subsidijg. Atsizvelgus j veiklas, kurias rekomenduojama jgyvendinti,
priemonés biudZetas turéty siekti 32,9 min. Eur. VVL regione vykdomos veiklos turéty bati finansuojamos
i$ ES struktdriniy fondy, Sostinés regione — i$ ES struktlriniy fondy ir valstybés biudzeto lésy. Sostinés
regione bendrafinansavimas turéty siekti 50 proc. visy Sostinés regione priemonés jgyvendinimui
skiriamy lésy.
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2.1

2.1.1

4 prioritetas: Socialiai atsakingesné Lietuva

4 prioritetg sudaro 4 $vietimo ir mokslo sritims aktualGs uzdaviniai. Siame skyriuje bus nagrinéjamos
priemonés, kurias rekomenduojama jgyvendinti, norint, kad prioriteto uzdaviniai ,Didinti Svietimo ir
mokymo sistemy kokybe ir rezultatyvumg®, ,, Didinti Svietimo prieinamuma sudarant vienodas galimybes
gauti kokybiskas ir jtraukias Svietimo ir mokymo paslaugas”, ,Skatinti lanksc¢ias kompetencijy kélimo,
kvalifikacijos jgijimo ir persikvalifikavimo galimybes” ir ,Gerinti Svietimo, mokymo ir mokymosi visg
gyvenima kiekvienam paslaugas tobulinant infrastruktlrg” bty iSpildyti. Jgyvendinant 4 prioriteto
priemones, kai kuriais atvejais finansavimas turéty bati skiriamas tik VVL regionui, kai tame regione
identifikuojamos opiausios problemos. Jei priemone numatoma jgyvendinti ir VVL, ir Sostinés regionuose,
siekiant, kad ir Sostinés regionas, ypac skurdesnés savivaldybés, turéty galimybe jgyvendinti projektus,
rekomenduojama i$ valstybés biudZeto papildomai skirti Sostinés regionui tiek pat lésy, kiek skiriama is ES
struktdriniy fondy, o VVL regione bendrai finansuoti mazesne dalj (pvz., atitinkanc¢ig 17,6 proc.
struktdriniy fondy skiriamos sumos, kas atitikty 15 proc. nuo visos priemonés jgyvendinimui skiriamos
sumos). Remiantis léSomis ir potencialiu projekty pasiskirstymu tarp regiony, siekiami priemoniy rodikliai
taip pat isskaidomi atskirai Sostinés ir VVL regionams.

Priemoneés, skirtos uzdavinio ,Didinti Svietimo ir mokymo
sistemy kokybe ir rezultatyvuma“ jgyvendinimui

Siame skyriuje analizuojamos potencialios priemoneés, skirtos uzdavinio ,Didinti $vietimo ir mokymo
sistemy kokybe ir rezultatyvuma” jgyvendinimui. Aptariamos 3 rekomenduojamy priemoniy jgyvendinimo
alternatyvos ir detaliau aprasoma alternatyva, kurig rekomenduojama jgyvendinti.

Pagalba Svietimo specialistams

Didele jtakg mokiniy pasiekimams ir pazangai daro mokytojai, todél vienas svarbiausiy veiksniy uztikrinant
auksta Svietimo kokybe yra aukstos kvalifikacijos, motyvuoty mokytojy pritraukimas j mokyklasss. Siekiant,
kad kiekvienas vaikas turéty galimybe mokytis pagal savo jgudZius, vaikams baty tinkamai pritaikomos
ugdymo programos ir suteikiama visokeriopa pagalba, svarbi ir kity Svietimo srities darbuotojy (logopedy,
pagalbos mokiniui specialisty, psichology) veikla mokyklose. Taciau 2018-2019 m. m. 10,5 proc. bendrojo
ugdymo mokykly nebuvo jokio pagalbos mokiniui specialisto, 52,7 proc. Salies mokykly neturéjo
psichologo, 28,3 proc. mokykly nedirbo specialusis pedagogas ar Iogopedas%. Remiantis UZimtumo
tarnybos duomenimis, darbo ieSkanciy mokytojy 2020 m. buvo kur kas daugiau nei laisvy darbo viety
(2020 m. rugpjatj darbo ieskojo 1580 pagrindinio ir vidurinio ugdymo mokytojy, registruotas laisvy viety
sk. sieke 281), t. y. buvo fiksuojamas mokytojy perteklius®’. Ta¢iau bendra statistika neparodo problemy
atskirose srityse: nors mokytojy pasitla yra gerokai per didelé vertinant kino kultdros, dailés, tikybos,
darby, vokieciy kalbos ir muzikos mokytojus, taciau vertinant fizikos ir chemijos mokytojy paklausg ir

https://www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=3778

http://www.svis.smm.It/pedagogai

https://uzt.It/news/mokytoju-darbo-rinka-vienur-truksta-kitur-per-daug
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pasitla darbo rinkoje, matomi trokumai”®. Net jei paklausos ir pasitlos skaiciai vertinant pagal konkrecius
déstomus dalykus sutampa, darbo vietos nebUtinai blna uzpildytos, nes darbo ieskanciy mokytojy gali
netenkinti etato dalis, darbo grafikas, mokamas darbo uZmokestis, mokyklos prestiZas, susisiekimo
galimybés ir pan.59. Mokytojy trikumo problema ypac aktuali mokykloms regionuose — mazos mokyklos
sunkiai pritraukia mokytojus dél siilomo ne viso etato, mokytojams finansiskai neapsimoka patiems vykti j
ugdymo jstaigg i$ savo gyvenamosios vietos, jei atstumas didesnis. Siekiant spresti $ig problemg, svarbu
optimizuoti mokykly tinklg, uzdarant neefektyviai dirbancias mokyklas arba jas prijungiant prie efektyviai
dirbanciy mokykly. Tai galéty nulemti ne tik jungtiniy klasiy atsisakyma, bet ir lengvesnj mokytojy bei kity
Svietimo specialisty pritraukima dél pakankamo kravio sudarymo.

Prognozuojama, kad dél mokytojy iséjimo j pensijg ateityje pedagogy truks dar labiau, ypac ikimokyklinio,
prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo srityse, prognozuojamas ir psichology trdkumas mokykloseGO.
Prognozéje taip pat numatoma, kad po 5 m. net 20 proc. mokytojy amzius virsys pensinj amziy (2018 m.
56,7 proc. mokytojy buvo 50 mety amziaus arba vyresni®). Remiantis STRATA parengta specialisty
paklausos prognoze, 2020-2026 m. laikotarpiu pagrindinio ir vidurinio ugdymo mokytojy paklausa
Lietuvoje sieks 1494, jeigu migracija bus didesné, paklausa sieks net 1821%. 2020 m. pandemijos metu
aktualus buvo mokytojy kompetencijy trakumas, ypac susijusiy su skaitmeniniu rastingumu ir gebéjimais
testi ugdyma nuotolinio mokymo squgomis“. 2018 m. EBPO TALIS tyrimo duomenimis, kiek daugiau nei
pusé (56,5 proc.) mokytojy jautési pasirenge naudoti informacines ir rysiy technologijas mokymo procese
(EBPO saliy vidurkis sieké 42,8 proc.), o 23,6 proc. jauté poreikj Sios srities jgldziy tobulinimui (EBPO 3aliy
vidurkis — 17,7 proc.)®. Informaciniy ir ryiy technologiju naudojimas buvo jtrauktas tik j 45,3 proc.
mokytojy formalyjj iésilavinima (EBPO 3aliy vidurkis — 56 proc.)®. Mokytojy skaitmeniniy kompetencijy ir
reikalingy priemoniy bei jrangos trikumas dalies mokiniy namuose sukélé issukiy siekiant uztikrinti
kokybiSkag nuotolinj ugdyma.

Mokytojams, jy paciy vertinimu, triksta ir kity kompetencijy. TIMSS 2019 m. tyrime tirty astuntoky
mokytojai nurodé, kad jiems reikéty tobulinti mokomo dalyko pedagogikos jgudzius (61 proc.
matematikos mokytojy, 64 proc. gamtos moksly mokytojy), tobuléti integruojant technologijas j mokyma
(77/74 proc.), tobulinti jghdzius, leisiancius gerinti mokiniy kritinio mastymo ir problemy sprendimo
jgtdZius (83/73 proc.), patobulinti mokiniy vertinimo (67/68 proc.) ir mokiniy individualiy poreikiy

https://uzt.lt/news/mokytoju-darbo-rinka-vienur-truksta-kitur-per-daug

https://strata.gov.lt/images/pedagogai/Executive-

Summary-Forecasting-the-Teaching-Workforce-in-Lithuania.pdf

https://www1l.compareyourcountry.org/talis-teacher-

survey/en/2/all/default

https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/zmogiskojo-kapitalo-politika/20201215-specialistu-paklausos-prognozes-
2020-2026.pdf

https://finmin.Irv.It/uploads/finmin/documents/files/LT ver/DNR%20plano%20dokumentai/KONCEPCIJOS/%C5%A0vietimo
%20inovacijos atnaujinta%20koncepcija 2020-09-01(1).docx

https://www1l.compareyourcountry.org/talis-teacher-

survey/en/2/all/default
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patenkinimo (69/69 proc.) gebéjimus66. Visose Siose kategorijose mokiniy, kuriy mokytojai isreiské poreikj
tobulinti kompetencijas, dalis buvo didesné nei tarptautinis vidurkis, taigi poreikis tobuléti Lietuvos
mokytojy tarpe yra reikSmingas. Mokykloms suteikta galimybé pacioms nuspresti, kokig dalj lésy skirti
mokytojy kvalifikacijy tobulinimui, nors nustatyta minimali 40 proc. rekomenduojamos sumos riba. Taciau
daZzniausiai mokyklose panaudojama 40-59 proc. tam skirty lésy, o dalis mokykly nepasieké net ir
nustatytos 40 proc. ribos®’. Be to, mokytojai daZniausiai renkasi maziau veiksmingas, trumpalaikes
kvalifikacijos tobulinimo formas — 2016 m. 60 proc. visy pedagogy pasirinkty renginiy sudaré vienos
dienos ar 6 val. renginiai®.

Siekiant spresti mokytojy ir kity Svietimo specialisty trikumo problema, 2021-2027 m. laikotarpio
investicijas rekomenduojama skirti Svietimo specialisty pritraukimui, jy kompetencijy ugdymui bei
pagalbos mokytojui ir mokiniui sistemos kdrimui jgyvendinant priemone ,,Pagalba Svietimo specialistams®.
Priemonés veiklos turéty buti jgyvendinamos Sostinés bei VVL regionuose. Priemoneés tikslinémis
grupémis rekomenduojama laikyti ikimokyklinio, prieSmokyklinio, bendrojo, profesinio ir lituanistinio
ugdymo mokytojus, Svietimo pagalbos specialistus bei mokytojy padéjéjus.

2014-2020 m. laikotarpiu buvo jgyvendinama priemoné , Mokytojy ir kity Svietimo sistemos darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimas”. PPMI Svietimo ir mokslo srities prioritety ,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés
plétros ir inovacijy skatinimas” ir ,Visuomenés Svietimas ir Zmogiskyjy iStekliy potencialo didinimas”
poveikio vertinime nurodoma, kad priemoné nepasieké numatyty rodikliy, taciau vertinimas buvo
parengtas 2019 m., o priemonés veiklos vis dar yra jgyvendinamos, tad rodikliy pasiekimas turéty bati
vertinamas jas uzbaigus. PPMI vertinime taip pat jvardytos sisteminés priezastys, ribojancios priemonés
veiksminguma, j kurias atsizvelgiama ir teikiant rekomendacijas 2021-2027 m. laikotarpiui.

Galimos alternatyvos

Remiantis apZvelgta problematika, kuri pagrindZia poreikj priemonés jgyvendinimui, 2021-2027 m.
investiciniu laikotarpiu svarbiausia uztikrinti, kad ugdymo jstaigose netrikty Zzmogiskyjy istekliy. Nors
2014-2020 m. laikotarpio priemonés prisidéjo prie augancio ugdymo krypciy grupés studenty skaiciaus,
jis nebus pakankamas atsirandancioms laisvoms darbo vietoms uzpildyti. Be to, remiantis UZimtumo
tarnybos duomenimis, Salyje uzfiksuotas mokytojy perteklius, dalis mokytojy dirba tik dalj etato, nors
mokykloms sunku uZpildyti laisvas darbo vietas. Rekomenduojama 2021-2027 m. investiciniu laikotarpiu
padéti jau praktikuojantiems mokytojams jgyti papildomy kvalifikacijy, kad jie galéty mokyti papildomy
dalyky (pvz., istorijg ir ekonomikg, matematikg ir fizikg) ar kitas amZiaus grupes (pvz., pradinukus ir
prieSmokyklinukus). Atsizvelgus j pandeminio laikotarpio isSukius, svarbu tobulinti mokytojy bei Svietimo
specialisty skaitmenines kompetencijas. Sie ir kiti rekomenduojami investiciniai veiksmai nagrinéjami
Zemiau, vertinant skirtingas priemonés jgyvendinimo alternatyvas.

1. Alternatyva A

31 lentelé. Alternatyvos A investiciniai veiksmai

PrOJEktu atrankos Gallml partneriai
forma

https://timss2019.org/reports/achievement,

https://www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=3778

https://www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=3526
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Mokytojy ir Svietimo Valstybés projekty NSA MSI Negrazinamoji
pagalbos specialisty planavimas subsidija
pritraukimas j efektyviai

veikiancias mokyklas

Mokytojy, Svietimo pagalbos Valstybés projekty NSA Pedagogy rengimo Negrazinamoji
specialisty ir mokytojy planavimas centrai, kitos MSI subsidija

padéjejy kompetencijy

tobulinimas ir papildomy

kvalifikacijy jgijimas

Mokytojy ir Svietimo Valstybés projekty NSA MSI Negrazinamoji
pagalbos specialisty planavimas subsidija
bendradarbiavimas teikiant

pagalbg mokiniams

Priemoneés jgyvendinimo alternatyvag A sudaro 3 investiciniai veiksmai. Juos jgyvendinus ugdymo jstaigy
darbuotojams bty sudarytos galimybés jgyti papildomy kompetencijy ir kelti savo kvalifikacijas, vystyti
bendradarbiavima. Preliminariai vertinama, kad jgyvendinus priemone papildomas kvalifikacijas jgyty
7 170 asmeny. Remiantis CPVA metodika, tokiu atveju priemonés socialiné-ekonominé nauda gali bati
apskaiciuota remiantis tikétinu papildomu uZdarbiu, kurj priemonés ,Pagalba Svietimo specialistams”
galéty nulemti ne tik aukstesné kvalifikacija, bet ir galimybe dirbti daugiau valandy (pvz., pilng etatg, o ne
dalj) nei buvo dirbama pries dalyvavima projekty veiklose. Jvertinus galimus priemonés kastus, naudg ir
pritaikius 5 proc. diskonto norma, apskaiciuota, kad priemonés ENIS siekty 18,2, taigi priemoné gali bati

laikoma efektyvia ir galéty bati jgyvendinama.
2. Alternatyva B

32 lentelé. Alternatyvos B investiciniai veiksmai

Investiciniai veiksmai Projekty atrankos Pareiskéjai Galimi partneriai Finansavimo
forma forma

Mokytojy ir Svietimo pagalbos Valstybés projekty NSA Negrazinamoji
specialisty pritraukimas j planavimas subsidija
efektyviai veikiancias

mokyklas

Mokytojy, Svietimo pagalbos  Valstybés projekty NSA Pedagogy rengimo Grazinamoji
specialisty ir mokytojy planavimas centrai, kitos MSI subsidija

padeéjéjy kompetencijy

tobulinimas ir papildomy

kvalifikacijy jgijimas

Mokytojy ir Svietimo pagalbos Valstybés projekty NSA MSI Negrazinamoji
specialisty bendradarbiavimas planavimas subsidija

teikiant pagalbg mokiniams

Alternatyvoje B numatoma galimybé antrg investicinj veiksma jgyvendinti suteikiant grazinamaja, o ne
negraiinamaja subsidija Tai reiksty, kad dalj sumos projektq vykdytojai turétq graiinti Tikétina, kad tokiu
arba jgyti pap|ldomas kvalifikacijas, turéty susimokéti. Daliai flnansawmo léSy sugrjzus j priemonés
jeyvendinimo biudzetg buaty galima paremti daugiau asmeny, taciau kyla rizika, jog dalis pedagogy
pasirinks nedalyvauti veiklose, jei reikés uz dalyvavimag susimokéti. Atsizvelgiant j tai, rekomenduojama
nesirinkti Sios alternatyvos. Sumazéjus asmeny, jgijusiy kvalifikacijg arba patobulinusiy jgldzius, skaiciui,
sumazéty priemonés ekonominé nauda ir ENIS siekty 7,3.

3. Alternatyva C

33 lentelé. Alternatyvos C investiciniai veiksmai

Investiciniai veiksmai Projekty atrankos Pareiskéjai Galimi partneriai Finansavimo
forma forma
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Mokytojy ir Svietimo pagalbos Valstybés projekty NSA - Negrazinamoji

specialisty pritraukimas j planavimas subsidija
efektyviai veikiancias

mokyklas

Mokytojy, Svietimo pagalbos Valstybés projekty NSA Pedagogy rengimo Negrazinamoji
specialisty ir mokytojy planavimas centrai subsidija

padéjejy kompetencijy

tobulinimas ir papildomy

kvalifikacijy jgijimas

Mokytojy ir Svietimo pagalbos Valstybés projekty NSA - Negrazinamoji
specialisty bendradarbiavimas planavimas subsidija

teikiant pagalbg mokiniams

C alternatyvoje nenumatoma galimybé mokytojy pritraukimo ir bendradarbiavimo projektus jgyvendinti
kartu su partneriais, o jgyvendinant antrg investicinj veiksma numatoma galimybé bendradarbiauti tik su
PRC, bet ne kitomis MSI. Jeigu kvalifikacijas tobulinty toks pats asmeny skaicius, potencialiai priemonés
socialiné-ekonominé nauda sutapty su alternatyvos A socialine-ekonomine nauda. Taciau nejtraukus
galimybés bendradarbiauti su kitomis MSI, gali susiauréti galimy kompetencijy ir kvalifikacijy ratas, tokiu
atveju dalis naudos gali bati prarandama. SumaZzéjus gaunamai naudai, sumazéty priemonés ENIS, kuris
galéty siekti 14,5 balo.

Atsizvelgus j visy trijy alternatyvy vertinimus, rekomenduojama priemone jgyvendinti pagal alternatyva A.

Alternatyva A

Teisiné aplinka | Pagrindinis dokumentas, kuriuo reglamentuojama $vietimo sistema, yra Svietimo
jstatymas. Jstatyme reglamentuojamos pagal skirtingas Svietimo programas (ikimokyklinio,
prieSmokyklinio, pradinio ugdymo ir kt.) dirbanciy mokytojy teisés ir pareigos. Remiantis jstatymo 6
straipsniu Lietuvos Svietimo sistema apima ir mokytojy kvalifikacijos tobulinimo pagalbg. 23 straipsnyje
aprasyta pagalba mokyklai ir mokytojui. Remiantis jo 2 punktu mokytojams padedama tobulinti veiklg
sudarant sglygas mokytojams tobulinti kvalifikacija. 6 punkte pateikiama informacija, kad kvalifikacijos
programas jgyvendina pedagogy rengimo centrai kartu su regioniniais Svietimo centrais ir akredituotomis
kvalifikacijos tobulinimo jstaigomis.

49 straipsnyje jtvirtinamos mokytojo teisés ir pareigos. Mokytojas turi teise bent 5 dienas per metus
dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, gauti informacine, ekspertine, konsultacine pagalba. Be to,
mokytojas privalo tobulinti savo kvalifikacijg, socialines ir emocines kompetencijas. 69 straipsnyje
numatoma, kad mokytojams ir kitiems ugdymo procese dalyvaujantiems asmenims bdty apmokétos ne
maziau kaip 5 dieny per metus kvalifikacijos tobulinimo islaidos.

Svietimo jstatyme taip pat reglamentuojama vietimo pagalbos rolé vietimo sistemoje, $vietimo pagalbos
teikimas savivaldybése, SMSM, ministerijy ir vyriausybés jstaigos bei savivaldybés institucijos
identifikuojamos kaip subjektai, organizuojantys Svietimo pagalbos specialisty atestacija. Svietimo
pagalbos specialisty kvalifikacijos tobulinimas reglamentuojamas ankséiau nagrinétame 23 jstatymo
straipsnyje, nes Svietimo pagalbos specialistai priskiriami pedagoginiy darbuotojy grupei.

Mokytojy padéjéjy vaidmuo reglamentuojamas specialiosios pagalbos teikimo mokyklose (iSskyrus
aukstagsias mokyklas) tvarkos aprase. Jame nustatoma, kad mokytojo padéjéjo paslaugos teikiamos
mokiniams, turintiems spec. ugdymosi poreikiy. Mokytojo padéjéjy funkcijos ir atsakomybé bei jiems
keliami reikalavimai yra apibréZiami mokytojo padéjéjo pavyzdiniame pareigybés aprasyme. Atskiry
mokykly mokytojo padéjéjo pareigybés aprasymuose taip pat apibréziamos mokytojy padéjéjy teisés ir
pareigos, jtraukiant ir galimybe dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, kursuose, seminaruose.
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Kadangi numatoma, kad priemonés veiklose galés dalyvauti ir profesijos mokytojai, svarbu analizuoti ir
Profesinio mokymo jstatymg. Remiantis LR profesinio mokymo jstatymo 25 straipsnyje aprasyty
profesinio mokymo teikéjo prievoliy 6 punktu, profesinio mokymo teikéjas privalo sudaryti sglygas
mokytojams ir kitiems profesinio mokymo procese dalyvaujantiems asmenims keisti ar tobulinti savo
kvalifikacija. 26 straipsnyje numatyta, kad SMSM koordinuoja profesinio mokymo jstaigu, kurios teisés
aktais nustatyta tvarka jgyvendina valstybés kaip savininkés ar dalininkés teises ir pareigas, profesijos
mokytojy kvalifikacijos tobulinima.

Teisiné aplinka yra palanki priemoneés jgyvendinimui, taciau susiduriama su sistemine mokytojy profesijos
nepatrauklumo problema. Atsizvelgus j PPMI Svietimo ir mokslo srities prioritety ,Moksliniy tyrimy,
eksperimentinés plétros ir inovacijy skatinimas” ir ,Visuomeneés Svietimas ir Zzmogiskyjy istekliy potencialo
didinimas” poveikio vertinimg, rekomenduojama kelti mokytojy atlyginimus i$ biudZzeto |ésy, siekiant
padidinti mokytojo profesijos patraukluma.

Priemonés projekty vykdytojai | Atsizvelgiant j numatomas veiklas, pagrindinis priemonés projekty
vykdytojas turéty bati NSA. Vienas i$ NSA uZdaviniy yra pedagoginiy darbuotojy praktinés veiklos ir
kompetencijy stebésena ir vertinimas, metodinés konsultacinés pagalbos teikimas. Be to, 2014 — 2020 m.
laikotarpiu mokytojy ir kity Svietimo darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo veiklas vykdé Ugdymo plétotés
centras, kurio veiklas po reorganizavimo vykdo NSA.

Projekty atrankos bddai, principai ir sglygos | Priemonés projektai turéty bati planuojami nacionaliniu
lygiu ir jtraukiami j valstybés projekty sarasa, kuris turés bati patvirtintas Svietimo, mokslo ir sporto
ministro jsakymu. Planuojant veiklas, kuriose pedagogams bus sudaromos galimybés jgyti papildoma
pedagogine specializacijg, projektai turéty bati planuojami remiantis esamu ir prognozuojamu mokytojy
trakumu (pvz., remiantis 2021 m. STRATA duomenimis démesys turéty bati skiriamas matematikos,
fizikos, lietuviy kalbos mokytojy rengimui, o fizinio ugdymo dalyko kompetencijy jgijimui finansavimas
neturéty bdti skiriamas).

Priemonés jgyvendinimo laikotarpis ir jgyvendinimo planas | Priemonés veiklas rekomenduojama
jgyvendinti 2022—2029 m. laikotarpiu. Priemonés investiciniai veiksmai néra priklausomi vienas nuo kito
(pvz., galima vienu metu tobulinti ir dalykines kompetencijas ar jgyti antrg kvalifikacijg bei tobulinti
galimybes teikti Svietimo pagalbg bendradarbiaujant su Svietimo pagalbos specialistais, bet galima Sias
veiklas atlikti ir skirtingais laikotarpiais, bet kokia eilés tvarka), taigi néra keliami reikalavimai priemonés
investiciniy veiksmy jgyvendinimo eiliSkumui. Taciau atsiZzvelgus j prognozuojamg mokytojy trakumg ir
2024 m. pradedama plétoti jtraukyjj ugdyma, rekomenduojama kuo skubiau pradeéti vykdyti veiklas,
susijusias su papildomy dalykiniy ar pedagoginés specializacijos kompetencijy jgijimu bei Svietimo
pagalbos specialisty ir mokytojy bendradarbiavimu.

Partnerysté su socialiniais ir ekonominiais partneriais | Siekiant, kad jgyvendinant projektus blty
remiamasi akademinémis jzvalgomis ir pedagogy bei kity Svietimo darbuotojy jgyjamos kompetencijos ir
papildomos pedagoginés specializacijos buty kokybikos, NSA turéty bati sudaroma galimybé
jeyvendinant investicinius veiksmus bendradarbiauti su MSI. Bendradarbiavimo galimybé su kitomis MSI
nei PRC ypaC aktuali, kai kita MSI bendradarbiauja su PRC pedagogy rengimo arba pedagogy
kompetencijy ir kvalifikacijy tobulinimo srityse.

Priemonés jgyvendinimo stebésenos rodikliai ir priemonés poveikio matavimas | Jgyvendinant priemone
rekomenduojama stebéti, kiek asmeny, turinc¢iy aukstajj iSsilavinimg, dalyvavo finansuojamose veiklose,
bei kiek asmeny, dalyvavusiy veiklose, jgijo kvalifikacijg. Toliau esanciose lentelése pateikiamai produkto ir
rezultato rodikliai bei sillomos reik§més.
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2.1.2

34 lentelé. Priemonés , Pagalba Svietimo specialistams* siekiami produkto rodiklis

Produkto rodiklis Regiono kategorija Tarpiné reikSme (2024 m.) |Siektina reikSme
(2029 m.)

Asmenys, turintys aukstajj ~ Sostinés regionas Asmenys 280 1860
iSsilavinima

VVL regionas 990 6 580

35 lentelé. Priemonés , Pagalba Svietimo specialistams” siekiami rezultato rodiklis

Rezultato rodiklis Regiono kategorija Siektina reiksmé (2029 m.)

Asmenys, kurie dalyvavo veiklose ir ~ Sostinés regionas Asmenys 1580
igijo kvalifikacijg

VVL regionas 5590

Priemonés veikly finansavimo formos ir finansavimo 3altiniai | Rekomenduojama priemonés veiklas
finansuoti taikant negragZzinamaja subsidijg. Visos veiklos turéty bati finansuojamos is ES struktdriniy fondy
ir valstybés biudZeto léSy. Sostinés regione bendrasis finansavimas turéty siekti 50 proc., o VVL regione —
15 proc. Preliminariai vertinama, kad priemonei skirtas finansavimas siekty 56,3 min. Eur, i$ jy 12 406 858
Eur skiriama Sostinés regionui, likusi suma (43 896 716 Eur) — VVL regionui.

Tyrimai Svietimui

Svietimo sistemoje triksta tyrimy, padedanciy priimti sprendimus. EBPO Lietuvos $vietimo vertinime
pabréZiama, kad reikia stiprinti duomenimis pagrjsta politikos formavima, tadiau tam reikalingi Svietimo
srities tyrimai®. Nors galima rasti jvairiy tam tikry $vietimo sri¢iy problematikos tyrimy, Lietuvoje vis dar
uzsakoma per maZzai auksto lygio Svietimo srities tyrimy, kurie padéty numatyti bendrosios Svietimo
politikos kryptj, modernizuoti mokymo programas ir mokymo medziaga’®. DaZniausiai sistema vertinama
pagal tarptautiniy tyrimy, tokiy kaip PISA, TIMSS, PIRLS, ICCS ar TALIS, rezultatus. Tokie tyrimai yra
svarbls, nes padeda Lietuvai jvertinti Svietimo situacijg kity 3aliy kontekste. Taciau nacionaliniu mastu
vykdomi tyrimai ar atliekamos dideliy duomeny, vadinamuyjy ILSA tyrimy, pagrindu antrinés analizés
galéty geriau atsiZvelgti j Lietuvos kontekstg ir jam bldingas problemas, sprendimo badus, neapsiribojant
tik pirminiais tarptautiniy tyrimy duomenimis.

Nepakankama edukologijos tyrimy kokybe parodo situacija MSI — Lietuvos mokslo taryba 2019 m. 2 MSI
konsorciumams nesuteikeé teisés vykdyti edukologijos krypties doktorantiros studijas, nes dalies MSI
edukologijos krypties moksliniy tyrimy lygis nebuvo pakankamas’*. 2015 m. 14 institucijy Lietuvoje buvo
pateikusios LMT edukologijos mokslinius darbus, taciau né vienos AM jstaigos darbai nebuvo jvertinti
daugiau nei 2 i§ 5 galimy baly, tik 3 AM jstaigy pateikti darbai vir&ijo 1 balo riba’’. Be to, LMT veiklos
ataskaitoje nurodyta, kad Svietimo srities iSsUkiams spresti Lietuvos esamas edukologijos krypties mokslo
potencialas néra pakankamas, tad turéty bati sudaromos palankios galimybés bendradarbiauti su uzsienio
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mokslininkais”. Dél [éSy trikumo LMT néra nacionalinés edukologijos tyrimy programos, edukologiniy
tyrimy vykdymas néra koordinuojamas nacionaliniu mastu’”.

2018 m. ekspertai vertino 8 edukologijos moksliniy tyrimy programas turinéius vienetus, taciau
kiekvienoje jstaigoje buvo per maZai mokslininky, vykdomi tyrimai neapémé dalies svarbiy temy, tokiy
kaip kognityviné raida ar mokymo metodai, tyrimuose buvo retai taikomos empirinés studijos ir
kiekybiniai metodai’”. Visos Lietuvos mastu ekspertai neidentifikavo né vienos jstaigos, kuri edukologijos
tyrimy srityje baty stipri tarptautiniu |ygiu76. Edukologijos MTEP vertinimas sieké 2,6 balo ir buvo vienas
maZiausiy tarp vertinty socialiniy moksly sri¢iy (Zemesniu balu jvertinta tik komunikacijos ir informacijos
sritis), nuo vidurkio atsiliko 0,1 balo, o nuo geriausiai jvertintos psichologijos srities — net 0,8 balo”’.

Siekiant vykdyti daugiau kokybisky tyrimy svarbu, kad valstybinéms institucijoms nustacius edukologijos
tyrimy poreikj ir pateikus uzsakymus, atsirasty mokslininky, gebanciy juos jgyvendinti. 2020 m. Lietuvos
universitetuose is viso buvo patvirtinta 12 edukologijos doktoranttros studijy vietq78. MaZas doktoranty
skaiCius universitetuose gali nulemti doktorantlros studijy kokybés problemas: dél per mazio
doktorantdros studenty skaiCiaus nesusidaro pakankamos grupés paskaity déstymui, o savarankiskas
mokymasis neuztikrina efektyviausio Ziniy perdavimo doktorantams, be to, studijy finansavimas néra
pakankamas stipriy lektoriy iS uZsienio pritraukimui79. Mazas mokslininky skaicius ekspertiniame
vertinime buvo jvardintas kaip prieZastis, kodél edukologijos sriCiai keliami lGkesCiai negali bdti
patenkinti®.

Siekiant Lietuvoje sékmingai plétoti edukaciniy tyrimy sritj, rekomenduojama 2021-2027 m. laikotarpiu
jgyvendinti priemone , Tyrimai Svietimui“, pagal kurig jgyvendinamos veiklos prisidéty prie edukologijos
tyréjy skaiciaus didéjimo, atliekamy edukaciniy tyrimy skaiciaus augimo bei tyrimy pritaikymo priimant
Svietimo sistemos sprendimus. Rekomenduojama priemone jgyvendinti Sostinés ir VVL regionuose,
vietovése, kuriose veikla vykdo MSI, LMT bei Svietimo analizes atliekancios jstaigos (pvz., STRATA).
Pirminiai priemonés naudos gavéjai blty edukologijos doktorantai, tyréjai ir edukologijos doktorantdros
deéstytojai, tacCiau sékmingai parengus edukacinius tyrimus ir priémus daugiau duomenimis pagrjsty
sprendimy, naudg pajausty visa Svietimo bendruomené.

Galimos alternatyvos
Siekiant gerinti mokiniy patirtj mokyklose, mazinti ankstyva pasitraukima i$ Svietimo, ir kelti mokiniy
pasiekimy lygj, formuojant Svietimo politikg turéty bati priimami tinkami, mokslu grjsti sprendimai. Tam,
kad tai bty jmanoma, 2021-2027 m. laikotarpiu rekomenduojama skirti finansavimg palankiy salygy
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edukacijos tyrimy vykdymui sukurti. Siekiant, kad edukacijos tyrimy finansavimas bty sékmingas, svarbu
tinkamai paruosti Zmogiskajj kapitalg, taigi rekomenduojama visose alternatyvose jtraukti investicinius
veiksmus, skirtus kelti edukologijos srities studijy kokybe bei finansuoti edukologijos tyréjy parengima
(doktorantlros studijas). Atsizvelgus j mokslo tarptautiSkumo stiprinimo prioritetg, kuris placiau
apzvelgiamas 1.1.2 skyriuje, rekomenduojama jgyvendinant priemone finansuoti ir veiklas, susijusias su
dalyvavimu tarptautinése Svietimo ir ugdymo srities tyrimy programose ir / ar projektuose. Visy veiksmy
jgyvendinimas skirtingomis formomis ir atnesama socialiné-ekonominé nauda apZvelgiami toliau.

1. Alternatyva A

36 lentelé. Alternatyvos A investiciniai veiksmai

Edukacijos tyrimy Konkursas LMT arba nauja mokslo Negrazinamoji
finansavimas agentlra, MSI, Svietimo subsidija
analizes atliekancios
jstaigos
Edukologijos srities  Valstybés projekty MSI - Negrazinamoji
deéstytojy planavimas subsidija
kompetencijy
tobulinimas
Edukologijos Valstybés projekty MSI - NegraZinamoji
doktorantlros viety planavimas subsidija
finansavimas
Dalyvavimas Valstybés projekty LMT arba nauja mokslo - Negrazinamoji
tarptautineése planavimas agentdra subsidija

Svietimo ir ugdymo

srities tyrimy

programose ir/ar

projektuose

Alternatyva A sudaro 4 investiciniai veiksmai. Remiantis siekiamais rezultato rodikliais bei CPVA metodika,
galima teigti, kad jgyvendinus priemone pagal alternatyvg A, priemonés ENIS siekty 1,3 balo, taigi
priemoné yra laikoma tinkama jgyvendinimui.

2. Alternatyva B

37 lentelé. Alternatyvos B investiciniai veiksmai

veiksmai

Edukacijos tyrimy Konkursas LMT arba nauja mokslo ~ NVO, Svietimo jstaigos, =~ NegrgZinamoji
finansavimas agentdra, MSI, Svietimo  tarptautinés Svietimo subsidija
analizes atliekancios tyrimy organizacijos
jstaigos
Edukologijos Valstybés projekty MSI - NegraZinamoji
srities déstytojy  planavimas subsidija
kompetencijy
tobulinimas
Edukologijos Valstybés projekty MSI - Negrazinamoji
doktorantiros planavimas subsidija
viety

finansavimas
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Dalyvavimas Valstybés projekty LMT arba nauja mokslo - Negrazinamoji
tarptautineése planavimas agentdra subsidija
Svietimo ir

ugdymo srities

tyrimy

programose ir/ar

projektuose

Jgyvendinant priemone pagal alternatyva B rekomenduojama jtraukti galimybe priemonés pareiskéjams
bendradarbiauti su NVO, svietimo jstaigoms bei tarptautinéms Svietimo tyrimy organizacijoms, remiantis
2021 m. taikoma LMT praktikagl. Priemonés ENIS turéty siekti 1,3, kaip ir alternatyvoje A, taciau
papildoma nauda Svietimo sriCiai potencialiai galéty bati didesné nei alternatyvos A atveju dél
padidéjusios tyrimy kokybés ir aktualumo.

3. Alternatyva C

38 lentelé. Alternatyvos C investiciniai veiksmai

Projektq e - partneriai
veiksmai

Edukacijos tyrimy Konkursas LMT arba nauja mokslo ~ NVO, Svietimo jstaigos, = NegraZzinamoji
finansavimas agentdra, MSI, Svietimo  tarptautinés Svietimo subsidija
analizes atliekancios tyrimy organizacijos
jstaigos
Edukologijos Valstybés projekty MSI - Negrazinamoji
srities déstytojy  planavimas subsidija
kompetencijy
tobulinimas
Edukologijos Valstybés projekty MSI - Finansy inZinerijos
doktorantdros planavimas priemoneés
viety
finansavimas
Dalyvavimas Valstybés projekty LMT arba nauja mokslo - Negrazinamoji
tarptautinése planavimas agentlra subsidija
Svietimo ir
ugdymo srities
tyrimy
programose ir/ar
projektuose

Priemonés jgyvendinimo alternatyvoje C vertinama galimybé edukologijos doktoranttros vietas finansuoti
ne negrazinama subsidija, bet finansy inZinerijos priemonémis. Doktorantams studijy laikotarpiu galéty
bati suteikiamos paskolos, kurias baige studijas jie galéty graZinti be paltkany. Taip baty galima finansuoti
daugiau doktoranttros viety ilguoju laikotarpiu. Taciau kyla rizika, kad asmenys, kurie nori rinktis
doktorantdros studijas, nejvertins potencialaus uZdarbio padidéjimo baigus doktorantdros studijas ir
nepasirinks stojimo j doktorantlrg, jei nebus pilnai finansuojama jy studijy vieta ir nebus suteikiama
studijy stipendija. Vertinama, kad priemonés ENIS baty lygus 1,2, nes sumazéjusiy priemonés
jgyvendinimo kasty neatsverty sumazéjusio doktoranty skaiciaus sukeltas socialinés naudos sumazéjimo.

Atsizvelgiant j jvertintg ENIS rodiklj, kylandcias rizikas ir potencialias naudas, rekomenduojama priemone
, Tyrimai Svietimui” jgyvendinti pagal alternatyvg B.
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Alternatyva B

Teisiné aplinka | AtsiZzvelgus j tai, kad numatoma vykdyti mokslinius tyrimus, finansuoti edukologijos
doktorantlros studijas bei kelti edukologijos srities déstytojy kompetencijas, aktualu nagrinéti Mokslo ir
studijy jstatyma. Placiau MTEP reglamentavimas apZvelgtas 1.1.1 skyrelyje. Numatyta veikla , Dalyvavimas
tarptautinése Svietimo ir ugdymo srities tyrimy programose ir/ar projektuose” atitinka Mokslo ir studijy
jstatymo dalj, nurodancia, kad Lietuvos mokslo ir studijy politika remia mokslo ir studijy sistemos
atviruma ir integracija j tarptautine moksliniy tyrimy erdve”. Mokslo doktorantiros jgyvendinima ir tvarkg
reglamentuoja Mokslo doktorantCros nuostatai®?. Jame apibréZiamos doktoranty sgvokos, doktorantiros
organizavimas, finansavimo tvarka, doktorantlros MTEP veikly vertinimas ir kt. Detaliau edukologijos
srities mokslo doktorantlirg reglamentuoja aukstyjy mokykly mokslo doktorantdros reglamentai83. Xl
punkte nurodyta, kad doktorantlra gali bati finansuojama i$ jvairiy Saltiniy (valstybés asignavimai,
investicijy programos, pajamos is tkinés veiklos, programinio konkursinio moksliniy tyrimy finansavimo
léSos ir kt.).

Pedagogy rengimo reglamento® Il skyriuje nurodoma, kad bent 50 proc. destytoju, dirbanciy pedagogo
kvalifikacijg teikian¢iy studijy dalyje, turi bendradarbiauti su mokyklomis ir Svietimo pagalbos jstaigomis
tyrimy srityje. Taip pat ne maziau kaip 50 proc. déstytojy edukologijos srityje turi vykdyti tarptautinio
lygio moksline veiklg, dalyvauti tarptautinio judumo programose. Sioms ir kitoms veikloms jgyvendinti
reikalinga déstytojams sudaryti galimybes tobulinti kompetencijas.

VI skyriuje konstatuojama, kad PRC kartu su kitomis bendradarbiaujanciomis aukstosiomis mokyklomis
vykdo edukologijos mokslinius tyrimus. Reglamento VI skyriuje nurodoma, kad pedagogy rengimo
centruose sutelktas nuolatinis ugdymo moksly tyrimy potencialas. Taip pat reglamente iSskirtas svarbus
PRC vaidmuo sprendziant nacionalines Svietimo problemas — ne maZiau 30 proc. PRC atliekamy tyrimy
turi badti uzsakomieji ir nukreipti j Svietimo problemy sprendima. Tad numatytas reglamentavimas
palankus sitdlomy priemoniy jgyvendinimui ir esminiy teisiniy pokyciy poreikis priemonés jgyvendinimui
nenustatytas.

Siekiant, kad priemoneés jgyvendinimas bty efektyvus, svarbu uztikrinti, kad kuo skubiau bty parengti ir
patvirtinti nacionalinés ugdymo krypties moksly tyrimy programos prioritetai.

Priemonés projekty vykdytojai | Remiantis 2014—2020 m. laikotarpio praktika, rekomenduojama ir 2021-
2027 m. laikotarpiu LMT paskirti atsakomybe skelbti moksliniy tyrimy finansavimo konkursus, kaip ir
priemonéje , Taikomieji MTEP”. Jeigu bus jsteigta nauja mokslo agentira, perimanti ir dalj LMT funkcijy,
atsakomybe turety buti perleista naujajai agentdrai. Konkursuose paraisky teikimo galimybé turéty buti
suteikta MSI bei Svietimo analizes atliekancioms jstaigoms (pvz., STRATA).

Projekty atrankos bidai, principai ir sglygos | Visi projektai, iSskyrus mokslinius tyrimus, turéty bati
planuojami valstybés projekty planavimo badu. Taip gali bati identifikuojamos MSI, kurios turi gauti
paramg ir kelti studijy kokybe. Nevertinant paraisky iS visy MSI bus sumazZinami potencialls
administraciniai kastai. Atrenkant, kurie edukacijos tyrimai turéty bati finansuojami, rekomenduojama

https://www.smm.lt/uploads/documents/Pedagogams/PRR%202018-05-

29%20%20patvirtintas.pdf
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vykdyti konkursa, kuriame baty vertinama jgyvendinamy projekty nauda ir kokybé, taip atrenkant
auksciausig balg surinkusios paraiskos. Skelbiant kvietimus teikti paraiskas turéty bati nurodomos
aktualios tyrimy tematikos, is anksto nustatytos jvertinus svarbiausias sprestinas Svietimo problemas.

Priemonés jgyvendinimo laikotarpis ir jgyvendinimo planas | Priemonés veiklas rekomenduojama
jgyvendinti 2022-2029 m. laikotarpiu. Pries finansuojant edukacijos moksliniy tyrimy jgyvendinima,
turéty bati nustatytos nacionalinés ugdymo krypties moksliniy tyrimy programos kryptys ir identifikuotos
aktualiausios tyrimy temos.

Partnerysté su socialiniais ir ekonominiais partneriais | Rekomenduojama sudaryti galimybe vykdant
mokslinius tyrimus bendradarbiauti su NVO, 3vietimo jstaigomis bei tarptautinémis Svietimo tyrimy
organizacijomis siekiant, kad vykdomi tyrimai atliepty aktualius poreikius ir bty kuo geresnés kokybés.
Ekonominiy ir socialiniy partneriy jtraukimas Siuo atveju leisty sutelkti daugiau kompetencijy vienoje
vietoje, NVO ir Svietimo jstaigos galéty prisideéti identifikuojant problematines Svietimo sritis ir nustatant
prioritetines tyrimy tematikas prie$ skelbiant konkursus bei padéti tyréjams kuo glaudziau susieti
jgyvendinamus mokslinius tyrimus su praktiniu pritaikymu.

Priemonés jgyvendinimo stebésenos rodikliai ir priemonés poveikio matavimas | Rekomenduojama
jgyvendinant priemonés projektus sekti 3 produkto rodiklius, pateikiamus toliau esancioje lenteléje.

39 lentelé. Priemonés ,, Tyrimai Svietimui“ siekiami produkto rodikliai

Produkto rodiklis Regiono kategorija Tarplne reikSmeé (2024 m.) [Siektina relksme
(2029 m.)

ESF+ |éSomis atlikti Sostinés regionas Skaicius
edukaciniai tyrimai

VVL regionas 3 20
Asmenys, kurie dalyvavo Sostinés regionas Asmenys 0 5
ESF+ veiklose, skirtose
edukologijos krypties VVL regionas 0 5
doktorantdrai
Tarptautinés Svietimo ir Sostinés regionas Skaicius 1 6
ugdymo srities tyrimy
programos ir / ar projektai, VVL regionas 3 21

kuriuose ESF+ léSomis
dalyvavo tyréjai

Remiantis produkto rodikliais, numatyti 3 rezultato rodikliai poveikiui vertinti (Zr. toliau esancig lentele).

40 lentelé. Priemonés , Tyrimai Svietimui” siekiami rezultato rodikliai

Rezultato rodiklis Regiono kategorija Siektina reikSmeé (2029 m.)

ESF+ atlikty edukaciniy tyrimy Sostinés regionas Skaicius
pagrindu parengtos publikacijos

VVL regionas 20
Asmeny, kurie po dalyvavimo ESF+  Sostinés regionas Procentas 80
veiklose baigé doktorantdros ‘
studijas, dalis VVL regionas 80
ESF+ léSomis tarptautinése Svietimo  Sostinés regionas Skaicius 6
ir ugdymo srities tyrimy programose :
ir / ar projektuose dalyvavusiy tyrejy, VVLregionas 21

mokslinio tyrimo rezultaty ataskaitos

Priemoneés veikly finansavimo formos ir finansavimo 3altiniai | Rekomenduojama priemonei skirti 26,7 min.
Eur finansavima. Kadangi jgyvendinus veiklas nenumatomas pelno generavimas, rekomenduojama taikyti
negrazinamosios subsidijos finansavimo formg visoms jgyvendinamoms veikloms. Atsizvelgiant j skirtingus
regionuose siekiamus rodiklius, rekomenduojama Sostinés regionui skirti 7,5 min. Eur, VVL regionui — 19,2

Agrotec Polsko \ \ l

evalu CONTINES

\\\\“v”//// SVIETIMO,
S MOKSLO

%

RTO
/////” “\\\\\\\ MIN!STERIJA



2.1.3

min. Eur. Numatoma, kad bendrafinansavimas VVL regione turéty siekti 15 proc., o Sostinés regione — 50
proc. regionams skiriamy lésy.

Privalomojo ugdymo pradzios ankstinimas

Ikimokyklinis ir prieSmokyklinis vaiky ugdymas pripazjstami kaip pagrindas vaiko mokymuisi ateityje ir jo
mokymosi rezultatams, nes Siose ugdymo pakopose diegiami ir tobulinami vaiky paZinimo ir kitokio
pobidZio gebéjimai ir kompetencijos, darantys jtakg ir vélesniame gyvenimegS. Siekiant, kad vaikai turéty
lygias galimybes siekti gery rezultaty vélesnése klasése, svarbu suvienodinti ir jy gaunamg ugdymg
ankstyvame amziuje. Taciau 2019 m. Lietuvoje ikimokykliniame ir prieSmokykliniame ugdyme dalyvavo tik
74,4 proc. vaiky. Be to, svarbu ne tik vaiko jtraukimas j ikimokyklinj ir (ar) prieSmokyklinj ugdyma, bet ir
suteikiamo ugdymo kokybé, t.y. svarbu, kad teikiamoms ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo
paslaugoms bty keliami vis aukstesni reikalavimai ir tikslai, baty tobulinamos ugdymo programos
uztikrinami ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo darbuotojy gebéjimai, vaiko Seimos jtraukimas ir
sistemos stebesena®. ES Taryba nurodo, kad teikti aukétos kokybes paslaugas yra taip pat svarbu, kaip ir
uztikrinti jy teikimg ir prieinamuma, tad démesys turi bati skiriamas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo programas jgyvendinandciy jstaigy aplinkai, infrastruktiros plétrai (t. y. naujy viety karimui),
kokybiskoms ugdymo programoms, kvalifikuoty darbuotojy parinkimui, jy kvalifikacijos tobulinimui, ir
kt.?. Tadiau 2017 m. trecdalis savivaldybiy nevertino savo ikimokyklinio ugdymo programy, visai nebuvo
vertinamos privaciy jstaigy ikimokyklinio ugdymo programosgg. Be to, Lietuvoje néra sukurta ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio lygmens kokybés uztikrinimo sistema®.

Ikimokyklinio amzZiaus vaiky tévai (globéjai) nepakankamai vertina vaiky ankstyvojo ugdymo nauda vaiko
vystymuisi™®, ikimokyklines ugdymo programas jgyvendinancios jstaigos visuomengje labiau siejamos su
vaiko prieiiaragl. Sprendimg, ar vaikas turéty dalyvauti ikimokykliniame ugdyme gali nulemti ne tik
galimos naudos vaikui jvertinimas, taciau ir Seimos finansiné, socialiné ir kultiriné situacija. Vaiky
jtraukimo j ikimokyklinj ugdyma problema ypac aktuali kaimo vietovése, kur ikimokyklinis ugdymas gali
bati sunkiau prieinamas nei mieste gyvenancioms Seimoms bei vaikams, augantiems nepalankioje
aplinkoje, nes jie namuose dazniau susiduria su ugdomosios veiklos trikumu, sensoriniu ir emociniu
nepritekliumi, lemianciais ne tik ugdymo spragas, bet ir Zemesnius aukstojo mokslo jstaigy baigimo,
jsidarbinimo bei atlyginimo rodiklius véliau gyvenime92.

https://read.oecd-ilibrary.org/education/starting-strong-iv._9789264233515-en#page19

https://read.oecd-ilibrary.org/education/starting-strong-iv._9789264233515-en#page19

https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52011XG0615(04)&from=EN

https://www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=3888

https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2020/05/lkimokyklinio-ir-priesmokyklinio-ugdymo-paslaugu-
kokybe internetui.pdf

https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos
protokolai/%C5%A0PP%20pagrindimas%20(projektas 2020%2011%2013).pdf

https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2020/07/Ikimokyklinis-ugdymas-Ka-apie-jo-poveiki-vaiko-raidai-sako-tyrimu-
duomenys-2011-birzelis.pdf
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https://read.oecd-ilibrary.org/education/starting-strong-iv_9789264233515-en#page19
https://read.oecd-ilibrary.org/education/starting-strong-iv_9789264233515-en#page19
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52011XG0615(04)&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52011XG0615(04)&from=EN
https://www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=3888
https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2020/05/Ikimokyklinio-ir-priesmokyklinio-ugdymo-paslaugu-kokybe_internetui.pdf
https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2020/05/Ikimokyklinio-ir-priesmokyklinio-ugdymo-paslaugu-kokybe_internetui.pdf
https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos/protokolai/%C5%A0PP%20pagrindimas%20(projektas_2020%2011%2013).pdf
https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos/protokolai/%C5%A0PP%20pagrindimas%20(projektas_2020%2011%2013).pdf
https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2020/07/Ikimokyklinis-ugdymas-Ka-apie-jo-poveiki-vaiko-raidai-sako-tyrimu-duomenys-2011-birzelis.pdf
https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2020/07/Ikimokyklinis-ugdymas-Ka-apie-jo-poveiki-vaiko-raidai-sako-tyrimu-duomenys-2011-birzelis.pdf

Siekiant spresti Sias problemas ir kuo anksciau jtraukti vaikus j Svietimo sistemg, rekomenduojama
jeyvendinti priemone ,Privalomojo ugdymo pradZios ankstinimas”. Priemonés veiklas rekomenduojama
jgyvendinti Sostinés ir VVL regionuose, ypatingg démesj skiriant vaikams kaimo vietovése. Visy vaiky
ankstesnis jtraukimas j Svietimo sistemg lemty didesne mokymosi paZzangg, geresnius mokiniy pasiekimus,
vaiky pasiekimy skirtumy mazéjima, sumazéty ankstyvo pasitraukimo iS Svietimo sistemos tikimybe.
Skaiciuojama, kad sudarius galimybés vaikams nuo 5 m. dalyvauti prieSmokyklinio ugdymo programoje,
daugiau nei 2,6 tokst. vaiky (is kuriy 1,9 tikst. kaimo vietovése), kurie Siuo metu néra ugdomi jstaigose,
turéty galimybe dalyvauti Svietime™

Galimos alternatyvos

Siekiant ankstinti privalomojo ugdymo pradzia, svarbu sistemg parengti jaunesniy vaiky ugdymuisi, taip
pat uztikrinti ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo derme ir nuosekluma. Taigi,
rekomenduojama 2021-2027 m. investiciniu laikotarpiu jgyvendinti projektus, kurie uztikrinty
ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo turinio derme ir garantuoty sklandy peréjima prie
ankstesnio privalomojo ugdymo, t. y. atnaujinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas (taip
pat parengti jrankius vaiko paZangai stebéti, priemones darbui su Seimomis, rekomendacijas pedagogams
ir kt.), parengti pedagogus darbui su ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amzZiaus vaikais bei aprapinti ugdymo
jstaigas priemonémis, atitinkanciomis atnaujinto ugdymo turinio keliamus poreikius ir pritaikytas darbui
SU jaunesnio amZziaus vaikais. Visi Sie veiksmai yra batini siekiant, kad privalomojo ugdymo pradZios
ankstinimas baty naudingas ir veikty efektyviai. Toliau pateikiamos priemonés alternatyvos, kuriose
jvertinamos galimybés aptartus veiksmus jgyvendinti skirtingais bldais, nekeiiant pagrindinio priemonés
tikslo ir identifikuoty batinyjy veiksmuy.

1. Alternatyva A

41 lenteleé. Alternatyvos A investiciniai veiksmai

forma

Ikimokyklinio ugdymo Valstybés projekty NSA Savivaldybiy Negrazinamoji
turinio atnaujinimas planavimas administracijos subsidija
Ikimokyklinio ir, Valstybés projekty NSA Savivaldybiy Negrazinamoji
prieSmokyklinio ugdymo planavimas administracijos subsidija

programy, lydincios

medZiagos ir priemoniy

pedagogams parengimas ir

pritaikymas darbui su

jaunesnio amZziaus vaikais

Alternatyvoje A numatomas 2 investiciniy veiksmy jgyvendinimas. Visus reikalingus projektus jgyvendinty
NSA, projektai buty numatomi valstybés projekty planavimo bddu. Numatoma, kad dél priemonés
jgyvendinimo daugiau nei 13 tdkst. asmeny jgyty papildomy kvalifikacijy. Dél numatomo DU padidéjimo
priemonés nauda visu vertinamu laikotarpiu siekty beveik 240 min. Eur. Atsizvelgus ir j diskontuotus
numatomus kastus, priemonés ENIS siekty 14,6.

2. Alternatyva B

https://e-
seimas.lrs.It/portal/legalAct/It/TAD/6571f810192e11eb9604df942ee8e443?positionInSearchResults=50&searchModelUUl
D=62a04927-100d-429f-9ff1-6fa977f0b9cf
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https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/6571f810192e11eb9604df942ee8e443?positionInSearchResults=50&searchModelUUID=62a04927-100d-429f-9ff1-6fa977f0b9cf
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/6571f810192e11eb9604df942ee8e443?positionInSearchResults=50&searchModelUUID=62a04927-100d-429f-9ff1-6fa977f0b9cf
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/6571f810192e11eb9604df942ee8e443?positionInSearchResults=50&searchModelUUID=62a04927-100d-429f-9ff1-6fa977f0b9cf

42 lentelé. Alternatyvos B investiciniai veiksmai

Investiciniai veiksmai Projekty Pareiskéjai Galimi partneriai Finansavimas
atrankos forma

Ikimokyklinio ugdymo Konkursas Savivaldybiy Negrazinamoji
turinio atnaujinimas administracijos subsidija
Ikimokyklinio ir Konkursas NSA Savivaldybiy Negrazinamoji
priesmokyklinio ugdymo administracijos subsidija

programy, lydincios
medZiagos ir priemoniy
pedagogams parengimas ir
pritaikymas darbui su
jaunesnio amZziaus vaikais

Alternatyvoje B projektai taip pat galéty bati atrenkami konkurso bldu, taciau jei numatoma, kad
pareiskéju gali bati tik NSA, konkurso bido taikymas néra naudingas ir rezultatas nuo A alternatyvos
neturety keistis.

3. Alternatyva C

43 lentelé. Alternatyvos C investiciniai veiksmai

Investiciniai veiksmai Projekty Pareiskejai Galimi partneriai Finansavimas
atrankos forma

Ikimokyklinio ugdymo Valstybés NegraZzinamoji

turinio atnaujinimas projekty subsidija
planavimas

Ikimokyklinio ir Valstybés NSA - NegraZinamoji

priesmokyklinio ugdymo projekty subsidija

programy, lydincios planavimas

medziagos ir priemoniy
pedagogams parengimas ir
pritaikymas darbui su
jaunesnio amZziaus vaikais

Priemoneés alternatyvoje C nejtraukiama galimybé jgyvendinant veiklas bendradarbiauti su partneriais. Tai
galéty Siek tiek sumazinti priemonés administravimo nasty. Darant prielaidg, kad tai dalinai sumaZinty
priemonés jgyvendinimo kastus, priemonés ENIS alternatyvos C atveju galéty siekti 14,7.

Remiantis atliktu skirtingy priemonés jgyvendinimo alternatyvy jvertinimu, rekomenduojama priemone
igyvendinti pagal C alternatyva, kurios ENIS rodiklis yra didZiausias.

Alternatyva C
Teisiné aplinka | Visi Svietimo lygmenys, susije su siGloma jgyvendinti priemone, yra reglamentuojami LR
Svietimo jstatyme. Privalomo ugdymo ankstinimui reikalingi teisés akty pakeitimai nurodyti LR
Vyriausybés nutarime , Dél Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo Nr. 1-1489 2, 7, 8, 9, 24, 33, 36, 47, 67
straipsniy pakeitimo jstatymo projekto Nr. XIIP-5219“, Jame silloma jteisinti dviejy mety prieSmokyklinio
ugdymo programos trukme, sudaryti galimybe vaikams nuo 5 m. dalyvauti prieSmokykliniame ugdyme, ir,
atsizvelgiant j vaiko gebeéjimus ir poreikius, sudaryti galimybe vaikams pradeéti formalyjj ugdyma nuo 6 m.
Sie pakeitimai turéty jsigalioti nuo 2023 m. rugséjo 1 d. ir sudaryti palankias salygas priemonés
jgyvendinimui.

Priemoneés projekty vykdytojai | Rekomenduojama, kad projektus jgyvendinty NSA atsizvelgiant  $ios
jstaigos jau atliekamas susijusias funkcijas (NSA nuostatuose nurodoma, kad agentira organizuoja
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ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo turinio kdrima ir koordinuoja jo jgyvendinimg,
organizuoja ir koordinuoja Svietimo jstaigy apripinima ir pan.94) ir turimas kompetencijas.

Projekty atrankos bidai, principai ir sglygos | Projektai, skirti pasirengti privalomojo ugdymo ankstinimui,
turéty bati planuojami nacionaliniu lygmeniu, jtraukiami j valstybés projekty sarasg ir su kitais sgrase
esanciais projektais patvirtinami Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu. Projektai turéty atitikti ES
investicijy programos uzdavinj ir prisidéti prie priemonéje keliamy rodikliy pasiekimo. Konkurso badas
néra tinkamas numatomy veiksmy jgyvendinimui, nes pokyciai turi bati jgyvendinti Salies lygiu, turi bati
koordinuojami nacionalinio, o ne regioninio lygio institucijos.

Priemonés jgyvendinimo laikotarpis ir jgyvendinimo planas | Priemonés veiklas rekomenduojama
jgyvendinti  2022-2029 m. laikotarpiu. Visy pirma, turéty bdti atnaujinamas ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo turinys, kad jis blty pritaikytas vaiky amZiaus pokyc¢iams kiekvienoje i$ Siy grupiy.
Atnaujinta prieSmokyklinio ugdymo bendroji programa turéty bati pradéty jgyvendinti 2022-2023 m. m.,
0 atnaujinta pradinio ugdymo bendroji programa — 2023-2024 m. m. arba 2024-2025 m. m. (atitinkamai
1ir 3 bei 2 ir 4 klasése). Atnaujinus ugdymo programas rekomenduojama skirti investicijas ir metodiniy
rekomendacijy, jrankiy ir priemoniy, talkinanciy pedagogams tikslingai diegti atnaujintas prieSmokyklinio
ir pradinio ugdymo programas, pedagogams ir tévams stebéti vaiko pazangg, bendradarbiauti siekiant
optimalios vaiko paZzangos ir kt., bei specialiy ugdymo priemoniy parengimui. Be to, po 2023 m.
investicijos galéty bati skiriamos ikimokyklinio ugdymo turiniui atnaujinti stiprinant knygy skaitymo
kultlrg nuo pat ankstyvo amziaus, gerinant informacinj vaiky rastinguma ir kt., taip pat grjztamojo rysio
tévams apie vaiko pasiekimus suteikimui ir panasioms veikloms.

Partnerysté su socialiniais ir ekonominiais partneriais | Rekomenduojama nesudaryti galimybés
bendradarbiavimui su ekonominiais arba socialiniais partneriais, siekiant mazinti administracine nasta.
Projektai turéty bati atliekami centralizuotai atsizvelgus j Svietimo sistemos specifikg ir siekiant iSvengti
dideliy kasty, o NSA turi reikiamas kompetencijas, taigi, poreikio partneriy jtraukimui néra. Tadiau, esant
poreikiui, galima vykdyti konsultacijas su socialiniais ir ekonominiais partneriais, nejtraukiant jy projekto
paraiskoje.

Priemonés jgyvendinimo stebésenos rodikliai ir priemonés poveikio matavimas | Jgyvendinant priemone
rekomenduojama stebéti produkto ir rezultato rodiklius, leisiancius sekti priemonés jgyvendinimo
progresy ir laukiama poveik;.

44 lentelé. Priemonés ,Privalomojo ugdymo pradiios ankstinimas” siekiamas produkto rodiklis

Produkto rodiklis Regiono kategorija Tarpme reikSme (2024 m.)
(2029 m.)

Asmenys, turintys aukstajj  Sostinés regionas Asmenys 4420
iSsilavinima
VVL regionas 1700 11310

45 lentelé. Priemonés ,Privalomojo ugdymo pradzios ankstinimas® siekiamas rezultato rodiklis

Rezultato rodiklis Regiono kategorija Siektina reikSmeé (2029 m.)

Asmenys, kurie dalyvavo veiklose ir ~ Sostinés regionas Asmenys 3770
igijo kvalifikacija

VVL regionas 9610
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2.2

2.2.1

Priemonés veikly finansavimo formos ir finansavimo S$altiniai | Priemonés veiklas rekomenduojama
finansuoti suteikiant projekty vykdytojams negraZzinamajg subsidijg, nes nenumatoma, kad veikly
jgyvendinimas galéty generuoti pelng. Priemonés jgyvendinimui rekomenduojama skirti 19,3 min. Eur.
Bendrafinansavimo lygis siekty 25 proc. bendrai priemonei (50 proc. Sostinés regione ir 15 proc. VVL
regione).

Priemonés, skirtos uzdavinio ,Didinti Svietimo prieinamumg
sudarant vienodas galimybes gauti kokybiskas ir jtraukias
Svietimo ir mokymo paslaugas“ jgyvendinimui

Siame skyriuje nagrinéjamos priemonés, kurias rekomenduojama jgyvendinti siekiant didinti $vietimo
prieinamuma sudarant vienodas galimybes gauti kokybiskas ir jtraukias Svietimo ir mokymo paslaugas bei
sillomy priemoniy jgyvendinimo alternatyvos.

Svietimo jtrauktis

2013 m. publikuotuose EK Barselonos tiksluose numatyta, kad 33 proc. vaiky iki 3 m. turéty dalyvauti
instituciniame ugdyme95, o ET 2020 numatyta, kad net 95 proc. vaiky nuo 4 m. iki mokyklinio amZiaus
turéty dalyvauti ankstyvajame ugdyme‘%. Lietuvoje Sie rodikliai nebuvo pasiekti ir atitinkamai sieké ~15
proc. ir 91 proc.”, ypa¢ didelis atotrakis nuo tikslo pastebimas 1-3 m. vaiky tarpe. Ikimokykliniame ir
prieSmokykliniame ugdyme dalyvaujanciy vaiky dalis didéja, taciau ji iSlieka kur kas Zemesné kaimuose,
kaip pavaizduota paveiksle toliau.

Vaiky, dalyvaujanciy ikimokykliniame ir prieSmokykliniame
ugdyme, dalis
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2020 m. kaimo vietovése ikimokykliniame ar prieSmokykliniame ugdyme nedalyvavo 59 proc. 1-6 m. ir
vyresniy vaiky. 2020 m. 3-6 m. amziaus vaiky, dalyvaujanciy ikimokykliniame ir prieSmokykliniame
ugdyme, dalis mieste sieké 107,6 proc. Tai parodo, kad miestuose darZelius lanko ir vaikai i§ kaimo
vietoviy ir iSkreipia lankomumo rodiklius mieste. Labai svarbu jvertinti, kokia kaimo vietovése gyvenanciy

https://op.europa.eu/It/publication-detail /-

publication/fb103a95-f680-4f6e-bd44-035fbb867e6a

https://ec.europa.eu/education/policies/european-policy-cooperation/et2020-framework It

https://www.smm.lt/uploads/documents/es parama/Svietimo%20zemelapis.pdf
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https://op.europa.eu/lt/publication-detail/-/publication/fb103a95-f680-4f6e-bd44-035fbb867e6a
https://op.europa.eu/lt/publication-detail/-/publication/fb103a95-f680-4f6e-bd44-035fbb867e6a
https://ec.europa.eu/education/policies/european-policy-cooperation/et2020-framework_lt
https://www.smm.lt/uploads/documents/es_parama/Svietimo%20zemelapis.pdf

vaiky dalis i$ tiesy dalyvauja ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programose kitose vietoveése, nei jy
deklaruota gyvenamoji vieta, o kokia dalis nedalyvauja dél nepalankiy salygy ir uztikrinti kokybiskg ir
visuotinai prieinamag ikimokyklinj ir priesmokyklinj ugdyma. Nejgyvendinus Sio siekio, skirtumai tarp vaiky

Vv —

pedagoginio apleistumo padarinius ir garantuoti tolygy asmens ugdymasi vélesniuose ugdymo etapuose.

Vaikai i$ socialiai, ekonomiskai ir kultdriskai nepalankios aplinkos ankstyvame amfZiuje i$ tévy ar kity
Seimos nariy daZnu atveju negauna pakankamai pagalbos ir tinkamo vaiko raidai ugdymo. Tyrimy
duomenimis, vaikai, kurie dél minéty priezasCiy ankstyvame amziuje susiduria su mokymosi sunkumais,
véliau gyvenime pasizymi ne tik prastesniais akademiniais pasiekimais, bet ir silpnesniais socialiniais,
emociniais gebéjimais, Siems vaikams kyla didesné rizika iskristi i$ Svietimo sistemos nejgijus privalomo
ugdymo ir kt. Todél bltent vaikai i$ socialiai nepalankios aplinkos turéty gauti didZiausia naudg i3
dalyvavimo ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programosegs. Jtraukiant visus vaikus j kokybiskg
ugdyma ankstyvame amZziuje skirtumas tarp vaiky, kurie dalyvavo kokybiskame instituciniame ugdyme, ir
ty, kuriy tévai gyveno skurdo, socialinés atskirties sglygomis, yra reikémingigg. Remiantis ES Tarybos
iSvadomis dél ankstyvojo ugdymo, didZiausig naudg ikimokyklinis ugdymas gali suteikti vaikams,
neturintiems palankiy ekonominiy ir socialiniy salygy, migranty ar romy kilmés vaikams arba spec.
ugdymosi poreikiy turintiems vaikams'®. Siekiant sudaryti vienodas galimybes visiems vaikams dalyvauti
kokybiSkose ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programose nepriklausomai nuo jy
gyvenamosios vietos, Seimy socialinio, ekonominio, kultirinio konteksto (miestas ir kaimas, palankesnés ir
nepalankios sglygos ir kt.), batinos tikslinés intervencijos.

Remiantis privalomojo ugdymo nustatymo ir skyrimo tvarkos aprasu®®, savivaldybes administracijos turi
organizuoti privalomo ikimokyklinio ugdymo nustatymg ir skyrimg vaikams, kurie auga Seimose,
patirianciose socialine rizikg, nelanko ikimokyklinio ugdymo programas jgyvendinancios jstaigos dél
nepateisinamy priezasciy, o tinkamas ugdymas namuose neuZztikrinamas dél nepakankamy tévy socialiniy
ir pozityvios tévystés jgudziy, netinkamy salygy namuose tenkinti vaiko spec. ugdymosi poreikius, jei tokiy
yra, tévy iSvykimo j uZsienj ar kity priezascCiy. Taciau 2017 m. 36 proc. ikimokyklinio amzZiaus vaiky i$
socialinés rizikos Seimy nebuvo ugdomi ikimokyklinio ugdymo jstaigose, net 31 savivaldybéje privalomas
ugdymas nebuvo paskirtas né vienam vaikui'®. Privalomo ugdymo nepriskyrimas néra problematigkas, jei
ikimokyklinis ugdymas vis tiek uztikrinamas — pavyzdZiui, Utenos r. savivaldybéje né vienam vaikui nebuvo
skirtas privalomas ikimokyklinis ugdymas, taciau ikimokyklinio ugdymo jstaigas lanké net 91 proc. vaiky
nuo 2 m. i socialinés rizikos éeimqm. Taciau dalyje savivaldybiy privalomas ikimokyklinis ugdymas

https://www.oecd.org/education/school/48980282.pdf

https://www.smm.|t/uploads/documents/es parama/Svietimo%20zemelapis.pdf

https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52011XG0615(04)&from=EN

https://www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=3888
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neskiriamas dél finansiniy trukdZiy: savivaldybés neturi €Sy transporto uztikrinimui, lydinciy asmeny

104
uzmokesciui ar kitoms islaidoms, susijusioms su privalomojo ikimokyklinio ugdymo teikimu

Kokybiskos svietimo paslaugos turi bUti prieinamos visiems uzsienyje gyvenantiems lietuviams, siekiant,
kad bdty skatinama tautos bendrysté, todél svarbu skirti démesj ir lituanistinio Svietimo kokybés
gerinimui. Siuo metu triksta jrankiy, kurie leisty uZsienyje gyvenantiems lietuviams jsivertinti kalbos
mokeéjimo lygj, moderniy kalbos ir istorijos mokymo priemoniy ir atnaujinty metodiky.

Jtraukus ugdymas aktualus visais ugdymo etapais. Remiantis 2020 m. priimtais Svietimo jstatymo
pakeitimaileS, nuo 2024 m. rugséjo meén. spec. ugdymosi poreikiy turintys mokiniai galés lankyti
pasirinktg bendrosios paskirties mokykla, todél ypac svarbu iki Sios datos iSspresti kompetencijy trikumo
problemas bei keisti visuomenés pozidrj j jtraukyjj ugdyma. Viena i grupiy, kuri néra pakankamai
integruota, yra kurtieji. Traksta Svietimo priemoniy, kurios uztikrinty kokybiskg kurciyjy dvikalbj ugdyma,
mokytojams triksta gesty kalbos kompetencijy.

Atsizvelgus j apZvelgtas Svietimo jtraukties problemas rekomenduojama 2021-2027 m. laikotarpiu
jgyvendinti priemone , Svietimo pagalba“, pagal kurig jgyvendinamos veiklos leisty didinti $vietimo jtraukti
ikimokykliniame, prieSmokykliniame ir bendrajame ugdyme, padidinty lituanistinio Svietimo paslaugy
kokybe bei uztikrinty galimybe kurtiesiems gauti kokybiskas dvikalbio ugdymo paslaugas. 2014-2020 m.
laikotarpiu tokia priemoné nebuvo jgyvendinama. Priemonés tikslinés grupés yra jvairiy ugdymosi
poreikiy turintys vaikai, vaikai, patiriantys atskirtj arba rizikas, dél kuriy kyla grésmé patirti socialine
atskirtj, mokytojai, Svietimo pagalbos specialistai, mokyklos bendruomené, uzsienio lietuviai, taip pat j
Lietuva atvykstantys / sugrjztantys asmenys.

Priemoné turéty bati jgyvendinama Sostinés ir VVL regionuose, lituanistinio Svietimo paslaugy tobulinimo
nauda pasireiksty ir uzsienio valstybése.

Galimos alternatyvos

Svietimo jstatymas reglamentuoja, kad turi bati uztikrinama Lietuvos pilieciy teisé j $vietima, o vaikams,
patiriantiems socialine rizikg, turi bati uztikrinamas privalomas ikimokyklinis ugdymas (Vaiko garantija).
Vienas i$ valstybés siekiy yra uztikrinti lituanistinio Svietimo prieinamuma uzsienio valstybése, o nuo 2024
m. visi mokiniai turés teise pasirinkti kokia mokyklg lankyti. Atsizvelgus j $iuos Svietimo jstatymo nuostatus
rekomenduojama 2021-2027 m. laikotarpiu atlikti investicinius veiksmus, kurie prisidéty prie jstatymo
nuostaty jgyvendinimo. Toliau pateikiamos skirtingos alternatyvos priemonés jgyvendinimui ir jy
palyginimas.

1. Alternatyva A

46 lentelé. Alternatyvos A investiciniai veiksmai

Vaiko garantijos Valstybés projekty Savivaldybiy Negrazinamoji
uztikrinimas visose  planavimas administracijos subsidija
savivaldybése

https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos
protokolai/%C5%A0PP%20pagrindimas%20(projektas 2020%2011%2013).pdf

https://e-
seimas.lrs.It/portal/legalAct/It/TAD/a396c630c07711eaae0db016672cba9c?jfwid=3d17607cf
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Lituanistinio Svietimo Valstybeés projekty NSA - Negrazinamoji

paslaugy plétojimas ir planavimas subsidija
gerinimas

Koordinuotai Valstybés projekty Savivaldybiy - Negrazinamoji
teikiamy paslaugy planavimas administracijos subsidija
stiprinimas

Informaciné Valstybés projekty NSA, savivaldybiy - Negrazinamoji
kampanija teigiamo  planavimas administracijos subsidija

pozilrio j jtrauky
ugdyma skatinimui

Kurciyjy integracijos Valstybés projekty Lietuvos kurciyjy ir - Negrazinamoji
gerinimas planavimas neprigirdinciyjy ugdymo subsidija
centras

Priemonés jgyvendinimo alternatyvg A sudaro 5 investiciniai veiksmai, apimantys visas anksCiau
paminétas aktualias problemas. Priemonés socialine-ekonomine naudg sudaro keli komponentai. Nors
jprastai padidéjusio ikimokyklinio ugdymo lankomumo nauda apskai¢iuojama jvertinant tévy pasiryZzima
mokéti uz paslaugas, Vaiko garantijos atvejis yra kitoks, nes paslaugy kastai pilnai padengiami valstybés
biudzeto léSomis. Taciau galima vertinti, kad Vaiko garantijos uztikrinimas sudaryty daliai tévy galimybe
susirasti darba. Atsizvelgus j Vaiko garantijos suteikimo galimybes daroma prielaida, kad darbas neblty
kvalifikuotas, taigi, pajamos galéty siekti minimalig algg Salyje. Koordinuotai teikiamy paslaugy (Svietimo
pagalbos, socialiniy ir sveikatos priezilros paslaugy) suteikimas taip pat kurty papildoma naudg, nes
tikétina, jog vaikai, gave Svietimo pagalba ankstyvame amZiuje, galéty tolygiai ugdytis ir turéty maZiau
ugdymo spragy, reciau iskristy i$ sistemos nejgije privalomo issilavinimo, daZniau jgyty profesijg ir
lengviau jsitvirtinty darbo rinkoje, dél geresnés ekonominés padéties turéty maziau sveikatos problemy,
geriau jaustysi, sumokéty daugiau mokesciy j valstybés biudZetg ir jiems reliau reikéty socialinés
pagalbos. Be to, remiantis EBPO 2018 m. PISA tyrimo ataskaitoje pateikiama informacija'®®, mokiniai i
nepalankios SEK aplinkos reciau tikisi jgyti aukstajj issilavinima, dazniau anksti pasitraukia i§ Svietimo
sistemos™’. Remiantis &iomis jzvalgomis daroma prielaida, kad vaikai, kurie kaip galima anks¢iau pradés
dalyvauti kokybiskame ikimokykliniame ugdyme ir kuriems bus suteikiama Svietimo pagalba, baigs
mokykla, o dalis jy tes mokslus ir toliau, bus labiau linke mokytis visg gyvenima. Remiantis Siomis
prielaidomis apskaiCiuota diskontuota priemonés socialiné-ekonominé nauda siekty beveik 120 min. Eur,
o jvertinus ir kastus, apskaiciuotas ENIS rodiklis bty lygus 2.

2. Alternatyva B

47 lentelé. Alternatyvos B investiciniai veiksmai

Vaiko garantijos Valstybés projekty Savivaldybiy NVO, pedagoginés Negrazinamoji
uztikrinimas visose  planavimas administracijos psichologinés tarnybos  subsidija
savivaldybeése

Lituanistinio Svietimo Valstybés projekty NSA - Negrazinamoji
paslaugy plétojimas ir planavimas subsidija
gerinimas

Koordinuotai Valstybés projekty Savivaldybiy NVO, pedagoginés Negrazinamoji
teikiamy paslaugy planavimas administracijos psichologinés tarnybos  subsidija
stiprinimas

https://www.oecd.org/pisa/Combined Executive Summaries PISA 2018.pdf

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A52011PC0019
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https://www.oecd.org/pisa/Combined_Executive_Summaries_PISA_2018.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A52011PC0019

Informaciné Valstybés projekty NSA, savivaldybiy NVO, pedagoginés Negrazinamoji
kampanija teigiamo  planavimas administracijos psichologinés tarnybos  subsidija
pozilrio j jtrauky

ugdyma skatinimui

Kurciyjy integracijos Valstybés projekty Lietuvos kurciyjy ir - Negrazinamoji
gerinimas planavimas neprigirdinciyjy ugdymo subsidija
centras

Alternatyvoje B numatoma galimybé jgyvendinant alternatyvoje A numatytus investicinius veiksmus
jtraukti ir NVO bei pedagogines psichologines tarnybas. Tai sudaryty galimybe jgyvendinti priemonés
kokybiSkiau arba didesniu mastu. Darant prielaida, kad pedagoginiy psichologiniy tarnyby jtraukimas
nekeisty numatomy priemonés rodikliy, nesikeisty apskaiciuoti priemonés kastai ir nauda, taigi ENIS
siekty 2, kaip ir alternatyvoje A.

3. Alternatyva C

48 lentelé. Alternatyvos C investiciniai veiksmai

Vaiko garantijos Regiony projekty Savivaldybiy Negrazinamoji
uztikrinimas visose  planavimas administracijos subsidija
savivaldybése

Lituanistinio Svietimo Regiony projekty NSA - Negrazinamoji
paslaugy plétojimas ir planavimas subsidija
gerinimas

Koordinuotai Regiony projekty Savivaldybiy - Negrazinamoji
teikiamy paslaugy planavimas administracijos subsidija
stiprinimas

Informaciné Regiony projekty NSA, savivaldybiy - Negrazinamoji
kampanija teigiamo  planavimas administracijos subsidija

poZzidrio j jtrauky
ugdyma skatinimui

Kurciyjy integracijos Regiony projekty Lietuvos kurciyjy ir - Negrazinamoji
gerinimas planavimas neprigirdinciyjy ugdymo subsidija
centras

Alternatyvoje C numatoma, kad visi projektai buty planuojami regiony projekty planavimo badu. Kitokia
projekty atrankos forma neturéty nulemti pokyciy siekiamuose rodikliuose, todél jgyvendinus priemone
pagal C alternatyvg, socialiné-ekonominé nauda nesiskirty nuo anksciau nagrinéty alternatyvy ir ENIS
siekty 2.

Atsizvelgus j tai, kad visy alternatyvy apskaiciuota socialiné-ekonominé nauda turéty bdati vienoda,
rekomenduojama jgyvendinti priemone pagal alternatyva B, nes jtraukus galimybe turéti partnerius bty
sudaroma galimybé panaudoti jy ekspertines Zinias, o valstybés projekty planavimo bido pritaikymas
uztikrinty investicijy suderinamumg ir sistemine nauda.

Alternatyva B
Teisiné aplinka | Atsizvelgus j numatomus investicinius veiksmus, svarbu pabrézti, kad jie visi atitinka
Svietimo jstatyma. Konkregios $vietimo jstatymo dalys ir pakeitimai naujose redakcijose, aktualls
priemonés jgyvendinimui, apzvelgiami toliau.

Pagrindg priemonés veiklai ,Vaiko garantijos uZztikrinimas visose savivaldybése” suteikia privalomojo
ugdymo nustatymo ir skyrimo tvarkos aprasas bei numatomi Svietimo jstatymo atnaujinimai: remiantis
jstatymo projektu XIIIP-5219(2), pakeistas Svietimo jstatymo 8 straipsnis, 3 punkte jtraukiant nuostata dél
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Vaiko garantijos uztikrinimo (,Socialine rizikg patirianc¢iam vaikui prieSmokyklinis ugdymas uZztikrinamas
pagal Svietimo, mokslo ir sporto ministro ir socialinés apsaugos ir darbo ministro nustatytg tvarkg“).

25 Svietimo jstatymo straipsnis reglamentuoja valstybés tikslg skatinti uZsienyje gyvenancius asmenis
mokytis lietuviy kalbos, istorijos, kulttros.

Svietimo jstatyme taip pat reglamentuojamas $vietimo prieinamumas:

e 24 straipsnyje jtvirtinama Lietuvos gyventojy teisé ir pareiga mokytis. Valstybé visiems pilie¢iams
ir turintiems teise gyventi Lietuvoje garantuoja prieSmokyklinj, pradinj, pagrindinj ir vidurinj
ugdyma;

e 34 straipsnyje reglamentuojamas Svietimo prieinamumas mokiniams, turintiems spec. ugdymo
poreikiy, o 35 straipsnyje — Svietimo prieinamumas riboto judumo asmenims. Numatyta, kad
priklausomai nuo situacijos, gali bati sudaromos reikalingos sglygos i Svietimo tiekéjy ir
darbdaviy puseés, teikiamos socialinés paslaugos ir Svietimo pagalba, vykdomos tikslinés jtraukimo
programos, teikiamos reikalingos rekomendacijos, pritaikoma aplinka ir vykdomos kitos veiklos,
kad prieinamumas visiems baty uztikrintas.

Svietimo jstatymas bus atnaujintas 2024 m. ir leis visiems mokiniams lankyti pasirinkta mokyklg. Tai lemia
teigiamo pozilrio j jtrauky ugdyma didinimo ir ugdymo metodiky atnaujinimo poreikj. Be to, remiantis
Svietimo jstatymo 30 straipsniu, kurtiesiems turi biti sudaromos salygos mokytis gimtosios (gesty) kalbos,
tad leidZiant mokiniams rinktis mokyklg, daugiau mokykly turés sudaryti geresnes galimybes kurciyjy
integracijai.

Atsizvelgus | esama teisine baze ir numatomus Svietimo jstatymo atnaujinimus, nenustatytas papildomas
poreikis teisés akty atnaujinimui.

Priemonés projekty vykdytojai | Numatoma, kad priemonés veiklas, kurios turi bdti jgyvendinamos
centralizuotai (lituanistinio Svietimo testavimo sistemos klrimas ir plétojimas, metodiniy priemoniy
rengimas, socialinés kampanijos organizavimas), jgyvendinty NSA. Numatomos veiklos atitikty NSA
funkcijas (mokiniy pasiekimy patikrinimy koordinavimas ir administravimas, ugdymo programy, metodiky
ir mokymo medziagos rengimas, Svietimo jstaigy aprtpinimas mokymo priemonémis ir pan.). Metodus
kurciyjy integracijos gerinimui turéty rengti Lietuvos kurciyjy ir neprigirdinciyjy ugdymo centras, turintis
tinkamiausias kompetencijas. Informacinés kampanijos jgyvendinime buty jtraukiamos ir savivaldybés,
skatinant, kad buty jgyvendinami pozityvy poZitrj | jtraukyjj ugdyma skatinantys projektai
bendruomenése. Galiausiai, projektus, kuriuose aktualios decentralizuotai teikiamos paslaugos (Vaiko
garantija, koordinuotai teikiamos paslaugos), jgyvendinty savivaldybiy administracijos, kurioms ir dabar
suteikiama $i atsakomybé.

Projekty atrankos bldai, principai ir salygos | Bity tikslinga NSA ir Lietuvos kurciyjy ir neprigirdin&iyjy
ugdymo centro vykdomus projektus planuoti valstybés projekty planavimo badu, nes juos jgyvendinty
centralizuotos, valstybés lygmens jstaigos. Siekiant, kad Vaiko garantijos ir koordinuotai teikiamy paslaugy
teikimas buty vienodai uztikrinamas visose savivaldybése, likusius projektus taip pat rekomenduojama
planuoti valstybés projekty planavimo bldu, atsiZvelgiant j situacijg individualiose savivaldybése bei
bendrai Salyje. Valstybés projekty planavimo bldo naudojimas uztikrins investicijy sgveikg ir prisidés prie
sisteminiy pokyciy pasiekimo.

Priemoneés jgyvendinimo laikotarpis ir jgyvendinimo planas | Priemonés veiklas rekomenduojama
jeyvendinti 2022-2029 m. laikotarpiu. Informaciné kampanija teigiamo poZilrio j jtrauky ugdyma
skatinimui turéty badti vykdoma 2022-2024 m. laikotarpiu, kad gyventojai galéty pasiruosti Svietimo
sistemos pokyciams nuo 2024 m. rugséjo. Koordinuotai teikiamy paslaugy ir Vaiko garantijos uztikrinimo
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finansavimas turéety bati skiriamas visam 2022-2029 m. laikotarpiui ir nuolatos uztikrinamas. Gerinant
kurciyjy integracijg rekomenduojama pradéti nuo projekty, susijusiy su metodiniy priemoniy kurciyjy
dvikalbiam ugdymui kdrimu, o véliau finansuoti mokytojy gesty kalbos kompetencijy tobulinimg, kad
mokymuose mokytojai galéty bati supazindinami ir su naujausiomis metodinémis priemonémis.

Partnerysté su socialiniais ir ekonominiais partneriais | Rekomenduojama jgyvendinant dalj priemonés
veikly sudaryti galimybe jtraukti NVO kaip socialinius partnerius. NVO gali suteikti ekspertiniy jZvalgy apie
konkrecias socialines grupes, kuriy gerove siekiama pagerinti jgyvendinant priemone, NVO jtraukimo j ES

struktUrinés paramos procesg svarba akcentuojama ir nacionaliniu, ir ES Iygiulog.

Priemonés jgyvendinimo stebésenos rodikliai ir priemonés poveikio matavimas | Jgyvendinant priemone
rekomenduojama stebéti produkto ir rezultato rodiklius, leisiancius sekti projekty jgyvendinimo progresg
ir jvertinti, ar priemoné sukélé norimg poveik;.

49 lentele. Priemonés ,Svietimo jtrauktis“ siekiami produkto rodikliai

Produkto rodiklis Regiono kategorija Tarpme reikSmé (2024 m.) [Siektina relksme
(2029 m.)

Vaiky iki 18 m. skaicius Sostinés regionas Asmenys 1160
VVL regionas 795 5310
Asmenys, turintys aukstgjj  Sostinés regionas Asmenys - -
iSsilavinima
VVL regionas 20 270

50 lentelé. Priemones ,Svietimo jtrauktis” siekiami rezultato rodikliai

Rezultato rodiklis Regiono kategorija Siektina reiksmé (2029 m.)

Svietimo pagalba ne trumpiau kaip 3 Sostinés regionas Procentas
men. gavusiy vaiky dalis

VVL regionas 85
Vaiky, auganciy socialinés rizikos Sostinés regionas Procentas 80
Seimose, kurie skyrus ES finansavima .
yra privalomai ugdomi pagal VVL regionas 80
ikimokyklinio ugdymo programas ne
trumpiau kaip 6 meén., dalis
Asmeny, kurie dalyvave ESF+ Sostinés regionas Procentas -

mokymuose jgijo kompetencija, dalis
VVL regionas 80

Dalis rodikliy neblty sekami Sostinés regione, nes, dél mazesnio |ésy kiekio, Sostinés regione nebus
jgyvendinamos visos veiklos.

Priemonés veikly finansavimo formos ir finansavimo $altiniai | Rekomenduojama priemonés veikly
jgyvendinimui i$ viso paskirti 70 min. Eur. 11,9 miIn. Eur i$ bendros sumos turéty bati skiriama Sostinés
regionui, kur bendrafinansavimas siekty 50 proc., likusi suma turéty bati skiriama VVL regionui, kur
bendrafinansavimas siekty 15 proc.

Ikimokyklinio ugdymo ir VDM prieinamumas
Vienas i$ galimy sprendimy, kaip padidinti vaiky uZimtumg ir pagerinti mokymosi rezultatus yra visos
dienos mokyklos (toliau — VDM), arba tai atitinkancios veiklos. VDM lankantys vaikai daugiau laiko

https://www.esinvesticijos.lt/It/naujienos/kuriami-pamatai-efektyviai-nvo-ir-valdzios-partnerystei
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praleidZia mokykloje, jiems suteikiamos palankesnés ugdymosi salygos, teikiama pedagoginé, psichologiné
pagalba ir reikalinga prieZitra, derinamos formaliojo ir neformaliojo ugdymo veiklos. Ypa¢ VDM naudinga
mokiniams i$ nepalankios SEK aplinkos — jy rezultatams dalyvavimas VDM daro teigiamg jtaka. Skurdas,
nepalankios sglygos mokytis namie (karantino metu ypac aktualus kompiuteriy ir interneto prieigos
trkumas) gilina atskirtj ir lemia prastesnius mokiniy rezultatus, o VDM veikla padeda sumazinti
nepalankius veiksnius.

Skurdo rizikg ir socialine atskirtj patiria daugiau nei penktadalis Lietuvos gyventojy ir i rizika didesné
daugiavaikése Seimose (29,8 proc.) arba namy dkiuose, kur tik vienas suaugusysis augina vaikus (49,1
proc.), taciau 2018 m. tik 2 proc. mokiniy dalyvavo VDM. Lietuvoje VDM praktikos apima pailgintas dienos
grupes, dienos centrus ir ugdymo jstaigas, apibréZiancios save kaip VDM, taciau, kaip pabréZiama
Programos projekte, iki Siol jos vykde labiau vaiko prieZiGros funkcijas, o ne prisidéjo prie mokiniy
pasiekimy ir jtraukties didinimo. 2017 m. VDM poreikio tyrime nustatyta, kad VDM poreikj daZniau
iSreiskia mokiniy tévai didmiescCiuose (apie 90 proc., o kaimuose apie 84 proc.), nors batent kaimo
vietovése daZniau triksta popamokinés veiklos, o besimokanciy vaiky rezultatai blna prastesni, kaip ir
kaimo vietoviy SEK kontekstas™™. Tyrime taip pat nustatyta, kad dalis tévy yra priesiskai nusiteike pries

10 Galima daryti

VDM idéja, jg tapatina su vaiko atskyrimu nuo Seimos ir pasirinkimo laisvés ribojimu
prielaidg, kad visuomené dar néra pasirengusi VDM, todél galima ne tik plésti VDM mokykly tinklg, bet
VDM aspektus pritaikyti dienos centry ir prailginty dienos grupiy veiklos tobulinimui. VDM principy
diegimas aktualus ikimokyklinio, prieSmokyklinio bei bendrojo ugdymo programas jgyvendinanciose

ugdymo jstaigose.

Siekiant sudaryti daugiau VDM galimybiy, rekomenduojama 2021-2027 m. laikotarpiu jgyvendinti
priemone , lkimokyklinio ugdymo ir VDM prieinamumas”. Priemoné baty jgyvendinama tik VVL regione,
kur sprendziamos problemos yra aktualiausios. Jgyvendinant priemone bity rengiamos metodinés
priemonés ir instrumentai jtraukiam ugdymui, baty vykdomi mokymai ugdymo jstaigy darbuotojams,
baty finansuojama mobili Svietimo pagalba. Priemonés tikslinémis grupémis turéty bati laikomi vaikai,
dalyvaujantys ikimokyklinio, prieSmokyklinio bei bendrojo ugdymo programose, ir ugdymo jstaigose
dirbantys pedagogai, vadovai, Svietimo pagalbos specialistai.

Galimos alternatyvos
Siekiant plétoti jtraukyjj ugdyma ir ikimokyklinio bei prieSmokyklinio, ir bendrojo ugdymo programas
vykdanciose mokyklose, rekomenduojama 2021-2027 m. laikotarpiu skirti finansavimg paketo, kurj
sudaryty priemonés jtraukiam ugdymui ir Svietimo pagalbai uztikrinti, kGrimui bei jdiegimui ugdymo
jstaigose. Sis paketas turéty sudaryti ir galimybes ugdymo jstaigose vykdyti VDM veiklas. Toliau
apzvelgiamos priemonés jgyvendinimo alternatyvos, kuriose vertinami skirtingi Siy pakety kdrimo
scenarijai bei papildomi investiciniai veiksmai.

1. Alternatyva A

51 lentelé. Alternatyvos A investiciniai veiksmai

forma

https://www.smm.|t/uploads/documents/veikla/vie%C5%A1%C5%B3{%C5%B3%20diskusij%C5%B3%20d%C4%971%20VDM
%20pateiktis.pdf
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https://www.smm.lt/uploads/documents/veikla/vie%C5%A1%C5%B3j%C5%B3%20diskusij%C5%B3%20d%C4%97l%20VDM%20pateiktis.pdf
https://www.smm.lt/uploads/documents/veikla/vie%C5%A1%C5%B3j%C5%B3%20diskusij%C5%B3%20d%C4%97l%20VDM%20pateiktis.pdf

Mokymosi vieniems is kity Konkursas Mokyklos, savivaldybiy - Negrazinamoji

(angl. peer-learning) diegimas administracijos subsidija
Priemoniy jtraukiam ugdymui Valstybés projekty  NSA, ugdymo jstaigy  Aukstosios mokyklos, Negrazinamoji
ir Svietimo pagalbai BU planavimas steigéjai savivaldybiy subsidija
mokyklose uztikrinti paketo administracijos

sukdrimas ir jdiegimas,
sudarant saglygas mokyklose
vykdyti visos dienos veiklas

Priemoniy jtraukiam ugdymui Valstybes projekty  NSA, ugdymo jstaigy  Aukstosios mokyklos, Negrazinamoji
ir Svietimo pagalbai planavimas steigéjai savivaldybiy subsidija
mokyklose, jgyvendinanciose administracijos

ikimokyklinio ir

prieSmokyklinio ugdymo

programas, uztikrinti paketo

sukdrimas ir jdiegimas,

sudarant sglygas mokyklose

vykdyti visos dienos veiklas

Alternatyvg A sudaro 3 investiciniai veiksmai. Numatoma, kad jgyvendinus juos daugiau nei 6 takst.
asmeny jgis papildomas kompetencijas, o daugiau nei tlkstantis vaiky gaus jiems reikalingg Svietimo
pagalbg. Dél papildomy kompetencijy galéty augti asmeny gaunamas atlygis, Svietimo pagalbg gave vaikai
nepasitraukty anksciau is Svietimo sistemos ir dél to ateityje jgyty aukstesnj issilavinimo laipsnj bei galéty
gauti didesnj darbo uzZmokestj. Priemonés nauda kuria ir tévy pasiryZzimas sumokéti uz neformaliojo
Svietimo veiklas VDM. Priemonés ENIS siekty 1,6 balo.

2. Alternatyva B

52 lentelé. Alternatyvos B investiciniai veiksmai

Investiciniai veiksmai Projekty atrankos  |Pareiskéjai Galimi partneriai Finansavimo
forma forma

Mokymosi vieniems i$ kity Konkursas Mokyklos, NegraZinamoji

(angl. peer-learning) diegimas savivaldybiy subsidija
administracijos

Priemoniy jtraukiam ugdymui Valstybés projekty ~ NSA, ugdymo jstaigy - Negrazinamoji

ir Svietimo pagalbai BU planavimas steigéjai subsidija

mokyklose uztikrinti paketo

suklrimas ir jdiegimas,

sudarant sglygas mokyklose

vykdyti visos dienos veiklas

Priemoniy jtraukiam ugdymui Valstybés projekty ~ NSA, ugdymo jstaigy - Negrazinamoji
ir Svietimo pagalbai planavimas steigéjai subsidija
mokyklose, jgyvendinanciose

ikimokyklinio ir

prieSmokyklinio ugdymo

programas, uztikrinti paketo

sukdrimas ir jdiegimas,

sudarant sglygas mokyklose

vykdyti visos dienos veiklas

Antrojoje priemoneés jgyvendinimo alternatyvoje nenumatoma galimybeé bendradarbiauti su aukstosiomis
mokyklomis ir savivaldybiy administracijomis. Tikétina socialiné-ekonominé nauda nesiskirty nuo
apskaiciuotos A alternatyvoje. Taciau kyla rizika, kad nejtraukiant aukstyjy mokykly j priemoniy paketo
rengima, baty prarandama dalis ekspertiniy Ziniy, kuriy déka paketas galéty buti kokybiskesnis.

3. Alternatyva C
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53 lentelé. Alternatyvos C investiciniai veiksmai

Investiciniai veiksmai Projekty atrankos  |Pareiskéjai Galimi partneriai Finansavimo
forma forma

Priemoniy jtraukiam ugdymui Valstybés projekty  NSA, ugdymo jstaigy - Negrazinamoji
ir Svietimo pagalbai BU planavimas steigéjai subsidija
mokyklose uztikrinti paketo

sukdrimas ir jdiegimas,

sudarant sglygas mokyklose

vykdyti visos dienos veiklas

Priemoniy jtraukiam ugdymui Valstybés projekty ~ NSA, ugdymo jstaigy - Negrazinamoji

ir Svietimo pagalbai planavimas steigéjai subsidija
mokyklose, jgyvendinanciose

ikimokyklinio ir

prieSmokyklinio ugdymo

programas, uztikrinti paketo

sukdrimas ir jdiegimas,

sudarant sglygas mokyklose

vykdyti visos dienos veiklas

Alternatyvoje C vertinama galimybé jgyvendinti tik pagrindinius priemonés investicinius veiksmus,
susijusius su jtraukaus ugdymo pakety karimu ir diegimu, nejgyvendinant mokymosi vieniems i$ kity (angl.
peer-learning) diegimo veiksmy. Tai leisty sumazinti priemonés kastus 6 min. Eur. Taciau sumazeéty ir
asmeny, jgijusiy kompetencijy, skaicius. Atsizvelgus j pokycius bei palyginus diskontuotg naudg ir kastus,
priemonés ENIS alternatyvos C atveju siekty 1,4.

Atsizvelgus j visas pateiktas alternatyvas rekomenduojama rinktis A alternatyva, nes jos ENIS yra vienas i$
auksciausiy, o jtraukiant aukstgsias mokyklas j priemoniy jtraukiam ugdymui paketo rengimg bei
atrenkant mokymosi vieniems is kity projektus konkurso budu, priemoné bty vykdoma efektyviausiai,
bdty uztikrinamas potencialas pasiekti auk$ciausig kokybe.

Alternatyva A
Teisiné aplinka | Jtraukiojo ugdymo Svietimo politikg jgyvendinti skatina Jungtiniy Tauty Nejgaliyjy teisiy
konvencija, Europos Tarybos numatyti strateginiai teisingumo Svietime jgyvendinimo uzdaviniai*™.
Svietimo jstatyme i$kelti siekiai uZtikrinti privalomojo ir visuotinio 3vietimo prieinamuma. Svietimo
prieinamumas atitinka vieng ir pagrindiniy Lietuvos Svietimo sistemos principy — lygias galimybes.

Mykolo Romerio universiteto mokslininky atliktoje studijoje ,Visos dienos mokykla: modeliai ir

“I12 atliktoje teisinés aplinkos analizéje konstatuota, kad teisinis reglamentavimas

jgyvendinimo prielaidos
sudaro palankias sglygas uZtikrinti visos dienos mokyklos veikly ir priemoniy jgyvendinimg Lietuvoje.
Nenustatytos teisinés klittys ar trakumai, galintys riboti VDM veikly jgyvendinima. Taip pat konstatuota,
kad papildomas galimybes jgyvendinti visos dienos mokyklos veiklas turi mokyklos, vykdancios formaliojo
ir neformaliojo Svietimo programas, inicijuodamos ir vykdydamos Salies ir tarptautinius Svietimo
projektus'®. Palankias teisines prielaidas visos dienos mokyklos veikly jgyvendinimui sudaro pagrindiniai
strateginiai dokumentai, pavyzdZziui, NPP (3-asis tikslas, kuriame akcentuojamas poreikis vienodos kokybés
Svietimo prieinamumui visiems vaikams bei Svietimo jtrauktis nepriklausomai nuo vaiko socialinés,

kultdrinés ekonomikos aplinkos). Dar 2018 m. Vyriausybé pateiké rekomendacijas dél visos dienos

https://repository.mruni.eu/bitstream/handle/007/16265/Visos_dienos mokykla WWW.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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mokyklos karimo ir veiklos organizavimo™*, kuriose buvo numatyti pagrindiniai VDM tikslai, uzdaviniai,
veiklos principai, procesy organizavimas, paslaugy planavimas ir kt. Teisiné aplinka sudaro palankias
sglygas VDM jgyvendinimui, todél nenustatytas papildomas poreikis teisés akty atnaujinimui.

Priemonés projekty vykdytojai | Priemonés projektus jgyvendinty kelios skirtingos institucijos. Visy pirma,
priemoniy jtraukiam ugdymui paketo sukdrimu turéty rpintis NSA, nes viena i$ jstaigos funkcijy yra
jgyvendinti jtraukties Svietime nuostatas ir plétoti Svietimo pagalbos sistemg. Diegiant jtraukaus ugdymo
paketg(-us) bendrojo ugdymo mokyklose ir ikimokyklinio ugdymo jstaigose turéty bati jtraukiami ugdymo
jstaigy steigéjai. VDM veiklos turéty buti vykdomos atrinktose bendrojo ugdymo mokyklose bei
ikimokyklinio ugdymo jstaigose, kaip pilotinis projektas. Jgyvendinant veiklas, susijusias su mokymusi
vieniems is kity, projekty vykdytojais turéty bati mokyklos, j organizavimg galéty bati jtraukiamos ir
savivaldybiy administracijos, kurios kuruoja mokyklas savo regione.

Projekty atrankos bidai, principai ir salygos | Mokyklos, kuriose baty diegiamas mokymasis vieniems i$
kity, turéty bati atrenkamos konkurso badu, finansavimag skiriant mokykloms, kuriy naudos ir kokybés
vertinimo balas b0ty auks$Ciausias. Vertinant paraiSkas démesys turéty bati skiriamas veiklose
dalyvaujanciy asmeny skaiciui. Likusius projektus rekomenduojama jgyvendinti vykdant valstybés projekty
planavima, taip uztikrinant investicijy sgveikos tinkamumg ir sistemine nauda.

Priemonés jgyvendinimo laikotarpis ir jgyvendinimo planas | Priemonés veiklas rekomenduojama
jgyvendinti 2022—-2029 m. laikotarpiu. Pries priimant sprendimus dél projekty, pasirenkamy valstybés
planavimo bldu, rekomenduojama konsultuotis ir su savivaldybémis bei regiony plétros tarybomis, kad
bty atsizvelgta j specifinius skirtingy regiony poreikius.

Partnerysté su socialiniais ir ekonominiais partneriais | Numatoma, kad rengiant metodines priemones, bei
vykdant mokymus pedagogams, Svietimo pagalbos specialistams bei ugdymo jstaigy vadovams,
pagrindinis projekto vykdytojas galéty bendradarbiauti su aukstosiomis mokyklomis, kurios pasidalinty
ekspertinémis Ziniomis bei moksliniy tyrimy jZvalgomis. Be to, paketus diegiant ugdymo jstaigose vertinga
baty sudaryti galimybe projekto vykdytojams bendradarbiauti su savivaldybiy administracijomis.
Rekomendacijos dél partneriy jtraukimo remiasi ir Europos socialinio fondo agentlros pateiktais
pasillymais.

Priemonés jgyvendinimo stebésenos rodikliai ir priemonés poveikio matavimas | Jgyvendinant priemone
numatoma stebéti 2 produkto rodiklius.

54 lentelé. Priemonés ,, Ikimokyklinio ugdymo ir VDM prieinamumas“ siekiami produkto rodikliai

Produkto rodiklis Regiono kategorija Tarpme reikSme (2024 m.)
(2029 m.)

Asmenys, turintys aukstajj  VVLregionas Asmenys 6310
iSsilavinima
Vaiky iki 18 m. skaicius VVL regionas Asmenys 280 1910

Jgyvendinus projektus turéty bati jvertinti ir du rezultato rodikliai.
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55 lentelé. Priemonés ,,Ikimokyklinio ugdymo ir VDM prieinamumas” siekiami rezultato rodikliai

Rezultato rodiklis Regiono kategorija S|ekt|na reiksmeé (2029

Svietimo pagalba ne trumpiau kaip 3 VVL regionas Procentas
mén. gavusiy vaiky dalis

Asmenuy, kurie dalyvave ESF+ VVL regionas Procentas 80

mokymuose jgijo kompetencijag, dalis

Priemonés veikly finansavimo formos ir finansavimo 3altiniai | Priemonés veiklos turéty bati finansuojamos
negrazinamosios subsidijos forma. Priemonés veikloms finansuoti rekomenduojama skirti 44,2 min. Eur, i$
kuriy 85 proc. sudaryty Europos struktdriniy fondy léSos, o likusig dalj — valstybés biudZeto lésos.
Priemone numatoma jgyvendinti tik VVL regione, taigi, néra aktualus |éSy pasiskirstymas tarp skirtingy
regiony. 20,4 min. Eur lésy galéty buti skiriama ikimokykliniam ugdymui, o likusios |éSos — pradiniam ir
viduriniam ugdymui.

Socialinés ir finansinés paskatos mokytis

Mokiniai, kuriy SEK yra palankus, kur kas dazniau tesia mokymasi, nei tie, kurie gyvena maziau palankioje
aplinkoje — net 29 proc. mokiniy i$ Zemy pajamy Seimy nejgyja brandos atestato (vidutines ir aukstesnes
pajamas turinciose Seimose — 17 proc.), dvigubai maziau mokiniy i$ Zemy pajamy Seimy tesia mokslus AM
nei kitose $eimose™™

Mokiniai, jstoje j AM institucijas

Mokiniy dalis, proc.

M IS mazy pajamy Seimy WIS kity Seimy

Skirtumas tarp jstojusiy j kolegijas mokiniy i$ mazy pajamy seimy ir likusiyjy siekia tik 4 proc. punktus,
taciau j universitetus jstojusiyjy skaicius skiriasi beveik 3 kartus.

Nepalanki SEK aplink lemia prastesnius mokiniy rezultatus mokyklose, dél to mokiniai turi mazesnes
galimybes jstoti j universitetus ir kolegijas. MaZesnes galimybes mokiniams i§ nepasiturinciy Seimy
studijuoti gali lemti Seimos finansiné situacija, ypaC stojant j valstybés nefinansuojamas studijy vietas.
Finansinés galimybeés gali lemti ir daznesnj kolegijy pasirinkima tarp mazy pajamy Seimy mokiniy lyginant
su universitetais dél mazesniy studijy kainy. Studentai i$ mazy pajamy Seimy taip pat dazniau rinkosi
specialybes, kurias baige gaudavo mazesnes pajamas.

https://strata.gov.It/images/tyrimai/am-prieinamumas-2018.pdf
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Mokiniai i$ Zemy pajamy Seimy, praéjus 5 metams po 8 klasés baigimo, 1,7 karto dazniau blna nejgije nei
profesinés kvalifikacijos, nei vidurinio i$silavinimo®’. Ankstyva mokiniy i§ nepalankias salygas turin&iy
grupiy iskritima is Svietimo sistemos ir ribotg dalyvavimg profesiniame mokyme gali lemti nepakankama
parama bei apripinimas mokymui reikalingomis priemonémis.

Siekiant, kad Svietimo prieinamumas bty uztikrinamas ne tik ankstyvajame, pradiniame ir pagrindiniame
ugdyme, turéty bati suteikiamos socialinés ir finansinés paskatos bei pagalba profesiniy mokykly
mokiniams ir aukstyjy mokykly studentams iS nepalankaus SE konteksto (ar aplinkos) grupiy. Daliai
mokiniy ir studenty finansiné pagalba leisty rinktis mokslus, o ne darba. Jeigu finansiné ar kitokia parama
Svietimo jstaigose jau galima, svarbu uztikrinti, kad visi studentai, galintys jg gauti, blty informuoti apie
galimybes ir sglygas. Taigi, rekomenduojama jgyvendinti priemone ,Socialinés ir finansinés paskatos
mokytis“, kuri pagerinty profesinio mokymo jstaigy mokiniy ir aukstyjy mokykly studenty i$ nepalankias
sglygas turinciy grupiy jsitraukimg | aukstesnius ugdymo lygmenis. Priemone rekomenduojama
jgyvendinti ir VVL ir Sostinés regionuose.

2014-2020 m. buvo jgyvendinama priemoné ,Studijy prieinamumo didinimas®, pagal kurig tikslinés
iSmokos arba socialinés stipendijos buvo skiriamos studentams patiriantiems socialine atskirtj arba
studentams i§ maZai atstovaujamy grupiy, skiriamas finansavimas informacinés ir fizinés aplinkos
pritaikymui. Remiantis PPMI Svietimo ir mokslo srities prioritety ,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés
plétros ir inovacijy skatinimas” ir ,Visuomenés Svietimas ir Zmogiskyjy istekliy potencialo didinimas”
poveikio vertinime pateikta informacija, investicijos bty turéjusios didesnj poveikj, jeigu aukStosioms
mokykloms buty suteikiamos rekomendacijos dél studijy pritaikymo spec. ugdymosi poreikiy turintiems
asmenims, bdty investuojama j darbuotojy kvalifikacijy tobulinimg, erdvés baty atnaujinamos pagal
universalaus dizaino principus, bty skiriamos tikslinés iSmokos reikalingy priemoniy jsigijimui. Atsizvelgus
j Sias jzvalgas, rekomenduojama vél skatinti ne tik studijy, bet ir profesinio mokymo prieinamuma
asmenims i$ nepalankias salygas turiniy grupiy. Taigi, priemonés ,Socialinés ir finansinés paskatos
mokytis“ poreikis islieka aktualus.

Galimos alternatyvos
Atsizvelgus j ankstesnio laikotarpio patirtj ir rekomendacijas, sitloma 2021-2027 m. laikotarpiu ne tik
skirti tikslines iSmokas ir finansines paskatas skatinant mokinius ir studentus i$ nepalankias sglygas
turinéiy grupiy testi mokslus, bet ir teikti jiems Svietimo pagalbg bei uZtikrinti mentoriy pagalbos
prieinamuma. Detaliau numatomos veiklos aprasomos nagrinéjant skirtingas priemonés jgyvendinimo
alternatyvas.

1. Alternatyva A

56 lentelé. Alternatyvos A investiciniai veiksmai

forma

Finansinés paskatos profesinio Valstybés projekty Valstybinis studijy Profesinio mokymo Negrazinamoji
mokymo jstaigy mokiniams planavimas fondas jstaigos subsidija
Tikslinés iSmokos aukstyjy Valstybés projekty Valstybinis studijy Aukstosios mokyklos  NegraZinamoji
mokykly studentams planavimas fondas subsidija
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Neformalaus ugdymo

skatinimas

Svietimo pagalba

Valstybés projekty
planavimas

Valstybés projekty
planavimas

Valstybinis studijy
fondas

Valstybinis studijy
fondas

Profesinio mokymo
jstaigos, aukstosios
mokyklos

Profesinio mokymo
jstaigos, aukstosios

Negrazinamoji
subsidija

Negrazinamoji
subsidija

mokyklos

Negrazinamoji
subsidija

Valstybés projekty Valstybinis studijy Profesinio mokymo
planavimas fondas jstaigos

Profesinio mokymo jstaigy
mokiniy aprdpinimas darbo
drabufZiais ir priemonémis
Negrazinamoji
subsidija

Mentoriy pagalba profesinio  Valstybés projekty Valstybinis studijy Profesinio mokymo
mokymo jstaigy mokiniams planavimas fondas jstaigos

Mentoriy pagalba aukstyjy
mokykly studentams

Valstybés projekty Valstybinis studijy
planavimas fondas

Aukstosios mokyklos  Negrazinamoji

subsidija
Priemonés jgyvendinimo alternatyvg A sudaro 7 investiciniai veiksmai. Jgyvendinant projektus pagal
priemone turéty bati iSmokamos tikslinés iSmokos, gerinama mokymosi ir studijy aplinka, studijy ir
mokymosi turinys ir metodikos turéty bati pritaikomos pagal studenty ir mokiniy spec. poreikius,
organizuojami mokymai mentoriams, déstytojams, ir profesijos mokytojams. Diskontuota priemonés
socialiné-ekonominé nauda visu vertinamu laikotarpiu siekty 13,9 min., o jg palyginus su diskontuotais
priemonés kastais priemonés ENIS siekty 1, taigi priemoné bdty tinkama jgyvendinimui. Tikétina, kad
socialiné nauda bus didesné, nei apskaiCiuota, nes mokslus baige mokiniai ir studentai i nepalankias
sglygas turinciy grupiy ne tik gaus didesnj atlyginima, lengviau jsitvirtins darbo rinkoje, bet ir turés maziau
sveikatos problemy (dél geresnés ekonominés padeéties), sumokés daugiau mokesciy j valstybés biudzeta,
jiems reikés maziau socialinés paramos is valstybés, nei nejgijus atitinkamo iSsilavinimo.

2. Alternatyva B

57 lentelé. Alternatyvos B investiciniai veiksmai

forma

Finansinés parama profesinio Valstybés projekty Valstybinis studijy Profesinio mokymo Finansines
mokymo jstaigy mokiniams planavimas fondas jstaigos inZinerijos
priemoneés
Finansiné parama aukstujy Valstybés projekty Valstybinis studijy Aukstosios mokyklos Finansinés
mokykly studentams planavimas fondas inZinerijos
priemoneés

Neformalaus ugdymo
skatinimas

Profesinio mokymo
jstaigos, aukstosios
mokyklos

NegraZinamoji
subsidija

Valstybés projekty Valstybinis studijy
planavimas fondas

Svietimo pagalba Profesinio mokymo
jstaigos, aukstosios
mokyklos

NegraZinamoji
subsidija

Valstybés projekty Valstybinis studijy
planavimas fondas

Profesinio mokymo jstaigy
mokiniy aprdpinimas darbo
drabuziais ir priemonémis

Valstybés projekty Valstybinis studijy Profesinio mokymo
planavimas fondas jstaigos

NegraZinamoji
subsidija

Mentoriy pagalba profesinio  Valstybés projekty Valstybinis studijy Profesinio mokymo
mokymo jstaigy mokiniams planavimas fondas jstaigos

Negrazinamoji
subsidija
Mentoriy pagalba aukstyjy
mokykly studentams

Valstybés projekty Valstybinis studijy
planavimas fondas

Aukstosios mokyklos  Negrazinamoji

subsidija
Alternatyva B sudaro tie patys investiciniai veiksmai, kaip ir alternatyvg A, taciau numatoma galimybé
suteikti mokiniams ir studentams ne negraZzinama finansine paramg, o paskolas, kurias jie galéty grazinti
baige profesinio mokymo jstaigas ir aukstgsias mokyklas, nepritaikant paltkany. Tikétina metiné socialiné-
ekonominé nauda nesiskirty nuo apskaiciuotos A alternatyvoje ir ENIS siekty 1. Taciau kyla rizika, kad ne
visi mokiniai ir studentai norés pasinaudoti tokiomis paramos galimybémis.
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3. Alternatyva C

58 lentelé. Alternatyvos C investiciniai veiksmai

forma

Finansinés parama profesinio Konkursas Profesinio mokymo Valstybinis studijy Negrazinamoji
mokymo jstaigy mokiniams jstaigos fondas subsidija
Negrazinamoji
subsidija

Finansiné parama aukstujy Konkursas Aukstosios mokyklos  Valstybinis studijy
mokykly studentams fondas

Neformalaus ugdymo

skatinimas

Svietimo pagalba

Valstybés projekty
planavimas

Valstybés projekty
planavimas

Valstybinis studijy
fondas

Valstybinis studijy
fondas

Profesinio mokymo
jstaigos, aukstosios
mokyklos

Profesinio mokymo
jstaigos, aukstosios

Negrazinamoji
subsidija

Negrazinamoji
subsidija

mokyklos

Negrazinamoji
subsidija

Profesinio mokymo
jstaigos

Valstybés projekty Valstybinis studijy
planavimas fondas

Profesinio mokymo jstaigy
mokiniy aprdpinimas darbo
drabuziais ir priemonémis
Negrazinamoji
subsidija

Profesinio mokymo
jstaigos

Mentoriy pagalba profesinio  Valstybés projekty Valstybinis studijy

mokymo jstaigy mokiniams planavimas fondas
Aukstosios mokyklos  NegraZinamoji

subsidija

Valstybés projekty Valstybinis studijy
planavimas fondas

Mentoriy pagalba aukstyjy
mokykly studentams
Trecioji priemonés jgyvendinimo alternatyva panasi j alternatyva A, taciau sitloma finansine parama teikti
atrenkant projektus konkurso bddu, kuris leisty atrinkti didZiausig naudg atneSancius projektus. Taciau
tokiu atveju kyla rizika, kad ne visos profesinio mokymo jstaigos ir aukstosios mokyklos gaus finansavima
Be to, projekty jgyvendinimas konkurso bidu didinty netiesiogines projekty administravimui reikalingas
iSlaidas, todeél sumazeéty projekty veikly jgyvendinimui. Dél Siy priezasciy blty paremtas mazesnis mokiniy
bei studenty skaicius, ir priemonés socialiné-ekonominé nauda siekty tik 12,5 min. Eur, priemonés ENIS
siekty 0,9, taigi priemoné baty laikoma neefektyvia ir negaléty bati jgyvendinama. Toks priemonés
jgyvendinimas gali bUti nesaziningas nelaiméjusiy profesiniy mokykly mokiniy ir aukstyjy mokykly
studenty atzvilgiu.

Remiantis apskaiCiuota socialine-ekonomine nauda bei jvertintomis su skirtingomis priemonés
jgyvendinimo alternatyvomis susijusiomis rizikomis, rekomenduojama priemone jgyvendinti pagal A
alternatyva.

Alternatyva A

Teisiné aplinka | Priemonés jgyvendinimui aktualiausi du jstatymai: Mokslo ir studijy bei Profesinio
mokymo. Profesinio mokymo jstatymo 3 straipsnyje numatoma, kad profesinio mokymo sistema siekia
sudaryti saglygas jvairiy poreikiy ir gebéjimy asmenims jgyti kvalifikacijg ir kompetencijas ir jas pripaZinti,
uztikrinti profesinio mokymo prieinamumg ir kokybe. 20 straipsnyje reglamentuojamas spec. ugdymosi
poreikiy turinciy asmeny profesinis mokymas. 38 straipsnyje reglamentuojamas materialinés paramos
teikimas profesinio mokymo programy mokiniams. Taciau baty tikslinga parengti detalig tvarka,
reglamentuojancig finansiniy iSmoky skyrimg profesinio mokymo jstaigy mokiniams, kurioje bUty
nustatomas iSmoky dydis, daznumas ir pan.

Jtraukus aukstasis mokslas uztikrinamas pagal Mokslo ir studijy jstatymo 55 straipsnio 1 dalies 7 punkta,
kuriame uztikrinama negalig turiniy studenty teisé atsiskaityti uZ darbus taikant alternatyvius
atsiskaitymo btdus, jei yra toks poreikis, 0 821 straipsnyje nustatoma socialiniy stipendijy gavimo tvarka,
kuri pagerina asmeny, turinCiy negalig, turinciy teise gauti socialine pasalpg, praradusiy tévus arba iki
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pilnametystés augusiy globoje (ripyboje) galimybes dalyvauti aukstajame moksle ir jgyti reikalingas
kompetencijas.

Numatoma, kad prie paramos administravimo galéty prisidéti Valstybinis studijy fondas, kurio
jsitraukimas j paramos teikima profesiniam mokymui vykdyti reglamentuojamas Profesinio mokymo 36
straipsnyje, o jsitraukimas j paramos teikimg aukstojo mokslo lygyje reglamentuojamas Mokslo ir studijy
jstatymo 19 straipsnyje.

Priemonei jgyvendinti taip pat aktualus finansinés pagalbos priemoniy teikimo nejgaliesiems,
studijuocjantiems aukstosiose mokyklose, tvarkos apra§asng. Remiantis apraso 5 punktu, nejgaliems
studentams skiriamos tikslinés ismokos studijy prieinamumui didinti i§ SMSM skirty ES struktdriniy fondy
lésy, nepriklausomai nuo to, ar studentas jau gauna kitokig finansine pagalba.

Atsizvelgiant | atliktg teisés akty analize, rekomenduojama parengti finansinés pagalbos priemoniy
teikimo profesinio mokymo jstaigy mokiniams tvarkos aprasa.

Priemonés projekty vykdytojai | Rekomenduojama, kad projektus, susijusius su finansine parama,
jgyvendinty Valstybinis studijy fondas, kaip ir numatoma Mokslo ir studijy bei Profesinio mokymo
jstatymuose. Projektus pagal likusius investicinius veiksmus taip pat rekomenduojama leisti vykdyti
Valstybiniam studijy fondui, bendradarbiaujant su aukstosiomis mokyklomis ir profesinio mokymo
jstaigomis, atsizvelgus j Valstybinio studijy fondo nuostatuose numatytg fondo tikslg jgyvendinti aukstojo
mokslo ir profesinio mokymo kokybei ir prieinamumui uztikrinti skirtas priemones.

Projekty atrankos bddai, principai ir sglygos | Visus pagal priemone jgyvendinamus projektus
rekomenduojama vykdyti valstybés projekty planavimo bidu, projekty sara$a turés patvirtinti Svietimo,
mokslo ir sporto ministras. | sgrasa jtraukiami projektai turi atitikti priemoneés tikslg bei finansavimo
sglygas. Be to, rekomenduojama jvertinti, kiek mokiniy ir studenty galéty pasinaudoti projekto kuriama
nauda. Valstybés projekty planavimo projekty atrankos bddas buvo naudojamas ir jgyvendinant
priemones ,Studijy prieinamumo didinimas” bei ,Paskatos ir pagalba besimokantiems® 2014-2020 m.
investiciniu laikotarpiu.

Priemonés jgyvendinimo laikotarpis ir jgyvendinimo planas | Priemonés veiklas rekomenduojama
jgyvendinti 2022—2029 m. laikotarpiu. Finansine paramg mokiniams bei studentams rekomenduojama
teikti visu investiciniu laikotarpiu, kuo grei¢iau parengiant finansavimo salygas ir skelbiant kvietimus per
Valstybinj studijy fonda. Tikétina, kad mentorystés ir Svietimo pagalbos programos galimai buty
pradedamos véliau laikotarpyje, nes uztrukty pasiruosimas, darbuotojy mokymai ir pan. Taciau pradéjus
programy jgyvendinima, rekomenduojama jj testi iki laikotarpio pabaigos. Jeigu bus vykdomi mokymosi ir
studijy aplinkos gerinimo projektai, susije su nedideliais infrastruktdriniais pokyciais, jy jgyvendinimas
turéty bati vienkartinis, kitaip nei socialinés paramos programy.

Partnerysté su socialiniais ir ekonominiais partneriais | Rekomenduojama sukurti galimybe aukstosioms
mokykloms ir profesinio mokymo jstaigoms buti projekty partneriais veiklose, susijusiose su jy vykdomu
Svietimo lygiu, atsizvelgiant j tai, kad tokia galimybe sudaryty salygas komunikuoti su Svietéjais, profesiniy
mokymo jstaigy mokiniais ir aukstyjy mokykly studentais, geriau suprasti jy poreikius Svietimo pagalbos ir
neformalaus ugdymo srityse.

https://e-
seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.281953/asr
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2.2.4

Priemonés jgyvendinimo stebésenos rodikliai ir priemonés poveikio matavimas | Jgyvendinant priemone
rekomenduojama sekti profesiniy mokykly mokiniy ir aukstyjy mokykly studenty, kuriems buvo skirta
parama arba tikslinés iSmokos, skaiciy.

59 lentelé. Priemonés ,Socialinés ir finansinés paskatos mokytis” siekiami produkto rodikliai

Produkto rodiklis Regiono kategorija Tarpme reikSme (2024 m.)
(2029 m.)

Socialiai jautriy, socialinés  Sostinés regionas Asmenys
atskirties ir / ar mazai
atstovaujamy grupiy VVL regionas 90 590

studentai, kuriems buvo
skirta tiksliné ESF+ iSmoka
studijy prieinamumui gerinti

Mokiniai i$ nepalankias Sostinés regionas Asmenys 20 130
sglygas turinciy asmeny
grupiy, kuriems buvo skirta VVLregionas 100 660

ESF+ parama profesinio

mokymo prieinamumui

gerinti

Siekiant jvertinti priemonés rezultatg, tikslinga vertinti paremty mokiniy bei studenty dalj. Rodiklis leisty
stebeéti, kokig visy profesinio mokymo jstaigy mokiniy ir aukstyjy mokykly studenty dalj pasieké parama.
Tai leisty palyginti duomenis su ankstesniy laikotarpiy rodikliais ir parodyty, kaip kei¢iasi asmeny, kuriems
reikalinga pagalba, dalis.

60 lentelé. Priemonés ,Socialinés ir finansinés paskatos mokytis“ siekiami rezultato rodikliai

Rezultato rodiklis Regiono kategorija Siektina reiksmé (2029 m.)

Socialiai jautriy, socialinés atskirties  Sostinés regionas Procentas 1,29
ir/ar maZai atstovaujamy grupiy

studenty, gavusiy tiksline ESF+ VVL regionas 1,29
iSmoka studijy prieinamumui gerinti,

dalis

Mokiniy i$ nepalankias sglygas Sostinés regionas Procentas 4
turin¢iy asmeny grupiy, kuriems

buvo skirta ESF+ parama profesinio  VVL regionas 4

mokymo prieinamumui gerinti, dalis

Priemoneés veikly finansavimo formos ir finansavimo 3altiniai | Priemonés veiklos turéty bati finansuojamos
negrazinamosios subsidijos forma, nes jgyvendinant veiklas nebus generuojamos tiesioginés pajamos.
Priemonés jgyvendinimui rekomenduojama skirti 15,8 min. Eur, 10 min. turéty bdti skiriami aukstojo
mokslo srities projekty jgyvendinimui, like 5,7 min. — profesinio mokymo srities projekty jgyvendinimui.
Rekomenduojama, kad VVL regione bendrafinansavimas sudaryty 15 proc. 1é3y, o Sostinés regione — 50
proc.

Svietimo inovacijos

Svietimo jstatymo pakeitimai119 numato, kad nuo 2024 m. rugséjo spec. ugdymosi poreikiy turintys
mokiniai galés lankyti pasirinkta ugdymo jstaiga. Kad jtraukaus ugdymo vykdymas vykty sklandziai, visiems
mokiniams baty suteikiama pakankamai démesio, svarbu ugdymo jstaigose diegti naujus modelius,
pritaikytus batent jtraukiam ugdymui. Numatoma, kad klasése / grupése dirbty ne tik mokytojai, bet ir

https://e-
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organizuojamas komandinis darbas tarp skirtingy mokyklos darbuotojy, kai klaséje yra jvairiy ugdymosi
poreikiy turin¢iy mokiniy (pvz., gabiy, turinciy dideliy ar labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy dél
fizinés ar intelekto negalios, dél nepalankiy artimosios aplinkos veiksniy, dél kult@riniy, kalbiniy skirtumy
ir pan.). Numatoma, kad po 2024 m. specialiosios klasés / grupés bus pertvarkomos, tad svarbu sukurti
jtraukiyjy klasiy (grupiy, kai kalbama apie ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma) modelj. Galiausiai,
siekiant, kad naikinant specialigsias mokyklas bendrosios paskirties ugdymo jstaigose buty sudaromos
tinkamos salygos jvairiy poreikiy turintiems vaikams, svarbu plétoti galimybes pasinaudoti Svietimo
pagalbos ir kitomis aktualiomis paslaugomis, esanciomis uz mokyklos riby. Siekiant sudaryti tinkamas
sglygas jtraukiojo ugdymo jgyvendinimui rekomenduojama 2021-2027 m. investiciniu periodu jgyvendinti
priemone ,Svietimo inovacijos“. Priemoné turéty biti jgyvendinama ir VVL ir Sostinés regione, nes
jtraukusis Svietimas nuo 2024 m. jvedamas visoje Salyje. Priemoneés jgyvendinimas bus naudingas visiems
vaikams, besimokantiems ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo programose, ypac tiems,
kurie turi spec. poreikiy ar gabumuy.

1. Galimos alternatyvos Alternatyva A

61 lentelé. Alternatyvos A investiciniai veiksmai

PrOJEktq atrankos Gallml partneriai
forma

Universalaus dizaino ugdyme o Negrazinamoji

Privatus sektorius, NV
principo pritaikymas subsidija

jvairios asociacijos,
Jtraukiyjy klasiy/grupiy aukstosios mokyklos,  NegrgZinamoji
modelio sukdrimas ir diegimas Konkursas mokyklos, vykdancios  subsidija
ikimokyklinio,
priesmokyklinio ir
bendrojo ugdymo
programas

Savivaldybés
NegraZinamoji
subsidija

Mobiliy ir nuotoliniu badu
teikiamy mokymosi ir Svietimo
pagalbos paslaugy
organizavimas ir teikimas
Alternatyvoje A numatomi 3 investiciniai veiksmai. Siy veiksmy jgyvendinimas prisidéty prie geresnés
jtraukties ir kokybiskesnio Svietimo pagalbos paslaugy teikimo. Priemonés ENIS alternatyvos A atveju

siekty 4,3 balo.
2. Alternatyva B
62 lentelé. Alternatyvos B investiciniai veiksmai

Projektu atrankos Gallml partneriai
forma

Universalaus dizaino ugdyme Privatus sektorius. Ny Socialinés

principo pritaikymas jvairios asociacijos ir obligacijos
- . . _ vkl e
jtraukwq kla_5|-q/gru‘p|g - Privatus sektorius, pan., mv(? yklos, Soc'|a|m-§s
modelio suklrimas ir diegimas Konkursas N vykdancios obligacijos
NVO, jvairios ikimokvklini
Mobiliy ir nuotoliniu badu asociacijos ir pan. IKImokyKiinio, - Socialinés
teikiamy mokymosi ir $vietimo priesmokyklinio ir obligacijos

bendrojo ugdymo
programas

pagalbos paslaugy
organizavimas ir teikimas
Priemonés jgyvendinimo alternatyvoje B pateikiama galimybé pasirinkti ne negraZinamosios subsidijos, o
socialiniy obligacijy finansavimo formg. Tai uztikrinty, kad |éSos bus panaudojamos tik tada, kai norimi
rezultatai bus pasiekti. Taciau kyla rizika, kad tokie projektai nebus paklausls tarp pareiskejy, be to,
taikant socialines obligacijas prie pareiskéjy neturéty bati jtraukiamos aukstosios mokyklos. Tai gali
nulemti mazg jgyvendinty projekty skaiciy. Jeigu priemoné bity jgyvendinta kaip suplanuota, ENIS blty
toks, kaip ir alternatyvos A atveju (4,3).
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3. Alternatyva C
63 lentelé. Alternatyvos C investiciniai veiksmai

forma

Universalaus dizaino ugdyme Privatus sektorius. Nvo Negrazinamoji

principo pritaikymas jvairios asociacijos, subsidija

Jtraukiyjy klasiy/grupiy . ) Privatus sektorius, aukstosios mokyklos,  NegraZzinamoji
Valstybés projekt o . s

modelio sukdrimas ir diegimas y projexty NVO, jvairios mokyklos, vykdancios  subsidija

planavimas

Mobiliy ir nuotoliniu badu asociacijos, aukstosios ikimvokyklini(.J,. _ NegraZinamoji
teikiamy mokymosi ir $vietimo mokyklos prlesmgkykllnlo r subsidija
pagalbos paslaugy bendrojo ugdymo

programas

organizavimas ir teikimas

Alternatyvoje C nagrinéjama galimybé projektus atrinkti ne konkurso bddu, o valstybés projekty
planavimo bldu. Taciau kyla rizika, kad neskelbiant konkurso nebus identifikuojama dalis potencialiy
projekty ir nebus pasiekiamas norimas proverzis Svietimo inovacijy srityje. Jeigu tai nulemty maZesne
naudg nekeiciant kasty apimties, priemonés ENIS galéty siekti 2,2.

Atsizvelgus | atskiry priemonés jgyvendinimo alternatyvy vertinimg rekomenduojame priemone
jgyvendinti pagal A alternatyva, kurioje nebuvo identifikuotos priemonés jgyvendinimo maZzesniu mastu
rizikos.

Alternatyva A

Teisiné aplinka | AtsiZvelgiant | tai, kad numatoma pagal priemone diegti Svietimo inovacijas, dalyje
projekty gali buti jgyvendinamos veiklos, kurios dar néra teisiSkai reglamentuotos. Taigi, priemonés
jgyvendinimo eigoje poreikis teisés akty atnaujinimui gali iskilti. Jtraukaus ugdymo diegimas teisiskai
jtvirtintas numatomuose Svietimo jstatymo pakeitimuose. Siekiant, kad jtraukusis ugdymas bendrojo
ugdymo mokyklose buty diegiamas sklandziai, Vilniaus pedagoginé psichologiné tarnyba parenge
specialias rekomendacijaslzo. Rekomendacijose aprasomos jtraukiojo ugdymo vertybinés nuostatos,
mokyklos jtraukiojo ugdymo modelis, pateikiamos rekomendacijos deél skirtingy lygmeny (mokyklos,
klasés ir pan.) pasirengimo jtraukiajam ugdymui ir jo jgyvendinimo, veiklos analizés ir tobulinimo.
Rekomenduojama dalinai vadovautis Siomis rekomendacijomis ir rengiant bei diegiant jtraukiyjy klasiy ir
grupiy modelius. Viena i$ esminiy sglygy priemonés jgyvendinimui yra Svietimo pagalbg teikianciy
specialiyjy pedagogy ir psichology visose ugdymo jstaigose uztikrinimas, o tam reikalingas adekvatus
darbo uzmokestis ir palankios darbo sglygos.

Atsizvelgus j priemonés specifikg ir apzvelgtus dokumentus, nenustatytas poreikis teisés akty atnaujinimui
prie$ priemonés jgyvendinimo pradZia.

Priemonés projekty vykdytojai | Atsizvelgus j tai, kad priemoneé skirta ugdymo jstaigy veiklos tobulinimui,
rekomenduojama pareiskéjais ir priemonés projekty vykdytojais laikyti savivaldybes, kurioms pavaldZios
ugdymo jstaigos, taip uztikrinant, kad projekty vykdytojai gerai Zinos regiono problemas ir lengviau
identifikuos jtraukties didinimui reikalingus veiksmus.

Projekty atrankos bidai, principai ir salygos | Rekomenduojama projektus atrinkti konkurso bldu, kad
bty jvertinamos visos paraiskos ir jgyvendinimui blty pasirinkti potencialiai didZiausig naudg kursiantys
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projektai. Atrenkant projektus rekomenduojama vertinti siekiamus rezultato ir produkto rodiklius bei
projekto jgyvendintojy patirtj. Priemonés veiklose numatoma kurti ir diegti naujus ugdymo modelius,
taigi, priemoné siejasi su 2014—-2020 m. laikotarpio priemone ,,Ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo mokykly
veiklos tobulinimas®, kurioje taip pat buvo taikomas konkurso projekty atrankos bidas.

Priemoneés jgyvendinimo laikotarpis ir jgyvendinimo planas | Priemonés veiklas rekomenduojama
jgyvendinti 2022-2029 m. laikotarpiu. Tikslus priemonés veikly jgyvendinimo grafikas priklausys nuo
konkursuose atrinkty projekty, jy jgyvendinimui reikalingo laikotarpio.

Partnerysteé su socialiniais ir ekonominiais partneriais | Siekiant diegti inovacijas Svietime svarbu jtraukti ne
tik vieSojo sektoriaus jstaigas, jau vykdancias Svietimo projektus, bet ir privaty sektoriy, NVO, jvairias
asociacijas bei aukstgsias mokyklas. Bendradarbiaudamos kartu visos institucijos galéty atrasti dar
neapgalvoty sprendimy Svietimo problemoms spresti, privataus sektoriaus jmonés galéty pritaikyti savo
patirtj siekiant efektyviausiy sprendimy versle Svietimui, o aukstosios mokyklos galéty pritaikyti teoriskai
svarstytus inovatyvius modelius praktikoje. Taigi, rekomenduojama visoms nagrinétoms jstaigoms leisti
tapti pareiSkéjais ir priemoniy projekty vykdytojais. Tai sudaryty galimybe panaudoti skirtingy sri¢iy
ekspertines  Zinias, ir sukurti kokybiskesnj produktg dél tarpsektorinio ar tarpdisciplininio
bendradarbiavimo.

Priemonés jgyvendinimo stebésenos rodikliai ir priemonés poveikio matavimas | Jgyvendinant priemone
rekomenduojama sekti priemonés déka naudg gavusiy vaiky skaiéiy bei Svietimo pagalbg gavusiy vaiky
dalj tarp visy mokiniy.

64 lentelé. Priemones ,Svietimo inovacijos” siekiami produkto rodikliai

Produkto rodiklis Regiono kategorija Tarpme reikSme (2024 m.)
(2029 m.)

Vaiky iki 18 m. skaicius Sostinés regionas Asmenys

VVL regionas 36 270

65 lentelé. Priemones ,Svietimo inovacijos” siekiami rezultato rodikliai

Rezultato rodiklis Regiono kategorija Siektina reikSmeé (2029 m.)

Svietimo pagalba ne trumpiau kaip 3 Sostinés regionas Procentas

meén. gavusiy vaiky dalis
VVL regionas 85

Priemonés veikly finansavimo formos ir finansavimo Saltiniai | Priemonés veiklas rekomenduojama
finansuoti negraZinamosios subsidijos forma, nes jgyvendinant veiklas nenumatomas tiesioginiy pajamy
generavimas. Priemonés jgyvendinimui rekomenduojama skirti 25,3 min. Eur. LéSos turéty bati lygiomis
dalis paskirstomos tarp ikimokyklinio bei prieSmokyklinio, ir pradinio bei vidurinio ugdymo lygiy. Kaip ir
kitose priemonése, VVL regione bendrafinansavimas turéty siekti 15 proc., o Sostinés regione — 50 proc.
priemonei numatytos sumos.
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2.3

2.3.1

Priemonés, skirtos uzdavinio ,Skatinti lanks¢ias kompetencijy
kélimo, kvalifikacijos jgijimo ir persikvalifikavimo galimybes”
jgyvendinimui

Siame skyriuje aprasomos dvi priemoneés, kurias rekomenduojama jgyvendinti, siekiant skatinti lankscias
kompetencijy kélimo, kvalifikacijos jgijimo ir persikvalifikavimo galimybes. Rekomendacijos pateikiamos
jvertinant jvairius priemoniy jgyvendinimo scenarijus.

Dalyvavimo MVG plétra

MVG skatinimo siekiai yra numatyti svarbiausiuose Svietimo srities dokumentuose: Europos
bendradarbiavimo Svietimo ir mokymo srityje strateginéje programoje, valstybinéje Svietimo 2013-2022
m. strategijoje, Programos projekte ir kt. Siekiama, kad kuo daugiau suaugusiy Zmoniy nenustoty tobuléti
ir esant reikalui prisitaikyty prie besikeicianciy rinkos poreikiy panaudojant savo gabumus. Lietuva pagal
MVG lygj 2020 m. atsiliko nuo ES vidurkio (Lietuvoje 2020 m. rodiklis sieké 5,9 proc., o ES vidurkis — 10,9
proc.). Suaugusiyjy jsitraukimas j jvairias MVG formas yra nepakankamas. Visuomené, ypac regionuose,
néra susiformavusi teisingy nuostaty MVG srityje. 2016 m. statistikos departamento duomenys parodo,
kad 81 proc. suaugusiyjy nejaucia poreikio mokytis. STRATA tyrimas atskleidé, kad net 38 proc. Zmoniy,
nesimokiusiy per paskutinius 3 metus, jauté, kad jiems per vélu mokytis dél jy amZiaus.

Remiantis EBPO duomenimis , Lietuvoje bltina kuo greiiau pertvarkyti ir atnaujinti suaugusiyjy
mokymosi sistemg, nes Lietuvoje apie 63 proc. darbuotojy darbo vietoms kyla rizika dél automatizavimo
plétros, 56 proc. suaugusiyjy turi nepakankamus problemy sprendimo jgldZius technologinéje aplinkoje ir
prognozuojama, kad 2050 m. 65 m. ir vyresni zmonés sudarys net 44 proc. darbingo amziaus (15—-64 m.)
populiacijos (2021 m. pradzioje Sis rodiklis sieké 30,7 proc.).

Nors susiduriama su darbo jégos trakumu, profesinis orientavimas néra pasiekiamas visoms visuomenés
grupéms. Susiduriama ir su nepakankamu mokymo paslaugy pritaikymu ateities poreikiams. Suaugusiyjy
Svietimo sistema neturi galimybiy reaguoti j iSsukius, kylancius dél senéjancios visuomenés ir dél darbo
rinkoje reikalingy jgtdziy pokyciy, susijusiy su inovacijomis.

Siekiant spresti Sias problemas rekomenduojama jgyvendinti priemone ,Dalyvavimo MVG didinimas”,
kurios veiklos yra orientuotos j inovatyvaus ir asmeninio pasirinkimo galimybémis grjsto MVG modelio
jgyvendinima. Atnaujinamos MVG sistemos esmé — sudaryti sglygas asmenims gauti naudingus
kompetencijy tobulinimo pasitlymus, pagrjstus kryptingu asmeniniu pasirinkimu, kuris remtysi objektyvia
informacija apie darbo rinka. Vienas i§ numatomy atnaujintos MVG sistemos siekiy — uZtikrinti geresnj
informacijos apie darbo rinkos poreikius perdavima. Atsizvelgiant j akivaizdZias planuojamo MVG modelio
ir darbo rinkos sasajas, darbdaviai ir socialiniai-ekonominiai partneriai bus skatinami jsitraukti j MVG
modelio klrimo ir palaikymo veiklas.

2014-2020 m. laikotarpiu buvo jgyvendinama priemoné ,Paskatos ir pagalba besimokantiems”, pagal
kurig buvo finansuojamas mokiniy i$ socialiai jautriy grupiy rémimas profesiniame mokyme bei kokybisky
karjeros paslaugy teikimas realioje ir virtualioje aplinkoje. PPMI jvertino, jog nauju laikotarpiu Siai krypciai
vél reikalingos tikslingai skiriamos ES investicijos, ypac deél to, kad ugdymo karjerai projektas buvo
pradétas laikotarpio pabaigoje, sutartis pasiraSyta tik 2020 m. pabaigoje, o projekto pabaiga numatoma
tik 2023 m. rupjatj. Nors 2014-2020 m. laikotarpiu buvo skiriamos lésos kvalifikacijy pripazinimo
tobulinimui, démesys buvo skiriamas aukstajam mokslui, tad 2021-2027 m. laikotarpiu aktualu skirti
demes;j kvalfikacijy, nesusijusiy su aukstuoju mokslu (pvz., jgyty savisvietos bldu) pripazinimo sistemos
tobulinimui. Taigi, priemoné yra reikalinga.
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Priemonés ,Dalyvavimo MVG plétra® jgyvendinimas aktualus visiems vyresniems nei 16 m. Lietuvos
gyventojams, dél planuojamy veikly, susijusiy su profesiniu orientavimu, priemoné taip pat aktuali
profesinio ugdymo jstaigy bei bendrojo ugdymo mokykly mokiniams. Priemoné turéty bati jgyvendinama
Sostinés regione ir VVL regionuose.

Galimos alternatyvos
Priemoneés jgyvendinimo alternatyvose nagrinéjamy investiciniy veiksmy poreikis kyla remiantis skyriaus
2.3.1 skyriaus pradZioje apzvelgta MVG srities problematika ir EBPO Lietuvos jgudZiy strategijoje
pateikiamomis rekomendacijomis deél profesinio orientavimo paslaugy teikimo visg gyvenimg. Visi
numatomi investiciniai veiksmai yra reikalingi vieningam ir stipriam MVG modeliui kurti ir palaikyti, todél
alternatyvose nagrinéjamos ne skirtingy investiciniy veiksmy, o skirtingy jy jgyvendinimo formy
galimybés.

1. Alternatyva A

66 lentelé. Alternatyvos A investiciniai veiksmai

MVG populiarinimo  Konkursas Aukstosios mokyklos, Aukstosios mokyklos, Negrazinamoji

veiklos

Suaugusiyjy mokymo Konkursas
turinio kdrimas ir
adaptavimas

Profesinio Valstybés projekty
orientavimo planavimas
paslaugy

suaugusiesiems ir
mokiniams plétra

MVG vaucerio Valstybés projekty
sistemos palaikymas planavimas

ir tobulinimas

Valstybés projekty
planavimas

Kvalifikacijy ir
kompetencijy
pripaZinimo sistemos
tobulinimas

profesinio mokymo
jstaigos, kiti Svietimo
teikéjai, Suaugusiyjy
Svietimo centrai

Aukstosios mokyklos,
profesinio mokymo
jstaigos, kiti Svietimo
teikéjai, Suaugusiyjy
Svietimo centrai

LMNSC

KPMPC

KPMPC

profesinio mokymo
jstaigos, kiti Svietimo
teikejai, NSA, KPMPC,
Suaugusiyjy Svietimo
centrai

Suaugusiyjy Svietimo
centrai, aukstosios
mokyklos, profesinio
mokymo jstaigos

Aukstosios mokyklos,
profesinio mokymo
jstaigos, BU mokyklos,

NSA, KPMPC, Suaugusiyjy

Svietimo centrai

subsidija

Negrazinamoji
subsidija

NegraZinamoji
subsidija

Negrazinamoji
subsidija

Negrazinamoji
subsidija

A alternatyvoje planuojama jgyvendinti 5 investicinius veiksmus. Numatoma, kad jgyvendinty veikly ir
finansuoty mokymy déka daugiau nei 10 tikst. asmeny jgyty kompetencijy, kurios leisty asmenims gauti
didesnj darbo uzmokestj Dél to priemonés socialiné-ekonominé nauda visu vertinamu laikotarpiu galéty
siekti 83,7 min. Eur, o priemonés ENIS siekty 1,9.

2. Alternatyva B

67 lentelé. Alternatyvos B investiciniai veiksmai

MVG populiarinimo  Konkursas Aukstosios mokyklos, Aukstosios mokyklos, Negrazinamoji

veiklos profesinio mokymo profesinio mokymo subsidija
jstaigos, kiti Svietimo jstaigos, kiti Svietimo
teikéjai, Suaugusiyjy teikéjai, NSA, KPMPC,
Svietimo centrai Suaugusiyjy Svietimo
centrai
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Suaugusiyjy mokymo Konkursas

turinio kdrimas ir
adaptavimas

Profesinio
orientavimo
paslaugy
suaugusiesiems ir
mokiniams plétra

MVG vaucerio
sistemos palaikymas
ir tobulinimas
Kvalifikacijy ir
kompetencijy
pripazinimo sistemos
tobulinimas

Valstybés projekty
planavimas

Valstybés projekty
planavimas

Valstybés projekty
planavimas

Aukstosios mokyklos,

profesinio mokymo
jstaigos, kiti Svietimo
teikéjai, Suaugusiyjy
Svietimo centrai

LMNSC

KPMPC

KPMPC

Suaugusiyjy Svietimo
centrai, aukstosios
mokyklos, profesinio
mokymo jstaigos

Aukstosios mokyklos,
profesinio mokymo

jstaigos, BU mokyklos,
NSA, KPMPC, Suaugusiyjy

Svietimo centrai

Sakineés asociacijos,
socialiniai partneriai

Negrazinamoji
subsidija

Negrazinamoji
subsidija

Negrazinamoji
subsidija

Negrazinamoji
subsidija

B alternatyvoje jtraukiama galimybé tobulinant kvalifikacijy ir kompetencijy pripazinimo sistema
bendradarbiauti su Sakinémis asociacijomis, siekiant uZtikrinti, kad kvalifikacijos atitikty verslo sektoriaus
lGkescius ir asmenims suteikiami pazyméjimai baty vertinami darbo rinkoje. Jtraukus Sakines organizacijas
j priemonés jgyvendinima numatomas darbo uZzmokesCio augimas dél papildomy kompetencijy buty
labiau uztikrintas, taciau tiksly Sakiniy asociacijy jtraukimo poveikj priemonés sukuriamai naudai jvertinti
sudétinga dél pagrjsty prielaidy trakumo,3 todél daroma prielaida, kad priemonés nauda islikty tokia pati
kaip alternatyvos A atveju, sgnaudos nesikeisty, ir priemonés ENIS siekty 1,9.

3. Alternatyva C

68 lentelé. Alternatyvos Cinvesticiniai veiksmai

MVG populiarinimo  Konkursas
veiklos

Suaugusiyjy mokymo Valstybés projekty

turinio kdrimas ir
adaptavimas

Profesinio
orientavimo
paslaugy
suaugusiesiems ir
mokiniams plétra

MVG vaucerio
sistemos palaikymas
ir tobulinimas
Kvalifikacijy ir
kompetencijy
pripazinimo sistemos
tobulinimas

planavimas

Valstybés projekty
planavimas

Valstybés projekty
planavimas

Valstybés projekty
planavimas

Aukstosios mokyklos,
profesinio mokymo
jstaigos, kiti Svietimo
teikéjai, Suaugusiyjy
Svietimo centrai

NSA, KPMPC

LMNSC

KPMPC

KPMPC

Aukstosios mokyklos,
profesinio mokymo
jstaigos, kiti Svietimo
teikéjai, NSA, KPMPC,
Suaugusiyjy Svietimo
centrai

Suaugusiyjy Svietimo
centrai, aukstosios
mokyklos, profesinio
mokymo jstaigos
Aukstosios mokyklos,
profesinio mokymo

jstaigos, BU mokyklos,
NSA, KPMPC, Suaugusiyjy

Svietimo centrai

Sakines asociacijos,
socialiniai partneriai

Negrazinamoji
subsidija

NegraZinamoji
subsidija

Negrazinamoji
subsidija

Negrazinamoji
subsidija

Negrazinamoji
subsidija

Alternatyvoje C kitaip nei alternatyvose A ir B, suaugusiyjy mokymo turinio kdrimo projektus

rekomenduojama atrinkti ne konkurso, o valstybés projekty planavimo bddu, kad bty kuriamas ateiciai,
sumaniai specializacijai aktualus Svietimo turinys. Kadangi Sis pakeitimas nekeisty numatomy rodikliy

(kompetencijas jgijusiy asmeny skaiciaus), numatoma, kad socialiné-ekonominé priemonés nauda
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alternatyvos C atveju nesiskirty nuo alternatyvos A ir B, ENIS vél bty lygus 1,9, bet dél tinkamo turinio
sukdrimo bty sudaromos galimybés mokymuose dalyvavusiy asmeny uzdarbiui kilti dar daugiau.

Nors visos trys nagrinéjamos alternatyvos jvertintos tokiu paciu socialinés-ekonominés naudos jverciu,
rekomenduojama priemone jgyvendinti pagal C alternatyva, nes bltent ji sudaro saglygas potencialiai
pasiekti dar didesne socialine-ekonomine nauda.

Alternatyva C

Teisiné aplinka | Pagrindinis dokumentas, reglamentuojantis MVG yra Svietimo jstatymas. Vienas i3
pagrindiniy Svietimo tiksly, jvardijamy 3 jstatymo straipsnyje, yra sudaryti asmenims sglygas nuolat
tenkinti pazinimo poreikius ir tobuléti mokantis visg gyvenima. Svietimo testinumas visa gyvenima taip pat
yra vienas i$ Svietimo sistemos principy, nurodyty 5 straipsnyje. Sglygas mokytis visg gyvenimg sudaro
neformalusis suaugusiyjy Svietimas, kuris sukuria galimybes tobulinti jgyta kvalifikacija, ir jgyti papildomy
kompetencijy. Tac¢iau suaugusieji gali bet kuriame gyvenimo laikotarpyje dalyvauti ir formaliame Svietime.
LR Svietimo jstatymo 18 straipsnyje uZtikrinamos profesinio orientavimo paslaugos. Numatoma, kad
profesinis orientavimas vykdomas Svietimo jstaigose ir kitose institucijose ir padeda gyventojams
pasirinkti kompetencijy jgijimo galimybes ir vystyti savo karjerg. Profesinio orientavimo paslaugos
teikiamos visiems, isskyrus asmenis, nepradéjusius mokytis pagal pradinio ugdymo programa. EBPO
Lietuvos jgldziy strategijoje pateikiama rekomendacija sukurti iSsamig karjeros orientavimo visg gyvenima
sistemg visuose Lietuvos regionuose, kuri bty prieinama ir pritaikyta visoms amZiaus grupéms.
Mokymosi pasiekimy jteisinimas bei kvalifikacijy sistemos funkcionavimas taip pat aprasomi Svietimo
jstatyme (39 bei 39" straipsniuose). Kvalifikacijos ir mokymosi pasiekimy dokumentai, patvirtinantys
profesinio mokymo arba aukstojo mokslo studijy programy baigima reglamentuojami Mokslo ir studijy
bei Profesinio mokymo jstatymuose. Atsizvelgus | planuojamas jgyvendinti veiklas bei egzistuojancia
teisine baze, nenustatytas poreikis teisés akty atnaujinimui pries priemonés jgyvendinima.

Priemonés projekty vykdytojai | Rekomenduojama, kad priemonés projektus jgyvendinty jvairios Svietimo
srities institucijos. NSA ir KPMPC galéty biti atsakingos u? suaugusiyjy mokymo turinio karimo ir
adaptavimo koordinavima, bendradarbiaudamos su jvairiais $vietimo teikéjais. Svietimo teikéjai turéty
galéti teikti paraiskas jgyvendinant MVG populiarinimo veiklas. Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo
centras turéty organizuoti profesinj mokiniy orientavima. Kvalifikacijy ir kompetencijy pripaZzinimo
sistemos tobulinimo darbus turéty vykdyti KPMPC. KPMPC taip pat bity atsakinga uz MVG vaucerio
sistemos techninj palaikyma ir tobulinima.

Projekty atrankos bidai, principai ir sglygos | Beveik visi pagal priemone jgyvendinamy projektai turéty
bati atrenkami valstybés projekty planavimo badu, projekty sarada turés patvirtinti Svietimo, mokslo ir
sporto ministras. Valstybés projekty planavimo bidas buvo naudojamas ir 2014-2020 m. jgyvendinant
projektus, susijusius su MVG sistemy ir procesy tobulinimu bei karjeros paslaugy teikimu. Tik MVG
populiarinimo veikly projektus rekomenduojama atrinkti konkurso bldu, atrenkant auk$ciausig naudos ir
kokybés vertinimo balg surinkusius projektus. Vertinant projekty paraiskas turety bati jvertinamos
pareiskéjo ir partneriy kompetencijos mokymuy srityje bei asmeny, kurie galéty sudalyvauti mokymo
veiklose, skaiciy.

Priemoneés jgyvendinimo laikotarpis ir jgyvendinimo planas | Priemonés veiklas rekomenduojama
jgyvendinti 2022-2029 m. laikotarpiu. Numatoma, kad MVG vaucerio sistema bus sukurta naudojantis
RRF léSomis, taigi MVG vaucerio sistemos palaikymo ir tobulinimo veiklos bus galimos tik jsibégéjus MVG
vaucerio sistemos kdrimui. Investicinio laikotarpio pradZioje taip pat rekomenduojama démes;j skirti
kvalifikacijy ir kompetencijy pripaZinimo sistemos tobulinimo projekty jgyvendinimui, kad véliau
finansuojant suaugusiyjy mokymasi jy kvalifikacijos blty tinkamai fiksuojamos ir priimamos darbo rinkoje.
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2.3.2

Partnerysté su socialiniais ir ekonominiais partneriais | Numatoma galimybé vykdant veiklas
bendradarbiauti su aukstosiomis mokyklomis, profesinio mokymo jstaigomis, kitais Svietimo teikéjais,
NSA, KPMPC, suaugusiyju Svietimo centrais ir pan., kai $ios jstaigos nepriskiriamos pareiskéjams. Tai
sudaryty galimybe panaudoti visy MVG srities rinkos dalyviy kompetencijas tobulinant teikiamas
paslaugas ir pleciant paslaugy spektrg. Tobulinant kvalifikacijy ir kompetencijy pripazinimo sistema
rekomenduojama jtraukti Sakines asociacijas ir kitus socialinius partnerius, kurie galéty atstovauti rinkos
interesus ir identifikuoti kokie reikalavimai svarbiausi skirtingy kvalifikacijy suteikimui.

Priemonés jgyvendinimo stebésenos rodikliai ir priemonés poveikio matavimas | Numatyta jgyvendinant
priemone stebéti vieng produkto rodiklj, ir sekti su produkto rodikliu susijusj rezultato rodiklj, kuris
atitinka 80 proc. produkto rodiklio.

69 lentelé. Priemonés , Dalyvavimo MVG plétra” siekiami produkto rodikliai

Produkto rodiklis Regiono kategorija Tarpme reikSme (2024 m.)
(2029 m.)

Asmenys, kurie pasinaudojo Sostinés regionas Asmenys 3220
ESF+ mokymosi pasitdlymu,
gautu per vieningg VVL regionas 1460 9760

elektronine sistema

70 lentelé. Priemonés ,,Dalyvavimo MVG plétra” siekiami rezultato rodikliai

Rezultato rodiklis Regiono kategorija Siektina reiksmé (2029 m.)

Asmeny, kurie dalyvave ESF+ Sostinés regionas Procentas 80
mokymuose jgijo kompetencijg, dalis

VVL regionas 80

Priemoneés veikly finansavimo formos ir finansavimo 3altiniai | Priemonés veiklos turéty bati finansuojamos
negrazinamosios subsidijos forma, nes jgyvendinant veiklas neplanuojamas pajamy generavimas.
Priemonés finansavimui rekomenduojama skirti 50,7 mlIn. Eur, i$ kuriy 24,8 proc. buty skiriami Sostinés, o
likusieji VVL regionui. Bendrafinansavimas bendrai turéty sudaryti 23,7 proc. (Sostinés regione 50 proc., o
VVL regione — 15 proc.) viso priemonés finansavimo.

Suaugusiyjy Svietimo jtraukties didinimas

2.3.1 skyriuje nagrinétos problemos ypac aktualios asmenims, turintiems Zemg kvalifikacijg . Jiems
kompetencijy tobulinimas ir persikvalifikavimas labiausiai reikalingas keiciantis rinkos situacijai bei
didéjant automatizacijai. Todél svarbu paZeidZiamoms grupéms suteikti galimybe tobulinti profesines
kompetencijas, kurios atitiks darbo rinkos poreikius ir ateityje. Bendrojo ugdym mokyklose numatyta
ugdyti mokiniy bendrasias kompetencijas: mokéjimo mokytis, komunikavimo, paZinimo, socialing,
iniciatyvumo ir kiirybingumo bei asmenine. Bendrieji jglidzZiai aktualUs ir suaugusiems — siekiant uztikrinti
sékmingg darbine ir socialine veiklg svarbils gimtosios ir uZsienio kalbos, skaiCiavimo, skaitmeninio
rastingumo, iniciatyvumo, verslumo ir kiti jgldziai. Ypac svarbu tobulinti Zemos kvalifikacijos suaugusiyjy
bendryjy kompetencijy jgldzius. Tacdiau Siuo metu mokymo turinys ir metodai nepakankamai pritaikyti
suaugusiesiems ir jy poreikiams: ne visuomet panaudojamos suaugusiesiems naudingos ugdymo(si)
formos, tokios kaip refleksija ar mokymosi grupés, neretai néra pakankamai galimybiy mokymasi derinti
su darbine veikla. Be to, Lietuvoje triksta suaugusiyjy mokymosi istekliy kitoms svarbioms pazeidziamoms
socialinems grupéms, tokioms kaip migrantai, pabégéliai ar tautinés mazumos. Siekiant spresti Sias
problemas rekomenduojama jgyvendinti priemone ,Suaugusiyjy Svietimo jtraukties didinimas®, kuri leisty
skatinti mokymasi tarp paZeidZziamy socialiniy grupiy ir padidinty gyventojy galimybes darbo rinkoje.
Priemoné turéty buti jgyvendinama tik VVL regione, kuriame nagrinéty problemy sprendimo poreikis yra
aktualiausias dél didesnio nedarbo lygio (pvz., 2020 m. Sostinés regione nedarbo lygis sieké 6,8 proc., o
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121
)

VVL regione — 9,3 proc. bei didesnés dalies gyventojy, turin¢iy Zemg issilavinimg (pvz., 2020 m.

Sostinés regione Zemg issilavinima turéjo 9,5 proc. gyventojy, o VVL regione — net 15,8 proc. 122)

Vertinant 2014-2020 m. priemones ,Formaliojo ir neformaliojo mokymosi galimybiy plétra“ ir
,Formaliojo ir neformaliojo mokymo paslaugy jvairioms besimokanciyjy grupéms teikimas” PPMI
Svietimo ir mokslo srities prioritety ,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy skatinimas* ir
»Visuomenés Svietimas ir Zmogiskyjy istekliy potencialo didinimas” poveikio vertinime nurodé, kad ES
investicijos turéty bati skiriamos aiskiai apibréztiems pokyciams. Atsizvelgiant j PPMI atlikto vertinimo
rekomendacijas, priemoné, skirta konkreciy visuomenés grupiy jtraukimui j mokymasi ir j darbo rinka,
laikoma tinkama.

Galimos alternatyvos

Vienas is reikiamos Svietimo sglygos kriterijy yra ,Priemonés, kuriomis orientuojamasi j menky jgadziy ir
Zzemos kvalifikacijos suaugusiuosius ir nepalankioje socialinéje—ekonominéje ir kultlringje padétyje
esancius asmenis, ir jgadziy tobulinimo kryptys“. Be jvairiy dokumenty, tokiy kaip Valstybiné Svietimo
2013-2022 mety strategija, Svietimo plétros programos projektas ir kt., prie kriterijaus i§pildymo
prisideda ir 2021-2027 m. ES fondy investicijy programos Lietuvai projekte numatoma Zemos
kvalifikacijos suaugusiyjy asmeny ir pazeidZziamy grupiy integracija j darbo rinka. Siekiant, kad Sis tikslas
baty iSpildytas, baty tikslinga atnaujinti suaugusiyjy bendrojo ugdymo sistema, plésti Svietimo galimybes
VVL regionuose, kuriuose Zemg issilavinimg turin¢iy asmeny dalis yra didesné nei Sostinés regione, bei
skirti finansine parama mokymuisi suaugusiesiems i$ paZzeidZziamy visuomenés grupiy. Visi Sie investiciniai
veiksmai vertinami kaip batini siekiant pagerinti suaugusiyjy i$ paZeidZiamy grupiy jgtdZzius ir uztikrinti,
kad kuo didesné dalis suaugusiyjy turéty bent jau vidurinj iSsilavinima, kuris padéty jiems jsitvirtinti darbo
rinkoje. Todél Zemiau nagrinéjamose priemonés jgyvendinimo alternatyvose pateikiamos tik skirtinos
investiciniy veiksmy jgyvendinimo formos, nesvarstant galimybés nejgyvendinti dalies investiciniy
veiksmuy.

1. Alternatyva A

71 lentelé. Alternatyvos A investiciniai veiksmai

forma

Finansiné parama Konkursas Profesinio mokymo Suaugusiyjy Svietimo Negrazinamoji
mokymuisi jstaigos, kiti Svietimo centrai, savivaldybiy subsidija
suaugusiesiems i$ teikéjai, NSA administracijos
pazeidZziamy
visuomeneés grupiy
Suaugusiyjy Svietimo Konkursas Savivaldybiy Suaugusiyjy Svietimo Negrazinamoji
paslaugy stiprinimas administracijos centrai, profesinio subsidija
regionuose mokymo jstaigos, kiti

Svietimo teikéjai, NSA,

KPMPC

https://osp.stat.gov.lt/It/statistiniu-

rodikliu-analize?hash=7bf18d8a-247a-4ee9-ad25-1521b5cdcdfc
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Suaugusiyjy BU Valstybés projekty Suaugusiyjy Svietimo Savivaldybiy Negrazinamoji

sistemos planavimas centrai administracijos, profesinio subsidija
atnaujinimas mokymo jstaigos, kiti

Svietimo teikéjai, NSA,

KPMPC

Kaip ir vertinant priemoneés , Dalyvavimo MVG plétra“ socialine-ekonomine naudg, daroma prielaida, kad
dalyvavimas mokymuose ir naujai jgytos kompetencijos leis lengviau jsitvirtinti darbo rinkoje bei padidinti
gaunama darbo uzmokestj. Prognozuojama, kad priemonés ENIS siekty 2,4.

2. Alternatyva B

72 lentelé. Alternatyvos B investiciniai veiksmai

PrOJEktq atrankos forma Gallml partneriai
forma

Finansiné parama Konkursas Profesinio mokymo Suaugusiyjy Svietimo Grazinamoji
mokymuisi jstaigos, kiti Svietimo centrai, savivaldybiy subsidija
suaugusiesiems i$ teikejai, NSA administracijos
pazeidZziamy
visuomenes grupiy
Suaugusiyjy Svietimo Konkursas Savivaldybiy Suaugusiyjy Svietimo Negrazinamoji
paslaugy stiprinimas administracijos centrai, profesinio subsidija
regionuose mokymo jstaigos, kiti

Svietimo teikéjai, NSA,

KPMPC
Suaugusiyjy BU Valstybés projekty Suaugusiyjy Svietimo Savivaldybiy Negrazinamoji
sistemos planavimas centrai administracijos, profesinio subsidija
atnaujinimas mokymo jstaigos, kiti

Svietimo teikéjai, NSA,

KPMPC

Jgyvendinant priemone pagal alternatyvg B numatoma, kad suaugusiyjy mokymosi finansavimui léSos
bdty suteikiamos graZinamosios subsidijos forma, t. y. Svietimo paslaugas suteikusios jstaigos, turéty
grazinti bent dalj gautos subsidijos. Tai leisty finansuoti daugiau projekty. Taciau tikétina, kad jeigu
reikéty susimokeéti uz Svietimo paslaugas, dalis suaugusiyjy i$ paZzeidziamy visuomeneés grupiy pasirinkty
nedalyvauti mokymuose. Atsizvelgus j tai numatoma, kad alternatyvos B jgyvendinimo atveju priemonés
socialiné-ekonominé nauda siekty tik 31,4 min. Eur. Nors blty sumaZinami ir priemonés jgyvendinimo
kastai, jie nesumazéty tiek daug kiek nauda, todél priemonés ENIS turéty siekti 1,7.

3. Alternatyva C

73 lentelé. Alternatyvos C investiciniai veiksmai

forma

Finansiné parama Konkursas Profesinio mokymo Suaugusiyjy Svietimo Negrazinamoji
mokymuisi jstaigos, kiti Svietimo centrai, savivaldybiy subsidija
suaugusiesiems i$ teikéjai, NSA administracijos

pazeidziamy
visuomeneés grupiy

Suaugusiyjy Svietimo Valstybés projekty Savivaldybiy Suaugusiyjy Svietimo Negrazinamoji
paslaugy stiprinimas planavimas administracijos centrai, profesinio subsidija
regionuose mokymo jstaigos, kiti

Svietimo teikéjai, NSA,

KPMPC
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Suaugusiyjy BU Valstybés projekty Suaugusiyjy Svietimo Savivaldybiy Negrazinamoji

sistemos planavimas centrai administracijos, profesinio subsidija
atnaujinimas mokymo jstaigos, kiti

Svietimo teikéjai, NSA,

KPMPC

Jgyvendinant priemone pagal alternatyvag C suaugusiyjy Svietimo paslaugy stiprinimas regionuose bty
jgyvendinamas ne konkurso, o valstybés planavimo bldu. Tokiu atveju bty lengviau suderinti plétrg
visuose VVL regionuose. Sis pokytis priemoneés jgyvendinime neturéty pakeisti siekiamy rodikliy, taigi
priemonés jgyvendinimo nauda turéty sutapti su apskai¢iuota A alternatyvoje, ir ENIS siekty 2,4.

Atsizvelgiant j priemonés jgyvendinimo alternatyvy ENIS jvercius ir kitas apraSytas aplinkybes,
rekomenduojama priemone jgyvendinti pagal C alternatyva.

Alternatyva C
Teisiné aplinka | Pagrindiniai suaugusiyjy Svietima reglamentuojantys jstatymai yra LR Svietimo jstatymas
ir LR neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi jstatymas, kuriuose apibréziami neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo dalyviai, organizavimas, finansavimo tvarka, Svietimo kokybés uZtikrinimas,
kompetencijy pripazinimas ir kt.

Taip pat 2016 m. patvirtinta neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi 2016-2023 mety
pletros programa'®®. Jos pagrindinis tikslas — plétoti neformaliojo suaugusiujy $vietimo sistema, padaryti
ja prieinama, socialiai teisingg bei atitinkancig darbo rinkos bei visuomenés poreikius. Numatyta plétoti
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo sistemg ir atokesnés vietovése, siekiant mazinti socialinj atotrukj. Taip
pat siekiama kurti kompetencijy pripaZzinimo sistemas, kurti finansinés paramos sistema, skatinti mokytis
ir kt. Strategijoje numatytos atsakingos institucijos bei siektini rodikliai. Strategijos kryptys ir uzdaviniai
atitinka priemonése numatytas veiklas. Atsizvelgiant j atliktg teisés akty apZvalgg ir j tai, kad panasaus
pobtdZio veiklos buvo jgyvendinamos ir 2014-2020 m. laikotarpiu, daroma iSvada, kad teisiné aplinka yra
pritaikyta veikloms jgyvendinti ir néra poreikio atnaujinti teisés aktus.

Priemonés projekty vykdytojai | Rekomenduojama, kad paraiSkas projekty jgyvendinimui turéty teikti
NSA, $vietimo teikéjai, savivaldybiy administracijos bei suaugusiyjy $vietimo centrai.

Projekty atrankos bldai, principai ir sglygos | Suaugusiyjy sistemos atnaujinimg bei suaugusiyjy Svietimo
paslaugy stiprinimo regionuose projektus rekomenduojama planuoti valstybés projekty planavimo btdu,
tad projektai turéty bati jtraukti j valstybés projekty sara$a, kurj turés patvirtinti Svietimo, mokslo ir
sporto ministras. Projektai, kuriuos jgyvendinant bus finansuojamas suaugusiyjy i$ paZeidZiamy
visuomeneés grupiy mokymasis, turéty bati atrenkami konkurso badu, vertinant projekty naudos ir
kokybés balus. Vertinant paraiskas turéty bati jvertinamos pareiskéjo kompetencijos ir patirtis mokymy
srityje, mokymo tematiky atitiktis darbo rinkos poreikiams bei asmeny, kurie galéty sudalyvauti
mokymuose ir jgyti kompetencijy, skaicius.

Priemonés jgyvendinimo laikotarpis ir jgyvendinimo planas | Priemonés veiklas rekomenduojama
jgyvendinti 2022—2029 m. laikotarpiu. Rekomenduojama investicinio laikotarpio pradzioje skirti resursus
bendrojo ugdymo programos pritaikymui suaugusiesiems, kad skiriant finansavimg mokymams
suaugusieji jau mokytysi pagal atnaujintg programa. Kitus galimus projektus, kaip kalby ir kultGrinés
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adaptacijos mokymy finansavimas migrantams ir pabégéliams, nuotoliniy mokymy ir konsultacijy
finansavimas ir kompetencijy jgijimo ir tobulinimo finansavimas tikslinga jgyvendinti visu laikotarpiu.

Partnerysté su socialiniais ir ekonominiais partneriais | Rekomenduojama numatyti galimybe esant
poreikiui vykdant priemoneés veiklas bendradarbiauti su kitais galimais pareiskéjais: suaugusiyjy Svietimo
centrais, savivaldybiy administracijomis, profesinio mokymo jstaigomis, kitais Svietimo teikéjais, NSA,
KPMPC. Partneriai, tiesiogiai dirbantys su suaugusiaisiais, galéty pateiki reikSmingy jZvalgy atnaujinant
suaugusiyjy mokymo metodus. NSA galety prisidéeti esant poreikiui vykdyti centralizuotus mokymo
priemoniy pirkimus stiprinant suaugusiyjy $vietima regionuose, NSA ir kiti partneriai galéty prisidéti prie
informacijos sklaidos ir pan.

Priemoneés jgyvendinimo stebésenos rodikliai ir priemonés poveikio matavimas | Rekomenduojama
jgyvendinant priemone stebéti 5 produkto rodiklius. Pirmasis rodiklis, ,bendras dalyviy skaicius”, yra
nustatytas EK, ir jtraukia neaktyvius asmenis, ilgalaikius bedarbius bei jdarbintus asmenis. Kadangi
jgyvendinant priemone numatoma sekti tik neaktyviy asmeny skaiciy, bendras dalyviy skai¢ius sutampa
su neaktyviy asmeny skaic¢iumi. Papildomai numatoma sekti, kiek asmeny, turin¢iy pradinj, Zemesnj nei
pradinj, vidurinj bei profesinj iSsilavinima, sudalyvavo veiklose bei kiek asmeny, atstovaujanciy mazumas,
buvo jtraukta j veiklas.

74 lentelé. Priemonés ,Suaugusiyjy Svietimo jtraukties didinimas” siekiami produkto rodikliai

Produkto rodiklis Regiono kategorija Tarplne reikSmeé (2024 m.) [Siektina relksme
(2029 m.)

Bendras dalyviy skaicius VVL regionas Asmenys 1770
Neaktyvils asmenys Asmenys 265 1770
Asmenys, turintys pagrindinj Asmenys 110 710
arba Zemesnj nei pagrindinis

iSsilavinima

Asmenys, turintys vidurinj Asmenys 690 4 600

arba profesinj (turint
vidurinj) issilavinima

Mazumos (jskaitant Asmenys 110 710
marginalizuotas

bendruomenes, pvz.,

romus)

Atsizvelgus j tai, kad dalis mokymuose sudalyvavusiy suaugusiyjy deél skirtingy priezasciy (pvz., asmenys
nebaigia mokymy pakeite gyvenamajg vieta arba dél ligos, dalis asmeny nutraukia dalyvavima deél
nepazangumo) gali vis tiek nejgyti siekiamy kompetencijy, iSkeltas rezultato rodiklis, vertinantis, kokia
dalis mokymuose dalyvavusiy asmeny jgijo kompetencija.

75 lentelé. Priemonés , Suaugusiyjy Svietimo jtraukties didinimas” siekiami rezultato rodikliai

Rezultato rodiklis Regiono kategorija Siektina reikSmeé (2029 m.)

Asmeny, kurie dalyvave ESF+ VVL regionas Procentas
mokymuose jgijo kompetencijg, dalis

Priemonés veikly finansavimo formos ir finansavimo $altiniai | Priemonés veiklos finansuojamos
negrazinamosios subsidijos forma, nes jgyvendinant veiklas neplanuojamas pajamy generavimas.

Priemonés finansavimui skiriama 30,4 min. Eur, visos |éSos turéty bati skiriamos VVL regionui, kuriame
priemonés veikly sprendZiama problematika yra aktualiausia. 15 proc. visy léSy, skiriamy priemonés
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2.4

2.4.1

finansavimui, turety bati bendrai finansuojamos i$ valstybés biudZeto, o likusias projekty jgyvendinimui
turety skirti Europos struktdriniai fondai.

Priemoneés, skirtos uzdavinio ,Gerinti Svietimo, mokymo ir
mokymosi visg gyvenimg Kkiekvienam paslaugas tobulinant
infrastruktura” jgyvendinimui

Siame skyriuje apradomos priemones, kurias rekomenduojama jvykdyti siekiant jgyvendinti uZdavinj
,Gerinti Svietimo, mokymo ir mokymosi visg gyvenimga kiekvienam paslaugas tobulinant infrastruktlrg”.
Numatomos 5 priemonés: ,Infrastruktlra ir susisiekimas ugdymo prieinamumui®, ,Priemoneés ir jranga
mokymui“, ,Kompleksiné Svietimo pagalba®“, ,Profesinio mokymo jstaigy infrastruktlros gerinimas” bei
,Pedagogy rengimo infrastruktira”. Jgyvendinant visus infrastruktlros projektus, kuriuose atliekamas
pastaty ir patalpy atnaujinimas, rekomenduojama taikyti universalaus dizaino principus.

Infrastruktura ir susisiekimas ugdymo prieinamumui

Ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas turi reikSmingos jtakos bdsimiems vaiky rezultatams ir
sekmingam mokymuisi mokykloje, todél svarbu uztikrinti, kad visi vaikai turéty galimybe dalyvauti
instituciniame ugdyme nepriklausomai nuo jy gyvenamosios vietos (kaime ar mieste), tévy socialinés,
ekonominés padéties ar kt. Ankstyvojo ugdymo jtaka visada bina teigiama: tiek socialiniams gebéjimams,
tiek specifiniams jgldZiams, pavyzdziui, STEM sri¢iy mokymosi rezultatams®**. DidZiuosiuose miestuose
pastebimas ikimokyklinio ugdymo viety trikumas, o jei viety mieste pakankama, neblna uztikrinama
galimybé lankyti ugdymo jstaigas netoli vaiko gyvenamosios vietos. 2015-2017 m. laikotarpiu 9
savivaldybése truko viety, o 30 savivaldybiy triko viety tevy pasirinktose jstaigose'”. Nepatekus j
norimus savivaldybiy ikimokyklinio ugdymo jstaigas vaiky srautai nukreipiami ir j privacius darzelius, taciau
tévams reikia padengti privaciy darZeliy kainos ir savivaldybiy teikiamy kompensacijy skirtumg, o tai sau
leisti gali ne visos Seimos. Miestuose, kuriuose susiduriama su viety trikumo problema, svarbu skatinti
naujos infrastruktlros kdrimg bei turimos infrastruktlros atnaujinimg ir modernizavimg, pritaikant
ikimokykliniam ir prieSmokykliniam ugdymui ir iSpleciant viety skaiciy.

Kaimo vietovése ikimokyklinio ir (ar) prieSmokyklinio ugdymo programas vykdancios jstaigos blna per
daug nutolusios nuo gyvenvieciy, todél jas lankanciy vaiky dalis kaimo vietovése kur kas maZesné nei
mieste. Sig problema svarbu spresti pritaikant kaimo vietoviy infrastruktirg ikimokyklinio ir (ar)
prieSmokyklinio ugdymo programy teikimui arba uztikrinant tinkama transportg vaiky pavézéjimui iki
artimiausiy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas jgyvendinanciy jstaigy.

Bendrojo ugdymo mokyklos taip pat susiduria su prieinamumo problemomis — nors mokykly tinklas
laikomas per dideliu, mokyklos néra pritaikytos priimti visus mokinius ir jy tévus. Remiantis Nejgaliyjy
teisiy konvencija, nejgalis vaikai turi teise jgyti nemokama pradinj arba pagrindinj issilavinimg, o
mokymosi saglygos turi bati pritaikytos pagal konkrecias negalias. Valstybé turi uZtikrinti, kad visi vaikai
turety galimybe gauti kokybiska ir nemokamg iSsilavinima. Ne visi negalig turintys vaikai turi galimybe
dalyvauti bendrojo ugdymo sistemoje. Mokykly pritaikymo nejgaliesiems statistika sekama Svietimo

https://www.nu.edu/resources/why-is-early-childhood-education-important,

https://www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=3888
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valdymo informacinéje sistemoje, nors apklausose gali dalyvauti ne visos mokyklos. 2018-2019 m. m.
duomenys apie mokykly pritaikymag negalig turintiems mokiniams pateikiami toliau esanciame paveiksle.

Mokykly Zmonés su judéjimo negalia galéjo naudotis tik pirmame aukste
esanc¢iomis patalpomis, bet tik 6 proc. mokykly buvo vieno auksto

40 proc.

Mokykly visai nebuvo pritaikytos Zmonéms su negalia, net nebuvo sudaroma

36 -
1 galimybé patekti] pastata

Mokykly turéjo nejgaliesiems pritaikytas patogias parkavimo vietas, tuo tarpu

25 proc. , e . . .. . :
kitose institucijose parkavimo visai nebuvo arba jis turéjo nepatogiy elementy

10 proc. Mokykly buvo pritaikytos judéjimo negalig turiniy gyventojy poreikiams

Bendrojo ugdymo mokykly buvo pritaikytos regéjimo negalig turintiems
gyventojams

Dél Siy priezasCiy negalig turintiems vaikams nesuteikiama galimybé mokytis kartu su Kkitais
bendraamziais, tévams tenka mokyti vaikus ir namuose. Nejgaliesiems triksta tinkamos infrastruktdros,
kuri uZtikrinty savarankiska ir saugy judéjimg aplinkoje: prie mokykly reikalingos specialios automobiliy
parkavimo vietos, pastatai turi bati pritaikyti jvaZiavimui ir judéjimui pastate nejgaliojo veZiméliu ir
pilnavertiskam buvimui mokykloje (jvaziavimas j mokyklg, tinkamas vidiniy klasiy dury plotis, pasalinti
arba nejgaliesiems pritaikyti slenksciai, liftai arba mobilieji laipty kopikliai mokyklose, kuriose yra daugiau
nei vienas aukstas, sanitariniai mazgai, pritaikyti Zmonéms su negalia, uztikrinamas patekimas j valgyklg ir
kt.).

Ir ikimokyklinio bei prieSmokyklinio, ir bendrojo ugdymo lygmenyse Svietimo prieinamumg riboja ir
mokiniy pavézéjimo iki ugdymo jstaigos galimybiy trikumas. KaimiSkose vietovése atstumas nuo mokinio
namy iki mokyklos gali siekti net keliasdesimt kilometry. Vykdant mokykly tinklo optimizacijg dalis
mokiniy prarasty galimybe mokytis arti namy ir turéty vykti j toliau esancias mokyklas. Si problema aktuali
ir negalig turintiems mokiniams. Iki 2024 m. prasidésianc¢iy mokslo mety mokyklos turi teise nepriimti
nejgaliyjy ar spec. ugdymosi poreikiy turinciy vaiky , todeél net jei jie gyvena netoli bendrojo ugdymo
mokyklos, atstumas iki jiems pritaikytos mokyklos gali bati didelis. Svarbu uZtikrinti, kad ugdymo jstaigas
galéty pasiekti negalig arba spec. ugdymosi poreikiy turintys mokiniai, ypa¢ gyvenantys kaimo vietovése,
ir kiti kaimo vietovése gyvenantys mokiniai. Mokyklos ir darZeliai turéty bati aprdpinti tinkamomis
transporto priemonémis, kurios bty pritaikytos visy vaiky, jtraukiant ir vaikus turincius spec. ugdymosi
poreikiy bei mazus vaikus, paveézéjimui iki jy ugdymo jstaigy.

Siekiant spresti kylancias Svietimo jstaigy prieinamumo problemas rekomenduojama jgyvendinti
priemone ,Infrastruktira ir susisiekimas ugdymo prieinamumui®, pagal kurig bty jgyvendinami
infrastruktlros atnaujinimo ir plétros projektai, ple¢iamos VDM veikly jgyvendinimo galimybés.
Rekomenduojama veiklas jgyvendinti ir Sostinés ir VVL regionuose.

http://svis.emokykla.lt/mokyklu-

pritaikymo-neigaliesiems-anketos-duomenys
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PPMI Svietimo ir mokslo srities prioritety ,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy
skatinimas” ir ,Visuomenés Svietimas ir Zmogiskyjy istekliy potencialo didinimas” poveikio vertinime
teigiama, kad siekiant padidinti vaiky dalyvavimg ikimokykliniame ugdyme reikalingos investicijos j
infrastruktlra (pvz., patalpy pritaikymas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programy vykdymui,
aprupinimas priemonémis (tame tarpe skaitmeninémis), jranga moderniy ugdymo programy vykdymui,
pedagogy darbo viety jrengimas, taip pat transporto priemonés).

Galimos alternatyvos
Atsizvelgiant j ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo svarbg vaiky raidai, rekomenduojama 2021-2027
m. laikotarpiu investuoti j ugdymo viety skaiCiaus plétrg ir prieinamumo didinima, kad bity sudarytos
tinkamos salygos didinti instituciniame ugdyme dalyvaujanciy vaiky skaiciy. Siekiant uZztikrinti, kad 2024
m. rugsejj mokiniai i$ ties galéty lankyti jiems patogiausig bendrojo ugdymo jstaigg, bity tikslinga kuo
anksciau pradéti atnaujinti bendrojo ugdymo mokyklas, jose pritaikant universalaus dizaino principus. Siy
investiciniy veiksmy jgyvendinimo alternatyvos nagrinéjamos toliau.

1. Alternatyva A

76 lentelé. Alternatyvos A investiciniai veiksmai

Investiciniai veiksmai Projekty atrankos forma JPareiskéjai Galimi Finansavimo
partneriai forma

Efektyviai veikian¢iy mokykly atnaujinimas  Regiony projekty Savivaldybiy - NegraZinamoji
taikant universalaus dizaino principus planavimas administracijos subsidija
Tiksliniy transporto priemoniy jsigijimas Regiony projekty Savivaldybiy - NegraZinamoji
planavimas administracijos subsidija
Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo Regiony projekty Savivaldybiy - NegraZinamoji
prieinamumo didinimas steigiant naujas planavimas administracijos subsidija

ugdymo vietas bei pritaikant jvairias

patalpas ugdymo programy vykdymui

Priemonés jgyvendinimo alternatyvoje A numatomi 3 investiciniai veiksmai. Be jau aptarty universalaus
dizaino principo diegimo ir ikimokyklinio bei prieSmokyklinio ugdymo prieinamumo didinimo veiksmuy,
rekomenduojama jsigyti ir tikslines transporto priemones, skirtas vezioti mokyklinio ir ikimokyklinio
amziaus vaikus bei vaikus, turinius spec. ugdymosi poreikiy. Nagrinéjama galimybé visus projektus
jgyvendinti regiony projekto planavimo bidu, leidZiant regionams identifikuoti infrastruktiros plétros,
atnaujinimo bei transporto priemoniy poreikj. Taciau svarbu jvertinti, kad jsigyjant transporto priemones
atskirai, prarandamas masto ekonomijos efektas, gali blti sudétinga suderinti palankias pirkimo salygas,
todél gali prireikti daugiau IéSy nei numatyta skirti priemonés jgyvendinimui. Priemonés jgyvendinimo
pagal A scenarijy ENIS siekty 4,6.

2. Alternatyva B

77 lentelé. Alternatyvos B investiciniai veiksmai

Investiciniai veiksmai Projekty atrankos Pareiskéjai Galimi Finansavimo
forma partneriai  [forma

Efektyviai veikian¢iy mokykly atnaujinimas Regiony projekty Savivaldybiy - Negrazinamoji
taikant universalaus dizaino principus planavimas administracijos subsidija
Tiksliniy transporto priemoniy jsigijimas Valstybés projekty NSA, savivaldybiy - Negrazinamoji
planavimas administracijos subsidija
S

ly

I

W svienvo,
= MOKSLO

= s  RSPORTO

N\ MINISTERUA

‘evalu contiNent| SC



Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo Valstybés projekty Savivaldybiy - Negrazinamoji
prieinamumo didinimas steigiant naujas planavimas administracijos subsidija

ugdymo vietas bei pritaikant jvairias patalpas

ugdymo programy vykdymui

Antragjg priemonés jgyvendinimo alternatyvg sudaro 3 investiciniai veiksmai, nukreipti j ikimokyklinio,
priesmokyklinio bei bendrojo ugdymo paslaugy prieinamumo didinimg gerinant infrastruktrg. Visi
projektai blty finansuojami negraZinamosios subsidijos forma, nes jgyvendinant projektus neblty
generuojamas pelnas. )vertinus tai, kad sukdrus naujas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo vietas
dalis tévy galéty pasirinkti valstybinius darzZelius vietoj aukliy ir privaciy darzeliy, o dalis tévy sugrjzty j
darbo rinkg, diskontuota socialiné-ekonominé nauda per visg vertinamga periodg galéty siekti 246 min.
Eur.. Galimybés jvertinti universaliy dizaino elementy diegimo efektyviai veikianciose mokyklose nauda
yra itin ribotos, nes néra realios alternatyvos arba atlikty tyrimy, kuriais remiantis baty galima jvertinti
tévy pasiryzimg sumokéti uz padidéjusj bendrojo ugdymo paslaugy prieinamumag. Taigi, priemonés
vertinimui naudojamas tik 246 min. Eur socialinés-ekonominés naudos jvertis. Palyginus naudg su
diskontuotais kastais, priemonés ENIS siekty 5,1.

3. Alternatyva C

78 lentelé. Alternatyvos C investiciniai veiksmai

Investiciniai veiksmai Projekty atrankos Pareiskéjai Galimi Finansavimo
forma partneriai  |forma

Efektyviai veikian¢iy mokykly atnaujinimas Regiony projekty Savivaldybiy - Negrazinamoji
taikant universalaus dizaino principus planavimas administracijos subsidija
Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo Regiony projekty Savivaldybiy - Negrazinamoji
prieinamumo didinimas steigiant naujas planavimas administracijos subsidija

ugdymo vietas bei pritaikant jvairias patalpas

ugdymo programy vykdymui

Alternatyvoje C vertinama galimybé jgyvendinti tik 2 investicinius veiksmus, aptartus galimy alternatyvy
dalies pradzioje, neskiriant finansavimo tiksliniy transporto priemoniy jsigijimui. Priemonés ENIS tokiu
atveju buty didesnis, nes priemonés nauda vertinta tik pagal ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
viety skai¢iaus augima, o nejsigyjant tiksliniy transporto priemoniy bdty sutaupoma dalis kasty. ENIS
siekty 6,2. Taciau svarbu jvertinti, kad priemonés jgyvendinimas pagal alternatyvg C nepadidinty Svietimo
jstaigy prieinamumo tiek daug, kiek jgyvendinimas pagal alternatyvas A ir B. Be to, investicijas skiriant
efektyviai veikian¢ioms mokykloms, galimai bus optimizuojamas mokykly tinklas, tad ugdymo jstaigy
pasiekiamumo problema tarps dar aktualesné, kaip ir jos sprendimas jsigyjant tikslines transporto
priemones.

Nors remiantis ENIS rodikliu naudingiausia alternatyva yra C, atsizvelgus | poreikj ikimokykliniy,
prieSmokykliniy, ir bendrojo ugdymo mokiniy pavézéjimui, rekomenduojama priemone jgyvendinti pagal
alternatyva B. Galima daryti prielaidg, kad tiksliniy transporto priemoniy jsigijimas prisidéty ne tik prie
padidéjusio ugdymo paslaugy prieinamumo, bet atnesty ir papildomos ekonominés naudos dél mokiniy
téevy laiko sutaupymy.

Alternatyva B
Teisiné aplinka | Vienas i$ NPP 3-ojo tikslo ,Didinti Svietimo jtrauktj ir veiksminguma, siekiant atitikties
asmens ir visuomenés poreikiams” uzdaviniy yra didinti jvairiy pakopy formaliojo ir neformaliojo Svietimo
jtrauktj ir prieinamuma specialiyjy ugdymo poreikiy, negalig turintiems, skurdg, psichologiniy ir kity
sunkumy patiriantiems asmenims. 2-ojo tikslo ,Didinti gyventojy socialine gerove ir jtrauktj, stiprinti
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sveikatg ir gerinti Lietuvos demografine padétj” uzdavinys numato poreikj pritaikyti vieSyjy paslaugy
infrastruktlrg (jskaitant Svietimo) pritaikyti Zmoniy su negalia poreikiams.

Svietimo jstatymo 34 straipsnyje nustatyta, kad mokyklos aplinka turi biti pritaikoma taip, kad ugdymo
paslaugos buty prieinamos mokiniams su spec. ugdymosi poreikiais. 36-ame straipsnyje teigiama, kad
siekiant uZztikrinti Svietimo prieinamuma mokiniai, gyvenantys toliau nei 3 km nuo ugdymo jstaigos, turi
bdti j ja nuvezami vieSuoju keleiviniu transportu. Taip pat vezimas turéty bati organizuojamas ir
mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy ir negalintiems savarankiskai atvykti j ugdymo
jstaiga. VeZima organizuoja valstybinés ir savivaldybés mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti
institucija. Tad priemonés, skirtos 3vietimo prieinamumo didinimui, tiesiogiai prisideda prie Svietimo
jstatymo nuostaty jgyvendinimo, numatanciy Svietimo prieinamumo didinimg. AtsiZvelgiant j jau taikytas
panasaus pobtdzio priemones 2014-2020 m. laikotarpiu ir numatytus siekius teisiniuose dokumentuose,
nenustatytas poreikis teisés akty atnaujinimui.

Priemonés projekty vykdytojai | Priesmokyklinio, ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo programas vykdanciy
jstaigy infrastruktdros tobulinimo projektai turéty bati jgyvendinami savivaldybiy administracijy kartu su
individualiomis ugdymo jstaigomis. Jsigyjant tikslines transporto priemones ir reikalingus priedus (pvz.,
vaiky keduteés, keltuvai nejgaliesiems ir pan.) rekomenduojama atsakomybe priskirti NSA, kad pirkimas
bdty vykdomas centralizuotai ir baty galima jsigyti transporto priemones uz mazesne kaina.

Projekty atrankos bddai, principai ir sglygos | Transporto priemoniy pirkima bei ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo prieinamumo didinimg rekomenduojama numatyti valstybés planavimo budu ir
jtraukti projekta ar projektus j Svietimo, mokslo ir sporto ministro tvirtinama projekty sarasa. Tai leisty
uztikrinti, kad planuojant jvertinami visy regiony poreikiai ir problemos bei priimami sisteminiai
sprendimai. Projektai pagal likusias veiklas turéty bati jgyvendinami regiony planavimo budu — regionams
blty paskirta atsakomybé atrinkti efektyviai veikianc¢ias mokyklas, identifikuoti ugdymo jstaigas, kurioms
labiausiai reikia atnaujinimo. Jgyvendinant Svietimo infrastruktliros modernizavimo projektus 2014—-2020
m. laikotarpiu projektai taip pat buvo atrenkami regiony projekty planavimo bidu.

Priemonés jgyvendinimo laikotarpis ir jgyvendinimo planas | Priemonés veiklas rekomenduojama
jgyvendinti 2022—-2029 m. laikotarpiu. Infrastruktdros atnaujinimo projektai paprastai uztrunka ilga laika,
nes skelbiami pakankamai dideli vieSieji pirkimai, gali buti sunku surasti tinkamga rangova, uztrunka
architektlros darbai, reikalingy statybiniy medZiagy jsigijimas ir pan. Remiantis keliamais rodikliai
nenumatoma, kad 2024 m. nors vienas infrastruktlros atnaujinimo projektas bus uzbaigtas, taciau
rekomenduojama darbus vis tiek pradéti 2022 m., jei yra galimybé, kad kuo anksCiau bdty diegiami
universalaus dizaino principai, kurie bus ypac¢ aktualis nuo 2024 m. rugséjo mén. Be to, vienas i$
investiciniy veiksmy, tiksliniy transporto priemoniy jsigijimas, galéty bati jgyvendintas greiciau nei like
veiksmai, taigi, rekomenduojama jj jgyvendinti investicinio laikotarpio pradZioje, kad kuo anksciau baty
bent taip pagerinamas ugdymo jstaigy prieinamumas mokiniams kaimo vietovése bei spec. ugdymosi
poreikiy turintiems vaikams.

Partnerysté su socialiniais ir ekonominiais partneriais | Jgyvendinant priemonés veiklas nenumatoma
galimybé bendradarbiauti su socialiniais ar ekonominiais partneriais teikiant paraiskas, taciau savivaldybiy
administracijos turéty bendradarbiauti su sau pavaldZiomis ugdymo jstaigomis kai bltent jose vykdomi
infrastruktlros atnaujinimai.

Priemonés jgyvendinimo stebésenos rodikliai ir priemonés poveikio matavimas | Jgyvendinant priemone
rekomenduojama sekti 3 produkto rodiklius, parodancius kuriamos infrastruktiros panaudojimo
pajégumus, bei sekti mokykly, kuriose aplinka buvo pritaikyta asmenims, turintiems negalig, skaiciy.
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2.4.2

79 lentelé. Priemonés , Infrastruktlra ir susisiekimas ugdymo prieinamumui siekiami produkto rodikliai

Produkto rodiklis Regiono kategorija Tarpiné reikSme (2024 m.) |Siektina reikSme
(2029 m.)

Svietimo infrastruktiros Sostinés regionas Asmenys 6620
(naujos arba atnaujintos),
kuriai skirta parama, VVL regionas 0 34090
mokymo klasiy talpumas
Sukurty naujy ikimokyklinio Sostinés regionas 0 600
ugdymo viety skaicius

VVL regionas 0 1540
Mokyklos, kuriose buvo Sostinés regionas Asmenys 0 7
jdiegtos universalaus dizaino
ir kitos inZinerinés VVL regionas 0 46

priemoneés pritaikant aplinka

asmenims turintiems

negalig

Jgyvendinus projektus rekomenduojama jvertinti ir du rezultato rodiklius. Palyginus mokymo klasiy
talpumg ir realy besinaudojanciy mokiniy skai¢iy bty galima jvertinti, kaip efektyviai iSnaudojama
sukurta infrastruktara.

80 lentelé. Priemonés , Infrastruktlra ir susisiekimas ugdymo prieinamumui“ siekiami rezultato rodikliai

Rezultato rodiklis Regiono kategorija Siektina reiksmeé (2029
m.)

Mokiniy, besinaudojanciy paremta  Sostinés regionas Naudotojy skaicius per 5630
Svietimo infrastruktdra, skaicius per metus

metus VVL regionas 27270
Mokykly, kuriose buvo jdiegtos Sostinés regionas Procentas 16,7
universalaus dizaino ir kitos

inZinerinés priemoneés, aplinkg VVL regionas 15,3

pritaikant asmenims turintiems

negalig, dalis nuo visy mokykly

Mokiniy, besinaudojanciy paremta Svietimo infrastruktira, rezultato rodiklis nustatytas remiantis
produkto rodikliu ir atitinka 80-85 proc. produkto rodiklio, priklausomai nuo regiono kategorijos (didesnis
proc. taikomas Sostinés regione). Rezultato rodikliy reiksmés yra mazZesnés, nes klasés nebdtinai bus
pilnai uzpildytos, ypac atsizvelgiant j mazéjancius gimstamumo rodiklius.

Priemonés veikly finansavimo formos ir finansavimo 3altiniai | Priemonés veiklas tikslinga finansuoti
negrazinamosios subsidijos forma, nes jgyvendinant veiklas neplanuojama uzdirbti pelno. Priemonés
finansavimui reikalinga suma siekia 56,9 miIn. Eur. Kaip ir kitose Svietimo srities priemonése, VVL regione
bendrafinansavimas siekty 15 proc. o sostinés regione — 50 proc. visos regionui skiriamos sumos. Sostinés
regionui is visos sumos skiriama 11,4 min. Eur (20 proc. 1ésy).

Priemonés ir jranga mokymui

Remiantis TIMSS 2015 tarptautinio tyrimo duomenimis, moderni ugdymo aplinka gali daryti teigiama jtaka

128

mokiniy pasiekimams™". 8 klasés mokiniy tarpe Lietuvoje mokiniy, kurie mokési mokyklose, turinciose

gamtos moksly laboratorija, gamtos moksly pasiekimai buvo 4 proc. aukstesni nei ty, kuriy mokyklose

http://timss2015.org/timss-

2015/science/
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laboratorijy nebuvo™. Nepaisant teigiamos jtakos mokiniy rezultatams, Lietuvoje mokyklos yra labai
prastai aprdpintos laboratorine jranga, skaitmeniniy technologijy jranga ir kitomis naudingomis
priemonémis.

Remiantis TIMSS tyrimu, vos 27 proc. 8 klasés mokiniy lanké mokyklas, turincias mokslines
|aboratorijasl3o. Tyrime dalyvavusiy Saliy vidurkis sieké 85 proc., tad Lietuvos atotrikis siekia daugiau nei
3 kartus®*

mokykly turéjo laboratorijas, o miestuose Sis rodiklis sieké beveik 47 proc.) ir lenky kalba mokanciose
)132.

. 2019 m. laboratorijy skai¢ius buvo ypa¢ maZas kaimo vietovése (tik ketvirtadalis kaimisky
mokyklose (kiek daugiau nei ketvirtadalis mokykly turéjo laboratorijas Trijose savivaldybése
(Druskininky, Jurbarko ir Sirvinty) visai nebuvo mokykly, turiniy Iaboratorijasm. Dalis egzistuojanciy
laboratorijy jau yra pasenusios. Dalis mokykly sprendzia laboratorijy trikumg inovatyviais budais (pvz.,
diegia specialias programas, leidZiancias jose daryti bandymus), arba veza vaikus j kitas Svietimo ar mokslo
jstaigas, kuriose vaikai gali naudotis Iaboratorijomi5134. Siekiant padidinti virtualiy laboratorijy naudojimag
mokyklose, kurios neturi laboratorijy arba jos yra pasenusios, svarbu tobulinti ir mokytojy skaitmenines
kompetencijas bei angly kalbos Zinias, kurios leisty naudotis jvairiais internetiniais iStekliais (pvz., Go-Lab,
Labster ir pan.).

Remiantis EK vykdytu Antruoju mokykly tyrimu — IKT $vietime'®®, Lietuvoje mokyklos nebuvo pakankamai
apripintos skaitmeniniais jrengimais (pvz., kompiuteriais ir iSmaniosiomis lentomis) ir neturéjo
pakankamai greito placiajuoscio rysio. Remiantis Siuo vertinimu gerai apripintose mokyklose mokosi 39
proc. pagrindinio ir 53 proc. vidurinio ugdymo mokiniy, o vidutiniskai ES Salyse Sie rodikliai atitinkamai
siekia 52 proc. ir 72 proc. Lietuva teigiamai iSsiskiria pagal interneto greitj mokyklose, taciau mokiniai
reCiau nei vidutiniskai ES Salyse naudojasi kompiuteriais mokymuisi mokykloje. Tyrime buvo vertinta, kiek
mokiniy naudojasi savo asmenine plansete, kompiuteriu arba iSmaniuoju telefonu pamokose, taciau
nebuvo jvertinta, kiek mokiniy turi galimybe naudotis iSmaniaisiais prietaisais ir turi interneto prieigg
namuose — $i problema isryskéjo 2020 m. pandemijos metu, kuomet dél karantino mokiniai mokési
nuotoliniu badu 35 takst. mokiniy namuose neturéjo prieigos prie interneto arba neturéjo kompiuterio™°,
tad skaitmeniniy jrengimy ir interneto prieigg svarbu uZtikrinti ne tik mokyklose, bet ir namuose.
Moderniy kompiuteriy mokymuisi skaicius, tenkantis 100-ui mokiniy, iSaugo nuo 14,74 2015 m. iki 18,61
2019 m."’. Nors bendrai ES kompiuteriy skai¢ius 100-ui mokiniy yra panasus, Skandinavijos alyse, kurios
pasizymi itin auksStais mokiniy pasiekimais (pvz., Suomija), 100-ui mokiniy tenka daugiau nei 30
kompiuteriy™®, taigi, ir Lietuvoje skaicius turéty augti.

https://www.svis.smm.lt/mokyklu-aplinkos-duomenys,

https://www.Irs.It/sip/getfile?guid=aOca2ace-b77b-4597-9e88-c6917e4924e0

https://ec.europa.eu/digital-single-

market/en/news/2nd-survey-schools-ict-education
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Siekiant iSspresti jrangos ir priemoniy trakumg ugdymo jstaigose rekomenduojama jgyvendinti priemone
,Priemonés ir jranga mokymui“, kurios jgyvendinimas padidinty Svietimo kokybe dél atnaujintos jrangos ir
laboratorijy bei sudaryty galimybiy vykdyti VDM veiklas. Priemonés jgyvendinimas aktualus vaikams,
dalyvaujantiems bendrojo ugdymo programoje, atnaujintomis erdvémis ir infrastruktlra naudosis ir
mokytojai. Numatoma, kad VDM veikly vykdymui bus pritaikoma tik dalis atrinkty mokykly VVL regione
(tikslios mokyklos blty pasirinktos regiony projekty planavimo etape). Visos kitos veiklos turéty bati
jgyvendinamos ir VVL ir Sostinés regionuose, teikiant pirmenybe efektyviai veikian¢ioms mokykloms. Nors
2014-2020 m. laikotarpiu buvo vykdomi panasis projektai (pvz., mokykly aprdpinimas gamtos ir
technologijy moksly priemonémis), svarbu nauju investiciniu laikotarpiu uztikrinti, kad apripinta baty
didesné mokykly dalis. Be to, Sios investicijos vertintos teigiamai, nes, skiriant jas efektyviai veikianc¢ioms
mokykloms sudaromos salygos tolesniam mokykly tinklo optimizavimui bei Svietimo paslaugy kokybés
gerinimui dél patobulintos ugdymo aplink05139. Taigi silloma priemoné vertinama kaip reikalinga ir
tinkama.

Galimos alternatyvos

Atsizvelgiant | skyriaus pradzioje apzvelgtg problematika, siekiant sumazinti skirtumus tarp mokiniy
pasiekimy skirtingose mokyklose, svarbu mokyklose jrengti gamtos moksly laboratorijas, ir aprupinti
mokyklas reikalingomis ugdymo priemonémis, kad skirtumai tarp mokykly vertinant jrangg ir
infrastruktlrg baty kuo maZesni, ir visi mokiniai turéty kuo panasesnes galimybes tobulinti jgtdZius ir
pritaikyti teorines Zinias praktiskai. Lietuvos mokykly tinklas vertinamas kaip per didelis, todél skiriant
investicijas tik efektyviai veikiancioms mokykloms (turincioms bent 200 mokiniy), netiesiogiai blty
skatinama ir mokykly tinklo optimizacija. Atsizvelgus j 2.2.2 skyriuje aprasytg priemone , lkimokyklinio
ugdymo ir VDM prieinamumo didinimas”, rekomenduojama uztikrinti, kad mokyklos, kuriose buty
vykdoma VDM veikla, turéty tinkamas patalpas, taigi, baty tikslinga 2021-2027 m. investiciniu laikotarpiu
finansuoti ir atrinkty ugdymo jstaigy dalies erdviy pritaikyma VDM veiklai bei jy aprtpinimg VDM veikloms
aktualiomis priemonémis. Galiausiai, atsiZzvelgiant j numatoma jtraukaus ugdymo pradZig 2024 m.,
rekomenduojama mokyklose diegti lankstaus ugdymo galimybe ir aprdpinti mokyklas priemonémis ir
jranga, kuri leisty sudaryti mokiniams galimybe ugdymo procese dalyvauti ir nuotoliniu badu, kai tokia
galimybé yra reikalinga dél mokiniy spec. poreikiy. Rekomenduojame, kad visi apZvelgti investiciniai
veiksmai bty jgyvendinti, nes jy visuma uztikrinty mazesnius skirtumus tarp mokykly bei geresnes
sglygas visiems mokiniams tobuléti ir sékmingai jsitraukti j Svietima, taigi, toliau pateikiamose priemonés
jgyvendinimo alternatyvose nagrinéjamos tik skirtingos Siy investiciniy veiksmy jgyvendinimo formos,
nevertinant skirtingy investiciniy veiksmy pakety galimybés.

1. Alternatyva A

81 lentelé. Alternatyvos A investiciniai veiksmai

Investiciniai veiksmai Projekty atrankos Pareiskéjai Galimi partneriai  |Finansavimo
forma forma

Efektyviai veikian¢iy BU mokykly  Regiony projekty Savivaldybiy Mokyklos Negrazinamoji
aprdpinimas priemonémis, planavimas administracijos, NSA subsidija
skirtomis gamtos ir technologiniy

moksly mokymui

Gamtos moksly laboratorijy Regiony projekty Savivaldybiy Mokyklos Negrazinamoji
jrengimas planavimas administracijos subsidija
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Atrinkty Svietimo jstaigy erdviy Valstybés projekty Savivaldybiy Mokyklos Negrazinamoji
pritaikymas VDM veikly vykdymui planavimas administracijos subsidija

ir aprapinimas reikalinga jranga

Efektyviai veikian¢iy BU mokykly  Regiony projekty Savivaldybiy Mokyklos Negrazinamoji
aprUpinimas priemoneémis, planavimas administracijos, NSA subsidija
reikalingomis kokybiskam

lanks¢iam ugdymui

Priemonés jgyvendinimo alternatyvoje A numatyti 4 investiciniai veiksmai. Gamtos moksly laboratorijy
jrengimas turéty wvykti tik efektyviai veikianCiose mokyklose, tadiau rekomenduojama jvertinti, ar
infrastruktlra bus efektyviai naudojama, ir, savivaldybése, kuriose infrastruktlros panaudojimas buty
Zemas, laboratorijas jrengti STEM centruose, kuriuose jomis galéty pasinaudoti kelios mokyklos ir
efektyvumas baty didesnis. Atsizvelgiant j numatytus investicinius veiksmus ir siekiamus priemoneés tikslus

bei remiantis CPVA metodika apskaiciuota, kad alternatyvos AENIS rodiklis galéty siekti 9,4.
2. Alternatyva B

82 lentelé. Alternatyvos B investiciniai veiksmai

Investiciniai veiksmai Projekty atrankos Pareiskéjai Galimi partneriai |Finansavimo
forma forma

Efektyviai veikian¢iy BU mokykly  Regiony projekty Savivaldybiy Mokyklos Negrazinamoji
aprUpinimas priemonémis, planavimas administracijos subsidija
skirtomis gamtos ir technologiniy

moksly mokymui

Gamtos moksly laboratorijy Regiony projekty Savivaldybiy Mokyklos Negrazinamoji
jrengimas planavimas administracijos subsidija
Atrinkty Svietimo jstaigy erdviy Regiony projekty Savivaldybiy Mokyklos Negrazinamoji
pritaikymas VDM veikly vykdymui planavimas administracijos subsidija

ir aprapinimas reikalinga jranga

Efektyviai veikian¢iy BU mokykly  Regiony projekty Savivaldybiy Mokyklos Negrazinamoji
aprdpinimas priemonémis, planavimas administracijos subsidija

reikalingomis kokybiskam

lanks¢iam ugdymui

Antroji priemonés jgyvendinimo alternatyva nejtraukia NSA, savivaldybiy administracijoms suteikiama
visiSka atsakomybé priimant sprendimus ir atliekant pirkimus. Daroma prielaida, kad vykdant pirkimus
decentralizuotai kainos galéty iSaugti 20 proc. Tokiu atveju nekeiciant priemonés biudzeto buty galima
jsigyti maZiau jrangos ir priemoniy, atitinkamai sumazéty siekiamy rodikliy reikSmés. Remiantis
prielaidomis galima teigti, kad priemonés jgyvendinimo alternatyvos BENIS bdty mazZesnis nei
alternatyvos A atveju ir siekty tik 7,5.

3. Alternatyva C

83 lentelé. Alternatyvos C investiciniai veiksmai

Investiciniai veiksmai Projekty atrankos Pareiskéjai Galimi partneriai  |Finansavimo
forma forma

Efektyviai veikian¢iy BU mokykly  Regiony projekty Savivaldybiy Mokyklos Negrazinamoji
aprdpinimas priemonémis, planavimas administracijos subsidija
skirtomis gamtos ir technologiniy

moksly mokymui

Gamtos moksly laboratorijy Regiony projekty Savivaldybiy Mokyklos Negrazinamoji
jrengimas planavimas administracijos subsidija
Atrinkty Svietimo jstaigy erdviy Regiony projekty Savivaldybiy Mokyklos Finansinés
pritaikymas VDM veikly vykdymui planavimas administracijos inZinerijos

ir aprapinimas reikalinga jranga priemoneés
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Efektyviai veikianciy BU mokykly  Regiony projekty Savivaldybiy Mokyklos Negrazinamoji
aprUpinimas priemonemis, planavimas administracijos subsidija
reikalingomis kokybiskam

lanks¢iam ugdymui

Treciojoje alternatyvoje silloma pritaikant VDM erdves finansavimg teikti pasitelkiant finansinés
inZinerijos priemones, nes vykdant VDM veiklas bty galima jvesti mokestj tévams. Taciau tikétina, kad ne
visos mokyklos pajégty grazinti joms suteiktas paskolas, todél galimai sumazéty vaiky, besinaudojanciy
sukurta VDM infrastruktdra, skaic¢ius. Tokiu atveju ENIS siekty 9,3.

Visos alternatyvos vyra tinkamos jgyvendinti jvertinant, kad ENIS virsija 1. C alternatyvos
nerekomenduojama jgyvendinti, nes taikant finansinés inZinerijos priemones mokyklos erdves VDM veikly
vykdymui pritaikyti galéty tik daugiausiai papildomy lésy (pvz. i$ dalies GPM priskyrimo mokyklai)
surenkancios mokyklos, o VDM plétros tikslas yra padidinti mokiniy i§ Zemy pajamy Seimy, arba
patirianciy skurdo rizikg uZimtuma. Remiantis Sia jZvalga bei ENIS rodikliu, rekomenduojama priemone
jgyvendinti pagal A alternatyva.

Alternatyva A

Teisiné aplinka | Svietimo jstatymo 34 straipsnis numato, kad mokiniy, turingiy specialiyjy ugdymosi
poreikiy, aprupinimas specialiomis mokymosi ir techninémis priemonémis prisideda prie Svietimo
prieinamumo didinimo. Uz apripinimg pagal jstatyma atsakingos savivaldybés. 40 jstatymo straipsnis
nurodo, kad materialinio dvietimo apripinimo tvarka tvirtina SMSM ministras. Nurodoma, kad mokymosi
aplinka turi laiduoti Svietimo programy vykdyma. Tad investicijos Svietimo priemonéms, jrangai jsigyti bei
laboratorijoms jrengti prisideda prie numatyty uzdaviniy Svietime. Taip pat paminétina, kad 66 straipsnis
pazymi tai, jog valstybinés léSos kapitalo investicijos skiriamos atsiZzvelgiant j mokykly tinklo pertvarkos
veiksminguma ir kitus Svietimo kokybe laiduojancius kriterijus. Sioje alternatyvoje numatyty priemoniy
taikymui taikomas efektyvumo kriterijus, kuris iSpildo 66 straipsnyje numatytg nuostatg dél kokybés
kriterijy.

2011 m. patvirtintuose $vietimo aprapinimo standartuose'*’

numatyta, kad atsizvelgiant j mokykly
keliamus ugdymo tikslus ir bendruomenés poreikius gali bGti kuriamos jvairios erdvés (jskaitant
laboratorijas). Pries jrengiant Sig infrastruktlrg ar kuriant kitas erdves, svarbu jsivertinti konkreciy
mokykly poreikius, galimybes — tai suponuoja, kad reikéty jsivertinti, ar konkreti mokykla, kurioje
ketinama steigti erdves, jas galés tinkamai panaudoti, uztikrinti uzimtumg ir kt. | tai reikéty atsizvelgti

jgyvendinant numatytas priemones.

Atsizvelgiant | tai, kad panaSaus tipo projektai jau buvo jgyvendinti 2014-2020 m. laikotarpiu,
nenustatytas poreikis teisés akty atnaujinimui.

Priemonés projekty vykdytojai | Baty tikslinga, jei projektus vykdyty savivaldybiy administracijos,
papildomai jtraukiant NSA, kai reikalingi centralizuoti pirkimai, siekiant jsigyti jranga ir priemones uz
mazesne kaina.

Projekty atrankos bidai, principai ir sglygos | Rekomenduojama projektus planuoti regiony lygmeniu,
jvertinant kurioms mokykloms tikslingiausia skirti parama. Svarbu, kad projektai baty tinkami (atitinkantys
priemonés tikslg, horizontaliuosius principus, paraiska privalo bati atitinkanti visus keliamus reikalavimus,
pateikti visi reikalingi dokumentai). Rekomenduojama jvertinti, ar numatomy projekty jgyvendinimas
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sudarys salygas pasiekti numatytus produkto ir rezultato rodiklius. Nenustatytas poreikis naudos ir
kokybés vertinimui atlikti. Regiony projekty planavimas vykdant projektus, skirtus mokykly pastaty,
ugdymo priemoniy ir aplinkos modernizavimui, buvo taikomas ir 2014-2020 m. finansavimo laikotarpiu
jgyvendinant priemone ,,Mokykly tinklo efektyvumo didinimas®. Tuo tarpu projektus, susijusius su VDM
veikla, rekomenduojama planuoti valstybés projekty planavimo bldu, taip uztikrinant, kad pilotiniai
projektai vykdomi sistemingai ir jgyvendinami tuose regionuose, kur jy labiausiai reikia.

Priemoneés jgyvendinimo laikotarpis ir jgyvendinimo planas | Priemonés veiklas rekomenduojama
jgyvendinti 2022-2029 m. laikotarpiu. Rekomenduojama mokyklas aprapinti priemonémis lanks¢iam
ugdymui iki 2024 m. rugséjo, kad peréjimas prie jtraukaus ugdymo bty kuo sklandesnis. Tikslinga
laikotarpio pradZioje skatinti ir VDM erdviy parengimo ir aprdpinimo projektus, kad jgyvendinus
priemonés , lkimokyklinio ugdymo ir VDM prieinamumas” projektus, sudarancius salygas mokyklose
vystyti VDM veiklas, blty parengta ir reikalinga infrastruktdra ir blty pradedamas VDM veikly vykdymas.
Like investiciniai veiksmai gali bti jgyvendinami visu investiciniu laikotarpiu.

Partnerysté su socialiniais ir ekonominiais partneriais | Jgyvendinant priemonés veiklas numatoma
galimybé savivaldybiy administracijoms ir NSA bendradarbiauti su individualiomis mokyklomis.
Partnerysté sudaryty galimybe geriau atitikti mokykly poreikius ir j procesg jtraukti tiesioginius naudos
gavejus.

Priemonés jgyvendinimo stebésenos rodikliai ir priemonés poveikio matavimas | Jgyvendinant priemone
rekomenduojama sekti 3 produkto rodiklius, kad badty jvertinta, kiek mokykly gavo paramg bei kiek
mokiniy galéty naudotis atnaujinta infrastruktara.

84 lentelé. Priemonés ,,Priemonés ir jranga mokymui“ siekiami produkto rodikliai

Produkto rodiklis Regiono kategorija Tarpme reikSme (2024 m.)
(2029 m.)

Svietimo infrastruktaros Sostinés regionas Asmenys 12 810
(naujos arba atnaujintos),

kuriai skirta parama, VVL regionas 0 60 790
mokymo klasiy pajégumas

BU mokyklos, kuriose Sostinés regionas Skaicius 0 30
jrengtos gamtos moksly

laboratorijos VVL regionas 0 g5
Svietimo jstaigos, kuriose VVL regionas Skaicius 0 120

sukurta VDM veikloms
vykdyti skirta infrastruktdra

Jgyvendinus projektus rekomenduojama jvertinti ir tris rezultato rodiklius.

85 lentelé. Priemonés ,,Priemonés ir jranga mokymui“ siekiami rezultato rodikliai

Rezultato rodiklis Regiono kategorija Siektina reikSmeé (2029
m.)

Mokiniy, besinaudojanciy paremta  Sostinés regionas Naudotojy skaicius per 10 890
Svietimo infrastruktira, skaicius per metus
metus VVL regionas 48 630
BU mokykly, turin¢iy gamtos moksly Sostinés regionas Procentas 58
laboratorijas, dalis

VVL regionas 56
Mokiniy, besinaudojanciy sukurta VVL regionas Naudotojy skaicius per 4800
VDM infrastruktlra, skaicius metus
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2.4.3

Kaip ir 2.4.1 skyrelyje aprasytoje priemonéje, rezultato rodiklis, nurodantis mokiniy, besinaudojanciy
paremta Svietimo infrastruktdra, skaiciy, atitinka dalj produkto rodiklio (80 proc. VVL regione ir 85 proc.
Sostinés regione), atsizvelgiant j galimg nepilng mokymo klasiy uzpildyma.

Priemonés veikly finansavimo formos ir finansavimo 3altiniai | Priemonés jgyvendinimui reikalingas
finansavimas siekia 79 851 451 Eur. Sostinés regionui bty skiriami 12 238 366 Eur (15,3 proc. priemonés
lesy), like 67,6 min. Eur bty skiriami VVL regionui. Bendrafinansavimas VVL regione turéty siekti 15 proc.,
o sostinés regione — 50 proc. regionui skiriamy |ésy. Bendrai 1éSos i$ valstybés biudZeto turéty sudaryti
20,4 proc. visy priemonés finansavimui skiriamy ésy.

Kompleksiné Svietimo pagalba

Mokykloms ir kitoms Svietimo jstaigoms metodines konsultacijas dél Svietimo pagalbos teikimo teikia
Nacionalinés dvietimo agentiros Svietimo pagalbos departamentas ir SMSM $vietimo pagalbos skyrius.
Specialiosios pedagogikos skyrius konsultuoja ne tik mokyklas ir jy vadovus, bet ir visus specialistus bei
tévus aktualiais spec. ugdymosi poreikiy turinc¢iy asmeny ugdymo klausimais. Taciau visi specialistai dirba
Vilniuje, mokykloms ir bendruomenés nariams triksta vietinés pagalbos, konsultacijy jvairiais Svietimo
klausimais. Remiantis Valstybés kontrolés ataskaita, savivaldybés turi duomenis apie spec. ugdymosi
poreikiy turincius vaikus, taciau neturi informacijos apie kitus mokinius, t. y. mokyklos arba nemoka
nustatyti, arba nebando nustatyti visy mokiniy gabumy ir silpnybiy, identifikuoti individualiy ugdymosi
poreikiy . Pastebimi dideli netolygumai tarp pedagoginés pagalbos teikimo skirtingose savivaldybése . Dél
to néra uztikrinama LR Svietimo jstatyme numatyta mokinio teisé mokytis mokykloje pagal savo gebéjimus
ir poreikius. Situacijai gerinti parengti Ugdymosi poreikiy, kylanciy dél nepalankiy aplinkos veiksniy,
atpazinimo kriterijai ir rekomendacijos dél pagalbos priemoniy mokiniams, turintiems ugdymosi poreikiy
deél nepalankios aplinkos veiksniqm, taCiau regionuose reikalinga steigti regioninius Svietimo pagalbos
centrus, kuriuose galéty bati vykdomas ne tik mokykly vadovy ir darbuotojy bei mokiniy tévy
konsultavimas, bet ir vykdomas individualiy ugdymosi poreikiy vertinimas. Siam tikslui pasiekti
rekomenduojama jgyvendinti priemone ,Kompleksing Svietimo pagalba“. Priemoneé turéty bdati
jgyvendinama visoje Lietuvoje, tinkamai pasirenkant viso 8 lokacijas Svietimo centry steigimui (1 i$ jy
Vilniuje), kad Svietimo pagalba bity lengviau prieinama jvairiuose regionuose gyvenantiems asmenims.
Pagrindine priemoneés tiksline grupe turéty bati laikomi jvairiy ugdymosi poreikiy turintys mokiniai,
kuriems baty teikiamos paslaugos kuriamuose centruose.

Galimos alternatyvos

Siekiant, kad kokybiSkos Svietimo pagalbos paslaugos badty prieinamos didesnei daliai Zmoniy,
rekomenduojama 2021-2027 m. laikotarpiu Lietuvoje sukurti regioniniy Svietimo pagalbos centry tinkla,
viso jkuriant 8 centrus, padengiancius visg Lietuvos teritorija. JkGrus Siuos centrus ir siekiant, kad jie veikty
efektyviai, taip pat rekomenduojama skirti finansavima jy aprdpinimui reikalinga jranga ir priemonémis.
Siekiant sudaryti palankesnes salygas jtraukaus ugdymo jvedimui, taip pat rekomenduojama jkurti
gestotyros centrg, kuriame bty rengiamos metodinés rekomendacijos ir jrankiai kurciyjy integracijos
gerinimui. Atsizvelgus j tikslus jtraukaus ugdymo srityje, tikslinga buty jgyvendinti visas jvardintas veiklas,
todél Zemiau pateikiamose priemonés jgyvendinimo alternatyvose nagrinéjamos tik skirtingos investiciniy
veiksmy formos, islaikant tokj patj investiciniy veiksmy pakets.

https://www.klrppt.It/wp-content/uploads/2019/02/Leidinys-
Ugdymosi-poreiki%C5%B3-kylan%C4%8Di%C5%B3...-2018.pdf
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1. Alternatyva A

86 lentelé. Alternatyvos A investiciniai veiksmai

forma

Esamos infrastruktdros Valstybés projekty Regioniniy Svietimo Negrazinamoji

pritaikymas regioniniy planavimas pagalbos centry subsidija

Svietimo pagalbos centry steigéjai

veiklai

Regioniniy Svietimo pagalbos Valstybés projekty Regioniniy Svietimo - Negrazinamoji

centry aprupinimas reikalinga planavimas pagalbos centry subsidija

jranga ir priemonémis steigéjai, NSA

Svietimo pagalbos centro Valstybés projekty Regioniniy Svietimo - Negrazinamoji

Vilniuje statyba planavimas pagalbos centry subsidija
steigéjai

Gestotyros centro jkarimas Valstybés projekty Gestotyros centro - Negrazinamoji

Vilniaus kolegijoje planavimas steigéjai subsidija

Jgyvendinant alternatyvag A bty jgyvendinami 4 investiciniai veiksmai. Svietimo pagalbos suteikimas
sudarys salygas valstybei ateityje sutaupyti |éSy, nes vaikai, kuriems suteikta pagalba, turés maziau
ugdymo spragy, labiau tikétina, kad jie ateityje galés jsitraukti j darbo rinkg, mokéti mokescius ir neturés
poreikio papildomai finansinei paramai i$ valstybés. vertinus, kad dalis vaiky, gavusiy Svietimo pagalba,
bltent jos déka jgis profesinj arba aukstajj issilavinimg, apskai¢iuota, kad visu vertinamu laikotarpiu
priemonés nauda sieks daugiau nei 162 min. Eur, o alternatyvos A atveju priemonés ENIS siekty 15,9.

2. Alternatyva B

87 lentelé. Alternatyvos B investiciniai veiksmai

forma

Esamos infrastruktdros Valstybés projekty Regioniniy Svietimo Finansinés inZinerijos
pritaikymas regioniniy planavimas pagalbos centry priemonés
Svietimo pagalbos centry steigéjai
veiklai
Regioniniy Svietimo pagalbos Valstybés projekty Regioniniy Svietimo - Finansinés inZinerijos
centry aprupinimas reikalinga planavimas pagalbos centry priemoneés
jranga ir priemonémis steigéjai, NSA
Svietimo pagalbos centro Valstybés projekty Regioniniy Svietimo - Finansinés inZinerijos
Vilniuje statyba planavimas pagalbos centry priemonés

steigéjai
Gestotyros centro jkdrimas Valstybés projekty Gestotyros centro - Finansinés inZinerijos
Vilniaus kolegijoje planavimas steigéjai priemonés

Jgyvendinant alternatyva B léSos projekty vykdytojams buty skiriamos finansinés inZinerijos priemoniy
forma. Tai sudaryty galimybes léSas panaudoti dar kartg ateityje. Daliai 1éSy sugrjZus j biudzetg sumazéty
faktiniai priemonés jgyvendinimo kastai, taigi ENIS bdty didesnis negu alternatyvos A atveju. Taciau
Svietimo centry veikla néra skirta pelno generavimui, taigi kyla rizika, kad jklrus centrus suteiktas paskolas
centrai bandyty graZinti i$ valstybés arba savivaldybiy teikiamy 1ésy, dél to nukentéty jy kasdiené veikla.
Darant prielaidg, kad tokiu atveju reikiamg pagalbg gauty maziau vaiky, sumazéty priemonés
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generuojama nauda. Priemonés ENIS galéty siekti 18,1, darant prielaidg, kad priemonés kastai sumazéty
labiau, nei Svietimo pagalbg gavusiy vaiky skaicius.

3. Alternatyva C

88 lentelé. Alternatyvos C investiciniai veiksmai

PrOJektq atrankos Gallml partnerlal
forma

Esamos infrastruktdros Valstybés projekty Regioniniy Svietimo Finansinés inZinerijos
pritaikymas regioniniy planavimas pagalbos centry priemonés
Svietimo pagalbos centry steigéjai
veiklai
Regioniniy Svietimo pagalbos Konkursas Regioniniy Svietimo - Finansineés inZinerijos
centry aprupinimas reikalinga pagalbos centry priemonés
jranga ir priemonémis steigéjai, NSA
Svietimo pagalbos centro Valstybés projekty Regioniniy Svietimo - Finansinés inZinerijos
Vilniuje statyba planavimas pagalbos centry priemonés

steigéjai
Gestotyros centro jkdrimas Valstybés projekty Gestotyros centro - Finansinés inZinerijos
Vilniaus kolegijoje planavimas steigéjai priemonés

Jgyvendinant alternatyva C regioniniai Svietimo pagalbos centrai konkuruoty dél aprtpinimo reikalinga
jranga ir priemonémis. Jeigu vertinant paraiskas konkurse blty atsizvelgiama j lankytojy skaiciy, tikétina,
kad daugiausiai paramos galéty gauti centrai, steigiami didZiuosiuose $alies miestuose. Taciau, jeigu
Svietimo pagalbos centrai kituose regionuose nebus tinkamai aprUpinti, daliai Zmoniy teks keliauti
didesnius atstumus, ir sugaisti daugiau laiko bei patirti didesnes islaidas. Dalis Zmoniy gali visai
neapsilankyti Svietimo pagalbos centruose, jei jie bus per daug nutole. Dél Sios priezasties galima teigti,
kad net palaikius tokj patj investicijy lygj, netinkamai investicijas paskirscius tarp centry buty pasiekiama
maZzesné nauda, ir alternatyvos C jgyvendinimo atveju ENIS blty maZesnis nei A ir B alternatyvose ir gali
siekti 12,7

Remiantis ENIS rodikliu, priemonés jgyvendinimo alternatyva B blty vertinama kaip tinkamiausia. Taciau
atsizvelgiant j tai, kad Svietimo pagalbos centrai negeneruos pelno, rekomenduojama netaikyti finansinés
inZinerijos priemoniy. Be to, rekomenduojama, kad jgyvendinus priemone Svietimo pagalba buty labiau
prieinama, taigi, tikslinga taikyti valstybés projekty planavima kaip projekty atrankos formga, nes
organizuojant konkursg kilty rizika, kad ne visi regioniniai Svietimo pagalbos centrai bUty aprapinti ir dél
to negaléty teikti kokybisky paslaugy. Todél rekomenduojama priemone jgyvendinti pagal alternatyva A.

Alternatyva A
Teisiné aplinka | Numatytos priemonés padéty jgyvendinti Svietimo jstatymo 46 straipsnyje numatytg
nuostata, kad vaikai turi teise mokytis mokykloje pagal savo gebejimus ir poreikius. Svietimo jstatyme
apibréziama Svietimo pagalbos sgvoka. Numatyta, kad visose Svietimo programose (nuo ikimokyklinio iki
vidurinio mokymo) turéty bati uztikrinama Svietimo pagalba. Taip pat pagal 14 straipsnj Svietimo pagalbos
teikimag bUtina uztikrinti vaikams ir suaugusiems iki 21 m., turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy. 42-
ame jstatymo straipsnyje numatytos institucijos, galincios steigti Svietimo pagalbos jstaigas.

Jkuriant regioninius Svietimo pagalbos centrus gali kilti papildomas poreikis apibrézti jy veiklg, funkcijas,
parengti centry nuostatus. Nenustatytas poreikis nacionaliniy teisés akty atnaujinimui.
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Priemonés projekty vykdytojai | Rekomenduojama, kad regioniniy Svietimo pagalbos centry steigéjai
igyvendinty projektus, susijusius su regioniniy $vietimo pagalbos centry plétra. NSA turéty bati jtraukiama
apripinant centrus reikalingomis priemonémis, nes centralizuotai jgyvendinant pirkimus blty sutaupoma
dalis 1é8y. Rekomenduojama, kad Gestotyros centro perkélimo projektg jgyvendinty Gestotyros centro
steigéjai.

Projekty atrankos bldai, principai ir salygos | Projekty sarasa rekomenduojama sudaryti valstybés projekty
planavimo badu. Svietimo pagalbos centry plétra turés bati patvirtinta Svietimo, mokslo ir sporto ministro
jsakymu. Renkantis vietas regioniniy Svietimo pagalbos centry jkirimui rekomenduojama jvertinti galimus
klienty srautus, darbuotojy pritraukimo galimybes bei 3alies padengima (t. y., iSdéstyti lokacijas taip, kad
centrai bty pakankamai tolygiai pasiskirste Zemeélapyje ir blty pakankamai lengvai pasiekiami visiems
gyventojams).

Priemoneés jgyvendinimo laikotarpis ir jgyvendinimo planas | Priemonés veiklas rekomenduojama
jgyvendinti 2022-2029 m. laikotarpiu. Priemoneés veiklos turéty bati pradétos kaip galima anksciau, nes
infrastruktiros kdrimo projektai neretai uztrunka ilgg laikg ir ilgiau nei i§ anksto planuota dél
administraciniy procesy, vieSyjy pirkimy, tinkamo rangovo pasirinkimo, galimy medziagy trakumo ir pan.
Visy pirma, turéty bati sukuriama/pritaikoma regioniniy Svietimo pagalbos centry infrastruktira, o
baigiantis Siems projektams turéty bati jgyvendinama centry aprapinimo reikalinga jranga ir priemonémis
veikla.

Partnerysté su socialiniais ir ekonominiais partneriais | Atsizvelgus | tai, kad priemonés veiklos skirtos
infrastruktlros kirimui ir pritaikymui, jrangos ir priemoniy pirkimams, o ne Svietimo pagalbos paslaugy
teikimui, nenustatytas poreikis jgyvendinant investicinius veiksmus oficialiai bendradarbiauti su
socialiniais ar ekonominiais partneriais.

Priemonés jgyvendinimo stebésenos rodikliai ir priemonés poveikio matavimas | Numatoma, kad Sostinés
regione bus pastatytas 1 Svietimo pagalbos centras, o VVL regione jrengti 7 Svietimo pagalbos centrai,
taigi rekomenduojama sekti, ar Sie tikslai yra ispildyti.

89 lentelé. Priemonés , Kompleksiné Svietimo pagalba” siekiami produkto rodikliai

Produkto rodiklis Regiono kategorija Tarpme reikSmé (2024 m.) [Siektina relksme
(2029 m.)

ISvystyti regioniniai Svietimo Sostinés regionas Asmenys

pagalbos centrai
VVL regionas 0 7

Rekomenduojama siekti, kad Vilniaus Svietimo pagalbos centre per metus apsilankyty bent 150 asmeny,
kuriems reikalinga Svietimo pagalba, o likusiuose 7 regioniniuose centruose — daugiau nei tlkstantis
asmeny, kuriems reikalinga Svietimo pagalba.

90 lentelé. Priemonés , Kompleksiné Svietimo pagalba“ siekiami rezultato rodikliai

Rezultato rodiklis Regiono kategorija Siektina reiksmeé (2029

Naujos arba modernizuotos Svietimo Sostinés regionas Naudotojy skaicius per
infrastruktlros naudotojy skaicius metus
per metus VVL regionas 1050

Priemonés veikly finansavimo formos ir finansavimo Saltiniai | Priemonés jgyvendinimui rekomenduojama
skirti 12,4min. Eur finansavimq Projektq vykdytojams rekomenduojama suteikti negraiinamasias

.....

regionui, I|ku5|as |éSas numatoma skirti VVL regionui. Dalis VVL regionui skmamq léSy blty panaudotos
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2.4.4

Svietimo pagalbos centro Vilniuje statybai, nes centro paslaugy naudotojy ratas néra ribojamas ir didelé
dalis naudos gaveéjy bus i$ VVL regiono. Bendras priemonés bendro finansavimo lygis turéty siekti 16,12
proc.

Profesinio mokymo jstaigy infrastruktiros gerinimas

Profesinio mokymo svarbg salyje pabréZia 2016 m. Europos profesinio mokymo plétros centro (angl. —
CEDEFOP) prognozeés, kuriose teigiama, kad Lietuvoje daugiau nei vidutiniskai ES Salyse reikés vidutinés
kvalifikacijos darbuotojy. 2021-2030 m. laikotarpiu Lietuvoje 51 proc. laisvy darbo viety bus skirta
vidutineés kvalifikacijos darbuotojams, kai ES vidurkis — 46 proc.142 Profesinio mokymo jstaigose yra daug
valstybés apmokamy viety, galima gauti ir apgyvendinimo paslaugas, tad tai yra finansiskai prieinama
iSsilavinimo galimybé mokiniams i§ maZesnes pajamas gaunanciy Seimy. Remiantis Valstybés Kontrolés
ataskaita, del skirtingo jstaigy apripinimo jranga nejmanoma uztikrinti, kad profesinio mokymo jstaigose
mokiniy jgytos kompetencijos bity vienodo Iygiol43. Nepaisant investicijy j nauja jrangg ir sektorinius
praktinio mokymo centrus 2016-2018 m. laikotarpiu, dél netinkamo jstaigy pasirinkimo skiriant
investicijas (19 proc. ES fondy léSy buvo investuota j mazai mokiniy turincias, potencialo stokojancias
mokyklas, kurios veéliau buvo reorganizuojamos), 2018 m. vos trecdalis profesiniy mokykly mokiniy
mokési su modernia jranga***. Nuo 2018 m. pagal priemones , Sektoriniy praktinio mokymo centry plétra“
ir ,Profesinio mokymo infrastruktiros plétra“ infrastruktira atnaujinama 23 sektoriniuose praktinio
mokymo centruose ir 36 profesinio mokymo jstaigose, taigi besimokanciy su modernia jranga mokiniy
dalis turéty augti. Taciau siekiant atitikti besikeiciancius rinkos poreikius, bégant laikui keiciantis rinkoje
naudojamai jrangai aktualu nuolat atnaujinti profesinio mokymo jstaigy jrangg bei priemones, kad
mokiniai galéty jgyti rinkai aktualius jgudzius. Tam rekomenduojama jgyvendinti priemone ,Profesinio
mokymo jstaigy infrastruktlros gerinimas”. Atsizvelgus j profesinio mokymo jstaigy skaiciy VVL regione
bei fakta, kad butent VVL regione didesné dalis gyventojy turi Zemga arba vidutinj iSsilavinima, priemoné
turéty bati jgyvendinama tik VVL regione.

2014-2020 m. laikotarpiu buvo skirta daugiau nei 51,2 min. Eur |éSy priemoniy ,Profesinio mokymo
infrastruktdros plétra” ir ,Sektoriniy praktinio mokymo centry plétra® jgyvendinimui. Priemoniy vertinime
nurodyta, kad investuojant j profesinio mokymo infrastruktrg labai svarbu atsizvelgti ] mokiniy skaiciaus
tendencijas ir investuoti ten, kur infrastruktira baty daugiausiai naudojama*®. Todel rekomenduojama
didZiausia démesj jgyvendinant rekomenduojamg priemone skirti sektoriniams praktinio mokymo
centrams, kuriuose modernia jranga gali pasinaudoti daugiau vartotojy, taciau sudaryti galimybe ir kitoms
profesinio mokymo jstaigoms gauti finansavima.

Galimos alternatyvos
1. Alternatyva A

91 lentelé. Alternatyvos A investiciniai veiksmai

Investiciniai veiksmai Projekty atrankos Pareiskéjai Galimi partneriai Finansavimo
forma forma

https://www.cedefop.europa.eu/files/cedefop skills forecast 2018 - lithuania.pdf

https://www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=4069
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https://www.cedefop.europa.eu/files/cedefop_skills_forecast_2018_-_lithuania.pdf
https://www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=4069

Profesinio mokymo Konkursas Profesinio mokymo Profesinio mokymo Negrazinamoji
jstaigy regionuose jstaigos jstaigos subsidija
aprupinimas reikalinga

jranga ir priemonémis

Alternatyva A sudaro tik vienas investicinis veiksmas. Jgyvendinus projektus pageréty profesinio mokymo
jstaigy mokiniy ugdymo kokybé, taigi naudg galima apskaicCiuoti remiantis profesiniame mokyme
dalyvavusiy asmeny papildomu darbo uZmokesciu. Darant prielaida, kad 20 proc. darbo uZmokescio
padidéjimo nulems jgldZiai, jgyti naudojantis batent projekty metu jdiegta jranga ir priemonémis, bei
remiantis CPVA metodika, priemonés ENIS galéty siekti 1,3. Kadangi ENIS yra daugiau nei 1, priemone
galima jgyvendinti.

2. Alternatyva B

92 lentelé. Alternatyvos B investiciniai veiksmai

forma

Profesinio mokymo  Valstybés projekty Profesinio mokymo Profesinio mokymo Negrazinamoji
jstaigy regionuose  planavimas jstaigos jstaigos subsidija
aprupinimas

reikalinga jranga ir

priemonémis

Alternatyva B nuo alternatyvos A skiriasi tik projekty atrankos forma. Daroma prielaida, kad socialiné-
ekonominé nauda islikty tokia pati kaip alternatyvoje A ir priemonés ENIS B alternatyvos atveju siekty 1,3.

3. Alternatyva C

93 lentelé. Alternatyvos C investiciniai veiksmai

forma

Profesinio mokymo  Konkursas Profesinio mokymo Profesinio mokymo Negrazinamoji
jstaigy regionuose jstaigos, turincios jstaigos subsidija
aprupinimas sektorinius praktinio

reikalinga jranga ir mokymo centrus

priemonémis

Alternatyvoje C rekomenduojama leisti paraiskas teikti tik profesinio mokymo jstaigoms, turincioms
sektorinius praktinio mokymo centrus, nes bUtent jose infrastruktlra gali bUti panaudojama
efektyviausiai. Taciau tikétina, kad ne visi mokiniai galés jose apsilankyti, taigi galimai sumazéty mokiniy,
per metus pasinaudojanciy atnaujinta infrastruktdra, skaiCius, ir atitinkamai sumazéty socialiné-
ekonominé nauda. Darant prielaidg, kad 20 proc. mokiniy, kurie blty pasinaudoje infrastruktlra savo
profesinio mokymo jstaigoje, neturés galimybés nuvykti j sektorinius praktinio mokymo centrus,
priemonés ENIS siekty 1.

Atsizvelgus j skirtingy alternatyvy socialine-ekonomine naudag rekomenduojama rinktis tarp A ir B
alternatyvy. Svarbu atsiZvelgti j ateities prognozes, ir démesj skirti kryptims, kuriose prognozuojamas
didzZiausias kvalifikuoty darbuotojy trikumas, bei sritis, kuriose siekiama proverzio nacionaliniu lygiu,
todel rekomenduojama rinktis ne konkurso, o valstybés projekty planavimo bildg projekty atrankai. Dél to
rekomenduojama jgyvendinti priemone pagal B alternatyva.
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Alternatyva B

Teisiné aplinka | Svietimo jstatymas apibréZia profesinio mokymo samprata, formas, kvalifikacijos jgijima ir
kitus aspektus. 66 straipsnyje nurodoma, kad |éSos infrastruktirai jrengti skiriamos atitinkant Svietimo
paZzangos uZdavinius. Taip pat nurodoma, kad valstybés léSos kapitalo investicijoms skiriamos
savivaldybéms atsizvelgus j mokykly tinklo pertvarkos veiksminguma ir kitus Svietimo kokybe laiduojancius
kriterijus. Tad esant poreikiui, atsizvelgus j demografines tendencijas rekomenduojama apsvarstyti
papildomus profesinio mokymo jstaigy tinklo optimizavimo veiksmus, siekiant uztikrinti, kad jsigyta jranga
ir priemonés bty naudojami efektyviai.

Detaliau profesinj mokyma reglamentuoja LR profesinio mokymo jstatymas'*®, kuriame numatyti
profesinio mokymo tikslai, principai, organizavimo tvarka, kokybés uZtikrinimas, finansavimas ir Kkiti
aspektai. 25 straipsnyje nurodyta, kad profesinio mokymo teikéjas privalo uztikrinti profesinio mokymo
sglygas, atitinkancias profesinius standartus. Taip pat 4 straipsnyje keliami reikalavimai turéti mokymo
patalpas, aprdpintas materialiaisiais istekliais, bdtinais profesinio mokymo kokybei uZtikrinti. SiGloma
priemoné tiesiogiai atliepty jstatymuose numatytas nuostatas dél kokybés uztikrinimo profesiniame
mokyme.

Taip pat priemoné padéty jgyvendinti NPP 3-ame strateginiame tiksle ,Didinti Svietimo jtrauktj ir
veiksmingumag, siekiant atitikties asmens ir visuomenés poreikiams” numatytg uzdavinj dél profesinio
mokymo patrauklumo ir kokybés didinimo.

Priemonés projekty vykdytojai | Rekomenduojama, kad priemone jgyvendinty profesinio mokymo
jstaigos. 2014 — 2020 m. laikotarpiu jgyvendinant priemones ,Profesinio mokymo infrastrukttros plétra“
ir ,Sektoriniy praktinio mokymo centry plétra” pareiskéjais taip pat buvo laikomos profesinio mokymo
jstaigos.

Projekty atrankos bidai, principai ir sglygos | Rekomenduojama centralizuotai jvertinti projekty poreikj,
sudaryti reikalingy projekty sarasg bei juos jtraukti j valstybés projekty sarasa, kuris turés bati patvirtintas
Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu. Jeigu bty nuspresta, kad profesinio mokymo jstaigy tinklas
turéty bati dar labiau konsoliduojamas, tuomet rekomenduojama atrenkant projektus jvertinti, kaip
projektas prisideda prie jstaigy tinklo optimizavimo bei istekliy konsolidavimo. Taip pat rekomenduojama
vertinti, kiek profesinio mokymo jstaigy mokiniy galéty pasinaudoti nauja infrastruktara. Sis rodiklis turéty
bati sekamas ir bendrai visai priemonei bei leisty 1éSas panaudoti kaip galima efektyviau.

Priemonés jgyvendinimo laikotarpis ir jgyvendinimo planas | Priemonés veiklas rekomenduojama
jgyvendinti 2022—2029 m. laikotarpiu. 2022 m. pradéjus veiklas ir jvertinus profesinio mokymo jstaigy
poreikj infrastruktlros atnaujinimui rekomenduojama numatyti ir papildomus vertinimus vélesniuose
investicinio periodo etapuose, kad ir laikotarpio pabaigoje buty galima aprupinti profesinio mokymo
jstaigas nauja ir darbdaviams aktualia jranga, kuri islikty aktuali ir po investicinio periodo pabaigos. Jei bus
laikomasi Sios rekomendacijos, rekomenduojama atidéti dalj finansavimo sumos vélesniems jrangos

jsigijimams.

Partnerysté su socialiniais ir ekonominiais partneriais | Numatoma galimybé esant poreikiui jsigyti jranga
arba priemones bendradarbiaujant su kitomis profesinio mokymo jstaigomis. Bendradarbiavimg turéty
nulemti specifinés aplinkybés, kai vienai profesinio mokymo jstaigai jsigijus jrangg ji nebus pakankamai
efektyviai panaudojama, ir jmanoma sudaryti sglygas profesinio mokymo jstaigoms dalintis jsigyjama

https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.45299/jtLdMPGOwn
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jranga. Profesinio mokymo jstaigoms rekomenduojama neoficialiai bendradarbiauti ir su verslo atstovais,
siekiant issiaiskinti jy poreikius, kad jsigyjama jranga sudaryty profesinio mokymo jstaigy mokiniams
sglygas jgyti darbo rinkai aktualiausias kompetencijas, leisiancias lengvai jsidarbinti ir gauti didesnj darbo
uzmokest;.

Priemonés jgyvendinimo stebésenos rodikliai ir priemonés poveikio matavimas | Jgyvendinant priemonés
veikla numatoma sekti vieng produkto ir vieng rezultato rodiklj. Rodikliai leis jvertinti ir potencialy ir realy
sukurtos infrastruktiros naudotojy skaiciy, taigi bus galima jvertinti, ar infrastruktira naudojama
efektyviai.

94 lentelé. Priemonés , Profesinio mokymo jstaigy infrastruktdros gerinimas* siekiami produkto rodikliai

Produkto rodiklis Regiono kategorija Tarpme reikSme (2024 m.)
(2029 m.)

Svietimo infrastruktiros VVL regionas Asmenys 28 575
(naujos arba atnaujintos),

kuriai skirta parama,

mokymo klasiy pajégumas

95 lentelé. Priemonés ,,Profesinio mokymo jstaigy infrastruktdros gerinimas” siekiami rezultato rodikliai

Rezultato rodiklis Regiono kategorija Siektina reikSmeé (2029
m.)

Mokiniy, besinaudojanciy paremta  VVL regionas Naudotojy skaicius per 22 860
Svietimo infrastruktdra, skaicius per metus
metus

Atsizvelgus j tai, kad galimai ne visos klasés bity pilnai uzpildytos, nustatytas rezultato rodiklis atitinka 80
proc. siekiamo produkto rodiklio.

Priemonés veikly finansavimo formos ir finansavimo $altiniai | Priemonei numatoma skirti 38,9 min. Eur.
Visos léSos skiriamos VVL regionui. Bendrafinansavimas siekia 15 proc., taigi didzioji |éSy dalis ateis i$
Europos struktlriniy fondy. Rekomenduojama priemone finansuoti negrgZzinamosios subsidijos forma,
nes profesinio mokymo jstaigy jrangos atnaujinimas prisidéty prie mokymosi kokybés gerinimo, bet
mokymo jstaigos negeneruoty pakankamai pajamy, kurias galéty panaudoti subsidijos grazinimui (pelnas
turi bUti reinvestuojamas j tolimesnj veiklos tobulinimg, siekiant sumazinti mokymo jstaigy priklausomybe
nuo valstybés paramos, be to, beveik 60 proc. profesinio mokymo jstaigy, turinciy sektorinius praktinio
mokymo centrus, uzdirbo maZiau nei 10 proc. savo biudZeto Iééqw). NegraZzinamosios subsidijos forma
profesinio mokymo jstaigy infrastrukttros plétra buvo finansuojama ir 2014—2020 m. laikotarpiu.

Pedagogy rengimo infrastruktira

Lietuvoje pagrindiniai PRC 2020 m. buvo Vilniuje, Kaune ir Siauliuose. 2020 m. pradétas infrastruktdros
tobulinimas Kaune: Vytauto DidZiojo universitete, prie kurio reorganizavus aukstojo mokslo jstaigas
prijungtas ir Lietuvos edukologijos universitetas, kuriamas PRC, kuriame siekiama sutelkti pedagogikos
studijas, jrengti erdves studenty grupiniam ir individualiam darbui, kuriama infrastruktdra (jrengiamos
laboratorijos ir kompiuterizuotos vietos) Siuolaikiniy didaktiky centro veikloms vykdyti. Svarbu uZtikrinti,
kad modernios laboratorijos blty prieinamos ir kituose miestuose studijuojantiems pedagogikos ir
edukologijos studentams. Be to, Kaune kuriamame Siuolaikiniame didaktikos centre numatytas tik 3
laboratorijy (STEAM, didaktikos ir jtraukiojo ugdymo) veikimas, nors Lietuvos pedagogy rengimo
koncepcijos projekte buvo identifikuotos 5 pedagogy rengimo didaktikos centry struktlros dalys:

https://www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=4069
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specializuotos dalyky laboratorijos (kurioms be STEAM dar priskiriamos kalby ir technologijy
laboratorijos), inovatyviy metody ir metodiky laboratorijos (kurioms priskiriamas probleminis mokymasis
ir pasiekimy vertinimo metodikos), atviro profesinio bendradarbiavimo laboratorijos (mokslininky ir
praktiky bendradarbiavimas, skirtingy Svietimo lygmeny mokytojy / studenty bendradarbiavimas,
mokytojy tarpusavio konsultacijos ugdymo turinio rengimo ir ugdymo organizavimo klausimais, mokytojy
ir bdsimy pedagogy profesiniy bendruomeniy veiklos organizavimas), atviryjy Svietimo istekliy
laboratorijos (kurioms priskiriamas ugdymo turinio skaitmenizavimas, atviryjy Svietimo istekliy krimas ir
adaptavimas bei ugdymo turinio istekliy licencijavimas) ir technologinés infrastrukttros pagalbos centrai
(kuriems priskirtas infrastruktrinés pagalbos mokykloms teikimas ir studenty jtraukimas | naujy

)148. Tad svarbu ne tik kurti ir atnaujinti

technologijy iSbandymg ir adaptavimg ugdymo procese
infrastruktirag Kauno, Vilniaus ir Siauliy pedagogy rengimo centruose, bet ir uztikrinti, kad infrastruktira
suteikty galimybes studentams, déstytojams ir mokytojams jvykdyti visas pries tai iSvardintas funkcijas ir

atitikty esamus akademinés bendruomenés poreikius.

Siekiant atliepti identifikuotus poreikius, rekomenduojama 2021-2027 m. investiciniu laikotarpiu
jgyvendinti priemone ,Pedagogy rengimo infrastruktlGra®, pagal kurig baty finansuojami PRC
infrastruktdros tobulinimo projektai, skiriant didziausiag démesj PRC ugdymo technologijy laboratorijy
vystymui. Priemoné turéty bati jgyvendinama ir VVL ir Sostinés regionuose, tikslias jgyvendinimo vieta
nustacius pagal PRC lokacijas. Tikimasi, kad jgyvendinus priemone naujos jgudziy tobulinimo galimybés
bus suteikiamos ne tik ugdymo moksly krypciy grupés studijy programy studentams, bet ir jau
dirbantiems mokytojams.

Galimos alternatyvos
Pagrindinis investicinis veiksmas, kurj reikia atlikti siekiant pagerinti pedagogikos studijy kokybe ir suteikti
galimybe mokytojams ir studentams tobulinti jgldZius yra ugdymo technologijy laboratorijy vystymas.
Toliau nagrinéjamos skirtingos priemonés alternatyvos, kurios visos jtraukia $j investicinj veiksma, taciau
vertinamos ir papildomy investiciniy veiksmy bei skirtingy projekty atrankos formy galimybés.

1. Alternatyva A

96 lentelé. Alternatyvos A investiciniai veiksmai

Investiciniai veiksmai Projekty atrankos Pareiskéjai Galimi partneriai Finansavimo
forma forma

PRC ugdymo Valstybés projekty  Aukstosios mokyklos, Kitos aukstosios mokyklos Negrazinamoji
technologijy laboratorijy planavimas esancios pedagogy subsidija
vystymas rengimo kompetencijy

centru ar jo dalimi

Nuotolinio mokymo Valstybés projekty  Aukstosios mokyklos, Kitos aukstosios mokyklos Negrazinamoji
auditorijy jrengimas planavimas esancios pedagogy subsidija
rengimo kompetencijy
centru ar jo dalimi

Priemonés jgyvendinimo alternatyvg A sudaro du investiciniai veiksmai, skirti tobulinti PRC infrastruktdra.
Numatoma, kad visi projektai bus planuojami valstybés projekty planavimo badu, infrastruktdros
tobulinimui finansavimas bus skiriamas negraZinamosios subsidijos forma. Investicijos prisidés prie

https://www.smm.lt/uploads/documents/Pedagogams/PEDAGOG%C5%B2%20RENGIMO%20KONCEPCIJA-LEU-

VDU.pdf
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ugdymo moksly krypciy grupés studenty jgudziy tobulinimo, be to, sudarys salygas kompetencijas
tobulinti jau dirbantiems mokytojams, palengvins darbg déstytojams. Priemonés jgyvendinimo socialiné-
ekonominé nauda dél absolventy darbo uZzmokescio padidéjimo per visg vertinimo laikotarpj siekty 29
min. Eur, o priemonés ENIS rodiklis baty lygus 2,3.

2. Alternatyva B

97 lentelé. Alternatyvos B investiciniai veiksmai

R e
forma

PRC ugdymo Valstybés projekty Aukstosios mokyklos, Kitos aukstosios mokyklos Negrazinamoji
technologijy planavimas esancios pedagogy subsidija
laboratorijy rengimo kompetencijy

vystymas centru ar jo dalimi

Alternatyvoje B numatomas tik vienas investicinis veiksmas, paskiriant jam visas priemonés lésas.
Nesikeiciant studenty skaiciui, socialiné-ekonominé nauda galéty buti tokia pati kaip ir A alternatyvoje,
tad ENIS siekty 2,3.

3. Alternatyva C

98 lentelé. Alternatyvos C investiciniai veiksmai

Projektu e o partneriai
forma

PRC ugdymo Konkursas Aukstosios mokyklos, Kitos aukstosios mokyklos Negrazinamoji
technologijy esancios pedagogy subsidija
laboratorijy rengimo kompetencijy

vystymas centru ar jo dalimi

Nuotolinio mokymo  Konkursas Aukstosios mokyklos, Kitos aukstosios mokyklos  NegraZinamoji
auditorijy jrengimas esancios pedagogy subsidija

rengimo kompetencijy
centru ar jo dalimi

Paskutiné priemonés jgyvendinimo alternatyva pateikia galimybe projektus atrinkti ne valstybés
planavimo budu, o vykdant konkursine atranka, vertinant, kurie projektai turéty didZiausig nauda. Darant
prielaidg, kad net ir atrenkant projektus konkurso bddu, laboratorijos bus iSvystytos visuose PRC,
alternatyvos socialiné-ekonominé nauda nesiskirty nuo anksciau apskaiciuoty ir ENIS siekty 2,3 balo.

Daroma prielaida, kad jrengus ar iSvysCius PRC ugdymo laboratorijas, visos priemoneés jgyvendinimo
alternatyvos turéty tokig pacig socialine-ekonomine nauda. Taliau atsizvelgus j tai, kad dalis studijy
programy ir panaikinus karantino ribojimus yra vykdomos nuotoliniu bddu, ypac aukstesnése studijy
pakopose, rekomenduojama nesirinkti alternatyvos B, kurioje |éSos nuotolinio mokymo auditorijoms néra
skiriamos. Atsizvelgus j tai, kad siekiama, kad kuo daugiau studenty pasinaudoty kuriama infrastruktdra,
néra tikslinga rengti konkursg, nes kyla rizika, kad kaZkuris i§ PRC l|éSy visai negaus. Taigi,
rekomenduojama rinktis A alternatyva priemonei jgyvendinti.
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Alternatyva A

Teisiné aplinka |Pedagogy rengimo reglamente149 nustatyti pedagogy rengimo centro veiklos kriterijai,
iskelti reikalavimai dél PRC veiklos kokybés, sutelkiant auksciausio lygio pedagoginés veiklos mokslininkus,
tarptautinius partnerius, integruojant tarptautines patirtis, pasitelkiant naujausias technologijas ir kt. Taip
pat keliami tinkamumo ir efektyvumo reikalavimai (dalyvavimas bendrosios Salies Svietimo politikos
kdrime, bendradarbiavimas su kitomis aukstosiomis mokyklomis efektyviai naudojant infrastruktdra,
naujausias technologijas ir Zmogiskuosius resursus ir kt.). Siy kriterijy i$pildymui reikalinga turéti kokybiska
infrastruktlrg ir galimybes naudotis naujausiomis technologijomis, o tai galéty suteikti sitlomos
priemonés. lll-ame pedagogy reglamento skyriuje nurodoma, kad PRC ir aukStyjy mokykly materialine
bazé turi atitikti aukstajj mokslg reglamentuojanciuose Lietuvos Respublikos teisés aktuose nustatytus
reikalavimus. Atsizvelgiant | tai, kad investicijos jau buvo atliekamos ir 2014-2020 m. laikotarpiu,
nenustatytas poreikis teisés akty atnaujinimui.

Priemoneés projekty vykdytojai | Atsizvelgus j projekty specifika, projekty vykdytojais rekomenduojama
laikyti aukstasias mokyklas, kurios yra PRC, arba jy dalis.

Projekty atrankos bidai, principai ir salygos | PRC infrastruktlros atnaujinimo projektus rekomenduojama
planuoti nacionaliniu lygmeniu, jtraukti j valstybés projekty sarasa, kurj turés patvirtinti Svietimo, mokslo
ir sporto ministras. | sgrasa jtraukiami projektai turi atitikti uzdavinj ,Gerinti Svietimo, mokymo ir
mokymosi visg gyvenimg kiekvienam paslaugas tobulinant infrastruktlrg” ir jgyvendinti bent vieng is
numatyty investiciniy veiksmy, tenkinti projekty parengtumo salygas. Studijy infrastruktros tobulinimo
projektai buvo planuojami valstybés projekty planavimo bidu ir 2014-2020 m. laikotarpiu (pvz.,
priemoné ,Studijy aplinkos ir infrastruktlros koncentravimas, tobulinimas ir informaciniy sistemy
plétra”).

Priemonés jgyvendinimo laikotarpis ir jgyvendinimo planas | Priemonés veiklas rekomenduojama
jgyvendinti 2022—2029 m. laikotarpiu. Abiejy investiciniy veiksmy projektus rekomenduojama pradéti kuo
anksciau, kad studentai ir pedagogai galéty kuo greitiau naudotis naujos infrastruktlros suteikiamomis
galimybémis. Taciau vertinant socialine-ekonomine naudg jvertinta, kad nauda pasireiks anksciausiai
2023 m.

Partnerysté su socialiniais ir ekonominiais partneriais | Jgyvendinant priemonés veiklas rekomenduojama
sudaryti galimybe bendradarbiauti su kitomis MSI, kurios gali prisidéti prie pedagogy, Svietimo pagalbos
darbuotojy, ar kity ugdymo jstaigy darbuotojy rengimo.

Priemonés jgyvendinimo stebésenos rodikliai ir priemonés poveikio matavimas | Numatoma, kad
jgyvendinus priemonés veiklas bus atnaujinta visy 3 Lietuvos PRC infrastruktira. Tai rekomenduojama
sekti kaip produkto rodiklj

99 lentelé. Priemonés ,,Pedagogy rengimo infrastruktdra“ siekiami produkto rodikliai

Produkto rodiklis Regiono kategorija Matavimo vienetas [Tarpiné reikSme (2024 m.) |Siektina reiksme
(2029 m.)
1

Aukstosios mokyklos, Sostinés regionas Skaicius
esancios pedagogy rengimo
kompetencijy centruarjo  VVLregionas 0 2

dalimi, kuriose pagal
Programa ERPF léSomis
sukurta / pritaikyta
infrastruktdra
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Jgyvendinus projektus numatoma, kad atnaujinta infrastruktdra naudosis 70 proc. ugdymo moksly krypciy
grupeés studijy programy studenty.

100 lentelé. Priemonés ,,Pedagogy rengimo infrastruktlra® siekiami rezultato rodikliai

Rezultato rodiklis Regiono kategorija Slektlna reikSme (2029

Studenty, besinaudojanciy sukurta  Sostinés regionas Procentas
pedagogy rengimo centry ar ‘
edukologijos doktorantrai reikalinga VVL regionas 70

infrastruktdra, dalis

Priemonés veikly finansavimo formos ir finansavimo Saltiniai | Priemonés jgyvendinimui rekomenduojama
skirti 15 min. Eur. 8,4 min. Eur turéty bati skiriami Sostinés regionui, like 6,6 min. Eur — VVL regionui.
Vertinant |éSas bendrai Lietuvos mastu bendrafinansavimas siekty 34,6 proc. Projekty vykdytojams
finansavimas turéty bati suteikiamas negrazinamosios subsidijos forma, nes investicijos padidins studijy
kokybe, taCiau negeneruos tiesioginiy pajamy.
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4 ISvados, rekomendacijos ir siulymai

Atlikus rekomenduojamy jgyvendinti priemoniy analize, palygintas priemoniy ENIS rodiklis ir jvertinta, kuriy priemoniy jgyvendinimas turéty bati efektyviausias. 6
auksciausig ENIS rodiklj turinCios priemonés pavaizduotos 4-ame paveiksle.

Priemoniy su auksciausiu ENIS rodikliu palyginimas

18,17

B Svietimo srities priemones B Mokslo srities priemonés

Mokslo srityje didzZiausig nauda, palyginus su tiesioginémis sgnaudomis, turéty atnesti priemoné ,Jungimasis j Europos atvirojo mokslo debesj”. IS Svietimo srities
priemoniy naudingiausia priemoné turéty bdti laikoma ,Pagalba Svietimo specialistams®. Visy vertinamy priemoniy ENIS rodo, kad priemonés kuria naudg ir nebity
nuostolingos, taigi visos priemonés yra tinkamos jgyvendinti 2021-2027 m. laikotarpiu. Likusiy priemoniy ENIS palyginimas pavaizduotas 5-ame paveiksle.
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Priemoniy ENIS palyginimas

5,10

W Svietimo srities priemonés B Mokslo srities priemonés

MTEP srityje i$ anksto negalima numatyti nemazai ENIS reikSme smarkiai galinCiy jtakoti faktoriy, pvz. kuriose mokslo srityse bus vykdomi projektai, kokia dalis i$ jy
prisidés prie proverzio, kurie projektai bus séekmingi tarptautiniu mastu ir pan. Problema aktuali ir Svietimo srityje, pvz., Svietimo priemoniy tarpe maziausig ENIS rodiklj
turinti priemoné ,Socialinés ir finansinés paskatos mokytis“ galimai turés didesnj poveikj, nei apskaiciuota, taCiau nejmanoma jvertinti, kaip didesnés pajamos prisidés
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prie geresnés parama gavusiy asmeny sveikatos buklés, kiek 1ésy valstybé sutaupyty dél mazesnio poreikio socialinei paramai ir pan. Taigi, ENIS rodiklis neturéty bati
vienintelis kriterijus atrenkant priemones, turéty bati vertinamos ir sprendZiamos socialinés problemos, net jei tai nekurs apskaic¢iuojamos vertés. Visos priemoneés
paremtos | tarpinéje ataskaitoje atlikta analize, interviu ir diskusijomis su ekspertais, SMSM atstovais, socialiniais ir ekonominiais partneriais, atsizvelgta j 2014—-2020 m.
laikotarpio patirtj, taigi, uztikrinamas priemoniy nuoseklumas. Tinkamai atrinkti projekty vykdytojai, socialiniai ir ekonominiai partneriai prisidés prie aukstos ES investicijy
kokybés uztikrinimo.

101 lenteléje pateikiamos apibendrintos iSvados, rekomendacijos bei sidlymai.

101 lentelé. I1Svados bei ,Zinok tai” ir ,daryk tai” sitlymai ir rekomendacijos

Rekomendacija Rekomendacijos |Saltinis

| tarpinés ataskaitos iSvados, rekomendacijos ir sitlymai

1. Doktoranty ir tyréjy trikumas Siekiant didinti doktoranty ir tyréjy skaiciy ir taip kelti MTEP veikly ,Daryk tai“ | tarpinés Svietimo, 2021-2027 m.
Doktoranty ir tyréjy skaiciaus rodikliai Zemesni nei vidutiniskai vykdymo pajégumus, rekomenduojama skirti investicijas ataskaitos  mokslo ir
ES valstybése, tyréjo karjera nepatraukli dél nekonkurencingo doktoranttros studijy bei tyréjy karjeros patrauklumui didinti: gerinti 1.1 poskyris sporto
ir nestabilaus atlyginimo bei didelés administracinés nastos.  darbo salygas, tobuléjimo galimybes, kelti atlyginimus ir kelti ir 3 skyrius  ministerija
doktorantiros studijy kokybe.
2. Zemas mokslo tarptauti¢kumas Rekomenduojama skirti investicijas dalyvavimo tarptautinése MTEP  ,,Daryk tai” | tarpinés Svietimo, 2021-2027 m.
Lietuva néra aktyvi dalyvaujant tarptautiniuose projektuose, programose, tinkluose ir infrastrukttrose skatinimui bei uztikrinimui, ataskaitos  mokslo ir
daznai cituojamy ir bendry verslo ir mokslo publikacijy kad motyvuoti studentai ir darbuotojai galéty pasinaudoti esamy 1.1 poskyris sporto
rodikliai perpus Zemesni nei ES vidurkis, tyréjy atvykstamasis mobilumo programy suteikiamomis galimybémis, taip keliant mokslo ir 3 skyrius  ministerija
ir iSvykstamasis tarptautinis mobilumas yra mazas, o tarptautiskumo lygj.
finansavimas dalyvavimui tarptautinese MTI néra pakankamai  sjgloma didinti Lietuvos mokslo vieginima tarptautiniu mastu siekiant ,Zinok tai
tvarus. gerinti jo Zinomuma ir prestiza.
3.  MTEP veikly finansavimas yra maZas ir nepastovus Nauju laikotarpiu baty tikslinga skatinti FM ir Vyriausybe skirti ,Daryk tai” | tarpinés Svietimo, 2021-2027 m.
Lietuvoje vis dar nepasiektas nacionalinis tikslas, kad MTEP didesnes investicijas MTEP sriciai, didinti valstybés biud?eto ilaidas, ataskaitos  mokslo ir
veiklos skiriamos lesos atitikty 2,2 proc. BVP, MTEP skirtas MTEP, kaip numatyta susitarime dél Lietuvos $vietimo politikos 1.1 poskyris - sporto

finansavimas valstybés biudZeto lIéSomis AM ir valdZios ir 3 skyrius  ministerija
sektoriuose dvigubai atsilieka nuo ES vidurkio, MSI neretai
kliaunasi projektiniu finansavimu, kuris néra pastovus ir

garantuotas.

(2024 m. MTEP finansavimas biudzeto |éSomis AM ir valdZios
sektoriuose tureéty siekti bent 0,75 proc. BCP, 0 2030 m. — 1 proc.
BVP)™°. Rekomenduojama finansuoti didesnius ir ilgiau trunkancius

https://Irv.It/uploads/main/documents/files/Susitarimas%20d%C4%971%20Lietuvos%20%C5%Alvietimo%20politikos.pdf
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Nr. lISvada Rekomendacija Rekomendacijos |Saltinis Atsakinga Jgyvendinimo
tipas institucija laikotarpis

Lietuva dar néra prisijungusi prie Europos atvirojo mokslo
debesies

Lietuvos mokslas neiSnaudoja skaitmenizacijos ir atvirojo
mokslo suteikiamy galimybiy. FAIR principai per mazai Zinomi
ir per retai pritaikomi, mokslininkams triksta paskaty
dalijimuisi duomenimis.

MSI neturi pakankamai verslumo gebéjimy

Mokslas ir verslas nesupranta vieni kity darbo specifikos,
tyréjy darbo specifika neskatina bendradarbiavimo su verslu,
verslas MTEP veiklas vykdo jmonés viduje arba su uZsienio
MSI, o Lietuvos MSI pajamos i$ Gkinés ir komercinés veiklos
mazéja. MSI vykdoma per mazai tyrimy, orientuoty j
komercinj pritaikyma arba technologijy perdavima. Lietuvoje
triksta atzaliniy jmoniy veiklos, joms nesuteikiama reikalinga
parama. ITPC triksta iStekliy ir gebéjimy visapusiskam
funkcionavimui.

Nepakankamas 3alies inovacinis potencialas ir fragmentuota
parama mokslinés produkcijos komercializavimui

Lietuvoje néra pakankamy nuolatiniy finansiniy instrumenty
remti atZaliniy jmoniy steigimasi universitetuose ar kitose
mokslo ir tyrimy jstaigose. Fondus turi pavienés institucijos
arba jie jgyvendinami laikinai, projektiniu principu,
neuztikrinant reikSmingo dydZio investicijy.

Traksta Svietimo srities specialisty

Kokybiskam Svietimo sistemos darbui traksta jvairiy sriciy
specialisty, ateityje numatomas mokytojy trikumo augimas.
Mokykloms sunku pritraukti ir psichologus, specialiuosius
pedagogus, logopedus, mokytojo padéjéjus. Be to, Svietimo
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projektus, taip didinant MSI MTEP veikly finansavimo pastovuma.
Konkursy tvarkarastis turéty bati tinkamai suplanuotas, paskirstytas
per visg Programos laikotarpj, ir i$ anksto skelbiamas, kad MSI galéty
tinkamai pasiruosti konkursams ir planuoti galimas pajamas.

Investicijas rekomenduojama skirti jungimuisi j Europos atvirojo
mokslo debesj, nacionaliniy infrastruktiry saveikos su Europos
atvirojo mokslo debesimi uztikrinimui, gebéjimy pritaikyti FAIR
principus stiprinimui ir paskaty sistemos duomeny dalijimuisi
sukdrimui.

MSI verslumo, Ziniy perdavimo ir komercializavimo skatinimui svarbu
investicijas skirti ITPC bei kity susijusiy struktdry veiklos pradziai ir
stiprinimui, keliant finansuojamoms strukttroms konkrecius tikslus,
susijusius su sutarciy su verslu skaiciaus ir sutarciy vertés augimu, bei
tobulinti mokslo darbuotojy ir inovacijy vadybininky kvalifikacijas
vadybos ir verslumo srityse. Rekomenduojama jgyvendinti
mentorystés ir pre-akceleravimo programas, kuriy déka padidéety
sekmingai MTEP veiklas vystanciy atZaliniy jmoniy skaicius.

Sidloma apsvarstyti atZaliniy jmoniy karimosi skatinimo fonda, kuriuo
galéty pasinaudoti bet kurios vieSosios, tyrimus atliekancios ir
komercializuoti savo produkcijg potencialg turincios jstaigos.

Fondas / programa turéty bati susieti su konkreciais pazangos
rodikliais, tokiais kaip sukurty atzaliniy jmoniy skaicius, pritrauktas
iSorinis finansavimas, komercializuoty produkty skaicius ir kt.

Fonda galéty valdyti valstybei priklausanti verslo paramos
organizacija, jau turinti panasios patirties (pavyzdZiui, Invega, MITA ar
kt.).

Rekomenduojama nauju laikotarpiu investicijas skirti Svietimo srities
specialisty pritraukimui bei jy darbiniy kompetencijy kélimui
dalyvaujant mokymuose, seminaruose, dalinantis geraja patirtimi su
Salies ir uzsienio kolegomis. Svarbu uztikrinti, kad specialisty
kompetencijos baty uztikrinamos jau jy parengimo zingsnyje ir
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,Daryk tai”

,Daryk tai“

,Zinok tai”

,Daryk tai”

| tarpinés Svietimo, 2021-2027 m.
ataskaitos  mokslo ir

1.2 poskyris sporto

ir 3 skyrius  ministerija

| tarpinés Svietimo, 2021-2027 m.
ataskaitos  mokslo ir

1.1ir1.3 sporto

poskyriai ir 3 ministerija

skyrius

I tarpinés  Svietimo, 2021-2027 m.
ataskaitos  mokslo ir

1.3 poskyris sporto

ir 3 skyrius  ministerija

| tarpinés Svietimo, 2021-2027 m.
ataskaitos  mokslo ir

1.4 beil.7 sporto

poskyriai ir 3 ministerija

skyrius
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11.
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srities tyrimams traksta kokybiskas doktorantdros studijas
baigusiy edukologijos eksperty.

Vaiky rezultatai daZniausiai nulemiami jy SEK konteksto
Priklausomai nuo to, kokiame SEK kontekste vaikai auga,
skiriasi vaiky amzius, kai pradedamos lankyti ikimokyklinio ir
(ar) priesmokyklinio ugdymo programas vykdancios jstaigos,
jy galimybés mokytis namuose, dalyvauti neformaliojo
Svietimo veiklose. Tai nulemia ir skirtingus vaiky pasiekimus
bei pasirinkima testi tobuléjimg AM jstaigose.

Didelé vaiky dalis per vélai pradeda dalyvauti instituciniame
ugdyme

Skirtingas laikas, kurj vaikai praleidzia ikimokykliniame ir (ar)
prieSmokykliniame ugdyme, prisideda prie jy pasiekimy
skirtumy dar prie$ pradedant mokymasi bendrojo ugdymo
jstaigose. Sj skirtuma labai sunku pagalinti vélesniuose
ugdymo etapuose.

Mokyklos nepritaikytos darbui su spec. ugdymosi poreikius ar
negalig turinciais vaikais

Darbui su spec. ugdymosi poreikius ar negalia turinciais
vaikais neretai nepritaikyta ir mokykly infrastruktdra ir
Zmogiskieji resursai. Mokiniams tenka rinktis mokyklas, kurios
yra nutolusios nuo jy namy, arba kai kuriais atvejais gauti
nekokybiskas Svietimo paslaugas dél neuztikrinamo
programos pritaikymo jy gebéjimams.

Svietimo jstaigoms triksta mokymo priemoniy ir jrangos
Dél tinkamy priemoniy ir laboratorinés jrangos trikumo
neisnaudojama galimybé gerinti mokiniy rezultatus, susidaro
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studenty baigiamos svietimo sriciy studijos baty kokybiskos, bty
suteikiama reikalinga infrastruktira mokytojy, edukology ir kity
Svietimo srities darbuotojy rengimui.

Siekiant sudaryti vienodas galimybes visiems vaikams investicijas
rekomenduojama skirti sklandziam privalomojo ugdymo pradzios
ankstinimo uztikrinimui, ikimokyklinio ugdymo, VDM paslaugy
prieinamumo didinimui nepalankiose sglygose esancioms grupéms.
Socialine atskirtj patiriantiems vaikams turéty bati uztikrinamas
privalomas ikimokyklinis ugdymas (Vaiko garantija). Pastangos
sumazinti socialinés nelygybés jtakg dar ankstyvame amziuje yra
bdtinos siekiant sumazinti skurdo rizikoje ar socialinéje atskirtyje
gyvenanciy asmeny dalj.

Sitloma be privalomojo (priesmokyklinio) ugdymo pradzios
ankstinimo dar ir Sviesti tévus apie ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo nauda vaiky socialiniams ir akademiniams jgudZiams ir jy
rezultatams ateityje.

Rekomenduojama skirti didesnj démes;j ir investicijas tinkamai vaiky

su spec. ugdymo poreikiais ir (ar) negalia jtraukciai j bendrajj ugdyma.

Visy pirma, kuo didesnés dalies bendrojo ugdymo mokykly
infrastruktdra turéty bati pritaikyta negalig turintiems mokiniams.
Siekiant kuo anksciau pritaikyti reikiamas intervencijas ir nuolat teikti
pagalbg, svarbu investicijas skirti Zmogiskiesiems mokykly iStekliams:
mokykly darbuotojai turéty bati mokomi apie darbg su spec.
ugdymosi poreikiy turinciais mokiniais, didinamas pagalbos mokiniui
specialisty prieinamumas. Investicijas rekomenduojama skirti ir
regioniniy Svietimo pagalbos centry veiklai, kuriuose pagalba baty
suteikiama mokykloms, mokytojams, mokiniams ir tévams.

Investicijas rekomenduojama skirti bendrojo ugdymo mokykly ir kity
ugdymo jstaigy aprapinimu reikiama jranga, priemonémis ir
edukacinémis erdvémis. Vienodas mokykly aprapinimas laboratorine
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,Daryk tai“

,Daryk tai”

| tarpinés Svietimo, 2021-2027 m.
ataskaitos  mokslo ir

1.5ir1.7 sporto

poskyriai ir 3 ministerija

skyrius

| tarpinés Svietimo, 2021-2027 m.
ataskaitos  mokslo ir

1.5 poskyris sporto

ir 3 skyrius  ministerija

I tarpinés  Svietimo, 2021-2027 m.
ataskaitos  mokslo ir

1.5ir1.7 sporto

poskyriai ir 3 ministerija

skyrius

| tarpinés Svietimo, 2021-2027 m.
ataskaitos  mokslo ir

1.7 poskyris sporto
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12.

13.

skirtumas tarp gerai ir prastai aprapinty mokykly mokiniy
rezultaty tarptautiniuose tyrimuose.

Maza dalis suaugusiyjy mokosi

Nors dalies gyventojy kompetencijos nebeatitinka rinkos
poreikiy, per mazai suaugusiyjy tobulina arba jgyja naujas
kompetencijas, konsultuojasi karjeros klausimais, taigi
identifikuojamas Zemas MVG rodiklis.

Horizontaliuosius principus privalo jgyvendinti visos ES
valstybés narés pagal Bendrojo nuostaty reglamento 7 ir 8
straipsnius. 2014-2020 m. laikotarpiu Lietuva partnerystés
sutartimi buvo jsipareigojusi uztikrinti Siuos horizontaliuosius

principus:

1. partneryste;

2. vyry ir motery lygiy galimybiy skatinimas,
nediskriminacija;

3. darnus vystymasis;

4. jaunimas.

Sie principai turéty atsispindéti visuose projekty planavimo ir
igyvendinimo etapuose.

Atvejo studijos iSvados, rekomendacijos ir sitlymai

ir kompiuterine jranga sudaryty vienodas galimybes mokiniams ir 3 skyrius  ministerija

tobuléti, jgyti daugiau praktiniy Ziniy, vykdyti eksperimentus ir pan.

Siekiant didinti gyventojy jgtdziy atitiktj darbo rinkai ir sekminga ,Daryk tai” | tarpinés Svietimo, 2021-2027 m.
karjeros vystyma, rekomenduojama investicijas skirti suaugusiyjy ataskaitos  mokslo ir

skatinimui mokytis, MVG patrauklumo didinimui, pazeidziamy grupiy 1.6 poskyris sporto

integracijai j darbo rinkg ir profesinio mokymo jstaigy veiklos ir 3 skyrius  ministerija

stiprinimui. Svarbu uZtikrinti, kad Svietimas baty logistiskai ir
finansiskai prieinamas kuo didesnei visuomenés daliai, o bendryjy ar
kity reikalingy kompetencijy jgijimas is tiesy pagerinty gyventojy
Sansus sekmingai jsitvirtinti darbo rinkoje.

Jgyvendinant projektus 2021-2027 m. laikotarpiu rekomenduojama ,Daryk tai” | tarpines Svietimo, 2021-2027 m.
laikytis horizontaliyjy principy jgyvendinant Siuos veiksmus: ataskaitos 2 mokslo ir
e  Démesys aplinkosaugai jgyvendinant infrastruktdros plétros ir skyrius sporto

mobilumo projektus; ministerija

Lyciy lygybés uztikrinimo plany ir nediskriminavimo strategijy
rengimas ir jgyvendinimas mokslo ir Svietimo jstaigose;

Motery skatinimas kandidatuoti j atviras pozicijas MSI, vadovauti
moksliniy tyrimy projektams;

Pereinamasis laikotarpis po motinystés ar tévystés atostogy
grjztantiems darbuotojams;

Netiesiogine diskriminacijg mazinanciy reikalavimy MTEP
paramai gauti nustatymas;

Pozityvios diskriminacijos praktiky taikymas (skatinant
pazeidZiamy grupiy jtrauktj);

»18ankstinio jspéjimo* sistemy diegimas Svietimo jstaigose;
Jaunimo jsitraukimo j mokslg ir Svietimg, mentoryste ir
savanoriavima skatinimas;

Planuojant priemones ar vykdant jy atranka reikéty kaip vieng is
kriterijy vertinti, ar priemonémis sukuriamos socialinés
inovacijos, atitinkamai pritaikyti konkursinius kriterijus (dazniau
vertinti poveikj, o ne rezultatus), isplésti finansuoti tinkamy
veikly sgrasa

14. Vaiky rezultatams pernelyg didele jtaka daro jy socialinio,
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Rekomenduojama skirti démesj socialinio poveikio obligacijy pilotiniy ,Zinok tai“ Atvejo Svietimo, 2021-2027 m.
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ekonominio, kultdrinio kontekstas projekty jgyvendinimui naujuoju finansavimo periodu, nukreipiant
Priklausomai nuo to, kokiame SEK kontekste vaikai auga, investicijas j vaiky mokymosi rezultaty, savijautos gerinima, ugdymo
skiriasi vaiky amZzius, kai pradedamos lankyti ikimokyklinio ir  ciklo testinuma, ypac orientuojantis j vaikus i$ socialiai remtiny Seimu.
(ar) prie$mokyklinio ugdymo programas vykdanéios Socialinio poveikio obligacijy projektai padéty uztikrinti, kad bdty
jstaigos, jy galimybes mokytis namuose, dalyvauti pasiektas pamatuojamas poveikis sprendziant atskirties problemas, o
neformaliojo vietimo veiklose. Tai nulemia ir skirtingus vaiky Valstybés [éSos panaudojamos tikslingai. Taip pat tai padety sulaukti
rezultatus bei pasirinkima testi tobuléjima AM jstaigose. jsitraukimo i3 NVO ir privaciy subjekty.
15. Nepakankamas %alies inovacinis potencialas ir fragmentuota  Sidiloma kurti centralizuotg atZaliniy jmoniy skatinimo fonda, kuriuo  ,Zinok tai“
parama mokslinés produkcijos komercializavimui galéty pasinaudoti bet kurios vieSosios, tyrimus atliekancios bei

Lietuvoje néra pakankamy nuolatiniy finansiniy instrumenty komercializacijos potencialg turincios jstaigos
remti atZaliniy jmoniy steigimasi universitetuose ar kitose

mokslo ir tyrimy jstaigose. Fondus turi pavienés institucijos

arba jie jgyvendinami laikinai, projektiniu principu,

neuztikrinant reikSmingo dydZio investicijy.

Il tarpinés ataskaitos iSvados, rekomendacijos ir sitlymai

studijos 1 mokslo ir

skyrius sporto
ministerija
Atvejo Svietimo, 2022-2023 m.
studijos 2 mokslo ir
skyrius sporto
ministerija

16. Kriterijus ,Jrodymais pagrjstos gebéjimy numatymo ir Atsizvelgus j iSvadg dél kriterijaus jgyvendinimo, nenustatytas poreikis -
prognozavimo sistemos, taip pat absolventy karjeros rekomendacijai.
stebéjimo mechanizmai ir visy amZiaus grupiy besimokanciy
asmeny kokybisko ir veiksmingo orientavimo sistemos” yra
jgyvendintas remiantis Vyriausybés strateginés analizés
centro (STRATA) veikla, LR mokslo ir studijy, Svietimo bei
profesinio mokymo jstatymais, Nacionalinés Zmogiskyjy
istekliy stebésenos pagrindy tvarkos apradu, Svietimo
valdymo informacinés sistemos (SVIS) veikla, Valstybine
Svietimo strategija, SMSM veiklos planais, Svietimo plétros
programos projektu bei EBPO Lietuvos jgudZiy strategija.
17. Kriterijus ,Priemonés kuriomis uztikrinama prieiga prie Atsizvelgus j iSvadg dél kriterijaus jgyvendinimo, nenustatytas poreikis -
kokybisko, tinkamo ir jtraukaus Svietimo ir mokymo, rekomendacijai.
dalyvavimas jame ir jo uzbaigimas, taip pat visy lygiy, jskaitant
aukstojo issilavinimo, bendryjy gebéjimy jgijimas” yra
jgyvendintas remiantis yra jgyvendintas remiantis LR Svietimo,
profesinio mokymo, mokslo ir studijy bei neformaliojo
suaugusiyjy $vietimo ir testinio mokymosi jstatymais, VS,
SMSM 2020 m. veiklos planu ir SPP projektu.
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18. Kriterijus ,Visy lygiy Svietimo ir mokymo, jskaitant aukstajj Atsizvelgus j iSvadg dél kriterijaus jgyvendinimo, nenustatytas poreikis - Il tarpings -
moksla, koordinavimo mechanizmas ir aiskus atitinkamy rekomendacijai. ataskaitos
nacionaliniy ir (arba) regioniniy jstaigy atsakomybés 1.3 poskyris

paskirstymas“ yra jgyvendintas remiantis LR Svietimo, mokslo
ir studijy, profesinio mokymo bei strateginio valdymo
jstatymais, EBPO Lietuvos jgldziy strategija ir Lietuvos
kvalifikacijy sandaros aprasu. Be to, pagal VSS papildomai
diegiami mechanizmai, kad Svietimo jstaigos bty atsakingos

visuomenei.

19. Kriterijus ,Strateginés politikos programos stebésenos, Atsizvelgus j iSvada dél kriterijaus jgyvendinimo, nenustatytas poreikis - Il tarpings - -
vertinimo ir perziGros tvarka“ yra jgyvendintas remiantis VSS, rekomendacijai. ataskaitos
SPP projektu, LR $vietimo, mokslo ir studijy bei strateginio 1.4 poskyris

valdymo jstatymais, Svietimo ir mokslo stebésenos tvarkos
aprasu bei EBPO Lietuvos jgidZiy strategija.

20. Kriterijaus ,Priemonés, kuriomis orientuojamasi j menky Atsizvelgus j iSvadg dél kriterijaus jgyvendinimo, nenustatytas poreikis - Il tarpings - -
jgudziy ir Zemos kvalifikacijos suaugusiuosius ir nepalankioje  rekomendacijai. ataskaitos
socialinéje—ekonominéje ir kultlrinéje padétyje esancius 1.5 poskyris

asmenis, ir jgudziy tobulinimo kryptys” jgyvendinimas remiasi
VSs, SMSM veiklos planais, SPP projektu, EBPO Lietuvos
jgudziy strategija, PIAAC tyrimo vykdymu ir 2021-2027 m. ES
fondy investicijy programos projektu Lietuvai.

21. ,Priemonés, kuriomis teikiama parama mokytojams, Atsizvelgus j iSvadg dél kriterijaus jgyvendinimo, nenustatytas poreikis - Il tarpinés - -
instruktoriams ir akademiniams darbuotojams dél tinkamy rekomendacijai. ataskaitos
mokymosi metody, vertinimo ir pagrindiniy gebéjimy 1.6 poskyris

tvirtinimo* kriterijus yra jgyvendintas remiantis profesinio
mokymo, mokslo ir studijy bei dvietimo jstatymais, VSS,
SMSM veiklos planais, SPP projektu, KPMPC nuostatais,
pedagogy rengimo reglamentu ir Svietimo ir ugdymo studijy

krypciy grupés aprasu.

22. Kriterijus , Priemonés, skirtos besimokanciy asmeny ir Atsizvelgus j iSvada dél kriterijaus jgyvendinimo, nenustatytas poreikis - Il tarpines - -
darbuotojy judumui ir tarptautiniam Svietimo ir mokymo rekomendacijai. ataskaitos
paslaugy teikéjy bendradarbiavimui skatinti, be kita ko, 1.7 poskyris

mokymosi rezultaty ir kvalifikacijos pripazinimas” yra
jgyvendintas remiantis V3S, SPP projektu, aukitojo mokslo
tarptautiSkumo skatinimo 2019-2020 mety prioritetais, SKVC,
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Svietimo mainy paramos fondo ir Lietuvos mokslo tarybos
vidiniai dokumentais, LR mokslo ir studijy jstatymu, LRV
nutarimais bei Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymais.

23. Néra numatyti aukstojo mokslo tarptautiskumo skatinimo Rekomenduojama jvertinti poreikj 2021 m. patvirtinti naujus aukstojo ,Daryk tai” Il tarpinés  Svietimo, 2021 m.
prioritetai 2021-2022 m. laikotarpiui mokslo tarptautiskumo skatinimo prioritetus 2021-2022 m. ataskaitos  mokslo ir
laikotarpiui 1.8 poskyris sporto
ministerija
24. LR mokslo ir studijy jstatymo suvestiné redakcija galioja iki Sitloma inicijuoti galiojancios redakcijos perzitrg ir jvertinti, kokiy ,Zinok tai“ Il tarpinés  Svietimo, 2021 m.
2021-12-31 poky¢iy reikia atnaujinant jstatymo suvestine redakcija 2022 m. ataskaitos  mokslo ir
1.8 poskyris sporto
ministerija
25. 2023 m. bus reikalinga nauja VSS Rekomenduojama jvertinti poreikj parengti ir 2023 m. pradzZioje ,Daryk tai“ Il tarpinés  Svietimo, 2022-2023 m.
patvirtinti naujg V3S 2023-2032 m. laikotarpiui ataskaitos  mokslo ir
1.8 poskyris sporto
ministerija
26. 2031 m. bus reikalinga nauja SPP Sitiloma 2030 m. pradéti ruosti SPP 2031-2040 m. laikotarpiui ,Zinok tai“ Il tarpinés  Svietimo, 2030 m.

ataskaitos  mokslo ir
1.8 poskyris sporto
ministerija

Galutinés ataskaitos iSvados, rekomendacijos ir sitlymai

27. Mokslo sistemos stiprinimas. Siekiant iSspresti | tarpinéje Rekomenduojama teikiant pasitlymus dél ES fondy 2021-2027 m. ,Daryk tai” Galutinés Svietimo, 2021 m.
ataskaitoje identifikuotus mokslo srities isstkius kyla poreikis laikotarpio 1 prioriteto priemoniy Europos Komisijai atsizvelgti j ataskaitos 1 mokslo ir
6 priemoniy finansavimui ir jgyvendinimui. Priemoniy jzvalgas, pateiktas galutinés ataskaitos 1.1-1.3 poskyriuose. skyrius sporto
igyvendinimas prisidéty prie platesnio MTEP jgyvendinimo Daugelyje mokslo srities veikly rekomenduojama atrinkti projektus ministerija
masto, tyréjy karjeros patrauklumo didinimo bei jy konkurso bdu, taciau atvejais, kai néra pareiskéjy, kurie galéty
kompetencijy ugdymo, aktyvesnio Lietuvos mokslininky konkuruoti tarpusavyje, arba veiklos turi bati vykdomos
jsitraukimo j tarptautinius projektus, prieigos prie duomeny  centralizuotai, turéty bati taikomas valstybés projekty planavimo
gerinimo bei stipresniy MTEP komercinimo pajégumy atrankos bidas. Finansuojant visas 1 prioriteto priemones

Lietuvos MSI. Visos identifikuotos priemonés atsiperka (ENIS  rekomenduojama 23 proc. ES struktdriniy fondy lésy skirti Sostinés

virsija 1). Detalls priemoniy aprasymai pateikiami ataskaitos regionui, o likusius 77 proc. — VVL regionui. Bendrafinansavimas

1.1-1.3 poskyriuose. Sostinés regione turéty siekti 50 proc. o VVL regione
rekomenduojama investuoti tik ES struktariniy fondy lésas.
Atsizvelgus j ribotas mokslo srities galimybes generuoti pajamas,
rekomenduojama veiklas finansuoti teikiant pareiskéjams

0

|

\\\\\‘v’,///////é SVIETIMO, _ ingegt-‘e?g-‘ﬁsolskn \\l \I{l g(_j
q) } “evalu CONTINENTIDL

i\ MINISTERUA



Nr. lISvada Rekomendacija Rekomendacijos |Saltinis Atsakinga Jgyvendinimo
tipas institucija laikotarpis

negrazinamasias subsidijas.

28. Svietimo sistemos stiprinimas. Identifikuotas poreikis Rekomenduojama teikiant pasitlymus dél ES fondy 2021-2027 m. ,Daryk tai” Galutinés Svietimo, 2021 m.
investicijoms Svietimo srityje, siekiant atliepti ES fondy laikotarpio 4 prioriteto priemoniy Europos Komisijai atsizvelgti j ataskaitos 2 mokslo ir
investicijy programos Lietuvai projekte iskeltus uzdavinius ir | jZvalgas, pateiktas galutinés ataskaitos 2.1-2.4 poskyriuose. skyrius sporto
tarpinéje vertinimo ataskaitoje identifikuotas problemas. Atsizvelgus j tai, kad daugelj veikly Svietimo srityje svarbu jgyvendinti ministerija
Nustatyta 14 reikalingy priemoniy. 9 priemonés susijusios su  visoje Lietuvoje, rekomenduojama projektus atrinkti valstybés
ikimokykliniu, prieSmokykliniu ir bendruoju ugdymu. Jy projekty planavimo budu, o iSskirtiniais atvejais, kai numatomi
jgyvendinimas prisidés prie mokiniy pasiekimy skirtumy pareiskejai gali konkuruoti tarpusavyje, taikyti konkurso projekty
mazinimo, kokybiskesnés Svietimo pagalbos teikimo, didesnés atrankos forma (pvz., vykdant MVG populiarinimo veiklas,
jtraukties j ugdyma visuose etapuose. 3 priemonés yra finansuojant edukacijos tyrimus ir pan.).
susijusios su profesiniu mokymu ir aukstuoju mokslu, jos taip  Finansavimo paskirstymas jgyvendinant priemones turéty priklausyti
pat prisidés prie didesnés jtraukties bei kokybiskesniy nuo situacijos VVL ir Sostinés regionuose. Siekiant numatyty tiksly,
paslaugy teikimo. Galiausiai, 2 priemoneés yra susijusios su rekomenduojama i$ biudzZeto Iésy Sostinés regione bendrafinansuoti
suaugusiyjy Svietimu. Jy jgyvendinimas prisidés prie tokig pacig suma, kaip skiria ES struktariniai fondai, o VVL regione,
mokymosi visg gyvenima rodiklio augimo Lietuvoje bei kuriame ES struktlriniy |éSy asignavimai yra didesni,
geresnio pazeidziamy socialiniy grupiy jtraukimo j darbo bendrafinansuoti mazesne dalj (pvz., atitinkancig 17,6 proc.

rinka. Visos identifikuotos priemonés atsiperka (ENIS virsija 1). struktdriniy fondy skiriamos sumos, kas atitikty 15 proc. nuo visos

Detalls priemoniy aprasymai pateikiami ataskaitos 2.1-2.4  priemonés jgyvendinimui skiriamos sumos). Atsizvelgus j Svietimo

poskyriuose. srities specifika ir ribotas arba neegzistuojancias pareiskéjy galimybes
generuoti pelng, rekomenduojama finansuojant veiklas skirti
pareiskéjams negraZinamasias subsidijas.

29. Atliekant teisinés aplinkos analize nustatytas poreikis Siloma investicinio periodo laikotarpiu atlikti §iuos veiksmus, kurie ,Zinok tai” Galutinés Svietimo, 2022-2027 m.
dokumenty atnaujinimui siekiant sékmingai jgyvendinti 4 prisidéty prie sklandesnio priemoniy jgyvendinimo: ataskaitos  mokslo ir
mokslo srities priemones. e  skirti démesj periodiSkam mokslininky atlyginimy didinimui 1.1.1,1.1.2 sporto

e  jvertinti poreikj finansuoti naryste jvairiuose tarptautiniuose irl.1.3 ministerija,
tinkluose ir programose i$ biudzeto lésy skyreliai LMT (Lietuvos
e jvertinti galimybe pakeisti dalies moksliniy tyrimy instituty MTI kelrodzio
statusus i§ biudZetiniy jstaigy j vie$asias jstaigas atnaujinimo
e jvertinti poreikj atnaujinti Lietuvos MTI kelrodj atveju), LR
Vyriausybe,
Finansy
ministerija
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30. Atliekant teisinés aplinkos analize nustatytas poreikis Siloma investicinio periodo laikotarpiu atlikti $iuos veiksmus, kurie ,Zinok tai” Galutinés Svietimo, 2022-2027 m.
dokumenty atnaujinimui siekiant sekmingai jgyvendinti 2 prisidéty prie sklandesnio priemoniy jgyvendinimo: ataskaitos  mokslo ir
Svietimo srities priemones. e skirti démesj mokytojy atlyginimy kélimui i$ biudZeto lésy, 2.1.1.2.1.2 sporto
siekiant padidinti mokytojo profesijos patraukluma ir2.2.3 ministerija, LR
e jvertinti poreikj parengti finansinés pagalbos priemoniy teikimo skyreliai Vyriausybe,
profesinio mokymo jstaigy mokiniams tvarkos aprasa Finansy
e  apsvarstyti poreikj dél nacionalinés edukacijos tyrimy programos ministerija
sukdrimo

Ataskaita rengé Andrius Jarzemskis, Agnieszka Sniezek, leva Girdvainiené, Gintaré Vitkauskaité, Justinas Martinkus, Matgorzata Zub ir llona Jarzemskiené.

Ataskaitg redagavo Eglé Kalasnikovaité.
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2021-2027 m. ES fondy investicijy laikotarpio Svietimo ir mokslo srities prioritety strateginis vertinimas.
Galutiné ataskaita , Konkreciy 2021-2027 m. laikotarpio priemoniy investavimo logikos ir laukiamos
socialines— ekonominés naudos vertinimas”

Priedai

1 priedas. Atskiru dokumentu pridedama priemoniy socialinés-ekonominés naudos skaiciuokle.
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2021-2027 m. ES fondy investicijy laikotarpio Svietimo ir mokslo srities prioritety strateginis vertinimas
Galutiné ataskaita , Konkreciy 2021-2027 m. laikotarpio priemoniy investavimo logikos ir laukiamos

socialinés— ekonominés naudos vertinimas

2 priedas. Atskiru dokumentu pateikiama rezultaty apzvalga
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