LIETUVOS RESPUBLIKOS EKONOMIKOS IR INOVACIJU MINISTERIJA

SOCIALINIU IR EKONOMINIU PARTNERIU PATEIKTU PASTABU IR PASIULYMU DEL 2014-2020 METU EUROPOS
SAJUNGOS FONDU INVESTICIJU VEIKSMU PROGRAMOS 9 PRIORITETO ,,VISUOMENES SVIETIMAS IR ZMOGISKUJU
ISTEKLIU POTENCIALO DIDINIMAS“ PRIEMONES NR. 09.4.3-ESFA-T-846 ,, MOKYMAI UZSIENIO INVESTUOTOJU
DARBUOTOJAMS“ PROJEKTU FINANSAVIMO SALYGU APRASO NR.2 KEITIMO DERINIMAS
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Ar gauta pastabuy ir (ar) pasiilymy? X Taip [ Ne

Jei pastaby ir pasiilymy nebuvo gauta, j kitq klausimq neatsakoma ir Zemiau

esanti lentelé nepildoma

Ar j visas pastabas ir (ar) pasiiilymus atsiZvelgta? [ ] Taip X Ne

Jei atsizvelgta j visas pastabas ir (ar) pasiiillymus, Zemiau esanti lentelé

nepildoma

Nr. Institucija Pastabos ir pasitilymai Pastaby ir pasitilymu vertinimas ir (jei
taikoma) argumentai, kodél neatsizvelgta i
pastabas ar pasitilymus
1.| Lietuvos Manome, kad Sios Apraso nuostatos laikytinos (i) ribojan¢iomis pritraukiant | NeatsiZvelgta.

pramonininky uzsienio investuotojus ] Lietuva, verslo skaitmeninés transformacijos | Pazymétina, kad priemonés ,Mokymai
konfederacijair | (pramoné 4.0) ir ziedinés ekonomikos plétros salygomis, bei | uZsienio investuotojy darbuotojams tikslas —
Lietuvos priestaraujanciomis kitoms Apraso nuostatoms, todel, kad: sudaryti  sglygas uzZsienio investuotojy
inovacijy darbuotojams jgyti specifiniy kompetencijy ir
centras 1. Pagal Aprasa remiama veikla — uZsienio investuotojy, investuojanciy | prisitaikyti prie tikio pokyciy.

Lietuvos Respublikos teritorijoje j gamyba ir (ar) paslaugas, darbuotoju
mokymas ir kvalifikacijos tobulinimas arba naujos kvalifikacijos
suteikimas, jskaitant mokymo darbo vietoje organizavima.
Vadovaujantis LR Darbo kodekso 21.2. p. — ,,Darbuotojas — fizinis
asmuo, jsipareigojes atlygintinai atlikti darbo funkcijq pagal darbo
sutarti su darbdaviu®“. Tai yra darbuotojams priskiriami visi fiziniai
asmenys (tame tarpe ir jvairaus lygio vadovai, o ne tik techniniai ar
pagalbiniai specialistai) su kuriais yra sudarytos darbo sutartys.

2. Priemonés tikslas — sudaryti salygas uzsienio investuotojy darbuotojams
igyti specifiniy kompetencijy ir prisitaikyti prie dikio pokyciy. Aprase
nurodoma, kad ,,Specifinés kompetencijos — kompetencijos, bitinos
konkrecioje darbo vietoje, norint atlikti tiesiogiai su darbu susijusias
operacijas ir funkcijos®. Pavyzdziui, pagal Valstybés tarnautojuy

Europos audito ramai po 2016 m. gruodzio 5—
16 d. atlikto 2014-2020 m. iSankstinio
prevencinio sistemos audito Nr.
REGC214LT0049 buvo pateike iSvada, kad
Europos socialinio fondo (ESF) 1ésy
naudojimas auksciausio lygio vadovams yra
neefektyvus. Lietuva i§ dalies sutiko su
pateikta rekomendacija ir Europos Komisijai
pranese, kad priemonés nuostatos pakeistos.

Atkreipiame démesj, kad ESF léSos turi buti
skirtos labiausiai pazeidziamoms tikslinéms
grupéms — mokymy atveju zmonéms su
zemesne kvalifikacija, nes jiems




kompetenciju modelyje taikoma specifinés kompetencijos savoka
wpecifinés ir profesinés kompetencijos, reikalingos vykdant profesinés
veiklos funkcijas®,
http://portalas.vtd.lt/upload/News/291/Valstybes_tarnybos_aktualijos_2
014 spalis.pdf. Specifinés kompetencijos yra reikalingos visiems
darbuotojams, tame tarpe ir vadovams, atliekant atitinkamas funkcijas,
numatytas darbo sutartyse.

Vadybos funkcijoms atlikti reikalingos specifinés kompetencijos,
pavyzdziui vadovavimo mokymai, yra galimi pagal BBIR
(https://ec.europa.eu/competition/state_aid/legislation/practical_guide g
ber_en.pdf ): ,,The purpose of Article 31(2) is to allow for the support of
training measures undertaken by enterprises with the purpose of
developing and updating the knowledge of their workforce (e.g.
management trainings, language trainings)“.

Remiantis 2020 m. Mazy ir vidutiniy jmoniy kompetencijy poreikio
siekiant pasiruosti ir jveikti pramoné¢ 4.0 analizés
(https://www.esf.It/data/public/uploads/2020/07/mvi-kompetenciju-
poreikio-siekiant-pasiruosti-ir-iveikti-pramone-4.0-iss....pdf )
duomenimis pagrindinés kompetencijos, susijusios su Pramoné 4.0,
kurios bus aktualios visuose pramonés sektoriuose ateinantj deSimtmetj

yra:

VW —

» 1) techniniai jgudziai, i§ kuriy svarbiausi yra - proceso
atlikimui reikalingos Zinios/gamybos proceso ir procediiry
holistinis suvokimas bei sisteminés zinios, suvokimas ir
supratimas;

» 2) duomeny ir IT jgudziai (ypatingai aktualis vidutinés ir
austos profesinés kvalifikacijos darbuotojams), 1§ kuriy
svarbiausi yra - duomeny vertinimo ir analizés gebéjimai bei
saugumo ir apsaugos tvarkant neskelbtinus duomenis
lgidziai;

» 3) Socialiniai jgudziai (ypatingai aktualts vidutinés ir auStos
profesinés kvalifikacijos darbuotojams) i§ kuriy svarbiausi
yra - bendradarbiavimo, bendravimo, komandiniai ir
kooperavimosi jgiidziai bei komunikavimo kompetencijos;

5. UAB ,ESTEP Vilnius*“ ir UAB “Visionary Analytics* 2018 m. atliktame

20142020 m. Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos

sudétingiausia prisitaikyti prie ekonomikos
pokyCiy ir jie néra patys linke kelti
kvalifikacijos. Pritariame, kad vadovai turi
biti jtraukti ] mokymus, ypatingai tuos, kurie
skirti bendram jmonés/organizacijos tiksly
siekimui, ta¢iau jvertinus tai, kad vadovai
dazniausiai yra labiau iSsilaving, su gana
auksta kvalifikacija bei gaunantys didesnj
darbo uzmokestj, turi visas galimybes patys
arba jmonés pagalba finansuoti savo jgudziy
tobulinima, nesinaudojant ESF investicijomis.
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tarpiniame vertinime ,,Atvejo studija: 2014-2020 m. ES fondy investicijy
] mokymasi visg gyvenimg (toliau - MVG) tinkamumo ir suderinamumo
vertinimas* https://epale.ec.europa.eu/sites/default/files/mvg-
atvejissuderintas.pdf pateikiami $ie argumentai rekomenduojantys
vadovy kvalifikacijos kélima:

» Per jvairius specifinius reikalavimus itin ribojama tai, ko
mokyti. UM administruojamose priemonése siiilloma per
menka mokymosi formy jvairové. Tai nesudaro tinkamy
prielaidy mokytis visoms darbuotojy ir vadovy grupéms. (20
psl.)

> Vertinima atlikusiy eksperty nuomone, UM atveju galéty biiti
trys priemonés, skirtos imoniy darbuotojy ir vadovy
mokymams. Viena jy - Priemoné uzsienio investuotojy
darbuotojy mokymui (t.y. priemoné Nr. 09.4.3-ESFA-T-846
»~Mokymai uzsienio investuotojy darbuotojams, pagal kurig
dar bus skelbiami kvietimai; pareiSkéjai — jmonés); (27 psl.)

» Vertinimas, ar skiriamos investicijos atitinka vertinamy
tiksliniy grupiy MVG poreikius, parod¢ (Imoniy darbuotojy
atveju):

a. Netinkamai parinktos tikslinés grupés: nediferencijuojama
parama darbuotojams iSskiriant pazeidZiamus darbuotojus;
nepakankamas démesys labai maZoms ir maZoms jmonéms,
jsikiirusioms ne didziuosiuose Salies miestuose, ir jmoniy
vadovy mokymui;

b. Intervencijos tik i§ dalies atitinka tiksliniy grupiy poreikius:
pernelyg ribojama mokymy jvairové; nepakankamai
kreipiama démesio priemonéms, kurios reikSmingai plétoty
mokymosi kulttirg (31 psl.)

6. Sékminga verslo skaitmening ir ziediné transformacija néra jmanoma be
visy imongés darbuotojy (tame tarpe, ivairiy lygiy vadovai) jsitraukimo,
Juy gebéjimy (turéjimo specifiniy kompetencijy) vykdant jiems priskirtas
funkcijas, pavyzdziui: valdyti skaitmeniniy technologiniy diegima;
vykdyti verslo procesy skaitmenizavimo projekty planavimg ir
projektavima; uZztikrinti pavaldiniy jsitraukimg i skaitmeninius verslo
procesus; dirbti su skaitmeninémis technologijomis jvairiose verslo
procesuose ir t.t. Atitinkami specifiniai jgiidziai tampa aktualiis daugelyje
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jmonés veiklos sri¢iy: analitikoje, valdyme, modernizavime ir
t.t.https://www.esf.It/data/public/uploads/2020/07/mvi-kompetenciju-
poreikio-siekiant-pasiruosti-ir-iveikti-pramone-4.0-iss....pdf

Vadovy grandies neeliminavimas i§ darbuotojy aibés, kuriems bty
formuojamos atitinkamos specifinés kompetencijos ir nesiaurinimas
specifiniy kompetencijy sampratos geriau atliepty jmoniy ir jy darbuotojy
poreikius efektyviau atlikti atitinkamas funkcijas verslo skaitmeninés ir
ziedings transformacijos salygomis bei didinty priemonés Nr. 09.4.3-ESFA-
T-846 ,Mokymai uzsienio investuotojy darbuotojams® efektyvuma
pritraukiant uzsienio investuotojus.

Sitilome i§ Apraso eliminuoti Sias, netinkamomis finansuoti
iSlaidomis laikomu iSlaidy, nuostatas:

43.5. mokymai, skirti komandos, organizacijos kultirai formuoti,

asmeniniam efektyvumui, vadovavimo (jskaitant ugdanciojo vadovavimo
(angl. coaching ) kompetencijoms ugdyti (pvz., konfliktams spresti, stresui
valdyti, bendravimui, motyvavimui, laikui planuoti, emociniam intelektui,
lyderystei, pozityviam mgstymui, veiklai planuoti, organizacijos pokyciams,
personalui valdyti, griztamajam rySiui suteikti, susirinkimy vedimo, uzduociy
delegavimo, funkcijy paskirstymo kompetencijoms ugdyti, kiirybiskumo
gebéjimams ugdyti ir pan.);
43.6. auksciausio lygio vadovy (jmonés generalinis direktorius, vvkdomasis
direktorius) ir pagrindiniy veikly (gamybos, pardavimy, finansy, personalo
valdymo, klienty aptarnavimo, informaciniy technologijy ir pan.) vadovy
mokymy islaidos.

.| ,,Investuok
Lietuvoje*

Naujoje redakcijoje yra keic¢iamas ,Lemiamos jtakos apibréZzimas” referuojant j LR
Konkurencijos jstatyma. SiGlome palikti praeito kvietimo Aprase buvusj
apibrézima, kadangi naujas apibréZimas tik didina potencialiems pareiskéjams
administracine nastg, jrodinéjant lemiamos jtakos fakta.

Pazymime, kad ,Lemiamos jtakos” apibréZzimas (2020-04-10 d. redakcija) aiskiai
apibrézia, kada kontroliuojantis asmuo daro lemiamg jtaka: ,,(...) kontroliuojantis
asmuo jgyvendina ar turi galimybe jgyvendinti savo sprendimus dél
kontroliuojamo tkio subjekto tkinés veiklos, organy sprendimy ar personalo
sudéties t. y. kontroliuojantis asmuo tiesiogiai turi daugiau nei 50 procenty balso

Neatsizvelgta.

Siekiant didesnio aiSkumo pareiskéjams VSI
oInvestuok  Lietuvoje buvo  pateikusi
pasitilyma suvienodinti sgvokas ,Lemiama
jtaka®“  priemon¢je ,Mokymai uZsienio
investuototy darbuotojams® ir priemongje
»omart FDI* t. y., priemonés ,,Smart FDI*
projekty finansavimo salygy aprase savoka
,Lemiama jtaka“ apibrézti taip pat kaip
priemonés ,,Mokymai uZsienio investuotojy
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teisiy arba kontroliuojantis asmuo tokias teises turi per tiesiogiai valdomag
dukterine jmone.”“. Tuo tarpu Siuo metu paskelbtame pakeitimo projekte, dalies
apibrézimo nebelieka, nurodant, kad ,,Lemiama jtaka“ suprantama, kaip tai
apibrézia LR Konkurencijos jstatymas, kur apsiribojama tik paaiskinimu apie
padétj, kai kontroliuojantis asmuo jgyvendina ar turi galimybe jgyvendinti savo
sprendimus dél kontroliuojamo Gkio subjekto tkinés veiklos, organy sprendimy ar
personalo sudéties, tac¢iau nepaaiskinama kokiu bidu ta galimybé realizuojama.
Atitinkamai, pareiskéjams atsiranda prievolé papildomai jrodyti Lemiamos jtakos
buvima ir jos jgyvendinimo blda. Pabréztina, kad LR Konkurencijos jstatymas
nekalba apie Lemiamos jtakos jgyvendinimo bid3, todél vertinama, kad ji gali
biity jgyvendinama tiek tiesiogiai turint daugiau nei 50 proc. balso teisiy arba
turint tokias teises per tiesiogiai valdoma dukterine jmone. Taigi pareiskéjui
papildomai atsiranda prievolé jrodyti biidg, kaip jgyvendinama ,Lemiama
jtaka”.

Atsizvelgiant j paaiSkinimga ir siekiant mazinti, o ne didinti administracine nasta,
sitilome palikti 2020-04-10 d. Apraso redakcijoje esantj ,,Lemiamos jtakos”
apibrézima.

darbuotojams® projekty finansavimo salygy
aprase Nr. 2.

[vertinus  8ig  sgvoka pagal Lietuvos
Respublikos investicijy jstatymo nuostatas dél
tiesioginiy investicijy ir uzsienio investicijy,
nuspresta priemonéje ,,Mokymai uZzsienio
investuotojy darbuotojams* sgvoka ,,L.emiama
jtaka‘* apibrézti taip, kaip ji nurodyta Lietuvos
Respublikos konkurencijos jStatyme.




