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IVADAS

Nedirbantis, nesimokantis ir mokymuose nedalyvaujantis (NEET) jaunimas yra sudétinga
socialiné problema, kuriai Europos Sgjungoje (ES) mazinti 2013 m. Europos Vadovy taryba
nusprendé pradeti jgyvendinti Jaunimo uzimtumo iniciatyva (JUI). Pagal Sig iniciatyvg 20 ES
valstybiy nariy, kuriy regionuose 2012 m. 15-24 m. jaunimo nedarbo lygis virsijo 25 proc. arba
buvo aukstesnis nei 20 proc. ir per 2012 m. padidéjo daugiau nei 30 proc., buvo paskirta 6,4 mird.
eury papildomoms jaunimo uZimtumo didinimo priemonéms iki 2018 m. jgyvendinti. Tarp Siy 20
Saliy pateko ir Lietuva, gavusi vir§ 69 mln. eury JUI 1ésy.

Lietuvoje JUI yra jtraukta j 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy
programa: jai igyvendinti yra skirtas 7 prioriteto 7.4.1. uzdavinys ,Sumazinti nedirbancio,
nesimokan¢io ir mokymuose nedalyvaujanéio 15-29 m. amZiaus jaunimo skai¢iy“l. Siam
uzdaviniui pasiekti yra numatyta priemoné ,Jaunimo uZimtumo didinimas“ (07.4.1-ESFA-V-404),
kuri iki 2018 m. pabaigos yra finansuojama iSskirtinai JUI 1éSomis. Priemonés veiklos apima du
pirminés ir antrinés intervencijos projektus ,Atrask save“ ir ,Naujas startas”. Siems projektams
jgyvendinti iki 2018 m. pabaigos yra skirtos visos JUI 1éSos - 69 173 966 eurai. Priemonés
»Jaunimo uZimtumo didinimas“ jgyvendinimas 2019-2020 m. bus tesiamas i$ Europos socialinio
fondo (ESF) 1éSy, tam numacius 20 532 671 eura. Planuojama, jog 2019-2020 m. bus tesiamos tos
pacios ar panasios priemonés veiklos kaip ir iki 2018 m. pabaigos, taciau Siy veikly finansavimo
Saltinis bus pasikeites (iS JUI j ESF). Be to, pasirenkant priemones bus atsizvelgiama j JUI veikly
jgyvendinimo iki 2018 m. patirtj ir atlikty jy vertinimy rezultatus.

JUI jgyvendinimas Lietuvoje yra glaudZiai susijes su kitos europinés jaunimo uzimtumo didinimo
iniciatyvos - Jaunimo garantijy - igyvendinimu. JGI veiklos Lietuvoje apibréztos Jaunimo garantijy
iniciatyvos jgyvendinimo plane. JUI remia dviejy i$ astuoniy, JGI jgyvendinimo plane numatyty,
uzdaviniy jgyvendinimg bei finansuoja penkias i§ 25 numatyty priemoniy. 2014-2020 mety
Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 7 prioriteto 7.4.1. uZdavinio priemoné
yJaunimo uZimtumo didinimas“ ir JUI léSomis finansuojamos penkios JGI jgyvendinimo plano
priemonés apima tuos pacius pirminés ir antrinés intervencijos projektus ,Atrask save“ bei
,Naujas startas“. Dél Sios prieZasties JUI jgyvendinimo vertinimas Lietuvoje i$ dalies apima ir JGI
jgyvendinimo vertinima.

Pagrindinis Sio vertinimo tikslas yra jvertinti ESF paramos ir specialaus asignavimo JUI
finansuojamy priemoniy veiksmingumg, efektyvumg ir poveiki, siekiant tinkamai atsiskaityti
Europos Komisijai ir patobulinti intervencijy jgyvendinimg jaunimo uZimtumo didinimo srityje.

Siam tikslui pasiekti yra numatyti du uzdaviniai:

1. iSanalizuoti ir jvertinti pasirengimg jgyvendinti Veiksmy programos 7 prioriteto
7.4.1 uzdavinj ,Sumazinti nedirbancio, nesimokancio ir mokymuose nedalyvaujancio

1 Lietuvos Respublika (2014), 2014-2020 mety Europos Sqjungos fondy investicijy veiksmy programa. Prieiga
internete: <http://www.esinvesticijos.lt/It/dokumentai/2014-2020-metu-europos-sajungos-fondu-investiciju-
veiksmu-programa>.



15-29 m. amziaus jaunimo skaiiy“ ir ESF paramos bei specialaus asignavimo JUI
finansuojamy priemoniy pasiekimus;

2. pateikti iSvadas bei rekomendacijas dél intervencijy logikos, paslaugy tobulinimo,
7.4.1 uzdavinio ,Sumazinti nedirbancio, nesimokancio ir mokymuose nedalyvaujancio
15-29 m. amzZiaus jaunimo skaiciy“ veiksmingumo ir efektyvumo didinimo.

Sis vertinimas yra privalomas pagal 2013 m. gruodZio 17 d. Europos Parlamento ir Tarybos
priimta reglamentg dél Europos socialinio fondo. Pastarajame i§ viso yra numatyti du
nacionaliniai JUI jgyvendinimo vertinimai, kurie privalo buti atlikti iki 2015 m. ir 2018 m.
pabaigos?. Siame vertinime keliami klausimai atitinka klausimus, nurodytus Europos Komisijos
iSleistose Jaunimo uZimtumo iniciatyvos vertinimo gairése3.

Vertinimg pagal 2015 m. lapkric¢io 16 d. sutartj su Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir
darbo ministerija atliko PPMI Group, UAB, ir V3] VieSosios politikos ir vadybos instituto tyréjai.
Vertinimas apima laikotarpj iki 2015 m. pabaigos. AtsiZvelgiant j tai, kad JUI paslaugy teikimas
NEET jaunuoliams vertinimo metu dar nebuvo pradétas vykdyti, klausimy, j kuriuos turi buti
atsakyta vertinimo metu, sgrasas jvadinio vertinimo etapo metu, suderinus su Socialinés
apsaugos ir darbo ministerija, buvo susiaurintas, palyginti su numatytu Techninéje specifikacijoje
(Zr. 1 lentele). Pirma, nesant konkreciy asmeny, kuriems jau biity teikiamos numatytos paslaugos,
Siame vertinime atsisakyta klausimy, susijusiy su socialinéje atskirtyje esanciy jaunuoliy,
marginaliy bendruomeniy bei nekvalifikuoty asmeny poreikiais ir likesciais, Zvelgiant i$ jy paciy
perspektyvos. Antra, dél tikslinei grupei nepradéty teikti paslaugy, Siame vertinime taip pat
atsisakyta klausimy, susijusiy su (1) paslaugy jgyvendinimu praktikoje ir (2) su JUI intervencijy
pasiekimais. Atitinkamai, Siame vertinime pateiktos rekomendacijos tik dél suplanuoty
intervencijy logikos tobulinimo ir geresnio pasirengimo jas jgyvendinti, identifikuojant
jgyvendinimo rizikas ir sékmés prielaidas.

Sig galutine vertinimo ataskaita sudaro:

e 1 skyrius, kuriame pristatomas vertinimo objektas;

e 2 skyrius, kuris yra skirtas taikytiems vertinimo metodams - pirminiy ir antriniy
Saltiniy analizei, giluminiams interviu, fokusuotai diskusijai ir kiekybinéms
apklausoms - pristatyti;

e 3 skyrius, kuriame pateikiami vertinimo rezultatai, iSdéstyti pagal vertinimo
klausimus;

e iSvady ir rekomendacijy dalis.

Papildoma informacija yra pateikta ataskaitos prieduose:

e 1 priede pristatomi LDB JGI koordinatoriy apklausos rezultatai;

e 2 priede pateikiami JRD JGI koordinatoriy apklausos rezultatai.

2 Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 1304/2013 dél Europos socialinio fondo, kuriuo panaikinamas
Tarybos reglamentas (EB) Nr. 1081/2006, 2013 m. gruodzio 17 d. <http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LT/TXT/ PDF/?uri=CELEX:32013R1304&from=EN>

3 Europos Komisija, Uzimtumo, socialiniy reikaly ir jtraukties generalinis direktoratas (2015), Jaunimo uZimtumo
iniciatyvos vertinimo gairés (angl. Guidance on Evaluation of the Youth Employment Initiative).
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1 lentelé. Vertinimo uzdaviniai ir klausimai

1 UZDAVINYS. I$analizuoti ir jvertinti pasirengima jgyvendinti
Veiksmy programos 7 prioriteto 7.4.1 uzdavinj ,Sumazinti

nedirbancio, nesimokancio ir mokymuose nedalyvaujancio 15-
29 m. amziaus jaunimo skaiciy“ ir ESF paramos bei specialaus
asignavimo JUI finansuojamy priemoniy pasiekimus

2 UZDAVINYS. Pateikti i$vadas bei
rekomendacijas dél intervencijy
logikos, paslaugy tobulinimo, 7.4.1
uzdavinio ,,Sumazinti nedirbancio,
nesimokancio ir mokymuose
nedalyvaujancio 15-29 m. amziaus
jaunimo skaiciy“ veiksmingumo ir

1 UZDAVINYS. I$analizuoti ir jvertinti pasirengima
igyvendinti Veiksmy programos 7 prioriteto 7.4.1 uzdavinj
»Sumazinti nedirbancio, nesimokancio ir mokymuose
nedalyvaujancio 15-29 m. amziaus jaunimo skaiciy“ ir ESF
paramos bei specialaus asignavimo JUI finansuojamy
priemoniy pasiekimus

Techninéje specifikacijoje jvardinti vertinimo klausimai
(10.1.1 - 10.1.16)

efektyvumo didinimo
Sio vertinimo metu analizuojami vertinimo klausimai

Iivados ir rekomendacijos (10.1.16
(10.1.1-10.1.4, 10.1.6, 10.1.8-10.1.9, 10.1.11, 10.1.16) Svados ir rekomendacijos ( )

10.1.1. Kokioje socialinéje-ekonominéje aplinkoje jgyvendinama JUI?

10.1.1. Kokioje socialinéje-ekonominéje aplinkoje jgyvendinama
Jur?

10.1.2. Kokia JUI reikSmé ]JGI kontekste? Koks planuojamas JUI
intervencijy indélis j JGI? Kaip JUI prisideda / papildo kitas
priemones, numatytas JGI jgyvendinimo plane?

10.1.2. Kokia JUI reikSmé JGI kontekste? Koks planuojamas JUI
intervencijy indélis j JGI? Kaip JUI prisideda/papildo kitas
priemones, numatytas JGI jgyvendinimo plane?

10.1.3. ISnagrinéti JUI intervencijy logikos tinkamuma, atsizvelgiant
j socialine-ekonomine aplinkg, nustatyty tiksly ir wuzdaviniy
pasiekimo tikimybe ir tikslinés grupés poreikius.

10.1.3. ISnagrinéti JUI intervencijy logikos tinkamuma,
atsizvelgiant j socialine-ekonomine aplinka, nustatyty tiksly ir
uzdaviniy pasiekimo tikimybe ir tikslinés grupés poreikius.

10.1.4. Jvertinti, ar tinkamai pasirinktos tikslinés grupés ir jy
apimtys, ar JUI 1éSos naudojamos tiems, kuriems labiausiai reikia
pagalbos integruotis j darbo rinka ir (ar) Svietimo sistemg? Ar
suplanuotos veiklos atitinka ir kaip atitinka socialinéje atskirtyje

esanciy jaunuoliy, marginaliy bendruomeniy bei nekvalifikuoty
asmeny poreikius ir likesc¢ius? Ar JUI intervencijy logika ir praktika
leidzia daryti iSvadg, kad tikslinés grupés bus pasiektos taip, kaip
suplanuota?

10.1.6. Ar paslaugos ir jy teikimo schema uztikrina ir kaip uztikrina
rezultatyvy JUI jgyvendinimg? Ar uZtikrinamas paslaugy
kompleksiskumas? Kokie paslaugy ir jy teikimo schemos privalumai
ir trikumai bei kokios galimybés jas tobulinti?

10.1.4. Ivertinti, ar tinkamai pasirinktos tikslinés grupés ir jy
apimtys, ar JUI léSos naudojamos tiems, kuriems labiausiai
reikia pagalbos integruotis | darbo rinkg ir (ar) Svietimo
sistemg? Ar suplanuotos veiklos atitinka ir kaip atitinka
socialinéje  atskirtyje  esanciy  jaunuoliy,  marginaliy
bendruomeniy bei nekvalifikuoty asmeny poreikius ir
lukescius? Ar JUI intervencijy logika ir praktika leidzia daryti
iSvadg, kad tikslinés grupés bus pasiektos taip, kaip suplanuota?

Dél intervencijy logikos tobulinimo

10.1.6. Ar paslaugos ir jy teikimo schema uztikrina ir kaip
uztikrina rezultatyvy JUI jgyvendinimg? Ar uZtikrinamas
paslaugy kompleksiSkumas? Kokie paslaugy ir jy teikimo
schemos privalumai ir trikumai bei kokios galimybés jas

Dél paslaugy tobulinimo
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10.1.8. Jvertinti JUI partnerystés tinkamuma jgyvendinti
suplanuotas veiklas ir 7.4.1 uZdavinj: kiek sékmingai buvo
panaudotos jau esancios partnerystés? Ar sukurtos naujos
partnerystés sudaro prielaidas sékmingai jgyvendinti 7.4.1
uzdavinj? Ar pakankamai jtrauktos visos suinteresuotos Salys?

tobulinti?

10.1.8. Jvertinti JUI partnerystés tinkamuma jgyvendinti
suplanuotas veiklas ir 7.4.1 uZdavinj: kiek sékmingai buvo
panaudotos jau esancios partnerystés? Ar sukurtos naujos
partnerystés sudaro prielaidas sékmingai jgyvendinti 7.4.1
uzdavinj? Ar pakankamai jtrauktos visos suinteresuotos Salys?

10.1.9. Kokig jtaka JUI padaré naujy priemoniy (paslaugy) ir metody
atsiradimui?

10.1.11. Kokiais kriterijais turéty buti vertinama pasiulymy dirbti,
mokytis, mokytis pameistrystés forma ir atlikti staZzuote (praktika)
kokybé?

10.1.16. Pateikti iSvadas bei rekomendacijas dél intervencijy logikos,
paslaugy tobulinimo, Jaunimo uzimtumo iniciatyvos veiksmingumo
ir efektyvumo didinimo.

10.1.9. Kokig jtaka JUI padaré naujy priemoniy (paslaugy) ir
metody atsiradimui?

10.1.11. Kokiais kriterijais turéty biuti vertinama pasitalymy
dirbti, mokytis, mokytis pameistrystés forma ir atlikti staZuote
(praktika) kokybé?

10.1.16. Pateikti iSvadas bei rekomendacijas dél intervencijy
logikos, paslaugy tobulinimo, Jaunimo uzimtumo iniciatyvos
veiksmingumo ir efektyvumo didinimo.

Dél Jaunimo uZimtumo iniciatyvos
veiksmingumo didinimo

Dél Jaunimo uZimtumo iniciatyvos
efektyvumo didinimo




1. VERTINIMO OBJEKTAS

Siame skyriuje i$samiai pristatomas vertinimo objektas. Pirmiausia aptariamas JUI ir JGI jgyvendinimo
Europos Sajungoje kontekstas. Véliau pristatomos priemonés ,Jaunimo uZimtumo didinimas* veiklos,
t. y. pirminés intervencijos projektas , Atrask save” ir antrinés intervencijos projektas ,Naujas startas”.

1.1. JUIirJGI igyvendinimo Europos Sajungoje kontekstas

Dél pasaulinés ekonomikos krizés Zymiai iSauges jaunimo nedarbas 1émé, jog Europos Komisija (EK)
nuo 2010 m. skiria didelj démesj jaunimo uZimtumo klausimams ir yra inicijavusi keletg skirtingy
jaunimo uZimtumo didinimo iniciatyvy. Chronologiné pagrindiniy ES iniciatyvy seka kartu su jaunimo
nedarbo lygji matuojanciy rodikliy kaita pavaizduoti 1 paveiksle.

1 paveikslas. Jaunimo nedarbo statistika ir ES jaunimo uZimtumo iniciatyvy seka

Europos vadovy tarybos ES Tarybos rekomendacija
nutarimas inicijuoti JUI deél JGI nustatymo
2013 m. vasaris h 2013 m. balandis
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Komunikatas ,Judus 2011 m. gruodis Paspartintas iSankstinis JUI
. . o Jaunimo uzimtumo finansavimas
Jaunimas priemoniy paketas 2015 m. geguzé
2010 m. rugséjis

2012 m. gruodis

Pastabos: Eurostatas pateikia tik metinius NEET jaunimo lygio duomenis. Ilgalaikio nedarbo lygis - 12 ir daugiau ménesiy
nedirbanciy asmeny dalis nuo visy nedirbanciy asmeny (proc.).

Saltinis: sudaryta PPMI, remiantis Eurostato duomenimis (ES28; 15-24 m. jaunimas).

1.1.1.ES iniciatyvos iki JUI ir JGI

Aukstas jaunimo nedarbo lygis, kaip vienas i$ pagrindiniy Europos Sajungos (ES) iSSukiy, paminétas
2010 m. pradétoje jgyvendinti ES deSimties mety ekonomikos augimo ir darbo viety kiirimo
strategijoje ,Europa 2020“. Europos Komisija | Sig strategijg jtrauké pavyzdine iniciatyva ,Judus
jaunimas“#, kuri padéjo pagrindus jaunimo uzZimtumo politikos formavimui ir jgyvendinimui ES
lygmeniu. Pagrindiniai iniciatyvos tikslai apémé jaunimo uzimtumo padéties gerinimg, aukstesniy
Europos aukStojo mokslo jstaigy rezultaty siekimg, visy lygiy mokymo ir Svietimo kokybés gerinima

4 Europos Komisija (2010), 2020 m. Europa. PaZangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategija, KOM(2010) 2020
galutinis, Briuselis.



bei studenty ir staZuotojy judumo skatinima®. Sioje iniciatyvoje taip pat galima rasti pirmujy
uZuominy apie jaunimo garantijas, pagal kurias valstybés narés prisiimty jsipareigojimus per 4
meénesius kiekvienam nedirbanc¢iam jaunuoliui suteikti tolimesnio mokymosi arba darbo pasitlyma.

Pavyzdinés iniciatyvos ,Judus jaunimas“ rémuose 2011 m. Europos Komisija paskelbé apie Jaunimo
galimybiy iniciatyva (jgyvendinta 2012-2013 m.). Iniciatyva skatino valstybes nares vykdyti
ankstyvo iskritimo i$ Svietimo sistemos prevencija, uztikrinti galimybes jaunimui jgyti darbo patirties
praktikos metu ir padéti jaunimui susirandant pirmajj darbg®. Europos Komisija kai kurioms Salims
(pvz., Lietuvai, Graikijai, Italijai) taip pat rekomendavo daugiau 2007-2013 m. ESF 1éSy nukreipti j
projektus, skirtus maZzinti jaunimo nedarb3. Numatytas papildomas pameistrystés schemy ES
finansavimas ir parama Salims naréms sudarant jaunimo verslumo skatinimo programas. Jaunimo
galimybiy iniciatyva sieké dar kartg atkreipti Saliy nariy démesij j jaunimo nedarbo problemos mastg
bei numatyti konkrecius finansinius iSteklius bei priemones, kurios pagreitinty pavyzdinés iniciatyvos
,2judus jaunimas"“ jgyvendinima.

2012 m. gruodj Europos Komisija pasitlé Jaunimo uzimtumo didinimo priemoniy paketa, kuris
yra platesnio Uzimtumo paketo dalis. Siame pakete pateiktas konkretus pasitilymas ES valstybéms
jgyvendinti Jaunimo garantijy iniciatyva (ES Taryba pasitlyma patvirtino 2013 m. balandj), taip pat
nuspresta jsteigti Europos pameistrystés aljansg, testi konsultacijas dél bendros ES stazuociy kokybés
sistemos sukiirimo bei plétoti darbo jégos mobilumg skatinancias priemones.

1.1.2.Jaunimo uZimtumo iniciatyva

2013 m. vasari Europos Vadovy Taryba priémé sprendimg dél Jaunimo uZimtumo iniciatyvos
jsteigimo ir jai jgyvendinti skyré 6 milijardy eury biudZetg (papildomos léSos Salia ESF léSomis
finansuojamy jaunimo uZimtumo didinimo priemoniy 2014-2020 m. periodui). JUI parama buvo
paskirstyta NUTS2 regiony lygmeniu ir ja galéjo pasinaudoti tik tie regionai (valstybés), kuriuose
jaunimo nedarbas 2012 m. buvo aukstesnis nei 25 proc. arba buvo aukstesnis nei 20 proc., ta¢iau per
2012 m. padidéjo daugiau nei 30 proc.” I viso JUI paramg gavo 20 ES Saliy nariy. PabréZtina, jog JUI
léSomis turi biti jgyvendintos individualizuotos jaunuoliy uZimtumo didinimo priemonés. Vykdant JUI
intervencijas turi biiti pabréziami asmeniniai jaunuoliy poreikiai ir didziausias démesys skiriamas
kokybiSkam jy orientavimui ir integravimui j darbo rinka8. Tai reiSkia, kad JUI 1éSomis negali buti
finansuojamos struktirinés reformos, tokios kaip stebésenos sistemy diegimas ar infrastruktiuros
gerinimas. Struktiirinés jaunimo uZimtumo didinimo reformos gali biiti jgyvendinamos naudojant ESF
lésas.

5 Europos Komisija (2010), ,Judus jaunimas*“ - iniciatyva islaisvinti jaunimo potencialg, kad Europos Sqjungos ekonomikos
augimas bity paZangus, tvarus ir integracinis, KOM(2010) 477 galutinis, Briuselis. Prieiga internete: <http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:0477:FIN:LT:PDF>.

6 Europos Komisija (2011), Youth opportunities initiative, COM (2011) 933 final, Briuselis.

7 Europos Komisija (2013), Jaunimo uZimtumo iniciatyva, COM(2013) 144 final, Strasbiiras. Prieiga internete: <http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2013:0144:FIN:LT:PDF>.

8 Europos Komisija (2014), Jaunimo uZimtumo iniciatyvos jgyvendinimo gairés. Europos socialinio fondo teminis
dokumentas, Liuksemburgas: Europos Sajungos leidiniy biuras. Prieiga internete: <http://ec.europa.eu/
esf/BlobServlet?docld=457&langld=It>.



2015 m. geguzés ménesj ES Taryba padidino isankstinio JUI finansavimo dydj nuo 1 proc. iki
30 proc. (nuo visos numatytos paramos sumos)®. Lietuvos atveju iSankstinio finansavimo dydis po
padidinimo sudaro 9 216 963,57 eury. Padidintu iSankstiniu finansavimu buvo siekiama sudaryti
palankesnes sglygas JUI parama gavusioms valstybéms kuo greiCiau pradéti jgyvendinti jaunimo
uzimtumo didinimo priemones.

1.1.3.Jaunimo garantijy iniciatyva

2013 m. balandzZio mén. ES Taryba priémé rekomendacija dél Jaunimo garantijuy iniciatyvos
nustatymo!?, Sia rekomendacija valstybés narés paskatintos uztikrinti, kad visiems jaunuoliams biity
suteikti kokybiSki darbo, tolesnio mokymosi, gamybinés ar mokomosios praktikos pasitilymai per
keturis meénesius po darbo netekimo ar formaliojo Svietimo jstaigos baigimo. Skirtingai nei JUI, JGI
apima visas 28 ES valstybes. JGI numatytos veiklos valstybése gali buti finansuojamos i keliy
skirtingy Saltiniy, jskaitant JUI, ESF ar nacionalinius valstybiy biudZetus.

Minétoje ES Tarybos rekomendacijoje numatomos ir tam tikros priemonés bei gairés, kokiu budu
valstybés narés galéty spresti jaunimo nedarbo problema. Visy pirma, pabréZiama ankstyvosios
intervencijos ir aktyvinimo svarba. Sioje srityje valstybés skatinamos plétoti socialinés apreépties
programas, remti informacinius mainus tarp atsakingy tarnyby, plétoti individualizuoty paslaugy
jaunimui teikima. [gyvendinant jaunimo integracija j darbo rinka skatinancias priemones, valstybéms
sitloma tobulinti jaunimo jgidzZius, suteikiant jaunuoliams galimybe grjzti | Svietimo ar mokymo
sistema, bei gerinti jaunuoliy padéti darbo rinkoje, taikant jvairias lengvatas, tikslines subsidijas bei
finansines paskatas darbdaviams.

2013 m. pabaigoje visos JGI jgyvendinancios ES narés parengé Jaunimo garantijuy iniciatyvos
igyvendinimo planus!?, kuriuose iSdésté, kaip minéta iniciatyva bus jgyvendinama nacionaliniu
lygiu, kokie bus aktualiy valdZios institucijy ir kity organizacijy vaidmenys, kaip bus organizuojamas
jos finansavimas, jgyvendinimo tvarkarastis bei stebima paZanga.

2015 m. kovo ménesj Europos Audito Rumu pateiktoje ataskaitoje jvardijami sékmingam ]GI
jgyvendinimui rizika keliantys veiksniai: nepakankamas finansavimas, kokybisko pasiilymo
apibrézimo nebuvimas ir Komisijos vykdomos ]JGI stebésenos ir atsiskaitymo uz rezultatus triakumai?2.

9 Europos Komisija (2015), Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas, kuriuo dél pradinio iSankstinio finansavimo,
skiriamo pagal Jaunimo uZimtumo iniciatyvq remiamoms veiksmy programoms, sumos padidinimo i$ dalies keiciamas
Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 1304/2013, COM(2015) 46 final, Briuselis. Prieiga internete:
<http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2015:0046:FIN:LT:PDF>.

10 Europos Sajungos Taryba, 2013 m. balandZio 22 d. rekomendacija dél Jaunimo garantijy iniciatyvos nustatymo, (2013/C
120/01), Liuksemburgas. Prieiga internete: <http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/
?uri=0]:C:2013:120:FULL&from=EN>.

11 Visi pateikti JGI jgyvendinimo planai pateikti EK interneto svetainéje adresu: <http://ec.europa.eu/social/
main.jsp?catld=1090&langld=en>.

12 Europos Audito Riimai (2015), EU Youth Guarantee: first steps taken but implementation risks ahead, Special report No. 3,
Liuksemburgas:  Europos  Sajungos leidiniy biuras. Prieiga internete: <http://www.eca.europa.eu/
Lists/ECADocuments/SR15_03/SR15_03_EN.pdf>.



1.2. Priemonés ,Jaunimo uZimtumo didinimas“ veikly apZvalga

2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 7 prioriteto 7.4.1. uzdavinio
priemoné ,Jaunimo uZimtumo didinimas“ (07.4.1-ESFA-V-404) apima pirminés intervencijos projekta
»Atrask save“ ir antrinés intervencijos projektg ,Naujas startas“. Planuojama, kad projekte ,Atrask
save“ iki 2018 m. dalyvaus 35 tukst. jaunuoliy, i$ kuriy 23 tikst. bus teritorinése darbo birZose
registruoti jauni bedarbiai ir 12 tikst. - ekonomiskai neaktyviis jaunuoliai. 2019-2020 m. laikotarpiu,
kuomet Sio pirminés intervencijos projekto finansavimas bus tesiamas i§ ESF 1ésy, planuojama j
projekto veiklas jtraukti papildomus 10 tiikst. NEET jaunuoliy. Antrinés intervencijos projekte ,Naujas
startas“ numatoma, jog i$ viso dalyvaus virs 11 tikst. jaunuoliy, kurie pries tai bus dalyvave pirminés
intervencijos projekte , Atrask save®“.

1.2.1.Pagrindiniai projekty ,Atrask save“ ir ,Naujas startas“ igyvendintojai

Lietuvos darbo birZza kartu su Jaunimo reikaly departamentu (turin¢iu partnerio statusg) yra
pagrindiniai pirminés intervencijos projekto ,Atrask save“ jgyvendintojai. Institucijos,
jgyvendindamos dvi skirtingas pirminés intervencijos programas, dirba su skirtingomis tikslinémis
grupémis: LDB - su teritorinése darbo birZose registruotais jaunais bedarbiais, o JRD - su
ekonomiskai neaktyviais jaunuoliais. Savivaldos lygmeniu abi organizacijos savo pirminés
intervencijos programas jgyvendina pasitelkdamos papildomus partnerius: JRD dirba su atrinktomis
partneriy organizacijomis, o LDB dirba su TDB skyriais savivaldybése.

Jaunimo reikaly departamentas iki 2015 m. balandZio mén. 13 d. vykdé JRD partneriy atranka, kurioje
dalyvavo 81 organizacija, jskaitant jvairias jaunimo ir su jaunimu dirbancias organizacijas, Atvirus
jaunimo centrus (AJC), Atviras jaunimo erdves (AJE), miesty ir miesteliy kultiiros bei Svietimo centrus,
religines organizacijas ir kt. Komisija, sudaryta i§ SADM, LDB, JRD ir jaunimo organizacijy atstovy bei
Jaunimo reikaly koordinatoriy savivaldybése!3, atrinko 55 organizacijas, kurios pirminés intervencijos
paslaugas yra pasiruoSusios teikti 54 Lietuvos savivaldybése 4. ]JGI jgyvendinimo partneriy
organizacijos (toliau JRD partneriu organizacijos) buvo atrinktos jvertinus jy darbo su neaktyviu
jaunimu patirtj ir kompetencijas, turimy patalpy tinkamumag darbui su jaunuoliais ir jy pasiekiamumag,
taip pat organizacijos darbuotojy kvalifikacija.

Jaunimo reikaly departamentas atrinktose JGI jgyvendinimo partneriy organizacijose jdarbino i$ viso
64 JRD JGI koordinatorius's. Sie koordinatoriai yra pagrindiniai JRD pirminés intervencijos
programoje numatyty paslaugy, skirty neaktyviems NEET jaunuoliams, teikéjai. JRD partneriy
organizacijos savivaldybése yra atsakingos ne tik uz neaktyviy jauny Zmoniy suradimg ir jtraukimg j
projekto veiklas, bet ir uz ankstyvos intervencijos ir aktyvinimo priemoniy jgyvendinima.

13 Jaunimo reikaly departamento prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos direktoriaus 2015 m. balandzio 17 d.
jsakymas ,Dél komisijos, vertinancios jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinimo partneriy atrankos paraiskas, sudéties
tvirtinimo“, Nr. 2V-67-(1.4), Vilnius.

14 Birstono, Kalvarijos, Kazly Ridos, Neringos, Pagégiy ir Palangos savivaldybése organizacijos nebuvo atrenkamos dél
potencialiai nedidelio ekonomiskai neaktyviy NEET jaunuoliy skaiciaus Siose savivaldybése (zr. 3.4.1. poskyri).

15 Nors projektas ,Atrask save“ yra finansuojamas JUI 1éSomis, vertinime naudojama ,JRD ]JGI koordinatoriaus“ sgvoka.
Toks sprendimas priimtas remiantis oficialia projekto ,Atrask save paraiska, kurioje JRD jdarbinti koordinatoriai
jvardinami kaip ,vietos JGI koordinatoriai“.



TDB skyriuose 55 Lietuvos savivaldybésel6yra jdarbintas 61 LDB JGI koordinatorius!’. Sie
koordinatoriai yra atsakingi uZ nepasirengusiy darbo rinkai bedarbiy jaunuoliy atranka bei sklandaus
LDB pirminés intervencijos programoje numatyty paslaugy teikimo wuZtikrinimg. LDB ]GI
koordinatoriai savivaldos lygmeniu yra pagrindiniai veikéjai, nuo kuriy veiklos labai priklausys visos
LDB pirminés intervencijos programos jgyvendinimo sékmeé.

Antrinés intervencijos projektas, apimantis aktyvias darbo rinkos priemones, yra jgyvendinamas LDB.
Teritorinés darbo birzos ir TDB skyriai, kaip tiesiogiai LDB pavaldZios institucijos, taip pat bus
jtrauktos j projekto veikly jgyvendinima.

1.2.2. Projektas ,Atrask save“: LDB ir JRD pirminés intervencijos programy schema

LDB pirminés intervencijos programos metu darbo rinkai pasirengusiems bedarbiams (jaunuoliai,
kurie turi paklausia darbo rinkoje profesija ar nuolatinio darbo patirtj ir yra motyvuoti jsidarbinti
pagal turima kvalifikacijq) ir darbo rinkai nepasirengusiems bedarbiams (jaunuoliai, nekvalifikuoti
ir neturintys darbo rinkoje paklausios profesijos, anksti iskrite i Svietimo sistemos) bus taikomi
skirtingi paslaugy paketai. Darbo rinkai pasirengusiems jaunuoliams (5 tikst. projekto dalyviy)
teikiamos paslaugos bus sudarytos i$ teoriniy bei praktiniy uZsiémimy, apimanciy trukstamy
kompetencijy, jaunuoliui siekiant susirasti darba, suteikimg. Darbo rinkai nepasirengusiems
jaunuoliams (18 tikst. projekto dalyviy) bus teikiamos platesnio spektro paslaugos: visy pirma, bus
siekiama identifikuoti jaunuolio interesus ir gebéjimus; antra, jaunuoliai bus suskirstomi j
smulkesnius pogrupius (orientavimas j samdoma darbg; Svietimo sistema; savarankiska veiklg);
treCia, pirminés intervencijos pabaigoje jaunuoliai dalyvaus iSvaZiuojamuosiuose seminaruose,
kuriuose dalinsis patirtimi (detaliau aptariama 3.5.1.1. poskyryje).

JRD pirminés intervencijos programa yra skirta ekonomiskai neaktyviems jaunuoliams (12 tikst.
projekto dalyviy). Teikiamos paslaugos bus pritaikytos prie jaunuolio individualiy poreikiy bei
jvardytos individualiame veiklos plane (detaliau pristatoma 3.5.1.1. poskyryje). LDB ir JRD pirminés
intervencijos programoje numatomy teikti paslaugy schema yra pateikta 2 paveiksle.

1.2.3. Antrinés intervencijos projektas ,Naujas startas“

Antrinés intervencijos projektas ,Naujas startas“ bus skirtas tiems jaunuoliams, kurie pabaige
dalyvavimg pirminés intervencijos projekte ,Atrask save negavo nesubsidijuojamo pasiulymo dirbti,
mokytis, stazuotis arba mokytis per pameistryste (11 065 unikaliis projekto dalyviai). Projekte galés
dalyvauti tik darbo birZoje registruoti jaunuoliai, todél JRD pirmine intervencija pabaiges jaunuolis
visy pirma turés uzsiregistruoti darbo birZoje ir tuomet galés dalyvauti antrinés intervencijos
projekte. Projekte ,Naujas startas“ numatytos Sios paslaugos: profesinio mokymo programos, darbo
jgudziy jgijimo rémimas, jdarbinimas subsidijuojant (plac¢iau projektas ,Naujas startas“ yra
aptariamas 3.5.2. poskyryje).

16 Kalvarijos, Kazly Ruados, Neringos, Pagégiuy ir Rietavo savivaldybése organizacijos nebuvo atrenkamos dél nedidelio
jauny registruoty bedarbiy skaiciaus Siose savivaldybése (zr. 3.4.1. poskyrj).

17 Nors projektas ,Atrask save“ yra finansuojamas JUI 1éSomis, vertinime naudojama ,LDB ]JGI koordinatoriaus“ sgvoka.
Toks sprendimas priimtas remiantis LDB interneto svetainéje pateikta informacija, kurioje LDB jdarbinti koordinatoriai
jvardinami kaip »JGI koordinatoriai*. Prieiga internete: <https://www.ldb.lt/TDB/Siauliai/
Apie/Naujienos/UserDisplayForm.aspx?1D=840>
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2 paveikslas. JUI finansuojamy projekty ,Atrask save“ ir ,Naujas startas“ schema
PIRMINES INTERVENCIJOS PASLAUGU PROJEKTO ,,ATRASK SAVE“SCHEMA

BEDARBIS JAUNUOLIO STATUSAS DARBO RINKOJE NEAKTYVUS

) / { Lietuvos darbo birza } \
T Paslaugu
zg teikejai / \
S (pvz., { Teritorinés darbo birZos ] - - JGI igyvendinimo partneriai
& S
= B cmkcrion I v [ Jaunimo reikaly (NVO, kiti vieSiej juridiniai
[} g fjo departamentas asmenys)
Registraciia Registratorius, iregistraves jauna darbo ieSkantj asmenj TDB, ivertina jo ?:;:Sl:z::éﬁggm Jaunimo reikaly Pro}e:;t_obkoordi.rl\é:or' Gavus potencialaus
TDB pasirengimo darbo rinkai ir motyvacijos lygi, priskiria vienai tiksliniu grupiu. . i . departamentas 3 “’ _s_ntys 3 projekto dalyvio sutikima
> renka informacijg apie 3 3 A e igyvendinimo partneriy " :
s i = identifikuoja potencialius it s dalyvautiprojekte, kartu
; 4 neaktyvius jaunus Zmones < e organizacijose, susisiekia o ;
T Poreiki datyvauti projekte nustato j i aptarnaujantis TDB i i3 savivaldos instituciju ir projekto dalyvius ir su potencialiais projekto Suasmeniu parengiamas
ok individualios konsultaciios metu, ivertings aplinkybes dél j io integravimo. perduoda ja Jaunimo perduoda informacija JGI dalyviais ir sidlo dalyvauti individualusveikios
. . PR 53 1 . > " igyvendinimo partneriams = planas
Kartu suasmeniu parengiamas uZi planas reikaly departamentui projekte
__________________________________________________________________________________ R
o asirenge darbo rinkaijauni [epasirenge darbo rinkaijauni e — = al
2’ [ bedarbiai bedarbiai [ "“"1"2"3‘3: Fun Zmonge }[ registruotis
& 5 000 dalyviy 18 000 dalyviy Sainbec] DB
= v v W
> Mokymai papidomiems > i i uZsiemimai i ir psi i "y o Orientavimasj M
gebéjimams ir reabilitacijai; e T
kompetencijoms ugdyti; > individualus darbiniy gebéjimy, profesiniu interesuir darbo rinka Svietimo praktikos atlikima
> susitikimai su darbdaviais, ybés bruoZuy testavi 3 sistema
supaZindinimas su > individualios psichologo konsultacijos; > Vaiko minimali e la 7
imonémis. > rekomendacija dél tolesnio uZimtumo. a0 WNR0S . Preciins pasiougos:
g > pagalba paZistantsave;
s = > iniy ir gyvenimo igiidZiy ugdymas;
> Neformalaus profesinio e Orientavimasj I > motyvavimas;
5 rr_»o_kqu programos samdoma Svietimo savarankidka > Infm_'n}awmgs apie jaunc Zmogaus ggumybes:
= (iki 3 mén. trukmeés) darb: A veikia > tarp su i
2 2 500 dalyviy iokzai . s S s A > savanorystésvietos paieska;
4 = b 4 > Informavimas > Informa- > Savaran- > savanoriSkos veikios atlikimo organizavimas;
E g apie vietos vimas apie kiSkos > mokymai s_avanuriékns veikios n?gtu; 2
= darbo rinka; galimybes veiklos > mentorystés paslaugos savanoriSkos veiklos metu.
§ i > pasir i dah ti pagrindy A . 4
=z = darbo Svietimo mokymai;
@ paieskai ir sistemoje; > gerujy
§ bendravimui > vizitaii smulkaus
su mokymo versio
darbdaviais; istaigas; praktiky _ =
> supaZindini- > supaZindi- pristatymai, Gali dalyvauti
mas su nimas su susitikimai su Jaunimo
i amis; domi iaisiail savanoriskoje
> praktiniai Cia profe- versiininkai tarnyboje
mokymai sija —
pasirinktoje Seseliavi-
imonéje su mas.
techninio
mentoriaus
\_ pagalba. J
W
\ [ > ISvaZiuojamasis seminaras, patyriminiai mokymai igytai ]
L /
[ Gaunamas nesubsidijuojamas JGI pasidlymas: dirbti, mokytis, atlikti praktika. ]
2 A 4 v
=
=
= Negave nesubsidijuojamo JGI pasialymo, dalyvauja antrinés intervencijos projekte ,Naujas startas”
o 11 065 unikalas dalyviai
o

(profesinis mokymas—9000; darbo jgadiiy jgijimo rémimas — 2895; jdarbinimas subsidijucjant— 2065 dalyviai)

Saltinis: LR SADM.
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2. VERTINIMO METODOLOGIJA

2.1. Vertinimo analitinis pagrindas

Pagal JUI intervencijy logika (Zr. 3 paveikslg), jgyvendinus NEET jaunimui skirtas intervencijas,
skirtas aktyvumui skatinti ir integracijai j darbo rinka, planuojama jgyvendinti tokias veiklas kaip
psichologo konsultacijos, mokymai, iSvaziuojamieji seminarai, savanorystés vietos paieskos ir t. t.
Projekto ,Atrask save“ veiklos turéty suteikti NEET jaunimui galimybe jsidarbinti, toliau mokytis,
atlikti praktika ar stazuote. Pagrindinis su NEET jaunimu susijusiy intervencijy tikslas -
sékmingas ir ilgalaikis Siy jaunuoliy integravimas j darbo rinkg ir visuomene. IS vienos pusés Si
vertikali intervencijy logika gali pasireiksti su sglyga, kad bus uZtikrinta tinkama paslaugy teikimo
schema, LDB ir JRD JGI koordinatoriai puikiai jg iSmanys, turés pakankamai organizaciniy jgudZiy
ja igyvendinti ir aktyviai bendradarbiaus tarpusavyje siekiant projekto ,Atrask save® tiksly. IS
kitos pusés, kad NEET jaunuolis priimty pasitulymga dirbti, mokytis ar staZuotis, Sis pasitilymas turi
buti kokybiSkas ir atliepti jaunuolio poreikius. Galiausiai, siekiant NEET jaunuoliy integracijos j
darbo rinka ir visuomene, yra svarbi palanki ekonominé situacija Salyje - maZiau kvalifikuoti
darbuotojai turi biti paklausiis darbo rinkoje.

3 paveikslas. JUI intervencijy logika

Saltinis: PPML.
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4 paveiksle nurodoma, kaip vertinimo klausimai siejasi su pristatyta JUI intervencijy logika,
paremta kaitos teorija, bei pristatoma vertinimo klausimy sgsaja su Jaunimo uzimtumo iniciatyvos
vertinimo gairése nurodytais kriterijais?8.

4 paveikslas. Vertinimo analitinis pagrindas

Sgsajos su Vertinimo iSvadomis
ir rekomendacijomis bei Jaunimo

Vertinimo klausimai Sasajos su kaitos teorija

uZimtumo iniciatyvos vertinimo
gairiy kriterijais

[10.1.1. Kokioje socialingje ekonomingje aplinkoje jgyvendinama JUI? }—h[ Kontekstinis veiksnys ]

10.1.2. Kokia JUI reikSmeé JGI kontekste? Koks planuocjamas JUI intervencijy indélis j 2t Z
JGI? Kaip JUI prisideda / papildo kitas priemones, numatytas JGI jgyvendinimo plane? Kontekstinis VE|ksnys

10.1.3. I3nagrinéti JUI intervencily logikos tinkamuma, atsizvelgiant j socialine 15vados ir rekomendacijos dél
konomi li tatyty tiksly ir uzdavini iekimo tikimybe ir tiksli & ikali i ij i > . N .
:orenm'z\.e aplinka, nustatyty tiksly ir y ir grupés Vertikali intervencijy logika intervencijy logikos tobulinimo

/

10.1.4. |vertinti, ar tinkamai pasirinktos tikslinés grupés ir jy apimtys, ar JUI léSos
naudojamos tiems, kuriems labiausiai reikia pagalbos integruotis j darbo rinka ir (ar)
Svietimo sistema? Ar suplanuotos veiklos atitinka ir kaip atitinka socialinéje atskirtyje
esantiy jaunuoliy, marginaliy bendruomeniy bei nekvalifikuoty asmeny poreikius ir
lakescius? Ar JUI intervencijy logika ir praktika leidZia daryti iSvada, kad tikslinés
grupes bus pasiektos taip, kaip suplanuota?

Vertikali intervencijy logika

10.1.6. Ar paslaugos ir jy teikimo schema uziikrina ir kaip uZtikrina rezultatyvy JUI Proceso veiksniai, turintys
igyvendinima? Ar uZtikrinamas paslaugy kompleksiskumas? Kokie paslaugy ir jy itakos produktams
teikimo schemos privalumai ir trakumai bei kokios galimybes jas tobulinti? I P!

A

10.1.8. Jvertinti JUI partnerystés tinkamuma jgyvendinti suplanuotas veiklas ir 7.4.1 . L. . B . 10
uzdavinj: kiek sékmingai buvo panaudotos jau esangios partnerystés? Ar sukurtos Proceso veiksniai, turintys jtakos I5vados ir rekomendacijos dél
naujos partnerystés sudaro prielaidas sékmingai jgyvendinti 7.4.1 uZdavinj? Ar rezultatui paslaugy tobulinimo

pakankamai jtrauktos visos suinteresuotos Salys?

Proceso veiksniai, turintys

10.1.9. Kokia jtaka JUI padaré naujy priemoniy (paslaugy) ir metody atsiradimui? jtakos rezultatui

I15vados ir rekomendacijos dél
Jaunimo uzimtumo iniciatyvos
veiksmingumo didinimo

10.1.11. Kokiais kriterijais turéty bati vertinama pasialymy dirbti, mokytis, mokytis Proceso veiksniai, turintys jtakos

pameistrystés forma ir atlikti staZuote (praktika) kokybe? rezultatui
Pasialymy kokybé (angl.
Quality of employment offers
received by YEI participants)

Saltinis: PPML

2 lenteléje pristatomas vertinimo klausimy operacionalizavimas.

18 Europos Komisija, Uzimtumo, socialiniy reikaly ir jtraukties generalinis direktoratas (2015), Jaunimo uZimtumo
iniciatyvos vertinimo gairés (angl. Guidance on Evaluation of the Youth Employment Initiative).
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2 lentelé. Vertinimo klausimuy operacionalizavimas
Vertinimo klausimai / uzduotys

Klausimo operacionalizavimas

1 UZDAVINYS: i$analizuoti ir jvertinti pasirengima igyvendinti Veiksmy programos 7 prioriteto 7.4.1 uzdavinj ,Sumazinti nedirbanéio, nesimokanéio ir mokymuose

nedalyvaujancio 15-29 m. amziaus jaunimo skaiciy“ ir ESF paramos bei speci

10.1.1. Kokioje socialinéje-ekonominéje aplinkoje jgyvendinama JUI?

laus asignavimo JUI finansuojamuy priemoniy pasiekimus

Kokie yra Lietuvos darbo rinkos rodikliai nuo JUI igyvendinimo pradZios? Kokie yra Lietuvos
socialinés aplinkos rodikliai nuo JUI jgyvendinimo pradZios?

10.1.2. Kokia JUI reikSmé JGI kontekste? Koks planuojamas JUI intervencijy indélis
1 JGI? Kaip JUI prisideda / papildo kitas priemones, numatytas JGI jgyvendinimo
plane?

Kokia JUI vieta ]JGI jgyvendinimo plano struktiroje? Kokia JUI finansavimo reikSmé ]GI
kontekste? Prie kokiy JGI tiksly ar uzdaviniy pasiekimo prisideda JUI intervencijos? Kaip JUI
prisideda / papildo kitas priemones, numatytas ]JGI jgyvendinimo plane?

10.1.3. ISnagrinéti JUI intervencijy logikos tinkamuma, atsizvelgiant j socialine-
ekonomine aplinka, nustatyty tiksly ir uzZdaviniy pasiekimo tikimybe ir tikslinés
grupés poreikius.

Kokie yra tikslinés grupés poreikiai? Ar JUI intervencijos atitinka tikslinés grupés poreikius? Ar
JUI intervencijos tinkamos, atsizvelgiant j nustatytus tikslus ir uZdavinius, atsiZvelgiant j
socialine-ekonomine aplinkg?

10.1.4. [vertinti, ar tinkamai pasirinktos tikslinés grupés ir jy apimtys, ar JUI 1éSos
naudojamos tiems, kuriems labiausiai reikia pagalbos integruotis j darbo rinka ir
(ar) svietimo sistema? Ar suplanuotos veiklos atitinka ir kaip atitinka socialinéje
atskirtyje esanciy jaunuoliy, marginaliy bendruomeniy bei nekvalifikuoty asmeny
poreikius ir likesc¢ius? Ar JUI intervencijy logika ir praktika leidzia daryti iSvada,
kad tikslinés grupés bus pasiektos taip, kaip suplanuota?

Atsizvelgiant | teorine NEET jaunimo pogrupiy analize ir jy charakteristikas, jvertinti, ar
tinkamai pasirinktos tikslinés grupés ir jy apimtys, ar JUI léSos naudojamos tiems, kuriems
labiausiai reikia pagalbos integruotis i darbo rinka ir (ar) Svietimo sistema? Ar JUI intervencijy
logika ir praktika leidzia daryti iSvada, kad yra sukurti tinkami mechanizmai, leidziantys
pasiekti tiksline grupe taip, kaip suplanuota?

10.1.6. Ar paslaugos ir jy teikimo schema uztikrina ir kaip uztikrina rezultatyvy
JUI jgyvendinima? Ar uZtikrinamas paslaugy kompleksiSkumas? Kokie paslaugy ir
ju teikimo schemos privalumai ir tritkumai bei kokios galimybés jas tobulinti?

Kokia yra LDB ir JRD jgyvendinamos pirminés intervencijos logika? Ar uztikrinamas paslaugy
kompleksiSkumas? Kokie paslaugy ir jy teikimo schemos privalumai ir trikumai bei kokios
galimybés jas tobulinti?

10.1.8. Ivertinti JUI partnerystés tinkamuma jgyvendinti suplanuotas veiklas ir
7.4.1 uzdavinj: kiek sékmingai buvo panaudotos jau esancios partnerystés? Ar
sukurtos naujos partnerystés sudaro prielaidas sékmingai jgyvendinti 7.4.1
uzdavinj? Ar pakankamai jtrauktos visos suinteresuotos Salys?

Ar uztikrinamas sklandus LDB ir JRD ]JGI koordinatoriy bendradarbiavimas? Ar suplanuotoms
veikloms jgyvendinti yra jtrauktos visos reikiamos suinteresuotos Salys nacionaliniu ir vietos
lygmeniu? Ar jos buvo pakankamai aktyviai jtraukiamos? Kiek sékmingai buvo panaudotos jau
egzistavusios partnerystés su savivaldybiy Jaunimo reikaly koordinatoriais? Ar projekto metu
sukurtos naujos partnerystés sudaro prielaidas sékmingai igyvendinti 7.4.1 uzdavinj?

10.1.9. Kokig itaka JUI padaré naujy priemoniy (paslaugy) ir metody atsiradimui?

Ar pradéjus jgyvendinti projekta ,Atrask save“ teritoriniuose darbo birZos skyriuose, kuriuose
veikia JGI koordinatoriai, buvo pradéta taikyti naujos priemonés (paslaugas) ar metodai?

Ar pradéjus jgyvendinti projekta ,Atrask save®, Jaunimo reikaly departamento partneriy
organizacijose buvo pradéta taikyti naujas priemones (paslaugas) ar metodus?

10.1.11. Kokiais kriterijais turéty buti vertinama pasitlymy dirbti, mokytis,
is pameistrystés forma ir atlikti stazuote (praktika) kokybé?

Atsizvelgiant j Lietuvos konteksta, kokiais Kkriterijais turéty buti vertinama pasiilymy dirbti,
mokytis, mokytis pameistrystés forma ir atlikti staZuote (praktika) kokybé?

2 UZDAVINYS: Pateikti ivadas bei rekomendacijas dél intervencijy logikos, paslaugy tobulinimo, 7.4.1 uzdavinio ,Sumazinti nedirbancio, nesimokancio ir mokymuose

nedalyvaujancio 15-29 m. amziaus jaunimo skaiciy“ veiksmingumo ir efektyvumo didinimo

10.1.16. Pateikti iSvadas bei rekomendacijas dél intervencijy logikos, paslaugy
tobulinimo, JUI veiksmingumo ir efektyvumo didinimo.

Kokios iSvados bei rekomendacijos dél intervencijy logikos, paslaugy tobulinimo, Jaunimo
uzimtumo iniciatyvos veiksmingumo ir efektyvumo didinimo kyla integravus 10.1.1-10.1.11
klausimy analize.
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2.2. Duomeny rinkimo metodai

Siame vertinime, skirtame jvertinti JUI intervencijy suplanavima ir jgyvendinimo progresa, itin
didelis démesys buvo teikiamas naujausios empirinés informacijos apie JUI praktinij
jgyvendinima, visy pirma vietos lygiu, surinkimui. AtsiZvelgiant j tai, buvo pasirinkti Sie
duomeny rinkimo metodai: be pirminiy ir antriniy $altiniy analizés buvo atlikti interviu su JGI ir
Jaunimo reikaly koordinatoriais trijose pasirinktose Lietuvos savivaldybése, dvi LDB ir JRD ]JGI
koordinatoriy apklausos ir fokusuota diskusija bei interviu su nacionalinio lygmens suinteresuoty
institucijy atstovais. Visais Siais metodais surinkti kokybiniai ir kiekybiniai duomenys buvo
lyginami tarpusavyje, siekiant pateikti jvairiapusiSkus ir pagrijstus atsakymus j vertinimo
klausimus (Zr. 5 paveikslg). Tolesniuose Sio skyriaus poskyriuose pateikiama detalesné

informacija apie Siame vertinime taikytus duomeny rinkimo metodus.

5 paveikslas. Vertinimo metodai pagal skirtingas vertinimo klausimy grupes

1 uzdavinys: iSanalizuoti ir jvertinti pasirengima jgyvendinti Veiksmy programos 7 prioriteto 7.4.1 uzdavinj
+Sumazinti nedirbangio, nesimokancio ir mokymuose nedalyvaujancio 15-29 m. amziaus jaunimo skaiciy" ir ESF
paramos bei specialaus asignavimo JUI finansuojamy priemoniy pasiekimus

JUI jgyvendinimo

strategija

10.1.1. Kokioje socialineje
ekonominéje aplinkoje jgyvendinama
Jui?

10.1.2. Kokia JUI reikSme JGI
kontekste? Koks planuojamas JUI
intervencijy indelis j JGI? Kaip JUI
prisideda / papildo kitas priemones,
numatytas JGI jgyvendinimo plane?

lgyvendinimas

10.1.6. Ar paslaugos ir jy
teikimo schema uztikrina ir kaip
uztikrina rezultatyvy JUl
lgyvendinima? Ar uztikrinamas
paslaugy kompleksiskumas?
Kokie paslaugy ir jy teikimo
schemos privalumai ir trikumai
bei kokios galimybés jas
tobulinti?

Veiksmingumas

10.1.9. Kokig jtaka JUI padare
naujy priemoniy (paslaugy) ir
metody atsiradimui?

10.1.3. I18nagrinéti JUI intervencijy
logikos tinkamuma, atsizvelgiant j
socialing ekonomine aplinka, nustatyty
tiksly ir uzdaviniy pasiekimo tikimybe ir
tikslinés grupés poreikius.

10.1.4. Jvertinti, ar tinkamai pasirinktos
tikslinés grupeés ir jy apimtys, ar JUl
lé$os naudojamos tiems, kuriems
labiausiai reikia pagalbos integruotis |
darbo rinka ir (ar) Svietimo sistema? Ar
suplanuotos veiklos atitinka ir kaip
atitinka socialineje atskirtyje esanciy
jaunuoliy, marginaliy bendruomeniy
bei nekvalifikuoty asmeny poreikius ir
lakescius? Ar JUl intervencijy logika ir
praktika leidzia daryti iSvada, kad
tikslinés grupés bus pasiektos taip,
kaip suplanuota?

10.1.8. |vertinti JUI partnerystés
tinkamuma jgyvendinti
suplanuotas veiklas ir 7.4.1
uzdavinj: kiek sekmingai buvo
panaudotos jau esancios
partnerystés? Ar sukurtos
naujos partnerystés sudaro
prielaidas sékmingai jgyvendinti
7.4.1 uzdavinj? Ar pakankamai
jtrauktos visos suinteresuotos
Salys?

10.1.11. Kokiais kriterijais turety
bati vertinama pasitlymy dirbti,
mokytis, mokytis pameistrystés
forma ir atlikti stazuote
(praktika) kokybe?

i

A

A

Pirminiy ir antriniy Saltiniy
analizé, vietos JGI
koordinatoriy apklausos,
interviu

Pirminiy ir antriniy
Saltiniy analizé, vietos
JGI koordinatoriy
apklausos, interviu

Pirminiy ir antriniy
Saltiniy analizé, vietos
JGI koordinatoriy
apklausos, interviu,
fokusuota grupiné
diskusija

B

2 uzdavinys: Pateikti iSvadas
bei rekomendacijas

10.1.16. Pateikti iSvadas bei
rekomendacijas del intervencijy
logikos, paslaugy tobulinimo,
Jaunimo uZimtumo iniciatyvos
veiksmingumo ir efektyvumo
didinimo

Saltinis: PPMI.
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2.2.1.Pirminiy ir antriniy Saltiniy analizé

Vertinimo metu buvo sistemiskai renkami ir analizuojami jvairus pirminiai ir antriniai Saltiniali,
kuriuos galima suskirstyti j Siuos pogrupius: 1) statistiniai duomenys, 2) aktualis teisés aktai
(strategijos, programos, priemoniy planai, kiti teisés aktai ir dokumentai, susije su JUI ir JGI
jgyvendinimu Europos Sajungoje ir Lietuvoje), 3) anksciau atlikti moksliniai tyrimai, studijos bei
vertinimai jaunimo uZimtumo ir NEET jaunimo integracijos srityje ir 4) vienas i$ svarbiausiy
Saltiniy - projekto ,Atrask save“ paraiska. | 3 lentele kaip informacijos Saltiniy tipas yra jtraukti ir
vertinimo metu atlikty apklausy, interviu ir fokusuotos grupinés diskusijos rezultatai, siekiant
parodyti, kuriems vertinimo klausimams jie buvo aktualiausi. Pastarieji metodai placiau
pristatomi 2.3.2,, 2.3.3. ir 2.3.4. poskyriuose.

IS 3 lentelés galima matyti, kad su socialine-ekonomine JUI jgyvendinimo aplinka, JUI intervencijy
indéliu | JGI, pasiilymy kokybés vertinimo Kkriterijais ir ypac¢ JUI intervencijy logika susije
klausimai pagal naudotus informacijos Saltinius yra labiau teoriniai. O klausimai, aptariantys JUI
paslaugas, partnerystes, tikslines grupes, naujy priemoniy (paslaugy) ir metody atsiradimg, yra
labiau susije su praktiniu JUI jgyvendinimu, todél Siems klausimams atsakyti buvo pasitelkti dar ir
atlikty LDB ir JRD ]JGI koordinatoriy apklausy ir interviu rezultatai.

e Socialinei-ekonominei JUI jgyvendinimo aplinkai, Kkurioje raSoma apie jaunimo
uzimtumo situacijg Lietuvoje, darbo rinkos ir migracijos tendencijas, apibudinti buvo
pasitelkti Eurostato, Lietuvos statistikos departamento ir Lietuvos darbo birZos prie
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos vieSai skelbiami statistiniai duomenys.

e JUI intervencijy indélis | JGI buvo vertintas pagal JUI vietg ]JGI igyvendinimo plano
struktiroje, JUI finansavimo reikSme JGI kontekste ir JUI bei JGI vertinimo Kriterijy
aptarimg, todél analizei buvo pasitelktas 2013 m. gruodzio 16 d. patvirtintas Jaunimo
garantijy iniciatyvos jgyvendinimo planas, 2014-2020 mety Europos Sgjungos fondy
investicijy veiksmy programos prioritety jgyvendinimo priemoniy jgyvendinimo plano ir
nacionaliniy stebésenos rodikliy skai¢iavimo aprasas ir anksciau atlikti vertinimai.

e JUI intervencijy logikos dalyje vertinant JUI intervencijy tinkamumg atsiZvelgiant j
tikslinés grupés poreikius, pirmiausia buvo pasitelkti anksciau atlikti vertinimai ir studijos
NEET jaunimo grupei ir jos poreikiams pristatyti ir projekto ,Atrask save“ paraiska su
priedais, skirtais realiai tenkinamy poreikiy grupéms nustatyti. Vertinant intervencijy
tinkamumg atsizvelgiant | nustatytus tikslus ir uZdavinius, svarbiausias S$altinis buvo
projekto ,Atrask save“ schema, kurioje iSdéstyta, kaip planuojama jgyvendinti 36 mén.
trukmeés projekta ir kaip tiksliné grupé bus suskirstyta j pogrupius. Atlikta analizé buvo
papildyta statistiniais duomenimis i§ Lietuvos darbo birZos prie Socialinés apsaugos ir
darbo ministerijos, ES investicijy interneto svetainés informacija apie siektinus vertinimo
kriterijus, aktualiais teisés aktais ir LDB bei JRD ]JGI koordinatoriy apklausy ir interviu
rezultatais.

e Siekiant jvertinti, ar tinkamai pasirinktos JUI tikslinés grupés ir jy apimtys, ar JUI 1éSos
naudojamos tiems, kuriems labiausiai reikia pagalbos integruojantis i darbo rinka ir (ar)

Svietimo sistema, buvo pasitelkti Eurostato statistiniai duomenys ir LDB bei JRD ]GI
koordinatoriy apklausy ir interviu rezultatai, analizuota JRD taikyta NEET jaunuoliy
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skaicCiaus savivaldybése apskaiciavimo metodika ir projekto ,Atrask save“ paraiskos
priedas Nr. 14 , Koordinatoriy etaty ir rodikliy pagrindimas“.

Projekte ,Atrask save“ teikiamy paslaugy kompleksiSkumas ir paslaugy teikimo
organizavimas buvo analizuojamas pasitelkiant projekto ,Atrask save“ paraiska su priedais
ir LDB bei JRD ]JGI koordinatoriy apklausy ir interviu rezultatus.

Siekiant jvertinti JUI partnerystés tinkamumag, buvo jvertintos keliy lygiy ir tipy
partnerystés: 1) LDB ir JRD JGI koordinatoriy bendradarbiavimas (bendradarbiavimas tarp
toje pacioje savivaldybéje dirbanc¢iy LDB ir JRD JGI koordinatoriy bei bendradarbiavimas
tarp skirtingose savivaldybése dirbanciy LDB ir JRD JGI koordinatoriy) ir 2) partnerysté su
suinteresuotais socialiniais partneriais (bendradarbiavimas nacionaliniu lygiu ir
partnerystés vietos lygiu su savivaldybés Jaunimo reikaly koordinatoriais ir kitais vietos
lygmens veikéjais). Siam tikslui pasiekti buvo nagrinéjamas Bendradarbiavimo
memorandumas dél Jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinimo ir Kkiti teisés aktai, projekto
JAtrask save“ paraiSka ir jos priedai, anksCiau atlikti vertinimai bei LDB ir JRD ]GI
koordinatoriy apklausy ir interviu rezultatai.

JUI jtaka naujy priemoniy (paslaugu) ir metody atsiradimui buvo nustatyta pasitelkiant
anksciau atliktus vertinimus bei LDB ir JRD JGI koordinatoriy apklausy ir interviu

rezultatus.

Galiausiai pasiulymy kokybés vertinimo kriterijai buvo nustatyti pasitelkiant jvairius
teisés aktus (pavyzdziui, Tarybos rekomendacija dél stazuociy kokybés sistemos, Tarybos
deklaracija dél Europos pameistrystés aljanso, Europos Parlamento ir Tarybos
rekomendacija dél Europos profesinio mokymo kokybés uztikrinimo orientacinés sistemos
sukiirimo ir t. t.) ir fokusuotos grupinés diskusijos rezultatus.

Taigi atsakant j kiekvieng klausimg buvo taikomas informacijos Saltiniy trianguliacijos principas.
Vertinimo metu naudoti visi pirminiai ir antriniai Saltiniai yra nurodyti Literatliros saraSe,

pateiktame ataskaitos gale.

3 lentelé. Vertinimo klausimams atsakyti naudoti informacijos Saltiniai pagal jy tipus

D 0 D3
)
=, S5
2] 2 = ]
= 7 g 8
2 ES | 328 «S
-, ©n S Sn — 5 = 035
T 2 g = <G 88 -o% R
S 5 X =l o = =
S S © w8 .. S — o o0
5 O s QET g = =5 2 2.9
© g QO n = = Q = o S R g
=l Z 2B .= = 2 m o X8
0 8 = ) S o £ e % 8 oax 2
A © = <> P a8 0 X <= b
Socialiné ir ekonominé JUI jgyvendinimo aplinka +
JUI intervencijy indélis j JGI +
JUI intervencijy logika + + + +
JUI tikslinés grupés + + +
JUI paslaugos + +
JUI partnerystes + + + +
Naujy priemoniy (paslaugy) ir metody atsiradimas + +
Pasitlymy kokybeés vertinimo Kriterijai + +

Saltinis: PPML.
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2.2.2.Interviu programa

Vertinimo metu 3 skirtingose savivaldybése - Kauno mieste ir Ukmergés bei Ignalinos
rajonuose - buvo atlikti 6 tiriamieji vizitai, kuriy metu buvo vykdomi pusiau struktiruoti
giluminiai interviu su Siose savivaldybése dirbanciais LDB ]JGI koordinatoriais ir JRD JGI
koordinatoriais bei su Jaunimo reikaly koordinatoriais Kauno mieste. Vizitai vyko
2015 m. lapkricio 27 d. - gruodzio 4 d.

Savivaldybiy atranka vizitams

Atrenkant savivaldybes tiriamiesiems vizitams, buvo atsiZvelgta j keleta kriterijy, kurie gali turéti
jtakos JUI ir JGI veikly jgyvendinimo sékmei: savivaldybiy tipa (miesto ar rajono), nedarbo
problemos mastg, JRD JGI koordinatoriy ir LDB JGI koordinatoriy skaiCiy bei JRD partneriy
organizacijy tipg. Remiantis Siais Kkriterijais, Socialinés apsaugos ir darbo ministerijai buvo
pateiktas iSpléstinis SeSiy savivaldybiy sgrasas, i$ kurio buvo pasirinktos trys (Zr. 4 lentele).
Galutinj pasirinkimg nulémé toliau iSdéstyti argumentai.

IS miesto tipo savivaldybiy buvo pasirinkta Kauno miesto savivaldybé, kadangi joje gyvena itin
daug jauny Zmoniy ir dirba net keturi JRD JGI koordinatoriai, trys LDB JGI koordinatoriai ir du
Jaunimo reikaly koordinatoriai (JRK). Tikétina, jog bendradarbiavimo ir tarpusavio darbo
koordinavimo isstkiai tarp skirtingy koordinatoriy Sioje savivaldybéje bus itin aktualis.

Tiriamieji vizitai buvo vykdomi ir dviejose rajono tipo savivaldybése. Pasirinktose Ukmergesr. ir
Ignalinos r. savivaldybése jauny registruoty bedarbiy skaicius, tenkantis 1 000 jaunuoliy, yra itin
aukstas (atitinkamai 57,31 ir 58,57 proc.), o registruoti bedarbiai sudaro santykinai didele dalj
darbingo amZiaus gyventojy (atitinkamai 13,3 ir 17,2 proc.). Kita vertus, Sios savivaldybés
tarpusavyje skiriasi tuo, kad Ukmergés r. savivaldybéje JRD JGI igyvendinti atrinkta organizacija
yra vie$oji jstaiga, o Ignalinos r. savivaldybéje - savivaldybés biudZetiné jstaiga. Sie du skirtingi
atvejai leidZia palyginti, su kokiais jgyvendinimo i8Stkiais susiduria skirtingo tipo JRD partneriy
organizacijos. Ignalinos atvejis taip pat idomus tuo, jog Sios savivaldybés LDB JGI koordinatorius
yra atsakingas ir uz Visagino savivaldybe.

4 lentelé. Kriterijai, taikyti atrenkant savivaldybes tiriamiesiems vizitams

registruoty bedarbiy skaicius

Savivaldybeés tipas

Jauny (iki 25 mety)

1 000 jaunuoliy (2013)
Registruoty bedarbiy ir
darbingo amziaus gyventojy
santykis (2014) (%)

LDB JGI koordinatoriy
skaicius savivaldybéje

JRD JGI partneriai
savivaldybése

Savivaldybe
savivaldybéje

MNIMNIRN  JRD JGI koordinatoriy skaicius

Kauno m. Miesto 34,10 8,2 3 Viesoji jstaiga , Actio Catholica Patria“

Panevézio m. | Miesto 48,41 10,1 3 Vies$oji jstaiga ,Route-4“

s T, e 57,31 133 1 Viesoji 1“sta1ga s2Jaunimo laisvalaikio
centras

Utenos r. Rajono 56,25 10 1 1 Savwaldybes biudZetiné jstaiga Utenos
jaunimo mokykla
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1 . o aw e
Ignalinos r. Rajono 58,57 17,2 (apima ir 1 Sav1vlaldybes tjludz.etme Istaiga
S Ignalinos kultiiros ir sporto centras
Visagino sav.)
Moléty . Rajono 4521 11,8 1 1 VieSoji jstaiga ,,P£0]ektq valdymo ir
mokymo centras

Pastaba: geltonai pazymeétos tiriamiesiems vizitams pasirinktos savivaldybés.

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Lietuvos statistikos departamento ir LR SADM duomenimis (Lietuvos socialinio
Zemélapio duomeny bazé) bei JRD direktoriaus 2015 m. birZelio 8 d. jsakymu Nr. 2V-105-(1.4) Dél jaunimo garantijy
iniciatyvos jgyvendinimo partneriy atrankos konkurso rezultaty patvirtinimo.

Interviu vykdymas

Tiriamyjy vizity j savivaldybes metu buvo atlikti giluminiai pusiau strukturuoti interviu su
11 koordinatoriy: 5 su LDB ]JGI koordinatoriais, 4 su JRD ]JGI koordinatoriais ir 2 su Jaunimo
reikaly koordinatoriais.

Interviu laikas ir vieta su jy dalyviais buvo suderinti i§ anksto. Prie$ atliekant interviu, kiekvienas
dalyvis taip pat buvo informuotas apie interviu tikslus, klausimus ir duomeny panaudojimg
rengiant vertinimo ataskaitas. Visi interviu buvo jrasyti garso formatu, uztikrinus dalyvius, kad jy
pateikta informacija bus naudojama tik vertinimo tikslais ir tik apibendrintai, neatskleidZiant
atskiry pasisakymy autorystés. Pasitelkiant jrasus véliau buvo parengtos kiekvieno interviu
santraukos, skirtos vertintojams. Visomis Siomis priemonémis buvo siekiama uZtikrinti, kad
interviu dalyviai gerai suprasty interviu tikslus ir jy metu jaustysi laisvai, o vertintojai tiksliai
perteikty gautg informacija.

Interviu metu buvo aptarta, ar, koordinatoriy nuomone, JUI intervencijai tinkamai parinktos
tikslinés grupés ir jy apimtys, ar intervencijy logika yra tinkama pasiekti tiek aktyviai darbo
ieSkancius jaunus bedarbius, tiek neaktyvius jaunuolius, ar paslaugy teikimo schema
koordinatoriams atrodo tinkama, ar sklandZiai vyksta bendradarbiavimas tarp LDB ir JRD JGI
koordinatoriy bei su kitais JUI partneriais, ar JUI padare jtakos naujy priemoniy (paslaugy) ir
metody atsiradimui. Vidutiné atlikty interviu trukmeé sieké apie 1 valanda.

Interviu metu gauta informacija buvo panaudota dvejopai. Pirma, interviu medZiaga tiesiogiai
naudota atsakant j vertinimo klausimus. Antra, interviu labai padéjo tikslinant pradinius, su
Jvadine ataskaita teiktus, JGI koordinatoriy apklausy klausimynus. Po interviu dalies klausimy
buvo atsisakyta, kity pakeistos formuluotés, taip pat jtraukta nemazai naujy klausimy ar atsakymy
j juos varianty.

2.2.3. Apklausos

Vertinimo metu buvo atliktos dvi vietos JGI koordinatoriy - LDB ir JRD - apklausos internetu.
Apklausy tikslas buvo gauti kiekybinés (reprezentatyvios) informacijos apie jvairius JUI
intervencijy planavimo ir jgyvendinimo praktinius aspektus skirtingose Lietuvos savivaldybése.
LDB ir JRD koordinatoriams buvo parengti du panasus, taiau jy darbo ypatumus atitinkantys
klausimynai, taip siekiant, viena vertus, uZtikrinti tam tikrg palyginamuma tarp atsakymuy j
apklausas, kita vertus, atsizvelgti i LDB ir JRD JGI koordinatoriy darbo niuansus (apklausy
klausimai kartu su atsakymais j juos pateikiami 1 ir 2 Sios ataskaitos prieduose).
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JGI koordinatoriy apklausos buvo vykdomos paciy vertintojy, pasitelkiant internetiniy apklausy
jrankj Fluid Surveys v.4.0. (http://fluidsurveys.com/). Sis jrankis pasiZymi keliomis toliau
jvardytomis savybémis, kurios buvo itin naudingos JGI koordinatoriy apklausos metu.

e Irankis suteikia galimybe kvietimus dalyvauti apklausoje respondentams iSsiysti
kiekvienam asmeniskai su individualia nuoroda j apklausos klausimyna. Tai leidZia Zinoti,
kurie respondentai atsaké j apklausos klausimus, o kurie ne, ir pastariesiems siysti
priminimus atsakyti. Pakartotinis kvietimas dalyvauti apklausoje buvo iSsiystas 2015 m.
gruodZio 15 d. Su respondentais, kurie neatsaké ir po priminimo, buvo susisiekta telefonu
(20 skambuciy).

e [rankis taip pat leidZia nebaigta pildyti apklausos klausimyng iSsaugoti ir uzpildyti véliau,
neprarandant anksciau jvesty atsakymuy. Jei reikia, pastaruosius taip pat galima koreguoti.
Si funkcija buvo naudinga dél to, kad dauguma JGI koordinatoriy uZima $ias pareigas
neseniai, todél atsakant j kai kuriuos klausimus, pavyzdziui, apie naujas paslaugas, jiems
galéjo reikéti pasitarti su kitais jy organizacijy darbuotojais.

Apklausos buvo pradétos vykdyti 2015 m. gruodZio 11 d. Jy metu buvo siekiama apklausti visus
125 numatytus paskirti JGI koordinatorius: 61 LDB ]JGI koordinatoriy ir 64 JRD ]GI
koordinatorius. Kvietimy dalyvauti apklausoje buvo iSsiysta Siek tiek maziau - 123, nes apklausy
metu dar ne visi JRD JGI koordinatoriai buvo jdarbinti (remiantis JRD vieSai skelbiamais
duomenimis, 2015 m. gruodj nebuvo jdarbinti du JRD JGI koordinatoriai - KaiSiadoriy ir Skuodo
rajonuosel?). Vykdant apklausas teko labai greitai reaguoti j kintancias aplinkybes ir lanksciai
prisitaikyti, nes, pavyzdZiui, tik jau jpuséjus apklausai buvo jdarbintas ar bent jau viesai
paskelbtas Birzyr. JRD JGI koordinatorius ir jo kontaktiné informacija. Siam koordinatoriui
kvietimas dalyvauti buvo iSsiystas veéliau nei kitiems. Be to, vieSai skelbiamame JRD ]GI
koordinatoriy sarasSe néra skelbiami visi koordinatoriai, jei vienoje savivaldybéje / organizacijoje
dirba keli jy, pavyzdziui, Vilniaus ir Kauno miestuose. Tokiais atvejais, i§ pradziy kvietimas
dalyvauti apklausoje buvo iSsiystas tik vienam (pagrindiniam) koordinatoriui (-ei), o véliau jis
buvo iSplatintas ir kitiems tos pacios savivaldybés koordinatoriams.

Apklausoje dalyvavo 57 LDB JGI koordinatoriai ir 55 JRD JGI koordinatoriai. Atsakomumo
lygis (angl. response rate) labai aukstas - 93 proc. ir 89 proc. atitinkamai. Apklausy rezultatai
pateikiami 1 ir 2 ataskaitos prieduose.

2.2.4. Fokusuota diskusija

Vertinimo metu buvo surengta ir fokusuota grupiné diskusija (angl. focus group) su nacionalinio
lygmens suinteresuoty institucijy - Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, Lietuvos darbo
birZos ir Jaunimo reikaly departamento - atstovais. Diskusija jvyko 2015 m. gruodzio 14 d. Joje i$
viso dalyvavo 11 asmeny. Susitikimo metu buvo diskutuojama, kokiais kriterijais yra ir kokiais
turéty buti vertinama pasiulymy dirbti, mokytis, mokytis pameistrystés forma ir atlikti staZuote
(praktika) kokybé. Diskusija truko 1,5 valandos. Papildomai buvo atlikta ir pora interviu su
nacionaliniy institucijy atstovais.

19 ]GI koordinatoriai: http://www.jrd.It/jgi-koordinatoriai [véliausiai Zitiréta 2015 m. gruodzio 21 d.].
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3. VERTINIMO REZULTATAI

3.1. Socialiné-ekonominé JUI jgyvendinimo aplinka

10.1.1. Kokioje socialinéje-ekonominéje aplinkoje jgyvendinama JUI?

Nuo 2010 m. jaunimo uZimtumo situacija Lietuvoje stabiliai geréja ir ES kontekste atrodo vis
geriau. Eurostato duomenimis, 2014 m. jaunimo nedarbas Lietuvoje sieké 14,7 proc., o ilgalaikis
nedarbas - 4,1 proc. ES vidurkis tais paciais metais buvo atitinkamai 17,5 proc. ir 6,8 proc. NEET
jaunimo lygis Lietuvoje taip pat nuosekliai mazéja ir 2010-2014 m. laikotarpiu sumaZéjo nuo
17 proc. iki 12,9 proc. Visy trijy pagrindiniy jaunimo nedarbg arba ekonominj neaktyvuma
matuojanciy rodikliy dinamika 2007-2014 m. pateikiama 6 paveiksle.

6 paveikslas. NEET jaunimas, jaunimo nedarbas ir jaunimo ilgalaikis nedarbas Lietuvoje
2007-2014 m.

27,2
23,2
21,3
19,6
17,0 17,1
15,0 14,7 13,9 137 14,7
i 12,9
101 9,1 8,9 :
6,2
9,5 3/ \,3 41
6,2
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
NEET jaunimas Jaunimo nedarbas = [lgalaikis jaunimo nedarbas

Pastabos: Nurodyta dalis (proc.) nuo visy 15-29 m. amziaus jaunuoliy. Eurostatas ilgalaikio jaunimo nedarbo
Lietuvoje duomenis pateikia nuo 2009 m.

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Eurostato duomenis.

NEET jaunimo grupés sumazéjimas yra teigiama tendencija Lietuvai, taciau tai gali kelti rizika
sékmingam projekty ,Atrask save” ir ,Naujas startas“ igyvendinimui, nes projekto tiksliné grupé
mazéja, o jai priklausantys asmenys greiCiausiai yra santykinai labiau nutole nuo darbo rinkos.
NEET jaunima suskirsc¢ius i bedarbius ir neaktyvius jaunuolius matyti, kad juos finansiné krizé ir
véliau prasidéjes ekonomikos augimas veiké nevienodai. Bedarbiy NEET jaunuoliy grupé yra labai
dinamiska:

e iki ekonominés krizés norinciy dirbti, taCiau negaunanciy darbo pasitlymo jaunuoliy
dalis buvo nedidelé bei sieké apie 3 proc.;

e Si grupé smarkiai iSaugo ekonominés krizés laikotarpiu ir didZiausia buvo 2010 m.,
kuomet bedarbiai NEET jaunuoliai sudaré 10,7 proc. visy 15-29 m. amZiaus jaunuoliy
Lietuvoje;
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e ekonomikai vél pradéjus augti, bedarbiy NEET jaunuoliy grupé émeé mazéti ir 2014 m.
sumazéjo iki 6,6 proc. (Zr. 5 lentele). Tikétina, kad Siuos 6,6 proc. bedarbiy NEET
jaunuoliy sudaro daugiausia nemotyvuoti jsidarbinti asmenys arba asmenys, kuriems
sunkiau jsidarbinti dél kity prieZasCiy. Geras pavyzdys yra viena i§ visuomenés
socialinés atskirties grupiy - nejgalieji. Lietuvos darbo birZos duomenimis, nejgaliems
bedarbiams jsidarbinti sunkiau nei asmenims, neturintiems nejgalumo, daznai dél
visuomenéje ir tarp darbdaviy vyraujancios stigmos.

Palyginti su Lietuvos darbo birZoje registruotais NEET jaunuoliais, neaktyviy NEET jaunuoliy?2°
skaicius nuo 2007 iki 2014 m. labai neZymiai svyravo. Toks neaktyvaus NEET jaunimo grupés
skaiciaus pastovumas reiskia, kad Sig grupe integruoti j darbo rinka net ir jvairiy intervencijy
pagalba gali buti labai sudétinga.

5 lentelé. Bedarbiy ir neaktyviy NEET jaunuoliy grupiy dalis nuo visy 15-29 m. amziaus
jaunuoliy (2007-2014 m.).
2007 2008 2009 2010 2011 2012 | 2013 | 2014

Bedarbiai NEET jaunuoliai 2,3% 32% 82% | 10,7% | 86% 7,9 % 74% | 6,6%
Neaktyviis NEET jaunuoliai 7,7 % 8,7 % 6,8 % 6,3 % 6,0 % 6,0 % 64% | 63%
Saltinis: sudaryta autoriy pagal Eurostato duomenis.

NEET jaunimo grupés sumazéjimas gali biiti susijes ne tik su pageréjusiomis salygomis jsidarbinti,
bet ir su migracijos tendencijomis. 2014 m. emigracijos mastai neZymiai sumaZéjo, o imigracija
Siek tiek iSaugo: 2014 m. iSvyko 36,6 tiikst. asmeny, o atvyko 24,3 tikst. asmeny?l. Kiekvieng
savivaldybe tai paveiké skirtingai: absoliuciais skaiciais daugiausia Zmoniy j uzsienj emigravo i$
Kauno miesto, Klaipéedos miesto, Vilniaus miesto, Marijampolés ir Silutés rajony savivaldybiy
(Zr. 7 paveikslg). IS minéty 36,6 tikst. asmeny 15,7 tikst. buvo jaunuoliai. Taigi 15-29 mety
amziaus pilieciai sudaré beveik puse visy emigranty skaic¢iaus?2. Tai taip pat reiskia, kad minétos
savivaldybés gali susidurti su sunkumais randant reikiamg skai¢iy NEET jaunuoliy, kurie
dalyvauty projekte. 2015 m. vél padidéjes emigracijos j uZsienj mastas?3 dar labiau aStrina Sig
problema.

20 Neaktyviy NEET jaunuoliy grupe sudaro 15-29 m. amziaus ekonomiskai neaktyviis asmenys, nepriskiriami darbo
jégai: vaikai, iS Svietimo sistemos iSkrite mokiniai ir studentai, namy Seimininkés ir Seimininkai, nejgalieji,
nuteistieji, asmenys, prarade viltj rasti darbg ir jo nebeieskantys, kiti asmenys, kurie nenori dirbti ir pan.

21 Lietuvos statistikos departamentas, 2014.

22 Ten pat.

23 Lietuvos statistikos departamentas, 2015 m. pagrindiniai $alies ekonominiai ir socialiniai rodikliai, 2016 m. sausio

29 d. Prieiga internetu: http://osp.stat.gov.lt/documents/10180/1333188/Metinis pranesimas 2015.pdf.
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7 paveikslas. Grynoji (neto) tarptautiné migracija (atvykusiyjy asmeny j savivaldybe
skaicCius, atémus iSvykusiyjy i$ savivaldybés asmeny skaiciy) savivaldybése 2014 m.

Sutartiniai Zenklai
Neto tarptauting

migracija, 2014, Vniaviikio £ Say,
asmenys ¢ -312Many
5 {

-1712--27 \
271--145 i
-145--97

-97--56

-56-13

~

BEBDOI(

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2015.

Labai svarbi projekty ,Atrask save“ arba ,Naujas startas“ sékmés sglyga yra Siuose projektuose
dalyvavusiy NEET jaunuoliy galimybés jsidarbinti. Naujausiais duomenimis, situacija darbo
rinkoje geréja: 2015 m. antrojo ketvir¢io pabaigoje Lietuvoje buvo 13,4 tikst. laisvy darbo viety
samdomiems darbuotojams. Palyginti su pirmuoju ty paciy mety ketvirciu, laisvy darbo viety
skaicius padidéjo beveik 2,8 proc., o palyginti su atitinkamu 2014 m. laikotarpiu - 16,6 proc.2* LDB
parengtos 2014 m. darbo rinkos tendencijy ataskaitos duomenimis, daugiausiai laisvy darbo viety
buvo galima pasitlyti kvalifikuotiems darbininkams (52,5 proc. visy darbo pasiilymy), o
sunkiausia jsidarbinti buvo nekvalifikuotiems darbininkams, kuriy i$ viso buvo 39 proc., o jiems
sitlomy darbo viety - 25,2 proc.?> Pastebima bendra tendencija, kad kvalifikuoty ir
nekvalifikuoty darbininky poreikis mazéja, o specialisty paklausa stabiliai auga2¢é. Turint
omenyje, kad projekto ,Atrask save“ tiksliné grupé yra sunkiausioje padétyje esantys NEET
jaunuoliai, t.y. neturintys darbo patirties ir iSsilavinimo, tai reiskia, kad Siai grupei asmeny
jsidarbinti gali buti vis sudétingiau.

24 QOficialiosios statistikos portalas (2015), ,Laisvos darbo vietos 2015 m. antrojo ketvir¢io pabaigoje“, Prieiga
internete: <https://osp.stat.gov.lt/informaciniai-pranesimai?eventld=62215>.
25 Lietuvos darbo birza prie LR socialinés apsaugos ir darbo ministerijos (2014), ,Darbo rinkos tendencijos 2014

metais“, Prieiga internete:
<https://www.ldb.lt/Informacija/DarboRinka/Tendencijos_pdf/2014%20m.%20darbo%?20rinkos%?20tendencij

%C5%B3%20ap%C5%BEvalga.pdf>.
26 Ten pat.
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3.2. JUl intervencijy indélis i JGI

10.1.2. Kokia JUI reikSmé JGI kontekste? Koks planuojamas JUI intervencijy indélis j JGI?
Kaip JUI prisideda / papildo kitas priemones, numatytas JGI igyvendinimo plane?

3.2.1.JUl vieta JGI jgyvendinimo plano strukturoje

Siekiant jgyvendinti ES Tarybos 2013 m. balandZio 22 d. rekomendacija dél Jaunimo garantijy
iniciatyvos, Lietuvoje buvo parengtas bei 2013 m. gruodZio 16 d. patvirtintas Jaunimo garantijy
iniciatyvos jgyvendinimo planas (JGI jgyvendinimo planas)?’. 2014 m. lapkri¢io 27 d. buvo
patvirtinta nauja ]JGI jgyvendinimo planoversija28. JGI plane yra iSdéstyti iniciatyvos tikslai ir
uzdaviniai, numatytos priemonés jiems pasiekti bei nustatyti vertinimo kriterijai. JGI
jgyvendinimo planas yra pagrindinis dokumentas, kuriuo reglamentuojamas JGI jgyvendinimas
Lietuvoje. Pagrindiné JGI plano jgyvendinima koordinuojanti institucija yra Socialinés apsaugos ir
darbo ministerija, kuri kartu su jai pavaldZiomis jstaigomis - Lietuvos darbo birza ir Jaunimo
reikaly departamentu - yra ir pagrindiniai plano jgyvendintojai. JGI jgyvendinimo plano tikslai,
uzdaviniai ir numatytos priemonés pavaizduotos 8 paveiksle.

Atsizvelgiant j skiriamus finansinius iSteklius bei numatyty priemoniy pobidj, galima rekonstruoti
JGI igyvendinimo plano keliy lygiy struktiira. Plano branduolj sudaro didZiausig finansavima
turincios JUI remiamos priemonés (pirminés ir antrinés intervencijos projektai ,Atrask save“ ir
,Naujas startas“). Sj JGI jgyvendinimo plano branduolj glaudZiai papildo JGI jgyvendinimo
stebésenos ir NEET identifikavimo ir stebésenos sistemy sukiirimo priemonés, finansuojamos i$
ESF 1é3y. Likusiy Svietimo ir mokslo ministerijos (SMM) ir Ukio ministerijos (UM) jgyvendinamy
priemoniy ir priemoniy, susijusiy su teisinés bazés pokyciais, sgsaja su JUI remiamomis
priemonémis yra netiesioginé, taCiau Sios priemonés potencialiai gali padéti sklandZiau
jgyvendinti pirminés ir antrinés intervencijos projektus bei apskritai pasiekti JGI plane iSsikeltus
uZzdavinius ir tikslus.

PavyzdZiui, priemoneés, susijusios su teisinio reglamentavimo pokyciais (UZimtumo rémimo
jstatymo, Profesinio mokymo jstatymo ar jy jgyvendinamyjy teisés akty pakeitimy parengimas),
potencialiai gali prisidéti prie palankesnés teisinés aplinkos sukurimo, siekiant skatinti kuo
aukstesnj jaunimo uZimtuma. Priemonés, susijusios su el. paslaugy vystymu, taip pat, tikétina,
padidins teikiamy paslaugy prieinamumg ir Zinomumga tarp jaunuoliy. Numatytos profesinio
orientavimo, praktikos skatinimo priemoneés taip pat i$ dalies atlieka jaunimo nedarbo prevencijos
funkcija. Ukio ministerijos verslumo skatinimo priemonés gali paskatinti jaunus asmenis imtis
savarankiskos veiklos bei taip prisidéti sprendziant jaunimo nedarbo problema.

27 Lietuvos Respublikos Socialinés apsaugos ir darbo ministro 2013 m. gruodzio 16 d. isakymas Nr. A1-692 ,Dél
Jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinimo plano patvirtinimo*.

28 Lietuvos Respublikos Socialinés apsaugos ir darbo ministro 2014 m. lapkric¢io 27 d. jsakymas Nr. A1-584 Dél
Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2013 m. gruodzio 16 d. jsakymo Nr. A1-692 ,Dél
Jaunimo garantijy iniciatyvos igyvendinimo plano patvirtinimo“ pakeitimo.
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3.2.2.JUI finansavimo reiksmeé JGI kontekste

JUI prisideda prie abiejy JGI igyvendinimo plane iskelty tiksly - ,Jaunimo ankstyvoji intervencija ir
aktyvumo skatinimas“ ir ,Jaunimo integracijos j darbo rinkg didinimas” - pasiekimo. I$skirtinai JUI
léSomis yra finansuojamas uzdavinys 2.2. ,UZtikrinti individualius jaunimo poreikius atitinkantj ir
efektyvy aktyvios darbo rinkos politikos priemoniy taikymga“, kuriame yra priemoné, skirta
jgyvendinti jaunimo pasirengimo darbo rinkai ir uZimtumo didinimo programas. Uzdavinys 1.4.
,2UZtikrinti visapusiSky paslaugy teikimg tiek neaktyviam, tiek motyvuotam jaunimui“ taip pat yra
daugiausiai finansuojamas JUI léSomis, nes keturios i§ penkiy Siam uZdaviniui jgyvendinti skirtos
priemoneés gauna tiesioginj JUI finansavima. IS viso JUI remia dviejy i$ aStuoniy JGI jgyvendinimo
plane numatyty uzdaviniy jgyvendinima bei finansuoja penkias i 25 numatyty priemoniy. JUI
finansuojamos JGI jgyvendinimo plano priemonés 8 paveiksle pazymeétos Zaliu fonu.

Nors JUI finansuoja santykinai nedidele JGI jgyvendinimo plano priemoniy dalj, tac¢iau butent
$ioms penkioms priemonéms jgyvendinti yra skirtos didZiausios 1é$os - 69 173 966 eurai. Si suma
sudaro apie du trec¢dalius visy finansiniy iStekliy, skirty jvykdyti JGI jgyvendinimo plang Lietuvoje.
2014-2020 mety Europos Sagjungos fondy investicijy veiksmy programos 7 prioriteto 7.4.1.
uzdavinio priemoné ,Jaunimo uZimtumo didinimas“ ir JUI 1éSomis finansuojamos penkios ]JGI
jgyvendinimo plano priemonés apima tuos pacius pirminés ir antrinés intervencijos projektus
»Atrask save“ bei ,Naujas startas”.

3.2.3.JUl ir JGI vertinimo Kriterijai

Didelé JUI reikSmé Jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinimui Lietuvoje taip pat atsiskleidZia
tarpusavyje palyginus $iy dviejy iniciatyvy jgyvendinimo vertinimo Kkriterijus. 6 lenteléje
pateikiami JGI jgyvendinimo plano ir JUI léSomis finansuojamos priemonés ,Jaunimo uZimtumo
didinimas“ (07.4.1-ESFA-V-404) vertinimo Kkriterijai. Zydra spalva paZyméti sutampantys
vertinimo Kkriterijai, t.y. naudojami jvertinti tiek JGI jgyvendinimo plang, tiek JUI remiamag
priemone ,Jaunimo uzZimtumo didinimas“. Pilka spalva paZymeéti vertinimo Kkriterijai, kurie
naudojami vertinti tik JGI jgyvendinimo plana, o geltona spalva pazymétas kriterijus, kuris
naudojamas vertinti tik JUI remiama priemone ,Jaunimo uzimtumo didinimas®“. Net 13 i§ 16 JGI
jgyvendinimo plano vertinimo kriterijy sutampa su JUI remiamos priemonés ,Jaunimo uZimtumo
didinimas“ vertinimo Kkriterijais. Galima teigti, jog JGI jgyvendinimo sékmé Lietuvoje labiausiai
priklausys nuo JUI remiamos priemonés ,Jaunimo uzimtumo didinimas“ sékmingo jgyvendinimo.

6 lentelé. JGI jgyvendinimo plano ir JUI remiamos priemonés ,Jaunimo uZimtumo
didinimas“ (07.4.1-ESFA-V-404) vertinimo Kriterijai

. o . Siektina reiksme . . . . . |
Nr. Vertinimo kriterijaus pavadinimas B Naudojamas vertinti

,Vidutiné metiné jauny bedarbiy iki 29 m. dalis nuo 0 . .
1. 11628 i, Esma 52% JGI jgyvendinimo plang
g ,.,Nekvalifikuo.tq jauny bedzjl.rb.il}‘ iki 29 m. dalis nuo visy 38 % Gl jgyvendinimo plang
jauny bedarbiy mety pradzioje
Jldarbinty j bedarbiy iki 29 m. dali . L.
3. I ?r . .]aunq © al." }.q e . qalls fHo 68 % JGI jgyvendinimo plang
registruoty jauny bedarbiy
»,15-29 me'tq tlledirbanéiq, nesimokan.éiq ir moky.muosie 35 000 Gl jgyvendinimo plang ir
4. nedalyvaujanciy asmeny, dalyvavusiy JUI remiamoje ) .
. o asmeny JUI remiama priemone
intervencijoje
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Vertinimo Kriterijaus pavadinimas

Siektina reikSmeé
2018 m.

Naudojamas vertinti

s ,Bedarbiai dalyviai, kurie baigé dalyvauti ]JUI 75 JGI jgyvendinimo plang ir
: remiamoje intervencijoje“ ° JUI remiama priemone
,Bedarbiai dalyviai, kurie baige dalyvavimg gavo . .. .
I 1
6. pasiiilyma dél darbo, tolesnio mokymosi, pameistrystés 50 % G 1gyver.1d1n1m0‘ R
Ar stafuotes” JUI remiama priemone
,Bedarbiai dalyviai, kurie baige dalyvavima pradéjo . . :
I 1
7. mokytis, jgijo kvalifikacija arba pradéjo dirbti, jskaitant 50 % G lgyver.ldmlmo‘ e
savarankiska darbg“ JUlremiama priemong
8 y1lgalaikiai bedarbiai dalyviai, kurie baigé dalyvauti JUI 50 o JGI jgyvendinimo plang ir
: remiamoje intervencijoje“ 0 JUI remiama priemone
y1lgalaikiai bedarbiai dalyviai, kurie baige dalyvavima . . :
I 1
9. gavo pasiilymg dél darbo, tolesnio mokymosi, 32% I(;Ullgry;’;?;;mmﬁgj:j .
pameistrystés ar stazuotés” 2l E
J1lgalaikiai bedarbiai dalyviai, kurie baige dalyvavimag . .. :
GI d 1
10. | pradéjo mokytis, jgijo kvalifikacijg arba pradéjo dirbti, 26 % J ]Ullgivriri]ar;mmx?i;)n?:r? i
jskaitant savarankiska darba“ ap €
1 ,Nestudijuojantys ir nesimokantys neaktyvis dalyviai, 35 o JGI jgyvendinimo plang ir
" | kurie baigé dalyvauti JUI remiamoje intervencijoje“ 0 JUI remiamg priemone
,Nestudijuojantys ir nesimokantys neaktyviis dalyviai, . . :
12. | kurie baige dalyvavima gavo pasiulymag dél darbo, 30 % J %;iﬁ:;;?:;sm?izﬁr;?r
tolesnio mokymosi, pameistrystés ar stazuotés” P €
,Nestudijuojantys ir nesimokantys neaktyviis dalyviai,
13 kurie baige dalyvavimg pradéjo mokytis, igijo 10 % JGI jgyvendinimo plang ir
alifikacija arba pradéjo dirbti, jskaitant savarankiSka remiama priemone
| kvalifikacii b déio dirbti. iskai Kigk (] JuI . .
darba“
,Dalyviai, kurie baige dalyvavima po SeSiy ménesiy
14 tesia mokymasi, dalyvauja kvalifikacijg suteikianciose 16 % JGI jgyvendinimo plang ir
mokymo programose, mokyme per pameistryste ar remiama priemon
' prog per pameistryste ’ JUI remiama priemone
atlieka stazuote“

15 ,Dalyviai, kurie baige dalyvavima po SeSiy ménesiy 449 JGI jgyvendinimo plang ir
* | dirba“ 0 JUI remiamg priemone
16 ,Dalyviai, kurie baige dalyvavima po SeSiy ménesiy 90 JGI jgyvendinimo plang ir
" | savarankiskai dirba“ 0 JUI remiamg priemone

»,15-29 mety nedirbantys, nesimokantys ir mokymuose 8000
17. | nedalyvaujantys asmenys, dalyvave JUI remiamoje asmen JUI remiamg priemone
intervencijoje, i$ kuriy: 25-29 mety asmenys* 4

Saltinis: sudaryta autoriy pagal Jaunimo garantijy iniciatyvos jgyvendinimo plano 2 priedq bei LR SADM ministro 2015
m. vasario 24 d. jsakyma Nr. A1-90 Dél 2014-2020 mety Europos Sqjungos fondy investicijy veiksmy programos
prioritety jgyvendinimo priemoniy jgyvendinimo plano ir nacionaliniy stebésenos rodikliy skaic¢iavimo apraso
patvirtinimo.
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8 paveikslas. Jaunimo garantijy iniciatyvos priemonés, remiamos JUI 1éSomis, JGI plane
Bendrasis plano tikslas

Mtikslas _____________ e ___ltikslas _
i I
e e e e i S I e e S e B LD G O R PSS e ot T )
( UZdaviniai UZdaviniai ]
l\éesr;i;:s ) Uztikrinti
jaunimo ir Sukurt individualius Plétoti valstybés, vietos
darbo su ; dséf\‘;lri:taxcs)ti jaun_i:jo savivaldos institucijy,
jaunimu o Eiory : B R poreikius nevyriausybiniy organizacijy bei
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Pastaba: Zaliai pazymétos JUI léomis finansuojamos JGI plano priemonés.
Saltinis: sudaryta autoriy pagal LR Vyriausybés kanceliarijos uzsakymu PPMI atlikto vertinimo ,NEET jaunimo integracija j darbo rinkg ir visuomene jgyvendinant jvairias j NEET
jaunimg orientuotos politikos intervencijas“ galutine ataskaitg (2015).
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3.3. JUlintervencijy logika

10.1.3. ISnagrinéti JUI intervencijy logikos tinkamuma, atsiZvelgiant j socialine-
ekonomine aplinka, nustatyty tiksly ir uzdaviniy pasiekimo tikimybe ir tikslinés grupés
poreikius.

3.3.1.JUl intervencijy tinkamumas atsiZvelgiant j tikslinés grupés poreikius

3.3.1.1. NEET jaunimo grupés ir jy poreikiai

NEET jaunimo sgvoka apima kelias skirtingas jaunimo grupes, kurios gali biuti papildomai
skirstomos | dar mazesnius pogrupius. Visy pirma, NEET jaunuoliai skiriami j dvi stambesnes
grupes pagal ekonominio aktyvumo laipsni, t. y. i bedarbius ir ekonomiskai neaktyvius jaunuolius.
Sios dvi NEET jaunuoliy grupés gali biti papildomai skaidomos j smulkesnius pogrupius,
atsizvelgiant j jaunuoliy iSsilavinimo lygj, turima darbo patirtj ar motyvacija dirbti. Pavyzdziui,
Lietuvos darbo birZoje registruoti jauni bedarbiai papildomai skirstomi | pasirengusius ir
nepasirengusius darbo rinkai jaunuolius. | pasirengusiy pogrupi priskiriami jaunuoliai, igije
profesine kvalifikacijg ar turintys nuolatinio darbo patirties. Paprastai Sie jaunuoliai pageidauja
dirbti pagal igyta kvalifikacijg bei turi pakankamai motyvacijos pradéti dirbti nedelsiant. Antraji
pogrupi sudaro darbo rinkai nepasiruoSe jaunuoliai, kurie dazniausiai neturi darbo rinkoje
paklausios profesijos ir néra motyvuoti pradéti dirbti.

Ekonomiskai neaktyviis jaunuoliai taip pat yra gana skirtingi. Europos gyvenimo ir darbo salygy
gerinimo fondas (Eurofound) isskiria keturis Siy NEET jaunuoliy pogrupius??:

1. ,nepasiekiami“ (angl. unavailable) - turintys Seimos, slaugos jsipareigojimy, taip pat
sergantys ir negalig turintys jaunuoliai;

2. ,atsiskyre” (angl. disengaged) - nemotyvuoti, asociallus, pavojingg gyvenimo buda
pasirinke jaunuoliai, kurie néra ribojami papildomy jsipareigojimy ar nedarbingumo,
taciau vis tiek neiesko darbo bei nedalyvauja Svietimo sistemoje;

3. ,galimybiy ieSkotojai“ (angl. opportunity-seekers) - jauni asmenys, aktyviai ieSkantys,
taCiau nerandantys tinkamy, jy gebéjimus ir statusa (ju paciy manymu) atitinkanciy
darbo arba tolimesnio mokymosi pasitlymuy;

4. ,savanoriu”“ (angl. voluntary NEETs) NEET jaunuoliy pogrupj sudaro jauni keliautojai,
aktyviai | meno, muzikos, savarankiSko mokymosi ar kitas panasias veiklas jsitrauke
jaunuoliai, kurie savanoriskai pasirinko priklausyti NEET jaunuoliy kategorijai.

Jaunas Zmogus iki tol, kol sulauks 29 mety amZiaus, gali patekti ir j kelis skirtingus NEET
pogrupius. Pavyzdziui, savanoriai NEET jaunuoliai gali tapti bedarbiais, jei nustoja vykdyti
alternatyvias veiklas bei pradeda ieskoti darbo. Susidures su jsipareigojimais Seimai, kiekvienas

29 Eurofound (2012), NEETs - Young people not in employment, education or training: Characteristics, costs and policy
responses in Europe, Publications Office of the European Union, Luxembourg.
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jaunuolis potencialiai gali patekti | nepasiekiamy jaunuoliy grupe. Taip pat jauni asmenys,
dirbantys trumpalaikius darbus, bei jaunuoliai, susiduriantys su sunkumais siekiant iSlaikyti
darbo vietg, gali kelis kartus pasitraukti ir vél sugrjzti i NEET jaunimo gretas. PraktiSkai kiekvieno
jaunuolio 15-29 m. amziaus tarpsnis pasizymi keliais ekonominio aktyvumo tipy pasikeitimais
(darbas, mokymasis, bedarbysté) bei, tikétina, keliais NEET statuso pasikeitimais. Sis
dinamiSkumas sukelia papildomy i$Sukiy sprendzZiant NEET jaunimo problemas, kadangi tam
paciam jaunuoliui skirtingais gyvenimo tarpsniais gali reikti keleta karty suteikti skirtingas
pagalbos priemones.

Skirtingiems NEET jaunimo pogrupiams yra aktualios skirtingos vieSosios politikos intervencijos,
siekiant juos jtraukti j darbo rinkg ar Svietimo sistema. Pavyzdziui, slaugos paslaugy prieinamumo
didinimas bei darbo viety pritaikymas nejgaliyjy poreikiams, tikétina, paskatinty nepasiekiamus
jaunuolius aktyviau jsidarbinti, dalyvauti Svietimo programose ar mokymuose. O ilgalaikés
intensyvios pagalbos programos, kurios apimty motyvavimg, socialiniy bei darbo jgiudziy
formavima ir psichologine pagalbg, buty aktualesnés atsiskyrusiems NEET jaunuoliams. Visy Siame
poskyryje pristatyty NEET jaunuoliy pogrupiy vieSosios politikos intervencijy poreikiai
pateikiami 7 lenteléje.

7 lentelé. NEET jaunimui reikalingos intervencijos, siekiant padéti jiems integruotis j darbo
rinka ar Svietimo sistema

Reikalingos viesosios politikos

Asmeny pogrupis Apibudinimas

priemonés

. . o . Informavimas ir konsultavimas darbo
) . Turi paklausia darbo rinkoje profesijg ar . . e
Pasiruose darbo patirtj, yra motyvuoti jsidarbinti pagal paieskos, CV rengimo ir susijusiais
darbo rinkai ) p _1'_y N ! pag klausimais, tarpininkavimas jdarbinant
turima kvalifikacija. )
ir pan.
Jauni Inf(.)rmavimas. apie m'ol?yr'nosi o
bedarbiai galimybes, psichologinés ir socialinés
Nepasiruos Neturi darbo rinkoje paklausios profesijos ar |reabilitacijos paslaugos, aktyvios darbo
P . Q yra pasitrauke i$ Svietimo sistemos, néra rinkos politikos priemonés (profesinis
darbo rinkai e C oo we
motyvuoti dirbti. mokymas, darbo jgiudziy jgijimo
rémimas, jdarbinimas subsidijuojant,
darbo rotacija ir kt.).
; . I
e . ?a.u m afmfe.nys.su s<.31mos ar s'augos i Vaiko priezitros paslaugos, darbo viety
Nepasiekiami | jsipareigojimais, taip pat sergantys bei o iy e )
. ) : . pritaikymas, pavézéjimas ir pan.
negalig turintys jaunuoliai.
Jauni asmenys, kurie néra ribojami
papildomy jpareigojimy ar nedarbingumo, Intensyvios pagalbos programos,
Atsiskvr taciau neiesSko darbo arba nedalyvauja motyvavimo, socialiniy bei darbo
yre Svietimo sistemoje. | $ig grupe patenka jgudziy formavimo, psichologinés
Neaktyviis nemotyvuoti, asocialils, taip pat pavojinga pagalbos paslaugos, reabilitacija.
gyvenimo budg pasirinke jaunuoliai.
Jauni asmenys, aktyviai ieSkantys darbo arba
.G;tlimyl.)il.l. mokymosi gzﬂimybiq, ta.éia.u nerandantys Parama pirmajam verslui,
ieSkantieji tinkamy pasitlymuy, kurie, jy manymu,
atitikty jy gebéjimus ir statusa.
Savanoriskai |Jaunimas, Kkuris pasirinko savanoriskai | Neformaliai jgytu kvalifikacijy
nedirbantys |priklausyti NEET kategorijai. I S$ig grupe |pripazinimg skatinanCios priemoneés,
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Reikalingos vieSosios politikos

Asmeny pogrupis Apibudinimas

priemonés
ir patenka jauni Kkeliautojai, aktyviai | meno, | savanoriskos veiklos programos.
nesimokantys | muzikos, savanorisko mokymosi ar Kkitas
panasias veiklas jsitrauke jaunuoliai.

Saltinis: sudaryta autoriy pagal LR Vyriausybés kanceliarijos uZsakymu PPMI atlikto vertinimo ,NEET jaunimo
integracija j darbo rinkg ir visuomene jgyvendinant jvairias § NEET jaunima orientuotos politikos intervencijas“
galutine ataskaitg (2015).

3.3.1.2. JUl intervencijy atitiktis tikslinés grupés poreikiams

Siame poskyryje aptariama, kokiu mastu JUI intervencijos atitinka NEET jaunimo grupés
poreikius. LDB ir JRD pirminés intervencijos programos aptariamos atskirai.

LDB pirminés intervencijos programa

LDB dirbs su dviem bedarbiy NEET jaunuoliy grupémis: pasirengusiais ir nepasirengusiais darbo
rinkai jaunuoliais. Tikimasi, kad tai leis tinkamiau parinkti veiklas, kurios padéty skirtingos
patirties ir motyvacijos jaunuoliams gauti jiems tinkamga ir kokybiska pasiilyma dirbti ar mokytis.
Kadangi pasirenge darbo rinkai NEET jaunuoliai daZniausiai jau turi paklausig darbo rinkoje
profesija ar darbo patirtj, netgi yra motyvuoti jsidarbinti pagal turima kvalifikacijg, jiems néra
aktualios tokios veiklos kaip grjZimas j Svietimo sistema. AtsiZvelgiant j tai, jiems sitilomas
paketas, kuris leisty jgyti papildomg trikstamg kompetencijg, taciau galutinis tikslas yra
pasitilymo jsidarbinti gavimas (Zr. 9 paveiksla).

Nepasirengusiy darbo rinkai jauny bedarbiy grupe gali sudaryti jaunuoliai su labai skirtingais
poreikiais. Dél Sios priezasties iS pradZiy bus teikiamos psichologo paslaugos, padésiancios
iSsiaiskinti Siai grupei priklausancio jaunuolio polinkius. Tik iSsiaiskinus, kuria linkme - samdomo
darbo, Svietimo sistemos ar savarankiskos veiklos - jaunuolj reikéty orientuoti, bus pradétas
grupinis darbas, pasitelkiant atitinkamus paslaugy paketus (Zr. 9 paveikslo dalj apie skirtingus
paslaugy paketus, skirtus orientuotiems j samdomg darbg, Svietimo sistemg ir savarankiska
veiklg). Toks individualus poZilris j darbg su jaunuoliais turéty palengvinti numatyty uzdaviniy ir
tiksly pasiekima.

Vis délto LDB pirminé intervencija turi ir apribojimy: nors LDB pirminéje intervencijoje néra
uzdrausta dalyvauti socialinéje atskirtyje esantiems jauniems bedarbiams (jaunuoliams,
turintiems priklausomybiy, fizine negalia, jsipareigojimy Seimai), taciau jiems tai padaryti bus
sudétingiau. PavyzdZiui, asmenims, sergantiems priklausomybés ligomis, butina keisti mastymg,
elgesj ir gyvenimo biidg bei jgyti savitvardos jgudziy, todél dirbant su tokiais asmenimis
pirmiausia didelé reikSmé teikiama grieZtai drausmei ir tvarkai. Dél Siy prieZasciy priklausomybés
ligomis serganciyjy gydymo kursas vidutiniSkai trunka 14 ménesiy. Net ir tiems asmenims,
kuriems néra biutinas visas gydymo kursas, kad galéty gyventi be narkotiky, jis trunka apie
12 ménesiy. Galiausiai tie pacientai, kurie nebaigé viso gydymo kurso ir kurie vél pradeda vartoti
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narkotikus, bendruomenéje iSbuna vidutiniskai 4 ménesius3?. Tai reiSkia, kad projektui ,Atrask
save“, kuriame butent per 4 ménesius nuo NEET jaunuoliy identifikavimo turi buti suteiktos
pirminés intervencijos paslaugos, néra jmanoma S$iai grupei suteikti reikiamy paslaugy. Taigi
pirminé intervencija néra tinkama pacioje sudétingiausioje padétyje esantiems jaunuoliams, kuriy
integracija j visuomene ir darbo rinka yra kur kas ilgesné - ji labiau tinkama vidutinio
sudétingumo atvejams. Tiesa, JGI koordinatoriai galéty bendradarbiauti su reabilitacijos paslaugas
teikian¢iomis bendruomenémis3! ir, prasidéjus reabilitacijos programos etapui, kuriame siekiama
asmeny integracijos i visuomene, jtraukti tokius jaunuolius j projekta ,Atrask save“.

9 paveikslas. JUI intervencijy logika

Veiklos

Tikslas

UZdaviniai

Sekmingas ir ilgalaikis NEET jaunuoliy integravimas j darbo rinka ir visuomene

staZuote

NEET jaunuolis gauna pasidlyma dirbti, toliau mokytis, atlikti praktika ar

Pasirenge darbo
rinkai jauni bedarbiai
5 000 dalyviy

18 000 dalyviy

Nepasirengeg darbo
rinkai jauni bedarbiai

» Mokymai papildomiems
gebejimams ir
kompetencijoms ugdyti;

» susitikimai su darbdaviais,
supazindinimas su
imonémis.

» Specializuoti uzsiémimai socialinei ir psichologinei

reabilitacijai;

» individualus darbiniy gebeéjimy, profesiniy interesy ir

asmenyhés bruozy testavimas;
» individualios psichologo konsultacijos;
» rekomendacija dél tolesnio uzimtumo.

)

Orientavimas j
samdoma darba:

» Informavimas
apie vietos darbo
rinka;

» pasirengimas
darbo paieskai ir
bendravimui su
darbdaviais;

» supazindinimas
su jmonémis;

» praktiniai
mokymai
pasirinktoje
jmonéje su
techninio
mentoriaus
pagalba.

Orientavimas j
Svietimo sistema:
» Informavimas
apie galimybes

dalyvauti
Svietimo
sistemoje;

» vizitai ] mokymo
istaigas;

» supazindinimas
su dominancia
profesija —
Seseliavimas.

Orientavimas j
savarankiska
veikla:

» Savarankiskos
veiklos pagrindy
mokymai;

» geryjy smulkaus
verslo praktiky
pristatymai,
susitikimai su
smulkiaisiais
verslininkais.

Neaktyvis jauni
Zmones
12 000 dalyviy

Orientavimas j darbo rinka,
Svietimo sistema ar praktikos
atlikima:
» Vaiko minimalios priezidros
paslaugos;
» pagalba pazjstant save;
» socialiniy ir gyvenimo jgadziy
ugdymas;
* motyvavimas;
» Informavimas apie jauno
Zmogaus galimybes;
» tarpininkavimas su Svietimo
|staigomis;
» savanorystés vietos paieska;
» savanoriskos veiklos atlikimo
organizavimas;

» mokymai savanoriskos veiklos

metu;
» mentorystés paslaugos
savanoriskos veiklos metu.

Saltinis: PPML

30 Saulius Caplinskas, Kestutis Dragiinevicius (2008), ,Lietuvos AIDS centro narkomany psichologinés socialinés

reabilitacijos bendruomenés rezultaty analizé“. Mykolo Romerio universitetas. Prieiga internete:

https://www.mruni.eu/upload/iblock/b23/16 caplinskas dragunavicius.pdf.

31 Lietuvos priklausomybés ligy reabilitacijos bendruomeniy asociacija, ,Reabilitacijos paslaugas teikiancios

bendruomenés”. Prieiga internete: htt

www.narkomanija.lt/index.ph

rcentrai.
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JRD pirminés intervencijos programa

JRD JGI koordinatoriai dirbs su ekonomi$kai neaktyviais jaunais Zmonémis. Siy jaunuoliy grupé
yra dar jvairesné, palyginti su jaunais bedarbiais. IS jau aptarty keturiy neaktyviy NEET jaunuoliy
pogrupiy projektui ,Atrask save“ yra aktualis trys - nepasiekiami, atsiskyre jaunuoliai,
savanoriskai nedirbantys ir nesimokantys, - nes galimybiy ieskotojai santykinai néra blogiausioje
padétyje ir jiems aktualias veiklas, tokias kaip parama pradedantiesiems verslininkams,
jgyvendina Ukio ministerija. I$analizavus kiekvienam neaktyviy jauny Zmoniy pogrupiui aktualias
priemones, galima pastebéti, kad nei vieno iS trijy pogrupiy poreikiai projekte ,Atrask save“ nebus
iki galo patenkinti (Zr. 8 lentele).

JUI priemonése nenumatytas nei vienas pirminés intervencijos uzdavinys ar priemoné,
skirtas nepasiekiamuy (Seimos ar slaugos jsipareigojimy, sveikatos sutrikimy ar negalig
turin¢iy) NEET jaunuoliy integracijai j darbo rinkg ir / ar Svietimo sistema skatinti. IS
principo tokios priemonés turéty buti orientuotos j praktiniy ir logistiniy barjery
jsidarbinti ar mokytis panaikinima. PavyzdZiui, negaliag turintiems jaunuoliams
reikalingos pritaikytos darbo ar mokymosi vietos. Pagal UZimtumo rémimo jstatymag
parama gali buti suteikta darbdaviams, steigiantiems naujas darbo vietas ar
pritaikantiems esamas darbo vietas prie bedarbio negalios ir jdarbinantiems juos pagal
neterminuotg darbo sutartj. Todél JGI koordinatoriai turéty informuoti potencialius
darbdavius apie tokig galimybe ir iSsiaiSkinti, ar jie biity linke sumokéti likusius
35 proc. darbo vietoms jsteigti (pritaikyti) reikalingy islaidy32. Tac¢iau NEET jaunuoliai
gali pasinaudoti pasiulymu pradéti dirbti ir pagal terminuotg darbo sutartj. Darbdaviy
rémimas, esant tokioms sglygoms, jstatyme néra numatytas. Be to, sociologinio tyrimo
,Neigaliyjy situacija darbo rinkoje. Aplinkos pritaikymas nejgaliyjy poreikiams“
duomenimis, triuksta léSy mokykly aplinkos pritaikymui ir specialiajam pedagogy
mokymui33. VieniSy jauny tévy dalyvavimg pirminéje intervencijoje paskatinty didesnis
vaiko prieziliros paslaugy prieinamumas. JRD JGI koordinatoriai dirba jaunimo
organizacijose, kurios yra pritaikytos priimti jaunus Zmones ir juos uZimti. Todél
individualaus darbo su jaunais tévais metu sitiiloma jy neapriboti ir leisti pasiimti savo
atZalas. Taciau tam, kad jauni tévai galéty ne tik dalyvauti intervencijoje, bet ir jsilieti j
darbo rinkg, biitinas darbdaviy palankus nusiteikimas darbo ir Seiminiy jsipareigojimy
derinimui. Paprastai tai uztikrinama per lanksc¢ias darbo salygas, pavyzdZiui,
tarptautiné Italijos jmoné AMA leidZia pasinaudoti teledarbo (darbo iS namuy)

32 Lietuvos Respublikos Seimas (2006), ,Lietuvos Respublikos uzimtumo rémimo jstatymas“. Valstybés Zinios, 2006-
06-30, Nr. 73-2762. Prieiga internetu:
<http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=279173&p_query=&p_tr2=>.

33 Laima Okuneviciiité Neverauskiené, Rasa Kavaliauskaité, Ginta Zemaitaityté (2011), ,Nejgaliyjy situacija darbo
rinkoje. Aplinkos pritaikymas nejgaliyjy poreikiams“. atliktas Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos uzsakymu,
vykdant Europos Komisijos uzimtumo ir socialinio solidarumo PROGRESS programos finansuojama projektg
»C.A.F.E.: keisk poziiirj - siek lygybés“ (Nr. JUST /2011/PROG /AG /1927).
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galimybémis34. Taciau tai NEET jaunimo daliai, kuri yra itin nemotyvuota, daZnai reikia
palaikyti drausme ir nesuteikti galimybiy dirbti be prieziuros, todél aktualesnémis
priemonémis tampa palankios valandos vaiky darZeliuose. Galiausiai kitatauCiams
jaunuoliams integracijos j darbo rinkg ir Svietimo sistemg procese naudingi biity
valstybinés kalbos mokymai ir pan.3>

e Atsiskyrusiems jaunuoliams bus teikiamos socialinés integracijos paslaugos, taiau
nebus teikiamos priklausomybés ligy, tokiy kaip narkomanija ar alkoholizmas,
reabilitacijos paslaugos, kurios uZtrunka bent 12 mén. Reabilitacijos kurso nepraéjes
jaunuolis néra pasiruosSes integruotis j visuomene ar pradéti dirbti. Taigi maZai tikétina,
kad JRD JGI koordinatoriai pasirinks dirbti su priklausomybiy turin¢iais asmenimis.

e (aliausiai | savanoriSkai nedirbanciy ir nesimokanciy jaunuoliy grupe patenka
laisve mégstantys asmenys, kurie nori keliauti, aktyviai jsitraukti | meno, muzikos,
savanoriSko mokymosi ar kitas panasSias veiklas. Nors tokiems jaunuoliams gali buti
labai aktualios savanoriskos veiklos galimybés, kurios projekto ,Atrask save“ metu bus
uZtikrintos, taCiau jiems taip pat aktuali tokia sistema, kuri pripaZinty neformaliu budu
jgytas kompetencijas. Pagal priemone ,Studijy sistemos efektyvumo didinimas VP1-2.1-
SMM-04-K“ projektus jgyvendinusios aukstosios mokyklos ir asociacijos pradéjo diegti
neformaliu biidu jgyty kompetencijy vertinimo pripaZinimo sistemas, o VS] Lietuvos
verslo kolegija netgi parengé ,Neformaliu ir savaiminiu bidu jgyty kompetencijy
pripazinimo ekspertinio personalo rengimo metodikg“. Vis délto Lietuvoje Si sistema
néra pakankamai iSvystyta, todél ir projekto , Atrask save“ rémuose ji nebus prieinama.

Nenumacius visiems neaktyvaus jaunimo pogrupiams aktualiy veikly, gali susiklostyti trys
scenarijai:

1. JRD JGI koordinatoriai pradés dirbti su asmenimis, kuriems negalés pagal projekta , Atrask
save“ suteikti visy reikiamy paslaugy.

2. JRD JGI koordinatoriai pradés dirbti su asmenimis, kuriems negalés pagal projekta , Atrask
save” suteikti visy reikiamy paslaugy, taciau galés derinti paslaugy teikimg su kitomis
Salies programomis arba savo asmenine iniciatyva suorganizuos trikstamy paslaugy
teikima. Projekto rémuose taip pat yra numatytos papildomos siauros srities specialisto
paslaugos. Jeigu | Sia sgvoka jeity ne tik psichologo, socialinio darbuotojo, teisininko,
asmeninio finansininko, bet ir visy specialybiy atstovai, kurie gali buti aktualus NEET
jaunuoliams, tai padéty JRD ]JGI koordinatoriui individualizuoti teikiamas paslaugas.

3. JRD JGI koordinatoriai pasirinks dirbti su tais neaktyviais jaunuoliais, kuriems projekte
numatyty paslaugy uztekty.

3¢ Lygiy galimybiy plétros centras ir V§] ,Europos socialiniai, teisiniai ir ekonominiai projektai“, ,Seimos ir darbo
derinimo geros praktikos gairés darbuotojams, darbdaviams ir politikos formuotojams“. Prieiga internetu:
<http://gap.lt/wp-content/uploads/2014/06/%C5%A1leimos-ir-darbo-derinimo-geros-praktikos-
gair%C4%97s.pdf>.

35 Eurofound (2012), NEETs - Young people not in employment, education or training: Characteristics, costs and policy
responses in Europe, Publications Office of the European Union, Luxembourg.
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Pirmojo scenarijaus atveju yra didelé tikimybé, kad jaunuolis pasitrauks i$ projekto. Pagal antra
scenarijy tai, ar dalyvis pasiliks projekte, tiesiogiai priklausys nuo JRD JGI koordinatoriaus
organizaciniy ir bendradarbiavimo jgudZiy bei nuo koordinatoriaus Ziniy apie kitas vykdomas
programas, kurios galéty papildyti projekte ,Atrask save“ numatytas veiklas. Vis délto yra didelé
tikimybé, kad su dideliu kiekiu tokiy jaunuoliy ji(s) vis tiek nejstengty efektyviai dirbti. Abiem
atvejais tai reiksty, kad projekto ,Atrask save“ uZdaviniy ir tiksly pasiekimui iskilty rizika.
Treciasis scenarijus reiksty, kad dirbama su jaunuoliais, kurie nebitinai yra sudétingiausioje
padétyje, taciau tai leisty lengviau pasiekti projekte numatytus rodiklius.

8 lentelé. Neaktyviems NEET jaunuoliams aktualios priemonés ir jy prieinamumas projekte
»Atrask save*

Ar priemoné bus teikiama projekto

Pogrupis Aktualios priemonés  Atrask save® metu?

Vaiko prieZzitros paslaugos Ne

Nepasiekiami Darbo / mokslo vietos pritaikymas Ne
Pavézéjimas ir pan. Taip
Socialiniy jgidZiy formavimo paslaugos Taip
Darbo jgudziy formavimo paslaugos Taip

Atsiskyre Psichologinés pagalbos paslaugos Taip
Motyvavimo paslaugos Taip
Reabilitacija Ne

Galimybiy ieSkantieji | Parama pirmajam verslui Ne

Savanoriskai Neformaliai jgyty kvalifikacijy pripazinima Ne

nedirbantys ir skatinancios priemonés

nesimokantys Savanoriskos veiklos programos Taip

Saltinis: PPML

3.3.2.Intervencijy tinkamumas atsiZvelgiant j nustatytus tikslus ir uzdavinius

3.3.2.1. Tinkamumas pagal nustatytus produkto rodiklius

JUI nustatyty tiksly ir uzdaviniy pasiekimui jtakos turi ne tik tinkamai numatytos veiklos, bet ir
tikslinés grupés apimtys. Neaktyviems jaunuoliams skirtoje pirminés intervencijos programoje
per trejus projekto metus turéty sudalyvauti 12 tukst. neaktyviy jaunuoliy. Bedarbiams
jaunuoliams skirtoje pirminéje intervencijoje per ta patj laikotarpj turéty sudalyvauti 5 tukst.
darbo rinkai pasirengusiy jaunuoliy ir 18 tukst. nepasirengusiy jaunuoliy. Teigiamai vertintina,
kad i§ LDB puseés daugiausiai dalyviy yra numatyta nepasirengusiy darbo rinkai jauny bedarbiy
grupéje. IS viso LDB ir JRD vykdomose pirminés intervencijos programose paslaugas planuojama
suteikti 35 tukst. NEET jaunuoliy.

Eurostato duomenimis, Lietuvoje 2014 m. buvo 12,9 proc. 15-29 m. amziaus NEET jaunuoliy, t. y.
75 426 asmenys, iS ju - 38 635 asmenys priklausé 15-24 m. amziaus grupei. Kad buty pasiektas
35 tukst. dalyviy skaicius, projekte ,Atrask save“ turéty sutikti dalyvauti vos ne kas antras
jaunuolis. Tai labai ambicingas tikslas, turint omenyje, kad nemotyvuota jaunuolj prikalbinti
dalyvauti projekte yra didelis i$$iikis. Siai i$vadai pritaria dalis LDB JGI koordinatoriy: 15,8 proc.
apklaustyjy mano, kad nepavyks j LDB pirminés intervencijos programa pritraukti 23 tukst. jauny
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bedarbiy. Pagrindinés jvardintos Kklititys yra Sios: LDB informacinés sistemos duomenimis,
reikiamo skaiciaus dalyviy néra; truksta darbo viety; jaunuoliai néra linke dalyvauti panaSiose
priemonése; bus sunkiau jtraukti asmenis, kurie dirba nelegaliai. Taip pat koordinatoriai teigé,
kad vasaros laikotarpiu, kai bus pradétas projektas, bedarbiy skaiCius sumazéja iki minimumo dél
sezoniniy darby itakos. Tiesa, egzistuoja ir atvirkstiné tendencija - vasarg darbo birZoje
intensyviau registruojasi absolventai, todél jauny bedarbiy skaicius gali nebiitinai sumaZéti.

Rizika, kad nebus surinkta pakankamai dalyviy, dar labiau pabréZia JRD JGI koordinatoriai: net
42,9 proc. jy mano, kad egzistuoja didelé tikimybé jtraukti maZesnj skaiciy neaktyviy jaunuoliy nei
yra numatyta planuose. Dazniausiai jvardijama prieZastis yra jaunuoliy iSvykimas dirbti j uZsienij:

,Siuo metu vaZinéju po seniiinijas ir bandau susitikti su potencialiais NEET jaunuoliais. Su
socialiniais darbuotojais kartu perZitirime sqrasus. Socialiniai darbuotojai iSsigrynino
sqrasus. Kvieciant jaunuolius | susitikimus, paaiskéjo, kad daugiau nei pusé, esanciy
sqrasuose, vazinéja j uZsienj dirbti arba yra emigrave. PavyzdZiui, viena senitinija teigé, kad
NEET jaunuoliy jy senitinijoje yra astuoni, o kviecCiant | susitikimq, paaiskéjo, kad tik du
potencialis dalyviai yra neisvyke ir galéty dalyvauti projekte.”

(JRD ]JGI koordinatoriy apklausos respondento atsakymas)

Kitos dvi svarbios priezastys yra: 1) sunkumai neaktyvius jaunuolius pasiekti, surasti, net ir
pasitelkiant jvairias institucijas; ir 2) duomeny nepatikimumas: pavyzdZziui, vienam JRD ]GI
koordinatoriui bendraujant su socialiniais darbuotojais ir kitais partneriais paaiskéjo, kad j
neaktyviy NEET jaunuoliy sarasus buvo jtraukti ir TDB registruoti, pasyviai ieSkantys darbo
asmenys.

Taigi projekto lygiu iSkyla rizika, kad produkto lygmens rodiklis - 35 tikst. 15-29 mety
nedirbanciy, nesimokanciy ir mokymuose nedalyvaujanc¢iy asmeny, dalyvavusiy JUI remiamoje
intervencijoje — nebus pasiektas, ypa¢ dél potencialaus neaktyviy jaunuoliy skaiciaus trikumo.
ISsipildZius tokioms prognozéms, siilytina trikstamg neaktyviy NEET jaunuoliy skaiciy
kompensuoti j projekta ,Atrask save” jtraukiant daugiau bedarbiy NEET jaunuoliy.

3.3.2.2. Tinkamumas pagal nustatytus rezultato rodiklius

Pagal priemone ,Jaunimo uZimtumo didinimas“ (07.4.1-ESFA-V-404) yra numatyta pasiekti net 12
rezultato lygmens rodikliy (Zr. 10 paveikslg). Teigiamai vertintina tai, kad i$ karto numatyta, jog
del NEET jaunimo charakteristiky nejmanoma visy rodikliy pasiekti 100 proc. Taip pat
pabréZiamas skirtumas tarp bedarbiy ir neaktyviy NEET jaunuoliy: neaktyviis jaunuoliai yra daug
sunkiau motyvuojami ir sudominami nei bedarbiai, todél juos pritraukti ir iSlaikyti projekte yra
sudétingiau. Atitinkamai neaktyviems jaunuoliams nustatyti rodikliai yra Zymiai maZesni.
Palyginimui: 75 proc. bedarbiy dalyviy turéty baigti JUI remiama intervencija, o neaktyviy
jaunuoliy - tik 35 proc. Taciau numatyto aukstesnio lygmens rezultato rodiklio - dalyviy, kurie
baige dalyvavima gavo pasiilymg dél darbo, tolesnio mokymosi, pameistrystés ar staZzuotés -
skirtumai tarp bedarbiy (siekiama 50 proc.) ir neaktyviy jaunuoliy (siekiama 30 proc.)
reikSmingai sumaZzéja. Suteikti pasiulymag dél darbo, tolesnio mokymosi, pameistrystés ar
stazuotés net 30 proc. neaktyviy jaunuoliy gali buti sudétinga. Interviu dalyviai, turintys ilgg darbo
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su NEET jaunimu patirtj, minéjo, kad 4 mén. yra per trumpas laikotarpis neaktyvy jaunuolj
paruosti savarankiSkam gyvenimui. Toks procesas gali uZtrukti ir ilgiau kaip 1 metus.

10 paveikslas. Rezultato rodikliai ir jy tarpusavio rysiai

Sékmingas ir ilgalaikis NEET jaunuoliy integravimas j darbo

rinka ir visuomene

Dalyviai, kurie baige dalyvavima po Sesiy ménesiy tesia
mokymasi, dalyvauja kvalifikacijg suteikian¢iose mokymo | 16 %
programose, mokyme per pameistryste ar atlieka stazuote
Dalyviai, kurie baige dalyvavima po $esiy ménesiy dirba, i
iskaitant savaranki$ka darba 4%
Dalyviai, kurie baige dalyvavima po $esiy ménesiy .
savarankiskai dirba '
Bedarbiai dalyviai, kurie baige llgalaikiai bedarbiai dalyviai, kurie Nestudijuojantys ir nesimokantys
dalyvavima gavo pasitlyma del s baige dalyvavima gavo pasillyma 2 neaktyvis dalyviai, kurie baige dalyvavima a
darbo, tolesnio mokymosi, 50 % del darbo, tolesnio mokymosi, 32% gavo pasitlyma del darbo, tolesnio 30 %
pameistrystés ar stazuotés pameistrystés ar stazuotés mokymosi, pameistrystés ar stazuotés
Bedarbiai dalyviai, kurie baige ligalaikiai bedarbiai dalyviai, kurie Nestudijuojantys ir nesimokantys
dalyvavima pradéjo mokytis, jgijo baige dalyvavima pradéjo mokytis, 5 neaktyvas dalyviai, kurie baige dalyvavimag z
kvalifikacija arba pradéjo dirbti, | °C % | | jgijo kvalifikacija arba pradéjo dirbti, | 26 % pradejo mokytis, jgijo kvalifikacija arba | 10 %
|skaitant savarankiskg darbg jskaitant savarankiska darba pradéjo dirbti, jskaitant savarankiska darbg
A A A
Bedarbiai dalyviai, kurie baigé ligalaikiai bedarbiai dalyviai, kurie Nestudijuojantys ir nesimokantys
dalyvauti JUI remiamoje 75 % baige dalyvauti JUI remiamoje 50 % neaktyvis dalyviai, kurie baige dalyvauti | 35 %
intervencijoje intervencijoje JUI remiamoje intervencijoje

Saltinis: PPML

Norint pasiekti uzsibréztus rodiklius, taip pat biitina uZtikrinti palankia iSorine aplinka, kurioje
atitinkama intervencija yra jgyvendinama. Visy pirma, NEET jaunuoliai turi turéti kur jsidarbinti
arba testi mokslus. Net 75 proc. LDB JGI koordinatoriy ir 80 proc. JRD JGI koordinatoriy mano, kad
ju savivaldybéje yra pakankamai laisvy mokymosi viety, kad potencialiai visi projekto ,Atrask
save“ dalyviai, kurie noreés grjzti i Svietimo sistema, galéty tai padaryti (Zr. 11 paveikslg). Taciau
svarbu ne tik laisvy viety skaiCius, bet ir konkrecios vaiky grazinimo j mokyklg sistemos
egzistavimas, kad tai biity galima jgyvendinti praktiSkai. Pagal Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministerijos patvirtintg jsakyma, asmeny priémimo per mokslo metus tvarka turi buti
nurodoma konkrecios savivaldybés priémimo j valstybines ar savivaldybés mokyklas tvarkos
aprase®. Pavyzdziui, priémimo j Vilniaus miesto savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklas tvarkos
apraSe numatyta, kad tais atvejais, kai mokinys nutraukia mokymasi, Lietuvos Respublikos teisés
aktuose ar sutartyse nustatyta tvarka gali atnaujinti mokymasi toje pacioje ar kitoje mokykloje.
Jeigu tai norima padaryti jau prasidéjus mokslo metams, tuomet mokykloje esant laisvy viety,

36 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. liepos 30 d. jsakymas, ,Dél Svietimo ir mokslo ministro
2004 m. birzelio 25 d. jsakymo Nr. ISAK-1019 "Dél Priémimo | valstybine ir savivaldybés bendrojo lavinimo,
profesinio mokymo jstaiga bendrujy Kkriterijy sgraso patvirtinimo" pakeitimo®. Nr. 96-4533. Prieiga internetu:
<http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=404156&p_query=&p_tr2=>.
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sprendimg dél mokinio priémimo j atitinkamg klase priima mokyklos direktorius3’. Taigi teisiniy
kliuciy NEET jaunuoliui grjZzti j Svietimo sistema néra. Tac¢iau 2009-2012 m. jgyvendinto projekto
LI8kritusiy i$ mokyklos mokiniy graZinimas“ (VP1-2.3-SMM-04-V-01-003), kurio tikslas tobulinti
ir koordinuoti prevencine veiklg, sprendziant ,iSkritimo“ i§ mokyklos problemg bei didinant
pagrindinj iSsilavinimg turin¢iy asmeny skaiciy, patirtis parodé, kad egzistuoja tam tikri sékmingo
integravimo trukdziai3®. Pagrindiné Kkliutis yra nepakankamas visos mokyklos bendruomenés
jsitraukimas, sprendZiant vaiko problemas. Paprastai mokykly socialiniai pedagogai prisiima visa
atsakomybe uZ probleminius vaikus, o klasés auklétojai ir mokytojai Siame procese kai kada lieka
nuosalyje®. Projekto ,I$kritusiy i§ mokyklos mokiniy graZinimas“ rémuose suorganizuotoje
konferencijoje ,Mokyklg visiems kuriame Siandien“ Si problema buvo dar labiau iSryskinta:
seminaruose apie mokymosi motyvacija ir mokyklos nelankymo prieZastis bei darbo ypatumus su
mokykla palikusiais, ypac specialiyjy poreikiy vaikais, mokomuyjy dalyky mokytojai sudaré
mazuma. Jy manymu, tai ne jy kompetencija ir su NEET jaunuoliais turéty dirbti mokykloje
dirbantys specialistai?.

11 paveikslas. JGI koordinatoriy atsakymai j klausimg ,Ar Jusy savivaldybéje yra

pakankamai Svietimo jstaigy bei laisvy mokymosi viety, kad potencialiai visi projekto
»Atrask save“ dalyviai, kurie norés grizti j Svietimo sistema, galéty tai padaryti?“

80,0%
75,4%
19,3%
12,7%
.
Taip Ne Negaliu atsakyti

B L.DB ]JGI koordinatoriai JRD JGI koordinatoriai

Saltinis: LDB JGI koordinatoriy apklausa 2015 (N-57) ir JRD JGI koordinatoriy apklausa 2015 (N-55), PPML.

37 Vilniaus miesto savivaldybés taryba, ,Priémimo j Vilniaus miesto savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklas tvarkos
aprasas“. Patvirtinta 2013 m. birzelio 5 d. sprendimu Nr. 1-1273. Prieiga internetu:
<https://www.vilnius.lt/vaktai2011/DefaultLite.aspx?1d=3&Docld=30225398>.

38 Specialiosios pedagogikos ir psichologijos centras, ,ISkritusiy iS mokyklos mokiniy grazinimas“. Prieiga internetu:
<http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:TMLN8jo9Gpk]:www.sppc.lt/index.php%3F20578425
75+&cd=2&hl=1t&ct=clnk&gl=us>.

39 Virginija Skucaité, Elena Gauda Karmazé (2011), Padékime vaikui jveikti sunkumus: geroji bendradarbiavimo
mokyklose patirtis. Metodinés rekomendacijos Svietimo pagalbos specialistams ir mokytojams. Vilnius.

40 Eglé Krikstaponyté, ,ISkritusiyjy i mokyklos grazinimas - sunkus darbas“. Prieiga internetu:
<http://www.gzeme.lt/?s_id=1&n_id=2419>.
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Vis délto, LDB ir JRD JGI koordinatoriy nuomone (atitinkamai 65 proc. ir 42 proc.), ju
savivaldybéje néra pakankamai laisvy darbo viety, kad potencialiai visi projekto ,Atrask save“
dalyviai galéty gauti darbo pasiiilyma (Zr. 12 paveikslg). Sia nuomone papildo 13 paveiksle
pateiktas savivaldybiy Zemélapis, pagal kurj rasti darba, pavyzdziui, Utenos apskrityje, bus itin
sudétinga, nes joje 2015 m. gruodj buvo tik 132 laisvos darbo vietos. Tai kelia rizika, kad antrinéje
intervencijoje norés dalyvauti daugiau NEET jaunuoliy nei numatyta projekto ,Naujas startas”
jgyvendinimo planuose.

12 paveikslas. JGI koordinatoriy atsakymai j klausima ,Ar Jusy savivaldybéje esama
pakankamai laisvy darbo viety, jog potencialiai visi projekto ,Atrask save“ dalyviai galéty
gauti pasiulyma dirbti?“

64,9%
41,8% 40,0%
28,1%
18,2%
7,0%
Ne Taip Negaliu atsakyti
B LDB ]JGI koordinatoriai JRD JGI koordinatoriai

Saltinis: LDB JGI koordinatoriy apklausa 2015 (N-57) ir JRD JGI koordinatoriy apklausa 2015 (N-55), PPML.

13 paveikslas. Jsidarbinimo galimybiy netolygumai apskrityse pagal laisvy darbo viety
skaiciy

Zarasy
(1

Anyksdiy
@) Utenos

r
’ 39) Ignalinos

(80)

Moléty
(5)

Teldiy Siauliy Panevézio ’
(163) (681) (226)
Klaipédos
(916) Utenos
(132)
Taurages
(80) Kauno
(1077)

Vilniaus
Marijampolés (2263)
(108)

Alytaus
(126)

Saltinis: LDB prie SADM 2015 gruodZio 18 d. duomenys,
<https://www.ldb.lt/LDBPortal /Pages/ServicesForEmployees.aspx>.
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3.4. JUI tikslinés grupés

10.1.4. ]Jvertinti, ar tinkamai pasirinktos tikslinés grupés ir ju apimtys, ar JUI léSos
naudojamos tiems, kuriems labiausiai reikia pagalbos integruotis j darbo rinka ir (ar)
Svietimo sistema? Ar suplanuotos veiklos atitinka ir kaip atitinka socialinéje atskirtyje
esanciy jaunuoliy, marginaliy bendruomeniy bei nekvalifikuoty asmeny poreikius ir
lukescius? Ar JUI intervencijy logika ir praktika leidZia daryti iSvada, kad tikslinés grupés
bus pasiektos taip, kaip suplanuota?

3.4.1. Tiksliniy grupiy dydis

LDB, planuodama LDB JGI koordinatoriy poreiki bei nustatydama jy veiklos rodiklius, buvo gana
palankioje padétyje, kadangi turéjo tikslius administracinius duomenis apie tikslinés grupés dydj
kiekvienoje Lietuvos savivaldybéje. Bedarbiy NEET jaunuoliy skaic¢ius savivaldybése buvo
nustatytas pagal TDB skyriuose registruoty jauny bedarbiy skai¢iy. Bedarbiy NEET jaunuoliy
skaicius tarp savivaldybiy 2014 m. varijavo nuo 4 692 jaunuoliy Vilniaus miesto savivaldybéje iki
47 jaunuoliy Birstono ir 14 jaunuoliy Neringos savivaldybése (Zr. 9 lentele).

JRD, planuodamas JRD JGI koordinatoriy poreikj bei nustatydamas veiklos rodiklius, buvo kur kas
sudétingesnéje padétyje, kadangi Lietuvoje iki Siol néra tiksliy administraciniy duomeny apie
ekonomiskai neaktyviy NEET jaunuoliy skai¢iy savivaldybése. JRD teko taikyti savo sudaryta
NEET jaunuoliy savivaldybése apskaiciavimo metodika, kuri rémési Eurostato pateikiamu NEET
jaunuoliy Lietuvoje rodikliu bei Lietuvos statistikos departamento pateikiama statistika. JRD,
apskaic¢iuodamas neaktyvaus NEET jaunimo skaiciy Lietuvoje (bei, remiantis gautais rezultatais,
padalines JRD JGI koordinatoriy etatus savivaldybése), naudojo tiek skirtingy mety, tiek skirtingy
amziaus grupiy statistinius duomenis. Naudoti 2014 m. Statistikos departamento duomenys apie
14-29 m. gyventojy skaiciy Lietuvoje bei Eurostato pateikiamas 2013 m. 15-24 m. NEET jaunimo
lygio Lietuvoje rodiklis (11,1 proc.)*1. Skirtingy laikotarpiy ir skirtingy amziaus grupiy statistiniy
rodikliy naudojimas leidzia manyti, kad NEET jaunimo dydis Lietuvoje ir Kkiekvienoje
savivaldybéje buvo apskaiciuotas netiksliai.

Taip pat pabréZtina, jog Eurostatas pateikia tik procentinj NEET jaunimo lygio rodiklj, o konkretus
NEET jaunuoliy skaicius Lietuvoje nepateikiamas. Taip yra todél, kad Eurostato NEET jaunimo
rodiklis apskai¢iuojamas remiantis reprezentatyvios apklausos duomenimis. Visos Lietuvos mastu
yra apklausiama reprezentatyvi jaunuoliy imtis ir, remiantis Sios apklausos rezultatais, iSvedamas
NEET jaunimo rodiklis. Zinant bendra jaunuoliy skai¢iy Lietuvoje ir procentinj tos pac¢ios amzZiaus
kategorijos NEET jaunimo rodiklj, galima apskaic¢iuoti ir konkrety NEET jaunuoliy skaiciy
Lietuvoje, kuris néra visiskai tikslus dél apklausos paklaidos. Zinant Eurostato pateikiama NEET
jaunimo lygj, galima gana neblogu tikslumu apskaic¢iuoti NEET jaunimo grupés dydj visoje
Lietuvoje, tacCiau praktiskai nieko negalima pasakyti apie NEET jaunimo grupés dydj konkrecioje
savivaldybéje. Yra nepagrista daryti prielaida, jog kiekvienoje savivaldybéje NEET jaunimo lygis

41 Projekto ,Atrask save“ paraiskos priedas Nr. 14, Koordinatoriy etaty ir rodikliy pagrindimas”.
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buvo toks pats kaip ir visoje Lietuvoje, t.y. 11 proc. 2013 m. JRD taikyta NEET jaunuoliy
savivaldybése apskaic¢iavimo metodika detaliai pateikiama 14 paveiksle.

14 paveikslas. JRD taikyta NEET jaunuoliy skaiciaus savivaldybése apskaic¢iavimo metodika

¢2013 m. Lietuvos
statistikos departamento
duomenys.

Suzinomas jauny Zmoniy
(14-29 m.) skaicius

Apskaiciuojamas NEET
jaunuoliy skaicius
savivaldybéje

¢ Prielaida, jog savivaldybés
ir Lietuvos NEET jaunimo
lygis yra vienodas: 11 proc.
(15-24 m. NEET jaunimo
lygio rodiklis 2013 m.
(Eurostatas)).

¢ [$ gauto NEET jaunuoliy
skaiciaus savivaldybéje
atimami TDB skyriuose
uzsiregistrave NEET
jaunuoliai (TDB duomenys). *

Apskaicuojamas

Paskirstomi JRD JGI
koordinatoriy etatai

Remiantis gautais NEET
grupiy dydziais,
apskaiciuojami JRD JGI
koordinatoriy etatai (nuo 0
iki 4 koordinatoriy
savivaldybéje).

neaktyviy NEET jaunuoliy

savivaldybéje i - .
skaicius savivaldybéje

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis projekto ,Atrask save“ parai$kos priedy Nr. 14 ,Koordinatoriy etaty ir rodikliy
pagrindimas®.

Taikyta metodologija nulémé, jog, tikétina, nei vienoje savivaldybéje realus NEET jaunuoliy
skaicius néra tinkamai atspindétas. Tikétina, jog savivaldybése, kuriose reali NEET jaunimo dalis
yra didesné nei pritaikytas 11 proc. rodiklis, gautas maZesnis potencialiy NEET jaunuoliy skaicius.
O savivaldybése, kuriose realus NEET jaunimo lygis yra mazZesnis nei pritaikytas 11 proc. rodiklis,
NEET jaunuoliy skai¢ius buvo gerokai padidintas. Kad NEET jaunimo lygis greiCiausiai néra
vienodas visose savivaldybése, leidZia manyti jaunimo nedarbo lygio skirtumai savivaldybése.
PavyzdZiui, Ignalinos rajone jauny (iki 25 m.) registruoty bedarbiy skaicius, tenkantis 1 000
jaunuoliy, sieké kiek daugiau nei 58, o Kauno m. sav. Sis skaiCius sieké vos 34 jaunuolius42.
Tikeétina, jog svyravimai tarp savivaldybiy turéty pasireiksti ir neaktyviy NEET jaunuoliy atveju.
Pagrindo manyti, jog taikyta metodika neatspindi realaus NEET jaunuoliy skaiciaus savivaldybése,
taip pat suteikia ir tai, jog pritaikius Sig metodika, apskaic¢iuotas neaktyviy NEET jaunuoliy
skaicius Silalés rajone yra neigiamas (-21) (Zr. 9 lentele).

9 lentelé. Projekto ,Atrask save“ paraiskoje nurodyti bedarbiy ir neaktyviy NEET jaunuoliy
skaiciai bei idarbinti JGI koordinatoriai

0 aldyoe Bedarbia 2a DB oordinatoria kD
oora (L0 (
Akmenés r. 332 250 1 1
Alytaus m. 952 547 2 1
Alytaus r. 415 264 1 (apima ir Varénosr.) 1
Anyksciy r. 341 335 1 1
Birstonas 47 65 1 (apima ir Prieny r.) 0
Birzyr. 326 354 1 1
Druskininkai 233 305 1 1
Elektrénai 125 527 1 (apima ir Traky r.) 1
Ignalinos r. 262 137 1 (apima ir Visagino r.) 1

42 Lietuvos socialinio Zemélapio duomeny bazé. Prieiga internete: http://www.socialiniszemelapis.lt/index.php?-

1309863976.
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Jonavosr. 476 731 1 1
Joniskio r. 311 339 1 1
Jurbarko r. 521 249 1 1
KaiSiadoriy r. 169 819 1 1
Kalvarija 201 136 0 0
Kaunor. 566 1895 2 2
Kazly Rida 150 190 0 0
Kédainiy r. 387 910 1 1
Kelmés r. 437 384 1 1
Klaipédos r. 429 987 1 1
Kretingos r. 317 794 1 (apima ir Palangg) 1
Kupiskio r. 311 189 1 1
Lazdijy r. 374 184 1 1
Marijampolé 667 930 1 1
Mazeikiy r. 794 777 1 1
Moléty r. 240 277 1 1
Neringa 14 58 0 0
Pagégiai 111 163 0 0
Pakruojor. 188 395 1 1
Palanga 216 142 1 (apima ir Kretingos r.) 0
PanevéZior. 393 630 1 1
Pasvalior. 361 371 1 1
Plungés r. 426 641 1 1
Prieny r. 206 546 1 (apima ir BirStono r.) 1
RadviliSkio r. 462 605 1 1
Raseiniy r. 355 601 1 1
Rietavas 99 141 0 0
Rokiskio r. 383 432 1 1
Skuodorr. 335 195 1 1
Sakiyr. 372 510 1 1
Saléininky r. 399 545 1 1
Siauliy r. 305 823 1 1
Silalés r. 800 -21 1 1
Silutésrr. 125 1094 2 1
Sirvinty . 247 196 1 (0,5 etato) 1
Svencioniyr. 214 449 1 1
Tauragésr. 611 535 1 1
TelSiy r. 419 824 1 1
Trakyr. 121 823 1 (apima ir Elektrény sav.) 1
Ukmerges r. 571 363 1 1
Utenos r. 546 516 1 1
Varénos r. 221 391 1 (apima ir Alytausr.) 1
Vilkaviskio r. 639 477 1 1
Vilniaus r. 946 1609 1 2
Visaginas 289 170 1 (apima ir Ignalinos r.) 1
Zarasyr. 296 136 1 (0,5 etato) 1
Vilniaus m. 4692 10713 4 4
Kauno m. 2873 5739 3 4
Klaipédos m. 1600 2494 2 2
Siauliy m. 811 2013 2 2
PanevéZio m. 1056 1374 2 2

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis projekto ,Atrask save parai$ka ir $ios paraiskos priedu Nr. 14 ,Koordinatoriy
etaty ir rodikliy pagrindimas®“.

Argumentg dél netikslaus NEET jaunuoliy apskaiCiavimo savivaldybése sutvirtina ir Jaunimo
reikaly koordinatoriy (JRK) interviu metu pateikta informacija. Anot juy, JRD pateiktas rodiklis
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Kaune (5 739) yra apie 1 500 asmeny didesnis nei jy surinkta statistika apie neaktyvius NEET
jaunuolius savivaldybéje i$ socialiniy darbuotojy, seniunijy, policijos komisariaty ir kity socialiniy
partneriy®3. Galiausiai net 44 proc. JRD ]JGI koordinatoriy nurodé, jog yra tikétina, kad j projekto
veiklas bus jtraukta maZiau nei numatyta jaunuoliy (Zr. 15 paveiksla). Tokie rezultatai gali buti
netiesioginé nuoroda, kad daliai JRD JGI koordinatoriy yra priskirti per auksti veiklos rodikliai, bei
kartu reiksti, jog JRD pirminés intervencijos programos rodikliai gali buti nepasiekti ir j projekto
veiklas nebus jtraukti numatyti 12 tiikst. ekonomi$kai neaktyviy jaunuoliy. Sig rizika itin
sustiprina tai, kad pagal naujausius JRD paskelbtus duomenis#4, 2016 m. sausio mén. 1 d. Lietuvoje
buvo net 29,5 tiikst. maziau neaktyviy NEET jaunuoliy, palyginti su duomenimis, naudotais
rengiant projekto , Atrask save“ paraiska.

15 paveikslas. JGI koordinatoriy atsakymas i klausima ,Kaip manote, ar pavyks Jusy
savivaldybéje j pirminés intervencijos programga jtraukti numatyta skaiciy jaunuoliy?“

73, 7%
43,6%
32, 7%
15,8% 18,2%
8,8%
5,5% ’
7 L T
Tikétina, bus jtraukta  Tikétina, bus jtraukta tiek, —Tikétina, bus jtraukta Negaliu atsakyti
daugiau kiek numatyta maziau

® LDB ]JGI koordinatoriai JRD JGI koordinatoriai
Saltinis: LDB JGI koordinatoriy apklausa 2015 (N-57) ir JRD JGI koordinatoriy apklausa 2015 (N-55), PPML.

Netikslus NEET jaunuoliy grupiy dydziy apskaiciavimas savivaldybése iskelia kelias projekto
jgyvendinimo rizikas. Pirma, galimai | projekto veiklas nebus jtraukti numatyti 12 tukst.
ekonomiskai neaktyviy jaunuoliy. Antra, JRD pirminés intervencijos programos istekliai galimai
yra netiksliai paskirstyti. Alternatyvus NEET jaunuoliy nustatymo savivaldybése metodas biity
pasikliauti Jaunimo reikaly koordinatoriy savivaldybése teikiama statistine informacija apie NEET
jaunuolius. JRK renka statistinius duomenis apie NEET jaunimg bendradarbiaudami su
savivaldybiy administracijy vaiko teisiy apsaugos skyriais, jaunimo ir su jaunimu dirbanc¢iomis
organizacijomis, atviraisiais jaunimo centrais, atvirosiomis jaunimo erdvémis, teritoriniais
policijos komisariatais, seniunijomis, Svietimo jstaigomis, socialinés paramos ir globos
organizacijomis. Siy koordinatoriy surinkta informacija apie NEET jaunuolius savivaldybéje taip
pat néra visiSkai tiksli, kadangi neretai j Sj sgraSg pateke jaunuoliai neatitinka formalaus NEET

43 JRK koordinatorés interviu metu minéjo, jog jy surinkta statistika taip pat néra itin tiksli.
44 Jaunimo reikaly departamentas, NEET situacija savivaldybése, 2016 m. sausio 1 d. Prieiga internetu:

http://www.jrd.lt/neet-situacija-savivaldybese [véliausiai zitiréta 2016 m. sausio 28 d.].
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jaunuolio apibrézimo (pavyzdZiui, formaliai yra jtraukti j mokiniy sgraSus mokykloje, nors realiai
mokyklos nelanko). Nepaisant to, JRK pateikiama informacija, tikétina, leisty tiksliau jvertinti
NEET jaunuoliy grupiy dydZius bei kartu nustatyti santykinius jy skirtumus tarp savivaldybiy. JRD
pirminés intervencijos iStekliy perskirstymas, remiantis JRK savivaldybése pateikiamais
duomenimis, tikétina, leisty tikslingiau juos iSnaudoti bei kartu pasiekti geresniy rezultaty, nes
didesnis démesys buty skiriamas toms savivaldybéms, kuriose NEET jaunimo problema yra
santykinai didesné.

3.4.2.JUI dalyviy paieska

LDB pirminés intervencijos programos jgyvendinimui palankias salygas sudaro tai, jog Sios
programos tiksliné grupé - registruoti bedarbiai NEET jaunuoliai - yra tiksliai identifikuota.
Pasirengusius darbo rinkai bedarbius jaunuolius j projekto veiklas galés tiesiogiai nukreipti TDB
skyriaus specialistas, individualios konsultacijos metu nustates konkretaus jaunuolio poreikj
dalyvauti projekte. Informacijg apie darbo rinkai nepasirengusius jaunus bedarbius TDB skyriaus
specialistas privalés perduoti LDB ]JGI koordinatoriui, kuris galutinai atrinks jaunuolius, kuriems
bus pasitlyta dalyvauti LDB pirminés intervencijos programoje.

Dél jvairiy prieZasCiy ekonomiskai neaktyviais tapusius jaunus asmenis pasiekti ir pasitlyti JUI
remiamas paslaugas yra kur kas sudétingiau. Negalig ar jsipareigojimy Seimai turincius, j socialine
atskirtj pakliuvusius ar dirbti motyvacijg praradusius jaunuolius pirmiausia reikia identifikuoti ir
tik tuomet galima pradéti ripintis jy jdarbinimu ar grazinimu j $vietimo jstaigas. Zinant neaktyviy
NEET jaunuoliy suradimo sunkumus (plac¢iau aptariami 3.6.2. poskyryje), nenuostabu, jog net
56 proc. JRD JGI koordinatoriy (Zr. 16 paveikslg) reikiamo skai¢iaus neaktyviy jaunuoliy, tinkamy
dalyvauti projekte ,Atrask save“, suradimg nurodé kaip Zymiai sudétingesnj procesa nei Siy
jaunuoliy motyvavimag dalyvauti projekte ar dalyviy atrankos jgyvendinima.

16 paveikslas. JGI koordinatoriy atsakymai j klausimg, kuris i$ trijy procesy - surasti,
atrinkti ar motyvuoti NEET jaunuolius dalyvauti projekte - jiems atrodo sudétingiausias.

1§ visy galinciy dalyvauti projekte jaunuoliy atrinkti _ 21,1%
tinkamiausius 1,8%

Motyvuoti tinkamus jaunuolius dalyvauti projekte _ 71,9%

,Atrask save” 41,8%

Surasti reikiamg skai¢iy jaunuoliy, tinkamy dalyvauti - 7,0%
projekte , Atrask save“ 56,4%

® LDB ]JGI koordinatoriai JRD JGI koordinatoriai

Saltinis: JRD JGI koordinatoriy apklausa 2015 (N-55), LDB JGI koordinatoriy apklausa 2015 (N-57), PPML
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Apklausoje JGI koordinatoriy buvo klausiama, kokias projekto vieSinimo priemones jie
naudoja / planuoja naudoti siekdami pritraukti potencialius dalyvius j projekto ,Atrask save“
veiklas. IS 17 paveiksle pateikty rezultaty matyti, jog beveik visi koordinatoriai planuoja naudoti
lankstinukus ir skrajutes, vieSinimo plakatus ir reklamg socialiniuose tinkluose (visos priemonés
paminétos daugiau kaip 80 proc. JGI koordinatoriy). VieSi pristatymo renginiai ir skelbimai
vietiniuose laikrasciuose taip pat bus gana populiarios priemonés, kadangi jas taikys daugiau kaip
60 proc. JGI koordinatoriy. Visi apklausose dalyvave koordinatoriai taip pat buvo paprasyti iSskirti
tris, jy manymu, pacias efektyviausias vieSinimo priemones. Net 40 JRD JGI koordinatoriy ir 43
TDB koordinatoriai socialinius tinklus paminéjo kaip pacig efektyviausig priemone. Taip pat
nemaza dalis JGI koordinatoriy i§skyré vieSus pristatymo renginius bei lankstinukus / skrajutes
kaip efektyvias vieSinimo priemones.

17 paveikslas. JGI koordinatoriy atsakymai i klausima ,Kokias vieSinimo priemones
naudojote / planuojate naudoti, siekdami pritraukti jaunuolius dalyvauti projekte ,Atrask
save“?“

I 96,5%

Lankstinukai / skrajutés 98,2%
Plakatai _81,8% 96,5%
Socialiniaitinklai MESG—_—SSS88 )
Viesi pristatymo renginiai _745% 87.7%
Skelbimai vietiniuose laikrasciuose I— 63,2% 76,4%
Radijo reklama _9’110/3'0%
Reklama televizijoje - 8'81050’7%
Kita N 23,1%

29,1%

B LDB JGI koordinatoriai JRD JGI koordinatoriai

Pastaba: apklausos dalyviai galéjo pasirinkti kelis atsakymo variantus.
Saltinis: LDB JGI koordinatoriy apklausa 2015 (N-57) ir JRD JGI koordinatoriy apklausa 2015 (N-55), PPML.

3.4.3.]JUl dalyviy atranka

Palyginti su projekto dalyviy suradimu, galutiniy projekto dalyviy atranka LDB ]GI
koordinatoriams, tikétina, bus kur kas sudétingesnis procesas (TBD skyriuose registruoty
bedarbiy NEET jaunuoliy skaiciai, tikétina, bus didesni uZ numatytus projekto dalyviy skaicius).
Interviu metu 2015 m. lapkri¢io ménesj kalbinti LDB ]JGI koordinatoriai teigé, jog jiems nebuvo
nurodyta, kokiais detaliais kriterijais jie turéty remtis, atrinkdami projekto dalyvius is$ iSpléstinio
sgraSo. Esant tokiai situacijai, skirtingi LDB ]JGI koordinatoriai galimai taikys skirtingus kriterijus
atrinkdami projekto dalyvius. Tikétina, jog vienose savivaldybése projekto veiklose dalyvaus
santykinai geresnéje padétyje esantys jaunuoliai nei kitose savivaldybése, kuriose LDB ]GI
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koordinatoriai taikys grieZtesnius atrankos kriterijus. Sig prielaidg i§ dalies patvirtina ir atviri
atsakymai j klausimg apklausoje apie dalyviy atrankos vykdymo procesg, kuriais remiantis galima
iSskirti dvi pagrindines LDB ]JGI koordinatoriy numatomas taikyti dalyviy atrankos strategijas:
a) orientavimasis j pacioje sudétingiausioje padétyje esancius jaunuolius; b) orientavimasis j
jaunuolius, kurie turéty noro ir motyvacijos dalyvauti projekte.

JIsSrinksiu labiausiai nemotyvuotus, neturincius darbo patirties, neturincius pradinio,

pagrindinio, vidurinio issilavinimo, neturincius socialiniy gebéjimy.“

,Prioritetai bus skiriami nejsidarbinusiems absolventams; ilgalaikiams bedarbiams;

jaunuoliams i$ nedirbanciy Seimy.”

(LDB JGI koordinatoriy apklausos respondenty atsakymai)

LDB JGI koordinatoriy apklausos metu buvo paprasyta respondenty pazymeéti iki SeSiy kriterijy,
kuriais remiantis jie atrinks projekto dalyvius i$ iSpléstinio dalyviy saraso. 18 paveiksle pateikti
rezultatai rodo, jog didzioji dalis koordinatoriy pagrindinj démesj skirs kriterijams, susijusiems su
Zemu jaunuolio iSsilavinimu, darbo patirties stoka bei socialiniy gebéjimy trikumu. Virs 90 proc.
koordinatoriy pasirinko socialiniy gebéjimy trikumo ir ilgalaikio nedarbo Kkriterijus, todél
tikétina, jog Sie kriterijai ir bus vieni pagrindiniy, atrenkant projekto dalyvius i$ iSpléstinio
jaunuoliy saraso. Atviruose apklausos atsakymuose koordinatoriai taip pat daznai minéjo, jog
konsultuosis su TBD skyriy konsultantais, kurie anks¢iau yra dirbe su konkreciu jaunuoliu, arba

organizuos individualius pokalbius su visais potencialiais dalyviais ir tuomet nuspres, kuriems
jaunuoliams dalyvavimas projekte buty pats naudingiausias.

18 paveikslas. LDB ]JGI koordinatoriy atsakymai j klausimg ,Kuriems i$ toliau pateikty
Kriterijy teiktuméte pirmenybe, atrenkant nepasirengusius darbo rinkai jaunus bedarbius
j projekta , Atrask save“?“

Jam / jai triksta socialiniy gebéjimy 91,2%
Yra ilgalaikis bedarbis 91,2%
Neturi jokios darbo patirties 75,4%
Gyvena socialinés rizikos Seimoje 64,9%
Neturi pagrindinio iSsilavinimo 56,1%
Neturi pradinio iSsilavinimo 47,4%
Yra nemotyvuotas dalyvauti projekte 31,6%
Neturi vidurinio i$silavinimo 29,8%
Turi priklausomybiy (alkoholis, narkotikai) 24,6%
Yra motyvuotas dalyvauti projekte 22,8%
Augina / globoja mazametj vaika 12,3%
Turi negalig 8,8%
Pastaba: apklausos dalyviai galéjo pasirinkti kelis kriterijus.

Saltinis: LDB JGI koordinatoriy apklausa 2015 (N-57), PPMI.
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JRD JGI koordinatoriy apklausoje taip pat buvo klausiama, kokiais kriterijais remdamiesi jie
atrinks jaunuolius, jei potencialiy projekto dalyviy biity daugiau nei numatyta plane. Gana didelé
dalis JRD JGI koordinatoriy atsaké, jog tokia situacija yra itin maZai tikétina jy savivaldybéje (t. y.
nebus surasta tiek jaunuoliy, jog tekty atlikti atranka), todél konkreciy kriterijy nenurodé. Dalis
koordinatoriy atsaké, jog dirbs su visais jaunuoliais, nepriklausomai nuo jy bendro skaiCiaus.
Likusi dalis koordinatoriy pateiké atrankos kriterijus, o jy tarpusavio skirtumai leidZia manyti, jog
skirtingose savivaldybése j projekto veiklas gali buti atrinkti nevienodo sudétingumo atvejai.

,Pirmenybe teiksiu jaunimui, kuris linkes | delinkventinj elgesj, gyvena asocialiose Seimose,
kur vartojamas alkoholis, narkotikai, yra antisanitarinés gyvenimo sqlygos ir pan.”

,Pirmiausia atsiZvelgsime | jaunuolio motyvacijos lygj, problemy laukq (pavyzdZiui,
ekonominé, socialiné, Seimyniné padeétis, saves vertinimas). Svarbiausias atrankos kriterijus -
sutikimas dalyvauti projekte bei noras spresti iskilusias problemas.“

(JRD JGI koordinatoriy apklausos respondenty atsakymas)

Tiek apklausy rezultatai, tiek interviu programos metu surinkta medZziaga leidZia teigti, jog
socialinéje atskirtyje, marginaliose bendruomenése esanciy jaunuoliy tikimybé buti jtrauktais j
projekto veiklas yra santykinai maZesné. PavyzdzZiui, tik 9 proc. LDB JGI koordinatoriy nurodé
negalios turéjima kaip vieng i$ prioritetiniy projekto dalyviy atrankos kriterijy (Zr. 18 paveiksla).
Interviu metu kalbinti JGI koordinatoriai pabrézé, jog jiems yra gana sunku pasiekti Sig tiksline
jaunuoliy grupe, kadangi negalig turintys jaunuoliai retai registruojasi darbo birZoje. Nors
formaliai Sie jaunuoliai turés tokias pacias galimybes dalyvauti projekte ,Atrask save“ kaip ir Kkiti,
taciau lieka neaisku, kaip vykty realus Siy jaunuoliy jtraukimas j projekta bei numatyty paslaugy
suteikimas. JGI koordinatoriai interviu metu negaléjo detaliai papasakoti, kaip bus uZtikrintas Siy
jaunuoliy dalyvavimas projekto veiklose (pavyzdZiui, atvykimas j TDB ar JRD partneriy
organizacijg, vizitai j Svietimo jstaigas, trumpalaiké praktika pasirinktoje darbovietéje).

Jaunuoliai, turintys jsipareigojimy Seimai (auginantys, globojantys mazamecius vaikus), taip pat
gali susidurti su sunkumais, norédami dalyvauti projekte ,Atrask save“. Visy pirma, tokie
jaunuoliai susiduria su vaiko prieZitros paslaugy poreikiu tam, kad patys galéty dalyvauti
projekto veiklose. Antra, tik 12 proc. LDB JGI koordinatoriy nurodé mazamecio vaiko
auginima / globojima kaip svarby Kkriterijy, atrenkant projekto dalyvius (r. 18 paveiksla). Sio
kriterijaus nepopuliarumas nereiskia, jog jaunuolis j projekto veiklas nepatekty, atsizvelgus j kitus
kriterijus (pvz., ilgalaikis nedarbas), taciau struktiiriniai $iy jaunuoliy dalyvavimo projekto
veiklose apribojimai iSlieka. Tikétina, jog Seiminiy jsipareigojimy turintys jaunuoliai nesutiks
dalyvauti projekto veiklose, jei neturés galimybés gauti formaliy arba neformaliy ikimokyklinio
amziaus vaiko prieziiros paslaugy.

Itin sudétingoje padétyje esantys jaunuoliai (turintys priklausomybe nuo alkoholio ar narkotiniy
medZiagy, asocialus, linke j nusikalstamuma), tikétina, taip pat j projekta bus jtraukti maZesne
apimtimi. Tik ketvirtadalis koordinatoriy priklausomybe nuo alkoholio ar narkotiniy medziagy
pazyméjo kaip prioritetinj kriterijy (Zr. 18 paveikslg). Interviu programos metu kalbinti JGI
koordinatoriai, paklausti apie itin sudétingoje padétyje esanciy jaunuoliy pritraukimg j pirminés
intervencijos programas, minéjo, kad néra linke taip plaCiai interpretuoti jaunuoliy, kuriems
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labiausiai reikia pagalbos, grupés apibréZzimo. Koordinatoriai pabrézé, kad Siems jaunuoliams
deréty taikyti Zymiai intensyvesnes ir platesnio pobudZio programas, kurios nepatenka j projekto
»2Atrask save“ apimti, pavyzdziui, ilgalaikés reabilitacijos programas. Koordinatoriai savo tiksline
grupe apibrézé kaip nemotyvuotus jaunuolius, kuriems reikia papildomy paskaty bei gebéjimy
tam, kad jie pradéty dirbti ar mokytis. Itin sudétingoje padétyje esantys jaunuoliai, anot
koordinatoriy, sudaro atskirg, Zymiai maZesne bei sudétingesne grupe.

Galimi JUI dalyviy atrankos kriterijai ir algoritmai

LDB pirminés intervencijos programoje numatyta teikti keturis skirtingus paslaugy paketus: j
samdoma darba orientuoti paslaugy paketai pasirengusiems ir nepasirengusiems darbo rinkai
jaunuoliams; grizimo j Svietimo sistemg ir savarankiSko uZimtumo paketai nepasirengusiems
darbo rinkai jaunuoliams (plac¢iau pristatomi 3.5.1.1. poskyryje). Skirtingas LDB pirminés
intervencijos paslaugas gausiantiems jaunuoliams keliami ir skirtingi dalyvavimo projekte tikslai:
jsidarbinti, grjzti j Svietimo sistema ar pradéti savarankiSka veikla. Kadangi jaunuoliai sieks
skirtingy tiksly, buty galima taikyti ir skirtingus atrankos kriterijus pagal tai, koks paslaugy
paketas biity teikiamas jaunuoliui.

Pasirenge darbo rinkai jaunuoliai (turi paklausig darbo rinkoje profesija, yra motyvuoti jsidarbinti
pagal turimg kvalifikacijg) yra santykinai palankioje padétyje ir, tikétina, trumpuoju laikotarpiu
sugebéty savarankiSkai gauti darbo pasiilyma. Atrenkant Siuos jaunuolius dalyvauti projekte,
biity galima taikyti ilgesnés kaip 3 ménesiy registracijos darbo birZoje trukmeés Kriterijy. Jei darbo
rinkai pasirenges asmuo yra registruotas darbo birZoje ilgiau kaip 3 mén., tikétina, jis / ji susiduria
su tam tikromis jsidarbinimo Klititimis bei Siam jaunuoliui dalyvavimas LDB pirminés
intervencijos programoje (pasirengusiy darbo rinkai asmeny pogrupyje) buty itin naudingas. Taip
pat svarbu pasirengusj darbo rinkai jaunuolj j darbo rinka grazinti gana greitai, kadangi ilgalaikio
nedarbo atveju Sie jaunuoliai gali prarasti profesinius jgiidZius bei motyvacija dirbti. 3 ménesiy
registracijos darbo birZoje trukmés Kkriterijus, tikétina, leisty j projekto veiklas jtraukti tuos
pasirengusius jaunuolius, kuriems reikia papildomos pagalbos darbo rinkoje, tac¢iau dar iki to
laiko, kol jie néra prarade noro dirbti ir turimy profesiniy gebéjimy. Salia ilgesnés nei 3 men.
registracijos darbo birZoje papildomi atrankos kriterijai galéty biti: keliy papildomai darbo
rinkoje remiamo asmens poZymiy turéjimas4sar gyvenimas kaimo vietovéje. Siy kriterijy
taikymas taip pat, tikétina, leisty atrinkti jaunuolius, kuriems yra sudétingiau savarankiskai
jsitvirtinti darbo rinkoje.

Kiek kitokio pobudZio kriterijus biity galima taikyti atrenkant nepasirengusius darbo rinkai
jaunuolius (neturi paklausios darbo rinkoje profesijos, yra nemotyvuoti). Siekiant | projekto
veiklas atrinkti pacioje sudétingiausioje padétyje esancius jaunuolius, blty galima taikyti tokius
kriterijus kaip ilgalaikis registruotas nedarbas ar 2 mety ir ilgesnis nedarbas iki jsiregistravimo
darbo birZoje. Ilgalaikis nedarbas dazniausiai rodo, kad asmuo susiduria su didelémis ir
sudétingomis jsidarbinimo klittimis bei kartu rodo nedidele tikimybe, jog tokiam asmeniui pavyks

45 Darbo rinkoje papildomai remiami asmenys yra jvardinti Lietuvos Respublikos uZimtumo rémimo jstatyme.
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savarankisSkai gauti darbo pasiiilyma. Papildomi kriterijai, jei ilga laika nedirbusiy jauny bedarbiy,
norinc¢iy dalyvauti projekte, buty maziau nei numatyta, galéty buti (kaip ir pasirengusiy darbo
rinkai jaunuoliy atveju): keliy papildomai darbo rinkoje remiamo asmens poZymiy turéjimas ir
gyvenimas kaimo vietovéje. Siy kriterijy taikymas taip pat, tikétina, leisty atrinkti jaunuolius, kurie
susiduria su sunkumais susirandant darbg bei kartu pasiZymi didesne rizika tapti ilgalaikiais
bedarbiais ateityje.

Atrenkant jaunuolius j savarankiskos veiklos arba Svietimo pogrupius, turéty biti taikoma kitokia
logika nei aprasyta anksciau. Svarbu, jog jaunuolis turéty poreikj bei kartu noréty sugrijzti i
Svietimo sistemg arba pradéti savarankiskg veiklg. PrieSingu atveju, Sie paslaugy paketai
jaunuoliams bus mazai naudingi. Darbo birZoje uZsiregistraves jaunuolis individualios
konsultacijos metu su TDB specialistu pazymi, kokio pobudZio pasiilymai jj dominty (darbo,
mokymosi, savarankiskos veiklos). Remiantis Siais duomenimis, biity galima atrinkti jaunuolius,
kuriems grizimo j Svietimo sistema ar savarankiskos veiklos paslaugy paketai buty aktualis.
Zemas jaunuolio i3silavinimo lygis (pradinis arba pagrindinis iS$silavinimas) galéty biiti
papildomas kriterijus atrenkant jaunuolius, kuriems grjZimo j Svietimo sistema paslaugy paketas
biity aktualus. PabréZtina, jog i Svietimo sistema turéty buti santykinai lengviau sugrjZti jaunesnio
amziaus asmenims, tad, atrenkant asmenis j grizimo j Svietimo sistema pogrupi, galéty biuti
teikiamas papildomas prioritetas jaunuoliams iki 24 m. amzZiaus.

Vieningy atrankos Kkriterijy nustatymas LDB ]JGI koordinatoriams ir TDB specialistams yra tik
vienas Zingsnis, siekiant uZtikrinti atrankos nuosekluma skirtingose Lietuvos savivaldybése. Taip
pat svarbu, jog LDB ]JGI koordinatoriai ir TDB specialistai taikyty vieningg JUI dalyviy atrankos
algoritma. Galima iSskirti bent tris skirtingus atrankos algoritmus: kriterijy kombinacijy, kriterijy
sekos ir vieno kriterijaus pakankamumo algoritmas. 19 ir 20 paveiksluose pateikti galimi JUI
dalyviy atrankos algoritmai bei iSskirti skirtingi potencialiis atrankos kriterijai, atsizZvelgiant j
jaunuoliams suteikiamg paslaugy paketa.
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19 paveikslas. Kriteriju kombinacijos atrankos algoritmas ir JUI dalyviy atrankos Kkriterijai

Grjzimas j Svietimo

|sidarbinimas Savarankiska veikla

sistema
Pasirenge darbo rinkai Nepasirenge darbo rinkai
8, Registruoti DB Nedirbe 2 ir ilgiau mety Turi pagrindinj arba I5reigke nora
8 ilgiau kaip 3 men. iki jsiregistravimo DB arba pradinj isilavinima ir pradeti
£ ir turi papildomo ilgalaikiai bedarbiai ir turi iSreiske norg mokytis savarankiska
g remimo darbo papildomo rémimo darbo bei yra iki 24 m. veikla
= rinkoje pozymj* rinkoje** pozymj amziaus
& Registruoti DB Nedirbe 2 ir ilgi ty iki
© egistruoti edirbe 2 ir ilgiau mety iki : S
_g ilgiau kaip 3 mén. isiregistravimo DB arba Tunipg‘gnpdlr.\[ .arba'
=1 : ; ; ok e pradinj iSsilavinimag ir
€ ir gyvena kaimo ilgalaikiai bedarbiai ir yra iki 24 m. amziaus
] vietovéje gyvena kaimo vietovéje ’
:% Turi papildomo
2 fe;n _e dza o Nedirbe 2 ir ilgiau mety iki Turi pagrindinj arba
£ rinkoje pozymj isiregistravimo DB arba pradinj iSsilavinima
S arba gyvena ilgalaikiai bedarbiai
= kaimo vietoveje
gl
& Turi papildomo rémimo
-_E Registruoti DB darbo rinkoje pozymj*
& ilgiau kaip 3 men. arba gyvena kaimo
o vietovéje
2
N TR 2

Pastaba: *Salia darbingi asmenys iki 29 mety pozymio. **Salia darbingi asmenys iki 29 mety; ilgalaikiai bedarbiai; iki
jsiregistravimo teritorinéje darbo birZoje nedirbe 2 ir daugiau mety pozymiy. Saltinis: PPML.

Kriterijy kombinacijos atrankos algoritmas suponuoja, jog atrenkant JUI dalyvius, reikéty taikyti
keliy skirtingy atrankos kriterijy kombinacijas (Zr. 19 paveikslg). Kriterijy kombinacijos turéty
biti iSdéliotos hierarchine tvarka, t.y. pirmoji kombinacija turéty leisti atrinkti sudétingiausioje
padétyje esancius jaunuolius, kuriems konkretus numatytas paslaugy paketas biity pats
naudingiausias bei reikalingiausias, o tolesnés kombinacijos vis praplésty potencialiy projekto
dalyviy skaiCiy. Atrinkus jaunuolius pagal pirmajg kombinacijg, taiau likus laisvy viety projekte,
LDB JGI koordinatorius ar TDB specialistas turéty taikyti antrgjg kombinacijg ir t. t. Jei pritaikius
visas prioritetines kombinacijas projekte likty viety, turéty buti kvieciami visi like NEET
bedarbiai. Tikétina, kriterijy kombinacijy algoritmas leisty tiksliausiai atrinkti JUI dalyvius. Kita
vertus, Sio algoritmo praktinis taikymas yra pats sudétingiausias, palyginti su kity dviejy
algoritmy taikymu.

20 paveiksle pavaizduoto kriterijy sekos algoritmo praktinis taikymas yra Zymiai paprastesnis.
Siuo atveju taikomas vienas konkretus kriterijus, o ne kriterijy kombinacijos, ta¢iau hierarchija
tarp skirtingy atrankos kriterijy iSlieka. IS pradZiy reikéty taikyti prioritetinj atrankos kriterijy
(pavyzdZiui: pasirengusiy darbo rinkai jaunuoliy atveju - ilgesné nei 3 mén. registracija darbo
birZoje) ir, jei atrinkty JUI dalyviy buty maziau nei numatytas skaicius, tuomet reikéty taikyti
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tolesnj atrankos kriterijy (pavyzdZiui: pasirengusiy darbo rinkai jaunuoliy atveju - papildomo
rémimo darbo rinkoje poZymio turéjimas).

Treciasis - vieno Kkriterijaus pakankamumo - atrankos algoritmas yra gana panaSus j kriterijy
sekos algoritmg, kadangi jo metu taip pat taikomas vienas atrankos Kkriterijus, o ne kriterijy
kombinacijos. Pagrindinis skirtumas nuo atrankos sekos algoritmo yra tas, jog Sio algoritmo atveju
nebéra sudaroma atrankos Kkriterijy hierarchija. IS anksto nustacius atrankos kriterijy sarasa,
dalyvis yra atrenkamas j projekta, jei tenkina (bent vieng) sarasSe esantj atrankos Kkriterijy
(pavyzdZiui, pasirengusiy darbo rinkai jaunuoliy atveju - ilgesné nei 3 mén. registracija darbo
birZoje arba papildomo rémimo darbo rinkoje poZymio turéjimas, arba gyvenimas kaimo
vietoveéje). Vieno Kkriterijaus pakankamumo algoritmo praktinis taikymas yra santykinai pats
paprasciausias, palyginti su kitais dviem algoritmais, taiau maziausiai orientuotas i sunkiausiy
atvejy identifikavima ir jtraukima j projekta.

20 paveikslas. JUI dalyviy atrankos Kriterijai ir Kkriterijy sekos atrankos algoritmas

Grjzimas j Svietimo
sistemg

Jsidarbinimas Savarankiska veikla

Pasirenge darbo rinkai Nepasirenge darbo rinkai

¢ N (T N/ N

i i Nedirbe 2 ir ilgiau ISreiske norg
Efgfgﬁoigjiﬁo mety iki ISreiskeé norg pradeti
]3 n?én P jsiregistravimo DB mokytis Savaranlékq
' ] veikla
L] ligalaikiai Y /
3 Turi papildomo bedarbiai Turi pagrindinj
g rémimo darbo 1] arba pradinj
< rinkoje pozymj* Turi papildomo iSsilavinima

¥ rémimo darbo \ /

rinkoje poZymj*

Gyvena kaimo | 2
vietovéje Gyvena kaimo
vietoveje

\J AN ~/

Pastaba: *Salia darbingi asmenys iki 29 mety poZymio.
Saltinis: PPMLI.
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3.4.4.NEET jaunuoliy motyvavimas dalyvauti JUI intervencijose

Palyginti su projekto dalyviy suradimu ir atranka, net 72 proc. LDB ]JGI koordinatoriy jaunuoliy
motyvavimg dalyvauti projekte iSskyre kaip patj sudétingiausig procesa (Zr. 16 paveikslg). LDB JGI
koordinatoriai ir interviu metu minéjo, jog maza dalyviy motyvacija bus viena pagrindiniy
projekto riziky, kurig jiems teks suvaldyti. Apklausoje koordinatoriy klauséme, kokiais metodais
jie sieks motyvuoti jaunuolius dalyvauti projekte. Atviruose atsakymuose dalis koordinatoriy
minéjo, jog planuoja motyvuoti jaunuolius pasakodami sékmeés istorijas iS anks¢iau LDB
jgyvendinto ESF projekto ,Pasitikék savimi“. DidZiausia dalis koordinatoriy minéjo, jog jaunuolius
bandys motyvuoti stengdamiesi jiems iSaiSkinti praktine dalyvavimo projekte naudg (profesiniy
interesy supratimas, naujy pazinciy uZmezgimas).

LSiekiant labiau motyvuoti jaunuolius, papasakociau ir apie buvusio ES projekto jaunimui
JPasitikék savimi“ efektyvumq ir naudingumq buvusiems dalyviams: kaip jaunuoliai
jsitraukdavo | veiklas, jgaudavo trikstamy jgudZziy ir sékmingai jsiliedavo j darbo rinkq ar
Svietimo sistemaq.”

JIndividualaus pokalbio metu pristatyCiau projekto teikiamq naudq, pabréZiant, jog
uzsiémimai bus jdomis, bus galima susirasti draugy. Taip pat da