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+~VERTINIMAS PO 2020 M.:

EVOLIUCIJA AR REVOLIUCIJA?"
VILNIUJE SUKVIETE DAUGIAU NEI 120
DALYVIU 15 19 SALIY. KONFERENCIJA

ORGANIZUOJA LR FINANSU MINISTERIJA.
KONFERENCIJA SKIRTA VERTINIMO
GEBEJIMAMS STIPRINTI. RENGINIO TIKSLAS

— KURTI TARPTAUTINE PLATFORMA, SKIRTA
PASIDALINTI GERIAUSIOMIS IDEJOMIS IR
PRAKTIKOMIS, SKATINANCIA TINKLAVEIKA
IR ABIPUS] MOKYMASI.




MIGLE TUSKIENE

LIETUVOS RESPUBLIKOS FINANSU
VICEMINISTRE

Nuo 2004 m. jvertinta daugiau kaip Simtas Europos struktiriniy
ir investicijy fondy (ESIF) intervencijy. Atlikus vertinimus pateikta per
takstantj rekomendacijy. Daugelis jy buvo jgyvendinta. To rezultatas
- Zenkliai pageréjusi intervencijy saranga bei jy jgyvendinimas.
Visgi turbdat dar svarbiau yra tai, kad vertinimai prisidéjo prie
laipsnisko sprendimy priémimo kulturos pokycio: jrodymai tampa vis
populiaresni inertiskumo, specialiyjy interesy ir ideologijy saskaita.

()

Pasinaudodama proga isskirsiu tris iSsukius, kurie ypatingai
svarbus viso pasaulio politikos kidréjams.

Pirmiausia, JAV mokslininko Aaron‘o Wildavsky'io Zodziais
tariant, ,protinga mintis visada atkeliauja per vélai”. Politikos karéjams
reikia jrodymy, surinkty vertinimy metu, konkrecCiu metu - keliant
tikslus, nustatant uzdavinius, planuojant ir tobulinant intervencijas
bei skirstant isteklius. Jrodymai, susije su ,pasiteisinusiais metodais
ar priemonémis”, ypatingai reikalingi prie$ pradedant planuoti
ir jgyvendinti intervencijas, o ne po keliy mety. Visgi daugiausia
vertinamoss$iuo metujgyvendinamosarjaujgyvendintosintervencijos.
Nors atliekant Siuos vertinimus surenkama daug jrodymy, reikiamos
Zinios mus pasiekia per vélai. Todél turétume pagalvoti, kaip suderinti
veiksmus, kad atliekamy vertinimy metu surinktais jrodymais baty
galima pasinaudoti laiku ir jais remtis priimant sprendimus.

Antrasis iS3ukis - kaip paversti vertinimg Ziniy generavimo ir
valdymo sistema, ne vien tik ataskaity rengimo sistema. Akivaizdu,
kad sprendimy priémimo ir vertinimo ciklai ne visada wvyksta
sinchroniskai. Tad kaip gi galétume susieti politikos karéjy poreikius su
vertinimy metu surinktais jrodymais? Kaip galima iSsaugoti vertinimy
metu surinktas zinias ir efektyviai jomis pasinaudoti iskilus skubiam
poreikiui? Kas turéty bati tie ,Ziniy tarpininkai” tarp vertintojy ir
sprendimy priéméjy bendruomeniy?

TreCigjj iSSukj kelia bei kartu suteikia galimybe naujy
technologijy atsiradimas, ypac dirbtinis intelektas, nuspéjamoji
analitika ir kitos panasSios inovacijos. Kompiuteriniai algoritmai
labai tiksliai ,nuspéja”, kokias knygas esi linkes pirkti, kur, tikétina,
keliausi, ir kokia socialiné aplinka tau turéty bati priimtiniausia. Ar
galétume Sias technologijas panaudoti visuomenés gerovei didinti?
Kaip Sios technologijos galéty padéti mums geriau suplanuoti ir
jayvendinti intervencijas? Jei dirbtinis intelektas turéty isSspresti
pagrindines musy problemas, tuomet kokj vaidmen;j atliks vertintojy
bendruomenés generuojamos specifinés zinios?




MARIANA
HRISTCHEVA

EUROPOS KOMISIJOS REGIONINES IR MIESTY
POLITIKOS GENERALINIO DIREKTORATO (DG
REGIO), VERTINIMY IR EUROPOS SEMESTRO
SKYRIAUS VADOVE, BELGIJA

PraneSime pristatyti Europos Komisijos planai tobulinti
Sanglaudos politikos vertinimus 2021-2027 m. programavimo
laikotarpiu. Pokyciais siekiama tinkamo balanso tarp, viena vertus,
poreikio jtvirtinti 2014-2020 m. pasiekimus ir, kita vertus, atsizvelgti
j suinteresuoty pusiy sidlymus dél teisinés bazés supaprastinimo.
“Muasy politika orientuota j naSumg, rezultatus, kad galétume gauti
gerus rezultatus, turéjome sukurti sudétingas ir tvarias programas.
Siuo metu vyksta derybos su ES ekspertais, norime patikslinti rodikliy
sgrasy, nes labai svarbu parengti ir aiskiai komunikuoti, kaip kuriama
tinkama politika. Daug démesio skiriame ne tik efektyvumui, naSumui,
bet ir suderinamui. Taip pat iSpleCciame buadus, kaip efektyviai
apdoroti vertinimus, pavyzdziui, jie turés bati skelbiami internete,”-
konferencijoje saké M. Hristcheva.

Jos teigimu, pagal EK pasitalyma numatytos vertinimams [éSos
sumazéjo penktadaliu, bet vis tik yra nemazos — 273 mlrd. eury.

Post-2020 provisions — what is new

e MS evaluations to assess programme relevance,
effectiveness, efficiency, coherence and €U added value,

¢ Programme impact evaluation by June 2029,

e MS to publish all evaluations on the internet,

e Commission mid-term evaluation by end 2024,

e Ex-ante evaluation no longer mandatory (possibility exists,
where necessary),

e No more reporting on synthesis of evaluations [only MC, no
AIR).




apklausy rezultatais, o pilietiné visuomené jsitraukia tik tuomet, kai
mato realig nauda”, - saké W.Meyer.

DR. WOLFGANG
MEYER

SAARLAND UNIVERSITETO VERTINIMY CENTRO
(CEVAL) DIREKTORIAUS PAVADUOTOJAS,

VOKIETIJA
EVALUATION GLOBE -
Results — Overview
Per pastaruosius tris deSimtmecius vertinimas tapo svarbia General Institutionalization Index

priemone jrodymais grjstos politikos formavimui visoje Europoje. 100
Padedant €S, EBPO ir JT amziaus pabaigoje vertinimas ispilto visame  os0
pasaulyje. Svarby postumj vertinimo sklaidai Europoje turéjo Europos  oso
strukturiniai fondai, padéje gana greitai vystyti vertinimo kultarg, o7

ypac Vidurio ir Ryty Europos salyse. 0.60
Konferencijoje W. Meyer pristaté 2016 metais pradétg oso
Saarlando universiteto Vertinimo centro ,CEval’moksliniy tyrimy oo
projektg apie vertinimo institucionalizacijg Europoje, kurio rezultatai  ozo
bus paskelbti knygoje ,Evaluation Globe”. Projekte daugiau nei 25 o020
autoriai iS 18 3aliy, pasitelke lyginamajj tyrimo dizaing, apibddina o0 I I
geriausius vertinimy jgyvendinimo politinéje sistemoje, visuomenéje  ooo 0
bei mokslo ir tyrimy institucijose pavyzdzius ir pateikia placiausig Qéx°?$o@®®® \@f’ PO %Q?’l@@“‘ Q@Q&fo@& 'bi%@;

kada nors atliktg vertinimy institucionalizacijos Europoje apzvalga.
PraneSime pristatyti lyginamieji tyrimy rezultatai, aptarta, ar Si
institucionalizacija yra profesionalumo ir Europos vertinimo kultaros
augimo rodiklis. “Pastebime tendencijg, kad vertinimo procesas ir
institucionalizacija vyksta is apacios j virsy, tai yra, viskas prasideda
nuo sektoriaus veikéjy ir kyla iki teisés akty. Apskritai vertinimo
rezultatai néra taip plaiai naudojami palyginus su visuomeneés




DR. ZILVINAS
MARTINAITIS

UAB ,,VISIONARY ANALYTICS"” PARTNERIS IR
TYRIMY VADOVAS, LIETUVA

PraneSime pristatyti galimi pokyciai vertinimo sistemoje,
kuriuos lems trys tendencijos.

Pirma, tradiciniai vertinimo tikslai — uZztikrinti atskaitomybe
ir vieSosios politikos tobulinimg — remiasi prielaida, kad politikos
formulavimas ir jgyvendinimas turi remtis Ziniomis ir jrodymais, o
ne ideologinémis nuostatomis. Visgi nuo globalios finansy krizés
auganti visuomeniy poliarizacija vercia abejoti, ar ilgai i prielaida
iSliks priimtina. Vie3oji politika vis dazniau tampa ideologinés kovos
jrankiu: kaip tai pakeis nesalisky/technokratisky vertinimy pobuadj?

Antra, vertinimai remiasi kaitos teorijomis, kurios siekia
nustatyti priezastinius rysius tarp intervencijy ir individy/organizacijy
elgsenos kaitos. Sios teorijos naudojamos tiek bandant paaiskinti
praeities [ne)sékmes, tiek formuluojant informuotus spéjimus
apie programy rezultatus ateityje. Visgi jsivyraujantys didziaisiais
duomenimis grjsti modeliai nesiremia priezastingumo analize tam,
kad prognozuoty ateitj: kaip tai gali pakeisti vertinimy pobud,j.

Trecia, tradiciSkai vertinimai remiasi gana ribota duomeny
rinkimo metody aibe (pvz., interviu, apklausos, stebésenos duomeny
analizé ir pan.). “Visy gyvenimo sric¢iy skaitmenizacija lemia tai, kad
atsiranda prieiga prie didelio duomeny kiekio mazais kastais. K3 tai

reiskia? Kad vertinima galime atlikti realiu laiku”, - kalbéjo Zilvinas
Martinaitis.

Trend no. 3: Big data

Evaluation relies on inherently limited and expensive-to-ob
tain data:
e Interviews, surveys, monitoring data, and similar

Big data:
e Exponential growth — approx. 90% of data has been
created during the past decade
e Volume and variety: n= (almost] all, individual level, time
series
e Cheap: large initial costs of setting-up the system, but
insignificant marginal costs of additional data collection




DR. GUSTAV JAKOB
PETERSSON

SVEDIJOS MOKSLO TARYBOS VYRIAUSIASIS
ANALITIKAS, SVEDIJA

Dr. Gustav Jakob Petersson apzvelgé ateities vertinimy
metodines tendencijas ir is3ukius. Jis praneSime kélé klausimus, kaip
geriausiai nustatyti tikrajj intervencijos poveikj. Sie klausimai per
kelis pastaruosius deSimtmecius susilauké bene daugiausiai démesio
vertinimo bendruomenéje.

PraneSime aptariamos galimybésirissakiaivertinimokontekste
taikant didziyjy duomeny [angl. Big Data) analitikg, sistematines
perziuras ir sinteze bei kompleksiskumo teorijas.

Analitikas teigé, kad vertindami metodologiniy naujoviy
naudg, svarbu atsizvelgti j daugialypio priezastingumo (angl. multiple
causality) teorijas. Tai gali padéti iSvengti SaliSkumo vertinant
metodologines inovacijas ir perdém poliarizuoty diskusijy.

“Mums reikéty skirti démesj dviem dalykams. Pirma, tyrimo
dizainas (kaip poveikio vertinimas turi atrodyti) ir k3 jis reiskia mums,
tai yra, k3 mes norime suzinoti, kai uzsakome vertinima. Antra,
mums reikia kalbétis ne skirtingose stovyklose, gyvename didzZiyjy
duomeny amziuje - 2000 m. tik ketvirtadalis pasaulio duomeny
buvo saugomi skaitmeniniu bddu, dabar 99.9 proc. duomeny
saugomi skaitmenizuotai. Todél reikia skatinti bendradarbiavimo tarp
institucijy tendencija”, - saké G. J. Petersson.

Integration through synthesis?

e Meta-analysis (in a particular form...) vs. (for instance)
realist synthesis

e Ex. combining meta-analysis and implementation studies:
“Meta-modeling Social Programs: Methodological Reflections
on a Practical Application” (Lemire 2017)




STEPHANE
JACOBZONE

VIESOJO VALDYMO DIREKTORATO, VALDYMO
PERZIUROS IR PARTNERYSCIY SKYRIAUS
VADOVAS, EBPO, PRANCUZIJA

.Kodél turéty bati stiprinami gebéjimai vertinti politika? Nes
geresni gebéjimai reiskia geresne kokybe politikos cikle, iSvengiama
vienasalisko politikos formavimo, geresni gebéjimai reiskia, kad
zmoneés galés geriau atsirinkti, kas yra tiesa duomeny pertekliaus
situacijoje”, - konferencijoje kalbéjo Stephane Jacobzone.

PraneSime pristatytos pagrindinés tendencijos apibtdinancios
vertinimy praktikasirsistemas EBPO Salyse. Aptarta, kokios institucijos
yra atsakingos uz vertinimus, kokie issukiai kyla atliekant vertinimus
ir naudojant jy rezultatus bei kokiu mastu vertinimy praktikos yra
apibréztos teisés aktuose. Taip pat aptarta, kokias vertinimy kokybés
uztikrinimo sistemas naudoja EBPO 3alys, kaip skatina inicijuoti
vertinimus ir naudoti jy rezultatus, jskaitant tarnautojy gebéjimy
stiprinimo iniciatyvas. ,Dabar atliekame tyrimg 42 3alyse, tyrimo
paskirtis - issiaiskinti, kokiais tikslais valstybés vertinimg naudoja ir
ar juo remiasi, atlikdamos veiksmus. Tyrimas parodé, kad 3alys bando
vertinimo sistemg padaryti jtraukig, bet susiduriame su issukiu —
politikos vertinimo strategijos nebuvimas, politinés valios trakumas
vertinti politika”, - saké S. Jacobzone.

Jo teigimu, yra daug mechanizmy kokybei kontroliuoti, bet
beveik 40 valstybiy netaikomas joks mechanizmas tikrinti turinio

kokybe: ,Kaip paskatinti geresnj vertinima? Pirmiausia, mokymas -
vertinimo tinklas, pasinaudojimas patirtimi.

Diskusijoje dalyviai aptaré, kaip keicia situacijg sugrieztéjusi
asmens duomeny apsauga, kokius issukius tai kelia vertinimo
procesui, ko reikia, kad baty gaunami vertinimui reikalingi duomenys,
kas ir kodél prie duomeny gali prieiti, kaip jie turi buti pateikiami.

Integration through synthesis?

Use of evaluation results in policy making

Strategy for policy evaluation promoting a whole-of-
government approach

Quality of evidence

Human resource s (capacities and capabilities) for policy
evaluation

Political interest in, and demand for, policy evaluation
rage

Strong mandate of the main institution responsible for policy
evaluation

Financial resources for carrying out specific policy evaluations

Adequate legal framework for policy evaluation

Financial resources of the main institution responsible for
policy evaluation




SIMONAS
GAUSAS

UAB ,VISIONARY ANALYTICS"” PARTNERIS IR
TYRIMY VADOVAS, LIETUVA

Use of big labour market data

Praneséjas kalbejo apie ESF finansuoty mokymy vertinima,
analizavo, ar pasiteisino naujos duomeny rinkimo strategijos. 2014- [Eng —

2020 m. ES finansavimo laikotarpiu Lietuvoje Europos Socialinisfondas ~ * More “objective” data [compared to Limitations determined by the chosen
(ESF) zmogiskojo kapitalo stiprinimui skyré daugiau nei 1 mird EUR.  interviews) logic of the categorisation (e.g.
DIdiIO_]I dalis §ILj ESF |E§Lj Jra skiriama jvairioms mokgmo veikloms Continuous process of data collection: whether driving courses should be
finansuoti. Nepaisant skiriamy istekliy masto, intervencijy mokymy identification of trends categorised as professional training)

srityje vertinimai dazniausiai remiasi tik subjektyviais kokybiniais
duomenimis. Savo vykdytame vertinime mes siekéme mesti i$50kj
Siam tradiciniam mokymuy vertinimo poziuriui.

.Norédami iSsiaiskinti, kokia nauda davé mokymai,
nusprendéme eiti ne tradiciniu keliu, o iSbandyti inovatyvy metoda -
apklausti visus naudos gavéjus. Jy buvo apie 200 000, i$ jy - apie 100
000 turéjo el. pasto adresus” — pasakojo S. Gausas.

Praneséjas apzvelgé, kaip pasiteisino vertinime naudotos
trys duomeny rinkimo inovacijos: 1) laisvy darbo viety analitika, kuri
atskleidé, kaip darbo rinkos stebésenos realiu laiku sistema gali bati
pritaikoma siekiant jvertinti profesiniy mokymy metu stiprinamy
kompetencijy tinkamumg; 2] mokymy stebésenos realiu laiku
privalumaiir trdkumai; 3) didelio masto apklausos, iSsiystos absoliuciai
visiems mokymuy dalyviams, rezultatai ir issakiai.

Specific tools and constant
maintenance are needed to scrap the
data

Flexibility, depending on the question
(e.g. labour demand by the level of
education in LT regions)




DR. ASTRID
MOLENVELD

ROTTERDAM ERASMUS UNIVERSITETO,
VIESOJO ADMINISTRAVIMO IR SOCIOLOGIJOS
FAKULTETO PROFESORE, OLANDIJA

Dr. Astrid Molenveld praneSime analizavo, kaip vertinimai
gali pakeisti vieSosios intervencijos rezultatus. Vertinimy srityje
vykstancius pokycius apibddina keletas tendencijy. Diskusijos
apie tai, kaip atlikti politikos vertinimus, vis dazniau yra siejamos
su skaiciais, algoritmais, didziaisiais duomenimis [angl. big data),
jrodymais ir jais grjstomis intervencijomis. Politikos vertinimai,
tiek ex-ante (pavyzdziui, jrodymy bazés politinéms intervencijoms
pagrjsti], tiek ex-post vertinimai yra vis labiau kiekybiniai.
Galvodami apie vertinimus, mes tiesiog negalime apskaiciuoti visy
bady, kaip intervencijg padaryti veiksminga ar pilnai suvokti jos
poveikj. Jrodymy apie intervencijas kaupimas yra gera potencialios
intervencijos pradzia, taciau yra ir kity veiksniy. “Pastebéjome, kad
viesojo valdymo modelis turi trakumy — rezultatai neperteikiami
parlamentui, vyriausybéms. Sunku rasti priemones, kaip pereiti
prie bendradarbiaujancios jtraukios kultliros. Masy tikslas — bendri
rezultatai daugelyje jvairialypiy institucijy, siekiama bendros vertés
ir tai vyksta ne organizacijoje, o tarp organizacijy”, - patirtimi dalijosi
A. Molenveld. Jos jsitikinimu, kontekstas yra svarbus, ypac viesajame
sektoriuje, nes Cia aktualus visuomenés palaikymas, intervencijos
Salininky mobilizacija ir kt. Konferencijoje ji pristaté pavyzdj, kaip

buvo jgyvendinama Piety Roterdamo, skurdesnio miesto rajono,
basty renovacijos programa (National Program Rotterdam South]).

A. Molenveld teigimu, tyréjy ir specialisty, norinciy toliau
plétoti vertinimy sritj, uzduotis yra ieskoti alternatyviy metody
politikos vertinimams — metody, kurie sumaniai derinty duomenis,
jrodymus bei palikty erdvés reflektuoti ir mokytis. Nauji vertinimy
tipai, galintys jvertinti intervencijas ir jy rezultatus visuomenéje
(pvz., SROI ir QCA] jau yra tobulinami, taciau dar liko daug darbo.

Qualitative Comparative Analysis (FsQCA])

Facilitative A .
Broad support leadership Institutionalization
- links with many *Convenors  <contracts/convenants *Shared funds,
institutional +Catalysts co-financing
partners *Mediators

*Sorensen and
Torfing (2012:8)




RICHARD
HUMMELBRUNNER

NEPRIKLAUSOMAS VERTINTOJAS, AUSTRIJA

Kompleksinés programos kelia naujus i33ukius stebésenai ir Theor\J — based |mpact evaluations:
vertinimams — Cia gali padéti jzvalgos ir metodai i$ sistemy srities. Allgn approach with nature of situation
Remiantis Siy isSUkiy apzvalga, praneSime R. Hummelbrunner aptareé .
tris dalykus: 1) pagrindé sisteminio mastymo naudojimg, paaiskino [domaln]

tris pagrindines sgvokas [tarpusavio santykiai, perspektyvos ir ribos) m

ir pasiale, kaip pasirinkti tinkamus sisteminius metodus; 2) Nagrinéjo

. T - o - = - ) Simple * high certainty and agreement « clear, predictable and
sisteminio mastymo naudojima kompleksiniy situacijy stebésenai,  ‘known’ + known right answer controllable
. ... . . . . 0. A « best practice ‘recipes’

kai stebéjimas, pagrjstas i anksto nustatytais kiekybiniais rodikliais,

yra netinkamas arba nepakankamas; 3] svarsté sisteminio mgstymo  compli- - some uncertainty and some disagreement + neither obvious nor

H H s s A cated  good practices predictable
|mp||kacuas [povelkl?;l vertlr?!ma.ms.‘ . . . . ‘know-able’ - requires analysis, coordination and expert » depends on context

Savo praneSime jis rémési darbine praktika, ypac¢ knyga knowledge - alternative routes

.Systems Concepts in Actions. A practitioner’s toolkit”. “Kas gi yra
stebéjimas, kuris mums toks svarbus? Stebime pasikartojancius
rodiklius, tac¢iau daznai mums jy nepakanka, jei norime kompleksiskai
jvertinti tema. Reikia lankstesnés, dinamiskesnés sistemos, kad
galétume istirti poveikj, priezastinius rysius, jvertinti iSorés veiksnius.
Kai turite duomenis, nebandykite ieSkoti juose patvirtinimy, ieSkokite Sources: Glouberman and Zimmerman, Kurtz and Snowden, Rogers, Patton
isimCiy. Toks stebéjimas yra mokymasis”, - dalijosi patirtimi R.

Hummelbrunner .




VILIJA
SEMETIENE

LIETUVOS RESPUBLIKOS FINANSY
MINISTERIJOS FINANSY POLITIKOS
DEPARTAMENTO EKONOMINES ANALIZES IR
VERTINIMO SKYRIAUS VEDEJOS PAVADUOTOJA

e 3 . . - The ,ideal” way for the implementation of
Vilija Semetiené pranesime analizavo daugelj mety vertinimo

bendruomene dominancia neidsemiama ir periodiskai atgimstancia strategical proposal
tema, o gal problemg — kas yra tikrieji vertinimo rezultatai, kaip
pamatuoti vertinimy rezultaty naudojimga, kaip nustatyti vertinimy

poveiki. Buvo aptarta vertinimo rezultato ir jo panaudojimo Do ‘owners’ of i e
samprata: rekomendacija ir jos jgyvendinimas ar/ir sukurtos Zinios ir - e lend i changes i related F.f%"%iilf.?.'ﬁ:
. . . . . e e e eger e . . . Sjhe incorporatin legislation are the decision-
jy pritaikymas suinteresuoty pusiy pamatiniy jsitikinimy kaitai, platus strategic seril‘ie_ga: :h beingcg_c_g_nsmer:d, makdng process,
ro| sals into e activities an 1.e. wou I
konsensusas dél esminiy pokyciy ir kaitos ,savininky” jgalinimas. relevant and "aec"a‘g::;:;:mng prosesses re. ".?a‘&i:"::."

quality? ete.? without him?

Praneséja keélé klausimus, ar tikrai vertinimo rezultaty
naudojimo susiaurinimas iki rekomendacijy jgyvendinimo apskaitos
parodo tikrgjj vertinimo rezultaty naudojima, ar nepaaukojame turinio J

dEI fOFmOS? Is the strategic proposal
" P .- . . . . . - ey e . .. . remembgred |_Nhenthe "decision-
Strateginiai siulymai dazniausiai buna kokybiski ir priimami making window" opens?
L [
plems ! v

tos institucijos, kuriai buvo adresuoti. Bet daugiau kaip ketvirtadalis

Does the strategic proposal initiate a
sitlymy neturi “savininko”, tai yra, ministerijos negali nurodyti T o a5 o™
vyriausybei, kaip deréty priimti sprendimus. Vertinimo sukurtos
zinios daznai pasimeta, nes ekspertai daugiau gilinasi j analize, o 6h7 ---------------------

per mazai laiko lieka pasiekti konsensusui dél strateginiy sitlymy
jayvendinimo”, - apie kylancius issukius kalbéjo V. Semetiené.



JONAS
JATKAUSKAS

UAB ,,BGI CONSULTING” VIESOSIOS POLITIKOS
EKSPERTAS, DIREKTORIUS, LIETUVA

GYVENIMO kokybeées matavimai ir jy nauda j

rezultatus orientuotam valdymui

VieSosios politikos planavimas, taip pat ir sanglaudos
politikos strateginiai sprendimai, yra isskirtinai grjsti ekonominés
ir socialinés konvergencijos siekiu. Sis siekis, strateginio planavimo
dokumentuose, jgyvendinimo programose ir vertinimo ataskaitose,
dazniausiai yra apibréziamas makroekonominiy rodikliy, tokiy kaip
BVP, uzimtumas, darbo naSumas, pajamos, pagalba. Gyvenimo
kokybés matavimais siekiama isplésti socialinés ir ekonominés raidos
koncepcija, visuomenés raidos bukle matuojant gyvenimo kokybés,
pasireiskiancios individo lygmenyje, pozidariu. PraneSime pristatyta
gyvenimo kokybés matavimy koncepcija bei gyvenimo kokybés
matavimy pagrindu kuriamy naujy ziniy/jrodymy visuma viesosios
politikos planavimui ir vertinimui. “Vertinimo metu renkami jrodymai
padeda jvertinti ar pasiteisino intervencija nukreipta | apibréztus
rezultatus. Todélvertinime labaisvarbuapibréztilaukiamus rezultatus,
kad zinotume, kokio rysSio ketiname ieskoti”, - saké J. Jatkauskas.

e Siekiant, kad valdymas buty orientuotas | rezultatus,
pirmiausia reikia nustatyti ir jtvirtinti tinkama rezultaty
strukturg;

e Gyvenimo kokybés matavimai (indeksas) — sistemiska ir
integrali rezultaty nustatymo platforma, uztikrinanti esamos
situacijos jvertinima bei jgalinanti siekiamy rezultaty planavima
Vyriausybés, Sakiniy sriCiy, savivaldybiy ir paramos gavéjy
lygiu;

e Gyvenimo kokybés matavimai (indeksas) gali ir turi bati
toliau dekonstruojami kiekvieno rodiklio atzvilgiu nustatant
jo reikSme lemiancius veiksnius ir konstruojant intervencijos
logika Siems veiksniams paveikti;

e Vertinimo metu renkami jrodymai padeda jvertinti ar
pasiteisino intervencija nukreipta j apibréztus rezultatus. Todél
labai svarbu tinkamai apibrézti laukiamus rezultatus (siekinius)
kad baty galima pagrjstai teigti rySio tarp jgyvendinty
intervencijy ir sukurty rezultaty egzistavima.




NELLY
BRUNO

EUROPOS KOMISIJOS MOKSLINIY TYRIMUY IR
INOVACIJY GENERALINIO DIREKTORATO (DG
RTD), REGULIAVIMO IR INOVACIJY PRINCIPO
PADALINIO POLITIKOS ANALITIKE, BELGIJA

N. Bruno praneSime aptaré team — “Mokymasis i$ vertinimy
ateities formavimui: poveikio grandiniy konstravimas ES bendrajai
moksliniy tyrimy ir inovacijy programai”. 2018 m. Europos Komisija
pateiké siulymg steigti Horizon Europe — devintgjg, bendraja Europos
moksliniy tyrimy ir inovacijy programg, kuriai numatyta skirti beveik
100 mlrd. Eur 2021 -2027 metams. Nuo 1984 m. ES investicijos, skirtos
bendrosioms moksliniy tyrimy ir inovacijy programomes, prisidéjo prie
daugybés mokslo pasiekimy ir inovacijy, turéjusiy reikSmingg poveikj
visuomenei ir ekonomikai. Nors jy poveikis buvo aprasytas daugybéje
vertinimy ir specializuoty tyrimy, tokie vertinimai vis tiek susiduria
su bendraisiais metodologiniais iSSukiais ir apribojimais. DidZiausias
iSSukis yra nustatyti ir uzfiksuoti tiesioginj ir netiesioginj Siy rizikingy
investicijy j kompleksines ir atviras moksliniy tyrimy ir inovacijy
sistemas poveikj ilguoju laikotarpiu.

“Sunku jrodyti, kad moksliniai tyrimai ir inovacijos nesa
didele verte. Susiduriame su ribotu duomeny tiekimu ir jy rinkimo
problema, su tinkamo vertinimo laikotarpio problema. Mokslinis,
socialinis, ekonominis, technologinis poveikis yra ilgalaikis, o mes
negalime laukti 25 metus, todél turime aiskiai identifikuoti problema
ir apsispresti dél vertinimo prioritety”, - kalbéjo N. Bruno.

Remdamasi pamokomis i$ ankstesniy vertinimy, Europos
Komisija pasiulé atnaujintg Horizon Europe stebésenos ir vertinimo
sistemg, pagrjstg poveikio grandinémis, siekiant stebéti padaryta
pazangg beveik realiuoju laiku.

The Framework - key impact pathways of
Horizon Europe

1. Creating high-quality new knowledge . .
Scientific

Impact

2. Strengthening human capital in R&I

3. Fostering diffusion of knowledge and Open Science

4. Addressing EU policy priorities & global challenges through R&l

Societal
5. Delivering benefits & impact via R&| missions
Impact
6. Strengthening the uptake of R&l in society
7. Generating innovation-based growth .
Economic/
8. Creating more and better jobs Technological
9. Leveraging investments in R&I Impad



DR. BASTIAAN
DE LAAT

TARPTAUTINES EKONOMINIO BENDRADARBIAVIMO
IR PLETROS ORGANIZACIJOS (EBPO), GILUMINIO
VERTINIMO SKYRIAUS VYRIAUSIASIS VERTINTOJAS,
PRANCUZIJA

Dr. Bastiaan de Laat konferencijoje analizavo temg ,Politikos
poveikio supratimas”. EBPO komitetai teikia strategines gaires darbo
programoms bei yra atsakingi uz tai, kad didzioji dalis organizacijos
darbo baty jvykdyta ir paviesinta. Siuo metu egzistuoja apie 30 I
dalies” komitety, kas, atsizvelgiant j jy struktdrg, reiskia, kad EBPO
sudaro per 200 organy jvairiausiose srityse. Kartu komitetai isleidzia
apie 250 dokumenty per metus ir organizuoja daugybe susitikimy,
forumy, seminary ir Kity renginiy. Praneséjo teigimu, kai kurie EBPO
dokumentai yra jpareigojantys (pvz., tarptautiniai susitarimai, tokie
kaip kovos su kysSininkavimu konvencija arba EBPO sprendimai),
taciau, dazniausiai, pavyzdziui, rekomendacijy, deklaracijy ar rodikliy
atvejais, valstybésnéraoficialiaijpareigotosjtrauktijuosjnacionalinius
politikos formavimo procesus. Nepaisant to, tikimasi, kad EBPO
darbas prisideda prie politikos formavimo keliais buadais: papildomais
duomenimis ar jrodymais; naujais politikos formavimo principais,
gairémis ar modeliais; galimomis politikos reformy kryptimis ir
pan. EBPO darbas taip pat atlieka svarbig tarpvalstybiniy standarty
nustatymo funkcijg ir padeda atlikti politikos perziarg. Tikimasi, kad
valstybiy nariy politikos formuotojai zino apie atitinkamus EBPO
produktus, naudoja juos savo darbe ir, kad tai galiausiai lemia tam tikrg

politikos poveikj arba kitaip prisideda prie politikos formavimo. EBPO
Giluminio Vertinimo skyrius siekia jvertinti Sio, EBPO komitetuose
vykstancio ir daznai objektyviai neiSmatuojamo darbo svarbg,
veiksmingumg ir efektyvuma.

Collaborative policy making between OECD
and its Members
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DR. KLAUDIJUS
MANIOKAS

UAB ,,ESTEP VILNIUS"” VALDYBOS
PIRMININKAS, LIETUVA

Praneséjas pristaté Finansy ministerijos uzsakymu atliekamo
Lietuvos tkio sektoriy finansavimo po 2020 m. vertinimo rezultatus.
Vertinimo objektas apima valstybés intervencijas 14-oje vieSosios
politikos sriciy: Svietimo ir mokslo, energijos efektyvumo ir basto
renovacijos, verslo, kultdros ir turizmo, vieSojo valdymo, informacinés
visuomenés, aplinkosaugos, uzimtumo ir socialinés jtraukties,
sveikatos apsaugos, regioninés plétros, moksliniy tyrimy ir inovacijy,
transporto, energetikos, demografijos ir migracijos.

Vertinimo tikslas - optimizuoti valstybés intervencijas
jvardintose politikos srityse, siekiant tvaraus visuomenés gyvenimo
kokybés augimo uztikrinimo vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu. Tikslui
jayvendinti numatyti trys uzdaviniai:

1. Nustatyti valstybés intervencijy, j vertinimo objekte pateiktas
vieSosios politikos sritis, struktrg ir mastg pagal intervencijos
tipg (reguliavimas, finansavimas, gamyba, pajamy palaikymas) ir
finansavimo 3altinius (valstybés ir savivaldybiy biudzZetai, €S ar kitos
paramos lé3os), visy tipy intervencijy tinkamumg, pakankamuma,
suderinamumga tarpusavyje ir efektyvumga, siekiant viesajai politikai
nustatyty tiksly.

2. ISnagrinéti (tiksly) tarpusavio

viesosios politikos sri€iy

suderinamumg ir tinkamumg siekiant tvaraus visuomenés gyvenimo
kokybés augimo uztikrinimo vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu.

3. Nustatyti priklausomybés nuo ES SF finansavimo mazinimo
kryptis 2021-2027 m. bei iSanalizuoti galimybes €S SF investicijas
j vieSosios politikos sritis pakeisti valstybés nefinansinémis
intervencijomis arba privaCiu finansavimu, siekiant islaikyti
ekonomikos plétrg bei socialine gerove.

Vertinimas buvo pradétas remiantis prielaida, kad viena
pagrindiniy €S struktariniy fondy investicijy, o ir investicijy apskritai,
problemy yra tai, kad investicijos nepakankamai derinamos su kito
tipo intervencijomis — reguliavimu, mokesciy politika, komunikacija
ir tt. Si prielaida buvo grindziama anks¢iau Lietuvoje atliktais
vertinimais skurdo mazinimo, atlieky ir poveikio konkurencingumui
srityse. Preliminards Sio naujo vertinimo rezultatai rodo, kad svarbus
ne tik skirtingy sektoriniy intervencijy tipy derinimas, bet ir derinimas
tarp sektoriy. Pavyzdziui, norint didinti vieSyjy paslaugy kokybe
Svietimo, sveikatos, kultiros srityse buatinas greitesnis paslaugy
tinklo optimizavimas, ir ¢ia galimas tarpsektorinis mokymasis. Viena
pagrindiniy preliminariy iSvady, kad pagrindinés Lietuvos augimo
problemos, tokios kaip skurdas, Zzmoniy kvalifikacija, inovacijy stoka ir
augantys regioniniai skirtumai yra tarpsektorinés, o Lietuvos viesojoje
politikoje traksta efektyviy tarpinstitucinio bendradarbiavimo
instrumenty. “Kodél traksta derinimo? Todél kad fondai yra atskiros
sistemos, néra integruotos politikos formavimo. Sékme lemia
intervencijy derinimas, galbat jis yra |étas, bet kai jis vyksta politinéje
arenoje, matome geresne komunikacijg tarp institucijy”, - saké K.
Maniokas.
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Diskusijoje buvo svarstoma, ar jmanomas efektyvesnis
intervencijy panaudojimas. LR Finansy viceministré Miglé Tuskiené
teigé, kad yra bady didinti efektyvumga, nes vertinimai Kkeicia
sprendimy priémimo proces3: “Pateiksiu pavyzdj - mes vykdome
biudzeto reformg ir ketiname j3 jgyvendinti 2021-2023 m., ji paremta
struktdriniy fondy intervencijy vertinimu.”

Marius Skuodis, LR Ukio viceministras, kélé klausima, kokio
iStekliaus politikoje labiausiai traksta. “Sakyciau, kad labiausiai truksta
démesio. Mes bombarduojamiviskg padarytilabai greitai, o vertinimas
trunka nemazai laiko, reikia démesio analizei ir jvertinimui”, - sakeé
viceministras.

Dr. Bastiaan de Laat kvieté diskutuoti, ar vertinimy rezultatus
reikéty traktuoti, kaip grieztus faktus ir remtis tik jais, ar vis tik
vertinimas yra badas paskatinti diskusijg apie efektyvesne viesgja
politika ir sprendimy priémimo procesa.




