Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos
2016 m. lapkricio 18 d. Aukstyjy mokykly personalo,
vykdancio projekta, darbo uzmokescio iSlaidy
fiksuotyjy jkainiy nustatymo tyrimo ataskaita

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija

AUKSTUJU MOKYKLU PERSONALO, VYKDANCIO PROJEKTA, DARBO UZMOKESCIO ISLAIDY
FIKSUOTU]JU IKAINIYJ NUSTATYMO TYRIMO ATASKAITA
2016 lapkricio mén 18 d.

TURINYS

LENEELIU SGTASAS cuuueuurrreerrsrresssssesiessrssisssssssessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssasesssssssssnsssssnssssssnssssasesssssnessesssssssssssnsssssasssanssssssnssensas 2
LU JVADIAS ... eeeeeeeseesseesssesssesssseess s s s es s s8££ 888 ARS8 R AR RS ES 3
[1. TYTIIMO INEEOAIKA ..veeieueescenreeeeuseteeseeseesseessessessseesess s ssses s s s s AR AR 4
[I.1. Tyrimo prielaidos ir dUOMENY SAltINIAL ... er e reeseereerserssesssees e sresssess e seesss s sesssessssesssesssssssessssesssesases 4
[1.2. ,Erasmus plius“ jkainiai ir intelektiniy produkty SAmMPIata ....eeereeeesmeeseessesseesseesseessesssesnnes 6
[1.3. Priemoniy, kurioms planuojamas taikyti fiksuotasis jkainis, analizé ............cnneoneeneenseenneenne. 7
[1.4. Darbo uZmokescio fiksuotojo JKainio STrUKEIIA ... eeerrreereerees s seessessssssesssesssesssnees 11
IL.5. ,Erasmus plius“ projekto komanda ir aukstyjy mokykly darbuotojy specifika .......ccccoomereenecennens 13
[1.6. Aukstyjy mokykly darbo uzmokescio analizé ir lyginimas su ,,Erasmus plius“ jkainiais ............. 15
[1.7. LaiKo VIENeto PASITINKIMMAS . ccoiueeueeseeseersesssensseeseesssesssesssessssesssesssesssesssessssssssesssessssssssesssesssesssessssssasessessssssnees 20
[IL. TYTIMO TEZUITATAL c.urrvueeriereeereesreeeesseeeesse s asees s s es s s bbb R R bR 20
[V. FIKSUOtYjUY JKAINTY tAIKYINAS ... rrurreeeeseereerseesseesseesseessesssesssesssessss s ssess e sssesssess s s s sssess s sssessssssssssssssasesanes 21
PRIEDAL ...ooueteteetsessssesesessssessssesssssessssessssessssessssessss s s ss s ssse 585882581 E £ 888 E SRR R R 23



LENTELIU SARASAS

1 lentelé. Maksimaliy darbo uzmokescio jkainiy vidurkiai Lietuvos aukstosiose mokyklose

(EUT/ . Q)b 18
2 lentelé. ,Erasmus plius“ ir pagal darbo uZmokescio tvarkas apskaiciuoty jkainiy
palyginimas (EUI/d. d.) . sasssas 19

3 lentelé. Aukstyjy mokykly personalo, vykdancio projekta, darbo uzmokescio islaidy
fiksuotieji jKainiai (EUI/Val.) . sssssssssssns 20



. IVADAS

Tyrimo ataskaitoje nustatomi aukstyjy mokykly personalo, vykdancio projekty, darbo uZzmokescio
iSlaidy fiksuotieji jkainiai (toliau - fiksuotieji jkainiai).

Sie fiksuotieji jkainiai taikytini, siekiant sumaZinti administracine nasta projekty parai$kas
rengiantiems pareiskéjams ir projekty vykdytojams, deklaruojantiems iS Europos Sajungos
struktiriniy fondy 1ésy bendrai finansuojamy projekty (toliau - projektas) jgyvendinimo metu
patiriamas darbo uzmokescio iSlaidas.

Sioje tyrimo ataskaitoje nustatytus fiksuotuosius jkainius ir jy dydZius planuojama taikyti 2014-
2020 m. Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto ,Visuomenés
Svietimas ir ZmogisSkyjy iStekliy potencialo didinimas” dviejy uzdaviniy (9.3.1 - ,Siekiant geresnés
studijy atitikties darbo rinkos ir visuomenés poreikiams, gerinti studijy kokybe ir didinti studijy
prieinamuma” ir 9.3.2 - ,Stiprinti aukstojo mokslo stebéseng, iSorinj vertinima ir efektyvy studijy
valdyma, siekiant nuolatinio studijy kokybés gerinimo“) penkioms priemonéms (toliau -
priemoneés):

e ,Studijy kokybés gerinimas“ (Nr. 09.3.1-ESFA-K-731);

e ,Studijy sistemos tobulinimas“ (Nr. 09.3.1-ESFA-V-732);

e ,Studijy prieinamumo didinimas“ (Nr. 09.3.1-ESFA-V-708);

e ,Studijy tarptautiSkumo didinimas“ (Nr. 09.3.1-ESFA-V-709);

e ,Stebésenos, iSorinio vertinimo stiprinimas ir kvalifikacijy pripaZinimas“ (Nr. 09.3.2-
ESFA-V-710).

Nustatytus fiksuotuosius jkainius pagal poreikj gali taikyti visos institucijos, administruojancios
Europos Sagjungos struktiiriniy fondy léSas, kuriy administruojamuose projektuose bus numatytos
aukstyjy mokykly personalo darbo uzmokescio iSlaidos, atitinkancios Siame tyrime nustatytas

salygas.

Tyrima atliko PPMI Group, UAB ekspertai pagal 2015 m. vasario 4 d. PPMI Group, UAB ir Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos pasirasyta sutartj Nr. S-39.



I[I. TYRIMO METODIKA

[I.1. Tyrimo prielaidos ir duomeny Saltiniai

2007-2013 mety strukturinés paramos programavimo laikotarpiu daugelio Lietuvos aukstuyjy
mokykly teisinis statusas buvo pakeistas i$ valstybiniy i vieSgsias jstaigas. Tai suteiké aukStosioms
mokykloms daugiau laisvés disponuoti savo turtu, didesne autonomijg jvairiose administravimo ir
valdymo srityse, jskaitant ir darbo uZzmokesc¢io tvarkos nustatyma. Iki reformos aukstosios
mokyklos darbo uZmokestj skai¢iavo pagal Lietuvos Respublikos (LR) darbo kodeksg, LR
Vyriausybés 1993 m. liepos 8 d. nutarimg Nr. 511 ,Dél biudZetiniy jstaigy ir organizacijy
darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos tobulinimo“, LR Vyriausybés 2003 m. rugséjo 30 d.
nutarimg Nr. 1195 ,Dél darbuotojy, kuriy darbo pobudis yra susijes su didesne protine, emocine
jtampa, darbo laiko sutrumpinimo tvarkos ir darbuotojy, kuriems nustatytas sutrumpintas darbo
laikas, darbo apmokéjimo sglygy patvirtinimo®, LR Svietimo ir mokslo ministro 2013 m. gruodZio
19 d. ijsakyma Nr. V-1254 ,Dél Svietimo jstaigy darbuotojy ir kity jstaigy pedagoginiy darbuotojy
darbo apmokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo“, LR Vyriausybés 2007 m. balandZio 4 d. nutarimg
Nr. 337 ,Dél Mokslo ir studijy institucijy vadovy, jy pavaduotojy, akademiniy padaliniy vadovy, jy
pavaduotojy, moksliniy sekretoriy, mokslo darbuotojy, kity tyréjuy ir déstytojy darbo apmokéjimo
salyguy apraSo patvirtinimo“ (netekes galios) ir Kkitus teisés aktus. Pasikeitus universitety ir
kolegijy teisiniam statusui, Sios institucijos darbo uZmokestj nustato pagal savo vidaus tvarkos
nuostatus.

Kai aukstosios mokyklos jgyvendina projektus, finansuojamus Europos Sgjungos (ES) 1éSomis, dél
skirtingy darbo uZmokesc¢io tvarky padidéja administraciné nasta visiems veikéjams,
dalyvaujantiems jgyvendinant ir administruojant ES projektus: pareiskéjams - rengiant paraiskas,
projekty vykdytojams - deklaruojant darbo uZmokescio iSlaidas, igyvendinanciajai institucijai -
gilinantis j skirtingy aukstyjy mokykly tvarkas, prasant papildomos informacijos, tikrinant darbo
uZzmokescio pagrindimo ir apmokéjimo jrodymo dokumentus. Auk$tyjy mokykly personalo darbo
uzmokescio iSlaidy deklaravimas ir tikrinimas - daug iStekliy reikalaujantis procesas, todél émus
taikyti fiksuotuosius jkainius gerokai supaprastéty projekty planavimo ir administravimo
procesai, sumazéty klaidy tikimybé.

Vadovaujantis supaprastinimo logika, jtvirtinta Projekty administravimo ir finansavimo taisykliy
425.2 punktel, nustatant fiksuotuosius jkainius turéty buti vengiama kurti naujus jkainius, jeigu
pagal turinj tinkami jkainiai jau yra patvirtinti ir sklandZiai naudojami. Todél Siame fiksuotyjy
jkainiy tyrime siuloma naudoti ,Erasmus plius“ programos jkainius, skirtus apmoketi
projekty personalo, kuriancio intelektinius produktus, darbo uZmokescio iSlaidas. ,Erasmus
plius“ programoje taikoma supaprastinta iSlaidy apmokéjimo schema gali buti naudojama Siame
tyrime minimy priemoniy projektuose, nes ji taikoma panaSiems projektams ir panaSiems
projekty vykdytojams. Toliau tyrime bus pateikiami tai pagrindZiantys argumentai.

Siy fiksuotyjy jkainiy tyrimas organizuojamas dviem etapais. Pirmajame etape siekiama pagrijsti
»2Erasmus plius“ programos fiksuotyjy jkainiy naudojima Lietuvos aukstyjy mokykly projektuose,

1 Projekty administravimo ir finansavimo taisykliy 425.2 punkte teigiama, kad pagal fiksuotuosius jkainius
apmokamos iSlaidos yra tinkamos finansuoti, jei nustatytos ,Lietuvos Respublikos ar ES teisés aktuose ar kituose
dokumentuose galiojanc¢ia supaprastinto islaidy apmokéjimo schema, jeigu ji bus taikoma panaSiems projektams ir
panasiems projekty vykdytojams“.



tolesnése metodikos dalyse aiSkinama intelektiniy produkty savoka; atliekama priemoniy
analizé; aprasoma, kaip buvo nustatyti ,,Erasmus plius“ jkainiai; iSskiriamos darbuotojy grupes,
kurioms nustatomas fiksuotasis ikainis. Antrajame etape siekiama palyginti aukstyjy mokykly
darbo uZzmokestj ir ,Erasmus plius“ jkainius, remiantis aktualiomis aukstyjy mokykly darbo
uzmokescio apskaic¢iavimo tvarkomis, skai¢iuojami skirtingy kolegijy ir universitety déstytojy bei
mokslo darbuotojy darbo uZmokescio vidutiniai dydZiai. Gauti skai¢iavimy duomenys lyginami su
,Erasmus plius“ programoje nustatytais darbo uZmokescio jkainiais; nustatomas patraukliausias
laiko vienetas, kuriam taikomas fiksuotasis jkainis.

Nustatant aukstyjy mokykly personalo darbo uzmokescio fiksuotyjy jkainiy dydzius, naudojami
toliau iSvardijami dokumentai ir duomeny Saltiniai.

e Rekomendacijos dél projekty islaidy atitikties ES struktiriniy fondy reikalavimams,
patvirtintos Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos, Ekonomikos augimo veiksmy
programos, Sanglaudos skatinimo veiksmy programos ir 2014-2020 mety Europos
Sajungos fondy investicijy veiksmy programos valdymo komitety 2014 m. liepos 4 d.
protokolu Nr. 34 (toliau - Rekomendacijos dél iSlaidy atitikties).

e European Commission, ,Guidance on Simplified Cost Options“, Publications Office of the
European Union, Luxembourg, 2014.

e European Commission, ,Erasmus+ Programme Guide“, Version 2, 2016 (toliau - ,,Erasmus
plius“ programos vadovas).

e European Commission, Directorate-General for Employment, Social Affairs and Inclusion,
»The use of lump sums, the reimbursements on the basis of unit costs and the flat-rate
financing under the Erasmus+ Programme*, C(2013)8550 of 4 December, 2013.

e Europos Parlamento ir Tarybos 2013 m. gruodZio 17 d. reglamentas Nr.1303/2013,
kuriuo nustatomos Europos regioninés plétros fondui, Europos socialiniam fondui,
Sanglaudos fondui, Europos Zemés ukio fondui kaimo plétrai ir Europos juros reikaly ir
zuvininkystés fondui bendros nuostatos ir Europos regioninés plétros fondui, Europos
socialiniam fondui, Sanglaudos fondui ir Europos juros reikaly ir Zuvininkystés fondui
taikytinos bendrosios nuostatos ir panaikinamas Tarybos reglamentas (EB)
Nr. 1083/2006.

¢ LR finansy ministerijos 2016 m. sausio 19 d. atlikto Kasmetiniy atostogy ir papildomy
poilsio dieny iSmoky fiksuotyjy normy nustatymo tyrimo ataskaita, kuri skelbiama ES
strukturiniy fondy interneto svetainéje <www.esinvesticijos.lt>.

e LR Vyriausybés 2014 m. rugséjo 29 d. nutarimas Nr. 1021 ,Dél bazinés ménesinés algos ir
bazinio valandinio atlygio patvirtinimo*“.

e LR socialinés apsaugos ir darbo ministro 2014 m. gruodzio 12 d. jsakymas Nr. A1-646 ,Dél
metiniy darbo dieny koeficienty ir metiniy vidutinio ménesio darbo dieny ir valandy
skaiciy 2015 metais patvirtinimo“.

e LR socialinés apsaugos ir darbo ministro 2013 m. gruodzio 16 d. jsakymas Nr. A1-693 ,Dél
metiniy darbo dieny koeficienty ir metiniy vidutinio ménesio darbo dieny ir valandy
skaiciy 2014 metais patvirtinimo“.



e LR socialinés apsaugos ir darbo ministro 2012 m. gruodzio 21 d. jsakymas Nr. A1-581 ,Dél
metiniy darbo dieny koeficienty bei metiniy vidutinio ménesio darbo dieny ir valandy
skaiciy 2013 metais patvirtinimo“.

e LR socialinés apsaugos ir darbo ministro 2011 m. gruodZio 19 d. jsakymas Nr. A1-535 ,Dél
metiniy darbo dieny koeficienty bei metiniy vidutinio ménesio darbo dieny ir valandy
skaiciy 2012 metais patvirtinimo®.

e LR socialinés apsaugos ir darbo ministro 2010 m. gruodZio 27 d. jsakymas Nr. A1-623 ,Dél
metiniy darbo dieny koeficienty bei metiniy vidutinio ménesio darbo dieny ir valandy
skaiciy 2011 metais patvirtinimo®.

e Mokslo ir studijy jstatymas, 2009 m. balandZio 30 d., Nr. XI-242.

e Projekty administravimo ir finansavimo taisyklés, patvirtintos LR finansy ministro
2014 m. spalio 8 d. jsakymu Nr. 1K-316 (toliau - PAFT).

e LR darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymas. Lietuvos darbo
kodeksas, 2002 m. birZelio 4 d., Nr. IX-926 (toliau - DK).

e LRligos ir motinystés socialinio draudimo jstatymas 2000 m. gruodZio 21 d. Nr. [X-110.

e Universitety ir kolegijy darbo uZmokescio tvarkos nuostaty aprasai (dokumenty sarasas
pateikiamas 1 priede).

e Universitety ir kolegijy pareigybiy kvalifikaciniy reikalavimy aprasai (dokumenty sarasas
2 priede).

[1.2. , Erasmus plius“ jkainiai ir intelektiniy produkty samprata

,Erasmus plius“ programoje numatyti fiksuotieji jkainiai, skirti apskaiciuoti vienos darbo dienos
darbo uZmokescio iSlaidas projektuose dirbanc¢ioms komandoms, kurian¢ioms intelektinius
produktus. Fiksuotieji jkainiai diferencijuojami pagal keturis projekto pareigy tipus ir keturias
valstybiy grupes. Taigi i viso yra nustatyta 16 skirtingy jkainiy. PaZzymeétina, kad intelektiniy
produkty jkainiai ,Erasmus plius“ programoje naudojami strateginiy partnerysciy veiksmui
(angl. Key Action 2 Strategic Partnerships) skirtam auk$tajam mokslui?. Tai reiskia, kad ,Erasmus
plius“ jkainiai naudojami projektams, kuriuos jgyvendina auksStosios mokyklos ir jy
personalas.

Kaip buvo nustatyti ,,Erasmus plius” jkainiai

Siam tyrimui aktualts ,Erasmus plius“ fiksuotieji jkainiai buvo nustatyti, remiantis dviem
skai¢iavimais, atliktais pagal Mokymosi visg gyvenima programos3 projekty, kuriuose buvo
kuriami intelektiniai produktai, 2005 ir 2011 mety istorinius duomenis. Skai¢iavimy rezultatus

2 ,Do's and Don'ts for Applicants. Strategic Partnerships for Higher Education in Erasmus+“, Version 1.2, November
2015.

3 Mokymosi visg gyvenima programa (angl. Lifelong Learning Programme) buvo sukurta, siekiant paskatinti Zmones
jsitraukti i mokymosi veiklas bet kuriame gyvenimo etape ir plétoti Svietimag bei mokymasi Europoje. Programa buvo
jgyvendinama 2007-2013 m., jai buvo skirtas 7 mlrd. Eur biudZetas. Sios programos veiklos tesiamos ,Erasmus plius*
programoje 2014-2020 m., <http://ec.europa.eu/education/tools/llp_en.htm>.



palyginus su kiekvienos valstybés bendruoju vidaus produktu (BVP) vienam gyventojui ir pagal $j
rodiklj sugrupavus valstybes, pamatyta, kad gauti darbo uZmokesciy dydZiai itin panasts.
Nuspresta darbuotojy, dirbanciy projektuose, ikainius nustatyti, atsiZvelgiant j rodiklj - BVP
vienam gyventojui*. ,Erasmus plius“ programoje dalyvaujancios Salys pagal minétg rodiklj yra
suskirstytos j keturias grupes ir joms nustatyti dienos darbo uzmokescio jkainiai, suskirscius
personalg j keturis projekto pareigy tipus (Zr. 3 prieda). Ikainiy nustatymas pagal BVP vienam
gyventojui rodiklj ir darbuotojy pareigas projektuose leidZia jkainius maksimaliai priartinti prie
realiy vidutiniy darbo uzmokesciy dydziy atitinkamose Salyse.

Intelektinis produktas

Informaciniuose leidiniuose, skirtuose ,Erasmus plius“ programos pareiskéjams, intelektinis
produktas apibréZiamas kaip apciuopiamas projekto veiklos (-y) igyvendinimo komandos darbo
rezultatas, prisidedantis prie projekto tikslo. Siam produktui biidinga inovatyvumas, poveikis
organizacijos veiklai ir, jeigu jmanoma, platesniam lokaliam, regioniniam ar nacionaliniam
kontekstui®. Kaip intelektinio produkto pavyzdzius galima paminéti studijy programa; nauja
metodologija ar pedagogine prieiga; analize, apklausg, gerosios praktikos vadova; mokymo
medziagg, vadoveélj ar gaires; tam tikrg studijy, informacijos dalijimosi, bendradarbiavimo
platforma, programine jrangg ir pan. ¢ Intelektiniais produktais negalima vadinti neapciuopiamy
dalyky (tarkime, gebéjimy stiprinimo, nuostaty ar jgiidZiy pokyc¢iy), nebent tai yra kompleksinés
veiklos dalis, kurioje déstymas ar mokymas naudojamas kaip produkto iSbandymas ir yra
intelektinio produkto rengimo proceso dalis (pvz., studijy programos atnaujinimas ir atnaujintos
studijy  programos iSbandymas). Vadinasi, intelektiniams produktams budinga:
a) apCiuopiamumas; b) inovatyvumas; c) tiesioginé sasaja su projekto tikslais; d) paZanga ar
poveikis organizacijai (ar platesniam kontekstui); ir jie yra e) projekto veiklos (-y) igyvendinimo
komandos darbo rezultatas.

[1.3. Priemoniy, kurioms planuojamas taikyti fiksuotasis jkainis, analize

Sio tyrimo paskirtis yra nustatyti fiksuotajj jkainj priemonéms, pagal kurias siekiama jgyvendinti
veiksmy programos 9.3.1 uzdavinj ,Siekiant geresnés studijy atitikties darbo rinkos ir
visuomenés poreikiams, gerinti studijy kokybe ir didinti studijy prieinamumg“ ir veiksmy
programos 9.3.2 uzdavinj ,Stiprinti aukStojo mokslo stebésena, iSorinj vertinimg ir efektyvy
studijy valdymg, siekiant nuolatinio studijy kokybés gerinimo“. Toliau Siuos uZdavinius
jgyvendinancios priemoniy veiklos aptariamos intelektiniy produkty aspektu, t. y. vertinama, ar
vykdant veiklas bus kuriami intelektiniai produktai, atitinkantys ankstesniame skyriuje pateikta
intelektiniy produkty samprata.

Pagal priemone ,Studijy kokybés gerinimas“ (Nr. 09.3.1-ESFA-K-731) remiamos trys veikly
grupés. Pirmoji i§ jy yra studijy programy stambinimas, inovatyviy mokymo(si) metody,
nuotoliniy studijy, j studenta orientuoto studijy proceso diegimas. Sios veiklos reik§miniai ZodZiai
minimi tarp intelektiniy produkty pavyzdziy - studijy programos, nauji mokymo metodai. Todél

4 European Commission, Directorate-General for Employment, Social Affairs and Inclusion, ,The use of lump sums, the
reimbursements on the basis of unit costs and the flat-rate financing under the Erasmus+ Programme®, C(2013)8550
of 4 December, 2013, Annex VIII.

5,Do's and Don'ts for Applicants. Strategic Partnerships for Higher Education in Erasmus+*, Version 1.2, November
2015, 12.

6 Ten pat.



Sioje veikloje patirtos darbo uZmokescio iSlaidos galéty buti apmokamos taikant ,,Erasmus plius“
fiksuotuosius jkainius.

Antroji veikla yra praktika darbo vietose pagal profesijg, partnerysté su socialiniais partneriais ir
ju itraukimas | studijy praktiky organizavimo tobulinimg bei jgyvendinima. AukStosioms
mokykloms bendradarbiaujant su socialiniais partneriais, gali buti iSplétoti tokie apCiuopiami
produktai kaip praktikos organizavimo gairés, praktikos vietos parinkimo metodika, gerosios
patirties vadovas. Todél Sioje veikloje patirtos darbo uzmokescio iSlaidos galéty buti apmokamos
taikant ,,Erasmus plius“ fiksuotuosius jkainius.

Trecioji priemonés veikla - studenty verslumo ir kirybiSkumo ugdymas; déstytojy kvalifikacijos
tobulinimas ir profesiné tinklaveika. Si veikla yra ankstesniais metais pradétos studenty ugdymo
reformos tgsa, kuria siekiama ne tik suteikti studentams Ziniy, bet ir skatinti juos buti
verslesniems bei imtis daugiau iniciatyvos, kuriant darbo vietas sau ir kitiems. Siuose projektuose
i$ esmeés bus siekiama poky¢iy aukstyjy mokykly lygmeniu, nes déstytojai turi keisti savo poZitrij
déstomus dalykus, integruoti naujus modelius | déstomas programas ir pan. Taigi ilgalaikéje
perspektyvoje Sios veikly grupés projektai sukuria prielaidas pokyc¢iams visuomenéje, nes
iSugdZius daugiau verslesniy ir kirybiskesniy studenty sukuriamos geresnés prielaidos
ekonomikai augti ir Salies lygmeniu sprendziamos socialinés problemos. Todél Sioje veikloje
patirtos darbo uzmokescio iSlaidos galéty biti apmokamos taikant ,Erasmus plius“ fiksuotuosius
jkainius.

Pagal priemone ,Studijy sistemos tobulinimas“ (Nr. 09.3.1-ESFA-V-732) remiamos keturios
veikly grupés. Pirma veikla - studijas reglamentuojanciy aprasy rengimas sistemiskai jtraukiant
socialinius partnerius | turinio formavimg, metodiné pagalba auksStosioms mokykloms,
rengiancioms | studijy rezultatus orientuotas studijy programas ir modulius. Studijy aprasy
rengimas, programy ir moduliy turinio formavimas yra intelektiniai produktai, kuriems budinga
apciuopiamumas, inovatyvumas ir poveikis aukstajai mokyklai. Taigi Sioje veikloje patirtos darbo
uzmokescio iSlaidos galéty biti apmokamos taikant ,Erasmus plius“ fiksuotuosius jkainius.

Antroji numatoma veikla yra testiniy pedagoginiy studijy modernizavimas ir pedagogy rengimo
kokybés pagal laipsnio nesuteikiandias studijy programas gerinimas. Sia veikla pabréZiamas
studijy programy atnaujinimas ir kokybés gerinimas turéty padéti pasiekti apciuopiamus
rezultatus, sukurti produktai turéty buti inovatyvis ir daryti poveikj institucijai. Todél Sioje
veikloje patirtos darbo uzmokescio iSlaidos galéty biti apmokamos taikant ,Erasmus plius“
fiksuotuosius jkainius.

Treciagja veikly grupe sudaro studenty karjeros planavimas ir ugdymas karjerai; karjeros centry
palaikymas, plétojimas ir karjeros paslaugy integravimas j studenty praktikos organizavimo
sistema. Studenty karjeros planavimo ir karjeros centry palaikymo veiklomis bus siekiama
ankstesniais metais pradéty reformy tiksly, t.y. suteikti studentams kokybiskas karjeros
planavimo paslaugas. Tikétina, kad Siose veiklose bus ir toliau kuriamos naujos, inovatyvios
paslaugos studentams ir Sios paslaugos gali buti laikomos intelektiniais produktais. Joms budinga
ir inovatyvumas, ir poveikis aukstajai mokyklai, o ilgalaikéje perspektyvoje — prisidéjimas prie
Lietuvos uzimtumo rodikliy pokyciy. Karjeros paslaugy integravimo j studenty praktiky
organizavimo sistemg veikly rezultatai taip pat galéty buti laikomi intelektiniais produktais, nes
$i veikla yra i esmés nauja ir aukStosiose mokyklose iki Siol netaikyta praktika. Vadinasi,
jgyvendinant Siuos projektus, buty sukuriami tokie produktai kaip metodikos, gairés, aprasai ir



pan. Todél Sioje treciojoje veikly grupéje patirtos darbo uZmokescio iSlaidos galéty buti
apmokamos taikant ,,Erasmus plius“ fiksuotuosius jkainius.

Kita Sios priemonés veiklg sudaro prieigos prie tarptautiniy studijoms reikalingy duomeny baziy,
registry, interneto, atviryjy mokymosi iStekliy plétra; virtualiy mokymosi aplinky uZztikrinimas ir
plétojimas. Akivaizdu, kad didzioji dalis 1éSy Siuose projektuose bus skiriama duomeny baziy
prenumeratos mokesc¢iams. Taciau, vykdant veiklas, gali kilti poreikis kataloguoti duomeny bazes,
integruoti jas | esamas mokymosi aplinkas ir panaSioms veikloms. Todél gali buti jdarbinamas
aukStyjy mokykly personalas, turintis atitinkamas kompetencijas. Kadangi prieinamumo prie
tarptautiniy duomeny baziy didinimas tiesiogiai susijes su galimybe mokslininkams, studentams,
déstytojams naudotis geresnés kokybés iStekliais, Sios veikly grupés projekty jgyvendinimas
prisidés prie galimybés uZtikrinti geresnes mokymosi galimybes mokslo bendruomenei. Taigi
Sioje veikloje patirtos darbo uZmokescio iSlaidos galéty buti apmokamos taikant ,,Erasmus plius“
fiksuotuosius jkainius.

Pagal priemone ,Studijy prieinamumo didinimas“ (Nr. 09.3.1-ESFA-V-708) remiama viena
veikly grupé - socialinés ir finansinés paskatos bei pagalba studentams i$ socialiai jautriy,
socialinés atskirties, mazai atstovaujamy grupiy, t.y. nejgaliems studentams, turintiems
specialiyjy poreikiy, kurie lemia mokymosi sunkumus. Dél Sios veiklos finansavimo jau yra
paskelbtas jsakymas ir numatytas projekto vykdytojas - Valstybinis studijy fondas. Nors kaip
partneriai numatytos aukstosios mokyklos, taciau jy funkcijos projekte apsiriboja dalyvavimu
mokymuose ir Valstybinio studijy fondo nupirktos techninés ir programinés jrangos perémimu
bei suteikimu savo studentams naudotis. Kadangi ,Erasmus plius“ programoje naudojami
fiksuotieji jkainiai skirti tik projektams, kuriuose numatytos aukstyjy mokykly personalo darbo
uzmokescio iSlaidos, Siuo tyrimu nustatomi fiksuotieji jkainiai aptariamai veiklai nebuty taikomi.

Pagal priemone ,Studijy tarptautiSkumo didinimas“ (Nr. 09.3.1-ESFA-V-709) planuojama
finansuoti tris veikly grupes. Pirmoji remiama veikly grupé yra Lietuvos mokslo ir studijy
institucijy ir uzsienio Saliy lituanistikos (baltistikos) centry bendradarbiavimas. Nors dauguma
veikly bus susijusi su studenty ir auks$tyjy mokykly personalo mobilumu, tacdiau
bendradarbiaujant skirtingoms institucijoms gali buti sukurta ir intelektiniy produkty. Tokiy
produkty pavyzdziai galéty biiti atnaujintos studijy programos arba atskiri programy moduliai;
sukurta ir aprasyta praktiky skirtinguose centruose organizavimo sistema ir pan. Todél Sioje
veikloje patirtos aukstyjy mokykly personalo darbo uzmokescio islaidos galéty biti apmokamos
taikant ,,Erasmus plius“ fiksuotuosius jkainius.

Antroji numatoma veikly grupé - studenty mobilumo skatinimas (studijy pagal ,Erasmus+“
programg ir tarptautiniy praktiky pagal ,Erasmus plius“ programg ir lituanistinése mokyklose
finansavimas) ir jungtiniy studijy programy vykdymas (t. y. studenty judumas jungtiniy studijy
programose). Kaip ir pirmosios veikly grupés atveju, dauguma veikly bus nukreipta i studenty ir
aukstyjy mokykly personalo mobilumo skatinimg. PrieSingai negu pirmosios veikly grupés
atveju, aukstyjy mokykly personalas nebus jdarbinamas. Kadangi ,Erasmus plius“ programoje
naudojami fiksuotieji jkainiai skirti tik projektams, kuriuose numatytos aukstyjy mokykly
personalo darbo uzZmokescio islaidos, Siuo tyrimu nustatomi fiksuotieji ikainiai aptariamai veiklai
nebuty taikomi.

Trecioji priemonés veikla yra Lietuvos auksStyjy mokykly (tarptautinio) Zinomumo ir prestiZo
didinimas, studijy Lietuvoje populiarinimas. Pagrindinés projekty veiklos bus pasirengimas ir
dalyvavimas jvairiose su aukStuoju mokslu susijusiose parodose. Norint sékmingai pristatyti
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misy aukstojo mokslo teikiamas galimybes Lietuvoje ir uZsienio Salyse, svarbu, kad j projekto
veikly jgyvendinimg, auks$tyjy mokykly (siilomy studijy programy) pristatymy rengima biity
jtrauktas akademinis auk$tyjy mokykly personalas. Sie Zmonés gali geriausiai atskleisti
atitinkamy studijy programy privalumus, sudominti potencialius studentus Lietuvoje ir uZsienio
Salyse. Todél sékmingas projekty jgyvendinimas bus tiesiogiai susijes su naujy pristatymo budy
paieska - ir pagal turinj, ir pagal formg. Aptariami auksStyjy mokykly arba Lietuvos aukstojo
mokslo pristatymai atitinka intelektinio produkto sampratg, todél Sioje veikloje patirtos aukstyjy
mokykly personalo darbo uzmokescio islaidos galéty buti apmokamos taikant ,Erasmus plius“
fiksuotuosius jkainius.

Priemone ,Stebésenos, iSorinio vertinimo stiprinimas ir kvalifikacijy pripaZzinimas“
(Nr. 09.3.2-ESFA-V-710) siekiama jgyvendinti 9.3.2 uzdavinj ,Stiprinti aukStojo mokslo stebéseng,
iSorinj vertinimg ir efektyvy studijy valdyma, siekiant nuolatinio studijy kokybés gerinimo“. Pagal
$ig priemone planuojama finansuoti SeSias veikly grupes.

Pirmoji veikla yra iSorinio vertinimo (studijy programy ir institucinio), aukstyjy mokykly
jsivertinimo ir akreditacijos sistemy stiprinimas, socialiniy dalininky jsitraukimas j studijy
kokybés gerinimo procesus. Dél Sios veiklos finansavimo jau yra paskelbtas jsakymas ir
numatytas projekto vykdytojas - Studijy kokybés vertinimo centras. Partneriy nenumatyta.
Kadangi ,Erasmus plius“ programoje naudojami fiksuotieji jkainiai skirti tik projektams, kuriuose
numatytos aukstyjy mokykly personalo darbo uZmokescio iSlaidos, Siuo tyrimu nustatomi
fiksuotieji jkainiai aptariamai veiklai nebuty taikomi.

Antroji veikla - uZsienyje igyty kvalifikacijy, susijusiy su auk$tuoju mokslu, akademinio
pripaZinimo sistemos plétojimas. Dél Sios veiklos finansavimo jau yra paskelbtas jsakymas ir
numatytas projekto vykdytojas - Studijy kokybés vertinimo centras. Partneriy nenumatyta.
Kadangi , Erasmus plius“ programoje naudojami fiksuotieji jkainiai skirti tik projektams, kuriuose
numatytos aukstyjy mokykly personalo darbo uZmokescio iSlaidos, Siuo tyrimu nustatomi
fiksuotieji jkainiai aptariamai veiklai nebtity taikomi.

Trecioji remiama veikla yra priéemimo j aukStasias mokyklas sistemos palaikymas ir tobulinimas.
Dél Sios veiklos finansavimo jau yra paskelbtas jsakymas ir numatytas projekto vykdytojas -
Lietuvos aukstyjy mokykly asociacija (bendrajam priémimui organizuoti). Partneriy nenumatyta.
Kadangi ,Erasmus plius“ programoje naudojami fiksuotieji jkainiai skirti tik projektams, kuriuose
numatytos aukstyjy mokykly personalo darbo uzZmokescio iSlaidos, Siuo tyrimu nustatomi
fiksuotieji jkainiai aptariamai veiklai negali buti taikomi.

Ketvirtgja veikla planuojama remti jrodymais ir pasiekimais gristo valdymo ir vadybos diegima
(irodymais grjstas sprendimy priémimas, triakumy ir tendencijy nustatymas, paZangos
stebésena), aukStojo mokslo vertinimg ir stebésena. Pagal patvirtintg Projekty finansavimo sglygu
aprasa galimas pareiskéjas yra biudzetiné jstaiga Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras.
Partneriy nenumatoma. Kadangi ,Erasmus plius“ programoje naudojami fiksuotieji jkainiai skirti
tik projektams, kuriuose numatytos aukstyjy mokykly personalo darbo uzmokescio islaidos, Siuo
tyrimu nustatomi fiksuotieji jkainiai aptariamai veiklai nebtity taikomi.

Pagal penktaja veikla numatoma finansuoti neformaliai igyty kvalifikacijy pripazinimg, t.y.
parengti ir jgyvendinti neformaliojo Svietimo ir saviSvietos budu jgyty kompetencijy
formalizavimo aukstosiose mokyklose sistema. Kadangi sistemos kirimas yra kompleksiné
veikla, kurios rezultatai gali buti apCiuopiami, pavyzdZiui, biity parengtas sistemos aprasas, gairés
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ar kita forma aprasyta sistema, veiklos rezultatai galéty buti laikomi intelektiniais produktais.
Todél jgyvendinant Sig veiklg patirtos darbo uZmokescio islaidos galéty buiti apmokamos taikant
»Erasmus plius“ fiksuotuosius jkainius.

Sestgja veikla siekiama remti studijy ir aukstosios mokyklos valdymo, administravimo, studijy
proceso organizavimg, Svietimo pagalbos tobulinimg ir tam skirty elektroniniy priemoniy
taikyma. Projekty veiklomis bus siekiama sisteminiy pokyciy, taip pat bus sukuriama
apciuopiamy produkty, pavyzdZziui, metodiky, gairiy ir pan. Todél jgyvendinant Sig veiklg patirtos
darbo uzmokescio iSlaidos galéty buti apmokamos taikant , Erasmus plius“ fiksuotuosius jkainius.

Intervencijy analizé rodo, kad visy priemoniy veiklos yra nukreiptos j aukstojo mokslo pazangg ir
modernizavimg. 2014-2020 m. programavimo laikotarpiu daug démesio bus skiriama studijy
kokybei ir sistemai tobulinti: jtraukiant socialinius partnerius bus tobulinamas studijy turinys,
teikiama metodiné pagalba auksStosioms mokykloms, rengiamos j rezultatus orientuotos studijy
programos, moduliai. Tikétina, kad studijos labiau atitiks darbo rinkos poreikius, studentai jgaus
daugiau praktiniy jgudZiy, jiems bus suteikta daugiau su karjera susijusiy paslaugy. Labai svarbu j
Sias veiklas jtraukti auksStyjy mokykly labiausiai patyrusi ir kompetentingiausig personala. Todél
nekyla abejoniy, kad visy analizuoty priemoniy projektuose, kuriuose numatytos aukstyjy
mokykly personalo darbo uzmokescio iSlaidos, galima taikyti ,Erasmus plius“ fiksuotuosius
jkainius.

[1.4. Darbo uzmokescio fiksuotojo jkainio struktiira

Jvertinus, kaip planuojamy priemoniy veiklos atitinka intelektiniy produkty sampratg, kitas
svarbus Zingsnis - palyginti ,Erasmus plius“ jkainio sandarg su Lietuvos teisés aktuose
numatytomis iSlaidy tinkamumo rekomendacijomis.

,Erasmus plius“ programos pirmtakés Mokymosi visg gyvenima programos (angl. Lifelong
Learning Programme) vadove nurodyta, kad personalo islaidy jkainj sudaro faktinis atlyginimas,
socialinio draudimo mokesciai ir kitos privalomosios islaidos, jtrauktos j atlyginimo sistema?.
,Erasmus plius“ programoje vienintelé vieta, kurioje kalbama apie mokescius, yra Dotacijos
sutarties bendryjy salygy 11.15.3 dalis. Joje teigiama, kad nacionaliné agentiira gali nutraukti
sutartj arba dotacijos gavéjuy dalyvavima projekte, ,jeigu dotacijos gavéjas nejvykdo savo
jsipareigojimy, susijusiy su socialinio draudimo jmoky arba mokesciy mokéjimu pagal Salies,
kurioje jis yra jsisteiges arba kurioje projektas yra jgyvendinamas, teisines nuostatas®. Si nuostata
jpareigoja vykdyti jsipareigojimus ir mokéti socialinio draudimo jmokas bei kitus susijusius
mokescius.

Turint galvoje, kad Mokymosi visg gyvenimg programos veiklos tesiamos jgyvendinant ,Erasmus
plius“ programa, kad jtvirtintos nuostatos dél jkainio struktiiros nebuvo atSauktos papildomais
dokumentais ir kad ,Erasmus plius“ jkainiai nustatyti pagal Mokymosi visg gyvenimg programos
projekty islaidy istorinius duomenis, galima apibendrinti, jog abiejy programy darbo uZmokescio
jkainio struktirg sudaro faktinis atlyginimas, socialinio draudimo mokesc¢iai ir kiti su darbo
uzmokesciu susije mokesciai.

Pagal Rekomendacijy dél iSlaidy atitikties 140 punktg jpareigojama vadovautis darbo uZzmokescio
samprata, kurig reglamentuoja DK 186 straipsnis:

7 Europos Komisija, ,Mokymosi visa gyvenima programos vadovas®“. I dalis. Bendrosios nuostatos, 2013 m., p. 43-44.
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»,Darbo uZzmokestis - atlyginimas uZ darbg, darbuotojo atliekamg pagal darbo sutartj. Darbo
uzmokestis apima pagrindinj darbo uZmokestj ir visus papildomus uZdarbius, bet kokiu
bidu tiesiogiai darbdavio iSmokamus darbuotojui uz jo atliktg darba. [...] Darbo uZmokestis
mokamas pinigais“.

Rekomendacijy dél iSlaidy atitikties 141 punktu nurodoma: ,Tinkamos finansuoti projekta
vykdanc¢iy asmeny darbo uZmokescio iSlaidos gali apimti apskaiciuotg darbo uZzmokestj ir iSlaidas
su darbo santykiais susijusiems darbdavio jsipareigojimams (socialinio draudimo, privalomojo
sveikatos draudimo mokescius, jmokas garantiniam fondui, darbo uZmokestj uz kasmetines
atostogas projekto vykdymo laikotarpiu, darbo uZmokestj uZz papildomas poilsio dienas
asmenims, auginantiems du ar daugiau vaiky iki 12 mety arba nejgaly vaikg iki 18 mety,
kompensacija uZ nepanaudotas kasmetines atostogas (iSskyrus atvejus, kai iSlaidos apmokamos
supaprastintai), darbdavio mokama ligos pasalpa uZ pirmas dvi ligos dienas)*“.

Remiantis Projekty administravimo ir finansavimo taisykliy 418 punktu ir Rekomendacijy dél
iSlaidy atitikties 147 punktu, darbo uZmokescio fiksuotieji jkainiai negali apimti islaidy
tikslinéms atostogoms, paSalpoms (iSskyrus darbdavio mokama ligos paSalpg uz pirmas dvi ligos
dienas), iSeitinéms iSmokoms, imokoms j pensijy ir kitus fondus (iSskyrus privalomas jmokas ir
darbuotojo pasirinkimu mokama teisés aktuose nustatyto dydzio imoka papildomai pensijai
kaupti, jeigu ji taikoma), darbuotojui darbdavio suteikiamos naudos natura.

Siame tyrime nustatomi fiksuotieji jkainiai apima darbuotojo darbo uZmokestj, taip pat
darbdavio mokamas socialinio draudimo, privalomojo sveikatos draudimo jmokas ir imokas
i garantini fonda. | fiksuotojo jkainio dydi jskaic¢iuojamos ir iSlaidos kasmetinéms
atostogoms. PaZzymétina, kad iSlaidy kasmetinéms atostogoms jtraukimas savaime yra
supaprastinimas, nes deklaruojant darbo uZmokestj pagal fiksuotuosius jkainius, nebereikés
atskirai deklaruoti atostoginiy ar kompensacijy uz nepanaudotas atostogas.

IS visy Rekomendacijy dél islaidy atitikties 141 punkte nurodyty tinkamy finansuoti projekta
vykdanciy asmeny darbo uzmokescio iSlaidy j fiksuotgji jkaini nejtraukta darbdavio mokama
iSmoka uz dvi pirmasias ligos dienas ir uz papildomas poilsio dienas asmenims, auginantiems du
ar daugiau vaiky iki 12 mety arba nejgaly vaikg iki 18 mety. Tyrimo vykdymo metu néra
galimybés iS anksto jvertinti ir apskaiciuoti, kiek gali buti tokiy atvejy, kai darbuotojai galés
pasinaudoti teise j minétas iSmokas.

Remiantis LR ligos ir motinystés socialinio draudimo jstatymo 14 straipsnio 1 dalimi, ligos
pasalpa, kurig moka darbdavys dvi pirmgsias kalendorines nedarbingumo dienas, negali buti
mazesné negu 80 procenty ir ne didesné kaip 100 procenty pasalpos gavéjo vidutinio darbo
uzmokescio, apskaiciuoto LR Vyriausybés nustatyta tvarka. DK 214 straipsniu nustatoma, kad uz
papildomas poilsio dienas asmenims, auginantiems du ar daugiau vaiky iki 12 mety arba nejgaly
vaikg iki 18 mety, mokamas vidutinis darbo uZmokestis. Ligos atveju darbdaviui palikta
pasirinkimo galimybé, kokio dydZio pasSalpa mokéti, taciau, siekiant sumazinti administracine
nastg ir atsizvelgiant j tai, kad galimi skirtumai tarp 80 procenty ir 100 procenty pasalpos gavéjo
vidutinio darbo uZmokescio dydZio néra esminiai, sitiloma visais atvejais traktuoti, kad pasalpa
sudaro 100 procenty vidutinio darbo uzmokescio dydzio. Atkreiptinas démesys, kad darbuotojy
ligos atvejai projektuose yra labai reti, todél ligos paSalpos sudarys nedidele dalj darbo
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uzmokescio iSlaidy. AtsiZvelgiant j tai, kad teisés aktais numatyta prievolé darbdaviams® mokéti
pasalpas uz pirmasias ligos dienas ir apmokéti uz papildomas poilsio dienas asmenims,
auginantiems du ar daugiau vaiky iki 12 mety arba neigaly vaika iki 18 mety, siiloma pirmasias
dvi ligos dienas ir minétas papildomas poilsio dienas prilyginti dirbtoms dienoms ir kompensuoti
uz jas pagal Sioje tyrimo ataskaitoje nustatytus fiksuotuosius jkainius.

[1.5. , Erasmus plius“ projekto komanda ir aukstyjy mokykly darbuotojy specifika

Nustatant fiksuotuosius jkainius, svarbu identifikuoti darbuotojy kategorijas, kurioms taikomas
skirtingas jkainis. Suprantama, kad ne visy projekto darbuotojy indélis yra vienodas, todél darbo
uzmokestis diferencijuojamas.

»2Erasmus plius“ programa isskiria keturis projekto pareigy tipus ir jiems priskiria funkcijas, kurias
atlieka atskiri projekto komandos nariai ir nuo kuriy priklauso jkainio dydis. Toks projekto
pareigy tipy identifikavimas yra alternatyva fiksuotyjy jkainiy diferencijavimui pagal asmens
pareigas pagrindinéje darbovietéje. Skiriant fiksuotajj jkainj pagal pareigas projekte, o ne pareigas
darbovietéje, supaprastinami projekty vertinimo ir administravimo procesai, sumazinamas
pateikiamy dokumenty kiekis ir sumaZinamos laiko sgnaudos pareiskéjams, projekty vykdytojams
ir administruojanciajai agentirai.

,Erasmus plius“ programos vadove (p. 289) rasoma, kad vadovas (angl. manager) atlieka
aukSciausias valdymo veiklas, susijusias su projekto koordinavimu. Pateikiami Siai grupei
priskiriamy profesijy pavyzdziai: jstatymy leidéjas, vyresnysis valstybés tarnautojas, vadovas.
Déstytojai, ekspertai, tyréjai (angl. researchers, teachers and trainers) paprastai atlieka
akademines veiklas, siejamas su mokymo programos plétojimu, mokymo priemoniy ir metody
atnaujinimu, mokymo medZiagos parengimu. Pagal programos vadova techninis personalas
atlieka apskaitos-buhalterijos, vertimo ir kitus pagalbinius darbus. Administracinis personalas,
jskaitant biuro ir klienty aptarnavimo darbuotojus, atlieka administracinius sekretoriavimo
darbus.

,Erasmus plius“ pareigybés pagal savo esme sutampa su tarptautinio profesijy klasifikatoriaus
(ISCO-08) kategorijomis®. Kodu 1 klasifikatoriuje Zymimi vadovai (angl. manager). Kodu 2 Zymimi
specialistai (angl. professionals) atitinka déstytojy, eksperty, tyréjy kategorija. Kodu 3 Zymimi
technikai ir jaunesnieji specialistai (angl. technicians and associate professionals); ,Erasmus plius”“
programos vadove jie vadinami techniniu personalu arba technikais. Koda 4 Kklasifikatorius
priskiria tarnautojams (angl. clerical support workers); jie ,Erasmus plius“ programos vadove
jvardyti kaip administracijos personalas.

»,Erasmus plius“ programos vadove perskaite vadovo pareigybés apibudinimg galime susidaryti
jspudij, kad tai yra administracines funkcijas atliekantis projekto koordinatorius, kurio darbo
uzmokestis Lietuvoje paprastai padengiamas per netiesiogines iSlaidas. Tafiau analizuodami
profesijy klasifikatoriy matome, kad vadovy grupei priskiriami kvalifikuoti specialistai, ne tik
iSmanantys savo sritj, bet ir vadovaujantys komandai. Remiantis klasifikatoriumi, vadovai nustato
veiklos kryptis, formuoja biudZetg ir vykdo jo kontrole, priima jstatymus, norminius teisés aktus,

8 Projekto igyvendinimo atveju darbdaviu laikomas projekto vykdytojas arba projekto partneris.

9 International Labour Organization, ,Resolution Concerning Updating the International Standard Classification of
Occupations” Annex ,ISCO-08 Structure, Group Titles and Codes*,
<http://www.ilo.org/public/english /bureau/stat/isco/docs/resol08.pdf>.
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vidaus taisykles ir atlieka jy jgyvendinimo prieZilirg; nustato ir vertina programas, strategijas bei
ju igyvendinimo procediiras, planuoja ir atlieka materialiyjy iStekliy kontrole; vykdo darbuotojy
veiklos stebéseng ir vertinimg, planuoja ir skirsto darbus ar uZduotis; atstovauja institucijai,
jmonei ar jos organizaciniam vienetui ir kital0. Siai grupei priskiriamy profesijy pavyzdziai:
parlamento narys, meras, ministras, ambasadorius, seniiinas, jmonés, jstaigos, organizacijos
vadovas, jos strukturinio padalinio vadovas. Dirbant projekte, kurj jgyvendinant yra kuriami
intelektiniai produktai, taip pat reikalingas vadovaujantis asmuo, priimantis strateginius
sprendimus dél veikly, jy metu rengiamy produkty turinio. Jis priziuri kity komandos nariy indélj
ir tikrina jy darbo kokybe, dalijasi savo profesine patirtimi ir Ziniomis. Vadovo pareigybe Siy
fiksuotyjy jkainiy kontekste buty tikslu vadinti komandos-veiklos vadovu, o tarp jam
priskirtiny funkcijy reikéty paminéti valdymo veiklas, siejamas su projekto veikly koordinavimu,
atsakomybiy paskirstymu, projekto darbuotojy konsultavimu ekspertiniu turinio aspektu,
svarbiausiy sprendimy priémimu dél veikly turinio.

PaZymeétina, kad ,Erasmus plius“ programos vadove pateikiami ypac siauri techninio personalo
funkcijy pavyzdZiai - ,apskaitos-buhalterijos, vertimo ir kiti pagalbiniai darbai“. Pagal profesijy
klasifikatoriy technikai ir jaunesnieji specialistai apima profesijas, kuriy atstovy atliekamos
uzduotys paprastai yra techninis darbas, susijes su fiziniy moksly (jskaitant inZinerijgq ir
technologijg), gamtos moksly (jskaitant medicinos profesijas), socialiniy ir humanitariniy moksly
koncepcijy ir metody tyrimu ir taikymu; jvairiy techniniy paslaugy, susijusiy su prekyba,
finansais, administravimu, socialiniu darbu, teikimas ir organizavimas; techninés pagalbos
teikimas meno ir pramogy srityse.!! Siai grupei priskiriamy profesijy pavyzdziai: braiZytojas,
prokuroro, advokato ar antstolio padéjéjas, kompiuteriy technikas, laborantas, statistikas,
matematikas, pardavimo ar pirkimo specialistas, konferencijy ir renginiy planuotojas, jdarbinimo
agentas ir darbo sutarciy sudarytojas, rasStinés darbuotojas ir pan.l2 Dirbant projekte, kurj
jgyvendinant yra kuriami intelektiniai produktai, reikalingi pagalbiniai darbuotojai, padedantys
ekspertams, renkantys informacija, rengiantys duomenis, organizuojantys eksperty susitikimus ir
kitaip prisidedantys prie sklandaus intelektiniy uZduociy atlikimo.

Likusiy dviejy ,Erasmus plius“ personalo kategorijy - déstytojy, eksperty, tyréjy ir
administracijos personalo - funkcijy apibudinimai, pateikti ,Erasmus plius“ programos vadove,
atitinka profesijy klasifikatoriaus svarbiausiy funkcijy aprasymus, todél papildomy komentary
nepateikiama.

Aukstyjy mokykly personalo priskyrimas ,Erasmus plius“ siilomoms kategorijoms

PrieS lyginant jkainius, svarbu nustatyti, kurios ,Erasmus plius“ darbuotojy kategorijos atitinka
aukstyju mokykly personalo pareigybes. Atsizvelgiant | LR Svietimo ir mokslo ministerijos
aukStajam mokslui plétoti skirty priemoniy specifiSkuma - diegti inovatyvius mokymo metodus,
rengti studijy aprasus, atnaujinanti programas, - pakankamai kompetencijy veikloms vykdyti turi
tik déstantis (profesorius, docentas, lektorius, asistentas) ir akademinis (vyriausiasis mokslo
darbuotojas, vyresnysis mokslo darbuotojas, mokslo darbuotojas, jaunesnysis mokslo

10 JSCO-08 Group definitions final draft, 7 p.,
<http://www.ilo.org/public/english/bureau/stat/isco/isco08/index.htm>.

11 ISCO-08 Group definitions final draft“, 180 p.,
<http://www.ilo.org/public/english/bureau/stat/isco/isco08/index.htm>.

12 | ISCO-08 Structure”, <http://www.ilo.org/public/english/bureau/stat/isco/isco08/index.htm>.
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darbuotojas) personalas. Todél darbo uZmokesc¢io analizé atliekama tik minétoms personalo
pareigybéms.

Remiantis aukstyjy mokykly kvalifikaciniais reikalavimais!3, daugiausia vadovavimo patirties turi
profesoriai ir docentai - Sias pareigas einantys akademikai privalo vadovauti mokslo projektams,
studenty moksliniams darbams, tarp reikalavimy jiems privalu jvykdyti ir po kelis organizacinio
darbo atvejus per metus. Todél profesoriai ir docentai bei atitinkamai vyriausieji ir vyresnieji
mokslo darbuotojai buty kvalifikuoti uZimti komandos-veiklos vadovo pareigas. Siekiant palyginti
,Erasmus plius“ jkainj su aukstyjy mokykly pareigybiy darbo uZmokesciu, iSvedamas vidurkis i$
profesoriaus ir docento jkainiy.

Remiantis pareigybéms keliamais ekspertinés, mokslinés veiklos reikalavimais, déstytojo, tyréjo,
eksperto pareigas projekte galéty eiti docentai ir lektoriai bei atitinkamai vyresnieji mokslo
darbuotojai ir mokslo darbuotojai.

Tikétina, kad kuriant intelektinius produktus bus didelis pagalbinio darbo poreikis - rinkti ir
parengti duomenis. Gali buti reikalingas atskiras Zmogus, kurio darbas nebity siejamas su
kasdienémis administravimo veiklomis, o vien tik su projekto veikly koordinavimu. Techniniy
darbuotojy funkcijas siiilytina interpretuoti plac¢iau negu sitiloma ,Erasmus plius“ programos
vadove. Prie techniniy darby priskirtini visi su veikly vykdymu susije darbai, kuriems nereikia
specifinés patirties ar Ziniy ir kurie gali buti atlikti auksc¢iausio akademinio laipsnio neturinciy
darbuotojy, pavyzdZiui, duomeny rinkimas ir parengimas. Minétas funkcijas galéty atlikti
asistentai ir jaunesnieji mokslo darbuotojai, kiti aukstyjy mokykly darbuotojai. ,,Erasmus plius“
techninio darbuotojo jkainis lyginamas su asistento jkainiu.

PaZymétina, kad, atsizvelgiant j Lietuvoje vykdomy projekty administravimo praktika, finansines
ir administravimo veiklas atliekanciy darbuotojy atlyginimo islaidos padengiamos per
netiesioginiy islaidy kategorija, apmokant pagal kitg islaidy supaprastinimo biida - fiksuotgja
projekto iSlaidy norma (Zr. Rekomendacijy dél projekty isSlaidy atitikties 64 punktg). Todél
,Erasmus plius“ sitloma kategorija ,administratoriai“ eliminuojame.

Vadinasi, siekiant jkainiy palyginamumo, komandos-veiklos vadovo kategorijos jkainis lyginamas
su profesoriaus ir docento arba atitinkamai vyriausiojo mokslo darbuotojo ir vyresniojo mokslo
darbuotojo jkainiy vidurkiu; déstytojy, tyréjy, eksperty jkainis - su docento ir lektoriaus arba
atitinkamai vyresniojo mokslo darbuotojo ir mokslo darbuotojo jkainiy vidurkiu; techniniy
darbuotojy - su asistento arba jaunesniojo mokslo darbuotojo. Pabréztina, kad toks pareigybiy
suskirstymas atliktas, siekiant palyginti jkainius, o ne apriboti projekty darbuotojy pareigybes
pagal laipsnj ir kvalifikacijg. Kitaip tariant, aukstosios mokyklos gali i tam tikras pareigas
projekte paskirti ir Kitos kvalifikacijos darbuotojus.

I1.6. Auk3tyjy mokykly darbo uZzmokescio analizé ir lyginimas su ,Erasmus plius®
jkainiais
Siekiant pagristi ,Erasmus plius” jkainiy naudojimg, atliktas Lietuvos aukstyjy mokykly déstytojy
ir mokslo darbuotojy vidutiniy darbo uZmokesc¢io dydZziy palyginimas su ,Erasmus plius“
programoje nustatytais darbo uzmokescio fiksuotaisiais jkainiais. Siuo skai¢iavimu ir lyginimu

13 Aukstyjy mokykly kvalifikaciniy reikalavimy tvarky sarasas nurodytas 2 priede.
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tikrinome, ar ,Erasmus plius“ jkainis néra nepagristai didesnis arba maZesnis negu moka
aukstosios mokyklos.

UZzklausa dél duomeny apie darbo uZmokestj buvo iSsiysta 43 Lietuvoje veikianc¢ioms
aukstosioms mokykloms!4ir jy padaliniams (Zr. sarasg 4 priede). Aukstosios mokyklos buvo
prasomos atsiysti bendrasias darbo uzZmokescio tvarkas su tarnybinio atlyginimo koeficientais ar
jkainiais skirtingoms personalo pareigybéms. IS jy 27 aukStosios mokyklos atsiunté tyrimui
aktualius duomenis, kurie buvo jtraukti j analize; 7 atsaké, kad darbo uZzmokescius personalui
nustato individualiai ir sistemiSky principy netaiko; 2 universitetai atsisaké pateikti duomenis;
7 aukstosios mokyklos j uzklausg neatsiliepé.

Surinkus duomenis paaiSkéjo, kad dauguma aukstyjy mokykly darbo uZmokescius skaiciuoja
pagal tarnybinio atlyginimo koeficientus. MaZesnioji dalis naudoja valandinius ar ménesinius
jkainius skirtingoms personalo kategorijoms. Tiek koeficientai, tiek jkainiai paprastai nurodomi
intervalo pavidalu, nustatant minimalias ir maksimalias reikSmes, pavyzdziui, profesoriui arba
vyriausiajam mokslo darbuotojui taikomas tarnybinio atlyginimo koeficientas svyruoja nuo 22,7
iki 40,9 bazinés ménesinés algos (BMA). Taip pat kai kurioms pozicijoms jkainiai skiriasi pagal
darbo patirtj, pavyzdZiui, profesorius iki vieny mety patirties, iki trejy mety patirties, trejy ir
daugiau. Kai kuriose kolegijose docenty atlyginimy koeficientai skiriasi pagal tai, ar jie turi
mokslinj laipsni, ar ne.

Pries pradedant skaiciuoti vidutinius dydzius, bitina perskaiciuoti jkainiy tipus, nes vienos
aukstosios mokyklos skaic¢iuoja valandinius darbo uZmokescCio jkainius, kitos - vienos darbo
dienos arba vieno meénesio jkainius. Skirtingo tipo jkainius ir koeficientus, nurodytus darbo
uzmokescio tvarkose, nuspresta perskaiciuoti j vienos dienos darbo uzmokescio dydZius. Kaip jau
minéta Sios ataskaitos I1.3 dalyje, projekty veikly jgyvendinimo komandos kurs aukstos
pridétinés vertés intelektinius produktus, nukreiptus j aukstojo mokslo modernizavima. Dél Sios
priezasties ir deél siekio i projekty komandas jtraukti kuo daugiau patirties ir kompetencijy
turincius specialistus, aukstyjy mokykly darbo uzmokescio tvarkose intervaly pavidalu nurodyti
jkainiai j skai¢iavimg buvo jtraukti didZiausiais taikytinais koeficientais. Maksimalus koeficientai
buvo naudoti ir atliekant skai¢iavimus Darbo uzmokescio fiksuotyjy jkainiy dydziy moksliniy
tyrimy projektuose nustatymo tyrimels. Argumentuojama, kad minétame tyrime bus vykdomi
auksto mokslinio lygio tyrimai. Remiantis aukstyjy mokykly darbo uZmokesciy tvarkomis,
paprastai darbuotojams yra skiriami priedai - uZz skubiy, svarbiy, darbo kruvj virsijanciy,
sudétingy darby vykdyma, laikinai nesanciy darbuotojy funkcijy vykdyma, vadovavima katedrai,
dalyvavimg akademinés veiklos darbo grupése. Uzduotys, kurias numato Sios ataskaitos II.3
skyriuje aptartos priemonés, nepatenka tarp darby, uZz kuriy atlikimg auksStosiose mokyklose
papildomai motyvuojama. Taip pat paZymétina, kad priedy dydis skiriasi tarp aukstyjy mokykly,
o kartais net ir tarp tos pacios auksStosios mokyklos padaliniy, todél néra galimybés priedus
sistemiSkai panaudoti skaiCiuojant vidutinius maksimalius aukstyjy mokykly personalo jkainius.

Siekdami palyginti Lietuvos aukStyju mokykly jkainius su ,Erasmus plius“ programos jkainiais,
pagal aukstyjy mokykly tvarkas apskai¢iavome vienos dienos darbo uZmokeséio jkainius. Siam

14 Aukstosios mokyklos ir jy padaliniai laikomi aukstosiomis mokyklomis, jei organizuoja bendraji studenty
priémima per LAMA BPO.

15 Darbo uZmokescio fiksuotyjy jkainiy dydziy moksliniy tyrimy projektuose nustatymo tyrimas,
<http://www.esinvesticijos.lt/docview/?url=/uploads/documents/docs/229_64323e50c938a747c323ac191542cba
5.doc>.
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skai¢iavimui svarbus vidutinis metinis darbo dieny skaicius. ISvedus vidurkj i§ 2011-2015 m.
metinio darbo dieny skaiciaus, gauta reikSmé 252 (skaic¢iavimas parodytas 5 priedo 1 lenteléje).
TacCiau, siekiant j fiksuotajj ikainj jtraukti iSlaidas, skirtas atostogy dienoms apmoketi, iS Sio
skaiciaus reikia atimti darbo dienas, praleidZiamas atostogaujant. DK 166.1 straipsnyje teigiama,
kad kasmetiné minimali atostogy trukmé yra 28 kalendorinés dienos. Kasmetiniy atostogy ir
papildomy poilsio dieny iSmoky fiksuotyjy normy nustatymo tyrime buvo atliktas kasmetiniy
kalendoriniy atostogy dieny perskaiciavimas j darbo dieny skaiciy. Esant 5 darbo dieny savaitei
ir taikant metinj darbo dieny koeficienta 0,7, gaunamas 19,6 darbo dieny skai¢ius.1¢ Sj skaiciy
atémus i$ vidutinio metinio darbo dieny skaiciaus, j formule jraSomas 232,4 dienos (skaiciavimas
parodytas 5 priedo 2 lenteléje).

Laikantis darbo uzmokesc¢io apibrézimo, nurodyto Sios ataskaitos 1.4 skyriuje, tarnybinio
atlyginimo koeficientus konvertuojant j vienos dienos jkaini naudojama formulé:

D. d. k. = (KTA x BMA + KTA x BMA x VSD] + KTA x BMA x GF) x 12 / 232,4, kai

KTA - tarnybinio atlyginimo koeficientas, kurj auksStosios mokyklos nustaté skirtingoms
pareigybéms;

BMA - LR Vyriausybés patvirtintas bazinés ménesinés algos dydis (35,5 Eur);

VSD] - darbdavio apskaic¢iuojamos ir mokamos valstybinio socialinio draudimo jmokos dydis
(30,98 proc. arba 0,3098 skaiciavimuose);

GF - darbdavio apskai¢iuojamos ir mokamos jmokos j garantinj fondg dydis (0,2 proc. arba 0,002
skaiCiavimuose);

12 - ménesiy skaiCius metuose;

232,4 - vidutinis metinis darbo dieny skaicius, gautas iSvedus vidurkj iS penkeriy mety (2011-
2015 m.) metinio darbo dieny skaiciaus ir i$ jo atémus dieny skaiciy, gautg perskaiciuojant
kalendoriniy kasmetiniy atostogy dienas i darbo dienas (skai¢iavimas parodytas 5 priedo 2
lenteléje).

Perskaic¢iuojant aukstyjy mokykly darbo uZmokescio tvarkose nurodytus ménesinius atlyginimy
dydZius j dieninius naudojama formulé:

D. d. k. = (MTA + MTA x VSD] + MTA x GF) x 12 / 232,4, kai

MTA - ménesinis tarnybinis atlyginimas (Eur), nurodytas aukstyjy mokykly darbo uZmokescio
tvarkose;

VSD] - darbdavio apskaiciuojamos ir mokamos valstybinio socialinio draudimo jmokos dydis
(30,98 proc. arba 0,3098 skaiciavimuose);

GF - darbdavio apskaiciuojamos ir mokamos jmokos i garantinj fondg dydis (0,2 proc. arba 0,002
skai¢iavimuose);

12 - ménesiy skaicius per metus;

232,4 - vidutinis metinis darbo dieny skaicius, gautas iSvedus vidurkj i$ penkeriy mety (2011-
2015 m.) metinio darbo dieny skaiciaus ir i$ jo atémus dieny skaiciy, gauta perskaiciuojant
kalendoriniy kasmetiniy atostogy dienas j darbo dienas (skai¢iavimas parodytas 5 priedo
2 lenteléje).

16 Kasmetiniy atostogy ir papildomy poilsio dieny iSmoky fiksuotyjy normy nustatymo tyrimas, 2 lentelé,
<http://www.esinvesticijos.Ilt/docview/?url=/uploads/documents/docs/3692_053a96949f3fd2d7861a18f1edf649c
3.doc>.
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Taip iS skirtingy aukstyjy mokykly jkainiy tipy buvo suskaiciuoti vienos darbo dienos jkainiy
maksimaliy jkainiy vidurkiai keturioms personalo darbuotojy pareigybiy poroms - profesoriui ir
vyriausiajam mokslo darbuotojui, docentui ir vyresniajam mokslo darbuotojui, lektoriui ir mokslo
darbuotojui, asistentui ir jaunesniajam mokslo darbuotojui (Zr. 6 prieda).

Atkreiptinas démesys, kad déstytojai ir mokslo darbuotojai yra sujungti i vieng kategorija, nes
perziuréjus aukstyjy mokykly darbo uZmokescio tvarkas pastebéta, kad tarnybinio atlyginimo
koeficienty intervalai nustatomi tokie patys. Minétoms pareigybéms apskaiciuoti dydZiai matomi
1 lenteléje, o nuoseklus skai¢iavimas parodomas 6 priede.

Saugant aukStyjy mokykly duomeny konfidencialumg, 1 lenteléje ir 6 priede pateikiami
nuasmeninti duomenys?’.

1 lentelé. Maksimaliy darbo uzmokescio ikainiy vidurkiai Lietuvos aukstosiose mokyklose
Eur/d. d.

Profesorius / Docentas /

. Asistentas
Lektorius / /

molgida | Waimiotipas | TSGR | WIS | mokslo | FUECONS
darbuotojas darbuotojas SR darbuotojas
1. Universitetas Eur/d. d. 98,35 64,92 57,71 38,47
2. | Universitetas Eur/d.d. 94,98 73,82 56,27 38,71
3. | Universitetas Eur/d. d. 94,98 76,47 58,19 40,16
4. Universitetas Eur/d. d. 94,98 76,47 58,19 40,16
5. | Universitetas Eur/d. d. 94,98 76,47 58,19 40,16
6. | Universitetas Eur/d. d. 100,99 76,95 52,90 33,66
7. Universitetas Eur/d. d. 67,33 52,90 44,48 39,68
8. | Universitetas Eur/d. d. 127,14 109,48 70,62 50,67
9. | Universitetas Eur/d. d. 123,36 76,02 57,16 49,70
10. | Universitetas Eur/d. d. 184,00 156,00 140,00 108,00
11. | Universitetas Eur/d. d. 98,35 76,47 58,19 40,16
12. | Universitetas Eur/d. d. 98,35 76,47 58,19 40,16
13. | Kolegija Eur/d. d. 98,35 76,47 58,19 40,16
14. | Kolegija Eur/d. d. 74,54 60,11 48,09 33,66
15. | Kolegija Eur/d. d. 98,35 72,38 46,26 36,33
16. | Kolegija Eur/d. d. 89,45 63,96 52,90 36,07
17. | Kolegija Eur/d. d. 76,95 66,37 52,90 39,92
18. | Kolegija Eur/d. d. 76,95 62,52 45,69 33,66
19. | Kolegija Eur/d. d. 76,13 63,48 50,50 39,12
20. | Kolegija's Eur/d. d. 76,95 69,73 43,28
21. | Kolegija Eur/d. d. 76,95 76,47 58,19 40,16
22. | Kolegija Eur/d. d. 94,91 73,79 56,15 38,75
23. | Kolegija!? Eur/d. d. 62,52 49,29 39,68
24. | Kolegija2° Eur/d.d. 51,73 38,73 35,44

17 Visi duomenys, iSskyrus Lietuvos sveikatos moksly universiteto dokumentus, prieinami tyrimo uzsakovui -
LR Svietimo ir mokslo ministerijai.

18 Sjoje kolegijoje néra profesoriaus / vyriausiojo mokslo darbuotojo pareigybés.

19 Sjoje kolegijoje néra profesoriaus / vyriausiojo mokslo darbuotojo pareigybés.

20 Sioje kolegijoje néra profesoriaus / vyriausiojo mokslo darbuotojo pareigybés.
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25. | Kolegija Eur/d. d. 56,15 56,15 56,15 56,15
26. | Kolegija?! Eur/d. d. 62,78 56,89 37,27
27. | Kolegija Eur/d. d. 113,52 106,72 91,52 76,24
Maksimaliy jkainiy vidurkiai
Eur/d. d.
Universitetuose (Eur/d. d.) 106,48 82,70 64,18 46,64
Kolegijose (Eur/d. d.) 82,92 | 68,43 54,11 42,04

1 lenteléje pateikiame apskaiCiuotus maksimaliy darbo uzmokescio dieninius jkainius eurais
keturioms déstancio ir akademinio personalo pareigybéms. Skai¢iavimo rezultatai rodo, kad
vienos darbo dienos profesoriaus ir vyriausiojo mokslo darbuotojo maksimaliy jkainiy vidurkis
yra 94,70 Eur/d. d., docento ir vyresniojo mokslo darbuotojo - 74,78 Eur/d. d., lektoriaus ir
mokslo darbuotojo - 58,58 Eur/d. d., asistento ir jaunesniojo mokslo darbuotojo - 44,17 Eur/d. d.

Kadangi skaiCiavimus atlikome siekdami palyginti gautus dydZius su ,Erasmus plius“
programos dydziais, o ne pagal juos nustatyti fiksuotuosius jkainius, remiamés ,Erasmus
plius“ programos praktika?2? ir lyginame apskaiCiuotus maksimaliy jkainiy vidurkius su
programos ikainiais, neskirstydami universitety ir kolegijy i dvi atskiras imtis su savais jkainiais.

Siekdami palyginti pagal darbo uZmokescio tvarkas apskaiCiuotus dydzius su ,Erasmus plius“
dieniniais jkainiais projekto pareigy tipams, pareigybiy jkainius suskirstome Sios ataskaitos II.5
poskyryje aprasytu budu.

2 lentelé. ,Erasmus plius“ ir pagal darbo uZmokescio tvarkas apskaiciuoty jkainiy palyginimas
(Eur/d. d.)

- Darbo uzmokesc¢io Komandos- LTS, ‘

Techninis

nr. ekspertas, danbuotojas

veiklos vadovas ..
tyréjas

jkainio tipas

1. »Erasmus plius“ dieniniai jkainiai 88 74 55

Dieniniai jkainiai pagal aukstyjy
mokykly darbo uZmokes¢io tvarkas 84,74 66,68 44,17

Palygine apskaiCiuotus aukstyjy mokykly jkainius su ,Erasmus plius“ fiksuotaisiais jkainiais,
matome, kad komandos-veiklos vadovui ,Erasmus plius“ programoje taikytini dieniniai jkainiai
yra 3,26 Eur (3,7 proc.) didesni negu vidutiniai maksimaliis dieniniai jkainiai, apskaiciuoti pagal
aukstyjy mokykly darbo uzmokescio tvarkas. Déstytojams, ekspertams, tyréjams ,Erasmus plius“
jkainiai didesni 7,32 Eur (9,9 proc.) negu apskaiciuotieji pagal aukstyjy mokykly darbo
uzmokescio tvarkas. Techniniams darbuotojams ,Erasmus plius“ jkainiai didesni 10,83 Eur
(19,7 proc.) (Zr. 7 prieda). Apibendrinant galima teigti, kad Sie jkainiai yra gana panaSus.
Skirtumai, turint galvoje, kad lyginami dieniniai jkainiai ir kad j auksStyjy mokykly personalo
vidutiniy maksimaliy jkainiy skai¢iavimg nejtraukti priedai, kurie auks$tosios mokyklos
personalui iprastai priskaic¢iuojami kiekvieng ménesj prie bazinio atlyginimo, yra toleruotini.
Taigi sitloma ,Erasmus plius“ jkainius naudoti kaip fiksuotuosius jkainius, jgyvendinant 9
prioriteto ,Visuomenés Svietimas ir Zmogiskyju iStekliy potencialo didinimas” dviejy uzdaviniy
(9.3.1 - ,Siekiant geresnés studijy atitikties darbo rinkos ir visuomenés poreikiams, gerinti

21 Sioje kolegijoje néra asistento / jaunesniojo mokslo darbuotojo pareigybés.
22 Erasmus plius“ programoje jkainis neskirstomas pagal aukstosios mokyklos tipg ir visoms aukstosioms mokykloms
yra vienodas.
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studijy kokybe ir didinti studijy prieinamuma“ ir 9.3.2 - ,Stiprinti aukStojo mokslo stebéseng,
iSorinj vertinima ir efektyvy studijy valdyma, siekiant nuolatinio studijy kokybés gerinimo*) -
priemoniy projektus.

[1.7. Laiko vieneto pasirinkimas

Darbo uzmokescio fiksuotieji jkainiai gali bati nustatomi vienai darbo dienai, kaip Siuo atveju yra
,Erasmus plius“ programoje, taip pat ménesiui arba vienai darbo valandai. Darbo dienos jkainio
taikymg sunkina galima skirtinga jvairiy darbuotojy darbo dienos trukmé ir darbo dienos
trukmés sutrumpinimas dienomis pries$ valstybines Sventes. Taip pat daugelis projekto komandos
nariy projektuose gali dirbti ne visg darbo dieng, todél, taikant dieninj jkainj, darbo uZmokescio
iSlaidy suma turéty buti perskai¢iuojama proporcingai, atsiZvelgiant j dirbtg valandy skaiciy.

Ménesinius darbo uzmokescio fiksuotuosius jkainius mokslininkams ir tyréjams 2012-2014 m.
taiké Lietuvos mokslo taryba. Praktika parodé, kad néra patogu naudoti ménesinius darbo
uzmokescio dydzZius. Darbuotojui susirgus ar iSéjus kasmetiniy atostogy, pagal fiksuotuosius
jkainius apmokama darbo uzmokescio suma turi biiti perskai¢iuojama, atsizZvelgiant j konkretaus
meénesio kintama darbo dieny skaiciy.

Valandinis darbo uzmokestis yra smulkus jkainis, kurj paprasciau taikyti projekty vykdytojams
deklaruojant faktiskai dirbty valandy skai¢iy. Toks jkainis patrauklus, kai reikia samdyti
ekspertus trumpoms konsultacijoms. PaZymétina, kad Lietuvos mokslo taryba 2014 m. spalio
27 d. peréjo nuo meénesiniy prie valandiniy fiksuotyjy jkainiy, iSmokant darbo uZmokestj
moksliniy tyrimy projekty vykdytojams?23. Taikyti valandinius jkainius rekomenduojama ir
Rekomendacijy dél islaidy atitikties 166 punkte. AtsiZvelgiant | visy laiko vienety naudojimo
privalumus ir trikumus, valandinis laiko vieneto pasirinkimas yra tinkamiausias aukstyjy
mokykly darbuotojams, jgyvendinantiems projektus.

Siekiant perskaiciuoti ,Erasmus plius“ jkainiy iSraiskas j valandinius jkainius, naudojama formulé
ERASMval. = ERASMdien. / 8. ,Erasmus plius“ dieninis jkainis dalijamas i$ aStuoniy valandy.
AStuonios valandos pasirinktos kaip universali DK 144 straipsnio 2 punkte nurodyta kasdiené
darbo trukmé?4. Perskaic¢iavimas parodytas 8 priede.

[TII. TYRIMO REZULTATAI

3 lentelé. Auks$tyjy mokykly personalo, vykdancio projekta, darbo uzmokescio islaidy fiksuotieji
jkainiai (Eur/val.)

Projekto pareigy Atliekamy funkcijy vykdant projekta pavyzdZziai Fiksuotasis jkainis

tipas (Eur/val.)

Komandos-veiklos Atlieka valdymo veiklas, susijusias su projekto veikly 11
koordinavimu, atsakomybiy paskirstymu, kity komandos nariy

23 Darbo uzmokescio fiksuotyjy jkainiy dydziy moksliniy tyrimy projektuose nustatymo tyrimo ataskaita,
<http://www.esinvesticijos.lt/docview/?url=/uploads/documents/docs/865_3820241940ad0397b853d1d698284ca
3.doc>.

24 Kasdiené darbo laiko trukmé neturi virsyti aStuoniy darbo valandy. ISimtis gali nustatyti jstatymai, LR Vyriausybés
nutarimai ir kolektyvinés sutartys (LR darbo kodeksas).
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vadovas indélio prieziiira ir jy darbo kokybés patikra, projekto darbuotojy
konsultavimu ekspertiniu turinio aspektu, svarbiausiy
sprendimy priémimu dél veikly ir produkty turinio.

Déstytojas, Atlieka akademines veiklas, susijusias su mokymo programy 9,25
ekspertas, tyréjas plétojimu, mokymo priemoniy ir metody atnaujinimu, mokymo
medzZiagos parengimu; rengia iSvadas ir rekomendacijas.

Techninis Padeda ekspertams, renka informacija, rengia duomenis, 6,75
darbuotojas organizuoja eksperty susitikimus ir kitaip prisideda prie
sklandaus intelektiniy uzduociy atlikimo.

Administratorius Tvarko buhalterijg, rengia dokumentus, renka parasus, Apmokama per
informuoja susijusius asmenis, organizuoja susitikimus ir kt. netiesiogines islaidas

[V. FIKSUOTUJU IKAINIU TAIKYMAS

Darbo uZmokestis apskaitiuojamas dauginant tam tikro projekto pareigy tipo jkainj i dirbty
valandy skaiciaus.

Nustatyti fiksuotieji jkainiai apima faktinj atlyginimg, darbdavio jmokas | socialinio draudimo
fondg ir j garantinj fonda, taip pat iSlaidas kasmetinéms atostogoms. ] fiksuotajj jkainj nejtraukta
darbdavio mokama pasalpa uz dvi pirmasias ligos dienas ir papildomos poilsio dienos asmenims,
auginantiems du ar daugiau vaiky iki 12 mety arba nejgaly vaika iki 18 mety, todél projekto
vykdytojai, deklaruodami islaidas minétoms iSmokoms, rekomenduojamos pazymos dél aukstyjy
mokykly personalo, vykdancio projekta, darbo uzmokescio iSlaidy apskaic¢iavimo, taikant
fiksuotuosius jkainius, formos (10 priedas) 5 stulpelyje Sias dienas turi Zyméti kaip faktiskai
dirbtas.

Fiksuotieji jkainiai gali buti taikomi auks$tyjy mokykly personalui, dirbanc¢iam projektuose,
kuriuos jgyvendinant yra kuriami intelektiniai produktai.

Nustatyti fiksuotyjy jkainiy dydZiai yra maksimalis. Pareiskéjas, teikdamas paraiSka dél projekto
finansavimo, gali nusimatyti maZesnius jkainius.

Nustatyti fiksuotieji jkainiai taikomi nuo tyrimo ataskaitos jsigaliojimo datos, t. y. nuo tos dienos,
kai jai pritaria LR finansy ministerija. Sioje tyrimo ataskaitoje nustatyti fiksuotujy jkainiy dydziai
keic¢iami tyrimo ataskaitg iSdéstant nauja redakcija ir jsigalioja nuo naujos redakcijos jsigaliojimo
dienos, t. y. nuo tos dienos, kai jai pritaria LR finansy ministerija.

Ikainiai nustatyti, remiantis ,Erasmus plius“ dieniniu ikainiu, kuri galima pasitikrinti ,Erasmus
plius“ programos vadove (European Commission, ,Erasmus+ Programme Guide“, Version 2
2016). Jkainiai perskaic¢iuojami, pasikeitus ,Erasmus plius“ jkainiams, taikomiems Lietuvai.
Paskelbus naujus, pakeistus ,Erasmus plius“ dieninius jkainius, juos reikéty paversti j valandinius
jkainius pagal Sig formule: ERASMyal. = ERASMdien. / 8.25

Toliau pateikiamos kelios rekomendacijos dél aukstyju mokykly personalo priskyrimo projekto
pareigybéms.

25 Sjoje formuléje ERASMaien. - tai atskiros personalo kategorijos jkainis, nurodytas ,Erasmus plius“ programos vadovo
p. 122. Perskaitiavimas parodytas 8 priede.
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Projektui, kuriame planuojama jgyvendinti vienaruses veiklas (pvz., studijy programos
atnaujinimas ir jos bandomasis igyvendinimas), rekomenduojama skirti ne daugiau kaip
vieng komandos-veiklos vadova. Jeigu projekto veiklos skiriasi pagal turinj ar sritj,
skirtingoms veikloms galima skirti ne daugiau kaip vieng komandos-veiklos vadova vienai
veiklai ar vienaruSiy veikly grupei. NeatsiZvelgiant j tai, pagal kurig priemone
finansuojamas projektas, Sig funkcijg atliekantis asmuo bus atsakingas uz veikly, susijusiy
su turiniu, dalj, veikly paskirstyma projekto komandai, iStekliy planavimg, svarbiausiy
turinio sprendimy priémimga ir veiklos rezultaty kokybe.

Daugelyje projekty déstytojas, tyréjas ir ekspertas biity pagrindiné veiklas vykdancio
personalo kategorija, kuriai priskiriami darbuotojai atliekanti pagrindines intelektines
uzduotis. Atsizvelgiant | priemone ir (ar) projekto specifika, svarbiausios Sios personalo
kategorijos darbuotojy funkcijos galéty buti: studijy programy atnaujinimas; déstymas;
strateginiy dokumenty rengimas; metodinés ir mokomosios medZiagos rengimas; jvairiy
su studijy kokybés gerinimu susijusiy dokumenty ir tvarky rengimas; rekomendacijy
rengimas. Sis sgrasas néra baigtinis - rengiant parai$kas gali atsirasti ir kitokiy funkcijy
poreikis, taciau jis turi buti tinkamai pagristas.

Kai kuriose priemonése ir (ar) kai kuriuose projektuose gali atsirasti didelés patirties
nereikalaujanciy uzduociy, kurias galéty atlikti ne eksperto lygmens darbuotojai, o
techniniai darbuotojai. Techniniy darbuotojy funkcijy pavyzdziai: pagalba ekspertams;
iSores eksperty, tinkamy socialiniy partneriy paieskos; smulkiy uzZduociy atlikimas pagal
parengtas gaires; duomeny rinkimas ir apdorojimas; informacijos paieska ir atranka (pvz.,
statistika, jvairios duomeny bazés, literatiira). Sis funkcijy sarasas taip pat néra baigtinis -
rengiant paraiskas, projekty jgyvendinimo kryptys taps konkretesnés, todeél gali atsirasti
ir kity pagalbiniy funkcijy poreikis. Atkreipiame démesj, kad i$ techninio personalo
kategorijos, kitaip negu nurodoma ,Erasmus plius“ vadove, paSaliname finansininkus,
kurie Lietuvoje jgyvendinamuose projektuose yra priskiriami administraciniam
personalui ir jy iSlaidos apmokomos taikant vienodo dydZio norma.

UZ tyrimo ataskaitos atnaujinimg yra atsakinga LR Svietimo ir mokslo ministerija.

Projekto vykdytojas, teikdamas mokéjimo praSymus isSlaidoms, kurioms taikomi fiksuotieji
jkainiai, pagrijsti, neteikia iSlaidy pagrindimo ir jy apmokéjimo jrodymo dokumenty.

Toliau iSvardijami rekomenduojami dokumentai, jrodantys, kad yra pasiektas fiksuotyjy jkainiy
kiekybinis rezultatas (igyvendinanciajai institucijai paliekama teisé prasSyti papildomy
dokumenty, susijusiy su darbo uZmokescio priskaitymu ir iSmokéjimu):

suvestiné pazyma del aukStyjy mokykly personalo, vykdancio projekty, darbo
uzmokescCio iSlaidy apskaiciavimo, taikant fiksuotuosius jkainius (tyrimo ataskaitos
10 priedas);

dokumentai, kuriuose nustatoma asmens darbo projekte funkcijos (pareigybé) ir trukmé
(valandos) (pvz., darbo sutarciy kopijos arba jy iSrasai);

jgyvendinant projektg ar atliekant veiklg sukurtas produktas arba rezultatas (pvz.,
parengta metodika, atnaujinta studijy programa ir pan.).
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PRIEDAI

1 priedas - Aukstyjy mokykly dokumenty, kuriais remiantis atlikti darbo uZmokescio
skaiciavimai, sarasas

2 priedas - Aukstyjy mokykly kvalifikaciniy reikalavimy tvarky sgrasas

3 priedas - ,Erasmus plius“ programos dieniniai jkainiai, skirti darbuotojams, vykdantiems
projektus, kuriuose kuriami intelektiniai produktai

4 priedas - Lietuvos aukstyjy mokykly, kurioms buvo iSsiysta uzklausa dél duomeny apie
darbo uzmokestij, sgrasas

5 priedas - Metiniy darbo dieny skaiciaus vidurkio skai¢iavimas

6 priedas - Darbo uZmokescio skai¢iavimas, remiantis aukstyjy mokykly darbo uzmokescio
tvarkomis

7 priedas - ,Erasmus plius“ ir pagal darbo uZmokesCio tvarkas apskaiciuoty jkainiy
palyginimas

8 priedas -, Erasmus plius“ jkainiy perskaiciavimas j valandinius jkainius (Eur)

9 priedas - Rekomenduojama pazymos dél aukstyjy mokykly personalo, vykdancio projekts,
darbo uZmokescio iSlaidy apskaiciavimo, taikant fiksuotuosius jkainius, forma (pildymo

pavyzdys)

10 priedas - Rekomenduojama pazZymos dél auksStyju mokykly personalo, vykdancio
projekta, darbo uzmokescio islaidy apskaiciavimo, taikant fiksuotuosius jkainius, forma
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