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1 TIKSLU IR UZDAVINIU VERTINIMAS

Siame skyriuje pateikiama analizé pagal $iuos Techninéje specifikacijoje (toliau - TS) suformuluotus ir
papildomus (toliau - P) vertinimo klausimus:

TS 9.1.1. Kokie valstybés tikslai yra nustatyti atskirose vieSosios politikos srityse? Ar tikslai aktualas ir
atitinka ekonomine-socialine Lietuvos situacijq ir demografines tendencijas? (1.1., 1.2 ir 1.3 poskyriai)
TS 9.1.2. Ar nustatyti tikslai valstybés viesosios politikos srityse atitinka ES, EBPO ir kity tarptautiniy
organizacijy rekomendacijas, direktyvas bei tarptautiniy susitarimy tikslus? (1.3 poskyris)

TS 9.2.2. Kokie turéty biiti vieSosios politikos sriciy strateginiai tikslai, siekiant tvaraus visuomenés
gyvenimo kokybés augimo uztikrinimo vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu? (analizé tik vieSosios politikos
srities lygiu - 1.4. poskyris; iSvados Salies mastu bus pateiktos galutinés ataskaitos projekto bendrojoje
dalyje)

P1. Kokios yra svarbiausios problemos, kylantys iSsukiai, kuriuos S$alis turéty spresti ilguoju
laikotarpiu atitinkamoje srityje? Kodel? Problemy analizé turéty buti pagrjsta statistiniais rodikliais,
kiek jmanoma naudojant Lietuva 2030 ir NPP jau nustatytus rodiklius. (1.2 poskyris)

P2. Kokie yra svarbiausi veiksniai (priezastys), kurie salygoja nurodytas problemas, is$Sikius
atitinkamoje srityje? (1.2 poskyris)

P3. Ar ir kiek dabartiniai valstybés tikslai Sioje vieSosios politikos srityje yra tinkami siekiant iSspresti
kylancius i$stukius ir problemas? Kodél? Jeigu ne, kaip Sie tikslai (jskaitant ir NPP nustatytus tikslus)
turéty buti koreguojami siekiant atspindéti siekiama pokytj? (1.2,1.3 ir 1.4 poskyriai)

1.1 DABARTINIAI VALSTYBES TIKSLAI

2012 m. patvirtintos Lietuvos pazangos strategijos ,Lietuva 2030 (toliau - Strategija) ,Sumanios
visuomenés"“ srityje jvardijami labai bendri ilgalaikiai kultiiros politikos tikslai - stiprinti kiirybinga,
iniciatyvig ir veiklia visuomene. Strategijoje teigiama, kad vaizduoté, kirybiSkumas ir kritinis
mastymas yra svarbiis $alies i$tekliai ir turi biiti ugdomi nuo vaikysteés. Sioje strategijoje kultiira
suprantama ne tik kaip muziejy, parody ar teatry lankymas, bet ir daug placiau - kaip visuomenés
savivokos ir saviraiSkos kultiira kurianti pridétine verte jvairiose visuomenés gyvenimo srityse.

Strategija igyvendinancioje Nacionalinéje 2014-2020 m. pazangos programoje (toliau - NPP)
nurodyta, kad kultiira yra horizontalus prioritetas, prisidedantis prie visy ,Lietuva2030 tiksly“.
NPP iskeltas bendras kultiros tikslas - stiprinti visuomenés tapatybe, kiirybinguma, plétojant
konkurencingas kultiiros paslaugas visoje Lietuvoje. Siam bendram tikslui jgyvendinti keliami du
smulkesni tikslai - (1) stiprinti visuomenés kultiirine tapatybe, didinti visuomenés kiirybingumg,
bendruomeniskuma ir pilietiSkuma ir (2) plétoti aukStos kokybés kultiiros paslaugas - uztikrinti jy
jvairove, inovatyvuma, prieinamumag ir sklaidg (Zr. 1 pav.).
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1 pav. Strategijoje ir NPP nustatyti UZimtumo ir socialinés jtraukties VPS prioritetai ir tikslai

Sumani visuomene ‘ ‘ Sumani ekonomika ‘ Sumanus valdymas

Lietuva 2030 ‘

Ekonominiam
augimui palanki
aplinka

Visuomenés poreikius
atitinkantis ir pazangus
vie3asis valdymas

Veikli ir solidari
visuomene

NPP prioritetai
(vertikalds)

Visuomenés ugdymas,
mokslas ir kultdra

1 |
Jaukstg pridéting
verte orientuota,
integrali ekonomika

1) Stiprinti visuomenés kultdring tapatybe, didinti visuomenés karybinguma, bendruomeniskuma ir pilietiskumg

Cﬂﬂfl_r

———
2) Pléetoti aukstos kokybes kultaros paslaugas, uztikrinant jy jvairove, inovatyvuma, prieinamumg ir sklaidg___——

NPP prioritetai
(horizontals)

NPP prioritety
tikslai

‘Regioniné plétra

Uztikrinti tolygiq ir tvarig regiony plétrg

‘ Sveikata

Siekti geros zmoniy sveikatos

Skatinti mokytis visg
gyvenima

Didinti gyventojy
gerove ir socialing
apreptj

Stiprinti tapatybe,
pilieti8kuma,
atsakomybe ir
bendradarbiavima

Didinti bendruomeniy
ir nevyriausybiniy
organizacijy vaidmenj

Skatinti kiirybiskuma,
versluma ir lyderyste

Skatinti ziniy karima,

sklaida ir panaudojima

Didinti gyventojy
kokybiska uZzimtuma

Sukurti palankias
sglygas verslumui ir
darniai verslo plétrai

Skatinti j globalias
rinkas orientuotus
vertés kirimo tinklus

Sukurti tvarig ir
efektyvia ekonomine
infrastruktiirg

Skatinti verslo
produktyvumg ir
inovatyvaus verslo
pletrg

Stiprinti strategines
kompetencijas vieSojo
valdymo institucijose ir
gerinti $iy institucijy
veiklos valdyma

Skatinti darny istekliy
naudojima, uztikrinti
ekosistemy stabilumg

Uitikrinti vieSojo valdymo
procesy atviruma ir
skatinti visuomene

aktyviai juose dalyvauti

Gerinti paslaugy kokybe ir

Skatinti sveikatos,
gamtinés ir kultdrinés
aplinkos tausojima

didinti jy prieinamuma
visuomenei

Didinti teritorine
sanglaudg regionuose

Saltinis: Lietuva 2030 www.lietuva2030.1t/1t/apie-lietuva-2030

2017 m. patvirtintame XVII Vyriausybés programos jgyvendinimo plane jtvirtinti tikslai atliepia
NPP tikslus. [gyvendinimo plano II prioritetas — Svietimo, kultiiros ir mokslo paslaugy kokybés bei
efektyvumo didinimas. Sio prioriteto kultiiros daliai jgyvendinti numatytos $ios kryptis:
e 2.1. Kryptis. Darnios ir kirybingos asmenybés ugdymas kultiros, meno ir Svietimo
priemonémis, kuriant darnig pilietine visuomene ir veiksmingg darbo rinka;
e 2.3. Kryptis. Kultiiros, Svietimo ir mokslo institucijy tinklo, valdymo, karjeros ir finansavimo
sistemy pertvarka;
e 2.4 Kryptis. Kultiiros paslaugy prieinamumo didinimas visoje Lietuvoje.

Kultiiros politikos tikslai taip pat keliami ir sektorinése vidutinio laikotarpio strategijose ir
programose.

Kultiros objekty aktualizavimo 2014-2020 mety programos bendras tikslas - sutvarkyti
vertingiausius bei didZiausia ekonominés vertés visuomenei sukirimo potencialg turincius
kultiros paveldo ir kultiros infrastruktiiros objektus, darniai pritaikant juos Siuolaikinés
visuomenés Kkultiirinéms, socialinéms ir ekonominéms reikméms, uztikrinant kuo jvairesniy
visuomenés grupiy ir kuo didesnés visuomenés dalies dalyvavimg kultiros objektuose
organizuojamose veiklose, efektyviai naudojant kultiiros objekty tinklo resursus ir skatinant
bendradarbiavimag tarp kultiiros objektuose jsikiirusiy jstaigy ir kity sektoriy Lietuvos ir
tarptautiniu lygmeniu.

Regiony kultiros plétros 2012-2020 mety programos strateginis tikslas - sudaryti salygas
regionuose zmogaus kiirybinei raiskai ir visapusiSkai asmenybés raidai, kultiiros jvairovei, sklaidai
ir prieinamumui, kaip regiono socialinés ir ekonominés paZangos pagrindui, ugdyti pilietine
savimone, puoseléjant regiony iSskirtinumg ir patraukluma. Bendraji tikslg numatyta jgyvendinti
trimis smulkesniais tikslais - (1) gerinant kultiirinés aplinkos ir paslaugy kokybe, prieinamuma
regionuose; (2) skatinant regionines kultirines iniciatyvas, didinant socialinj ir kultiirinj kapitalg ir
plétojant bendruomeniSkuma, pilietiSkuma ir socialine sanglauda; (3) skatinant jvairiy lygiy


http://www.lietuva2030.lt/lt/apie-lietuva-2030
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(tarptautinio, tarpregioninio, tarpinstitucinio) bendradarbiavima, sudarant salygas iSnaudoti
kultiros procesus Salies ekonominei ir socialinei pazangai siekti.

Sektoriniai kultiiros politikos srities strateginiai dokumentai Siame skyriuje néra aptariami.

1.2 ESAMOS SITUACIJOS ANALIZE

Kultiros politikos srityje svarbiausiomis veiklos kryptimis islieka kultiiros vartojimo ir aktyvaus
visuomeneés dalyvavimo kultiros ir meno veiklose skatinimas, kultiros paslaugy kokybés
gerinimas bei kultiros prieinamumo didinimas, maZinant kultiirine atskirti visoje Salyje.
Pastaraisiais metais pradedama suvokti, kad kultiiros politika turi biti laikoma strategine valstybés
raidos kryptimi. Be to, greita technologiné paZanga lemia tai, kad kultiiros produkcija persikelia j
skaitmenine erdve, o tai keic¢ia kultiiros vartojimg ir daro itaka kultiros kiréjams. Naujas kultiros
politikos uZdavinys yra prisitaikyti, rasti kompromisg tarp tradicinés ir kity kultiiros vartojimo ir
dalyvavimo joje formuy.

Nepakankamas kultiiros vartojimo ir dalyvavimo joje lygis

2017 m. Gyventoju dalyvavimo kultiroje ir pasitenkinimo kultiros paslaugomis tyrimo
duomenimis,! lietuviai, lyginant su ES27 $aliy vidurkiu, maziau linke skaityti knygas ir lankytis kine,
taCiau taip pat daznai ziuri kultiiros programas per televizijg, eina | muzikinius koncertus,
bibliotekas ir teatrus bei dazniau nei ES27 Saliy vidurkis lankosi istoriniuose objektuose ir
muziejuose.2 Visgi, lyginant lietuviy Kultiros vartojimo jproc¢ius su kaimynuy jprociais,
pastebétina, kad pagal visus Siuos rodiklius lietuviai atsilieka tiek nuo latviy, tiek nuo esty bei
reikSmingai atsilieka nuo skandinavy, kur kultira yra vartojama daZniausiai, lyginant su kitais ES
Saliy gyventojais.

Lietuvos gyventojus pagal dalyvavima kultiroje ir kultiros vartojimg galima suskirstyti | 5
segmentus: masinés kultiiros vartotojai (39 proc.), aktyvis kultiros mylétojai ir puoselétojai (28
proc.), nusivyle ir apatiski kultiirai (21 proc.), vartojantys, bet ribotai dalyvaujantys kultiiroje (7
proc.) ir ribotai, bet besidomintys (5 proc.). Pastaraisiais metais lietuviy kultiros vartojimo
segmentai pagal kultiiros produkty ar paslaugy tipus iS esmés nesikeité, taciau Siek tiek iSaugo
aktyviy kultiros mylétoju ir puoselétojy dalis: Lietuvos gyventojai pradéjo Kkiek aktyviau
dalyvauti jvairiose kulturinése veiklose. Lyginant Sios apklausos rezultatus su 2014 m.
rezultatais, pastebétina, kad per pastaruosius metus Lietuvos gyventojai pradéjo dazniau ne tik
vartoti jvairius kultiiros produktus, taciau ir patys aktyviau kurti, dalyvauti skirtingose kultiirinése
veiklose (o ypac¢ kalbant apie 15-19 mety amziaus gyventojus). Tikétina, kad aktyviy kultiros
mylétojy ir puoselétojy dalis padidéjo dél to, kad 2017 m. j apklausa pateko jauni gyventojai, kurie
dél | apklausos metodologijos 2014 m. nebuvo apklausti. Jaunoji karta yra linkusi aktyviau
dalyvauti kultirinése veiklose. Visgi, truksta tyrimu, kurie pagristai atskleisty, kokios valstybés
vykdomos iniciatyvos ar kitos priezastys lemia Siuos pokycius.

Remiantis kultiros srities moksliniais tyrimais3, dalyvavimas kultiiroje turi teigiama poveiki
psichinei sveikatai, pasitenkinimui gyvenimu, pasitikéjimu savimi, pasitikéjimu valstybe,
nusikaltimy skaiciui, socialinei sanglaudai ir padeda formuoti asmens tapatybe ir identitetg,
stiprina kirybiSkuma, kuris gali buti iSnaudotas kuriant inovatyvius produktus ir ne kultiros

1SIC. (2017). Gyventojy dalyvavimas kultiiroje ir pasitenkinimas kultiros paslaugomis.

2 Tyrime klausiama, ar bent kartg per paskutinius 12 ménesiy buvo naudotasi tam tikra kultiiros paslauga (skaityta
knyga, eita j king ir t. t.). Tyrimas neatspindi kultiiros paslaugy naudojimosi daznio.

3 Hansen E., Sund E., Knudtsen S., Krokstad S., Holmen T. (2015). Cultural activity participation and associations with self-
perceived health, life-satisfaction and mental health: the Young HUNT Study, Norway.;

Cultural Minister Council. (2004). Social Impacts of Participation in the Arts and Cultural Activities.
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sektoriaus veiklose. Apie 57 proc. Lietuvos gyventojy teigia, kad yra linke dalyvauti kultirinése
veiklose, taCiau maziau nei ketvirtadalis jy (23 proc.) praktiskai jose dalyvauja. Taigi yra apie 34
proc. Lietuvos gyventojy, kurie yra linke dalyvauti kultiirinése veiklose, taciau dél jvairiy priezasciy
to nedaro. Valstybés politika turi buti nukreipta j Sig visuomenés dalj, kadangi jie yra neiSnaudotas
kultiros dalyviy potencialas. Lietuvos gyventoju nuomone, jy dalyvavima kultirinése veiklose
dazniausiai riboja laiko trikumas (45 proc. respondenty) ir nepriimtinos paslaugy kainos (36 proc.
respondenty). Organizuotoje fokusuotoje darbo grupéje buvo paminéta, kad nepatogus kultiiros
jstaigy darbo laikas taip pat lemia maZesnj kultiiros vartojima, tac¢iau faktiSkai taip teigia tik 5 proc.
Lietuvos gyventojy. Daugiau respondenty nurodé, kad jiems vartoti kultiirg trukdo informacijos
apie kultirinj gyvenimg trikumas (10 proc.), maZas kultiiros jstaigy prieinamumas (16 proc.),
kultiros produkty pasiiilos neatitikimas jy norams (10 proc.) ir maZa kultiiros produkty kokybé (6

proc.).

2 pav. Dalyvavima kultiiros veiklose ribojancios priezastys

veikloie arba ioie savanoriauti. per pastaruosius 1?2 ménes

2017 m. (N=1202) 2014 m. (N=1217)
Triksta lalka 45% ] Paminéjo bent 1 i& 3iy prieZastiy:
5 7% .
’ = 50% 2017 m.
Prasta sveikata 1 T i 549G 2014 m.
Nejdomu, turi kitokiy interesy T
%
Per brangu 335?-
Sudétinga nuvykti ]i%%rg
Nepakanka informacijos E1EI:ZI*'.«:= Paminéjo bent 1 i& Siy prie?asCiy:
- r . 15% 2017 m.
Ribotas pasirinkimas H:‘E 16% 2014 m.
Prastos kokybés kultdring veikla vietoveje e
Metinkamas, nepatogus kultdros jstaigy darbo laikas 4%?"

Nei viena Sg,?"' *
% nuo vy respondenty

Saltinis: SIC. (2017). Gyventojy dalyvavimas kultiiroje ir pasitenkinimas kultiiros paslaugomis.

2017 m. Gyventojy dalyvavimo kultiiroje ir pasitenkinimo kultiiros paslaugomis tyrimas taip pat
atskleidé, kad 2014-2017 m. laikotarpiu, respondenty nuomone, nuo 83 proc. iki 71 proc. sumaZzéjo
kultiros paslaugy prieinamumas Lietuvoje. Labiausiai sumazéjo bitent scenos meny
prieinamumas (nuo 72 proc. 2014 m. iki 48,7 proc. 2017 m.). I$ dalies prieinamumo sumazéjimas
gali biti paaiSkintas padidéjusiomis kultiiros paslaugy kainomis. Remiantis Lietuvos statistikos
duomenimis nuo 2014 m. kultiros paslaugy kainos padidéjo 23 proc. (bendras VKI pokytis - 8

proc.).

Strateginiuose kultiiros politikos formavimo dokumentuose yra pabréziama, kad dél kultiros
paslaugy prieinamumo (tiek finansinio, tiek fizinio) tarp Lietuvos regiony egzistuoja kultiiros
paslaugy prieinamumo netolygumai, dél to yra susiformaves didelis kultiiros vartojimo ir
dalyvavimo kulturoje atotriikis tarp centro ir periferijos. Kultiiros veiklose dalyvaujanciy
gyventojy dalis Lietuvos mazuose miesteliuose ir kaimuose, lyginant su 2014 m., didéjo 10,3 proc.
p. ir 2017 m. sieké 40,4 proc., taigi, pastaraisiais metais $i atotriikio problema mazéja, taiau ir
toliau iSlieka aktuali. Kadangi kultiiros vartojimas yra svarbus, formuojant ne tik tautine tapatybe,
bet ir transeuropiniy vertybiy suvokimg, ugdant tolerancija, pagarbg kitoniSkumui,
bendruomeniskuma, kultiiros vartojimo ir dalyvavimo kultiroje skirtumui tarp centro ir periferijos
neigiamai veikia Salies socialine ir kultiirine sanglauda. Be to, labiau svarbu ne tik kiek ir kaip
daznai gyventojai dalyvauja kultiiros veiklose, taciau ir ty veikly meniné verté bei kokybé. Kultiiros
ir meno institucijos regionuose yra labiau linkusios pristatyti mazy kasty ir j pramoginj turinj
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orientuotas veiklas, o ne aukStos kokybés menine produkcija. Aukstos kokybés meninés
produkcijos atveZimui j regionus trukdo Sios priezastys:

- Néra pritaikytos infrastruktiiros profesionalaus meno kiiriniams pristatyti. Valstybinés ir
nacionalinés organizacijos neturi paskaty kurti maZesnio masto aukstos kokybés produktg,
kurj galéty pristatyti regionuose esanciose erdvése (dvaruose, baZnyciose, atvirose
erdvése). Kuriama produkcija daznai biina pritaikyta infrastruktirai, kuri yra prieinama tik
didmiesciuose.

- Nepakankamai iSnaudojami mobilumo (judumo) modeliai.

- Siekiant pritraukti aukStos kokybés produkcija, regiony kultiros darbuotojams triksta
vadybos, rinkodaros ir kity igtidZiy. Illguoju laikotarpiu pristatant tik komercine produkcija,
susiformuoja biitent tokios kultiros formos paklausa.

Vertinant bendrai, Siuo metu néra nustatyto minimalaus vietos kultiiros paslaugy prieinamumo
standarto, todél savivaldybése kultturos paslaugy prieinamumas yra labai skirtingas. Savivaldybés
labai skirtingais mastais finansuoja kultiiros veiklas. Siuos skirtumus geriausiai atspindi
savivaldybiy biudZety iSlaidos ,Poilsiui, kultirai ir religijai“4, vienam nuolatiniam gyventojui.
Paradoksaliai, maziausiai santykiniu rodikliu, kultiiros veiklos yra finansuojamos Vilniaus m. sav.,
daugiausiai - Neringos sav. Bendrai didZiuosiuose miestuose bei tarpinio dydZio centruose,
kuriuose sutelkta didZioji dauguma valstybiniy kultiiros ir meno jstaigy, savivalda kultiros
paslaugy teikimui skiria maziau 1éSy. Taciau ten koncentruotos nacionalinio lygmens institucijos.
Dalies miesty savivaldy jgyvendinamos iniciatyvos rodo augantj susidoméjima kultiiros potencialo
panaudojimu miesty vystymui, ta¢iau miestai nevaldo dalies juose veikianc¢iy kultiiros ir meno
jstaigy, todél negali turéti lemiamos jtakos mieste teikiamoms kultiiros paslaugoms. Tam tikro
minimalaus vietos kultiros paslaugy prieinamumo standarto jvedimas turéty sumazinti skirtumus
tarp savivaldybiy.

3 pav. Savivaldybiy biudZety iSlaidos , Poilsiui, kultarai ir religijai“, vienam nuolatiniam gyventojui,
2017 m.

4 Finansavimo masto analizei naudojama valstybés funkcijy klasifikacija pagal Finansy ministro 2003 m. liepos 3 d.
jsakymu Nr.1K-184 patvirtintg Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy biudzZety pajamy ir islaidy klasifikacija.
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Saltinis: sudaryta autoriy pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

Kultiiros paslaugy prieinamumas Sio tyrimo metu paraleliai buvo analizuotas bendrojo plano iki
2030 m. sektorinéje analizéje5. Analizé atskleidzia, kad pagal kultiros centry skaiciy, tenkantj
tikstanciui gyventojui, pirmauja mazosios apskritys (Tauragés, Utenos, Panevézio, Alytaus
apskritys), o atsilieka apskritys, kuriy teritorijoje yra jsikiire didmiesciai. Taciau analizéje
pastebima, kad miesto tipo ir Ziedinése savivaldybése yra jsikire daugiau skirtingy kultiiros
paslaugy teikéjy. Butent skirtingy kultiros paslaugy teikéjy sitlomos kultiiros paslaugos labiau
atitinka jvairius gyventojy poreikius, todeél didesné dalis miesty gyventojy dalyvauja kulttiroje ir ja
vartoja, nepaisant mazesnio kultiros centry tankio.

Viena i$ didziausiy kultiiros sektoriaus problemy yra Zmogiskujy istekliy (ypac regionuose)
trukumas. Kultiiros darbuotojy tinkamo lygio kvalifikacijos uZtikrinimas ir kompetencijy kélimas
yra biutina salyga, siekiant uztikrinti, kad kultiros paslaugos buty kokybiSkos, aktualios ir
atitinkancios vartotojy poreikius. Be to, ypatingai svarbi problema - biitent jauny, kvalifikuoty
kultiros darbuotojy trikumas. | regionus dél mazy kultiros sektoriaus atlyginimy sunku privilioti
jaunus kultiiros specialistus. Tokiy specialisty trikumas neleidzia teikti aukstesnés kokybés ir
Siuolaikinés visuomeneés likescius atitinkancias kultiiros paslaugas.

Vadovaujantis kultiiros vertybiy registru, Lietuvoje yra daugiau nei 16 tiikst. nekilnojamuyjy
kultiiros paveldo vertybiy, tac¢iau tik apie 25 proc. jy yra tinkamai iStyrinéti, apsaugoti ir
aktualizuoti . Kultiiros paveldo savininkams daznai triiksta jgiidziy ir Ziniy, kaip tvarkyti, islaikyti
ir aktualizuoti nekilnojamojo kultiiros paveldo vertybes. Taip pat svarbu ne tik iSsaugoti kultiros
paveldo vertybes, bet ir tinkamai jas pritaikyti Siuolaikinéms reikméms, nes tik taip gali buti
uztikrinamas $iy objekty finansinis tvarumas. Kultiiros paveldo vertybé neturi buti papildoma

5 Lietuvos Respublikos teritorijos bendrasis planas. Esamos biiklés analizé. II dalis. Sektoriné analizé. 2 Skyrius. Vertybiy
ir ekosistemy apsauga. 2.3 Kultiros iStekliai. (2019).
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nasta jy savininkams, o turi biti aktualizuota taip, kad kurty socialine ir ekonomine nauda. 2015 m.
atliktame kultiiros paveldo tvarkybos tyrimesé nustatyta, kad valstybés biudzZeto finansinés paskatos
yra labiau orientuotos j valstybés ir savivaldybés valdomus nekilnojamojo Kkultiiros paveldo
objektus ir jy tvarkyba, tuo tarpu privaciy nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty savininkai gali
pasinaudoti tik nedideliy paskaty skai¢iumi, o nefinansinés paskatos naudojamos nepakankamai.
[gyvendinant 2014-2020 m. ES investicijy veiksmy programg buvo bandoma derinti kultiros
paveldo aktualizavimo priemone, kuri buvo jgyvendinama subsidijy forma, su analogiska finansine
priemone, taciau toks derinimas nebuvo sékmingas (tai detaliau analizuojama intervencijy analizés
dalyje). Kultiiros paveldo tvarkybos srityje yra Kity svarbiy problemy (aiskiy valstybés prioritety
nebuvimas, kultiiros vertybiy registro funkcijy ribotumas, Zmogiskyjy iStekliy trikumas), taciau
atsizvelgiant j ataskaitos apimtj, Sios sritys detaliau néra analizuojamos.

Kultiiros produkty ir paslaugy kiréjams daznai triksta ziniy rinkodaros srityje, verslumo jgiudziy,
del ko sudétinga sudominti ir pritraukti naujas vartotojuy/lankytojy grupes, o tai galéty sukurti tiek
darbo viety vietos lygmeniu, tiek prisidéti prie kultiirinio turizmo plétros. Pilotinis projektas,
skirtas kultiiros paveldo savininky gebéjimy kultiiros paveldo valdymo srityje stiprinimui, bus
finansuojamas i 2014-2021 m. EEE ir Norvegijos paramos Lietuvai programos léSy. Taciau Sio
projekto apimtis bus labai ribota ir palies tik kultiros paveldo savininkus, tuo tarpu $iy jgudZiy
truksta visiems kultiiros produkty ir paslaugy kiiréjams. Komunikacijos prasme geras Siuolaikiniy
technologijy iSnaudojimo pavyzdys yra Lietuvos nacionalinés Martyno MaZvydo bibliotekos
paskyra ,Facebook” socialiniame tinkle. Kitos kultiiros jstaigos, ar paveldo valdytojai gali aktyviau
iSnaudoti socialinius tinklus, siekiant informuoti visuomene apie jy teikiamus kultiros produktus ir
paslaugas.

Atminties institucijy (muziejy, biblioteky, archyvy) kultiiros vertybiy kolekcijos ir rinkiniai daZnai
yra saugomi vienoje atminties institucijoje, o ju mobilumas mazas. Kiekybiniy duomeny apie
nacionaliniy muziejy organizuojamy parody skaic¢iy regionuose néra. Valstybés valdomuose
muziejuose esantys eksponatai néra veziojami tarp muziejy, todél toliau nuo centro reziduojantys
gyventojai turi maziau galimybiy susipazinti su svarbiais meniniais, kultiriniais ir istoriniais
eksponatais. Egzistuojantj teritorinj kultiiros paslaugy kiekybeés ir kokybés atotrikj galima mazinti
numatant kultirinio judumo priemones.Taciau vien tik kultiiros vertybiy judumo nepakanka, taip
pat svarbu uZztikrinti paklausos ugdyma. Pilotiné judumo priemoné, jskaitant edukacines veiklas
vietos gyventojams, bus finansuojama i§ 2014-2021 m. EEE ir Norvegijos paramos Lietuvai
programos léSy, taciau jai numatyta tik apie 1,5 mln. Eur, todél sistemiskai $i problema iSspresta
nebus. Be to, Lietuvos atminties institucijos vis dar yra labiau orientuotos j kultiros vertybiy
saugojima ir kaupima, o ne j jy aktualizavimg ir pristatyma lankytojams, todél neretai susiduria su
dideliais sunkumais atliepiant S$iuolaikinés visuomeneés poreikius. Siuolaikiskesnis kultiiros
vertybiy pateikimas gali padidinti asmeny susidoméjima jomis, taip pat turéti platesnj poveikj
visuomenés tapatybei, pilietiSkumui. Atminties institucijos nepakankamai iSnaudoja Siuolaikiniy
technologijy pazangos galimybes, siekiant aktualizuoti savo turinj.

Kultiros paslaugy pasitlos ir prieinamumo skatinimas kultiiros vartojimo ir dalyvavimo kultiiroje
problemg sprendzia tik i$ dalies, nes visuomenéje reikia ugdyti ir kokybis$ky kultiiros paslaugy
paklausa. Kultiiros paslaugy paklausa gali buti skatinama vaiky ir jaunimo tarpe, kol dar
nesusiformavo kultiiros (ne)vartojimo jprociai, siekiant parodyti kultiros paslaugy vartojimo ir
dalyvavimo kultiiroje asmenine naudg. Lietuvos mokyklos, ypac esancios regionuose, turi mazai
galimybiy pasiilyti kokybiskas kultiirinio Svietimo veiklas. Kultiiros paslaugy paklausa gali biiti
skatinama tiek per formalyjj, tiek per neformalyjj Svietima. Kitose ES Salyse (Ispanijoje, Jungtinéje
Karalystéje) dalis formaliy pamoky yra vedamos netradiciSkose vietose (kultiros paveldo
pastatuose, kultiiros jstaigose), siekiant geresniu mokymo rezultaty bei kultiiros svarbos
perteikimo. Neformalus Svietimas taip pat turi teigiamg poveiki moksleiviy kirybiskumui. Dél

6 ESTEP. (2015). Nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos (tvarkybos) paskaty sistemos vertinimas_galutiné ataskaita.
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neformalaus vaiky krepselio jdiegimo ir taikymo iSplétimo mokiniy dalis, dalyvaujanti jvairiose
NVS veiklose, pastaraisiais metais auga (nuo 27 proc. 2013 m. iki 34 proc. 2016 m.), taciau $i dalis
vis tiek yra nepakankama, siekiant reikSmingai pagerinti Salies kiirybiskumo lygj. Visuomeneés
kirybiSkumas taip pat gali biiti ugdomas ir per suaugusiy gyventojy skatinimg dalyvauti jvairiose
meninése veiklose, mokymuose, kursuose, bendruomeniy veiklose. Pagal tarptautinj kiirybingumo
indeksa (angl. Global Creativity Index) 2015 m. Lietuva buvo 51 vietoje i§ 139 pasaulio $aliy, tuo
tarpu Estija buvo 33, Latvija - 40.

NeiSnaudojamas kurybinio sektoriaus potencialas

Lietuvoje kultiros sektoriuje veikia 10 tikst. jmoniy ir organizacijy, t.y. 5,5 proc. visy Lietuvos
jmoniy (Latvijoje 4 proc., Estijoje 4,6 proc.), kuriy metiné apyvarta sudaro vos 1 proc. visos
Lietuvos ekonomikos (Latvijoje 1,1 proc. Estijoje 1,2 proc.), taCiau sukuria 1,8 proc. visos
ekonomikos pridétinés vertés (Latvijoje 1,8 proc., Estijoje 2,1 proc.)?, ty. kultiros sektoriuje
sukuriama santykinai didesné nei vidutiné kituose sektoriuose sukuriama pridétiné verteé.

2014 m. atliktame Lietuvos kiirybiniy industriju sektoriaus konkurencingumo tyrime® buvo
nustatyta, kad kultiros ir kiirybiniy industrijy (toliau — KKI) sektoriuje vyrauja labai mazos, mazos
jmonés ir individualia veikla besiverciantys asmenys, todél Siems sektoriams ypac svarbus teisinés
jgyvendinti KKI veiklas. Detaliau $i problema analizuojama minétame tyrime. Tyrime prabréziama,
kad siekiant KKI sektoriaus plétros svarbu tinkamai uZtikrinti intelektinés nuosavybés apsauga.
Teigiama, kad informacijos skaitmeninimas ir augantis jos vieSas prieinamumas internetu daro
svary poveiki KKI, taciau jstatymai garantuodami efektyvig intelektinés nuosavybés apsaugg ir
tinkamg atlygio sistema uZ autoriy kiriniy panaudojima taip pat turi neuZkirsti kelio inovacijy
plétrai. Tinkamas intelektinés nuosavybés apsaugos ir informacijos prieinamumo balansas yra
viena i$ ex-ante salygy, kuri gali paspartinti KKI sektoriaus vystymasi. Siuo metu Lietuvoje vyrauja
aukstas ,piratavimo”“ toleravimo ir naudojimo lygis, nors pastaruoju metu S§i problema iSties
mazéja. ,Piratavimo” lygio mazZéjimas sietinas su alternatyvy, kaip vartoti norimg turinj legaliai
atsiradimu. Atsirandant vartotojams patogioms ir iperkamoms alternatyvoms (pvz. ,Spotify” -
muzikos platforma), tik maza dalis vartotojy renkasi norimg turinj vartoti nelegaliai. Viena i$
galimy ,piratavimo” lygio mazinimo priemoniy yra ne tik visuomenés Svietimas, bet ir Siuolaikisky
turinio vartojimo alternatyvy kirimas ir sklaida.

KKI svarba Salies vystymuisi yra dvejopa. Pirmiausia KKI sektorius gali nesti didele ekonomine
nauda. Dél savo specifikos KKI sektoriuje veikian¢ios jmonés daznai biina nasesnés nei ne KKI
sektoriaus jmonés, nes jy gaminama produkcija dazniau yra eksportuojama j uZsienio rinkas. Todél
Siame sektoriuje veikiancios jmonés turi didelj augimo potencialg ir gali generuoti didele pridétine
verte Salies ekonomikai. Pagal 2014 m. atliktg ES kultiros ir kiirybiniy industrijy rinky studijos
tyrima?, ES lygiu pajamos i§ KKI 2012 m. sudaré apie 535.9 mlrd. Eur arba 4.2proc. Europos BVP ir
tai buvo trecia didziausia industrija po statyby sektoriaus ir maisto pramonés. Antra, KKI
sektoriaus veiklos, pirmiausia, yra kiirybinés veiklos, todél Siame sektoriuje dirbantys asmenys gali
save realizuoti kiurybinéje veikloje ir tai turi atitinkamy privalumy tiek paciam karéjui, tiek visai
visuomenei. Visgi, dél Sio sektoriaus specifikos, Siuo metu triksta jrankiy, siekiant tinkamai
atspindéti KKI sektoriaus socialinj ir ekonominj poveikj bei priemoniy, numatyty spartesniam Sio
sektoriaus vystymuisi. Pastebétina, kad kiirybiniy versly atstovams daznai triiksta verslo jgiidziy
(finansiniy ziniy, vadybos Ziniy, rinkodaros jgudziy), todél sustiprinus Siuos jgudZius (per kultiiros
atstovy partnerystes su $iy sric¢iy specialistais) galima padidinti kultirinio turinio iSnaudojima

7 Lietuvos Statistikos Departamento duomenimis.

8 Nacionaliné kirybiniy ir kultiriniy industrijy asociacija. (2014). Lietuvos kirybiniy industrijy sektoriaus
konkurencingumo tyrimas. Vilnius.

9 Ernst & Young. (2014). Creating growth: measuring cultural and creative markets in the EU.
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kultiros paslaugy ar produkty gamybai. Tai galimai paaiskina, kodél Lietuvoje tik vienas i$ trijy
kirybiniy versly iSgyvena pirmuosius metus ir tik kas desimtas — penkerius. Tuo tarpu kaimyninéje
Latvijoje kiirybiniy versly iSgyvenimo rodikliai yra dvigubai geresni.

Kultiirinis tapatumas taip pat gali biti iSnaudotas siekiant sustiprinti teritorinj kapitala. Teritorinis
kapitalas mokslinéje literatiiroje ir Europos Komisijos dokumentuose apibréziamas Kkaip
konkrecios teritorijos ekonominés, kultiirinés, socialinés ir aplinkos savybés arba ,turtas®, kuris
lemia tos teritorijos plétros potencialia. Kultlrinis tapatumas gali tam tikrai teritorijai duoti
konkurencinj pranasuma ir leisti iSsiskirti i$ kity teritorijy, tiek Lietuvos, tiek ES lygiu.

Kulturos politikos igyvendinimo, procesuy stebésenos ir analizés trukumai

2018 m. valstybés kontrolés atliktame audite ,Ar uZtikrinama efektyvi teatry ir koncertiniy jstaigu
veikla“ nustaté, kad tirtu laikotarpiu (2014-2017 m.) Kultiiros ministerija neuztikrino veiksmingo
profesionaliojo scenos meno politikos formavimo, nes, pavyzdziui, iki tiriamo laikotarpio pabaigos
nebuvo vertintas teatry ir koncertiniy jstaigy tinklas, nors nuo 2010 m. siekiama ji optimizuoti. Be
to, audito metu buvo nustatyta, kad néra pakankamai kokybiniy ir tinkamy kiekybiniy rodikliy,
pagal kuriy poky¢ius biity jmanoma vertinti, ar nacionaliniai ir valstybiniai teatrai bei koncertinés
jstaigos veikia efektyviai. Esminé audito ataskaitoje pateikta rekomendacija - sukurti teatry ir
koncertiniy jstaigy valdymo modelj, kuriuo biity galima kokybiskai jvertinti Siy jstaigy efektyvuma.
Pabréztina, kad valstybiniy jstaigy tinklas ir jo finansavimas yra susiformaves istoriskai. Siuo metu
pagal nusistovéjusig praktika yra skiriamos 1éSos Sio tinklo veiklos islaikymui ir Sios 1éSos néra
tiesiogiai sietinos su teikiamos funkcijos ar paslaugos rezultatyvumu. Kadangi nacionaliniai teatrai
bei koncertinés jstaigos yra asignavimy valdytojai, Kultiiros ministerija neturi beveik jokiy sverty
daryti jtaka tokiy jstaigy rezultatyvumui. Valstybés kontrolés iSvadoms antrina ir kitos kultiros
politikos jgyvendinimg tyrusios studijos. 2014 m. buvo atlikta kultiros ir meno institucijy veiklos ir
valdymo modelio galimybiy studijal?, kurioje taip pat buvo nustatytas kultiros ir meno jstaigy
veiklos stebésenos ir vertinimo tobulinimo poreikis. Atliekant $ig galimybiy studija buvo sukurta
kultiros ir meno jstaigy veiklos vertinimo metodika, kuri gali biiti panaudota, kaip pagrindas
tobulinant Siy jstaigy veiklos vertinimg ar kuriant naujg vertinimo modelj. Pastebétina, kad kai
kurie rodikliai jau yra jdiegti ir naudojami jstaigy metiniuose planuose, todél Siuo metu situacija yra
geresné nei buvo nustatyta vertinime. Bendra S$iy tyrimy iSvada, kad kultiros politikos
jgyvendinimas, procesy stebésena ir vertinimas turéty buti stiprinamas ir tobulinamas.

2016 m. atliktame 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos poveikio kultiiros vertinime buvo
nustatytall, kad atitinkamu ES strukturiniy fondy finansavimo periodu kultiros politikos
sektoriui buvo iSmokéta apie 456 mln. Eur ES 1ésy, jskaitant kofinansavimg, ir apie 470 mln. Eur i$
viso bus iSmokéta jgyvendinus 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programa. 2007-2013
m. laikotarpiu apie 390 min. Eur (85,5 proc. visy kultiiros politikos sektoriui skirty 1ésy) buvo
skirta kultiiros ir meno jstaigy, Svietimo ir ugdymo jstaigose esanciy biblioteky, nekilnojamojo
kultiros paveldo ir kultiiros ir kiirybiniy industrijy infrastruktirai. Apie 80 proc. 2014-2020 m.
laikotarpiu kultiiros sriciai skirty ES fondy investicijy taip pat yra nukreipta j jvairias kultiros
jstaigas, taciau nepaisant reikSmingy investicijy j kultiros sektoriy pastargjj deSimtmetj, kulttros
vartojimo ir dalyvavimo kultiiroje jprociai reikSmingai nesikei¢ia. 2014 m. buvo parengtas NPP
horizontaliojo prioriteto ,Kultiira“ tarpinstitucinis veiklos planas (toliau - TVP ,Kultira“), pagal
kurj jgyvendinimas ir Kultiiros ministerijos valdomas ,kietgsias“ investicijas | kultiirg turéjo
papildyti ,minkStosios“ investicijos, remiantis kity ministerijy valdomomis ES investicijomis.
Taciau vertintina, kad TVP ,Kultira“ nepasiteisino. To prieZastys detaliau apZvelgiamos
finansavimo masto ir intervencijy analizés dalyse. NesikeicCiantys kultiiros vartojimo ir dalyvavimo

10 ESTEP. (2014). Kultiros ir meno institucijy veiklos vertinimo ir valdymo modelio galimybiy studija. UZsakovas - LR
Kultiiros ministerija.
11 ESTEP. (2016). 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos poveikio kultiiros vertinimas. UZsakovas - Kultiiros ministerija.
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Lietuvos tkio sektoriy finansavimo po 2020 m. vertinimo paslaugos:
Kultira

kultiroje jprociai i§ dalies rodo, kad siekiant didesnio kultiiros vartojimo ir dalyvavimo kultiiroje
lygio, kultiros produktai ar paslaugos turi geriau atliepti visuomenés Kkultiirinius ir
socialinius poreikius. Daugiau démesio svarbu skirti kultiiros istaigy veiklai, veiklos patrauklumo
didinimui, sitilomy kultiiros produkty ir paslaugy aktualizavimui, o ne tik fizinei kultiros ir meno
jstaigy infrastruktiirai.

Pasekmeés: analizuojant kultiiros politika, nepakanka vertinti tik kultiiros vartojimo ir dalyvavimo
kultiroje rodikliy, jie neparodo kultiros indélio, poveikio visuomenés gerovei. Taciau tokj bendra
rodiklj rasti sudétinga: pirma, nors kultira turi poveiki ekonominiam augimui, tai néra vienintelé
jos poveikio dimensija (taigi indélis | BVP néra pakankamas); antra, alternatyviis gyvenimo gerovés
indeksai kultiiros dimensijos paprastai nejtraukia. Remiantis Europos ir atskiry $aliy lygiu atlikty
tyrimy rezultatais, iSskiriamos Sios kultiiros poveikio dimensijos - teigiamas kultiiros vartojimo/
dalyvavimo indélis gyventojuy pielietiSkumui ir visuomenés tapatybei, gyventojy tarpusavio
santykiams ir socialiniam kapitalui bei socialinei jtraukciai, subjektyviai gyventojuy gerovei,
o taip pat - ekonominiam augimui. Prasti rodikliai Siose srityse atspindi visuomenés neigiamas
nuotaikas, kurios prisideda prie gyventoju emigracijos, Zemo pilietiSkumo lygio, mazina Salies
atsparuma uZsienio propagandai, gebéjima kritiskai ivertinti vartojama informacija.

Zemas pilietiSkumo lygis

Strateginiuose dokumentuose ir mokslinéje literatiiroje pastebima, kad gyventojai, kurie dazniau
dalyvauja kultiroje ir jg vartoja labiau pasitiki vieni Kkitais, valstybés institucijomis ir didZiuojasi
savo pilietybe.l2 MaZa pilietinio aktyvumo lygj atspindi rodiklis ,Lietuvos gyventojy dalis,
priklausanti narystéms organizacijoms“ (partijoms, profesinéms sgjungoms, asociacijoms ir t. t.),
kuris rodo, kad 2006-2017 m. laikotarpiu $i dalis padidéjo tik 1,3 proc. p., nuo 6,7 proc. iki 8 proc.
Pilietinés visuomenés instituto rengiamo pilietinés galios tyrimo rezultatai rodo neigiama
tendencijg. Pagal §j tyrima ,gyventojy, dalyvavusiy visuomeniniy organizacijy, judéjimy veikloje,
dalis“ nuo 2010 m. sumaZéjo nuo 11 proc. iki 7,3 proc. 2016 m.

Maza Lietuvos pilieCiy aktyvuma patvirtina ir Eurostat duomenys, pagal kuriuos apie 6,3 proc.
Lietuvos pilieciy yra aktyvis, t. y. dalyvauja visuomeniniuose susirinkimuose, pasirado peticijas,
dalyvauja politiniy partijy, grupiy ar asociacijy veiklose. Lietuva iS§ esmés pagal §j rodiklj
neiSsiskiria tarp kaimyniniy Saliy (Estijoje - 8,7 proc., Latvijoje - 5,6 proc., Lenkijoje 7,3 proc.),
taciau stipriai atsilieka nuo bendro ES28 vidurkio (12,8 proc.) ir lyderiy, tokiy kaip Svedija (31,3
proc.), Sveicarija (26,9 proc.), Nyderlandai (25,3 proc.). Sie skaic¢iai rodo, kad Lietuvoje bendras
pilietinis aktyvumo lygis iSlieka maZas. Remiantis jvairiais tyrimais manoma, kad didesnis
visuomeneés jtraukimas j dalyvavima kultiroje ir kultiiros vartojimg, galéty padidinti pilietinj
aktyvuma, o tai turéty teigiamos naudos visam valstybés valdymui ir gyventojy gerovei.

1 lentelé. Europos $aliy piliec¢iy aktyvumo lygis, 16 m. ir vyresniy, 2015 m.

Vieta Salis Bendras Moter Vyr
] ES28 vidurkis 12,8 13,2 12,4

12 Kultiiros indélis j visuomenés socialine sanglauda pripazjstamas ir skatinamas valstybés pazangos strategijoje , Lietuva
2030“ ir jg jgyvendinancioje 2014-2020 m. Nacionalinéje pazangos programoje. Indélio svarba gyventojy apklausos
duomenimis jrodyta SIC ir ESTEP Vilnius (2014) Gyventojy dalyvavimo kultiiroje ir pasitenkinimo kultiiros paslaugomis
tyrimo ataskaitoje. Si ry$j Europos Tarybos Kultiros, paveldo ir kra$tovaizdZio komiteto uZsakymu tyrinéjo Berlyno
Hertie School of Government koordinuojami mokslininkai. Zr. The Indicator Framework for Culture and Democracy (IFCD)
designed and produced by the Hertie School of Governance. Dalyvavimo Kkultliroje teigiama stipri koreliacija su
demokratijos lygiu bei pasitenkinimu gyvenimu buvo tyrinéta ir jrodyta atskiry valstybiy lygiu. Sioje ataskaitoje,
naudojant 37 valstybiy duomenis, tai jrodyta ir Europos lygiu. Jdomu tai, kad, Sio tyrimo duomenimis, kultiiros vieSyjuy
finansy ir jos produkty sarysis yra tik silpnai teigiamas (r=0,32), o tai rodo efektyvesnio viesujy finansy panaudojimo
kultiiroje butinybe. Sioje ataskaitoje taip pat yra pateikiamas ir atskiry valstybiy kultiros ir demokratijos veikimo
vertinimas, lyginant su ES vidurkiu.
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Svedija
Sveicarija
Nyderlandai
Islandija
Prancuzija
Suomija
Jungtiné Karalysté
Liuksemburgas
Norvegija
Vokietija
Airija
Austrija
Portugalija
Slovénija
Malta
Danija
Estija
Graikija
Ispanija
Lenkija
[talija
Lietuva
Kroatija
Latvija
Belgija
Vengrija
Cekija
Bulgarija
Rumunija
Slovakija
Kipras
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31,3
26,9
25,3
24,9
24,8
24,2
20,2
17,2
16,2
13,9
13,0
11,9
9,9
9,8
9,7
9,5
8,7
8,4
7,9
7,3
6,3
6,3
5,7
5,6
4,9
4,7
4,2
3,7
3,6
2,8
2,1

30,4
29,8
25,7
23,0
24,1
22,0
20,6
18,6
15,7
14,4
13,6
13,6
11,2
10,0
10,7
10,3
9,0
10,4
8,4
8,5
6,8
59
6,6
5,7
6,3
5,2
4,7
4,1
3,9
3,1
3,1

Kulttira

32,2
24,1
24,9
26,7
25,5
26,4
19,9
15,8
16,7
13,5
12,6
10,3
8,8
9,5
8,8
8,7
8,4
6,4
7,3
6,3
5,7
6,6
4,9
55
3,6
4,3
3,7
3,4
3,3
2,5
1,2

Dideli emigracijos mastai taip pat kelia naujus isSiikius Lietuvos kultiiros politikai. Didesné
kultiros politikos itrauktis gali sudaryti tam tikras salygas, ar sukurti daugiau paskaty neemigruoti
i§ Lietuvos. Kita problema, daznai kultiiros politika yra siejama tik su dabartine Lietuvos teritorija,
todél ji neaprépia jau emigravusiy lietuviy.
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Lietuvos tikio sektoriy finansavimo po 2020 m. vertinimo paslaugos:

4 pav. Kulturos srities problemy medis

[ PASEKMES ]

[ PROBLEMOS ]

[ PRIEZASTYS ]

Kultiiros paslaugy

pasiila

A

[ Didelé emigracija ]

Kultiira

[ Grésmeé nacionaliniam saugumui ]

N .
Zemas subjektyvios Socialiné atskirtis, Zemas
asmenines laimes silpnas soc. kapitalas, pilietiskumas,
lygis bendruomenis$kumas silpna tapatybé
AN

Ribojamas
Lietuvos iikio
augimas

Visuomenés kultiirinio aktyvumo

N

NeiSnaudojamas kultiiros sektoriaus

netolygumai ekonominis ir socialinis potencialas
AN
( ) N (O e
Teritoriniai kultiiros Nepakankamas gyventojy Menkai iSnaudojamas
prieinamumo netolygumai kultiiriniy kompetencijy kultaros turinys
> < ugdymas produktq gamybal (KKI
- otencialas
Kultiiros prieinamumo \ J \_ P )
netolygumai dél socialiniy- - e
ekonominiy veiksniy Informacinés grésmeés ir silpni § )
N\ ) o gyventojy kritinio informacijos Aukstas ,piratinés
e ~ % vertinimo gebéjimai produkcijos vartojimo
Nepakankama kultiiros turinio A2 L lygis )
kokybé, atitikimas visuomenés _§ e .
s 4 Modernéjancios visuomenés 4 ™\
poreikiams b O . . Menkai i¥naudoi
\_ ) = iSSukiai lietuviy kalbos ir enkai isnaudojamas
e N E etninés kulttiros iSsaugojimui kulturos indélis
Nei$naudojamos technologinés g teritorinio kapitalo
pazangos galimybés vystymui
. J Nepakankamas kultiirinés
( Kulti L ileui ) jvairoves, transeuropiniy
4 ttltr ol;sl_srltlets lZ mogIskuY vertybiy suvokimas Menkai iSnaudojamas
iStekliy netolygumai \_ kultliros indélis
- J v: - .
p 3 sprendZiant socialines ir
Nepazintas, nykstantis kultiiros sveikatos problemas
paveldas
\ J
i s il

Nesubalansuotas kultiiros politikos jgyvendinimas: orientacijos j rezultatus trikumas; nesubalansuotos
funkcijos; netolygus jstaigy tinklas; mazas NVO jtraukimas
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Lietuvos tkio sektoriy finansavimo po 2020 m. vertinimo paslaugos:
Kultiira

1.3 TIKSLUY TINKAMUMO IR TARPUSAVIO SUDERINAMUMO VERTINIMAS

Atitikimas dabartinéms problemoms

Analizuojant, ar dabartiniai valstybés tikslai yra tinkami iSspresti esamas ir prognozuojamas kultiiros
srities problemas po 2020 m., vertinama, ar dabartiniai tikslai yra nukreipti j kultiiros srities problemy
medyje ijvardinty problemy ir/ar problemy priezas¢iy sprendima. Apibendrinant, daugelyje
strateginiy kultiros politikos dokumenty formuojami tikslai tik i$ dalies atliepia aktualias kultiros
politikos problemas - visuomenés kultirinio aktyvumo netolygumus ir neiSnaudojamg kultiiros
sektoriaus ekonominj ir socialinj potencialg. Detalus kiekviename dokumente formuluojamy tiksly
atitikimas esamoms problemoms pateikiamas lenteléje.
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Lietuvos ukio sektoriy finansavimo po 2020 m. vertinimo paslaugos:

Kulttira

2 lentelé. Valstybés tiksly atitikimas esamoms problemoms

Visuomenés kultiirinio aktyvumo netolygumai

Neisnaudojamas kultiaros sektoriaus ekonominis ir
socialinis potencialas

e Teritoriniai kultiros prieinamumo
netolygumai;

e Kultoros prieinamumo netolygumai dél
socialiniy-ekonominiy veiksniy;

e Nepakankama kultiiros turinio kokybé,
atitikimas visuomeneés poreikiams;

e NeiSnaudojamos technologinés pazangos
galimybés;

e Kulturos srities Zzmogiskujuy istekliy
netolygumai;

e Nepazintas, nykstantis kultiiros paveldas;

e Nepakankamas gyventojy kultiriniy
kompetencijy ugdymas;

e Informacinés grésmeés ir silpni gyventojy
kritinio informacijos vertinimo gebéjimai;

e Modernéjancios visuomeneés iSsukiai lietuviy
kalbos ir etninés kultiiros iSsaugojimui;

e Nepakankamas kultiirinés jvairoveés,
transeuropiniy vertybiy suvokimas.

e Menkai iSnaudojamas kultoros
produkty gamybai (KKI potencialas);

turinys

e Aukstas ,piratinés“ produkcijos vartojimo
lygis;

e Menkai iSnaudojamas kultiros indélis
teritorinio kapitalo vystymui;

e Menkai iSnaudojamas kultiros indélis

sprendziant socialines ir sveikatos problemas.

»Lietuva 2030 +/- +
Lietuvos kultiuros politikos gairés + +
2014-2020 m. NPP +/- +
XVII Vyriausybés programa (jgyvendinimo planas) +/- +/-
Kultaros objekty aktualizavimo 2014-2020 m. + n
programa

Regiony kultiiros politikos plétros 2012-2020 m. +/- -
programa

Skaitmeninio kultiuros paveldo aktualinimo ir +/- n
iSsaugojimo 2015-2020 m. programa

Kulturos ir kurybiniy industrijy politikos 2015- n +
2020 m. plétros krypciu gairés

Profesionaliojo scenos meno veiklos nacionaliné + n
programa

Nekilnojamojo kultiros paveldo apsaugos 2016- + n

2020 mety programa ir jo igyvendinimo 2016-
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Lietuvos tkio sektoriy finansavimo po 2020 m. vertinimo paslaugos:

Kulttira

Visuomenés kultiirinio aktyvumo netolygumai

Neisnaudojamas kultiaros sektoriaus ekonominis ir
socialinis potencialas

2018 mety veiksmy planas

»Etninés Kultiiros plétros 2015-2018 m. veiksmy
planas*“.

Pastabos:
+ atitinka
-neatitinka
+/- atitinka i$ dalies
n - neaktualu/ nedetalizuota dokumente
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Lietuvos ukio sektoriy finansavimo po 2020 m. vertinimo paslaugos:
Kultira

Dabar galiojanciy tiksly tarpusavio suderinamumas

Vertinant tiksly suderinamumg tarpusavyje, buvo sudarytas bendras aktualiy tiksly/ uZdaviniy
sgrasas ir nustatyta, kuriuose dokumentuose jie yra jtvirtinti. Remiantis NPP intervencijos logika,
iSskirti du pagrindiniai tikslai ir prie jy prisidedantys uzdaviniai.

Tikslai:
e Stiprinti ir vystyti teikiamas kultiiros paslaugas, didinti jy prieinamuma, jvairove ir sklaida;
e Didinti kultiros vartojimo ir dalyvavimo kultiroje lygi, ir taip stiprinti visuomenés ir asmens
tapatybe bei kiirybiskuma.

UZdaviniy saraSas sudarytas perziiiréjus visus strateginius dokumentus. Sudarytas Sis uZdaviniy
rinkinys:

- Kultaoros paveldo iSsaugojimas ir pritaikymas Siuolaikinéms reikmémes;

- Kokybisky kultiiros produkty ir paslaugy tinklo plétra;

- Kirybiskumo stiprinimas mokyklose per neformalyjj ir formalyji ugdyma;

- Bendruomeniy kultiirinio aktyvumo ir integracijos skatinimas;

- Kultaros fizinés ir informacinés infrastruktiros modernizavimas;

- Kurybiniy ir kultiriniy industrijy plétra;

- Kultaros srities tyrimy, procesy, stebésenos ir analizés skatinimas;

- Lietuvos zinomumo ir kultiros sklaidos didinimas bei uZsienyje gyvenanciy Lietuvos pilieCiy

kultirinio rySio su Lietuva stiprinimas;
- Autoriy ir gretutiniy teisiy apsaugos uZtikrinimas.

Atlikus vidinio suderinamumg analize, tarpusavio prieStaravimy tarp tiksly / uzdaviniy nebuvo
nustatyta. Lietuvos paZangos strategijoje ,Lietuva 2030 jvardinami tik labai bendri kultiros politikos
tikslai. Vientisiausiai ir aiSkiausiai Lietuvos kultiiros politikos tikslai ir uzdaviniai yra struktiruoti
2014-2020 m. NPP, taciau Vyriausybés programos jgyvendinimo plane tikslai ir uzdaviniai yra
pateikiami detaliausiai. Pastebétina, kad dél kultiros srities tiksly specifikos, manoma, kad kultiros
paveldo iSsaugojimas ir pritaikymas Siuolaikinés visuomenés poreikiams labiau jgyvendina antrajj
NPP tikslg - skatina kultiros paslaugy prieinamuma, jvairove ir sklaida.

Valstybés tiksly kultiiros srityje sasaja su Lietuvos demografinémis tendencijomis analizuojama
demografijos ir migracijos VPS.

Tiksly atitikimas ES, EBPO ir Kkity tarptautiniy organizaciju rekomendacijoms, direktyvoms bei
tarptautiniy susitarimams

Buvo perziiurétos visos Lietuvai pateiktos ES rekomendacijos nuo 2014 m., taCiau nei vienoje is$
metiniy ataskaity nebuvo pateikta nei viena rekomendacija kultiros sektoriui. EBPO rekomendacijas
Lietuvai teiké 2016 m. ir 2018 m., taciau nei viena rekomendacija taip pat nebuvo susijusi su kultiiros
sritimi.

1.4 SIOLOMI TIKSLAI IR UZDAVINIAI LAIKOTARPIUI PO 2020 M.

Remiantis identifikuotomis problemomis, ju prieZastimis, o taip pat dabartiniy strateginiy dokumenty
perziira, pasitlymai dél tiksly ir uzdaviniy formuluojami remiantis Sia logine schema:
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Lietuvos tkio sektoriy finansavimo po 2020 m. vertinimo paslaugos:
Kultiira

5 pav. Tiksly ir uZdaviniy formulavimo logika

Problemos —) Tikslai

Priezastys —) UZdaviniai

Atlike valstybés tiksly, kurie numatyti valstybés ilgojo ir vidutinio laikotarpio bendruose ir
specialiuose strateginiuose dokumentuose, valstybés isStukiams analize kultiiros politikos srityje,
sitlome formuluoti du tikslus ir prie jy prisidedancius uzdavinius:

1 tikslas - Visuomenés Kritinio mastymo, kiirybiSkumao ir pilietiSkumo ugdymas per tolygy ir
kokybiska visuomenés kultiirinio aktyvumo didinima.

Uzdaviniai:

1.1. Uztikrinti kokybisky kultiiros paslaugy prieinamumg visoje Lietuvoje (teritorinj, ekonominij,
atskiroms soc. grupéms);

1.2. Didinti kultiiros turinio ir paslaugy kokybe;

1.3. [Ssaugoti ir tinkamai panaudoti kultiiros paveldo verte (materialy ir nematerialy);

1.4. Stiprinti gyventojy kultiirines, informacines kompetencijas;

1.5. Subalansuoti kultiiros srities ZmogiSkuosius isteklius.

2 tikslas - Efektyviai panaudoti kultaros isteklius jtraukiam ekonominiam ir socialiniam
augimui.

UZdaviniai:
2.1. Stiprinti kultiros ir kiirybiniy industrijy sektoriy;
2.2. Sutelkti kultiiros iSteklius vietos teritoriniam kapitalui vystyti (gyvenimo kokybei, verslui,

turizmui plétoti, darbo vietoms kurti);
2.3. Sutelkti kultiiros iSteklius socialiniam kapitalui stiprinti ir nacionalinés reikSmés prioritety
jgyvendinimui.

Ex-ante salyga - subalansuotas kultiiros politikos jgyvendinimas. Lietuvos kultiiros politikos 2020-
2030 m. strategijos projekte numatytas atskiras tikslas "Subalansuota ir integrali kultiiros politika“.
Manytina, kad Sis tikslas labiau yra kultiros politikos sékmeés sglyga, o ne savaiminis tikslas. Tinkamas
valstybinio, savivaldos ir nevyriausybinio sektoriaus bendradarbiavimas, optimalaus kultiros tinklo
uztikrinimas yra reikalingos salygos, siekiant sékmingai jgyvendinti pagrindinius du tikslus.

Sitlomy kultiiros tiksly ir uzdaviniy sasajos su identifikuotomis problemomis bei jy priezastimis
pateikiamos lenteléje.

3 lentelé. Tiksly ir uZdaviniy sasajos su problemomis ir jy prieZastimis

| Tikslas/ uZdavinys Problema/ prieZastis
1. Visuomenés kritinio mastymo, | Visuomenés kultiirinio aktyvumo netolygumai
kiurybisSkumo ir pilietiSkumo ugdymas per | bei i$ to kylanti visuomenés Kritinio mastymo,
tolygy ir kokybiSka visuomenés Kkultirinio | kirybiSkumo ir pilietiSkumo stoka.
aktyvumo didinima

1.1. Uztikrinti  kokybisky  kultaros Teritoriniai kultiiros prieinamumo netolygumai;
paslaugy prieinamumg visoje Lietuvoje Kultiros prieinamumo netolygumai  dél
(teritorinj, = ekonomini, atskiroms  soc. socialiniy-ekonominiy veiksniy.

grupéms)

1.2. Didinti kultiiros turinio ir paslaugy | Nepakankama  kultiros turinio  kokybé,
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Kultiira
kokybe atitikimas visuomenés poreikiams;
NeiSnaudojamos  technologinés  paZangos
galimybés.
1.3. [Ssaugoti ir tinkamai panaudoti Nepazintas, nykstantis kultiiros paveldas;
kultiros paveldo verte (materialy ir| Zemas kultiiros paveldo srities investicinis
nematerialy) patrauklumas;
Modernéjancios visuomenés isSikiai lietuviy
kalbos ir etninés kultiiros i§saugojimui.
1.4. Stiprinti  gyventoju  kultiirines, Nepakankamas gyventojy kultiriniy
informacines kompetencijas kompetencijy ugdymas;
Informacinés grésmés ir silpni gyventojy
kritinio informacijos vertinimo gebéjimai;
Nepakankamas kultlirinés jvairoves,
transeuropiniy vertybiy suvokimas.
1.5. Subalansuoti kultiiros srities Kultiiros srities Zmogiskyjy iStekliy
ZmogiSkuosius iSteklius netolygumai.
2. Efektyviai panaudoti Kkultiros isSteklius | NeiSnaudojamas kultaros sektoriaus
jtraukiam ekonominiam ir socialiniam | ekonominis ir socialinis potencialas.
augimui
2.1. Stiprinti kultiros ir kirybiniy | Menkai iSnaudojamas  kultiiros  turinys

industrijy sektoriy.

produkty gamybai (KKI potencialas);
Aukstas ,piratinés” produkcijos vartojimo lygis.

2.2. Sutelkti kultiros isteklius vietos Menkai  iSnaudojamas  kultiiros  indélis
teritoriniam kapitalui vystyti (gyvenimo teritorinio kapitalo vystymui.

kokybei, verslui, turizmui plétoti, darbo

vietoms kurti)

2.3. Sutelkti kulturos iSteklius Menkai  iSnaudojamas  kultiiros  indélis

socialiniam kapitalui stiprinti ir nacionalinés
reikSmés prioritety jgyvendinimui

sprendZiant socialines, ekonomines ir sveikatos
problemas.
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Lietuvos tkio sektoriy finansavimo po 2020 m. vertinimo paslaugos:
Kultiira

2 FINANSAVIMO MASTO ANALIZE

Siame skyriuje pateikiama analizé pagal §j vertinimo klausima:

TS 9.1.3. Kokios valstybés intervencijos j Sias vieSosios politikos sritis yra vykdomos, siekiant jose
numatyty tiksly (nustatyti mastg):

TS 9.1.3.2. finansinés intervencijos - pagal finansavimo S$altinius (ES struktiriniy fondy investicijos, kita
finansiné parama, valstybés ir savivaldybiy biudZetai) ir pagal formas (subsidija, finansiniai instrumentai
ir kt.)?

Valdzios sektoriaus iSlaidos pagal funkcija pagal standartizuotg metodika naudojamg visose ES Salyse
narése yra skelbiamos Eurostat. Pagal valstybés funkcijy klasifikatoriy!3, kurio pagrindu yra sudaromi
Eurostat skelbiami duomenys, i$laidos kultiiros sri¢iai priskiriamos prie ,08. POILSIS, KULTURA IR
RELIGIJA“ skilties. Si skiltis susideda i$ $iy kategorijy.

08.01. Poilsio ir sporto paslaugos;

08.02. Kultiiros paslaugos;

08.03. VieSosios informacijos tarnybos;

08.04. Religinés bendrijos ir nevyriausybinés organizacijos;

08.05. Moksliniai tyrimai ir plétra poilsio, kultiiros ir religijos srityse;
08.06. Kiti jokiai grupei nepriskirti poilsio, kultiiros ir religijos reikalai.

Poilsio, kultiros ir religijos funkcijoms Lietuva 2017 m. iSleido vidutiniSkai, kaip ir kitos Europos
Sajungos Salys - 1,1 proc., lyginant su BVP. Absoliucia suma - 449 mln. Eur.

Daugiausiai tarp ES Saliy nariy, poilsiui, kultirai ir religijai skiria Vengrija (3,3 proc. BVP) ir Estija (2,1
proc. BVP), o maZiausiai - Airija (0,5 proc. BVP) ir Jungtiné Karalysté (0,6 proc. BVP).

6 pav. Valdzios iSlaidos poilsiui, kulturai ir religijai, lyginant su BVP, 2017 m.

Valdzios isSlaidos poilsiui, kulttrai ir religijai,
lyginant su BVP
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13 LR FM jsakymas. (2018). DEL LIETUVOS RESPUBLIKOS VALSTYBES IR SAVIVALDYBIY BIUDZETU PAJAMY IR ISLAIDY
KLASIFIKACIJOS PATVIRTINIMO.
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Saltinis: Eurostat

Daugiausia kultiiros paslaugoms (viena i$ poilsio, kultirai ir religijai iSlaidy grupés daliy) tarp ES Saliy
iSleidZia Latvija (1,1 proc. BVP), o maziausiai - Graikija (0,1 proc. BVP). Vertinant Lietuvos valdZios
iSlaidas kultiros paslaugoms, lyginant su BVP, Lietuva atrodo tarp lyderiy. Tai rodo, kad Lietuva
didziausiag dalj poilsiui, kultirai ir religijai skiriamy léSy skiria butent kultiros paslaugoms.
Absoliudiais skaiciais $iai sri¢iai Lietuvos valdzia 2017 m. iSleido 284,1 mln. Eur.

7 pav. Valdzios islaidos kultiiros paslaugoms, , lyginant su BVP, 2017 m.

Valdzios iSlaidos kulturos paslaugoms,
lyginant su BVP
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Saltinis: Eurostat

2016 m. atliktame 2007-2013 m. Europos Sajungos struktiirinés paramos poveikio kultiirai vertinime
buvo nustatyta, kad i$ viso 2007-2013 m. finansavimo laikotarpiu investicijos j kultiiros sektoriy sieké
381,5 min. | $ig suma jtrauktos visos ES SF investicijos, kurios tiesiogiai ir netiesiogiai prisidéjo prie
kultiros sektoriaus finansavimo. Vadovaujantis Eurostat duomenis, 2007-2013 m. laikotarpiui
bendros Lietuvos islaidos kultiiros paslaugoms buvo 1393,3 mln. Eur (3 priedas. ), taigi
skaiciuojant nuo Sitos bazés ES SF investicijos sudaré 27,3 proc. visy islaidu.

2014-2020 m. laikotarpiu néra nustatyta, kiek is viso ES SF 1éSy tiesiogiai ir netiesiogiai bus iSmokéta
su kultiora susijusiems projektams. TVP ,Kultira“ jgyvendinimui 2014-2020 m. suplanuota 473 mlin.
Eur, i§ kuriy 336 mln. Eur ES SF. Darant prielaida, kad 2014-2020 m. laikotarpiu Sios 1éSos bus
iSmokétos tolygiai (po 48 min. Eur per metus), galima apskaic¢iuoti, kad 19 proc. 2014-2017 m.
Kkultiiros paslaugy finansavimo sudareé ES SF investicijos. Sie skai¢iai yra labai ,grubiis”, kadangi
praktiskai ES SF investicijos néra kasmet iSmokomas tolygiai, taciau jie rodo, kad nors priklausomybé
nuo ES SF investicijy sumazéjo, ji toliau iSlieka Zenkli. Pastebétina, kad ¢ia analizuojamos suplanuotos
TVP léSos kultirai. Praktiskai TVP ,Kultira“ jgyvendinamas ribota apimtimi, todél tikétina, kad
iSmokétos 1éSos bus maZesnés nei suplanuotos. Labiausiai tai lemia tarpinstitucinio bendradarbiavimo
stoka. Kultliros ministerijos nuomone, kity TVP dalyvaujanciy institucijy priemonés daznu atveju yra
orientuotos j ty institucijy veiklos sritis ir sektorius, o ne kultiiros sektoriaus problemy sprendima ir
poreikiy atliepimg ir pacios priemonés nepritaikytos kultiiros sektoriaus pareiskéjams, todél dél jy
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specifiSkumo kultiiros sektoriaus pareiSkéjai negali vienodomis salygomis konkuruoti su kity sektoriy
atstovais.

Tolimesné finansavimo masto analizé buvo atlikta pagal FM pateiktus VBAMS duomenis.

Kultiiros srities finansavimo masto analizé atlikta remiantis Finansy ministerijos Valstybés biudzeto
apskaitos ir mokéjimy sistemos (toliau - VBAMS) informacija apie valstybés biudzeto iSlaidas
atitinkamoms valstybés funkcijoms4 vykdyti ir Siy isSlaidy finansavimo Saltinius?> 2007-2017 m.
laikotarpiu, taip pat Lietuvos statistikos departamento duomenimis.

Atkreipiame Jusy démesj, kad analizéje nagrinéjami du finansavimo laikotarpiai: 2007-2013 m. ir
2014-2020 m., su Siais apribojimais: remiantis VBAMS duomenimis tik nuo 2011 m. vieSosios iSlaidos

yra Klasifikuojamos j ES ir kitas paramos 1éSas bei valstybés biudzeto 1é3as.

4 lentelé. lenteléje pateikiama informacija apie visas Lietuvos vie$gsias iSlaidas kultiiros sriciai.

4 lentelé. Lietuvos viesSosios iSlaidos kultiiros sriciai 2014 - 2017 m., mln. Eur

Viesujy islaidy

finansavimo

Saltiniai

Valstybés 136,99 98,45 142,18 97,54 15862 9651 166,47 93,52
biudzZetas

ES léS0s 2,16 1,55 3,59 2,46 5,73 3,49 11,53 6,48
Kita tarptautiné n. d. - n. d. - n. d. - n. d. -
parama

Savivaldybés n.d. - n.d. - n. d. - n.d. -
I$ viso 139,15 ) 145,77 ) 164,35 ] 178,00 )

Saltinis: sudaryta autoriy pagal VBAMS duomenis

Atkreipiame démesj, kad toliau analizéje nagrinéjami du finansavimo laikotarpiai: 2007-2013 m. ir
2014-2020 m., su Siais apribojimais: remiantis VBAMS duomenimis tik nuo 2011 m. vieSosios iSlaidos
yra Klasifikuojamos j ES ir kitas tarptautines paramos léSas bei valstybés biudZeto 1ésas.

Pagal valstybés funkcijy klasifikatoriylé islaidos kultiiros sri¢iai priskiriamos prie ,08. POILSIS,
KULTURA IR RELIGIJA“ skilties. Si skiltis susideda i$ $iy kategorijy.

08.01. Poilsio ir sporto paslaugos;

08.02. Kultiiros paslaugos;

08.03. VieSosios informacijos tarnybos;

08.04. Religinés bendrijos ir nevyriausybinés organizacijos;

08.05. Moksliniai tyrimai ir plétra poilsio, kultiiros ir religijos srityse;
08.06. Kiti jokiai grupei nepriskirti poilsio, kultiros ir religijos reikalai.

Kiekviena i$ $iy kategorijy skyla yra dar smulkesnes iSlaidy kategorijas. Atliekant tolimesne analize
pagal susitarima su FM, jtraukiamos tik Sios iSlaidy kategorijos:

14 Finansavimo masto analizei naudojama valstybés funkcijy klasifikacija pagal Finansy ministro 2003 m. liepos 3 d. jsakymu
Nr.1K-184 patvirtintg Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy biudzety pajamy ir iSlaidy klasifikacija.

15 Informacija apie valstybés biudzeto islaidy finansavimo Saltinius Valstybés biudZeto apskaitos ir mokéjimy sistemoje
pateikiama nuo 2011 m., todél finansavimo $altiniy analizé uz laikotarpj nuo 2007 m. iki 2010 m. néra pateikiama.

16 LR FM jsakymas. (2018). DEL LIETUVOS RESPUBLIKOS VALSTYBES IR SAVIVALDYBIY BIUDZETY PAJAMU IR ISLAIDY
KLASIFIKACIJOS PATVIRTINIMO.
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08.02.01.01. Bibliotekos;

08.02.01.02. Muziejai ir parody salés;

08.02.01.03. Kino studijos ir kitos kino organizacijos;

08.02.01.04. Teatrai ir muzikiniai kolektyvai;

08.02.01.06. Kultaros tradicijy ir mégéjy meninés veiklos rémimas;
08.02.01.07. Kultiros vertybiy apsauga;

08.02.01.08. Kitos kultiiros ir meno jstaigos.

PASTABA: dél stipriai mazesnés imties tolimesnéje analizéje pateikiami duomenys reikSmingai
skiriasi nuo visy vieSyjy islaidy skiriamy kultiros sri€iai. Taip pat atliekant Sig finansavimo masto
analize gauti kultiiros srities finansavimo priklausomybés nuo ES 1éSy rezultatai skiriasi nuo gauty
rezultaty pirmoje analizés dalyje. Skirtumai gali biiti paaiskinti tuo, kad:

o | analize jtraukiamos islaidos tik pagal tam tikras kultiiros iSlaidy kategorijas;

e | analizé jtraukiamos ne visos valdZzios iSlaidos;

e Netiesiogiai kultiiros sektoriui skiriamos ES SF investicijos galimai yra apskaitomos ne kaip

iSlaidos kultirai, o pagal pagrindinj investicijy tiksla.

Zemiau esan¢iame grafike, remiantis VBAMS informacija, pateikiamas kultiros sriciai skirtas
finansavimas ir Sio finansavimo pokytis 2007-2017 m. laikotarpiu. Nuo 2007 m. iki 2017 m.
finansavimas kultiros sri¢iai padidéjo nuo 112,1 miln. Eur iki 178 mln. Eur. arba 58,79 proc. 2007-
2013 m. laikotarpiu finansavimas kulttrai labiausiai padidéjo 2008 m. (30,81 proc.), o labiausiai
sumazéjo 2010 m. (-17,6 proc.). Didziausias finansavimas Siuo laikotarpiu buvo 2008 m. (146,7 mlin.
Eur), o maZiausias 2010 m. (100,9 mIn. Eur). 2014-2017 m. laikotarpiu labiausiai finansavimas
kultiros sriciai iSaugo 2014 m. (20,47 proc.). DidZiausias finansavimas $iuo laikotarpiu buvo 2017 m.
(178 min. Eur), o maziausias 2014 m. (139,1 min. Eur).

8 pav. Kultiuiros srities finansavimas 2007-2017 m., mln. Eur ir jo pokytis (proc.)
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Saltinis: sudaryta autoriy pagal VBAMS duomenis

2011-2017 m. laikotarpiu kultiiros sritis daugiausia finansuota valstybés biudZeto 1éSomis. Nuo 2011
m. iki 2017 m. kultiiros srities finansavimas valstybés biudZeto 1éSomis sumazéjo nuo beveik 100 proc.
iki 93,52 proc. 2011-2013 m. laikotarpiu valstybés biudzZeto 1éSos sudaré beveik 100 proc. kultiros
srities finansavimo. Nuo 2014 m. iki 2017 m. kultlros srities finansavimo valstybés biudzZeto 1éSomis
dalis bendroje finansavimo struktiiroje sumazéjo nuo 98,45 proc. (2014 m.) iki 93,52 proc. (2017 m.).
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9 pav. Kultiiros srities finansavimas valstybés biudZeto bei ES 1éSomis proporcija 2011 - 2017 m., proc.
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Saltinis: sudaryta autoriy pagal VBAMS duomenis

Zemiau pateiktoje lenteléje analizuojamas 2011-2013 m. laikotarpio kultiiros srities finansavimas
pagal su kultiros sritimi susijusiy valstybés funkcijy grupes. 2011-2013 m. laikotarpiu didZiausia
finansavimo dalis buvo skirta teatrams ir muzikiniams kolektyvams. Siai valstybés funkcijy grupei nuo
2011 m. iki 2013 m. buvo skirta nuo 35,65 proc. iki 32,82 proc. viso kultiiros sriciai skirto finansavimo.
Nuo 2011 m. iki 2013 m. bibliotekoms buvo skirta nuo 18,25 proc. iki 15,20 proc. viso kultiiros sriciai
skirto finansavimo. Institucijos islaikymo islaidy grupés finansavimas nuo 2011 m. iki 2013 m. sudare
nuo 1,72 proc. iki 1,73 proc. viso kultiros sri¢iai skirto finansavimo. O kino studijy ir kity kino
organizacijy srities finansavimas 2011-2013 m. laikotarpiu sudaré nuo 1,28 proc. iki 2,39 proc. viso
kultiros sriciai skirto finansavimo. Kity kiino kultiros ir meno jstaigy srities finansavimas 2011-2013
m. laikotarpiu sudaré nuo 14,7 proc. iki 20,78 proc. Nuo 2011 m. iki 2013 m. kultiiros tradicijy ir
meégéjy meninés veiklos rémimui buvo skirta nuo 1,02 proc. iki 1,03 proc. Taip pat kultiiros vertybiy
apsaugos sriciai finansavimas 2011-2013 m. laikotarpiu sudaré nuo 3,61 proc. iki 3,89 proc. Muziejy ir
parody saliy finansavimui buvo skirta nuo 23,76 proc. iki 22,16 proc.

5 lentelé. Kulturos srities finansavimas pagal kulturos srities funkcijuy grupes 2011 - 2013 m., mln. Eur ir
proc. nuo viso kultiiros sriciai skirto finansavimo

2011 % 2012 % 2013 % |
Bibliotekos 19,92 18,25 18,29 17,15 17,56 15,20
Institucijos iSlaikymas (valdymo 1,88 1,72 1,94 1,82 2,00 1,73
islaidos)
Kino studijos ir kitos kino 1,40 1,28 1,51 1,42 2,76 2,39
organizacijos
Kitos kultiiros ir meno jstaigos 16,04 14,70 19,55 18,33 24,00 20,78
Kultiiros tradicijy ir mégéjy 1,12 1,02 1,47 1,38 1,19 1,03
meninés veiklos rémimas
Kultiros vertybiy apsauga 3,94 3,61 4,48 4,20 4,49 3,89
Muziejai ir parody salés 25,93 23,76 23,27 21,81 25,59 22,16
Teatrai ir muzikiniai kolektyvai 38,92 35,65 36,17 33,91 37,91 32,82

Saltinis: sudaryta autoriy pagal VBAMS duomenis

Zemiau pateiktoje lenteléje analizuojamas 2014-2017 m. laikotarpio kultiiros srities finansavimas
pagal su kultiiros sritimi susijusiy valstybeés funkcijy grupes. 2014-2017 m. laikotarpiu didZiausia
finansavimo dalis buvo skirta teatrams ir muzikiniams kolektyvams. Siai valstybés funkcijy grupei nuo

25



Lietuvos tkio sektoriy finansavimo po 2020 m. vertinimo paslaugos:
Kultiira

2014 m. iki 2017 m. buvo skirta nuo 30,03 proc. iki 27,81 proc. viso kultiiros sriciai skirto finansavimo.
Nuo 2014 m. iki 2017 m. biblioteky finansavimas sumaZzéjo nuo 13,78 proc. iki 12,68 proc. viso
kulturos sric€iai skirto finansavimo. Kino studijy ir kity kino organizacijy finansavimas nuo 2014 m. iki
2017 m. sudaré nuo 2,14 proc. iki 2,57 proc. viso kultiiros sriciai skirto finansavimo. Kity kulttros ir
meno jstaigy iSlaidy grupés finansavimas 2014-2017 m. laikotarpiu sudaré nuo 24,5 proc. iki 23,13
proc. viso kultiros sriciai skirto finansavimo. Kultiros tradicijy ir mégéjy meninés veiklos rémimas
nuo 2014 m. ir 2017 m. sudaré 2,69 proc. ir 0,94 proc. Kultiiros vertybiy apsaugos sri¢iai finansavimas
2014-2017 metais padidéjo nuo 5,01 proc. iki 8,49 proc. Muziejams ir parody saléms buvo skirta nuo
20,22 proc. iki 24,37 proc.

6 lentelé. Kulturos srities finansavimas pagal kultiiros srities funkcijy grupes 2014 - 2017 m., mln. Eur ir
proc. nuo viso kultiiros sriciai skirto finansavimo

2014 % 2015 % 2016 % 2017 %
Bibliotekos 19,17 13,78 21,26 1459 24,84 1511 22,57 12,68
Inst1tuc1]o'svlsl.a1kymas 227 163 221 151 i i i i
(valdymo islaidos)
Kino studijos ir kitos kino 2,97 2,14 301 206 352 214 457 257
organlzacu oS
Kitos kultiros ir meno 3409 2450 3029 20,78 3335 2029 41,17 23,13
jstaigos
Kulturos tradicijy ir mégéjy 5 ¢ 2,69 136 093 1,90 115 168 094
meninés veiklos réemimas
Kultiiros vertybiy apsauga 6,97 5,01 8,86 6,08 12,14 7,38 15,12 8,49
Muziejai ir parody salés 2814 20,22 31,49 21,60 4126 2511 4338 24,37
Teatrai ir muzikiniai 41,78 30,03 4729 3244 4736 2881 4951 27,81
kolektyvai

Saltinis: sudaryta autoriy pagal VBAMS duomenis

Remiantis VBAMS ir Lietuvos Statistikos departamento pateiktais duomenimis, 2014 m. kultiiros
srities finansavimas sudaré 0,38 proc, o 2015 m. - 0,39 proc. BVP. 2016 m. kultiiros srities
finansavimo dalis nuo BVP padidéjo iki 0,42 proc., 0 2017 m. kultiiros srities finansavimas sudaré tiek
pat - 0,42 proc. BVP.

7 lentelé. Kulturos srities vieSujy iSlaidy dalis nuo BVP (2014 - 2017 m.)

2014 2015 2016 2017 ‘
Kultara (mlrd. Eur) 0,1392 0,1458 0,1644 0,1780
BVP (mlrd. Eur) 36,568 37,434 38,849 42,191
% BVP 0,38 0,39 0,42 0,42

Saltinis: sudaryta autoriy pagal VBAMS duomenis

Zemiau pateiktoje lenteléje nurodoma kultiiros sri¢iai skirto finansavimo ES léSomis dalis valstybés
biudZeto 1éSosel” 2011-2013 m. laikotarpiu. 2011 m. ES 1éSos sudaré 0,002 proc. valstybés biudzZeto
1ésy, skirty Siai sriciai, 2012 m. Si dalis padidéjo iki 0,009 proc., o 2013 m. ES 1éSos, skirtos kultiiros
sric¢iai, sudareé 0,078 proc. valstybés biudzeto 1é3y, skirty Siai sriciai.

17 Skaiciuojant ES SF lésy dalj nuo valstybés biudzeto, valstybés biudZetas suprantamas placiaja prasme, t. y. kaip valstybés
biudzeto, ES ir kitos tarptautinés paramos lésos
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8 lentelé. ES 1ésy dalis valstybés biudZeto 1éSose, skirtose kultiros sriciai, mln. Eur (2011 - 2013 m.)

2011 2012 2013
ES 1éSos 0,0017 0,01 0,09
Valstybés biudZeto 1éSos 109,15 106,67 115,42
% nuo valstybés biudzeto 0,002 0,009 0,078

Saltinis: sudaryta autoriy pagal VBAMS duomenis

Zemiau pateiktoje lenteléje nurodomas kultiiros sriciai skirto finansavimo ES lé$omis dalis valstybés
biudzZeto 1éSosel8 2014 - 2017 m. laikotarpiu. 2014 m. ES léSos sudaré 1,58 proc. valstybés biudzeto
1ésy, skirty $iai sriciai, 2015 m. $i dalis padidéjo iki 2,53 proc., 0 2016 m. ir 2017 m. ES 1éSos, skirtos
kulttiros sriciai, sudaré atitinkamai 3,61 proc. ir 6,93 proc. valstybés biudZeto l1éSy, skirty Siai sriciai.

9 lentelé. ES SF 1ésy dalis valstybés biudZeto 1éSose, skirtose kultiiros sriciai, min. Eur (2014 - 2017 m.)

2014 2015 2016 2017
ES 1éSos 2,16 3,59 5,73 11,53
Valstybés biudzeto 1éSos 139,15 145,77 164,35 178,00
% nuo valstybés biudZeto 1,58 2,46 3,49 6,48

Saltinis: sudaryta autoriy pagal VBAMS duomenis

2011-2013 m. laikotarpiu ES 1éSomis buvo finansuota tik viena kultiiros srities islaidy grupeé. Kultiros
vertybiy apsaugos finansavimas 2011-2013 m. sudaré 100 proc. viso ES kultirai skirto finansavimo.

10 lentelé. Kultiiros srities finansavimas ES l1éSomis pagal iSlaidy grupes 2011 - 2013 m., mln. Eur ir proc.
nuo viso ES kultaros sriciai skirto finansavimo

2011 % 2012 % 2013 )

Kultiiros vertybiy apsauga 0,0017 100 0,0051 100 0,0913 100

Saltinis: sudaryta autoriy pagal VBAMS duomenis

2014-2017 m. laikotarpiu ES léSomis buvo finansuotos dvi kultiiros srities iSlaidy grupés. Nuo 2014
iki 2017 m. kultiros vertybiy apsauga sudaré nuo 100 proc. iki 44,34 proc. viso ES finansavimo skirto
kultiros sriciai. Kity kultiiros ir meno jstaigy finansavimas pateiktas tik 2016 m. ir 2017 m., $iuo
laikotarpiu finansavimas iSaugo nuo 28,86 proc. iki 55,66 proc.

11 lentelé. Kultiiros srities finansavimas ES 1éSomis pagal iSlaidy grupes 2014- 2017 m., Eur ir proc. nuo
viso ES Kkultiiros sriciai skirto finansavimo

2014 % 2015 % 2016 % 2017 %
!(lto_s Kkultiiros ir meno i i i i 165 28.86 6,42 55,66
jstaigos

Kultiros vertybiy 2,16 100 3,59 100 408 71,14 511 4434
apsauga

Saltinis: sudaryta autoriy pagal VBAMS duomenis

2011-2013 m. laikotarpiu valstybés biudzeto 1éSomis buvo finansuotos aStuonios kultiiros srities
iSlaidy grupés. 2011-2013 m. laikotarpiu didziausias finansavimas buvo skirtas teatrams ir
muzikiniams kolektyvams - skirta nuo 35,65 proc. iki 32,85 proc. viso valstybés biudzeto skirto
finansavimo kultiiros sriciai. Bibliotekoms skirtas finansavimas sudaré nuo 18,25 proc. iki 15,21 proc.,

18 Skaiciuojant ES SF 1ésy dalj nuo valstybés biudzeto, valstybés biudZetas suprantamas placiaja prasme, t. y. kaip valstybés
biudzeto, ES ir kitos tarptautinés paramos lésos
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o institucijos iSlaikymui nuo 1,72 proc. iki 1,74 proc. viso valstybés biudZeto finansavimo skirto
kultiros sriciai 2011-2013 m. laikotarpyje. Kino studijy ir kity kino organizacijy sriciai nuo 2011 m.
iki 2013 m. skirta nuo 1,28 proc. iki 2,39 proc. Kitoms kultiiros ir meno jstaigoms skirta nuo 14,70
proc. iki 20,80 proc., kultiiros tradicijy ir mégéjy meninés veiklos rémimui skirta nuo 1,02 proc. iki
1,03 proc. 2011-2013 m. laikotarpyje. Nuo 2011 m. iki 2013 m. kultiiros vertybiy apsaugos sriciai
skirta nuo 3,61 proc. iki 3,81 proc., o muziejy ir parody saliy sri¢iai buvo skirta nuo 23,76 proc. iki
22,17 proc.

12 lentelé. Kultiiros srities finansavimas valstybés biudZeto 1éSomis pagal iSlaidy grupes 2011 - 2013 m.,,
mlin. Eur ir proc. nuo viso valstybés biudZeto kultiros sriciai skirto finansavimo

2011 % 2012 % 2013 %
Bibliotekos 19,92 18,25 18,29 17,15 17,56 15,21
Hlst_ltucuos iSlaikymas (valdymo 188 172 1,94 182 2.00 174
islaidos)
Kino s_tudl_]_os ir kitos kino 1,40 128 151 142 276 239
organizacijos
Kitos kultiros ir meno istaigos 16,04 14,70 19,55 18,33 24,00 20,80
Kultaros tradicijy ir mégejy 1,12 1,02 1,47 1,38 1,19 1,03
meninés veiklos rémimas
Kulturos vertybiy apsauga 3,94 3,61 4,47 4,19 4,40 3,81
Muziejai ir parody salés 25,93 23,76 23,27 21,81 25,59 22,17
Teatrai ir muzikiniai kolektyvai 38,92 35,65 36,17 33,91 37,91 32,85

Saltinis: sudaryta autoriy pagal VBAMS duomenis

2014-2017 m. laikotarpiu valstybés biudZeto léSomis buvo finansuotos aStuonios kultiiros srities
i$laidy grupés. Siame laikotarpyje didZiausias finansavimas buvo skirtas teatrams ir muzikiniams
kolektyvams - sudaré nuo 30,50 proc. iki 29,74 proc. viso valstybés biudZeto finansavimo skirto
kultiros sriciai. Bibliotekoms skirtas finansavimas sudaré nuo 14,00 proc. iki 13,56 proc. viso
valstybés biudZeto finansavimo skirto kultiiros sriciai. Kino studijy ir kity organizacijy sriciai Siuo
laikotarpiu skirta nuo 2,17 proc. iki 2,75 proc., o kitoms kultiiros ir meno jstaigoms skirta nuo 24,88
proc. iki 20,88 proc. 2014-2017 m. laikotarpyje. Kultiiros tradicijy ir mégéjy meninés veiklos rémimo
sriciai skirta nuo 2,73 proc. iki 1,01 proc., o kultiiros vertybiy apsaugai buvo skirta nuo 3,51 proc. iki
6,01 proc. 2014-2017 m. laikotarpyje muziejy ir parody saléms buvo skirta nuo 20,54 proc. iki 26,06
proc., o institucijos i$laikymui 2014-2015 m. buvo skirta atitinkamai 1,66 proc. ir 1,55 proc., taciau
nuo 2016 m. finansavimo nebuvo skiriama.

13 lentelé. Kultiiros srities finansavimas valstybés biudZeto 1éSomis pagal i$§laidy grupes 2014-2017 m.,
mln. Eur ir proc. nuo viso valstybés biudzeto kultiiros sriciai skirto finansavimo

2014 % 2015 % 2016 % 2017 %
Bibliotekos 19,17 1400 21,26 1495 24,84 1566 22,57 13,56
lnst1tuc1]0.sv ls!alkymas 227 1,66 221 155 i i i i
(valdymo islaidos)
Kino studijos ir kitos 2,97 2,17 3,01 2,12 3,52 2,22 4,57 2,75
kino organizacijos
Kitos kultarosirmeno ., o 5408 3059 2131 3169 1998 3476 20,88
istaigos
Kultuaros tradicijy ir
mégéjy meninés 3,75 2,73 1,36 0,96 1,90 1,20 1,68 1,01
veiklos remimas
Kultaros vertybiy

481 3,51 5,27 3,71 8,06 5,08 10,01 6,01
apsauga
ISV:]’éZ;e‘a‘ ir parody 28,14 2054 31,49 2215 4126 2601 4338 26,06
Teatrai ir muzikiniai 41,78 30,50 4729 3326 4736 2985 49,51 29,74
kolektyvai

Saltinis: sudaryta autoriy pagal VBAMS duomenis
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3 INTERVENCIJU VERTINIMAS

Siame skyriuje pateikiamas valstybés intervencijy (toliau - intervencijy) turinio vertinimas. Analizuojami
du intervencijy rinkiniai pagal nustatytus kultiiros politikos tikslus. Pirmiausia, (1) pristatomas dabar
vykdomy intervencijy rinkinys ir nurodomi intervencijy tipai; (2) pateikiamas $iy intervencijy rinkiniy
jvertinimas ir pasiulymai dél ju optimizavimo; (3) nustatomas ES investicijy prisidéjimas intervencijy
rinkinyje, ir (4) ivertinamas ES SF investicijy indélis siekiant tiksly bei pateikiamos rekomendacijos dél
geresnio investavimo 2021-2027 m. laikotarpiu. Konkretiis analizuojami TS klausimai nurodomi prie
atskiry poskyriy.

3.1 INTERVENCIJOS, SKIRTOS DIDINTI TOLYGY IIR KOKYBISKA
VISUOMENES KULTURIN] AKTYVUMA, SIEKIANT UGDYTI VISUOMENES
KRITIN] MASTYMA, KURYBISKUMA IR PILIETISKUMA (1 TIKSLAS)

3.1.1 Vykdomuy intervencijy rinkinio vertinimas

3.1.1.1 Intervencijy struktira

Siame poskyryje pateikiama analizé pagal §j vertinimo klausima:

TS 9.1.3. Kokios valstybés intervencijos j Sias vieSosios politikos sritis yra vykdomos, siekiant jose
numatyty tiksly (nustatyti struktiira):
TS 9.1.3.1 pagal intervencijos tipa (reguliavimas, finansavimas, gamyba, pajamy palaikymas)

Lenteléje Zemiau pateikiamas dabar vykdomy intervencijy, skirty didinti tolygy ir kokybiskg
visuomenés kultirinj aktyvuma, rinkinys ir nustatomas intervencijy tipas. Remiantis intervencijy
logika, intervencijos grupuojamos pagal uzdavinius.

14 lentelé. Tolygaus ir kokybiSko visuomenés kultiarinio aktyvumo intervencijy rinkinys

\ Intervencija Tipas
1 uzdavinys: Uztikrinti kokybiSky Kkultiiros paslaugy prieinamuma visoje Lietuvoje (teritorini,
ekonominj, atskiroms soc. grupéms)

- Kultiiros jstaigy baziniy iSlaidy finansavimas Finansavimas
- Savivaldybiy kultiiros infrastruktiiros modernizavimas Finansavimas (savivaldybiy,
VIP ir ES SF)

- LKT tolygios kultiirinés raidos jgyvendinimo regionuose modelis: Finansavimas
Regioniniy kultiros taryby veikla, programos ,Tolygi kultiriné raida“
finansavimas

- ,Moksleivio kultiros pasas“ - kultiros paslaugy krepsSelis Finansavimas (ES SF)
moksleiviams.

- Nemokamo muziejy lankymo iniciatyva (12 sekmadieniy per metus). Finansavimas
Taikomas nacionaliniuose ir respublikiniuose muziejuose, kurie yra
pavaldiis KM.

- Pristatymai Lietuvos apskrityse rengiami jgyvendinant profesionalaus Finansavimas
meno programa.

2 uzdavinys: Didinti kultiiros turinio ir paslaugy kokybe

Kultiros jstaigy finansavimas:

- Kultiros jstaigy baziniy islaidy finansavimas; Finansavimas
- Kultiiros jstaigy infrastruktiiros modernizavimas. Finansavimas (VIP, ES SF)
Finansavimas skiriamas kultiiros turinio produkcijai Finansavimas (LKT, EEE ir

- Projekty finansavimas per Lietuvos kultiiros tarybg, kitas finansavimo Norvegijos fondai ir kt.)
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programas
- Kultiros objekty aktualizavimo programoje (KOAP) numatytas Finansavimas (VIP)
investicijy j infrastruktiirg susiejimas su vykdomy veikly apimties ir/ar
kokybés pokycius
3 uzdavinys: ISsaugoti ir tinkamai panaudoti kultiiros paveldo (materialaus ir nematerialaus) verte
- Kultiros paveldo apsaugos reguliavimas, kontrolé Reguliavimas
- Paveldotvarkos programa/ tvarkymo darby kompensavimas Finansavimas
privatiems valdytojams
- Kultiros paveldo objekty aktualizavimas Finansavimas (VIP, ES SF)
- Kultaros paveldo skaitmeninimas Finansavimas (ES SF)
- Valstybinés kalbos vartojimo politika Reguliavimas
- Etninés kultiros apsaugos, testinumo, plétros priemonés Reguliavimas/Finansavimas
4 uzdavinys: Stiprinti gyventojy kultirines, informacines kompetencijas
- ,Moksleivio kultiros pasas“ - kultiros paslaugy krepsSelis Finansavimas (ES SF)
moksleiviams. Priemoné visy Lietuvos mokiniy, besimokanciy pagal
bendrojo ugdymo programas, kultiros pazinimo jpro¢iams ugdyti ir jy
kulturos patirciai plésti, teikiant jiems atitinkamas kultiiros ir meno
paslaugas (vienam mokiniui skiriama 15 Eur);
- Karybiniy partnerysciy programa. Finansavimas (ES SF)
5 uzdavinys: Subalansuoti kultiiros srities Zmogiskuosius isteklius
- Kultaros darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija Reguliavimas/Finansavimas

Pastaba: trumpalaikés ir nesisteminés iniciatyvos (pavyzdys, Vilniaus miesto savivaldybés 2019 m. vasario
meénesj organizuota iniciatyva ,Su-menék") Sioje intervencijy rinkinio lenteléje néra iSskiriamos.

Kokybisky kulturos paslaugy prieinamumo visoje Lietuvoje didinimo intervencijos apima Sias
priemones: (1) kultiiros jstaigy baziniy iSlaidy finansavimas, (2) savivaldybiy kultiiros infrastrukttros
modernizavimas, (3) ,moksleivio kultiiros paso“ jdiegimas, (4) nemokamo muziejy lankymo iniciatyva
ir (5) tolygios kultiirinés raidos modelio jgyvendinimas LKT.

Kultiros 2030 m. strategijos projekte teigiama, kad Siuo metu didelé centrinés valdZios iSlaidy
kultiiros funkcijoms jgyvendinti ir toliau skiriama jstaigy baziniy iSlaidy finansavimui. Kultiros
ministerijai pavaldziy kultiiros ir meno ijstaigy tinklas i§ esmés nebuvo pertvarkomas per
nepriklausomybeés laikotarpj, nepaisant demografiniy pokyciy ir pokyc¢iy paciame kultiiros sektoriuje.
Todél bazinis finansavimas skiriamas kultiiros ir meno jstaigoms jvertinus infliacija kinta labai
nereikSmingai. PokyCiy yra siekiama jgyvendinant Kultiiros objekty aktualizavimo programa. Joje
jdiegtas naujas poziiiris j investicijy efektyvuma - investicijos j infrastruktiirg tiesiogiai siejamos su
vykdomuy veikly apimties ir/ar kokybés pokyciu, kuris atsispindi per padidéjusj lankytojy skaiciy ir/ar
ju praleidziama laika kultiiros objekte. PanaSus poziiiris taip pat yra taikomas igyvendinant projektus
finansuojamus pagal Kultiiros ministerijos administruojamas 2014-2020 m. VP priemones.

Pagrindinis savivaldybiy kultiiros infrastruktiiros modernizavimo S$altinis yra savivaldybiy léSos.1?
2017 m. savivaldybiy islaidos kultiros paslaugoms sieké 129 min. Eur. Dalinai $i infrastruktiira taip
pat modernizuojama i$ Valstybés investicijy programos ir i§ ES SF investicijy 1ésy per Siuos VP
uzdavinius (1 priedas. ):

- 54.1. ,Padidinti kultiros ir gamtos paveldo aktualuma, lankomumg ir Zinomuma,
visuomenés informuotuma apie juos supancia aplinka*;

- 5.5.1. ,Pagerinti vietinés augalijos ir gyvinijos riasiy, buveiniy ir krasStovaizdzio arealy
bukle*;

19 Apibendrinty duomeny apie savivaldybiy kultiiros infrastruktiiros modernizavimo $altinius néra. Yra zinoma, kad kultiiros
paslaugoms (jskaitant ir kultiiros infrastruktiirai) valstybé i$ viso skiria apie 284 mln. Eur, i$ jy 155 mln. Eur (55 proc.) i$
centrinés valdzios, o 129 mln. Eur (45 proc.) i$ - savivaldybiy biudzety. [vertinus tai, kad Sios dalys yra pakankamai panasSios
bei fakta, kad i$ centrinés valdzios biudZeto reikSminga dalis 1éSy skiriama nacionaliniy kultiros jstaigy infrastruktirai,
daroma ivada, kad pagrindinis savivaldybiy infrastruktiiros finansavimo $altinis yra savivaldybiy lésos. Si i§vada taip pat
buvo patvirtina FGD.
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- 7.1.1. ,Padidinti tkinés veiklos jvairove ir pagerinti salygas investicijy pritraukimui,
siekiant kurti naujas darbo vietas tikslinése teritorijose (miestuose)*

»Moksleivio kultiiros pasas“ - kultiiros paslaugy krepselis vaikams. Tai yra nauja priemoné visy
Lietuvos mokiniy, besimokanc¢iy pagal bendrojo ugdymo programas, kultiiros paZinimo jprociams
ugdyti ir jy kultiros patirciai plésti, teikiant jiems atitinkamas kultiiros ir meno paslaugas (vienam
mokiniui skiriama 15 Eur per metus). Si iniciatyva pradéta jgyvendinti 2018 m.

2019 m. startavo iniciatyva, visiems gyventojams suteikianti galimybe nemokamai lankytis
nacionaliniuose ir respublikiniuose muziejuose, kurie yra pavaldiis Kultiiros ministerijai, taip pat Siy
muziejy padaliniuose. Pagal $ig iniciatyva numatomas nemokamas lankymasis nuolatinése muziejy
ekspozicijose kiekvieng paskutinj ménesio sekmadienj. Nemokamo muziejy lankymo modelis yra
finansuojamas biudZeto léSomis, kompensuojant muziejams negautas pajamas.

LKT jgyvendina tolygios kultiirinés raidos jgyvendinimo regionuose modelj, kurio tikslas sudaryti
galimybe regionams savarankiskai spresti dél jiems svarbiy kultiros ir meno projekty jgyvendinimo,
jtraukiant bendruomenes, kiiréjus, savivaldos institucijas j sprendimy priémimo procesus. Remiantis
$iuo modeliu, savivaldybés bus skatinamos daugiau investuoti i regionui svarbius kultiiros ar meno
projektus. [gyvendinant jj yra decentralizuojamas kultiiros finansavimas, jgalinamos regiony
institucijos buti atsakingomis uZ jy regione vykstancius kultiiros procesus. IS ty regiony atstovy
atrenkami Regioniniy kultiiros taryby nariai, kurie yra nepriekaiStingos reputacijos, turi aukstaji
universitetinj ir (arba) meno kiiréjo statusa, ne mazesne nei 3 mety patirtj kultiiros ar meno srityje bei
Ziniy ir gebéjimy, padedanciy jgyvendinti Regioninés kultiiros tarybos funkcijas. Pagal §j modelj
regiony atstovai patys nusistato kultiros raidos prioritetus ir jy siekia. Tikimasi, kad Regioniniy
kultiros taryby iSkelti prioritetai ir tikslinés intervencijos geriau atlieps regiony poreikius ir
problemas. Sis modelis pradétas jgyvendinti 2018 m. antrojoje puséje, taciau praktiskai projektai bus
pradéti jgyvendinti tik 2019 m.

Kulturos turinio ir paslaugy kokybés didinimas vykdomas per jau apzvelgtas kultiiros jstaigy
infrastruktiiros modernizavimo intervencijas, finansuojant kultiiros jstaigy bazinj finansavima,
jgyvendinant kultiiros objekty aktualizavimo programa. Minétoje programoje numatytas investicijy j
infrastruktiirg susiejimas su vykdomos veiklos apimties ir/ar kokybés pokyciu bei su konkreciy
kultiiros projekty ar iniciatyvy finansavimu per Lietuvos kultiiros tarybg ir kitas (EEE ir Norvegijos
fondy programa) programas.

Lietuvos kultiiros taryba skelbia kvietimus teikti paraiskas finansavimui tam tikroje meno srityje
gauti. Skelbiant kvietimus yra nurodami projekty vertinimo kriterijai, pagal kuriuos vertinamos
paraiSkos. Projektai, kurie pagal vertinimo kriterijus surenka didesne baly sumg gauna finansavimg,
todél taip i$ dalies uZtikrinama finansuojamy projekty kokybé.

Kultiros paveldo (materialaus ir nematerialaus) iSsaugojimas ir tinkamas panaudojimas
vykdomas per Kultiros paveldo departamento reguliavimg ir prieziiirg, jgyvendinant paveldotvarkos
programg, pagal kurig privatiems paveldo savininkams i$ dalies kompensuojami tam tikri tvarkybos
darbai, jgyvendinant kultiros paveldo objekty aktualizavimo intervencijas bei kultiiros paveldo
skaitmeninimo intervencijas, vykdant valstybinés kalbos vartojimo politikg ir pritaikant etninés
kultiiros apsaugos, testinumo ir plétros priemones.

Etninés kultiiros plétros priemonés jgyvendinamos pagal ,Etninés kultiros plétros veiksmy plang“2o,
kuriame numatyta siekti nematerialaus kultiiros paveldo i$saugojimo bei etninés kultiros tradicijy
testinumo ir Lietuvos etnografiniy regiony istorinio ir kultiirinio savitumo i$saugojimo. Igyvendinant
S plana buvo diegiama Nematerialaus kultiros paveldo vertybiy sgvado informaciné sistema,
vykdoma nematerialaus kultiiros paveldo vertybiy stebésena, rengiamos edukacinés stovyklos ir
programos, seminarai, populiarinama etniné kultiira visuomenés informavimo priemonése.

20 LRS. (2015). Dél Etninés kultiiros plétros 2015-2018 m. veiksmy plano patvirtinimo.
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Gyventojy Kkultirinés ir informacinés kompetencijos yra stiprinamos per ,moksleivio kultiiros
paso” iniciatyva ir buvo stiprinamos jgyvendinant kirybiniy partnerysCiy programa. Kiirybiniy
partnerysCiy programa, kuri buvo jgyvendinama mokyklose, sukiiré salygas mokykloms
bendradarbiauti su kiirybinio sektoriaus profesionalais. Siuo bendradarbiavimu buvo siekiama ie$koti
buidy, kaip atskleisti mokiniy kirybinguma bendrojo ugdymo procese, kaip mokinius jkvépti ir padéti
jiems mokytis bei pasiruoSti sékmingai veikti Siuolaikinéje visuomenéje. Igyvendinant programag
kiirybinio sektoriaus profesionalai kartu su mokytojais vesdavo pamokas mokyklose, siekiant
mokinius iSmokyti ne tik turininiy Ziniy, bet ir kirybiskai mastyti. Tuo metu programoje dalyvave
mokytojai iSmoko, kaip kiirybiskiau ir aktualiau pateikti mokoma turinj moksleiviams. Projektas buvo
finansuojamas 2007-2013 m. laikotarpio ES SF investicijy 1éSomis. Bendra projekto verté - 4,7 mln.
Eur. Pagal 2014-2020 m. VP planuojama jgyvendinti panaSig kirybiniy partnerys¢iy programa.
Kadangi projekto vykdytojas nebéra tas pats, kuris anksc¢iau jgyvendino $ig programa, pastebétina, kad
planuojamas projektas labiau bus orientuotas i Svietimo problemas ir jame gali biti maZiau
akcentuojamas kirybiSky mokymo metody diegimas, neiSskiriamos kirybiSkumo, dizaino, kultiiros
dimensijos. Todél Sio projekto poveikis kultiirai (per kiirybiSkumo aspekta) , tikétina, kad bus ribotas.

Kultiros srities Zmogiskuju iStekliy stiprinamas jgyvendinant kultiros darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo koncepcija, kuri buvo patvirtinta 2013 m. Jos tikslas - apibrézti kvalifikacijos tobulinimo
savoka, pagrindines kvalifikacijos tobulinimo sritis ir formas, kultiiros darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo proceso organizavimg, kuris uztikrinty kultiiros darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo
(toliau - KDKT) paslaugy kokybe ir tikslinga bei veiksmingg léSy, skiriamy i$ valstybés biudZeto
kultiros darbuotojy kvalifikacijai tobulinti, naudojimg. Pagal koncepcija kultiros darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimo poreikiai nustatomi trimis lygiais: jstaigos lygiu (nustato pati jstaiga),
regioniniu lygiu (nustato - KM ir Kultiiros ir meno sektoriaus profesinis komitetas, biblioteky, muziejy
ir kultiiros centry tarybos), Salies lygiu (nustato KM, taciau bendradarbiaudama su biblioteky, muziejy
ir kultiiros centry tarybomis).

3.1.1.2 Intervencijy rinkinio vertinimas ir pasiulymai dél jo optimizavimo

Siame poskyryje pateikiama analizé pagal $iuos vertinimo klausimus:

TS 9.1.4. Ar valstybés intervencijos j vieSosios politikos sritis yra tinkamos Techninés specifikacijos 7.1
punkte iSvardinty vieSosios politikos sri¢iy tikslams pasiekti? PaaiSkinti, kaip ir kodél, nagrinéjant
intervencijy logika.

TS 9.1.5. Ar valstybés intervencijos nagrinéjant kiekvieng Techninés specifikacijos 7.1 punkte iSvardinta
vieSosios politikos sritj (pagal tipg, o finansinés intervencijos - pagal finansavimo Saltinius ir formas) yra
pakankamos viesyjy politiky tikslams pasiekti? Kodeél? Kurios intervencijos yra perteklinés? Kokiy
intervencijy triiksta?

TS 9.1.6. Ar valstybés intervencijos nagrinéjant kiekvieng Techninés specifikacijos 7.1 punkte iSvardintg
vieSosios politikos sritj (pagal tipa, o finansinés intervencijos - pagal finansavimo $altinius ir formas)
suderintos tarpusavyje? Kaip ir kodél? Pateikti gerosios ir blogosios praktikos pavyzdZziy, kaip
reguliacinés intervencijos papildo finansines intervencijas ir prisideda arba trukdo siekti vieSosios
politikos tiksly? Kurios dubliuojasi?

TS 9.1.7. Nustatyti valstybés intervencijy efektyvuma siekiant vieSosios politikos sritims nustatyty tiksly.
Kurios intervencijos pagal tipa, o finansinés intervencijos - pagal finansavimo S$altinius ir formas duoda
didZiausiag efekta (nagrinéti kiekvieng Techninés specifikacijos 7.1 punkte iSvardinta vieSosios politikos
sritj)? Kurios maziausia? Kuriy galima bty atsisakyti arba pakeisti finansines intervencijas kitomis?

TS 9.2.4. Koks buty optimalus vieSyjuy intervenciju rinkinys pagal kiekviena vie$aja politika, siekiant
visuomenés gyvenimo kokybés augimo?

Kokybisky Kkultiiros paslaugy prieinamumo visoje Lietuvoje didinimui skirtos priemonés
prisidéjo prie 1étai, bet geréjancio kultiros paslaugy prieinamumo. Kultiiros veiklose dalyvaujanciy
gyventojy dalis Lietuvos mazuose miesteliuose ir kaimuose, lyginant su 2014 m., didéjo 10,3 proc. p. ir
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2017 m. sieké 40,4 proc.2! Sj padidéjima lémé truputj iSauges dalyvavimas scenos menuose,
dalyvavimas paveldo veiklose (kolekcionave daiktus, ieSkoje archyvuose jrasy ir t. t.), dalyvavimas
filmy kiirime bei reikSmingai iSauges dalyvavimas vaizduojamuosiuose menuose ar amatuose. Taigi,
pastaraisiais metais $i atotriikio problema maZzéja. Kaip ir kity vieSujuy paslaugy atveju didzioji
finansavimo dalis tenka kultiros jstaigy iSlaikymui. Centriné valdZzia skiria apie 55 proc. 1ésy, o 45
proc. - savivaldybés. Kokybiskai veiklai tenka maza dalis. Kultiiros projekty finansavimas per Kultiros
taryba pradéjo keisti situacija, bet poky¢iai labai léti. Kaip buvo sitiloma 2018 mety pabaigos Kultiiros
strategijos projekte, situacijg galéty padéti keisti didesnis savivaldybiy indélis finansuojant regioninio
ir savivaldybiy lygmens kultiros jstaigas. Tuomet didesné valstybés biudZeto finansavimo dalis galéty
tekti nacionalinio lygmens jstaigy kokybei, kompetencijy centrams ir veiklai finansuoti.

Siuo metu néra nustatyto minimalaus vietos Kultiiros paslaugy prieinamumo standarto. Siuo
metu baigiamoje rengti ,Kultira 2030 strategijoje ir Regioninés politikos baltojoje knygoje22 (Siame
dokumente tai suprantama ne tik per kultiiros politika, bet ir placiau) teigiama, kad turi buti
nustatoma per kokj laiko tarpa (pésCiomis, vieSuoju transportu ir automobiliu) turi buti prieinami
vietos lygiu veikiantys kultirinés infrastruktiros taskai, kurie teikia gyventojams vietos lygiu
bitiniausias - biblioteky, kultiiros centry, taip pat kity kultiirinés infrastruktiros tasky -bazines
kultiirinio Svietimo bei edukacijos funkcijas. Tokios, vietos lygiu prieinamos paslaugos (bazinis
paslaugy paketas) turéty apimti, bet neapsiriboti: prieigos prie informacijos iStekliy suteikimu, vietoje
sukaupty muziejiniy vertybiy saugojimu ir sklaida, kultirine ir kurybine edukacija, visiems
gyventojams suteikiamomis galimybémis dalyvauti kultirinése veiklose. Regioniniai kompetencijy
centrai galéty atlikti tokiy paslaugy prieinamumo stebéseng, o savivaldybés galéty uztikrinti tokio
baziniy paslaugy paketo finansavima per savo jsteigtas jstaigas. Atskirais atvejais tokias bazines
kultiros paslaugas gali teikti ir nacionalinés ar valstybinés kultiiros jstaigos.

»Moksleivio kultiiros paso“ ir nemokamo muzieju lankymo iniciatyvos buvo pradétos igyvendinti
neseniai (2018 ir 2019 m. atitinkamai), todél dar per anksti atlikti Siy iniciatyvy tinkamumo,
pakankamumo ir poveikio vertinimus. Be to, naujausiame gyventojy dalyvavimo kultiroje ir
pasitenkinimo kultiiros paslaugomis tyrime buvo analizuojami gyventojy kultiiros vartojimo jprociai
2017 m., kai nei viena i$ $iy iniciatyvy nebuvo pradéta jgyvendinti. Tikétina, kad 2020 m. atliekant
pakartotinj tyrimg gauti rezultatai bus teigiamai paveikti ir Siy intervencijy. Prie geresniy rezultaty
turéty prisidéti ir tolygios kultiirinés raidos igyvendinimo regionuose modelis. Tikimasi, kad Sio
modelio jgyvendinimas leis geriau atliepti regiony poreikius ir problemas, o tai sukurs paskatas
didesniam gyventojy dalyvavimo ir kultiiros vartojimo lygiui.

Siekiant spresti kokybisko turinio kultiiros triikumg regionuose, profesionalaus meno programa
numato profesionaliy meno kiiriniy sklaidg, pristatymus Lietuvos regionuose. Vykdant Sig programa,
sitlytina uztikrinti sklaidos tolyguma rengiant Zemélapius, iS anksto suplanuojant konkrecias
pristatymo vietas. Prie Sios programos jgyvendinimo taip pat prisidés EEE ir Norvegijos fondy léSomis
investuojama iniciatyva - ,auksStos meninés vertés produkcijos pristatymas regionuose®. Visgi, kaip
minéta situacijos analizéje, tai bus tik pilotiné judumo priemoné, kuriai numatyta ribota léSy suma (1,5
mln. Eur). Siomis 1é$omis bus finansuojamas konkreéiy projekty judumo didinimas, todél sistemiskai
$i problema nebus sprendziama. Taciau iniciatyvai pasiteisinus biity galima panaSias veiklas
finansuoti i$ kity Saltiniy.

Fokusuotoje darbo grupéje buvo jvardintas gerosios praktikos kultiiros veiklos regionuose plétojimo
pavyzdys - Kinty festivalis, kuris yra vykdomas privacios iniciatyvos ir savivaldybés
bendradarbiavimo pagrindu. Siekiant ugdyti paklausg, nepakanka tik atvezti ir parodyti aukstos
kokybeés kiirinius. Didesnj poveikj turi ilgalaikiai, testiniai projektai. Pavyzdziui, kasmetiniai festivaliai,
taip pat bendruomenes ir vietos gyventojus j veiklas jtraukiancios, dalyvavimu gristos veiklos (vietos

21 Pastaba. Rodiklio , Gyventojai (=15 m.) mazuose miesteliuose ir kaimuose, per pastaruosius 12 mén. dalyvave kultiirinése
veiklose, proc. , reik§mé nepriklauso nuo dalyvavimo socialiniuose tinkluose.

22 Lietuvos regioninés politikos ,Baltoji knyga“ darniai ir tvariai plétrai. 2017-2030. (2017 m.).
https://vrm.Irv.It/uploads/vrm/documents/files /LT versija/Naujienos/Regionines politikos baltoji knyga 20171215.pdf
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gyventojy vaiky jtraukimas j koncerta, spektaklj). [trauki kultira didina gyventojy saviverte. Kultiiros
paklausg ir suvokimg taip pat didina vietos kultlriniy verciy atskleidimas. Tinkamas pavyzdys -
mobilios RumsiSkiy etnografinio kaimo kompetencijy centro konsultacijos, per kurias biity atskleistos
etnografinés kaimy vertés.

FGD prieita prie iSvados, kad 2014-2020 m. laikotarpiu nemaza dalimi buvo iSsprestas pagrindinés
kultiiros ministerijos pavaldumo kultiiros ir meno jstaigy infrastruktiiros modernizavimo poreikis, o
tai prisidéjo prie kulturos turinio ir paslaugy kokybés didinimo. Kultiiros ministerijos pavaldumo
kultiros ir meno jstaigy infrastruktiros modernizavimo poreikis buvo finansuojamas jgyvendinant
priemone Nr.07.1.1-CPVA-V-304 ,Modernizuoti kultiiros infrastruktiirg“. Pagal S§ig priemone
jgyvendinami 13 projekty, kuriais modernizuojami Kultiiros ministerijai pavaldis teatrai, koncerty
salés, bibliotekos ir kitos kultiiros ir meno jstaigos. Taip pat 2014-2020 m. laikotarpiu buvo pradéti
modernizuoti 38 savivaldybiy pavaldume esantys kultiiros infrastruktiiros objektai. Siy projekty
jgyvendinimui buvo skirta 23,53 mln. Eur. Siais projektais buvo modernizuotos bibliotekos, kultiiros
centrai, muziejai ir estrados. Taciau jvertinus tai, kad nemodernizuotos kultiiros infrastruktiiros
savivaldybése yra daug, savivaldybiy infrastruktiiros modernizavimo poreikiai islieka dideli.

- I$ valstybés biudZeto 1ésy Siuo metu yra dengiamos kultiiros jstaigy bazinés iSlaidos, o jos néra
susietos su kultiiros jstaigy veiklos rezultatais, todél néra jrankiy didinti Siy jstaigy
efektyvuma. Detaliai Si problema yra aprasoma VK atliktame audite?3, kuriame analizuota
teatry ir koncertiniy jstaigy veikla. Dél to i$ pirmo ZzZvilgsnio logiSka sitlyti susieti kultiros
jstaigoms teikiamg finansavima su jy vykdomos veiklos rezultatais. Tac¢iau tg bus galima
padaryti tik tada, kai bus skiriama 1é3y ne tik kultiiros jstaigy iSlaikymui, bet ir jy veiklai. Geras
galimas pavyzdys - kokybés krepselio iniciatyva Svietime, kuri finansuojama i ES. Jei atsirasty
toks krepselis teikiant kultiiros paslaugas, atsirasty ir galimybé kultiiros jstaigoms nustatyti
aiSkesnius veiklos tikslus.

Prie kultiiros rezultaty prisideda ir kultoiros jstaigy vadovy kadencijy ribojimas bei vieSi konkursai j
kultiiros jstaigy vadovy vietas. Tai gali biiti svarbi priemoné kultiros jstaigy veiklai atnaujinti.

Fokusuotoje darbo grupéje buvo iSskirti Sie gerieji pastarojo laikotarpio pavyzdziai:

- KOAP (kultiros paveldo objekty aktualizavimo programoje) numatytas investicijy j
infrastruktiira susiejimas su vykdomy veikly apimties ir/ar kokybés pokyc¢iu - ES SF
finansuojamiems projektams numatyti reikalavimai pradéti taikyti ir valstybés investicijy
programos projektams;

- Biblioteky tinklo modernizavimas, kuris apjungé daugelj finansavimo $altiniy - valstybés, Bilo
ir Melindos Geitsy fondo 1éSas, ES SF investicijas.

Taip pat siekiant didinti kultiiros turinio ir paslaugy kokybe sitlytina:

- Apsvarstyti galimybe planuojant naujo laikotarpio projektus, viename projekte derinti
skirtingus finansavimo Saltinius, nes tai buvo reikSmingas apribojimas jgyvendinant jvairius
infrastruktiiros ir paslaugy plétros projektus.

- | kultiiros paslaugy teikima labiau jtraukti NVO.

- Aktualizuoti kultliros paslaugas Siuolaikinémis priemonémis, didinant atminties institucijy
veiklos aktualuma, fizinio ir virtualaus turinio prieinamuma. Sitlytina koreguoti atminties
institucijy ir kity kultiros jstaigy darbo laika, jj labiau pritaikant dirbantiems asmenims.

- Labiau pritaikyti kultiiros infrastruktiirg nejgaliesiems, numatant galimybe pasirodymus versti
j gesty kalba.

- I Siuo metu SADM kuriamg ,Seimos kortelés” paslaugy paketa itraukti kultiros paslaugas.

Kultiiros paveldo i$saugojimui ir aktualizavimui 2007-2013 m. ir 2014-2020 m. ES struktiirinés
paramos laikotarpiais buvo skirtas reikSmingas finansavimas. 2007-2013 m. poveikio kultiirai

23 VK. (2018). Ar uztikrinama efektyvi teatry ir koncertiniy istaigy veikla.

34



Lietuvos ukio sektoriy finansavimo po 2020 m. vertinimo paslaugos:
Kultiira

vertinime nustatyta?4, kad 2007-2015 m. laikotarpiu nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty
tvarkybai ir pritaikymui buvo skirta 292 mln. Eur. IS ES SF investicijy 2007-2013 m. buvo skirta 194
mln. Eur ir i$ Siy 1éSy buvo sutvarkytas 141 unikalus nekilnojamojo kultiiros paveldo objektas, bet tai
sudaro tik 0,9 proc. visy 2014 m. Kultiros vertybiy registre registruoty nekilnojamuyju kultiiros
paveldo objekty. 2014-2020 m. VP yra numatytos 4 priemonés, kurios skirtos kultiiros paveldo
objekty aktualizavimo projektams. I§ viso Sioms priemonéms skirta 96,5 min. Eur. Nepaisant gan
reikSmingo kultiiros paveldo srities finansavimo i$ jvairiy $altiniy, tik nedidelé dalis kultiiros vertybiy
registre registruoty nekilnojamyjuy kultiiros paveldo objekty gali biti aktualizuoti.

Sunkiai sekési jgyvendinti finansine kultiros paveldo aktualizavimo priemone, nes jos sukiirimas
uZtruko ilgiau nei planuota. Tik 2018 m. pabaigoje buvo pasirasyta sutartis tarp VieSyjy investicijy
plétros agentiiros (VIPA, kuri atsakinga uZ projekto (priemonés) 1é$y panaudojima) ir Siauliy banko
dél naujos finansinés priemonés kultiiros paveldo objekty aktualizavimui. Pagal Sig sutartj bus
finansuojamos paskolos vieSiesiems ir privatiems juridiniams asmenims, valdantiems kultiros
paveldo objektus. Buvo sunku surasti finansinj tarpininkg $iai priemonei jigyvendinti, kadangi bankai
vertina aktualizuojamg kultiiros paveldo objekta, kaip nelikvidy, todél nepriima jo kaip uzstato.
Neigiamai susikloscius aplinkybéms, banky nuomone, biity sunku parduoti kultiros paveldo objekta,
todél jie nenori prisiimti tokios rizikos. Buvo nuspresta $ig priemone jgyvendinti JESSICA principu,
pagal kurj bankai savo 1éSomis neprisideda prie projekto, o tik iSskolina jiems pagal projekta skirtas
1éSas. Taigi patys neprisiima rizikos. VIPA skaic¢iavimais, rinkoje yra finansinés priemonés poreikis uz
mazdaug 17 min. Eur, o $iuo metu $iai priemonei skirta 5,2 min. Eur. Si priemoné praktiskai bus
jgyvendinama tik nuo 2019 m. vidurio. VIPA nuomone, finansines priemones verta taikyti platesniam
pareiSkéjy ratui (ne tik kultiiros paveldo aktualizavimui), nes rinkoje yra poreikis ir kity, su kultira
susijusiy, veikly finansavimui. Bankai daznai nefinansuoja kultiiros veikly (pavyzdziui, kino studijos
jrengimo), teigdami, kad kultiiros veikloms vykdyti naudojamas turtas daznai néra likvidus. Tokios
veiklos galéty biti finansuojamos i$ panaSiy finansiniy priemoniy.

Siulytina:

- Planuojant priemones Sioje srityje tikslinga remtis kity Saliy geraja praktika, tac¢iau butina
atsizvelgti j skirtingg Saliy patirtj ir srities vystymosi etapg (DidZioji Britanija gali biiti laikoma
gerosios praktikos pavyzdziu). Siekiant pritraukti privacias investicijas | kultiiros paveldo
tvarkyma, sitiloma aisSkiau ir placiau vieSinti investicijy i kultiros pavelda nauda, taciau to
nepakanka. IS privataus verslo perspektyvos kultiiros paveldo tvarkymo projektai néra
pakankamai finansiSkai naudingi (vertinant kaStus, naudingiau statyti naujus pastatus).
Siekiant didinti jy jsitraukimg, reikalinga paskaty sistema, apimanti mokestiniy ir
nemokestiniy priemoniy derinj.

- Sprendziant kultiiros paveldo iSsaugojimo, tvarkymo ir jveiklinimo klausimg, svarbus
bendradarbiavimas su kity sriciy institucijomis. Paveldas turéty tapti tarpsektoriniu prioritetu.
Pirminés (istorinés) kultiros paveldo objekty (dvary, ju statiniy) funkcijos palaikymas
daugeliu atvejy néra perspektyvus. Juos visus uzpildyti kultiirinémis veiklomis taip pat néra
jmanoma. Kultiiros paveldo objektus skatintina naudoti kultiiros ir kity viesyjy paslaugy
teikimui, nekuriant naujos infrastruktiiros (planuojant ES investicijas j infrastruktiirg, sitiloma
prioritetg teikti kultiiros paveldo objekty tvarkymui ir pritaikymui).

- Privaciy paveldo objekty tvarkyma apsunkina nuosavybés klausimai - daugeliu atvejy,
privatis objektai priklauso ne vienam savininkui. Sitloma kurti priemones, paskatas
nuosavybés klausimo sprendimui, prielaidy sukiirimui lengviau perduoti valdytojo teises
vienam savininkui.

- Jvertinus ribotus turimus finansinius iSteklius, siiillytina teikti prioriteta kultiiros paveldo
objektams, kuriy aktualizavimas biity reikSmingiausias kultiriniu, socialiniu ir ekonominiu
aspektais.

- Numatyti intervencijas skirtas etninio meno ir kultiiros populiarinima bei atskleidima
Siuolaikinémis formomis.

24 ESTEP. (2016). 2007-2013 mety Europos Sajungos struktiirinés paramos poveikio kultoirai vertinimas. Uzsakovas - KM
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Siuo metu vykdomos iniciatyvos, kurios skirtos stiprinti daugiausia jaunimo kultirines ir
informacines kompetencijas. 2018 m. pradéta igyvendinti ,moksleivio kultliros pasas“ iniciatyva,
kuria siekiama sustiprinti mokiniy kultiiros paZinimo iprocius, o tai sudaro prielaidas mokiniams
aktyviau dalyvauti kultiiros veiklose. Kultiros vartojimo lygis daznai priklauso nuo asmens turimy
kultiriniy kompetencijy. Asmenys, kurie neturi kultiriniy kompetencijy, negali tinkamai jvertinti
kultiiros paslaugy ir produkty, todél jy nevartoja. Si iniciatyva vertinama, kaip tinkama, siekiant $io
uzdavinio jgyvendinimo. Taciau ji yra orientuota j moksleivius, o ne i visus Lietuvos gyventojus.
Sitlytume palaipsniui plésti jos apimtj jtraukiant senjorus, daugiavaikes Seimas, Seimas apskritai.
Bendra kultiiros vartojimo ir dalyvavimo kultliroje nauda aprasyta 1.2. skyriuje.

2007-2013 mety Europos Sagjungos struktiirinés paramos poveikio kultiirai vertinime buvo atlikta
atvejo studija, kurioje buvo jvertintas ,Kirybiniy partnerysc¢iy“ programos poveikis kultiirai. Studijoje
nustatyta, kad programa padaré jtakg trims skirtingoms tikslinéms grupéms: moksleiviams,
mokytojams ir kiiréjams. Poveikis moksleiviams pasireiSké per kirybiSkumg skatinanciy moksleiviy
charakterio savybiy ugdymga, programoje dalyvave mokytojai iSmoko vedant pamokas taikyti
inovatyvius metodus, siekiant jtraukti ir sudominti didesne klasés dalj. Apie pusé visy projektui skirty
legy isleista ,kiréjy“ mokymams, paruo$imui ir darbo uzmokes¢iui. Sios 1é$os gali biiti traktuojamos
kaip tiesioginés investicijos i kultiiros sektoriy. Projekte dalyvave kiréjai taip pat tapo maziau
priklausomi nuo savo pagrindinio darbo, nes dalyvavimas projekte padéjo kiuréjams suvokti, kad net
meniniy pakraipy darbuotojy jgiidZiai gali biiti panaudojami kitose veiklose. Dalis kiiréjy po projekto
jsidarbino mokyklose (daZniausiai - dalimi etato), tapo atsakingi uZ neformalyjj moksleiviy ugdyma.
Projekte dalyvavo beveik 9 tiikst. moksleiviy, 2 tikst. mokytojy ir apie 300 kiiréjy (menininky).

- Abi Sios intervencijos laikomos sékmingomis (ypac¢ Kirybiniy partnerysc¢iy programa), taciau
nebuvo tesiamos, todél sitlytina jas pratesti naujuoju laikotarpiu. Sidlytina apsvarstyti toliau
plétoti ,moksleivio kultiiros paso“ iniciatyva, itraukiant kitas visuomenés grupes, kurioms
kultiiros prieinamumas dél finansiniy priezasciy yra mazas.

- Siuloma geriau iSnaudoti neformalaus Svietimo programas kultiiriniam Svietimui, planuoti, ir
nustatyti prioritetus, kad visas finansavimas nenueity tik kelioms sritims, pvz. sportui. Siuo
metu finansavimas teikiamas savivaldybiy pateikty programy pagrindu. Planuojant tokias
intervencijos svarbu atsakyti j Siuo metu atvirg klausima, ar ir kas turéty nustatyti neformalaus
finansavimo prioritetus savivaldybéms.

- I8plésti kultiiros jstaigy vykdomy edukacijos veikly skaiciy ir pagerinti kokybe.

- Dauguma Siuo metu vykdomy iniciatyvy iS esmés orientuotos j jaunimo Kkultiriniy ir
informaciniy kompetencijy vystyma, taCiau taip pat reikéty numatyti kultiirines edukacijos
priemones suaugusiems.

- Siuo metu triiksta iniciatyvy siekian¢iy ugdyti asmeny informacines kompetencijas, todél
sitilytina sukurti medijy ir informacinio rastingumo mokymo modelj bei sukurti informaciniy
grésmiy valdymo ir strateginés komunikacijos sistema.

Siuo metu vykdomos Kkultiros srities Zmogiskujy istekliy stiprinimo iniciatyvos néra
veiksmingos. Kultiros sektoriaus darbuotojy savivaldybiy lygiu trikumas tampa esminiu paslaugy
prieinamumo ir kokybés trukdziu. Problema kuria nepakankama kultiiros darbuotojy parengimo
sistema, jy kompetencijy ugdymo, kvalifikacijos kélimo sistemos trikumas. Tafiau svarbiausia - Zemi
atlyginimai. Jie buvo pakelti 2019 metais, taCiau spaudimas juos didinti toliau stiprés. Be to, jaunus
specialistus sudétinga pritraukti j regionus, o priemoniy lyderiy ugdymui vietos lygiu taip pat néra.
Kultiiros darbuotojy kompetencijy ugdymui galima iSnaudoti neformalaus Svietimo sistemg,
parengiant aktualius mokymuy ciklus, jtraukiant vadyba. Dél jstaigy darbuotojy iniciatyvos trikumo
neéra pilnai iSnaudojamos galimybés gerinti jstaigy veikla, jgyvendinti projektus, ieSkoti alternatyviy
finansavimo budy. Kultiiros jstaigose bendrai triiksta kokybiskos vadybos Ziniy.

Jgyvendinant §j uzZdavinj siilomos $ios intervencijos:
- Kultiiros jstaigy darbuotojy skaiciaus optimizavimas ir atlyginimy kélimas;
- Zmogiskyjy i$tekliy planavimas, stebésena prognozavimas, mokslo ir kultiiros jstaigy
bendradarbiavimas rengiant mokymo ir studijy programas;
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- Kultaoros darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo sistemos kiirimas;
- Jauny meno, kultiiros darbuotojy jtraukimas j darbo rinka.

Kaip horizontaly, daugeli problemy lemiantj veiksnj, galima i$skirti bendradarbiavimo
jvairiais lygiais trikuma:

- Bendradarbiavimo tarp skirtingy sektoriy. Pavyzdziui, ZUM administruojamos Kaimo plétros
programos (toliau - KPP) léSomis atnaujinti bendruomeniy namai konkuruoja su ES SF
kultliros srities 1éSomis modernizuotais kultiiros centrais. Nors bendruomeniy namai yra
atnaujinami kaimo teritorijose, o kultiiros centrai - miestuose, kuriose yra daugiau nei 6 tiikst.
gyventojuy, geografiSkai Sie objektai gali buti Salia vienas kito, nes skiriant parama Zitrima tik j
teritorijos administracinj tipa, o ne analogiSky kultiros jstaigy erdvinj iSsidéstyma.
Nekoordinuotai kuriama infrastruktiira tampa pertekliné ir lieka nejveiklinta. PanaSiy
nekoordinuotai atnaujinamos infrastruktiros pavyzdziy galima rasti ir SMM bei KM srityse
(mazai naudojami mokykly pastatai ir kultliros centrai). Prie§ modernizuojant esamg
infrastruktiirg svarbu jvertinti, ar aplinkinése teritorijose jau néra analogiSkos atnaujintos
infrastruktiiros ir ar dél to modernizuota infrastruktiira nebus pertekliné. Si problema detaliau
analizuojama regioninés politikos VPS. Regioninés politikos baltojoje knygoje?5 teigiama, kad
jvairios paslaugos (kultiiros jstaigy, Svietimo jstaigy, sveikatos prieziliros jstaigy) bity
pasiekiamos gyventojams ne daugiau kaip per 30 minuciy. Tai galéty biti vienas i$ kriterijy
pagal kurij biity sprendZiama, ar tam tikroje teritorijoje modernizavimo projektas yra aktualus.
Atvejais, kada tam tikrose vietose i$ jvairiy $altiniy (ES, VIP, KPP) kuriama galimai pertekliné
infrastruktiira, siiillytina skiriamas 1éSas panaudoti netoliese esamy infrastruktiros objekty
geresniam uZpildymui kultiros veiklomis, t. y.  kietasias“ intervencijas pakeisti
»,minksStosiomis“. Kitas bendradarbiavimo trikumo pavyzdys - kultiros paveldo
skaitmeninimas, kurio veiklose dalyvauja tik kultiros srities atminties institucijos, o Svietimo
jstaigos nejsitraukia. KKI sektorius taip pat nepakankamai iSnaudoja suskaitmenintus
produktus. Kultiirinio turizmo srityje biitinas bendradarbiavimas su EIM. Sie skirtingy sri¢iy
institucijy bendradarbiavimo klausimai turéty biti sprendziami atskiry projekty lygiu dar
planavimo etape.

- Valstybés sektoriaus su verslu. Priimtas mecenavimo jstatymas yra svarbus Zingsnis skatinant
privacias investicijas j kultiira, taciau paskaty sistema Sioje srityje dar néra sukurta,
neiSnaudojamos naujai besikuriancios privataus finansavimo formos, pvz. sutelktinis
finansavimas (angl. - crowd-funding). Nors randasi privaciy iniciatyvy (MO muziejus, advokato
R.Valitno jkurtas muziejus UZupyije), taCiau néra privataus finansavimo pritraukimo j kultiros
sektoriy sistemos, dél ko bity galima bty svarstyti vieSojo finansavimo $ioje srityje mazinima.

- Valstybeés sektoriaus su bendruomenémis ir NVO. Valstybé neturi aiSkios pozicijos ir vaidmens
NVO sektoriaus atzvilgiu, kuris svarbus kultiros sektoriuje (trecdalis kultiros darbuotojy
veikia Siame sektoriuje, jis teikia svarbias kultliros paslaugas). Reikalinga atrasti bendrus
sinergijos taskus ir sukurti bendradarbiavimo ir paskaty sistema.

- Kultiros jstaigy ir menininky bendradarbiavimo tarptautiniu mastu trikumas. Anksciau toks
bendradarbiavimas buvo finansuotas EEE mechanizmo l1éSomis.

Apibendrintai, pagrindiniais iSliekanciais aktualiais kultaros srities i$Stkiais galima jvardinti politikos
tvarumo uztikrinimg (nuo krypciy planavimo iki konkreciy projekty), pakankamy ir tinkamy kulttros
sektoriaus zmogiskyjy istekliy uztikrinimg, kokybisko kultiiros turinio pateikimg, sinergijy su kitais
sektoriais igyvendinima, paveldo tvarkybos poreikiy patenkinimg ir kultiiros prieinamumo
netolygumy sprendimga. Siekiant didinti efektyvumg, visy pirma, reikalingas kultiiros institucijy ir
jstaigy auditas. Tikétina, kad tinklo optimizavimas sudaryty prielaidas sutaupymames.

Planuojant naujojo laikotarpio intervencijas, viena vertus, turéty buti siekiama spresti aktualius
iSSukius, kita vertus, reikéty testi pasiteisinusias priemones toliau investuojant j teigiamus pokycius.

25 Lietuvos regioninés politikos ,Baltoji knyga“ darniai ir tvariai plétrai. 2017-2030. (2017 m.).
https://vrm.lrv.lt/uploads/vrm/documents/files/LT versija/Naujienos/Regionines politikos baltoji knyga 20171215.pdf
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3.1.2.ES fondy investicijy vertinimas

3.1.2.1. Investicijy struktira ir mastas

Siame poskyryje pateikiama analizé pagal $j vertinimo klausima:

TS 9.3.1. Kurios 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos investicijos (prioritetai, uzdaviniai
ir priemoneés) ir kokiu mastu (eurais) tiesiogiai ir netiesiogiai prisideda prie Techninés specifikacijos 7.1
punkte iSvardinty vieSosios politikos sriciy tiksly pasiekimo? Nustatyti priemoniy rinkinius ir jy finansinj
masta.

Sio tikslo jgyvendinimas stipriai remiasi ES SF investicijoms. Tiesiogiai 2014-2020 m. ES fondy
investicijy VP prie tikslo prisideda per 9 priemones:

02.3.1-CPVA-V-526-01 ,Kultiiros turinio skaitmeninimas ir sklaida“;

02.3.1-CPVA-V-527-01 ,Lietuviy kalba informacinése technologijose”;

05.4.1-CPVA-V-301 ,Aktualizuoti kultiiros paveldo objektus®;

05.4.1-CPVA-R-302 , Aktualizuoti savivaldybiy kultiros paveldo objektus®;
05.4.1-CPVA-K-303 , Aktualizuoti viesajj ir privaty kultiiros paveld3“;

05.4.1-FM-F307 ,VieSojo ir privataus kultiiros paveldo pritaikymas visuomenés poreikiams*
(finansiné priemoné)*;

07.1.1-CPVA-V-304 ,Modernizuoti kultiiros infrastruktirg“;

07.1.1-CPVA-R-305 ,Modernizuoti savivaldybiy kultiiros infrastruktiira;“
07.1.1-CPVA-K-306 ,Modernizuoti vie$ajg ir privacia kultiiros infrastruktiira.”

IS viso Sioms priemonés skirta 259,4 mln. Eur. Keturios priemonés yra skirtos kultiiros paveldo
objekty aktualizavimui, viena i§ jy yra finansiné priemoné, trys priemonés skirtos kultiiros
infrastruktiiros modernizavimui, viena priemoné kultliros turinio skaitmeninimui ir viena - lietuviy
kalbai informacinése technologijose.

Netiesiogiai kultliros paveldo ir kultiros infrastruktiiros aktualizavimo ir modernizavimo projektai
yra finansuojami i§ 07.1.1-CPVA-R-903 ,Pereinamojo laikotarpio tiksliniy teritorijy vystymas*
priemonés 1éSy pagal kurig yra finansuojamas amaty kalvés ,Meny kalvé“ Druskininkuose projektas
bei pagal 3 APVA priemones?26, pagal kurias tvarkomos teritorijos (parkai) esantys Sapiegy ir Kelmés
dvaro ansambliy teritorijose bei atnaujinamas Lietuvos zoologijos sodas. IS viso Siy projekty verté 12,4
mln. Eur, i$ kuriy 10,5 min. Eur ES SF 1éSos. Netiesiogiai prie kultiiros srities prisideda 5.4.1 uzdavinio
,Padidinti kultiiros ir gamtos paveldo aktualumg, lankomuma ir Zinomuma, visuomenés informuotuma
apie juos supancia aplinkg“ turizmui skirtos priemonés, kurios detaliau aptariamos turizmo VPS.

Pastebétina, kad 2014-2020 m. laikotarpiu Kultiiros ministerija administravo isSskirtinai tik
Jkietosioms“ investicijoms skirtas léSas, o ,minkStosioms* veikloms 1ésy skirta nebuvo. ,Minkstosios"“
veiklos turéjo buti finansuojamos per TVP ,Kultira“, vis dél to, atsiZvelgiant j tai, kad Sio jrankio
jgyvendinimas nepasiteisino, svarstytina, kad 2021-2027 m. laikotarpiu KM valdyty ,minkStosioms*
veikloms skirtas 1ésas. Ateinanciu laikotarpiu tai bus ypatingai svarbu, kadangi siekiant reikSmingai
padidinti kultiros vartojima ir dalyvavimg kultiiroje, iki tol modernizuotg infrastruktiirg ir paveldo
objektus bitina jveiklinti aktualiomis, SiuolaikiSkomis kultiiros paslaugomis.

26 05.4.1-APVA-V-016 ,Saugomy teritorijy ir valstybinés reikSmeés parky tvarkymas, pritaikymas lankymu“
05.4.1-APVA-V-017 ,Visuomenés informavimas apie aplinkg ir aplinkosauginiy-rekreaciniy objekty tvarkymas*“
05.5.1-APVA-R-019 ,KraStovaizdzio apsauga“
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3.1.2.2. Investicijy vertinimas ir pasiilymai 2021-2027 m. laikotarpiui

Siame poskyryje pateikiama analizé pagal $iuos vertinimo klausimus:

TS 9.3.2. Nustatyti Techninés specifikacijos 7.1 punkte iSvardinty vieSosios politikos sri¢iy finansavimo ES
SF 1éSomis pakankamumag 2014-2020 m. siekiant Siose srityse nustatyty valstybés tiksly. Kurios vieSosios
politikos sritys ES SF 1éSomis yra finansuojamos didziausia apimtimi lyginant su investicijy poreikiu toje
srityje? Kuriose - perteklinis? Kuriose - finansuota nepakankamai?

TS 9.3.3. Kuriose i$ Techninés specifikacijos 7.1 punkte iSvardinty vieSosios politikos sric¢iy pasireiks
stipriausias ES SF investicijy poveikis? Kuriose silpniausias? Kokie faktoriai lémeé stipry arba silpng
investicijy poveikj? Kuriose didziausia ES SF pridétiné verté, o kuriose - maziausia?

TS 9.3.4. ISnagrinéti ES SF fondy investicijy 2014-2020 m. suderinamuma su Kkitais finansavimo $altiniais,
taip pat su kitomis valstybés intervencijomis pagal tipa.

Kultiiros jstaigy modernizavimas ir kultiiros paveldo objekty aktualizavimas i§ ES SF 1éSy buvo
finansuojamas tiek 2007-2013 m., tiek 2014-2020 m. laikotarpiu. 2007-2013 m. laikotarpiu ES SF
1éSos kultiros jstaigy modernizavimui ir kultiros paveldo objekty aktualizavimui buvo skiriamos
fragmentiSkai, t. y. kultiiros jstaigy modernizavimui - panaudojant 11 skirtingy 2007-2013 m. VP
priemoniy, kultiiros paveldo objekty aktualizavimui - panaudojant 14 priemoniy léSas. Finansavimas
buvo skiriamas fragmentiskai, nes Kultiiros ministerija neadministravo ES SF 1ésy. 2007-2013 mety
ES struktirinés paramos poveikio kultiirai vertinime buvo nustatyta, kad i§ viso 2007-2013 m.
finansavimo laikotarpiu investicijos j kultiiros sektoriy sieké 381,5 mln. Eur. Ta¢iau dauguma S$iy 1ésy
kultiros sektoriui buvo skirtos netiesiogiai, t. y. kultiira buvo antraeilis $iy 1éSy panaudojimo tikslas.

2014-2020 m. laikotarpiu Kultiiros ministerija tapo atsakinga uz ES SF 1é5y administravimg ir parenge
7 priemones tiesiogiai skirtas kultiros jstaigy modernizavimui ir kultiros paveldo objekty
aktualizavimui. Kultiiros jstaigy modernizavimui numatyta 115,5 mln. Eur (1 priedas. ), kultiros
paveldo objekty aktualizavimui - 95,5 mln. Eur.

2014-2020 m. laikotarpio kultiiros intervencijy planavima ribojo Sie veiksniai:
- duomeny, rodikliy apie esama situacija truakumas;
- kultaros politikos vizijos ir krypciy, apibrézty viename planavimo dokumente, nebuvimas;
- duomeny apie gerosios praktikos projektus, pavyzdzius trakumas;
- infrastruktiros modernizavimo poreikio dominavimas.

Visgi, pasirinktos kryptys vertinamos kaip tinkamos - rodikliai rodo, kad situacija geréja. 2014-2020
m. investicijy poreikis kultuiros jstaigy infrastruktirai (kultiiros ministerijos pavaldumo lygmens)
jgyvendinus projektus bus nemaZa dalimi i§sprestas. Kita vertus, susiduriama su jgyvendinimo
problemomis - patirties, administraciniy gebéjimy trukumu, kurie riboja vykdomy investicijy
rezultatus. Igyvendinant 2014-2020 m. ES SF investicijas nepasiteisino investicijy derinimas i$
skirtingy Saltiniy (,kompleksinés investicijos“), t.y. iS Energetikos ministerijos (EM) 1éSy bei KM lésy.
Ypatingai sudétinga suderinti skirtingus finansavimo Saltinius, nes EM lésas skiria tik ta apimtimi, kiek
skirtos 1ésos atitinka nustatytus efektyvumo Kkriterijus ir rodiklius. EM nefinansuoja darby, kurie
tiesiogiai neprisideda prie energijos efektyvumo rodikliy pasiekimo, o tai reiSkia, kad kultiros
jstaigoms arba paciai KM reikia papildomai finansuoti objekto modernizavima. Sis investicijy derinimo
procesas labai imlus 1éSoms ir Zmogiskiesiems iStekliams, o to nauda labai ribota.

2014-2020 m. laikotarpiu viena priemoné buvo numatyta kultiiros turinio skaitmeninimui ir sklaidai.
Pagal Sig priemone dabar yra jgyvendinami 8 projektai, susije su atminties institucijy informaciniy
sistemy plétra (LIBIS, LIMIS), naujos kartos LRT archyvo, ,E-kino“, ,Skaitmeninés skaityklos“ paslaugy
karimu. IS Sios priemonés 1ésy taip pat finansuojamas LDK kultiiros paZinimo ir pateikimo visuomenei
patogiausiu  formatu projektas, plétojamos aklyjy bibliotekos paslaugos nejgaliesiems,
skaitmeninamas kultiiros paveldas. PraSomo finansavimo suma siekia 29,25 mln. Eur. Visi Sie projektai
finansuojami tik i$ ES SF 1éSy. Fokusuotoje grupinéje diskusijoje buvo iSsakyta nuomoné, kad kulttros
paveldo skaitmeninimo priemonés yra laikytinos gerosios praktikos pavyzdziu, tac¢iau pastebétina, kad
reikalingas artimesnis bendradarbiavimas tarp atminties institucijy ir Svietimy jstaigy, siekiant geriau
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iSnaudoti skaitmeninimo projekty rezultatus. Atitinkamai, KKI sektorius taip pat nepakankamai
iSnaudoja suskaitmenintus produktus. Reikia investuoti j Siy projekty pristatymga ir rinkodara.

Taip pat 2014-2020 m. laikotarpiu yra jgyvendinama priemoné skirta lietuviy kalbai informacinése
technologijose. Priemonés jgyvendinimui numatyta 14,3 mln. Eur, o 12,81 mln. Eur jau yra skirti
projektams. Siuo metu pagal priemone yra jgyvendinami 5 projektai: (1) tesiamas lietuviy $neka
valdomy paslaugy plétros projektas LIEPA 2; (2) modernizuojama Lietuviy kalbos sintaksinés ir
semantinés analizés informacijos sistema (LKSSAIS); (3) tobulinamos ir pleciamos maSininio vertimo
elektroninés paslaugos; (4) kuriama nauja raStijos informaciné sistema; (5) modernizuojama ir
tobulinama Lietuviy kalbos istekliy informaciné sistema (LKIIS).

Didziausias kulturos paveldo aktualizavimo finansavimo Saltinis yra ES SF investicijos. Todél
skyriuje ,Intervencijy rinkinio vertinimas ir pasitlymai dél jo optimizavimo* atliktas kultiiros paveldo
srityje vykdomy intervencijy vertinimas ir i$§ jo kylantys sitlymai kitai finansinei perspektyvai yra
aktualts ir Siame skyriuje. 2014-2020 m. laikotarpiu planuota jgyvendinti pirmg finansine priemone
kultiros srityje. Planuota, kad ji bus jgyvendinama kartu su konkursine paveldo priemone ir Siy
priemoniy derinys paveldo objekty savininkams bus labai naudingas igyvendinant kultiros paveldo
aktualizavimo projektus. Taciau, dél sudétingo finansinés priemonés rengimo, konkursiné priemone
jgyvendinta atskirai, o finansinés priemonés jgyvendinimas prasidés tik nuo 2019 m. rudens.

2021-2027 m. laikotarpiu tikslinga toliau testi investicijas | kultiros paveldo aktualizavimg, kultiiros
paveldo skaitmeninimg, lietuviy kalbos pritaikymg informacinése sistemose, savivaldybiy kulttros
infrastruktiiros modernizavima ir j ,minkstasias” priemones, kuriomis siekiama ugdyti jvairiy amZiaus
grupiy kultiiros vartojimo jprocius. Viena i$ didZiausiy kultiiros sektoriaus problemy yra zmogiskyjy
iStekliy trikumas. Sitlytina jvertinti galimybe sukurti kultiiros darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo
sistemg, kuri uZtikrinty besikeiCiancius visuomenés poreikius atitinkanciy kokybisky kultiiros
paslaugy teikimui reikalingos kvalifikacijos ir kompetencijos kélimg bei geresnj zmogiskyjy istekliy
planavimg ir stebésena. Planuojant kito laikotarpio ES investicijas svarbu jvardinti gerosios praktikos
pavyzdzius (,moksleivio kultiiros pasas“, paveldo skaitmeninimo iniciatyvos ir kt.). Ugdant kultiiros
produkty paklausg, svarbu numatyti priemones orientuotas j atskiry tiksliniy grupiy problemas.

3.2. INTERVENCIJOS, SKIRTOS EFEKTYVIAI PANAUDOTI KULTUROS
ISTEKLIUS ITRAUKIAM EKONOMINIAM IR SOCIALINIAM AUGIMUI
(2 TIKSLAS)

3.1.2 Vykdomuy intervencijy rinkinio vertinimas

3.1.2.1 Intervencijy struktira

Siame poskyryje pateikiama analizé pagal 3.1.1.1 poskyryje nurodytus vertinimo klausimus.

Lenteléje Zemiau pateikiamas dabar vykdomy intervencijy, skirty efektyviau panaudoti kultlros
iSteklius jtraukiam ekonominiam ir socialiniam augimui, ir nustatomas intervencijy tipas. Remiantis
intervencijy logika, intervencijos grupuojamos pagal uzdavinius.

15 lentelé. Efektyvesnio kultiros iStekliy panaudojimo itraukiam ekonominiam ir socialiniam augimui
intervencijy rinkinys

Intervencija Tipas
1 uzdavinys: Stiprinti kultiros ir kiirybiniy industrijy (KKI) sektoriy
- Verslo, eksporto, klasteriy kirimo, KKI bendradarbiavimo su kitais Finansavimas (ES SF)
sektoriais skatinimo priemonés
2 uzdavinys: Sutelkti kultiiros isteklius vietos teritoriniam kapitalui vystyti (gyvenimo kokybei, verslui,
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turizmui plétoti, darbo vietoms kurti)

- Turizmo skatinimo priemonés Finansavimas

- Teritorinés kompleksinés plétros priemonés (VRM) Finansavimas (ES SF)

3 uzdavinys: Sutelkti kultiiros iSteklius socialiniam kapitalui stiprinti ir nacionalinés reikSmeés prioritety
igyvendinimui

- Bendruomeniy kultiiros projekty finansavimas per vietos plétros ES SF ir KPP
strategijos (BIVP ir LEADER iniciatyvos)

Kulturos ir kurybiniy industrijy sektoriaus stiprinimas yra vykdomas per bendras verslui skirtas
VP priemones. 2014-2020 m. veiksmy programoje nebuvo numatytos priemonés, skirtos specialiai
kultiros ir kirybiniy industrijy sektoriaus stiprinimui, taciau Siame sektoriuje veikiancios jmonés
galéjo pasinaudoti ES struktiriniy fondy parama pagal dalj 1 ir 3 prioriteto priemoniy. Kultiriniy ir
kiirybiniy industrijy bendruomenés galéjo gauti parama pagal Sumanios specializacijos prioriteto
Jltrauki ir kiirybinga“ visuomené kryptj.

2017 m. V3] ,Investuok Lietuvoje“ atliko teminj tyrima ,Lietuvos kirybiniy ir kultiiriniy industrijy
plétros isSukiai bei galimybés*, kuriame nustaté, jog tinkamai pritaikius 2014-2020 ES investiciniy
veiksmy programos 3-ojo ir 9-o0jo prioriteto priemones galima pasirupinti kiirybiniy versly tiksliniu
finansavimu bei darbuotojy kompetencijy kélimu. Tyrimas atskleidé, kad KKI sektoriaus jmonéms
aktualiausios yra Sios priemonés:

03.1.1.-1IVG-T-819 ,Verslo Konsultantas LT*;
03.1.1-LVPA-V-815 ,Verslumas LT*;
03.2.1-LVPA-K-801- 02 ,Naujos galimybés LT
03.2.1-LVPA-K-807 ,Verslo klasteris LT“;
03.2.1-1VG-T-825 ,Expo konsultantas LT;
03.2.1-LVPA-V-826 ,TarptautiSkumas LT*;
03.3.1-LVPA-K-806-01 ,E-verslas LT,
03.3.1-LVPA-K-838 ,Dizainas LT*;
09.4.3-ESFA-K-814 ,Kompetencijos LT*;
09.4.3.-IVG-T-813 , Kompetencijy Vauceris LT*.

Sios priemoneés i$ dalies prisideda prie KKI paramos struktiiros plétros, kuri prisideda prie KKI verslo
klasterizacijos, plétros ir eksporto apimciy augimo.

Kultiros istekliy panaudojimas vietos teritoriniam kapitalui stiprinti yra vykdomas per turizmo
skatinimo priemones ir teritorines kompleksinés plétros priemones. Turizmo skatinimo priemones
jgyvendina Valstybinis turizmo departamentas. Pagrindinés turizmo priemonés - rinkodara ir
veiksminga komunikacija uZsienio ir vietiniams turistams. Lietuva turi unikalius istorinius ir
kultiirinius iSteklius - tikstantj mety siekiancig Salies istorijg su autentiSkais kultiiriniais paminklais,
todél turizmo departamentas bando i$naudoti $iuos i$teklius kultiirinio turizmo plétrai. Siuo metu
Lietuvoje prioritetinémis atvykstamojo turizmo rinkomis yra laikomos Baltarusija, Rusija, Latvija,
Vokietija ir Lenkija. Visgi, uZsienio turistai dazniausia vyksta j pagrindines Lietuvos lankytinas vietas
(Vilniy, Trakus, Klaipéda, Nidg, Palangg), todél kitos smulkesnés teritorijos vangiau gali tikeétis
pritraukti reikSminga skaic¢iy uzsienio turisty ir todél prioriteta teikia vietiniams turistams. 47 proc.
turisty informacijos apie lankomus objektus Lietuvoje iesko ,www.google.lt’, todél Turizmo
departamentas rekomenduoja labiau iSnaudoti reklama Sioje platformoje.

Vietos teritoriniam kapitalui stiprinti taip pat dabar taikomos teritorinés kompleksinés plétros
priemonés, kurios yra finansuojamos i§ ES struktiiriniy fondy investicijy 1éSy. Pagal teritorinés
kompleksinés plétros priemones i$ viso yra finansuojama apie 600 projekty, kuriems numatyta apie 1
mlrd. Eur 1éSy, taciau tik dalis Siy projekty (apie 15,5 proc.) yra susije su krastovaizdzio, gamtos ir
kultiros paveldo iStekliy panaudojimu bei kultiiros vieSujy paslaugy ir infrastruktiiros plétra, siekiant
sustiprinti vietos teritorinj kapitala. Siais projektais praktiskai yra finansuojami kultiiros paveldo
objekty aktualizavimo, turisty traukos objekty tvarkymo ir Zenklinimo bei gamtos paveldo,
krastovaizdzio tvarkymo ir pritaikymo visuomenés poreikiams projektai bei kultiiros vieSyjy paslaugy
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ir infrastruktiiros plétros projektai. Siems projektams jgyvendinti yra numatyta 151,2 mln. Eur
valstybés biudzeto, jskaitant ES struktiirinius fondus ir savivaldybiy biudZety lésas.

Kultaros iStekliy sutelkimas socialiniam Kkapitalui stiprinti yra vykdomas per bendruomeniy
kultiros projekty jgyvendinimg, finansuojamg i$ ES struktiiriniy fondy investicijy ir Kaimo plétros
programos léSy. 2014-2020 m. KPP vietos bendruomeniy projektams yra numatyta apie 114 mln. Eur
programos 1ésy ir pacios vietos bendruomenés pagal tam tikrus kriterijus ir taisykles nusprendzia,
kaip Sias lésas iSnaudoti, siekiant vietos bendruomeniy sustiprinimo. PraktiSkai i$ Siy 1ésy yra
finansuojami vietos renginiai, kultiiros centry ar kity bendruomenés lygiu svarbiy objekty
modernizavimas, jvairiausiy vietinés reikSmeés kultliros paveldo objekty aktualizavimas. 2014-2020
VP numatyta analogiska priemoneé tik miesto vietos bendruomenéms. Bendruomenés pacios pagal tam
tikrus kriterijus ir taisykles sprendzia, kaip pagal priemone gautas léSas panaudoti bendruomenés
vietos plétrai skatinti. Pastebétina, kad abi Sios intervencijos yra skirtos vietos bendruomeniy
ekonominiam, socialiniam ir kultiiriniam kapitalui stiprinti ir néra tiesiogiai nukreiptos j kultiiros
iStekliy panaudojima, taciau galimai tam gali biiti panaudotos.

3.1.2.2 Intervencijy rinkinio vertinimas ir pasiulymai dél jo optimizavimo

Siame poskyryje pateikiama analizé pagal 3.1.1.2 poskyryje nurodytus vertinimo klausimus.

Kultaros ir kiurybiniy industrijy sektoriaus stiprinimas. Lietuvoje kultiirinés ir kirybinés
industrijos apibréziamos, kaip Ziniomis gristos ekonominés veiklos, susijusios su menais, bet jais
neapsiribojancios, galinCios generuoti pelng i§ prekybos ir intelektinés nuosavybés, kuriancios
materialius produktus ir nematerialias intelektines arba menines paslaugas, pasiZymincios kirybiniu,
simboliniu turiniu, ekonomine verte ir tiksline rinka. PraktiSkai tai yra tikio subjektai, kurie jprastai
veikia spausdinimo, leidybos, multimedijos, audiovizualikos, fotografijos, kinematografijos, amaty,
dizaino, architektiiros bei reklamos srityse. KKI sritis yra perspektyvi ekonomikos automatizacijos ir
robotizacijos kontekste, taciau kencia, nes neturi aiSkaus Seimininko (sritis persidengia tiek su KM,
tiek su EIM veiklos sritimis). 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos laikotarpiu buvo finansuota
biitent KKI veiklos igyvendinti skirty meno inkubatoriy infrastruktiiros plétra. 2011-2014 metais j
inkubatoriy veiklg buvo investuota virs 26 miln. Eur ir 8 meno inkubatoriai buvo jkurti Vilniaus
AnykSciy, TelSiy ir Klaipédos miestuose. Sukiirus infrastruktiirg i§ dabartinio laikotarpio 1éSy meno
inkubatoriy infrastruktiiros plétra nebebuvo finansuota, o kita tiksliné parama Siam sektoriui nebuvo
numatyta. Siuo metu KKI jmonés gali gauti parama tik pagal bendras verslui skirtas 1 ir 3 prioriteto VP
priemones. VS| ,Investuok Lietuvoje“ atliktame teminiame tyrime ,Lietuvos kiirybiniy ir kultiiriniy
industrijy plétros isSiikiai bei galimybés“ daroma iSvada, kad informacija apie versluma ir galimybes
kirybininkus pasiekia fragmenti$kai, paramos S$altiniai yra itin biurokratizuoti ir nepatrauklis.
Koordinavimo stokos pasekmé - tik vienas i$ trijy kirybiniy versly Lietuvoje iSgyvena pirmuosius
metus ir tik kas deSimtas - penkerius. Tuo tarpu kaimyninéje Latvijoje kiirybiniy versly iSgyvenimo
rodikliai yra dvigubai geresni. Dabar vykdomos intervencijos néra pritaikytos ir nepakankamos KKI
sektoriaus plétrai, todél siekiant paskatinti naujy KKI versly iSgyvenimo rodiklius sitiloma:

- stiprinti bendradarbiavimg tarp KM ir EIM bei to bendradarbiavimo pagrindu numatyti
specifiskai KKI sektoriui pritaikytas priemones.

Kultaros iStekliy panaudojimas vietos teritoriniam kapitalui stiprinti (detali turizmo priemoniy
analizé pateikiama verslo ir turizmo VPS). Turizmo skatinimo priemonés i§ esmés yra tinkamos
siekiant stiprinti vietos teritorinj kapitalg. Lietuvos turizmo rinkodaros strategijoje numatyta daugiau
démesio skirti Lietuvos kultiiros ir gamtos paveldo iSnaudojimui atvykstamojo ir vietinio turizmo
skatinimui. Iniciatyvos numatyti tikslines rinkodaros priemones svarbiose atvykstamojo turizmo
rinkose vertinamos teigiamai. 2018 m. antrojoje puséje jgyvendinta ,Vilniaus - Europos G tasko“
reklama sulauké daug Lietuvos ir, svarbiausia, kity uZsienio valstybiy Ziniasklaidos démesio. Tai
laikytina gerosios praktikos pavyzdziu, siekiant didesnio Lietuvos, kaip turizmo krypties, Zinomumo.
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Pastebétina, kad turizmui skirtos intervencijos daznai néra suderintos su kultiiros politikos vystymo
intervencijomis. Siekiant dar geriau iSnaudoti kultirinius iSteklius turizmo tikslais siilytina:

- Stiprinti KM, turizmo departamento ir EIM bendradarbiavimg kultirinio turizmo srityje,
siekiant geriau iSnaudoti dabar sutvarkytg kultiiros ir gamtos paveldg bei galimai numatyti
prioritetus dar nesutvarkytiems kultiros paveldo objektams. Siy institucijy
bendradarbiavimas galimai leisty nustatyti kultirinius kelius ir identifikuoti objektus, kuriy
aktualizavimas, Siuos kelius padaryty dar patrauklesniais.

- Sukurti vietinio turizmo skatinimo ir palaikymo programas, pritaikant jas ir ugdymo,
neformaliojo Svietimo tikslams.

Teritorinés kompleksinés plétros priemonés yra jgyvendinamos integruoty teritoriniy investicijy
(toliau -ITI) instrumentu, kuriuo siekiama kompleksiSkai spresti tam tikroms teritorijoms budingas
problemas. Sio instrumento esmé yra tai, kad patys tiksliniy teritorijy atstovai (daZniausiai
savivaldybiy administracijos) nustato esmines teritorijos vystymosi problemas ir numato lésas
(daZniausiai ES SF) toms problemoms spresti. Todél i$ esmés nuo tiksliniy teritorijy atstovy priklauso,
ar teritorinés kompleksinés plétros priemonés bus numatytos geresniam kultiros iStekliy
panaudojimui, siekiant stiprinti vietos teritorinj kapitalg. Sio instrumento pagrindinis privalumas yra
tas, kad iniciatyvos kyla ,i$ apacios”, todél tikétina, kad, jei tiksliniy teritorijy atstovai mano, kad jy
teritorija vystysis geriau nuo tam tikry investicijy i kultiirg, tai tokios investicijos bus tinkamesnés.
Taciau tiksliniy teritorijy atstovams svarbu turéti kultiiros srities specialisty, kurie identifikuoty tas
galimybes. Pastebétina, kad Siuo metu sudétinga jaunus kultiiros srities specialistus prisitraukti j
regionus, o priemoniy, numatyty kultiiros specialisty ugdymui vietos lygiu, taip pat néra. Todél
papildomai siiilytina jgyvendinti Sias intervencijas:

- Verslumo, vietos lyderiy (,kultiiros agenty”) ugdymas.
-, Kurybiska vietokiira“ - vietos bendruomeniy jgalinimas naudoti kultiirinj turinj ir resursus
vietos, regiono identiteto sukiirimui ir stiprinimui, didinant regiono ekonominj patraukluma.

Kultiros iStekliy sutelkimas socialiniam kapitalui stiprinti. Socialiniam kapitalui stiprinti
numatytos bendruomenés inicijuojamos vietos plétros (toliau — BIVP) ir KPP (LEADER) priemonés
vertinamos, kaip tinkamos. Sios priemonés tarpusavyje yra suderintos, kadangi pagal VP
jgyvendinama BIVP priemoné, yra jgyvendinama teritorijose, kuriose gyvena daugiau nei 6 tikst.
gyventojy, o pagal KPP jgyvendinama LEADER priemone - teritorijose, kuriose gyvena maziau nei 6
tikst. gyventojy. Taciau Sios priemoniy jgyvendinimo turinys visiSkai priklauso nuo vietos
bendruomeniy, todél vietos bendruomenés gali pasirinkti nejgyvendinti su kultiros iStekliy
panaudojimo susijusiy intervencijy. Sitiloma Siuo metu vykdomas intervencijas papildyti Siomis:

- PaZeidziamy visuomenés grupiy jtraukimas j menines, kultiirines veiklas. Teikti prioritetg
bitent tokiy asmeny jtraukimui.

- Kultiros veikly jtraukimas j socialiniy, sveikatos paslaugy teikima.

- Intervencijos, skirtos skurdo, nusikaltimy, depresyviy polinkiy ir kity socialiniy problemy
prevencijai per kultiirg ugdant bendruomeniskumo, socialinés atsakomybés uz save ir savo
aplinka jgudZius.

Kultiiros srities moksliniai tyrimai?’” rodo, kad dalyvavimas kultiroje turi teigiama poveikj
jsidarbinimo lygiui, psichinei sveikatai, pasitenkinimui gyvenimu, pasitikéjimui savimi, pasitikéjimu
valstybe, nusikaltimy skaiciui, socialinei sanglaudai, vietos bendruomenéms. Taip pat padeda formuoti
asmens tapatybe ir identitets, stiprina kirybiSkuma, kuris gali biti iSnaudotas kuriant inovatyvius
produktus ir ne kultiiros sektoriaus veiklose. Kitaip sakant, kultiira yra vienas esminiy socialinio
kapitalo formavimosi $altiniy, todél sudaro visuomenés socialinés gerovés augimo pagrinda. Socialinis

27 Hansen E., Sund E., Knudtsen S., Krokstad S., Holmen T. (2015). Cultural activity participation and associations with self-
perceived health, life-satisfaction and mental health: the Young HUNT Study, Norway.;
Cultural Minister Council. (2004). Social Impacts of Participation in the Arts and Cultural Activities.
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kapitalas gali biuti stiprinamas per vietos bendruomeniy jgalinimg. Vietos bendruomenés gali
iSnaudoti kultiiros turinj ir iSteklius socialinéms problemos spresti, didinti teritorijos patrauklumg tiek
vietos gyventojams, tiek turistams. Kultiros poveikj sveikatai pagrindzZia ir Lietuvos institucijosz2s.
Kultiiros politika turi biiti traktuojama, kaip horizontali, prisidedanti prie visy kity vieSosios politikos
sri¢iy jgyvendinimo. Sasajos tarp kultiros politikos su konkrecia politikos sritimi yra detaliai
analizuojamos sveikatos, demografijos, verslo ir turizmo, uzimtumo VPS.

3.2.2.ES fondy investicijy vertinimas

3.2.2.1. Investicijy struktiira ir mastas

Siame poskyryje pateikiama analizé pagal 3.1.2.1 poskyryje nurodytus vertinimo klausimus.

Tiesiogiai Siam tikslui jgyvendinti ES investicijos néra skiriamos. Netiesiogiai reikSminga dalis ES
investicijy prisideda prie efektyvesnio kultiiros iStekliy itraukiam ekonominiam augimui iSnaudojimo.
Kultiiriniy ir kiirybiniy industrijy jmonés gali pasinaudoti ES investicijomis pagal tas pacias VP 1 ir 3
prioriteto priemones, kurios tinkamos ir kitose srityse veikianc¢ioms jmonéms. Tiksliniy teritorijy
atstovai, miesty ir kaimy vietos bendruomeneés taip pat gali jgyvendinti projektus, kurie prisideda prie
kultaros istekliy panaudojimo, siekiant stiprinti vietos teritorinj ir/arba socialinj kapitala. Bitent jie
sprendzia, kaip tas 1éSas panaudoti, todél faktinis kultirai skiriamas ES finansavimas priklauso nuo
paciy vietos bendruomeniy. 2018 m. atliktame 2014-2020 m. ES fondy, skirty integruotai teritorinei
plétrai, jgyvendinimo paZangos vertinime buvo nustatyta, kad nejskaitant KPP 1ésy, vietos
bendruomenés kultiros paveldo objekty aktualizavimui, turisty traukos objekty tvarkymui ir
Zenklinimui bei gamtos paveldo, krastovaizdzio tvarkymui ir pritaikymui visuomenés poreikiams
numatyta 37,5 mln. Eur, i$ kuriy 22,4 mln. Eur yra ES struktiiriniy fondy 1éSos.

3.2.2.2. Investicijy vertinimas ir pasiiulymai 2021-2027 m. laikotarpiui

Siame poskyryje pateikiama analizé pagal 3.1.2.2 poskyryje nurodytus vertinimo klausimus.

Tiesiogiai kulturos ir kurybiniy industrijy sektoriaus stiprinimui numatyty ES SF investicijy
nebuvo, todél ES SF investicijy jgyvendinimas prie Sio sektoriaus plétros prisidéjo tik per bendras
verslui skirtas VP 1 ir 3 prioriteto priemones. 2017 m. buvo atliktas ,Lietuvos kiirybiniy ir kultiriniy
industrijy plétros isSukiai bei galimybés“ vertinimas, kurio tikslas buvo iSsiaiSkinti, kaip efektyviai
iSnaudoti Lietuvoje sukurtg KKI infrastruktiirg ir turimas ES SF investicijy priemones KKI skatinimui.
Vertinime buvo iSnagrinéta KKI skatinimo praktika kitose penkiose ES Salyse (Jungtiné Karalysteé,
Latvija, Estija, Austrija, Danija). Bendra KKI skatinimo struktiira nagrinétose Salyse sudaryta i$ Siy
priemoniy:

- Privatus bei viesieji kiirybiniy industrijy inkubatoriai;

- Finansinés KKI sektoriaus paramos priemoneés;

- Mentorystés programos.

Vertinime jvardijama, kad meno inkubatoriaus sékme lemia ne patalpos, jy geografiné padétis ar
iSskirtinumas, o aiSkiai nustatyti tikslai ir prioritetinés kryptys, taip pat profesionalus, kiirybiniy
versly poreikj atitinkantis personalas. Be to, pastebima, kad inkubatoriai gali buti steigiami ir
vieSosiomis, ir privaciomis léSomis, o nuo to jy sékmé nepriklauso. Dalis privaciy inkubatoriy suteikia
nuomos plotg bei visa reikalingg administracine pagalbg uz teise i imonés kapitalg (dazniausiai iki 10
proc.). Tokiais atvejais j inkubatoriy steigima yra pritraukiami rizikos kapitalo investuotojai, o
inkubatoriaus valdytojai yra suinteresuoti inkubuojamy imoniy sékme.

28 Valstybinis psichikos sveikatos centras nurodo, kad dalyvavimas kultliroje $alina priezastis, kurios daro jtaka asmens
imlumui vartoti psichoaktyvigsias medziagas.
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Remiantis vertinimo rezultatais kitu programavimo laikotarpiu siilytina:

- Dalj ES SF investiciju priemoniy numatyti specifiSkai KKI sektoriui. Aktualios priemonés turéty
biiti susije su pradiniy jmoniy tiksliniu finansavimu bei darbuotojy kompetencijy kélimu,
siekiant padidinti KKI imoniy i§gyvenimo dalj.

Igyvendinant antraji uZzdavinj - Sutelkti kultiiros iSteklius vietos teritoriniam Kkapitalui vystyti
(gyvenimo kokybei, verslui, turizmui plétoti, darbo vietoms kurti) - pagal 2014-2020 m. VP vykdomos
trys turizmo skatinimo priemoneés:
- Nr.05.4.1-LVPA-K-808 , Prioritetiniy turizmo plétros regiony e-rinkodara“;
- Nr. 05.4.1-LVPA-V-812 ,Nacionaliniy turizmo marsruty, trasy ir produkty rinkodara bei
turizmo Zenklinimo infrastruktiiros plétra“;
- Nr. 05.4.1-LVPA-R-821 ,Savivaldybes jungian¢iy turizmo trasy ir turizmo marsruty
informacinés infrastruktiiros plétra.

Projektus pagal Sias priemonés galéjo jgyvendinti savivaldybés, asociacijos ir Valstybinis turizmo
departamentas. Pagal Sias priemones buvo finansuojamos nacionaliniy turizmo marsruty, turizmo
trasy, prioritetiniy turizmo produkty, apimanciy kultiros ir gamtos paveldo objektus, rinkodaros ir
e.rinkodaros veiklos bei informaciniy kelio Zenkly, susijusiy su lankytinomis vietomis, projektavimo,
gamybos ir jrengimo veiklos. Siuo metu turizmo priemoniy vertinimy néra atlikta, todél néra Zinomas
$iy priemoniy tinkamumas ir/ar poveikis. Detaliau Sios priemonés yra analizuojamos turizmo VPS.

Vietos teritorinis kapitalas per kultiros iStekliy panaudojima yra stiprinamas jgyvendinant ITI
instrumenta. ITI instrumentas skirtas aktualiausioms teritorijos vystymosi problemoms spresti ir jei
tiksliniy teritorijy atstovai mano, kad tam tikroje teritorijoje investicijos j kultiiros iStekliy duos
daugiausiai naudos teritorijos kapitalui, tuomet yra jgyvendinami biitent tokie projektai. Sis jrankis
yra pritaikytas kompleksinéms teritorijy problemoms spresti, o ne specifiSkai geresniam kultiros
iStekliy iSnaudojimui. Tik apie 15,5 proc. teritorinés kompleksinés plétros projekty yra tiesiogiai susije
su kraStovaizdZio, gamtos ir kultiiros paveldo iStekliy panaudojimu, siekiant sustiprinti vietos kapitala.
Siems projektams jgyvendinti yra numatyta 151,2 min. Eur valstybés biudZeto, jskaitant ES
struktiirinius fondus ir savivaldybiy biudzety 1ésas, i$ kuriy ES SF 1éSos siekia 112,2 mln. Eur. Taigi Sio
uZzdavinio jgyvendinimui ES SF investicijos yra reikSmingas veiksnys.

Sie projektai yra jgyvendinami pagal $iuos VP uzdavinius:
- 5.4.1. Padidinti kultiros ir gamtos paveldo aktualumg, lankomumag ir Zinomumg, visuomenés
informuotuma apie juos supancia aplinka;
- 5.5.1. Pagerinti vietinés augalijos ir gyviinijos rusiy, buveiniy ir krastovaizdzio arealy bukle;
- 7.1.1. Padidinti ukinés veiklos jvairove ir pagerinti salygas investicijy pritraukimui, siekiant
kurti naujas darbo vietas tikslinése teritorijose (miestuose).

Siy investicijy poveikis kultiirai ar teritoriniam kapitalui Lietuvoje tyrinétas dar nebuvo2?. ES SF
investicijy prisidéjimas prie Sio uzdavinio pasiekimo negali biti jvertintas, nes néra nustatyti
kiekybiniai uzdavinio pasiekimo lygi atspindintys rodikliai. Be to, pats uzdavinio pasiekimas yra
sunkiai kvantifikuojamas.

FGD diskusijy metu buvo jvardintos Sios siiilomos intervencijos, kurios galéty biti jgyvendinamos i$
ES SF investicijy:

,KirybiSka vietokiira“ - vietos bendruomeniy jgalinimas naudoti kultirinj turinj ir resursus
vietos, regiono identiteto sukiirimui ir stiprinimui, didinant regiono ekonominj patraukluma

29 Sjuo metu Aplinkos ministerijos uzsakymu atliekamas dalies priemoniy vertinimas, ir jo rezultatai bus prieinami 2019
balandZio ménesj
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- Kultiros keliy koncepcijos jgyvendinimas - kompleksinis kultirinio turizmo plétros
planavimas, vystymas, rinkodara. Bendradarbiaujant su vietos savivalda galéty buti
formuojama keliy administravimo ir koordinavimo sistema - pirmiausia atliekamas kultiiros
paslaugy pasitilos skirtingoms turisty tikslinéms auditorijoms vertinimas. Antra, vadovaujantis
to vertinimo rezultatais galéty buti sudarytas veiksmy planas, kaip toliau reikéty vystyti
turizmo paslaugas ir kokios papildomos infrastruktiiros tam reikia. Detaliau Sis aspektas yra
analizuojamas turizmo ir verslo VPS.

Abi Sias veiklas planuojama jgyvendinti i§ 2014-2021 m. EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy
1éSy. Visgi, finansiné Sio mechanizmo apimtis yra ribota (kultirai skiriama 7 mln. Eur, 6 proc. visy
mechanizmo 1é3y), todél j tai reikéty Ziareti kaip j pilotines iniciatyvas Siose srityse.

Jgyvendinant trecia uzdavinj - Sutelkti kultiiros iSteklius socialiniam kapitalui stiprinti - pagal
2014-2020 m. VP vykdomos trys priemonés ir pagal 2014-2020 KPP viena priemoneé:

- Nr. 08.6.1-ESFA-T-909 ,Vietos plétros strategijy rengimas®;

- Nr. 08.6.1-ESFA-T-910 ,Vietos plétros strategijy jgyvendinimo administravimas®;

- Nr.08.6.1-ESFA-V-911 ,Vietos plétros strategijy igyvendinimas®;

- M19. Parama LEADER programos vietos plétrai (bendruomenés inicijuota vietos plétra (BIVP))
(Reglamento (ES) Nr. 1303/2013 35 straipsnis).

VP. Dvi priemonés yra skirtos vietos plétros strategijy rengimui ir administravimui, o trecioji -
jgyvendinimui. Pagal Sias priemonés pacios vietos bendruomenés sprendzia, kaip panaudoti ES SF
investicijas, todél 1éSos gali biiti panaudotos ne tik kultiros istekliy sutelkimui, siekiant stiprinti
socialinj kapitala. Pagal Sias priemones finansuojamos veiklos daugiau yra ,minkstojo“ pobudzio ir turi
papildyti veiklas, jgyvendinamas pagal ITI priemones. PavyzdZiui, i$ Siy ES SF 1éSy yra finansuojami
jvairas kultariniai renginiai, kuriuose yra suburiamos vietos bendruomenés.

KPP. Si priemoné jgyvendinama tokiu paciu principu, kaip ir VP priemoneés, tadiau teritorijose, kuriose
yra maziau nei 6 tikst. gyventojy. Pagal $ig priemone parama yra skiriama vietos bendruomenéms,
kurios pacios administruoja paramos panaudojimg. Priemonés tikslas - uZztikrinti subalansuota
teritorine kaimo ekonomikos ir bendruomeniy plétra, be kita ko, kurti darbo vietas ir jas iSlaikyti.
Vietos bendruomené pirmiausia atlieka situacijos analize, kurioje nustato konkrecias teritorijos
socialines, ekonomines ir aplinkos situacijos problemas, gyventojy poreikius. Remiantis $ia analize yra
jgyvendinamas veiksmy planas, identifikuotas problemas sprendziantis integruotu budu. Todél
investicijy j kultiirg suma priklauso nuo pacios vietos bendruomenés prioritety. Siuo metu néra
apibendrintos informacijos, kokig dalj pagal $ig priemone gauty léSy vietos bendruomenés skiria su
kultiira susijusios veikloms. IS viso Siai priemonei jgyvendinti numatyta 1éSy suma yra 113 mln. Eur.
Pagal Sig priemone finansuojamos kultiiros veiklos gali biti kultiiros centry, kaimo biblioteky
modernizavimas, jvairiy kultiiriniy renginiy organizavimas ir kt. Siuo metu néra atlikty vertinimuy,
kuriuose bty analizuotas Sios paramos poveikis kultiirai.

FGD diskusijy metu buvo jvardintos Sios siiilomos intervencijos, kurios galéty biiti jgyvendinamos i$
ES SF investicijy:

- Pazeidziamy visuomenés grupiy jtraukimas j menines, kultiirines veiklas;

- Kultaros veikly jtraukimas j socialiniy, sveikatos paslaugy teikima;

- Intervencijos, skirtos skurdo, nusikaltimy, depresyviy polinkiy ir kity socialiniy problemy
prevencijai per kultiirg ugdant bendruomeniskumo, socialinés atsakomybés uz save ir savo
aplinka jgudZius.
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3.3. PASIULYMAI DEL PRIKLAUSOMYBES NUO ES SF FINANSAVIMO
MAZINIMO 2021-2027 M. LAIKOTAPRIU

Siame poskyryje pateikiama analizé pagal $iuos vertinimo klausimus:

TS 9.3.5. Kokie buty svarbiausi kriterijai 2021-2027 m. prioretizuojant ir pasirenkant viesSosios politikos
sritis ir konkrecias investicijas finansuoti i$ ES SF? Kokios turéty biti priklausomybés nuo ES SF maZzinimo
kryptys kiekvienoje i$ vertinimo objekte nurodyty vieSosios politikos sriciy?

TS 9.3.6. Kokios iSorinés salygos (reguliacinés ir kitos intervencijos), atsizvelgiant j Lietuvos ekonomine -
socialine situacijg, vykdomas reformas ir demografines tendencijas turéty lydéti ES SF investicijas, kad ju
poveikis biity didZiausias (butinos sékmeés sglygos)?

TS 9.3.7. Kuriose vieSosios politikos srityse (detalizuoti pagal konkrecias investicijas) biitina testi ES SF
finansavima po 2021 m.? Kaip Sios ES SF investicijos deréty su kitais finansavimo Saltiniais, taip pat su
kitomis valstybés ar ES intervencijomis, kad buty uztikrintas maksimalus poveikis?

TS 9.3.8 Kuriose vieSosios politikos srityse reikéty atsisakyti ES SF investiciju po 2021 m.? Kokiomis
kitomis valstybés ar ES intervencijomis, privaiu finansavimu ar vidiniais resursais (pagal pobudi,
finansavimo Saltinius ir formas) galima buity pakeisti ES SF investicijas ir iSlaikyti ekonomikos plétra bei
socialine gerove?.

Formuluojant pasitlymus dél galimybiy mazinti vieSyjy investicijy priklausomybe nuo ES SF kultiros
VPS, remiamasi Siais pagrindiniais kriterijais (bendras kriterijy sgrasas taikomas visoms VPS):

- Problema, kurios sprendimui Siuo laikotarpiu skiriamas finansavimas, jau yra iSspresta arba
neaktuali dél iSoriniy pokyciy;

- Finansuojamos intervencijos nekuria laukto rezultato, nepasiteisino;

- Finansavimo intervencijas galima keisti reguliacinémis (nustatant prievole) arba skatinant
teigiamus pokycius komunikacinémis priemonémis (kurios irgi kainuoja, bet maziau);

- Sudaryti salygas privaciam finansavimui - taikant vieSojo-privataus partnerystés principa,
perleidziant privatiems fondams, verslui ar asmenims.

Tolygiam ir kokybiSkam visuomenés kultirinio aktyvumo didinimui skirtos ,kietosios“ ES SF
investicijos naudojamos modernizuoti kultiiros jstaigy infrastruktira, aktualizuoti kultiros pavelda,
skaitmeninti kultiiros pavelda, o ,minkstosios“ - ,Kiirybiniy partnerysciy“, ,Moksleivio kultiiros paso“
ir kitoms iniciatyvoms. Pagal FM pateiktus VBAMS sistemos duomenis, kultiiros srities priklausomybé
nuo ES SF investicijy néra didelé, t. y. 2011-2017 m. laikotarpiu vidutiniskai siekia tik 2,4 proc.
valstybés biudzeto 1éSy. Taciau Sie duomenys néra tikslus, nes didelé dalis kultiirai skirty 1ésy dél Sios
VPS horizontalumo yra priskiriamos kitoms sritims. ES SF poveikio kultirai vertinime3? buvo
vertinamos visos ES SF 1éSos, kurios tiesiogiai ir netiesiogiai prisidéjo prie kultiiros sektoriaus
finansavimo. Siame vertinime buvo nustatyta, kad 2007-2013 m. laikotarpiu ES SF investicijos
kultiirai sudaré apie 27,3 proc. metiniy islaidy kultirai, o0 2014-2017 m. laikotarpiu - 19 proc. Taigi,
pagal Siuos duomenis, kultiros srities priklausomybé nuo ES SF 1éSy yra mazéjanti, bet islieka gana
didelé. Dabartiniu laikotarpiu reikSminga dalis ES SF 1éSy buvo skirta Kultiiros ministerijai pavaldziy
kultiros ir meno jstaigy infrastruktiiros modernizavimui, o igyvendinus projektus investicijy poreikis
j Sio lygmens kultiros jstaigy infrastruktiirg bus nemaza dalimi i$sprestas.3! Taigi, infrastruktiros

30 ESTEP. (2016). 2007-2013 mety Europos Sajungos struktiirinés paramos poveikio kultiirai vertinimas. Uzsakovas - KM

31 Tuo paciu pazymeétina, kad dél Sio finansinio periodo pradzioje kultiiros projektams taikytos maZos vertés projekty
taisyklés (ang. small scale projects) kuomet investicijy apimtis vienam objektui negaléjo virsyti 5 mln. Eur, kai kurie kulttiros
jstaigy modernizavimo projektai apsiribojo pastato modernizavimu, investuojant ir j energetines priemones. Todél kai kuriy
projekty apimtyje, pavyzdziui muziejy, nebuvo numatytos lésos ekspozicijy jrangai, paslaugy infrastruktirai, kuri reikalinga
gerinant kultiros paslaugos kokybe ir patrauklumg, jg pritaikant Siuolaikinés visuomenés poreikiams.
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modernizavimo poreikis iSlieka, taciau sekancioje perspektyvoje siilome mazinti valstybinio
pavaldumo biudZetiniy jstaigy infrastruktiiros modernizavimui skiriamas lésas32.

2014-2020 m. laikotarpiu Kultiiros ministerija administravo isSskirtinai tik ,kietosioms" investicijoms
skirtas 1ésas, o ,minksStosioms” veikloms 1ésy skirta nebuvo. Sekanciame laikotarpyje jas reikéty
papildyti ,minkstosiomis“ investicijomis. Geresnis iki tol modernizuotos infrastruktiros ir paveldo
objekty iveiklinimas SiuolaikiSkomis kultiiros paslaugomis galéty padidinti kultiros vartojimo ir
dalyvavimo kultiiroje parametrus.

Vertinant savivaldybiy kultiiros jstaigy infrastruktiirg galima konstatuoti, kad vien infrastruktiiros
modernizavimo priemonés neuztikrina kokybiSky kultiiros paslaugy bei jy tolygaus pasiekiamumo,
todél reikéty galvoti apie paslaugy koncentravimag jau sukurtoje infrastruktiiroje, o planuojant
investicijas jsitikinti jy efektyvumu, atsiZvelgti j gyventojy poreikius. Sioje srityje prioritetg reikéty
skirti kultiiros paveldo objekty tvarkybai siekiant juos panaudoti kultiros paslaugy teikimui
regionuose.

Kultiiros paveldo aktualizavimas yra finansuojamas is keliy skirtingy vieSyjy l1éSy Saltiniy, taciau 2016
m. atliktas ES SF paramos poveikio kultiirai vertinimas atskleidé, kad 2007-2015 m. laikotarpiu 66
proc. visy nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty tvarkybai ir pritaikymui skirty viesujy saltiniy 1éSy
(194 min. Eur) buvo ES struktirinés paramos léSos. Net iSlaikant panasius ES SF investicijy
finansavimo mastus, tik nedidelé dalis nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty gali biiti sutvarkyti.
Todél bendra kultiiros paveldo tvarkybai skiriama 1éSy suma neturéty biti mazinama. Tuo pat metu
turi buti ieSkoma kity finansavimo $altiniy, mokestiniy ir nemokestiniy paskaty, skirty padidinti
kultiros paveldo aktualizavimo masta. Situacijg ir priklausomybe nuo ES SF mazinty daugiau
priemoniy, skirty privaciy investicijy pritraukimui kultiiros paveldo tvarkybai. Svarstytina derinti KPD
kompensavimo privatiems savininkams priemone su ES finansine priemone, galimai plec¢iant Kultiros
paveldo fonda. Siuo metu priva¢iam verslui finansi$kai naudingiau statyti naujus pastatus, o ne
investuoti | esamo kultiros paveldo pritaikyma, todél sidlytina jvertinti galimybes numatyti
papildomy paskaty sistema, apimancig mokestines ir nemokestines paskatas. Skatintina ieSkoti budy
aktualizuotus kultiiros paveldo objektus panaudoti ne tik kultiros, bet ir kity vieSujy paslaugy
teikimui, nekuriant naujos infrastruktiiros. Planuojant 1éSas nekilnojamo kultiiros paveldo objekty
tvarkybai reikalingas kompleksinis poziiris derinant investicijas su aplinkos apsaugos bei turizmo
srityje jgyvendinamomis priemonémis, visy pirma rinkodaros srityje.

Technologinés pazangos pokyciai daro jtakg kultiiros vartojimui, todél intervencijos, prisidedancios
prie kultiros turinio skaitmeninimo 2021-2027 m. laikotarpiu bus dar aktualesnés. Siekiant padidinti
$iy intervencijy pridétine verte, sitilytina numatyti priemones, kaip paskatinti KKI sektoriaus jmones
geriau iSnaudoti kultiiros turinio skaitmeninimo produktus. Atitinkamai, pagrindinis démesys turéty
biiti skiriamas suskaitmeninty produkty vieSinimui ir rinkodarai.

Kultaros istekliy panaudojimo jtraukiam ekonominiam augimui intervencijos 2014-2020 m.
laikotarpiu tiesiogiai nebuvo remiamos, taigi, Sio tikslo jgyvendinimas i$ dalies nepriklauso nuo ES SF
finansavimo. Kita vertus, ES SF investicijos per verslo, turizmo ir regioninés politikos intervencijas
netiesiogiai prisideda prie Sio tikslo pasiekimo. Lyginant Lietuva su kitomis $alimis, kultiiros turinys
vis dar menkai iSnaudojamas lietuvisky produkty gamybai ir paslaugoms, kuriy eksporto apimtys yra
salyginai mazos, nors Lietuvos kultiiros ekonominis potencialas yra gerokai didesnis. KKI sektoriaus
vystymuisi reikéty numatyti taiklias skatinimo priemones.

Kultiiros istekliy sutelkimas socialiniam kapitalui stiprinti. Kultiira yra vienas esminiy socialinio
kapitalo formavimosi Saltiniy. 2021-2027 m. laikotarpiu intervencijos galéty buti nukreiptos j
kultirinio verslumo (bendruomeniskumo) skatinimg, vietos lyderiy ugdyma ir jgalinimg, vietos

32 Taciau reikia atsizvelgti i tai, kad planuojamas Tautos namy ant Tauro kalno Vilniuje projektas pareikalaus reik§Smingo ES
SF finansavimo. Taip pat planuojant léSas, prioritetas galéty biti skiriamas nacionaliniy kultiros ir meno jstaigy , visy pirma
ty, kuriy pastatai yra valstybés saugomi kultiiros paveldo objektai, sutvarkymui.
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kultiros istekliy naudojima paslaugy karimui, regiono patrauklumo didinimui, kitoms iniciatyvoms.
Nauju laikotarpiu dalyvavimas kultiroje gali buti skatinamas integruojant kultiiros veiklas j sveikatos
prieziiiros ir socialines paslaugas, itraukiant paZeidZiamas visuomeneés grupes j kultiirines veiklas, taip
pat planuojant intervencijas, skirtas skurdo, nusikaltimy, depresyviy polinkiy ir kity socialiniy
problemy prevencijai per kultirg ugdant bendruomeniskumo, socialinés atsakomybés uz save ir savo
aplinka igtdZius.

Apibendrinant pasiiillymus dél finansavimo 2021-2027 m. laikotarpiu, atkreiptinas démesys, kad
kultiros VPS priklausomybé nuo ES SF investicijy priklausys nuo to, ar pavyks pertvarkyti kultiiros
jstaigy tinklg, i kultiros jstaigy valdymg ir finansavima daugiau jtraukti savivaldybes bei pritraukti
privaty finansavimg, ypac¢ j paveldo tvarkyma. Taip pat sitlytina apsvarstyti, koks turéty biuti
minimalus vietos kultiiros prieinamumo standartas ir i ji atsizvelgti planuojant kultiros jstaigy tinklg
bei dalinantis kultiiros paslaugy paketo finansavima tarp centrinés valdzios ir savivaldybiy. Tai nebus
lengva ir net geriausiu atveju pokyciai bus léti. Kultiiros jstaigy infrastruktiiros modernizavimo ir
kultiros paveldo aktualizavimo srityse ES SF investicijos Sioje perspektyvoje yra pagrindinis
finansavimo Saltinis. Taciau jgyvendinus 2014-2020 m. projektus aktualiausias valstybinio pavaldumo
biudZetiniy jstaigy modernizavimo poreikis bus nemaZa dalimi iSsprestas. ISimtinais atvejais ES SF
léSas galima buty skirti nacionalinéms kultiros ir meno jstaigoms modernizuoti, kompleksiskai
numatant 1é$as turinio, atitinkancio Siuolaikinés visuomenés poreikius, sukirimui. Daugiau démesio
skirti ,minkStosioms”, su kultiiros sritimi susijusioms, veikloms gerinant kultiros darbuotojy
gebéjimus, keliant jy kvalifikacijg, skatinant kultiiros paslaugy paklausa, kokybe ir prieinamumg,
plétojant gyventojy kultiirinj versluma. Siuo metu jgyvendinami/planuojami jgyvendinti, pasiteisine
projektai, pavyzdziui, kultiiros paslaugy mobilumas regionuose, bendruomeniy verslumo skatinimas
panaudojant kiirybiskos vietokiiros metoda, moksleivio kultiiros pasas, ,Ateities muziejus“, bazinis
kultiros paslaugy krepsSelis regionuose ir kitos iniciatyvos galéty biiti planuojamos testi kitame
finansavimo periode.
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1 PRIEDAS. 2014-2020 M. ES SF FINANSUOJAMOS PRIEMONES

16 lentelé. 2014-2020 m. ES SF investicijos, prisidedancios prie kultiiros objekty aktualizavimo

VP uzdavinys

5.4.1. ,Padidinti kultaros ir
gamtos paveldo aktualuma,
lankomuma ir Zinomuma,

visuomenés informuotuma apie
juos supancia aplinkg*“

Priemoneé Fondas Skirtas finansavimas,
Eur.

Aktualizuoti kultiros ERPF 47 689 478
paveldo objektus
Aktualizuoti savivaldybiy ERPF 18902 688
kulttros paveldo objektus
Aktualizuoti  vieSgjj ir ERPF 24733079
privaty kultiiros pavelda
VieSojo  ir  privataus ERPF 5211011
kulttros paveldo
pritaikymas visuomenés
poreikiams (Finansiné
priemoné)

ISviso: 96 536 256

17 lentelé. 2014-2020 m. ES SF investicijos, prisidedancios prie Kultiuros infrastruktiiros

modernizavimo

VP uzdavinys

7.1.1. ,Padidinti ukinés veiklos
jvairove ir pagerinti salygas
investicijy pritraukimui, siekiant

kurti naujas darbo vietas
tikslinése teritorijose
(miestuose)“

18 lentelé. 2014-2020 m. ES SF investicijos, prisidedancios prie turizmo

VP uzdavinys

5.4.1. ,Padidinti kultaros ir
gamtos paveldo  aktualumg,
lankomuma ir Zinomuma,

visuomenés informuotuma apie
juos supancia aplinkg“

Priemoneé Skirtas finansavimas,
Eur.

Modernizuoti kultiros ERPF 67907 722
infrastruktiirg
Modernizuoti ERPF 24 373 855
savivaldybiy kultiros
infrastruktira
Modernizuoti vie$gja ir ERPF 23236747
privacia kultiros
infrastruktiirg

I$viso: 115518 324
Priemoneé Fondas Skirtas finansavimas,

Eur.

Nacionaliniy turizmo ERPF 10221 884
marsruty, trasy ir
produkty rinkodara bei
turizmo zenklinimo
infrastruktiiros plétra
Prioritetiniy turizmo ERPF 8549021
plétros regiony e-
rinkodara
Savivaldybes jungianc¢iy ERPF 5792 400
turizmo trasy ir turizmo
marsruty  informacinés
infrastruktiiros plétra

IS viso: 24563 305
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19 lentele. 2014-2020 m. ES SF investicijos, prisidedancios prie Kkultiiros tiarinio
skaitmeninimo ir lietuviy kalbos informacinése technologijose

VP uzdavinys Priemoneé Fondas Skirtas finansavimas,
Eur.

2.3.1. ,Padidinti elektroniniy Kultiros turinio ERPF 33 050 755
viesuju ir administraciniy skaitmeninimas ir sklaida
paslaugu prieinamuma ir Lietuviy kalba ERPF 14 310 635
kokybe“ informacinése

technologijose

ISviso: 47 361390
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2 PRIEDAS. NEKILNOJAMOJO KULTUROS PAVELDO TVARKYBOS

STATISTIKA

20 lentelé. 2007-2015 m. nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty tvarkybai ir pritaikymui
vieSyjy Saltiniy skirtos 1éSos

Finansavimo $altinis

Paveldo objekty tvarkybai
iSmokéty 1éSy suma, tukst.

Eur

Nekilnojamojo kultiiros paveldo paveldotvarkos programa*

I$laidy uZ tvarkybos darbus kompensavimo mechanizmas privatiems
nekilnojamojo kultiiros paveldo savininkams*
Lietuvos Respublikos ir Sventojo sosto sutarties dél bendradarbiavimo
svietimo ir kultiiros srityje (paveldotvarka) programos vertinimas*
Zemaiciy kriksto ir Zemaiciy vyskupystés jsteigimo 600 mety jubiliejaus
minéjimo 2009-2017 mety programos vertinimas*
Jono Pauliaus I piligrimy kelio kiirimo ir jo objekty pritaikymo piligrimy
ir turizmo reikméms 2007-2013 mety programa
Savivaldybiy skirtos léSos**
Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos 2009-2013 m. paramos
programa

Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 mety programa

ES struktiiriné parama 2007-2013 m.
IS viso

VieSojo Saltinio
finansavimo dalis,
lyginant su visa
paveldo objekty

tvarkybai skirta
suma, proc.

30109 10
2 044 1
14273 5
4088 1
3266 1
27 375 9
11200 4
5632 2
194 187 66
292174 100

Saltinis: ESTEP. (2016). 2007-2013 mety Europos Sajungos struktiirinés paramos poveikio kultiirai vertinimas

21 lentelé. Nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty tvarkyba pagal objekto statusa

Nekilnojamojo
paveldo objekto
statusas

Valstybés saugomas
Paminklas
Registrinis

Nepriskirti*
IS viso

IS ES
sutvarkyty
unikaliy objekty
skaicius

1ésy

59
53
22
7
141

2014 m. Kultiiros
vertybiu registre
registruoty
atitinkamo
statuso
nekilnojamyjy
kultiiros paveldo
objekty

skai¢ius33
6060
1109
8997
16 166**

Sutvarkytuy
unikaliy
objektuy, i$
visy
atitinkamo
statuso
objekty, dalis,
proc.
1

4,8

0,2

0,9

ISmokéty 1éSuy ISmokéty ES

suma, tukst. Eur 1ésy suma,
takst. Eur

57 292 47 172

59 359 50473

22 408 19018

55128 46 966

194 187 163 629

Saltinis: ESTEP. (2016). 2007-2013 mety Europos Sajungos struktiirinés paramos poveikio kultiirai vertinimas

33 Pastaba: kompleksai, neatsizvelgiant j jj sudaranciy objekty skaiciy, registre apskai¢iuojami kaip vienas vienetas.
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Lietuvos tkio sektoriy finansavimo po 2020 m. vertinimo paslaugos:

Kultiira
3 PRIEDAS. LIETUVOS VALDZIOS ISLAIDOS POILSIUI, KULTURAI IR
RELIGIJAI
22 lentelé. Lietuvos viesosios islaidos kultuiros sric¢iai 2007 - 2017 m., mln. Eur
Islaidos 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Poilsiui, kulturai 299,7 366,6 3289 268,1 2981 273,3 2868 327,5 351,7 3974 4490
ir religijai
Poilsio ir sporto 49,0 60,1 58,2 49,9 81,3 48,8 48,7 57,9 53,9 70,9 87,9
paslaugos
Kulturos 193,6 2439 216,33 1759 1848 1839 1949 2216 2399 264,1 284,11
paslaugos
VieSosios 29,2 30,9 28,8 21,5 20,5 22,2 25,1 28,1 38,5 44,4 53,8
informacijos
tarnybos
Religinés 13,9 15,7 8,2 4,7 51 9,5 9,9 9,6 9,6 8,4 8,7
bendrijos ir
nevyriausybinés
organizacijos
Moksliniai n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 0,0 0,0 0,0 0,0

tyrimai ir plétra
poilsio, kultiiros
ir religijos
srityse

Kiti jokiai grupei 14,0 16,0 17,4 16,2 6,3 8,9 8,3 10,3 9,7 9,6 14,5
nepriskirti

poilsio, kulturos

ir religijos

reikalai

Saltinis: Eurostat
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