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IVADAS

Vykdant 2023 m. sausio 2 d. sudarytg sutartj Nr. 14P-1 ,2014-2020 m. Europos Sgjungos fondy investicijy
veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimo paslaugy sutartis“ tarp Lietuvos Respublikos finansy
ministerijos (perkancioji organizacija (PO) ir paslaugy teikéjo UAB ,BGI Consulting”, parengta galutiné
vertinimo ataskaita.

Ataskaita parengta atsizvelgiant j PO paruostoje techninéje specifikacijoje (TS) nustatytus vertinimo tikslus,
uzdavinius ir pateiktus vertinimo klausimus. Dokumenta sudaro kelios pagrindinés dalys (TS klausimy
susietumas su ataskaitos dalimis pateikiamas toliau). 1 skyriuje pristatomas taikytas vertinimo pozitris
bei intervencijy logika. 2 skyriuje pristatomas 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy
veiksmy programos (VP) indélis siekiant ES ir nacionaliniy strateginiy tiksly paZangaus, tvaraus ir
integracinio augimo srityje. 3 skyriuje pateikiamos pagrindinés sintezuotos kiekvieno VP prioriteto
investicijy vertinimo iSvados, gautos atlikus analize pagal tinkamumo, rezultatyvumo, poveikio, tvarumo
bei efektyvumo vertinimo kriterijus. 4 skyriuje pateikiamos vertinimo rekomendacijos.

Galutiné vertinimo ataskaita yra pateikiama su priedais. Detalios VP prioritety tiksly pasiekimo konkreciy
uzdaviniy lygiu vertinimo ataskaitos yra pateikiamos prieduose Nr. 1-12. Detali VP prioritety vertinime bei
atvejo studijose taikyta metodika, klausimynai bei atsakingy tarnautojy ir kity asmeny, su kuriais buvo
bendrauta vertinimo tikslais, sarasas yra pateikiami priede Nr. 13.

Priede Nr. 14 pateikiamos 3 detalios atvejo studijos: Regioniné atvejo studija pagal VP prioritetus
atspindincius rodiklius; Integruoty teritoriniy investicijy (ITI) mechanizmo miesty vietovése atvejo studija;
VP indélio, jgyvendinant atsako j COVID-19 veiksmus, atvejo studija. Dalis atvejo studijy iSvady taip pat
integruotos j pagrindinj vertinimo ataskaitos dokumenta: regioninés atvejo studijos rezultatai iSskirti
tekste atskiru ,dézutés” lauku, VP indélio, jgyvendinant atsako i COVID-19 veiksmus, atvejo studijos
rezultatai panaudoti rengiant VP 7 bei 8 prioritety sintezuotas vertinimo iSvadas.

Vertinimo paslaugas teiké UAB ,BGI Consulting” bendradarbiaudama su partneriais - European Policies
Research Centre (University of Strathclyde) ekspertais.
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1 LENTELE. VERTINIMO UZDAVINIAI KLAUSIMAI IR ATASKAITOS STRUKTURA

VERTINIMO UZDAVINYS

9.1. lvertinti VP indélj i ES ir
nacionaliniy strateginiuy tiksly
pasiekima paZangaus, tvaraus
ir integracinio augimo srityje
(programos / prioriteto /
konkretaus uzdavinio lygiu).

9.2. Ivertinti, kaip ES
investicijos prisideda prie
kiekvieno VP prioriteto tiksly
igyvendinimo

(prioriteto / konkretaus
uzdavinio lygiu)?

9.3. Apibendrines vertinimo
metu surinktus duomenis ir
atsakes | visus vertinimo
klausimus, paslaugy teikéjas
turés parengti konkrecias
iSvadas bei pateikti
rekomendacijas ES investicijuy
tobulinimui ateityje.

VERTINIMO KLAUSIMAS

9.1.1. Kiek ir kaip 2014-2020 m. ES investicijos
prisidéjo prie strategijos ,Europa 2020 ir
nacionaliniy strateginiy tiksly jgyvendinimo? Kaip
keitési jy aktualumas ir tinkamumas, besikei¢iant
socialinei ir ekonominei situacijai? (ISanalizuoti
konkrecius rodiklius ir nurodyti, kiek Sis pokytis
jvyko dél VP prioritety ir konkreciy uzdaviniy
jgyvendinimo.)

9.1.2. Prie kokiy poky¢iy ir kodél ES investicijos
prisidéjo tiesiogiai ir netiesiogiai, daugiausiai /
maziausiai pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo
srityje? Ka reikéty keisti ateityje?

9.2.1. Kiek ir kaip ES investicijos prisideda prie VP
teminiy tiksly? (Pateikti analize pagal TS 7.1.2
papunktj, parengiant ne maziau kaip 3 detalias atvejo
studijas konkrec¢iy uzdaviniy lygiu):

9.2.1.1. Kaip ES investicijy intervenciju logika
atitinka jgyvendinimo metu pasikeitusig socialine
ekonomine situacija ir tiksliniy grupiu poreikius?
(Tinkamumas)

9.2.1.2. Koks tiksly pasiekimo lygis ir kodél (pateikti
rodikliy analize)? (Rezultatyvumas) Su kokiomis
problemomis susidurta, siekiant rezultaty, ir kaip
problemos buvo sprendziamos?

9.2.1.3. Kokie yra (bus)
padariniai ir kodél? (Poveikis)

ilgalaikiai investiciju

9.2.1.4. Kaip uztikrinama / reikalinga uztikrinti, kad
rezultatai ir poveikis islikty ateityje? (Tvarumas)

9.2.1.5. Ar ir kokiu lygiu sunaudoti iStekliai yra
proporcingi pasiektiems rezultatams? Ar su tais
paciais (ar mazesniais) kaStais buvo galima pasiekti
geresniy rezultaty? (Efektyvumas)

9.2.1.6. Kaip investicijos prisidéjo / prisideda prie
pokyciy regionuose? (Poveikis) Atlikti atvejo studija.

Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting “ remiantis TS
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ATASKAITOS SKYRIUS

2. VP indélis siekiant ES ir
nacionaliniy strateginiy tiksly
pazangaus, tvaraus ir
integracinio augimo srityje.

Priedas Nr. 14. Atvejo studijos.

3. VP prioritety tiksly
pasiekimo vertinimo
rezultatai

(Detalios analizés kiekvieno
prioriteto konkreciy uzdaviniy
lygiu pateikiamos sios
ataskaitos prieduose Nr. 1-12)

Priedas Nr. 14. Atvejo studija
Nr. 1. Regioniné atvejo studija
pagal VP prioritetus
atspindincius rodiklius

3. VP prioritety tiksly
pasiekimo vertinimo
rezultatai

4. Rekomendacijos
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1. TAIKYTAS VERTINIMO POZIURIS

1.1 VERTINIMO POZIURIS

Remiantis vertinimo technine specifikacija (TS), pagrindinis vertinimo tikslas - nustatyti ES investicijy
poveikj, jgyvendinant ES ir nacionalinius strateginius tikslus bei Veiksmy programos (VP) teminius tikslus,
siekiant tinkamai atsiskaityti uz ES fondy 1éSy panaudojima. Siekiant pagrindinio vertinimo tikslo keliami
vertinimo uzZdaviniai:

L. jvertinti VP indélj j ES ir nacionaliniy strateginiy tiksly pasiekimg pazangaus, tvaraus ir integracinio
augimo srityje (programos / prioriteto / konkretaus uzdavinio lygiu);

IL. jvertinti, kaip ES investicijos prisideda prie kiekvieno VP prioriteto tiksly jgyvendinimo (prioriteto
/ konkretaus uzdavinio lygiu).

Vertinimo objektas yra platus (Zr. 1 paveikslg) ir apima visg 2014-2020 m. VP (14 VP prioritety,
jgyvendinamy 67 uzdaviniais), strategijos ,Europa 2020 tikslus (5 pagrindiniai strategijos ,,Europa 2020
tikslai) bei atitinkamus 2020 m. Nacionalinés reformy darbotvarkés (NRD) nacionalinius strateginius
tikslus.

ES investicijy poveikis pirmiausia vertintas VP prioritety, konkre¢iy uzdaviniy ir priemoniy lygmeniu.
Antrasis ir treciasis vertinimo komponentai apima VP intervencijy indélio, siekiant strategijos ,Europa
2020” tiksly ir atitinkamy nacionaliniy NRD tiksly, vertinima. Vertintas jgyvendinty intervencijy indélis
siekiant minimuose dokumentuose nustatyty tiksly pasiekimo rodikliy reik$Smiy (zr. 2 paveikslg).
Analizuoti 136 VP uZdavinio lygmens specialieji rezultato rodikliai (taip pat 224 VP uzdavinio lygmens
bendrieji ir specialieji produkto rodikliai), 8 strategijos ,Europa 2020“ tiksly rodikliai ir 8 NRD tiksly
rodikliai.

BGI
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Strategija ,,Europa 2020“; pagrindiniai 5 tikslai:
ES Uzimtumas
iniai (MTEP) bei inovacijos
Stra_tEg"_"al Klimato kaita ir energetika
tikslai Svietimas.
Skurdas ir socialiné atskirtis

!

. .. 2020 mety Nacionalinés reformy darbotvarkés nacionalinis
Nacionaliniai tikslas
FRr— Uzimtumas, skurdas ir socialiné atskirtis
Stra_tEg"_"a] Moksliniai tyrimai, eksperimentiné plétra ir inovacijos
tikslai Svietimas
Energetika ir klimato kaita

ES
investicijos

POVEIKIO
VERTINIMAS VP Tematiniai 2014-2020 Veiksmy programa:

tikslai 13 tematiniy tiksly, apimanciy 67 uzdavinius

1 PAVEIKSLAS. VERTINIMO POZIURIS

Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting“ remiantis atlikta Techninés specifikacijos analize

,-"'""'--——_____—_-__———-—_-.—-_.
- e
” = -
pd . =~
Tikslas ol Tikelas Rodikliy )
Nacionaliniy strateginiy tiksly (NRD) skaicius Strategijos ,,EUROPA 2020" tiksly skaitius
4 ’,
¥4 RODIKLIAI Uiimt!mrla_s,sku.rd?s ir 2 RODIKLIAI Ui'\mtynj\af, skurdés ir n ~ e
I socialiné atskirtis. socialiné atskirtis. -
A
! 8 MTEP 1 8 MTEP 1
| Svietimas 2 Svietimas 2
, Energetika ir klimato Energetika ir klimato 3
I kaita 3 kaita
1
Prioritetas Rodikliy skaicius Prioritetas Rodikliy skaitius
| 2014-2020 Veiksmy programos 1 4 2014-2020 Veiksmy programos 1 19
\ uZdavinio lygmens specialieji 2 6 uZdavinio lygmens bendrieji ir 2 7
\ 3 g specialieji B B
REZULTATO 4 8 . 20
5 13 5 22
\ RODIKLIAI G an PRODUKTO o 5
\ 7 25 RODIKLIAI 7 21
136 8 23 8 30
\ 9 15 k] 35
10 10 224 10 15
\ . 11 4 ) 11 4
\ Saltinis: institucijos pagal kompetencijg 12 4 Saltinis: Duomenys i¥ projekty 12 a
\ 13 g 13 16
14 1 14 1
\ I
- ~ —— - -
——
~o - - -—
-

2 PAVEIKSLAS. VERTINIMO OBJEKTAS IR APIMTIS: RODIKLIAI

Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting“ remiantis atlikta Techninés specifikacijos analize

Kadangi taip pat siekiama jvertinti VP indélj i ES ir nacionaliniy strateginiy tiksly pasiekima paZangaus,
tvaraus ir integracinio augimo srityje (1 vertinimo uzdavinys), 1 lenteléje pateikiama sintezuota 2014-
2020 m. VP prioritety, teminiy tiksly, uzdaviniy bei priemoniy skaiiaus ir prioritetus atitinkanciy
strateginiy sriciy informacija.
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2 LENTELE. VP PAGRINDINES INVESTICINES STRATEGINES KRYPTYS

PRIORITETAS

1. Moksliniy tyrimy,
eksperimentinés plétros
ir inovacijy skatinimas

2. Informacinés
visuomenés skatinimas

3. Smulkiojo ir vidutinio
verslo konkurencingumo
skatinimas

4. Energijos efektyvumo
ir AIE gamybos ir
naudojimo skatinimas

5. Aplinkosauga, gamtos

iStekliuy darnus
naudojimas ir
prisitaikymas prie

klimato kaitos

6. Darnaus transporto ir
pagrindiniy tinkly
infrastruktiros plétra

7. Kokybisko uzimtumo ir
dalyvavimo darbo
rinkoje skatinimas

8. Socialinés itraukties
didinimas ir kova su
skurdu

9. Visuomenés Svietimas
ir Zmogiskuyjuy istekliy
potencialo didinimas

VP TEMINIS TIKSLAS
1. Moksliniy tyrimy,
technologinés  plétros ir

inovacijy skatinimas

2. IRT prieinamumo,
naudojimo didinimas ir
kokybés gerinimas

3. Smulkiyjy ir vidutiniy
jmoniy, Zemeés wikio sektoriaus
(EZUFKP) bei zuvininkystés ir
akvakultiiros sektoriaus
konkurencingumo skatinimas

4. Peréjimo prie mazai anglies
dioksido j aplinka i$skirianciy
technologijy ekonomikos
visuose sektoriuose rémimas

5. Prisitaikymo prie klimato
kaitos, rizikos prevencijos ir
valdymo skatinimas

6. Aplinkos iSsaugojimas bei
apsauga ir istekliy naudojimo
veiksmingumo skatinimas

7. Tvaraus transporto
skatinimas ir Kklitciy
pagrindinése tinklo
infrastruktiiros dalyse
Salinimas

8. Uzimtumo skatinimas ir
darbo jégos judumo rémimas

9. Socialinés jtraukties
skatinimas ir kova su skurdu
bei diskriminacija

10. Investicijos | S$vietima,
gebéjimus ir mokymasi visa
gyvenima

KONKRECIU
UZDAVINIY
SKAICIUS

10

11

Galutiné vertinimo ataskaita

PRIEMONIU
SKAICIUS

23

20

26

27

14

21

47

39

VP STRATEGINE
SRITIS
Pazangus ukio
augimas ilguoju

laikotarpiu
Pazangus ukio
augimas ilguoju
laikotarpiu
Tausiu iStekliy

naudojimu paremtas
augimas

Tausiu istekliy
naudojimu paremtas
augimas

Tausiu iStekliy
naudojimu paremtas
augimas

Tausiu istekliy
naudojimu paremtas
augimas

Tausiu iStekliy
naudojimu paremtas
augimas

Pazangus ukio
augimas ilguoju
laikotarpiu

Auganti socialiné
sanglauda

Pazangus ukio
augimas ilguoju
laikotarpiu

Auganti socialiné
sanglauda

Pazangus ukio
augimas ilguoju
laikotarpiu

BGl



PRIORITETAS

10. Visuomenés
poreikius atitinkantis ir
paZangus vieSasis
valdymas

11. Techniné
veiksmuy
administruoti

parama
programai

12. Techniné parama,
skirta informuoti apie
veiksmy programa ir jai
vertinti

13. Veiksmu, skirty
COVID-19 pandemijos
sukeltai krizei jveikti,
skatinimas ir
pasirengimas aplinka
tausojanciam,

skaitmeniniam ir tvariam
ekonomikos atgaivinimui

14. Veiksmuy, skirty
COovVID-19 pandemijos
sukeltai Kkrizei jveikti,
skatinimas, siekiant
didinti uzimtumg ir
socialine jtrauktj

2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas
Galutiné vertinimo ataskaita

VP TEMINIS TIKSLAS

11. Instituciniy pajégumy
stiprinimas ir veiksmingas
vieSasis administravimas

12.  (,React-EU“  teminis
tikslas)  (ERPF)  Veiksmy,
skirty COVID-19 pandemijos
sukeltai  krizei ir jos
socialiniams padariniams
jveikti, skatinimas ir
pasirengimas zaliajam,
skaitmeniniam ir atspariam
ekonomikos atgaivinimui

13.  (,React-EU“  teminis
tikslas) (ESF) Veiksmy, skirty
COVID-19 pandemijos sukeltai

krizei  ir jos socialiniams
padariniams jveikti,
skatinimas ir pasirengimas
Zaliajam, skaitmeniniam ir
atspariam ekonomikos
atgaivinimui

Visy uzdaviniy ir priemoniy skaicius:

BGl

KONKRECIY PRIEMONIY VP STRATEGINE
UZDAVINIU SKAICIUS SRITIS
SKAICIUS
Auganti socialiné
sanglauda
Pazangus tikio
5 14 augimas ilguoju
laikotarpiu
1 1
2 3
Pazangus tikio
2 12 augimas ilguoju
laikotarpiu
PaZangus ukio
1 1 augimas ilguoju
laikotarpiu
67 257

Saltinis: sudaryta ,,BGI Consulting” remiantis 2014-2020 m. VP
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1.2 VERTINIMO LOGIKA

Kaip minéta, vertinimo metu analizuota 2014-2020 m. VP, jos prioritetai, tikslai ir konkretiis uzdaviniai (14
VP prioritety, apimanc¢iy 67 uZdavinius), taip pat 2020 m. Nacionalinés reformy darbotvarkeés
4 nacionaliniai strateginiai tikslai bei strategijos ,Europa 2020 5 ES strateginiai tikslai. Vertinimo metu
pagrindinis démesys teiktas VP prioritetams, teminiams tikslams ir konkretiems uzdaviniams.

Igyvendinant pirmajj (I) vertinimo uzdavinj ir atsakant j TS 9 punkte nurodytus vertinimo klausimus, VP
poveikio vertinimas atliktas programos / prioriteto / konkretaus uzdavinio lygiu ir diferencijuotas pagal 3
strategines sritis: pazangus, tvarus ir integracinis augimas. Igyvendinant antrajj (II) vertinimo uzdavinj ir
atsakant j TS vertinimo klausimus, analizé atlikta VP prioritety ir konkreciy uzdaviniy lygiu ir sugrupuota
pagal prioritetus.

Atsizvelgiant j itin platy vertinimo objekto mastg, visiems vertinimo komponentams taikytas unitarinis
metodologinis pozitris (zr. 3 paveikslas) - kiekvienam prioritetui (arba uzdaviniui) taikytas bendras
analizés algoritmas, kuriame, atsizvelgiant | VP konkretaus uzdavinio ir pasiekimams vertinti naudojamy
rezultato rodikliy specifika, keiciasi tik taikomi metodai, empirinio tyrimo rasis bei rezultatai (3 paveiksle
Zydra spalva pazymeéti komponentai). Pagrindinés analitinés veiklos atliktos VP konkreciy uzdaviniy
lygmeniu, taikant visus TS nurodytus vertinimo kriterijus (tinkamumas, rezultatyvumas, efektyvumas,
poveikis ir tvarumas), taip pat atsizvelgiant j konkrety socialinj-ekonominj kontekstg ne tik VP planavimo,
bet ir jgyvendinimo metu. Vertinti visi su konkreciy uzdaviniy pasiekimu VP siejami rezultato rodikliai,
kuriy atzvilgiu formuoti vertinimo klausimai, j kuriuos atsakyti pritaikyti metody rinkiniai (kiekvienam
klausimui skirtas atskiras empirinis tyrimas). Svarbu pazymeéti, kad rodikliy pasiekimo pagal atskirus
kriterijus vertinimo rezultatai sgveikauja tarpusavyje, pavyzdziui, rezultatyvumo vertinimo dalies
rezultatai atsispindi ir poveikio, efektyvumo vertinimo etapuose ir pan.

DUOMENYS
(SFMIS,
ANTRINIAI)

OBIJEKTAS

EKONOMINIS
KONTEKSTAS

Vertinimo
uzdaviniai

Metodai Rezultatai

(VP TIKSLAI,
UZDAVINIAI)

EMPIRINIS Susietumas su
VP RODIKLIAI TYRIMAS kitais kriterijais /
(INTERVIU, FOKUS klausimais

GRUPES, ATVEIO
STUDLIOS)

Kriterijai

3 PAVEIKSLAS. UNITARINIO METODOLOGINIO MODELIO SCHEMA

Saltinis: sudaryta ,,BGI Consulting”

Remiantis $ia logika, atlikti VP prioritety vertinimai konkreciy uzdaviniy lygiu, kurie yra pateikiami kaip
priedai prie ataskaitos (priedai Nr. 1-12), o pagrindinés sintezuotos kiekvieno VP prioriteto investicijy
vertinimo i$vados, gautos atlikus analize pagal tinkamumo, rezultatyvumo, poveikio, tvarumo bei
efektyvumo vertinimo kriterijus, yra pateikiamos pagrindinio vertinimo ataskaitos dokumento poskyryje
»VP prioritety tiksly pasiekimo vertinimo rezultatai“. Detali VP prioritety vertinime bei atvejo studijose
taikyta metodika, klausimynai bei vertinimo tikslais atlikty interakcijy saraSas yra pateikiami atskiru
priedu prie ataskaitos (priedas Nr. 13).
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2. VP INDELIS SIEKIANT ES IR
NACIONALINIY STRATEGINIY TIKSLY
PAZANGAUS, TVARAUS IR INTEGRACINIO
AUGIMO SRITYJE

Sioje dalyje vertinamas 2014-2020 m. VP indélis j ES ir nacionaliniy strateginiy tiksly pasiekima paZangaus,
tvaraus ir integracinio augimo srityje, analizuojant VP investicijy indélj i pagrindiniy 5 strategijos
»Europa 2020“ ir 4 2020 m. Nacionalinés reformy darbotvarkés (NRD) tiksly, kuriuos atspindi 8
pagrindiniai rodikliai, pazanga. Detali metodika, taikyta vertinant VP indélj j ES ir nacionaliniy strateginiy
tiksly pasiekimg pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo srityje, pateikiama Sios ataskaitos priede Nr. 13.
Siame skyriuje yra pateikiamos pagrindinés analizés i$vados, struktiiruotos pagal 3 strategines (paZangaus,
tvaraus ir integracinio augimo) kryptis bei joms priskirtus atitinkamus strategijos ,Europa 2020“ tikslus
(rodiklius).

Siekiant detaliau jvertinti VP investicijy indélj i ES ir nacionaliniy strateginiy tiksly pasiekimg, buvo atlikta
detali strategijos ,Europa 2020“ dokumenty - pagrindinio Europos Komisijos (EK) komunikato?! ir
septyniy ,Europa 2020“ pavyzdiniy iniciatyvy - perziiira ir nustatyti konkretiis, su kiekvieno rodiklio
pasiekimu susije smulkesni teminiai tikslai (i$ viso 82). Septynios pavyzdinés iniciatyvos, skirtos pazangai
pagal kiekvieng prioritetine tema paskatinti:

e Strategijos ,Europa 2020 pavyzdiné iniciatyva ,Inovacijy sajunga“?;

e Europos kovos su skurdu ir socialine atskirtimi planas3;

¢ Judusjaunimas?;

e Europos skaitmeniné darbotvarkes;

e Naujy jgiidziy ir darbo viety darbotvarké. Europos pastangos kiekvienam suteikti darba®;
e Strategijos ,Europa 2020 pavyzdiné iniciatyva ,Tausiai iSteklius naudojanti Europa“’;

e Globalizacijos erai pritaikyta pramoneés politika8.

1 Komisijos komunikatas , 2020 m. EUROPA PaZangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategija“, KOM(2010) 2020 galutinis.

2 Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui
»Strategijos ,Europa 2020“ pavyzdiné iniciatyva ,Inovacijuy sajunga“, COM(2010) 546 galutinis.

3 Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui
,Europos kovos su skurdu ir socialine atskirtimi planas. Europos socialinés ir teritorinés sanglaudos bendroji programa®,
KOM(2010) 758 galutinis.

+ Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui
,Judus jaunimas* - iniciatyva i$laisvinti jaunimo potencialg, kad Europos Sajungos ekonomikos augimas biity pazangus, tvarus ir
integracinis, KOM(2010) 477 galutinis.

5 Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui
»Europos skaitmeniné darbotvarké”, KOM(2010)245 galutinis.

6 Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui
,Naujy igiidziy ir darbo viety darbotvarkeé. Europos pastangos kiekvienam suteikti darba“, COM(2010) 682 galutinis.

7 Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui
»Strategijos ,Europa 2020 pavyzdiné iniciatyva ,Tausiai iSteklius naudojanti Europa“, KOM(2011) 21 galutinis.

8 Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui
,Globalizacijos erai pritaikyta pramonés politika“, COM(2010) 614.
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Remiantis $iy teminiy tiksly ir VP konkreciy uzdaviniy intervencijy analize, jvertintas VP investicijy indélis
(mastas ir tikslingumas) j pagrindiniy strategijos ,Europa 2020“ tiksly pasiekima, o iSvados taip pat
papildytos kity, anksciau atlikty, VP investicijy teminiy ir makro lygmens vertinimy aktualiais rezultatais
bei Sio vertinimo metu atlikty atvejo studijy iSvadomis.

2.1 PAZANGUS UKIO AUGIMAS ILGUOJU LAIKOTARPIU

Strategijoje ,,Europa 2020“ paZangus tkio augimas ilguoju laikotarpiu siejamas su Ziniomis ir inovacijomis
pagristo tkio vystymu®.

Pazangaus augimo raida atspindi trys pagrindiniai tikslai (rodikliai):

e investicijos  mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétra (MTEP) turéty padidéti iki 3 proc. BVP;
e uztikrinti, kad mokyklos nebaigianciy moksleiviy dalis biity ne didesné nei 10 proc.;
e uztikrinti, kad ne maziau kaip 40 proc. 30-34 mety asmeny turéty aukstajj iSsilavinima.

Esminis pazangaus iikio augimo ilguoju laikotarpiu siekis yra panaikinti 2008 m. finansy ir ekonominés
krizés padarinius ES nariy ekonomikoms bei grjzti i spartaus ir tvaraus augimo kelig10. Atsizvelgiant j
ikikrizinés ES tkio struktiiros i$Sikius ir truokumus, pazangaus augimo tikslai siekia stiprinti Zinias ir
inovacijas - ateities ekonominio augimo varomaja jéga, todél pirmiausia yra nukreipti j Svietimo kokybés
gerinima, moksliniy tyrimy rezultaty stiprinimg, inovacijy ir Ziniy perdavimo ES viduje skatinima bei
didesnj informaciniy ir ry$iy technologijy (IRT) i$naudojima !. Siais poky¢iais siekiama uZtikrinti
novatori$ky idéjy komercinimg, tokiu budu skatinant ekonominj augima, darbo viety kirima, kartu
sprendziant ES ir globalius socialinius uzdavinius. Taigi, siekiant paZzangaus augimo, esminis pokytis
reikalingas Svietimo bei MTEP srityse, o minéti pagrindiniai tikslai yra tarpusavyje susije - siekiant
inovacijy ir MTEP investicijy augimo, kartu reikalinga iSsilavinusi darbo jéga (specialistai), kurie prisidéty
prie aukstesnés pridétinés vertés kiirimo bei naujy idéjy generavimo, juy jgyvendinimo kuriant novatoriskas
prekes ir paslaugas.

Pagrindiniame strategijos ,,Europa 2020“ dokumente ir jj papildanciose pavyzdinése iniciatyvose iSskirtos
esminés sritys, kuriose reikalingi pokyciai. Tai - geresniy salygy (jskaitant finansavimo) moksliniams
tyrimams ir inovacijoms sudarymas, uztikrinant novatorisky idéjy komercinima, taip pat Svietimo sistemy
rezultaty gerinimas ir geresniy salygy jaunimui patekti j darbo rinka sudarymas, mokymosi visa gyvenima
skatinimas, sparciojo interneto tinklo plétra ir namy tkiy bei jmoniy skaitmenizavimas, taip pat geresnés
verslo aplinkos jmonéms, visy pirma, MV], skatinimas.

Pagrindinés investicijos, siekiant pazangaus augimo, suplanuotos ir jgyvendintos pagal VP 1 ir 9 prioritetus.
Taip pat prie pagrindiniy paZangaus augimo tiksly tiesiogiai prisidéjo IRT plétros investicijos, jgyvendintos
pagal VP 2 prioriteta. Nors VP 7 ir 8 prioritety investicijos tiesiogiai sprendé integracinio augimo krypties
iSsukius, jais finansuojamos socialinés inovacijos prisideda prie tyréju (ypac dirbanciy versle) bei
kompetencijy (ijskaitant verslumg) didinimo, kuris yra svarbi prielaida siekiamam MTEP proverziui

92020 m. Europa, PaZangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategija, Europos Komisija, 2010 m. Prieiga internete: https://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:1t:PDF.

10 2014-2020 mety Europos Sgjungos fondy investicijy = veiksmy programa, 2014 m. Prieiga internete:
https://2014.esinvesticijos.lt/lt/dokumentai/2014-2020-metu-europos-sajungos-fondu-investiciju-veiksmu-programa .

112020 m. Europa, PaZangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategija, Europos Komisija, 2010 m. Prieiga internete: https://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:1t:PDF.
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jgyvendinti. VP 10 prioriteto investicijos taip pat prisideda prie pazangaus augimo tiksly jgyvendinimo,
kadangi Sio prioriteto intervencijomis siekiama aktualiy poky¢iy vieSajame sektoriuje, didinant sprendimy
priéemimo skaidrumg ir pagrjstuma, gerinant ekonominés veiklos reglamentavimo kokybe, mazinant
korupcija bei administracine nastg verslui. Galiausiai pavienés investicijos, prisidedancios prie Sios
strateginés krypties, igyvendintos ir pagal kitus prioritetus (VP 3 ir 13 prioritetai).

INVESTICIJY | MTEP SKATINIMAS

Vienas kertiniy pazangaus tikio augimo ilguoju laikotarpiu ramsciy yra moksliniy tyrimy, eksperimentinés
plétros ir inovacijy (MTEPI) plétra, kuri padeda kurti naujoves ir diegti naujus produktus, paslaugas, verslus
bei socialinius procesus, tokiu biidu stiprinant naSumg ir konkurencinguma tarptautiniu lygmeniu, didinant
ekonomine bei socialine gerove. Strategijoje ,Europa 2020“ jsipareigota pasiekti, kad ES lygmeniu
investicijos | MTEP iki 2020 m. padidéty iki 3 proc. BVP. Atitinkamas nacionalinis tikslas yra numatytas
2020 m. NRD - padidinti Lietuvos investicijas | MTEP iki 1,9 proc. BVP.

Visgi, nors 2010-2020 m. stebétas investicijyu i MTEP veiklas augimas ir Lietuvos, ir ES lygmeniu, taciau
uzsibrézty strateginiy tiksly analizuojamu laikotarpiu pasiekti nepavyko (Zr. 4 paveikslg). Auksciausia
minéto rodiklio reikSmé Lietuvoje ir ES stebima 2020 m., kai investicijos | MTEP sieké atitinkamai 1,14 ir
2,3 proc. BVP.
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Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting“ remiantis EUROSTAT duomenimis

Ribotg Lietuvos pazanga didinant investicijas | MTEP veiklas didele dalimi lémé 2014-2020 m. laikotarpiu
MTEP iSlaidy dalies nuo BVP aukStojo mokslo sektoriuje sumazéjimas. Nors valdzios ir verslo sektoriuose
MTEP islaidos didéjo, taciau padidéjusios islaidy dalies verslo sektoriuje nepakako kompensuoti MTEP
iSlaidy daliy sumazéjimo aukstojo mokslo sektoriuje, o tai atitinkamai lémé bendry MTEP islaidy nuo BVP
mazéjima.12 Taigi, nors ir nepakankama apimtimi uzsibréztiems tikslams pasiekti, tac¢iau 2014-2020 m.
laikotarpiu stebimas struktirinis pokytis MTEP finansavimo srityje - didéjancios verslo sektoriaus
investicijos rodo ilgai laukto Salies MTEP sektoriaus priklausomumo nuo vieSyjy léSy mazéjimo
uZuomazgas.

12 Europos Sqjungos fondy ir kity investicijy j Svietimo ir mokslo infrastruktiirg masto ir poveikio vertinimas, FM uZsakymu atliko
UAB ,BGI Consulting“, 2021 m. Prieiga internete: https://2014.esinvesticijos.lt/lt//dokumentai//europos-sajungos-fondu-ir-kitu-

investiciju-i-svietimo-ir-mokslo-infrastruktura-masto-ir-poveikio-vertinimas.
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ES fondy investicijos | MTEPI sritj taip pat turi ilgalaikj teigiama poveikj bendrai Salies ekonomikai, kadangi
dél pageréjusios fizinés infrastruktiiros, Zmogiskyjy istekliy ir MTEP bazés atsirandancios testinés naudos
net ir pasibaigus investicijy jgyvendinimui lemia iSliekantj ilgalaikj pasiiilos pusés poveikj, kuris,
prognozuojama, 2024-2035 m. laikotarpiu lems vidutiniskai 0,75 proc. didesnj BVP kasmet bei aukstesnj
tiesioginiy uzsienio investicijy (TUI) lygi, palyginti su scenarijumi be investicijy?3. Teigiamg VP MTEP srities
investicijy poveikj Salies ekonomikai akcentuoja ir kiti vertinimai 4. Minétas teigiamas MTEP srities
investicijy poveikis BVP taip pat yra kiek didesnis Vidurio ir Vakary Lietuvos regione (VVL) negu Sostinés
regione, todeél kartu prisideda ir prie regioninés konvergencijos Salyje vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu.

Detaliau analizuojant konkrecias VP intervencijas, galima iSskirti jy indélj | MTEP investicijy didinima
dviejose esminése srityse. Pirmoji sritis apima pagrindines prielaidas, reikalingas verslo investicijy | MTEP
veiklas augimui: mokslo ir verslo bendradarbiavimg, MTEP infrastruktiros prieinamuma verslui, ziniy ir
inovacijy perdavimo stiprinima bei paskatas jmonéms investuoti j MTEP ir diegti inovacijas. Antroji sritis
apima bendresnes - Svietimo ir skaitmenizacijos - prielaidas prie MTEP plétros prisidéti modernizuojant
Svietimo sistemas, didinant mokslo darbuotojy pasiiilg, pleCiant sparciojo interneto prieigg ir naudojima.

Siekiant didinti investicijas | MTEP veiklas bei uZztikrinti Sios pazangos tvarumg, reikalinga skatinti tiek
verslo suinteresuotumg investuoti j $ig sritj, tiek sudaryti galimybes jmonéms vykdyti MTEP veiklas. Dél
Sios priezasties vienas esminiy faktoriy yra mokslo ir verslo bendradarbiavimo skatinimas, kurio
trikumas apsunkina verslo jmoniy galimybes vystyti MTEP veiklas bei mokslo ir studijy institucijy
galimybes turimas MTEP zinias komercinti. Siekiant didesnio bendradarbiavimo tarp mokslo ir verslo
sektoriy, 2014-2020 m. investiciniu laikotarpiu daugiausia investuota j infrastruktiira - bendradarbiavima
MTEPI srityje skatinanciy padaliniy (kompetencijos centry, technologijy centry), MTEPI infrastruktiros,
ypac skirtos eksperimentinés plétros veiklai ir jos rezultaty komercinimui, kirima, atnaujinimg ir plétrg,
finansuotas europiniy MTEPI infrastruktiry kiirimas ir Lietuvos infrastruktiry integracija i Europos
moksliniy tyrimy infrastruktiiras (1.1.1 konkretus uzdavinys).

Visgi reikSmingiausia poveikj didinant mokslo ir verslo bendradarbiavima turéjo investicijos, tiesiogiai
nukreiptos j bendry MTEP veikly vykdyma. 2014-2020 m. ES 1éSomis finansuotos jmoniy MTEPI veiklos,
skatintas smulkiojo ir vidutinio verslo (SVV) subjekty kiirimasis ir plétra, vykdant MTEP veiklas, remtas
tyréjy ir mokslininky jdarbinimas MV]. Salia $iy intervencijy, skirta parama tarptautinio bendradarbiavimo
plétrai - TUI paieskai bei jy pritraukimui aktualiai MTEP infrastruktirai kurti, skirta parama uZsienio
jmoniy ir Lietuvos jmoniy ar mokslo ir studijy institucijy bendradarbiavimui, vykdant bendrus MTEPI
projektus (1.2.1 konkretus uzdavinys). Igyvendinant Sias veiklas, uzmegzti reikSmingo masto rysiai tarp
verslo bei mokslo ir studijy institucijy - daugiau kaip 3,5 tiikst. jmoniy gavo finansine parama, dar beveik
2 tukst. jmoniy buvo suteikta jvairi nefinansiné parama, o pasinaudojus investicijomis i$ viso planuojama
sukurti apie 500 naujy ilgalaikiy darbo viety MTEP sektoriuje. Papildomai, mazesné investicijy dalis buvo
nukreipta j parama mokslininky ir kity tyréjy idéjy komercinimui, besikurian¢ioms jaunoms inovacinéms
jmonéms bei jy jkiréjy stazuotéms uzZsienio mokslo ir studijy institucijose (1.2.2 konkretus uzdavinys).
Dalis $iy projekty taip pat testi jgyvendinant VP 13 prioriteto investicijas. Visgi, nepaisant finansuoty veikly
jvairovés, bendra ilgalaikj VP investicijy i mokslo ir verslo sektoriy bendradarbiavimo poveikj stipriai riboja
vis dar gana Zenklus, nors kazkiek mazéjantis, MTEP priklausomumas nuo viesyjy investicijy. Kita vertus,
didéjant darbo jégos kastams, tikétina, jog, siekiant iSlaikyti tarptautinj konkurencinguma, jmonés bus

13 ES investicijy poveikio Lietuvos makroekonominiams rodikliams ir atskiriems tkio sektoriams vertinimas, FM uZsakymu atliko
UAB ,BGI Consulting”, 2022 m. Prieiga internete: https://2014.esinvesticijos.lt/It/dokumentai/es-investiciju-poveikio-lietuvos-
makroekonominiams-rodikliams-ir-atskiriems-ukio-sektoriams-vertinimas.

14 Jkio ministerijos kompetencijai priskirty, bendrai finansuojamy i§ Europos Sgjungos struktiiriniy fondy lésy, ekonomikos sektoriy
biiklés pokyciy vertinimas, EIM uZsakymu atliko UAB ,BGI Consulting“, 2017 m. Prieiga internete:
https://2014.esinvesticijos.lt/lt/dokumentai/ukio-ministerijos-kompetencijai-priskirtu-bendrai-finansuojamu-is-europos-sajungos-
strukturiniu-fondu-lesu-ekonomikos-sektoriu-bukles-pokyciu-vertinimas
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spaudziamos diegti inovacijas, todél 2014-2020 m. investiciniu laikotarpiu uzmegzti tarpsektorinio
bendradarbiavimo rysiai turéty tarnauti kaip svarbus pagrindas tolesnei Sios srities plétrai trumpuoju ir
vidutiniu laikotarpiu.

Siekiant skatinti esamos ir naujai kuriamos moksliniy tyrimy infrastruktiiros prieinamumag jmoniy
darbuotojams, VP léSomis papildomai investuota j jmoniy MTEPI infrastruktiiros, skirtos naujy produkty
generavimui, kiirima, laisvyjy ekonominiy zony ir pramoniniy parky infrastruktiros, kurioje uZsienio
jmonés vykdys MTEPI veiklas, jrengimg, skaitmeniniy inovacijy centry infrastruktiros karimg ir
jveiklinima bei klasteriy MTEPI infrastruktiiros kiirima (1.2.1 konkretus uzdavinys). Sioje srityje stebimas
teigiamas tiesioginis poveikis, kadangi augantis iSorés vartotojy i$ ukio subjekty, pasinaudojusiy atnaujinta
atviros prieigos MTEPI infrastruktira, skaicCius indikuoja, jog moksliniy tyrimy infrastruktiira verslo
subjektams Salyje tampa vis aktualesné ir prieinamesné. Kita vertus, tvary Sios infrastruktiiros poveikj taip
pat riboja priklausomumas nuo viesyjy 1éSy, kurios yra reikalingos jos palaikymui bei jveiklinimui.

Kitas svarbus faktorius MTEP plétrai Salyje yra Ziniy ir inovacijuy perdavimo stiprinimas, kuris strategijos
»Europa 2020“ dokumentuose akcentuojamas kaip poreikis didinti moksliniy tyrimy rezultaty sklaida,
perdavima bei naudojima, taip pat galimybe susipazinti su publikacijomis ir valstybés finansuojamy
moksliniy tyrimy duomenimis. Siuo aspektu 2014-2020 m. investiciniu laikotarpiu tiesioginj poveikj turéjo
investicijos | kompetencijos, inovacijy ir technologiju perdavimo centry veiklos skatinimg, MTEP rezultaty
komercinimg ir veikly tarptautiSkumo skatinimg, taip pat mokslininky i$ uzsienio pritraukimag vykdyti
mokslinius tyrimus Lietuvoje (1.2.2 konkretus uzdavinys). Tikimasi, kad intervencijose dalyvavusios
mokslo ir studijy institucijos pateiks beveik 180 patenty paraisky. Nors siekiama VP investicijy poveiki,
didinant ziniy ir inovacijy perdavima, kol kas gana stipriai ribojo mazas investicijy mastas bei mazas
jtraukty jmoniy skaicius, sukurta MTEPI infrastruktiira, iSbandyti mokslo ir verslo bendradarbiavimo
modeliai ir kita palaipsniui kaupiama patirtis sudaro salygas ateityje didinti zZiniy ir inovacijy perdavimo
apimtis.

Prie Ziniy ir inovacijy perdavimo stiprinimo tiesiogiai prisidéjo ir kitos smulkesnés investicijos, skirtos
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros rezultaty vieSinimui Lietuvoje ir uZ jos riby, leidziant
periodinius mokslo leidinius (9.3.3 konkretus uZdavinys), MTEPI veiklai vykdyti reikalingy elektroniniy
iStekliy prieinamumo uztikrinimui ir informacinés, komunikacinés ir mokslo populiarinimo infrastruktiiros
plétrai (1.1.1 konkretus uzdavinys), investuota j MTEP ir inovacijy politikos planavimo, jgyvendinimo ir
stebésenos jrankiy kiarimg (10.1.1 konkretus uZdavinys), ugdytos mokslininky bei kity tyréjy
kompetencijos ir praktinés Zinios identifikuoti ir perduoti technologijas bei teikti MTEP paslaugas, vykdytas
bendros MTEP rinkodaros organizavimas (9.3.3 konkretus uzdavinys).

Siekiant didinti verslo sektoriaus iSlaidas MTEP veikloms, VP investicijos buvo nukreiptos ir j finansines
priemones bei paskatas, skirtas pritraukti daugiau privaciy 1ésy i mokslinius tyrimus ir inovacijas.
2014-2020 m. laikotarpiu skirtas finansavimas jmoniy MTEPI veikloms, skatinant aukstesnés pridétinés
vertés produkty ir paslaugy pasiiilg, skatintas mineétas tyréjy ir mokslininky jdarbinimas MV] ir bendry
produkty vystymas, taip pat remta TUI paie$ka (1.2.1 konkretus uZdavinys). Salia $iy veikly, skatinant
verslo investicijas | MTEP prisidéjo parama mokslininky ir kity tyréjy idéjy komercinimui, parama
besikurian¢ioms jaunoms inovacinéms jmonéms bei mokslo ir studijy institucijoms, vykdanc¢ioms tkio
subjekty MTEP uZsakymus, ir kita mokslo ir studijy institucijoms teikta pagalba (1.2.2 konkretus
uzdavinys). Siy finansiniy paskaty poveikis yra gana reik$mingas - jgyvendintomis priemonémis
planuojama i$ viso pritraukti per 235 mln. Eur privaciy investicijy inovacijoms arba MTEP projektams, o
tai, 2021 m. duomenimis, atitinka net tris ketvirtadalius visy i§laidy MTEP veikloms verslo sektoriuje.

Svarbus veiksnys didinant verslo jsitraukimg j MTEP veiklas yra ir inovacijy paklausos kiirimas, todél VP
investicijomis taip pat kurtos paskatos verslui diegti inovacijas. Prie Sio tikslo daugiausia prisidéjo verslo
srities investicijos, kuriomis finansuotas moderniyjy technologijy diegimas MV], netechnologiniy inovacijy
kirimas ir diegimas MV] gamybos procesuose ir paslaugose, taip pat didelio poveikio technologijy diegimas
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pramonés MV] (3.3.1 konkretus uzdavinys). Siekiant didinti aplinkai draugiska SVV konkurencinguma taip
pat investuota j netechnologiniy bei technologiniy ekoinovacijy diegima ir skatinimg MV] (3.3.2 konkretus
uzdavinys). Si teikta finansiné ir nefinansiné parama tiesiogiai prisidéjo prie inovatyviy veiklos metody ir
technologijy diegimo 1,5 tiikst. MVI bei reikSmingai prisidéjo didinant MVI veiklos produktyvuma. Kita
vertus, intervencijy jgyvendinimas atskleidé ir ribota jmoniy motyvacija investuoti | tiesiogiai
produktyvumo augimui maziau aktualias sritis, pavyzdziui, ekoinovacijas.

Siekiant pazZangaus augimo bei bendrojo MTEP sektoriaus plétros, strategijoje ,Europa 2020
akcentuojamas mokslo ir studijy institucijy stiprinimas, orientuotas j Svietimo sistemy modernizavimag
ir | geresne mokslo darbuotojy pasitla. Strategijos ,Europa 2020“ dokumentuose iSskiriama, jog Siems
tikslams pasiekti svarbus jauny Zmoniy skatinimas tapti mokslo darbuotojais (ypa¢ matematikos ir
inZinerijos srityse) bei aukstesnio lygio universitety ir talentingy Zmoniy i$ viso pasaulio pritraukimas.
Tiesiogiai prie keliamy tiksly prisidéjo 2014-2020 m. investicinio laikotarpio léSomis finansuotos
doktorantiiros studijos aktualiausiose MTEP plétrai srityse (veiklose dalyvavo daugiau kaip 600 asmeny)
(9.3.3 konkretus uzdavinys). Tikéting teigiama poveikj vidutiniu ir ilguoju periodu paskatinant daugiau
jaunuoliy rinktis mokslininko karjerg turés finansuotos mokslo populiarinimo veiklos, kuriy metu
sudarytos galimybés moksleiviams susitikti su jvairiy sriciy mokslininkais, lankytis mokslo centruose ir
dalyvauti kitose veiklose (9.3.3 konkretus uzdavinys). Finansuoti mokslo vadybininky ir mokslo darbuotojy
mokymai rengti ir teikti paraiSkas tarptautinéms MTEP programoms gali biiti vertinami kaip paskatos
glaudziau bendradarbiauti su kity Saliy tyréjais, vystant perspektyvias mokslo sritis. Be to, siekiant
strateginio tikslo, didele jtaka turéjo kiti, ne investicijy pagal VP, veiksniai, susije su valstybiniy universitety
tinklo optimizavimu, tyréjy karjeros patrauklumo didinimu, déstytojuy atlyginimy ir darbo kriavio
netolygumo sprendimais!®. Visgi MTEP sektoriaus zmogiskyjy iStekliy situacija kol kas nerodo nuosekliy
pokyciy: 2014-2020 m. laikotarpiu isliko neigiamos naujy moksly daktaro laipsnj apsigynusiy asmeny
skaiciaus 1 tukst. gyventojy augimo tendencijos, tac¢iau padidéjo tyréjy verslo sektoriuje dalis, o aukstojo
mokslo ir valdzios sektoriuose tyréjy dalis iSliko nepakitusi, Lietuvos institucijose dirbanciy tyréjy
publikacijy, patenkanciy tarp 10 proc. pasaulyje dazniausiai cituojamy moksliniy publikacijy, dalis didéjo,
tacCiau patentiniy paraisky skaicius, tekantis 1 mlrd. BVP, mazéjo.

Galiausiai 2014-2020 m. investicijos pagal VP 2 prioriteta buvo nukreiptos j skaitmeninés visuomenés
kirimui bei verslo procesy skaitmenizavimui itin svarbig IRT, ypa¢ sparciojo interneto, plétra.
Strategijos ,Europa 2020“ dokumentuose pabréZiama, jog IRT plétra sudaro galimybes jmonéms ir namy
ikiams naudotis bendros skaitmeninés rinkos teikiamais privalumais, todél yra svarbi prielaida pazangaus
uikio augimo (iskaitant MTEP plétros) tikslams pasiekti. ES fondy 1éSos investuotos j placiajuoscio rysio
infrastruktiiros plétra bei placiajuoscio elektroninio rysio pasitlos ir paklausos skatinimg, planuojant, kad
investicinio laikotarpio pabaigoje sparciuoju interneto rysiu bus padengta 100 proc. Salies namy iikiy (2.1.1
konkretus uzdavinys). Visgi, kol kas nepavykus pritraukti planuoty privaciy lésy, 2022 m. pabaigoje
sparciojo placiajuoscio interneto apréptis sieké apie 88 proc. namy tkiy, o likusiy ,baltyjy démiy“ pildymas
greic¢iausiai priklausys nuo rinkos paslaugy teikéjy noro ir galimybiy.

ANKSTYVO PASITRAUKIMO IS SVIETIMO SISTEMOS MAZINIMAS

PaZangaus tkio augimui uztikrinti ypa¢ svarbis yra gyventojy iSsilavinimas, juy gebéjimai ir jgtdZiai. ES
lygmeniu 2010 m. vienas i$ septyniy jaunuoliy per anksti pasitraukdavo i§ Svietimo ir mokymo sistemos,
todél strategijoje ,Europa 2020 iSkeltas tikslas, jog 2020 m. mokyklos nebaigusiy asmeny dalis turéty buti

15Svietimo ir mokslo srities prioritety ,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy skatinimas” ir ,Visuomenés $vietimas ir
Zmogiskyjy istekliy potencialo didinimas* poveikio vertinimas, SMSM uZsakymu atliko UAB ,PPMI Group®, 2020 m. Prieiga internete:

https://2014.esinvesticijos.lt/lt/dokumentai/svietimo-ir-mokslo-srities-prioritetu-moksliniu-tyrimu-eksperimentines-pletros-ir-

inovaciju-skatinimas-ir-visuomenes-svietimas-ir-zmogiskuju-istekliu-potencialo-didinimas-poveikio-vertinimas.



https://2014.esinvesticijos.lt/lt/dokumentai/svietimo-ir-mokslo-srities-prioritetu-moksliniu-tyrimu-eksperimentines-pletros-ir-inovaciju-skatinimas-ir-visuomenes-svietimas-ir-zmogiskuju-istekliu-potencialo-didinimas-poveikio-vertinimas
https://2014.esinvesticijos.lt/lt/dokumentai/svietimo-ir-mokslo-srities-prioritetu-moksliniu-tyrimu-eksperimentines-pletros-ir-inovaciju-skatinimas-ir-visuomenes-svietimas-ir-zmogiskuju-istekliu-potencialo-didinimas-poveikio-vertinimas
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ne didesné kaip 10 procentylé. Atitinkamai, nacionaliniu lygiu NRD jsipareigota uztikrinti, kad mokyklos
nebaigian¢iy moksleiviy dalis 2020 m. biity ne didesné nei 9 procentai. Sioje srityje uzsibrézty tiksly pavyko
pasiekti ir Lietuvos, ir ES lygmenimis - nuo laikotarpio pradzios iki 2020 m. mokyklos nebaigusiy asmeny
dalis Lietuvoje sumaZzéjo 0,9 proc. punktais (nuo 6,5 proc. 2012 m. iki 5,6 proc. 2020 m.), o vidutiniskai
visoje ES - 2,7 proc. punktais (nuo 12,6 proc. 2012 m. iki 9,9 proc. 2020 m.) (Zr. 5 paveiksla). Tiesa, Sio
rodiklio reikSmiy mazéjimas ES buvo tolygesnis nei Lietuvoje. Pavyzdziui, Zemiausia iS mokyklos per anksti
pasitraukusiy asmeny dalis Lietuvoje pasiekta 2019 m. (4 proc.), taciau COVID-19 pandemijos laikotarpiu
(2020 m.) ji vél iSaugo, kai tuo tarpu ES lygmeniu mazéjimas buvo stebimas nuolatos.
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5 PAVEIKSLAS. MOKYKLOS NEBAIGIANCIY MOKSLEIVIY DALIS, PROC. (2012-2022 M.)

Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting“ remiantis EUROSTAT duomenimis

Vienas i§ strategijos ,Europa 2020“ akcentuojamy tiksly - didinti vaiky nuo 4 mety iki mokyklinio
amziaus dalyvavima ugdymo ir prieziuros veiklose, dalyvavimg ikimokykliniame ugdyme siejant su
geresniais ugdymo pasiekimais ateityje, ypac¢ vaiky i$ socialiai skurdZzios, pazeidziamos aplinkos atveju.
2014-2020 m. investiciniu laikotarpiu pagrindinis démesys skirtas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo infrastruktiros, taip pat ir didinant ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo viety pasitla, plétrai
(9.1.3 konkretus uzdavinys). Sios investicijos labiausiai prisideda sprendZiant miestuose aktualiausias viety
ugdymo jstaigose, pirmiausia esanciy tankiai apgyvendintose, pastaraisiais deSimtmeciais labiau stichiskai
augusiose miesty dalyse, trikumo problemas. ISplediant pasiiila gerinamos vaiky ugdymo salygos,
didinamas paslaugy prieinamumas ar¢iau namy, taciau vaiky ikimokyklinio ugdymo aprépciai investicijy
poveikis nedidelis, kadangi miestuose jau dabar didzioji dalis vaiky lanko ugdymo jstaigas (bendrai miesty
savivaldybése arti 100 proc. visy 2-6 m. amziaus vaiky!7). Daug mazesné dalis, apie 50 proc., vaiky
dalyvauja ikimokykliniame ir prieSmokykliniame ugdyme kaimiskosiose vietovése, taciau to priezastys
labiau susijusius ne su viety ugdymo jstaigose trikumu per se, taciau su ugdymo jstaigy atstumu nuo
gyvenamosios vietos, jy pasiekiamumu, tévy motyvacija. Siy i$$iikiy sprendimui skirty ES fondy investicijy
beveik nebuvo.

Investicijos j atnaujinto ugdymo turinio diegima (9.2.1 konkretus uzdavinys) skirtos tiek centralizuotam
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogams skirtos metodinés medziagos parengimui, tiek

162020 m. Europa, PaZangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategija, Europos Komisija, 2010 m. Prieiga internete: https://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:1t:PDF
17 Svietimo valdymo informacinés sistemos (SVIS) duomenimis.
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atskiry ugdymo jstaigy plétotoms ugdymo atnaujinimo veikloms. Visgi Sios veiklos apémé labai nedidele
dalj visy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy, organizuotuose naujy ugdymo metodiky
mokymuose dalyvavo labai nedidelé dalis visy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy ir
jstaigy vadovy, atitinkamai maziau kaip 3 proc. ikimokyklinio ir 10 proc. prieSmokyklinio ugdymo jstaigose
dirbanciy pedagogy ir vadovuy.

Strategijoje ,Europa 2020 ir jg papildanc¢iuose dokumentuose taip pat pabréziamas poreikis skatinti
Svietimo ir mokslo sistemos patraukluma, taip pat ir pasitelkiant e. mokymosi galimybes. 2014-
2020 m. investiciniu laikotarpiu skirta 1éSy ugdymo turinio atnaujinimui, Siuolaikiniy vadovéliy bei
skaitmeninio ugdymo turinio kiirimui ir diegimui nacionaliniu lygiu, taip pat virtualiy ugdymo(si) aplinky
ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo jstaigose diegimui $iy jstaigy iniciatyva (9.2.1 konkretus uzdavinys).
Visgi, pripazjstant tokiy priemoniy poreikj ir jgyvendinamy veikly svarbg, matyti intervencijy
sporadiskumas ir jy nepakankamumas jveikti sistemines Svietimo sistemos problemas, susijusias su
nuoseklios metodinés pagalbos, vadovéliy, kity mokymo(si) jrankiy pagal atnaujinamas ugdymo programas
trakumu.

Svarbia alternatyva daliai jaunuoliy, ypac labiau orientuoty j praktine veikla, yra profesinis mokymas. Jo
siekiant 2014-2020 m. investiciniu laikotarpiu skirta 1éSy profesinio mokymo infrastruktaros plétrai (9.1.2
konkretus uzdavinys).

Siekiant gerinti IRT technologiju naudojimo salygas, Lietuvos mokyklose jrengta apie 2 tikst. belaidZio
interneto zony, kuriose gali jungtis tik autorizuoti vartotojai, o mokyklos turi galimybe vykdyti turinio
prieigos kontrole ir valdyma (9.2.1 konkretus uzdavinys). Prie geresnio elektroniniy iStekliy pasiekiamumo
prisideda ir sparciojo placiajuoscio interneto plétra (2.1.1 konkretus uzdavinys). Ugdymo procese galimy
naudoti priemoniy jvairove papildé lietuviy kalbos ir kultiros istekliy skaitmenizavimo iniciatyvos (2.3.1
konkretus uzdavinys).

Ankstyvas jaunuoliy pasitraukimas i$ Svietimo sistemos neretai yra susijes su nepalankia jy socialine
aplinka, patiriamais mokymosi sunkumais, sunkumais pritampant, taip pat specialiaisiais poreikiais. Todél
strategijoje ,Europa 2020“ akcentuojama pazeidZiamiausioms grupéms taikomy socialiniy inovacijy,
suteikiant novatoriska $vietima, mokyma ir uzimtumo galimybes, svarba. Siekiant pagerinti Svietimo
paslaugy kokybe sunkumy patiriantiems mokiniams, investuota i dalies atnaujinto bendrojo ugdymo
turinio pritaikyma jy poreikiams (9.2.1 konkretus uzdavinys), Svietimo pagalbos teikimo modelio
atnaujinimg ir metodiky, skirty vaiko raidos vertinimui, parengima, Svietimo jstaigy darbuotojy mokymus
darbui su specialiyjy poreikiy, delinkventinio elgesio, autizmo spektro sutrikimy turinciais vaikais.
Rengiamos metodinés priemonés prieinamos visoms Svietimo jstaigoms, taciau tiesiogiai finansuotose
veiklose dalyvavo tik dalis mokykly - teikiant Svietimo pagalba dalyvavo kiek per 30 mokykly, jgyvendinant
ankstyvojo pasitraukimo i$ Svietimo sistemos prevencijos ir kompensacijos priemones dalyvavo apie 300
mokykly. Gerinti pagalbos mokantis prieinamuma mokiniams i$ socialiai jautriy grupiy siekta ir profesinio
mokymo sistemoje. 10-yje pagal tam tikrus kriterijus atrinkty profesiniy mokykly teikta pagalba mokantis,
organizuojamos popamokinio uZimtumo grupés, palydéjimas j darbo rinka mokiniams, turintiems
specialiyjy ugdymosi poreikiy ir (ar) patiriantiems socialine atskirtj (apie 300 mokiniy), tobulinta
mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty kvalifikacija (9.4.1 konkretus uzdavinys). Taigi, 2014-2020 m.
investiciniu laikotarpiu matyti pastangos bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo sistemoje sukurti
pagalbos priemones mokymosi sunkumy patiriantiems, specialiyjy poreikiy turintiems vaikams ir taip
gerinti salygas jy visaverciam jsitraukimui ir iSlikimui Svietimo sistemoje. Profesinio mokymo jstaigose
stebimas nuoseklus mokiniy su negalia dalies didéjimas, palyginti su visais mokiniais (nuo 2,9 proc. 2013-
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2014 m. iki 5,4 proc. 2022-2023 m.18). Taciau jtraukiojo bendrojo ugdymo kokybés proverziui visos Salies
mastu jgyvendinamy veikly nepakanka - triiksta aiSkaus, jtvirtinto metodinio pagrindo, praktiné pagalba
diegiant jtraukyjj ugdyma skirta tik daliai Svietimo jstaigy. Finansuotas perspektyviy, specialiyjy ugdymosi
poreikiy vaikams ir jy Seimoms koordinuotai teikiamy Svietimo pagalbos, socialiniy ir sveikatos priezitros
paslaugy modelio praktinis vystymas (9.2.2 konkretus uzdavinys), taciau, velgi, veiklos jgyvendintos tik
4 savivaldybése.

Didinant vaiky kokybiSko uzimtumo pasiilg, investuota j vaiky neformaliojo Svietimo plétra, i vaiky
neformaliojo Svietimo veiklas jtrauktos naujos erdvés ir paslaugy teikéjai (muziejai, teatrai, regioniniai ir
nacionaliniai parkai, STEAM regioniniai centrai ir kt.), finansuotas beveik 236 tikst. vaiky dalyvavimas
neformaliojo Svietimo veiklose (9.2.2 konkretus uzdavinys).

Siekiant padéti jaunuoliams i$ socialiai pazeidziamos aplinkos visavertiskai jsitraukti j ugdymo(si) procesa
ir jgyti iSsilavinimg, svarbu ne tik tiesiogiai Svietimo jstaigose sudaromos palankios sglygos ir teikiama
pagalba, bet ir prevencijos ir ankstyvos intervencijos priemoniy taikymas, siekiant mazinti skurda ir
socialine atskirtj. 2014-2020 m. plétotos ir finansuotos naujos kartos paslaugos Seimai. Su sunkumais
susidurianioms Seimoms (visoms konkrec¢iu gyvenimo etapu pagalbos reikalingoms Seimoms,
neapsiribojant konkreciais rizikos faktoriais) teiktos jvairios paslaugos: socialiniy jgudziy ugdymo,
pozityvios tévystés mokymai, individualios ir grupinés konsultacijos, mediacijos paslaugos, asmeninio
asistento paslaugos ir kt., skirtos sustiprinti §iy asmeny (Seimy) gebéjimams savarankiskai spresti iskilusias
problemas, prevenciskai padéti iSvengti dar didesniy sunkumy ar socialiniy riziky (8.4.1 konkretus
uzdavinys). Paslaugos suteiktos beveik 100 tikst. Salies gyventojy (unikaliy asmeny), taciau vidutiniu ir
ilguoju laikotarpiu itin svarbus ES fondy intervencijy paskatintas bendruomeniniy Seimos namy jsikiirimas
ir testiné veikla Salies savivaldybése. Taip pat 2014-2020 m. investiciniu laikotarpiu nemazi Zingsniai
padaryti siekiant atsisakyti dideliy instituciniy globos jstaigy tévy globos netekusiems vaikams, kuriose itin
sudétinga sudaryti tinkamas, emociskai ir fiziSkai saugias gyvenimo salygas vaikams, dél ko didéja su jy
motyvacija, elgesiu ir, atitinkamai, ankstyvu pasitraukimu i$ Svietimo sistemos susijusios rizikos (8.1.1
konkretus uzdavinys). Globojamy (riipinamy) vaiky, gaunanciy paslaugas bendruomenéje (naujos kartos
bendruomeniniuose Seimos namuose, kuriuose artimomis Seimai saglygomis gyvena nedidelé grupé vaiky),
dalis didéjo nuo 63,6 proc. 2014 m. iki 92,5 proc. 2022 metais.

Prie pagalbos iSsilavinimo nejgijusiems jaunuoliams ir dalies jy sugrazinimo j Svietimo sistema prisidéjo ir
finansuotos Jaunimo garantijy iniciatyvos veiklos, kurios apémé ir psichologinés, socialinés reabilitacijos,
socialiniy jgidziy ugdymo priemones (7.4.1 konkretus uZdavinys). Bendrai niekur nedirbanciam,
nesimokanciam ir praktikoje nedalyvaujanc¢iam jaunimui (NEET) skirtose intervencijose dalyvavo apie
80 tikst. 15-29 m. jaunuoliy, apie 14 proc. jy po intervencijy pradéjo mokytis.

TURINCIY AUKSTAJ] ARBA JAM PRILYGINTA ISSILAVINIMA ASMENU DALIES ISLAIKYMAS

Siekiant uztikrinti pazangaus tikio augima ilguoju laikotarpiu, taip pat svarbu uztikrinti kvalifikuotos darbo
jégos pasiila. Strategijoje ,Europa 2020“ numatyta siekti, kad 2020 m. ne maziau kaip 40 proc. 30-34 mety
asmeny turéty aukstaji iSsilavinima. Lietuvos NRD, atsizvelgiant j aukstg esamg Salies gyventojy
iSsilavinimo lygj, numatyta didesné siekiama aukstajj iSsilavinimg turinc¢iy asmeny dalis - bent 48,7 proc.,
kas i$ esmeés reiskia esamo ar panaSaus lygio iSlaikyma (2014 m. aukstajj iSsilavinima turéjo 51,3 proc. 30-
34 mety asmeny). Abiem atvejais iSsikeltus tikslus pavyko pasiekti - nuo laikotarpio pradzios iki 2020 m.
vidutiniSkai visoje ES aukstaji arba jam prilyginting iSsilavinimg turin¢iy 30-34 mety asmeny padaugéjo

18 Remiantis VDA duomenimis. Prieiga internete: https://osp.stat.gov.lt/web/guest/statistiniu-rodikliu-
analize?portletFormName=visualization&hash=92408d7b-fdd5-483b-807d-392ba2698b34#/.
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5,5 proc. punktais (nuo 35,6 proc. 2013 m. iki 41,1 proc. 2020 m.), o Lietuvoje - net 8,3 proc. punktais (nuo
51,3 proc. 2013 m. iki 59,6 proc. 2020 m.) (Zr. 6 paveiksl3).
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6 PAVEIKSLAS. DALIS 30-34 METU ASMENU, TURINCIJ AUKSTAJ] ISSILAVINIMA, PROC. (2013-2022 M.)

Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting“ remiantis EUROSTAT duomenimis

Lietuva gerokai lenkia ES vidurkj pagal aukstajj iSsilavinimg turin¢iy asmeny dalj. Taip pat stebima ir
situacija, kai, esant auk$tam iSsilavinusiy gyventojy procentui ir jam toliau didéjant, tuo pat metu
susiduriama su kvalifikuoty darbuotojy trilkumo problema. Tai rodo, kad, viena vertus, egzistuoja
neatitiktis tarp Svietimo sistemos suteikiamy jgiidziy ir darbo rinkos poreikiy, kita vertus, Svietimo srityje
susiduriama su sisteminémis problemomis, tokiomis kaip studiju kokybé ar profesinio mokymo
patrauklumas?®.

Be ikimokykliniam, prieSmokykliniam, bendrajam ugdymui, kurie padeda pagrindus asmeny tolesnio
mokymo ar Kkarjeros pasirinkimams, skirty priemoniy, aptarty pirmiau, siekiant islaikyti aukstg
iSsilavinusiy gyventojy dali 2014-2020 m. investuota j studijy kokybés gerinimg, atskirai akcentuojant
verslumo ugdymo ir praktiniy jgiidziy svarba (9.3.1 konkretus uzdavinys): praktika jmonése ar
organizacijose atliko kiek daugiau kaip 4 proc. studenty. Svarbu pazyméti, kad, nepaisant auksto bendro
Salies gyventojy iSsilavinimo lygio, tam tikroms grupéms aukstojo, o ir kito, iSsilavinimo jgijimo galimybés
ilga laikg buvo labai ribotos. Su iSsilavinimo prieinamumo problema pirmiausia susiduria asmenys su
negalia, taip pat asmenys i$ prastesnio socialinio ekonominio statuso Seimy. ES fondy léSos skirtos studijy
prieinamumui studentams su specialiaisiais poreikiais gerinti, skiriant tikslines iSmokas i$§ dalies padengti
iSlaidoms, atsirandancioms dél specialiyjy poreikiy (9.3.1 konkretus uzdavinys). Per visg laikotarpj
tikslines iSmokas gavo beveik 1800 asmeny, taip pat aukstosioms mokykloms suteikta po kelis komplektus
kompensaciniy priemoniy, daugiausia skirty klausos ir regos negalig turintiems studentams, organizuoti
mokymai, kuriuose su individualiy poreikiy jvairove, studijy pritaikymu buvo supazindinti keli Simtai
aukstyjuy mokykly atstovy. Visgi Sios priemonés kol kas tik kazkiek palengvina jau studijuojanciy asmeny
su negalia situacijg, taciau neprisideda prie jy dalies didéjimo - palyginti su 2013-2014 m., 2022-2023 m.
asmeny su negalia dalis, ziGrint j visus studentus, sumazéjo tiek kolegijose (nuo 1,4 iki 0,4 proc.), tiek
universitetuose (nuo 0,4 iki 0,3 proc.)20.

19 2014-2020 mety Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programos jgyvendinimo paZangos ir lésy panaudojimo vertinimo
ataskaita, parengta FM ir UAB ,PPMI“, 2016 m.

20 Remiantis VDA duomenimis. Prieiga internete: https://osp.stat.gov.lt/web/guest/statistiniu-rodikliu-
analize?portletFormName=visualization&hash=92408d7b-fdd5-483b-807d-392ba2698b34#/.
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Siekiant gerinti aukstojo mokslo ir studijy kokybe, didinti mokslo ir studijy tarptautinj konkurencinguma,
nacionaliniu lygiu inicijuotas aukstyjy mokykly jungimas. Dalis 1éSy Siam procesui fasilituoti buvo skirta
pagal 2020-2014 m. VP (9.3.1 konkretus uzdavinys). Finansuotas besijungianciy aukstyjy mokykly studijy
programy perziiiréjimas, vidaus procesy pertvarkos ir kt.

Pazangaus augimo tiksly siekiama ir jgyvendinamomis nacionalinémis reformomis, diegiamais valdysenos
sprendimais nacionaliniu ir savivaldos lygiu. Dalies Siy pokyciy planavimas ir pasirengimas jgyvendinti
finansuotas pagal VP 10 prioriteto priemones (10.1.1 konkretus uzdavinys). Finansuotas jrankiy,
padedanciy institucijoms, atsakingoms uz Svietimo politikos formavima ir igyvendinima, priimti jrodymais
pagristus sprendimus, tikslingai planuoti Svietimo pasiiilg, maZzinti Lietuvos mokslo ir studijy bei MTEP ir
inovacijy politikos fragmentacijg, kirimas. Diegti ar atnaujinti Svietimo politikos analizés jrankiai,
stiprinant duomenimis grjstg Svietimo valdymg savivaldos lygmeniu. Investicijos taip pat skirtos
pasirengimui jgyvendinti kelioms Svietimo srities vieSojo valdymo pertvarkoms?21.

APIBENDRINIMAS

2014-2020 m. ES fondy lésos prisidéjo prie paZzangaus augimo stiprinimo, investuojant j pagrindines
kryptis, nubréztas strategijoje ,Europa 2020 ir j papildanciuose dokumentuose. ES fondy léSos skirtos
tiesioginéms investicijoms j MTEP veiklas (MTEPI infrastruktiros vystymas, jmoniy MTEPI veiklos
finansavimas, tyréjy ir mokslininky jdarbinimas MV] ir bendry produkty vystymas), taip pat stiprintos
prielaidos MTEPI reikSmei Salies tkyje didinti, siekiant sustiprinti mokslo ir studijy institucijy
Zmogiskuosius isteklius, j moksline veiklg pritraukti daugiau jauny Zmoniy, taip pat uztikrinti auksta salies
skaitmeninj junglumg, plétojant placiajuoscio interneto rysj. Trumpuoju laikotarpiu pritraukiant verslo
investicijas | MTEP veiklas, didziausig postimj i§ 2014-2020 m. investiciniu laikotarpiu jgyvendinty
priemoniy davé finansiniy paskaty verslui teikimas, tarp jy- parama besikurian¢ioms jaunoms
inovacinéms jmonéms bei mokslo ir studijy institucijoms, vykdanc¢ioms tikio subjekty MTEP uzsakymus,
tyréjy jdarbinimo versle rémimas, kadangi tai padéjo is karto pritraukti apc¢iuopiama kieki, palyginti su iki
investicijy buvusia biikle, privaciy investicijy inovacijoms arba MTEP projektams. Investicijy i MTEPI
infrastruktiirg, mokslo populiarinimo veikly, pagalbos mokslo vadybininky ir tyréju aktyvesniam ir
sékmingesniam dalyvavimui jsitraukiant j tarptautinius tinklus poveikio MTEPI veiklos apimc¢iy augimui
egzistavimas ir dydis pasirodys ateityje. Sio poveikio dydis priklausys tiek nuo vykdomos inovacijy
politikos, vieSojo finansavimo apimciy, tiek nuo rinkos spaudimo versle taikyti daugiau ir jvairesniy
inovacijuy.

Gerinant Svietimo sistemos rodiklius ir siekiant strategijoje ,Europa 2020“ i$skirty tiksly mazinti anksti
mokykla paliekanciy asmeny dalj ir didinti 30-34 mety asmeny, turinc¢iy aukstajj iSsilavinima, dalj, VP
investicijos suplanuotos ir skirtos visiems Svietimo lygmenims. Atsizvelgiant j tai, kad Lietuvos pasiekimai
pagal abu minimus rodiklius visg laikg buvo geresni uz strategijoje ,Europa 2020“ ir NRD uZsibréztas,
atitinkamai, bendras ES ir nacionalines reikSmes, VP investicijos labiau orientuotos j Svietimo ir studijy
kokybe, gerinant infrastruktiirg, ugdymo turinj, studijy valdyma.

Tiesiogiai su ankstyvo mokiniy pasitraukimo i Svietimo sistemos mazinimu susijusios intervencijos skirtos
geresnei pazeidziamy grupiy integracijai j ugdymo procesa. 2014-2020 m. investicinis laikotarpis sutapo
su nacionaliniu lygiu pradétu diegti jtraukiojo ugdymo modeliu, pagal kurj numatyta, kad nuo 2024 m. visos
ugdymo jstaigos turéty priimti specialiyjy poreikiy vaikus, jeigu tévai ir specialistai mano, kad tai
tinkamiausia vaikui ugdymo alternatyva. Todél metodologinés, Svietimo pagalbos poreikis buvo ir yra

21 [kimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo finansavimo modelio keitimas dél institucinio vaiky ugdymo ankstinimo; mokymo lésy
apskaiciavimo principo keitimas, mokinio krepsSelj kei¢iant | klasés krepSelj; mokykly savarankiSkumo didinimas naudojant
finansinius iSteklius; kt.
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aktualus beveik visoms Salies Svietimo jstaigoms. ES fondy 1éSos investuotos | metodologinio pasirengimo
stiprinimg, ugdymo turinio pritaikyma, o tai, jeigu bus tinkamai pasirengta igyvendinimui, turéty prisidéti
prie geresnés specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy vaiky integracijos. Igyvendintos ir Svietimo
bendruomenei itin aktualios veiklos, orientuotos j praktinj Svietimo pagalbos mokyklose teikimg, Svietimo
jstaigy darbuotojy kompetencijy stiprinimg, integruotos pagalbos specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems
vaikams ir jy Seimoms modeliy savivaldybése vystyma. Visgi pastaryjy intervencijy apreéptis jtraukty
Svietimo jstaigy, savivaldybiy atzvilgiu buvo nedidelé, todél greic¢iau gali buti laikoma bandomosiomis
veiklomis, kurios, jeigu pasiteisins, siekiant realaus poveikio turéty buti taikomos platesniu mastu.
Potencialy jgyvendinty priemoniy poveikj mokiniy jtraukties didinimui bei ugdymo kokybei apskritai
riboja ir egzistuojantys struktiriniai Svietimo sistemos isstkiai (Zemi Svietimo darbuotojy atlyginimai,
pedagogy ir specialiyjy pedagogy trikumas, darbo krivis ir kt.)22.

2014-2020 m. investicinio laikotarpio intervencijos, skirtos studijy aukstosiose mokyklose prieinamumui
gerinti specialiyjy poreikiy turintiems asmenims, buvo aktualios negalig turin¢iy studenty studijy salygy
gerinimui, taciau nepakankamos didesniam kiekybiniam ir kokybiniam studijuojanciy asmeny su negalia
pokyciui. ES 1éSomis mokétos tikslinés kompensacijos studentams su negalia, aukstyjy mokykly darbuotojy
supazindinimas su jvairiais sunkumais susidurianciy studenty poreikiais yra labiau bazinés, esamai
situacijai palaikyti pritaikytos priemonés, rodancios kol kas nedidele studijy sistemos brandg ir
pasirengimg integruoti specialiyjy poreikiy turinc¢ius studentus.

2.2 INTEGRACINIS AUGIMAS

Strategijoje ,Europa 2020 integracinis augimas siejamas su ,didelio uzimtumo tkio, kuriame uztikrinta
socialiné ir teritoriné sanglauda®“, skatinimu.

Integracinio augimo raidg atspindi du pagrindiniai tikslai (rodikliai):

e 75 proc. 20-64 mety Zmoniy turéty turéti darba;
e reikéty bent 20 mIn. sumazinti skurde gyvenanciy ir socialiai atskirty Zmoniy arba Zmoniy,
kuriems tai gresia, skaiciy.

Daugelio tiksliniy grupiy atveju Sie tikslai bent dalinai yra persidenge, kadangi, sudarius geresnes
kokybisko uzimtumo sglygas socialiai pazeidziamoms grupéms, iSskyrus grupes, kurios dél amziaus,
sveikatos buklés ar panaSiy priezasciy negali dirbti, paskatinus jy integracija, mazéja skurdo rizika.
Veiksminga pagalba maZinant skurda yra siejama su socialinés integracijos, Svietimo, sveikatos apsaugos ir
uzimtumo priemoniy deriniu. Tuo tarpu Zmoniy, ypac socialiai pazeidziamy, uzimtumas, be iSoriniy salygy,
taip pat priklauso nuo jy turimy jgtdziy, sveikatos, galimybiy spresti egzistuojancius Seiminius ar socialinés
integracijos isSiikius.

22 VP tarpiniame vertinime taip pat pazZymeéta, kad dél egzistuojanciy struktiiriniy Svietimo sistemos problemy tikimybé, jog ES fondy
léSomis finansuotas $vietimo darbuotojy kompetencijy sustiprinimas turéjo esminj poveikj, yra labai Zema, be to, tik maza dalis
mokymy buvo aiskiai nukreipti j konkreciy problemy sprendima (2014-2020 m. Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programos
tarpinis vertinimas. Veiksmy programos pazZangos vertinimo galutme ataskalta FM uzsakymu athko UAB ,ESTEP V11n1us" ir UAB
,Visionary Analytics“, 2019 m. Prieiga internete:
fondu-investiciju-veiksmu-programos-tarpinis-vertinimas).



https://2014.esinvesticijos.lt/lt/dokumentai/2014-2020-m-europos-sajungos-fondu-investiciju-veiksmu-programos-tarpinis-vertinimas
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Pagrindiniame strategijos ,,Europa 2020“ dokumente ir jj lydin¢iose pavyzdinése iniciatyvose isskirtos
esminés sritys, kuriose reikalingi pokyciai: jaunimo ir socialiai pazeidZiamy asmeny integracija i darbo
rinka, vyresnio amziaus asmeny uzZimtumas, darbo jégos judumas, lygios galimybés, darbo ir Seimos
jsipareigojimy derinimas, galimybés jgyti kokybiSkus jgidzius bet kuriuo gyvenimo etapu, sveikatos
paslaugy veiksmingumas ir prieinamumas.

Siy sri¢iy sékmingo vystymosi tikslai neatsiejami nuo teritorinés sanglaudos, sudarant vienodas
integracijos salygas nepriklausomai nuo gyvenamosios vietos.

Pagrindinés investicijos, siekiant integracinio augimo, suplanuotos ir jgyvendintos pagal VP 7 ir 8
prioritetus. Taip pat, nors tiesiogiai su Svietimo paslaugy plétra siejami uzdaviniai priskiriami pazangaus
augimo tikslui, mokymosi visg gyvenima salygy gerinimas visiems taip pat yra neatsiejama integracinio
augimo sglyga. Todél], siekiant jvertinti visg VP indélio j integracinj augima paveikslg, butina atsizvelgti ir i
investicijas pagal VP 9 prioriteta. Pavienés investicijos, prisidedancios prie integracinio augimo,
jgyvendintos ir pagal kitus prioritetus (VP 2, 3, 6 prioritetai).

UZIMTUMO LYGIO DIDINIMAS

Siekiant, kad ekonomikos augimas biity integracinis, svarbu uZztikrinti darbingo amziaus asmeny jtraukima
jdarbo rinka. Strategijoje ,Europa 2020“ uzsibrézta iki 2020 m. pasiekti 75 proc. uzimtumo lygj 20-64 mety
gyventojy grupéje, o Lietuva NRD jsipareigojo pasiekti 72,8 proc. uzimtumo lygj. Lietuvos atveju iSsikeltg
tikslg pasiekti pavyko - analizuojamu laikotarpiu uzimtumo lygis 20-64 mety gyventojy grupéje iSaugo
12,4 proc. punktais (nuo 64,3 proc. 2010 m. iki 76,7 proc. 2020 m.) ir vir$ijo numatytg siekting reikSme
3,9 proc. punktais. ES lygmeniu tikslo iSpildyti nepavyko - rodiklio reikSmé padidéjo 4,7 proc. punktais (nuo
67 proc. 2010 m. iki 71,7 proc. 2020 m.), tad iki numatytos ribos pritriko 3,3 proc. punkty. 2010-2022 m.
laikotarpiu Lietuvos padétis, palyginti su ES, pastebimai pageréjo - nors 2010 m. uZimtumo lygis Lietuvoje
nuo ES vidurkio atsiliko 2,7 proc. punktais, 2020 m. jau lenké 5 proc. punktais (Zr. 7 paveikslg).
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Remiantis VP poveikio makroekonominiams Salies rodikliams vertinimo 23 rezultatais, bendros 2014-
2020 m. VP investicijos reikSmingai prisidéjo prie uzimtumo lygio didinimo - investicijy jgyvendinimo
laikotarpiu (2014-2023 m.) ES investicijos sukiiré vidutinis§kai 28 tiikst. naujy darbo viety kasmet, o VP
jgyvendinimui pasibaigus iki pat 2035 m. dél testinio investicijy poveikio toliau bus iSsaugoma apie 2 tiikst.
darbo viety kasmet, palyginti su scenarijumi be investicijy. Nedarbo lygis investiciju jgyvendinimo
laikotarpiu (2014-2023 m.) dél investicijy, tikétina, buvo vidutiniskai 1,89 proc. punktais maZesnis, o
2014-2035 m. laikotarpiu bus vidutiniSkai 0,14 proc. punktais mazesnis kasmet. Taip pat prognozuota, kad
VP jgyvendinimas suteikia postimj ir atlyginimy augimui (darbo uzmokescio lygiui) Salyje, kuris dél
investicijy jgyvendinimo 2014-2020 m. kasmet buvo vidutiniSkai 4,63 proc. aukstesnis, o intervencijy
jgyvendinimui pasibaigus, vidutinis kasmetinis poveikis darbo uzmokescio lygiui isliks aukstas ir, tikétina,
sieks 1,15 procento. Teigiama VP poveikj uzimtumo lygiui indikuoja ir kiti atlikti vertinimai24.

Detaliau analizuojant konkrecias VP intervencijas, galima isskirti jy indélj j atskiry socialiniy grupiy
uzimtumo gerinimg, taip pat intencijas bendrai gerinti Svietimo kokybe ir prisidéti prie geresnio bendro
salies gyventojy jguidziy lygio ir, atitinkamai, geresniy kokybisko uzimtumo perspektyvy.

Siekiant geresnés jaunimo integracijos i darbo rinka, strategijos ,Europa 2020“ dokumentuose
akcentuojamas geresnis jgyjamy kvalifikacijy pritaikymas darbo rinkos poreikiams, o labiausiai nuo darbo
rinkos nutolusiems asmenims taikytinos ir pagalbos integruojantis priemones. Siuo aspektu 2014-2020 m.
investiciniu laikotarpiu tiesioginj poveikj turéjo ankstyvosios intervencijos ir jaunimo aktyvinimo
paslaugos, finansuotos siekiant stiprinti NEET jaunimo jsitraukimg i uzimtuma (darbo rinka, Svietimo
sistemg) (7.4.1 konkretus uzdavinys). Intervencijose dalyvavo apie 80 tikst. asmeny, i$ kuriy 53 proc.
pradéjo dirbti ir dirba 6 mén. po intervencijos, 11 proc. pradéjo dirbti savarankiskai. Sie rezultatai pasiekti
derinant kompetencijy ugdymo, socialinés ir susijusios pagalbos bei darbo jgiidziy lavinimo, pagalbos
jsidarbinant (subsidijuojant darbo vietas) veiklas.

Tikslas sudaryti salygas reikiamy jgudziy jgyti bet kuriame gyvenimo etape geriausiai realizuotas
jgyvendinant aktyvios darbo rinkos politikos (ADRP) priemones, skirtas darbo neturintiems asmenims:
profesinio mokymo, neformaliojo $vietimo, profesinio orientavimo, darbo jgiidziy jgijimo veiklose dalyvavo
daugiau kaip 75 tikst. bedarbiy (7.3.1 konkretus uzdavinys). Tuo tarpu S$vietimo srities priemonés
daugiausia buvo nukreiptos j formaliojo Svietimo paslaugy kokybés gerinimg bei Svietimo ir studijy istaigy
personalo kompetencijy ugdyma. Bendrai suaugusiy asmeny dalyvavimui mokymosi visg gyvenimag
veiklose, neformaliojo Svietimo programose 2014-2020 m. investiciniu laikotarpiu skirtas salyginai
nedidelis démesys. I$ jgyvendinty priemoniy teigiama poveikj gerinant suaugusiyjy mokymosi salygas
turéty turéti parengtos naujos ar atnaujintos neformaliojo profesinio mokymo programos, rengti
andragogai (9.4.2 konkretus uzdavinys), taciau Sio poveikio mastas priklausys nuo to, kaip seksis Sias
programas jgyvendinti praktikoje. Konkreciose pagal VP finansuotose mokymo(si) veiklose, be jau minéty
pedagogy ir kity Svietimo ir studijy institucijy darbuotojy, taip pat dalyvavo jvairiy kity vieSgsias ar
administracines paslaugas teikianciy jstaigy ir institucijy atstovai (asmens sveikatos prieziiiros, socialiniy
paslaugy ir kt. specialistai, valstybés institucijy ir jstaigy personalas). Tuo tarpu kitiems suaugusiems
asmenims (ne bedarbiams ir ne vieSojo sektoriaus jstaigy ir institucijy personalui) tiesioginiy mokymo
veikly, sietiny su darbo rinkai reikiamy jgiidZiy, bendryjy ir pagrindiniy kompetencijy jgijimu, organizuota

23 ES investicijy poveikio Lietuvos makroekonominiams rodikliams ir atskiriems ikio sektoriams vertinimas, FM uZsakymu atliko
UAB ,BGI Consulting”, 2022 m. Prieiga internete: https://2014.esinvesticijos.It/It/dokumentai/es-investiciju-poveikio-lietuvos-
makroekonominiams-rodikliams-ir-atskiriems-ukio-sektoriams-vertinimas.

24 (kio ministerijos kompetencijai priskirty, bendrai finansuojamy i$ Europos Sqjungos struktariniy fondy lIésy, ekonomikos sektoriy
biiklés pokyciy vertinimas, EIM uzsakymu atliko UAB ,BGI Consulting“, 2017 m. Prieiga internete:
https://2014.esinvesticijos.lt/lt/dokumentai/ukio-ministerijos-kompetencijai-priskirtu-bendrai-finansuojamu-is-europos-sajungos-
strukturiniu-fondu-lesu-ekonomikos-sektoriu-bukles-pokyciu-vertinimas.
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mazai. Verslo jmoniy darbuotojams organizuoti mokymai labiausiai sieti su konkrecius jmonés poreikius
atitinkanciy kompetencijy lavinimu.

UZimtumo lygis priklauso ir nuo esamy salygy derinti Seimos ir darbo jsipareigojimus. Vienas i$
pagrindiniy trukdziy dalyvauti darbo rinkoje daliai to norin¢iy asmeny - Seimos nariy prieziiirai reikalingas
laikas. 2014-2020 m. investiciniu laikotarpiu Siems poreikiams spresti skirtas gana platus démesys,
investuojant j geresnj ikimokyklinio ugdymo prieinamumg (9.1.3 konkretus uzdavinys), vyresnio amziaus
asmeny ir asmeny su negalia socialinés globos ir slaugos paslaugy namuose teikima (8.4.1 konkretus
uzdavinys), pasiruosima teikti ambulatorinés slaugos namuose paslaugas (8.4.2 konkretus uzdavinys),
nestacionariy dienos paslaugy asmenims su negalia infrastruktiros plétra (8.1.1 konkretus uzdavinys).

Siekiant pagerinti vaiky prieziuros paslaugy prieinamumg, investicijos skirtos ne tik ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo jstaigy atnaujinimui, bet ir jy plétrai. Pirmiausia didziuosiuose miestuose, taip pat
kai kuriuose mazesniuose miestuose sukurti papildomi vaiky ugdymo pajégumai (iki 2023 m. pabaigos
planuojama pasiekti beveik 2,5 tikst. naujy viety, i$ jy Vilniaus mieste - 630, Kauno mieste - 136, Klaipédos
mieste - 95). Sios investicijos yra itin svarbios, kadangi $alyje vis dar egzistuoja viety ikimokyklinio ugdymo
jstaigose triukumo problema, ypa¢ didziuosiuose miestuose, kur 2021 m. fiksuota daugiau kaip 2,5 proc.
nepatenkinty tévy prasymy ugdyti jy vaikus ikimokyklinio ugdymo jstaigose?>. Tai sudaro gana didelj
trukstamy viety skaiciy, kadangi trijuose didziuosiuose miestuose gyvena apie 44 proc. visy Salies 0-5 mety
vaiky ir miestuose fiksuojama didZiausia ikimokyklinio ugdymo apréptis.

Integralig pagalba namuose, apimancia socialinés globos ir slaugos paslaugas, teikiamas asmens namuose,
gavo kiek daugiau kaip 6100 asmeny (Seimy). Sis paslaugy gavéjy skaidius, palyginti su egzistuojanéiu
poreikiu, yra salyginai nedidelis, taCiau jgyvendintos intervencijos buvo ne tik individualizuotos ir
pritaikytos prie konkreciy paslaugy gavéjy poreikiy, bet ir, kartu su sveikatos apsaugos srityje vykdytomis
pasiruoSimo teikti ambulatorinés slaugos paslaugas namuose veiklomis, tapo svarbiu postumiu
nacionaliniu lygiu i$ esmés stiprinti pagalbos namuose paslaugas ir tokiu biudu ne tik suteikti galimybiy
savarankiSkumg praradusiems, sergantiems asmenims ilgiau isbiti namuose, bet ir sudaryti geresnes
sglygas Seimos nariams derinti prieziiirg ir kitus jsipareigojimus.

Geresnes galimybes jsitraukti j darbo rinkg sudarys ir 2014-2020 m. laikotarpiu plétota nestacionariy
dienos paslaugy infrastruktiira asmenims su fizine negalia (sukurta per 260 naujy viety), kompleksiniy
dienos paslaugy vaikams su negalia infrastruktiira (sukurta apie 600 naujy viety).

Strategijos ,Europa 2020“ dokumentuose akcentuotas poreikis uztikrinti gyventojy juduma, gerinant
regiony pasiekiamuma. Nors 2014-2020 m. buvo investuojama j vietiniy keliy vystyma (6.2.1 prioritetas),
Sios investicijos labiau susijusios su vietiniy keliy kokybés gerinimu, taciau faktiskai neprisideda ar labai
mazai prisideda sprendziant atokesniy vietoviy pasiekiamumo, ypac vieSuoju transportu, problemas,
kurios riboja ten gyvenanciy asmeny uzimtumo ir kitas galimybes. Dél mazo gyventojy skaiciaus ir tankio
tradiciniai sprendimai daugeliu atvejy negalimi, todél reikalingi inovatyvis, individualizuoti sprendimai.
Vienas i$ individualizuoty sprendimy, taikomy didinant jsidarbinimo galimybes, - kelionés islaidy
finansavimas (7.3.1 konkretus uZdavinys). Visgi S8i priemoné taikoma ribotam spektrui asmeny
(isidarbinusiems, stazuotése dalyvaujantiems bedarbiams) ir ribotg laikg (iki 4 mén.), todél jos poveikis
bendrai darbuotojy judumo situacijai Salyje menkas.

Vienai i§ esminiy uZimtumg mazinanciy problemy - nepakankama pazeidZiamy ir palankiy salygu
neturinciy grupiy integracija i darbo rinka, kuriai spresti jgyvendintos intervencijos, kuriose derintos

25 A. Kalvaitis, G. Dubonikas, S. Valaviciuté Ikimokyklinio ugdymo infrastruktiiros plétros Lietuvos savivaldybése galimybiy studija,
Nacionaliné $vietimo agentiira, 2022.
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psichologinés ir socialinés reabilitacijos, motyvavimo, praktiniy jgudziy jgijimo ir pagalbos jsidarbinant
paslaugos, subsidijuotos darbo vietos (8.3.1 konkretus uzdavinys). Pagalba teikta per 13 tiikst. socialine
rizika, socialine atskirtj patirianciy ir (ar) socialiai pazeidziamy asmeny. ES fondy investicijos bent jau
trumpuoju laikotarpiu prisidéjo prie iy grupiy uZimtumo geréjimo, kadangi po intervencijy beveik 59 proc.
projekty dalyviy pradéjo ieSkoti darbo, dirbti ar mokytis. Intervencijy indélis bendrai Salies mastu gerinant
pazeidziamy asmeny integracijg i darbo rinka svarbus, taciau ribotos apimties, kadangi intervencijose
dalyvavo ir po jy isidarbino santykinai nedidelé dalis visos tikslinés grupés (skai¢iuojant vien asmenis su
negalia, 2019 m. Salyje buvo 158 tiikst. darbingo amziaus asmeny su negalia, i$ kuriy dirbo 29 proc.2¢). Be
to, zilrint toliau j ateitj, intervencijy testinio poveikio potencialg mazina tai, kad jos neprisidéjo prie
rySkesniy sisteminiy pokyciy. Tvaresnis ilgalaikis poveikis tikétinas gerinant asmeny su proto ir (ar)
psichine negalia integracija j darbo rinka, kadangi investicijos skirtos plétoti naujas paslaugas - socialiniy
dirbtuviy, jdarbinimo su pagalba, pagalbos priimant sprendimus - ir jy teikimui reikalingg infrastruktira
(8.1.1,, 8.4.1 konkretiis uzdaviniai).

Senéjant visuomenei, strategijos ,Europa 2020“ dokumentuose akcentuojamas poreikis sudaryti salygas,
kuriomis vyresnio amziaus darbuotojai ilgiau likty darbo rinkoje. Vyresnio amziaus asmeny
uzimtumas jvairiais aspektais remtas 2014-2020 m. investiciniu laikotarpiu, tiek iSskiriant vyresnio
amziaus bedarbius (vyresni kaip 54 mety asmenys) kaip atskirai remiama tiksline grupe bendrose nedarbo
problemas sprendZianciose UZimtumo tarnybos jgyvendinamose priemonése (7.3.1 konkretus uzdavinys),
tiek ir Siai grupei skirtose intervencijose, labiau orientuotose j uZimtuma dalyvaujant savanoriskose,
daugiausia nevyriausybiniy organizacijuy jgyvendintose veiklose (8.3.2 konkretus uzdavinys). Vyresnio
amziaus bedarbiams skirtos priemonés pasieké savo tikslus - dél jgyvendinty intervencijy ir dél palankios
situacijos darbo rinkoje pradéjo dirbti kiek daugiau kaip 62 proc. intervencijose dalyvavusiy vyresnio
amziaus asmeny. Tuo tarpu pasiektas vyresnio amziaus asmeny dalyvavimo savanoriskoje veikloje
aktyvumas, palyginti su intervencijy pradzioje planuotais 10 proc., gana nemazas (16-18 proc.), tac¢iau
gerokai atsilieka nuo pagal bendruomeniy inicijuotos vietos veiklos mechanizma finansuoty veikly, kurios
daug labiau suaktyvino bendruomenés nariy jsitraukimg j savanoriskas veiklas.

Svarbi Kkliiitis, ypa¢ vyresnio amZziaus asmenims, jsitraukti j darbo rinka - skaitmeninis rastingumas.
Strategijoje ,Europa 2020“ keliamas tikslas skatinti skaitmeninj rastinguma ir jgudzius, uztikrinti
interneto prieinamuma. Gerinant skaitmeninj rastingumg ir interneto prieinamumg, 2014-2020 m.
investicijos skirtos jau ilgg laikg veikiancCios vieSyjy interneto prieigos tasky infrastruktiiros Salies
bibliotekose atnaujinimui, bendruomeniniy resursy pasitelkimui, teikiant pagalbg asmenims, norintiems
pradéti naudotis skaitmeniniais resursais (2.2.2 konkretus uzdavinys). Egzistuojancios ir tiksliniy grupiy
jau seniai naudojamos, pazjstamos infrastruktiiros atnaujinimas prisidés prie paslaugy naujiems ar
nepatyrusiems IRT naudotojams teikimo. Kita vertus, neiSpleciant viesyjy prieigos tasky ir konsultacijy j
kitas vietas, gali likti nepasiektos kai kurios tikslinés grupés (pavyzdziui, asmenys su negalia, kiti socialiai
pazeidziami asmenys), kurias svarbu supazindinti su IRT technologijy galimybémis ir paskatinti jas naudoti
siekiant gauti paslaugas, lavinti jgiidZius, bati uZimtiems.

Kita vertus, uzimtumo lygis priklauso ir nuo bendros ekonomineés situacijos bei naujy darbo viety kiirimo.
Kaip jau minéta, skai¢iuojama, kad 2014-2020 m. laikotarpio ES investicijos kasmet sukiiré vidutiniskai
28 tiikst. naujy darbo viety, o dél testinio investicijy poveikio iki 2035 m. toliau bus i$saugoma apie 2 tiikst.
darbo viety kasmet, palyginti su scenarijumi be investicijy?’. Prie Siy rezultaty pastebimai prisidéjo VP

26 Valstybés kontrolés (VK) duomenimis

27 ES investicijy poveikio Lietuvos makroekonominiams rodikliams ir atskiriems tikio sektoriams vertinimas, FM uzsakymu atliko UAB
,BGI Consulting”, 2022 m. Prieiga internete: https://2014.esinvesticijos.lt/lt/dokumentai/es-investiciju-poveikio-lietuvos-
makroekonominiams-rodikliams-ir-atskiriems-ukio-sektoriams-vertinimas.
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investicijos, skirtos MV] steigimui, produktyvumo, tarptautiSkumo didinimui (3.1.1, 3.2.1, 3.3.1 konkretiis
uzdaviniai).

SKURDO MAZINIMAS

Strategijoje ,Europa 2020“ numatyta bent 20 mln. sumazinti skurdziai gyvenanciy ir socialiai atskirty
asmeny arba asmeny, kuriems tai gresia, skaic¢iy, kad 2020 m. jis nevirSyty 83,63 mln., o Lietuvos NRD §j
skaiciy isipareigota sumazinti bent 170 tikst., kad 2020 m. jis nevirSyty 814 tiikst. asmeny. Analizuojamu
laikotarpiu iSsikeltg tikslg Lietuvai pavyko pasiekti - skurdg arba socialine atskirtj patirianciy asmeny
Salyje sumazéjo net 380 tikst. (nuo 1,07 mln. 2010 m. iki 690 tikst. 2020 m.), taigi siektina reikSmé buvo
virSyta apytiksliai 120 tiukst. asmeny. Visgi ES lygmeniu uZsibrézto tikslo pasiekti nepavyko - tuo paciu
laikotarpiu skurda ar socialine atskirtj patirianc¢iy asmeny sumazéjo tik 9,26 mln. (nuo 103,63 mln. 2010 m.
iki 94,37 mln. 2020 m.) (Zr. 8 paveiksla).
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Svarbu paZymeéti, kad nors skurdo rizikos lygis iSlieka gana aukstas (2020 m. sieké 20,9 proc. ir, palyginti
su 2016 m., sumazéjo tik 1 proc. punktu), absoliutaus skurdo lygis Salyje stipriai mazéja - 2016-2020 m.
laikotarpiu absoliutaus skurdo lygis sumazéjo daugiau kaip tris kartus (nuo 15,8 proc. 2016 m. iki 5,1 proc.
2020 m.)%8.

Kaip paZymima tarpiniame VP vertinime, Lietuvos iSsikeltas tikslas sumazinti skurdo rizikg ar socialine
atskirtj patirian¢iy asmeny skaiciy iki 814 tiikst. nebuvo pakankamai ambicingas, kadangi apémé tik
10,5 proc. nuo visy Salies skurstanciyjy, be to, dél demografiniy pokyciy (2010-2020 m. Lietuvos
populiacija sumazéjo beveik 350 tikst. gyventojy) tapo dar lengviau pasiekiamas??. Atitinkamai, minétame

28 Skurdas ir socmlme atskirtis 2021, Naaonahms skurdo mazmlmo orgamzacuq tmklas 2021 m. Prlelga internete:

apY oCS%BEvalEa/Skurdas ir- soc1alm°uC4°o97 atsklrtls Lletuvcne 2021.pdf.

29 2014-2020 m. Europos Sqjungos fondy investicijy veiksmy programos tarpinis vertinimas. Veiksmy programos paZangos vertinimo
galutme ataskazta FM uzsakymu atliko UAB ,ESTEP Vilnius“ ir UAB Vlslonary Analytlcs 2019 m. Pr1e1ga 1nternete
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vertinime VP indélis | strateginio tikslo pasiekimg laikomas menku, lyginant su demografiniy poky¢iy bei
ekonominés Salies raidos jtaka.

Visgi, atsizvelgiant j tai, jog demografiné situacija Salyje nuo 2019 m. stabilizavosi ir netgi geréjo, o
gyventoju, patirianciy skurdo rizika ar socialine atskirtj, skaicius ir toliau (po 2018 m.) mazéjo, tikétina,
rodo stabilesnius teigiamus pokycius, kurie, Zinoma, labai priklauso nuo valstybés politikos pensijy ir
iSmoky klausimais - pastaraisiais metais prie skurdo mazéjimo prisidéjo pensijy indeksavimas (didZiausias
skurdo rizikos lygis yra pensinio amZiaus asmeny grupéje), valstybés remiamy pajamy didéjimas,
universali iSmoka vaikui, palankesnés salygos gauti biisto Sildymo kompensacijas ir kt. Manytina, kad
skurdo mazinimg paskatino ir uzimtumo lygio kilimas, prie kurio, ypa¢ gerinant socialiai pazeidziamy
grupiy, bedarbiy integracijg j darbo rinka, tam tikra apimtimi prisidéjo ir 2014-2020 m. investicijos
(detaliai aptarta anksciau). VP intervencijy poveikis skurdo mazinimui ateityje taip pat turéty pasireiksti ir
dél investicijy j sritis, kurios ilgalaikéje perspektyvoje didina Zmoniy gebéjimus, savarankiskumga, leidzia
geriau iSnaudoti asmeninj potenciala. Strategijoje ,Europa 2020 ir jg lydin¢iuose dokumentuose skurdas
suvokiamas placiai, neapsiribojant vien finansiniais asmeny (Seimy) resursais, bet taip pat atsizvelgiant i
biutiniausiy paslaugy prieinamuma, dalyvavimo visuomeniniame gyvenime galimybes ir panasius aspektus.
Atitinkamai, siekiant mazinti skurdg, be prie uzimtumo didinimo tikslo aptarty krypciy, taip pat iSskiriami
su gyventojy Svietimu, sveikata, socialine jtrauktimi susije uzdaviniai.

Viena i$ salygy, su kuriomis strategijoje ,Europa 2020 siejamas skurdo mazinimas, yra galimybés visiems
gauti kokybiSkas sveikatos prieziiiros paslaugas, orientuojantis j novatoriskus sprendimus ir
personalizuoty paslaugy prieinamuma. 2014-2020 m. investiciniu laikotarpiu VP investicijos j sveikatos
sektoriy (8.1.3 ir 8.4.2 konkretiis uzdaviniai) buvo koncentruotos j respublikos lygmens gydymo jstaigas,
kuriose paslaugos teikiamos visiems Salies gyventojams. Taip pat investuota j su skubia pagalba susijusig
jranga regiony lygmens ligoninése (insulto gydymo centrai), telemedicinos paslaugy plétra rajony lygmens
ligoninése (skubi pagalba kraujotakos sistemos ligy, traumy atvejais), greitosios medicinos pagalbos parko
atnaujinima, siekiant sudaryti salygas visiems $Salies gyventojams, nepriklausomai nuo jy gyvenamosios
vietos, gauti kokybiSka pagalba per tam tikra nustatytg laika. Investicijy gavo didelis skaic¢ius pirmines
ambulatorines paslaugas teikianciy asmens sveikatos prieziiiros jstaigy (ASP]), kurios bendrai aptarnauja
kiek daugiau kaip puse Salies gyventojuy. Kiekvienai Siy ASP] tekusiy investicijy apimtis néra didelé, taciau
atnaujinta biitiniausia diagnostiné jranga, taip pat automobiliai, skirti pacientams lankyti namuose, prisidés
gerinant Seimos gydytojy paslaugy kokybe ir prieinamuma. Kol kas tik kaip bandomieji projektai, taciau
pradétos teikti asmenims su sunkia negalia ypac aktualios mobilios odontologinés paslaugos namuose,
ieSkoma optimaliy budy pagerinti poliligoty pacienty kasdieninés priezitros kokybe ir pan. Kita vertus,
2014-2020 m. investiciniu laikotarpiu mazai démesio skirta paslaugy kokybés gerinimui antrinio lygmens
ASP], esanCiose regionuose, nepavyko visa apimtimi jgyvendinti atrankinés patikros programy
koordinavimo centry, kurie visoje Salyje turéty uztikrinti tolygesni gyventojy informavimg ir dalyvavimg
onkologiniy ligy prevencijos programose, veiklos. Galiausiai ES fondy investicijy j sveikatos apsauga
poveikis labai priklausys nuo nacionaliniu mastu jgyvendinamy pertvarky sékmeés: nuo to, kaip efektyviai
bus naudojama jsigyta jranga, koordinuojamas pacienty srautas skirtingo lygio paslaugas teikianc¢iose ASP],
trumpinamas gydytojy konsultacijy laukimo laikas.

Siekiant mazinti skurdo problema didinancius nepatenkintus jvairiy grupiy socialinius poreikius,
strategijos ,Europa 2020 dokumentuose skatinama, pasitelkiant nevyriausybinj sektoriy ir versla,
ieSkoti inovatyviy ir individualizuoty sprendimy. Lietuvoje, 2014-2020 m. investiciniu laikotarpiu, ypac
socialiniy paslaugy srityje, nevyriausybinio sektoriaus jtraukimas intensyvéjo. Teikiant kai kurias
paslaugas, pavyzdZiui, bendruomeniniuose Seimos namuose, savivaldybiy administracijos privaloma
tvarka turéjo jtraukti ir nevyriausybines organizacijas, tokiu biidu skatindamos ne tik (atsitiktinio)
paslaugy pirkimo, bet ir ilgalaikio bendradarbiavimo santykius tarp biudzetiniy jstaigy ir nevyriausybiniy
organizacijy, organizuojant ir teikiant socialines paslaugas konkreciose vietovése. Sis bendradarbiavimas
ne vienoje savivaldybéje tesiasi ir pasibaigus ES fondy intervencijoms. TradiciSkai nevyriausybinio
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sektoriaus organizacijos pasitelktos teikiant paslaugas asmenims su negalia, jvairias socialines rizikas
patiriantiems asmenims. Be to, pradéjus jgyvendinti bendruomenés inicijuotos vietos plétros metoda ir dalj
ES fondy léSy paskirscius kartu su jvairiy miesty bendruomenémis, labai padaugéjo vietos iniciatyvuy,
kurios, kaip rodo rezultatai, buvo itin sékmingos tokiose srityse kaip bendruomenés nariy jtraukimas j
savanoriskas veiklas, taip pat ir teikiant socialines ar susijusias paslaugas savo bendruomenés nariams. Kita
vertus, sveikatos apsaugos srityje nevyriausybinio sektoriaus ar verslo jtraukimas dar yra itin ribotas ir
absoliuti dauguma veikly, net ir susijusiy su visuomenés sveikatos prieziiira, jgyvendinamos biudzetiniy
jstaigy ar savivaldybiy, valstybés jsteigty vieSuyjuy jstaigy pajégomis.

Siekiant gerinti vienos i$ labiausiai skurdo rizika patirianc¢iy grupiy - senyvo amziaus asmeny - gyvenimo
kokybe, strategijos ,Europa 2020“ dokumentuose skatinama palaikyti aktyvy senéjima, taikyti inovatyvias
priemones, padedancias vyresniems Zzmonéms uztikrinti nepriklausomg ir aktyvy socialinj gyvenimg. Be
iniciatyvy, kuriomis buvo skatinamas vyresnio amziaus asmeny jsitraukimas j bendruomenines veiklas
(8.6.1 konkretus uzdavinys), kitas savanoriskas veiklas (8.3.2 konkretus uzdavinys), 2014-2020 m.
investiciniu laikotarpiu visose savivaldybése jgyvendintos gana plataus spektro sveikos gyvensenos ir
sveiko senéjimo iniciatyvos (8.4.2 konkretus uzdavinys). [vairiose paskaitose ir praktiniuose sveikos
mitybos, fizinio aktyvumo, emocinés sveikatos gerinimo uzsiémimuose dalyvavo apie 140 tiikst. asmeny
(visy amziaus grupiy, prioritetg atskirose veiklose teikiant vaikams ir vyresnio amziaus asmenims). Visy
$iy priemoniy apreéptis placios tikslinés grupés atzvilgiu néra didelé, todél tiesioginio pokycCio visai
populiacijai trumpuoju laikotarpiu nesijaucia, taciau tokiy vyresnio amziaus asmeny aktyvinimo veikly
jgyvendinimas yra svarbus postimis ateityje plésti vyresnio amziaus asmeny integracijos ir jy potencialo
iSnaudojimo iniciatyvas.

Skurdo mazinimo tikslai glaudziai susije ir su teisés j parama aprupinant bustu jgyvendinimu. Socialinio
blisto prieinamumo problema Lietuvoje gana aktuali - socialinio busto laukianciy asmeny (Seimy) skaicius
nuo 2016 m. yra daugmaz stabilus ir kiekvienais metais svyruoja nuo 8 iki 10 tikst. asmeny (Seimy). 2014-
2020 m. laikotarpiu investicijos i socialinio biisto fondg leido papildyti daugiau kaip 2 tikst. biisty visoje
Salyje ir bent dalinai sumazinti nepatenkintg socialinio biisto poreikj. Tai atsispindi ir biisto prieinamumo
statistikoje - asmeny (Seimy), kuriems iSnuomotas socialinis bistas, dalis nuo visy socialinio biisto
laukianc¢iy asmeny (Seimy) visu investiciniu laikotarpiu nuosekliai didéjo (nuo 17 proc. 2017 m. iki
32,1 proc. 2022 m.).

APIBENDRINIMAS

2014-2020 m. intervencijos skatinant integruotg augima atitiko daugelj strategijoje ,,Europa 2020“ ir ja
lydinc¢iuose dokumentuose numatyty aktualiy investavimo krypciy. Dalis jgyvendinty priemoniy labiau
orientuotos i gana greita poveikj uzimtumo didéjimui ir skurdo mazéjimui: taijvairioms socialiai
pazeidZiamoms grupéms pritaikytos uzimtumo ir integracijos j darbo rinka priemoneés, darbo ieSkanciy ar
pradéjusiy dirbti bedarbiy judumo priemoniy jgyvendinimas, vaiky prieziiiros paslaugy prieinamumo
gerinimas. Dauguma $iy intervencijy, iSskyrus investicijas j vaiky priezitiros, asmeny su proto ir (ar)
psichine negalia uZimtumo infrastruktiirg, poveikis pasireiSkia i§ esmés tik konkreciy intervencijose
dalyvavusiy asmeny atzvilgiu.

Platesnis, j ilgesne perspektyva orientuotas, taip pat ir tvaresnis investicijy poveikis uzimtumo didéjimui ir
skurdo mazéjimui prognozuojamas srityse, kuriose intervencijos paskatino sisteminius pokycius. 2014-
2020 m. investiciniu laikotarpiu atsirado glaudesnis nevyriausybinio sektoriaus jtraukimas sprendZiant
aktualiausias socialines problemas (nors bendradarbiavimo su nevyriausybinémis organizacijomis ir kitais
partneriais vis dar stokojama sveikatos srityje), atskirai i§skiriant bendruomeniniy organizacijy vaidmens,
sprendziant vietos gyventojy socialinés integracijos poreikius, stipréjima. Dalis intervencijy, nors jy
matomas rezultatas buvo konkrecioms tikslinéms grupéms suteiktos paslaugos, papildomai leido sukurti ir
iSbandyti naujus, inovatyvius paslaugy teikimo modelius (derinant socialines ir sveikatos priezitros
paslaugas integralios pagalbos namuose atveju, per telemedicinos plétrg gerinant rajony lygmens ASP]
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teikiamas paslaugas, odontologines paslaugas asmenims su sunkia negalia teikiant namuose ir pan.). Jeigu
Sios naujos formos ir turinio paslaugos bus pradétos teikti visos Salies mastu, tai pastebimai gerins su
jvairiais sunkumais susidurianciy grupiy padétj, mazins neigiamg prastos asmeninés finansinés padéties
poveikj asmens gyvenimo kokybei ir sveikatai.

2.3 TAUSIU ISTEKLIY NAUDOJIMU PAREMTAS AUGIMAS

Strategijoje ,Europa 2020“ tausiu istekliy naudojimu paremtas augimas siejamas su ,tausiau iSteklius
naudojancio, ekologiSkesnio ir konkurencingesnio uikio“ skatinimu.

Tvaraus augimo raida atspindi trys pagrindiniai tikslai (rodikliai):

e atsinaujinanciy energijos iStekliy (AEI) dalj 2020 metais padidinti iki 20 proc. bendrai
suvartojamos energijos;

e iki 2020 mety suvartoti 20 proc. maziau galutinés energijos, negu suvartota 2009 metais;

e iki 2020 mety 20 proc. sumazinti $iltnamio efekta sukelian¢iy dujy (SESD) kieki, palyginti su 1990
mety lygiu, o ES prekybos apyvartiniais tarSos leidimais sistemoje nedalyvaujanciuose sektoriuose
§j kiekj sumazinti 10 proc., palyginti su 2005 metais.

Daugeliu atvejy Sie tikslai yra tarpusavyje susije, kadangi, diegiant AEI pajégumus, mazinamas iskastinio
kuro vartojimas, o tai lemia ir maZéjantj SESD emisijy kiekj. Tuo tarpu, vykdant infrastruktiros
modernizavima siekiant didesnio energijos vartojimo efektyvumo, kartu sumaZzéja ir SESD kiekis, nes
suvartojama maziau energijos, o atnaujinama infrastruktiira neretai inkorporuoja ir AEI pajégumus arba
sudaro tam salygas. Lietuvos atveju veiksmingas buidas mazinti energijos suvartojimg yra pastaty ir
infrastruktiiros modernizacija, kadangi didziausias potencialas energijos vartojimo mazinimui egzistuoja
pastaty sektoriuje. Tuo tarpu SESD kiekio mazinimo potencialas labiausiai priklauso nuo intervencijy
transporto ir energetikos sektoriuose, kurie kartu i$meta didZiaja dalj visy SESD $alyje3°.

Pagrindiniame strategijos ,Europa 2020“ dokumente ir jj lydinCiose pavyzdinése iniciatyvose iSskirtos
esmineés sritys, kuriose reikalingi pokyciai siekiant tvaraus augimo: darbo naSumas ir tarptautinis
konkurencingumas, ekologisky technologijy rinka ir tausus iStekliy naudojimas, iSmetamujy tersaly kiekio
mazinimas, atsparumas klimato kaitos keliamiems pavojams, energijos i$ atsinaujinanciy istekliy plétra bei
energetinio saugumo didinimas.

Kalbant apie poky¢ius Siose srityse, pabréziamas jsipareigojimy vykdymas, siekiant didzZiausios naudos ir
patiriant maZziausias iSlaidas, skleidZiant technologines inovacijas, o ekonominj augimg atsiejant nuo
energijos vartojimo.

Pagrindinés investicijos, siekiant tvaraus augimo, suplanuotos ir jgyvendintos pagal VP 4 prioriteta bei dalis
ju testos jgyvendinant VP 13 prioriteto veiklas. Prie pagrindiniy Sios strateginés krypties tiksly mazesne
apimtimi prisidéjo ir VP 3 prioriteto investicijos, skirtos ekoinovacijy ir kity efektyviai iSteklius naudojanciy
technologijy plétrai versle, pavienés investicijos, prisidedancios prie tvaraus augimo, jgyvendintos ir pagal
kitus prioritetus (VP 5, 6, 10 prioritetai).

30 Remiantis AM pateikiama informacija. Prieiga internete: https://am.Irv.lt/It/veiklos-sritys-1/klimato-kaita/sesd-apskaitos-ir-
prognoziu-ataskaitos-nacionaliniai-pranesimai.
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ATSINAUJINANCIY ENERGIJOS ISTEKLIY (AEI) PLETRA

AEI gamybos ir naudojimo plétra yra bitina, siekiant tiek tausaus bei aplinkai maziau kenksmingo
energetikos sektoriaus, tiek energetinés nepriklausomybés uztikrinimo, todél vienas pagrindiniy
nacionaliniy ir ES strateginiy tiksly yra skatinti AEI naudojima. Strategijoje ,Europa 2020“ uzsibrézta
bendrai ES iki 2020 m. AEI dalj, palyginti su bendruoju galutiniu suvartojamos energijos kiekiu, padidinti
iki 20 proc., o Lietuvos NRD - iki 23 procenty. Numatytus tikslus pavyko pasiekti abiem lygmenimis - nuo
laikotarpio pradzios iki 2020 m. AEI dalis, palyginti su bendruoju galutiniu suvartojamos energijos kiekiu,
ES padidéjo 7,63 proc. punktais (nuo 14,41 proc. 2010 m. iki 22,04 proc. 2020 m.) ir virSijo siekting reikSme
2,04 proc. punktais. Lietuvos atveju rodiklis iSaugo 7,13 proc. punkto (nuo 19,64 proc. 2010 m. iki
26,77 proc. 2020 m.) ir virsijo siekting reikSme 3,77 proc. punktais (Zr. 9 paveiksla).
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Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting“ remiantis EUROSTAT duomenimis

Lietuvos strateginis AEI tikslas buvo pasiektas jau 2014 m. dél ankstesnio 2007-2013 m. ES fondy
programinio laikotarpio investicijy ir valstybés reguliacinés politikos, nustaciusios patrauklig
atsinaujinanciy iStekliy energijos (AIE) supirkimo kaina. Prie stabilaus tolesnio AEI dalies augimo prisidéjo
ir 2014-2020 m. laikotarpio investicijos. Vien dél Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy
ministerijos (EIM) administruojamos ES fondy paramos, skirtos AEI pramonés jmonése, jos jgyvendinimo
metais energijos, pagaminamos i$ atsinaujinanciy energijos Saltiniy, dalies prieaugis siekeé iki 0,43 proc.
(palyginti su scenarijumi be investicijy), o pasibaigus investicijy igyvendinimui, tikétina, prieaugis isliks iki
0,15 proc. (palyginti su scenarijumi be paramos)3!. Remiantis VP poveikio makroekonominiams S$alies
rodikliams vertinimo3? rezultatais, 2014-2020 m. ES investicijos energetikos sektoriuje, net ir pasibaigus
intervencijy jgyvendinimui, tureés ilgalaikj (2024-2035 m.) teigiamg poveikj, kuris prisidés prie aukstesniy
darbo uzmokescio, bendrojo vidaus produkto (BVP) ir TUI rodikliy, daugiausia dél pageréjusios pasiiilos
pusés gamybos veiksniy biiklés.

31 Jkio ministerijos kompetencijai priskirty, bendrai finansuojamy i$ Europos Sqjungos struktiriniy fondy lIésy, ekonomikos sektoriy
buklés  pokyciy  vertinimas, EIM  uZsakymu atliko UAB ,BGI  Consulting, 2017 m. Prieiga internete:
https://2014.esinvesticijos.lt/lt/dokumentai/ukio-ministerijos-kompetencijai-priskirtu-bendrai-finansuojamu-is-europos-sajungos-
strukturiniu-fondu-lesu-ekonomikos-sektoriu-bukles-pokyciu-vertinimas.

32 ES investicijy poveikio Lietuvos makroekonominiams rodikliams ir atskiriems tkio sektoriams vertinimas, FM uZsakymu atliko UAB
»BGl Consulting”, 2022 m. Prieiga internete: https://2014.esinvesticijos.It/It/dokumentai/es-investiciju-poveikio-lietuvos-
makroekonominiams-rodikliams-ir-atskiriems-ukio-sektoriams-vertinimas.
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2014-2020 m. laikotarpiu prie AEI plétros tikslo daugiausia prisidéjo ES investicijos, igyvendintos pagal VP
4 prioritetg bei testos VP 13 prioriteto veiklomis. Analizuojant konkrecias VP intervencijas, galima iSskirti
ju indélj j AEI plétra pramonés sektoriuje, AIE naudojimo Silumos sektoriuje bei namy tikiuose skatinima,
taip pat kitas, smulkesnes veiklas, skirtas AIE dalies didéjimui transporto sektoriuje.

Skatinant AEI plétra pramonés sektoriuje, VP investicijos daugiausia skirtos AEI plétrai pramonés
jmonése, siekiant sumazinti energijos vartojimo intensyvumg (4.2.1 konkretus uzdavinys): pramonés
jmonése atlikti energijos vartojimo auditai bei investuota j AEI naudojanciy energijos gamybos pajégumy
jrengima, naujy AEI efektyvesnio panaudojimo technologijy kirima ir diegima. [gyvendinant projektus
pramonés jmonése jdiegti papildomi AIE gamybos pajégumai, planuojama, i$ viso sieks daugiau kaip 80
MW. Sie jrengti pajégumai maZina pramonés jmoniy veiklos sanaudas ir didina jy konkurencinguma, todél
jgyvendinty VP priemoniy paklausa buvo didelé. Visgi iy 2014-2020 m. investicijy j AEI plétra mastas buvo
salyginai nedidelis - investicijos pasieké tik maziau nei 1 proc. visy pramonés jmoniy Salyje (apie 160), o
tai greiciausiai rodo, kad bendrai Salyje fiksuojamas energijos suvartojimo pramonéje mazéjimas yra
bendras procesas, kuriam 2014-2020 m. ES fondy intervencijos turéjo labai ribotg poveiki.

Reik$mingiausias VP investicijy poveikis, skatinant AIE naudojima, stebimas Silumos sektoriuje ir
namy ukiuose (4.1.1 konkretus uzdavinys), kuriuose investuota j didelio naudingumo biokuro
kogeneracijos jrenginiy atnaujinimg ir jrengimg, biokura naudojanciy Silumos gamybos jrenginiy jrengima,
taip pat mazos galios AIE naudojanciy elektros energijos gamybos technologijy jrengima namy tkiuose.
Siomis intervencijomis planuojama jrengti per 540 MW papildomy AIE gamybos pajégumy, o tai atitiks apie
ketvirtadalj visos Salies elektros energijos gamybos i$ AEI pajégumy 2021 metais. Dalis $iy veikly testos ir
jgyvendinant VP 13 prioriteto investicijas (13.1.2 konkretus uzdavinys), kuriy apimtyje planuojama jdiegti
dar 150 MW papildomy AIE gamybos pajégumy. Taciau pastaryjy intervencijy poveikis atsiskleis tik véliau,
kadangi dalies projekty jgyvendinimas nusikels iki 2026 metys33.

Mazesnés apimties VP investicijos, skirtos AEI plétrai, taip pat buvo nukreiptos j neefektyviai biomase
naudojanciy katily namy tkiuose keitimg j AIE naudojancias technologijas (4.3.2 konkretus uzdavinys) bei
AEI naudojimo transporte plétra - finansuotas elektromobiliy greitojo jkrovimo prieigy jrengimas
miestuose bei valstybinés reikSmés keliuose, taip pat i$ viso bus jsigyjama beveik 180 nekenksmingy
aplinkai vieSojo transporto priemoniy (4.5.1 konkretus uzdavinys).

ENERGIJOS VARTOJIMO EFEKTYVUMO DIDINIMAS

Siekiant uztikrinti tausy iStekliy naudojimg bei nepriklausomybe nuo iskastinio kuro, ypac¢ svarbu spresti
energijos vartojimo neefektyvumo problema. Strategijoje , Europa 2020“ jsipareigota iki 2020 m. suvartoti
20 proc. maziau galutinés energijos, palyginti su suvartojimu 2009 m. (t. y. sumazinti vartojimg iki
784,66 mln. tne), o atitinkamai Lietuvos NRD - vartojimg sumazinti 17 proc. (iki 3,85 mln. tne). Abiem
atvejais uzsibrézty tiksly pasiekti nepavyko - nuo laikotarpio pradzios iki 2020 m. ES galutinés energijos
suvartojimas sumazéjo 74,91 min. tne (nuo 980,82 iki 905,91 mln. tne) ir tai tebuvo 8 proc. maziau, nei
2009 m. suvartotas energijos kiekis (zr. 10 paveiksla). Lietuvoje tuo paciu laikotarpiu Sis kiekis netgi
padidéjo 0,67 mln. tne (nuo 4,64 mln. tne 2009 m. iki 5,31 mln. tne 2020 m.) ir galutinés energijos
suvartojimas, palyginti su 2009 m., padidéjo 14 procenty.

33 Remiantis EM pateikta informacija.
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Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting“ remiantis EUROSTAT duomenimis

Atsizvelgiant | 2014-2020 m. stebéta sparcig Lietuvos ekonomine raida, prisidedancig prie energijos
vartojimo augimo, bei energijos vartojimo neefektyvumo problemos masta, VP investicijos nebuvo
pakankamos reik§mingam pokyciui Sioje srityje pasiekti. Dar 2019 m. atliktame VP tarpiniame vertinime
(bei kituose) pabréziama, jog nors nuo VP jgyvendinimo pradzios Sioje srityje tam tikra pazanga stebima,
taCiau bendra pazanga didinant energijos vartojimo efektyvuma nacionaliniu mastu nebuvo pakankama34.
Nors suplanuotos ir jgyvendintos intervencijos buvo tikslingos ir reikSmingos, ta¢iau jy poveikio galutiniam
rodikliui potencialas yra itin ribotas dél milzinisko problemos masto ir komplikuotumo.

2014-2020 m. investiciniu laikotarpiu didinant energijos vartojimo efektyvuma, labiausiai prisidéjo
intervencijos, skirtos pastaty energijos vartojimo efektyvumui didinti ir gatviy apsSvietimui modernizuoti,
taip pat energijos suvartojimui mazinti Silumos tiekimo srityje bei pazangiujy transporto sistemy ir elektros
energijos tinkly plétrai. Dalis Siy investicijy testos ir VP 13 prioriteto veiklomis, o VP 4 ir 3 prioritety
investicijos papildomai prisidéjo pleCiant tausiai iSteklius naudojancias technologijas verslo sektoriuje ir
namy tkiuose.

Strategijos ,Europa 2020“ dokumentuose akcentuojamas tikslas didinti pastaty energijos vartojimo
efektyvumga itin aktualus Lietuvai, kadangi vienas didziausiy potencialy energijos vartojimui mazinti
egzistuoja butent pastaty sektoriuje. Dél Sios priezasties 2014—2020 m. VP investicijos, skirtos energijos
vartojimo efektyvumui didinti, didele dalimi koncentravosi j daugiabuciy namy bei viesyjy (savivaldybiy ir
valstybés) pastaty modernizavimg (4.3.1 konkretus uzdavinys, vieSyjy pastaty modernizavimas taip pat
vykdytas ir 13.1.2 konkretaus uzdavinio investicijomis). Planuojama, kad, uzbaigus jgyvendinti visas
veiklas, pastaty renovacija pasieks 54 tikst. namy tkiy, kurie bus priskirti geresnei energijos vartojimo
efektyvumo klasei, o metinis pirminés energijos suvartojimo vieSuosiuose pastatuose sumazéjimas sieks
daugiau kaip 16 mln. kWh per metus. Visgi galutiniam sunaudotos galutinés energijos kiekio paslaugy ir

34 2014-2020 m. Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programos tarpinis vertinimas. Veiksmy programos paZangos vertinimo
galutiné ataskaita, FM uZsakymu atliko UAB ,ESTEP Vilnius“ ir UAB ,Visionary Analytics“, 2019 m. Prieiga internete:
https://2014.esinvesticijos.It/lt/dokumentai/2014-2020-m-europos-sajungos-fondu-investiciju-veiksmu-programos-tarpinis-
vertinimas.
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namy ukiy sektoriuose mazéjimui $iy investicijy poveikis nedidelis, kadangi investicijos j daugiabu¢iy namy
energinio efektyvumo didinima palieté kiek maziau nei 4 proc. visy Salies namy tkiy?3s.

2014-2020 m. laikotarpio investicijos, siekiant mazinti suvartojamos energijos kiekj, taip pat buvo skirtos
kitai vieSajai infrastruktiirai - gatviy apsvietimui - modernizuoti. ES fondy l1éSomis modernizuotas gatviy
apSvietimas, diegiant efektyvesnius LED Sviestuvus (4.3.1 konkretus uzdavinys ir 13.1.2 konkretus
uzdavinys). Planuojama, kad i3 viso bus modernizuoti beveik 75 tiikst. $viestuvy. Sioje srityje 2014-2020 m.
investicijos turi reikSminga poveikj, kadangi bendrai bus atnaujinta apie 40 proc. visy esamy gatviy
Sviestuvy Salyje3®.

VP investicijos taip pat pasizyméjo reikSmingu poveikiu maZinant energijos suvartojima $ilumos tiekimo
srityje. Siekiant didinti Silumos tiekimo patikimuma ir mazinti Silumos nuostolius, 2014-2020 m.
investiciniu laikotarpiu atnaujinta 1,1 tukst. km Silumos tiekimo tinkly, kuriais Siluma patikimiau ir
kokybiskiau bus tiekiama beveik 1,2 mln. $ilumos vartotojy (4.3.2 konkretus uzdavinys). Sios plataus masto
intervencijos pastebimai prisidéjo prie energijos transportavimo bei paskirstymo nuostoliy Silumos
tinkluose mazinimo, tad kartu ir prie energijos vartojimo efektyvumo Silumos tiekimo srityje didinimo.

Siekiant plésti tausiai iSteklius naudojancias technologijas, ES fondy léSos investuotos j jau minétg AEI
plétra pramonéje bei namy tikiuose (4.2.1 konkretus uzdavinys). Taip pat pagal VP 3 prioriteta jgyvendintos
atskiros investicijos, skirtos skatinti netechnologiniy bei technologiniy ekoinovacijy diegima MV] (3.3.2
konkretus uzdavinys). Visgi, nors $i sritis yra strategiskai svarbi siekiant tvaraus tikio augimo bei energijos
vartojimo efektyvumo didinimo, netechnologiniy ekoinovacijy plétrai skirtos intervencijos nebuvo versle
itin paklausios, o dél mazos finansuoty veikly apreépties tiksliniy grupiy atzvilgiu jy poveikis Salies mastu
isliko ribotas.

Galiausiai, kaip pazymima strategijos ,Europa 2020“ dokumentuose, energijos vartojimo efektyvumo
didinimo tikslui svarbus pazangiujuy transporto sistemuy ir elektros energijos tinkly diegimas. Stebimas
gana reikSmingas 2014-2020 m. investicinio laikotarpio intervencijy, skirty elektros sistemos elementams,
nuo kuriy tiesiogiai priklauso energijos tiekimo patikimumas, atnaujinti, diegiant pazangiojo tinklo
elementus (4.4.1 konkretus uzdavinys), poveikis. ES fondy léSomis jrengta arba atnaujinta daugiau kaip 70
transformatoriy pastociy ir elektros skirstomyjy tinkly skirstomuyjy punkty, skirstykly, o tai leis daugiau
kaip 320 tikst. vartotojy papildomai prijungti prie paZzangiyjuy tinkly, nors dél uztrukusio projektiniy veikly
jgyvendinimo Siam poveikiui atsiskleisti reikés daugiau laiko.

Siekiant paspartinti paZzangiujy transporto sistemy diegima, ypac keliy ir miesto transporto sektoriuose, ES
investicijos taip pat skirtos darnaus judumo miestuose plany rengimui bei intelektiniy transporto sistemy
diegimui (4.5.1 konkretus uZdavinys). Siomis intervencijomis bus jdiegta 15 intelektiniy transporto sistemy
ir jgyvendintos 46 darnaus judumo priemonés. Visgi Sios srities investicijy ilgalaikis poveikis skatinant
gyventojus naudotis alternatyviomis transporto priemonémis priklausys ir nuo platesniy kultiriniy
pokycCiy visuomenéje, kurie yra reikalingi siekiant pereiti prie didesnio vieSojo arba alternatyvaus
transporto bei maZesnio asmeninio transporto (automobiliy) naudojimo.

Pavienés investicijos, skirtos transporto sistemos pertvarkoms, jgyvendintos ir pagal VP 10 prioriteta -
finansuoti projektai, skirti pasirengti regioninio lygmens vieSyjy transporto paslauguy organizavimo
pertvarkai (10.1.1 konkretus uzdavinys).

35 Remiantis VDA duomenimis. Prieiga internete: https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?indicator=S3R0043# /.
36 Remiantis VIPA ir EM pateikta informacija.
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SESD KIEKIO RIBOJIMAS

Galiausiai, siekiant pereiti prie tausiu i$tekliy naudojimu paremto augimo, reikalinga mazinti SESD emisijas.
Strategijoje ,Europa 2020“ uzsibrézta iki 2020 m. SESD kiekj sumazinti 20 proc., palyginti su 1990 m. lygiu,
o ES prekybos apyvartiniais tarSos leidimais sistemoje nedalyvaujanc¢iuose sektoriuose §j kiekj sumazinti
10 proc., palyginti su 2005 metais. Lietuvos atveju NRD numatytas tikslas 2013-2020 m. ES prekybos
apyvartiniais tarSos leidimais sistemoje nedalyvaujanciuose sektoriuose kasmet nevirSyti LR nustatyty
metiniy i$metamuyjy SESD kiekio kvoty ir pasiekti, kad 2020 m. iSmetamuyjy SESD kiekis nepadidéty daugiau
kaip 15 proc., palyginti su 2005 m. lygiu, ir nevirsyty 15,24 mln. t COz ekv.

Zvelgiant j SESD emisijy pokytj, palyginti su 2005 m., ES prekybos apyvartiniais tar$os leidimais sistemoje
nedalyvaujanciuose sektoriuose pastebima prieSinga pazanga tarp ES ir Lietuvos (Zr. 11 paveiksla). Nors ES
lygmeniu SESD emisijos minétuose sektoriuose mazéjo ir numatytas tikslas buvo pasiektas 2018 m.,
Lietuvos atveju SESD emisijos $iuose sektoriuose beveik kasmet augo ir nuo 2014 m. vir$ijo NRD suplanuotg
15 proc. riba. Taigi, 2020 m. Lietuvos atveju ES prekybos apyvartiniais tarSos leidimais sistemoje
nedalyvaujanéiuose sektoriuose SESD emisijos, lyginant su 2005 m. lygiu, i$augo ketvirtadaliu, o ES atveju
sumazéjo $etadaliu. Visgi Lietuvos atveju nustatytos metinés ismetamyjy SESD kiekio kvotos buvo vir$ytos
tik 2017 m., o nors i$metamy SESD kiekis, lyginant su 2005 m. lygiu, nuo 2014 m. virsijo suplanuotg 15 proc.
tikslg, numatyta 15,24 mln. t CO2 ekv. riba taip ir nebuvo virSyta (2019 m. sieké 14,3 mln. t COz ekv.). ES
atveju numatytas tikslas iki 2020 m. 20 proc. sumazinti bendra SESD kieki, palyginti su 1990 m. lygiu, taip
pat buvo jgyvendintas - 2020 m. bendry SESD emisijy kiekis ES, palyginti su 1990 m., buvo sumaZintas net
31,7 procento.
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11 PAVEIKSLAS. BENDRU SESD EMISIJJ POKYTIS ES PREKYBOS APYVARTINIAIS TARSOS LEIDIMAIS
SISTEMOJE NEDALYVAUJANCIUOSE SEKTORIUOSE, LYGINANT SU 2005 M., PROC. (2010-2020 M.)

Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting” remiantis EUROSTAT duomenimis

2014-2020 m. investicijos, skirtos SESD kiekio ribojimui, daugiausia jgyvendintos pagal VP 4 prioriteta,
taciau pavienés intervencijos finansuotos ir pagal kitus (VP 3, 5, 6, 10 ir 13) prioritetus.

[Sskirtinas 2014-2020 m. intervencijy indélis j tar§a maZinanciy sprendiniy diegima problematiskiausiame
SESD tar$os atzvilgiu transporto sektoriuje bei bendresniy problemy, sietiny su SESD emisijomis ir klimato
kaita, miestuose sprendima, taip pat tausiai iSteklius naudojanciy ir mazai CO: i$skirianciy technologijuy
plétra.
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2014-2020 m. investiciniu laikotarpiu dalis ES fondy investicijy skirta strategijos ,Europa 2020“
dokumentuose i$skirtoms SESD emisijy mazinimui itin aktualioms transporto sektoriaus sritims,
apimancioms transporto tarSos miestuose problemy sprendimus, pazangiyjy transporto sistemy diegima,
transporto spiis¢iy mazinimo projektus. Pagrindinés investicijos, skirtos i$ transporto veiklos iSmetamy
SESD mazinimui, jgyvendintos miestuose, kuriems biidingas intensyviausias transporto srautas, taigi, ir oro
tarsa. ES 1éSomis finansuotas Vilniaus miesto vakarinio aplinkkelio statymas (6.1.1 konkretus uzdavinys),
investuota j darnaus judumo miestuose plany rengimg ir intelektiniy transporto sistemy diegimg, jsigyta
beveik 180 ekologisky viesojo transporto priemoniy, pléstas elektromobiliy jkrovimo prieigy tinklas bei
atnaujinti arba iSplésti 83 km dviraciy ir pésciyjy taky (4.5.1 konkretus uzdavinys). Taip pat finansuotas
pasirengimas regioninio lygmens vieSyjy transporto paslaugy organizavimo pertvarkai (10.1.1 konkretus
uzdavinys). Deja, Siy intervencijy apimtis esamo vieSojo transporto parko ir aktualios susisiekimo
infrastruktiiros kontekste yra maza ir reik§mingai neprisidéjo prie SESD kiekio i§ transporto veiklos
mazinimo nacionaliniu mastu. Kita vertus, $ios ir kitos, netiesioginés, SESD imetimy transporto sektoriuje
mazinimui skirtos investicijos prisideda prie aplinkai draugiSkesniy transporto sprendimy, kurianciy
pagrinda darnaus judumo plétrai, inicijavimo. Siame kontekste svarbu paminéti ir investicijas j IT ir
infrastruktiros sprendimus, prisidedancius prie keliy transporto sistemos veiksmingumo didinimo:
valstybinés reikSmés keliuose modernizuotos esamos keliy oro salygy stotelés, eismo informaciné sistema
bei grei¢io matavimo sistemos infrastruktira, sukurta dinaminio eismo valdymo sistema , Via Baltica“ ir IXB
koridoriuje (6.1.1 konkretus uzdavinys).

Siekiant spresti pirmiausia su miestais susijusias energetikos problemas, prisidedancias prie SESD
tarsos, investuota | didelio naudingumo biokuro Kkogeneracijos jrenginiy, kurie priklauso miesty
centralizuoto Sildymo tinklams, atnaujinimg ir jrengima, saulés elektriniy jrengimg namy ikiuose (4.1.1
konkretus uzdavinys ir 13.1.2 konkretus uZdavinys). Sios intervencijos leis jdiegti per 540 MW papildomy
AIE gamybos pajégumy, dél kuriy bendras metinis SESD kiekio sumazéjimas sieks vir$ 614 tiikst. tony CO2
ekvivalentu. Anksc¢iau Siame poskyryje apzvelgtos investicijos | gatviy apSvietimo modernizavimg,
daugiabuéiy ir vie$yjy pastaty modernizavima, per energijos sutaupymus, taip pat prisideda prie SESD
kiekio mazinimo.

Dar viena reik§minga SESD kiekio ribojimo sritis, kuria akcentuoja strategijos ,Europa 2020“ dokumentai
bei prie kurios prisidéjo 2014-2020 m. investicijos, yra tausiai iSteklius naudojanciy ir mazai CO:
i§skirianc¢iy technologiju plétra. Siekiant Sio tikslo, investuota j netechnologiniy bei technologiniy
ekoinovacijy diegimag ir skatinimg MV] (3.3.2 konkretus uzdavinys). Nors $iy intervencijy poveikis
tiesioginiams SESD i$metimams itin maZas, jos prisidéjo prie geresnio supratimo apie efektyviai i$teklius
naudojanciy technologijy svarba formavimo ir pradéjo kurti pagrindus tolesnei plétrai ateityje.

Galiausiai, mazinant zmogaus veiklos pazeisty ekosistemy neigiamg poveikj antropogeniniy anglies
dvideginio emisijy didéjimui bei didinant anglies sekvestravimo potencialg, nors ir nedidelémis apimtimis,
bet investuota | kasybos darbais paZeisty Zemiy (karjery ir durpyny) tvarkyma, pelkiy, jskaitant
hidrologinio rezimo atstatymo darbus, tvarkymga, Zaliyjuy ekosistemy plétra miestuose (5.5.1 konkretus
uzdavinys).

APIBENDRINIMAS

2014-2020 m. ES fondy léSos prisidéjo prie tausiu iStekliy naudojimu paremto augimo stiprinimo,
investuojant i pagrindines kryptis, nubréZtas strategijoje ,Europa 2020“ ir ja papildanciose pavyzdinése
iniciatyvose. Nors ES investicijos prie kai kuriy strategijos ,Europa 2020“ dokumentuose akcentuoty,
specifiniy tiksly prisidéjo maZesne apimtimi, bent netiesioginis investicijy indélis yra pastebimas.

ES fondy 1éSos buvo skirtos tiesioginéms investicijoms j AEI plétrg, kurios sukiiré didelius papildomus AEI
pajégumus, trumpuoju laikotarpiu svariai prisidedancius prie AEI dalies galutiniame energijos balanse
augimo bei energetinés nepriklausomybés (ir energetinio saugumo) uztikrinimo. Nors sékmingam NRD
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tikslo pasiekimui AEI plétros srityje didziausig itaka turéjo ankstesnio finansavimo laikotarpio
intervencijos, 2014-2020 m. jdiegti papildomi AEI pajégumai Silumos tiekimo sektoriuje bei namy tkiuose
turés reikSmingg ilgalaikj poveikj. Kita vertus, islieka poreikis ir toliau didinti AIE naudojimg versle, ypac
pramonéje, kadangi 2014-2020 m. investicijos Sioje srityje, nors ir paklausios bei didinancios veiklos
efektyvuma, apémé tik labai mazg pramonés jmoniy dalj, todél jy reikSmingumas visos Salies mastu yra
nedidelis.

Energijos vartojimo efektyvumo didinimo srityje numatyto tikslo pasiekti nepavyko, taciau tai didele dalimi
lémé pacios srities problematika. Kol ekonominis augimas néra atsietas nuo didesnio energijos vartojimo
(ko siekia ir strategija ,Europa 2020“), tol energijos suvartojimas neiSvengiamai didés kartu su ekonomine
Salies pazanga, kokia buvo stebima Lietuvoje nuo 2010 mety. ReikSmingam energijos vartojimo efektyvumo
didinimui pasiekti reikalingos ne tik tikslinés intervencijos (kaip pastaty ir vieSosios infrastruktiiros
modernizavimas arba parama verslui diegti ekoinovacijas), taciau aktuali ir verslo jmoniy motyvacija
pereiti prie Zalesniy veiklos priemoniy, taip pat AEI plétra, ekologiskesnio ir kartu ekonomiskesnio
transporto alternatyvy naudojimas ir kt. 2014-2020 m. investicijos, skirtos energijos vartojimo
efektyvumui didinti, buvo tikslingai nukreiptos j sritis, kuriose egzistuoja didziausias energijos sutaupymo
potencialas bei tiesiogiai prisidéjo prie pagrindiniy i$$tkiy sprendimo. Visgi Siy intervencijy poveikis
ribotas, kadangi daznu atveju problemos mastas (pavyzdziui, renovuotiny daugiabuciy namy skaicius)
Zenkliai virsija finansines VP galimybes.

2014-2020 m. ES investicijos buvo suplanuotos ir SESD maZinimo srityje bei tiesiogiai prisidéjo prie
pokyc¢iy daugiausia tarSos kurianciuose transporto ir energetikos (jskaitant silumos tiekima) sektoriuose.
Visgi, kaip ir energijos vartojimo efektyvumo didinimo atveju, SESD emisijy augimas kol kas yra glaudziai
susijes su geréjancia Salies ekonomine bukle bei augancia visuomenés perkamaja galia, taigi, ir vartojimo
augimu. VP investicijos buvo nukreiptos j reikiamus pokycius transporto sektoriuje (finansuotas viesojo
transporto priemoniy atnaujinimas, elektromobiliy jkrovimo tinklo plétra, Vilniaus aplinkkelio bei kitos
infrastruktiiros statymas ir kt.), taciau intervencijy apréptis bendrame kontekste buvo per smulki, be to, ju
teigiama poveikj uzgozé tokie SESD kiekj didinantys veiksniai kaip toliau augantis asmeniniy automobiliy
skaicius ir naudojimas Salyje ir kt.
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3. VP PRIORITETY TIKSLY PASIEKIMO
VERTINIMO REZULTATAI

3.1 VP 1 PRIORITETAS ,,MOKSLINIY TYRIMU,
EKSPERIMENTINES PLETROS IR INOVACIJY
SKATINIMAS

VP 1 prioritetg ,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy skatinimas“ sudaro 2 investiciniai
prioritetai, apimantys 3 konkrecius uzdavinius bei 23 priemones. Siekiant skatinti MTEP], investicijos pagal
VP 1 prioritetg paskirstytos trijose pagrindinése srityse: investuota j aktyvesnj turimos ir naujai kuriamos
MTEPI infrastruktiiros panaudojimg, siekta didinti MTEPI veikly aktyvumg privaciame sektoriuje bei Ziniy
komercinimo ir technologijy perdavimo masta tarp mokslo ir verslo sektoriu.

Iki 2022 m. pabaigos, igyvendinant VP 1 prioritetg, investuota 949 mln. Eur, i§ kuriy 676 mln. Eur sudaré
ES fondy ir valstybés biudzeto (VB) 1éSos bei 273 mln. Eur papildomas projekty vykdytojy indélis37.

3 LENTELE. PAGAL VP 1 PRIORITETO KONKRECIUS UZDAVINIUS INVESTUOTOS LESOS (IKI 2022-12-31)

ISJy:
IS VISO
KONKRETUS UZDAVINYS INVESTUOTA SKIRTAS PAPILDOMOS
LESU FINANSAVIMAS ~ PROJEKTY
(ESfondaiir  VYKDYTOJy
VB) LESOS

1.1.1. Siekti aktyvesnio turimos ir naujai kuriamos
moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy 208 min. Eur 179 min. Eur 29 mln. Eur
infrastruktiiros panaudojimo

1.2.1. Padidinti moksliniy tyrimu, eksperimentinés
plétros ir inovacijyu veikly aktyvuma privaciame 630 min. Eur 389 mln. Eur 241 mln. Eur
sektoriuje

1.2.2. Padidinti Zziniy komercinimo ir technologiju

. 111 min. Eur 108 miIn. Eur 3 mln. Eur
perdavimo masta

IS VISO pagal 1 prioriteta: 949 min. Eur 676 mln. Eur 273 mln. Eur
Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting“ remiantis SFMIS duomenimis

Detalus VP 1 prioriteto vertinimas konkre¢iy uzdaviniy lygiu pateikiamas $ios ataskaitos priede Nr. 1. Siame
poskyryje apzvelgiamos tik pagrindinés VP 1 prioriteto investicijy vertinimo iSvados, gautos atlikus analize
pagal tinkamumo, rezultatyvumo, poveikio, tvarumo bei efektyvumo vertinimo kriterijus.

37 Remiantis SFMIS duomenimis.
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4 LENTELE. VP 1 PRIORITETO KONKRECIY UZDAVINIY [VERCIAI PAGAL VERTINIMO KRITERIJUS
UZDAVINYS

1.1.1. 1.2.1. 1.2.2.
KRITERIJUS

Tinkamumas
Rezultatyvumas
Apreéptis / mastas
Poveikis
Tvarumas / testinumas

Bendras jvertis Vidutinis Vidutinis Zemas

Jverciy legenda: Aukstas Vidutinis Zemas
Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting“

Siekiant aktyvesnio MTEPI infrastruktiiros panaudojimo bei MTEP veikly aktyvumo privac¢iame sektoriuje
didinimo tiksly, suplanuoty intervencijy jgyvendinimas vyko gana sklandziai. Kaip matyti 4 lenteléje, 1.1.1
ir 1.2.1 konkretus uzdaviniai pagal visus vertinimo kriterijus jvertinti vidutiniu arba aukstu jverciu. Kita
vertus, kelty tiksly nepasieké intervencijos pagal 1.2.2 konkrety uZdavinj. Siuo atveju kelti tikslai padidinti
Ziniy komercinimo ir technologijy perdavimo mastg buvo pernelyg ambicingi, lyginant su suplanuoty ir
jgyvendinty investicijy apréptimi, kuri nebuvo pakankama tiek dél riboto skirty 1éSy kiekio, tiek dél maZo
jtraukty imoniy skaiciaus.

MTEPI infrastruktiiros naudojimo skatinimas

Ankstesniu, 2007-2013 m., finansavimo laikotarpiu MTEPI infrastruktirai skirtos 1éSos daugiausia buvo
naudojamos integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) infrastruktiiros projektams igyvendinti,
ta¢iau 2014-2020 m. investicinio laikotarpio pradzioje vienas esminiy akcentuoty issukiy, siekiant
tolesnés MTEPI plétros, buvo bendradarbiavimo tarp mokslo ir verslo sektoriy stoka. Tai paskatino
2014-2020 m. investiciniu laikotarpiu siekti aktyvesnio turimos ir naujai kuriamos MTEPI infrastruktiiros
panaudojimo, tokiu biidu prisidedant ir prie vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo MTEPI srityje
vystymo (1.1.1 konkretus uzdavinys). ES fondy léSos investuotos j vieSojo ir privataus sektoriy
bendradarbiavimg MTEPI srityje skatinané¢iy padaliniy (kompetencijos ir technologiju centry)
infrastruktiros kiirimg, atnaujinima ir plétra, taip pat europiniy ir Lietuvos MTEPI infrastruktiiry kiirimg
bei integracija j Europos moksliniy tyrimy infrastruktiras bei kitos dalyvavimui tarptautinése MTEPI
iniciatyvose reikalingos infrastruktiiros atnaujinimg ir plétra.

Planuojama, kad, jgyvendinus visas veiklas, dirbti pagerintoje tyrimy infrastruktiiros bazéje bus pritraukti
beveik 1000 tyréju. Taip pat bus sudarytos galimybés Lietuvai tapti 9 tarptautiniy MTEPI infrastruktiiry
nare ir pritraukti daugiau kaip 90 privataus sektoriaus tyréjuy, kurie pasinaudoty pagerinta MTEPI
infrastruktiiros baze. Visgi Sie skaiciai atspindi palyginti siaura investicijy apréptj, kadangi planuojamas
pagerintoje tyrimy infrastruktiros bazéje dirbsianciy tyréjy skaicius sudaro maziau kaip 6 proc. visy tyréjuy
Salyje, o privataus sektoriaus tyréjy, kurie, planuojama, naudosis pagerinta MTEP infrastruktiira, skaicius,
siekia tik apie 2 proc. visy privataus sektoriaus tyréjy.
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Pageidaujama ES investicijy poveiki, aktyvinant naudojimasi MTEPI infrastruktiira3s, taip pat riboja faktas,
kad didelé dalis 2014-2020 m. investicijy toliau skirtos naujos MTEPI infrastruktiiros (jskaitant pastatus)
kirimui ir atnaujinimui, mazai démesio skiriant didesniam MTEPI infrastruktiiros jveiklinimui. Kad,
siekiant glaudesnio verslo ir mokslo bendradarbiavimo, reikalingos papildomos pastangos, neapsiribojant
infrastruktiiros plétra, rodo tai, kad 2017 m. tik ketvirtadalis apklausty jmoniy mané, kad atviros prieigos
moksliniy tyrimy, mokslo ir technologijy parky ir klasteriy infrastruktiira yra lengvai prieinama versluis®.

Kita vertus, 2013-2021 m. laikotarpiu iSorés vartotojy ir tkio subjekty, pasinaudojusiy atnaujinta atviros
prieigos MTEPI infrastruktiira, skaicius Salyje padidéjo daugiau kaip 6 kartus. Tai rodo teigiamus pokycius
kurie, ple¢iantis MTEPI infrastruktiiros pasitlai, turéty tik stipréti. Be to, verslo suinteresuotuma naudoti
MTEPI infrastruktiirg vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu dar labiau didins konkurencingumo tarptautinése
rinkose siekis - dél sparciai auganciy darbo uzmokescio kasty Lietuvos verslui darosi vis sunkiau islikti
konkurencingam, todél didéja inovacijy ir MTEP veikly poreikis.

Taigi, nors MTEPI infrastruktiiros plétrai ir jveiklinimui skirty investicijy apréptis yra salyginai nedidelé, ji
yra aktuali tenkinant didéjantj jmoniy inovacijy ir MTEP veikly poreikj, todél, nepaisant ribotos apimties ir
turinio, 2014-2020 m. investicijos vidutine apimtimi prisidés didinant esamos ir naujai kuriamos
MTEPI infrastruktiuros panaudojima.

MTEPI veikly aktyvumo privaciame sektoriuje skatinimas

2014-2020 m. investicinio laikotarpio pradzioje vienas esminiy isStikiy, lemianciy Zemesne pridétine verte
paremtg Lietuvos tikio struktiirg, buvo itin mazos verslo sektoriaus investicijos i MTEP, kurios 9 kartus
atsiliko nuo ES vidurkio#®. Grésme MTEPI sektoriaus tvarumui taip pat kélé priklausomumas nuo
viesyjy investicijy, ypac nuo ES fondy lésy, kurios sudareé apie trec¢dalj visy investicijy i MTEP Lietuvoje4!.
Sias problemas siekta spresti dalj 2014-2020 m. investicijy nukreipiant j MTEPI veikly aktyvumo
privaciame sektoriuje skatinimg (1.2.1 konkretus uzdavinys). Finansuotos jmoniy MTEPI veiklos, kurios
galéty padidinti aukstesnés pridétinés vertés produkty ir paslaugy pasitilg, TUI paieska, uzsienio ir Lietuvos
jmoniy ar mokslo ir studijy institucijy bendradarbiavimas, vykdant bendrus MTEPI projektus. Siekiant
didesnio verslo jmoniy bendradarbiavimo su partneriais, taip pat remtas inovacijy diegimo tinkly kiirimas
bei plétra, klasteriy MTEPI infrastruktiiros kiirimas, inovacijy paramos paslaugy prieinamumo ir kokybés
stiprinimas.

Finansine parama (investicijas, subsidijas ir kitokios formos parama) gavo daugiau kaip 3,5 tukst. imoniy,
o tai apima apie 3,5 proc. visy jmoniy $alyje. Dar beveik 2 tiikst. jmoniy buvo suteikta nefinansiné parama,
tokia kaip mokymai, rinkodaros veiklos, produkty sertifikavimas ir kt. Turint omenyje ribotag MTEP veiklas
vykdanciy jmoniy skaiciy (oficialiai vos 0,3 proc. visy jmoniy 2021 m. turéjo islaidy MTEP veikloms*Z2),
igyvendintos verslo MTEPI veikloms skirtos investicijos pasiZyméjo placia tikslinés grupés
apréptimi.

38 Rezultato rodiklis ,ISorés vartotojai i$ tikio subjekty, pasinaudoje atnaujinta atviros prieigos MTEPI infrastruktira“.

%9 Svietimo ir mokslo srities prioritety ,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy skatinimas” ir ,Visuomenés Svietimas ir

zmoglsklyq lstekllq potenczalo dldlmmas poveikio vertlmmas SMSM uzsakymu atliko UAB ,PPMI Group®, 2020 m. Prieiga internete:
1

09942c2 pdf.

40 Pagal verslo sektoriaus iSlaidas MTEP, tenkancias vienam gyventojui.

41 2014-2020 m. Europos Sqjungos fondy investicijy veiksmy programos tarpinis vertinimas, FM uZsakymu atliko UAB ,ESTEP Vilnius“
ir UAB ,Visionary Analytics“, 2019 m. Prieiga internete: https://2014.esinvesticijos.It/It/dokumentai//2014-2020-m-europos-
sajungos-fondu-investiciju-veiksmu-programos-tarpinis-vertinimas.

42 Inovaciné veikla Lietuvos verslo jmoniy sektoriuje: MTEP veikla, Inovaciju agentira, 2023 m. Prieiga internete:
https://inovacijuagentura.lt/site /binaries/content/assets/analitika/apzvalgos/2023 /inovaciju-mtep-veiklos-lietuvoje-apzvalga.pdf
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2014-2020 m. ES fondy investicijos, nukreiptos j verslo sektoriaus iSlaidy MTEP didinima*3, buvo svarbios
didinant verslo iSlaidas MTEP. Per visg investicinj laikotarpj planuojama pritraukti per 235 miln. Eur
privaciy investicijy inovacijy arba MTEP projekty igyvendinimui bei sukurti per 500 naujy ilgalaikiy darbo
viety. Skaic¢iavimai rodo, kad tiesioginis ir netiesioginis (dél sumazintos verslo MTEP veikly rizikos bei
reikalavimo verslui prisidéti nuosavomis 1éSomis) paramos indélis j investiciniu laikotarpiu pasiekta verslo
sektoriaus iSlaidy MTEP reikSme galéty i$ viso sudaryti iki 17 procenty. Tai rodo, jog subsidijas gaunanciy
jmoniy srauto iSlaikymas, kartu pritraukiant privacias

investicijas, atitinkancias vie$Sgja paramg inovacijoms arba

MTEP projektams, leido finansuoti verslo sektoriaus islaidas ’

MTEP, o tai prisidéjo prie sékmingesnio, nei planuota, tikslo

pasiekimo. Svarbu pazymeéti, kad realios verslo investicijos j > o . .
MTEP veikiausiai yra dar didesnés, tafiau sunkiai veuse k.torm ! A MT.EI? skirtumal,

’ Sostinés regiono atotriikis nuo VVL
iSmatuojamos, kadangi verslas daznai nedeklaruoja visy Sios regiono 2021 m. sieké 331 proc.
srities investicijy dél siaurai interpretuojamos MTEP savokos
ar kity priezasciy#4. Kita vertus, nors 2014-2020 m. ES fondy
investicijy indélis yra akivaizdus ir reikSmingas, pagrindiniu sukurty rezultaty tvaruma ribojanciu veiksniu
iSlieka MTEP srities priklausomumas nuo vieSosios paramos. Visgi, kaip minéta, yra jrodymy, kad situacija
palaipsniui keiciasi ir Salies jmoniy poreikis inovacijoms ir MTEP veikloms auga. Todél galima pagrjstai
tikétis, kad tiek finansine, tiek nefinansine paramg 2014-2020 m. investiciniu laikotarpiu gavusios jmonés,
nepriklausomai nuo finansinés paramos prieinamumo, ir toliau islaikys tam tikrg MTEPI veikly aktyvumg,
o tai leidZia ilguoju laikotarpiu prognozuoti vidutinés apimties teigiama investicijy poveikij didinant
verslo iSlaidas MTEP.

Islieka dideli nekintantys regioniniai

Kita vertus, intervencijos, skirtos didinti inovatyviy jmoniy bendradarbiavimui su partneriais#®, turéjo
palyginti ribota momentinj poveikj. Suplanuotas pasiekti inovatyviy jmoniy, bendradarbiaujanciy su
partneriais, skaicius (VP rezultato rodiklio reikSmé) buvo gerokai virSytas jau 2013 m. (dar pries$ pradedant
jgyvendinti investicijas), investicinio laikotarpio pabaigoje $iy bendradarbiaujanciy jmoniy skaicius kiek
sumazeéjo, nors ir isliko didesnis, nei planuota. Toks sumazéjimas gali biti susijes su tuo, kad dél suteiktos
paramos padidéjo jmoniy, diegusiy inovacijas, dalis (palyginti su visomis jmonémis), ta¢iau inovacijas
pradéjusios diegti jmonés mazZiau bendradarbiavo su partneriais. AiSkaus investicijy poveikio nebuvima
galéjo lemti ir paties tikslo (rezultato rodiklio) konstrukcija bei nepakankamai placiai keliamas
reikalavimas paramos gavéjams bendradarbiauti su partneriais. Visgi, net ir darant prielaida, jog sukurty
rezultaty tvarumas bus pakankamai aukstas, inovatyviy imoniy bendradarbiavimo skatinimui skirty
investicijy ilgalaikis teigiamas poveikis veikiausiai i$liks ribotas.

Ziniy komercinimo ir technologijy perdavimo masto didinimas

Galiausiai aktualia problema investicinio laikotarpio pradzioje iSliko silpnai iSvystytas aktyvus
tarpsektorinis bendradarbiavimas tarp mokslo ir verslo, ribojantis MTEPI jtaka Salies tkio raidai ir
lemiantis menka ekonominj inovacijy poveikj. Imonés daZnai apsiribojo bendradarbiavimu su kitomis
jmonémis ir nebuvo motyvuotos investuoti | MTEPI, o mokslo ir studijy institucijos neturéjo galimybiy
skleisti ziniy ir technologijy. Dél Siy priezasciy 2014-2020 m. investiciniu laikotarpiu siekta skatinti mokslo
ir verslo sektorius bendrai vystyti technologijas, kurti produktus ir paslaugas, taip pat skatinti efektyvy
naujy produkty kirimui aktualiy Ziniy perdavimg ir MTEPI rezultaty komercinimg plétojant verslo ir

43 Rezultato rodiklis , Verslo sektoriaus iSlaidos MTEP, tenkancios vienam gyventojui®.

4 Veiksmy programos uZdaviniy, skirty moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijoms skatinti, jgyvendinimo paZangos
vertinimas, FM uZsakymu atliko UAB ,Visionary Analytics“, 2017 m. Prieiga internete:

https://2014.esinvesticijos.lt/media/force download/?url=/uploads/main/documents/docs/6957 698e9229421cf1a99ecad5056a

414f4b.pdf.

45 Rezultato rodiklis ,Inovatyviy jmoniy, bendradarbiaujanciy su partneriais, dalis nuo visy su inovacijomis susijusiy jmoniy“.
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mokslo bei kitas (jskaitant tarptautines) partnerystes, remtas aktyvesnis mokslo sektoriaus potencialo
(ziniy, Zmogiskyjy istekliy, turimos MTEPI infrastruktiros) iSnaudojimas, skatinant mokslo ir studijy
institucijas aktyviau uzsiimti vykdomy MTEP veikly rezultaty komercinimu (1.2.2 konkretus uzdavinys).
Visgi, nepaisant gana ambicingy tiksly, investicijos pasieké tik nedidele verslo tikslinés grupés dalj -
iki 2022 m. pabaigos investicijas buvo gavusi tik 21 jmoné, o uzbaigus jgyvendinti likusias veiklas
planuojama, kad jmoniy, bendradarbiaujanciy su tyrimy institucijomis, skaicius sieks 65. Nors tikimasi, kad
investicinio laikotarpio pabaigoje dél Siy intervencijy investicijas gavusios mokslo ir studijy institucijos
pateiks beveik 180 patenty paraisSky, toks Zemas jmoniy jtraukimo laipsnis, net ir turint omenyje gana
ribotg jmoniy, vykdanc¢iy MTEPI veiklas, dalj Salyje, neuztikrino prielaidy esminiam proverziui, siekiant
didesnio bendradarbiavimo tarp mokslo ir verslo sektoriy.

Biitent nedidelé investicijy apimtis (tik apie 5 proc. nuo visy prioriteto priemonéms skirty 1ésy) ir mazos
dalies jmoniy jtraukimas buvo esminiai faktoriai, ribojantys Ziniy komercinimo ir technologijy perdavimo
mastui didinti skirty intervencijy poveikj. 2021 m. tkio subjekty finansuota mokslo ir studijy institucijy
MTEP islaidy dalis (nuo visy iSlaidy)#¢ beveik tris kartus atsiliko nuo 2023 m. planuoto rezultato bei visu
investiciniu laikotarpiu padidéjo tik nezymiai. Atsizvelgiant j tai, jog pagrindiniu mokslo ir studijy instituciju
MTEPI veikly finansavimo Saltiniu islieka valstybés biudzZeto tiesioginiai asignavimai ir ES finansiné
parama, tai sukelia papildomy i$sikiy intervencijomis sukurty, net ir itin riboty, rezultaty tvarumui. Visgi
verslo sektoriaus iSlaidos MTEP investiciniu laikotarpiu augo, o jmoniy motyvacija vykdyti MTEP veiklas
didéja, todél 2014-2020 m. investicinio laikotarpio intervencijomis uzZmegzti tarpsektorinio
bendradarbiavimo rysiai, didinant ziniy komercinimg ir technologijy perdavima, veikiausiai turés,
nors ir itin ribota, taciau teigiama poveikij bent vidutiniu laikotarpiu.

ISVADOS. VP 1 prioriteto investicijos turi vidutinés apimties poveikj, siekiant aktyvesnio turimos ir
naujai kuriamos MTEPI infrastruktiiros panaudojimo bei didinant MTEPI veikly aktyvuma privaciame
sektoriuje. Dél ribotos investicijy apimties ir maZo j veiklas itraukty verslo imoniy skaiciaus
intervencijomis nepavyko reikSmingai padidinti Ziniy komercinimo ir technologijy perdavimo masto
tarp mokslo ir verslo sektoriy.

2014-2020 m. intervencijos padidino Salies MTEPI potencialg, kuris, zilrint j ateitj, bus vis aktualesnis.
Stebimi Zenklai, rodantys augancia Salies verslo orientacijg | MTEP ir inovacijas, kurios, didéjant darbo
jégos kastams, tampa vis svarbesne jmoniy islikimo ir augimo salyga. Taigi, biitent iSorinis spaudimas,
susijes su jmoniy tarptautiSkumo siekiais, konkurencingumo islaikymu ir didinimu, greic¢iausiai taps
postiimiu daugiau investuoti j MTEPI, mazinant kol kas dar didelj MTEPI sektoriaus priklausomumag nuo
viesyjy, ypac ES, 1ésy, bei aktyviau naudotis esan¢ia MTEPI infrastruktiira bei kitais mokslo ir studijy
institucijy resursais. Todél, net jeigu momentinis 2014-2020 m. ES fondy investicijy poveikis kartais yra
ribotas, sukurta MTEPI infrastruktira, iSbandyti mokslo ir verslo bendradarbiavimo modeliai ir kita
palaipsniui kaupiama patirtis yra kritiskai svarbis veiksniai, kuriant gyvybingg MTEPI ekosistemg ir
sudarant sglygas Salies imonéms dabar ar véliau ja pasiremti.

46 Rezultato rodiklis , Ukio subjekty finansuota mokslo ir studijy institucijy MTEP i$laidy dalis nuo visy i$laidy“.
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3.2 VP 2 PRIORITETAS ,,INFORMACINES VISUOMENES
SKATINIMAS“

VP 2 prioritetg ,Informacinés visuomenés skatinimas“ sudaro 3 investiciniai prioritetai, apimantys 5
konkrecius uzdavinius bei 10 priemoniy. Siekiant stiprinti informacine visuomene, investicijos pagal VP 2
prioriteta paskirstytos Kkeliose srityse: plétotas placiajuostis interneto rySys, stiprinta valstybés
informaciniy istekliy infrastruktiros apsauga, gerintas interneto prieinamumas juo nesinaudojan¢ioms ar
mazai besinaudojan¢ioms gyventojy grupéms, plétota vieSyjy ir administraciniy elektroniniy paslaugy
gyventojams ir verslui pasitla ir kokybé.

Iki 2022 m. pabaigos jgyvendinant VP 2 prioritetg investuota 216 mln. Eur, i$ kuriy beveik visag suma sudaré
ES fondy ir VB 1éSos, papildomas projekty vykdytojy indélis - tik 0,11 mln. Eur.4”

5 LENTELE. PAGAL VP 2 PRIORITETO KONKRECIUS UZDAVINIUS INVESTUOTOS LESOS (IKI 2022-12-31)

ISJU:
IS VISO
KONKRETUS UZDAVINYS INVESTUOTA Ll e
LESU FINANSAVIMAS PROJEKTUY
(ES fondai ir VYKDYTOJUY
VB) LESOS

2.1.1. Padidinti pla¢iajuosé¢iy elektroniniy rysiy tinkly
mfr?struktu.r 0s prieinamuma Ir naudou{nq v1e_toves.e, 50 mln. Eur 50 mln. Eur 0,05 mln. Eur
kuriose naujos kartos prieigos infrastruktiiros plétros ir
paslaugu teikimo negali uztikrinti rinka
2.1.2 Padidinti valstybés informacinés infrastruktiiros ir
- . 8 mln. Eur 8 mln. Eur -
iStekliy apsaugos efektyvuma
2.2.1. Padidinti vieSojo sektoriaus informacijos

. . . A . . 4 mln. Eur 4 mln. Eur -
pakartotinj panaudojima verslo ir visuomenés poreikiams
2.2.2. Padidinti IRT paklausa ir naudojima tarp gyventoju 17 min. Eur 17 min. Eur -
2.3.1 Padld}n.tl elektro.mmq vieSyjuy ir administraciniy 137 mln. Eur 137 mln. Eur 0,06 mln. Eur
paslaugu prieinamuma ir kokybe

IS VISO pagal 2 prioriteta: 216 mln. Eur 216 mln. Eur 0,11 mln. Eur

Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting“ remiantis SFMIS duomenimis

Detalus VP 2 prioriteto vertinimas konkreéiy uzdaviniy lygiu pateikiamas $ios ataskaitos priede Nr. 2. Siame
poskyryje apZvelgiamos tik pagrindinés VP 2 prioriteto investicijy vertinimo iSvados, gautos atlikus analize
pagal tinkamumo, rezultatyvumo, poveikio, tvarumo bei efektyvumo vertinimo kriterijus.

47 Remiantis SFMIS duomenimis.
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6 LENTELE. VP 2 PRIORITETO KONKRECIU UZDAVINIY JVERCIAI PAGAL VERTINIMO KRITERIJUS

UZDAVINYS
2.1.1. 2.1.2. 2.2.1. 2.2.2. 2.3.1.
KRITERIJUS

Tinkamumas
Rezultatyvumas
Apreéptis / mastas

Poveikis

Tvarumas /
testinumas

Bendras jvertis Vidutinis Vidutinis Vidutinis Vidutinis Aukstas

Jverciy legenda: Aukstas Vidutinis Zemas
Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting“

Suplanuoty intervencijy jgyvendinimas vyko gana sklandziai ir, kaip matyti 6 lenteléje, dauguma konkreciy
uzdaviniy pagal beveik visus vertinimo kriterijus jvertinti vidutiniu arba aukstu jverciu. Kol kas nepavyko
pasiekti tik planuoto pilno Salies namy tikiy padengimo placiajuosciu internetu (2.1.1 konkretus uzdavinys),
kuris visgi turéty jvykti ateityje, greiciausiai privataus sektoriaus iniciatyva.

Sparciojo placiajuoscio interneto plétra

Namy tkiy padengimas sparciojo placiajuoscio interneto rysiu 2014-2020 m. investicinio laikotarpio
pradZioje nesieké 50 proc. ir atsiliko nuo ES vidurkio 4. MaZdaug iki 2018 m. Salies padengimas
placiajuoscio interneto rysiu Siek tiek didéjo (buvo baigtas ankstesnio investicinio laikotarpio projektas
RAIN-2 bei pagal Kaimo plétros programg jgyvendintas plac¢iajuoscio rysio infrastruktiros plétros kaimo
vietovése projektas PRIP-2, infrastruktiiros plétra kazkiek buvo finansuota ir privaciy telekomunikacijos
sektoriaus paslaugy teikéjy nuosavomis 1éSomis), taciau 2019 m. placiajuoscio interneto rysys vis dar buvo
prieinamas tik daliai namy tkiy (apie 64 proc.), o atsilikimas nuo ES vidurkio (padengta 81 proc. namy
ukiy) iSaugo.

48 Cia ir toliau naudojami Lietuvos ir ES padengimo spar¢iuoju platiajuoséiu interneto ry$iu duomenys, pateikiami Europos Komisijos
uzsakytame tyrime ,Broadband Coverage in Europe 2021".
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2014-2020 m. laikotarpio ES fondy investicijos, jgyvendinant Naujos kartos interneto prieigos
infrastruktiros plétros projekta (2.1.1 konkretus uzdavinys), leido Zenkliai padidinti Salies padengima
sparciuoju interneto rysiu (2021 m. sieké 85 proc., 0 2022 m.

- beveik 88 proc.#?). Visgi to nepakako VP uzsibréztam tikslui

’ pasiekti - padengti interneto rysiu 100 proc. namy tuikiy. Nors

2014-2020 m. ES fondy investicijos turéjo numatytos apimties ES fondy 1éSomis finansuoti
akivaizdy poveikij platiajuoséio interneto infrastruktiriniai darbai jgyvendinti suplanuota apimtimi,

prieinamumo namy iikiuose regioninei kol kas nepavyko pritraukti pakankamai privaciy iniciatyvy -
konvergencijai. VVL regiono salyginis
atsilikimas nuo Sostinés regiono stabiliai
mazéja (2022 m. sieké 8 proc.).

investicijos pagal VP buvo skirtos kiek maziau nei pusei namy
ukiy, nepadengty naujos Kkartos interneto prieigos
infrastruktira - esanciy ,baltosiose démése” - padengti,
likusia dalj tikintis padengti verslo investicijomis (naudojantis
jau sukurta vie$gja infrastruktiira). Todél momentinis intervencijy poveikis pilnam salies padengimui
placiajuoscio interneto rysiu 5° yra Zemas, tacCiau, vieSosiomis léSomis sukiirus pagrindinj tinklg,
vidutiniu laikotarpiu rinkos paslaugy teikéjai turéty padéti uzpildyti didziaja dalj likusiy ,baltujuy
démiy“.

Kibernetinio saugumo stiprinimas

Kita svarbi kryptis, kuriai skirtos 2014-2020 m. investicinio laikotarpio 1éSos, yra valstybés informacinés
infrastruktiros ir iStekliy saugumas (2.1.2 konkretus uzdavinys). Nuolatinés investicijos ir Lietuvos
iniciatyvos, taip pat ir tarptautinéje erdvéje, palaiko gana aukstg kibernetinio saugumo lygj. Remiantis
Nacionalinio kibernetinio saugumo centro renkamais duomenimis, kibernetiniy incidenty skaicius
iSlieka panasus, taciau pastaraisiais metais padaugéjo sudétingesniy, tiksliniy kibernetiniy ataky. Dalis
$iy incidenty fiksuoti ypatingos svarbos informacinés infrastruktiros valdytojy IRT sistemose (apie
16 proc. visy incidenty 2021 m.).

Siekiant palaikyti aukstg kibernetinio saugumo lygj, 2014-2020 m. laikotarpiu ES fondy léSos skirtos
Saugiojo tinklo sistemos modernizavimui ir Kibernetiniy ataky prevencijos sistemos sukiirimui. Saugiojo
valstybinio duomeny perdavimo tinklo naudotojai yra visos pagrindinés valstybés ir savivaldybiy
institucijos ir jstaigos. Kibernetiniy ataky prevencijos sistema sustiprins ypatingos svarbos informacinés
infrastruktiros valdytojy pasirengimg jgyvendinti kibernetinio saugumo reikalavimus. Visgi jgyvendinty
techniniy kibernetinio saugumo priemoniy poveikis uztikrinant gera bendra valstybés IRT istekliy
apsaugos lygi 5! yra vidutinis, kadangi neatskiriama kibernetinio saugumo dalis yra valstybés
informaciniy iStekliy ir informacinés infrastruktiiros valdytojy ir tvarkytojy parengtumas bei kibernetinio
saugumo reikalavimy jgyvendinimo lygis. Kol kas, kaip rodo Nacionalinio kibernetinio saugumo centro
atliekami tyrimai, institucijose ir istaigose, valdanciose ir (ar) tvarkanciose valstybés informacinius
iSteklius ir informacine infrastruktiira, neretai reali kibernetinio saugumo buklé yra prastesné uz
deklaruojama, kibernetinio saugumo reikalavimy vis dar laikomasi formaliai, susiduriama su kibernetinio
saugumo reikalavimy jgyvendinimo testinumo trikumu esant darbuotojy kaitai. Kibernetinio saugumo
svarbos supratimas ir Ziniy kibernetinio saugumo srityje nuolatinis stiprinimas, j kuriuos taip pat
investuojamos vieSosios 1é3os, yra tarp esminiy salygy, iSlaikant kibernetinio saugumo lygi.

49 Remiantis SFMIS duomenimis.

50 Rezultato rodiklis ,Namy tkiy, esanciy 30 Mbps ir spartesniu placiajuoscio interneto rysiu padengtoje Salies teritorijoje, dalis”.
51 Rezultato rodiklis ,Saugos reikalavimus atitinkanciy valstybés informaciniy iStekliy ir kritinés informacinés infrastruktiiros
objekty dalis".
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Elektroniniy paslaugy plétra

Siekiant produktyviai iSnaudoti IRT verslo ir visuomenés poreikiams, investuota keliomis kryptimis -
atveriant naudojimui vieSojo sektoriaus kaupiamus duomenis (2.2.1 konkretus uzdavinys) bei gerinant
vieSyjy ir administraciniy paslaugy kokybe (2.3.1 konkretus uzdavinys). Dalis vieSojo sektoriaus duomeny
jau buvo prieinami anksciau, taciau 2014-2020 m. investiciniu laikotarpiu jdiegtas portalas, kuriame
duomenys yra inventorizuoti ir pateikiami vartotojams vieno langelio principu. Visgi institucijy, teikianciy
turimus duomenis, dalis kol kas néra didelé, kai kurie duomeny registry negali biti atverti dél techniniy
klinciy, triksta aktyviy veikly potencialiems vartotojams pristatant atverty duomeny panaudojamuma5?,
dél ko investiciju, sukuriant atviry duomeny portala, poveikis didinant jmoniu, kurios naudoja
vieSojo sektoriaus informacija komercinei veiklai, dalj>3 yra vidutinis. Ar ir kokia apimtimi sukurtas
portalas prisidés prie esminio investicijy tikslo - skatinti aktyvy viesojo sektoriaus duomeny pakartotinj
naudojimg komercinei veiklai, ateityje priklausys nuo skiriamy resursy, reikalingy ne tik techniniam
sukurto portalo palaikymui, bet ir kokybiSkam duomeny pildymui, inventorizavimui, klasifikavimui,
pateikimui vartotojams patogia forma, vieSinimui, taip pat nuo atvirus duomenis periodiskai teikianciy
institucijy skaiciaus.

Gerinant vieSojo sektoriaus teikiamy paslaugy prieinamuma ir kokybe, investicijos skirtos vieSuyjy ir
administraciniy elektroniniy paslaugy gyventojams ir verslui plétojimui. 2014-2020 m. ES fondy 1éSomis
buvo sukurta, atnaujinta ar iSplésta apie 200 elektroniniy paslaugy vartotojams sveikatos apsaugos,
mokesciy, teritorijy planavimo ir statybos, socialinés paramos, teisésaugos, transporto ir kitose plac¢iam
vartotojy (fiziniy ir juridiniy asmeny) ratui aktualiose srityse, svarbiose ne tik prieinamumo ir patogumo
paslaugy vartotojams aspektu, bet ir prisidedant prie administracinés nastos verslui mazinimo, jstaigy ir
institucijy veiklos skaidrumo uztikrinimo. Didesnio démesio, palyginti su kitomis sritimis, sulauké vieSyjy
paslaugy kultiros sektoriuje skaitmenizavimas ir atvérimas visuomenei (muziejy, biblioteky, vaizdo
iStekliai) bei lietuviy kalbos integracija j informacines sistemas (masininiai vertimai, lietuviy kalba
valdomos paslaugos, analitiniai kalbos jrankiai).

Prie geresnés institucijy teikiamy viesyjy ir administraciniy paslaugy kokybés ir prieinamumo prisideda ir
plétojama Valstybés informaciniy istekliy saveikumo platforma. Si platforma teikia duomeny mainy,
tapatumo nustatymo, dokumenty rengimo ir saugojimo, turinio valdymo ir panasias paslaugas institucijoms
bei sudaro galimybes vartotojui elektronines paslaugas gauti vieno langelio principu. Didéja valstybeés ir
savivaldybés institucijy ir istaigy, kurios naudojasi Sios platformos paslaugomis, dalis>4, taciau Sis pokytis
labiausiai sietinas ne su investicijomis, bet su atsiradusia teisine prievole vie$ojo sektoriaus subjektams
naudotis Valstybés informaciniy iStekliy sagveikumo platforma.

Kokybisky viesujy ir administraciniy elektroniniy paslaugy pasiiilos didéjimas, turinio jvairové, geresnis
teikiamy paslaugy funkcionalumas prisideda prie pagrindinio investicijoms kelto tikslo - padidinti
gyventoju, besinaudojanciy elektroniniu biidu teikiamomis vieSosiomis ir administracinémis paslaugomis,
dalj, kuri visu investiciniu laikotarpiu augo. Kita vertus, matyti, kad jei beveik visg laikotarpij gyventojy,
besinaudojanciy vieSyjy institucijy ir jstaigy teikiamomis elektroninémis paslaugomis, dalis nuosekliai
augo po 2-3 procentinius punktus kasmet, tai COVID-19 popandeminiu laikotarpiu ji zenkliai Sokteléjo
aukStyn (nuo 61,6 proc. gyventojy, besinaudojanciy vieSosiomis ir administracinémis elektroninémis
paslaugomis, 2021 m. iki 73,5 proc. 2022 m.)55. Sis staigus naudojimosi elektroninémis paslaugomis pokytis,

52 2021-2027 m. visuomenés skaitmeninimo iSankstinio poveikio vertinimas, EIM uZsakymu atliko UAB , Visionary Analytics“, 2020.
53 Rezultato rodiklis ,Jmoniy, kurios panaudoja vieSojo sektoriaus informacija savo komercinei veiklai, dalis”.

54 Rezultato rodiklis ,Valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy, kurios naudojasi Valstybés informaciniy iStekliy sagveikumo

platformos (VIISP) paslaugomis, dalis“.

55 SFMIS pateikiami duomenys.
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pasikeitus iSorinéms aplinkybéms, kuomet didelé dalis jprastiniy veikly neiSvengiamai persikélé j
elektronine erdve, primena, kad elektroniniy paslaugy pasiila néra vienintelis, nors ir labai svarbus
faktorius, lemiantis vartotojy (fiziniy asmenuy) elgesj (jprocius). Visgi bendrai vertinama, kad 2014-
2020 m. investicijy i vieSyjy ir administraciniy elektroniniy paslaugy plétra poveikis gyventoju
elgsenai, pereinant prie elektroniniy paslaugy naudojimos¢, yra aukstas.

IRT paslaugy prieinamumo gyventojams gerinimas

Aptartas gyventojy aktyvumas naudojantis elektroninémis paslaugomis priklauso ir nuo bendro
naudojimosi IRT technologijomis lygio. Salies gyventojy naudojimosi internetu jprociai pastarajj
deSimtmetj pastebimai keitési. Investicinio laikotarpio pradZzioje, 2014 m., kasdien internetu naudojosi
57 proc. 16-74 m. amziaus gyventojy, o internetu visiS8kai nesinaudojo 28 procentai. 2022 m. kasdien
internetu besinaudojanc¢iy 16-74 m. amZziaus gyventojuy dalis padidéjo iki 82 proc., o nesinaudojanciy
internetu dalis sumazéjo iki 12 procenty>.

2014-2020 m. intervencijos, kuriomis siekta tiesiogiai didinti internetu nuolat besinaudojanciy gyventojy
dalj (2.2.2 konkretus uZdavinys), skirtos atnaujinti kompiuteriy ir interneto infrastruktirai, techninei ir
programinei jrangai vieSosiose bibliotekose (vieSieji interneto prieigos taskai Salies vieSosiose bibliotekose
pradéti steigti ir veikia jau apie 20 mety) bei skaitmeninémis technologijomis nesinaudojantiems ar beveik
nesinaudojantiems gyventojams sudaryti galimybes bendruomenése gauti pagalbg ir iSmokti naudotis
internetu, elektroninémis paslaugomis. Nepaisant to, kad Sios investicijos yra reikalingos ir sudaro
galimybes beveik visiems gyventojams turéti prieigg prie skaitmeniniy istekliy, intervenciju momentinis
poveikis nuolat internetu besinaudojanciy gyventojuy dalies didéjimui>8 yra vidutinis. Intervencijos,
skirtos vieSyjy interneto prieigos tasky plétrai ir ypac¢ gyventoju mokymui naudotis internetu, greiciau
prisideda prie internetu nesinaudojanciy gyventojy dalies mazéjimo. Kokia $iy naujuyjy interneto vartotojy
dalis taps reguliariais skaitmeniniy paslaugy naudotojais, labiausiai priklausys nuo individualaus poreikio,
kurj lemia gyventojy amzius, pajamos, uzimtumas, elektroniniy paslaugy pasiiila ir panasis veiksniai, taip
pat interneto prieinamumas namy ukiuose.

ISVADOS. 2014-2020 m. laikotarpio ES fondy investicijos informacinés visuomenés srityje daugiausiai
buvo skirtos testiniy veikly finansavimui, toliau plétojant sparciojo placiajuoscio interneto tinklus,
gerinant valstybés informacinés infrastruktiiros kibernetinj sauguma, didinant IRT indélj gerinant
vieSyjy paslaugy kokybe ir prieinamuma. Pagrindiné naujové, finansuota ES fondy léSomis -
koordinuotas plataus spektro vieSojo sektoriaus informacijos atvérimas verslo ir visuomenés
poreikiams. Sios investicijos poveikis kol kas sunkiai apc¢iuopiamas, kadangi prieinamy viesyjy
duomeny masyvas nuolat pildosi, o naudojimas dar néra jsibégéjes, nors potencialiy duomeny
naudotojy susidoméjimas jau fiksuojamas. Pabréztina ir ES fondy investicijy svarba vystant viesasias ir
administracines elektronines paslaugas, kuriy sklandaus veikimo svarba ir naudojimo intensyvumas
itin iSaugo COVID-19 pandemijos metu.

Nemaza dalis intervencijy informacinés visuomeneés srityje turi antrinj, tiesiogiai VP neaprasyta poveiki,
kuris ilguoju laikotarpiu atskleidzia tikrgja investiciju verte. Pavyzdziui, vieSyjy ir administraciniy
paslaugy perkélimas j elektronine erdve prisideda prie administracinés nastos verslui mazinimo, didina
vieSojo sektoriaus veiklos skaidruma, elektroniniy sveikatos paslaugy plétra ilgainiui prisidés prie
geresniy Salies gyventojy sveikatos rodikliy.

56 Rezultato rodiklis ,,Gyventoju, kurie naudojasi elektroniniu biidu teikiamomis vieSosiomis ir administracinémis paslaugomis,
dalis”.

57 Valstybés duomeny agentiiros duomenys.

58 Rezultato rodiklis ,,Gyventoju, kurie nuolat naudojasi internetu, dalis"“.
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3.3 VP 3 PRIORITETAS ,,SMULKIOJO IR VIDUTINIO
VERSLO KONKURENCINGUMO SKATINIMAS“

VP 3 prioritetg ,Smulkiojo ir vidutinio verslo konkurencingumo skatinimas“ sudaro 3 investiciniai
prioritetai, apimantys 4 konkrecius uzdavinius bei 20 priemoniy. Siekiant didinti smulkiojo ir vidutinio
verslo (SVV) konkurencinguma, investicijos pagal VP 3 prioriteta buvo nukreiptos j verslumo lygio ir MV]
tarptautiSkumo bei produktyvumo didinima, efektyvesnio iStekliy naudojimo skatinimg, investuojant j
ekoinovacijas ir kitas efektyviai iSteklius naudojancias technologijas.

Iki 2022 m. pabaigos, igyvendinant VP 3 prioritetg, investuota 1076 mln. Eur, i$ kuriy 568 mln. Eur sudaré
ES fondy ir VB 1éSos bei 508 mlIn. Eur papildomas projekty vykdytojy indélis>°.

7 LENTELE. PAGAL VP 3 PRIORITETO KONKRECIUS UZDAVINIUS INVESTUOTOS LESOS (IKI 2022-12-31)

IS Jy:
1S VISO

KONKRETUS UZDAVINYS INVESTUOTA SKIRTAS PAPILDOMOS

LESY FINANSAVIMAS = PROJEKTUY

(ES fondai ir VYKDYTOJU
VB) LESOS
3.1.1. Padidinti verslumo lygi 200 mln. Eur 199 min. Eur 1 mln. Eur
3.2.1. Padidinti MV] tarptautiskuma 92 mln. Eur 55 min. Eur 37 mln. Eur
3.3.1. Padidinti MV] produktyvuma 574 mln. Eur 233 mln. Eur 341 mln. Eur
3.3.2. Padidinti MV] investicijas j ekoinovacijas ir Kitas
efektyviai iSteklius naudojancias technologijas ZA b, s S ikl 1305y 152 s, e
IS VISO pagal 3 prioriteta: 107E6ur:11n. >68 S

Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting“ remiantis SFMIS duomenimis

Detalus VP 3 prioriteto vertinimas konkreéiy uzdaviniy lygiu pateikiamas $ios ataskaitos priede Nr. 3. Siame
poskyryje apzvelgiamos tik pagrindinés VP 3 prioriteto investicijy vertinimo iSvados, gautos atlikus analize
pagal tinkamumo, rezultatyvumo, poveikio, tvarumo bei efektyvumo vertinimo kriterijus.

59 Remiantis SFMIS duomenimis.
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8 LENTELE. VP 3 PRIORITETO KONKRECIY UZDAVINIY JVERCIAI PAGAL VERTINIMO KRITERIJUS

UZDAVINYS
3.1.1. 3.2.1. 3.3.1. 3.3.2.
KRITERIJUS

Tinkamumas

Rezultatyvumas

Poveikis

Tvarumas / testinumas

Apréptis / mastas

Bendras jvertis Vidutinis -

Jverciy legenda: . Aukstas Vidutinis . Zemas
Saltinis: sudaryta ,,BGI Consulting”

Suplanuoty intervencijy jgyvendinimas sékmingiausiai vyko siekiant MV] produktyvumo didinimo, taip pat
verslumo lygio didinimo tiksly - pagal visus vertinimo Kriterijus 3.3.1 ir 3.1.1 konkretiis uzdaviniai jvertinti
vidutiniu arba aukstu jverciu (Zr. 8 lenteléje). Taciau MV] tarptautiSkumo skatinimui bei ekoinovacijy
rémimui skirtos investicijos pagal 3.2.1 ir 3.3.2 konkrecius uzdavinius kelty tiksly nepasieké. Pirmuoju
atveju kelti tikslai padidinti MV] lietuviskos kilmés prekiy eksporta buvo pernelyg ambicingi, palyginti su
suplanuotomis ir jgyvendintomis investicijomis. Antruoju atveju Zemas tiksly pasiekimas labiausiai
siejamas su nepakankama jmoniy motyvacija investuoti j ekoinovacijas ir kitas efektyviai iSteklius
naudojancias technologijas bei siaura intervencijy apimtimi.

Verslumo lygio didinimas

VP jgyvendinimo pradzioje SVV sektoriaus konkurencingumo augima ribojo nepakankamai geros salygos
verslo pradziai bei tolesnei jmoniy plétrai, labiausiai sietos su ribotu iSoriniy finansavimo Saltiniy bei
vieSyjy paslaugy prieinamumu SVV subjektams bei fiziniams asmenims, ketinantiems pradéti versla.
Sprendziant Siuos is$Siikius, 2014-2020 m. investiciniu laikotarpiu finansuotos paskolos, portfelinés
garantijos bei rizikos kapitalo fondy investicijos, dalinis palikany kompensavimas, taip pat aukStos
kokybés verslo pradzios konsultacijos SVV subjektams (3.1.1 konkretus uzdavinys). Sios verslumui didinti
skirtos veiklos buvo paklausios - suteikta finansiné parama bei pritrauktos 1éSos Zenkliai virsijo VP rengimo
metu keltus lukescius. Igyvendinant intervencijas, daugiau kaip 9 tikst. MV] suteikta finansiné parama
(investicijos, subsidijos bei kitos formos parama), nors investicinio laikotarpio pradzioje tikétasi dvigubai
Zemesnio imoniy dalyvavimo, o finansuotomis priemonémis taip pat pritraukta perpus daugiau privaciy
investicijy, negu planuota, - beveik 571 min. Eur.

Visgi, nepaisant to, kad finansuotose priemonése dalyvavo didelis skai¢ius imoniy, tai nesudareé reikSmingy
tiesioginiy prielaidy MV] skai¢iaus augimui®?, pagrjstam naujy jmoniy steigimu, kadangi intervencijos buvo

60 Rezultato rodiklis ,Verslumo lygis: jmoniy ir fiziniy asmeny, tenkanc¢iy 1 000 gyventojy, skaicius“.
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skirtos jau veikian¢ioms jmonéms. Kita vertus, skirta finansiné ir nefinansiné parama padéjo naujoms
jmonéms 6! jsitvirtinti rinkoje bei vystyti ir toliau plésti veiklg. Tai prisidéjo prie geresnio naujy MV]
iSgyvenamumo lygio, taigi, ir prie stabilesnio jmoniy, tenkanciy 1 tikst. gyventojy, skaic¢iaus augimo
vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu.

Svarbu pazymeéti, kad verslumo lygis nuosekliai augo ir iki aptariamy investicijy, o VP suplanuotas tikslas
iki 2023 m. pasiekti, kad 1 tiikst. gyventojy tekty 48 jmonés ar fiziniai asmenys, besiverciantys ekonomine
veikla, nebuvo ambicingas. Sis tikslas buvo pasiektas ir vir§ytas dar 2012 m. (50,2 jmonés ar fiziniai
asmenys, tenkantys 1 tikst. gyventojy), o 2020 m. verslumo lygis jau sieké 80,4 imones ar fizinius asmenis,
tenkancius 1 tukst. gyventojy. Tokj Zenkly gyventojy verslumo lygio augima didele dalimi lémé iSoriniai
veiksniai, susije su bendrai geréjancia Salies ekonomine situacija. Nepaisant to, VP intervencijos,
atsizvelgiant i imonéms teiktos paramos mastg, taip pat turéjo bent vidutinés apimties momentinj
poveikj verslumo lygio augimui. Sis teigiamas poveikis intervencijose dalyvavusiy jmoniy ir asmeny
veiklos testinumui bei verslumui iSliks ir ateityje, ypac tais atvejais, kuomet finansiné parama buvo
derinama su nefinansine (pavyzdziui, rizikos kapitalo fondy investicijos apémé finansine parama ir
investuotojy mentoryste). Kita vertus, 2014-2020 m. intervencijos neiSnaudojo galimybés padidinti
versluma regionuose - VP jgyvendinimo laikotarpiu MV] koncentracija Vilniaus apskrityje, palyginti su
Salies vidurkiu, toliau didéjo, taip pat, bendrai geréjancios verslumo situacijos sglygomis, specialus démesys
galéjo biti skirtas atskiry grupiy - pavyzdziui, startuoliy - verslumui stiprinti2.

MV] tarptautiskumo didinimas

2014-2020 m. VP intervencijos MV] tarptautiSkumo didinimo srityje skirtos skatinti jmoniy
bendradarbiavimui eksporto srityje. Butent individualus jmoniy veikimas, jmoniy grupiy (klasteriy)
sinergijos galimybiy neiSnaudojimas buvo matomas kaip vienas aktualiausiy trukdZziy didinant tarptautinj
konkurencinguma. Stiprinant eksporto galimybes, taip pat finansuotas planuojamy eksportuoti produkty
sertifikavimas, teiktos konsultacijos. Tac¢iau finansuotoms veikloms pritriko tikslingesnés orientacijos j
Zinioms imlius produktus, kuriy eksporto didéjimas yra svarbi sglyga Salies MVI tarptautiniam
konkurencingumui.

Igyvendintos tarptautiSkumo skatinimo veiklos dalyviy
skai¢iumi virsijo investicinio laikotarpio pradZioje turétus
likesCius - investicijas gavo keturis kartus daugiau MVI,

Didesné lietuviskos kilmés prekiy eksporto negu planuota (apie 2 tiikst. MVI]). Visgi, nepaisant Zenkliai
dalis nuo BVP fiksuojama VVL regione. didesnio, negu planuota, veikly sékmingumo, bendras
Tatiau pastaraisiais metais nuosekliai 2014-2020 m. VP investicijy momentinis poveikis

augant S,osnnes Semi lf?t}’f"svl,{os lf'lmes skatinant MV] lietuviskos kilmés prekiy eksportq®3 yra

prekiy eksporto apimciai ir Siek tiek . . ) . e L
ma%éjant VVL regiono eksporto apiméiai, Zemas. Visy pirma, nepaisant virSyty pirminiy plany,
stebima reik$minga regioniné konvergencija finansiné parama pasieké tik palyginti nedidele dalj Salies

(2022 m. skirtumas tarp regiony sieke 155 MVI]. Antra, nors didelé dalis investicijas gavusiy jmoniy

proc.). ketino testi projekty metu jgyvendintas veiklas, buvo

finansuotos per smulkios veiklos, kad jos galéty daryti
pakankama poveikj pastebimesniam eksporto apimties didéjimui.

61 Nauja jmoné - jmoné, sukurta ne anksc¢iau kaip pries trejus metus (imtinai).

62 2014-2020 m. Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programos 3 prioriteto ,Smulkiojo ir vidutinio verslo konkurencingumo
skatinimas” poveikio vertinimo paslaugos, EIM uZsakymu atliko UAB ,Visionary Analytics".

63 Rezultato rodiklis ,MV] lietuviskos kilmés prekiy eksporto dalis nuo BVP“.
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Investicijos j MV] produktyvumo didinimq

Investicinio laikotarpio pradZioje pagrindinés nepakankamos MVI produktyvumo prieZastys sietos su Zemu
MVI inovatyvumo lygiu bei 1éSy tritkumu jmonése. 2014-2020 m. VP investicijos tiesiogiai prisidéjo prie Siy
problemy sprendimo, daugiausia kuriant finansines priemones MV], skirtas investicijoms i produktyvumo
didinimg, taikant dalinj palikany kompensavima, taip pat investuojant j technologiniy pajégumy
tobulinima, skaitmenizavima, technologiniy audity atlikima ir kitas veiklas (3.3.1 konkretus uzdavinys).

Kaip ir kitose paramos verslui srityse, investicijos produktyvumo didinimui pasieké Zymiai daugiau MV],
negu planuota, VP intervencijos taip pat daugeliu atvejy virS§ijo numatytus tikslus - daugiau kaip
2 tukst. MVI suteiktos subsidijos ar kitos formos finansiné parama (pagal finansines priemones). Kita
vertus, atsizvelgiant j palyginti Zemga Lietuvos MV] produktyvumg ES lygmeniu, vykdyty intervenciju
apréptis tiksliniy grupiy atzvilgiu buvo kiek per siaura, kad turéty pakankamai svary poveikj bendram MVI
produktyvumo augimui Salies mastu (investicijas gavo tik apie 2 proc. visy MV]).

Visgi finansiné parama (investicijos j produktyvesnes gamybos

technologijas, dalinis palikany kompensavimas, e.verslo

sprendimy diegimas ir kt) ir nefinansiné parama ’
(technologiniy audity atlikimas jmonése ir kt.) padéjo uztikrinti Stebima nezymi MV] pridétinés vertés
naujy, produktyvuma skatinanc¢iy technologiju ir vadybos bei gamybos sanaudomis, tenkancios

vienam darbuotojui, dydZzio regioniné
divergencija. Sostinés regiono atotrukis
nuo VVL regiono, nors ir pamazu, bet ir
imtyje, MV] produktyvumo didinimui skirty intervenciju toliau didéja (2021 m. atotriikis sieké

poveikis, didinant pridétine verte, tenkancia vienam 67 proc.).
darbuotojui%4, yra aukstas. Teigiamas intervencijy poveikis

turéty islikti gana ilgai, kadangi ES fondy léSos investuotos j ilgalaikiy produkty (gamybos technologiju)
kirimg, o atliktos apklausos rodo, kad produktyvumui didinti skirtas investicijas gavusios MV] yra
pasiryzusios ir ateityje j $ig sritj investuoti nuosavas lésas®s.

verslo modeliy diegima jmonése. Todél, nors ir pasieké
nedidele MV] dalj, taiau, pirmiausia investicijas gavusiy jmoniy

Investicijos j ekoinovacijas ir kitas efektyviai isteklius naudojancias technologijas

Siekiant didinti MV] konkurencinj pranaSuma bei mazinti produkcijos sagnaudas, 2014-2020 m. laikotarpiu
investuota j priemones, skirtas didinti naudojamy medziagy ir energijos vartojimo efektyvumui, diegiant
ekoinovacijas bei kitas zaligsias technologijas.

Efektyvus iStekliy naudojimas, orientuojantis i naudg aplinkai, yra vienas i$ prioritety nacionalinéje
strateginéje darbotvarkéje, taciau kol kas ne prioritetinis tikslas MVI. Kaip rodo atlikti tyrimai ¢ bei
priemoniy kvietimy analizé, daugumai MV] investicijos i ekoinovacijas néra butinos teikiant paslaugas ar
vykdant gamyba, be to, rinkoje kol kas mazas kokybisky ekologinio projektavimo ir panasiy konsultacijy
prieinamumas, todél paklausa ES fondy léSomis finansuotoms konsultacijoms ir netechnologiniy
ekoinovacijy priemonéms buvo palyginti maza. Kiek didesnis suinteresuotumas stebétas priemoneése,
kuriose parama skirta technologiniy inovacijy diegimui. Apskritai intervencijos, skirtos MVI]
technologiniy ir netechnologiniy ekoinovacijuy diegimui, pasieké tik nedidele dalj MV] - investicijas
bei finansine parama (subsidijas) gavo maZiau kaip 400 jmoniy, i$ kuriy apie 150 buvo naujos imonés, o tai
sudaro apie 0,5 proc. visy 2021 m. veikusiy MVI.

64 Rezultato rodiklis , Pridétiné verté gamybos sanaudomis, sukurta MV], tenkanti vienam darbuotojui*.
65 Ten pat.
66 Ten pat.
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Mazas MV] susidoméjimas netechnologinémis inovacijomis ir maza intervencijy apréptis nesudaré
pakankamy salygy 2014-2020 m. intervencijomis Zenkliau prisidéti didinant jmoniy, diegusiy
aplinkosaugos inovacijas, dalj®’ Salies mastu. VP planuota jmoniy, diegusiy aplinkosaugos inovacijas,
dalis iki 2020 m. buvo nepasiekta®8. Ilgalaikis 2014-2020 m. investicijy poveikis taip pat Zemas - siekj
ateityje investuoti j $ig sritj nurodo palyginti mazai finansavima gavusiy jmoniy. MV] vis dar néra linkusios
investuoti j brangias ir 1étai atsiperkancias technologijas bei pirmumg teikia pigesnéms investicijoms j
veiklos produktyvumo didinima, todél aplinkosaugos inovacijy diegimo apimtis islieka stipriai priklausoma
nuo viesosios paramos.

ISVADOS. 2014-2020 m. VP investicijos SVV konkurencingumo skatinimo srityje pasizyméjo dvejopu
poveikiu. MV] produktyvumui skatinti bei verslumo lygiui didinti skirtos intervencijos gana reikSmingai
prisidéjo prie naujy MV] jsitvirtinimo rinkoje (nors ir neprisidéjo prie naujy jmoniy steigimosi) ir
jmoniy produktyvumo skatinimo (nors ir nedideléje visy imoniy dalyje). Minétose srityse sékmingai
formuojama jmoniy ir investuotojy saveika, konsoliduojama didelé investicijy apimtis, didelj poveikj
turin¢iy technologiju diegimas prisideda prie ilgalaikiy teigiamy pokyCiy didinant SVV
konkurencinguma. Visgi ribota tiksliniy grupiy apréptis ir intervencijy iSskaidymas smulkioms veikloms
nesukiré pakankamy prielaidy didesnés apimties poveikiui, didinant MV] lietuviskos kilmés prekiy
eksporta. 2014-2020 m. ES fondy léSomis finansuotos intervencijos, skirtos technologinéms ir
netechnologinéms ekoinovacijoms diegti, nesugebéjo jveikti egzistuojancio MVI] pasyvumo
ekoinovacijy, ypac netechnologiniy, srityje.

Vertinant tiesioginj paramos poveikj jvairiy MV] rodikliy geréjimui, akivaizdziai matoma bendrosios
Salies ekonominés situacijos, rinkos biiklés jtaka. Srityse, kaip, pavyzdziui, produktyvumo didinimas,
kuris yra kritiné daugumos jmoniy konkurencingumo salyga, vieSosiomis 1éSomis finansuojamos
intervencijos pasiillo verslui konkreciu atveju reikalingus jrankius, todél investiciju poveikis yra
tiesioginis ir greitai matomas. Finansuojamos priemonés yra paklausios, o finansuojami projektai
brandis. Kita vertus, kai kuriose svarbiose ateities srityse, dél Zemesnio MV] brandos lygio, reikiamy
paslaugy prieinamumo rinkoje tritkumo, viesyjy intervencijy tiesioginis poveikis yra mazas ir neturintis
pakankamai potencialo trumpuoju laikotarpiu Salies mastu pakeisti MV] veiklos rodikliy. Taciau tai
nereiSkia, kad intervencijos buvo i§ esmés nesékmingos ar jy nereikia. Tam tikra prasme jmoniy
stagnavimas svarbiose ateities srityse kaip tik indikuoja tolesnj vieSyjy léSy investavimo poreiki,
siekiant proverzio. Tikrasis proverzis greiciausiai bus paskatintas rinkos salygy, tac¢iau nuoseklus
investavimas ir paciy MV] bei kokybisky konsultacijy paslaugy rinkos auginimas tokiose srityse kaip
aplinkosaugos inovacijos kuria svarby pagrinda, nuo kurio bus atsispirta pribrendus neiSvengiamiems
pokyciams. , iSbandyti mokslo ir verslo bendradarbiavimo modeliai ir kita palaipsniui kaupiama patirtis
yra kritiskai svarbiis veiksniai, kuriant gyvybinga MTEPI ekosistema ir sudarant sglygas Salies jmonéms
dabar ar véliau ja pasiremti.

67 Rezultato rodiklis ,Jmoniy, diegusiy aplinkosaugos inovacijas, dalis".
68 Rodiklis matuojamas kas kelis metus. Naujausi VDA pateikiami duomenys apima 2018-2020 m. laikotarpj.
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3.4 VP 4 PRIORITETAS ,,ENERGIJOS EFEKTYVUMO IR
ATSINAUJINANCIU ISTEKLIY ENERGIJOS GAMYBOS
IR NAUDOJIMO SKATINIMAS*

VP 4 prioritetg ,Energijos efektyvumo ir atsinaujinanciy iStekliy energijos gamybos ir naudojimo
skatinimas“ sudaro 5 investiciniai prioritetai, apimantys 6 konkrecius uzdavinius bei 28 priemones.
Siekiant didinti energijos vartojimo efektyvuma ir AIE gamyba bei naudojimg, investicijos pagal VP 4
prioriteta apémé kelias esmines sritis: energijos gamybos pajégumy i$ AEI plétrg bei AIE naudojimo
skatinima, energijos vartojimo intensyvumo pramonéje bei vieSojoje infrastruktiiroje (jskaitant Silumos
tiekimo sritj), namy iikiuose ir daugiabuc¢iuose namuose mazinima, taip pat pazangiojo tinklo technologijy
diegimo perspektyvy iSbandyma bei darnaus judumo ir aplinkai draugiSko transporto skatinima.

Iki 2022 m. pabaigos, ijgyvendinant VP 4 prioritetg, investuota 1156 mln. Eur, i$ kuriy 928 mln. Eur sudaré
ES fondy ir VB 1éSo0s bei 228 mln. Eur papildomas projekty vykdytojy indélisé°.

9 LENTELE. PAGAL VP 4 PRIORITETO KONKRECIUS UZDAVINIUS INVESTUOTOS LESOS (IKI 2022-12-31)

IS JU:

IS VISO
KONKRETUS UZDAVINYS INVESTUOTA SKIRTAS PAPILDOMOS

LESU FINANSAVIMAS  PROJEKTU

(ES fondai ir VYKDYTOJU
VB) LESOS

4.1.1. Padidinti atsinaujinanciy iStekliu energijos 219 mln. Eur 189 min. Eur S el o
naudojima : 0 .
4.2.1. Sumazinti energijos vartojimo intensyvuma 56 mln. Eur 32 mln. Eur 2 min. Eur
pramonés jmonése : : o
4.3.1. Sumazinti energijos suvartojima vieSojoje 465 mln. Eur 453 mln. Eur 11 mbn. Eur

infrastruktiroje ir daugiabuc¢iuose namuose

4.3.2. Padidinti energijos vartojimo efektyvuma Silumos

s s o . . 224 mln. Eur 126 min. Eur 98 mln. Eur
tiekimo srityje ir namy ukiuose

4.4.1. Isbandyti pazangiojo tinklo technologiju diegimo

perspektyvas 81 min. Eur 40 min. Eur 40 mln. Eur
4.5.1. Skatinti darny juduma ir plétoti aplinkai draugiska 111 min. Eur 88 mln. Eur 23 mln. Eur
transporta, siekiant sumazinti anglies dioksido iSmetimus ' ' ’

1S VISO pagal 4 prioriteta: 115E6u‘r“l“' 928 min. Eur 228 mln. Eur

Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting“ remiantis SFMIS duomenimis

69 Remiantis SFMIS duomenimis.
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Detalus VP 4 prioriteto vertinimas konkreéiy uzdaviniy lygiu pateikiamas $ios ataskaitos priede Nr. 4. Siame
poskyryje apzvelgiamos tik pagrindinés VP 4 prioriteto investicijy vertinimo iSvados, gautos atlikus analize
pagal tinkamumo, rezultatyvumo, poveikio, tvarumo bei efektyvumo vertinimo kriterijus.

10 LENTELE. VP 4 PRIORITETO KONKRECIY UZDAVINIY JVERCIAI PAGAL VERTINIMO KRITERIJUS

UZDAVINYS
4.1.1. 4.2.1. 4.3.1. 4.3.2. 4.4.1. 4.5.1.
KRITERIJUS

Tinkamumas
Rezultatyvumas
Apréptis / mastas

Poveikis

Tvarumas /
testinumas

Bendras jvertis Aukstas Vidutinis Zemas Vidutinis Vidutinis Zemas

Jverciy legenda: Aukstas Vidutinis Zemas
Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting“

Sklandziausiai sekési siekiant AIE naudojimo didinimo tikslo - kaip matyti 10 lenteléje, 4.1.1 konkretaus
uzdavinio intervencijos pagal visus vertinimo Kriterijus jvertintos aukstu jverciu. Energijos vartojimo
intensyvumo pramonés jmonése mazinimo, energijos vartojimo efektyvumo Silumos tiekimo srityje ir
namy tkiuose didinimo bei pazangiojo tinklo technologijy diegimo srityse (4.2.1, 4.3.2 ir 4.4.1 konkretis
uzdaviniai) intervencijos pagal beveik visus vertinimo kriterijus jvertintos vidutiniu arba aukstu jverciu.
Taciau kelty tiksly nepasieké intervencijos pagal 4.3.1 ir 4.5.1 konkrecius uzdavinius. Pirmuoju atveju kelti
tikslai sumazinti energijos suvartojima vieSojoje infrastruktiiroje ir daugiabuciuose namuose buvo
pernelyg ambicingi, palyginti su suplanuotomis ir jgyvendintomis investicijomis, kurios apémé tik
nedidelés dalies pastaty renovacija. Antruoju atveju siekta sumazinti anglies dioksido iSmetimus, skatinant
darny juduma ir plétojant aplinkai draugiska transporta, taciau ir Sioje srityje intervencijy apimtis buvo per
maza padaryti apCiuopiama jtaka didelio ir jvairaus transporto sektoriaus rodikliams.

VP 4 prioriteto investicijas galimas suskirstyti j tris esmines tematines sritis, pagal siekiamus tikslus bei
intervencijy pobudj: AIE gamybos ir naudojimo skatinimg, energijos vartojimo efektyvumo didinima bei
SESD kiekio mazinima.

AIE gamybos ir naudojimo skatinimas

Siekiant jgyvendinti tarptautinius jsipareigojimus klimato kaitos suvaldymo srityje, ypac¢ aktualus
peréjimas prie aplinka bei iSteklius tausojancios energetikos, todél 2014-2020 m. investicinio laikotarpio
pradzioje akcentuota AIE gamybos ir naudojimo plétros svarba, kuri kartu uztikrinty ir vietinés elektros
energijos gamyba bei maZinty Lietuvos elektros energijos importo apimtis, kurios tuo metu buvo vienos
didZiausiy ES. ES fondy léSos investuotos | AIE gamybos infrastruktiira: jrengti bei atnaujinti biokuro
kogeneracijos jrenginiai, jrengtos AIE naudojancios technologijos (saulés elektrinés) namy ukiuose
(4.1.1 konkretus uzdavinys).
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Iki 2023 m. pabaigos jgyvendinus visas finansuotas veiklas, papildomai jrengtos AIE gamybos apimtys gana
Zenkliai (daugiau nei ketvirtadaliu) virSys investicinio laikotarpio pradzioje uzsibrézta planuojama reikSme
- bus jdiegta per 540 MW papildomy AIE gamybos pajégumy, dél kuriy bendras metinis SESD kiekio
sumazeéjimas sieks per 520 tikst. tony CO2z ekvivalentu (beveik Sestadaliu daugiau, negu planuota). Irengti
ir atnaujinti biokuro kogeneracijos jrenginiai ir jrengtos saulés elektrinés Zenkliai prisidés
stiprinant Salies energijos gamybos i$ AEI pajégumus?’?, kadangi atitiks apie ketvirtadalj visos Salies
elektros energijos gamybos i$ AEI pajégumy 2021 m. Sis teigiamas poveikis yra testinis, nes intervencijomis
sukurta arba atnaujinta AEI infrastruktiira pasizymi ilgalaikiSkumu. Tiesa, tobuléjant technologijoms ir
siekiant nuosekliai mazinti neigiama poveikj aplinkai, sukurta infrastruktiira ateityje palaipsniui turés buti
atnaujinama. Visgi tai nepaneigia investicijy svarbos siekiant vidutinés trukmeés tiksly.

Svarbu pazymeéti, kad potencialy investicijy poveikj visgi riboja tai, kad 1éSos daugiausia skirtos biokuro
plétrai, dél ko pastebimas trikumas priemoniy, kurios skatinty ir kity istekliy (pavyzdziui, misko kirtimo
atlieky, Siaudy ir kt.) naudojima 7!. Be to, investicijos koncentravosi j AIE pajégumy plétrag arba
modernizacija, ta¢iau nebuvo skiriamas pakankamas démesys AIE integracijai j perdavimo ir skirstymo
tinklus, dél ko nesudaromos optimalios sglygos j rinka integruoti visg AEI gaminama energijos kiekj.

2014-2020 m. investiciniu laikotarpiu taip pat skatinta AEI plétra pramonéje - pramonés jmonése jrengti
AEI naudojantys energijos gamybos pajégumai, kurie, planuojama, sieks apie 83 MW, bei kurtos ir diegtos
naujos AEI efektyvesnio panaudojimo technologijos (4.2.1 konkretus uzdavinys). Idiegti pajégumai mazina
pramonés jmoniy veiklos sgnaudas ir didina jy konkurencinguma, todél jgyvendinty VP priemoniy paklausa
buvo didelé. Visgi 2014-2020 m. investicijos j AEI plétrg pasieké maZziau nei 1 proc. visy pramonés jmoniy
salyje). Be to, AIE gamybos pajégumai, | kuriuos buvo investuota, yra tik vienas i$ faktoriy, prisidedanciy
prie pirminés energijos sagnaudy kiekio mazinimo. Dél $iy priezasc¢iy 2014-2020 m. intervencijy poveikis
mazinant energijos suvartojimo intensyvuma salies pramonés jmonése’2 yra vidutinis.

Energijos vartojimo efektyvumo didinimas

Energijos vartojimo efektyvumo didinimas 2014-2020 m. investicinio laikotarpio pradZioje akcentuotas
kaip strategiSkai svarbus tikslas, siekiant ne tik jgyvendinti tarptautinius jsipareigojimus, bet ir uztikrinti
Salies energetine nepriklausomybe. Lietuvoje energijos suvartojimas vis dar buvo didesnis, palyginti su ES
vidurkiu.

Vienas didziausiy Salyje energijos sutaupymo, didinant vartojimo efektyvuma, potencialy egzistuoja pastaty
sektoriuje. Atitinkamai, 2014-2020 m. investicijos energijos vartojimo efektyvumo didinimo srityje didele
dalimi koncentravosi j daugiabuc¢iy namy ir, kur kas mazesne apimtimi, vieSyjy pastaty atnaujinimg,
salyginai nedidelé investicijy dalis buvo skirta gatviy apsvietimo bei Silumos tiekimo tinkly modernizavimui
(4.3.1 konkretus uzdavinys). Taip pat investuota j Silumos tiekimo tinkly modernizavimg ir plétrg, namy
uikiuose neefektyviai biomase naudojantys katilai keisti i AEI naudojancias technologijas (4.3.2 konkretus
uzdavinys). Nors suplanuotos intervencijos atitiko esmines energijos vartojimo problemas, didinancias
neefektyvy iStekliy naudojima, maZziau investicijy sulauké valstybei priklausanc¢iy vieSyjy pastaty
atnaujinimas, tiesa, nuo 2021 m. pradéta jgyvendinti VP 13 prioriteto priemoné, kuri prisidéjo iSpleciant
pagal energinio efektyvumo reikalavimus atnaujinamy vieSuyjy pastaty sarasa.

70 Rezultato rodiklis , Atsinaujinanciy istekliy energijos dalis galutiniame energijos balanse”.
71 Veiksmy programos prioriteto ,,Energijos efektyvumo ir atsinaujinanciy istekliy energijos gamybos ir naudojimo skatinimas* aktualiy
uzdaviniy — pazZangos vertinimas, EM wuzZsakymu atliko UAB ,Smart Continent’, 2018 m. Prieiga internete:

https://2014.esinvesticijos.lt/lt/dokumentai/veiksmu-programos-prioriteto-energijos-efektyvumo-ir-atsinaujinanciu-istekliu-

energijos-gamybos-ir-naudojimo-skatinimas-aktualiu-uzdaviniu-pazangos-vertinimas.
72 Rezultato rodiklis , Energijos suvartojimo intensyvumas pramonés jmonése”.
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Suplanuotos veikly apimtys, igyvendinant vieSosios infrastruktiros ir pastaty modernizavima, bus
pasiektos ir netgi virSytos. Planuojama, kad, uzbaigus jgyvendinti visas veiklas, bus modernizuota per
30 tukst. gatviy Sviestuvy, pastaty renovacija pasieks 54 tikst. namy tkiy, kurie bus priskirti geresnei
energijos vartojimo efektyvumo klasei, o metinis pirminés energijos suvartojimo vieSuosiuose pastatuose
sumazéjimas sieks beveik 49 tikst. kWh per metus. Silumos tiekimas atnaujintais centralizuoto $ilumos
tiekimo keliais bus pagerintas daugiau kaip 1 mln. vartotojy, daugiau kaip 9 tiikst. namy tukiy j efektyvesnes
Silumos gamybos technologijas pakeisti biomase naudojantys katilai.

Visgi, atsizvelgiant j tai, kad jgyvendinamos priemonés apima daug vartotojy turincius sektorius, Sie skaiciai
apima salyginai maza dalj aktualiy tiksliniy grupiy. Investicijos daugiabuciy namy energinio efektyvumo
didinimui palieté kiek maziau nei 4 proc. Salies namy tkiy73. Biomase naudojancius katilus keic¢iant AIE
technologijomis, energijos vartojimo efektyvumas bus padidintas maziau nei 1 proc. visy namy tkiy Salyje.

Sektoriaus dydis labai apribojo investicijy potencialg prisidéti prie kelty ambicingy tiksly Zenkliai sumazinti
galutinés energijos kiekj paslaugy ir namy ukiy sektoriuose 74 . Be to, investicijos buvo skirtos
daugiabuc¢iams namams ir vieSiesiems pastatams atnaujinti, todél negaléjo turéti poveikio galutinés
energijos mazinimui paslaugy sektoriuje. Dél Siy priezas¢iy 2014-2020 m. intervenciju, skirty
daugiabuc¢iams ir vieSiesiems pastatams atnaujinti, poveikis mazZinant galutinés energijos kieki
paslaugy ir namy ukiy sektoriuose yra Zemas.

Taip pat dél salyginai nedidelés namy ukiy, kuriems teko intervencijos, dalies ES fondy investicijy
poveikis mazZinant energijos suvartojima namy iikiuose, neprijungtuose prie centralizuoty silumos
tinkly7s, - Zemas.

Apimties prasme, i$ visy energijos vartojimo efektyvumo didinimui intervencijy pozityviai iSsiskiria tik
centralizuoto Silumos tiekimo tinkly modernizavimas (atnaujinta 1,1 tikst. km tinkly), kuris pastebimai
prisidéjo prie energijos nuostoliy mazinimo. Atitinkamai, intervencijy j centralizuoty Silumos tinkly
infrastruktiira poveikis transportavimo bei paskirstymo nuostoliy Silumos tinkluose
mazinimui - aukstas’e.

Sukurtas poveikis, nors ir salyginai mazas viso didziulio sektoriaus mastu, iSsilaikys vidutiniu ir ilguoju
periodu, kadangi pagrindinés investicijos teko infrastruktirai, turinciai aiSkius Seimininkus, suinteresuotus
energijos efektyvumo parametry islaikymu (mazesnémis iSlaidomis pastaty ir biisty Sildymui, kitoms su
energijos vartojimu susijusioms i$laidoms). Be to, siekiant uZtikrinti sukurtos infrastruktiiros tvarumga,
papildomai investuota j statybos kokybés prieziiirg ir kontrole pastaty atnaujinimo metu.

SESD kiekio mazZinimas

2014-2020 m. VP intervencijomis buvo siekiama prisidéti prie SESD kiekio mazinimo. Sis siekis kyla i3
Lietuvos tarptautiniy jsipareigojimy klimato kaitos suvaldymo srityje bei ES direktyvy, taip pat glaudziai
siejasi ir su apzvelgtais AIE plétros bei energijos vartojimo efektyvumo didinimo tikslais.

Mazinant SESD emisijas transporto sektoriuje, l1é$os investuotos j ekologi$ko transporto infrastruktiros
atnaujinimg bei kiirima ir vieSojo transporto autoparko atnaujinima (4.5.1 konkretus uzdavinys).

Igyvendinant suplanuotas investicijas, daugeliu atvejy virSytos investicinio laikotarpio pradzioje planuotos
sukurty produkty apimtys: jsigyta perpus daugiau, negu planuota, ekologisky vieSojo transporto priemoniy

73 Remiantis VDA duomenimis. Prieiga internete: https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?indicator=S3R004 3# /.
74 Rezultato rodiklis ,Sunaudotas galutinés energijos kiekis paslaugy ir namy tkiy sektoriuose”.

75 Rezultato rodiklis , Energijos suvartojimas namy iikiuose (neprijungtuose prie centralizuoty Silumos tinkly)“.

76 Rezultato rodiklis , Transportavimo bei paskirstymo nuostoliai Silumos tinkluose“.
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(beveik 180 transporto priemoniy), planuojama jdiegti 15 intelektiniy transporto sistemy (3 kartus
daugiau, negu planuota), jgyvendinta beveik 5 kartus daugiau, negu planuota, darnaus judumo priemoniy
(46 priemoneés), o jrengty arba atnaujinty dviraciy ir pésciyjy taky ilgis i$ viso sieks apie 83 kilometrus.

Visgi, nepaisant sékmingai jgyvendinty veikly, intervencijy apimtis
’ esamo vieSojo transporto parko ir aktualios susisiekimo
infrastruktiros kontekste yra maza. Pavyzdziui, jsigytos naujos

Viesuoju miesto transportu vezamy vieSojo transporto priemonés sudaro maziau kaip 6 proc. viso
keleiviy skaicius labai skiriasi tarp
regiony ir Sis skirtumas toliau didéja
- 2022 m. Sostinés regiono salyginis
atotriikis nuo VVL regiono sieké 272 dviraciy ir pésciyjy taky Salyje. Kita vertus, pastaraisiais metais

proc. automobiliy skai¢ius $alyje - esminis SESD emisijy augimo

Lietuvos vieSojo transporto parko, o jrengti arba rekonstruoti
dviraciy ir pésciyjy takai tesudaro maziau kaip 3 proc. visy esamy

transporto srityje veiksnys - nuosekliai augo?’.

Siaura finansuoty veikly apréptis, palyginti su transporto sektoriaus dydziu, SESD emisijy maZinimo srityje
buvo pagrindinis veiksnys, dél kurio 2014-2020 m. ES fondy intervencijy poveikis SESD emisijy
maZzinimui transporto sektoriuje’8 buvo Zemas.

Intervencijy poveikis skatinant vie§ojo transporto naudojima miestuose 79 taip pat Zemas. Nors
mazas, lyginant su planuotu, vieSuoju miesto transporto vezamy Kkeleiviy skaic¢ius (2022 m. pervezta
300,2 mln. keleiviy, VP iki 2023 m. planuota pasiekti 400 mln. keleiviy) i$ dalies buvo paveiktas COVID-19
pandemijos, vidutiniu ir ilguoju periodu poky¢iai priklauso nuo jvairiy intervencijy, kuriy Siuo investiciniu
laikotarpiu nebuvo. Be didesniy investicijy j esminj vieSojo transporto parko atnaujinima, aktualios
intervencijos, prisidedancios prie gyventojy jprociy ir nuostaty keitimo, patogus vieSojo transporto tinklas
ir tvarkarasciai ir kt. Dalis $iy intervencijy nereikalauja dideliy finansiniy investicijy, taiau jos turéty buti
jgyvendinamos lygiagreciai su investicijomis j infrastruktiirg ir transporto priemoniy parka.

ISVADOS. Siekiant didinti energijos efektyvuma ir atsinaujinanéiy energijos istekliy gamybg ir
naudojimg, 2014-2020 m. investuota j svarbiausias sritis, kuriose Lietuva aiSkiai atsilieka nuo ES
vidurkio. Visos planuotos ir jgyvendintos investicijos taip pat nuosekliai derintos su biutinybe $aliai
didinti energetine nepriklausomybe, kuri investicinio laikotarpio pradzioje buvo itin pazZeidZiama.
Sékmingiausiai jgyvendinti energijos gamybos Saltiniy diversifikavimo tikslai - ES fondy finansavimas
leido padidinti Salies energijos gamybos i AEI pajégumus (naujai sukurti pajégumai atitinka apie
ketvirtadalj visos Salies elektros energijos gamybos i$ AEI pajégumy 2021 m.). Tuo tarpu 2014-2020 m.
investicinio laikotarpio intervencijy poveikis didinant energijos naudojimo efektyvuma - mazesnis.
Nors atskiros intervencijos buvo sékmingos ir pasieké joms keltus uzdavinius, siekiant sukurti didesnj
poveikj energijos suvartojimo mazinimui paslaugy ir namy wkiy sektoriuose ar bendryjy tarsos anglies
dioksidu apim¢iy mazinimui transporto sektoriuje, suplanuotos intervencijos objektyviai yra per mazos,
nes tik maza dideliy sektoriy dalis gali gauti investicijas. Taigi, nors, vertinant pavienes intervencijas ir
ju rezultata projekto ar priemonés lygmeniu, matyti, kad 2014-2020 m. investiciniu laikotarpiu
prielaidos energijos taupymui sukurtos, bendrame kontekste Sie pasiekimai pranyksta ir labiau
pastebimo poveikio bendriems energijos vartojimo efektyvumo rodikliams neturi. Todél svarstytinas
variantas ateityje, siekiant teisingai jvertinti jgyvendinamy intervencijy poveiki, kuris egzistuoja, nors,
galbiit yra labai mazas viso sektoriaus kontekste, naudoti siauresnius poveikio rodiklius.

77 Remiantis EUROSTAT duomenimis. Prieiga internete:

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/road eqs carpda/default/table?lang=en.

78 Rezultato rodiklis ,Anglies dioksido (i§skyrus iSsiskiriant] iS biomasés) kiekis, namy tikiy iSmestas j atmosfera i$ transporto veiklos“.
79 Rezultato rodiklis , VieSuoju miesto transportu vezamy keleiviy skaicius".
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3.5 VP 5 PRIORITETAS ,,APLINKOSAUGA, GAMTOS
ISTEKLIU DARNUS NAUDOJIMAS IR PRISITAIKYMAS
PRIE KLIMATO KAITOS“

VP 5 prioritetg ,Aplinkosauga, gamtos iStekliy darnus naudojimas ir prisitaikymas prie klimato kaitos”
sudaro 6 investiciniai prioritetai, apimantys 7 konkrecius uzdavinius bei 27 priemones. Siekiant skatinti
darny gamtos iStekliy naudojimg, mazinti tarsg ir geriau prisitaikyti prie klimato kaitos, investicijos pagal
VP 5 prioritetg paskirstytos klimato kaitos padariniy Zalos mazinimu susijusios infrastruktiiros plétrai,
pavirsiniy vandens telkiniy buklés gerinimui, biologinés jvairovés atkiirimui ir iSsaugojimui, komunaliniy
ir radioaktyviy atlieky tvarkymo infrastruktiiros pajégumy didinimui, efektyvesniam vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo sistemos veikimui, oro kokybés miestuose gerinimui ir gamtos bei kultiiros paveldo
aktualumo bei lankomumo didinimui.

Iki 2022 m. pabaigos, jgyvendinant VP 5 prioriteta, investuota 1121 mln. Eur, i$ kuriy 926 mln. Eur sudaré
ES fondy ir VB 1éSos bei 195 mlIn. Eur - papildomas projekty vykdytojy indélis8.

11 LENTELE. PAGAL VP 5 PRIORITETO KONKRECIUS UZDAVINIUS INVESTUOTOS LESOS (IKI 2022-12-31)

ISJU:
IS VISO

KONKRETUS UZDAVINYS INVESTUOTA SKIRTAS PAP;%%?(I‘:OS

LESUY FINANSAVIMAS JEKTY

.. VYKDYTOJU
(ES fondai ir VB) LESOS

5.1.1. S_umazmtl dél klimato kaitos atsirandancius 180 mln. Eur 160 mln. Eur 20 mln. Eur
nuostolius
5.2.1. Sumazinti sagvartynuose Salinamy komunaliniy
atlieky kiekj ir uztikrinti tinkama radioaktyviy atlieky 192 miln. Eur 155 min. Eur 37 mln. Eur
saugojima
5.3.?. l_’age_rmtl Baltijos juros ir kity pavirsiniy vandens 18 min. Eur 17 mln. Eur 1 mln. Eur
telkiniy biikle
5.3.2. Padidinti vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo 431 mln. Eur 316 mln. Eur 115 mln. Eur

paslaugu prieinamuma ir sistemos efektyvuma

5.4.1. Padidinti kultiiros ir gamtos paveldo aktualuma,
lankomuma ir Zinomuma, visuomenés informuotuma 218 min. Eur 202 mln. Eur 16 mln. Eur
apie juos supancia aplinka

5.5.1 Pagerinti vietinés augalijos ir gyvinijos rusiuy,

buveiniy ir krastovaizdzio arealy bukle Sl T sl 0 4 Tl 1

80 Remiantis SFMIS duomenimis.
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5.6.1. Sumazinti miestuose Kietuju daleliy ore ir
cheminiu medziagy grunte pavojaus sveikatai ir 24 mln. Eur 22 min. Eur 2 min. Eur
aplinkai tarsos lygi

IS VISO pagal 5 prioriteta: 1121 min. Eur 926 min. Eur 195 min. Eur
Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting” remiantis SEMIS duomenimis

Detalus VP 5 prioriteto vertinimas konkreéiy uzdaviniy lygiu pateikiamas $ios ataskaitos priede Nr. 5. Siame
poskyryje apzvelgiamos tik pagrindinés VP 5 prioriteto investicijy vertinimo iSvados, gautos atlikus analize
pagal tinkamumo, rezultatyvumo, poveikio, tvarumo bei efektyvumo vertinimo kriterijus.

12 LENTELE. VP 5 PRIORITETO KONKRECIY UZDAVINIY JVERCIAI PAGAL VERTINIMO KRITERIJUS

UZDAVINYS
5.1.1. 5.2.1. 5.3.1. 5.3.2. 5.4.1. 5.5.1. 5.6.1.
KRITERIJUS

Tinkamumas

Rezultatyvumas

Apreéptis /
mastas

Poveikis

Tvarumas /
testinumas

Bendras jvertis Vidutinis Vidutinis Zemas Vidutinis Aukstas Vidutinis Vidutinis

Jverciy legenda: Aukstas Vidutinis Zemas
Saltinis: sudaryta ,,BGI Consulting”

Dalies aplinkos sektoriaus intervencijy jgyvendinimas buvo maziau sklandus, palyginti su intervencijomis,
finansuotomis pagal kitus VP prioritetus. Taip pat ne vienu atveju fiksuojamas mazesnis, nei pageidautas,
intervencijy prisidéjimas prie investicinio laikotarpio pradzioje kelty tiksly. Kaip matyti 12 lenteléje, viena
i$ pagrindiniy maZesnio poveikio priezasciy daugeliu atvejy yra maza intervencijy apréptis (5.3.1, 5.3.2,
5.5.1 konkretiis uzdaviniai), kuri yra sglygojama itin didelio objekto ar tiksliniy grupiy dydzio ir tiesiog
negali biiti padengta viena investicine programa ir per trumpg laika. Be to, Siame sektoriuje, kaip niekur
kitur, susiduriama su trumpalaikiy ar vidutinés trukmés ekonominiy interesy ir ilgalaikiy aplinkosaugos
tiksly konkurencija. Dél to vangiau investuojama j ilgesnio atsipirkimo technologijas, vengiama tikinés
veiklos ribojimy, gyventojai nenori patirti papildomy islaidy pereidami prie maziau tarS$iy nuoteky
surinkimo ir valymo alternatyvy, neinvestuoja savo laiko ir pastangy pereidami prie naujos atlieky
rusiavimo kultiiros. Dél $iy ir panaSiy veiksniy sukurta, su aplinkosauginiais tikslais susijusi infrastrukttra
iSnaudojama nepakankamai efektyviai, dél ko mazéja intervencijy poveikis.

Prisitaikymas prie klimato kaitos

Zmoniy veiklos paskatinta klimato kaita, saglygojama didelés antropogeniniy dujy koncentracijos, vis labiau
pastebimai jtakoja kasdienj gyvenimg, kelia pavoju Zmoniy sveikatai bei gerovei, infrastruktirai,

ekosistemoms, jvairiems tikio sektoriams.
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Lietuvoje ryskus vidutinés metinés temperatiros kilimas fiksuojamas jau mazdaug 40 mety. Stebima
tendencija, kad daugéja skystyjy krituliy kiekis $altuoju metu laiku ir mazéja Siltuoju, daznéja sausros.
Prognozuojama, kad ateityje daugés karscio bangy, t.y. dieny, kai oro temperatiira yra didesné kaip 30
laipsniy, iSaugs, kai kuriose Salies vietovése pastebimai, gausiy krituliy atvejy skaicius®.

Siekiant mazinti ekstremaliy klimato kaitos padariniy - karscio bangy, sausry, padaznéjusiy audry ir
intensyviy liac¢iy, daZnesniy upiy potvyniy ir kt. - neigiama poveikj, reikalingi papildomi veiksmai ir
priemonés, kei¢iant urbanizuoty teritorijy planavimg, vystant besikei¢ianioms konkrecios vietovés
sglygoms pritaikyta komunaline infrastruktiirg, diegiant technologinius sprendimus, prisidedancius prie
efektyvesnio iStekliy naudojimo (krituliy vandens kaupimas ir panaudojimas, pastaty Siluminis
efektyvumas).

2014-2020 m. investicinio laikotarpio pradZioje pagrindiniai akivaizdis prisitaikymo prie klimato kaitos
priemoniy trikumai fiksuoti dél nepakankamy lietaus vandens nuoteky sistemy pajégumy Salies
miestuose, ribotos gelbéjimo tarnyby galimybés reaguoti j ilgéjanCia upiy potvyniy trukme, kitus
ekstremalius reiskinius, neiSplétotos gyventojy perspéjimo sistemos.

Investicijos | geresnj sisteminj parengtuma stebéti ir, bent dalinai, reguliuoti su klimato kaita susijusius
reiSkinius, skirtos ory prognozavimo ir modeliavimo pajégumuy stiprinimui, oro kokybés stebésenos stociy
tinklo atnaujinimui, hidrologiniy ir meteorologiniy reiskiniy stebéjimo stociy jrangos, skirtos
hidrometeorologiniy reiSkiniy stebéjimui, matavimui, duomeny surinkimui ir analizei, jsigijimui
(5.1.1 konkretus uzdavinys).

Gerinant gyventojy perspéjimo apie ekstremalius reiskinius sistemg, investuota j perspéjimo sirenomis
sistemg gyvenamosiose vietovése, esanciose didziausiose potvynio rizikos zonose jvairiose Salies
savivaldybése (i$ viso - 14 savivaldybiy). Skaiciuojama, kad vietovése, kuriose jrengta ir veikia nauja sireny
sistema, gyvena beveik 8,7 tikst. asmeny. Didinant gyventojy ir gamtinés aplinkos sauguma, taip pat
investuota j prieSgaisriniy gelbéjimo pajégy jrangos, skirtos reagavimui j potvynius ir misky gaisrus,
jsigijima (konteinerinés siurblinés stotys, kilnojamieji gaisriniai siurbliai, automobilinés gaisrinés cisternos,
amfibijos ir kt. - apie 112 vienety jrangos).

Mazinant gausiy krituliy Zalg miesty infrastruktiirai, gyventojy veiklai, ekonomikai, jvairiuose Salies
miestuose (i$ viso 16 miesty) atlikta pavirSiniy nuoteky tvarkymo sistemy inventorizacija ir tvarkyti
pavirSiniy (lietaus) nuoteky tinklai, rekonstruojant nuoteky kolektorius, jrengiant nuoteky valymo
jrenginius, gerinant monitoringo sistema.

Minimos investicijos prisideda prie neigiamy potvyniy padariniy potencialios Zalos ekonominei veiklai
mazinimo, tiek mazinant sniego tirpsmo ir lii¢iy potvyniy tikimybe miestuose, tiek prisidedant prie
geresnio prognozavimo bei gyventojy perspéjimo dél potvyniy uZzliejamose priekrantés teritorijose,
potvyniy dél ledy sangriidos. Kadangi, vertinant potencialia potvynio padariniy zalg, daugiausia yra
naudojami duomenys apie potencialias Zemés tikio naudmeny pajamas, iSlaidas apsemtos infrastruktiiros
(pastaty ir keliy) remontui, jvairios jrangos sugadinima, didesnj poveikj ekonominés Zalos sumazinimui turi
investicijos, kuriomis itin sumaZinama potvynio tikimybé (pavyzdziui, miesto lietaus nuoteky sistemos
sutvarkymas ir pritaikymas didesniam krituliy kiekiui). Investicijy, skirty gyventoju perspéjimui ir
potvyniy padariniy Salinimui, tiesioginis poveikis aptariamos ekonominés Zalos maZinimui yra kiek
maZesnis. Siomis priemonémis, be abejonés, prisidedama prie gyventojy sveikatos, smulkaus turto, taip pat

81 Remiantis Lietuvos hidrometeorologijos tarnybos pateikiamomis prognozémis.
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naminiy gyviiny i$saugojimo, greitesniy potvynio pasekmiy likvidavimo, taiau visgi neiSvengiama
potvynio ir jo Zalos Zemés tikio naudmenims, infrastrukturai.

VP numatytas siektinas neigiamy potvyniy padariniy potencialios ekonominés Zalos sumaZzéjimas
(2023 m. - 69,5 mln. Eur) nepasiektas - naujai parengus potvyniy grésmés ir rizikos Zemélapius su
pasikeitusiomis uzliejamy teritorijy ribomis, jvertinus infliacijg, taip pat jgyvendintas apsaugos nuo
potvyniy priemones, potencialus Sios zalos dydis 2021 m. buvo 92,9 mln. Eur. Kita vertus, suprantant, kad
didelé dalis Sio iSaugusio potencialios Zalos dydZio priskirtina infliacijai, o ES fondy léSomis finansuotos
veiklos turés (nors ir neaiSkios finansinés apimties) poveikj lietaus potvyniy tikimybés Salies miestuose
(16 miesty) maZinimui bei kazkiek sumazins tiesiogine potvyniy zalg Zmonéms, gyvenantiems didZiausios
potvyniy rizikos zonose, intervencijy poveikis neigiamy potvyniy padariniy potencialios ekonominés
Zalos sumazéjimuis2 laikomas vidutiniu.

Biologinés jvairovés didinimas, krastovaizdZio biiklés gerinimas

Biologinés jvairovés atkiirimas ir saugojimas yra vienas i$ ES ir Lietuvos prioritety aplinkos srityje. Europos
Bendrijos (EB) svarbos buveinéms ir riisims iSsaugoti yra suformuotas saugomuy teritorijy ,Natura 2000“
tinklas. Lietuvoje ,Natura 2000 teritorijy plotas sudaro apie 960 tikst. ha®. 2019 m. atlikto buveiniy
buklés vertinimo metu nustatyta, kad net 78 proc. EB svarbos buveiniy tipy biiklé Lietuvoje buvo nepalanki
arba bloga ir situacija linkusi prastéti, t. y. nors Siek tiek padaugéjo buveiniy tipy, kuriuose nustatyta gera
apsaugos buklé, kartu labai zenkliai didéjo buveiniy tipy, kuriy apsaugos buklé bloga, dalis (21 proc. 2019
m.).

Prie VP kelto tikslo gerinti Lietuvoje aptinkamy EB svarbos buveiniy tipy btukle tiesiogiai prisideda 2014-
2020 m. investicinio laikotarpio l1éSomis finansuotas gamtotvarkos priemoniy igyvendinimas ,,Natura 2000“
teritorijose (5.5.1 konkretus uzdavinys). Vykdyti pelkiy hidrologinio atstatymo, krimy kirtimo, Sienavimo
darbai, saugomy risiy veisimo viety jrengimas ir pan. mazdaug 6,5 tikst. ha teritorijoje, kuri sudaro maziau
kaip 1 proc. visy ,Natura 2000 teritorijy. Taigi, nors jgyvendinamos gamtotvarkos priemonés yra tinkamos
ir reikalingos konkrec¢iy buveiniy biiklés gerinimui, dél itin maZos intervencijomis apimamy , Natura
2000“ teritorijy dalies finansuoty gamtotvarkos priemoniy poveikis visy Salies ,Natura 2000“
teritorijy mastu vertinamai Lietuvoje aptinkamy EB svarbos buveiniy tipo apsaugos buklei8* yra
mazas. Finansuoty stebésenos sistemy, metodinés medziagos, planavimo dokumenty parengimo veikly,
atskiry riisiy ar buveiniy tyrimy poveikis geréjanciai EB svarbos buveiniy tipy apsaugos biiklei turéty
pasireiksti per geresne ,Natura 2000“ tinklo tvarkymo kokybe, taciau $is poveikis didinant buveiniy, kuriy
apsaugos biiklé yra palanki, dalj gali pasireiksti tik vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu ir taip pat priklausys nuo
jvairiy kity veiksniy.

Investicijos krastovaizdzio buklés gerinimui (5.5.1 konkretus uzdavinys) prie EB svarbos buveiniy biiklés
poky¢iy turéty prisidéti per ekologiskai optimalaus krastovaizdZzio, kuriame sudaromos geresnés sglygos
biologinei jvairovei, plétra, nors tiesioginis konkreciy vietoviy krastovaizdzio biiklés gerinimo investicijy
poveikis visos $alies mastu matuojamai EB svarbos buveiniy biiklei sunkiai ap¢iuopiamas. KrastovaizdZio
biklés gerinimui skirtos investicijos pasiskirsté visoje Salies teritorijoje - urbanizuotose ir gamtinése
teritorijose buvo likviduojami apleisti beseimininkiai pastatai, rekultivuotos atvirais kasiniais paZeistos
Zemés, tvarkomi zeldiniai miesty ir miesteliy Zaliosiose zonose, vertingi senieji parkai dvary teritorijose,
vertingi kraStovaizdzio arealai pritaikyti gyventojy lankymui. IS viso iki 2023 m. pabaigos turi buti
sutvarkyta 60 krastovaizdZio arealy (2022 m. pabaigoje buvo sutvarkyti 42), kuriy bendras plotas sudaro

82 Rezultato rodiklis ,Neigiamy potvyniy padariniy potenciali Zala ekonominei veiklai“.
83 Bendrai pauks¢iy apsaugai svarbios ir buveiniy apsaugai svarbios teritorijos (jvertinus persidengima).
84 Rezultato rodiklis , Lietuvoje aptinkamy Europos Bendrijos svarbos buveiniy tipy, kuriy palanki apsaugos biikle, dalis”.
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beveik 900 ha. 2014-2020 m. investicijos taip pat davé papildoma postiimj beSeimininkiy pastaty
likvidavimo procesui -iki 2023 m. pabaigos turéty biuti nugriauta apie 930 tokiy pastaty. Tvarkomi
kraStovaizdzio arealai buvo pasirinkti paciy savivaldybiy, todél galima manyti, kad investuota j gyventojy
labiausiai vertinamas, didziausia potencialg turincias vietoves, kuriy svarba palaikant konkreciy vietoviy
gamtine tapatybe, estetine verte dar labiau iSaugo.

Gamtos ir kultiiros paveldo iSsaugojimo ir paZinimo skatinimas

Siekiant aktualizuoti ir jveiklinti gamtos ir kultiros pavelda, 2014-2020 m. investicijos buvo paskirstytos
keliomis kryptimis (5.4.1 konkretus uzdavinys). Pagrindinés léSos skirtos kultiiros paveldo objekty
tvarkymui ir pritaikymui lankyti bei saugomuy teritorijy tvarkymui ir pritaikymui lankyti. Skatinant geresnj
gyventojy ir turisty informuotumga, taip pat investuota j turizmo rinkodaros priemones bei gyventojy
aplinkosauginio sgmoningumo skatinima.

Kultiiros paveldo srityje investicijos j kultiiros paveldo objekty tvarkybg buvo derinamos su konkrec¢iomis
objekto jveiklinimo investicijomis, todél didziojoje dalyje finansuoty objekty po investicijy pradedamos
teikti ar iSpleCiamos anksciau teiktos paslaugos, vykdoma Svietimo, kultiiriné veikla.

2014-2020 m. investiciniu laikotarpiu finansuoti apie 90 kultiros paveldo objekty (kai kurie kultiaros
paveldo objektai finansavimg gavo pagal daugiau nei vieng VP priemone). Tai sudaro labai nedidele dalj
visy esamy ir potencialiai veiklai pritaikytiny kultiros paveldo objekty, taciau matoma gana aiski kryptis
investuoti j jau veiklg vykdancius, plétros potencialg rodancius kultiiros paveldo objektus. Tai - veikiancios
kultiros jstaigos, Svietimo jstaigos, sakralinés paskirties vietos, taip pat turizmui palankiose vietose esantys
ar patys tape traukos centrais vieSieji ir privatiis kultiros paveldo objektai. Todél, manytina, didesnis
finansuoty kulturos paveldo objekty lankomumas turéjo vidutinés apimties poveikj gyventojy
dalies, bent karta per pastaruosius 12 mén. apsilankiusiy kultiiros paveldo objekte, didéjimui®s. Si
dalis 2021 m. sudaré kiek daugiau kaip 66 proc. Salies gyventojy, palyginti su 53 proc. 2018 metais. Tiesa,
dalis Sio augimo gali biiti siejama ir su COVID-19 pandemijos metu galiojusiais kelioniy suvarzymais, dél
kuriy didéjo vietinio turizmo apimtys. Kita vertus, tai atskleidzia vietinio turizmo potencialg, kuris gali buti
iSnaudotas tinkamai investavus j gamtos ir kultiiros paveldo objektus.

Investicijos | gamtos paveldo iSsaugojima ir pritaikyma

lankymui i$siskyré j dvi kryptis. Finansuotas svarbiy,

reprezentaciniy parky, esanciy $alia saugomy kultiiros ’

paveldo vertybiy ir esanciy neatskiriama jy Pagal atvykimy j turisty apgyvendinimo jstaigas,
kras$tovaizdZio dalimi, tvarkymas (Traky Vokés dvaro tenkandiy 1 tikst. gyventoju, skaiciy pastaraisiais

metais stebima reikSminga konvergencija tarp
regiony. Labiausiai dél COVID-19 pandemijos

paveikty uZsienio turisty srauty atvykimy i
dalis teko valstybiniy parky (saugomy teritorijy) turisty apgyvendinimo jstaigas skai¢ius VVL
pritaikymo lankymui, paZintinés, edukacinés, lankytojy regione ir Sostinés regione 2020-2021 m. beveik
aptarnavimo infrastruktiiros juose plétrai. Investicijos j Sus'vlyg"_m' M‘ftytl’ el p_m_’de“_"]a e

_ . o .. mazesnj neigiama poveikij turisty srautams VVL

kultiiros paveldo objekty teritorijoje esancius parkus, regione, palyginti su Sostinés regionu.
be abejonés, paskatino ir ateityje skatins didesnj paciy
kultiiros paveldo objekty (pastaty), jose organizuojamy
veikly lankymag, taigi, prisideda prie gyventojy, pastaraisiais metais apsilankiusiy kulttros paveldo objekte,
dalies didéjimo. Valstybiniuose parkuose irengta edukacinéms veikloms pritaikyta infrastruktira,

parkas, Panemunés pilies parkas, Gedimino pilies
kalnas ir kt. - i$ viso 7 objektai). Kita didelé investicijy

85 Rezultato rodiklis , Lietuvos gyventojuy, bent kartg per pastaruosius 12 mén. apsilankiusiy kultiiros paveldo objekte, dalis*.
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iSpléstos pazintinés ekspozicijos pritrauks daugiau lankytojy ir kartu su vykdomomis visuomenés
informavimo priemonémis didins gerai informuoty apie aplinkos isteklius gyventojy dalj8e.

Apskritai 2014-2020 m. investicijos | gamtos ir kultiiros paveldo iSsaugojima, rinkodaros priemoniy
vystymas ir sklaida prisidés prie vietos ir uZsienio turisty skaiciaus prioritetiniuose turizmo plétros
regionuose 87 augimo 8 . Sio rodiklio raida buvo sutrikdyta COVID-19 pandemijos, todél kol kas
vienareikSmiskai vertinti pastaryjy mety tendencijas dar anksti, taciau akivaizdu, kad 2022 m. Salies
turizmo sektorius jau rodé atsigavimo Zenklus, vél auga vietiniy vienadieniy lankytojy skaicius 87,
priklausantis ir nuo traukos viety Salies regionuose pasitlos.

Pavirsiniy vandens telkiniy biiklés gerinimas

Salies pavirsiniy vandens telkiniy biiklé yra prasta. Pavir$iniy vandens telkiniy, kuriy ekologiné ir cheminé
biiklé yra gera arba labai gera, dalis 2021 m. sudaré tik 35 procentus. Situacija, palyginti su 2018 m., kai §i
dalis buvo 54 proc., Zenkliai suprastéjo®. Pagrindinés priezastys, dél kuriy pavirsiniai vandens telkiniai
neatitinka geros buklés kriterijy, - Zemés ukio veikla, dél kurios j vandens telkinius patenka daug azoto
(pasklidoji tarsa), ir netinkamai tvarkomos nuotekos, su kuriomis j vandens telkinius patenka organinés,
biogeninés ir pavojingos medziagos (sutelktoji tarsa). Prie sutelktosios tarSos mazinimo turéty prisidéti
pagal VP 5.3.2 konkrety uzdavinj finansuoti kai kuriy miesty ir miesteliy nuoteky valymo jrenginiy
atnaujinimo darbai. Tuo tarpu tiesiogiai su pavirSiniy vandeny kokybés gerinimo tikslais VP susietos
investicijos skirtos tiesioginiam uZtersty vandens telkiniy tvarkymui (5.3.1 konkretus uzdavinys) - upiy ir
jose esanciy uztvanky ir panasiy statiniy liekany valymui, pagerinant Zuvy migracijos salygas; upiuy,
kurioms dél vykdyto reguliavimo biidingos skurdzios ekologinés saglygos, sumazéjusi biologiné jvairoveé,
renatiiralizavimui; ezZerus jZuvinant vandeny bukle gerinanc¢iomis Zuvimis, Salinant perteklinj vandens
makrofity biomasés kiekj.

Iki 2023 m. pabaigos planuojama pabaigti didesnio, nei VP planuota, skaic¢iaus vandens telkiniy biiklés
gerinimo veiklas (per 90 upiy ir eZery, palyginti su 49 planuotais). Ta¢iau netir $is skai¢ius sudaro salyginai
nedidele dalj visy prastos biiklés vandens telkiniy dalj (apie 12 proc.°?). Be to, investicijos koncentruotos j
pavieniy problemy sprendima ir prisideda tik prie tam tikry vandens telkiniy rodikliy gerinimo, tuo tarpu,
siekiant uztikrinti gerg pavirsiniy vandens telkiniy bukle, turéty biti taikomos kompleksinés priemonés92.
ES fondy investicijos, skirtos vidaus vandeny tyrimams reikalingai jrangai jsigyti, tyrimams atlikti,
monitoringo sistemai stiprinti, trumpuoju laikotarpiu taip pat neturés apciuopiamo poveikio pavirSiniy
vandeny buklés geréjimui. Todél 2014-2020 m. intervencijy poveikis ambicingam tikslui pasiekti, kad
2023 m. 72 proc. pavirsiniy vandens telkiniy biity geros kokybés?3, yra Zemas.

Prie kito VP kelto tikslo - sumazinti vidutine bendro azoto koncentracija Lietuvos Baltijos jiros
teritoriniuose vandenyse?* - beveik neprisidéjo jokios 2014-2020 m. ES fondy intervencijos. Jgyvendintos

86 Rezultato rodiklis ,Gerai informuoty apie aplinkos isteklius Salies gyventojy dalis*.

87 Apima 27 savivaldybes, LR Vyriausybés 2014 m. kovo 12 d. nutarimas Nr. 238 ,Dél Lietuvos turizmo plétros 2014-2020 mety
programos patvirtinimo*.

88 Rezultato rodiklis , Turisty (uzsienio ir vietos) skaiCius prioritetiniuose turizmo plétros regionuose*.

89 Valstybés duomeny agentiiros duomenimis.

90 1§ dalies Sis zenklus pablogéjimas gali biiti susijes ir su atnaujinta monitoringo programa, kuria jgyvendinant surenkama daugiau ir
kokybiskesniy duomeny apie vandens telkiniy biikle.

91 Lietuvoje iSskirti 822 upiy kategorijos vandens telkiniai ir 357 eZery kategorijos vandens telkiniai, i$ kuriy 65 proc. (bendrai)
neatitinka geros buklés kriterijy (Aplinkos apsaugos agentiiros duomenys).

92 ,2014-2020 m. gamtos apsaugos priemoniy jgyvendinimo paZangos vertinimas“, AM uzsakymu atliko UAB ,ESTEP Vilnius" ir V5]
Aplinkos apsaugos politikos centras, 2018 m.

93 Rezultato rodiklis , Geros buiklés pavirsiniy vandens telkiniy dalis".

94 Rezultato rodiklis ,Vidutiné bendro azoto koncentracija Lietuvos Baltijos jliros teritoriniuose vandenyse“.
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pavirsiniy vandens telkiniy buiklés gerinimo iniciatyvos Zenklesnio poveikio pritekancio j Baltijos jirg azoto
kiekiui neturés.

Komunaliniy atlieky tvarkymas

Planuojant 2014-2020 m. investicinio laikotarpio intervencijas, Lietuvoje didZioji dalis atlieky buvo
Salinamos sgvartynuose (78 proc. visy atlieky 2011 m.). Siekiant sumazinti j sgvartynus patenkanciy
komunaliniy atlieky dalj, pagrindinés investicijos nukreiptos j Vilniaus kogeneracinés jégainés, kurioje
deginant komunalines atliekas gaminama Siluma ir elektra, jrengima (5.2.1 konkretus uzdavinys).

VP numatytas tikslas iki 2023 m. sgvartynuose Salinamy komunaliniy atlieky dalj sumazinti iki 30 proc.
buvo pasiektas dar 2016 m., 0 2021 m. sgvartynuose buvo Salinama jau tik 15,4 proc. komunaliniy atlieky.
Pageidauta atlieky, patenkanciy j savartynus, dalis sumazéjo dar iki ES fondy investicijy j Vilniaus
kogeneracine jégaine, kuri pradéjo veikti 2021 metais. Komunaliniy atlieky dalis sgvartynuose pradéjo
mazéti daugiausia dél 2013 m. pradéjusios veikti atlieky deginimo jégainés Klaipédoje, o véliau, nuo
2020 m.,, ir Kauno kogeneracinés jégainés. Taigi, ES fondy investicijos j atlieky deginimo infrastruktirg
Vilniaus mieste prisideda prie jau egzistuojanciy pajégumy, todél jy poveikis visoje $alyje susidaranciy
komunaliniy atlieky dalies, patenkancios j sgvartynus?5, mazéjimui yra vidutinés apimties.

2014-2020 m. investicijomis taip pat siekta padidinti komunaliniy atlieky sraute esanciy popieriaus,
plastiko, metalo, stiklo atlieky, paruosty pakartotinai naudoti ar perdirbti, dalj iki 50 procenty. Siuo tikslu
45 Salies savivaldybése jrengtos atlieky surinkimo konteineriy aikstelés, pritaikytos risiuojamam
surinkimui, dideliy gabarity atlieky surinkimo aikstelés ir kt. Manytina, Si investicija prisidéjo prie to, kad
daugéja Salies gyventojy, riusiuojanciy atliekas: 2021 m. 60 proc. Lietuvos gyventojy nurodé, kad rasiuoja
visas namy tkyje susidarancias atliekas (5 proc. daugiau nei 2020 m.), dar 29 proc. riiSiuoja dalj atlieky?e.

Deja, 2021 m. komunaliniy atlieky sraute esanciy popieriaus, plastiko, metalo, stiklo atlieky dalis, paruosta
pakartotinai naudoti ar perdirbti, buvo tik 46,8 procento. Si dalis ne tik kad nedidéja, bet nuo 2018 m. ir
mazéja. Tai i$ dalies susije su prastu atlieky rasiavimu, dél kurio j miSriy komunaliniy atlieky konteinerius
vis dar patenka nemazai antriniy zaliavy (sudaro apie 33 proc. miSriose atliekose esanciy atlieky)?’. Tuo
tarpu i$ misriy atlieky iSskiriama ir perdirbti paruosiama maziau kaip 10 proc. antriniy zaliavy. Tokia maza
i§ miSriy atlieky atskiriamy antriniy Zzaliavy dalis susijusi su esamais atlieky apdorojimo jrenginiy
pajégumais, kuriy spartesnj vystymasi dalinai stabdo ir sukurta atlieky deginimo infrastruktiira, kuri leidzia
absorbuoti didelj atlieky kiekj ir vykdyti jsipareigojimus, susijusius su komunaliniy atlieky, patenkanciy i
sgvartynus, dalies mazinimu.

Taigi, jrengta komunaliniy atlieky riSiavimo infrastruktiira laikytina pirmu ir svarbiu Zingsniu skatinant
gyventojus atsakingai rasiuoti atliekas, tac¢iau trumpuoju laikotarpiu Sios intervencijos poveikis didinant
komunaliniy atlieky sraute esanciy popieriaus, plastiko, metalo, stiklo atlieky dalj, paruosta
pakartotinai naudoti ar perdirbti®8, yra Zemas. Visgi manytina, kad, geréjant gyventojy informuotumui
ir sgmoningumui tinkamai rasiuojant atliekas, jgyvendinty intervencijy poveikis didés, kadangi sukurta
komunaliniy atlieky surinkimo infrastruktiira yra neatskiriama ir biitina besivystancios atlieky riasiavimo
kultiros dalis.

95 Rezultato rodiklis ,Savartynuose $alinamy komunaliniy atlieky dalis“.

9 Apklausos ,Lietuvos gyventojy pozilris j atlieky rasiavima“ duomenimis, AM uzZsakymu atliko UAB , Vilmorus®“.

97 Komunaliniy atlieky tvarkymas, Valstybinio audito ataskaita, Valstybés kontrolé, 2023 m.

98 Rezultato rodiklis ,Komunaliniy atlieky sraute esanciy popieriaus, plastiko, metalo, stiklo atlieky dalis, paruosta pakartotinai
naudoti ar perdirbti“
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Geriamojo vandens ir nuoteky tvarkymo prieinamumas

Siekiant uZztikrinti vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy prieinamuma, investuota j geriamojo
vandens tinkly ir nuoteky surinkimo tinkly, valymo jrenginiy rekonstrukcija ar statyba, sudarant salygas
jau esamiems centralizuotai teikiamy paslaugy vartotojams gauti kokybiSkesnes paslaugas, taip pat prie
centralizuoty tinkly prijungti namy iikius, kurie dél neiSplétotos infrastruktiiros tokios galimybés netureéjo
(5.3.2 konkretus uzdavinys).

Investicijos teko jvairioms gyvenamosioms vietovéms — bendrai geriamojo vandens tiekimo paslaugos
pagerintos daugiau nei 370 tukst. gyventoju, o nuoteky tvarkymo paslaugos - daugiau nei 1 mln. gyventoju.
Didziajai daliai pagerintos nuoteky valymo paslaugos, investuojant j miesty ar rajony nuoteky valyklas.

Be to, kad bendrai svarbi geriamojo vandens ir nuoteky valymo kokybé, pagrindinis investicijoms keltas
tikslas - didinti vandens tiekimo paslaugy prieinamuma (didinti asmeny, prijungty prie geriamojo vandens
tiekimo sistemos, dalj) ir didinti nuoteky tvarkymo paslaugy prieinamumag (didinti asmeny, prijungty prie
nuoteky tvarkymo sistemos, dalj).

Nuo 2014 m. asmeny, prijungty prie geriamojo vandens sistemos, dalis augo labai létai (nuo 79 proc. 2014
m. iki 83 proc. 2021 m.). PanaSios tendencijos stebimos ir nuoteky tvarkymo srityje - prie nuoteky
tvarkymo sistemos 2014 m. buvo prijungti 75 proc. gyventojy, o 2021 m. - 77 procentai. Gyventojy,
neprisijungusiy prie centralizuoty sistemuy, dalis priklauso tiek nuo kai kuriose vietovése nepakankamai
iSvystytos vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo
infrastruktiros, tiek nuo dalies gyventojy nenoro jungtis
’ prie prieinamy centralizuotai teikiamy paslaugy. Planuojant
Mazéja asmeny, gyvenanéiy namy akiuose, 2014-2020 m. ES fondy investicijas, orientuotasi j pirmajg
kuriuose néra tualeto su nutekamuoju problemg ir tinkly plétra projektuota vietovése, kuriose
VETL SR TSI 0l GG el gyventojai neturi prisijungimo prie centralizuoty vandens
skirtumai. Nuo 2016 m. Sio rodiklio reikSmés ) . . . .. . .
geréja abiejuose regionuose, visgi stebimas ir (ar) nuoteky tinkly. Atitinkamai, skaiciuota, kiek tiksliai
nezymus VVL regiono atsilikimas nuo gyventojy prisijungs prie naujai sukurtos vandens tiekimo
Sostineés regiono (salyginis atotrikis 2022 m. ir (ar) nuoteky surinkimo infrastruktiros. Prie ES fondy
RSO ES ) léSomis naujai pastatyty vandens tiekimo ir (ar) nuoteky
surinkimo tinkly prisijungusiy gyventojuy dalis, lyginant su
visais tokig galimybe turinciais gyventojais, yra apie 90 proc. (su tam tikrais nuokrypiais pavieniuose
projektuose). Tiesa, kai kuriuose projektuose pirminis numatytas prisijungsianciy gyventojy skaicius, jau
jgyvendinant veiklas, buvo maZzinamas?°. Siuo atZvilgiu jgyvendintos intervencijos formaliai yra gana
sékmingos, taciau i$ tiesy ir toliau salyginai daug gyventojy, kurie turi visas salygas prisijungti prie
centralizuoty tinkly, to nedaro. Tadiau labiausiai dél sglyginai maZos intervencijy apimties, lyginant su
bendru prie vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo sistemy neprijungty gyventojy skaic¢iumi, investicijy
poveikis didinant vandens tiekimo paslaugy!%0 ir nuoteky tvarkymo paslaugy prieinamuma1°! yra
Zemas. Prie sukurtos sistemos ateityje gali papildomai prisijungti ir to pageidaujantys gyventojai, taciau Sis
potencialas néra didelis dél mazo kaimo gyvenamuyjy vietoviy, kuriose vystyti nauji vandentiekio ir nuoteky
tinklai, gyventojy skaiciaus.

99 Vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymas, Valstybinio audito ataskaita, Valstybés kontrolé, 2020 m.
100 Rezultato rodiklis ,Vandens tiekimo paslaugy prieinamumas“.
101 Rezultato rodiklis ,Nuoteky tvarkymo paslaugy prieinamumas®.
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Oro ir dirvoZemio tarsos mazinimas

Pastaraisiais metais oro kokybé Salies miestuose geréja, mazéja dieny, kai buvo virsyta kietyjy daleliy (KD)
koncentracijos paros ribiné verté, skaic¢ius (2018 m. tokiy dieny buvo 212, 0 2022 m. - 122). Oro tarSos
Saltiniai gali buti jvairis, taciau Lietuvos miestuose jprastai vyrauja antropogeninés kilmeés tarsa dél biuisty
Sildymo tikslais deginamo kietojo kuro bei transporto veiklos. Transporto veiklos jtakos oro kokybei
apimtys ypac iSryskéjo 2020 ir 2021 m., kai, dél pandemijos metu taikyty ribojimy sumazéjus transporto
judéjimui, dieny, kai buvo virSyta KD koncentracijos ribiné verté, sumazéjo, atitinkamai, iki 90 dieny 2020
m. ir 93 dieny 2021 m., palyginti su 149 dienomis 2019 metais.

| $iy antropogeniniy veiksniy neigiamos jtakos mazinima kazkiek investuojama pagal kitus VP prioritetus
(darnaus judumo planai, pésciyjuy ir dviraciy taky jrengimas, aplinkai draugiSkesnis vieSasis transportas,
kietojo kuro katily keitimas). Tuo tarpu VP 5 prioriteto intervencijos, siekiant mazinti oro tar$g miestuose,
sukoncentruotos j gatviy valymo jrenginiy jsigijima (5.6.1 konkretus uzdavinys). Gatviy valymas sumaZzina
tarsg kietosiomis dalelémis, ypac tam tikrais sezonais, kuriems biidinga didesné pakeltoji tarsa. Taigi, gatviy
valymo pajégumuy stiprinimas yra aktuali oro kokybés valdymo priemoné, kuri prisidés prie dieny, kai buvo
virSyta KD koncentracijos paros ribiné verté, skai¢iaus Salies miestuose mazéjimo. Taciau, atsizvelgiant j
pagrindiniy tarsos $altiniy - transporto ir deginamo kuro Sildymo sezono metu - tarSos apimtis ir jtakg oro
kokybei, bendrame galimy oro tarSos mazinimo priemoniy saraSe ES fondy léSomis jsigyty valymo
irenginiy poveikis tarSos KD102 pokyc¢iams - vidutinis.

Vienai i§ aktualiy dirvoZzemio tarSos grésmiy - cheminémis medziagomis uZterSty urbanizuoty
teritorijy - mazinimui skirtos tiesioginés investicijos konkreciy teritorijy iSvalymui. Buvusiy Kkatiliniy,
naftos baziy, pesticidy ir kity pavojingy medziagy sandéliy ir panasiy teritorijy (iS viso 44 teritorijos)
tvarkymas vyko visoje Salies teritorijoje. Visgi svarbu pazymeéti, kad Sios aktualios investicijos pasieké labai
nedidele dalj visy registruoty potencialiy tarsSos zidiniy, kuriy 2018 m. buvo registruota 1275 vienetail03.
Be to, dél rangovy kompetencijos ir nepakankamos taikomy tarsos valymo metody jvairovés kai kuriais
atvejais galéjo buti pasirinktas nebiitinai efektyviausias teritorijy valymo sprendimas104, dél ko mazéja
kokybinis intervencijy poveikis. Taigi, nors dél intervencijy fiksuotas ypac¢ didelio pavojaus potencialiy
tarSos zidiniy skaiCius mazéja 195, taciau nuolat atsiranda naujy beSeimininkiy uZterSty teritorijy,
potencialiy tarsSos zidiniy, todél, siekiant ilgalaikio Zenklesnio poveikio, Sioms teritorijoms valyti reikalingos
nuolatinés investicijos ir kokybés kontrolé.

ISVADOS. Nemaza dalis aplinkos biiklei gerinti skirty investicijy yra susijusios tarpusavyije ir jy poveikis
pasireiskia jvairiais aspektais. PavyzdZiui, investicijos j nuoteky valymo jrenginius ne tik prisideda prie
geresniy, efektyvesniy paslaugy miesty ir miesteliy gyventojams teikimo, bet ir turi itin didele svarba
sutelktosios tarSos, bloginancios Salies vandeny biikle, mazinimui. Todél 2014-2020 m. aplinkos
apsaugos srities intervencijy susiejimas tik su tam tikrais, pasirinktais tikslais (rezultato rodikliais
konkretaus uzdavinio lygmeniu) neatskleidZia viso intervencijy poveikio, kuris yra platesnis, veikiantis
jvairius ekosistemy buklés aspektus.

Tam tikra dalis investicijy veikia bendrai ir skatina sinergija. Pavyzdziui, investicijos j kultiiros paveldo
objekty aktualizavima (ypaC regionuose), saugomuy teritorijy tvarkymas ir pritaikymas lankymui,
jgyvendinamos turizmo rinkodaros priemonés kuria patrauklesnes vietoves, kuriose vietiniai ir uZsienio
turistai vienos kelionés metu gali aplankyti keleta objekty, praleisti ilgesnij laika.

102 Rezultato rodiklis ,Dieny, kai buvo virSyta kietujy daleliy (KD10) koncentracijos paros ribiné verté, skaicius 5 didZiuosiuose
miestuose”.

103 Ljetuvos geologijos tarnybos duomenys.

104 2014-2020 m. gamtos apsaugos priemoniy jgyvendinimo paZangos vertinimas“, AM uzsakymu atliko UAB ,ESTEP Vilnius" ir V5]
Aplinkos apsaugos politikos centras, 2018 m.

105 Rezultato rodiklis ,Ypatingai didelio pavojaus potencialis tarSos Zidiniai“.

BGl



2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas BG |
Galutiné vertinimo ataskaita

Kita vertus, net ir matant pilng investicijy paveiksla, akivaizdu, kad aplinkosaugos srityje iSlieka daugybe
isSukiy, kuriems spresti ES ir nacionaliniu lygiu keliami ambicingi tikslai. Buveiniy iSsaugojimo, pavirsiniy
vandeny kokybés, saugiy ir centralizuoty, patikimy nuoteky surinkimo sistemy naudojimo srityse Lietuva
smarkiai atsilieka nuo siekiamo lygio, o ES fondy investicijos dél dalies problemy kompleksiSkumo,
dideliy finansiniy poreikiy ar tiesiog reikalingy administraciniy sprendimy $iy problemy mazinimui turi
labai ribotg poveikj. Taip pat, didinant jau sukurtos, aplinkos apsaugos tiksly padedancios siekti
infrastruktiiros efektyvesniam naudojimui ateityje, namy tkiy ir transporto tarSos mazinimui, tausiam
iStekliy naudojimui labai didele svarbg turi bendroji aplinkosauginé kultira Salyje, gyventojy
informuotumas ir sgmoningumas. Juos didinant prireiks ne tik testiniy veikly, bet ir laiko.

3.6 VP 6 PRIORITETAS ,,DARNAUS TRANSPORTO IR
PAGRINDINIY TINKLY INFRASTRUKTUROS PLETRA“

VP 6 prioriteta ,Darnaus transporto ir pagrindiniy tinkly infrastruktiiros plétra“ sudaro 3 investiciniai
prioritetai, apimantys 3 konkrecius uzdavinius bei 15 priemoniy. Siekiant plétoti pagrindiniy tinkly
infrastruktirg ir skatinti darny transporta, investicijos pagal VP 6 prioritetg paskirstytos pagrindiniy
transporto rusiy infrastruktiros plétrai ir dujy bei elektros perdavimo ir skirstymo sistemy infrastrukturai.

Iki 2022 m. pabaigos, jgyvendinant VP 6 prioritetg, investuota 1698 mln. Eur, i$ kuriy 1163 mln. Eur sudaré
ES fondy ir VB 1éSo0s bei 535 mln. Eur - papildomas projekty vykdytojy indélis06.

13 LENTELE. PAGAL VP 6 PRIORITETO KONKRECIUS UZDAVINIUS INVESTUOTOS LESOS (IKI 2022-12-31)

ISJy:
IS VISO
KONKRETUS UZDAVINYS INVESTUOTA SKIRTAS SKIRTAS
LESU FINANSAVIMAS FINANSAVIMAS
(ES fondai ir (ES fondai ir
VB) VB)
6.1.1. Padidinti Salies daugiarusés susisiekimo 1127 min. Eur 810 min. Eur 317 min. Eur

sistemos ir transeuropiniy transporto tinkly saveika

6.2.1. Padidinti regiony juduma, plétojant regiony
jungtis su pagrindiniu S$alies transporto tinklu ir 345 miln. Eur 244 min. Eur 101 min. Eur
diegiant eismo saugos priemones

6.3.1. Sustiprinti integracija i Europos Sajungos vidaus

.. . 226 min. Eur 109 miIn. Eur 117 min. Eur
energijos rinka
IS VISO pagal 6 prioriteta: 169&:"“' 1163 mln. Eur 535 mln. Eur

Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting“ remiantis SFMIS duomenimis

106 Remiantis SFMIS duomenimis.
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Detalus VP 6 prioriteto vertinimas konkreéiy uzdaviniy lygiu pateikiamas $ios ataskaitos priede Nr. 6. Siame
poskyryje apzvelgiamos tik pagrindinés VP 6 prioriteto investicijy vertinimo iSvados, gautos atlikus analize
pagal tinkamumo, rezultatyvumo, poveikio, tvarumo bei efektyvumo vertinimo kriterijus.

14 LENTELE. VP 6 PRIORITETO KONKRECIY UZDAVINIY JVERCIAI PAGAL VERTINIMO KRITERIJUS

UZDAVINYS
6.1.1. 6.2.1. 6.3.1.
KRITERIJUS

Tinkamumas
Rezultatyvumas
Apreéptis / mastas
Poveikis
Tvarumas / testinumas

Bendras jvertis Vidutinis Vidutinis Aukstas

Jverciy legenda: Aukstas Vidutinis Zemas
Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting“

Pagal VP 6 prioriteta suplanuoty intervencijy jgyvendinimo sékmé skyrési pagal atskirus konkrecius
uzdavinius. SklandZiausiai sekési jgyvendinti 6.3.1 konkretaus uzdavinio investicijas, skirtas gamtiniy dujy
perdavimo ir skirstymo sistemos ir elektros perdavimo sistemos modernizavimui. Jgyvendinant 6.1.1
konkretaus uzdavinio intervencijas, teko atsisakyti dalies suplanuoty veikly jgyvendinimo visa apimtimi
plétojant gelezinkeliy linijas bei, atitinkamai, Siame investicijy etape nebus pasiektas planuotas poveikis.
Bendra Sio konkretaus uzdavinio poveikio jvertj mazina ir nepasiekti tikslai mazinant zii¢iy TEN-T keliuose
skaiCiy. Kita vertus, viso uzdavinio lygiu jvertj gerina pasiektas (planuojamas pasiekti) orlaiviy
manevravimo trukmés ir kelioniy atskiruose geleZinkelio ruozuose trumpéjimas.

IS dalies panasi situacija matoma ir 6.2.1 konkretaus uzdavinio atveju. Nors visos intervencijos pagal 6.2.1
konkrety uZdavinj jgyvendintos suplanuota apimtimi, nepavyko reikSmingiau prisidéti mazinant Zuvusiyjy
ne TEN-T keliuose skaiciy, taip pat néra pageidaujamo testinio kroviniy pervezimo vandens keliais augimo.

Gelezinkeliy transportas

2014-2020 m. ES fondy investicijomis j geleZinkeliy infrastruktiirg siekta gerinti susisiekima geleZinkeliy
transportu ir skirtingy transporto rasiy sagveikumg, kartu gerinant ir eismo saugumo bei tarSos parametrus
(6.1.1 konkretus uzdavinys).

Skirtingy transporto rasiy saveikumo situacija geréja. Palyginti su 2014 m., 2021 m. buvo veZta beveik
3 kartus daugiau intermodalinio transporto vienety su kroviniu (nuo kiek daugiau kaip 35 tukst. padaugéjo
iki beveik 120 tikst. vienety). Visgi Sis stebimas augimas yra siejamas su ankstesnémis investicijomis
plétojant intermodalinius terminalus, taip pat su pradétais naujais reguliariais kroviniy veZimo
gelezinkeliais marsrutais j Lenkijoje ir Vokietijoje esancius terminalus. Tiesa, pastaraisiais metais stebimi
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augimo kreivés pokyciai labiausiai susije su Ryty rinky uzdarymu, o jy tolesné dinamika priklausys nuo
persiorientavimo j kitas rinkas.

Pagrindinés 2014-2020 m. investicijos gelezinkeliy transporto srityje skirtos gelezinkeliy elektrifikavimui
(ruozai Kena-Naujoji Vilnia, KaiSiadorys-Klaipéda ir Vilniaus geleZinkelio mazgas). Taip pat investuota j
atskiry gelezinkelio ruozy pralaidumo didinimg (trijuose ruoZuose tiesiami antrieji gelezinkelio keliai,
jrengiamos modernios eismo valdymo sistemos, diegiami eismo saugos sprendiniai). Gelezinkelio
pralaiduma gerinancios investicijos itin aktualios siekiant toliau didinti Lietuvos daugiariisés susisiekimo
sistemos pajégumus ir kroviniy perveZimo apimtis, kadangi pasenusi ir nepakankama gelezinkeliy
infrastruktira atskiruose ruoZzuose formavo ,siaurgsias“ vietas, ilginancias kroviniy vezimo laika ir
mazinancias eismo intensyvuma. Gelezinkelio elektrifikavimas, ypac Vilniaus gelezinkelio mazgo ir ruozo
KaiSiadorys-Klaipéda, intermodalinio transporto plétrai svarbls pirmiausia dél potencialo mazinti
transportavimo gelezinkeliais kastus. Visgi 2014-2020 m. investicijy j geleZinkeliy infrastruktiira
poveikis didinant pervezty intermodalinio transporto vienety skaic¢iy1%? yra Zzemas, kadangi neapima
investicijy j intermodaliniy terminaly plétra, be to, dalis

suplanuoty intervencijy  jgyvendintos ne  visa
apimtimi. 2014-2020 m. investiciniu laikotarpiu
atnaujinta tik 127 km geleZinkelio linijy, palyginti su Stebimi zenkliis kroviniy, kurie buvo iskrauti

planuotais 339 km, nespéjus jgyvendinti ruoZzo Lietuvoje, vezimo Kkeliy transportu rodiklio
KaiSiadorys-Klaipéda  atnaujinimo darby, didelé regioniniai skirtumai. Tarp regiony
elektrifikavimo tiksly dalis perkelta j kita investicinj fiksuojama neZymi divergencija, VVL regionui
laikotarpi. Tiesa, Zinoma, kad ruozo Kaisiadorys-Klaipéda didinant atotrikj nuo Sostinés regiono (2022
’ ’ m. skirtumas sieké 72 proc.). Prasidéjusio
elektrifikavimo darbai bus tesiami 2021-2027 m. Rusijos karo Ukrainoje poveikis abiejy
investiciniu laikotarpiu. Igyvendinus $ias investicijas ir regiony logistikos sektoriui labai panasus.

elektrifikavus visg intensyviausiai naudojama Salies

gelezinkelio kelig Vilnius-Klaipéda (pervezama apie 60 proc. kroviniy), padidés ir 2014-2020 m. investicijy
j Vilniaus gelezinkelio mazga, kitus susijusius gelezinkelio ruozus teigiamas poveikis didinant
intermodalinio transporto apimtis.

Kol kas vienareik$miskai gali bati patvirtintas tik teigiamas 2014-2020 m. investicijy i geleZzinkeliy
atnaujinima poveikis keleiviniy traukiniy grei¢io rekonstruotuose ir atnaujintuose ruozuose 108
didéjimui.

Keliy transportas

Investicijos j keliy transporta skirtos TEN-T tinklo keliy integracijos j transeuropinius tinklus didinimui
(6.1.1 konkretus uzdavinys) bei regiony judumui didinti, plétojant jungtis pagrindiniu transporto tinklu
(6.2.2 konkretus uzdavinys). Siomis investicijomis j keliy infrastruktiira taip pat siekiama gerinti ir eismo
saugumo bei tarSos parametrus.

Investicijy poveikis VP sietas su saugumo parametry gerinimu, siekiant mazinti Zuvusiyjy keliuose skaiciy,
kuris 2014-2020 m. investicinio laikotarpio pradZioje vis dar buvo labai aukstas%9, nors jau buvo matyti
tam tikra ziciy keliuose mazéjimo tendencija. Bendrai Salies keliuose $i tendencija iSliko visu investiciniu

107 Rezultato rodiklis , Vezta intermodaliniy transporto vienety“.
108 Rezultato rodiklis ,Vidutinis keleivinio traukinio greitis rekonstruotuose ir atnaujintuose TEN-T tinklo geleZinkeliy ruoZuose*.
1092013 m. TEN-T keliuose Zuvo 59, ne TEN-T keliuose - 197 asmenys.
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laikotarpiu, nors atskirais metais buvo fiksuotas zZuvusiyjy

skaic¢iaus padidéjimas. Visgi suplanuoty ir jgyvendinty

’ investicijy poveikis mazinant Zuvusiujy skaiciy Salies

Zuvusiujy keliuose, tenkan&iy 100 tiikst. keliuose, tiek TEN-T110, tiek likusiuose kelinose111,
gyventoju, skai¢iaus atzvilgiu nustatyta nezymi yra mazas. Teigiama zi¢iy keliuose mazéjimo tendencija
regioniné divergencija. Pastaraisiais metais fiksuota dar iki intervencijy, ir tai dar kartg patvirtina,

Sostinés regione iSlaikomas Siek tiek mazesnis

kad eismo jvykiu ir juose Zuvusiy asmenu skaicius
zuvusiujy skaicius, lemiantis nezymuy (23 proc. VyKiy J U u

2022 m.) ir pamazu didéjantj salyginij atotriki priklauso nuo jvairiy veiksniy, tarp kuriy, be keliy
nuo VVL regiono. Tiesa, dél netolygios rodiklio kokybés, patenka oro salygos, eismo intensyvumas,
dinamikos, skirtumai tarp regiony atskirais taikomos eismo kontrolés priemonés, jgyvendinamos

metais gali varijuoti. . . NI .
gyventojy saugaus eismo Svietimo programos ir kt. Be to,

ES fondy investicijy potencialas prisidéti prie Zziciy
keliuose mazéjimo yra ribotas ir dél mazy intervencijy apimciy, lyginant su visu keliy tinklo ilgiu, - 2014-
2020 m. investiciniu laikotarpiu rekonstruota ar atnaujinta kiek maziau nei 4 proc. bendro TEN-T tinklo
ilgio (rekonstruota ar atnaujinta 99 km, naujai nutiesta 5 km) ir maziau nei 1 proc. ne TEN-T keliy
(rekonstruota ar atnaujinta apie 200 km).

Vandens transportas

Vienas pagrindiniy i$Sukiy Lietuvos vidaus vandeny transporto srityje siejamas su neiSnaudojamu Sio
transporto potencialu dél nepakankamo vidaus vandens keliy bei jy infrastruktiiros pritaikymo keleivinei
ir (ar) krovininei laivybai. Kroviniy gabenimas vidaus vandenimis pastargjj deSimtmetj augo, taciau itin
mazomis apimtimis. Didesnis augimas fiksuojamas tik 2018 m., kai kroviniy pervezta 1178 tukst. t, t.y.
101,4 tukst. t daugiau nei 2017 m. (palyginimui, 2014 m. pervezta 1077 tukst. t).

Sis vezty kroviniy kiekio padidéjimas labiausiai siejamas su ES fondy lé$omis finansuota TEN-T vandens
kelio E41 rekonstrukcija. Tvarkyti ruozai 205 km ilgio Nemuno upés vagoje nuo Kauno iki Atmatos Ziociy,
formuojant tiesesnj ir siauresnj laivakelj (modernizuotos kelio atkarpos sudaro 20 km). Atliekant Sio
vandens kelio rekonstrukcijg, atnaujinamos nusidévéjusios ir, esant poreikiui, statomos naujos bunos!12,
Siy hidrotechniniy statiniy formavimui laivais yra gabenami akmenys ir kitos medZiagos, o tai ir sudaro
didesnigjg dalj fiksuojamo kroviniy apimc¢iy padidéjimo pastaraisiais metais. Taigi, nors formaliai dél
intervencijy vidaus vandens keliais pervezamy kroviniy kiekis didéjo ir pasieké VP uzsibréztus tikslus, be
to, modernizuotas svarbiausias Salies vidaus vandens kelias, Sio teigiamo pokycio tvarumas yra trapus.
Modernizuoto vandens kelio naudojimo kroviniams gabenti intensyvumas priklausys ir nuo tolesniy
investicijy privaziavimy gerinimui, prieplauky pritaikymui, taip pat nuo sprendimy dél nepertraukiamy
kelioniy Nemunu galimybiy (aukstupio gilinimas, sliuzas Kauno hidroelektrinéje ir kt.). Todél ilgalaikis
igyvendinty investicijy, modernizuojant dali Nemuno vaga einanc¢io vandens Kkelio, poveikis
didinant vidaus vandens keliais pervezty kroviniy kiekj!13 yra vidutinis.

Oro transportas

Investicinio laikotarpio pradzioje strateginiuose dokumentuose4 akcentuotas poreikis investuoti j Salies
oro uosty transporto infrastruktiiros modernizavima, siekiant uztikrinti skrydziy saugg, mazinti neigiama
poveikij aplinkai, taip pat prisidéti didinant transporto riisiy sagveikuma. 2014-2020 m. ES fondy investicijos
skirtos daliai Siy tiksly - sumazinti oro ir akustine tar$a bei sustiprinti skrydziy sauguma Vilniaus

110 Rezultato rodiklis ,Zuvusiyjy TEN-T tinklo keliuose skai¢ius*.

111 Zuvusiyjy ne TEN-T tinklo keliuose skaitius.

112 Hidrotechniniai statiniai - pusinés uztvankos.

113 Rezultato rodiklis , Vidaus vandeny transportu vezty kroviniy kiekis“.

114 Nacionaliné susisiekimo plétros 2014-2022 mety programa, patvirtinta LR Vyriausybés nutarimu Nr. 1253, 2013-12-18.
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tarptautiniame oro uoste, maZzinant vidutine orlaivio manevravimo trukme (6.1.1 konkretus uzdavinys).
Investuota i kilimo ir tipimo bei riedéjimo taky rekonstrukcijg ir statybg, techniniy parametry gerinimga,
nauja orlaiviy nuledinimo aiksteliy ir nuledinimo nuoteky surinkimo bei perdirbimo infrastruktiirg,
modernizuota triukSmo monitoringo sistema. Kol kas neaisku, ar investicijos leido pasiekti VP suplanuotg
vidutine orlaivio manevravimo trukme (12 min.), - rodiklis bus skelbiamas 2024 metais. Taciau
atsizvelgiant j investicijy kompleksiSkuma ir tai, kad investicijas gavusiam Vilniaus tarptautiniam oro uostui
2022 m. teko 72 proc. visy Lietuvos tarptautiniy oro uosty skrydziy, 2014-2020 m. investicijy poveikis
vidutiniam orlaiviy manevravimo laiko mazéjimuil?s turéty buti aukstas.

Dujy bei elektros perdavimo ir skirstymo sistemy infrastruktiira

2014-2020 m. investicinio laikotarpio pradZzioje jau buvo intensyviai jgyvendinami Salies energetine
nepriklausomybe ir integracijg j Europos energetikos sistemas turintys uztikrinti projektai (suskystinty
dujy terminalas, elektros jungtys su Svedija ir Lenkija). Naujy tarpvalstybiniy jungé¢iy sklandZiam
funkcionavimui buvo reikalingas vidiniy elektros ir dujy jungciy stiprinimas ir technologinis atnaujinimas.
ES fondy investicijos skirtos gamtiniy dujy skirstymo ir perdavimo sistemy modernizavimui bei elektros
perdavimo sistemos modernizavimui (6.3.1 konkretus uzdavinys). 2023 m. pabaigoje turéty buti baigta
modernizuoti ar tiesti apie 35 km magistraliniy dujotiekiy ir nutiesta beveik 50 km skirstomuyjy dujotiekiy,
jrengti pazangis infrastruktiros elementai (dujy nuotékio nustatymo ir lokalizavimo jranga, apsaugos nuo
korozijos sistema, dujy apskaitos prietaisy duomeny surinkimo programiné jranga ir kt.), modernizuotos
7 dujy skirstymo stotys. Taip pat turéty buti modernizuota apie 360 km elektros perdavimo linijy,
modernizuotos skirstyklos, irengiant pazangias apskaitos, valdymo, stebéjimo sistemas.

VP pasirinkti investiciju j duju ir elektros infrastruktura poveikio matavimo rodikliai yra tiesiogiai
susije su jgyvendinamomis intervencijomis - jgyvendinus suplanuotas investicijas, automatiskai
didéja nuotoliniu biidu valdomy magistralinio dujotiekio uzdarymo jtaisy dalis11¢ ir automatizuoty
valdymo prijunginiy kiekis (dalis) elektros perdavimo sistemoje17. 2022 m. pabaigoje abu rodikliai
buvo priartéje, tac¢iau dar pilnai nepasieke VP suplanuoty reik$§miy, taciau 2023 m. pabaigoje, baigus
jgyvendinti visus projektus, jos turéty buti pasiektos. Pilnai jgyvendinus intervencijas, daugiau kaip
pusé magistralinio dujotiekio uzdarymo jtaisy (60 proc.) bus valdomi nuotoliniu biidu, 80 proc.
valdymo prijunginiy elektros perdavimo sistemoje bus automatizuoti.

ISVADOS. 2014-2020 m. intervencijomis buvo siekiama prisidéti prie aktualiausiy problemy
sprendimo transporto sektoriuje, tafiau Siy intervencijy sukurtas poveikis ne visais atvejais yra
pakankamas pakeisti bendra Salies rodikliy dinamika. Dél sektoriaus dydzio, infrastruktiiros palaikymui
bei plétrai, saugumo parametry uztikrinimui reikalingy investicijy apimtis yra nepalyginamai didesné,
nei gali pasitlyti viena investicijy programa.

ES fondy intervencijy poveikis zuvusiyjy keliuose skaiciaus mazéjimui, pervezamy intermodaliniy
kroviniy kiekio didéjimui, vidaus vandeny transportu vezty kroviniy kiekio didéjimui yra ribotas.
Pirmiausia ypac¢ zZuvusiyjy keliuose skai¢iaus atveju, galutinis siekiamas rezultatas labai priklauso nuo
jvairiy aplinkybiy, tuo tarpu investicijos telktos tik keliy infrastruktiirai ir infrastruktiiriniams saugos
sprendimams. ISorinés aplinkybés taip pat iSskirtinai paveiké gelezinkeliais vezamy kroviniy apimtis,
kurios dél prasidéjusio Rusijos karo Ukrainoje, taikomy sankcijy, Zenkliai krito, o dalies investicijy
aktualumas sumazéjo.

115 Rezultato rodiklis ,Vidutiné 1 orlaivio manevravimo trukmeé“.
116 Rezultato rodiklis ,Nuotoliniu biidu valdomy magistralinio dujotiekio uzdarymo jtaisy dalis".
117 Rezultato rodiklis ,Automatizuoty valdymo prijunginiy kiekis (dalis) elektros perdavimo sistemoje”.
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Antra, svarbu akcentuoti, kad dél minétojo sektoriaus dydzio investicijos i gelezinkeliy, i$ dalies ir
vandens Kkeliy, ypa¢ automobiliy keliy infrastruktiirg apima maza dalj viso keliy tinklo. Todél, nors
investicijos aktualios ir reikalingos, jy potencialas veikti bendro pobtiidzio, visg $alj apimancius rodiklius
yra menkas. Zinoma, poveikj kai kuriais atvejais mazino ir trukdzZiai projekty jgyvendinimo metu, del
kuriy laiku nebaigta planuota infrastruktiura (gelezinkelio ruozo KaiSiadorys-Klaipéda elektrifikavimo
darby termino atidéjimas).

Suplanuoty tiksly pasiekimo aspektu sékmingiausiai sekési modernizuoti dujy ir elektros tinklus,
zenkliai padidinant nuotoliniy, automatizuoty jrenginiy, leidzianc¢iy geriau ir patikimiau valdyti elektros
ir dujy perdavimo sistemas. Visgi svarbu atkreipti démesij, kad Sis poveikis automatiskai pasiekiamas
jgyvendinus suplanuotas investicijas (idiegus numatytus infrastruktiiros elementus). Taigi, Siuo atveju
matuojamas ne tikrasis poveikis, o tik tam tikras intervencijy rezultatas, kuris kuria prielaidas poveikiui
(naujy tarpvalstybiniy jungciy naudojimo intensyvumas, energetinés nepriklausomybés didinimas ir
pan.).

3.7 VP 7 PRIORITETAS ,,KOKYBISKO UZIMTUMO IR
DALYVAVIMO DARBO RINKOJE SKATINIMAS*

VP 7 prioriteta ,Kokybisko uzimtumo ir dalyvavimo darbo rinkoje skatinimas“ sudaro 4 investiciniai
prioritetai, apimantys 7 konkrecius uzdavinius bei 21 priemone. Skatinant kokybiska uzZimtuma ir
dalyvavima darbo rinkoje, investicijos pagal VP 7 prioriteta paskirstytos keliose pagrindinése
srityse: stiprinamos gyventojy (ypac tokiy visuomenés grupiy kaip ilgalaikiai ir nekvalifikuoti bedarbiai,
negalig turintys asmenys, nedirbantis, nesimokantis ir praktikoje nedalyvaujantis (NEET) jaunimas)
kompetencijos, aktualios jsitvirtinti darbo rinkoje, verslumas, gerinama darbo rinkos institucijy teikiamy
paslaugy kokybé ir prieinamumas. Siekiant pritraukti papildomas investicijas j Salies miestus, buvo
tvarkomos vieSosios erdvés.

Iki 2022 m. pabaigos, jgyvendinant VP 7 prioriteta, investuota 1132 mln. Eur, i$ kuriy 991 mln. Eur sudaré
ES fondy ir VB 1éSos bei 141 mln. Eur - papildomas projekty vykdytojy indélis18.

15 LENTELE. PAGAL VP 7 PRIORITETO KONKRECIUS UZDAVINIUS INVESTUOTOS LESOS (IKI 2022-12-31)

1SJy:
IS VISO
KONKRETUS UZDAVINYS INVESTUOTA SKIRTAS PAPILDOMOS
LESY FINANSAVIMAS ~ PROJEKTY
(ESfondaiir  VYKDYTOJU
VB) LESOS

7.1.1. Padidinti ukinés veiklos jvairove ir pagerinti
salygas investiciju pritraukimui, siekiant kurti naujas 592 mln. Eur 460 mln. Eur 132 miln. Eur
darbo vietas tikslinése teritorijose (miestuose)

7.2.1. Pagerinti darbo rinkos institucijy paslaugy kokybe

. . . 5 mln. Eur 3 min. Eur 2 min. Eur
ir prieinamuma

118 Remiantis SFMIS duomenimis.
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7.3.1. Padidinti gyventoju, ypac¢ ilgalaikiy ir

nekvalifikuoty bedarbiy bei nejgaliuju, uZimtuma i, e SOl [ATs S il e
7.3:.2. _ Padidil-lti _valst}fbés g(?arbinimo tarnybos 3 min. Eur 3 mln. Eur )
veiksminguma ir labiau orientuoti j rezultatus

7.3.3. Padidinti darbo paklausa skatinant gyventoju, ypac 36 mln. Eur 34 mln. Eur 2 mln. Eur

susidurianciy su sunkumais darbo rinkoje, versluma

7.3.4. Pagerinti visuomeneés, verslo ir vieSojo sektoriaus

supratima apie motery ir vyry lygiy galimybiy bei

nediskriminavimo dél amzZiaus, negalios ir Kity pagrindy 1 mln. Eur 1 mln. Eur -
principy taikyma ir sustiprinti gebéjimus atpazinti bei

Salinti diskriminavimo apraiskas

7.4.1. Sumazinti nedirbanc¢io, nesimokanc¢io ir

mokymuose nedalyvaujancio 15-29 m. amziaus jaunimo 91 mln. Eur 91 mln. Eur -
skaiciy
IS VISO pagal 7 prioriteta: 113[?“1:]“' 991 mln. Eur 141 min. Eur

Saltinis: sudaryta ,,BGI Consulting” remiantis SEMIS duomenimis

VP 7 prioriteto vertinimas konkreéiy uZdaviniy lygiu pateikiamas $ios ataskaitos priede Nr. 7. Siame
poskyryje apzvelgiamos tik pagrindinés VP 7 prioriteto investicijy vertinimo iSvados, gautos atlikus analize
pagal tinkamumo, rezultatyvumo, poveikio, tvarumo bei efektyvumo vertinimo kriterijus.

UZDAVINYS
7.1.1. 7.2.1. 7.3.1. 7.3.2. 7.3.3. 7.3.4. 7.4.1.
KRITERIJUS

Tinkamumas

Rezultatyvumas

Apréptis /
mastas

Poveikis

Tvarumas /
testinumas

Bendras jvertis Vidutinis Vidutinis Vidutinis Aukstas Aukstas Vidutinis Vidutinis

Jverciy legenda: Aukstas Vidutinis Zemas

16 LENTELE. VP 7 PRIORITETO KONKRECIY UZDAVINIY JVERCIAI PAGAL VERTINIMO KRITERIJUS
Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting “
Kaip matyti 16 lenteléje, suplanuoty intervencijy jgyvendinimas buvo sklandus. VP 7 prioriteto konkretiis

uzdaviniai pagal visus vertinimo kriterijus jvertinti vidutiniu arba aukstu jverciu. Investicijos, skirtos
visuomenés verslumui, uZimtumui didinti (7.3.1., 7.3.3., 7.3.4. konkretiis uZdaviniai), sukiré sglyginai
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didesnj poveik]j - tai 1émé tinkamai suplanuotos ir gyventojy poreikius atliepiancios intervencijos bei didelé
ju apréptis. Visgi iSskirtina, kad gyventojy uzimtumas nuosekliai didéjo ir dél bendrai palankios situacijos
darbo rinkoje, labiausiai sglygotos ekonomikos augimo.

Investicijos, skirtos padidinti UzZimtumo tarnybos (UT) veiksmingumui ir orientacijai j rezultatus (7.3.2.
konkretus uzdavinys), sukiiré salyginai didesnj poveikj - tai lémé didelé UT darbuotojy apmokymy
apreéptis.

Bendrai iSskirtina, kad rezervuotai vertinamas atskiry konkreciy uzdaviniy pasiekty rezultaty (tiksly)
testinumas ir potencialas kurti ilgalaikj poveiki. Konkretiis atvejai aptariami toliau Siame poskyryje, taciau
dazniausiai poveikio testinumo trikumas yra susijes su intervencijy pobudziu - VP 7 prioriteto investicijos
tik i$ dalies sumazina kity veiksniy, turin¢iy poveikj Salies darbo rinkai ir gyventojy uzimtumui, jtaka, o
kintancios darbo rinkos tendencijos apriboja intervencijy potencialg sukurti ilgalaikj poveiki.

Skatinant kokybiska uzimtumag ir dalyvavimag darbo rinkoje, 2014-2020 m. investicinio laikotarpio
pradZioje iSskirtos pagrindinés investicinés kryptys: 1) darbo rinkos institucijy (UT ir atskiry jos padaliniy)
paslaugy kokybés, prieinamumo didinimas, investicijy pritraukimas Salies tikslinése teritorijose ir
2) gyventojy uzimtumo, verslumo skatinimas. Siems tikslams jgyvendinti pasitelktos ES fondy lésos.

Materialiniy investicijy pritraukimas j Salies tikslines teritorijas

P

2014 m. akcentuotas netolygus uzimtumas savivaldybése ir tai pasiekti trukdantys iSSukiai: senéjanti
visuomené, vieSosios infrastruktiiros neatitikimas gyventojy ir verslo poreikiams, didelis urbanizacijos
poveikis aplinkai. Todél ES fondy léSomis buvo siekiama Salies miestuose kurti patrauklesne aplinka
investicijy pritraukimui ir darbo viety kiirimui.

Pagrindiné ES fondy investiciju dalis teko vieSosios infrastruktiiros plétrai tikslinése teritorijose
(7.1.1 konkretus uzdavinys). Cia jveiklinta nei$naudota, apleista
infrastruktiira, modernizuotos vieSosios erdvés miesty traukos

’ centruose, tvarkyta gyvenamoji aplinka daugiabuciy namy

Regioninio vystymosi aspektu, rajonuose. Siy investicijy paZanga nebuvo sparti, todél dalis

materialiniy investicijy rodiklio projekty 2023 m. antroje puséje dar jgyvendinami, taciau

LT B s, Tk e e st bendrai iki investicinio laikotarpio pabaigos 3alies miestuose
divergencija, Sostinés regionui iSlaikant . . . . . .

et (6D ) e turéty biti sukurta arba atnaujinta apie 11 km? atviry erdviy,

didéjantj atotriikj nuo VVL. pastatyta arba atnaujinta apie 50 tikst. m? vieSyjy arba

komerciniy pastaty, skirty kultiros paslaugoms teikti,

verslumui, sveikai gyvensenai, neformaliojo bei ikimokyklinio ugdymo prieinamumui ir vietos gyventojy

bendruomeniskumui skatinti.

Intervencijy momentinis poveikis papildomam materialiniy investicijuy pritraukimui!® ir uzimtumo
tikslinése teritorijose didinimui2? Jaikomas vidutiniu - vieSosios infrastruktiiros atnaujinimas ir plétra
prisidéjo didinant miesty (atskiry jy daliy) patraukluma veiklai ir investicijoms, taciau teigiamos aptariamy
rodikliy tendencijos buvo stebimos dar prieS investicijy jgyvendinimo pradZzig, be to jgyvendintos
investicijos néra tiesiogiai orientuotos j verslo poreikius. Sutvarkyta buvusi apleista infrastruktira ir
vieSosios erdvés, kultiiros paslaugoms teikti pritaikyta infrastruktiira gerina miesty aplinka, jy patoguma ir
patraukluma, o tai ilguoju laikotarpiu prisideda pritraukiant j miestus gyventojus ir investicijas, tac¢iau
materialiniy investicijy pritraukimo ir gyventojy uzimtumo atZvilgiu tai labiau netiesioginis, per papildomy

119 Rezultato rodiklis , Pritrauktos papildomos materialinés investicijos j tikslines teritorijas".
120 Rezultato rodiklis , Dirbanciyjy dalis jmonése, lyginant su darbingo amzZiaus gyventojy skai¢iumi savivaldybése, kuriose yra i§skirty
tiksliniy teritorijy“.
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veiksniy realizavima sukuriamas poveikis (iSskyrus pavienes, smulkias investicijas, galimai susijusias su
konkreciy atnaujinty objekty panaudojimu paslaugy verslo ar panasiai veiklai).

UT veiksmingumo didinimas

KokybiSkam uzimtumui uZztikrinti Salyje svarbus UT vaidmuo. Nors ankstesniy laikotarpiy ES fondy 1éSomis
UT buvo atnaujinama, 2014 m. dalis infrastruktiros (konkreciai Vilniaus skyrius) dar nebuvo renovuota:
turimos patalpos ir jranga nebuvo tinkamos paslaugoms teikti, neatliepé nei klienty, nei darbuotojy baziniy
poreikiy (pavyzdziui, néra uztikrinamas konfidencialumas bendraujant su klientu, néra tinkamy patalpy
uzsiémimams, infrastruktira nepritaikyta negalig turintiems asmenims ir kt.). Be to, nacionaliniu mastu
buvo butina sukurti nuoseklig darbuotojy mokymo ir adaptacijos, aktyvios darbo rinkos politikos (ADRP)
priemoniy stebésenos ir vertinimo sistemas.

Atsizvelgiant | tai, Sio laikotarpio investicijos skirtos infrastruktiros atnaujinimui (7.2.1. konkretus
uzdavinys) bei UT darbuotojy kvalifikacijos kélimui (7.3.2. konkretus uzdavinys). Intervencijy rezultatai
vir§ijo numatytus tikslus: atnaujintas Vilniaus klienty aptarnavimo departamentas, 6 Vilniaus miesto
klienty aptarnavimo skyriai, Jaunimo darbo centras, o kvalifikacijos stiprinimo veiklose, skirtose ugdyti UT
darbuotojy specialiuosius gebéjimus, tiesiogiai susijusius su funkcijy vykdymu, apmokyti 1370 darbuotoju.

VP siekiama pagerinti klienty pasitenkinimg teikiamy paslaugy kokybe ir sglygomis bei sutrumpinti laisvos
darbo vietos uzZémimo trukme. Infrastruktiros atnaujinimui skirtos investicijos buvo kruopsciai
planuojamos, kas, viena vertus, nurodo aukstg intervencijy tinkamumg, kita vertus, uzdelsé jgyvendinima,
o tai trukdé UT Vilniaus skyriui teikti kokybiskas paslaugas, dirbti tinkamomis salygomis, uztikrinti
teikiamy paslaugy kokybe ir prieinamuma. Deja, pagristy duomeny apie tai, kaip keitési klienty
pasitenkinimas teikiamomis paslaugomis 121, triiksta, kadangi klientams teikiamy paslaugy kokybés
stebésena pagal apsibréztus rodiklius ir vieningg metodika UT néra vykdoma periodiskai ir nuosekliai.

Pasirinktos intervencijos (UT darbuotojy kvalifikacijos keélimas) turéjo vidutini momentinj poveikj
siekiant trumpinti laisvos darbo vietos uzpildymo trukme22. Nors UT darbuotojy kompetencija yra
svarbus aspektas siekiant surasti asmeniui, besikreipian¢iam j UT, tinkama darbo vietg, laisvos darbo vietos
uzpildymo trukmé priklauso ir nuo kity veiksniy: bedarbio asmens turimos motyvacijos isidarbinti,
kompetencijy ir jgiidZiy bei poreikio juos tobulinti, bendros darbo Salies uzimtumo situacijos, esamy laisvy
darbo viety skaiciaus ir kt. Todél ilgalaikj intervencijy poveikj riboja tai, kad jomis néra sumazinama
kity veiksniy, turinciy poveiki laisvos darbo vietos uZzémimo trukmei, jtaka.

Subsidijos verslui

Siekiant kokybisko uzimtumo ir dalyvavimo darbo rinkoje, investicijos skirtos ir verslumo lygiui didinti:
siekta plésti darbo paklausg, skatinant gyventojy, ypac susidurian¢iy su sunkumais darbo rinkoje,
suinteresuotumg Kkurti ir vystyti verslus bei didinant finansy prieinamumg naujoms ir augancioms
jmonéms. Sios investicijos glaudZiai siejasi su VP 3 prioriteto intervencijomis.

Investicijos skirtos Verslumo skatinimo fondo 2014-2020 m. jkiirimui (7.3.3 konkretus uZdavinys). Sis
fondas teikia paskolas ir konsultavimo paslaugas pradedantiems versla subjektams. Taikytos intervencijos
buvo itin paklausios rinkoje ir vir$ijo numatytus tikslus: finansine priemone verslo pradziai pasinaudojo
daugiau nei 1 tikst. fiziniy ir juridiniy asmeny, i$ kuriy daugiau nei pusé - su sunkumais darbo rinkoje

121 Rezultato rodiklis , Pasitenkinimas Vilniaus teritorinés darbo birZos teikiamy paslaugy kokybe ir saglygomis*.
122 Rezultato rodiklis ,Laisvos darbo vietos uzpildymo vidutiné trukmeé”.
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susiduriantys asmenys ir jmonés; sukurta daugiau nei 2,2 tikst. darbo viety, i$ kuriy apie pusé - su
sunkumais darbo rinkoje susidurianciy asmeny naujai jsteigtose imonése, versluose.

Finansinés priemonés verslo pradziai jgyvendinimas turéjo auk$ta momentinj poveiki naujoms
imonéms sékmingai veikti ir praéjus metams po paskolos gavimo123. Tiek suteiktos subsidijos, tiek
jgyvendintos konsultacijos prisidéjo prie versly gyvybingumo pirmaisiais metais: sukuriamos ir islaikomos
darbo vietos, padengiami veiklos vykdymo einamieji kastai ir pan. Visgi, atsizvelgiant j tai, kad jmonés
veiklos testinumas priklauso nuo daugelio faktoriy, o intervencijos pirmiausia buvo orientuotos i verslo
pradzig, jo palaikyma pirmaisiais veiklos metais (taip pat padengiant kai kuriuos einamuosius veiklos
vykdymo kastus), ilgalaikis intervencijy poveikis isteigty imoniy tolesnei veiklai laikomas vidutiniu.

Ekonomiskai neaktyviis asmenys, ilgalaikiai bedarbiai

Sprendziant darbo rinkos i$stukius, bene didZiausias démesys skiriamas gyventojy uzimtumo problemoms.
Darbo rinkos poreikiy neatitinkanti ieSkanciy darbo ir neaktyviy asmeny kvalifikacija, gebéjimai ir
tinkamos darbo patirties, motyvacijos dirbti trikumas - su Siais sunkumais darbo rinkoje susiduria Zemo
iSsilavinimo ir nekvalifikuoti asmenys, jaunimas (dél darbo patirties neturéjimo), vyresnio amziaus ar
negalig turintys asmenys.

Siekiant padidinti gyventojy uzimtumg (7.3.1 konkretus uzdavinys), investicijos skirtos ADRP priemonéms
jgyvendinti. ADRP priemonémis siekiama suteikti ar tobulinti bedarbiy profesine kvalifikacija bei
kompetencijas, ugdyti praktinius darbo jguidzius, skatinti teritorinj judumg, naujy darbo viety steigima.
Didesnis démesys skirtas sunkiai i darbo rinkg integruojamiems asmenims, pagalbos mechanizmus teikiant
tiek darbo ieSkantiems asmenims, tiek darbdaviams. Prasidéjus COVID-19 pandemijai, VP 7 prioriteto 1éSos
skirtos darbdaviams mokeéti darbo uzZmokes¢io kompensacijg uZ prastovoje esancius darbuotojus. Sios
intervencijos tikslas - remti darbo viety i$saugojima.

ES fondy léSomis jgyvendintos profesinio mokymo, darbo
jgidziy jgijimo rémimg, jdarbinimg subsidijuojant bei kt.
priemonés pasiZzyméjo auk$tu rezultatyvumu: apmokyta

Dalis investicijy bedarbiams buvo daugiau nei 75 tikst. bedarbiy asmenuy, i$ kuriy - apie 30 tikst.

igyvendinamos $alies regionuose, buvo ilgalaikiai bedarbiai ir(ar) vyresni nei 54 m. amziaus.
siekiant stiprinti regiony konvergencija. Bendras bedarbiy skaifius 3alyje investiciniu laikotarpiu
Visgi uzimtumo lygio aspektu stebimas

nekintantis skirtumas tarp regionu,

Sostinés regionui islaikant atotriukj nuo ik ki A . darbdavi K .
VVL (2022 m. skirtumas sieké 12 proc.). Taikant kitas ADRP priemones darbdaviams, karantino ar

svyravo nuo 158 iki 104,8 tukst. asmeny kasmet!24,

ekstremalios situacijos metu skelbusiems prastovas, i§ viso
iSmokéti 167 mln. Eur?25, kurie buvo skirti subsidijuoti 196 400
prastovose esanciy darbuotojy darbo uzmokest;j.

[Sskirtinas ir didelés aprépties negalig turinc¢iy asmeny jtraukimas j darbo rinkg - jgyvendintos profesinés
reabilitacijos programos, kuriose dalyvavo daugiau nei 3 tikst. negalig turin¢iy asmenuy, tokiy paslaugy
poreikis 2015-2017 m. aktualus buvo kiek daugiau nei 2 tikst. asmeny.

ADRP priemoniy taikymas turéjo vidutinj momentinj poveiki intervencijose dalyvavusiy asmeny
jsidarbinimui ir iSlikimui darbo rinkoje ilgesnj nei 6 ménesiy laikotarpj!26. Viena vertus, atsizvelgiant j

123 Rezultato rodiklis ,Sékmingai veikian¢iy naujy jmoniy, pasinaudojusiy finansine priemone verslo pradziai, dalis 12 mén. po
paskolos suteikimo*.

124 VDA duomenimis, 2014-2021 m. laikotarpis

125 ES fondy ir LR valstybés biudZeto léSos.

126 Rezultato rodiklis ,Dalyviai, iSlaike savo darba praéjus 6 ménesiams nuo paramos pabaigos”.
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didele projekty dalyviy dalj (82 proc.), kurie islaiké savo darba praéjus 6 ménesiams nuo paramos pabaigos,
galima teigti, kad intervencijos buvo sékmingos ir ADRP priemonése dalyvave asmenys turi reikiamas
kompetencijas bei kvalifikacijg jsitraukti j darbo rinka ir joje iSsilaikyti. Kita vertus, ilgalaikiam teigiamam
intervencijy poveikiui neigiamg jtaka gali turéti tai, kad dél formaliy reikalavimy kai kurioms tikslinéms
grupéms buvo apribotas mokymy spektras (pavyzdziui, buvo siekiama, kad vyresnio amziaus asmenys
jgyty formaliai patvirtintg kvalifikacijg) 127, be to, socialiai paZeidziamy, turin¢iy Zemesne kvalifikacija
asmeny galimybés iSsilaikyti darbo rinkoje labai priklauso nuo darbo rinkos situacijos ir esamos darbo
jégos paklausos, mazéjant darbo viety pasiiilai, jiems vieniems pirmyjy didéja rizika netekti darbo. Todél
investicijos | ADRP priemones tik i$ dalies prisidéjo prie gyventojy, ypac ilgalaikiy ir nekvalifikuoty
bedarbiy bei nejgaliujy, visavercio jsitraukimo j darbo rinka ilguoju laikotarpiu.

Darbo viety iSsaugojimas COVID-19 pandemijos metu

2020 m. pavasarj, dél COVID-19 pandemijos paskelbus karanting, fiksuotas nuolat augantis registruotas
nedarbas. 2020 m. kovo mén. buvo patvirtinta pagalbos priemoné, skirta uztikrinti nedarbo prevencija,
remiant uZimty asmeny, kuriems paskelbta prastova, darbo viety i§saugojima. Siai priemonei finansuoti
buvo perskirstytos ES fondy 1éSos. Subsidijos uz prastovose esancius darbuotojus pagal ES fondy léSomis
finansuojamg priemone buvo mokamos iki 2020 m. lapkricio 30 d. Viso iSmokéti 167 mln. Eur?28, kurie buvo
skirti subsidijuoti 196 400 prastovose esanciy darbuotojy!2? darbo uzmokestj!30.

Kaip rodo atlikta subsidijas gavusiy jmoniy veiklos pries pandemija ir pasibaigus pandemijai analizé,
sunkiausiu metu jmonéms suteikta parama padéjo iSsaugoti darbo vietas ir, daugeliu atvejy,
pagerinti veiklos rezultata jau 2021 m. Visgi, akivaizdziausias tiesioginis darbo uzZmokescCio
subsidijavimo priemonés poveikis pasireiské darbuotojy atzvilgiu (iSsaugotos darbo vietos ir bent dalis
pajamy, i$ dalies palaikomas stabilumas sudétingu laikotarpiu), o teigiamas poveikis jmoniy veiklos
rodikliams yra bendrai sukurtas pandemijos metu taikyty priemoniy verslo likvidumui palaikyti visumos,
taip pat tam tikry iSoriniy faktoriy.

NEET jaunimas

Investicinio laikotarpio pradZioje Lietuvos ir ES prioritetu tapo jaunimo uzimtumo skatinimas - iki
intervencijy jgyvendinimo pradzios darbo rinka dar nebuvo atsigavusi po pasaulinés ekonomikos ir finansy
krizés, kai jaunimo nedarbas buvo reikSmingai iSauges. NEET jaunimo itraukimas j darbo rinkg yra
kompleksinis. Viena vertus, dél trikstamo iSsilavinimo ar profesinés kvalifikacijos, nepaklausiy darbo
rinkai, nepakankamy socialiniy jgiidziy bei menkos darbo patirties jauni asmenys priskiriami vienai i$
socialiniy grupiy, patirian¢iy sunkumy integruojantis j darbo rinka. Kita vertus, NEET jaunimas didina
socialiniy iSmoky poreikj, mazina darbo jégos iSnaudojimo potenciala.

Nuo 2014 m. jgyvendinama Jaunimo garantijy iniciatyva (JGI), kuria siekiama, kad visi 15-29 mety amziaus
jaunuoliai per 4 ménesius nuo formaliojo Svietimo jstaigos baigimo arba darbo netekimo gauty konkrety
pasiiilyma dirbti ar toliau mokytis, jskaitant pameistrystés mokymo forma, atlikti praktikg arba stazuote
(7.4.1 konkretus uzdavinys). JGI jgyvendinimas skiriamas j du etapus: 1) 2015-2018 m. ir 2) 2019-2022
m., taciau taikyty intervencijy pobiidis panasus. JGI priemonés iSsiskyré placia apimtimi ir etapiSkumu:
pirminés intervencijos metu buvo teikiamos jaunimo aktyvinimo paslaugos, tokios kaip papildomy

127 2014-2020 m. Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programos tarpinis vertinimas, FM uZsakymu atliko UAB ,ESTEP Vilnius“
ir UAB “Visionary Analytics“, 2019 m. Prieiga per interneta: https://2014.esinvesticijos.It/It/dokumentai//2014-2020-m-europos-
sajungos-fondu-investiciju-veiksmu-programos-tarpinis-vertinimas

128 ES fondy ir LR valstybés biudZeto léSos

129 SFMIS duomenimis

130 Subsidijy darbdaviams uZ darbuotojus prastovose mokéjimas tesési iki 2021 m. rugpjicio 31 d., Sias subsidijas finansuojant
Garantinio fondo ir kity $altiniy 1éSomis (ne ES fondy).
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gebéjimy ir kompetencijy ugdymo priemonés, psichologinés socialinés reabilitacijos priemonés, ypac
aktualios maziau socialiniy jgiidziy turincioms jaunimo grupéms. Siekiant skatinti integracijq j darbo rinka,
antrineés intervencijos paslaugos buvo teikiamos taikant bedarbiy profesinj mokyma, darbo jgiidziy jgijimo
rémima, jdarbinima subsidijuojant ir kt. Visgi intervencijos ne visa apimtimi atitiko tiksliniy grupiy
poreikius - taikytos intervencijos neatitiko situaciniy (ne motyvacijos, kvalifikacijos ar darbo patirties
stokos nulemty) i$Sikiy turinciy jauny bedarbiy poreikiy, o tai sukélé iSsSukiy siekiant jtraukti tikslinés
grupés atstovus j vykdomas veiklas.

| intervencijy jgyvendinimg buvo jtraukiami skirtingi NEET jaunimo atstovai, taikant jvairius darbo su
jaunimu metodus ir formas (pavyzdziui, naudojami atskiri darbo su jaunimu gatvéje bei mobilaus darbo su
jaunimu elementai, tokie kaip jaunimo konsultavimas asmens gyvenamojoje teritorijoje, kurioje néra darbo
su jaunimu infrastruktiros; taikoma tikslinga informavimo ir konsultavimo paslauga ir pan.). Projekty
vykdytojy bendradarbiavimas tiek nacionaliniu, tiek vietos lygmeniu suformavo gerasias darbo su jaunimu
praktikas, kurios yra naudojamos iki Siol.

Finansuotose veiklose dalyvavo apie 80 tikst. 15-29 m. jaunuoliy, i$ kuriy apie 40 tikst. buvo 25-29 m.
amziaus. VP uzsibreézti dalyviy pritraukimo tikslai buvo virsyti dar vykstant projektams - i$ dalies tai
buvo nulemta atsargaus VP planavimo, kadangi sutartyse numatomos siektinos reikSmés buvo beveik
dvigubai didesnés, nei VP suplanuotos. Kita vertus, toks didelis projekty dalyviy skaicius sukuré didelj
darbo krivj projekty darbuotojams, dél ko buvo sunku skirti individualy démesj tikslinés grupés atstovams.

Fiksuojamas nevienodas momentinis intervencijy poveikis skirtingoms NEET jaunimo uZimtumo
formoms. Baige dalyvavimg intervencijose, dalyviai reciau tesé mokymasi, dalyvavo kvalifikacija
suteikianc¢iose mokymo programose, mokyme per pameistryste ar atliko stazuote!31. Integracijg j Svietimo
rinka rinkosi apie 14 proc. intervencijos dalyviy. Daugiau intervencijy dalyviy rinkosi darbo rinka - po
dalyvavimo veiklose, praéjus 6 mén., apie 53 proc. dalyviy jsitvirtino darbo rinkoje ir dirbo132. Vertinant
projekty dalyviy jsitraukima j samdoma ir savarankiska darbg pastebima, kad, atsizvelgiant j savarankisko
darbo specifikg ir taikytas intervencijas, dazniausiai savaranki$ka darbg rinkosi labiau motyvuoti
ekonomiskai neaktyviis asmenys, todél, nors jy yra maziau (tik 11 proc. intervencijos dalyviy pasirenka
dirbti savarankiskai33), Siy asmeny jsitvirtinimas darbo rinkoje yra tvaresnis.

Svarbu pazymeéti, kad investicinio laikotarpio pradzioje stebimos geréjancios NEET uzimtumo tendencijos
sietinos ne tik su jgyvendintomis intervencijomis. Visy pirma, jsitraukima j darbo rinkg palengvino geréjanti
ekonominé situacija, kai gyventojy uzimtumas augo dél natiraliy priezasc¢iy. Antra, taikytos intervencijos
padéjo lengvai pritraukti motyvuotus, arc¢iau darbo rinkos ir uzimtumo esancius jaunuolius, todél jy
jtraukimas i intervencijas buvo tvarus. Visgi vélesniu laikotarpiu susidurta su sunkumais jtraukiant maziau
motyvuotus NEET jaunuolius ir uztikrinant jy jsitvirtinima darbo rinkoje. Tad NEET jaunuoliams taikytos
intervencijos prie jy uzZimtumo, dirbant ar mokantis, didéjimo prisidéjo vidutine apimtimi.
AtsiZvelgiant j tai, sukurtam rezultatui palaikyti reikalingos papildomos investicijos, intervencijy ilgalaikis
poveikis taip pat laikomas vidutiniu.

131 Rezultato rodiklis ,Dalyviai, kurie baige dalyvavima po SeSiy ménesiy tesia mokymasi, dalyvauja kvalifikacija suteikianciose

mokymo programose, mokyme per pameistryste ar atlieka stazuote".

132 Rezultato rodiklis ,Dalyviai, kurie baige dalyvavima po Sesiy ménesiy dirba“.
133 Rezultato rodiklis ,Dalyviai, kurie baige dalyvavima po SeSiy ménesiy savarankiskai dirba“.
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ISVADOS. 2014-2020 m. ES intervencijos turéjo teigiama poveikj gerinant trumpojo laikotarpio
uzimtumo rodiklius, taciau salyginai maziau prisidéjo skatinant ilgalaikj jsitraukimg j darbo rinka.
Igyvendinant ADRP priemones skirtingoms tikslinéms grupéms, taikant subsidijy ir konsultacinés
pagalbos mechanizmus verslo subjektams bei stiprinant UT potencialg kokybiskai teikti paslaugas
pasiekti gana auksti tiksliniy grupiy jsidarbinimo rezultatai. Tiesa, prie Siy teigiamy uzimtumo
tendencijy nemazai prisidéjo ir palanki situacija darbo rinkoje, kurig labiausiai lémé ekonomikos
augimas.

2014-2020 m. intervencijy uzimtumo srityje testinis poveikis - ribotas. Bendroji darbo rinkos situacija,
priemonése dalyvavusiy asmeny asmeninés savybés, gebéjimas prisitaikyti prie besikei¢ianciy salygy ir
daugybé kity veiksniy, lemianciy uzimtumo situacija, néra veikiamos jgyvendinty intervencijy.

IS visy jgyvendinty VP 7 prioriteto intervencijy iSsiskiria NEET jaunimo uzimtumo skatinimas - Siy
paslaugy igyvendinimas turéjo ir netiesioginj poveikj sustiprinant darbo su jaunimu politikos plétra
(ypac uzimtumo srityje), sutelkiant skirtingas jaunimo politikos institucijas, aktyviau jtraukiant maziau
galimybiy turintj jaunima.

3.8 VP 8 PRIORITETAS ,,SOCIALINES |[TRAUKTIES
DIDINIMAS IR KOVA SU SKURDU*

VP 8 prioriteta ,Socialinés jtraukties didinimas ir kova su skurdu“ sudaro 6 investiciniai prioritetai,
apimantys 10 konkreciy uzdaviniy bei 44 priemones. Siekiant didinti socialine jtrauktj ir kovoti su skurdu,
investicijos pagal VP 8 prioriteta paskirstytos keliose pagrindinése srityse: plétotos socialinés paslaugos,
vystyti sveikatos priezitros paslaugy kokybé ir prieinamumas, gerinta mazesniyjy Salies miesty ir miesteliy
fiziné aplinka ir skatintas bendruomeniy jsitraukimas sprendziant vietos socialines ir uzimtumo problemas.

Iki 2022 m. pabaigos, jgyvendinant VP 8 prioritetg, investuota 788 mln. Eur, i$ kuriy 724 mln. Eur sudaré
ES fondy ir VB 1éSos bei 64,3 mIn. Eur - papildomas projekty vykdytojy indélis!34.

17 LENTELE. PAGAL VP 8 PRIORITETO KONKRECIUS UZDAVINIUS INVESTUOTOS LESOS (IKI 2022-12-31)

IS Jy:
IS VISO
KONKRETUS UZDAVINYS INVESTUOTA SKIRTAS PAPILDOMOS
LESY FINANSAVIMAS  PROJEKTU
(ES fondaiir ~ VYKDYTOJU
VB) LESOS

8.1.1. Padidinti bendruomenéje teikiamu socialiniy
paslaugu dalj, pereinant nuo institucinés globos prie = 95 min. Eur 84 min. Eur 11 mln. Eur
bendruomeniniy paslaugu

8.1.2. Padidinti socialinio busto prieinamuma

v e v = . . . 64 miln. Eur 50 mln. Eur 14 min. Eur
paZeidZziamiausioms gyventoju grupéms

8.1.3. Pagerinti sveikatos prieziiros kokybe ir
prieinamuma tikslinéms gyventoju grupéms bei 241 mln. Eur 237 mln. Eur 4 mln. Eur
sumazinti sveikatos netolygumus

134 Remiantis SFMIS duomenimis.
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8.2.1. Sumazinti geografiniu salygu ir demografiniy

BGl

. . : 58 mln. Eur 52 mln. Eur 6 min. Eur
procesy sukeliamus gyvenimo kokybés netolygumus
8.3.1. Pa.dldlntl !?bllauswu n.utolusu; nuo darbo rinkos 37 min. Eur 37 min. Eur 0,2 min. Eur
asmeny integracija i darbo rinka
8.3.2. P'adldmtl vyresnio darbmgqv amziaus asmeny 3 mln. Eur 3 mln. Eur 0,1 mln. Eur
dalyvavima darbo rinkoje ir savanoriskoje veikloje
841 Padldlr_ltl bendruo_mellle]e teﬂ(lat'ﬂl.{ p_aslaugq 111 mln. Eur 111 mln. Eur )
prieinamuma ir kokybe, plétoti paslaugas Seimai
8.4.2. Sumazinti sveikatos netolygumus, gerinant
sveikatos prieziuros kokybe ir prieinamuma tikslinéms 75 min. Eur 74 min. Eur 2 mln. Eur
gyventojy grupéms ir skatinti sveika senéjima
8.5.1. Paskatinti socialini versluma ir socialine
atsakomybe didinanciy iniciatyvy atsiradima 74 min. Bur 51 min. Bur 23 min. Bur
8.6.1. Pagerinti vietines jsidarbinimo galimybes ir
didinti bendruomeniy socialine integracija, iSnaudojant 30 miln. Eur 25 min. Eur 4 min. Eur
vietos bendruomeniy, verslo ir vietos valdzios rysSius

IS VISO pagal 8 prioriteta: 788 min. Eur 724 mln. Eur 64,3 mln. Eur

Saltinis: sudaryta ,,BGI Consulting” remiantis SEMIS duomenimis

Detalus VP 8 prioriteto vertinimas konkreéiy uzdaviniy lygiu pateikiamas $ios ataskaitos priede Nr. 8. Siame
poskyryje apzvelgiamos tik pagrindinés VP 8 prioriteto investicijy vertinimo iSvados, gautos atlikus analize
pagal tinkamumo, rezultatyvumo, poveikio, tvarumo bei efektyvumo vertinimo kriterijus.

18 LENTELE. VP 8 PRIORITETO KONKRECIY UZDAVINIY [VERCIAI PAGAL VERTINIMO KRITERIJUS

UZDAVINYS

8.1.1. 8.1.2. 8.1.3. 8.2.1. 8.3.1. 8.3.2. 8.4.1. 8.4.2. 8.5.1. 8.6.1.

KRITERIJUS

Tinkamumas

Rezultatyvumas

Apréptis /
mastas

Poveikis

Tvarumas /
testinumas

Bendras jvertis Aukstas Aukstas Aukstas  Vidutinis  Vidutinis Vidutinis Vidutinis Vidutinis Vidutinis | Aukstas

Jverciy legenda: Aukstas Vidutinis Zemas

Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting“
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Suplanuoty intervencijy jgyvendinimas vyko gana sklandZziai ir, kaip matyti 18 lenteléje, dauguma
konkreciy uzdaviniy pagal beveik visus vertinimo kriterijus jvertinti vidutiniu arba aukstu jverciu. Kelty
tiksly nepasieké intervencijos pagal 8.2.1 ir 8.4.2 konkrecius uzdavinius. Pirmuoju atveju kelti tikslai
pritraukti papildomy materialiniy investicijy ir didinti uzimtyjy dalj mazuose miestuose ir miesteliuose
buvo pernelyg ambicingi, palyginti su suplanuotomis ir jgyvendintomis investicijomis, kurios daugiausia
buvo skirtos miesty ir miesteliy vieSosioms erdvéms atnaujinti. Antruoju atveju dél techniniy ir
organizaciniy trukdziy nebuvo jgyvendintos intervencijos, kurios turéjo prisidéti didinant asmeny,
dalyvaujanéiy prevencinése sveikatos patikros programose, dalj. Siy intervencijy jgyvendinimas nukeltas j
2021-2027 m. investicinj laikotarpi.

Taip pat bendrai galima pazyméti, kad, dazniau negu kity kriterijy atveju, rezervuotai vertinamas atskiry
konkreciy uzdaviniy pasiekty rezultaty (tiksly) testinumas ir potencialas kurti ilgalaikj poveikj. Konkretis
atvejai aptariami Siame poskyryje toliau, tac¢iau dazniausiai poveikio testinumo trilkumas yra susijes su
intervencijy pobtuidziu - VP 8 prioriteto investicijos, ypac socialiniy paslaugy srityje, neretai buvo skirtos
einamyjy paslaugy finansavimui. Siy investicijy potencialas sukurti ilgalaikj poveikj pla¢iau, negu projekty
dalyviy (ju Seimy) imtis, yra ribotas, iSskyrus atvejus, kai paslaugy teikimo finansavimas yra susietas su
bitinais organizaciniais ar kitais pokyciais projekty vykdytojy lygmeniu.

Investicijos | socialiniy paslaugy plétrq

Kalbant apie bendra egzistuojantj poreikj gerinti socialiniy paslaugy jvairove, kokybe ir prieinamuma,
2014-2020 m. investicinio laikotarpio pradzioje akcentuotos kelios esminés problemos, kuriy sprendimui
pasitelktos ES fondy 1éSos.

Instituciné globa

Vienas i$ prioritetiniy, skubiai sprestiny i$Sikiy - asmeny su proto ir (ar) psichikos negalia ir vaiky,
netekusiy tévy globos, instituciné globa didelése socialinés globos jstaigose, kurios labai daznai apriboja
asmeny savarankiskuma, negali atliepti asmenybés vystymosi ir saviraiSkos poreikiy, uztikrinti emocinio,
o kartais ir fizinio saugumo. 2014 m. didelése institucinés globos istaigose visoje Salyje gyveno 6,1 tukst.
suaugusiy asmeny su negalia ir 5,4 tikst. vaiky, netekusiy tévy globos. Buvo aisku, kad, siekiant mazinti
institucinés globos apimtis, suaugusiems asmenims su negalia ir tévy globos netekusiems vaikams biitina
pasiiilyti ne tik naujos kartos, i bendruomene integruotus biistus, bet ir plétoti asmens savarankiskuma ir
vystymasi jgalinanciy socialiniy paslaugy pasitla, kuri buvo labai maZa, o kai kuriose gyvenamosiose
vietoveése ir neegzistuojanti. Pagrindinés investicijos, siekiant jgyvendinti peréjimo nuo institucinés globos
prie bendruomenéje teikiamy paslaugy tikslus, teko infrastruktirai (8.1.1 konkretus uzdavinys) - jrengti
bendruomeninio tipo bistai asmenims su proto ir (ar) psichikos negalia (110 objekty) bei vaikams,
netekusiems tévy globos (164 objektai). Taip pat parengti individualiis peréjimo nuo institucinés globos
prie Seimoje ir bendruomenéje teikiamy paslaugy planai (kiek daugiau, nei planuota, beveik 2,4 tiikst.),
kuriy igyvendinimas sudarys salygas konkretiems asmenims su proto ir (ar) psichikos negalia
savarankiskai ar i§ dalies savarankiskai gyventi bendruomenéje.

Investicijos | bendruomeninés vaikuy globos infrastruktiirg padaré didelj poveikj mazinant tévy
globos netekusiy vaiky, gyvenanciy didelése institucinés globos jstaigose, dalj!35, sudarant salygas
persikelti  bendruomeninius globos namus36. 2022 m. mazdaug pusé jstaigose globojamy vaiky jau gyveno
bendruomeniniuose globos namuose ar Seimynose, kai investicinio laikotarpio pradzioje absoliuti dauguma

135 Rezultato rodiklis , Globojamy (ripinamy) vaiky, gaunanciy socialinés globos paslaugas bendruomenéje, dalis nuo visy globojamy
(rapinamy) vaiky, proc.”

136 Nedideli, j bendruomenes integruoti bistai, kuriuose nedidelei grupei globojamy vaiky sukuriamos artimos Seimai gyvenimo
salygos ir aplinka.
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buvo globojami didelése institucinés globos jstaigose!37. Sukurtos bendruomeninés globos infrastruktiros
testinis poveikis labai priklausys nuo biisimo vaiky, netekusiy tévy globos, apgyvendinimo globos jstaigose
poreikio. [vairiomis politikos priemonémis siekiama §j poreikj sumazinti iki minimumo, tiek pagalbos
Seimai priemonémis mazinant vaiky, netekusiy tévy globos, skaiciy, tiek skatinant jvaikinima. Atitinkamai,
iSplétota infrastruktira kazkuriuo metu gali tapti pertekline vaiky globos prasme, taciau planuojama ja
naudoti kitoms, su socialiniy paslaugy teikimu susijusioms reikméms tenkinti.

Maziau intensyvus, taciau taip pat teigiamas investicijy poveikis pasiektas sudarant salygas daugiau
proto ir (ar) psichine negaliag turinc¢iy asmeny palikti institucinés globos istaigas ir gyventi
bendruomenéje 138 (8.1.1 ir 8.4.1 konkretiis uzdaviniai)
-tik nuo 2019 m. dalis globos reikalingy proto ir (ar)
’ psichikos negalig turinc¢iy asmeny pradéjo gyventi grupinio
S G sa T s e AT gyvenimo namuose ir panasaus tipo biste ir Si dalis
gavusiy vaiky su negalia rodiklio kontekste palaipsniui didéja (2022 m. tokiame buste gyveno 517
visu investiciniu laikotarpiu stebima asmeny, o beveik 5,7 tikst. asmeny vis dar gyveno
L TS, E e L e e, (e institucinés globos jstaigose). Baigus jgyvendinti visas
dienos centry prieinamumo situacija yra VVL . . “. . .
g e e A e T ST suplanuotas 2014-2020 m. investicijas, Sis santykis turéty
proc. vaiky su negalia, palyginti su 27,6 proc. dar pageréti. Be labai tiesioginio poveikio konkreciy
Sostinés regione. asmeny, kurie jau persikélé ar greitu metu persikels j
bendruomeneése jkurtus namus, gyvenimo kokybei, ES fondy
investicijos turi ir netiesioginj teigiama poveikj kei¢iant visuomenés nuostatas ir prisidedant prie
nuoseklios grupiy, ilga laika buvusiy atskirtyje, integracijos j visuomene: dalis grupinio gyvenimo namy ir
panasiy objekty jrengimo projekty vélavo dél to, kad gyventojy bendruomeneés, kuriose buvo suplanuoti sie
objektai, nuoggstavo dél Zzmoniy su proto ir (ar) psichikos negalia kaimynystés; visgi ten, kur pavyko sukurti
suplanuotus namus asmenims su negalia ir jiems pradéjus ten gyventi, iSankstinés nuostatos émé sklaidytis,
o apie bendruomeniy protestus dél kaimynystéje planuojamy grupinio gyvenimo ir panasiy namy jrengimo
girdima reciau. Kita vertus, svarbu atkreipti démesj, kad, ilgai tesiantis asmeny su negalia peréjimui i$
institucinés globos j gyvenima bendruomenéje, atsiranda dvi paraleliai veikiancios sistemos, skirtos tai
paciai tikslinei grupei, dél ko didéja viesyjy 1ésy poreikis (iSlaikomi ir instituciniai globos namai, ir naujai
sukurti bendruomeniniai bistai, ir pan.), todél tokio pobidzio reformy greitesnis jgyvendinimas visa
suplanuota apimtimi turéty biti prioritetas.

Pagalba seimoms

Socialiniy paslaugy trikumas 2014-2020 m. investicinio laikotarpio pradZioje nustatytas ir pagalbos
Seimoms srityje. 11ga laika socialinés paslaugos buvo orientuotos j vadinamasias socialinés rizikos Seimas,
kurioms biudingos problemos, susijusios su psichotropiniy medziagy vartojimu, smurtu, socialiniy jgtdziy
stoka, tuo tarpu tokiais pozymiais nepasizymin¢ioms Seimoms socialiniy paslaugy beveik nebuvo. Nors
akivaizdu, kad tam tikrais gyvenimo etapais i$ esmés bet kuri Seima gali susidurti su sunkumais, kuriems
jveikti reikalinga iSorés pagalba. Nereta Seima susiduria su senyvo amziaus, sunkiomis ligomis serganciy
artimyjy, kurie negali pasiriipinti savimi, prieZiira namuose. Si prieZiiira reikalauja laiko, Ziniy ir
kompetencijy, todél itin svarbus tampa profesionalios pagalbos prieinamumas. Seimoms, susiklos¢ius tam
tikroms aplinkybéms, taip pat prireikia emocinés ir psichologinés pagalbos, mediacijos paslaugy,
kvalifikuoty patarimy vaiky prieziaros, konflikty sprendimo ir panasiais klausimais. Tokia pagalba, be to,

137 Prie $io teigiamo pokycio prisidéjo ir tai, kad bendrai stebimas nuoseklus globos jstaigose globojamuy vaiky, netekusiy tévy globos,
skaiciaus mazéjimas (nuo 5,8 tikst. vaiky 2014 m. iki kiek maZiau nei 2,4 tiikst. vaiky 2022 m.).

138 Rezultato rodiklis ,Nejgaliy asmeny, gaunanciy paslaugas bendruomenéje, dalis nuo visy nejgaliyjy, gaunanciy socialines paslaugas,
proc.”
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turéty atlikti ir svarbig prevencine funkcijg, sustiprinant asmeny (Seimy) gebéjimus savarankiskai spresti
iSkilusias problemas, padedant iSvengti dar didesniy sunkumy ar socialiniy riziky.

Tiesiogiai pagal VP priemones teikty socialiniy paslaugy (8.4.1 konkretus uzdavinys) gavéjuy skaicius
pasieké, o atskirais atvejais ir itin virSijo investicinio laikotarpio pradzioje uZsibréztas planuojamas
reikSmes. Integralios pagalbos namuose paslaugos teiktos kiek daugiau kaip 6,1 tikst. asmeny (Seimuy).
Kompleksiniy paslaugy Seimai gavéjy skaicius virsijo 100 tikst. asmeny (Seimy) - tokj didelj paslaugy
gaveéjy skaiciy leido pasiekti tai, kad, be individualiy konsultacijy, gana placiai vykdyti grupiniai mokymai
ir panasios veiklos.

Igyvendinant 8.4.1 konkrety uzdavinj pradétos teikti kompleksinés paslaugos Seimai ir integralios pagalbos
namuose paslaugos davé postimj keic¢iant ilgg laikg buvusias jprastas socialiniy paslaugy teikimo formas ir
apimtis. Sukurtos paskatos pradéti teikti naujas paslaugas daugelyje Salies savivaldybiy, projekty
jgyvendinimo metu praktiskai iSbandyti Siy paslaugy organizavimo ir teikimo budai ilgalaikio poveikio
prasme yra netgi svarbesni indéliai negu konkreti nauda, kurig projekty jgyvendinimo metu gavo juose
dalyvave asmenys (Seimos). Ilgalaikis teigiamas poveikis paramos Seimai srityje siejamas su faktu, kad
kompleksinés paramos Seimai projekty jgyvendinimas Salies savivaldybése paskatino sukurti bei
jveiklinti naujas organizacines struktiiras (bendruomeninius Seimos namus, kurie organizuoja, o kartais
ir teikia kompleksines paslaugas Seimai) ir vykdant jy veikla glaudzZiau bendradarbiauti su
nevyriausybinémis organizacijomis (NVO). Igyvendinti integralios pagalbos namuose projektai
pademonstravo galimybes bendradarbiauti socialinés ir sveikatos srities paslaugy teikéjams teikiant itin
reikalingas paslaugas, skirtas patenkinti pagrindinius savarankiSkumg praradusiy asmeny prieziiiros ir
slaugos namuose poreikius. Manytina, kad i praktiné, skirtingose Salies vietovése pademonstruota
integralios pagalbos namuose patirtis svariai prisidéjo prie kity veiksniy, paskatinusiy naujos
ilgalaikés prieziiiros paslauguy teikimo tvarkos patvirtinima 2023 metais 139. Pagal $ig tvarka
gyventojams, kuriems nustatytas socialinés pagalbos j namus paslaugos ir ambulatoriniy slaugos paslaugy
namuose poreikis, Sios paslaugos bus teikiamos koordinuotai.

Su uZimtumu ir integracija susijusios paslaugos

Visu investiciniu laikotarpiu isliko aktualus ir kity, anksc¢iau teikty socialiniy paslaugy, kurios néra
reguliariai finansuojamos i$ savivaldybiy ar valstybés biudzeto, testinumo uztikrinimas. Tai - su uzimtumu
ir integracija susijusios socialinés paslaugos ivairias atskirties rizikas patiriantiems asmenims
(priklausomybés nuo psichoaktyviyjyu medziagy ligomis sergantys asmenys, romy tautybés asmenys,
asmenys su negalia).

Baigus finansuoty intervencijy jgyvendinima, socialinés integracijos veiklose turéty buti dalyvave kiek
daugiau nei 13 tikst. socialine rizikg patirianc¢iy asmeny (8.3.1 konkretus uzdavinys). Gerinant asmeny su
negalia uZimtuma, jy socialinése jmonése idarbinta per 16 tiikst. (8.5.1 konkretus uzdavinys).

Intervencijos, skirtos padidinti socialiai pazeidZiamy asmeny (serganciy priklausomybés nuo
psihoaktyviyju medziagy ligomis ir romy tautybés asmeny) socialine integracija149, turéjo vidutinés
apimties teigiama poveikj dalyviy darbo paieSkoms, isidarbinimui ar mokymuisi. Vidutinés apimties
intervencijy poveikis nustatytas lyginant tikéting intervencijy ir kity faktoriy jtaka socialiai paZeidziamy
grupiy aktyvumui. Nuo 2019 m. stebimas nuoseklus tiksliniy grupiy aktyvumo didéjimas, kurio didele dalj

139 LR sveikatos apsaugos ministro ir LR socialinés apsaugos ir darbo ministro 2023 m. liepos 21 d. jsakymas Nr. A1-492/V-836 ,Dél
ilgalaikeés priezitiros paslaugy teikimo tvarkos apraso ir Ilgalaikés prieziiiros paslaugy teikimo pagrindy kvalifikacijos tobulinimo
programos turinio gairiy patvirtinimo“.

140 Rezultato rodiklis ,Socialiai paZeidZiami asmenys, kurie po dalyvavimo socialinei integracijai skirtose ESF veiklose pradéjo ieSkoti
darbo, mokytis arba dirbti, jskaitant savarankiska darba, proc.”
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sudaro jsidarbinimas, ne tik jgyvendintose priemonése socialiai pazeidziamiems asmenims (VP 8 prioriteto
intervencijos), bet ir jaunimo uZimtumo priemonése (VP 7 prioriteto intervencijos). Atitinkamai,
nemenkinant jgyvendinty placiy socialinés integracijos veikly, kuriose dalyvavo priklausomybés ligomis
sergantys asmenys ir romy tautybés asmenys, svarbos, manytina, kad nemaza svorj itin geriems (2022 m.
beveik 59 proc. dalyviy pradéjo ieSkoti darbo, mokytis arba dirbti), Zenkliai virSijantiems VP nustatytus
tikslus tiksliniy grupiy aktyvumo rodikliams didelj poveiki turéjo ir bendroji situacija darbo rinkoje,
kuri analizuojamu laikotarpiu buvo iSskirtinai palanki darbuotojams. Aptariamy intervencijy sukurtas
poveikis i$ esmés apsiriboja finansuoty projekty dalyviais, taigi testinis teigiamas poveikis pasireiks tik
konkreciai Siy dalyviy (ju Seimy) atzvilgiu, o jo apimtis, atsizvelgiant j platy ir testinj tiksliniy grupiy
problemy spektra, priklausys nuo tolesnio jvairiy socialiniy ir susijusiy paslaugy prieinamumo, taip pat ir
nuo situacijos darbo rinkoje.

Intervencijos, kurios metu subsidijuota socialinése jmonése dirbanciy nejgaliyjy darbo uZmokescio ir
socialinio draudimo jmoky dalis, poveikis néra toks, koks galéty biti, - nepasiekti, nors ir nedaug, VP
nustatyti nejgaliy darbuotojy iSsilaikymo darbo vietoje tikslai (iki projekty pabaigos liko dirbti maziau
kaip 80 proc. subsidijuotose darbo vietose jdarbinty asmeny). Tokia situacija dalinai nulémé aplinkybé, kad
buvo subsidijuojamos tik socialinése jmonése dirbanciy nejgaliyjy darbo vietos!4!. Socialinéms jmonéms iki
2023 m. teko didziausia nejgaliyjy darbo viety iSlaikymui skiriamos valstybés pagalbos dalis, nemaza dalis
jose esanciy darbo viety buvo subsidijuojama, taciau Siose jmonése daznai menkai taikytos ar visai
netaikytos nejgaliyjy socialinés integracijos priemonés, fiksuota nuolatiné didelé darbuotojy kaital42,

Socialinio biisto prieinamumas

Egzistuojantis socialinio biisto trilkumas savivaldybése nesudaro salygy laiku prisidéti sprendziant asmeny
(Seimy) socialines problemas. Laukianciy socialinio biisto asmeny (Seimy) skaicius kiekvienais metais
kazkiek keiciasi, bet visg investicinj laikotarpi iSliko gana panasSus - visoje Salyje socialinio busto lauké 8-
9 tukst. asmeny (Seimy).

Baigus jgyvendinti intervencijas pagal 8.1.2 konkrety uzdavinj, savivaldybiy bisty fondas padidés kiek
daugiau nei 2,1 tikst. socialiniy biisty. Tai Siek tiek virsija investicinio laikotarpio pradzioje planuotas
apimtis. Atitinkamai, ES fondy intervencijy momentinis poveikis nepatenkintos socialinio bisto
paklausos mazéjimuil43 aukstas - padidéjes savivaldybiy socialinio biisto fondas trumpuoju laikotarpiu
padéjo sumazinti socialinio biisto laukianc¢iy asmeny (Seimy) dalj. Taciau, siekiant islaikyti didesne biisto
poreikio patenkinimo spartg, bus reikalingos tolesnés investicijos i socialinj biista, kurio vis dar yra
gerokai per mazai, palyginti su esama paklausa.

Vyresnio amziaus asmeny ir kity gyventojy aktyvumo skatinimas

Vyresnio amzZiaus Zmoniy aktyvumui skirtose veiklose, jgyvendintose jvairiy NVO, dalyvavo kiek daugiau
nei 6 tikst. asmeny (8.3.2 konkretus uzdavinys). Igyvendintos veiklos prisidéjo skatinant vyresnio amziaus
asmeny jsitraukimg i savanoriskas veiklas - iSkart po intervencijy savanoriskoje veikloje dalyvavo 16-
18 proc. projekty dalyviy. Igyvendintos veiklos turéjo teigiama poveikj derinant NVO interesg pritraukti
daugiau savanoriy bei vyresnio amziaus asmeny savirealizacijos bei uzimtumo poreikius, taciau svarbu
pazymeti, kad, jgyvendinus ES fondy finansuojamus projektus, pasiektas vyresnio amziaus asmeny

141 Pasikeitus teisiniam reglamentavimui, socialinés jmonés statusas nuo 2023 m. sausio 1 d. panaikintas.

142 Asmeny su negalia socialiné integracija, Valstybinio audito ataskaita, Valstybés kontrolé, 2020 m.

143 Rezultato rodiklis ,Asmeny (Seimy), kuriems iSnuomotas savivaldybés socialinis biistas, dalis nuo visy socialinio biisto nuomos
laukianc¢iy asmeny (Seimy), proc.”
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dalyvavimo savanoriskoje veikloje aktyvumas 144 buvo nedaug didesnis uz Salyje fiksuojamas
bendrasias savanoriavimo tendencijas!4. Be to, intervencijose dalyvavo itin maza tikslinés grupés dalis.

Gerokai sékmingiau savanoryste sekési skatinti vietos bendruomenés projektuose 146, kurie buvo
finansuoti jgyvendinant bendruomenés inicijuotos vietos plétros iniciatyva (8.6.1 konkretus uzdavinys).
[vairiose veiklose iki 2022 m. pabaigos jau buvo dalyvave beveik 42 tiukst. asmeny (vietos gyventojy).
Praéjus 6 ménesiams po dalyvavimo ESF veiklose, socialiniy partneriy organizacijose ar NVO savanoriavo
beveik 33 proc. vietos bendruomenés nariy!4? (nediferencijuojant pagal amziaus grupes).

Manytina, kad tokj aktyvy, testinj bendruomenés nariy jsitraukimg j savanoriskas iniciatyvas paskatino
bendruomenés inicijuotos vietos plétros mechanizmui budingi projekty atrankos ir jgyvendinimo
aspektai - finansuotus projektus atrinko vietos organizacijos, sukurtos bendradarbiaujant konkrecios
vietovés bendruomenéms, NVO, vietos valdzios institucijoms, jgyvendinty projekty veiklos ir rezultatai
orientuoti j konkrecCios teritorijos bendruomenés poreikius, veiklos vykdytos arti dalyviy gyvenamosios
vietos, be to, projektai neretai buvo jgyvendinami vietos organizacijy. Visais projekty ijgyvendinimo
lygmenimis realizuotas bendruomeniskumas veiké kaip puikus katalizatorius j jvairias, daugiausia
socialinio pobiidzio savanoriskas iniciatyvas pritraukiant vietos gyventojus. Kita vertus, tose paciose
bendruomenése jgyvendintos su gyventojy integracija i darbo rinka susijusios iniciatyvos buvo
maZziau sékmingos ir turéjo maZesnj poveikj finansuotose veiklose dalyvavusiy bendruomenés
nariy situacijos darbo rinkoje pageréjimui!48 (2019 m. tik 15,5 proc. dalyviy deklaravo pageréjusia savo
padétj darbo rinkoje, kai VP uzsibréztas tikslas - 20 proc.). Salyginai mazas intervencijy poveikis projekty
dalyviy padéties darbo rinkoje pageréjimui bent i$ dalies sietinas su ta aplinkybe, kad bent jau pirmuosiuose
jgyvendintuose uzimtumo didinimui skirtuose vietos projektuose triko naujumo, dauguma veikly i$ esmés
dubliavo UT teikiamas paslaugas - matyti, kad kol kas néra tradicijos ir patirties iSnaudoti bendruomeninius
rysius ir su tuo susijusi potencialg vietinéms uzimtumo iniciatyvoms skatintil4°.

ISVADOS. 2014-2020 m. ES fondy intervencijos socialinéje srityje turéjo dvejopa poveikij. Viena vertus,
didelé dalis intervencijy buvo skirtos jvairiy socialiniy paslaugy teikimo finansavimui, dél ko
momentinis poveikis apsiribojo konkreciy projekty dalyviais, kuriy imtis kai kuriy tiksliniy grupiy
atveju buvo labai maza. Kita vertus, tai, kad dalis finansuoty socialiniy ir susijusiy paslaugy buvo naujos,
iki tol i esmés neteiktos, sukiré prielaidas tolesnei, sistemiskai Siy paslaugy plétrai. Integralios
pagalbos | namus paslaugos, kompleksinés paslaugos Seimai, bendruomenés inicijuotos vietos plétros
iniciatyvos jgyvendinimas davé postiimj formuotis naujoms organizacinéms struktiiroms, paslaugy
teikimo formoms, savanoriy jtraukimo j veiklas praktikoms, kurios jau kuria testinj poveikj gerinant
socialiniy ir susijusiy paslaugy jvairove ir kokybe.

144 Rezultato rodiklis ,Asmenys, vyresni kaip 54 mety amzZiaus, kurie po dalyvavimo ESF veiklose dalyvauja savanoriskoje veikloje*.
145 2019 m. dalyvave savanori$koje veikloje nurodé 15 proc. Salies gyventojy (Bendruomeninés ir savanoriskos veiklos Lietuvoje
tyrimas, 2020 m., SADM uzsakymu atliko V3] , Europos namai*).

146 Rezultato rodiklis ,Socialiniy partneriy organizacijose ar NVO savanoriaujantys dalyviai (vietos bendruomenés nariai) praéjus

6 ménesiams po dalyvavimo ESF veiklose, proc.”

1472020 m. duomenimis.

148 BIVP projekty veikly dalyviai, kuriy padétis darbo rinkoje pageréjo praéjus 6 ménesiams po dalyvavimo ESF veiklose, proc.

149 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos 8.6.1. uZdavinio ,Pagerinti vietines jsidarbinimo galimybes ir didinti
bendruomentiy socialine integracijq, isnaudojant vietos bendruomeniy, verslo ir valdZios rysius” jgyvendinimo paZangos vertinimas, 2019,
VRM uzsakymu parengé UAB ,BGI Consulting”.
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Investicijos j sveikatos prieziiros paslaugy kokybe ir prieinamumaq

Pagal daugelj rodikliy sveikatos srityje Lietuva atsilieka nuo ES vidurkio. Vidutiné vyry gyvenimo trukmeé
Lietuvoje 2014 m. buvo 69,2 metai, ES vidurkis - 77,9. Vidutiné motery gyvenimo trukmeé Lietuvoje 2014 m.
buvo 80,1 metai, ES vidurkis -83,7. Taip pat ir sveiko gyvenimo trukmé tuo laikotarpiu Lietuvoje
(59,7 metai) buvo trumpesné nei ES vidurkis (61,3 metai)!50,

2014-2020 m. investicinio laikotarpio pradzioje i$ plataus sveikatos srities i$Stukiy saraso buvo isskirtos
kelios prioritetinés sritys, kuriose matytas didesnis poky¢iy ir jy finansavimo poreikis, ypa¢ akcentuojant
pirmine ir antrine ligy prevencija. Lietuvoje daug didesne dalj mirciy, palyginti su ES vidurkiu, sudaro
mirtingumas nuo prevencinémis priemonémis iSvengiamy ligy 15! ir mirtingumas nuo pagydomy ligy
(bukliy)®s2. Tarp dazniausiy ankstyvo mirtingumo (0-64 mety amziaus grupéje) priezascCiy - mirtys nuo
kraujotakos sistemos ligy, cerebrovaskuliniy ligy, piktybiniy naviky, dél iSoriniy mirties priezasciy.
Mirtingumas dél Siy priezasc¢iy ypac aukstas dalyje Salies savivaldybiy, ten jis virsija Salies vidurkj daugiau
kaip 20 procenty. Siy ligy (bikliy) prevencijai ir veiksmingam gydymui nukreipta didZioji sveikatos
sektoriui skirty ES fondy lésy dalis. Dalis 1ésy taip pat teko kitoms kryptims (sveikam senéjimui, vaiky
sveikatos stiprinimui, sveikatos prieziiiros nejgaliesiems prieinamumo gerinimui), kuriy tikslai persidengia
su siekiu mazinti mirtinguma nuo pirmiau isvardinty ligy ir bikliy, bet jomis neapsiriboja.

Siekiant sustiprinti ligy prevencija ir pagerinti gydyma, investicinio laikotarpio pradZioje matytas poreikis
investuoti tiek j skirtingus sveikatos prieziiiros paslaugy lygius, tiek ir j didesnj gyventojy ripinimasi savo
sveikata. Akcentuotas pirminés asmens sveikatos priezitros veiklos efektyvumo didinimas, siekiant
pagerinti savalaikj ligy (bukliy) diagnozavima, poreikis skatinti labiau subalansuotg sveikatos sistemos
darbg, vengiant pertekliniy vizity pas aukstesnio lygio asmens sveikatos priezitros jstaigy specialistus. Taip
pat - aukstesnio lygio, daznai specializuoty asmens sveikatos prieZzitros jstaigy infrastruktiiros ir jrangos
atnaujinimas, sudarant geresnes saglygas taikyti inovatyvius, naujausius gydymo metodus. Siekiant didesnio
gyventojy indélio riipinantis savo sveikata, akcentuotas poreikis skatinti sveikesne gyvenseng (Salyje daug
asmeny turi antsvorio, vyrauja mazo fizinio aktyvumo laisvalaikio veiklos, dazni zalingi jprociai), suteikiant
daugiau ziniy apie gyvenimo biido jtaka asmens sveikatai ir sudarant sglygas imtis sveikatai palankiy
gyvensenos pokyciy.

Sveikatos srities investicijos jgyvendintos pagal VP 8.1.3 ir 8.4.2 konkreCius uzdavinius. Pagal Siuos
uzdavinius sukurta dauguma VP lygiu suplanuoty produkty, taciau to pasiekta dél nevienodos VP priemoniy
jgyvendinimo sékmeés - kai kuriose VP priemonése virsijus suplanuotas rodikliy reikSmes, jos VP lygiu
iSlygino kity priemoniy atveju nepasiektas planuotas reikSmes53 - daugiau, negu planuota, gyventojy
dalyvavo sveikos gyvensenos ugdymui skirtose veiklose, jgyvendintose visose Salies savivaldybése
(dalyvavo daugiau kaip 130 tikst. gyventojy), taciau nejgyvendintos gyventojy informavimo dél
onkologiniy ligy atrankinés patikros programy veiklos (nukelta j 2021-2027 m. investicinj laikotarpj). ES
fondy 1éSomis atnaujinta apie 270 pirminés sveikatos prieziiiros jstaigy ir ju filialy bei per 170 antrinio
ir (ar) tretinio lygio asmens sveikatos prieziiiros paslaugas teikianciy jstaigy ar jy padaliniy (kiekvienas
struktirinis padalinys skaiCiuojamas atskirai). Atnaujintos pirminés ambulatorinés priezitiros asmens
sveikatos prieziiiros jstaigos bendrai aptarnauja daugiau kaip puse Salies gyventojy. Salyginai didelis jstaigy

150 EUROSTAT duomenimis.

151 Mirties prieZastys, kuriy galima iSvengti taikant veiksmingas visuomenés sveikatos ir pirminés prevencijos intervencijas (t. y.
pries prasidedant ligoms, traumoms, siekiant sumazinti jy daznuma).

152 Mirties prieZastys, kuriy galima iSvengti savalaikémis ir veiksmingomis sveikatos prieziliros intervencijomis, jskaitant antrine
prevencija ir gydyma (t. y. prasidéjus ligoms ir siekiant sumazinti mirties atvejus).

153 Rodiklio ,Tiksliniy grupiy asmenys, kurie dalyvavo informavimo, Svietimo ir mokymo renginiuose bei sveikatos rastinguma

didinanciose veiklose" atvejis.
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ir jy aptarnaujamy pacienty skaicius, palyginti su investicinio laikotarpio pradzioje planuotomis apimtimis,
pasiektas skiriant maziau 1ésy, taciau didesniam skaiciui pirminés asmens sveikatos priezitros jstaigy!5+.

Poveikio nustatyty mirtingumo mazinimo tiksly atzvilgiu investicijas galima suskirstyti | dvi
grupes - bendresnio pobudZio intervencijos, potencialiai aktualios visoms investicinio laikotarpio
pradzioje iSskirtoms sveikatos sritims (ambulatorinés sveikatos priezitiros paslaugos, greitosios medicinos
pagalbos paslaugos, sveikos gyvensenos ugdymas), ir konkrec¢ioms sveikatos sritims skirtos intervencijos
(specializuotos investicijos j kardiologijos, onkologijos, toksikologijos ir kity sri¢iy infrastruktira ir jranga).

Gerinant ambulatorinés sveikatos prieziiiros paslaugy kokybe ir prieinamuma, ASP] jsigijo diagnostine
medicinine jrangg, automobilius pacientams lankyti, kai kuriose jy taip pat buvo atnaujinta infrastruktira.
Sios intervencijos pagerino ambulatorinés prieZiiiros ASP] materialine baze, ta¢iau intervencijy poveikis
uztikrinant tikslesnj ir ankstyvesnj kraujotakos, galvos smegeny kraujotakos, onkologiniy ligy ar jy rizikos
faktoriy diagnozavimg, reikalingy paslaugy pacientams suteikimo kokybé ir savalaikiSkumas labai
priklausys ir nuo Seimos gydytojo institucijos plétros, kuriai skirti pokyciai inicijuojami ir jgyvendinami
nacionalinés politikos priemonémis.

Mirtingumui nuo jvairiy priezas¢iy mazinti svarby teigiama poveikij turés investicijos j greitosios ir skubios
medicinos pagalbos jranga ir paslaugy kokybe: atnaujintas greitosios medicinos pagalbos automobiliy
parkas (jsigyti 94 greitosios medicinos pagalbos automobiliai), kurio panaudojimo efektyvumas turéty
didéti ir dél nacionaliniu mastu jgyvendinamos greitosios medicinos pagalbos reformos, kuria siekiama
uztikrinti operatyvias ir vienodos kokybés paslaugas nepriklausomai nuo pacienty gyvenamosios vietos;
skubios pagalbos kokybei, ypa¢ kraujotakos sistemos, galvos smegeny kraujotakos ligy, traumy atveju,
gerinti svarbios investicijos j telemedicinos paslaugas, sudarant salygas rajony ASPI specialistams tiesiogiai
bet kuriuo paros metu konsultuotis su tretinio (auksciausio) lygio specializuoty ASP] specialistais
(finansuotas bandomasis projektas, kuriame dalyvauja 9 rajony lygmens ASP]).

Gerinant konkreciy sri¢iy medicinos paslaugy kokybe, pagrindinis démesys teko respublikos lygmens
asmens sveikatos prieZiliros jstaigoms, esan¢ioms didziuosiuose $alies miestuose. Sioms jstaigoms teko
daugiau kaip pusé visy 2014-2020 m. investicinio laikotarpio investicijy i medicinine jrangg. Respublikos
lygmens jstaigos aptarnauja visus Salies gyventojus, todél investicijy nauda pasieks visus Salies Zmones. Kita
vertus, ES fondy investicijy teigiama poveikj, ypac kai kuriose srityse, maZins rajonuose teikiamy paslaugy
prieinamumas ir kokybé, j kurig 2014-2020 m. laikotarpiu investuota nedaug, daugiausia apsiribojant
geriatrijos paslaugy plétra.

Viena sriciy, kurioje ES fondy intervencijy poveikis yra mazesnis, nei galéty, - 0-64 m. amziaus
gyventojuy mirtingumo nuo Kraujotakos sistemos ligy mazéjimas 155. Pagrindinés investicijos teko
specializuoty kardiologijos centry plétrai respublikos lygmens ligoninése, taip pat investuota j pirmosios
medicininés pagalbos kokybe, Seimos gydytojy apriipinima bazine diagnostine jranga, taciau investicijy
nesulauké paslaugy prieinamumo ir kokybés rajono ir regiono lygmens ASP], kuriy paslaugomis pacientai
naudojasi prie§ patekdami j respublikinius centrus.

154 Asmens sveikatos prieZiiiros jstaigos, kurioms buvo skirtas finansavimas, atrinktos regiony projekty planavimo bidu.
155 Rezultato rodiklis ,Standartizuoto 0-64 m. amziaus gyventojy mirtingumo sumazéjimas tikslinése teritorijose nuo kraujotakos

sistemos ligy, atvejy skaic¢ius 100000 gyv.“
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Siuo atzvilgiu geresnis investicijy balansas

’ ir, atitinkamai, poveikis pasiektas galvos
smegeny kraujotakos ligu gydymo

Egzistuojantys regioniniai 0-64 mety amziaus gyventojy srityje 156 . Nacionaliniais teisés aktais
mirtingumo skirtumai islieka, Salies regiony atzvilgiu suformuotas ir veikiantis galvos smegeny

nustatyta nezymi divergencija. Sostinés regiono atotriukis

(11 proc. 2020 m.) nuo VVL regiono nors ir pamazu, bet ir insulto  gydymo centry tinklas, kuriam

toliau didéja. 2014-2020 m. investicijos, nors ir sieké priklauso respublikos ir regiony lygmens
pagerinti sveikatos rodiklius tikslinése savivaldybése, i$ ligoninés, finansuotas tolygiai, t.y. galvos
esmes taip pat buvo skirtos visiems Salies gyventojams smegeny insultg patyre asmenys turi galimybe

daugiausia i tuota j blikos 1 trus), todel . v . g
( augiatisia vestio™a L respubiivos yEmens cen ru.s) Loc¢ gauti aukstos kokybés kvalifikuotas paslaugas
prie regioniniy skirtumy mazinimo kol kas pastebimiau

neprisidéjo. nepriklausomai nuo jy gyvenamosios vietos.

Tinklinis  (klasterinis) gydymo jstaigy

organizavimo budas pasiteisino ir nuoseklus 0-64 m. amzZiaus gyventojy mirtingumo nuo

cerebrovaskuliniy ligy maZéjimas buvo stebimas dar iki ES fondy intervencijy, todél papildomy investicijy

j tinklui priklausanciy ASP] medicinine jrangg poveikis bus aukstas. Be to, toks investavimo biidas, kai grupé

ASPI apriipinama konkrecia medicinine jranga pagal baigtinj sarasa, prisidéjo prie efektyvesnio 1ésy
panaudojimo.

Intervencijy poveikis 0-64 m. amziaus gyventojuy mirtingumo nuo piktybiniy naviky mazéjimuils7 -
vidutinés apimties. Pagrindinés investicijos skirtos inovatyviai, SiuolaikiSkai jrangai, leidzianciai taikyti
naujus, efektyvesnius gydymo metodus, jsigyti. Tai prisidés gerinant gydymo efektyvuma specializuotuose
vézio gydymo centruose. Deja, Siuo investiciniu laikotarpiu nepavyko iSspresti nepakankamai aktyvaus
gyventojy dalyvavimo prevencinése programose problemos, dél kurios dalis susirgimy diagnozuojami per
vélai ir mazina gydymo sékmés tikimybe.

Nepaisant reikalingy investicijy i toksikologijos gydymo kokybe, taip pat dalies traumy centry atnaujinimga,
dalies rajono lygmens ligoniniy jtraukimg j telemedicinos tinklg, 2014-2020 m. ES fondy intervencijy
poveikis 0-64 m. amziaus gyventojy mirtingumo dél iSoriniy mirties priezasciy 158 pokyciams -
mazas. Poveikio apimtis riboja tai, kad mirtingumo dél iSoriniy priezasciy rodiklio dydis priklauso nuo
daugybés faktoriy (tarp jy ir nesusijusiy su sveikatos sritimi), o intervencijos skirtos tik nedidelei jy daliai.
Vienas i§ pagrindiniy trikumy - koordinuoty intervencijy saviZzudybiy prevencijos srityje tritkumas
(savizudybés sudaro apie ketvirtadalj visy mirc¢iy dél iSoriniy mirties priezasciy).

2020 m. ES fondy léSos taip pat atliko svarby, laikotarpio pradzioje neplanuotg vaidmenj - finansuotas
svarbiausios COVID-19 ligoniy gydymui reikalingos medicininés jrangos jsigijimas ir bitiniausios
infrastruktiirinés investicijos Salies gydymo jstaigose. Siekiant uztikrinti gydymo COVID-19 pacientams
prieinamuma, daugelis Salies stacionariniy ASP] buvo perorganizuotos taip, kad galéty priimti Siuos
pacientus. Didelé dalis 1éSy teko specifinés medicininés jrangos jsigijimui (plauciy ventiliacijos aparatai,
EKMO sistemos), atlikti deguonies sistemos infrastruktiiros iSplétimo darbai. RuoS$iantis staigiam COVID-
19 pacienty, kuriy galéjo pradéti daugéti bet kuriuo metu, gydymui, Sios veiklos turéjo biiti jgyvendintos
neatidéliotinai ir bendradarbiaujant dideliam skaic¢iui ASP], kurios iki tol tokios tiesioginio nuolatinio
bendradarbiavimo su kity rajony ir miesty ASP] patirties neturéjo ar turéjo tik tam tikrose apibréztose
srityse. Sékmingas ASP] mobilizavimas ir spartus stambiy investiciniy projekty jgyvendinimas, manytina,
pavyko ir dél to, kad buvo pasitelkta aiSkiomis taisyklémis paremta ES fondy investicijy valdymo ir

156 Rezultato rodiklis ,Standartizuoto 0-64 m. amZiaus gyventojy mirtingumo sumazZéjimas tikslinése teritorijose nuo
cerebrovaskuliniy ligy, atvejy skaic¢ius 100000 gyv.”

157 Rezultato rodiklis ,Standartizuoto 0-64 m. amZiaus gyventojy mirtingumo sumazéjimas tikslinése teritorijose nuo piktybiniy
naviky, atvejy skai¢ius 100000 gyv.“

158 Rezultato rodiklis ,Standartizuoto 0-64 m. amziaus gyventojy mirtingumo sumazéjimas tikslinése teritorijose dél iSoriniy mirties
prieZasciy, atvejy skai¢ius 100000 gyv.”
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jgyvendinimo sistema. Tikslas uZztikrinti reikalingy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy prieinamuma
COVID-19 pacientams pasiektas i§ dalies. Isigyta medicininé jranga patenkino pagrindinius COVID-19
pacienty gydymo poreikius santykinai ramesniais pandemijos periodais, taciau jrangos, ypac respublikos
lygmens, koordinuojanciose ASP], gydanciose sunkiausius pacientus, triiko per didziausius pandemijos
pikus. Rajony ir regiony lygmens ASP], COVID-19 Kklasteryje atlikusios atraminiy ligoniniy funkcija, su
jsigytos jrangos nepakankamumu susidiré reciau- 65 proc. Siy jstaigy isigytos irangos pakako
aptarnauti pacienty srautui visu pandemijos laikotarpiul5°.

ISVADOS. 2014-2020 m. intervencijos sveikatos srityje gana sékmingai prisideda prie 0-64 m. amziaus
gyventojy mirtingumo mazinimo. Prie teigiamo poveikio prisideda tai, kad didelé dalis investicijy
koncentruotos respublikos lygmens, specializuotose ASPI, kuriose teikiamos auksto lygio gydymo
paslaugos visiems Salies gyventojams. Kita vertus, telkiant investicijas specializuotose ASP], beveik
nefinansuotas specialisty paslaugy kokybés gerinimas rajonuose. Dél to dalis pacienty j specializuotus
centrus patenka per vélai, su isisenéjusiomis buklémis ir mazéja esamy investicijy j mirtingumo nuo
kraujotakos sistemos ligy, piktybiniy naviky potencialus poveikis. Siuo aspektu sékmingiausiomis
laikytinos sritys, kuriose ASPI veikia ir bendradarbiauja klasterio principu (insulto gydymo srityje
konkrecioms ASPI priskirtos aiSkios funkcijos, jstaigos pasiskirsciusios visoje Salies teritorijoje), - ¢ia
intervencijos teko visoms tinklo ASP]. Tai rodo, kad sveikatos srityje ES fondy investicijy potencialus
poveikis yra glaudziai susijes su nacionaliniu reglamentavimu, veikiancia sistema. Investicijos gali
sustiprinti sklandZziai funkcionuojancius mechanizmus ar padéti iSspresti tam tikrus nesklandumus,
taciau Sis potencialas akivaizdziai mazéja, jeigu esama sistema neveikia ar susiduria du dideliais
jvairialypiais iSSikiais.

Atitinkamai, 2014-2020 m. ES fondy investicijy tvarumas labai priklausys nuo $iuo metu jgyvendinimy
greitosios medicinos pagalbos, Seimos gydytojy institucijos, sveikatos paslaugy organizavimo
savivaldybése pertvarky sékmes. Siy pertvarky rezultatai taip pat bus labai svarbiis, siekiant sustiprinti
kol kas faktiskai nepastebima, taciau potencialiai egzistuojantj (dél paramos skirtingy ligy klasteriy
plétrai, sustiprintos greitosios medicinos pagalbos materialinés bazés ir t. t.), teigiama 2014-2020 m.
investicijy poveikj gerinant gyventojy sveikata didZiausiu mirtingumu pasizZyminciose savivaldybése.

Investicijos | socialiniy ir ekonominiuy sqlyguy, verslumo gerinimq

VP Kkelti gyvenimo kokybés gerinimo maZuose miestuose ir miesteliuose 10 tikslai, sieti su poreikiu
pritraukti materialines investicijas ir didinti uzimtuma. Siekiant $iy tiksly, investuota j vieSyjy erdviy ir
pastaty atnaujinima, jy pritaikyma laisvalaikiui, bendruomenés reikméms (8.2.1 konkretus uzdavinys).

VieSosios erdveés atnaujintos ir poilsiui, laisvalaikiui, fiziniam aktyvumui pritaikytos 63 mazuose miestuose
ir miesteliuose. 20-yje Siy mazyjy miesty ir miesteliy atnaujinti ir naujai paskirciai (bendruomenés
reikmeéms, vieSyjy paslaugy teikimui) pritaikyti vieSieji pastatai.

Visgi, nors intervencijos buvo svarbios gerinant kaimiskyjy vietoviy viesyjy erdviy estetinj vaizdg ir
funkcionalumg, iSpleciant vieSyju paslaugy teikimui ir bendruomenés reikméms pritaikyty kokybisky
patalpy pasiilg, tokiu bidu gerinant gyvenimo kokybe, 2014-2020 m. intervencijy poveikis,
pritraukiant papildomas materialines investicijas 16! | miestus ir miestelius, turinc¢ius nuo 1 iki
6 tukst. gyventoju, ir didinant uzimtujy dalj 192, maZas. Finansuotos veiklos, bent jau trumpuoju

159 Remiantis atliktos atvejo studijos rezultatais, Zr. prieda.

160 Mazieji miestai, miesteliai ir kaimai, turintys nuo 1 iki 6 tiikst. gyv., i§skyrus savivaldybiy centrus.
161 Rezultato rodiklis , Pritrauktos papildomos materialinés investicijos j tikslines teritorijas".

162 Rezultato rodiklis ,UZimtuyjy dalis tikslinése teritorijose*“.
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laikotarpiu, nesukuré pagristy prielaidy pritraukti materialines investicijas. Nors formaliai VP numatyta
rodiklio reikSmé pasiekta ir virSyta, kalbant apie bendra pritraukty materialiniy investicijy suma jprastai
salyginai didele dalj sudaro keliose tikslinése teritorijose (miestuose ar miesteliuose) atliktos investicijos,
daznai susijusios su tose vietovése jau veikian¢iomis gamybos jmonémis, vykdoma kita veikla, kai tuo tarpu
likusiose tikslinése teritorijose papildomy investicijy apimtys yra labai mazos ar jy iSvis néra63. Manytina,
kad panasios tendencijos islieka ir fiksuojamy papildomy investicijy negalima proporcingai priskirti visoms
tikslinéms teritorijoms. Tai reiSkia, kad papildomy materialiniy investiciju pritraukimui j konkrecias
vietoves yra svarbis Kkiti faktoriai, tarp kuriy yra ir gyvenamosios aplinkos patrauklumas, taciau jis néra
lemiantis. Atitinkamai, uzimtyjy skaiciaus pokyciai, fiksuoti tikslinése teritorijose, sietini su bendromis
gyventojy uzimtumo tendencijomis -nuo 2014 iki 2022 m. uzimtyjy lygis visoje Salyje padidéjo
6,5 procentiniais punktais, o kaimiSkosiose vietovése - 10,6 procentiniais punktaist64.

Skatinant socialinj versluma (8.5.1 konkretus uzdavinys), 2022 m. pabaigoje jau buvo sukurti
134 socialiniai verslai, gerokai virSijant j VP jtraukta plang sukurti 10 tokiy versly. Remiant socialiniy versly
steigimg, teikta finansiné pagalba jsigyjant verslui vykdyti reikalingg jranga, teikiamos individualios
konsultacijos socialiniy versly steigéjams ir pan. Sis didelis jkurty socialiniy versly skai¢ius, palyginti su
planuotu, greiciausiai susijes su keletu priezasciy, tarp kuriy patyrusiy verslo konsultavimo jstaigy
dalyvavimas jgyvendinant projektus, taip pat globalios tendencijos, kai randasi vis daugiau iniciatyvy,
susijusiy su tvariu iStekliy naudojimu, socialinés atsakomybés skatinimu. Kita vertus, dalis $iy naujai
jsteigty versly yra standartiniai smulkas verslai, nevyriausybinio sektoriaus organizacijos, kurie buvo
priskirti socialiniams verslams, kadangi socialinio verslo sgvoka yra gana lankstil65,

Atliekamo vertinimo metu nustatyti, kiek sukurty socialiniy versly gyvuoja praéjus 12 ménesiy po projekto,
kuriame dalyvavo, pabaigos!¢%, negalima, nes 2022 m. pabaigoje dar nebuvo suéjes nurodytas terminas ir
sukurty socialiniy versly buklé nebuvo deklaruota. Visgi tikétina, kad bus pasiektas VP numatytas rezultato
rodiklis (50 proc. sékmingai veikianciy socialiniy versly, praéjus 12 ménesiy po projekto pabaigos), o prie
rodiklio pasiekimo prisidés keli veiksniai, tarp kuriy suteikty naujam verslui konsultacijy ir finansinés
pagalbos veiklos vykdymui teigiamas poveikis.

ISVADOS. VP 8 prioriteto investicijos, skirtos miesty ir miesteliy vieSosioms erdvéms atnaujinti,
neturéjo ar beveik neturéjo tiesioginio poveikio investicijas gavusiy vietoviy socialiniam ir
ekonominiam augimui. Visgi Sio poveikio nebuvimas, ypa¢ trumpuoju laikotarpiu, nereiskia, kad
investicijos buvo nereikalingos. Investicijos | gyvenamosios aplinkos gerinima, urbanizuoty
vietovaizdziy atnaujinimg yra svarbi bendros gyvenimo kokybés visoje Salyje augimo salyga. Tiesiog
tokios investicijos, ypac¢ kaimiskosiose vietovése, yra labiau susijusios su bendruomeniskumo, socialinio
aktyvumo skatinimu, atgaivinant bendruomenés susitikimo, bendry veikly vykdymo vietas. Todél bty
prasmingiau jas sieti su bendruomeniSkumo skatinimo tikslais, neakcentuojant neapciuopiamy
ekonominio kaimiskujy vietoviy augimo tiksly.

Tuo tarpu finansuotos socialinio verslumo skatinimo iniciatyvos ir jy metu sukurti verslai galéty tapti
gera praktinés patirties platforma, atsakingoms institucijoms apsibréziant socialinio verslo sampratg ir
geriau pazjstant tokio verslo praktinio veikimo principus. Tai leisty sukurti ilgalaikj 2014-2020 m.
investicijy, remiant socialiniy versly kirima, poveiki.

163 Veiksmy programos 8 prioriteto ,Socialinés jtraukties didinimas ir kova su skurdu” 8.2.1 uzdavinio ,SumaZzinti geografiniy sqlygy ir
demografiniy procesy sukeliamus gyvenimo kokybés netolygumus” rezultato rodikliy vertinimas, 2019 m., VRM uZsakymu parengé
UAB ,ESTEP Vilnius“.

16¢ VDA duomenimis

165 Socialinio verslo samprata teisiskai kol kas yra neapibrézta. Rodiklio aprase pateikiama samprata didele dalimi atitinka vieSosios
jstaigos turinj.

166 Rezultato rodiklis ,Sékmingai veikianciy socialiniy versly dalis nuo visy ESF investicijas gavusiy socialiniy versly 12 mén. po
projekto pabaigos, proc.”
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3.9 VP 9 PRIORITETAS ,,VISUOMENES SVIETIMAS IR
ZMOGISKUJU ISTEKLIYU POTENCIALO DIDINIMAS*

VP 9 prioritetg ,Visuomenés Svietimas ir zmogiskyjy iStekliy potencialo didinimas“ sudaro 4 investiciniai
prioritetai, apimantys 11 konkreciy uzdaviniy bei 39 priemones. Skatinant kokybiska visuomenés Svietima
bei didinant Salies zmogiskyjy iStekliy potencialg, investicijos pagal VP 9 prioriteta paskirstytos kelioms
pagrindinéms sritims: Svietimo paslaugoms teikti reikalingos infrastruktiiros ir materialinés bazés
sukirimui, Svietimo ir mokslo paslaugy kokybés ir prieinamumo plétrai ir tam reikalingy instrumenty
sukirimui bei Zzmogiskujy iStekliy konkurencingumo didinimui. Intervencijy logikos poziiiriu Sie holistiniai
siekiai persidengia per visus Svietimo ir mokslo lygmenis: ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma (1U),
bendrajj ugdyma (BU), profesinj mokyma (PM), aukstajj moksla (AM), neformalyjj vaiky ir suaugusiyjy
Svietima, mokymasi visg gyvenima (MVG), mokslinius tyrimus, eksperimentine plétra ir inovacijas (MTEPI).

Iki 2022 m. pabaigos, igyvendinant VP 9 prioritetg, investuota 879 mln. Eur, i§ kuriy 774 mln. Eur sudaré
ES fondy ir VB 1éSos bei 104,644 mln. Eur - papildomas projekty vykdytojy indélis167.

19 LENTELE. PAGAL VP 9 PRIORITETO KONKRECIUS UZDAVINIUS INVESTUOTOS LESOS (IKI 2022-12-31)

IS Jy:
IS VISO
KONKRETUS UZDAVINYS INVESTUOTA SKIRTAS PAPILDOMOS
LESy FINANSAVIMAS PROJEKTU
(ES fondai ir VYKDYTOJU
VB) LESOS
9.1.1 Tobulinti ir koncentruoti studiju infrastruktiira,
siekiant aukstesnés studijy kokybés 98 mln. Eur 70 mln. Eur 28 mln. Eur
9.1.2 Padidinti kokybisko profesinio ir suaugusiuju 66 mln. Eur 66 mln. Eur 0,3 min. Eur

mokymo prieinamuma investuojant j infrastruktira

9.1.3 Padidinti bendrojo ugdymo ir neformaliojo Svietimo
istaigy (ypac vykdanciy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio = 153 mln. Eur 133 miIn. Eur 20 mln. Eur
ugdymo programas) tinklo veiklos efektyvuma

9.2.1 Pagerinti mokiniy ugdymo pasiekimus skatinant

pokytius $vietimo jstaigy veikloje 73 miln. Eur 72 min. Eur 0,6 min. Eur
9.2.2 Sumazinti anksti i$ Svietimo sistemos pasitraukusiy
ir bendrojo ugdymo programos nebaigusiy asmenuy 75 mln. Eur 74 mln. Eur 0,5 min. Eur

skaiciy

9.3.1 Siekiant geresnés studiju atitikties darbo rinkos ir
visuomenés poreikiams, gerinti studiju kokybe ir didinti 76 min. Eur 76 min. Eur 0,2 min. Eur
studijy prieinamuma

167 Remiantis SFMIS duomenimis.

BGl




2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas BG I
Galutiné vertinimo ataskaita

9.3.2 Stiprinti aukstojo mokslo stebésena, iSorinj
vertinima ir efektyvy studijuy valdyma, siekiant nuolatinio 12 mln. Eur 12 miln. Eur -
studijy kokybés gerinimo

9.3.3 Sustiprinti viesojo sektoriaus tyréjy gebéjimus bei

pajégumus vykdyti auksto lygio MTEP veiklas (LZminsEuy L ZminiEur GO InsHu

9.4.1 Padidinti profesinio ir suaugusiuju mokymo atitiktj 33 mln. Eur 33 mln. Eur 0,004 min.
darbo rinkos poreikiams ir patraukluma ’ ’ Eur
9.4.2 Sukurti salygas ir paskatas mokymuisi visa
gyvenima, uztikrinant veiksminga pagalba tobulinantis I Sl CLolLELS
9.4.3 Padidinti dirbanéiy  zmogisSkujy istekliy
konkurencinguma, uztikrinant galimybes prisitaikyti prie 130 mln. Eur 76 min. Eur 54 mln. Eur
ukio poreikiy

IS VISO pagal 9 prioriteta: 879 miIn. Eur 774 mln. Eur 104’?;3_ e

Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting” remiantis SEMIS duomenimis

Detalus VP 9 prioriteto vertinimas pateikiamas $ios ataskaitos priede Nr. 9. Siame poskyryje apzvelgiamos
tik pagrindinés VP 9 prioriteto investicijy vertinimo iSvados, gautos atlikus analize pagal tinkamumo,
rezultatyvumo, poveikio, tvarumo bei efektyvumo vertinimo Kriterijus.

20 LENTELE. VP 9 PRIORITETO KONKRECIY UZDAVINIY JVERCIAI PAGAL VERTINIMO KRITERIJUS

UZDAVINYS
9.1.1. 9.1.2. 913. 921. 922. 931. 932. 933. 94.1. 94.2. 94.3.
KRITERIJUS

Tinkamumas
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2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas
Galutiné vertinimo ataskaita

Kaip matyti 20 lenteléje, suplanuoty intervencijy jgyvendinimas buvo gana sklandus, beveik visi VP
9 prioriteto konkretiis uzdaviniai pagal visus vertinimo Kkriterijus jvertinti vidutiniu ar aukstu jverciu.
Didzioji dalis uzdaviniy iSsiskiria aukstu rezultatyvumu - investicijos jgyvendintos sékmingai ir virsijo
suplanuotus VP rezultatus, o tai sudaro tinkamas prielaidas momentiniam poveikiui sukurti. Kita vertus,
nors visos suplanuotos veiklos atitiko nacionalinéje strateginéje darbotvarkéje keliamus tikslus, daznu
atveju investicijos neatliepé tiksliniy grupiy poreikiy visa apimtimi.

VP 9 prioriteto investicijas analizés tikslams galima skirstyti pagal Svietimo lygmenis: 1) ikimokyklinis ir
prieSmokyklinis ugdymas, 2) bendrasis ugdymas, 3) profesinis mokymas, 4) auksStasis mokslas, 5)
mokymasis visg gyvenima.

Ikimokyklinis ir priesmokyklinis ugdymas (1U)

2014-2020 m. investiciniu laikotarpiu léSos skirtos IU prieinamumo didinimui, investuojant j [lU mokykly
infrastruktiros modernizavimg ir iSplétima (9.1.3. konkretus uzdavinys), bei ugdymo turinio atnaujinimui,
naujy ugdymo modeliy diegimui IU jstaigose (9.2.1 konkretus uzdavinys).

Palyginti su planu investicinio laikotarpio pradzioje, atnaujinta Siek tiek maziau I1U viety (apie 1,7 tikst.
viety 2023 m. pabaigoje), taCiau §j trikuma kompensuoja sukurtas didesnis, nei planuota, naujy 1U viety
skaicius (beveik 2,5 tikst. naujy viety 2023 m. pabaigoje). IS viso investicijas gavo kiek daugiau nei 70 [U
jstaigy, kuriose bendrai ugdoma per 12 tikst. vaiky (apie 10 proc. visy IU jstaigy). Skaic¢iuojant ne nominaly
investicijas gavusiy IU jstaigy pajéguma, bet atnaujinty ar naujai sukurty IU viety dalj, matyti, kad jos sudaro
labai nedidele, kelis procentus tesiekiancig dalj visy IU viety (IU jstaigose 2022-2023 m. buvo ugdomi
beveik 85 tiikst. vaiky168). Po 2014-2020 m. investicijy atnaujintose Svietimo jstaigose mokosi apie trec¢dalis
IU mokiniy'¢?, todél nepasiektas VP nustatytas tikslas, kad 46 proc. visy 1U auklétiniy mokytysi atnaujintose
IU jstaigose.

Investicijos j IU kokybés gerinimg skirtos metodiniy dokumenty rengimui, skaitmeninio ugdymo turinio
kirimui, ugdymo turinio pritaikymui sunkumus patirianciy vaiky grupéms (skirta visoms IU jstaigoms) bei
IU auklétojy bei jstaigy administracijos mokymams (i$ viso apie 500 asmeny). Taip pat pavienés IU jstaigos
ir IU jstaigy steigéjai (savivaldybiy administracijos) jgyvendino atskirus projektus (i$ viso 34 projektai),
skirtus ugdymo turinio diegimui konkrecioje IU jstaigoje ar IU jstaigy grupéje (savivaldybés IU jstaigose).

Reikia pazymeéti, kad, gerinant IU prieinamuma, 1éSos orientuotos j IU viety didinimg, kuriy triiksta
pirmiausia didZiuosiuose miestuose. Kita vertus, investicijos faktiSkai neprisidéjo prie IU jtraukties
didinimo kaimo vietovése, kuriose dalyvavimo IU lygis yra Zemas. Atitinkamai, nedidelé tiesiogine
intervencijy nauda gavusi tikslinés grupés dalis, mazas démesys IU aprépties didinimui indikuoja, kad
bendras 2014-2020 m. investiciju poveikis IU prieinamumo ir kokybés gerinimui kol kas yra
vidutinés apimties.

Bendrasis ugdymas (BU)

Vienas didZiausiy Svietimo i$$tkiy, su kuriuo susidiiré Lietuva 2014-2022 m., buvo demografiniy pokyciy
nulemtas mokiniy skai¢iaus mazéjimas. Tai salygojo poreikj reorganizuoti mokykly tinklg, kartu gerinant
infrastruktiiros ir fizinés aplinkos btkle bei BU jstaigy pasiekiamuma (9.1.3. konkretus uzdavinys). Siekiant
gerinti mokiniy ugdymo pasiekimus, investuota j BU turinio bei teikimo formy atnaujinimg, mokytojy
kvalifikacijy gerinima (9.2.1. konkretus uzdavinys). Tikslinis démesys 2014-2020 m. investiciniu

168 SVIS duomenimis. Nuoroda internete: http://www.svis.smm.It/ikimokyklinis-ugdymas,.
169 Rezultato rodiklis ,1-6 mety vaiky, ugdomy pagal veiksmy programa ERPF léSomis atnaujintose ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo jstaigose, dalis".
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laikotarpiu skirtas Svietimo pagalbos bei neformaliojo ugdymo plétrai (9.2.2. konkretus uzdavinys).
Svietimo tinklo reorganizacija, aplinkos modernizavimas ir bendras prieinamumo didinimas i$liko aktualiis
visu investiciniu laikotarpiu.

Nepaisant to, investicijy j BU tinkamumas, siekiant pagerinti mokiniy ugdymo pasiekimus, buvo
ribotas, nes, be Svietimo pagalbos, pritriko kity, j mokinius tiesiogiai nukreipty tiksliniy veikly, skirty
ugdymo pasiekimams gerinti.

ES fondy 1éSomis buvo atnaujinta daugiau BU mokymo jstaigy, negu buvo planuota. Siekiant gerinti
Svietimo jstaigy ugdymo kokybe, kiek daugiau nei 150 BU jstaigy jrengtos (atnaujintos) edukacinés erdves,
investuota i mokykly aprapinima gamtos ir technologijy mokslo priemonémis, skirtomis ugdymui 1-4 ir 5-
8 klasése (iki investicinio laikotarpio pabaigos priemones gaus kiek daugiau kaip 930 bendrojo ugdymo
mokykly), be to, kuriami 7 regioniniai STEAM atviros prieigos centrai. Gerinant mokykly pasiekiamumag
jsigytos 289 tikslinés transporto priemonés (geltonieji autobusai). Atitinkamai, intervencijy, skirty BU
mokykloms atnaujinti, poveikis mokykly tinklo modernizavimui 170 - aukStas, skaiciuojama,
kad 2022 m. 49 proc. visy Salies BU mokiniy mokési atnaujintose Svietimo jstaigose. Iki 2023 m. pabaigos
$i dalis dar didés. 2023 m. pabaigoje gamtos ir technologijy priemonémis apriipintose mokyklose turéty
mokytis apie 75 proc. Salies mokiniy (pagal pradinio ir pagrindinio ugdymo programas)!7t, BU mokyklose,
kuriose atnaujintos edukacinés erdvés, - apie 23 proc. visy Salies mokiniy.

Atskiras démesys 2014-2020 m. investiciniu laikotarpiu teko vaiky neformaliojo ugdymo
infrastruktaros plétrai (9.1.3 konkretus uzdavinys) bei finansuotas neformaliojo Svietimo paslaugy
teikimas (9.2.2 konkretus uzdavinys). Iki 2023 m. pabaigos i$ viso turéty biti atnaujintos 89 neformaliojo
ugdymo jstaigos jvairiuose Salies miestuose, priklausancios tiek vieSiesiems, tiek privatiems steigéjams.
Atnaujinta neformaliojo Svietimo infrastruktiira galés pasinaudoti daugiau nei 42 tiikst. vaiky. Finansuotose
neformaliojo vaiky Svietimo veiklose per visg laikotarpj dalyvavo daugiau kaip 235 tikst. mokiniy.

Investicijos, skirtos asmenuy, turinciy specialiyjy ugdymosi poreikiy, galimybiy mokytis gerinimui,
buvo nukreiptos j gabiy ir talentingy mokslui vaiky paieskos, atpazinimo ir ugdymo sistemos tobulinima,
mokytojy, kity ugdymo procese dalyvaujanciy asmeny, savivaldybiy Svietimo pagalbos jstaigy specialisty
kvalifikacijos dirbti su jvairiomis specialiyjy ugdymo poreikiy mokiniy grupémis gerinima.

Siekiant pagerinti Svietimo paslaugy kokybe mokymosi sunkumy patiriantiems mokiniams, parengtos kai
kurios metodinés priemonés ir organizuoti darbo su specialiyjy poreikiy turinéiais, delinkventinio elgesio
vaikais mokymai Svietimo jstaigy darbuotojams (dalyvavo apie 4 tikst. asmeny), ES fondy léSomis
finansuota Svietimo pagalba tiesiogiai teikta kiek daugiau kaip 30-yje BU mokykly. Plétojant jtraukiojo
Svietimo pagalbos metodine pagalba, vystytas tokios pagalbos teikimo modelis ir metodikos. Taip pat
jsigytos specialiosios mokymo bei ugdymui skirtos techninés pagalbos priemoneés, kurios ugdymo procesa
turéty pagerinti apie 20 proc. visy specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiy vaiky172,

Stiprinant Svietimo pagalba, plétotos jau pasiteisinusios prevencinés programos (smurto ir patyciy
prevencijos, socialiniy igtidziy ugdymo ir kt.) bei parengta nauja savizudybiy prevencijos programos
metodiné medziaga. Su prevenciniy programy igyvendinimu susijusiuose mokymuose dalyvavo daugiau
kaip 14 tukst. Svietimo jstaigy darbuotojy, Svietimo pagalba suteikta kiek daugiau kaip 2 tiikst. mokiniy.

170 Rezultato rodiklis ,Bendrojo ugdymo mokiniy, kurie mokosi bent uz 289 tiikst. eury pagal veiksmy programa ERPF léSomis atnaujintose

istaigose, dalis®.

171 Skai¢iuota naudojant VDA duomenis.
172 Projekto vykdytojy skai¢iavimai.
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Siekiant stiprinti $vietimo vertinima bei stebésena, ES fondy 1éSos skirtos plétoti neformaliojo vaiky
Svietimo, ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo programas vykdanciy mokykly veiklos
vertinimo sistema, taip pat modernizuoti mokiniy pasiekimy vertinima. Siekiant iy tiksly, 515 BU mokykly
(daugiau nei puséje visy Salies BU mokykly) jdiegtos mokiniy kompetencijy vertinimo ar jsivertinimo
sistemos, tobulintos pedagogy ir mokykly vadovy kompetencijos.

Nemazas démesys skirtas mokytojy ir kity Svietimo sistemos darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui -
2014-2020 m. ES fondy léSomis organizuotuose mokymuose, daugiausia skirtuose ugdymo turinio ir
skaitmeninio ugdymo turinio plétrai, dalyvavo daugiau asmeny, negu planuota investicinio laikotarpio
pradZzioje. Mokymuose pagal neformaliojo Svietimo programas iki 2023 m. pabaigos turéty buti dalyvave
apie 17 tiukst. Svietimo jstaigy darbuotojy, t.y. daugiau kaip pusé BU mokyklose dirbanciy pedagogy ir
vadovaujancio personalo. I$ jy apie 1 tiikst. asmeny yra pradedantys mokytojai, dalyvave veiklose, kuriy
metu teikta pagalba j Svietimo bendruomene jsiliejantiems studijas baigusiems jauniems pedagogams, taip
pat kitiems aukstajj iSsilavinima turintiems asmenims, norintiems tapti pedagogais, teiktos tikslinés
stipendijos busimiems pedagogams. Papildomai organizuoti mokymai jtraukiojo ugdymo, prevenciniy
programy taikymo BU temomis.

Visgi tam tikra orientacija j kiekybe (intervencijos pasieké didesnj jstaigy ir mokiniy skaiciy, nei planuota
investicinio laikotarpio pradzioje) nebiitinai prisidéjo prie intervencijy kokybés - intervencijos, skirtos
mokykly BU infrastruktiuros, pasiekiamumo ir veiklos efektyvumo gerinimui, trumpuoju
laikotarpiu neturéjo pageidauto poveikio ugdymo pasiekimy geréjimui 173 - vos ketvirtadalyje
atnaujinty BU mokykly pageréjo mokiniy ugdymosi pasiekimai (siektina reik§mé - 70 proc.). Akivaizdu, kad
geresni ugdymo pasiekimai yra ilgesnio proceso, kurj veikia jvairts veiksniai, rezultatas. Ugdymo
pasiekimai labai priklauso nuo mokyklos bendruomenés motyvacijos siekti geresniy rezultaty, ugdymo
proceso organizavimo, pedagogy kvalifikacijos, mokyklos psichologinio klimato ir t. t,, todél investicijos i
infrastruktiira, jrangg ir priemones, nors ir yra labai svarbi kokybisko ugdymo(si) salyga, paCios savaime
yra nepakankamos pakeisti mokiniy motyvacija ir pasiekimus. Juolab kad $alies Svietimo sistema bendrai
susiduria su dideliais sisteminiais i$Stkiais, susijusiais su mokytojy trikumu, dirban¢iy mokytojy kriiviu,
darbo apmokéjimo tvarka ir pan.

Svarbu paminéti, kad, nepaisant plac¢ios 2014-2020 m. intervencijy apimties, iSlieka aukStas pakartotiniy
investicijy (j tuos pacius ar kitus infrastruktiiros objektus) poreikis 174. Tam tikra grésme investicijy
testinumui ir sukurtos infrastruktiros visaverc¢iam iSnaudojimui kokybiSkame ugdymo procese taip pat
kelia mazéjantis BU mokiniy bei mokytojy skaicius ir nepakankamas mokytojo profesijos patrauklumas.
Sios aplinkybés skatina santiiriai vertinti sukurtos infrastruktiiros, investicijy j BU proceso ir
rezultaty stebésena, pedagogu kompetencijas ilgalaikio poveikio mokiniy ugdymo(si) kokybés
gerinimui perspektyvas, kurios labai priklausys nuo to, kaip trumpuoju ir vidutiniu laikotarpiu pavyks
spresti BU turinio, pedagogy motyvacijos, ugdymo proceso organizavimo isstkius.

Nuo to, kaip bus valdomas Svietimo organizavimo procesas, didele dalimi priklausys ir jtraukiojo ugdymo
rezultatai. 2014-2020 m. laikotarpio investicijos prisidéjo kuriant jtraukiojo ugdymo plétrai biiting
metodinj pagrinda, dalj BU mokykly apriipinant specialiosiomis ugdymo priemonémis, taciau Siy resursy

173 Rezultato rodiklis ,Pagal veiksmy programa ESF finansavima ugdymo kokybei gerinti gavusiy mokykly, kuriy mokiniy ugdymo
pasiekimai pageréjo, dalis®.

174 Trys Ketvirtadaliai respondenty jvardijo pakartotiniy investicijy j tuos pacius BU infrastruktiiros objektus poreikj ateityje, keturi
penktadaliai - papildomy investicijy i kitus infrastruktiiros objektus poreikj. Europos Sgjungos fondy ir kity investicijy j §vietimo ir
mokslo infrastruktiirq masto ir poveikio vertinimas, FM uzsakymu atliko UAB , BGI Consulting“, 2021 m. Prieiga internete:

https: //www.esinvesticijos.lt/lt/dokumentai/europos-sajungos-fondu-ir-kitu-investiciju-i-svietimo-ir-mokslo-infrastruktura-
masto-ir-poveikio-vertinimas, 109.
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tikslingas panaudojimas labai priklausys nuo biisimo Svietimo pagalbos specialisty prieinamumo ir
jtraukimo j ugdymo procesa.

Profesinis mokymas (PM)

2014-2022 m. Salyje stebimas PM dalyvaujanc¢iy asmeny skai¢iaus mazéjimas, kurj 1émé tiek neigiama
demografiniy poky¢iy jtaka, tiek socioekonominiai veiksniai, prisidedantys prie PM nepatrauklumo tarp
jaunimo. ES fondy investicijomis siekta spresti tokius i$sSuikius kaip profesinio orientavimo, individualizuoto
mokymo, PM mokytojy kvalifikacijos trikumas, mazéjantis PM specialisty skaicius (9.4.1. konkretus
uzdavinys). 2014-2020 m. didelis démesys taip pat skirtas profesinio ir suaugusiyjy mokymo
prieinamumui didinti, PM turinio atnaujinimui ir formy aktualizavimui, materialinés bazés atnaujinimui
(9.1.2. konkretus uzdavinys). Visgi, nors pasirinktas platus intervencijy spektras, daliai aktualiy klausimy
teko mazesnis démesys - Salyje iSlieka nemazai i$$ukiy siekiant i§ esmés pagerinti profesinio ir suaugusiyjy
mokymo atitiktj darbo rinkos poreikiams, padidinti patraukluma.

Didelé dalis investiciju teko sektoriniy praktinio mokymo centry plétrai, jskaitant bendrabuciy
atnaujinima sudarant geresnes salygas apsistoti mokiniams i$ kity jstaigy ir testinio mokymosi programy
dalyviams, bei kity, susijusiy Svietimo erdviy plétra. Taip pat investuota j PM infrastruktiira, biting
kokybiskai jgyvendinti bazinius PM modulius PM jstaigose, kuriose néra sektorinio praktinio mokymo
centro. Iki 2023 m. pabaigos i$ viso turéty buti atnaujintos 56 PM jstaigos (sektoriniai praktinio mokymo
centrai ir profesinés mokyklos), kuriy pajégumas sieks apie 54 tikst. mokiniy. Investicijy paskirstymas
pla¢iam PM jstaigy ratui tiesiogiai lémé auks$ta momentinj intervenciju poveiki PM mokyKkly tinklo
modernizavimuil’s - praktiskai visi mokiniai mokési atnaujintose PM jstaigose.

Visgi, kadangi PM pajégumai yra didesni uz dabar esanc¢ius mokiniy skaicius, svarbu atkreipti démesj, kad,
nei§sprendus PM patrauklumo triitkumo problemos, ta¢iau tesiant investicijas j PM infrastruktiira,
sukuriama perteklinio investavimo rizika. Nuo to, kaip seksis jveiklinti sukurtag PM infrastruktiirg,
neatmetant ir alternatyviy veikly vystymo galimybiy, priklausys ES fondy léSomis sukurto turto ilgalaikis
poveikis. Be to, svarbu nepamirsti, kad sukurtos infrastruktiiros paruosimas ir naudojimas kokybiskam PM
taip pat pareikalaus papildomy investicijy.

Dalis 2014-2020 m. investicijy skirta PM kokybés ir prieinamumo gerinimui. Gerinant PM prieinamumg

specialiyjy poreikiy turintiems asmenims, organizuoti mokymai 2 tikst. PM jstaigy darbuotojy, jsigyti

ir pedagoginéms psichologinéms tarnyboms regionuose perduoti jrankiai profesiniam kryptingumui

jvertinti, apie 370 specialiujy poreikiy turinc¢iy mokiniy teikta pagalba mokantis, jiems organizuotos

popamokinio uzimtumo grupés. Siekiant pagerinti PM atitiktj darbo rinkos poreikiams ir sudaryti geresnes

PM mokiniy jsidarbinimo sglygas, jgyvendintos intervencijos,

skirtos praktiniy jgtidziy jgijimui remti ir skatinti, - Siek tiek

’ per 400 mokiniy PM programos dalj mokési darbo vietoje,

Gyventojy iSsilavinimo atzvilgiu praktiskai pritaikydami jgytas Zinias ir kompetencijas. Deja, Sis

skirtumai tarp regiony mazéja. Stebima darbo vietoje besimokiusiu mokiniy skaicius labai mazas,

e O T A E RS T, UL palyginus tiek su bendru PM mokiniy skai¢iumi, tiek su
mazinant atotriikj nuo Sostinés regiono . . . . o . . ..

(2022 m. skirtumas sieké 57 proc.) pagal investicinio laikotarpio pradzioje planuotomis praktinio

gyventojuy, turinéiy aukstajj i$silavinima, mokymo apimtimis (VP nustatytas tikslas - 10 tiikst. mokiniy).

dalj. Toks mazas darbo vietoje besimokiusiy PM mokiniy skaicius i$

dalies buvo nulemtas investicijy planavimo trakumy

(nejtrauktos kai kurios su meistry darbu susijusios islaidos, pameistrio draudimas, vélavo projekty

175 Rezultato rodiklis ,Profesinio mokymo mokiniy, kurie mokosi bent uz 289 tiikst. eury pagal veiksmy programa ERPF léSomis
atnaujintose jstaigose, dalis“.
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jgyvendinimo pradzia ir pan.), taciau taip pat tai greic¢iausiai rodo ir darbo bei Svietimo rinky nepakankama
pasirengimg pereiti prie naujo tipo PM modelio, darbdaviams ir PM jstaigoms prieinamos metodinés ir
procesinés pagalbos trilkuma. Tai, kad Svietimo ir verslo bendradarbiavimas nevyko taip sékmingai,
kaip tikeétasi, papildomai rodo ir tai, kad i$ darbo vietoje besimokiusiy mokiniy kvalifikacijg jgijo 76,7
proc.17¢ (2022 m. pabaigos duomenimis), t. y. Siek tiek maziau nei siekti 80 procenty.

VP intervencijy poveikis kitiems su investicijomis j PM kokybe susijusiems tikslams - aukstas. Dél
didelés jgyvendinty intervencijy aprépties mokiniy, kurie mokési pagal parengtas arba atnaujintas
modulines PM programas, dalis?7 virsija 80 procenty. Mokiniy, kurie mokosi pagal PM programas, kurios
pagal veiksmy programa ESF léSomis buvo jvertintos iSoriniu vertinimu, dalies didéjimuil’® ES fondy
investicijos taip pat turéty turéti auksta poveikj, kadangi 2014-2020 m. investiciniu laikotarpiu buvo
jvertintos 98 PM programos arba beveik dvigubai daugiau, nei buvo planuota investicinio laikotarpio
pradzioje. Visgi tai, kad ES léSomis sukurti produktai pasieké didele dalj PM mokiniy, dar nerodo Siy
produkty poveikio PM mokiniy kvalifikacijai ir gebéjimams. Tikrasis intervencijy poveikis priklausys
nuo sukurty moduliy turinio ir jgyvendinimo kokybés, iSorinio vertinimo rekomendacijy jgyvendinimo ir
pan.

Aukstasis mokslas (AM)

2014-2020 m. investicijos planuotos siekiant, kad AM tapty kokybiskas, atviras ir modernus, o Salies tikis
ir visuomené biity apripinta kvalifikuota, prie pokyciy prisitaikancia darbo jéga. Igyvendinant Siuos tikslus,
investicijos skirtos studijy infrastruktiros gerinimui ir iStekliy koncentravimui (9.1.1. konkretus
uzdavinys), darbo rinkos ir visuomenés poreikiy atitikties gerinimui, socialiniy partneriy jtraukimui j
studijy turinio formavima, karjeros orientavimo paslaugy vystymui, lanksc¢iy studijy formy ir paskaty
sistemy taikymui (9.3.1. konkretus uzdavinys), vieSojo sektoriaus tyréjy gebéjimy ir pajégumy vykdyti
auksto lygio MTEP veiklas didinimui (9.3.3. konkretus uzdavinys). Siekiant nuoseklaus ir nuolatinio studijy
kokybés gerinimo, taip pat investuota j AM stebéseng, iSorinj vertinimg ir studijy valdyma (9.3.2. konkretus
uzdavinys).

Plétojant AM aplink3 ir infrastruktura, orientuotasi tiek j modernizavima bei technologinj apriipinima,
tiek j infrastruktiiros ir kity resursy koncentravima, finansuojant besijungianc¢iy ar turimg infrastruktira
optimizuojanciy aukstyjy mokykly investicinius projektus. Studijoms skirta infrastruktira iki 2023 m.
pabaigos turéty biiti atnaujinta 26 aukstosiose mokyklose ar jy struktiriniuose padaliniuose (kai kuriose
aukstosiose mokyklose atnaujinami keli fakultetai ar centrai), kuriy nominalus pajégumas sudaro beveik
50 tiokst. studenty!??, tai sudaro apie puse visy 2022-2023 m. universitetuose ir kolegijose studijavusiy
asmeny. IS $iy aukstyjy mokykly (ar jy padaliniy) 10 fakultety ar centry, esanciy Salies universitetuose (i$
viso 8 universitetai) bent uz 289 tiukst. eury buvo atnaujinta koncentruota studijy infrastruktira. Taip pat
investuota j duomeny baziy ir Svietimo informaciniy sistemy plétra, plétojant Lietuvos akademine
elektronine biblioteka ,eLABa“ (paslaugomis gali naudotis per 170 tiikst. studenty ir mokiniy!8°) bei vystant
Svietimo valdymo informacines sistemas ir registrus, skirtus mokslui ir studijoms. Investicijas gavo daugiau
aukstyjy mokykly, negu buvo planuota investicinio laikotarpio pradzioje. Atitinkamai, pasiektas didesnis,
nei planuotas, poveikis didinant studenty, studijuojanciy aukstosiose mokyklose, kuriose

176 Rezultato rodiklis ,Mokiniy, kurie pagal veiksmy programa ESF 1éSomis baige profesinio mokymo programos dalj darbo vietoje,
igijo kvalifikacija, dalis"“.

177 Rezultato rodiklis ,Mokiniy, kurie mokeési pagal veiksmy programa ESF 1éSomis parengtas arba atnaujintas modulines profesinio
mokymo programas, dalis".

178 Rezultato rodiklis ,Mokiniy, kurie mokosi pagal profesinio mokymo programas, kurios pagal veiksmy programa ESF léSomis buvo
jvertintos iSoriniu vertinimu, dalis".

179 Nedidelé dalis gali dubliuotis, kadangi atnaujinami atskiry aukstujy mokykly centrai, kuriuose gali mokytis tie patys studentai.

180 Skai¢iuojama tam tikry asmeny, galinciy pasinaudoti sukurta ar atnaujinta vaiky prieZziiiros arba $vietimo infrastruktiira (vaikai,
mokiniai, studentai), visuma (nejskaic¢iuojami mokytojai, tévai ir kiti asmenys).
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atnaujinta koncentruota studijy infrastruktara, dalj!s!. Visgi pokycio tvarumui ateityje bus svarbios
veiklos, nukreiptos i studijy patrauklumo, kokybés ir atitikties darbo rinkai uztikrinima, siekiant,
kad j infrastruktlira atnaujinusias studijy institucijas ateity studijuoti infrastruktiros pajégumus
atitinkantis studenty skaicius, jiems buty prieinamos kokybiskos studijos.

Siekiant gerinti AM studijy prieinamuma ir kokybe, 2014-2020 m. investicinio laikotarpio intervencijos
paskirstytos jvairiomis kryptimis. Siekiant i AM jtraukti socialine atskirtj patirian¢ius asmenis,
1,8 tukst. studenty skirtos tikslinés iSmokos i dalies padengti iSlaidoms, atsirandanc¢ioms dél specialiyjy
poreikiy. Stiprinant auks$tyjy mokykly tinkla, investicijos nukreiptos j studijy valdymo, proceso
organizavimo ir Svietimo pagalbos tobulinima, Sioms veikloms skirty el. priemoniy ir inovatyviy metody
taikyma, déstytojy kvalifikacijos kélimag (apie 2 tikst. déstytojy), profesinés tinklaveikos stiprinima.
Prisidedant prie praktiniy jgiidziy jgijimo bei gerinant studijy atitiktj darbo rinkos poreikiams, beveik
3,5 tikst. studenty atliko praktikg jmonése ir organizacijose. Didinant studijy tarptautiSkuma, remtos ES
»Erasmus+“ programoje dalyvaujanciy Lietuvos auksStyju mokykly studenty dalinés studijos (iskaitant
praktika), jungtinése studijy programose studijuojanciy studenty dalinés studijos - 2,6 tikst. studenty bent
dalj studijy laikotarpio mokési uzsienyje, 1 tiukst. studenty atliko praktika jmonése ir organizacijose,
vykdyti studijy Lietuvoje pristatymai uZsienyje.

2014-2020 m. intervencijos prisidéjo didinant bent dalj studijy laikotarpio uZsienyje
besimokiusiyjy studenty skaiciy 182, taCiau svarbu pazymeéti, kad Sis pokytis siejamas ne tiek su
specifinémis investicijomis | AM tarptautiSkumo plétrg, kiek su palaikomu jau pasiektu universitety ir
kolegijy studenty tarptautinio judumo lygiu. Investicijy poveikis skatinant studentus atlikti praktika
darbo rinkoje buvo maziau sékmingas!83 - tik kiek daugiau nei 4 proc. visy studenty pasirenka ja atlikti.
Kita vertus, nepaisant nedidelio intervencijy masto ir nepasiekty investicinio laikotarpio pradzioje
uzsibrézty tiksly (5 proc. studenty, atliekanciy praktikg jmonése ir organizacijose), investicijos teigiamai
veikia studijy kokybés ir atitikties darbo rinkos poreikiams plétra. Visgi svarbu atkreipti démesj, kad net ir
esamam studenty praktiky lygiui iSlaikyti ateityje reikés pakartotiniy investicijy, kadangi nesukurta
funkcionuojanti sistema, kuri nuolat skatinty ir prisidéty organizuojant studenty praktikas, todél ilgalaikis
2014-2020 m. intervencijy poveikis studijy atitikties darbo rinkos poreikiams stiprinimui yra
ribotas.

Stiprinant studijy kokybe, finansuotos aukstyjy mokykly stebésenos ir iSorinio vertinimo veiklos.
Igyvendintos veiklos virsijo investicinio laikotarpio pradZzioje nustatytus tikslus: sukurta (atnaujinta) 12
stebésenos jrankiy, kurie padéjo 26 aukstosioms mokykloms atlikti iSorinius vertinimus, taip pat apmokyta
1,5 tiikst. MVG sistemos institucijy administracijos darbuotojy. Atlikus daugiau, nei planuota, iSoriniy
vertinimy, atitinkamai padidéjo ir investicijy poveikis, kuris matuojamas pagal tai, kokioje dalyje
aukstyjy mokykly atlikti iSoriniai vertinimai!84, - 2022 m. pabaigoje tokiy auksStyjy mokykly dalis sieké
73 procentus.

Siekiant stiprinti ir sutelkti Zmogiskaji MTEP potenciala, pagrindiné investicijy dalis teko mokslininky,
kity tyréjy, studenty mokslinés kompetencijos ugdymui per praktine moksline veiklg, kvalifikacijos
tobulinimg, stazuotes, mokslines iSvykas, jgyvendinant MTEP projektus ir kt. Jgyvendinant finansuotas
intervencijas, pavyko pasiekti didesnius, negu planuoti, rezultatus, jskaitant mokslo ir studijy institucijose
pagal doktorantiiros studijy programas studijavusiy asmeny skai¢iy (635 asmenys) bei auksto lygio

181 Rezultato rodiklis ,Studenty, studijuojanciy aukstosiose mokyklose, kuriose bent uz 289 tiikst. eury pagal veiksmy programa ERPF
léSomis atnaujinta koncentruota studijy infrastruktira, dalis”.

182 Rezultato rodiklis ,Studenty, kurie pagal veiksmy programa ESF léSomis bent dalj studijy laikotarpio mokeési uzsienio aukstosiose
mokyklose, dalis".

183 Rezultato rodiklis ,Studenty, pagal veiksmy programa ESF 1éSomis atlikusiy praktika jmonése ir organizacijose, dalis"“.

184 Rezultato rodiklis ,Aukstujy mokykly, kurioms pagal veiksmy programa ESF 1éSomis buvo atliktas iSorinis vertinimas, dalis”.
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tarptautiniy ir nacionaliniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros projekty
vykdyma (iki 2023 m. pabaigos bus jgyvendinta per 380 MTEP projekty). Intervencijy j Zzmogiskajj kapitala
poveikis matuojamas tik pagal tai, kokia dalis studijavusiyjy baigé doktorantiiros studijas185. 2022 m.
pabaigoje doktorantiiros studijas buvo baige tik 60 proc. studijavusiyjy (VP nustatytas siekiamas tikslas -
85 proc. baigusiy doktorantiiros studijas), taciau laikyti tai nesékme biity per ankstyva iSvada, kadangi dalis
besimokanciy studijas gali baigti véliau, todél intervencijy poveikis prisidedant prie doktoranturas
baigianciy asmeny dalies didéjimo laikomas vidutiniu.

Mokymasis visq gyvenimq (MVG)

2014-2020 m. ES fondy investicijomis siekta padidinti dirbanc¢iy Zmogiskyjy istekliy konkurencingumag,
uztikrinant galimybes prisitaikyti prie kintanc¢iy rinkos poreikiy (9.4.3. konkretus uzdavinys). Visgi nuo Sio
tikslo buvo nutolta dar planavimo metu, kadangi intervencijy planavimas greiciau atitiko trumpalaikius
verslo ir konkreciy jmoniy poreikius, nors didziausias démesys turéjo biti skirtas darbuotojy
konkurencingumo didinimui. Kita vertus, ta aplinkybé, kad suplanuotos intervencijos gana tiesiogiai atitiko
tuometinius jmoniy poreikius, prisidéjo prie aktyvaus dalyvavimo finansuotose priemonése.

Pagrindiné MVG investicijy dalis teko kvalifikacijos ar kompetencijos kélimui, organizuojant mokymus,
kuriuose dalyvavo beveik 96 tikst. darbuotojy, atstovaujanciy jvairaus tipo jmonéms ir veikloms. UZsienio
investuotojy, skirianciy 1éSy gamybai ir (ar) paslaugoms Lietuvoje, darbuotojy mokymuose, suteikianciuose
kvalifikacijg arba kompetencija, dalyvavo beveik 40 tikst. asmeny. Taikant pameistrystés ir mokymy darbo
vietoje biuidus, buvo apmokyti 22 tiikst. darbuotojy. Mokymuose, skirtuose sektorinéms kompetencijoms ar
auksto meistriSkumo kvalifikacijai ugdyti, dalyvavo beveik 30 tiikst. darbuotojy. Siekiant sudaryti sglygas
jmonéms paprastai ir greitai investuoti | darbuotojy mokymus, jgyvendinta visuotinés dotacijos priemone,
pagal kurig kiekvienai jmonei skirta 4500 Eur (kompetencijy vauceris), kurie per 12 mén. turéjo buti
panaudotas jmoniy darbuotojy mokymo paslaugoms jsigyti i§ paslaugy teikéjy, esanciy specialiai
sudarytame saraSe. Kompetencijy vauceriu pasinaudojo 785 jmonés, kuriose buvo apmokyta beveik
4,9 tikst. darbuotojy. MaZiausiai patrauklios darbdaviams buvo priemonés, skirtos darbuotojy mokymui ir
technologiniy igtdziy tobulinimui uZsienio MTEPI centruose ir (arba) uZsienio jmonése, vykdanciose
MTEPI veiklas. Investicijos MTEP veiklas vykdanciy jmoniy darbuotojy mokymui uZsienio centruose buvo
skirtos per dvi priemones (siekiant padidinti pirminés priemonés patrauklumg ir pakeic¢iant finansavimo
btlida i$ konkursinio j testinj), pagal kurias bendrai buvo apmokytas 81 darbuotojas.

Dauguma jgyvendinty veikly pasizyméjo gana didele, investicinio laikotarpio pradZioje uzsibréztus tikslus
virSijusia paklausa. Visgi poveikio prasme intervencijy j imoniy darbuotojy mokymus indélis
stiprinant darbo vietoje aktualias kvalifikacijas ir kompetencijas buvo vidutinis - praéjus ne maziau
kaip 6 mén., bet ne daugiau kaip 24 mén. po dalyvavimo veiklose, jgytas Zinias darbe taiké 75,7 proc. dalyviy,
palyginti su VP planuotais 80 procenty!8e.

185 Rezultato rodiklis ,Asmeny, kurie po dalyvavimo ESF veiklose baigé doktorantiiros studijas, dalis”.
186 Rezultato rodiklis ,Sékmingai mokymus baigusiy asmeny, kurie taiko jgytas Zinias darbe, dalis praéjus ne maZziau kaip 6 mén., bet
ne daugiau kaip 24 mén. po dalyvavimo ESF veiklose".
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ISVADOS. 2014-2020 m. ES fondy investicijos, siekiant visuomenés $vietimo ir Zmogi$kojo potencialo
didinimo tiksly, iSsiskyré didele veikly apréptimi. Didzioji dalis intervencijy virSijo investicinio
laikotarpio pradzioje numatytus siekius: atnaujinta daugiau Svietimo jstaigy, finansuotuose
mokymuose dalyvavo daugiau pedagogy ir kity asmeny, nei planuota, ir pan. Tiesa, Sie kai kuriais
atvejais Zenkliai didesni skaicCiai greiCiau susije su nuosaikiu planavimu, taip pat pasirinkimu
jgyvendinti daugiau, bet mazesnés apimties veikly. Veiklos jgyvendintos didZiojoje Salies teritorijoje ir
apémeé jvairias Svietimo bendruomeneés tikslines grupes.

2014-2020 m. investicijy poveikis Svietimo prieinamumo ir kokybés augimui vertintinas
nevienareikSmiskai, nors formaliai dauguma VP numatyty rezultato rodikliy pasiekti. Viena vertus,
placios aprépties investicijos j Svietimo jstaigy infrastruktiira, mokymo programy iSorinj vertinima,
investicijos j ugdymo turinio atnaujinima ir pedagogy mokymus (ypac¢ BU, PM srityse) kuria prielaidas
gerinti ugdymo kokybe ir mokiniy pasiekimus. Kita vertus, BU srityje bendrai susiduriama su dideliais
sisteminiais pedagogy kruvio, apmokéjimo, motyvacijos, taip pat ugdymo turinio ir organizavimo
issiikiais, PM susiduria su mokiniy pritraukimo issiikiais, kuriy ES fondy intervencijy rezultatai néra
pajégis iSspresti. Matyti, kad vos ketvirtadalyje ES fondy léSomis atnaujinty BU mokykly pageréjo
mokiniy ugdymosi pasiekimai (siektina reikSmé - 70 proc.). Tikétinas didesnis teigiamas ES fondy
investicijy poveikis prisidedant prie jtraukiojo ugdymo plétros. Tiesa, ES fondy 1éSomis daugiausia
vystyta metodiné bazé ir gerintas prieinamumas prie techniniy pagalbos priemoniy, kuriy indélis
gerinant jtraukiojo ugdymo kokybe ir galimybes labai priklausys nuo to, kaip bus sprendziami aktualts
Svietimo pagalbos specialisty pasitlos skirtingo lygmens svietimo jstaigose ir panasis klausimai.
Palankesné situacija IU prieinamumo srityje - didZziuosiuose ir mazesniuose Salies miestuose ES fondy
léSomis didintas vaiky ugdymo viety skaicius IU jstaigose, taip pat prisidedant prie, ypac didzZiuosiuose
miestuose aktualiy, viety darZeliuose trikumo problemos mazinimo. Taciau jgyvendintos
intervencijos beveik nepaveiks pageidaujamo ikimokyklinio ugdymo aprépties didéjimo
kaimiSkosiose vietovése.

AM srityje pagrindinés investicijos skirtos aukstyjy mokykly infrastruktiiros atnaujinimui, prioritetg
teikiant koncentruojamai studijy infrastruktiirai. Siy intervencijy ilgalaikis poveikis labiausiai
priklausys nuo pajégumy pasiiilyti kokybiska studijy turinj. Pastarojoje srityje 2014-2020 m.
laikotarpiu investicijos apsiribojo jvairiomis veiklomis, labiau susijusiomis su tarptautiniais studenty
mainais, technine ir finansine pagalba specialiyjy poreikiy turintiems studentams, studenty praktiky
organizavimu. PrieSingai negu infrastruktiros vystymo intervencijy atveju, kur suplanuotos
atnaujinimo apimtys pasieké ir virsijo investicinio laikotarpio pradzios planus, studijy turinio poky¢io,
geresnés juy atitikties darbo rinkos poreikiams tikslus pasiekti sekasi sunkiau, matyti, kad
nepakankamai studenty atlieka praktika darbo rinkoje.

Mokant suaugusiuosius, be investicijy j Svietimo jstaigy pedagogy kvalifikacijy ir kompetencijy mokslo
darbuotojy gebéjimy ugdyma, taip pat investuota j jmoniy darbuotojy mokyma. Sios intervencijos
tiesiogiai paveiké MVG rodiklio reik§miy augima investicinio laikotarpio antroje puséje (2021-2022
m. 8,5 proc. 25-64 mety amziaus gyventojy nurodé per paskutines keturias savaites dalyvave
formaliajame arba neformaliajame mokyme). Visgi intervencijy poveikis darbuotojy kvalifikacijos ir
kompetencijos augimui, siejant tai su geresne darbo kokybe, ribotas. Tai, kad vykusiuose mokymuose
jgytas Zinias taiko darbe (praéjus ne maZziau kaip 6 mén., bet ne daugiau kaip 24 mén. po dalyvavimo
veiklose), nurodé 75,7 proc. mokymuy dalyviy.
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3.10VP 10 PRIORITETAS , VISUOMENES POREIKIUS
ATITINKANTIS IR PAZANGUS VIESASIS VALDYMAS*

VP 10 prioriteta ,Visuomenés poreikius atitinkantis ir pazangus vieSasis valdymas“ sudaro 1 investicinis
prioritetas, apimantis 5 konkrecius uzdavinius bei 12 priemoniy. Siekiant pazangaus ir visuomenés
poreikius atitinkancio vieSojo valdymo, investicijos pagal VP 10 prioriteta skirtos jrodymais grjsto valdymo,
institucijy veiklos valdymo tobulinimo priemoniy diegimui, vieSojo valdymo procesy skaidrumo didinimui,
visuomenei teikiamy paslaugy kokybés, jskaitant ir verslo reguliavimo aplinkg, gerinimui. Siekiant jtvirtinti
gero valdymo principus, gerintas Zmogiskyjy iStekliy valstybés tarnyboje valdymas.

Iki 2022 m. pabaigos, jgyvendinant VP 10 prioriteta, investuota 114 mln. Eur, i$ kuriy 109 mln. Eur sudaré
ES fondy ir VB 1éSo0s bei 4,5 mln. Eur - papildomas projekty vykdytojy indélis187.

21 LENTELE. PAGAL VP 10 PRIORITETO KONKRECIUS UZDAVINIUS INVESTUOTOS LESOS (IKI 2022-12-
31)

1SJy:
IS VISO

KONKRETUS UZDAVINYS INVESTUOTA SKIRTAS PAPILDOMOS

LESU FINANSAVIMAS PROJEKTU

(ES fondai ir VYKDYTOJU
VB) LESOS

10.1.1. Padidinti valdymo orientacija j rezultatus 55 mln. Eur 54 mln. Eur 1 mln. Eur
10..1.2. Padidinti vieSojo valdymo procesy skaidruma ir 25 mln. Eur 24 mln. Eur 1 mln. Eur
atviruma
1013 Pa.lgerl.n_t ! visuomenel telklar.m.; paslaugy kokybe, 26 mln. Eur 23 mln. Eur 2 min. Eur
didinant jy atitiktj visuomenés poreikiams
10.1.4. Pagerinti verslo reguliavimo aplinka 5 mln. Eur 5 mln. Eur 0,4 mln. Eur
10.1.5. Pagerinti ZmogiSkujy isStekliy valdyma 3 mln. Eur 3 mln. Eur 0,1 mln. Eur

valstybinéje tarnyboje
IS VISO pagal 10 prioriteta: 114 min. Eur 109 min. Eur 4,5 min. Eur

Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting“ remiantis SFMIS duomenimis

VP 10 prioriteto vertinimas konkreéiy uZdaviniy lygiu pateikiamas $ios ataskaitos priede Nr. 10. Siame
poskyryje apZvelgiamos tik pagrindinés VP 10 prioriteto investicijy vertinimo iSvados, gautos atlikus
analize pagal tinkamumo, rezultatyvumo, poveikio, tvarumo bei efektyvumo vertinimo kriterijus.

187 Remiantis SFMIS duomenimis.
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22 LENTELE. VP 10 PRIORITETO KONKRECIU UZDAVINIY [VERCIAI PAGAL VERTINIMO KRITERIJUS

UZDAVINYS
10.1.1. 10.1.2. 10.1.3. 10.1.4. 10.1.5.
KRITERIJUS

Tinkamumas
Rezultatyvumas
Apreéptis / mastas

Poveikis

Tvarumas /
testinumas

Bendras jvertis Vidutinis Vidutinis Aukstas Aukstas Vidutinis

Jverciy legenda: Aukstas Vidutinis Zemas
Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting“ remiantis kaitos teorijos principais

Kaip matyti 22 lenteléje, suplanuoty intervencijy jgyvendinimas buvo sklandus, VP 10 prioriteto konkretis
uzdaviniai pagal visus vertinimo kriterijus jvertinti vidutiniu arba auks$tu jverciu. Investicijos, skirtos
padidinti valdymo orientacija j rezultatus, visuomenei teikiamy paslaugy kokybe ir atitiktj poreikiams,
jskaitant ir verslo reguliavimo aplinkos gerinimg (10.1.1., 10.1.3., 10.1.4. konkretls uzdaviniai) sukiiré
salyginai didesnj poveikj. Prie to prisidéjo tinkamai suplanuotos ir gyventojy poreikius atliepiancios
intervencijos bei didelé jy apreéptis. Vidutinés apimties ilgalaikj poveikj jgyvendintos intervencijos turéjo
siekiant didinti vieSojo valdymo procesy skaidrumg ir atvirumg (10.1.2. konkretus uzdavinys) bei gerinti
Zmogiskuyjy istekliy valdyma valstybés tarnyboje (10.1.5. konkretus uzdavinys).

Bendrai pazymeétina, kad rezervuotai vertinamas atskiry konkreciy uzdaviniy pasiekty rezultaty (tiksly)
testinumas ir potencialas kurti ilgalaiki poveikj. Konkretiis atvejai aptariami toliau Siame poskyryje, taciau
dazniausiai VP 10 prioriteto investicijomis sukurty rezultaty tvarumas yra itin priklausomas nuo kity
veiksniy, taip pat reikalinga reguliari sukurty rezultaty perziira ir jvertinimas.

Siekiant sustiprinti Salies vie$aji valdymg, 2014-2020 m. investicinio laikotarpio pradzioje iSskirtos Sios
pagrindinés investicijy kryptys: didinti Salies valdymo orientacija j rezultatus bei vieSojo valdymo procesy
skaidrumg ir atviruma visuomenei, gerinti visuomenei teikiamy paslaugy kokybe bei verslo reguliavimo
aplinkg, pagerinti zmogiskyjy istekliy valdyma valstybés tarnyboje.

Valdymo orientacijos j rezultatus didinimas

Investicinio laikotarpio pradZioje kelta problema, kad sprendimy priémimo procesuose néra pakankamai
remiamasi jrodymais, neefektyviai organizuojama viesojo valdymo institucijy (VVI) veikla, vyrauja procesu,
o ne rezultatais grista Siy institucijy veikla. Nors Salies valdzios efektyvumas didéjo, jrodymais grjsty
valdymo jrankiy, palyginti su kitomis valstybémis, naudojimas nebuvo pakankamas. Atsizvelgiant j tai, dalis
2014-2020 m. investicijy skirta veiklos valdymo tobulinimo bei jrodymais grjsto valdymo priemoniy
jgyvendinimui ir taikymui, VVI darbuotojy kompetencijy stiprinimui (10.1.1. konkretus uzdavinys).
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Iki 2022 m. pabaigos jau buvo parengtos ir pradétos taikyti 66 jrodymais gristos priemonés vieSojo valdymo
veikloje, 77 VVI igyvendino veiklos valdymo tobulinimo priemones. Dalis $iy priemoniy skirtos pasirengti
nacionalinéms vieSojo valdymo reformoms ir jy jgyvendinimo koordinavimui, taip pat bendryjy funkcijy
efektyvumui didinti (pavyzdZiui, diegiamos veiklos valdymo, buhalterinés apskaitos sistemos ir pan.).
Dokumenty rengimo, sistemy diegimo ir kitos veiklos buvo derinamos su vieSojo sektoriaus darbuotojy
mokymais - jrodymais gristo valdymo priemoniy taikymui ar institucijy veiklos valdymo tobulinimui
reikalingas kompetencijas sustiprino 4,8 tikst. darbuotoju.

Intervencijy, skirty veiklos valdymo tobulinimo priemoniy jgyvendinimui, momentinis poveikis
valstybés ir savivaldybiy institucijy valdymo orientacijai j rezultatus!88 buvo vidutinis. Sukurtais VVI
bendryjy funkcijy efektyvumui didinti, vieSosios politikos planavimui, jgyvendinimui, stebésenai,
vertinimui skirtais informacinés sistemos (IS) ir informaciniy technologijy (IT) jrankiais Siuo metu
naudojasi apie ketvirtadalis jstaigy. Egzistuoja vidinés institucinés prielaidos, daugiausia dél darbuotojy
kompetencijy ir jgiidziy, sukurtus jrankius naudoti jstaigy veikloje, taciau Sios grupés produkty ilgalaikio
naudojimo perspektyva priklausys ir nuo iSoriniy salygy, pavyzdziui, politinés valios.

Viesojo valdymo procesy atvirumas ir skaidrumas

Lietuvoje pastebimas po truputj augantis visuomenés nepakantumas korupcijos apraiSkoms: didéjo
susidoméjimas skaidrumo iniciatyvomis, geréjo korupcijos suvokimo indeksas, jgyvendinama tiriamosios
zurnalistikos plétra sulauké didelio $alies gyventojy palaikymo8. Sios tendencijos rodo, kad poreikis
gerinti visuomenés Zinias apie galimybes dalyvauti vieSojo valdymo procesuose ir poreikis aktyvesniam
visuomenés jsitraukimui isliko aktuallis visu investiciniu laikotarpiu. Atsizvelgiant j tai, ES fondy
investicijos skirtos VVI darbuotojy kompetencijy stiprinimui, visuomenés informavimui apie vieSojo
valdymo procesus ir skatinimui dalyvauti juose (10.1.2. konkretus uzdavinys). Buvo siekiama didinti
institucijy atvirumg ir informacijos prieinamuma (pavyzdZziui, atveriant duomenis, bendrame portale
skelbiant vieSojo sektoriaus jstaigy veiklos informacija ir pan.), taip pat igyvendintos prevencinés
korupcijos programos.

Sékmingai igyvendintos intervencijos, skirtos edukacinéms veikloms. Daugiau kaip 6,6 tlikst. jautriose
korupcijai vieSojo valdymo srityse dirbanciy darbuotojy dalyvavo finansuotose veiklose, skirtose
kompetencijoms korupcijos prevencijos ar tarnybinés (profesinés) etikos srityje stiprinti. Beveik 32 tiikst.
Salies gyventojy tiesiogiai supazindinti su vieSojo valdymo procesais ir visuomenés jsitraukimo
galimybémis.

Intervencijy, skirty vieSojo valdymo procesy atvirumui ir skaidrumui uZtikrinti, momentinis poveikis
valstybés ir savivaldybiy institucijy darbuotojy veiklos skaidrumo gerinimui!% buvo aukstas -
praéjus pusmeciui (ir ilgiau), 80 proc. finansuotose veiklose dalyvavusiy darbuotojy jgytas Zinias korupcijos
prevencijos ar tarnybinés (profesinés) etikos srityje aktyviai taiké darbo vietoje. [gyvendintos veiklos taip
pat prisidéjo prie sumazéjusio visuomenés pakantumo korupcijai, suaktyvéjusio visuomenés dalyvavimo

188 Rezultato rodiklis , Valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy, kurios naudoja pagal veiksmy programa ESF 1éSomis jgyvendintas
veiklos valdymo tobulinimo priemones, dalis*.

189 Veiksmy programos 10 prioriteto ,Visuomenés poreikius atitinkantis paZangus viesasis valdymas” poveikio vertinimas (VRM-SD10-
137), VRM uZsakymu atliko UAB ,BGI Consulting”, 2022 m. Prieiga internete:

https://2014.esinvesticijos.lt/media/force download/?url=/uploads/main/documents/docs/120569 d28fcfabe9f6452ab5da913ea

3078109.pdf.
190 Rezultato rodiklis ,Asmeny, kurie praéjus 6 ménesiams po dalyvavimo ESF veiklose, skirtose stiprinti kompetencijas korupcijos

prevencijos ar tarnybinés (profesinés) etikos srityje, darbe taiko jgytas Zinias ir gebéjimus, dalis*.



https://2014.esinvesticijos.lt/media/force_download/?url=/uploads/main/documents/docs/120569_d28fcfabe9f6452ab5da913ea%203078109.pdf
https://2014.esinvesticijos.lt/media/force_download/?url=/uploads/main/documents/docs/120569_d28fcfabe9f6452ab5da913ea%203078109.pdf

2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas BG |
Galutiné vertinimo ataskaita

vieSojo valdymo procesuose ir pasitikéjimo VVI191. Darbuotojy jgytos kompetencijos, sukurti IS ir IT
jrankiai, uztikrinus jy priezitra, galés buti naudojami gana ilgai, taciau pasiekty rezultaty tvarumas taip pat
priklausys ir nuo visuomenés poZiiirio j korupcijg raidos, kurig jtakos jvairis veiksniai (Ziniasklaidos
jsitraukimas, teisminé praktika korupcijos bylose ir kt.).

Itin svarby vaidmenj korupcijos prevencijos srityje turéty atlikti jsteigta centriné perkancioji organizacija
(VS] CPO LT) bei atnaujinta centriné vieSyjy pirkimy informaciné sistema, kadangi el. pirkimai ir
informacijos apie vykdomus viesuosius pirkimus vieSumas yra viena i§ efektyviausiy kovos su korupcija
priemoniy. Siekiama, kad kuo didesné dalis vieSujy pirkimy biity atliekami elektroninéje erdvéje, naudojant
centrine vieSyjy pirkimy informacine sistema. Vis délto, kadangi projektiné veikla dar jgyvendinama ir
tendencijos néra stebimos, intervencijy poveikis elektroniniy viesyjy pirkimy dalies didéjimui kol kas
negali buti jvertintas tiksliau, taciau prielaidos poveikiui atsirasti egzistuoja.

Visuomenei teikiamy paslaugy kokybés ir prieinamumo gerinimas

2014 m. fiksuotas kompleksisky VVI veiksmy, kurie uztikrinty vieSojo valdymo srityje siekiamg visuomenés
poreikius atitinkanciy paslaugy kokybe, trikumas. Pastebimas poreikis modernizuoti viesyjy paslaugy
sistemas taip, kad jos atitikty kintancius gyventoju poreikius ir prisidéty sudarant palankias salygas
kiekvienam gyventojui realizuoti savo potenciala. Atsizvelgiant j tai, ES fondy investicijos skirtos gerinti
vieSojo administravimo subjekty veiklos organizavimo procediiry, susijusiy su paslaugy teikimu ir (ar)
asmeny aptarnavimu, kirima, tobulinima, diegima, taip pat optimizuoti aptarnavimo procesus ir tokiu biidu
gerinti administraciniy ir vieSyju paslaugy kokybe visiems suinteresuotiems asmenims (10.1.3. konkretus
uzdavinys). Dalis finansuoty veikly buvo nukreiptos | vieSojo administravimo subjekty veiklos
organizavimo procediry, susijusiy su paslaugy teikimu ir (ar) asmeny aptarnavimu, kiirimg, tobulinima,
diegima (pavyzdziui, centralizuotas Lietuvos policijos teikiamy paslaugy teikimas, vidinio migracijos
portalo diegimas ir kt.). Kita dalis veikly skirtos gyventojy aptarnavimo procesy optimizavimui, diegiant
kokybés vadybos sistemas ir standartus, optimizuojant vietos savivaldos institucijy vidaus procesus, taikant
vieno langelio principa teikiant paslaugas Salies regionuose.

Igyvendinant intervencijas pasiektas aukstas

’ rezultatyvumas (palyginti su VP suplanuotomis
siektinomis rodikliy reik§mémis) - paslaugy ir (ar)

Gyventojy pasitikéjimo valstybés ir savivaldybiu aptarnavimo kokybei gerinti skirtas priemones
istaigomis aspektu (gyventoju, visis§kai pasitikinanc¢iy jgyvendino 87 VVI; daugiau nei 8 tikst. VVI

ar greiciau pasitikin¢iy, dalis) stebima nezymi
regioniné konvergencija, Sostinés regionui pamazu
mazinant atotriikj nuo VVL regiono (2022 m. skirtumas teikiamy paslaugy ir (ar) aptarnavimo kokybes
sieké 10,5 proc.). gerinimui reikalingas kompetencijas.

darbuotojy dalyvavo veiklose, skirtose stiprinti

Igyvendinus suplanuotas intervencijas, didelei daliai
Salies gyventojy sudaroma galimybé gauti greitesnes, patogesnes ir kokybiskesnes viesasias paslaugas,
patogiau ir greiCiau spresti jiems ripimus klausimus vieno langelio principu (momentinis poveikis -
vidutinis). Konkreé¢iai buvo kuriami paslaugy ir asmeny aptarnavimo procesy efektyvinimui bei
optimizavimui skirti produktai (taikomi iki deSimtadalio VVI), tokie kaip kokybés metody diegimas, vieno
langelio principo diegimas bei tobulinimas skirtingose savivaldybése, metodiniy dokumenty ir

191 Veiksmy programos 10 prioriteto ,Visuomenés poreikius atitinkantis paZangus viesasis valdymas” poveikio vertinimas (VRM-SD10-
137), VRM uZsakymu atliko UAB ,BGI Consulting”, 2022 m. Prieiga internete:
https://2014.esinvesticijos.lt/media/force download/?url=/uploads/main/documents/docs/120569 d28fcfabe9f6452ab5da913ea

3078109.pdf.
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rekomendacijy rengimas, IS ir IT jrankiai, pritaikoma infrastruktiira. Visgi 2022 m. pabaigoje dar nebuvo
pasiekta norima institucijy ir jstaigy, pagerinusiy visuomenés poreikius atitinkancias paslaugas, dalis?92.

Intervencijy, skirty viesSuyjy paslaugy kokybei ir prieinamumui uztikrinti, testinis poveikis taip pat
yra vidutinis. Poveikio testinumo potencialg silpnina tai, kad ne visais atvejais uztikrintas aktyvus
vieSyjuy paslaugy gavéjy jsitraukimas, kuris bitinas, siekiant vieSyjy paslaugy atitikties visuomenés
poreikiams, be to, tolesnis kuriamy praktiky naudojimas priklausys ir nuo teisinio reglamentavimo, taip pat
politinés valios Sia kryptimi plétoti vieSasias paslaugas.

Administravimo nastos mazZinimas

2014-2020 m. investicinio laikotarpio pradzioje keltas tikslas mazinti administracine bei reguliacine nasta
verslui bei optimizuoti Gikio subjekty prieziiirg atliekancias institucijas, didinti informacijos apie verslui
teikiamas paslaugas kokybe. Siekiant efektyvios verslo priezitiros sistemos, numatyta testi tikio subjekty
veiklos prieziiirg atliekanciy institucijy pertvarka. Atsizvelgiant j tai, investicijos buvo nukreiptos j teisinio
reglamentavimo maZzinima ir (ar) paprastinimg, identifikuojant administracine ir (ar) reguliavimo nastg ir
formuojant pasitlymus, kurie prisidéty prie teisinio reglamentavimo kokybés ir efektyvumo didinimo
(10.1.4. konkretus uzdavinys).

ES fondy léSomis finansuotos intervencijos buvo rezultatyvios. Igyvendinus 2 geresnio
reglamentavimo diegimo projektus, parengta prisitaikymo islaidy verslui vertinimo metodika ir jos taikymo
gairés, parengti 5 atrinkty savivaldybiy reguliavimo nastos verslui jvertinimai, 23-iose wkio subjekty
veiklos prieziiira vykdanciose institucijose buvo jdiegtos ar patobulintos pazangios verslo priezitros
priemonés. Be to, geresnio reglamentavimo diegimui ar ukio subjekty veiklos prieziuros efektyvumo
didinimui reikalingas kompetencijas sustiprino 3,8 tiikst. VVI darbuotojy.

Intervencijy momentinis poveikis mazinant administracine ir (ar) kita reguliavimo nasta
versluil?3 - aukstas, sumazéjusios nastos verté 2020 m. sieké 4,7 mln. Eur. Taciau nors atnaujinami bei
naujai sukuriami metodiniai dokumentai, rekomendacijos pasizymi ilgalaikiSkumu, jy tvarumui ateityje
uztikrinti yra bitina sukurty rezultaty perziiira bei jvertinimas. Taip pat pazymeétina, kad intervencijos
palieté tik dalj verslo aplinkai aktualiy aspekty, todél sukurtas bendras ilgalaikis intervencijy poveikis
administracinés nastos mazinimo srityje vertinamas Kkaip vidutinis.

Pasitikéjimo teismais didinimas

2014-2020 m. ES fondy 1éSos taip pat buvo investuojamos j teisingumo vykdymo efektyvumo ir visuomenés
pasitikéjimo teismy sistema didinima. Lietuvos gyventojy, vertinanciy teismy veiklg teigiamai, dalis augo
visu investiciniu laikotarpiu (2012-2021 m.: nuo 33 iki 45 procenty1°). Visgi investicijy j teismineés
sistemos efektyvumo didinima aktualumas isliko, kadangi sistema susiduria su ilgalaikémis strukttrinémis
problemomis, dél kuriy uztrunka byly nagrinéjimas ir pan. 2014-2020 m. laikotarpio intervencijos skirtos
Lietuvos teisminés sistemos efektyvumui ir patikimumui didinti (10.1.4. konkretus uzdavinys).

ES fondy léSomis jgyvendintos veiklos skirtos Lietuvos teismo ekspertizés centro atliekamy tyrimy
efektyvumo ir patikimumo didinimui, sukurtas paZangaus teismy iStekliy valdymo modelis, parengtas
asmeny aptarnavimo teismuose modelis. Siy intervencijy poveikis didinant teismy, kuriuose

192 Rezultato rodiklis , Valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy, pagal veiksmy programa ESF léSomis jgyvendinusiy paslaugy ir
(ar) aptarnavimo kokybei gerinti skirtas priemones, dalis“.

193 Rezultato rodiklis ,Dél pagal veiksmy programa ESF léSomis jgyvendinty geresnio reglamentavimo iniciatyvy sumazéjusi
administraciné ir (ar) kita reguliavimo nasta verslui*.

194 Remiantis vieSai pateikiamais VRM apklausy duomenimis.
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igyvendintos teisingumo vykdymo efektyvumo didinimo priemonés, dalj 19> buvo aukstas -
priemonés jgyvendintos visuose teismuose. Taciau nors atnaujinami bei naujai sukuriami metodiniai
dokumentai, rekomendacijos pasizymi ilgalaikiSkumu, jy tvarumui ateityje uztikrinti yra biitina sukurty
rezultaty perziiira bei jvertinimas. Be to, teismy sistemoje itin aktualis, neiSspresti personalo trikumo ir
atitinkamai darbo kriavio klausimai. Atsizvelgiant | tai, sukurtas bendras ilgalaikis finansuoty
intervencijy poveikis teismy sistemos efektyvumo didinimo srityje vertinamas kaip vidutinis.

Zmogiskyjy istekliy valstybés tarnyboje stiprinimas

Investicinio laikotarpio pradZioje akcentuotas valstybés tarnybos orientacijos j rezultatus, lankstumo,
strateginiy gebéjimuy, efektyvaus zmogiskyjy iStekliy valdymo triikkumas, todél siekta sukurti ir jdiegti
kokybiskai naujg auksStesniyjy vadovy valdyma, skaidrig ir konkurencinga darbo uzmokescio sistemg,
pazangias motyvavimo priemones ir kt. Atsizvelgiant j tai, investicijos teko valstybés tarnautojy atrankos
procediiry bei IT jrankiy naudojimo kompetencijy valdymo srityje tobulinimui, efektyviy strateginiy
kompetencijy mokymo programy vadovy ir tarnautojy grandims kirimui bei vieSojo valdymo institucijy
darbuotojy strateginiy kompetencijy ugdymui (10.1.5. konkretus uzdavinys).

Dalis suplanuoty intervenciju jgyvendintos didesne, nei planuota, apimtimi - sukurtos ir jgyvendintos
202 aukstesniyjy vadovy (individualios) ugdymo programos, daugiau nei 3,8 tikst. VVI darbuotojy
dalyvavo mokymuose strateginéms kompetencijoms stiprinti. Visgi dalies planuoty veikly jgyvendinti
nepavyko - nutraukus projekta, kompetencijomis grista Zmogiskujy iStekliy valdymo sistema nebus
diegiama visa apimtimi.

Intervencijy, skirty zmogiskiesiems istekliams stiprinti, poveikis VP matuojamas pagal tai, kokia dalis
aukstesniyjy vadovy dalyvauja bendradarbiavimo tinkluose ir kokia dalis asmeny, dalyvavusiy strateginiy
kompetencijy ugdymui skirtuose mokymuose, jgytas Zinias taiko darbo vietoje!%. Iki 2022 m. pabaigos
bendradarbiavimo tinkluose!®” dalyvavo apie 76 proc. aukstesniujy vadovy?8 (VP tikslas - jog dalyvauty
visi vadovai). Bendradarbiavimo tinkluose 199 stiprinamos kompetencijos tik i$ dalies prisideda prie
kompetentingos valstybés tarnybos formavimo, kadangi tai apima tik informacijos keitimasi ir neuztikrina
kompetencijy tolesnio ugdymo, o suburty bendradarbiavimo jrankiy tvarumas ateityje yra itin
priklausomas nuo kity veiksniy. Tuo tarpu jgytas strategines kompetencijas savo veikloje ir praéjus 6 mén.
po dalyvavimo mokymuose taiko 80-90 proc. valstybés tarnyboje dirbanéiy asmeny. Sio teigiamo poveikio
testinumas ateityje yra itin priklausomas nuo tolesniy finansiniy indéliy, organizacijy ir jy vadovy
palaikymo ir tarnautojy motyvacijos taikyti jgytas zinias ir gebéjimus. Atsizvelgiant j tai, bendras ES fondy
intervencijy poveikis valstybés tarnybos zmogiskujy istekliy strateginéms, vadybinéms, lyderysteés
kompetencijoms vertinamas kaip vidutinis.

195 Rezultato rodiklis , Teismy, kuriuose pagal veiksmy programa ESF léSomis jgyvendintos teisingumo vykdymo efektyvumui didinti
skirtos priemoneés, dalis*.

196 Rezultato rodiklis ,Asmeny, kurie praéjus 6 ménesiams po dalyvavimo ESF veiklose, skirtose stiprinti strategines kompetencijas,
darbe taiko igytas Zinias ir gebéjimus, dalis".

197 Rezultato rodiklis ,Aukstesniyju vadovy, dalyvaujanciy pagal veiksmy programg ESF léSomis finansuotuose aukstesniyjy vadovy
bendradarbiavimo tinkluose, dalis“.

198 Seimo, Prezidento, Vyriausybés kanceliarijy ir ministerijy kancleriai, Vyriausybés jstaigy vadovai ir jy pavaduotojai, jstaigy prie
ministerijy vadovai ir jy pavaduotojai (jskaitant centriniy statutiniy jstaigy vadovus ir jy pavaduotojus), jstaigy, kurios yra pavaldzios
jstaigoms prie ministerijy, vadovai ir ju pavaduotojai (iSskyrus statutines jstaigas), teismuy kancleriai, Generalinés prokuratiiros
kancleris, Nacionalinés teismy administracijos vadovas ir jo pavaduotojai, valstybés kontrolierius.

199 Auks$tesniyjy vadovy bendradarbiavimo tinklas - jgyvendinant projekto veiklas IT sukurta priemoné, skirta valstybés jstaigy
vadovams bendradarbiauti perziiirint, skelbiant, gaunant jiems aktualig informacija, ja dalijantis ir t. t.
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ISVADOS. 2014-2020 m. ES intervencijos turéjo poveikj $alies vie$ojo valdymo tobulinimo srityje ir
prisidéjo diegiant pazangy ir visuomenés poreikius atitinkantj viesajj valdyma. Galima isskirti, jog
intervencijomis iS dalies padidintas vieSojo valdymo procesy skaidrumas ir atvirumas, pagerinta
visuomenei teikiamy paslaugy kokybé, didinant jy atitiktj visuomenés poreikiams, o investicijy poveikis
visuomenés nariams ar atskiroms jy grupéms stipriausiai jautiamas tose paslaugose, kurios yra
teikiamos arciausiai paslaugos gavéjy, t. y. gerinant paslaugy ir asmeny aptarnavimo kokybe
savivaldybése. Sustiprintas vieSojo valdymo skaitmenizavimas, kuris sudaré galimybes toliau plésti ir
elektroniniy paslaugy pasiila, todél paslaugy gavimas gyventojams tampa patogesnis ir mazina
paslaugy gavimo kastus, o jdiegti paslaugy kokybés standartai padeda uZztikrinti geresne paslaugy
kokybe bei skatinti jos augima. Siekiant gerinti verslo reguliavimo ir teisingumo sistemos aplinka,
intervencijomis sukurtas poveikis visuomenés nariams ar atskiroms jy grupéms jauciamas tiek
tiesiogine prieiga, kai visuomenei teikiamos vieSosios paslaugos gaunamos greiciau, efektyviau,
kokybiskiau, tiek netiesiogine, kai mazinama administravimo nasta ir kastai.

Vis délto svarbu isskirti, kad didesné dalis intervencijy susiduria su tvarumo isSikiais. Sukurti
metodiniai dokumentai, parengtos rekomendacijos, orientuotos | ilgalaikius rezultatus, yra itin
priklausomi nuo kity veiksniy (pavyzdziui, Siy rekomendacijy teisinis jtvirtinimas, politiné valia). Taip
pat atnaujinti ar sukurti skaitmenizuoti produktai pasizZymi ilgalaikiSkumu, taciau jy tvarumui ateityje
uztikrinti yra butina sukurty rezultaty perzitra bei jvertinimas. Jgyvendinamos intervencijos, skirtos
valstybés tarnybos orientacijai j rezultatus stiprinti, taip pat yra itin priklausomos nuo kity veiksniy:
tolesniy finansiniy indéliy, organizacijy ir jy vadovy palaikymo ir noro jgyvendinti projektines veiklas.

3.11VP 11 PRIORITETAS , TECHNINE PARAMA VEIKSMU
PROGRAMAI ADMINISTRUOTI*

VP 11 prioritetas ,Techniné parama veiksmy programai administruoti“ jgyvendinamas 1 konkreciu
uzdaviniu bei 1 priemone ,Veiksmy programos administravimas“ (priemonés Nr. 11.0.1-CPVA-V-201).
Administruojant VP, pagrindinis démesys skiriamas administracinés nastos projekty vykdytojams
mazinimui bei darbuotojy, dirbanc¢iy ES fondy administravimo sistemoje, kaitos mazinimui.

23 LENTELE. PAGAL VP 11 PRIORITETO KONKRECIUS UZDAVINIUS INVESTUOTOS LESOS (IKI 2022-12-

31)
1S JU:
IS VISO
KONKRETUS UZDAVINYS INVESTUOTA SKIRTAS PAPILDOMOS
LESY FINANSAVIMAS  PROJEKTY
(ESfondaiir  VYKDYTOJU
VB) LESOS

11.1. Uztikrinti  efektyvy veiksmuy programos

. . . 217 mln. Eur 217 mln. Eur -
administravima

IS VISO pagal 11 prioriteta: 217 Min. Eur 217 mln. Eur

Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting“ remiantis SFMIS duomenimis
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Iki 2022 m. pabaigos, igyvendinant VP 11 prioritetg, investuota 217 mln. Eur ES fondy ir VB 165y200,

Detalus VP 11 prioriteto vertinimas pateikiamas $ios ataskaitos priede Nr. 11. Siame poskyryje
apzvelgiamos tik pagrindinés VP 11 prioriteto investicijy vertinimo iSvados, gautos atlikus analize pagal
tinkamumo, rezultatyvumo, poveikio, tvarumo bei efektyvumo vertinimo kriterijus.

24 LENTELE. VP 11 PRIORITETO KONKRECIU UZDAVINIU [VERCIAI PAGAL VERTINIMO KRITERIJUS

UZDAVINYS
11.1.1.
KRITERIJUS

Tinkamumas
Rezultatyvumas
Apréptis / mastas
Poveikis
Tvarumas / testinumas

Bendras jvertis Aukstas

Jverciy legenda: Aukstas Vidutinis Zemas
Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting“

Kaip matyti 24 lenteléje, suplanuoty intervencijy jgyvendinimas buvo sklandus, VP 11 prioritetas pagal
visus vertinimo Kkriterijus jvertintas vidutiniu ar auks$tu jverciu. Investicijy, skirty uztikrinti efektyvy VP
administravima (11.1.1. konkretus uzdavinys), poveikis buvo netolygus: pavyko supaprastinti ES fondy 1ésy
valdymg, taciau taikyty priemoniy nepakako, siekiant sumazinti ES fondy administravimo sistemoje
veikianciy darbuotojy kaita. Pasiekty rezultaty testinumas ir potencialas kurti ilgalaikj poveikj vertinamas
rezervuotai - nors sukurti rezultatai yra aktualis ilguoju laikotarpiu, o jgytos kompetencijos aprépia didele
tikslinés grupés dalj, tvarumas ateityje priklausys nuo tolesnio igiidZiy naudojimo ir pritaikomumo bei ES
fondus administruojancio personalo kaitos, kuri ne visais atvejais yra prognozuojama.

VP Administravimo efektyvumas

2014-2020 m. investiciniu laikotarpiu siekta iSsaugoti 2007-2013 m. sukurtg ES fondy valdymo ir
kontrolés sistemos (VKS) testinuma ir Sios sistemos institucijose sukauptus administravimo gebéjimus bei
kompetencijas. Nuo 2015 m. Lietuvoje jdiegtos VKS veikimas i$ esmés vertintas gerai20, taciau fiksuotos
nepakankamai iSnaudojamos elektroniniy paslaugy galimybés bei perteklinés kontrolés procediiros, taigi
poreikis mazinti administracine nasta projekty pareiskéjams ir vykdytojams, taip pat pacioms sistemos
institucijoms jgyvendinant paramos administravimo procesus. VKS institucijy tarnautojai ir darbuotojai bei

200 Remiantis SFMIS duomenimis.

201 Finansinis auditas , Dél veiksmy programy, jgyvendinanciy Lietuvos 2007-2013 mety ES struktiirinés paramos panaudojimo strategijq
konvergencijos tikslui jgyvendinti, valdymo ir kontrolés sistemos veikimo bei Europos Komisijai 2014 metais deklaruoty i$laidy”, atliktas
Valstybés kontrolés, 2015 m. Prieiga internete: https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/23600/del-veiksmu-programu-
igyvendinanciu-lietuvos-20072013-metu-es-strukturines-para.
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socialiniai bei ekonominiai partneriai taip pat susiduria su tokiais i$Stikiais kaip neuztikrintas institucijose
sukaupty administravimo gebéjimy bei kompetencijy iSsaugojimas, nepakankama kompetencijy ugdymo ir
motyvacijos skatinimo sistema.

2014-2020 m. investicinio laikotarpio lésomis kurtos ir islaikytos ES fondy administravimo
funkcijas atliekanc¢iy VKS darbuotojy darbo vietos. 2022 m. pabaigoje ES fondy administravimo
funkcijas atliekanciy darbuotojy buvo maziau, negu planuota investicinio laikotarpio pradzioje (812
pareigybiy vietoj planuoty 1227).

Didelé 2014-2020 m. investicijy dalis buvo skirta kvalifikacijos kélimo veikloms (11.1.1 konkretus
uzdavinys). Kvalifikacijos kélimo veiklose dalyvavo beveik 25 tiukst. dalyviy (neunikaliy) - VKS institucijy
darbuotojy, atliekanc¢iy ES fondy administravimo funkcijas. Kvalifikacijos kélimo veiklos buvo jgyvendintos
gerokai intensyviau, nei planuota investicinio laikotarpio pradzioje, dél ko mokymuy dalyviy skaicius
2022 m. pabaigoje jau 3 kartus virsijo planuotagjj. Tokj didelj, lyginant su planuotu, mokymy poreikj i$ dalies
nulémeé didelé VKS personalo kaita, kadangi naujai jsidarbinantiems asmenims kvalifikacijos kélimo veiklos
buvo nuolat aktualios. Be to, jgyvendinus suplanuotas veiklas, kvalifikacijos kélimo uzZsiémimuose bus
dalyvave ir 400 dalyviy (neunikaliy), atstovaujanc¢iy administravimo procese dalyvaujantiems socialiniams
ir ekonominiams partneriams. Nors toks suinteresuoty pusiy jtraukimas atitinka suplanuotus tikslus,
atsizvelgiant j nuosekliai geréjantj atskiry visuomenés ir verslo grupiy atstovavima, didéjantj socialiniy bei
ekonominiy partneriy skaiciy, i ES fondy léSomis finansuotus mokymus jtraukta nedidelé potencialiy
partneriy dalis.

Intervencijos sudaré salygas gana efektyviam ES fondy administravimo sistemos veikimui, ta¢iau
kyla riziky Ziniy ir patirties iSsaugojimo sistemos lygiu. ES fondy investicijos prisidéjo efektyvinant ES
fondy investicijy administravimo procesa ir didinant supaprastinty iSlaidy apmokéjimo budy taikyma
Europos socialinio fondo (ESF), Europos regioninés plétros fondo (ERPF), Sanglaudos fondo (SaF)
projektuose202. Siekiant uztikrinti sklandesnj naujy 1éSy apmokéjimo metody taikymg, ESF agentirai -
labiausiai supaprastinty iSlaidy metodo taikymo srityje patyrusiai VKS institucijai - pavestos metodinés
pagalbos centro funkcijos, apimancios Sios tematikos mokymus, konsultacijas ir metodine pagalbg kitoms
ES fondus administruojanc¢ioms institucijoms. Matyti, kad supaprastinti islaidy apmokéjimo metodai yra
sékmingai taikomi ir taikant juos apmokamuy 1ésy dalis nuolat didéja. Kita vertus, bendrai supaprastinty
iSlaidy apmokéjimo budy taikymas néra nauja 2014-2020 m. investicinio laikotarpio patirtis, todél dalis jos
yra perkelta i$ ankstesniy investiciniy laikotarpiy, taip pat jvairesniy ir lankstesniy ES fondy lésy
administravimo formy taikyma jgalina technologijy plétra.

Kaip sklandziai Siuo investiciniu laikotarpiu sukauptos zinios ir patirtis persikels j ateitj, labai priklauso nuo
investicijy j personalo tvaruma. Siuo aspektu taikomy ES fondy administravimo praktiky, jgytos patirties ir
kompetencijy tvarumas organizacine prasme yra ribotas. Viena to priezasciy - didelé personalo kaita203. ES
fondus administruojancio personalo kaita nuo 2016-2018 m. laikotarpio svyravo, taciau nevirsijo 10 proc.
(VP nustatyta reikSmé). Visgi vélesniais metais ES fondus administruojancio personalo kaita pradéjo didéti
ir 2019 m. sieké beveik 19 proc. 0 2022 m. jau ir beveik 25 procentus.

202 Rezultato rodikliai ,I$laidy, apmokamy taikant supaprastintus iSlaidy apmokéjimo bidus ESF projektuose, dalis nuo visy
apmokamy ESF projekty islaidy“, ,18laidy, apmokamuy taikant supaprastintus i$laidy apmokéjimo biidus ERPF projektuose, dalis nuo
visy apmokamy ERPF projekty iSlaidy“, ,18laidy, apmokamuy taikant supaprastintus iSlaidy apmokéjimo btidus SaF projektuose, dalis
nuo visy apmokamuy SaF projekty islaidy“.

203 Rezultato rodiklis , ES fondus administruojancio personalo kaita“.
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ISVADOS. 2014-2020 m. ES intervencijos turéjo netolygy poveikj VP administravimo efektyvumui. ES
fondy investicijos prisidéjo prie efektyvesnio ES fondy investicijy administravimo, pirmiausia didinant
supaprastinty islaidy apmokéjimo biidy taikymg. Nuolatinés investicijos i personalo kvalifikacijg ir vidiniy
sistemos resursy iSnaudojimg (metodinés pagalbos centro sukiirimas) prisidéjo prie sparcios supaprastinto
iSlaidy apmokéjimo metodo integracijos i skirtingas priemones.

Visgi pasiekty rezultaty, institucinés atminties islaikymui ir tolesnei plétrai tam tikry riziky kelia
pastaraisiais metais didéjanti personalo kaita. Siekiant islaikyti ES fondy administravimo ekosistemos
stabiluma, neprarasti sukaupty ziniy ir patirties, gali buti vertinga papildomai atsigrezti i socialinius bei
ekonominius partnerius, dalis jy augo kartu su ES fondy administravimo sistema ir jau daugelj mety nuolat
dalyvauja investicijy planavimo ir jgyvendinimo procesuose.

3.12VP 12 PRIORITETAS , TECHNINE PARAMA, SKIRTA
INFORMUOT]! APIE VEIKSMU PROGRAMA IR JAI
VERTINTI“

VP 12 prioritetas , Techniné parama, skirta informuoti apie veiksmy programa ir jai vertinti“ jgyvendinamas
2 konkreciais uzdaviniais, 3 priemonémis. Pagrindinis démesys skiriamas uztikrinti savalaikj, aisky ir
operatyvy informavima apie ES fondy investicijas bei pagerinti VP jgyvendinimo kokybe, atliekant ES fondy
investicijy vertinimus ir stiprinant vertinimo gebéjimus.

Iki 2022 m. pabaigos, jgyvendinant VP 12 prioritetg, investuota 26 mln. Eur ES fondy ir VB 1é5y3204,

25 LENTELE. PAGAL VP 12 PRIORITETO KONKRECIUS UZDAVINIUS INVESTUOTOS LESOS (IKI 2022-12-
31)

1SJy:
IS VISO
KONKRETUS UZDAVINYS INVESTUOTA SKIRTAS PAPILDOMOS
LESY FINANSAVIMAS  PROJEKTUY
(ES fondai ir VYKDYTOJU
VB) LESOS
12.1. Uztikrinti informavima apie ES fondy investicijas 22 mln. Eur 22 min. Eur 0,7 mln. Eur
12.2, Uztikrinti ES fondy investicijy vertinima 4 min. Eur 4 mln. Eur -
IS VISO pagal 12 prioriteta: 26 min. Eur 26 min. Eur

Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting “ remiantis SFMIS duomenimis

204 Remiantis SFMIS duomenimis.
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Detalus VP 12 prioriteto vertinimas pateikiamas $ios ataskaitos priede Nr. 11. Siame poskyryje
apzvelgiamos tik pagrindinés VP 12 prioriteto investicijy vertinimo iSvados, gautos atlikus analize pagal
tinkamumo, rezultatyvumo, poveikio, tvarumo bei efektyvumo vertinimo kriterijus.

26 LENTELE. VP 12 PRIORITETO KONKRECIU UZDAVINIU [VERCIAI PAGAL VERTINIMO KRITERIJUS

UZDAVINYS
12.1. 12.2.
KRITERIJUS

Tinkamumas
Rezultatyvumas
Apréptis / mastas

Poveikis

Tvarumas /
testinumas

Bendras jvertis Vidutinis Aukstas

Jverciy legenda: Aukstas Vidutinis Zemas
Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting“

Kaip matyti 26 lenteléje, suplanuoty intervencijy jgyvendinimas buvo sklandus, VP 12 prioritetas pagal
visus vertinimo kriterijus jvertintas vidutiniu arba aukstu jverciu. Investicijy, skirty uztikrinti savalaikj,
operatyvy informavima apie ES fondy investicijas (12.1. konkretus uzdavinys), poveikis buvo ribotas:
vieSinimo veiklos nebuvo jgyvendintos visa apimtimi, susiduriama su i$Sikiais jas koordinuojant ir
jgyvendinant. Kita vertus, visuomenés nuomone apie ES formuoja ne tik informavimas apie intervencijas,
bet ir kiti nepriklausomi veiksniai.

Intervencijy, skirty uztikrinti ES fondy investicijy vertinimg (12.2. konkretus uzdavinys), poveikis taip pat
buvo ribotas. [gyvendintos veiklos (atlikti vertinimai) atitiko valstybés tarnautojy, darbuotojy ir
institucinius vieSojo valdymo poreikius, rezultatai yra naudojami priimant sprendimus vieSojo valdymo
srityje. Visgi vertinimo rezultaty panaudojimas priklauso nuo jvairiy veiksniy, tokiy kaip ES fondy
administravimo sistemos valstybés tarnautojy ir darbuotojy kaita.

VP 12 prioriteto investicijas galimas suskirstyti j dvi esmines tematines sritis, pagal siekiamus tikslus bei
intervencijy pobiudj: ES investicijy vieSinimas ir ES investicijy vertinimas.

ES investicijy viesinimas

Investicijos skirtos visuomeneés, potencialiy pareiskéjy ir projekty vykdytojy informavimui apie ES fondy
investicijas ir jy jgyvendinima uZtikrinti. Jgyvendinant vieSinimo ir komunikacijos veiklas, siekiama atliepti
poreikius, susijusius su sumazZéjusiu gyventojy suinteresuotumu informacijai apie ES investicijas,
visuomenés poreikiu gauti tiksline informacija apie ES intervencijy skyrimo tikslinguma, efektyvuma,
skaidruma, dalyvauti komunikacijos veiklose. Atsizvelgiant j tai, investicijos skirtos jvairaus masto
informavimo ir komunikacijos kampanijoms jgyvendinti, taip pat ES fondy svetainei sukurti ir palaikyti
(12.1.1. konkretus uzdavinys).
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Vykdyty viesinimo veikly rezultatai buvo ribotos apimties. 2016 m. igyvendinta plataus masto, apie
2014-2020 m. VP jgyvendinimo pradzig informuojanti kampanija, o iki 2022 m. surengtos 35 smulkesnio
pobiidZio informavimo ir komunikacijos kampanijos. Dél atidéto projekty jgyvendinimo 2023 m. antroje
puséje dalis veikly dar yra vykdomos. Siekiant analizuoti visuomenés doméjimasi ES investicijomis, kasmet
stebétas ES struktiiriniy fondy svetainéje apsilankiusiy unikaliy lankytojy vidutinis skaicius. 2015-2018 m.
svetainéje apsilankiusiy asmeny skaicius nuolat augo, taciau 2019 m., jsigaliojus Bendrajam duomeny
apsaugos reglamentui ir pasikeitus techninéms aplinkybéms, unikaliy lankytojy skai¢iavimo jrankis sekti
visuomenés informavimo apie ES pazanga nebenaudojamas.

Intervencijy poveikis informavimo apie ES investicijas kokybei buvo netolygus. Nors bendras
potencialiy pareiskéjy pasitenkinimas turima informacija 205 atitinka uZzsibréztus tikslus (67 proc. jy
teikiamos informacijos pakanka), jgyvendintos informavimo ir komunikacijos kampanijos prie to prisidéjo
tik i$ dalies, kadangi didzioji dalis potencialiy pareiskéjy informacija apie ES investicijas susirasdavo
savarankiSkai. Informavimo veiklos didesnj teigiamg poveikj turéjo projekty vykdytojams20 (87 proc. jy
teikiamos informacijos pakanka), kadangi vykdytos informavimo ir komunikacijos kampanijos buvo
tikslingai orientuotos j projekty jgyvendinimo metu kylanciy informaciniy poreikiy tenkinima.

ES investicijy j informavimo ir komunikavimo veiklas

indélis, formuojant palankia visuomenés nuomone apie

ES investicijy nauda ir gyvenimo kokybés gerinima

Gyventoju, kurie yra daug girdéje apie ES Salyje 207 , yra vidutinis. Analizuojant jgyvendintas
investicijas, atzvilgiu skirtumai tarp informavimo ir komunikacijos veiklas pastebima, kad

FEOTUITEAS R TR S didziausia poveikj visuomenei turi didelés apimties, jvairiais
konvergencija tarp regionuy, VVL regionui

neymiai (2,8 proc.) lenkiant Sostinés komunikaciniais kanalais transliuojamos kampanijos. Tuo

regiona. tarpu institucijos daznai jgyvendina mazesnés apimties ir j

konkrecias tikslines auditorijas orientuotas kampanijas, kuriy

poveikis visuomenés nuomoneés Kaitai mazas. Be to, svarbu atkreipti démesj, kad visuomenés supratimas

apie ES investicijas ir jy vertinimas labai priklauso nuo daugelio iSorés veiksniy: politinés, ekonominés,
socialinés aplinkos, jgyvendinamy poky¢iy, bendro informacinio ir komunikacinio lauko kokybés.

Intervencijy, skirty komunikacijos ir informavimo veikloms jgyvendinti, ilgalaikis poveikis yra
vidutinés apimties. llgalaikj poveikj kuria 2014-2020 m. sustiprintas ES fondy komunikacijos strateginio
planavimo procesas ir reformuotas poziiris | ES fondy komunikacijai keliamg tiksla, nuo tradicinio
informavimo pereinant prie pokyc¢io komunikacijos, siekiant per komunikacijos veiklas keisti tiksliniy
grupiy elgsena ir tokiu bidu komunikacinémis veiklomis geriau prisidéti prie ES fondy intervencijy
kuriamos vertés vieSinimo. Reformuoto strateginio planavimo proceso, poky¢io komunikacijos principai ir
jgytos patirtys natiiraliai bus perkelti ir naudojami jgyvendinant informavimo kampanijas ateityje. Kita
vertus, poveikio testinumui tam tikry riziky kelia neuZztikrintas veiklos koordinavimas ir pazangos
stebésena ES fondy valdymo ir igyvendinimo sistemoje, pavyzdziui, praktikoje susidurta su atvejais, kai
salyginai nedideli vadovaujancios institucijos funkcijy poky¢iai sutrikdo ES komunikacijos koordinavimo
funkcijy jgyvendinima tiek vadovaujancioje, tiek ir kitose institucijose2%8,

205 Rezultato rodiklis ,Dalis potencialiy pareiskéjy, kuriuos tenkina turima informacija“.

206 Rezultato rodiklis ,Dalis projekty vykdytojy, kuriems pakanka informacijos, kaip tinkamai jgyvendinti projekta"“.

207 Rezultato rodiklis , Dalis gyventojy, teigianciy, kad ES investicijos padeda siekti teigiamy socialiniy ir ekonominiy poky¢iy Salyje ir
prisideda prie gyventojy gyvenimo kokybés gerinimo*.

208 2014-2020 m. Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programos tarpinis vertinimas, FM uZsakymu atliko UAB ,ESTEP Vilnius*“
ir UAB ,Visionary Analytics“, 2019 m. Prieiga internete: https://2014.esinvesticijos.It/lt/dokumentai//2014-2020-m-

europossajungos-fondu-investiciju-veiksmu-programos-tarpinis-vertinimas.
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ES investicijy vertinimas

Siekiama uztikrinti, kad ES fondy investicijos, jy sukuriamas poveikis ir pridétiné verté Lietuvoje buty
vertinami, o sukurti vertinimo rezultatai biity naudojami programy tobulinimui, atskaitomybei ir
sprendimy priémimui (12.2. konkretus uzdavinys).

Tikslingas, kokybiSkas ir savalaikis ES investicijy vertinimas neatsiejamas nuo ES fondy investicijas
administruojanciy asmeny instituciniy ir asmeniniy gebéjimy. Investicinio laikotarpio pradZzioje pastebéta,
kad turimy vertinimo gebéjimy nepakanka, o tai formuoja silpng vertinimo paklausg, neuztikrina vertinimo
kokybés bei tinkamo vertinimo rezultaty panaudojimo. Atsizvelgiant j tai, buvo investuota j vertinimo
gebéjimy stiprinima, organizuojant mokymus, apsikeitimo patirtimi vizitus ir renginius ir pan.

Atlikta nemazai ES fondy intervencijy vertinimy. Ju poreikis ir grafikas detaliai planuojami - yra
parengtas ir kasmet perziirimas ES struktiriniy fondy 1éSy panaudojimo vertinimo planas, sudaromi
metiniai vertinimo planai. [gyvendinus visus suplanuotus projektus, bendras atlikty vertinimy skaicius
turéty biti 61. Vertinimy atlikta maziau, nei planuota, nes, orientuojantis j efektyvuma ir esamus poreikius,
atsisakyta neaktualiy vertinimuy.

Tikslingas vertinimy planavimas ir jgyvendinimas prisidéjo prie didéjancios igyvendinamy
vertinimo rekomendacijy dalies. Stiprinami vertinimo gebéjimai bei tikslingai planuojami vertinimai
prisideda prie atliekamy tyrimy kokybés ir aktualumo ES fondy administravimo sistemos institucijoms, dél
to didéja jgyvendinamy vertinimo rekomendacijy dalis. Jgyvendinty rekomendacijy dalis 2016-2022 m.
augo nuo 17,6 iki 82 proc., 0 2020 m., jgyvendinty rekomendacijy daliai pasiekus 74 proc., buvo pasiektas
ir virSytas VP Kkeltas tikslas (70 proc. igyvendinty rekomendacijy). Tiesa, svarbu pazymeéti, kad geras
vertinimo rekomendacijy jgyvendinimo procentas i$ dalies priklauso ir nuo to, kad vertinimo uzsakovas,
priémeéjas ir rekomendacijy jgyvendintojas dazniausiai yra ta pati institucija. Dél Sios priezasties vertinimo
rekomendacijos jprastai yra aptariamos ir iSdiskutuojamos dar vertinimo proceso eigoje, todél sunkiai
jgyvendinamos, neaktualios rekomendacijos | galutinj vertinimo dokumenta daZzniausiai nepatenka.
Vidutiniu laikotarpiu, sukurty vertinimo rezultaty naudojimas priklausys nuo daugelio kriterijy: susijusiy
suvertinimo atlikimu (atlikto vertinimo kokybé, tyrimo pakartojimo galimybés, vertinimui atlikti reikalingy
duomeny kokybés, prieinamumo, tikslumo, taikomy duomeny rinkimo ir analizés metody), uzsakovo
vertinimo gebéjimy (veiksmingai vykdomos vertinimo funkcijos, kokybiSko strateginio planavimo,
uzsakovo suinteresuotumo ir bendradarbiavimo su kitomis pusémis) ir personalo kaitos, vertintojy
vertinimo gebéjimy (kvalifikacijos, kompetencijos ir patirties) ir kt.

ISVADOS. ES fondy lé$omis jgyvendintos viesinimo ir komunikacijos veiklos prisidéjo didinant atskiry
tiksliniy grupiy (potencialiy pareiskéjy, projekty vykdytojy, visuomenés nariy) informuotuma apie ES
investicijas. Taikomi komunikacijos btudai kei¢iami, priklausomai nuo visuomeneés ir smulkesniy tiksliniy
grupiy poreikiy. Didelés apimties, jtraukiancios skirtingus informacinius kanalus, informacinés
kampanijos svarbesnés visuomenés informavimui. Tuo tarpu maZesnés apimties, bet tikslingai
informuojancios vieSinimo ir komunikacinés kampanijos yra teigiamai vertinamos ir efektyviausiai
atliepia pareiskéjy ir projekty vykdytoju poreikius. Natiralu, kad didziausia poveikj vykdomos
komunikacijos ir informavimo veiklos turi labiausiai ES fondy parama suinteresuotoms grupéms -
pareiSkéjams ir projekty vykdytojams. Svarbu paZymeéti, kad teikiama informacija labiau patenkinti yra
projekty vykdytojai, tuo tarpu potencialiis pareiSkéjai teigia daZniau susiduriantys su informacijos
trikumu, kas greiciausiai rodo, jog Siy tiksliniy grupiy informavimas veikia gana tiksliai apibréztose
ribose, naudojamas tam tikras, su ES fondy parama susijes Zodynas ir pan., t. y. komunikacinés veiklos
pirmiausia yra orientuotos j realig pagalba teikiant paraiskas ir jgyvendinant projektus.
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ES fondy léSomis jgyvendintos ES investicijy vertinimo veiklos i§ dalies prisidéjo prie valdymo,
orientuoto j rezultatus, stiprinimo. Galima teigti, kad investiciniu laikotarpiu vertinimams, kaip
analitikos jrankiams, teiktas didesnis démesys, atsisakyta neaktualiy vertinimy. Taciau tai neeliminavo
esanciy issukiy - testinis vertinimo rezultaty naudojimas priklauso nuo daugelio veiksniy, o dél
egzistuojancios ES fondy administravimo sistemos personalo kaitos sudétinga iSlaikyti aukstg vertinimo
supratimo ir gebéjimy lygj.

3.13VP 13 PRIORITETAS ,,VEIKSMY, SKIRTY COVID-19
PANDEMIJOS SUKELTAI KRIZEI |VEIKTI,
SKATINIMAS IR PASIRENGIMAS APLINKA
TAUSOJANCIAM, SKAITMENINIAM IR TVARIAM
EKONOMIKOS ATGAIVINIMUI“

VP 13 prioriteta ,Veiksmy, skirty COVID-19 pandemijos sukeltai krizei jveikti, skatinimas ir pasirengimas
aplinkg tausojanciam, skaitmeniniam ir tvariam ekonomikos atgaivinimui“ sudaro 2 konkretiis uzdaviniai,
apimantys 18 priemoniy. VP 13 prioriteto investicijos VP papildé 2020 m. pabaigoje, jsigaliojus Sanglaudos
ir Europos teritorijy atkiirimo pagalbos (REACT-EU) reglamentui, kuris buvo skirtas COVID-19 pandemijos
neigiamam poveikiui bendrijos ekonomikai bei darbo rinkai susvelninti. Projektai pagal §j prioritetg pradéti
jgyvendinti 2021 m. Investicijomis siekta prisidéti prie Salies ekonomikos ir darbo rinkos atsigavimo po
COVID-19 pandemijos bei kartu sustiprinti ekonomika ilguoju laikotarpiu, investuojant | MTEPI vystymga ir
skaitmeninima, AEI plétra ir energijos vartojimo efektyvumo skatinima, gyventojy prisitaikyma prie
kintancios darbo rinkos.

Iki 2022 m. pabaigos, jgyvendinant VP 13 prioriteta, investuota 421 mln. Eur, i$ kuriy 318 mln. Eur sudaré
ES fondy ir VB 1éSos bei 103 mln. Eur - papildomas projekty vykdytojy indélis20°.

27 LENTELE. PAGAL VP 13 PRIORITETO KONKRECIUS UZDAVINIUS INVESTUOTOS LESOS (IKI 2022-12-
31)

1S JU:
IS VISO
KONKRETUS UZDAVINYS INVESTUOTA SKIRTAS PAPILDOMOS
LESY FINANSAVIMAS  PROJEKTY
(ESfondaiir  VYKDYTOJU
VB) LESOS

13.1.1. Skaitmeninimo ir inovacijuy, siekiant S$alinti

COVID-19 pandemijos pasekmes ekonomikai, didinimas SNt s L E L

209 Remiantis SFMIS duomenimis.
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13.1.2.

klimato kaitai, skatinimas

Energetinio efektyvumo
energijos istekliy plétros, siekiant Svelninti poveiki

IS VISO pagal 13 prioriteta:

2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos tiksly pasiekimo vertinimas

ir atsinaujinanciy
111 mln. Eur

421 min. Eur

Saltinis: sudaryta ,,BGI Consulting “ remiantis SFMIS duomenimis

318 min. Eur

Galutiné vertinimo ataskaita

91 min. Eur 20 min. Eur

103 mln. Eur

Detalus VP 13 prioriteto vertinimas konkreciy uzdaviniy lygiu pagal tinkamumo, rezultatyvumo, poveikio,
tvarumo bei efektyvumo vertinimo Kriterijus pateikiamas Sios ataskaitos priede Nr. 12. Pagal VP 13
prioritetg suplanuotos investicijos i§ esmés atkartojo dalj VP 1, 3, 4 ir 8 prioritety intervencijy - didzioji
dalis projekty buvo pradéti jgyvendinti pagal kitus prioritetus ir véliau tiesiog perkelti | VP 13 prioritets,
nekeiciant projekty tiksly. Atsizvelgiant j tai, VP 13 prioriteto intervencijy poveikis neatsiejamas nuo 1, 3,
4 ir 8 prioritety intervencijy poveikio. Lenteléje toliau (Zr. 28 lentele) pateikiama VP 13 prioriteto
intervencijy sasaja konkreciy uzdaviniy lygmeniu su atitinkamais prioritetais, kuriy pagrindinés vertinimo
iSvados aprasytos ankstesniuose Sios ataskaitos poskyriuose.

28 LENTELE. VP 13 PRIORITETO INTERVENCIJU SASAJA SU ANKSTESNIY VP PRIORITETY VEIKLOMIS

VP 13 PRIORITETO
KONKRETUS UZDAVINYS

13.1.1. Skaitmeninimo ir
inovacijy, siekiant S$alinti
COVID-19

pandemijos pasekmes
ekonomikai, didinimas

13.1.2. Energetinio
efektyvumo ir
atsinaujinané¢iy energijos
istekliy plétros, siekiant
Svelninti poveiki Kklimato
Kkaitai, skatinimas

REZULTATO RODIKLIS

Ukio subjekty finansuota mokslo ir studijy
institucijy MTEP islaidy dalis nuo visy iSlaidy

Verslo sektoriaus iSlaidos MTEP, tenkancios
vienam gyventojui

Pridétiné verté gamybos sgnaudomis, sukurta
MV], tenkanti vienam darbuotojui

Standartizuoto 0-64 m. amziaus gyventojy
mirtingumo sumazéjimas tikslinése teritorijose
nuo kraujotakos sistemos ligy

Standartizuoto 0-64 m. amziaus gyventojy
mirtingumo sumazéjimas tikslinése teritorijose
nuo piktybiniy naviky
Atsinaujinanc¢iy  iStekliy dalis
galutiniame energijos balanse

energijos

Sunaudotas galutinés energijos kiekis paslaugu
ir namy wkiy sektoriuose

Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting “

AKTUALUS ANKSTESNIO
PRIORITETO KONKRETUS
UZDAVINYS

1.2.2. Padidinti Ziniy
komercinimo ir technologiju
perdavimo masta

1.2.1. Padidinti moksliniy tyrimy,
eksperimentinés  plétros  ir
inovacijy  veikly  aktyvuma
privaciame sektoriuje

3.3.1. Padidinti
produktyvuma

MV]

8.1.3. Pagerinti sveikatos
priezitros kokybe ir
prieinamuma tikslinéms
gyventojy grupéms bei sumazinti
sveikatos netolygumus

4.1.1. Padidinti atsinaujinanciy
iStekliy energijos naudojima

4.3.1. Sumazinti energijos
suvartojima viesojoje
infrastruktiiroje ir

daugiabuc¢iuose namuose

BGl
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Galutiné vertinimo ataskaita

3.14VP 14 PRIORITETAS ,,VEIKSMUY, SKIRTY COVID-19
PANDEMIJOS SUKELTAI KRIZEI [VEIKTI,
SKATINIMAS, SIEKIANT DIDINTI UZIMTUMA IR
SOCIALINE |[TRAUKT[“

VP 14 prioritetg ,Veiksmy, skirty COVID-19 pandemijos sukeltai krizei jveikti, skatinimas, siekiant didinti
uzimtuma ir socialine jtrauktj“ sudaro 1 konkretus uzdavinys, apimantis 1 priemone. VP 14 prioritetas VP
papildé 2020 m. pabaigoje, isigaliojus REACT-EU reglamentui, kuris buvo skirtas COVID-19 pandemijos
neigiamam poveikiui bendrijos ekonomikai bei darbo rinkai susvelninti. Pagal §j prioriteta nuo 2021 m.
jgyvendintas vienintelis projektas ,Nauja pradzia“?19, kuris sieké padéti atsigauti Salies darbo rinkai po
COVID-19 pandemijos bei didinti gyventojy prisitaikyma prie kintanc¢ios darbo rinkos ateityje.

Iki 2022 m. pabaigos, jgyvendinant VP 14 prioritetg, investuota 46 mln. Eur ES fondy ir VB 1ésy?211,

29 LENTELE. PAGAL VP 14 PRIORITETO KONKRECIUS UZDAVINIUS INVESTUOTOS LESOS (IKI 2022-12-

31)
1SJy:
IS VISO
KONKRETUS UZDAVINYS INVESTUOTA SKIRTAS PAPILDOMOS
LESU FINANSAVIMAS  PROJEKTU
(ES fondai ir VYKDYTOJUY
VB) LESOS

14.1.1 Gyventojy uzimtumo, prisitaikymo prie kintancios
darbo rinkos iratsparumo, COVID-19 pandemijos 46 min. Eur 46 min. Eur -

P

IS VISO pagal 14 prioriteta: 46 mIn. Eur 46 min. Eur -

Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting“ remiantis SFMIS duomenimis

Detalus VP 14 prioriteto vertinimas konkreciy uzdaviniy lygiu pateikiamas Sios ataskaitos priede Nr. 12.
Siame poskyryje apzvelgiamos tik pagrindinés VP 14 prioriteto investicijy vertinimo i$vados, gautos atlikus
analize pagal tinkamumo, rezultatyvumo, poveikio, tvarumo bei efektyvumo vertinimo kriterijus.

210 Projekto kodas: 14.1.1-ESFA-V-430-01-0001.
211 Remiantis SFMIS duomenimis.
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30 LENTELE. VP 14 PRIORITETO KONKRECIY UZDAVINIY JVERCIAI PAGAL VERTINIMO KRITERIJUS

UZDAVINYS
14.1.1.
KRITERIJUS

Tinkamumas
Rezultatyvumas
Apréptis / mastas
Poveikis
Tvarumas / testinumas

Bendras jvertis Aukstas

Jverciy legenda: Aukstas Vidutinis Zemas
Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting“

Suplanuoty VP 14 prioriteto intervencijy jgyvendinimas vyko sékmingai - kaip matyti 30 lenteléje, pagal
visus vertinimo Kkriterijus, iSskyrus intervencijomis sukurty rezultaty tvaruma, Sio prioriteto veiklos
jvertintos aukstu jverciu.

Vienas esminiy neigiamy COVID-19 pandemijos (ir jai taikyty suvaldymo priemoniy) padariniy Salies

ekonomikai ir socialinei sanklodai buvo Zenkliai iSauges nedarbo lygis, kuris pirmaisiais pandemijos metais

padidéjo nuo 6,3 proc. 2019 m. iki 8,5 proc. 2020 metais?!2. Finansuotas projektas ,Nauja pradzia“

tikslingai prisidéjo prie nedarbo lygio maZinimo visos

salies mastu, jgyvendinant bedarbiy kvalifikacijos jgijimo,

’ kompetencijy tobulinimo ir integravimo j darbo rinka

didinimo bei darbo viety steigimo veiklas, teikiant

METET D pE D GCH o Tl aealigm subsidijas jdarbinimui ir remiant darbo jgtdZiy jgijima.
nustatyta reikSminga regioniné divergencija,

Sostinés regionui iSlaikant reikSminga (47

proc.) ir toliau didéjantj atotriiki nuo VVL pagal pameistrystés darbo sutartis bei staZuotes, taip pat

regiono. siekta, kad bedarbiai neformaliojo Svietimo ir saviSvietos

Bedarbiai buvo jtraukiami j profesinj mokymga, jdarbinima

biidu jgyty kompetencijy pripazinimg. Remtos jprastinés
ADRP priemoneés, labiau orientuotos ne j trumpalaikius, iSskirtinai su pandemija susijusius i$Sukius ir
poreikius, bet siekiant bendrai didinti gyventojy prisitaikyma prie kintanc¢ios darbo rinkos, gerinti bedarbiy
kvalifikacijas ir kompetencijas bei taip tikslingiau atliepti esama darbuotojy paklausa. Igyvendintos veiklos
pasizyméjo gana placia tikslinés grupés (bedarbiy) apréptimi - iki 2022 m. pabaigos finansuotose
veiklose dalyvavo daugiau nei 16 tiikst. bedarbiy (2021 m. Salyje buvo 89,3 tiikst. bedarbiy, 2022 m. - 104,8
tikst.213).

212 Remiantis Valstybés duomeny agentiiros duomenimis. Prieiga internete: https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-
analize?indicator=S3R347#/.

213 Remiantis Valstybés duomeny agentiiros duomenimis
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Pagrindinis VP 14 prioriteto investicijy siekis - kad ESF veiklose baige dalyvauti bedarbiai pradéty dirbti,
jskaitant savarankiskg darba. Palyginti su VP numatyta siektina reikSme (34 proc.), pasiektas labai geras
dalyviy jsidarbinimo lygis214 - po dalyvavimo veiklose jsidarbino beveik 56 proc. projekto dalyviy (2022 m.
pabaigos duomenimis). Taigi intervencijos turéjo teigiama momentinj poveiki, nors itin sékmingam
tikslo pasiekimui neabejotinai jtakos turéjo ir iSoriniai faktoriai: augantis gyventojy uzimtumas bei
mazéjantis nedarbo lygis 2020-2021 m. buvo stebimas ir bendrame Salies kontekste .

Visgi, ilgalaikés dalyviy iSsilaikymo darbo rinkoje perspektyvos grei¢iausiai yra maziau optimistinés. Kaip
rodo VP 7 prioriteto atveju jgyvendinty panasiy intervencijy patirtis, praéjus 6 ménesiams po dalyvavimo
intervencijose dirbo gana didelé projekty dalyviy dalis, taciau ilguoju laikotarpiu darbo rinkoje issilaiko tik
nuo trecdalio iki pusés visy po dalyvavimo veiklose jsidarbinusiy arba savarankiska veiklg pradéjusiy
dalyviy. Asmeny, kurie nebuvo pasirenge darbo rinkai, stokojo motyvacijos ar socialiniy igtidziy, vangiau
jsitraukeé j jgyvendintas veiklas, iSsilaikymas darbo rinkoje (nepertraukiamai) buvo dar maZesnis. Visgi,
atsizvelgiant  intervencijy masta tikslinés grupés atzvilgiu, net jeigu ilguoju laikotarpiu darbo rinkoje
iSsilaikyty tik pusé pagal VP 14 prioriteta jgyvendintose ESF veiklose dalyvavusiy ir pradéjusiy dirbti
asmenuy, tai vis tiek padéty j darbo rinka ilguoju laikotarpiu sékmingai integruoti apie 5 tiikkst. bedarbiy. Tai
indikuoja, kad VP 14 prioriteto intervencijos pasiZymi ir ilgalaikiu teigiamu poveikiu didinant
uzimtuma, o atsizvelgiant j tai, jog pagrindinis VP 14 prioriteto siekis buvo sumazinti neigiamg COVID-19
pandemijos poveikj uzimtumui (t. y. trumpuoju laikotarpiu), intervencijos laikytinos sékmingomis.

ISVADOS. VP 14 prioriteto investicijos prisidéjo prie didelio ir salyginai greito teigiamo poveikio,
sprendziant COVID-19 pandemijos laikotarpiu kilusius i$Siikius uzZimtumo srityje. Atsizvelgiant j turimg
panasiy projekty patirtj, pasiektas poveikio mastas ilguoju laikotarpiu veikiausiai sumazés, taciau tam
jtakos turés ir bendra Salies ekonominé (o kartu ir darbo rinkos) raida, ESF veikly dalyviy gebéjimas
prisitaikyti prie biisimy darbo rinkos pokyciy bei kiti faktoriai.

214 Rezultato rodiklis , Dalyviai, kurie baige dalyvauti ESF veiklose pradéjo dirbti, jskaitant savarankiska darba*“
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Patikslintas galutinés ataskaitos projektas

4,

REKOMENDACIJOS

31 LENTELE. VERTINIMO REKOMENDACIJOS

NR.

SITUACIJA

VP investicijos apima daugelj valstybés veiklos sri¢iy, kuriose siekiama iSspresti
jvairialypes problemas, todél neiSvengiamai lésos paskirstytos daugeliui klausimy,
daznai taikantis tik j vieng ar kelis kompleksiniy problemy aspektus. Taciau
pastebima, kad intervencijy poveikio prasme geriausi rezultatai pasiekiami, kai
finansavimas koncentruojamas tam tikry, aiskiai identifikuoty ir apibrézty
isSikiy kompleksiniam sprendimui. Tai leidZia geriau koordinuoti kompleksinj
procesa, skirtingy veikly suderinamuma laike ir kt.

PavyzdZziui, socialinés apsaugos srityje pereinant nuo institucinés globos prie
bendruomenéje teikiamy paslaugy asmenims su proto ir (ar) psichikos negalia,
kompleksiskai finansuota bendruomeninés globos infrastruktiiros plétra, metodinis
pasirengimas, tikslinés grupés asmeny poreikiy ir galimybiy vertinimas, naujy socialiniy
paslaugy vystymas ir teikimas. Nors investicijy pakako tik dalies tikslinés grupés asmeny
peréjimui is institucinés globos j bendruomenes, o pertvarkos jgyvendinimas susidiiré su
jvairiomis klititimis, ES fondy lésSomis sukurtas ir praktiskai iShandytas globos formos
keitimo mechanizmas, pradéta vystyti infrastruktiira ir naujos socialinés paslaugos
suktreé reikalingq platformq testiniams pokyciams ateityje.

«

Planuojant ir skirstant ES fondy investicijas daznai pasitelkiama ,teritoriné‘
problemy sprendimo prieiga (ypac pastebima regioninio planavimo priemoneése).
T. y. planavimo dokumentuose konkrecios problemos uzimtumo, socialinés
integracijos, sveikatos, Svietimo ir kitose srityse siejamos su tam tikra teritorija
(apskritimis, savivaldybémis, tikslinémis teritorijomis), kuriai ir numatomos léSos,
skirtos identifikuoty problemy sprendimui. Siy lé$y panaudojimas konkreéioje
teritorijoje véliau, bent i$ dalies, priklauso nuo vietos institucijy sprendimy, taciau
sritys ir veiklos, j kurias galima investuoti, yra i anksto apibréztos VP jgyvendinimo
dokumentuose (priemoniy aprasymuose, PFSA).

REKOMENDACIJOS

Rekomenduojama, planuojant konkreciai
valstybés sriciai skirty 1éSy investavimo
kryptis, labiau koncentruotis, sutelkti 1éSas
keliy isskirty klausimuy kompleksiniam
sprendimui.

Rekomenduojama ES fondy léSas labiau
koncentruoti j paZangos konkreciose
srityse skatinima, siekti sudaryti geresnes
prielaidas pasiekti testinj proverzj ten, kur
jmanoma, atsiribojant nuo biudZetinio
finansavimo dubliavimo.

Siekiant efektyviau spresti konkrecias
problemas, rekomenduojama detaliau
analizuoti apsibrézty tiksliniy grupiy
poreikius, Siy tiksliniy grupiy dydzius, ju
pasiskirstyma.

Investicijy pobudj ir apimtis turéty
determinuoti  tikslinés  grupés  (-iu)
poreikiai, $iy grupiy populiacija ir jos raidos
projekcijos ateityje, planavimo etape
neprisirisant prie konkreciy
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Viena vertus, toks ,teritorinis“ investiciju skirstymas uZtikrina finansiniy
resursy pasiskirstyma visoje Salyje, kita vertus, sumaZzina potencialy investiciju
poveiki, sprendziant konkrecias problemas. Investicijy poreikis dazniausiai yra
susijes su konkrecCiomis tikslinémis grupémis (ir ypa¢ jy skaic¢iumi), kuriy
pasiskirstymas Salyje nebiitinai atitinka administracines teritorines ribas.

Tai, kad ,teritorinis“ poZiiris investicijy prasme nebiitinai efektyviausias, rodo
investicijy j sveikatos sektoriy pavyzdys. Investicinio laikotarpio pradZioje buvo isskirtos
tikslinés teritorijos (savivaldybes), kuriose mirtingumas nuo tam tikry ligy yra didesnis,
palyginti su salies vidurkiu. Visgi dalis problemy, lemianciy tokig situacijg, néra
kylancios is konkrecios teritorijos, o tik joje pasireiskiancios. Todél, pavyzdZiui, maZinant
mirtingumgq nuo insulto, taip pat ir isskirtose savivaldybése, buvo daug prasmingiau
tikslingai investuoti | insulto klasterio ligonines, esancias didZiuosiuose miestuose ir
keliuose regioniniuose centruose bei geresnj kokybiskos greitosios medicinos pagalbos
prieinamumgq nei dirbtinai koncentruotis j planavimo dokumentuose iSskirtas
savivaldybes (tikslines teritorijas).

Remiantis Sio ir ankstesniy 2014-2020 m. ES fondy investicijy bei kity sriciy
vertinimy rezultatais pastebima, jog ES fondy léSomis finansuojamos finansinés
priemonés nepasiekia maksimalaus efektyvumo, jeigu be ju taip pat
igyvendinamos identiskos srities (tai paciai tikslinei grupei prieinamos bei tam
paciam tikslui pritaikomos) subsidijy priemonés.

Kita vertus, MTEP srityje parama imonéms subsidijy forma islieka reikalinga,
ypac remiant eksperimentine plétra, kadangi dél auksto tokiy veikly rizikos lygio
finansinés priemonés yra maziau tinkamos ir efektyvios, taip pat yra itin sudétinga
pritraukti papildomo finansiniy tarpininky kapitalo finansiniy priemoniy MTEP
srityje jgyvendinimui.
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administraciniy teritorijuy (kaip projekty
vykdytojy ar investicijy gavéjy).

Naujojo  2021-2027 m. investicinio
laikotarpio pradzioje rekomenduojama
atlikti finansiniy instrumenty valdymo ir
igyvendinimo vertinima bei ankstyvajame
naujojo investicinio laikotarpio etape salinti
vertinimo metu aptiktus finansiniy
instrumenty trikumus, esant aplinkybéms,
jeigu tikslinéms grupéms yra prieinamos
identiskos subsidijy alternatyvos.

Siekiant maksimalaus finansiniy priemoniy
efektyvumo, jos visy pirma turéty buti
nukreiptos | rinkos trukumuy sprendima.
Siekiant toliau skatinti eksperimentine
plétra verslo sektoriuje, parama turéty buti
orientuota ir j subsidijy (skatinant inovacijy
diegima - daliniy subsidiju) priemoniy
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Priemonés, kuriomis teikiama parama verslo subjektams, daZnai pasiZymi
didele ir sudétingai prognozuojama administracine nasta tiek projekty
vykdytojams (paramos gavéjams), tiek administruojancioms institucijoms, o tai
atgraso verslo imones nuo dalyvavimo finansuojamose veiklose arba netgi lemia
pasitraukima is jy.

Sudétingi administraciniai procesai MTEPI deklaravimo srityje bei per siauras MTEPI
sgvokos interpretavimas ir techninés pagalbos stoka lemia tai, jog imonés
deklaruoja tik dalj realiy iSlaidy MTEPI veikloms. Dél Sios priezasties
planuojamos intervencijos ne visada atitinka jmoniy poreikius, apima tik dalj tikslinés
grupées, kyla papildomy issukiy jgyvendinant MTEPI plétrg ir skatinimo priemones.

Gana didelé dalis 2014-2020 m. ES fondy 1ésu, ypac socialinés apsaugos, uzimtumo
suaugusiyjy Svietimo srityse, skiriama einamujuy paslaugu finansavimui, t.y.
paslaugu konkreciai grupei Zzmoniy teikimui. Tokio tipo intervencijos, priklausomai
nuo jy kokybés ir jas gaunancio asmens asmeniniy savybiu, gali ir, tikétina, daznai turi
teigiama poveikj to konkretaus asmens situacijai. Tai yra teigiamas ir pageidautinas
aspektas, taciau neiSnaudojantis viso i paZanga orientuotos investicijy
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jgyvendinimg, galimai derinant subsidijy ir
finansiniy priemoniy schemas tarpusavyje.
Verslo srities investicijy sékmingumui
uztikrinti reikalinga remtis geraisiais
uzsienio valstybiy pavyzdziais bei maZinti
administracine nasta paramos gavéjams,
Salinant perteklinius reikalavimus ir
administracinius procesus projekty
metu, kaip itin detalig projekty vykdytojy
veiklos patikra ir stebésenag (pavyzdziui,
kokia buvo SVV eksporto skatinimo
priemonése). Ypac¢ tai taikytina toms
priemonéms, Kkur vieSojo sektoriaus
investicijy (pavyzdziui, subsidijy) dalis yra
mazesné nei 50 proc. visy projekto

investicijy.
Galimas sprendimas priemoniy
administraciniy = procesy iSankstiniam

prognozavimui  bei  jvertinimui yra
papildomu rodikliy, skirty objektyviau

matuoti projektu administraciniy
procesy laiko KkasStus, nustatymas
(pavyzdziui, prognozuojamas laikas

administracinéms procediiroms atlikti).
Remiant MTEPI plétrg versle, reikalinga
taikyti horizontaly inovacijy skatinimo
poziurj ir imoniy vertinima,
neapsiribojant siauraja MTEPI ir aukstyjy
technologijy interpretacija.

Rekomenduojama planuojant ES fondy
investicijas labiau orientuotis j sisteminius

pokycius, neapsiribojant gana
standartiniy, einamujy paslaugu
finansavimu.
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programos potencialo inicijuoti ir paskatinti platesnio, sisteminio konkrecios
srities ar paslaugu poky¢io.

Kita vertus, planuojant ir igyvendinant 2014-2020 m. ES fondy investicijas, matomi
pavyzdziai, kuomet pasirinkti einamyjy problemy, pagalbos konkrecioms tikslinéms
grupéms teikimo sprendimai kartu tiesiogiai prisideda ir prie ilgalaikiy, platesnio
masto poky¢iy skatinimo.

Geru pavyzdZiu gali biti bandomyjy paslaugy projekty jgyvendinimas, kai ne tik
finansuojamos naujos (apimtimi, forma ir (ar) metodu) paslaugos, bet ir rengiamos
paslaugy teikimo tvarkos, vyvkdoma nuosekli veikly stebésena, fiksuojami praktikoje
iSryskéje trikumai bei teikiami siiilymai jy Salinimui, turint tikslq parengti kokybiskas
standartizuotas tvarkas ir ateityje iSplésti konkreciy paslaugy teikimo apimtis. Tokio
tipo veiklos finansuotos sveikatos apsaugos, socialinés apsaugos, Svietimo srityse, taciau
Jjy dalis tarp visy | paslaugy teikimg, mokymus orientuoty investicijy kol kas néra didele.

2014-2020 m. ES fondy léSomis finansuota viesSyjy ir administraciniy elektroniniy
paslaugy pasiiilos ir kokybés plétra prisideda prie didesnio $iy paslaugy naudojimo,
tokiu biidu maZinant administracine nasta, gyventojy ir verslo laiko sanaudas,
transporto keliama oro tar$a. Be to, IRT gali pasiiilyti sprendimus, mazinancius
paslaugu prieinamumo ir kokybés tritkumus, traukiantis fiziniy paslaugy retai
gyvenamosiose vietovése pasiilai, regionuose esancioms jstaigoms susiduriant su
kvalifikuoto personalo trikumu. IRT taip pat jgalina visiskai naujos kokybés
paslaugas, pasitlant skaitmeninius sprendimus, i§ esmés sprendziancius ilga laika
egzistavusias problemas (pavyzdziui, telemedicina, vieno langelio paslaugos ir kt.).

Kita vertus, didéjant elektroniniy paslauguy ivairovei ir joms kei¢iant jprastus
paslaugu teikimo modelius, dalies gyventoju atskirtis paslaugy prieinamumo
aspektu taip pat didéja. Dél trikstamy IRT resursy, Zemo ar nesamo skaitmeninio
rastingumo kai kurie asmenys ne tik negali pasinaudoti elektroniniy paslaugy
privalumais, bet ir apskritai gali likti be biitinyjy paslauguy.

2014-2020 m. VP jgyvendinimo metu iSrysSkéjo bendruomeniniy, kity NVO jtraukimo
j problemy sprendimy paieska ir finansuojamy veikly vykdyma pridétiné verté. NVO
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Siekiant platesnés apimties teigiamy
pokyc¢iy, prasminga finansavima daZniau
skirti naujy savo turiniu ir (ar) forma
paslaugu iSbandymui (bandomieji
projektai). Atitinkamai, svarbu numatyti Siy
projekty jgyvendinimo ir jy pasiekimy
stebésenos ir analizés veiklas, gauti
griztamajj rysj, kaip jgyvendinamos veiklos
veikia ir ka reikéty koreguoti, siekiant
geriau pasirengti galimam Kkonkreciy
paslaugy teikimui ateityje platesniu mastu.

Finansuojant jvairiy paslaugy plétra,
rekomenduojama lygiagreciai skatinti su
sprendzZiama problema susijusiy
skaitmenizuoty sprendimuy pasiulos
didéjima (kuriant naujus ar adaptuojant
esamus sprendimus).

[gyvendinamas socialinés, Svietimo srities ir
panasias iniciatyvas, kur tinkama,
rekomenduojama papildyti gyventoju,
ypa¢ priklausanéiy pazeidziamoms
grupéms, skaitmeninio rastingumo
igidziy ugdymo, pagalbos, naudojantis
butinosiomis paslaugomis elektroninéje
erdvéje, veiklomis (pavyzdziui, atviros
interneto prieigos taskas ir prieinama
darbuotojo konsultacija socialiniy paslaugy
centruose, pagyvenusiy asmeny klubuose ir
pan.).

Rekomenduojama j ES fondy léSomis
finansuojamuy, jvairiy sri¢iy priemoniy
igyvendinima dazniau jtraukti NVO. Ypac
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pasitlé ir teiké jprastas bei naujo tipo socialines ar susijusias paslaugas, lanksciai
prisitaikant prie tiksliniy grupiy poreikiy. PavyzdZiui, jgalinant NVO aktyviai dalyvauti
inovatyviy sprendimy paieskoje papildomai prisidéjo tokios iniciatyvos kaip ES fondy
lésomis finansuotas Alternatyviy investicijy detektorius, kuriy metu NVO pateiktos
idéjos yra vertinamos ir toliau vystomos padedant ekspertams, konsultacijos ir
ekspertiné pagalba véliau teikiama ir projektines idéjas jgyvendinant.

Teigiamas NVO, ypac veikian¢iy mazesniuose miestuose, bendruomenése, vykdyty
veikly poveikis akivaizdus ir skatinant pilietine visuomene. Taikant bendruomenés
inicijuotos vietos plétros metoda (BIVP), vietos veiklos grupiy atrinkti vietos
projektai, dazniausiai vykdyti nedideliy NVO, sékmingai jtrauké gyventojus i testines
savanori$kas veiklas, prisidedant prie socialinés integracijos ir panasiy iniciatyvy.

Visgi kol kas augantis NVO potencialas geriau realizuojamas tik paZeidziamuy
grupiy socialinés integracijos, integracijos i darbo rinka srityse, tuo tarpu
kultiiros, Svietimo, sporto, sveikatos ir panasiose srityse NVO pasitelkiamos
labai maza apimtimi.

2014-2020 m. VP 1éSomis buvo stiprinami ES fondy léSas administruojanciy valstybés
tarnautojy ir darbuotojy gebéjimai, partnerystés su socialiniais bei ekonominiais
partneriais ir ju kompetencijos. Visgi igyvendinty veikly nepakako sudaryti
tvarias prielaidas uztikrinti efektyvy VP administravima ir vertinima.

Konkreciai, kvalifikacijos kélimo veiklose, skirtose ES fondy lésas administruojanciy
valstybés tarnautojy ir darbuotojy gebéjimy stiprinimui, dalyvavo beveik 25 tikst.
asmeny (neunikaliy). Nors jgytos kompetencijos padengia didele tikslinés grupés dalj, jy
tvarumas ateityje priklausys nuo tolesnio jy naudojimo ir pritaikomumo bei ES fondus
administruojancios sistemos personalo kaitos, kuri, kaip rodo vertinimo rezultatai, ne
visais atvejais yra kontroliuojama, o tai trukdo uZtikrinti gerosios patirties perémimo
mechanizmus. Kita vertus, jgyvendintos kvalifikacijos kélimo veiklos ir socialiniams bei
ekonominiams partneriams, dalyvaujantiems ES fondy administravimo sistemoje, buvo
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skatintinas vietos savivaldos
bendradarbiavimas su NVO, jgyvendinant
savarankiskasias savivaldybiy funkcijas.
Siekiant tikslingai iSnaudoti NVO sukaupta
patirtj ir zinias specifinése tematikose,
rekomenduojama dazniau taikyti
ekspertine idéjy atranka, sudarant salygas
pacioms NVO pasialyti inovatyvius
problemy sprendimo buidus.

Stiprinant gyventojy bendruomeniy
dalyvavima ES fondy investicijy planavimo
ir administravimo procese,

rekomenduojama testi ir stiprinti BIVP
metodo jgyvendinima, ypa¢ salyginai
mazose gyvenamosiose vietovese.

Plésti BIVP metodu remiamuy
intervenciju tematini spektra ir, be
socialinés integracijos ir susijusiy paslaugy,
taip pat jtraukti, pavyzdziui, kultiros
paslaugy, vaiky uzimtumo, gyvenamosios ir
gamtinés aplinkos gerinimo, sveikos
gyvensenos ir panasias temas.

Nuosekliau ir strategiSkiau planuoti ir
jgyvendinti gebéjimy stiprinimo veiklas ES
fondy administravimo sistemoje
veikiantiems asmenims.

Teikti prioriteta sanglaudos politikos
valdymo ir administravimo sistemos
ZmogiSkajam kapitalui, kaip esminiam
testinumo, rezultatyvumo efektyvumo
faktoriui jgyvendinant VP/IP.

Uztikrinti nuosekly ES fondy
administravimo sistemos veikly
koordinavimo ir pazangos stebéjimo
funkcijy jgyvendinima.
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sqglyginai mazai jtraukios ir nekompleksinés, ir neuZtikrina ilgalaikio jgyty jgudZiy
panaudojimo ir tvariy partnerysciy ateityje.

Dalyje VP konkreciy uzdaviniy naudojami rezultato rodikliai neatspindi tikrojo
intervenciju poveikio, o tiesiog kita forma pateikia informacija apie sukurtus
produktus (pavyzdziui, produkto rodiklis skaiciuoja vienetus, o rezultato rodiklis
sukurty vienety dalj (proc.) visoje imtyje). Tokie rodikliai ne tik neatspindi tikrujy
intervencijos tiksly, bet ir sukuria galimai klaidingg iliuzija apie tokiy priemoniy
jgyvendinimo sékme, dél ko Sios priemonés, detaliai nesigilinant, pagal rodiklius
beveik visada atrodo sékmingesnés negu priemonés, kuriy rezultato rodikliai matuoja
tiksliniy grupiy elgsenos pokycius ir pan.

PavyzdZziui, pasiekus numatytas produkto stebésenos rodikliy reikSmes, faktiskai
automatiskai bus pasiekti ir tokie rezultato rodikliai kaip ,Nuotoliniu bidu valdomy
magistralinio dujotiekio uZdarymo jtaisy dalis* (finansuojamas magistralinio dujotiekio
jtaisy diegimas), ,Aukstyjy mokykly, kurioms pagal veiksmy programq ESF léSomis buvo
atliktas iSorinis vertinimas, dalis“ (finansuojamas isorinio audito atlikimas), , UZimtumo
tarnybos darbuotojai, kurie po dalyvavimo ESF veiklose jgijo kvalifikacijqg“ (darbuotojai
dalyvauja mokymuose darbo metu, pabaigus mokymus iSduodamas kvalifikacijos
pazyméjimas) ir pan.

Taip pat dalyje VP konkreciy uZdaviniy produkto rodikliy reik§més suplanuotos
itin nuosaikiai (rezervuotai), todél jgyvendinus intervencijas planuota apimtimi,
suplanuotos produkto rodikliy reikSmeés kai kuriais atvejais buvo virsytos net keleta
karty.

Pavyzdziui, VP 3 prioriteto intervencijose finansinés paramos jmonéms rodikliai
(subsidijas gaunanciy jmoniy skaicius, investicijas gaunanciy jmoniy skaicius, kitos
formos nei subsidija finansine paramq gaunanciy jmoniy skaicius ir kt.) Zenkliai virsijo
VP suplanuotas reikSmes.

Saltinis: sudaryta ,BGI Consulting”
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Intervencijy poveikio stebésenai
rekomenduojama nenaudoti rodikliy,
kurie kokybiSkai nesiskiria nuo
produkto stebésenos rodikliy.
Rekomenduojama  tarpiniy institucijy
pasitlytus poveikio stebésenos rodiklius
(rezultato rodiklius) papildomai
perziuréti ir jvertinti visos programos
(dokumento) kontekste, kiek jmanoma
mazinant gylio ir plocio skirtumus tarp
atskiry to paties lygmens rodikliy bei
siekiant, kad rezultato rodikliai bty
tinkami matuoti pazangg visu investicijy
jgyvendinimo laikotarpiu.
Rekomenduojama  reguliariai  atlikti
pasirinkty  rodikliu = stebéseng ir
uztikrinti Sios informacijos vieSinima,
suderinamuma su investicijy
vertinimais, taip prisidedant prie
efektyvesnio intervencijy planavimo ir
igyvendinimo, didesnio informuotumo apie
VP.

Rekomenduojama strategiSkiau planuoti
produkto rodikliy siekiamas reikSmes,
intervencijy planavimo etape tiksliau
atliekant detalig tikslinés grupés (jos
dydzio, motyvacijos dalyvauti
finansuojamose veiklose) ir (arba) objekto,
kuriam skiriamos investicijos, analize.
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