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Ataskaita parengta jgyvendinant 2016 m. rugpjucio 29 d. sutartj Nr. 8-84 tarp Lietuvos Respublikos Ukio
ministerijos ir UAB ,Visionary Analytics* dél Ukio ministerijos priemonés ,Inocekiai LT* poveikio verslo
iSlaidoms moksliniams fyrimams ir eksperimentinei plétrai vertinimo paslaugy. Sutartis finansuojama is
Europos socialinio fondo ir nacionalinio biudzeto €Sy pagal Veiksmy programos prioriteto ,,Techniné
parama, skirta informuoti apie veiksmy programq ir jai vertinti priemone Nr. 12.0.2-CPVA-V-203 ,,ES
fondy investicijy vertinimas*.

Vertinimo tikslai ir siekiami rezultatai

Technin€je uzduotyje suformuluotas vertinimo tikslas — ,,nustatyti priemoneés ,Inocekiai LT" finkamumg,
efektyvumaq, rezultatyvumg ir poveikj"”. Projekto metu bus siekiama iSpildyti fokius poreikius:

Atsiskaitymo visuomenei, Europos Komisijai ir kitoms suinteresuotosioms Salims — projekto metu
gauti rezultatai atskleis, kokie buvo priemonés ,InocCekiai LT" rezultatai ir poveikis, kokie istekliai
buvo pasitelkti jiems pasiekti. Atsiskaitymas visuomenei didina politikos skaidrumgq ir uztikrina ziniy
sklaidg apie valstybés vykdomas politikos priemones, supazindina visuomene su 3Salyje
vykstanciais procesais, galimybémis pasinaudoti valstybés investicijomis, vykdant moksliniy tyrimy
ir eksperimentinés plétros (toliau — MTEP) veiklas. Taip pat suinteresuotosioms 3alims pateikiami
jrodymai, leidziantys jvertinti jgyvendintos priemonés efektyvumag.

Priemonés ,Inovaciniai Cekiai" jgyvendinimo 2014-2020 m. ir panasiy intervencijy tobulinimo.
Projekto metu bus vertinamas priemonés ,InocCekiai LT" tinkamumas, intervencijos logika,
jgyvendinimo efektyvumas ir esamos spragos. Kiek tik jmanoma, bus siekiama atsizvelgti | naujai
»Inocekiy" priemonei aktualius klausimus, siekiant, kad sukurtos zinios bUty naudingos ir lengvai
pritaikomos. Pasirinkty uzsienio Saliy atvejy analize tfaip pat leis palyginti Lietuvoje taikytg
priemoneés dizaing su uzsienio patirtimi ir pateikti siolymus del galimy patobulinimy.

Remiantis technine uzduotimi, projekto metu sukurti (ar bus sukurti iki 2017 m. kovo 6 d.) 4 produktai:

parengta Ukio ministerijos priemonés ,Inocekiai LT poveikio verslo ilaidoms MTEP vertinimo
ataskaita, kurioje pateikti atsakymai | vertinimo klausimus su pagristomis iSvadomis ir
rekomendacijomis;

parengta galutinés vertinimo ataskaitos santrauka lietuviy ir angly kalbomis (8-10 psl.);

parengta galutinés vertinimo ataskaitos pristatymo medziaga (prezentacija) lietuviy ir angly
kalbomis;

surengtas viesas vertinimo rezultaty pristatymo renginys-diskusija.

Pagrindiniai rezultatai, kuriuos turi sukurti minéti produktai, yra tokie:

Pateikti jrodymai apie priemonés ,InoCekiai LT" tinkamumgq, efektyvumg skatinant MTEP veiklas
privaCiame sektorivje, rezultatyvumg ir poveikj verslo iSlaidy MTEP didinimui. Taip pat bus
iSanalizuota, ar inovaciniai Cekiai afitiko smulkiy ir vidutiniy verslo subjekty (toliau SVV subjekty)
poreikius ir padidino jy investicijas | MTEP, ar priemonés jgyvendinimas buvo efektyvus, ar teiktos
paslaugos buvo kokybiskos ir aktualios. Sie jrodymai ir Zinios pirmiausia bus naudojami ,Inovaciniy
Cekiy* ir kity Ukio ministerijos priemoniy planavimo ir jgyvendinimo tobulinimui, siekiant didinti
MTEP veikly aktyvumag privaciame sektoriuje bei mokslo ir verslo bendradarbiavima.

Sukurtas sutarimas tarp politikos formuotojy ir valstybés tarnautojy. IS patirties zinome, kad tvirti
jrodymai savaime nelemia pokyCiy planuojant ir naudojant ES investicijas. Tam reikia kurfi
vertinimo rezultaty ,,nuosavybe", jrodymus ,iSversti | sprendimy prieméjy kalbg". Todel pristatymo
renginio-diskusijos metu bus aptartos preliminarios vertinimo iSvados ir, naudojant inovatyvius
dalyvavimg skatinancius metodus, sutarta dél rekomendacijy, kaip vertinimo rezultatus galima
pritaikyti priemonés administravimui 2014-2020 m. laikotarpiu.

Apibendrintos zinios, skirfos aftsiskaityti visuomenei ir kitoms suinteresuotosioms Salims. Tam
pasitarnaus patrauklios santraukos, kuriose bus naudojama infografika, ir vertinimo rezultatus
pristatantis galutinis renginys.

Vertinimo klausimai

Verfinimo klausimai, su jais susijusios hipotezés, kurios tikrinamos naudojant pasirinkty metody rinkinj, ir
atitinkamas ataskaitos skyrius, kur pateikiami atsakymai j klausimus, pristatomi 1 lentelgje.



1 lentelé. Vertinimo klausimai ir hip

otezés
Vertinimo klausimai!
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Etapas \

Kokios esminés hipotezés tikrinamos?

Skyrius

c | 1.5.|vertinti, ar priemonéje ,Inocekiai LT" nustatyti . S S .. o2
o . . FO - L H1: Rodikliai atspindi intervencijos logikq ir
g E s‘Tebes'eno's rod|k!|0| OTSQ'nC.“ |.nfervencuo.s‘lvog|kq " yra ra tinkami priemonés naudai iSmatuoti
£ .2 |[tinkami priemonés ,Inocekiai LT" naudai iimatuoti. Y )
'g’:g- H2: Priemonés ,Inocekiai LT" pasirengimo |2.3.1
o c etape sukuriamos prielaidos sekmingam
'g 2 |14 |vertinti priemonés ,,Inocekiai LT* administravimo | priemonés jgyvendinimui.
a @ linkamumgq ir efektyvuma. H3: Priemonés jgyvendinimo instituciné 2.3.1
E struktra ir bendradarbiavimas yra
tinkami.

=} 2.1. |vertinti priemonés ,Inocekiai LT" tikslo (pritfraukta H4.kSk|r|I| f|ngfrjl<5|r|o| |sfekl|.o|ktT3.uvo 22

¥ privaciy investicijy) pasiekimo mastq (per intervencijos po' anxami Tksams PAsICKT.

;g logikq i stebeésenos rodikliy reikimiy pasiekima) H5: Skirti nefinansiniai istekliai buvo 2.2

= ) pakankami tikslams pasiekti.

1.1. Jvertinti priemone ,,InoCekiai LT" remiamy mokslo ir |Hé: MSI paslaugos (pagal visus MTEP 2.4
studijy institucijy paslaugy, kurias jos feikia pagal MTEP | etapus) tinkamos, aktualios ir kokybiskos
etapus, kokybiskumg, aktualumg ir tinkamumg SVV visy amziaus kategorijy ir visy MTEP

subjekty poreikiams pagal jy veikimo laikotarpj ir patirties kategorijy SVV subjektams.

patirti MTEP srityje.

zn H7: Bendradarbiavimas tarp SVV subjekty | 2.4

o . .

£ 1.3. |vardyfi ir iSnagrinéti pagrindines priemones Ir MSI vyksta sklandzia.

% I‘n;)éekioi LT* jgyvendinimo problemas H8: Projekty jgyvendinimas nekelia isSukiy. | 2.3

c | ’ H9: SVV susidoméjimas priemone yra 2.3

°>; pakankamas.

o H10: Priemonés administravimo 23
komandos kompetencijos ir istekliai yra
pakankami.

1.4. [vertinti priemones , InoCekiai LT* administravimo  [417- Priemoné nesukuria aukitos 23
tinkamumq ir efektyvuma. administracinés nastos.
H12: Priemonés administravimo 2.3
proceduros ir procesai yra efektyvus.
3:? 2.1. |vertinti priemonés ,InoCekiai LT" tikslo (MTEP H13: Pavyko pasiekti priemonés produkto |3.2
] projektai) pasiekimo mastqg (per intervencijos logikg ir  |rodiklj — MTEP projektai.
& 6 |stebésenos rodikliy reikmiy pasiekimq).
H14: Remiamy veikly efektas verslo 3.3
produktyvumui teigiamas.
1.2. ISnagrinéti priemoneés ,Inocekiai LT remiamy H15: Remiamy veikly efektas verslo 3.3
veikly efektyvumaqg paremty SVV subjekty verslo konkurencingumui teigiamas.
produktyvumui, konkurencingumui bei mokslo ir versio |H16: Priemoné sukUré elgsenos 3.3
£ bendradarbiavimo skatinimui. papildomumg - remiamy veikly efektas |3.4

'E) mokslo ir verslo bendradarbiavimui yra

8. teigiomas.

— |2.1.|vertinti priemonés ,Inocekiai LT* tikslo (MTEP .H] 7 P.O.Yyko. prifraukii fiek privaciy 32

o . . L . . .. |investicijy, kiek suplanuota.

:§ prOJgk’rm) pOS|e.k|_mo r_nvos’rg (pef |nTervenC|Jos logikair H18: Pavyko sukurti produkty (MTEP 3.2

3 stebésenos rodikliy reikSmiy pasiekimg). . .

N projekty) papildomuma.

K 2.2. |vertinti priemonei ,InoCekiai LT" skirty ES paramos |H19: Priemonéje ,Inocekiai LT pasireiske | 3.2

(investicijy) leéSy panaudojimo pridétine verte (eurais). |investicijy papildomumas.

2.3. |vertinti priemonés ,InocCekiai LT" poveikj SVV H20: Priemoné sukUre elgsenos 3.3
subjekty aktyvumui MTEP veiklose ir iSskirti MTEP papildomumgq - turéjo feigiamqg poveikj |3.4
etapus, kur yra didziausias pokytis. SVV subjekty aktyvumui MTEP veiklose.

2.4. |vertinti priemonés ,,InoCekiai LT* poveikj verslo H21: Priemone turejo teigiomg poveikj 3.4
investicijy | MTEP pokyCiams (eurais). SVV subjekty investicijy | MTEP apimciai.

Salltinis: ,,Visionary Analytics* (2016) Ukio ministerijos priemonés ,Ino&ekiai LT* poveikio verslo islaidoms moksliniams tyrimams ir
eksperimentinei plétrai vertinimo paslaugos. [vadiné ataskaita.

Vertinimo metodai ir loginé veikly struktira
Siekiant atsakyti | vertinimo klausimus, pasiekti jvardytus tikslus bei sukurti numatytus rezultatus, atliktas

teorija gristas poveikio vertinimas ir grynojo ,Inocekiai LT" poveikio jmoniy aktyvumui MTEP veiklose ir
jmoniy investicijy | MTEP pokycCiams kontrafaktinis vertinimas. Tyrime taip pat naudofi kiti duomeny

1 Saltinis: techniné specifikacija.
2 Hipoteziy detalizavimas ir vertinimo kriterijai pateikti [vadinéje vertinimo ataskaitoje.
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rinkimo ir analizés metodai: dokumenty ir kity Saltiniy analize, uzsienio Saliy atvejo studijos, apklausa,
interviu su suinteresuotosiomis 3alimis, duomeny ,,gavyba* (angl. data mining), statistiné ir grafine
analizé, fokusuotos grupines diskusijos, kurios jvyko 2016 m. spalio 13 d. ir gruodzio 15 d. 1 pav.
pristatoma vertinimo veikly ir metody loginé schema.

1 pav. Projekto veiklos ir loginé struktira

_ —
51: lvadinis susitikimas su UM

| Dokumenty ir kity Saltiniy analizé, analitinio modelio rengimas |

| Ivalgomieii interviu, siskiant patobulinti politikes kaitos teoriig |

Parengiami galutiniai Stebésenos Preliminarios uisienio
metodiniai irankici, saraiai ir ki, radikliiv analizé atveiu studiios

IVADINIS VERTINIMO ETAPAS

Al: [vadiné verinimo ataskaita

¥
R1: Politikos kaitos teorijos validavimo diskusiia

— - Apklausy jrankio suprogramavimas ir
Uzsienio Saliy Bzl parenaimas apklausai (testavimas)
atvejo studijy gavyba T

uzbaigimas N :
Apklausy vykdymas, priminimus apie

|

DUOMENY RINKIMO, ANALIZES IR
VERTINIMO ETAPAS

apklausa telefonuw (paaal poreikil

+ ¥

Surinkty duomeny analizé (kontrafaktine analizé, statisting ir grafineé analizé bei
hipoteziy tikrinimas)

AZ2: Tarpiné vertinimo ataskaita

L

R2: Vertinimo rezultaty pristatymo renginys-diskusijo

OKIO MINISTERLIA IR PASLAUGY TEIKIMO PRIEZIDROS DARBO GRUPE

P
| Yertinimo iivady ir rekomendaciiy formulavimas | % & <
7 §33

AZ2: Galutiné vertinimo ataskaita (jsk. santraukq LT ir EN kalbomis) ir =2
ppt prezentacija LT ir EN rengimas E 8 E

=

R3: Vertinimo rezultaty pristahymo renginys-diskusijia o §

T

Saltinis: sudaryta ,,Visionary Analytics".

Vertinimui atlikti naudotas platus metody rinkinys leidzia uztikrinti frianguliacijg ir daryti pagristas
iSsvadas. Detalus taikyty metody aprasymas pateiktas |vadinéje ataskaitoje. Siekiant visapusiskai
jvertinti priemone ,InoCekiai LT", rekonstruota priemonés intervencijy logika (zr. 2 pav.). Intervencijy
logikos rekonstravimas remeési teorija grjstu poveikio vertinimu ir papildomumo (angl. additionality)
efekto analize. Intervencijy logika buvo aptarta diskusijoje, kuri jvyko 2016 m. spalio 13 d. Po diskusijos
buvo atnaujinta intervencijy logika ir apklausy klausimynai, jtraukiant kelis papildomus veiksnius,
pavyzdzivi: kiek laiko skiiama mokéjimo prasymo ir ataskaitos parengimui bei tikslinimui; projekto
ataskaitos vertinimas, siekiant nustatyti, ar jvykdytos veiklos gali buti priskiriamos MTEP; mokslo ir studijy
institucijos administravimo mokestis, mazinantis inovacinio cekio dalj, sudaranciq tyréjo atlyginima, kt.



2 pav. ,Inocekiai LT" intervencijy logika

/

Didesnis Ukio

nkurencingumas

Didesnis verslo
produktyvumas

Saugusi SVV subjekty
MTEPI veikly apimtis

ISauges mokslo ir verslo

Didesné aukstos
pridétinés vertés
verslo dalis

bendradarbiavimas

.

J

H1: Rodikliai atspindi intervencijos logikg ir yra finkami
priemonés naudai smatuoti.
H2: Pasirengimo etape sukurtos prielaidos sekmingam
priemonés jgyvendinimui:
H2a: Pakankamas MSI susidomeéjimas priemone.
H2b: MSI, teikianéiy paslaugas, kvalifikaciia aukta.
H2c: Paraisky vertinimo kriterijai leidZia afrinkfi tiksline
priemoneés grupe.
H2d: Paprastesnis dalyvavimas nei kitose MTEPI
skatinimo priemonése.
H2e: Nustatytas maksimalus Cekiy skaiCius vienai
jmonei.
H2f: Numatytas inovaciniy ekiy priemoniy vertinimas.
H3: Priemones jgyvendinimo institucine strukiora ir
bendradarbiavimas yra tinkami.

H4:  Skirfi  finansiniai  Btekliai  buvo
pakankami  projekty  vykdytojy fikslams
pasiekti.

H5: Skirti nefinansiniai tekliai (Zmogiskieji
istekliai ir MITA administraciniai gebé&jimai)
buvo pakankami projekty  vykdytojy
fikslams pasiekti.

\ J

> Priemonés tikslai

1. Pasirengimas
T
igyvendinti priemone

3. lgyvendinimas

5. Rezultatai/poveikis 4. Produktai <
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Tiesiogiai kontrolivojama

H14: Remiamy veikly efektas wverslo produktyvumui  (gebejimui
pagaminti daugiau su tais paciais iStekliais) yra teigiamas.
H15: Efektas verslo konkurencingumui yra teigiamas:

Hl15a: Konkurencingumui tarptautinése rinkose.

H15b: Naujy produkty ar paslaugy kdrnmui.

H15c: Apyvartai.

H15d: Naujy kompetencijy jgijimui.

Hl5e: Produkty ar pasiaugy tobulinimui,

H15f: Naujy darbo viety kdrimui,
H1é: Efektas mokslo ir verslo bendradarbiavimui
uimezgimui ir ju testinumui) yra teigiamas.
H17: Pritraukta tiek privadiy investicijy, kiek suplanuota.
H18: Pavyko sukurti produkty (MTEP projekty, ju apimfies, turinio,
spartos) papildomuma.
H19: Pasireiike invesficijy papildomumas.
H20: Priemoné turéjo teigiomg poveikj SVV subjekty akhyvumui MTEP
veiklose:

H20a-b: atliekant taikomuosius tyrimus, eksperimenfine plétrq.

H20d: Priemoné salygojo testinj MTEP projekty papildomuma.
H21: Priemoneé turéjo teigiamg poveikj SVV subjekty investicijy | MTEP
apimciai.

(naujy  rysiy

H13:

produkio rodiklj — MTEP

Pavyko  pasiekti

projektai (pagal

ankstesne apimtis ne per maii.
bendradarbiavimo su MSI

patirtj).

pakankami.

efektyvis.

Hé6. MSI paslaugos (pagal visus MTEP etapus) tinkamos, aktualios ir kokybiskos
visy amiiaus kategorijy ir MTEP patirties kategorijy SVV subjektams.
H7: Bendradarbiavimas tarp SVV subjekty ir MSI vyksta sklandziai.

H8: Projekty jgyvendinimas nekelia i550kiy:
Héa: Paraiskos pateikimo procedlra nesudetinga
Heb: Informacija apie jgyvendinimo procesq yra pakankama.
Héc: Projekto jgyvendinimo procediros nesudetingos.
Héd: Projekto tfrukmeé ne per frumpa.
H8e: Finansavimo intensyvumas [ didZiausia galima skiiamo finansavimo

HEf: Imonés darbuotojy kompetencija pakankama.
H8g: JImonems pakanka informacijos renkantfis M3l paslaugas.

H9: SVV susidomeéjimas priemone pakankamas.
H10: Priemonés administravimo komandos kompetencijos ir istekliai yra

H11: Priemoné nesukuria aukitas administracinés nastos.
H12: Administravimo procediros ir procesai (jsk. viedinimo sistema) yra

Tiesiogidi nekontrolivojama

Salltinis: ,,Visionary Analytics®, 2017.



Du esminiai duomeny rinkimo metodai buvo apklausa ir duomeny gavyba.

Atliekant duomeny gavybq, buvo automatizuotai surinkti duomenys i§ internetiniy puslapiy, kur
pateikioma informacija apie jmones: imones.rytas.lt/, hitp://rekvizitai.vz.lt/ ir Statistikos departamento
puslapio. Tokiu budu buvo surinkti duomenys apie nagrinegjamy jmoniy EVRK kodus, amziy, darbuotojy
skaiciy, apyvartq, jsiskolinimus, registracijos miestq. Sie duomenys naudoti analizuojant rezultatus ir
poveikj skirtingais analizés pjoviais, taip pat pateikiant aprasomaqjg priemones statistikg.

Apklausy vykdymas (zr. 2 lentele) truko ketfurias savaites nuo 2016 10 24 iki 2016 11 21, nejskaitant
apklausy jrankio ,,Surveygizmo" programavimo, klausimyny testavimo ir kito iSsamaus pasirengimo.
Apklausy klausimynai buvo testuojami su 2 potencialiais respondentais, pagal jy pastabas tikslinant
klausimynus. Siekiant uztikrinti kuo didesnj atsakymuy skaiciy, respondentams buvo issiysti 5 priminimai
dalyvauti apklausoje ir is viso apie 1000 karty paskambinta telefonu. Paskutines dvi apklausos savaites
du ,Visionary Analytics" darbuotojai po 8 valandas kiekvieng dieng skambino respondentams, kai
kuriems — po kelis kartus. Apie du Simtus respondenty telefonu atsisakeé pildyti apklausg, teige, kad niekas
jmonéje neturi kompetencijos uzpildyti apklausg arba paaiskejo, kad respondento jmonéeé bankrutavo ar
buvo likviduota. Statistika apie respondenty, uZpildziusiy apklausas ir gavusiy apklausos kviefimus,
skaicCius pateikiama 2 lentelgje.

2 lentelé. Apklausy statistika

ISsiysta Gavuta Atsakiusiyjy

Apklausos

kvietimy atsakymy dalis
1. Emonsowmq gavusiy SVV subjekty, sekmingai jgyvendinusiy 676 3543 5037 %
projektus, apklausa
2. Nefinansuotas paraiskas pateikusiy SVV subjekty apklausa 427 1454 33,96 %

3. Inovacinj cekj gavusiy SVV subjekty, kuriems nepavyko

. C L2 . 37 14 37.84 %

sékmingai jgyvendinti projekty, apklausa
4. MSI tyréjy, is kuriy buvo pirktos paslaugos, apklausa 288 149 51.74%
1§ viso: 1428 662 46,36 %

Saltinis: ,, Visionary Analytics”, 2017.
Ataskaitos struktora

1 ataskaitos skyrivje apzvelgiamos inovaciniy Cekiy priemonés Lietuvoje ir uzsienio Salyse, pateikiama
anksCiau aftlikty vertinimy apzvalga. 2 skyrivje aptariami priemonés pasirengimo, jgyvendinimo ir istekliy
priskyrimo klausimai, jskaitant su MSI paslaugy ir bendradarbiavimo kokybe susijusius klausimus. 3 skyriuje
aptariamas priemonés produkty, rezultaty ir poveikio pasiekimas ir su fuo susije veiksnici. 4 skyriuje
aptariamos inovaciniy Cekiy priemonés kaitos alternatyvos. 5 skyrivje pristatomos iSvados ir
rekomendacijos.

Prieduose pateikiami: 4 uZsienio Saliy atvejo studijos, dokumenty ir kity naudoty Saltiniy sgrasas, interviu ir
apklausy klausimynai bei detalts kontrafaktinés analizés rezultatai.

3 14 respondenty neatsaké j kai kurivos klausimus.
4 8 respondentai neatsaké | kai kuriuos klausimus.


http://www2.stat.gov.lt:8777/imones/sektor.html
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1. INOVACINIY CEKIY PRIEMONES LIETUVOJE IR UZSIENIO SALYSE

Sio skyriaus tikslas — apzvelgti inovaciniy &ekiy jgyvendinimg Lietuvoje ir kitose 3alyse. 1.1 poskyryje,
remiantis iki Siol afliktais inovaciniy Cekiy verfinimais ir keturiy Saliy atvejo studijomis, pateikiama Siy
priemoniy dizainy jvairove, skirfingy dizainy privalumai ir trokumai, pristatomos kelios pirminés jzvalgos
Lietuvai, kaip buty galima patobulinti dabartine inovaciniy Cekiy priemone. 1.2 poskyryje glaustai
apzvelgiamas priemoneés ,InoCekiai LT jgyvendinimas Lietuvoje.

1.1. Inovaciniy cekiy priemonés uzsienio salyse
Inovaciniy ¢ekiy dizainas

Daugelis Europos 3aliy turi (arba turéjo) vienokias ar kitokias inovaciniy cekiy schemas tiek nacionaliniu,
tiek regioniniu lygmenimis. Nors skirfingose 3alyse yra reikSmingy skitumy tarp inovaciniy cekiy
priemoniy, galima isskirti keletq fipiniy jy jgyvendinimo bruozy:
e Paprastumas ir lankstumas — zema administraciné nasta tiek jgyvendinanciajai institucijai, tiek
naudos gavéjams.
¢ Démesys bendradarbiavimui — daugiausia tarp jmoniy bei mokslo ir studijy institucijy (toliau MSI).
o Siekis paskatinti jmones pradéti jgyvendinti MTEP veiklas, taip siekiant padidinti jmoniy
konkurencingumaq.s

Dazniausiai inovaciniy ¢ekiy tikslas buna paskatinti bendradarbiavimg tarp SVV subjekty ir MSI. Kai
kuriais atvejais skatinamas bendradarbiavimas tarp SVV subjekty ir MTEP vykdanciy jmoniy (pvz.,
Limburgo provincija Nyderlanduose) ar korybiniy industrijy jmoniy (pvz., Mancesteris Jungtingje
Karalystéje). Nors bendra inovaciniy Cekiy logika panasi, skiriasi finansavimo apimtis, tikslinés grupés,
atrankos kriterijai, finansuojamos paslaugos. Esminiai inovaciniy Cekiy dizaino skirtumai pristatomi 3
lenteléje.

3 lentelé. Esminiai inovaciniy ¢ekiy dizaino skirtumai

foTeo| I Yo [VTe (XM [\ (VA Visi SVV subjektai Tik specifiniai SVV subjektai (specifinivose sektorivose,

tiksline grupe pvz., kurybiniy industrijy, aukstyjy technologijy, arba
furintys specifines savybes, pvz., neturintys
bendradarbiavimo su MSI patirties).

| olele| MY ES [ [VANR SUGITA  Privatus sektorius MSI

tiksline grupe

Pagal inovacinio cekio HE<{Vle}e] vieninga | Cekio verté diferencijuota priklausomai nuo finansuojamuy

tipg maksimali cekio verté veikly.

Pastaba: mélynai nuspalvinti langeliai su kriterijais, kurivos afitinka inovaciniy cekiy priemoné Lietuvoje.
Salinis: sudaryta autoriy.

Siame vertinime nagrinéty atvejo studijy inovaciniy cekiy dizainas detaliau pristatomas 1 iliustracijoje.
Atvejo studijos pateikiamos 1 priede.

1 iliustracija. Keturios inovaciniy €ekiy dizaino atvejo studijos
~ ~———— Lenkija
Lenkijoje jgyvendinta 2007-2013 m. struktUriniy fondy nacionaliné priemoné, regionine
Zemesniosios Silezijos priemoné, taip pat planuojama nacionaliné 2014-2020 m. priemoné. Visos
frys inovaciniy Cekiy priemoneés Lenkijoje skirfos bendradarbiavimui tarp mokslo ir verslo stiprinti.
Finansuojamas paslaugy iS MSI sigijimas. Esminiai skirftumai tarp priemoniy — finansavimo apimtis
(atitinkamai 3 750 €, 4 170 €ir 13 900 €-92 663 €) ir Siek tiek kitokia tiksliné grupé (visi SVV subjektai
arba tik mazos ir labai mazos jmonés)é. 2014-2020 m. inovaciniy Cekiy paraiskose buvo numatyti kokybiniai
paraisky vertinimo kriterijai, ko nebuvo praeitame laikotarpyje’. Pavyzdzivi, bus vertinamas projekto rezultaty

5 OECD (2011). Regions and Innovation Policy. OECD Reviews of Regional Innovation, OECD Publishing.

¢ Lenkijos verslo plétros agentUros internetinis puslapis http://poir.parp.gov.pl/bony-na-innowacje-dla-msp/poddzialanie-2-3-2-
bony-na-innowacje-dla-msp [ZiGréta 2016 09 20].

72016 m. Inovaciniy cekiy kvietimo vertinimo kriterijai
http://poir.parp.gov.pl/attachments/article/36684/Kryteria_dz_2.3.2_KM_POIR_21.03.2016.pdf [ZiGréta 2016 09 20]. Lenkijos verslo
plétros agentira ,,Bon na innowacje: Wytyczne dia Wnioskodawcdw" [Inovaciniy cekiy paraisky teikimo gairés], Varsuva, 2011.
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inovatyvumas, technologinés parengties lygis (toliau — TPL)8. Tai galimai apsunkins paraisky rengimo ir vertinimo
procedurq.

-

’,/". Nyderlandai
. [ Inovaciniy cekiy priemones 1998 m. buvo jgyvendinamos Limburgo provincijoje, 2004-2011 m.
— visuose Nyderlanduose.

1998 m. Limburgo provincijoje jgyvendintos priemones fikslas — padidinti Limburgo regiono

SVV subjekty konkurencinguma, skatinant bendradarbiavimgq ir ziniy sklaidg tarp SVV subjekty

ir patyrusiy inovatoriy regione. Priemonés dizainas skyresi nuo tipinio inovaciniy cekiy dizaino.

Inovacin] ¢ekj galéjo gauti fik SVV subjektai, jsikire Limburgo regione, kurie nebuvo anksciau
uzsake paslaugy is ,,DSM Research BV" (tai didele MTEP vykdanti jmone). Jmonés, kurioms buvo skiriami inovaciniai
Cekiai, atrinktos aftsitiktinés atrankos bUidu. Atrinktoms jmonéms buvo skiriamas 2 650 € vertés Cekis, uz kurj jmoné
galéjo ne daugiau 3 dieny konsultuotis ir atlikti tyrimus ,,DSM Research BV" laboratorijose kartu su Sios jmonés
tyréjais. Pries naudojant &ekj, jmoné turéjo pateikti klausimg ar problema, kurig sieké isspresti. Cekj panaudoti
reikéjo per keturias savaites. Suformulavus problemqg ,,DSM Research BV" per 6 mén. turéjo pateikti ataskaitqg,
kurioje bUty pateiktas problemos sprendimas.

2004-2011 m. vykdytos inovaciniy Cekiy priemonés tikslas — supazindinti SVV subjektus su MSI, fikintis, kad tai
paskatins bendradarbiavimg tarp Siy subjekty ateityje. Priemone pasinaudoti galéjo visi SVV subjektai. Uz inovacinj
Cekj SVV subjektai galéjo gauti tyrimy problemy sprendimg i§ MSI. Esant didesniam paraiskas pateikusiy jmoniy
skaiCiui, jmonés, kurioms skiiamas Cekis, buvo afrenkamos aftsitikfinés atrankos budu. Nebuvo jokiy vertinimo
kriterijy. DidZiausias inovacinio cekio dydis — 7 500 €. Taip pat buvo galimybé kelioms jmonéms (iki 10) teikti tg
pacig problemag MSI, uz jos sprendimg atsilyginant keliais inovaciniais Cekiais. Suformuluoti problemg SVV subjektai
galéjo per kiek daugiau nei 3 mén. nuo C¢ekio gavimo. Projekto pabaigoje SVV subjektai turéjo pateikti trumpas
rezultaty ataskaitas. Si administracingé nasta nesudaré dideliy sunkumy — Nyderlandy Ukio ministerija apskaiciavo,
kad rezultaty ataskaitos parengimas vienam pareiskéjui  vidutiniskai truko 30 minuciy. Siekiant sumazinti
administracine nastqg (tiek SVV subjektams, tiek administruojanciai institucijai), teikiant paraiskas inovaciniam cekiui
SVV subjektams nereikéjo nurodyti nei problemos, kurig jie nori spresti, nei MSI, is kurios jie ketina pirkti paslaugas.

e Alrija

X

-

Inovaciniai Cekiai pradéti jgyvendinti kaip bandomoji priemoné 2007 m. Jie tokiais paciais
principais vykdomi iki dabar, kasmet organizuojant po kelis kvietimus. Greta Sios inovaciniy
Cekiy priemonés yra ir ,spariyjy” inovaciniy cekiy galimybé.

Inovaciniy Cekiy priemonés tikslas — paskatinti Ziniy sklaidg farp SVV subjekty ir MSI, taip
sukuriant stipresnes sinergijas tarp Siy subjekty. Priemone pasinaudoti gali SVV subjektai, kuriy
metiné apyvarta nevirsija 10 min. eury. Inovacinio cekio verté — 5 000 €. Privaciy SVV subjekto
investicijy nereikalaujama, taciau jis patfs privalo sumokéti pridéetineés vertés mokestj (toliau
PVM) uz MSI paslaugas. Cekis skiiamas fik toms jmonéms, kuriy paraiskose pateikiomi projektai reikalauja
inovatyviy sprendimy, sukuria pridétine verte ir ilgalaike naudqg jmonei?. Uz §j Cekj MSI jgyvendina SVV subjekty
uzsakytus projektus.

wSparciyjy* inovaciniy Cekiy gavimo sglygos tokios pacios kaip ir standartinio inovacinio cekio. Vienintelis
skirtumas, kad reikalaujama privaciomis I€Somis dengti puse projekto vertés (5 000 €), taciau del to inovacinis Cekis
suteikiamas bet kurivo metu, t. y. paraiskg galima teikti nepriklausomai nuo to, ar yra paskelbtas kvietimas.

Jungtinés Karalystés kirybiniai cekiai

Mancesteryje 2009-2010 m. jgyvendintos bandomosios ,kUrybiniy Cekiy” priemoneés fikslas —
suaktyvinti mazy jmoniy ir kGrybiniy industrijy afstovy bendradarbiavima. |gyvendinant priemone
SVV subjektams skiriami ,,kGrybiniai Cekiai*, uz kurivos jie gali jsigyti paslaugas i kOrybiniy industrijy
jmoniy. Vieno Cekio verté — 4 000 svary (4 646 €19), taip pat | projektq reikalaujoma investuoti
bent 1 000 svary (1 161 €'") savo lésy. KUrybinj cekj galéjo gauti tik SVV subjektai, neturintys
ankstesnio bendradarbiavimo su pofencialiv projekto partneriu  patirfies. Tikimasi, kad
pasinaudojus ,kUrybiniais Cekiais" ir po bendradarbiavimo patirties SVV subjekty inovaciniy veikly
apimtis iSaugs, kartu iSaugs ir ju konkurencingumas.

F 1” r

8 Lenkijos verslo plétros agentira ,,Bon na innowacje: Wytyczne dla Wnioskodawcdw" [Inovaciniy Cekiy paraisky teikimo gairés],
VarSuva, 2011.

9 FORFAS, ,,Evaluation of Enterprise Supports for Research Development and Innovation®, Dublin, 2013.
https://www.djei.ie/en/Publications/Publication-files/Forf%C3%A1s/Evaluation-of-Enterprise-Supports-for-Research-Development-
and-Innovation.pdf [Zioréta 2016 09 20] Enterprise Ireland, ,,Application for Funding Support - Exploring New Opportunities*
https://www.enterprise-ireland.com/en/funding-supports/Company/HPSU-Funding/Innovation-Vouchers-Standard-Sample-
Application-Form.pdf [ZiGréta 2016 09 20].

10 Konvertuota pagal 2016 10 03 Lietuvos banko kursq.

1 Ten pat.
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VISIONARY
ANALYTICS

Atlikty vertinimy apzvalga

Nors inovaciniy cekiy programos yra jgyvendinamos daugumoje Europos valstybiy, toli grazu ne visose
buvo atliekami Sios priemonés vertinimai. Atlike literatGros paieskg, radome ir iSnagrinéjome vertinimus
Jungtinéje Karalystéje, Airijoje, Lenkijoje, Italijoje, Nyderlanduose, Austrijoje, Svedijoje ir Vokietijoje.
Apibendrinti 13 vertinimy rezultatai pateikiami 4 lentelgje.

Apibendrinant Siy vertinimy rezultatus, galima teigti:

e Pirma, inovacinius Cekius gavusios jmones yra labiau linkusios toliau bendradarbiauti su MSI. Vis
delto tai daznai buna jau esamuy rysiy stiprinimas, o ne naujai uzsimezges bendradarbiavimas. Taip
pat pastebima, kad inovaciniy Cekiy priemones didina jmoniy inovaciniy veikly apimtj, produkty ir
paslaugy kokybe, padeda iSspresti technologines problemas, gerina jvaizd] ir skatina plétrg.

e Antra, pagrindiniai inovaciniy Cekiy trokumai: mazas finansavimas, sunkumai bendradarbiaujant
(pvz., skirtingas partneriy projekto tiksly supratimas, skirtinga projekto svarba partneriams),
darbuotojy kompetencijy frukumas. Pabréziama, kad Iabai svarbu geras programos
administravimas, viesinimas ir sklaida, pagalba SVV subjektams (todél neturety trokti programg
administruojanciy darbuotojy, neturéty vykti didelé jy kaita). Taip pat rekomenduojama labiau
iSnaudoti sinergijas su kitomis programomis ir smarkiai nesutrumpinti inovaciniy cekiy jgyvendinimui
skirto laiko (siCloma, kad jy frukmé bUty bent 4-6 mén.).

e Trecia, dalis suteikty inovaciniy Cekiy isstumia privacias SVV subjekty investicijas. Kitaip tariant, jie ir
be inovacinio Cekio buty uzsake paslaugas i MSI. Siekiant jvertinti §j efektq, svarbu iSsiqiskinti SVV
subjekty motyvacijg dalyvauti priemoneje ir informacijos Saltinj, i§ kur buvo suZinota apie priemone.
Siekiant spresti privaciy lesy isstUmimo problemq, siGloma tarp vertinimo kriterijy jtraukti ankstesnes
bendradarbiavimo su MSI patirties neturéjimo reikalavima.

e Ketvirta, vertinant priemoniy efektyvumaq, galima pastebéti skifumy tarp priemoniy, naudojanciy
fiksuotg Cekio sumq visiems, ir priemoniy, kuriose Cekio dydis diferencijuotas pagal skirtingas
remiamas veiklas. Pastaruoju atveju sudétingéja priemonés administravimas ir paraisky teikimo bei
jgyvendinimo proceduros'2. Pavyzdzivi, nagrinétos diferencijuoty veikly priemonés Lombardijoje (zr.
4 lentele) naudos gaveéjai teigé, kad priemonés administraciné nasta per didelé, biurokratinés
proceduros reikalauvja per daug laiko, jos neproporcingos sanfykinai mazam finansavimuils. I3
esmes bet koks skirfingo finansavimo ar kokybés kriterijy jvedimas didina administracine nastq fiek
naudos gavejams, tiek jgyvendinanciajai institucijai.

12 Alessandro Sala, Paolo Landoni, Roberto Verganti, ,,Small and Medium Enterprises collaborations with knowledge intensive
services: an explorative analysis of the impact of innovation vouchers", R&D Management, 46 (S1), 2016, 291-302.
13 Alessandro Sala, Paolo Landoni, Roberto Verganti, ,,Small and Medium Enterprises collaborations with knowledge intensive
services: an explorative analysis of the impact of innovation vouchers", R&D Management, 46 (S1), 2016, 295-296.
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ViISIONARY
ANALYTICS

Pagrindiniai vertinimo rezultatai

2007-2012 m. Airijoje

vykdyta inovaciniy
Cekiy priemoné

Paskatinti Ziniy skiaidg

tarp SVV subjekty ir MSI,
taip sukuriant stipresnes

sinergijas tarp Siy
subjekty.

SVV subjektai,

kuriy metiné
apyvarta
nevirsija 10 min.
eury

Projektai su MSI, kurie

reikalauja inovatyviy
sprendimy, sukuria
pridetine verte ir ilgalaike
naudg jmonei.

5000
(nereikalavjama
privaciy 1ésy)

Priemonéje dalyvavusiy jmoniy apklausos rodo, jog 2/3 projekty atnese
naudos kompanijoms. Si nauda dazniausiai pasireiské naujais ar
patobulintais jmonés produktais, naujais jdiegtais procesais. Kiti
akcentuojami teigiami rezultatai: aukstesne mokslo kokybé, produkty
komercializavimas, sustipréje verslo ir mokslo rysiai, augimas. Vertinime buvo
skaicivojamas irinovaciniy cekiy papildomumas. Remiantis apklausomis, 27
% imoniy be inovaciniy cekiy finansavimo nebuUty jgyvendine projekty, o 51
% bUty jgyvendine daug mazesnius projektus ir gerokai véliau.

Pagrindiniai jmoniy jvardijami trikdZiai priemonés jgyvendinimo metu — [€3y
trGkumas ir darbuotojy jgidziy trikumas. Taip pat kaip problema
jvardijomas priemoniy ir valstybés investicijy trikumas tolesniems tyrimams ir
bendradarbiavimui po inovacinio cekio panaudojimo.

Austrija (aws impulse XS | Paskatinti naujy KOrybiniy Galimybiy studijos, 45 000- Priemoné turi poveikj verslo vystymui ir konkurencingumui. Priemoné tampa

and XL) produkty ir paslaugy industrijy sektoriy | produkty vystymas, 200 000 vis labiau standartizuota. Norint iSlaikyti priemone patrauklig, reikia palikfi

kGrimg kUrybiniy SVV subjektai jvedimas j rinkg daugiau laisves, kad tiksliné grupé galéty pritaikyti jg savo poreikiams.
industrijy sektoriuvje.

Austrija Skatinti SVV subjektus SVV subjektai Su inovacijomis susijusi 5000 50 % projekty nebUty jvyke be inovacinio ¢ekio finansavimo. Taip pat

(Kreativwirtschaftsschec | imtis inovatyviy projekty. veikla (planavimas, inovacinis Cekis padéjo generuoti naujas ir vystyti jau esamas verslo idéjas.

k) galimybiy studijos,

2012 protoftipy ir produkty
kOrimas)

Danija (Vcekstpulie) Skatinti ir remti patirtimi | SVV subjektai MTEP, komunikacija ir 100 000-187 000 |93 % naudos gavejy ketina testi uzsimezgusias partnerystes.

2009-2012 gristq verslo plétrg. rinkodara, organizacine 80 % naudos gavejy teigiamai vertina projekto metu atliktg investicijg.
plétra

Bandomoji 2003 m. Paskaftinti SVV subjektai Finansavimo skyrimg 3 000~ Inovacinis Cekis turi ribotg poveikj, taciau jis gali padidinti vykdomy projekty

jgyvendinta inovaciniy | bendradarbiavimqg ftarp sudare trys etapai, 75000 apimfj ir paspartinti produkfo vystyma.

Cekiy priemone ir SVV subjekty ir MSI. inovacinio cekio verté (prasant Inovacinis Cekis yra efektyvi priemoné skatinti SVV subjektus

pakoreguota 2005 m. augo kiekviename maziausio bendradarbiauti su MSI ir testi §j bendradarbiavimg po projekto. Vis délto

igyvendinta inovaciniy etape. Pirmame etape | finansavimo naudojant inovacinius Cekius jmonés labiau linkusios stiprinti jau turimus

Cekiy priemoné buvo finansuojamos nereikalaujama | rysius su MSI nei uZzmegzti naujus.

Lombardijoje, ltalijoje techniniy galimybiy privaciy 1ésy, Vertinime rekomenduojama nustatyti grieztesnius kriterijus inovacinio cekio
studijos, anframe - taciau prasant gavéjams (neturéti bendradarbiavimo su MSI patirties), tokiu budu siekti
finansiniai ir rinkos didesnio jfraukti iki Siol su MSI nebendradarbiavusius SVV subjektus. Siekiant Sio tikslo
tyrimai, treCiame - dalis | finansavimo taip pat rekomenduota daugiau resursy skirti priemoneés viesinimui ir sklaidai
MTEP veikly. reikalaujama butent tarp bendradarbiavimo su MSI patirties neturinCiy SVV subjekty.

investuoti 25-50 %
savo lésy).
Cekio verté
priklausé nuo
uzsakomy
paslaugy fipo.
Inovaciniy cekiy Padidinti jmoniy SVV subjektai Paslaugos i§ MSI 5070 Vertinime rastas teigiamas poveikis jmoniy konkurencingumui, produkty
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priemoné Siaurés Airijoje

2008-2014 m., Jungtiné
Karalysté

inovatyvumg, MTEP

investicijas.

dydis (€)
(nereikalaujama
privaciy 1ésy)

kokybei. Programa sustiprino ,,ziniy" rinkg, suteiké akademikams naujy
joudziy.

Rekomenduojama efektyvinti aplikacijos procesq, nustatyti konkretesnius
programos tikslus, turéti konkretesnius rodiklius tiksly pasiekimo matavimui ir
skatinti tyréjus palaikyti rySius su verslu ir po projekty jgyvendinimo.
Problemos - ne visuomet uzsakytos paslaugos tenkindavo SVV subjekty
10kesCius.

Mancesteryje 2009-
2010 m. jgyvendinta
bandomoji ,,kdrybiniy
Cekiy" priemoné,
Jungtiné Karalysté

Suaktyvinti mazy jmoniy
ir kOrybiniy industrijy
atstovy

bendradarbiavimg.

SVV subjektai,
neturintys
ankstesnio
bendradarbiavi
mo su
potencialiu
projekto
partneriu
patirties.

Inovaciniai projektai
kartu su kdrybiniy
industrijy jmonémis

4 646 (4 000
svary,
reikalaujama 20
% privaciy 1ésy)

Trumpuoju laikotarpiu (6 mén. po priemoneés) ,.kUrybiniai Cekiai* turéjo
teigiamq poveikj jmoniy pardavimy augimui, bendradarbiavimui su
kUrybiniy industrijy jmonémis, inovaciniy veikly apimdciai. Vis délto praéjus 12
meénesiy po priemonés pabaigos nebuvo rasta reikSmingo skirtumo farp Siy
rodikliy finansavimg gavusiose ir negavusiose jmonése. Taip pat priemoné
paskatino SVV subjektus uzmegzti naujus santykius su kOrybiniy industrijy
jmonemis.

Problemos:

o Per maza Cekio verté.

o SVV subjektams trGko Ziniy renkantis partner.

Bandomoji nacionaliné
inovaciniy cekiy
priemoné 2008-2010 m.
Lenkijoje

Paskatinti
bendradarbiavimqg tarp
labai mazy ir mazy
imoniy bei MSI.

Labai mazos ir
Mazos jmoneés

MTEP paslaugy is MSI
jsigijimas

3750 (15000
zloty,
nereikalaujama
privaciy 1ésy)

79.9 % naudos gavéjy teigé, kad naudoja projekto metu sukurtus rezultatus.

58 % naudos gavejy teigeé, kad dalyvavimas priemonéje turéjo teigiomqg

poveikj jy jmonei, o 35 % teigé, kad tai turés teigiamqg poveikj ateityje. Tai

pasireiske per pagerejusiq produkty kokybe, jvaizdj, konkurencinguma,

pozicijg rinkoje ir geresnj jmonés valdyma. 46 % naudos gavejy fese

bendradarbiavimg su MSI po projekto, 54 % ketino testi ateityje.

Rekomendacijos:

e Prailginti periodq, per kurj nuo ¢ekio gavimo galima jj panaudoti.

e Padidinti Cekio verte ir jvesti reikalavimg jmonéms padengti 10-20 %
projekto lesy.

o Vertinti ir projekty paraisky kokybe. Vis delto pabréziama, kad kokybinis
kriterijus turety buti paprastas ir nesukelti administracinés nastos nei
rengiant paraiskas, nei jas tikrinant.

2010-2011 m. Lenkijoje
vykdyta inovaciniy
Cekiy priemoneée

Paskatinti
bendradarbiavimqg tarp
labai mazy ir mazy
jmoniy bei MSI.

Labai mazos ir
Mazos jmones

Paslaugoms, susijusioms
su produkto ar
technologijos karimu ar
tobulinimu, i§ MSI.

3750 (15000
zloty,
nereikalaujama
privaciy lesy)

Priemoné  turéjo teigiomg poveikj jmonés  jvaizdzivi, jmonés
konkurencingumui, produkty ir paslaugy kokybei. Didesné dalis jmoniy
jvardijo, kad nepajuto poveikio klienty skaiciui, pelningumui, vadybos
sistemoms, gamybos apimciai, darbuotojy skaiciui. Kaip pagrindinius
inovaciniy cekiy programos privalumus jmonés isskyre galimybe gauti
finansavimg inovacijoms labai mazoms ir mazoms jmonéms, nesudéetingq
paraisky teikimo ir administravimo procedlrg ir galimybe uzmegzti
bendradarbiavimg su MSI. Beveik 40 % inovacinj Cekj gavusiy jmoniy
nurode, kad fese bendradarbiavimg su MSI, dar beveik 20 % jmoniy kefina
bendradarbiauti su MSI ateityje.
Problemos:
o Skirfingas verslo atstovy ir mokslininky problemos suvokimas.
o Didelé biurokratija bendradarbiaujant su MSI ir ne visuomet laiku vykdomi
jsipareigojimai.
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dydis (€)

o Motyvacijos trikumas MSI padaliniams atlikti darbus kokybiskai uz
nedidele pinigy sumaq.

e Nebuvo paslaugy kokybes uztikrinimo mechanizmy. Buvo atvejy, kai
verslo subjektai atsisake patvirtinti gautas paslaugas, o MSI atsisake jas
tobulinti be papildomo uzmokescio.

o Didele dalis projekty uzsake gana paprastas paslaugas (valdymo sistemy
tobulinimas, jmonés strategijos sukurimas), kurios néra susijusios su MTEP.

e Per mazas finansavimas projektui.

Bandomasis inovaciniy | Padidinti Limburgo SVV subjektai Moksliniai tyrimai 2 650 Inovaciniai Cekiai leido SVV subjektams isspresti technologines problemas,

Cekiy projektas regiono SVV subjekty (nereikalaujama | sumazZinti gamybos kastus, iSsiplésti | naujas rinkas ir iSvengti nereikalingy

Limburgo provincijoje konkurencinguma, privaciy 1ésy) investicijy | neefektyvius jrenginius. SVV subjektai buvo patenkinti inovaciniy

1998 m., Nyderlandai skatinant Cekiy organizavimo procesu.

bendradarbiavimq ir Identifikuotos Sios problemos:

Ziniy sklaidg tarp SVV o Susidomeéijimo frikumas tarp SVV subjekty.

subjekty ir patyrusiy o Koordinavimo problemos — savaime projektai nevyko sklandziai. Reikéjo

inovatoriy regione. administruojancios institucijos jsikisimo ir pastangy administruojant
procesq.

Nyderlanduose 2004- Skaftinti SVV subjekty ir SVV subjektai |moniy suformuoty 7 500 DidZioji dalis jmoniy be gauto finansavimo nebUty jtraukusios MSI | savo

2005 m. vykdyta MSI bendradarbiavima. problemy spendimas (nereikalaujama | vykdomus projektus. Inovaciniai Cekiai paskatino jmones po projekto

inovaciniy Cekiy privaciy 1ésy) uzsakyti daugiau MTEP paslaugy iS MSI.

priemoné

Svedija Sustiprinti kUrybiniy KOrybiniy MTEP ir mokymai 1120~ Inovaciniai Cekiai prisidejo prie jmoniy plétros, sukure salygas ilgalaikiaom

(Pilotfprogrammet for industrijy SVV subjekty industrijy sekforiy 39 210 konkurencingumo ir apyvartos augimui. Inovaciniai Cekiai leido vystyti

utvecklingscheckar for | konkurencinguma. SVV subjektai produktus, paslaugas, aflikti rinkos tyrimus, pagerino bendradarbiavimg,

kulturella och kreafiva leido gerinti vidines jmonés kompetencijas, suteiké jmonéms

ndringar) profesionalumo.

20112012 m. Trokumai ir rekomendacijos: galéty buti daugiau sinergijy su kitomis
programomis, triko nuoseklaus programos valdymo (dazna darbuotojy
kaita).

Vokietija, Badeno- Paskatinti naujy KOrybiniy Inovatyviy produkty 5000 Inovaciniai Cekiai prisidejo prie jmoniy pletros, palengvino j&jimo j rinkg

Viurtembergo regionas | produkty ir paslaugy industrijy sektoriy |rinkodara procesq.

(Innovationsgutschein) | kdrimg kdrybiniy SVV subjektai

2013 m. industrijy sektorivje.

Saltiniai: Alessandro Sala, Paolo Landoni, Roberto Verganti, ,Small and Medium Enterprises collaborations with knowledge intensive services: an explorative analysis of the impact of innovation
vouchers", R&D Management, 46 (S1), 2016, 291-302. FORFAS, , Evaluation of Enterprise Supports for Research Development and Innovation®, Dublin, 2013. SQW, ,,An Evaluation of the Invest NI
Innovation Vouchers Programme: A Final Report fo Invest NI¥, 2014. Volante Research, ,Innovation vouchers for creative industries from a comparative perspective", Report 14:08, Stockholm, 2014.
DG ENTR-Unit D2. Jacek Pokorski, Aleksandra Jaskdlska Polish ,,Evaluation of the Innovation Voucher Programme in Poland: Results, Methods and Research Opportunities”, Agency for Enterprise
Development presentation, Brussels, 2011. Hasan Bakhshi et al., ,,Creative Credits a randomized controlled industrial policy experiment.” NESTA, 2013. Rene Wintjes, ,Evaluation of the Research
Vouchers pilot project”, An RTP Limburg Project, 1999. Maarten Cornet, Bjérm Vroomen, Marc van der Steeg, ,, Do innovation vouchers help SMEs to cross the bridge towards science?2" CPB
Discussion Paper No 58, 2006.
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Literaturoje identifikuotos inovaciniy Cekiy sékmes prielaidos pateiktos 5 lenteléje.

5 lentelé. Inovaciniy cekiy priemoniy sékmeés prielaidos
Sékmeés prielaidy = Sékmeés prielaidos

kategorija
Administravimas Efektyvus priemonés administravimas

Pakankamos administruojancios institucijos darbuotojy kompetencijos ir pakankami
iStekliai priemonei administruoti

Priemonés paprastumas ir lankstumas

Vykdomas priemonés ir jos teikiamy galimybiy viesinimas

Efektyvus jgyvendinanciosios institucijos tarpininkavimas tarp naudos gavéjy ir paslaugy
teikéjy

Numatytas priemonés vertinimas, siekiant jos tobulinimo

Paslaugy teikéjai Auksta paslauguy teikéjy kvalifikacija

Sklandus bendradarbiavimas tarp naudos gaveéjy ir paslaugy teikéjy, vienodas projekto
tiksly ir poreikiy supratimas

Auksta paslaugy teikejy motyvacija dalyvauti priemonegje

Pakankama MTEP paslaugy ir jy teikejy pasitla (pvz., visi aktualUs teikejai yra finkamy
teikejy sgrase)

Dizainas Numatytas maksimalus galimas ¢ekiy skaiCius vienai jmonei

Naudos gavéjai Aiskiai apibrezta tiksliné grupe, jos pasirinkimas susietas su keliamais tikslais

Priemonés paklausa tarp naudos gavejy

Naudos gavéejams uztenka informacijos pasirinkti sillomas paslaugas

Jmonés nurodo konkrecius poreikius

Saltiniai: OECD Innovation Policy Platform (2010). Innovation vouchers; OECD (2011). Regions and Innovation Policy. OECD
Reviews of Regional Innovation, OECD Publishing. Alessandro Sala, Paolo Landoni, Roberto Verganti, ,Small and Medium
Enterprises collaborations with knowledge intensive services: an explorative analysis of the impact of innovation vouchers*,
R&D Management, 46 (S1), 2016, 291-302. FORFAS, ,Evaluation of Enterprise Supports for Research Development and
Innovation*, Dublin, 2013. SQW, ,,An Evaluation of the Invest NI Innovation Vouchers Programme: A Final Report to Invest NI*,
2014. Volante Research, ,Innovation vouchers for creative industries from a comparative perspective”, Report 14:08,
Stockholm, 2014. DG ENTR-Unit D2. Jacek Pokorski, Aleksandra Jaskdlska Polish ,,Evaluation of the Innovation Voucher
Programme in Poland: Results, Methods and Research Opportunities, Agency for Enterprise Development presentation,
Brussels, 2011. Hasan Bakhshi et al., ,,Creative Credits a randomized controlled industrial policy experiment*, NESTA, 2013. Rene
Wintjes, ,Evaluation of the Research Vouchers pilot project", An RTP Limburg Project, 1999. Maarten Cornet, Bjérn Vroomen,
Marc van der Steeg, ,,Do innovation vouchers help SMEs to cross the bridge towards science?" CPB Discussion Paper No 58,
2006.

Toliau pateikiamos uzsienyje taikomy priemoniy jgyvendinimo pamokos rodo, kad inovaciniy cekiy
priemoniy modifikavimas priklauso nuo to, kokiy tiksly siekiama:

a. Administracine nastg tiek naudos gavéjams, tiek jgyvendinanciajai institucijai siekioma
sumazinti atsisakant paraisky kokybés vertinimo ir (arba) reikalavimo aprasyti perkamas
paslaugas ir (arba) naudos gavejus atrenkant atsitiktinés atrankos metodu.

b. Siekiant iSlaikyti vieng svarbiausiy inovaciniy cekiy atributy — paprastumaq, geriau taikyti fiksuotqg
Cekio verte.

c. Uztikrinti, kad kuo maziau pasireiksty privaciy lésy issttmimo efektas, siekiama iSlaikant
reikalavimg naudos gavéjams j projektus investuoti nuosavas lesas ir (arba) jvedant papildomus
kriterijus (pvz., reikalavimg neturéti bendradarbiavimo su MSI patirties).

d. Siekiant padidinti priemonés prieinamumg pacioms maziausioms jmonéms, finansavimas uz
inovacinj Cekj pervedamas fiesiai MSI, o ne SVV subjektui tik po to, kai Sis pats apmoka
paslaugas.

e. Esant poreikiui remti mazesnius SVV subjektus, nustatomos ne tik jmoniy dydzio, bet ir apyvartos
ribos.

f. Prieinamumas suderinamas su didesniu finansavimo papildomumu pritfraukiant privacias
investicijas, jgyvendinant ,sparciuosius inovacinius ¢ekius®. SVV subjektai tokj inovacinj cekj gali
gauti bet kurivo metu, bet tokioms paraiskoms padidinama reikalaujamy privaciy investicijy
dalis.

g. Leidziant keliems SVV subjektams inovacinius Cekius panaudoti kartu perkant paslaugas is
vienos MSI, suteikicma galimybé jgyvendinti didesnius projektus ir sustiprinti bendradarbiavimg
tarp paciy SVV subjekty, taip pat sudaromos didesnés galimybés ir sinergijoms, toliau vystant
gautus rezultatus.
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1.2. Priemonés ,Inocekiai LT jgyvendinimas Lietuvoje
1.2.1. ,Inocekiai LT" dizainas ir raida

Poreikius, kuriuos atliepti turéjo priemone ,InocCekiai LT", geriausiai atspindi jos vieta bendroje MTEP
skatinimo priemoniy sistemoje. ,Inocekiai LT" finansuota i§ 2007-2013 m. ES strukturiniy fondy &3y, kaip
Ekonomikos augimo veiksmy programos (toliau EAVP) 1 prioriteto priemoné ,,Ukio konkurencingumui
ir ekonomikos augimui skirti moksliniai tyrimai ir technologineé plétra®. Sis prioritetas identifikuoja poreikj
skatinti MTEP, siekiant uztikrinti ekonominj augimgq ir tarptautinj Lietuvos Ukio konkurencinguma.
Priemone furéjo prisideti jgyvendinant treciqgjj prioriteto uzdavinj — ,,pagerinti ziniy ir fechnologijy
sklaidos terpe, skatinti verslo ir mokslo bendradarbiavimqg MTEP srityje”, turéjusj paskatinti jmoniy ir MSI
bendradarbiavimq ir taip prisidéti prie Zemo investiciju | MTEP lygio problemos sprendimo.

Visuose frijuose kvietimuose priemoné ,InocCekiai LT" turéjo tq patj iskeltg sudétinj tikslg: ,,didinti Salies
Ukio konkurencingumg, verslo produktyvumgq ir aukstos pridétinés vertés verslo lyginamagjg dalj,
skatinti SVV subjektus vykdyti inovacine veiklg, skatinti mokslo ir verslo bendradarbiavimg®.14 §j tikslg
galima dalinti  pagal fiesioginius  (SVV inovacinés veiklos skatinimas, mokslo ir verslo
bendradarbiavimas) ir netiesioginius efektus (Ukio konkurencingumas, verslo produktyvumas, aukstos
pridétines vertes verslo lyginamosios dalies augimas).

3 pav. Technologinés parengties lygiai ir MSI teikiamos paslaugos's
Technologinés parengties A;i?:ﬁ:;::ﬁ:isﬁﬂmﬂ Priemoné ,,Inoéekic:i LT prodé’rc 1gyvend|m‘|
lygiai (TPL) 2012 m. Ji orienfuota | SVV subjektus,
Fundamentiniai tyrimai suteikiant jiems finansavimg paslaugoms s
-ﬁ | Fundamentinly Zinly jgifimas I MSI jsigyti. Viso finansuojamo projekto suma
nedidelée (ki 5 792,4 €), taCiou gaunama

Taikomieii tyrimai T . 4 . i’
greitai  dél  supaprastintos  finansavimo

Ziniy taikymo koncepcijos

e B s gavimo proceduros. Finansavimo

J ] YV I u . o . .

T e e infensyvumas — iki 80 %, tai yra bent 20 %
Maketo [modelio) menoob]ekto projek’ro vertés turi bufi finonsuojomo is

privaciy 1ésy.
Atsizvelgiant | tiksline jmoniy grupe, svarbu

Maketo (modelio) patikrinimas
imituojant realias sglygas, meno

ey s LD iSskirti ir tai, kokio technologinio parengties
Eksperimentiné plétra lygio veiklos yra finansuojamos. MTEP veiklos

Prototipo (bandomosios versijos) . _ .. . . . .
i gali  buti  skirstomos | tris  kategorijas
Protofipo (bandomosios versijos) (fundamentaliyjy moksliniy tyrimy, taikomyjy

demeonstrayimg .. . . . .. .

PR e — mqksllmp Tyr|mu ir ekspenmenhnes'ple’rros),
Iversiios aalufinis Ebandvmas) kuriy kiekvieng sudaro smulkesnés dalys
Sukurto naujo produktoe jvertinimas pagal TPL. Priemoneés ,Inocekiai LT" atveju
EEEETIE S D D EEMAS buvo orientuotasi | taikomuosius mokslinius
pavyzdziai, jvertinti vartotojo ir (arba) . . . . . .
uFsakove) tyrimus, eksperimentine plétrg ir techniniy

galimybiy studijy atlikimg.é

Galimybiy studijos (néra TPL dalis) i[

Saltinis: Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas dél
rekomenduojamos moksliniy tyrimy ir eksperimentines
pletros etapy klasifikacijos apraso patvirtinimo, 2012 m. birzelio 6 d. Nr. 650.

14 Visuotinés dotacijos priemonés VP2-1.3-UM-05-K ,Ino&ekiai LT* aprasas. Patvirtinta Mokslo, inovacijy ir technologijy agenttros
direktoriaus 2014 m. geguzés 20 d. jsakymu Nr. 2V-60; Mokslo, inovacijy ir technologijy agenttros direktoriaus |sakymas dél
Priemonés VP2-1.3-UM-05K ,Inocekiai LT" Projekty finansavimo sglygu apraso ir paraiskos dél projekto finansavimo formos bei
jos pildymo instrukcijos patvirtinimo. 2012 m. rugpjucio 24 d. Nr. 2V-86, Vilnius.

15 Nors projekty finansavimo sqglygy aprasas neisskiria fundamentiniy tyrimy, taciau Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiros
direktorius jsakyme dél Mokslo ir studijy institucijy teikiamy paslaugy pagal VP2-1.3-UM-05-K priemone ,Ino&ekiai LT* sgraso
patvirtinimo 2014 m. geguzés 5 d. Nr. 2V-53 yra iSskirti tik taikomieji tyrimai, eksperimentiné plétra ir techninés galimybiy studijos.
Todél paveiksle nurodyta, kad fundamentiniai tyrimai néra jtraukti j priemone ,Inocekiai LT".

16 Visuotinés dotacijos priemones VP2-1.3-UM-05-K ,Ino¢ekiai LT* aprasas. Patvirtinta Mokslo, inovacijy ir technologijy
agentiros direktoriaus 2014 m. geguzés 20 d. jsakymu Nr. 2V-60; Mokslo, inovacijy ir technologijy agenttros direktoriaus
Jsakymas dél Priemonés VP2-1.3-UM-05-K ,Inocekiai LT* Projekty finansavimo salygy apraso ir paraiskos dél projekto
finansavimo formos bei jos pildymo instrukcijos patvirtinimo. 2012 m. rugpjucio 24 d. Nr. 2V-86, Vilnius.
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Informacija apie tai, kaip buvo jgyvendintos skirfingy MTEP etapy veiklos, itin svarbi planuojant
priemones ateityje. Pavyzdziui, naujos priemonés ,Inovaciniai cekiai® projekty finansavimo sqglygy
apraso projekte numatyta, kad aukstesnis jvertinimas bus suteikiamas ankstyvosioms eksperimentinés
pletros veikloms (TPL 6-8)17. ,InoCekiai LT" jgyvendinimo laikotarpiu tokio aiSkaus prioriteto nebuvo,
tfacCiau kryptis buvo labiau skatinti eksperimentinés plétfros, tuomet taikomyjy tyrimy ir galiausiai
techniniy galimybiy studijy veiklas. Tai atfsispindi nuostatoje, kad dviem paraiskoms surinkus vienodg
balg naudos ir kokybés vertinime, prioritetas teikiamas tokia tvarka: technologinés pletros paslaugos,
tfaikomuyjy moksliniy tyrimy paslaugos, tfechniniy galimybiy studijy paslaugos!s.

Prie§ pradedant finansuoti priemone ,Inocekiai LT*, 2010 m. buvo atliktas bandomasis projektas
wInovaciniai Cekiai®. Jam pasiteisinus, ,,Inovaciniai Cekiai* valstybés biudzeto IéSomis buvo jgyvendinti
ir2011 m. bei 2012 m. 2010-2011 m. Cekiai buvo skirti 171 jmonei, kas sudare 0,58 min. eury investicijy
(paciy jmoniy indélis sieké 76,7 tUkst. eury)'?. 2012 m. buvo finansuoti 52 inovaciniai ¢ekiai. Jiems skirta
0,21 min. eury?. PrieSingai nei ,lnovaciniai cekiai*, ,InoCekiai LT rémési ES struktUriniy fondy
finansavimu. Tai leido padidinti finansavimo inovaciniams cekiams apimtj, taciau taip pat padidino
priemonés jgyvendinimo administracinius kastus dél privalomuy struktariniy fondy reikalavimy. Balansas
tarp finansavimo dydzio ir administraciniy kasty, kuriuos patfiria jmoneés, ifin svarbus, kadangi iSauges
finansavimas gali neatpirktfi iSaugusio resursy poreikio. Tai ypac akfualu labai mazoms jmonems,
kuriose mazesni zmogiskieji istekliai; j tai botina atsizvelgti rengiant priemones ateityje.

2012-2014 m. MITA paskelbée tris kvietimus dalyvauti priemonéje ,,Inocekiai LT". Per trejus metus buvo
finansuota 815 projekty, i§ kuriy 776 jgyvendinti sekmingai?!. 104 jmonés gavo finansavimg dviejuose
kvietimuose, o UAB ,,ST energija* sulauké finansavimo visuose frijuose kvietimuose. Pirmuose dviejuose
kvietimuose MITA sulauké panasaus skaiciaus paraisky (apie 230). Finansuoty projekty skaicius,
finansavimo dydis ir privacios investicijos taip pat labai nesiskyré. Treciasis kvietimas sulauké
daugiausia démesio — gauta mazdaug 2,5 karto daugiau paraisky negu pirmajame arba antrajame
kvietimuose. Tai Iémé ir kvietimo strukturos pasikeitimas, kadangi jis nebuvo stabdomas gavus
paraisky uz fam ftikrg sumq. Dél Sios priezasties sumazéjo ir paraisky sekmes koeficientas.
lgyvendindamos projektus, jmoneés investavo 1,03 min. eury privaciy 1€sy, t. y. 18,4 % daugiau nei
numatytas priemones rezultato fikslas — 0,87 min. eury22, Detali informacija pateikioma 6 lenteléje.

6 lentelé. ,Inocekiai LT* kvietimy statistika

Gavuta

Finansuojama

Sékmes

Finansavimas,

Privacios

Privacios

paraisky | paraisky koeficientas, min. eury investicijos, investicijos,
Yo min. eury %o
| kvietimas 231 185 80 0,724 0,288 27
Il kvietimas 228 174 76,3 0.724 0,258 26,3
lll kvietimas 948 456 48,1 2,02 0,521 20,9

Saltinis: 2012 m., 2013 m. ir 2014 m. MITA veiklos ataskaitos.

Priemonés ,InoCekiai LT" jgyvendinimo eigoje, prie§ trecig kvietimg 2014 m., pasikeité paraisky
naudos ir kokybés vertinimo kriterijai. Nuo 2014 m. aukstesnis balas buvo skiriamas projektams, kuriuos
teikiantis subjektas nebuvo uzmezges kontakto su MSI ir nefuréjo MTEP projekty vykdymo patirties
arba buvo vykdes ,InoCekiai LT" projektus. Ankstesniuose kvietimuose aukstesnis balas buvo skiriamas
projektams, kurivose jmoniy nuosavy lesy indélis buvo didesnis23. Dél Siy pokyCiy sumazejo jmoniy
nuosavo indelio dalis projekte. Pirmuose dviejuose kvietimuose jmoniy nuosavas indélis | projekig
buvo 26,3-27,0 %, o treCiame kvietime jis nukrito iki 20,9 %24.

17.2014-2020 mety Europos Sqgjungos fondy investicijy Veiksmy programos 1 prioriteto ,,Moksliniy tyrimy, eksperimentineés pletros
irinovacijy skatinimas" priemonés Nr. 01.2.1-MITA-K-824 . Inovaciniai cekiai' projekty finansavimo sglygy apraso nr. 1. Projektas
[ZiGreta 2016 07 05].

18 MITA direktoriaus jsakymas Nr. 2V-60 ,,Visuotinés dotacijos priemonés VP2-1.3-UM-05-K ,Ino&ekiai LT* aprasas*, 2014.

19 Mokslo, inovacijy ir technologijy agentura, ,,MITA veiklos ataskaita 2012", Vilnius, 2013.

20 Ten pat.

21 Mokslo, inovacijy ir tfechnologijy agentura, ,,MITA veiklos ataskaita 2015", Vilnius, 2016.

22 Ten pat.

2 Mokslo, inovacijy ir fechnologijy agentura, ,,MITA veiklos ataskaita 2014", Vilnius, 2015.

24 Mokslo, inovacijy ir technologijy agentura, ,,MITA veiklos ataskaita 2012", Vilnius, 2013. Mokslo, inovacijy ir fechnologijy
agentura, ,,MITA veiklos ataskaita 2013", Vilnius, 2014. Mokslo, inovacijy ir technologijy agentira, ,,MITA veiklos ataskaita 2014",
Vilnius, 2015. Mokslo, inovacijy ir technologijy agentira, ,,MITA veiklos ataskaita 2015", Vilnius, 2016.
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1.2.2. ,Inocekiai LT" svoris bendrame priemoniy pakete

Pagal pirmgjj veiksmy programos prioritetq, be ,InocCekiai LT", skatinti mokslo ir verslo
bendradarbiavimg sieke ir priemones ,,Inoklaster LT", ,Inoklaster LT+" bei ,Inogeb LT-3". Be to, MITA
jgyvendino Aukstyjy fechnologijy plétros programg (toliau — ATPP) ir Pramoniniy biotechnologijy
pletros programq (toliau - PBPP). Abejose programose buvo skafinamas mokslo ir verslo
bendradarbiavimas — | programy investicijas pretenduoti mokslo ir verslo subjektai galejo tik teikdami
bendras paraiskas. Visoms sioms priemonéems jgyvendinti buvo skirfa beveik 31 min. eury. ,Inocekiai
LT* buvo skirta tik 11 % i3 viso Sio finansavimo (detali informacija pateikiama 4 pav.). Svarbu pazymeti,
kad pradeéjus priemone ,InoCekiai LT" jgyvendinti i§ ES I&3y, jos biudZzetas buvo sudarytas i§ priemonés
wIdéja LT" biudZeto ir sumazinus kity priemoniy biudzetus.

4 pav. Mokslo ir verslo bendradarbiavimo 5 pav. SVV subjekty MTEP veiklos skatinimo
skatinimo priemonéms iSmokétos lIésos, min. priemonéms iSmokétos Iésos, min. eury
eury

Kitos MITA

PBPP:0.7 nogekiailT; 3,3 Stos Ino&ekiai LT;
ATPP: 2.3 priemonés; 3,4 3,3 |déja LT;
3.7
Inoklaster LT;
2,87
Inogeb LT-3 ~ Intelektas
dalis; 8,71 Intelektas LT+; LT; 51.7
Inoklaster LT+; 58,3
13.1

Salltinis: internetiniai puslapiai www.esparama.lt ir www.mita.lt.

Be ,InocCekiai LT" buvo vykdomos ir kitos priemonés, skatinancios SVV subjekty MTEP veiklg. Didzioji
dalis Siy priemoniy buvo finansuotos is ES strukiUriniy fondy. Tiesiogiai SVV subjekty MTEP veiklg réme
priemoneés ,ldéja LT", ,Intelektas LT", ,Infelektas LT+", ATPP ir PBPP. Taip pat MITA skyre finansavimg
intelektinés nuosavybeés apsaugai (iSradimams patentuoti, dizainams registruoti ar patenty paraisky
paieskai aflikfi), kas ypac svarbu skatinant MTEP ir inovacijy veiklas privaCiame sektoriuje. IS viso per
Sias priemones iSmokéta 120 min. eury. ,InocCekiai LT" buvo skirta tik 3 % Sio finansavimo (detali
informacija pateikiama 5 pav.). ES struktUriniy fondy I€Somis taip pat finansuotos verslo produktyvumo
didinimo ir verslo aplinkos gerinimo priemonés. Finansavimas buvo skiriamas tiek subsidijy forma, tiek
finansinés inZinerijos priemonémis, tiek nefinansine parama verslui.

1.2.3. ,Inocekiai LT" dalyvavusiy jmoniy statistika
Pagal geogrdfine registracijos vietq

6 ir 7 pav. vaizduojamas jmoniy, teikusiy paraiskas inovaciniam cekiui, pasiskirstymas pagal Lietuvos
regionus. Vilniaus ir Kauno apskrityse registruoty paraiskas teikusiy SVV subjekty skaicius sudaré net du
tfreCdalius visy paraiskas pateikusiy jmoniy (Vilniaus apskrityje 52 %, Kauno — 28 %). Klaipédos apskrityje
registruotos jmones pateiké 6 % paraisky. Likusiose septyniose Lietuvos apskrityse registruotos
paraiskas pateikusios jmonés sudare 12 % visy paraiskas pateikusiy jmoniy.

Aktyviausios buvo didziuosivose miestuose (Vilniuje ir Kaune) registruotos jmonés. Pavyzdziui, Vilniaus
miesto savivaldybéje registruotos paraiskas pateikusios jmonés sudarée 96,9 % visy Vilniaus apskrityje
registruoty paraiskas pateikusiy jmoniy. Kauno miesto savivaldybéje registruotos paraiskas pateikusios
jimonés sudare 84,7 % visy Kauno apskrityje registruoty paraiskas pateikusiy jmoniy.

6 pav. Pareiskéjy skaic¢ius pagal Lietuvos apskritis 7 pav. Pareiskéjy skaicius pagal savivaldybes
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Pastaba: | analize jtrauktos visos jmonés, teikusios bent vieng paraiskg bent viename i§ kvietimy. Jei jmoné dalyvavo kelivose
kvietimuose, | analize ji buvo jfraukiama fik vieng kartq.
Saltinis: ,, Visionary Analytics" skaiciavimai remiantis hitp://imones.Irytas.lt/ duomenimis.

JInocCekiai LT" projektus vykdziusiy jmoniy statistika analogiska paraiskas pateikusiy jmoniy staftistikai.
Inovaciniy Cekiy finansavimas koncenfruotas didziuosiuose miestuose (zr. 8 ir 9 pav.). Tai rodo, kad
didzivosiuose miestuose registruotos jmonés yra geriausiai informuofos apie inovaciniy Cekiy
galimybes ir (arba) furi didesnius gebeéjimus pasitlyti priemonei tinkamg idéjg ir parengti finkamg
paraiskq.

Pagal Ukio sektorius

Paraiskas teikusiy ir projektus jgyvendinusiy jmoniy statistika analizuota pagal jmonés priklausymg Ukio
sektoriui (pagal pagrindine ekonomine veiklg), taip pat pagal sektoriaus priklausymg aukstyjy ar
vidutiniskai aukstyjy technologijy bei zemuyijy ir vidutiniskai Zemuyjy technologijy sektoriams. |vertinus
tai, kad Sivo metu svarstoma galimybé taikyti ,,kGrybinius Cekius" arba inovacinius Cekius, skirtus
korybiniy industrijy sektoriams, atskirai jvertinta jmoniy, priklausanciy korybiniy industrijy sektoriui,
dalyvavimo statistika.
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10 pav. Paraiskas teikusios jmonés pagal sektoriy grupes

Avkstyjy
technologijy  Vidutinidkai auksty
sektorius; 29; 3%  technologijv
___sektorius; 39; 3%

Zinioms imliy
paslaugy

Kita; 483; 58% sektorius: 419: 36%

11 pav. Paraiskas teikusios jmonés pagal

ekonominés veiklos risis
44.Didmeniné prekyba, iSskyrus variklinémis

transporto priemonémis; 191; 16%
62.Kompiuteriy

A

‘

Kita; 586; 50% 65; 6%

58; 5%

55; 5%

41. Pastaty statyba; 35;
3% !

statybos veikla; 49; 4%

39:3%

programavimas,
konsultavimas; 92; 8%

70.Konsultaciné
valdymeo veikla;

69.Teisiné veikla;

47 Maimeniné prekyba,
iSskyrus variklinémis
transporto priemonémis;

71.Architektoros ir
43.Specializvota inZinerijos veikla;

Didzigjg dalj paraiskas teikusiy ir finansavimg gavusiy
jmoniy  sudaré zemuyjy ir vidufiniSkai  aukStyjy
technologijy sektoriai bei Zzinioms imliy paslaugy
sektorius. Aktyviausi buvo didmenines prekybos (iSskyrus
variklines tfransporto priemones), kompiuteriy
programavimo, konsultavimo, konsultacinés veiklos ir
teisinés  veiklos sektoriai (detalesneé informacija
pateikiama 10-12 pav.).

Pastabos: 1) | analize jtrauktos visos jmonés, teikusios bent vieng
paraiskg bent viename i§ kvietimy. Jei jmoné dalyvavo keliuose
kvietimuose, | analize ji buvo jtraukiama tik vieng kartg. 2) Kdrybiniy
industrijy sektoriui priskiiamos jmonés remiantis Nacionalinés kUrybiniy
industrijy  asociacijos  Lietuvos  kUrybiniy  industrijy  sektoriaus
konkurencingumo tyrime pateikiamais ekonominés veiklos sekforiqis?s.
3) Aukstyjy technologijy sektoriai priskiriami pagal Eurostato gaires2s.

12 pav. Projektus vykdziusios jmonés pagal
ekonominés veiklos rgsis

44.Didmeniné prekyba, isskyrus variklinémis transporto
priemenémis; 121; 17%

62.Kompiuteriy
programavimas,
konsultavimas; 55; 8%

Kita; 369; 52%
70.Konsvltaciné
~ valdymo veikla; 48;
7%

_ 69.Teisiné veikla; 35;
5%

47.Maimeniné
prekyba, iSskyrus
_ variklinémis fransporto
priemonémis; 32; 4%
71.Architektiros ir
inZinerijos veikla; 26;
4%

43.Specializuota
statybos veikla; 25; 3%

Pastabos: 1) | analize jtrauktos visos jmones, teikusios bent vieng paraiskg bent viename i§ kvietimy. Jei jmoné dalyvavo
keliuose kvietimuose, | analize ji buvo jtraukiama tik vieng kartqg. 2) Sektoriai, kurivose yra maziau nei 3 % analizuojamy jmoniy,

patenka j kategorijqg , kita*.

Saltinis: ,, Visionary Analytics" skaiciavimai remiantis Statistikos departamento duomenimis apie jmoniy EVRK kodus?’.

KUrybiniy industrijy sektoriaus jmonés sudaré 14 % visy paraiskas teikusiy jmoniy (zr. 13 pav.). I5 viso
kUrybiniy industrijy sektoriaus jmoniy skaicius 2014 m. sudaré 12 % visy Lietuvoje veikianCiy jmoniy
skaiCiaus28, Taigi, inovaciniam Cekiui paraiskas feikianciy kUrybiniy industrijy jmoniy dalis proporcinga
Sio sektoriaus jmoniy skaiCiui visoje populiacijoje. 62,8 % paraiskas teikusiy kdrybiniy industrijy sektoriaus
jmoniy bent kartg gavo finansavimg inovaciniam Cekiui. Tai praktiskai toks pat sekmes koeficientas
kaip ir visy paraiskas feikusiy SVV subjekty (62,5 % paraiskas teikusiy SVV subjekty bent kartg gavo
inovacinio ¢ekio finansavima). Taigi, kirybiniy industrijy sektorius proporcingai dalyvauja inovaciniy
cekiy projektuose ir jiems juos laiméti sekasi panasiai kaip kity Okio sektoriy jmonéms.

25 Nacionaliné kurybiniy ir kultGriniy industrijy asociacija,

,Lietuvos kUrybiniy industrijy sekforiaus konkurencingumo fyrimas*,

Vilnius, 2014. http://www ltkt.It/userfiles/Final%20KKI%20konkurencingumo%20tyrimas NKIKIA.pdf.

26 Eurostat indicators on High-tech industry and Knowledge — intensive services. Annex 3 — High tech aggregation by NACE
Rev. 2 http://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/Annexes/htec esms an3.pdf.

27 hitp://www?2.stat.gov.t:8777 /imones/sektor.ntml.

28 Autoriy skaiCiavimai, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis.
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13 pav. Paraiskas teikusios kirybiniy industrijy 14 pav. Projektus vykdziusios kirybiniy industrijy

sektoriaus jmonés, proc. sektoriaus jmonés, proc.
Kurybinés Kirybinés
industrijos; 158; industrijos; 20;

14% 13%

- At Kiti sektoriai;
Kiti sektoriai; 621: 87%

1012;86%

Pastabos: 1) | analize jtrauktos visos jmonés, teikusios bent vieng paraiskg bent viename i§ kvietimy. Jei jmoné dalyvavo
kelivose kvietimuose, | analize ji buvo jfraukioma tik vieng kartq. 2) KGrybiniy industrijy sektoriui priskiiamos jmonés remiantis

Nacionalineés kUrybiniy industrijy asociacijos Lietuvos kurybiniy industrijy sekforiaus konkurencingumo tyrime pateikiamais
§konominés veiklos sektoriais??. 3) Aukstyjy technologijy sektoriai priskiriami pagal Eurostato gairesso.
Salfinis: ,,Visionary Analytics" skaiCiavimai remiantis Statistikos departamento duomenimis apie jmoniy EVRK kodus?'.

Pagal jmonés amziy

Paraiskas teikusiy SVV subjekty amzius 2016 m. svyravo nuo 2 iki 26 mety. Finansavimg gavusiy jmoniy
amzius panasus ir svyruoja nuo 3 iki 26 mety. Taigi, dalis jmoniy teikiant inovacinio Cekio paraiskg
(2012 m., 2013 m. arba 2014 m.) funkcionavo maziau nei metus. Vidutinis tiek paraiskas teikusiy, tiek
finansavimg gavusiy jmoniy amzius siekia 13,4 mety. Detali informacija apie jmoniy amziy pateikiama
15ir 16 pav.

15 pav. ParaisSkas teikusiy jmoniy skaicius pagal amziy (pagal jmonés registravimo datq)
100
80
60
40
20

0

2 3 45 6 7 8 92 1011 121314151617 1819 20 21 22 23 24 25 26

16 pav. Finansavimqg gavusiy jmoniy skaicius pagal amziy (pagal jmonés registravimo datq)
100
80
&0
40
20

0
2 3 45 6 7 8 92 1011 121314151617 1819 20 21 22 23 24 25 26

Pastabos: | analize jtrauktos visos jmonés, teikusios bent vieng paraiskg bent viename i§ kvietimy. Jei jmoné dalyvavo kelivose
kvietimuose, | analize ji buvo jtraukioma tik vieng kartq. Vertikalioje adyje pavaizduotas jmoniy skaicCius, horizontalioje asyje —
jmoniy amzius. Saltinis: ,,Visionary Analytics* skaiciavimai remiantis http://imones.Irytas.It/ 2016 m. lapkricio mén. duomenimis.

29 hitp://www ltkt.It/userfiles/Final%20KKI%20konkurencingumo%20tyrimas NKIKIA.pdf.
30 http://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/Annexes/htec_esms an3.pdf.
31 http://www2.stat.gov.It:8777 /imones/sektor.ntml.
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1.2.4. ,Inocekiai LT bendradarbiavimo statistika
Mokslo ir studijy institucijy dalyvavimas
Daugiausia paslaugy vz suteiktg finansavimag buvo nupirkta is Kauno technologijos universiteto (KTU) —
net 31,45 %. Daugiau nei dvigubai nuo KTU atsiliko Vilniaus Gedimino technikos universitetas ir Vilniaus
universitetas (netgi skaiCiuojant kartu su Fiziniy ir technologijos moksly centru). Detali statistika apie tai,

iS kokiy MSI dazniausiai buvo perkamos paslaugos, pateikiama 17 pav.

17 pav. IS MSI pirkty paslaugy - inovaciniy ¢ekiy — dalis, proc.

31,45

2,62

—

6,68
B Kauno technologijos universitetas 1 Vilniaus Gedimino technikos universitetas
= Aleksandro Stulginskio universitetas Vilniaus universitetas
Baltijos paZzangiy technologijy institutas Mykolo Romerio universitetas
Fiziniy ir technologijos moksly centras ® |ietuvos sveikatos moksly universitetas
= |ietuvos edukologijos universitetas = Kitos mokslo ir studijy institucijos

Saltinis: Mokslo, inovacijy ir technologijy agentira, ,,MITA veiklos ataskaita 2015*, Vilnius, 2016.
Bendradarbiavimo patirties statistika

Toliau apzvelgiamas jmoniy ir MSI tyréjy dalyvavimas priemonéje pagal bendradarbiavimo patirtj. Sie
duomenys yra prieinami apie visas treCiajame kvietime dalyvavusias jmones ir tik apie apklausg
uzpildZiusias pirmajame ir antrajame kvietime dalyvavusias jmones bei MSI tyréjus. TreCiajame
kvietime net 89 % projekty buvo jgyvendinti SVV subjekty, kurie per pastaruosius trejus metus neturéjo
bendradarbiavimo su MSI patirties. Kituose dviejuose kvietimuose apklausomis pavyko surinkti
duomenis apie 53 jmoniy bendradarbiavimo su MSI patirtj. 55 % jmoniy turéjo bendradarbiavimo
patirties, o 45 % nurode, kad tokios patirties iki projekto neturéjo. Tai rodo, kad visuose, o labiausiai
freCiajame kvietime buvo sudarytos prielaidos naujo mokslo ir verslo bendradarbiavimo skatinimui.

IS viso paslaugas priemonés ,InoCekiai LT" projektuose teiké bent 288 tyrejais2. Detali tyréjy, teikusiy
paslaugas ,InoCekiai LT" projektuose, ankstesnio bendradarbiavimo su verslu patirties statistika néra
zinoma. Todél toliau remiamasi apklausty tyréjy statistika (iS viso apklausoje dalyvavo daugiau nei
puse visy kontaktiniais asmenimis nurodyty tyréjy, zr. [vade pateiktq 2 lentele).

Dauguma inovaciniy Cekiy projektuose dalyvaujanciy MSI tyréjy turi bendradarbiavimo su verslu
patirties. Net 86,4 % apklausty tyréjy nurodé turintys bendradarbiavimo su verslu patirties. Be to,
didzioji dalis apklausty tyréjy (64 %) turi didesne nei 5 mety patirtj bendradarbiaujant su verslu (zr. 18
pav.).

32 Remiamasi duomenimis apie kontaktinius asmenis, nurodytus MSI paslaugy sgrase.
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18 pav. Apklausoje dalyvavusiy MSI tyréjy bendradarbiavimo su verslu patirtis

AT Apibendrinant galima teigti, kad paslaugas dazniausiai teikia patyre
15% tyréjai, tacCiau poreikj paslaugoms dazniausiai  formuluoja
bendradarbiauti su mokslo ir studijy institucijomis nejpratusios verslo

D““gl‘;':t:e““ jmones, kurios gerai nezino atitinkamo institucinio konteksto. Sis

40% patirties atotrukis gali kelti jvairiy bendradarbiavimo problemy ir

Iki 5 mety issSOkiy. Jie aptariami 2 skyrivje.

31%

Pastaba: atsakymai j klausimg gauti i§ 140 respondenty
Salfinis: ,,Visionary Analytics” 2016 10 24— 11 16 atflikta MSI tyréjy, is kuriy buvo pirktos paslaugos, apklausa.

1.2.5. Ekonominés tendencijos inovaciniy ¢ekiy jgyvendinimo metu

Bandomoiji priemoné ,,Inovaciniai cekiai* pradéeta naudoti 2010 m., o ,InoCekiai LT — nuo 2012 m.
Tad tokio tfipo priemonése kvietimai skelbti 2010-2014 m. laikotarpiu. Sivo laikotarpiu Lietuvos
ekonomika pradéjo atsigauti po pasaulinés 2008-2009 m. finansy krizés. Nuo 2010 m. éme mazeti
pasaulines finansy krizés nulemtas aukstas nedarbo lygis, augti bendrojo vidaus produkto (toliau —
BVP) rodikliai, eksportas ir importas. Todel 2010 m. pasaulinés finansy krizés padariniai buvo santykinai
maziau juntami, lyginant su 2009 m. Vis délto ekonomika nespéjo visiskai atsigauti, o jmonés buvo
linkusios taupyti, didinti efektyvumaq, maziau rizikuoti ir jgyvendinti ne naujus, o planinius projektus (t.
y. jau anksciau suplanuotus, kurivos jmonés buty jgyvendinusios bet kokiu atveju ir be ES fondy
Iésy)33. Bendra Lietuvoje sukuriama prideting verté nuo 2010 m. augo sparciau nei daugumoje kity ES
nariy, faciau prieskrizinj lygj pasieke tik 2014 m.34 Nors krizés metu smuko darbo jegos dalis aukstyjy ir
vidutiniy aukstyjy fechnologijy srityje ir zemiausiq taskg pasieke 2011 m. (1,7 % nuo visos darbo jegos),
2015 m. grjzo | prieskrizinj 2,1 % lygj. Dirbanciyjy dalis zinioms imliy paslaugy sektorivje 2010-2015 m.
sumazéjo nedaug, nuo 34,2 % iki 33,8 %, lyginant su visa darbo jégos pasitla. Zvelgiant | iSlaidy MTEP
tendencijas, 2010-2014 m. laikotarpiu jos kito nedaug. Ir toliau MTEP veiklas daugiausia finansavo ir
jgyvendino viesasis sektorius (Europos Komisija, valdzios institucijos ir MSI). Tiesa, MTEP iSlaidy augimas
Sivo laikotarpiu fiksuotas (nuo 0,78 % BVP 2010 m. iki 1,01 % BVP 2014 m.).35

Vis délto, i8liekant tokioms tendencijoms, didziausi issUkiai Lietuvos ekonomikai kils pasibaigus 2014-
2020 m. finansavimo laikotarpivi, kuomet labai sumazeés finansavimas i ES fondy.3¢ Todél rengiant
inovaciniy Cekiy priemones butina dideles pastangas nukreipti | siekj pritraukti naujas privacias
investicijas | MTEP ir uztikrinti Siy investicijy tvarumqg. Pavyzdziui, kai kurivose atliktuose vertinimuose?”
teigiama, kad 2010-2013 m., veikiant aukstiems administraciniams verslo priemoniy kastams ir finansy
krizei, dél kurios jmonés buvo linkusios taupyti, verslo priemoniy papildomumas buvo palyginti zemas.
Kitaip tariant, jjmonés naudojosi ES investicijomis planinéms iSlaidoms (t. y. jau anksciau suplanuotoms,
kurias ir be ES fondy finansavimo planavo patirti) padengti, o ne patirti naujas islaidas (j MTEP ar kt.).
Siame kontekste svarbu iSlaikyti Zemus inovaciniy Eekiy administravimo kastus ir uztikrinti, kad bUty
igyvendinami nauji projektai.

Salies rinkoje dominuoja SVV jmonés. Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2013 m. didelés
jmonés sudaré maziau nei 0,5 % visy jmoniy38. Dél mazos apimties inovaciniai Cekiai butent SVV ir gali
turéti didesnj poveik|. Inovacinés veiklos plétros 2012-2014 m. tyrimas taip pat parode, kad didelés

33 Visionary Analytics (2015). Support to SMEs - Increasing Research and Innovation in SMEs and SME Development: Work
Package 2. Lithuania: Case Study. European Commission DG REGIO, Brussels.

34 Eurostat. Statistics database. http://ec.europa.eu/eurostat/data/database [ZiGréta: 2016 07 01].

35 Ten pat.

3¢ Paliokaite, A., Kruminas, P., Sfamenov, B. RIO COUNTRY REPORT 2015: Lithuania. European Commission, JRC Science Hub,
2016.

37 Visionary Analytics (2015). Support to SMEs - Increasing Research and Innovation in SMEs and SME Development: Work
Package 2. Lithuania: Case Study. European Commission DG REGIO, Brussels.

38 Lietuvos statistikos departamentas. Oficialiosios statistikos portalas. |moniy skaicius (AB, UAB, V|, §], individualiosios jmonés ir
kt.). https://osp.stat.gov.It/statistiniu-rodikliu-analize 1 [Zioréta 2016 07 01].
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jmoneés ir taip dazniau vykdo inovacines veiklas®?, todél ,InoCekiai LT" nukreipti | SVV galéjo buti
efektyvesni siekiant pritraukti inovacinés veiklos nevykdancias ar jg nereguliariai vykdancias jmones.

Lietuva yra viena pirmaujanciy ES 3aliy pagal jmoniy korimosi laipsnj. Nors 2009 m. dél krizés jmoniy
kurimo tempas ir buvo sumazejes, taciau labai greitai grjizo | ankstesn] lygj. Tiesa, reikia pastebéeti, kad
naujy jmoniy islikimas nera aukstas. Tad nors jsteigiaoma daug naujy jmoniy, tik apie 60 % i§ jy iSgyvena
bent metus4. ,,Global Entrepreneurship Monitor" Lietuvos apzvalga rodo, kad 3alyje auga galimybiy,
o0 ne bufinybes nulemtas verslumas4!. Vadinasi, geresniy salygy sudarymas turéty dar labiau skafinti
aukstg pridétine verte kurianciy versly steigimg. Sios verslumo tendencijos rodo, kad jmonéms bGtina
ieskoti bUdy, kaip sekmingai testi veiklg. Inovaciniy Cekiy priemoné gali pasitarnauti kaip pagalba
jmonéms rasti savo nisg pasitelkiant MTEP ir inovacijy veiklas, kurios turéty padidinti galimybes iSlikti ir
tapti konkurencingomis, taip padidinant ir jy iSgyvenamumgq.

Apibendrinant galima teigti, kad jgyvendinimo metu ,Inocekiai LT* atitiko rinkos poreikius, ypac
atsizvelgiant | dominuojantj jmoniy tipq, jmoniy kGrimosi ir islikimo rodiklius, ribotas investicijy galimybes
(buvo poreikis paprastesnéms nedidelés apimties priemonéms). Zvelgiant | platesnius 330kius
ekonomikai, tokius kaip Zzemas investicijy | MTEP lygis, ,,InoCekiai LT" taip pat turejo galimybiy prisidéti
prie jy sprendimo. Projekto metu bus jvertinta, kaip stipriai Sis poveikis pasireiske ir koks buvo realus
priemonés bei rinkos tendencijy atitikimo mastas.

1.2.6. Iki siol atlikti inovaciniy cekiy priemonés vertinimai Lietuvoje

Iki Siol buvo atlikti du inovaciniy Cekiy Lietuvoje vertinimai. Abiem atvejais buvo vertinta ne 2007-2013
m. ekonomikos augimo veiksmy programos priemone ,,Inocekiai LT", o valstybés 1éSomis 2010-2012
m. finansuota priemoné ,Inovaciniai cekiai®. Inovaciniai cekiai taip pat minéti dviejuose platesnio
masto vertinimuose / studijose: 2014 m. Ukio ministerijos uzsakymu atliktoje ,,Aukstyjy technologijy
pletros galimybiy studijoje" ir 2015 m. Europos Komisijos uzsakymu atliktame Europos regioninés plétros
fondo (toliau ERPF) investicijy | SVV pletrg ir inovacijas ex post vertinime. Toliau glaustai aptariami Siy
studijy rezultatai, susije su inovaciniy cekiy jgyvendinimu.

2010 m. atlikta ,Jmoniy, vykdanciy inovacine veiklg, rémimo, naudojant inovacinius cekius,
galimybiy studija“42. Si studija buvo atlikta pries pradedant bandomajg inovaciniy Eekiy priemone.
Joje, remiantis uZsienio 3aliy patirtimi, buvo jvertintos galimybés Lietuvoje taikyti inovaciniy cekiy
schemgq ir pateikti siGlymai, kaip jg jgyvendinti. PasiUlytas toks priemonés dizainas:
o Tiksliné priemonés grupé — SVV subjektai.
e Tinkamos finansuoti veiklos — moksliniai tyrimai, eksperimentiné plétra, techninés galimybiy
studijos, pramoninés nuosavybeés dokumenty rengimas.
e Paslaugas uz inovacinj ¢ekj gali teikti MSI. Tokiu bUdu siekiama skatinti Lietuvos verslo ir mokslo
bendradarbiavimg.
¢ |novacinio Cekio verté — 2 896 arba 5 792 eury, priklausomai nuo finansavimo intensyvumo: 2 896
eury vertes, kai valstybés pagalbos infensyvumas yra 100 %, 5 792 eury vertés, kai valstybes
pagalbos intfensyvumas 75 %.

Vertinime taip pat buvo iSskirtos pagrindinés sékmingo priemonés jgyvendinimo rizikos:

e Neefektyvus schemos administravimas. Esant nepakankamiems SVV  subjekty ir  MSI
bendradarbiavimo gebéjimams, administruojancios institucijos vaidmuo administruojant
priemone itin svarbus.

o Mazas MSI suinteresuotumas sitlyti paslaugas SVV subjektams.

¢ Inovaciniu Cekiu lengviau pasinaudoti bus SVV subjektams, kurie jau furi bendradarbiavimo su
MSI patirties. Kitiems SVV subjektams bus sudetingiau uzmegzti rySius su MSI, todél jie ne taip
aktyviai naudosis inovaciniais Cekiais.

39 Lietuvos statistikos departamentas. Inovacinés veiklos plétra, 2016. https://osp.stat.gov.lt/services-portlet/pub-edition-
file2id=22218 [ZiOréta: 2016 07 O1].

40 Eurostat. Stafistics database. http://ec.europa.eu/eurostat/data/database [ziGreta: 2016 07 01].

41 Global Enfrepreneurship Monitor. A country of intrapreneurs with an increasing number of opportunity-driven ventures.
http://www.gemconsortium.org/country-profile /82 [ZiGreta 2016 07 01].

4 Ernst & Young, ,,Jmoniy, vykdanciy inovacine veiklg, remimo, naudojant inovacinius ¢ekius, galimybiy studija”, Vilnius, 2012.
https://ukmin.Irv.It/uploads/ukmin/documents/files/imported/It/veikla/veiklos sritys/ino/Voucher.pdf [Zioréta 2016 07 01].
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2011 m. Ukio ministerijos uzsakymu atliktas ,Lietuvos mokslo ir verslo sri¢iy bendradarbiavimo
efektyvumo bei finansavimo galimybiy koordinavimo vertinimas“43. Jame kaip viena i§ mokslo ir
verslo bendradarbiavimo skatinimo priemoniy buvo nagrinéjami ,,Inovaciniai cekiai. Tyrimo rezultatai
remesi priemoneéje dalyvavusiy SVV subjekty apklausa. Nustatyta, kad:

e Pasak inovaciniy Cekiy gavejy, priemoné gan menkai skatina naujy MTEP projekty inicijavimgq ir
daro vidutine jtakg SVV subjekty MTEP veiklos mastams. Taciau ji sukuria jvairios pridetines vertés,
pavyzdziui, furi nemazqg jtakg inkrementinéms inovacijoms.

¢ 48 % naudos gavejy projekto nebuty jgyvendine arba buty jgyvendine gerokai mazesniu mastu,
jeigu jiems nebUty skirtas finansavimas. Visgi reikia pazyméti, kad inovaciniy Cekiy priemones
poveikis yra ribotas del nedideliy skiriamy finansiniy istekliy.

e Taip pat pastebéta, kad nors didzioji dalis naudos gavéjy toliau ketina testi bendradarbiavimg su
MSI, dauguma jy (85 %) jau pries projektq turéjo tokio bendradarbiavimo patirties.

Vertinimo metu taip pat buvo isskirtos pagrindinés inovaciniy cekiy jgyvendinimo problemos. Naudos
gaveéjai pabréze, kad sillomy mokslo ir studijy institucijy paslaugy sgrasas buvo per mazas ir jame
froko paslaugy pasirinkimo. Taip pat kaip viena i problemy jvardytas MITA darbuotojy kompetencijos
frokumas konsultuojant dél inovaciniy Cekiy. Atsizvelgiant | Sig kritikg, organizuojant kvietimg 2011 m.,
Uz inovacinj Cekj teikiaomy paslaugy sgrasas buvo prapléstas ir atnaujintas. Taip pat buvo
supaprastintos administracinés proceddros*.

2014 m. parengtoje ,,Aukstyjy technologijy plétros galimybiy studijoje”, kuri rémési Lietuvos gamybos
jmoniy apklausa, inovaciniai ¢ekiai mineti kaip aktualus ir efektyvus instrumentas (ypac lyginant su
kitomis alternatyvomis). Kartu minéta, kad priemonés jgyvendinimg vis tik dar reikéty tobulinti, be to,
jis labai priklauso nuo MSI suinteresuotumo. Pateikiamos aktualios citatos i§ verslo jmoniy apklausos4s:

e ,Mokslo institucijos yra praktiskai nejgalios konkurencingai teikti tyrimy paslaugas verslui del per
didelés biurokratijos: ypac viedyjy pirkimy ir ilgy sprendimo priemimo procesy. Kai kuriais atvejais
tyréjai jpainiojami | biurokratines dziungles, tad jiems nelieka laiko normaliom darbui. Todél
verslas vengia naudotis mokslo institucijy paslaugomis kai tik jmanoma. Sios klidtys yra esminés
produktyviam bendram darbui. Kol neissispres, ol viskas merdés. Taip paf mokslo institucijose
daznai néra procesy, reglamentuojanciy darbg su verslu. Vienintelis instrumentas, kuris tikrai
gerai veikia: inovaciniai Cekiai. Labai gerai susipazinimui (tarp mokslo institucijy ir verslo), bet
biudzetas per mazas kg nors rimto padaryti. Kvietimai bendriems mokslo—verslo projektams
isdestomi laike labai netolygiai. Kai kurie kvietimai skelbiami darbams atgaline data.”

e, Norint uzsakyti MTEP ar paprastus laboratorinius tyrimus Lietuvos mokslo institucijose, susiduriame
su didele ir nevaldoma biurokratija, kuomet sutarCiy pasiraSymas vienam tyrimui uztrunka ilgiau
nei 6 mén. Néra aiskios paslaugy tiekimo sistemos verslui ir jo koordinavimo."

2015 m. atliktas ERPF investicijy | SVV plétrq ir inovacijas ex post vertinimas4 inovaciniy cekiy
priemone mingjo kaip patraukly instrumentg naujam laikotarpiui dél a) paprasto ir administraciniy
kasty nekuriancio jgyvendinimo budo ir b) aktualiy problemuy sprendimo.

Apibendrinant galima teigti, kad inovaciniai Cekiai Lietuvoje naudos gavejy vertinami kaip efektyvus
instrumentas, didinantis tikimybe ateityje bendradarbiauti su MSI. Tai patrauklus insfrumentas del
paprastos paraiskos teikimo procedUros ir mazos projekto administravimo nastos. Esmineés problemos
jgyvendinant inovacinius Cekius: MSI motyvacijos trGkumas, didelé vidiné biurokratija MSI, MITA
patirties trokumas, pradedant jgyvendinti naujg priemone, dél ko bUta smulkiy trikdzZiy. Siame
vertinime bus aiskinamasi, ar Sios problemos vis dar aktualios.

4 V3 VieSosios politikos ir vadybos institutas ir Asociacija ,Ziniy ekonomikos forumas", ,Lietuvos mokslo ir verslo srigiy
bendradarbiavimo efektyvumo bei finansavimo galimybiy koordinavimo vertinimo paslaugy galutiné vertinimo ataskaita”,
Vilnius, 2011, 37-39.

44 Gauk finansavima.lt — didziausia Lietuvoje konkursy projekty finansavimui duomeny baze,
http://www.gaukfinansavima.lt/naujienos/69/ [ziGréta 2016 07 01].

45 Visionary Analytics (2014). Lietuvos aukstyjy technologijy plétros galimybiy studija, p. 42-43.

4 Visionary Analytics (2015). Support to SMEs - Increasing Research and Innovation in SMEs and SME Development: Work
Package 2. Lithuania: Case Study. European Commission DG REGIO, Brussels.
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2. EFEKTYVUMAS IR J] MAZINANTYS VEIKSNIAI

Sio skyriaus tikslas yra jvertinti priemonés ,Inocekiai LT jgyvendinimo sistemos tinkamumg bei
efektyvuma ir aptarti, ar sukurtos priemones tikslams pasiekti reikalingos prielaidos:
e 2.1 poskyryje aptariamas priemoneés rodikliy finkamumas naudai iSmatuoti ir suderinamumas
sU priemonés intervencijy logika.
e 2.2 poskyryje aptariami finansiniy ir nefinansiniy istekliy pakankamumo klausimai.
e 2.3 poskyryje pateikiamas administravimo sistemos tinkamumo ir efektyvumo vertinimas viso
priemonés jgyvendinimo ciklo metu.
e 2.4 poskyryje apzvelgiami priemonés jgyvendinimo i880kiai ir aptariami MSI paslaugy
finkamumo ir kokybés klausimai.

2.1. Priemonés stebésenos rodikliy tinkamumas

Blogas rodikliy parinkimas gali lemtfi ir tai, kad bus siekiama ne deklaruoty tiksly, © mazai su jais susijusiy
rodikliy reikSmiy pasiekimy ar formalaus iSkelty reikalavimy atitikimo, kurie neatspindi pageidautinos
pazangos. Todél intervencijy logikg atspindintys rodikliai yra itin svarbUs priemones sékmei. Siekiant
pateikti priemoneés rodikliy vertinimg, atsizvelgioma tiek | praeito, fiek | dabartinio (2014-2020 m.)
laikotarpio strateginius programavimo dokumentus.

Tiek 2007-2013 m. priemonés ,,InoCekiai LT", tiek 2014-2020 m. priemones ,Inovaciniai Cekiai* rodikliai
kilo i§ Veiksmy programuy (toliau VP) priemonés uzdavinio ir prioriteto rodikliy. Nors buvo galimybé
stebéti ir papildomus, su VP nesusijusius rodiklius, Sia galimybe pasinaudota nebuvo. ,Inocekiai LT
buvo numatyti du i§ Ekonomikos augimo veiksmy programos kylantys rodikliai: pritraukty privaciy
investicijy (rezultato) ir MTEP projekty skaiCiaus (produkto).4” Priemoniy rodikliai ir jy sgsajos su VP
pateikiami 7 ir 8 lentelése.

7 lentelé. 2007-2013 m. priemonés ,Inocekiai LT* rodikliai
Siektina Pasiekta

Rodiklis Rodiklio sgsajos su VP rodikliais

reiksme reiksme
Pritraukta privaciy EAVP 1 prioriteto strateginis konteksto rodiklis ir 1 prioriteto | 0,87 1,03
investicijy, min. eury 3 uzdavinio programos jgyvendinimo rodiklis.
(rezultato)
MTEP projektai EAVP 1 prioriteto strateginis konteksto rodiklis ir 1 prioriteto | 850 726
(produkto) 3 uzdavinio programos jgyvendinimo rodiklis.

Saltinis: Lietuvos Respublikos Vyriausybé, ,2007-2013 ekonomikos augimo veiksmy programa*, 2013 ir SFMIS.

8 lentelé. 2014-2020 m. priemonés ,Inovaciniai ¢ekiai" rodikliai

Tarpiné  Galutine
Reiksmé reiksmé reiksmé

Rodiklis Rodiklio sgsajos su VP rodikliais 2014m. (2018m. (2023 m.
pab.) pab.)
Verslo sektoriaus iSlaidos MTEP, VP 1.2 prioriteto 1 uzdavinio specialusis 37,14 38,74 60,7
tenkancios vienam gyventojui, programos rezultato rodiklis
eurqis*s
|moniy MTEP projektai, atlikti Nacionalinis rezultato rodiklis N. A. 125 250

bendradarbiaujant su mokslo ir
studijy institucijomis

Subsidijas gaunanciy jmoniy VP 1 prioriteto vienas bendryjy ir N. A. 10 20
skaicius specialiyjy programos produkto rodikliy

Privacios investicijos, VP 1 prioriteto vienas bendryjy ir N. A. 5,4 min. 11,2 min.
atitinkancios viesgjg paramg specialiyjy programos produkto rodikliy

inovacijos arba MTEP projektams,

eurais

Jmoniy, bendradarbiaujanciy su VP 1 prioriteto vienas bendryjy ir N. A. 10 20

47 Visuotinés dotacijos priemoneés VP2-1.3-UM-05-K ,,Ino&ekiai LT* apraias. Patvirtinta Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiros
direktoriaus 2014 m. geguzés 20 d. jsakymu Nr. 2V-60.

48 §js rodiklis néra skaiciuojamas i§ priemonés projekty, jo reikimé jvedama atlikus vertinimus.

4 Eurostat, 2016.
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Tarpiné  Galutiné

ReikSmé reikSmé reikSmé

2014 m. (2018 m. (2023 m.
pab.) pab.)

Rodiklis Rodiklio sgsajos su VP rodikliais

tyrimy institucijomis, skaiCius specialiyjy programos produkto rodikliy
Saltinis: Lietuvos Respublikos Vyriausybeé, ,2014-2020 mety Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programa*, 2014 (su 2016
07 19 pakeitimais). 2014-2020 ES struktUriniy fondy investicijy portalas

http://esinvesticijos.It/It/patvirtintos priemones/patyvirtintos priemones/inovaciniai—cekiai [ZiGréta 2016 09 22].

Vertinant, ar priemonéje ,Inocekiai LT" nustatyti stebésenos rodikliai atspindi intervencijos logikq ir yra
finkami priemonés ,,InocCekiai LT" naudai iSmatuoti, remiamasi SMART kriterijaiss ir Lietuvos 2004—2006
m. Bendrojo programavimo dokumento (toliau BPD) rodikliams jvertinti sudarytu vertinimo pagrindus!.
Rodikliai bus vertinamai pagal visus SMART kriterijus ir inovaciniy cekiy priemonei aktualius BPD rodikliy
vertinimo pagrindo kriterijus. Pagal Sivos kriterijus rodikliai turi buti:

1. Konkretus ir specifiski (angl. specific). Rodikliai turi glaudziai sietis su iSkeltais priemoneés fikslais. Jie
furi matuoti tai, ko siekiama taikant priemone, taip pat jie privalo atspindeti priemone
finansuojamas veiklas.

2. ISmatuojami (angl. measurable). Rodikliai turi bGti aiskiai iSreiksti kiekybiskai. Turi b0t aiskiai
apibrézta, kaip rodiklis skaiCivojamas ir matuojamas. |gyvendinus priemone turi buti aisku, ar
rodiklis pasiektas, ar ne.

3. Pasiekiami (angl. achievable). Rodiklius turi bUti jmanoma pasiekti priemonés finansuojamomis
veiklomis.

4. Readlistiski (angl. realistic). Rodikliai turi bUti realistiSkai pasiekiami ir pagristi, taciau taip pat turi
kelti ir iSSUKk;.

5. Pateikiami periodiskai (angl. fimed). |vardyta, kada rodikliai turi bUti pasiekti, informacija apie
pazangg renkama ir pateikiama periodiskai ir laiku.

6. Tinkamai parinktas rodiklio lygis (produkfo, rezultato, poveikio). Produkto rodikliai matuoja, kas
fiesiogiai sukurioma naudojant priemonés |esas, jie apskaiCiuojami frumpuoju laikotarpiu.
Rezultato rodikliai matuoja tarpinius padarinius, sukuriamus naudojant projekto metu sukurtus
produktus. Jie apskaiCiuojami vidutiniu laikotarpiu. Poveikio rodikliai matuoja priemones jtakg
ilguoju laikotarpiu. Ji turi b0ti susieta su priemones tikslais.

Detali priemoniy ,Inocekiai LT ir ,Inovaciniai Cekiai* rodikliy analizé pagal Sivos kriterijus pateikiama 9
lenteléjeError! Reference source not found..

%0 Robert L. Bogue, ,Use S.M.AR.T. goals to launch management by objectives plan", TechRepublic, 2005.
http://www.techrepublic.com/article/use-smart-goals-to-launch-management-by-objectives-plan/  [ziireta 2016 09 22].
Doran, G. T. (1981). "There's a S.M.AR.T. way to write management's goals and objectives'. Management Review. AMA
FORUM. 70 (11): 35-36.

51 VieSosios politikos ir vadybos institutas, ,,Europos Sgjungos struktUriniy fondy paramos panaudojimo prieziGros rodikliy
finkamumo jvertinimas: prieziGros rodikliy ataskaita®, Vilnius, 2007,

https://www.smm.lt/uploads/lawacts/docs/436 7386b7727f6f02bb1d4314567e779234.pdf [ZiGréta 2016 09 22].
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Kriterijus
Rodiklis

9 lentelé. Rodikli

KonkretUs ir specifiski

mo pagrindo kriterijus

Pasiekiami

2007-2013 m. priemoné ,Inocekiai LT"

Realistiski
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Pateikiami periodiskai

Tinkamai parinktas rodiklio
lygis

Pritraukta privaciy
investicijy

Rodiklis susijes su priemoneés tikslu ,,skatinti
SVV subjektus vykdyti inovacine veiklg*.
Jis rodo, kiek jmonés investavo | projektq,
bet neparodo rezultaty, sukurty
naudojant projekto produktus.

Rodiklis iSreik§tas kiekybiskai, teisés
aktuose aiskiai apibrézta jo
skaic¢iavimo metodika. Taip pat
aiskiai apibréztas rodiklio tikslas, kuris
leidzia patikrinti, ar rodiklis pasiektas.

Rodiklj jmanoma pasiekti
priemoneés finansuojamomis
veiklomis.

Pasiekta 124 % planuotos reikimés.
Tai rodo, kad rodiklio siektina
reikSmé buvo nepakankamai
ambicinga. Siektina rodiklio reikimé
buvo keic¢iama, nes buvo
numatytos papildomos Iésos
priemonei.

Rodiklis turéty matuoti ne
fik projekto metu
pritrauktas privacias
investicijas, bet ir po
projekto pritrauktas
privacias investicijas j
MTEP.

Techniskai ZiGrint, tai galéty

bUti ir produkto lygio rodiklis,
nes matuojamos investicijos
baigiasi su projektu.

MTEP projektai

Rodliklis susijes su priemonés tikslu ,,skatinti
SVV subjektus vykdyti inovacine veiklg*.
Vis délto pats jgyvendinty projekty
skaicius néra tai, kas sukuriama
naudojant projekto I€Sas, todél néra
pakankamai specifiska.

Rodiklis iSreik§tas kiekybiskai, teisés
aktuose aiskiai apibrézta jo
skaiciavimo metodika. Taip pat
aiskiai apibréztas rodiklio tikslas, kuris
leidZia patikrinti, ar rodiklis pasiektas.

Rodiklj jmanoma pasiekti
priemonés finansuojamomis
veiklomis.

Pasiekta 85,4 % planuotos rodiklio
reikmeés. Tai rodo ambicingus
priemoneés tikslus. Siektina rodiklio
reikSme buvo keiciama, nes buvo
numatytos papildomos Iésos
priemonei.

Tinkamas rodiklis, jei
matuojamas projektams
pasibaigus.

TechniSkai ZiGrint, produkto
rodiklio lygis tinkamai
parinktas.

2014-2020 m. priemoné ,Inovaciniai ¢ekiai*

Verslo sektforiaus

Rodiklis atitinka priemonés tikslg — skatinti

Rodiklis iSreikstas kiekybiskai, teisés

Priemonés remiamos veiklos

Rodiklio reik§mé ambicinga,

Informacija apie rodiklio

Rezultato rodiklio lygis

projektai, atlikti
bendradarbiaujant su
mokslo ir studijy
institucijomis

tiksly: testi bendradarbiaujant jau
pradétas vykdyti MTEP veiklas, skatinti
imones aktyviau vykdyti inovacine veiklg
ir pasinaudoti bendradarbiavimo
teikiamomis galimybémis.

aktuose aiskiai apibrézta jo
skaiciavimo metodika. Taip pat
aiskiai apibréztas rodiklio tikslas, kuris
leidZia patikrinti, ar rodiklis pasiektas.

priemonés finansuojamomis
veiklomis.

biudzetq ir maksimaly projekto
finansavimo dydj, priemone galima
finansuoti 1689 projektus. Taigi,
siekiaoma rodiklio reikSme 2023 m. -
250 projekty néra ambicinga (fik 15
% visy jgyvendinty projekty).

iSlaidos MTEP, imones aktyviau vykdyti inovacine aktuose aiskiai apibrézta jo fiesiogiai prie Sio rodiklio kadangi tikimasi rodiklio reikime pazangg numatoma finkamai parinktas.
tenkancios vienam veiklg. Taciau inovaciniy cekiy jtaka skaiciavimo metodika. Taip pat neprisideda. Netiesioginis padidinti nuo 37,1 2015 m.52 ki 60,7 | surinkti atlikus vertinima, t.
gyventojui Siam rodiklivi per menka, kad tai bty aiskiai apibréztas rodiklio tikslas, kuris | poveikis mazai tikétinas dél | 2023 m. Prie Sio rodiklio pasiekimo y. informacija nebus
tinkamas rezultato rodiklis. leidZia patikrinti, ar rodiklis pasiektas. | nedidelio priemonés turéty prisidéti ne tik inovaciniai renkama periodiskai.
finansavimo projektui. Cekiai, bet ir kitos VP priemonés.
|moniy MTEP Rodiklis atspindi didzigjg dalj priemonés | Rodiklis iSreikstas kiekybiskai, teises Rodiklj jnanoma pasiekti Pagal numatytg priemonés Informacija apie rodiklio Nacionalinio stebésenos

pazangqg renkama ir
pateikiama periodiskai ir
laiku.

rodiklio, skirto poveikiui
matuoti, lygis finkamai
parinktas.

Subsidijas gaunanciy
jmoniy skaicius

Rodiklis néra niekaip susijes su priemonés
fikslais.

Rodiklis iSreik§tas kiekybiskai, teisés
aktuose aiskiai apibrézta jo
skaiciavimo metodika. Taip pat
aiskiai apibréztas rodiklio tikslas, kuris
leidzia patikrinti, ar rodiklis pasiektas.

Rodiklj jmanoma pasiekti
priemoneés finansuojamomis
veiklomis.

Priemone galima finansuoti 1689
projektus. 20 subsidijas gaunanciy
jmoniy néra ambicingas tikslas.

Informacija apie rodiklio
pazangq renkama ir
pateikiama periodiskai ir
laiku.

Produkto rodiklio lygis tinkamai
parinktas.

Privacios investicijos,
atitinkancios viesqjq
paramg inovacijoms

Rodiklis atitinka priemonés tikslg — skatinti
imones aktyviau vykdyti inovacine
veiklg, bet neparodo, kas fiesiogiai

Rodiklis iSreikstas kiekybiskai, teises
aktuose aiskiai apibrézta jo
skaiciavimo metodika. Taip pat

Rodiklj jmnanoma pasiekti
priemoneés finansuojamomis
veiklomis.

Rodiklis néra pakankamai
ambicingas, kadangi siektina
reik§mé buty pasiekta tiesiog

Rodiklis turéty buti
matuojamas ne projekto
pradzioje, o priemonei

Produkto rodiklio lygis tinkamai
parinktas.

bendradarbiaujanciy
su tyrimy institucijomis,
skaicius

fiksly: skatinti jmones aktyviau vykdyti
inovacine veiklg ir pasinaudoti
bendradarbiavimo teikiamomis
galimybémis.

aktuose aiskiai apibrézta jo
skaiciavimo metodika. Aiskiai
apibréztas rodiklio tikslas, kuris
leidZia patikrinti, ar rodiklis pasiektas.

priemoneés finansuojamomis
veiklomis.

su tyrimy institucijomis jgyvendinant
MTEP projekto veiklas, néra
ambicingas fikslas.

arba MTEP sukuriama naudojant priemonés Ié3as. aiskiai apibréztas rodiklio tikslas, kuris vadovaujantis projekty finansavimo | pasibaigus.
projektams leidZia patikrinti, ar rodiklis pasiektas. salygy aprasu (toliau PFSA)
numatyta privaloma privaciy
investicijy | projektg suma.
|moniy, Rodiklis atspindi didzigjg dalj priemonés | Rodiklis iSreikstas kiekybiskai, teisés Rodiklj jnanoma pasiekti 20 jmoniy, kurios bendradarbiauja Informacija apie rodiklio Produkto rodiklio lygis finkamai

pazangg renkama ir
pateikiama periodiskai ir
laiku.

parinktas.

Saltiniai: sudaryta autoriy, remiantis: 2014-2020 ES strukturiniy fondy investicijy portalas [ziiréta 2016 09 22]. Robert L. Bogue, ,,Use S.M.AR.T. goals to launch management by objectives plan*, TechRepublic, 2005. Doran, G. T. (1981).

"There's a S.M.A.R.T. way to write management's goals and objectives”, Management Review. AMA FORUM. 70 (11): 35-36. Viesosios politikos ir vadybos institutas, ,,Europos Sqjungos strukturiniy fondy paramos panaudojimo priezilros
rodikliy tinkamumo jvertinimas: priezitros rodikliy ataskaita®, Vilnius, 2007. Lietuvos Respublikos Finansy ministras, ,,|sakymas dél Finansy ministro 2014 m. gruodzio 30 d. jsakymo nr. 1k—=499 ,,Dél 2014-2020 mety Europos Sgjungos fondy
investicijy veiksmy programos stebésenos rodikliy skai¢iavimo apraso patvirtinimo* pakeitimo*, TAR, Vilnius, 2015. Lietuvos Respublikos Ukio ministras, ,Jsakymas dél Lietuvos Respublikos Ukio ministro 2014 m. gruodzio 19 d. |sakymo nr. 4—
933 ,,Dél 2014-2020 m. Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programos prioriteto jgyvendinimo priemoniy jgyvendinimo plano ir nacionaliniy stebésenos rodikliy skaiCiavimo apraso patvirtinimo* pakeitimo*, Vilnius, 2016.

52 Eurostat, 2016.
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Apibendrinant atliktg rodikliy analize galima teigti, kad 2007-2013 m. priemones ,InocCekiai LT"
rodikliai ne visiskai atspindi priemonés intervencijy logikg:

e Pirma, vieng priemonés tiksly — ,,skatinti mokslo ir verslo bendradarbiavimg" — atspindi rodiklis
+MTEP projektai” (buvo matuojami visi MTEP projektai, vykdyti kartus su MSI). Vis délto jis menkai
informatyvus apie priemones fiksly pasiekimg priemonei pasibaigus — ar jmonés tese
bendradarbiavimq su MSI projektams pasibaigus.

e Anfra, nors priemoneés tikslg ,skafinti SVV subjektus vykdyti inovacine veiklg" atspindi abu
stebésenos rodikliai, taciau jie nieko nepasako apie priemonés tiksly pasiekimg priemonei
pasibaigus — ar jmonés eémé daugiau investuoti | MTEP.

e Galiausiai, nei vienas rodiklis nematavo priemonés metu sukurty rezultaty, o produkto rodiklis tik
iS dalies matavo tai, kas buvo sukurta projekto metu.

Priemonei kelti stebesenos tikslai pakankamai ambicingi, taciau pazymima, kad jie buvo pakeisti
priemonés jgyvendinimo metu. Siuo atveju keitimai buvo atliekami siekiant padidinti siektinas rodikliy
reikSmes, todel tai néra didelé problema. Siektina reikSme buvo keiCiama, nes buvo numatytos
papildomos leSos priemonei. Vis delto patys rodikliy siektiny reikSmiy keitimai nera gera praktika ir
priemonés jgyvendinimui skaidrumo neprideda.

Priemonés ,Inovaciniai Cekiai* tikslas — ,,skatinti verslg ir mokslg uzmegzti pirminius kontaktus, testi
bendradarbiavimg vykdant jau pradétas MTEP veiklas, skatinti jmones aktyviau vykdyti inovacine
veiklg bei pasinaudoti bendradarbiavimo teikiomomis galimybémis”. Didziausia 2014-2020 m.
priemonés ,Inovaciniai Cekiai" stebésenos rodikliy problema - nepakankamai ambicingi keliami
tikslai. Taip paft rodiklis ,,subsidijas gaunanciy jmoniy skaicius" néra niekaip susijes su priemones tikslais,
tfodél jo matavimas néra fikslingas. Rodiklis ,,verslo sekforiaus islaidos MTEP, tenkancios vienam
gyventojui” nors ir yra susijes su priemoneés fikslais, taCiau priemonés remiamos veiklos prie jo
neprisideda arba prisideda per mazai, kad matytysi poveikis. Rodiklj ,privacios investicijos,
afitinkancios viesgjg paramg inovacijoms arba MTEP projektams” reikéty matuoti ne kaip projekto
mefu pritrauktas privacias investicijas, bet kaip naudos gaveéjy privacias investicijas, atitinkancias
viesgsias investicijas | inovacijas arba MTEP projektus, po projekto. Tokiu bUdu rodiklis matuoty
rezultatq. Galiausiai priemonés tikslas skatinti verslg ir mokslg uzmegzti pirminius kontaktus niekaip
neatsispindi stebésenos rodiklivose. Nors ir yra matuojomas bendradarbiavimas su MSI, néra
patikslinta, ar tai naujai uisimezges bendradarbiavimas, ar tesiamas prasidéjes anksCiau. Esant
galimybei, rekomenduojama pridéti tai matuojant] rodiklj kaip papildomg priemonés stebésenos
rodiklj.

Apibendrinant analizés rezultatus, formuluojami keli pasitlymai:

 Salia pagrindinio produkto rezultato ,jmoniy MTEP projektai, atlikti bendradarbiaujant su mokslo ir
studijy institucijomis* naudoti produkto rodiklj ,,jmoniy, su MSI bendradarbiaujanciy pirmqg kartq,
skaicCius" — tai leisty patikrinti, kaip skatinamas pirminio kontakto tarp SVV subjekty ir MSI
uZmezgimas.

e Naudoti rezultato rodiklj ,,jmoniy, bendradarbiaujanciy su MSI, skaicius / dalis* ir ji matuoti po
projekto iki 2023 m. — tai leisty patikrinti, ar SVV subjektai pratesé bendradarbiavimg projekiui
pasibaigus.

e Rodiklis ,privacios investicijos, atitinkancios vieSqgjg paramg inovacijoms arba MTEP projektams*
gali tapfti rezultato rodikliu. Matavimas po priemones pasibaigimo leisty patikrinti, ar sekmingai
skatinama SVV subjektus vykdyti naujg MTEP veiklqg.

e Siekiant finansavimo laikotarpio pabaigoje sukaupti duomeny, reikalingy kontrafaktiniam
priemonés poveikio vertinimui, b0ty naudingi jvairis duomenys ne tik apie naudos gaveéjus, bet ir
apie finansavimo negavusius subjektus. |moniy, ypac MTEP veiklg vykdanciy, duomeny bazé
Lietuvoje iSlieka siekiamybe. Nors tai néra Sio vertinimo objektas, taciau tokig duomeny baze
pavykty sukurti supaprastinus naudojimosi MTEP mokesCiy lengvata sglygas ir kartu jdiegus
jsipareigojimq teikti ir leisti vieSai skelbti jmoniy duomenis (apyvarta, investicijos | MTEP, MTEP
projektai, darbuotojy skaicCius ir pan.). Tokios duomeny bazés yra sukurtos kitose Salyse (pvz.,
Nyderlanduose).
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ISkelty tiksly pasiekimas tiesiogiai priklauso nuo to, ar priemonei skirti iStekliai buvo pakankami
sékmingam priemonés jgyvendinimui. Siame Zingsnyje svarbUs dviejy tipy istekliai — finansiniai ir
nefinansiniai. Nefinansiniai istekliai apima:

e administruojancios institucijos Zmogiskyjy istekliy pakankamumg ir kompetencijg;

e iSorinius iSteklius, skirtus projekty atrankai;

e vieSinimui skirtus iSteklius, kurie yra svarbUs siekiant uztikrinti pakankamg projekty srautq.

BUtina jvertinti, ar kiekvieno i3 Siy iStekliy tipy buvo skirta pakankamai, kad buty pasiekti uzsibrézti
tikslai, o priemoné galety buti jgyvendinta efektyviai.

Finansiniai istekliai

Pirmojo ir antrojo kvietimy metu buvo numatyta skirti 724,05 t0kst. eury, o treCiojo — 2 027,34 tUkst.
eury. IS viso 726 SVV subjekty inovaciniams Cekiams iSmoketa 3 304,05 tukst. eury?s3, arba vidutiniskai 4
550 eury vienam projektui. Daugiausia 1ésy skirta taikomiesiems moksliniams tyrimams (46 %).54

Atsizvelgiant | tai, kad priemoné nepasieke numatyto produkto lygmens rodiklio reikSmes (850 MTEP
projekty), buty galima teigti, kad arba finansiniai istekliai Siam rodikliui pasiekti nebuvo pakankami,
arba rodiklis suplanuotas per ambicingai.

Rezultato lygmens rodiklis ,,pritraukta privaciy investicijy, min. eury” buvo pasiektas ir virSytas. IS viso
per visus tris kvietimus pritraukta 1,03 min. eury privaciy investicijy (118 % planuotos reikSmes).>s Per
pirmgjj ir antrgjj kvietimg buvo pritraukta daugiau privaciy investicijy (privacios investicijos sudare
afitinkamai 27 % ir 26,3 % visos projekty vertés), kadangi uz tai buvo skiriamas aukstesnis vertinimo
balas. TreCiojo kvietimo metu privacios investicijos sudare 20,9 % projekty vertes.

Siame kontekste aktualus finansavimo intensyvumo klausimas. ,Inocekiai LT* atveju pozilris |
investicijy papildomumgqg skyrési priklausomai nuo kvietimy, tai atskleidzia skirtingi PFSA ir juose
apibrézti projekty naudos ir kokybés vertinimo kriterijai:

e Pirmojo kvietimo metu buvo numatytas maksimalus 80 % finansavimo intensyvumas, taciau
projektai buvo reitinguojami pagal tai, kiek savo 1&Sy buvo numates skirti pareiskéjas. Didesnis
vertinimo balas buvo skiiamas tiems, kurie buvo numate daugiau nuosavy investicijy.
Daugiausia baly skirta tiems pareiskejams, kurie planavo, kad privaciy islaidy dalis projekte
sudarys 60 % ir daugiau.®® Taigi sio kvietimo metu privaciy investicijy pritraukimui skirtas démesys
buvo didelis. Antrojo kvietimo metu islaikyta panasi sistema. Abu Sie kvietimai buvo sustabdyti
anksCiau laiko, gavus paraisky uz 120 % visy kvietime numatyty skirty 1ésy. Taigi, atranka,
afsizvelgiant | numatytas privacias investicijas, vyko. |monés buvo linkusios skirti [€Sas arti
numatytos minimalios ribos, taciau sitlé kiek didesn] indel].

e TreCiojo kvietimo metu naudos ir kokybés vertinimg pradeta vykdyti remiantis kitu kriterijumi —
MTEP veikly patirtimi. Vadinasi, finansavimo intensyvumui skirfa maziau démesio, tai atsispindéjo
ir rezultatuose. 2014 m. privacios investicijos sudaré fik 20,9 % visy projekty jgyvendinimui skirty
1&3y.57 Sivo atveju matyti, kad jmonés stengési savo skiriamy &3y dalj sumazinti iki minimalios
nustatytos ribos.

Svarbus veiksnys, vertinant istekliy pakankamumag, — ar projektams skirtos I€Sos (didZiausia galima
finansavimo apimtis) yra pakankamos projekty tikslams pasiekti. Maksimalus inovaciniy cekiy projekfo
dydis priemonéje ,InocCekiai LT — 5 792 €, didziausia galima valstybés investicija — 4 634 €. Esminis
kriterijus Siuo atveju — projekty vykdytojy dalis, sutinkanti, kad skirtas finansavimas buvo pakankamas.
Vis delto didziausia galima finansavimo apimtis tiek projekty vykdytojy, tiek MSI tyréjy apklausose

53 Ten pat.

54 MITA (2016). 2015 mety veiklos ataskaita.

55 Ten pat.

56 hitps://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.72616D82AACE.
57 MITA (2016). 2015 mety veiklos ataskaita.
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buvo isskirta kaip pagrindinis veiksnys, darantis esmine neigiamqg jtakg projektui. Net 48,5 %
apklausoje dalyvavusiy SVV subjekty ir 77,5 % MSI tyrejy i8skyre §j veiksnj kaip darant] esmine jtakg
(skyre 5-7 balus, zr. 23-25 pav.). Respondenty nuomone, uz inovacinio ¢ekio projekto sumqg galima
gauti pakankamai ribotg paslaugg - ,rimtesniy darby padaryti nejmanoma, galimas fik idejos
patikrinimas". Pavyzdziui, esant didesnei finansavimo apimciai vieno projekto metu kurta programine
jranga buUty galéjusi turéti daug didesne pridétine verte jmonei nei buvo esant dabartiniam
finansavimui. Taip pat pabréziama, kad ,inovacinio Cekio dydis yra per mazas, kad aukstos
kvalifikacijos specialistas, turédamas akademiniy jsipareigojimy ir papildomy darby, bUty
suinteresuotas skirti didesn] démesj ir laikg projektui”. Minéta, kad ,didelé dalis gauty pajamy
atitenka mokestinei daliai padengti”. Ribotg sumqg, kuri tenka tyréjams, dar mazina administracinis
mokslo ir studijy institucijos mokestis (aptariamas 2.3.2 poskyryje).

Atsizvelgdami | Sivos issUkius apklausy respondentai pateikia pasiulymys® priemonei tobulinfi:

e Didinti didZziausiq galimqg finansavimo apimij bent iki 10 000 eury. Pavyzdziui, siGCloma
wpraplésti maksimaly finansavimo dydj ir aiskiai apibrezti taisykles, pagal kurias galima buty j jj
pretenduoti, apimtis darby, ataskaity fipg ir pan.*

e Taip pat silloma diferencijuoti finansavimo sumq, pavyzdziui, diferencijuoti projektus pagal jy
tipg: ,studijoms, popierinéms ataskaitoms palikti dabartinius terminus, o technologijoms,
maketams, prototipams — trukme ilginti, o 1éSas didinti". Taip pat sitloma diferencijuoti ir
privacias investicijas | projektq, f. y. kuo mazesné finansavimo suma, tuo maZesné
reikalaujama privaciy investicijy dalis arba jy visai nereikalavjama, o kuo didesné paramos
suma, tfuo didesné savo jnaso dalis.

MITA Zmogiskieji istekliai, jy pagalba ir kompetencijos

Kalbant apie nefinansinius isteklius, jgyvendinancioji institucija identifikavo, kad bendrai Zzmogiskyjy
iStekliy priemonés administravimui skirta pakankamai. Taciau veikly intensyvumas koncentruojasi tam
tikru metu, pavyzdzivi, ftikrinimo, kuomet vykstama pas projekty jgyvendintojus, ar kviefimy
paskelbimo metu. Tai sudaro prielaidas potencialioms perkrovoms. Tarpiné institucija nurode, kad
peréjimas nuo nacionalinio biudzeto [éSomis finansuojamos priemonés prie struktUriniy fondy
priemonés sukélé i850kiy MITA prisitaikant prie naujy reikalavimy. MITA neturéjo institucinés patirties
dirbti su ES fondy priemoniy administravimu ir reikéjo Siek tiek laiko tai perprasti. Pavyzdziui, sulaukta
nusiskundimy dél skaidraus parcaisky atmetimo pagrindimo. Pereinamaisis laikotarpis kurj laikg uztruko,
buvo gauta nusiskundimy iS naudos gaveéjy dél paraisky vertinimo rezultaty (konkreciai pirmuosivose
kvietimuose buvo nepakankamai aiskiai pagristos atmetimo priezastys), taciau proceduras pavyko
sutvarkyti ir paslaugy kokybé smarkiai iSaugo.

Pastargjj teiginj patvirtina apklausy duomenys (zr. 10 lentele). MITA konsultacijos ir pagalba daugiau
afitiko arba visiskai atitiko (5-7 balai lenteléje) daugumos | agentirg konsultacijy ar pagalbos
besikreipusiyjy poreikius:
e 92 % projektus s€kmingai jgyvendinusiy SVV subjekty poreikiy (nejskaitant 8,5 % subjekty, kurie
| MITA nesikreipé);
e 91 % projektuose dalyvavusiy MSI tyréjy (nejskaitant 29,7 % tyréjy, kurie | MITA nesikreipé);
e 72 % finansavimo negavusiy SVV subjekty poreikiy (nejskaitant 27 %, kurie | MITA nesikreipé).

Zemiausiai MITA pagalbq ir kompetencijg vertina apklausti projektus nutrauke SVV subjektai. Net 32 %
¥ jvertino MITA kompetencijq ir pagalbg kaip neatitinkanciq jy poreikiy. Taciau aiskiy priezasCiy nei
vienas respondentas nejvardijo. IS dalies zemq jvertinimg galima priskirti subjektyviam nusivylimui del
nutraukty projekty ir negauty investicijy.

58 Pastaba: Cia ir foliau pateikiomi apibendrinti apklausy respondenty pasiolymai. Taciau tai dar néra galutinés vertintojy
rekomendacijos. Vertinimo iSvados ir rekomendacijos bus formuluojamos remiantis visais duomeny Saltiniais (apklausy ir
interviu rezultatais, statistinés analizeés rezultatais, uzsienio atvejy analize ir diskusijy rezultatais).
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10 lentelé. Administruojancios institucijos pagalbos ir kompetencijos poreikiy atitikimo vertinimas
Dél konsultacijy ir
(visiskai pagalbos j agentirg

atitiko) nesikreipéme

. . 1 3 9 11 40 89 159 29
Flnansqvm]q gave 177 26,1
SVV subjektai 03%009% | 26%| 32%| %| 2| 466% 8,5 %
Projektus nutrauke 3 2 0 2 3 0 4 2
SVV subjektai 19% | 13% 0% | 13%| 19% 0% 25 % 13%
Finansavimo negave 4 9 0 16 23 28 24 38
SVV subjektai 3% 6% 0% | 11%| 16%| 20% 17 % 27 %
1 0 2 6 17 24 54 44
MSI tyréjai 11,5 16,2
0.7 % 0% | 1.4% | 41 % % % 36.5% 29,7 %

Saltinis: ,,Visionary Analytics* 2016 10 24 — 11 21 atlikty apklausy rezultatai.

Kiti respondentai pateiké kelis paaiskinimus dél palyginti zemesnio MITA kompetencijos ar pagalbos
poreikiy aftitikimo vertinimo:

e Pateikiomi paaiskinimai, konsultacijos pernelyg bendri: ,Konsultacijos daugiau bendro
pobudzio, apima formalius ir Zinomus dalykus, nejsigilinant | konkrecig veiklos sritj", ,Pateiktos
pastabos yra bendros ir tinkancios praktiskai visy veikly jmonéms";

e Truksta informacijos: ,Sunku prisiskambinti”, ,Per mazai internete iSankstiniy paaiskinimy,
virtualiy pavyzdziy. Dél to garantuotai padaromos klaidos", ,,Nepaaiskino, kur paraiskos esme,
ko pasekoje iSleidome pinigus agenturai visiSkai be reikalo, o paramos negavome”;

¢ Informacija pateikioma neaiskiai: ,Nesuprantami MITA laiskai apie galimus patikrinimus,
atvaziavimaq | vietq ir pan.”;

¢ Neafsakoma | paklausimus: ,,Neatsake darbuotojai j rasomus laiskus*;

¢ MITA kompetencijos trukumams priskiriami priemonés velavimai ar kiti apribojimai: ,,Reikejo
studijos apjungiant kelias sritis, 0 gavome pakankamai vienpuse. Nes Inocekiy programa
nenumato kompleksiskumo", ,,2015 nebuvo InoCekiai LT Saukimo, panasu, kad nebus ir 2016
m."

Eksperty, atsakingy uz projekty atrankgq ir vertinimqg, kompetencija

Remiantis MITA pateikta informacija, inovaciniy cekiy projekty paraiskas vertino 5 iSoriniai ekspertai.
MITA teigimu, vertintoju kompetencija buvo pakankama. Siek tiek problemuy kilo tik pereinamuoju
laikotarpiu i§ nacionalinio biudzeto priemonés j struktOriniy fondy priemone. Pereinamasis laikotarpis
kurj laikg uztruko, buvo gauta nusiskundimy i naudos gavejy del paraisky vertinimo rezultaty (ypac
nepakankamai aiskaus pagrindimo dél projekty atmetimo), taCiau proceduras pavyko sutvarkyfi.

Viesinimui skirti istekliai

Priemonés viesinimui MITA naudojo Siuos viesinimo jrankius:
e renginiai (priemonés pristatymai) paskelbus kvietimus;
e straipsniai (pvz., inovaciniy cekiy sekmeés istorijy viesinimas);
e informacija apie priemone el. pastu visoms MITA duomeny bazeje esancioms jmonémes;
e po projekto jgyvendinimo vykdomi populiarinimo renginiai, apdovanojimai, sekmeés istorijy
pasidalijimas.

MITA nuomone, naudojamos viesinimo priemoneés ir joms skiriami iStekliai pakankami, o priemoneés
Zinomumas tarp SVV subjekty didelis. Remiantis apklausos rezultatais, pagrindiniai salfiniai, IS kuriy
buvo suzinota apie priemone, yra MITA ir UM viedinimo renginiai bei MSI (detali informacija
pateikioma 19 pav.). Be toliau jvardyty Saltiniy respondentai teigia apie priemone suzinoje S kolegy,
interneto, technologijy parko ar asociacijos, kuriai priklauso.
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19 pav. IS kur jmonés suZinojo apie galimybe dalyvauti priemonéje ,Inocekiai LT*
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Saltinis: ,, Visionary Analytics" 2016 10 24— 11 21 atliktos paraiskas teikusiy SVV subjekty apklausos rezultatai.

|vertinus tai, kad priemonéje dalyvaujanciy jmoniy skaiCius yra pakankamas (finansuota 48,1

%

paraisky lll kvietime ir 78 % | ir Il kvietimo paraisky (Il kvietimas savo jgyvendinimo principais skyrési nuo
kity), galima apibendrinti, kad viesinimui skiriami istekliai yra pakankami. Vis delto, klausiami apie
priemonés tobulinimo galimybes ateityje, apklausy respondentai atviruose atsakymuose pateike

pasiulymuy ir dél geresnio komunikavimo apie priemone:

¢ Intensyvesnis galimybés dalyvauti inovaciniy ¢ekiy projektuose vieSinimas. Prie to prisidéty
informacijos sklaidos apie Sios priemonés galimybe, prieinamumg, teikicmg naudq ir sinergijas

su kitomis priemonémis didinimas.

e Kaip viena i§ viesSinimo formy galéty bt parodos, kuriose bUty pristatoma §i priemoné, arba

internetiniai seminarai, kurie bUty patogUs ir pasiekiami didesniam jmoniy skaiciui.

e Taip pat silloma dar daugiau viesinti sékmeés istorijas, kurios padéty jveikti pasitikéjimo tarp

jmoniy stokg.

Apibendrintos su istekliy pakankamumu susijusios pirminés isvados:

e Esminiy i880kiy, susijusiy su jgyvendinanciosios institucijos kompetencija, Zmogiskyjy istekliy
viesSinimui skirty istekliy stoka, neidentifikuota.

ar

e Numatytg rodiklj ,MTEP projektai’ galima bUty buve pasiekti finansuojant mazesnius projektus
arba sukuriant paskatas SVV subjektams patiems finansuoti didesne projekto dalj (pvz., skiriant
tokiems projektams didesnj afrankos balg). Taciau fokiu atveju is dalies nukentéty SVV subjekty
poreikiai (zr. kitg punktq) ir (arba) siekis skatinti ankstesnio bendradarbiavimo su MSI neturinCias
jmones. Apklausy atviruose atsakymuose mineta, kad mazas ir vidutines jmones, neturinCias
ankstesnés patirties bendradarbiaujant su mokslo ir studijy institucijomis ir afitinkamai menkai
pasitikinCiomis busimais projekty rezultatais, skafinimas daugiau investuoti nuosavy €Sy gali

apskritai atgrasyti nuo dalyvavimo priemoneije.

o Didziausia galima finansavimo apimtis (ne daugiau 5 792 €) tiek projekty vykdytojy, tiek MSI tyréjy
isskirta kaip veiksnys, darantis didziausig neigiomqg jtakg projekty jgyvendinimui. Du esminiaqi
projekty vykdytojy siulymai yra didinti finansavimo apimtj bent iki 10 000 € ir (arba) diferencijuoti

projekty apimtj pagal finansuojamas tipines veiklas.

35




ViSIONARY
ANALYTICS

Priemonés administravimo sistemos tinkamumo ir efektyvumo vertinimas iSskiriamas | dviejy esminiy
etapy - pasirengimo jgyvendinti priemone ir projekty atrankos bei projekty jgyvendinimo — vertinimg.

Pasirengimas jgyvendinti priemone, atsizvelgiant | keliamy tiksly pobUd], apima tris pagrindinius
aspektus: a) bendryjy sekmeés prielaidy tenkinimg; b) kvietimy grafiko finkamumaq; c¢) paraisky
atrankos sistemos ir vertinimo kriterijy nustatymaq.

Bendros priemonés dizaino sékmeés prielaidos

Pasirengimo jgyvendinti priemone etape svarbu uztikrinti, kad bUty sudarytos prielaidos sekmingam
priemoneés jgyvendinimui. Atlikus Salfiniy analize, iSskirfos septynios pagrindines sekmeés prielaidos,
kurios glaustai apibendrinamos 11 lentelgje. Priemonés ,,paprastumo” prielaida tiesiogiai susijusi su
priemonés administravimo, projekty aplikavimo ir jgyvendinimo procedUromis, kurios aptariamos

kitame skyrelyje.

11 lentelé. Bendry priemonés dizaino sekmeés prielaidy vertinimas

Prielaida Kaip ,Inocekiai LT" dizainas tenkina bazines s€kmés prielaidas

Priemonés paprastumas ir
Zema administraciné nasta

Priemonés paprastumas vertinamas vidutiniskai. Nors dauguma apklausy
respondenty nevertina administracinés nastos kaip aukstos, taciau mokéjimo
prasymo rengimui skirto laiko duomenys rodo, kad administraciné nasta yra
kelias desimtis karty aukstesné nei, pavyzdziui, Nyderlanduose. Finansavimg
gave respondentai mokéjimo prasymy ir ataskaity rengimo administracine
nastq vidutiniskai jvertino 13,6 val.®? Palyginimui, Nyderlanduose atitinkamy

dokumenty rengimas jvertintas 0,5 val.t® Detalesné analizé pateikta 2.3.2

Auksta paslaugy teikéjy
kvalifikacija ir pakankama
paslaugy pasidla

skyrelyje.

Paslaugy teikéjy kvalifikacijai ir aukstai paslaugy pasitlai buvo skirtas tinkamas
démesys.

Pirma, MSI pateike issamius paslaugy, kurias galima jsigyti uz inovacinius Cekius,
sgrasus. Pirmajame kvietime buvo sillomos 886 paslaugos, anfrajame — 1 251,
freCigjame — 1 812.

Anfra, paslaugas jmonéms uz inovacinius Cekius gali teikti fik akredituotos MSI.
Taip pat paslaugy teikéjy sgrasus vertina iSoriniai ekspertai, kurie gali pasalinti
paslaugas i§ sgraso. Nors kity kriterijy folesnei paslaugy teikéjy diferenciacijai
nera, tai uztikrina, kad paslaugy feikéjai atitikty minimalig kvalifikacijq.

TrecCia, dauguma inovaciniy cekiy projektuose dalyvaujanciy MSI tyréjy turi
bendradarbiavimo su verslu patirties. Net 86,4 % apklausty tyréjy nurodeé
furintys bendradarbiavimo su verslu patirties ir net 64 % bendradarbiauja su
verslu ilgiau nei 5 metus (zr. 1 skyriy, 18 pav.).

Vis délto bendradarbiavimas nebuvo visai sklandus (ne dél paslaugy teikéjy
kvalifikacijos). Tai aptarioma 2.4 poskyryje.

Tinkamas tikslinés grupés
parinkimas

Priemoné orientuota j SVV. TrecCiojo kvietimo metu pirmenybé teikta jmonéms,
turinioms mazesne MTEP ir bendradarbiavimo su MSI patirtj, todél naudos
gaveéjy afranka labiau atitinka pagrindinj ,InoCekiai LT siekj — SVV inovacinés
veiklos skatinimas, mokslo ir verslo bendradarbiavimas. Sis fikslinés grupés
pasirinkimas atitinka uzsienio patirt), pavyzdziuvi, Lenkijoje, Austrijoje, ltalijoje,
Jungtinéje Karalystéje (zr. 1 skyriy, 4 lentele).

Nustatytas maksimalus
Cekiy skaicius vienai jmonei

Jmonés vieno kvietimo metu galejo teikti ne daugiau nei vieng paraiskg. Galimi
keli Cekiai per skirtingus kvietimus. Taigi, prielaida tenkinama.

Numatytas inovaciniy ¢ekiy
priemoniy vertinimas,
siekiant priemonés
tobulinimo

Vertinimas numatytas ir atliekamas, rezultatai pasitarnaus planuojant tolesnes
inovaciniy Cekiy tipo priemones.

Pakankamas susidoméjimas

Jvertinus tai, kad priemonéje dalyvaujanciy jmoniy skaiius yra pakankamas

5 N = 338.

60 Maarten Cornet, Bjérn Vroomen, Marc van der Steeg, ,,Do innovation vouchers help SMEs to cross the bridge towards
science?", CPB Discussion Paper nr. 58, 2006.
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Prielaida \ Kaip ,Inocekiai LT* dizainas tenkina bazines s€kmeés prielaidas
priemone (finansuota 48,1 % paraisky Il kvietime ir 78 % | ir Il kvietimo paraisky (Il

kvietimas savo jgyvendinimo principais skyrési nuo kity), galima apibendrinti,
kad viesinimui skiriami istekliai yra pakankami ir prielaida tenkinama.

Priemonés jgyvendinimo Priemone jgyvendino MITA. Administruojant priemone taip pat dalyvavo Ukio ir
instituciné struktora ir Finansy ministerijos. Nors ir bUta skirtingy nuomoniy, bet jos buvo suderintos
bendradarbiavimas yra sklandziai bendradarbiaujant ir derinant pozicijas. Esminiy institucinés struktoros
tinkami ar bendradarbiavimo trGkumy vertinimo metu neidentifikuota.

Saltiniai: ,,Visionary Analytics* 2016 10 24 — 11 21 atlikta paraiskas teikusiy SVV subjekty apklausa. OECD Innovation Policy

Platform (2010). Innovation vouchers; OECD (2011). Regions and Innovation Policy. OECD Reviews of Regional Innovation,
OECD Publishing. Visuotinés dotacijos priemonés VP2-1.3-UM-05-K ,Inocekiai LT* aprasas. Patvirtinta Mokslo, inovacijy ir
technologijy agentiros direktoriaus 2014 m. geguzes 20 d. jsakymu Nr. 2V-60; Mokslo, inovacijy ir tfechnologijy agentiros
direktoriaus |sakymas dél Priemonés VP2-1.3-UM-05-K ,,Inocekiai LT* Projekty finansavimo sqlygy apraso ir paraiskos dél projekto
finansavimo formos bei jos pildymo instrukcijos patvirtinimo. 2012 m. rugpjucio 24 d. Nr. 2V-86, Vilnius.

Priemonés kvietimy grafikas

IS viso per 2012-2014 m. buvo skelbiami trys priemonés ,InocCekiai LT" kvietimai teikti paraiskas,
kiekvienas — kartg per metus. Paskutinis kvietimas paskelbtas 2014 m. Kvietimas buvo ,,atviras" apie
du ménesius — nuo geguzes 21 d. iki liepos 21 d. Nuo to laiko iki 2016 m. pabaigos naujy kvietimy
nebuvo skelbta. Taip aftsitiko, nes pasibaige 2007-2013 m. SF programavimo laikotarpis, taciau naujo
2014-2020 m. programavimo laikotarpio atitinkama priemoné dar nebuvo pradéta jgyvendinti.

Nagringjant atvirus SVV subjekty ir MSI tyréjy pasisakymus apie veiksnius, mazinancius inovacinio
Cekio naudq, galima isskirti du su kvietimy grafiku susijusius tipinius komentarus:

e Pirma, is anksto néra aiski kvietimo data, o jj paskelbus reaguoti reikia greitai, o fam pritruksta
iStekliy.

e Antra, kvietimai néra reguliarGs, susidaro net iki dvejy mety tarpai, o tai labai apsunkina
bendradarbiavimo su verslu planavimg. Tai iliustruojantis komentaras: ,,Manau, kad vienas
veiksniy, mazinanciy ne tiek buvusiy, taciau galimy ateityje projekty naudqg ir galimybe, -
nenuoseklumas ir neuztikrintumas laiko prasme. Cekiai skiriami neperiodiskai, apie bUsimg
kvietimg kalbama bene porg mety, vis Zadama ir atidedama. |monés periodiskai kelia idéjas
tyrimams, uZzmezgamas bendradarbiavimas, taciau visiskai negalima prognozuoti, kada bus
skirtas finansavimas tyrimams. Toks neapibréztumas (ir tuo labiau keleriy mety laukimas)
nepriimtinas jmonéms, todeél sunku iSlaikyti bendradarbiavimg. IS5 kitos pusés — potencialus
tyréjas, neturedamas pastovaus uzimtumo tyrimuose, darbo laikg skiria kitoms veikloms —
paskaitos ir kt. Siuo atveju tfrumpalaikivi ar vienkartiniam tyrimui reikia skubiai ieskoti papildomo
laiko ir pan.*

Apibendrinant galima isskirti, kad SVV subjektai ir tyréjai atviruose atsakymuose formulavo Siuos
siulymus:
e AiSkus kvietimy kalendorinis grafikas kasmet, kurio buty laikomasi ir apie kurj buty informuojama
i§ anksto.
e Nereikety vilkinti terminy skelbiant naujas datas kvietimams, nes vertimas laukti dvejus ar
daugiau mety stabdo iniciatyvas.
e Kai kurie SVV subjektai sitlé kvietimus skelbti du kartus per metus.

Projekty atrankos kriterijai

Anfrasis svarbus pasirengimo jgyvendinti priemone aspektas yra sprendimas del projekty vertinimo
kriterijy, kurie uzkoduoja, koks yra skirtingy fiksly svarbos santykis. Pirmojo ir antrojo kvietimo metu
gavus paraisky uz 120 % kvietimui numatytos sumos, kvietimas buvo stabdomas. Tai leido pagreitinti
»Inocekiai LT" jgyvendinimo procesq, bet ir sqlygojo mazesne konkurencijg dél paraisky. Tad, nors
teikiont paraiskas greicio aspektas buvo svarbus, nedidelé konkurencija tarp paraisky buvo. Sivo
atveju, nepaisant pagrindinio tikslo — mokslo ir verslo bendradarbiavimo skafinimo - vertinta
pareiskéjo numatyta privaciy €Sy dalis. Tai leidzia teigti, kad praktiskai didesnis demesys skirtas
privaCiy investicijy | MTEP pritraukimui nei elgsenos pokycCiams, skafinant mokslo ir verslo
bendradarbiavimg.

37


http://www.oecd.org/innovation/policyplatform/48135973.pdf

ViSIONARY
ANALYTICS

TreCiagjame kvietime buvo nutarta padidinti konkurencijg tarp pareiskejy, nenustatant paankstinto
kvietimo uzbaigimo, gavus paraisky uz tam tikrg sumaq. Tai leido geriau diferencijuoti pareiskejus ir
suteiké platesnes galimybes jgyvendinanciai institucijai siekti uzsibrezty tiksly, ypac akcentuoto
pagrindinio siekio — paskatinti mokslo ir verslo bendradarbiavimq, ir paskatinti jmones, pries tai
nevykdziusias MTEP veikly, jas pradéti. Taip pat svarbus ir pries 2014 m. kvietimg aftliktas paraisky
vertinimo kriterijaus pakeitimas kriterijumi ,,pareiskéjo pirminis kontaktas su mokslo ir studijy institucija ir
pirminé patirtis atliekant moksliniy tyrimy ir (ar) technologinés plétros projektus". Taip reikSmingai
padidintas déemesys anksCiau labiau nuosaléje likusiam  fikslui  skatinti  mokslo ir verslo
bendradarbiavimg, nustumiant privaciy 1ésy pritraukimqg | antrg plang.

Visi projekty atrankos kriterijai yra isdestyti ir aprasyti priemonés PFSA. Jmoniy apklausy rezultatai rodo,
kad, nepaisant keliy atviruose atsakymuose pateikty abejoniy dél afrankos skaidrumo, dauguma
paraiskas teikusiy jmoniy projekty atrankos procesu pasitiki. Taciau apie penktadalis (22 %) SVV
subjekty, kurie negavo investicijy savo projektams, ir 11 % SVV subjekty, kurie jgyvendino projektus,
nesutiko su tuo, kad projekty atranka yra skaidri ir remiasi aiskiais viesai prieinamais kriterijais.

20 pav. Projekty atranka yra skaidri ir remiasi aiskiais viesai prieinamais kriterijais
Projekty atranka yra skaidri ir remiasi Ic:i§l<ic1is vielsai prieinamais kriterijais

Projekfus sékmingai jgyvendine 1% 13%
SVV subjekiai ° i -

Investicijy negave SVV subjektai 22% 25% 53%

1 (visiSkainesutivku) 2 5 [ 7 (visiSkai sutinku)

F 4 L]

Pastabos: (1) Tarp investicijy negavusiy SVV subjekty yra jtraukti ir projektus nutrauke SVV subjektai. (2) | §j apklausos klausimg
atsaké 339 projektus sekmingai jgyvendineg SVV subjektai. | § apklausos klausimg atsake 153 finansavimo negave SVV subjektai.
Saltinis: ,,Visionary Analytics” 2016 10 24 - 11 21 atlikty apklausy rezultatai.

Atviruose atsakymuose kai kurios jmonés abejojo atrankos kriterijais / priemoneés dizaino elementais:

e Vieng kartg 3ig bendradarbiavimo skatinimo priemone laiméjusi jmoné, pakartotinai
dalyvaudama konkurse, turi maziau Sansy laimeéti del atrankos kriterijy, kurie daugiau baly
skiria MTEP veiklos ir bendradarbiavimo patirties neturintiems subjektams (Si situacija budinga
tik freCiajame kvietime).

o MSI tyréjy ir verslo subjekty bendradarbiavimas ne tiesiogiai, o per tarpininkus. Konkreciai
abejota del to, ar paslaugos pasirinkimas fik i MITA pateikiamo MSI paslaugy sgraso yra
efektyviausias budas.

Apklausy respondentai pateiké pasitlymy priemonés tobulinimui:

e Sudaryti vienodas sglygas gauti finansavimg, nepriklausomai nuo to, ar pries tai jau buvo
vykdytas inovacinio &ekio projektas. Siuo metu vieng kartg finansavimg jau gavusioms
jmonéms anfrg kartg fikimybé yra mazesné deél atrankos kriterijy, kurie daugiau baly skiria
MTEP veiklos ir bendradarbiavimo patirties neturintiems subjektams (Si situacija budinga tik
freCiaojame kvietime). Jei projektas yra tikrai inovatyvus ir bus pasiekta realiy prakfiniy
rezultaty, jmonei turéty buti sudarytos sglygos gauti finansavimg antrg ir treCig kartq.

o Keisti projekty atrankos bidq, . y. ne mokslas furi pateikti savo paslaugy sqgrasq ir taip
formuoti projekty kryptis, o verslas turéty iSsakyti savo poreikius ir fuomet pateikti juos MSI, o
tada MSI teikty pasiOlymus uzduociai atlikti. Kai kurie respondentai siGle atsisakyti sgsajy su
sumania specializacija, nes tai ,,apriboja pasirinkimg". Kita vertus, vertintojams perzvelgus
paslaugy sqrasqg, tapo akivaizdu, kad paslaugy priskyrimas sumanios specializacijos kryptims
néra grieztas.

e Informacijos pateikimo apie skelbiamus inovaciniy éekiy projektus paprastinimas. Siuo metu
dél informacijos pateikimo sudétingumo jmonéms sunku suprasti, ar jos atitinka priemones
kriterijus. Siuloma jvesti daugiau aiskumo jg pateikiant, norima matyti paprastai ir aiskiai
isdestytus atrankos kriterijus ir reikalavimus. Atitinkamai svarbu aiskus pagrindimas, kodél
finansavimas projektui skirtas nebuvo (zr. kitg skyrelj).

38



ViSIONARY
ANALYTICS

Siulymy dar daugiau tematiskai koncentruoti priemone pateikta nebuvo. Taciau MITA, remiantis
programos ,Kurk Lietuvai” jgyvendinamu projektu ,,Dizaino sprendimais paremtos inovacijoss!,
svarstoma tematiskai koncentruoty ,,kirybiniy ¢ekiy" alternatyva, remiantis kity Saliy (pvz., Jungtinés
Karalystés) pavyzdziu. Nors kurybiniy industrijy sekforiaus jmoniy dalyvavimas priemonéje nebuvo
vidutiniskai aktyvesnis nei kity sektoriy jmoniy, taciau diskusijoje verta apsvarstytiir Sig alternatyva.

Projekto jgyvendinimo metu sékmingam priemonés administravimui reikalingos pakankamos
administravimo komandos kompetencijos ir iStekliai, efektyvios priemonés administravimo proceduros
ir procesai bei Zema priemonés administraciné nasta naudos gavéjames. Sie veiksniai aptariami toliau,
iSskyrus MITA kompetencijy klausimus, kurie jau aptarti 2.2 poskyryje.

Projekty jgyvendinimo procediros ir administraciné nasta

Priemonés administravimo proceduros ir procesai apima kelias esmines procediras, kuriy
efektyvumas apibendrinamas toliau.

Projekty atrankos proceduros, pavyzdziui, paraiskos rengimas, teikimas, tikslinimas, atranka ir kt. yra
vidutiniskai efektyvios. Remiantis apklausos rezultatais (zr. 21 pav.), didesne respondenty dalis
paraiskos ir jos dokumenty rengimq jvertino kaip nekuriantj aukstos administracines nastos. Vis delto,
tarp ketvirtadalio ir treCdalio respondenty mano, kad paraiskos rengimas sukuré aukstg
administracine nastq. Finansavimo negave respondentai administracine nastg linke vertinti kaip
aukstesne nei finansavimg gave respondentai.

Vertintojams perziuréjus priemonés taikytas paraiskos formas, nebuvo identifikuota, kad paraiskos
formos buty pernelyg sudétingos. Tikétina, kad pareiskéjy nusiskundimai buvo daugiau susije su
paftirfies frokumu.

21 pav. Paraiskos rengimo administracinés nastos vertinimas

Paraikos ir su ja teikiamy dokumenty rengimas nesukiré aukitos administracings naitos

Finansavimo negave 32% 18% 50%
respondentai (49) (28] (77)
[N=154)
o 17% o
Finansavimg gave 24% 59%
respondentai (80) (59) (201)
(N=240)
|
Proct_anfc:i
1 {wisitkai nesutinku) 3 5 T (wisifkai sutinku)
2 s[e

Saltinis: ,, Visionary Analytics” 2016 10 24— 11 21 atliktos paraiskas teikusiy SVV subjekty apklausos rezultatai.

MITA atsakymy | uzklausas operatyvumas. MITA atsakymai | paklausimus dazniausiai pateikiami per
vieng darbo dienqg¢2. Pagal PFSA, jie tai privalo padaryti per penkias darbo dienas. Remiantis
apklausos rezultatais, fik nedidelé pareiskéjy dalis (10,3 %) mane, kad ilgai frunkantys MITA atsakymai
| paklausimus furi jtakg projekty jgyvendinimui (zr. 23 pav.). Apibendrinant galima teigti, kad S§i
procedura yra efektyvi.

¢! Preliminari analizé pateikiama Cia: http://kurkit.lt/wp-content/uploads/2016/11/Dizaino-inovacijos-Ekosistemos-
analizzeC4%97-2016-ed.pdf.
62 Interviu su Mantu Biek3a ir Ricardu Valanciausku 2016 09 13.
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Mokeéjimo prasymy pateikimo kartu su atitinkamomis projekto ataskaitomis ir ju tikslinimo procedUros
vertinamos nevienareikSmiskai:

e Mokéjimo prasymo ir su juo susijusiy dokumenty rengimg dauguma finansavimg gavusiy
respondenty (63 % arba 213 respondenty) vertina kaip nekuriantj aukstos administracinés
nastos (zr. 22 pav.).

e Finansavimqg gave respondentai mokéjimo prasymy rengimo administracine nastq vidutiniskai
jvertino 13,6 val.s3 Tiek vidutiniskai frunka parengti mokéjimo prasymqg ir su juo susijusiq
ataskaitg. Net 23 respondentai nurode, kad ataskaitas rengé gerokai ilgiau — 40 ir daugiau
valandy. Pavyzdzivi, Nyderlanduose jgyvendintos nacionalinés inovaciniy cekiy priemonés
atitinkamy dokumenty rengimas jvertintas 30 min.s4 Galima daryti prielaidg, kad inovaciniy
cekiy priemonés administraciné nasta Lietuvoje yra mazdaug 27 kartus didesné nei panasios
priemonés, kuri buvo jgyvendinta Nyderlanduose.

Tai rodo, kad Lietfuvos kontekste projekty administravimo proceduros yra labai biurokratizuotos,
lyginant su kitomis Salimis, ypac kur néra taikomos ES struktUrinés paramos taisykles ir reglamentai.
Taciau inovaciniy ¢ekiy mokéjimo prasymy ir paraisky rengimo administraciné nasta vis tiek yra
santykinai nedidelé, lyginant su kitomis Lietuvoje jgyvendinamomis inovacijy paramos priemonemis.
Tai svarbu uZtikrinant priemonés patrauklumg. Todél reikéty jvertinti galimybes dar labiau
supaprastinti procediras ir sumazinti administracine nastq.

22 pav. Mokéjimo prasymo rengimo administracinés nastos vertinimas

moké&jimo pradyme ir su juo teikiamos ataskaitos ir kity
dokumenty rengimas nesukiré aukitos administracinés notos

19% 18%

Finansavimg gave 43%,
SVV subjektai (65) (62) 213
[N=340) (213)
|
Proc_enfc:i
1 (visifkai nesutinku) 3 5 7 (wisikai sutinku)
H 4 8

Salltinis: ,, Visionary Analytics” 2016 10 24 - 11 21 atliktos paraiskas teikusiy SVV subjekty apklausos rezultatai.

Viena i§ svarstytiny galimybiy — iSsamios ataskaitos ir (arba) jos vertinimo, siekiant nustatyti, ar projekto
veiklos priskiiamos MTEP, atsisakymas. Apie penktadalis projekty vykdytojy (19 %) priskyré ataskaity
vertinimg, siekiant nustatyti, ar jvykdytos veiklos priskiiamos MTEP, neigiamai projekty naudg
veikiantiems veiksniams (zr. 23 pav.). Nors daugiau nei pusé vykdytojy (55 %) nemané, kad tai esmine
jfakg turintis veiksnys, taCiau apklausoje pateikta nemazai nuomoniy dél netikslaus MTEP sqvokos
interpretavimo. lliustruojantis komentaras: ,,Esmine jtakg daro finansavimo apimtfis ir priskyrimas MTEP
(vis dazniau tenka jrodinéti kad naujai kuriamas produktas yra MTEP)." Kartais ataskaitos turinys turejo
buti pritempiamas prie reikalaujaomo pagrindimo. Tai iliustruojantis komentaras: ,,Teko pakeisti visg
ataskaitos strukturg geresniam pateikimui. Visos ataskaitos keitimas — tai didelés apimties uzduotis ir
sprendimas, reikalaujantis dideliy projekto finansiniy apimciy.”

Problema galimai kyla dél dviejy priezasCiy. Pirma, Lietuvoje MTEP sgvoka taikoma gana grieztai,
tokiu grieztu taikymu nepasizymi nei viena analizuota Salis (pvz., Lenkijoje MTEP sgvoka neapibrézta
PFSA ir afitikimas MTEP nevertinamas, zr. Lenkijos atvejj 1 priede). Antra, jmonés vykdo produkty ir
technologijy plétrg, ir MTEP néra jiems jprasta sgvoka, nors minéta veikla dazniausiai yra MTEP. Jei
vietoje trumpos ataskaitos, nurodancios, ar buvo jvykdytos veiklos, kurias jsipareigota jvykdyti
paraiskoje, yra rengiamos ,mokslinés" ataskaitos, kuriy tikslas jrodyti, kad tai buvo MTEP (bandant
wpataikyti" | vertintojy supratimaq), tai yra perteklinis reikalavimas. Tokios praktikos, kaip minéta, néra
analizuotose uzsienio Salyse. Reikéty ieSkoti galimybeés supaprastinti esamqg procedirg.

63N = 338.
¢4 Maarten Cornet, Bjérn Vroomen, Marc van der Steeg, ,,Do innovation vouchers help SMEs to cross the bridge towards
science?", CPB Discussion Paper nr. 58, 2006.
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Remiantis apklausos rezultatais, didzioji dalis jmoniy laiko tarpq, per kurji gaunamas apmokéjimas is
MITA, jvardijo kaip veiksnj, nedarantj neigiamos jfakos projekto jgyvendinimui. Tik apie 19 % projektus
vykdziusiy SVV subjekty mane, kad Sis veiksnys turéjo jtakos projekty sekmei.

Kontrolés sistemos ir procediros bei jy reikalingumas. Po projekto MITA darbuotojai vykdavo | atrinkty
projekty patikras. Esminiy besikartojanciy nusiskundimy dél patikry apklausy budu nebuvo
identifikuota, bet pasitaike keletas neigiamy komentary, pavyzdzivi, buvo informuota apie auditq,
jmone ruosesi, taciau jis nejvyko; arba vyko du auditai, tarp jy — didelis laiko tarpas, kiekvieng kartg
buvo skiriami papildomi jmonés istekliai.

Lygindami priemone ,InoCekiai LT* su kitomis priemonemis, projekty naudos gavejai pabreze, kad
priemones ,Inocekiai LT" administravimas yra daug paprastesnis. Kai kuriy respondenty jis netgi buvo
jvardytas kaip pats paprasciausias. Su problemomis daugiau susidoré paraisky rengimo patirties
neturintys subjektai. Pagrindinés jy iSskiiamos problemos:
o Reikalavimas paraiskas ir ataskaitas teikti popierinése versijose. Paraisky teikimo perkélimas |
elektronine erdve padéty spresti Sig problemaq.
e Auditai, ypac praéjus kiek daugiau laiko po projekto. Tokiu atveju reikia skirti laiko dokumenty
sugrgzinimui is archyvy ir pateikimui.

Taip pat galima teigti, kad didesne administracine nastg jgyvendinanciajai institucijai sukuré
peréjimas nuo nacionalinio biudzeto léSomis finansuojamos priemonés prie struktOriniy fondy
priemonés. Tai pareikalavo naujy investicijy ir iStekliy MITA prisitaikant prie naujy reikalavimy. MITA
neturejo institucinés patirties dirbant su ES fondy priemoniy administravimu ir adaptacijos laikotarpis
Siek fiek uztruko.

Esminés jgyvendinimo problemos, su kuriomis susiduria projekty vykdytojai

Didziausig neigiamq jtakg projekto jgyvendinimui turéje veiksniai, projektus jgyvendinusiy SVV
subjekty nuomone (zr. 23 pav.), yra:

¢ Didziausia galima skiriamo finansavimo apimtis — §j veiksnj kaip svarby (5-7 balai) pasirinko
beveik treCdalis respondenty (48 %).

e MSI paslaugy apmokéjimas savo Iésomis pries gaunant finansavimqg i§ MITA. §j veiksnj kaip
esminj (5-7 balai) jvardijo 34 % apklaustyju. Sj aspektq ypal iSskyré mazesnés jmonés. MSI
paslaugy apmokeijimas pries gaunant finansavimg kai kurioms mazoms jmonems gali apskritai
uzkirsti kelig dalyvauti inovaciniy Cekiy projektuose. Mazoms jmonems jsigyti mokslo paslaugas
padéty dalies inovacinio Cekio iSankstinis iSmokejimas jmonei. Buvo sillymy, jog finansavimqg uz
suteiktas MSI paslaugas MITA galety pervesti fiesiai MSI.

¢ Patirties trokumas (5-7 balais jvardijo 28 % respondenty) ir reikalavimas j projektq investuoti
nuosavy lésy (5-7 balais jvardijo 25 % respondenty). Remiantis apklausos rezultatais,
bendradarbiavimo su MSI arba dalyvavimo kitose struktriniy fondy priemonése turintys SVV
subjektai reikalavimg investuoti nuosavy 1&3y vertino panasiai kaip ir visi kiti SVV subjektai. §j
veiksnj, kaip neturintj neigiamos jtakos projektui, pazyméjo atitinkamai 59 % ir 56 % respondenty.

41



ViSIONARY
ANALYTICS

23 pav. Veiksniai, darantys neigiamq jtakqg inovacinio ¢ekio projekto jgyvendinimui. Finansavimqg
projektui gavusiyjy atsakymai

Didziausia galima skiriama
finansavimo apimtis 32% 1?% 48%
Mokslo ir studijy institucijos paslaugy apmokejimas
savo lésomis pried gaunant finansavimg i§ MITA 48% ]‘?’% 34%
Patirties frokumas | 52% 20% 28%
Reikalavimas investuoti j projektq 20% savo lésy 56% 18% 25%,
Projekto trukmé [per trumpa) .  55% 0% 259,
Sudetinga paraitkos pateikimo procediral  41% 15% 4%,
|Imonés darbuctoju kompetencijos frikumas | 64% 179%, 20%,
Inforrmacijos prieinamumas renkantis '
paslaugas & maokslo ir studijy institucijy 63% 18% 19%
Laike tarpas, per kur gaunamas 44T, 19%
aprmokejimas i MITA ° ]j_"%
Sudeétingos projekto jgyvendinimo proceddros,  66% 15% 19%
Nepakankama infermacija apie '
igyvendinimo procesq 66% 15% 19%
Projekio ataskaitos verfinimas, siekiant nustatyti, ar 55% 079 19%
ivykdytos veiklos gali boti priskiiamos MTEP . 2
ligai frunkantys MITA atsakymai j paklausimus | 77% 13% 10%
1
1 fjokios jtakos) 2| 5 [l 7 (esminé jtaka)
2 af 8

Pastabat | §f apklausos klausimq atsaké 342 respondentai.
Salfinis: ,,Visionary Analytics” 2016 10 24 - 11 21 atliktos SVV subjekty apklausos rezultatai.

Svarbu atkreipti démesj, kad net du labiausiai neigiomgqg jtakg projektams darantys veiksniai kaip
svarbUs ir darantys jtakg buvo pasirinkti maziau negu pusés respondenty. Tai rodo, kad didZiajai daliai
respondenty Sie ir kiti veiksniai, jvardyti 23 pav., esminiy sunkumy nekélé.

Kaip papildomus veiksnius, darancius neigiamqg jtakg projekty jgyvendinimui (atviras klausimas),
respondentai jvardijo:

e PVM mokeéjimg — jmonei nesant PYM mokétoja, dalj projekto tenka padengti i§ asmeniniy
leSy. Tai iliustruojantis komentaras: ,,Vienas is veiksniy buvo PVM susimokejimas, nes mes
nesam kol kas PVM mokétojai, o pirmojo projekto metu dengéme savo dalj grynai is
asmeniniy 1ésy (kg turbUt darysime ir ateityje, nes kuriame produktus), tad susimokéjimas PVM
Sivuo atveju yra tikrai skausmingas, o vertés is to — jokios."

e Galimybés praplésti projektq jo metu nebuvimg. Kai kurioms jmonéms pritrGko €3y
papildomiems tyrimams ar esamo tyrimo uzbaigimui jgyvendinant projektq. Troko galimybés
gauti papildomg finansavimg jau projekto eigoje. Kai kuriy inovaciniy Cekiy projekty
jgyvendinimo metu tokj finansavimo poreikj leémé ir rinkos kainy augimas.
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Esminés projekty nutraukimo priezastys
24 pav. Veiksniai, Iéme projekto nutraukimqg
I
Bendradarbiavimas su mokslo ir studijy
institucija nevyko sklandziai 31% 8% 62%
|
Mokslo ir studijy institucijy sidlomos
paslaugos buvo suteikios nekokybizkai 31% 23% 46%
1
MNeradome finkamos paslaugos, renkantis
paslaugas i mokslo ir studijy institucijy 46% 8% 46%
|
Mokslo ir studijy institucijos paslaugy apmokéjimas 67% 0%
savo léSomis pried gaunant finansavirng i MITA 33%
I
Projekfo frukmeé (per rumpal) 75% 0% 25%
|
Sudétinga poraitkos pateikime irfar projekto
administravimo procedUra (administraciniai kastai) 8% 17% 25%
!
Suteikty paslaugy MITA nepripazino 0% 0% 20%
finansuotinomis, nes jos nebuvo pripazintos MTEP
i
MITA savalaikés pagalbos, konsultacijy stoka 75%, 8%, 17%
1
Didziausia galima skiriamo finansavimo apimtis 75% 8% 17%
1
Patirties frokumas 75% a%, 17%
I
Imonés darbuotojams triko kompetencijos 75% 17% 8%
1
Reikalavimas investuoti | projektq 20% savo 1é3y 909, 0% 8%
1
Nepakankama infermacija apie jgyvendinimo procesq 75% 17% 8%

Pastaba:

1 (jokios itakos) 3| & [ 7 (esminé jtaka)

2z 4 &

i §i apklausos klausimqg atsaké 13 respondenty.

Saltinis: ,, Visionary Analytics* 2016 10 24— 11 21 atliktos SVV subjekty apklausos rezultatai.

Inovaciniy Cekiy projektus nutrauke respondentai pagrindinémis projekto nutraukimo priezastimis

iSskyré:
)

Nesklandy bendradarbiavimg su MSI (62 % respondenty §j veiksnj jvertino kaip esminj, 5-7
balais i§ 7 Likerto skaléje) ir MSI suteikty paslaugy nekokybiskumag (48 % respondenty).
Tinkamos paslaugos MSI paslaugy sgrase nebuvimg (48 % §j veiksnj jvertino kaip esminj).
BUtinybe savo leSomis apmokéeti mokslo ir studijy institucijos paslaugas pries gaunant
finansavimg i§ MITA (33 % respondenty §j veiksnj jvertino kaip esminj).

Esminés jgyvendinimo problemos, su kuriomis susiduria MSI tyréjai

Kaip veiksnius, labiausiai mazinancius inovaciniy Cekiy projekty naudg MSI tyréjams, galima iSskirti (zr.
25 pav.):

Per mazqg didziausiq leidZiamq inovacinio ¢ekio apimtj (78 % tyréjy §j veiksnj jvertino 5 ir
daugiau baly).

Aukstg MSI administravimo mokestj, mazZinant] inovacinio Cekio dalj sudarant] tyréjo
atlyginimg (73 % tyréjy §j veiksnj jvertino 5 ir daugiau baly).

Per trumpq projekto trukme (61 % tyréjy §j veiksnj jvertino 5 ir daugiau baly).

Didelj uzimtumgq kitais darbais (54 % tyréjy §j veiksnj jvertino 5 ir daugiau baly).

Vidine MSI biurokratijq (47 % tyréjy §j veiksnj jvertino 5 ir daugiau baly).

Abu auksciausiai jvertinti veiksniai rodo tg patj — per mazqg finansine injekcijg, kuri mazina gaunamag
finansine naudq ir kartu tyréjy motyvacijqg dalyvauti projektuose. Per mazqg inovacinio ¢ekio apimtj
MSI tyréjai aiskina tuo, kad dabartiné inovacinio Cekio verté yra reali suma tik galimybiy studijos
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atveju ir imto MTEP tyrimo uz tokig sumgq jvykdyti nera jmanoma. Taip pat teigiama, kad moksliniai
tyrimai daznai imlus laikui, jy kastai bOna dideli, fodeél per maza inovacinio ¢ekio suma mazina
motyvacijg dalyvauti priemonéje. Be to, akcentuoti ir mokesciai: ,, Jeigu inocekiai parama, tai galéty
ir nebUti mokesCiy (tame tarpe ir universiteto), kurie visoje sumoje sudaro iki 47 proc. Tas ypac
jauciasi, kai dirbi fies projektais, kuriy pagrindiné finansine nauda lieka jmonegje, t. y. jmonegje yra
kuriamas pagrindinis produktas, kuriam reikalingos investicijos tokios kaip jrangos jsigijimas,
komplektuojanciy detaliy ar jrenginiy pirkimas. Tokiu atveju sukuri ir viskg ten palieki, o pats mainais
gauni tik labai nedidele finansine naudg. Todél labai padéty, jeigu paramos dalis buty maziau
apmokestinama. Jrangos ir komponenty pirkimy dalis — gali likti apmokestinama ta pacia apimtimi
kaip ir iki Siol, nes jie vis tiek véliau buhalteriskai atsiperka."”

Svarbu atkreipti demesj, kad keli tyréjy jvardyti neigiamq jtakg darantys veiksniai néera fiesiogiai susije
sU priemonés salygomis, taciau yra veikiami MSI vidinés politikos. Ypac aktualls auksti MSI
administravimo mokesciai. Remiantis pateiktais atsakymais, tokie mokesciai sudaro 20-40 % visos
inovacinio Cekio sumos. Kai kurivose tyréjy atsakymuose teigiama, kad realiai mokslininko atlyginimui
lieka viso labo 10-15 %. Situacijq iliustruoja tyréjo komentaras: ,,Pries pradedant vykdyti tyrimus labai
sunku numatyti, kad tikrai darbai bus jvykdyti per Sesiy ménesiy laikotarpj. Kadangi projektqg buvau
laiméjusi su 4 jmonémis, tai pasibaigus projektui darbai dar buvo tesiami bent porg meénesiy.
Uzsakovui turi buti atiduodami tik labai aukstos kokybés rezultatai. Mokslininkai jdeda labai daug
darbo, kol jgyvendina numatytqg uzduotj. Sumokéjus visus mokescius nuo gautos sumos ir, jei dar reikia
jsigyti papildomai reagenty, darbo uzmokesciui lieka labai mazi pinigai. Pavyzdziui, gavome 5792,4
eury. I5 jy — 20 proc. universitetui, liko — 4633,9 eury. Uz 1000 eury perkame reagenty ir kity darbui
reikalingy medziagy. Atlyginimams liko 3633,9 eury. ISmokamas atlyginimas j rankas buty — 2105,35
eurai. |prastai projekte darbuojasi bent 4 mokslininkai, tai kiekvienam tuomet tenka 526,33 eury per 6
menesius. Darbo realiai reikia jdéti tikrai daugiau, nes jmonés atsimdamos rezultatus labai reiklios.*

Taip pat pabréziama, kad dél tam tikry atlyginimo dydzio ribojimy atlygio iSmokéjimo problema
sukuria nepagrjstai daug administracinés nastos. Situacijq iliustruoja atviras komentaras: ,,Didziausias
trokumas, dél kurio, tikétina, nesiimsiu daugiau vykdyti inoCekio sutarCiy, yra atlygio iSmokéjimo
mokslininkui biurokratija. Kadangi priedy prie atlyginimo dydis negali virsyti X pagrindinio atlyginimo,
yra didziulé kliGtis, kai pagrindinis atlyginimas (lektoriaus) yra labai mazas, o lektoriaus mazas ir yra.
Atlyginimas uz darbqg ismokamas tada gali bti tik per daug ménesiy. Todél biurokratija su atostoginiy
priskaiCiavimu ir iSmokéjimu i§ tos sumos ir visas bendras administracinis galvaskausmis tampa
didesnis, nei pasitenkinimas atliktu darbu ir gautu atlygiu, kurio net nelabai pajusi, kai jkapsés per ilgg
laikqg. Patirties dirbti su verslu turiu daug, fodel bendradarbiaujant nematau jokiy klioCiy ir manau, kad
verslo jmonei §i priemoné yra labai naudinga ir patogi.*

Kai kurie tyréjai noréty iSvengti bendradarbiavimo su verslu per ,tarpininkg” (MSI), kaip iliustruoja Sis
komentaras: ,,Tyrimg atlikau visiSkai savarankiskai savo asmeninémis |léSomis ir resursais. Tai, kad
tyrimas turéjo buti po VU ,etikete”, tik sukélée papildomy biurokratiniy kliGCiy, ypac kai reikéjo rasti
bUdg, kaip iSsimokéti atlygj uz darbg. Nematau priezasCiy, kodél kity tyrimy negaléciau daryti
individualiai — nuo to kokybé tik bty geresné.”

Inovaciniy cekiy projekty trukmeé taip pat daznai kritikuota atviruose atsakymuose. Situacija
iliustruojantis komentaras: ,,Mano patirtis parodé, kad projekto trukmé é6 mén. praktiskai neleidzia
gerai padaryti darbo. Tyrimai frunka ilgai, juos reikia iSanalizuoti, parasyti ataskaitg ir dar sutvarkyti
visus biurokratinius darbus. Tai optimistinis variantas. O jeigu atsiranda nenumatyty dalyky, medziagy
pirkimy, jrangos gedimy ir pan., tai projekto jgyvendinimas reikalauja pernelyg didelio laiko ir
pastangy. O juk furime begale kity darby, kaip, pavyzdziui, straipsniy rasymq, kurie verslui visai
nejdomus (visai suprantama), o mokslininkams privalomi.” Taigi, situacijg komplikuoja ir didelis tyrejy
uzimfumas.
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25 pav. Veiksniai, mazinantys inovacinio ¢ekio projekty naudq, pagal bendradarbiavimo su verslo
jmonémis patirtj
Didfiausia galima inovacinio cekio finansavimo apimtis
Bendradarbiave  10% 1:2% _ 79%

Mebendradarbiave 5%, 2597, 70%

Aukitas mokslo ir studijy institucijos administravimo mokestis, mazinantis inovacinio cekio dali, sudaranciq tyréjo atlyginirng

Bendradarbiave 18% 9|9§, _ 73%,
Mebendradarbiavo 5% 20% _ 759,
Projekto trukmé [per frumpa)
Bendradarbiave 20% 20% - 0%
Mebendradarbiave 256% 5% - 70%
Didelis uzimtumas kitais darloais
Bendradarbiavo 35% ]S% - 51%
Mebendradarbiavo |59, 10% _ 75%
Viding mokslo ir studijy institucijos bivrokratija, pvz, ilgai frunkantis sprendimy prigmimas

Bendradarbiavo 4ag; 1 i% 46%
Mebendradarbiavo 959, 2'5% = 50%

Perteklings administracinés procediros (ataskaitos ir pan.)
Bendradarbiavo 38% 19% . 43%
MNebendradarbiovo q597 20% _ 459,

Skirtingas projekfol rezultaty suvokimas
Bendrc:dc:rb]cwo 347 o5 - 4%
MNebendradarbiavo '

35% 18% B 50%

Bendradarbiavimo su verslo jmonémis patirties trokumas
Bendradarbiavo 58% 15% . 27%
Nebendradarbiavo 359, 59 - 40%

Tyrimui refkalingos jrangaos trikumas mokslo ir studijy institucioje
Bendradarbiavo :

MNebendradarbiavo 52% 11}% - 32%
45% 20% I 35%

Mepakankama informacija apie jgyvendinimo procesg
Bendradarbiavo 48% 21% . 31%
MNebendradarbiovo g7, 4T, 7%,

Sudétingas bendradarbiavirmas su verslo jmonémis
Bendradarbiavo  gger ];5% I 2%
Nebendradariavo 40%, 2'5% . 959
] ]
Intelektinés nuosavybés pasidalijimo E50kiai
Bendradarbiave 9% ]S% . 23%
Nebendradarbiave o7q 3;?% - 47,
100 50 o 50 100
t Gokios ftskos) 2 5[ 7 fesming fisks)
z 4 8

Pastaba: | §j apklausos klausimg atsaké 127 bendradarbiavimo su verslu patirtj turinCiy ir 20 bendradarbiavimo su verslu
patirties neturinCiy respondenty.
Saltinis: ,, Visionary Analytics" 2016 10 24 - 11 21 atliktos paslaugas teikusiy tyréjy apklausos rezultatai.

Nagringjant atvirus MSI tyréjy pasisakymus apie veiksnius, mazinancius inovacinio ¢ekio naudq, taip
pat pastebeéta, kad dél projekto metu sukurty produkty gali kilti autoriniy teisiy konfliktas. Tai ypac
aktualuy, jei projekto pradzioje dél to nebuvo susitarta. Vis délto su tokiomis problemomis susidure tik
pavieniai MSI tyréjai, dauguma tyréjy nenurodé Sio veiksnio kaip esminio (zr. 25 pav.).

Lyginant bendradarbiavimo su verslu turinCius ir neturinCius MSI tyréjus matosi tendencija, kad
patirties neturintys tyréjai iSskiria daugiau veiksniy, mazinanciy projekty naudqg. Tokie veiksniai jiems
yra uzimtumas kitais darbais (75 % tyréjy §j veiksnj jvertino 5 ir daugiau baly), bendradarbiavimo su
verslo jmonémis patirties trikumas, per trumpa projekto frukme (70 % tyréjy §j veiksnj jvertino 5 ir
daugiau baly). Nemazai sunkumy kelia ir vidiné MSI biurokratija (50 % tyréjy §j veiksnj jvertino 5 ir
daugiau baly).
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Apibendrinant galima akcentuoti, kad vidinés MSI politikos problemos, tokios kaip administravimo
mokestis, tyréjy atlyginimy iSmokéjimas, uzimtumas ir pan., néra tiesiogiai susijusios su jgyvendinamos
priemonés administravimo proceduromis ir sglygomis, taciau jos tiesiogiai veikia tyréjy motyvacijq ir
projekto naudg. Todél priemonés sglygose turéty buti | Sivos veiksnius atsizvelgta, pavyzdziui,
koreguojant didziausig galimqg inovacinio ¢ekio investicijy sumgq ir projekto trukme.

Kiti mokslo ir verslo bendradarbiavimo aspektai (paslaugy kokybeés jvertinimas ir pan.) detaliau
aptariami 2.4 poskyryje.

Respondenty pateikti pasiGlymai priemonés tobulinimui

Atsizvelgdami | aptartas problemas, apklausy respondentai pateiké pasitlymy priemonés tobulinimui.
Cia pateikiomi tik svarbiausi, kurie tiesiogiai susije su priemonés jgyvendinimu ir kurivos gali paveikti
jgyvendinancioji bei tarpiné institucijos (MITA ir UM):

Finansavimo apimties vienam projektuvi didinimas ir projekty diferencijavimas. Tiek bendrai
projekto jgyvendinimui skiriamos sumos, fiek galimybiy gauti finansy projekto eigoje praplétimas.
ISreikStas pasiulymas diferencijuoti finansavimo sumgq, tuo paciu diferencijuojant ir pradinj jnasaq, 1.
y. kuo mazesne finansavimo suma, fuo mazesnis pradinis jnasas arba jis visai nereikalingas, o kuo
didesné paramos suma, tuo didesnis savas jnasas. Taip pat silloma diferencijuoti projektus pagal
jy tipa. lliustruojantis komentaras: ,,Kuriant realig technologija, jrenginio maketqg ar prototipqg, per
maza inovacinio cekio pinigine verté bei per frumpas skiiamas laikas. Pageidautina
diferencijuoti: studijos rengimui pakankama &Sy apimtis ir skiriamas pusés mety laikas, taciau
kurti technologijg ar maketqg 1&3y ir laiko tikslinga skirti gal dvigubai daugiau.”

Taip pat sidlyta galimybé projektus jgyvendinti etapais, uztikrinti testinumq. lliustruojantys
komentarai: ,Boty gerai turéti galimybe projektus (tyrimus) vykdyti keliais etapais, nes darbo
eigoje kyla naujy klausimy ir idéjy, kurias akivaizdziai reikia patikrinti, o skirtos 1€Sos jau iSsemtos.
Vienas sprestinyg dalyky yra ir tai, kad mokslui tokios sumos atrodo vos ne niekinés ir juntama
arogancija i§ mokslo pusés. Ir tai suprantama, nes kiekvienam jdomiau dideli ir testiniai projektai,
0 | Cekiy lygio projektus daznai ziorima formaliai ir is auksto. Todel Cia reikety pagalvoti apie
mechanizmg, kuris motyvuoty mokslg imtis ir mazesniy projektéliy.” ,,Projekto testinumas buty
privalumas: uzsimegzty ilgalaikis bendradarbiavimas su mokslo institucijomis. Antrg kartg jmonei
drgsiau teikti uzsakymg mokslo institucijai. Ji gali planuoti testinius projektus su galimybe tobulinti,
iSbandzius praktikoje."

Apmokeéjimo uz cekj spartinimas, pavyzdziui, siGloma jvesti iSankstinj 50 % avansinj apmokéjimg
Uz inovacinj ¢ekj jmonéms. Tai ypac padéty jmonéms, kurioms sudétinga savo lIeéSomis apmokéti
paslaugas is MSI.

Administracinés nastos teikiant paraiskas mazinimas. SiGCloma leisti dokumentus teikti per el.
sistemq, paprastinti reikalaujaomas pateikti paraiskas ir dokumentus. Daugelivi jmoniy ar
mokslininky pirmqg kartg rengti paraiskg yra labai sudéetinga. Supaprastinimas taip pat leisty
pacioms jmonems pildyfi ir teikti dokumentus, nes dabar daznai uz jas tai daro patys mokslininkai
(tai galioja ir projekto ataskaity teikimui).

Administracinés nastos teikiant projekto ataskaitas mazinimas. Sitloma sufrumpinti ir
supaprastinti projekto ataskaity rengimg, nes Siuo metu jos yra ilgos ir sudéetingos. Tai galima
padaryti atsisakant ,,(pseudo)moksliniy teiginiy ir leksikos, vedancios | perteklinj tus€iazodziavimg
ataskaitose”. Tokia leksika Siuo metu naudojama stengiantis pagrjsti, kad projektas yra MTEP.
Tyréjai noréty furéti galimybe atlikti tyrimg individualiai bendradarbiaudami su jmone, siekiant
iSvengti institucijos, kurios vardu tyrimai vykdomi, biurokratijos ir administraciniy mokesciy.

Siuloma projekty ataskaitas trumpinti iki 1 psl. apimfties.
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Siame poskyryje pateikiamas MSI suteikty paslaugy aktualumo ir kokybés jvertinimas, remiantis
projektus vykdziusiy SVV subjekty apklausos rezultatais. Taip pat pateikiamas jvertinimas, kiek jmonés ir
MSI tyréjai yra linke toliau testi bendradarbiavimg ir kokie veiksniai paskatinty MSI tyréjus daugiau
dirbti su verslu.

Paslaugy sgraso tinkamumas ir kokybé

SVV subjektams yra prieinamas platus MSI tyrejy paslaugy sgrasas (freCiajame kvietime i§ viso buvo
1812 jvairiy paslaugy, zr. 11 lentele). Per tris priemonés kvietimus SVV subjektai pasinaudojo tik
nedidele dalimi Siy paslaugy (pirmame kvietime — 12,75 %, antrame — 9,43 %, treCiame — 12,47 %).
Véliau sgrasas buvo dar ispléstas. Sgrasas sudaromas surenkant duomenis, kokias paslaugas gali teikti
jvairios MSI (vieSosios ir privacios), ir MITA organizuojant pasitlyty paslaugy perziurg dél sumanios
specializacijos ir MTEP kriterijy atitikimo.

Toliau iSvardytos populiariausios paslaugos, pirktos ,Jnocekiai LT" jgyvendinimo metu:é5

1. moksliniai tyrimai, susije su sudétingomis programinémis sistemomis;

2. moksliniai tyrimai, susije su technologiniy ir netechnologiniy inovaciyy kirimo ir diegimo
procesy modeliavimu ir projektavimu;

3. moksliniai tyrimai, susije su grafiniy technologijy ir gaminiy tyrimais;

4. moksliniai fyrimai, susije su atsinaujinancia energetika, mechatronika, robototechnika;

5. moksliniai tyrimai, susije su telekomunikacijomis, informacinémis, energetinémis, transporto
technologijomis;

6. koncepcijy naujiems produktams, paslaugoms, procesams formulavimas.

Vertinant sgraso tinkamumg, atsizvelgta | tai, kiek aiSkus yra paslaugy aprasymas, ar jis tinkamas
verslui atsirinkti reikiamg paslaugg ir kokia tikimybé, kad verslui reikalingas tyrimas nebus pripazintas
tinkamu, jeigu jo néra sgrase, nors jis atitikty tinkamumo kriterijus. Siuo atveju laikomasi prielaidos, kad
naudojimasis sqrasu turi bOti patogus verslui, neturinCiam patirties, nes aktyviai MTEP vykdantys ir su
MSI bendradarbiaujantys verslai paprastai gerai zino, su kuo dirbti ir foks paslaugy sgrasas jiems nera
reikalingas.

Remiantis apklausy rezultatais, sgraso tfinkamumas atrodo pozityviai. Net 92 % finansavimg gavusiy ir
sekmingai priemoneés ,InoCekiai LT" projektus jgyvendinusiy SVV subjekty visiskai sutinka (5-7 balai),
jog MSI sitlomos paslaugos atitiko jy poreikius, t. y. paslaugy sgrase jie rado butent tokig paslaugaq,
kokios ir reikéjo (zr. 24 pav.). Neradusiy tinkamy paslaugy yra tik vos daugiau nei 3 %. Keletas tokiy
respondenty mingéjo, kad nors paslaugos aprasymas atitinka poreikius, kartais MSI furima jranga ne
visai atitinka tai, ko reikia. Tai iliustruocjantis jmonés komentaras: ,Mokslo jstaigy naudojamos
priemonés ne visai atitinka verslo naudojamas priemones. Pvz., algoritmams kurti mokslo jstaiga
naudoja Matlab, fuo tarpu pilnai patikrinti algoritmo veikimqg realiose sglygose reikalinga su C++."
Taip pat buvo komentary del tarpdisciplininiy tyrimy stokos: ,jeigu tyrimg vykdyty dizaino katedra su
marketingo katedra, gal jis buty geriau pavykes”. Taip pat buvo pora komentary, kad sgraso
sudarymas nelogiskas, nes jis turety remtis verslo poreikiais, o ne MSI pateikiama informacija.

Perzvelgus sgrasq ir jvertinus jo sudarymo procedurq, pateikiami keli pastebéjimai. Pirma, paslaugy
sgrasas yra labai platus, paslaugy pavadinimai kartais sunkiai suprantami ar nedaug pasakantys
apie paslaugos turinj, sgsajos su sumania specializacija kartais labai netiesioginés, pasitaiko ir klaidy.
llgas paslaugy sgrasas rodo, kad Lietuvos MSI néra isgrynine savo MTEP prioritety. IS vienos puses,
platus sgrasas lyg ir sudaro geresnes galimybes verslui pasirinkti (mazesni apribojimai), is kitos — tokiu
dideliu sgrasu yra sudétinga ir nepraktiska naudotis.

65 Mokslo inovacijy ir technologijy agenttra, ,,MITA veiklos ataskaita 2015", Vilnius, 2016.
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Anfra, didesné problema yra tai, kad néra pateikty paslaugy aprasymo, paslaugy turinys ir metodai
neaiskds, nezinoma patirtis, kuri atskleisty, ko jmonei tikétis (kas jau yra padaryta, patirtis su
komercinamy MTEP rezultaty korimu, ar buvo naudotasi inovaciniais cekiais, besinaudojusiyjy
aftsiliepimai ir pan.). Todél patirties neturinCiai jmonei dabartiné informacija praktiskai néra patogi
paslaugai atsirinkfi.

TreCia, uzsakydamas mazg tyrimg ar TGS, verslas visada turi savo konkrety poreikj, ir bandant
paslaugqg aprasyti bet koks nukrypimas jau galéty bofi laikomas neatitikimu. Gali kilti poreikis
paslaugai, kurios néra sqrase, bet ji atitinka reikalavimus ir akademiné institucija gali jg suteikti. Tokiu
atveju svarbu, kad esamo sgraso apribojimai netrukdyty suteikti reikiomqg paslaugg (jei ji tinkama
pagal priemones kriterijus).

Ketvirta, i§ praktines puses, sudetingiausia yra tam verslui, kuris turi verslo problemg, bet nebutinai
Zino, kokiy tyrimy reikia jai iSspresti. Tokiu atveju daug siauros specializacijos paslaugy aprasymy
nebUfinai padés — triksta tarpininko, kuris galety pakomentuoti ir nukreipti tinkamai tyrimy grupei ar
grupems.

Galiausiai egzistuoja su administracine nasta ir efektyvumu susijusi problema — MTEP paslaugy
sgrasas, kuris rengiamas atskirai inovaciniy cekiy priemonei, i§ esmés sutampa su e. mokslo vartais.
E. mokslo vartuose registruotos 2495 MTEP paslaugos, o tai beveik sutampa su inovaciniy Cekiy
paslaugy sgrasu (2510 paslaugy 2017 m. sausio mén.). MITA duomenimis, iki 2017 m. per e. mokslo
vartus MITA paskelbé 8 kvietimus teikti paraiskas, gavo 383 MTEPI paraiskas finansavimui gauti. E.
mokslo vartai yra naudojami — MITA duomenimis, per pirmuosius tris 2016 m. ketvirCius e. mokslo
varfuose lankesi beveik 4 t0kst. naujy lankytojy (tiesa, nezinoma, kokig jy dalj sudarée verslo atstovai).
Vertintojy Ziniomis, buvo svarstomos galimybes visai atfsisakyti MTEP paslaugy sqraso ir visas paslaugas
tiesiog perkelti j e. mokslo vartus, taciau pritruko finansavimo, kad b0ty galima tam sudaryti technines
galimybes. Dabartiné galimybé ,uzsakyfi tyrimg" per e. mokslo varfus dar ne karto nebuvo
panaudota. Nepaisant to, tikétina, kad jmonés susiranda paslaugg butent per e. mokslo vartus,
taciau jg uzsako tiesiogiai is MSI arba tyréjo.

Apibendrinant matyti, kad susidaro paradoksai:

a) MTEP paslaugy sgrasas labai platus, bet pateikiantis mazai informacijos apie konkrecias
paslaugas, nebutinai suderintas su verslo poreikiais, nes remiasi MSI atsakingy asmeny ar
aftskiry tyrimy grupiy (kurios nebGfinai turi patirties dirbant su verslu) interesais.

b) Sukurtas jrankis — e. mokslo vartai — kuris galéty buti naudojamas Siam poreikiui. Taigi tobulinti,
kad verslui bUty patogu, reikéty butent jj, o ne toliau investuoti | atskirg MTEP paslaugy sgrasq.

ZiUrint | procesq, galimi du skirtingi atvejai:

a. Kai jmoné Zino, kokios paslaugos nori ir jos tikslas rasti tinkamgq teikeéjqg, kuris yra jsigilines. Tokiu
atveju MSI uztekty aprasyti savo stipriausias tyrimy kryptis konkreciuose prioritetuose,
pateikiant nuorodas j straipsnius ir projektus, jvardijant, kokiose srityse taikomi tyrimy rezultatai,
kg duoda.

b. Jeigu jmoné turi problemq (poreikj), bet nezino sprendimo arba galimos kelios alternatyvos,
arba tinkamos paslaugos néra paslaugy sgrase, taciau tai nebutinai reiskia, kad ji netinkama
ar MSI negaléty paslaugos suteikti. Tokiu atveju turi buti galimybé jmonei teikti savo poreikj
MITA inoCekiy ar mokslo ir verslo kontakty fasilitatorivi ar pagrindiniy MSI technologijy
perdavimo ir (ar) inovacijy centrams. Atsiradus tinkamai paslaugai, turéty buti galimybé jai
gauti inovacinj Cekj, net jeigu ftiksliai tokios paslaugos néra sgrase, su sglyga, kad ji atitinka
sumanios specializacijos ir TGS/MTEP kriterijus.

Paslaugy suteikimo kokybé

Daug respondenty (90 %) visiskai sutinka, jog inovaciniu cekiu finansuotos paslaugos buvo suteikios
kokybiskai. Tai rodo, kad didzioji dalis SVV subjekty MSI suteiktomis paslaugomis yra patenkinti. Tik 9
respondentai, sudarantys 3 % visy respondenty, visiskai nesutiko ar daugiau nesutiko, kad inovaciniu
Cekiu finansuotos paslaugos buvo suteiktos kokybiskai. Tarp pateikty komentary atkreiptas déemesys ir
| pavieniy tyréjy motyvacijos problemas: ,,Mokslo institucija skyré zmogiskuosius isteklius projektui
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jgyvendinti i§ savo puses, bet dalis jy visiskai nebuvo suinteresuoti dalyvavimu ir tuo paciu stabdé visg
projektq, kuriuo buvome suinteresuoti mes ir kiti priskirti mokslo institucijos darbuotojai.*

Kiek maziau (79 %) yra visiskai sutinkanciy, jog MSI siGlomos paslaugos padéjo iSspresti jmonés
problemas. Tai susije su dviem veiksniais. Pirma, inovacinio ¢ekio suma yra per menka problemai
iSspresti, kaip jau aptarta ankstesniame poskyryje ir kaip iliustruoja Sis komentaras: ,,Formuluotos
problemos — ideéjos sprendimui ir jgyvendinimui — vien ,InoCekio" projekto nepakanka. Moksly
institucijy atliktos paslaugos suteiké vertingqg ir reikalingg informacijg, t. y. butinus rezultatus, kurie
reikalingi tolimesniy problemos sprendimo perspektyvy jvertinimui.” Atkreipiamas demesys, kad net ir
tokiu atveju MSI tyréjai kartais sutinka zengti ,papildomg mylig" ir neatlygintinai suteikti trokstamas
paslaugas. Tai iliustruojantis jmonés komentaras: ,,Galutinj produktg gavome, taciau dél laiko stygiaus
pries pateikiant paraiskg nebuvo speta iki galo prototipg iSspecifikuoti. Bet partneriai VGTU sutiko net
ir pasibaigus projektui padéti uzbaigti prototipg.”

Anfra, kartais, bent jau jmoniy nuomone, MSI froksta praktfiniy ziniy, kaip iliustruoja Sis komentaras:
»Mokslo jstaigos dazniausiai nesugeba (del praktiniy ziniy frokumo) sukurti pilnai veikiancio protofipo.
Pvz., verslas i§ mokslo jstaigos nori gauti pilnai veikiantj modulj (atliekantj tam tikrg funkcijg), kurj bty
galima integruoti | kuriamo produkto prototipg. To pasiekti su mokslo jstaigomis kol kas sunku.*

Vis tik mananciy, kad MSI paslaugos visai nepadéjo ar daugiau nepadéjo spresti jmonés problemos,
téra 8 % apklausoje dalyvavusiy projekty vykdytojy (zr. 26 pav.).

26 pav. MSI suteikty paslaugy vertinimas

Inovaciniu ¢ekiu finansuotos

paslaugos buve suteiktos kekybitkai 3% 5% 92%

Mokslo ir studijy institucijos sitlormos

paslaugos atitiko misy poreikius, t.y.

paslaugy sgraie radome bitent tg 3% % 92%
paslauga. kurios mums reikéjo

Mokslo ir studijy institucijos sidlornos
paslaugos padéjo BEspresti jmonés 8% 13% 79%
problemg/-as
|

1 {visiBkai nesutinku) 3 5 T {visiEkai sutinku)

2 4 8
Pastaba: j §j apklausos klausimg atsakeé 349 respondentai.
Saltinis: ,, Visionary Analytics* 2016 10 24— 11 21 atliktos projektus vykdziusiy SVV subjekty apklausos rezultatai.

ISnagrinéjus pasitenkinimg MSI paslaugomis pagal TPL (zr. 27 pav.), galima teigti, kad reikSmingy
skiftumy MSI paslaugy vertinime tarp tfaikomuyjy tyrimy ir eksperimentinés pléfros TPL projekfus
vykdziusiy jmoniy néra. Tik ifin nedaug eksperimentinés plétros projekty rezultatai vertinami geriau,
tiketina todél, kad yra labiau prognozuojami.
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27 pav. MSI paslaugy vertinimas pagal TPL

Mokslo i shudiy instituciios sillomos paslougos alitiko misy porellius, Ly, paslaugy sgrade radome bilfent tg poskawgg.
kurios mums relkéjo. Palymekite, ummawhmmmmuﬂumhmw

Taikomies 25%
P 4%

N=168

) _
|
o ) i _ B
pléfra
N=116 I

Inovaciniu Seliu inansuctos pasauges buve suteiktos kekybilkol. Pakymétite, or sutinkate su famicu pateikiais teiginicis
1mﬂvis3hcinaqﬂri1.lluwﬁmnﬂﬂwj

Taikomiel
N=167

Bspedmenting 3%
pléfra
N=115

92%

Mokso Ir shudify institucios silomos poﬁww padéjo Bspresti jmonés problemag//-as.
Palyrmékite, or suinkabe su Fembou patelchois elginials [nuo vislkal nesufinky ik visilal sulinku).

Taikomiel
tyrimai %

N=167

Eksperimenting % 81%
plédra

N=114

Prucunhu-
.1|vliumuwu\lm| 3 sl?dmh.lrumm
2 e
Pastaba: N - klausimg atsakiusiy respondenty skaicius.
Saltinis: ,,Visionary Analytics® 2016 10 24 — 11 21 atliktos paraiskas teikusiy SVV subjekty apklausos rezultatai.

MSI paslaugy vertinimas tarp skirfingo amziaus jmoniy itin reikSmingai nesiskyré jmoniy kategorijose
nuo 1 iki 5 mety bei daugiau nei 5 mety (zr. 28 pav.). TaCiau galima isskirti jaunesnes nei vieny mety
imones, kurios visos (100 %, iS viso 16 respondenty) MSI paslaugas jvertino kaip visiskai atitinkancias
poreikius ir kokybiskai suteiktas. Skirftumas, lyginant su jmonémis, veikianciomis daugiau nei 5 metus
rinkoje, yra net iki 12 %. Siuos duomenis galima interpretuoti dvejopai:

a. ligiau rinkoje veikiancios jmonés kelia aukstesnius uzdavinius ir reikalavimus vykdomiems
projektams, turi aukstesne kompetencijq ir gebéjimus kritiSkai jvertinti tyrimy kokybe bei
prakfine naudq.

b. Maziausiai rinkoje veikianCios (iki 1 mety) jmonés turi maziausius iSteklius ir kompetencijas,
todel bet kokia MSI tyréjy pagalba ar suteikiama prieiga prie MTEP jrangos yra vertinga (arba
santykinai vertingesné nei kitoms jmonémes). Tai atitikty ,,Visionary Analytics” (2014) studijoje¢
suformuluotqg iSvadq, kad pradedantys inovatoriai (jaunos jmonés, startuoliai) yra pagrindinis
atviros prieigos centry (APC) ir jy uzsakomuyijy tyrimy klientas.

66 Visionary Analytics” (2014). Lietuvos aukstyjy technologijy plétros galimybiy studija. LR Gkio ministerija.
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28 pav. MSI paslaugy vertinimas pagal jmoniy amziy

Molksho ir studipy institucios sidomes paslauges atitio misy poreilius, Ly, pasiougy sgrate radome bifent g paslauga.
kurias mums refléfo. PaBymékite, anMwMMM%ImeMHWM}

N=16
o 1 ik 5
N=84
daugiau nei
5 metgi i
N=246
mmmmﬂmmwmmmmmwﬂmmmmw
mmmﬁmm:
N=16
nua 1 iki §
N=33
daugiau nei
N=245
mrmmmwww problema/-os.
Pafymékite, or sufinkate su Femiou pateikiat telginials (nweo visikal nesufinky ki visBkoi sufinku).
I
N=16 _ i
nua ik § 10%

N=83 I |
daugiau nei

N=243 |

100 = [

Proceniai
| [T ECERRE T e Teee—
1 [

Pastaba: N — klausimg atsakiusiy respondenty skaicius.
Saltinis: ,,Visionary Analytics* 2016 10 24 - 11 21 atliktos paraiSkas teikusiy SVV subjekty apklausos rezultatai.

Analogiskai, lyginant skirtingg MTEP patirtj turin€iy SVV subjekty atsakymus dél MSI suteikty paslaugy

vertinimo, maziau patirties turinCios jmonés suteiktas paslaugas vertina Siek tiek auksCiau. Taciau taip
pat Siek tiek daugiau yra ir nusivylusiy Siomis paslaugomis (29 pav.).
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29 pav. MSI paslaugy vertinimas pagal jmoniy MTEP patirtj
Meolslo ir studlipy institucios siliomes pasiowgos afifise misy poreldus, Ly, pasaugy sqrale radome bitent tq pasiouga,

Kurias mums reikéjo. Padymékite, ar sufinkate su Semiau pateikias teiginiais [nuo visikei nesufinky iki vistkal sutinku).
I
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.
|

Incvociniu Sekiu finonsuoios pasiougos buvo suteikios kokyb#kol:Pokymékite, ar sufinkole su Femiou paleikiais teiginicis

[rue viskol nesutinky ki visEkal sutinku].
i
|moné nisluomet nevykds
i
|mant vykda MTEP
i) N - N -
i
| mcné vykdo MTEP | 1%
[mondé wykdo MTEP velklas | .o 59 -
daugiau nei 5 metus %
i
Mokslo ir studipy insfituciios sillomas paslougos padéjo Esprasti jmonés problemig/f-as.:
Pafyméldte, ar sutinkate su demiou potedhais taiginials [nwo visikai nesutinky i visgkai sufinku).
|moné niskoomaet nevykdé |
i MTEP
it 125 125 - TN -~
|moné vyldo MTEP 5o -
I, v |~
1
[mani vykdo BATEP weiklas 6% —
inan| - - 1
n ] : - =
ﬂumﬂu.;'mw :.:.?I*mw

Pastaba: N — klausimg atsakiusiy respondenty skaicius.
Salltinis: ,, Visionary Analytics” 2016 10 24 - 11 21 atliktos paraiskas teikusiy SVV subjekty apklausos rezultatai.

2.4.2. Bendradarbiavimo eigos ir isSUkiy vertinimas

Dauguma finansavimg gavusiy SVV subjekty yra patenkinti bendradarbiavimu su MSI. Jie visiskai
sutinka (5-7 balai) su toliau pateikiamais teiginiais (zr. 30 pav.):

MSI tyréjy kompetencija buvo auksta (visiskai sutinka 95 %). Teigiama, kad MSI tyréjai buvo
kompetentingi, motyvuoti. Jie gebedavo operatyviai reaguoti | pastabas, pasiekdavo gerus
rezultatus, gerai suprato darbo rezultatui keliamus tikslus.

Bendradarbiavimas su MSI vyko sklandziai (visiskai sutinka 94 %). Respondentai teigia, kad
viskas vyko sklandziai ir greitai, verslas kiekvieng meénes] buvo informuotas apie tyrimo
rezultatus, gaudavo rekomendacijas. | pastabas tyréjai taip pat atsizvelgdavo labai
operatyviai. Tais atvejais, kai tyrejai neturéjo bendradarbiavimo patirties su verslu arba MITA,
bendradarbiavimqg trukdée tai, jog mokslininkams reikéjo padéti uzpildyti kai kurivos formalius
dokumentus, atsiysti pavyzdziy.

MSI gerai suprato jmoniy poreikius (visiskai sutinka 94 %). Minima, jog tyréjai gerai suprato
jmoniy poreikius ir laiku suteiké reikalingas paslaugas, sitlé jdomius problemos sprendimus.
Pavyzdzivi, bendradarbiaujant su miskininkystés profilio specialistais, darbuotojai zinojo Sios
Sakos vystymosi tendencijas, suprato individualiy jmoniy poreikius, dome&josi jmoniy praktine
veikla.
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Daugumos paslaugas teikusiy tyréjy motyvacija dirbti su jmone buvo auksta (visiskai sutinka
88 %). Teigiama, kad bendradarbiavimo metu ypac jautési MSI noras sukurti versle
pritaikomus projekto rezultatus, pritaikyti savo aftliktus tyrimus.

Suteikty paslaugy kokybés ir kainos santykis buvo tinkamas (visiskai sutinka 87 %). Su Siuo
teiginiu nesutiko tik 5 % respondenty. Daliai respondenty §j santykj buvo sunku jvertinti, nes
néra zinoma, kokia buty analogisky paslaugy kaina rinkoje.

Tyrimo atlikimo greitis atitiko mosy poreikius (visiSkai sutinka 85 %). Su Siuo teiginiu nesutiko ar
daugiau nesutiko 7 % respondenty. Nepaisant teigiamo vertinimo, pasitaikydavo, kad |
projektui skirtg laikg jsiterpdavo vasaros atostogos ar kiti projektai, uz kurivos tyréjai buvo
atsakingi. Tyréjai taip pat bidavo apkrauti paskaitomis studentams ir kita akademine veikiq,
tfodel greitis kartais nukentedavo. Kai kuriais atvejais velavo projekty pradzia, nes MSI tik gavus
finansavimgq ieskojo, kas galéty suteikti paslaugq. Tai iliustruojantis atsakymas: ,,MUsy atveju
mokslo institucija pateike pasitlymg del paslaugy teikimo pries paraiskos pateikimg MITA, bet
fik po patvirtinto finansavimo pradejo ieskoti zmoniy, kurie galés daryti projektq. Dél to
projekto pradzia labai nusikélé, o paskirti zmones labai mazai zinojo apie projekto esme ir
fikslus."

30 pav. Bendradarbiavimo su MSI eigos vertinimas SVV subjekty akimis
I

Tyréjy, su kuriais dirbome,

kompetencija buvo aukita 2% 3% 75%
I
Bendradarbiavimas su mokslo ir
studijy instituciia vyko sklandiai 2% 4% 94%
|
Mokslo ir studijy instifucija, su kuria
bendradarbiavome, gerai suprato 2% 47, 947,
misy poreikius
|
Paslaugas teikusiy tyréju metyvacija
dirbti su jmone buvo aukita 4% % 88%
I
Suteikty paslaugy kokybeés ir
kainos santykis buvo tinkamas 5% 9% 87%
I
Tyrimy atlikimo greitis atitiko msy poreikius 7% 7%, 85%

1 {visiEkai nesutinku) 3 5 T {visiEkai sutinku)

z 4 ]

Pastaba: j §j apklausos klausimg atsakeé 352 respondentai.
Saltinis: ,, Visionary Analytics* 2016 10 24— 11 21 atliktos paraiskas teikusiy SVV subjekty apklausos rezultatai.

Taigi,

bendradarbiavimas farp mokslo ir verslo projekfy metu i§ esmés vyko sklandziai. Remiantis

atvirais atsakymais, buvo susidurta ir su keliomis problemomis, kuriy verfinimas jmoniy akimis
pateikiamas toliau:

Iniciatyvos i§ MSI trikumas. Kai kuridis atvejais projekto jgyvendinimo procesas vyko ,,stumk-
frauk” principu, t. y. tiek organizavimas, tiek pats darbas vyko fik jmoniy iniciatyva. Pavyzdziui,
mprotofipo kirimas apémé tiek dizaino, fiek technologine dalj, taciau buvo iSsprestas tik
dizaino klausimas, o tolimesniam vystymui pateikti pasiulymai buvo netinkami*.

MSI tyréjy praktiniy Ziniy trokumas. Buvo ir nusiskundimy, jog MSI tyréjai dél praktiniy Ziniy
frakumo nesugeba sukurti visiskai veikiancio prototipo, kurj buty galima fiesiogiai integruoti |
kuriamqg produktg. Dél Sios priezasties jmonéms véliau reikia tai papildomai daryti savo
leSomis. Kai kuriais atvejais net ir pavykus sukurti prototipg, jis buvo sunkiai pritaikomas
praktiskai del sudetingos gamybos ir didelés kainos.

MSI tyréjy vzimtumas ir laikas, skiriamas projektui. MSI tyréjai prie inovaciniy cekiy projekty
nedirba pilnu eftatu. Projekto metu mokslininkai skaito paskaitas studentams, furi kity
akademiniy veikly, todél ne visada turi laiko projektui, dél to nespéjama patikrinti visy idejy,
projekty proceso metu atsiranda klaidy.

Tyréjy vertinimu, bendradarbiavimas nebuvo toks sklandus. Sprendziant i§ atsakymy (zr. taip pat
ankstesnj skyriy), dalyvavimo sglygos inovaciniy Cekiy projekfuose yra sudétingesnés. Be jau aptarty

53



ViSIONARY
ANALYTICS

finansiniy issukiy, fokiy kaip aukstas MSI administravimo mokestis, sudéetingas atlygio iSmokejimas,
bendradarbiavimui frukde Sie veiksniai (25 pav.):

o Beveik trecdalis (28,1 %) apklausoje dalyvavusiy tyréjy mané, kad bendradarbiavimas su
verslo jmonémis buvo sudétingas ir mazino projekto naudqg. Net 44,9 % tyréjy mané, kad
projekto naudg mazino skirtingas (tyréjy ir jmoniy) projekto rezultaty suvokimas.

e 53,8 % tyrejy mane, kad dirbti kliude didelis uzimtumas kitais darbais.

o 46,6 % tyréjy sutiko, kad projektui kenké vidiné MSI biurokratija, pavyzdziui, ilgai trunkantis
sprendimy priemimas, kartais ir konkurencija dél verslo uzsakymuy. lliustruojantis komentaras:
»Katedros vedeéjai nori buti projekto vadovais, nors siekia naudos sau tik sudédami parasus.
Taip pat jie piktybiskai nejraso | paslaugy sqrasg bUtent paprasto mokslininko galimy suteikti
paslaugy.”

o 32,6 % tyrejy pritrGko tyrimui reikalingos specializuotos jrangos.

e 31,7 % sutiko, kad buvo sudétinga dél bendradarbiavimo su jmonémis patirties trikumo.

Apibendrinant galima teigti, kad bendradarbiavimo sudétinguma, zirint tyréjy akimis, sunkino:

e Tyréjy darbo sglygos MSI, susijusios su finansinémis atlygio sglygomis, dideliu uzimtumu;

e AfotrUkis tarp jy ir jmoniy poreikiy, daznai, sprendziant i§ atviry atsakymuy, kylantis dél to, kad
bendradarbiavo didele patirtj turintys fyréjai su jimonémis, neturinCiomis darbo patirties su MSI.

Nepaisant to, MSI tyréjai nori toliau dirbti su verslu — 27,7 % jy bendradarbiavimg jau pratesé, o dar
54,7 % mano, kad bendradarbiavimas bus pratestas per artimiausius trejus metus.

Siekiant gerinti tyréjams bendradarbiavimo sglygas, aktualUs pokyciai ne tik jgyvendinant inovaciniy
Cekiy priemone, bet ir pokyciai mokslo ir studijy institucijose, kurie aptariami kitame skyrelyje.

Labiausiai bendradarbiauti su verslo jmonémis MSI tyréjus paskatinty Sie veiksniai, kurie toliau
pateikiami prioriteto tvarka pagal jy jtakos vertinimg, tyréjy nuomone (zr. 31 pav.):

e |domios taikomyjy tyrimy problemos, kuriy daromqg esmingq jtakq (5-7 balai) pazymejo 83 %
apklaustyjy. Kitaip tariant, tyréjai noréty dirbti su labiau patyrusiomis ir Zinioms imliomis
jmonémis, kurios geba suformuluoti inovatyviy tyrimy problemas.

e Ryskiau iSsiskiiamas tyréjy karjeros ir atlyginimy kriterijy perzidréjimo veiksnys, jj kaip darantj
esmine jtakq iSskiria 77 %. Pavyzdziui, yra teigiama, jog paskatos bendradarbiavimui su verslu
padidéty, jei dél to iSaugty atlyginimai (pvz., balas prie kintamos atlyginimo dalies), mazéty
finansavimo dalis, tfenkanti universitetui. Tai iliustruojantys atsakymai: ,,Eksperimentines pletros
darbai turéty bUti vertinami panasiai kaip ir fundamentiniai ir publikacijos”, , Tobulesnis mokslo
darbo vertinimas, Siuo metu realiai vertinami tik straipsniai su dideliais IF, visa kita niekam
nesvarbu, nepaisant prieSingy vadovybés teiginiy. Pavyzdziui, déstytojo reikalavimai
kadencijai ar vardui fik straipsniai, visa kita — nesvarbu arba tiesiog malonés reikalas”.
wLietuvoje technologijos moksly mokslininkas vertinamas pagal straipsniy Web of Sience
zurnaluose, kuriy Lietuvos verslininkai neskaito ir jiems nereikalingi, publikavimu, tokiu bodu
didzioji dalis mokslinio darbo yra popierinis, visiSkai neturintis jokiy sgsajy su Lietuvos verslu”,
»Gana svarbus aspektas yra tinkamas taikomuyjy tyrimy jvertinimas, nes daznai tokiy rezultaty
arba negalima publikuoti, arba jie néra labai j[domus ir nebUna tinkami geriems leidiniams,
todél gali tekti rinktis, ar bandyti atitikti LMT/SMM reikalavimus, ar atlikti taikomuosius tyrimus*,
»Pagal dabartine finansavimo ir vertinimo (mokslinés produkcijos) tvarkg mokslo institucijos
yra nesuinteresuotos bendradarbiauti su verslu, nes tokiu budu uzdirbamos leéSos neatsveria
vertinimo  kriterijy, kurie buty pasiekti darbuotojams uzsimant moksline veikla. T. .
iSpublikuotas mokslinis straipsnis yra daug vertingesnis nei keliy tUkstanciy EUR kontraktas su
jmone (nieko nepublikuojant). Naturaliai ir verslus darbuotojai néra skatinami, nes jy veikla
neatitinka tiesioginés mokslo institucijos misijos."

e 65 % tyréjy mano, kad daugiau bendradarbiauti su verslu juos paskatinty profesionalios Ziniy
vadybos paslaugos mokslo ir studijy institucijoje, ypac jeigu atitinkami Zziniy vadybininkai
sumazinty tyréjams tenkantj projekty administravimo krovj. Su fuo susijes veiksnys yra ir MSI
vadovybés palaikymas bei administraciné parama (administracinés nastos mazinimas). Tai
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iliustruojantys atsakymai: ,,Mokslininkai daznai nebUna profesionalus vadybininkai, todél
labiausiai froksta tokios rUSies patirties. Taipogi administracija ne visada geranoriskai ziri |
darbus su verslu, nes jie fraktuojaomi ne kaip mokslinis darbas (produkcija)”, ,,Dabartinés
moksliniy tyrimy vadybos ir rinkodaros paslaugos mokslo ir studijy institucijoje frukdo ir atstumia
verslg nuo mokslo", ,,Mokslo skyriuje darbuotojams trOksta kompetencijos paaiskinti ar
pakonsultuoti rengiant tokius projektus. Visi ropescCiai gula ant mokslininky peciy: jie ir
finansininkai, ir techniniai darbuotojai, ir mokslininkai.*

e 68 % tyréjy mano, kad geresnis komandos, ypac¢ jauny tyréjy prieinamumas padety
efektyviau dirbti su verslu. Tokiu atveju aktualios patrauklios jauny tyréjy darbo sglygos. Tai
iliustruojantys atsakymai: ,Katastrofiskai trOksta jauny gabiy tyréjy, kurie visg laikg skirty
moksliniams tyrimams. Dauguma dirba keliose jstaigose. Gabesnieji padirbe laboratorijose ir
negaledami Seimai susikurti normaliy gyvenimo sglygy iSeina j verslo jmones arba iSvaziuoja.
Tokiu budu neugdoma pamaina ir tikrgsias Sios problemos pasekmes Lietuva pamatys po
10... 15 mety, kai nebus patyrusiy tyrejy sukurtuose mokslo cenfruose”, ,Dél nedidelio
finansavimo sunku sudominti jaunus tyrejus dalyvauti tokivose projektuose, nes uz mokslo
instifucijos riby jauny tyréjy gaunamas aflyginimas daznai yra didesnis nei uz mokslinius
tiriamuosius darbus.*

e Palyginti maziau aktualiu veiksniu bOty galima laikyti mazesnj déstymo krivj — jj daranciu
esmine jtakqg laiko 54 % mokslininky. Tai iliustruojantys atsakymai: ,,Déstymo krovis universitete
yra per didelis — kiekvieng dieng tenka vesti uzsiemimus studentams, be to, moksliniai
straipsniai, konferencijos, stazuotés, kiti formalUs reikalavimai, fodél projekto metu mazai laiko
lieka projektui. Cia bent man yra didziausia blogybé. Turéty biti universitete sudarytos
sglygos, kad projekto vykdymo metu kiti reikalavimai déstytojui bUty sumazinti. Iki projekto
pabaigos. Dabar labai grieztai reikalaujama islaikyti déstymo / mokslo / kitos pedagoginés
veiklos apimtis valandomis. Kg gali nuveikti moksle per dieng skirdamas tik 2 val. — toks
universitete yra formalumas, bet taip realiai ir gaunasi. Gerai, jei turi doktorantg. Bet jo tema
ne visad atifinka projekto temq", ,Surasti ir sukontaktuoti su verslo jmone tikrai uzima daug
laiko, nors ir yra labai jdomu. Todél tokia veikla uzsimantiems mokslininkams ir déstytojams
turéty bUti mazinamas déstymo krOvis [...]. Todél tikslinga paskirstyti darbus — vieni daugiau
désto, kiti daugiau bendradarbiauja su verslu, treti daugiau uzsima visuomenine aktyvia
veikla ir pan.*

31 pav. Veiksniai, skatinantys MSI tyréjus bendradarbiauti su verslu, visi tyréjai
I

|domios takemyjy tyrimy problemos 9% % 83%
I
Periitreti tyréjy karjeros ir athyginimy kriterfjai
[daugiau svorio skiriant darbui su verslu) % 13% 7%
1
Geras rangos prieinamumas 16% 9% 75%

1
Didesnés komandas / jauny
tyréju prieinomumas 21% 1% 48%

16% 65%

Didesnis vadovybés démesys ir 199
administracinis palaikymas °

Profesionalios moksliniy tyrimy vadybos ir inkodaros paslaugos

maksle ir studijy institucijoje (siblangios paslaugas verslui) 2% 15% 65%
1
MaZesnis déstymo krivis 3% 14% 4%
I
1 (jokios jtakos) 3 &[T (esmind itaks)

z 4 6

Pastaba: | §j apklausos klausimg atsaké 149 respondentai.
Salltinis: ,, Visionary Analytics” 2016 10 24 — 11 21 atliktos MSI tyréjy apklausos rezultatai.

Sios tendencijos nesiskiria tarp MSI tyréjy, turin€iy ir neturinciy bendradarbiavimo su verslu patirties.
Pagrindinis skirtumas, kad tyrejai, neturintys ankstesnés patirties dirbant su verslu, visiems veiksniams
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priskiria dar aukstesnj jfakos balg. Pavyzdzivi, didziausig jtakg taip pat daro jdomios taikomuyjy tyrimy
problemos (85 %).

Apibendrinant atviruose komentaruose teikfus MSI tyréjy pasiolymus bendradarbiavimo sglygy
gerinimui, galima isskirti dauguma jau minéty veiksniy:

Projekty finansinés apimties didinimg, kuris leisty suburti geresne komandq ir naudoti geresne
jrangg. Realius darbus leidzianti atlikti suma, pasak tyréjy, svyruoja tarp 30 ir 40 tOkst. eury, o
maziausia suma turéty boti nuo 10 tOkst. eury. Esant finkamam finansavimui, nebuty sudétinga
suburti ir jauny tyréjy komandq. Tai buty gera platforma potencialiy naujyjy kolegy
iSbandymui.

Vidiniy universitety taisykliy, politikos ir susijusio administracijos poziurio tobulinimg. SiGloma
mazinti universitety administravimo mokest] bent iki 5 %, palengvinti vidines buhalterines
apskaitos proceduras, skatinti faikomuosius ir uzsakomuosius tyrimus bei eksperimentine pletrg
vykdancius tyréjus per jy finansines ir karjeros sqlygas (zr. anksCiau minetus atvirus komentarus).
Taip pat butinos kokybiskos mokslo vadybos ir rinkodaros paslaugos bei patrauklios darbo
sglygos jauniems tyréjams, be kuriy nejmanoma suburti patvarios tyrimy komandos.

Dar viena, mazesné grupé nurodo, jog bendradarbiavimas bUty paskatinamas pasiulius
jsidarbinimo (arba dalinio jsidarbinimo) verslo jmonéje galimybe. Tokios galimybés projektq
leisty matyti kaip testinj.

Taip pat pastebéta, kad inovaciniai Cekiai Siuo metu yra ,,skiiami* tik universitetams, kolegijose
tai yra vienkartiniai atvejai.
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3. REZULTATYVUMAS IR POVEIKIS

Sio skyriaus tikslas yra pateikti priemonés ,Inocekiai LT rezultatyvumq ir poveikj vertinanciy duomeny
analize, kuri padéty atsakyti | su tuo susijusius vertinimo klausimus. 3.1 poskyryje pristatomas analitinis
vertinimo modelis, kuris remiasi investicijy, skirfty MTEP skatinimui, vertinimuose taikoma politikos
papildomumo (angl. policy additionality) analize.¢’ 3.2 poskyryje apzvelgiamas priemonés produkto
rodiklio ,,MTEP projektai* pasiekimas ir produkty papildomumas. 3.3 poskyryje pateikiamas priemones
rezultatyvumo ir poveikio vertinimas, remiantis apklausy respondenty nuomone. 3.4 poskyryje
pateikiami grynojo poveikio vertinimo, paremto kontrafaktine analize, rezultatai.

3.1. Analitinis modelis

Siekiant suteikti vertinimui vientisg ir teorija pagristg metodologine prieigg, toliau pateikiamas
analitinis modelis, kuris identifikuoja skirfingy poveikio / papildomumo fipy farpusavio jungtis.
Modelyje (32 pav.) pateikta grafiné inovaciniy Cekiy tipo priemoniy papildomumy schema, kurioje
identifikuoti laukiami investicijy, produkty / rezultaty ir elgsenos papildomumai bei jy tarpusavio rysiai.

Investicijy papildomumas

Investicijy papildomumo atveju vertinama, ar vieSosios investicijos prifrauké daugiau privaciy
investicijy iS naudos gavejy, nei Sie buty investave, neskyrus finansavimo. Investicijy | MTEP atfveju
ziorima, ar dél skirto finansavimo padidéjo ir pacios jmonés islaidos MTEP (ar, priklausomai nuo
priemones dizaino, iSlaidos konkreCiam MTEP projektui). Mokslininkai iSskiria tris galimus scenarijus, kurie
gali susiklostyti MTEP subsidijy atveju:¢8
1. Viesosios investicijos pritraukia tokias pacias arba didesnes investicijas i§ naudos gavéjo
(aukstas papildomumas).
2. Viesosios investicijos pritraukia naudos gavéjo éSas, taciau jos mazesnés nei skirtas
finansavimas, taip didinant ir pacios jmonés pelng (dalinis papildomumas).
3. Viesosios investicijos panaudojamos jgyvendinti veiklg, kurig naudos gavéjas buty jgyvendines
ir be skirto finansavimo. Tokiu bUdu sutaupomos nuosavos naudos gavejo 1ésos skiriamos
kitoms veikloms (iSstUmimas).

Teigiamas viesyjy 1eésy poveikis yra didziausias pirmojo scenarijaus atveju, o treciojo scenarijaus atveju
jis neegzistuoja - tokiu budu viedasis sektorius realiai finansuoja ne tai, kg planavo.¢?

Investicijy papildomumas daznai skatinamas per nustatomq finansavimo intensyvumg. Vis délto net ir
tokiu atveju gali pasireiksti isstGmimo efektas. Siekiant tai jvertinti naudojamas rodiklis — jmoniy skirtos
privacios lésos ,InoCekiai LT" projektuose, kurie bUty nevykdyti be valstybés finansavimo. Taip pat
atsizvelgioma | planuoty ir pritraukty €3y santyk|.

Elgsenos papildomumas
Elgsenos papildomumg galima apibrézti kaip frumpalaikius ar ilgalaikius pokyCius jmonés MTEP

elgsenoje, kurivos paskatino priemoné ar politika.?0 Siame vertinime elgsenos papildomumag
vertiname per ilgalaikiy / testiniy pokyCiy prizme (zr. 12 lentele).

67 Madsen, E. L., Clausen, T. H., & Ljunggren, E. Input, output and behavioural additionality: concepts and relationships.
In: Druid Conference Paper, Copenhagen, CBS, Denmark, June 17-20, 2008; Gk, A., Edler, J. (2012). The use of behavioural
additionality evaluation in innovation policy making. Research Evaluation, 21(4), p. 306-318.

68 Georghiou, L. (2002). Impact and additionality and innovation policy. IWT Studies, 40, p. 57-64.

¢ Ten pat.

70 [dea Consult ir Falk, R. (2009). Does Europe change R&D-behaviour 2 Assessing the behavioural additionality of the Sixth
Framework Programme. Final Report.

57


https://ec.europa.eu/research/evaluations/pdf/archive/fp6-evidence-base/evaluation_studies_and_reports/evaluation_studies_and_reports_2009/assessing_the_behavioural_additionality_of_the_sixth_framework_programme.pdf
https://ec.europa.eu/research/evaluations/pdf/archive/fp6-evidence-base/evaluation_studies_and_reports/evaluation_studies_and_reports_2009/assessing_the_behavioural_additionality_of_the_sixth_framework_programme.pdf

ViSIONARY
ANALYTICS

priemonése

Aktualumas ,Inocekiai LT*

Papildomumo Apibrézimas

tipas

Apimties
papildomumas

ISauga  jmoniy

investicijy |

MTEP veiklas apimtis

Tikimasi, kad inovacinj ¢ekj gavusios jmonés pradés
daugiau investuoti | MTEP

Turinio
papildomumas

Prapleciamas ar pakeiciamas
MTEP veikly turinys

Laukiaoma, kad inovacinj ¢ekj gavusios jmonés pradés
vykdyti jvairesnes veiklas, prasiplés jy turinys

Testinumo Paremti projektai lémeé | |gyvendinti projektai gali tiesiogiai sqlygoti tolesnj
papildomumas tolesniy susijusiy veikly | susijusiy veikly jgyvendinimg

jgyvendinimg
Tinkly Jmonés uzmezga ar sustiprina | Siekiama, kad naudos gaveéjai pradéty

papildomumas

bendradarbiavimo  rysius  su
MSI, jsitraukia j naujus tinklus

bendradarbiauti su paslaugy teikéjais, kas paskatinty:
ISlaikyti uZmegztus bendradarbiavimo rysius ir ateityje;

UZmegzti naujus bendradarbiavimo su MSI ar verslu
rysius.

Saltinis: ,,Visionary Analytics®, 2017, remiantis Feldman, M. S. (2000). Organizational Routines as a Source of Continuous
Change. Organization Science, 11(6), p. 611-629.

nInoCekiai LT* gali lemtfi jvairiy fipy ir jvairios frukmes elgsenos papildomumqg, kuris gali pasireiksti
vykdomo projekto ar platesniame kontekste. Elgsenos aspekto vertinimas, ypac ilguoju laikotarpiu,
kelia daugiausia klausimy. Viena vertus, jie gali suveikti kaip jungtis tarp skirtingy organizacijy, taciau
gali buti per maizi, kad pirminé bendra veikla 8sivystyty | platesnj bendradarbiavimg.”! Vertinant
elgsenos papildomumaq, bus naudojami tokie rodikliai:
e Grynasis skitumas tarp finansavimg gavusiy ir negavusiy SVV subjekty investicijy | MTEP
(ilgalaikis apimties papildomumas);
e Grynasis skirtumas tarp finansavimg gavusiy ir negavusiy SVV subjekty pagal vykdomuy veikly
etapus (ilgalaikis turinio papildomumas);
e Dalis jmoniy, kurios tese projekty veiklas / naudojo projekty rezultatus kitose veiklose
(testinumo papildomumas);
e |monés, kurios ,InoCekiai LT" uzmegztg bendradarbiavimg tese ir po projekty pabaigos (finkly
papildomumas);
e Projektai, kuriy dalyviai veliau uzmezgé ir daugiau bendradarbiavimo rysiy su MSI / verslo
jmonémis (tinkly papildomumas).

Produkty ir rezultaty papildomumas

Produkty ir rezultaty papildomumas leidZia jvertinti, kokiu mastu produktai ir rezultatai buvo sukurti
btent dél valstybés finansavimo. Siuo atveju galimi du vertinimo lygmenys:
1. Tiesioginiy projekto produkty — vertinama, kurie projektuose sukurti produktai (pvz., atliktos
galimybiy studijos) nebuty buve sukurti be valstybés finansavimo.
2. llgalaikiy rezultaty — vertinama, ar dalyvavimas ,InoCekiai LT" bendrai pagerino jmonés veiklg
(pvz., padidino jmonés produktyvumg, konkurencingumgq ar kt.). Cia svarbu ir nenumatyty
teigiamy bei neigiamy poveikiy galimybe.72

Jei produkty papildomumas atsizvelgia | fiesioginius projekty padarinius,
papildomumas apima maziau tiesiogines projekto pasekmes jmonei:

e produktyvumgqg (rodiklici: projekty vykdytojy dalis, kuri sutinka, kad priemonés efektas verslo
produktyvumui (gebéjimui pagaminti daugiau su tais paciais istekliais) yra teigiamas);

e konkurencingumgq (rodikliai: projekty vykdytojy dalis, kuri sutinka, kad priemonés efektas
teigiamas apyvartai, naujy kompetencijy jgijimui, konkurencingumui tarptautinése rinkose,
naujy produkty ar paslaugy kdrimui, naujy darbo viety korimui, produkty ar paslaugy
patobulinimui; grynasis remiamy veikly poveikis naujy darbo viety kUrimui; grynasis remiamy
veikly poveikis jmoniy apyvartai).

ilgalaikis rezultaty

71 OECD Innovation Policy Platform (2010). Innovation vouchers.
72 Georghiou, L. (2002). Impact and additionality and innovation policy. IWT Studies, 40, p. 57-64.
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32 pav. Andlitinis modelis

nve sticijy
papildomumas:
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l&30s, kunos be

paramos nebuty
skirfos MTEP veikloms

Flanucty ir prifraukty
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Elgsenos papildomumas

Testinis MTEP veikly
aldyvumas: pradétos
wykdy fi anksc
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[UZ priemon
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Bendradarbiavimas:
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nebuty skirtos projebktui

k be paramos

~/

Investicijy papildomumas

Saltinis: ,, Visionary Analytics*, 201

7.

Imeniy vykdomy Incdakiai LT Tesiamas bendradarbiavimas su
NTEF wekhy tipai proiekty testinumas .Inc&ekial LT parineriais
pagal efopus kitoze valloze
Maujai Naugai
|meniy nvesioiy | vEmegeti rySiai uZmegrtiryZioi
K MIEF apimiye / \ = VI su Kt jmonémis
T 3
Projektai, kuriy neldty Projektai \
Pmd_u kty be volstybés kuny turinys
papildomumas: investiciy iSsiplete
2 projektai, kurie neboty
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buve jgyvendintl be ] -
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platesnio turinio,

spartesni

Verslo polkyéiai,
ilgalaikiy rezultaty

papildomumas:
Fauges

produkdy vamas,
konkurencingumas

Apywarta

Darbuctojy skaidivs

Produkty papildomumas

h 4

Prod ukhy fpaslavgy
kUrimas ir tobulinimas

MNaujaijgyios
kompetencios

Konkurencingumas
tamtautinése rinkose

j

59

spwnwopdod Ajpynzay



ViISIONARY
ANALYTICS

3.2. Priemonés produktai ir jy papildomumas

Vertinant produktus ir ju papildomumqg, pirma, jvertinama, ar priemone pasieké produkto rodiklj
+MTEP projektai* ir kokie projektai buvo jgyvendinti. Antra, atsizvelgiama | tfrumpalaikj finansavimo
efektaq:
1. Projekty papildomumui (ar jie buty jgyvendinti be valstybés finansavimo, ar ne), kuris lemia, ar
produktai buty buve sukurti be valstybés finansavimo, ar ne;
2. Projekty dydziui (trumpalaikis apimties papildomumas), kuris lemia sukurty produkty specifikg;
3. Veikly turinivi (trumpalaikis turinio papildomumas), kuris lemia sukurty rezultaty tematinj
pasikeitimg;
4. Projekto veikly jgyvendinimo laikui (tfrumpalaikis spartos papildomumas), kuris lemia, ar
projektai buvo sukurti anksCiau, ar véliau nei bUty pasiekta be skirto finansavimo.

Inovaciniy ¢ekiy MTEP projekty tipai

ES metodinése gairése nurodoma, kad produktai yra sukuriami tiesiogiai dél investicijy ir tiesiogiai
prisideda prie laukiaomuy rezultaty.”? Kaip jau aptarta 2.2 poskyryje, priemonés produkto rodiklis ,,MTEP
projektai* nebuvo pasiektas. Pasiekta 85,4 % planuotos rodiklio reikSmeés. Didziausia dalis MTEP
projekty buvo jgyvendinta frecCiojo kvietimo metu.

TreCiajame kvietime net 89 % projekty buvo jgyvendinti SVV subjekty, kurie per pastaruosius trejus
metus neturéjo bendradarbiavimo su MSI patirties. Kituose dviejuose kvietimuose apklausomis pavyko
surinkti  duomenis apie 53 jmoniy bendradarbiavimo su MSI patirt,. 55 % jmoniy turéjo
bendradarbiavimo patirties, o 45 % nurodé, kad tokios patirties iki projekto neturéjo. Tai rodo, kad
visuose, o labiausiai freCigjame kvietime buvo sudarytos prielaidos naujo mokslo ir verslo
bendradarbiavimo skatinimui.

Remiantis MITA paraisky duomeny baze, ,InocCekiai LT" projektai buvo skirti frims veikly fipams:
techninéms galimybiy studijoms (22 % priemonés 1ésy skirta Siai veiklai), taikomiesiems tyrimams (46 %
priemones ésy) ir eksperimentinés pletros darbams (32 % priemoneés 1ésy). 13 lenteléje pateikiama
informacija apie projekty skaiCiy pagal paslaugy tipus.

13 lentelé. Projekty skaic¢ius pagal paslauguy tipus

Kvietimas | Paslaugos tipas

2012 Techniniy galimybiy studija 58
Taikomieji moksliniai tyrimai 61
Eksperimenting pletra 60

2013 Techniniy galimybiy studija 55
Taikomieji moksliniai tyrimai 73
Eksperimentiné plétra 43

2014 Techniniy galimybiy studija 55
Taikomieji moksliniai tyrimai 192
Eksperimentiné plétra 179

IS viso Techniniy galimybiy studija 168
Taikomieji moksliniai tyrimai 326
Eksperimentiné plétra 282

Saltinis: ,, Visionary Analytics*, 2017, remiantis MITA duomenimis.

Apklausus apie 50 % projekty vykdytojy matyti, kad pagal technologinés parengties lygj (TPL)
populiariausios paslaugos buvo koncepcijy rengimas ir tikrinimas bei prototipy rengimas (zr. 33 pav.).
Atkreipiamas demesys, kad kategorijai ,,kita" buvo daugiausia priskirtos fechninés galimybiy studijos.

73 European Commission (2014). Guidance document on monitoring and evaluation. The Programming period 2014-2020.
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33 pav. Kokio tipo paslaugas pirkote is mokslo ir studijy institucijos, naudodami inovacinj cekj?
Prototipo (bandomosios versijos) kirimas I 57

Tiniy taikymo koncepcijos formavimas NG 55
Koncepcijos igyvendinamumo jrodymas/patvirtinimas I 74
Maketo (modelio), meno objekto projekto kurimas ir I S

testavimas
Kita N 54

Sukurto navjo produkto jvertinimas (bandomieji sukurto naujo T
produkto pavyzdzZiai, jvertinti vartotojo ir (arba) uZsakovo)
Maketo (modelio) pdtikrinimas imitu ojant redlias sglygas,
meno objekio projekto pristatymas visuomenei

I 30
Prototipo (bandomosios partijos versijos) demonstravimas [l ¢
Bandomosios partijos gamyba (versijos galufinis Ebandymas) [l &

0 20 40 60 80 100
Saltinis: ,, Visionary Analytics” 2016 10 24 - 11 21 atliktos projektus vykdziusiy SVV subjekty apklausos rezultatai.

SVV subjektai, émesi MTEP veikly po inovacinio cekio projekty, dazniausiai vykdydavo prototipo
kGrimo ar testavimo ir koncepcijos jgyvendinamumo jrodymo / patvirtinimo veiklas (detalesne
informacija pateikiama 34 pav.).

34 pav. Kokio tipo paslaugas vykdéte 2015-2016 m.
Prototipo (bandomosios versijos) kirimas . ©9

Maketo (modelio), meno objekto projekto kurimas ir
testavimas

Koncepcijos igyvendinamumo jrodymas/patvirtinimas

I 57
I 50

Ziniy taikymo koncepcijos formavimas

I 57

Prototipo (bandomosios partijos versijos) demonsiravimas

I 48
Sukvurteo navjo produkto jvertinimas (bandomieji sukurto navjo
produkio pavyzdziai, jvertinti vartotojo ir (arba) uvZsakovo)
Bandomosios partijos gamyba (versijos galutinis Ebandymas)

I 45
I 43

Maketo (modelio) patikrinimas imituojant redlias sqlygas,
meno objekio projekto pristatymas visuomenei

|diegimas jrinkg, meno objekto kirimas

I 38
I 30

Fundamentiniy Ziniy korimas/jgijimas I 27
0 20 40 40 80 100
Saltinis: ,, Visionary Analytics* 2016 10 24— 11 21 atliktos projektus vykdziusiy SVV subjekty apklausos rezultatai.

Produkiy papildomumas

Remiantis atliktfomis apklausomis, galima teigti, kad inovaciniai ¢ekiai sukiré vidutinj produkty
papildomumag:

e 39,5 % inovacinj Cekj gavusiy jmoniy teige, kad projekto be inovacinio cekio investicijy neblty
igyvendine. Kita vertus, 69 % finansavimo negavusiy ir 64 % inovaciniy Cekiy projekty sekmingai
nejgyvendinusiy SVV subjekty’4 nurode, kad inovaciniam cCekiui suplanuoty veikly negave
finansavimo nevykde.

74| klausimq apie papildomumag apklausoje atsaké 361 inovacinj Cekj gave ir sekmingai projektus jgyvendine, 137 finansavimo
negave ir 14 projektus nutrauke respondentai.
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e 44,4 % inovacinj Cekj gavusiy jmoniy teigé, kad projektg buty jgyvendine tokios pacios
apimties, taciau véliau. Taigi, pasireiské produkty papildomumas, nes projektai jgyvendinti
sparciau.

e 21,6 % inovacinj ¢ekj gavusiy jmoniy teigeé, kad projektqg buty jgyvendine, tacCiau mazesnés
apimties. Vidutiniskai buvo nurodyta, kad projektas bUty jgyvendintas 53 % apimtimi.

e Ir be inovaciniy cekiy projektus jgyvendine respondentai nurode, kad projektai buvo
jgyvendinti vidutiniskai 56 % apimtfimi.

Apibendrinant akcentuotina, kad apie puse finansuoty projekty (tarp 40 % ir 69 %75) nebUty buve
jgyvendinti be valstybes investicijy, o likusieji buty jgyvendinti veliau arba mazesnés apimties.

3.3. Priemonés rezultatyvumas ir poveikis: respondenty nuomoné

Siame skyrivje, remiantis apklausos rezultatais, pristatomi priemonés ,Inocekiai LT* rezultatai ir
poveikis. 1S pradziy pristatomi apklausy rezultatai apie jmoniy aktyvumg MTEP veiklose ir
bendradarbiavimg su MSI po projekto. Véliau pateikiama priemones efektyvumo SVV subjekty verslo
produktyvumui, konkurencingumui bei mokslo ir verslo bendradarbiavimo skatinimui analize.

Investicijy papildomumas

Formaliai rodiklis ,,Pritraukta privaciy investicijy, min. eury” buvo pasiektas ir virsytas. Pasiekta 118 %
planuotos reikSmeés (1,03 min. eury vietoje planuoty 0,87 min. eury). Per pirmgjj ir antrgjj kvietimg buvo
prifraukta daugiau privaciy investicijy (privacios investicijos sudare atitinkamai 27 % ir 26,3 % visos
projekty vertés), kadangi uz tai buvo skiiamas aukstesnis vertinimo balas. TreCiojo kvietimo metu
privacios investicijos sudare 20,9 % projekty vertés.

Investicijy papildomumas (kiek privaciy investicijy nebuty pritfraukta be valstybes investicijy) tiesiogiai
priklauso nuo projekty papildomumo, kuris aptartas ankstesniame skyrelyje. Remiantis fik apklausy
duomenimis, galima teigti, kad investicijy papildomumas yra apytiksliai tarp 40 % ir 69 % — tokia
respondenty dalis nurodé, kad be investicinio cekio nebuty jgyvendine (arba nejgyvendino) projekto
ir nepatyre atitinkamy investicijy. Kadangi | projektus buvo investuota 1,03 min. eury privaciy
investicijy, projektais pritraukty investicijy pridétiné verté buvo tarp 0,4 iki 0,7 min. eury.

Elgsenos papildomumas: testinis MTEP veikly aktyvumas

Vertinant testinj MTEP veikly aktyvumgq, aktualus rodiklis — kokia dalis projekfus vykdziusiy SVV subjekty
pasibaigus inovaciniy cekiy projektams pratese MTEP veiklas arba vykdée naujas MTEP veiklas. Ypac
aktualu suprasti, ar MTEP veiklas vykdeé / vykdo jy ikiinovacinio Cekio nevykde SVV subjektai.

Remiantis apklausy rezultatais, i§ viso 41,1 % (141 respondentas) inovaciniy cekiy finansavimg
gavusiy jmoniy po inovacinio ¢ekio émési kity MTEP veikly (Zr. 14 lentele). Si dalis praktiskai nesiskiria
tarp jmoniy, vykdziusiy taikomuosius tyrimus, ir jmoniy, vykdZiusiy eksperimentinés plétros projektus.
Didzioji naujy MTEP veikly dalis (70 %) buvo susijusi su inovacinio ¢ekio projekto rezultaty testinumu.
Taigi, dauguma veikly buvo testinés ir tiesiogiai priklausé nuo inovacinio cekio projekty. Finansavimg
gave respondentai Siek fiek dazniau po projekto vykde MTEP veiklas (41,1 % lyginant su 37,7 %).
Finansavimg gave SVV subjektai | MTEP po projekto vidutiniskai investavo 34,48 tUkst. eury, o
finansavimo negave - 33,13 tukst. eury. Vis delto Sie skirtumai tarp finansavimg gavusiy ir negavusiy
subjekty yra nedideli. Dél jy reikSmingumo zr. grynojo poveikio analize 3.4 skyriuje.

t projekty pagal TPL

14 lentelé. MTEP veikl simas po

Ar po projekto ar inovacinio Finansavimo negave respondentai,
cekio paraiskos jmoné émési Gave ,Inocekiai LT* finansavimqg iskaitant projektus nutraukusius
MTEP veikly respondentus

Taikomieji tyrimai 41,6 % (94) NA

Eksperimentine pletra 42,6 (49) NA

Visi projektai 41,1 % (141) 37.7 % (60)

75 40 % finansavimqg gavusiy jmoniy teige, kad be finansavimo nebUty jgyvendine projekty. 69% finansavimo negavusiy jmoniy
teigé, kad nefinansuoty projekty nejgyvendino.
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Salltinis: ,, Visionary Analytics" 2016 10 24 - 11 21 atliktos paraiskas teikusiy SVV subjekty apklausos rezultatai.

Kaip ir galima buvo tiketis, MTEP veiklas po inovaciniy cekiy projekty dazniau vykdé didesne MTEP
patirtj furinCios jmonés (zr. 15 lentele). 41 iki inovacinio Cekio MTEP patirties neturéjusi jmoné (21,4 %
visy jmoniy Sioje grupéje) po projekto vykdé MTEP veiklas. 2015-2016 m. Sios jmonés vidutiniskai | MTEP
investavo po 17 t0kst. eury. Remiantis tiktai Siais duomenimis galima teigti, kad MTEP aktyvumo testinis
papildomumas pagrindinéje priemonés tikslinéje grupéje yra apie 20 %. Kartu reikia atsizvelgti, kad
po kai kuriy projekty jgyvendinimo kol kas praéjo nedaug laiko.

15 lentelé. MTEP veikl

t projekty pagal imoniy MTEP patirtj pries projekta

Vykdé MTEP po projekto, @ Vykdé MTEP IS viso jmoniy

simas po

Jmoneés patirtis vykdant MTEP veiklq dalis visy jmoniy patirties  po projekto, patirties
grupéje skaicius grupeéje
Jmoné niekuomet nevykdé MTEP veikly 21,4 % 41 192
Jmoné vykdo MTEP veiklas maziau nei metus 44,0 % 11 25
Jmoné vykdo MTEP veiklas nuo 1 iki 5 mety 68,1 % 47 69
Jmoné vykdo MTEP veiklas daugiau nei 5 metus 73,6 % 39 53

Salltinis: ,, Visionary Analytics” 2016 10 24 - 11 21 atliktos paraiskas teikusiy SVV subjekty apklausos rezultatai.

Naujai inicijuoti MTEP projektai beveik lygiomis dalimis apemé tiek taikomuyjy tyrimy (42), fiek
eksperimentinés plétros TPL (47) projektus. Dar 50 respondenty negalejo identfifikuoti savo naujy MTEP
projekty technologijos parengties etapo (14 projekty) arba priskyré tiek eksperimentinei pletrai, tiek
taikomiesiems tyrimams (36 projektai).

Elgsenos papildomumas: testinis mokslo ir verslo bendradarbiavimas

Kitas svarbus rodiklis — kokia dalis projektus vykdziusiy jmoniy po projekty pratesé bendradarbiavimg
su MSI. Atsizvelgiant | trecCiojo kvietimo atrankos kriterijus, ypac aktualus anksCiau bendradarbiavimo
patirties neturéjusiy jmoniy rodiklis.

Net 66,5 % finansavimg gavusiy respondenty po projekto arba jau pratesé bendradarbiavimg su MSI,
arba tikimybe bendradarbiauti su MSI vertina kaip didele (6 ir 7 balai Likerto skaléje). Tai gerokai
daugiau negu fokiy paciy respondenty tarp finansavimo negavusiy jimoniy (47,2 %).

Lyginant finansavimg gavusias jmones pagal tai, ar pries tai furéjo bendradarbiavimo su MSI patirties,
galima pastebéti, kad:

e Ankstesne bendradarbiavimo patirfj furinCios jmonés daug labiau yra linkusios pratesti
bendradarbiavimg. Be o, bendradarbiavimg jau pratesusiy jmoniy dalis Sioje kategorijoje yra
19 % didesné lyginant su bendradarbiavimo patirties neturinCiomis jmonémis (balas 8, 16
lentelé).

e Inovacinius Cekius jgyvendinusios, bet anks€iau bendradarbiavimo patirties neturéjusios jmonés
Siek tiek palankiau vertina tikimybe bendradarbiauti su MSI ateityje, lyginant su projekty
nejgyvendinusiomis jmonémis (5-8 balus tikimybei, kad tes bendradarbiavimg arba jj jau
pratesé skyré atitinkamai 64,4 % ir 56,1 % jmoniy atitinkamose kategorijose). Taciau kol kas
bendradarbiavimqg pratesé tik nedidelé tokiy jmoniy dalis (apie 8 %).

16 lentelé. Tikimybeé, jog bendradarbiavimas su verslu bus tesiamas. Bendras grafikas
Sunku

878 ‘ . ‘ IS viso 5-8

pasakyti
Finansavimg gavusios ir 2 3 2 10 9 11 68 44 14
bendradarbiavimo
patirties prieS  projektg 1,8 1,2 6.1 55 41,7
turéjusios jmonés 12% % % % % | 6.7% % | 27% 8.6 %
Finansavimg gavusios ir 15 7 4 12 11 18 71 14 25
bendradarbiavimo 2,3 6.8 6.2 10,2 40,1
patirties prieS  projekig | 85% | 4% % Yo %o % % | 79% 141 %

76 Daugiau fikétina, kad bendradarbiavimas nebus tesiamas.
77 Daugiau fikétina, kad bendradarbiavimas bus tesiamas.
78 Bendradarbiavimq jau prateséme kituose projektuose.
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neturéjusios jmonés
10 22 20 144
Visos finansavimg gavusios 17 2,8 7 6,2 5,6 32 40,4 61 43
jmoneés 48 % % | 2% % % 9% % | 171 % 121 %
Finansavimo  negavusios 12 14 8 10 14 18 43 13 25
jmonés, jskaitant ir
!orojequ nutraukusias | 7.6 % 8%?’ 5:710 617': 8; ! 1(;‘: 27(740 83% 159 %
jmones
4 2 <) 4 9 8 64 4] 13
MSI tyrejai 1.4 2,7 6,1 43,2
2,7 % %o 2% %o % | 54 % % | 27,7 % 8,8 %

Salltinis: ,, Visionary Analytics" 2016 10 24 - 11 21 atliktos paraiskas teikusiy SVV subjekty apklausos rezultatai.

MSI tyréjai pozityviai vertina tikimybe, kad ateityje bendradarbiavimas su verslo jmonémis bus
tesiamas. 48,6 % apklaustyjy teigia, jog bendradarbiavimo ateityje tikimybé yra labai didelé (6 arba 7
balai). 27,7 % bendradarbiavimg jau pratese kituose projektuose. I3 likusiy atsakymy daugiausia yra
ty, kurie negaléjo tiksliai jvardyti (,,sunku pasakyti) bendradarbiavimo ateityje tikimybés. Jdomi
tendencija, kad bendradarbiavimo su verslu patirties anksCiau netureje MSI tyréjai daug dazniau
teigé negalintys jvardyti tolesnio bendradarbiavimo tikimybés (25 % lyginant su 6,3 % tarp patirties
turinCiy MSI tyréjy). Taip pat gerokai maziau bendradarbiavimo patirties neturinCiy MSI tyrejy
apklausos metu jau buvo pratese bendradarbiavimg su verslu (10 % lyginant su 30,7 % patirties
turinCiy tyréjy). Galima interpretuoti, kad ankstesnes bendradarbiavimo patirties neturintys tyrejai liko
labiau nusivyle bendradarbiavimo eiga, kroviu, atlygiu ir (ar) rezultatais.

ligalaikis rezultaty papildomumas: jmoniy konkurencingumo rodikliai

Inovaciniy Cekiy priemonés poveikis ilgalaikiams jmoniy konkurencingumo rodikliams yra sunkiai
pagrindziamas dél keliy priezasCiy, tokiy kaip itin ribotas investicijy dydis, daugelio kity
konkurencingumgqg veikianCiy veiksniy, kurie turi didesne jtakq, ir kt. Taciau, remiantis technine
uzduotimi, buvo siekiama suzinoti projektus vykdziusiy SVV subjekty nuomone, kiek vykdyti projektai
galéjo prisideti prie Siy rodikliy. Priemonés jtakos SVV subjekty rezultatams (pvz., produkty kdrimui ir
tobulinimui), produktyvumui ir konkurencingumui analizes rezultatai pristatomi 35 pav.

35 pav. Respondenty nuomoné apie dalyvavimo priemonéje poveikj konkurencingumo rodikliams

Naujy kompetencijy jgijimui 15%, 18% - &7%
Produkto ar paslaugos patobulinimui 19%, 15% - 7%
Naujierns bendradarbiavimo rydiams su 1'5% - 6%
mokslo ir studijy institucijomis uzrmegzti 19% X

Naujo produkto ar paslaugos sukOrimui 24, 13% - 63%
Imeoneés kenkurencingumui AT, 20% - 56%
Naujierns MTEP projektams inicijucti 30% 20% - 49%
|manés produkbyvumui 429, 18% . 40%,

Naujiems bendradarbiavimao rydiams su ' -
kitomis verslo jmonémis uimegzti 41% 2?% 37%
|moneés apyvartai 457, 247, . 3%
Padéjo jZengti j tarptautines rinkas 5% 14% . 21%
Maujy darbo viety sukdrimui jmonéje 62% 19% I 19%

1
1 {neigiamas arba jokio poveikio) 3 5 . T {esminis teigiamas poveikis)
z 4 [}

Pastaba: | §j apklausos klausimg atsaké 340 respondenty.
Salltinis: ,, Visionary Analytics" 2016 10 24 — 11 21 atliktos paraiskas teikusiy SVV subjekty apklausos rezultatai.

Inocekiams finansavimg gave SVV subjektai jvardijo Sivos keturis veiksnius, kuriems dalyvavimas
projekte, jy nuomone, furéjo didziausiq poveikj (jvertinta 5-7 balais):

e Produkto ar paslaugos patobulinimui (67 % respondenty). Inovaciniy Cekiy pridétiné verte

kuriant bUtent inkrementines inovacijas buvo minéta ankstesniuose Lietuvoje atliktuose

64



ViISIONARY
ANALYTICS

vertinimuose (pvz., VPVI ir ZEF, 2011). Dalis respondenty jvardijo, kad priemonés metu vykdyti
projektai ne tik padéjo pagerinti esamy gaminiy bei paslaugy kokybe, bet ir procesai jmonése
tapo efektyvesni, greiCiau identifikuojamos problemos, dél to padidéjo jmoniy produktyvumas.
Sios inkrementinés inovacijos pagerino jmoniy kasdienj darbg, padéjo nusistatyti tolimesnés
veiklos gaires, iSsigryninti prioritetus.

¢ Naujiems bendradarbiavimo rysiams su mokslo ir studijy institucijomis uvimegzti (66 %
respondenty).

¢ Naujy kompetencijy jgijimui (67 % respondenty). Projektai padeéjo jgyti ziniy, kurios leido
issigryninti, kuria linkme jmonems foliau vystyti produktus, kuriy idejy atsisakyti. Pasisemta naujy
bendradarbiavimo ziniy ir projekty administraciniy gebejimy. Paminetina, kad naujy
kompetencijy jgijimas prisidejo prie jmonés jvaizdzio gerinimo, konkurencingumo savo nisoje
didinimo, uzmegzti kontaktai buvo naudojami kituose projektuose.

e Naujo produkto ar paslaugos sukdrimui (63 % respondenty). Sis poveikis pasireiské jmonéms
projekto metu sukuriant technologijas, kurios jau dabar yra patentuotos. Taip pat minima, kad
sukurti produktai pasitarnaus verslo vystymui ateityje. KonkrecCiu pavyzdziu galéty buti skaliy,
kurioms yra keliami specifiniai reikalavimai, gamybos jgalinimas. Tai sudaré prielaidas eiti |
naujas rinkas, pagilino Zinias lazerinio mikroapdirbimo srityje. Kitas pavyzdys — unikalaus
festavimo protfotipo sukUrimas. Laboratorijos teikiama testavimo paslauga tapo mobili, lengvai
atliekama kitoje Salyje, uzmegzti rysiai su kity 3aliy uzsakovais.

Galiausiai  inovaciniy Cekiy projektai  prisidéjo prie jmoniy gamybinio pajegumo pléetros,
konkurencingumo didinimo, lemiancio jmoniy zengimqg | naujas rinkas. Pavyzdziui, mikrobiologiniy
preparaty prakftinis testavimas patvirtino jy efektyvumaq. Tai sudaré sglygas ne fik pradeti jy gamybg,
bet ir jgalino kurti naujas technologijas.

Apibendrinant aptartus apklausy duomenis, formuluojamos preliminarios isvados:

e Remiantis apklausy duomenimis, apie puse ,InoCekiai LT* finansuoty projekty nebUty buve
jgyvendinti be valstybes investicijy, o likusieji buty jgyvendinti véliau arba mazesne apimtimi.
Atitinkamas yra ir investicijy papildomumas — apytiksliai tarp 40 % ir 69 %. Tokia respondenty dalis
nurode, kad be investicinio Cekio nebUty jgyvendine (arba nejgyvendino) projekto ir nepatyre
afitinkamuy investicijy.

e Remiantis tik apklausy duomenimis, ,InoCekiai LT" galéjo turéti poveikj testiniam MTEP aktyvumui.
41,1 % apklausty jmoniy inovaciniy cekiy finansavimg gavusiy jmoniy po inovacinio ¢ekio émeési
kity MTEP veikly. Esminio skiftumo tarp jmoniy, vykdziusiy taikomuyjy tyrimy projektus, lyginant su
jmonémis, vykdziusiomis eksperimentinés plétros projektus, néra. Apie 20 % apklausty jmoniy,
anksciau nevykdziusiy MTEP veikly, émési naujy MTEP veikly projektui pasibaigus.

e Inovaciniy Cekiy poveikis mokslo ir verslo bendradarbiavimui, tikétina, yra teigiamas. Pirma, apie
2/3 projektus vykdziusiy SVV subjekty (66,5 %) po projekto pratese bendradarbiavimg su MSI arba
tikimybe bendradarbiauti vertina kaip didele. Tokiy respondenty dalis tarp finansavimo negavusiy
jmoniy yra apie 20 proc. punkty mazesné. Antra, kaip ir galima buvo fikétis, ankstesne
bendradarbiavimo patirtj turinCios jmones labiau linkusios pratesti  bendradarbiavimg.
Bendradarbiavimg jau pratesusiy jmoniy dalis Sioje kategorijoje yra apie 19 proc. punkfy didesné
lyginant su bendradarbiavimo patirties neturinCiomis jmonémis. TrecCia, inovacinius cekius
jgyvendinusios, bet anksCiau bendradarbiavimo patirties neturéjusios jmoneés Siek tiek palankiau
vertina tikimybe bendradarbiauti su MSI ateityje, lyginant su projekty nejgyvendinusiomis
jmonémis. Kol kas bendradarbiavimg jau pratese apie 8 % anksCiau su MSI bendradarbiavimo
patirties neturéjusiy jmoniy (jrodymai dél elgsenos papildomumo).

o Apklausty projekty vykdytojy nuomone, dalyvavimas priemonegje turi teigiamqg poveikj verslo
rezultatams, ypac produkto ar paslaugos patobulinimui (49,7 % respondenty sutinka, kad buvo
esminis teigiamas poveikis, skirdami é arba 7 balus i§ 7), naujy kompetencijy jgijimui (48,2 %
respondenty) ir naujo produkto ar paslaugos sukGrimui (44,5 % respondenty). Del esminio poveikio
verslo produktyvumui ir konkurencingumui sutinka atitinkamai 19,8 % ir 36,6 % respondentuy.

ISvados remiasi subjektyvia respondenty nuomone, todél kai kurias jy reikety vertinti atsargiai.
Formuluojant galutines iSvadas del poveikio MTEP aktyvumui, bendradarbiavimui su MSI bei verslo ir
mokslo konkurencingumo rodikliams, Sie duomenys bus lyginami su 3.4 poskyryje pateiktais grynojo
poveikio vertinimo rezultatais.
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3.4. Grynasis priemonés poveikis: kontrafaktinés analizés rezultatai

Grynasis priemonés ,InoCekiai LT" poveikis jmoniy aktyvumui MTEP veiklose, jmoniy investicijy | MTEP
pokyciams ir bendradarbiavimui su MSI buvo vertinamas taikant kontrafaktinés analizés metodq.
Kontrafaktine analize siekioma kiekybiskai jvertinti finansavimo gryngjj poveikj. Tokia analizé remiasi
faktiniy pasekmiy lyginimu su situacija, kuri b0ty susiklosciusi, jei priemoné nebUty buvusi jgyvendinta
(kontrafaktu). Sivo atveju lyginame jmoniy aktyvumag MTEP veiklose, jmoniy investicijas j MTEP,
apyvartg ir darbuotojy skaiCiy tarp inovacinj cekj sekmingai panaudojusiy SVV subjekty (fiksline
grupé€) ir paraiskas inovaciniam cCekiui pateikusiy, bet nefinansuoty SVV subjekty, arba sekmingai
inovaciniy Cekiy projekty nebaigusiy SVV subjekty (konfroliné grup€). Kontrafaktiné analize
atliekama dviem zingsniais: (1) tikslinés ir kontrolinés grupiy sudarymas; (2) poveikio skaiciavimas.

Kontrafaktinés analizés metodas taikomas tik treciajam priemonés kvietimui, nes ankstesniuose
kvietimuose neatrinkty projekty nepakanka konftrolinei grupei sudaryti. Palyginimg tarp skirfingy
kvietimy taip pat apsunkina skirfingas projekty pradzios laikas ir atrankos kriterijy pakeitimas. Todél
kontrafaktiné analizé néra taikoma ir bendros visy kvietimy imtfies atveju.

3.4.1. Tikslinés ir kontrolinés grupiy sudarymas

Literaturoje”? iSskiriami keli skirtingi tikslinés ir kontrolinés grupiy parinkimo budai, taciau ne visi jie yra
tinkami Siam vertinimui (zr. 17 lentele).

17 lentelé. Kontrafaktinés analizés metody tinkamumas

Metodas ‘ Kaip atrenkamos tiksliné ir kontroliné Tinkamumas ,,Inocekiai LT* vertinimui
grupés?

Eksperimentinis | Finansavimqg gaunantys subjektai | Nefinka, nes finansavimas nebuvo skirstomas
metodas atrenkami aftsitiktinai. Finansavimo negave | atsitiktinai.

subjektai sudaro kontroline grupe.
Panasiausiy Kiekvienas finansavimg gaves subjektas | Tinka, kadangi i nefinansuotas paraiskas

atvejy analizé | yra Ilyginamas su paciv panasiausiu | pateikusiy subjekty pagal stebimas savybes
finansavimo negavusiu subjektu, vertinant | galima atrinkti | finansavimg gavusias jmones

pagal stebimas savybes. panasiausius subjektus.
Netolydumy Kontroliné ir fiksliné grupés atskiiamos | Tinka, Il kvietime panasus skaiius jmoniy
analizé pagal tolydzius kintamuosius, kurie lemia, | nesurinko pakankamo balo projekty atrankos

ar subjektas gali gauti  finansavima. | vertinimo  etape.  Taikant § metodg
Slenkstis, skiriantis finansavimg gavusius ir jo | analizuojomy subjekty skaiCius priklauso nuo
negavusius subjektus, yra riba, skirianti | paraisky jvertinimy  pasiskirstymo. Mazas |
fiksline ir kontroline grupes. analize jtraukty subjekty skaiCius gali neleisti
generalizuoti  rezultaty visoms finansavimg
gavusioms jmonéms.

Dvigubo Tiksline grupe sudaro subjektai, kurivos | Tinka tik apyvartos ir darbuotojy skaiciaus
skirtumo paveiké vielosios politikos intervencijos. | skai€iavimui, nes apie jmoniy aktyvumqg MTEP
analizé Kontroline grupe sudaro subjektai, kurie | veiklose ir bendradarbiavimg su MSI pries

negavo finansavimo, faciau reaguoja | | intervencijg pakankamai iSsamiy duomeny

iSorés poveikj taip pat kaip ir tikslinés | néra jmanoma gauti.
grupés subjektai.
Instrumentiniy Randamas instrumentinis kintamasis, kuris | Netinka, nes néra finkamo instrumentinio
kintamyjy lemia, ar subjektai dalyvaus intervencijoje, | kinfamojo.

analizé tfaciau nuo kurio nepriklauso intervencijos
poveikis. Tikslinés ir kontrolinés grupiy
atranka yra paremta Sia skirfimi.

Saltinis: sudaryta ,,Visionary Analytics”, remiantis European Commission, ,,Evalsed: The resource for the evaluation of Socio-
Economic Development”; Paul J. Gertler et al.; Shahidur R. Khandker et al.; Frans Leeuw, Jos Vaessen.

79 European Commission, ,,Evalsed: The resource for the evaluation of Socio-Economic Development”, Brussels, 2013. Paul J.
Gertler et al. Impact evaluation in practice, Washington DC: The World Bank, 2011. Shahidur R. Khandker et al., Handbook on
Impact Evaluation Quantitative Methods and Practices. Washington DC: The World Bank, 2010. Frans Leeuw, Jos Vaessen,
Impact Evaluations and Development: Nonie Guidance on Impact Evaluation. Washington DC: The Network of Networks on
Impact Evaluation, 2009.
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Analizuojant apyvartg ir darbuotojy skaiCiy taip pat jmanoma jungti du i§ paminéty metody,
pavyzdziui, tiksline ir kontroline grupes atrinkti pagal panasiausiy atvejy analizés metodq, o poveikj
skaicivoti taikant dvigubo skitumo analizés metodq. Analogiskai galima kartu taikyti ir netolydumuy
analizés ir dvigubo skiftumo metodus. Toliau aprasoma, kaip pagal visus finkamus metodus
sudaromos tiksliné ir kontroliné grupés.

Pirmiausia pries atliekant analize buvo pasalintos reikalingy kinfamuyjy trokstamos reikimes, kadangi
skiriasi ir kiekis prieinamy duomeny apie nagrinejamus kinfamuosius. Dél Sios priezasties imties dydziai
skaiCivojant poveik| skirtingiems kintfamiesiems skiriasi. Buvo nagrinéti Sie poveik] vertinti leidziantys
kintamieji:

e Apyvarta 2015 m. intervalo vidurkis. SVV subjekty apyvarta 2015 m. buvo pateikta intervalais.
Dél Sios priezasties skaiCiavimuose naudojama viduriné intervalo reikimé. Pavyzdziui, jei
intervalas 50-100 tUkst., naudojama reikime — 75 tUkst.

e Apyvarta 2015 m. intervalo vidurkis pasalinus iSskirtis. ISskirtys paSalinamos tik dél to, kad bUty
patikrinama, ar rezultatai keisis, o ne dél to, kad yra problemy duomenyse. ISskirtimis laikomi
SVV subjektai, kurie nuo vidurkio nutole daugiau nei per tris standartinius nuokrypius, tai yra jy
apyvarta didesné nei 12,5 min. eury.

e Darbuotojy skaiCius 2016 m. spalio mén.

e Darbuotojy skaiCius 2016 m. spalio mén. pasalinus isskirtis. ISskirtys pasalinamos tik dél to, kad
buty patikrinama, ar rezultatai keisis, o ne dél to, kad yra problemy duomenyse. IssKirtimis
laikomi SVV subjektai, kurie nuo vidurkio nutole daugiau nei per tris standartinius nuokrypius, tai
yra SVV subjektai, turintys daugiau nei 160 darbuotojy.

e Dvinaris kintamasis, parodantis, ar po inovaciniy Cekiy projekty SVV subjektai vykde MTEP
veiklg.

o SVV subjekty investicijos | MTEP 2015-2016 m. Duomenys surinkti apklausy metu.

e SVV subjektai investicijos | MTEP 2015-2016 m., pasalinus iSskirtis duomenyse. I3skirfimis laikomi
SVV subjektai, kurie nuo vidurkio nutole daugiau nei per tris standartinius nuokrypius, tai yra SVV
subjektai, kurie | MTEP investavo daugiau nei 130 tUkst. ir daugiau eury.

e MTEP investicijos vienam darbuotojui po inovaciniy cekiy projekty.

o Tikimybe, kad SVV subjektai per artimiausius frejus metus bendradarbiaus su MSI, jtraukiant
subjektus, teigiancius, kad bendradarbiavimas jau pratestas. Sie duomenys surinkti apklausy
metu.

o Tikimybe, kad SVV subjektai per artimiausius trejus metus bendradarbiaus su MSI, nejtraukiant
subjekty, teigianciy, kad bendradarbiavimas jau pratestas. Sie duomenys surinkti apklausy
mefu.

Regresijos buvo sudaromos naudojant ,,gretl* statistineés analizés programg. Visi like skaiCiavimai buvo
atliekami naudojant ,,R" programa.

Panasiausiy atvejy analizé

Pirmiausia buvo apskaiCivotas jmoniy panasumo jvertis, t. y. tikimybé kiekvienam paraiskg
teikianCiam SVV subjektui gauti finansavimg. Panasumo indeksas apskaiCivojamas naudojant SVV
subjekty savybes, nuo kuriy gali priklausyti sékmé gauti finansavimg. Siuo atveju buvo prieinami
duomenys apie Sias SVV subjekty savybes paraiskos teikimo metu:

e norimy gauti paslauguy tipas,
pareiskéjo privaciy investicijy dalis projekte,
ekonominés veiklos rusis (pagal Ekonominés veiklos rusiy klasifikatoriy (foliau — EVRK)),
savivaldybé, kurioje registruota jmong,
jmonés amzius metais,
jmonés darbuotojy skaicius,
skoly turéjimas,
jmonés apyvarta,
jmonés balanse nurodyta fturto verte.

80 Taikoma vodinorpoji frijy sigma taisykleé. Normaliojo skirstinio atveju pasalinama 0,3 % stebiniy, taciau net jei skirstinys néra
normalusis, pagal Cebysevo teoremgq tarp iSskirCiy patenka ne daugiau nei 88,9 % stebiniy.
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Finansavimas reikSmingai priklausé nuo keturiy savybiy (placiau zr. 18 lentele):
e norimy gauti paslaugy fipo,
e ekonominés veiklos sektoriaus (ar subjektas priklauso auksty, vidutiniskai auksty ir zZinioms imliy
paslaugy sektorivi, ar ne),
e jmonés darbuotojy skaiCiaus (paraiskos teikimo metu),
e jmonés apyvarta (paraiskos feikimo metu), jg normalizavus naudojant nattralyjj logaritmags!.

18 lentelé. Reiksmingy kintamyjy, nuo kuriy priklauso tikimybé gauti finansavimgq, rodikliai logistinéje

Statistinis reikSmingumas

B koeficientas Exp (B)

(p reikime)

Tarp -0,049 ir -0,869 | Tarp 0,9521ir 0,419 Tarp 0,000ir 0,743

Norimy gauti paslaugy tipass? (priklausomai nuo | (priklausomai nuo (priklausomai nuo
paslaugy tipo) paslaugy tipo) paslaugy tipo)

Ekonominés veiklos sektorius (ar
subJVek’r.(:tswp_nhou_so guks’ru, V|du‘r|n|sko|. . 0,353 0.702 0,010
auksty ir zinioms imliy paslaugy sektoriui,
ar ne)
lm.o.nes darbuotojy skaicius (paraiskos 0,005 0.995 0,024
feikimo metu)
lmoneis opyv.o.r’ros naturalusis logaritmas 0.104 RE 0.00
(paraiskos teikimo metu)

Saltinis: autoriy skaiciavimai.

Svarbu atkreipti demesj, kad sios savybés ne itin gerai paaiskina finansavimo priemoneje gavimg,
kadangi daugiausia ji yra nulemta SVV subjekto MTEP ir bendradarbiavimo su MSI patirties, pagal
kurig ir skaiCiuojamas konkursinis balas. Tai parodo logistiniy regresijy, kuriy priklausomas kintamasis —
dvinaris kinfamasis, parodantis, ar finansavimas buvo gautas, determinacijos koeficientas (angl. R
square) (zr. 19 lentele). Vienoje regresijos lygtyje nepriklausomas kintamasis yra konkursinis balas, o
kitoje — pries tai minetos savybeés. Tai reiskia, kad konkursinis balas paaiskina daugiau negu 80 %
atvejy, o likusios reikSmingos charakteristikos — tik 6,6 %. Vadinasi, kad panasiausiy atvejy analizes
rezultatus reikia interpretuoti atsargiai ir butinai lyginti su kitais metodais gautais rezultatais. Atskirai Sie
rezultatai gali nieko nereiksti.

determinacijos koeficienty palyginimas

19 lentelé. Regresij

Nagelkerke
Nepriklausomi kintamieji modelyje83 determinacijos

koeficientas
Konkursinis balas 0,81

Norimy gauti paslaugy tipas, ekonominés veiklos sektorius (ar subjektas priklauso
auksty, vidutiniskai auksty ir Zinioms imliy paslaugy sekforivi, ar ne), jmonés
darbuotojy skaicCius (paraiskos teikimo metu) ir jmonés apyvarta (paraiskos teikimo
metu).

Saltinis: autoriy skaiciavimai.

0,066

Pagal minetas SVV subjekty savybes apskaiCiavus panasumo jvertj, kiekvienam finansavimg
gavusiam SVV subjektui pagal panasumo jvertj surandamas panasiausias finansavimo negaves
subjektasd4. Egzistuoja keli skirtingi budai Siam fikslinés ir kontrolines grupés individy sugrupavimui atlikti:
arfimiausio atvejo parinkimas (angl. nearest neighbor matching), ,,spindulio” parinkimas (angl. radius
matching), stratifikacinis parinkimas (angl. stratification matching), Kernel parinkimas (angl. Kernel
matching)8s. Buvo naudojamas artimiausio atvejo parinkimo metodas, kadangi jis leidzia kiekvienam

8! Logaritmo naudojimas leidzia gauti normalyijj skirstinj.

82 Paslaugu tipy statistinis reikimingumas néra vienodas, taciau kadangi jie sudaro vieng kategorinj kintamajj, tolesnéje
analizéje yra naudojami visi.

83 Priklausomas kinfamasis abiem atvejais yra dvinaris kintamasis, parodantis, ar finansavimas buvo gautas.

84 Tai apima frecCiajame kvietime dalyvavusius SVV subjektus, kurie negavo finansavimo nei viename kvietime arba gavo
finansavimgq tik treCiajame kvietime, taciau nutrauké projektus.

85 Dél iSsamios informacijos apie Siuos metodus zr.: Shahidur R. Khandker et al., Handbook on Impact Evaluation Quantitative
Methods and Practices. Washington DC: The World Bank, 2010. VieSosios politikos ir vadybos institutas, ,,Kontrafaktinio poveikio
vertinimo metody gairés”, Vilnius, 2013. European Commission, ,,Evalsed: The resource for the evaluation of Socio-Economic
Development”, Brussels, 2013.
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finansavimg gavusiam SVV subjektui surasti pagal panasumo jvert] panasiausig finansavimo negavusj
SVV subjektq. Kiti budai dazniausiai naudojami, kai kyla problemy taikant artimiausio atvejo
parinkimo metodq, kas Siuo atveju nenutiko. Siekiant gauti kuo patikimesnius rezultatus, artimiausio
atvejo parinkimas buvo atliekamas dviem bUdais:

¢ naudojant inovacinio Cekio negavusius SVV subjektus po vieng kartg (be pakeitimo), . v.
kiekvienam tikslineés grupés nariui priskiriamas unikalus kontrolinés grupes narys;

e neribojant skaiCiaus, kiek karty inovacinio cekio negave SVV subjektai gali patekti j kontroline
grupe (su pakeitimu), t. y. tikslinés grupes nariams priskiriami kontrolinés grupes nariai gali
kartotis.

Informacija, kiek SVV subjekty atrinkta j fiksline ir kontroline grupes naudojant skirtingus metodus ir kiek
tarp jy yra unikaliy SVV subjekty, pateikiama 20 lentel€je.

20 lentelé. Unikaliy SVV subjekty skaicius tikslinéje ir kontrolinéje grupése, analizuojant kiekvienq is
poveikj matuojanciy rodikli

Unikaliy

IS viso analizuojam .
jamy analizvojamy SVV

Poveikj matuojantys rodikliai TR0 subjekty skaicius

Su Be Su Be

pakeitimupakeitimo pakeitimupakeitimo
Apyvarta 2015 m. intervalo vidurkis 724 608 541 608
Apyvarta 2015 m. intervalo vidurkis pasalinus isskirtis 706 582 526 582
Darbuotojy skaicius 850 720 639 720
Darbuotojy skaicius pasalinus iSskirtis 820 706 616 706
Ar po inovaciniy cekiy SVV subjektai vykdé MTEP veiklg 476 270 327 270
SVV subjekty investicijos | MTEP po inovaciniy cekiy projekty 462 270 320 270

SVV subjekty investicijos | MTEP po inovaciniy Cekiy projekty,

- e e 460 236 309 236
pasalinus iSskirtis duomenyse
MTEP investicijos vienam darbuotfojui po inovaciniy cekiy 453 959 30 959
projekty
Tikimybe, kad SVV subjektai per artimiausius frejus metus
bendradarbiaus su MSI, jtraukiant subjektus, teigiancius, kad 438 224 297 224

bendradarbiavimas jau pratestas

Tikimybé, kad SVV subjektai per artimiausius tfrejus metus
bendradarbiaus su MSI, nejtraukiant subjekty, teigianciy, kad 366 182 244 182
bendradarbiavimas jau pratestas
Saltinis: autoriy skaiCiavimai.

Panasiausiy atvejy analizés ir dvigubo skirtumo analizés taikymas kartu

Pagal pancsiausiy atvejy analizés metodq atrinkus tiksline ir kontroline grupes, skaiciuojant poveikj
taikomas dvigubo skitumo analizés metodas. Taikant dvigubo skifrumo analizés metodg, visy pirma,
lyginamas poveikj matuojancio rodiklio skiftumas tarp ftikslinés ir kontrolinés grupés pries ir po
intervencijos8s, 1. y. suskaiCivojama, kaip pasikeité matuojami rodikliai kontrolingje ir tikslinéje grupése
pries ir po intervencijos. Kaip jau minéta, dvigubo skiftumo analizés metodas kartu su panasiausiy
atvejy analizés metodu bus taikomas fik analizuojant apyvartg ir darbuotojy skaiciy. SVV subjekty
skaiCius tikslingje ir kontrolinéje grupése kiekvieno analizuojomo rodiklio atveju pateikiamas 21
lenteleje.

8¢ VieSosios politikos ir vadybos institutas, ,,Kontrafaktinio poveikio vertinimo metody gaires”, Vilnius, 2013, 52. Leeuw, Frans, Jos
Vaessen, Impact Evaluations and Development: Nonie Guidance on Impact Evaluation. Washington DC: The Network of
Networks on Impact Evaluation, 2009, 26.
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21 lentelé. Unikaliy SVV subjekty skaicius tikslinéje ir kontrolinéje grupése, analizuojant kiekvienq is
poveikj matuojanciy rodikli

IS viso analizuojamy Unikgliu .
- . e SVV subjekiy ana.llzuomm?jvv

Poveiki matuojantys rodikliai subjekty skaicius

Su Be Su Be

pakeitimupakeitimo pakeitimupakeitimo
Apyvarta 2015 m. intervalo vidurkis 724 608 541 608
Apyvarta 2015 m. intervalo vidurkis pasalinus isskirtis 706 582 526 582
Darbuotojy skai€ius 850 720 639 720
Darbuotojy skaicCius pasalinus iSskirtis 820 706 616 706
Ar po inovaciniy cekiy SVV subjektai vykdé MTEP veiklg 329 184 268 184

Saltinis: autoriy skai&iavimai.
Netolydumy analizé

Taikant §j metodqg svarbu, kad atrenkant finansuojamas paraiskas buty naudojamas tinkamas tolydus
kintamasis. Priemonés ,InoCekiai LT* atveju tai yra paraiskos vertinimo balas. 50 SVV subjekty, jvertinti
frimis balais, gavo finansavimg, 13 — negavo. 17 subjekty, jvertinty vienu balu, taip pat negavo
finansavimo. Esminio skirftumo tarp vieno ir trijy baly jvertinimo néra, abiem atvejais SVV subjektai su
MSI per paskutinius 3 metus bendradarbiavo viename projekte:s”

e Trys balai suteikiami, jeigu pareiskéjas yra vykdes vieng MTEP projektq, finansuotqg pagal
priemone ,Inocekiai LT per paskutinius 3 metus, tacCiau skirfingoje tematikoje nei
vertinamame projekte.

¢ Vienas balas suteikiamas, jeigu pareiskéjas yra vykdes vieng MTEP projektq per paskutinius 3
meftus, iSskyrus pries tai minétg numatytqg atvej;.

Taigi daroma prielaida, kad tiek finansavimg gave, fiek jo negave SVV subjektai jvertinti vienu arba
frimis balais yra panasts, todél analizuojamo rodiklio skitumas po projekty parodo intervencijos
gryngjj poveikj. Pagrindinis Sio metodo apribojimas priemoneés ,InocCekiai LT atveju yra maza SVV
subjekty, gavusiy vieng arba tris balus, imtis. 22 lenteléje pateikiama informacija apie SVV subjekty
imftj, analizuojant kiekvieng rodikl].

22 lentelé. SVV subjekty skaicius tikslinéje ir kontrolinéje grupése, analizuojant kiekvienq is poveikj

Poveikj matuojantys rodikliai 'AY subjekty SVV subjekty
tikslinéje grupéje kontrolinéje grupéje
Apyvarta 2015 m. intervalo vidurkis 46 25
Apyvarta 2015 m. intervalo vidurkis pasalinus isskirtis 45 25
Darbuotojy skaicius 46 26
Darbuotojy skai€ius pasalinus iSskirtis 43 26
Ar po inovaciniy Cekiy SVV subjektai vykdée MTEP veiklg 27 20
SVV subjekty investicijos | MTEP po inovaciniy ekiy projekty 27 20
SVV subjekty investicijos | MTEP po inovaciniy Cekiy projekty, 57 19
pasalinus iSskirtis duomenyse
MTEP investicijos vienam darbuotojui po inovaciniy cekiy 57 19
projekty
Tikimybé, kad SVV subjektai per artimiausius trejus metus
bendradarbiaus su MSI, jtraukiant subjektus, teigiancius, kad 27 20

bendradarbiavimas jau pratestas

Tikimybé, kad SVV subjektai per artimiausius trejus metus
bendradarbiaus su MSI, nejtraukiant subjekty, teigianciy, kad 21 16
bendradarbiavimas jau pratestas
Saltinis: autoriy skaiciavimai.

87 MITA direktoriaus jsakymas, ,Dél visuotinés dotacijos priemonés VP2-1.3-UM-05-k ,Ino&ekiai LT" apra3o ir paraiskos dél
projekto finansavimo formos bei jos pildymo instrukcijos patvirtinimo*, Vilnius, 2014.
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Netolydumuy analizés ir dvigubo skiftumo analizés taikymas kartu

Pagal netolydumy analizés metodg atrinkus tiksline ir kontroline grupes, skaicivojant poveikj taikomas
dvigubo skiftumo analizés metodas. Metodas taikomas analogiskai panasiausiy atvejy analizés ir
dvigubo skiftumo analizés metody bendram taikymui, t. y. lyginami subjekty rodikliai pries ir po
intervencijos. SVV subjekty skaicius tikslinéje ir kontrolingje grupése lieka toks pats kaip ir taikant tik
netolydumy analizés metodq (zr. 22 lentele).

Dvigubo skirtumo analizé

Kaip jau minéta, faikant dvigubo skiftumo analizés metodq, visy pirma, lyginamas poveikj
matuojancio rodiklio skirftumas tarp fikslinés ir kontrolinés grupiy pries ir po intervencijossé. Dvigubo
skiftumo metodas buvo taikomas analizuojant Siuos kintamuosius:

e Apyvarta 2015 m. intervalo vidurkis.
Apyvarta 2015 m. intervalo vidurkis pasalinus isskirtis.
Darbuotojy skaicius.
Darbuotojy skaicCius pasalinus isskirtis.
Ar po inovaciniy &ekiy SVV subjektai vykdé MTEP veiklg. Sio rodiklio reikimés pries
jgyvendinant priemoneés projektus buvo iSvestos i§s paraiskos vertinimo balo. Gave 5 balus
MTEP veikly vykde nebuvo, o gave 0, 1 arba 3 balus MTEP veiklas pries teikiant inovaciniy
Cekiy paraiskas buvo vykde. Taip sudarytas dvinaris kinfamasis, vertinantis MTEP veikly
jgyvendinimo pokytj fikslingje ir kontrolinéje grupése.s?

23 lenteléje pateikiama informacija apie SVV subjekty imtj analizuojant kiekvieng iy rodikliy.

23 lentelé. SVV subjekty skaicius tikslinéje ir kontrolinéje grupése, analizuojant kiekvienq is poveikj
matuojanciy rodikli

Poveiki matuojantys rodikliai N'AY subjekty SVV subjekiy

tikslinéje grupéje kontrolinéje grupéje
Apyvarta 2015 m. intervalo vidurkis 375 328
Apyvarta 2015 m. intervalo vidurkis pasalinus isskirtis 368 318
Darbuotojy skaiCius 425 370
Darbuotojy skai€ius pasalinus isskirtis 410 362
Ar po inovaciniy Cekiy SVV subjektai vykdée MTEP veiklg 246 61

Saltinis: autoriy skaiciavimai.

3.4.2. Apribojimai

Pries pristatant kontfrafaktinés analizés rezultatus, svarbu isskirti kliOtis, su kuriomis susidurta taikant
kontfrafaktinés analizés metodq ,InoCekiai LT* atveju. Del priemonés specifikos susiduriama su Siais
apribojimais:

o Tiksliné ir kontroliné grupés gali skirtis dél priemonés dokumentuose uzkoduotos savaimines
afrankos (prioritetas buvo skiriamas jmonéems, neturinCioms bendradarbiavimo su MSI
patirties).

o Konftrafaktinés analizés rezultatai nebutinai pateikia stafistiSkai reikSmingus rezultatus. Yra
tikimybé, kad priemones finansavimas yra per menkos apimtfies, lyginant su kitais jmoniy
veiklai jtakg daranciais veiksniais, kad buUty galima identifikuoti statistiSkai reikSmingg
»Inocekiai LT" poveikj SVV investicijoms | MTEP.

e Dalj duomeny (pavyzdzivi, apie MTEP iSlaidas) galima surinkti tik apklausos metodu, del ko
gaunami jverciai turi didesne paklaidg.

e Gautas mazas determinacijos koeficientas panasumo jvert] skaiCiuojancioje logistingje
regresijoje. Tai reiskia, kad panasumo jverciui skaiCivoti naudojamos SVV subjekty savybeés
neturi didelés jtakos finansavimo gavimui. Tai gali lemti nebUfinai panasiausiy SVV subjekty
atrinkimg | tiksline ir kontroline grupes, todel panasiausiy atvejy analizés rezultatus reikia

88 VieSosios politikos ir vadybos institutas, ,,Kontrafaktinio poveikio vertinimo metody gaires”, Vilnius, 2013, 52. Leeuw, Frans, Jos
Vaessen, Impact Evaluations and Development: Nonie Guidance on Impact Evaluation. Washington DC: The Network of
Networks on Impact Evaluation, 2009, 26.

89 MTEP veikly nevykdantiems subjektams priskirta verté yra 0, likusiems — 1.
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interpretuoti atsargiai ir butinai lyginti su kitais metodais gautais rezultatais. Atskirai gauti
rezultatai gali nieko nereiksti.

e Maza imtis taikant netolydumy analizés metodq. Maza imtis lemia Zemesnj iSorinj rezultaty
validuma. Taip pat statistiniai testai su mazomis imtimis daznai neranda statistiskai reikSmingo
poveikio.

Tikrinant, ar nagrinéjami rodikliai skiriasi tarp fikslinés ir kontrolinés grupiy, buvo atlikti statistiniai testai,
skirti populiacijy vidurkiy palyginimui. Esant normaliai pasiskirsCiusiems duomenims, naudojamas
Stjudeno t-testas. TacCiau analizuojami duomenys normalumo prielaidy neatifinka, todél buvo
naudojamas neparametrinis Stjudeno t-testo atitikmuo — Mann-Whitney U testas. Sis testas parodo, ar
dvi lyginamos populiacijos statistiSkai reikSmingai skiriasi viena nuo kitos. Kai skirfumas tarp
analizuojamo rodiklio tikslinéje ir kontrolingéje grupése yra statistiSkai reikSmingas, galima teigti, kad
priemones ,Inocekiai LT" grynasis poveikis analizuojamam rodikliui pasireiske. Jeigu skirtumas tarp
analizuojamo rodiklio tikslingje ir kontrolinéje grupése neéera statistiSkai reikSmingas, galima daryti
isvadg, kad grupés pagal lyginamg rodiklj nesiskiria, ir todél galima teigti, kad priemoné ,Inocekiai
LT"* konkreCiam rodikliui poveikio neturéjo.

Atsizvelgiant | naujausias statistinés analizés rezultaty interpretavimo tendencijas?, nereikéty aklai
pasitikéti rezultaty statistiniu reikSmingumu. Dviejy populiacijy vidurkiy lyginimo atveju statistinis
reikSmingumas susiduria su Siomis problemomis:

e Visuotinai priimta 0,05 statistinio reikSmingumo riba. Reikimingumas nedaug nutoles nuo 0,05
praktiskai yra tiek pat reikSmingas kiek ir 0,05, taigi nederety taip grieztai nubreézti broksnio, kas
reikSminga, o kas — ne.

o Statistinis reikSmingumas gali priklausyti nuo analizuojamy duomeny imties. Kuo daugiau
atvejy analizuojama, tuo labiau tiketina, kad gauti rezultatai bus statistiskai reikSmingi?!.

Taigi, vadovaujantis Siomis tendencijomis, poveikis bus vertinamas ne tik atsizvelgiant | statistin
reikSmingumaq, bet ir ZiGrint | pacias vidurkiy reikSmes ir lyginant rezultatus, gautus taikant skirtingus
metodus.

Skaiciavimai buvo atliekami naudojant statistiniy duomeny analizei skirtg programqg - ,,R"72.

24 lenteléje pateikiami kontrafaktines analizés rezultatai.

9 Ronald L. Wasserstein ir Nicole A. Lazar, ,,The ASA's statement on p-values: context, process,

and purpose” The American Stafistician, 2016. <http://dx.doi.org/10.1080/00031305.2016.1154108> [ziGreta 2016 05 14].

21 Jeff Gill, ,The Insignifficance of Null Hypothesis Significance Testing", Political Research Quarterly, 52 (3), 1999, 647-674, 657-
658.

92 Vidurkiai buvo skaiiuojami naudojant mean vamkcijq, Mann-Whitney U testas buvo atliekamas naudojant wilcox.test
funkcijg, normalumo testui atlikti buvo naudojamas Sapiro — Vilko testas (shapiro.test funkcijal).
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24 lentelé. Priemonés poveikis pagal kontrafaktinés analizés rezultatus

Panasiausiy atvejy
analizés ir dvigubo
skitumo analizés dvigubo skirtumo
taikymas kartu analizés taikymas
\Su pakeitimu Be pakeitimo kartu
Skirtumas tarp rodiklio pokycio lyginant po ir pries inovacinio
cekio projektus

Netolydumy
Dvigubo analizés ir
skirtumo

analizé

Panasiausiy atvejy analizé | Netolydumy

- analizé
Rodiklis

Su pakeitimu Be pakeitimo
Skirtumas tarp rodiklio po inovacinio
cekio projekiy

-329,05 -192,95 116,31 180,79 -1662,21 254,50 223,27
Apyvarta 2015 m. intervalo vidurkis (p - 0.04) (p-0,70) (p—0,34) (o —1,00) (p-0,67) (0 —-0,47) (p—0,94)
-168,88 12,03 -212,61 57,24 185,03 200,56 143,75
Apyvarta 2015 m. intervalo vidurkis pasalinus iSskirtis (p—0,06) (p-0.87) (p—0,70) (o —0,66) (p-0,81) (p-0,92) (p-0,82)
Darbuotojy skaidius 5,76 5,31 5,58 -0,15 5,94 5,63 4,13
(p-0,01) (0 -0,49) (p-0,78) (p-0,73) (p-0,17) (p-0,63) (p-0,48)
Darbuotojy skaicius iimetant iSskirtis duomenyse 2l 2,12 -8.31 0.04 “0.64 0,68 0,30
(p-0,01) (p-0,27) (0 -0,34) (p-0,73) (p-0,15) (p-0,70) (p—0,65)
Ar po inovaciniy cekiy SVV subjektai vykde MTEP -0,19 -0,10 0,02 0,49 0,37 0,51 0,02
veiklg (p —0.00) (0 -0,09) (p-0,92) (p - 0.00) (p -0,00) (p -0,00) (p-0,92)
Kiek SVV subjektai investavo | MTEP po inovaciniy -21,20 -14,51 -0,45
Cekiy (p —0.00) (p-0.03) (0 —0,96)
Kiek SVV subjektai investavo | MTEP po inovaciniy -8,65 -4,7 -0,45
Cekiy, iSmetant iSskirtis duomenyse (p - 0,00) (p-0,13) (p —0,96)
Kiek MTEP investicijly teko vienam darbuotojui po -0,83 -0,55 -0,06
inovaciniy cekiy (p - 0,00) (p-0,10) (p-0,75) Apie Sivos rodiklius néra prieinamy duomeny paraiskos teikimo
Tikimybé, kad SVV subjektai per artimiausius trejus metu.
metus bendradarbiaus su  MSI,  nejfraukiant 0,44 0,62 0,91
teigianCiy, kad bendradarbiavimas jau pratestas (p - 0,00) (p - 0,00) (p-0,12)
Tikimybé, kad SVV subjektai per artimiausius trejus
metus bendradarbiaus su MSI, jfraukiant teigiancius, 0,21 0,52 0.76
kad bendradarbiavimas jau pratestas (p-041) (p - 0,04) (p—0,25)

Pastabos: ,,p" Zymi statistinio reikimingumo reikime. Zaliai pazymeéti langeliai, kurivose skirtumas tarp tikslinés ir kontrolinés grupiy statistiskai reiksmingas (p < 0,05). Skliausteliuose nurodyta p-
verté.
Saltinis: autoriy skaiciavimai.
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Poveikis SVV subjekty apyvartai ir darbuotojy skaiciui

Priemoneés ,InocCekiai LT" poveikis apyvartai beveik visais atvejais néra statistiSkai reikSmingas.
Vienintelé iSimtis — panasSiausiy atvejy analizés taikymas, naudojant pakeitimus. Gaunama, kad
paramos negavusiy jmoniy apyvarta buvo didesné nei inovaciniu Cekiu pasinaudojusiy subjekty.
Taciau Cia svarbu pabrezti, kad analizuojant §j kinfamajj taikant skirtingus metodus negalima iSskirfi
pasikartojanciy rezultaty (t. y. skiriasi poveikio ,,krypftis", vienais atvejais skiftumas palankesnis fikslinei,
kitais — konfrolinei grupems). Todél galima teigti, kad priemoné SVV subjekty apyvartai poveikio
neturejo. Analogiska situacija ir su poveikiu darbuotojy skaiciui. Tai galima paaiskinti tuo, kad
priemonei skiiramas santykinai mazas finansavimas, kuris SVV subjekty konkurencingumo rodikliams
negaléjo furéti esminés jtakos. Statistinio reikSmingumo trokumas ir vienas kitam priestaraujantys
koeficienty zenklai leidzia manyti, kad nei apyvarta, nei darbuotojy skaicius priemonés ,,Inocekiai
LT* nebuvo paveikti. Zvelgiant | priemonés intervenciju logikg matyti, kad ja nebuvo specifiskai
siekioma padidinti SVV subjekty apyvartos ir darbuotojy skaiCiaus, todél tai, kad poveikis
nenustatytas, yra logiska.

Poveikis SVV subjekty investicijoms j MTEP

Vertinant, ar SVV subjektai po inovacinio cekio projekty investavo | MTEP, gauti dvejopi rezultatai.
Taikant panasiausiy atvejy analize nustatyta, kad priemonés finansavimo negave SVV subjektai
dazniau vykde MTEP veiklas. Jie tai daré 19 %% dazniau nei finansavimg gave SVV subjektai.
Panasus rezultatai matyti ir zvelgiant j investicijy | MTEP apimtj eurais. Finansavimo negave SVV
subjektai | MTEP investavo 8,65-21,2 tukst. eury?4 daugiau nei finansavimqg gave SVV subjektai. MTEP
investicijos, tenkancios vienam darbuotojui, taip pat didesnés finansavimo negavusivuose SVV
subjektuose. Vis délto tokie rezultatai neturéty stebinti dél projekty taikyty atrankos kriterijy —
investicijy negavusios jmonés jau turéjo MTEP o )

veikly vykdymo ir bendradarbiavimo su MSI POV'%"”VeShC”os12115?2015'2016m‘ (tokst.
patirt]. Vadinasi, dar pries intervencijg investicijy ¥ 27.33
negavusios jmones Siy kintfamyjy atzvilgiv buvo 2

21,47
pranasesnés pries inovacinius cekius naudojusias o
jmones. Todél tiksline ir konfroline grupes s 13,93
tikslingiau lyginti pagal elgsenos pokytj pries ir po "
intervencijos. Nors dél duomeny trGkumo to 613 6% 5o

negalima padaryti vertinant investicijy | MTEP ° . -
apimtj, jvertinti patj veikly vykdymo faktg galima 0
(naudojant dvinarj kintamaqjj, apibréziantj, ar
jmoné MTEP veiklas vykde, ar ne).

Finansavma gave SVV subjektai Finansavimo negawve SVV subjektai

mSu pakeifimu Be pakeitimo  mSu pakeitimu, be #skiréiy duomenyse

Saltinis: sudaryta autoriy.

Analizuojant elgsenos pokytj pries ir po projekto aiskiai pastebimas teigiamas priemonés poveikis.
Tiek taikant vien dvigubo skitumo analize, tiek jg derinant su panasiausiy atvejy analize, gaunami
statistiskai reikSmingi rezultatai. Jie rodo, kad inovacinius Cekius gavusios jmonés buvo labiau
linkusios testi pradétas arba pradéti jgyvendinti naujas MTEP veiklas. Investicijy negavusios jmones
dazniau nustodavo tokias veiklas vykdyti. Skitumas tarp tikslines ir kontrolinés grupiy, priklausomai
nuo metodo, svyruoja tarp 37 % ir 51 %. Cia svarbu atkreipti démesj, kad visi kontrolinés grupés
subjektai turéjo MTEP patirties pries inovaciniy Cekiy projektus, o didzioji dalis tikslines grupés subjekty
Sios patirties neturéjo.

Taikant netolydumy analize, tiriami tik MTEP patirties pries projektq turéje SVV subjektai.?s Sios
analizés rezultatai rodo, kad poveikis néra statistiskai reikSmingas ir skaitine reikSme artimas nuliui tiek
pagal tai, ar SVV subjektai investavo | MTEP, tiek pagal Siy investicijy apimtj eurais. Tikétina, kad tokj
rezultatqg lemia rySkus imties sumazéjimas.

93 Skaicivojant be pakeitimo gaunamas 10 % skirtumas, taciau jis néra stafistiskai reikSmingas.
94 Maziausias gaunamas skirtumas 4,79 tUkst. eury, taciau jis néra statistiskai reikSmingas.
95 T.y. SVV subjektai, kuriy paraiskos buvo jvertintos 1 arba 3 balais.
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37 pav. Poveikis investicijoms j MTEP (kontrafaktinés analizés rezultatai)
Dvigubo skirtumo analizé kartu su panasiausiy Dvigubo skirtumo analizé kartu su panaiausiy
atvejy analize (su pakeitimu) atvejy analize (be pakeitimo)
1.0 0,98 1.0 0,98
0.86
0.8 08 0,76
0.6 0.6
0.4 0.36 0.4 0,38
0,2 // 0 /
0,11 0,09
0.0 0.0
0,2 0,2
Prie§ priemone Po priemonés Prie? priemone Po priemonés
Gave Negave Kontrafaktas Gave Negave Kontrafaktas

Dvigubo skiftumo analizé kartu su netolydumy Dvigubo skiftumo analizé

Dalis jmoniy, vykdziusiy MTEP veiklas (nuo 0 iki 1)

analize
1.0 0,98
1.0 1
0.8
0.9 0,74
’ 0.6
0.8
0.4 0,36
0.7 0,67 0,2 /
0,11
0.6 0.65 0,0
0.5 -0.2
Prie§ priemong Po priemonés Prie¥ priemone Po priemones
Gave Negave Gave Negave Kontrafaktas

Saltinis: sudaryta autoriy.

Apibendrinant galima teigti, kad priemoné ,InocCekiai LT" neturéjo poveikio investicijy | MTEP
apimciai, kadangi skiftumg tarp tikslinés ir kontrolinés grupiy galéjo lemti priemonéje naudoti
afrankos kriterijai. Finansavimo negave SVV subjektai | MTEP 2015-2016 m. investavo daugiau,
tacCiau veikiausiai del to, kad jie ir pries teikiant paraiskg inovaciniam Cekiui greiciausiai | MTEP
investavo daugiau (kadangi finansavimas buvo skirstomas pagal tai, ar SVV subjekias turéjo
patirties MTEP). Nepaisant to, galima teigfi, kad priemoné ,InocCekiai LT" turéjo teigiamqg poveikj
MTEP veikly vykdymui, nes: a) padeéjo SVV subjektams testi MTEP veikly vykdyma; b) paskatino naujy
MTEP veikly jgyvendinimg.

Poveikis SVV subjekty bendradarbiavimui su MSI

Priemonés ,InocCekiai LT* poveikis bendradarbiavimui nebuvo tiriamas taikant dvigubo skitumo
analizés metodus dél prieinamy istoriniy duomeny trikumo. Todél buvo naudoti vien panasiausiy
atvejy analizés ir vien netolydumy analizés metodai. Kaip ir kitais atvejais, netolydumy analize
statistiskai reikSminguy skirftumy tarp konfrolinés ir fikslinés grupiy neranda, taciau tai gali buti sglygota
mazo Siam metodui tinkamy atvejy skaiciaus.

Panasiausiy atvejy analizé statistiskai reikSmingg skifumg randa daugumoje atvejy. Pirmiausia,
vertinant fikimybe, kad jmoneé ateityje bendradarbiaus su MSI (nejfraukiant jmoniy, kurios
bendradarbiauja ir Siuo metu), nustatyta, kad inovaciniu Cekiu pasinaudojusios jmonés mano, jog
tikimybé bendradarbiauti su MSI yra didesné, nei tos jmonés, kurios investicijy negavo. Tikimybeés
vertinimas skiriasi 0,44-0,62 balo septyniy baly skaléje. |[fraukiant jmones, kurios jau bendradarbiauja,
vienas i§ metody taip pat nustato statistiskai reikimingg skitumqg. Siuo atveju tikimybe
bendradarbiauti finansavimg gave SVV subjektai jvertino 0,52 balo daugiau.?¢ Kadangi abiem
atvejais visi SVV subjektai vidutiniskai tikimybe bendradarbiauti su MSI jvertino daugiau nei 5 balais,
gauti skiftumai tarp kontrolinés ir tikslines grupes gan dideli.

9¢ Statistiskai nereikSmingas skirtumas taikant panasiausiy atvejy analize su pakeitimu yra 0,21. Nors Sis rezultatas ir nera
reikSmingas, koeficiento Zenklas taip pat yra teigiamas.
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38 pav. Poveikis bendradarbiavimui su MSI (kontrafaktinés analizés rezultatai)
Tikimybe bendradarbiauti su MSI (7 Tikimybe bendradarbiauti su MSI (8
baly skaléje) baly skaléje)
7 6,48 8
5 572 571 527 556 7 609 616 651 : 6,05
. 5,10 5 ’ ' 588 5e4 ©
> 5
o4 e} | |
23 o
3 L L
2 5 || |
1 1 B B
0 0
Finansavimg gave SVV  Finansavime negave SV Finansavimag gave SVYV  Finansavimo negave SV
subjektai subjektai subjektai subjektai
mSu pakeitimu = Be pakeitimo Netolydumy analizé Su pakeitimu = Be pakeifimo Netolydumy analizé

Saltinis: sudaryta autoriy.

Kontakto uzmezgimas su MSI buvo vienas i§ pagrindiniy priemonés tiksly. Kontrafaktinés analizés
rezultatai leidzia teigti, kad Sis tikslas buvo pasiektas, kadangi visi analizés metodai nustaté tg pacig
poveikio krypt], o panasiausiy atvejy analizé trimis atvejais i keturiy identifikavo, kad poveikis yra
statistiSkai reikSmingas.

ISVADOS

Poveikis apyvartai ir darbuotojy skai€ivi nustatytas nebuvo. Sivos rezultatus galima paaidkinti tuo,
kad priemonei skiiamas santykinai mazas finansavimas, kuris esmines jtakos SVV subjekty
konkurencingumo rodikliams negalé€jo furéti.

Finansavimo negave SVV subjektai | MTEP 2015-2016 m. investavo daugiau, taciau tokia
tendencija galima dél to, kad jie ir pries teikiant paraiskas inovaciniam cekiui | MTEP investavo
daugiau (finansavimas buvo skirstomas pagal tai, ar SVV subjektas turéjo MTEP patirties). Del to
negalima teigti, kad finansuotos jmonés patyré neigiamaq poveik;.

Priemoné ,InocCekiai LT" turéjo teigiamqg poveikj MTEP veikly vykdymui, nes: a) padéjo SVV
subjektams nenustoti vykdyti MTEP veikly; b) paskatino imtis naujy MTEP veikly jgyvendinimo.

Nustatytas teigiamas priemonés poveikis SVV subjekty bendradarbiavimui su MSI. Poveikis
svyruoja tarp 0,44 ir 0,62 baly (7 arba 8 baly skalése). |vertinus tai, kad tikimybe bendradarbiauti
visi SVV subjektai vidutiniSkai jvertino daugiau nei 5 balais, poveikis yra didelis.
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4. KAITOS ALTERNATYVOS

Remiantis surinktais duomenimis, Siame skyriuje aptariami esminiai

priemoneés tobulinimui ir jgyvendinimo alternatyvos.

respondenty pasiolymai

Svarbiausi sidlymai integruoti j priemonés kaitos alternatyvas (zr. 25 lentele). Kaip matyti i§ lentelés,
visos alternatyvos turi pranasumuy ir trukumy. Laikantis dalyvavimu grijsto poziurio, sillome priemones
kaitos alternatyvas aptarti diskusijoje su sprendimy prieéméjais ir suinteresuotosiomis Salimis ir kartu
priimti sprendimus dél ju tinkamumo. Rekomendacijos dél priemonés tobulinimo bei mokslo ir verslo
bendradarbiavimg veikiancios MTEPI aplinkos tobulinimo bus suformuluotos galutinés ataskaitos
projekte.

25 lentelé. Priemonés kaitos alternatyvos
Esminiai dizaino

Didziausia

elementai " . Projekty s v . o Uzsienio
Alternatyva o . finansavimo . Argumentai vz ir pries
(tikslinés grupés, . . trukme pavyzdys®’
s apimtis
veiklos
Argumentai uz:
e Priemoné pasieke
rezultaty ir poveikj, tad
net ir ] visqis
apribojimais galima
laikyti dizaing i§ esmes
finkamu.
¢ Nediferencijuojant
Prioritetas irL:gJZeeELUé olrdmi\r/wzl’rl:gciné
teikiamas MTEP o . . Klasikinis NL
AT ISlaikomas nasta, tenkanti  MITA.
patirties ir . . . e (daug
L panasus kaip Nusistovéjusios N .
bendradarbiavim o _ mazesné
ankstesneje proceduros -
O su M3 riemoneéje nepareikalaus admin.
neturintiems SVV priemone Pe o nasta)
. maksimalus papildomy istekliy, bus
subjektams, . e . <. -
A. Status quo - S inovaciniy Iki 6 maziau klaidy -
ot nejgyvendinusiem | . . ; . o . .° | Alrija 2007-
islaikymas . VRN Cekiy projekto men. pradiniame  priemoneés
s inovaciniy cekiy .t o€ kd ; 2012 (bet
rojekty dydis: 579 Vykdymo etape. nereikalauta
¥ arba 6753 € ivaciy 163y)
. . (kai PVM yra Argumentai pries: P viesy
Remiamos visos . . .
. . tinkamas e Apie 50 % projekty ..
finkamos veiklos . . S .. | Austrija
. . finansuoti’e. vykdytojy ir 75 % tyrejy
vienodomis . T
salvgomis nera patenkinti
ayg finansavimo suma.
e Tokio dydzio projektai
negali pasiekti
reikSmingy rezultaty.
e Administraciné nasta
mazesné nei kifose SF
priemonése, taciau ji
per didele gaunamai
investicijy sumai.
Identiski kaip A, Argumentai uz:
. . . . < . . . .| NL
B. InocCekiai iSskyrus: e Mazesné administraciné PL
2.0 ¢ Tiesioginis . nasta ir mazesnis .
. . I Iki 6 . - . (bandomoiji
(mazesne Identiski kaip A apmokéjima . spaudimas jmonés . .
L . - men. .. fx priemone)
administracine s MSI uz apyvartinéms leSoms IE
nasta) paslaugas, padidins priemoneés
arba patrauklumg

97 |dentisky pavyzdziy nera, todéel pateikiaomi panasiausi pavyzdziai, is kuriy patirties galima mokytis.

98 Remiantis 2014-2020 mety Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programos 1 prioriteto ,,Moksliniy tyrimy,
eksperimentinés plétros irinovacijy skafinimas" Nr. 01.2.1-MITA-K- 824 priemoneés ,,Inovaciniai cekiai* projekty finansavimo
sqlygy apraso Nr. 1 5 priedu, kuris skelbiamas viesai:

https://ukmin.Irv.Ilt/uploads/ukmin/documents/files/es parama/2014 2020/1 pr MTEPI/01 2 1-MITA-K-

824 Inovaciniai_cekiai/PFSA%20projekias Inovaciniai%20cekiai 04 18.pdf.
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Esminiai dizaino AP
X Didziausia . Dt
elementai . . Projekty s Uzsienio
Alternatyva g . finansavimo A Argumentai uz ir pries
(tikslinés grupés, . . trukme pavyzdys®’
o apimtis
veiklos)
avansas SVV pagrindingje fikslingje
subjektui. grupéje (mazesniy MTEP
o Afaskaita veiklos nevykdanciy ir
frumpinama bendradarbiavimo
iki 1 psl. patirfies neturinCiy
jmoniy)

Argumentai pries:

e sU Siais iSteklicis ribota
nauda  vélesnio  TPL
projektams, Zemas
patrauklumas tyréjy
dalyvavimui (lyginant su
LMT  projektais,  kuriy
kvietimai bus skelbiami
2017 m.).

Argumentai uz:

o Aukstesné finansiné ir
profesiné motyvacija
tyréjoms - 83 % tyréjy

pazymeéjo jdomias
tyrimy problemas kaip
esminj veiksnj,
motyvuojant] dirbti  su
verslu.

e Didesnis  patrauklumas
brandesnéms jmonéems.

e Didesnis poveikis
inovacijoms.
e Uzpildomas ,slénis" tarp
Lygios dalyvavimo | Valstybés dabartinio ,Inocekis LT"
sqlygos turintiems investicija nuo ir »Intelektas LT
ir neturintiems 10,000 £ iki priemoniy.
MTEP / 30,000 £. o Stabilesnis pajamy
bendradarbiavim srautas APC
o patirties. Didesnis jmoniy infrastruktGroms, didesnée
C. Didesnio Neribojama jnasas, faciau motyvacija MSI PL (nauja
R dalyvavimo prapleciamas Iki 12 administracijai atnaujinti
poveikio - L. - . L . .| 2014-2020
. f priemoneje tinkamy men. vidines taisykles ir . .
projektai patirtis. Prioritetas investicijy sqlygas,  pritaikyti  jas priemoné)
didesnio poveikio, | spekiras uzsakomiesiems
inovatyvumo ir (darbuotojy tyrimams.
vélesnio TPL atlyginimai,
projektams investicijos Argumentai pries:
(prototipai, jy medziagas, o Mazesnis patirties
validavimas). reagentus ir kt.) neturinCiy jmoniy

konkurencingumas (ir
dél nuosavo  jnado),
menkesnis v
dalyvavimas, todél
menkiau  jgyvendintas
fikslas  skafinti  pirminj
kontaktq su MSI.

e Didesne administraciné
nasta  MITA atrenkant
projektus, ilgiau trunkanti

afranka.

e Poreikis naujai fiksuotyjy
sumuy skaiciavimo
metodikai.
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Esminiai dizaino L
Didziausia

elementai Projekty UzZsienio

finansavimo
apimtis

Alternatyva Argumentai uz ir pries§

(tikslinés grupés, trukmeé

veiklos)

pavyzdys®’

Argumentai uz:

e Dizainu paremtos
inovacijos frOkstama
grandis inovacijy

skatinimo  sistemoje, jy
vaidmuo kuriant aukstg
pridétine verte kol kas

nuvertintas, nors | JK
potencialas didelis', (bandomoiji
e Remiantis  JK ir LT | kGrybiniy
Prioritetas .Iv\oksirr?o.lusv . poﬁrﬂmi, Tiké"rinos diplelis égkiu .
teikiamas dizainu inovaciniy cekiy poveikis skatinant pirmqg | priemoneé)
parerntiems MTEPI projekto dydis kontaktg su  MSI  ir
projektams priemongéje atitinkamais dizaino | Austrija (aws
L, L L ,Inocekiai LT" - . inovacijy centrais. impulse XS-
D. Kurybiniai siekiant paskatinfi 5790 € Iki 6 XL tadiau su
cekiai dizaino inovacijy RO men. R !
plétrg (nuo dizaino d|d;|0u5|o Argumenial pries: dgug .
stilizavimo etapo iki galima e Papildoma 5 dlde§n|u
strateginio dizaino valstybeés administraciné nasta | biudzetu)
etapo”) investicija - (priemonés parengimas, .
’ 4,634 €. vykdymas ir viesinimas). Svedija (su

e MSI paslaugy sgrasuose | daug
jou dabar yra sitlomos | didesniu
atitinkamos  paslaugos. | biudzetu)

KGrybiniy industrijy
sektorius  proporcingai
dalyvauja inovaciniy

Cekiy projektuose ir jiems
juos laiméti sekasi
panasiai kaip kity Gkio
sektoriy jmonémes.
Argumentai uz:
e Geriau patenkinti tiksliniy
grupiy poreikiai, didesnis

Investicijos | projektus diferencijuojamos pagal

pareiskejo ir (arba) vykdomy veikly tipg, pvz.: prleol?les
a. Galimybiy studijoms ir (ar) MTEP patirties . B%gﬁisumos‘ ooveikis
neturintiems subjektams — B alternatyva. inovacioms PL (nauja
E. ,Akropolis“ b. Patyrusiems MTEP subjektams ir (ar) « Didesnis po;/eikis vieduiy 2014-2020
(diferenciacija in] didesniems MT arba EP projektams, ypac MTEPI infrastruktony priemone)
sinergijos) jeigu tesiama ankstesniu Cekiu finansuota .
sekminga veikla — C alternatyva. paamoms. Svedija

c. Bandomoiji kurybiniy Cekiy (D) versija gali
bUti jgyvendinama atskirai arba kaip a-b
dalis su papildomu viesinimu.

Argumentai pries:

e Didesneé administraciné
nasta  MITA.  Skirtingy
sgreiciy"  kvietimai  ir
projekty atranka.

Salltinis: ,, Visionary Analytics”, 2017.

2016 m. gruodzio 15 d. Ukio ministerijoje vykusioje pagrindiniy suinteresuotyjy $aliy diskusijoje buvo
pasiektas sutarimas, kad Lietuvos atveju finkamiausias boty E alternatyvos (,Akropolis”)
jgyvendinimas, derinant skirfingy veikly jgyvendinimq ir orientuojantis | skirtingy grupiy interesus.
Diskusijoje taip pat aptarta, kad atskiros priemonés veiklos galéety bUti bandomos nacionalinio
biudzeto |&éSomis.

92 7r. JPP ,Kurk Lietuvai* projekto ataskaitoje: G. Rutkauskaité, P. Zeimys (2016). Kai groZis tampa sumanus. Dizaino
sprendimais paremty inovacijy ekosistemos Lietuvoje analize, kuri prieinama viedai: hitp://kurklt.lt/wp-
content/uploads/2016/11/Dizaino-inovacijos-Ekosistemos-analizZeC4%97-2016-ed.pdf. 2 pav. 5 psl.

100 Saltinis: G. Rutkauskaité, P. Zeimys (2016). Kai groZis tampa sumanus. Dizaino sprendimais paremty inovacijy ekosistemos
Lietuvoje analize.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Siame skyriuje, remiantis visais surinktais duomenimis, pateikiamos isvados — atsakymai j techninéje
uzduotyje pateiktus vertinimo klausimus. 5.1 poskyryje pristatomos isvados apie priemonés poveik.
5.2 poskyryje aptariamos iSvados, susijusios su priemoneés efektyvumu ir inovaciniy cekiy projekty
jgyvendinimo isSukiais. Galiausiai 5.3 poskyryje apzvelgiamos rekomendacijas, kurios remiasi
sutarimu, pasiektu pagrindiniy suinteresuotyjy Saliy diskusijoje.

5.1. Isvados dél rezultatyvumo ir poveikio

RoDIKLIY ,,MTEP PROJEKTAI IR ,,PRITRAUKTOS PRIVACIOS INVESTICIJOS* PASIEKIMO MASTAS IR PRODUKTY
PAPILDOMUMAS

1.

Planuotas produkto rodiklis (850 MTEP projekty) nebuvo pasiektas (jgyvendinta 85,41 % reikSmés).
Numatytg rodiklj galima buofty buve pasiekti finansuojant mazesnius projektus arba sukuriant
paskatas SVV subjektams patiems finansuoti didesne projekto dalj (pvz., skiriant tokiems
projektams didesnj atrankos balqg). Taciau tokiu atveju i§ dalies nukentéty SVV subjekty poreikiai
(zr. 17 Bvadgq) ir (arba) siekis skafinti ankstesnio bendradarbiavimo su MSI neturin€ias jmones.
Remiantis apklausy rezultatais, SVV subjektus, neturinCius ankstesnés patirties bendradarbiaujant
su MSI ir afitinkamai menkai pasitikinCiais bUsimais projekty rezultatais, skafinimas daugiau
investuoti nuosavy &Sy gali apskritai atbaidyti nuo dalyvavimo priemonéje.

Rezultato lygmens rodiklis ,,Pritraukta privaciy investicijy, min. eury” virsytas — pritraukta 1,03 min.
eury privaciy investicijy (118 % planuotos reikimes), taCiau Sie duomenys mazai pasako apie
rezultatus ar poveikj. Remiantis apklausy duomenimis, apie pusé ,lnoCekiai LT* finansuoty
projekty nebUty buve jgyvendinti be valstybés investicijy, o likusieji bUty jgyvendinti véliau arba
mazesne apimfimi. Atitinkamas yra ir investicijy papildomumas (pridétiné verte) — apytiksliai tarp
40 % ir 69 %. Tokia respondenty dalis nurode, kad be investicinio cekio nebuty jgyvendine (arba
nejgyvendino) projekfo ir nepatyre afitinkamy investicijy. Taigi, kadangi | projekfus buvo
investuota 1,03 min. eury, privaciy j projektus pritraukty investicijy pridetiné verté buvo tarp 0,4 ir
0,7 min. eury.

POVEIKIS VERSLO SUBJEKTY MTEP AKTYVUMUI IR INVESTICUY ] MTEP POKYCIAMS

3.

Priemoné ,Inocekiai LT* padéjo SVV subjektams pradéti naujas MTEP veiklas. Lyginant
investavusiy | MTEP jmoniy dalies pokytj pries ir po projekto, kontrafaktinés analizés bidu
randamas teigiamas visais metodais statistiskai reikSmingas priemonés poveikis. Apie 90 %
treCiajame kvietime finansavimqg gavusiy SVV subjekty iki projekto visai neinvestavo | MTEP. Apie
20 % apklausty jmoniy, anksCiau nevykdziusiy MTEP veikly, jau émési naujy MTEP veikly projektfui
pasibaigus. 2015-2016 m. jos vidutiniskai | MTEP investavo po 17 tUkst. eury.

Lyginant ,Inocekiai LT* finansavimg gavusiy ir negavusiy jmoniy MTEP investicijy apimtis 2015-
2016 m., teigiamas priemonés poveikis nebuvo rastas — finansavimo negave SVV subjektai po
projekty jgyvendinimo investavo daugiau uz inocCekius jgyvendinusius SVV subjektus. Tai
paaiskina priemonés trecCiojo kvietimo atfrankos sistema, kuri prioritetizavo ankstesnés patirties
MTEP neturéjusius subjektus. Dél tokiy atrankos kriterijy finansavimo negave SVV subjektai jau
pries inovaciniy cekiy projektus, remiantis atlikta apklausa, daugiau ir dazniau investavo | MTEP.
Skiriant inovacinius Cekius didesne MTEP patirt] turintiems SVV subjektams, poveikis MTEP apimciai
galimai buty didesnis.

Esminio skirftumo tarp jmoniy, vykdziusiy taikomyjy tyrimy projektus, lyginant su jmonémis,
vykdziusiomis eksperimentinés plétros projektus, nera. Tiek vykdant inovaciniy cekiy projektus, tiek
po projekty pagal technologinés parengties lygj (TPL) populiariausios paslaugos buvo
koncepcijy rengimas ir tikrinimas bei prototipy rengimas.

POVEIKIS MOKSLO IR VERSLO BENDRADARBIAVIMO SKATINIMUI

6.

Priemoné ,Inocekiai LT" turi teigiamqg poveiki mokslo ir verslo bendradarbiavimui, jeigu tiksliau —
bendradarbiavimo kefinimams ir norui toliau bendradarbiauti. Pirma, kontrafaktinés analizés
rezultatai patvirtino teigiamg priemonés poveikj SVV subjekty bendradarbiavimui su MSI. Poveikis
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svyruoja 0,44-0,62 baly (7 arba 8 baly) skaléje. Antra, remiantis apklausy rezultatais, apie 2/3
projektus vykdziusiy SVV subjekty (66,5 %) po projekto pratese bendradarbiavimg su MSI arba
tikimybe bendradarbiauti vertina kaip didele. Tokiy respondenty dalis tarp finansavimo
negavusiy jmoniy yra apie 20 proc. punkty mazesné.

Priemoné kuria elgsenos papildomumq ir turi teigiamg poveikj nauvjo bendradarbiavimo
uimezgimui su MSI. Remiantis apklausy duomenimis, inovacinius Cekius jgyvendinusios, bet
anksCiau bendradarbiavimo patirties neturéjusios jmones palankiau verfina  tikimybe
bendradarbiauti su MSI ateityje, lyginant su projekty nejgyvendinusiomis jmonémis. Pasibaigus
projektams, bendradarbiavimq jau pratesé apie 8 % ankscCiau su MSI bendradarbiavimo patirties
neturejusiy jmoniy.

Ankstesne bendradarbiavimo patfirtj jau turinCios jmoneés, jgyvendinusios inovaciniy cekiy
projektus, yra labiau linkusios pratesti bendradarbiavimg. Bendradarbiavimg su MSI jau
pratesusiy jmoniy dalis Sioje kategorijoje yra apie 19 proc. punkty didesné lyginant su
bendradarbiavimo patirties neturinciomis jmonémis.

. Tvirty jrodymy dél priemonés tiesioginio poveikio verslo produkiyvumo ir konkurencingumo

rodikliams néra. Kontrafaktiné analizé nerado poveikio apyvartai ir darbuotojy skaiciui. To buvo
galima tiketis, jvertinus, kad vienam MTEP projekfui skiiamas santykinai mazas finansavimas, o
verslo produktyvuma ir konkurencingumg veikia kity stipresniy veiksniy grupée. Apklausty projekty
vykdytojy nuomone, dalyvavimas priemonéje turi teigiamqg efektq produkio ar paslaugos
patobulinimui (67 % respondenty sutinka, kad buvo esminis feigiamas poveikis, skirdami 5-7 balus
i§ 7)., naujy kompetencijy jgijimui (67 % respondenty) ir naujo produkto ar paslaugos sukurimui (63
% respondenty). Dél esminio poveikio verslo produktyvumui ir konkurencingumui sutinka
atitinkamai 40 % ir 56 % respondenty. Tai subjektyvi respondenty nuomonég, todél ji neturéty buti

laikoma tvirtais jrodymais.

Priemonés produkto rodiklis ,,MTEP projektai” yra tinkamas, jvertinus, kad visi matuofi MTEP
projektai buvo jgyvendinti kartu su MSI.

Rezultato rodiklis ,,pritfrauktos privacCios investicijos" yra tinkamas VP uzdaviniams matuoti,
afsizvelgiant | VP siekj skafinti privacias investicijas | MTEP, taCiau menkai naudingas priemones
specifiniom poveikiui vertinti. Pirma, jis nesuteikia duomeny, ar priemonei pasibaigus jmoneés
émé daugiau investuoti | MTEP. Antra, Sis rodiklis niekaip neatspindi pagrindinio priemonés tikslo
— skatinti mokslo ir verslo bendradarbiavimg, ypac anks€iau nebendradarbiavusiy jmoniy
grupéje, kuriai teiktas prioritetas atrenkant inovaciniy cekiy projektus.

Atsizvelgiant | specifinius priemonés tikslus ir su jais susijusj poveikj (zr. 5 ir 6 iSvadas), priemones
poveikj padéty matuoti papildomas rodiklis ,jmoniy, tesiancCiy bendradarbiavimg su MSI
projektams pasibaigus, proc.” Jis leisty patikrinti, ar SVV subjektai pratesé bendradarbiavima,
ypac anksCiau nebendradarbiavusiy jmoniy grupeéje. Remiantis verfinimo metu atlikfomis
projekty vykdytojy apklausomis, minetoje grupeje pratesusiy bendradarbiavimg jmoniy 2016 m.
pabaigoje buvo 8 %, nuo projekty pabaigos pragjus 1-3 metams.

MSI paslaugy pasitla inovaciniy ¢ekiy priemonei yra pakankama, taciau tinkamo paslaugos
tiekéjo paieSkos procesas yra netobulas. I3 viso treCiajame kvietime sitlyta 1812 paslaugy. Net
92 % finansavimg gavusiy ir sekmingai priemonés ,InoCekiai LT* projektus jgyvendinusiy SVV
subjekty visiSkai sutiko (5-7 balai), jog MSI siulomos paslaugos atitiko jy poreikius, t. y. paslaugy
sgrase jie rado butent tokig paslaugg, kokios ir reikéjo. TaCiau detalesnis MTEP paslaugy sqraso
vertinimas atskleide, kad MTEP paslaugy sgrasas labai platus, bet pateikiantis mazai
informacijos apie konkrecias paslaugas ir bendradarbiavimo su verslu patirtj bei rezultatus ir
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nebUtinai suderintas su verslo poreikiais, nes remiasi MSI atsakingy asmeny ar atskiry tyrimy
grupiy interesais. Tai néra praktiskai patogu bendradarbiavimo patirties neturinCioms jmonémes.

MSI paslaugy ir bendradarbiavimo kokybé atitinka SVV subjekty poreikius. 92 % respondenty
visiSkai sutiko, jog inovaciniu cekiu finansuotos paslaugos buvo suteiktos kokybiskai (nesutiko tik
9 respondentai, sudarantys 2 % visy respondenty). |moniy vertinimu, MSI tyréjy kompetencija
buvo auksta (visiskai sutiko 95 %), bendradarbiavimas su MSI vyko sklandziai (visiskai sutiko 94
%), MSI gerai suprato jmoniy poreikius (visiSkai sutiko 94 %), paslaugas teikusiy tyrejy motyvacija
dirbti su jmone dazniausiai buvo auksta (visiskai sutiko 88 %), suteikty paslaugy kokybeés ir kainos
santykis buvo tinkamas (visiskai sutiko 87 %, nesutiko 5 %), tyrimo atlikimo greitis dazniausiai

atitiko jmoniy poreikius (visiskai sutiko 85 %, nesutiko 7 %).

MSI paslaugy vertinimas tarp skirtingo amziaus jmoniy itin reikSmingai nesiskyré jmoniy
kategorijose nuo 1 iki 5 mety ir daugiau nei 5 mety. Taciau galima iSskirti jaunesnes nei vieny
mety jmones, kurios visos (100 %, i5 viso 16 respondenty) MSI paslaugas jvertino kaip visiskai
atitinkancias poreikius ir kokybiskai suteiktas. Skirtumas, lyginant su jmonémis, veikianCiomis
daugiau nei 5 metus rinkoje, yra net iki 12 %. Sivos duomenis galima interpretuoti dvejopai:

e llgiau rinkoje veikiancCios jmonés kelia aukstesnius uzdavinius ir reikalavimus vykdomiems
projektams, turi aukStesne kompetencijg ir gebéjimus kritiSkai jvertinti tyrimy kokybe ir
prakfine naudq.

e Maziausiai rinkoje veikiancios (iki 1 mety) jmonés turi maziausius isteklius ir kompetencijas,
fodel bet kokia MSI tyréjy pagalba ar suteikioma prieiga prie MTEP jrangos yra vertinga
(arba santykinai vertingesné nei kitoms jmonems).

Panasiai, lyginant skirtingg MTEP patirtj turinéiy SVV subjekty atsakymus dél MSI suteikty
paslaugy verfinimo, maziau patirfies furinCios jmonés suteiktas paslaugas vertina Siek tiek
aukstesniu balu. Taciau taip pat nezymiai daugiau yra ir nusivylusiy Siomis paslaugomis.

Nagrinéjant pasitenkinimg MSI paslaugomis pagal TPL galima teigti, kad reikSmingy skirftumuy
tarp taikomuyjy tyrimy ir eksperimentinés plétros TPL projektus vykdziusiy jmoniy néra. Tik itin
nedaug EP projekty rezultatai vertinami geriau, tikétina todél, kad yra labiau prognozuojami.

Didziausia galima finansavimo apimtis tiek projekty vykdytojy, tiek MSI tyréjy apklausose buvo
iSskirta kaip pagrindinis veiksnys, darantis esmine neigiamq jtakg projektui (taip mane 48,5 %
apklausoje dalyvavusiy SVV subjekty ir 77,5 % MSI tyrejy). Dabartiné inovacinio cekio apimtis
tinkama tik galimybiy studijai aflikfi, taciau rimto MTEP etapo uz tokig sumq jvykdyti néra
imanoma. Si sglyga mazina motyvacijg dalyvauti priemonéje. SiGloma didinti finansavimo
apimtj bent iki 10 000 € arba net 40 000 €, tokiu atveju diferencijuojant projekty apimtj pagal
finansuojamas tipines veiklas.

Finansines projekto sglygas sunkina, 73,4 % apklausoje dalyvavusiy tyréjy nuomone, aukstas MSI
administravimo mokestis, mazinantis inovacinio Cekio dalj sudarant] tyréjo atlyginimg.
Remiantis pateiktais atsakymais, tokie mokesciai sudaro 20-40 % visos inovacinio ¢ekio sumos.
Kai kurivose tyréjy atsakymuose teigiama, kad realiai tyréjo atlygiui, atmetus visus mokescius ir
tyrimui atlikti reikalingy medziagy kastus, lieka viso labo 10-15 % Cekio sumos.

MSI paslaugy apmokeéjimo savo léSomis prie§ gaunant finansavimgq i§ MITA veiksnj kaip esminj
ivardijo 34 % apklausty SVV subjekty. §j aspektq ypad iSskyré mazesnés jmonés. Mazoms
jmonéms jsigyti MSI paslaugas padéety avansinis mokéjimas. Taip pat buvo siGlymy, jog
finansavimg uz suteiktas MSI paslaugas MITA galéty pervesti tiesiai MSI.

Per trumpa projekto trukmé taip pat apsunkina tinkamg projekty jgyvendinimg (25 % SVV
subjekty ir 61,2 % tyréjy 3 veiksnj jvertino 5 ir daugiau baly). Sj veiksnj stiprina didelis tyréjy
vzimtumas kitais darbais (53,8 % tyrejy §j veiksnj jvertino 5 ir daugiau baly). Projektus kartais
tenka uzbaigti jau pasibaigus formaliai projekto frukmei. SiGlyta projekto frukme pratesti iki 8 ar
12 ménesiy.

MSI tyréjai is esmeés suinteresuoti dirbti su verslu (27,7 % ju bendradarbiavimg jau prateseé, o dar
54,7 % mano, kad bendradarbiavimas bus pratestas per artfimiausius 3 mefus), bet jy
dalyvavimo sqglygos inovaciniy ¢ekiy projektuose yra maziau palankios nei SVV subjekty:
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a. Tiek jmoneéms, tiek tyréjams truksta praktinés patirties. Kas anframe projekte pasireiskia
atotrOkis tarp jy ir jmoniy poreikiy. Dazniausiai jis kyla, nes bendradarbiauja didele patirj
turintys tyréjai su pradedanciomis jmonémis bei jmonémis, neturinCiomis darbo patirties su
MSI. 28,1 % apklausoje dalyvavusiy tyrejy mane, kad bendradarbiavimas su verslo jmonémis
buvo sudétingas ir mazino projekto naudqg. Net 44,9 % tyréjy mane, kad projekto naudg
mazino skirtingas (tyréjy ir imoniy) projekto rezultaty suvokimas.

b. Tyréjy dalyvavimo sglygas neigiamai veikia jy darbo sglygos MSI. 46,6 % tyréjy sutiko, kad
projektui kenke vidiné MSI biurokratija, pavyzdziui, ilgai frunkantis sprendimy priemimas, taip
pat jau minéti didelio uZimtumo (53,8 %) bei auksto administravimo mokescCio (73,4 %)
veiksniai. Atviruose atfsakymuose diskutuota, kad esant dabartinems tyréjy karjeros ir
finansavimo sglygoms sunku surinkti patvarig tyrimy grupe (ypac pritfraukti jaunus tyréjus) ir
planuoti bendradarbiavimg su verslu. MSI politikos ir institucinés problemos tiesiogiai veikia
tyréjy motyvacijq ir projekto naudq. Todél priemonés sglygose galéty buti j Siuos veiksnius
atsizvelgta, pavyzdziui, koreguojant didziausig galimg inovacinio Cekio investicijy sumq ir
projekto trukme.

Nors, daugumos jmoniy nuomone, bendradarbiavimas tarp mokslo ir verslo projekty metu is
esmes vyko sklandziai (zr. 13 isvadq), 7,7 % jmoniy nesutiko, kad MSI sitlomos paslaugos padéjo
iSspresti jmoneés problemas. Jos susidure su Siomis problemomis:

a. Kaip jau minéta, inovacinio Cekio suma yra per menka prakfinei problemai iSspresti, taip pat
kartais pritfrGksta laiko. Atkreipiamas démesys, kad net ir tokiu atveju MSI tyréjai kartais
sutinka zengti ,,papildomg mylig" ir neatlygintinai suteikti frokstamas paslaugas.

b. Iniciatyvos is MSI trikumas, tyréjy vzimtumas ir laikas, skiriamas projektuvi. Kai kuriais atvejais
projekto jgyvendinimo procesas vyko ,stumk-trauk” principu, f. y. tiek organizavimas, tiek
pats darbas vyko tik jmoniy iniciatyva.

c. MSI tyréjy praktiniy Ziniy trikumas. Buvo nusiskundimy, jog MSI tyréjai dél praktiniy Ziniy
frokumo nesugeba sukurti visiskai veikiancio prototipo, kurj bUty galima tiesiogiai integruoti |
kuriamg produktq. Dél Sios priezasties jmonéms véliau reikia tai papildomai daryti savo
léSomis. Kai kuriais atvejais net ir pavykus sukurti prototipg, jis buvo sunkiai pritaikomas
praktiskai dél sudétingos gamybos ir didelés kainos.

Kiti veiksniai, be inovaciniy Cekiy frukmés ir finansiniy sglygy, galintys paskatinti tyrejy
motyvacijg daugiau bendradarbiauti su verslu:

a. |domios taikomyjy tyrimy problemos, kuriy daromq didele jtakg (5-7 balai) pazymejo 83 %
apklaustyjy. Kitaip tariant, tyrejai norety dirbti su labiau patyrusiomis ir zinioms imliomis
jmonémis, kurios geba suformuluoti inovatyviy tyrimy problemas.

b. Tyréjy karjeros ir atlyginimy kriterijy perziora, daugiau svorio suteikiant taikomiesiems,
uzsakomiesiems tyrimams ir eksperimentinei plétrai. Sj veiksnj iSskiia 77 % apklausoje
dalyvavusiy tyrejy.

c. 65 % tyréjy mano, kad daugiau bendradarbiauti su verslu juos paskatinty profesionalios Ziniy
vadybos paslaugos mokslo ir studijy institucijoje, ypac jeigu atitinkami ziniy vadybininkai
sumazinty tyréjams tenkantj projekty administravimo krovi;.

d. 68 % tyréjy mano, kad geresnis komandos, ypac¢ jauny tyréjy prieinamumas padéty
efektyviau dirbti su verslu. Tokiu atveju aktualios patrauklios jauny tyréjy darbo sglygos.

e. Palyginti maziau aktualiu veiksniu bUty galima laikyti mazesnj déstymo krovj — jj daranciu
esmine jtakq laiko 54 % tyréjuy.

lgyvendinanciosios institucijos kompetencija, Zmogiskieji istekliai bei viesinimui skirti istekliai
laikomi tinkamais ir pakankamais. MITA konsultacijos ir pagalba daugiau atitiko arba visiskai
afitiko daugumos konsultacijy ar pagalbos besikreipusiy poreikius: 92 % projektus sékmingai
igyvendinusiy SVV subjekty poreikiy, 91 % projektuose dalyvavusiy MSI tyréjy, 72 % finansavimo
negavusiy SVV subjekty poreikiy (skaiCivojama fik dalis fy subjekty, kurie kreipesi | MITA).
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Zemiausiai MITA pagalbqg ir kompetencijg vertina apklausti projektus nutrauke SVV subjektai:
net 32 % jy jvertino MITA kompetencijq ir pagalbg kaip neatitinkanciq jy poreikiy, taciau aiskiy
priezasCiy nei vienas respondentas nejvardijo. 1§ dalies zemq jvertinimg galima priskirti
subjektyviam nusivylimui dél nutraukty projekty ir negauty investicijy.

Projekty atrankos proceduros, pavyzdziui, paraiskos rengimas, teikimas, tikslinimas, atranka ir kt.
yra vidutiniskai ar aukstai efektyvios. Efektyvumag mazina frys veiksniai:

a. Kvietimai teikti paraiskas nereguliars. IS anksto néra aiski kvietimo data, o jj paskelbus
reaguoti reikia greitai, pritruksta iStekliy. Kvietimai néra reguliarus, susidaro net iki dvejy
mety tarpai, o tai labai apsunkina bendradarbiavimo su verslu planavimg. Sicloma skelbfi
kvietimy kalendorinj grafikg (kasmet arba du karfus per metus), kurio buty laikomasi ir apie
kurj bUty informuojama is anksto.

b. Paraiskos teikimo administraciné nasta. Ketvirtadalis finansavimg gavusiy ir trecdalis
finansavimo negavusiy respondenty mano, kad paraiskos rengimas sukOré aukstq
administracine nastg. Administracine nastqg padéty sumazinti paraisky perkélimas |
elektronine erdve.

c. Atrankos kriterijai ir atmetimo priezasCiy pagrindimas. Nepaisant keliy atviruose
atsakymuose pateikty abejoniy dél atrankos skaidrumo, dauguma paraiskas teikusiy
jimoniy projekty atrankos procesu pasitiki. TaCiau apie penktadalis (22 %) SVV subjekty,
kurie negavo investicijy savo projektams, ir 11 % SVV subjekty, kurie jgyvendino projektus,
visiSkai ar is dalies nesutiko su fuo, kad projekty atranka yra skaidri ir remiasi aiskiais viesai
prieinamais kriterijais. Atrankos kriterijai yra skelbiami PFSA, tacCiau didinfi pasitikejimg
atrankos procesu padeéty aiskus projekty atrankos ir atmetimo pagrindimas, kurio ypac
froko pirmuosivose kvietimuose.

Mokéjimo prasymy pateikimo kartu su atitinkamomis projekto ataskaitomis ir jy tikslinimo
proceduros vertinamos kaip vidutiniskai efektyvios. Penktadalis respondenty (19 % arba 65
respondentai) mano, kad mokéjimo prasymas ir su juo susijusi ataskaita kuria aukstg
administracine nastqg, o ataskaity vertinimas siekiant suprasti, ar vykdyta MTEP veikla, apsunkina
projekty jgyvendinimg. Siy dokumenty rengimas Lietuvoje, lyginant su klasikinés inovaciniy
Cekiy priemonés jgyvendinimu Nyderlanduose, skiriasi 27 kartus (Nyderlanduose administraciné
nasta vidutiniskai sudaro 30 minuciy'!, Lietuvoje — 13,6 val.102),

Apibendrinant galima teigti, kad ,Inocekiai LT* priemoné, respondenty nuomone, yra
paprastesné lyginant su kitomis MTEPI priemonémis Lietuvoje, taciau jos administraciné nasta
labai virsija uZsienio Salyse jgyvendinamy panasiy priemoniy administracine nastg. 19 % SVV
subjekty ir 43,1 % projektuose dalyvavusiy tyréjy mane, kad projekty jgyvendinimo proceduros
yra perteklinés ir mazina projekty naudqg. Priemonés paprastumas ir zema administraciné nasta
yra Sios priemoneés sékmeés veiksnys, atsizvelgiant | menkg investicijy sumqg. Todél reikéty jvertinti
galimybes dar labiau supaprastinti procedUras ir sumazinti administracine nastqg, kiek tai leidzia
SF administravimo taisyklés ir reglamentai. Viena i§ svarstytiny galimybiy — issamios ataskaitos ir
(arba) jos vertinimo, siekiant nustatyti, ar projekto veiklos priskiriamos MTEP, atsisakymas.

Kontrolés sistemos ir procediros yra i esmés efektyvios. Apklausy bUdu identifikuoti tik atskiri
atvejai, kuomet jmonéms buvo nepakankamai kokybiskai komunikuojoma apie patikros
proceduras. Pavyzdziui, perspéta apie bUsimg patikrinimg, taciau jis nejvyko, nors jmoné tam
rengési, investavo laiko isteklius. Del patikry, kaip ir kity procedury, daugiau skundési ankstesnes
projekty administravimo patirties neturintys SVV subjektai.

101 Maarten Cornet, Bjérn Vroomen, Marc van der Steeg, ,,Do innovation vouchers help SMEs to cross the bridge towards
science?", CPB Discussion Paper nr. 58, 2006.
102 N = 338.
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5.3. Rekomendacijos

Remiantis surinktais duomenimis, toliau aptariami keli i§ identifikuoty jgyvendinimo i35Ukiy ir
respondenty pasitlymy priemonés tobulinimui kylantys siGlymai bei ju jgyvendinimo alternatyvos.

Kartu su rekomendacijomis pateikiami argumentai (j kokj is30kj ar problemq jos aftsizvelgia), kokia
institucija atsakinga uz jgyvendinima.

26 lentelé. Rekomendacijos

Atsakinga
Rekomendacija ISSUkis / problema institucija (-
... 0)
1.Diferencijuoti priemone pagal tikslines | e Tokiu bUdu bUty derinami abu tikslai - | UM, MITA
grupes, isskiiant bendradarbiavimo su MSI ir orientacija | didesnj poveikj verslo
MTEP patirties nefurinCius ir tokig patirtj investicijoms | MTEP turinCius projektus ir
turinCius subjektus: bendradarbiavimo su MSI bei MTEP patirties
a. Abiem grupéms organizuoti  atskirus | neturinCiy  subjekty  skatinimas - iSbandyti
kvietimus. bendradarbiavimo teikiamqg naudag.

Vertinimas parodé, kad vieno kurio nors
fikslo laikymasis turi apribojimy: atmetant
bendradarbiavimo  patirtj turinCius  SVV
subjektus remiami maziau kokybiski projektai
sU mazesniu poveikiu  MTEP investicijy
apimciai, o leidus abiem  grupéems
konkuruoti tarpusavyje patirties neturintys
SVV subjektai nebuty konkurencingi (jy
projektai nebuty aftrinkti).

o Aukstesné finansine ir profesiné motyvacija
fyréjams — 83 % tyréjy pazymejo jdomias
fyrimy problemas kaip esminj veiksn,
motyvuojant] dirbti su verslu. Vertinimas
parode, kad orientuojantis tik | MTEP patirties
neturinCius SVV subjektus, tyrimy problemos
daznai buna daug paprastesnés ir maziau
motyvuojancios tyréjus.

2.Uztikrinti, kad jmonéms boty lengva ir patogu | « MTEP  paslaugy  sgrasas  labai  platus | MITA
rasti tinkamqg MTEP paslaugq bei jos teikéjq ir (daugiou nei 2000 paslaugy),  bet

b. Kvietime, skifame  patirtj  turintiems
subjektams, taikyti didesnio poveikio ir
inovatyvumo  kriterijus, siekiant  atrinkti
didesnj poveikj turinCias idéjas.

kad nebUty ribojamas galimas pasirinkimas: pateikiantis  mazai  informacijos  apie
a. Naujuose kvietimuose leisti jmonéms pirkti | konkre&ias paslaugas, nebitinai suderintas
paslaugas, kuriy néra sarasuose, susalyga, | su  verslo  poreikicis, nes remiasi  MS|
kad jOS afitinka sumanios SpeCiGIiZGCijOS ir Ofsgkingu asmeny ar Ofskiru fynmu grup|v
TGS/MTEP  kriterijus, kurie  yra  tikrinami (kurios nebGtinai turi patirtj dirbant su verslu)
verfinimo metu, su sqlyga, kad yra rastas interesais. Tai néra prakiiskai  patogu
paslaugos teikéjas (sqrase esanti MSI). bendradarbiavimo  patirties neturin&ioms

b. Publikuoti  htfp://inocekiqi.mita.lt/  visus imonems. Sig problemq i§ dalies sprendzia
rezultatus, kur matytysi kas kam kokio | galimybé jmonéms konsultuotis su MITA.
pobudzio paslaugq teike, kur jo§ reZU”F”G‘ e Paslaugy sgrasas is esmés persidengia su e.
buvp (gr nebuvo) pqnoudoh. BUty galima mokslo vartuose skelbiamomis paslaugomis,
skafinfi ~ MSI feikfi  MTEP  paslaugu | tq&iau kol kas Sie sqrasai nebuvo sujungti,

.opro§ymtfs sqvo finklalapivose SU nes tam nebuvo techniniy galimybiy.
informacija apie MTEP rezultatus, patirt Tadiau dviejy atskiy  duomeny  baziy
dirbant su verslu, taip pat inocekiy patirtj ir -

8 A Rt ! ; naudojimas nera efektyvus bidas.
besinaudojusiyjy  aftsiliepimus, kurie gali
bUti ir nuasmeninti (zr. 6c rekomendacijq).
c. Verslas ateityje turéty turéti galimybe
formuluoti ad hoc poreikj ir teikfi
institucijoms (birzos principu) arba susirasti
reikiomg paslaugg per e. mokslo vartus.
Tokiu atveju MTEP paslaugy sgrasas
praktiskai tapty nereikalingas, taciau e.
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IssUkis / problema

Atsakinga
institucija (-

mokslo vartai turéty buti toliau fobulinami,
kad verslui bty patogu jais naudotis!©3,

os)

3.Didinti didziausiq valstybés investicijy sumq | ¢ Tokio dydZio projektai (apie 5000 €) negali | UM, MITA
bent iki 10,000 € (minimalus scenarijus) ar net pasiekti reikSmingy rezultaty.

30,000 € (maksimalus scenarijus). e Apie 50 % projekty vykdytojy ir 75 % tyréjy
nera patenkinti finansavimo suma.

o Tyrejams tenka tik maza ,,Cekio" dalis, todel
jy motyvacija vykdyti taip  menkai
apmokamus fyrimus (lyginant su  kitomis
alternatyvomis) mazéja. Jy teigimu, darbo
apimtis neatitinka atlygio.

o Dél zemo finansavimo - zemas
patrauklumas brandesnéms  jmonéms,
atitinkamai — mazesnis poveikis inovacijoms.

e Didelis finansavimo  vienam  projektui
atotrUkis tarp ,Inocekis LT" ir ,Intelektas LT"
priemoniy.

o Stabilesnis pajamy srautas APC
infrastruktGroms, didesné motyvacija MSI
administracijai atnaujinti vidines taisykles ir
sglygas,  pritaikyti  jas = uzsakomiesiems
fyrimames.

4.ginti didZiausiq galimqg projekty trukme iki 12 | ® Projekty  pradzia daznai  uzsitesia  del | m, MITA
men. tinkamo sprendimo ir komandos mokslo ir

studijy insfitucijoje paieSkos, tvarkarascio
sudarymo ir jo pritaikymo prie tyrejy
uzimtumo.

e Projektai  daznai yra pabaigiami  jau
pasibaigus formaliai projekto tfrukmei. Tai
nera opfimalu.

S.Stiprinti  paskatas  tyréjams  dirbti  su | | g5y karjeros ir atlyginimy kriterijy perziorg, | *MM. MSI
uzsakomaisiais tyrimais, perziorint  fyréju | §qugiqu  svorio  suteikiant taikomiesiems,
korJe.r.os Ir G“.Yg'”'m? .|<r|Ter.|Jus, pvz. uzsakomiesiems tyrimams ir eksperimentinei

a. Tyréjas turety .Tur.e’rl galimybe pasirinkti farp plétrai, kaip esmin] veiksnj, kuris didinty

dvieju krypciy: destymo ir MTEP vykdymo (su motyvacijg dirbti su verslu, iskyré 77 %
neqlldehu de“stomu volo.ndu'lqeklg). Tyrgju apklausoje dalyvavusiy tyréjy.

karjeros  (kiimo  pareigybiy  sistemoje)

taisykles ir veiklos rezultaty reikalavimai | 65 % tyréju  mano, kad  daugiau
turéty bOti perzidréti, pritaikant juos skirtingo bendradarbiauti su verslu juos paskatinty
tipo darbuotojams. profesionalios Ziniy vadybos paslaugos

b. Tyréju darbo sutardiy pakeitimai, leidziantys |  mokslo ir studijy institucijoje, ypac jeigu

dalj laiko skirti darbui su verslu. Darbo afitinkami ~ Ziniy  vadybininkai  sumazinty
sutartyje taip pat furéty buti numatytas laiko tyréjams tenkantj projekty administravimo
paskirstymas  tarp  déstymo  ir  MTEP, krovi.

o’rly'ginimos. L.ﬁ sékmingq' mokslin.iu' fyimy | 68 % tyrejy mano, kad geresnis komandos,
projekty pritaikomumg bei komercinima. L s . det

c. Gavus uzsakomuosius projektus / tyrimus su ypac: jauny Wrgju prielnamumas pacety

verslu (ar net su kitais uzsakovais) tyréjui turi efektyviau dirbfi s verslu.  Tokiu - atveju

bUti suteikioma galimybé deleguoti dalj (ar aktualios patrauklios jauny fyréjy - darbo

. . . T sglygos.  Tyréjy  trGkumas daro jtakqg

visq) savo destymo jsipareigojimy. galimybéms jsipareigoti atlikti  daugiau —
6.Uztikrinti  profesionalias  ziniy  vadybos SMM, MSI

paslaugas mokslo ir studijy institucijose, kurios
padety kurti kokybisky paslaugy ir projekiy
srautq, didelj démesj skiriant kokybei, pvz.:
a. Technologijy  perdavimo ir inovacijy
cenfruose fturi bUti skiiamas démesys ir
pakankami iStekliai kvalifikuoty specialisty

uzsakomuyijy tyrimy ir aflikti juos per numatytq
laikg.

Palyginti maziau aktualiu veiksniu bty
galima laikyti mazesnj déstymo krivj — ji
daranciu esmine jtakg laiko 54 % tyréjy.
Déstymo krOvis daro jtakqg tyrejy galimybéms

103 E mokslo varty kokybé ir inkamumas Siame tyrime nebuvo vertinami.
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jdarbinimui ir apmokymui iniciatyviai dirbfi su
verslo jmonémis, potencialicis uzsienio
investuotojais (paslaugy pirkejais), tyrejais ir
kt. Plétoti iniciatyvy poziorj | darbg su
jmonemis — keisti mgstysenq is ,,jie ateis pas
mus" | ,,mes ateisime pas juos".

b. Uztikrinti, kad APC turéty savo kvalifikuotus
darbuotojus, apmokytus dirbti su sudétinga
jranga, ir nuomoti juos jmonéms kartu su
jranga. Nuomai reikia uZztikrinti specialius
darbo drabuzius ir darbo saugos priemones.

c. Institucijy technologijy perdavimo ir (ar)
inovacijy centrai ir APC turi skelbti iSsamiqg
informacijg apie verslui prieinamas MTEP
paslaugas, jy turinj, darbo su verslu patirj,
inovaciniy Cekiy patirtj ir verslo atsiliepimus,
kurie padéty verslo jmonéms geriau atlikti
pirmine partneriy atrankaq.

skirti  laikg uzsakomiesiems tyrimams ir
jgyvendinti projektus per numatytqg laikg
(ypac kai jy yra daugiau nei vienas, kas
budinga sekmingoms fyréjy grupéms).

os)

7.Sudaryti sglygas pritraukti daugiau jauny LRV, SMM
tyréjy | MSI, pavyzdziui, i§ esmés perziorint
jauny tyréjy atlyginimus.
8. Mazinti administracine nastq MITA, | o Vykdytojy vertinimu, priemonés | UM, MITA
pareiskejams ir vykdytojams: administraciné nasta mazesneé nei kitose SF
a. Paraiskas priimti per el. sistemg. priemonese  (pvz., lyginant su ,Intelektas
b. Ataskaitq trumpinti iki 1-3 psl.; reikalauti | LT')- Taciau ji per didele gaunamai
atsiskaityti  tik uZ jsipareigotas vykdyti invesficiiy ~ sumai.  Administracing  nastq
veiklas ir iSlaidas; atsisakytfi iSsamaus visoms pusems isaugind projekfo vel.klu r
pagrindimo / vertinimo, ar jgyvendintos iSlaidy  vertfinimas, §|ek|onf r_]us’ro’ry’rl, ar
veiklos priskiriamos MTEP. vykdy’fo MTEP ve.lklo. Tokia  praktika
netaikoma panasiose Salyse (pvz.,
Lenkijoje).
e 43,1 % apklausty tyréjy mano, kad projekty
jgyvendinimo proceduros yra perteklinés.
BUtent tyréjai daznai rengia ataskaitas.
e Kai veikly / iSlaidy atitikimas MTEP kriterijui
jau yra vertinamas paraiskos vertinimo
metu, ataskaitoje pakakty nurodyti, ar buvo
finansuotos butent tos veiklos, kurioms ir
skirta valstybés investicija.
9.15 anksto skelbti kvietimy kalendorinj grafikg; | ® Nereguliariai skelbiant kvietimus arba turint | miTA

kvietimus organizuoti 1
metus.

arba 2 kartus per

maozai laiko jiems pasiruosti,  uztrunka
projekty jgyvendinimas - partnerio MSI
paieska ir kf. Idealiu atveju SVV subjektas
paraiskg turety teikti jau iSsiinkes jom
tinkamag MTEP veiklg ir MSI bei sutares su MSI
atsakingais tyréjais.

Salltinis: ,, Visionary Analytics”, 2017.
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1 PRIEDAS. UZSIENIO SALIY ATVEJY STUDIJOS

A. Lenkija
Inovaciniai ¢ekiai Lenkijoje

Inovaciniai Cekiai Lenkijoje buvo pradeéti kaip pilotiné priemoné 2008-2010 m. Véliau priemoné
buvo tesiama ir iki 2014 m. kasmet buvo skelbiami kvietimai. 2014-2020 finansavimo periode
priemoné buvo Siek tik pakeista. Padidintas finansavimas vienam cekiui, priklausomai nuo
finansavimo intensyvumo buvo galimybé gauti didesn] finansavimaq, numatyti kokybiniai paraisky
vertinimo kriterijai, pvz. vertinamas projekto rezultaty inovatyvumas. BGta ir regioniniy inovaciniy
Cekiy priemoniy. 2012-2014 Zemesniosios Silezijos regione buvo jgyvendinama inovaciniy &ekiy
priemoneé.

Priemoniy dizainas

Visos priemonés buvo skirfos bendradarbiavimo tarp mokslo ir verslo stiprinimui. Buvo finansuojamas
paslaugy iS5 MSI jsigijimas. Esminiai skirfumai farp priemoniy — finansavimo infensyvumas ir Siek tiek
kitokia tiksliné grupé’o4, Taip pat 2014-2020 m. inovaciniy Cekiy paraiskose numatyti kokybiniai
paraisky vertinimo kriterijai, ko nebuvo praeitame laikotarpyje!%s. Pavyzdziui, bus vertinamas
projekto rezultaty inovatyvumas, projekto rezultato TPL1S, Tai galimai apsunkins paraisky rengimo ir
vertinimo procedurq.

Priemoné Tiksliné grupe Maksimali cekio | Pastabos
verté
2007-2013 inovaciniy | Mikro ir mazos jmonés 15 ftOkst. zloty (3750 | Nereikalaujama privaciy
Cekiy priemoné eury) investicijy
Regioniné inovaciniy | Visi SVV subjekfai, neturintys | 18 tUkst. zloty (4170 | Nereikalaujoma privaciy
Cekiy priemoné bendradarbiavimo  su MSI | eury) investicijy.
patirties
2014-2020 inovaciniy | Visi SVV subjektai 60 tukst. zloty (13900 | Reikalaujoma iki 70-80 %
Cekiy priemoné eury) — 400 tukst. zloty | privaciy investicijy.
(92663 eury)

Vertinimy rezultatai ir pamokos

Vertinimai buvo atlikti tik 2007-2013 m. finansavimo periodo pilotinei priemonei'?” ir priemonés 2010-
2011 m. kvietimams198, Vertinimy rezultatai smarkiai nesiskiria. Beveik 60% naudos gavejy teigé, kad
priemoné turéjo teigiamqg poveik| ju jmonei. Apie 40%. naudos gavejy taip pat pazymejo, kad toliau
tesé bendradarbiavimg su MSI. Kaip pagrindinius inovaciniy ¢ekiy programos privalumus jmonés
iSskyré galimybe gauti finansavimg inovacijoms mikro ir mazoms jmonéms, nesudétinga paraisky
teikimo ir administravimo procedura ir galimybe uZzmegzti bendradarbiavimg su MSI.

Vertinimuose isskiriamos Sios problemos, su kuriomis buvo susiduriama jgyvendinant priemone:
e Skirtingas verslo atstovy ir mokslininky problemos suvokimas. Mokslininkus domina inovatyvus
ir unikalUs problemy sprendimai, kurie daznai néra praktiski ir del to nepriimtini verslui. Taip

104 | enkijos verslo pletros agentUros internetinis puslapis hitp://poir.parp.gov.pl/bony-na-innowacje-dla-msp/poddzialanie-2-
3-2-bony-na-innowacje-dla-msp [ziGréta 2016 09 20]

1052016 m. Inovaciniy cekiy kvietimo vertinimo kriterijai
http://poir.parp.gov.pl/attachments/article/36684/Kryteria_dz_2.3.2_KM_POIR_21.03.2016.pdf [ZiUréta 2016 09 20] Lenkijos
verslo plétros agentira ,,Bon na innowacje: Wytyczne dla Wnioskodawcdw" [Inovaciniy cekiy paraisky teikimo gairés],
Varsuva, 2011.

106 | enkijos verslo plétros agentira ,,Bon na innowacje: Wytyczne dla Wnioskodawcdw" [Inovaciniy cekiy paraisky teikimo
gairés], Varsuva, 2011.

107 Jacek Pokorski ir Aleksandra Jaskdlska, ,,Evaluation of the Innovation Voucher Programme in Poland: Results, Methods
and Research Opportunities”, Polish Agency for Enterprise Development presentation in Brussels, 2011.

108 PAG Uniconsult, Pro Consulting, ,,Ewaluacja ex-post programu bon na innowacje Raport koocowy", Warszawa, listopad
2012.
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pat bendradarbiaujant su MSI buvo susidurta su didele biurokratija Siose institucijose, ne
visuomet laiku vykdomais jsipareigojimais.

e Motyvacijos trukumas MSI padaliniams atlikti darbus kokybiskai uz nedidele pinigy suma.

e Nebuvo paslaugy kokybés uztikrinimo mechanizmy. Buta situacijy, kai verslo subjektai
atsisaké patvirtinti gautas paslaugas, o MSI atsisake jas tobulinti be papildomo uzmokescio.

o Didele dalis projekty uzsake gana paprastas paslaugas (valdymo sistemy tobulinimas,
jmoneés strategijos sukurimas), kurios nera susijusios su MTEP. MSI dalyvavimo pridétine verte
fokivose projektuose buvo maza. Taip pat pacios pazangiausios MSI priemonégje
nedalyvavo aktyviai.

e Per mazas finansavimas vienam projektui.

Vertinimuose rekomenduojama prailginti periodqg, per kurj nuo Cekio gavimo galima jj panaudoti.
Periodqg rekomenduojama istesti bent iki 4 mén. Taip pat silloma padidinti Cekio verte ir jvesti 10—
20% privaciy investicijy indélio j projektus reikalavimg. Galiausiai rekomenduojama vertinti ir projekty
paraisky kokybe. Vis délto pabréziama, kad kokybinis kriterijus turéty bUOti paprastas ir nesukurti
administracinés nastos nei rengiant paraiskas, nei jas vertinant.

Galiausiai, vertinimuose atkreipiaomas demesys, kad svarbu, kas paskatino naudos gavejus teikfi
paraiskg inovaciniam cekiui. Tai gali lemti privaciy investicijy isstumimo dyd;]. Vertinime iSskiriami frys
budai, kuriais galéjo bUti nusprendziama prasyti finansavimo:

e MSI paddalinys pats sitlo savo paslaugas potencialiems naudos gavejams, ypac tiems su
kuriais jau furi uzmezges rysius, ir siulo Sias paslaugas jsigyti pasinaudojant inovaciniu cekiu.
Buvo uzfiksuoti atfvejai, kai MSI padaliniai netgi padéjo parengti jmonéms paraiskas
inovaciniam cCekiuvi. Tokiu budu inovacinj ¢eky gaves verslo subjektas fikétina nebus
suinteresuotas véliau testi bendradarbiavimo su MSI uz savo Ié3as, nes jis ir pries tai neturéjo
jokios intencijos uzsakinéti paslaugy i§ MSI. Remiantis vertinimo metu atlikta apklausa, 29%.
naudos gavéjy apie priemone suzinojo internete (jskaitant kvietimus el. pastu), 20%. i3
draugu ir kity pazjstamuy ir 17%. is MSI.

e Verslo subjektas jau seniau pirko paslaugas i§ MSI ir inovaciniu ¢ekiu pasinaudojo tiesiog
tam, kad sutaupyty savo Iesy. Tokiais atvejais inovacinis Cekis isstumeée privacias investicijas.
Remiantis vertinimo metu aftlikta apklausa, 26% naudos gavejy dar pries dalyvaujant
priemoneije furéjo bendradarbiavimo su MSI patirties.

e Verslo subjektas, suzinojes apie inovaciniy Cekiy priemone. nusprendzia jsigyfi reikiaomy
paslaugy i§ MSI. Butent | tokius atvejus ir yra orientfuota priemone ir taip ji turety atnesti
didZiausiqg poveikj bendradarbiavimo tarp verslo jmoniy ir MSI skatinimui.

Renkantis priemonés dizaing svarbu Sias skirtingas dalyvavimo motyvacijas turéti galvoje ir sukurti
sglygas, kurivos leisty uZztikrinti kaip galima mazesnj privaciy investicijy isstOmimo efektqg (pvz.,
reikalauvjant pries ta neturéti bendradarbiavimo su MSI patirties, reikalaujant investuoti | projektq
privaciy investicijy).

Skirtumai nuo Lietuvos dizaino

2007-2013 m. esminiy dizaino skirtumy tarp Lietuvos ir Lenkijos nebuvo, taciau Lenkijoje inovaciniai
Cekiai buvo Siek tiek didesnés vertés ir galimi tik mikro ir mazoms jmonéms. Taip pat Lietuvoje
inovaciniai Cekiai turéjo kokybinj vertinimo kriterijy ir pareiskéjy buvo reikalaujama | projektus
investuoti savo 1&3y. Taigi, lenky inovaciniy cekiy pamokos ir problemos turéty tikti ir Lietuvos atvejui,
todél atliekant vertinimq j jas bus kreipiamas ypatingas démesys.

2014-2020 m. finansavimo laikotarpiu lenkai gerokai padidino inovacinio Cekio verte. Lietuvoje
inovacinio cekio verté padidinta nebuvo.

Lenkijoje néra kai kuriy esminiy reikalavimy, taikomy Lietuvoje:
a. Lenkijoje néra reikalavimo projektams atitikti sumanios specializacijos prioriteto (uz atitikimg
jiems skiriamas 1 balas is 12).
b. Galiausiai, néra reikalavimo, kad projektuose bUty bUtinai vykdomos MTEP veiklos.
Reikalaujama tiesiog jsigyti inovatyvias paslaugas i§ MSI. Tai gali apimti: 1) produkto,
technologijos arba jy dizaino plétrg, 2) paslaugas, susijusias su netechnologinémis
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(vadybinémis) inovacijomis (iki 15% kasty), 3) projektui reikalingy medziagy jsigijimqg (iki 15%
kasty).

Dalis Lenkijoje vykdyty inovaciniy Cekiy vertinimy rekomendacijy Lietuvoje jau ir Siuo metu yra
taikomos. Pvz., reikalavjoma pareiskejy j projektq investuoti ir dalj privaciy lesy, taip pat laikas,
skirtas inovaciniam cekiui panaudoti yra 6 mén., per 1 men. sudarant sutartj su MSI. Lenkijoje
pradéta vertinti paraisky kokybé, kadangi Zenkliai iSaugo projekty verte. Lietuvoje nesikeiciant
inovacinio ¢ekio projekty vertei tai nebuty aktualu.

Pamokos Lietuvai

e Svarbu uztikrinti, kad privaciy lesy isstumimo efektas pasireiks§ty kuo mazesne apimtimi. Tai
galima padaryti iSlaikant reikalavimg naudos gavéjams | projektus investuoti savo 1esy arba
jvedant papildomus kriterijus (pvz., reikalavimg neturéti bendradarbiavimo su MSI patirties).

Saltiniai

2016 m. Inovaciniy Cekiy kvietimo vertinimo kriterijai
http://poir.parp.gov.pl/attachments/article/36684/Kryteria dz 2.3.2 KM POIR 21.03.2016.pdf
[ziGreta 2016 09 20]

Arkusz oceny formalnej — program bon na innowacje—-edycja 2011 [2011 m Inovaciniy Cekiy
programos vertinimo kriterijy lapas] hitp://www.parp.gov.pl/files/74/243/474/10808.pdf
[ziGreta 2016 09 20]

Dolnoslaskibon.pl internetinio puslapio straipsnis ,,Projekt "Dolnosligski Bon na Innowacje" zostat
zakonczony* [Zemutinés Silezijos Inovaciniy cekiy priemoné buvo baigtal
http://dolnoslaskibon.pl/ [ziGréta 2016 09 20]

Engine internetinio puslapio straipsnis, ,,Lower Silesia Voucher for Innovation“2014 m.
http://engine.pwr.wroc.pl/en/2014/12/15/lower-silesia-voucher-for-innovation/ [ZiGréta 2016
09 20]

Jacek Pokorski ir Aleksandra Jaskdlska, ,,Evaluation of the Innovation Voucher Programme in
Poland: Results, Methods and Research Opportunities”, Polish Agency for Enterprise
Development presentation in Brussels, 2011.

Krzysztof Klincewicz, Katarzyna Szkuta, ,,RIO COuntry Report 2015: Poland”, European Commission,
2016.

Lenkijos verslo plétros agentUra ,Bon na innowacje: Wytyczne dla Wnioskodawcdw" [Inovaciniy
Cekiy paraisky teikimo gairés], Varsuva, 2011.

Lenkijos verslo plétros agentiros internetinis puslapis hitp://poir.parp.gov.pl/bony-na-innowacje-
dla-msp/poddzialanie-2-3-2-bony-na-innowacje-dla-msp [ziiréta 2016 09 20]

Lenkijos verslo plétros agenturos internetinis puslapis hitp://www.parp.gov.pl/bon-na-innowacje-
wsparcie-dla-najmniejszych-firm [ZiGréta 2016 09 20]

PAG Uniconsult, Pro Consulting, ,,Ewaluacja ex-post programu bon na innowacje Raport koocowy*,
Warszawa, listopad 2012.
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B. Nyderlandai

Inovaciniai ¢ekiai Nyderlanduose

1998 m. Limburgo provincijoje jgyvendinta inovaciniy cekiy priemone laikoma viena pirmyjy tokiy
priemoniy. Veliau inovaciniy cekiy priemoné nacionaliniu lygmeniu buvo jgyvendinama nuo 2004
m. Nuo 2011 m. jos buvo aftsisakyta. Nauji Vyriausybé nusprendée sumazinti finansavimg inovacijy
subsidijoms ir inovacijy skatinimui naudofti kifus instrumentus (pvz., fiskalines paskatas)!9?. Nors
nacionaliniu mastu inovaciniy ekiy priemonés nebeliko, nuo 2013 m. atfsirado priemoné ,,Ziniy
Cekiai" (angl. knowledge vouchers). lJie suteikiomi tik Sumaniosios specializacijos kryptyse
veikian&ioms jmonéms. Ziniy cekio verté 3750 eury (reikalaujama dar tiek pat investuoti i§ savo 1&3y),
Uz jj gali uzduoti MSI tyrimo klausimq j kurj bus pateiktas atsakymas!10. Taip pat, atsirado inovaciniy
&ekiy priemoniy regioniniu lygmeniu. Pvz., nuo 2012 m. Overijssel regione. Cia uz 10 tUkst. eury
vertés inovacinj ¢ekj (finansuojama iki 70 % projekto Slaidy) SVV subjektai gali jsigyti paslaugy is
atviry inovacijy centry'!. Galiausiai, kai kurie universitetai patys suteikia inovacinius Cekius, uz
kurivos SVV subjektai gali jsigyti paslaugas iS butent to universiteto!!2. Minéty iniciatyvy vertinimai
nebuvo atlikti, fodel placiau jos nagringjamos nebus.

Priemoniy dizainas

1998 m. Limburgo provincijoje jgyvendintos priemoneés dizainas skyrési nuo tipinio inovaciniy Cekiy
dizaino. Priemonés tikslas — padidinti Limburgo regiono SVV subjekty konkurencingumg, skatinant
bendradarbiavimg ir Ziniy sklaidg tarp SVV subjekty ir patyrusiy inovatoriy regione. Inovacinj Cekj
galéjo gauti tik SVV subjektai, jsikire Limburgo regione, kurie nebuvo anksCiau uzsake paslaugy is
2DSM Research BV" (tai didelé MTEP vykdanti jmoné). |monés, kurioms buvo skiriami inovaciniai
Cekiai buvo atrenkamos aftsitiktinés atrankos keliu. Atrinktfoms jmonéms buvo skiiamas 2650 eury
vertés Cekis, uz kurj jmoné galéjo ne daugiau 3 dieny konsultuotis aftlikti tyrimus ,,DSM Research BV*
laboratorijose kartu su Sios jmonés tyrejais. PrieS naudojant Cekj, jmone turejo pateikti klausimqg ar
problemq. Cekj panaudoti reikéjo per keturias savaites. Suformulavus problemq ,,DSM Research BV*
per 6 men. turejo pateikti ataskaitg apie problemos sprendimg.

2004-2011 m. vykdytos inovaciniy cekiy priemoneés fikslas — supazindinti SVV subjektus su MSI, tikintis,
kad tai paskatins bendradarbiavimqg tarp Siy subjekty ateityje. Priemone pasinaudoti galéjo visi SVV
subjektai. Uz inovacinj Cekj SVV subjektai galéjo gauti problemy, su kuriomis susiduria, sprendimq s
MSI. Esant didesniam paraiskas pateikusiy jmoniy skaiCivi nei numatytas finansavimas, jmoneés,
kurioms skiriamas Cekis atrenkamos atsitiktinai. Maksimalus inovacinio cekio dydis 7500 eury. Taip
pat yra galimybé kelioms jmonéms (iki 10) teikti tqg pacig problemg MSI tokiu bUdy uz jos sprendimg
atsilyginant keliais inovaciniais Cekiais. Suformuluoti problemg SVV subjektai galéjo per kiek daugiau
nei 3 mén. nuo Cekio gavimo. Projekto pabaigoje SVV subjektai turi pateikti trumpas ataskaitas apie
rezultatus, kurivos pasieké projekto metu. Si administraciné nasta Nyderlandy Ukio ministerijos buvo
jvertinta 30 minuciy vienai paraiskai. Siekiant sumazinti administracine nastqg (tiek SVV subjektams,
tiek administruojanciai institucijai), teikiant paraiskas inovaciniam cekiui SVV subjektams nereikejo
nurodyti nei problemos, kurig jie nori spresti, nei MSI, is kuriuos paslaugas jie ketina pirkti.

Vertinimy rezultatai ir pamokos

109 Jasper Deuten, Bastian Mostert, ,,Erawatch Country Reports 2010: The Netherlands", European Commission, 2011.

110 Netherlands Enterprise Agency internetinis puslapis http://www.rvo.nl/subsidies-regelingen/kennisvouchers-voor-mkb-mit
[ZiGréta 2016 09 20] Matthijs Janssen, Pim den Hertog, ,,RIO Country Report: The Netherlands 2014", European Commission,
2015.

11 Qverijssel provincijos internetinis puslapis http://www.overijssel.nl/thema's/economie/financiering/subsidies-
vouchers/@E2_/innovatievouchers/ [zioreta 2016 09 20] Province Overijsell, ,,Factsheet: Innovatienvouchers”, 2015.
http://www.overijssel.nl/publish/pages/136253/factsheet_innovatievouchers_provincie_overijssel.pdf [ziuréta 2016 09 20]

12 Twente universiteto internetinis puslapis https://www.utwente.nl/nieuws/!/2016/5/94892/ut-kent-zeven-innovatievouchers-
toe [ziuréta 2016 09 20]
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Remiantis vertinimy rezultatais!!3, abi priemonés buvo sékmingos. Inovaciniai cekiai paskatino
jmones po projekto uzsakinéti daugiau MTEP veikly is MSI ar privataus sektoriaus jmoniy, leido jiems
pagerinti savo veiklos rodiklius. Vertinimy metu jvardijamos problemos, kurios kyla ar gali kilti
jgyvendinant inovaciniy Cekiy priemones:
e MSI turi daugiau ilgalaikiy projekty, o verslo jmonése jie sglyginai tfrumpesni ir reikalaujantys
greity rezultaty.
e MSI nesidomi ir netyringja verslo jmonéms aktualiy klausimy, o verslo jmonés nesugeba
suformuluoti klausimy, kurie bUty patrauklus MSI.
¢ Verslo jmoneés nezino, kad jy problemas galety padeti isspresti MSI atliekami tyrimai.
e Susidomejimo priemone frokumas tarp SVV subjekty.
¢ Koordinavimo problemos — projektai savaime sklandziai nevyko. Reikéjo administruojancios
institucijos jsikiSimo ir pastangy administruojant procesq.

Problemos, su kuriomis buvo susidurta Nyderlanduose, Siame vertinime bus tfikrinamos Lietuvos
kontekste.

Skirtumai nuo Lietuvos dizaino

Vienas esminiy skifumy nuo Lietuvos yra tas, kad inovaciniai Cekiai Limburge buvo skiriami
bendradarbiavimui ne su MSI, o su privaciu sektoriumi. Priemoné veiké taip pat gerai kaip ir
priemones, skafinancios bendradarbiavimg su MSI. Taigi, priemonés dizaino pasirinkimas priklauso
nuo priemonei keliamy tiksly, ar norima paskatinti bendradarbiavimg tarp SVV subjekty ir MSI, ar
tarp SVV subjekty ir dideliy inovacijas diegianciy jmoniy, ar fiesiog tarp SVV subjekty.

Taip pat Nyderlanduose leidziama keliems SVV subjektams inovacinius Cekius panaudoti kartu
perkant paslaugas i vienos MSI. Pasinaudojant Siuo pavyzdziu, Lietuvoje buty suteikiama galimybé
jgyvendinti didesnius projektus bei sustiprinti bendradarbiavimg tarp paciy SVV subjekty.

Kitas skirftumas, kad Nyderlanduose veikusiy inovaciniy Cekiy priemoniy paraiskose nereikéjo
nurodyti nei problemos, kurig planuojama spresti, nei MSI, su kuria planuojama bendradarbiauti.
Taip supaprastinamos tiek paraisky rengimo, tiek ju vertinimo proceddros. Siuo metu Lietuvoje
jmonés neprivalo i§ anksto susitarti su MSI, taCiau privalo pateikti planuojamuy pirkti paslaugy trumpqg
aprasymq ir pagrjsti ju kaing. Deél tokio reikalavimo praktikoje beveik visi SVV subjektai jau pries
teikiant paraiskg buna bent preliminariai susitare su MSI dél paslaugy!™4. Pasekus Nyderlandy
pavyzdziu, bty galima dar labiau sumazinti administracine nastg SVV subjektams ir palengvinti
paraisky vertinimg MITA darbuotojams.

Dar vienas skirfumas tarp inovaciniy cekiy priemoniy Lietuvoje ir Nyderlanduose yra tai, kad
pastarojoje Salyje SVV subjektams nebuvo reikalavimo | projektq investuoti dalj savo Iésy. Lietuvoje
buvo reikalaujama investuoti bent 20 % projekto vertés. Taip pat pirmuose dviejuose kvietimuose uz
didesnes privacias investicijas j projektg buvo skiriamas aukstesnis balas.

Skiriasi ir tai, kad Nyderlanduose SVV subjektai, kuriems skiriamas inovacinis cekis, buvo atrenkami
atsitiktinai. Viena vertus tai leidzia nevertinti paraisky kokybes ir taip tiek pareiskejams, fiek
igyvendinanciagjai institucijai sutaupyti laiko kasty. Taip pat tai leidzia atlikti patikimus priemonés
poveikio verfinimus!s. Kita vertus, néra kontrolivojama, kas finansuojama, todél gali nukenteti
jgyvendinamy projekty kokybé. Sprendziant, ar taikyti atsitiktine atrankq, labai svarbu jvertinti, kurie
i§ minéty privalumy svarbesni.

Galiausiai, Nyderlanduose finansavimg uz inovacinj ¢ekj jgyvendinancioji institucija perveda tiesiai
MSI, o Lietuvoje SVV subjektas uz paslaugas sumoka pats, o veliau I€Sas atgauna iS jgyvendinancios
institucijos. Pasekus Nyderlandy pavyzdziu dar labiau Saugty priemonés patrauklumas paciy

113 Wintjes, Rene, ,,Evaluation of the Research Vouchers pilot project.” An RTP Limburg Project, 1999. Maarten Cornet, Bjérn
Vroomen, Marc van der Steeg, ,Do innovation vouchers help SMEs to cross the bridge towards science?", CPB Discussion
Paper nr. 58, 2006.

114 |Interviu su MITA, 2016 09 13.

s Atsitiktiné dalyviy atranka leidzia tureti tobulai atrinktq tiksline ir kontroling grupe ir taip iSvengti savaiminés atrankos
problemos atliekant vertinimg.
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maziausiy jmoniy tarpe. Tokioms jmonéms gali kilti sunkumy projekto pradzioje investuoti visg
projekto sumg, véliau laukiant kol dalis 1€3y bus padengtos.

Pamokos Lietuvai

e Leidziant keliems SVV subjektams inovacinius Cekius panaudoti kartu perkant paslaugas is
vienos MSI b0ty suteikioma galimybée jgyvendinti didesnius projekfus bei sustiprinti
bendradarbiavimg tarp paciy SVV subjekty.

¢ Administracine nastqg tiek naudos gavejams, tiek jgyvendinanciajai institucijai buty galima
sumazinti atsisakant paraisky kokybeés vertinimo ir reikalavimo aprasyti perkamas paslaugas,
o naudos gavejus atrenkant atsitikfiniai.

e Siekiant padidinti priemonés prieinamumg pacioms maziausioms jmonémes, finansavimg uz
inovacinj Cekj pervesti tiesiai MSI, o ne SVV subjektui po to kai Sis pats apmoka paslaugas.

Saltiniai

Jasper Deuten, ,,Erawatch Country Reports 2011: The Netherlands*, European Commission, 2013.

Jasper Deuten, Bastian Mostert, ,,Erawatch Country Reports 2010: The Netherlands®, European
Commission, 2011.

Maarten Cornet, Bjérn Vroomen, Marc van der Steeg, ,,Do innovation vouchers help SMEs to cross
the bridge towards science?2", CPB Discussion Paper nr. 58, 2006.

Matthijs Janssen, Bram Erven, Pim Den Hertog, Koen Jonkers, ,,RIO Country Report: The Netherlands
2015", European Commission, 2016.

Matthijs Janssen, Pim den Hertog, ,RIO Country Report: The Netherlands 2014, European
Commission, 2015.

Netherlands Enterprise Agency internetinis puslapis http://www.rvo.nl/subsidies-
regelingen/kennisvouchers-voor-mkb-mit [ZiGréta 2016 09 20]

Overijssel provincijos internetinis puslapis
http://www.overijssel.nl/thema's/economie/financiering/subsidies-
vouchers/@E2 /innovatievouchers/ [ziGreta 2016 09 20]

Pim De Hertog, Leonique Korlaar, Matthijs Janssen, Raquel Ortega-Argiles, ,Erawatch Country
Reports 2013: The Netherlands", European Commission, 2014,

Province Overijsell, ,,Factsheet: Innovatienvouchers*, 2015.
http://www.overijssel.nl/publish/pages/136253/factsheet innovatievouchers provincie overijs
sel.pdf [Zi0reta 2016 09 20]

Raquel Ortega-Argiles, ,,Erawatch Country Reports 2012: The Netherlands”, European Commission,
2014.

Twente universiteto internetinis puslapis https://www.utwente.nl/nieuws/!/2016/5/94892/ut-kent-
zeven-innovatievouchers-toe [Zilréta 2016 09 20]

Wintjes, Rene, ,,Evaluation of the Research Vouchers pilot project.” An RTP Limburg Project, 1999.
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C. Airija
Inovaciniai ¢ekiai Airijoje

Inovaciniai Cekiai pradeti kaip pilotineé priemoné 2007 m. Jie tokiais paciais principais vykdomi iki
dabar, kasmet organizuojant po kelis kvietimus. Greta Sios inovaciniy Cekiy priemonés yra ir
»sparciyjy" inovaciniy Cekiy galimybé. Tokj inovacinj cekj SVV subjektai gali gauti bet kurivo metu,
tacCiau esmine sqlyga — investuoti 50% savo lesy.

Priemonés dizainas

Priemoneés tikslas — paskatinti ziniy sklaidg tarp SVV subjekty ir MSI taip sukuriant stipresnes sinergijas
tarp Siy subjekty. Priemone pasinaudoti gali SVV subjektai, kuriy metiné apyvarta nevirsija 10 min.
eury. Inovacinio Cekio verté — 5000 eury. Privaciy SVV subjekto investicijy nereikalaujama, taciau jis
pats privalo sumokéti PYM uz MSI paslaugas. Cekis skiriamas tik toms jmonéms, kuriy paraiskose
pateikiami projektai reikalauvja inovatyviy sprendimy, sukuria pridetine verte ir ilgalaike naudg
imoneillé, Uz §j Cekj MSI jgyvendina SVV subjekty uzsakytus projektus. Cekis gali bUti panaudotas!’:

¢ Naujy produkty ir procesy pletrai.

¢ Naujy verslo modeliy plétrai.

¢ Naujy paslaugy kurimui.

¢ Naujy paslaugy pateikimo metody karimui.

e Inovacijy valdymo mokymams.

¢ Inovacijy ar technologijy auditams.

»Sparciyjy" inovaciniy cekiy gavimo sglygos tokios pacios kaip ir standartinio inovacinio cekio.
Vieninteliai skitumai yra tokie, kad reikalaujama privaciomis 1€Somis dengti puse projekto vertés, o
pats inovacinis Cekis suteikiamas bet kurivo metu. T. y. paraiskg galima teikti ir tada, kai néra
paskelbtas kvietimas.

Tikimasi, kad priemoné padidins jmoniy, investuojanciy | MTEP, skaiCiy, verslo iSlaidas MTEP, MSI
atliekamy | verslg orientuoty tyrimy skaiCiy, suaktyvins mokslo—verslo bendradarbiavimg ir padidins
jmoniy produktyvumg, pardavimus, sukuriamq pridetine verte ir darbuotojy skaiciy.

Vertinimy rezultatai ir pamokos

Remiantis vertinimo rezultatais!'8, inovaciniy Cekiy priemoné tiek SVV subjekty, tiek MSI vertinama
teigiamai. Inovaciniy ¢ekiy nauda pasireiské naujais ar patobulintais jmonés produktais, naujais
jdiegtais procesais. Kiti akcentuojami teigiami rezultatai: auk$tesné mokslo kokybé, produkty
komercializavimas, sustipréje verslo ir mokslo rysiai, naudos gavéejy augimas. Pasinaudojusios
inovaciniu Cekiu jmoneés isreiske norqg toliau bendradarbiauti su MSI, taCiau daznai jos to nedaro dél
leSy ir darbuotojy kompetencijy frGkumo. Taip pat pabréziamas valstybés finansavimo trokumas
tolesniems tyrimams ir bendradarbiavimui po inovacinio ¢ekio panaudojimo. Galiausiai, vertintojai
jgyvendinanciai insfitucijai rekomendavo aiskiau nustatyti priemoneés ftikslus ir juos matuojancius
rodiklius. Apie tokias rekomendacijas Lietuvai diskutuojama 3.2.1 skyriuje.

Skirtumai nuo Lietuvos dizaino

116 FORFAS, ,,Evaluation of Enterprise Supports for Research Development and Innovation.* Dublin, 2013.
https://www.djei.ie/en/Publications/Publication-files/Forf%C3%A1s/Evaluation-of-Enterprise-Supports-for-Research-
Development-and-Innovation.pdf [ZiGréta 2016 09 20] Enterprise Ireland, ,,Application for Funding Support - Exploring New
Opportunities" https://www.enterprise-ireland.com/en/funding-supports/Company/HPSU-Funding/Innovation-Vouchers-
Standard-Sample-Application-Form.pdf [ZiGréta 2016 09 20]

117 Enterprise Ireland internetinis puslapis https://www.enterprise-ireland.com/en/research-
innovation/companies/collaborate-with-companies-research-institutes/innovation-voucher.shortcut.html [ZiGréta 2016 09 20]
118 FORFAS, ,,Evaluation of Enterprise Supports for Research Development and Innovation.* Dublin, 2013.
https://www.djei.ie/en/Publications/Publication-files/Forf%C3%A1s/Evaluation-of-Enterprise-Supports-for-Research-
Development-and-Innovation.pdf [ZiGréta 2016 09 20]
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Lyginant inovaciniy Cekiy priemones Lietuvoje ir Airijoje matyti, kad skiriasi finansavimo vienam
projektui dydis ir tai, kad Airijoje SVV subjektams nebuvo reikalavimo | projektq investuoti dalj savo
lesy. Lietuvoje buvo reikalaujama investuoti bent 20% projekto vertés. Taip pat pirmuose dviejuose
kvietimuose uz didesnes privacias investicijas | projektqg buvo skiriamas aukstesnis balas. Airijoje SVV
subjektai patys turéjo sumokéti PVM. Lietuvoje PVM, kurj pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus
galima jtraukti | PVM aftskaitg, net jeigu toks PVM | atskaitg jtrauktas nebuvo, yra finansavimo
reikalavimy neatitinkancios islaidos. Skiriasi tai, kad Airijoje ribojamas ne tik jmoniy dydis pagal
darbuotojy skaiciy, bet ir pagal apyvartqg. Ar tokj reikalavimg taikyti Lietuvoje priklauso nuo fikslines
priemones grupes pasirinkimo ir iskelty tiksly. Galiausiai, Airijoje yra sitloma ir ,,sparciyjy inovaciniy
Cekiy" galimybe. Tokios galimybés suteikimas Lietuvoje leisty SVV subjektams inovacinj cekj gauti
bet kurivo metu ir leisty iSspresti retais atvejais kylancias problemas, kai del tam tikry veikly
sezoniSkumo'1? SVV subjektai negali gauti finansavimo inovaciniam cekivi. Papildomy reikalavimy
tokiems projektams jvedimas galéty leisti ir padidinti ju indélj j priemonés rezultatus.

Pamokos Lietuvai

e Esant poreikiu remti mazZesnius SVV subjektus nustatyti ne tik dydzio bet ir apyvartos
apribojima.

e Sudaryti ,sparciyjy inovaciniy cekiy" galimybe. Tokios galimybeés suteikimas Lietuvoje leisty
SVV subjektams inovacinj Cekj gauti bet kuriuo metu.

Saltiniai

FORFAS, ,Evaluation of Enterprise Supports for Research Development and Innovation.” Dublin,
2013. https://www.djei.ie/en/Publications/Publication-files/Forf%C3%A1s/Evaluation-of-
Enterprise-Supports-for-Research-Development-and-Innovation.pdf [Ziuréta 2016 09 20]

Enterprise Ireland, ,Application for Funding Support - Exploring New Opportunities”
https://www.enterprise-ireland.com/en/funding-supports/Company/HPSU-
Funding/Innovation-Vouchers-Standard-Sample-Application-Form.pdf [Ziréta 2016 09 20]

Enterprise Ireland internetinis puslapis https://www.enterprise-ireland.com/en/research-
innovation/companies/collaborate-with-companies-research-institutes/innovation-
voucher.shortcut.html [Zioréta 2016 09 20]

9 Pavyzdziui, Zemeés Ukio sektoriuje tyrimus su tam tikromis rgsimis galima atlikti tik tam tikru mety laiku.
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D. Jungtinés Karalystés kirybiniai ¢ekiai

Objektas
Mancesteryje 2009-2010 m. jgyvendinta pilotine ,,kGrybiniy Cekiy" priemoné.
Priemonés dizainas

Priemoneés tikslas — suaktyvinti mazy jmoniy ir kurybiniy industrijy atstovy bendradarbiavima.
|gyvendinant priemone SVV subjektams skiriami ,kUrybiniai Cekiai®, uz kurivos jie gali jsigyta
paslaugas i§ kOrybiniy industrijy jmoniy. Vieno Cekio verté — 4000 svary (4646 eury'20), taip pat |
projektq reikalaujama investuoti bent 1000 svary (1161 eury!?!) savo Iésy. Kurybinj Cekj galéjo gauti
tik SVV subjektai, neturintys ankstesnio bendradarbiavimo su potencialiu projekto partneriu patirties.
Tikimasi, kad pasinaudojus ,kurybiniais Cekiais" ir po bendradarbiavimo patirties SVV subjekty
inovaciniy veikly apimtys iSaugs, kartu iSaugs ir jyu konkurencingumas.

Vertinimy rezultatai ir pamokos

lgyvendinant nagrinéjamg priemone buvo isdalinta 150 Cekiy. Jie tarp visy paraiskas pateikusiy
jmoniy buvo isdalinti aftsitiktine tvarka. Remiantis vertinimo rezultatais'?2, kurybiniai Cekiai turejo
teigiamq poveikj jmoniy pardavimy augimui, bendradarbiavimui su korybiniy industrijy jmonemis,
inovaciniy veikly apimtims frumpuoju laikotarpiu (6 mén. po priemonés). Vis délto praéjus 12
menesiy po priemonés pabaigos nebuvo rasta reikSmingo skirtumo tarp Siy rodikliy finansavimg
gavusiose ir negavusiose jmonése. Viena pagrindiniy jvardijomy priezasCiy, kodél nebuvo rasta
iigalaikio poveikio — per maza Cekio verté. Tik padidinus priemonés finansavimg, galima tikétis
pastebimo ilgalaikio poveikio.

Kaip problemos, su kuriomis SVV subjektai susiduré projekty jgyvendinimo metu, jvardijamos ziniy ir
informacijos trukumas renkantis partnerj, konsultacijy ir pagalbos i§ jgyvendinancios instfitucijos
frakumas. Abu Sie veiksniai labai svarbUs sekmingam priemonés jgyvendinimui, todél Sio vertinimo
metu bus fikrinama, ar Lietuvoje tenkinamos Sios priemonés jgyvendinimo sekmeés sglygos.

Skirtumai nuo Lietuvos dizaino

Vienas esminiy skiftumy, kad nagrinéjami kGrybiniai Cekiai buvo skiriami bendradarbiavimui ne su
MSI, o su privaciais kUrybiniy industrijy sektoriaus subjektais. Priemonés dizaino pasirinkimas priklauso
nuo priemonei keliamy tiksly, ar norima paskatinti bendradarbiavimg tarp SVV subjekty ir MSI, ar
tarp SVV subjekty ir kOrybiniy industrijy jmoniy, ar tiesiog tarp SVV subjekty. Taip pat nagrinéty
kGrybiniy Cekiy teikiamas finansavimas Siek tiek didesnis nei Liefuvoje siGlomos inovaciniy Cekiy
priemonés.

Dar vienas skirftumas tarp nagrinetos kurybiniy Cekiy priemonés ir Lietuvoje jgyvendinty inovaciniy
Cekiy — kurybiniam Cekiui gauti yra reikalavimas netfuréti bendradarbiavimo patirties su potencialiu
partneriu. Tokio reikalavimo jvedimas Lietuvoje leisty dar labiau finansavimg orientuoti j visiskai naujy
rysiy farp SVV subjekty ir MSI uzsimezgima. Ar tai reikalinga daryti priklauso nuo priemonés ftiksly ir
apsisprendimo, kokiai tikslinei grupei priemoné skirta.

Galiausiai, nagrinetoje kurybiniy cekiy priemonegje SVV subjektai, kuriems skiiamas inovacinis Cekis
buvo atrenkami afsitiktinai. Viena vertus tai leidzia nevertinti paraisky kokybés ir taip fiek
pareiskéjams, tiek jgyvendinanciajai institucijai sutaupyti laiko ir kity resursy. Tai taip pat leidzia atlikti
patikimus priemones poveikio vertinimus. Kita vertus, néra kontrolivojama, kas finansuojama, todél

120 Konvertuota pagal 2016 10 03 Lietuvos Banko kursg.

121 Konvertuota pagal 2016 10 03 Lietuvos Banko kursq.

122 Bakhshi, Hasan, et al., ,,Creative Credits a randomized controlled industrial policy experiment." NESTA, 2013.
http://www.nesta.org.uk/sites/default/files/creative credits.pdf [Zioréta 2016 09 21]
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gali nukentéti jgyvendinamy projekty kokybé. Sprendziant, ar taikyti atsitiktine atrankq, labai svarbu
jvertinti, kurie i§ minéty privalumy svarbesni.

Pamokos Lietuvai

e Esant poreikiui orienfuoti inovacinius Cekius | visiskai naujy rysiy tarp SVV subjekty ir MSI
uzsimezgimaq, buUty galima jvesti reikalavimg netureti ankstesnés patirties bendradarbiaujant
su MSI.

¢ Administracine nastqg tiek naudos gavejams, tiek jgyvendinanciajai institucijai buty galima
sumazinti atsisakant paraisky kokybeés vertinimo ir reikalavimo aprasyti perkamas paslaugas,
o naudos gavejus atrenkant atsitiktiniai.

e Esminiy skirtumy tarp ,kurybiniy" cekiy priemonés poveikio ir efektyvumo bei inovaciniy
Cekiy rasta nebuvo. Tai reiskia, kad turint tikslg skatinti bendradarbiavimg tarp SVV subjekty
ir kUrybiniy industrijy sektoriaus Lietuvoje taip pat bOty galima taikyti ,,kOrybiniy" Cekiy
priemone.

Saltiniai

Bakhshi, Hasan, et al., ,Creative Credits a randomized controlled industrial policy experiment.”
NESTA, 2013. hitp://www.nesta.org.uk/sites/default/files/creative credits.pdf [zioréta 2016 06
21]

NESTA, ,,A Guide to Creative Credits", 2011.
http://www.nesta.org.uk/sites/default/files/a _quide to creative credits.odf [zioréta 2016 06
21]
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2 PRIEDAS. DOKUMENTUY IR KITY SALTINIY ANALIZES SALTINIY SARASAS

Teises akty ir kity dokumenty, reglamentuojanciy priemone, sgrasas:

Liefuvos Respublikos Seimas, ,Liefuvos Respublikos smulkiojo ir vidufinio verslo plétfros
jstatymas." Valstybes Zinios, 2993 (109), 1998. (aktuali redakcija)

Liefuvos Respublikos Ukio ministro jsakymas, ,,2014-2020 mety Europos Sgjungos fondy
investicijy veiksmy programos 1 prioriteto ,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir
inovacijy skatinimas" priemonés Nr. 01.2.1-MITA-K-824 ,Inovaciniai Cekiai* projekty
finansavimo sglygy apraso Nr. 1 PROJEKTAS." Vilnius, 2016.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas dél Rekomenduojamos moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros etapy klasifikacijos apraso patvirtinimo, 2012 m. birzelio é d. Nr. 650.
Mokslo, inovacijy ir technologijy agentra, ,,Techniniy galimybiy studijy parengimo, moksliniy
fyrimy ir eksperimentinés pletros paslaugy jsigijimo uz inovacinius Cekius fiksuotyjy sumy
nustatymo tyrimo ataskaita.” Vilnius, 2016.

Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiros direktoriaus jsakymas, ,,Del mokslo ir studijy
instifucijy teikiaomy paslaugy pagal VP2-1.3-Um-05-k priemone ,InocCekiai LT" sgraso
patvirtinimo." Teisés akty registras, nr. 2014-05141, 2014.

Mokslo, inovacijy ir technologijy agentros direktoriaus jsakymas, ,,Dél priemonés VP2-1.3-UM-
05-k ,,Jnocekiai LT" projekty finansavimo sglygy apraso ir paraiskos dél projekto finansavimo
formos bei jos pildymo instrukcijos patvirtinimo." Valstybeés Zinios, 5085 (99), 2012.

Anksciau atlikty tyrimy/studijy/vertinimy sgrasas apima:

Alessandro Sala, Paolo Landoni ir Roberto Verganti, ,Small and Medium Enterprises
collaborations with knowledge intensive services: an explorative analysis of the impact of
innovation vouchers", R&D Management, Vol. 46(S1), 2016, 291-302.

DG ENTR-Unit D2, ,Avdailability and Focus on Innovation Voucher Schemes in European
Regions", 2009.

Ernst & Young, ,Jmoniy, vykdanciy inovacine veiklg, remimo, naudojant inovacinius cekius,
galimybiy studija.” Vilnius, 2012.
<https://ukmin.Irv.It/uploads/ukmin/documents/files/imported/It/veikla/veiklos sritys/ino/Vou
cher.pdf> [ZiOréta 2016 06 21]Forfds, ,Evaluation of Enterprise Supports for Research
Development and Innovation®, 2013.

Hasan Bakhshi, et al.,, ,Creative Credits: a randomized confrolled industrial policy
experiment”, NESTA, 2013.

Jacek Pokorski ir Aleksandra Jaskdlska, ,Evaluation of the Innovation Voucher Programme in
Poland: Results, Methods and Research Opportunities”, Polish Agency for Enterprise
Development presentation in Brussels, 2011.

Johanna Skantze, ,Innovatfion vouchers for creatfive industries from a comparative
perspective", Volante Research Report, 2014.

Maarten Cornet, Bjérn Vroomen, Marc van der Steeg, ,,Do innovation vouchers help SMEs to
cross the bridge towards science?2", CPB Discussion Paper nr. 58, 2006.

OECD, , A Review of Local Economic and Employment Development Policy Approaches in
OECD Countries. Part I: Policy Audits*, 2008.

Pavla Matulova, Ruzena Stemberkova, Petr Zdralek, Petra Maresova, Kamil Kuca,
sInnovation Vouchers as a Segment of Regional Innovation Strategy”, 4th World Conference
on Business, Economics and Management (WCBEM-2015), Procedia Economics and
Finance, Vol. 26, 2015. 842-848.

Rene Wintejs, ,Evaluation of the Research Vouchers Pilot Project*, MERIT, 1999.

SQW, ,,An Evaluation of the Invest NI Innovation Vouchers Programme", A Final Report to
Invest NI, 2014.

V3| Viedosios politikos ir vadybos institutas ir Asociacija ,Ziniy ekonomikos forumas", , Lietuvos
mokslo ir verslo sriciy bendradarbiavimo efektyvumo bei finansavimo galimybiy
koordinavimo vertinimo paslaugy galutiné vertinimo ataskaita.” Vilnius, 2011, 37-39.

Metodologiniy gairiy ir Saltiniy apie tyrime naudotus metodus sqrasas:

Barribeau, Paul, et al., Survey Research. Writing@CSU. Colorado State University, 1994-2012.
<http://writing.colostate.edu/quides/guide.cfm2guideid=68> [ziGreta 2016 07 04]
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Check, Joseph, Russell K. Schutt, Research Methods in Education. Thousand Oaks, CA: Sage
Publications, 2012, 160.

European Commission, ,Evalsed: The resource for the evaluation of Socio-Economic
Development.” Brussels, 2013.

Gertler, Paul J., et al. Impact evaluation in practice, Washington DC: The World Bank, 2011.
Halterman, Ed, “10 Ways to Enhance Your Survey Response Rate.” Surveygizmo, 2012.
<http://www.surveygizmo.com/survey-blog/enhance-survey-response-rate/> [zioréta 2016 07
04]

Holyk, Gregory G., “Questionnaire Design.” Kn. Paul J. Lavrakas, Encyclopedia of Survey
Research  Methods. Thousand Oaks, CA: Sage Publications, 2008, 657-660.
<http://srmo.sagepub.com/view/encyclopedia-of-survey-research-methods/n425.xml>
zZioreta 2016 07 04]

Khandker, Shahidur R., et al., Handbook on Impact Evaluation Quantitative Methods and
Practices. Washington DC: The World Bank, 2010.

Leeuw, Frans, Jos Vaessen, Impact Evaluations and Development: Nonie Guidance on
Impact Evaluation. Washington DC: The Network of Networks on Impact Evaluation, 2009.
Oldendick, Robert W., *Question Order Effects” Kn. Paul J. Lavrakas, Encyclopedia of Survey
Research  Methods. Thousand Oaks, CA: Sage Publications, 2008, 664-666.
<http://srmo.sagepub.com/view/encyclopedia-of-survey-research-methods/n428 xml>
zioréta 2016 07 04]

Pinsonneault, Alain, Kenneth L. Kraemer (1993). “Survey research methodology in
management information systems: an assessment”, Journal of Management Information
Systems, 10 (2), 75-105, 1993.

Preston, Carolyn C., Andrew Colman, , Optimal number of response categories in rating
scales: Reliability, validity, discriminating power, and respondent preferences.” Acta
Psychologica, 104(1), 200, 1-15.

Shaughnessy John J., et al., Research Methods in Psychology, New York: McGraw-Hill, 2011.
The Allen Consulting Group, ,,Measuring the impact of publicly funded research.”" Canberra,
2005.

Trobia, Alberto, "Questionnaire.” Kn. Paul J. Lavrakas, Encyclopedia of Survey Research
Methods. Thousand Oaks, CA: Sage Publications, 2008, 653-656.
<http://srmo.sagepub.com/view/encyclopedia-of-survey-research-methods/n424.xml>
zioréta 2016 07 04]

VieSosios politikos ir vadybos institutas, ,,Kontrafaktinio poveikio vertinimo metody gairés."
Vilnius, 2013.
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3 PRIEDAS. INTERVIU IR APKLAUSY KLAUSIMYNAI

A. Apklausos klausimynas finansavimqg gavusiems SVV subjektams, sékmingai
igyvendinusiems projektus

Apklausa inovacinj ¢ekj gavusiems SVV subjektams

KvieCiame dalyvauti apklausoje, kurios fikslas yra nustatyti priemonés ,,Inocekiai LT tinkamumg, efektyvuma,
rezultatyvumaq ir poveikj, taip siekiant tobulinti inovaciniy ¢ekiy priemoniy jgyvendinimqg ateityje.

Apklausos  rezultatai bus panaudoti vykdomam priemonés ,InoCekiai LT* poveikio verslo iSlaidoms
moksliniams fyrimams ir eksperimentinei pléfrai vertinimui. Tyrimg vykdo UAB ,,Visionary Analyfics” Ukio
ministerijos uzsakymu.

JOsy dalyvavimas labai svarbus, nes buvote afrinktas kaip sekmingai ,InoCekiai LT" priemonés projektq
jgyvendines respondentas. Visi atsakymai yra anonimiski - JUsy jmones pavadinimas nebus vieSinamas.
Atsakydami j klausimus uztruksite iki 15 minuciy.

Démesio: vienam i§ apklausg pilnai uzpildziusiy respondenty padovanosime poailsio savaitgalj vienoje i§
BirStono SPA dviem asmenims. Nugalétojqg isrinksime atsitiktinés atrankos bodu.

Klausimai apie MSI paslaugas

1. Kokio tipo paslaugas pirkote i§ mokslo ir studijy institucijos, naudodami inovacinj Cekj (pasirinkite
vieng ar kelis tinkamus atsakymus)2
a) Ziniy taikymo koncepcijos formavimas
b) Koncepcijos jgyvendinamumo jrodymas/patvirtinimas
c) Maketo (modelio), meno objekto projekto kGrimas ir testavimas
d) Maketo (modelio) patikrinimas imituojant realias sglygas, meno objekto projekto pristatymas
visuomenei
e) Prototipo (bandomosios versijos) kUrimas
f) Prototfipo (bandomosios partijos versijos) demonstravimas
g) Bandomosios partijos gamyba (versijos galutinis iSbandymas)
h) Sukurto naujo produkto jvertinimas (bandomieji sukurto naujo produkto pavyzdziai, jvertinti
vartotojo ir (arba) uzsakovo)
i)  Techniné galimybiy studija

2. Pazymeékite, ar sutinkate su zemiau pateiktais teiginiais (nuo visiskai nesutinku iki visiSkai sutinku):

] 2 3 4 5 J

(visiSkai nesutinku) . (visiSkai sutinku)

2.1. Mokslo ir studijy institucijos siGlomos
paslaugos atitiko mUsy poreikius, t.y. paslaugy
sgrase radome buUtent tg paslaugq, kurios mums
reikéjo.

2.2. Inovaciniu Cekiu finansuotos paslaugos buvo)
suteiktos kokybiskai.

2.3. Mokslo ir studijy institucijos siGlomos
paslaugos padéjo iSspresti jmonés problemg/-as.

2.5. SVARBU: lliustruokite pavyzdziais/ pakomentuokite savo atsakymus.

3. Pazymeékite, ar sutinkate su Zemiau pateiktais teiginiais (nuo visiskai nesutinku iki visiSkai sutinku):
1 7
(visiSkai nesutinku) (visiSkai sutinku)

2 3‘4 5

3.1. Bendradarbiavimas su mokslo ir studijy
institucija vyko sklandziai

3.2. Mokslo ir studijy institucija, su kuria
bendradarbiavome, gerai suprato muosy

100



ViISIONARY
ANALYTICS

1
(visiSkai nesutinku)

7
(visiSkai sutinku)

3|4 5|

poreikius

3.3. Suteikty paslaugy kokybeés ir kainos santykis
buvo finkamas

3.4. Tyrejy, su kuriais dirbome, kompetencija
buvo auksta

3.5. Paslaugas teikusiy tyrejy motyvacija dirbti su
jmone buvo auksta.

3.6. Tyrimy atlikimo greitis atitiko musy poreikius

3.7. SVARBU: lliustruokite pavyzdziais/ pakomentuokite savo atsakymus apie teigiamg/neigiomg
bendradarbiavimo patirti.

4. Kaip vertinate tikimybe, kad per 3 metus pasibaigus projektui tesite bendradarbiavimg su mokslo
studijy institucija jgyvendinant moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (toliau — MTEP) veiklas (jeigu
projektas jau pasibaiges, o bendradarbiavimas tesiamas kituose projektuose, Zymekite 8):
1 (daugiau fiketina, kad 7 (daugiau fiketina, kad 8 (bendradarbiavimg
bendradarbiavimas 2 |3 |4 5 6 bendradarbiavimas bus jau prateseme kifuose | Sunku

nebus tesiamas) tesiamas) projektuose) pasakyfti

lgyvendinimo problemos ir inovacinio ¢ekio administravimo tinkamumas ir efektyvumas

5. Pazymékite Zemiau iSvardinty galimy neigiamy veiksniy jtakg josy inovacinio cekio projekto
jgyvendinimui_(jvertinkite KIEKVIENO veiksnio jtakg skaléje nuo 1 iki 7, kur 1 — jokios jtakos, o 7 —
esminé jtaka):

1 7

(jokios 2 (esminé
jfakos) jtaka)

5.1. Sudétinga paraiskos pateikimo procedira

5.2. Nepakankama informacija apie jgyvendinimo procesqg

5.3. Sudétingos projekto jgyvendinimo procedtros

5.4. Projekto trukme (per trumpa)

5.5. Patirties frokumas

5.6. Reikalavimas investuoti j projektqg 20% savo Iésy

5.7. Didziausia galima skiriamo finansavimo apimtis

5.8. |[monés darbuotojy kompetencijos tfrikumas

5.9. ligai frunkantys Mokslo inovaciny ir technologijy agenturos
(toliau MITA) atsakymai j paklausimus

5.10. Informacijos prieinamumas renkantis paslaugas is mokslo ir
studijy institucijy

5.11. Laiko tarpas, per kurj gaunamas apmokejimas is MITA
5.12. Mokslo ir studijy institucijos paslaugy apmokéjimas savo
IeSomis prieS gaunant finansavimg is MITA

5.13. Projekto ataskaitos vertinimas, siekiant nustatyti, ar jvykdytos
veiklos gali buti priskiiamos MTEP

5.14. Kiti veiksniai, mazine projekto naudg (jvardinkite Cia):

5.15. SVARBU: lliustruokite pavyzdziais/ pakomentuokite savo atsakymus.

6.1. Ar sutinkate su teiginiais, kad:

1 7
(visiSkai 2 3 4 5 | 6| (visiSkai

nesutinka) sufinka)

6.1. Paraiskos ir su ja teikiomy dokumenty rengimas nesukiré
aukstos administracinés nastos

6.2. Mokeéjimo praSymo ir su juo teikiamos ataskaitos ir kity
dokumenty rengimas nesukUré aukstos administracinés nastos
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1 7

(visiSkai 2 3 4 5 | 6| (visiSkai
nesutinka) sutinka)

6.3. Projekty atranka yra skaidri ir remiasi aiskiais viesai
prieinamais kriterijais

6.4. lliustruokite pavyzdziais/ pakomentuokite savo atsakymus.

6.5. Nurodykite skaléje, kiek laiko (apytiksliai, minutémis) skyréte mokéjimo prasymo ir su juo
teikiamos ataskaitos parengimui bei tikslinimui pagal MITA pastabas:

7.1. Ar priemone administruojancios institucijos (Mokslo, inovacijy ir technologijy agenturos — toliau
MITA) teikiamos konsultacijos ir pagalba rengiant ir jgyvendinant projektqg (teikiant paraiskg) atitiko
poreikius?e

8 Dél konsultacijy ir pagalbos j agentirg

visiskai atitiko ~|visiSkai neatitiko nesikreipéme

7.2. Jeigu suteikta pagalba / konsultacijos neatitiko JUsy poreikiy, prasome paaiskinti kodél: .......

Poveikis paremty SVV subjekty verslo produktyvumui, konkurencingumui ir mokslo ir verslo
bendradarbiavimo skatinimui.

Jvertinkite, kokj poveikj, jUsy nuomone, dalyvavimas priemonéje ,Inocekiai LT" turéjo arba,
’r|ke’r|no turés zemiau jvardintiems veiksniams (jvertinkite poveikj KIEKVIENAM veiksniui skaléje nuo 1

1 (neigiamas 7 (esminis

arba jokio teigiamas
poveikio) poveikis)

8.1. Jmonés apyvartai

8.2. Naujy darbo viety sukurimui jmonéje
8.3. Jmonés produktyvumui

8.4. |[mones konkurencingumui

8.5. Naujo produkto ar paslaugos sukurimui
8.6. Produkto ar paslaugos patobulinimui
8.7. Naujy kompetencijy jgijimui

8.8. Naujiems bendradarbiavimo rysiams su
mokslo ir studijy institucijomis uzmegzti

8.9. Naujiems bendradarbiavimo rySiams su
kitomis verslo jmmonémis uzmegzti

8.10. Naujiems MTEP projektams inicijuoti
8.11. Padéjo jZzengti | tarptautines rinkas

8.12. lliustruokite esminj Sios priemonés poveikj jUsy jmonei pavyzdzigis/ pakomentuokite savo
atsakymus, atkreipdami démesj j svarbiausig, jUsu nuomone, poveikj.

Klausimai apie aktyvumaq kitose MTEP veiklose

9. Ar po inovacinio ¢ekio panaudojimo emeétés kity moksliniy tyrimy ir/ar eksperimentinés plétros
veikly?e

9.1. Jei taip, kokiy:
a) Fundamentiniy ziniy kUrimas/jgijimas
b) Ziniy taikymo koncepcijos formavimas
c) Koncepcijos jgyvendinamumo jrodymas/patvirtinimas
d) Maketo (modelio), meno objekto projekto kGrimas ir testavimas
e) Maketo (modelio) patikrinimas imituojant realias sglygas, meno objekto projekto pristatymas
visuomenei
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f) Prototipo (bandomosios versijos) kUrimas

g) Prototipo (bandomosios partijos versijos) demonstravimas

h) Bandomosios partijos gamyba (versijos galutinis iSbandymas)

i) Sukurto naujo produkto jvertinimas (bandomieji sukurto naujo produkto pavyzdziai, jvertinti
vartotojo ir (arba) uzsakovo)

i) |diegimas jrinkg, meno objekto kurimas

k) Techninés galimybiy studijos

9.2. Ar Sios veiklos buvo susijusios su inovacinio Cekio projekto rezultataqise

92.3. Kiek jmonés nuosavy lesy investavote | mokslinius tyrimus ir/ar eksperimenting plétrg po
inovacinio Cekio projekto jgyvendinimo (5 tokst. eury fikslumu skaléje nurodykite, kiek lesy
investavote):

Pridétiné verté

10. Jeigu nebUtuméte gave inovacinio cekio finansavimo, kokia tikimybé, kad savo jégomis
butumeéte jgyvendine inovaciniy Cekiy projektg (pazymekite finkamus atsakymus):

a) Projektas visiSkai nebUty buves jgyvendintas

b) BUtume jgyvendine projektg (nurodyti skaléje procentais, kokia apimtimi)

c) Butume jgyvendine projektq veliau

Baigiamieji

11. Ar esate teike inovaciniy ekiy paraisky, kurios nebuvo finansuotos?

11.1. Jei tdip, kokios priezastys, jUsy huomone, lémé, kad viena paraiska buvo finansuota, o kita -
ee

12 IS kur suzinojote apie galimybe dalyvauti priemonegje?
a) MITA/Ukio ministerijos vie3ai skelbiama informacija
b) MITA/Ukio ministerija tiesiogiai kreipési
c) Renginyje, skirtfame verslui
d) I8 mokslo ir studijy institucijos
e) IS konsultanty
f) Kt i,

13. Kaip siGlytumeéte ateityje tobulinti priemonés jgyvendinimg:

14. Ar pries jgyvendinant projekig turéjote bendradarbiavimo su mokslo studijy institucijomis
patirtiese

a) Taip (nurodykite, kiek mety)

b) Ne

15. Imoneés patirtis moksliniy_tyrimy_ir eksperimentine plétrg (MTEP) pries jgyvendinant inovaciniy
cekiy projektg

a) Imoné niekuomet nevykdé MTEP veikly;

b) |mone vykdo MTEP veiklas maziau nei metus;

c) Imoné vykdo MTEP veiklas nuo 1 iki 5 mety;

d) Imoné vykdo MTEP veiklas daugiau nei 5 metus.

16. 2007 - 2016 m. laikotarpiu JUs jgyvendinote ar Siuo metu jgyvendinate Sios mokslinius tyrimus ir
eksperimentine plétrg finansuojancios priemonés arba programos projektg (pazymékite sgrase
Zemiau visus tinkamus atsakymus).

a) Idéja LT

b) Intelektas LT+
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c) Intelektas LT

d) Aukstyjy technologijy plétros programa

e) Pramoninés biotechnologijos plétros programa
f)  EUROSTARS

g) EUREKA

h) Bendroji remine programa ar Horizontas 2020

i) Kita (nurodyti)

16.2. Kada jgyvendinote 3§ projektg (bus uzduodamas klausimas apie kiekvieng 2 klausime
pasirinktg programg) ¢

a) Pries panaudojant inovacinj cek|.

b) Inovacinio Cekio panaudojimo metu.

c) Poinovacinio Cekio panaudojimo.

Deékojame uz skirtq laikg! Apie prizo laimétojq informuosime iki 2016 m. gruodzio 1 d.

B. Apklausos klausimynas nefinansuotas paraiskas pateikusiems SVV subjektams

Apklausa paraiskas inovaciniam c¢ekivi pateikusiems SVV subjektams

KvieCiame dalyvauti apklausoje, kurios tikslas yra nustatyti priemoneés ,Inocekiai LT" tinkamumg, efektyvumaq,
rezultatyvuma ir poveikj, taip siekiant tobulinti inovaciniy Cekiy priemoniy jgyvendinimg ateityje.

Apklausos rezultatai bus panaudoti vykdomam priemonés Inocekiai LT" poveikio verslo iéloidgms
moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai vertinimui. Tyrimg vykdo UAB ,,Visionary Analytics® Ukio
ministerijos uzsakymu.

JUsy dalyvavimas labai svarbus ir prisidés tobulinant naujg priemone. Visi atsakymai yra anonimiski -JUsy
jmonés pavadinimas nebus viesinamas. Atsakydami j klausimus uztruksite iki 7 minuciy.

Démesio: vienam i§ apklausg pilnai uzpildzZiusiy respondenty padovanosime poilsio savaitgalj vienoje i§
BirStono SPA dviem asmenims. Nugalétojq iSrinksime atsitiktines atrankos budu.

Problemos paraiskos teikimo etape

1. Ar sutinkate su teiginiais apie inovaciniy cekiy priemone:

1 7
(visitkai 2 3 4 5 6 (visitkai

nesutinkal) sutinka)

1.1. Paraiskos ir su ja teikiamy dokumenty rengimas nekuria
aukstos administracinés nastos

1.2. Projekty atranka yra skaidri ir remiasi aiskiais viesai
prieinamais kriterijais

1.3. lliustruokite pavyzdziais/ pakomentuokite savo atsakymus.

2.1. Ar priemone administruojancios institucijos (Mokslo, inovacijy ir technologijy agenturos)
teikiomos konsultacijos ir pagalba teikiant paraiskg atitiko poreikiuse
1 3 ‘ 4 7 8 Dél konsultacijy ir pagalbos | agenturg
(visiSkai neatitiko) nesikreipéme

(visiSkai atitiko)

2.2. Jeigu suteikta pagalba / konsultacijos neatitiko JUsy poreikiy, prasome paaiskinti kodél:

Pridétine verté
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3. Ar vykdéte inovaciniam cekiuvi suplanuotas veiklas, negave priemonés ,Inocekiai LT
finansavimo?

a) Taip

b) Ne

4. Jei taip, nurodyti skaléje procentais, kokig planuoto projekto dalj jgyvendinote ar dar
jagyvendinsite:

Bendradarbiavimas su MSI

5.1. Ar po paraiskos teikimo ,Inocekiai LT" priemonei bendradarbiavote su mokslo studijy institucija?
a) Taip
b) Ne

5.2. Kokia tikimybé, kad per 3 artimiausius metus bendradarbiausite su mokslo studijy institucija
jayvendinant moksliniy tyrimy ir/ar eksperimentinés plétros veiklas:
1 (daugiau tikétina, kad 7 (daugiau tikétina, kad 8 (jau

nebendradarbiausime) bendradarbiausime) bendradarbiaujame)  Sunku
pasakyfi

Klausimai apie aktyvumq MTEP veiklose

6. Ar po aplikavimo Inovaciniam Cekiui émétes kity moksliniy tyrimuy ir/ar eksperimentinés plétros
veikly?

6.1. Jei taip, kokiy?

a) Fundamentiniy Ziniy jgijimas

b) Ziniy taikymo koncepcijos formavimas

c) Koncepcijos jgyvendinamumo jrodymas/patvirtinimas

d) Maketo (modelio), meno objekto projekto kirimas ir testavimas

e) Maketo (modelio) patikrinimas imituojant realias sglygas, meno objekto projekto pristatymas
visuomenei

f) Prototipo (bandomosios versijos) karimas

g) Prototipo (bandomosios partijos versijos) demonstravimas

h) Bandomosios partijos gamyba (versijos galutinis iSbandymas)

i) Sukurto naujo produkto jvertinimas (bandomieji sukurto naujo produkto pavyzdziai, jvertinti
vartotojo ir (arba) uzsakovo)

i) ldiegimas jrinkg, meno objekto kurimas

6.2. Kiek jmonés léSy investavote | mokslinius tyrimus ir/ar _eksperimentine plétrg po aplikavimo
inovaciniam cekiui2 (5 tokst. eury tikslumu skaléje nurodykite, kiek nuosavy I€3y iS viso investavote)2

Baigiamieji

7. 18 kur suzinojote apie galimybe dalyvauti priemoneje?
a) MITA/Ukio ministerijos vie3ai skelbiama informacija
b) MITA/Ukio ministerija tiesiogiai kreipési
c) Renginyje, skirfame verslui
d) IS mokslo ir studijy institucijos
e) IS konsultanty
f) KitQ e

8. Kadip siGlytuméte ateityje tobulinti priemonés jayvendinimg:

9. lmonés patirtis vykdant mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétrg (MTEP)
a) |moné niekuomet nevykdé MTEP veikly;
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b) |moné vykdo MTEP veiklg maziau nei metus;
c) Imoné vykdo MTEP veiklg nuo 1 iki 5 mety;
d) |moné vykdo MTEP veiklg daugiau nei 5 metus.

10. Jeigu 2007 - 2016 m. laikotarpiu JUs jgyvendinote ar Siuo metu jgyvendinate Sios priemonés arba
programos projektg, pazymekite sgrase zemiau:

a) ldéja LT

b) Intelektas LT+

c) Intelektas LT

d) Aukstyjy fechnologijy plétros programa

e) Pramoninés biotechnologijos plétros programa

f) EUROSTARS

g) EUREKA

h) Bendroji programa arba Horizontas 2020

i) Kita (nurodyti)

Deékojame uz skirtq laikg! Apie prizo laimétojq informuosime iki 2016 m. gruodzio 1 d.

C. Apklausos klausimynas finansavimqg gavusiems SVV subjektams, kuriems
nepavyko sékmingai jgyvendinti projekty

Apklausa inovacinj ¢ekj gavusiems SVV subjektams, kuriems nepavyko sékmingai jgyvendinti projekty

KvieCiame dalyvauti apklausoje, kurios tikslas yra nustatyti priemoneés ,Inocekiai LT" tinkamuma, efektyvuma,
rezultatyvuma ir poveikj, taip siekiant tobulinti inovaciniy Cekiy priemoniy jgyvendinimg ateityje.

Apklausos rezultatai bus panaudoti vykdomam priemonés ,Inocekiai LT poveikio verslo i§loid9ms
moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai vertinimui. Tyrimg vykdo UAB ,,Visionary Analytics® Ukio
ministerijos uZzsakymu.

JUsy dalyvavimas labai svarbus, nes buvote atrinktas kaip inovacinj cekj gaves, taciau projekto
nejgyvendines respondentas. Visi atsakymai yra anonimiski, tai yra JUsy jmonés vardas nebus vieSinamas.
Atsakydami j klausimus uZztruksite iki 7 minuciy.

Vienam i§ apklausg pilnai uzpildZiusiy respondenty padovanosime poilsio savaitgalj vienoje i§ Birstono SPA
dviem asmenims. Nugalétojq iSrinksime atsitiktinés atrankos budu.

lgyvendinimo problemos ir inovacinio ¢ekio administravimo tinkamumas ir efektyvumas

1. Pazymékite veiksnius, kurie lémé projekto nutraukimg (jvertinkite KIEKVIENO veiksnio jtakg skaléje
nuo 1 iki 7, kur 1 — veiksnys jtakos projekto nutraukimui neturéjo, o 7 — veiksnys turéjo esmine jtakg
projekto nutraukimui):

1 7
(jokios |2 3|4 5 6| (esminé

jtakos) jtaka)

1.1. Sudétinga paraiskos pateikimo ir/ar projekto administravimo
procedura (administraciniai kastai)

1.2. Nepakankama informacija apie jgyvendinimo procesg

1.3. Projekto trukmé (per trumpa)

4. Patirties tfrGkumas

.5. Reikalavimas investuoti j projektg 20% savo 1éSy

.6. Didziausia galima skiriamo finansavimo apimtis

.7.Imonés darbuotojams troko kompetencijos

.8. MITA savalaikés pagalbos, konsultacijy stoka

.9. neradome tinkamos paslaugos, renkantis paslaugas is mokslo ir
studijy institucijy

1.10. Laiko tarpas, per kurj gaunamas apmokéjimas is MITA

1.11. Mokslo ir studijy insfitucijos paslaugy apmokejimas savo leSomis
prieS gaunant finansavimg is MITA

1
1
1
1
1
1
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1 7
(jokios |2 3|4 5 6| (esmine

jtakos) jtaka)

1.12. Bendradarbiavimas su mokslo ir studijy institucija nevyko sklandziai

1.13. Mokslo ir studijy institucijy siilomos paslaugos buvo suteiktos
nekokybiskai

1.14. Suteikty paslaugy MITA nepripazino finansuotinomis, nes jos
nebuvo pripazintos moksliniais tyrimais ir/ar eksperimentine plétra
1.15. Kita — jrasykite Cia:

1.16. lliustruokite pavyzdziais/ pakomentuokite savo atsakymus.

1
(visiSkai 2 3 4 5 (VISISkOI
__nesutinku) e sutinku)

2. Ar sutinkate su teiginiais apie inovaciniy cekiy priemone:

2.1. Paraiskos ir su ja teikiamy dokumenty rengimas nekuria
aukstos administracinés nastos

2.2. Mokejimo prasymo ir su juo teikiamos ataskaitos ir kify
dokumenty rengimas nekuria aukstos administraciné nastos
(atsakykite, tik jei rengéte Sivos dokumentus)

2.3. Projekty atranka yra skaidri ir remiasi aiskiais viesai prieinamais
kriterijais

2.4. lliustruokite pavyzdziais/ pakomentuokite savo atsakymus.

3.1. Ar priemone administruojancios institucijos (Mokslo, inovacijy ir technologijy agenturos)
teikiamos konsultacijos ir pagalba teikiant paraiskg ir/ar jgyvendinant projektg atitiko poreikius?
1 V 8 Dél konsultacijy ir pagalbos | agenturg
(visiSkai atitiko) (visiSkai neatitiko) nesikreipéme

3 | 4

3.2. Jeigu suteikta pagalba / konsultacijos neatitiko JUsy poreikiy, prasome paaiskinti kodél:

Pridétiné verté

4. Ar teséte inovaciniam Cekiui suplanuotas veiklas, kai buvo sustabdytas priemoneés ,Inocekiai LT"
finansavimas?

a) Taip

b) Ne

5. Jei taip, nurodyti skaléje procentais, kokig dalj planuoto projekto jayvendinote ar ketinate

jayvendinti):

Bendradarbiavimas su MSI

6.1. Ar po .Inolekiai LT" projekto nutraukimo bendradarbiavote su Lietuvos mokslo studijy
institucija?

a) Taip

b) Ne

6.2. Kokia tikimybé, kad per 3 artimiausius metus bendradarbiausite su Lietuvos mokslo studijy
|ns’r|’ru<:|o igyvendinant MTEP veiklas:

1 (daugiau ) tikétina, kad \ 7 (daugiau fiketina, kad 8 (jau

107



ViISIONARY
ANALYTICS

nebendradarbiausime) \2 \3 \4 5 6 bendradarbiausime) bendradarbiaujome)  pasakyti

Klausimai apie aktyvumqg MTEP veiklose

7. Ar po aplikavimo Inovaciniam Cekiui émétés kity moksliniy tyrimy ir/ar eksperimentinés plétros
(MTEP) veikly?

a) Taip

b) Ne

7.1. Jei taip, kokiy?

a) Fundamentiniy Ziniy kOrimas/jgijimas

b) Ziniy taikymo koncepcijos formavimas

c) Koncepcijos jgyvendinamumo jrodymas/patvirtinimas

d) Maketo (modelio), meno objekto projekto kGrimas ir testavimas

e) Maketo (modelio) patikrinimas imituojant realias sglygas, meno objekto projekto pristatymas
visuomenei

f) Prototipo (bandomosios versijos) kUrimas

g) Prototipo (bandomosios partijos versijos) demonstravimas

h) Bandomosios partijos gamyba (versijos galutinis iSbandymas)

i) Sukurto naujo produkto jvertinimas (bandomieji sukurto naujo produkto pavyzdziai, jvertinti
vartotojo ir (arba) uzsakovo)

i) ldiegimas jrinkg, meno objekto kurimas

7.2. Kiek jmonés &Sy investavote | MTEP po aplikavimo inovaciniam cekivig (5 tukst. eury tikslumu
skaléje nurodykite, kiek €Sy investavote)e

Baigiamieji

8. IS kur suzinojote apie galimybe dalyvauti priemonéje?
g) MITA/Ukio ministerijos vie3ai skelbiama informacija
h) MITA/Ukio ministerija tiesiogiai kreipési
i)  Renginyje, skiframe verslui
i) I8 mokslo ir studijy institucijos
k) IS konsultanty
) Kita oo

9. Kaip sidlytumeéte ateityje tobulinti priemonés jgyvendinimg:

10. Jmonés patirtis MTEP
e) |moné niekuomet nevykdé MTEP veikly;
f) Jmoné vykdo MTEP veiklg maziau nei metus;
g) Imoné vykdo MTEP veiklg nuo 1 iki 5 mety;
h) Jmone vykdo MTEP veiklg daugiau nei 5 metus.

11. 2007 - 2016 m. laikotarpiv Jus jgyvendinote ar Sivo metu jgyvendinate Sios priemonés arba
programos projektq (pazymékite sgrase zemiau).

a) ldéja LT

b) Intelektas LT+

c) Intelektas LT

d) Aukstyjy fechnologijy plétros programa

e) Pramoninés biotechnologijos plétros programa

f)  EUROSTARS

g) EUREKA

h) Bendroji programa arba Horizontas 2020

i) Kita (nurodyti)
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Dékojame uz skirtq laikg! Apie prizo laimétojg informuosime iki 2016 m. gruodzio 1 d.

D. Apklausos klausimynas mokslo ir studijy institucijoms, is kuriy pirktos paslaugos

Apklausa mokslo ir studijy institucijoms, kuriose buvo panaudoti inovaciniai ¢ekiai

KvieCiame dalyvauti apklausoje, kurios tikslas yra nustatyti priemoneés ,,InoCekiai LT" finkamumaq, efektyvumaq,
rezultatyvumaq ir poveikj, taip siekiant tobulinti inovaciniy cekiy priemoniy jgyvendinimq ateityje.

Apklausos  rezultatai bus panaudoti vykdomam  priemonés ,InoCekiai LT* poveikio verslo iSlaidoms
moksliniams ftyrimams ir eksperimentinei plétrai vertinimui. Tyrimg vykdo UAB ,Visionary Analytics” Ukio
ministerijos uzsakymu.

JUsy dalyvavimas labai svarbus, nes buvote atrinktas kaip atstovas mokslo ir studijy institucijos, kurioje buvo
panaudotas inovacinis Cekis. Visi atsakymai yra anonimiski - JOsy vardas ir pavardé nebus vieSinami.
Atsakydami j klausimus uztruksite iki 5 minuciy.

Vienam i§ apklausq pilnai uzpildziusiy respondenty padovanosime poilsio savaitgalj vienoje i§ Birstono SPA
dviem asmenims. Nugalétojq isrinksime atsitiktinés atrankos budu.

1. Pazymékite, ar sutinkate su Zzemiau pateiktu teiginiu (nuo visiskai nesutinku iki visiskai sutinku):

1

7
(visiSkai sutinku)

(visiSkai nesutinku) b ‘ 4 J ‘
Bendradarbiavimas su SVV subjektu, pirkusiu
paslaugq, vyko sklandziai

2. Pazymékite, ar zemiau jvardinti veiksnici mazino galimg inovacinio ¢ekio projekto naudg ar jusy
motyvacijg (jvertinkite KIEKVIENO veiksnio jtakg skaléje nuo 1 iki 7, kur 1 — jokios jtakos, o 7 — esminé
jitaka):

1 7

(jokios 2 (esminé
jtakos) ifel<e)]

. Nepakankama informacija apie jgyvendinimo procesq
. Projekto frukmé (per frumpa)

. Bendradarbiavimo su verslo jmonémis patirties frakumas
. Didziausia galima inovacinio ¢ekio finansavimo apimtis

Perteklinés administracinés proceduros (ataskaitos ir pan.)
Sudétingas bendradarbiavimas su verslo jmonémis
Skirtingas projekto rezultaty suvokimas

1.8. Vidiné mokslo ir studijy institucijos biurokratija, pvz. ilgai
trunkantis sprendimy priemimas

1.9. Tyrimui reikalingos jrangos trikumas mokslo ir studijy
institucijoje

1.10. Didelis uZimtumas prie kity darby

1.11. Aukstas mokslo ir studijy institucijos administravimo mokestis,
maZinantis inovacinio ¢ekio dalj, sudaranciqg tyréjo atlyginimg
1.12. Kita — jradykite Cia: ...

1.
1.
1.
1.
1.
1.
1.

N[(ov[Oh [ A [WIN|—

2.1. SVARBU: lliustruokite auksciau jvardintg poveikj pavyzdziais/ pakomentuokite savo atsakymus.

3. Ar priemone administruojancios institucijos (Mokslo, inovacijy ir technologiju agentiros) teikiamos
konsultacijos ir pagalba jgyvendinant projektg atitiko poreikius?

] 2‘3‘4‘5

7 8 Déel konsultacijy ir pagalbos j
(visiSkai neatitiko) agentirg nesikreipéme

(visiSkai atitiko)
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3.1. SVARBU: Jeigu suteikta pagalba / konsultacijos neatitiko Josy poreikiy, prasome paaqiskinti
kodel:

4. Ar pries jgyvendinant inovaciniy cekiy projektg turéjote bendradarbiavimo su verslo jmonémis
patirties2

a) Taip (nurodykite, kiek mety)

b) Ne

5. Kaip vertinate tikimybe, kad per 3 metus pasibaigus projektui tesite bendradarbiavimg su verslo

'monémis jeigu bendradarbiavimas tesiamas kituose projektuose, reikety zymeti 8):
(douglou fiketina, kad 7 (daugiau fiketina, kad 8 (bendradarbiavimg

bendradarbiavimas bendradarbiavimas bus jau prateseme kituose  Sunku
nebus tesiamas) tesiamas) projektuose) pasakyfi

5.1. SVARBU: Jeigu jau prateséte bendradarbiavimg iliustruokite jj pavyzdziais.

6. Kdip sidlytumeéete ateityje tobulinti priemonés jgyvendinimg:

KIEKVIENO veiksnio teigi

1

(jokios 2
_jfakos)

7.1. PerziUréti tyréjy karjeros ir atlyginimy kriterijai (daugiau svorio
skiriant darbui su verslu)

7.2. Didesnis vadovybés démesys ir administracinis palaikymas
7.3. Mazesnis destymo krOvis

7.4. |domios taikomuyjy tyrimy problemos

7.5. Geresnis moksliniy tyrimy ir/ar eksperimentinés plétros jrangos
prieinamumas

7.6. Profesionalios moksliniy tyrimy vadybos ir rinkodaros
paslaugos mokslo ir studijy institucijoje (proaktyviai sivlant
paslaugas verslui)

7.7. Didesnés komandos / jauny tyréjy prieinamumas
taikomiesiems tyrimams atlikfi

7.8. Kita — jrasykite:

7.1. SVARBU: lliustruokite aukiciau jvardintus veiksnius pavyzdzigis, argumentuokite savo atsakymus.

8. Ar vvkdomuose moksliniy tyrimy ir eksperimentinés veiklos darbuose naudojatés atviros prieigos
centruose prieinama infrastrukttra?

a) Taip

b) Ne

Dékojame vz skirtq laikg! Apie prizo laimetojqg informuosime iki 2016 m. gruodzio 1 d.
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E. Interviu klausimynas politikos formuotojams

1.Kokia priemoneés ,InoCekiai LT" intervencijos logika?

a. Kokie poreikiai paskatino pradeti jgyvendinti inovaciniy Cekiy fipo priemones? Kokie
kelti tikslai ir kaip jie turejo padéti atliepti poreikiuse Kaip ftikslai keitési jgyvendinimo
meftu (pvz., treCias kvietimas skyrési nuo ankstesniy)?

b.Kas paskatino pasirinkti konkrety priemonés dizaing? Kaip buvo pasirinkti rodikliai?

c.Kaip buvo numatytas istekliy poreikis (tiek bendras, tiek atskiiems projektams)?2

d. Kaip buvo pasirinkti priemonés stebésenos rodikliai?

e. Ar produkty/rezultaty planavimas buvo pernelyg/per mazai/pakankamai ambicingi?

f. Kokio poveikio buvo laukta?

2. Kokios dar institucijos be Ukio ministerijos ir MITA dalyvavo priemonés administravime? Ar

tarpinstitucinis bendradarbiavimas buvo sklandus? Kokie is3Ukiai kilo koordinuojant veiksmus
tarp institucijy?

3. Kas pavyko ir kas nepavyko jgyvendinant priemone? Ar jgyvendinant vyko neplanuoty

procesy?e Ar visi planuoti procesai vyko kaip tiketasi?

4. Kokie veiksniai galejo lemti esamus priemonés pasiekimuse Kokias galétumete identifikuofi

sekmes sqglygas?

5. Ar siekéte sinergijy su kitomis MTEP priemonémis?2 Ar jos pasireiské?
6.Kaip pasikeis priemonés jgyvendinimas 2014-2020 m. periode?

a. Ar identifikuoti nauji poreikiaie Kaip keitési tikslaie
b.Kaip ir kodél keicCiasi priemonés dizainas naujame laikotarpyje?

F. Interviu klausimynas priemone jgyvendinanciai institucijai

J—

000N

1.

Kaip apibréztumete priemonés tiksluse Kokiy rezultaty siekiama?

Ar pasirinkti priemonés stebésenos rodikliai afspindi tikslus/rezultatuse Kaip rodikliai buvo
pasirinkti?

Kokie istekliai buvo skirti naudos gavejy demesiui uztikrinti (vieSinimas, konsultacijos ir pan.)2
Ar manote, kad jie buvo pakankami?

Ar priemones administravimui buvo skirti pakankami istekliai (fiek finansiniai, tiek zmogiskieiji) 2
Jeine, ko truko?

Kokie buvo priemonés administravimo etapai?e Koks MITA vaidmuo kiekviename i Siy
etapy? Kokie iSSukiai kilo administruojant priemone kiekviename i§ iSskirty etapy? Kurie
etapai veiké efektyviausiai?

Ar ir kokios kitos institucijos dalyvavo kiekviename i§ etapy, ar sklandus buvo
bendradarbiavimas tarp ju?

Kokius isskitumeéte bendrus priemonés administravimo isSukius?

Kas pavyko ir kas nepavyko jgyvendinant priemone?

Su kokiomis problemomis susiduré priemonés naudos gavejaie Kaip sklandziai Sias problemas
pavyko sprestie Arir kaip | jas atsizvelgta rengiantis naujai inovaciniy cekiy priemonei?

. Ar esate atlike naudos gaveéjy apklausy dél priemoneés jgyvendinimo, kuriy rezultatais

galétumeéte pasidalintie
Kaip pasikeis priemoneés jgyvendinimas 2014-2020 m. periode? Ar ir kaip planuojate keisti
administravimo procesg? Kokios, jusy nuomone, esminés rizikose

Kiti smulkesni klausimai/ reikiama informacija:

Laikas, per kurj pateikiami atsakymai j paklausimus.
Laikas, per kurj atrenkami projektai.

Laikas, per kurj patikrinami ir apmokami mokéjimy prasymai.
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Panasiausiy atvejy analizé

Dvigubo skirtumo

Panasiausiy atvejy analizés ir dvigubo skitumo
analizés taikymas kartu

Netolydumy analizés ir
dvigubo skirtumo
analizés taikymas

Su pakeitimu Be pakeitimo Netolydumy analizé analizé Su pakeitimu Be pakeitimo kartu
Kontr
Poveiki |Tikslin |olines | Povei Tikslin Povei (Tikslin Povei
Tikslinés |Kontroli [Poveikis [Tikslinés |Kontroli |Poveikis |Tikslinés |Kontroli s ésgr. |gr. kis |Tikslinés |Kontroli | Poveikis |és gr. |Kontroli | kis |és gr. |Kontroli | kis
ar. nes gr. |tikslinei |gr. nes gr. |tikslinei (gr. nes gr. [tikslinei |vidurk |vidurk | tikslin |gr. nes gr. | tikslinei |vidurk |nes gr. |tikslin [vidurk [nes gr. |tikslin
vidurkis |vidurkis ar. vidurkis |vidurkis ar. vidurkis |vidurkis gr. |is is ei gr. |vidurkis |vidurkis ar. is vidurkis | ei gr. is vidurkis | ei gr.
Apyvarta 2015 m. intervalo
vidurkis 1624,93] 1953,98| -329,05| 1366,61| 1559,56| -192,95| 1349,31| 1233,00| 116,31 | 89,58 |-91,21]180,79 |-1669,63 -7.42| -1662,21|135,52| -118,97(254,50(107,28 | -115,99 |223,27
Apyvarta 2015 m. infervalo
vidurkis pasalinus isskirtis 1113,95]| 1282,83| -168,88| 982,98| 970,95 12,03| 1020,39 | 1233,00|-212,61| 98,22| 40,98| 57,24 27,80 -157.24 185,03 | 60,64 | -139,92(200,56| 27,76| -115,99|143,75
Darbuotojy skaicius 29,22 23,46 5,76 29,97 24,65 5,31 29,96 24,38 558 231| 246| -015 7.93 1,99 594 799 2,36| 5,63| 478 0,65| 413
Darbuotojy skaicius
iSmetant i$skirtis duomenyse 18,09 20,25 -2,16 17,68 19.79 -2,12 16,07 24,38| -8,31| 1,28] 1,23| 0,04 0,72 1,35 -0,64| 021 0.89| -0,68| 0,95 0,65| 0,30
Ar po inovaciniy cekiy SVV
subjektai vykdé MTEP veiklg 0,36 0,55 -0,19 0,38 0,48 -0,10 0,67 0,65 0,02| 025]| -025| 0,49 0,25 -0,12 0,37 0729 -0,22| 0,51] -0,33 -0,35] 0,02
Kiek NAY% subjektai
investavo | MTEP po
inovaciniy cekiy 6,13 27,33| -21,20 6,96 21,471 -14,51 15,38 1583| -0.45
Kiek Svv subjektai
investavo | MTEP  po
inovaciniy cekiy, iSmetant
iSskirtis duomenyse 5,28 13,93 -8.65 5,13 9,92 -4,79 15,38 1583| -0.45
Kiek MTEP investicijy teko
vienam  darbuotojui  po
inovaciniy cekiy 1,08 1,91 -0,83 1,51 2,06 -0,55 1,75 1,81 -0,06
T|k|myb¢, I.<od.SVV .SUb]ekTO' Apie Siuos rodiklius néra prieinamy duomeny paraiskos teikimo metu.
per artimiausius tris metus
bendradarbiaus  su  MSI,
nejfraukiant teigianciy, kad
bendradarbiavimas jau
pratestas 5,72 5,27 0,44 571 5,10 0,62 6,48 5,56 0,91
Tikimybé, kad SVV subjektai
per artimiausius tris metus
bendradarbiaus  su  MSI,
jfraukiant teigiancius, kad
bendradarbiavimas jau
pratestas 6,09 5,88 0,21 6,16 5,64 0,52 6,81 6,05 0,76

Pastabos: Zaliai pazymeéti langeliai, kuriuose skirtumas tarp tikslinés ir kontrolinés grupiy statistiskai reikimingas (p < 0,05).

Saltinis: autoriy skaiciavimai.
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