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priemone Nr. 12.0.2-CPVA-V-203 ,ES fondy investicijy vertinimas®, o Paslaugos teikiamos LR Ukio ministerijos
uzsakymu.

BGl
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e 1. VERTINIMO OBJEKTAS IR METODAS

Siame vertinime buvo i$skirtinai orientuojamasi j 2007-2013 m. ir 2014-2020 m. periody inovacijy
paramos sistemos plétros ir inovacijy paramos paslaugy teikimo priemones. Konkreciai, 2007-2013 m.
finansavimo periodo priemones VP2-1.4-UM-03-K Inogeb LT-1 ir VP2-1.4-UM-05-V Inogeb LT-3, kurioms
buvo numatyta 15,69 mln. Eur ir einamojo finansavimo periodo pirmo ES investicinio prioriteto priemone
Inogeb LT. 2014-2020 m. finansavimo periode aptariamai priemonei numatytas 16 milijony Eur? siekiantis
finansavimas. Teigiant apibendrintai, visos trys priemonés yra panasSios, jomis siekiama teikti pagal tam
tikras temas suskirstytas aukstos kokybés inovacijy konsultacines paslaugas MTEPI srityje bei vykdyti
inovacijy populiarinimo veiklas.

Siekiant jgyvendinti studijos tiksla, atliekama pirminiy ir antriniy literatiiros Saltiniy analizé, duomeny,
lyginamoji ir statistiné analizés. Paslaugy teikéjas taip pat taiko interviu su ekspertais ir politikos
formuotojais metodus, jgyvendina paramos gavéjy apklausa bei remiasi kontrafaktinés analizés metodu.
Studijos pabaigoje pateikiamos Estijos ir Svedijos atvejy studijos.

L LR Ukio ministro jsakymas Dél Lietuvos Respublikos iikio ministro 2014 m. gruodZio 19 d. jsakymo Nr. 4-933 ,Dél 2014-2020 m.
Europos Sagjungos fondy investicijy veiksmy programos prioriteto jgyvendinimo priemoniy jgyvendinimo plano ir Nacionaliniy

stebésenos rodikliy skai¢iavimo apraso patvirtinimo“ pakeitimo, 2018 m. balandzio 18 d., Nr. 4 -223.
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e 2.VERTINIMO KONTEKSTAS

2.1 PAGRINDINIAI MTEPI POLITIKA LIETUVOJE
REGLAMENTUOJANTYS DOKUMENTAI

MTEPI politikg Lietuvoje reglamentuoja tiek Europos Sajungos (toliau - ES), tiek Lietuvos Respublikos
(toliau - LR) priimti dokumentai. Pagrindines strategines MTEPI politikos gaires ES lygiu nubreéziantis
dokumentas yra strategija ,Europa 2020“. Vienas i$ trijy Sios strategijos prioritety yra ,paZangus augimas:
Ziniomis ir inovacijomis pagrijsto ikio vystymas® Tam, kad buty pasiektas ,inovacijomis grijstas tikio
vystymasis*, Europos Komisija (toliau — EK) kelia tiksla: 3 procentai ES bendrojo vidaus produkto (toliau -
BVP) investuoti | MTEPI. Investicijoms EK sudaré plang ,Inovacijy sajunga“, kurios tikslas - pazangos Sioje
prioritetinéje srityje skatinimas. ,Inovacijy sajunga“ siekia sudaryti geresnes ,finansavimo sqlygas
moksliniams tyrimams ir inovacijoms, kad biity uZtikrinta, jog novatoriskos idéjos virsty prekémis ir
paslaugomis“2. Pagrindinis finansinis strategijos ,,Europa 2020“ ramstis yra ,Horizontas 2020 - apie 80 mln.
Eur siekianti programa, kuria galima pasinaudoti per 2014-2020 mety laikotarpj3.

Lietuvoje keli pagrindiniai MTEPI sritis reglamentuojantys strateginiai dokumentai yra ,Lietuva 2030
2014-2020 m. Nacionalinés paZangos programa (toliau - NPP) ir inovacijy plétros 2014-2020 m.
programa+. Taciau tikslumo délei reikéty pasakyti, kad Sie dokumentai yra persidengiantys, nes tiek 2014-
2020 m. NPP, tiek inovacijy plétros programa 2014-2020 m. yra tik trumpesnio laikotarpio dokumentai,
prisidedantys prie strategijos ,Lietuva 2030“ jgyvendinimo. PavyzdZziui, anot strategijos ,Lietuva 2030,
ilgalaikis valstybés tikslas yra ,lanksti ir gebanti konkuruoti pasaulyje, aukstq pridétine verte kurianti
ekonomika, grindZiama Ziniomis, inovacijomis*.

2 Remiantis ES Strategija ,Europa 2020“, p. 5.
3 Programa ,Horizontas 2020“. Siekdama skatinti ekonomikos augima ir darbo viety kiirima Komisija sitilo investuoti 80 mlrd. EUR i

mokslinius tyrimus ir inovacijas. Europos Komisija, 2018 m. vasario 19 d. http://Europa.eu/rapid/press-release_IP-11-1475_lt.htm
4]JRS Science for policy report, RIO country Report 2017, 11.
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Lietuva 2030

Strategijos (Nacionalinio
saugumo ir kt.
strategijos) ir ilgalaikes
nacionalinj sauguma
stiprinancios programos

Ilgos trukmés
dokumentai

Vyriausybes Nacionaliné Inovacijy plétros

programa pazangos programa programa

Vidutinés
trukmeés
dokumentai

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, is dalies remiantis , Lietuva 2030“

Siekdama jgyvendinti strategija ,Lietuva 2030 LR Vyriausybé 2012 m. lapkric¢io 28 d. nutarimu Nr. 1482
patvirtino LR 2014-2020 m. Nacionaline pazangos programa. Ja siekiama stiprinti moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros ( toliau - MTEP) infrastruktirg ir Zmogiskajj kapitalg (1.4.2 uzdavinys), skatinti
mokslininky ir tyréjy tarptautinj, tarpinstitucinj ir tarpsektorinj bendradarbiavimg, taip pat
bendradarbiavimg tarp mokslo ir verslo, mokslo ir meno (1.4.3 uzdavinys), skatinti vykdyti auk$c¢iausiojo
lygio mokslinius tyrimus, o sukurtas Zzinias integruoti i studijy procesg, naudoti komerciniais ar
nekomereciniais tikslais (1.4.4 uzdavinys) ir t. t.5

Pazangos strategija ,Lietuva 2030“ yra minima Lietuvos inovacijy plétros programoje 2014-2020 m., kurios
pagrindiniai siekiai apima valstybés iStekliy sutelkimg inovatyvumo didinimui ir konkurencingumo,
pagristo auksto lygio Ziniomis, naujausiomis technologijomis ir kvalifikuotais Zmogiskaisiais iStekliais,
skatinimui®. Siame dokumente laikomasi ES strateginés inovacijy politikos krypties - inovacijy sajungos -
nuostaty.

2016 m. gruodj priimtoje XVII LR Vyriausybés programoje pabréziama esminiy pokyc¢iy Lietuvos mokslo,
technologijy ir inovacijy srities politikoje biitinybé 7. Programoje LR Vyriausybé jsipareigojo didinti
investicijas | MTEPI plétrg, skatinti politiniy sprendimy priéméjy, verslo bei visuomenés supratimg apie
MTEPI nauda bei siekti susideréti, kad po 2020 m. prasidésian¢iam ES finansinés paramos laikotarpiui biity
numatytas pakankamas, ambicingus ateities plétros tikslus atitinkantis MTEPI finansavimass®.

Visgi, nepaisant strategijy ir ambicingy tiksly, MTEPI politikos pazanga Lietuvoje ir toliau susiduria su
issiikiais. Europos inovacijy Svieslentéje 2017 m. Lietuva, nepaisant pazangos, buvo jvertinta kaip vidutiné
inovatoré, atsiliekanti nuo ES vidurkio. Be to, Lietuva susiduria su ilgalaikémis tendencijomis, neigiamai
veikian¢iomis inovacijas ir jy potenciala: populiacijos senéjimas, negebéjimas pritraukti j salj kvalifikuoty
Zmogiskyjy resursy, tarptautiniy vakarietisky standarty neatitinkanti Svietimo buklé?, aukstas SeSélinés

5 LR Vyriausybés nutarimas Dél 2014-2020 mety nacionalinés pazangos programos patvirtinimo, 2012 m. lapkric¢io 28 d. Nr. 1482
Vilnius, 14.

6 Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programa, patvirtinta LR Vyriausybés 2013 m. gruodzio 18 d. nutarimu Nr. 1281.

7 LR Seimas, Nutarimas Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos, 2016 m. gruodzio 13 d. Nr. XIII-82 Vilnius.

8 Ten pat.

9 JRS Science for policy report, RIO country Report 2017, 12.
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ekonomikos lygis. Sios problemos yra kompleksinés, daznai parodanéios valstybés vystymosi i$$iikius ir

- netelpancios j gana ribotus MTEPI politikos rémus. Labiau lokalizuota, taciau taip pat daznoje Lietuvos
moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy politikos bikle nagrinéjancioje studijoje aptariama
problema yra MTEPI valdysena, pasizyminti fragmentacija ir i$ to kylanc¢iomis atsakomybiy persidengimo,
neefektyvaus resursy panaudojimo ir riboto poveikio problemomis. Si fragmentacijos problema yra minima
tarptautiniy eksperty rekomendacijose Lietuvai, j ja atkreipiamas démesys XVII LR Vyriausybés programoje.
Todél toliau studijoje yra pateikiama instituciné MTEPI paramos ekosistemos analizé.

Apibendrinant matyti, kad Lietuva, nepaisant gana aiSkaus teisinio pagrindo, inovacijy politikoje
susiduria su i$sikiais. Salia ilgalaikiy ir kompleksiskesniy problemy, tokiy kaip populiacijos
senéjimas ar kvalifikuoty ZmogiSkuju iStekliy paruoSimas bei pritraukimas, i$skiriama ir
siauresné inovacijy politikos valdysenos problema. Ji kyla i$ institucinés fragmentacijos.

2.2 MTEPI PARAMOS SISTEMA INSTITUCINIU POZIURIU

Auksciausiame politiniame lygmenyje LR Seimas ir LR Vyriausybé yra atsakingi uz sprendimus moksliniy
tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy politikos srityje10. Strateginiu lygmeniu moksliniy tyrimuy,
eksperimentinés plétros ir inovacijy politika koordinuoja Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir
inovacijy strateginé taryba (toliau - MTEPI taryba), sudaryta 2017 m. birZelio 28 d. priimtu LR Vyriausybés
nutarimu. MTEPI tarybos sudétis numatyta LR Ministro Pirmininko potvarkiu, pasirasytu 2017 m. liepos 5
d., kuriuo numatyta, kad MTEPI taryba sudaro jos pirmininkas, dvylika nariy ir dvylika eksperty'!. Siai
tarybai pirmininkauja LR Ministras Pirmininkas, j j3 jeina LR Svietimo ir mokslo, Ukio, UZsienio reikaly,
Energetikos, Kultiros, Susisiekimo, Zemés wkio ir Sveikatos apsaugos ministerijy vadovai. Ekspertams
atstovauja universitety mokslo darbuotojai, jmoniy ir asociacijy, veikian¢iy MTEPI srityje, nariai ar vadovai.
Taciau nepaisant daugelio MTEPI politikai svarbiy institucijy itraukimo ir jy politinio svorio, Sios institucijos
potencialas néra iki galo iSnaudojamas?2.

LR Svietimo ir mokslo (toliau - SMM) bei Ukio (toliau - UM) ministerijos yra pagrindinés ministerijos,
atsakingos uZz mokslo ir inovacijy politikos jgyvendinima Lietuvoje. SMM yra atsakinga uZ mokslinius
tyrimus ir eksperimentine plétra, kiek tai liecia mokslo ir studijy institucijas (tuo grindziamas ir aukstos
kvalifikacijos, inovacijas pasirengusios jgyvendinti darbo jégos pasitlos uZtikrinimas). UM atsakomybés
inovacijy srityje liecia jy populiarinimg ir salygu, leidzianciy verslui pereiti prie inovatyvios veiklos,
gerinimg!3.

Konkretios valdymo ir atsakomybiy sritys LR Svietimo ir mokslo bei Ukio ministrams priskirtos 2010 m.
kovo 24 d. priimtu LR Vyriausybés nutarimu Nr. 330, kuriame tiksliau yra reglamentuojamas
tarpministerinis atsakomybiy pasiskirstymas, jgyvendinant inovacijy politika. Siuo nutarimu LR Ukio
ministrui priskirtos veiklos sritys apémeé tokius tkio skatinimo parametrus kaip investicijy pritraukimas,
eksporto skatinimas ir inovacijy politika bei inovatyvios aplinkos gerinimas. Taigi, UM yra esminé institucija,

10 OECD Reviews of Innovation Policy: Lithuania 2016, 122.

11 Remiantis LR Vyriausybés pateikiama informacija. https://Irv.It/darbo-grupes/moksliniu-tyrimu-eksperimentines-pletros-ir-
inovaciju-strategine-taryba.

12 QECD Reviews of Innovation Policy: Lithuania 2016, 122.

13Ten pat, 122.
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jsitraukusi j inovacijy igyvendinimui palankiy salygy kiirimg, jy populiarinimg ir skatinima inovacijas diegti

- versle. Tadiau jos galimybés dalyvauti MTEP procese yra ribotos, nes lyderysté $ioje srityje priklauso SMM.
UM koordinuoja inovacijas palaikanciy organizacijy, tokiy kaip mokslo ir technologijy parkai bei verslo
inkubatoriai, veiklg!4. 2009 m. buvo jsteigtas Inovacijy ir Ziniy visuomenés departamentas, kuris 2014 m.
pabaigoje buvo pervadintas j Inovacijy departamenta. Sios institucijos jsteigimas rodo didéjantj ministerijos
démesj MTEPI sri¢iai. Minétu 2010 m. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 33015, LR Svietimo ir mokslo ministro
atsakomybei priskirtos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialiné, kultiiriné) plétros bei technologinés
plétros sritys. SMM turi teise priimti sprendimus, lie¢ianéius kvalifikuoty Zmogiskyjy resursy ir moksliniy
tyrimy bei MTEPI valdymo klausimus. SMM taip pat aktyviai dirba ties instituciniais klausimais, tokiais kaip
mokslo ir tyrimy jstaigy jkirimo, reorganizavimo ar uzdarymo inicijavimasZé.

Trumpai aptarus pagrindines institucinio atsakomybiy pasidalinimo inovacijy politikos srityje gaires, verta
pabrézti tarpministerinés koordinacijos stoka mokslo, technologijy ir inovacijy klausimais Lietuvoje. Tiek
SMM, tiek UM kuruoja joms pavaldZias agentiiras, tat¢iau MTEPI politikos tarpministeriné koordinacija
iSlieka nepakankama, lemianti sglygine politikos fragmentacijg ir dubliavimasi. IS dalies tokig situacijg lemia
ir minétas MTEPI tarybos negebéjimas pilna apimtimi atlikti tarpinstitucinés koordinacijos funkcijy?'’.

2.2.1 AGENTUROS IR PATARIANCIOS INSTITUCIJOS

Kaip ir minéta, MTEPI politika Lietuvoje apima ES struktiriniy fondy investiciniy 1éSy panaudojima. Juos
administruoja tiek SMM, tiek UM pavaldZios agentiiros, kuriy dalis atlieka dar ir konsultacines funkcijas.
Siuo metu egzistuoja jy fragmentacija ir dalinis funkcijy persidengimas, todél EK ekspertai Lietuvai yra siiile
centralizuoti MTEPI paramos sistema. Gali buti, kad po 2020 m., sumaZzéjus ES investicijoms ir poreikiui jas
administruoti, sumazés ir agentiry skaicius, ta¢iau Sis klausimas vis dar tebéra atviras ir toliau
neaptarinéjamas dél duomeny stokos. Toliau tekste pristatomos MTEPI ekosistemoje veikiancios
institucijos, atliekancios paramos skirstymo, konsultacinj ar kitus vaidmenis.

SVIETIMO IR MOKSLO MINISTERIJOS KURUOJAMOS AGENTUROS

Lietuvos mokslo taryba (toliau - LMT) yra finansuojama nacionalinio biudZeto 1éSomis, o jos savininko teises
ir pareigas jgyvendina LR Seimas, kuris tiek koordinuoja LMT veiklg, tiek tvirtina bei keiCia tarybos
nuostatus. Ji yra atskaitinga LR Seimuli ir Vyriausybei bei pataria minétoms institucijoms moksliniy tyrimy,
eksperimentinés plétros ir jy finansavimo modelio tobulinimo klausimais!®. LMT administruoja Lietuvoje
jgyvendinamas mokslo vystymo programas, taip pat atstovauja Lietuva jvairiose tarptautinése ir Europinése
institucijose, dirbanc¢iose su MTEPI!°. Po 2008 m. jgyvendinty reformy LMT buvo suteiktas agentiiros
statusas ir suteikta teisé jgyvendinti moksliniy tyrimy konkursinj finansavimga, teikti parama tyréjams, juy
moksliniy tyrimy rezultaty sklaidai ir jy gebéjimams tobulinti. LMT taip pat administruoja viesy ir privaciy
asmeny skiriama paramg moksliniams tyrimams ir su jais susijusiai veiklai2?. Agentiiros veiklos pavyzdziais

14 Ten pat, 122.

15 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Dél ministrams pavedamy valdymo sri¢iy, 2010 m. kovo 24 d. Nr. 330, Vilnius.
16 OECD Reviews of Innovation Policy: Lithuania 2016, 122.

17 OECD Reviews of Innovation Policy: Lithuania 2016, 122.

18 Lietuvos mokslo tarybos nuostatai.

19 OECD Reviews of Innovation Policy: Lithuania 2016, 124.

20 Remiantis Lietuvos mokslo tarybos nuostatais https://www.lmt.lt/It/administracine-informacija/nuostatai/157
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galéty buti sumanios specializacijos strategijos formulavimas ir doktorantiiros studijy kokybés

Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras (toliau - MOSTA) yra dar vienas svarbus paramos MTEPI
ekosistemos veikéjas. Institucija yra jkurta LR Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. balandZio 27 d. jsakymu
Nr. ISAK-792, siekiant formuluoti jrodymais grjsta moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy
politikg, teikti mokslo ir studijy politikai jgyvendinti reikalingg informacijg ir rekomendacijas dél mokslo ir
studijy politikos tobulinimo?22. 2016 m. MOSTA buvo pertvarkyta | vieSaja istaiga (toliau - VsI), kurios
steigéja yra valstybé, o savininkés teises ir pareigas jgyvendina LR Vyriausybés kanceliarija. MOSTA tyréjai
teikia rekomendacijas dél nacionalinio Svietimo sistemos vystymo, mokykly ir kity Svietimo institucijy
tinklo reorganizacijos bei kity Svietimo ir mokslo klausimy. Institucijos analitikai vertina mokslo ir studijy
sistemos biikle Lietuvos ir tarptautiniame mokslo, studijy ir inovacijy sistemy kontekste23. MOSTA buvo
atsakinga uz integruoty mokslo, studijy ir verslo centry - sléniy ir jungtinio tyrimy centro programy
jgyvendinimo koordinavima, teiké jrodymus ir kartu su LMT formulavo sumanios specializacijos programa.
MOSTA rengia kasmetines Lietuvos mokslo buklés apzvalgas ir jas, kartu su suformuluotomis
rekomendacijomis, teikia SMM24,

Studijy kokybés vertinimo centras (toliau - SKVC) yra biudZetiné jstaiga, jsteigta 1995 m., atskaitinga SMM.
SKVC jgyvendina aukstojo mokslo kokybés ir laisvo asmeny judéjimo politika, taip pat igyvendina Europos
aukstojo mokslo kokybés gairiy ir nuostaty bei iSsilavinimo ir kvalifikacijy uztikrinima?>. Institucijos veiklos
tikslas - atliekant iSorinj vertinimg ir akreditavima, skatinti aukstgsias mokyklas gerinti veiklos kokybe ir
puoseléti kokybés kultiirg, atliekant uzsienio kvalifikacijy vertinimg ir pripazinimg, informacijos teikimg,
kurti palankias laisvo asmeny judéjimo salygas2¢. SKVC savininké yra LR.

Lietuvos moksly akademija (toliau — LMA) yra Zymiausius Lietuvos ir savo veikla su Lietuva susijusius
uzsienio mokslininkus jungianti valstybés biudZetiné jstaiga. LR Seimas yra valstybés, kaip LMA savininkeés,
teises ir pareigas jgyvendinanti institucija?’. LMA teikia patarimus LR Seimui, Vyriausybei ir pavaldZzioms
agentiiroms moksliniy tyrimy, aukstojo mokslo, technologijy ir kitomis temomis?8. Jos pagrindinis tikslas -
suteikti platforma prasmingam Lietuvos ir uZzsienio mokslininky bendradarbiavimui ir déti pastangas
gilesnei Lietuvos integracijai j Europos moksliniy tyrimy erdve?2°.

Europos socialinio fondo agentiira (toliau - ESFA) yra institucija, kurios dalininky funkcijas SMM jgyvendina
kartu su LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerija. Pagrindinis agentiiros tikslas - jgyvendinti Zzmogiskyjuy
iStekliy plétra. Jgyvendindama savo funkcijas, ESFA konsultuoja asmenis informaciniy renginiy, seminary ir
kitais, zmogiskuyjy istekliy plétra jgyvendinanciais, klausimais bei bendradarbiauja su panasias funkcijas
atliekanc¢iomis uzZsienio institucijomis3°.

SMM kuruojamos agentiiros labiau orientuojasi j palankios erdvés inovacijoms atsirasti sudaryma,
stengiamasi telkti mokslininkus, skatinti jy bendradarbiavimg. UM kuruojamos agentiiros, kurios
aptariamos toliau, orientuojasi labiau j praktinj inovacijy pritaikyma ir pagalba jas komercializuojant.

21 OECD Reviews of Innovation Policy: Lithuania 2016, 125.

22 LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymas, Dél mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro steigimo ir jo nuostaty patvirtinimo,
2007 m. balandZio 27 d. Nr. ISAK-792.

23 Ten pat.

24 OECD Reviews of Innovation Policy: Lithuania 2016, 125.

25 LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymas, Dél Studijy kokybés vertinimo centro nuostaty patvirtinimo, 2016 m. lapkri¢io 14 d. Nr. V-
1002.

26 Ten pat.

27 LR Seimo nutarimas, Dél Lietuvos moksly akademijos statuto patvirtinimo 2011 m. geguzés 19 d. Nr. XI-1397.

28 Ten pat, 125.

29 OECD Reviews of Innovation Policy: Lithuania 2016, 125.

30 Remiantis 2018 m. sausio 10 d. ESFA visuotinio dalininky susirinkimo sprendimu patvirtintais Europos socialinio fondo agentiiros

jstatais.
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Lyginant su SMM kuruojamomis agentiiromis, jos yra maZziau patarianéios sprendimy priéméjams, o labiau
- administruojancios finansus, skirstancios j Lietuva investuojamus ES pinigus ir kurian¢ios MTEPI palankia
ekonomine aplinka.

LR UKIO MINISTERIJOS KURUOJAMOS AGENTUROS

Vs] Lietuvos verslo paramos agentiira (toliau - LVPA) yra institucija, kurios savininko teises ir pareigas
jgyvendina UM. Agentiros atsakomybés sritys apima ES fondy léSomis finansuojamy projekty
administravima ir jgyvendinimo prieziiirg3!. Finansuojamos ir inovatyvios ar inovacijas savo veikloje
pritaikancios jmonés, taip skatinant jmones didinti produktyvuma.

Netiesioginiy vieSyjy inovacijy skatinimo, eksporto skatinimo ir tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo
veiklos yra priskirtos agentiry Versli Lietuva ir Investuok Lietuvoje atsakomybéms32,

Vs] Centriné projekty valdymo agentiira (toliau - CPVA) administruoja stambius investicinius projektus j
mokslo ir tyrimy infrastruktiirg bei tarptautinio bendradarbiavimo programas bei veiklas: Lietuvos-
Sveicarijos bendradarbiavimo programa, Europos aplinkos agentiiros subsidijy ir Norvegijos Zaliosios
pramonés inovacijy programas33. LR Vyriausybé Siai institucijai pavedé teikti metodologine pagalba
vieSosioms-privacioms partnerystéms34. LR Finansy ministerija yra valstybés, kaip CPVA savininkés, teises
ir pareigas jgyvendinanti institucija.

UAB Investicijy ir verslo garantijos (toliau - INVEGA) igyvendina ir administruoja finansinés pagalbos
priemones smulkiems ir vidutiniams verslams. Salia tradiciniy paramos formuy, tokiy kaip paskoly teikimas,
INVEGA teikia ir rizikos kapitalo investicijas. Lietuvoje didéjant startuoliy skaiciui ir rizikos kapitalui
tampant paklausesniu, INVEGA émé vaidinti svaresne role MTEPI politikoje Lietuvoje.

Tam, kad bty suvaldyta ir sukoordinuota tokia gausybé institucijy, 2010 m. priimto susitarimo tarp UM ir
SMM pagrindu buvo jsteigta Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiira (toliau - MITA). Agentiiros uZzdaviniai
- skatinti mokslo ir verslo bendradarbiavimg, kurti MTEPI palankig aplinka, skatinti valstybés jstaigy,
jmoniy, organizacijy ir asmeny integracijg j tarptautine MTEPI erdve bei placiai skleisti MTEP veiklos
rezultatus35. MITA administruoja eile | MTEPI politikg nukreipty programy, kuriy dalj MITA perémé is
LMA36, Agentiiros veikla yra finansuojama tiek SMM, tiek UM lé$omis.

Kaip ir minéta anksciau, lyginant Lietuva su kitomis $alimis, agentiiry skaicius Lietuvoje yra didelis, o juy
funkcijos daznai persidengiancios. Pavyzdziui, yra finansuojamos panasios LVPA, CPVA ir MITA funkcijos3’.
Be to, Lietuvoje eksporto ir tiesioginiy uZsienio investicijy veiklas kuruoja skirtingos agentiiros. Nors
praktika rodo, kad tiesioginés uzsienio investicijos yra daznai susijusios su eksportu, nes rinkoje investavusi
uzsienio kapitalo jmoné daznai joje pagamintas prekes eksportuoja j pelningesnes rinkas. Todél, pavyzdziui,
Suomijoje, tiek uzsienio investicijy pritraukimo, tiek eksporto skatinimo, t. y. Salies ekonomikos
internacionalizacijos funkcijos patikétos agentiiry klasteriui ,Team Finland“38.

Zemiau esan¢iame paveiksle yra pateikiama Lietuvoje veikianti MTEPI valdysenos schema.

31 Remiantis V8] Lietuvos verslo paramos agentiiros jstatais.

32 OECD Reviews of Innovation Policy: Lithuania 2016, 125.

33 OECD Reviews of Innovation Policy: Lithuania 2016, 126.

34 Ten pat, 126.

35 LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymas, Dél mokslo, inovacijy ir technologijy agentiiros nuostaty patvirtinimo 2010 m. balandZio
20 d. Nr. 4-305/V-546.

36 OECD Reviews of Innovation Policy: Lithuania 2016, 126.

37 Ten pat, 127.

38 Ten pat, 128.
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INVEGA

Investuok
Lietuvoje

Versli Lietuva

PAVEIKSLAS 2. INOVACIJ VALDYSENA LIETUVOJE
Saltinis: sudaryta BGI Consulting, i§ dalies remiantis EBPO duomenimis

Remiantis auksciau pateikiama schema ir Tarptautinés ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (toliau - EBPO) duomenimis galima teigti, kad inovacijy paramos sistema Lietuvoje yra
sudaryta i§ nedideliy, palyginti siaura uzduociy visumg turinciy agentiiry, kuriy funkcijos daznai
persidengia. Dél agentiiry gausos persidengia tikslai, atsiranda didesnis koordinacijos poreikis, todél
poveikis efektyvumui (angl. efficiency) yra ribotas3?. EBPO atlikta analizé rodo, kad efektyviau yra turéti
mazesnj MTEPI politika jgyvendinanciy agentiiry skaiciy, taciau iSplésti jy uzduociy laukg4°. Tokiy
daugiafunkciniy agentiiry pavyzdziais galéty biti suomiy , Tekes“, esty ,EAS“ ar austry ,FFG". Ypac aktualus
turety biti esty ,EAS“ pavyzdys - Si agentiira administruoja finansavima, skirtg moksliniams tyrimams,
inovacijoms, suteikia platforma mokslo ir verslo santykiy vystymui4!.

39 OECD Reviews of Innovation Policy: Lithuania 2016, 129.
40 Ten pat.
41 Ten pat.
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2.2.2 INOGEB LT PRIEMONE TARP PIRMO PRIORITETO PRIEMONIY

Pagal pirma prioriteta ,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy skatinimas* Lietuvai iS ES
struktiiriniy fondy 2014-2020 m. finansavimo periode yra skirta 669,6 mln. Eur investicijy.

Intelektas LT-2
Inocekiai

Inostartas

Smart FDI

Tiksliniai moksliniai tyrimai sumanios specializacijos srityje
SmartParkas LT
Inopatentas
InoConnect
Ikiprekybiniai pirkimai
Inoklaster LT

Inogeb LT

Intelektas. Bendri mokslo-verslo projektai

Kompetencijos centry ir inovacijy ir technologijy perdavimo
centry veiklos skatinimas

MTEP rezultaty komercinimo ir tarptautiskumo skatinimas
Inovaciniai cekiai
Smartinvest LT+

Smartinvest LT

MTEPI infrastruktdros plétra ir integracija i europines
infrastruktdras

188,0

Technoinvestas

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200
MlIn. Eur

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Pirmo prioriteto ES investicijos Siame finansavimo periode yra jgyvendinamos 5 skirtingy agentiry ir
institucijy. Daugiausiai, 53 procentus priemoniy (pagal priemoniy skaiciy), jgyvendina LVPA, 26 procentus
- MITA, 11 - CPVA, o LMT ir Finansy ministerija po 5 procentus. Inogeb LT, kaip ir didZioji dauguma
prioriteto priemoniy, yra priskirta LVPA atsakomybés sriciai.

Inogeb LT priemonés finansavimas sudaro 11 mln. Eur, o tai siekia 2,39 procentus visy pirmajam prioritetui
skirty ES investicijy.
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2.3 INOVACIJU POLITIKOS SEKMES SALYGOS

Auksciau nagrinéjant Lietuvoje veikiancig inovacijy ekosistemg aptarta ir valdysena, kaip inovacijy politikos
sékme valstybéje lemiantis veiksnys. Paveiksle (Zr. Paveikslas 4) pateikiama daugiau sékminga inovacijy
politika salygojanciy veiksniy. Studijos objektas, priemoné Inogeb LT, prisideda prie inovacijy
populiarinimo ir inovuojanéiy subjekty konsultavimo veiklos uztikrinimo. Zemiau $ie veiksniai paaiskinami
placiau, identifikuojant jy igyvendinimo mastg Lietuvoje.

Uztikrintas
finansavimas

Uztikrinta
zmogiskyjuy istekliy
pasiiila

Tinkama inovacijy
valdysena

. ) Uztikrintas
Stabili S_ekmlr!_ga
makroekonominé lnovaCl] ll

inovacijy
populiarinimas ir
inovuojanciy
subjekty
konsultavimas

situacija

politika

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

EBPO vertinimu, stabili makroekonominé situacija salyje sukuria paskatas investicijoms j inovacijas. Anot
EBPO, reikSmingas paskatas inovuoti kuria tokie makroekonominiai veiksniai kaip atvirumas tarptautinei
prekybai, konkurencingos prekiy ir paslaugy rinkos, prognozuojama mokesc¢iy sistema ir institucijy
stabilumas bei skaidrumas. Lietuva yra ES, bendrijos, uztikrinancios laisva ne tik gamybos produkty (prekeés,
paslaugos), bet ir gamybos faktoriy arba veiksniy (kapitalas, darbas) judéjima, naré. Vienas i$ rodikliy,
matuojanciy rinkos palankumg inovacijoms, yra produkty rinkos reguliavimas (angl. product market
regulation), kurj EBPO apibrézia kaip politiky, skatinanciy laisva prekiy ar paslaugy konkurencijg rinkose
arba trukdanciy jai, visuma. Tokiais barjerais gali biiti monopolijos, apibréziamos kaip didelés rinkos dalies
kontrolé ir jrankiy tai kontrolei iSsaugoti turéjimas. Lietuvoje produkty rinkos reguliavimo indeksas 2013
m. buvo 1,52 ir atitiko EBPO vidurkj*2. Zvelgiant i§ makroekonominés perspektyvos, vieng didZiausiy klii¢iy
inovacijy vystymuisi Lietuvoje sudaro didelis $eSélinés ekonomikos dydis, siekiantis 17-26 procentus BVP
ir darantis neigiama jtaka jmoniy norui inovuoti.

42 OECD Reviews of Innovation Policy: Lithuania 2016, 18.
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- Zmogiskojo kapitalo pasitila yra vienas pagrindiniy i$3ikiy, keliamy sklandZiam inovacijy vystymuisi ir
raidai Lietuvoje. Didelé jauny specialisty emigracija ir maza imigracija yra faktoriai, lemiantys maza
inovacijas kuriancio Zmogisko kapitalo pasiiila#3. Demografinés tendencijos taip pat mazina studenty ir
kvalifikuoty, inovacijas jgyvendinti galinciy, Zmogiskujy resursy pasiilg. Galiausiai, dél finansineés
motyvacijos stokos, doktoranty skaicius Lietuvoje yra mazesnis uz ES vidurkj; 2012-2015 m. Lietuvoje 1000
gyventojy teko 0,75-0,83 doktorantai, kai ES vidurkis sieké 1,0744.

Lietuvoje bendras finansavimas moksliniams tyrimams (GERD) pastaraisiais metais didéjo ir 2015 m.
pasieké 1,04 procentus (389,7 mln. Eur) BVP, ta¢iau 2016 m. jis vél krito iki 0,74 procenty (286,1 mln. Eur).
Lietuva vis dar atsilieka nuo ES valstybiy GERD skiriamos BVP dalies vidurkio, kuris 2016 m. sieké 2,03
procentus BVP45, Lietuvoje GERD finansavimas taip pat yra Zymiai labiau priklausomas nuo ES investicijy
negu vidutiniskai kitose ES Salyse. Be to, verslas Lietuvoje mazai iSleidZia moksliniams tyrimams (BERD),
dél ko nukencia galimybés vystyti inovacijas Lietuvoje*®.

Viena 2014-2020 m. ES investavimo laikotarpiu numatyta inovacijy konsultavimo, populiarinimo ir
informavimo priemoné yra Inogeb LT. Jos tikslas - populiarinti technologijy pazangg ir inovacijas, teikiant
inovacijy, konsultacines ir inovacijy paramos paslaugas jmonéms, didinti jmoniy inovatyvumga, kartu
siekiant sukurti efektyviai veikiancig zZiniy sklaidos terpe, kuri skatinty jmones aktyviau plétoti moksliniy
tyrimy ir (ar) eksperimentinés plétros ir inovacijy veiklas*’.

43 JRS Science for policy report, RIO country Report 2017, 10.

4 Ten pat, 11.

45 Ten pat, 8.

4 Ten pat, 8.

47 LR tkio ministro jsakymas Deél 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 1 prioriteto ,Moksliniy
tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy skatinimas“ priemonés Nr. 01.2.1-LVPA-V-842 ,Inogeb LT“ projekty finansavimo salygu
apra$o Nr. 1 patvirtinimo 2016 m. sausio 4 d. Nr. 4-1.



paramos paslaugas, pazangos vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita
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3.PROJEKTUY, FINANSUOJAMU PAGAL INOGEB
LT PRIEMONE, PLANAVIMAS IR STEBESENA

3.1 2014-2020 M. FINANSAVIMO PERIODAS

Atliekamo vertinimo objektas - einamojo finansavimo periodo pirmo ES investicinio prioriteto priemoné
Inogeb LT. 2014-2020 m. finansavimo periode aptariamai priemonei numatytas 16 mln. Eur siekiantis

finansavimas. Priemoné yra finansuojama negrazinamos subsidijos forma, o projektai atrenkami planuojant
valstybés projektus. Iki 2018 m. geguzés 24 d. LVPA yra gavusi 3 paraiskas jgyvendinti projektus, kuriems
numatyta skirti valstybinj finansavima. Priimtas teigiamas sprendimas dél visy 3 projekty finansavimo ir
numatyta jiems skirti 8,76 mln. Eur arba 79,6 procentus viso priemonei einamajame finansavimo periode
numatyto finansavimo. Rezultato ir produkto rodikliai, kuriy numatyta siekti pagal aptariama priemone,
pateikiami Zemiau esancioje lenteléje.

Rodiklio Rodiklio kodas Rodiklio pavadinimas
tipas
Rezultato R.S.302 Verslo sektoriaus iSlaidos MTEP, tenkancios
rodikliai vienam gyventojui
R.S.303 Inovatyviy jmoniy, bendradarbiaujanciy su
partneriais, dalis nuo visy su inovacijomis susijusiy
jmoniy
R.N.816 Inovaciju paramos paslaugas gavusios ir (ar)

konsultuotos  jmonés, jsidiegusios ir (ar)
sukiirusios inovacijas

R.N.817 Inovacijy paramos paslaugas gavusiy ir (ar)
konsultuoty jmoniy sudarytos technologijuy
perdavimo sutartys

R.N.820 Inovacijy paramos paslaugas gavusiy ir (ar)
konsultuoty jmoniy sukurti gaminiy, paslaugy ar
procesy prototipai (koncepcijos)

R.N.821 Konsultuoty jmoniy, dalyvaujanciy tarptautinése
MTEPI iniciatyvose, finansuotos paraiskos
R.N.823 Pritraukti nauji nariai j Lietuvoje jsikurusius MTEPI
klasterius
Produkto P.B.204 Nefinansine parama gaunanciy jmoniy skaicius
rodikliai P.S.304 Igyvendinty inovacijy paklausos skatinimo

sprendimy skaicius

P.N.819 Suorganizuoti technologijy pazangos ir inovacijy
populiarinimo renginiai

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis priemonés lygmens dokumentais
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2014-2020 m. finansavimo periode pagal Inogeb LT priemone numatyta pasiekti 7 rezultato ir 3 produkto
rodiklius. Rezultato rodikliy , Verslo sektoriaus islaidos MTEP, tenkancios vienam gyventojui“ (R.S.302) ir
JInovatyviy jmoniy, bendradarbiaujanciy su partneriais, dalis nuo visy su inovacijomis susijusiy jmoniy“
(R.S.303) siektinos reikSmés, numatytos pasirasytose projekty sutartyse bei jau Siuo metu pasiektos
reikSmés néra prieinamos, todél toliau Sie rodikliai neaptarinéjami. Vertinant likusiy 5 rezultato ir 3
produkto rodikliy pazangg pagal siektinas reikSmes pasirasytose projekty sutartyse matyti, jog jos jau dabar
reikSmingai virsija tarpines rodikliy reikSmes, numatytas pasiekti iki 2018 m. gruodzio 31 d.

Vertinant priemoniy rezultatyvuma, Paveikslas 5 ir Paveikslas 6 paveiksluose pateikiama Siuo metu
egzistuojanti stebésenos rodikliy pazanga. Atliekant skaic¢iavimus, tarpiné rodikliy reikSmeé, kurig pagal
veiksmy programos (toliau - VP) jsipareigojimus numatyta pasiekti iki 2018 m. gruodzio 31 d., prilyginta
100 procenty. Skirtumai tarp minétos tarpinés reikSmeés ir 2018 m. geguzés 24 d. jau pasiekty rodikliy
reikSmiy bei pasirasytose projekty sutartyse numatyty pasiekti rodikliy reikSmiy yra isreiksti procentais.
Pavyzdziui, produkto rodiklio ,Nefinansine paramg gaunanciy jmoniy skaic¢ius“ (P.B.204) tarpiné reikSmé
yra 248, taciau i$ jau dabar pasirasyty projekty sutarciy matyti, jog tokiy jmoniy skaicius sieks 598, o tai 241
procentu virsija aptariamo produkto rodiklio reikSme, jsipareigota pasiekti pagal VP.

»Suorganizuoti technologijuy paZangos ir inovacijy
populiarinimo renginiai“

Jlgyvendinty inovacijy paklausos skatinimo sprendimy
skaicius”

.Nefinansine paramg gaunanciy jmoniy skaicius”

,Pritraukti nauji nariai j Lietuvoje jsikarusius MTEPI
klasterius”

,Konsultuoty jmoniy, dalyvaujan¢iy tarptautinése
MTEPI iniciatyvose, finansuotos paraiskos”

JInovacijy paramos paslaugas gavusiy ir (ar)
konsultuoty jmoniy sukurti gaminiy, paslaugy ar
procesuy prototipai (koncepcijos)”
JInovacijy paramos paslaugas gavusiy ir (ar)
konsultuoty imoniy sudarytos technologijy perdavimo
sutartys"”
JInovacijy paramos paslaugas gavusios ir (ar)
konsultuotos imonés, jsidiegusios ir (ar) sukarusios
inovacijas"

i

0% 100% 200% 300% 400% 500% 600%

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

3 i$ 8 rodikliy, apie kuriuos informacija yra prieinama, dar néra pasieke tarpinés reik§més. Siuo metu dar
néra jgyvendintas pakankamas (30) inovacijy paklausos skatinimo sprendimy skaicius (P.S.304), taciau
pagal pasiraSytas sutartis tokiy sprendimy turéty buti jgyvendinta net 500 procenty daugiau negu yra
suplanuota pagal VP. Be to, Siuo metu dar néra pasiektas pakankamas rezultato rodiklio ,Inovacijy paramos
paslaugas gavusiy ir (ar) konsultuoty jmoniy sudarytos technologijy perdavimo sutartys“ (R.N.817)
skaicius. VP suplanuota, kad sudaryty technologijy perdavimo sutarciy skaicius sieks 4, kai Siuo metu yra
sudarytos 3 tokio tipo technologijy perdavimo sutartys. Taiau pagal pasirasytus projektus numatyta
jgyvendinti net 15 technologiju perdavimy pagal sutartis. Galiausiai, Siuo metu dar néra pasiekta VP



Lietuvos Respublikos ikio ministerijos priemoniuy, skirty populiarinti inovacijas ir teikti inovacijy konsultacijas bei inovacijy BGI

paramos paslaugas, pazangos vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita

numatytos priemonés Inogeb LT rezultato rodiklio ,Inovacijy paramos paslaugas gavusios ir (ar)

- konsultuotos imonés, jsidiegusios ir (ar) sukirusios inovacijas" (R.N.816) reikSmeé. Visgi, ir Siuo atveju,
pasirasytose projekty sutartyse numatytos pasiekti rodiklio reikSmés 200 procenty virsija tarpines rodiklio
reikSmes. Yra ir teigiamy i$skircCiy. PavyzdZiui, jau Siuo metu yra jgyvendinti 42 technologijy pazangos ir
inovacijy populiarinimo renginiai 48 (P.N.819), tai net 1400 procenty virsija tarpine produkto rodiklio
reikSme (3), todél rodiklio pasiekimo procentiné reikSmé pateikiama skaitine forma pirmojoje paveikslo (Zr.
Paveikslas 6) grafoje.

»Suorganizuoti technologijy paZzangos ir inovacijy 1400%
populiarinimo renginiai” 2

Jlgyvendinty inovacijy paklausos skatinimo sprendimy
skaicius”

»Nefinansing paramg gaunanéiy jmoniy skai¢ius”

#Pritraukti nauji nariai j Lietuvoje jsikiirusius MTEPI
klasterius”

||‘

»Konsultuoty jmoniy, dalyvaujanéiy tarptautinése MTEPI
iniciatyvose, finansuotos paraiskos”

LInovacijy paramos paslaugas gavusiy ir (ar) konsultuoty
imoniy sukurti gaminiy, paslaugy ar procesy prototipai
(koncepcijos)”

i

»Inovacijy paramos paslaugas gavusiy ir (ar) konsultuoty
jmoniy sudarytos technologijy perdavimo sutartys”

»Inovacijy paramos paslaugas gavusios ir (ar) konsultuotos
jmonés, jsidiegusios ir (ar) sukirusios inovacijas"
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Saltinis: sudaryta BGI Consulting

3.2 2007-2013 M. FINANSAVIMO PERIODAS

2007-2013 m. finansavimo periode egzistavo 2 panaSius tikslus jgyvendinusios priemonés: VP2-1.4-UM-
03-K Inogeb LT-1 ir VP2-1.4-UM-05-V Inogeb LT-3. Pagal $iais priemones praeitame finansavimo periode
Lietuvai buvo numatyta 15,69 mln. Eur, i$ kuriy 100 procenty sudaré ES léSos. Per visg finansavimo
laikotarpj finansavimui pagal auk$¢iau minimas priemones pateiktos 33 paraiskos, i$ kuriy projektams
keliamus reikalavimus atitinkan¢iomis pripazintos 18, neatitinkanc¢iomis 15. Projekty vykdytojai praseée
skirti 22,93 mln. Eur, taciau perziiréjus paraisky atitiktj projekty reikalavimams, iSdalintos 15,63 mln. Eur
siekusios investicijos. Taigi, galima teigti, kad buvo jsisavintos beveik visos pagal 2 nagrinéjamas priemones
numatytos léSos.

48 VP stebésenos rodikliu ,,Suorganizuoti technologijy pazangos ir inovacijy populiarinimo renginiai“ (Nr. P.N.819) , laikomi renginiai,

kuriuose dalyvauja daugiau kaip 100 dalyviy.
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3.2.1 VP2-1.4-UM-03-K INOGEB LT-1

Analizuojant 2007-2013 m. priemones reikia jvertinti, kokia apimtimi buvo pasiektos tos rodikliy reikSmés,
kurias pasiekti buvo jsipareigota. Priemonés VP2-1.4-UM-03-K Inogeb LT-1 analizé rodo, kad i$ 68 siekty ir
skaiciais matuoty rodikliy reikSmiy, nebuvo pasiektos 15 arba 22 procentai rodikliy reikSmiy, pasiekta 53
arba 78 procentai reik$miy. Si analizé remiasi reik§mémis, nurodytomis mokéjimo ataskaitose po projekty
uZzbaigimo. Projektus pagal priemone VP2-1.4-UM-03-K Inogeb LT-1 jgyvendinusi institucija buvo LVPA,
tarpininkaujanti - UM. I§ viso pagal priemone numatyti 93 projektai, kuriy 71 procentas jau baigti
jgyvendinti, kai likusiyjy sutartys, tebéra jgyvendinamos.

Siais projektais siekta jgyvendinti 52 rezultato ir 41 produkto rodiklius. Projekty, kuriuos siekta jgyvendinti
pagal VP2-1.4-UM-03-K Inogeb LT-1 priemone, stebésenos rodikliai:

e  Sukurtos naujos technologinés jmonés;

e Igyvendintos Siuolaikisky technologijy ir inovacijy sklaidos priemonés;

e  Sukurti vieSo pobudzio informacijos portalai ar duomeny bazés;

e Imonés, pasinaudojusios inovacijy paramos paslaugomis;

e Teikiamy inovacijy paramos paslaugy paklausos padidéjimas per 2 metus po projekto
jgyvendinimo (rodiklio reikia paramos veiksmingumui ir poveikiui vidutiniu laikotarpiu);

e Smulkaus ir vidutinio verslo subjektai, panaudoje savo versle konsultacijuy metu gautas
rekomendacijas per 2 metus po projekto;

e MTEPI ir inovacijy aplinkos gerinimo projektai.

Zvelgiant j geografinj pasiskirstyma matyti, kad skai¢iais matuoty rodikliy reik$miy jgyvendinimo sieké
projekty vykdytojai i$ 4 apskriciy: Vilniaus, Kauno, Klaipédos ir Panevézio. Pasiskirstymas pagal apskritis
pateikiamas Zemiau pateikiamame paveiksle.

Paneveézio apskritis - 5
Klaipédos apskritis - 4

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Projekty, kuriy rezultatai matuoti skaiciais, skaicius

Saltinis: sudaryta BGI Consulting
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Analizé parodé, kad i$ viso nepasiekta 15 reikSmiy, nurodyty mokéjimy prasymuose ir (ar) ataskaitose po

- projekty uzbaigimo, lyginant su sutartyse nurodytomis siektinomis rodikliy reikSmémis (netaikoma
procentiniams rodikliams). Daugiausia uZzsibrézty reikSmiy nepasieké Kauno apskrityje jgyvendinti
projektai - net 12 i$ 20 arba 60 procenty. Taip pat 60 procenty projekty nepasieké uzsibrézty rodikliy
reikSmiy ir Panevézio apskrityje, taciau joje buvo igyvendinti tik 5 projektai, todél procentiné iSraiSka yra
maziau reikSminga. Visi Vilniaus ir Klaipédos apskrityse jgyvendinti projektai pasieké projekty vykdytojy
numatytas reikSmes.

3.2.2 VP2-1.4-UM-05-V INOGEB LT-3

2007-2013 m. finansavimo periodo priemonei Inogeb VP2-1.4-UM-05-V Inogeb LT-3 buvo numatyta skirti
9,5 mIn. Eur. Finansavimui pagal priemone gautos 6 paraiSkos, tatiau pasirasSytos 4 sutartys, kuriy
jgyvendinimui skirta 9,3 min. Eur. Sig priemone jgyvendinanti agentiira taip pat buvo LVPA, kuri uZ projekty
jgyvendinimo paZanga turéjo atsiskaityti UM. Sios priemonés projektai buvo atrenkami valstybés planavimo
budu, tai reiskia, kad jy atrankos biidas skyrési nuo prie$ tai aptartos priemonés VP2-1.4-UM-03-K Inogeb
LT-1. Projekty, kuriuos siekta jgyvendinti pagal Inogeb VP2-1.4-UM-05-V Inogeb LT-3 priemone, stebésenos
rodikliai:

e  Sukurtos naujos technologinés jmonés;

e Smulkaus ir vidutinio verslo (toliau - SVV) subjektai, pasinaudoje konsultavimo, informavimo
paslaugomis, susijusiomis su tarptautinémis MTEPI, inovacijy ir su jomis siejamomis programomis;

e Bendry verslo, mokslo ir studijy institucijy, inovaciniy tinkly projekty skai¢iaus padidéjimas per 2
metus po projekto jgyvendinimo;

e MTEPI ir inovacijy aplinkos gerinimo projektai;

e Igyvendintos MTEPI srities ir inovacijy populiarinimo ir sklaidos priemonés;

e Igyvendintos verslo ir mokslo bendradarbiavimo ir inovacijy tinkly karimosi skatinimo priemonés.

Priemonés analizé pirmiausia rodo, kad priemoné buvo jgyvendinama maZzesne apimtimi negu VP2-1.4-UM-
03-K Inogeb LT-1. Pagal Inogeb LT-3 priemone méginta jgyvendinti 12 projekty, kurie skaiciais matavo
pasiekty rodikliy reikSmes. Vertinant skaiciais matuoty rodikliy pasiektas reikSmes, nurodytas ataskaitose,
ir lyginant jas su sutartyse nurodytomis siektinomis rodikliy reikSmémis matyti, kad tik vieno projekto -
VP2-1.4-UM-05-V-01-002 - atveju suplanuota reik§mé buvo pasiekta ir net vir$yta. Taciau tai tesudaro 8,3
procentus visy jgyvendinty projekty (darant prielaidg, kad projektuose, kuriy duomenys néra prieinami4’,
suplanuotos reikSmés nebuvo pasiektos). [gyvendinant Sig priemone nepasireiSké geografiné projekty
vykdytojy diferenciacija - visi 12 projekty igyvendinti Vilniaus apskrityje.

49 Tokiy projekty yra 4.
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4.PRIEMONIY ,,INOGEB LT-1“ IR ,,INOGEB LT-
3% VERTINIMAS

4.1 REMIAMOMIS VEIKLOMIS TEIKIAMU PASLAUGU
TIKSLINEMS GRUPEMS RACIONALUMAS IR
ATITIKTIS TO METO EKONOMINEI SITUACIJAI

2007-2013 m. laikotarpio paramos priemoniy VP2-1.4-UM-03-K Inogeb LT-1 ir Inogeb LT-3 Ié$omis buvo
siekiama prisideéti prie Ekonomikos augimo veiksmy programos uzdavinio ,pagerinti Ziniy ir technologijy
sklaidos terpe, skatinti verslo ir mokslo bendradarbiavimg MTEPI srityje“.

Priemoné ,Inogeb LT-1“

Priemone VP2-1.4-UM-03-K Inogeb LT-1 buvo remiamos Siuolaikiniy technologijy ir inovacijy
populiarinimo ir inovacijy paramos paslaugy veiklos. Buvo tikimasi pasiekti $iy rezultaty (iSskirti rezultato
rodikliai, labiausiai atspindintys paslaugy racionalumg ir atitikj to meto ekonominei situacijai):

e inovacijy paramos paslaugomis pasinaudos 1000 jmoniy; Sie likesc¢iai buvo Zenkliai virSyti,
minétomis paslaugomis pasinaudojus net 2417 jmoniy;

o teikiamy inovacijy paramos paslaugy paklausa per 2 metus po projekto jgyvendinimo padidés 15
procenty; Sie liikesciai taip pat buvo Zenkliai virsyti, projekty vykdytojams nurodzius nuo 20,67 iki
1 307,83 procenty siekiancias reikSmes;

e 30 procenty SVV subjekty (i$ visy projekty igyvendinimo metu gavusiy konsultacine pagalba SVV
subjekty) per 2 metus po projekto jgyvendinimo panaudos savo versle konsultacijy metu gautas
rekomendacijas; projekty vykdytoju duomenimis, gautas rekomendacijas savo versle panaudojo
vidutini$kai net 58,60 procento SVV subjekty, tad likesciai taip pat buvo Zenkliai virdyti.

Interviu su atrinkty projekty vykdytojais parodé, kad priemonés VP2-1.4-UM-03-K Inogeb LT-1 paslaugy
tikslinés grupés buvo sudarytos i$ su projekty vykdytojais nuolat dirbanciy ir j inovatyvig veiklg orientuoty
jmoniy tarpo. Projekty vykdytojai nurodé, kad pradines konsultacijas galéjo gauti visos besikreipiancios
jmoneés, taciau jy metu konsultacijas teikian¢iam asmeniui nustacius, kad siiiloma verslo idéja néra inovatyvi
ar jmoné neturi potencialo inovatyviai veiklai vykdyti, tolesnés konsultacijos nebuvo teikiamos. Vis délto,
raSytiniy metodiky dél atrankos tolimesnéms konsultacijoms nebuvo.

Priemoné ,Inogeb LT-3“

Priemone ,Inogeb LT-3“ buvo remiamos informacijos apie MTEPI ir inovacijy programas sklaidos, vieSyjy
paslaugy, skirty verslo ir mokslo bendradarbiavimo bei inovacijy partnerystés skatinimo ir plétros,
informacinés pagalbos, konsultacijy teikimo tarptautiniy MTEPI, inovacijy programy klausimais veiklos.
Veiksmy programoje buvo tikimasi pasiekti Siy rezultaty (iSskirti rezultato rodikliai, labiausiai atspindintys
paslaugy racionaluma ir atitikj to meto ekonominei situacijai):

e konsultavimo, informavimo paslaugomis, susijusiomis su tarptautinémis MTEPI, inovacijy ir su
jomis siejamomis programomis, pasinaudos 1000 SVV subjekty; Sie likesciai buvo Zenkliai virsSyti,

minétomis paslaugomis i8 viso pasinaudojus net 3967 SVV subjekty;
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e bendry verslo, mokslo ir studijy institucijy, inovaciniy tinkly projekty skaic¢ius per 2 metus po

- projekto jgyvendinimo padidés 15 procenty; Sie likesciai buvo kiek virsyti, projekty vykdytojams
nurodzius nuo 15,22 iki 20 procenty siekiancias reikSmes.

Pasiekti rezultatai, rodantys, kad konsultavimo ir informavimo paslaugos turéjo didesne paklausa nei
planuota, suteikia pagrinda teigti, kad remiamomis veiklomis teiktos paslaugos atitiko to meto ekonomine
situacija.

Interviu su atrinkty projekty vykdytojais parodé, kad ,Inogeb LT-3“ priemonés remiamomis veiklomis
teiktas paslaugas galéjo gauti visos besikreipiancios imonés. Be to, teikiamy konsultacijy trukmé buvo
neribota - jmonés buvo konsultuojamos tol, kol jauté poreikj tolimesnéms konsultacijoms, o projekty
vykdytojai jokios jmoniy atrankos nevykdé. Tai reiSkia, kad kai kurioms jmonéms buvo suteiktos tik
pradinés konsultacijos, po kuriy paslaugy gavéjai toliau konsultuotis nepanoro, o kitos jimonés buvo nuolat
reguliariai konsultuojamos iki keliy mety.

Apibendrinant, atlikta analizé parodé, kad priemoniuy ,Inogeb LT-1"ir ,Inogeb LT-3“ remiamomis
veiklomis teiktos paslaugos atitiko to meto ekonomine situacija.

Interviu su atrinkty projekty vykdytojais parodé, kad priemonés ,Inogeb LT-1“ paslaugu
tikslinés grupés buvo sudarytos iS projektu vykdytoju nuolatiniy klienty tarpo, o pradines
konsultacijas galéjo gauti visos besikreipianc¢ios jmonés. Vis délto, rasSytiniy metodiky dél
atrankos tolimesnéms konsultacijoms nebuvo. ,Inogeb LT-3“ priemonés remiamomis veiklomis
teiktas paslaugas galéjo gauti visos besikreipiancios jmonés, o teikiamy konsultacijy trukmeé
buvo neribota.

4.2 REMIAMOMIS VEIKLOMIS TEIKIAMY INOVACIJUY
KONSULTACIJY IR INOVACIJU PARAMOS
PASLAUGU PAKETU TINKAMUMAS IR KOKYBE

Pasirinkty paraisky analizé rodo, kad konkreciy projekty metu teikty paslaugy paketai buvo orientuoti j
projekto vykdytojo ir partneriy klientiirg, tai ir galéjo lemti pasirinktas tikslines grupes ir siilomy temy
spektra.

Priemoné ,Inogeb LT-1“

Pasirinkty priemonés ,Inogeb LT-1“ projekty analizé rodo, kad orientuojamasi buvo j besikuriancias ar
jaunas jmones, turincias potencialg vykdyti inovacine veiklg, o taip pat ir j jau ilgiau veikiancias jmones,
uZsiimancias inovacine veikla. Atitinkamai, konsultacijos apémé tokias temas kaip konsultavimas MTEPI
projekty, naujy produkty pateikimo j rinka, MTEPI ir inovaciniy projekty finansavimo Saltiniy paieskos ir
pasirinkimo, Siuolaikisky vadybos metody diegimo, inovaciniy partneriy paieskos, naujy inovaciniy imoniy
steigimo, intelektinés nuosavybés teisiy apsaugos klausimais. Tai, kad konsultuoty jmoniy skai¢ius virsijo
likescius, leidZia daryti preliminarias iSvadas dél auksto temy aktualumo projekty vykdytojy ir partneriy
pasirinktoms tikslinéms grupéms.

Atrinkty projekty vykdytojai interviu metu patvirtino, kad temy aktualumas pasirinktoms tikslinéms
grupéms buvo aukstas. Konsultacijy temos nebuvo i$ anksto priskirtos konkrec¢ioms tikslinéms grupéms,
nes buvo teikiamos individualizuotos, kiekvienos jmonés poreikiams pritaikytos konsultacijos. Projekty
vykdytojai nurodé, kad jmonés buvo konsultuojamos tiek individualiy gyvy susitikimy metu, tiek nuotoliniu
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biidu. Atrinkty projekty vykdytojai nurodé, kad grupinés konsultacijos nebuvo vykdomos, taciau buvo

- organizuojami konkrec¢ioms bisimy konsultacijy temoms skirti renginiai, kuriuose buvo siekiama
sudominti ir informuoti potencialius paslaugy gavéjus. Atrinkty projekty vykdytojai nevykdé iSsamiy
apklausy, skirty jvertinti paslaugy gavéjy pasitenkinimg suteiktomis paslaugomis, taciau vienas projekto
vykdytojas nurodé, kad buvo prasoma konsultuoty jmoniy jvertinti, ar suteikti patarimai buvo pritaikyti
jmoneés veikloje. Siuo atveju, projekto vykdytojo teigimu, 84 procentai apklausty jmoniy nurodé, kad
suteiktus patarimus pritaiké jmonés veikloje.

Priemoné ,Inogeb LT-3“

Pasirinkty priemonés ,Inogeb LT-3“ projekty analizé rodo, kad projekty vykdytojai temas rinkosi i$
priemonés projekty finansavimo salygy aprase nurodyty temy, pavyzdziui, teiké konsultacijas
intelektualinés nuosavybés vadybos jmonése klausimais (jskaitant konsultacijas, padéjusias jvertinti
intelektinés apsaugos situacijg imonés viduje, pasiilymus dél patentavimo galimybiy), konsultacijas
klasteriy kirimosi, plétros ir jungimosi klausimais, tarptautinés Kklasterizacijos klausimais. Greta buvo
teikiamos konkrec¢ioms jmonéms pritaikytos paramos paslaugos, tokios kaip tarptautiniy klasterizacijos
partneriy paieSkos paslaugos. Tai, kad konsultuoty jmoniy skaiCius virsijo lukescius, leidzia daryti
preliminarias iSvadas dél auksto temy aktualumo projekty vykdytojy ir partneriy pasirinktoms tikslinéms
grupéms.

Atrinkty projekty vykdytojai interviu metu patvirtino, kad temy aktualumas pasirinktoms tikslinéms
grupéms buvo aukstas. Konsultacijy temos nebuvo i$ anksto priskirtos konkrecioms tikslinéms grupéms,
nes buvo teikiamos individualizuotos, kiekvienos jmonés poreikiams pritaikytos konsultacijos. Projekty
vykdytojai nurodé, kad jmonés buvo konsultuojamos tiek individualiy gyvy susitikimy metu, tiek nuotoliniu
biidu. Atrinkty projekty vykdytojai nurodé, kad grupinés konsultacijos nebuvo vykdomos. Atrinkty projekty
vykdytojai nurodé, kad apklausos, skirtos jvertinti suteikty paslaugy kokybe, nebuvo vykdomos.

Apibendrinant, atlikta analizé leidZia daryti iSvadas dél aukS$to temy aktualumo projekty
vykdytoju ir partneriy pasirinktoms tikslinéms grupéms. Atrinkty projekty vykdytojai interviu
metu patvirtino, kad temy aktualumas pasirinktoms tikslinéms grupéms buvo aukstas.

Pasirinkty paraiSky analizé rodo, kad konkreciy projekty metu teikty paslaugy paketai buvo
orientuoti i projekto vykdytojo ir partneriy klientiira, o tai ir galéjo lemti pasirinktas tikslines
grupes ir siilomy temuy spektra. Interviu su atrinkty projekty vykdytojais parodé, kad
konsultaciju temos nebuvo i$ anksto priskirtos konkrec¢ioms tikslinéms grupéms, nes buvo
teikiamos individualizuotos, kiekvienos jmonés poreikiams pritaikytos konsultacijos. Tai, kad
konsultuoty jmoniy skaicius virsijo lakescius, leidzia daryti preliminarias iSvadas dél auksto
temy aktualumo projekty vykdytoju ir partneriu pasirinktoms tikslinéms grupéms.

4.3 PRIEMONIY ,,INOGEB LT-1* IR ,,INOGEB LT-3*
PALYGINIMAS TARPUSAVYJE

Abi paramos priemonés sieké panasiy tiksly, susijusiy su Lietuvos inovacijy sistemos stiprinimu, siekiant
Salies jmones paskatinti aktyviau plétoti MTEPI veikla, o taip pat jy pazanga buvo matuota naudojant
panasius produkto ir rezultato rodiklius. Vis délto, Sios priemonés turi tam tikry skirtumy:

e Priemonés ,Inogeb LT-1“ jgyvendinimas yra maziau koncentruotas projekty skai¢iaus prasme -
priemonés ,Inogeb LT-1“ projektams buvo skirta beveik trecdaliu maZiau 1ésy (6,4 min. Eur,
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lyginant su 9,2 mln. Eur priemonés ,Inogeb LT-3“ atveju), taciau §i maZesné suma buvo paskirstyta
3,5 karto didesniam projekty skaiciui. Tq i$ dalies galéjo nulemti pasirinktas priemonés , Inogeb LT-
1“ projekty atrankos biidas (projekty konkursas, lyginant su valstybés projekty planavimu
priemonés ,Inogeb LT-3“ atveju). Vis délto, nepaisant skirtingo taikyto atrankos biido, didzioji dalis
»Inogeb LT-1“ projekty vykdytojy dalyvavo kaip partneriai, Inogeb LT-3“ priemonés projektuose, o
daznas ,Inogeb LT-1 priemoniy projekty partneris taip pat dalyvavo partnerio vaidmenyje ir
»Inogeb LT-3“ priemonés projektuose. Tad nepaisant kai kuriems subjektams suteiktos galimybés
patiems biti ,Inogeb LT-1 projekty vykdytojais, projekty konkursas pastebimos pridétinés vertés
nesuteiké, kg rodo ir Zemiau minimi gan panasis pasiekti rezultatai.

e Vertinant priemoniy pasiekimus, nors abiejose priemonése buvo planuota, kad inovacijy paramos
paslaugomis pasinaudos po 1000 subjekty, pastebétina, jog priemoné ,Inogeb LT-3“ Siuos likescius
virsijo kone 4 kartus - paslaugomis pasinaudojo 3967 subjektai, kai ,Inogeb LT-1 priemonés atveju
buvo pasiekta kiek mazZesné - 2417 jmoniy - reikSmeé. Vis délto, $j skirtuma i dalies galima aiskinti
priemonés ,Inogeb LT-1“ projektams skirta mazesne léSy suma.

e Priemoné ,Inogeb LT-3“ didesnj démesj skyré naujy technologiniy jmoniy kiirimui - buvo sukurtos
net 158, lyginant su 57 jmonémis priemonés ,Inogeb LT-1“atveju. O, Inogeb LT-1“ daugiau démesio
skyré inovacijy sklaidai - jgyvendino 56 Siuolaikisky technologijy ir inovacijy sklaidos priemones,
lyginant su 19 MTEPI srities ir inovacijy populiarinimo ir sklaidos priemoniy priemoneés ,Inogeb
LT-3“ atveju (tiesa, tam jtakos galéjo turéti ir didesnis priemonés ,Inogeb LT-1“ projekty skaicius).

e Priemoné ,Inogeb LT-3“ kitaip nei ,Inogeb LT-1% turéjo aiskiai iSreikSta verslo ir mokslo
bendradarbiavimo ir inovacijy tinkly kiirimosi skatinimo dimensija - buvo jgyvendintos 6 verslo ir
mokslo bendradarbiavimo ir inovacijy tinkly kiirimosi skatinimo priemonés.

Apibendrinant, abi priemonés sieké panasiy tiksly ir rado savo tiksline grupe. Vis délto, Sios
priemonés turi tam tikry skirtumy: priemonés ,Inogeb LT-1“ jgyvendinimas buvo maZiau
koncentruotas projekty skaiciaus prasme (ka iS dalies galéjo nulemti pasirinktas priemonés
»Inogeb LT-1“ projekty atrankos budas); priemoné ,Inogeb LT-3“ didesni démesj skyré naujy
technologiniy jmoniy kiarimui; priemoné ,Inogeb LT-3“, Kitaip nei ,Inogeb LT-1“ turéjo aiskiai
iSreiksta verslo ir mokslo bendradarbiavimo ir inovacijy tinkly kiirimosi skatinimo dimensija.

Vis délto, atsizvelgiant j tai, kad didZioji projekty vykdytoju ir partneriu dalis dalyvavo abiejose
priemonése, o priemoniy remiamos veiklos buvo gan artimos, sprendimas 2014-2020 mety
laikotarpiu vietoje 2 priemoniy igyvendinti vieng bendra priemone atrodo pakankamai logiskas.

Atliekamo vertinimo techninéje uZduotyje taip pat prasSoma jvertinti, ar pasirinkti priemoniy rodikliai
atspindi intervencijos logika ir yra tinkami inovacijy paramos paslaugy ir konsultacijy inovacijy klausimais
naudai Salies jmonéms iSmatuoti. Kaip minéta, abiejy priemoniy pazanga buvo matuota naudojant panasius
rezultato rodiklius. Intervencijos logikos analizé rodo, kad:

e  Sukurty naujy technologiniy jmoniy skaic¢iy matuojantis rodiklis (taikytas abiejy priemoniy atveju)
yra aktualus, kai orientuojamasi j besikuriancias jmones arba imonés kiirimas matomas kaip
geriausias buidas idéjos realizavimui. Nepaisant to, kad rodiklis néra tinkamas visoms situacijoms,
jis turi pridétine verte, nes parodo, kad idéja pavyko realizuoti naujos jmonés kiirimo budu.

e Verslo subjekty, pasinaudojusiy inovacijy paramos paslaugomis, skaic¢iy atspindintis rodiklis (kiek
skirtingomis formuluotémis taikytas abiejy priemoniy atveju) parodo, kiek galutiniy naudos gavéjy
pavyko pasiekti, todél yra pakankamai informatyvus (esant prielaidai, kad jtraukiami tik unikalis
subjektai). Vis délto, taip pat naudinga buty Zinoti suteikty konsultacijy valandy skaiciy, taciau tik
jei tokiai apskaitai pavykty rasti biida, Zymiai nedidinantj administracinés nastos.

e Teikiamy inovacijy paramos paslaugy paklausos padidéjima per 2 metus po projekto jgyvendinimo
atsispindintis rodiklis (,Inogeb LT-1) suteikia informacijos, ar projekty metu nemokamai suteiktos
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inovacijy paramos paslaugos buvo pakankamai naudingos tikslinéms grupéms, kad jos ir toliau
- noréty tokiomis paslaugomis naudotis, o taip pat, ar pavyko informavimo ir populiarinimo
veiklomis pritraukti tokiomis paslaugomis nesinaudojusius subjektus. Panasiai, bendry verslo,
mokslo ir studijy institucijy, inovaciniy tinkly projekty skaiciaus padidéjima per 2 metus po
projekto igyvendinimo atspindintis rodiklis (,Inogeb LT-3“) parodo, ar tikslinés grupés mato nauda
testi ir plétoti bendradarbiavimg. Todél abu rodikliai turi pridétine verte.
e SVV subjektai, panaudoje savo versle konsultacijy metu gautas rekomendacijas per 2 metus po
projekto jgyvendinimo (,Inogeb LT-1“), yra dar vienas pjivis, atspindintis suteikty inovacijy
paramos paslaugy naudinguma tikslinéms grupéms, todél rodiklis turi pridétine verte.

Apibendrinant, pasirinkti priemoniy rodikliai pakankamai atspindi intervencijy logika ir yra
tinkami inovacijy paramos paslaugy ir konsultacijy inovacijy klausimais naudai salies imonéms
iSmatuoti, esant salygai, kad rezultato skaiciavimai buvo atlikti kokybiskai (pvz. buvo
sumuojami tik unikaliis subjektai, taip iSvengiant rezultato dvigubo skaiciavimo).

4.4 PRIEMONIY ,,INOGEB LT-1* IR ,,INOGEB LT-3“
NAUDA SALIES |MONEMS, PLETOJANCIOMS MTEPI
VEIKLAS, JU TVARUMAS IR TESTINUMAS

Inovacine veikla vykdanti ar planuojanti vykdyti tiksliné grupé Lietuvoje, kaip ir bet kurioje valstybéje, néra
vienalyté. Skirtingy tipy inovatoriams yra reikalingos skirtingy tipy priemonés. Atsizvelgiant j tai, kad
Lietuvoje stipriy inovatoriy yra vis dar santykinai nedaug, inovacijy paramos paslaugos matomos kaip itin
aktualios siekiant paskatinti kuo daugiau subjekty prisijungti prie inovacinés veiklos. Be to, kaip pastebéta
Jungtinio tyrimy centro, EK vidaus mokslo tarnybos, parengtoje Lietuvai skirtoje ataskaitoje, privaciajame
sektoriuje galimybés jsisavinti vieSgsias MTEPI investicijas, nesustiprinus nematerialiyjy gebéjimy (pvz.,
pasinaudojant technologijy skauty, partneriy paieskos, idéju generavimo ir kitomis inovacijy skatinimo
paslaugomis), yra ribotos>9.

Priemoniy ,Inogeb LT-1“ ir ,Inogeb LT-3“ nauda Salies jmonéms iliustruoja didelé paklausa teiktoms
inovacijy paramos paslaugoms - nors abiejy priemoniy jgyvendinimo planuose numatyta, kad inovacijy
paramos paslaugomis pasinaudos po 1000 subjekty, priemoné ,Inogeb LT-3“ Siuos likescius virsijo kone 4
kartus - paslaugomis pasinaudojo 3967 subjektai, o ,Inogeb LT-1" priemonés atveju buvo pasiekta 2417
jmoniy reikSmé. Tokia didelé paklausa teiktoms paslaugoms leidzia spresti, kad jmonés suvoké tokiy
paslaugy nauda siekiant geresniy veiklos rezultaty.

Stebésenos rodikliy reikSmés taip pat leidzia spresti apie suteikty inovacijy paramos paslaugy kokybe.
Priemonés ,Inogeb LT-1“ atveju, remiantis projekty vykdytoju duomenimis, net 58,60 procentai SVV
subjekty (i$ visy projekty jgyvendinimo metu gavusiy konsultacine pagalbg SVV subjekty) per 2 metus po
projekto jgyvendinimo panaudojo savo versle konsultacijy metu gautas rekomendacijas (lyginant su
planuota 30 procenty reikSme). Tai rodo, kad konsultacijy metu gautos rekomendacijos buvo realiai
pritaikomos, vadinasi, naudingos siekiant geresniy veiklos rezultaty.

50 Remiantis Europos Komisijos pateikiama informacija. Saltinis: https://rio.jrc.ec.Europa.eu/en/file/10813/download?token=a--
NO7DK.
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Priemoniy tvarumas ir testinumas

- Apie priemoniy tvaruma leidzia spresti pasiektos rezultaty rodikliy reikSmeés.

Priemonés , Inogeb LT-1“ projekty vykdytojai uzfiksavo, kad teikiamy inovacijy paramos paslaugy paklausa
per 2 metus po projekto jgyvendinimo padidéjo daugiau nei planuota - atskiri projekty vykdytojai nurodé
nuo 20,67 iki 1 307,83 procenty siekiancias padidéjimo reikSmes (lyginant su 15 procenty planuota
reikSme). Priemonés ,Inogeb LT-3“ atveju bendry verslo, mokslo ir studijy institucijy, inovaciniy tinkly
projekty skaicius per 2 metus po projekto igyvendinimo taip pat padidéjo daugiau nei planuota, atskiriems
projekty vykdytojams nurodzius nuo 15,22 iki 20 procenty siekiancias reikSmes (lyginant su 15 procenty
planuota reikSme). Tai rodo, kad priemoniy veiklomis pavyko padidinti tikslinés grupés susidoméjima
inovacijomis. Vis délto, atsizvelgiant | Zemg inovacijy baze Lietuvoje, reikalingas ir tolesnis inovacijy
paramos paslaugy teikimas tikslinéms grupéms.

Apibendrinant, priemoniy , Inogeb LT-1“ ir ,Inogeb LT-3"“ nauda Salies imonéms iliustruoja didelé
paklausa teiktoms inovacijy paramos paslaugoms, kuri leidZia spresti, kad jmonés suvoké tokiy
paslaugy nauda siekiant geresniy veiklos rezultatu.

Uzfiksuotas didesnis, nei planuota, teikiamy inovacijy paramos paslaugy paklausos per 2 metus
po projekto igyvendinimo padidéjimas iliustruoja priemoniy tvaruma. Vis délto, atsiZvelgiant j
Zemg inovacijy baze Lietuvoje, reikalingas ir tolesnis inovacijy paramos paslaugy teikimas
tikslinéms grupéms.
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5.2014-2020 M. LAIKOTARPIO PRIEMONES
»INOGEB LT*“ VERTINIMAS

5.1 PRIEMONES ,,INOGEB LT“ INTERVENCIJOS
LOGIKA, 2007-2013 M. |GYVENDINTU VEIKLY
TESTINUMAS PRIEMONEJE ,,INOGEB LT*

2014-2020 m. ES fondy investicijy finansavimo laikotarpiu priemonés ,Inogeb LT“ rémuose yra
jgyvendinamos panasSios kaip ir priemoniy ,Inogeb LT-1“ ir , Inogeb LT-3“ veiklos ir orientuojamasi teikti
pagal tam tikras temas suskirstytas aukstos kokybés inovacijy konsultacines paslaugas MTEPI srityje pagal
Prioritetines moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultirinés) plétros ir inovacijy raidos
(sumanios specializacijos) kryptis51.

Atsizvelgiant j tai, kad didzioji projekty vykdytojy ir partneriy dalis dalyvavo abiejose priemonése, o
priemoniy remiamos veiklos buvo gan artimos, sprendimas 2014-2020 mety laikotarpiu vietoje 2
priemoniy jgyvendinti vieng bendra priemone atrodo pakankamai logiskas. Kartu nustacius kitokia projekty
atrankos forma, nebeliko projekty konkurso kaip atrankos btdo, kuris buvo taikomas ,Inogeb LT-1°
priemonéje. Vis délto, nepaisant kai kuriems subjektams 2007-2013 m. laikotarpiu suteiktos galimybés
patiems biti ,Inogeb LT-1“ projekty vykdytojais, projekty konkursas pastebimos pridétinés vertés
nesuteiké, ka rodo gan panaSis abiejy priemoniy pasiekti rezultatai. Todél dabartinés ,Inogeb LT“
priemonés projekty atrankos biuidas (valstybés projekty planavimas) traktuojamas kaip tinkamas.

Pasirinkty paraisky analizé rodo, kad konkreciy projekty metu teikiamy paslaugy paketai yra orientuoti j
projekto vykdytojo ir partneriy Kklientlirg, tai ir galéjo lemti pasirinktas tikslines grupes ir siiillomy temy
spektra. Konkreciai, yra orientuojamasi j jmones, jau vykdancias ar planuojancias vykdyti MTEPI veiklas,
pradedanciasias jmones, taip pat klasterius ir jy narius. Atitinkamai, inovacijy paramos paslaugos apima tokj
paslaugy spektra kaip konsultacijy teikimas jmonéms, ketinan¢ioms vykdyti MTEPI veiklas, technologijy
brokerysté ir zZvalgyba, pradedanciyjy jmoniy akseleravimas, ekspertiné bei metodiné pagalba jmonéms,
ketinanCioms dalyvauti dalyvio teisémis ikiprekybiniame pirkime, konsultacijos, orientuotos j klasteriy
strategijy sukiirima, jy jgyvendinimo planus, procesy klasterio viduje suderinima ir pan. Tai, kad nefinansine
parama gavusiy jmoniy skaicius vertinimo metu®2 pasieké 1216 jmoniy, lyginant su 248 jmoniy planuota
reikSme, leidzia daryti preliminarias iSvadas dél auksto temy aktualumo projekty vykdytojy ir partneriy
pasirinktoms tikslinéms grupéms.

Projekto vykdytojai bei partneriai interviu metu patvirtino, kad temy aktualumas pasirinktoms tikslinéms
grupéms yra aukstas. Projekty vykdytojai bei partneriai iSreiSké nuomone, kad priemonés ,Inogeb LT

51 Patvirtintas LR Vyriausybés 2013 m. spalio 14 d. nutarimu Nr. 951 ,Dél Prioritetiniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
(socialinés, kultiirinés) plétros ir inovacijy raidos (sumanios specializacijos) kryp¢iy patvirtinimo“ (toliau - sumanios specializacijos

kryptys).

52 Naudoti 2018-06-14 esinvesticijos.It atnaujinti duomenys.
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sitlomas temas gerai suplanuotileido 2007-2013 m. priemoniy jgyvendinimo patirtis ir $iuo metu siilomos
- temos leidzia nuosekliai testi veiklas, vykdytas jgyvendinant priemones ,Inogeb LT-1" ir ,Inogeb LT-3“ bei
gerai atitinka besikeiciancius paslaugy gaveéjy poreikius.

Kaip svarby priemoneés ,Inogeb LT jgyvendinimo pokytj, lyginant su ankstesnio laikotarpio priemonémis,
atrinkto projekto vykdytojas ir partneriai iSskyré atsiradusj aiSky paslaugos gavéjy atrankos kriterijy -
paslaugas pagal Sig priemone gali gauti tik jmonés, kuriy veikla atitinka vieng iS Sumanios specializacijos
veiklos krypciy. Paslaugas gali gauti visos $j kriterijy atitinkanc¢ios jmonés, taciau yra ribota maksimali
vienai jmonei suteikiamy paslaugy apimtis.

Tam tikros informacijos apie veikly adekvatumg ir kokybe suteikia vertinimo metu®3 pasiektos stebésenos
rodikliy reiksmeés. Pavyzdziui, 7 inovacijy paramos paslaugas gavusios ir (ar) konsultuotos jmonés jau
jsidiegé ir (ar) sukiré inovacijas, paslaugas gavusios ir (ar) konsultuotos jmonés sukiré 17 gaminiy,
paslaugy ar procesy prototipy (koncepcijy), o 4 konsultuotos jmonés, dalyvaujancios tarptautinése MTEPI
iniciatyvose, gavo finansavima teiktoms paraiSkoms. Nors Sios pasiektos reikSmés dar Zymiai atsilieka nuo
planuoty, vis délto, yra reikalingas tam tikras laiko tarpas, kad paslaugos teikimo metu pateiktos
rekomendacijos virsty konkreciu rezultatu.

Apibendrinant, sprendimas 2014-2020 mety laikotarpiu vietoje 2 priemoniy jgyvendinti vieng
bendra priemone atrodo pakankamai logiSkas. Kartu nebeliko projekty konkurso kaip atrankos
biido, kuris buvo taikomas ,Inogeb LT-1“ priemonéje, galimybés. Vis délto, nepaisant kai kuriems
subjektams 2007-2013 m. laikotarpiu suteiktos galimybés patiems biuti ,Inogeb LT-1“ projektu
vykdytojais, projekty konkursas pastebimos pridétinés vertés nesuteiké, ka rodo gan panasis
abieju priemoniy pasiekti rezultatai. Todél dabartinés ,Inogeb LT" priemonés projekty atrankos
biidas (valstybés projekty planavimas) traktuojamas kaip tinkamas.

Lyginant su ankstesniu laikotarpiu, naudos gavéjy selektyvumo pokycius 1émé atsirades aisSkus
paslaugos gavéjy atrankos Kriterijus - paslaugas pagal Sig priemone gali gauti tik jmonés, kuriy
veikla atitinka vieng i$ Sumanios specializacijos veiklos krypciu. Nors tokKio Kkriterijaus turéjimas
leidzia aiskiau nei 2007-2013 m. periodo priemonése atrinkti galimus paslaugy gavéjus, taciau
inovatyviy jmoniy gali biiti ir tarp Sumanios specializacijos Kriterijaus neatitinkanciy galimy
paslaugy gavéjuy, o ieSkojimo, kuria Sumanios specializacijos veiklos kryptj atitinka paslaugas
norintis gauti subjektas, procesas gali biiti gana dirbtinis.

Priemonés remiamy veikly adekvatumas ir kokybé vertintini teigiamai, o tokia nuomone leidzia
susidaryti vertinimo metu pasiektos stebésenos rodikliy reikSmeés.

53 Naudoti 2018-03-13 atnaujinti duomenys.
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5.2 PRIEMONES ,,INOGEB LT“ TEIKIAMU INOVACIJU
o POPULIARINIMO, INOVACIJU KONSULTACIJU BEI
INOVACIJU PARAMOS PASLAUGU ADEKVATUMAS
RINKOS POREIKIAMS IR EFEKTYVUMAS BEI NAUDA
GALUTINIAMS NAUDOS GAVEJAMS

Atsizvelgiant j tai, kad Lietuvoje stipriy inovatoriy yra vis dar santykinai nedaug, priemonés ,Inogeb LT*
teikiamos inovacijy populiarinimo, inovacijy konsultacijy bei inovacijy paramos paslaugos matomos kaip
itin aktualios, siekiant paskatinti kuo daugiau subjekty prisijungti prie inovacinés veiklos. Kaip pastebéta
Jungtinio tyrimy centro, EK vidaus mokslo tarnybos, parengtoje 2016 m. Lietuvai skirtoje ataskaitoje,
privaciajame sektoriuje galimybés jsisavinti vieSagsias MTEPI investicijas nesustiprinus nematerialiyjy
gebéjimy (pvz., pasinaudojant technologijy skauty, partneriy paieskos, idéjy generavimo ir kitomis inovacijy
skatinimo paslaugomis) yra ribotos>+. Ir nors 2007-2013 m. laikotarpio priemoniy ,Inogeb LT-1"ir ,Inogeb
LT-3“veiklomis pavyko padidinti tikslinés grupés susidoméjima inovacijomis, vis délto, atsizvelgiant j Zemg
inovacijy baze Lietuvoje, reikalingas ir tolesnis inovacijy paramos paslaugy teikimas tikslinéms grupéms.

Priemonés ,Inogeb LT“ naudg Salies jmonéms iliustruoja didelé paklausa teikiamoms inovacijy paramos
paslaugoms - nefinansine parama gavusiy jmoniy skaicius vertinimo metu>> pasieké 547 jmones, lyginant
su 720 jmoniy planuota reikSme. Tokia paklausa leidZia daryti preliminarias iSvadas dél auksto temy
aktualumo projekty vykdytojy ir partneriy pasirinktoms tikslinéms grupéms, t. y. imonés suvokia tokiy
paslaugy naudg siekiant geresniy veiklos rezultaty. Atrinkto projekto vykdytojas bei partneriai interviu
metu patvirtino, kad temy aktualumas pasirinktoms tikslinéms grupéms yra aukstas - formuojant
priemonés ,Inogeb LT“ paslaugy temas buvo atsizvelgta j 2007-2013 m. periodo priemoniy patirtj, o tai
leido uZztikrinti temy atitikima besikei¢iantiems paslaugy gavéjy poreikiams.

Tam tikros informacijos apie veikly adekvatuma ir naudg galutiniams naudos gavéjams suteikia vertinimo
metus¢ pasiektos stebésenos rodikliy reikSmés. Ir nors jos dar Zymiai atsilieka nuo planuoty, vis délto, yra
reikalingas tam tikras laiko tarpas, kad paslaugos teikimo metu pateiktos rekomendacijos virsty konkreciu
rezultatu (jdiegta ir (ar) sukurta inovacija, sukurtu gaminio prototipu ir (ar) koncepcija ir pan.).

Apibendrinant, priemonés, Inogeb LT* teikiamos inovacijy populiarinimo, inovacijy konsultacijy
bei inovacijy paramos paslaugos gali buti laikomos adekvac¢iomis rinkos poreikiams. Priemonés
,Inogeb LT“ nauda Salies imonéms iliustruoja didelé paklausa teikiamoms inovaciju paramos
paslaugoms. Be to, teigiama nuomone apie veikly adekvatuma ir nauda galutiniams naudos
gavéjams leidZia susidaryti vertinimo metu pasiektos stebésenos rodikliy reik§meés.

54 Remiantis Europos Komisijos pateikiama informacija. Saltinis: https://rio.jrc.ec.Europa.eu/en/file/10813/download?token=a--
NO7DK

55 Naudoti 2018-03-13 atnaujinti duomenys.

56 Naudoti 2018-03-13 atnaujinti duomenys.
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- 5.3 PRIEMONES ,INOGEB LT*“ ADMINISTRAVIMO
TINKAMUMAS IR EFEKTYVUMAS

Atrinkto projekto vykdytojo ir partneriy nuomoné dél priemonés ,Inogeb LT“ paslaugy administravimo
issiskyré. Vykdytojas jvardijo, jog jgyvendinanciosios institucijos keliami reikalavimai ir atsiskaitymo
procediiros problemy nesukélé, taciau iSskyré bendrai finansuojamy i$ ES 1éSy projekty duomeny mainy
svetainés (toliau - DMS) trikumus, dél kuriy sistema gali biiti nepatogi vartotojui, konkreciai daug partneriy
turin¢iam projekto vykdytojui, kuriam DMS pildymas atima daug laiko.

Tuo tarpu vienas apklausty atrinkto projekto partneriy atstovy iSskyré Siame periode naudojamos DMS
sistemos patoguma, dél kurio projekto administravimas tapo paprastesnis, palyginus su 2007-2013 m.
periodu. Kita vertus, vienas apklausty projekto partneriy iSreiSké nepasitenkinimg atsiskaitymo
jgyvendinanciai institucijai procesu, kuris, pasak projekto partnerio atstovo, yra pernelyg biurokratiskas ir
orientuojasi j projekto jgyvendinimo procesa bei mazai reikSmingas detales, o ne pasiektg rezultata, ir taip
atima projekto vykdytojy ir partneriy laika, mazina galimybes pasiekti geresnj galutinj rezultata.

Atrinkto projekto vykdytojas ir partneriai taip pat jvertino nustatyta galimy paslaugy gavéjy atrankos
kriterijy - paslaugos gali biiti suteikiamos tik jmonéms, kuriy veikla atitinka vieng i Sumanios
specializacijos veiklos krypcCiy. Nors atrinkto projekto vykdytojas ir partneriai nurodé, kad tokio kriterijaus
turéjimas leidzia aiskiau nei 2007-2013 m. periodo priemonése atrinkti galimus paslaugy gavéjus, taciau ne
visada tiksliai nusako paslaugy gavéjo potencialg vykdyti inovatyvia veiklg - projekto vykdytojo teigimu,
inovatyviy jmoniy gali buti ir tarp Sumanios specializacijos kriterijaus neatitinkanciy galimy paslaugy
gaveéjy, o ieskojimo, kurig Sumanios specializacijos veiklos kryptj atitinka paslaugas norintis gauti subjektas,
procesas gali biiti gana dirbtinis.

Apibendrinant, priemonés ,Inogeb LT“ pareiskéjo teikiamy paslaugy administravimo
tinkamumas ir efektyvumas vertintinas vidutini$§kai. Yra jZvelgiama pertekliné biurokratija, kai
atsiskaitymas jgyvendinanciai institucijai orientuojasi i projekto jgyvendinimo procesa bei
mazai reikSmingas detales, o ne pasiekta rezultata. Be to, nors Sumanios specializacijos
kriterijaus turéjimas leidZia aiSkiau atrinkti galimus paslaugy gavéjus, taciau $is Kkriterijus ne
visada tiksliai nusako paslaugy gavéjo potenciala vykdyti inovacijas, o ieSkojimo, kurig Sumanios
specializacijos veiklos krypti atitinka paslaugas norintis gauti subjektas, procesas gali buti gana
dirbtinis.

5.4 PRIEMONEJE ,,INOGEB LT“ NUSTATYTU
STEBESENOS RODIKLIU TINKAMUMAS

Priemonés jgyvendinimo stebésenai yra numatyti 7 rezultato ir 3 produkto rodikliai (Zr. Lentelé 2).
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- Rodiklio tipas Rodiklio pavadinimas

Rezultato Verslo sektoriaus iSlaidos MTEPI, tenkancios vienam gyventojui
rodikliai

Inovatyviy jmoniy, bendradarbiaujan¢iy su partneriais, dalis nuo visy su
inovacijomis susijusiy jmoniy

Inovacijy paramos paslaugas gavusios ir (ar) konsultuotos jmonés, jsidiegusios ir
(ar) suktrusios inovacijas

Inovacijy paramos paslaugas gavusiy ir (ar) konsultuoty jmoniy sudarytos
technologijy perdavimo sutartys

Inovacijy paramos paslaugas gavusiy ir (ar) konsultuoty jmoniy sukurti gaminiy,
paslaugy ar procesy prototipai (koncepcijos)

Konsultuoty jmoniy, dalyvaujanciy tarptautinése MTEPI iniciatyvose, finansuotos
paraiskos

Pritraukti nauji nariai j Lietuvoje jsikiirusius MTEPI klasterius

Produkto Nefinansine parama gaunanciy jmoniy skaicius
rodikliai

Igyvendinty inovacijy paklausos skatinimo sprendimy skaicius

Suorganizuoti technologijy pazangos ir inovacijy populiarinimo renginiai

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis priemonés lygmens dokumentais

Intervencijos logikos analizé rodo, kad:

Verslo sektoriaus islaidos MTEP], tenkancios vienam gyventojui, turi priezastinj rysj su priemonés
remiamomis veiklomis. Vis délto priemoné yra tik vienas i§ veiksniy, lemianciy Sio rezultato
rodiklio reikSme. Be to, rodiklio reikSmei didele jtakg turi ekonomikos ciklai ir Salies pasiekta
ekonomikos plétros fazé, tad teisingiau bty stebéti priemonés rémuose nefinansine parama
gavusiy imoniy iSlaidy MTEPI padidéjima, jeigu tai pavykty padaryti nesukeliant Zenklesnés
administracinés nastos.

Inovatyviy jmoniy, bendradarbiaujanciy su partneriais, dalis nuo visy su inovacijomis susijusiy
jmoniy, atspindi priemoneés siekj skatinti inovacijy partneryste. Vis délto priemoné yra tik vienas i$
veiksniy, lemianciy Sio rezultato rodiklio reikSme. Tad bity galima svarstyti sekti priemonés
rémuose nefinansine paramg gavusiy jmoniy bendradarbiavimo su partneriais pokycius, jeigu tai
pavykty padaryti nesukeliant Zenklesnés administracinés nastos.

Inovacijy paramos paslaugas gavusios ir (ar) konsultuotos jmonés, jsidiegusios ir (ar) sukiirusios
inovacijas, pakankamai aiSkiai atspindi priemonés veiklomis siekiama rezultatg, todél rodiklis
laikytinas tinkamu.

Inovacijy paramos paslaugas gavusiy ir (ar) konsultuoty jmoniy sudarytos technologijy perdavimo
sutartys atspindi priemoneés siekj teikti nefinansine parama technologijy perdavimo srityje, todél
rodiklis laikytinas tinkamu.

Inovacijy paramos paslaugas gavusiy ir (ar) konsultuoty jmoniy sukurti gaminiy, paslaugy ar
procesy prototipai (koncepcijos) pakankamai aiskiai atspindi priemonés veiklomis siekiamg
rezultatg, todél rodiklis laikytinas tinkamu.

Konsultuoty jmoniy, dalyvaujanciy tarptautinése MTEPI iniciatyvose, finansuotos paraiskos aiskiai
atspindi priemonés remiama pagalbg paraisky rengimui, todél rodiklis laikytinas tinkamu.
Pritraukti nauji nariai j Lietuvoje jsikiirusius MTEPI klasterius atspindi priemonés siekj skatinti
MTEPI srityje veikianc¢iy klasteriy plétra ir augima, tad rodiklis laikytinas tinkamu.

BGI|
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e Nefinansine paramg gaunanciy jmoniy skaicius, kaip produkto rodiklis, atspindi, kiek galutiniy
- naudos gavéjy pasinaudojo priemonés rémuose teiktomis paslaugomis, todél yra informatyvus ir
laikytinas tinkamu (esant prielaidai, kad jtraukiami tik unikaliis subjektai). Vis délto, taip pat
naudinga buty zinoti suteikty konsultacijy valandy skaiciy, taciau tik tokiu atveju, jei tokiai
apskaitai pavykty rasti budg, Zenkliai nedidinantj administracinés nastos.

e Igyvendinty inovacijy paklausos skatinimo sprendimy skaicius, atspindédamas konsultacijy,
ikiprekybiniy pirkimy, inovatyviyjy viesSyjy pirkimy ir pan. skaiciy, suteikia informacijos apie
tikslams pasiekti vykdyty veikly skaiciy. Tokiy veikly skaic¢iy naudinga Zinoti vertinant sukurtus
produktus, tad rodiklis turi pridétine verte.

e Suorganizuoti technologijy pazangos ir inovacijy populiarinimo renginiai, kaip produkto rodiklis,
atspindi priemonés remiamy veikly siekj populiarinti technologijy pazanga ir inovacijas, todél
rodiklis laikytinas tinkamu.

Apibendrinant, naudojami priemonés rodikliai pakankamai atspindi intervenciju logika, esant
salygai, kad rezultato skai¢iavimai bus atlikti kokybiSkai (pvz., bus sumuojami tik unikalis
subjektai, taip iSvengiant rezultato dvigubo skaiciavimo). Tai pat biity tikslinga svarstyti stebéti
papildomus pjuvius, pavyzdzZiui, skai¢iuoti ne tik nefinansine parama gaunanciy jmoniy skaiciy,
bet ir suteikty konsultacijy valandy skaiciy, taciau tik tokiu atveju, jei tokiai apskaitai pavykty
rasti buda, Zenkliai nedidinanti administracinés nastos.

5.4.1 RODIKLIY IR ATRANKOS KRITERIJY TOBULINIMO PASIULYMAI

Atlikta analizé leido suformuluoti preliminarius pasitlymus ir rekomendacijas dél jgyvendinamos
priemonés ,Inogeb LT tobulinimo.

Rodikliai

Naudojami priemonés rodikliai pakankamai atspindi intervencijy logika, esant salygai, kad rezultato
skaic¢iavimai bus atlikti kokybiskai (pvz., bus sumuojami tik unikalis subjektai, taip iSvengiant rezultato
dvigubo skaiciavimo). Vis délto bity tikslinga svarstyti stebéti papildomus pjuvius, taciau tik tokiu atveju,
jei tokiai apskaitai pavykty rasti biida, Zenkliai nedidinantj administracinés nastos:

e Verslo sektoriaus iSlaidos MTEPI, tenkancios vienam gyventojui: sitiloma svarstyti stebéti ne tik
visos Salies jmoniy iSlaidy MTEPI padidéjimg, bet taip pat ir konkreciai priemonés rémuose
nefinansine parama gavusiy jmoniy islaidy MTEPI padidéjima;

e Inovatyviy jmoniy, bendradarbiaujanciy su partneriais, dalis nuo visy su inovacijomis susijusiy
jmoniy: siiloma svarstyti stebéti ne tik visos Salies situacija, bet taip pat ir konkreciai priemonés
rémuose nefinansine parama gavusiy jmoniy bendradarbiavimo su partneriais pokycius;

e Nefinansine parama gaunanciy jmoniy skaicius: sitiloma svarstyti skaiciuoti ir suteikty konsultacijy
valandy skaiciy.

Atrankos Kriterijai

Siekiant gauti priemonés ,Inogeb LT“ finansavimg, teikiamas projektas turi atitikti patvirtintus
specialiuosius projekty atrankos Kriterijus. Vienas i$ kriterijy, kuris aktualus ir planuojamam projektui,
teiksianciam konsultacijas finansiniy technologijy ir inovacijy klausimais, yra susijes su pareiskéjo ir
partnerio patirtimi teikiant aukstos kokybés konsultacijas inovacijy klausimais galutiniam naudos gavéjui.

Ekspertiniu vertinimu, dalis reikalavimy, taikomy pareiskéjo ekspertams, yra pertekliniai:
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e  Kriterijaus b) punktas ,Asmuo turi biti jgijes arba per paskutinius dvejus metus iki paraiskos
pateikimo kéles kvalifikacijg MTEPI ir (ar) inovacijy (vadybos) ir (ar) verslumo skatinimo klausimais*
- geriausi ekspertai patirtj igyja tiesiog konsultuodami ir kuruodami projektus, todél Sis kriterijaus
punktas yra perteklinis, o reikiama patirtj atspindéty kitame kriterijaus punkte minimas
konsultuoty jmoniy skaicius.

e Kriterijaus c) punktas ,Asmuo per paskutinius trejus metus turi turéti ne maZiau kaip 2 mety inovacijy
paramos ir (ar) verslumo skatinimo paslaugy teikimo patirtj <..>“ - toks reikalavimas gali uzkirsti
kelia i komanda patekti reikiamas kompetencijas realiai turin¢iam asmeniui, kuris, pvz., per
paskutinius trejus metus buty konsultaves daugiau kaip 20 MTEPI veiklas vykdziusiu imoniy ir
turety visy Siy jmoniy teigiamus atsiliepimus, tac¢iau per paskutinius trejus metus tai buty dares
trumpiau nei 2 metus. Atitinkamai, sitloma reikalauti 2 mety patirties ne per paskutinius trejus, o
per paskutinius penkerius metus.

e  Kriterijaus c) punktas ,Asmuo <...> per paskutinius trejus metus turi biti konsultaves daugiau kaip 20
MTEPI srityje veikianciy jmoniy“ - toks kriterijus yra kiek dviprasmiskas, kadangi galutiniai naudos
gavéjai (konsultuojamos jmonés) paprastai veikia jprastose ekonominés veiklose, tac¢iau veikdami
Siose ekonominése veiklose konkurencinguma grindzia vykdomomis MTEPI veiklomis. Atitinkamai,
sitloma tokia formuluoté: ,asmuo <..> per paskutinius trejus metus turi buti konsultaves daugiau
kaip 20 MTEPI veiklas vykdZiusiy jmoniy"“.

Siy kriterijy taikymas gali tapti dar sudétingesnis vertinant planuojama projekta, teiksiantj konsultacijas
finansiniy technologijy ir inovacijy klausimais. Sios srities ekspertai paprastai biina per daug uzimti realiy
projekty kuravimu ar konsultavimu, kad, pvz., turéty dokumentus, rodancius, kad yra jgije arba per
paskutinius dvejus metus iki paraiskos pateikimo kéle kvalifikacijg MTEPI ir (ar) inovacijy (vadybos) ir (ar)
verslumo skatinimo klausimais. Todél siilloma minétam planuojamam projektui daryti iSimtj ir eksperty
patir¢iai keliamus reikalavimus susiaurinti iki vieno punkto ,per paskutinius penkerius metus turéti ne
maZiau kaip 2 mety patirtj teikiant paramos paslaugas ir (ar) konsultacijas finansiniy technologijy ir inovacijy
klausimais arba per paskutinius trejus metus buti konsultavus daugiau kaip 10 finansiniy technologijy srityje
veikianciy jmoniy”,
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6. INOGEB PRIEMONIU VEIKLY EFEKTYVUMAS
IR KOKYBE GALUTINIU NAUDOS GAVEJU
PROZIURIU

6.1 APKLAUSOSE DALYVAVUSIU |[MONIU POZYMIAI

Apklausomis siekta jvertinti 2007-2013 m. ir 2014-2020 m. finansavimo periodais inovacijy konsultavimo
paslaugas gavusiy jmoniy pasitenkinima suteikty paslaugy kokybe, jy gavimo procesu, siekta identifikuoti
ir poveiki, kurj jmoniy galimybéms vykdyti MTEP veikla padaré arba nepadaré konsultacijy pavidalu
jgyvendintos intervencijos.

12007-2013 m. apklausos klausimus atsakymus pateiké 70 unikaliy jmoniy, kurios apémé 17 is 21
ekonominés veiklos rasiy klasifikatoriaus (toliau - EVRK) veiklos rasiy, t. y. 5 EVRK veiklos risys nebuvo
vykdomos nei vienos apklaustos jmonés. Tuo tarpu j 2014-2020 m. apklausos klausimus atsaké 104
unikalios imonés, kurios apémeé 16 iS 21 EVRK veiklos rasiy. Kaip galima matyti paveiksle (Zr. Paveikslas
8), daugiausiai j klausimyna atsakiusiy jmoniy 2007-2013 m. laikotarpiu vykdé informacijos ir rysiy (15),
apdirbamosios gamybos (15) bei profesine, moksline ir technine (14) veiklas. 2014-2020 m. laikotarpiu
informacijos ir rysiy bei apdirbamosios gamybos veiklos taip pat buvo populiariausios tarp apklausty
jmoniy (32 ir 25 atitinkamai). RySkesnj skirtumg tarp abiejy laikotarpiy galima pastebéti Zemés ikio,
miskininkystés ir zuvininkystés srityje, kurig 2007-2013 m. laikotarpiu jgyvendino daugiau jmoniy (7) nei
2014-2020 m. laikotarpiu (2). Visgi verta paminéti, kad skirtumai galéjo susidaryti ir dél skirtingo
atsakiusiyjy imoniy skaiciaus abiejuose laikotarpiuose. Taip pat svarbu akcentuoti, kad dalis atsakiusiy
jmoniy nurodé, jog uzsiima ne viena EVRK veikla, bet keliomis veiklomis (pvz. informacijos ir rysiy veikla
bei administraciné ir aptarnavimo veikla).
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A sekcija: Zemés ukis, mizkininkysté ir Zuvininkysté f—
B sekcija: kasyba ir karjery eksploatavimas
C sekcija: apdirbamoji gamyba

D sekcija: elektros, dujuy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas )

E sekcija: vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir mmm 2
regeneravimas

F sekcija: statyba r———")

G sekcija: didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto s 12
priemoniy ir motocikly remontas I | o

|
=

H sekcija: transportas ir saugojimas

] |
]

I sekcija: apgyvendinimo ir maitinime paslaugy veikla

e Y

L sekcija: nekilnojamojo turto operacijos

L ] |
]

M sekcija: profesiné, moksling ir techniné veikla

N sekeija: administraciné ir aptarnavimo veikla

0 sekcija: viefasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis m 1
draudimas

P sekcija: $vietimas

Q sekcija: Zmoniy sveikatos priezitira ir socialinis darbas

TS

ten

R sekcija: meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla

[y
s8]

S sekcija: kita aptarnavimo veikla

[ss]

m 2007 - 2013 m. finansavimo periodas m 2014 - 2020 m. finansavimo periodas

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Apie 1/3 (26) visy j klausimyna apie konsultacijas inovacijy klausimais 2007-2013 m. finansavimo periodu
atsakiusiy imoniy nurodé, jog inovacijy konsultavimo paslaugos joms buvo suteiktos jau po analizuojamo
finansavimo periodo, t. y. 2013-2016 m. 15 jmoniy nurodé, kad konsultacijos pirmg karta joms suteiktos
2012 m.,, tiek pat jmoniy atsaké, kad 2009-2011 m. periodas buvo tas, kai jos pirma kartg buvo konsultuotos
inovacijy klausimais. Maziausia jmoniy grupé (12) nurodé, jog pirmasias konsultacijas gavo iki 2009 mety.

Kalbant apie j klausimyng atsakiusias 2014-2020 m. finansavimo periodo jmones, didzioji dalis (76)
apklausty imoniy inovacijy paramos paslaugas gavo 2017-2018 m., maZesné jmoniy grupé nurodé inovacijy
konsultavimo paslaugas gavusi 2007-2013 m. finansavimo periode arba jau einamojo finansinio periodo
metu iki 2016 m. imtinai.

2007-2013 m. laikotarpio duomenys rodo, kad jmonés buvo gana netolygiai pasiskirsciusios pagal vykdytos
veiklos trukme tada, kai joms buvo suteikta konsultaciné intervencija.

Paveiksle (Zr. Paveikslas 9) pateikiamas duomeny pasiskirstymas indikuoja, kad inovacijy konsultavimo
paslaugos 2007-2013 m. finansavimo periode buvo paklausiausios tarp ka tik jsikirusiy, t. y. iki mety
veikianc¢iy jmoniy (27 procentai arba 19 jmoniy) ir jau 10 ir daugiau mety veiklg vykdanciy jmoniy (31
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procentas arba 22 imonés) tarpe. O vykdant 2014-2020 m. laikotarpio duomeny analize matomas tolygesnis

- pasiskirstymas. 10 mety ir daugiau bei 5-10 mety savo veiklg vykdé atitinkamai 29,7 ir 24,7 procentai
jmoniy. Imoneés, kurios savo veiklg vykdé maziau nei 1 metus, sudaré 18 procenty visy j klausimg atsakiusiy
jmoniy, o likusios imonés savo veiklg vykdé 1-3 ir 3-5 metus, iki kol joms pirma kartg buvo suteiktos
inovacijy paramos paslaugos (14 procenty abiem atvejais).

Tad esminis skirtumas tarp abiejy analizuoty finansavimo laikotarpiy yra skirtingas pasiskirstymas pagal
vykdytos veiklos trukme. 2014-2020 m. finansavimo periodo metu, skirtingai nei 2007-2013 m. laikotarpiu,
didesné dalis jmoniy savo veiklg vykdeé vidutinj laiko tarpa (1-3 metus, 3-5 metus ar 5-10 mety) iki kol joms
buvo suteiktos konsultacinés paslaugos.

30
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19 4g
13 14 14
I I I : I :
Iki 1 mety 1-3 metus 3-5 metus 5-10 metuy 10 mety ir
daugiau

35
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Imoniy skaicius
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m 2007 - 2013 m. finansavimo periodas ®2014 - 2020 m. finansavimo periodas

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Dar viena abiejy finansavimo periody tendencija iSrySkéja analizuojant imoniy atsakymy pasiskirstyma
pagal metine apyvartg konsultacinés intervencijos gavimo momentu. IS paveiksle (Zr. Paveikslas 10)
pateikiamy duomeny matyti, kad paklausiausios inovacijy konsultavimo paslaugos buvo mazy jmoniy, kuriy
metiné apyvarta nevir$ijo 2 min. Eur, tarpe. Sios grupés jmonés sudaré 76 procentus visy inovacijy
konsultavimo paslaugas 2007-2013 m. bei 82 procentus 2014-2020 m. finansavimo periodais gavusiy ir j
klausima atsakiusiy jmoniy.
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Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Veiksnys, kuris gali versti imones inovuoti, yra verslo subjekty dalyvavimas eksporto veikloje ir i$ to
iSplaukianti konkurencija su gamintojais ar paslaugy teikéjais uzsienio rinkose. | klausimg ,ar vykdéte
eksporto veiklg, kai buvo pradétos teikti inovacijy paramos paslaugos?“ 2007-2013 m. klausimyne atsaké
70 jmoniy, kuriy 27 arba 39 procentai vykdé eksporto veikla tada, kai gavo inovacijy paramos paslaugas. O
43 jmoneés arba 61 procentas eksporto veiklos inovacijy paramos gavimo momentu nevykdé (Zr. Paveikslas
11).1t3 patj klausimg 2014-2020 m. finansavimo periodo klausimyne atsaké 100 jmoniy, kuriy 54 procentai
vykdé eksporto veiklgkai gavo inovacijy paramos paslaugas, o 46 procentai imoniy eksporto veiklos
inovacijy paramos gavimo momentu nevykdé. Todél darytina iSvada, kad inovacijy konsultavimo paslaugos
jmonéms yra svarbios nepriklausomai nuo eksportavimo pozZymio egzistavimo.
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paramos paslaugas, pazangos vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita

Apibendrinant turimus duomenis matyti tendencija, jog inovacijy konsultavimo paslaugos tiek 2007-2013

- m., tiek 2014-2020 m. finansavimo periodais buvo labai svarbios maZoms (metiné apyvarta iki 2 mln.
Eur) imonéms. Taciau galima fiksuoti skirtinga paklausa inovacijy konsultavimo paslaugoms pagal jmoniy
veiklos trukme. 2007-2013 m. finansavimo periode konsultacijos inovacijy klausimais buvo paklausiausios
iki 1 mety ir jau daugiau nei 10 mety veikla vykdZziusiy jmoniy tarpe, 0 2014-2020 m. periode jmonés pagal
$i poZymj yra pasiskirsciusios tolygiau. Nustatyta, kad paklausa inovacijy paramos paslaugoms mazai
koreliuoja su imoniy jgyvendinama ir (ar) neijgyvendinama eksporto veikla.

6.2. SUTEIKTU KONSULTACIJU POZYMIAI

Pries pradedant nagrinéti inovacijy klausimams skirty konsultacijy kokybe, poveikj ir proceso, siekiant jas
gauti, paprastuma, reikia apibrézti, kokio tipo konsultacinés paslaugos buvo suteiktos jmonéms. Imonés
2007-2013 m. ir 2014-2020 m. finansavimo periodais galéjo gauti 5 risiy konsultacines paslaugas:

o konsultacijas;

o konsultacijas ir mentoryste;

o konsultacijas ir koucingg;

o konsultacijas, kou¢ingg ir mentoryste;
e mentoryste.

Atsakinédamos apie inovacijy paramos paslaugy rasj 2007-2013 m. finansavimo laikotarpiui, didZioji dalis,
t. y. net 54 i$ 65 jmoniy, nurodé, jog yra gavusios konsultacijy tipo paslaugas. Konsultacijas ir mentoryste,
kaip gautg paslaugy risj, ivardijo jau gerokai maziau - 4 jmonés; kitas konsultaciniy paslaugy rasis jvardijo
dar maziau jmoniy. 2014-2020 m. finansavimo laikotarpiu 70 i§ 97 jmoniy nurodé, jog yra gavusios
konsultacijy tipo paslaugas, o konsultacijas, kouc¢ingg ir mentoryste, kaip paslaugy rasj, jvardijo 12 jmoniy,
likusias paslaugy risis, kaip ir anksciau aptartu laikotarpiu, jvardijo dar maziau imoniy. Paslaugos, kurios
buvo suteiktos imonéms (nepriklausomai nuo jy rasies) 2007-2013 m. laikotarpiu, dazniausiai buvo
fragmentiskos. 35 i$ 63 j klausima atsakiusiy jmoniy apie tai, ar konsultacijy paslaugos buvo vienkartinés, ar
pasikartojancios, nurodé gavusios vienkartines konsultacijy paslaugas; o 28 jmonés atsaké, jog ju gautos
paslaugos buvo daugkartinés. Kitokia situacija galima matyti 2014-2020 m. laikotarpiu - ¢ia pakartotines
paslaugas gavo daugiau jmoniy - 63, o vienkartines arba fragmentiskas tik 6. Toliau jmoniy buvo paprasyta
patikslinti, kokiu daznumu jos gaudavo daugkartines konsultacijy paslaugas (Zr. Paveikslas 12). Esminis
skirtumas tarp abiejy finansavimo laikotarpiy yra tas, kad didZioji dalis 2014-2020 m. laikotarpiu
gauty Konsultacijy buvo daugkartinés, o 2007-2013 m. laikotarpiu-fragmentiskos arba
vienkartinés.
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2007-2013 m. laikotarpiu daugiausiai (16) jmoniy buvo konsultuotos veiklos valdymo, 14 - produkto
(naujo ar technologiskai pagerinto) vystymo klausimais. MaZziausiai paklausi 2007-2013 m. finansavimo
laikotarpiu pasirodé proceso, t. y. naujesnés ar inovatyvesnés technologijos, paslauga, kuria pasinaudojo 7
jmonés. 2014-2020 m. finansavimo periodu net 36 jmonés konsultuotos produkto, naujo ar technologiskai
pagerinto, 28 jmonés - proceso, t. y. naujesnés ar inovatyvesnés technologijos, klausimais. Maziausiai
paklausi 2014-2020 m. finansavimo laikotarpiu pasirodé konsultacijy dél rinkodaros klausimy paslauga,
kuria pasinaudojo 17 jmoniy.

Zvelgiant konkrediau j klausimus (zr. Paveikslas 14), kuriais buvo konsultuotos jmonés, matyti, kad
paklausiausios 2007-2013 m. finansavimo periode buvo konsultacijos partneriy paieskos ir partnerysteés
bei inovatyvaus verslo plétojimo klausimais, o 2014-2020 m. finansavimo periode - MTTP / MTEP ir
inovaciniy veikly inicijavimo ir vykdymo bei MTTP / MTEP ir inovaciniy projekty finansavimo $altiniy
paieskos ir pasirinkimo klausimais. Apskritai, analizé pagal konkrecius klausimus, kuriuos jmonés nurodé
kaip paklausiausius rodo, jog jimonéms tiek 2007-2013 m., tiek 2014-2020 m. finansavimo periodais
reikalingos konsultacijos tiek bendraisiais, tiek niSiniais, tokiais kaip Siuolaikiniy vadybos metody
diegimo, klausimais.

Paveiksle (zr. Paveikslas 13) matyti, jog nepaisant to, kad egzistuoja nemaza inovacijy klausimais
konsultacijy paslaugas galin¢iy suteikti subjekty pasiila, siekiantis inovacijy verslas 2007-2013 m.
finansavimo laikotarpiu daugiausia rinkosi 2 paslaugy teikéjus: Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiirg
ir Lietuvos inovacijy centrg. 2014-2020 m. finansavimo laikotarpiu Siuos du paslaugy teikéjus papildo
Siaurés miestelio technologijy parkas. Paklausa kity subjekty paslaugoms yra mazesné.
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paramos paslaugas, pazangos vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita

Nepaisant skirtingos paklausos, atskiriems, su inovacijy veikla susijusiems, klausimams, dalis apklausty

- jmoniy inovacijy populiarinimo renginius jvardijo kaip reikalingus. 5 baly skaléje, kur 5 pasirinkimas rodo
didelj inovacijy populiarinimo renginiy reikalingumg, o 1 pasirinkimas indikuoja, kad tokio pobiidZio
renginiai yra nereikalingi, 2007-2013 m. finansavimo laikotarpio atsakymai yra tokie:

e 8i$ 25 atsakiusiyjy jmoniy pasirinko 5 baly jvertj;
o 8-4,7-3;
e likusios 2 jmonés tokio pobiidZio renginiy reikalinguma jvertino 2 balais.

2014-2020 m. net 26 i$ 55 atsakiusiyjy imoniy pasirinko 4, 20-5, o likusios 9 tokio pobuidzio renginiy
reikalinguma jvertino 3 balais.
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Taigi, apibendrinant suteikty konsultacijy pozymius, matyti, jog didzioji dalis jmoniy yra gavusios

- konsultacijy tipo paslaugas, kurios 2007-2013 m. buvo tiek vienkartinés, tiek kartotinés, o 2014 -
2020 m. laikotarpiu paslaugos paprastai buvo pasikartojanc¢io tipo. Analizuojamos apklausos
atsakymuose 2007-2013 m. finansavimo laikotarpiu jmonés Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiira bei
Lietuvos inovacijy centrg nurodé kaip paklausiausius paslaugy teikéjus, o vélesniame periode paklausiu
paslaugy teikéju tapo ir Siaurés miestelio technologijy parkas. Analizé taip pat parodé, jog imonéms tiek
2007-2013 m., tiek 2014-2020 m. finansavimo periodais reikalingos konsultacijos tiek bendraisias,
tiek niSiniais, tokiais kaip Siuolaikiniy vadybos metody diegimo, klausimais.

6.3 SUTEIKTU KONSULTACINIY PASLAUGUY KOKYBES
VERTINIMAS

Jgyvendinant jmoniy apklausg buvo isskirta klausimy grupé, siekusi identifikuoti jmoniy pasitenkinimg
joms suteiktomis paslaugomis. Pirmiausia pasakytina tai, kad imonés inovacijy populiarinimo renginius
laiko reikalingais. IS 25 jmoniy atsakiusiy j 2007-2013 m. laikotarpio klausimyno klausima , Ar inovacijy
populiarinimo renginiai jlisy imonei yra reikalingi? (praSome jvertinti naudojant skale nuo 1-visiskai
nereikalingi iki 5-labai reikalingi)“ 16 jmoniy pasirinko 4 arba 5 jvercius, o 1 nepasirinko nei vienas atsakes
subjektas. 2014-2020 m. laikotarpio klausimyne net 46 pasirinko 4 arba 5, o 1 ar 2 nepasirinko nei viena
jmoné. Todél pasakytina, kad jmonés inovaciju populiarinimo renginius laiko reikalingais, o lyginant
abu laikotarpius, matomas vertinimo pageréjimas.
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Imonés taip pat buvo paklaustos apie skirtingus inovacijy populiarinimui skirty renginiy aspektus, tokius
kaip informaciniy renginiy temy aktualumas, prane$éjy kompetencija ir Zinios, renginiy organizavimo
kokybé bei informacijos apie renginius prieinamumas. | §j klausimg 2007-2013 m. finansavimo periodo
klausimyne atsakyma pateiké 26 jmoneés, 2014-2020 m. klausimyne - 46 jmonés. Kiekvienam vertinamajam



Lietuvos Respublikos Gkio ministerijos priemoniuy, skirty populiarinti inovacijas ir teikti inovacijy konsultacijas bei inovacijy BGI

paramos paslaugas, pazangos vertinimas. Galutiné vertinimo ataskaita

aspektui atsakinéjancios jmonés turéjo priskirti vertinimo jvertj nuo 1 iki 5, kur 1 reiskia labai prastg, o 5 -

- labai gerg vertinima. Kaip pavaizduota paveiksle (zr. Paveikslas 16), vertinimai buvo pozityviis ir kiek
prasciau jvertintas buvo tik informacijos apie renginiy prieinamuma aspektas. Vertinant sj aspekta pasitaiké

ir 2 bei 3 baly jverciy, o vidutinis vertinimas sieké 3.95 ir 4,1 balo (2007-2013 m. ir 2014-2020 m.
laikotarpiais atitinkamai).
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Svarbu pamineéti ir tai, kad i§ 25 jmoniy, atsakiusiy apie ilgalaikes inovacijy populiarinimo renginiy kokybés
tendencijas 2007-2013 m. finansavimo periode, 9 nurodé, jog jos Zymiai geréja; dar 9 jmonés jZvelgée
nezymy inovacijy populiarinimo renginiy kokybés geréjima. Tik viena jmoné nurodé, jog inovacijy
populiarinimo renginiy kokybé ilguoju laikotarpiu prastéja. 2014-2020 m. finansavimo periode 22 jmonés
nurodé, jog renginiy kokybé zZymiai geréja, dar 22 jmoneés jzvelgé nezymy inovacijy populiarinimo renginiy
kokybés geréjima. Siuo laikotarpiu nei viena jmoné nenurodé, jog inovacijy populiarinimo renginiy kokybé
ilguoju laikotarpiu prastéja.

Gana aukstus kokybés jvercius galima pastebéti ir analizuojant jmoniy atsakymus apie turinio kokybe
konsultuojantis atskirais klausimais. Nei vienas i§ 17 klausimy, kuriais galéjo biiti konsultuotos jmonés
2007-2013 m. finansavimo laikotarpiu, vidutini§kai nebuvo jvertintas maziau negu 3,5 balais, 0 2014-2020
m. laikotarpiu - maziau negu 4 balais. [moniy apklausos duomeny analizé rodo, kad 2007-2013 m.
finansavimo laikotarpiu jmonés prasciausiai jvertino verslo plano rengimo (3.7) ir naujy produkty patekimo
j rinka (testavimo, sertifikavimo, komercinimo, Zenklinimo ir kt.), geriausiai - intelektinés nuosavybés teisiy
apsaugos (5) ir pelno mokesciy lengvaty vykdant MTEPI veiklas klausimais gautas konsultacijas. 2014-2020
m. finansavimo laikotarpiu jmonés prasciausiai jvertino konsultacines paslaugas, suteiktas intelektinés
nuosavybés teisiy apsaugos (4) ir rinkos analiziy ir naujy rinkodaros produkty (4,1), geriausiai -
Siuolaikiniy vadybos metody diegimo (4,9) klausimais. Visgi, svarbiau pastebéti tai, kad imoniy vertinime
néra reikSmingu isSskir¢iy ir visais klausimais joms suteiktos konsultacijos jvertintos Kkaip
kokybiskos turinio poziiiriu. Taip pat biitina akcentuoti, kad bendras kokybés vertinimas 2014-
2020 m. laikotarpiu yra pageréjes lyginant su 2007-2013 m.
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Ne maziau svarbus klausimas kokybei jvertinti yra konsultanto, suteikusio konsultacines paslaugas
jmonéms, kompetencija. | klausimg ,Kaip vertinate jums konsultacijy paslaugas suteikusio konsultanto
zinias ir kompetencija? (praSome jvertinti naudojant skale nuo 1 - labai blogai iki 5 - labai gerai)“ 2007-
2013 m. finansavimo laikotarpio klausimyne atsaké 59 jmonés, 0 2014-2020 m. - 70 jmoniy. Konsultanto
Zinias ir kompetencija 2007-2013 m. finansavimo laikotarpyje 5 balais jvertino 23 imonés, 4 - 22 jmonés,
o0 3 baly vertinimg paskyré 12 jmoniy, 2 - 2 jmonés. 2014-2020 m. finansavimo laikotarpiu jau nebuvo nei
vienos jmonés, kuri konsultanty Zinias ar kompetencija buty jvertinusi mazesniu balu nei 4. Toks
atsakymy pasiskirstymas leidZzia daryti iSvada, kad konsultanty suteiktos paslaugos vertinamos
kaip kokybiskos 2007-2013 m. finansavimo laikotarpiu ir kaip labai kokybiskos 2014-2020 m.
laikotarpiu.

Apibendrinant reikia iSrySkinti keletg tendencijy. Pirmiausia, atsakymy pasiskirstymy variacija abiejuose
finansavimo laikotarpiuose yra labai maza. Analizuojant jmoniy pateiktus atsakymus apie skirtingus
inovacijy populiarinimui skirty renginiy aspektus, ilgalaikes renginiy kokybés tendencijas,
individualiais klausimais suteikty konsultaciniy paslaugy kokybe ar konsultanty Zinias bei
kompetencija matyti, kad jmonés $iy konsultaciniy aspekty kokybe vertina be didelés atsakymy
variacijos, t. y. vieningai. Antra, yra sutariama dél minéty aspekty kokybés - ji vertinama kaip gera
arba labai gera.

6.4 SUTEIKTU KONSULTACINIU PASLAUGU POVEIKIO
IMONEMS VERTINIMAS

Siekiant jvertinti poveikij, kurj konsultacinés paslaugos padaré jomis pasinaudojusioms jmonéms, siekta
nustatyti, ar jmonés taiké konsultaciniy renginiy metu jgytas Zinias. ] klausimg ,ar informaciniuose
renginiuose igytas zinias pritaikéte jmonés veikloje?“ atsakymg 2007-2013 m. finansavimo laikotarpiui
pateiké 26 apklaustos jmonés, 0 2014-2020 m. laikotarpiui - 45 jmonés. Absoliuti dauguma jy nurodé, kad
jmoneés veikloje buvo pritaikyta didZioji arba maZesné dalis konsultaciniy renginiy metu jgyty zZiniy. Tik 3
jmonés 2007-2013 finansavimo laikotarpiui ir 2 jmonés 2014-2020 m. finansavimo laikotarpiui nurodé,
kad $iy renginiy metu jgytos Zinios pritaikytos nebuvo.
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Analizuojant atskirus informacinius renginius, turéjusius didziausig poveikj tolimesnéms jmoniy veikloms,
matyti, jog daugiausia imoniy nurodé (buvo galima pasirinkti ne vieng atsakymo variantg), jog partneriy
paieskos ir partnerystés, MTTP / MTEP ir inovaciniy projekty finansavimo $altiniy paieskos ir pasirinkimo
bei MTTP / MTEP ir inovaciniy veikly inicijavimo ir vykdymo klausimais organizuoti renginiai buvo tie,
kuriuos jmonés dazniausiai pasirinko atsakinédamos | klausimg ,kokio pobidzZio informaciniuose
renginiuose jgytas zZinias pritaikéte imonés veikloje?*.
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| jau konkretesnj klausimg, siekusj nustatyti, kaip imonés panaudojo konsultaciniuose renginiuose gautas
Zinias, dauguma (buvo galima pasirinkti ne vieng atsakymo variantg) nurodé, jog gautas rekomendacijas
panaudojo tiesioginéje jmonés veikloje, taip pat didelés jmoniy grupés nurodé, jog po konsultacijy pradéjo
skirti daugiau 1ésy MTEP veiklai ar jy jgyvendinimo metu bendradarbiauti su partneriais.

Priezastinio pobudzio rysj tarp konsultacijy inovacijy klausimais ir inovacinés veiklos vykdymo pradéjimo
ir (ar) apimciy padidéjimo rodo atsakymy j klausimg ,ar butuméte didine MTEP veiklai skiriamas islaidas,
jei nebiituméte gave konsultacijy paslaugy?“ pasiskirstymas, pateikiamas Zemiau esanciame paveiksle.
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Matyti, kad 2007-2013 m. finansavimo laikotarpiui tik 3 jmonés nurodé, jog inovacine veiklg buty
vykdziusios tokia pacia apimtimi ir negavusios konsultacijy inovacijy klausimais. 12 jmoniy nurodé, jog
inovacine veiklg biity vykdziusios mazesne apimtimi, 5 - jos nebtty vykde visai. Kalbant apie 2014-2020
m. finansavimo laikotarpj, 6 jmonés nurodé, jog inovacine veiklg bity vykdZziusios tokia pacia apimtimi ir
negavusios konsultacijy inovacijy klausimais, 29 jmonés nurodé, jog inovacine veiklg buty vykdziusios
mazesne apimtimi, 10 - jos nebuty vykde visai. Toks jmoniy atsakymy pasiskirstymas aiskiai indikuoja,
kad inovacijy konsultavimo renginiai turéjo poveikj inovavimo veiklos pradziai ir (ar) inovacijy apimties
plétrai. Todél ganétinai natiiralu ir tai, kad didesné dalis jmoniy nurodé, jog po inovacijy konsultavimo
renginiy MTEP finansavimo iSlaidos padidéjo didesne ar maZesne apimtimi. Lyginant abu laikotarpius,
galima pastebéti nezymy santykinj imoniy, kurios ruoS$iasi vykdyti ir (ar) plésti inovacine veiklg, didéjima.
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Paveiksle (Zr. Paveikslas 22) vaizduojamas jmoniy gebéjimy pokytis po konsultaciniy paslaugy inovacijy
klausimais jgyvendinimo skirstomas | institucinius ir konkreciy darbuotojy gebéjimus. Jame pateikiami
jmoniy apklausos analizés rezultatai rodo, jog tiek pirmuoju, tiek antruoju finansavimo laikotarpiu
padidéjo tiek atskiry imonés darbuotojy, tiek imonés, kaip institucijos, gebéjimai vykdyti inovacine
veikla. 2007-2013 m. finansavimo laikotarpiui 14, o0 2014-2020 m. finansavimo laikotarpiui 9 jmonés
nurodé, jog gautos konsultacijy inovacijy klausimais paslaugos niekaip neprisidéjo prie gebéjimy vystyti
inovacine veiklg tobulinimo.
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- Apibendrinant abiejy laikotarpiy imoniy pateikiamy atsakymy tendencijas matyti, kad inovacijuy
konsultavimo renginiy metu igytas Zinias jmonés pritaiké tolimesnéje savo veikloje, o

igyvendinamy MTEP veikly apimtys padidéjo imonéms gavus minimas paslaugas. Lygiai taip pat
iSaugo imoniy instituciniai ir jose dirbanciy atskiry darbuotoju gebéjimai vykdyti MTEP veiklas.

6.5 ADMINISTRACINIAI BARJERAI IR KLIUTYS J[MONIY
POZIURIU

DidZioji dalis jmoniy yra patenkintos konsultaciniy paslaugy gavimo procesu. 2007-2013 m. finansavimo
laikotarpiui 23 i$ 58 j klausimg ,ar siekdami gauti konsultavimo inovacijy klausimais paslaugas susidiréte
su administraciniais / biurokratiniais sunkumais?“ nurodé, jog joms nekilo administraciniy ir (ar)
biurokratiniy sunkumy siekiant gauti inovacijy konsultavimo paslaugas. 14 imoniy, atsakinédamos j $j
klausimg, nurodé, jog nors jos ir susidiiré su biurokratine nasta, taciau ji sunkumy nesukélé. 2014-2020 m.
finansavimo laikotarpiu net 51 i$ 69 jmoniy nurodé, jog joms nekilo administraciniy ir (ar) biurokratiniy
sunkumy siekiant gauti inovacijy konsultavimo paslaugas. Dar 11 jmoniy atsaké, jog nors jos ir susidiré su
biurokratine nasta, taciau ji sunkumy nesukeélé. Paprasytos konkreciai nurodyti biurokratines Kklititis ar
administracine nasta, jmonés fragmentiSkai pamini, jog tai buvo formy bei dokumenty, siekiant gauti
konsultacijas, pildymas. | klausimg ,ar teko sulaukti neigiamo atsakymo siekiant gauti konsultavimo
inovacijy klausimais paslaugas?“ 2007-2013 m. finansavimo laikotarpiui atsaké 56 jmoneés, taciau i3 jy tik
3 nurodé, jog yra sulaukusios neigiamo atsakymo, o 2014-2020 m. laikotarpiui nei viena jmoné nenurodé,
jog sulauké neigiamo atsakymo. Todél galima daryti iSvada, jog didziajai daliai konsultacijas gauti siekusiy
jmoniy jos ir buvo suteiktos. Pries tai nagrinéto klausimo analizés rezultatai rodo, kad tai buvo padaryta ir
be dideliy administraciniy kliaciy.

Apibendrinant atliktos imoniy apklausos duomenis, pirmiausia pasakytina, kad i 2007-2013 m.
apklausos klausimus atsakymus pateiké 70 unikaliy imoniy, 2014-2020 m. - 104. Nagrinéjant
konsultacines paslaugas gavusiy bei i klausimyno klausimus atsakiusiujy imoniy populiacijos
poZymius matyti, kad abiem finansavimo laikotarpiais konsultacijos buvo labai svarbios
mazoms (metiné apyvarta iki 2 mln. Eur) jmonéms. Konsultacijos taip pat yra svarbios Sioms
jmonéms nepriklausomai nuo to, ar jos vykdo eksporto veikla. Tac¢iau galima fiksuoti skirtinga
paklausa inovacijy konsultavimo paslaugoms pagal imoniy veiklos trukme. 2007-2013 m.
finansavimo periode konsultacijos inovacijuy klausimais buvo paklausiausios iki 1 mety ir jau
daugiau nei 10 mety veikla vykdziusiu jmoniy tarpe, o 2014-2020 m. periode jmonés pagal §j
pozymj yra pasiskirsciusios tolygiau.

Analizuojant jmoniy gauty konsultacijy poZymius matyti, kad didZioji dalis imoniy yra gavusios
konsultacijy tipo konsultaciju paslaugas, kurios 2007-2013 m. buvo tiek vienkartinés, tiek
kartotinés, o0 2014-2020 m. laikotarpiu paslaugos paprastai buvo pasikartojancio tipo. 2007-
2013 m. finansavimo laikotarpiu, imonés Mokslo, inovacijy ir technologiju agentura bei Lietuvos
inovacijy centra nurodé kaip paklausiausius paslaugu teikéjus, o vélesniame periode paklausiy
paslaugy teikéjuy gretas papildé Siaurés miestelio technologiju parkas. Analizé taip pat parodé,
jog imonéms abiem finansavimo periodais atrodo reikalingos konsultacijos tiek bendraisiais,
tiek niSiniais klausimais.
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Atsakymuy, vertinanc¢iy gauty konsultacijy kokybe, pasiskirstymas tiek lyginant abu finansavimo
laikotarpius, tiek jy viduje, yra mazas. Analizuojant imoniy pateiktus atsakymus apie skirtingus
inovacijuy populiarinimui skirty renginiy aspektus, ilgalaikes renginiy kokybés tendencijas,
individualiais klausimais suteikty konsultaciniy paslaugy kokybe ar konsultanty Zinias bei
kompetencija, matyti, kad imonés Siy konsultaciniy aspekty kokybe vertina be didelés
atsakymy variacijos, t. y. vieningai. Be to, yra sutariama dél minéty aspekty kokybés - ji
vertinama kaip gera arba labai gera.

Vertinant poveikio, kuri padaré konsultacinés paslaugos, tendencijas, matyti, kad inovacijy
konsultavimo renginiy metu jgytas Zinias jmonés pritaiké tolimesnéje savo veikloje, o
igyvendinamy MTEP veikly apimtys padidéjo jimonéms gavus minimas paslaugas. Lygiai taip pat
iSaugo jmoniy instituciniai ir jose dirban¢iy atskiry darbuotojy gebéjimai vykdyti MTEP veiklas.

Galiausiai galima teigti, kad didzioji dalis imoniy yra patenkintos paslaugy gavimo procesu,
kurio metu nekilo administraciniy ar biurokratiniy sunkumuy.
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I 7 \NOVACIJU VIESINIMO IR POPULIARINIMO
PASLAUGOS, TAIKOMOS ANALIZUOJAMU
PRIEMONIU KONTEKSTE

Siekiant jvertinti vieSinimo indélj j inovacijy populiarinima, iSanalizuotos vieSinimo veikly paslaugos,
vykdytos 2007-2013 m. laikotarpio priemoniy ,Inogeb LT-1% ,Inogeb LT-3“ ir 2014-2020 m. laikotarpio
priemonés ,Inogeb LT“, kontekste.

Kartu su priemonéms keliamais tikslais ir uzdaviniais, viesSinimo veiklomis siekta57:

- ,Pagerinti ziniy ir technologijy sklaidos terpe, skatinti verslo ir mokslo bendradarbiavimg
moksliniy tyrimy ir technologinés plétros srityje“ (,Inogeb LT-1"; ,Inogeb LT-3“);

- ,Populiarinti technologijy pazangg ir inovacijas, teikiant inovacijy konsultacines ir inovacijy
paramos paslaugas jmonéms, didinti imoniy inovatyvuma, kartu siekiant sukurti efektyviai
veikiancig ziniy sklaidos terpe, kuri skatinty jmones aktyviau plétoti moksliniy tyrimy ir (ar)
eksperimentinés plétros ir inovacijy veiklas“ (,Inogeb LT*).

Apibendrinant priemoniy viesinimo veikloms keliamus tikslus ir uzdavinius pastebétina, kad 2007-2013
m. esminiu uzdaviniu tapo Ziniy ir technologijy sklaidos gerinimas ir bendradarbiavimo skatinimas, o
2014-2020 m. jj papildé technologijy pazangos ir inovacijy populiarinimas. Kartu pastebétina, jog vis délto,
taikant ,Inogeb LT-1“ ir ,Inogeb LT-3“ priemones, buvo orientuojamasi ir j projektus, sutelktus i
technologijy paZangos ir inovacijy populiarinima.

[Sskiriamos Sios priemoniy kontekste taikytos inovacijy sgvokos:

Inovacija - tai naujos technologijos, nauji gaminiai, taip pat ir vadybos, Svietimo, dizaino naujoveés,
informaciniy technologijy sklaida ir kita (,Inogeb LT-1%; ,Inogeb LT-3")

Inovacijos - produkto inovacijos kiirimas, organizaciniy ir procesy inovacijy diegimas (,,Inogeb LT")

Susisteminus nurodyty priemoniy projekty finansavimo salygy aprasus, iSskirta taikytoji vieSinimo veiklos
paslaugy samprata ir matavimo rodikliai, pateikti lenteléje (Zr. Lentelé 3).

57 Saltiniai:

LR Ukio ministro jsakymas dél VP2-1.4-UM-03-K priemonés ,Inogeb LT-1“ projekty finansavimo sglygy aprao patvirtinimo, 2008 m.
gruodzio 5 d. Nr. 4-624, Vilnius, Zin. 2008, Nr. 147-5928, i. k. 1082020ISAK0004-624.

LR Ukio ministro jsakymas dél VP2-1.4-UM-05-V priemonés ,Inogeb LT-3“ projekty finansavimo salygy aprago patvirtinimo, 2011 m.
birZelio 29 d. Nr. 4-456, Vilnius, Zin. 2011, Nr. 82-4023, i. k. 1112020ISAK0004-456.

LR Ukio ministro jsakymas dél 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 1 prioriteto ,Moksliniy
tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy skatinimas”“ priemonés nr. 01.2.1-LVPA-V-842 ,Inogeb LT“ projekty finansavimo salygy
apraso Nr. 1 patvirtinimo, Nr. 4-1, Vilnius, TAR 2016-01-04, i. k. 2016-00039.
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Priemoné

Inogeb LT-158

Viesinimo veiklos pobudis

Siuolaikisky technologijy ir
inovacijy populiarinimas,
visuomeneés, ypac jaunimo,
karybiskumo ugdymas,
inovacijy partnerystés
skatinimas, inovacijy
paramos paslaugy paklausos
didinimas (neekonominé
veikla):

- vieSo pobudzio
informacinés medziagos
(taip pat garso ir vaizdo)
kiirimas, rengimas ir sklaida
arba kirimo, rengimo ir
sklaidos organizavimas ar
koordinavimas;

- vieSo pobudzio
informacijos portaly,
duomeny baziy kirimas ar jy
turinio informacinis
palaikymas;

- dalyvavimas panasia veikla
uzsiiman€iy  uzsienio  ar
tarptautiniy organizacijy
projektuose.

Taikyti rodikliai

Igyvendintos Siuolaikisky
technologijy ir inovacijy
sklaidos priemonés.

Rodiklio skaic¢iavimo buidai

ir sutartiniai matavimo
vienetai

Sumuojamos jgyvendintos
Siuolaikisky technologijy ir
inovacijy sklaidos priemonés
(sutartinis matavimo
vienetas - skaicius).

Sukurti  vieSo  pobudzio
informacijos  portalai ar
duomeny bazés.

Duomeny bazé - organizuotas
(susistemintas, metodiskai
sutvarkytas) duomeny
rinkinys, kuriuo  galima
individualiai naudotis
elektroniniu ar kitu bidu.

Sumuojami  sukurti vieSo
pobudzio informacijos
portalai ar duomeny bazés
(sutartinis matavimo vienetas
- skaiCius).

Inogeb LT-35°

1. Informacijos apie MTEPI ir
inovacijy  programas, ES
paramg verslo plétrai,
inovacinius projektus sklaida
ir priemonés Lietuvos
pasiekimams MTEPI ir
inovacijy srityje populiarinti:
vieSo pobudzio informacinés
medziagos (taip pat garso ir
vaizdo) kiirimas, rengimas ir
sklaida, informaciniy
tinklalapiy ir duomeny baziy
kiirimas ir jy turinio
palaikymas, dalyvavimas
panasia veikla plétojanciy
uzsienio  ir  tarptautiniy
organizacijy projektuose.

Igyvendintos MTEPI srities ir
inovaciju populiarinimo ir
sklaidos priemoneés.

Skaicius: sumuojamos
igyvendintos MTEPI srities ir
inovaciju populiarinimo ir
sklaidos priemoneés.

Inogeb LTS

Technologijy paZangos ir
inovacijy populiarinimas;
inovacijy

skatinimas.

partnerystés

Suorganizuoti technologijy
pazangos ir inovacijy
populiarinimo renginiai.
Technologiju pazangos ir
inovacijy populiarinimo
renginys - konferencija,
seminaras, verslo misija,

Skaicius: sumuojami
suorganizuoti  technologijy
paZangos ir inovacijy

populiarinimo renginiai per
projekto veikly jgyvendinimo

58 LR Ukio ministro jsakymas Dél VP2-1.4-UM-03-K priemonés ,Inogeb LT-1“ projekty finansavimo sglygy apraso patvirtinimo, 2008
m. gruodZio 5 d. Nr. 4-624, Vilnius, Zin. 2008, Nr. 147-5928, i. k. 1082020ISAK0004-624.
59 LR Ukio ministro jsakymas Dél VP2-1.4-Um-05-V priemonés ,Inogeb LT-3“ projekty finansavimo salygy apraso patvirtinimo, Nr. 4-

456, Vilnius, Zin. 2011, Nr. 82-4023, i. k. 1112020ISAK0004-456.

60 LR Ukio ministro jsakymas Dél 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 1 prioriteto ,Moksliniy
tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy skatinimas“ priemonés Nr. 01.2.1-LVPA-V-842 ,Inogeb LT projekty finansavimo salygy

apraso Nr. 1 patvirtinimo.
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Priemoné

VieSinimo veiklos pobudis

Taikyti rodikliai

forumas, muge, informacinis
ir kitas panasaus pobudzio
renginys MTEPI srityje.

Renginyje turi dalyvauti ne
maziau kaip 100 dalyviy.

Rodiklio skaiciavimo buidai
ir sutartiniai matavimo
vienetai

laikotarpj. Minimali siektina
projekto reikSme - 3.

Priemoné

Viesinimo veiklos pobudis

Taikyti rodikliai

Rodiklio skai¢iavimo budai ir
sutartiniai matavimo vienetai

Inogeb LT-161

Siuolaikisky technologijy ir
inovacijy populiarinimas,
visuomeneés, ypac jaunimo,
kirybiskumo ugdymas,
inovacijy partnerystés
skatinimas, inovacijy
paramos paslaugy paklausos
didinimas (neekonominé
veikla):

- vieSo pobudzio
informacinés medziagos
(taip pat garso ir vaizdo)
kiirimas, rengimas ir sklaida
arba kirimo, rengimo ir
sklaidos organizavimas ar
koordinavimas;

- vieSo pobudzio
informacijos portaly,
duomeny baziy kirimas ar jy
turinio informacinis
palaikymas;

- dalyvavimas panasia veikla
uzsiimanéiy  uZsienio ar
tarptautiniy organizacijy
projektuose.

Igyvendintos Siuolaikisky
technologijy ir inovacijy
sklaidos priemonés.

Sumuojamos jgyvendintos
Siuolaikisky technologijy ir
inovacijy sklaidos priemonés
(sutartinis matavimo
vienetas - skaicius).

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis priemonés lygmens dokumentais

61 LR Ukio ministro jsakymas Dél VP2-1.4-UM-03-K priemonés ,Inogeb LT-1“ projekty finansavimo sglygy apraso patvirtinimo, 2008
m. gruodzio 5 d. Nr. 4-624, Vilnius, Zin. 2008, Nr. 147-5928, i. k. 1082020ISAK0004-624.
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7.1 VIESINIMO IR POPULIARINIMO PRIEMONIY BE]
VEIKLY, TAIKOMU ANALIZUOJAMUY PRIEMONIU
KONTEKSTE, INDELIS | INOVACIJU
POPULIARINIMA

Priemonémis ,Inogeb LT-1% ,Inogeb LT-3“ ir ,Inogeb LT“ jgyvendintos veiklos prisidéjo prie inovacijy
populiarinimo. Detaliau analizuojant inovacijy vieSinimo ir populiarinimo veiklos projektus, iSrySkéjo Sie
pagrindiniai taikyty vieSinimo ir populiarinimo paslaugy tipai:

- Tarptautiniai ir regioniniai informaciniai renginiai;

- Duomeny baziy ir portaly sukiirimas;

- Informacinés medZiagos sklaidos priemonés (pavyzdziui, praneSimai spaudai, straipsniai
spaudoje, sklaida televizijoje);

- Spausdintinés sklaidos priemonés, tokios, kaip informaciniai leidiniai, katalogai;

- Medijy tipo sklaidos priemonés, tokios, kaip vaizdo ir garso priemoniy sukiirimas bei sklaida.

Didzioji dauguma jgyvendinty projekty, drauge su konsultacijomis, vienu metu apimdavo keletg inovacijy
vieSinimo ir populiarinimo priemoniy, o priemoniy lygmens turimy duomeny pagalba jmanoma nustatyti
tik orientacine visy investicijy, skirty vieSinimo ir populiarinimo priemonéms ir veikloms, dalj. Pirminés
analizés duomenimis, Sioms priemonéms ir veikloms buvo skirta iki ketvirtadalio visy priemonéms ,Inogeb
LT-1% ,Inogeb LT-3“ir ,Inogeb LT skirty 1ésy.

Pirminei ,Inogeb LT-1% ,Inogeb LT-3“ir ,Inogeb LT“ priemoniy viesinimo ir populiarinimo veikly analizei
pasitelkti Siy priemoniy rodikliy duomenys, apibendrinti lenteléje ,Inogeb LT-1%, ,Inogeb LT-3“ ir ,Inogeb
LT“ priemoniy vieSinimo veikly rodikliai ir reikSmés“. Projekty pasiektoms reikS§méms apibendrinti buvo
naudoti produkto rodikliai dél keleto priezas¢iy. Pirmiausia, biitent Sie rodikliai buvo tiesiogiai keliami
vieSinimo ir populiarinimo veikloms. Antra, turimy duomeny bei tyrimo metody apribojimas nesuteikia
galimybés objektyviai vertinti sgsajy tarp vieSinimo paslaugy bei rezultato rodikliy, tokiy, kaip bendry
verslo, mokslo ir studijy institucijy, inovaciniy tinkly projekty skai¢iaus padidéjimas per dvejus metus po
projekto jgyvendinimo. Lyginant siekiamas reikSmes su galutinémis projekty reikSmémis, pastebimas
zenklus teigiamas skirtumas. Visy trijy priemoniy lygmenyje, galutinés projekty reikSmeés virsijo siekiamas
reikSmes bent dvigubai. [gyvendinta apie du kartus daugiau Siuolaikisky technologijy ir inovacijy sklaidos
priemoniy bei suorganizuota dvigubai daugiau technologijy pazangos ir populiarinimo renginiy, nei
minimaliai siekta. ,Inogeb LT-1“ priemonés jgyvendinimo metu sukurta 4,4 karto daugiau, nei minimaliai
siekta, vieSo pobiidzio informacijos portaly ir duomeny baziy.

Vis délto, apibendrinant intervencijos logika, siekiamus produktus bei jiems matuoti taikytus rodiklius,
pastebétina, jog remiantis iSkeltais reikalavimais priemonés lygmenyje vertinta vieSinimo ir populiarinimo
paslaugy kiekybine i$raiska, skai¢iuojant konkreciy vie$inimo renginiy ar priemoniy skaiciy. Sis priemonés
matavimo biidas gali riboti informavimo ir populiarinimo poveikio planavimg, jgyvendinimg bei vertinimo
tiksluma. Techniniy specifikacijy lygmenyje nurodyti papildomi uZdaviniai, keliami vieSinimo ir
populiarinimo priemonéms, veikloms bei jy sgsaja su rodikliais neapibréZia tikslios atskaitomybés uz
vieSinimo priemoniy ir veikly poveikj bei atitinkamai nejgalina objektyvaus Sio poveikio vertinimo.
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Priemoné Produkto rodiklio Matavimo vienetas SiekiamareikSmé  Galutiné reikSmé
pavadinimas
Inogeb LT-162 Igyvendintos Skaicius 20 56
Siuolaikisky
technologijy ir
inovacijy  sklaidos
priemoneés
Sukurti vieSo | Skaicius 5 22
pobidZio
informacijos
portalai ar duomeny
bazés
Inogeb LT-363 Igyvendintos MTEPI | Skaicius 10 19
srities ir inovacijy
populiarinimo ir
sklaidos priemoneés
Inogeb LT64 Suorganizuoti Skaicius 17 37
technologijy
pazangos ir
inovacijy
populiarinimo
renginiai

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis priemonés lygmens dokumentais

Kadangi vien kiekybiniy rodikliy duomenys yra nepakankami vieSinimo ir populiarinimo veikly
tikslingumui bei indéliui jvertinti, antrinei analizei pasitelkti galutiniy naudos gavéjy - imoniy - apklausos
duomenys. Sie rezultatai aptariami kitoje $io skyriaus dalyje, o pateiktos jzvalgos bus papildytos giluminio
interviu su projekto pareiskéjais rezultatais bei jgyvendinty projekty vieSinimo veikly klasterizavimu.

Apibendrinant pirminius, pagal priemones ,Inogeb LT-1% ,Inogeb LT-3“ ir ,Inogeb LT*“
jgyvendinty projekty viesinimo veikly duomenis, pastebimos teigiamos produkto rodikliy
reikSmés, daugiau nei du kartus virSijancios siektas reikSmes. Kitaip tariant, per vertinimo
laikotarpj bent dvigubai daugiau, nei minimaliai siekta, jgyvendinta SiuolaikiSky technologiju ir
inovacijy sklaidos priemoniy, sukurta vieSo pobiidZio informacijos portaly ar duomeny baziy ir
suorganizuota technologiju paZangos ir inovacijy populiarinimo renginiu.

62 Saltinis: Lietuvos Respublikos tikio ministro jsakymas dél VP2-1.4-UM-03-K priemonés ,Inogeb LT-1“ projekty finansavimo salygy
apraso patvirtinimo, Nr. 4-624, Vilnius, Zin. 2008, Nr. 147-5928, i. k. 1082020ISAK0004-624.

63 LR Ukio ministro jsakymas dél VP2-1.4-Um-05-V priemonés ,Inogeb LT-3“ projekty finansavimo salygy apra$o patvirtinimo, Nr. 4-
456, Vilnius, Zin. 2011, Nr. 82-4023, i. k. 1112020ISAK0004-456.

64 LR Ukio ministro jsakymas dél 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 1 prioriteto ,Moksliniy
tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy skatinimas“ priemonés Nr. 01.2.1-LVPA-V-842 ,Inogeb LT projekty finansavimo salygy
apraso Nr. 1 patvirtinimo.
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7.2 PRIEMONES , INOGEB LT*“ TEIKIAMU
POPULIARINTI INOVACIJAS PASLAUGU
ADEKVATUMAS RINKOS POREIKIAMS IR NAUDA
GALUTINIAMS GAVEJAMS

Detalesniam vieSinimo paslaugy indélio j inovacijy populiarinimg vertinimui pasitelkta priemonés , Inogeb
LT“ naudos gavéjy - verslo imoniy - apklausa. Pasirinkus biitent Sios priemonés naudos gavéjus didinamas
apklausos duomeny objektyvumas, kadangi priemoné jgyvendinama 2014-2020 laikotarpiu ir
respondentai gali tiksliau jvertinti vieSinimo veikly poveikj. Apklausos imtj sudaré 112 jmoniy. ] tyrimo
instrumenta, kaip vieSinimo veiklos forma, jtraukti inovacijy populiarinimo renginiai dél jy santykinai
tiesioginio poveikio auditorijai, lyginant su kitomis vieSinimo priemonémis. Apklausiant respondentus
buvo teiraujamasi apie 2017-2018 metais vykusius renginius.

99 respondenty atsakymai atskleidé, jog 47,5 procento visy respondenty 2017-2018 metais patys arba kiti
jmoniy atstovai dalyvavo inovacijy populiarinimui skirtuose informaciniuose renginiuose, tokiuose kaip
JInovacijy savaité“, Vilniaus inovacijy forumas ,Innovation Drift", inovacijy konferencija ,InoGuru” ir
forumas ,Life Sciences Baltic“.

Apie 12,1 procento visy respondenty Sios informacijos negaléjo suteikti (nezinojo arba neprisiminé).
Likusieji respondentai, arba 40,4 procento, nurodé, jog minétuoju laikotarpiu renginiuose nedalyvavo. Apie
trecdalj respondenty (14 respondenty arba 35 procentai) Sioje grupéje patikslino, kad yra dalyvave
inovacijy populiarinimui skirtuose informaciniuose renginiuose. Sesi respondentai i§ keturiolikos $ioje
grupéje nurodé, jog renginiy kokybé geréja ir tik vienas nurodé, jog renginiy kokybé nesikeicia.

Dauguma respondenty, 2017-2018 metais dalyvavusiyjy pagal priemone ,Inogeb LT“ organizuotuose
renginiuose, apskritai teigiamai atsiliepia apie Siy renginiy aspektus: praneséjy kompetencijg ir Zinias,
renginiy organizavimo kokybe ir informacijos apie renginius prieinamuma - respondentai dazniausiai
jvertina 4 arba 5 balais (skaléje nuo 1 iki 5 baly, kur 1 - ,labai blogai“, o 5 - ,labai gerai“). 36 i$ 47 (76,6
procento) renginiuose dalyvavusiy respondenty pabrézia Siy renginiy svarba, jvertindami poreikj
inovacijy renginiams 4 arba 5 balais (skaléje nuo 1 iki 5, kur 1 - tokio pobiidZio renginiai ,visiSkai
nereikalingi“, o 5 - ,labai reikalingi“). 35 respondentai Sioje grupéje (arba 74,5 procento) nurodo, jog
renginiy kokybé geréja. Pastebétina ir tai, kad vos keturi respondentai nurodé, jog renginiy kokybé
nesikeicia. Kita vertus, net 38,3 procento respondentai Sioje grupéje nurodo, kad renginiy kokybé geréja
nezymiai, taip atskleisdami poreikj iSanalizuoti siekiamg kokybine pazanga bei metodus jai pasiekti.

Vertinant praktinj igyty ziniy aspekta, didzioji dalis - 91,5 procento respondenty - nurodé, jog pritaiké
renginiy metu jgytas Zinias. Pritaikiusieji Zinias i$skiria MTEPI ir inovaciniy veikly inicijavimo ir vykdymo
zinias, kas atspindi renginiy atitiktj priemoniy kontekste iSkeltiems uzdaviniams. 37 i$ 47 respondenty
(arba 78,7 procento), dalyvave Siuose renginiuose, patvirtino, kad inovacijy paramos paslaugos ju jmonéms
2017-2018 metais buvo suteiktos pirma kartg. Net 73 procentai Siy jmoniy patikslino, jog pritaiké MTEPI
ir inovaciniy veikly inicijavimo ir vykdymo Zinias, kas dar karta pabrézia renginiy atitiktj iSkeltiems
uzdaviniams, susijusiems su jmoniy skatinimu aktyviau plétoti moksliniy tyrimy ir (ar) eksperimentinés
plétros.

56 procentai visy respondenty, nurodytuoju laikotarpiu dalyvave inovacijy populiarinimo renginiuose,
pritaiké didZiaja dali jgyty Ziniy, o 44 procentai - tik maZa dalj igyty Ziniy. Viena vertus, Sie duomenys
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- atskleidzia teigiamus rezultatus, atsizvelgiant j tai, kad minétieji renginiai apima pakankamai platy temy
spektra. Kita vertus, Sie rezultatai atskleidzia ir potencialy poreikj organizuojant renginius didesnj démesj
sutelkti j skirtingas specializacijas bei skirtinga dalyviy ziniy lygj.

Apibendrinant apklausos duomenis pastebéta, jog 2017-2018 mety laikotarpiu inovacijy
populiarinimui skirtuose renginiuose dalyvave naudos gavéjai (jmonés) pabrézia tokiy
renginiy poreiki bei teigiamai vertina S$iy renginiy kokybe. Dauguma Siuose renginiuose
dalyvavusiy jmoniuy, i$ kuriy didZioji dalis pasinaudojo inovacijy paramos paslaugomis pirma
karta, pritaiké renginiy metu jgytas MTEPI ir inovaciniy veikly inicijavimo ir vykdymo Zinias.
Sis rezultatas signalizuoja renginiy atitiktj i$keltiems uZdaviniams bei renginiy turinio
aktualumg jmonéms. Kita vertus, respondentai iSskiria ir maza renginiy pazanga kokybiniu
aspektu bei nedidele Ziniy, kurias pritaiké savo praktikoje, apimti. Taigi, inovacijy vieSinimo ir
populiarinimo atitiktis renginiy dalyviy poreikiams ir turimam Ziniy lygiui yra svarbis
veiksniai populiarinant inovacijas. ISvien su Siuo pastebéjimu, papildomai nagrinétinos
procediros, taikomos siekiant iSsiaiskinti renginiy dalyviy poreikius, turima ziniy lygj bei
lukescius dél renginiy formato. Biitent Sios proceduros gali lemti rizika, jog inovacijy
populiarinimas neatitiks rinkos liikesciy.

7.3 INOVACIJU VIESINIMO IR POPULIARINIMO
PASLAUGUY, TAIKOMU ANALIZUOJAMUY PRIEMONIUY
KONTEKSTE, PAZANGOS VERTINIMAS

Vertinant priemoniy ,Inogeb LT-1% ,Inogeb LT-3“ ir ,Inogeb LT“ jgyvendinty projekty paZangg
populiarinant inovacijas, pastebétas Zenklus kokybinis pokytis. Kaip pastebéta auksciau, apibendrinant
priemoniy vieSinimo veikloms keliamus tikslus ir uzdavinius matyti, kad 2007-2013 m. esminiu uzdaviniu
tapo ziniy ir technologijy sklaidos gerinimas ir bendradarbiavimo skatinimas, o 2014-2020 m. jj papildé
technologijy paZangos ir inovacijy populiarinimas. VieSinimo ir populiarinimo priemonés ir veiklos,
jgyvendintos patvirtinty projekty metu, atspindi panasia dinamika. Preliminaraus vertinimo duomenimis,
daugiau kaip pusé ,Inogeb LT-1"ir,Inogeb LT-3“ priemoniy ir veikly buvo orientuotos j ribotg, netiesioginj
poveiki galutiniams naudos gavéjams - inovacijy sklaida per spausdintines sklaidos priemones ar
ziniasklaida (pavyzdziui, lankstinukai, brosiiros, katalogai). Dél riboto interaktyvumo ir riboto tikslinés
auditorijos jtraukimo Sios priemoneés turi ribotg poveikj naudos gavéjams. Tarp aktyvesniy priemoniy
iSskirtinos duomeny bazés ir portalai, kurie jgalino bendradarbiavimg interaktyviy kanaly pagalba. Kita
vertus, pasibaigus projekty jgyvendinimo laikotarpiui, nemaZza dalis projekty metu sukurty portaly (tokiy,
kaip ,Mokslasplius.lt“) nebeatnaujinami arba atnaujinami labai ribotai, taip stabdant Siy priemoniy poveikj
bei pazanga. Priemonés ,Inogeb LT“ kontekste ryskéja aiSkesni reikalavimai projektams, orientuotiems j
zenkly poveikj galutiniams naudos gavéjams. Atitinkamai didéja ir didesnio tiesioginio poveikio veikly -
inovacijy populiarinimo renginiy - vaidmuo tarp visy patvirtinty projekty. Inovaciju populiarinimo
projektai buvo pradéti jgyvendinti ir ,Inogeb LT-1“ ir ,Inogeb LT-3“ projekty metu. Sis inovacijy
populiarinimo tipas yra tinkama forma papildomai inovacijy populiarinimo veikly paZangai siekti, mat
renginiai apima apibrézto laikotarpio, bet reguliariai pasikartojancias veiklas, kuriy atitiktis galutiniy
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naudos gavéjy ir rinkos poreikiams gali buti efektyviai stebima ir koreguojama. Kita vertus, Si pazanga
neatsiejama nuo tikslinés auditorijos poreikiy analizés metodikos, kurios svarba pabrézia ir auksciau
aptartos naudos gavéjy apklausos duomenys.

Atsizvelgiant i §j pirminés analizés metu iSrySkéjusj aspekta, vertinant inovacijy vieSinimo ir populiarinimo
priemoniy pazanga, papildomai atliktas priemoniy klasterizavimas, iSskiriant ,Inogeb LT-1“,,Inogeb LT-3“
ir ,Inogeb LT“ priemoniy jgyvendinimo laikotarpiu taikytas veiklas ir vie$inimo priemones. Sios apZvalgos
rezultatai pateikiami apibréziant dvi pagrindines vieSinimo ir populiarinimo priemoniy grupes -
informacijos sklaidos priemones ir tarptautinius bei regioninius informacinius renginius. Giluminei
duomeny analizei atlikti pasitelkti interviu su projekto vykdytojo atstovais bei ekspertu.

Priemoniy lygmens dokumenty, antriniy Saltiniy ir duomeny analizé bei interviu rezultatai vieningai
atspindi, jog esminé funkcija yra siejama su inovacijy vieSinimo ir populiarinimo priemoniy bei veikly
jgyvendinimu - verslo ir mokslo atstovy bei visuomenés informavimas. Taigi, Siy priemoniy ir veikly
pazanga vertintina per auditorijos aprépties bei auditorijos jtraukimo (priemoniy ir veikly interaktyvumo)
dimensijas. Poveikis ,Inogeb LT-1% ,Inogeb LT-3“ ir ,Inogeb LT“ priemoniy taikymo laikotarpiu yra
siejamas su kitomis priemonés veiklomis, tokiomis kaip inovacijy konsultacijos bei inovacijy paramos
paslaugos. Papildomai pastebétina, jog pazangai stebéti pasitelkti tiek kiekybiniai, tiek ir kokybiniai
suvestiniai duomenys, surinkti i$ skirtingy Saltiniy, kadangi projekty jgyvendinimo laikotarpiu duomenys
nebuvo renkami sistemingai, iSkélus tikslg jvertinti pazanga. Dél Sios priezZasties pateikiama apibendrinta
pazangos populiarinant inovacijas apzvalga, atspindéta paveiksle Zemiau (Zr. Paveikslas 23). Skirtingos
simboliy spalvos ir formos Zymi grupes konkrecios priemoneés laikotarpiu, o simboliy santykinis dydis Zymi
orientacine priemoniy grupei skirtg lésy dalj (lyginant su kitomis grupémis). Pastebétina, jog Siame etape
pazanga vertinta analizuojant konkrecias inovacijy vieSinimo priemones ir veiklas - kaip priemoniy ir
veikly visuma - nepriklausomai nuo jgyvendinty projekty skaiCiaus. Tokia strategija pasirinkta
atsizvelgiant j tai, kad inovacijy vieSinimo ir populiarinimo priemonés bei veiklos gali dengti vienos kitas
atskiruose projektuose bei pasiskirsto pakankamai netolygiai. Netolygus pasiskirstymas nulemia ir tai, kad
projekty lyginimas tarpusavyje buty netikslus metodologiniu poZiuriu. Taigi, vadovautasi prielaida, jog
pazanga stebétina priemoniy ,Inogeb LT-1% ,Inogeb LT-3“ir ,Inogeb LT" lygmenyje.

Apibendrinant pazanga iSskirtinos dvi esminés inovacijy vieSinimo ir populiarinimo grupés, jgyvendintos
kiekvienos i$ ,Inogeb LT-1“, ,Inogeb LT-3“ ir ,Inogeb LT priemoniy taikymo laikotarpiu:

- Pirmoji grupé apima informacijos sklaidos priemones, tokias kaip duomeny bazés ir portalai,
informacinés medZiagos sklaidos priemonés, leidiniai, katalogai, vaizdo ir garso priemonés,
pranesimai spaudai, straipsniai spaudoje, sklaida televizijoje, radijuje bei skaitmeninéje erdvéje.

- Antroji grupé apima regioninius ir tarptautinius informacinius renginius.

Siekiant jvertinti pazangg abiejose inovacijy ir vieSinimo grupése taikyta:

- Auditorijos aprépties dimensija, kuri apima auditorijos plotj pasiekty Zmoniy skaiiaus bei
tiksliniy grupiy skaiciaus atzvilgiu;

- Auditorijos jtraukimo (priemoniy interaktyvumo) dimensija, kuri atspindi priemoniy aktualuma
vertinant turinio ir formato atitiktj tikslinés auditorijos poreikiams, likes¢iams bei rinkos
tendencijoms.
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Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Stebint santykinius elementy dydzius, Zymincius orientacinj inovacijy vieSinimui ir populiarinimui skirty
1ésy dalj, atkreiptinas démesys, jog priemonés ,Inogeb LT-1“ jgyvendinimui buvo skirta beveik trec¢daliu
maziau lésy, nei priemonés , Inogeb LT-3“ atveju, taCiau ,Inogeb LT-1“ priemonés atveju daugiau démesio
skirta inovacijy sklaidai (kaip aptarta ankstesnése analizés dalyse). Abiejy priemoniy atveju informacijos
sklaidos priemoneés dazniau jgijo tradicines formas, tokias kaip leidiniai ar katalogai. Siy priemoniy
interaktyvumas ir auditorijos jtraukimas néra santykinai aukstas, atsizvelgiant ir j tai, jog priemoniy
taikymo pradzioje auditorija buvo maziau informuota apie inovacijy spektrg ir svarba. Interaktyvesnés
priemonés, tokios kaip informacija, skleidziama, pavyzdziui, televizijos kanalais, pasiekdavo placig
auditorijg, jtraukiancia tiek verslg, tiek ir visuomene, iSpildé informacine funkcijg, tac¢iau dél placios
aprépties tokiu atveju buvo sudétinga uztikrinti aukstg auditorijos jtraukima. Atitinkamai, kritiskai svarbiu
aspektu buvo (ir iSlieka) turinio kokybé bei turinio atitiktis tikslinés auditorijos poreikiams ir likesc¢iams.
Turinio kokybei bei tikslingumui ir interaktyvumui pasiekti palankesné priemoné (veikla) - renginiai, kurie
abiejy priemoniy atveju jtrauké didesne auditorija. Nepaisant pakankamai didelés auditorijos aprépties,
renginiai suteikia galimybe formuoti turinj keletu sluoksniy - pagal tiksliniy grupiy poreikius. Kita vertus,
kaip atskleidé interviu rezultatai, auditorijos poreikiams ir likes¢iams nustatyti daznai pasikliaujama
ekspertinémis jZvalgomis bei tiesioginiu bendravimu ir bendradarbiavimu su partneriais ir naudos
gavéjais, o Sie, priemoniy jgyvendinimo pradzioje, néra pazenge Siuo specifiniu klausimu. Taigi, objektyviai
vertinant, auditorijos jtraukimas per priemoniy ,Inogeb LT-1“ ir ,Inogeb LT-3“ inovacijy vieSinimo ir
populiarinimo priemones ir veiklas néra iSskiriamas kaip ypac aukstas, taciau $is rezultatas yra nattralus
atsizvelgiant | priemoniy jgyvendinimo pradZios salygas. Kadangi ,Inogeb LT-3“ atveju didesnis démesys
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buvo skiriamas inovacijy sklaidai, pastebimi interaktyvesni formatai ir labiau iSgryninta turinio atitiktis
auditorijos poreikiams.

Kadangi priemonés ,Inogeb LT-1" ir ,Inogeb LT-3“ buvo igyvendintos lygiagreciai, svarbiausiu atspirties
taSku vertinant pazanga laikytinas pokytis tarp Siy dvieju priemoniy ir priemonés ,Inogeb LT
jgyvendinto(-amo) inovacijy vieSinimo ir populiarinimo. Per priemoniy ,Inogeb LT-1" ir ,Inogeb LT-3“
jgyvendinimo laikotarpj sukaupta Zenkli patirtis, iSplétoti rySiai su partneriais ir tiksline auditorija,
pasiektas didesnis Zinomumas bei reputacija organizuojant renginius, kurie atsispindi ir didesniame
priemoniy interaktyvume, didesniame auditorijos jtraukime. Keiciantis vieSinimo priemoniy formatui
(pavyzdZziui, didéjant skaitmeniniy priemoniy svarbai ir atsiveriant naujoms turinio pritaikymo tikslinei
auditorijai galimybéms), informavimo priemonéms skiriamos santykinai mazesnés léSos aukStam
rezultatui pasiekti. Priemonés lygmeniu auditorijos apréptis iSlieka pakankami plati, tac¢iau pastebimas
teigiamas plataus masto ir specializuoty renginiy derinimas, kurj detaliau iliustruoja toliau aptariamas
praktikos pavyzdys.

Siekiant detaliau iSanalizuoti ir apibendrinti inovacijy vieSinimo ir populiarinimo paslauga, pasitelktas
vieno i$ pagrindiniy projekty vykdytojy - MITA - praktikos pavyzdys, kuris iliustruoja tiek vieSinimo ir
populiarinimo priemoniy pazanga, tiek ir skirtingg renginiy masta. Priemoniy lygmens dokumenty,
antriniy Saltiniy ir duomeny analizés bei interviu rezultatai iliustruoja Zenklig pazangg, pasiekta vieSinant
ir populiarinant inovacijas 2007-2013 m. ir 2014-2018 m. laikotarpiais. I$skirtini Sie pazangos akcentai
bei su jais susije veiksniai:

- Projekty jgyvendinimo ir veiklos praktikos adaptavimas besikei¢ian¢ioms rinkos sglygoms,
tendencijoms, auditorijos poreikiams ir likes¢iams dél priemoniy bei veikly formato, turinio.
Pavyzdziui, spausdintiné informaciné medziaga, placiai taikyta 2007-2013 m. laikotarpiu, 2014-
2018 m. nuosekliai transformuojama ieSkant aktualiausio, jdomaus turinio, taikant naujus
formatus ir skaitmeninés komunikacijos kanalus. Prapléstos iSorinés komunikacijos galimybés ir
nuoseklus aktualaus ir jdomaus turinio formavimas, susijes su jau susikiirusiu ir vis ple¢iamu
informacijos gavéjy ratu. Lygiagreciai stiprinamas interaktyvus pavyzdys, toks kaip sékmés
istorijos ir gerosios praktikos pavyzdziai, komunikacijoje vis tvirtesniu tampa istorijy pasakojimo
(angl. ,storytelling”) technikos taikymas. Tiesioginiai naudos gavéjai per savo sékmés istorijas,
dalijimasi patirtimi ir gerosios praktikos pavyzdziais taip pat prisideda skleidZiant informacija
apie inovacijy skatinimo priemones bei jy teikiama nauda. ISvien su Siuo progresu, tiksliau
iSnaudojami tradiciniai komunikacijos kanalai, tokie kaip televizija. Atitinkamai pastebimas ir
augantis tikslinés auditorijos susidoméjimas. Prie pazangos priskirtinas ir rySiy su Ziniasklaida,
kaip svarbios vieSinimo ir populiarinimo grandies, plétojimas. Pavyzdziui, iSskiriant Ziniasklaidos
atstovus, kaip atskirg tiksline grupe, surengti pirmieji zZiniasklaidai skirti teminiai vizitai, sulauke
didelio susidoméjimo bei, kaip jo rezultatas, paskatine Zymy publikuojamy straipsniy
pagauséjima.

- Analizuojant inovacijy vieSinimo ir populiarinimo veiklas, esminiu formatu islieka skirtingo masto
tarptautiniai bei regioniniai renginiai. Didelis démesys ir 1éSy dalis skiriama teminiams forumams
sLife Sciences Baltic“ bei ,Vilnius Innovation Drift", greta vystant specializuoty renginiy pasiiilg,
atliepiancig auditorijos poreikius ir interesus. Remiantis tarptautinémis tendencijomis didelio
masto renginiy srityje, pastebima rizika, jog placia auditorija aprépiantys renginiai tampa maziau
aktualis, pritraukia mazesnj auditorijos démesj ir lemia maZesnj auditorijos jsitraukima.
Nepaisant to, konkreciy renginiy rezultatai atskleidZia, jog projekto vykdytojui pavyksta pasiekti
paZanga nepaisant Sios rizikos. Nuoseklus renginiy jgyvendinimas, reguliariai atnaujinamas
turinys ir formatas, plétojamas projekty vykdytojo rySiy tinklas skatina augantj Siy renginiy
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- zinomuma, partneriy ir auditorijos dalyvavimg ir jsitraukima. Sia pazanga atspindi ir jgyvendinty
renginiy konkurencingumas bei atitikimas gerosios praktikos standartams tarptautiniu mastu.
Kitas svarbus veiksnys yra auditorijos iSgryninimas, kuris minétyjy renginiy atveju, yra augantis:
vertinant jvairiy Saltiniy duomenis ryskéja, kad iki 80 procenty Siy renginiy tiksliniy grupiy 2014-
2018 metais yra verslo atstovai. Tokio pobudzio jsitvirtine renginiai iSlieka svarbis siekiant
plataus informavimo ir naujy inovacijy populiarinimo galimybiy. Papildomai tarpusavyje derinami
formatai, tokie kaip seminarai parody metu arba parodos, papildanc¢ios konferencijas, prisideda
prie efektyvios informacijos sklaidos. Kita vertus, Sie renginiai tarnauja socialiniy rysiy tinklo ir
bendruomenés kirimui bei platesnei temy aprépciai. Siekiant tikslinio auditorijos informavimo
(teminj plotj lyginant su gyliu), bitini specializuoti renginiai, kurie ne tik atspindi siauresniy
tiksliniy grupiy poreikius, bet ir skatina efektyvesnj bendruomeniy grupiy formavimasi. Projekty
vykdytojas vysto veiklas Sia kryptimi ir Siuo metu jau pastebimi teigiami pavyzdziai, tokie kaip
renginys inovacijy tekstilés srityje tema, atspindintis aktualias verslo kiirimosi ir plétojimo
tendencijas Lietuvoje.

- Veiklos modelis, paremtas kompetencijomis, susijusiomis su renginiy turiniu bei formatu, ir
vystomomis projekta vykdancio partnerio organizacijos viduje. Toks veiklos modelis, aktyviai
vystant kompetencijas, reikalingas efektyviai jgyvendinti projektus kokybiniu poziiriu, skatina
projekto vykdytojo savarankiSkumg ir salygini autonomiskuma, uztikrina nuoseklig priemoniy ir
veikly jgyvendinimo kokybe bei pazanga. Kartu mazinama rizika dél priemoniy ar veikly
neatitikimo rinkos poreikiams, susijusi ir su paslaugy tiekéjy kaita.

Aptariamoji pazanga per projekty vykdytojo MITA praktikos pavyzdj apibendrintai atspindéta paveiksle
Zemiau (Zr. Paveikslas 24).
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Apibendrinant inovaciju vieSinimo ir populiarinimo priemones bei veiklas, igyvendintas
priemoniy ,Inogeb LT-1”, ,Inogeb LT-3” ir ,Inogeb LT“ kontekste, pastebima Zenkli pazanga,
susijusi su taikomuy priemoniy bei organizuojamu renginiuy atitiktimi rinkos poreikiams,
tendencijoms, kuri pasiekiama per reguliariai atnaujinamga formata, turinj, stebimus tikslinés
auditorijos poreikius, plétojamus partnerystés rysius tarptautiniu mastu, renginiy Zinomuma
bei reputacija, projekty vykdytoju nuoseklia veikla ir vystomas vidines organizacijos
kompetencijas. Papildomi rezultatai atskleidzia, kad teigiamai pazangai islaikyti, skatinti ir
rizikoms mazinti, ateityje siektina detalios, sistemingos, tikslinés auditorijos ir konkreciy
tiksliniy grupiy poreikiy stebésenos.
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] 7.4 INOVACIJU VIESINIMO IR POPULIARINIMO
PASLAUGU, TAIKOMU ANALIZUOJAMU PRIEMONIU
KONTEKSTE, PAZANGOS TESTINUMAS

Vertinant inovacijy jgyvendintas (-amas) vieSinimo ir populiarinimo priemones bei veiklas, kartu su joms
keliamu tikslu, apimanciu tikslinés auditorijos informavimg, nustatyti rodikliai yra ne tik reguliariai
pasiekiami, bet ir virSijami abiejy laikotarpiy priemoniy kontekste. Kaip patvirtina projekty vykdytoju
jzvalgos, inovacijy vieSinimas ir populiarinimas yra svarbi prielaida efektyviam ,Inogeb LT“ priemoniy
jgyvendinimui. Kita vertus, inovacijy vieSinimas ir populiarinimas, jam keliami tikslai turéty biiti vertinami
kaip sudétinio inovacijy skatinimo ciklo elementas. Poveikis, kuris yra visuminis priemoniy, veikly ir
paslaugy tikslas, yra priskiriamas ne inovacijy vieSinimui ir populiarinimui, o kitoms priemonéms ir
veikloms, tokioms, kaip inovacijy konsultacijos bei inovacijy paramos paslaugos. Jeigu Sios ir kitos
papildomos priemonés ar veiklos néra organizuojamos efektyviai, siekiant ir pasiekiant konkrety poveikj,
vieSinimo ir populiarinimo veikly rezultatyvumas taip pat yra ribotas. Duomeny stebésenos ir interviu
metu pastebima, jog viena i$ galimy kryp¢iy stiprinant inovacijy priemoniy poveiki, yra papildomy veikly
organizavimas. Sios veiklos i$skirtinos kaip atskira grupé (ne kaip vie$inimo ir populiarinimo pogrupis) ir
apima tokias veiklas, kaip tiksliniai mokymai jmonéms, kurie padéty jmonéms savarankiskai sistemingai
vertinti vidinius poreikius ir potencialg, bei, pavyzdZziui, vertinti tiekéjy pagalba rengiamy paraisky kokybe
arba vystyti kompetencijas, kurios jgalinty jmones rengti parai$kas savarankiskai. Sie mokymai turéty
vykti iki potencialiems naudos gavéjams kreipiantis j tiekéjus, kurie padéty rengti paraiskas.

Vertinant priemoniy projekty vykdytojy savarankiskuma, augancias kompetencijas ir ekspertines Zinias,
plétojamus bendradarbiavimo rySius su partneriais ir ekspertais tarptautiniu mastu, mazinama rizika, jog
inovacijy populiarinimas ir vie$inimas gali biiti jgyvendinamas neefektyviai. Sis autonomi$kumas ir
pasiekta pazanga gali biti pakankama, kad vieSinimas ir populiarinimas nuosekliai vykty net ir nesant
struktiiriniy fondy paramos. Kita vertus, sumazinus ar eliminavus paramg tapty sudétingiau uZztikrinti
isteklius, reikalingus padengti logistikos kastus, tokius, kaip pranes$éjy kelionés ir apgyvendinimas,
pavieniy praneséjy honorarai (Siuo metu pasiekta pazanga jau sumazina bendrgja honorary apimtj) bei
kitas su renginio organizavimu, jgyvendinimu susijusias iSlaidas. Tokiu atveju turéty biti ieSkoma
papildomo bendradarbiavimo ir paramos formy, o tai salygoty sudétingesnius procesus ir (arba) galimai
ribotg renginiy pasiekiamumg auditorijai. Taigi, rekomenduotina uZztikrinti struktiiriniy fondy paramg,
skirtg inovacijy vieSinimui ir populiarinimui plétoti.

Kita vertus, vieSyjy pirkimy tvarka yra susijusi su struktiriniy fondy paramos skirstymu. Esant poreikiui
uzsakyti platesnio spektro paslaugy paketus, kurie jtraukia tiek renginio turinj, sklaida, tiek ir renginio
logistinj organizavimg (pavyzdziui, maitinimo paslaugas), galimas paslaugy dubliavimasis. Pavyzdziui,
jeigu paslaugy tiekéjy kompetencijos dél priemoniy bei renginiy turinio yra nepakankamos aukstai turinio
kokybei uztikrinti, Sios kompetencijos ir atitinkamos veiklos yra uztikrinamos paties projekto vykdytojo.
Siuo metu i¥bandomos naujas renginiy organizavimo principas, kai projekto vykdytojas samdo tiekéjus
siauro spektro specifinéms paslaugoms, i$skirtinai susijusioms su, pavyzdZiui, renginio logistika. Si
pazanga vertintina teigiamai, taciau kartu nubrézia gaires efektyvesniam paslaugy uzsakymui,
persiorientuojant j paslaugas, kurios sustiprinty projekty vykdytojy iSteklius.

Prie tokiy paslaugy pavyzdziy gali buti priskiriama detali ir sisteminga tikslinés auditorijos poreikiy ir
liikes¢iy bei rinkos tendencijy stebésena. Siuo metu projekty vykdytojy autonomiskumas ir tiesioginis
jsitraukimas formuojant turinj, stebint tikslinés auditorijos poreikius per tiesiogine komunikacijg, bei
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- tendencijy stebéjimas uztikrina, jog renginiai atitinka rinkos tendencijas ir poreikius. Vis délto, naudos
gavéjy apklausos ir papildomy duomeny analizé nurodo galima erdve paZangai stebint ir nustatant
tikslinés auditorijos poreikius. Be to, tikslinés auditorijos poreikiy analizei, didele dalimi remiantis
projekty vykdytojy zmogiskuyjy iStekliy ekspertinémis ziniomis ir patirtimi, tikslinga atsizvelgti ir i sglyginj
Siy kompetencijy trapuma (jo testinuma). Taigi, siekiant sumazinti rizikg bei uztikrinti pazangos testinuma
ir stiprinima, svarstytinos papildomos priemonés ir jrankiai, kurie jgalinty projekty vykdytojus atlikti
gilesne ir tikslesne auditorijos poreikiy stebésena. Sios priemonés bei jrankiai gali biiti jgyvendinami tiek
paciy projekty vykdytojy, tiek ir su paslaugy tiekéjy pagalba.

7.5 PASIOLYMAI DEL VIESINIMO VEIKLY, SKIRTY
INOVACIJOMS POPULIARINTI

Remiantis atlikta analize iSskirtinos Sios rekomendacijos:
Su inovacijy vieSinimui ir populiarinimui keliamu tikslu - auditorijos informavimu - susijusios rekomendacijos

- Rekomenduotina uZztikrinti struktiriniy fondy paramg, skirta inovacijy vieSinimui ir
populiarinimui, kaip svarbiam inovacijy skatinimo ciklo elementui, stiprinti.

- Pasiekta pazanga turéty biiti tesiama ir stiprinama, tesiant naujy formy, formaty ir turinio paieska
vieSinimo ir populiarinimo priemonéms bei veikloms jgyvendinti. Siektina islaikyti didziujy,
platesnio masto bei specializuoty renginiy balansa. Tematiniu poziiiriu papildomai akcentuotinos
ne tik radikaliosios, bet ir laipsniskos inovacijos, per kurias gali biiti pasiektas Zenklus progresas.
Atsizvelgiant j rezultatus, pasiektus jgyvendinant didesnius renginius, rekomenduotina testi Siy
renginiy tradicijg, plétojant inovacijy kultiira, vertybes bei terpe bendradarbiavimui inovacijy
srityje.

- Greta Siy veikly siektinas jau pradétas renginiy specializavimas, kuo tiksliau atspindint tikslinés
auditorijos poreikius ir likes¢ius. Siuo tikslu vertéty apsvarstyti biidus taikyti sisteminga ir detalig
tiksliniy grupiy poreikiy bei likesciy stebéseng ir analize, jgalinancig projekty vykdytojus tiksliai
atliepti rinkos salygas. Tokio pobtidZzio stebésena ir analizé gali biti atliekama tiek paciy projekty
vykdytojy, tiek ir pasitelkiant paslaugy tiekéjus, taciau jai uztikrinti reikalinga atnaujinta vieninga
sistema ir metodai. Biitent Sis veiksnys isskirtinas kaip esminis, kuris prisidéty prie inovacijy
populiarinimo ir mazinty rizika dél inovacijy populiarinimo priemoniy veikly neatitikties rinkos
likes¢iams.

Su tikslais ir funkcijomis, priskiriamais inovacijy viesinimo ir populiarinimo priemonéms bei veikloms
susijusios rekomendacijos

o IkiSiol inovacijy populiarinimui ir vieSinimui keltas pagrindinis tikslas - auditorijos informavimas.
Kaip aptarta auksciau, poveikis siejamas su kitomis priemonémis, taciau pasiekta pazanga ir
didesnés pazangos siekimas skatina ir tiksly perziira. Ateityje didesnis démesys galéty buti
skiriamas kultiiros bei vertybiy plétojimui ir stiprinimui, bei, pavyzdZiui, jmoniy jgalinimui. Kaip
aptarta auksciau, poveikis gali biti ir toliau siejamas su kitomis priemonémis ir veiklomis, tac¢iau
visumoje, didesnio poveikio siekimas yra svarbus ir Siame etape siektinas tikslas. Papildomai
pastebétina, jog vieSinimo veikly pazanga turéty biti traktuojama ne tik kaip vieSinimo ir
populiarinimo veikly formato pazanga per se (pavyzdziui, didesnis interaktyviy veikly skaicius),
lyginant su ankstesniuoju laikotarpiu jgyvendintomis veiklomis, bet ir kaip paZanga i§ naudos
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- gaveéjy - renginiy dalyviy - perspektyvos. UZtikrinant didesnj poveikj inovacijoms skirty renginiy
dalyviams, papildomai gali biiti organizuojami specializuoti mokymai, kurie tiksliai atitikty
tiksliniy grupiy profilj. Tokios, i poveikj nukreiptos veiklos pavyzdys, - specializuoti mokymai
jmoniy atstovams, suteikiantys galimybe jiems isvystyti kompetencijas, reikalingas jvertinti
projekty paraisky kokybei (tuo atveju, jei paraiSka rengiama su tiekéjo pagalba) arba paraiskas
parengti patiems. Kitaip tariant, jgyvendinant vieSinimo veiklas, ypatingas démesys turéty buti
skiriamas renginio dalyviy lukes¢iams dél aktualiausiy temy, renginiy poveikliy bei formato,
lyginant su jy igyta patirtimi dalyvaujant tokio pobtudzio renginiuose.
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B 3 \NOGEB PRIEMONIU POVEIKIO VERTINIMAS

8.1 KONTRAFAKTINIS POVEIKIO VERTINIMO METODAS

Siekiant nustatyti remiamy veikly naudg Salies jmonéms, plétojancioms MTEPI veiklas, buvo atliktas
kontrafaktinis poveikio vertinimas. Kontrafaktinio poveikio vertinimui buvo pasirinktas 2007-2013 m.
laikotarpio priemonés ,Inogeb LT-3“ projektas VP2-1.4-UM-05-V-01-001 ,Technologijos ir mokslas
inovatyviam verslui“. I$ svarstyty varianty $is projektas vienintelis atitiko visus minimalius tokiai analizei
keliamus reikalavimus:

e didelis galutiniy naudos gavéjy skaicius (691 subjektas, pirmaja konsultacijg gaves 2012 metais, ir
799 subjektai, pirmaja konsultacija gave 2015 metais);

e galimybé sudaryti tiriamaja ir kontroline grupes:

o konsultacijas gavo imonés, savo veiklg vykdancios jau kurj laika, o ne besikuriancios
jmonés, neturincios analizei reikalingo veiklos vykdymo laikotarpio;

o reikSminga galutiniy naudos gavéjy dalis pirmajg konsultacija gavo gerokai véliau, todél
ju pagrindu galima sudaryti kontroline grupe; tokiu budu laikotarpiu iki intervencijos
galima laikyti 2011 metus (kai konsultacijy dar nebuvo gavusi nei tiriamoji, nei kontroliné
grupé), o laikotarpiu po intervencijos - 2014 metus (kai jau turéjo buti pasireiSkes 2012
metais gauty konsultacijy poveikis tiriamajai grupei, bet konsultacijy dar nebuvo gavusi
kontroliné grupé);

e egzistuojantys bent minimaliis duomenys apie intervencijos laikotarpj, t.y. pirmosios
konsultacijos gavimo data (kity svarstyty projekty atveju tokie duomenys nebuvo prieinami);
Rekomenduojama Ukio ministerijai arba nustatyti prievole projekty vykdytojams rinkti
kontrafaktiniam poveikio vertinimui reikalingus duomenis, arba atsisakyti ketinimy atlikti
kontrafaktinio poveikio vertinima.

e didzioji dalis galutiniy naudos gavéjy nebuvo gave paramos kaip 2007-2013 m. laikotarpio
paramos priemoniy projekty vykdytojai, t. y. galimo konsultacijy poveikio neuzgoZzia galimas
subsidijy poveikis.

Metodo tikslas. Atliekant kontrafaktine analize norima palyginti intervencijos pasiektus rezultatus su
rezultatais, kurie blty pasiekti, jei intervencija nebiity jgyvendinta®. Kontrafaktinio poveikio vertinimo
metodas leidzia atskirti, kuri stebimo faktinio paramos gavéjy veiklos pageréjimo (pvz., paramos gavéjy
apyvartos ar pelno padidéjimo) dalis priskirtina intervencijos poveikiui (kadangi pageréjimas gali jvykti ne
tik dél intervencijos, bet ir dél, pavyzdziui, bendro ekonominio augimo).

65 Kontrafaktinio poveikio vertinimo metody gairés, Uzsakovas - LR Finansy ministerija, 2013.
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- Kontrafaktinis poveikio vertinimas parodo, kokj poveikj naudos gavéjams (nagrinéjamy rodikliy atzvilgiu)
turi intervencija, t. y. kontrafaktinis poveikio vertinimo metodas geriausia tinka siekiant nustatyti, ar yra
poveikis naudos gavéjy veiklai ir kokios jis apimties®®.

Siekiant nustatyti, kokie rezultatai buty pasiekti be intervencijos, sudaromos tiriamoji ir kontroliné
grupés. Tiriamoji grupé sudaroma i$ intervencija patyrusiy individy (t. y. naudos gavéjy). Kontroliné grupé
- tai individai, kurie savo savybémis yra labai panasis j tiriamajg grupe, taciau néra patyre intervencijos
poveikio. Kontrolinés grupés pasiekti rezultatai padeda nustatyti, kokius rezultatus be intervencijos buty
pasiekusi tiriamoji grupé.

Kontrafaktinio poveikio vertinimui, atsizvelgiant j vertinama objekta, kaip pagrindinis metodas buvo
pasitelkta dvigubo skirtumo analizé / dvigubo skirtumo regresija. Kaip pagalbinis metodas taip pat
buvo pasirinkta taikyti panasiausiy atvejy analizé.

Dvigubo skirtumo analizé / dvigubo skirtumo regresija. Dvigubo skirtumo analizé tiriamaja ir
kontroline grupes lygina skirtingais laiko tarpais. Pirma, vertinamas skirtumas, atsirandantis tarp lyginamy
grupiy (tarp tiriamosios ir kontrolinés grupiy). Antra, nustatomas savybiy skirtumas, atsirandantis per tam
tikrq laikotarpj (pries intervencijg ir po intervencijos). Dvigubo skirtumo analizé atsizvelgia j tai, kad yra
tam tikros nepastebimos savybés, kurios lemia skirtumus tarp tikslinés ir kontrolinés grupiy. Jei Sios
savybeés ilgainiui nekinta, jy poveikj galima pasalinti palyginus abi grupes pries ir po intervencijos®’.

Dvigubo skirtumo analizés logika pavaizduota toliau pateiktame paveiksle (Zr. Paveikslas 25),
atspindinciame intervencijos poveikj verslo subjekty veiklos rodikliams (iliustravimo tikslais pasirinktas
poveikis naudos gavéjy metiniam pelnui). Dvigubas skirtumas reiskia, kad skai¢iuojamas, pirma, skirtumas
laike (pries ir po intervencijos) ir, antra, skirtumas tarp intervencija patyrusiy subjekty bei jos nepatyrusiy
subjekty 8. Hipotetini atvejj vaizduojantis paveikslas rodo, kad analizuojamu laikotarpiu pasikeité
(padidéjo) tiriamosios grupés (naudos gavéjuy) vidutinis metinis pelnas. Kontrolinés grupés vidutinis
metinis pelnas sumazéjo. Tai yra skirtumai laike (,pries-po*). I$ tiriamosios grupés vidutinio metinio pelno
atémus kontrolinés grupés vidutinj metinj pelng, gaunamas dvigubo skirtumo jvertis (intervencijos
poveikio jvertis). T. y. dvigubo skirtumo analizé yra paremta prielaida, kad, nesant paramos, tiriamosios
grupés vidutinis metinis pelnas kisty analogiskai kontrolinés grupés vidutiniam metiniam pelnui
(kontrafaktine ,kas biity buve be intervencijos* situacija vaizduoja punktyriné linija).

66 Remiantis Europos Komisijos metodiniu dokumentu Evalsed Sourcebook: Method and Techniques.
(http://ec.Europa.eu/regional policy/sources/docgener/evaluation/guide/evaluation sourcebook.doc).
67 Kontrafaktinio poveikio vertinimo metody gairés, UZsakovas - LR finansy ministerija, 2013.

68 Europos Komisijos metodinis dokumentas Evalsed Sourcebook: Method and Techniques
(http://ec.Europa.eu/regional policy/sources/docgener/evaluation/guide/evaluation sourcebook.doc).
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Saltinis: Europos Komisijos metodinis dokumentas Evalsed Sourcebook: Method and Techniques.

Dvigubo skirtumo analizés metodu buvo vertinamas suteikty konsultacijy poveikis toliau nurodytiems
naudos gavéjy veiklos rodikliams:

e naudos gavéjy apyvartai;
e naudos gavéjy pelnui;
¢ naudos gavéjy darbuotojy skaiciui.

Analizei reikalingi naudos gavéjy veiklos rezultatus atspindintys duomenys buvo jsigyti iS valstybés jmonés
,Registry centras”. Konkreciai, buvo jsigyti Sie kontrafaktinei analizei reikalingi 1470 jmoniy duomenys:

e subjekto registracijos data;

e pagrindiné veikla pagal EVRK redaktoriy 2008, 2011 ir 2014 metais;
e savivaldybé, kurioje registruotas subjektas;

e pardavimo pajamos 2008, 2011 ir 2014 metais;

e pelnas prie§ mokescius 2008, 2011 ir 2014 metais;

e darbuotojy skai¢ius 2008, 2011 ir 2014 metais.

1§ 1470 jmoniy 965 jmonés buvo pripazintos tinkamomis tolimesnei analizei. Likusiy jmoniy atveju nebuvo
pateikta veiklos rodiklio reikSmé 2011 (iki intervencijos) ir (arba) 2014 (po intervencijos) metais. IS dalies
$i duomeny trilkumg lémeé tai, kad kai kurios kontrolinés grupés jmonés 2011 metais dar nebuvo
registruotos. Tac¢iau duomeny triiko ir anksc¢iau registruoty jmoniy atveju.

IS LVPA buvo gauti duomenys apie $iy subjekty, kaip projekty vykdytojy, gautg paramg 2007-2013 m.
programavimo laikotarpiu. 807 jmonés i$ 965 tolimesnei analizei atrinkty imoniy nebuvo jgyvendinusios
projekty (projektus jgyvendino 27,2 procentai tiriamosios grupés jmoniy ir 7 procentai kontrolinés grupés
jmoniy).

Dvigubo skirtumo regresija papildo anksc¢iau paminétg dvigubo skirtumo analize ir yra naudinga tuo, kad
leidzia nustatyti, ar poveikio jvertis yra statistiSkai reikSmingas. Tokio vertinimo tikslais buvo sudarytas
regresijos modelis, j kurj buvo jtraukti dvigubo skirtumo analizés metu analizuoti rodikliai.
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- Kaip rekomenduoja EK metodinis dokumentas®?, tikslinga sudaryti toliau nurodyta regresijos modelj:

Yit = a + b1*Ti + b2*Pt + b3*Ti*P¢ + €t
kur:
Yit yra i jmonés rezultatas (pvz., jmonés pardavimo pajamos) laikotarpiu t;

Ti yra dvi reikSmes galintis jgyti kintamasis: 1, kai jmoné (ikis) dalyvavo intervencijoje, ir 0, kai
jmoné (0kis) nedalyvavo intervencijoje;

Pt yra dvi reikSmes galintis jgyti kintamasis: 1, atspindintis laikotarpj po intervencijos, ir 0,
atspindintis laikotarpj pries intervencija;

Ti*P: yra dviejy anksc¢iau aprasyty kintamujy rezultatas, kuris jgyja 1 reikSme tik tuo atveju, kai
imamas intervencijoje dalyvavusios imonés rezultatas laikotarpiu po intervencijos;

€it yra regresijos paklaida;
a, b1, bz, b3 yra regresijos parametrai, kuriuos siekiama jvertinti:

e parametras a atspindi vidutinj intervencijoje nedalyvavusiy jmoniy rezultata (pvz.,
pardavimo pajamas) laikotarpiu iki paramos gavimo;

e parametras b1 atspindi pradinj skirtuma tarp tiriamosios ir kontrolinés grupés;

e parametras bz atspindi intervencijoje nedalyvavusiy jmoniy rezultato (pvz., pardavimo
pajamy) skirtuma tarp laikotarpiy;

e parametras bs atspindi poveikio jverti;

e kartu jvertinamas ir parametry reikSmingumas, pavyzdziui, nustacius, kad poveikio
jvertj atspindintis parametras yra statistiskai nereikSmingas, tekty susilaikyti nuo tvirty
teiginiy, kad intervencija tikrai turéjo tokij poveikj.

Tokio regresijos modelio sudarymui naudotas statistinis-ekonometrinis paketas ,R“70.

8.2 KONTRAFAKTINIO POVEIKIO VERTINIMO
REZULTATAI

Siekiant nustatyti remiamy veikly nauda Salies jmonéms, plétojanc¢ioms MTEPI veiklas, buvo atliktas
kontrafaktinis poveikio vertinimas. Tokiam vertinimui buvo pasirinktas 2007-2013 m. laikotarpio
priemonés ,Inogeb LT-3“ projektas VP2-1.4-UM-05-V-01-001 ,Technologijos ir mokslas inovatyviam
verslui“. I svarstyty varianty Sis projektas vienintelis atitiko visus minimalius tokiai analizei keliamus
reikalavimus.

69 Remiantis Europos Komisijos metodiniu dokumentu Evalsed Sourcebook: Method and Techniques
(http://ec.Europa.eu/regional policy/sources/docgener/evaluation/guide/evaluation sourcebook.doc).
70 Zr.: https://www.r-project.org/
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Analizei reikalingi pilni duomenys buvo prieinami 965 jmoniy atveju. IS jy 807 imonés nebuvo
jgyvendinusios projekty pagal 2007-2013 m. programavimo laikotarpio paramos priemones (projektus
jgyvendino 27,2 procentai tirilamosios grupés jmoniy ir 7 procentai kontrolinés grupés jmoniy). Kadangi
subsidijas jgyvendintiems projektams buvo gavusi santykinai nedidelé analizuojamy jmoniy dalis, buvo
nuspresta i$ tolimesnés analizés subsidijas gavusias jmones pasalinti. Toks sprendimas taip pat leido
pasalinti rizikg, kad galima konsultacijy poveikj uzgos galimas subsidijy poveikis.

Analizés metu buvo vertinamas projekto VP2-1.4-UM-05-V-01-001 , Technologijos ir mokslas inovatyviam
verslui“ metu suteikty konsultacijy poveikis galutiniy naudos gavéjy apyvartai, pelnui pries mokescius ir
darbuotojy skaiciui. Laikotarpiu iki intervencijos buvo laikyti 2011 metai (kai konsultacijy dar nebuvo
gavusi nei tiriamoji, nei kontroliné grupé), o laikotarpiu po intervencijos - 2014 metai (kai jau turéjo buti
pasireiskes 2012 metais gauty konsultacijy poveikis tiriamajai grupei, bet konsultacijy dar nebuvo gavusi
kontroliné grupé).

Pirmiausia buvo siekiama jsitikinti, kad tiriamoji ir kontroliné grupés yra panasios (iSskyrus intervencijos
patyrimo faktg). Buvo daroma prielaida, kad tikimybe gauti konsultacijas galéjo lemti jmonés veiklos
vykdymo laikotarpis, pardavimo pajamos 2011 metais (laikotarpiu iki intervencijos), ekonominés veiklos
rusis (ar veikia apdirbamojoje gamyboje), registracijos vieta (ar jmoné registruota Vilniaus? apskrityje, ar
jmoné registruota Vilniaus?, Kauno arba Klaipédos apskrityse).

Atrinkty 807 jmoniy analizé parodé, kad tiriamoji ir kontroliné grupés yra labai skirtingos pagal
registracijos Vilniaus apskrityje faktg ir 2011 mety pardavimo pajamas, o taip pat pakankamai skirtingos
pagal amziy (Zr. Lentelé 5). Pavyzdziui, tiriamosios grupés 2011 mety pardavimo pajamy vidurkis daugiau
nei 4 kartus virsija kontrolinés grupés vidurkj.

Jmonés 2011 mety Veikia Registruota Registruota
EVIVAU pardavimo apdirbamojoje Vilniaus Vilniaus,
pajamos gamyboje apskrityje Kauno arba
(Vilnius) Klaipédos
apskrityse
Tiriamosios grupés 9,300 14 276 280 0,141 0,309 0,697
vidurkis (327
imonés)
Kontrolinés grupés 8,868 3305 647 0,152 0,385 0,710
vidurkis (480
imoniy)
P reikimeé7! 0,3410456 0,11334715 0,65210262 | 0,02424616 | 0,68834202

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

PanaSiausiy atvejy analizé (sudarius ,logit“ modelj) patvirtino, kad 2011 mety pardavimo pajamos ir
registracijos Vilniuje faktas yra svarbiis kintamieji apskaic¢iuojant tikimybe jmonei biti galutiniu naudos
gavéju. Vis délto, problema jzvelgiama ne tiek grupiy skirtumuose, kiek kintamyjy reikSmiy

71 Kuo P reik§mé artimesné vienetui, tuo uztikrinc¢iau galima teigti, kad tiriamosios ir kontrolinés grupés vidurkiai reikSmingai
nesiskiria.
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- pasiskirstyme - 2011 mety pardavimo pajamos tiriamojoje grupéje varijuoja nuo 1126 lity 72 iki
2216320000 lity (lyginant su 14 276 280 lity vidurkiu), o kontrolinéje grupéje - nuo 5 253 lity iki
74 325 448 lity (lyginant su 3 305 647 lity vidurkiu). Natiiralu, kad 2,2 milijardy lity (642 mln. Eur)
apyvarta turincios jmonés veiklos rezultaty pokytis nulems visos grupés vidurkio pokyti, todél pernelyg
nukrypstantys tiriamosios ir kontrolinés grupés nariai turi buti eliminuoti.

Remiantis vizualine analize buvo priimtas sprendimas eliminuoti jmones, kuriy 2011 mety pardavimo
pajamos nepateko j 100 000-10 000 000 lity intervala. Tad toliau analizuojama 615 jmoniy (223 jmonés
tiriamojoje grupéje ir 392 jmonés kontrolinéje grupéje). Matyti, kad po korekcijy tiriamoji ir kontroliné
grupés tapo pakankamai panaSios (Zr. Lentelé 6). PanaSiausiy atvejy analizé (sudarius ,logit“ modelj)
parodé, kad tolimesne atranka buty tikslinga vykdyti nebent pagal registracijos Vilniaus apskrityje fakta,
taciau to buvo atsisakyta dél per mazo tikétino indélio j analizés tiksluma.

2011 mety Veikia Registruota Registruota
pardavimo apdirbamojoje Vilniaus Vilniaus,
pajamos gamyboje apskrityje  Kauno arba
(Vilnius) Klaipédos
apskrityse
Tiriamosios grupés 9,357 1919513 0,139 0,314 0,695
vidurkis (223
imonés)
Kontrolinés grupés 9,098 1881106 0,158 0,375 0,702
vidurkis (392
imonés)
P reiksmé7 0,612 0,845 0,519 0,124 0,867

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

8.2.1 POVEIKIS GALUTINIY NAUDOS GAVEJY PARDAVIMO
PAJAMOMS

Siekiant taikyti dvigubo skirtumo analize, butina jsitikinti, kad ilgesniu laikotarpiu iki intervencijos
tiriamoji ir kontroliné grupé pasiZymeéjo panasia analizuojamo poveikio rodiklio (Siuo atveju - pardavimo
pajamy) dinamika. Paveikslas 26 vaizduoja tiriamosios ir kontrolinés grupiy pardavimo pajamy vidurkj
2008, 2011 ir 2014 metais. Matyti, kad tiriamoji ir kontroliné grupés 2008-2011 metais pasiZyméjo
pardavimo pajamy maZzéjimu. Nors pardavimo pajamy vidurkio skirtumas tarp tiriamosios ir kontrolinés

72 Duomenys gauti litais, todél analizéje naudojamos litais isreikstos reik§meés. ISvadose bus naudojamos reikSmeés eurais.
73 Kuo P reik§mé artimesné vienetui, tuo uztikrin¢iau galima teigti, kad tiriamosios ir kontrolinés grupés vidurkiai reikSmingai
nesiskiria.
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- grupiy 2008-2011 m. laikotarpiu ir sumazéjo, tai néra kardinalus pokytis, verciantis atsisakyti dvigubo
skirtumo analizés.
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Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Dvigubo skirtumo analizé yra paremta prielaida, kad, nesant intervencijos, tirilamosios grupés pardavimo
pajamy vidurkis kisty analogi$kai kontrolinés grupés pardavimo pajamy vidurkiui (zr. Paveikslas 27,
kontrafaktine ,kas bity buve be intervencijos” situacija vaizduoja punktyriné linija). Tokiu atveju
konsultacijy poveikis tiriamosios grupés pardavimo pajamoms biity neigiamas (tiriamosios grupés
pardavimo pajamy vidurkis 2014 metais buvo 294 tikst. lity arba 85 tikst. Eur maZesnis nei biity buves
nesant konsultaciju). Vis délto, dvigubo skirtumo regresija (Yit = a + b1*Ti + b2*Pt + bs*Ti*P: + €i¢) parodé,
kad Sis poveikio jvertis yra statistiSkai nereikSmingas, vadinasi, negalima teigti, kad intervencija turéjo
neigiamg poveikj.
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Tokiems rezultatams jtakos galéjo turéti jau minétas faktas, kad 2008-2011 m. laikotarpiu tiriamoji grupé
patyré didesnj pardavimo pajamy smukima nei kontroliné grupé, atitinkamai $i tendencija 2011-2014 m.
laikotarpiu realizavosi maZesniu tiriamosios grupés pardavimo pajamy augimu, t. y. tiriamoji grupé visa
analizuojama (tiek 2008-2011, tiek 2011-2014 m.) laikotarpj rodé kiek prastesnius augimo rezultatus,
todél kritikos susilaukia prielaida, kad, nesant intervencijos, tiriamosios grupés pardavimo pajamy
vidurkis 2011-2014 m. laikotarpiu kisty analogiSkai kontrolinés grupés pardavimo pajamy vidurkiui.
Antra galima priezastis yra susijusi su tuo, kad nominalios pardavimo pajamos analizuojamoje
populiacijoje yra labai skirtingos, todél keli stambesni nariai gali nulemti visos grupés elgsena. Esant didelei
variacijai, dvigubo skirtumo regresija nesugeba tiksliai atspindéti egzistuojanciy sarysiy, k3 iliustruoja
statistiskai nereikSmingas poveikio jvertis.

[vardytas problemas galima spresti pereinant nuo nominaliy dydziy prie pokytj atspindinc¢iy dydziy.
T.y. dvigubo skirtumo analizés metu elgseng prie$ intervencijg atspindéty pardavimo pajamy pokytis
2008-2011 metais, o elgseng po intervencijos - pardavimo pajamy pokytis 2011-2014 metais.

Nominalius dydzius konvertavus j pokycius, taip pat iSkilo poreikis pasalinti narius, reikSmingai
nukrypstancius nuo vidurkio. Pavyzdziui, vienas narys 2008-2011 metais augo net 387 802 kartus, tad jis
vienas nulemty visos grupés rezultatus. Remiantis vizualine analize buvo priimtas sprendimas eliminuoti
jmones, kuriy 2008-2011 mety pardavimo pajamy augimas nepateko j 0,2-5 karty augimo intervalg. Tad
toliau analizuojamos 396 jmonés (149 jmonés tiriamojoje grupéje ir 247 jmonés kontrolinéje grupéje).

encija turéjo neigiama poveiki.
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Paveikslas 28) kontrafaktine ,kas biity buve be intervencijos* situacijg vaizduoja punktyriné linija. Tokiu
atveju konsultacijy poveikis tiriamosios grupés pardavimo pajamoms biuity neigiamas (tiriamosios grupés
pardavimo pajamy vidurkio augimas 2011-2014 metais buvo 1,1 procento maZesnis nei biity buves nesant
konsultacijy. Vis délto, dvigubo skirtumo regresija (Yit = a + b1*Ti + b2*Pt + bs*Ti*P¢ + €it) parodé, kad $is
poveikio jvertis yra statistiSkai nereikSmingas, vadinasi, negalima teigti, kad intervencija turéjo neigiama
poveiki.
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Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis kontrafaktinés analizés rezultatais

Tokius rezultatus galima aiskinti jvairiai. Viena vertus, intervencija galéjo biiti pernelyg nereikSminga, kad
turéty poveikj. Projekty jgyvendinimo metu nebuvo renkama informacija, kokios trukmés konsultacijas
gavo galutiniai naudos gavéjai, taciau yra Zinoma, kad kai kurios jmonés buvo konsultuotos ne daugiau kaip
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- valanda laiko, todél poveikis galéjo buti nereikSmingas. Be to, 2007-2013 m. laikotarpiu remiamos veiklos
dar nebuvo pasiekusios aukstesnio kokybinio lygio (lyginant su 2014-2020 m. laikotarpiu), o tai taip pat
galéjo lemti nereikSminga poveiki. Be to, inovaciné veikla nebiitinai turi vesti prie veiklos apim¢iy augimo,
t.y. siekiant pelno maksimizavimo ne maziau svarbi yra sgnaudy mazinimo pusé (todél sgnaudy mazinimas
taip pat gali biiti inovacinés veiklos tikslas).

8.2.2 POVEIKIS GALUTINIY NAUDOS GAVEJY PELNUI

Siekiant jsitikinti, ar ilgesniu laikotarpiu iki intervencijos tiriamoji ir kontroliné grupé pasizyméjo panasia
pelno dinamika, buvo pasalinti papildomi nariai, kuriy pelnas ir (arba) nuostolis virsijo 5 mln. lity. Tokiu
biidu vietoje 615 jmoniy liko 607 jmonés. Paveikslas 29 vaizduoja tiriamosios ir kontrolinés grupiy pelno
vidurkj 2008, 2011 ir 2014 metais. Matyti, kad tiriamoji ir kontroliné grupés 2008-2011 metais pasizyméjo
pelno mazéjimu. Nors pelno vidurkio skirtumas tarp tiriamosios ir kontrolinés grupiy 2008-2011 m.
laikotarpiu ir sumazéjo, tai néra kardinalus pokytis, verciantis atsisakyti dvigubo skirtumo analizés.
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Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Paveiksle (zr. Paveikslas 30) kontrafaktine ,kas biity buve be intervencijos“ situacija vaizduoja punktyriné
linija. Tokiu atveju konsultacijy poveikis tiriamosios grupés pelnui biity neigiamas (tiriamosios grupés
pelnas 2014 metais buvo 68,6 tikst. lity arba 19,9 tiikst. EUR mazesnis nei biity buves nesant konsultacijy).
Dvigubo skirtumo regresija (Yit = a + b1*Ti + b2*Pt + b3*Ti*P« + €it) parodé, kad $is poveikio jvertis yra gautas
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- su kiek maZesniu nei jprasta statistiniu reikSmingumu?4, todél truksta jrodymy, kad intervencija turéjo
neigiama poveikj.

250 000
200 000
Poveikis

150 000

Tiriamoji

=B Kontroliné

100 000 = == Poveikis
50 000
0

Pelnas 2011 m. Pelnas 2014 m.

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis kontrafaktinés analizés rezultatais

Tokiems rezultatams jtakos galéjo turéti faktas, kad 2008-2011 m. laikotarpiu tiriamoji grupé patyré
didesnj pelno smukima nei kontroliné grupé, atitinkamai Si tendencija 2011-2014 m. laikotarpiu
realizavosi maZesniu tiriamosios grupés pelno augimu. T. y. tiriamoji grupé visg analizuojama (tiek 2008-
2011, tiek 2011-2014 m.) laikotarpj rodé kiek prastesnius augimo rezultatus, todél kritikos susilaukia
prielaida, kad, nesant intervencijos, tiriamosios grupés pelno vidurkis 2011-2014 m. laikotarpiu kisty
analogiskai kontrolinés grupés pelno vidurkiui. Antra galima prieZastis yra susijusi su tuo, kad nominalus
pelnas analizuojamoje populiacijoje yra labai skirtingas, todél keli stambesni nariai gali nulemti visos
grupés elgseng. Esant didelei variacijai, dvigubo skirtumo regresija nesugeba tiksliai atspindéti
egzistuojanciy sarysiy, k3 iliustruoja kiek su kiek mazesniu nei jprasta statistiniu reikSmingumu gautas
poveikio jvertis.

Todél toliau nuo nominaliy dydziy buvo pereita prie pokytj atspindinc¢iy dydziy, kai dvigubo skirtumo
analizés metu elgseng prieS intervencija atspindi pelno pokytis 2008-2011 metais, o elgsena po
intervencijos - pelno pokytis 2011-2014 metais.

Nominalius dydzius konvertavus j pokycius, taip pat iSkilo poreikis paSalinti narius, reikSmingai
nukrypstancius nuo vidurkio. Remiantis vizualine analize buvo priimtas sprendimas eliminuoti jmones,

74 P reikSmeé lygi 0,1395.
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- kuriy pelno ir (arba) nuostolio augimas virsijo 15 karty. Tad toliau analizuojamos 376 jmonés (142 jmonés
tiriamojoje grupéje ir 234 jmonés kontrolinéje grupéje).

Paveiksle (Zr. Paveikslas 31) kontrafaktine ,kas biity buve be intervencijos“ situacija vaizduoja punktyriné
linija. Tokiu atveju konsultacijy poveikis tiriamosios grupés pelnui biity neigiamas (tiriamosios grupés
pelno augimas 2011-2014 metais buvo 69 procentais mazesnis nei biity buves nesant konsultacijy.
Dvigubo skirtumo regresija (Yit = a + b1*Ti + b2*Pt + b3*Ti*Pt + €i¢) parodé, kad $is poveikio jvertis yra gautas
su kiek mazesniu nei jprasta statistiniu reikSmingumu?s, vadinasi, triksta jrodymuy, kad intervencija turéjo
neigiama poveikij.

1,40
1,20

1,00

0,80
Poveikis Tiriamoji

0,60 —8—Kontroliné
0,40
0,20
0,00

Pelnas 0 Pelnas 1

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis kontrafaktinés analizés rezultatais

8.2.3 POVEIKIS GALUTINIY NAUDOS GAVEJU DARBUOTOJU
SKAICIUI

Toliau pateiktas paveikslas (Zr. Paveikslas 32) vaizduoja tiriamosios ir kontrolinés grupiy darbuotojy
skaiciaus vidurkj 2008, 2011 ir 2014 metais. Matyti, kad tiriamoji ir kontroliné grupés 2008-2011 metais
pasizyméjo darbuotojy skai¢iaus mazéjimu. Nors darbuotojy skai¢iaus pajamy vidurkio skirtumas tarp

75 P reikSmeé lygi 0,1667.
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- tiriamosios ir kontrolinés grupiy 2008-2011 m. laikotarpiu ir sumaZzéjo, tai néra kardinalus pokytis,
verciantis atsisakyti dvigubo skirtumo analizés.
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Saltinis: sudaryta BGI Consulting.

Paveiksle (Zr. Paveikslas 33) kontrafaktine ,kas biity buve be intervencijos* situacijg vaizduoja punktyriné
linija. Tokiu atveju konsultacijy poveikis tiriamosios grupés darbuotojy skaic¢iui buty neigiamas
(tiriamosios grupés darbuotojy skaiciaus vidurkis 2014 metais buvo 2,35 darbuotojo mazesnis nei bty
buves nesant konsultacijy). Vis délto, dvigubo skirtumo regresija (Yit = a + b1*Ti + b2*Pt + b3*Ti*Pt + €ir)
parodé, kad Sis poveikio jvertis yra gautas su mazesniu nei jprasta statistiniu reikSmingumu, vadinasi,
negalima teigti, kad intervencija turéjo neigiama poveikj.
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Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis kontrafaktinés analizés rezultatais
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Tokiems rezultatams jtakos galéjo turéti tai, kad nominalus darbuotojy skaicius analizuojamoje
populiacijoje yra labai skirtingas, todél keli stambesni nariai gali nulemti visos grupés elgsena. Esant didelei
variacijai, dvigubo skirtumo regresija nesugeba tiksliai atspindéti egzistuojanciy sarysiy, ka iliustruoja
mazesnis nei jprasta poveikio jvercio statistinis reikSmingumas.

Ivardyta problema galima spresti pereinant nuo nominaliy dydziy prie pokytj atspindinc¢iy dydziy.
T.y. dvigubo skirtumo analizés metu elgseng prie$ intervencijg atspindéty darbuotojy skaiciaus pokytis
2008-2011 metais, o elgsena po intervencijos - darbuotojy skaiciaus pokytis 2011-2014 metais.

Paveikslas 34 kontrafaktine ,kas biity buve be intervencijos” situacijg vaizduoja punktyriné linija. Tokiu
atveju konsultacijy poveikis tiriamosios grupés darbuotojy skaiciui bity neigiamas (tiriamosios grupés
darbuotojy skaiciaus vidurkio augimas 2011-2014 metais buvo 23 procentais mazesnis nei biity buves
nesant konsultaciju. Be to, dvigubo skirtumo regresija (Yit = a + b1*Ti + b2*Pt + bs*Ti*Pt + €ir) parodé, kad
Sis poveikio jvertis yra statistiSkai reikSmingas?¢, vadinasi, intervencija turéjo neigiama poveikj tiriamosios
grupés darbuotojy skaic¢iaus augimui.
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Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis kontrafaktinés analizés rezultatais

Gautas rezultatas gali biiti paaiskintas tuo, kad jmoniy vykdoma inovaciné veikla, kaip ir jmoniy
investicijos, yra pirmiausia nukreipta j darbo naSumo didinimg, automatizuojant jmonés procesus ir

76 P reikSmé lygi 0,0059.
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- didesnj maziau kvalifikuoty ZmogiSkyjy iStekliy kiekj kei¢iant mazesniu labiau kvalifikuoty Zmogiskuju
iStekliy kiekiu. Be to, nominaliais dydziais atlikta analizé rodo, kad darbuotojy skaiciaus vidurkis po
intervencijos tirlamojoje grupéje nesumazéjo, t. y. veiklos apimtys buvo ple¢iamos nedidinant darbuotojy
skaiciaus. Tokiam augimo pobuidZziui (kai veiklos apimtys buvo ple¢iamos nedidinant darbuotojy skaiciaus)
jtakos, tikétina, turéjo ir suteiktos konsultacijos.

8.3 KONTRAFAKTINIO POVEIKIO VERTINIMO ISVADOS

Apibendrinant, atliktas kontrafaktinio poveikio vertinimas parodé, kad konsultacijy poveikis
tiriamosios grupés pardavimo pajamoms buty neigiamas. Vis délto, apskaiciuoti poveikio
jverciai yra statistiSkai nereikSmingi, vadinasi, negalima teigti, kad intervencija turéjo neigiama
poveikij pardavimo pajamoms. Viena vertus, intervencija galéjo biiti pernelyg nereikSminga, kad
turéty poveiki (kai kurios imonés buvo konsultuotos ne daugiau kaip valanda laiko, o 2007-
2013 m. laikotarpiu remiamos veiklos dar nebuvo pasiekusios aukstesnio kokybinio lygio,
lyginant su 2014-2020 m. laikotarpiu). Kita vertus, inovaciné veikla nebutinai turi vesti prie
veiklos apim¢iy augimo - ne maZiau svarbus inovacinés veiklos tikslas gali buti sanaudy
mazinimas.

Pelno kontrafaktiné analizé nepatvirtino prielaidos dél sagnaudy mazinimo, kaip inovacinés
veiklos tikslo. Dvigubo skirtumo analizé rodyty, kad konsultacijos turéjo neigiama poveiki
tiriamosios grupés pelnui (tiek vertinant nominaliai, tiek vertinant pokycius). Vis délto,
neigiamo poveikio jverciai gauti su kiek mazesniu nei jprasta statistiniu reikSmingumu,
vadinasi, truksta jirodymuy, kad intervencija turéjo neigiama poveikj pelnui.

Kita vertus, prielaida dél sanaudy maZzinimo, kaip inovacinés veiklos tikslo, patvirtina
darbuotojy skaic¢iaus kontrafaktiné analizé, kuri parodé, kad tiriamosios grupés darbuotoju
skaiciaus vidurkio augimas 2011-2014 metais buvo 23 procentais maZesnis nei biity buves
nesant konsultacijuy. Dvigubo skirtumo regresija parodé, kad $is poveikio jvertis yra statistiskai
reikSmingas. Vadinasi, imoniy vykdoma inovaciné veikla galéjo buiti nukreipta j darbo naSumo
didinima, kuris leidZia plésti veiklos apimtis nedidinant darbuotojy skaiciaus.
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B 9 Ty ES SALIU PATIRTIES ANALIZE

Atliekant analize ir teikiant rekomendacijas taip pat buvo atsizvelgta j 2 kity ES $aliy - Estijos ir Svedijos -
patirtj. Estija pasirinkta kaip Salis, pagal iSsivystyma atitinkanti Lietuva, be to, turinti gerosios patirties
analizuojamoje srityje. Svedija pasirinkta kaip stipriai paZengusi inovacijy srityje.

Atliekant Svedijos ir Estijos inovacijy skatinimo patirties apzvalga buvo orientuotasi j taikytas ir taikomas
priemones, panasias | Lietuvoje jgyvendinama ,Inogeb LT“ priemone. Vertinant uzsienio Salyse
jgyvendinamy priemoniy pavyzdzius, démesys kreiptas j tokiy priemoniy galimybiy taikymg pagal esamas
salygas arba perkeliant tarptautine praktika Lietuvos kontekste.

Analizuojamy $aliy inovacijy skatinime pagrindinj vaidmenj vaidina:

e Agentiira Vinnova Svedijoje, kurioje dirba 140 darbuotojy ir inovacijy skatinimo biudZetas sudaro
269 min. Eur,

e Verslo plétros agentira Enteprise Estonia (EAS), kurioje su technologiniy inovacijy skatinimu
susijusiose veiklose dirba 5 darbuotojai ir biudZetas sudaro 10,7 mln. Eur77.

9.1 SVEDIJOS PATIRTIES APZVALGA

Svedijos sékmei inovacijy skatinimo srityje priskirtini keli veiksniai, kurie iskiria $ig $alj kity $aliy, tuo
paciu ir Lietuvos, kontekste:

1. Plati institucijy, veikianciy inovacijy skatinime, jvairové.

2. Verslo sektoriaus finansavimas iki 50 procenty nuo konkrecios inovacijy skatinimo priemonés
jgyvendinimo biudZeto.

3. Konkretis klasteriy modeliai, veikiantys Svedijoje ir su gretimomis $alimis (Danija, Norvegija).

4. Imonés, gaminancios galutinius aukstos pridétinés vertés ir konkurencingus gaminius ir paslaugas
su zinomais pasauliniais prekiy Zenklais, kurie nuolat reikalauja inovaciniy sprendimy ir kur Sie
sprendimai gali buti pritaikomi.

5. Svedijos inovacijy agentiira VINNOVA remia strategines programas, susietas su konkreéiy sektoriy
plétra ir inovacijy taikymu. Siuo metu yra i$skirta 17 strateginiy sektoriy. Agentiira teikia
prioriteta tyrimy ir inovaciniy projekty finansavimui.

Tokie veiksniai, net jei jie ir buty remiami Lietuvoje, yra sunkiau pritaikomi dél maZos rinkos, kritinio
jmoniy skaiciaus trikumo klasteriams uztikrinti, gaminiy ir paslaugy pozicionavimo vidurinése vertés
kirimo grandinés vietose, kurioms biidinga Zemesné pridétiné verté, riboty verslo galimybiy bendrai
finansuoti konkrecias programas.

77 Remiantis Europos inovacijy agentiry tinklo TAFTIE informacija: www.taftie.org/content/member-organisations%C2%B4-
budgets-staff
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- Svedijos instituciju, susijusiy su inovacijy skatinimu, jvairove
Svedijai bidinga tai, kad vie$ajame ir priva¢iame sektoriuose veikia didelis skai¢ius jvairiy organizacijy,
asociacijy ir jmoniy, siekianc¢iy kurti naujus produktus, paslaugas ir procesus, tuo prisidedant prie ilgalaikio
tvaraus Svedijos ekonomikos augimo. Tokios organizacijos kuria istisa ir tarpusavyje susijusig sistemg,
skirtg inovacijy kiirimui ir konkurencingumo didinimui. Keletas tokiy organizacijy pavyzdziy:

e Knowledge Foundation (KK-stiftelsen, www.kks.se) siekia skatinti konkurencinguma, sukuriant
salygas inovacijoms ir kirybiskumui bei stiprinant akademinés bendruomenés ir pramonés
rysius;

e Svedijos strateginiy tyrimy fondas (SSF, https://strategiska.se/en) yra nepriklausoma
organizacija, kuri remia mokslinius tyrimus gamtos moksly, inZinerijos ir medicinos srityse;

e Svedijos vyriausybiné inovacijy sistemy agentiira (Vinnova, www.vinnova.se), orientuota j
naujoves, susijusias su moksliniais tyrimais ir plétra; ypa¢ akcentuojamos informacinés ir rysiy
technologijos (IRT), biotechnologijos, naujos medziagos, transportas ir produkty pristatymas j
gamybg;

e Svedijos ekonomikos ir regioninio augimo agentiira (Tillvixtverket, www.tillvaxverket.se) yra

vyriausybeés institucija, siekianti skatinti didesnj jmoniy augima ir tvary, konkurencingg versla ir
pramone visoje Svedijoje;

e Svedijos moksliniy tyrimy institutai (RISE, www.ri.se/en), inovacijy partneris;

e Karaliskoji InZinerijos Moksly Akademija IVA (www.iva.se), kuri apjungia universitety, verslo
jmoniy ir valdymo ekspertus;

e Svedijos Pramonés ir Moksly Parky Asociacija SISP (www.sisp.se).

Svedijos inovacijy skatinimo agentiiros VINNOVA strateginiy inovacijy programos (SIP)

Inovacijy skatinimo agentiira vykdo toliau nurodytas strategines programas’s:

=

Bioinovacijos.
Drive Sweden (prekiy tiekimo skaitmenizavimas).
Grafen (grafeno panaudojimas pramonéje).
InfraSweden 2030 (aplinka tausojantys gaminiai transporto sektoriui).
Innovair (oro transporto eksporto paslaugy skatinimas, diegiant inovacijas).
Internet of Things (daikty internetas).
Lattvikt (lengvo svorio medziagos).
Metalo medZiagos.
Medtech4health (medicinos technologijy inovacijos).
. Produktion2030 (jmoniy konkurencingumo didinimas).
. Processindustriell IT och Automation (pramonés automatizavimas ir skaitmenizavimas).
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N RO

. RE:Source (atlieky mazinimas ir antrinis panaudojimas).
. Smart Built Environment (skaitmenizuota miesty plétra).
Smartare elektroniksystem (nano sektoriaus plétra).

. STRIM (kalnakasybos sektoriaus plétra).

. SWElife (gyvybés mokslai).

. Viable cities (gyvybingi miestai).

e = Y
N oUW

78 Remiantis Vinnova teikiama informacija. Saltinis: www.vinnova.se/en/m/strategic-innovation-programmes/
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IS paminéty priemoniy atliekamo vertinimo kontekste aktualiausios yra SeSios. Jos apibudintos Zemiau.

Produktion2030 (jmoniy konkurencingumo didinimas)
Priemonés pavadinimas: Produktion20307°

Priemoneés finansavimo $altinis: Vinnova, Svedijos Tyrimy Taryba FORMAS, Svedijos Energetikos Agentiira
Energimyndigketen, kurios sukuré iniciatyvg Strateginé Inovacijy Aplinka (SIO). Valdyma uZtikrina
asociacija Teknikforetagen, Chalmers universitetas ir konsultaciné bendrové WidellConsulting.

Finansavimo apimtys: 25 mln. Eur i$ Vinnova ir 25 mln. Eur i$ pramonés.

Priemonés tiksliné grupé (paramos gavéjas): smulkios ir vidutinés gamybinés ir tyrimo jmoneés,
universitetai.

Remiamos veiklos: smulkiy ir vidutiniy jmoniy plétra, mokymas, internacionalizavimas.

Periodas, kuriuo priemoné jgyvendinama: 2013-2018 m.

Pramonés automatizavimas ir skaitmenizavimas
Priemonés pavadinimas: Processindustriell IT och Automation8?

Priemoneés finansavimo $altinis: Vinnova, Svedijos Tyrimy Taryba FORMAS, Svedijos Energetikos Agentiira
Energimyndigketen, kurios sukiiré iniciatyva Strateginé Inovacijy Aplinka (SIO). Ta¢iau valdyma uztikrina
nepriklausoma taryba, kurios atstovai skiriami i$ universitety, kompanijy, tyrimy instituty (RISE).

Finansavimo apimtys: 12 mln. Eur8l.

Priemonés tiksliné grupé (paramos gavéjas): smulkios ir vidutinés gamybinés ir tyrimo jmonés,
universitetai.

Remiamos veiklos: IT sprendimy diegimas ir pramonés automatizavimas, daikty internetas.

Periodas, kuriuo priemoné jgyvendinama: 2018-2020 m.

Nordic-Baltic Dynamics 2017

Priemonés pavadinimas: Nordic-Baltic Dynamics 2017
Priemonés finansavimo $altinis: Vinnova.
Finansavimo apimtys: neskelbiama.

Priemonés tiksliné grupé (paramos gavéjas): Svedijos Pramonés ir Moksly Parky Asociacija SISP ir Talino
Mokslo Parkas Tehnopol.

7% Remiantis Produktion 2030 teikiama informacija Saltinis: http://produktion2030.se
80 Remiantis SIP-PIIA teikiama informacija Saltinis: http://sip- pna se/
81 Remiantis SIP-PIIA teikiama informacija Saltinis: http://si .

2020-Rev-4.pdf
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- Remiamos veiklos: Siaurés ir Baltijos 3aliy ekosistemos konferencija su 200 dalyviy, B2B sesija
(organizatorius: jungtiné iniciatyva Ignite Svedija®2), ministry dalyvavimas, praktiniai darbai, papildomi
susitikimai.

Periodas, kuriuo priemoné jgyvendinama: 2017 m.

Klasteris Medicon Valley Alliance

Priemoneés pavadinimas: MVA (www.mva.org). Jungia Kopenhagos ir Skoneés (Piety Svedijos regionas)
gyvybés moksly, tyrimo bendroves, ligonines, universitetus, pramonés ir mokslo parkus. I$skirtina
sudétiné ambasadoriy programa, kuri skatina kontaktus tarp Skandinavijos klasterio ir kity pasaulio
regiony.

Priemonés finansavimo $altinis: savivaldybiy jnasai, renginiai.

Finansavimo apimtys: neskelbiama.

Priemoneés tiksliné grupé (paramos gavéjas): jmonés, universitetai, tyrimy laboratorijos.
Remiamos veiklos: renginiai, konsultacijos, tinklaveika.

Periodas, kuriuo priemoné jgyvendinama: nuolat nuo 1997 m.

9.2 ESTIJOS PATIRTIES APZVALGA

Estijai budingi tokie inovacijy skatinimo bruoZzai:

o Klasteriy modelis, artimas Skandinavijai.

e Verslo skatinimo paramos ir priemoniy koncentravimas vienoje agentiiroje (Enterprise Estonia,
EAS).

Estijos agenturos Enterprise Estonia (EAS) inovacijy skatinimo priemonés
EAS igyvendina viso 12 skatinimo priemoniy, i$ kuriy 8 yra susijusios su inovacijomis.
Jgyvendinamos Sios inovacijy skatinimo strateginés priemonéss3:

Green ICT.

Start-up grant.

Enterprise Development Programme.
Innovation voucher.

Development voucher.

ot W

Development of clusters (Informacijos ir komunikaciniy technologijy; sveikatos technologijy ir
paslaugy; Ziniomis paremtos statybos ir medziagy plétros klasteriai).
7. Centres of competence.

82 Jgnite Sweden jgyvendina institucijos ir projektai THING, STING, LEAD, MINC, UMINOVA, bendradarbiaujant su Svedijos
Pramonés ir Moksly Parky Asociacija SISP. Jungtine iniciatyva Ignite Sweden kofinansuoja Vinnova.
83 Remiantis EAS teikiama informacija. Saltinis: www.eas.ee/?lang=en
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8. Parama kiirybinéms industrijoms.

IS paminéty priemoniy atliekamo vertinimo kontekste aktualiausios yra keturios. Jos apibudintos Zemiau.

Start-up grant

Priemonés pavadinimas: Start-up grant (verslas)
Priemonés finansavimo $altinis: ERPF.
Finansavimo apimtys: 8,1 mln. EUR.

Priemonés tiksliné grupé (paramos gavéjas): startuoliai, kurie jsteigé imones 24 meénesiy eigoje pries
paraiskos pateikima. Imoné gali gauti iki 15 000 Eur, nuosavas indélis iki 20 procenty.

Remiamos veiklos: materialaus turto jsigijimas, Sio turto atsivezimas, instaliavimas, rinkodara,
programinés jrangos kirimas arba instaliavimas, personalo kastai.

Periodas, kuriuo priemoné jgyvendinama: vykdoma, rezultaty monitoringas iki 2023 m.

Innovation voucher

Priemonés pavadinimas: Innovation voucher (produkto plétra)
Priemonés finansavimo $altinis: bendrai finansuota i$ ERPF.
Finansavimo apimtys: 4 mln. Eur.

Priemoneés tiksliné grupé (paramos gavéjas): SVV subjektai, kurie pries tai nesinaudojo Sia paslauga. Imoné
gali gauti iki 4 000 Eur, nuosavas indélis iki 20 procenty.

Remiamos veiklos: plataus masto konsultacijos, galimybiy studijos, technologiniy sprendimy plétra ir
jdiegimas. Tikslas: inicijuoti pirmajj kontakta tarp imonés ir inovaciniy paslaugy teikéjo.

Periodas, kuriuo priemoné jgyvendinama: vykdoma.

Development voucher

Priemonés pavadinimas: Development voucher (produkto plétra)
Priemoneés finansavimo Saltinis: ERPF.

Finansavimo apimtys: 6 mln. Eur.

Priemonés tiksliné grupé (paramos gavéjas): SVV subjektai, kuriy plétros idéjoms reikalingos papildomos
specialiai pritaikytos profesionalios Zinios. [moné gali gauti iki 20 000 Eur, nuosavas indélis iki 30 procenty.
Tikslas: testi bendradarbiavima tarp jmoneés ir iSorinio inovacijy partnerio.

Remiamos veiklos: plataus masto konsultacijos.

Periodas, kuriuo priemoné jgyvendinama: vykdoma.

BGl
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- Smart City Lab

Priemonés pavadinimas: Smart City Lab8*

Priemonés finansavimo S$altinis: ERPF, jgyvendinama per EAS klasteriy plétros priemone (Cluster
Development Program) (50 procenty).

Finansavimo apimtys: 1,2 mln. Eur.
Priemonés tiksliné grupé (paramos gavéjas): Tartu miestas, Estijos IT ir infrastruktiiros plétros jmoneés.

Remiamos veiklos: sprendimy kiirimas ir jdiegimas, susijes su sumanaus miesto valdymo, sumanios
infrastruktiiros plétros, transporto ir mobilumo, virtualiy gidy koncepcijomis.

Periodas, kuriuo priemoné jgyvendinama: 2015-2018 m.

9.3 SVEDIJOJE |GYVENDINAMOS PRIEMONES
PAVYZDYS

Kaip Svedijoje jgyvendinamos priemonés pavyzdys pasirinkta Produktion2030.

Gamybiné pramoné yra Svedijos ekonomikos ramstis ir uZimtumo pagrindas. Daugelis $vedy kompanijy
anksti ir laiku jdiegé ir pritaiké skaitmenizavimo galimybes. Iki $iol Salis iSlaiko aukstg konkurencinguma
vis sudétingesnéje pasaulinéje rinkoje. Tac¢iau privalu toliau didinti gamybinj potencialg bei tobulinti
Svedijos versla. Tuo siekiama uztikrinti gerove ir darbo vietas ateityje, tarptautinj konkurencinguma,
Svedijai tiekiant inovatyvius gaminius ir paslaugas tarptautiniu mastu.

Programos tikslas - iki 2030 m. sukurti nacionaline moksliniy tyrimy, inovacijy ir Svietimo baze
konkurencingai Svedijos produkcijai.

Programa sudaro keturios esminés dalys:
I dalis. Projektai

Produktion2030 nuolat kviecia teikti (i) moksliniy tyrimy ir inovacijy projektus ir (ii) bandomuosius ir
demonstracinius projektus. Projekty paramoje isskiriamos Sesios stipriosios konkurencingumo sritys:

Nasesné gamyba.

Lanksti gamyba.

Virtuali gamybiné plétra.

Zmogus gamybos sistemoje.

Ziedinés gamybos sistemos ir priezifira.
Integruota produkty ir gamybos plétra.

me a0 op

Kiekvienai teminei sri¢iai yra paskirtas skirtingas koordinatorius, pvz., Chalmers universitetas Geteborge,
Karaligkasis Technologijy Institutas KTH, SWEREA (Svedijos tyrimy institutas pramoniniam atnaujinimui
ir darniai plétrai) ir kt.

8¢ Remiantis SmartCityLab teikiama informacija Saltinis: www.smartcitylab.eu
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IS Sesiy aukSciau paminéty stipriyjy konkurencingumo sric¢iy dabartiniu metu vykdomos 56 teminés
priemonés. Viena tokiy - Gamybos inovacijos, kuri priklauso naSesnés gamybos konkurencingumo
sriciai®s.

Sios priemonés tikslas: jos jgyvendinimas sustiprins ir vystys Svedijos kaip gamybinés valstybés
potenciala. Ilgalaikis projekto poveikis yra didesnis Svedijos gamybos pramonés konkurencingumas, taip
pat atotrikio sumazinimas tarp gamybos ir inovacijy taikymo joje. Priemoné turi pasitarnauti pavyzdZiu,
jrodant inovacijy reik§me kaip esminj sékmés veiksnj Svedijos jmonéms.

Numatomas poveikis ir rezultatai. Tiesioginis numatomas gamybos inovacijy priemonés poveikis yra
siekis sudaryti teigiamas salygas sprendimus priimantiems asmenims, siekiant stiprinti inovacijy diegima
Svedijos gamyboje, taip pat naudinga sistema studentams, mokslininkams, pramonei ir visuomenei. Taip
pat svarbu pritraukti jaunus Zmones j pramoneés ir inzinerijos mokymus bei j biisimas darbo vietas, kurioms
reikia geriausiy talenty. Pramonei $i priemoné padés didinti informuotuma apie naujoviy svarbg gamyboje.
Be to, projektas per komunikacija su kitais pramonés sektoriais sieks didinti inovacinés veiklos gamyboje
svarbg tarp darbuotojy ir vadovy.

Planavimas ir jgyvendinimas. Gamybos inovacijy priemoné yra planuojama penkiais darbo paketais:

Apibrézimai ir struktira.

Empirinis duomeny rinkimas (konkretiis atvejai) ir analize.
Veikly gairiy (angl. Road map) sudarymas.

Komunikacinés platformos sukiirimas.

B W=

5. Projekty valdymas ir administravimas.

Atsakingas uz priemone: Luleos technologijos universitetas (institucija ekonomikai, technologijoms ir
visuomenei)

Il dalis. SVV subjektai

SVV subjektai atlieka svarby vaidmenj Svedijos pramonés konkurencingumo didinime. Kartu su
regioniniais pramonés tinklais organizuojami seminarai jmonéms ir kitoms suinteresuotosioms Salims,
siekiant integruoti SVV subjektus j inovacine sistema. Koordinuoja organizacija SWEREA.

Il dalis. Svietimas

Programa suteikia galimybe igyti ziniy apie gamyba, kurios yra pagrindinis sékmingos pramoneés plétros ir
investicijy j gamyba veiksnys Svedijoje. Aukstajj i$silavinima gamybos srityje turéty lemti pramonés ir
akademinés bendruomenés bendradarbiavimas. Koordinuoja Halmstado Aukstoji Mokykla.

Sitlomi kursai jmoniy atstovams pagal tris temines sritis:

a. Strateginiai Produktion2030 naujoviy kursai.
b. Strateginiy inovacijy eksperto kursai.
c. Bendrieji moksliniy tyrimy paramos kursai.

85 Remiantis Produktion2030 teikiama informacija. Saltinis: http://produktion2030.se/projekt/produktionsinnovation/
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1V dalis. Internacionalizacija ir analizé

Tarptautiniai tinklai ir bendradarbiavimas yra svarbi sudétiné Produktion2030 dalis. Svedijos
organizacijos Swerea, Teknikforetagen (inZinerinés pramonés asociacija), VINNOVA, IF Metall (metalo
sektoriaus profesiné sajunga) ir Svedijos Gamybos Akademija prisideda prie Produktion2030 priemonés ir
dalyviy tarptautinés veiklos didinimo. Koordinuoja Chalmers universitetas.

Valdyma uZtikrina asociacija Teknikféretagen (Svedijos InZinerinés Pramonés Asociacija), Chalmers
universitetas ir konsultaciné bendrové WidellConsulting. UZ atskirus programos komponentus yra toliau
atsakingos Kkitos institucijos ir asmenys: uz SVV - Swerea, uz mokymus - Halmstado Aukstoji Mokykla, uz
internacionalizavima - fizinis asmuo.

Valdymo grupe sudaro asociacijos ir privaciy kompanijy (ABB, Siemens, Volvo, Ericsson), universitety bei
kity bendroviy ir organizacijy atstovai.

Programos tyrimy ir inovacijy tarybai vadovauja Chalmers universiteto atstovas, taryboje yra pramoneés,
akademijos ir tyrimy instituty atstovai. Taryba teikia informacijg apie, pvz., tarptautine aplinka ir jzvalgas.

Produktion2030 skelbia vieng - du kvietimus per metus. Skelbiamame kvietime ir biudzete démesys
skiriamas programos konkurencinéms sritims (SeSioms auks¢iau paminétoms sritims).

Vinnova vertina gautas paraiskas ir iSmoka lésas projektams.

Vertinimo metu galiojo kvietimas teikti paraiskas pagal priemone , Efektyvus automatizavimas“8e.
Kvietimo galiojimo laikotarpis: nuo 2017 m. gruodzio 20 d. iki 2018 m. kovo 15 d.

Produktion2030 kvieCia pramonés, akademijos ir moksliniy tyrimy institutus j devintajj kvietima:
moksliniy tyrimy ir inovacijy projektai, ekonomiskai efektyvi automatizacija Svedijos gamybos pramonéje.
Projekty pasiilymai turéty buti aiskiai orientuoti i vieng arba dvi i$ auks$c¢iau pamineéty SeSiy stipriyjy
konkurencingumo sriciy.

Priemoné skirta tyrimy ir inovacijy projektams, kurie efektyvins Svedijos gamybos pramonés
automatizacija. Kreiptis gali projekto konsorciumai, kuriuos sudaro maziausiai trys jmoneés, bent vienas
universitetas arba aukstoji mokykla ir bent vienas moksliniy tyrimy institutas.

Skiriama suma: ne daugiau kaip 5 mln. Svedijos krony. Vinnovos jnasas gali sudaryti ne daugiau kaip
50 procenty reikalavimus atitinkanciy iSlaidy.

Svarbios datos:

e Kvietimo paskelbimo data: 2017 m. gruodZio 20 d.

e  Galutinis paraiskos pateikimo terminas: 2018 m. kovo 15 d.

e Sprendimo data dél projekto pasiilymo: 2018 m. balandzio 10 d.

e Projektas pradedamas vykdyti ne véliau kaip 2018 m. balandZio 27 d.
e Projekto pabaigos terminas: 2020 m. gruodzio 31 d.

86 Remiantis Produktion2030 teikiama informacija. Saltinis: http://produktion2030.se/kostnadseffektiv-automatisering/
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Priemonés paraiskos aprasas yra pateiktas Vinnova svetainéje®’. Paraiskos teikimas vykdomas per Vinnova
portalg www.portal.vinnova.se88.

Kadangi paraiSkas vertina tarptautiné komisija, paraiskos dokumentai pildomi angly kalba.
Paraiska sudaro:

1. Projekto aprasas (iki 10 A4 formato lapy apimties);
2. Viesa projekto santrauka (iki 2 A4 formato lapy apimties);
3. CV priedai, kuriuose pateikiama projekto vadovo ir nariy aprasai, ne ilgesni nei vienas lapas.

Pritaikomumas Lietuvai

Tikeétinas pritaikomumas Lietuvai, tik siauresniu mastu, nes Svedijos modelis apima ir tiesiogine paramga
(projektus) imonéms, ir kvalifikacijos kélimg, ir internacionalizacija.

Ribojantys veiksniai pritaikymui Lietuvoje: menkos verslo galimybés bendrai finansuojant programg,
ribota mokslo ir verslo sgveika (idéjy ir iSradimy komercializavimas konkreciose jmonése), minimali
moksliniy tyrimo grupiy sudarymo tikimybé pagal konkrecias temas ir universitety lyderysté vadovauti
tokiai grupei®?.

Kity pritaikomuma ribojanciy veiksniy nenustatyta.
9.4 ESTIJOJE |GYVENDINAMOS PRIEMONES PAVYZDYS

Kaip Estijoje jgyvendinamos priemonés pavyzdys pasirinktas ,Development voucher / plétros vauceris “%.
Tikslas: uztikrinti bendradarbiavimo tarp jmonés ir iSorinio inovacijy partnerio testinuma.

Plétros vauceris yra pagalbiné priemoné preliminariems tyrimams. Jos rezultatai turi padéti verslininkui
jgyti iSsamiy ziniy apie tai, ar jy produkto plétros idéja gali turéti pritaikomuma tolimesniuose plétros
proceso etapuose. Plétros vauceris uztikrina tam tikros plétros projekto dalies (pvz., patento tyrimas,
laboratoriniai tyrimai) jgyvendinima.

Projekto eiga iki 18 ménesiy (inovacijy vaucerio metu - iki 12 ménesiy).

Vertinimas: paraiskas vertina EAS klienty vadybininkas, kuris prireikus gali pasitelkti nepriklausomus
ekspertus. ParaiSkos bendras apdorojimo laikas (jskaitant jvertinima) yra iki 20 dieny.

Ataskaita: tiek tarpiné, tiek galutiné ataskaitos turi biiti pateikiamos per EAS e-paslauga. Tarpiné ataskaita
turi biti pateikta tik tada, kai projekto igyvendinimo laikotarpis virsija 12 ménesiy.

87 Remiantis Vinnova teikiama informacija. Saltinis: www.vinnova.se /e /strategiska-innovationsprogrammet-for-produktion-
2030/forsknings-och-innovationsprojekt-for-kostnadseffektiv-automatisering/

88 Remiantis Vinnova teikiama informacija. Saltinis: www.vinnova.se/globalassets/utlysningar/20714-

01174 /omgangar/produktion2030 utlysning9 180116 en842812.pdf

89 Remiantis Produktion2030 teikiama informacija. Saltinis: http://produktion2030.se/forskningsaktor/

9 Remiantis EAS teikiama informacija. Saltinis: www.eas.ee/service/development-voucher/?lang=en
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- Remiamos veiklos:

e Vadovaujantis priemonés salygomis, su naujovémis susijusios paslaugos gali buti pripazintos
tinkamomis Siose veiklos srityse:
o produkty ar paslaugy plétros konsultacijos;
gamybos ar technologijy konsultacijos;
gaminiy bandymy ir pramoniniy eksperimenty jgyvendinimas;
ekonominio pagrjstumo ir sanaudy bei naudos tyrimy paslaugos;
teisinés apsaugos konsultacijos, patenty bandymai ir registravimas, infrastruktiros
modeliai ar pramoninis dizainas;
o metrologijos, standartizacijos ir sertifikavimo konsultacijos;
o technologiniy sprendimy kiirimas ir jgyvendinimas.

O O O O

e Plétros darbuotojo personalo iSlaidos su salyga, kad toks darbuotojas projekto metu dirbs bent 20
valandy per savaite. DidZiausia tinkamy islaidy dalis i$ visos tinkamos dotacijos sumos gali buti iki
50 procenty. Plétros darbuotojo pozicija turi buti Estijoje; Sis darbuotojas turi turéti aukstojo
mokslo laipsnj ir bent penkeriy mety darbo patirtj atitinkamoje srityje per pastaruosius 10 mety.

e Medziagy iSlaidos, reikalingos veiklai vykdyti, su salyga, kad didziausia tinkamy islaidy dalis i$
visos tinkamos dotacijos sumos negali virsyti 20 procenty.

Paramos teikimo taisyklés ir salygos

e Plétros vauceris sitilomas pareiskéjams, kurie anksciau néra gave Sios dotacijos;

e Jei imoné yra anksc¢iau gavusi inovacijy vaucerio dotacijg, prie§ teikiant paraiska dél plétros
vaucerio inovacijy vaucerio projektas turi biiti uzbaigtas. Sios dvi dotacijos negali biiti taikomos
tuo paciu metu;

e Nors plétros vauceris yra skirtas daugeliui SVV subjekty, jis netaikomas kai kurioms veiklos
sritims, tokioms kaip Zemés iikio, nekilnojamojo turto, tarpininkavimo ir kitos veiklos®1;

e Parama pareiskéjui turi atitikti de minimis pagalbg (kartu su pagal $ig priemone siiiloma parama)
ir negali virsyti 200 000 Eur;

e Pareiskéjas turi sumokeéti reikiama kompensacijy (jnaso) suma;

e Pareiskéjas negali biti patiriantis finansiniy sunkumuy;

e Svarbu tai, kad planuojama plétra turi biti susijusi su konkre¢iu produktu, paslauga ar
technologija. Plétros vauceris neleidZia kurti verslo modelio, daryti jo pakeitimy ar papildymuy, taip
pat netaikomas rinkodaros veiklai.

e Pareiskéjas gali pasirinkti tinkama iSorinj inZinerijos paslaugy teikéja - fizinj asmenj, kuris atitinka
nustatytus atrankos kriterijus, pvz., Estijos Kvalifikacijy Struktiiros VII lygj °%;

e Pareiskéjas gali pasirinkti tinkama Estijos konsultacijy paslaugy teikéjg, kuris atitinka nustatytus
atrankos kriterijus, pvz., turintis dvejy mety patirtj susijusioje veiklos srityje, vadybos konsultacijy
srityje, susijusioje su verslo planais, technologijy ir galimybiy tyrimais, gaminio ir pramonés
plétra®s.

91 Remiantis EAS teikiama informacija. Saltinis: www.eas.ee /wp-content/uploads/2016/07 /Innovatsiooni-ja-arendusosaku-
maarus _eng.pdf

92 Remiantis Europos Komisijos leidiniu Referencing of the Estonian Qualifications and Qualifications Framework to the European
Qualifications Framework, 2011. Saltinis: https://ec.Europa.eu/ploteus/sites/eac-eqf/files/ee_eqf report en.pdf

93 Remiantis EAS teikiama informacija.Saltinis: www.eas.ee/wp-content/uploads/2015/12/N-ustamisteenuse-osutaja-

valikukriteeriumid-ver-1 eng.pdf
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- Pritaikomumas Lietuvai

Tikétinas aukstas pritaikomumas Lietuvai. Estijos inovacijy priemonés artimos Lietuvos, tik Siai Saliai

biidinga didesné taikomy priemoniy jvairové. Lietuva jau taiko inovaciniy vauceriy priemone, Estijos
praktikos pritaikymas gali biiti atliekamas be Zenklesnio papildomy istekliy poreikio.

Pritaikomuma ribojanciy veiksniy nenustatyta.

9.5 APIBENDRINIMAS

Svedijos ir Estijos patirties analizé leidZia daryti kelias vertinimui aktualias i$vadas:

1.

Svedijos ir Estijos inovacijy paramos sistemoje biidinga instituciné jvairove bei skirtingi
kiekvienos programos ar projekto jgyvendintojai.

Siy $aliy inovacijy paramai taip pat bidinga ir programy bei projekty jvairove, pvz., Svedijoje 17
strateginiy inovacijy programuy, Estijoje - septynios.

Svedijoje parama koncentruojasi j konkrediy prioritetiniy sektoriy identifikavimg ir parama,
apjungiant jmones, tyrimy bendroves, universitetus, asociacijas, kai Estijoje yra bendros
priemoneés.

I$ 17 strateginiy programy Svedijos inovacijy paramos sistemoje i$skirtina viena programa -
Produktion2030, kuri apima paramg jmoniy plétrai, mokymams ir internacionalizavimui. Kitos yra
daugiau susijusios su konkreciy tyrimy ir sprendimy taikymo paramos schemomis betarpiskai
konkreciam sektoriui.

I$ vykdomy Svedijoje priemoniy Lietuvai tinkamomis laikytinos Produktion2030 ir Pramonés
automatizavimo ir skaitmenizavimo priemonés.

Dabartiniu metu Lietuvos vykdomos inovacijy skatinimo priemonés yra artimos Estijos modeliui.
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B () 3vADOS

SITUACIJA MTEPI SRITYJE

Nepaisant strategijy ir ambicingy tiksly, MTEPI politikos pazanga Lietuvoje ir toliau susiduria su isSikiais
MTEPI politikos igyvendinimo ir pasiekimy lygyje.

Bendras finansavimas moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai pastaraisiais metais (2016) krito
iki 0,74 procenty nuo BVP. Tai yra gerokai maziau negu 3 procentai, kuriuos | MTEPI investuoti
rekomenduoja EK, tam, kad buty pasiektas vienas i$ strategijos ,Europa 2020“ prioritety - paZangus
augimas: Ziniomis ir inovacijomis pagrjsto tikio vystymas.

Salia ilgalaikiy ir kompleksiskesniy problemy, tokiy kaip populiacijos senéjimas ar kvalifikuoty Zmogiskyjy
iStekliy paruosimas ir (ar) pritraukimas, iSskiriama ir inovacijy politikos valdysenos problema, kylanti i$
institucinés fragmentacijos.

MTEPI politikos tarpministeriné koordinacija iSlieka nepakankama, lemianti sglygine politikos
fragmentacijg ir dubliavimasi. Tokig situacija lemia institucinés valdysenos specifika, institucinis
partikuliarizmas, MTEPI tarybos negebéjimas pilna apimtimi atlikti tarpinstitucinés koordinacijos funkcijy.

Lyginant Lietuva su kitomis Salimis, jgyvendinanciy ir (ar) administruojanciy bei tiesiogiai paslaugas
teikianc¢iy agentiiry skaicius Lietuvoje yra didelis, o jy funkcijos daznai persidengiancios. Tai lemia
tarpinstitucinio koordinavimo, kuris néra stiprioji Lietuvos vieSosios administracijos dalis, poreiki
poministeriniame ir (ar) agentiriniame lygmenyje.

Atsizvelgiant | esamg situacijg, verslo iSlaidos MTEP ir vykdomos inovacinés veiklos tampa kritiniu
atsvaros tasku, vis dar galinc¢iu suteikti Lietuvai ekonominio konkurencingumo ir augimo potencialo.
Atitinkamai inovacijy paramos sistema ir jos teikiamos paslaugos islieka vienu svarbiausiy inovacijy
ekosistemos elementy. Prie inovacijy paramos sistemos kiirimo ir paslaugy teikimo reikSmingai prisidéjo
LR Ukio ministerijos kuruojamos 2007-2013 m. ir 2014-2020 m. Inogeb priemonés.

VERTINIMO OBJEKTAS

Siame vertinime buvo i$skirtinai orientuojamasi j 2007-2013 m. ir 2014-2020 m. periody inovacijy
paramos sistemos plétros ir inovacijy paramos paslaugy teikimo priemones. Konkreciai, 2007-2013 m.
finansavimo periodo priemones VP2-1.4-UM-03-K »Ilnogeb LT-1“ ir VP2-1.4-UM-05-V »Inogeb LT-3%
kurioms buvo numatyta 15,69 mlin. Eur ir einamojo finansavimo periodo pirmo ES investicinio prioriteto
priemone Inogeb LT. 2014-2020 m. finansavimo periode aptariamai priemonei numatytas 16 mln. Eur
siekiantis finansavimas. Teigiant apibendrintai, visos trys priemonés yra panasios, jomis siekiama teikti
pagal tam tikras temas suskirstytas aukstos kokybés inovacijy konsultacines paslaugas MTEPI srityje bei
vykdyti inovacijy populiarinimo veiklas.
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TINKAMUMAS

Vertinant 2007-2013 m. ,, Inogeb LT-1" ir ,Inogeb LT-3“ priemoniy teikiamy paslaugy tikslinéms grupéms
racionaluma ir atitiktj to meto ekonominei situacijai nustatyta, kad $iy priemoniy remiamomis veiklomis
teiktos paslaugos atitiko to meto ekonomine situacijg ir egzistavusj jmoniy poreikj.

Priemonés , Inogeb LT-1“ paslaugy tikslinés grupés buvo sudarytos is projekty vykdytojy nuolatiniy klienty
tarpo, o pradines konsultacijas galéjo gauti visos besikreipianc¢ios jmonés. ,Inogeb LT-3“ priemonés
remiamomis veiklomis teiktas paslaugas galéjo gauti visos besikreipiancios jmonés, o teikiamy
konsultacijy trukmé buvo neribota.

Remiantis tiesioginiy naudos gavéjy apklausos duomenimis nustatyta, jog inovacijy konsultavimo
paslaugos tiek 2007-2013 m., tiek 2014-2020 m. finansavimo periodais buvo labai svarbios maZoms
(metiné apyvarta iki 2 mln. Eur) jmonéms.

2007-2013 m. finansavimo periode konsultacijos inovacijy klausimais buvo paklausiausios iki 1 mety ir
jau daugiau nei 10 mety veiklg vykdziusiy jmoniy tarpe. 2014-2020 m. finansavimo periode paklausa
konsultacijoms pagal jmoniy veiklos vykdymo laika nors ir yra pasiskirsciusi tolygiau, taciau didZiausig
susidoméjima taip pat galima pastebéti iki 1 mety ir 5-10 bei daugiau nei 10 mety veikla vykdziusiy jmoniy
tarpe.

Nustatyta, kad paklausa inovacijy paramos paslaugoms abiem nagrinéjamais finansavimo periodais mazai
koreliuoja su jmoniy jgyvendinama ir (ar) neigyvendinama eksporto veikla, t. y. Sios paslaugos aktualios
tiek eksportuojancioms, tiek neeksportuojanc¢ioms jmonéms.

Apklausos metu nustatyta, kad 2007-2013 m. jmonés gavo tiek vienkartines, tiek kartotines konsultavimo
paslaugas. O didzioji dalis 2014-2020 m. laikotarpiu gauty konsultacijy buvo kartotinés, t. y. ne
vienkartinés.

Analizé taip pat parodé, jog jmonéms tiek 2007-2013 m., tiek 2014-2020 m. finansavimo periodais atrodo
reikalingos konsultacijos tiek bendraisiais, tiek nisSiniais klausimais.

KOKYBE

Vertinant 2007-2013 m. ,Inogeb LT-1“ ir ,Inogeb LT-3“ priemoniy inovacijy konsultacijy ir inovacijy
paramos paslaugy pakety tinkamuma ir kokybe, nustatyta, kad konsultacijy temos nebuvo i$ anksto
priskirtos konkrecioms tikslinéms grupéms - paslaugos buvo teikiamos individualizuotai, pritaikant
kiekvienos jmonés poreikiams. Tai, kad konsultuoty jmoniy skaicius virsijo likescius, leidZia daryti iSvadas
deél auksto temy aktualumo projekty vykdytojy ir partneriy pasirinktoms tikslinéms grupéms. Vertinant
priemone ,Inogeb LT“ nustatyta, kad formuojant priemonés paslaugy temas buvo atsizvelgtaj 2007-2013
m. periodo priemoniy patirtj, o tai leido uztikrinti temy kokybe bei atitiktj besikei¢iantiems paslaugy
gaveéjy poreikiams.

Remiantis tiesioginiy naudos gavéjy apklausos duomenimis nustatyta, kad atsakymy apie paslaugy kokybe
pasiskirstymy variacija abiejuose finansavimo laikotarpiuose yra maZa. Analizuojant jmoniy pateiktus
atsakymus apie skirtingus inovacijy populiarinimui skirty renginiy aspektus, ilgalaikes renginiy kokybés
tendencijas, individualiais klausimais suteikty konsultaciniy paslaugy kokybe ar konsultanty Zinias bei
kompetencija, matyti, kad imonés $iy konsultaciniy aspekty kokybe vertina be didelés atsakymy variacijos,
t. y. vieningai. Inovacijy paramos paslaugy jvardyty aspekty kokybé vertinama kaip gera arba labai gera.
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NAUDA

Vertinant 2007-2013 m. ,Inogeb LT-1" ir ,Inogeb LT-3“ priemoniy nauda Salies jmonéms, plétojan¢ioms
MTEPI veiklas, jy tvaruma ir testinuma, nustatyta didelé paklausa teiktoms inovacijy paramos paslaugoms,
kuri leidzia spresti, kad jmonés suvoké tokiy paslaugy nauda siekiant geresniy veiklos rezultaty. Taip pat,
uzfiksuotas didesnis, nei planuota, teikiamy inovacijy paramos paslaugy paklausos per 2 metus po projekto
jgyvendinimo padidéjimas, kas iliustruoja priemoniy tvarumg. 2014-2020 m. periode pagal priemone
»Inogeb LT“ teiktos konsultacinés paslaugos taip pat pasizyméjo didele paklausa, o tai analogiSkai leidzia
daryti iSvada apie suvoktg konsultacijy nauda siekiant geresniy veiklos rezultaty.

Remiantis tiesioginiy naudos gavéjy apklausos duomenimis nustatyta, kad 2007-2013 m. finansavimo
laikotarpiu tik 12 procenty (3 jmonés) nurodé, jog inovacine veiklg bity vykdZziusios tokia pacia apimtimi
ir negavusios konsultacijy inovacijy klausimais. 48 procentai (12 ijmoniy) nurodé, jog inovacine veiklg bty
vykdziusios mazesne apimtimi, 20 procenty (5 imonés) - jos nebiity vykde visai. Net 60 procenty (29
jmonés) 2014-2020 m. finansavimo periode konsultuoty ir j atitinkamg klausima atsakiusiy imoniy
nurodé, kad inovacine veiklg biity vykdziusios mazesne apimtimi, dar 20 procenty (10 jmoniy) nurodé, kad
jos nebuty vykde visai, jeigu nebuty gave konsultacijy inovacijy klausimais. Tik 12 procenty (6 jmonés)
atsakiusiy nurodé, kad inovacine veiklg biity vykdziusios tokia pacia apimtimi, net jeigu ir nebiity gavusios
konsultaciniy paslaugy. Be to, jmonés nurodo, kad dél konsultacijy inovacijy klausimais pageréjo ju
instituciniai gebéjimai ir jose dirbanciy atskiry darbuotojy gebéjimai vykdyti inovacines veiklas. Tokia
atsakymy tendencija fiksuojama abiejuose finansavimo perioduose, nors 2014-2020 m. didesné dalis
jmoniy jvardija instituciniy ir personalo gebéjimy vykdyti inovacines veiklas pageréjima.

Toks jmoniy atsakymy pasiskirstymas aiskiai indikuoja, kad inovacijy konsultavimo renginiai turéjo
poveikj inovavimo veiklos pradziai ir (ar) inovacijy apimties plétrai. Todél ganétinai naturalu ir tai, kad
didesné dalis jmoniy nurodé, jog po inovacijy konsultavimo renginiy MTEP finansavimo i$laidos padidéjo
didesne ar maZesne apimtimi.

TESTINUMAS

Vertinant 2014-2020 m. priemonés ,Inogeb LT" intervencijos logika, t. y. 2007-2013 m. jgyvendinty veikly
testinumga priemonéje ,Inogeb LT, nustatyta, kad priemoniy konsolidavimas buvo pagrjstas sprendimas.
Kartu nebeliko projekty konkurso kaip atrankos biido, kuris buvo taikomas ,Inogeb LT-1“ priemonéje,
galimybés. Projekty konkursas pastebimos pridétinés vertés nesuteiké, ka rodo gan panasiis abiejy
priemoniy pasiekti rezultatai. Todél dabartinés ,Inogeb LT“ priemonés projekty atrankos btidas (valstybés
projekty planavimas) traktuojamas kaip tinkamas.

Lyginant su ankstesniu laikotarpiu, naudos gavéjy selektyvumo pokycius paveiké atsirades aiSkus
paslaugos gavéjy atrankos Kkriterijus - paslaugas pagal Sig priemone gali gauti tik jmonés, kuriy veikla
atitinka vieng i$ Sumanios specializacijos veiklos krypc¢iy. Nors toks kriterijus leidzia aiskiau nei 2007-
2013 m. periodo priemonése atrinkti galimus paslaugy gavéjus, ta¢iau inovatyviy jmoniy gali biiti ir tarp
Sumanios specializacijos kriterijaus neatitinkanc¢iy galimy paslaugy gavéjy, o ieSkojimo, kurig Sumanios
specializacijos veiklos kryptj atitinka paslaugas norintis gauti subjektas, procesas gali biiti gana dirbtinis.

Priemonés remiamy veikly adekvatumas ir kokybé vertintini teigiamai, o tokig nuomone leidzia susidaryti
vertinimo metu pasiektos stebésenos rodikliy reikSmés ir apklausos rezultatai.

Vertinant 2014-2020 m. priemonés ,Inogeb LT teikiamy inovacijy populiarinimo, inovacijy konsultacijy
bei inovacijy paramos paslaugy adekvatuma rinkos poreikiams, efektyvuma bei naudg galutiniams naudos
gavéjams, nustatyta, kad jvardintos paslaugos laikomos adekvacCiomis rinkos poreikiams. Priemonés
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»Inogeb LT“ nauda Salies jmonéms iliustruoja didelé paklausa teikiamoms inovacijy paramos paslaugoms,
tai patvirtina ir jmoniy apklausos rezultatai. Didelé paklausa pastebima ir 2007-2013 m. periode sitlytoms
konsultacinéms paslaugoms, todél laikoma, kad ,Inogeb LT-1“ ir ,Inogeb LT-3“ taip pat atitiko to meto
rinkos poreikius.

ADMINISTRAVIMAS

Vertinant 2014-2020 m. priemonés ,Inogeb LT“ administravimo tinkamuma ir efektyvuma, nustatyta, kad
pareiskéjo lygmenyje teikiamy paslaugy administravimo tinkamumas ir efektyvumas yra vidutiniskas.
Tam tikrais atvejais yra jZvelgiama pertekliné biurokratija, kai atsiskaitymas jgyvendinanciai institucijai
orientuojasi j projekto igyvendinimo procesa bei mazai reikSmingas detales, o ne pasiekta rezultata. Be to,
nors Sumanios specializacijos kriterijaus turéjimas leidzia aiskiau atrinkti galimus paslaugy gavéjus, taciau
$is kriterijus ne visada tiksliai nusako paslaugy gavéjo potencialg vykdyti inovacijas, o ieSkojimo, kurig
Sumanios specializacijos veiklos kryptj atitinka paslaugas norintis gauti subjektas, procesas gali biti gana
dirbtinis.

Naudos gavéjy lygmenyje, 2014-2020 m. finansavimo laikotarpiu, net 74 procentai (51 i§ 69) jmoniy
nurodé, jog joms nekilo administraciniy ir (ar) biurokratiniy sunkumy siekiant gauti inovacijy
konsultavimo paslaugas. Dar 16 procenty (11 jmoniy) atsaké, jog nors jos ir susidiiré su biurokratine nasta,
taciau ji sunkumy nesukélé. Paprasytos konkreciai nurodyti biurokratines kliiitis ar administracine nastg,
jmonés fragmentiskai pamini, jog tai buvo formy bei dokumenty pildymas, siekiant gauti konsultacijas. |
klausima ,ar teko sulaukti neigiamo atsakymo siekiant gauti konsultavimo inovacijy klausimais
paslaugas?“ 2007-2013 m. finansavimo laikotarpiui atsaké 56 jmonés, taciau i$ jy tik 5 procentai (3
jmonés) nurodé, jog yra sulaukusios neigiamo atsakymo, o 2014-2020 m. laikotarpiui nei viena jmoné
nenurodé, jog sulauké neigiamo atsakymo. Todél galima daryti iSvada, jog didziajai daliai konsultacijas
gauti siekusiy jmoniy, galiausiai jos ir buvo suteiktos.

STEBESENA

Vertinant 2014-2020 m. priemonés , Inogeb LT“ stebésenos rodikliy tinkamuma, nustatyta, kad naudojami
priemonés rodikliai pakankamai atspindi intervencijy logikg, esant sglygai, kad rezultato skai¢iavimai bus
atlikti kokybiSkai (pvz., bus sumuojami tik unikaliis subjektai, taip iSvengiant rezultato dvigubo
skai¢iavimo). Sitloma svarstyti stebéti papildomus pjivius, pavyzdziui:

e Verslo sektoriaus islaidos MTEPI, tenkancios vienam gyventojui: sitiloma svarstyti stebéti ne tik
visos Salies jmoniy islaidy MTEPI padidéjima, bet taip pat ir konkreciai priemonés rémuose
nefinansine parama gavusiy jmoniy iSlaidy MTEPI padidéjima;

® Inovatyviy imoniy, bendradarbiaujanc¢iy su partneriais, dalis nuo visy su inovacijomis susijusiy
jmoniy: siiloma svarstyti stebéti ne tik visos Salies situacijg, bet taip pat ir konkreciai priemonés
rémuose nefinansine parama gavusiy jmoniy bendradarbiavimo su partneriais pokycius;

e Nefinansine paramg gaunanciy jmoniy skaiCius: sitloma svarstyti skaiciuoti ir suteikty
konsultacijy valandy skaiciy.
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POVEIKIS

Siekiant nustatyti remiamy veikly nauda Salies jmonéms, plétojancioms MTEPI veiklas, buvo atliktas
kontrafaktinis poveikio vertinimas. Tokiam vertinimui buvo pasirinktas 2007-2013 m. laikotarpio
priemonés ,Inogeb LT-3“ projektas VP2-1.4-UM-05-V-01-001 »Technologijos ir mokslas inovatyviam
verslui®“. IS svarstyty varianty Sis projektas vienintelis atitiko visus minimalius tokiai analizei keliamus
reikalavimus.

Atliktas kontrafaktinio poveikio vertinimas parodé, kad konsultacijy poveikis tiriamosios grupés
pardavimo pajamoms biity neigiamas, vis délto, apskaiciuoti poveikio jverciai yra statistiSkai nereikSmingi,
vadinasi, negalima teigti, kad intervencija turéjo neigiama poveikj pardavimo pajamoms. Viena vertus,
intervencija galéjo buti pernelyg nereikSminga, kad turéty poveikj (kai kurios imonés buvo konsultuotos
ne daugiau kaip valanda laiko, o 2007-2013 m. laikotarpiu remiamos veiklos dar nebuvo pasiekusios
aukstesnio kokybinio lygio, lyginant su 2014-2020 m. laikotarpiu). Kita vertus, inovaciné veikla nebiitinai
turi vesti prie veiklos apimc¢iy augimo - ne maziau svarbus inovacinés veiklos tikslas gali biti sgnaudy
mazinimas.

Pelno kontrafaktiné analizé nepatvirtino prielaidos dél sagnaudy mazinimo, kaip inovacinés veiklos tikslo.
Dvigubo skirtumo analizé rodyty, kad konsultacijos turéjo neigiama poveiki tiriamosios grupés pelnui (tiek
vertinant nominaliai, tiek vertinant pokycius). Vis délto, neigiamo poveikio jverciai gauti su kiek mazesniu
nei jprasta statistiniu reikSmingumu, vadinasi, triksta jrodymy, kad intervencija turéjo neigiama poveikj
pelnui.

Kita vertus, prielaidg dél sgnaudy mazinimo, kaip inovacinés veiklos tikslo, patvirtina darbuotojy skaiciaus
kontrafaktiné analizé, kuri parodé, kad tiriamosios grupés darbuotojy skaiciaus vidurkio augimas 2011-
2014 metais buvo 23 procentais mazesnis nei biity buves nesant konsultacijy. Dvigubo skirtumo regresija
parodé, kad Sis poveikio jvertis yra statistiSkai reikSmingas. Vadinasi, jmoniy vykdoma inovaciné veikla
galéjo biiti nukreipta j darbo nasumo didinima, kuris leidzia plésti veiklos apimtis nedidinant darbuotojy
skaiciaus.
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e 11.REKOMENDACIJOS

Rekomendacija Rekomendacijos Rekomendacijos Institucija, kuriai Siulomas
tipas paskirtis skirta rekomendacija jgyvendinimo
(.zinok tai* / (administravimo terminas
L,daryk tai“) pokyciai /
finansiniai
pokyciai ir t. t.)
1. | Inovacijy paramos sistemos finansavimas. Strateginis Finansavimo LR Finansy ministerija = 2019-2023 m.
Inovacijy populiarinimo, inovacijy konsultavimo ir paramos sillymas  (,Zinok  testinumo LR Ukio ministerija ir post-2020
priemonés (,Inogeb“) - vienas pagrindiniy Lietuvos inovacijy = tai) uztikrinimas periodas

ekosistemos ramsciy, jgalinanciy institucine, konsultacine ir
ekspertine veikla, inovacijy ziniy kapitalo kaupimg ir sklaida.
Priemoniy finansuojamos organizacijos (MITA, LIC, mokslo ir
technologijy parkai ir kt.) yra svarbi, taciau nuo iSorinio finansinio
palaikymo priklausanti inovacijy ekosistemos dalis. Vis délto,
inovacijy paramos paslaugos, didele dalimi traktuotinos viesgja ir
(ar) rekomenduojama gérybe, susiduria su itin dideliu rizikos
tolerancijos poreikiu ir negali biiti pilnai monetizuotos pasiilos ir
paklausos mechanizmy pagrindu.

Atsizvelgiant | tai, kad inovacijy paramos ir konsultavimo
paslaugos negali buti teikiamos iSskirtinai rinkos mechanizmy
pagrindu (t. y. negali buti pilnai apmokestintos), ypac¢ tokiy
svarbiy tiksliniy grupiy kaip startuoliai, jaunos, itin mazos jmonés
ar fiziniai asmenys, ketinantys pradéti inovatyvy versla,
rekomenduojama ESIF ir (ar) nacionalinémis l1éSomis, taip pat
pasitelkiant biisimg Inovacijy skatinimo fondg, uztikrinti inovacijy
paramos sistemos bazinj finansavimg ir nuolatinj funkcionavima,
sukuriant prielaidas konsoliduotam ir tvariam inovacijy paramos
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paslaugy teikimui verslo bendruomenei ir visuomenés nariams.

- turéty buti numatytas einamasis (bazinis) valstybés
biudZeto finansavimas inovaciju populiarinimo ir
konsultavimo paslaugas teikian¢iam konsoliduotam
subjektui (pvz.: Inovacijy agentiirai ¢ numatytoms
funkcijoms (teikti technologijy ir inovacijy srities
informavimo ir konsultavimo paslaugas) igyvendinti);

- turéty biuti tesiamas 2014-2020 m. periodo ESIF
finansavimas priemonei Nr. 01.2.1-LVPA-V-842 ,INOGEB
LT Ukio ministro priemoniy plane® numatyta apimtimi
ir sglygomis;

- 2021-2027 m. finansavimo periodo metu technologijy
pazangos ir inovacijy populiarinimui ir inovacijy
paramos paslaugy prieinamumo ir kokybés stiprinimui
turéty buti numatytas finansavimas, atitinkantis bendro
Lietuvai skirtino finansinio paketo proporcija, lyginant su
2014-2020 m. finansavimo apimtimis (t. y. iki 24 proc.
mazesnis).

- Remiantis 2019 m. jsigaliosian¢iu LR Technologijy ir
inovacijy jstatymu, naujai kuriamas Inovacijy skatinimo
fondas taip pat galéty prisidéti prie inovacijy
populiarinimo ir konsultavimo paslaugy teikimo
finansavimo, numatant tiek negrazintinos subsidijos, tiek
finansiniy instrumenty (finansy inzinerijos) pagrindu
veikiancias finansavimo schemas.

94 Remiantis Lietuvos Respublikos technologijy ir inovacijy jstatymu (2018 m. birZelio 30 d. Nr. XIII-1414), jsigaliosianc¢iu 2019 m. sausio 1 d.

95 Lietuvos Respublikos tikio ministro jsakymas dél Lietuvos Respublikos Gikio ministro 2014 m. gruodzio 19 d. jsakymo Nr. 4-933 ,Dél 2014-2020 m. Europos Sajungos fondy investicijy
veiksmy programos prioriteto jgyvendinimo priemoniy jgyvendinimo plano ir nacionaliniy stebésenos rodikliy skai¢iavimo apraso patvirtinimo“ pakeitimo.
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Inovacijy paramos sistemos konsolidavimas.

Atsizvelgiant j inovacijy paramos sistemos dabartine institucine
sgrangg bei pasirinktus UM administruojamy priemoniy projekty
atrankos ir finansavimo mechanizmus, rekomenduojama toliau
didinti inovacijy paramos institucijy konsolidacija, i viena
organizacija sutelkiant didZigja dalj inovacijy paramos paslaugy
planavimo, jgyvendinimo, teikimo, griZztamojo rysio uztikrinimo
funkcijy, taip kaip numato 2019 m. jsigaliosiantis LR Technologiju
ir inovacijy jstatymas.

Lygiagreciai svarbu uztikrinti Siuo metu sukaupto kompetentingo
zmogisSkojo kapitalo tvaruma, perkeliant Zinias ir patirtj
sukaupusius specialistus j naujai kuriama Inovacijy agentiirg, taip
pat uztikrinant kompetentingy Zmogiskyjy istekliy plétra kitose
svarbiausiose inovacijy paramos sistemos organizacijose (mokslo
ir technologijy parkuose ir kt.).

2021-2027 m. finansavimo periode, numatant Lietuvos, kaip
paramos gavéjos, suskirstyma j du NUTS-2 regionus, yra svarbu i$
anksto numatyti inovacijy paramos jstaigy tinklo funkcionavima,
atitinkantj blsimo finansinio periodo finansavimo ir
administravimo specifika.

Inovaciju konsultavimo gebéjimai ir kompetencijos.
Remiantis interviu, apklausy ir stebéjimy duomenimis, Lietuvos
inovacijy paramos sistema susiduria su kompetentingy inovacijy
srities (jskaitant niSines specializacijas) konsultanty trikumu.
Profesionaliy konsultanty prieinamumas verslo jmonéms - viena
i§ pagrindiniy salygy MTEPI plétrai versle, todél
rekomenduojama:

- uzinovacijy paslaugy teikimg atsakingoms institucijoms:
inicijuoti ir vykdyti testinio pobiidzio inovacijy
konsultanty mokymo, tobulinimo, stazuociy ir mainy su
kitomis uzsienio ir (ar) tarptautinémis organizacijomis
programas ir (ar) projektus;

- skirtilésy ir pastangy pritraukiant inovacijy konsultantus
i$ uzsienio, galinc¢ius sukurti papildomos vertés Lietuvos
inovacijy ekosistemai;

Strateginis
sitlymas
tai“)

(,zinok

Specifiné
rekomendacija
(,daryk tai“)

Institucinés
sarangos,
administravimo
pokyciai

Planavimo,
administravimo

pokyciai

Galutiné vertinimo ataskaita

LR Vyriausybé 2019-2020 m.
LR Ukio ministerija

Mokslo, inovacijy ir

technologijy agentira

(nuo 2019 m. Inovacijy

agentiira)

Lietuvos verslo

paramos agentiira

LR Ukio ministerija 2019-2023 m.
Mokslo, inovacijy ir Post-2020
technologiju agentiira

(nuo 2019 m. Inovacijy

agentira)
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- skirti 1éSy ir pastangy pritraukiant versle patirtj jgijusius
- inovaciju ir technologiju diegimo lyderius, galincius
sukurti  papildomos vertés Lietuvos inovacijuy

ekosistemai;

- sukurti mechanizmus, jgalinancius inovacijy klausimais
konsultuojancius  asmenis vykdyti konsultavimo
funkcijas jdarbinant juos jmonése - naudos gaveéjose;

- igyvendinti inovacijy konsultavimo paslaugy standarto ir
metodiniy inovacijy konsultavimo paslaugy teikimo
gairiy iniciatyva, kurios pagrindu buty sukurtas detalus
instrukcijy aprasas, teikiant pirminio ir paZengusio
lygmens inovacijy konsultacijas naudos gavéjams.

4. | Finansuojamos veiklos. Strateginis Veiklos testinumo | LR Ukio ministerija 2019-2023 m.
Aktuali ,INOGEB LT" priemonés jgyvendinimo plano redakcija% | siilymas  (,zinok  uztikrinimas ir  post-2020
numato tokias remiamas veiklas: tai“) periodas

- technologijy pazangos ir inovacijy populiarinimas;

- inovacijy paramos paslaugy prieinamumo ir kokybés
stiprinimas, Kkuris apima inovacijy partnerystés
skatinima, technologijy paieska, vertinima ir technologijy
perdavima, konsultacijas dél intelektinés nuosavybés
teisiy apsaugos, naujy produkty parengimo ir pateikimo j
rinka, naujy inovaciniy imoniy steigimo ir plétros, MTEPI
srityje veikianciy klasteriy plétros, jmoniy dalyvavimo
tarptautinése MTEPI programose ir projektuose, teikiant
pagalba partneriy paieskai, veikly identifikavimui,
paraisky rengimui, ekspertine bei metodine pagalbg dél
ikiprekybiniy pirkimy jmonéms, ketinan¢ioms dalyvauti
dalyvio teisémis ikiprekybiniuose pirkimuose, ir (ar)

96 Lietuvos Respublikos tikio ministro jsakymas dél Lietuvos Respublikos tikio ministro 2014 m. gruodzio 19 d. jsakymo Nr.4-933,Dé12014-2020 m. Europos Sajungos fondy investicijy
veiksmy programos prioriteto jgyvendinimo priemoniy jgyvendinimo plano ir nacionaliniy stebésenos rodikliy skai¢iavimo apraso patvirtinimo“ pakeitimo.
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perkanciosioms organizacijoms dél ikiprekybiniy
pirkimy vykdymo ir kitas inovacijy paramos paslaugas;

- prioritetiniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
(socialinés, Kkultiirinés) plétros ir inovacijy raidos
(sumaniosios specializacijos) krypCiy ir jy prioritety
jgyvendinimo programos jgyvendinimo fasilitavimas.

Remiantis vertinimo duomenimis, inovacijy konsultacijy naudos
gavéjy apklausa ir uZsienio $aliy patirties analize, laikytina, kad
remiamos veiklos yra aktualios, tinkamos ir aprépia didZigja dalj
naudos gavéjy poreikiy, todél rekomenduotina islaikyti remiamy
veikly apimtj ir jvairove Sio ir post-2020 finansavimo periodo
laikotarpiu.

Inovacijy paramos sistemos paslaugu teikimo modelis.
Rekomenduojama islaikyti universaly inovacijy paramos sistemos
paslaugy teikimo modelj, kai pirmine konsultacija gauna visi
besiteiraujantys subjektai. Paskesniaisiais etapais,
rekomenduojama ir toliau remtis daugkartinio jmoniy
konsultavimo, atsizvelgiancio j individualius jmoniy poreikius,
poziiriu. Vienkartiné konsultacija yra bitina, tac¢iau pernelyg
fragmentiSka tam, kad btity sukurtas reikSmingas pokytis jmoniy
gebéjimams vykdyti inovacine veiklag. Rekomenduojama ir toliau
uztikrinti diversifikuoto gebéjimy vykdyti inovacine veikla
profilio pasiilg, t. y. iSlaikyti galimybe jmonéms stiprinti tiek savo
institucinius, tiek atskiry darbuotojy inovacinés veiklos vykdymo
gebéjimus.

Rekomenduojama teikti plataus spektro inovacijy konsultavimo
paslaugas, kurios atitikty ir bazinj, ir sofistikuotg (ar niSinj) tipa.
T. y. inovacijy paramos sistema neturéty biiti orientuota vien j
iSskirtiniy sriciy ar isskirtiniy (auksto lygio) konsultacijy teikima.
Teikiant inovacijy konsultavimo paslaugas rekomenduotina
taikyti iniciatyvy konsultavimo buidg, kai pats konsultuojantis
subjektas ieSko potencialiy paslaugy naudos gavéjy, o
konsultavimo procese aktyviai palaiko ir uztikrina konsultavimo

Strateginis
sialymas
tai“)

Paslaugy
(,zinok = modelis

teikimo

Galutiné vertinimo ataskaita

LR Ukio ministerija 2019-2023 m.
Mokslo, inovacijy ir

technologiju agentiira

(nuo 2019 m. Inovacijy

agentira)

BGl

107




Lietuvos Respublikos Gkio ministerijos priemoniy, skirty populiarinti inovacijas ir teikti inovacijy konsultacijas bei inovacijy paramos paslaugas, pazangos vertinimas.

interakcijas (viso inovacijy ciklo realizavimo eigoje), reikalingas
konsultavimo tikslui pasiekti.

Remiantis auksciau iSdéstytu inovacijy paramos sistemos teikimo
modeliu, tikslinés inovacijy konsultavimo naudos gavéjy grupés
turéty buti:

- fiziniai asmenys, ketinantys pradéti inovatyvy versla;

- mazos ir vidutinés jmonés, ketinancios kurti ir (ar) diegti
inovatyvius sprendimus, gaminius, procesus ar
technologijas;

- Kkiti subjektai, kaip numatyta LR Technologijy ir inovacijy
jstatymo, jsigaliosiancio 2019 m., 18 str.

Inovacijy konsultavimas ir sumani specializacija.
Atsizvelgiant j pastarojo meto vie$aji ir politinj diskursg sumanios
specializacijos klausimais bei tai, kad sumanios specializacijos
strategija Siuo metu yra perziirima turinio ir strateginiu
poziiriais, rekomenduojama iSplésti inovacijy konsultavimo ir
paramos priemoniy tiksline grupe, t. y. sukurti prieiga prie
inovacijy paslaugy ir kitose EVR veikian¢ioms jmonéms, jei jos
sumanios specializacijos kryptis ar prioritetus realizuoja kaip
horizontalias imonés MTEPI dimensijas.

Taip pat, atrenkant inovacijy konsultavimo naudos gavéjus,
rekomenduotina sukurti skirtingas inovacijy konsultavimo
paslaugy teikimo salygas inovacijy taikymo srityje pazengusioms
ir nepaZengusioms jmonéms. Tokiu biidu nebity sukuriamos
konkurencinés sglygos subjektams, pasiZymintiems skirtingu
inovacijy paZangos ar sumanios specializacijos orientacijos lygiu.
Administravimas ir prieziura.

Esant inovacijy paramos sistemos institucinei konsolidacijai, kai
funkcionuoja apibréztas skaicius tvariy vieSyjy ar pusiau vieSyjy
organizacijy, rekomenduotina svarstyti projekty administracinés
nastos mazinimo ir kontrolés paprastinimo priemones, kurios
suteikty daugiau dispozicijos projekto vykdytojui priimti projekty
lygmenyje reikalingus sprendimus, orientuotus j geresnio

Galutiné vertinimo ataskaita

Strateginis Administravimo LR Ukio ministerija 2019-2020 m.
siilymas  (,zinok = poky¢iai Mokslo, inovacijy ir
tai”) technologijy agentiira

(Nuo 2019 m. Inovacijy

agentira)

Lietuvos verslo

paramos agentiira

Strateginis Administravimo LR Ukio ministerija 2019-2023 m.
siulymas  (,zinok = pokyciai Lietuvos verslo
tai") paramos agentura
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rezultato ir poveikio tikslinei grupei sukirima. Siuo tikslu, tam

- tikry projekty islaidy atveju, rekomenduotina taikyti ,fiksuotos
sumos” ar ,fiksuoty jkainiy“ metodikas bei atlikti kitus projekty
administravimo supaprastinimo veiksmus, Kkuriant abipusiu
pasitikéjimu grista valdysena.

8. | Administravimas. Specifiné Administravimo LR Finansy ministerija | 2019 m.
Remiantis projekty vykdytojy, jgyvendinanéiy projektus su @ rekomendacija pokyciai LR Ukio ministerija
dideliu skaiciumi partneriy, isSkelta problematika, | (,daryk tai“)

rekomenduojama perziuréti ir pritaikyti duomeny mainy
sistemos funkcionaluma, pritaikant sistemoje naudojamas formas
projekty, turin¢iy daug partneriy, administravimui.

9. | Stebésenos rodikliai. Specifiné Stebésenos LR Ukio ministerija Pasirengimas
Vertinant 2014-2020 m. priemonés ,Inogeb LT“ stebésenos rekomendacija pokyciai Lietuvos verslo | post-2020
rodikliy tinkamuma nustatyta, kad naudojami priemonés rodikliai =~ (»daryk tai”) paramos agentiira periodui
pakankamai atspindi intervenciju logika esant salygai, kad Mokslo, inovacijy ir
rezultato skai¢iavimai bus atlikti kokybiSkai (pavyzdziui, bus technologijy agentira
sumuojami tik unikaliis subjektai, taip iSvengiant rezultato (Nuo 2019 m. Inovacijy
dvigubo skaiciavimo). Sitiloma svarstyti stebéti papildomus agentiira)

pjuvius, pavyzdziui:

- verslo sektoriaus iSlaidos MTEPI, tenkancios vienam
gyventojui: sitiloma svarstyti stebéti ne tik visos Salies
jmoniy iSlaidy MTEPI padidéjima, bet taip pat ir konkrety
priemonés rémuose nefinansine parama gavusiy jmoniy
iSlaidy MTEPI padidéjima;

- inovatyviy jmoniy, bendradarbiaujanciy su partneriais,
dalis nuo visy su inovacijomis susijusiy jmoniy: sitloma
svarstyti stebéti ne tik visos Salies situacijg, bet taip pat ir
konkrecius, priemonés rémuose nefinansine paramg
gavusiy jmoniy bendradarbiavimo su partneriais
pokycius;

- nefinansine parama gaunanciy jmoniy skaicius: sitiloma
nustatyti rodiklius, kurie tiksliau specifikuoty jmonei
suteikty nefinansiniy paslaugy apimtj ir kokybe. Siuo
tikslu, kaip inovaciju konsultavimo paslaugy valandy
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stebésenos substituta, yra siiloma jdiegti inovacijuy
- konsultavimo paslaugy anoniminio kokybés ir
pasitenkinimo vertinimo sistemg, kurios pagrindu
inovacijy konsultavimo naudos gavéjai turéty teikti
atsiliepimus apie suteiktas paslaugas. Sie duomenys
turéty biti periodiskai analizuojami, o rezultatai taikomi
koreguojant inovacijy konsultavimo paslaugy teikimo

mechanizmus tiek konsultanto, tiek paslaugas teikiancios
institucijos lygmenyje.

10. vVertinimo metodu parinkimas inovaciju Kkonsultaciju Specifine Vertinimo poky¢iai | LR Ukio ministerija Ex post
priemoniy vertinimui. rekomendacija vertinimo
Atsizvelgiant j tai, kad sofistikuoty vertinimo metody, tokiy kaip = (~daryk tai”) planavimo
kontrafaktiné poveikio analizé, taikymas susiduria su duomeny metu

prieinamumo, laiko ir 1éSy intensyvumo iSSikiais, bei atsizvelgiant
j tai, kad 2014-2020 m. periode ,Inogeb LT“ priemonés
intervencijos  populiacija néra  pakankamai skaitlinga,
rekomenduojama 2014-2020 m. ,Inogeb“ priemonés ex post
vertinimui pasirinkti kitus nei kontrafaktiné analizé vertinimo
metodus, pvz. sanaudy ir naudos analize, paslaugy kokybés
tyrima, iSsamias atvejo studijas.

11. Inovacijy vie$inimo ir populiarinimo priemoniy bei veikly Specifinée Inovacijy vie$inimo | LR Ukio ministerija Pasirengimas
finansavimo uztikrinimas. rekomendacija ir  populiarinimo post-2020
Atsizvelgiant j tai, kad inovacijy vie$inimas ir populiarinimas (»daryk tai®) priemoniy bei periodui
iSlieka butina dedamaja siekiant skatinti inovacijy plétojimo veikly testinumas

kultirg ir veiksmus bei uztikrinti galutiniy naudos gavéjy
galimybes dalyvauti renginiuose, rekomenduotina testi Siy veikly
ir priemoniy finansavimg i$ struktiriniy fondy. Finansuotinos
Siuo metu jau taikomos komunikacijos priemonés ir veiklos,
ypatinga démesj skiriant specializuoto pobiidzio renginiams,
kurie planuotini ir organizuotini iSvien su tiksliniy grupiy
poreikiais. Sie renginiai gali buti klasifikuojami priklausomai nuo
jmonés veiklos srities arba inovatyvumo paZangos laipsnio
(lygio). Konkretiis poreikiai (taigi, ir renginiy tematika bei
formatas) iSskirtini remiantis atnaujinta ir patikslinta stebésena,
aprasyta Zemiau pateiktoje rekomendacijoje.




12.
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Lietuvos Respublikos Gkio ministerijos priemoniy, skirty populiarinti inovacijas ir teikti inovacijy konsultacijas bei inovacijy paramos paslaugas, pazangos vertinimas.

Tikslinés auditorijos poreikiu bei rinkos tendencijy
stebésena planuojant ir jgyvendinant inovacijy vieSinimo ir
populiarinimo veiklas.

Rekomenduotina taikyti nuoseklia ir sistemingg stebéseng,
atsizvelgiant j tai, kad:

- inovacijy vieSinimo ir populiarinimo veikly bei priemoniy
tikslingumas ir kryptingumas tiesiogiai priklauso nuo jy
atitikties tikslinés auditorijos poreikiams;

- fragmentiskai vis dar pastebima salyginé takoskyra tarp
jmoniy, kaip galutiniy naudos gavéjy, poreikiy bei
renginiy turinio ir formato;

- iSvystytos projekty vykdytoju vidinés kompetencijos
jgalina juos stebéti imoniy poreikius bei liikescius, taciau
dél jzvalgy nekonsoliduotumo bei objektyviy, su
darbuotojy kaita susijusiy priezasc¢iy kyla rizika, jog
stebésena gali buti nepakankamai tiksli, o jos testinumas
nebus uztikrintas.

Sitlytina suformuoti aiskig sistema, paremta reguliariais tikslinés
auditorijos ir konkreciy grupiy poreikiy tyrimais ir suvestiniais
duomenimis i$ antriniy Saltiniy (pavyzdziui, i$ rinkos tyrimy
bendroviy ataskaity ir duomeny baziy). Sistema ir tyrimai
formuotini ir jgyvendintini paciy projekty vykdytojy arba su
teikéjy pagalba. Svarstytina vieninga sistema, kuria naudotysi visi
projekty vykdytojai. AnalogiSkai organizuotini reguliaris
(pavyzdZiui, kasketvirtiniai) projekty vykdytoju ir partneriy
renginiai, skirti konsoliduoti jZvalgas bei numatoma renginiy
turinj, formata.

Inovacijy vieSinimo ir populiarinimo tiksly bei su jais
siejamo, siekiamo poveikio atnaujinimas.

Atsizvelgiant | pasiekta paZangg ir bitinybe uztikrinti veikly
tikslinguma, sitllytina perZzitréti bei atnaujinti tikslus, keliamus
inovacijy vieSinimo ir populiarinimo priemonéms ir veikloms,
kaip viso inovacijy ciklo elementui. Atitinkamai koreguotini ir
joms taikomi rodikliai. Pavyzdziui, veikloms keliami tikslai gali
biti siejami su naudos gaveéjy (imoniy) jsitraukimu j inovacijy

Specifiné
rekomendacija
(,daryk tai“)

Specifiné
rekomendacija
(,daryk tai“)

Inovacijy viesinimo
ir  populiarinimo
stiprinimas

Inovacijy vieSinimo
ir  populiarinimo
stiprinimas

Galutiné vertinimo ataskaita

LR Ukio ministerija
Mokslo, inovacijy ir
technologijy agentiira
(Nuo 2019 m. Inovacijy
agentira)

Lietuvos verslo
paramos agentiira

LR Ukio ministerija
Mokslo, inovacijy ir
technologijy agentiira
(Nuo 2019 m. Inovacijy
agentiira)

Lietuvos verslo
paramos agentiira

Nuo 2019 m.

Nuo 2019 m.
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Galutiné vertinimo ataskaita

plétojima ir (arba) matuojami (gali buti matuojami tokie dydziai
- kaip jmoniy, jsitraukusiy j inovacijy taikyma, skaiéius, arba
sukurty partnerysciy skaicius). Didesniam kryptingumui pasiekti,
tikslai, poveikis ir rodikliai papildomai gali buti sietini su
konkrecCiomis tikslinémis grupémis bei poreikiais, nustatytais
atliekant auksciau aptartgja stebéseng. Pavyzdziui, nustacius
potencialy (ataskaitoje aptarta) poreikj jmonéms tobulinti
kompetencijas, reikalingas rengti arba vertinti teikéjy paraiskas,
siektina atitinkamo poveikio bei matuotinas jmoniy kompetencijy
pokytis. Kaip aptarta ataskaitos analizés dalyje, tokio pobudzio
veiklos (mokymai, renginiai), siejamos su poveikiu, gali buti
atsiejamos nuo inovacijy vieSinimo ir populiarinimo, taciau
tikslingas jy organizavimas yra kritiSkai svarbus uztikrinant
tolimesne pazanga.
Kategorijy lygmenyje, poveikis, kurio rekomenduotina siekti:

- inovacijy kultiros skatinimas tarp jmoniy bei ju viduje
(apibrézus esminius siekiamos Kkultiiros bruozus ir
elementus, bendradarbiaujant LR Ukio ministerijai,
projekty vykdytojams bei ekspertams);

- jmoniy kompetencijy pokytis (kuris, kaip minéta, gali buti
pasiekiamas per atskirg renginiy grupe, apibrézus
siekiamy kompetencijy sarasa, bendradarbiaujant LR
Ukio ministerijai, projekty vykdytojams bei ekspertams);

- imoniy, kurios kreipési dél konsultacijy arba jsitrauké j
inovacijy plétojima, skaicius, kaip populiarinimo ir
vieSinimo isdava (projekty vykdytojams atliekant
tyrimus bei renkant agreguotus duomenis). Sis skaicius
iSskirtinas ir pagal tikslines grupes, priklausomai nuo
jmonés veiklos srities bei inovacijy pazangos laipsnio
(lygmens).

Saltinis: sudaryta BGI Consulting
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B () | | TERATUROS SARASAS

Sioje dalyje pateikiamas isamus literatiros ir kity $altiniy, kuriais remiantis bus atliekamas vertinimas,
sarasas.

Pagrindiniai teminiai $altiniai

e RIO-PSF (Research and Innovation Observatory - Horizon 2020 Policy Support Facility)
internetinés platformos rio.jrc.ec.Europa.eu medziaga;

e Europos inovacijy Svieslente (angl. European Innovation Scoreboard):
http://ec.Europa.eu/growth /industry/innovation/facts-figures/scoreboards en;

e Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro ataskaita ,Investicijy j mokslinius tyrimus ir

eksperimentine plétrg grazos vertinimas“
(http: 1t/ e T it

o Ukio ministerijos uZsakymu parengta Lietuvos aukstyjy technologijy plétros galimybiy studija,
2014 m.

Pagrindiniai anks¢iau atlikti teminiai vertinimai

e ,Ukio ministerijos kompetencijai priskirty, bendrai finansuojamy i§ Europos Sgjungos struktiriniy
fondy 1ésy, ekonomikos sektoriy biiklés poky¢iy vertinimas (II etapas), Ukio ministerijos
uzsakymu atliko UAB ,BGI Consulting“, 2017 m.;

e Lietuvos efektyvaus dalyvavimo Europos moksliniy tyrimy erdvéje jvertinimas: studija dél
privaciojo sektoriaus investicijy i MTEPI Lietuvoje potencialo ir skatinimo priemoniy“, UzZsienio
reikaly ministerijos uzsakymu atliko UAB , BGI Consulting“, 2011 m.;

e ,Ukio ministerijos kompetencijai priskirty bendrai finansuojamy i$ ES struktiriniy fondy lésy
ekonomikos sektoriy biiklés poky¢iy vertinimas“, Ukio ministerijos uzsakymu atliko UAB ,BGI
Consulting, 2011 m,;

e Inovacijy skatinimo politikos vertinimas (Vyriausybei atskaitingy institucijy funkcijy analizés ir
biudZeto programy vertinimo paslaugos), 2011 m,;

e ,Europos Sgjungos struktiirinés paramos poveikio Zmogiskyjuy istekliy plétrai vertinimas“, Finansy
ministerijos uzsakymu atliko UAB ,BGI Consulting“, 2015 m.;

e ,Lietuvos 2014-2020 m. Europos Sajungos struktiiriniy fondy investicijy veiksmy programos
iSankstinis vertinimas*, Finansy ministerijos uzsakymu atliko Vs] VieSosios politikos ir vadybos
institutas kartu su UAB ,,PPMI Group“, 2012 m,;

e Alecke, B, Blien, U, Frieg, L., Otto, A., Untiedt, G. (2010). Enterprise Support - an exploratory study
using counterfactual methods on available data from Germany. Ex post evaluation of Cohesion
Policy 2000-2006 financed by the European Regional Development Fund. Word Package 6¢: Final
Report;

e K. U.Leuven. Counterfactual impact evaluation of cohesion policy. Work package 2: Examples from
Support to Innovation and Research. Final Report, December 2011;

e Reinkowski J., Alecke B., Mitze T., Untiedt G., Effectiveness of Public R&D Subsidies in East
Germany. Is it a Matter of Firm Size? - Ruhr Economic Papers, No. 204, 2010.
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Planavimo dokumentai

e 2007-2013 m. laikotarpio Ekonomikos augimo veiksmy programa;

e 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa;
e Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programa;

e Analizuojamy priemoniy projekty finansavimo salygy aprasai;

e  Kiti aktualiis planavimo dokumentai.

Pagrindiniai statistiniy ir stebésenos duomeny Saltiniai

e Lietuvos statistikos departamento Rodikliy duomeny bazé;
e EUROSTAT duomeny bazé;
e  SFMIS duomenys.

Kiti duomeny Saltiniai

e Projekty lygmens duomenys;
e Imoniy apklausos rezultatai;
e Interviu rezultatai.
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B  rricD2

Interviu respondentas Institucija Pareigos
Jolanta Gaidulioné Siaurés miestelio | Projekty vadoveé
technologijy parkas
Artiiras Jakubavicius Lietuvos inovacijy centras Inovacijy = paramos  paslaugy

departamento vadovas

Edgaras Leichteris Lietuvos robotikos | Direktorius
asociacija

Vilma Vilutyté Mokslo, inovacijy ir | Projekto ,Inovacijy konsultacinés
technologijy agentira ir paramos paslaugos verslui -

INOSPURTAS" vadové

Lilita Liaudanskaité Mokslo, inovacijy ir | Projekto ,Technologijy ir inovacijuy
technologijy agentira populiarinimas “vadove
Sigitas Brazinskas Nepriklausomas tarptautinis
ekspertas

Saltinis: sudaryta BGI Consulting




