7 priedas. Projekto riziky grupés ir riziky veiksniai

rizika*

Projektavimo rizika
pasireiskia, kai
projektavimo paslaugy

tikslai ir  rezultatai,
kaina, trukmé
nukrypsta nuo

planuotosios, taip pat
atsiranda kiti veiksniai,
darantys jtaka
projektavimo paslaugy
ar projekto valdymo
iSlaidoms

atskiros jo dalys yra netikslios

Eil. Rizikuy grupé Rizikos grupés Riziku veiksniai Rizikos veiksniy paaiSkinimas
Nr. paaiskinimas I8 viso riziky veiksniy saraso atrenkami ir
paliekami nagrinéti tik tie veiksniai, kurie
turi jtakos projektui
1. Projektavimo Parengtas statinio techninis projektas ar Rizikos veiksnys pasireiskia, kai paai$kéja, kad parengtas statinio

techninis projektas ar atskiros jo dalys yra netiksliis. Rizika apima visas
su statinio projektavimu susijusias paslaugas, dél kuriy galéty buti
nepatenkinti tam tikri projekto apimties ar kokybés poreikiai, jskaitant,
bet neapsiribojant,  projektinés  dokumentacijos  neatitikimus
privalomiesiems reikalavimams ar teisés aktams, projektinés
dokumentacijos netikslumus.

Rizikos veiksnio pasireiS§kimas
projektavimo paslaugoms

reiskia papildomas iSlaidas

Projektavimo paslaugy kaina nukrypsta
nuo planuotos

Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai projektavimo paslaugy kaina virsija
pirkimo metu planuota Siy paslaugy kaing. Tokia situacija galima, kai,
planuojant projektavimo kainas, néra jsivertinamos visos galimos
aplinkybés, ir kaina yra netiksliai apskaiciuojama.

Rizikos veiksnio pasireiSkimas reiskia
projektavimo paslaugoms.

papildomas islaidas

Projektavimo paslaugy trukmé

nukrypsta nuo planuotos

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai projektavimo paslaugy trukmé
nukrypsta nuo planuotos trukmés, nustatytos Pirkimo metu, netiksliai
isivertinus visas aplinkybes, susijusias su projektavimo paslaugy terminu.

Rizikos veiksnio pasireiSkimas reiSkia papildomas islaidas
projektavimo paslaugoms.

Reikalavimai infrastruktiirai, nurodyti
pirkimo  dokumentuose, negali  biti
realizuoti praktikoje

Rizikos veiksnys pasireiskia rengiant ir /arba tikslinant techninj
projekta, kai paaiskéja, jog reikalavimai infrastruktiirai negali biti
realizuoti praktikoje, nes jie néra suderinami su teisés aktuose nustatytais
reikalavimais (pvz. statybos techniniais reglamentais, higienos normomis
ir pan.) arba néra galimybés jgyvendinti visy nustatyty reikalavimy del jy
tarpusavio nesuderinamumo.

Rizikos veiksnio pasireiSkimas
projektavimo paslaugoms.

reiskia papildomas iSlaidas

Igyvendinant projekta, paaiskéja Zemes

sklypo (-y) ir/ar perduodamo turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo
apribojimai

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai pradéjus jgyvendinti projekta
paaiskéja zemés sklypo ir/ar perduodamo turto daiktiniy teisiy (valdymo,
naudojimo ir disponavimo) apribojimai.

Rizikos veiksnio pasireiskimas reiskia papildomas projekto valdymo
islaidas.




Eil.
Nr.

Riziky grupé

Rizikos grupés
paaiskinimas

Riziky veiksniai
I8 viso riziky veiksniy saraso atrenkami ir
palickami nagrinéti tik tie veiksniai, kurie
turi jtakos projektui

Rizikos veiksniy paaiSkinimas

Igyvendinant projekta paaiskéja, kad
reikalinga nustatyti ar pakeisti specialigsias
zemés sklypo ir /ar perduodamo turto
naudojimo salygas

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai jgyvendinant projekta reikalinga
nustatyti arba pakeisti specialias zemés sklypo ir/arba perduodamo turto
naudojimo salygas. Pirkimy metu Salys gali susitarti dél specialiyjy Zemés
sklypo ir/ ar perduodamo turto naudojimo salygy.

Rizikos veiksnio pasireiS$kimas reiSkia papildomas projekto valdymo
iSlaidas.

Neijvertinami apribojimai dél kulttiros
paveldo apsaugos reikalavimy

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai jgyvendinant projekta iSduodant
projektavimo salygy savada ir/arba statyba leidziancius dokumentus
paaiskéja, jog reikalinga atlikti i§ anksto neplanuotus archeologinius
tyrinéjimus, apsaugoti archeologinius radinius ir/arba i§ esmés pakeisti
projektinius sprendinius, kad Sie uztikrinty kuriamos/rekonstruojamos
infrastruktaros atitikimg kulttiros paveldo apsaugai taikomus apribojimus.

Rizikos veiksnio pasireiSkimas reisSkia papildomas iSlaidas
projektavimo paslaugoms.

Projektavimo paslaugy teikimo metu

paaiskéja parengty poveikio aplinkai
vertinimo  ar  atrankos  dokumenty
netikslumai/trikumai

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai projektavimo paslaugy teikimo metu
paaiskéja parengty poveikio aplinkai vertinimo ar pirkimy dokumenty
netikslumai/triikumai.

Rizikos veiksnio pasireiSkimas reiSkia papildomas projekto valdymo
i§laidas.

Projektavimui reikalingi dokumentai
néra prieinami per nustatytg terming

Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai véluojama iSduoti reikalingus
dokumentus, nors, siekiant pradéti projektavimo paslaugas, laiku buvo
pateiktas praSymas iSduoti prisijungimo salygas ir specialiuosius
architekturinius reikalavimus ir/arba kitus reikalingus dokumentus, kurie
yra biitini pagal teisés aktuose nustatytus reikalavimus.

Projektavimo paslaugy teikimo trukmé ir planas yra sudaromi darant
prielaidas prielaida, kad visi reikalingi dokumentai bus gauti per teisés
aktuose nustatyta terming pateikus oficialy paklausimg.

Rizikos veiksnio pasireiskimas reiskia papildomas projekto valdymo
i§laidas.

Projektavimo etape pakeiciami
nustatyti  reikalavimai  infrastruktiirai
(jskaitant neesminius pakeitimus)

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai projektavimo etape yra pakeiciami
nustatyti reikalavimai infrastrukttrai.

Rizikos veiksnio pasireiskimas
projektavimo paslaugoms.

reiskia papildomas iSlaidas

Kyla gincai tarp Saliy

IP rizikos veiksnys pasireiskia, kai kyla gincas tarp projektavimo
paslaugy uzsakovo ir projektavimo paslaugy teikéjy

Rizikos veiksnio pasireiSkimas reiskia papildomas projekto valdymo
i§laidas.




techniniy dokumenty,
higienos normy ir kity
reikalavimy, bet ir
nukrypimas nuo
suderinto rangos darby
grafiko bei biudzeto,
kai tai turi jtakos rangos
darby iSlaidoms.

Pazymétina, kad
visi rizikos veiksniy
pasireiskimas turi

jtakos tik rangos darby
kainai.

rangos darbus jau esama nekilnojamo turto
objekte.

Eil. Riziky grupé Rizikos grupés Riziky veiksniai Rizikos veiksniy paaiSkinimas
Nr. paaiskinimas I8 viso riziky veiksniy saraso atrenkami ir
palickami nagrinéti tik tie veiksniai, kurie
turi jtakos projektui
Pasireiskia nenugalimos jégos Rizikos veiksnys pasireiskia, kai projektavimo paslaugy metu jvyksta
aplinkybés projektavimo metu jvykiai, kurie vadovaujantis teisés aktais priskiriami nenugalimos jégos
aplinkybéms. Nenugalimos jégos aplinkybés neapima jvykiy ar veiksmy,
tiesiogiai ar netiesiogiai priklausan¢iy nuo projektavimo sutarties Saliy.
Rizikos veiksnio pasireiS$kimas reiSkia papildomas projekto valdymo
iSlaidas.
2 Rangos  darby Rangos darby Sukeliama zala aplinkai dél Rizikos veiksnys pasireiSkia kai nekilnojamas turtas yra avarinés
rizika (iskaitant pasléptus | nekilnojamo turto biklés buklés ar netinkamas naudoti ir sukeliama zala aplinkai j ja i$ nekilnojamo
darbus) kokybé turto patenkant uzter§ian¢ioms medziagos ir pan.
vertinant rizikos Rizikos veiksnio pasireiSkimas reiSkia rangos darby iSlaidy bei
veiksnius suvokiama ne terminy pasikeitima, kadangi, jei bty sukelta zala aplinkai, pirmiausia
tik kaip nukrypimas reikéty likviduoti Zalos aplinkai padarinius ir tik tuomet vykdyti
nuo standarty, suplanuotus rangos darbus.
normatyviniy statybos Sukeliama zala aplinkai atliekant Rizikos veiksnys pasireiskia kai nekilnojamojo turto objektas yra

avarinés buklés ar netinkamas naudoti ir atliekant rangos darbus
sukeliama Zala aplinkai j ja i§ nekilnojamojo turto objekto patenkant
uzterSian¢ioms medziagos ir pan.

Sukeliama zala aplinkai, atliekant naujo
nekilnojamojo turto rangos darbus

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai paaiskéja, jog buvo sukelta Zala
aplinkai atliekant naujo nekilnojamojo turto rangos darbus.

Rizikos veiksnio pasireiskimas gali reiksti, kad  aplinkg gali patekti
neleistina jg uzterSianciy medziagy koncentracija, gali biiti panaudotos
neleistinos aplinkai pavojingos medziagos ir pan.

Neuztikrinama rangos darby kokybé
dél aplinkybiy, susijusiy su informacijos,
apie infrastrukttros bukle disponavimu

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai paaiskéja, jog neuztikrinama rangos
darby kokybé nors disponuojama informacija apie infrastrukttiros biikle
arba informacija apie infrastruktiros biiklg neprieinama.

Tiksliai jvertinti rangos darby samata jmanoma tik turint objektyvia,
nesaliSka, i§samig informacija apie esama ilgalaikio turto biikle. Todél
turi buti uztikrinamas informacijos apie tokios infrastruktiiros bikle
prieinamumas visiems rangos darby pirkimo dalyviams.

Rangos darbai véluoja dél rangos darby
pirkimo procediry vélavimo

Rizikos veiksnys pasireisSkia, kai rangos darbai véluoja dél rangos
darby pirkimo procediiry trukmés.

Rizikos veiksnio pasireiSkimas jtakoja rangos darby iSlaidas:
sustabdzius rangos darbus dél to, kad véluoja jy pirkimo procediiros
statybvietéje fiksuojamos prastovos, taip pat gali véluoti rangos darby
atlikimo etapy terminai.

Rangos darby kokybé neuztikrinama
dél nepalankiy oro salygy.

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai paaiskéja, jog dél nepalankiy oro
salygy atlikti ar atliekami rangos darbai yra netinkamos kokybés.




Eil.
Nr.

Riziky grupé

Rizikos grupés
paaiskinimas

Riziky veiksniai
I8 viso riziky veiksniy saraso atrenkami ir
palickami nagrinéti tik tie veiksniai, kurie
turi jtakos projektui

Rizikos veiksniy paaiSkinimas

Rizikos veiksnio pasireiSkimas reiskia rangos darby iSlaidy
pasikeitima, kadangi dél oro salygy darbai gali uztrukti ilgiau nei
planuota, taip pat atsiradus papildomam rangos darby poreikiui ar rangos
darby trukumy Salinimui gali neplanuotai padidéti rangos darby samata.
Dél nepalankiy oro salygy rangos darby vykdymas negali vykti pagal
plana, gali atsirasti bitinybé naudoti papildomas priemones rangos
darbams vykdyti.

Rangos darby kokybé neuztikrinama
dél technologiniy procesy organizavimo

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai paaiskéja, jog angos darby kokybé
neatitinka reikalaujamos, nes buvo nesilaikyta technologiniy procesy
reikalavimy.

Rangos darby kokybé neuztikrinama
dél teisés aktais nustatyty kokybés
reikalavimy pasikeitimo rangos darby
vykdymo metu.

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai paaiskéja, jog rangos darby kokybé
nebuvo uztikrinta dél teisés akty, kurie nustato reikalavimus rangos darby
kokybei, priémimo arba pasikeitimo rangos darby vykdymo metu.

Rangos darby kokybé neuztikrinama
dél zmogiskyjy istekliy.

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai paaiskéja, jog rangos darby kokybé
nebuvo uZtikrinta dél Zmogiskyjy veiksniy: netinkamos personalo
kvalifikacijos, kompetencijy, nepakankamo skaic¢iaus, neadekvataus
darbo kriivio, darbo drausmés pazeidimy. Taip pat i rizika pasireiskia,
kai yra jvykdomi treciyjy asmeny/darbuotojy tyCiniai ar netyCiniai
veiksmai (vagysté, apgaudinéjimas, chuliganizmas, neatsargumas, kt.)

Rangos darby kokybé neuztikrinama
dél technologiniy iStekliy tinkamumo ir
pakankamumo

Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai paaiSkéja, kad rangos darby kokybé
neuztikrinama dél technologiniy iStekliy tinkamumo, pakankamumo ir
kity susijusiy veiksniy.

Rangos darby kokybé neuztikrinama
dél komunaliniy paslaugy kainos bei
kokybés

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai paaiskéja, kad netinkamai jvertinas
ir suplanuotas komunaliniy paslaugy prieinamumas ir dél to
neuztikrinama rangos darby kokybé.

Rangos darby kokybé neuztikrinama
del zaliavy, medziagy ir mechanizmy
prieinamumo ir kokybés

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai paaiskéja, kad rangos darby kokybé
neuztikrinama dél rangos darbams atlikti reikalingy zaliavy, medziagy,
mechanizmy savalaikio neprieinamumo ir kokybés.

Vykdant rangos darbus sukeliama zala
gretimose teritorijose esanciam turtui

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai vykdant rangos darbus statybvietéje
dirbanCiy mechanizmy, Zzmoniy ir/ar subrangovy veikla sukelia Zala
gretimose teritorijose esanciam turtui, nepriklausomai nuo turto tipo
(nekilnojamajam ir kilnojamajam turtui).




standarty, normatyviniy
techniniy  dokumenty,
higienos normy ir kity

Eil. Riziky grupé Rizikos grupés Riziky veiksniai Rizikos veiksniy paaiSkinimas
Nr. paaiskinimas I8 viso riziky veiksniy saraso atrenkami ir
palickami nagrinéti tik tie veiksniai, kurie
turi jtakos projektui

Rangos darby kokybé neuztikrinama Rizikos veiksnys pasireiskia, kai paaiskéja, kad rangos darby kokybé
del MTEPI veikly plano netinkama, nes parengiamas netikslus MTEPI veikly planas arba jo néra

laikomasi.

Paaiskéja i§ anksto nezinomi rangos Rizikos veiksnys pasireiskia kai iSduodant statyba leidzianCius
darby apribojimai dél archeologiniy ir | dokumentus paaiskéja, jog statybvietéje reikalinga atlikti i§ anksto
kultiiros paveldo apsaugos reikalavimy. neplanuotus archeologinius tyrinéjimus, apsaugoti archeologinius

radinius ir/arba i§ esmés kitaip organizuoti rangos darby procesa, kad bty
uztikrinti kultiros paveldo apsaugos reikalavimai.

Rizikos veiksnio pasireiskimas reiskia, kad gali keistis rangos darby
etapy terminai, iSaugti darby i$laidos, kadangi: 1) gali pasikeisti planuota
rangos darby trukmé dél archeologiniy tyrimy ir/ar archeologiniy radiniy
apsaugos veikly vykdymo ar kity kultiiros paveldo apsaugos apribojimuy;
2) gali biti reikalingi esminiai pakeitimai pirkimo metu pasitlytam
rangos darby technologiniam sprendiniui; 3) gali pasikeisti rangos darby
apimtis; 4) gali atsirasti bltinybé ] rangovo komandg pasitelkti
papildomus specialistus (pvz. archeologus, istorikus ir pan.).

Rangos darby vykdymo etape Rizikos veiksnys pasireiskia, kai pasibaigus projektavimo paslaugy
pakeiiami reikalavimai rangos darby | etapui nurodomi Kiti reikalavimai rangos darbams, nei tie, kurie buvo
kokybei (jskaitant neesminius pakeitimus) | nustatyti anksciau (pasitlymo teikimo metu, projektavimo paslaugy

teikimo metu).

Pasireiskia nenugalimos jégos Rizikos veiksnys pasireiskia, kai rangos darby vykdymo metu jvyksta
aplinkybés rangos darby vykdymo metu ivykiai, kurie vadovaujantis teisés aktais priskiriami nenugalimos jégos

aplinkybéms. Nenugalimos jégos aplinkybés neapima jvykiy ar veiksmy,
tiesiogiai ar netiesiogiai priklausanciy nuo rangos darby sutarties $aliy.

3 Isigyjamos Isigyjamos Sukeliama zala aplinkai, kuriant jrangg, Rizikos veiksnys pasireiskia, kai, gaminant jranga, irenginius ir kita
(pagaminamos) (pagaminamos) jrenginius ar kitg ilgalaikj turta. ilgalaikj turta, gamybos metu | aplinkg gali patekti neleistina ja
jrangos, jrangos, jrenginiy ir uzter§ian¢iy medziagy koncentracija, gali biiti panaudotos neleistinos
jrenginiy ir kito | kito ilgalaikio turto aplinkai pavojingos medziagos ir pan.
ilgalaikio turto | kokybé vertinant Irangos, jrenginiy ar kito turto Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai jrangos, jrenginiy ar kito ilgalaikio
rizika rizikos veiksnius | sukiirimo kokybé neuZtikrinama dél | turto kokybé neuztikrinama dél Zmogiskyjy veiksniy: netinkamos

suvokiama ne tik kaip | zmogiskyjy istekliy personalo  kvalifikacijos, kompetencijy, nepakankamo skaiiaus,
nukrypimas nuo neadekvataus darbo kriivio, darbo drausmés pazeidimy. Taip pat §i rizika

pasireiskia, kai yra jvykdomi treCiyjy asmeny/darbuotojy tyciniai ar
netyCiniai  veiksmai  (vagysté, apgaudinéjimas, chuliganizmas,
neatsargumas, kt.).




Paslaugy apimties bei

biudzeto. Riziky
veiksniai  pasireiskia
iSimtinai  investavimo
laikotarpiu ir daro jtaka
jsigyjamy paslaugy
i$laidoms.

Eil. Riziky grupé Rizikos grupés Riziky veiksniai Rizikos veiksniy paaiSkinimas
Nr. paaiskinimas I8 viso riziky veiksniy saraso atrenkami ir
palickami nagrinéti tik tie veiksniai, kurie
turi jtakos projektui

reikalavimy, bet ir Irangos, jrenginiy ir kito ilgalaikio turto Rizikos veiksnys pasireiskia, kai Jrangos, jrenginiy ir kito ilgalaikio
nukrypimas nuo | gamybos ir tiekimo metu pakei¢iami | turto gamybos ir tiekimo metu pakeiciami reikalavimai jy kokybei.
suderinto jrangos | reikalavimai  jy  kokybei  (jskaitant
pristatymo grafiko ir | neesminius pakeitimus)
pan.Rizikos veiksniy Irangos, .irengivn.iu[ ar kito . ilgalaikio ‘ Rizikqs 'veiksnys pasir.eiék‘ia, kai paaiskéja, ka}d irangos, jrenginiy ar
pasireiskimas turi | turto kokybé neuztikrinama dél MTEPI kltp ilgalaikio turto kok.ybe qetmkama, nes parengiamas netikslus MTEPI
itakos  idimtinai  tik ve1qu.p1a1.10 ' . _ ’ velkh% planas a}rba jo néra la.l}«)‘maSL. . ' _ _ _
jrangos isigijimo | . V.el.uOJa frangos,  jrenginiy ar kito RlZl.kOS. Yelksnxs pasireiskia, kai jranga, jrenginiai ar kitas ilgalaikis
i¥laidoms. ilgalaikio turto jsigijimas turtas néra jsigyjami pagal numatyta grafika.

PasireiSkia nenugalimos jégos Rizikos veiksnys pasireiskia, kai jrangos, jrenginiy ar kito ilgalaikio
aplinkybés kuriant jranga, jrenginius ar kita | turto kiirimo metu jvyksta jvykiai, kurie vadovaujantis teisés aktais
ilgalaikj turta priskiriami nenugalimos jégos aplinkybéms. Nenugalimos jégos

aplinkybés neapima jvykiy ar veiksmy, tiesiogiai ar netiesiogiai
priklausanéiy nuo sutarties Saliy.
4 Isigyjamy Isigyjamy Paslaugy Isigyjamy paslaugy kokybé Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai Paslaugy kokybé neuztikrinama dél
Paslaugy rizika rizikos veiksnys | neuztikrinama dél zmogiskyjy iStekliy | Zmogiskyjy veiksniy: netinkamos personalo kvalifikacijos, kompetencijy,
suvokiamas ne tik kaip | kokybés ir prieinamumo nepakankamo skaiCiaus, neadekvataus darbo kravio, darbo drausmés
nukrypimas nuo pazeidimy. Taip pat $i rizika pasireiskia, kai yra jvykdomi treCiyjy
standarty, higienos asmeny/darbuotojy  tyCiniai ar netyCiniai veiksmai  (vagysté,
normy ir kity apgaudinéjimas, chuliganizmas, neatsargumas, kt.).
reikalavimy, bet ir Isigyjamy paslaugy trukmé nukrypsta Rizikos veiksnys pasireiskia, kai Paslaugy trukmé nukrypsta nuo
nukrypimas nuo | nuo planuotos planuotos Paslaugy trukmés Pirkimo metu netiksliai jsivertinus visas
suderintos  teikiamy aplinkybes.

Paslaugy  kaina  nukrypsta

planuotos

nuo

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai Paslaugy kaina virsija Pirkimo metu
planuotg paslaugy kaing.

Rizikos veiksnio pasireiSkimas reiskia papildomas iSlaidas
paslaugoms jsigyti, kadangi identifikuota pasikeitusi paslaugy kaina
nukrypsta nuo tam suplanuoty 1é8y.

Paslaugy teikimo metu pakeiciami
nustatyti reikalavimai paslaugy kokybei
(jskaitant neesminius pakeitimus)

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai Paslaugy teikimo etape nurodomi
kiti kokybés reikalavimai Paslaugy teikimui arba mazesnés nei planuotos
iSlaidos dél sutaupymy teikiant Paslaugas pagal naujus reikalavimus. Tai
gali lemti nukrypimg nuo Paslaugy teikimo grafiko, jtaka galutiniy
Paslaugy vartotojy elgesiui.

Pasireiskia nenugalimos
aplinkybés (Paslaugy teikimo metu)

jégos

Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai Paslaugy teikimo metu jvyksta
ivykiai, kurie, vadovaujantis teisés aktais, priskiriami nenugalimos jégos




suvokiamas ne tik kaip
finansavimo tritkumas
del pasikeitusio
poreikio, bet ir
nukrypimas nuo
suderintos finansavimo
paslaugy kainos,
finansavimo  teikimo
laiko bei kity salyguy.

Eil. Riziky grupé Rizikos grupés Riziky veiksniai Rizikos veiksniy paaiSkinimas
Nr. paaiskinimas I8 viso riziky veiksniy saraso atrenkami ir
palickami nagrinéti tik tie veiksniai, kurie
turi jtakos projektui
aplinkybéms. Nenugalimos jégos aplinkybés neapima jvykiy ar veiksmy,
tiesiogiai ar netiesiogiai priklausanciy nuo sutarties Saliy.

Rizikos veiksnio pasireiskimas gali reiks§ti Paslaugy kokybés
sutrikdyma, Paslaugy teikimo visiska ar dalinj nutraukima, kity projekto
jgyvendinimo veikly sutrikdyma ar nutraukima, taip pat iSlaidy
pasikeitima ar papildomy, nenumatyty, iSlaidy atsiradima.

5 Finansavimo Finansavimo Nuostoliai dél skirtingy finansavimo Rizikos veiksnys pasireiSkia projekto finansavimg uZtikrinant
prieinamumo prieinamumas vertinant | sanaudy ir veiklos pajamy valiuty. sudarant paskolos sutartj (-is) viena valiuta, o pagrindiniy pajamy srautus
rizika rizikos veiksnius planuojant kita valiuta

Finansavimo poreikis pasikei¢ia dél
padidéjusiy investicijy islaidy.

Rizikos veiksnys pasireiskia jgyvendinimo metu padidéjus investicijy
iSlaidoms ir iSkilus poreikiui uztikrinti papildoma finansavima, kuris
reikalingas uztikrinti projekto finansinj gyvybinguma.

Pagrindinés paskolos suteikimo salygy
ivykdymas.

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai yra nevykdomos arba netinkamai
vykdomos salygos, kurias nustato finansuotojas, suteikiantis pagrinding
paskola.

Pasikei¢ia  pagrindinés  paskolos
tarpbankiniy paskoly paliikany norma.

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai pasikeicia tarpbankiniy paskoly
palikany norma arba finansavimo sutarties galiojimo laikotarpiu,
kei¢iantis makroekonomikos salygoms, keiciasi tarpbankiniy paskoly
paliikany norma.

Finansavimo poreikis pasikeicia dél
pridétinés  vertés  mokesCio tarifo
pasikeitimo.

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai pasikeiia pridétinés vertés
mokescio tarifas.

Rizikos veiksnio pasireiskimas gali reiksti, kad pasikeitus pridétinés
vertés mokescio tarifui, iSkyla poreikis uztikrinti papildoma finansavima
nei buvo apskaiiuotas rengiant investicijy projekta. Pridétinés vertés
mokescio tarifo pasikeitimas nepakeicia veiklos sgnaudy ir pajamy
dydzio, taciau turi Zenklia jtaka finansiniam projekto gyvybingumui.

Finansavimo poreikis pasikeicia dél bet
kurio mokescio iSskyrus pridétinés vertés
mokestj ar rinkliavos tarifo pasikeitimo.

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai pasikei¢ia bet kurio mokescio,
i$skyrus pridétinés vertés mokestj ir/arba rinkliavos tarifas.

Rizikos veiksnio pasireiSkimas gali reiksti, kad pasikeitus mokescio,
i§skyrus pridétinés vertés mokestj, ir/arba rinkliavos tarifui iSkyla poreikis
uztikrinti papildoma finansavima nei buvo apskaiCiuotas sudarant
investicijy projekta. MokesCio tarifo pasikeitimas taip pat pakeicia
veiklos sanaudy ir pajamy dydzius, gali turéti jtakos finansiniam projekto
gyvybingumui.

Finansavimo poreikis pasikeic¢ia dél
subsidijy sumos pasikeitimo.

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai paaiSkéja, kad pasikeité skirty
subsidijy dydis lyginant su nurodytu investicijy projekte.




suvokiama ne tik kaip
ju kokybés nukrypimas
nuo standarty,
normatyviniy techniniy
dokumenty, higienos
normy, ar techninése
specifikacijose

nustatyty reikalavimy,
bet ir nukrypimas nuo
suderinto Paslaugy

Eil. Riziky grupé Rizikos grupés Riziky veiksniai Rizikos veiksniy paaiSkinimas
Nr. paaiskinimas I8 viso riziky veiksniy saraso atrenkami ir
palickami nagrinéti tik tie veiksniai, kurie
turi jtakos projektui

Rizikos veiksnio pasireiSkimas gali reiksti, kad pasikeitus skiriamai
subsidijy sumai iSkyla poreikis uztikrinti papildoma finansavima nei buvo
apskaiCiuotas sudarant investicijy projekta modelj, taip pat gali turéti
jtakos finansiniam projekto gyvybingumui.

Finansavimo poreikis pasikeic¢ia dél Rizikos veiksnys pasireiSskia, kai paaiskéja, kad finansiniy
finansiniy instrumenty forma teikiamo | instrumenty forma teikiamas finansavimo dydis yra pasikeites lyginant su
finansavimo sumos pasikeitimo. nurodytu investicijy projekte.

Rizikos veiksnio pasireiSkimas gali reikSti, kad pasikeitus
finansavimo sumai iSkyla poreikis uztikrinti papildoma finansavima nei
buvo apskaiciuotas rengiant investicijy projekta.

Finansavimo  poreikis  pasikeicia Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai paaiskéja valstybés pagalbos
valstybés pagalbos teikimo taisykliy | teikimo taisykliy pazeidimai ir tai turi jtakos finansavimo poreikiui.
pazeidimo. Rizikos veiksnio pasireiskimas gali reiksti, kad dél valstybés pagalbos

taisykliy pazeidimo sumazéja galima finansavimo suma bei iskyla
poreikis uztikrinti papildomg finansavimg lyginant su apskaiéiuotu
rengiant investicijy projekta taip pat gali turéti jtakos finansiniam projekto
gyvybingumui.

Finansavimo poreikis pasikei¢ia dél Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai pasitelkiamy rangovy ar subrangovy
rangovy ar subrangovy veiksmy ar | atliekamy veiksmy arba neveikimo (pvz. Siems nesilaikant jsipareigojimy
neveikimo. ar atliekant kitus neplanuotus veiksmus) pasikeicia finansavimo poreikis.

6 Teikiamy Nukrypimus  nuo PakeiCiami nustatyti kokybés Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai Paslaugy teikimo metu nurodomi
Paslaugy rizika | nustatyty Paslaugy | reikalavimai paslaugoms kiti reikalavimai nei tie, pagal kuriuos buvo rengtas investicijy projektas.
kokybés  reikalavimy Pasikeicia teisés aktai, Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai teisés aktuose nustatomi nauji
reiSkianti rizika. | reglamentuojantys teikiamas Paslaugas reikalavimai teikti Paslaugas. Naujy reikalavimy nustatymas gali

Tinkamumo rizika pasireiksti naujy reikalavimy teikiamy Paslaugy kokybei nustatymu.

Rizikos veiksnio pasireiSkimas reiskia Paslaugy savikainos poky¢ius,
atitinkamai ir veiklos islaidy pokycius, kadangi atsiranda papildomos
iSlaidos Paslaugoms dél naujy reikalavimy diegimo, taip pat tai gali
salygoti nukrypima nuo Paslaugy teikimo grafiko.

Néra leidimai

(licencijos)

gauti  reikalingi

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai negaunami visi veiklai vykdyti
numatyti reikalingi leidimai ir licencijos.

Rizikos veiksnio pasireiskimas reiskia, kad daugiau administraciniy,
veiklos i§laidy siekiant gauti reikalingus leidimus.

Paslaugy tinkamumas neuztikrinamas
del zmogiskyjy istekliy

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai paaiskéja, kad Paslaugy teikimui
reikalinga uz tai atsakingo personalo kvalifikacija ir kompetencija néra
tinkama.




pajamy apimciai.

Eil. Riziky grupé Rizikos grupés Riziky veiksniai Rizikos veiksniy paaiSkinimas
Nr. paaiskinimas I8 viso riziky veiksniy saraso atrenkami ir
palickami nagrinéti tik tie veiksniai, kurie
turi jtakos projektui
teikimo grafiko bei Rizikos veiksnio pasireiskimas reiskia, kad neuztikrinant tinkamos
biudzeto. kvalifikacijos ir kompetencijos Paslaugy kokybé gali neatitikti nustatyty
Veiksnio tinkamumo  reikalavimy. Zmogiskyjy istekliy kvalifikacijos ir
pasireiskimas turi kompetencijos trikumas ar neatitikimas gali reiksti veiklos iSlaidy
jtakos veiklos poky¢ius tai kvalifikacijai kelti ar naujy zmogiskyjy istekliy paieskai.
iSlaidoms. Naudojamos netinkamos technologijos Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai teikiant paslaugas naudojamos
technologijos, zaliavos, medziagos neleidzia pasiekti nustatyty
reikalavimy, projekto tiksly bei reikalavimy paslaugoms.

Rizikos veiksnio pasireiskimas reisSkia papildomas veiklos iSlaidas
Paslaugy teikimo trikumams Salinti, nukrypima nuo Paslaugy teikimo
grafiko.

Sukeliama zala aplinkai teikiant Galima situacija, kai, Paslaugy teikimo metu i aplinka patenka ja
paslaugas uzterSianCios medziagos dél ko sukeliama zala. Rizikos veiksnio
pasireiskimas reiskia veiklos iSlaidy pasikeitimg, kadangi jei Paslaugy
teikimo metu biity sukelta Zala aplinkai, patiriamos veiklos islaidos
iSaugty zalos aplinkai likvidavimo darby i§laidomis
Pasireiskia nenugalimos jégos Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai Paslaugy teikimo metu jvyksta
aplinkybés (Paslaugy teikimo metu) jvykiai, kurie vadovaujantis teisés priskiriami nenugalimos jégos
aplinkybéms. Nenugalimos jégos aplinkybés neapima jvykiy ar veiksmy,
tiesiogiai ar netiesiogiai priklausanciy nuo sutarties Saliy.

Rizikos veiksnio pasireiskimas gali reiksti Paslaugy kokybés
sutrikdyma, Paslaugy teikimo visisSka ar dalinj nutraukima, kity projekto
igyvendinimo veikly sutrikdyma ar nutraukima, taip pat papildomy,
nenumatyty, islaidy atsiradima.

7 Paklausos Paklausos rinkoje Véluojama pradéti teikti paslaugas, Rizikos veiksnys pasireiskia, kai Paslaugy teikimo metu jvyksta
rinkoje rizika rizika suvokiama kaip | realizuoti rinkoje prekes ar produktus ivykiai, kurie vadovaujantis VPSP sutartimi bei teisés aktais priskiriami
nukrypimas nuo nenugalimos jégos aplinkybéms. Nenugalimos jégos aplinkybés neapima
planuojamy Paslaugy, ivykiy ar veiksmy, tiesiogiai ar netiesiogiai priklausanc¢iy nuo VPSP
prekiy ar produkty sutarties Saliy.
realizavimo rinkoje Rizikos veiksnio pasireiskimas gali reik§ti Paslaugy kokybés
apim¢iy. Rizikos sutrikdyma, Paslaugy teikimo visiSka ar dalinj nutraukima, kity projekto
veiksnio pasireiSkimas jgyvendinimo veikly sutrikdyma ar nutraukima, taip pat papildomy,
turi jtakos gaunamy nenumatyty, islaidy atsiradima.

Pasikeic¢ia konkurenty skaiCius ir juy
vykdoma veikla

Rizika pasireiskia, kai paklausa pasikeicia dél konkurenty skaiciaus
pasikeitimo ir jy vykdomy rinkodaros, pardavimy skatinimo akcijy ir pan.
Konkurenty skai€iaus sumazéjimas reisSkia paklausos iSaugima, kuris
lemia veiklos pajamy srauto didéjima. Atitinkamai pajamy srauto




Eil.
Nr.

Riziky grupé

Rizikos

grupés

paaiskinimas

Riziky veiksniai
I8 viso riziky veiksniy saraso atrenkami ir
palickami nagrinéti tik tie veiksniai, kurie
turi jtakos projektui

Rizikos veiksniy paaiSkinimas

sumazéjima lemia konkurenty skaiciaus padidéjimas ar jy vykdomy
rinkodaros, pardavimy skatinimo ir panaSiy veikly intensyvumo
padidinimas, kas turi jtakos veiklos pajamoms.

PasikeiCia vartotojy nuomoné apie
teikiamas Paslaugas, prekes ar produktus

Rizika pasireiskia, kai paklausa pasikeicia dél vartotojy nuomonés
apie Paslaugas, prekes ar produktus. Vartotojy nuomonés pokyciai
priklauso nuo visuomenéje vykstanciy procesy, kurie yra sociologijos
tyrimy objektas. Pasikeitus vartotojy nuomonei, galimas tiek paklausos
padidéjimas, tiek sumazéjimas, kas turi jtakos veiklos pajamoms.

Pakei¢iama kainodara

Rizika pasireiskia, kai paklausa pasikeicia dél Paslaugy, prekiy ar
produkty kainodaros. Pasikeitus kainodarai, galimas tiek paklausos
padidéjimas, tieck sumazéjimas, kas turi jtakos veiklos pajamoms.

Pasikei¢ia demografiniai veiksniai

Galima situacija, kai paklausa pasikeicia dél vartotojy skaiciaus, jy
sudéties, gyvenamosios vietos ir kity pokyCiy — t. y. demografiniy
veiksniy. Demografiniai veiksniai gali lemti tiek paklausos i§augima, tiek
jos sumaz¢jima, kas turi jtakos veiklos pajamoms.

Senéja technologijos

Galima situacija, kai paklausa pasikei¢ia dél Paslaugoms teikti,
prekéms ar produktams tiekti naudojamy technologijy aktualumo esamai
situacijai  rinkoje. Dazniausiu atveju, naudojant nemodernias
technologijas, paklausa sumazéja, kas turi jtakos veiklos pajamoms.

Pasireiskia nenugalimos
aplinkybés (Paslaugy teikimo metu)

jégos

Rizikos veiksnys pasirei$kia, kai Paslaugy teikimo metu jvyksta
ivykiai, kurie vadovaujantis teisés aktais priskiriami nenugalimos jégos
aplinkybéms. Nenugalimos jégos aplinkybés neapima jvykiy ar veiksmy,
tiesiogiai ar netiesiogiai priklausanciy nuo sutarties Saliy.

Rizikos veiksnio pasireiSkimas gali reiks$ti Paslaugy kokybés
sutrikdyma, Paslaugy teikimo visiSka ar dalinj nutraukima, kity projekto
igyvendinimo veikly sutrikdyma ar nutraukima, taip pat papildomy,
nenumatyty, i$laidy atsiradima.

Turto likutinés
vertés rizika

Turto
investavimo
likutiné

kaip
objekto
ataskaitinio

laikotarpio pabaigoje.

Nukrypstama nuo  infrastruktiiros

buklés palaikymo plano.

Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai paaiSkéja, kad turtui laiku nebuvo
atlikti profilaktiniai patikrinimai, planiniai remonto darbai ir pan. Turto
likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje taip pat gali neatitikti
planuotos dél per ataskaitinj laikotarpj jvykusiy nukrypimy nuo i$ anksto
suderinto turto biiklés palaikymo plano.

Rizikos veiksnio pasireiSkimas reiskia rizika, kad laiku neuztikrinus
turto buklés, jis i§ dalies ar visa apimtimi gali tapti netinkamas
Paslaugoms teikti, neatitiks vartotojy lukes¢iy bei neuztikrins projekto
tiksly jgyvendinimo.




Eil.
Nr.

Riziky grupé

Rizikos grupés
paaiskinimas

Riziky veiksniai
I8 viso riziky veiksniy saraso atrenkami ir
palickami nagrinéti tik tie veiksniai, kurie
turi jtakos projektui

Rizikos veiksniy paaiSkinimas

Netiksliai suplanuotos infrastrukttiros
buklés palaikymo islaidos.

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai nustatoma, kad biitinos papildomos
i8laidos turto buiklés palaikymui, buvo suplanuotos netiksliai.

Rizikos veiksnio pasireiskimas reiskia, kad reikalingi turto buklés
palaikymo darbai nebuvo atlikti pilna apimtimi ar neatlikti, nebuvo
iSlaikyti kokybés reikalavimai, todél ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
pasikeicia turto likutiné verté.

Informacijos trikumas apie turto
naudojima per ataskaitinj laikotarpj.

Rizikos veiksnys pasireiSkia, kai néra pakankamai informacijos apie
turto naudojimg per ataskaitinj laikotarpj. Galima situacija, kai nustatyti
turto likutinei vertei ataskaitinio laikotarpio pabaigoje reikalinga jvertinti
turto naudojimo apimtis, intensyvuma, taip pat faktinius turto priezitros,
biklés pagerinimo veiksmus.

Rizikos veiksnio pasireiskimas reiSkia, kad gali buti nustatyta
klaidinga ar netiksli turto likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Nustatyti perduodamo turto valdymo,
naudojimo  ir  disponavimo  teisiy
apribojimai dél sandoriy su treciosiomis
Salimis.

Rizikos veiksnys pasireiskia, kai paaiskéja, kad per ataskaitinj
laikotarpi buvo sudaromi sandoriai su treciosiomis Salimis, kurie numaté
turto valdymo, naudojimo ir disponavimo teisiy apribojimus.

Rizikos veiksnio pasireiSkimas gali reiksti apribotas galimybes
valdyti, naudotis ir disponuoti turtu, turto likutinés vertés pasikeitima, jei
apribojimai nebus panaikinti iki turto perdavimo/ grazinimo VieSajam
subjektui momento.

* Kai rangos darbai néra numatomi projekte, projektavimo rizika yra suprantama kaip projekto planavimo kokybés rizika.




