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Reikiami ZodZiai reikiamoje vietoje — Stai tikrasis stiliaus apibrézimas.
Dz. Sviftas

»~Nespresk apie knygg i$ jos virSelio®, — byloja liaudies iSmintis. Deja, kad ir kg teigty tokie po-
sakiai, j rankas paéme leidinj apie jo kokybe pirmiausia sprendziame butent i$ virselio, o skaitant
svarbu ne tik aiski, paprasta, taisyklinga kalba, bet ir tvarkingas, suprantamas turinio iSdéstymas.

Siy principy biitina laikytis rengiant metodine ir dalykine literatiira, kuri dazniausiai naudojama
kaip informacijos Saltinis. Juk ir pati geriausia informacija netenka savo vertés, jei ja sunku perskai-
tyti ir suprasti, arba tenka valandy valandas vartyti §imtus puslapiy, ieSkant svarbiausiy teiginiy.

Europos Sajungos struktiirinés paramos vertinimo ataskaitos taip pat yra dalykiné literatara, ku-
rig rengiant deréty galvoti ne tik apie tai, kokig informacija norime pateikti ir akcentuoti, bet ir apie
busima ataskaity skaitytoja — kad jam biity lengva, paprasta ir patogu surasti tai, ko jis iesko ir kas
jam aktualu.

Siame Europos Sajungos struktiirinés paramos vertinimo ataskaity stiliaus vadove (toliau — Sti-
liaus vadovas) nustatytos gairés ir standartai, kurie padés vertintojams parengti ,draugiskesnes”
skaitytojui, vizualiai patrauklesnes ir aiskesnes vertinimo ataskaitas. Jis bus naudingas ir Europos
Sajungos struktirine parama administruojanciy institucijy darbuotojams (vertinimo uzsakovams),
kurie galés geriau jvertinti vertinimo ataskaitos stiliy atlikdami vertinimo rezultaty kokybés kontrole.

Stiliaus vadova sudaro penkios dalys. Pirmoje aptariama vertinimo ataskaitos paskirtis, antro-
je — vertinimo kokybés ir stiliaus santykis, tre¢ioje — vertinimo ataskaitos struktiira, ketvirtoje ir
penktojoje dalyse pateikiamos vertinimo ataskaitos teksto gairés ir nagrinéjami vertinimo ataskaitos
kalbos klausimai.

Sékmeés atliekant Europos Sajungos struktiirinés paramos vertinima ir rengiant vertinimo ataskaitas.

Danuté Burakiené

Finansy ministerijos Europos Sgjungos sanglaudos politikos
ir struktirinés paramos koordinavimo departamento
Vertinimo skyriaus vedéja
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1. Vertinimo ataskaity skaitytojai ir jy
informavimas

KAM SKIRIAMOS
VERTINIMO ATASKAITOS?

Europos Sajungos (toliau — ES) struktiirinés paramos vertini-
mo ataskaitos, visy pirma, yra skiriamos valdzios institucijoms,
priimancéioms sprendimus. Vertinimai atliekami siekiant, kad pri-
imami sprendimai buity pagrjsti tam tikros politikos, programos ar
proceduros analizés — vertinimo — rezultatais, vertinimo ataskaitose
pateiktomis iSvadomis ir rekomendacijomis.
Svarbu!

Be sprendimy priéméjy, vertinimo ataskaitos yra svarbios ir ki- Padékite taupyti laika.

tiems skaitytojams:

« vertinima uzsakanciy institucijy darbuotojams, kurie ti-
krina vertinimo ataskaity kokybe;

« Europos Komisijos, kity ES institucijy atstovams;

» vertinimo bendruomenés atstovams (Lietuvos ir uzsienio
vertintojams, dirbantiems Lietuvoje);

« Kkitiems tyréjams, analitikams, mokslininkams;
« nevyriausybiniy organizacijy, priva¢iy jmoniy atstovams,
kity visuomenés grupiy atstovams.

Atliekant vertinimus taikomi socialiniy moksly pozitriai ir me-
todai ir siekiama spresti visuomenei aktualius klausimus, taciau
pagrindiniai vertinimo ataskaity skaitytojai yra valdzios institucijy
atstovai — sprendimy priéméjai.

Rengiant vertinimo ataskaitg svarbu prisiminti, kad ne kiekvie- Dazniausiai skaitomos

nas sprendimy priémeéjas gali skirti valandy valandas didelés ap- ataskaitos (!zvilys yra
imties vertinimo ataskaitai perskaityti, todél daZniausiai skaitomos santrauka, iSvados ir
ataskaitos dalys yra santrauka, i§vados ir rekomendacijos. Jas, kaip rekomendacijos.

ir visg vertinimo ataskaitg, reikia rasyti paprastai ir glaustai, kad
tekstas buty suprantamas ne vien mokslininkams.

KUR SKELBIAMOS
VERTINIMO ATSKAITOS?

Veiksmy programy administravimo ir finansavimo taisyklés nu-
mato, kad visos vertinimo ataskaitos turi buti paskelbtos ES struk-
turinés paramos svetainéje www.esparama.lt. Papildomai vertinimo
ataskaitos gali buti skelbiamos vertinimo uzsakovy svetainése.

Pavyzdys. Svietimo ir mokslo ministerija visus vertinimus
ir tyrimus, susijusius su ES struktdrinés paramos planavi-
mu ir administravimu, skelbia savo internetinéje svetainéje
www.smm.lt.

Vertinimo ataskaitos jvairiy suinteresuoty grupiy atstovams gali
buti pateikiamos ir atskiru leidiniu arba specialaus renginio (pvz.,
seminaro) metu.

Vertinimo ataskaitos gali bati iSleidZziamos atskiru
leidiniu, jei tenkinamos Sios salygos:

a. vertinimo uzsakovas turi pakankamai léSy ataskaitos leidybai;

b. parengta vertinimo ataskaita yra kokybiska;

c. vertinimo rezultatai suinteresuotoms grupéms sutei-
kia reikalingy Ziniy ir yra svarbas priimant sprendimus.
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Vertinimo uzsakovai
turi atlikti vertinimo
proceso ir vertinimo
produkty (vertinimo
ataskaitos) kokybés
kontrole.

Pavyzdys. Finansy ministerija 2008 metais 70 egzemplio-
riy tirazu isleido vertinimo ataskaitg ,Horizontaliyjy priori-
tety jgyvendinimas jsisavinant Europos Sajungos struktu-
rine parama”. Si ataskaita iSplatinta Stebésenos komiteto
ir Horizontaliyjy prioritety jgyvendinimo priezilros darbo
grupés nariams.

®

Atlikus vertinimg, ataskaita gali bati pristatoma specialiai
tam skirto seminaro ar kito renginio (pvz., Stebésenos ko-
miteto posédzio) metu.

Kelioms vertinimo ataskaitoms pristatyti ir kitiems vertini-
mo klausimams aptarti gali bati organizuojamos vertinimo
konferencijos.

Pavyzdys. 2007 m. lapkri¢io 15 d. Finansy ministerija or-
ganizavo konferencija ,Europos Sajungos finansuojamy
programy vertinimas: paskirtis, patirtis ir perspektyvos Lie-
tuvoje’, kurioje buvo pristatomi jvairiy vertinimy rezultatai.

OICIS

2. Vertinimo ataskaity stiliaus ir
vertinimo kokybés kontrolés santykis

Atliekant vis daugiau ES struktiirinés paramos vertinimy Lietu-
voje ypaé aktualus tampa vertinimo ataskaity kokybés klausimas.
Valdzios institucijy uzsakymu atliekamy vertinimy ataskaitos turi
atitikti tam tikrus kokybés standartus. Jy netenkinant kyla grésmé,
kad vertinimo i$vados ir rekomendacijos gali biiti netiksliai arba ne-
aiskiai suformuluotos ir taip klaidinti sprendimy priémeéjus bei kitas
suinteresuotasias grupes, norinéias susipazinti su vertinimo rezulta-
tais. Tokiu atveju vertinimui skirtos 1éSos bus panaudotos nepakan-
kamai efektyviai, be to, neatsipirks jvairiy vertinimo proceso dalyviy
pastangos.

Siekiant parengti kokybiskas vertinimo ataskaitas, vertinimo uz-
sakovai turi atlikti vertinimo proceso ir vertinimo produkty (verti-
nimo ataskaitos) kokybés kontrole. Sig kontrole gali atlikti tiek uz
vertinimg atsakingas vertinima uzsakiusios institucijos darbuotojas,
tiek vertinimo projekty valdymo ar priezitiros komitety nariai, jeigu
vertinimo uzsakovas yra tokius komitetus sudares.

Kokybés kontrole rekomenduojama atlikti kiekviename vertini-
mo proceso etape, patikrinant, ar vertinimas atitinka vertinimo po-
reikius, vertinimo metody pasirinkima, vertinimo rezultatus ir ju
sklaida. Sie ir kiti dazniausiai taikomi kokybés vertinimo kriterijai
yra pateikiami 1 lenteléje ,Kokybés kontrolés produkty ir proceso
kriterijai“.
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1 lentelé. Kokybés kontrolés produktu ir proceso kriterijai

Kokybés kontrolé: produkty kriterijai

Kokybés kontrolé: proceso kriterijai

Atitiktis techninéje specifikacijoje nurodytiems
poreikiams

Nuoseklis ir jvertinami uzdaviniai

Tinkama vertinimo apimtis

Gera techniné specifikacija

Pagristas vertinimo pagrindas ir metodai

Tinkamas pasiiilymy atrankos procesas

Naudojami patikimi duomenys
proceso metu

Efektyvus dialogas ir griztamasis rySys vertinimo

ISsami analizé

Tinkami informacijos Saltiniai

Patikimi rezultatai, pagrijsti atlikta analize ir

surinktais duomenimis koordinavimas

Geras vertinimo komandos valdymas ir

Nesaliskos iSvados

Efektyvi vertinimo ataskaity ir (ar) rezultaty
sklaida sprendimy priémeéjams

Aiski vertinimo ataskaita su santrauka ir
papildomais duomenimis prieduose

Efektyvi informacijos sklaida
suinteresuotosioms grupéms

Saltinis: Managing quality assurance and quality control. Evalsed: the resource for the evaluation of socio-economic develo-
pment <http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/evaluation/evalsed/guide/designing_implementing/mana-

ging_evaluations/quality_en.htm>

Tik vienas iS 1 lenteléje nurodyty kokybeés kriterijy — ,aiski verti-
nimo ataskaita su santrauka ir papildomais duomenimis prieduose*
yra tiesiogiai susijes su vertinimo ataskaity stiliumi. Stiliaus gairés ir
standartai, kurie detaliau apibudina §j kokybés kriterijy, pateikiami
tolesnése Sio Stiliaus vadovo dalyse.

Keletas kity kokybés kriterijy — tokiy kaip ,efektyvi vertinimo
ataskaity ir (ar) rezultaty sklaida sprendimy priéméjams” ar ,efek-
tyvi informacijos sklaida suinteresuotoms grupéms® su vertinimo
ataskaity stiliumi yra susije netiesiogiai. Mat vertinimo rezultaty
sklaida jvairioms suinteresuotosioms grupéms priklauso ne tik nuo
informacijos kokybés vertinimo ataskaitoje ir jos iSdéstymo, bet ir
nuo jvairiy informacijos sklaidos priemoniy naudojimo (pavyzdziui,
konferencijy, seminary, kity renginiy, spaudos pranesimuy).

Taigi, atliekant vertinimo ataskaity kokybés kontrole, $io Stiliaus
vadovo naudojimo galimybés néra placios. Jeigu vertinimas bus
prastai sudarytas ir atliktas, net ir geras vertinimo ataskaitos stilius
negalés istaisyti $iy trukumy; taciau jeigu atliekant vertinima buvo
pasiekti patikimi rezultatai, geras jy pristatymas vertinimo ataskai-
toje padés skaitytojams juos geriau suprasti ir pritaikyti.

Todél vertinimo uzsakovai, atlikdami vertinimo kokybés kontro-
le, turi taikyti visus kokybés kriterijus, neapsiribodami vertinimo
ataskaitos aiSkumo ir vertinimo rezultaty sklaidos kriterijais. Jie gali
vadovautis jvairiomis vertinimo gairémis ir vadovais, kuriuose ap-
raSyta vertinimo kokybés kontrolé (pavyzdziui, Europos Komisijos
»,Ekonominés ir socialinés plétros vertinimo vadovu“ - EVALSED,
Finansy ministerijos ,,ES struktiirinés paramos vertinimo projekto
rengimo ir jgyvendinimo gairémis®).

Jeigu vertinimas bus
prastai sudarytas ir
atliktas, net ir geras
vertinimo ataskaitos
stilius negalés istaisyti
$iy trukumuy; tadiau
jeigu atliekant vertinima
buvo pasiekti patikimi
rezultatai, geras ju
pristatymas vertinimo
ataskaitoje padés
skaitytojams juos geriau
suprasti ir pritaikyti.
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Atliekant ES
struktarinés paramos
vertinima, reikia
parengti vertinimo
ataskaita ir jos
santrauka lietuviy ir
angly kalbomis.

3. Vertinimo ataskaitos struktuira

Siekiant supaprastinti naudojimasi vertinimo ataskaitomis, bi-
tina, kad kiekviena vertinimo ataskaita atitikty tam tikrus struktari-
nius kriterijus — t. y. informacija joje buity iSdéstyta tam tikra tvarka,
rekomendacijos pateikiamos pagal tam tikrus standartus, prideda-
mas i§samus rengiant ataskaita naudoty Saltiniy sarasas.

Siame skyriuje bus aptartos standartinés vertinimo ataskaitos
dalys, kurios turéty biiti kiekvienoje vertinimo ataskaitoje.

3.1 Vertinimo ataskaitos dalys

Atliekant ES struktiirinés paramos vertinima, reikia pareng-
ti vertinimo ataskaitg bei jos santrauka lietuviy ir angly kalbomis.
Santrauka angly kalba skiriama Europos Komisijos tarnautojams,
kity ES saliy nariy atstovams ir uzsienio vertintojams.

Vertinimo ataskaitg sudaro trys svarbiausios dalys:
« jvadiné;
+ pagrinding;
« baigiamoji dalis.

Sios dalys skirstomos j smulkesnes dalis (7r. 2 lentele ,,Vertinimo
ataskaitos dalys®“). Privalomos smulkesnés dalys yra Sios:

« titulinis lapas;

« turinys;

« santrumpy sgrasas;

+ santrauka, jvadas;

» pirmasis skyrius;

« Kkiti skyriai;

 iSvados ir rekomendacijos;
+ literataros sarasas.

Kitos smulkesnés dalys gali biiti jtraukiamos esant poreikiui.
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2 lentelé. Vertinimo ataskaitos dalys

Ataskaitos dalis Pateikiama informacija

Ivadiné dalis

Titulinis lapas

Tituliniame lape nurodomas pilnas vertinimo pavadinimas, vertinimo uzsakovas
(uz vertinimg atsakinga institucija), vertintojas (vertinimo vykdytojas). Titulinis
lapas pateikiamas pagal ES strukttrinés paramos vieSinimo reikalavimus.

Prieslapis Prieslapyje gali buti trumpai supazindinama su bendrais ES strukturinés
paramos vertinimo tikslais, vertinimo uzsakovo tikslais ir nurodoma vertinimo
ataskaitos paskirtis (kaip vertinimas padés siekiant tam tikry tiksly). PavyzdZziui,
Lietuvos plétros prioritety 2014-2020 m. ES struktirinés paramos panaudojimo
laikotarpiu vertinimas atliekamas jgyvendinant 2008 mety ES struktirinés
paramos vertinimo plang ir siekiant geriau pasiruosti ES struktirinés paramos
panaudojimui 2014-2020 m. laikotarpiu.

Turinys Turinyje pateikiami vertinimo ataskaitos strukturiniy daliy pavadinimai ir
puslapiy numeriai. Paprastai pateikiami 2-4 antrasciy lygmenys.

Lenteliy ir Ataskaitos pradzioje gali buti pateikiamas visy vertinimo ataskaitos lenteliy ir

paveiksly paveiksly sarasas. Lentelés ir paveikslai vertinimo ataskaitoje numeruojami

sarasas istisai.

Santrumpy Santrumpy sarase pagal abécéle paaiskinamos visos vertinimo ataskaitoje

sgrasas naudojamos santrumpos.

Pratarmé Pratarmeéje gali buti pateikiama vertinimo uzsakovo darbuotojo ar Zinomo
asmens nuomoné apie vertinimo ataskaitg.

Santrauka Pateikiama trumpa (apie 10 psl.) vertinimo ataskaitos santrauka lietuviy kalba

(santraukos) bei jos vertimas j angly kalba. Santrauka rengiama pagal pagrindinés ataskaitos
dalies informacija (iSskyrus literatiiros sarasg). Santraukoje apibendrinama
jvadiné informacija, vertinimo pagrindas ir metodika, vertinimo rezultatai,
iSvados ir rekomendacijos.

Pagrindiné dalis
Ivadas Vertinimo ataskaitos jvade pateikiama informacija apie vertinimo tikslus ir

uzdavinius, atlikimo laika, vertinama reiskinij, jo aplinka ir svarba, vertinimo
objekta, vertinimo ataskaitos struktura, vertinimo uzsakova, vykdytoja ir pan.
Ivadas turi buti trumpas (apie 2-3 psl.) ir nenumeruojamas.

Pirmasis skyrius

Pirmame vertinimo ataskaitos skyriuje pateikiamas visas vertinimo tiksly,
uzdaviniy ir klausimy sgrasas, aprasomas vertinimo pagrindas, vertinimo
metodika ir vertinimo procesas. Sis ir po jo einantys skyriai numeruojami. Sj
skyriy gali sudaryti apie 10 psl.

Kiti skyriai

Kituose pagrindinés vertinimo ataskaitos dalies skyriuose pateikiami vertinimo
rezultatai. Paprastai pagrindine dalj sudaro 2-4 (jskaitant pirmajj skyriy)
panasios apimties skyriai, kurie papildomai skaidomi i poskyrius, skirsnius,
kitas teksto dalis. Kiekvienas Siy skyriy galéty buti apie 15-20 psl., priklausomai
nuo jy turinio ir vertinimo ataskaitos apimties.

ISvados ir

I$vados ir rekomendacijos vertinimo ataskaitoje pateikiamos atskirai. ISvadose

rekomendacijos apibendrinami vertinimo rezultatai, jvertinama jy reikSmeé. Rekomendacijos
aprasomos standartinéje lenteléje (7r. 3.2 dalj). Sis skyrius turi bati trumpas
(apie 10-15 psl.) ir nenumeruojamas.
Literaturos Literattros sgrase nurodomi visi antriniai $altiniai, kurie buvo naudojami atliekant
sarasas vertinima (Zr. 3.3 dalj). Literatiiros saraso apimtis puslapiais neribojama.
Baigiamoji dalis
Priedai Prieduose gali biti pateikiama papildoma informacija. Tai gali biiti techninis

metodikos aprasymas, apklausy rezultatai, atvejo studijy medziaga ir pan. Tai
leidzia parengti trumpesne pagrindine ataskaitos dalj. Priedai numeruojami.

Terminy sgrasas

Pagal abécéle gali buti sudaromas trumpas specifiniy terminy Zodynas.

Paskutinis lapas

Paskutiniame lape gali buti pateikiama vertinimo uzsakovo ar vertintojo

kontaktiné informacija.
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Vertinimo ataskaitos apimtis priklauso nuo vertinimo apimties.
Taciau pagrindinés vertinimo ataskaitos dalies apimtis neturéty vir-
Syti 100 psl.

Ataskaitos apimtis Detalios atvejo studijos ar kiekybiné informacija gali buti patei-
neturéty virsyti 100 psl. kiamos vertinimo ataskaitos prieduose.

Pavyzdys. Pagrindiné vertinimo ataskaitos dalis - 90 psl.,
@ i$ jy jvadas - 3 psl., pirmasis skyrius — 10 psl., trys kiti skyriai

— kiekvienas po 15-20 psl. (i$ viso 45-60 psl.), iSvados ir reko-

mendacijos - 10-15 psl., literaturos sarasas — 7 psl.

Pagrindiné Jvadas Trys kiti Isvados ir Literaturos
. - rekomenda- )
dalis skyriai po . sgrasas
3 psl. 15-20 psl cijos
90 psl. 10-15 psl. 7 psl.
—_—
/
3.2 Vertinimo rekomendacijy forma

Kiekviena vertinimo Vertinimo rekomendacija — vertinimo ataskaitos rekomendacijy
rekomendacija turi dalyje pateikiamas sitlymas, kaip pagerinti ES strukturinés para-
biiti pazymeéta atskiru mos panaudojimo kokybe, veiksminguma ir nuosekluma, patobulin-
numeriu, punktu ar ti veiksmy programos(-y) strategija ir jgyvendinima. 2007-2013 m.
iSdéstyta atskiroje laikotarpiu Finansy ministerija vykdys vertinimy, finansuojamy i$
pastraipoje. techninés paramos, rekomendacijy jgyvendinimo stebéseng. Kie-

kviena vertinimo rekomendacija turi buti pazyméta atskiru nume-
riu, punktu ar iSdéstyta atskiroje pastraipoje.

Vertinimo rekomendacijos turi buti pateiktos vertinimo ataskai-
tos ivady ir rekomendacijy skyriuje pagal standartine lentele (Zr. 3
lentele ,,Standartiné rekomendacijy aprasymo forma ir rekomenda-
cijy pavyzdziai):

Vertinimo « pirmoje lentelés skiltyje pateikiamas rekomendacijos nu-
rekomendacijos turi meris;
biiti pateiktos vertinimo
ataskaitos isvaduy ir
rekomendacijy skyriuje
pagal standartine
lentele. « trecioje skiltyje pateikiama rekomendacija ir sitilomos
priemonés rekomendacijai igyvendinti;

+ antroje skiltyje aprasoma tam tikra rizika ar problema, ku-
rig siekiama iSspresti remiantis rekomendacija. Problema
ar rizika taip pat turi biiti aprasyta isvady dalyje;

« ketvirtojeskiltyjenurodomainstitucija(-os), atsakinga(-os)
uz rekomendacijy igyvendinimg. Pirmoji nurodyta institu-
cija yra pagrindiné rekomendacijos vykdytoja;

« penktojoje lentelés skiltyje nurodomas sitlomas reko-
mendacijos jgyvendinimo terminas (metai, ketvirtis ar
meénuo). Atsizvelgdama j §j terming, atsakinga institucija
gali nustatyti terming rekomendacijy jgyvendinimo prie-
monéms.
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3 lentelé. Standartiné rekomendacijuy aprasymo forma

Nr. | Problema ar rizika Rekomendacija ir sialo- Atsakinga Igyvendinimo
mos priemonés rekomen- | institucija terminas
dacijai igyvendinti (institucijos)

1. | ES struktiirinés paramos | Kuo greic¢iau pradéti 2007— Koordinuojan- |2007 m. IV
tiksly ir principy iSais- 2013 m. laikotarpio komuni- | ¢ioji institucija |ketv.
kinimas 2004—2006 m. kacija, derama démes;j skiriant
programinio laikotarpio aiskiam Lietuvos 2007-2013
pradzioje sukélé isankstinj | mety ES strukttrinés para-
priesiska visuomenés nu- | mos panaudojimo strategijos,
siteikimg ir Ilémé neigiama |veiksmy programy ir paramos
ES paramg administruo- |administravimo mechanizmo
jancios sistemos jvaizdj, iSaiskinimui visoms tikslinéms
sukélé nepasitikéjima grupéms. Taip pat naudinga
sprendimy priémimu, ins- |parengti komunikacijos kriziy
titucijy kompetencija. prevencijos plang.

2. |Skotijoje, siekiant efek- Teikti informavimo, konsul-  |Igyvendinan- |Nuo 2008 m.

tyvesnio horizontaliyjy
prioritety jgyvendinimo,
placiai taikomos ,,minks-
tosios® priemoneés: gaires,
gerosios praktikos sklaida,
mokymai, informavimas,
konsultavimas, teminiai
vertinimai. Lietuvoje
2004—2006 m. laikotarpiu
beveik nebuvo vykdomi
mokymai ir konsultacijos
dél horizontaliyjy priorite-
ty. ISimtis yra VRM, kuri i$
einamyjy asignavimy vyk-
dé regiony atstovy moky-
mus bei konsultavima apie
ES strukturine parama.

tavimo ir mokymo paslaugas
pareiskéjams dél horizonta-
liyjy prioritety, ypac kvietimy
teikti paraiskas metu.

Teikiant $ias paslaugas reko-
menduojama organizuoti in-
formacinius susitikimus, atsa-
kyti paklausimus ir organizuoti
mokymus paraisky teikéjams,
kuriy metu buty pristatomi
horizontaliyjy prioritety klau-
simai.

Taip pat informavimo, konsul-
tavimo ir mokymo metu gali
biti pristatomi Lietuvos ir uz-
sienio Saliy gerosios praktikos
projekty pavyzdziai.

Saltinis: sudaryta pagal jvairias ES struktiirinés paramos vertinimy ataskaitas.

Ciosios institu-
cijos, tarpinés
institucijos, uz
horizontalius
prioritetus
atsakingos ins-
titucijos (AM,
VRM, IPVK,
SADM), Finan-
Sy ministerija
(Koordinuo-
jancioji insti-
tucija), darbo
grupeés

(vykstant pa-
raisky teikimui
pagal kvietimus)
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Literaturos sarasas
pateikiamas abécélés
tvarka pagal autoriy
pavardes ar organizaciju
pavadinimus.

3.3 Literaturos sarasas ir nuorodos

Literatiros sarasas pateikiamas abécélés tvarka pagal autoriy
pavardes ar organizacijy pavadinimus. Jame nurodomi visi antriniai
Saltiniai, kuriais buvo remiamasi rengiant vertinimo ataskaita. Pirmi-
niai Saltiniai, pavyzdziui, interviu sgrasas, apklausos rezultatai, prie-
zitros duomeny analizés rezultatai, pateikiami ataskaitos prieduose.

Saltiniai literatiiros sarase gali biiti suskirstyti i svarbiausius $al-
tiniy tipus (pavyzdZiui, teisés aktai, knygos ir straipsniai, interneto
Saltiniai). 4 lenteléje pateikiami keliy dazniausiai pasitaikanciy Sal-
tiniy aprasymy pavyzdziai.

4 lentelé. Dazniausiai pasitaikanciy Saltiniy aprasymu
pavyzdziai literaturos sarase

Knyga: Autoriaus pavardé, pirma vardo raidé (organizacijos
pavadinimas). Knygos antrasté. Leidimas (jei ne pirmas). Leidimo
vieta: leidykla, leidimo metai.

Pavyzdys: Nakrosis, V. Europos Sajungos regioniné politika ir
struktiiriniy fondy valdymas. Vilnius: Eugrimas, 2003.

Teisés aktas: Teisés akto autorius, data, numeris. ,Pavadinimas®.
Saltinis: metai, numeris.

Pavyzdys: Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007-10-17
nutarimas Nr. 1139 ,Dél atsakomybés ir funkcijy paskirstymo
tarp institucijy, igyvendinant Lietuvos 207-2013 mety Europos
Sajungos struktiirinés paramos panaudojimo strategija ir veiksmy
programas®. Valstybés Zinios, 2007, Nr. 114-4637.

Interneto Saltinis: Autoriaus pavardé, pirma vardo raidé
(organizacijos pavadinimas). Pavadinimas. Paskelbimo vieta:
leidéjas, metai (jeigu nurodyta). <Tinklavietés adresas>.

Pavyzdys: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos
Vyriausybés. Darnaus vystymosi rodikliai. 2007. <http://www.
stat.gov.lt/uploads/docs/Darnus_vystymasis_2007.doc?PHPSE
SSID=8d5664¢189672002ed887c7ede18f251>.

Nuorodos pateikiamos iSnasose puslapio apacioje. ISnasos nu-
meruojamos arabiskais skaitmenimis. Pageidautina, kad santrauko-
se nuorodos nebiity naudojamos, bet jeigu jos baitinos — numeruoja-
mos mazaisiais romeéniskais skaitmenimis. ISnasos numeruojamos
iStisai, tesiant ankstesnio skyriaus numeracija.

Pirmajij, antraji ir tolesnius kartus iSnasose nurodomas $altinis
aprasomas, kaip parodyta 5 lenteléje.
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5 lentelé. Saltinio aprasymas iSnasose

1 Saulauskas M. P. ,Informacinés visuomenés samprata: senyjy
vynmaisiy gniauztai“. Problemos, 64, 2003, p. 141.

2 Saulauskas, p. 148.

3 Ten pat, p. 158.

I$nasose pateikiamos nuorodos j pirminius $altinius (interviu,
apklausas, priezitros duomenis). DaZzniausiai pasitaikanc¢ios nuoro-
dos j pirminius Saltinius pateikiamos 6 lenteléje. Literattiros sarase
pirminiai $altiniai nenurodomi.

6 lentelé. Nuorodos i pirminius saltinius

Nuorodos pateikiamos
iSnasose puslapio
apacioje. ISnasos

Interviu su pavieniu respondentu: V. Pavardenis, interviu
(telefonu, elektroniniu pastu, jeigu interviu nebuvo atliktas
»akis i akj“), interviu vieta, interviu data. Jeigu interviu buvo

konfidencialus ar pusiau konfidencialius, aprasymas gali buti nunl:f’fl? 0)amos
trumpesnis (nurodant respondento tipa, bendresne interviu data). arabiSKals
skaitmenimis.

Pavyzdys: V. Pavardenis, interviu, Vilnius, 2003 m. rugséjo 15
d. arba Aplinkos apsaugos ekspertas, interviu telefonu, 2003 m.
rugsejo men.

Interviu programa su respondenty grupe: interviu
programos autorius, interviu ir jo tipas, data.

Pavyzdys: VieSosios politikos ir vadybos institutas, pusiau
strukturuoty interviu su BPD projekty vadovais programa, 2007
m. rugs€jo meén.

Apklausa: apklausos atlikéjas, apklausa (apklausos budas), data.
Pavyzdys: VieSosios politikos ir vadybos institutas, BPD projekty
vykdytojy apklausa internetu, 2007 m. geguzés meén.

Prieziuros duomenys: duomeny Saltinis, duomeny tipas, data.
Pavyzdys: SFMIS, BPD prieziuros rodikliy pasiekimo duomenys,
2008 m. kovas.

Svarbu, kad vertinimo ataskaitos tekste buty pateikiamos visos
nuorodos j pirminius ar antrinius $altinius. Sios nuorodos turi biiti
bibliografiskai tikslios — jose turi biiti pateikiama visa reikalinga in-
formacija (ne tik Saltinis, bet ir puslapio numeris).

Taip pat iSnaSose gali buti pateikiami papildomi paaiskinimai,
kuriuos nepatogu pateikti vertinimo ataskaitos tekste. Taciau pasta-
ryju skaicius turéty buti ribotas. Paprastai daugiausia iSnasy naudo-
jama pagrindiniuose vertinimo ataskaitos skyriuose. Sialoma nevar-
toti daug nuorody i$vady ir rekomendacijy skyriuje.
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Vertinimo ataskaitos
tekstas turi buti
analitinio, o ne
aprasomojo pobudzio.

Vertinimo ataskaity
tekstas turi buti
skaitytojui lengvai
suprantamas ir
patrauklus.

4. Vertinimo ataskaitos teksto stiliaus
gaires

4.1 Vertinimo ataskaitos stiliaus principai ir
kokybeés standartai

Vertinimo ataskaitos tekstas turi buiti analitinio, o ne aprasomo-
jo pobiidzio. Ataskaitose turéty biiti pateikiama vertinamuyjy teigi-
niy. Jie turi buti pagrjsti vertinimo metu taikant jvairius metodus
surinkta informacija ir duomenimis. 77 lenteléje pateikiamas anali-
tinio teksto pavyzdys.

7 lentelé. Analitinio teksto pavyzdys

Lietuvos 2004-2006 mety bendrojo programavimo dokumento
(BPD) 2 prioritetas ,Zmogiskyjy istekliy plétra“ labiausiai
prisidéjo prie lygiy galimybiy prioriteto jgyvendinimo 2004-
2006 m. laikotarpiu. Tai buvo nustatyta sudarius BPD prioritety
indeksa pagal horizontaliuosius prioritetus, apibendrinantj
informacija apie BPD priemones ir veiklas, 1éSy pasiskirstyma,
rodikliy skaiéiy ir jy pasiekima, paraiskose deklaruota ir faktinj
poveikj horizontaliesiems prioritetams. BPD 2 prioriteto indeksas
yra aukséiausias lygiy galimybiy srityje: jis surinko 9o baly i$ 100.
BPD 1 prioriteto ,,Socialinés ir ekonominés infrastruktiiros plétra“
indeksas siekia 65 balus, o BPD 3 prioriteto ,,Gamybos sektoriaus
plétra“ — 52,5 balo.

Saltinis: parengta pagal Horizontaliyjy prioritety jgyvendinimas jsisavinant Euro-
pos Sajungos strukturine parama: vertinimo ataskaita. Lietuvos Respublikos finan-
sy ministerija, 2008.

Vertinimo ataskaitos tekstas gali skirtis, priklausomai nuo tai-
komo vertinimo biido ar metodo. Pavyzdziui, jeigu atliekant ver-
tinima taikoma daugiau kiekybiniy vertinimo metody, vertinimo
ataskaitos tekste bus daugiau skaiciy. Jeigu vertinimas atliekamas
taikant stebéjimo dalyvaujant biida, tikétina, kad vertinimo atas-
kaitos tekstas bus labiau panasus j pasakojima.

Vertinimo tekstas turi bati lengvai suprantamas skaitytojui ir
patrauklus, todél rengiant ataskaitas sitiloma vadovautis tokiais
pagrindiniais stiliaus principais:

« aiSkumas — rasyti aiskiai, vengti dviprasmybiy, naudoti
tinkamus terminus ir sagvokas;

e paprastumas — rasyti trumpais sakiniais ir pastraipomis,
naudojant paprastas gramatines strukturas;

. R . veni I
laustumas — rasyti trumpai, vengiant nereikalingos ar
pasikartojancios informacijos.

Sj stiliy ypatingai svarbu islaikyti tose vertinimo ataskaitos daly-
se, kurias dazniausiai skaito sprendimy priéméjai:

« santraukoje;
« jvade;
« iSvadose ir rekomendacijose.

8 lenteléje pateikiamas hipotetinis blogos praktikos sakinys,
kuris yra ilgas, neaiskus, parasytas sudétinga kalba. Tokiy sakiniy
vertinimo ataskaitose reikéty vengti.
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8 lentelé. Blogo stiliaus pavyzdys

Atsizvelgiant j poreikj didinti investicinés aplinkos patraukluma,
kuris buvo pripazintas jvairiuose Europos Sgjungos ir
nacionaliniuose teisés aktuose, regioniniuose ekonomikos augimo
centruose ir probleminése teritorijose yra svarbios jvairios
valstybés intervencinés priemoneés, bet jos gali buti veiksmingos
tik taikant visa apimantj strateginj poziirj, suderintg su jvairiy
suinteresuotyjy grupiy dalyvavimo galimybeémis.

Siekiant, kad tekstas biity patrauklus skaitytojui, galima taikyti
jvairius turinio organizavimo buidus, derinant juos tarpusavyje, t. y.
»apversta piramidé“, klausimai ir atsakymai, problema-priezastis-
sprendimas ir chronologiné tvarka (zr. 9 lentele).

9 lentelé. Turinio organizavimo budai

LApversta piramidé* Siekiant, kad tekstas
Dalies pradzioje pateikiamas svarbiausias vertinamasis but}l pat.re}uklu.s
teiginys, kuris toliau jrodomas naudojant tam tikrg Sl{altY_t?Ju.l, .gallma. )
informacija. taikyti jvairius turinio

organizavimo budus.

Klausimai ir atsakymai
Gali buti uZduodamas klausimas (-ai), j kurj (-iuos)
véliau pateikiamas atsakymas (-ai).

Problema-priezastis-sprendimas
Dalies pradzioje gali biiti pateikiama problema, kurios
prieZastis ar sprendimas pateikiamas véliau.

Chronologiné tvarka
Istorinés teksto dalys gali buti raSomos chronologine
tvarka (nuo ankstesniy iki vélesniy jvykiy).

OO

Saltinis: parengta pagal OECD. OECD Style Guide. Paris: OECD Publications, 2004, p. 34.

Rysiai tarp vertinimo ataskaitos daliy turi bati aiskiis ir nuosek-
las. Vertinimo rekomendacijos turi buiti pagristos svarbiausiomis
problemomis ar rizika, kurios apibendrinamos isvady dalyje. Ver-
tinimo iSvados turi buti pagristos vertinimo rezultatais, kurie turi
buti pateikiami vertinimo ataskaitos pagrindinés dalies skyriuose.
Vertinimo rezultatai turi buti pasiekiami taikant pasirinkta vertini-
mo pagrindg ir metodika, aprasoma pirmajame vertinimo ataskai-
tos skyriuje (Zr. 10 lentele).

Rysiai tarp vertinimo
ataskaitos daliy turi buti
aisSkis ir nuoseklus.

10 lentelé. RySys tarp skirtingu vertinimo ataskaitos daliy

Vertinimo rekomendacijos

A

Vertinimo iSvados

A

Vertinimo rezultatai

A

Vertinimo pagrindas ir metodika
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Vertinimo paslauguy
teikéjai rengdami
ataskaitas gali naudoti
savita maketavimo
stiliy, t.y. savarankiskai
rinktis Srifta, spalvas ir
kita grafika. Taciau turi
buti islaikyti svarbiausi
vertinimo ataskaity
stiliaus principai:
aiskumas, paprastumas
ir glaustumas.

Vertinimo nauda priklauso nuo vertinimo rekomendacijy igyvendi-
nimo. Todél vertinimo rekomendacijoms keliami Sie kokybés reika-
lavimai:

+ laiku pateiktos: rekomendacijos suformuluotos atsizvel-
giant j sprendimy priémimo procesa, jo etapus ir aktualius
klausimus;

+ jgyvendinamos: rekomendacijos suformuluotos atsizvel-
giant j atsakingos institucijos funkcijas ir iSteklius;

« aiskios: aiSkiai iSdéstyti veiksmai, kuriuos reikia jvykdyti
siekiant tam tikro rezultato;

« efektyvios: tikétina, jog rekomendacijos leisty pasiekti
gera rezultata.

4.2 Vertinimo ataskaitos maketavimas

Sioje dalyje pateikiamos rekomendacinio pobiidZio vertinimo
ataskaitos maketavimo gairés. Vertinimo paslaugy teikéjai reng-
dami ataskaitas gali naudoti savita maketavimo stiliy, t.y. savaran-
kiskai rinktis Srifta, spalvas ir kita grafika. Tac¢iau turi biti islaikyti
svarbiausi vertinimo ataskaity stiliaus principai: aiSkumas, papras-
tumas ir glaustumas.

PUSLAPIO ISDESTYMAS

Vertinimo ataskaitai
rengti ir spausdinti

naudojamas
(S;il(l)iazr;;l 11511?114) Esant poreikiui, gali buti
formato popieriaus naudojamas ir gulséias A4
lapas (297x210 mm) formato

popieriaus lapas

Parastes rekomenduojama naudoti standartinio dydzio — 3 cm i$
kaireés, 1 cm i$ deSinés, po 2 cm i$ virSaus ir apacios.

Vertinimo ataskaitas rekomenduojama rasyti naudojant stan-
dartinius Sriftus ir jy dydzius, pavyzdziui, 12 dydzio Times New Ro-
man Sriftas.

NUMERAVIMAS

Vertinimo ataskaitos lapai dazniausiai pradedami numeruoti
nuo ataskaitos turinio (2 ar 3 puslapio). Ataskaitos titulinis lapas ir
prieslapis, jeigu pastarasis pateikiamas, paprastai néra numeruoja-
mi. Visi jvadinés ataskaitos dalies puslapiai gali baiti numeruojami
mazaisiais roméniskais skaitmenimis (pavyzdZiui, iii). Tada pagrin-
diné ataskaitos dalis buity pradedama numeruoti arabiskais skait-
menimis (pavyzdziui, 4), o baigiamosios ataskaitos dalies puslapiai
— toliau numeruojami arabiskais skaitmenimis. Puslapio numeris
paprastai raSomas puslapio apacioje, apatinés parastés viduryje
arba desinéje puséje.
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ANTRASTES

Vertinimo ataskaita gali sudaryti 2-5 antras¢iy lygmenys. Juy
skaicius priklauso nuo vertinimo ataskaitos apimties, stiliaus, kity
veiksniy. Rekomenduojama naudoti tris antraséiy lygmenis, kurie
11 lenteléje pateikti 2-4 eilutése. Taciau gali buti naudojamas ir ki-

toks antrasciy skaicius.

11 lentelé. Antrasc¢iy maketavimo vertinimo ataskaitose pavyzdys

Nr. Antrastés maketavimo pavyzdys AntraStés maketavimo bruozai
L. II. HORIZONTALIUJU Paryskintas tekstas didZiosiomis raidémis
lygiuojamas centre, numeruojama didziaisiais
PRIORITETU romeéniskais skaitmenimis, naudojamas
IGYVENDINIMO didesnis nei 12 $rifto dydis
VERTINIMO REZULTATAI
2. 2. HORIZONTALIUJU Paryskintas tekstas didziosiomis raidémis
PRIORITETU VALDYMAS lygiuojamas centre, numeruojama arabiskais
LIETUVOJE 20042006 M. ~ Skaitmenimis
LAIKOTARPIU
3. 2.1. Horizontaliyjy prioritety Paryskintas tekstas maZosiomis raidémis
programavimas lygiuojamas iS abiejy pusiy, numeruojama
arabiskais skaitmenimis istisai pagal
stambesnés teksto dalies numer;j.
4. 2.1.1.  Horizontaliyjy  prioritety Paryskintas ir pasvirasis tekstas mazosiomis
tinkamumas raidémis lygiuojamas is$ abiejy pusiy,
numeruojama arabiskais skaitmenimis iStisai
pagal stambesnés teksto dalies numer;j.
5. Horizontaliyjy prioritety atitiktis stra- Pasvirasis tekstas mazosiomis raidemis

lygiuojamas i$ abiejy pusiy, nenumeruojamas.

teginiams dokumentams
Horizontaliyjy prioritety atitiktis suin-
teresuotyjy grupiy poreikiams

Kiekviena nauja ataskaitos dalis (pavyzdZziui, santrumpy sgrasas,
santrauka, jvadas, kiti skyriai, iSvados, rekomendacijos, literatiros
sgrasas) su auksciausio lygmens antrastémis paprastai pateikiama
naujame puslapyje. Skirsniai, poskyriai ir kitos teksto dalys su Ze-
mesnio lygmens antrastémis (pavyzdziui, 2.1. ar 2.1.1.) j nauja lapa
dazniausiai neperkeliamos.

KURSYVAS

Ataskaitos tekste kursyvu dazniausiai skiriami pavadinimai (pa-
vyzdziui, programa MS Word) ar terminai, posakiai uzsienio kalba
(pavyzdziui, ad hoc vertinimas). Kursyvu gali buiti skiriamas tekstas,
kurj norima pabrézti (pavyzdziui, tekstas turi buti analitinio pobiu-
dZzio), tadiau tai rekomenduojama daryti itin retai.

4.3 Lentelés ir paveikslai

Vertinimo ataskaitoje sitiloma pateikti lenteliy ir paveiksly — to-
kia vertinimo ataskaita bus patrauklesné ir suprantamesné skaity-
tojui. Lentelés ir paveikslai dazniausiai naudojami pagrindiniuose
vertinimo ataskaitos skyriuose. Lenteliy ir paveiksly sitloma ne-
naudoti jvade, iSvady ir rekomendacijy skyriuje (iSskyrus standar-
tine rekomendacijy lentele). Didesnés apimties lentelés ir paveikslai
dazniausiai pateikiami prieduose.

Lenteliu ir paveiksly
sitilloma nenaudoti
ivade, iSvaduy ir
rekomendacijy skyriuje
(iSskyrus standartine
rekomendacijy lentele).
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Lentelése ar paveiksluose pateikiant procentus arba grafiskai
vaizduojant kiekybinj analizuojamo dalyko pasiskirstymg, butina
kartu pateikti skaicius, nuo kuriy buvo skai¢iuoti procentai (7r. 12
lentele). Vertinimo ataskaitoje turi buti pateikiami tikslus duome-
nys, kad jie galéty biiti naudojami antrinei analizei.

12 lentelé. Statistiniy duomeny pateikimo pavyzdys lenteléje: BPD finansuojamuy pro-
jektu pasiskirstymas pagal poveiki horizontaliesiems prioritetams

Deklaruotas Darnusis Lygios Informaciné Regioniné
poveikis projekty | vystymasis galimybeés visuomeneé plétra
paraiskose Suma | % Suma | % Suma | % Suma | %

Neutralus poveikis 307

8,7% 878 24,9% | 1294 36,7% | 396 11,2%

Teigiamas poveikis | 1926

54,7% | 2445 69,4% | 1976 56,1% |2280 | 64,7%

Pagrindinis tikslas 1289

36,6% | 199 5,7% 252 7,2% 846 24,0%

IS viso 3522

Saltinis: SFMIS, 2007 m. rugséjo 3 d.

Lentelés ir paveikslai,
pateikiami vertinimo
ataskaitose,

skaitytojui turéty buti
suprantami be teksto

ir atvirkséiai — juos
paaiskinantis tekstas
turi buiti suprantamas be
paveiksly ir lenteliy.

100% 3522 100% 3522 100% 3522 100%

Paveiksluose yra pateikiama nuosekli vaizdiné informacija, todél
juose teksto turéty biiti nedaug. Tekstu gali buti paaiskinama pa-
veikslo prasmé. Lentelés ir paveikslai, pateikiami vertinimo ataskai-
tose, skaitytojui turéty biiti suprantami be teksto ir atvirkséiai — juos
paaiskinantis tekstas turi buti suprantamas be paveiksly ir lenteliy.

13 pav. reiskia, kad darniojo vystymosi prioritetas apima
tiek kitus horizontaliuosius prioritetus, tiek visus vertika-
liuosius prioritetus, kurie numatyti Lietuvos 2007-2013

mety Europos Sajungos struktrinés paramos panaudoji-
mo strategijoje.

13 pav. Lietuvos 2007-2013 mety Europos Sgjungos struk-
turinés paramos panaudojimo strategijos prioritetu ir ho-
rizontaliyjy prioritetu santykis

Darnusis vystymasis

Informaciné visuomené
Regiony skirtumy mazinimas
Lygios galimybés

Produktyvis .

. el e . Gyvenimo
zmogiskieji Konkurencinga kokvbaé ir
istekliai Ziniy ekonomika Y

R . sanglauda
visuomenei

Saltinis: parengta pagal Horizontaliyjy prioritety jgyvendinimas jsisavinant Euro-
pos Sajungos strukturine parama: vertinimo ataskaita. Lietuvos Respublikos finansy
ministerija, 2008.

Jeigu lentele ar paveiksla sudaré vertintojas, galima pateikti tai
nurodancia informacija (pavyzdziui, sudaré vertintojas, autorius ar
autoriy grupé). Jeigu lentelé ar paveikslas buvo naudojamas kitame
Saltinyje, j ji turi buti pateikiama nuoroda.
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5. Vertinimo ataskaitos kalba

5.1 Terminai ir savokos

Vertinimo ataskaitose turi biti tiksliai vartojami terminai bei s3-
vokos. Valstybinés lietuviy kalbos komisijos Terminologijos pako-
misés apsvarstyty ir aprobuoty vertinimo terminy sarasas pateikia-
mas leidinyje ,Ka, kaip ir kodél vertinime? Trumpai apie Europos
Sajungos finansuojamy programy vertinimg“ (2007 m.). Jame pa-
teikiamos kelios vertinimo terminy grupés: bendrieji terminai, pa-
grindiniai vertinimo kriterijai, programos uzdaviniai ir stebésenos
rodikliai, vertinimo tipai ir vertinimo metodai.

Rezultatyvumo termino apibrézimas. Atkreipkite déme-
sj: tiksly ir uzdaviniy pasiekimo laipsnis (angl. effectiveness)
vadinamas ne efektyvumu ar veiksmingumu, bet rezultaty-
vumu.

Saltinis: Nakrosis V., Jarmalavi¢iiité N., Burakiené D. Ka, kaip ir kodél vertinime?
Trumpai apie Europos Sgjungos finansuojamy programy vertinima. Lietuvos Res-
publikos finansy ministerija, 2007, p. 38.

Rengiant vertinimo ataskaitas gali buti remiamasi jvairiais ter-
miny zodynais:

« 2008 m. buvo isleistas politikos moksly enciklopedinis zo-
dynas (Politikos moksly enciklopedinis Zodynas. Vilniaus
universiteto leidykla, 2007). Jame pateikiama apie 60 vie-
Sosios politikos ir administravimo terminy.

« 2005 m. buvo isleistas ekonomikos terminy Zodynas (Vai-
niené R. Ekonomikos terminy zodynas. Tyto alba, 2005).

« 1998 m. buvo isleistas teisés terminy zodynas (Bitinaité V.
Mokomasis angly-lietuviy kalby teisés terminy Zodynas.
Eugrimas, 1998).

« Taip pat gali buti naudojami kiti specializuotieji terminy
Zodynai, priklausomai nuo vertinimo objekto.

Be to, vertinimo ataskaitose turi buti vartojamos tikslios teisés
aktuose apibréztos savokos. Pavyzdziui, Lietuvos Respublikos Vy-
riausybés 2007 m. spalio 17 d. nutarimas Nr. 1139 ,Dél atsakomy-
bés ir funkcijy paskirstymo tarp institucijy, igyvendinant Lietuvos
2007-2013 mety Europos Sajungos struktarinés paramos panaudo-
jimo strategija ir veiksmy programas® numato tam tikras ES struk-
turinés paramos valdymo ir kontrolés sistemoje vartojamas savokas.

5.2 Skyryba ir rasyba

Vertinimo ataskaitos turi biiti parengtos taisyklinga lietuviy
kalba, todél gali buti naudinga pasitelkti lietuviy kalbos redaktoriy
ataskaitos kalbai tobulinti. Be to, reikia vadovautis lietuvisky skyry-
bos zenkly, lietuviy kalbos skyrybos ir rasybos taisyklémis. Jos pa-
teikiamos jvairiuose skyrybos ir rasybos Saltiniuose. Patarimy lietu-
viy kalbos vartojimo klausimais galima ieskoti Valstybinés lietuviy
kalbos komisijos interneto svetainéje (www.vlkk.1t).

Keletas lietuviy kalbos taisykliy, kurios aktualios rengiant verti-
nimo ataskaitas, pateikiamos 14-16 lentelése.

Valstybinés lietuviy
kalbos komisijos
Terminologijos
pakomisés apsvarstyty
ir aprobuotuy vertinimo
terminy sarasas
pateikiamas leidinyje
»Ka, kaip ir kodél
vertinime? Trumpai
apie Europos Sajungos
finansuojamy programuy
vertinimg“ (2007 m.).

Vertinimo ataskaitose
turi bati vartojamos
tikslios teisés aktuose
apibréztos savokos.

Patarimuy lietuviy kalbos
vartojimo klausimais
galima ieskoti
Valstybinés lietuviy
kalbos komisijos
interneto svetainéje
(www.vlkk.It).
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Rekomenduojami
Lietuvos valdZios
institucijuy ir istaigu
pavadinimy vertimai i
angluy kalba pateikiami
Valstybés tarnybos
departamento prie
Lietuvos Respublikos
vidaus reikaly
ministerijos interneto
svetainéje (www.vtd.It).

14 lentelé. Simboliniai pavadinimai

Atkreipkite démesj, jog simboliniai pavadinimai tekste skiriami
kabutémis ar kitais buidais, pavyzdziui, kursyvu, didziosiomis
raidémis, kitokiu Sriftu ir pan. Nekaitomi simboliniai pavadinimai
visada rasomi po apibudinamojo zodzio.

Taigi raSoma ne Progress programa, bet programa Progress.

Saltinis: Instituciniy leidiniy rengimo vadovas. 2007 11 30, p. 17. <http://publicati-
ons.europa.eu/code/It/1t-000500.htm>

15 lentelé. Instituciju ir dokumenty pavadinimai

Atkreipkite démesj, jog auks¢iausiyjy valdzios institucijy
pavadinimy visi Zodziai raSomi didziosiomis raidémis, pavyzdziui,
Lietuvos Respublikos Seimas, Europos Komisija. Kity institucijy
pavadinimy tik pirmasis Zodis rasomas didZiaja raide, pavyzdziui,
Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba, Regiony komitetas.
Ypatingos svarbos dokumenty visi Zodziai rasomi didziosiomis
raidémis: Lietuvos Respublikos Konstitucija. Teisés akty
pavadinimai rasomi mazaja raide, kai prie$ juos nurodoma
juos priémusi institucija: Vyriausybés nutarimas, Komisijos
reglamentas.

Saltinis: Instituciniy leidiniy rengimo vadovas. 2007 11 30, p. 29-31. <http://publi-
cations.europa.eu/code/It/It-000500.htm>

16 lentelé. Asmenvardziy rasyba

Atkreipkite démesj, jog specialiuose tekstuose kity kalby
asmenvardziai pateikiami autentiskos formos: Europos Komisijos
Pirmininkas José Manuel Barosso.

Saltinis: Instituciniy leidiniy rengimo vadovas. 2007 11 30, p. 39. <http://publicati-
ons.europa.eu/code/lt/1t-000500.htm>

5.3 Vertimasisir j angly kalba

Jeigu vertinimo ataskaitoje pateikiamas i$ angly kalbos i$verstas
tekstas, sitiloma atsizvelgti i Sias rekomendacijas:

 palyginti su angly kalba, lietuviy kalba yra daugiau veiks-
mazodiné. PavyzdZiui, ,,seeks an active participation in de-
cision-making“ bus ver¢iama ,siekiama aktyviai dalyvauti
priimant sprendimus®, o ne ,siekiama aktyvaus dalyvavi-

«

mo*;

 palyginti su angly kalba, lietuviy kalboje gali buti dazniau
vartojama pasyvi forma. Pavyzdziui, ,the working group
discussed the use of the EU structural assistance“ bus ver-
¢iama ,darbo grupéje buvo svarstomi ES struktiirinés pa-
ramos panaudojimo klausimai®.

Rekomenduojami Lietuvos valdzios institucijy ir jstaigy pavadi-
nimy vertimai j angly kalba pateikiami Valstybés tarnybos depar-
tamento prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos in-
terneto svetainéje (www.vtd.lt). 17 lenteléje pateikiami sitilomi ES
struktarine parama administruojancéiy institucijy pavadinimy ver-
timai j angly kalba.
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17 lentelé. Sitillomi ES struktiirine parama administruojanéiy institucijuy pavadinimai

lietuviy ir angly kalba

Lietuviskai

Angliskai

Lietuvos Respublikos finansy ministerija

Ministry of Finance of the Republic of Lithuania

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministerija

Ministry of Health of the Republic of Lithuania

Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija

Ministry of Environment of the Republic of
Lithuania

Aplinkos ministerijos Aplinkos projekty
valdymo agentira

Environmental Projects Management Agency
under the Ministry of Environment

Lietuvos Respublikos tikio ministerija

Ministry of Economy of the Republic of Lithuania

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo
ministerija

Ministry of Education and Science of the
Republic of Lithuania

Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir
darbo ministerija

Ministry of Social Security and Labour of
Republic of Lithuania

Lietuvos Respublikos zZemés iikio ministerija

Ministry of Agriculture of Republic of Lithuania

Nacionaliné mokéjimo agentiira prie Zemés
ukio ministerijos

National Paying Agency under the Ministry of
Agriculture

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija

Ministry of Transport and Communications of
the Republic of Lithuania

Transporto investicijy direkcija

Transport Investment Directorate

Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija

Ministry of the Interior of the Republic of
Lithuania

Informacinés visuomenés plétros komitetas
prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés

Information Society Development Committee
under the Government of the Republic of
Lithuania

Saltinis: Valstybés tarnybos departamentas prie Vidaus reikaly ministerijos. < http://www.vtd.lt>
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5.4 Teksto redaktorius

Vertinimo ataskaitos paprastai rengiamos programa MS Word
arba kita atitinkama programa. Sios programos ragybos ir gramati-
kos patikros funkcija gali buiti naudojama vertinimo ataskaity teks-
tui redaguoti.

Vertinimo uzsakovas paprastai teikia pastabas ir siulymus ver-
tinimo ataskaity projektams tobulinti. Jeigu pastabos ir siilymai
teikiami ataskaitos projekto tekste, sitiloma naudoti programos MS
Word funkcija ,sekti keitimus® tekstui taisyti arba funkcija ,ijterpti
komentarg“.

Vertinimo ataskaitos viesai skelbiamos ir platinamos PDF (angl.
Portable document format) formatu. Naudojant $j formata galima
uzfiksuoti vaizdine informacija, ja perziuréti ir platinti kitiems var-
totojams. Informacija apie programa Adobe PDF pateikiama inter-
nete http://www.adobe.com/products/acrobat/adobepdf.html.

ZN Dokumentas1 - Microsoft Word
i Ealas Redagavimas Rodymas lterpimas  Fomataviwas | Tankis | Lenkels Langss Jinynas Tueskite Kausina
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]
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