Moksliniy tyrimuy ir eksperimentinés
plétros finansavimo 2014—-2020 mety
Europos Sajungos strukturiniy
fondy léSomis iSankstinis vertinimas

2020 m.



Turinys

L@NtEITUY SGTASAS . ...vtveitieiieiee sttt b bt e e E et 4
PaVEIKSIY SATASAS ...ttt 5
SANIIUIMPY SATASAS 1.vvvveiirieeirieeietesir e e st e e sbe e e st e st et e st et e ssb et e as bt e e asbe e e ab bt e e abbe e e bbe e e abbeeebbeeanbbeesnbneeannes 7
1 02 16 T PP PR TP 9
O o T (10 1< 1131 V- TP PPPRO 9
1.2 Vertinimo tiKSIas ir PAGIINGES........ccviieiieeie it e e neesres 9
1.3 Vertinimo apimtiS I METOATKA. ........coveiviriiiiiiiieiee s 11
1.4  FP naudojimas 2007—2013 m. programavimo laikotarpiu ...........ccccevereieninininiisieeen, 13
1.5  2014-2020 m. programavimo laikotarpio strateginiai prioritetai bei politikos kryptys........ 14
2 Demografinés ir ekonominés situacijos Lietuvoje apzvalga ........ccccceevvriiiiiiiiiiiciiiicnns 20
2.1  Demografing situacija LICtUVOJ@......c.crieiuiiiiiiiiiiiiciiei e 21
2.2  Ekonoming situacija LIBEUVOJE ....ccueeiiiiiiiiiiiiieciiic et 21
2.3 Verslo aplinka LIBLUVOJE.........civeiiiie ettt sttt ste e raenne e 22
2.4 Lietuvos Imoniy iNOVaCINg VEIKIA.........ccvviiiiiiiiiiiiiiie e 25
2.5 DADO FINKE ...c.vviiiicii s 28
2.6 Mokslo ir studijy sistema LICTUVOJE ......ccvvrviriiiiiiiciieie e 29
3 ISorinio verslo finansavimo pasiiila ir paklausa...........ccccveiiiiiiiiiiiici e 32
3.1  MTEPI veiklos rezultaty komercinimo finansavimo pasitila ...........cccccovvveriveninienieniinennn, 34
3.1.1 VieSaSis fINANSAVIITIAS .. .veeiuviiiieiiiieiee it e steesiteestee st e sbe e beesbeessbeesbeesabeesbeessbeesbeesnteesbeesnbeenneeas 34
3.1.2 Privatus fINANSAVIMAS ........ccceiiiiiiiiiisiei s 40
3.2  MTEPI veiklos rezultaty komercinimo finansavimo poreikis............ccccoeevveveiieiiein s, 44
3.2.1 MTEPI veiklg vykdanc€iy imoniy apklausa............ccocviiiiiiiiiiieiiecceesee e 44
3.2.2  IMIST APKIAUSE .....c.veeuviciieite ettt ettt e e a e st e et e e s e sb e e teennearaenteeneenre s 51
3.3  Rinkos problemy ir trikumy identifikavimas...........c.ceoiiiiiiiiiinee e 55
3.4 TeiSING APIINKA......eiiiiiiiiic s 56
3.4.1 Bendra mokslo ir studijy institucijy teisinio reglamentavimo apzvalga.............cccocvervrinennnn. 56
3.4.2 Valstybiniy universitety teisinés formos sglygoti tikinés veiklos vykdymo ypatumai.......... 59
3.4.3 Valstybiniy universitety turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo bendrosios salygos ir
FEIKAIAVIIMAN ...t bbbt 61
3.4.4 Universitety intelektinés veiklos rezultato, kaip specifinio nuosavybeés objekto, valdymo ir
NAUAOJIMO YPALUMAL ....evviivieie ettt ettt s b e et e s e sba e seeseesbeebeesnesreesreenneareenreans 64
3.4.5 Atzaliniy jmoniy steigimo proceso ir valdymo Ypatumal...........ccocveverereneiesesnseseeieeens 68
3.5 MOKESHINEG QPIINKA.....ccueiiiiiiiiicieie e 74
3.5.1 Mokslo ir studijy institucijos apmokestinimas atzalinés jmonés steigimo metu.................. 74
3.5.2 Mokslo ir studijy institucijos apmokestinimas atzalinés jmonés veiklos periodu................. 75
3.5.3 Mokslo ir studijy institucijos apmokestinimas parduodant atzalinés jmonés akcijas............ 77
3.5.4 Su valdymo jmone susijusios mokestinés pasekmeés i§ MSI perspektyvos ..........ccccevrvennnn 78
3.5.5 Atzalinés (valdymo) monés apmOKEStINIMAS .........eeruerrereiiiriiiesiieeiee e e e eeeseee e seeens 78
4 FP pridetinés VErtes VETtINIMAS . ......ccuveiviiiiiiiriieii ettt 84
4.1  Kiekybinés FP naudos VErtinimas ..........cccoocveiiiriiiiiiieiiiee e 85
4.2  Kokybinis FP Naudos VErtINIMAS .........cccoiiiiiiiieieie e 85
4.3  FP suderinamumas su kitomis intervencijos pri€mMoONSIMIS. ........ovverveerrereereerienineseesrenneseeas 86
4.3.1 Planuojamos FP suderinamumas SU KItOMIS FP ..........ccccoiiiiiiniiiiieie e 87
4.3.2 Planuojamos FP suderinamumas su kitomis nacionalinémis ir ES programy priemonémis. 87



4.4 Valstybés pagalbos JVETTINIMAS ......eeiiviiiiiiiiiiiiie ittt sine e e srreesseee s 91

4.4.1 FEkonoming (iikiné-komercing) veikla ir Tikio subjektas ..........cccocviiiiiiiiiiiiiiieiie e 92
4.4.2 Universitetas, kaip GKIO SUDJEKLAS ......ccvviiiiiiiiiiiiicic e 93
4.4.3 Universiteto atzaliné jmon¢, kaip GKio subjektas ..........ccociiiiiiniiici e 94
4.4.4 Vieno ekonominio VIENEtO SFVOKA........cueiviiiiiieriiiiiiiieiisee et 95
4.4.5 De MiNIMIS regIAMENTAS. ......ccveiieeie et ae e sbaenteeneesreebeaneenreas 96
4.4.6 Bendrosios iSIMties reZlamentaS. .......ccuiiiuiiiiiieiiiiieiiiie e e e sree e 98
45 Standartings FP ... 99
5 Papildomy vieSyjy ir privaciy 1Sy Saltiniy pritraukimas ........ccccevvieeiiiieniien e 104
6 ISMOKLOS PAMOKOS ...t 105
6.1  Lietuvos patirtis jgyvendinant rizikos kapitalo FP ...........ccccoiiiiiiii 106
6.2  Uzsienio Saliy patirtis finansuojant MTEPI veiklos rezultatus komercinancias atzalines
8001031 (TP TP PP PSP 107
7 INVESTAVIMO SErAtEOIJA .. .. cveeeeciiccie ettt ettt sreereanes 115
7.1  ISorinio verslo finansavimo trikumo padengimas..........cccceereerieniierieeiee e 115
7.2 FP igyvendinimo STIUKETIA ......ccviiiiiiieiii et 115
7.3 FP igyvendinimo teITEOTIJA ... .eeiueeiureeieeiieiaiiesiieestee s et e e sbe e eneennneeneennee s 122
T4 FP QPIaSYMAS ...ooieiiiiiiiieiee ittt r e 122
8 Tikeétini rezultatai ir SteDESENOS SISTEMA .....evviiiiriiiieiiie et 124
8.1  Kiekybiniy rezultatyy NUSTALYMAS .......coveiiiiiiieiiieiesie s 124
8.2 SLCDESENOS SISTEIMA. .. ceuuiiiiiiiiieiiesiieeiee sttt et e sttt et e et e et e e be e e be e s be e e beesbeeeabeesbeeenbeesaneenbeeasneas 125
9 Vertinimo tiKSHNIMAS ........ooiiiiiii s 126
10 SaNtrauka 1 1SVAAOS ..eeveiiiieiie e 128

11 INEETVIT SGTASAS 1vvveeiriiieiiii ettt ettt e e et e e st e e et e e sab e e e sn b e e e seb e e e nbb e e e nsbeeabaeeanneeeas 130



Paveiksly ir lenteliy sarasas

Lenteliy sarasas

1 lentelé. BVP pokytis 2008—2016 MELAIS ......ccverviiviriiriieieieieite sttt 21
2 lentelé. Prognozuojamas BVP pokytis Lietuvoje 2017—2020 MEetaiS........c.ocovervreereerieseeseennenn, 22
3 lentelé. MTEPI programoje nustatyti prioritetiniy MTEPI prioritetal .........ccoocvvvvvieiiiiiniinennnnn. 27
4 lentelé. Laisvy ir uzimty darbo viety SANtYKIS.......ccivviiiiiiiiiieniiie e 28

5 lentele. VP 1 prioriteto ,,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy skatinimas®
negrazinamyjy subsidijy priemonés, kuriomis gali buti finansuojamas MTEPI veiklos rezultaty

KOMEICINIIMAS ...ttt r et b e r et 35
6 lentelé. Interviu su rizikos ir privataus kapitalo fondy valdytojais ar jy organizacijomis............ 36
7 lentelé. Lietuvoje veikiantys ir planuojami steigti privataus ir rizikos kapitalo fondai, finansuojami
ES SF ir i§ ES investicijy grizusiomis ir (ar) griSianciomis IESOMIS .......cccvvvvvrveiiiiiiiicnisiinienen, 37
8 lentele. Privaciomis léSomis finansuojami Lietuvoje veikiantys ir steigiami privataus ir rizikos
T 0T e [o N 0] 0T - USSR PSSR 43
9 lentelé. Su universitety atstovais Vykdyth INTEIVIU.......cccviiiiiiiiiiiii e 51
10 lentelé. Su universitetu susijusiy pradedanciyjy imoniy* skaicius 2014-2017 m. .......ccocoueeeee. 52
11 lentelé. Licencijy skai€ius universitetuose 2014—2017 M. .....ccoviiiiiiiiiiiiieeeseee e 53
12 lentelé. Pajamos i§ IN (licencijy, prekés zenkly) 20142017 m., EUR ..., 53
13 lentelé. Pagrindiniy teisés akty, nustatanciy intelektinés veiklos rezultaty komercinimo salygas ir
reikalavimus mokslo ir studijy institucijose, reglamentavimo srities apzvalga ............c.cceevrvenenn. 57
14 lentelé. Valstybiniy universitety valdomo turto paskirstymas pagal turto grupes..........cc..cee..e. 62
15 lentelé. Valstybiniy universitety turto valdymo, naudojimo ir disponavimo principai.............. 63

16 lentelé. Priemoniy ,,Kompetencijos centry ir inovacijy ir technologijy perdavimo centry veiklos
skatinimas®, ,MTEP rezultaty komercinimo ir tarptautiSkumo skatinimas®“ ir ,,Inopatentas*

finansavimo tikslai, finansuojamos veiklos ir galimi pareiskéjai...........ccooevriirerniineneiniieieees 88
17 lentelé. Programos Horizontas 2020 StrUKTUIA ........cceeveeiiieriiiienec e 89
18 lentele. MV] instrumento minimalios dalyvavimo Salygos.........ccoceeviieriiniiciiciieeneeee e 90
19 lentel¢. Pagrindinés bendro investavimo standartinés FP saglygos ir jy palyginimas su kitomis
DENAIO INVESTAVIMO FP ..o 100
20 lentelé. 2007 m. analizéje numatytos rizikos kapitalo FP — planas ir faktas..............c.cccceeue. 106
21 lentelé. ,,PreSeed* programos pagrindiniai rodikliai 2013—2016 M..........ccccovveviniiiiciiiinnn, 109
22 lentelé. ,,Seedfinancing® programos pagrindiniai rodikliai 2013—2016 M. ...........ccooeveiirnennnns 111
23 lentelé. Oksfordo universiteto tiesiogiai ir netiesiogiai valdomi fondai, skirti MTEPI
komercinimo VEIKIOMS FINANSUOLE ...........coiiiiiiieiiier s 113
24 lentelé. FP jgyvendinimas pagal Reglamento Nr. 1303/2013 38 str. 1 dalj .......ccccovvvviiinennn, 116
25 lentele. Alternatyvy jgyvendinti FP pagal Reglamento Nr. 1303/2013 38 str. 3 dal; vertinimas
....................................................................................................................................................... 116
26 lentelé. Fondy fondo valdytojo paskyrimo alternatyvy analize...........ccccoveviiiiniiiniicniiicnn, 119
27 lentelé. Sitiloma rizikos kapitalo FP ... 123

28 lentelé. FP ,, Ko-investicinis fondas MTEPI* tikétinos pasiekti VP rodikliy reikSmés ............ 124



Paveiksly sarasas

1 pav. GriztanCiy 1€8y efektas pagal FP..........cccoviiiiiiiii e 10
2 pav. Veiksmy seka atliekant vertinima, pagal Reglamento Nr. 1303/2013 37 Str. .....ccceevverunennee. 13
3 pav. 2014-2020 m. programavimo laikotarpio strateginiai dokumentai..............cccocervrirrnennenn. 15
4 pav. 2014-2020 m. programavimo laikotarpj reglamentuojantys teisés aktai .............cccevrvernnnen. 15
5 pav. FP jgyvendinimo galimybés pagal Reglamento Nr. 1303/2013 38 Str........cccccvevvvvvverivernenne 17
6 pav. FP jgyvendinimo struktiira pagal Reglamento Nr. 1303/2013 38 Str. ...cccccvvvviieiiiieiiiieennnn, 18
7 pav. Isteigty ir veikian¢iy mazyjy bendrijy skaiCius per MetuS........ceevvveiiveeiiiee i 23
8 pav. Iregistruoty ir iSregistruoty JA skaiCius PEr MELUS .......cceevvereeririiiiieiieie e 24
9 pav. Lietuvos rezultatai ,,Doing Business* ataskaitose tarp 190 valstybiy .........cccccevvriiiiennnne. 25
10 pav. Uzimtumo lygis pagal amziaus grupg ir kvalifikacijg 2015 m. ........cceoviiiiiiiiiiciice 29
11 pav. Universitety 1Sy ir pajamy kaita pagal finansavimo Saltinius 2004-2014 m. ........c.c....... 30
12 pav. Valstybés biudZeto maksimallis asignavimai MSI MTEPI ir meno veiklai 2013-2017 m.34
13 pav. Finansy jstaigy iSduotos paskolos Lietuvos rezidentams 20132017 m. ........ccceevvrrnrnnee. 41
14 pav. Lizingo bendroviy lizingo portfelis ir naujos lizingo sutartys 2010-2016 m..................... 42

15 pav. Ar per paskutinius dvejus metus vykdéte MTEPI veiklas, siekdami komercinti (t. y. i rinka
ivesti MTEPI veiklos rezultaty pagrindu sukurtus produktus (paslaugas) procesus) Sios veiklos
FEZUITALUS? ...ttt r et r e r et e et nn e 44
16 pav. Su kokiais sunkumais susidiréte komercindami MTEPI veiklos rezultatus? .................... 45
17 pav. Ar kreipétés i finansuotojus (finansines institucijas, rizikos kapitalo fondus, privacius
investuotojus, ES SF (nacionalinio biudzeto programas)) siekdami gauti papildoma finansavima
MTEPI veiklos rezultaty KOmMErcinImMUI? .......c.veiiiiiiiiieiiiieiiiie e snes e 46
18 pav. Kokiomis 1¢Somis finansavote MTEPI veiklos rezultaty komercinima? ..........ccccoovveennen. 46
19 pav. Ar vykdant MTEPI veikla dalyvavo (dalyvavimas suprantamas kaip tiriamosios bazés,
Ziniy, tyrimy paslaugy, zmogiskyjy istekliy ir kity paslaugy suteikimas) MSI (universitetai,

neuniversitetinés aukstosios mokyklos, tyrimy centrai, mokslo institutai)? ..........ccccocvvieeninnnnnnne 47
20 pav. Ar komercinant MTEPI veiklos rezultatus dalyvavo MSI (universitetai, neuniversitetinés
aukstosios mokyklos, tyrimy centrai, INSHULAL)? ......oovviereiiiieiiieee e 47
21 pav. Kokios priezastys lémeé, kad MTEPI veiklos rezultatai buvo komercinti be MSI
AlYVAVIMO? ...ttt e et et e et e e e e ae e s teeteese e s aeesteeneesaeesseennesreenaeans 48
22 pav. Ko reikéty, kad komercinant MTEPI veiklos rezultatus dalyvauty MSI? ..., 48
23 pav. Koks MSI indélis komercinant MTEPI veiklos rezultatus biity naudingiausias? .............. 49
24 pav. Kaip mokslo institucijos prisid¢jo prie MTEPI veiklos komercinimo? .............ccccevvvenee. 49
25 pav. Kokioms MTEPI veiklos rezultaty komercinimo veikloms finansavimas biity labiausiai
FRIKAIINGAS? ...ttt bbbt bt b et e et et e b bbbt ne e 50
26 pav. Ar MSI suteikiama investicija j jmonés kapitalg, buity patraukli finansavimo alternatyva
komercinant MTEPT VEIKIOS reZUITATUS? .........coooveiiiiiieiicrcsee e 51
27 pav. Gauti patentai 20142017 M....c.ooiiieiie ittt nbe e e sreearee s 53
28 pav. Uzsakomuyjy darby pajamos 2014—2017 M........cccoiiiiiiiiiiiiiiiece e 54
29 pav. Principiné atzaliniy jmoniy steigimo ir valdymo FP kontekste schema................cccceeuee. 69
30 Pav. Subsidiniy priemoniy, kuriomis gali biiti finansuojamas MTEPI veiklos rezultaty
komercinimas, detalizavimas pagal MTEPI veikl0Ss etapus ..., 88
31 pav. Lietuvos dalyviy dalyvavimy skaicius pagal inStitucijos tipa ........cccoevvrreenernieerinnsneennens 91

32 pav.2007 m. analiz€je numatyty rizikos kapitalo FP investicijy pasiskirstymas pagal jy stadijas
(MINEURY) Lottt b bbbt bbb e bbb bbbt 107



33 pav
34 pav
35 pav
36 pav
37 pav
38 pav

. University Bridge fondo valdymo struktiira...............c........
. PreSeed finansavimo programos schema ...........cc.cccoeenene.
. Seedfinancing finansavimo programos schema..................
. UMIP Premier fondo valdymo strukttira ............cc.covvenee.
. UOIF investicijos | atZalines JMones .........cccceceerveereernenne

. Stebésenos sistema ir ataskaity tiekimo VI periodiSkumas



Santrumpy sgrasas

BVP
EAVP
EBPO
EBRD
EIB
EIF
EIM
EK
ERPF
ES
ESF
ES SF

ES SP
EZUFKP
FM
Garfondas
IN
INVEGA
Fl

FP

FT
JIA
JEREMIE

KTU

KI

KU

LB

LBA

LE

LSD
LSMU
Lizingo bendrove
LR

LT VCA
LRV
LVPA

Bendrasis vidaus produktas

2007-2013 m. Ekonomikos augimo veiksmy programa
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija
Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas

Europos investicinis bankas

Europos investicinis fondas

LR ekonomikos ir inovacijy ministerija

Europos Komisija

Europos regioninés plétros fondas

Europos Sajunga

Europos socialinis fondas

Europos Sajungos struktiiriniai fondai (2007-2013 m.
programavimo laikotarpio kontekste) arba Europos
Sajungos struktiiriniai ir investiciniai fondai (2014-2020
m. programavimo laikotarpio kontekste)

Europos Sajungos struktiiriné parama

Europos zemés tikio fondas kaimo plétrai

LR finansy ministerija

UAB Zemés iikio paskoly ir garantijy fondas

Intelektiné nuosavybé

UAB ,,Investicijy ir verslo garantijos*

Finansy jmoné

Finansy  inZinerijos  priemoné (2007-2013 m.
programavimo laikotarpio kontekste) arba finansiné
priemoné (2014-2020 m. programavimo laikotarpio
kontekste)

Finansy tarpininkas

Juridinis asmuo

Bendri Europos istekliai labai maZoms, maZoms ir
vidutinéms jmonéms (angl. Joint European Resources for
Micro to Medium Enterprises)

Kauno technologijos universitetas

Kredito jstaiga

Kredito unijos

Lietuvos bankas

Lietuvos banky asociacija

AB ,,Lietuvos energija“

Lietuvos statistikos departamentas prie LR Vyriausybés
Lietuvos sveikatos moksly universitetas

Finansinés nuomos (lizingo) bendrové

Lietuvos Respublika

Lietuvos rizikos ir privataus kapitalo asociacija

LR Vyriausybeé

V3] Lietuvos verslo paramos agenttira



M]
MSI

MTEP

MTEPI

MTTP

MV]

RKF

SADM

SF

SFMIS

SvVv

SMSM

MSI paramos fondas

VGTU
Vi

VU
VP

V3]
Reglamentas Nr. 1303/2013
(Bendrasis reglamentas)

Reglamentas Nr. 1301/2013

Reglamentas Nr. 1304/2013

Labai maza ir maza jmon¢

Mokslo ir studijy institucija

Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra

Moksliniai tyrimai, eksperimentiné plétra ir inovacijos
Moksliniai tyrimai ir technologiné plétra

Labai mazos, mazos ir vidutinés jmonés

Rizikos kapitalo fondas

LR socialinés apsaugos ir darbo ministerija

Sanglaudos fondas

Struktiiriniy fondy priezitiros informacing sistema
Smulkusis ir vidutinis verslas

LR $vietimo, mokslo ir sporto ministerija

Labdaros ir paramos fondas, sudargs bendradarbiavimo
sutartj su MSI ir (ar) jos steigéjais dél fondo veiklos MSI
naudai ir gauto pelno reinvestavimo j su MSI veikla
susijusig veiklg arba MSI naudai

Vilniaus Gedimino technikos universitetas

Vadovaujancioji institucija

Vilniaus universitetas

Lietuvos 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy
programa

Viesoji jstaiga

Europos Parlamento ir Tarybos Reglamentas (ES)
Nr. 1303/2013, kuriuo nustatomos Europos regioninés
plétros fondui, Europos socialiniam fondui, Sanglaudos
fondui, Europos Zemés ukio fondui kaimo plétrai ir
Europos jiros reikaly ir zuvininkystés fondui bendros
nuostatos ir Europos regioninés plétros fondui, Europos
socialiniam fondui, Sanglaudos fondui, Europos Zemeés
tkio fondui kaimo plétrai ir Europos jiros reikaly ir
Zuvininkystés fondui taikytinos bendrosios nuostatos ir
panaikinamas Tarybos reglamentas (EB) Nr. 1083/2006
Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES)
Nr. 1301/2013 dé¢l Europos regionings plétros fondo ir deél
konkreciy investicijy ] ekonomikos augimg ir darbo viety
kiirima tikslu susijusiy nuostaty, kuriuo panaikinamas
Reglamentas (EB) Nr. 1080/2006

Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES)
Nr. 1304/2013 d¢l Europos socialinio fondo, kuriuo
panaikinamas Tarybos reglamentas (EB) Nr. 1081/2006



1 Jvadas

Prie§ skiriant 1éSas konkreciai VP prioriteto jgyvendinimo priemonei, jgyvendinant FP,
vadovaujantis Reglamento Nr. 1303/2013 37 straipsnio reikalavimais, bitina atlikti iSankstinj
vertinimg (angl. ,,ex ante assessment’) (toliau — vertinimas). Atliekant §j vertinimg turi bati
nustatomi rinkos trikumai arba nepakankamos investavimo apimtys ir apskaiCiuojamas viesSyjy
investicijy poreikio mastas bei apimtis, jskaitant finansuotinos FP tipa.

1.1 Pastebéjimas

Sio dokumento turinys yra skirtas SMSM, EIM, VI, MSI ir kitoms atsakingoms
institucijoms, siekiant jgyvendinti finansiSkai gyvybingas investicijas per FP, skirta MSI sukurty
MTEPI veikly rezultaty komercinimui skatinti.

1.2 Vertinimo tikslas ir pagrindas

Vienas 1§ svarbiausiy $alies Gikio konkurencingumo prioritety yra inovacijos. Sékmingas
mokslo ir verslo visuomenés bendradarbiavimas salygoja inovacijy sklaidg ir jsitvirtinimg visose
visuomenés gyvenimo srityse, o efektyvus inovacijy versle panaudojimas skatina tkio plétra,
eksporta, didina darbo efektyvuma bei Salies tikio konkurencinguma.

ES strategija ,,Europa 2020 MTEPI srityje iskélé bendra tiksla ES lygiu — 2020 m.
investicijos ] MTEPI turéty siekti 3 proc. BVP. Lietuvai nustatyta investicijy i MTEPI dalis
mazesné — 1,9 proc. Nacionaliniai teisés aktai, pvz., 2014—2020 m. Nacionaliné paZzangos programa,
nurodo ir tikslg priva¢ioms MTEP investicijoms (0,9 proc. iki 2020 m.). Tuo tarpu Lietuvos
inovacijy strategija 2010-2020 kelia tikslag 2020 m. pagal suminj inovacijy indeksg pasiekti ES
vidurkj.
komercinimo lygis. Lietuvai buidingas zemas mokslo ir verslo bendradarbiavimas, ka rodo mazas
bendry mokslo — verslo publikacijy skaiius, o intelektinés nuosavybés sistema taip pat neskatina
komercinti MTEP rezultaty!. Nepaisant to, kad mokslo ir verslo bendradarbiavimo skatinimui
2007-2016 m. laikotarpiu iSleista 628 mln. EUR?, ta¢iau, kaip rodo LSD atliktas Inovacinés veiklos
plétros tyrimas, technologines inovacijas diegian¢ios jmonés su MSI bendradarbiauja retai. Taigi,
vieSosios investicijos | MTEP kol kas neduoda akivaizdZiy ap¢iuopiamy komerciniy rezultaty.

Salies mastu vis dar néra aiskaus ir sistemingo MTEP rezultaty komercializavimo proceso,
todél mokslo sukurti produktai (prototipai, technologijos) ne visuomet tampa inovacijomis ir
sukuria pridétine verte mokslo institucijai ir valstybei®. Siekiant paskatinti MSI, jvertinus ankstyvos
stadijos rizikingy MTEPI gristy idéjy ir technologijy praktinj pritaikyma ir komercinj potenciala,
iSvystyti jas iki MTEPI rezultaty licencijavimo arba atzaliniy jmoniy sukiirimo stadijos taip jrodant
komercing jy vertg ir pritraukiant galimus verslo partnerius bei privacius investuotojus, planuojama
igyvendinti FP MTEPI veikloms.

1 Veiksmy programos uzdaviniy, skirty moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijoms skatinti,
igyvendinimo pazangos vertinimas, UAB ,,Visionary Analytics®, 2017 m.

2 Valstybinio audito ataskaita ,,Valstybés investicijos j mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra siekiant
inovacijy augimo®, 2017 m. balandzio 10 d. Nr. VA-P-50-1-7

3 Valstybinio audito ataskaita ,,Valstybés investicijos j mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra siekiant
inovacijy augimo®, 2017 m. balandzio 10 d. Nr. VA-P-50-1-7



Pagrindinis vertinimo tikslas — pateikti jrodymus, kad planuojama FP bus nukreipta
nustatytam rinkos nepakankamumui (efektyvios priemonés, skirtos MSI sukurty MTEPI rezultaty
komercinimui, trikumui) iSspresti ir uztikrins, kad FP prisidés prie VP ir ES SF tiksly
igyvendinimo.

Finansinés priemonés — tai buidas panaudoti ribotus valstybés biudzeto iSteklius, teikiant ne
vienkartines negrgzinamas subsidijas jmonéms, o skolinant 1éSas, investuojant jas j jmoniy kapitala,
teikiant garantijas. FP privalumas — ,atsinaujinancios“ 1éSos, t. y. paskolinus ar investavus FP
skirtas 1ésas, dalis jy sugrjzta ir gali buti dar kartg panaudojamos tiems patiems tikslams, tokiu biidu
naudojant tas pacias léSas didesniam subjekty skaiciui suteikti finansavima.

1 pav. GriZtanciy 1éSy efektas pagal FP

| Vadovaujanéioji institucija ]
£ Investicijy
graza
€ Investicijy Fondy fondai
graia
€ l/ Investicijy
Finansy i graia
tarpininkas mIarlsq
tarpininkas
Investicijy
€ graia
Galutiniai Investicijy
naudos gavéjai € Galutiniai graza
(projektai) naudos gavéjai
(projektai)

Saltinis: metodologija

2014-2020 m. nacionalinés pazangos programos 1 priede pateiktoje Lietuvos aplinkos
analizéje teigiama, kad 2007-2013 m. ES SP programavimo periodu (toliau — 2007-2013 m.
programavimo laikotarpis) ivestos FP, kurios leidzia santykinai sumazinti investicijy kaing ir
netiesiogiai skatina didesnes privacias investicijas, sukuria papildoma impulsg tiek realiojo BVP
augimui, tiek didesnei nominalaus BVP grazai. Sioje analizéje taip pat atkreipiamas démesys j FP
nauda, palyginti su subsidijomis. Analiz¢je teigiama, kad ,,(...) finansy inZinerijos priemonés yra
efektyvesnés nei subsidijos. Nors rimti ir metodologiSkai teisingai sudaryti palyginamieji paramos
verslui finansinés inZinerijos priemoniy ir subsidijy efektyvumo vertinimai gana reti net ir ES,
turimi duomenys rodo, kad finansy inZinerijos priemoniy sgnaudos naujoms darbo vietoms kurti yra
perpus maZesnés nei subsidijy atveju, o poveikis investicijoms — net 5 kartus didesnis®.

4 7Zr. Associazione per lo Sviluppo della Valutazione e I’Analisi delle Politiche Pubbliche (2012),
Counterfactual impact evaluation of cohesion policy: impact and cost-effectiveness of investment subsidies in
Italy, http://ec.europa.eu/regional_policy/information/evaluations /impact_evaluation_en.cfm#1, taip pat
»Lyderis LT priemonés poveikio vertinimo studija (BGI Consulting (2011) UM kompetencijai priskirty
bendrai  finansuojamy is ES SF léSy ekonomikos  sektoriy  biikles  pokyciy  vertinimas,
http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/fm/failai/Vertinimas_ESSP_Neringos/Ataskaitos_2009MVP/UM
_Ekonomikos_sektoriu_vertinimo_ataskaita.pdf)


http://ec.europa.eu/regional_policy/information/evaluations%20/impact_evaluation_en.cfm#1

FP naudojimo svarbg taip pat pabrézia 2012 m. spalio 26 d. EK parengta Komisijos tarnyby
pozicija dél 2014-2020 m. Lietuvos partnerystés susitarimo ir programy rengimo
(toliau — EK tarnyby pozicija). EK tarnyby pozicijoje teigiama, kad, ,,nepaisant investicijy
2007-2013 m. laikotarpiu, reikia toliau vystyti labai mazoms, mazoms ir vidutinéms jmonéms
skirtas finansines priemones, o ne dotacijas. Gali buti taikomos jvairios finansinés priemoneés,
jskaitant paskolas, garantijas, kapitalg, parengiamojo etapo kapitalo labai mazas paskolas ir t. t.
Ypatingas démesys turéty buti skiriamas jauniesiems verslininkams*.

EK tarnyby pozicijoje ne tik pabréziama FP nauda lyginant su dotacijomis, bet ir i$skiriama
ju svarba siekiant jgyvendinti ES politikos tikslus, sudarant lankstesnio ir tvaresnio finansavimo
galimybes bei pritraukiant privataus sektoriaus investuotojus, darancius didelj sverto poveikj
valstybés istekliams. VieSosios politikos finansavimas dél iy priemoniy tampa efektyvesnis ir
tvaresnis.

EK tarnyby pozicijoje ES valstybés narés raginamos 2014-2020 m. ES SP programavimo
periodu (toliau — 2014-2020 m. programavimo laikotarpis) FP naudoti ne tik SVV subjekty
paramai, bet ir kitoms investicijoms ] projektus, kuriuose galimas visiS8kas ar dalinis ES SF 1ésy
susigrazinimas, pvz., moksliniy tyrimy, technologinés plétros ir inovacijy srities paramai,
investicijoms | miesty vystymasi, energijos vartojimo efektyvumo skatinima ir pan. FP gali biiti
naudojama kaip intervencija, kai rinka tinkamai neveikia, taip pat, siekiant uztikrinti ES paramos
pridéting vertg.

2014-2020 m. programavimo laikotarpiu planuojama jgyvendinti ES mastu numatytas FP ir
nacionaliniu (regioniniu, tarptautiniu, keliy kaimyniniy Saliy) lygiu numatytas FP, uz kuriy valdyma
atsakinga vadovaujancioji institucija. Pastaryjy priemoniy atveju Reglamentas Nr. 1303/2013
suteikia galimybe finansuoti FP, atitinkan¢ias EK deleguotuose aktuose nustatytas salygas
(standartizuotas FP) (angl. ,, off-the-shelf) arba finansuoti jau egzistuojancias ar naujai kuriamas
FP, kurios yra skirtos numatomiems tikslams pasiekti (angl. ,, Tailor made ).

1.3 Vertinimo apimtis ir metodika

Sis vertinimas atliktas vadovaujantis EK ir EIB uZsakymu PriceWaterHouse Coopers
(toliau — PwC) parengta ,,ISankstinio vertinimo metodologija finansinéms priemonéms 2014—
2020 m. programavimo laikotarpiu“ metodologijos I ir Il tomais (toliau — metodologija).

Vertinimo proceso koordinavimui ir vertinimo atlikimui FM 2014 m. birzelio 26 d. jsakymu
1K-195 ,.Dél darbo grupés sudarymo* sudaré iSankstinio vertinimo darbo grupe (toliau — darbo
grupé). Darbo grupe sudaro FM, EIM, SADM, SMSM ir INVEGOS atstovai, taip pat darbo grupés
posédziuose kvie¢iami dalyvauti ir socialiniy—ekonominiy partneriy (LBA, LT VCA, LB, Lietuvos
inovacijy centro, Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro, LVPA, asociacijos ,.Ziniy
ekonomikos forumas®, Mokslo, inovacijy ir technologijy agenttros (toliau — MITA), Lietuvos
pramonininky konfederacijos, Lietuvos prekybos, pramonés ir amaty rimy asociacijos, Lietuvos
verslo darbdaviy konfederacijos bei Lietuvos verslo konfederacijos, KTU, VU, Valstybinio
moksliniy tyrimy instituto Fiziniy ir technologijos moksly centro atstovai), kuriy pasitilymai buvo
panaudoti atliekant vertinima.

Atliekant vertinimg, buvo remtasi iSsamia ekonomikos, FP, skirty MV], analize, taip pat
MV], universitety ir FT apklausa. MV] lukes¢iams ir problemoms, su kuriomis jie susiduria
ieSkodami finansavimo savo verslui, i$siaiskinti buvo atliktas kiekybinis tyrimas. FT ir universitety
apklausa buvo atlikta kokybiniu metodu, kad biity nustatyta, kokios priezastys nulemia, kad FT néra
linke investuoti ] MTEPI veiklos rezultaty komercinimo projektus ir kaip turéty atrodyti planuojama
FP, siekiant i§spresti tokj rinkos triikuma. Taip pat, atliekant vertinima, buvo pasinaudota 2017 m.



sausio 13 d. FM uzsakymu PwC atliktos SMSM 2014-2020 m. planuojamos jgyvendinti finansinés
priemonés moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy veikloms analizés ataskaitos
(toliau — PwC ataskaita) duomenimis.

Vertinimas apémé Siuos pagrindinius etapus (2 pav.):

1. Siekiant nustatyti, ar MSI gimusios verslo idéjos, iSradimai yra komercinami, kokios
komercinimo formos pasirenkamos, kodél MSI netampa verslo, kuris susikiiré i§ MSI atsiradusiy
verslo idéjy, dalininkais, taip pat, siekiant suzinoti MSI nuomone apie planuojamg FP, skirtg
paskatinti MSI tapti naujai kuriamo verslo dalininkais, atlikta keturiy didziausiy Lietuvos
universitety apklausa taikant pusiau struktiiruoto interviu metoda (atlikta 2017 m. vasario—
kovo mén.).

2. Interviu su rizikos kapitalo atstovais (atlikti 2017 m. | ketv.), kuriais siekta nustatyti
jiems patrauklig administruoti FP ir apzvelgti priezastis, dél kuriy iki Siol rizikos kapitalo fondy
valdytojai néra link¢ investuoti | MTEPI veiklos rezultaty komercinimo projektus.

3. 2017 m. kovo 9 d.-balandzio 6 d. buvo atlikta elektroniné Lietuvoje veikianciy
pradedanciyjy imoniy, kurios vykdo MTEPI veiklas, apklausa. Respondenty sarasas buvo sudarytas
i§ jmoniy, jrasyty j V8] ,,Versli Lietuva“ iniciatyva sukurtg startuoliy duomeny baze ir jmoniy,
pateikusiy paraiSkas finansavimui pagal priemong ,,Intelektas. Bendri mokslo — verslo projektai®,
imoniy, | kurias investavo ,,LitCapital®, ,,Practica Seed Capital“ ir ,,Verslo Angely Fondas I fondai,
bei kity jmoniy, kuriy, remiantis vieS$ai pricinamos informacijos analize, veiklos pagrindas yra
MTEPI veiklos rezultaty komercinimas. Buvo analizuota vie$ai prieinama informacija apie visas |
respondenty saraSg traukiamas jmones, siekiant nustatyti, ar jy veikla pagrista MTEPI veiklos
rezultaty komercinimu. Be to, j anketg buvo jtrauktas kontrolinis klausimas, siekiant patikrinti, ar
imonés vykdo MTEPI veiklg ir komercina Sios veiklos rezultatus. Naudojant ,,Qualtrics* apklausy
vykdymo jrankj anketa el. pastu buvo iSsiysta 234 respondentams — pradedanciosioms jmonéms,
kurios vykdo MTEPI veiklas. | anketos klausimus atsaké 46 respondentai. Atsakiusiy respondenty
dalis sudar¢ 19,7 proc. visy respondenty. Siekiant padidinti apklausoje dalyvavusiy respondenty
skai¢iy kelis kartus el. paStu buvo siysti raginimai dalyvauti apklausoje, VS| ,,Versli Lietuva“
pradedanciosioms jmonéms siun¢iame naujienlaiSkyje buvo iSplatinta Zinuté, kurioje informuojama
apie vykdomg apklausg ir raginama joje sudalyvauti.

4.  Verslo aplinkos, FI (jskaitant bankus ir lizingo bendroves) ir rizikos kapitalo
sektoriaus analiz¢.

5. Teisinio reglamentavimo ir mokestiniy klausimy, susijusiy su planuojamos FP
lgyvendinimu, nagrinéjimas.

6. Papildomy vieSyjy ir privaciy léSy pritraukimo Saltiniy identifikavimas. Remiantis
visomis atliktomis apklausomis, nustatyti galimi privaciy léSy Saltiniai ir sglygos bei paskatos,
kurios padéty Sias 1éSas pritraukti.

7. ISmokty pamoky ir uZsienio Saliy patirties analizé.

8. Investavimo strategijos apraSymas. Vertinime apraSyta ir iSanalizuota planuojama
igyvendinti FP i§ 2014-2020 m. programavimo laikotarpio ES SF, skirta MTEPI veikly
komercinimui, taip pat galima $ios FP jgyvendinimo forma.

9.  Pateikiami laukiami rezultatai ir informacija apie tai, kaip pasitelkiant atitinkamg FP,
tikimasi prisidéti prie atitinkamy VP prioritety jgyvendinimo bei nuostatos dél stebésenos ir
vertinimo tikslinimo.



2 pav. Veiksmu seka atliekant vertinima, pagal Reglamento Nr. 1303/2013 37 str.

Straipsnis
Ss"c;a(lg)s(r:)s Straipsnis 37 (2)(c) Straipsnis
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Straipsnis

37 (2)(e) 37 (2)(f) 37 (2)(g)
Siuloma investavimo Stebésena del
strategija Laukiami rezultatai atnaujinimo ar
tobulinimo

Straipsnis Straipsnis

Saltinis: metodologija

Pagrindiniai vertinime nagrinéti Lietuvos finansy rinkos dalyviai ir atsakingos institucijos,
jtrauktos ] vertinima, yra: MSI, bankai, INVEGA, Lizingo bendrovés, LT VCA, RKF valdytojai,
SMSM, EIM.

Papildomai, atsizvelgiant ] rinkos dalyviy nuomong, pasikeitusig rinkos situacija, iSkilus
poreikiui, 2020 m. vertinimas buvo papildytas, atliekant papildoma vertinimg (toliau — 2020 m.
vertinimas), kuriuo siekiama pakoreguoti rizikos kapitalo FP ,,Ko-investicinis fondas MTEPI*,
siekiant paskatinti rinkos dalyvius naudotis Sios priemonés teikiamomis galimybémis.

2019 m. rugséjo-gruodzio mén. buvo atlikti $ie su 2020 m. vertinimu susij¢ veiksmai:

- surengti susitikimai su universitety atstovais, Kuriy metu skirtingy universitety atstovai
pasidalijo savo jzvalgomis apie galimg rizikos kapitalo FP ,,Ko-investicinis fondas MTEPI* sglygy
keitimg, universitety lukescius ir svarbiausius tokios FP jgyvendinimo aspektus;

- surengti susitikimai su mokslo centry ir instituty atstovais, kuriy metu buvo diskutuojama
dél $iy institucijy galimybiy investuoti j jmones. Susitikimai taip pat vyko ir su Paramos fondu
Vilniaus universiteto fondas, jo valdytojo ir potencialiy privaciy investuotojy j jmones atstovais.

2020 m. vertinimas buvo rengiamas vadovaujantis metodologija, t. y. iSnagrinéta, kodél reikia
keisti FP ,,Ko-investicinis fondas MTEPI* sglygas.

2020 m. vertinimo metu nebuvo atnaujinti statistiniai duomenys, kadangi Sio vertinimo
tikslas buvo ne iSsiaiskinti konkrec¢ios priemonés poreikj, o patikslinti jos reikalavimus, siekiant
atsizvelgti j rinkoje esancias MSI galimybes investuoti ar tapti kity JA dalyviais.

1.4 FP naudojimas 2007-2013 m. programavimo laikotarpiu

2007-2013 m. programavimo laikotarpiu Lietuvoje pirma karta FP jgyvendinti buvo
panaudotos ES SF 1¢3o0s.

2007-2013 m. programavimo laikotarpiu Lietuvoje i§ ERPF ir ESF finansuojamos FP,
jgyvendinamos pagal EAVP 2 prioriteto ,,Verslo produktyvumo didinimas ir aplinkos verslui
gerinimas‘ 3 uzdavinj ,,Pagerinti smulkiojo ir vidutinio verslo subjekty pri¢jimg prie finansavimo
Saltiniy ir pagal ZIVP 1 prioriteto , Kokybiskas uZimtumas ir socialiné apréptis“ 1 uzdavinj
,Didinti darbuotojy ir jmoniy prisitaikyma prie rinkos poreikiy*. 2007—-2013 m. laikotarpiu FP ir su



jomis susijusiai dalinio paltikany kompensavimo priemonei buvo skiriama apie 9,3 proc. ERPF 1ésy
ir 1,5 proc. ESF 1ésy.

1.5 2014-2020 m. programavimo laikotarpio strateginiai prioritetai bei politikos
kryptys

EK 2014 m. birzelio 20 d. patvirtinta LR Partnerystés sutartis (toliau — Partnerystés sutartis)
apibrézia ES SF naudojimg 2014-2020 m. programavimo laikotarpiu. Pagal Partnerystés sutartj
Lietuvai skirta 8,351 mlrd. EUR ekonomikos augimui skatinti, darbo vietoms kurti, kaimo plétrai ir
Zuvininkysteli.

Partnerystés sutartis apima ES fondy veiksmingo ir efektyvaus panaudojimo strategija,
jungianc¢ig vienuolikai teminiy tiksly skiriamg finansavimg i§ ERPF (3,501 mlrd. EUR), ESF
(1,127 mlrd. EUR), SF (2,049 mird. EUR), taip pat EZUFKP (1,613 mlrd. EUR) bei Europos jiiry
reikaly ir Zuvininkystés fondo (63 min. EUR). Dar 31,8 mIn. EUR numatyta skirti pagal Jaunimo
uzimtumo iniciatyva.
remiasi investicijy sutelkimu j ES bendrajame strateginiame dokumente nustatytus, tarpusavyje
glaudziai susijusius ir papildancius vienas kita, 11 teminiy tiksly ir jy konkreCius investicinius
prioritetus. Ja sudaro trys pagrindinés kryptys: pazangus tikio augimas ilguoju laikotarpiu, tausiu
iStekliy naudojimu paremtas augimas ir auganti socialiné sanglauda. VP EK patvirtinta
2014 m. rugséjo 8 d.

Rinkoje esant poreikiui kuo daugiau MSI generuojamy idéjy komercinti ir pritaikyti versle,
MSI ir jy atZalinéms jmonéms biity verta pasiiilyti FP, kuri padéty pasiekti Siuos tikslus.

VP nustatyta, kad nepaisant pastaruoju metu padarytos pazangos, MTEPI vis dar néra
veiksnys, darantis esmin¢ jtakg Salies tUkio raidai. Pagrindiné menko ekonominio inovacijy
proverzio prieZastis — silpnai i§vystyti rySiai tarp mokslo ir verslo sektoriy. Aktyvaus tarpsektorinio
bendradarbiavimo patirties stokojan¢ios jmonés daznai apsiriboja bendradarbiavimu su kitomis
jmonémis ir néra motyvuotos investuoti ] MTEPI, o MSI neturi galimybiy skleisti Zinias ir
technologijas, kuriy pritaikymas galéty paskatinti proverzj atskiruose sektoriuose (srityse) bei
daryty zymia jtakg bendram Salies tkio vystymuisi. Pagal VP 1 prioriteto 1 teminio tikslo
,»Moksliniy tyrimy, technologinés plétros ir inovacijy skatinimas® 2 investicinio prioriteto ,,Verslo
investicijy ]} MTI skatinimas, jmoniy, MTI centry ir aukstojo mokslo sektoriaus rySiy bei sgveikos
plétojimas, visy pirma skatinant investicijas j produkty ir paslaugy plétra, technologijas, socialines
ir vieSosioms paslaugoms teikti skirtas inovacijas; taip pat paklausos, jungimosi j tinklus, grupiy ir
atviry inovacijy skatinimas pagal pazangiosios specializacijos strategija remiant technologinius ir
taikomyjy moksly tyrimus, bandomuyjy linijy diegima, iSankstinio produkty patvirtinimo veiksmus
ir didelio poveikio technologijy pazangiosios gamybos pajégumus, pirmin€s gamybos bei
bendrosios paskirties technologijy sklaida“ numatyta jgyvendinti 2 uzdavinj ,,Padidinti Ziniy
komercinimo ir technologijy perdavimo masta“. Siuo uzdaviniu sickiama kompleksiskai skatinti
efektyvy naujy produkty kirimui aktualiy Ziniy perdavimg ir MTEPI rezultaty komercinimg
verslo—mokslo partnerystése. Be to, atsizvelgiant j santykinai menka inovacijoms imlaus Lietuvos
verslo dalj, remiamas aktyvesnis mokslo sektoriaus potencialo (ziniy, zmogiskyjy istekliy, turimos
MTEPI infrastruktiiros) iSnaudojimas, skatinant MSI aktyviau uzsiimti vykdomy MTEPI veikly
rezultaty komercinimu.

Pagal 1.2 investicinj prioritetg dalj finansavimo numatoma paskirstyti naudojant FP, kuri bus
numatyta atsizvelgiant j iSankstinio (ex ante) vertinimo rezultatus. Atsizvelgiant ] pagal §j



investicin] prioriteta numatomas jgyvendinti veiklas, labiausiai tikétina FP jgyvendinimo forma
bty rizikos kapitalo i ankstyvos stadijos imones, t. y. pradinio kapitalo, investavimas.

Siuo metu parengti 20142020 m. programavimo laikotarpj reglamentuojantys strateginiai
dokumentai pateikiami 3 pav., o teisés aktai, kuriais privaloma vadovautis jgyvendinant FP
2014-2020 m. programavimo laikotarpiu, pateikiami 4 pav.

3 pav. 2014-2020 m. programavimo laikotarpio strateginiai dokumentai

Europa 2020 Lietuva 2030 Macionaliné

reformu
darbotvarlke

20142020 m.
Nacionaliné paZangos
Bendra strateginé programa
programa Veiksmuy programa
(Bendrojo reglamsnto
1 prisdas)

Parmerystés sutartis
(sutartis tarp Listuvos
Raspublikos ir Europos
Komisijos)

Saltinis: INVEGA 2013 m. spalio mén. atlikta Valstybés intervencijos poreikio finansy inZzinerijos priemoniy
verslui forma Lietuvoje studija

4 pav. 2014-2020 m. programavimo laikotarpj reglamentuojantys teisés aktai

Finansinis reglamentas

2012 m. spalio 25 d. Europos Parlamento ir

Bendrasis reglamentas Tarybos reglamentas Nr. 966/2012 dél
Sajungos bendrajam biudZzetui taikomuy

(susn.d e.d a1 dviejy dal.lu —.bendrosms T < > finansiniy taisykliy ir kuriuo panaikinamas
specialiyjy nuostaty kickvienam fondui Tarybos reglamentas Nr. 1605/202 (OL
(ERPF, ESF. SF) atskirai arybos reg '

\ 2012, L 298, p. 1.) (139-140 straipsniai)
SF

ERPF ESF
reglamentas reglamentas reglamentas

Deleguotieji aktai

Igyvendinimo aktai

Saltinis: INVEGA 2013 m. spalio mén. atlikta Valstybés intervencijos poreikio finansy inZinerijos priemoniy
verslui forma Lietuvoje studija



Bendrasis reglamentas

Pagrindinés FP  jgyvendinimo  2014-2020 m. laikotarpio = nuostatos  apibréztos
Reglamento Nr. 1303/2013 37-46 straipsniuose. Reglamente Nr. 1303/2013 vartojama FP savoka
nustatyta 2012 m. spalio 25d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES, Eurotomas)
Nr. 966/2012 dél Sgjungos bendrajam biudZzetui taikomy finansiniy taisykliy ir kuriuo panaikinamas
Tarybos reglamentas (EB, Eurotomas) Nr.1605/2002 (OL, L 298, p.1) (toliau — Finansinis
reglamentas) 2 straipsnyje.

Finansinés priemonés — tai ES finansinés paramos priemonés, papildomumo pagrindu
teikiamos 1§ biudzeto, siekiant vieno ar keliy konkre¢iy ES politikos tiksly. Tokios priemonés gali
biti investicijos | nuosava kapitalg ar | kvazinuosava kapitala, paskolos ar garantijos, arba kitos
rizikos pasidalijimo priemonés, kurios prireikus gali biti derinamos su subsidijomis.

Pagrindinés Reglamento Nr. 1303/2013 nuostatos, reglamentuojancios FP investicijas:

. 2007-2013 m. programavimo laikotarpiu naudota ,kontroliuojanéiyjy fondy“ savoka
Reglamente Nr. 1303/2013 pakeista nauja ,,fondy fondo* sgvoka;

. visos FP turi biiti pagrjstos iSankstiniu vertinimu (ex ante) ir atitikti rinkos poreikius;

o FP galima naudoti visose VP, jos gali biiti finansuojamos i§ visy fondy (ERPF, ESF,
SF). FP i§ ES SF lésy gali biiti igyvendinamos pagal vieng ar kelias veiksmy programas, jskaitant ir
per fondy fondus;

o FP gali buti derinamos su subsidijomis, palikany normos subsidijomis, techninés
pagalbos subsidijomis arba garantijos mokes¢io subsidijomis. Siy priemoniy derinimo atveju turi
biiti uZtikrintas dokumenty atsekamumas. Tais atvejais, kai FP, jgyvendinama i§ ES SF 1¢8y ir kai ji,
vykdant vieng veiksma, derinama su kity formy parama, tiesiogiai susieta su FP, skirtomis tiems
patiems galutiniams naudos gavéjams, jskaitant technine pagalba, paliikany normy subsidijas ir
garantijos mokescio subsidijas, FP taikomos nuostatos turi biiti taikomos visy rasSiy paramai,
teikiamai tam veiksmui (angl. ,,operation“). FP gali biiti derinamos su subsidijomis ir gali buti
skirtos toms pacioms ar susijusioms galutiniy naudos gaveéjy veikloms bendrai finansuoti,
uztikrinant, kad bendra visy rii§iy paramos suma nevirSyty bendros i$laidy sumos ir nebiity dvigubo
ty paciy iSlaidy finansavimo. Subsidijos negali biiti naudojamos padengti iSlaidas, susijusias su FP
igyvendinimu (pvz., padengti paskola ir pan.). FP negali buiti naudojamos subsidijy iSankstiniam
finansavimui;

° investicijos, kurioms turi biiti skiriamas FP finansavimas, néra fiziskai uzbaigtos arba
visiSkai jgyvendintos sprendimo dél investavimo priémimo dieng;

o tais atvejais, kai FP, skirtos finansuoti jmones, jskaitant MV], tokia parama skiriama
naujoms jmonéms steigti, ankstyvosios stadijos kapitalui, t. y. parengiamosios stadijos kapitalui ir
veiklos pradzios kapitalui, plétros kapitalui, jimonés bendros veiklos stiprinimo kapitalui uztikrinti
arba naujiems projektams jgyvendinti, patekimui i naujas rinkas arba jau jsteigty imoniy naujai
veiklai vykdyti, nedarant poveikio taikytinoms ES valstybés pagalbos taisykléms ir laikantis
konkreciam fondui taikytiny taisykliy. Finansavimas gali apimti investicijas } materialyj; ir
nematerialyj] turtg, taip pat apyvartinj kapitala, nevirSijant taikytinomis ES valstybés pagalbos
taisyklémis nustatyty riby ir siekiant skatinti privatyjj sektoriy jmonéms teikti finansavimg. Be to,
finansavimas gali biti teikiamas dengiant nuosavybés teisiy perdavimo jmonése i$laidas, jei toks
perdavimas vyksta tarp nepriklausomy investuotojy;

o nepiniginis jnasas (angl. , contributions in kind“) néra laikomos tinkamomis
18laidomis, iSskyrus jnasus zeme ir nekilnojamuoju turtu tais atvejais, kai investicijy tikslas yra



remti kaimo ir miesto vystymagsi arba miesty atkiirima, kai zemé ar nekilnojamasis turtas yra
investicijos dalis.

Reglamente Nr. 1303/2013 yra nustatyti du FP jgyvendinimo budai, t.y. ES mastu
nustatytos FP, kurios yra tiesiogiai ar netiesiogiai valdomos EK ir nacionaliniu (regioniniu,
tarptautiniu, keliy kaimyniniy Saliy) lygiu nustatytos FP, uz kuriy valdymg atsakinga VI. Pastaryjy
priemoniy atveju Reglamentas Nr. 1303/2013 suteikia galimybe finansuoti FP, atitinkancCias EK
deleguotuose aktuose nustatytas salygas (standartizuotas FP), arba finansuoti jau egzistuojancias ar
naujai kuriamas FP, kurios yra skirtos numatomiems tikslams pasiekti.

Reglamente Nr. 1303/2013 nustatyta, kad VI, skirdama 1éSas FP, jgyvendinamoms
regioniniu, nacionaliniu, tarptautiniu arba tarp keliy kaimyniniy $aliy lygiu gali:

1.  Investuoti j egzistuojancios ar naujai kuriamos jmongs kapitalg. Tai gali biiti ir jmoné,
finansuojama i$ ES SF 1ésy, kurios tikslas jgyvendinti FP, ir kuri jsipareigos vykdyti jgyvendinimo
uzduotis (angl. , implementation tasks*). Tokio finansavimo dydis turi biiti ne didesnis nei
reikalinga igyvendinti naujas investicijas.

2.  Patikéti FP jgyvendinima EIB, tarptautinéms finansy jstaigoms, kuriose valstybé nare
yra akcininké, arba valstybéje naréje jsteigtoms finansy jstaigoms, kuriy tikslas — siekti vieSyjy
interesy kontroliuojant valdzios institucijai arba institucijai, kuri savo veikloje vadovaujasi vie$gja
arba privatine teise.

3. Igyvendinti FP tiesiogiai paskoly ir garantijy atveju. Tokiu atveju VI laikoma naudos
gavéja.

FP jgyvendinimo galimybés ir struktira pagal Reglamento Nr. 1303/2013 38 straipsnj
pavaizduotos 5 pav. ir 6 pav.

5 pav. FP jgyvendinimo galimybés pagal Reglamento Nr. 1303/2013 38 str.

[ Vadovaujancioji institucija ]
|
-
ES lygmeniu nustatytoms FP, Nacionaliniu, regioniniu, tarptautiniu ar tarpvalstybiniu
kurias tiesiogiai ar lygmenimis nustatytoms FP, kurias valdo arba uz kuriy
netiesiogiai valdo EK valdyma atsako VI

A 4 A 4 N
Imtis jgyvendinimo usduotis )

Investuoti j esamy arba naujy JA, taip

pat ir ty, kurie finansuojami kity ES SF Igyvendinimo uzduotis vykdyti tiesiogiai, kai FP
légomis, kuriy paskirtis — jgyvendinti FP pavesti vykdyti sudaro tik paskolos arba
suderintas su atitinkamy ES SF tikslais, garantijos J

ir kurie imsis vykdyti jgyvendinimo
uzduotis, kapitalg -
EIB grupei

(Tarptautinéms F], kuriose valstybe naré )
yra akcininké, arba valstybéje naréje
jsteigtoms F), kuriy tikslas — siekti
viesyjy interesy kontroliuojant valdzios
\_ institucijai Y,

A 4

Viedosios arba privaciosios teisés
subjektui

A 4

Saltinis: metodologija



6 pav. FP jgyvendinimo struktiira pagal Reglamento Nr. 1303/2013 38 str.

[ Vadovaujandioji institucija ]
l lgyvendinimo schema v leyvendinimo schema
- galima pagal galima pagal
Finansy igyvendinimo igyvendinimo
tarpininkas galimybes nustatytas Fondy fondas galimybes nustatytas
38str. 4 daliesairb 38 str. 4 dalies ¢
punktus punkta
lgyvendinimo
schema galima v v v
pagal
igyvendinimo Finansy Finansy Finansy
galimybes [ tarpininkas ] [ tarpininkas ][ tarpininkas ]
numatytas 38 str.
4 daliesairb
punktus
A 4 Y \ 4 l/
Galutiniai Galutiniai Galutiniai Galutiniai Galutiniai
naudos gavéjai naudos gavéjai naudos gavéjai naudos gavéjai naudos gavéjai
(projektai) (projektai) (projektai) (projektai) (projektai)

Saltinis: metodologija

FP tinkamy iSlaidy reglamentavimas Reglamente Nr. 1303/2013 i§ esmés nesiskiria nuo
2007-2013 m. programavimo laikotarpio reglamentavimo, taciau jvestos ir kelios naujovés. Bendra
taisykle — FP tinkamomis finansuoti iSlaidomis yra laikoma FP iSlaidy suma, tinkamumo
laikotarpiu:

e iSmokéta galutiniams naudos gavéjams;

e jsipareigota skirti garantijy iSmokoms. LéSy suma, skirta garantijy iSmokoms,
apskaiciuojama atsizvelgiant j protinga iSankstinj rizikos vertinima;

e iSmokéta kaip FP valdymo i$laidos arba valdymo mokestis.

Reglamente Nr. 1303/2013 taip pat nustatytos islaidos, kurios laikomos tinkamomis
finansuoti po tinkamumo laikotarpio pabaigos, ir jy apmokejimo tvarka, taip pat detalizuotas
paltkany ir kito pelno, gauto i§ FP, naudojimas, bei 1ésy, atsiradusiy jgyvendinant FP ir priskirtiny
ES SF, panaudojimas. Vadovaujantis minétu Reglamentu Nr. 1303/2013, ES SF finansavimui
priskirtinos 1éSos, kurios FP sugraZinamos i$ investicijy, arba nepanaudotos, garantijy sutartims
skirtos, 1ésos, jskaitant sugragzintg kapitalg ir pelng bei kitas pajamas ar uzdarbj, pavyzdziui,
paliikanas, garantijy mokescius, dividendus, kapitalo prieaug] ar visas kitas pajamas i§ investicijy,
pakartotinai naudojamos tolesnéms investicijoms pagal tas pacias ar kitas FP, vadovaujantis
konkreciais pagal prioritetg nustatytais tikslais ar atitinkamais atvejais paskatinti investuotojus dél
privaciy 1éSy pritraukimo bei patirtoms valdymo iSlaidoms atlyginti ir FP valdymo mokes¢iams
sumokeéti.

Dar viena Reglamento Nr. 1303/2013 naujové — nustatytas 8 mety laikotarpis, per kurj
grizusios 1éSos, turi biiti naudojamos laikantis VP tiksly toje pacioje FP, arba, nutraukus FP, kitose
FP su salyga, kad abiem atvejais rinkos sglygy vertinimo rezultatai rodo, jog toliau reikia tokiy
investicijy ar kity formy paramos.

Reglamentas Nr. 1303/2013 ir Finansinis reglamentas nustato, kad papildomos taisyklés,



susijusios su FP jgyvendinimu, t.y. institucijy, kurioms patikéta atlikti jgyvendinimo uzduotis,
atranka, tokiy institucijy atsakomyb¢ ir jsipareigojimai, valdymo islaidos ir mokesciai ir pan. yra
nustatyti EK priimtuose deleguotuose aktuose. Vienas jy — 2014 m. kovo 3 d. Komisijos deleguotas
reglamentas (ES) Nr. 480/2014, kuriuo papildomas Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas
(ES) Nr. 1303/2013, kuriuo nustatomos Europos regioninés plétros fondui, Europos socialiniam
fondui, Sanglaudos fondui, Europos zemés tikio fondui kaimo plétrai ir Europos jiry reikaly ir
zuvininkystés fondui bendros nuostatos ir Europos regioninés plétros fondui, Europos socialiniam
fondui, Sanglaudos fondui ir Europos jury reikaly ir zuvininkystés fondui taikytinos bendrosios
nuostatos (toliau — Reglamentas Nr. 480/2014).

Reglamento Nr. 480/2014 11 skyriuje yra pla¢iau apraSomos ir paaiskinamos tam tikros
Reglamento Nr. 1303/2013 nuostatos — konkre¢ios zemés pirkimo, FP teikiamy garantijy,
moké¢jimy FP anuliavimo bei atitinkamo mokéjimo prasymy koregavimo taisyklés, techninés
paramos subsidijy taikymas viename pakete su FP, FP jgyvendinanciy subjekty jsipareigojimai ir
atsakomybé¢, FP jgyvendinanciy subjekty atrankos kriterijai, konkrecios FP valdymas ir kontrole,
paliikany normos subsidijy ir garantijos mokescio subsidijy metiniy iSmoky kapitalizavimo sistema,
valdymo i$laidy ir mokesCiy nustatymo, remiantis veiklos rezultatais, kriterijai, valdymo islaidy ir
mokes¢iy ribiniai dydZziai, nuosavu kapitalu grindziamy priemoniy ir labai mazy paskoly
(mikrokredity) kapitalizuoty valdymo islaidy ir mokes¢iy kompensavimas.

Reglamente Nr. 480/2014 paaiskinama, kad i§ ERPF ir SF finansuojamomis FP galima
remti investicijas, kurios apima neuZzstatytos ir uzstatytos zemés pirkimg uz suma, nevirSijancig
10 proc. programos jnaSo, sumokéto galutiniam naudos gavéjui. Taip pat paaiskinama
Reglamente Nr. 1303/2013 atsiradusi naujové dél techninés pagalbos subsidijy taikymo, nurodant,
kad FP ir techninés pagalbos subsidijy priemong¢ galima derinti tik siekiant techniSkai parengti
perspektyvias investicijas, kurios bus naudingos tuo veiksmu remtinam galutiniam naudos gavéjui.
Be to, Reglamento Nr. 480/2014 1l skyriaus 8 str. nustato, kad tokiu atveju, kai planuojama
lgyvendinti garantijy FP, jai privalo biti atliktas ex ante rizikos vertinimas, atsizvelgiant j specifines
rinkos salygas, FP strategija ir ekonomiskumo bei veiksmingumo principus.

Taip pat viena i§ didesniy 2014-2020 m. programavimo laikotarpio naujoviy yra nustatyti
iSlaidy ir mokesciy ribiniai dydZziai fondy fondo valdytojui ir FT, kuriems iSlaidy ir mokesciy
ribiniai dydZiai yra i8skirti ] bazinj atlygj ir veiklos rezultatais grindZziamg atlygj. Jy dydziai (atskirai
pagal bazinj atlygj ir veiklos rezultatais grindziama atlygj) nustatyti Reglamente Nr. 480/2014.



2 Demografinés ir ekonomings situacijos Lietuvoje apZvalga

1992-2015 m. laikotarpiu Lietuvos populiacija krito net 21 proc. (nuo 3,7 min. iki 2,9 min.
gyventojy). Artimiausiais deSimtmeciais Lietuvoje rySkiausiai mazés darbingo amziaus gyventojy —
darbingo amziaus gyventojai 2040 m. tesudarys 55 proc. populiacijos.

Po reik§mingo sulétéjimo 2015 m. Lietuvos ekonomikos plétra sustipréjo. Siuo metu
Lietuvos ekonomika yra nuosaikaus augimo stadijoje, taciau Zzitrint j perspektyva po 2018-yjy,
neigiamos tendencijos, susijusios su eksporto konkurencingumu ir demografinémis problemomis,
tik stiprés, o tai slopins ekonomikos augima.

Lietuvoje i§ daugiau kaip 104 tukst. jmoniy 99 proc. klasifikuojamos kaip MV]. Lietuvoje
dominuoja jmonés, jdarbinancios iki 50 darbuotojy. Jos sudaro daugiau nei 95 proc. visy Lietuvoje
veikian¢iy jmoniy ir jdarbina beveik pus¢ visy samdomy darbuotojy.

Vertinant administracing nasta verslui, Pasaulio banko tyrime ,,Doing Business 2017
Lietuva uzima 21 vietg tarp 190 Saliy, o tarp ES valstybiy nariy — 10 vieta. Geriausiai Lietuva
jvertinta turto registravimo ir mokes¢iy mokéjimo srityse. Blogiausia Lietuvos pozicija yra vertinant
smulkiyjy investuotojy apsauga, prisijungimo prie elektros tinkly indeksg ir sprendziant jmoniy
nemokumo problemas.

Lietuvoje SVV yra aktyviai skatinamas teisiniy ir mokestiniy lengvaty budu:

e pelno mokescio lengvatinis tarifas padidintas nuo 144,8 tikst. EUR iki 289,6 tiikst.
EUR,;

e riba, kai privaloma registruotis pridétinés vertés mokes¢io mokétoju padidinta nuo
29 tukst. EUR iki 44,9 ttikst. EUR,;

e nustatytos mokestinés lengvatos MTEP veiklai vykdyti.

2017 m. Europos inovacijy Svieslentéje Lietuva i§ 24 vietos 2016 m. pakilo | 16 vieta tarp
28 ES 3aliy. Lietuvos inovacinés veiklos augimas 2016 m., palyginti su 2010 m., buvo spartus ir
sudaré 21 proc.

e 2015 m. verslo jmoniy MTEP iSlaidos sudar¢ 0,28 proc. Salies BVP (sumaZéjo nuo
0,32 proc. 2014 m.). Vidutinis verslo sektoriaus MTEP i$laidy intensyvumas tarp 28 ES Saliy
2014 m. sudar¢ 1,3 proc.

Lietuvoje MTEPI projektai dazniau yra skirti fundamentaliems tyrimams ir kuria per mazai
pridétinés vertés verslui ir jo problemy sprendimui. Tam spresti 2014 m. buvo patvirtinta MTEPI
programa ir jos prioritetai:

e energetika ir tvari aplinka;

e sveikatos technologijos ir biotechnologijos;

e agroinovacijos ir maisto technologijos;

e nauji gamybos procesai, medZiagos ir technologijos;

e iSmanusis, netarSus, susietastransportas;

e informacinés ir ry$iy technologijos;

e jtrauki ir kiirybinga visuomené.

Lietuvos mokslo ir studijy sistemos laukia dideli iS8Stkiai: valdymo ir finansavimo
efektyvumas, studijy kokybé, fragmentacija, tarptautinis konkurencingumas, ziniy ir technologijy




perdavimas, inovaciniai gebéjimai ir kt. Valstybés lygiu per pastaruosius vienerius metus kilo daug
iniciatyvy ir priimta nemazai sprendimy esamoms problemoms spresti, taciau kol kas pagal
pagrindinius mokslo ir studijy rodiklius, lyginantis su ES ar zvelgiant | strategijose uZzsibréztus
kiekybinius siekius, situacija néra labai dziuginanti.

2.1 Demografiné situacija Lietuvoje

2017 m. pradzioje Lictuvoje gyveno 2 849 317 gyventojy. Lietuvoje gyventojy skaicius
mazéja labai sparciai: pagal §j rodikl] misy Salis yra tarp sparciausiai ne tik Europoje, bet ir
pasaulyje demografiskai nykstanciy $aliy. Emigracijos mastas taip pat yra didelis ir kol kas
nemazéja, o gimstamumo lygis yra Zemas ir gerokai atsilieka nuo lygio, galin¢io uZztikrinti karty
kaitg. Kita vertus, pagal kai kuriy rodikliy pokyc€ius, pavyzdziui, kylantj periodinj suminj
gimstamuma, situacija palengva ger¢ja. Mirtingumas taip pat émé mazeti, taciau tarp vyry jis ir
toliau iSlicka neadekvaciai didelis, lyginant su kitomis Europos S$alimis. Intensyvi jaunimo
emigracija, Zemi gimstamumo rodikliai labai spar¢iai sendina populiacijg: spar¢iai maze¢ja vaiky,
jaunimo ir vidutinio amZiaus gyventojy dalys®.

2.2 Ekonomineé situacija Lietuvoje

2004-2007 m. trukes ekonomikos augimas, kurj daugiausia 1émé vidaus paklausa ir
nekilnojamojo turto bumas, 2008 m. pradéjo mazéti. Lietuvg taip pat pasieké pasaulinés
ekonomikos ir finansy krizés poveikis dél sumazéjusios iSorés paklausos ir pablogéjusiy
skolinimosi galimybiy. Po didelio nuosmukio (2009 m. Lietuvos realiojo BVP smukimas buvo
vienas didziausiy ES) Lietuvos ekonomika atsigavo. 2011-2014 m. laikotarpiu realusis BVP
vidutiniskai augo 4,1 proc. BVP. I§ pradziy ekonomikos atsigavimg skatino spartus eksporto
augimas, véliau jj vis labiau palaiké vidaus paklausa. Palaikomas didéjancio darbo uZmokescio,
mazéjancio nedarbo ir mazos infliacijos, pagrindiniu augimo varikliu nuo 2013 m. tapo privatus
vartojimas.

1 lentelé. BVP pokytis 2008-2016 metais

Metai 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Realaus BVP metinis

. 2,6 -14,6 1,5 6,1 3,5 3,4 35 1,7 2,1
pokytis (proc.)

Nominalus BVP to
meto kainomis (mlrd. | 32,696 | 26,935 | 28,028 | 31,275 | 33,348 | 35,002 | 36,590 | 37,330 | 38,631
EUR)

BVP, tenkantis
vienam gyventojui to
meto kainomis (tukst.
EUR)

10,223 | 8,516 | 9,049 | 10,328 | 11,162 | 11,834 | 12,478 | 12,851 | 13,440

Saltinis: LSD

5 Prof. Stankiiniené V., Baublyté M. (2016, Gruodzio 21). Lietuvos demografiné situacija: galimybés atgimti.
[ziaréta 2017-05-02]. Prieiga per interneta http://www.vdu.lt/lt/lietuvos-demografine-situacija-galimybes-atgimti/




2 lentelé. Prognozuojamas BVP pokytis Lietuvoje 2017-2020 metais
Metai 2017 2018 2019 2020

Realaus BVP metinis pokytis (proc.) 2,7 2,6 2,5 2,4
Saltinis: FM, Lietuvos iikio 2017-2020 mety perspektyvos®

2015 m. vidaus paklausa buvo didesné nei 2014 m., taciau bendrg ekonomikos augimg
neigiamai paveiké sumazéjes eksportas j Rusijg. Realiojo BVP augimas 2015 m. sieké 1,7 proc.

Po reikSmingo sulétéjimo 2015 m. Lietuvos ekonomikos plétra sustipréjo. Tiesa, Sis
sustipré¢jimas yra mazesnis nei tikétasi. Ankstesnj ekonomikos sulétéjimg daug lémé ir dabartinj
plétros sustipréjima nemazai lemia eksportuojantysis sektorius. Jis sugeb¢jo dali veiklos
perorientuoti i§ ekonominiy sunkumy patirian¢iy Nepriklausomy valstybiy sandraugos valstybiy |
kitus, spariau augancius regionus. D¢l darbuotojams palankios darbo rinkos raidos, ypa¢ dél
spartaus darbo uzmokes¢io augimo, vidaus paklausa tebéra didelé ji toliau iSlieka pagrindinis
ekonomikos augimo veiksnys’.

Siuo metu Lietuvos ekonomika yra nuosaikaus augimo stadijoje. Prognozuojama, kad
Lietuvos BVP vidutiniu laikotarpiu gali augti vidutini$kai 2,5 proc. per metus. Trumpuoju
laikotarpiu — 2017 m., padidéjus darbo nasumui, Lietuvos BVP gali augti dar sparCiau, t. .
2,7 proc. Zitrint j perspektyva po 2018 m. neigiamos tendencijos, susijusios su eksporto
konkurencingumu ir demografinémis problemomis, tik stiprés, o tai slopins ekonomikos augima.

2.3 Verslo aplinka Lietuvoje

Lietuvoje, kaip ir kitose ES Salyse, MV] sudaro daugiau kaip 99 proc. visy Salyje veikianciy
jmoniy. LSD duomenimis 2017 m. pradzioje Lietuvoje i$ viso veiké 82 885 jmonés, kuriose buvo
idarbinta maZziau kaip 250 darbuotojy.

Lietuvoje dominuoja jmonés, jdarbinancios iki 50 darbuotojy. Jos sudaro daugiau nei
95 proc. visy Lietuvoje veikian¢iy jmoniy ir jdarbina beveik puse visy samdomy darbuotojy.
Daugiausia jmoniy 2016 m. pradzioje veiké prekyboje (apie 25 proc.) ir kitose paslaugy sektoriaus
veiklose, tokiose kaip profesiné, moksliné ir techniné veikla (apie 10 proc.), transportas ir
saugojimas (beveik 8 proc.) ir kitos. Gerokai maziau jmoniy veiké pramongje (apie 9 proc.) ir
statyboje (apie 7 proc.) ir maziausiai — zemés tikyje (apie 2 proc.).

Nuo 2011 m. jmoniy pagal dyd; struktira Siek tiek keitési — pamazu didé¢jo jmoniy dalis,
turiniy iki 50 darbuotojy, ir atitinkamai mazéjo jmoniy dalis, turin¢iy daugiau nei 50 darbuotojy,
dalis; 2016 m. jmonés, turinéios iki 50 darbuotojy, sudaré 95,4 proc. palyginti su 94,7 proc. 2011 m.
Sias tendencijas labiausiai lémé spartus itin smulkiy (turinéiy iki 4 darbuotojy) jmoniy kiirimasis —
ju dalis nuo 2011 m. iki 2016 m. did¢jo 2 proc. punktais (nuo 61,2 proc. iki 63,2 proc.). Vis délto,
Imoniy, jdarbinanciy iki 250 darbuotojy dalis Salies tikyje nuo 2011 m. nepakito.

Verslumo indikatoriai Lietuvoje rodo, kad juridiniy asmeny skai¢ius 1000 gyventojy
didéjo — nuo 52,9 vnt. 2011 m. iki 68,7 vnt. 2015 m. PanaSios tendencijos yra ir su veikianciy
imoniy rodiklio 1000 gyventojy ir veikian¢iy mazy ir vidutiniy jmoniy rodiklio 1000 gyventojy
kaita — pirmasis didéjo nuo 28,5 vnt. 2011 m. iki 34,3 vnt. 2016 m., o antrasis — pana$iu tempu —
nuo 21,8 vnt. 2011 m. iki 27,5 vnt. 2016 m. Taciau tokig $iy rodikliy kaitg lemia ne tik verslo
kiirimas, bet ir gyventojy skai¢iaus maz¢jimas Lietuvoje.

b https://finmin.Irv.It/uploads/finmin/documents/files/ERS%202017-03-20_paskelbtas.pdf
"LB 2016 m. Lietuvos ekonomikos apZvalga


http://www.finmin.lt/finmin.lt/failai/vykdoma_politika/Konvergencijos_programa_2013-LT.pdf

Kitaip yra su keletu kity verslumo rodikliy. Naujai jregistruoty JA skaicius nuo visy JA,
didéjes iki 2012 m., vélesniais metais mazgéjo, taciau 2015 m. $io rodiklio kritimas buvo itin didelis;
tai rodo, kad 2015 m. naujy imoniy steigimas buvo gerokai sulétéjes. Nuo 2011 m. Lietuvoje
gerokai didéjo savarankiskai dirbanciyjy asmeny skaicius 1000 gyventojy — 2015 m. $is rodiklis
buvo 5,1 asmens 1000 gyventojy. Tai taip pat i§ dalies sietina su gyventojy skaiCiaus mazéjimo
problema, tafiau pastarojo laikotarpio tendencijos rodo, kad $i verslo forma tampa vis svarbesné
Lietuvos ekonomikos raidai.

JA skai¢iaus augimo tendencijoms tur¢jo jtakos jvyke pokyciai verslo aplinkoje: naujos JA
formos — mazosios bendrijos — atsiradimas, verslo priezitiros institucijy reformos jgyvendinimas,
itvirtinta palankesné mokestiné aplinka verslui, taikomos finansinés verslumo skatinimo
priemonés®.

Nuo 2012 m. rugséjo 1 d. jsigaliojus LR mazyjy bendrijy jstatymui®, mazosios bendrijos JA
formos, pasizymincios paprasta steigimo tvarka ir valdymo struktiira, skirtos visy pirma smulkiajam
ir dideliy investicijy nereikalaujan¢iam verslui, jteisinimas leido gausesniam verslininky ratui
realizuoti savo verslo id¢jas ir pabandyti pradéti savo nuosava verslag. VI Registry centro
duomenimis iki 2017 m. geguzés 3 d. buvo jsteigtos ir veiké apie 9 870 mazyjy bendrijy (zr. 7

pav.).

7 pav. Isteigty ir veikian¢iy mazyjy bendrijy skaicius per metus
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Saltinis: V] Registry centras

2011 m. lapkri¢io 22 d. buvo priimti LR pelno mokescio jstatymo pakeitimai, pagal kuriuos
nuo 500 tukst. Lt (144,8 tukst. EUR) iki 1 min. Lt (289,6 tikst. EUR) padidinta pajamy riba
(imonéje, kuriose vidutinis sgrasuose esanciy darbuotojy skai¢ius nevirsija 10 zmoniy), iki kurios
taikomas 5 proc. pelno mokescio lengvatinis tarifas.

Be to, gavus EK pritarima ir 2011 m. gruodzio 20 d. priémus LR pridétinés vertés mokescio
jstatymo?® pakeitimus, privaloma registruotis pridétinés vertés mokes¢io mokétojais riba buvo
padidinta nuo 100 tukst. Lt (28,96 tikst. EUR) iki 155 tukst. Lt (44,89 tukst. EUR).

8 EIM Verslo aplinkos gerinimo departamento SVV politikos skyriaus pateikti duomenys
92012 m. birzelio 29 d. LR mazyjy bendrijy jstatymas Nr. X1-2159
102002 m. kovo 5 d. LR pridétinés vertés mokes¢io jstatymas Nr. IX-751



Taip pat nuo 2012 m. sausio 1 d. ir nuo 2012 m. geguzés 1 d. buvo atlikti teisés akty
pasikeitimai, susij¢ su tam tikromis verslo veiklos rii§imis (nuoma, prekybos veikla, Zemés tkio
veikla, statyba), pajamy apmokestinimu, kasos aparaty naudojimo tvarka.

Be to, LR pelno mokescio jstatyme!! yra nustatytos mokestinés lengvatos MTEP veiklai
vykdyti. Remiantis §io jstatymo 17 straipsnio nuostatomis, MTEP darby sanaudos Sioje srityje
veikian¢ioms jmonéms skai¢iuojamos kitaip. Tai padidina sgnaudas ir atitinkamai sumazina jmoniy
mokama pelno mokestj:

e apskaiciuojant pelno mokestj, sgnaudos, patirtos MTEP, 3 kartus atskaitomos i§ pajamy
tuo mokestiniu laikotarpiu, kurj patiriamos;

e galimas MTEP veikloje naudojamos jrangos maksimalus nusidévéjimo arba
amortizacijos laikotarpis — 2 metai;

e 50 proc. pelno, sukaupto per 3 metus, MTEP veiklg vykdanc¢ios jmonés gali panaudoti
naujos jrangos jsigijimui.

8 pav. Iregistruoty ir iSregistruoty JA skaicius per metus
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Saltinis: V] Registry centras

Tuo tarpu JA iSregistravimas, didéjes nuo 2008 m. iki 2010 m., kai per 2010 m. buvo
iSregistruoti 6 057 JA, 2011 m. gerokai sumazéjo iki 3 213. 2012-2013 m. Sis rodiklis iSliko
panasiame lygyje, 0 2014-2015 m. vél uzfiksuotas iSregistruojamy JA skai¢iaus didéjimas. 2016 m.
iSregistruota daugiausia, net 17 336. Sj skai¢iy lémé tai, kad 2016 m. pabaigoje V] Registry centras
pasinaudojo jam suteiktomis galiomis ir iSregistravo vir§ 13 tiikst. neveikianciy juridiniy asmeny,
taip uztikrindamas skaidresnj ir efektyvesnj Juridiniy asmeny registro tvarkyma bei tikslesnius
registro duomenis.

Pasaulio banko tyrime ,,Doing Business 2017 Lietuva uzima 21 vieta tarp 190 $aliy, o tarp
ES valstybiy nariy — 10 vietg. Geriausiai Lietuva jvertinta turto registravimo srityje — joS pozicija
nepakito: Lietuva yra antra tarp visy vertinty 190 valstybiy. Lietuva priskiriama prie pazangiausiy
Saliy, kurios turi auks$ciausios kokybés nekilnojamojo turto administravimo sistema, kadangi
Lietuvoje turto registravimas ir perleidimas 1§ vienos jmonés ] kitg yra palyginti paprastas, greitas ir
pigus.

112001 m. gruodzio 20 d. LR pelno mokes¢io jstatymas Nr. [X-675



9 pav. Lietuvos rezultatai ,,Doing Business“ ataskaitose tarp 190 valstybiy
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Saltinis: Pasaulio banko duomenys

2016 m. didziausias proverzis — kilimas net 22 pozicijomis — buvo pasiektas mokesciy
mokéjimo srityje, kurioje Lietuva pakilo i§ 49 | 27 vieta.

Nors dél 2014-2016 m. jvykdyty poky€iy pageréjo verslininky salygos pradéti versla
internete, steigti ribotos atsakomybés bendroves neturint minimalaus kapitalo ir pan., Pasaulio
banko tyrimo ,,Doing Business 2017 duomenimis, Lietuva vis dar atsilieka biurokratiniy procedtiry
skai¢iumi ir jy trukme jmonés (uzdarosios akcinés bendrovés) steigimo srityje, ir pagal §j rodiklj
uzima 29 vietg pasaulyje. Praktikoje jmonés registravimo procediirai reikalinga atlikti 7 skirtingus
veiksmus (jmonés vardo registracija, patalpy savininko sutikimg suteikti patalpas jmonés buveinei,
steigimo dokumenty parengimg, atsidaryti jmonés saskaitg ir jnesti bent 2 500 EUR, steigéjo ir
akcininky elektroniniy paraSy jsigijima, dokumenty patvirtinimg pas notara; registracija Juridiniy
asmeny registre). Blogiausia Lietuvos pozicija yra vertinant smulkiyjy investuotojy apsauga,
prisijungimo prie elektros tinkly indeksg ir sprendZiant jmoniy nemokumo problemas.

2.4 Lietuvos ijmoniy inovaciné veikla

EK paskelbtoje 2017 m. Europos inovacijy Svieslentéje (angl. European Innovation
Scoreboard 2017)*?, Lietuva i§ 24 vietos 2016 m. pakilo j 16 vieta tarp 28 ES $aliy. Lietuva, Malta,
Didzioji Britanija, Olandija ir Austrija yra spar¢iausiai augancios inovatorés. Lietuvos inovacinés
veiklos augimas 2016 m., palyginti su 2010 m., buvo spartus ir sudaré 21 proc.

Tyrime teigiama, kad 2010-2016 m. Lietuvoje sparciausiai augo verslo iSlaidos inovacijy
diegimui (iSskyrus MTEP islaidas) (117 proc.), rizikos kapitalo investicijos (1031 proc.),

12 Inovacijy sajungos $vieslenté 2017 — http://ec.europa.eu/docsroom/documents/23929



tarptautiniy bendry moksliniy publikacijy skaicCius (145 proc.) ir aukstgj] iSsilavinimg turinciy
gyventojy skaicius (31,6 proc.).

Pagal 2016 m.LSD paskelbtus 2012-2014 m. inovacinés veiklos tyrimo rezultatus,
2012-2014 m., palyginti su 2010-2012 m., Lietuvoje inovacing veikla vykdziusiy jmoniy dalis
padidéjo 6 procentiniais punktais ir sudaré 36 proc. gamybos ir paslaugy jmoniy, kuriose dirbo 10 ir
daugiau darbuotojy. 29,8 proc. visy jmoniy diegé technologines inovacijas (18,4 proc. — produkto,
24,7 proc. — proceso, 15,1 proc. — ir produkto, ir proceso), 21,2 proc. — ne technologines (veiklos
organizavimo ir (ar) rinkodaros), 15 proc. — ir technologines, ir ne technologines inovacijas.

Inovatyviausios buvo informacijos ir rySiy jmonés (63,1 proc. visy tos veikly rasies jmoniy)
bei elektros, dujy, garo tiekimo ir oro kondicionavimo jmonés (53,5 proc.). 2014 m. inovacinése
jmonése® dirbo 58,7 proc. visy jmoniy darbuotojy. Nors inovacijas diegé 36 proc. jmoniy, jy
apyvarta sudaré¢ daugiau kaip puse visy jmoniy apyvartos (2014 m. — 70,6 proc.).

2012-2014 m. laikotarpiu inovacing veiklag vykdé 82,5 proc. dideliy (250 ir daugiau
darbuotojy), 53,1 proc. vidutiniy (nuo 50 iki 249 darbuotojy) ir 30,3 proc. mazy (nuo 10 iki
49 darbuotojy) imoniy. Nors didziosios imones sudaré tik 7,4 proc. visy produkto ir (ar) proceso
inovacijas diegusiy jmoniy, jy iSlaidos inovacinei veiklai apémé 43,3 proc. visy inovacijoms skirty
iSlaidy; jmonés, turinc¢ios nuo 10 iki 49 darbuotojy, sudaré¢ 64,1 proc., o jy iSlaidos inovacinei
veiklai — 24 proc.

2014 m. islaidos inovacinei veiklai sudaré 1,013 mlird. EUR. Didziausia inovaciniy 1éSy
dalis (81,8 proc.) buvo skirta masinoms, jrenginiams ir programinei jrangai jsigyti. MTEP darbams
vykdyti inovaciniy &8y dalis sudaré 11,1 proc., 0 ne jmonéje vykdomiems MTEP darbams — 2 proc.
Maziausia léSy dalis buvo investuota i Zinias (patenty ir nepatentuoty iSradimy, licencijy isigijima,
praktinés patirties jgijimg) — 0,7 proc. visy iSlaidy, ir j kitus, su inovacine veikla susijusius, darbus
(mokymas, inovacijy rinkodara, dizainas, kita su inovacijomis susijusia veikla) — 4,4 proc.

Pagal rodiklius, susijusius su privataus sektoriaus vykdomomis MTEPI veiklomis, Lietuva
atsiliecka nuo ES vidurkio. Pagal verslo i§laidas MTEP, lyginant su $alies BVP, 2013 m. Lietuva
uzémé 22 vieta ES (0,26 proc., ES28 vidurkis — 1,12 proc.). Nors pastarasis rodiklis Lietuvoje
2014 m. kilo iki 0,32 proc., ta¢iau 2015 m. jis vél sumazéjo iki 0,28 proc. BVP. Sie rodikliai labai
atsilieka nuo nacionalinés politikos dokumentuose iskelty tiksly (0,9 proc. BVP iki 2020 m.).

Esamag situacijg salygoja struktiirinés tikio problemos. Pirma, didel¢ dalis Salies ekonomikos
remiasi tradiciniais Ukio sektoriais, o augimas grindziamas saglyginai pigia darbo jéga. Triiksta
paskaty pagrindiniams ekonomikos veikéjams persiorientuoti | inovacijomis grista augimag, o
jaunoms inovatyvioms jmonéms steigtis. Tiesa, brangstant esminiams gamybos veiksniams
(technologijoms, zaliavoms, darbo jégai), zemais kaStais grjsta konkurencingumo strategija tampa
nepatraukli ir rinka pamazu ima spausti verslg restrukturizuotis. Todél ir tradiciniuose sektoriuose
yra potencialiy inovatoriy. Antra, Lietuvos inovatoriai yra salyginai mazi, silpnai
bendradarbiaujantys, todél jy potencialas sukurti didelio poveikio inovacijas yra palyginti Zemas dél
kritinés investicijy masés stokos. Todé¢l svarbu stiprinti inovatoriy bendradarbiavimg ir kriting
mase®.

Taip pat pagal universitety ir verslo bendradarbiavimo rodiklj 2016—2017 mety Pasaulio
konkurencingumo ataskaitos (angl. ,,The Global Competetiveness Report 2016-2017*, duomenimis,

13 Inovaciné jmoné — jmoné, savo veikloje diegianti naujus (reik§mingai patobulintus) produktus (prekes ar
paslaugas), technologinius ar veiklos organizavimo, rinkodaros procesus

14 Eurostato duomenys, 2016-11-15

15 Veiksmy programos uzdaviniy, skirty moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijoms skatinti,
jgyvendinimo pazangos vertinimas, UAB ,,Visionary Analytics®, 2017 m.



Lietuva uzémé jau tik 34 vietg i§ 138 valstybiy, kai 2013-2014 mety duomenimis — 28 vietg i§ 148
valstybiy.

Verslo subjekty, MSI bendradarbiavimas kol kas neproduktyvus, kadangi daznai moksliniai
tyrimai yra fundamentiniai arba nepakankamai nukreipti j efektyvy konkreciy problemy sprendima.
Verslui pridéting vertg kuriantys tyrimai yra tie, kurie orientuoti j rezultata, t. y. efektyvy problemos
sprendimo biidg, o tyrimai orientuoti j procesg verslui yra nepritaikomi ir todél nesukuria inovacijy
ir jais pagrjsty produkty, kurie generuoty galuting pridéting verte. Kadangi mokslo, verslo ir studijy
sistemos dalyviai nepakankamai bendradarbiauja, MSI tyréjai stokoja gebéjimy jvertinti verslo
poreikius, o jmoniy nepasiekia zinios, reikalingos naujiems produktams ar inovacijoms plétoti.

2012-2014 m. dauguma (71,3 proc.) technologines inovacijas diegusiy jmoniy produkto ir
(ar) proceso inovacijoms diegti panaudojo tik nuosavas 1éSas, o 28,7 proc. ir valdZios institucijy ar
ES l1ésas. ES IéSomis pasinaudojo 22,4 proc. produkto ir (ar) proceso inovacijas diegusiy jmoniy,
valstybés biudzeto — 11,7 proc., savivaldybiy biudzeto — 3 proc.*®.

Atkreiptinas démesys, kad viena i§ 2014-2020 m. ES SF programavimo laikotarpio
reglamentavimo naujoviy, siekiant valstybés naréms pasinaudoti MTEPI plétrai skirtomis
léSomis, — prievolé valstybéms naréms nusistatyti savo ,,sumanios specializacijos™ prioritetus ir ta
linkme planuoti biisimg finansavima.

Lietuvos prioritetinés MTEPI raidos (sumanios specializacijos) kryptys buvo patvirtintos
LRV 2013 m. spalio 14 d. nutarimu Nr. 951 ,,Dél Prioritetiniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
(socialings, kultiirinés) plétros ir inovacijy raidos (sumanios specializacijos) kryp¢iy patvirtinimo*®.
Taip pat LRV 2014 m. balandzio 30 d. nutarimu Nr. 411 buvo patvirtinta Prioritetiniy moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros ir inovacijy raidos (sumanios
specializacijos) kryp¢iy ir jy prioritety jgyvendinimo programa (toliau — MTEPI programa), kuri
parengta, siekiant nustatyti prioritetiniy MTEPI raidos krypCiy prioritetus ir jy jgyvendinimo
nuostatas, kuriy reikia prioritetinéms MTEPI raidos kryptims sklandziai ir efektyviai plétoti ir jy
prioritetams jgyvendinti, siekiant skatinti Salies ekonomikos transformacija ir valstybés
konkurencinguma.’

MTEPI programos strateginis tikslas — MTEPI sprendimais didinti didelés pridétinés vertés,
Zinioms ir aukStos kvalifikacijos darbo jégai imliy ekonominiy veikly jtaka Salies BVP ir
strukttriniams tikio pokyc¢iams, t. y.:

1. kurti inovatyvias technologijas, produktus, procesus ir (arba) metodus ir naudojant

2. didinti Lietuvos iikio subjekty konkurencingumg ir galimybes isitvirtinti globaliose
rinkose.

3 lentelé. MTEPI programoje nustatyti prioritetiniy MTEPI prioritetai'®

MTEPI prioritetai Igyvendinimo tematika

Paskirstytojo ir centralizuoto generavimo, tinkly ir efektyvaus
energijos vartojimo sistemos sgveikumo stiprinimas

Esamy ir naujy galutiniy vartotojy poreikiy tenkinimas, energijos
vartojimo efektyvumo, iSmanumo stiprinimas

Atsinaujinanciyjy  biomasés ir saulés energijos istekliy
panaudojimo ir atlieky perdirbimo energijai gauti plétra

Energetika ir tvari aplinka

16| SD paskelbti 2012—-2014 m. inovacinés veiklos tyrimo rezultatai
17 Sumani specializacija, http://www.smm.It/web/It/mokslas/sumani_spec
18 Sumani specializacija, http://sumani2020.1t/


http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=458262&p_tr2=2
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=458262&p_tr2=2
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=470766&p_tr2=2
http://sumani2020.lt/

Sveikatos technologijos ir
biotechnologijos

Molekulinés technologijos medicinai ir biofarmacijai

Pazangios taikomosios technologijos asmens ir visuomenés
sveikatai

Pazangi medicinos inZinerija ankstyvai diagnostikai ir gydymui

Agroinovacijos ir maisto
technologijos

Tvariis agrobiologiniai iStekliai ir saugus maistas

Beatliekis biozaliavy perdirbimas j vertingus komponentus

Nauji gamybos procesai,
medziagos ir technologijos

Fotoninés ir lazerinés technologijos

Pazangiosios medziagos ir konstrukcijos

Lankscios produkty kiirimo ir gamybos technologijos

ISmanusis, netarsus, susietas
transpo rtas

ISmaniosios transporto sistemos

Tarptautiniy transporto koridoriy valdymo ir transporto risiy
integracijos technologijos (modeliai)

Itrauki ir kiirybinga
visuomené

Modernios ugdymosi technologijos ir procesai

Dizaino ir audiovizualiniy medijy technologijos ir produktai

Socialinés ir kultlrinés inovacijos visuomenés vystymo
produktams ir paslaugoms kurti, novatoriski verslo modeliai

Lanksciosios ir taikomosios procesy valdymo technologijos

Informacinés ir rysiy
technologijos

Dirbtinis intelektas, didieji ir paskirstytieji duomenys

Daikty internetas

Ivairiariis¢ analizeé, apdorojimas ir diegimas

Kibernetinis saugumas

Finansinés technologijos ir bloky grandinés

Atkreiptinas démesys, kad jgyvendinant MTEPI programa, yra parengti ir patvirtinti $ios
programos prioritety veiksmy planai, kuriuose yra numatyta priemon¢ ,,Rizikos kapitalas MTEPI
veikloms*. Siai priemonei skirta 5 mln. EUR.

2.5 Darbo rinka

Lietuvos darbo rinkos biuiklé toliau geréja. Darbo jégos aktyvumo ir uzimtumo lygis nuo
krizés nuolat didéja ir abu rodikliai §iuo metu vir$ija ES vidurkj. 2016 m. nedarbo lygis sudaré
7,9 proc., t.y. gerokai maziau uz ES vidurkj. 2016 m. uzfiksuotas didZiausias uzimty darbo viety
skaiCius (1,25 mln.) per pastaruosius 8 metus, taciau, palyginti su 2008 m., Sis rodiklis vis dar
atsilieka. Sj pageré¢jima nulémé ekonomikos augimas ir darbingo amZiaus gyventojy skaiGiaus

mazejimas.

4 lentelé. Laisvy ir uzimty darbo viety santykis

Laisvy ir
uZimty
darbo viety
santykis,
vnt. / Metai

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

Laisvos
darbo vietos,
tukst.

22,1

58

6,7

9,8

10,5

10,3

11,6

13,2

16,2

Uzimtos
darbo vietos,
tukst.

1304,3

1164

1091,9

11354

11619

1185,9

12147

1240,4

12525

Saltinis: LSD




Nepaisant gery darbo jégos aktyvumo ir uzimtumo lygio rodikliy, zmogiskyjy istekliy
stygius yra vienas i§ didziausiy Lietuvos ekonomikos augimo trukdziy. Darbdaviams Lietuvoje
tampa vis sunkau rasti tinkamg kvalifikacija turin¢iy darbuotojy.

10 pav. Uzimtumo lygis pagal amZiaus grupe ir kvalifikacija 2015 m.
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Dideli skirtingos kvalifikacijos asmeny grupiy jsitraukimo j darbo rinkg rezultaty skirtumai
rodo galima aukstos kvalifikacijos darbuotojy trikuma Lietuvoje. Si problema bidinga tokiuose
sektoriuose, kaip informacijos ir ry$iy technologijos, gamyba, transportas bei logistika ir sveikatos
prieziiira, kuriuose gali biiti sukurta didelé pridétiné verté®. Tikétina, kad dél aukstos kvalifikacijos
darbuotojy trikumo kils tam tikras spaudimas darbo uzmokes¢iui sektoriuose, kuriuose samdomi
tokie darbuotojai.

2.6 Mokslo ir studijy sistema Lietuvoje

Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro (toliau — MOSTA) parengtoje 2017 m.
Mokslo ir studijy biiklés apzvalgoje pabréziama, kad Lietuvos mokslo ir studijy sistema pasizymi
uzdarumu, MSI tinklo neefektyvumu ir nepakankama studijy kokybe?°. Aukstyjy mokykly skai¢ius
yra perteklinis. Siuo metu Lietuvoje yra 46 universitetai ir kolegijos, pagal universitety skai¢iy
100 000 gyventojy Europos Salyse Lietuva yra ketvirta (0,7 universiteto, ES vidurkis — 0,4), ja
lenkia Lichtensteinas, Islandija bei Bosnija ir Hercegovina.

2019 m. pab. buvo 17 oficialiai Lietuvoje veikian¢iy universitety, kurie dél studenty
skaiciaus ir finansavimo maz¢jimo apjungia savo veikla, taciau dél jy per didelio kiekio vis dar
diskutuojama. Aukstyjy mokykly pajamy strukttiroje valdzios sektoriaus dalis sudaro didziausig
aukstyjy mokykly pajamy Saltinj, taciau nuosekliai mazéja. Per penkerius metus valstybés ir
savivaldybiy biudzety iSlaidos aukstojo mokslo studijoms, kaip BVP dalis, sumazéjo dvigubai —

19 Paliokaité, A, Gonzalez Verdesoto, E; Moksliniy tyrimy ir inovacijy stebéjimo centro (RIO) 2016 m. Salies
ataskaita. Lietuva; EUR 28492 LT
20 Lietuvos mokslo ir studijy biklés apzvalga®, MOSTA, 2017



nuo 1,2 proc. 2010 m. iki 0,6 proc. 2014 m., o absoliu¢iomis reik§mémis — nuo 335,5 min. EUR iki
226,2 min. EUR.

Valstybés biudzeto 1¢Sos studijoms skiriamos remiantis indélio, o ne rezultato rodikliais:
valstybés biudzeto 1éSos valstybés finansuojamose studijy vietose konkrecioje aukstojoje mokykloje
studijuojantiems studentams skiriamos pagal tai, kiek numatyty studijy krepseliy | Sig mokykla
atsineSa jstojusieji, o ne pagal auksStosios mokyklos studijy veiklos rezultatus, pavyzdziui,
i8kritusiyjy skaiciy, absolventy jsidarbinimo duomenis ir pan. Ekspertai tokig praktikg sieja su
studijy kokybés prastéjimo problema, kai auksStosios mokyklos, esant studenty mazéjimo
tendencijoms, priverstos nekelti reikalavimy stojantiesiems, vengdamos potencialiy studenty
praradimo?L.

11 pav. Universitety 1éSy ir pajamy kaita pagal finansavimo Saltinius 2004—-2014 m.
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Dél neveiksmingy aukstojo mokslo vieSojo finansavimo sistemy sunku pritraukti uzsienio
eksperty ir nukreipti gabius vietos Zmones prisijungti prie akademinés bendruomenés. Beveik
nenaudojami novatoriski mokymo metodai, o mazi atlyginimai ir didelis darbo krtvis daro poveikj
mokymo kokybei. Neuztikrinamas sistemingas déstytojy kompetencijy gerinimas. Tarptautinimas
yra nedidelis, nes dauguma moksliniy laipsniy studijy vyksta lietuviy kalba. Be to, mazai
bendradarbiaujama su uzsienio universitetais ir moksliniy tyrimy centrais??.

IS kitos pusés, Lietuva turi gerg moksliniy tyrimy infrastruktiira, perspektyviy doktoranty ir
tam tikry kompetencijos centry, taciau jos moksliniy tyrimy sistema yra suskaidyta?®. Tikriausiai,
todel neveiksmingai paskirstyti Zzmogiskieji ir fiziniai iStekliai ir Lietuva negali pasiekti moksliniy
tyrimy ir technologinés plétros pajégumy kritinés masés, kurios reikia, kad bty greic¢iau uZpildytos
Salies novatorisky ziniy spragos®*.

2L A Review of the R&D and Higher Education Funding in Lithuania and Recommendations for Futher
Actions. Final Report 2016, p. 10. Mosta uzsakymu — Technopolis [group]

2 EK pateiktas Komisijos tarnyby darbinis dokumentas ,,Salies ataskaita. Lietuva 2016“, Nr. SWD (2016) 83,
2016-02-26

23 Research Assessment Exercise®, MOSTA, 2015

2 EK pateiktas Komisijos tarnyby darbinis dokumentas ,,Salies ataskaita. Lietuva 2016%, Nr. SWD (2016) 83,
2016-02-26



Lictuvos mokslo ir studijy institucijos turi per mazai patirties ir motyvacijos Kkurti
patentuojamus, licencijuojamus ar Kitaip komercinamus rinkai tinkamus produktus. Taip pat
pastebimai triiksta startuoliy ir pumpuriniy jmoniy?. Norint tyrimy rezultatus paversti produktais,
reikia stiprinti mokslo ir studijy institucijose atlieckamy MTEP projekty valdyma. Lietuvos mokslo
sistema yra fragmentuota, todél bendradarbiavimo kulttira ne tik tarp mokslininky ir verslininky, bet
ir tarp skirtingy institucijy mokslininky yra ZemaZ®.

Didieji issukiai, tenkantys mokslo ir studijy sistemai, vis dar iSlieka. Svarbu siekti
efektyvaus valdymo ir finansiniy bei zmogiskyjy istekliy paskirstymo esant ribotiems finansiniams
resursams bei aukStyjy mokykly didelei finansinei priklausomybei nuo studenty srauty ir jy
maz¢jimo keliamy problemy. Tenka ieskoti sprendimy sistemos fragmentacijg mazinanciai aukstyjy
mokykly tinklo pertvarkai; studijy kokybe kelianciam studenty priémimo procediiry ir kokybés
uztikrinimo sistemos tobulinimui; tarptautinj konkurencingumg didinantiems orientavimosi |
tarptauting rinkg veiksmams; inovatyvuma didinan¢iam mokslo ir verslo bendradarbiavimo
skatinimui.

Per pastaruosius vienerius metus kilo daug iniciatyvy ir priimta nemazai sprendimy
esamoms problemoms spresti. 2016 m. birzelio 29 d. LR Seimas priémé nauja LR mokslo ir studijy
jstatyma (toliau — MSJ). [statyme i§déstyti minimaliis priémimo j visus universitetus reikalavimai ir
privalomas profesinis orientavimas prie§ stojimg. Be to, jstatyme numatytas geresnis
bendradarbiavimas su socialiniais partneriais rengiant mokymo programas ir daugiau mokymosi
darbo vietoje galimybiy studijuojant aukstosiose mokyklose. Diskutuojama dél bendry aukstojo
mokslo tinklo pertvarkos principy, kelios aukstosios mokyklos paskelbé jungimosi planus,
inicijuotos konkrecios priemonés kelti reikalavimus stojantiesiems ] aukStasias mokyklas,
koreguojama studijy programy akreditavimo tvarka, patvirtinti studijy krypciy apraSai, jtvirtinta
nuolatiné absolventy karjeros stebésena, atliktas mokslinés veiklos lyginamasis tyrimas ir
vertinimas.

% paliokaite, A, JRC Science and Policy Report (RIO) Country Report Lituania, EC, 2014
% Lietuvos mokslo ir studijy biiklés apzvalga“, MOSTA, 2017



3 ISorinio verslo finansavimo pasiila ir paklausa

Sioje dalyje pateiktos i$orinio finansavimo pasiiilos ir paklausos analizés pagrindas yra PwC
ataskaitos duomenys.

Viesygj] finansavima, kuris gali biiti skirtas MTEPI veiklos rezultaty komercinimui, sudaro
du pagrindiniai finansavimo Saltiniai: valstybés biudzeto asignavimai MSI ir ES SF IéSos. IS
valstybés biudzeto MTEPI veiklos rezultaty komercinimui steigiant atzalines jmones 2015 m. buvo
skirta 111966 EUR. Tai sudaro 0,3 proc. MSI vykdomai MTEPI veiklai 2015 m. skirto
finansavimo.

2014-2020 m. programavimo laikotarpiu veikia $eSios negrazinamyjy subsidijy ir SeSios
finansinés ES IléSomis finansuojamos priemonés, kurios potencialiai gali biiti naudojamos
finansuojant MTEPI veiklos rezultaty komercinimg. Bendra $iy priemoniy finansavimo suma
sudaro 327,49 mln. EUR, nejtraukiant kai kurioms i§ negrazinamyjy subsidijy priemoniy nustatytos
kofinansavimo dalies ir rizikos ir privataus kapitalo fondy pritraukty priva¢iy investuotojy 1ésy.

D¢l bendros MTEPI veiklos rezultaty komercinimo projektams skirtos ES SF finansavimo
sumos konkuruoja visos pradedanc¢ios jmonés — ir tos, kuriy akcininkai yra privatis fiziniai ar JA, ir
tos, kuriy akcininkai yra MSI. 75 mIn. EUR skirti tik MSI ar jy valdomy JA vykdomiems MTEPI
veiklos rezultaty komercinimo projektams finansuoti.

LB duomenimis, Lietuvoje 2017 m. kovo pabaigoje finansines paslaugas teik¢ 6 LB
licencija turintys komerciniai bankai, 8 uzsienio banky filialai, 1 uzsienio banko atstovybe, 291 kity
ES valstybiy nariy bankas, veikiantis nejsteigus filialo Lietuvoje, ir 71 KU.

Nors finansy jstaigy ir lizingo bendroviy jmonéms iSduoty paskoly portfeliai auga, MTEPI
veiklos rezultaty komercinimas paskolomis i§ esmés nefinansuojamas dél aukstos rizikos, kurig
lemia sunkiai prognozuojami pinigy srautai, kredito istorijos, materialaus turto nebuvimas. Tokius
projektus dazniau finansuoja rizikos ir privataus kapitalo fondai. Lietuvos rizikos ir privataus
kapitalo rinka sukurta ir 1§ esmés palaikoma ES léSomis, o rizikos ir privataus kapitalo fondy,
finansuojamy vien privaciomis 1éSomis, yra vos keletas.

Siekiant identifikuoti rinkos poreikius, buvo atlikta 46 Lietuvoje veikian¢iy pradedanéiyjy
jmoniy, kurios vykdo MTEPI veiklas, 4 MSI, 2 RKF ir LT VCA atstovy apklausa. Apklausos
rezultatai rodo, kad MTEPI veiklos rezultaty komercinimui reikalingas papildomas finansavimas,
ta¢iau jj gauti sudétinga.

MSI bendradarbiauja su imonémis vykdant MTEPI veikla, tac¢iau | MTEPI veiklos rezultaty
komercinimg jsitraukia tik nedidelé dalis MSI. Pagrindinés prieZastys — neZinojimas, kaip MSI gali
prisideti ir kokig pridéting verte sukurti komercinant MTEPI veiklos rezultatus, nuogastavimas deél
padidésiancios administracinés nastos, sudétingesnis IN klausimy sprendimas.

Pusei apklausos dalyviy patraukliausia finansavimo forma yra investicija | pradedanciosios
Jmongs kapitalg.




39 proc. respondenty labai palankiai arba palankiai vertina galimy MSI investicijy |
pradedancigsias jmonés patraukluma, todél tikétina, kad dalis $iy jmoniy noréty pasinaudoti
planuojama FP.

Universitetai vis labiau jsitraukia | MTEPI veiklos rezultaty komercinima, taciau jy veikla
dazniausiai apsiriboja patento uzregistravimu ir apsaugotos IN licencijavimu. Universitety jkurti
specialtis uz MTEPI veiklos rezultaty komercinimg atsakingi padaliniai konsultuoja universitety
bendruomeniy narius komercinimo, IN apsaugos klausimais, taiau nesiima aktyvaus vaidmens
siekiant jtraukti universitetus ;] komercinimo veiklas, daugiausiai, dé¢l nepakankamos patirties ir
kompetencijos technologijy perdavimo ir MTEPI veiklos rezultaty komercinimo srityse bei
motyvuojancios paskaty sistemos MSI stokos.

Keturiy Lietuvos universitety, LSMU, KTU, VGTU ir VU, studentai ir darbuotojai per
2014-2016 m. jkuré 108 naujas jmones ar kity veiklos formy verslus. 2017 m. balandzio 14 d. buvo
ikurta pirmoji atzaliné jmoné, kurios dalininkas yra universitetas.

Jvertinant tai, kad po 2014-2020 m. finansavimo laikotarpio pabaigos ES skiriamas
finansavimas labiausiai ekonomiskai iSsivys€iusiems Lietuvos regionams gali Zenkliai sumazéti,
ilguoju laikotarpiu dalies 1éSy nukreipimas j planuojamag FP, kuri potencialiai galéty generuoti
sugrjztantj 168y srauta, galéty tapti labiau patrauklia alternatyva.

Pagrindiniai, MSI atzaliniy jmoniy, orientuoty § MTEPI veiklos rezultaty komercinima,
steigimg ribojantys veiksniai yra informacijos asimetrija, MSI darbuotojy kompetencijy stoka,
verslo ir mokslo bendradarbiavimo kultiiros tritkumas.

Sioms problemoms spresti reikalingi kompleksiniai sprendimai, nukreipti j reikalingy
kompetencijy didinima, bendradarbiavimo kultiros skatinimg, biurokratijos maZinimg ir
motyvacijos jsitraukti ] MTEPI veiklos rezultaty komercinimo procesa didinimg. Planuojama
finansiné paskata galéty netiesiogiai paskatinti teigiamus pokycius sprendZiant problemas, dél kuriy
stringa MTEPI veiklos rezultaty komercinimo steigiant MSI atzalines jmones procesai.

Néra kokiy nors reikSmingy problemy, kodél MTEPI veikla neturéty buti vykdoma per
atzalines jmones. MTEPI veiklos vystymas per atzalines imones biity paprastesnis nei vystant
MTEPI veiklag MSI lygmenyje, pavyzdziui, dél paprastumo atskiriant sgnaudas, tenkancias MTEPI
veiklai.

Jeigu buty kuriama nauja FP, MSI pageidauty valdyti ne daugiau nei 5-15 proc. nuosavybés
teisiy | atzaling jmong ir biity labiau linke prisidéti piniginiu jnaSu formuojant minimaly teisés
aktais nustatytg jstatinj kapitala, negu jnesant IN.

Atliekant 2020 m. vertinimg buvo apklaustos 8 MSI, jmonés, privatiis investuotojai bei
Paramos fondo Vilniaus universiteto fondo atstovai. 2020 m. vertinimo metu, atsizvelgiant j tai, kad
per beveik 2 FP , Ko-investicinis fondas MTEPI* veikimo metus nei viena MSI nesutiko tiesiogiai
investuoti ] atZalines jmones, buvo keliamas klausimas, ar MSI biity palankiau investuoti ne
tiesiogiai, o per jy patronuojamasias jmones (vadinamagsias specialios paskirties jmones) arba MSI
paramos fondus. Taip biity valdoma tiek MSI reputaciné rizika, tiek ir baty iSspresti klausimai,
susije su MSI investavimo kompetencijy Stoka, bendradarbiavimo kultiros skatinimu ir
biurokratijos mazinimul.




3.1 MTEPI veiklos rezultaty komercinimo finansavimo pasiiila

ISorinio finansavimo pasitila, iskaitant ir MTEPI veiklos rezultaty komercinimui skiriamg
finansavima, sudaro du pagrindiniai $altiniai: viesasis ir privatus finansavimas?’.

3.1.1 Viesasis finansavimas

Viesaji finansavima, kuris gali buti skirtas MTEPI veiklos rezultaty komercinimui, sudaro
ES SF IéSos ir valstybés biudzeto skirtos bei MSI nuosavos 1¢Sos. MSI MTEPI veiklai vykdyti per
2013-2017 m. skirta 208,2 min. EUR asignavimy. SMSM duomenimis, 2015 m. MSI atzaliniy
imoniy projektinei veiklai skirta 111 966 EUR.? Tai sudaro apie 0,3 proc. 2015 m. mokslo ir meno
veiklai skirty maksimaliy valstybés biudzeto asignavimy. Duomeny apie ankstesniais ir vélesniais
metais MSI atZalinéms jmonéms skirtg finansavimg nepateikiama.

12 pav. Valstybés biudZeto maksimaliis asignavimai MSI MTEPI ir meno veiklai
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Saltinis: SMSM

Ivertinus informacija apie valstybés biudzeto asignavimus MSI MTEPI veiklai ir MSI
atzalinéms jmonéms skirtg $iy asignavimy dalj, akivaizdu, kad didZioji dalis valstybés biudzeto
asignavimy skiriama mokslininky ir tyréjy darbo uzmokesciui bei MTEPI infrastruktirai kurti ir
i8laikyti — MTEPI veiklai, nesusijusiai su MTEPI veiklos rezultaty komercinimu steigiant atzalines
jmones. Tesiant vieSojo finansavimo Saltiniy analize, toliau bus aptariama ES SF investicijos,
skirtos MTEPI veiklos rezultaty komercinimui finansuoti.

27 Sioje dalyje kaip vertinimo pagrindas naudoti PwC ataskaitos duomenys.
28 SMSM 2015 m. veiklos ataskaita



Negrazinamuyjuy subsidijy priemonés

2014-2020 m. finansavimo laikotarpiu VP 1 prioriteto ,,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés
plétros ir inovacijy skatinimas® uzdaviniams jgyvendinti skirta 393,3 min. EUR, patvirtinta
16 priemoniy?®. Zemiau esanéioje lenteléje pateikiamas priemoniy, pagal kurias teikiama parama
negrazinamyjy subsidijy forma, vertinimas pagal tai, ar Sios priemonés gali buti naudojamos
finansuoti MTEPI veiklos rezultaty komercinimo veiklas. Vertinant konkre¢iy priemoniy
tinkamumg finansuoti MTEPI veiklos rezultaty komercinimg, buvo vertinama, ar pareiskéjais gali
bati MSI arba MSI jsteigti JA ir, ar gali buti finansuojamos su MTEPI veiklos rezultaty
komercinimu susijusios veiklos.

5 lentelé. VP 1 prioriteto ,,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy
skatinimas®“ negrgzinamyjy subsidiju priemonés, kuriomis gali biti finansuojamas MTEPI
veiklos rezultaty komercinimas

Priemoné Galimi pareiskéjai Tinkamumas*
MTEP rezultaty komercinimo | MSI, privatiis JA, kuriy akcininkai yra +
ir tarptautiSkumo skatinimas MSI
Kompetencijos centry plétra MSI -
Kompetencijos centry ir MSI, universitety ligoninés +
inovacijy ir technologijy
perdavimo centry veiklos
skatinimas
Bendri mokslo — verslo MSI, universitety ligoninés +
projektai
Tiksliniai moksliniai tyrimai MSI, universitety ligoninés -
sumanios specializacijos
srityje
Inogeb LT Mokslo, inovacijy ir technologijy -
agentura
Smart FDI Uzsienio investuotojo (jmonés) Lietuvos -
Respublikoje jsteigtas privatus JA,
kuriam uzsienio investuotojas daro
lemiama  jtaka, arba  uzsienio
investuotojas (jmoné), arba uzsienio
investuotojo (jmonés) jsteigtas filialas
Lietuvos Respublikoje
Smartinvest LT V31, Investuok Lietuvoje -
Smartinvest LT+ Uzsienio investuotojo jsteigtas privatus -
JA, kuriam uzsienio investuotojas daro
lemiamg  jtaka, arba  uzsienio
investuotojas (imoné¢)
Smartparkas LT Savivaldybés jmonés, pramonés parky ir -
laisvyjy ekonominiy zony operatoriai,
Kiti JA
Inovaciniai ¢ekiai JA +
Intelektas. Bendri mokslo— Privatieji JA, vieSosios jstaigos (iSskyrus +
verslo projektai MSI)
Inoklaster LT JA eksploatuojantys klasterius -
Ikiprekybiniai pirkimai LT Perkanciosios organizacijos, gavusios -

22017 m. geguzés 15 d. duomenys



koordinuojanciosios organizacijos
patvirtinimg, kad inovatyvaus produkto
pirkimas gali buti organizuojamas
vadovaujantis  Ikiprekybiniy pirkimy
vykdymo tvarkos aprasu

InoConnect Privatieji JA, mokslo ir technologijy -
parkai ir (arba) klasteriy koordinatoriai

Inopatentas JA +

Eksperimentas Privatieji JA, viesSosios jstaigos (iSskyrus +
MSI)

*Universiteto arba universiteto atzalinés jmonés galimybé gauti subsidija MTEPI komercinimui.
Saltinis: www.esinvesticijos.It ir PwC ataskaita

Nustatyta, kad SeSios priemonés, kuriy finansavimo forma yra negrgzinamoji subsidija, gali
biti tinkamos su MTEPI veiklos rezultaty komercinimu susijusioms veikloms finansuoti. Bendra
Siy subsidiniy priemoniy finansavimo suma 2017 m. sudaré 227,1 min. EUR, o i§ Sios sumos 75
min. EUR buvo skirta tik MSI tiesiogiai arba per jy valdomus JA.

FP

FP, prieSingai nei negragzinamosios subsidijos, yra grazintinas finansavimas. Pagrindiniai FP
tipai yra investicijos 1 kapitalg, paskolos ir garantijos. Toliau analizuojamos investicijy j kapitalg
FP, kadangi, remiantis EBPO atliktu finansavimo prieinamumo MV] ir verslininkams vertinimu®,
paskoly ir garantijy FP MTEPI veiklos rezultaty komercinimui finansuoti paprastai nenaudojamos
deél sudétingo prieinamumo.

Investicijy j kapitala FP pradétos kurti 2010 m. jungtinés JEREMIE iniciatyvos pagalba.
Pagal JEREMIE iniciatyvg ES 1€Sos buvo skirtos steigti ] jvairias verslo vystymo stadijas
investuojanciy fondy kiirimg, paskatino rizikos ir privataus kapitalo rinkos plétra.

ES 1éSomis finansuojamy rizikos ir privataus kapitalo fondy finansavimo pasitila MTEPI
veiklos rezultaty komercinimui vertinta analizuojant viesai prieinamg LT VCA, kituose Saltiniuose
pateikiamg ir interviu su rizikos ir privataus kapitalo fondy valdytojy atstovais metu surinkta
informacija.

6 lentelé. Interviu su rizikos ir privataus kapitalo fondy valdytojais ar ju
organizacijomis

Organizacija (fondo valdytojas) 2017-03-13 2017-03-23
LT VCA +
Verslo angely fondas I +
Practica Capital +

Saltinis: PwC ataskaita

Sesi rizikos ir privataus kapitalo fondy valdytojai — UAB ,,MES INVEST* ir UAB ,,Strata*
konsorciumas, valdantys Verslo angely fonda I, Baltcap, Litcapital, Practica Capital ir Robos
Capital — valdo arba yra atrinkti valdyti fondus, j kuriuos buvo investuotos ES arba grjzusios (ar)

30 OECD, Financing SMES and Entrepreneurs 2016: An OECD Scoreboard, Highlights, 2016.
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griSiancios finansiniy priemoniy 1éSos. BaltCap, BPM Capital, Karma Ventures ir Livonia Partners
valdo Baltijos inovacijy fondo (angl. Baltic Innovation Fund) (toliau — BIF), kurj 2012 m. jsteigé
Europos investicijy fondas glaudziai bendradarbiaudamas su trijy Baltijos valstybiy — Lietuvos,
Latvijos ir Estijos — vyriausybémis, investuotas 1éSas. Nepaisant to, kad ir Sie fondai nuo 2010 m.
jau investavo beveik 173 mln. EUR | skirtingose verslo kiirimo stadijose esancius verslus, bei to,
kad kai kurie rizikos ir privataus kapitalo fondy valdytojai stengiasi palaikyti rySj su universitety
bendruomenémis, rizikos ir privataus kapitalo fondy, kurie investuoty j ankstyvos plétros stadijos
versla, o tuo labiau ] MTEPI veiklos pagrindu kuriamg versla, yra labai mazai. | labai ankstyvos ir
ankstyvos plétros stadijos versla, kuriam galéty buti priskiriami ir MTEPI veiklos rezultaty
komercinimo projektai, iki Siol daugiausiai investavo Practica Capital valdomas 8 mln. EUR dydzio
Practica Seed Capital fondas. Investavimo laikotarpiu Practica Seed Capital fondas investavo ]
21 pradedancigja jmong, i§ kuriy tik kelios gali biiti priskiriamos MTEPI veiklos pagrindu
kuriamam verslui.

Practica Seed Capital investavimo laikotarpis pasibaigé 2016 m., todél rinkoje $iuo metu
néra veikian¢iy ES SF léSomis finansuojamy fondy, kuriy investavimo strategija biity orientuota |
labai ankstyvos ir ankstyvos plétros stadijos versla.

Kadangi daugelis esamy Lietuvos rizikos kapitalo rinkos dalyviy valdo fondus, kuriy
investavimo laikotarpis jau pasibaiggs, toliau apzvelgiami esami ir planuojami steigti privataus ir
rizikos kapitalo fondai, kurie dar tik pradés investuoti fondy 1ésas. Zemiau lenteléje jvertinti esami
ir planuojami privataus ir rizikos kapitalo fondai pagal jy potencialy tinkamuma finansuoti MTEPI
veiklos rezultaty komercinimg. Tinkamumas vertintas atsizvelgiant j rizikos ir privataus kapitalo
fondy investavimo strategija, darant prielaida, kad MTEPI veiklos rezultaty komercinimo projektai
priskiriami labai ankstyvos ir ankstyvos plétros stadijoms.

7 lentelé. Lietuvoje veikiantys ir planuojami steigti privataus ir rizikos kapitalo

fondai, finansuojami ES SF ir i§ ES investicijy grizusiomis ir (ar) griSian¢iomis 1¢Somis3!

Fondas Dydis, min. EUR Investavimo strategija Tinkamumas*
Ko-investiciniai fondai 32,6 MVI +
Ankstyvos stadijos ir 13,8 Ankstyvos, plétros stadijos +
plétros fondas I (Open MV]

Circle Capital)

Ankstyvos stadijos ir 13,76 Ankstyvos, plétros stadijos +

plétros fondas II (lron MVI

Wolf Capital)***

Bendrai su  verslo 10,23 Parengiamajame ir vélesniuose +

angelais investuojantis etapuose veikianc¢ios MV]

fondas (Verslo angely

fondas 1)

Plétros fondas I 14,51 MVT] plétra -

(Practica Venture

Capital 1)

Plétros fondas II (LcX 16,18 MVI plétra -

Opportunity Fund)

Livonia Partners Fund | 73,5** Augimo potencialg turin¢ios -
Jmonés

BaltCap Private Equity 81,5** Augimo potencialg turincios -

312017 m. geguzés mén. duomenys



Fund 11 imonés

Karma Ventures Fund 70,0** Ankstyvos  plétros  stadijos +
MVI

BPM Mezzanine Fund 70,0** Augimo potencialg turin¢ios -
MVI

BaltCap Private Equity 126,37** Augimo potencialg turin¢ios -

Fund 111 imonés

BaltCap Growth Fund 40,8** Augimo potencialg turin¢ios -
jmongs

Change Ventures 21,1** Augimo potencialg turincios +
jmongs

INVL Baltic Sea Fund 141,9** Augimo potencialg turincios -
Jmongs

Akceleravimo  fondas 6,735 Priesparengiamojo ir +

(70 Ventures) parengiamojo etapo jmonés

Akceleravimo  fondas 6,735 Priesparengiamojo ir +

(Startup Wise Guys) parengiamojo etapo jmonés

* Universiteto atzalinés jmonés arba universitete atsiradusios id¢jos galimybé gauti finansavima i§ FP
** |entelé¢je nurodytas fondo dydis apima i§ ES investicijy grjZzusias, nacionalines ir privacias léSas. Fondo 1éSos
investuojamos Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje ir kitose valstybése.
*** Fondo valdytojas jpareigotas ne maziau nei 80 proc. fondo 1é8y investuoti | MTEPI
Saltinis: INVEGA, www.vz.lt, PwC ataskaita

Didzioji dalis ES SF 1¢Somis finansuojamy rizikos ir privataus kapitalo fondy potencialiai
galéty skirti finansavimg MTEPI veiklos rezultaty komercinimo projektams, nes jy investavimo
strategija nukreipta j labai ankstyvos ir ankstyvos plétros stadijos verslo finansavima. Siy rizikos ir
privataus kapitalo fondy valdoma investicijy suma siekia 100,39 mln. EUR. Taciau, nors minéty
rizikos ir privataus kapitalo fondy investavimo strategija atitinka verslo vystymo stadija, kurioje yra
MTEPI veiklos rezultaty komercinimo projektai, praktikoje (kaip aprasyta auks$ciau) tokiy
pavyzdziy yra labai mazai. Sio reiskinio prieZastys nejvardytos fondy investavimo strategijose ar
kituose dokumentuose, taciau yra svarbios, norint issiaiSkinti, kod¢l mazai investuojama ; MTEPI
pagrindu kuriamg versla, ypa¢ tiesiogiai dalyvaujant MSI. Pagrindinés priezastys, dél kuriy rizikos
ir privataus kapitalo fondy valdytojai néra linke investuoti } MTEPI veiklos rezultaty komercinimo
projektus, yra $ios:

e Kompetencijos trikumas. Rizikos ir privataus kapitalo fondy valdytojai pripazjsta, kad
neturi specifiniy mokslo srities ziniy, kurios yra reikalingos, norint jvertinti MTEPI veiklos
rezultaty komercinimo potencialg. Remiantis geraja pasauline praktika, mokslui ir verslui
susikalbéti padeda tarpininkai, kuriais dazniausiai biina su MSI susije technologijy
perdavimo, komercinimo centrai. Taciau, nors tokias funkcijas turintys atlikti padaliniai yra
jkurti didZiausiuose Lietuvos universitetuose, jie neturi patirties, jgudziy pristatyti MTEPI
veiklos rezultatus rizikos ir privataus kapitalo fondy valdytojams suprantama kalba, o daznai
pasigendama ir komercinimo padaliniy iniciatyvos bendraujant su rizikos ir privataus
kapitalo fondy valdytojais.

e Informacijos triikkumas. Rizikos ir privataus kapitalo fondy valdytojai teigia, kad jie
sunkiai prieina prie informacijos apie tai, kokie MTEPI projektai, kurie galéty biti
potencialiai komercinami jkuriant atzalines jmones, vykdomi MSI. Taip pat pastebimas
iniciatyvos trikumas i§ MSI pusés. Mokslininkai nesuinteresuoti pradéti verslo, juos
dazniausiai labiau domina moksliniai MTEPI projekty aspektai nei verslo. Svarbu pamineti
ir tai, kad daznu atveju MSI komercinimo padaliniuose dirbantys Zmonés neturi pakankamos
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patirties, kompetencijy ir iniciatyvos. Kita vertus, pastebimi ir teigiami pokyc¢iai $ioje srityje
— KTU sudaré¢ visy universitete atlieckamy MTEPI projekty duomeny baze, kuri yra
prieinama potencialiems finansuotojams.

AukStas biurokratijos lygis MSI. Nuogastaujama, kad tuo atveju, jei naujai kuriamos
atzalinés jmonés veikloje dalyvauty MSI, atzaliné¢ jmoné ir kiti investuotojai susidurty su
dideliu MSI biurokratiniu aparatu, apsunkinanciu sprendimy priémimag, Iétinanciu
sprendimy priémimo greitj.

MSI, kaip investuotojo, neaktyvumas. Remdamiesi turima patirtimi, rizikos ir privataus
kapitalo fondy valdytojai baiminasi, kad MSI, kaip investuotojas, bus nepakankamai
aktyvus ir su juo bus sudétinga susitarti dél papildomy investicijy ] atzaling jmong
pritraukimo, taip pat kity atzalinés jmonés valdymo klausimy.

Rizikos ir privataus kapitalo fondy valdytojy pastebéjimai dél planuojamos FP
Siekiant paskatinti rizikos ir privataus kapitalo fondus investuoti ] atzalines jmones ir

kompetentingai valdyti planuojamos FP sukurtg fonda, turéty buti sukurtos tam palankios sglygos.
Interviu su rizikos ir privataus kapitalo fondy valdytojais metu buvo i$sakytos rekomendacijos, kaip
turéty atrodyti planuojama FP, siekiant padidinti investavimo j MTEPI veiklos rezultaty
komercinima, kai prie $ios veiklos prisideda MSI, patraukluma:

Didesnis fondo dydis. Praktikoje rizikos ir privataus kapitalo fondo valdytojas dazniausiai
vienu metu valdo tik vieng fonda. Todél fondo valdytojas, apsiimantis valdyti pagal
planuojamg FP jsteigta nedidelés apimties pilotinj (pvz., 5 min. EUR) fonda grei¢iausiai
praras galimybes dalyvauti kity, didesniy fondy kvietimuose, kuriuose jie galéty valdyti
didesnj kapitalg ir tikétis didesnés grazos. Taip pat, norint j fondo valdyma pritraukti MTEPI
veiklos rezultaty komercinimo ekspertus, kurie yra butini investuojant j MTEPI veiklos
rezultatais pagrista versla, patiriamos didesnés nei | jprastas pradedancigsias jmones
investuojanciy fondy administravimo i§laidos. Todél, norint pritraukti kompetentingus fondy
valdytojus, pagal planuojama FP steigiamo fondo rekomenduojamas dydis turéty buti bent
15-20 min. EUR.

Mokamas didesnis valdymo mokestis, jeigu FP dydis — 5 min. EUR. Paprastai fondo
administravimui (darbo uzmokes¢iui, patalpoms, technikai ir kitoms administravimo
iSlaidoms) per metus yra skiriama 1-5 proc. viso fondo dydzio. Esant 5 mIn. EUR fondui,
5proc. sudaryty 250 tikst. EUR, o tai bty nepakankamos 1éSos, norint surinkti
kompetentingy specialisty komanda ilgesniam laikotarpiui.

AiSkiai apibréztos MSI dalyvavimo salygos. Norint, kad rizikos ir privataus kapitalo
fondo valdytojui biity patrauklu investuoti j atzaling jmone, j kurig teisiogiai ar netiesiogiai
investuoty ir MSI, jos dalyvavimas atzalinés jmonés veikloje turi buti aiskiai apibréztas.
Rekomenduojama, kad MSI tenkanti nuosavybés teisiy | atzaling jmone dalis priklausyty
nuo MTEPI veiklos rezultaty komercinio iSvystymo stadijos. Jeigu atZaliné jmoné yra
ankstyvoje plétros stadijoje, vykdomi papildomi tyrimai ar kuriamas prototipas, tuomet MSI
neturéty valdyti daugiau negu 5 proc. visy jmonés akcijy. Tais atvejais, kai MSI valdo iki 5
proc. akcijy, ji turéty dalyvauti kaip pasyvus akcininkas, kuris galéty dalyvauti valdybos
susirinkimuose, gauti veiklos ataskaitas, Zinoti apie vykdoma veikla, taciau negaléty priimti
esminiy sprendimy, susijusiy su jmonés veikla ir strategija ar kitaip daryti reikSmingos
jtakos organizacijos veiklai ir jos plétros perspektyvoms. Pagrindiné Siy reikalavimy
priezastis yra ta, kad, rizikos ir privataus kapitalo fondy valdytojy nuomone, MSI neturi
iSvystyty verslumo bei komercinimo kompetencijy, tod¢l jy dalyvavimas sprendimy
priemime neprisidéty vystant versla, o buty labiau administraciné nasta tiek pa¢ioms MSI,
tiek kitiems investuotojams.

Platesné FP geografiné apréptis. Planuojama FP galéty neapsiriboti Lietuvos MSI ir galéty
biti kuriama bent jau Baltijos Saliy regiono lygiu. Turint galimybe investuoti  Baltijos Saliy



MSI vykdomos MTEPI veiklos rezultaty komercinima, investicijy atranka buty vykdoma
turint daugiau idéjy, todél padéty sumazinti verslo potencialg turinciy idéjy trukumo ar
nepakankamos idéjy kokybés rizika, nes abejojama, ar Lietuvos MSI sugeneruoty tiek daug
gery idéjy, 1 kurias biity verta investuoti.

e llgesnis investavimo laikotarpis. Paprastai rizikos ir privataus kapitalo fondy veiklos
laikotarpis yra 10 mety, i§ kuriy 5 metus investuojama, kitus 5 metus investicijos
realizuojamos. Investuojant ; MTEPI veiklos rezultatais pagristus verslus investavimo
laikotarpis turéty biiti ilgesnis (apie 7 metai investuoti ir apie 7 metai realizuoti investicijas),
kadangi MTEPI veiklos rezultaty komercinimo procesas dé¢l Sios veiklos sudétingumo ir
specifiSkumo paprastai trunka ilgiau.

Auksciau apraSytos priemonés, galinCios padidinti planuojamos FP patraukluma rizikos ir
privataus kapitalo fondy valdytojams ir privatiems investuotojams, taikomos investicijy j fonda
atzvilgiu. Tuo tarpu investavimo alternatyva, kai rizikos ir privataus kapitalo fondas arba privatus
investuotojas kartu su finansinés priemonés sukurtu koinvesticiniu fondu investuoja i konkrecius
MTEPI veiklos rezultaty komercinimo projektus, S$iuo atveju galéty biiti patrauklesné ir FP
planuotojams, ir privatiems investuotojams. Finansinés priemonés planuotojams $i alternatyva
galéty biiti patrauklesné, jeigu fonda, i kurj buty investuotos planuojamos finansinés priemonés
1€So0s, pavyzdziui, valdyty INVEGOS jsteigta dukteriné bendrové UAB ,,Kofinansavimas®, kaip kad
yra dabar Ko-investiciniy fondy atveju, nes nereikéty sukurti fondy valdytoja pritraukianciy
paskaty, kurios stipriai padidinty fondo veiklos kastus. Si planuojamos FP valdymo alternatyva biity
patrauklesné ir privatiems investuotojams d¢l to, kad, prie§ investuodami j konkrety MTEPI veiklos
rezultaty komercinimo projekta, privatiis investuotojai galéty atskirai jvertinti kiekvienos galimos
verslo id¢jos potencialg ir investicijos patrauklumg. Ir, nors pagrindiniy priezasciy, dél kuriy
neinvestuojama j MTEPI veiklos rezultaty komercinimg — kompetencijos ir informacijos tritkumo,
MSI biurokratijos ir neaktyvumo $i finansavimo alternatyva nepasalinty, taciau planuojama FP
galéty paskatinti teigiamus pokycCius sprendziant problemas, dé¢l kuriy stringa MTEPI veiklos
rezultaty komercinimo procesai.

3.1.2 Privatus finansavimas

Finansy jstaigy sektorius

Finansy jstaigy finansavimo pasiiila MTEPI veiklos rezultaty komercinimui vertinta
analizuojant vieSai prieinamus LB, Lietuvos banky asociacijos ir kituose Saltiniuose pateikiamus
statistinius duomenis, taip pat apklausiant finansy jstaigy atstovus. Interviu suorganizuoti su
AB , Swedbank“ ir AB ,,giauliq bankas* atstovais, o AB ,,SEB bankas* atstovai informacijg pateike
el. pastu.

LB duomenimis, Lietuvoje 2017 m. kovo pabaigoje finansines paslaugas teiké 6 LB
licencija turintys komerciniai bankai, 8 uzsienio banky filialai, 1 uZsienio banko atstovybe, 291 kity
ES valstybiy nariy bankas, veikiantis nejsteigus filialo Lietuvoje, ir 71 KU.

Lietuvoje veikiancios finansy jstaigos dalyvauja finansavimo rinkoje teikdamos paskolas
investicijoms ir apyvartiniam kapitalui, lizingo, faktoringo, kredito linijy ir kitas finansavimo
paslaugas. Toliau bus aptariamos pagrindinés finansy jstaigy teikiamos finansavimo paslaugos —
paskolos ir lizingas.

Paskolos
2017 m. kovo mén. LB parengtoje banky apzvalgoje teigiama, kad 2016 m. reikSmingai
1Saugo paskoly portfelio verte, taciau mety pabaigoje ji didéjo maziau. Banky klientams suteikty



paskoly portfelio grynoji verté per 2016 m. iSaugo 1,7 mlrd. EUR (10,6 proc.) — iki 18,1 mlrd. EUR.
Paskoly portfelio grynosios vertés metinj pokyt] daugiausia lémé paskolos jmonéms. [moniy
paskoly portfelio verté per metus iSaugo 872 min. EUR (11,3 proc.), 0 namy tkiy — 522 min. EUR
(6,9 proc.). Lietuvoje veikiantys bankai jmonéms skolino aktyviau ir ilgesniam terminui nei
anksciau.

13 pav. Finansy jstaigy iSduotos paskolos Lietuvos rezidentams 2013-2017 m.
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Saltinis: Lietuvos bankas

LB duomenimis, 2017 m. sausj KU savo nariams buvo suteikusios 342,2 min. EUR paskoly.
Per 2016 m. kredito unijy paskoly portfelis iSaugo 60,7 min. EUR arba daugiau nei penktadaliu.
Metinj paskoly augimg lémé suaktyvéjes fiziniy asmeny kreditavimas — Siems KU nariams suteiktos
paskolos nuo mety pradzios padidéjo 59,8 min. EUR (JA — 0,9 min. EUR). Aktyviausiai fizinius
asmenis, teikdamos paskolas vartojimui, biistui, Zemés tkiui, nekilnojamajam ir kilnojamajam
turtui jsigyti ar kity kreditoriy suteiktoms paskoloms refinansuoti, kreditavo 11 KU.
Prie§ suteikiant jmonei paskola vertindama rizikos laipsnj, finansy jstaiga, paprastai
atsizvelgia i Siuos jmonés kriterijus:
1. Zinomi (prognozuojami) ir stabils pinigy srautai;
2. gera kredito istorija;

3. sudarytos sutartys arba ketinimy protokolai su pirkéjais;
4. finansavimo uztikrinimas: garantija, laidavimas.

Banky atstovai pabréze, kad finansuoti MTEPI veiklos rezultaty komercinimo projektus
vykdancias MV] yra labai rizikinga. MTEPI veiklos rezultaty komercinimo etape pinigy srautai
sunkiai prognozuojami, néra kredito istorijos ir sudaryty preliminariy sutaré¢iy su pirkéjais, o
MTEPI veiklos rezultaty komercinimo iniciatoriai dazniausiai negali uZztikrinti finansavimo
garantija ar laidavimu. Siame etape jmoné dar néra jkurta arba ji yra labai ankstyvos stadijos, todél
neatitinka aukS¢iau iSvardyty reikalavimy. Siekiant finansuoti MTEPI veiklos rezultaty
komercinima, daZzniausiai reikia ieskoti kity finansavimo alternatyvy.

Verta paminéti, kad 2013 m. jgyvendinta JEREMIE iniciatyva padé¢jo bankams sumazinti
rizikag finansuojant MVI. Jgyvendinant FP per JEREMIE kontroliuojantjji fonda dalyvavo keturi
bankai: AB ,,Swedbank“, AB ,,SEB bankas“, AB ,,Siauliy bankas* ir ,,Nordea Bank Plc* Lietuvos
skyrius, kurie suteiké 184 mIn. EUR finansavimg taip sukurdami paskatas naujy MV] steigimuisi ir



plétrai Lietuvoje. Interviu dalyvave banky atstovai teigiamai atsiliepé apie JEREMIE iniciatyva ir
teige, jog bty finansave ir daugiau jmoniy, jeigu JEREMIE iniciatyvos biudzetas bty didesnis.

Lizingas

Bendras lizingo bendroviy portfelis 2010-2016 m. kiekvienais metais vidutiniSkai augo
3,2proc., 0 naujai pasiraSyty sutarCiy vert¢é — 19,5 proc. Lizingo sutartimis dazniausiai
finansuojamos keliy transporto priemonés, pramonés jranga ar jrenginiai, o lizingo sutarCiy
laikotarpis — nuo 2 iki 5 mety.

14 pav. Lizingo bendroviy lizingo portfelis ir naujos lizingo sutartys 2010-2016 m.
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Pasak lizingo paslaugas teikian¢iy banky specialisty, pradinése MTEPI veiklos rezultaty
komercinimo stadijose labai daznai néra materialaus turto, o tais atvejais, kai materialus turtas yra,
Sis turtas daZniausiai buna MTEPI veikloje naudojami unikaliis jrenginiai, pritaikomi tik labai
specifingje srityje, todél toks materialus turtas mazai likvidus, kadangi nemokumo atveju bankas
sunkiai rasty pirkéjg, kuriam reikéty unikalaus jrenginio. D¢l Sios priezasties praktikoje MTEPI
veiklos rezultaty komercinimas lizingo bidu nefinansuojamas.

Apibendrinant galima teigti, kad finansy jstaigy sektorius yra orientuotas j paskoly teikima.
Pagrindiné finansy jstaigy strateginé kryptis yra pelningai paskolinti turimus pinigus prisiimant kaip
galima mazesng rizika. Atsizvelgiant | esamg patirtj teikiant finansavima verslui, galima teigti, kad
finansy jstaigos neteikia finansavimo MSI vykdomiems MTEPI veiklos komercinimo projektams
del auksto tokiy projekty rizikos lygio.

Rizikos ir privataus kapitalo fondai

ES SF léSomis, jskaitant ir i§ ES investicijy grjzusiomis ir (ar) griSian¢iomis léSomis,
finansuojami rizikos ir privataus kapitalo fondai aptarti analizuojant vieSojo finansavimo Saltinius,
todé¢l Sioje dalyje analizuojami tik privaciomis léSomis finansuojami rizikos ir privataus kapitalo
fondai.

2017 m. kovo mén. LT VCA, kuri atstovauja visus pagrindinius Lietuvos rizikos ir privataus
kapitalo rinkos dalyvius, priklausé aStuoni rizikos ir privataus kapitalo fondy valdytojai — Orion
Asset Management, Livonia Partners, Nextury Ventures, Verslo angely fondas I, jungiantis



partnerius UAB ,,MES INVEST* ir UAB ,,Strata“, INVL Asset Management, Baltcap, Litcapital ir
Practica Capital. I§ jy tik trys fondy valdytojai — Orion Asset Management, INVL Asset
Management ir Nextury Ventures valdé tik privaciomis 1éSomis finansuojamus fondus. Orion Asset
Management ir INVL Asset Management fondy investavimo strategija orientuota j investicijas j jau
veikianciy jmoniy kapitalg, kitus fondus ir nekilnojamajj turta.

Verta pastebéti, kad energetikos bendroves valdanti LE jsteigé inovacijy investicinj fondg ir
verslo akceleratoriy, kurio valdytoja bendrové ,,Contrarian Ventures®. Fondo veikla sickiama plésti
bendradarbiavimg su MSI, todél Sis fondas gali investuoti j energetikos srities MTEPI veiklos
rezultatus komercinanc¢ias MSI atzalines jmones.

Zemiau lenteléje pateiktas priva¢iomis 1éSomis finansuojamas rizikos kapitalo fondas pagal
Jo potencialy tinkamumg finansuoti MTEPI veiklos rezultaty komercinimg atsizvelgiant |
investavimo strategija, darant prielaida, kad MTEPI veiklos rezultaty komercinimo projektai
priskiriami labai ankstyvos ir ankstyvos plétros stadijoms.

8 lentelé. Privaciomis léSomis finansuojamas Lietuvoje veikiantis rizikos kapitalo
fondas®?

Fondas Dydis, min. Investavimo strategija Tinkamumas™*
EUR
Lietuvos energijos 5 Ankstyvos plétros stadijos MV], +
inovacijy fondas | perspektyvios idéjos

*Universiteto atzalinés jmonés arba universitete atsiradusios id¢jos galimybé gauti finansavima i§ FP.
Saltinis: PWC ataskaita, www.vz.It

Nors privaciomis léSomis finansuojamy rizikos ir privataus kapitalo fondy Lietuvoje yra dar
labai mazai, didelj verslo potencialg turin¢ios MTEPI veiklos rezultatais paremtos idéjos Kartais
geba pritraukti reikalingas investicijas. Vienam Zinomiausiy i$ universitete vykdomos MTEPI
veiklos rezultaty susiformavusiy versly — jmonei ,,Vittamed®, vystanciai neinvazinj galvospiidZio
matuoklj, kurj sukiire KTU mokslininkas A. Ragauskas, 2015 m. pavyko pritraukti 10 min. USD
A serijos finansavimo 1§ Malaizijos rizikos kapitalo fondo ,,Xeraya Capital“. Kitas MSI vykdomos
MTEPI veiklos rezultaty komercinimo pavyzdys yra geny koregavimo technologijos, vystomos VU
Biotechnologijos instituto mokslininky, IN teisiy licencijavimas vienai didZiausiy pasaulyje Zemés
tikio biotechnologijas kurian¢iy bendroviy ,,DuPont Pioneer.

Suprantama, kad pateikti sekmingi MSI vykdomos MTEPI veiklos rezultaty komercinimo
pavyzdziai yra reti ir i$skirtiniai atvejai. Visgi pagrindinés prieZastys, dél kuriy Lietuvoje veikiantys
rizikos ir privataus kapitalo fondy valdytojai néra linke investuoti | MTEPI veiklos rezultaty
komercinimo projektus, yra analogi$kos ankstesniame vertinimo skyriuje, kuriame aptariamos FP,
jvardytoms prieZastims: nepakankama kompetencija vertinant MTEPI veikla gristy idéjy komercinj
potencialg, informacijos apie vykdomus MTEPI projektus trikumas, aukstas MSI biurokratijos
lygis ir iniciatyvos stoka vystant verslo ir mokslo bendradarbiavima.

Sékmingi MSI sukurty MTEPI veiklos rezultaty komercinimo pavyzdziai rodo, kad didelj
komercinimo potencialg turinCios idéjos geba pritraukti reikalingg finansavima, neapsiribojant
Lietuvos finansavimo rinkos suteikiamomis galimybémis. MTEPI veikla gristy versly finansavime
besispecializuojantiems fondams ar technologijas kurian¢ioms bendrovéms, turin¢ioms patyrusiy
specialisty, buvo lengviau jvertinti MTEPI veiklos rezultatais gristas verslo idéjas ir pastebéti didel;

332017 m. kovo mén. duomenys


http://www.vz.lt/

Siy idéjy potencialg. Butent kompetencijos stoka vertinant idéjos potencialg, o ne finansavimo
pasiiilos trikumas 1émé, kad Sie universitetuose atsiradusios verslo idé¢jos nebuvo finansuotos
Lietuvoje veikianciy investuotojy.

Iki Siol Lietuvoje néra vietiniy fondy valdytojy, besispecializuojanciy iSimtinai MTEPI
veikla gristy versly finansavime, tod¢él planuojama FP, tuo atveju, jeigu biity patraukli fondy
valdytojams, galéty sukurti specializuoty fondy valdytojy paklausg ir galimai paskatinty tokiy fondy
valdytojy atsiradima.

3.2 MTEPI veiklos rezultaty komercinimo finansavimo poreikis

3.2.1 MTEPI veikla vykdan¢iy imoniy apklausa

2017 m. kovo 9 d.-balandzio 6 d. buvo atlikta elektroniné Lietuvoje veikianciy
pradedanciyjy jmoniy, kurios vykdo MTEPI veiklas, apklausa. Apklausoje dalyvave respondentai
turéjo uzpildyti i§ 24 atviry ir uzdary klausimy sudarytg klausimyng. Respondenty praSyta atsakyti,
ar jie vykdo MTEPI veiklas, ar ir kokiais biidais komercina MTEPI veiklos rezultatus, kokiomis
priemonémis finansuoja MTEPI rezultaty komercinima, ar yra iSorinio finansavimo poreikis
komercinant MTEPI veiklos rezultatus, taip pat uzduoti kiti, tyrimui aktualts, klausimai.

Didzioji dalis apklausoje dalyvavusiy MTEPI veiklas vykdanciy pradedanciyjy jmoniy
teigé, kad per pastaruosius dvejus metus vykdé MTEPI veiklas — i§ 46 respondenty 36 atsaké
teigiamai.

15 pav. Ar per paskutinius dvejus metus vykdéte MTEPI veiklas, siekdami
komercinti (t. y. j rinkg jvesti MTEPI veiklos rezultaty pagrindu sukurtus produktus
(paslaugas) procesus) Sios veiklos rezultatus?

N=46

= Taip

Saltinis: PwC apklausa

MTEPI veiklos rezultatus komercino 32 i§ 35 j klausimg apie MTEPI veiklos rezultaty
komercinimg atsakiusiy respondenty. Respondentai, kurie nekomercino MTEPI veiklos rezultaty,
nenurodé¢ konkreciy priezasCiy, kodél to nedaré. Atsakymai j pirmuosius klausimus parodo, kad
pasirinkta tiksliné apklausos dalyviy auditorija — didzioji dalis jmoniy, kurios vykdo MTEPI veiklas
ir komercina $iy veikly rezultatus.

Tie respondentai, kurie komercino MTEPI rezultatus, dazniausiai susidiiré su sunkumais
gaunant finansavima, taip pat nurodé, kad jiems triiko patirties. Tik 4 proc. respondenty teige, kad
MTEPI rezultaty komercinimas vyko sklandziai, be jokiy sunkumy.



16 pav. Su kokiais sunkumais susidiiréte komercindami MTEPI veiklos rezultatus?

N=23

Kita 0
Nezinau 0

Nesusidiriau su sunkumais . 4.4

Sudétinga realizavimo rinky paieska _ 43.5
Sudétingas reikalingo finansavimo gavimas _ 87.0

Sudétingas MTEPI veiklos rezultaty intelektinés _ 26.1
nuosavybés apsaugojimas '

Komercinimo patirties stoka _ 47.8
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Saltinis: PwC apklausa

Tarp komercinimo formy populiariausias pradedandiosios jmonés steigimas. Sia
komercinimo formg pasirinko 57 proc. respondenty. MTEPI veiklos rezultaty licencijavima, kaip
komercinimo forma, pasirinko 26 proc. respondenty. Beveik trecdalis apklaustyjy (30 proc.) rinkosi
kitas komercinimo formas, taciau jy nejvardijo.

Tik 12 respondenty nurodé apytiksles MTEPI rezultaty komercinimo i$laidas. VidutiniSkai
MTEPI veiklos rezultaty komercinimas kainavo apie 480 tukst. EUR, o i§laidy sumos svyravo nuo
20 tukst. iki daugiau nei 4 min. EUR. 78 proc. respondenty kreipési j finansuotojus, prasydami
finansavimo, taciau i§ besikreipusiyjy 61 proc. negavo arba gavo maziau finansavimo nei prasé.
Penktadalis (22 proc.) apklaustyjy i$ viso nesikreipé norédami gauti papildomo finansavimo, nes
nesitikéjo, kad jj gali gauti arba dél to, kad netenkino finansavimo sglygos.



17 pav. Ar kreipétés j finansuotojus (finansines institucijas, rizikos kapitalo fondus,
privacdius investuotojus, ES SF (nacionalinio biudZeto programas)) siekdami gauti papildoma
finansavimg MTEPI veiklos rezultaty komercinimui?

N=23

Nesikreipiau, nes nebuvo poreikio papildomam
finansavimui 0

Nesikreipiau, nes nesitikéjau gauti papildomo

finansavimo/ netenkino salygos _ 21.7

Kreipiausi, bet negavau

I 174

Kreipiausi, bet gavau maziau nei prasiau

I 435

Kreipiausi ir gavau tiek, kiek prasiau

I 174
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Saltinis: PwC apklausa

Dauguma respondenty MTEPI rezultaty komercinimg finansavimo 1§ nuosavy 1éSy
(87 proc.). Apklausos dalyviai teigia, kad, vykdant MTEPI rezultaty komercinimo projektus,
investuoty nuosavy 1ésy dalis svyravo nuo 9 proc. iki 100 proc. projektui reikalingo finansavimo.
Vidutiné | MTEPI rezultaty komercinimo projekta investuoto nuosavo kapitalo suma — 54 proc.
visos projekto vertes. Kita dalis 1éSy buvo finansuojama i$ iSorinio finansavimo Saltiniy.

MTEPI veiklos rezultatus komercinancios jmonés naudojosi ES SF ir (arba) nacionalinio
biudzeto (35 proc.) bei investuotojy (30 proc.) teikiamu finansavimu. Tik 13 proc. respondenty
atsaké, kad vienas i§ finansavimo Saltiniy buvo MSI teikiamos léSos ir nei vienas respondentas
nepasitelké finansiniy institucijy (banky, KU ir kt.) turimy finansiniy iStekliy.

18 pav. Kokiomis 1éSomis finansavote MTEPI veiklos rezultaty komercinima?

% N=23
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Saltinis: PwC apklausa



Apskritai, iSorinio finansavimo prieinamumg finansuojant MTEPI veiklos rezultaty
komercinimg apklausos dalyviai vertina kaip vidutini$kai arba sunkiai prieinamg. | klausimg apie
iSorinio finansavimo prieinamuma, } kurj buvo galima pasirinkti vieng atsakymo variantg i§ penkiy
nuo 1 — kai iSorinis finansavimas visiSkai neprieinamas, iki 5 — kai iSorinis finansavimas lengvai
prieinamas, apie pusé visy atsakiusiy respondenty (49 proc.) rinkosi vidurinj atsakymo varianta, t.
y., kad iSorinis finansavimas nei labai sunkiai, nei labai lengvai prieinamas. 39 proc. respondenty
mane, kad iSorinis finansavimas yra sunkiai prieinamas. Tai buvo antras populiariausias ] klausima
atsakiusiy apklausos dalyviy pasirinkimas. Tik 12 proc. apklausos dalyviy iSreiské nuomone, kad
iSorinis finansavimas MTEPI veiklos rezultaty komercinimui yra lengvai arba visiSkai lengvai
pasiekiamas.

Vertinant MSI jsitraukimg | MTEPI veiklos vykdyma ir §ios veiklos rezultaty komercinima,
nustatyta, kad MSI aktyviai dalyvauja paciy MTEPI rezultaty kiirime, taCiau prieSinga tendencija
stebima tolesniame etape — MTEPI veiklos rezultaty komercinime. 78 proc. apklausoje dalyvavusiy
MTEPI veiklas vykdanéiy jmoniy teigé, kad, vykdant MTEPI veikla, dalyvavo MSI, ta¢iau tik 35
proc. apklaustyjy atsaké, kad MSI dalyvavo komercinant MTEPI veiklos rezultatus.

I§ viso 8 respondentai pareiské, kad, komercinant MTEPI veiklos rezultatus, dalyvavo ir
MSI. Visais bendro verslo ir MSI MTEPI veiklos rezultaty komercinimo atvejais dalyvavo
universitetai, o dviem atvejais prisijungé tyrimy centrai ar institutai.

19 pav. Ar vykdant MTEPI veikla dalyvavo (dalyvavimas suprantamas Kkaip
tiriamosios bazeés, Ziniy, tyrimy paslaugy, Zmogiskuju istekliy ir Kity paslaugy suteikimas)
MSI (universitetai, neuniversitetinés aukstosios mokyklos, tyrimy centrai, mokslo institutai)?

N=23

= Taip
= Ne

Saltinis: PwC apklausa

20 pav. Ar komercinant MTEPI veiklos rezultatus dalyvavo MSI (universitetai,
neuniversitetinés aukstosios mokyklos, tyrimy centrai, institutai)?

N=23

= Taip
= Ne

Saltinis: PwC apklausa



Pagrindiné priezastis, kuri lémé MTEPI veiklg vykdancios jmonés pasirinkimg komercinti
Sios veiklos rezultatus nedalyvaujant MSI, buvo tai, kad jmonés nezinojo, kuo MSI galéty prisidéti,
kokig pridéting verte sukurti komercinant MTEPI veiklos rezultatus. Apklausoje dalyvavusios
imonés taip pat bijojo papildomos administracinés nastos, kurig galéty sukurti MSI jtraukimas, ir
sudétingesnio IN klausimy sprendimo. Apie trecdalis apklaustyjy apskritai nematé poreikio |
MTEPI rezultaty komercinima jtraukti MSI.

21 pav. Kokios priezastys lémé, kad MTEPI veiklos rezultatai buvo komercinti be
MSI dalyvavimo?

N=14
Kita 0

NeZinau = 0
Nenustatytas / neaiskus i§ komercinimo gautos naudos (pajamu) I 357
pasidalijimo su mokslo institucija mechanizmas ’

Itraukus mokslo institucija sudétingiau spresti intelektinés
nuosavybés klausimus

Mokslo institucijos jtraukimas sukuria papildoma administracine I 64

nasta

I 571

Neaisku, kuo mokslo institucija galéty prisidéti komercinant
MTEPI veiklos rezultatus

T 92,9
Mokslo institucija nenoréjo dalyvauti =~ 0
Nebuvo poreikio jtraukti mokslo institucija NG 28,6
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Saltinis: PwC apklausa

Klausiant, kaip biity galima padidinti MSI jsitraukimg § MTEPI veiklos rezultaty
komercinimg, 64 proc. respondenty pazyméjo, kad reikéty pakeisti (supaprastinti) IN teisinj
reglamentavimg. Kitos galimos MSI jsitraukimg j MTEPI veiklos rezultaty komercinima
padidinsiancios priemonés, respondenty nuomone, yra didesné MSI iniciatyva ir pastangos
prisidedant prie MTEPI veiklos rezultaty komercinimo, aiskiau iSreiksta ir parodyta MSI teikiama
pridétiné verté, aiSkus i§ komercinimo gautos naudos pasidalinimo mechanizmas.

22 pav. Ko reikéty, kad komercinant MTEPI veiklos rezultatus dalyvauty MSI?
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Vertinant, koks konkretus MSI indélis buty naudingiausias, didZioji dalis respondenty
labiausiai noréty, kad MSI suteikty moksliniy ir ekspertiniy ziniy. Moksliniy tyrimy atlikima, kaip
labai naudingg prie MTEPI veiklos rezultaty komercinimo prisidedancia veikla, kurios tikimasi i§
MSI, taip pat jvardijo didzioji dalis apklausty respondenty. Tuo tarpu finansavimo i§ MSI
apklausoje dalyvavusios MTEPI veikla vykdancios jmonés tikisi ribotai. MSI finansinj indélj i
MTEPI veiklos vykdyma 4 i$ 14 respondenty vertina kaip visiSkai nenaudingg.

23 pav. Koks MSI indélis komercinant MTEPI veiklos rezultatus biity
naudingiausias?
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Saltinis: PwC apklausa

Panasios tendencijos pastebimos ir ty respondenty, kurie kartu su MSI komercino MTEPI
veiklos rezultatus, atsakymuose. Daugiau nei pusé respondenty (63 proc.) teigia, kad MSI suteiké
MTEPI rezultaty komercinimui naudingy moksliniy ir ekspertiniy Ziniy. Moksliniy tyrimy atlikimas
buvo antra populiariausia MSI pagalbos forma MTEPI veiklos rezultatus komercinan¢ioms
jmonéms. Sj atsakymo varianta pazyméjo 50 proc. respondenty. Tik 13 proc. respondenty
pazyméjo, kad MSI prisidéjo prie MTEPI veiklos finansavimo.

24 pav. Kaip mokslo institucijos prisidéjo prie MTEPI veiklos komercinimo?
N=8
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Apskritai, idéja, kad MSI prisidéty finansuojant MTEPI veiklos rezultaty komercinima,
respondentai vertina neutraliai. Ketvirtadalis respondenty pasirinko neutraly vertinimg. Labiau
teigiamy ir labiau neigiamy vertinimy pasiskirstymas labai nesiskiria, nors daugiau linkstama j
teigiamg vertinimg: 36 proc. respondenty idéja apie MTEPI veiklos rezultaty komercinimui
skiriamg finansavimg i§ MSI visiskai arba i§ dalies nepatraukli, 39 proc. respondenty tokia idé¢ja
atrodo i8S dalies arba labai patraukliai.

PapraSyti jvertinti, kokio dydzio papildomo finansavimo reikéty norint komercinti MTEPI
veiklos rezultatus, respondenty nurodoma suma varijavo nuo 30 takst. iki 1 mIn. EUR, vidurkis —
589 tukst. EUR. Finansavimas labiausiai biity reikalingas produkty (paslaugy) prototipams kurti
(79 proc.), vykdyti mokslinius tyrimus (61 proc.) ir jsigyti patentams bei licencijoms (43 proc.).

25 pav. Kokioms MTEPI veiklos rezultaty komercinimo veikloms finansavimas biity
labiausiai reikalingas?
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Saltinis: PwC apklausa

Patraukliausia finansavimo forma apklausos dalyviai laiko investicijg ] pradedanciosios
jmonés kapitala. Sig MTEPI veiklos rezultaty komercinimo finansavimo forma kaip patraukliausia
pasirinko pusé (50 proc.) apklausoje dalyvavusiy jmoniy. Nemaza dalis apklaustyjy (39 proc.)
negaléjo pasakyti, ar teikia prioriteta vienai i§ nurodyty finansavimo formy — investicijos i kapitala,
paskolos ar garantijos suteikimo.

Norint i$siaiSkinti, ar MTEPI veiklas vykdancios jmonés teikia prioriteta tam tikroms MSI,
buvo paklausta respondenty nuomonés, kuri MSI galéty labiausiai prisidéti komercinant MTEPI
veiklos rezultatus. Atsakymai parodé, kad daugiau nei pusé respondenty (54 proc.) neturi
preferencijy MSI atzvilgiu, ta¢iau ketvirtadalis respondenty atsaké, kad komercinant MTEPI veiklos
rezultatus tinkamiausi partneriai blity universitetai. Universitety preferencijg kity MSI atzvilgiu
galima pagrjsti respondenty turima bendradarbiavimo su universitetais patirtimi.

Anketos pabaigoje respondenty buvo praSoma jvertinti, ar MSI investicija ] MTEPI veikla
vykdancios jmonés kapitalg bty patraukli finansavimo alternatyva, ir pateikti savo nuomone, kodeél
mano vienaip ar kitaip. Atsakymy i §j klausimg rezultatai rodo, kad apklausos dalyviai labiau
teigiamai negu neigiamai vertina galimybe MSI investuoti j jmonés kapitala, taciau skirtumai néra
dideli. Si MTEPI veiklos rezultaty komercinimo finansavimo alternatyva labai patraukli ir i§ dalies
patraukli atrodo 39 proc. respondenty. VisiSkai nepatraukliai ir i§ dalies nepatraukliai §i alternatyva
atrodo 36 proc. apklaustyjy.



Verta atkreipti démesj, kad respondentai, MSI investicijg ] jmonés kapitalg vertinantys kaip
patrauklia finansavimo alternatyva, yra tikresni dél savo vertinimo (32 proc. atsakiusiy ,labai
patrauklu®) palyginti su neigiamai vertinanciais §ig finansavimo alternatyva (14 proc. atsakiusiy
,,visiS$kai nepatrauklu®).

26 pav. Ar MSI suteikiama investicija | imonés kapitala, bty patraukli finansavimo

alternatyva komercinant MTEPI veiklos rezultatus?
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32,1

Saltinis: PwC apklausa

Vertinant priezastis, kodél MSI investicijos | jmonés kapitalg atrodo patraukli arba
nepatraukli finansavimo alternatyva, daugiau nuomoniy pareiské nepalankiai $ig finansavimo
alternatyva vertinantys respondentai. Vardijant priezastis, dél kuriy §i finansavimo alternatyva
nepatraukli, nurodoma, kad tokiu atveju bty iSkreipiama MSI paskirtis, kuri yra mokslo ir studijy
vykdymas, minima universitety patirties ir kompetencijos stoka komercinant MTEPI veiklos
rezultatus, atpazjstant jmonés potenciala, taip pat teigiama, kad yra kity finansavimo Saltiniy
(rizikos kapitalo fondai, verslo angelai, paskoly garantijos), nezinoma, kaip MSI dalyvavimas
atsiliepty ijmonés valdymui, abejojama MSI noru investuoti j jmong. Tie respondentai, kurie MSI
investicija j imonés kapitalg laiko patrauklia finansavimo alternatyva, teigia, kad MSI dalyvavimas
paskatinty didesnj MSI jsitraukimg § MTEPI veiklos rezultaty kiirimg ir komercinima, o tai sudaryty
salygas lengvesniam Ziniy apsikeitimui ir pagerinty bendradarbiavima visuose veiklos etapuose —
nuo idéjos iki produkto realizavimo, pagreitinty mokslo institucijos darbo tempa.

3.2.2  MSI apklausa

Siekiant nustatyti, ar MSI gimusios verslo id¢jos, iSradimai yra komercinami, kokios
komercinimo formos pasirenkamos, kodeél MSI netampa verslo, kuris susikiiré i§ MSI atsiradusiy
verslo idéjy, dalininkais, taip pat, siekiant suzinoti MSI nuomone apie planuojamag FP, skirtg
paskatinti MSI tapti naujai kuriamo verslo dalininkais, atlikta keturiy didZiausiy Lietuvos
universitety apklausa taikant pusiau struktiiruoto interviu metoda.

9 lentelé. Su universitety atstovais vykdyti interviu

MSI 2017-02-22 2017-02-24 2017-03-09 2017-03-16
LSMU +
KTU +
VGTU +
VU +

Saltinis: PwC ataskaita



Universitety komercinimo veikla ir jos perspektyvos

2007-2013 m. laikotarpio ES SF investicijos | MTEPI infrastruktiira, pradedanciyjy jmoniy
ekosistemos kiirimg ir vystyma, verslumo skatinimg turéjo teigiama poveikj universitety vykdomy
MTEPI veikly kokybei ir universitety bendruomeniy nariy verslumo didinimui. 2012 m., siekiant
paskatinti studenty idéjy komercinima, KTU jkiiré verslo inkubavimo ir akceleravimo centrg ,,KTU
Startup Space®. 2014 m., bendradarbiaujant KTU ir LSMU, jkurtas Nacionalinis inovacijy ir verslo
centras, kurio tikslas teikti kokybiSkas tyrimy paslaugas verslo jmonéms, skatinti mokslo ir verslo
bendradarbiavima, koordinuoti technologijy perdavimo ir komercinimo procesus. Analogisky tiksly
sickdamas VU jkiiré keturis atviros prieigos centrus: Gyvybés moksly centro atviros prieigos centra,
Informaciniy technologijy centro atviros prieigos centra, Naglio atviros prieigos centrg ir Fiziniy ir
technologiniy moksly atviros prieigos centrg. 2014 m. VGTU jsteigé ,,LinkMeny fabrikg“, kuriame
universiteto bendruomenés nariai skatinami kurti, brandinti ir jgyvendinti savo id¢jas.

Universitetai skiria démesio ir pastangy idéjy bei inovacijy komercinimui ir technologijy
perdavimui skatinti. Visuose interviu dalyvavusiuose universitetuose veikia IN apsauga, inovacijy ir
technologijy perdavimu uzsiimantys universitety padaliniai, parengtos IN valdymo tvarkos.

Sukurta verslo idéjy kiirimo ir brandinimo infrastruktiira, bendradarbiavimo tarp mokslo ir
verslo skatinimas per mokslo ir verslo sléniy, atviros prieigos centry veiklg davé teigiamy rezultaty.
Nors jkurty pradedanciyjy jmoniy skai¢ius néra didelis, universitetuose gimstancios id¢jos yra
komercinamos.

2014-2016 m. laikotarpiu interviu dalyvavusiy universitety bendruomenés nariai jkiiré
108 universitety pradedancigsias jmones ar kity veiklos formy verslus (zr. lentelg Zemiau).

10 lentelé. Su universitetu susijusiy pradedanciyjy jmoniy* skaicius 2014-2017 m.

MSI 2014 2015 2016 2017 (p)
LSMU n.d. 13 12 n.d.
KTU 19 12 11 12
VGTU 18 5 6** n.d.
VU 8 4 0 n.d.

* Pradedancioji jmoné — universiteto darbuotojy arba studenty jkurta nauja jmoné ar kitos veiklos formos
verslas
** Planuojamos jkurti jmonés (laukiama paramos)

(p) — planas.
Saltinis: LSMU, KTU, VGTU ir VU pateikta informacija

Ne visos universitety bendruomenés nariy jkurtos pradedanciosios jmonés atsirado kaip
MTEPI veiklos rezultatas. Nemazai daliai pradedanciyjy jmoniy, ypac¢ toms, kurios yra jkurtos
studenty, nebuvo reikalingi moksliniai tyrimai ir jiems atlikti reikalinga infrastrukttira. Nors tokia
informacija galéty padeti tiksliau nustatyti finansavimo poreikj, pateikiamoje su universitetais
susijusiy pradedanciyjy jmoniy statistikoje nebuvo galimybés iSskirti jmoniy, kurios atsirado po
intensyviy moksliniy tyrin¢jimy, kadangi universitetai tokiy duomeny nepateikeé.

Universitety bendruomenés nariai per pastaruosius ketverius metus jkiiré vir§ Simto
pradedanciyjy jmoniy. O 2017 m. balandzio 14 d. L. Slepikas kartu su LSMU jkiiré pirmaj atzaling
jmong. Kol kas tai pirmas atvejis, kai universitetas yra tokios pradedanciosios jmonés akcininkas.
Tai, kad universitetai neinvestuoja j savo atzalines jmones (iSskyrus auk$¢iau paminétg atvejj),
daugiausiai lemia universitety nuostata nejgyti pradedanciyjy jmoniy nuosavybés, taip pat
pradedanciyjy jmoniy steigéjy iniciatyvos stoka pritraukiant universitetus dalyvauti pradedanciosios
imongés steigime.



Universitety IN valdymo tvarkose yra numatyta galimybé komercinti MTEPI veikly
rezultatus steigiant atzalines jmones, taciau praktikoje populiariausia komercinimo forma yra i$
MTEPI veikly gimusiy iSradimy patentavimas ir patenty licencijavimas. 2014-2016 m. KTU ir
VGTU pirmauja pagal patenty skaiciy.

27 pav. Gauti patentai 2014-2017 m.
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* Uzsienio patentai
** Rengiamos ir (arba) pateiktos patenty paraiskos

(p) — planas
Saltinis: LSMU, KTU, VGTU ir VU pateikta informacija

Turintys komercinj potencialg ir suinteresuoty asmeny patentuoti MTEPI veikly rezultatai
dazniausiai licencijuojami ir gaunamos licencinés pajamos. Pagal licencijy skaiCiy pirmauja
technologiniy moksly krypties KTU. Tuo tarpu didziausias pajamas i$ IN pastaraisiais metais gavo
VU. Visgi, tiek licencijy skaicius, tiek ir pajamos i§ licencijy rodo, kad Lietuvos universitety veikla
komercinimo srityje yra pradinés vystymosi stadijos, o patirtis labai nedidelé. Sioje stadijoje
universitetai mokosi ir jgyja komercinimo patirties, taciau reikSmingos finansinés grazos $i veikla
nesuteikia.

11 lentelé. Licencijy skaicius universitetuose 2014-2017 m.

MSI 2014 2015 2016 2017 (p)
LSMU 0 0 0 1

KTU 8 3 3 6
VGTU n. d. 1 4 n. d.

VU n. d. n. d. n. d. n. d.

(p) — planas.

Saltinis: LSMU, KTU, VGTU ir VU pateikta informacija

12 lentelé. Pajamos i$ IN (licenciju, prekeés Zenkly) 2014-2017 m., EUR

MSI 2014 2015 2016 2017 (p)
LSMU n. d. n. d. 132.90 n. d.

0
KTU 0 0 4.284 5.000
VGTU n. d. n. d. n. d. n. d.
VU n. d. 190.000 n.d. n. d.
(p) — planas

Saltinis: LSMU, KTU, VGTU ir VU pateikta informacija




Nagriné¢jant turimus universitety vykdomos MTEPI veiklos rezultaty komercinimo
duomenis, svarbu pazyméti, kad esami duomenys yra fragmentiski, kadangi universitetai tik labai
neseniai prad¢jo stebéti ir kaupti vykdomos komercinimo veiklos rodiklius: universitety
pradedanciyjy jmoniy skai¢iy, licencijy skaiCiy, pajamas i§ IN. Pavyzdziui, KTU buvo sukurta
vykdomy MTEPI projekty duomeny bazé. Panasi duomeny bazé kuriama ir VU. Sia linkme turéty
biti judama ir toliau, kadangi informuoti, duomenimis grjsti sprendimai gali btti priimti tik turint
kokybiskus duomenis apie komercinimo veikla.

Kita i§ MTEPI veiklos gaunamy pajamy forma, kurig universitetai priskiria MTEPI
komercinimui, yra uzsakomyjy darby atlikimas. Palyginti su pajamomis, gautomis i§ IN,
uzsakomyjy darby pajamos yra zenkliai didesnés. Pagal i§ uzsakomyjy darby gautas pajamas
pirmauja VGTU, kuris 2014-2016 m. gavo 15,2 miln. EUR pajamy i§ uzsakomyjy darby. Taciau,
ziurint i§ MTEPI veikly rezultaty komercinimo potencialo pusés, verslo uzsakyty MTEPI tyrimy
rezultatai paprastai priklauso verslui, kas reiSkia ir galimybe¢ pasinaudoti $iais rezultatais sukuriant
nauja produkta ar teikiant naujg paslauga. Tokiu atveju universiteto atzaliné jmoné, kuri galéty
atsirasti 1§ MTEPI veiklos rezultaty, sukurty atliekant uzsakomuosius darbus, nebus jkurta.

28 pav. Uzsakomyjy darby pajamos 2014-2017 m.
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(p) — planas.
Saltinis: LSMU, KTU, VGTU ir VU pateikta informacija

Universitety atstovy pastebéjimai dél planuojamos FP

Interviu su universitetais metu buvo kalbéta ne tik apie esama MSI situacija MTEPI veiklos
rezultaty komercinimo srityje, bet ir aptarta planuojama FP, siekiant suZinoti, ar planuojama FP
biity patraukli MSI. Toliau pateikiami pagrindiniai universitety pasteb¢jimai dél planuojamos FP
patrauklumo:

e MSI jsitraukimas | MTEPI veiklos rezultaty komercinimg. Universitetai ir ty paciy
universitety atstovai yra skirtingos nuomonés vertinant universitety dalyvavimg MTEPI
veiklos rezultaty komercinimo projektuose. PraktiSkai visy universitety, su kuriy atstovais
buvo bendrauta, bendruomen¢ yra pasidalinusi | dvi grupes: manancius, kad universiteto
misija mokslo prasme yra mokslo kiirimas, o Sios veiklos rezultaty komercinimo iniciatyva
turi biiti perleista verslui, universitetui tik minimaliai dalyvaujant komercinimo veikloje, ir
teigiancius, kad universitetas turi aktyviai dalyvauti MTEPI veiklos rezultaty komercinime
ir siekti 1§ to gauti daugiau naudos. Pastebéta, kad pastaroji tendencija universitetuose
ryskéja, todel ir matomi poky¢iai — jkurti komercinimo padaliniai, parengtos IN valdymo
tvarkos.



Status quo iSlaikymas. Universitetai i§ esmés yra patenkinti egzistuojanciu MTEPI veiklos
rezultaty komercinimo procesu, kai pagrindiné MTEPI veiklos rezultaty komercinimo
priemoné yra S§iy rezultaty patentavimas ir licencijavimas esamoms verslo jmonéms, IN
teis¢ iSlaikant universitetuose ir pasiliekant galimybe tgsti mokslinius tos srities tyrimus.
Universiteto atzalinés jmonés kiirimas reikSty butinybe skirti papildomus isteklius Siai
veiklai, taciau universitetai néra linke stipriai didinti dalyvavimo komercinimo procese
masto, nes pagrindinj démesj nori i§laikyti mokslo kiirimui.

Nuosavybés teisiy atZalinéje ijmonéje dalis. Nepaisant to, kuri MSI dalyvavimo MTEPI
veiklos rezultaty komercinimo procese pusé palaikoma, bendrai sutinkama, kad, jeigu
universitetas nuspresty tapti atzalinés jmoneés akcininku, jo valdoma nuosavybeés teisiy dalis
jprastu atveju neturéty buti didesné nei 5-15 proc. Tai leisty apriboti universiteto
dalyvavimg atzalinés jmonés veikloje, taip pat neatsirasty prievolés atzalinei jmonei pirkti
pagal viesyjy pirkimy procediiras.

InaSas j atzalinés jmonés kapitalg. Analizuotos dvi jnaSo | atZalinés jmonés kapitalg
alternatyvos: IN ir piniginio jnaSo jneSimas ] steigiamos atzalinés jmonés kapitalg.
Universitetai link¢ pritarti piniginio jnaSo jneSimui, jeigu Sis jnasas nebiity didesnis nei
teisés akty reikalaujamas minimalus jstatinis kapitalas. Sios alternatyvos pasirinkimas
grindZiamas procediiry aiSkumu ir paprastumu. Tuo tarpu jeigu reikéty jnesti IN, ji turéty
biti jvertinama pinigine iSraiSka. D¢l kompetencijy stokos patys universitetai negaléty
jvertinti jneSamos IN, o specialisty atlickamas IN vertinimas yra ilgas ir brangus procesas,
kuriam universitetai nelinke skirti daug iStekliy.

2020 m. vertinimo metu buvo i$sakyta pozicija, kad MSI buty palankiau investuoti ne
tiesiogiai, o per jy valdymo jmones (vadinamasias specialios paskirties jmones) arba MSI
paramos (endowment) fondus.

3.3 Rinkos problemy ir triikkumy identifikavimas

MSI jkurtos atzalinés jmonés néra daznas reiSkinys, taCiau jos yra labai svarbios

ekonomikos vystymuisi. Pirmiausia, jos kuria verslo galimybes transformuodamos tyrimy rezultatus
] veikianc¢ias technologijas komercializuodamos jas rinkoje. MSI atzalinés jmonés panaudoja MSI
sukurtas technologijas, kurios kitu atveju nebiity vystomos arba vystomos be paciy MSI
dalyvavimo. Antra, kiekvienam moderniam universitetui kyla vis didesnis poreikis vystyti
stipresnius rySius tarp atliekamy moksliniy tyrimy ir rinkos tendencijy ir vienas i§ tokiy rySiy
vystymo biidy yra atzaliniy jmoniy steigimas.

ISorinio verslo finansavimo pasiiilos ir paklausos vertinimas parodé, kad egzistuoja Sios

pagrindings rinkos problemos:

Kompetencijos truikumas. Tyr¢jai ir akademinés bendruomenés nariai yra daugiausiai
susikoncentrave j techninius sprendimus, o jy vadybos jgiidziai yra menki. IS kitos pusés,
rizikos ir privataus kapitalo fondy valdytojai pripaZjsta, kad neturi specifiniy mokslo srities
ziniy, kurios yra reikalingos norint jvertinti MTEPI veiklos rezultaty komercinimo
potencialg. Sis trikumas riboja akademiniy bendruomeniy komandy galimybes siekiant
iSorinio finansavimo.

FI nepriimtina rizika. F] finansuoti MTEPI veiklos rezultaty komercinimo projektus
vykdancias MV] yra labai rizikinga. MTEPI veiklos rezultaty komercinimo etape pinigy
srautai sunkiai prognozuojami, néra kredito istorijos ir sudaryty preliminariy sutar¢iy su



pirkéjais, o MTEPI veiklos rezultaty komercinimo iniciatoriai dazniausiai negali uztikrinti
finansavimo garantija ar laidavimu.

e Ribotos finansavimo galimybés. Pasitlos analizé parodé, kad universitetai ar jy atzalinés
jmongés turi galimybiy gauti finansavimg MTEPI komercinimui negrazintiny subsidijy
forma. Toks finansavimas yra reikalingas, taCiau jo nepakanka tam, kad paskatinty MSI
atzaliniy jmoniy steigimasi. Investicijos i imoniy kapitalg yra efektyvesnis buidas paskatinti
iSradéjy jsitraukimg ] atzaliniy jmoniy karimg, lyginant su kitomis kompensavimo
formomis. ES SF ir privaciomis 1¢éSomis finansuojami rizikos ir privataus kapitalo fondai
investuoja ar artimiausiu metu investuos daugiau kaip 105 min. EUR | MV], $iy rizikos ir
privataus kapitalo fondy investavimo strategija atitinka verslo vystymo stadija, kurioje yra
MTEPI veiklos rezultaty komercinimo projektai, taciau praktikoje tokiy pavyzdziy yra
labai mazai.

Vertinant finansavimo poreikj buvo analizuotos MSI ir atzalinés jmonés. Analizés rezultatai
rodo, kad universitetai néra jverting 1éSy poreikio atzalinéms jmonéms, nes tokiy jmoniy iki Siol dar
nebuvo jsteigta. Siekiant nustatyti finansavimo poreikj, galimas tik netiesioginis $io poreikio
vertinimas pagal jsteigty su universitetais susijusiy, atzaliniy jmoniy statistikg. 2014-2016 m.
isteigtos 108 pradedanciosios jmonés, o 2017 m. planuojama jsteigti 12 pradedanciyjy ir 1 atzaling
jmone®. Dalis $iy pradedanéiyjy jmoniy yra jsteigtos universitety studenty ir jy vykdoma veikla
néra grista MTEPI veiklos rezultatais. PwC ekspertiniu vertinimu, 50 proc. pradedanciyjy jmoniy
galéjo buti jkurtos kaip MTEPI veiklos rezultatus komercinanc¢ios universitety atZalinés jmones, jy
skaiCius per ketverius metus buty apie 60. Tokiam skai¢iui jmoniy galéty buti reikalingas
finansavimas MTEPI veiklos rezultaty komercinimui.

Atzaliniy jmoniy finansavimo poreikis buvo vertintas atlickant MTEPI veikla vykdanciy ir
jos rezultatus komercinan¢iy pradedanciyjy jmoniy apklausa. Apklausoje dalyvavo 32 MTEPI
veikla vykdancios ir jos rezultatus komercinancios pradedancios jmonés. Apklausos rezultatai rodo,
kad didelé dalis tokiy jmoniy jaucia finansavimo trikkumg ir turi poreikj papildomam finansavimui.
Vertinant 17 MTEPI veiklag vykdanciy jmoniy apklausos respondenty atsakymus, kurie nurode
konkrety papildomg finansavima, kuris jiems reikalingas, bendras finansavimo poreikis yra
10 mIn. EUR. Verta paminéti, kad apklausos respondentai sudaro tik dalj Lietuvos MTEPI veiklg
vykdan¢iy ir jos rezultatus komercinan€iy jmoniy, formuojan¢iy finansavimo paklausg
analizuojamoje srityje.

Atzaliniy jmoniy atsiradimas padéty formuoti sveika mokslo ir verslo bendradarbiavimo
MTEPI srityje ekosistema Lietuvoje, todél, siekiant sumazinti rinkos trikumus, 7 vertinimo dalyje
pateikiama FP, kuri biity jgyvendinama 2014-2020 m. programavimo laikotarpiu investavimo
strategija.

3.4 Teisiné aplinka
3.4.1 Bendra mokslo ir studijy institucijy teisinio reglamentavimo apzZvalga
VP 1.2 prioriteto®® uzdaviniai yra inovatyviy idéjy ekonominio panaudojimo ir pradedanéiy
bei jauny inovatyviy jmoniy (jskaitant pumpurines jmones, startuolius) kiirimosi ir plétros skatinimas,

siekiant uztikrinti finansavimo Saltiniy prieinamumg (pradinis kapitalas, verslo akseleravimas ir kt.) bei
ziniy komercinimo ir technologijy perdavimo masto didinimas, kuriuo siekiama i§spresti vieng i$

332017 m. kovo mén. duomenys



pagrindiniy menko ekonominio inovacijy poveikio priezast] — t.y. silpnai iSvystytus rySius tarp
mokslo ir verslo sektoriy.

2014-2020 m. laikotarpio ES intervencijomis yra siekiama skatinti mokslo ir verslo sektoriy
atstovus apjungti resursus bendrai vystant technologijas, diegiant procesus ir kuriant produktus,
aktualius norint jveikti ilgalaikius Lietuvai kylancius i$stkius. Dél to auks¢iau nurodytu prioriteto
uzdaviniu siekiama:

— Kompleksiskai skatinti efektyvy naujy produkty kiirimui aktualiy Ziniy perdavimg ir
MTEPI rezultaty komercinimg verslo—mokslo ir kitose (jskaitant tarptautines)
partnerystese.

— Atsizvelgiant | santykinai menkg inovacijoms imlaus Lietuvos verslo dalj, remti
aktyvesnj mokslo sektoriaus potencialo (Ziniy, zmogiSkyjy istekliy, turimos MTEPI
infrastrukttiros) iSnaudojima, skatinant MSI aktyviau uzsiimti vykdomy MTEPI veikly
rezultaty komercinimu.

Atliekant FP, kurios orientuotos j MSI jmones, galimybiy jvertinima, bitina apzvelgti MSI
teisinio reguliavimo pagrindus ir galimus apribojimus ir potencialius trukdzius $iy veikly vystymui.

Pagrindinis Lietuvos auksStojo mokslo ir studijy institucijy veikla reglamentuojantis teisés
aktas yra MS], todél Sis teisés aktas yra centrinis atlickant aukStyjy mokykly veiklos teisinés
aplinkos analizg.

MS] jtvirtina keliy rasiy aukstyjy mokykly formas34, taciau Siuo metu MTEPI veiklos yra
labiausiai i§vystytos ir plétojamos universitetuose. Atitinkamai darytina prielaida, kad
skatinamosios priemonés biity aktualiausios universitetams ir jy kuriamoms atzalinéms jmonéms.
Dél to bendro MSI reglamentavimo kontekste pagrindinis analizés démesys bus skirtas universitety
veiklos reguliavimui. MS] i§ esmés nustato veiklos apribojimus ir reikalavimus valstybiniams
universitetams, tuo tarpu nevalstybinés aukstosios mokyklos (pavyzdziui, turin€ios privataus JA
statusa) turi platesne veikimo laisve ir ne visi ribojimai joms aktualtis. Taigi Sioje apzvalgoje
sieckiama akcentuoti valstybiniy universitety veiklos reguliavimo ypatumus ir apribojimus, kurie
gali buiti reikSmingi atzaliniy jmoniy steigimo ir intelektinés veiklos komercinimo veikloms.

Sioje teisés srityje, siekiant istirti MTEPI veikly skatinimo ir intelektinés veiklos rezultaty
komercinimo teisines prielaidas, galimybes bei taikomus apribojimus, biitina jvertinti tiek
bendrinius aukstyjy mokykly veikla reglamentuojancius teisés aktus, tiek ir specifiSkai universitety
turto ir atskiry jo raisiy, jskaitant intelektinés nuosavybés objektus, valdymag reglamentuojancig
teising baze.

13 lentelé. Pagrindiniy teisés akty, nustatanciy intelektinés veiklos rezultaty
komercinimo salygas ir reikalavimus mokslo ir studijy institucijose, reglamentavimo srities

apzvalga
Nr. Teisés aktas Reglamentuojama sritis
1. | Lietuvos Respublikos Konstitucijoje, kaip pamatiniame valstybés teisés akte, yra

Konstitucija jtvirtinama ir garantuojama aukstyjy mokykly autonomija®,

kuri savo turiniu apima akademing, administracing, tikio ir
finansy tvarkymo veiklg, grindziamg savivaldos principu ir
akademine laisve

34 Remiantis MS] 7 straipsnio nuostatomis, Lietuvos aukstosios mokyklos yra dviejy tipy: universitetai ir
kolegijos. Atsizvelgiant j steigéjus, taip pat i§skiriamos valstybinés ir nevalstybinés aukstosios mokyklos
% Lietuvos Respublikos Konstitucijos 40 straipsnis



MSI MS] yra  pagrindinis  aukStojo  moksly  veiklag
reglamentuojantis jstatymas, kuris jtvirtina®®:
— mokslo ir studijy valstybinj reguliavima;
— mokslo ir studijy kokybés uztikrinimo principus;
— MSI steigimo, pabaigos ir pertvarkymo teisinius
pagrindus;
— aukStojo mokslo  kvalifikacijy  suteikimg ir
pripazinima;
— MSI valdyma, veiklos organizavimg ir priezitira;
— MSI déstytojy, mokslo darbuotojy ir studenty teises
ir pareigas;
— mokslo ir studijy finansavima;
— valstybiniy MSI turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo principus
Lietuvos Respublikos VS jstatymas nustato valstybiniy universitety, kaip viesyjy
viesyjy staigy istatymas | istaioy. bendrinius valdymo ir veiklos vykdymo reikalavimus
(V3] istatymas) ir apribojimus, kiek to nenumato MSJ*’
Universitety statutai, | v/alstybiniai universitetai steigiami LR Seimo, universiteto
.patVirtinFi atskirais statutg patvirtinant atskiru jstatymu®. Aukstosios mokyklos
Istatymais statutas yra teisés aktas, apibréziantis universiteto misija,
nustatantis jo struktiirg ir reglamentuojantis jo veikla bei
valdyma
Lietuvos Respublikos | civilinis kodeksas yra pagrindinis teisés aktas, nustatantis
civilinis kodeksas

(Civilinis kodeksas)

visy civiliniy teisiniy santykiy pagrindus, jskaitant bendrinius
reikalavimus komerciniams sandoriams dél turtiniy teisiy
suteikimo ir perdavimo, juridiniy asmeny steigimo, jy
teisnumo ir kity turtiniy santykiy

Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy
jstatymas (Akciniy

bendroviy jstatymas)

Akciniy bendroviy jstatymas jtvirtina bendrus jmoniy
steigimo, akcininky jnasy, jskaitant turtiniy teisiy, kylanciy
1§ intelektinés veiklos rezultaty, jneSimo reikalavimus,
Jmoniy valdymo bei kitus korporatyvinius veiklos klausimus

Intelektinés veiklos
rezultaty  apsaugg  ir
naudojimag
reglamentuojantys
Jstatymai

Lietuvos Respublikos prekiy zenkly jstatymas, Lietuvos

Respublikos patenty jstatymas, Lietuvos Respublikos
dizaino jstatymas, Lietuvos Respublikos puslaidininkiniy
gaminiy  topografijy  teisinés  apsaugos  jstatymas,

Lietuvos Respublikos autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy
jstatymas apibrézia kiriniy ir pramoninés nuosavybes
objekty teisinés apsaugos salygas ir reikalavimus turtiniy
intelektinés  veiklos, atsiradimui,

teisiy, kylan¢iy i

36 MSI 1 straipsnio 1 dalis

37 Remiantis VSJ jstatymo 1 straipsnio 2 dalimi VS] jstatymo nuostatos valstybinéms mokslo ir studijy

38 MSJ 34 straipsnio 2 dalis

institucijoms, kuriy teisiné forma yra viesoji jstaiga, taikomos tiek, kiek jos nepriestarauja MS]




perdavimui, licencijavimui bei naudojimosi Siomis teisémis
ypatumus

8. | SMSM  Rekomendacijos
Lietuvos mokslo ir studijy
institucijoms dél teisiy,

Rekomendacijos Lietuvos mokslo ir studijy institucijoms dél
teisiy, atsirandanciy iS intelektinés veiklos rezultaty, yra
konsultacinio pobiidzio vadovas, nustatantis Lietuvos MSI

atsirandanciy 18 | gaires teisiy, atsirandanéiy i¥ intelektinés veiklos rezultaty,
intelektines veiklos | aldymo, naudojimo ir disponavimo klausimais
rezultaty

9. | Universitety vidinés | Unpiversitety viduje tvirtinamos intelektinés nuosavybés

tvarkos ir taisyklés dél | ya1dymo ir technologijy (¥iniy) perdavimo tvarkos nustato
intelektinés nuosavybés

valdymo ir technologijy
perdavimo tvarkos

universitety darbuotojy ir studijuojan¢iy asmeny sukurtos
intelektinés nuosavybés valdymo ir Ziniy perdavimo proceso
tvarka, pagrindus bei salygas

Saltinis: PwC ataskaita

Apibendrinant galima teigti, kad atzaliniy jmoniy steigimo ir intelektinés veiklos
rezultaty komercinimo skatinimas prisidéty prie VP tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo.

MTEPI veiklos vystymo ir intelektinés veiklos rezultaty komercinimui, steigiant
atzalines jmones, taikytinas sisteminis teisés akty analizés metodas, apimant tiek bendraji aukstyjy
mokykly veiklos reglamentavimg, tiek ir atskiry IN objekty panaudojimo ir jmoniy veiklos
reguliavimo taisykliy analizg.

Nors Lietuvos auks$tosioms mokykloms yra priskiriami ne tik universitetai, bet ir
kolegijos, manytina, kad MTEPI veikly plétojimas aktualiausias biitent universitetams. Pastarieji,
priklausomai nuo jy steigéjo, dar gali buiti skirstomi j valstybinius universitetus, kuriems MS]
nustato tam tikrus tkinés veiklos apribojimus, ir nevalstybinius universitetus, turin¢ius privataus
juridinio asmens statusa, kuris salygoja daug platesn¢ jy veikimo laisve.

3.4.2 Valstybiniu universitety teisinés formos salygoti tikinés veiklos vykdymo ypatumai

Valstybiniy universitety, kaip JA, veiklos vykdymo salygas ir veiklos apribojimus

pirmiausia nulemia aukstyjy mokykly teisiné forma, apibréZianti universiteto teisinj subjektiSkuma.
Pagrindiné Lietuvoje valstybiniy universitety teisiné forma yra viesoji jstaiga®.
Universitety, kaip korporatyviniy subjekty, tikslai ir veikla i§ esmés atitinka vieSyjy jstaigy tiksline
paskirt]. VieSoji jstaiga — tai pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis
asmuo, kurio tikslas — tenkinti vieSuosius interesus, vykdant $vietimo, mokymo ir moksling,
kultiring, sveikatos prieZiiiros, aplinkos apsaugos, sporto plétojimo, socialinés ar teisinés pagalbos
teikimo, taip pat kitokig visuomenei naudingg veiklg .Viesyjy istaigy reglamentavimas taikomas
valstybiniams universitetams tik subsidiariai49, taciau apibréziant tkinés komercinés veiklos
apribojimus ir salygas sistemiSkai taikytini VS] jstatyme nustatyti vieSyjy jstaigy veiklos
reguliavimo principai:

39 MS] 7 straipsnio 3 dalis

40 Remiantis VS] 1 straipsnio 2 dalimi VSJ jstatymo nuostatos valstybinéms mokslo ir studijy institucijoms,
kuriy teisiné forma yra viesoji jstaiga, taikomos tiek, kiek jos nepriestarauja Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy
jstatymui



—  VieSoji jstaiga gali turéti ir jgyti tik tokias civilines teises ir pareigas, kurios
nepriestarauja jstatymams, vie$osios jstaigos jstatams ir veiklos tikslams*!.

- Viesoji jstaiga turi teise¢ verstis jstatymy nedraudziama iikine komercine veikla, kuri
yra neatsiejamai susijusi su jos veiklos tikslais*

- Viesoji jstaiga privalo laikytis veiklos apribojimy*3:

o gauto pelno vieSoji jstaiga negali skirti kitiems veiklos tikslams, negu nustatyta
vieSosios jstaigos jstatuose4;

o vieSoji jstaiga negali neatlygintinai perduoti vieSosios jstaigos turta nuosavybén,
pagal patikéjimo ar panaudos sutart] vieSosios jstaigos dalininkui ar su juo
susijusiam asmeniui, i§skyrus VS] jstatymo nustatytus atvejus;

o vieSoji jstaiga negali skolintis pinigy uz paliikanas i$ savo dalininko ar su juo
susijusio asmens;

o viesoji jstaiga negali uztikrinti kity asmeny prievoliy jvykdymo.

Sie bendrieji reikalavimai nustato ir universitety, kaip vie$yjy jstaigy, teisnumo ribas, kurios
yra detalizuojamos MS] bei valstybiniy universitety statutuose.

MS], kaip pagrindinis valstybiniy universitety veikla reglamentuojantis teisés aktas, jtvirtina
prielaidas valstybiniams universitetams Salia akademinés veiklos uzsiimti MTEPI veikla ir imtis jos
rezultato komercinimo iniciatyvy. MS] numato, kad aukstosios mokyklos turi teise savo nuoZiiira*:

— pasirinkti studijy ir asmenybés ugdymo, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros,

profesionaliosios meno veiklos, kultiiros ir mokslo ziniy sklaidos Kryptis ir formas;

— turtg valdyti, naudoti, juo disponuoti MSI ir kity teisés akty nustatyta tvarka;

— verstis jstatymy nedraudziama tkine komercine veikla, kuri yra neatsiejamai susijusi su

aukstosios mokyklos veiklos tikslais.

Taigi MS] jtvirtina placias universitety veiklos galimybes, siekiant vystyti MTEPI veiklas ir
komercinti jos rezultatus. Kita vertus, biitina atkreipti démes;j | tai, kad universitetas yra vieSasis JA,
kuris turi specialyjj teisnumg*®, 1. y. jis gali turéti ir jgyti tik tokias civilines teises ir pareigas, kurios
nepriestarauja jy steigimo dokumentams ir veiklos tikslams. D¢l to visa universitety vykdoma iikine
komerciné veikla ir jos risys turéty biiti aiskiai apibréZztos universitety statute®”.

Atzaliniy jmoniy ir kity juridiniy asmeny (pavyzdziui, valdymo ar kity jmoniy) steigimo
kontekste pastebétina, kad ; daugelio valstybiniy universitety statutus yra tiesiogiai perkelta MS/
90 straipsnio 3 dalyje jtvirtinta teisé steigti ribotos civilinés atsakomybés juridinius asmenis (tuo
atveju, jeigu aiSkiy nuostaty universitety statutuose nebiity, galéty biiti keliamas klausimas,

41 v §] jstatymo 3 straipsnio 1 dalis

42 y§] jstatymo 3 straipsnio 4 dalis

43 V§] jstatymo 3 straipsnio 2 dalis

# V] jstatymo 14 straipsnis nustato, kad vieSosios jstaigos gautas pelnas gali biiti naudojamas tik viesosios
jstaigos jstatuose nustatytiems vieSosios jstaigos veiklos tikslams siekti ir negali biiti skiriamas dalininkams, vieSosios
jstaigos organy nariams, darbuotojy premijoms

45 MSI 8 straipsnio 2 dalis

4 R civilinio kodekso 2.74 straipsnis

47 Siame kontekste taikytinas ir bendrasis VS] jstatymo 6 straipsnio 2 dalies 4 punkto reikalavimas, nustatantis,
kad vieSosios jstaigos veiklos tikslai jie turi biti apibudinti aiSkiai ir i$samiai, nurodant veiklos sritis bei rasis
steigiamajame dokumente



ar universitetai gali ir turi teise vykdyti tokia veikla*®), tadiau §ios teisés jgyvendinimo praktika néra
iSvystyta ir atitinkamy nuostaty taikymas praktikoje dar nebuvo iSmégintas (2017 m. planuojama
Isteigti pirmajg atzaling jmong).

Kita vertus, MS] nustato papildoma salyga universiteto juridiniy asmeny steigimui: ,,Juridiniy
asmeny steigimas tUri biti susijes su valstybinés aukstosios mokyklos vykdoma studijy ar moksliniy
tyrimy veikla ir eksperimentine plétra bei yra biitinas Siems tikslams pasiekti “*°. Taigi §i salyga nulemia
tai, jog universiteto steigiamo juridinio asmens, t.y. atzalinés ar kitos jmonés, veiklos tikslai ir veikla
visais atvejais turés atitikti universiteto ir MTEP veiklos tikslus, jtvirtintus universiteto statute. Siekiant
iSvengti abejoniy ir toliau vystant atzaliniy jmoniy komercinimo veikly galimybes, kilus praktiniam
poreikiui §i MS] salyga galéty biti tikslinama prapleciant taikymo sritj, tuo tarpu islieckant dabartiniam
reglamentavimui turéty buti uztikrinta visy steigiamy juridiniy asmeny tiksly atitiktis nurodytiems
aukstosios mokyklos veiklos tikslams.

Taigi IN objekty komercinimo kontekste yra svarbu uztikrinti, kad komercinimo veiklos
galimybés ir tikslai biity tinkamai apraSyti universitety statutuose, o atzaliniy jmoniy steigimo
dokumentai nustatyty atitinkamas tokiy imoniy veiklos ribas.

Valstybiniy universitety, kaip vieSyjy istaigy, teisnumas yra ribotas, todél intelektinés
veiklos komercinimo ir atZaliniy jmoniy steigimo veiklos turi grieztai atitikti veiklas, jtvirtintas ir
apibréztas MS] ir universitety statuty nuostatose.

JA steigimas yra galimas tik tokiems tikslams, kurie susije su universiteto studijomis arba
MTEPI veikla, todél atzaliniy veiklos tikslai visais atvejais turi atitikti ir prisidéti prie universitety
veiklos tiksly jgyvendinimo.

3.4.3 Valstybiniy universitety turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo bendrosios
salygos ir reikalavimai

Universitety intelektinés veiklos rezultaty komercinimo ir atZaliniy jmoniy steigimo veikla
yra neatsiejama nuo universiteto turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo. Valstybiniy
universitety valdomas turtas yra keliy riisiy, kuriam MS]J ir kiti teisés aktai nustato atskirus teisinius
rezimus bei valdymo reikalavimus:

1)  Valstybés turtas, perduotas pagal turto patikéjimo sutartis — Kuriam taikomos
LR valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatyme
jtvirtintos valdymo salygos, apribojimai bei kiti reikalavimai.

2)  Universitety nuosavybés teise valdomas turtas — kuris naudojamas atsizvelgiant j MS],
VS] jstatymo ir universitety statutuose jtvirtintas salygas bei reikalavimus.

8 Tokiu atveju rekomenduotina atlikti universitety statuty patikslinimus, jtvirtinant galimybe steigti juridinius
asmenis, perleisti jy akcijas ir kitokiomis formomis dalyvauti atzaliniy jmoniy kiirimo ir valdymo veiklose, taip uztikrinant
teisinj aiskumg ir apibréztuma

49 MSI 90 straipsnio 3 dalis



14 lentelé. Valstybiniuy universitety valdomo turto paskirstymas pagal turto grupes

Valstybés turtas®®, perduotas pagal

patikéjimo sutartis

Valstybiniy auksStyjuy mokykly turtas,

priklausantis nuosavybés teise®!

Gyvenamieji pastatai (bendrabuciai, butai,
gyvenamieji namai);

Negyvenamieji pastatai (administraciniai
pastatai, Svietimo ir mokslo jstaigy pastatai,
pramoniniai pastatai ir kiti
pastatai);
Infrastruktiiros

sandéliai,
ir kiti statiniai (gatvés,
jvaziavimai ] kiemus, kiemo aiksteles,
sporto  aikStelés
inzineriniai tinklai, kiti statiniai);

tvoros,  greziniai,
Nekilnojamosios ir kilnojamosios kulttiros
vertybés;

llgalaikis materialusis ir nematerialusis
turtas, naudojamas Lietuvos mokslo ir
studijy kompiuteriy tinklo Litnet veiklai
uztikrinti, Lietuvos akademiniy biblioteky
tinklo LABT veiklai uztikrinti ir Lietuvos
virtualaus universiteto programai vykdyti;
Kitas valstybés perduotas turtas patikéjimo
teise

Valstybés investuotas turtas;

Pajamos, gautos kaip apmokéjimas uz
studijas;
Pajamos 18 moksliniy tyrimy,

eksperimentinés plétros, tkinés, mokslinés
veiklos ir teikiamy paslaugy;

Lésos ir kitas turtas, kurie gauti kaip parama
pagal Labdaros ir paramos jstatyma;

Kitos piniginés léSos, iSskyrus valstybés
biudzeto 1ésas;

IS valstybés biudzeto ar kity 1éSy jgytas
turtas, iSskyrus nekilnojamajj turta, igyta uz
ES parama, valstybés biudZeto ir valstybés
fondy lésas;

Dovanotas turtas;

Paveldétas turtas;

Turtinés teisés, atsirandancios i$ intelektinés
veiklos rezultaty;

Pajamos, turtas ar kita nauda, gauta valdant,
naudojant auks$ciau nurodyta turta ar juo
disponuojant

Saltinis: MS], Valstybés turto, perduoto pagal patikéjimo sutartis, ataskaitos

Pagrindiniai valdymo ypatumai ir apribojimai priklauso nuo turtui taikytino teisinio rezimo.
Disponavimo ribojimai, susij¢ su valstybés turtu, universitetams perduotu pagal patikéjimo sutartis,
1§ esmés nulemia itin ribotas Sios grupés turto panaudojimo galimybes atzaliniy jmoniy steigimo
veikloje:

- Universitetai negali Sio grupés turto:

o perduoti nuosavybés teise kitiems asmenims (t.y. negali jo jneSti kaip jnaso i}
atZalinés yjmones kapitalg);

o ikeisti ar kitaip suvarzyti daiktines teises ] ji;

o juo garantuoti, laiduoti ar kitu biidu juo uztikrinti savo ir kity asmeny prievoliy
1vykdyma.

- Universitetai $ios grupés turta gali nuomoti arba perduoti panaudai tik LRV nustatyta

tvarka®2,

% Valstybés turto, perduoto pagal patikéjimo sutartis, grupés iSskirtos pagal valstybiniy universitety
vieSinamas ataskaitas

51 MS] 88 straipsnio 1 dalis

%2 Remiantis MS] 87 straipsnio 5 dalimi valstybiniy aukStyjy mokykly iSnuomotas turtas gali bati
subnuomojamas jmonems, vykdancioms taikomyjy moksliniy tyrimy ir eksperimentines plétros darbus ir diegian¢ioms
inovacijas, kai yra turtg perdavusios valstybinés aukstosios mokyklos ir SMSM rasytinis sutikimas



Tuo tarpu turtas, priklausantis universitetams nuosavybés teise, galéty biiti panaudotas
atzaliniy jmoniy steigimo procese, jeigu yra laikomasi MSI ir universitety statuty nustatyty salygy.

Pagrindiniai valdymo ypatumai ir apribojimai, susij¢ universitetams nuosavybés teise
priklausancio turto valdymu yra Sie:

— Universitetai gali sudaryti tik tokius civilinius sandorius dél nuosavybeés teise
priklausangio turto, kurie nepriestarauja jy steigimo dokumentams ir veiklos tikslams®,

— Sandoriai dél Sios grupés nekilnojamo turto perleidimo kity juridiniy ir (ar) fiziniy
asmeny nuosavybén turi bti:

o sudaromi vadovaujantis rinkos kainomis, nustatytomis pagal Turto ir verslo
vertinimo pagrindy jstatyma;
o sudaromi tik pries tai gavus SMSM sutikimg LRV nustatyta tvarka®*.

— Universitetai neturi teisé€s jokio turto investuoti j neribotos civilings atsakomybés JA ir jy
steigti®®.

— T universitety jsteigtus ribotos civilinés atsakomybés juridinius asmenis, universitety turtas
gali biiti investuojamas aukstosios mokyklos tarybos nustatytomis salygomis ir tvarka ir tik
tuo atveju, kai toks investavimas yra susijes su valstybinés aukstosios mokyklos vykdoma
studijy ar moksliniy tyrimy veikla ir eksperimentine plétra bei yra bitinas Siems tikslams
pasiekti.

— Valstybinéms aukstosioms mokykloms draudziama jy nuosavybés teise valdomu turtu
uztikrinti tre¢iyjy asmeny prievoles®®.

MS] numato, kad universitety rektorius (direktorius) priima sprendimus, susijusius su
aukstosios mokyklos 13y ir turto valdymu, naudojimu ir disponavimu jais®’, todél sprendimag dél
turto investavimo ] atzalines jmone turéty priimti universitety rektorius, vadovaudamasis MSI ir
universiteto statuto jam suteiktais jgaliojimais.

Placiau vystant atzaliniy jmoniy veiklas universitetai galéty pasitvirtinti specialias atzaliniy
Jmoniy steigimo ir valdymo politikas ar tvarkas, kurios turéty atitikti ir biiti paremtos universitety
turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo principais®®:

15 lentelé. Valstybiniy universitety turto valdymo, naudojimo ir disponavimo
principai

Nr. | Principas Principo turinys
1. | Visuomenines | Sis principas reiskia, kad turtas turi biiti valdomas, naudojamas ir juo
naudos disponuojama riipestingai, siekiant ugdyti iSsilavinusig, mokslui, kultiiros

vertybéms ir naujausioms technologijoms imlig asmenybe¢ ir visuomeng,
laisvai kuriancia, kaupiancia ir skleidZianc¢iag mokslo Zzinias ir kultiros
vertybes, puoseléjanciag Lietuvos tapatybe

2. Efektyvumo Sis principas reiskia, kad valstybiné aukstoji mokykla, turta valdydama,

8 MS] 88 straipsnio 5 dalis

% Sprendimus dél sutikimo sudaryti valstybinés aukstosios mokyklos nekilnojamojo turto sandorj priima
SMSM, vadovaudamasi LRV 2009 m. liepos 15 d. nutarimu Nr. 832 ,, Dél Sprendimy dél valstybiniy aukstyjy mokykly
nekilnojamojo turto sandoriy, kuriais turtas perleidziamas tretiesiems asmenims ar kuriais uztikrinamos $iy valstybiniy
aukstyjy mokykly prievolés, priémimo tvarkos apraso patvirtinimo

5 MST 90 straipsnio 3 dalis

%6 MST 90 straipsnio 3 dalis

ST MSJ 29 straipsnio 2 dalies 11 punktas

8 MSJ 86 straipsnio 1 dalis




naudodama ir juo disponuodama, turi siekti didziausios naudos visuomenei

3. Racionalumo | Sis principas reiskia, kad turtas turi bati tausojamas ir protingai, tikslingai,
tinkamai tvarkomas

4. | Atskaitingumo | Sis principas reiskia, kad valstybinés aukStosios mokyklos,
visuomenei jgyvendindamos joms Lietuvos Respublikos Konstitucijos laiduojama
autonomija, kultiiros, mokslo, tyrin¢jimo, déstymo laisve ir savarankiskai
tvarkydamos joms patikéty turta, yra atskaitingos visuomenei uz valdomo,
naudojamo ir disponuojamo turto kiekybinius ir kokybinius pokycius

5. | Ukinés veiklos | §is principas reiskia, kad valstybinei aukstajai mokyklai suteikiama ikinés
autonomijos veiklos laisvé, siejama su jos atsakomybe uz aukstosios mokyklos misijos
jgyvendinimg

Saltinis: PwC ataskaita

Universitety valdomo ir nuosavybés teise turimo turto investavimo atzaliniy jmoniy
steigimui galimybés yra ribotos, taCiau investavimas ] ribotos civilinés atsakomybés steigiamas
atzalines jmones yra leistinas MS] nustatyta tvarka.

Steigiant atzalines jmones ir intelektinés veiklos rezultaty komercinimo metu sudarant
sandorius, universitety turtas turi buti valdomas, naudojamas ir juo disponuojama laikantis MS]
itvirtinty apribojimy, o universiteto vadovybés sprendimai dél turto investavimo priimami
vadovaujantis MS] patvirtintais principais bei universitety turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo vidinémis tvarkomis, todél siiloma svarstyti galimybe investuoti ne tik kartu su MSI,
0 ir su MSI paramos fondais arba MSI valdymo jmonémis (specialios paskirties jmonémis).

3.4.4 Universitety intelektinés veiklos rezultato, kaip specifinio nuosavybés objekto, valdymo
ir naudojimo ypatumai

Vienas 1§ analizuojamos FP tiksly — paskatinti universitety vykdomos intelektinés veiklos
rezultaty komercinimo procesus steigiant atZalines jmones. D¢l to biitina jvertinti su intelektinés
veiklos objektais ir IN teisiy jgyvendinimu susijusio teisinio reguliavimo specifikg bei i§ jo
kylané¢ias naudojimo salygas ir galimus apribojimus. IN suprantama kaip turtinés ir asmeninés
neturtinés teisés ] intelektinés veiklos rezultatus: literatiiros, mokslo, meno ir kitus autorinius
kirinius, pramoninés nuosavybés objektus (iSradimy patentus, dizainus, prekiy zenklus ir
puslaidininkiniy gaminiy topografijas, interneto vardus (angl. domain name), kompiuteriy
programas, duomeny bazes, gerosios patirties (angl. know—how) pavyzdzius, komercines paslaptis ir
kitus IN objektus.

MS] jtvirtina bendrine taisykle®®, kad valstybinéms aukstosioms mokykloms nuosavybés teise
priklauso turtinés teisés, atsirandancios i§ intelektinés veiklos rezultaty, jgyty pagal sutart] ar jstatymy
nustatyta tvarka. Taigi IN universitetui gali atsirasti arba i$ jstatymy, arba i$ sutartiniy santykiy.

Siame kontekste pastebétina, kad IN jgijimo ypatumai priklauso nuo atskiry intelektinés
veiklos objekty rusiy reglamentavimo ir universitety santykio su intelektinés veiklos rezultato kiiréju.

¢

IN atsiradimo ypatumai santykyje ,, Universitetas — universiteto darbuotojai ir studentai‘

9 MSI 89 straipsnio 1 dalis




Visy pirma, IN teisiy paskirstymo klausimas kyla tarp universiteto ir universiteto
darbuotojy, studenty bei asmeny, dirban¢iy universiteto ar universitete vykdomuose projektuose, ar
kitoje universiteto vykdomoje veikloje, susijusioje su IN karimu. Santykiuose su pagrindiniais
MTEPI veikly dalyviais, t.y. universitety darbuotojais, iSskirtini Sie atskiry intelektinés veiklos
objekty teisinio reguliavimo ir turtiniy teisiy atsiradimo ypatumai:

— Pramoninés nuosavybés objekty IN teisés yra registruojamos — IN atsirasti ir jos apsaugai
jtvirtinti reikalingi papildomi registravimo veiksmai Valstybiniame patenty biure ar kitoje IN

registruojancioje institucijoje, todél teises jgauna jas jregistruojantys asmenys.

Sisteminé pramoninés nuosavybés objekty teisinio reguliavimo analizé®® leidzia daryti i$vada,

kad bendruoju atveju turtinés teisés ] darbuotojy sukuriamus ,tarnybinius® pramonings

nuosavybés objektus priklauso darbdaviui (Siuo atveju universitetui) ir yra registruotinos jo

vardu®®. Atitinkamai kiiréjui uz tarnybinio pramoninés nuosavybés objekto sukiirimg mokamas

sulygtas atlyginimas®2.

Pagrindinés tokiy intelektinés veiklos rezultaty suktrimo salygos reikalingos tarnybiniy

pramoniniy IN rezultaty kvalifikavimui yra iSpildomos tuomet, kai jie sukurti:

o darbo sutarties, kuri numato pramoninés nuosavybés objekty kirimo veikla, vykdymo
metu;

o kai yra konkretus pavedimas, projektavimo, konstravimo, mokslinio tyrimo arba
technologijy kiirimo metu;

o naudojantis sukaupta darbdavio patirtimi arba jo technologijomis ir jrengimais.

— Autoriy ir gretutiniy teisiy jstatymas numato kitokias taisykles darbuotojy sukuriamy kiiriniy
atzvilgiu. Kirinio, sukurto darbuotojui atliekant tarnybines pareigas ar darbo funkcijas, autorius
yra fizinis asmuo ar fiziniy asmeny grupé, sukiire kiirinj, taciau turtinés autoriy teisés i tokj
kiirinj, i$skyrus kompiuteriy programas, 5 metams pereina darbdaviui jstatymo pagrindu, jeigu
kitaip nenustatyta sutartyje®®. Kompiuterio programos jstatymo pagrindu pereina darbdaviui
visam laikui, jeigu néra susitariama kitaip.

Kitas svarbus aspektas yra finansinés naudos, gaunamos i§ intelektinés veiklos, rezultaty
paskirstymo tvarka tarp universitety ir universitety darbuotojy, kuri turi biiti nustatoma i§ anksto. MS]
jtvirtina finansinés naudos i IN pagrindinius pasidalijimo principus,5 jtvirtinant, kad:

,,Ne maziau kaip 1/3 (trecdalis) pajamy, gauty uz intelektinés veiklos rezultaty (sukurty
valstybinés aukstosios mokyklos darbuotojams atliekant mokslinius tyrimus ir (arba)
eksperimentine plétrq, vykdant darbo funkcijas ir studentams atliekant mokslo tiriamgjj,

80 Atskiry tarnybiniy pramoninés intelektinés veiklos objekty nuosavybés ypatumai nustatyti: Patenty jstatymo
11 straipsnio 1 dalyje; Dizaino jstatymo 13 straipsnio 1 dalyje; Lietuvos Respublikos puslaidininkiniy gaminiy
topografijy teisinés apsaugos jstatymo 4 straipsnio 3 dalyje

b1 Jeigu universitetas nepasinaudoja $ia teise arba kitokio susitarimo atveju, jos gali biiti perleistos tiesiogiai
pramoninés nuosavybés objekty kiiréjams

62 Atlyginimo nustatymo principines nuostatas pramoninés nuosavybés objekty atzvilgiu iliustruoja Patenty
jstatymas, kuris nustato, kad: ,,Darbdavys, gaves tarnybinio isradimo patentq, privalo mokéti iSradéjui autorinj
atlyginimg. Sio atlyginimo dydis priklauso nuo isradimo ekonominés vertés ar kitos naudos, kurig darbdavys gali gauti
panaudojes Sj iSradimg. Autorinio atlyginimo ir jo mokéjimo sqlygos nustatomos darbdavio ir isradéjo pasirasomoje
autorinio atlyginimo sutartyje (Patenty jstatymo 11 straipsnio 4 dalis), taip pat nustatyta, kad , Autorinis atlyginimas
gali buti nemokamas, jeigu darbuotojo darbo sutartyje yra numatytas isradimy kiivimas ir uz tai jam buvo arba yra
mokamas sutartas padidintas atlyginimas “ (Patenty jstatymo 11 straipsnio 4 dalis)

83 Autoriy ir gretutiniy teisiy jstatymas 9 straipsnio 1-2 dalys

64 MSI 89 straipsnio 3 dalis



eksperimentinés plétros ar meno darbg) komercinj panaudojimgq, turi biti skiriama autoriui
(bendraautoriams), jeigu darbo ar kitoje valstybinés aukstosios mokyklos ir darbuotojo (studento)
sudarytoje sutartyje nenumatyta kitaip.

IS Siy ypatumy matyti, kad teisés aktai palieka universitetui placig susitarimo diskrecija
apspresti klausimus, kylancius dél IN atsiradimo ir turtiniy teisiy j jgyvendinimo, atskirais
susitarimais IN objekty karéjais.

Vis délto, turint siekj komercinti intelektinés veiklos rezultatus, universitetams gali buti
naudinga tokio pobtdzio susitarimais su IN objekty karéjais uztikrinti IN grynumag, t.y. jos
valdyma ir iSlaikymg universitete palankiomis ekonominémis sglygomis.

IN ypatumai santykyje ,, Universitetas — atzalinés jmonés ar kiti MTEP partneriai “

Tuo atveju, jeigu MTEP veiklose kuriant IN bendradarbiaujama su universitetu nesusijusiais
fiziniais asmenimis ir (arba) JA, dalyvaujanciais MTEP projektuose (pvz., privac¢iomis jmonémis) —
IN pasiskirstymo, sukurto objekto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo salygos yra
apibréziamos ir nustatomos i§imtinai sutartyje tarp universitety ir MTEPI partnerio ar dalyvio. Sie
principai taikytini ir tuo atveju, jeigu intelektinés veiklos rezultatai buty kuriami tiesiogiai
atzalinése jmonése.

Tokio pobuidzio teisiniai santykiai yra sutartiniai — atitinkamai susitarimams su MTEPI
partneriais taikytinas sutaréiy laisvés principas®, todél $alims yra suteikiama diskrecija susitarti dél
skirtingy IN sukiirimo ir naudojimo varianty, pavyzdziui:

- Universitetui priklauso sukurta IN, o partneriams atlygintinai suteikiama licencija
naudoti sukurtus IN objektus tam tikroje srityje;

—  Sukurta IN priklauso partneriui, o universitetui palickama teisé sukurtus IN objektus
naudoti mokslo ir studijy veikloje, jskaitant moksliniy straipsniy publikavima;

— Sukurta IN priklauso universitetui ir partneriui bendrgja daline nuosavybés teise ar
nustatomas kitoks nuosavybeés valdymo modelis ir saglygos.

Taigi, MTEPI veiklos metu sukuriamy intelektinés veiklos objekty nuosavybé gali biiti
sukuriama tiek universitetuose, tiek ir atzalinése ar kitose jmonése, kg apsprendZia susitarimai su
MTEPI partneriais. Sie susitarimai apsprendzia ir tolimesnius IN objekto panaudojimo biidus.
Dél to biitina sukurti tinkamg universiteto politikg IN valdymo, naudojimo ir disponavimo ja srityje
ir uztikrinti jos taikyma praktikoje (universitetui sudarant reikiamas sutartis ir pan.), siekiant sukurti
palankias prielaidas vélesniam intelektinés veiklos rezultaty panaudojimui komercinimo
procesuose.

IN valdymas universitetuose ir panaudojimas komercinimo veiklose

Nustatant universitety teises ir pareigas tiek santykiuose su darbuotojais, tiek sutartiniuose
santykiuose, yra svarbu, kad MS] universitety veikla yra grindziama konstituciniu aukstyjy
mokykly autonomijos principu. Savo turiniu tai reiskia®, kad aukstoji mokykla turi autonomija,
apimanc¢ig akademine, administracing, Ukio ir finansy tvarkymo veikla, grindziama savivaldos
principu ir akademine laisve.

8 Lietuvos Respublikos civilinio kodekso 6.156 straipsnis
86 MSI 8 straipsnio 1 dalis



Universiteto autonomija suteikia teis¢ universitetams savo diskrecijos ribose nustatyti, kaip
yra valdoma ir tvarkoma jiems priklausanciy intelektinés veiklos rezultaty nuosavybeé.

Siame kontekste pazymétina, kad vadovaujantis Europos Komijos 2008 m. balandzio 10 d.
Rekomendacija 2008/416/EB ,,Dél intelektinés nuosavybés valdymo ziniy perdavimo veikloje ir
universitety bei kity viesyjy moksliniy tyrimy organizacijy praktikos kodekso * buvo parengtos ir dar
2009 metais Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro patvirtintos ,, Rekomendacijos
Lietuvos mokslo ir studijy institucijoms dél teisiy, atsirandanciy is intelektinés veiklos rezultaty “
(toliau — Rekomendacijos).

Rekomendacijos savo turiniu sudaro konsultacinio pobiidzio vadova, nustatantj Lietuvos
MSI gaires teisiy, atsirandanciy i§ intelektinés veiklos rezultaty, valdymo, naudojimo ir
disponavimo klausimais. Atitinkamai rekomendacijos sitilo MSI jtraukti IN politikg  ilgalaike
institucijos strategija, numatyti jos jgyvendinimo mechanizma ir priemones, sklaidos bidus,
stebéseng ir vertinima.

Pagal Rekomendacijas®’ MSI turéty pasirengti vidinés tvarkos dokumentus, kuriuose biity
itvirtintos universiteto intelektinés nuosavybés valdymo nuostatos, apimancios bent Siuos aspektus:

- IN teisiy paskirstymg tarp MSI, jos darbuotojy ir kity MTEP veikloje dalyvaujanciy

subjekty;

— IN teisiy apsaugos jgijimo, priezitiros ir gynimo tvarka;

- IN identifikavimo, atskleidimo MSI ir jvertinimo procediiras;

- Taikytinus IN teisiy komercinimo biidus;

— Pelno, gaunamo 1S intelektinés veiklos ir jos rezultaty komercinimo, paskirstyma;

—  Atlyginimo kiiréjui dydzius ir mokéjimo salygas;

- Intelektinés veiklos rezultaty sklaida (jskaitant prieigg mokymy ir moksliniy tyrimy

tikslais ir vie$g paskelbimg);

- Interesy konflikty tarp kiir¢jy ir MSI sprendimy galimybes;

- MSI darbuotojy ir studenty informavima bei mokyma apie IN;

—  Patentinio §varumo (grynumo) tyrimy metodikos MSI jdiegima;

- MSI darbuotojy ir studenty skatinimo kurti intelektinés veiklos produktus

mechanizmus.

Nors Rekomendacijos buvo patvirtintos 2009 m., taciau valstybiniai universitetai IN
valdymo nuostatus pasitvirtino tik po keleriy mety. Dabartinés universitety IN valdymo nuostatai ir
tvarkos yra priimtos 2012-2014 m. Vis délto skirtingy universitety IN valdymo nuostatuose
Jtvirtintas komercinimo galimybiy reglamentavimo lygis yra nevienodas.

Rekomendacijomis pagrjsti universitety IN valdymo nuostatai i§ esmeés iSskiria kelias
pagrindines IN rezultaty komercinimo formas:

— komercinimas atlygintinai perduodant (pvz., parduodant);

- komercinimas licencijavimo budu (suteikiant i§imting ar neiSimting licencija);

- komercinimas steigiant atzaling jmong;

- komercinimas pacioje MSI.

Labiausiai praktikoje paplites komercinimo modelis yra licencijavimas islaikant intelektinés
veiklos rezultaty nuosavybe universitetuose — tam yra sukurta pakankama ir aiSki teisiné aplinka bei
reikalavimai.

¢ Rekomendacijy 5 punktas



Siekiant plétoti kitas intelektinés veiklos rezultaty komercinimo veiklas, jskaitant atZaliniy
imoniy steigimg, galima biity siekti dabartinius universitety nuostatus tobulinti remiantis
geriausiomis IN valdymo praktikomis (pvz., KTU intelektinés nuosavybés nuostaty®® praktika).

Kita vertus, intelektinés veiklos rezultaty komercinimo biidy reglamentavimo raidos
paspartinimui impulsg galéty duoti Rekomendacijy atnaujinimas, nustatant detalesnes gaires
atzaliniy jmoniy steigimui ir Kitiems komercinimo formy jgyvendinimo biidams.

Atkreiptinas démesys, kad Rekomendacijose yra skirtos tik trys rekomendacijos, susijusios
su atzaliniy jmoniy veiklos vystymu®®:

— rekomenduojama, kad MSI siekty gauti dalj Sios jmonés akcijy ir disponuoti jomis
nuosavybés teisémis;

— rekomenduojama nustatyti MSI ir atzalinés jmonés akcijy ir IN paskirstymo
(perdavimo) principus;

— rekomenduojama nustatyti pelno, gaunamo i$ intelektinés veiklos ir jos rezultaty
komercinimo veikly, paskirstymo metodika, atsizvelgus i MSI struktiirinio padalinio, jo
darbuotojo, studento ar jy grupés indélj j intelektinés veiklos rezultatus.

Siy gairiy ir aiskiy rekomendaciniy modeliy steigiant detalizavimas Rekomendacijose
sudaryty prielaidas universitetams pradéti diskusija atsinaujinant savo intelektinés nuosavybés
valdymo nuostatus ir paskatinty i§ naujo apsvarstyti komercinimo biidy galimybes. Vis délto
Rekomendacijy atnaujinimas yra sudétingas uzdavinys ir §iam tikslui biity reikalinga atskira teisinio
reguliavimo ir geriausios nacionalinés ir uzsienio praktikos analiz¢é.

Apibendrinant, galima daryti iSvada, kad teisés aktai sukuria priclaidas MTEPI veikly metu
sukurtg IN iSlaikyti universitetuose ir véliau panaudoti komercinimo tikslais, taciau $ios galimybés
turi biti tinkamai jtvirtinamos susitarimuose su IN kur¢jais. Universitety tvirtinamuose IN valdymo
nuostatuose yra apibréziamos IN komercinimo biidy galimybés ir tvarka, tac¢iau Siuo metu yra
labiausiai praktikoje paplitusi tik viena komercinimo forma — teisiy, kylan¢iy i§ IN, licencijavimas.
Siekiant plésti komercinimo veikly raisis, turi biiti iSnaudojamos ir kitos komercinimo galimybes,
iskaitant atzaliniy jmoniy kiirima, kuriy potencialas Siuo metu dar néra panaudotas.

Atzaliniy imoniy steigimo, kaip IN komercinimo biido, reglamentavimo lygis skirtinguose
universitetuose néra vienodas, todel geriausia praktika galéty biiti susisteminta atliekant
Rekomendacijy atnaujinima, kas sudaryty pagrindg ir prielaidas i$ naujo perziiiréti atZzaliniy jmoniy
steigimo procesus ir juos patobulinti horizontaliu lygmeniu.

3.4.5 Atzaliniy jmoniy steigimo proceso ir valdymo ypatumai

Valstybiniai universitetai, atsizvelgiant i savo teisnuma, gali steigti tik ribotos atsakomybés
JA. Rinkoje tipiskiausia ribotos atsakomybés JA forma yra uzdaroji akciné bendrove (toliau —
UAB), tod¢l biitent $i forma yra rekomenduotina steigiant universitety atzalines jmones.

Atzalinés jmonés, kaip uzdarosios akcinés bendrovés, steigimo proceso reikalavimai ir
ypatumai

88 Kauno technologijos universiteto intelektinés nuosavybés valdymo ir technologijy perdavimo nuostatai,
patvirtinti Kauno technologijos universiteto rektoriaus 2014 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. A-185
89 Rekomendacijy 14-15 p.



Pagrindinius reikalavimus uzdaryjy akciniy bendroviy steigimui ir valdymui nustato
Akciniy bendroviy jstatymas. Atzaliniy jmoniy steigimo procesas i§ esmés nesiskirty nuo jprasty
imoniy steigimo ir jj sudaryty Sie pagrindiniai etapai:

— UAB steigiamyjy dokumenty parengimas;

— UAB jstatinio kapitalo suformavimas;

—  Steigiamojo susirinkimo susaukimas ir UAB valdymo organy suformavimas;

— UAB steigiamyjy dokumenty notarinis tvirtinimas ir jregistravimas Juridiniy asmeny
registre;

— UAB poregistraciniai administraciniai klausimai (sutartys su darbuotojais, apskaitos
dokumentacijos tvarkymo ir kiti klausimai).

Atsizvelgiant | tai, kad yra siekiama skatinti mokslo ir verslo sektoriy atstovy resursy
apjungima IN komercinimo veiklose, vienas i$ tiksly vystant atzalinés jmonés veiklg yra privataus
verslo partnerio pritraukimas.

Akciniy bendroviy jstatymo nuostatos numato placias verslo partneriy jsitraukimo i
atzaliniy jmoniy veiklg galimybes — universitetas gali steigti atzaling jmong iSkart su privaciu
partneriu arba alternatyviai — universitetas gali biiti vienintelis atzalinés jmonés steigéjas, o privatus
partneris biity pritraukiamas vélesniame etape parduodant jam dalj esamy jmonés akcijy ar jam
isigyjant atzalinés jmonés isleidziama nauja akcijy emisijg. Taciau visais atvejais, atsizvelgiant j FP
tikslus, galutinis siektinas rezultatas buty ir verslo (investuotojo) reikSmingas jsitraukimas j jmonés
veikla, uztikrinant komerciniy jmonés veikly organizavima ir valdyma, kadangi universitetams $i
veikla néra tipiné jy veiklos raisis.

29 pav. Principiné atZaliniy jmoniy steigimo ir valdymo FP kontekste schema

Mokslo ir studijy institucija i;ril:;il:;g Privatus investuotojas

L

: Valdymo jmoné | Finansiné

L I parama Investicijos
Intelektinés veiklos
rezultatas / Pinigai

Valdymas Valdymas
(mazumos teisés) (daugumos teisés)

\J \J Y

- Atzaliné imoné (UAB)

Saltinis: PwC ataskaita

Vienas i§ esminiy atzalinés jmonés steigimo etapy yra UAB jstatinio kapitalo suformavimas
akcininky jnasais. Minimalus UAB jstatinis kapitalas turi biiti ne mazesnis kaip 2 500 EUR",

0 Akciniy bendroviy jstatymo 2 straipsnio 4 dalis



tatiau, atsizvelgiant j intelektinés veiklos rezultaty komercinimo veikloms reikalingas investicijas,
siekiant iSlaikyti pakankamg universiteto kaip akcininko proporcija, jsitraukus priva¢iam
investuotojui, gali kilti poreikis jstatinj kapitalag didinti papildomais akcininky turtiniais arba
neturtiniais jnaSais. D¢l to yra reik§minga jnasy atlikimo ir jmoniy kapitalo formavimo taisykliy
analizé.

Akciniy bendroviy jstatymas jtvirtina galimybe’* kelias UAB jstatinio kapitalo formavimo ir
didinimo atlikimo alternatyvas — akcininkai uz jgyjamas akcijas gali apmokéti keliais buidais:

1.  Pinigais — j ribotos atsakomybés juridinius asmenis universitetas gali investuoti
nuosavybés teise priklausant] turta MS] ir universitety statuty nustatyta tvarka (placiau zr. Sios
ataskaitos 2.1.2 dalj).

2.  Nepiniginiais jnasais — nepiniginiais jnaSais gali biiti universitetui nuosavybeés teise
priklausantis turtas, jskaitant ir turtines teises. Taigi Siuo aspektu universitetai galéty pasirinkti
intelektinés veiklos rezultaty jneSimo variantus apimant:

- tiesioginj registruoto pramoninés nuosavybés objekto jneSimg — tokiu atveju

nuosavybé pereis atzalinei jmonei;

- turtiniy teisiy, kylanéiy i8 intelektinés veiklos objekty, jnes§ima — tokiu atveju IN bity
iSlaikoma universitete.

Atzalinés jmonés kapitalo formavimo procese taip pat svarbus ir IN jneSimo momentas,

kadangi jis jtakoja papildomy universiteto finansiniy 1é$y jneSimo poreikij:

- Steigimo metu — kiekvieno akcijas pasirasiusio asmens pradinis jnasas pinigais turi
buti ne mazesnis kaip 1/4 visy jo pasiraSyty akcijy nominalios vertés ir visy
pasirasyty akcijy nominalios vertés pervir§io suma’2. Atitinkamai steigimo metu tik
likusi % jstatinio kapitalo dalis uz pasiraSytas akcijas gali bati apmokama

- Istatinio kapitalo didinimo metu — didinant bendrovés ijstatinj kapitalg akcijos
visiskai ar i§ dalies gali biiti apmokamos nepiniginiu jnasu’®, taigi jmonés jstatinis
kapitalas gali biiti didinamas vien tik nepiniginio jnaso verte be papildomy piniginiy
1€Sy jnesimo.

Ekonominiu pozitriu yra naudingesni minimalaus UAB jstatinio kapitalo suformavimas
Istatinio kapitalo didinimo metu.

Kitas svarbus nepinginio jnaso ypatumas, nustatytas Akciniy bendroviy jstatyme, yra tai,
kad, tick apmokant UAB jstatinj kapitalg, tiek nepiniginiu jnasu didinant jstatinj kapitala, ji turi
pvertinti ir vert¢ nustatyti nepriklausomas turto vertintojas teisés akty, reglamentuojanciy turto
vertinimg, nustatyta tvarka’®.

IN objekty turtinés vertés jvertinimas yra sudétingesnis procesas, lyginant su materialaus
turto vertinimu. Siekiant nustatyti nematerialaus turto vert¢ yra biitina kreiptis | sertifikuotus
nepriklausomus turto vertintojus. Vertinimas atliekamas Tarptautiniuose vertinimo standartuose ir
Europos vertinimo standartuose nustatytais turto ir verslo vertinimo metodais Siuose standartuose
nustatytais vertinimo atvejais’™, vadovaujantis turto vertinimo metodikomis’®. Dél to intelektinés

"1 Akciniy bendroviy jstatymo 45 straipsnio 1 dalis
2 Akciniy bendroviy jstatymo 45 straipsnio 4 dalis
8 Akciniy bendroviy jstatymo 45 straipsnio 5 dalis

" Akciniy bendroviy jstatymo 45 straipsnio 4 dalis
75 Turto jstatymo 6 straipsnio 1 dalis



nuosavybés, kaip neturtinio jnaso, jneSimas j atzaling jmong¢ salygos papildomus laiko, zmogiskyjy
resursy ir finansinius kastus.

IS Siy pagrindiniy Akciniy bendroviy jstatymo nuostaty matyti, kad teisés aktai nenumato
tiesioginiy kliti¢iy universitetams steigti UAB ir | ja jneSti intelektinés veikos rezultatus, taciau
universitetams rekomenduotina suformuoti ir vidiniuose dokumentuose jtvirtinti atzaliniy jmoniy
steigimo principus ar strategijja, kurioje biity aptartos atzaliniy jmoniy veiklos finansavimo, jnasy
jnesimo, papildomy jnasy jneSimo tvarkos ir kiti su atzaliniy jmoniy veikla susij¢ klausimai. Tuo
tarpu santykyje su privaiu verslo partneriu Siuos klausimus rekomenduotina apibrézti
pasinaudojant akcininky sutar¢iy institutu.

Atzaliniy jmoniy steigimui taikytinos bendros Akciniy bendroviy jstatymo jtvirtintos
jmoniy steigimo procesg reglamentuojancios taisyklés. Teises aktai nenumato intelektinés veiklos
rezultaty jnesimo ] atzalines jmones kliti¢iy, ta¢iau, jneSant nepiniginius jnasus, yra privalomas
nepriklausomas turto vertinimas, kuris salygoja papildomus finansinius ir laiko kaStus. Tai gali
biiti ypa¢ aktualu tais atvejais, kai jneSamg nepinginj jnasg sudaro pilnai neiSbaigtas intelektinés
nuosavybés rezultatas (pvz., iki galo neiSdirbtas ir neuZpatentuotas iSradimas, ir pan.).
Universitetams, siekiant tinkamai ir efektyviai pasinaudoti teisés akty suteikiamomis
galimybémis, rekomenduotina pasirengti detalias atzaliniy jmoniy steigimo ir valdymo tvarkas,
kuriuose buty jtvirtinti pagrindiniai jmoniy steigimo klausimai ir atZaliniy jmoniy valdymo ir
veiklos principai.

Atzaliniy jmoniy valdymas ir su vieSyjy pirkimy reguliavimu susije ypatumai

Inaso jneSimas ;] UAB néra vienintel¢ akcininky pareiga — akcininkas, jgyvendindamas savo
neturtines teises, dalyvauja jmonés valdymo ir sprendimo priémimo procesuose, taciau
universitetams atzaliniy jmoniy valdymas néra tipiné veikla.

Akcininko turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimas bei efektyvus dalyvavimas atzaliniy
Jmoniy valdyme reikalauja papildomy kompetencijy, dél to universitetai turéty jsivertinti turimas
kompetencijas ir pagal poreikj bei veiklos apimtis apsvarstyti galimybe jsteigti atskirg universiteto
padalinj ar atskirg valdymo jmone’’ su atzaliniy jmoniy veiklos organizavimu ir valdymu
susijusiems klausimams spresti. Kita vertus, aktyvus universitety jsitraukimas ir dalyvavimas
atzaliniy jmoniy veikloje ir valdyme gali atZalinei jmonei sukelti papildomy apribojimy, kuriuos
jtvirtina vieSyjy pirkimy reglamentavimas.

Perkan¢iyjy organizacijy sarase’® yra nustatyta, jog perkanciosiomis organizacijomis yra
laikytinos mokslo ir studijy sistemos jstaigos, Svietimo sistemos jstaigos, kulttros jstaigos ir kitos
Jmongs, jstaigos ir organizacijos, atitinkancios Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymo
(toliau — VP]) 4 straipsnio 2 dalyje nustatytas salygas. Taigi universitetai, kaip mokslo ir studijy
jstaigos, atitinka VP] reikalavimus ir yra laikytini perkanciosiomis organizacijomis — toks atzalinés
imonés akcininko statusas gali turéti jtaka ir steigiamoms atzalinéms jmonéms, t. y. jos taip pat gali
1gyti perkanciyjy organizacijy statusa.

8 Turto ir verslo vertinimo metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos finansy ministro 2012 m. balandZio
27 d. jsakymu Nr. 1K-159

" Valdymo jmonés steigimui biity taikomi tie patys Sioje ataskaitoje apraSyti reikalavimai kaip ir atzaliniy
jmoniy steigimui

8 Perkan€iyjy organizacijy sgrasas, patvirtintas 2003 m. vasario 21 d. jsakymas Lietuvos Respublikos ikio
ministro ,,Dél perkanciyjy organizacijy sarasy patvirtinimo*



VP] numato subjektus, kurie laikytini perkanciosiomis organizacijomis. Vienai 1§ Siy
subjekty kategorijy priskirtini viesieji ir privatieji JA, kurie atitinka 4 straipsnio 2 dalies salygas’®,
todél, jeigu universiteto jsteigta atzaliné jmoné atitiks perkanciosios organizacijos kvalifikacinius
kriterijus, ji savo veikloje organizuodama pirkimus bus jpareigota vadovautis vieSyjy pirkimy
taisyklémis.

VP] jtvirtina du esminius kriterijus®, kuriuos abu atitinkantis vie3asis ar privatusis JA yra
laikomas perkanciaja organizacija:

1)  Pirma, juridinis asmuo savo veiklg ar dalj jos turi skirti specialiai vieSyjy interesy,
kurie yra nekomercinio ir nepramoninio pobiidzio, tenkinimui.

Savoka ,viesieji interesai, neturintys komercinio ar pramoninio pobudzio* priklauso ES
teisei ir turi biti aiskinama autonomiskai ir vienodai visose valstybése narése.®! Plagiaja prasme,
vieSaisiais interesais laikytina tokia veikla, kuri skatina prekybos, ekonomine ir socialine plétra.8?

Praktikoje vieSyjy interesy, neturin¢iy komercinio ar pramoninio pobtidzio, buvimas ar
nebuvimas turi buti nustatomas vertinant teisiniy ir faktiniy veiksniy visuma. Tokiais veiksniais gali
biti: aplinkybés, nulémusios subjekto sukiirimg (jsteigima); salygos, kuriomis jis vykdo savo
veikla, jskaitant iSplétotos konkurencijos lygj rinkoje, t. y., ar subjektas veikia konkurencinéje
aplinkoje su privac¢iomis jmonémis; esamos rinkos aplinkybés — ar valstybé paprastai pati pasirenka
tenkinti tokius poreikius, kuriuos tenkina subjektas, ar jokiais kitais biidais Siy poreikiy rinka negali
patenkinti; pelno, kaip nepagrindinio tikslo, siekimas; aplinkybés, kurios parodo, ar subjektas savo
veikloje vadovaujasi produktyvumo ir kainy efektyvumo kriterijais; ar subjektas prisiima
ekonomine rizikg dél savo veiklos; ar galimi nuostoliai padengiami valstybés ir kt.8

Savo ruoztu atzaliné jmon¢é — jmoné¢, kurios steigé¢jas arba vienas iS$ steigéjy biity MSI, turéty
vieng i§ pagrindiniy tiksly — komercinti MTEPI veikly metu sukurtus MTEP rezultatus, pagal
poreikj ir galimybes uZztikrindama bendradarbiavima tarp mokslo istaigy ir verslo atstovy. Kita
vertus, priklausomai nuo veiklos objekto ir tiksly apibrézimo, atzalinés jmonés turéty verstis tiek
ekonomine, tiek neekonomine veikla (pvz., MTEP plétros veikla), todél galéty tenkinti pirmajj
perkanciosios organizacijos kvalifikacinj kriterijy.

Kadangi atzalinés jmongés steigimo tikslai yra susij¢ su valstybinés aukStosios mokyklos
(Stuo atveju universitety) vykdoma studijy ar moksliniy tyrimy veikla ir eksperimentine,
technologijy, socialine bei kultiirine plétra, siekiant patenkinti visuomenes Svietimo bei aukstojo
mokslo poreikius, jos veikla galéty biiti laikoma bent i§ dalies susijusi su vieSyjy interesy, kurie yra
nekomercinio ir nepramoninio pobudzio, tenkinimu, todé¢l galéty atitikti pirmajj perkanciosios
organizacijos kvalifikacinj kriterijy.

2) Antra, juridinis asmuo privalo atitikti bent vienq is alternatyviy VP] sqlygy juridinio
asmens finansavimo ir kontrolés aspektais

VPI 4 straipsnio 2 dalies 1-3 punktuose yra jtvirtintos salygos, kuriy bent vienos tenkinimas
nulemia atitiktj antram perkandiosios organizacijos kvalifikaciniam kriterijui. Sios salygos yra
sekancios:

8 VPJ 4 straipsnis

80 VPJ 4 straipsnio 2 dalis

81 2003 m. vasario 27 d. Teisingumo Teismo sprendimas byloje Nr. C-373/00 Adolf Truley, Rink. [2003], I-
01931, 28-45 pastraipos

822003 m. geguzés 22 d. Teisingumo Teismo sprendimas byloje Nr. C-18/01, Korhonen ir kt., Rink. [2003] I-
5321, 45 pastraipa

82001 m. geguzés 10 d. Teisingumo Teismo sprendimas Nr. C-223/99 ir 260/99, Agora ir Excelsior, Rink.
[2001], 1-03605, 33-34 pastraipos



— Viesojo ar privataus subjekto veikla yra daugiau kaip 50 procenty finansuojama is
valstybés ar savivaldybiy biudzety arba kity valstybés ar savivaldybiy fondy lésy, arba
kity Sioje dalyje nustatyty viesyjy ar privaciyjy juridiniy asmeny (t. y. kity perkanciyjy
organizacijy) lésy®,

Jei subjektas finansuojamas ne tik i§ vieSojo subjekto 1€y (Siuo atveju universitety), bet ir
kity finansiniy Saltiniy arba turi nuosavy 1ésy i§ vykdomos veiklos (pavyzdziui, komercinés), biitina
iSsiaiSkinti, ar universitetas tokj subjekta finansuoja daugiau kaip 50 proc. jo visy turimy léSy
SUmaos, ar ne.

Taikant perkanciosios organizacijos statuso nustatymo procediirg, biitina remtis ir tam tikru
Sios procediiros numatomumo kriterijumi, nes tokio subjekto finansavimas jvairiais metais gali biiti
skirtingas. Planuojamas finansavimas yra skai¢iuojamas finansiniy mety pradzioje. Jeigu atzalinés
jmongs veikla yra daugiau kaip 50 procenty finansuojama is valstybés ar savivaldybiy biudzety arba
kity valstybés ar savivaldybiy fondy 1ésy, arba kity perkanciyjy organizacijy, ji tais finansiniais
metais visus savo pirkimus, nepriklausomai nuo 1é8y Saltinio, vykdo VP] nustatyta tvarka. Jeigu
atzaliné¢ jmoné pagal planuojamg mety pradzioje finansavimg yra ne perkancioji organizacija, o
mety eigoje, gavus finansavima, paaiskéja, kad ji tapo perkancigja organizacija, visus pirkimus nuo
$io momento ji privalo vykdyti vadovaujantis VPL. Siuo atveju, nustatant perkanéiosios
organizacijos statusg atzalinei jmonei, atsizvelgiama | momenta, kada buvo gautas finansavimas ir,
jeigu jis virSija 50 procenty ribg, tai tokiu atveju perkanciosios organizacijos statusas yra
suteikiamas.

Atkreiptinas démesys, kad subjektas atitiks finansavimo 1§ valstybés ar savivaldybiy
biudzety kriterijy ir tuo atveju, jeigu atitinkamo dydzio (daugiau kaip 50 procenty) finansavimas
bus gautas i§ ES paramos 1ésy, todél, gavus FP 1ésy, kilty poreikis vertinti, ar §is kriterijus biity
tenkinamas, ar ne.

— Subjektas kontroliuojamas (valdomas) valstybés ar savivaldybiy institucijy arba kity VP]
nustatyty vieSyjy ar privaciyjy juridiniy asmeny (t. y. kity perkanciyjy organizacijy)®.

Vertinant atitikt] Siai sglygai — kontrolés kriterijus neturi apsiriboti realiu jsikiSimu j tkio
subjekto kontrole. Pakanka fakto, kad valstybés ar savivaldybés institucijos arba kiti vieSieji ar
privatieji asmenys, turintys perkanciyjy organizacijy statusa, nustato tam tikras veiklos taisykles ar

v —

Pripazjstama, kad subjekto kontrol¢ egzistuoja, kai valstybés ar savivaldybiy institucijos
arba kitos perkanciosios organizacijos priima sprendimus dél: jei gaminamos prekeés, tai dél jy
kainos, kiekio; veiklos pobiidzio, krypties ir tempo ir pan. D¢l to universitety jtaka atzalinés jmonés
veiklai sprendimo priémimo kontekste galéty nulemti atitikt} Siam kriterijui.

— Subjektas turi administracijg, valdymo ar prieZiiiros organg, kurio daugiau kaip pusé nariy yra
skiriami valstybés ar savivaldybiy institucijy arba VP] nurodyty viesyjy ar privaciyjy juridiniy
asmeny (1. y. kity perkanciyjy organizacijy)®.

Administracijos, valdymo ar prieziliros nariai turéty biiti suprantami kaip bet kurio JA
struktiirinio vieneto, turin¢io administracines, valdymo ar prieziiros funkcijas, nariai. Tam, kad
juridinis asmuo biity pripazintas tenkinanciu §ig salyga, valstybés ar savivaldybiy institucijos arba

8 VP] 4 straipsnio 2 dalies 1 punktas
8 VP] 4 straipsnio 2 dalies 2 punktas
8 VP] 4 straipsnio 2 dalies 3 punktas



kitos perkanciosios organizacijos turi skirti daugiau kaip pus¢ JA administracijos, valdymo ar
prieziliros organo nariy.

Taigi, atsizvelgiant j Sias perkanc¢iyjy organizacijy kvalifikacinius kriterijus, jtvirtintus VP,
intensyvus universitety dalyvavimas atzaliniy imoniy veikloje finansiniu ar valdymo aspektu galéty
nulemti vieSyjy pirkimy taisykliy taikymg atzalinei jmonei. Siekiant sumazinti Sig rizikg ir taip
sudaryti lankstesnes sglygas atzalinés jmonés veiklos vykdymui, sitilytina galimybé universitetams
steigti atzalines jmones kartu su privaciu partneriu, kuris, priklausomai nuo savo jnaso dydzio,
galéty jgyti atzalinés jmonés kontrole. Miisy supratimu, atzalinés jmonés kontrolés atsisakymas
atitikty ir paciy universitety interesus, kuriems atzaliniy jmoniy valdymas néra jprasta veikla. Tokiu
atveju buty suvaldyta rizika dél atzalinés jmonés pripazinimo perkancigja organizacija, nes atzZaliné
jmon¢ neatitikty vieno i§ biitiny dviejy kriterijy tokiam statusui jgyti. Kita vertus, universiteto, kaip
atzalinés jmonés mazumos akcininko, interesai tokiu atveju galéty buty apsaugoti sudarant su
privaciu partneriu akcininky sutart] ir joje jtvirtinant atitinkamas Saliy teisiy jgyvendinimo
priemones.

Aktyvus universitety dalyvavimas atzaliniy jmoniy veikloje, priklausomai nuo jo apimties,
gali salygoti VPI nustatyty reikalavimy tenkinimg ir suteikti atzalinei jmonei perkanciosios
organizacijos statusg. Siekiant, kad atzalinei jmonés veikla nebiity ribojama vieSyjy pirkimy
taisykliy reikalavimy, universitety dalis tieck jmonés akcijy prasme, tiek sprendimo pri€émimo
procesuose turéty buti ne esminé. Atzalinés jmonés steigimas kartu su privaciu partneriu, kuris i$
karto jgyty atzalinés jmonés kontrole ir uztikrinty jos finansavima, galéty biiti viena i§ priemoniy
valdant rizikg dél atzalinés jmonés pripazinimo perkancigja organizacija.

3.4.6 Paramos (endowment) fonduy teisinis reguliavimas

LR labdaros ir paramos fondy jstatymas jtvirtina placias labdaros ir paramos fondy veiklos
galimybes, jskaitant galimybe investuoti | MTEPI veiklg. Atitinkamai, FP gali bati jgyvendinama
investuojant per paramos (endowment) fondus, kuriy tikslas (ar vienas i§ tiksly) yra MTEPI veikly
skatinimas. Veiklos jgyvendinimui per paramos (endowment) fondus néra teisiniy kliti¢iy, tol kol
fondy veikla atitinka FP tikslus, apribojimus ir taikytiny teisés akty reglamentavima. Atkreiptinas
démesys ] LR labdaros ir paramos fondy jstatymo 18 str. 2 d. 8 p., kuris numato, kad Fondui
draudziama steigti JA, todél Fondas gali tik jsigyti jau egzituojan¢ios UAB akcijas.

3.5 Mokestiné aplinka®’
3.5.1 Mokslo ir studiju institucijos apmokestinimas atZalinés jmonés steigimo metu

Pelno mokescio pasekmés jneSant turtg

Siame vertinime laikoma, kad atzalinés jmonés juridiné forma bus UAB. Teisés aktuose
nustatyta, jog minimalus jstatinis kapitalas UAB yra 2 500 EUR. Atkreipiame démesj, kad jmonés
jstatinis kapitalas gali btiti suformuotas ne tik piniginiu jnasu, bet ir turtu. Tod¢l MSI galés |
atzalinés jmonés jstatin] kapitalg kaip turtg jneSti IN. Turto jneSimas ] jmonés jstatinj kapitalg

87 Analizés prielaidos:
e  Mokestiné¢ analizé apima komentarus i§ MSI perspektyvos, atzalinés jmonés ir valdymo jmonés
perspektyvos
e  MSI nefinansuoja atzalinés jmonés ar valdymo jmonés (iSskyrus steigimui reikalingo pradinio jnaSo
suformavima)
e Visas su projekty vystymu susijusias iSlaidas patiria atzaliné (valdymo) jmoné, o MSI arba jy nepatiria,
arba patiria nereikSmingas sumas



mainais uz isleistas akcijas jokiy neigiamy mokestiniy pasekmiy neturéty sukelti. Vélesnis jstatinio
kapitalo mazinimas jnaSo apimtimi bty laikomas jnaSo atsiémimu ir taip pat nebuty
apmokestinamas pelno mokesciu. Taciau, jei kapitalas iki jnaSo atsiémimo buvo didintas i§ atzalinés
jmonés 1€y, mazinant jstatinj kapitalg reikéty atskirai analizuoti MSI kylancias mokestines
pasekmes.

Taip pat atzalinés jmonés steigimo iSlaidas papildomai sudarys notariniai ir jmongés
registracijos Juridiniy asmeny registre mokes¢iai, kuriy bendra suma turéty nevirSyti 600 EUR.

Atkreipiame démesj, kad MSI jsteigti atzaling jmong truks apie 2 savaites.

PVM pasekmés jneSant turtq

IN, kaip turtinio jnaSo, perdavimas kitai jmonei laikomas paslaugy teikimu uz atlygj tik tuo
atveju, jei jai pasigaminti sunaudoty prekiy ar paslaugy pirkimo PVM (ar jo dalis) buvo ja
perduodancio PVM mokétojo jtrauktas j atskaitg.

Tad, jei MSI nepatyré (neatskaité) jokio pirkimo PVM kurdama IN, toks turtinis jnasas
nelaikomas nei prekiy tiekimu, nei paslaugy teikimu (ne PVM objektas). Tokios IN jneSimas
nesukurty jokiy PVM pasekmiy nei jneSanciai MSI, nei gaunanciai jmonei.

Taciau, jei pirkimo PVM (ar jo dalis) buvo atskaityta, MSI, jneSdama IN kaip turtinj jnasa
mainais | akcijas, turéty iSraSyti PVM saskaitg fakttira atzalinei jmonei su PVM. Jei atzaliné
(valdymo) jmoné yra jregistruota (registruojama) PVM mokétoja, toks tiekimas bty
apmokestinamas pagal ,,atvirkstinio* apmokestinimo PVM mechanizma, t. y. prievolé priskai¢iuoti
ir sumokeéti | biudzeta pardavimo PVM tekty turtinio jnaso gavejai, PVM mokétojai. Todél turto
IneSimo metu atzaliné jmoné turéty biti jsiregistravusi arba pateikusi praSyma uzsiregistruoti PVM
mokeétoju. PrieSingu atveju PVM sumokés MSI, o jis tuo metu atZalinei jmonei biity neatskaitomas.
Jei atZaliné jmoné¢ véliau uzsiregistruoty PVM mokétoja, galimybeés atskaityti pirkimo PVM turéty
biiti detaliau analizuojamos.

Tad vertinant i§ PVM pusés, paprastumo atzvilgiu naudingiau MSI nepatirti arba visai
neatskaityti pirkimo PVM nuo IN kiirimo islaidy.

3.5.2 Mokslo ir studijy institucijos apmokestinimas atZalinés jmonés veiklos periodu

Pelno nesiekianciy vienety iikinés komercinés veiklos pajamy apmokestinimas

Siame vertinime laikoma, kad MSI yra ne pelno siekiantys vienetai taip, kaip apibrézta
LR pelno mokesc¢io jstatyme (toliau — PM]) 2 str. 5 d., t. y. vienetai, kuriy veiklos tikslas néra pelno
siekimas ir kurie pagal juy veikla reglamentuojancius teisés aktus gauto pelno neturi teisés skirstyti
savo steigé¢jams ir (arba) dalyviams.

Atkreipiame démesj, kad pagal PM] 5 str. 4 d. ir jos komentarg, pelno nesiekiantys vienetai
pelno mokest] moka tik nuo iikinés komercinés veiklos pajamy. Jei pajamos 1§ Gikinés komercinés
veiklos nevirSija 300 000 EUR, apmokestinamojo pelno dalis, atitinkanti 7 250 EUR,
apmokestinama taikant O proc. pelno mokescio tarifa, o likusi dalis — taikant 15 proc. tarifa. Jei
pajamos i§ Ukinés komercinés veiklos virsija 300 000 EUR, visas apmokestinamasis pelnas
apmokestinamas taikant 15 proc. pelno mokescio tarifg. Taip pat pazymime, jog tikinés komercinés
veiklos pajamoms nepriskiriamos pajamos (ir neapmokestinamos pelno mokesciu), kurios tiesiogiai
skiriamos tenkinant vieSuosius interesus vykdomai veiklai finansuoti.

MSI gaunamos pajamos i§ honorary bendru atveju biity laikomos pajamomis i§ iikinés
komercinés veiklos. Todé¢l tokios pajamos turéty biiti apmokestinamos pelno mokesciu. Taciau, jei



1§ Sios veiklos gautos pajamos biity tiesiogiai panaudotos tenkinant vieSuosius interesus vykdomai
veiklai finansuoti einamaisiais ar penkiais vélesniaisiais vienas po kito einanciais mokestiniais
laikotarpiais, tai prievolé tokj pelna apmokestinti pelno mokesciu neatsirasty.

Sandoriai tarp susijusiy Saliy

Atkreipiamas démesys, kad pagal PMI] jtvirtintg susijusiy asmeny apibrézimg MSI ir
atzaliné jmoné biity laikomos susijusiomis Salimis. Tod¢l visi vykdomi sandoriai tarp MSI ir
atzalinés jmonés turéty atitikti tikrgja rinkos kaing. Jei sandoriy kainos neatitikty rinkos kainos,
mokesCiy administratorius per mokestinj tyrimg ar patikrinimg galéty priskaiciuoti papildomy
apmokestinamyjy pajamy MSI arba dalj sgnaudy atzalinéje imoné¢je priskirti neleidziamiems
atskaitymas pelno mokescio tikslais, bei priskai¢iuoti baudas bei delspinigius. Atitinkamai, galéty
padidinti mokéting pardavimo PVM arba sumazinti pirkimo PVM atskaita.

Remiantis 2004 m. balandZzio 9 d. LR finansy ministro jsakymu, Lietuvos vienetams, kuriy
metinés pardavimo pajamos virsijo 2,9 mln. EUR, yra taikomas reikalavimas turéti ir, mokesciy
administratoriui  pareikalavus, pateikti sandoriy su asocijuotais asmenimis kainodaros
dokumentacijg, nepriklausomai nuo vykdyty sandoriy vertés.

Tod¢l virsijus 2,9 mln. EUR pajamy ribg, reikéty pasirengti sandoriy su asocijuotais
asmenimis kainodaros dokumentacija.

Taip pat svarbu paminéti, kad nuo 2017 m. sausio 1 d. sandoriy kainodaros dokumentavimo
tvarkos nesilaikymas (sandoriy dokumentacijos neturéjimas arba neatitikimas teisés aktuose
numatytiems reikalavimams) gali uztraukti baudg nuo 1 400 iki 4 300 EUR. Pakartotinai
nusiZengus, gali biiti pritaikyta bauda nuo 2 900 iki 5 800 EUR.

Dividendy apmokestinimas

Atzalinei jmonei s¢kmingai vystant veiklg ir generuojant pelng i§ vykdomos veiklos, MSI
galéty gauti dividendus. Lietuvos jmonés gaunami dividendai yra apmokestinami taikant standartinj
15 proc. pelno mokeséio tarifg (kurj apskaiCiuoti ir iSskaityti i§ mokamy dividendy privalo
dividendus iSmokantis vienetas), tik tuo atveju, jei néra tenkinamos dalyvavimo iSimties sglygos,
t. y. Lietuvos vienetas ne trumpiau kaip 12 mén. be pertrauky valdo ne maziau kaip 10 proc. balsus
suteikian¢iy jmonés akcijy. Lengvata taikoma ir tais atvejais, kai yra ketinama akcijas islaikyti tokj
laikotarpj. Taciau toks ketinimas turi biti jvykdytas.

Dividendai néra laikomi PVM objektu. Dividendy gavimas i§ turimy akcijy nelaikomas MSI
ekonomine veikla ir jy gavimas neturi jtakos PVM atskaitai. Pagal Akciniy bendroviy jstatyma
akcininkams iSmokami dividendai proporcingai jiems nuosavybés teise priklausanciy akcijy daliai.
Paprastai dividendai iSmokami kartg per metus pritarus visuotiniam akcininky susirinkimui, kuris
turi jvykti per keturis ménesius nuo finansiniy mety pabaigos (t. Y. iki kity mety balandzio 30 d.).

Taip pat dividendus galima mokeéti ir uzZ trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj. Tokiu
atveju, dividendus iSmokanti jmoné turi paruoSti tarping finansing atskaitomybe. Jei jmonei
privalomas metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditas, tarpinis finansiniy ataskaity rinkinys taip
pat turi biiti audituotas.

Sgnaudos, susijusios su honorary pajamomis

PMI nurodyta, kad visos faktiSkai patirtos jprastin€s tokiai veiklai vieneto sagnaudos, biitinos
vieneto pajamoms uzdirbti ar vieneto ekonominei naudai gauti, pripaZjstamos leidZiamais
atskaitymais pelno mokescio tikslais.



Jeigu MSI uz IN teisiy suteikimg i§ atzalinés jmonés ims honorarus, tai visos sgnaudos,
susijusios su IN, bus leidziami atskaitymai pelno mokescio tikslais, nes sagnaudos bus tiesiogiai
susijusios su pajamy uzdirbimu.

Pirkimo PVM atskaita

PVM mokétojai, vykdantys ekonoming, PVM apmokestinamag veikla, turi teis¢ atskaityti
pirkimo PVM, jei tai susij¢ su jy vykdoma ar numatoma vykdyti PVM apmokestinama veikla.
Todél, jei MSI patirs su IN karimu susijusiy i$laidy su PVM, ji turéty teise j iy iSlaidy tiesiogine
pirkimo PVM atskaitg (100 proc.) tik tuo atveju, jei ji imty PVM apmokestinamg atlygj uz IN
naudojima.

Teis¢ naudotis IN laikoma paslaugy teikimu, kuriam taikomos standartinés PVM
apmokestinimo taisyklés. Manome, kad MSI, teikdama tokias paslaugas, biity laikoma vykdanti
ekonoming veikla, todél tokios paslaugos turéty biiti apmokestinamos PVM. Todél MSI, kurios jau
isiregistravusios PVM mokétojomis, iSraSydamos sgskaitas atzalinei ar valdymo jmonei, turéty
priskaiciuoti pardavimo PVM.

Taciau tos MSI, kurios néra jsiregistravusios PVM mokétojomis, turéty sekti pajamy, gauty
uz IN naudojimo ir kitos ekonominés veiklos, atlygio sumg per 12 kalendoriniy ménesiy. Virsijus
45 tukst. EUR riba, reikéty privalomai registruotis PVM mokétoju ir pradéti skaiciuoti pardavimo
PVM (galima registruotis PVM mokétoju ir skaiciuoti pardavimo PVM savanoriskai ir nepasiekus
ribos). Iki jsiregistravimo PVM mokétoja MSI teisé | pirkimo PVM atskaitg biity apribota. Po
isiregistravimo PVM mokétoja, visy patirty islaidy pirkimo PVM MSI galéty atskaityti, nes toks
pirkimo PVM biity tiesiogiai susij¢s su vykdoma PVM apmokestinama IN naudojimo veikla.

Jeigu MSI nepatirty (neatskaityty) pirkimo PVM nuo IN kirimo iSlaidy, jos teikiamos IN
panaudojimo paslaugos biity apmokestinamos taip pat, kaip nurodyta auksciau.

MSI paramos fondy apmokestinimas

MSI paramos fondai neturéty buti apmokestinti, jei i§ nelieCiamajam kapitalui perduoty &Sy
bity investuojama ] atZalinés jmonés akcijas ir jei gautg graza 18 Siy investicijy MSI paramos fondas
panaudoty visuomenei naudingiems poreikiams jgyvendinti.

3.5.3 Mokslo ir studiju institucijos apmokestinimas parduodant atZalinés jmonés akcijas

Turto vertés padidéjimo pajamos i§ akcijy pardavimo (skirtumas tarp akcijy jsigijimo ir
pardavimo kainos) yra apmokestinamos pelno mokesc¢iu, jeigu netenkinama PM] 5 str. 4 d.
lengvata.

Taciau akcijy pardavimo pajamos yra neapmokestinamos, jei tenkinamos PM] 12 str. 15 d.
nurodytos Sios lengvatos salygos:

e Lietuvos bendrové ne trumpiau kaip du metus valdé daugiau nei 25 proc.
perleidziamos jmonés akcijy (jei akcijos jsigytos mokesCiams neutraliu
reorganizavimo ar perleidimo biidu, akcijos turi biti iSlaikytos tris metus);

e 1mong¢, kurios akcijos perleidZiamos, organizuota Europos ekonominés erdvés
valstyb¢je arba valstybéje, su kuria sudaryta ir taikoma dvigubo apmokestinimo
1Svengimo sutartis;

e Uzsienio jmoné yra pelno mokescio arba jam tapataus mokes¢io moketoja;

e akcijos neperleidziamos Sias akcijas iSleidusiam vienetui.



Darant prielaidg, kad MSI turés ne daugiau kaip 25 proc. atzalinés jmones akcijy, auksc¢iau
minéta lengvata negaléty buti taikoma. Todel MSI nusprendus parduoti turimas atzalinés jmongés
akcijas, turto vertés padidéjimo pajamos i$ akcijy pardavimo biity apmokestinamos 15 proc. pelno
mokesciu.

Imonés akcijy pardavimas yra ne PVM objektas ir nesukuria jokiy pasekmiy, jei sandoriai
yra atsitiktinio pobudZzio ir PVM mokétojas jprastai nesivercia tokios rusies veikla. Tac¢iau, sudarant
vis daugiau akcijy pardavimo sandoriy, biity reikalinga jvertinti, ar tokia veikla nebiity laikoma
jprastiné, daranti jtakg MSI PVM atskaitos procentui (didéty PVM neapmokestinamos pajamos ir
tuo paciu mazéty PVM atskaita).

3.5.4 Su valdymo jmone susijusios mokestinés pasekmés i§ MSI perspektyvos

IS MSI perspektyvos mokestinés pasekmés biity panasSios kaip ir dél sandoriy su valdymo
jmone:
e apmokestinimas steigimo metu toks pat, kaip nurodyta 3.5.1 p. ,,Mokslo ir studijy
institucijos apmokestinimas atZalinés jmonés steigimo metu*;
e apmokestinimas veiklos periodu toks pat, kaip nurodyta 3.5.2 p. ,,Mokslo ir studijy
institucijos apmokestinimas atzalinés jmonés veiklos periodu‘;
¢ Vienintelis skirtumas — jeigu valdymo jmoné biity 100 proc. valdoma MSI, tuomet akcijy
pardavimo pajamos MSI bity neapmokestinamos (zr. 3.5.3 p. ,,Mokslo ir studijy
institucijos apmokestinimas parduodant atzalinés jmonés akcijas* lengvata).
Taigi, valdymo jmoné bty reikalinga, jei ateityje planuojama parduoti atzalinés jmonés
veikla.

3.5.5 Atzalinés (valdymo) imonés apmokestinimas

Pajamy is jprastinés veiklos apmokestinimas

Siame vertinime laikoma, kad atZalinés (valdymo) jmonés juriding forma bus uzdaroji
akciné bendrové.

Atzalinés (valdymo) jmonés pelnas baty apmokestinamas standartiniu 15 proc. pelno
mokescCio tarifu. Visos faktiSkai patirtos jprastinés tokiai veiklai atzalinés (valdymo) jmonés
sgnaudos, biitinos pajamoms uzdirbti ar ekonominei naudai gauti, bus pripaZjstamos leidziamais
atskaitymais pelno mokescio tikslais.

Atzalinés (valdymo) jmonés apmokestinamasis pelnas bity apskaiiuojamas 18
apmokestinamyjy pajamy atimant neapmokestinamasias pajamas ir atskaitant leidZziamus ir
ribojamy dydziy leidZziamus atskaitymus.

Pajamy apmokestinimas PVM ir teisé | PVM atskaitg

Valdymo jmonés teikiamos valdymo paslaugos ir atzalinés jmonés teikiamos tyrimy ar kitos
paslaugos bei prekiy tiekimai (jeigu biity) turéty buti apmokestinami PVM. D¢l to atzaliné
(valdymo) jmon¢ turéty biti laikoma vykdanti PVM apmokestinamg veikla, turinti teise 1 PVM
atskaita. Apmokestinamasis asmuo, vykdantis PVM apmokestinamg veikla gali nesiregistruoti
PVM mokétoju iki kol nepasieks 45 tiikst. EUR per 12 kalendoriniy ménesiy pajamy sumos, tuomet
iki tol jos teikiamos paslaugos (tiekiamos prekés) buty neapmokestinamos PVM. Taciau, i§ kitos
pusés, ne PVM mokétojas negaléty atskaityti savo veiklai vykdyti jsigyty prekiy ir paslaugy



pirkimo PVM (jskaitant ir PVM nuo turtinio jnaso gavimo, jei pastarasis biity laikomas PVM
objektu).

Pastebétina, kad ne visos paslaugos laikomos apmokestinamomis PVM. PVM jstatymas
numato tokius PVM neapmokestinimo atvejus:

e teikiant Svietimo ir mokymo paslaugas (ikimokyklinis ugdymas, mokymas pagal
pradinio/pagrindinio/vidurinio ugdymo programas, profesinis mokymas, aukstojo
mokslo studijos, kvalifikacijos kélimas);

e teikiant su sveikatos prieziiira susijusias prekes ir paslaugas;

e teikiant socialinés paslaugas (vaiky ir jaunimo, seneliy ir nejgaliyjy globos
institucijy/pelno nesiekianc¢iy asmeny teikiamos paslaugos);

e  Kiti atvejai (pavyzdziui, teikiant kultdros ir sporto paslaugas, pasto, radijo ir televizijos,
draudimo, finansines ir kt. paslaugas).

Teikiant auksSCiau numatytas paslaugas, apmokestinamasis asmuo laikomas nevykdanciu

PVM apmokestinamos veiklos, tod¢l jis neturéty teisés 1 pirkimo PVM atskaitg (nebent teikty ir
kitas PVM apmokestinamas paslaugas, tuomet turéty teise j daling PVM atskaitg).

Taip pat svarbu akcentuoti tai, kad apmokestinamasis asmuo, patiriantis vien tik i§laidas
savo veiklai ir ilga laika neplanuojantis uzdirbti (neuzdirbantis) PVM apmokestinamy pajamy (nors
ir nereikSmingy), gali susidurti su sunkumais jsiregistruoti PVM mokétoju, mokesciy
administratorius gali negrazinti sukauptos pirkimo PVM sumos, jei nebus jrodyta, jog jmoné
uzdirbs PVM apmokestinamas pajamas ateityje.

Nezitrint | tai, atsizvelgiant | ESTT praktika, PVM atskaitos principus, PwC eksperty
nuomone, jrodzius PVM apmokestinamosios veiklos vykdyma, atZaliné jmoné turéty teis¢ atskaityti
(susigrazinti) sukauptg pirkimo PVM nuo veiklos plétrai patirty iSlaidy (jskaitant ir PVM nuo
turtinio jnaso gavimo, jei pastarasis biity laikomas PVM objektu). Taciau dél tam tikry taisykliy,
kada galima prasSyti grazinti PVM, tam tikrg laikg gali buti reikalinga finansuoti atZalinés jmonés
veiklai skirtas 1$laidas su PVM.

Honorary sqnaudos

Kaip jau minéta aukSciau, visos faktiSkai patirtos jprastinés tokiai veiklai vieneto sagnaudos,
biitinos vieneto pajamoms uZdirbti ar vieneto ekonominei naudai gauti, pripazjstamos leidZiamais
atskaitymais pelno mokescio tikslais.

Jei honorary sgnaudos bus tiesiogiai susijusios su atzalinés (valdymo) jmonés vykdoma
veikla, tai iSmokami honorarai (jy sgnaudos) bus leidZiami atskaitymai pelno mokescio tikslais.

Norétume atkreipti démes; ] tai, kad mokes¢iy administratorius gali kvestionuoti sgnaudy
atskaitomumg pirmaisiais metais, jei tais metais atzalin¢ (valdymo) jmoné neuzdirbs jokiy pajamy.
Taciau praktikoje, jei jrodomas pajamy uzdirbimo ateityje tikslas, tokios sgnaudos gali biiti
laikomos leidziamais atskaitymais pelno mokescio tikslais.

Mokestiniy nuostoliy perkélimas j ateinancius laikotarpius

Remiantis PM] 30 str. 4 dalies nuostatomis, vienetas, mokestiniu laikotarpiu patyres
mokestiniy nuostoliy, gali juos perkelti | kitus mokestinius laikotarpius ir taip susimazinti tais
laikotarpiais apskaic¢iuota apmokestinamgjj pelng, bet ne daugiau kaip 70 proc. Like mokestiniai
veiklos nuostoliai gali biiti perkeliami ] ateinan¢ius mokestinius laikotarpius.

Atkreipiamas démesys, kad Lietuvos jmoniy veiklos nuostoliai gali biiti perkeliami neribotg
laikotarpi su salyga, kad imonés tesia veikla, i§ kurios patiriami nuostoliai.



Pazymétina, kad nuostoliai dél vertybiniy popieriy perleidimo gali buti perkeliami penkis
mokestinius laikotarpius ir gali biiti dengiami tik tokios rasies pelnu.

Svarbu ir tai, kad tiesioginis ar netiesioginis jmonés valdymo pasikeitimas neapriboja
mokestiniy nuostoliy perkélimo.

Reorganizavimo atveju, perleidziamos (jsigyjamos) Lietuvos jmonés nuostolius gali
persikelti jsigyjan¢ioji Lictuvos bendrové (kai bendrovés sujungiamos (prijungiamos)), jei
perleidziama veikla, dél kurios susidaré nuostoliai, yra tgsiama maziausiai tris metus. Jei Si salyga
néra tenkinama ir veikla toliau nebevykdoma, nuostoliai negali biiti perkeliami, jsigyjancioji jmon¢é
turi skaiciuoti ir mokéti pelno mokest;.

Taigi atzaliné (valdymo) jmoné pirmaisiais veiklos metais patirtus nuostolius (jei pelnas
nebiity uzdirbamas) galéty perkelti | kitus mokestinius laikotarpius ir taip susimazinti apskaiciuota
apmokestinamaji pelng ateities laikotarpiais.

Mokestiniy nuostoliy perkélimas tarp grupés jmoniy

Atkreipiamas démesys, kad pagal PM] 56-1 str. Lietuvoje mokestiniai nuostoliai gali biiti
perkeliami tarp grupés jmoniy. Tam turi biiti tenkinamos Sios salygos:

e patronuojanti jmoné¢ valdo ne maziau kaip 2/3 kiekvienos jmones, dalyvaujancios

mokestiniy nuostoliy perkélime, akcijy;

¢ jmonés, dalyvaujancios nuostoliy perkélime, jmoniy grupei priklauso ne trumpiau kaip du

metus iki mokestiniy nuostoliy perdavimo dienos; arba

e mokestinius nuostolius perduoda ar perima jmon¢, kuri jmoniy grupei priklauso nuo jos

jregistravimo dienos ir bus jmoniy grupéje be pertrauky ne trumpiau kaip du metus.

Taip pat uzsienio jmoné gali perkelti savo mokestinius nuostolius j Lietuvos jmone, jei
tenkinami Zemiau nurodyti reikalavimai:

e uzsienio jmon¢ yra rezidenté mokesciy tikslais ES Salyje naréje; ir

e mokestiniai nuostoliai negali biiti perkeliami j ateinancius laikotarpius pagal tos Salies

narés teisés akty nuostatas; ir

e perkeliami nuostoliai yra apskaiciuoti pagal Lietuvos PM].

Visos auks¢iau nurodytos salygos turi biiti tenkinamos mokestiniy nuostoliy perkélimo
dieng. Nuostoliai jmoniy grupéje gali bti perkeliami tiek vertikaliai, tiek horizontaliai visa suma ar
dalimis.

Taciau tik einamyjy mety mokestinis nuostolis gali biiti perkeliamas } kita grupés jmong,
pvz., 2017 m. mokestiniai nuostoliai gali biiti dengiami tik su kitos grupés imonés 2017 m.
mokestiniu pelnu.

Taigi, jei bty tenkinamos auk$¢iau paminétos salygos, tai atzaliné (valdymo) jmoné,
patyrusi nuostolius, galéty juos perketi kitoms grupés jmonéms. Taciau, jeigu salygos nebity
tenkinamos, tai atzaliné (valdymo) jmoné sukauptus nuostolius galéty perkelti | kitus mokestinius
laikotarpius pagal bendrasias taisykles.

Dividendy iSmokéjimas

Pagal PMI Lietuvos imoné gali iSmokéti dividendus mokes¢iams neutraliu biidu, jei
tenkinamos dalyvavimo iSimties salygos, t. y. ne maziau kaip 10 proc. akcijy i§laikoma ne trumpiau
kaip 12 ménesiy. Lengvata taikoma ir tais atvejais, kai yra ketinama akcijas i$laikyti tokj laikotarpj
(taciau toks ketinimas turi biti jvykdytas).



Si lengvata netaikoma ir dividendy i$mokéjimas yra apmokestinamas 15 proc. pelno
mokesc¢io prie pajamy Saltinio, kai dividendus gaunanti uzsienio jmon¢ yra jregistruota ar kitaip
organizuota tikslin¢je teritorijoje, nurodytoje FM pateiktame sarase.

Lengvata netaikoma ir tais atvejais, kai dividendai yra iSmokami uzsienio jmonéms turint
pagrindinj tikslg arba vieng i§ pagrindiniy tiksly gauti mokestinés naudos.

Sandoriai tarp susijusiy Saliy

Pagal PM] jtvirtinta susijusiy asmeny apibrézima atzalin¢ (valdymo) jmoné ir MSI bty
laikomos susijusiomis Salimis. Todél visi vykdomi sandoriai tarp atzalinés (valdymo) jmonés ir
MSI turéty atitikti tikraja rinkos kaing. Jei sandoriy kainos neatitikty rinkos kainos, mokesciy
administratorius per mokestinj tyrimg ar patikrinimg galéty priskaic¢iuoti papildomy
apmokestinamyjy pajamy MSI arba dalj sgnaudy atzalingje (valdymo) jmonéje priskirti
neleidziamiems atskaitymams pelno mokescio tikslais ir priskaiCiuotas baudas bei delspinigius.
Atitinkamai, galéty padidinti mokéting pardavimo PVM arba sumazinti pirkimo PVM atskaita.

Paliitkany sgnaudos

Paliikany sanaudos gali biiti priskiriamos leidziamiems atskaitymams, jei:

e  jos atitinka rinkos kaing (zr. auksciau); ir

o jos yra butinos pajamoms uzdirbti ir ekonominei naudai gauti; bei

o kontroliuojamojo skolinto kapitalo ir nuosavo kapitalo santykis nevirSija nustatytojo

(zr. zemiau).

PMI 40 str. 3 dalyje ir LRV 2003 m. gruodzio 9 d. nutarimu Nr. 1575 patvirtintose Pajamy
arba iSmoky apibiidinimo i$ naujo taisyklése jtvirtinta, kad palikany sagnaudos uz paskolas, gautas i§
susijusiy Saliy, jeigu kontroliuojamojo skolinto kapitalo ir nuosavo kapitalo santykis paskuting
mokestinio laikotarpio dieng yra didesnis nei 4:1, priskiriamos neleidZiamiems atskaitymams.

Neatskaitomos tos paliikany sgnaudos, kurios yra apskai¢iuotos nuo virSijancios
minéty 4:1 santykj paskolos sumos, gautos i$ susijusiy Saliy (taip pat paskolos, gautos i§ banko,
jeigu ji garantuota susijusio asmens). Taciau auk$¢iau paminéta nuostata netaikoma, jeigu jmoné
gali jrodyti, kad tokia paskola tomis paciomis sglygomis galéjo biiti suteikta tarp nesusijusiy
asmeny. Minétos nuostatos biity taikomos atZzalinés (valdymo) jmonés finansavimo atveju,
paluikanas uz 18 susijusiy Saliy gautg paskolg (jei tokiy biity) priskiriant leidZiamiems atskaitymams.

Atkreipiamas démesys, kad Lietuvos jmonés iSmokamos paliikanos uzsienio vienetui yra
neapmokestinamos pelno mokesciu prie pajamy Saltinio, jeigu paliikanos iSmokamos vienetui,
registruotam Europos ekonominés erdvés valstybéje arba valstybeje, su kuria sudaryta ir taikoma
dvigubo apmokestinimo iSvengimo sutartis. Priesingu atveju, palikanos apmokestinamos 10 proc.
pelno mokescio prie pajamy Saltinio tarifu.

Lengvaty taikymas
Atsizvelgiant ] vykdomos veiklos pobiidj, atzaliné (valdymo) jmoné galéty pasinaudoti
viena i§ Zemiau pateikty lengvaty, jei biity tenkinami lengvatai keliami reikalavimai.

Investiciniy projekty lengvata

Pagal PM] 46-1 str. jmoné, vykdanti investicinj projekta, turi galimybe¢ iki 50 proc.
susimazinti savo apmokestinamajj pelng per mokestin] laikotarp; faktiSkai patirty iSlaidy
investicijoms ] tam tikra ilgalaikj turta (pvz., maSinas ir irengimus, kompiutering technikg ir
programing jrangg bei jsigytas teises) suma. Pazymétina, kad tuo atveju, kai iSlaidy suma yra



didesné nei 50 proc., tai Sig sumg virSijancios iSlaidos gali buti perkeliamos j vélesnius keturis
vienas po kito einan¢ius mokestinius laikotarpius.

Taip pat toks jsigytas ilgalaikis turtas gali biiti nudévimas jprasta tvarka, taigi lengvata i$
esmés leidzia du kartus pelno mokescio tikslais atskaityti investicijy sumas.

Apmokestinamasis pelnas gali buiti sumazintas i§laidomis j auks$¢iau paminétus objektus, jei
i8laidos, susijusios su tuo turtu, yra patiriamos per 2009—2018 m.

Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros lengvata

Imonés patirtos sanaudos (iSskyrus ilgalaikio turto nusidévéjimo arba amortizacijos
sanaudos) vykdant MTEP veikla gali biiti atskaitomos i§ pajamy tris kartus t3 mokestinj laikotarpyj,
kai sgnaudos yra patiriamos.

Pagal PM] 2 str. 18 d. ir jos komentara, pagrindinis kriterijus, pagal kurj MTEP veikla
atskiriama nuo kity veiklos rasiy, yra tas, kad MTEP bty apéiuopiamas naujumo elementas ir
mokslinio ir (arba) technologinio neapibréZztumo sprendimas. MTEP projektu turi biiti siekiama
mokslinés ar technologijy pazangos, o Sio projekto rezultatas turi biti reikSmingas ne tik jj
inicijavusiai bei vykdziusiai jmonei.

Atkreipiame démes; ir ] tai, kad MTEP veikloje naudojamam ilgalaikiam turtui (masinoms
ir jrengimams, jrenginiams, kompiuterinei technikai ir rySiy priemonéms, programinei jrangai,
jsigytoms teiséms bei kai kuriam kitam materialiam ir nematerialiam turtui) yra nustatyti
sutrumpinti nusidévéjimo normatyvai mokesciy tikslais, t. y. taikomas dviejy mety nusidévéjimo
normatyvas.

Taigi, atzalin¢ (valdymo) jmoné galéty sanaudas, susijusias su MTEP vykdoma veikla,
atskaityti i§ pajamy tris kartus ta mokestinj laikotarpj, kai sagnaudos patiriamos, o dé¢l to patirtus
nuostolius (jei tokiy biity) kelti i kitas grupés jmones arba i bisimus mokestinius laikotarpius.

Laisvosios ekonominés zonos lengvata

Laisvosios ekonominés zonos (toliau — LEZ) jmoné SeSis mokestinius laikotarpius gali
nemokeéti pelno mokescio nuo gauto pelno, o kitus 10 mokestiniy laikotarpiy jai taikomas 50 proc.
sumazintas pelno mokescio tarifas, jeigu tenkinamos $ios salygos:

J LEZ jmonés kapitalo investicijos siekia ne maziau kaip 1 mln. EUR;

J ne maziau kaip 75 proc. LEZ jmonés atitinkamo mokestinio laikotarpio pajamos
sudaro pajamos 1§ zonoje vykdomos prekiy gamybos, apdirbimo, perdirbimo,
sandéliavimo veiklos, orlaiviy ir erdvélaiviy bei susijusios jrangos gamybos, orlaiviy ir
erdvélaiviy remonto ir techninés priezitiros, su orlaiviy techniniu aptarnavimu ir
remontu susijusios veiklos (elektroninés ir optinés jrangos remonto, techninio
tikrinimo ir analizés), kompiuteriy programavimo veiklos, kompiuteriy konsultacinés
veiklos, kompiuterinés jrangos tvarkybos, kitos informaciniy technologijy ir
kompiuteriy paslaugy veiklos, duomeny apdorojimo, interneto serveriy paslaugy
(prieglobos) ir susijusios veiklos, uzsakomyjy informaciniy paslaugy centry veiklos,
didmeninés prekybos zonoje sandéliuojamomis prekémis ir (arba) teikiamy paslaugy,
susijusiy su minétomis zonoje vykdomos veiklos rasimis;

o LEZ jmoné turi auditoriaus iS§vadg, patvirtinancig reikalaujama kapitalo investicijos
dydy;

arba

. LEZ jmong¢s kapitalo investicijos siekia ne maziau kaip 100 tikst. EUR;



. vidutinis mokestiniy mety darbuotojy skai¢ius ne mazesnis kaip 20;

. ne maziau kaip 75 proc. LEZ jmonés atitinkamo mokestinio laikotarpio pajamos
sudaro pajamos i§ zonoje vykdomos apskaitos, buhalterijos ir konsultacinés veiklos
(iSskyrus auditg, saskaity ekspertizés ir teisingumo paliudijimg), jstaigy
administracinés ir aptarnavimo veiklos, zmogiskyjy istekliy veiklos, architektiiros ir
inzinerijos ir su ja susijusiy techniniy konsultacijy veiklos (iSskyrus statybos darby
kontrolg, vietovés nuotrauky darymg);

o LEZ jmon¢ turi auditoriaus iS§vada, patvirtinancig reikalaujama kapitalo investicijos
dyd;.

Taigi, atsizvelgiant j veiklos pobudj ir tenkinant auksciau iSvardytus lengvatos Kriterijus,

LEZ jsteigta atzalin¢ (valdymo) jmoné galéty pasinaudoti minéta lengvata.

Atlikus mokestinés aplinkos analiz¢ galima teigti, kad néra kokiy nors reikSmingy problemy,
kod¢él MTEPI veikla neturéty buti vykdoma per atzalines jmones. MTEPI veiklos vystymas per
atzalines jmones biity paprastesnis nei vystant MTEPI veikla MSI lygmenyje, pavyzdziui, dél
paprastumo atskiriant sgnaudas, tenkan¢ias MTEPI veiklai. Be to, MTEPI veiklos vystymas biity
patogesnis ir i§ verslo bei finansavimo perspektyvos.

PVM prasme vykdant MTEPI veikla per MSI gali buty sudétinga administruoti ir
paskaiciuoti PVM islaidas (PVM atskaitg). Taciau, vykdant MTEPI veiklg per atzaline jmong, biity
kiek paprastesnis pajamy (iSlaidy) atskyrimas ir dél to aiSkesni PVM atskaitos klausimai. PM]
jitvirtinta MTEP lengvata yra patraukli, kadangi leidzia i§ pajamy tris kartus atskaityti su MTEP
veikla susijusias sgnaudas ir taip susimazinti mokéting pelno mokest;. Atzaliné jmoné,
pasinaudojusi MTEP lengvata, turéty galimybe padidinti savo grynaji pelng (dél mazesnio pelno
mokescio), o akcininkai gauti didesnius dividendus. Tod¢l MTEP lengvata savo esme pati skatinty
investuotojus investuoti j atZalines jmones.

Jei MSI turéty ne daugiau kaip 25 proc. atzalinés jmonés akcijy, tai nusprendus parduoti
turimas atZalinés jmonés akcijas turto vertés padidéjimo pajamos i§ akcijy pardavimo biity
apmokestinamos 15 proc. pelno mokeséiu. Tuo tarpu turto vertés padidéjimo pajamos i§ valdymo
imones akcijy pardavimo biity neapmokestinamos (darant prielaidg, kad valdymo jmoné biity
100 proc. valdoma MSI). Tod¢l valdymo jmoné bty reikalinga, jei ateityje planuojama parduoti
atzalinés jmonés veikla.

Taip pat atkreipiamas démesys, kad, remiantis bendrais principais, sanaudos, susijusios su
MTEPI veiklos vystymu, biity leidziami atskaitymai pelno mokescio tikslais ir galima PVM
atskaita. Taciau, atsiZvelgiant ] fakta, jog atZaliné jmoné gali pirmus kelerius metus neuzdirbti
pajamuy, t.y. patirti nuostoliy, arba po keleriy nes¢kmingy veiklos mety nutraukti veikla, tai buty
reikalinga papildoma analizé (atsizZvelgiant j faktines aplinkybes) dél sanaudy, susijusiy su MTEPI
veikla, atskaitomumo pelno mokescio tikslais ir PVM atskaitos.



4 FP prideétinés vertés vertinimas

Europos centrinio banko atliktame tyrime ,,Galimybé gauti finansavima MV] euro zonoje*®

buvo i$skirta, kad pri¢jimas prie finansavimo yra antra aktualiausia problema euro zonoje. Taigi FP
nauda yra matuojama ne tik pritraukty privaciy 1éSy skai¢iumi ar paremty subjekty suma, bet ir
apskritai kaip priemoné palengvinanti finansavimo verslo kiirimuisi ir plétrai gavima.

FP yra pranaSesnés uz dotacijas ir subsidijas. I$skiriami FP privalumai, lyginant su
negrazinamosiomis subsidijomis:

o IéSy griztamumo veiksnys — naudojant FP, 1éSos yra grazinamos ir gali buti
panaudotos kitiems projektams finansuoti, o subsidijos yra vienkartinés iSmokos;

e  efektyvus privaciy lésy pritraukimas;

e  FP maziau iSkreipia vietine rinkg — teigiamo paramos socialinio ekonominio poveikio
nesumazina neigiamas paramos poveikis dél konkurencijos iSkraipymo;

e  finansuojami jauni ir inovatyvis verslai;

e  uztikrinamas jmoniy veiklos testinumas ekonominio ir finansinio nuosmukio
laikotarpiu;

e  mazinamas finansavimo trilkumas ekonominio ir finansinio nuosmukio laikotarpiu.

2014-2020 m. programavimo laikotarpiu svarbu numatyti, kad nacionalinés paramos
priemonés nekonkuruos tarpusavyje ir su tarptautiniy programy priemonémis.

Vertinant galimybes derinti subsidines priemones su planuojama FP, geriausia buty derinti
tas priemones, kurios labiausiai orientuotos | MTEPI veiklos rezultaty komercinima. Pavyzdziui,
priemone ,,Kompetencijos centry ir inovacijy ir technologijy perdavimo centry veiklos skatinimas*
remiama technologijy perdavimo veikla, kuri tiesiogiai susijusi su MSI vykdomos MTEPI veiklos
rezultaty komercinimu, todél galéty buti nustatyta, kad parama (arba didesnio intensyvumo parama)
pagal §ig priemong¢ skiriama pareiskéjams, kurie naudojasi planuojama FP.

EK programa Horizontas 2020 (80 mlird. EUR) yra skirta subsidijoms ir FP moksliniams
tyrimams ir inovacijoms, siekiant didinti verslo ir mokslo bendradarbiavima, investicijas | MTEP.
Si programa néra laikytina valstybés pagalba, skirtingai nuo nacionaliniy (valstybés) 1ésy FP.

Atlikus bendro investavimo priemonés (standartiné FP) palyginimg su analogiSkomis FP,
jgyvendinamomis i$ 2014-2020 m. programavimo laikotarpio ES SF 1¢8y, galima daryti iSvada, kad
standarting FP ir bendrai su verslo angelais investuojant] fonda biity sudétinga pritaikyti ypac
rizikingy investicijy tokiy kaip MSI atZaliniy jmoniy MTEPI veikly rezultaty komercinimo
finansavimui, nes, arba tokios priemonés nebus patrauklios privataus sektoriaus FT ir privatiems
investuotojams, arba kaip ir dabar nebus investuojama j tokj rizikingg segmentg. Tinkamesné
alternatyva MSI atzaliniy jmoniy MTEPI veikly rezultaty komercinimo finansavimui biity
priemonéms ,,Ko-investicinis fondas® ir ,,Ko-investicinis fondas 11 analogiska FP.

Egzistuoja trys tipinés FP — paskoly FP, garantijy FP ir kapitalo FP. FT apklausos rezultatai
rodo, kad paskoly ir garantijy FP nebuty tinkamos alternatyvos, nes MTEPI veiklos rezulataty
komercinimo projektai F] yra per daug rizikingi: dazniausiai dar néra sukurtas produktas ar
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paslauga, sunkiai prognozuojami pinigy srautai, nes néra sudarytos preliminarios sutartys ar
ketinimo protokolai su pirk¢jais, materialaus turto néra arba jis mazai likvidus.

Rizikos ir privataus kapitalo fondy valdytojai taiko aukStesnius pajamingumo reikalavimus,
taCiau toleruoja didesne rizika. Investicijos 1 MSI atzaliniy jmoniy kapitalg yra labai rizikingos,
taciau s¢kmés atveju gali biiti labai pelningos, todél kapitalo FP yra realiausia alternatyva tokiy
jmoniy finansavimui. Zinoma, egzistuoja rizika, kad dél MTEPI projekty vykdytojy verslumo
stokos, informacijos asimetrijos, rizikos ir privataus kapitalo fondy valdytojy kompetencijos
trikumo, planuojama FP nebus patraukli platesniu mastu.

4.1 Kiekybinés FP naudos vertinimas

Norint jvertinti sitlomos FP, skirtos MSI sukurty MTEPI rezultaty komercializavimui
skatinti, kiekybing naudg turi bati vertinama, kiek bus pritraukta privaéiy 1éSy. Planuojamos FP
kiekybiné verté placiau aprasyta vertinimo 5 dalyje.

4.2 Kokybinis FP naudos vertinimas

BGI Consulting atliktas ,,UM kompetencijai priskirty bendrai finansuojamy i§ ES SF 1é8y
ekonomikos sektoriy biiklés poky¢iy vertinimas* (toliau — BGI vertinimas®) parodé, jog jmoniy,
pritraukusiy RKF ir ,,Verslo angely fondas I finansavima, veiklos rodikliai geréjo, o tai turéjo
tiesioginés teigiamos jtakos $alies makroekonominiy rodikliy augimui. Zinoma, poveikio mastas,
vertinant absoliu¢iomis makroekonominiy rodikliy reik§mémis, nebtity didelis dél nedidelio jmoniy,
gavusiy investicijas, skaiCiaus, taciau poveikis Siai jmoniy im¢iai buvo labai Zenklus. Per metus po
pirmyjy investicijy pritraukimo bendra jmoniy apyvarta iSaugo 44 proc., darbuotojy skaiCius
jmonése padidéjo 11,7 proc., o bendras jmoniy nuostolis sumazéjo 71 proc. Nors negalima visos $iy
pokyc¢iy apimties priskirti RKF ir ,,Verslo angely fondas I poveikiui, taciau, atsizvelgiant j tai, kad
] Sias jmones nagrin¢jamu laikotarpiu buvo investave RKF ir, vertinant tai, kad RKF j jmong
investuoja ne tik finansinj kapitala, ta¢iau investuotojai taip pat aktyviai dalyvauja jmonés valdyme,
konsultuoja verslo ir vadybos klausimais, turi vertingus verslo ry$ius — visa tai yra vertinama, kaip
esminis jmonés tolesnio augimo veiksnys.

Kaip teigiama BGI vertinime, dalis jmoniy (pvz., naujos mazos technologinés jmonés) yra
labai svarbios Salies ekonomikai, bet K], nepriklausomai nuo ekonominio ciklo, jas finansuoja
nenoriai arba visai nefinansuoja. Tam tikros galimybés tokioms jmonéms egzistuoja rizikos kapitalo
rinkose®. Remiantis LT VCA tyrimu®}, portfelio jmoniy nuomone, rizikos kapitalo priemonés yra
vienas (ar vienintelis) prieinamas finansavimo Saltinis jmonés plétrai ar kai kuriais atvejais jmonés
steigimui ir idéjos jgyvendinimui. Jmonés ankstyvojoje veiklos vystymosi stadijoje nusprendzia
bendradarbiauti su RKF dél $iy priezasc¢iy: kity FP trikumas, pri¢jimas prie finansiniy resursy net
tuomet, kai neturima pakankamai pajamy ir nereikalaujama jkeisti papildomo turto (nereikia
garantijos), aktyvus dalyvavimas jmonés valdyme, konsultacijos verslo ir vadybos klausimais,

8 (BGI Consulting (2011) UM kompetencijai priskirty bendrai finansuojamy is ES SF lésy ekonomikos
sektoriy bitklés pokyciy vertinimas,
http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/fm/failai/Vertinimas_ESSP_Neringos/Ataskaitos 2009MVP/UM_Ekono
mikos_sektoriu_vertinimo_ataskaita.pdf)
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pri¢jimas prie vertingy verslo rySiy. Daznai portfelio jmonés pabrézia, kad RKF Lietuvoje turi ziniy
apie inovatyvius verslo modelius ko negalima pasakyti apie tradicines FI. Pabréziama, kad net
100 proc. inovatyviy portfelio jmoniy dalyvavusiy apklausoje teigé, kad tik RKF investavus |
imong, kuri yra ypa¢ ankstyvojoje ir pacioje rizikingiausioje veiklos vystymosi stadijoje, buvo
nuspresta sparciai testi projekto apréptis — be RKF investicijos biity sunkiai jsivaizduojamas idéjos
ir tolimesnis projekto realizavimas. Tokiu atveju investuotojai daznai yra jtraukiami j verslo plétra,
0 siekis auginti verslo vertg yra abipusis. Tai akcentavo didzioji dauguma portfelio jmoniy buvusiy
ankstyvojoje veiklos vystymosi stadijoje.

Poveikis Salies ekonomikai daromas ne tik per rizikos kapitalo investicijas gavusias jmones,
bet ir per kitas Salies jmones, kuriy elgsena, plétojantis rizikos ir privataus kapitalo rinkoms,
keiciasi. Rizikos kapitalo ir verslo angely rinkos formavimas turi teigiamg poveikj bendrai Salies
verslo kulttirai, jmoniy pozitriui, kad verslag galima vystyti ne tik nuosavomis ar K] skolintomis
léSomis, bet ir pritraukiant privacius ar rizikos kapitalo investuotojus®2.

JEREMIE iniciatyva, turéjo esminj postimj rizikos kapitalo ir verslo angely rinky
vystymuisi Lietuvoje. Maza Salies ekonomika néra patraukli stambiems tarptautiniams RKF, todéel,
norint sudaryti galimybes didelj augimo potencialg ir rizika turinioms jmonéms gauti finansavima,

aktualus tampa vietiniy rinkos dalyviy auginimas®.

4.3 FP suderinamumas su kitomis intervencijos priemonémis

Kaip nurodoma FM uzsakymu V3] ,,Europos socialiniai, teisiniai ir ekonominiai projektai*
atliktoje ,,Ukio ministerijos planuojamy jgyvendinti 2014-2020 m. priemoniy verslui analizéje
(toliau — ESTEP analiz¢), 2014-2020 m. programavimo laikotarpiu Lictuvai ir kitoms ES Salims
naréms prioritetinése srityse atsiveria galimybeés pasinaudojant ne tik ES SF 1éSomis, bet ir kity ES
ir tarptautiniy programy galimybémis efektyviau ir didesne apimtimi jgyvendinti pokycius
konkreCiose srityse. Didziausios galimybés 2014-2020 m. programavimo laikotarpiu apims
prioritetines sritis, susijusias su mokymu ir Svietimu, inovacijy ir moksliniy tyrimy plétra,
kokybiSku uzimtumu ir darbo jégos judumu, socialinés jtrauktiems didinimu ir skurdo mazinimu,
darniu vystymusi ir aplinkosauga, energetiniu efektyvumu, verslo konkurencingumu bei
informacine visuomene. ES 1é8y ir kity finansavimo Saltiniy intervencijos turi biiti suderintos, kad
nebity finansuojamos tos pacios sritys ar veiklos, ir intervencijy poveikis biity kaip jmanoma
didesnis ir platesnis.

Partnerystés sutartyje nurodoma, kad suderinamumu laikomas tiksly, uzdaviniy, veikly ir
procediiry deré¢jimas, kuris leisty integruotai naudoti visus finansinius instrumentus siekiant
nacionaliniy ir ES tiksly. Siekiant jvertinti, kiek ir kokios sritys gali biiti finansuojamos i§ fondy ar
programy, Partnerystés sutartyje pateikiamas ES SF ir kity finansiniy iniciatyvy saraSas, atlikta jy
prioritety, tiksly ir uZdaviniy panaSumo ir suderinamumo analiz¢, pateikiama §ios analizés pagrindu
parengta suvestingé, kurioje matyti ES SF ir kity FP persidengimas remiamy politikos sriciy
atzvilgiu bei kity FP tiksly suderinamumas su ES SF VP prioritetais.

2014-2020 m. programavimo laikotarpiu, kuriant priemones, finansuojamas i§ ES SF 1¢8y,
svarbu jvertinti, ar jos nefinansuoja tokiy pat (ar labai panasiy) veikly ir néra skirtos tai paciai
tikslinei grupei, t.y. tiems patiems pareiskéjams (galutiniams naudos gavéjams). Ypac bitina
atsizvelgti | tai, kad per FP remiamos veiklos ir pareiSkéjai nebiity remiami ir negraZinamyjy
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subsidijy priemonémis, nes tokiy FP paklausa bty Zenkliai sumazinta dél galimybés gauti
negrazinama paramg. Kaip nurodoma ESTEP analizéje, butina jvertinti, ar ir kaip verslui
suplanuotos priemonés dera tarpusavyje. Visos priemonés, skirtos verslui, bendrai turi prisidéti prie
geresnio tiksly pasiekimo, paskatinti tikio vystymasi tam tikrose srityse, duoti sinergijos efekta.

4.3.1 Planuojamos FP suderinamumas su kitomis FP

Nors teoriskai per privataus ir rizikos kapitalo fondus MSI atzalinés jmonés gali gauti
finansavimg (placiau 3.1.1 dalyje), taciau realiai tokiy investicijy, j kurias tiesiogiai ar netiesiogiai
investuoty tiek MSI, tiek privataus ir rizikos kapitalo fondai iki Siol nebuvo. Todél, atsizvelgiant j
uzsienio Saliy patirtj, Lietuvoje yra labai aktualu paskatinti MSI sugebéjimus komercinti Savo
MTEPI veikly rezultatus steigiant ar investuojant atzalines jmones ir taip riipinantis ne tik MTEPI
veikla, bet ir jos atsiperkamumu. Planuojama FP bus pilotiné, todél bus nedidelés apimties ir
specialiai nukreipta investicijoms j MSI atzaliniy jmoniy kapitalg ir ziniy perdavimui joms.

Planuojama FP nekonkuruos su kitomis FP, nes tradiciniai RKF Lietuvoje neinvestuoja j
MSI atzalines jmones (iSskyrus pora iSimciy) (pagrindinés priezastys, kodél RKF neinvestuoja ]
MSI atzalines jmones jvardytos 3.3 dalyje), o papildys jas, nes sudarys galimybes ir tokioms
jmonéms prieiti prie finansavimo.

4.3.2 Planuojamos FP suderinamumas su Kitomis nacionalinémis ir ES programy
priemonémis

Nacionalinés priemonés

Vertinimo 3.1.1 skyriuje yra apraSytos priemonés, pagal kurias teikiama parama
negrazinamyjy subsidijy forma ir kurios gali biiti naudojamos finansuoti MTEPI veiklos rezultaty
komercinimo veiklas. Buvo nustatyta, kad SeSios priemonés, kuriy finansavimo forma yra
negrazinamoji subsidija, gali biiti tinkamos su MTEPI veiklos rezultaty komercinimu susijusioms
veikloms finansuoti. Bendra Siy subsidiniy priemoniy finansavimo suma sudaro 227,1 min. EUR. I§
Sios sumos 75 min. EUR skirta tik MSI tiesiogiai arba per jy valdomus JA.

Atlikus detalesne negrazinamyjy subsidijy priemoniy, kurios gali biiti tinkamos su MTEPI
veiklos rezultaty komercinimu susijusioms veikloms finansuoti, analize¢ (Zr. paveiksla Zemiau)
matyti, kad visos §ios priemonés gali buti naudojamos finansuojant ir tg MTEPI veikla, kuri
orientuota j fundamentinius ir taikomuosius tyrimus, ir j ta — Kuri orientuota j eksperimenting plétrg
ir inovacijas.



30 Pav. Subsidiniy priemoniy, kuriomis gali biuti finansuojamas MTEPI veiklos
rezultaty komercinimas, detalizavimas pagal MTEPI veiklos etapus

I

1 1 1 T 1 1 T T
Ziniuy tatkymo | Koncepcijos . Modelio : Modelio | Prototipo Prototipo ' Bandomosios  Sukurto naujo; Idiegimas
koncepcijos | igyvendinamumo | (projekto) i(projekto) | kirimas demonstravimas ' partijos produkto . irinka
suformulavimas | patvirtinimas | kirimasir | patikrinimas I gamyba (paslaugos)
i i testavimas i imituojant I (galutinis ivertinimas
: : realias sq.lygasl i3bandymas)

|
|
i
Inopatentas I
|

Inovaciniai éekiai

Intelektas. Bendri mokslo — verslo projektai

Bendri mokslo — verslo projektai

MTEP rezultaty komercinimo ir tarptauti$kumo skatinimas

i Kompetencijos centry ir inovacijy ir technologijy perdavimo centry veiklos skatinimas

Fundamentiniai Taikomieji
tyrimai tyrimai

- - orientuota { MTEPI veiklos rezultaty komercinima

- - orientuota ] MTEPI veiklos vykdyma

Saltinis: www.esinvesticijos.lt

Labiausiai ;| su MTEPI veiklos rezultaty komercinimu susijusiy veikly finansavima
orientuotos priemonés ,,Kompetencijos centry ir inovacijy ir technologijy perdavimo centry veiklos
skatinimas®, ,,MTEP rezultaty komercinimo ir tarptautiSkumo skatinimas® ir ,Inopatentas®.
Detalesné informacija apie Sias priemones pateikiama 16 lenteléje.

16 lentelé. Priemoniy ,,Kompetencijos centry ir inovacijy ir technologijy perdavimo
centry veiklos skatinimas®, ,MTEP rezultaty komercinimo ir tarptautiSkumo skatinimas* ir
»Inopatentas* finansavimo tikslai, finansuojamos veiklos ir galimi pareiskéjai

Priemoné Finansavimo tikslas Finansuojamos veiklos Galimi
pareiskéjai
,Kompetencijos | Skatinti MSI vykdyti MTEP | Kompetencijos centry veiklos | MSI ir
centry ir inovacijy | veiklas, turin¢ias komercinj | skatinimas, siekiant iSbandyti | universitety
ir  technologijy | potenciala MTEP  grjstas, komercinj | ligoninés
perdavimo centry potencialg turincias idéjas,
veiklos sukurti tolesnéms
skatinimas* investicijoms  parengta ar

kitokj rezultata, kuris gali biiti
pritaikytas diegti rinkoje

»~MTEP rezultaty | Skatinti studenty, tyré¢jy ir | MTEP veikly tarptautiSkumo | MSI
komercinimo  ir | mokslininky jmoniy (taip pat ir | skatinimas (j rinka orientuoty
tarptautiSkumo bendry su mokslo ir studijy | mokslo-verslo projekty
skatinimas* institucijomis) kiirimg bei visy | jgyvendinimas per
tipy jmoniy mokslo ir studijy | tarpvalstybinj tinklg). Veiklos
institucijose sukurty MTEP | tikslas — stiprinti mokslininky
rezultaty pagrindu kuriamy | ir  kity tyréjy gebéjimus
inovatyviy produkty plétojima | jsijungti 1 Europos moksliniy
visuose etapuose nuo idéjos iki | tyrimy erdve, remiant j rinka
bandomaosios gamybos | orientuotus tarptautinio lygio
(iskaitant idéjy plétote, | taikomuosius mokslo ir verslo
mokslinius  ir  inzinerinius | projektus

tyrimus, eksperimenting plétra,
prototipy kiirima, testavimg ir



http://www.esinvesticijos.lt/

naujy produkty bandomaja

gamybg)

»Inopatentas* Paskatinti JA teikti paraiskas | ISradimy patentavimas | JA
tarptautiniu  mastu patentuoti | tarptautiniu mastu;
iSradimus ir registruoti dizaing, | Dizaino registravimas

taip stiprinti IN teisiy apsaugg | tarptautiniu mastu
tarptautiniu mastu ir skatinti
vykdyti MTEPI veiklas

Saltinis: www.esinvesticijos.lt

Vertinant galimybes derinti subsidines priemones su planuojama FP, geriausia biity derinti
tas priemones, kurios labiausiai orientuotos ] MTEPI veiklos rezultaty komercinimg. Pavyzdziui,
priemone ,,Kompetencijos centry ir inovacijy ir technologijy perdavimo centry veiklos skatinimas
remiama technologijy perdavimo veikla, kuri tiesiogiai susijusi su MSI vykdomos MTEPI veiklos
rezultaty komercinimu, todél galéty buti nustatyta, kad parama (arba didesnio intensyvumo parama)
pagal $ig priemong skiriama pareiskéjams, kurie naudojasi planuojama FP.

EK programa Horizontas 2020

Toliau vertinime aptariamas EK programos Horizontas 2020, kurios 1ésas galima panaudoti
MTEPI veiklos rezultaty komercinimui 2014-2020 m. programavimo laikotarpiu, suderinamumas
su planuojama FP, skirta MSI atzaliniy jimoniy MTEPI veikly komercinimui.

Horizontas 2020 yra didziausia tyrimy ir inovacijy programa ES, kuriai i§ viso 2014—
2020 m. bus skirta 80 mlrd. EUR, neskaitant privaciy investicijy &8y, kurias ketinama pritraukti.
Pagal programg Horizontas 2020 planuojamos intervencijos moksliniy tyrimy ir inovacijy srityje,
vykdant tarptautinio lygmens mokslinius tyrimus, investuojant j pagrindines technologijas, didinant
finansavimo galimybes ir remiant MV], skatinamas bendradarbiavimas tarp mokslo ir verslo,
sickiama padidinti verslo investicijas ] MTEPI. LéSos SVV bus skirstomos teikiant subsidijas ir
finansuojant juos per FP.

Programa sudaro trys dalys (prioritetai):

e PaZangus mokslas (angl. Excellent Science) — skatinami auks$to lygio moksliniai
tyrimai;

e Pramonés lyderysté (angl. Industrial Leadership) — remiamos inovatyvios MV ir jy
tyrimai pramonés technologijy srityse;

e Visuomene¢s i$Siikiai (angl. Societal Challenges) — sprendZiami visuomenei svarbiis
klausimai, susije su klimato kaita, transportu, energetika, maisto sauga, saugumu ir

kita.
17 lentelé. Programos Horizontas 2020 struktiira
Pazangus mokslas Pramonés lyderysté Visuomenés isSukiai

= Europos mokslo taryba = Lyderysté didelio poveikio ir | = Sveikata, demografiniai
= Ateities ir kuriamos pramongés technologijy poky¢iai ir gerove

technologijos srityse (IRT, = Maisto sauga, Zzemes iikis ir
= Marie Sklodowska-Curie nanotechnologijos, miskininkysté, jury ir vidaus

veiklos medziagos, biotechnologijos, | vandenys, bioekonomika
= Moksliniy tyrimy gamyba, kosmosas) = Energetika

infrastruktiira = Prieiga prie rizikos kapitalo | = Transportas

= Inovacijos mazose ir = Klimato kaita, aplinka,




vidutinése imonése iStekliai ir zaliavos

= Jtrauki, inovatyvi ir
reflektyvi visuomené

= Saugi visuomené

Pazangos sklaida ir dalyvavimo plétra, Mokslas visuomen¢je

Europos inovacijy ir Jungtinis tyrimy centras EURATOMAS

technologijy institutas

Saltinis: Lietuvos mokslo taryba

Horizonte 2020 gali dalyvauti fiziniai asmenys ir JA i§ viso pasaulio, taciau finansavimg
gali gauti tik dalyviai i§ ES valstybiy nariy ir jy uzjario $aliy ir teritorijy, asocijuoty programos
Saliy; taip pat tarptautinés europinés svarbos organizacijos, kitos $alys, kurios jvardijamos kvietimo
dokumentuose. Programoje gali dalyvauti tiek tarptautiniai konsorciumai (konsorciumg turi sudaryti
maziausiai trys nepriklausomos organizacijos i§ skirtingy ES valstybiy nariy ar asocijuoty Saliy),
tiek individualis tyréjai, jy grupé ar paviené organizacija.

Viena i§ Horizonto 2020 tik MV] MTEPI veikloms finansuoti skirta priemoné yra MV]
instrumentas. Per $ig priemong paramos savo projektams gali kreiptis vienas dalyvis (t.y. viena
MV]). Si priemoné¢ finansuoja novatoriskas MV], kad $ios jgyvendinty savo idéjas rinkoje. Jai
numatyta 3 mlrd. eury.

18 lentelé. MV] instrumento minimalios dalyvavimo salygos

Finansavimo Minimalios Maksimalus Trukmé, mén. Tikslas
etapas dalyvavimo finansavimo
salygos intensyvumas
SME-1 50000 Eur fiksuota | iki 6 MVI naujos id¢jos
suma; 70 proc. mokslinés ar
techninés galimybeés
ir komercinio
potencialo
nustatymas
1 MV, isteigta (koncepcijos
ES valstyb¢je jrodymas), kad
nar¢je ar galéty parengti
asocijuotoje*™ inovacijy projekta
Salyje
SME-2 Paramos suma néra | 12-24 tyrimams, prototipui,
numatyta. projektavimui,
Orientaciné novatorisky procesy
projekto verte bandymui,
turéty bati 0,5-2,5 produktams ir
mln. EUR.; 70 paslaugoms
proc.

*Albanija, Arménija, Bosnija ir Hercegovina, Farery salos, Gruzija, Islandija, lzraelis, Juodkalnija,
Makedonija, Moldavija, Norvegija, Serbija, Sveicarija, Tunisas, Turkija, Ukraina
Saltinis: MITA

Laikantis paprastos ir greitos tvarkos, i§ MV] instrumento yra skiriamos dotacijos jmoniy
inovacijy galimybiy studijoms (po 50 tukst. EUR pirmuoju etapu) ir bandomiesiems projektams
(0,5-2,5 miIn. EUR antruoju etapu) finansuoti. Be to, uz investicijoms subrandintas koncepcijas bus
galima gauti verslo plétros konsultavimo ir kity pagalbiniy paslaugy (treciuoju etapu). Taikydama



MVI priemone, ES nori finansuoti novatoriSkiausias mazas jmones, turincias didel} augimo
potencialg. Paraisky teikimo procesas yra paprastas, tac¢iau finansavimas skiriamas tik geriausiems
projektams.

2017 m. geguzés 31 d. duomenimis® programos Horizontas 2020 projektuose dalyvavo
205 Lietuvos dalyviai, i$ jy 65 — pelno siekianc¢ios organizacijos. Per MV] instrumentg finansavimag
gavo 7 MVI 1§ 12 pateikusiy paraiSkas.

31 pav. Lietuvos dalyviy dalyvavimy skaicius pagal institucijos tipa

Kitos, 15, 7%

Universitetai, 55,
27%
Tyrimy
organizacijos, 31,

Pelno siekiancios ,
65, 32%

15%

VieSojo sektoriaus
institucijos, 39, 19%

Saltinis: Lietuvos mokslo taryba

Atkreiptinas démesys, kad pagal Horizontas 2020 jgyvendinamos FP néra laikomos
valstybés pagalba, o tai yra vienas pranasumy pries i§ ES SF ar valstybés 1éSy jgyvendinamas FP.
Taip pat pagal $ig programg finansuojamos FP gali biti derinamos su FP, jgyvendinamomis i§
nacionaliniy ar regioniniy ir kity institucijy (pvz., EIB) programy.

4.4  Valstybés pagalbos jvertinimas

Teikiama parama yra valstybés pagalba tik tuo atveju, jei tenkinamos visos Sutarties dél
Europos Sajungos veikimo (toliau — SESV) 107 str. 1 d. nurodytos salygos:
(i) parama skiriama valstybés ar i§ valstybés iStekliy;
(if) parama skiriama tkio subjektui (jmonei), t. y. subjektui, vykdan¢iam ekonoming
(tking-komercing) veikla;
(iii) parama skiriama selektyviai tam tikriems tkio subjektams, prekéms ar paslaugoms;
(iv) parama daro poveikj konkurencijai ir prekybai tarp valstybiy nariy.
Jeigu néra tenkinama bent viena sglyga, pavyzdziui, parama skiriama ne tukio subjektui, t. V.
ne ekonoming veiklg vykdanciam subjektui, tokia parama néra valstybés pagalba. Tai, ar skirta

% E-CORDA, 2017-05-31



parama yra valstybés pagalba, gali padéti jvertinti Konkurencijos tarybos parengtas klausimynas®.

Vertinimas turi biti atliekamas atsizvelgus | visas konkrecias aplinkybes. Paramos, kuri néra
valstybés pagalba, nebereikia vertinti taikant valstybés pagalba galinCius ligitimizuoti De minimis
bei Bendrosios iSimties reglamentus.

441 Ekonominé (iikiné-komerciné) veikla ir iikio subjektas

Viena i§ salygy, butiny teikiamos paramos pripazinimui valstybés pagalba, nustato, kad
parama turi bti skiriama ekonoming (tiking komercing) veikla vykdanc¢iam subjektui, t. y., imonei.
Parama, teikiama ne iikio subjektui (jmonei), negali biti laikytina valstybés pagalba.

Sprendziant, ar paramg gaunantis asmuo laikytinas ikio subjektu, pirmiausia svarbu
jvertinti, kas laikytina tikio subjektu valstybés pagalbos tikslais ir, ar universitetai, ar universitety
atzalinés jmonés gali biiti laikomos tkio subjektu. Vertinti reikia atsizvelgiant j kriterijy visuma,
t. y. turi buti atsizvelgiama tiek j vykdomos veiklos tikslus ir paskirtj, tiek j subjekto veiklos pobudj.

Pagal Europos Sajungos Teisingumo Teismo (toliau — ESTT) praktika tkio subjektu
pripazjstamas bet koks ekonomin¢ veikla vykdantis subjektas, nepaisant jo teisinio statuso ir
finansavimo biido®. Pelno nesiekiantys subjektai taip pat gali sidilyti prekes ir paslaugas rinkoje ir
biiti laikomi fikio subjektais (jmonémis)®’.

Ekonomine veikla laikoma bet kokia veikla, kai konkrecioje rinkoje tiekiamos prekés ir
teikiamos paslaugos®. Nustatant, ar tam tikro subjekto vykdoma veikla yra iikiné veikla, susijusi su
paslaugy ir prekiy sitilymu rinkoje, turi buti atsizvelgiama j tokius kriterijus (sarasas pavyzdinis):

e veiklos atlygintinumas®;

e finansinés rizikos prisiémimas — jei iSlaidos vir§ija pajamas, susidariusj skirtumag
padengia pats subjektas®. Tagiau tai, kad tam tikros islaidos kompensuojamos i3
valstybés istekliy, savaime nepaneigia tikinés veiklos pobtidzio;

e prekiy jsigijimas tikinés veiklos vykdymo tikslais!®. Jei prekés ar paslaugos jgyjamos
ne tikinés veiklos, o kitokios veiklos vykdymo tikslais, veikla, jsigyjant tokias prekes ar
paslaugas, nelaikytina tikine veikla.

Vertinant, ar veikla yra ekonominé ar neekonominé, atsiZzvelgiama ] atskiry valstybiy nariy
ekonominius ir politinius ypatumus, todél nejmanoma sudaryti i§samaus veiklos, kuri a priori

%http://kt.gov.It/uploads/documents/files/veiklos-sritys/valstybes-
pagalba/klausimynai/kaip KLAUSIMYNAS valstybes pagalba.pdf

% 2015 m. spalio 22 d. ESTT sprendimas byloje EasyPay AD, Finance Engineering AD prie$ Ministerski savet
na Republika Bulgaria, Natsionalen osiguritelen institute (C-185/14), 37 punktas

972006 m. sausio 10 d. ESTT sprendimas byloje Cassa di Risparmio di Firenze ir kt. (C-222/04), 123 punktas;
2008 m. liepos 1 d. ESTT sprendimas byloje Motosykletistiki Omospondia Ellados NPID (MOTOE) pries Elliniko
Dimosio (C-49/07), 27,28 punktai

% 1987 m. birzelio 16 d. Teisingumo Teismo sprendimas byloje Komisija pries /talijg (118/85), p. 7; 1998 m.
birzelio 18 d. Teisingumo Teismo sprendimas byloje Komisija pries ltalijg (C-35/96), p. 36; 2000 m. rugséjo 12 d.
Teisingumo Teismo sprendimas byloje Pavlov ir kiti, sujungtos bylos (C-180/98-C-184/98), 75 punktas; 2012 m. liepos
12 d. ESTT sprendimas byloje Compass-Datenbank GmbH prie§ Austrijos Respublikg (C-138/11), 35 punktas

992002 m. vasario 19 d. ESTT sprendimas byloje J. C. J. Wouters ir kiti v Algemene Raad van de Nederlandse
Orde van Advocaten (C-309/99), 48 punktas

100 2013 m. vasario 28 d. ESTT sprendimas byloje Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas pries Autoridade da
Concorréncia, (C-1/12), 37 punktas; 2002 m. vasario 19 d. ESTT sprendimas byloje J. C. J. Wouters ir kiti v Algemene
Raad van de Nederlandse Orde van Advocaten (C-309/99), 48 punktas

101 2006 m. liepos 11 d. sprendimas byloje Federacion Espafiola de Empresas de Tecnologia Sanitaria
(FENIN) v Europos Bendrijy Komisija (C-205/03 P), 26 punktas



http://kt.gov.lt/uploads/documents/files/veiklos-sritys/valstybes-pagalba/klausimynai/kaip_KLAUSIMYNAS_valstybes_%20pagalba.pdf
http://kt.gov.lt/uploads/documents/files/veiklos-sritys/valstybes-pagalba/klausimynai/kaip_KLAUSIMYNAS_valstybes_%20pagalba.pdf

niekada nebiity ekonominé, saraso%?

del pasikeitusiy teisiniy ir ekonominiy aplinkybiy ji gali biiti pripazinta ekonomine, ir atvirksciai.
D¢l to kiekviena veikla turéty buti vertinama individualiai, atsizvelgiant i konkrecias aplinkybes.
Vis délto, ESTT ir EK praktika nurodo veiklas, kurios paprastai néra laikomos ekonomine veikla.

. Vienu metu veikla gali nebiiti ekonomine veikla, taciau véliau

Pavyzdziui, veikla, kuri yra iSimtinai susijusi su socialiniy tiksly jgyvendinimu, néra laikoma tikine
veiklal®,

Taigi, atitinkamas asmuo iikio subjektu valstybés pagalbos tikslais pripazjstamas tuo atveju,
jei jo vykdoma veikla yra ekonominé veikla. Tuo tikslu svarbu atsizvelgti | esama situacijg ir
kiekvieng individualy atvejj, jvertinti vykdomos veiklos tikslus bei paskirtj, asmens veiklos pobudj
ir $iy kriterijy visuma.

4.4.2 Universitetas, kaip ukio subjektas

EK praneSimas numato, kad valstybinis Svietimas, organizuojamas pagal nacionaling
ir ESTT pozitriu, | paslaugy savoka SESV prasme nepatenka vieSojo mokymo sistemai
priklausanciy ir visiSkai ar daugiausia i§ vieSyjy fondy finansuojamy jstaigy déstomos pamokos.
Nustatydama ir i§laikydama tokiag vieSojo Svietimo sistema, kuri paprastai finansuojama i§ vie$ojo
biudzeto, o ne mokiniy ar jy tévy, valstybé neketina verstis veikla uz uzmokestj, o atlieka socialing,
kultiiring ir §vietimo funkcija savo visuomenés atzvilgiul®.

Tai, kad kartais tenka sumokéti mokest] uz mokslg ar registracijos mokest, kuriais
dengiamos sistemos veikimo iSlaidos, neekonominiam valstybinio $vietimo pobiidziui poveikio i§
esmés nedaro. Tokie finansiniai jnasai neretai padengia tik dalj realiy paslaugos iSlaidy ir todél
negali buti laikomi uzmokesciu uz teikiamg paslaugg. Todél jie nekei¢ia neekonominio bendrojo
$vietimo paslaugos, kuri daugiausia finansuojama i3 valstybiniy 1é8y, pobuidzio®®. Tokie patys
principai taikomi ir valstybinio $vietimo paslaugoms universitetuose — aukstojo mokslo jstaigy
veikla, kuri yra finansuojama i§ valstybés 1éSy, nelaikoma paslaugomis'®’. Tagiau aukstasis
mokslas, kuris visiSkai finansuojamas studenty, aiskiai priklauso ekonominei veiklai.

Be to, tam tikra universitety ir moksliniy tyrimy centry veikla paprastai néra laikoma
ekonomine veikla®®®: (i) dideliu mastu vykdomas labiau kvalifikuoty zmogiskyjy istekliy $vietimas;
(i1) nepriklausomy moksliniy tyrimy ir taikomosios veiklos vykdymas, siekiant daugiau Ziniy ir
geresnio suvokimo, jskaitant bendruosius mokslinius tyrimus ir taikomaja veikla; (iii) moksliniy
tyrimy rezultaty platinimas. Be to, technologijy perdavimo veikla (licencijavimas, veiklos
atskyrimas (atZaliniy jmoniy steigimas) arba kitos moksliniy tyrimy organizacijos sukurty Ziniy
valdymo formos) yra neekonominé veikla, jei ta veikla yra vidinio pobiidzio ir visos pajamos
reinvestuojamos j moksliniy tyrimy organizacijy pirmine veiklg'%.

Vertinant, ar universitety veikla yra ekonominé ar neekonominé, turi biiti atsiZvelgiama j
atskiry valstybiy nariy ekonominius ir politinius ypatumus. MSI 14 str. numato, jog valstybés

102 Komisijos komunikatas dél Europos Sgjungos valstybés pagalbos taisykliy taikymo kompensacijai uz

visuotinés ekonominés svarbos paslaugy teikimg, 2012/C 8/02; (toliau — EK praneS§imas)

1032002 m. sausio 22 d. ESTT sprendimas byloje Cisal ir INAIL (C-218/00), 45 punktas

1042002 m. sausio 22 d. ESTT sprendimas byloje Cisal ir INAIL (C-218/00), 28 p.

1052007 m. rugséjo 11 d. ESTT sprendimas byloje Komisija pries Vokietijg (C-318/05), 68 punktas

106 2008 m. vasario 21 d. ELPA Teismo sprendimas byloje Private Barnehagers Landsforbund pries ELPA
prieziiros institucijqg (E-5/07), 83 punktas

1071993 m. gruodzio 7 d. ESTT sprendimas byloje Wirth (C-109/92), 14-19 punktai

108 K omisijos komunikatas; Komisijos pranesimas, 31 p.

109 K omisijos komunikatas; Komisijos pranesimas, 31 p.



mokslo ir studijy politika formuoja LR Seimas, LRV, SMSM ir kitos ministerijos'°. Be to,
valstybiniy aukstyjy mokykly studijy programos turi biiti vertinamos ir akredituojamos atsizvelgus j
valstybés iikinés, socialinés, kultiirinés plétros poreikius ir ateities raidos perspektyva. Todél,
nepaisant to, kad aukstoji mokykla turi teis¢ pasirinkti studijy ir asmenybés ugdymo, moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros kryptis ir formas, rengti ir tvirtinti studijy programas ir kt.,
valstybinis universitetas, kaip aukstoji mokykla, neturi visiSkos autonomijos vykdomos Svietimo
veiklos atzvilgiu.

Be to, LR S§vietimo jstatymo 13 straipsnio 1 dalyje jtvirtina, jog aukstojo mokslo studijy
paskirtis — padéti asmeniui jgyti Siuolaikinj pazinimo ir technologijy lygj ir kio poreikius
atitinkancia aukStojo mokslo kvalifikacija, pasirengti aktyviai profesinei, visuomeninei ir kultiirinei
veiklai. Svietimo veikla, kuria siekiama parengti daugiau geresnés kvalifikacijos Zmogiskyjy
iStekliy, uztikrinti visuomeniniy poreikiy jgyvendinima, savo prigimtimi nelaikytina ekonomine
veiklal'!, Todél darytina iSvada, kad Svietimo veikla Lietuvoje, kai ja vykdo valstybei
priklausancios aukstosios mokyklos, valstybés pagalbos tikslais laikytina neekonomine veikla.

Kita vertus, atkreiptinas démesys, kad asmuo gali bati laikomas tkio subjektu vykdydamas
vieng veikla, kuri yra ekonoming, ir nebiiti laikomas tikio subjektu dél tos veiklos, kuri néra laikoma
ekonomine veikla'*2. Universitetai gali teikti tam tikras paslaugas, pvz., administravimo, patalpy
nuomos, apgyvendinimo, ir gali biiti laikomi tikio subjektu Sioje savo veiklos dalyje. Vis délto, Sios
veiklos paprastai yra papildomos veiklos Salia pagrindinés mokslo, $vietimo, moksliniy tyrimy
veiklos. Tod¢l, jei didzioji dalis universiteto veiklos nelaikytina ekonominé veikla, nebiity pagrindo
universiteta pripazinti iikio subjektu visos veiklos atzvilgiu®2,

Atsizvelgus | tai, kas iSdéstyta, j universitety veiklos reglamentavimg ir jy socialing,
kulttring bei $vietimo funkcija, taip pat tai, kad aukstasis mokslas sudaro vie$ojo mokymo sistema
ir yra daugiausia finansuojamas i§ vieSyjy fondy, darytina iSvada, kad universitety vykdoma
Svietimo, MTEPI veikla, ypac, jei ja vykdo valstybei priklausantis universitetas, néra ekonominé
veikla. Tokiu atveju universitetas nebiity laikomas kio subjektu, o jam Svietimui, MTEPI veiklai
skirta parama nebiity laitkoma valstybés pagalba. Vis délto, konkre€iu atveju reikéty jvertinti, ar
konkretaus universiteto vykdomos veiklos nebiity pagrindo pripazinti ekonomine veikla, pvz., dél
to, kad jo veikla didzigja dalimi ar visiSkai yra finansuojama i§ privaciy 1éSy. Todé¢l neatmestina
galimybé¢, kad privataus universiteto vykdoma Svietimo ir mokslin¢ veikla valstybés pagalbos
tikslais gali biiti pripazinta ekonomine veikla.

443 Universiteto atZaliné jmoné, kaip iikio subjektas

Universiteto atzaliné jmoné, priklausomai nuo jos vykdomos veiklos pobiidzio, gali biti
pripaZinta tkio subjektu pagal tuos pacius auksSc¢iau minétus kriterijus, kurie taitkomi universiteto

110 Valstybés mokslo ir studijy politikos jgyvendinimo priemonés taip pat yra jtvirtintos ir kituose Lietuvos
teisés aktuose. Pavyzdziui, Lietuvos Respublikos Konstitucijos 40 str. jtvirtina, jog auk§tosioms mokykloms suteikiama
autonomija. Taciau valstybé prizitiri mokymo ir aukléjimo jstaigy veikla. LR Seimo statuto 66 str. jtvirtina, jog LR
Seimo Svietimo ir mokslo komitetas svarsto ir teikia pasitilymus dél valstybés $vietimo politikos formavimo, rengia ir
svarsto Svietimg reglamentuojanciy jstatymy, nutarimy ir kity LR Seimo priimamy teisés akty projektus bei pasiiilymus,
atlieka kitas funkcijas, susijusias su Svietimo veikla. LR $vietimo jstatymo 28 str. 4 d. numato, jog LR Seimas uztikrina
pakankama valstybiniy universitety tinkla, o 42 str. 1 d. 1 p. jtvirtina, jog LR Seimas valstybinj universitetg steigia LRV
teikimu

111 Komisijos komunikatas, 19 p.

1122000 m. gruodzio 12 d. Bendrojo Teismo sprendimas byloje Aéroports de Paris pries Komisijg (T-128/98),
108 punktas

113 2012 m. liepos 12 d. ESTT sprendimas byloje Compass-Datenbank GmbH prie§ Austrijos Respublikg
(C-138/11), 36-38 punktai; Komisijos komunikatas, 20 p.



atzvilgiu. Net ir pripazinus universitetg, kaip atzalinés jmonés steigéja, ne ikio subjektu, tai
savaime nereik$ty, kad ir atzaliné jmoné yra ne iikio subjektas. Atzaliniy jmoniy statusg reikéty
vertinti, atsizvelgus | paciy atzaliniy jmoniy veiklos pobudj. Atzalinéms jmonéms MTEPI teikiama
parama gali buti pripazinta valstybés pagalba, jei biity tenkinamos SESV 107 straipsnio 1 dalyje
jtvirtintos sglygos!*. Jeigu atzalinés jmonés vykdyty ir ekonomine ir neekonoming veikla, kurios
bty aiSkiai atskirtos, iSimtinai neekonominei veiklai skirta parama galéty nebiiti laikoma valstybés
pagalba®'®.

Siame kontekste svarbu atkreipti démesj j tai, kad planuojama FP baty skirta rinkos
poreikius atitinkanc¢iy idéjy ir technologijy vystymo (jskaitant komercinimo galimybiy studijy
rengimg) ir prototipy kiirimo veikloms. D¢l Sios FP gavimo galéty pretenduoti MSI jsteigtos
atzalinés jmonés. Atsizvelgiant | ESTT ir Komisijos komunikato nuostatas, numatomy finansuoti
atzaliniy jmoniy veikla, priklausomai nuo konkreciy veiklos salygy ir tiksly, gali buti laikoma tiek
ekonomine, tiek neekonomine veikla. Neekonomine veikla paprastai laikytina tokia veikla, jei ta
veikla universiteto atzvilgiu gali bati laikoma daugiau vidinio pobtdZzio ir visos i§ jos gautos
pajamos reinvestuojamos j moksliniy tyrimy organizacijy pirmine veikla!'®. Darytina prielaida, kad
atzaliniy jmoniy, kurioms planuojama skirti FP, pirminis tikslas yra iSvystyti atsirinktg id¢ja ar
technologija iki tam tikros pamatuotinos finansinés vertés ir igyti galimybe Sig verte realizuoti
siekiant pelno, bet ne reinvestuoti i§ Sios veiklos gautas pajamas j universiteto vykdoma moksliniy
tyrimy veikla. Tai ypa¢ taikytina tais atvejais, kai j atzaling jmong pritraukiamas privatus kapitalas.
Todél darytina iSvada, kad daugumoje atvejy atzalinés jmonés veikla turéty buti laikytina
ekonomine, o pati atzaliné jmoné pripazintina Gikio subjektu valstybés pagalbos tikslais, net jeigu
tokios atzalinés jmonés steigéju yra neekonoming veiklg vykdantis universitetas. Pastaruoju atveju
tokiai atzalinei jmonei, kaip tikio subjektui, teikiama parama i§ esmés turéty biiti laikytina valstybés
pagalba, nebent kitos SESV 107 straipsnio 1 dalyje nurodytos salygos nebiity i$pildytos.

4.4.4 Vieno ekonominio vieneto savoka

Valstybés pagalbos tikslais keletas tikio subjekty gali biiti laikomi vienu tkio subjektu arba
vienu ekonominiu vienetu. Viena ekonominj vieneta sudaro du ar daugiau tarpusavio rysiais
susijusiy tkio subjekty, t.y. ekonoming veikla vykdanc¢iy subjekty. Vieno ekonominio vieneto
vertinimas remiasi faktinémis aplinkybémis, atsizZvelgiant | tai, ar vienas i§ Gikio subjekty turi kito
tikio subjekto kontrolinj akcijy paketa ir, ar juos sieja kiti funkciniai, ekonominiai ir struktiiriniai
ry$iai'!’. Konkurencijos taryba yra parengusi klausimyna, kuris gali padéti jvertinti, ar paramos
gavéjas yra susijes su kitais fikio subjektais!!é,

EK pranesimo 16 p. nurodyta, kad vien tai, kad subjektas turi prekes tiekiancios ar
paslaugas rinkoje teikian¢ios jmonés akcijy, net, jei tai sudaro kontrolinj akcijy paketa, nereiskia,
kad tas subjektas, taikant SESV 107 straipsnio 1 dalj, automati§kai turéty bati laikomas jmone.
Jeigu tas akcijy tur¢jimas suteikia tik teis¢ naudotis su akcininko statusu susijusiomis teisémis ir,
atitinkamais atvejais, gauti dividendus, t. y. naudotis paprastais turto nuosavybés rezultatais, tas
subjektas nebus laikomas jmone, jeigu jis pats rinkoje prekiy netiekia ar paslaugy neteikia.

142008 m. sausio 30 d. Europos Komisijos sprendimo N 365/2007, 40 p.

1152012 m. birzelio 16 d. Europos Komisijos sprendimas SA. 34307 (2012/N)

116 K omisijos komunikatas; Komisijos prane§imas, 31 p.

1172010 m. gruodzio 16 d. ESTT sprendimas byloje AceaElectrabel Produzione SpA pries Komisijg (C-
480/09), 49-51 punktai; 2006 m. sausio 10 d. ESTT sprendimas byloje Cassa di Risparmio di Firenze SpA ir kt. (C-
222/04), 112 punktas

18http://kt.gov.It/uploads/documents/files/veiklos-sritys/valstybes-pagalba/klausimynai/kaip
KLAUSIMYNAS vienas_ukio_subjektas.pdf



http://kt.gov.lt/uploads/documents/files/veiklos-sritys/valstybes-pagalba/klausimynai/kaip_%20KLAUSIMYNAS_vienas_ukio_subjektas.pdf
http://kt.gov.lt/uploads/documents/files/veiklos-sritys/valstybes-pagalba/klausimynai/kaip_%20KLAUSIMYNAS_vienas_ukio_subjektas.pdf

Jeigu universitetas jsteigia atzaling jmong, kuri vykdo ekonoming veiklg, pvz., parduoda
prekes ar paslaugas, kaip MTEPI rezultatg, universitetas vien dél tokios atzalinés jmonés akcijy
turéjimo netampa tkio subjektu. Atsizvelgus i tai, kad vieno ekonominio vieneto sgvoka apima
ekonomin¢ veiklg vykdancius subjektus (tikio subjektus), universiteto, kuris nevykdo tkinés
veiklos, nebuity pagrindo jtraukti j vieng ekonominj vienetg. Jei universitetas nevykdyty ekonominés
veiklos, tik atzaliné jmoné biity laikoma tkio subjektu valstybés pagalbos skyrimo tikslais. Vis
délto, EK praktikos, kuri aiskiai pagristy tokj vieno ekonominio vieneto ai$kinima, néra. Sis
aiSkinimas grindZiamas vieno ekonominio vieneto samprata ir su tuo susijusiais dokumentais bei
praktika, todél, siekiant teisinio tikrumo, galima biity kreiptis ] EK d¢l papildomo iSaiSkinimo.

Tuo atveju, jei universitetas atzaling jmong steigty su kitu tkio subjektu, pvz., rizikos
kapitalo fondu ar kita jmone, atzaliné jmoné kartu su tuo kitu iikio subjektu (ir su juo susijusiais
tikio subjektais) sudaryty vieng ekonominj vienetg valstybés pagalbos tikslais. EK teisés aktai gali
numatyti i§imtis. Pavyzdziui, EK laikosi nuomonés, jog dél palankiy bendradarbiavimo salygy
netiesioginé valstybés pagalba per Siuos subjektus dalyvaujancioms jmonéms nesuteikiama, jeigu
tenkinama viena i§ §iy salygy, pvz., dalyvaujanios jmonés padengia visas projekto sgnaudas;
bendradarbiavimo rezultatai, kuriems netaikomos IN teisés, gali baiti placiai skelbiami, o visos IN
teisés, susijusios su moksliniy tyrimy organizacijy arba moksliniy tyrimy infrastruktiiros veikla,
visiskai atitenka tiems subjektams*!®.

Taigi, vieno ekonominio vieneto sgvoka turi buti aiSkinama atsizvelgiant | konkrecias
faktines aplinkybes ir atzalinés jmonés struktiirg bei vykdoma veikla. Nepriklausomai nuo to, ar yra
pagrindo universiteto vykdomg veikla pripazinti neekonomine veikla, o universiteta — ne tkio
subjektu, universitetas neturéty biti jtraukiamas ] vieng ekonominj vieneta. Be to, jeigu
Universitetas nebiity laikomas vykdanciu ekonomine veikla, jam skirta valstybés parama nebiity
laikoma valstybés pagalba. Tokiu atveju valstybés pagalbos vertinimg reikéty atlikti tik atzalinés
jmonés arba atzalinés jmonés ir kito ja kontroliuojancio tikio subjekto atzvilgiu.

Tokiu btdu, apibendrinant vieno ekonominio vieneto sampratg darytina iSvada, kad vienas
ekonominis vienetas apima du ir daugiau ekonomin¢ veikla vykdanciy tkio subjekty, kurie
tarpusavyje yra susij¢ dél funkciniy ir (ar) ekonominiy, ir (ar) struktiriniy rySiy. Nustacius, kad
universitetas nevykdo ekonominés veiklos ir néra tkio subjektas, nebiity pagrindo universiteto
jtraukti ] vieno ekonominio vieneto sgvoka. Taciau ] vieno ekonominio vieneto sgvoka reikéty
itraukti kitus (t.y. privaty kapitalg j atzaling ijmong investuojancius ir ja kontroliuojancius) iikio
subjektus bei su jais susijusius asmenis.

4.4.5 De minimis reglamentas

De minimis reglamentas jtvirtina sglygas, kurioms esant valstybés pagalba laikoma
suderinama su SESV reikalavimais ir nereikia kreiptis j EK pagal SESV veikimo 108 straipsnio
3 dalj.

Jeigu bendra vienai jmonei ar vienam ekonominiam vienetui (tiek dideliam, tieck MVI)
kiekvienoje valstybéje naréje skirta suma ne didesné nei 200 000 EUR? per bet kurj trejy mety
laikotarpj, tokia pagalba laikoma de minimis pagalba. Vertinant trejy mety laikotarpj atsizvelgiama j
bendrg per atitinkamus finansinius metus ir per praé¢jusius dvejus finansinius metus suteiktos

119 7r. Komisijos komunikato 28 p.

20 De minimis reglamentas numato iSimtis: (i) 100 000 EUR virSutiné riba taikoma de minimis pagalbai
jmonéms, veikian¢ioms kroviniy vezimo keliais sektoriuje; (ii) De minimis reglamentas netaikomas zemés tkio
produkty gamybos, Zuvininkystés ir akvakultiiros sektoriuose; pirminés zemés tikio produkty gamybos veiklai; tam
tikrais atvejais veiklai zemés tikio produkty perdirbimo ir prekybos sektoriuje



de minimis pagalbos sumg. De minimis reglamentas taikomas tik de minimis pagalbai, kurios
bendrajj subsidijos ekvivalenta galima tiksliai ex ante apskaiCiuoti neatlikus rizikos vertinimo,
pavyzdziui, dotacijos, palukany subsidijos, apribotas atleidimas nuo mokesciy ar kitos priemonés,
kuriomis numatoma riba, kuria galima uztikrinti, kad atitinkama virSutiné riba nebiity virSyta.

De minimis valstybés pagalbos limitas taikomas ,,vienam ekonominiam vienetui®, kuris
apima visus tkio subjektus, kurie yra tiesiogiai ar netiesiogiai tarpusavyje susije*?’. Todél, Kai
parama skiriama atzalinés jmonés veiklai, de minimis reglamente numatytag 200 000 EUR ribg
galima bty vertinti tik atzalinés jmonés atzvilgiu, kadangi neekonomine veikla vykdanciam
universitetui skirta parama néra valstybés pagalba’?? ir dél to neturi jtakos de minimis pagalbos
maksimalios ribos vertinimui. Vis délto, jeigu universitetas vykdyty ir ekonoming veikla, ir
neekonomine veiklg, reikéty atskirti Sias veiklos riisis, i§laidas, finansavimg ir pajamas'?

Vadinasi, 100 proc. universiteto kontroliuojamai atzalinei jmonei teikiama valstybés
pagalba galéty bati iki 200 000 EUR ir $i riba turéty biiti vertinama atsizvelgiant tik | atZalinés
jmonés gautg de minimis valstybés pagalbg. Tuo atveju, jei projekta vykdo universitetas kartu su
privaciu tkio subjektu, reikia atsizvelgti 1 Komisijos komunikato 2.2.2 dalyje iSdéstytus vertinimo
principus, nustatant, ar atzaliné jmon¢ ir privatus subjektas sudaro vieng ekonominj vienetg. Jeigu
ne, tuomet de minimis pagalbos dydis taip pat turéty biiti vertinamas tik atzalinés jmonés atzvilgiu.

Jeigu Komisijos komunikato 28 p. sglygos néra tenkinamos, visai jnaso j MTEPI projekto
vertei bus taikomos jprastos valstybés pagalbos taisyklést?4,

Taikant jprastas valstybés pagalbos taisykles, jeigu atzaling jmone¢ kontroliuoty ne
universitetas, o kitas privatus subjektas, vertinant 200 000 EUR ribg reikéty atsizvelgti | atzalinés
imonés kartu su privaciu subjektu ir ji kontroliuojanciais subjektais (vieno ekonominio vieneto)
gautg de minimis valstybés pagalbg per paskutinius trejus metus.

Tuo atveju, jei privatus subjektas dalj atZalinés jmonés akcijy isigyty vélesniame etape,
t. y. universiteto jsteigtai atzalinei jmonei jau pradéjus vykdyti veiklg, de minimis reglamento
3 straipsnio 8 dalis numato tokias taisykles: jei dvi jmonés susijungia arba viena jsigyja Kita,
apskaiCiuojant, ar nauja de minimis pagalba naujajai arba jsigyjanciajai jmonei vir$ija atitinkamg
virSuting riba, atsizvelgiama | visg ankstesng de minimis pagalba, suteikta bet kuriai iS$
susijungianéiy jmoniy. De minimis pagalba, kuri teisétai suteikta prie$ susijungimg arba jsigijima,
tebéra teiséta. Vertinant §; klausima taip pat reikéty atsizvelgti | tai, ar atZalinei jmonei valstybés
parama buvo skirta ekonominei ar neekonominei veiklai ir, ar ji gali buti laikoma de minimis
valstybés pagalba. Be to, reikia atsizvelgti | tai, kad 200 000 EUR riba taikytina tik skirtai de
minimis pagalbai. Tai yra, jeigu pagalba jmonei buvo skirta pagal valstybés pagalbos schema,
Bendrosios iSimties reglamentg ar buvo atskirai suderinta su EK (ad hoc valstybés pagalba),
remiantis de minimis reglamento nuostatomis, j tokig pagalba nebtity pagrindo atsizvelgti vertinant
de minimis pagalbos ribg!?°.

Tokiu biidu, apibendrinant de minimis reglamento taikyma atzalinei jmonei, pazymétina,
kad jeigu universiteto vykdoma veikla néra ekonominé veikla, universitetas néra iikio subjektas ir
jam skiriama parama néra valstybés pagalba. Tokiu atveju universiteto gauta parama neturéty jtakos

121 De minimis reglamento 2 str. 2 d.

122 K omisijos pranesimo 6 p.; Komisijos komunikato Valstybés pagalbos moksliniams tyrimams, technologinei
plétrai ir inovacijoms sistema, 17 p.

128 Komisijos komunikato Valstybés pagalbos moksliniams tyrimams, technologinei plétrai ir inovacijoms
sistema, 18 p.

124 Komisijos komunikato 30 p.

125 Taip pat zr. http://kt.gov.It/It/veiklos-sritys/valstybes-pagalba/susijusi-informacija-2/de-minimis-pagalba
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de minimis ribos taikymui atzalinei jmonei. Toks vertinimas gali bati naudingas, atsizvelgus | tai,
kad EK praktikoje néra vienareik§SmiSkai jtvirtinta, kad universiteto, nevykdanc¢io ekonominés
veiklos, nereikia jtraukti | vieno ekonominio vieneto sgvoka. Tuo atveju, jeigu atzaling jmong
universitetas steigty kartu su privaciais tkio subjektais, de minimis reglamento taikymas priklausyty
nuo konkreciy aplinkybiy, t.y.: (a) jei universiteto ir privataus tkio subjekto bendradarbiavimas
atitikty Komisijos komunikato 28 p. reikalavimus, biity pagrindas j vieno ekonominio vieneto
sgvoka nejtraukti atzaling jmone kontroliuojanc¢iy tkio subjekty; (b) jei universiteto ir privataus
subjekto bendradarbiavimas neatitikty Komisijos komunikato reikalavimy, biity pagrindas vienu
ekonominiu vienetu laikyti atzaling jmone¢ ir privaty ukio subjekta kartu su visais jj
kontroliuojanc¢iais asmenimis ir §io vieno ekonominio vieneto atzvilgiu vertinti de minimis
valstybés pagalbos limita.

4.4.6 Bendrosios iSimties reglamentas

Bendrosios iSimties reglamentas jtvirtina taisykles, kurioms esant valstybés pagalba laikoma
suderinama su SESV nuostatomis ir apie ja nereikia pranesti EK pagal SESV 108 straipsnio 3 dalj.

Kai kurios Bendrosios iSimties reglamento taisyklés taikomos tik MV]. MVI suprantamos
pagal Bendrosios iSimties reglamento I priede nurodytus kriterijus — tai jmonés, kuriose dirba
maziau kaip 250 asmeny ir kuriy metiné apyvarta nevir§ija 50 mln. EUR, ir (arba) bendra metiné
balanso suma nevirSija 43 mln. EUR. Nuo 2017 m. geguzés 1 d. jsigaliojusi LR smulkiojo ir
vidutinio verslo plétros jstatymo redakcija numato tokius pacius reikalavimus MVI.

Bendrosios iSimties reglamento I priedo 3 straipsnis nurodo jmoniy rasis,  kurias
atsizvelgiama apskaiciuojant personalo skai€iy ir finansines sumas: savarankiskos imonés, imonés
partnerés bei susijusios jmonés. Todél MVI yra platesné sgvoka nei susijusios jmonés arba vienas
ekonominis vienetas. MV] gali apimti ir tuos atvejus, kai jmonés nelaikytinos vienu ekonominiu
vienetu, taciau jos gali buti laikomos partnerémis ir jy pajamos bei darbuotojai gali biiti sumuojami
MVI] nustatymo tikslais, jeigu viena jmon¢ kartu su kitomis susijusiomis jmonémis turi 25 proc. ar
daugiau, bet ne daugiau nei kontrolinj akcijy paketa, jmonés kapitalo ar balsavimo teisiy.

Bendrosios i$imties reglamento I priedo 3 straipsnio 2 dalis taip pat numato, kad jmoné yra
laikoma savarankiska (neturinéia jmonés partnerés), net jeigu tam tikri investuotojai turi daugiau
kaip 25 proc. akcijy arba balsavimo teisiy, jeigu jie atskirai ar bendrai néra susije su ta jmone. Tokie
investuotojai gali buti rizikos kapitalo bendrovés, asmenys ar asmeny grupés, jeigu tokiy asmeny
investicijy | ta pacig jmon¢ suma yra mazesné kaip 1250 000 EUR, universitetai ar ne pelno
moksliniy tyrimy centrai. Taigi, atsizvelgiant ] konkrecias aplinkybes, reikéty vertinti, ar
universiteto atzaling jmon¢ yra pagrindas pripazinti savarankiSka jmone ir tik jos pajamas bei
darbuotojy skaiciy vertinti MV] nustatymo tikslais.

Tai, ar universitetas turéty bati jtrauktas ] MV] vertinima, priklauso nuo to, ar universitetas
biity pripazintas tikio subjektu ir laikomas susijusia jmone, kaip paaiskinta aprasant De minimis
reglamento taikymg bei vadovaujantis Bendrosios iSimties reglamento I priedo 3 str. 3 d.
nuostatomis.

Apibendrinant dél Bendrosios iSimties reglamento taikymo MVI, darytina iSvada, kad
Bendrosios iSimties reglamento taikymo tikslais reikia vertinti, ar, atsizvelgus ] Bendrosios 1Simties
reglamento I priedo kriterijus, atZaliné jmoné yra savarankiS8ka jmon¢ ir tod¢l | vieno ekonominio
vieneto sgvoka nereikia jtraukti neekonomin¢ veikla vykdancio universiteto ar atZaling jmoneg
kontroliuojancio privataus investuotojo. Nustacius, kad atzaliné jmoné¢ laikytina savarankiska
jmone, tik atZalinés jmonés darbuotojy skai¢ius ir pajamos turéty biiti vertinamos MV] tikslais.



4,5 Standartinés FP

Kaip jau minéta vertinimo 1.2 dalyje, siekiant sudaryti palankesnes salygas naudotis
nacionaliniu, regioniniu, tarptautiniu arba tarpvalstybiniu lygmeniu nustatytomis FP, kurias valdo
arba uz kuriy valdyma atsako VI pagal Reglamento (ES) Nr. 1303/2013 38 straipsnio 3 dalies
a punkta, taip vadinamu Komisijos Jgyvendinimo aktu (reglamentu) yra nustatytos tam tikry FP
standartinéms salygoms taikytinos taisyklés. Sias standartines salygas atitinkandios standartinés
(angl. ,, off-the-shelf ) FP laikomos atitinkan¢iomis valstybés pagalbos taisykles.

Siuo metu Jgyvendinimo aktu yra patvirtintos trys standartinés FP, skirtos SVV, —
pasidalytos portfelio rizikos paskolos (angl. Portfolio Risk Sharing Loan), apribota portfelio
garantija (angl. , Capped Portfolio Guarantee“) ir bendro investavimo priemoné (angl. Co-
investment Facility). Kadangi i§ $iy trijy priemoniy tik bendro investavimo priemoné tinka rizikos
kapitalo investicijoms, todél toliau tik ji bus lyginama su analogiSkomis FP, jgyvendinamomis i§
2014-2020 m. programavimo laikotarpio ES SF 1ésy.



19 lentelé. Pagrindinés bendro investavimo standartinés FP sglygos ir ju palyginimas su kitomis bendro investavimo FP

Bendro investavimo priemoné

Ko-investicinis fondas

Ko-investicinis fondas |1

Bendrai su verslo angelais

(standartiné FP) investuojantis fondas
nuosavo kapitalo arba | nuosavo kapitalo arba | nuosavo kapitalo arba | nuosavo kapitalo arba
Investicijy forma | kvazinuosavo kapitalo (angl. | kvazinuosavo kapitalo (angl. | kvazinuosavo kapitalo (angl. | kvazinuosavo kapitalo (angl.

equity and quasi-equity) forma

equity and quasi-equity) forma

equity and quasi-equity) forma

equity and quasi-equity) forma

INVEGA Kartu su specialiai
rizikos kapitalo fondy valdymui

INVEGA Kkartu su specialiai
rizikos kapitalo fondy valdymui

FT Privaciojo sektoriaus subjektas ir efektyviam jgyvendinimui | ir efektyviam jgyvendinimui | Privaciojo sektoriaus subjektas
jsteigta INVEGOS dukterine | jsteigta INVEGOS dukterine
jmone jmone
I vieng MJ investicija negali | | vieng M] investicija negali
Didziausia bﬁj[i didc?sgé ne.:i 0,8 mlt}. EUR, bﬁ.ti did.es.r.lé gei 0,8 m!n. EUR,
investicija 15 min. EUR o investicijos j novatoriSskg M] | o investicijos j novatoriSkas M] | 0,6 min. EUR

suma negali buti didesné nei
1,6 min. EUR

suma negali buti didesné nei
1,6 min. EUR

FT finansinis indélis

Atrinktas FT Kiekvienu atskiru
atveju pritraukia bent 1 proc.
papildomy FT arba su FT
susijusios priemonés 1ésy, kad

Néra reikalavimo FT prisidéti
savo léSomis

Néra reikalavimo FT prisidéti
savo léSomis

Priklausomai nuo Fondo valdytojo
ir jo komandos nariy finansings
padéties ir igyvendinamumo
vertinimo, FT  turi  prisiimti

i priemone biity suderinti interesai, taip pat reikSmingg finansinj jsipareigojima
jungtiniy  investuotojy, t. y. Fondui, siekiant padidinti Fondo
privaciojo sektoriaus valdytojo ir investuotojy
investuotojy, 1ésy suinteresuotumo Fondu suderinimg

a) 10 proc. — rizikos finansy, [Jei investuojama | jmong, |Jei investuojama j M]I, Kkuriai | 50 proc.

suteikty tinkamoms finansuoti |registruota Vilniaus, Kauno ar |taikomi Bendrosios iSimties

jmonéms  prie§ jy pirmg [Klaipédos miestuose — 30 proc. |reglamento reikalavimai: Priva¢ios  1éSos  pritraukiamos

komercinj pardavimg bet kurioje (Jei jmoné, ] kurig investuojama, - 30 proc., jei jmoné yra |konkreCios investicijos atveju
Privataus rinkoje, atveju; registruota ne Vilniaus, Kauno ar registruota Vilniaus, Kauno

dalyvavimo norma

b) 40 proc. — rizikos finansy,

suteikty tinkamoms finansuoti
jmonéms,  veikianéioms  bet
kurioje  rinkoje maZiau nei

septynerius metus, po jy pirmo
komercinio pardavimo, atveju;

c) 60 proc. — rizikos finansy,
suteikty tinkamoms finansuoti

Klaipédos miestuose, $i dalis gali

biiti mazinama 10 proc.
Privacios 1éSos

konkrecCios investicijos atveju

pritraukiamos

arba Klaipédos miestuose ir
veikia ne sumanios
specializacijos srityje;

20 proc., jei jmoné yra
registruota ne Vilniaus,
Kauno arba Klaipédos
miestuose arba jmoné yra
registruota Vilniaus, Kauno




imonéms, kurioms reikia pradiniy
rizikos finansy investicijy, pagal
verslo plang, parengta siekiant
patekti 1 nauja produkty ar
geografing rinkg, virSijanciy
50 proc. jy vidutinés metinés
apyvartos ankstesniais penkeriais
metais, atveju, arba suteikty
paskesnéms  investicijoms |
tinkamas  finansuoti ~ jmones
praéjus septyneriems metams po
ju pirmo komercinio pardavimo

arba Klaipédos miestuose,
taciau veikia sumanios
specializacijos srityje;

10 proc., jei jmoné yra
registruota  ne  Vilniaus,
Kauno arba Klaipédos

miestuose ir taip pat veikia
sumanios specializacijos
srityje.
Jei investuojama | MI, Kuri
neatitinka Bendrosios iSimties
reglamento reikalavimy ir |

Tinkamos
investicijos

atveju vidutine jmone — 50 proc.

Privacios 1éSos pritraukiamos Privacios 1éSos pritraukiamos

fondo lygiu konkrecios investicijos atveju

Taikant  bendro  investavimo |Fondas investuos j MI, kaip jos |Fondas investuos | MI, kaip jos I nebirzines MV]
priemone suteikiama kapitalo |apibréztos Bendrosios iSimties |apibréztos Bendrosios iSimties|

nebirzinéms MV], tenkinan¢ioms |reglamento | priedo 2 straipsnyje |reglamento | priedo 2 straipsnyje

bent vieng i§ Siy salygy: Investicijos  metu  (jskaitant |Investicijos metu (iskaitant

a) MVI nevykdo veiklos jokioje
rinkoje;

b) MVI vykdo veiklg bet kurioje
rinkoje maziau nei septynerius
metus nuo savo pirmo komercinio

pardavimo;
c) MVI reikia pradinés rizikos
finansy investicijos, kuri,

remiantis verslo planu, parengtu
siekiant patekti j naujg produkto
ar geografing rinka, yra didesné
nei 50 proc. jy vidutinés metinés
apyvartos per ankstesnius
penkerius metus;

d) MV] reikia paskesniy
investicijy | tinkamas finansuoti
jmones, be kita ko, praéjus
septyneriems metams nuo

paskesnes investicijas) M] turi
biti nebirziné ir atitikti visas Sias
salygas:

1. ji registruota ne ilgiau kaip 5
metus iki investicijos atlikimo;

2. ji néra paskirsciusi pelno;

3. ji néra sukurta per susijungimag

paskesnes investicijas) MI turi biti
nebirziné ir atitikti visas Sias
salygas:

1. ji registruota ne ilgiau kaip 5
metus iki investicijos atlikimo;

2. ji néra paskirsciusi pelno;

3. ji néra sukurta per susijungima




pirmojo komercinio pardavimo

Priemonés trukmé

10 m. su galimybe pratesti

Bendrosios iSimties reglamento
taikymo laikotarpiu su galimybe
pratesti

Bendrosios iSimties reglamento
taikymo laikotarpiu su galimybe
pratesti

Iki 10 mety su galimybe pratesti

Valdymo
(administravimo)
mokestis

Valdymo mokestis turi biti

susijes su veiklos rezultatais,
kaip  nustatyta  Reglamento
Nr. 480/2014 12 ir

13 straipsniuose

Yra

Valdymo mokestis turi biti
susijes su veiklos rezultatais,
kaip nustatyta Reglamento
Nr. 480/2014 12 ir
13 straipsniuose

Valdymo mokestis turi biti
susijes su veiklos rezultatais,
kaip  nustatyta  Reglamento
Nr. 480/2014 12 ir
13 straipsniuose

Saltinis: INVEGA




Palyginus auksciau i§vardytas priemones galima teigti, kad jos visos i$ esmés yra panasios,

iSskyrus $iuos esminius skirtumus:

per standarting FP ir bendrai su verslo angelais investuojantj fonda, FT turi prisidéti
savo léSomis, 0 per ko-investicinius fondus tokio reikalavimo néra;

standartinés FP ir bendrai su verslo angelais investuojancio fondo atveju FT turi biiti
atrinktas privaciojo sektoriaus subjektas, ko-investiciniy fondy atveju FT yra
INVEGA Kkartu su savo dukterine jmone. Privadiojo sektoriaus subjektams yra
svarbus fondo dydis, didesnis valdymo mokestis, jei fondo dydis néra pakankamas,
platesné FP geografineé apréptis, ilgesnis investavimo laikotarpis;

priemonés taip pat skiriasi pagal tai, kuriame lygyje yra pritraukiamos privacios
1€So0s: standartinés FP atveju — fondo lygyje, kity priemoniy atveju — konkrecios
investicijos atveju;

bendrai su verslo angelais investuojanc¢io fondo atveju néra valstybés pagalbos,
taciau reikia pritraukti ne maziau kaip 50 proc. privaciy lésy.

Atsizvelgiant ] tai, kas i§déstyta, galima daryti iSvada, kad standarting FP ir bendrai su verslo
angelais investuojantjjj fondg biity sudétinga pritaikyti ypac rizikingy investicijy tokiy, kaip MSI
atzaliniy jmoniy MTEPI veikly rezultaty komercinimo finansavimui, nes, arba tokios priemongés
nebus patrauklios privataus sektoriaus FT ir privatiems investuotojams, arba kaip ir dabar nebus
investuojama j tokj rizikingg segmentg. Tinkamesné alternatyva MSI atzaliniy jmoniy MTEPI
veikly rezultaty komercinimo finansavimui biity priemonéms ,,Ko-investicinis fondas“ ir ,,Ko-

investicinis fondas II* analogiSka FP.



5 Papildomy vieSyjy ir privaciy lésy Saltiniy pritraukimas

Vertinant papildomy 1€Sy pritraukimo galimybe iSskiriami vieSyjy ir privaciy 1€Sy Saltiniai.
Kadangi valstybés biudzeto asignavimy dalis, skirta MSI atzaliniy jmoniy veiklai vykdyti, 2015 m.
sudare 0,3 proc. MSI mokslo ir meno veiklai vykdyti skirto metinio biudzeto, egzistuoja reali
galimybé padidinti MSI atZzaliniy jmoniy veiklai vykdyti skiriamg valstybés finansavima.

Interviu dalyvave universitetail?® teigé, kad savo 1éSomis galéty prisidéti suformuojant teisés
aktais nustatyta minimaly atzalinés jmonés jstatinj kapitalg, atsizvelgiant j jiems skiriamg teisiy ]
nuosavybe dalj.

Rizikos ir privataus kapitalo fondy valdytojy, su kuriais buvo atlikti interviu, apklausos metu
nustatyta, kad planuojamai FP biuty sudétinga pritraukti privaciy 1éSy dél didelés investavimo
rizikos, kurig salygoja sudétingas MTEPI veikla gristos idéjos potencialo jvertinimas, zemas
mokslo ir verslo bendradarbiavimo lygis, ilgesnis investavimo laikotarpis, palyginti su idéjomis,
kurios neparemtos MTEPI veiklos rezultatais. Pasak fondy valdytojy planuojama FP geriausiu
atveju galéty pritraukti iki 10 proc. fondo dydzio sudarancias privacias investicijas. FP
patrauklumas privatiems investuotojams galéty padidéti, jei biity sudarytos ypac palankios salygos,
kompensuojanc¢ios didel¢ investavimo rizikg. Interviu dalyvave finansuotojai nurodo toliau
iSvardytas salygas, kurios galéty pritraukti patyrusius fondo valdytojus ir jy sukaupta privaty
kapitala:

= didesnis, palyginti su Kkitais fondais, metinis fondo administravimo mokestis,
siekiantis apie 4 proc.;

= 50 proc. investuotojui tenkanti investicijy pricaugio dalis, skaiCiuojama nuo
kiekvienos sékmingos investicijos, 0 ne nuo viso investicijy portfelio;

= jlgesni fondo investavimo ir investicijy realizavimo laikotarpiai — apie 14 mety;

= 15-20 mIn. EUR siekiantis fondo dydis.

Apibendrinant, galima teigti, kad papildomos vieSosios 1éS0s galéty biti pritrauktos, skiriant
daugiau valstybés biudZeto asignavimy ir MSI nuosavy 1éSy atzaliniy jmoniy komercinimo veiklai
vystyti. Vertinama, kad privacios 1éSos galéty sudaryti iki 10 proc. fondo arba konkrecios
investicijos 1§ fondo dydzio, jeigu biity pasitlytos privatiems investuotojams palankios investicijy
prieaugio pasidalinimo salygos, ilgesnis fondo veiklos laikotarpis, didesnis fondo administravimo
mokestis, o pats fondas blity ne mazesnis nei 15-20 mln. EUR dydzio. Finansavimo alternatyva, kai
privatiis investuotojai pritraukiami kiekvienai potencialiai investicijai, galéty lengviau pritraukti
privacius investuotojus, nes prie§ investuodami j konkrety MTEPI veiklos rezultaty komercinimo
projekta privatiis investuotojai galéty atskirai jvertinti kiekvienos galimos verslo idéjos potencialg ir
investicijos patraukluma.

Jeigu rizikos kapitalo FP, skirtos finansuoti jmones pries jy pirmg komercinj pardavimg bet
kurioje rinkoje, biity jgyvendinamos pagal bendrosios iSimties reglamentg, — ES 1éSy dalis
investicijose privalés sudaryti ne daugiau 90 proc. Tokiu atveju $iy FP finansinis svertas tiesioginiy
1é8y pritraukimo etape ir kiekybiné pridétiné verté sudaryty iki 1,1 (1 (projekto verté)/90 proc. ES
l1eSos), o pridétiné kiekybiné verté yra didesné ir toks efektas atsiranda dél i$ investicijy grizusiy
1esy.
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6 ISmoktos pamokos

2007 m. EIF atliko rinkos trikumy analize Lietuvoje. Buvo suplanuotos ir jgyvendintos
rizikos kapitalo FP uz 84,5 min. EUR.

Finansavimg MTEPI veiklos rezultaty komercinimui teikianc¢iy fondy Airijoje ir JK
valdymas dazniausiai patikimas iSoriniams fondy valdytojams, 0 Austrijoje MTEPI veiklos
rezultaty komercinimg finansuojan¢ias programas administruoja valstybiné organizacija —
federalinis bankas AWS.

Valdyti | MTEPI veiklos rezultaty komercinima orientuotus investicinius fondus atrenkami
technologijy perdavimo ir MTEPI veiklos rezultaty komercinimo srityje besispecializuojantys
investiciniy fondy valdytojai, paprastai valdantys ne vieng panasaus profilio investicinj fonda.

ES valstybése, kuriy fondai buvo analizuoti, egzistuoja skirtingi poziliriai j investavimo
kryp¢iy pasirinkimg. Kai kurie fondai investuoja i vieno ar keliy konkre¢iy MSI atZzalines jmones.
Kitais atvejais fondy investicijy strategijos neapribotos konkre¢iomis MSI.

Investiciniy fondy dydis analizuotose ES valstybése varijuoja nuo mazdaug 5 mln. EUR iki
60 min. EUR.

Visi analizuoti fondai, kurie teikia grazinting finansavimg MTEPI veiklos rezultatus
komercinan¢ioms atzalinéms jmonéms, finansuojami bent i§ dviejy skirtingy Saltiniy — privaciy
investuotojy ir MSI arba valstybés biudzeto 1¢ésy.

Populiariausia fondy, kurie buvo analizuoti, investavimo forma — investicijos | atzalinés
imonés kapitalg. Vienos investicijos ] atZaling jmon¢ dydis néra tiksliai apibréztas ir svyruoja nuo
600 tikst. iki 3,6 mln. EUR.

MTEPI veiklos rezultaty komercinimo finansavimas daznai organizuojamas dviem etapais.
Pirmas etapas, kuris apima MTEPI koncepcijos pagrindimg ir kitas komercinimo veiklas iki
atzalinés jmonés suktrimo, finansuojamas teikiant negraZinting finansavima, daZznai su tam tikromis
salygomis, pVz., jsipareigojimu perleisti IN ar dalj nuosavybés | biisimg atzaling jmong teisiy fondo
valdytojui. Antras etapas — atzalinés jmonés sukiirimas ir jos vystymas — finansuojamas,
investuojant j atzalinés jmonés kapitalg ar teikiant grazinting finansavima.

Nepaisant kokia fondo valdymo struktiira buty pasirinkta, visy pirma svarbu, kad,
investuojant fondo léSas, dalyvauty technologijy perdavimo veikloje ir tas mokslo sritis, ] kurias
investuojama, iSmanantys specialistai.

MTEPI veiklos rezultaty komercinimo finansavimas galéty biiti organizuojamas dviem
etapais — MTEPI koncepcijos pagrindimas ir MSI atzalinés jmonés steigimas. Pirmas etapas —
MTEPI koncepcijos pagrindimas — galéty buti finansuojamas esamomis MTEPI veikloms remti
skirtomis negrazinamyjy subsidijy priemonémis. Antrasis etapas — atzalinés jmonés steigimas —
galéty biti finansuojamas planuojamos FP.




6.1 Lietuvos patirtis jgyvendinant rizikos kapitalo FP

20072013 m. programavimo laikotarpiu EK nebuvo nustaciusi reikalavimo prie$ pradedant
igyvendinti FP atlikti rinkos trikumy analiz¢. Tac¢iau, matydama tokj poreiki, EK jpareigojo EIF atlikti
rinkos trikumy analizes 20 ES $aliy nariy. Visy Saliy analizés buvo atliktos 2006-2009 m. laikotarpiu
pagal standarting¢ (Sabloning) forma, kuri nebuvo tikroji rinkos trikumy analizé, o tik labiau Saliy
finansavimo rinky apzvalga®?’.

2007 m. EIF atliko rinkos trikumy analiz¢ ir Lietuvoje (toliau — 2007 m. analiz¢). 20 lenteléje
pateikiamos rizikos kapitalo FP, kurios buvo suplanuotos 2007 m. analiz¢je ir véliau jgyvendintos.

20 lentelé. 2007 m. analizéje numatytos rizikos kapitalo FP — planas ir faktas

Sialyta jgyvendinti FP Planuota skirti ES SF FaktiSkai skirta,
1é5y suma, min. EUR min. EUR*
RKF, skirti investicijoms | Lietuvoje 10 50,51
veikian¢ias MV]
RKEF, skirtas trims Baltijos Salims 5 26
Verslo angely bendrai investuojantis fondas 5 8
IS viso: 20 84,51

Saltinis: 2007 m. analizé
*EIM 2017 m. rugséjo mén. duomenys

Bendrai investuojan¢iam verslo angely fondui buvo skirta 8 min. EUR vietoj planuoty
5 min. EUR, taip pat buvo jsteigti net 3 RKF, finansuojami ES SF ir grjzusiomis 1éSomis, kuriems i§
viso skirta — 50,51 mIn. EUR, vietoj planuoty 10 mIn. EUR. Tai rodo, jog poreikis finansuoti versla
per RKF augo. Taip pat, jsteigtas BIF, kuris leido trims Baltijos $alims (Lietuvai, Latvijai, Estijai)
sukurti bendrg fondy fondg, valdoma EIF, ir kurio bendra verté yra 130 min. EUR (kiekvienos $alies
indélis yra ne mazesnis nei 26 min. EUR). Visy auks¢iau i$vardyty fondy, iSskyrus finansuojamy i$
BIF, investavimo laikotarpiai baigési, o BIF fondai néra orientuoti ] MTEPI.
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32 pav. 2007 m. analizéje numatyty rizikos kapitalo FP investiciju pasiskirstymas pagal
ju stadijas (min. EUR)

23.99, 39%

30.45, 49%

6.17, 10%

1.3, 2%

M plétros M apyvartumo (angl. ,turnaround”) m ankstyvosios M pradinés

Saltinis: LT VCA duomenys

6.2 UzZsienio Saliy patirtis finansuojant MTEPI veiklos rezultatus komercinancias
atZalines jmones

Airija

Inovatyvaus verslo kiirimo skatinimas, tarptautiniy aukstyjy technologijy jmoniy pritraukimas j
Salj yra viena i§ Airijos strateginiy vystymosi krypciy. Mokslo institucijy tyrimy rezultaty
komercinimas, jskaitant ir universitety atzaliniy jmoniy kirima, dazniausiai finansuojamas
universitety, valstybés ir privaciomis léSomis.

University Bridge fondas

2016 m. dvi aukstojo mokslo jstaigos — Dublino universiteto koledzas (University College
Dublin) ir Dublino Trinity koledZas inicijavo 60 mIn. EUR dydzio investicinio fondo, investuosiancio j
tarptautinj potencialg turinCias ankstyvos stadijos Airijos universitety ir kity auksStojo mokslo
institucijy atzalines jmones, steigimg. Fondo valdytoju pasirinktas tarptautinis investiciniy fondy,
investuojanciy ] technologines jmones, valdytojas Atlantic Brigde Capital, valdantis penkis didesnés
nei 500 mln. USD vertés investicinius fondus ir turintis atstovybes Londone, Dubline, JAV Silikono
slényje, Pekine ir Honkonge. | University Bridge fonda investavo abi fondo steigimg inicijavusios



aukstojo mokslo institucijos, Europos investicijy fondas, Airijos bankas, bankas ,,AIB* ir ,,Enterprise
Ireland*, valstybiné agentiira, skatinanti inovacijas ir moksliniy tyrimy komercinima.

33 pav. University Bridge fondo valdymo struktiira

Dublino Dublino Airijos Europos LAIB“ »Enterprise
universiteto Trinity bankas investiciju bankas Ireland”
koledzas koledzas fondas
“Seed & Venture
Capital” schema

Atlantic Bridge Capital
(Fondo valdytojas)

University

Bridge fondas
60 mln. EUR

~50%

3

T DiEr——— Kitu mokslo ir
ublino Trini tyrimu institucij
koledzo atzalinés aﬁa]jl_:lés i_moné]_;l

imonés

Dublino universiteto
koledZo atZalinés
imonés

Saltinis: www.universitybridgefund.com

University Bridge fondas investuoja j Dublino universiteto koledZo, Dublino Trinity koledzo ir
kity mokslo ir tyrimy institucijy MTEPI rezultaty komercinima. Iki dabar University Bridge fondas yra
investaves 1 6 atzalines jmones 1§ jvairiy mokslo jstaigy. Tikimasi, kad apie 50 proc. fondo investicijy
bus nukreipta ; Dublino universiteto koledZo, ir Dublino Trinity koledZo atZalines jmones. Per
pastaruosius deSimt mety bendrai abi Sios mokslo jstaigos jkiiré daugiau nei 60 atZaliniy jmoniy, ]
kurias buvo investuota daugiau nei 200 min. EUR.

Austrija

Austrijos valdZia siekia skatinti verslo ir mokslo tarpusavio bendradarbiavimg ir tam tikslui yra
suklirusi nacionaliniy ir regioniniy finansavimo mechanizmy, kuriuos administruoja Austrijos
federalinis bankas Austria Wirtschaftsservice Gesellschaft mbH (toliau — AWS), jkurtas Austrijos
federalines Mokslo, tyrimy ir ekonomikos ministerijos bei federalinés Transporto, inovacijy ir
technologijy ministerijos. AWS administruoja ,,PreSeed ir ,,Seedfinancing® programas ir Siy
programy paprogrames LISA (Life Science Austria), skirtas paskatinti MTEPI rezultaty komercinimag
technologiniy ir gamtos moksly srityje veikian¢iy jmoniy kiirima.?

128 hitp://www.lifescienceaustria.at/en/services/life-science-funding/
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PreSeed programa

Pagal ,,PreSeed” finansavimo programa, kuriai taikomos de minimis valstybés pagalbos
nuostatos, teikiama negrazinama finansiné parama informaciniy ir komunikaciniy technologijy, fiziniy
ir gyvybés moksly projektams iki jkuriant aukstyjy technologijy jmong¢. Finansuojamos veiklos:
koncepcijos ir principo pagrindimas, mokymai, suvartojamas trumpalaikis turtas, personalo
iSlaikymas. Negrazinamos finansinés paramos dydis siekia 200 tiikst. EUR.

34 pav. PreSeed finansavimo programos schema

Projekto laikotarpis = finansavimo i$mokéjimo laikotarpis >
} ' 3

Rezultatas Nr. 1 Rezultatas Nr. 2 Rezultatas Nr. X
Finansavimas fF————— Y = 4 """""" i
! 1 iSmoka 2 iSmoka X iSmoka |

§>: 200 tukst. EUR

- Projekto veiklos ataskaita;
- Finansinés ataskaitos

Y

18-24 mén.
Saltinis: www.wisto.at/de/

2013-2016 m. laikotarpio pagal ,,PreSeed programa i§ viso finansuoti 57 projektai, kuriems
skirta 8,3 mIin. EUR negrazintino finansavimo. Zemiau pateikiama ,,PreSeed* programos statistika
pagal kiekvieng paprograme.

21 lentelé. ,,PreSeed* programos pagrindiniai rodikliai 2013-2016 m.

Finansavimo programa/rodikliai 2013 2014 2015 | 2016 IS viso
LISA PreSeed

Finansuoti projektai, vnt. 10 4 6 5 25

Finansavimas i$ viso, mln. EUR 2,2 0,8 2,0 n. d. 50

Skirtas finansavimas, min. EUR 0,7 19 1,0 n. d. 3,6
AWS PreSeed

Finansuoti projektai, vnt. 13 6 13 n. d. 32

Finansavimas i$ viso, mln. EUR 2,6 1,7 3,1 n. d. 7,4

Skirtas finansavimas, min. EUR 1,8 0,9 2,0 n. d. 47

Saltinis: Bundesministerium fiir Verkehr, Innovation und Technologie
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Seedfinancing programa

»Seedfinancing® programa skirta finansuoti aukstyjy technologijy jmoniy kiirima, kurios gali
buti tiek universitety ir tyrimy centry atzalinés jmonés, tiek ir kitos jmonés. AWS gali suteikti iki
800 tukst. EUR finansavima nereikalaudama garantuoti turtu, taciau reikalaujama, kad finansuojant
kuriamg jmong atitinkamai prisidéty ir privatiis investuotojai. Kai finansavimg gavusi jmoné¢ pradeda
dirbti pelningai arba yra parduodama, gautas finansavimas turi biiti grgzintas AWS. Galimi du skirtingi
finansavimo grazinimo modeliai: pelno dalies (iki 50 proc.) pasidalinimas arba iSmokos nuo
pardavimy. Finansavimo sumos iSmokéjimo laikotarpis gali biiti nuo vieneriy iki dvejy mety,
finansavimo sumos grazinimo laikotarpis nustatomas atsizvelgiant j kiekvieng finansavimo atvejj ir
gali siekti 12 mety.

35 pav. Seedfinancing finansavimo programos schema

Stebésenos laikotarpis (5 metai)

A l A

Finansavimo graZinimas

Projekto laikotarpis (4-7 metai)

! ! ,

Rezultatas Nr. 1 Rezultatas Nr. 2 Rezultatas Nr. X
Finansavimas F—mw——— e — —
; 1i3moka 2 imoka X i¥moka | !
i>= 800 tukst. EUR

- Projekto veiklos ataskaita;
- Finansinés ataskaitos

v

0-12 mety

Saltinis: www.wisto.at/de/

Pagrindiniai finansavimo suteikimo kriterijai:
e tarptautiniu mastu unikaliomis charakteristikomis pasizyminti technologija;
imong¢ turi didelj augimo potencialg;
Imonés jkiir¢jai turi aukstg jsipareigojimo ir rizikos prisiémimo lygj;
parengtas verslo planas;
Jmon¢ laikoma maza jmone pagal ES teisés aktus;
e vidutiné arba didelé jmoné neturi 25 proc. ar daugiau nuosavybés teisiy j jmong.
Seedfinancing programa gali biiti derinama su kitomis AWS administruojamomis
priemonémis: aws Management auf Zeit, aws Double Equity*?®, aws i2 Business Angels ir discover.IP.
Valstybés pagalbos reglamentavimo atzvilgiu Seedfinancing programos finansavimo schema buvo
specialiai suderinta su EK.

129 AWS suteikiama iki 80 proc. garantija paskolai iki 2,5 mIn. EUR



2013-2016 m. laikotarpio pagal ,,Seedfinancing* programa i§ viso finansuoti 64 projektai,
kuriems skirta 34,2 mln. EUR finansavimas. Zemiau pateikiama ,,Seedfinancing® programos statistika
pagal kiekvieng paprograme.

22 lentelé. ,,Seedfinancing* programos pagrindiniai rodikliai 2013-2016 m.
Finansavimo 2013 2014 2015 2016 IS viso
programa/rodikliai

LISA Seedfinancing

Finansuoti projektai, vnt. 5 6 7 6 24

Finansavimas i$ viso, mln. EUR 31,2 22,5 25,1 | n.d. 78,8
Skirtas finansavimas, min. EUR 3,3 5,3 4.4 n. d. 13,0
AWS Seedfinancing

Finansuoti projektai, vnt. 21 11 8 n. d. 40

Finansavimas i$ viso, mln. EUR 78,3 48,6 489 | n.d. 175,8
Skirtas finansavimas, min. EUR 12,1 5,6 3,5 n. d. 21,2

Saltinis: Bundesministerium fiir Verkehr, Innovation und Technologie

Jungtiné Karalysté

Jungtinés Karalystés (toliau — JK) universitetai turi ilga bendradarbiavimo su verslu patirtj
perduodant Zinias ir komercinant moksliniy tyrimy rezultatus. Pagrindiniai JK universitety naudojami
moksliniy ziniy komercinimo biidai yra intelektinés nuosavybés (patenty, ,.know-how*, duomeny
baziy, dizaino teisiy) teisiy licencijavimas ir naujy universitety jmoniy (Spin-out companies) kiirimas.
JK universitetai yra vieni labiausiai pazengusiy pasaulyje perduodant technologijas ir komercinant
moksliniy tyrimy rezultatus. Vertinant pagal moksliniy tyrimy pajamas, JK universitetai licencijuoja
daugiau intelektinés nuosavybés nei JAV universitetai. JK universitetai pirmauja ir pagal jkurtas
universitety jmones bei i§ §iy jmoniy gautas pajamas. Palyginti su JAV, JK universitetai jkiir¢ dvigubai
daugiau naujy universitety jmoniy ir gave beveik dvigubai daugiau pajamy is jy nei kolegos i§ JAV.
JK universitetuose uz Ziniy perdavimg ir komercinimg paprastai yra atsakingi atskiri padaliniai, kurie
gali buti jvairios struktiiros ir skirtingai vadinami: tyrimy pagalbos centrai (Research support),
Pramonés tarpininkai (Industry liaison), technologijy perdavimo biurai (Technology transfer office)
arba jmonés, komercinimo institutai, inkubatoriai, akceleratoriai. Nors Siy padaliniy pavadinimai ir
valdymo struktiira gali skirtis, jy funkcija i$ esmés yra ta pati — apsaugoti ir komercinti universitetuose
sukurtg intelekting nuosavybe suderinant universiteto, iSradéjy (mokslininky ir studenty) ir moksliniy
tyrimy finansuotojy interesus.

Siekiant dalintis technologijy perdavimo patirtimi ir skatinti moksliniy tyrimy rezultaty
komercinimg 2009 m. buvo sukurta pelno nesiekianti organizacija PraxisUnico. Organizacija sukurta
sujungus dvi bendroves — technologijy perdavimo eksperty mokymo bendrove Praxis ir universitety
jmoniy interesus reprezentuojan¢ia bendrove Unico. Siuo metu PraxisUnico nariais yra daugiau nei
173 institucijy, tarp kuriy zinomiausi JK wuniversitetai. PraxisUnico yra iSleidusi praktiniy
rekomendacijy intelektinés nuosavybés licencijavimo, universitety jmoniy kiirimo ir kitomis
technologijy perdavimo srities temomis.



UMIP Premier fondas

UMIP Premier fondas®® yra vienas didZziausiy rizikos kapitalo fondy, orientuoty j viena
akademing institucija — Mancesterio universitetg. Fondo dydis siekia 32 mIn. GBP, i§ kuriy dalj 1ésy
investavo Europos investicijy fondas. UMIP Premier fonda valdo investicijy valdymo bendrové MTI
Partners Limited bendradarbiaudama su Mancesterio universiteto technologijy perdavimo bendrove
UMIP Limited (University of Manchester Intellectual Property). 10 proc. IMUP Premier fondo 1¢Sy
investuota j moksliniy tyrimy koncepcijos patvirtinimg (Proof of Principle). Finansavimas skirtas 31
projektui, i§ kuriy 75 proc. gavo tolesnj finansavima verslo vystymui. 20 proc. IMUP Premier fondo
1¢8y skirta investicijoms j kity universitety ir gera reputacija turin¢iy jmoniy atzalines jmones, o likusi
fondo 1¢éSy dalis — tiesioginéms investicijoms | Mancesterio universiteto atzalines jmones. Viena
investicija svyruoja nuo pusés iki 3 min. GBP. UMIP Premier fondas pritrauké 100 min. GBP
papildomy investicijy.

36 pav. UMIP Premier fondo valdymo struktiira

UMIP Lid MTI Partners Ltd
(Universiteto technologiju (Fondo valdytojas)
perdavimo biuras)
- Investiciju valdymas;
- Technologiju perdavimas; - Atzaliniy imoniu vystymas
- Intelektinés nuosavybés UMIP Premier
valvdy_m:ils,_ o ) fondas
- Atzaliniy jmoniy inkubavimas 32 mln. GBP
10 %l 70% l 20%
Koncepcijos Kitos atzalinés
pagrindimas l imonés
Mancesterio
universiteto
atZzalinés imonés

Saltinis: www.mtiventures.com
IP Venture fondai

Fondy valdytojas IP Capital valdo du fondus, skirtus investuoti j universitety atzalines jmones.
IP Venture fondg I sudaro 31 min. GBP, o IP Venture fondg II sudaro 30 mln. GBP. | abu fondus 1€Sas
investavo Europos investicijy fondas, privatiis investuotojai ir IP Capital. IP Capital specializuojasi
investuojant ] sveikatos apsaugos, technologijy, biotechnologijy ir atsinaujinanciy energijos Saltiniy
vystymo sritis ir bendradarbiauja su daugeliu JK ir uZsienio universitety. Investicijy portfelyje yra
Oksfordo, Kembridzo, Glazgo, Bristolio, Sefildo, Prinstono universitety atzaliniy jmoniy. IP Capital
valdomi fondai turi nuo 0,5 proc. iki 73 proc. atzaliniy jmoniy nuosavybés teisiy, vidutiniskai —
10 proc. imoniy nuosavybés teisiy.

130 http://www.mtiventures.com/what-we-do/funds
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Oksfordo universiteto fondai

Oksfordo universitetas tiesiogiai ir per savo technologijy perdavimo bendrove Oxford
University Innovation Ltd valdo visg eile fondy, skirty finansuoti moksliniy tyrimy komercinimo
projektus.

23 lentelé. Oksfordo universiteto tiesiogiai ir netiesiogiai valdomi fondai, skirti MTEPI
komercinimo veikloms finansuoti

Fondo pavadinimas Investavimo strategija Vid. investicija

Oksfordo universiteto valdomi fondai

Oxford EPSRC Impact | Technologijos  iSvystymas  iki | Nenustatyta

Acceleration Account tinkamos investuoti rizikos kapitalo
fondams, tyréjy komandiruotés
The John Fell Fund Moksliniy tyrimy, ypac | <7,5 tikst. GBP
tarpdisciplininiy, skatinimas, | >7,5 tikst. GBP

pradedanciyjy jmoniy kiirimas

Oxford University Innovation Ltd valdomi fondai

Oxford Invention Fund Ankstyvos stadijos technologiniai | 10-250 tukst. GBP
projektai, koncepcijos patvirtinimas

University Challenge Seed | Vadybiniy iStekliy jsigijimas, IN | 2,5-250 tikst. GBP
Fund apsaugojimas, prototipy kiirimas,
verslo plano parengimas, teisinés
konsultacijos

University ~ of  Oxford | Investicijos |  atzaliniy  ir | Nenustatyta

Innovation Fund pradedanciyjy jmoniy kapitalg
Lab282 Large Scale Award | Koncepcijos patvirtinimas Iki 250 tukst. GBP
Lab282 Small Scale Award | Koncepcijos patvirtinimas Iki 25 tikst. GBP

Saltinis: http://innovation.ox.ac.uk

2014 m. jkurtas University of Oxford Innovation fondas (toliau — UOIF) specializuojasi
investuodamas ] universitety atzaliniy jmoniy kapitalg. Nuo jkiirimo iki 2017 m. buvo sukurti trys
investicijy fondai — UOIF I, UOIF II ir UOIF III, kuriuose esancios léSos buvo investuotos |
14 universitety atzaliniy jmoniy. 2017 m. planuojamas steigti UOIF IV.



37 pav. UOIF investicijos | atZalines jmones

2.5 UOIF 1 UOIF II UOIF III UOIF IV* 10
2.15

2 8
1.5 6

1 4
0.5 2

2
0 0
2014 2015 2016 2017

Investicijos, mln. GBP

—®— AtZaliniy jmoniy, j kurias investuota, skaicius (deSiné skalé)
*planuojamas 2017 m.

Saltinis: http://innovation.ox.ac.uk

UOIF valdo Londone jsikiirusi ir universitety atzaliniy jmoniy finansavime besispecializuojanti
fondy valdymo bendrové Parkwalk Advisors Ltd'®!, kurig 2016 m. jsigijo IP Group plc, intelektinés
nuosavybés komercinimo bendrové. Be UOIF Parkwalk Advisors Ltd valdo Bristolio ir Kembridzo
universitety fondus, taip pat su konkreCiais universitetais nesiejama fonda, investuojantj | MTEPI
veikla vykdancias ir Sios veiklos rezultatus komercinancias atzalines bendroviy ir universitety jmones.

131 hitp://parkwalkadvisors.com
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7 Investavimo strategija

MTEPI veiklos rezultatus komercinan¢iy dalyviy apklausa parodé, kad finansavimo poreikis
yra 10 miln. EUR. Naujai kuriamai FP pradzioje siiiloma skirti 5 mln., taiau numatant galimybe
finansavima jai padidinti iki 10 miIn. EUR. Si FP yra rizikinga, tod¢l sitiloma pradéti jgyvendinti nuo
mazesnés sumos.

MTEPI veikloms skirta FP numatoma finansuoti pagal 1 VP prioriteta.

VP 1 prioriteto tikslas — skatinti mokslo ir studijy institucijose generuojamy idéjy perdavimag
verslui (komercializavimg). Imonéms bus pasiiilyta eksperty pagalba identifikuojant komercinj
potencialg turinCias inovatyvias technologijy idéjas, taip pat finansavimas ir palaikymas jas
igyvendinant.

2007-2013 m. ir 2014-2020 m. programavimo laikotarpiais Lietuva sukiré skaidry ir efektyvy
FP igyvendinimo modelj. Lietuvoje veikiancios institucijos, kurios administruoja ir jgyvendina FP, turi
pakankamai kompetencijy ir techniniy galimybiy, kad galéty sukurti specifines FP, kurios atitikty
verslo subjekty finansavimo poreikj. Be to, atliktos SVV subjekty®®? ir FT apklausos rodo, kad 2007—
2013 m. programavimo laikotarpiu nacionaliniu lygmeniu jgyvendintos FP yra vertinamos teigiamai.
Atsizvelgiant | tai ir ] vertinimo 4.5 dalyje pateikta informacijg apie standartines FP, tikslinga Siuo
atveju taikyti esamg arba kurti naujg FP, t. y. siiloma jgyvendinti panaSig nacionalinio lygmens FP, ja
pritaikius, atsizvelgiant | 1 VP prioriteto nustatytus tikslus.

7.1 ISorinio verslo finansavimo triilkumo padengimas

MTEPI veiklos rezultatus komercinanéiy dalyviy apklausa parodé¢, kad finansavimo poreikis
yra 10 mIn. EUR. Naujai kuriamai FP pradzioje sitiloma skirti 5 mln., ta¢iau numatant galimybg
finansavimg jai padidinti iki 10 mIln. EUR. FP sitloma pradéti jgyvendinti nuo mazesnés sumos,
kadangi FP priemoné¢ yra rizikinga, todél turéty buti pilotiné ir nedidelés apimties.

7.2  FP jgyvendinimo struktiira

Sioje dalyje yra nagrinéjamos FP valdymo ir jgyvendinimo galimybés, siekiant issiaiskinti,
kuris FP valdymo ir jgyvendinimo biidas yra patogiausias ir naudingiausias Saliai narei. Tod¢l yra
nagrinéjamos visos FP jgyvendinimo alternatyvos, jy trukumai ir privalumai bei pateiktos iSvados dél
tinkamiausios alternatyvos pasirinkimo.

24 ir 25 lentelése aptariamos FP, finansuojamos i§ ES SF, jgyvendinimo, per ES lygmeniu
nustatytas FP, kurias tiesiogiai arba netiesiogiai valdo EK, arba kurios atitinka EK nustatytas
standartines salygas, alternatyvos pagal Reglamento Nr. 1303/2013 38 str. 1 ir 3 dalis.

1321 jetuvoje veikian¢iy SVV subjekty elektroniné apklausa (atlikta 2013 m. 11 ketv.)




24 lentelé. FP jgyvendinimas pagal Reglamento Nr. 1303/2013 38 str. 1 dalj

Finansiniy priemoniy
igyvendinimas pagal

FP, kurias tiesiogiai arba
netiesiogiai valdo EK
Svwv

iniciatyva  (angl.

naudojamas EK parengtas modelis;

e Fondy fondo ir (ar) FT atrankai
netaikomas VPJ;

e VI nereikia atlikti patikry, o audito

Privalumai Trik i
Reglamento Nr. rukumat
1303/2013 38 str. 1 dalj
ES lygmeniu nustatytos | ¢ SVV iniciatyvos jgyvendinimui | ¢ Naudojant vieningg  jgyvendinimo

modelj, taikant tuos pacius principus visoms
Salims naréms, dél Salies specifikos bus ne
visa apimtimi atsizvelgta i rinkos trikumus
ar specialius Salies poreikius;

»SME initiative*

EK programa Horizontas | e
2020

ir kontrolés sistemos;

2020

institucijai nereikia audituoti valdymo

Pagal EK programa Horizontas
jgyvendinamos
laikomos valstybés pagalba.

e Pagal EK programa Horizontas 2020
finansavimas skiriamas tik geriausiems
projektams, todél toks finansavimas
prieinamas jau veikla vykdancios MV], o ne
naujai  steigiamoms MSI  atzalinéms
jmonéms;

e SVV iniciatyvos atveju batina sukurti
atskirg veiksmy programa,

e Siekiant pasinaudoti SVV iniciatyva,
Lietuva turéty prisidéti iki 7 proc. Saliai
skirty ERPF &8y, o tai sudaryty didzigja

dalj verslui skirty FP finansavimo.

ES lygmeniu nustatytos FP, kurias tiesiogiai arba netiesiogiai valdo EK yra tinkamas
pasirinkimas tais atvejais, kai $alies narés institucijos, kurios, administruoty ir jgyvendinty FP, neturi
kompetencijy, arba valstybéje naréje néra poreikio kurti specifines FP, o egzistuojanti ES lygmeniu

igyvendinama FP yra suderinta su VP tikslais.

Atsizvelgiant | 24 lentel¢je jvardytas prieZastis ir norint padengti vertinime nustatytg iSorinio
verslo finansavimo rinkos trilkuma, Lietuva turéty skirti jnasg ne ES lygmeniu nustatytoms FP, kurias
tiesiogiai arba netiesiogiai valdo EK, o pasirinkti kitas alternatyvas, kurias sitilo Reglamentas Nr.

1303/2013, t. y. jnasa skirti nacionaliniu lygmeniu nustatytoms FP.

25 lentelé. Alternatyvy igyvendinti FP pagal Reglamento Nr. 1303/2013 38 str. 3 dalj

vertinimas

Eil. Alternatyvos

priemones pagal
Reglamento Nr.

Nr. | igyvendinti finansines

1303/2013 38 str. 3 dalj

Privalumai

Triukumai

investavimo priemong)

1. | FP, kuri atitinka EK | e Salyse veikian¢ioms institucijoms,
nustatytas  standartines | neturindioms pakankamai kompetencijy
salygas (bendro | ir galimybiy sukurti specifines FP,

suteikiama galimybé pasinaudoti jau
sukurtais produktais;

e Valstybés pagalbos schema yra i$
anksto suderinta su EK ir valstybés
pagalba reglamentuojanCiy teisés akty
reikalavimais

e IS anksto nustatytos FP salygos
nevisiskai atitinka verslo
finansavimo poreikius;

e FP nelankstumas — standartinés
FP turi biiti jgyvendinamos grieztai
laikantis nustatyty salygy

kurios yra
skirtos

pagal

2. Esamos arba naujos FP, | e
specialiai

konkretiems, | ®
atitinkama VP
prioriteta nustatytiems,

Kuriama FP, atitinkanti specifinius
verslo finansavimo poreikius;

Lietuvoje jau pradétos jgyvendinti
2 analogiskos priemonés, todél FP
sukiirimas tikétina, kad bty greitesnis;

e Institucijos Lietuvoje turi patirties




tikslams pasiekti kuriant ir jgyvendinant FP 2007-2013
m. (sékminga patirtis pristatoma
tarptautiniuose renginiuose) ir 2014—
2020 m. programavimo laikotarpiais

Atsizvelgiant j 30 lenteléje apraSytus privalumus ir j vertinimo 4.5 dalyje pateiktg informacija
apie standartines FP, tikslinga siuo atveju taikyti esamg arba kurti naujg FP, t. y. sitiloma jgyvendinti
panasig nacionalinio lygmens FP, ja pritaikius, atsizvelgiant j 1 VP prioriteto nustatytus tikslus.

Alternatyvos jgyvendinti FP pagal Reglamento Nr. 1303/2013 38 str. 4 dalj vertinimas
Vadovaujantis Reglamento Nr. 1303/2013 38 straipsniu, remdama nacionaliniu lygmeniu
jgyvendinamas FP VI gali:

e investuoti | egzistuojancios ar naujai kuriamos imonés kapitala. Tai gali biiti ir jmoné,
finansuojama 1§ ES SF 1éSy, kurios tikslas jgyvendinti FP ir kuri jsipareigos vykdyti jgyvendinimo
uzduotis (angl. ,, implementation tasks ). Tokio finansavimo dydis turi buiti ne didesnis nei reikalinga
jgyvendinti naujas investicijas;

e  patikéti FP jgyvendinima EIB, tarptautinéms finansy jstaigoms, kuriose valstybé nar¢ yra
akcininké, arba valstybéje naréje jsteigtoms finansy jstaigoms, kuriy tikslas — siekti vieSyjy interesy
kontroliuojant valdZios institucijai arba institucijai, kuri savo veikloje vadovaujasi vie$gja arba
privatine teise;

e jgyvendinti FP tiesiogiai paskoly ir garantijy atveju. Tokiu atveju VI laikoma naudos
gavéja.

Kadangi §iuo atveju sitiloma jgyvendinti rizikos kapitalo priemong, todél paskutiné alternatyva,
kaip FP jgyvendina VI, néra analizuojama.

Zemiau pateiktos ir analizuojamas 5 FP jgyvendinimo alternatyvos:

1. VI investuoja | esamy ar naujy JA, skirty igyvendinti FP, kapitalg (38 str. 4 dalies
a punktas) (toliau — I alternatyva);

2.  EIB grupé (konkreciai verslui skirty FP jgyvendinime dalyvauty EIF) (38 str. 4 dalies
b punkto i papunktis) (toliau — Il alternatyva);

3. tarptautinés finansy jstaigos, kuriose valstybé naré yra akcininké (vertinami Siaurés
investicijy bankas (NIB), EBRD) (38 str. 4 dalies b punkto ii papunktis) (toliau — I11 alternatyva);

4.  valstybéje naréje jsteigtos finansy jstaigos, kuriy tikslas — siekti vieSyjy interesy
kontroliuojant valdzios institucijai (toliau — nacionaliné finansy jstaiga) (38 str. 4 dalies b punkto ii
papunktis) (toliau — 1V alternatyva). LRV yra jsteigusi 3 finansy jstaigas — UAB VieSyjy investicijy
plétros agentiirg (toliau — VIPA), INVEGA ir Garfonda, kurios turi FP, finansuojamy i§ ES SF 1¢3y,
igyvendinimo ir valdymo patirtj 2007-2013 m. ir 2014-2020 m. programavimo laikotarpiais. Taciau
VIPA specializuojasi tik ] vieSajai infrastruktiirai skirty FP jgyvendinimg, o Garfondas specializuojasi |
zemés tkio ir kaimo verslo sektoriaus FP jgyvendinima, o LRV 2003 m. lapkri¢io 4 d. nutarimu
Nr. 1367 ,,.Dé¢l Lietuvos Respublikos investicijy jstatymo jgyvendinimo® INVEGAI pavede valdyti
fondy fondus arba jgyvendinti FP, kai fondy fondas nesteigiamas, smulkiojo ir vidutinio verslo ir tikio
subjekty veiklos pradzios, vykdymo ir plétros srityse. Be to, INVEGA, siekdama skaidriai ir
veiksmingai jgyvendinti naujas FP , Ko-investicinis fondas® ir ,,Ko-investicinis fondas II, jsteigé
dukterine bendrove UAB ,,Kofinansavimas*;



5. vieSosios arba privaciosios teisés subjektas (38 str. 4 dalies b punkto iii papunktis)
(toliau — V alternatyva).

Visos auksc¢iau nurodytos alternatyvos vertinamos pagal vienodus kriterijus, t. y.:

e  operatyvumas: vertinama, kaip operatyviai buty galima pradéti jgyvendinti alternatyva;

e jgyvendinimo kasStai: vertinami alternatyvos jgyvendinimo kastai, jskaitant pasirengimo
jgyvendinti kastus (pvz., jgyvendinimui reikalingy sistemy ir procediiry kiirimas);

e  patirtis: vertinama institucijy (organizacijy) patirtis jgyvendinant verslui skirtas FP;

e  iStekliai: vertinami institucijy (organizacijy) turimi zmogiskieji istekliai;

e lankstumas: vertinamos galimybés, atsiradus poreikiui, reaguoti | pasikeitusias iSorés
aplinkybes;

e  pasitraukimo rizika: vertinama fondy fondo valdytojo pasitraukimo i§ fondy fondo
gyvendinimo veikly galimybé;

e  kompetencijy nacionaliniu lygiu kiirimas: vertinama alternatyvos jtaka kompetencijy
nacionaliniu lygiu kirimui. Ateityje FP svarba tik didés, pirmiausia dél Sioms priemonéms skirty 1Sy
griztamojo efekto, todel svarbu sukurti tinkamas kompetencijas nacionaliniu lygiu.



26 lentelé. Fondy fondo valdytojo paskyrimo alternatyvy analizé

Reglamento 38 str.

Reglamento 38 str. 4 (b)

Reglamento 38 str. 4 (b)

Reglamento 38 str. 4

Reglamento 38 str. 4

4 (a) punktas (i) punktas (if) punktas (b) (ii) punktas (b) (iii) punktas
Vertinimo
kriterijus Alternatyva | Alternatyva Il Alternatyva Il Alternatyva IV Alternatyva V
(investuoti j esamus (EIB (EIF) (tarptautinés finansy jstaigos, (valstybéje naréje jsteigtos (vieSosios arba privaciosios
arba naujus JA) kuriose valstybé naré yra finansy jstaigos) teisés subjektas)
akcininké)
Operatyvumas Jei investuojama i | Fondy fondo valdytojo atrankai | Fondy fondo valdytojo atrankai | Fondy fondo valdytojas | Subjektas, jgyvendinantis FP,
(vertinama, kaip | valstybés ir savivaldybés | néra taikomi vieSieji pirkimai. | néra taikomi vieSieji pirkimai. | atrenkamas pagal VP] nuostatas, | privalo bati atrenkamas pagal
operatyviai bity galima | jmones, taikomos LR | Finansavimo sutartis su EIF biity | Fondy fondo valdytojo atranka ir | todél atranka ir finansavimo | VPL Preliminariai fondo
pradéti veiklas, | valstybés ir savivaldybiy | rengiama pagal ES ir nacionalinés | finansavimo sutarties suderinimas | sutarties pasiraSymo procesas | valdytojo konkurso organizavimo
kuriomis bity | turto valdymo, naudojimo | teisés akty reikalavimus, taCiau, | trukty apie 12 mén., o FT atrankos | trukty apie 6-8 mén. FT | procedliros ir  finansavimo
suteikiamas ir  disponavimo  juo | atsizvelgiant | 2007-2013 m. | ir sutar¢iy suderinimas - ne | atrenkami pagal VP] nuostatas,

finansavimas verslui)

jstatyme?!33 nustatytos
procediros (t.y. taikomi
ivairtis apribojimai). FT
privalo buti atrinkti per
skaidry, objektyvy ir
pagrista atrankos procesa
(jei taikoma).
Preliminariai fondy fondo
valdytojo paskyrimas
trukty ne trumpiau 12
meén.

finansavimo  sutarties su EIF
derinimo patirtj, tikétina, kad jos
derinimas ir pasiraSymas gali
uztrukti. FT privalo biiti atrinkti per
skaidry, objektyvy ir pagrista
atrankos procesg Siuo atveju VPI
nuostatos nebiity taikomos ir
atrinkimas vykdomas pagal EIB
grupés vidaus tvarkg. Preliminariai
fondy fondo valdytojo paskyrimas
ir finansavimo sutarties
suderinimas trukty ne trumpiau 8
mén., o FT atrankos ir sutarciy
suderinimas — apie 4-6 mén.

trumpiau 4-6 mén. (galéty buti
pasinaudojama galimybe netaikyti
VPI nuostaty ir pirkimas vykdomas
pagal tarptautiniy  organizacijy
specialigsias pirkimo procediras).

todél atranka ir  sutarciy
pasiraS§ymo procesas trukty apie
6 mén.

sutarties suderinimas gali trukti
apie 12 meén. (pvz., KI vidaus
sistemos nepritaikytos ES SF
IéSomis  finansuojamo  fondy
fondo valdymui, todél turéty bti
adaptuojami arba kuriami nauji
vidaus procesai).

Igyvendinimo kastai
(jvertinami alternatyvos
igyvendinimo kastai)

Atsizvelgiant | turima
patirtj, kai fondy fonda
valdo nacionaliné
institucija, manytina, kad
valdymo  kaStai bty
mazesni nei tarptautiniy
institucijy.

Jei buty pasirinktas jau

2007-2013 m.  programavimo
laikotarpiu EIF panaudoti
kontroliuojanciojo fondo

administravimo kastai yra zenkliai
didesni uz INVEGOS valdomy
fondy fondy  administravimo
kastus, nes EIF pagrindiné biistiné
yra Liuksemburge, kur taikomi

Tikétina, kad tarptautiniy finansiniy
institucijy valdymo kastai bty
dideli, taciau nevirSyty
Reglamente Nr. 480/2014

nustatytos ribos. Tikétina, kad buty
atrenkami FT, kuriems mokesc¢iai
nustatomi konkurso budu.
Igyvendinimui reikalingy sistemy ir

Atsizvelgiant | turimg patirtj, kai
fondy fondg valdo valstybéje
naréje jsteigta finansy jstaiga,
manytina, kad valdymo kastai
bus mazesni nei tarptautiniy
finansiniy institucijy. Jei FP
igyvendinimui bity atrenkami
FT, tai  mokesCiai jiems

Kadangi fondy fondo valdytojas
blty atrenkamas pagal VP],
valdymo kasty dydis jam biity
nustatomas konkurso badu.

Jei buty atrenkami FT, tai
administravimo kasty dydziai
jiems nustatomi konkurso budu.
Igyvendinimui reikalingy sistemy

veikiantis JA, tai | aukStesni jkainiai, taip pat tai lemia | procediiry néra. Jas reikty sukurti. nustatomi vieSojo pirkimo badu. | ir procediry néra. Jas reikty
pasirengimo  jgyvendinti | papildomas iSlaidas susijusias su 2007-2013 m. programavimo | sukurti.

kaStai vertinami taip pat, | logistika. Taciau EIF galimi gauti laikotarpiu INVEGOS

kaip ir IV alternatyvos. Jei | valdymo mokeséio dydziai negaléty kontroliuojanciojo fondo

buty pasirinktas naujas | bati  didesni  nei  nustatyti aministravimo _ ilaidos  yra

1331998 m. geguzés 12 d. LR Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymas Nr. VI11-729




JA, tai buty reikalinga | Reglamente Nr. 480/2014. EIF turi zenkliai mazesnés uz EIF
kurti igyvendinimo | jgyvendinimui reikalingas sistemas valdomo kontroliuojanciojo
procediiras, kuriy | ir procediras, kurias reikéty fondo valdymo i8laidas
sukiirimas padidinty fondy | pritaikyti 2014-2020 m. (mokestj). 2014-2020 m.
fondo administravimo | programavimo laikotarpio programavimo laikotarpiu
iSlaidas. reikalavimams. INVEGA turi jgyvendinimui
Jei bity pasitelkiami FT, reikalingas sistemas ir
mokesciai jiems nustatomi procediiras.

konkurso budu.

Patirtis Tuo atveju, jei buty | EIF turi didel¢ kontroliuojanéiojo | Tarptautinés institucijos jgyvendina | INVEGA turi kontroliuojan¢iojo | 2007-2013 m. ir 2014-2020 m.

(alternatyvoms
priskiriamos konkrecios
institucijos ir vertinama
Ju patirtis jgyvendinant
verslui skirtas FP)

pasirinktas jau veikiantis
juridinis asmuo, tai Sios
alternatyvos  vertinimas

atitinka IV alternatyvos
vertinima.

Pasirenkant nauja JA, gali
iskilti problemos,

susijusios  su  patirties
trikumu, jgyvendinant FP.

fondo valdytojo patirtj
igyvendinant JEREMIE FP ES
Salyse narése. Lietuvoje EIF

jgyvendino paskoly ir garantijy
priemones, kurios buvo perduotos
administruoti INVEGAI,  bei
rizikos kapitalo FP, taip
prisidédamas prie rizikos kapitalo
rinkos plétojimo Lietuvoje. Taip
pat EIF vardas uztikrina privaciy
investuotojy pasitikéjima
veikianciais RKF.

jvairias FP, taCiau $ios institucijos
neturi fondy fondo valdytojo
patirties  jgyvendinant ES SF
1ésomis finansuojamas FP
Lietuvoje.  Tadiau tarptautiniy
organizacijy vardas gali padéti
greiciau pritraukti privacias l1ésas.

fondo, fondy fondo ir FT patirties
administruojant FP,
finansuojamas ES SF 1éSomis.
Nuo INVEGOS jsteigimo
(2001 m.), kompetencija ir
patirtis kaupiama
specializuojantis  verslui  skirty
FP jgyvendinime. 2007-2013 m.
programavimo laikotarpiu
INVEGA sékmingai jgyvendino
verslui  skirtas FP, teikiant
paskolas ir garantijas. Taip pat
INVEGA yra BIF investuotoja ir

dalyvauja jo valdymo
procesuose.

2014-2020 m. programavimo
laikotarpiu INVEGA atsakinga

uz paskoly, garantijy teikima ir
rizikos kapitalo FP jgyvendinima

programavimo laikotarpiai, Kkai
kurios K, rizikos kapitalo fondy
valdytojai atliko (atlieka) FT
funkcijas, jgyvendinant ES SF
léSomis finansuojamas verslui
skirtas FP, ta¢iau neatliko ES SF
léSomis  finansuojamo  fondy
fondo valdytojo funkcijy ir neturi
tam reikiamos patirties.

per fondy fonda  Verslo
finansavimo fondas.
Zmogiskieji iStekliai | Tuo atveju, jei biity | EIF turi kompetentingus | Tarptautinés finansy institucijos | INVEGA turi kompetentingus | Néra aisku, kurios institucijos
(alternatyvoms pasirinktas jau veikiantis | zmogiskuosius iSteklius, | turi atskirose FP, bet ne fondy | ZmogiSkuosius iSteklius | (organizacijos) dalyvauty fondy
priskiriamos konkrecios | JA, tuomet Sios | igyvendinant paskoly, garantijy FP | fondo valdyme, kompetentingus | jgyvendinant FP, jgyvendinant | fondo valdytojo atrankos
institucijos ir vertinami | alternatyvos  vertinimas | bei rizikos kapitalo priemones, | zmogiskuosius iSteklius, tadiau jy | paskoly ir garantijy FP, taip pat | konkurse, organizuojamame
ju turimi  Zmogiskieji | atitinka IV alternatyvos | taciau EIF pagrindiné bustiné ir | pagrindinés bustinés ir pagrindinis | Kuria kompetencijas | pagal VPI nuostatas. Sialomos
istekliai) jvertinimg.  Pasirenkant | pagrindinis personalas yra | personalas yra ne Lietuvoje. Tai | 2014-2020 m. programavimo | komandos kompetencijos
nauja JA gali  bati | Liuksemburge. Remiantis | gali sudaryti nepatogumy dirbant su | laikotarpiu jgyvendinant rizikos | jvertinimas turéty buti jtrauktas
zmogiskyjy iStekliy | 2007-2013 ~m.  programavimo | suinteresuotomis Salimis (pvz., | kapitalo FP  bei  valdant | kaip vienas i§ pagrindiniy
patirties trikumas, gali | laikotarpio patirtimi, | apribotos tiesioginio bendravimo | kontroliuojantjjj fonda bei fondy | atrankos kriterijy.
uztrukti zmogiskyjy | bendradarbiaujant su EIF buvo | galimybés, retesni  priezitros | fonda.
istekliy paieska. susiduriama  su  nepatogumais | komitety posédziai). Taip pat tai | INVEGOS personalas  yra
dirbant su suinteresuotomis Salimis | lemty auk$tus zmogiskyjy iStekliy | Lietuvoje,  tod¢él,  remiantis
(pvz., apribotos tiesioginio | jkainius (ribotus galimus skirti | 2007-2013 m. 2014-2020 m.
bendravimo  galimybés, ilgiau | iSteklius atsizvelgiant | galima | programavimo laikotarpiy
trunkantis  prieziiros  komitety | maksimaly valdymo mokestj) ir | patirtimi, tikétina, kad bty
posédziy organizavimo procesas). | papildomas iSlaidas  (vertimai, | operatyviau sprendZiamos




Taip pat tai lémé aukstus
zmogiskyjy istekliy ikainius
(ribotus  galimus skirti iSteklius

atsizvelgiant | galimg maksimaly
valdymo mokestj) ir papildomas
ilaidas (vertimai, logistika).

logistika).

kylancios problemos ir klausimai

t v.
bendravimo galimybés).

neapribotos tiesioginio

Lankstumas ES SF lésas investuojant j | Remiantis 2007-2013 m. | Néra Zinomos vidinés tarptautiniy | Remiantis 2007-2013 m. ir | Teikiamy fondy fondo valdymo
(vertinamos  galimybés | veikian¢iy ar naujy JA | programavimo laikotarpio patirtimi, | finansiniy institucijy procediros. | 2014-2020 m. programavimo | paslaugy apimtis ir siektini
reaguoti J pasikeitusias | kapitaly, fondy fondo | Zinoma, kad EIF, jgyvendindamas | Lankstumas taip pat gali biiti mazas | laikotarpiy patirtimi, Zinoma, kad | rezultatai  nustatomi  vie$ojo
iSorés aplinkybes) veiklos rezultatai tampa | FP jvairiose Salyse, siekia taikyti | dél ZmogiSkyjy iStekliy dalyje | INVEGA greitai reaguoja | | pirkimo bidu parinkto tiekéjo
neatsiejami nuo  JA | tas palias procediras, dokumenty | apraSyty apribojimy. Tarptautinés | rinkos poreikius ir problemas | sutartyje. Fondy fondo veiklos
veiklos rezultaty ir | formas skirtingose Salyse, dél to | finansinés institucijos gali turéti | valdant ~ fondy  fonda  ir | organizavimo  pakeitimai ir
atvirk§¢iai.  Atitinkamai | maZz&ja galimybés atsizvelgti j | palankesnes galimybes organizuoti | jgyvendinant FP. INVEGOS | galimybés perorientuoti veikla
visos vykdomos veiklos | nacionalinius $alies poreikius. FT atranka ir sutarCiy keitima, | Zmogiskieji iStekliai, | gali buti apriboti dél VPI
yra vertinamos pirmiausia | EIF turi palankesnes galimybes | todél, kad joms gali buti | administraciné struktiira gali biiti | nuostaty.
pelningumo ir  rizikos | organizuoti FT atranka ir sutar¢iy | netaikomas VP]. operatyviai keiciama
prarasti 1éSas mazinimo | keitima, todél, kad EIF néra atsizvelgiant j rinkos poreikius ir
pozitriu, antroje vietoje | taikomas VPIL. vykdomas veiklas.
paliekant verslo rémimo
politikos, FP ir joms skirty
1&8y panaudojimo
efektyvumo ir kt.
Kriterijus.
Pasitraukimo  rizika | Pasitraukimo rizikos néra. | Pasitraukimo rizika yra. Pasitraukimo rizika yra. Pasitraukimo rizikos néra. Pasitraukimo rizika yra, taip pat
(vertinamos fondy galima bankroto rizika.
fondo valdytojo
pasitraukimo is fondy
fondo gyvendinimo
veikly galimybé)
Kompetenciju Kompetencijos ir zinios | Kompetencijos ir Zinios | Kompetencijos ir zinios | Kompetencijos ir zinios | Néra galimybiy jvertinti, kadangi
nacionaliniu lygiu | sukuriamos Lietuvoje. koncentruojamos ne Lietuvoje. koncentruojamos ne Lietuvoje. sukuriamos Lietuvoje. konkurse gali dalyvauti tiek
kiirimas vertinama uzsienio, tiek Lietuvos institucija
alternatyvos jtaka (organizacija). Taip pat gali
kompetencijy dalyvauti ir privataus sektoriaus
nacionaliniu lygiu institucija (organizacija).

kiirimui)




Atsizvelgiant ] tai, kad INVEGA atsakinga uz FP , Ko-investicinis fondas* ir ,,Ko-investicinis
fondas II jgyvendinima, kurios yra labai panaSios i siilomg jgyvendinti FP ir atsizvelgiant j
alternatyvy analize (26 lentelé) bei siekiant:
e ilgalaikiy valstybés tiksly susijusiy su verslo skatinimu;
e vienodos praktikos, jgyvendinant kitas rizikos kapitalo FP, testinumo;
e neprarasti zmogiskyjy iStekliy, jdirbio ir geb&jimy administruojant FP;
e iSlaikyti jgytas kompetencijas nacionalinéje finansy jstaigoje
IV alternatyva buty optimalus FP jgyvendinimo variantas, t. y. nacionalinei finansy jstaigai
pavedant jgyvendinti FP, atsizvelgiant j tai, kad nacionaliné finansy ijstaiga (INVEGA) jau
administruoja panasaus pobudzio priemones (,,Ko-investicinis fondas“ ir ,,Ko-investicinis fondas I1¢,
kuriy pagrindu galéty biti jgyvendinama ir 8i FP). Taip pat atsizvelgiant j tai, kad 2016 m. balandZio
15 d. yra jsteigtas fondy fondas Verslo finansavimo fondas, finansuojamas i$§ Europos regioninés
plétros fondo, (administruojamas INVEGOS) ir siekiant nedelsiant pradéti jgyvendinti FP bei jos
efektyvaus valdymo, sitloma §ig FP jgyvendinti per fondy fonda Verslo finansavimo fondas,
finansuojamas i§ Europos regioninés plétros fondo, kartu su kitomis jame jgyvendinamomis rizikos
kapitalo FP.

7.3 FP jgyvendinimo teritorija

Planuojama, kad tinkami bus tik tie galutiniai naudos gavéjai, kuriy pagrindiné veiklos
vykdymo vieta yra LR teritorija.

7.4 FP apraSymas

Siekiant padéti jmonéms sumazinti verslo pradzios rizika, spartinti s¢kminga jy augima,
skatinti verslo ir mokslo bendradarbiavima, IN apsauga ir MTEPI rezultaty komercinima, numatoma
sukurti FP skirtg investicijoms ] MSI jsteigty atzaliniy jmoniy kapitala.

Nepaisant pastaruoju metu padarytos pazangos, MTEPI vis dar néra veiksnys, darantis didesng
jtakg Salies Ukio raidai (zr.vertinimo 2.4 dalj). Viena pagrindiniy mazo inovacijy poveikio Salies
ekonomikai priezasCiy — silpnai i$vystyti rySiai tarp mokslo ir verslo sektoriy.

Kaip teigiama VP, 2014-2020 m. programavimo laikotarpio intervencijomis mokslo ir verslo
sektoriy atstovai bus skatinami apjungti resursus bendrai vystant technologijas, diegiant procesus ir
rasiy naujoves diegianciy jmoniy dalis, mazos verslo i$laidos MTEP, menkai komercializuojamas
esamas ekonominis Lietuvos mokslo potencialas salygoja esminiy poky¢iy poreikj: sumanios
specializacijos strategijos (zr. vertinimo 2.4 dalj) pagrindu VP 1 prioritete numatoma sustiprinti verslo,
studijy ir tyrimy sinergija bei jy panaudojimg Salies tkio konkurencingumo plétrai. Planuojama
jgyvendinti bendrai investuojanciag FP (,,Ko-investicinis fondas MTEPI*), kuri biity finansuojama VP 1
prioriteto 1éSomis, ir kurios tikslas — sudaryti sglygas MSI steigti atzalines jmones taip jtraukiant
pacius universitetus j juose vystomy MTEPI veikly rezultaty komercinimg bei paskatinti inovatyviy
idéjy ekonominj panaudojimg ir atzaliniy imoniy kiirimasi, siekiant uZztikrinti finansavimo Saltiniy
prieinamumg. Kadangi MTEPI veiklas vykdancios jmonés, ypa¢ iki idéjy komercializavimo etapo, K]
poZiiiriu yra itin rizikingos ir ilgai neatsiperkancios, o todél dazniausiai jy ir nefinansuotinos, sitilomos
FP jgyvendinimui pasirinkta rizikos kapitalo FP, kuri savo esme labiausiai atitinka tokiy jmoniy
poreikius. Be to, kaip jau minéta ankséiau, investuotojy valdymo komanda be investuoty lésy,



prisideda prie jmoniy augimo ziniomis ir rysiais, padedanciais Sioms jmonéms jgyvendinti gyvybingas

idéjas.

27 lentelé. Sitloma rizikos kapitalo FP

Ko-investicinis fondas MTEPI (bendrai investuojanti FP)

Preliminariai skiriama valstybés
léSy suma (su valdymo mokesciais
(iSlaidomis), min. EUR

Iki 5, su galimybe padidinti iki 10

Finansavimo Saltiniai

ES SF 1éSos

Privacios 1é5os, proc.

Ne maziau kaip 10 proc.

MSI, MSI  valdymo  jmonés
(vadinamosios specialios paskirties
jmonés), MSI paramos fondo jnasas

apytiksliai 5 proc. naujos investicijos vertés arba jmonés
jstatinio kapitalo

Galutiniai naudos gavéjai

Imonés, veikianCios arba ketinancios pradéti nauja
ekonoming veiklg pazangiosios specializacijos srityse, ir
kuriy viena i§ akcininkiy yra MSI, MSI valdymo jmoné
(vadinamosios specialios paskirties jmon¢), MSI paramos
fondas

Yra (pagal bendrosios iSimties reglamentg arba de minimis

Valstybés pagalba reglaments)

i?lzlssrggi?l?lisvienr;]?\iilf?g;ilsis fondo Iki 1,6 miIn. EUR (pagal bendrosios i§imties reglamentg)
I imoniy akcinj kapitalg arba j i§ dalies akcinj jmoniy

Investavimas pradinio augimo (pradinio, ankstyvo augimo ir plétros)
stadijose

MV veiklos sektoriai Ribqjama pagal Vals‘Fybés pagalbos schemg ir sumanios
specializacijos strategija

Apytikslis investuotoju (tik

valstybés) gaunamas maksimalus | 4 proc.

graZos dydis (ang. ,,cap*)

Kitos formos nei subsidija finansing

parama gaunanciy jmoniy skaicius | 4




8 Tikeétini rezultatai ir stebésenos sistema

8.1 Kiekybiniy rezultaty nustatymas

Siekiant VP numatyty tiksly pagal atskirus prioritetus, investicinius prioritetus ir konkrecius
uzdavinius bei sickiant padengti nustatytg rinkos trikuma, turéty buti jgyvendinama vertinimo 7 dalyje
identifikuota FP. FP jgyvendinimas yra sicjamas su tam tikry rodikliy, kuriais bus matuojama FP
jgyvendinimo rezultatas, pasiekimu. Toliau bus apraSomi galimos jgyvendinti FP tikétini rezultatai, jei
FP jgyvendinimui buty skiriama 5 min. EUR suma.

Siekiant VP 1 prioriteto ,,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy skatinimas®
2 investicinio prioriteto ,,Verslo investicijy } MTI skatinimas, jmoniy, MTI centry ir aukStojo mokslo
sektoriaus rySiy bei sgveikos plétojimas, visy pirma skatinant investicijas i produkty ir paslaugy plétra,
technologijas, socialines ir vieSosioms paslaugoms teikti skirtas inovacijas; taip pat paklausos,
jungimosi ] tinklus, grupiy ir atviry inovacijy skatinimas pagal pazangiosios specializacijos strategija
remiant technologinius ir taikomyjy moksly tyrimus, bandomyjy linijy diegima, iSankstinio produkty
patvirtinimo veiksmus ir didelio poveikio technologijy pazangiosios gamybos pajégumus, pirminés
gamybos bei bendrosios paskirties technologijy sklaida™ 1.2.1 uzdavinio ,,Padidinti moksliniy tyrimy,
eksperimentinés plétros ir inovacijy veikly aktyvuma privaciame sektoriuje* jgyvendinimo VP yra
numatyti rodikliai su siektinomis reik§mémis iki 2023 m. pabaigos.

Atkreiptinas démesys, kad Zemiau priemoniy lenteléje nurodyty produkto rodikliy reikSmés
priklauso nuo rinkos poreikio, investicijy dydzio j jmones, todél galutiniai pasiekti produkto rodikliai
gali Kkisti.

28 lenteléje nurodomi sitlomos jgyvendinti FP ,Ko-investicinis fondas MTEPI“ tikétini
pasiekti rodikliai su nurodyta minimalia 1éSy suma.

28 lentelé. FP ,,Ko-investicinis fondas MTEPI tikétinos pasiekti VP rodikliy reik§més

FP Ko-investicinis fondas MTEPI
Flnvans.a\{lmo ERPF
Saltinis
FP biudzetas, . . e
min. EUR Iki 5, su galimybe padidinti iki 10

VP 1 prioriteto 1.2 investicinio prioriteto 1.2.1 uzdavinys — padidinti moksliniy tyrimuy,
eksperimentinés plétros ir inovaciju veikly aktyvuma privaciame sektoriuje

- - Matavimo | Pradiné S"?k:[m? Duomeny
Rodiklio pavadinimas vnt reikimeé reikSmé Salfinis
Rezultato ) 2023 m.
rodiklis Verslo sektoriaus i§laidos
MTEP, tenkancios EUR 24,10 60,70 Eurostatas
vienam gyventojui
- - Matavimo | Pradiné Sl?k:[m? Duomeny
Rodiklio pavadinimas v reik§meé . les.s
vnt. reikSme Saltinis
2023 m.
Produkto - .
o Kitos formos nei
rodiklis s ) o
subsidija finansing A Duomenys 18
e . Imonés - 4 .
paramg gaunanciy jmoniy projekty
skaiCius




Privacios investicijos,

at1t1nkan01gs ~ Viesaja EUR i 250 000 Duomenys i$
paramg jmonéms (ne projekty
subsidijos)

8.2 Stebésenos sistema

Siekiant uztikrinti FP tiksly ir nusimatyty rodikliy pasiekimg bei 1€8y tikslinga panaudojimg bei
efektyvy, 1 rinkos pokycius orientuota FP jgyvendinimg yra svarbu nusimatyti tinkamg stebésenos
sistemg FP jgyvendinimui.

Pagrinding stebésenos sistemg sudaro ataskaitos VI ir ministerijoms bei FP priezitiros
komitetas. Ataskaitos yra keliy pakopy — teikiamos FT, VI. Detalesni informacijos apie FP teikimo
reikalavimai, kuriuos rengia VI ir suderina su ministerija (-omis) bei projekto vykdytoju, gali bati
nustatomi finansavimo sutartyje. Ataskaity teikimo periodiskumas, duomeny detalumas ir atsakomybé
uz teikiamy duomeny tikslumg turi biiti nustatoma ministerijy, VI ir FT finansavimo sutartyse.

Stebésenos rodikliy pasiekimo, 1éSy panaudojimo ir kity ataskaity teikimas nustatytas
Igyvendinimo akte, kurio reikalavimai perkelti j 2014 m. spalio 16 d. LR finansy ministro jsakymu
Nr. 1K-326 ,,D¢l finansiniy priemoniy jgyvendinimo taisykliy patvirtinimo®. Teikiamy ataskaity
pagrindu VI, ministerijos ir FP priezitros komitetas gali imtis jgyvendinti konkre¢ius veiksmus,
siekiant optimizuoti FP jgyvendinima.

VI gali nustatyti, kad kuo daugiau informacijos apie FP jgyvendinimg bty prieinama SFMIS,
kurioje informacija gali buti atnaujinama pagal aktualiausius FP duomenis.

38 pav. Stebésenos sistema ir ataskaity tiekimo VI periodiSkumas
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9 Vertinimo tikslinimas

Vadovaujantis Reglamento Nr. 1303/2013 37 straipsnio 2 dalies g punktu, vertinimas turi bati
perzilirimas ir atnaujinamas. Atsizvelgiant j tai, kad yra sunku numatyti ekonominés aplinkos pokycius
visam 2014-2020 m. programavimo laikotarpiui, §i numatyta perzitréjimo ir atnaujinimo sglyga
suteikia ES SF 1éSy panaudojimo lankstumg. Vertinimas turi buti atnaujinamas, kai VI ir (arba)
ministerija, pagal kompetencijg atsakinga uz FP jgyvendinimg, mano, kad vertinimo iSvados
nebeatitinka rinkos salygy.

Kadangi FP, kuri bus finansuojama i§ ES SF 1éSy ir yra siuloma bei aprasyta vertinimo
7 dalyje, turi aiSkiai apibréztus tikslus ir rezultatus, todél, atsizvelgiant | tai, vertinimo atnaujinimas
gali buti inicijuotas ir prie§ jgyvendinant FP, ir jau jos jgyvendinimo metu. Taip pat, jei numatyti
rezultatai néra pasiekti, VI ir (arba) ministerija, pagal kompetencija atsakinga uz FP jgyvendinima, gali
nuspresti atlikti vertinimo atnaujinima.

Pagrindinés priezastys, dél kuriy vertinimas gali biiti atnaujintas:

e Lietuvos ar ES teisés akty pasikeitimai, kurie suvarzo vertinime sitilomos ir aprasytos FP
igyvendinima;

e Lietuvos ar ES teisés akty pasikeitimai, kurie atveria galimybes jgyvendinti vertinime
sitilomg ir aprasytag FP lengviau, patiriant maziau islaidy;

e  strateginiy Lietuvos tiksly ir uzdaviniy pasikeitimai;

e  stiprus nuokrypis tarp planuoty pasiekti ir pasiekty rezultaty gali bati klidtis, siekiant
igyvendinti FP pilna apimtimi, todél iSkilus tokiai situacijai, vertinime nurodyti planuojami rodikliai
gali biiti perzitiréti ir, esant poreikiui, pritaikyti FP, atsizvelgiant  pasiektus rezultatus;

e  nepakankamas numatytas FP dydis, lyginant su paklausa. Pavyzdziui, per mazas FP
dydis, neatitinkantis rinkos paklausos gali trukdyti pasiekti nustatytus FP tikslus. Be to, jei ES lésy
mokéjimy dalimis procesas, vadovaujantis Reglamento Nr. 1303/2013 41 straipsniu, rodo zenkliai
didesnj arba mazesnj nei planuota vertinime, numatytos FP jsisavinima, tai gali bti viena i$ prieZas¢iy
atlikti vertinimo perziiirg. PerZitira gali parodyti, kad:

v' rinkos padétis yra i§ esmés nepakitusi, tadiau paramos jsisavinimo tempas buvo
neteisingai jvertintas;

v' FP jgyvendinimas atitinka ltkes¢ius, taciau pacios rinkos segmenty poky¢iai padidino
arba sumazino FP paklausa, palyginus su paklausa numatyta vertinime;

e  atsiradus kitoms, neplanuotoms kliiitims, jgyvendinant FP.

Po vertinimo atnaujinimo FP dydis gali biti padidintas arba sumazintas, taip pat gali buti
pakeistos kitos FP salygos, pradétos jgyvendinti Kitos, pvz., techninés pagalbos, priemonés, siekiant
pagerinti 1€8y jsisavinima.

Vertinimo atnaujinimo ir perzitiros poreikis gali Kilti:

e  perzilrint reguliarias FP ataskaitas ir (arba) patikry metu;

e vertinant i§ anksto numatytus kontrolinius (angl. ,trigger) rodiklius, kurie nustato
poreikj perziiirai (rodikliai lyginami su ataskaity duomenimis);

e  per ad hoc arba planinius vertinimus.

Atkreiptinas démesys, kad atnaujinimo darby apimtj yra sunku prognozuoti i§ anksto. Pvz., dél
zenklaus ekonominio ir finansinio nuosmukio gali kilti poreikis atlikti iSsamy vertinimo atnaujinima.
LaipsniSkai keiCiantis rinkos saglygoms vertinimg atnaujinti reikty ne visa apimtimi, o tik perzitiréti
atskiras jo dalis.



Atsizvelgdama | atnaujintas vertinimo i$vadas, VI ir Ministerija, pagal kompetencija atsakinga
uz FP jgyvendinima, turéty imtis veiksmy, jei tai biitina, siekiant pagerinti FP atitikimg rinkos
poreikiams.



10 Santrauka ir isvados

Finansinés priemonés — tai biidas panaudoti ribotus valstybés biudzeto iSteklius, teikiant ne
vienkartines negrazinamas subsidijas jmonéms, o skolinant 1éSas, investuojant jas j imoniy kapitala,
teikiant garantijas. FP privalumas — ,.atsinaujinanc¢ios* 1é8os, t. y. paskolinus ar investavus FP skirtas
1ésas, dalis jy sugrjzta ir gali biiti dar karta panaudojamos tiems patiems tikslams, tokiu bidu
naudojant tas pacias léSas didesniam subjekty skaiciui suteikti finansavima.

Pries$ skiriant 1éSas konkreciai Lietuvos 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos
prioriteto jgyvendinimo priemonei, jgyvendinant FP, vadovaujantis Reglamento (ES) Nr. 1303/2013,
37 straipsnio reikalavimais, biitina atlikti iSankstinj vertinimg. Atliekant §j vertinimg turi biti
nustatomi rinkos trokumai arba nepakankamos investavimo apimtys ir apskai¢iuojamas viesyjy
investicijy poreikio mastas bei apimtis, jskaitant finansuotinos FP tipa.

Pagrindinis vertinimo tikslas — pateikti jrodymus, kad planuojama FP bus nukreipta nustatytam
rinkos nepakankamumui (efektyvios priemonés, skirtos MSI sukurty MTEPI rezultaty komercinimui,
trikumui) iSspresti ir uztikrins, kad FP prisidés prie VP ir ES SF tiksly jgyvendinimo.

Sis vertinimas buvo atliktas vadovaujantis EK ir EIB uzsakymu PriceWaterHouse Coopers
(PwWC) parengta ,ISankstinio vertinimo metodologija finansinéms priemonéms 2014-2020 m.
programavimo laikotarpiu“ metodologija.

Vertinimo proceso koordinavimui ir vertinimo atlikimui FM 2014 m. birzelio 26 d. jsakymu
1K-195 ,,Dél darbo grupés sudarymo* sudaré iSankstinio vertinimo darbo grupe (toliau — darbo grup¢),
kurios sudétis atnaujinta Finansy ministro 2017 m. liepos 20 d. jsakymu Nr. 1K-280. Darbo grupe
sudaro FM, EIM, SADM, SMSM ir INVEGOS atstovai, taip pat darbo grupés posédziuose buvo
kvieCiami dalyvauti ir socialiniy—ekonominiy partneriy (LBA, LT VCA, LB, Lietuvos inovacijy
centro, Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro, LVPA, asociacijos ,,Ziniq ekonomikos
forumas®, Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiiros (toliau — MITA), Lietuvos pramonininky
konfederacijos, Lictuvos prekybos, pramonés ir amaty rimy asociacijos, Lietuvos verslo darbdaviy
konfederacijos bei Lietuvos verslo konfederacijos, KTU, VU, Valstybinio moksliniy tyrimy instituto
Fiziniy ir technologijos moksly centro atstovai), kuriy pasiiilymai buvo panaudoti atliekant vertinima.

MTEPI veiklos rezultatus komercinanciy dalyviy apklausa parodé, kad finansavimo poreikis
yra 10 min. EUR.

v W —

komercinan¢ios MV], remiantis jgyvendinty bei dar jgyvendinamy FP rezultatais, Lietuvos ir uzsienio
patirtimi, turima rinkos dalyviy apklausa ir nustatytu rinkos trikumu, vertinime yra pateikiama
siiloma jgyvendinti FP.

Planuojama jgyvendinti bendrai investuojancig FP (,,Ko-investicinis fondas MTEPI*), kuri biity
finansuojama VP 1 prioriteto 1éSomis, ir kurios tikslas — sudaryti saglygas MSI tiesiogiai ir netiesiogiai
steigti atzalines jmones taip jtraukiant pacius universitetus j juose vystomy MTEPI veikly rezultaty
komercinimg bei paskatinti inovatyviy idéjy ekonominj panaudojimg ir atZaliniy jmoniy kirimasi,
siekiant uztikrinti finansavimo Saltiniy prieinamumg. Kadangi MTEPI veiklas vykdancios jmonés,



ypac iki id¢jy komercializavimo etapo, K] pozitriu yra itin rizikingos ir ilgai neatsiperkancios, o todél
dazniausiai jy ir nefinansuotinos, sitilomos FP jgyvendinimui pasirinkta rizikos kapitalo FP, kuri savo
esme labiausiai atitinka tokiy jmoniy poreikius. Be to, investuotojy valdymo komanda be investuoty
1¢Sy, prisideda prie jmoniy augimo ziniomis ir ryS$iais, padedanciais Sioms jmonéms jgyvendinti
gyvybingas idé¢jas. Sitloma priemonei skirti 5 min. EUR., ta¢iau numatant galimybe finansavimg jai
padidinti iki 10 min. EUR.

2007-2013 m. ir 2014-2020 m. programavimo laikotarpiais Lietuva sukuré skaidry ir efektyvy
FP jgyvendinimo modelj, Lietuvoje veikiancios institucijos, kurios administruoja ir jgyvendina FP, turi
pakankamai kompetencijy ir techniniy galimybiy, kad galéty sukurti specifines FP, kurios atitikty
verslo subjekty finansavimo poreikj. Be to, atliktos MVI ir FT apklausos rodo, kad 2007-2013 m.
programavimo laikotarpiu nacionaliniu lygmeniu jgyvendintos FP yra vertinamos teigiamai.
Atsizvelgiant | tai ir ] vertinimo 4.5 dalyje pateikta informacijg apie standartines FP, tikslinga Siuo
atveju taikyti esamga arba kurti naujg FP, t. y. sililoma jgyvendinti pana$ig nacionalinio lygmens FP, ja
pritaikius, atsizvelgiant j 1 VP prioriteto nustatytus tikslus.

Vertinimas buvo atliktas pagal metodologija, konsultuojantis su visomis suinteresuotomis
institucijomis, vertinimas atliktas objektyviai ir neSaliSkai. Vertinimas gali biiti kei¢iamas ar pildomas
nepazeidziant ir vadovaujantis Reglamento Nr. 1303/2013 nuostatomis.



11 Interviu sgrasas

Atliekant vertinimg buvo organizuoti interviu su:

Universitety atstovais
Monika Kavaliauské
Vilma Puriené
Antanas Cenys
Donatas Smailys
Vilma Karobliené
Rasa Venciuviené
Asta Pundziené
Laima Matuseviciené
Finansuotojais
Arvydas Strumskis
Mindaugas Stasionis
Mindaugas Rudys
Laimuté Bugeniené
Arvydas Sorocka
Nerilé Bauzyté
Donatas Keras
Ministerijy atstovais
Vilma Popoviené
Ausra Milkauskiené

Atliekant 2020 m.
MSI atstovais
Artiiras Zukauskas
Alfonsas Daniiinas
Eugenijus Valatka
Laurynas Jarukas
Remigijus Zalitinas
Gintaras Valinc¢ius

Marius Aleinikovas
Artnas Zebrauskas

Vilniaus universitetas

Vilniaus Gedimino technikos universitetas
Vilniaus Gedimino technikos universitetas
Kauno technologijos universitetas

Kauno technologijos universitetas

Kauno technologijos universitetas

Kauno technologijos universitetas
Lietuvos sveikatos moksly universitetas

Verslo angely fondas |

Swedbank

Siauliy bankas

Siauliy bankas

Lietuvos rizikos ir privataus kapitalo asociacija
Lietuvos rizikos ir privataus kapitalo asociacija
Practica Capital

Svietimo ir mokslo ministerija
Ukio ministerija

vertinimg buvo organizuoti interviu su:

Vilniaus universitetas

Vilniaus Gedimino technikos universitetas
Kauno technologijos universitetas
Lietuvos sveikatos moksly universitetas
Lietuvos sveikatos moksly universitetas

Gyvybés moksly centras
Misky institutas
Inovatycios medicinos centras

Finansuotojais (universitety paramos fondy atstovais)

Arvydas Zabolis
Alius Jakubélis
Justinas Noreika

Zabolis ir partneriai
Orion Asset Management
Paramos fondas Vilniaus universiteto fondas
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