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ZINI

Pranesimas parengtas remiantis

« 2010 m. VPVI atliktu Partnerystés principo
jgyvendinimo vertinimu;

« 2016 m. atnaujintomis Partnerystes gairemis;

« 2017 m. BGI Consulting atliktu Partnerystés
principo jgyvendinimo vertinimu;

e kitais aktualiais ES ar LT teisés aktais.
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ZINIU

Partnerystés apibréztis

FORUMAS

» tai kompetentingy regioniniy, vietos, miesty ir
kity vieSojo sektoriaus institucijy

« ekonominiy ir socialiniy partneriy bei jstaigy
atstovaujanciy pilietinei visuomenei... (jskaitant
NVO)

e jtraukimas | ES strukturiniy fondy valdymo
procesg: veiksmy programos planavimg,
igyvendinimg, stebéseng ir vertinima.
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ZINIU

Partnerystes tikslas

FORUMAS

Sumazinti dél koordinavimo ir gebé&jimy trukumy
atsiradusias spragas, susijusias su informacija,
iStekliais,  finansavimu,  administraciniu ir
politiniu susiskaidymu.
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ZINIU

Partnerystes dimensijos

« vertikali partnerysté"
» tarp skirtingo lygmens valdzios institucijy
- tarp ES Saliy ir EK;

» ,horizontali partnerysté":

- to paties lygmens valdzios institucijy
partneryste;

«uz ES SF valdymg atsakingy institucijy
bendradarbiavimas su  socialiniais  ir

t ekonominiais partneriais.




ZINIU

Partnerystes lygiai

 Nacionalinis — pvz. Stebésenos komitetas
« Sektorinis — pvz. darbo grupes

« Regioninis — pvz. regiony pléetros tarybos
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ZINIU

Partneriy teises

 Gauti informacijg
» Balso teise
 Patariamojo balso teisé

* Iniciatyvos teise
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Partneriy pareigos
 Atstovauti daugumos org. interesams
- Dalyvauti posédziuose
» Pareiksti nuomone dél efektyvesnio valdymo
- Biti nesaliskais ir atsakingais
» Laikytis konfidencialumo

 Imtis veiksmuy, butiny veiksmingai partnerystei
uztikrinti
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Partnerystes principai

o Atvirumas

o Jtrau

KImas

e Skaic

rumo

 Efektyvumo

 Tarpusavio atsakomybés
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ZINIU

Konkreti partnerystes nauda

» Sisteminis lygmuo

* Programy lygmuo

* Projekty lygmuo
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ZINIU

Sisteminis lygmuo (I)

 Sprendimy  priemimo  procesas tampa
legitimizuotas ir skaidresnis

» Palengveja sprendimy priémimo procesas
(gali uztrukti ilgiau), geréja jo kokybeé

- Konsensusas leidzia kokybiskiau uzbaigti
programavimo dokumentus

» Sustipréja institucijy admin. gebejimai

X 2



ZINIU

Sisteminis lygmuo (II)

 Dideja tarpinstitucinis koord. ir bendradarb.

 Geréja partneriy zinios, konsensuso siekimo ir
bendradarbiavimo su valdzios institucijomis
gebéjimai

« Kai kur partneriy vaidmuo svarbus, siekiant
jtikinti valdzios atstovus dél admin. procedury
supaprastinimo ir admin. nastos sumazinimo
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ZINIU

Programy lygmuo

FORUMAS

« Dél partneriy jtraukimo pagereja programos
efektyvumas, stebésena ir vertinimas

e Programy  jgyvendinimo etape greiCiau
priimami sprendimai

- Efektyvumas, rezultatyvumas, legitimumas,
skaidrumas,  jsipareigojimy ir  rezultaty
nuosavybeé
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ZINIU

Projekty lygmuo

FORUMAS

- Padeda issaugoti ESF ir ERPF bendrai
finansuojamy projekty aktualumg, sgsajas su
nac. ir ES politikomis

« Pagereja projekty kokybé, atsiranda formalus ir
neformalus tinklai informacijos apsikeitimui

« Dedama daugiau pastangy dél projekty
sekmeés
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ZINIU

Apibendrinant

FORUMAS

 efektyvesnis ir skaidresnis ES fondy investicijy

igyvendinimas: maziau dubliavimo — daugiau
sinergijos;

» geriau tiksliniy grupiy poreikius atitinkancios
veiklos;

* instituciniy gebejimy stiprinimas.
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Efektyvi partneryste priklauso o

n u 0 [ | FORUMAS
[ ]

* (1) tinkamos partneriy atrankos, pagrjstos
aiskiais principais ir kriterijais

« (2) veiksmingo partneriy jtraukimo, pasiulant
tinkamas bendradarbiavimo formas, stiprinant
gebéjimus

* (3) grjztamojo rysio uztikrinimo
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Verdiktas

Jtikslinga ir skaidri partneriy atranka, aktyvus
partneriy  dalyvavimas  diskutuojant  aktualiais
Klausimais, grjztamojo rysio uztikrinimas, real
nartneriy jtaka viesojo sektoriaus institucijy
oriimamiems  sprendimams — budingi atskiry
ministerijy pavieniams procesams, taciau
sistemos Ir nuoseklumo partnerystes
procesuose vis dar pasigendama”.
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ZINIU

Partneriy atranka (I)

FORUMAS

« 66.7% uz ES atsakingy institucijy pripazjsta, kad |
sprendimy priémimg jtraukiami ne visi partneriai
(dazniausiai, nes néra ,techniniy galimybiy")

* 34.3% partneriy pripazjsta, kad formuojant nuomone
svarbiausia yra pagrindiniy nariy huomone

« 28.6% teigia, kad organizacijos pozicijg formuoja jos
vadovybé
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ZINIU

Partneriy atranka (II)
- Kai kvieCiami ,visi, kas nori®, tuomet ateina ir
profesionalus, ir neprofesionalus interesantai

» Susitikimuose iSsakoma ir ,asmeniné", ir ,,organizacijos"
nuomoneé, o institucija, tai turi vertinti vienodai

 Misrioje grupéje susiduriama su galios neatitikimais,
kurie nevaldomi mazina konstruktyvuma

* Ministerijose néra aiskiy nuostaty (juo labiau visiems
zinomy), kurie ir kada partneriai kvieCiami
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Dazniausios dalyvavimo formos

- Viesas aptarimas
» Pastaby teikimas rastu

« Dalyvavimas komitetuose (galéty buti labiau
iSnaudojamas stebésenai)

. ?

- ,kaip paklausi, taip ir gausi®
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- ZINIU

Is kurio tasko ziuri?

FORUMAS

Institucijos yra linkusios prasCiau vertinti
organizacijy gebéjimus ir pasirengimag
partnerystei (ekspertines zinias, administravimo
principy zinojima, patirtj, deréjimosi gebé&jimus)
nei paCios  organizacijos  (standartiskai
penkiabaléje sistemoje 1 balu maziau)

Institucijos ,atsizvelgia | didziajg dalj* pastaby,
bet partneriai mano, kad tik ,j kai kurias" arba
,ISViS neatsizvelgia®
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2010? 20177 20247

FORUMAS

J,partneriy potencialas néra  pakankamai
iSnaudotas”

,partneriai aktyviausiai dalyvavo jau parengty
dokumenty svarstyme"

LJtraukimo  principas ribojamas paveluoto ir
nenuoseklaus partneriy dalyvavimo®

,daznai jtraukiami per vélai"

,partneriai atlieka tik zidrovy funkcijg"




=" mm ZINIU

Gebejimai riboja

- Partneriy istekliai ir gebéjimai atstovauti interesams
dalyvaujant sprendimy priémimo procese islieka svarbia
efektyvios partnerystés kliutimi

 Organizacijy turimi istekliai (zmogiskieji, laiko) yra
tiesiogiai susije su motyvacija dalyvauti partnerysteje

« NVO skatinimas aktyviau dalyvauti ir perimti dalj veikly
numatytas LT strateginiuose dokumentuose, bet
veiksmy programa prie NVO sektoriaus stiprinimo
prisideda salyginai menkai
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Pradzia — aiskus zinojimas

Partneriai noréty matyti aisky kalendoriy (timeline),
kuriame buty numatyti ir pagrindiniai bendro proceso
etapai, ir konkreCios planuojamy diskusijy, susitikimuy,
kity formaty renginiy bei aktualiy terminy datos
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ZINIU

Grijztamasis rysys

« www.esinvesticijos.lt iki 2017 m. kovo 31 d.
buvo 173 patvirtinti PFSA. 62 turéjo pastaby
derinimo lenteles (iS Siy 6 atvejais pastaby
nebuvo pateikta). 111 PFSA  pastaby
informacijos viesai prieinamos nebuvo.

- Organizuojant  susitikimus  daznai  néra
uztikrinamas grjztamasis rysys

* Rekomenduojama FM parengti standartizuotg
pastaby derinimo lentele visoms institucijoms
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ZINIU

Kitur netilpe, bet irgi svarbus..

 Partnerius reikia jtraukti nacionaliniy ir
sektoriniy dokumenty rengimo fazeje (NPP)

e Partneriai turi ziniy ir patirties, kurie yra
naudingi, todél juos verta jtraukti ne tik j
Konkursiniy priemoniy rengimg

« Rekomenduojama turéti konkursiniy priemoniy,
skirty administraciniy bei atstovavimo gebéjimy
stiprinimui
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Priedas nr. 1

FORUMAS
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Kaip tapti partneriu?

» Kviecia institucija

 Siulotés Jus
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Pagrindinial partneriy atrankos ;...

EKONOMIKOS

kriterijai FORUNAS

» Aktualumas — partneriai susije su problema

* Proporcingumas — visy aktualiy partneriy
jtraukimas

 Atstovavimo apimtis — platesniems interesams
pirmenybé
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Partneriy paieska

Poreikiy ir
apimties
nustatymas

Paieskos
priemoniy
nustatymas

Susisiekimas

ir analize

Pirmieji susitikimai

Jvadinis
susitikimas

Kandidaty
jvertinimas

Pradiniai
susitarimai

Pirmoji partnerysteés
faze

Darby rezultaty
jvertinimas

Partnerystes
susitarimuy
tobulinimas
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EKONOMIKOS
FORUMAS



1.1 Poreikiy ir apimties 2 iy

EKONOMIKOS

nustatymas FORUMAS

» Kokio ir kokiy partneriy jsitraukimo tikimes

 Kokie partneriy poreikiai

» Suinteresuotyjy Saliy analizé
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1.2 Paieskos priemoniy 2wy

EKONOMIKOS

nustatymas FORUMAS

« Koks budas (internetu, telefonu ir t.t.)

» Kreipimasis | asocijuotas strukturas
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1.3 Susisiekimas ir analize

FORUMAS

- nedidelis tinkamiausiy organizacijy sarasas
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2.1 Ivadinis susitikimas

FORUMAS

» Inicijuoti susitikimg su potencialiais
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2.2 Kandidaty jvertinimas

FORUMAS

* Nustatomi  tinkamiausi  partneriai  (pagal
kompetencijas, iniciatyva, susidomeéjima
bendradarbiavimu, kylancias bendradarbiavimo
salygas, galimas motyvacijos priemones)
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2.3 Pradiniai susitarimai

FORUMAS

* Teises, pareigos, atsakomybe
« Darbo planai su terminais

« Rekomenduojama susitarimus skelbti interneto
svetainese
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3.1 Darby pradzia

FORUMAS

« Jau turety buti sutarti keli bendri projektai,
sudélioti prioritetai, numatyti planai ir atsakingi
asmenys, resursai

- Siame etape turi bati aigkiai nustatyti
komunikaciniai kanalai, tolesni susitikimai ir jy
metu aptariami tarpiniai darbai
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3.2 Darby rezultaty jvertinimas

o Jvertinti darbo plano tikslingumg, komunikacijos
kanaly ir strategijos veiksmingumg, partneriy
Kompetencijg, augimg ir vertés kurimg bei
pasiektus rezultatus

« Labai svarbus zingsnis tolesnei partnerystés
plétrai.

X 2



3.3 Partnerystes susitarimy 2wy

EKONOMIKOS

tobulinimas FORUMAS

 [vertinus pirminius rezultatus apsvarstyti
galimybes tapti formalizuotais partneriais ir
pasirasyti formalius susitarimus

e Susitarimai turi buti viesai skelbiami partneriy
tinklapiuose
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Kaip pasisiulyti?

- Teikiam prasyma 3 priede nurodytais kontaktais

« Trumpa informacija apie org. veiklos tikslus

« Paaiskinimas, kodél siekiama dalyvauti, jei
imanoma nurodoma forma (darbo grupe,
komitetas ir pan.)

 Nurodomas siulomas atstovas (vardas,
pavarde, pareigos, kontaktai)

» Atstovaujamy organizacijy sgrasas
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