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VERTINIMO REZULTATY PRISTATYMAS STEBESENOS KOMITETUI

Jonas Jatkauskas, BGI Consulting vieSosios politikos ekspertas, direktorius
Vilija Semetiené, LR finansy ministerijos vyriausioji specialisté

2014-2020 mety Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programos stebésenos komiteto posédis
Viesbutis ,Crowne Plaza Vilnius“, M. K. Ciurlionio g. 84, Vilnius



BENDRA INFORMACIJA

- LR finansy ministerijos uzsakymu vertinimas atliktas 2018 m. geguzés —
lapkri¢io mén.

Vertinimo tikslas — optimizuoti investicijas | regiony plétrg,
aktualizuojant gyvenimo kokybés indekso (GKI) ir jj sudaranciy
subindeksy reiksmes.

Uzdaviniai:

1. Lietuvos savivaldybiy GKI 2007-2016 m. ir GKI pokyciy 2015-2016
m. analizé;

2. 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos intervencijy
logikos gyvenimo kokybés srityje rekonstravimas ir intervencijy
sgsajy su GKI sudaranciais subindeksais bei rodikliais jvertinimas;

3. GKI pritaikomumo investicijy j regionus planavimui, stebésenai ir
poveikio vertinimui analizeé.



KO SIEKIAME?

,Europa 2020 strategija
Lietuvos pazangos strategija , Lietuva 2030
2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programa
Lietuvos regioninés politikos Baltoji knyga 2017-2030
Sektorinés strategijos

Savivaldybiy SPP

Pagrindinis siekis — ekonominé, socialiné ir teritoriné sanglauda ES ir
Lietuvoje.

T. y., oraus, aktyvaus, saugaus, sveiko ir patrauklaus gyvenimo ir darbo
prielaidy kurimas visoje Lietuvoje. (Baltoji knyga, 2017) -

EKONOMINIS AUGIMAS IR KONVERGENCIJA > GYVENIMO KOKYBES
GEREJIMAS IR KONVERGENCIJA



Ar patys
CHUCETRED

yra gyvenimo
kokybeé?

KAIP SUPRANTAME GYVENIMO KOKYBE?

Infrastrukturos kiekis
Jstaigy skaicius ir jy plotas
Etaty skaiCius

ISlaidy apimtis

Savaime dar néra gyvenimo kokybés indikacija

Konkretis pavyzdziai:

Bendrojo lavinimo mokykly skaicius, tenkantis 1000 nuolatiniy mokyklinio
amZziaus (7-17 m.) gyventojy / skaicius

Mokykly ir geltonyjy autobusy skaicius, tenkantis bendrojo lavinimo
mokyklai / vnt.

Universitety ir kolegijy studenty skaicius, tenkantis 1000 nuolatiniy 19-25 m.
amZiaus gyventojy / vnt.

Praktikuojanciy sveikatos prieZilros specialisty skaicius, tenkantis 10 takst.
gyventojy




KAIP SUPRANTAME GYVENIMO KOKYBE?

Gyvenimo kokybé — tai gyventojy galimybés imtis
veiksmy ir veikly, j kurias jie nori jsitraukti, ir buti
tuo, kuo jie nori buti, t. y., buti sveikiems,
iSsilavinusiems, gyventi be prievartos, uzsitikrinti
materialines salygas, suderinti darbo ir Seimos
Ar gyventojy jsipareigojimus ir pan.

pasiekimai

atspindi
gyvenimo Savivaldybiy resursai yra svarbios prielaidos

kokybe? gyvenimo kokybei, taiau patys savaime néra

gyvenimo kokybeé.

Svarbu, kaip tie resursai yra panaudojami ir kokius
rezultatus atneSa konkretiems individams, kokiy
rezultaty jie skiriamy resursy pagrindu pasiekia.



KAIP MATUOJAME GYVENIMO KOKYBE?

Savivaldybiy gerovés indeksas (SGl), Vilniaus politikos analizés
institutas, 2018 m.

Lietuvos savivaldybiy indeksas, Lietuvos laisvosios rinkos
institutas (2011-2018 m.)

Gyvenimo kokybés indeksas, LR finansy ministerija, ESTEP, BGI
Consulting (apima periodg nuo 2007 m.)

Visi indeksai turi tam tikry trukumy gyvenimo kokybés
matavimo poziuriu: rodikliai, laiko eiluté, svoriai, atskaitos

taskas, palyginimo galimybés, tipologijos.



GYVENIMO KOKYBES MATAVIMO PAVYZDZIAI

- GYVENIMO KOKYBES INDEKSAS (LR finansy ministerija ir BGI Consulting):

60 savivaldybiy
6 sritys (subindeksai):

* Materialinés gyvenimo salygos

* Gyventojy verslumas ir verslo konkurencingumas

» Sveikatos paslaugos

« Svietimo paslaugos

* Demografija, pilietinis ir visuomeninis aktyvumas

* VieSoji infrastruktlra, gyvenamosios aplinkos kokybé ir saugumas
37 rodikliai

10 mety laiko eiluté -
ES investicijy islaidy, projekty skaiciaus rodikliai

Prieinamas internetu: https://arcg.is/1rfuu4
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GYVENIMO KOKYBES MATAVIMO PAVYZDZIAI

GYVENIMO KOKYBES INDEKSAS 2007-2016 M.
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GYVENIMO KOKYBES MATAVIMO PAVYZDZIAI

GYVENIMO KOKYBES INDEKSAS SAVIVALDYBESE 2016 M.




GYVENIMO KOKYBES MATAVIMO PAVYZDZIAI

- GYVENIMO KOKYBES INDEKSO SAVIVALDYBESE POKYTIS NUO 2007 IKI 2016 M., PROC.




GYVENIMO KOKYBES MATAVIMO PAVYZDZIAI

- ES INVESTICIJOS | REGIONUS, TENKANCIOS VIENAM GYVENTOJUI, EUR

Palgng
KrebHos

ES investicijos j
regionus

Visos investicijos
vienam gyventojui, EUR

I >944-5398
> 648 - 944
> 466 - 648

191 - 466



GYVENIMO KOKYBES MATAVIMO PROBLEMATIKA

Dalies rodikliy orientacija j resursus, o ne j gyvenimo kokybe.

Rodikliy reikSmiy priklausomybé nuo gyventojy skaiciaus ir jo kaitos
(automatiskai ,geréja“ indeksas mazéjant populiacijai).

Skirtingo pobudzio ir srities rodikliy koncentracija vienoje srityje
(nuotekos ir muziejai vienoje srityje).

Vienas laiko taskas (kiti indeksai).

Tinkamo svoriy nustatymo ir parametrizavimo nebuvimas (kiti
indeksai).

Tarpusavyje  lyginamos labai  skirtingos  (nepalyginamos)
savivaldybeés.



NAUJO GYVENIMO KOKYBES INDEKSO REGIONUOSE SIULYMAS

Siekiant pasiulyti tinkamesne alternatyvg gyvenimo kokybe regionuose
matuojanciai rodikliy sistemai, pritaikytai viesyjy investicijy regionuose
planavimui, BGlI Consulting siulo Gyvenimo kokybés regionuose
indeksg (GKRI).

GKRI rodikliy sistema remiasi Amartya Sen pasiulytu Pajegumy modeliu
(angl. Capability Approach) :

= Atsigreziama j realy individg, kadangi sitiloma vertinti ne konkreciy
resursy pagaminamy ar esanciy konkreciose vietovése apimtis, bet
nustatyti, kaip tie resursai yra panaudojami ir kokius rezultatus
atnesa konkretiems individams, ko jie pasiekia.

= Siekiama pasirinkti rodiklius, kuriy pageidaujamos reikSmeés yra
vienodos nepriklausomai nuo teritorijos, pvz. mokiniy pasiekimai,
gyventojy sveikata, uzimtumas, nepriklausomai nuo gyvenamosios
vietos.




NAUJO GYVENIMO KOKYBES INDEKSO REGIONUOSE SIULYMAS

- Gyvenimo kokybés regionuose indekso (GKRI) sritys
Tikslai keliami rodikliams

PAJAMOS Gyventojy pajamos ir galimybés patenkinti
butiniausius poreikius
DARBAS UZimtumas (mokamas darbas)
SVEIKATA Sveikatos buklé ir gyvenimo trukmeé
SVIETIMAS Dalyvavimas Svietime ir iSsilavinimas
PILIETINE VISUOMENE Gyventojy jtaka
LAISVALAIKIS Darbo ir laivalaikio balansas, aktyvumas
SAUGUMAS Fizinis ir turto saugumas
APLINKOS KOKYBE Oro ir vandens kokybé -

GKRI sitloma sudaryti iS 8 sriCiy ir 21 rodiklio, kurie kiekvienoje teminéje
srityje demonstruoty kaip gyventojai realizuoja esamy sglygy visumg ir
kokius rezultatus pasiekia individualiame lygmenyje.



NAUJO GYVENIMO KOKYBES INDEKSO REGIONUOSE SIULYMAS

- Gyvenimo kokybés regionuose indekso (GKRI) sritys reikSmeés atskirais
metais ir 2014-2016 m. jvykes pokytis

Suminis GKRI 2016 ir 2014
mety

2015 skirtumas
Lietuvos Respublika
Alytaus apskritis
Kauno apskritis
Klaipédos apskritis
Marijampolés
apskritis
Panevézio apskritis

Siauliy apskritis

Taurageés apskritis
TelSiy apskritis

Utenos apskritis

Vilniaus apskritis



PAGRINDINES ISVADOS

GKI jverciai visoje Salyje bendrai ir kiekvienoje savivaldybéje atskirai
didéja

* Bendrai Salies mastu GKI jvertis analizuojamu 2007-2016 m. laikotarpiu
geréjo — 2007 m. jis buvo 39,75 balo, 0 2016 m. jau 55,36 balo.

* Tarp atskiry savivaldybiy pastebimi gana Zenklts GKI dinamikos skirtumai.

* Didziausias teigiamas procentinis pokytis nuo 2007 m. iki 2016 m.
fiksuojamas Silalés r. savivaldybéje (78,8 proc.), maZiausias — Visagino
savivaldybéje (4 proc.).

* Geriausiai 2016 m. pagal bendrg GKI jvertj atrodé didziausiy miesty
savivaldybés: Vilniaus m. sav. jvertis buvo 71,86, Klaipédos m. sav. — 60,82,
Kauno m. sav. — 59,60 ir kelios mazosios savivaldybés: Neringos sav. (62,53

balai), Elektrény sav. (61,46 balai). -

* Prasciausi bendro GKI jverciai analizuojamo laikotarpio pabaigoje (2016 m.)
buvo Kalvarijos (31,14 baly), Sal¢ininky r. ( 33,72 balai), Vilkaviskio r. ( 34,25
balai), Kelmés r. ( 35,77 balai), ir Lazdijy r. ( 36 balai) savivaldybése.



PAGRINDINES ISVADOS

Nustatyti kai kuriy GKI naudojamy rodikliy trukumai

Dalis GKI rodikliy matuoja esamus resursus (infrastruktarg, kitg turtg).

Susidaro dviprasmiska situacija, kadangi GKI logika, pavyzdziui, mazZos
kaimiskyjy vietoviy mokyklos tampa vertingesniu dariniu uz stambias miesty
mokyklas ir savivaldybes, o mokiniy pasiekimai demonstruoja atvirkstine
tendencija.

Geresne dinamikg pagal kai kuriuos GKI subindeksus demonstruoja tos
savivaldybés, kurioms analizuojamu periodu yra budingas intensyvesnis
gyventojy skaiCiaus mazéjimas.

Dalis rodikliy yra buadingi tik specifinéms teritorijoms ir kai kurioms
savivaldybéms (geltonyjy autobusiuky skaicius / aukstojo mokslo student
Saicis). |

Kai kuriems subindeksams (ypaC iSsiskiria vieSosios infrastrukttros,
gyvenamosios aplinkos kokybés ir saugumo subindeksas) budinga didelé
skirtingo pobudzio ir srities rodikliy koncentracija (nevalytos nuotekos ir
muziejy skaiciaus vienoje srityje).



PAGRINDINES ISVADOS

ESI fondy investicijos néra derinamos su GKI subindeksy bukle
atskirose savivaldybése. Jeigu toks suderinamumas ir fiksuojamas,
jis greiciau atsitiktinis nei paremtas skaiciavimais

ESI fondy investicijy j vieSgjg infrastrukturg, paslaugas, Zmogiskuosius
iSteklius apimtys néra diferencijuojamos remiantis savivaldybiy bukle
pagal konkrecius GKI subindeksus.

Dazniausiai investicijy, pagal 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy
programos priemones kontraktuoty iki 2018 m. liepos meén., apimtys j
prasCiausias atskiry subindeksy reikSmes turéjusias savivaldybes nesiskiria
nuo investicijy apimties likusiose savivaldybése, skaiCiuojant vienam
gyventojui.

Materialiniy gyvenimo salygy subindekso bei gyventojy verslumo ir verslo
konkurencingumo subindekso atveju netgi stebima prieSinga situacija —
prasCiausias Siy subindeksy reikSmes turéjusios savivaldybés gauna
zenkliai maziau susijusiy investicijy lyginant su likusiy savivaldybiy
vidurkiu.




PAGRINDINES ISVADOS

Nacionalinés institucijos planuodamos investicijas GKI nenaudoja

* Nacionalinio lygmens institucijos (analizuotos LR tkio ministerijos ir LR vidaus
reikaly ministerijos investicijy planavimo praktikos) jprastai turi pasirengusios
savo instrumentus, kurie tiksliau atliepia konkrecius ministerijos kuruojamos
viesosios srities (-Ciy) poreikius.

* LR vidaus reikaly ministerija 2014-2020 m. finansiniame periode naudoja
tam tikrus kriterijus, atrenkant vietoves, tinkamas gauti investicijas, taCiau Sie
kriterijai yra nepalyginamai siauresni nei GKI ir apsiriboja tik darbo, verslumo
sriciy bei gyventojy skaiciaus pokycio vertinimu.

 Siuo metu, nors ir pagal skirtingas priemones, dauguma $iy tiksliniy teritorijy
jgyvendina labai panasSius projektus, susijusius su miesty aplinkos,
orientuotos j rekreacijg ar laisvalaikj, tvarkymu.

* Nenaudojamy teritorijy parengimas verslo investicijoms ar panasus projektai
jgyvendinami kur kas reciau.



PAGRINDINES ISVADOS

Savivaldybés investicijy planavimo procese GKI nenaudoja,
investicijy kryptys dazniausiai nustatomos pagal savivaldybéms
prieinamas ESI fondy priemones ir atkartoja nacionaline
darbotvarke

e Savivaldybés strateginio ar investicijy planavimo procesuose gyvenimo
kokybés ar panasiy modeliy faktiSkai nenaudoja arba naudoja pavieniais
atvejais ir nenuosekliai.

e Savivaldybése planavimo metu daZniausiai naudojama SSGG analize,
vieSosios  konsultacijos (su  gyventojais, socialiniais-ekonominiais
partneriais, ekspertais) ir gyventojy apklausos.

* Be to, naudojamy metody vaidmuo investicijy planavimo procese yra labai
sglyginis, kadangi absoliuti dauguma savivaldybiy pirmiausiai atsizvelgia j
galimybes gauti finansavima is iSoriniy Saltiniy (ESI ar kity fondy), net jeigu
tai ir neatitinka savivaldybés poreikiy pilna apimtimi.




PAGRINDINES ISVADOS

Norint GKI ar panasy instrumentg naudoti planuojant investicijas
regionuose, reikalinga is esmés atnaujinti rodikliy sistema

Reikalingas ESI fondy investicijy planavime ir administravime
dalyvaujanciy institucijy sutarimas dél tokio instrumento reikalingumo ir
jy jsipareigojimas jj naudoti.

* Atsizvelgiant j bet kurio gyvenimo kokybés modelio jvairiapusiskumg, jo
naudojimas kitoms negu ,gerai Zinoti“ reikméms reikalauja plataus rato
institucijy jsitraukimo.

« Sio vertinimo metu buvo i$vystytas galimas naujesnis poZiiris j gyvenimo
kokybe, jg vertinant ne pagal prieinamus vieSuosius resursus, bet pagal tai,
kokie pasiekimai darbo, sveikatos, Svietimo ir kitose srityse yra budingi
atskiry vietoviy gyventojams.

* Gyvenimo kokybés regionuose indeksas (GKRI) gali buti vystomas toliau ir
naudojamas kaip bendra Salies tiksly gyvenimo kokybés srityje sistema.



PAGRINDINES ISVADOS

- Nacionaliniu mastu planuojant bendras vieSyjy intervencijy kryptis

prasminga naudoti rodiklius, matuojancius gyventojy pasiekimus

Placiausiai naudojamuose gyvenimo kokybés indeksuose jprastai yra
visiSkai ar beveik atsisakoma gyvenimo kokybés matavimo per sukurty
prekiy ar gerovés prizme, t. y. resursy buvimas savaime nelaikomas
geresne gyvenimo kokybe.

Jvairios tarptautinés organizacijos Siuo metu placiai taiko modelius,
kuriuos vienija pastangos identifikuoti ir kiekybiniais rodikliais atskleisti
konkrecCiose visuomenése sukurtas saglygas realizuoti individualy
potencialg (funkcionavimus).

Remiantis pagrindinémis pajéegumy metodo ar jam artimy koncepcijy
prielaidomis yra sudarytas EBPO gerbuvio indeksas (OECD well-being
index), Eurostat gyvenimo kokybés tyrimas (Eurostat Quality of Life
Survey), Jungtiniy Tauty vystymo programos Zmogaus socialinés raidos
indeksas (UNDP Human Development Index).

Sitlomas GKRI atitinka Sias aktualias tendencijas.



PAGRINDINES ISVADOS

Aktualu rinktis rodiklius, kuriy geresnés reikSmés yra vienodai
aktualios visoje salyje, nepriklausomai nuo gyvenamosios vietovés
dydzio ar statuso

* Renkantis rodiklius svarbu orientuotis j pasiekimus, kurie gali ir turi bati
kuo geresni ir kuo labiau tolygls visoje Salies teritorijoje.

* Tokie rodikliai kaip aukstojo mokslo studenty, besimokanciy konkrecioje
savivaldybéje, skaiCius ar sveikatos prieziGros jstaigy skaiCius yra
netinkami, kadangi jie automatiskai iSskiria atskiras, dazniausiai didesniy
miesty savivaldybes, kuriose yra koncentruojamos nacionalinio ar
regioninio lygmens institucijos.

« Pagal tokius rodiklius lyginti visas Salies savivaldybes yra neprasminga, o ir
priestarauja nacionaliniy strateginiy dokumenty, skirtinguose sektoriuose
jgyvendinamy pertvarky nuostatoms.

 Vietoje to, reikéty rinktis rodiklius, kurie atskleidzia pageidaujamus
gyventojy gyvenimo kokybés aspektus nepriklausomai nuo gyvenamosios
vietos — pajamos, pakankamos patenkinti butiniausius poreikius, sveikas ir
ilgas gyvenimas, issilavinimas.



PAGRINDINES ISVADOS

GKRI rodikliy sistema, orientuota j gyventojy pasiekimus, yra
suderinama su Salies regiony ateities plétros vizija apibrézianciy
dokumenty nuostatomis

* GKRI modelis turi logines sasajas su LR vidaus reikaly ministerijos
pristatyta regiony plétros vizija, kuri apibudinama kaip oraus, aktyvaus,
sveiko ir patrauklaus gyvenimo ir darbo siekis, o teritorijy plétra matoma
ne per konkreCios infrastruktiros ar paslaugy buvimg apibréztoje
administracinéje teritorijoje, bet per galimybes visiems gyventojams per
nustatytg laikg pasiekti reikalingy viesyjy paslaugy teikimo vieta, kuri,
priklausomai nuo paslaugos tipo ir sudétingumo, gali buti ir kitoje
savivaldybéje ar regiono centre.

« Jeigu toks pozilris j regiony plétrg galutinai jsitvirtins ir bus naudojamas
planuojant vieSgsias intervencijas, naujieji su regiony plétra susije
instrumentai ir GKRI, matuojantis gyventojy pasiekimus, kurie didele
dalimi priklauso ir nuo kokybiSky paslaugy prieinamumo, gali puikiai
papildyti vienas kitg.




PAGRINDINES ISVADOS

GKRI Siuo metu be papildomy investicijy ir didesniy apribojimy
(iSskyrus pilietinés visuomenés sritj) gali buti skaiciuojamas
apskriciy lygmeniu

* Dél mazo didziosios dalies Salies savivaldybiy gyventojy skaiCiaus, uztikrinti
statistiSkai patikimy GKRI ar panasaus indekso rodikliy reikSmiy
prieinamuma savivaldybiy lygiu pareikalauty neadekvaciai dideliy resursy.

« Savivaldybiy ir kity smulkesniy teritoriniy vienety lygiu galéty buati stebimi
kiti, su pagrindiniais GKRI rodikliais susije ir juos veikiantys rodikliai.
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- Atlikus skaiCiavimus pagal pasitilytg GKRI, matyti, kad skirtumai tarp
Salies administraciniy regiony gana zymus

 Tiek bendrai Salyje, tiek ir atskirose apskrityse, su nedidele iSimtimi, GKRI
indekso jverciai analizuojamu laikotarpiu geréja.

* Suminio Salies indekso pokytis per trejus metus sudaré 9,48 balo (nuo 54,36
baly 2014 m. iki 63,84 baly 2016 m.).

Salies regionus $iuo aspektu galima suskirstyti j kelias grupes:

 sparty teigiamqg pokytj demonstruojancios apskritys (Alytaus apskritis,
Klaipédos apskritis, Vilniaus apskritis; daugiau kaip 15 baly pokytis analizuojamu
laikotarpiu);

* vidutiniskqg — sparty teigiamqg pokytj demonstruojancios apskritys (Panevézio
apskritis, Tauragés apskritis; nuo 10 iki 15 baly pokytis analizuojamu
laikotarpiu);

* vidutiniSkq — létesnj teigiamq pokytj demonstruojancios apskritys (TelSiy
apskritis, Utenos apskritis; nuo 5 iki 10 baly pokytis analizuojamu laikotarpiu);

- létqg teigiamg pokyti demonstruojanéios apskritys (Kauno apskritis, Siauliy
apskritis; nuo 0 iki 5 baly pokytis analizuojamu laikotarpiu). Vienoje apskrityje
(Marijampolés) analizuojamu laikotarpiu bendras GKRI jvertis sumazéjo 1,32
balais.
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- Gyvenimo kokybé ir jai aprasyti naudojamy rodikliy reikimeés yra
veikiami daugelio priezasciy, j kuriy kompleksiskuma turi bati
atsizvelgta planuojant vieSgsias intervencijas

* Planuojant investicijas, svarbu jas aisSkiai susieti su kitomis vieSosiomis ar
visuomeninemis iniciatyvomis.

* Investicinés programos turéty pakeisti savo pobudj, taciau planavimo
procese jas pozicionuojant platesniy iniciatyvy ir reikalingy pokyciy
kontekste, buty galima geriau suvokti konkrecios investicinés priemonés
potencialg, o tuo paciu paskatinti papildancigsias neinvesticines
iniciatyvas.

* Kaip pavyzdzius galima paminéti mokykly mikroklimato ir mokyklos
bendruomenés bendradarbiavimo svarbg gerinant mokymosi rezultatus
arba pésciyjy kulturos ir atsakingo elgesio svarbg didinant keliy eismo
sauguma.
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- Tam, kad GKRI ar panasi gyvenimo kokybés rodikliy sistema galéty
buti sékmingai taikoma planuojant viesgsias intervencijas,
reikalinga nustatyti institucijy atsakomybés sritis ir rodikliy
stebésenos bei rezultaty analizés tvarka

* Reikalingas plataus institucijy rato sutarimas dél indekso turinio ir jo
naudojimo tvarkos.

* Reikalingos skirtingy institucijy koordinuotos pastangos, kadangi rodikliy
baklé priklauso nuo daugelio priezasciy, neapsiribojanciy viena viesosios
politikos sritimi. PoZzilris ,vienas rodiklis — viena ministerija“ Siuo atveju
yra netinkamas.

* Ne tik visas GKRI, bet ir kiekvienas jo rodiklis gali buti laikomas bendruoju
tikslu, kurio pasiekimas néra deleguojamas vienai institucijai, bet prie
kurio jvairaus lygmens institucijos prisideda pagal savo atsakomybés sritis. -



PAPILDOMA INFORMACIJA

- Papildomos informacijos teiraukités:

_ Vilija Semetiene
Lietuvos Respublikos

FINANSY MINISTERIJA ptEmEel s e e

ey Finansy politikos departamentas
Ekonominés analizés ir vertinimo skyrius
- Tel. (8 5) 2194 496
- El. pastas: vilija.semetiene@finmin.It

Jonas Jatkauskas

Direktorius
BGI Consulting, UAB
Business | Government | Innovation

DidZioji g. 25-6, LT-01128 Vilnius, Lietuva

Tel. + 370 52154075 | Fax.+370 52154837 | Mob. +
370686 12631

jonas@bgiconsulting.lt | www.bgiconsulting.It

GKI Zemélapius stebékite: https://arcg.is/1rfuu4d
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