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PROGRESO STEBĖJIMAS 

FRAGMENTIŠKAS, PER MAŽAS 

DĖMESYS REZULTATAMS 

IŠORĖS FINANSAVIMO 

MAŽĖJIMAS 

ILGALAIKEI IR TVARIAI 

VALSTYBĖS PLĖTRAI 

TRŪKSTA NUOSEKLAUS 

PLANAVIMO 

Aktualūs efektyvaus PLANAVIMO ir INVESTAVIMO IŠŠŪKIAI Lietuvoje 

 

NE VISADA AIŠKŪS PRIORITETAI, 

KUR SVARBIAU INVESTUOTI IR 

NEPAKANKAMAS VIEŠŲJŲ 

INVESTICIJŲ PAGRĮSTUMAS 



NUSTATYTOS INVESTICIJŲ 

PAGRINDIMO TAISYKLĖS 

INTEGRUOTI ĮVAIRŪS 

FINANSAVIMO ŠALTINIAI, 

BENDRA VALDYMO IR 

KONTROLĖS SISTEMA 

 

ĮSTATYMU APIBRĖŽTA 

STABILI Į REZULTATUS 

ORIENTUOTA STRATEGINIO 

VALDYMO SISTEMA 

AKTYVI IR EFEKTYVI  

PAŽANGOS STEBĖSENA IR 

VERTINIMAS 

VIEŠOJO SEKTORIAUS 

DARBUOTOJŲ MOKYMAI, 

KOMPETENCIJOS STIPRINIMAS 

PAGRĮSTAS 

INVESTAVIMAS, 

SUSIETAS SU 

STRATEGIJA 

Pertvarkos TIKSLAS ir PRIEMONĖS 

SUSIETI NACIONALINIO, 

TERITORINIO, REGIONINIO 

PLANAVIMO PROCESAI 

 

STEBĖSENOS REZULTATŲ 

NAUDOJIMAS BIUDŽETO FORMAVIME 

IR KITUOSE SPRENDIMŲ PRIĖMIMO 

PROCESUOSE 

BIUDŽETO PLANAVIMAS AIŠKIAI 

SUSIETAS SU STRATEGINIU 

VALDYMU 

 



ĮSTATYMU APIBRĖŽTA STRATEGINIO VALDYMO SISTEMA 

• NUSTATOMI GALIMI PLANAVIMO DOKUMENTŲ TIPAI, APIBRĖŽTA JŲ STRUKTŪRA IR TURINIO 

REIKALAVIMAI 

 

• NUSTATOMI AIŠKŪS HIERARCHINIAI RYŠIAI TARP PLANAVIMO DOKUMENTŲ IR JŲ SUDEDAMŲJŲ 

ELEMENTŲ 

 

• NUSTATOMOS AIŠKIOS SĄSAJOS TARP NACIONALINIŲ, ERDVINIŲ, REGIONINIŲ DOKUMENTŲ, JŲ 

ELEMENTŲ 

 

• NUSTATOMA STRATEGINIO VALDYMO SISTEMOS SĄSAJA SU BIUDŽETO FORMAVIMO SISTEMA. 

NUSTATOMA, KAD BIUDŽETE ATSKLEIDŽIAMA INFORMACIJA APIE SIEKIAMUS TIKSLUS IR 

VERTINIMO RODIKLIUS PAGAL VIEŠOSIOS POLITIKOS SRITIS 

 

• NUSTATOMI BENDRIEJI REIKALAVIMAI INVESTICIJŲ PAGRINDIMUI  

 

• NUSTATOMA INTEGRUOTA VALDYMO IR KONTROLĖS SISTEMA, NUSTATOMOS AIŠKIOS 

SISTEMOS DALYVIŲ FUNKCIJOS IR ATSAKOMYBĖS 

 

• NUSTATOMI INTEGRUOTI ATSISKAITYMO PROCESAI, REZULTATAI APDOROJAMI IR KOKYBIŠKA 

FORMA PATEIKIAMI SPRENDIMŲ PRIĖMĖJAMS, VISUOMENEI 

 



Esama dokumentų sistema 

Ministrų patvirtintų >150 dokumentų 

Ministrų ir įstaigų vadovų patvirtintų Strateginių ir metinių veiklos planų >200 

LR Vyriausybė  

75 strateginiai dokumentai 

Nacionalinis 
pažangos planas 

10 planų/priemonių 
planų/įgyvendinimo planų 

16 Tarpinstitucinių 
veiklos planų 

9 strategijos/strateginės 
kryptys/kryptys/prioritetai/kon

cepcijos 
37 plėtros programos 

Vyriausybės programos 
priemonių 

įgyvendinimo planas 

LR Seimas 

24 strateginiai dokumentai 

Valstybės pažangos 
strategija „Lietuva 

2030“ 

Nacionalinio saugumo 
strategija 

4  Ilgalaikės 
valstybinės saugumo 
stiprinimo programos   

9 strategijos 
7 gairės, koncepcijos 

ir kt. 

Lietuvos Respublikos 
teritorijos bendrasis 

planas 

Vyriausybės 
programa  
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Esamos strateginio planavimo dokumentų aibė 
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Ministrų ir įstaigų vadovų Instituciniai veiklos planai ~100 

Ministrų tvirtinami veiksmų planai (pagal poreikį) 

LR Vyriausybė - 2 detalizuojantys strateginiai dokumentai  

LR Vyriausybė - ~30 programavimo dokumentų 

Nacionalinis pažangos 
planas 

Lietuvos Respublikos 
teritorijos bendrasis 

planas 
 ~30 plėtros programų 

Vyriausybės programos 
priemonių įgyvendinimo 

planas 

LR Seimas  

3 strateginiai dokumentai 

Valstybės pažangos strategija Nacionalinio saugumo strategija Vyriausybės programa  

Nauja strateginio planavimo dokumentų sistema 
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Nauja STRATEGINIO PLANAVIMO dokumentų sistema 

• Vizija ir kryptys 

 

 

 

 

• Tikslai ir uždaviniai 

 

 

• Valstybės erdviniai apribojimai ir 

potencialas 

 

 

 

• Priemonės 

 

 

 

• Veikla (tęstinė ir pokyčio) 

Valstybės pažangos strategija 

 

 

 

 

Nacionalinis pažangos planas  

 

 

LR bendrasis planas 

 

 

 

 

Plėtros programos 

 

 

 

Institucinis veiklos planas 

Valstybės pažangos strategija 

Nacionalinio saugumo strategija 

30 m. 

Nacionalinis pažangos planas 

 LR teritorijos bendrasis planas  

10 m. 

Plėtros programa  

4-10 m. 

3 m. 

Institucinis veiklos planas 

TVIRTINA MINISTRAS 

TVIRTINA 

VYRIAUSYBĖ 

TVIRTINA SEIMAS 



Strateginis planavimas – biudžeto paskirstymo pagrindas 

STRATEGIJA ĮGYVENDINAMA 

PER BIUDŽETĄ 

• BIUDŽETO PROGRAMOS AIŠKIAI SUSIETOS SU STRATEGINIO 

PLANAVIMO DOKUMENTAIS 

 

• PRIVALOMAS IŠLAIDŲ PAGRINDIMAS VISOMS VALSTYBĖS 

INVESTICIJOMS  

 

• INVESTICIJŲ ATRANKOMS TAIKOMOS VIENINGOS TAISYKLĖS, 

NEPRIKLAUSOMAI NUO FINANSAVIMO ŠALTINIO 

 

• FINANSUOJAMOS TIK TOS INVESTICIJOS, KURIOS ATITINKA 

NUSTATYTUS VALSTYBĖS STRATEGINIUS TIKSLUS 

 
 

 

 

 



Esamos SP sistemos 
inventorizacija 

Naujos SP sistemos modelis 

2017 IV ketv. 2018 I ketv. 2019 II ketv. 2019 I ketv. 2018 IV ketv. 2018 II ketv. 2018 III ketv. 2020 I ketv. 2019 IV ketv. 2019 III ketv. 2020 II ketv. 

SP sistemos 
įdiegimo planas 

SP sistemos taisyklės ir 
procesai 

Strateginio valdymo įstatymas 

Strateginio planavimo sistemos pertvarkos eiga 

Nacionalinis pažangos planas (2021-2030 m.) 

LR bendrojo plano koncepcija (2050 m.) 

Strateginio planavimo 
metodikos pakeitimas 

Plėtros programos (2021-2025/2028m.) 

LR bendrojo plano sprendiniai (2021-2030 m.) 
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