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1. Vertinimo tikslas ir uzdaviniai

2007-2013 m. LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerija (toliau - LR SADM) jgyvendino SeSias
Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos (toliau - ZIPVP) | prioriteto priemones, kuriy projekty
finansavimo salygy apraSuose buvo nustatytas reikalavimas organizuoti mokymus ir / ar kitus
proaktyvius veiksmus, skatinancius ly¢iy lygybe.

Pagrindinis atlikto vertinimo tikslas buvo nustatyti $iy ZIPVP I prioriteto priemoniy projekty
jgyvendinimo metu organizuoty lyc¢iy lygybés mokymy ir kity proaktyviy veiksmy efektyvuma,
rezultatyvuma ir poveiki, siekiant patobulinti lyciy lygybés skatinimo mokymus ir kitus proaktyvius
veiksmus projektuose, jgyvendinanciuose ES struktiriniy fondy léSomis finansuojamas LR SADM
priemones 2014-2020 m. laikotarpiu.

Siekiant Sio tikslo buvo igyvendinti penki pagrindiniai tiriamieji uzdaviniai:

= [vertintas pasirinkto ly¢iy lygybés skatinimo modelio, taikyto jgyvendinant ZIPVP I prioriteto
priemones, mastas, rezultatyvumas, taikyty lyciy lygybés priemoniy turinys ir déstytojy
kompetencija;

= Nustatyta, ar taikytos lyciy lygybés skatinimo priemonés turéjo skatinamajj poveiki, buvo
efektyvios;

= Naudojant teorija gristo poveikio vertinimo metodg jvertintas jgyvendinty lyc¢iy lygybés
skatinimo veikly pakankamumas pokyc¢iams pasiekti;

= [Sanalizuota uzsienio Saliy patirtis integruojant lyciy lygybés skatinimo veiklas j ES
struktiriniy fondy 1éSomis finansuojamas priemones ir projektus;

= Pateiktos rekomendacijos dél ly¢iy lygybés skatinimo modelio tobulinimo ir efektyvumo
padidinimo 2014-2020 m. laikotarpiu.

2. Vertinimo objektas

Vertinimo objektas apémé $esias ZIPVP I prioriteto priemones, 2007-2013 m. jgyvendintas LR SADM,
kuriose analizuojamu laikotarpiu buvo integruotas ly¢iy lygybés skatinimo mechanizmas.

Vertinime analizuotos Sios priemonés:

=  VP1-1.1-SADM-01-K ,Zmogiskuyjy istekliy tobulinimas jmonése*;

= VP1-1.1-SADM-11-V ,,Zmogiékieji iStekliai INVEST LT+“;

= VP1-1.1-SADM-02-K ,,Socialinio dialogo skatinimas®;

=  VP1-1.2-SADM-05-V , Jaunimo uzimtumo ir motyvacijos skatinimas“;

= VP1-1.3-SADM-01-K ,Diskriminacijos mazinimo ir socialiniy problemy prevencija darbo
rinkoje*;

= VP1-1.3-SADM-02-K ,,Socialinés rizikos ir socialine atskirtj patirianc¢iy asmeny integracija i
darbo rinka"“.

Priemoniy ,,Socialinio dialogo skatinimas“ ir ,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas jmonése” (antrojo
kvietimo) projekty finansavimo salygy aprasuose nurodyta, kad prioritetas teikiamas ir balai skiriami
projektams, kuriuose numatyti papildomi proaktyviis veiksmai, prisidésiantys prie lyCiy lygybés
principo jgyvendinimo. Priemoniy ,Zmogiskieji iStekliai INVEST LT+“, ,Jaunimo uZimtumo ir
motyvacijos skatinimas“ bei ,Socialinés rizikos ir socialine atskirtj patirianciy asmeny integracija j
darbo rinka“ projekty finansavimo salygy aprasSuose jtvirtinta, kad papildomi proaktyvis veiksmai,
prisidedantys prie lyciy lygybés principo igyvendinimo, yra biitina salyga finansavimui gauti. Lyciy
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lygybés skatinimas nurodomas ir kaip viena i$ pagrindiniy finansuojamy priemonés , Diskriminacijos
mazinimo ir socialiniy problemy prevencija darbo rinkoje“ veikly. Priemonés projektams, kuriuose lyciy
lygybés skatinimo veikla néra pagrindiné, taip pat taikomas reikalavimas jtraukti proaktyvius veiksmus,
skatinancius ly¢iy lygybe.

3. Vertinimo metodika

Atliekant tyrimg naudoti pagrindiniai vertinimo metodai apémé dokumenty ir antriniy Saltiniy analize,
SFMIS ir ESFA pateikty duomeny analize, internetines ir telefonines projekty vykdytojy ir projekty
veikly dalyviy apklausas, atvejo studijy atlikimg, apskritojo stalo diskusija bei teorija grista poveikio
vertinima.

Atliekant dokumenty ir antriniy Saltiniy analize remtasi aktualiais Lietuvos ir ES dokumentais,
priemoniy projekty finansavimo salygy aprasais, tinklapyje esparama.lt pateiktais duomenimis,
aktualiais antriniais $altiniais.

Projekty vykdytojy ir projekty veikly dalyviy apklausos buvo vykdomos pasitelkiant visuotinai
pripaZintg internetine apklausy vykdymo sistema, siunciant elektroninius laiskus su praSymu atsakyti i
apklausos klausimus ir nuoroda j internetine apklausa mokymy ir kity renginiy dalyviy bei projekty
vykdytoju sarasuose nurodytais elektroninio pasto kontaktais. Projekty veikly dalyviy ir projekty
vykdytojuy apklausos vykdytos 2015 m. gruodZio 7-21 dienomis. Atlikty apklausy reprezentatyvumas
atitiko jprastus socialiniy moksly standartus. Projekty veikly dalyviy apklausose gauty atsakymy uzteko
ne Zemesniam nei 95 proc. duomeny patikimumo lygiui ir ne didesnei nei 10 proc. paklaidai uZtikrinti.
Projekty vykdytojy apklausos duomeny patikimumo lygis sieké 90 proc., o tikétina paklaida buvo ne
didesné nei 9 proc.

Atliekant atvejo studijas parinkta po du projektus i§ kiekvienos priemoneés. Tik priemonés ,,Socialinés
rizikos ir socialine atskirtj patirianc¢iy asmeny integracija i darbo rinka“ atveju atliktos keturios,
priemonés ,Socialinio dialogo skatinimas“ trys ir priemonés ,Jaunimo uZimtumo ir motyvacijos
skatinimas“ viena atvejo studija.

Atvejo studijy atlikimo metu buvo atliekami interviu su jmoniy ar organizacijy, vykdZiusiy mokymus ar
kitus proaktyvius lyc¢iy lygybés skatinimo veiksmus, atstovais, taip pat buvo praSoma pateikti medziaga,
atspindin¢ia mokymy ar kity proaktyviy veiksmy turinj, bei visg turima informacijg apie mokymus
vedusius lektorius, jy i$silavinima, kvalifikacija, ankstesne patirtj.

4. Vertinimo rezultaty apZvalga
4.1. Lyciy lygybés mokymy ir kity proaktyviy veiksmy jgyvendinimo mastas

Vertinimo metu nustatyta, kad net 72 procentai (199 iS 278) visy pagal analizuojamas priemones
igyvendinty projekty itrauke veiklas, susijusias su ly¢iy lygybés skatinimu. Daugiausia buvo vykdomi 1
dienos arba 8 akademiniy valandy trukmés mokymai. Tacdiau su lyc¢iy lygybés skatinimu susijusios
veiklos taip pat apémeé paskaitas, konsultacijas, diskusijas, seminarus, filmy perziiiras, praneSimus
renginiuose, medziagos apie ly¢iy lygybe dalinima darbuotojams, vieSinimo priemoniy rengima, su ly¢iy
lygybe susijusiy nuostaty jtraukima j kolektyvines darbo sutartis, viktorinas, radijo ir televizijos laidas
ly¢iy lygybés skatinimo temomis, leidiniy ir lankstinuky, susijusiy su Sia tema, leidybg. Priemonése
»Zmogiskieji istekliai INVEST LT+“ bei ,Diskriminacijos maZinimo ir socialiniy problemy prevencija
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darbo rinkoje“ visi jgyvendinti projektai jtrauké veiklas, skatinancias lyc¢iy lygybe. DidZioji dalis -
atitinkamai 98 ir 88 procentai priemoniy ,,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas jmonése” (antrojo kvietimo)
ir ,Socialinio dialogo skatinimas“ projekty jtrauké veiklas, susijusias su lyc¢iy lygybés skatinimu.
Maziausiai projekty, atitinkamai 50 ir 46 procentai, jtraukianciy lyciy lygybés skatinimo veiklas,
jgyvendinta pagal priemones ,Jaunimo uzimtumo ir motyvacijos skatinimas“ bei ,Socialinés rizikos ir
socialine atskirtj patirianc¢iy asmeny integracija i darbo rinka"“.

Taciau svarbu atkreipti démesj, kad dalis su ly€iy lygybés skatinimu susijusiose veiklose dalyvavusiy
asmeny nuo bendro analizuojamy priemoniy veiklose dalyvavusiy asmeny skaic¢iaus nebuvo didelé. Tik
apie 18 procenty (15 756 i$ 87 870) visy pagal analizuojamas priemones igyvendinty veikly dalyviy
dalyvavo veiklose, skatinanciose ly¢iy lygybe. Daugiausia - apie 38 proc. visy projekty veikly dalyviy j
ly¢iy lygybeés skatinimo veiklas jsitrauké priemonéje , Zmogiskieji istekliai INVEST LT+“. MaZiausiai -
apie 15 proc. priemonéje ,Socialinés rizikos ir socialine atskirtj patirian¢iy asmeny integracija j darbo
rinka“.

Taip pat reikia pastebéti, kad nepaisant to, jog visy analizuojamy priemoniy projekty finansavimo
salygy aprasuose buvo nurodytas reikalavimas arba numatoma skirti prioriteta ir papildomus balus uz
veikly, skatinanciy ly¢iy lygybe, jtraukimg, ne visais atvejais atitikimas Siems reikalavimams projekty
atrankos metu buvo tinkamai jvertintas. Pavyzdziui, visiems priemonés ,Jaunimo uZimtumo ir
motyvacijos skatinimas®, kuri jgyvendinta valstybés planavimo budu, projektams keltas privalomas
reikalavimas jtraukti veiklas, susijusias su lyc¢iy lygybés skatinimu. Nepaisant to, tik viename i$ dviejy
priemonés projekty tokios veiklos buvo jgyvendintos.

4.2. Ly¢iylygybés mokymy ir kity proaktyviy veiksmuy kokybé, poveikis, efektyvumas
4.2.1. Priemoné Nr. VP1-1.1-SADM-01-K ,,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas jmonése”

Priemonéje ,,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas jmonése” taikytas ly¢iy lygybés mokymy ir kity veikly
jgyvendinimo skatinimo mechanizmas buvo veiksmingas. Kiek daugiau nei 70 proc. visy projekty
vykdytojy su lyciy lygybés skatinimu susijusiy veikly nebtty jtrauke, jeigu projektams nebuty keltas
toks reikalavimas.

[gyvendinty veikly kokybé taip pat buvo gera. Net 95 procentuose jgyvendinty projekty pasirinktos su
ly¢iy lygybés skatinimu susijusios veiklos atspindéjo jmonéje ar organizacijoje egzistuojantj poreikj,
nors daznu atveju Sis poreikis buvo nustatomas remiantis tik jmonés ar organizacijos vadovy asmenine
nuomone apie tai, kokios veiklos jmonés darbuotojams biity naudingos. Mazdaug pusés jgyvendinty
projekty atveju apie planuojamy veikly reikalinguma buvo klausiama ir darbuotojy nuomonés.

Bendra mokymuy kokybe tiek projekty vykdytojai, tiek projekty veikly dalyviai jvertino kaip gera. Skaléje
nuo 1 iki 5, kur 1 reiskia ,visai nekokybiski“, o 5 - ,labai kokybiski“ vidutinis projekty veikly dalyviy
mokymy kokybés balas sieké 3,95, o projekty vykdytojy - 4. Mokymuy turinio kokybé ir lektoriy
pasirengimas vesti mokymus ir kitas veiklas ly€iy lygybés tema abiejy respondenty grupiy taip pat buvo
jvertinti kaip geri. Projekty veikly dalyviai skaléje nuo 1 iki 5 mokymy turinio kokybei skyré 3,9, o
projekty vykdytojai - 4,06 balus. Mokymus vedusiy lektoriy kvalifikacija projekty veikly dalyviai
jvertino 3,98, o projekty vykdytojai - 4,28 balais.

Taciau nepaisant geros mokymy ir kity veikly kokybés ir atskiry atvejy, kuriais mokymy poveikis
jmonei ar organizacijai buvo ryskus, nei projekty veikly dalyviai, nei projekty vykdytojai nevertino Siy



mokymy kaip ,naudingy” ar ,labai naudingy“. Skaléje nuo 1 iki 5 su ly¢iy lygybés skatinimu susijusiy
veikly naudinguma projekty veikly dalyviai jvertino 3,47, o projekty vykdytojai - 3,56 balais.

Vertindami veikly poveikj asmeniniu lygiu projekty veikly dalyviai nurodé, kad Sios turéjo tik nedidelj
poveikj - poziiirj j ly¢iy lygybés principa ir su jo taikymu susijusius sunkumus bei elgseng pakeité tik ,i§
dalies“, o kasdieniame gyvenime mokymy ir kity veikly metu jgytas Zinias daugiausia apklausos
respondenty nurodé taikantys ,retai“.

Vertinant mokymy ir kity veikly poveikj jmonés / organizacijos lygmeniu projekty veikly dalyviy ir
projekty vykdytojy vertinimai iSsiskyré. Dauguma projekty veikly dalyviy nurodé, kad jgyvendintos
veiklos nepaskatino poky¢iy imonéje ir jas igyvendinus ly¢iy lygybés principas néra uztikrinamas geriau
arba jautési negalintys atsakyti i $j klausimg. Tuo tarpu dauguma projekty vykdytojy nurodé, kad
mokymai ir kitos veiklos imonéje / organizacijoje pokycius paskatino arba paskatino i$ dalies, taip pat
po mokymy ir kity veikly jgyvendinimo lyc¢iy lygybés principas jmonéje / organizacijoje uZtikrinamas
geriau.

Dauguma apklausos respondenty nurodé, kad pokyciy nepajuto arba Sie buvo neZymis todél, kad dar
iki mokymy jmonéje / organizacijoje lyCiy lygybés principy buvo laikomasi, problemuy, susijusiy su ly¢iy
lygybe nebuvo iskile.

Tai, kad dauguma respondenty poreikio mokymams nejauté ir tai, kad Sie neturéjo didelio poveikio is
dalies gali buti paaiSkinta apklausos respondenty demografinémis charakteristikomis. Nors j apklausg
atsaké beveik vienodas procentas motery (52,1 proc.) ir vyry (47,9 proc.), tac¢iau didziaja dali visy
respondenty sudaré jauni (26-35 m. amzZiaus), aukstajj universitetinj iSsilavinimg (bakalauro arba
magistro laipsnis) turintys, didziyjy miesty (daugiau nei 77 proc. respondenty sudaré Vilniaus ir Kauno)
gyventojai.

4.2.2. Priemoné Nr. VP1-1.1-SADM-11-V,,Zmogiskieji istekliai INVEST LT+"

Kaip ir priemonés ,Zmogiskyjy itekliy tobulinimas jmonése“ atveju, priemonéje ,Zmogiskieji istekliai
INVEST LT+ taikytas lyCiy lygybés skatinimo mechanizmas buvo veiksmingas. Net 75 procentai
projekty vykdytoju nurodé, kad mokymy ir kity proaktyviy veiksmy, susijusiy su lyciy lygybés
skatinimu, nebiity igyvendine, jeigu projektams nebuty keltas toks reikalavimas.

[gyvendinty veikly kokybé taip pat buvo gera. Jgyvendinti mokymai ir kitos veiklos, skatinancios ly¢iy
lygybe, atitiko arba i$ dalies atitiko jmonés / organizacijos poreikj ir situacijg 75 procentuose
igyvendinty projekty. Bendra veikly kokybe tiek projekty veikly dalyviai, tiek projekty vykdytojai
jvertino kaip ,gera“. Projekty veikly dalyviai skaléje nuo 1 iki 5 bendra veikly kokybe jvertino 4, projekty
vykdytojai - 3,75 balais. Mokymu ir kity veikly turinio kokybé bei lektoriy pasirengimas vesti mokymus
ir kitas veiklas, susijusias su ly¢iy lygybés skatinimu, taip pat buvo jvertinti kaip ,geri“. Projekty veikly
dalyviai skaléje nuo 1 iki 5 mokymy turinio kokybei skyré 3,91, o projekty vykdytojai - 3,75 balus.
Mokymus vedusiy lektoriy kvalifikacijg projekty veikly dalyviai jvertino 4,09, o projekty vykdytojai -
4,5 balais.

Taciau nepaisant geros mokymy ir kity veikly, susijusiy su ly¢iy lygybés skatinimu, kokybés, Sios veiklos
daugumos projekty veikly dalyviy ir projekty vykdytojy nebuvo ivertintos kaip naudingos arba labai
naudingos. Projekty veikly dalyviai skaléje nuo 1 iki 5 veikly naudinguma jvertino 3,55, o projekty
vykdytojai - 3,5 balais. Taigi tiek projekty veikly dalyviai, tiek projekty vykdytojai galvoja, kad
jgyvendintos veiklos buvo tik Siek tiek labiau naudingos nei nenaudingos.



[gyvendinti mokymai ir kiti proaktyviis veiksmai, skatinantys ly¢iy lygybe, turéjo nedidelj poveikj - kiek
daugiau nei 63 procentai projekty veikly dalyviy nurodé, kad po lyciy lygybés mokymy ir kity veikly
jgyvendinimo ,i$ dalies pasikeité jy pozitris i ly¢iy lygybés principo jgyvendinima ir su tuo susijusius
sunkumus, taciau tik kiek daugiau nei 36 procentai projekty veikly dalyviy apklausos respondenty
nurodé, kad mokymai ir kitos veiklos, susijusios su lyciy lygybés skatinimu, ,i$ dalies” paveiké jy elgseng
darbinéje veikloje ir bendraujant su partneriais, kolegomis, Seimos nariais.

Projekty veikly dalyviy ir projekty vykdytojy nuomoné dél pokyciy imonés / organizacijos lygmeniu
iSsiskyré - 72,8 procentai projektuy veikly dalyviy nurodé, kad jgyvendintos lyciy lygybés skatinimo
veiklos jmonés/organizacijos lygiu poveikio neturéjo arba jie negaléjo Sio poveikio jvertinti. Tuo tarpu
75 procentai projekty vykdytojy mané, kad Sios veiklos paskatino arba i$ dalies paskatino pokyciy
jmonés / organizacijos lygiu. Kiek daugiau - 54,6 procentai projekty veikly dalyviy mané, kad mokymai
ir kitos veiklos, susijusios su ly¢iy lygybés skatinimu, padéjo arba is dalies padéjo geriau uZztikrinti lyCiy
lygybeés principo jgyvendinima jmonéje / organizacijoje.

Kaip ir priemonés ,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas jmonése” atveju, dauguma respondenty nurodé, kad
asmeniniu ar organizacijos lygmeniu ryskiy pokyc¢iy nejvyko todél, kad tiek asmeniniu, tiek
organizacijos lygmeniu lyCiy lygybés principai buvo suvokiami ir taikomi jau anksciau, problemuy,
susijusiy su ly¢iy lygybe ar diskriminacija nebuvo kile. Atliekant atvejo studijas iSryskéjo ir kritiSkas
priemonés projekty vykdytojy poziiris j ly¢iy lygybés skatinimo reikalavimo jtraukima panasaus
pobudzio projektuose. Projekty vykdytojai atkreipé démesi, kad priemonés veiklos buvo skirtos
uzsienio kapitalo jmonéms, veikianCioms Lietuvoje, ir uzZsienio kapitalo jmonés kurdamos savo
padalinius Kkartu atsineSa uzsienio Salyse egzistuojancia darbo kultiirg, kurioje lyciy lygybés
uZtikrinimas yra vienas i$ paciy svarbiausiy principy, todél papildomas skatinimas néra reikalingas.

Tai, kad didelé dalis respondenty nurodé, jog nejauté poreikio jgyvendinti ly¢iy lygybés skatinimo
veiklas arba kad jos turéjo tik nedidelj poveikj, priemonés ,Zmogiskieji istekliai INVEST LT+, taip pat
kaip ir priemonés ,Zmogiskyjy iStekliy tobulinimas jmonése“ atveju galima i$ dalies sieti ir su
respondenty demografinémis charakteristikomis. Abiejy priemoniy atveju j klausimynus atsake
daugiausia jauni, auksto i$silavinimo, didmiesc¢iy gyventojai.

4.2.3. Priemoné VP1-1.1-SADM-02-K ,,Socialinio dialogo skatinimas”

Lyginant su priemonémis ,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas jmonése” ir ,Zmogiskieji itekliai INVEST
LT+“, priemonéje ,Socialinio dialogo skatinimas“ taikytas lyCiy lygybés skatinimo mechanizmas buvo
maziau veiksmingas. Beveik 67 procentai projekty vykdytojy nurodé, jog su lyciy lygybés skatinimu
susijusias veiklas biity vykde, net jeigu toks reikalavimas projektams nebiity keltas. Taciau tai taip pat
rodo, kad Sios priemonés projektuose natiralus poreikis integruoti veiklas, susijusias su lyciy lygybés
skatinimu, buvo didesnis.

[gyvendinty veikly kokybé buvo gera. Visuose priemonés projektuose pasirinktos su lyciy lygybés
skatinimu susijusios veiklos atspindéjo arba i$ dalies atspindéjo jmonése ar asociacijose /
organizacijose egzistuojantj poreikj bei situacijg. Beveik pusé projekty vykdytojy $j poreikj nustate
organizuodami darbuotojy ar asociacijy / organizacijy nariy apklausas, kiti rémési vieSai prieinamais
tyrimais, galiojanciais jstatymais, lyCiy lygybés aspektg integravo kaip biiting veiklg projekto tikslams
pasiekti. Skaléje nuo 1 iki 5 bendrag mokymy kokybe tiek projekty vykdytojai, tiek jy veikly dalyviai
jvertino 3,92 balais. Mokymuy turinj atitinkamai - 4,17 ir 3,85 balais, lektoriy pasirengima tiek projekty



vykdytojai, tiek projekty veikly dalyviai jvertino dar geriau. Lektoriy kvalifikacija atitinkamai buvo
jvertinta 4,25 ir 4 balais.

Mokymy naudinguma priemonés ,Socialinio dialogo skatinimas“ projekty veikly dalyviai ir jy
vykdytojai jvertino geriau nei priemoniy ,Zmogiskujy istekliy tobulinimas jmonése” ir ,Zmogiskieji
iStekliai INVEST LT+“ apklausy respondentai. Projekty veikly dalyviai veikly, susijusiy su ly¢iy lygybés
skatinimu, naudingumui skyré 3,69, projekty vykdytojai - 4 balus. AukStesnius vertinimus galéjo lemti
jau minétas nataralus poreikis integruoti lyc¢iy lygybés veiklas siekiant priemoneés ir atskiry projekty
tiksly.

Taciau nepaisant to, kad jgyvendintos lyCiy lygybés skatinimo veiklos buvo kokybiSkos ir naudingos,
asmeniniu lygmeniu jy poveikis buvo nedidelis. Beveik pusé priemoniy veikly dalyviy nurodé, kad ly¢iy
lygybés mokymai ir kitos veiklos, susijusios su lyCiy lygybés skatinimu, ju poziirj j lyc¢iy lygybés
principg, jo taikyma ir su tuo susijusius sunkumus pakeité ,i$ dalies”, atsakyma ,taip“ i $j klausimag
pateike tik 14,6 procentai respondenty. Mokymy ir kity veikly, skirty ly¢iy lygybés skatinimui, poveikis
priemoniy veikly dalyviy elgsenai darbinéje aplinkoje, bendravimui su partneriais, kolegomis, Seimos
nariais, buvo dar mazesnis. Didzioji dalis - kiek daugiau nei 57 procentai apklaustyjy nurodé, kad
mokymai ar kitos veiklos, susijusios su lyciy lygybés skatinimu, jtakos jy elgsenai bei bendravimui
neturéjo.

Tie respondentai, kurie nurodé, jog lyciy lygybés mokymai ir kitos veiklos, susijusios su lyc¢iy lygybés
skatinimu, turéjo poveikj jy pozitriui ir / ar elgsenai nurodé, kad Sie mokymai ir kitos veiklos ,padéjo
labiau pazinti diskriminacijos problemas Lietuvoje“, padéjo tapti tolerantiSkesniems, padidino
pastabuma ly¢iy skirtumy atzvilgiu, atkreipé démesj j kasdienes smulkmenas, ,kurios anksciau atrodé
natiralios ir jprastos, bet i$ tikryjy jtvirtina stereotipus”, padéjo suprasti, kad ,gali biiti diskriminuojami
ir vyrai, ne tik moterys*. Dalis dalyviy teigé, kad mokymai ir kitos veiklos, skatinancios ly¢iy lygybe,
paskatino ,pastebéti nelygybés motery atzvilgiu atvejus“, kuriy anksciau nesureikSmindavo, suteiké
»tikslig informacija apie jstatymus, reglamentuojancius lyc¢iy lygybe“, praplété ,poziirj i aptariamg tema,
atkreipé démes;j j kasdieniame gyvenime iskylancias problemas”, padéjo naikinti turimus stereotipus,
padéjo suprasti, kad ,nereikia iSskirti motery kaip silpnesniy darbe”.

Nepaisant santykinai nedidelio projekty veikly, susijusiy su ly¢iy lygybés skatinimu, poveikio asmeniniu
lygiu, vertinant jgyvendinty lyCiy lygybés mokymuy ir kity proaktyviy veiksmy poveikj jmonés ar
asociacijos / organizacijos mastu, didesné dalis (42,5 proc.) nei priemonése ,Zmogiskyjy istekliy
tobulinimas jmonése” ir ,Zmogiskieji i$tekliai INVEST LT+ priemonés projekty veikly dalyviy mané,
kad jgyvendintos veiklos paskatino arba i$ dalies paskatino pokycius jmonéje ar organizacijoje /
asociacijoje, o taip mananciy projekty vykdytojy buvo dar daugiau - 75 procentai. Beveik tiek pat
projekty veikly dalyviy (42,2 proc.) nurodé, kad jgyvendinus veiklas jy imonéje ar asociacijoje /
organizacijoje lyCiy lygybés principas uztikrinamas arba i$ dalies uZtikrinamas geriau. Tokig pacia
nuomone turéjo net 83,7 procentai projekty vykdytoju apklausos respondentuy.

Tokj skirtuma, lyginant su priemonémis ,Zmogiskyjy istekliy tobulinimas jmonése” ir ,Zmogiskieji
iStekliai INVEST LT+ viena vertus, galéjo lemti priemonés ,Socialinio dialogo skatinimas“ pobidis, nes
kaip jau minéta, kolektyviniy sutarciy rengimas, derybos dél jy, yra glaudziai susijusios su lyciy lygybés
tema, Sio principo jtvirtinimu, taciau taip pat tarp analizuojamos ir anksciau aptarty priemoniy
matomas skirtumas respondenty demografiniuose duomenyse. Nors priemonés ,Socialinio dialogo
skatinimas“ respondentai daugiausia yra auksto iSsilavinimo, didmiesciy gyventojai, taciau didziausia
dalis jy priklauso 46-55 mety (41,3 proc.) arba 36-45 mety (26,1 proc.) amziaus grupei, taigi yra
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vyresni nei ankstesniy priemoniy apklausy respondentai. Galima manyti, kad $is skirtumas lémé tai, jog
priemonés ,Socialinio dialogo skatinimas“ apklausy respondentai buvo maziau susipazine su lyciy
lygybés tema, todél mokymai jiems buvo naudingesni, suteiké daugiau naujos informacijos, padare
didesne jtakg pozilirio pokyciams.

4.2.4. Priemoné VP1-1.2-SADM-05-V ,,Jaunimo uZimtumo ir motyvacijos skatinimas”

Nors priemonés projekty finansavimo salygy aprase buvo nurodytas privalomas reikalavimas visiems
pagal priemone finansuojamiems projektams numatyti proaktyvius veiksmus, skatinancius ly¢iy lygybe,
atitikimas Siam reikalavimui nebuvo tinkamai uZztikrintas projekty atrankos metu ir todél veiklos,
susijusios su ly¢iy lygybés skatinimu, buvo numatytos tik viename i$ dviejy pagal priemone jgyvendinty
projektu.

Projekto ,Jaunimo savanoriska tarnyba“, kuriame buvo igyvendinti veiksmai, susije su lyciy lygybés
skatinimu, ir kuris atspindi visos priemonés situacija, vykdytojai nurodé, jog net ir nejtraukus
reikalavimo projektams integruoti lyc¢iy lygybés mokymus ir kitas veiklas, ly¢iy lygybés skatinimo
veiklos projekte biity jgyvendintos, todél lyc¢iy lygybés skatinimo mechanizmas, taikytas Sioje
priemonéje, ivertintas kaip neefektyvus.

Kadangi projekty vykdytojai igyvendinty mokymy bendra kokybe, turinio kokybe ir lektoriy
pasirengima jvertino kaip vidutinj, o vertintojy atlikta lektoriy CV ir mokymy medziagos analizé parodeé,
kad tiek lektoriy kvalifikacija, tiek mokymuy turinys buvo nepakankami numatytam tikslui pasiekti,
priemonéje jgyvendinty veikly, susijusiy su lyCiy lygybés skatinimu, kokybé bendrai jvertinta kaip
vidutiné.

Atlikus bandomgsias projekto veikly dalyviy apklausas telefonu nustatyta, kad konkreciai lyciy lygybés
mokymy dalies poveikio iSskirti negalima, nes Si tema nebuvo aiSkiai iSskirta mokymy metu, jai
nagrinéti skirta nepakankamai laiko. Atsizvelgiant j tai, priemoneés veiklos, susijusios su lyciy lygybés
skatinimu, jvertintos kaip neturéjusios poveikio tikslinei grupei.

4.2.5. Priemoné VP1-1.3-SADM-01-K , Diskriminacijos maZinimo ir socialiniy problemy prevencija
darbo rinkoje”

Priemonés jgyvendinime taikytas lyCiy lygybés mokymuy ir kity veikly skatinimo mechanizmas nebuvo
efektyvus todél, kad lyc¢iy lygybés skatinimas buvo iSskirtas kaip viena i$S pagrindiniy remiamy
priemoneés veikly, taigi daugumai projekty vykdytoju papildomas skatinimas jtraukti veiklas, susijusias
su lyc¢iy lygybés skatinimu, nebuvo aktualus.

Projektuose jgyvendintos lyciy lygybés skatinimo veiklos atspindéjo egzistuojantj poreikj ir situacijg
visuose jgyvendintuose projektuose. Sis poreikis dazniausiai buvo nustatytas jvertinus tikslinés grupés
specifikg, remiantis vieSai prieinamais statistiniais duomenimis, atsizvelgiant | vieSojoje erdvéje
pastebétas ir uzfiksuotas lyCiy nelygybés apraiskas.

Pagal priemone jgyvendintos veiklos tiek projekty vykdytoju, tiek projekty veikly dalyviy jvertintos
kaip kokybiSkos. Projekty veikly dalyviai bendra mokymy kokybe skaléje nuo 1 iki 5 jvertino 4,11,
turinio kokybe 4,10, mokymus ir kitas veiklas vedusiy lektoriy pasirengimg 4,22 balais. Projekty
vykdytojai tiek bendra veikly kokybe, tiek mokymuy turinij, tiek lektoriy pasirengima ivertino dar geriau.
Bendrai veikly kokybei ir déstytojy pasirengimui projekty vykdytojai skaléje nuo 1 iki 5 skyré 4,86,
turinio kokybei - 4,71 bala. Svarbu atkreipti démesij, kad projektus pagal Sig priemone daugiausia
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jgyvendino jvairios nevyriausybinés organizacijos, daznai jau ilgg laikg dirbancios su lyciy lygybés
skatinimo tema ir klausimais, todél daznai mokymus ir kitas veiklas vedé patys projekto vykdytojuy
darbuotojai ir tai i§ dalies galéjo lemti itin aukStus projekty vykdytojyu mokymuy turinio kokybés ir
lektoriy kvalifikacijos vertinimus. Taciau atsizvelgiant | aukStus projekty veikly dalyviy, o taip pat
vertintojy, nagrinéjusiy mokymy medziagy ir lektoriy kvalifikacijga pagrindZian¢ius dokumentus,
vertinimus, mokymuy, ju medziagos ir lektoriy kokybé pagal priemone jgyvendintuose projektuose turi
buti vertinama kaip gera.

Poveikis tikslinei grupei Sios priemonés atveju taip pat buvo didelis. Net kiek daugiau nei 78 procentai
projekty veikly dalyviy nurodé, kad jgyvendintos veiklos, susijusios su ly¢iy lygybés skatinimu pakeité
arba i$ dalies pakeité jy poZitrij j lyciy lygybés ir nediskriminavimo principus ir jy taikyma. DidZiausia
i$ visy iki Siol analizuoty priemoniy respondenty dalis — 28,7 procentai nurodé, kad jgyvendinti lyciy
lygybés mokymai ir kiti proaktyviis veiksmai turéjo rySky poveikj poziirio j lyciy lygybés ir
nediskriminavimo principus pasikeitimui.

Siek tiek maZziau - 57,8 procentai respondenty nurodé, kad jgyvendinti mokymai ir kitos veiklos,
skatinancios lyCiy lygybe, pakeité arba ,i$ dalies” pakeité jy elgseng darbinéje veikloje, bendraujant su
partneriais, kolegomis, Seimos nariais.

Nurodydami konkrecius pokycius projekty veikly dalyviai minéjo, kad mokymai ir kitos veiklos,
skatinancios ly¢iy lygybe, suteiké naujy arba pagilino turimas Zinias apie ly¢iy lygybés principg ir jo
taikymg, priverté dazniau atkreipti démesj j diskriminacijos atvejus, kontroliuoti savo elgesj ir
kalbéjimo buda, jvardinti aplinkoje pasitaikancius diskriminacijos atvejus ir kovoti uZ tai, kad jy bty
kuo maziau.

Tokius pozityvius jgyvendinty veikly, susijusiy su lyCiy lygybés skatinimu, naudingumo ir poveikio
vertinimus galéjo lemti viena vertus tai, kad mokymai ir kitos veiklos, skatinancios lyc¢iy lygybe buvo
nurodyta kaip viena i$ pagrindiniy priemonés finansuojamy veikly, taigi projekty tikslinés grupés taip
pat buvo atrinktos atsizvelgiant j tai, kam ly¢iy lygybés skatinimo veiklos bty aktualiausios. Kita vertus,
tokius vertinimus galéjo lemti ir apklausos respondenty demografinés charakteristikos. Priemonés
,2Diskriminacijos mazinimo ir socialiniy problemy prevencija darbo rinkoje“ atveju, Zymiai didesne nei
kitose priemonése respondenty dalj sudaré moterys (88 procentus). Atsizvelgiant j tai, galima manyti,
kad joms ly¢iy lygybés skatinimo veiklos atrodo aktualesnés.

4.2.6. Priemoné VP1-1.3-SADM-02-K ,,Socialinés rizikos ir socialine atskirtj patirianciy asmeny
integracija j darbo rinkq“

Kaip ir priemonés ,Diskriminacijos maZzinimo ir socialiniy problemy prevencija darbo rinkoje“ atveju,
lyc¢iy lygybés mokymy ir kity proaktyviy veiksmy jgyvendinimo skatinimo mechanizmas taikytas
priemonéje gali buti laikomas neefektyviu. Net ir nekeliant reikalavimo projektams jtraukti veiklas,
susijusias su ly¢iy lygybés skatinimu, visi projekty vykdytojai, atsake j apklausg, nurodé, kad jas vis tiek
bity vykde. Tac¢iau svarbu atkreipti démesj, kad nepaisant Siy projekty vykdytojy atsakymuy, realus
jgyvendinty ly¢iy lygybés skatinimo veikly mastas Sioje priemonéje yra maziausias is visy analizuojamy
priemoniy ir siekia tik 46 procentus. Todél tikétina, kad ly€iy lygybés skatinimo mechanizmas turéjo
didesnj efekta, nei nurodo projekty vykdytojai.

Mokymai ir kitos veiklos, susijusios su lyciy lygybés skatinimu, jgyvendintos priemonés projektuose
buvo naudingos (skaléje nuo 1 iki 5 jvertintos 4 balais) ir kokybiskos. Tiek bendra mokymy kokybé, tiek
turinio kokybé projekty vykdytojy buvo jvertinta kaip gera, skiriant 4,17 baly i$ 5, mokymuy ir kity veikly



lektoriy kvalifikacija ir pasirengimas vesti mokymus ir kitas veiklas buvo jvertintas dar geriau - 4,5
balais.

Taciau nepaisant to, dauguma projekty vykdytoju, atsakiusiy j apklausa, nurodé, kad jgyvendinty
mokymy ir kity veikly, skatinanciy ly¢iy lygybe, poveikis buvo nedidelis. DidZioji dalis - beveik 67
procentai projekty vykdytojy nurodé, kad jgyvendintos veiklos tiksline grupe paveiké tik ,is dalies".

Atliekant atvejo studijas iSrySkéjo tam tikros lyciy lygybés principo integravimo j projekty veiklas
klititys, su kuriomis susidiiré priemonés projekty vykdytojai ir kurios galéjo lemti salyginai nedidelj
jgyvendinty veikly poveiki. Interviu metu, atliekant atvejo studijas, dalis priemonés projekty vykdytojy
nurodé, kad integruojant lyciy lygybés veiklas jiems triko LR SADM ir priemones jgyvendinancios
institucijos pagalbos. Kadangi priemoné yra nukreipta j specifine tiksline grupe - socialinés rizikos ir
socialine atskirtj patirian¢ius asmenis, su jais turi dirbti profesionalai psichologai, socialiniai
darbuotojai, gebantys informacija pateikti tikslinei grupei suprantama ir priimtina forma. Todél daznu
atveju iSorinio lektoriaus, lyCiy lygybés specialisto, paskaita néra tinkamas biidas ly¢iy lygybés veikloms
integruoti. Taciau projekty vykdytojams bandant patiems integruoti lyCiy lygybés aspektus j projekto
veiklas, susiduriama su problema, kad su tiksline grupe galintys dirbti Zmonés neturi kompetencijos
bitent lyc¢iy lygybés srityje, jiems triiksta lengvai prieinamos, patikimos informacijos, gairiy kaip lyciy
lygybés tema pritaikyti tikslinés grupés poreikiams ir gebéjimams.

4.3. Teorija gristas poveikio vertinimas

Siekiant jvertinti bendra jgyvendinty lyc¢iy lygybés skatinimo veikly pakankamumag apciuopiamam
pokyciui pasiekti, buvo pritaikytas teorija gristo poveikio vertinimo metodas. Teorija gristas poveikio
vertinimas atskleidé, kad vykdytos intervencijos i$ esmés nesukiiré planuoto poveikio - ly¢iy lygybés
skatinimui skirty proaktyviy veiksmy ir mokymy dalyviy mastymo ir, savo ruoztu, elgsenos pokyciy,
susijusiy su ly¢iy lygybés principo taikymu.

Intervencijy poveikio ribotumo priezastis leidzia paaiskinti Kaitos teorijos prielaidy pasireiSskimo
tikrinimo rezultatai. Pirma, nebuvo patenkinta viena i$ dviejy teoriniy prielaidy mgstymo pokyciams -
intervencijos nesukiiré reikSmingos pridétinés vertés, todél jy dalyviy nebuvo traktuojamos kaip
svarbios. Antra, intervencijy dalyviy mastymo pokyc¢iams taip pat kelig uzkirto kiti veiksniai, tokie, kaip
ribotas diskriminacijos lyties pagrindu problemos, taigi ir lyCiy lygybés klausimo apskritai, aktualumas
kai kurioms tikslinéms grupéms, taip pat - Svietimo apie lyciy lygybe formy diferencijavimo pagal
tiksline grupe stoka. Kitaip tariant, iSaiSkéjo, jog svarbi ne tik intervencijy kokybé, bet ir forma bei
tikslingumas. Trecia, dél riboto ly¢iy lygybés skatinimui skirty proaktyviy veiksmy ir mokymy poveikio
ju dalyviy mastymui nejvyko ir nuo to tiesiogiai priklausantys elgsenos pokyciai. Nors intervencijy
nauda bendrai jvertinta kaip pakankama, to neuzteko, kad jy dalyviai pakeisty savo elgesj, kadangi
kvestionuotinas pats intervencijy ir jy formy tikslingumas. Ketvirta, net jei lyCiy lygybés skatinimui
skirti proaktyviis veiksmai bei mokymai ir bity salygoje mastymo ir elgsenos pokycius individualiame
lygmenyje, intervencijy mastas - pernelyg menkas, kad bty uztikrinta poveikio sklaida organizacijos
ar tikslinés grupés lygmenyje. Dél to potencialas reik§mingai prisidéti prie ilgalaikio tikslo - lygybés tarp
motery ir vyry darbo rinkoje - labai ribotas.

5. Apibendrinimas

Atliktas vertinimas parodé, kad jtraukus proaktyviy lyciy lygybés skatinimo veiksmy numatymo
reikalavimg j projekty finansavimo salygy aprasus galima pasiekti, jog tokios veiklos biity jgyvendintos
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gana dideliu mastu. Analizuoty priemoniy atveju net 72 procentai (199 is 278) jgyvendinty projekty
jtrauke veiklas, susijusias su lycCiy lygybés skatinimu. Taciau taip pat svarbu atkreipti démesi, kad vien
jtraukti tokj reikalavimg neuztenka ir batina uztikrinti, kad atitikimas Siam reikalavimui buty tinkamai
jvertintas projekty atrankos metu. Taip pat, formuluojant reikalavimus, susijusius su lyc¢iy lygybés
skatinimu, projektams, svarbu nuspresti, koks yra lyciy lygybés skatinimo veikly tikslas ir reikalavimus
aiskiai apibrézti. Siekiant tik didesnio jgyvendinty veikly, skatinanciy ly¢iy lygybe, skaiciaus, pakanka
jtraukti reikalavimg tokius veiksmus organizuoti, tac¢iau norint, kad ly¢iy lygybés skatinimo veiklos
pasiekty kuo didesne auditorijg, papildomai reikia numatyti, kokia dalis projekto veikly dalyviy turi biiti
jtraukta j veiklas, skatinancias lyciy lygybe. Analizuoty priemoniy atveju, tokio reikalavimo
nenurodzius, tik apie 18 procenty (15 756 i§ 87 870) visy pagal analizuojamas priemones jgyvendinty
veikly dalyviy dalyvavo veiklose, skatinanciose lyciy lygybe.

Vertinimas taip pat parodé, kad jgyvendinty veikly kokybé buvo gera. Daugumos projekty atveju veikly
turinys buvo kokybiskas, o lektoriy kvalifikacija - pakankama tikslui pasiekti. Taciau taip pat paaiskéjo,
kad mokymuy kokybe lengviau uztikrinti priemoniy, kurioms tinkamas formatas pasikviesti iSorinj lyciy
lygybés sritj iSmanantj lektoriy ir surengti paskaita ar mokymus, atveju. Tokiose priemonése, siekiant
aukstos lyciy lygybés skatinimo veikly kokybés pakanka uztikrinti, kad projekty vykdytojams bus
suteikta pagalba renkantis lektoriy ir mokymy ar kity veikly temas. Tose priemonése, kurios nukreiptos
j specifines tikslines grupes, su kuriomis turi dirbti profesionalai ir kurioms mokymy ir kity veikly
turinys turéty biti adaptuotas pagal gebéjimus ir poreikius, kokybe uztikrinti sunkiau. Siekiant
aukstesneés lyciy lygybés skatinimo veikly kokybés tokiose priemonése ir projektuose reikia projekty
vykdytojams teikti ivairig pagalba - pavyzdziui, gaires, patariancias kaip adaptuoti ly¢iy lygybés tema
specifiniams tikslinés grupés poreikiams, lengvai prieinama ly¢iy lygybés mokymy medZiagg, nuolatine
pagalbg projekty rengimo ir jgyvendinimo metu. Vertinimo metu, atliekant projekty vykdytojy
apklausas ir atvejo studijas, taip pat iSrySkéjo bendras pagalbos projekty vykdytojams integruojant lyc¢iy
lygybés skatinimo veiklas trikumas.

Tyrimas atskleidé ir tai, kad ne visy priemoniy tikslinéms grupéms ly¢iy lygybés mokymai ir kitos
veiklos buvo vienodai aktualios. Kai kuriy priemoniy projekty vykdytojai ir veikly dalyviai nurodé, kad
ir iki veikly, skatinanciy lyCiy lygybe, igyvendinimo jmonéje ar organizacijoje diskriminacijos lyties
pagrindu problema neegzistavo, todél jgyvendintos veiklos ryskaus poveikio neturéjo. Kity priemoniy
atveju, kai lyciy lygybés skatinimas buvo numatytas kaip viena i$ pagrindiniy priemonés veikly,
papildomas skatinimas taip pat nebuvo efektyvus. Kai kuriais atvejais tam, kad veiklos turéty poveikij,
triko inovatyvumo ir veikly formos pritaikymo prie tikslinés grupés poreikiy. Nors lyciy lygybés
mokymai dazniausiai pasirenkami kaip paprasciausia, tradiciné lyCiy lygybés principo integravimo
forma, taciau ne visoms tikslinéms grupéms ji aktuali, o inovatyviy ly¢iy lygybés principo integravimo
idéjy projekty vykdytojams daZnai triksta.

Ribotas diskriminacijos lyties pagrindu problemos, taigi ir lyCiy lygybés klausimo apskritai, aktualumas
kai kurioms tikslinéms grupéms, taip pat - Svietimo apie lyciy lygybe formy diferencijavimo pagal
tiksline grupe stoka lémé tai, kad intervencijos nesukiré reikSmingos pridétinés vertés, todél jy dalyviy
nebuvo traktuojamos kaip svarbios. Sios prieZastys savo ruoztu lémeé tai, kad vykdytos intervencijos i$
esmés nesukire planuoto poveikio - lyc¢iy lygybés skatinimui skirty proaktyviy veiksmy ir mokymy
dalyviy mastymo ir, savo ruoztu, elgsenos pokyciy, susijusiy su lyciy lygybés principo taikymu.

Nepaisant riboto lyCiy lygybés mokymuy ir Kkity proaktyviy veiksmy poveikio, dauguma projekty
vykdytojy nurodé, kad apskritai ly¢iy lygybés skatinimo tema yra svarbi ir reikalavimas integruoti
veiklas, skatinancias lyciy lygybe, turéty islikti ir 2014-2020 metais. UZtikrinus, kad reikalavimas biity
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taikomas aktualioms tikslinéms grupéms, parenkant tikslines grupes atitinkancias lyciy lygybés temas
ir tinkamas Sio aspekto integravimo formas bei teikiant nuolatine pagalbg pareiSkéjams ir projekty
vykdytojams tiek projekty atrankos, tiek jgyvendinimo metu, ly¢iy lygybés skatinimo veiklos turéty
turéti ir ryskesnj poveikj lyciy lygybés skatinimui skirty proaktyviy veiksmy ir mokymy dalyviy
mastymo ir elgsenos pokyc¢iams.
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