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SANTRAUKA: VERTINIMO APIBENDRINIMAI IR ISVADOS

(I) ES paramos indélis i Lietuvos Kkultiirg ir viesosios politikos kaita vertinamu 2007-2013
(2015) m. laikotarpiu

1. 18 2007-2013 (2015) m. ES struktirinés paramos 1éSy pagal atliktame vertinime iSskirtas
deSimt intervencijos sric¢iy! kultiirai Lietuvoje buvo skirta (iSmokéta) 4562 mln. eury, i$
kuriy 382 mln. eury buvo ES 1éSos. Kultiirai skirta parama sudaré 5,7% visos 2007-2013 m.
Lietuvai skirtos ES struktiirinés paramos. IS viso 174 projekty vykdytojai jgyvendino 389
projektus, tiesiogiai ar netiesiogiai prisidéjusius prie kultiiros sektoriaus modernizacijos ir
(ar) plétros. Daugiausia buvo investuota j nekilnojamojo kultiros paveldo objekty
sutvarkyma (143 milijonai EUR arba 31 proc. nuo visy kultiirai tekusiy ES struktiriniy fondy
investicijy), kultaros ir meno jstaigy (muziejy, kultiiros centry, taip pat keliy biblioteky bei
teatry ir koncertiniy jstaigy) infrastruktirg (116 milijony EUR arba 25 proc.), kultiros ir
kirybiniy industrijy infrastruktiirg bei veiklg (33 milijonai arba 7 proc.) bei elektronines
kultiiros paslaugas (paveldo skaitmeninimg ir suskaitmeninty objekty prieigag) (25 milijonai
EUR arba 6 proc.)

2. Palyginti su 2004-2006 m. laikotarpiu, (vidutinis metinis) projekty skaicius 2007-2013 m.
i$augo astuonis, o investicijy dydis - penkis kartus. Zvelgiant j perspektyva pasakytina, kad
investicijy dydis 2014-2020 m. (palyginti su vertinamuoju laikotarpiu) islieka praktiskai tas
pats, o investicijy struktiiroje reikSmingiausi pokyciai yra SeSis kartus iSauge planuojami
asignavimai kulttros ir kirybiniy industrijy veikloms ir du su puse karto - kiirybiSkuma
ugdanciam Svietimui. ReikSmingai (30 proc.) padidés finansavimas elektroninéms kultiiros
paslaugoms, nuosaikiai (14 proc.) - nekilnojamajam kulttiros paveldui, praktiskai nepakis -
kultiiros ir meno jstaigy infrastruktiirai bei kultiiros politikos valdymui ir tyrimams. Zymus
asignavimy maZéjimas su kultiira susijusiai Svietimo ir ugdymo jstaigy infrastruktirai ir
programoms neturéty labai stebinti, bet beveik trecdaliu mazéjantys asignavimai kultiiros
darbuotojy kvalifikacijos kélimui ir darbo salygy gerinimui ir Siaip nuo ne itin didelés 2007-
2013 m. ,bazés“ kelia susirtipinima.

3. Lietuvos vieSosios islaidos kultirai tiek analizuojamu laikotarpiu, tiek per laikotarpj nuo
narystés ES pradzios (nuo 2004 m.) yra gana stabilios ir sudaro 0,6 proc. BVP. Siuo poziiiriu
Lietuva yra ES vidutinioké, panasi | kaimyne Lenkijg, bet visiSkai nepanasi i ES 28 lyderes
Estijg ir Latvijg, kurios skiria atitinkamai 1,1 proc. ir 1,2 proc. BVP. Nors visose Lietuvos
vieSosiose iSlaidose kultiirai tenkanti dalis praktiskai nepakito, imant absoliuciais skaiciais
po 2004 m. vieSosios iSlaidos kultirai Zymiai padidéjo (beveik padvigubéjo per ketverius
metus iki 2008 m.), o po pasaulio finansy ir ekonomikos krizés sumazéjo ir 2014 m. dar
nebuvo pasiekusios 2008 m apimciy. Tuo svarbesnis yra ES paramos indélis, kuris
aptariamu laikotarpiu sudaré mazdaug trecdalj vieSyjy iSlaidy kultirai, o atskirose
intervencijy srityse (nekilnojamajam kultiiros paveldui, elektroninéms kultiros paslaugoms
ir kultiiros centry renovacijai) ES parama sudaré du trecdalius ar daugiau visy vieSyjy
iSlaidy. IS to darytinos dvi iSvados. Kaip ir kitose vieSosios politikos srityse, ES parama
Lietuvoje padéjo stabilizuoti iSlaidy (investiciju) mazinimg kultiirai krizés metu ir i$ karto po
jos. Kita vertus, reikia matyti ir tai, kad investicijy j kultiirg priklausomybé nuo ES paramos
yra didelé.

1 (1) Kultdros ir meno jstaigy infrastruktira, (2) nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty tvarkymas ir pritaikymas, (3)
Kulttros ir kirybiniy industrijy infrastruktira, (4) kultiros ir kiirybiniy industrijy veikla, (5) elektroninés kultiros
paslaugos, (6) kirybiskuma ugdantis Svietimas, (7) Svietimo ir ugdymo jstaigy (kultiros) infrastruktiira, (8) lietuviskoji
tapatybé ir lituanistika (kalba), (9) kultiiros darbuotojy kvalifikacija ir darbo salygos bei (10) kultiiros politikos valdymas,
taikomieji ir moksliniai tyrimai. Pirmosios SeSios intervencijy sritys buvo iSanalizuotos detaliai - t. y. sukurty produkty,
pasiekty rezultaty ir tikétino poveikio pjuviais, likusios keturios - tik aprasSytos pagal intervencijos mastg ir jos sukurtus
produktus.

2 Pasiréme kai kuriomis vertinimo ataskaitoje i§déstytomis prielaidomis ir eliminave dviejy priemoniy ,misriy“ (t. y. ne vien
kultiirai skirty) projekty ne kultiirai skirtas 1ésas, apytiksliai galime teigti, kad i$ ES struktarinés paramos i$ viso per 2007-
2015 m. laikotarpj buvo iSmokéta apie 398 min. EUR.
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4. VieSosios politikos kaitos kontekstas kultiirai ir atskiroms jos sritims 2007-2013 (2015) m.
buvo labai teigiamas. Valstybés paZangos strategijoje ,Lietuva 2030“ ir ja igyvendinancioje
2014-2020 m. Nacionalinéje paZangos programoje kultiira pirma sykj Lietuvos vieSosios
politikos istorijoje buvo jtvirtinta kaip horizontalus prioritetas ir visuomenés sanglaudai bei
jos ekonominei gerovei svarbi vieSosios politikos sritis, nusipelnanti didesnés dermés su
kitomis vieSosios politikos sritimis (ir atitinkamai didesniy investicijy). 2010 m. Lietuvos
Respublikos Seimo patvirtintos Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairés nubrézé kryptis iki
tol dominavusio valstybinio kultiiros valdymo modelio transformavimui j labiau
demokratiska modelj. Praktiskai visose kultliros ir meno srityse vertinamu laikotarpiu buvo
apibréztos, o kai kuriose jy - pirma karta nustatytos jy plétros kryptys. Kaip atskira kultiiros
(ar su ja susijusi) sritis jsitvirtina kultiiros ir kiirybinés industrijos. Vertinamu laikotarpiu
pirmg sykj susiriipinta kokybiskos kultiiros statistikos rinkimu ir kaupimu bei sistemingais
jrodymais apie kultiiros ir meno jstaigy veiklag bei Lietuvos gyventojy kultiiros jprocius.

5. Kaip ir kitose ES struktiirine paramg gaunanciose ir jos dalj kultirai skirianciose Salyse
narese, su ES investicijomis j kultiirg Lietuvoje sietini kultiiros valdymo poky¢ciai - atsiranda
daugiameté vieSyjy investicijy perspektyva, auga administraciniai Kultiiros ministerijos, kity
tarpiniy bei jgyvendinanéiy institucijy ir projekty jgyvendintojy gebéjimai. Si tendencija
sietina tiek su 2007-2013 m. ES paramos laikotarpio patirtimi, tiek su pasirengimu 2014-
2020 m. ES investicijy laikotarpiui.

6. Vertinant intervencijy j kultiirg ES struktiirinés paramos 1éSomis suderinamuma su Lietuvos
kultiros (sri¢iy) politikos tikslais ir atsizvelgiant | ES paramos svorj bendrame vieSajame
srities finansavime vertinamuoju (2007-2013 (2015) m.) laikotarpiu, iSskirtinos
elektroninés kultiiros paslaugos ir nekilnojamojo kultiiros paveldo tvarkyba ir pritaikymas -
abiem atvejais paramos svoris buvo didelis ir labai didelis, o suderinamumo laipsnis -
aukstas. Kitg grupe - i$ dalies suderinty tiksly bei vidutinio svorio ES paramos finansy -
sudaro kultiiros centrai ir muziejai. Bibliotekoms ir teatrams bei koncertinéms jstaigoms ES
parama nebuvo svarbi, nors suderinamumas skyrési (bibliotekoms suderinamumo laipsnis
buvo aukstas, o teatry ir koncertiniy jstaigy plétros vieSosios politikos investicijas
nukreipiancio turinio nebuvo pastebéta, iSskyrus bazinj poreikj atnaujinti pastatus ir
erdves). Kultiiros ir kiirybinéms industrijoms ES parama buvo labai svarbi, o suderinamumo
laipsnis (su esamais politikos dokumentais) auks$tas, nors pati politika, palyginti su
kaimyniniy Baltijos valstybiy, stokojo nuoseklumo, kaip ir ES investicijos. Galiausiai -
kirybiSkuma ugdanciam Svietimui, apskritai imant, ES parama buvo mazai svarbi, nors ES
paramos projektai buvo gana didelés apimties ir inovatyvis. Tac¢iau kirybiskuma ugdantis
Svietimas stokoja operacionalizuoto politikos dokumento, i§skiriancio kiirybiSkumo ugdyma
i$ neformalaus Svietimo visumos ir, kita vertus, sujungiancio ji su reikalingais pokyciais ir
planuojamomis kirybiskumo skatinimo veiklomis formaliajame Svietime.

(II) ES investicijy rezultatai ir poveikis kultiiros paklausai ir Lietuvos visuomenés sanglaudai

7. ES investicijy (kaip ir bet kuriy kity vieSyjy finansy intervencijy) poveikis kultiirai yra
dvejopas. Pirma, investicijos turi poveikj kultiiros paslaugy jvairovei, prieinamumui,
apimciai ir kokybei (t. y. kultiiros pasiilai). Antra, svarbus yra investiciju poveikis kultiiros
paklausai, t. y. gyventojy dalyvavimui kultiroje ir jos vartojimui, taip pat su kultira
susijusiems socialinés sanglaudos veiksniams - gyventojy pasitikéjimui vieni Kkitais,
valstybés institucijomis ir pasididZiavimui pilietybe. Apibendrinus poveikio kultiros
paklausai per aptariamg laikotarpj puse, matyti, kad Lietuvoje ji iSaugo net ir ekonomikos
krizés metu, o tai paneigia vyraujancia bendrg Europos Sgjungos pilie¢iy dalyvavimo
kultiiroje ir jos vartojimo smukimo tendencijg.3 Tarp ES 28 valstybiy nariy Siuo poZiiriu
Lietuva yra stipri vidutinioké. Palyginus Lietuvos gyventojy kultiirinius jprocius su

3 Eurobarometro 2007 m. ir 2013 m. gyventojy apklausy tyrimy duomenimis, Lietuvos gyventojy kultiiros vartojimas iSaugo,
o dalyvavimas kultiiroje - sumazéjo.
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kaimyninémis ir mums artimomis valstybémis (Lenkija, Latvija ir Estija) matyti, kad Lietuva
yra panaSiausia j Lenkijg, nors 2013 m. apklausos duomenimis jg kai kuriose atskirose
kultliros ir meno srityse jau ir lenkia. Kita vertus, visose srityse Lietuva atsilieka nuo Latvijos
ir Estijos, dalyje ju - reikSmingai. Jvertinus Lietuvos gyventojy dalyvavimo ir vartojimo
potencialg* matyti, kad net ir vidutinés trukmeés laikotarpiu pasivyti nei kaimyniniy Baltijos
valstybiy, o juo labiau Skandinavijos $aliy nepavyks nepriklausomai nuo to, kiek bus
investuota j kultiira. Ilgalaikéje perspektyvoje rezultatyvus buty visy pirma kultiriniy
jpro¢iy formavimas formaliojo Svietimo sistemoje, trumpuoju ir vidutiniu laikotarpiu - i
atskirus visuomenés segmentus ir jy doméjimosi kultira suzadinimo iniciatyvas.

Kultiiros poveikj visuomenés sanglaudai Lietuvoje atspindinc¢iy rodikliy reikSmés per 2007-
2015 m. reikSmingai nepasikeité, o ir vienareikSmiskai interpretuoti jy pokyti sudétinga dél
galimai skirtingo matavimo tikslumo ekonomikos krizés laikotarpio pradzioje ir pasikeitusiy
geopolitiniy aplinkybiy laikotarpio pabaigoje jtakos. Viena ai$ku, kad socialinio kapitalo
kokybé Lietuvoje nepageréjo - nedidéja kitais Zmonémis pasitikin¢iy Lietuvos gyventojy
dalis, kaip ir nedidéja pasitikéjimas valstybés institucijomis. Kaip jau minéta, vien geresné
kultiiros pasiiila padéties neiSspres - greta kultiriniy jprociy ugdymo mokykloje ir visy
pirma formaliosios mokymo programos metu, reikia labiau diferencijuoty (demografiskai
segmentuoty) intervencijy.

(III) ES investicijy rezultatai ir poveikis pasiulai (kultiiros paslaugy prieinamumui, jvairovei ir

kokybei)

9.

10.

11.

Bendrai vertinant kultiros paslaugy prieinamumo pokytj Lietuvoje (remiantis kultiiros
paslaugy vartotojy vertinimu), 2014 m. visy tirty kultiros sri¢iy paslaugos buvo suvokiamos
kaip labiau prieinamos nei pries metus: prieinamumo rodiklio reikSmé 31 proc., kokybés -
39 proc.5 Atsizvelgiant j ES investicijy masta (ir ju dalj 2007-2015 m. atskiroms sritims
skirtuose vieSuosiuose finansuose) darytina iSvada, kad didZiausig teigiamg poveikj kultiiros
paslaugy prieinamumui ir kokybei turéjo investicijos i nekilnojamaji kultiros pavelds,
elektronines paslaugas ir muziejus. 2014 m. SIC ir ESTEP tyrimas pateikia ir klasterinés-
statistinés analizés budu sudarytus Lietuvos gyventojy kultiiriniy jprociy tipaZy apraSymus.
22 proc. Lietuvos gyventojy yra nusivyle ir visi$kai apatiS$ki kultirai. Tai irgi gali buti geras
pagrindas ateities vieSyjy investicijy j kultiirg (taip pat ir j Svietimg, ypac formalyjj) poveikio
matavimuli.

Projekty vykdytojy apklausos duomenimis, apie 80 proc. projekty vykdytoju mano, kad ES
parama turéjo teigiamg arba didelj teigiamg poveikj infrastruktiiros (pastaty arba patalpy) ir
materialinés bazés (jrengimy, priemoniy ir pan.) buklés gerinimui ir jy gausinimui. Du
tre¢daliai respondenty nurodé, kad ES SP turéjo teigiama poveikj veiklos vieSinimui ir
rinkodarai - pabaige igyvendinti paramos projektus, projekty vykdytojai pradéjo dazniau
naudoti savo internetinj puslapj ir socialinius tinklus veiklos vieSinimui. Pastebétina, kad
beveik pusé respondenty (47 proc.) teigia, kad jgyvendinti projektai nesukiré arba
nepaskatino kurti kultiiros ir meno jstaigy veiklg papildancios infrastruktiiros ir paslaugy
(pvz., maitinimo ir kt.).

ES paramos poveikis kultiiros paslaugy apimciai buvo vertinamas apklausiant projekto
vykdytojus apie lankytojy srauty pokytj po projekto jgyvendinimo. Absoliuti dauguma
respondenty teigé, kad jgyvendinus projekta lankytojy ir renginiy skai¢ius padidéjo. (Siuos
teiginius patvirtina ir lankytojy srauty pokycio analizé SFMIS ir oficialioji kultiros

4 2014 m. Kultiiros ministerijos uzsakymu atliktas SIC ir ESTEP Lietuvos gyventojy dalyvavimo kultiiroje ir pasitenkinimo
kultiiros paslaugomis tyrimas.

5 Rodiklio reik§mé gaunama i$ teigiamus poky¢ius pastebinéiyjy atémus neigiamai pokytj vertinanciuosius ir apskai¢iuojant
$j skirtuma kaip dalj nuo visy (atitinkamos kultiiros ir meno srities) vartotojy. Kultiiros ministerijos uzsakymu SIC ir ESTEP
(2014) parengta Lietuvos gyventojy dalyvavimo ir pasitenkinimo kultiiros paslaugomis tyrimo ataskaita. Joje pateikiami
detaliis duomenys apie kultiiros paslaugy prieinamumo, kokybés ir jvairovés problemy sprendimui (projekty inicijavimui)
svarbiy vertinimy socialine-demografine struktira.
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statistika). Tarp kultiiros ir meno jstaigy grupiy iSsiskiria muziejai ir kultiros centrai, kuriy
visi atstovai teigé, kad lankytojy srautas padidéjo. Daugiausia respondenty (61 proc.) teigé,
kad labiausiai lankytojy srautus padidino atnaujintos arba iSpléstos patalpos, atnaujinta
materialiné bazé (25 proc.), pageréjes teikiamy paslaugy prieinamumas (39 proc.), iSaugusi
paslaugy jvairoveé (29 proc.) ir pageréjusi rinkodara bei vieSinimas (26 proc.). [gyvendinti ES
paramos projektai buvo tiesiogiai susije su Siais veiksniais, taigi darytina iSvada, kad ES
struktliriné parama teigiamai veikeé teikiamy kultiros paslaugy apimt;.

ES paramos poveikis kultiiros paslaugy prieinamumui buvo teigiamas. Projekty vykdytojy
apklausa atskleidé, kad pabaigus jgyvendinti paramos projektus jstaigy teikiamy paslaugy
prieinamumas pageréjo (65 proc. respondenty) arba labai pageréjo (29 proc.). Tik 3 proc.
respondenty mano, kad dél paramos kultiros paslaugy prieinamumas jy jstaigoje
nepasikeité. Daugiausiai prieinamumas padidéjo nekilnojamojo kultiros paveldo
objektuose, o maziausiai - kultiiros centruose.

13. Projekty vykdytojy taip pat buvo klausiama, ar jy jstaigoje buvo daromi kultiiros paslaugy

prieinamumg didinantys pokyciai ir jei taip, kokig jtaka jiems padaré ES struktiiriné
parama. Daugiau nei pusé respondenty iSskyré tris pagrindinius ES paramos paveiktus
veiksnius, kurie labiausiai prisidéjo prie kultiiros paslaugy prieinamumo didéjimo - jstaigos
infrastruktiiros pritaikyma Zmonéms su negalia, sukurtg arba modernizuotg fizinj
pasiekiamuma gerinancig infrastruktiirg ir pagerinta teikiamy kultiiros paslaugy ir istaigos
veiklos vieSinimg. Pazymétina, kad prie visy kity paslaugy prieinamuma didinanc¢iy poky¢iy
taip pat daugiausia prisidéjo ES struktiiriné parama (iSskyrus tiksline kainodara ir lankytojy
poreikiy tyrimy atlikimg), tac¢iau Siy pokyc¢iy mastas jstaigose buvo Zymiai maZesnis. Dél ES
paramos labiausiai padidéjo teikiamy kultiros paslaugy jvairove: pageréjo meno
inkubatoriuose, muziejuose ir nekilnojamojo kultiiros paveldo objektuose, maZiau -
kultiros centruose (beveik 20 proc. parama gavusiy kultiiros centry atstovy teigé, kad
paslaugy jvairové nepasikeité). Jgyvendinant ES paramos projektus arba po jy dazniausiai
buvo sukurtos arba reikSmingai patobulintos tiesiogiai jstaigoje teikiamos kultiros
paslaugos, edukaciniai uZsiémimai ir renginiai, festivaliai, Sventés bei kiti uzsiémimai.
Vertinant bendra ES paramos poveikj kultiros paslaugy jvairovei, daroma analogiska
iSvada, kaip ir atskiry kultiros jstaigy lygiu, kad ES struktiiriné parama labiau prisidéjo prie
esamy paslaugy tobulinimo, o ne naujy paslaugy kiirimo. Daugiau nei trys ketvirtadaliai
respondenty taip pat nurodé, kad jy jstaigose yra teikiamos visos ar bent didzioji dalis
lankytojams ar vartotojams reikalingy paslaugy.

14. Apibendrinant galima teigti, kad pabaigus jgyvendinti ES paramos projektus, jstaigose

15.

16.

teikiamy kultiros paslaugy apimtis, kokybé, prieinamumas ir jvairové padidéjo. Taliau
kultiros paslaugy prieinamumas ir jvairové kultiiros centruose padidéjo Zymiai maziau,
lyginant su kitomis kulttros ir meno jstaigomis.

Projekty vykdytojai taip pat buvo apklausti apie bendra ES struktiirinés paramos poveikj ju
jstaigoms, visai kultiiros ir meno sriciai, kurioje veikia projekto vykdytojo jstaiga, ir Lietuvos
kultlirai apskritai. Nenuostabu, kad visi respondentai teigia, kad ES struktiiriné parama
turéjo stipriausia poveikj ES projekta igyvendinusios jstaigos, imonés ar organizacijos lygiu,
Siek tiek maZesnj poveikj kultiiros srities lygiu ir dar maZesnj visos 3alies kultiiros lygiu. Siuo
atveju issiskiria tik kultiiros centry atstovai, kuriy nuomone, ES struktiiriné parama turéjo
didesnj poveikj visiems kultiiros centrams nei projektg jgyvendinusiam kultiiros centrui.
Taip pat, anot respondenty, ES struktiirinés paramos poveikis kultliros ir meno sriciai,
kurioje veikia jo jstaiga, imoné ar organizacija, yra didesnis nei poveikis visai Lietuvos
kultirai.

Beveik visi respondentai mano, kad ES struktiiriné parama turéjo teigiamg poveikj visuose
trijuose analizuojamuose lygiuose. Taciau ES struktirinés paramos poveikio stiprumas
varijuoja tarp respondenty kategorijy. Muziejy atstovai ES struktiirinés paramos poveikj ju
jstaigai, visai muziejy sri€iai ir visai Lietuvos kultiirai vertina geriausiai. Net 73 proc. muziejy
atstovy teigé, kad ES struktiiriné parama turéjo stipry teigiama poveikj jy jstaigai. Kita
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vertus, tik 45 proc. kultiiros centry atstovy mano, kad ES struktiiriné parama taip pat turéjo
stipry teigiamg poveikj jy kultiiros centrui.

17. Siekiant jvertinti tolimesnio finansavimo poreiki, projekty vykdytojai buvo apklausti apie kai
kuriy su vykdoma veikla ir teikiamomis kultiiros paslaugomis susijusiy veiksniy dabartine
biikle. Bendra projektus jgyvendinusiy jstaigy, imoniy ar organizacijy su jy veikla susijusiy
veiksniy biiklé yra gera arba labai gera, iSskyrus keletg veiksniy. Daugiausia respondenty
nurodo, kad infrastruktiros biklé Siuo metu yra gera. Taciau paprasyti jvardyti sritj, kurioje
labiausiai Siuo metu reikéty papildomo finansavimo, 55 proc. respondenty teigé, kad jo vis
dar reikia infrastruktiiros plétrai ir modernizavimui.

(IV) Apibendrinimas ir iSvados pagal intervencijy i kultiira sritis

Toliau pateikiami apibendrinimai ir iSvados pagal intervencijy sritis, atsakant j visus vienuolika
vertinimo klausimy, sugrupuoty pagal atitinkamas $iam vertinimui planuotas ir jgyvendintas veiklas.

IV.1 Nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty tvarkyba ir pritaikymas

1) ES intervencijos tiksly suderinamumas su kulttros politikos tikslais (2.2 vertinimo klausimas)

Tik vienai ES struktirinés paramos priemonei (Nr. VP3-1.3-UM-02-V ,Vie3yjy nekilnojamuyjy kultiros
paveldo objekty kompleksisSkas pritaikymas turizmo reikméms“) buvo keliamas tikslas tvarkyti ir
pritaikyti nekilnojamojo kultiiros paveldo objektus. Visais kitais atvejais paveldo objekty tvarkyba
buvo antrinis tikslas. Panaudojant ES struktiirine parama sukurti produktai ir pasiekti rezultatai
atitiko nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos politikos tikslus.

2) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj mastas ir struktira (1.3 ir 2.3 vertinimo klausimai)

ES struktiiriné parama buvo svarbiausias finansavimo Saltinis — paveldo objekty tvarkybai iSmokéta
194,2 miIn. EUR arba 66 proc., skai¢iuojant nuo visy tvarkybai ir pritaikymui skirty léSy sumos.
Labiausiai prie nekilnojamojo kultiros paveldo objekty tvarkybos prisidéjo Ukio ministerijos
administruotos turizmo priemoneés. Apie pusé (47 proc.) ES struktiirinés paramos projekty buvo skirti
tvarkyti ir pritaikyti dvary nekilnojamajj kultiiros pavelda. DidZiosios dalies projekty metu (92 i$ 138)
nekilnojamojo kultiiros paveldo objektai buvo pritaikomi turizmo reikméms arba muziejinei veiklai
(30 iS 138). Nors Lietuvoje didziaja dalj nekilnojamo kultiros paveldo objekty valdo privatiis
savininkai, bet ES struktiiriné parama panaudota savivaldybiy ar valstybés nuosavybés teise valdomy
objekty tvarkymui ir pritaikymui (111 i$ 138 projekty).

3) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj produktai ir rezultatai (1.1 vertinimo klausimas)

Nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty tvarkybos ir pritaikymo projektams skirti stebésenos
rodikliai buvo nepakankamai informatyvis ir tikslas, todél tiksliai jvertinti sukurtus produktus ir
pasiektus rezultatus nejmanoma. Lyginant su kitais finansavimo $altiniais, panaudojant ES struktiirine
paramg buvo sutvarkyta daugiausia (141 iS 312 objekty, arba apie 45 proc.) nekilnojamojo kultiros
paveldo objekty. Didele dali sutvarkyty ir pritaikyty objekty sudaro dvary paveldo objektai.
Panaudojant ES struktiirine paramg buvo sutvarkyta 7 proc. visy j Kultiiros vertybiy registra irasyty
dvary. PaZymeétina, kad parama skirta dideliy, kompleksiniy dvary tvarkybai. Nekilnojamojo kulttros
paveldo objekty tvarkybai pritraukta 10,7 mln. EUR privataus finansavimo 1ésy, o tai yra beveik du
kartus daugiau nei per 2010-2014 m. tvarkybai skyré privatis savininkai pagal Kultiros paveldo
departamento kompensavimo mechanizma.

4) ES intervencijy i kultiiros ir meno sritj efektyvumas (2.3 vertinimo klausimas)

Nors tarp maziausios ir didziausios efektyvumo vertinimui naudojamos rodiklio reikSmés atotrukis
yra didelis, ta¢iau 72 proc. jgyvendinty nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty tvarkybos ir
pritaikymo projekty metu rezultatai buvo pasiekti panaSiomis sgnaudomis, t. y. vienam pritrauktam
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lankytojui tenka nuo 1 EUR iki 40 EUR investicijy. Pazymétina, kad tik 28 proc. projekty vienam
pritrauktam turistui tenkanciy investicijy kiekis yra didesnis nei visy 54 projekty vienam pritrauktam
turistui tenkanciy investicijy vidurkis. Galima iSskirti 7 projektus, kuriuose vienam pritrauktam
turistui tenkantis investicijy kiekis siekia 100 EUR ir daugiau. Siy projekty metu rezultatai buvo
pasiekti reikSmingai didesnémis sanaudomis, lyginant su Kkitais projektais. Maziausias investicijy
kiekis, tenkantis vienam pritrauktam turistui, yra pagal priemone Nr. VP3-1.3-UM-05-R ,VieSosios
turizmo infrastruktiiros ir paslaugy plétra regionuose”, kurios metu buvo tvarkomi regionuose esantys
nekilnojamojo kultiros paveldo objektai.

5) ES intervencijy j kultiros ir meno sritj poveikis kultiros (paslaugy apimciai, kokybei,
prieinamumui, jvairovei) pasiulai ir paklausai (1.2, 2.5 ir 3.3 vertinimo klausimai)

Lyginant su kitais finansavimo S$altiniais, 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos poveikis
nekilnojamojo kultiros paveldo apsaugai buvo didZiausias. ES struktiiriné parama daré teigiama
poveikj nekilnojamojo kultiros paveldo objekty apsaugai ir biiklés pageréjimui. Taciau vertinant
visame kontekste, matuojant kiekybiskai, ES struktiirinés paramos poveikio mastas yra ribotas, nes
panaudojant parama jgyvendinty projekty metu buvo pagerinta santykinai nedidelio skaiciaus (apie 1
proc.) nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty buklé. ES struktiriné parama buvo skirta dideliy,
kompleksus sudaranciy objekty tvarkybai ir pritaikymui. Matuojant kokybiskai, galima teigti, kad
panaudojant struktirine parama buvo tvarkomi blogos buklés ir didelés apimties nekilnojamojo
kultiros paveldo objektai. ES struktiriné parama leido visapusiskai sutvarkyti paveldo objektus, nes
didziosios dalies projekty metu ES struktiriné parama padengé 75-100 proc. nekilnojamojo kultiiros
paveldo objekto sutvarkymui ir pritaikymui reikalingy investicijy. DidZiosios dalies paveldo objekty
sutvarkymas (fizinés biuklés pagerinimas) buvo atliktas laikantis paveldo apsaugai keliamy
reikalavimy. Objekty sutvarkymas ir pritaikymas padidino jy patrauklumg ir sudaré palankias salygas
panaudoti jy kultiirinj bei ekonominj potencialg. Nekilnojamojo kultiiros paveldo objekto sutvarkymas
ir pritaikymas kas antro projekto atveju padidino juose organizuojamy renginiy skaiciy, o 8 i§ 10
atvejais 1émé pageréjusia teikiamy paslaugy jvairove. Paveldo objekty potencialo panaudojima skatino
juose teikiamos paslaugos. Sutvarkius ir pritaikius paveldo objektus, trecdalyje jy buvo atnaujintos
pagrindinés paslaugos ir / arba pradétos teikti naujos pagrindinés paslaugos. ES struktiiriné parama
paskatino didesnj doméjimasi nekilnojamuoju kultiiros paveldu - daugumoje sutvarkyty objekty
padidéjo lankytojy skaicius. Padidéjusj lankytojy srautg labiausiai Ilémé du veiksniai - atnaujintos arba
iSpléstos patalpos bei atnaujinta materialiné bazé, t. y. tai, kam buvo skirta ES struktiiriné parama.

,Lietuvos gyventojy, bent kartg per pastaruosius 12 mén. apsilankiusiy kultiros paveldo objekte,
dalis“ nuo 51 proc. 2007 m. padidéjo iki 53 proc. 2013 m. (Eurobarometro duomenys). Per §j laikotarpi
Lietuvoje nezZymiai sumaZzéjo per pastaruosius 12 mén. kultiros paveldo objektuose neapsilankiusiy
asmeny dalis. Nors nezymiai, bet padidéjo bent vieng kartg apsilankiusiy gyventojy dalis, taciau
mazéja lankymo intensyvumas, t. y. apsilankiusiy dazniau nei 3-5 kartus per metus. 2013 m. Lietuva
minimaliai (1 proc.) lenké ES Saliy nariy vidurkj ir, skirtingai nei kitose 2004 m. prie ES
prisijungusiose Salyse, paveldg lankiusiy asmeny dalis didéjo.

Padidéjo nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty lankytojy skaicius. Vis délto kiekybiskai jvertinti ES
struktiirinés paramos poveikj aprasytam pokyciui neimanoma, nes ne visiems (107 i$ 138) projektams
buvo taikomas stebésenos rodiklis, skirtas matuoti turisty (lankytojy) srautui po projekto
jgyvendinimo. PaZymétina, kad tik 89 i§ 107 projekty 2016 m. geguzés mén. buvo pateike duomenis
apie pritraukty turisty (lankytojy) skaiciy.

Analizuojant kultiros pasitlos pokycio vertinimg i§ vartotojy pusés, Lietuvos gyventojy apklausos
vertinimu, muziejy, kultiros paminkly, archeologiniy viety prieinamumo (pageréjimo) per
paskutinius 12 mén. rodiklis 2014 m. buvo 23 proc., o paslaugy kokybés - 33,9 proc. (palyginti su
bendrais Lietuvos kultiiros paslaugy prieinamumo 30,8 proc. ir kokybés 38,8 proc. vertinimais).
Atskirai minétinas ir kultiiros paveldo apsaugos rodiklis (t. y. Gyventojai (=15 m.), vertinantys, kad
kultiiros paveldo apsauga pageréjo, proc.), kurio reikSmé buvo 48,7 proc.
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6) Problemos ir apribojimai jgyvendinant ES struktiirinés paramos projektus kultiiros ir meno
srityje (2.1 ir 2.4 vertinimo klausimai)

Itin dideliy problemy ir apribojimy projekty vykdytoju apklausoje nenustatyta. Nekilnojamojo
kultiiros paveldo objekty tvarkybos ir pritaikymo darbai, skirti paveldo objekto biiklei pagerinti, buvo
atliekami kokybiskai - tik 4 proc. atvejy buvo nustatyti darby pazZeidimai, o 6 proc. projekty buvo
sustabdyti objekte vykdyti darbai. Kaip nurodé projekty vykdytojai, nustatyti pazeidimai ir / ar
sustabdyti darbai buvo dél to, kad vykdant darbus buvo aptikti naujy kultiiros paveldo elementai
(dalys) ir reikéjo parengti papildomus dokumentus. Nusiskundimy biita ir dél ES paramos taisykles
atitinkancio, bet administracine nastg didinancio kai kuriy paveldo objekty tvarkybos ir pritaikymo
darby skaidymo j etapus.

7) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj tvarumas (testinio (papildomo) finansavimo poreikis
bei ES investicijos 2014-2020 m.) (3.1 ir 3.2 vertinimo klausimai)

Kadangi Siuo metu dar néra renkami tikslis duomenys apie tai, kiek kultiiros paveldo objekty i§ viso
yra sutvarkyta ir kiek - tvarkytiny, tiksliai jvertinti iSliekantj nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty
tvarkybos darby poreikj yra sudétinga. 2015 m. atliktame Nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos
(tvarkybos) paskaty sistemos vertinime, remiantis 2014 m. pateiktais investiciniy projekty aprasais
dél nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty tvarkybos darby finansavimo poreikio 2014-2020 m.
(vertinant ,nulines paraiSkas), buvo nustatyta, kad poreikis yra 365 investiciniams projektams
finansuoti deklaruotai 689,6 mln. EUR investicijy poreikio sumai.

IV.2 Elektroninés kulturos paslaugos

1) ES intervencijos tiksly suderinamumas su kulttros politikos tikslais (2.2 vertinimo klausimas)

Panaudojant ES paramga buvo siekiama dviejy tiksly: a) suskaitmeninti ir j elektronine erdve perkelti
Lietuvos kultiiros pavelda bei b) kurti naujas arba j elektronine erdve perkelti jau egzistuojancias
kultiros paslaugas. ES struktirinés paramos intervencijos visiSskai sutapo su kultiiros politikos
tikslais, nes pirmasis intervencijos tikslas jgyvendinto Lietuvos kultiiros paveldo skaitmeninimo,
skaitmeninio turinio saugojimo ir prieigos strategijoje iSkeltus tikslus, o antrasis intervencijos srities
tikslas prisidéjo prie Lietuvos kulttros politikos kaitos gairiy jgyvendinimo tarpinstituciniame veiklos
plane nurodyto uzdavinio pasiekimo.

2) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj mastas ir struktira (1.3 ir 2.3 vertinimo klausimai)

Elektroniniy kultiros paslaugy srityje 12 projekty jgyvendinti iSmokeéta 15,4 mln. EUR, i$ jy - 13,1
min. EUR ES struktiriné parama. Daugiausia (8 i$ 12) jgyvendinta kultiiros paveldo skaitmeninimo ir
su juo susijusiy kultiros paslaugy kirimo projekty. 2007-2013 m. ES struktiriné parama buvo
svarbiausias finansavimo $altinis skaitmeninimo veikloms vykdyti ir sudaré 73 proc., skai¢iuojant nuo
visos per §j laikotarpj skaitmeninimo veikloms skirtos 1éSy sumos.

3) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj produktai ir rezultatai (1.1 vertinimo klausimas)

ES struktiriné parama prisidéjo prie kultiiros paslaugy apimties ir jvairovés padidéjimo, nes buvo
sukurtos 24 naujos elektroninés kultiiros paslaugos. DidZzioji dalis rezultaty kultiiros paveldo
skaitmeninimo srityje buvo pasiekta panaudojus ES struktiirine parama - suskaitmeninta 82 proc.
paveldo objekty, skaic¢iuojant nuo visy per ta laikotarpj suskaitmeninty kultiros paveldo objekty
skaic¢iaus. ES struktiriné parama reikSmingai prisidéjo prie suskaitmeninto kultiros paveldo
prieinamumo padidéjimo - 2014 m. i$ vieSai internete prieinamo suskaitmeninto kultiros paveldo 57
proc. buvo suskaitmeninti panaudojant ES struktiirine parama.

4) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj efektyvumas (2.3 vertinimo klausimas)
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Efektyvumo analizé tarp Sios intervencijy srities sukurty produkty negaléjo buti atlikta, nes ES
struktiirinés paramos projekty metu renkami duomenis apie sukurtus produktus nepalyginami.

5) ES intervencijy i kultiros ir meno sritj poveikis kultiiros (paslaugu kokybei, jvairovei,
prieinamumui, apimciai) pasitlai ir paklausai (1.2, 2.5 ir 3.3 vertinimo klausimai)

Galimybés panaudoti ES struktirine paramg skaitmeninimo veikloms finansuoti paspartino
strateginiy vadybos sprendimy (strategijos ir priemoniy plano) priémima. Dél ES paramos projekty
suskaitmeninty kultiros paveldo objekty gausa (365 tikst.) sudaro skaitmeninty duomeny baze, kuri
galéty ir turéty buti panaudota kuriant naujas elektronines kultiiros paslaugas. Projekty vykdytojy
patirtis 1émé paveldo skaitmeninimo sampratos pokyc¢ius - laikotarpio pabaigoje paveldo
skaitmeninimg pradéta suvokti ne vien tik kaip biidg apsaugoti paveldo objektus nuo sunykimo, bet ir
kaip paveldo komunikacijos formg. 2007-2013 m. panaudojant ES struktiirine paramg buvo
jgyvendinti svarbiis veiksmai (CIDOC CRM metodas, semantiné paieSka), siekiant ateityje sukurti
vieningg skaitmeninto kultiiros paveldo sistema.

2014 m., lyginant su 2009 m., skaitmeninto Lietuvos kultiiros paveldo prieinamumas (j virtualig erdve
perkelto suskaitmeninto paveldo dalis nuo viso suskaitmeninto paveldo) padidéjo 34 proc. punktais, i$
kuriy 31 proc. pasiektas panaudojant ES struktiirine parama. ES struktiiriné parama reikSmingai
prisidéjo prie padidéjusios (apie 4 proc. punktai) Lietuvos gyventojy dalies, kuri naudojasi su kultiros
paveldu susijusiomis elektroninémis paslaugomis.

6) Problemos ir apribojimai jgyvendinant ES struktiirinés paramos projektus kultiiros ir meno
srityje (2.1 ir 2.4 vertinimo klausimat)

Skaitmeninant prastos fizinés buklés kino juostas buvo susidurta su analogisky projekty gerosios
praktikos pavyzdziy, tinkamos techninés jrangos bei skaitmeninima gebanciy atlikti specialisty
trukumu. Dél to ir dél projekty planavimo metu nenumatyty technologiniy procesy buvo véluojama
sukurti skaitmeninj turinj, todél buvo praSoma pratesti projekty darbams pabaigti skirta termina.
Taliau visos iSkilusios problemos ir apribojimai neturéjo neigiamos jtakos projekty galutiniam
produkty ir rezultaty pasiekimui.

7) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj tvarumas (testinio (papildomo) finansavimo poreikis
bei ES investicijos 2014-2020 m.) (3.1 ir 3.2 vertinimo klausimai)

Manytina, kad finansavimo poreikis tolimesniam paveldo objekty skaitmeninimui iSlieka didelis.
Taciau nei kiekybiné (o tuo paciu ir finansiné) jo iSraiSka néra Zinoma, nes néra standartizuotu dydziu
jvertintas reikiamo suskaitmeninti paveldo objekty skaicius.

IV.3 Kulturos ir meno jstaigy infrastruktira - muziejai

1) ES intervencijos tiksly suderinamumas su kultiros politikos tikslais (2.2 vertinimo klausimas)

Muziejy vieSosios politikos tikslai buvo apibrézti Vyriausybés patvirtintoje Muziejy modernizavimo
2007-2015 m. programoje. Siekiant programoje nustatyty tiksly buvo modernizuojama muziejy
materialiné bazé, jsigyjami ir restauruojami turimi eksponatai, tobulinama muziejuose dirbanciy
darbuotojuy kvalifikacija. ES struktiirinés investicijos prisidéjo prie Muziejy modernizavimo 2007-
2015 m. programoje iSskirto pirmojo tikslo pasiekimo (sudaryti muziejuose sglygas tinkamai kaupti,
saugoti, restauruoti, eksponuoti ir apsaugoti kultiros vertybes) ir sprendé vieng i§ svarbiausiy su
muziejy veikla susijusiy infrastruktiros problemuy.

2) ESintervencijy j kultiiros ir meno sritj mastas ir struktira (1.3 ir 2.3 vertinimo klausimai)

Lietuvos muziejy modernizacija ir plétra buvo vykdoma i§ Muziejy modernizavimo 2007-2015 m.
programos, ES struktiirinés paramos, Lietuvos tikstantmecio programos ir Privatizavimo fondo 1ésy.

9



Ertep / 2007-2013 mety Europos Sgjungos struktirinés paramos poveikio kulttirai vertinimas:
[ galutinés ataskaitos santrauka

IS viso muziejams i$ §iy Saltiniy buvo iSmokéta apie 118 mln. EUR, i$ jy daugiausia i$ ES 1éSy - 44,463
mln. EUR (arba 38 proc. visy iSmokéty 1ésy). Taigi kiti Saltiniai, o ne ES struktiriné parama, daugiau
prisidéjo prie muziejy infrastruktiiros modernizavimo.

3) ESintervencijy j kultiiros ir meno sritj produktai ir rezultatai (1.1 vertinimo klausimas)

IS viso 33 muziejai jgyvendino 48 ES léSomis finansuotus projektus, kurie buvo skirti muziejy
infrastruktiirai modernizuoti. 2016 m. sausio mén. Lietuvoje veiké 104 muziejai, i$ kuriy 29 proc.
2007-2013 m. jgyvendino bent vieng ES léSomis finansuotg muziejy modernizavimo projekta.
Igyvendinus ES struktirinés paramos projektus i$ viso buvo pastatyta naujy arba sutvarkyta esamy 60
unikaliy muziejy statiniy, t. y. sutvarkyta 10 proc. visy Lietuvos muziejams priklausanciy pastaty.

4) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj efektyvumas (2.3 vertinimo klausimas)

ES investicijy  muziejy modernizavima efektyvumo rodiklio ,Vienam pritrauktam turistui (lankytojui)
tenkancios investicijos” reikSmés kinta nuo 3,48 EUR iki 196,42 EUR, t. y. reikSmés skiriasi daugiau
kaip 50 karty. Efektyviausiai ES paramos 1éSos buvo panaudotos Kretingos dvaro muziejaus sodybos
pastaty renovacijai, kuriai buvo iSmokéta apie 1,4 mln. EUR ES struktiirinés paramos, o per 3 metus po
projekto jgyvendinimo jame apsilanké daugiau nei 400 tikst. turisty, todél vidutiniS$kai vienam
lankytojui pritraukti tenkancios investicijos buvo santykinai nedidelés - 3,48 EUR. Kita krastiné
reikSmé gauta Traky pusiasalio pilies pritaikymo projekte, kuriam buvo iSmokéta daugiau nei 2 min.
EUR ES struktiirinés paramos léSy, taCiau per trejus metus buvo pritraukta tik apie 11 tikst. turistu.

5) ES intervencijy j kultiros ir meno sritj poveikis kultiiros (paslaugy apimciai, kokybei,
prieinamumui, jvairovei) pasiulai ir paklausai (1.2, 2.5 ir 3.3 vertinimo klausimai)

ES struktiirinés paramos poveikis muziejy teikiamy paslaugy apimciai buvo matuojamas apklausiant
muziejy atstovus apie lankytojy srautus pries ir po projekto jgyvendinimo. Visi respondentai jvardijo,
kad po projekto igyvendinimo muziejy lankytojy srautas ,padidéjo“, is jy 33 proc. teigé, kad ,labai
padidéjo”. Daugiausia respondenty (80 proc.) nurodé, kad po projekto jgyvendinimo ,atnaujintos arba
iSpléstos patalpos“ labiausiai prisidéjo prie lankytojy srauty didéjimo. 73 proc. nurodé, kad prie to
prisidéjo ir atnaujinta materialiné bazé (jrengimai, priemonés ir pan.). Siek tiek maZiau respondenty
nurodé, kad pageréjes teikiamy paslaugy prieinamumas taip pat paskatino lankytojy augima.
[gyvendinti ES struktiirinés paramos projektai tiesiogiai daré poveikj visiems Siems lankytojy srautg
skatinantiems veiksniams, taigi darytina i§vada, kad ES struktiiriné parama teigiamai veiké muziejy
teikiamy kultiiros paslaugy apimti.

ES struktiirinés paramos poveikis muziejy teikiamy paslaugy kokybei buvo vertinamas apklausiant
muziejy projekty vykdytojus apie jy steigéju (savivaldybiy, kultiiros ministerijos, kity ministerijy) ir jy
lankytojy nuomone apie muziejaus teikiamy paslaugy kokybe ir projekty vykdytojy paciy jsivertinima,
kaip pasikeité paslaugy kokybé po projekto jgyvendinimo. Visi projekty vykdytojai nurodé, kad tiek
lankytojai, tiek steigéjai gerai arba labai gerai vertina jy paslaugy kokybe. 73 proc. respondenty teige,
kad lyginant su kitais atitinkamo tipo muziejais, jie savo paslaugas vertina kaip labiau kokybiskas,
palyginti su atitinkamo tipo vidurkiu. Tai irgi rodyty ES léSomis modernizuoty muziejy teikiamas
kokybiskesnes kultiiros paslaugas. Visy apklausoje dalyvavusiy muziejy atstovai nurodé, kad po
projekto jgyvendinimo jy teikiamy paslaugy kokybé pageréjo, is jy 40 proc. teigé, kad Zymiai pageréjo.
IS dalies Si iSvada patvirtinama ir Lietuvos jiry muziejaus atvejo studijoje.

ES struktirinés paramos padaré teigiama poveikj muziejy teikiamy paslaugy prieinamumui. Muziejy
atstovai jvardijo penkis ES struktirinés paramos paskatintus pokycius, kuriy jgyvendinimas padidino
jstaigos prieinamuma. Daugiausia prieinamumas buvo padidintas per infrastruktiiros pritaikyma
Zmonéms su negalia ir pagerintg fizinj muziejy pasiekiamuma. Visi muziejy atstovai teigé, kad po ES
struktlrinés paramos projekto jgyvendinimo jy teikiamy kultiiros paslaugy jvairové padidéjo, bet
dazniausiai per esamy kultiiros paslaugy tobulinimg, o ne naujy kiirima.

10



Ertep / 2007-2013 mety Europos Sgjungos struktirinés paramos poveikio kulttirai vertinimas:
[ galutinés ataskaitos santrauka

6) Problemos ir apribojimai jgyvendinant ES struktiirinés paramos projektus kultiiros ir meno
srityje (2.1 ir 2.4 vertinimo klausimai)

Projekty vykdytojuy apklausoje reikSmingy problemy ir apribojimy, turéjusiy itakos projekty tiksly
pasiekimui, nebuvo nenustatyta. Kita vertus, jgyvendindami muziejy modernizacijos ir tvarkybos
projektus, projekty vykdytojai daznai susidiiré su statybos darby vykdymo problemomis, o vykdydami
didelés apimties ir vertés projektus (pavyzdziui, Lietuvos jiiry muziejus) - su darby skaidymo j etapus
problema, dél kurios projektai buvo jgyvendinami 1é¢iau nei planuota. Todél vykdytojai buvo privesrti
prasyti pratesti projekto darbams pabaigti skirtus terminus.

7) ES intervencijy j kultiros ir meno sritj tvarumas (testinio (papildomo) finansavimo poreikis
bei ES investicijos 2014-2020 m.) (3.1 ir 3.2 vertinimo klausimai)

Papildomas finansavimo poreikis negaléjo biiti nustatytas, nes Siuo metu néra zinoma visy Lietuvos
muziejy infrastruktiiros buklé.

Sukurty rezultaty tvarumas buvo jvertintas tik Lietuvos jiry muziejaus (LJM) plétros projektams,
atliekant Sio muziejaus atvejo studija. Projekty metu sukurty produkty ir pasiekty rezultaty tvarumg
uztikrina jy pobudis - pagrindinis projekty rezultatas yra iSplésta muziejaus veiklai reikalinga
infrastruktiira. PaZymeétina, kad dél iSpléstos infrastruktiros LJM gali teikti didesnés apimties
paslaugas. Tai tiesiogiai 1émé LJM pajamas uZ suteiktas paslaugas: pradéjus veikti muziejaus
delfinariumui gautos pajamos uz suteiktas paslaugas i$ pirkéjy padidéjo nuo 0,6 mln. EUR. iki 2,1 mln.
EUR. Pazymétina, kad dél pastato modernizavimo sumazéjo komunaliniy paslaugy islaidos: lyginant su
2013 m., 2015 m. komunaliniy paslaugy ir rySiy iSlaidos buvo 38 proc. maZesnés. Galima teigti, kad
sukurty rezultaty tvaruma ir veiklos testinuma uztikrina i$ sukurtos ir modernizuotos infrastruktiros
gaunamos pajamos.

IV.4 Kulturos ir meno jstaigy infrastruktira - kultiros centrai

1) ES intervencijos tiksly suderinamumas su kulttros politikos tikslais (2.2 vertinimo klausimas)

2006 m. Vyriausybé patvirtino Kultiiros centry modernizavimo 2007-2020 mety programgq, kurios
tikslas buvo sudaryti tinkamas salygas savivaldybiy kultiros centry veiklai, gerinti darbuotojy darbo
sglygas ir mazinti pastaty eksploatavimo islaidas. Siekiant Sio tikslo buvo planuojama rekonstruoti ir /
arba kapitaliSkai suremontuoti savivaldybiy kultiiros centry pastatus ir atnaujinti savivaldybiy
kultiiros centry materialine baze (baldus, inventoriy, apsvietimo, garso ir scenos jrangg). 2007-2013
m. kultiiros centry modernizavimo projektai buvo jgyvendinami pagal 4 Sanglaudos skatinimo VP
priemones, o i$ jy daugiausia pagal Vidaus reikaly ministerijos administruotas priemones, kurios buvo
skirtos tikslinéms teritorijoms (7 regioniniams centrams ir kaimo vietovems iki 3 tiukst. gyventoju).
Todél tik 9 i$ 63 | Kultiiros centry modernizavimo 2007-2020 mety programgq jtraukty kultiiros centry
ar jy filialy buvo rekonstruota ar kapitaliSkai suremontuota panaudojant ES struktiirine parama.
Vertinant bendrai, 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos 1éSomis jgyvendinti projektai prisidéjo prie
pagrindinio Kultiiros centry modernizavimo 2007-2020 mety programos tikslo jgyvendinimo. Taciau
absoliuti dauguma projekty buvo skirti kitiems, ne j Kultiiros centry modernizavimo 2007-2020 mety
programg jraSytiems kultiiros centrams.

2) ESintervencijy j kultiiros ir meno sriti mastas ir struktiira (1.3 ir 2.3 vertinimo klausimai)

IS viso buvo jgyvendinti 38 kultiiros centry infrastruktiiros modernizavimo projektai, kuriy metu buvo
modernizuota 37 kultiiros centry, jy padaliniy ir kity dariniy infrastruktiira. Siems projektams
jgyvendinti iSmokéta 28,5 mln. EUR, t. y. 31,5 proc. paramos léSy, skaitiuojant nuo visos ES
struktiirinés paramos 1ésy sumos, skirtos kultiiros ir meno jstaigy infrastruktiiros modernizavimui.
Paminétina, kad papildomai 16,4 mln. EUR 2007-2015 m. kultiros centry ilgalaikiam materialiajam
turtui rekonstruoti ir jsigyti skyré kultliros centry steigéjai (savivaldybés). Taciau néra Zinoma i$
Valstybés investicijy programos kultiros centry modernizavimui skirty 1éSy suma, todél ES
struktirinés paramos mastg, lyginant su kitais Saltiniais, nustatyti néra jmanoma.
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3) ESintervencijy j kultiiros ir meno sritj produktai ir rezultatai (1.1 vertinimo klausimas)

2015 m. pabaigoje Lietuvoje veiké 726 kultlros centrai, jy padaliniai ir Kiti dariniai.® ES struktirinés
paramos léSomis buvo modernizuota apie 5 proc. kultiiros centry infrastruktiiros, skai¢iuojant nuo
visy 2015 m. Lietuvoje veikusiy kultliros centry, jy padaliniy ir kity dariniy. Per 2007-2015 m.
laikotarpj panaudojant jvairiy Saltiniy 1éSas buvo naujai pastatyti, baigti rekonstruoti arba kapitaliSkai
suremontuoti 557 kultiiros centry pastatai, i$ jy tik 38 (arba 7 proc.) i$ ES struktiirinés paramos. Taigi
kity saltiniy investicijos labiau prisidéjo prie kultiiros centry infrastruktiiros modernizacijos.

4) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj efektyvumas (2.3 vertinimo klausimas)

Kultiiros centry efektyvumas buvo matuotas naudojant $j iSvestinj santykinj rodiklj — vieSosios
iSlaidos (jskaitant kapitalines investicijas) vienam lankytojui, EUR. ISanalizavus 35 kultiiros centry
modernizavimo projektus buvo jvertintas ES struktiirinés paramos efektyvumas kultiiros centry lygiu
ir tarp VP priemoniy. Kultiros centruose, kurie jgyvendino ES léSomis finansuotus projektus,
vidutiniSkai vienam lankytojui tenkancios vieSosios islaidos (jskaitant kapitalines investicijas) i$ visy
Saltiniy, jskaitant ES, buvo beveik 16 EUR. Visgi tarp kultiros centry $i suma varijuoja nuo 0,4 EUR iki
88 EUR. Tai priklauso nuo daugybés veiksniy: kultiiros centro vietos, teritorijos demografijos, kultiiros
centry gebéjimo pritraukti privaciy réméjy ir gaunamy pajamy uZ teikiamas kultiiros paslaugas.

Priemoniy lygiu taip pat matomi aiSkis skirtumai tarp viesyjy iSlaidy vienam lankytojui: Utenos,
MaZeikiy, Visagino kultiiros centruose, kurie jgyvendino projektus pagal Nr. VP3-1.1-VRM-01-R
»Regioniniy ekonomikos augimo centry plétra“ priemone, vienam lankytojui tenkanti islaidy dalis yra
maziausia, kadangi Sie kultiros centrai yra jsikiire miestuose. DidZiausia vidutiné viesyjy islaidy suma
vienam lankytojui pagal Nr. VP3-1.2-VRM-01-R ,Prielaidy spartesnei tkinés veiklos diversifikacijai
kaimo vietovése sudarymas” priemone jgyvendintuose projektuose, kadangi pagal Sios priemonés
administravimo taisykles kultiros centrai galéjo buiti modernizuojami tik kaimo vietovése, turinciose
maziau nei tilkstantj gyventojy. Pagal $ig priemone jgyvendinti projektai buvo santykinai pigesni, taip
pat ju steigéjams Siy centry veiklos ir infrastruktiiros iSlaikymas vidutini§kai kasmet kainuoja maZziau,
taciau del aplink juos gyvenancio nedidelio gyventojy skaitiaus, lankytojy skaicius taip pat buvo
mazas. Todél vienam lankytojui skiriamos vieSosios iSlaidos vis délto yra didesnés uz kultiiros centry
vidurkij.

5) ES intervencijy j kultiros ir meno sritj poveikis kultiros (paslaugy apimciai, kokybei,
prieinamumui, jvairovei) pasiilai ir paklausai (1.2, 2.5 ir 3.3 vertinimo klausimar)

ES struktirinés paramos poveikis kultiiros centry infrastruktiiros modernizacijai buvo vertinamas
dviem lygiais: kultiiros centry lygiu ir projekto lygiu. ES struktirinés paramos poveikis kultiiros centry
lygiu buvo jvertintas remiantis projekty vykdytoju apklausos duomenimis, o projekto lygiu - atliekant
kultiros centro Dusety dailés galerijos atvejo studijg. ES struktirinés paramos poveikis kultiros
centry teikiamy paslaugy apimdéiai buvo matuojamas apklausiant kultiiros centry darbuotojus apie
lankytojy srautus prie$ ir po projekto jgyvendinimo. Visi respondentai teigé, kad po projekto
jgyvendinimo kultiros centry lankytojy ir dalyviy skaicius padidéjo, iS ju 36 proc. teigé, kad labai
padidéjo. Respondenty nuomone, daugiausia prie lankytojy srauto padidéjimo prisidéjo atnaujintos
arba iSpléstos patalpos (taip teigé 82 proc. respondenty), atnaujinta materialiné bazé (irengimai,
priemonés ir pan. - taip pat 82 proc.), padidéjes bendradarbiavimas su partneriais Lietuvoje ir
pageréjes teikiamy paslaugy prieinamumas (po 55 proc.). Igyvendinti ES struktirinés paramos
projektai tiesiogiai daré poveikj visiems Siems lankytojy srautg skatinantiems veiksniams (iSskyrus
bendradarbiavimg su partneriais Lietuvoje), taigi daroma i§vada, kad ES struktiiriné parama teigiamai
veikeé kultiros centry teikiamy paslaugy apimtj. Dusety kultiiros centro atvejo studija patvirtina Sig
iSvada.

Visi respondentai nurodé, kad kulttiros centry steigéjai ir lankytojai gerai vertina jy teikiamy kultiiros
paslaugy kokybe. Taip pat visi respondentai nurodé, kad po projekto igyvendinimo jy teikiamy

6 Lietuvos liaudies kultiiros centras, ,Kultiiros centry, jy padaliniy ir kity dariniy tinklas 2015 m.“, Vilnius.

<http://www.llkc.It/index.php?1673613442> [Zitréta 2016 04 21].
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paslaugy kokybé pageréjo, i$ jy 45 proc. - kad zymiai pageréjo. Taciau 40 proc. respondenty, kurie
nurodé, kad po projekto jgyvendinimo jy teikiamy paslaugy kokybé Zymiai pageréjo, nurodé, kad
jgyvendinant jy kultiiros centro modernizavimo projektg ES struktiiriné parama sudaré tik iki 20 proc.
visos projekto vertés, todél tais atvejais kiti Saltiniai, o ne ES struktiiriné parama, 1émé pageréjusia
teikiamy paslaugy kokybe.

Igyvendinant ES struktiirinés paramos kultiros centry modernizavimo projektus teikiamy kultiros
paslaugy prieinamumas buvo gerinamas trimis aspektais: kultiiros centro pritaikymu Zmonéms su
negalia, geresnés fizinés infrastruktiros aplink kultiros centrg sukiirimu (automobiliy stovéjimy
aiksteliy jrengimas, keliy sutvarkymas ir t. t.) ir geresniu teikiamy kultiiros paslaugy ir jstaigos veikly
vieSinimo uZtikrinimu.

82 proc. respondenty jvardijo, kad po ES projekto jgyvendinimo kultiiros centre teikiamy paslaugy
jvairove iSaugo, o like 18 proc., kad nepasikeité. 82 proc. respondenty nurodé, kad buvo reikSmingai
pagerintos renginiy, Svenciy, festivaliy veiklos, 64 proc., kad buvo pagerintos tiesiogiai jstaigoje
teikiamos kultiiros paslaugos, 45 proc., kad padaugéjo edukaciniy renginiy. Kita vertus, net 45 proc.
respondenty jvardijo, kad, jy nuomone, teikiamy paslaugy jvairové turéty biuti didinama, siekiant
patenkinti lankytojy likescius. Taciau tik 4 i§ 11 respondenty jvardijo, kad buvo sukurta nauja
kultiiros paslauga. Taigi i$ ES 1éSy jgyvendinant kultiiros centry modernizavimo projektus teikiamy
kultiros paslaugy jvairové buvo daugiau skatinama per esamy kultiros paslaugy plétrg, o ne naujy
paslaugy sukiirimg. ES struktiriné parama sistemiskai neskatino kultiiros centry teikti naujas
paslaugas, tai, manytina, daugiau priklausé nuo kultiiros centro ar rajono savivaldybés administracijos.

6) Problemos ir apribojimai jgyvendinant ES struktiirinés paramos projektus kultiiros ir meno
srityje (2.1 ir 2.4 vertinimo klausimar)

[gyvendinant kultiiros centry modernizacijos projektus, dazniausiai buvo susidurta su statybos darby
vykdymo, projekty tiksly pasiekimui reikalingy nenumatyty papildomy darby problemomis. Taip pat
dalis projekty vykdytojy nurodé, kad jiems sunkiai sekési projekto vykdytojo inasui padengti
reikalingas 1éSas gauti i$ steigéjy (savivaldybiy). Beveik kas penktas kultiiros centro modernizacijos
projekto vykdytojas nurodé, kad Sios problemos turéjo neigiamos jtakos projekto igyvendinimui ir
numatyty tiksly pasiekimui.

7) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj tvarumas (testinio (papildomo) finansavimo poreikis
bei ES investicijos 2014-2020 m.) (3.1 ir 3.2 vertinimo klausimai)

Lietuvos liaudies kultiiros centro duomenimis, 2015 m. dar 241 pastatui Siuo metu yra reikalinga
rekonstrukcija arba kapitalinis remontas. Taigi ES paramos léSy poreikis kultiros centry
modernizacijai iSlieka ir 2014-2020 m. laikotarpiu.

Sukurty rezultaty tvarumas ir finansiné nasta buvo vertinta atliekant projekto ,Dusety kultiiros namy
pastato rekonstrukcija“ atvejo studija. Igyvendinus ES struktiirinés paramos projekta kultiros centro
nereikés remontuoti ar atnaujinti bent 15 mety, taciau kultiros centro veikla ir sukurtos
infrastruktiiros eksploatacija turi biiti dotuojama i§ Zarasy rajono savivaldybés biudzeto. Po projekto
jgyvendinimo Zarasy rajono savivaldybés Dusety kultiiros centrui skiriamy (dotuojamy) 1éSy suma
iSaugo. 2013 m. buvo skirta 95,6 tiikst. EUR, 0 2015 - 125 tikst. EUR. Taigi Sio projekto jgyvendinimas
sukiiré didesnj biudZetinio finansavimo poreikj. Visgi atsizvelgus j kultiiros centro teikiamas kulttros
paslaugas, Sios padidéjusios sanaudos laikomos butinomis, nes taip pat padidéjo ir kultiiros centro
teikiamy paslaugy apimtis, kokybé, prieinamumas ir jvairove.

IV.5 Kultiiros ir meno jstaigy infrastruktira - teatrai

1) ES intervencijos tiksly suderinamumas su kultiros politikos tikslais (2.2 vertinimo klausimas)
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2007-2013 m. strateginiuose dokumentuose kultiiros politikos tikslai dél teatry ir koncertiniy jstaigy
veiklos ir plétros formuluojami nebuvo. Todél sunku yra vertinti, kiek ES struktiirinés paramos tikslai
buvo suderinami su jos (paramos) finansuojama teatry ir koncertiniy jstaigy plétra.

2) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj mastas ir struktira (1.3 ir 2.3 vertinimo klausimai)

ES struktiirinés paramos intervencijy mastas teatry tinklui buvo minimalus. Buvo jgyvendinti 3 teatry
infrastruktiiros modernizavimo ir plétros projektai, kuriy veikloms finansuoti iSmokéta 5,9 mln. EUR.
2007-2011 m. i$ kity Saltiniy (daugiausia i$ VIP) teatry infrastruktiiros modernizacijai buvo iSmokéta
36,7 mIn. EUR.7 Taigi kity Saltiniy léSy poveikis teatry modernizacijai buvo daug didesnis nei ES
struktiirinés paramos.

3) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj produktai ir rezultatai (1.1 vertinimo klausimas)

Igyvendinus projektus, buvo sutvarkyti trys unikalis statiniai - Klaipédos dramos teatro pastatas,
Nacionalinis Kauno dramos teatro pastatas® ir Alytaus miesto teatro pastatas. Lietuvoje 2016 m.
pradzioje veiké 13 valstybiniy teatry ir 6 savivaldybiy teatrai. ES struktiirinés paramos projektus
jgyvendino du i§ 13 valstybiniy teatry ir vienas i$ SeSiy savivaldybés teatry. Taigi ES struktiriné
parama nedaug prisidéjo prie valstybiniy ir savivaldybiy teatry modernizavimo. AtsizZvelgiant i
santykinai maZa ES paramos finansinj mastg ir mazg projekty skaifiy daroma i$vada, kad ES
struktlriné parama negaléjo turéti reikSmingo poveikio teatry infrastruktiiros atnaujinimui - Kkiti
finansiniai Saltiniai (Valstybés investicijy programos ir savivaldybiy léSos) buvo svarbesni.

4) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj efektyvumas (2.3 vertinimo klausimas)

5) ES intervencijy j kultiros ir meno sritj poveikis kultiros (paslaugy apimciai, kokybei,
prieinamumui, jvairovei) pasiilai ir paklausai (1.2, 2.5 ir 3.3 vertinimo klausimai)

6) Problemos ir apribojimai jgyvendinant ES struktiirinés paramos projektus kultiiros ir meno
srityje (2.1 ir 2.4 vertinimo klausimati)

Dél santykinai mazo ES paramos finansinio masto, $i sritis detaliau analizuojama nebuvo ir todél i
Siuos tris klausimus nebuvo ieSkoma atsakymuy.

7) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj tvarumas (testinio (papildomo) finansavimo poreikis
bei ES investicijos 2014-2020 m.) (3.1 ir 3.2 vertinimo klausimai)

Sukurty rezultaty tvarumas ir finansiné nasta buvo vertinta atliekant projekto ,Kauno valstybinio
dramos teatro kompleksiskas pritaikymas kultiirinio turizmo reikméms“ atvejo studija. Sukurty
rezultaty tvarumas priklauso nuo NKDT tiesioginiy finansiniy srauty rodikliy, t. y. nuo to, kokj poveikj
projekte pasiekti rezultatai daro teatro finansams. Remiantis NKDT buhalterinés apskaitos ir lankytojy
srauty analize daroma iSvada, kad didziosios salés ir scenos jrengimas bei apripinimas jranga buvo
tvari investicija - jplauky srautai po projekto igyvendinimo augo ir nors bendros iSmokos 2015 m.
iSaugo - jos pateisinamos (iSmokos darbo uzmokesciui ir socialiniam draudimui padengti prisideda
prie kultiiros paslaugy kokybés ir apimties didinimo, o patirti remonto kaStai yra vienkartiniai).
[Saugusios komunalinés sgskaitos dél Didziosios salés jrengimo taip pat néra netikétas ar nelauktas
rezultatas - natlralu, kad, padidéjus Sildymui ir elektra apriipinamam plotui, iSauga ir tam skirtos
iSmokos.

IV.6 Kultiiros ir meno jstaigy infrastruktiira - bibliotekos

7 LR kultiiros ministerija. Pasitlymai dél kultiros srities investicijy projekty jtraukimo j valstybés investicijy 2007-2010 m.,
2008-2011 m., 2009-2012 m., 2010-2013 m., 2011-2014 m. programos. Analizei naudotos faktinés iSmokéty léSy reikSmeés.
Bendra preliminari projekty verté (jskaic¢iuojant ES indélj) 2007-2016 m. laikotarpiu yra 96 mln. EUR.

8 Tik dalis pastato, nes didZioji dalis pastato sutvarkyta panaudojant Valstybés investicijy programos lé3as.
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1) ESintervencijos tiksly suderinamumas su kultiiros politikos tikslais (2.2 vertinimo klausimas)

Biblioteky vieSosios politikos tikslai buvo nustatyti 2002 m. patvirtintoje Biblioteky renovacijos ir
modernizavimo 2003-2013 mety programoje. 2007-2013 m. ES struktiriné parama prisidéjo prie
Biblioteky renovacijos ir modernizavimo 2003-2013 mety programos treciojo tikslo - sudaryti
bibliotekose tinkamas salygas kaupti, saugoti ir pateikti visuomenei nacionalinio kultiiros ir mokslo
paveldo objektus, uztikrinti biblioteky fondy prieinamuma - pasiekimo.

2) ESintervencijy j kultiiros ir meno sritj mastas ir struktiira (1.3 ir 2.3 vertinimo klausimai)

Panaudojant ES struktiirine parama jgyvendinti 6 biblioteky infrastruktiiros modernizavimui ir plétrai
skirti projektai, kuriems jgyvendinti i¥mokéta 2,9 mln. EUR. Siais projektais buvo modernizuoti 5
savivaldybiy viesyjy biblioteky (arba jy filialy) pastatai bei finansuota dalis Lietuvos nacionalinés
Martyno Mazvydo bibliotekos pastato rekonstravimo darbuy.

Kultiiros ministerijos metinése veiklos ataskaitose nuo 2010 m. yra skelbiami detaltis pagal Biblioteky
renovacijos ir modernizavimo 2003-2013 mety programgq léSy asignavimai biblioteky infrastruktirai
modernizuoti. Sios ataskaitos rodo, kad i$ valstybés biudZeto (be ES 1é8y) vien per 2010-2013 m.
biblioteky pastaty modernizacijai iSmokéta apie 22 mln. EUR. Taigi kiti vieSyjy investicijy Saltiniai, o
ne ES struktiriné parama buvo svarbesni modernizuojant biblioteky infrastruktiira.

3) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj produktai ir rezultatai (1.1 vertinimo klausimas)

2015 m. duomenimis, Lietuvoje veiké 1 275 savivaldybiy vieSosios bibliotekos ir jy filialai, o
panaudojant ES struktirine paramg buvo modernizuota tik penkiy (5) biblioteky ar jy filialy
infrastruktiira, t. y. tik 0,4 proc. skai¢iuojant nuo visy savivaldybiy viesyjy biblioteky ir jy filialy
skaiciaus.

4) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj efektyvumas (2.3 vertinimo klausimas)

5) ES intervencijy j kultiros ir meno sritj poveikis kultiros (paslaugy apimciai, kokybei,
prieinamumui, jvairovei) pasiilai ir paklausai (1.2, 2.5 ir 3.3 vertinimo klausimai)

6) Problemos ir apribojimai jgyvendinant ES struktiirinés paramos projektus kultiiros ir meno
srityje (2.1 ir 2.4 vertinimo klausimai)

7) ES intervencijy j kultiros ir meno sritj tvarumas (testinio (papildomo) finansavimo poreikis
bei ES investicijos 2014-2020 m.) (3.1 ir 3.2 vertinimo klausimai)

Atsizvelgiant j reikSmingai didesnj kity finansavimo S$altiniy indélj j biblioteky infrastruktiros
modernizavimg ir mazg ES projekty skaiciy, tolimesné analizé nebuvo daroma, o i Siuos keturis
klausimus nebuvo ieSkoma atsakymy.

IV.7 Kiarybiskuma ugdantis Svietimas

1) ES intervencijos tiksly suderinamumas su kultiros politikos tikslais (2.2 vertinimo klausimas)

ES struktiirinés paramos intervencijos, skirtos kiirybiskumg ugdanciam svietimui, veiké kaip kultiros
politikos tikslus jgyvendinancios priemonés. Paramos léSomis jgyvendinty projekty metu buvo
organizuojamas formalusis ir neformalusis vaiky meninis ugdymas, vykdoma edukaciné veikla,
tobulinama mokytojy kvalifikacija ir gerinamas ugdymo procesas.

2) ESintervencijy j kultiiros ir meno sritj mastas ir struktira (1.3 ir 2.3 vertinimo klausimai)
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Panaudojant ES struktiirine paramg buvo jgyvendinta 13 projekty, skirty kirybiSkumg skatinanciam
$vietimui bendrojo lavinimo sistemoje. Siems projektams jgyvendinti i§mokéta daugiau nei 9 mln.
EUR, i$ kuriy 7,7 mln. EUR - ES struktiiriné parama.

3) ESintervencijy j kultiiros ir meno sritj produktai ir rezultatai (1.1 vertinimo klausimas)

I$ viso kiirybisSkuma ugdancio Svietimo intervencijy srities projektuose dalyvavo 51 830 moksleiviy,
mokytojy ir mokymosi visg gyvenima sistemos administracijos darbuotojy bei Svietimo specialisty. IS
ju 47 776 moksleiviai, o tai sudaro 14 proc. visy bendrojo ugdymo mokiniy, kurie mokési 2014-2015
mokslo metais. Taigi pagal Sios intervencijy srities projektus, kiirybiSkumas ir tarpkultiriSkumas buvo
ugdomas viename i§ septyniy moksleiviy. Atsizvelgiant | santykinai maZa intervencijai skirty
investiciju sumg, laikytina, kad projekty veikly mastas buvo didelis.

4) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj efektyvumas (2.3 vertinimo klausimas)

Dél intervencijos srities specifikos (nepalyginamy projekty), efektyvumo analize negaléjo buti atlikta.

5) ES intervencijy j kultiros ir meno sritj poveikis kultiros (paslaugy apimciai, kokybei,
prieinamumui, jvairovei) pasiulai ir paklausai (1.2, 2.5 ir 3.3 vertinimo klausimai)

Dél intervencijos srities specifikos, poveikis kultirai buvo vertinamas tik per ,Kirybiniy partnerysciy“
atvejo studija. Karybiniy partnerysciy projekto poveikis kultiirai pasireiské per projekto poveikj trims
skirtingoms tikslinéms grupéms: moksleiviams, mokytojams ir kiréjams. Visoms Sioms grupéms
poveikio dydis ir tvarumas buvo skirtingas.

Vertintojy nuomone, projekto finansuoty programy poveikis moksleiviams pasireiské per
kirybiSkuma skatinan¢iy moksleiviy charakterio savybiy ugdyma. Atlikty tyrimy iSvados taip pat
leidzia teigti, kad programy veiklos prisidéjo prie moksleiviy smalsumo, atkaklumo, vaizduotés,
bendradarbiavimo ugdymo, o remiantis moksline literatiira, Sios charakterio savybés labiausiai lemia
asmenybés kiirybiSkuma.

Be to, netiesioginis projekto poveikis kultirai pasireiské per programy poveikj mokytojams. ,Kirybos
agentai“ ir kirybos praktikai“ iSmoké projekte dalyvavusius mokytojus vedant pamokas taikyti
inovatyvius metodus, siekiant jtraukti ir sudominti didesne klasés dalj bei pakeisti mokytojo mastymo
biidg, jgalinti jj biti drasesnj ir pa¢iam kurti inovatyvius mokymo metodus. Ankstesnio tyrimo metu
atlikta apklausa atskleidé, kad mazdaug 57 proc. projekte dalyvavusiy mokytojy teigé, kad jy mokymo
nuostatos pasikeité, taip teigé apie 48 proc. kiiréjy. Remiantis Siais duomenimis galima daryti iSvada,
kad apie pusé projekte dalyvavusiy mokytojy pakeité savo mastymo ir mokymo btidg. Taigi apie 1000
mokytojy po dalyvavimo projekto veiklose ir toliau prisidés prie kiirybiSkumo ugdymo mokyklose per
kirybiskuma lemianciy charakterio savybiy ugdyma.

Kokybiné analizé atskleidé, kad Kiarybiniy partnerysciy projektas tiesiogiai prisidéjo prie kultiros
sektoriaus per ,kiréjy“ jgalinima. Projekto vykdytojo duomenimis, apie puse visy projektui skirty 1ésy
i$leista ,kiiréjy“ mokymams, paruosimui bei darbo uzmokesé¢iui. Sios 1é$os gali biiti traktuojamos kaip
tiesioginés investicijos i kultiros sektoriy. Projekte dalyvave kiiréjai taip pat tapo maziau priklausomi
nuo savo pagrindinio darbo, nes dalyvavimas projekte padéjo kiréjams suvokti, kad net meniniy
pakraipy darbuotojy jgiidziai gali biiti panaudojami kituose sektoriuose. Dalis kiiréjy igyvendinus
projekta jsidarbino mokyklose (dazniausiai - dalimi etato), tapo atsakingi uz neformalyjj moksleiviy

ugdyma.

6) Problemos ir apribojimai jgyvendinant ES struktirinés paramos projektus kultiiros ir meno
srityje (2.1 ir 2.4 vertinimo klausimai)

Visi kiirybiSkuma ugdancio Svietimo projekty vykdytojai nurodé, kad projekty pirkimy organizavimas
ir vykdymas buvo pagrindiné neigiamg itaka projekto tiksly pasiekimui turéjusi problema. Taip pat

16



Ertep / 2007-2013 mety Europos Sgjungos struktirinés paramos poveikio kulttirai vertinimas:
[ galutinés ataskaitos santrauka

dalis projekty vykdytojy teigé, kad projekto igyvendinimui triko kompetentingy kvalifikuoty
specialisty. Siekiant i§spresti Sias problemas, projekty vykdytojai dazniausiai kreipési j igyvendinancia
institucija (ESFA) dél papildomos metodinés pagalbos, kiti konsultavosi su iSorés ekspertais. Vertinant
apskritai, projekto vykdytojai mano, kad Sios problemos neturéjo didelio neigiamo poveikio projekty
tiksly pasiekimui.

7) ES intervencijy j kultiros ir meno sritj tvarumas (testinio (papildomo) finansavimo poreikis
bei ES investicijos 2014-2020 m.) (3.1 ir 3.2 vertinimo klausimai)

Atsizvelgiant | ,kirybiniy partnerysciy“ projekto specifika, ilguoju laikotarpiu projekto poveikis
moksleiviams ir kiiréjams iSnyks. Ilgalaikis poveikis kultiiros sektoriui iliks tik per projekto veiklose
dalyvavusiy mokytojy pasikeitusia mokymo samprata. Tikétina, kad apie 1000 mokytojy ir toliau
praktikuos projekto metu iSmoktus inovatyvius mokymo budus ir taip ugdys kiirybiSkumg lemiancias
charakterio savybes. Taigi manytina, kad Siy mokytojy iSugdyti moksleiviai bus kiirybiSkesni ir tai yra
ilgalaikis Sio projekto poveikis kultiiros sektoriui.

IV.8 Kultiros ir kiirybinés industrijos

1) ES intervencijos tiksly suderinamumas su kulttros politikos tikslais (2.2 vertinimo klausimas)

Kultiros ir kiirybiniy industrijy politikos Lietuvoje turinys evoliucionavo vertinamuoju laikotarpiu.
Palyginti su laikotarpio pradzia, kai 2007 m. tebuvo tik Kultiiros ministro patvirtinta gana bendra
Kiirybiniy industrijy skatinimo ir plétros strategija, laikotarpio pabaigoje (2013-2015 m.) jau buvo
atlikti keli svarbiis tyrimai ir vertinimai, atitinkamai atnaujinti ir politikos dokumentai - Kultiiros ir
kirybiniy industrijy politikos 2015-2020 m. plétros kryptys bei Lietuvos klasteriy plétros koncepcija.
Nors ES intervencijy suderinamumas su Lietuvos KKI politikos turiniu buvo aukstas, vis tik jis buvo
pernelyg bendro lygio. Zvelgiant j Estijos pavyzdj, Lietuvai triiksta integruotos, vieta vertés grandinéje
pagristos KKI paramos politikos priemoniy.

2) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj mastas ir struktira (1.3 ir 2.3 vertinimo klausimai)
2007-2013 m. laikotarpiu ES parama Lietuvos kultiiros ir kiirybinéms industrijoms buvo didelé (36,8
mln. EUR) ir labai svarbi (apie 85 proc. skirty ir / arba su kitais Saltiniais susiety vieSyjy asignavimy).
Igyvendinta 11 meny inkubatoriy infrastruktiiros projekty (21 mIn. EUR), 7 Kklasteriy inftrastruktiiros
ir veiklos projektai (6,8 mln. EUR) ir 9 kultiros ir kirybiniy industrijy infrastruktiros ir veiklos
projektai aukStosiose mokyklose ir NVO (9 min. EUR).

3) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj produktai ir rezultatai (1.1 vertinimo klausimas)

Meny inkubatoriams buvo nustatyti trys produkto ir rezultato lygio vertinimo kriterijai: pastatytuy,
rekonstruoty ir jrengty inkubatoriy skaic¢ius (11 - pasiektas), ES struktirinés paramos léSomis
paremty meny inkubatoriy pastaty plotas (23 tiikst. kvadratiniy metry - pasiektas) ir inkubuoty SVV
subjekty (imoniy skaicius (300 - pasiektas trecdalis rezultato).

Paremtiems kultiros ir kirybiniy industrijy klasteriams (keturiems) buvo nustatyti 12 produkto ir
rezultato lygio kriterijy: sukurtos (MTTP) infrastruktiros vienety skaicius (3 - pasiektas), rinkodaros
veiklos (42 - pasiektas), rinkos tyrimai (29 - pasiektas), renginiai (98 - pasiektas), mokymuy
programos (14 - pasiektas), naujy klasterio nariy sakicius (37 - pasiektas). Sunkiau sekasi kurti MTTP
tyréjy darbo vietas (44 - pasiekta tik 18 proc.). Prognozuojama, kad tai gali buti problema. Apie
klasteriuose sukurta MTTP infrastruktiira pasinaudojusiy subjekty skaiciy, klasterio nariy (jmoniy)
apyvartg, eksporta ir veiklos islaidas dar néra duomenu.

Aukstyjy mokykly ir NVO KKI infrastruktiiros ir veiklos plétros projekty produkto ir rezultato lygio
vertinimo Kriterijy buvo 13. Praktiskai visi jais matuojami tikslai buvo pasiekti, taciau sunkiai sekasi
pasirasyti bendradarbiavimo sutartis tarp projekty igyvendintojy (tyrimy institucijy) ir labai mazy,
mazy ir vidutinio dydZio verslo jmoniy (i$ planuoty devyniy kol kas pasirasytos tik trys).
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4) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj efektyvumas (2.3 vertinimo klausimas)
Dél duomeny stokos ir palyginti neilgo laikotarpio po projekty jgyvendinimo, efektyvumas nebuvo
vertinamas.

5) ES intervencijy j kultiiros ir meno sriti poveikis kultiiros (paslaugy apimciai, kokybei,
prieinamumui, jvairovei) pasiilai ir paklausai (1.2, 2.5 ir 3.3 vertinimo klausimai)

Meny inkubatoriy plétros projektai pasieké planuotg inkubavimui skirty patalpy plota (22,7 tiikst. kv.
metry). Planuoti inkubuoti verslo subjektai (300) per trejus metus pabaigus igyvendinti projektg dar
nepasiekti, bet tam dar yra laiko. AtsiZvelgiant | gana laisva inkubuojamo subjekto buvimo trukmés
traktavima, Sis rodiklis neturéty Kkelti isStkiy. Taciau labai tikétina, kad sukurtos infrastruktiiros
iSlaikymas per penkerius metus, kol galioja paramos schemos apribojimai, bus sudétingas ne
didZiuosiuose miestuose jsikiirusiems inkubatoriams. Zvelgiant j ateitj dél tolimesnés meny
inkubatoriy veiklos bei plétros, svarbiis biity vadinamieji ,minkstieji“ projektai. ES projektus
jgyvendine kirybiniai klasteriai galéjo rinktis stebésenos rodiklius, todél jvairové keliems
jgyvendintiems projektams yra didelé. Kol kas anksti spresti apie ES investicijy rezultatus ir poveiki i
klasterius susibiirusioms KKI jmonéms, ta¢iau gali buti sunku pasiekti sutartyse numatyta tyréjy
darbo viety skaidiy ir investicijas j MTEP. Zvelgiant j ateitj ir dél tolimesnés KKI Kklasteriy plétros,
svarbi bty diferencijuota, i klasterio brandg ir veiklos rezultatus atsizvelgianti rémimo politika. Apie
kultiiros paslaugy prieinamumo, jvairoves ir kokybés pokytj i$ vertinime surinkty duomeny galima
spresti tik deél inkubatoriy. Absoliuti dauguma meno inkubatoriy atstovy (apklausos respondenty)
nurodé, kad po ES struktirinés paramos projekto jgyvendinimo jy teikiamy meno inkubatoriaus
paslaugy apimtis padidéjo. Respondenty nuomone, labiausiai prie to prisidéjo po projekto
jgyvendinimo atnaujintos arba iSpléstos patalpos, modernizuota materialiné bazé. 33 proc.
respondenty nurodé, kad prie teikiamy paslaugy apimties padidéjimo prisidéjo bendradarbiavimas su
uZsienio partneriais ir partneriais Lietuvoje. Be to, 83 proc. respondenty teigé, kad po projekto
jgyvendinimo taip pat padidéjo renginiy skai¢ius (17 proc. nurodé, kad renginiy skaicius labai
padidéjo). 83 proc. respondenty nurodé, kad jy paslaugas naudojantys menininkai jas vertina labai
gerai ir gerai. Vertinant ES struktirinés paramos poveikj meno inkubatoriy teikiamy paslaugy
prieinamumui, daugiausia ES struktiiriné parama prisidéjo prie jstaigos infrastruktiiros pritaikymo
Zmonéms su negalia, taip pat buvo sukurta arba modernizuota fizinj pasiekiamuma gerinanti
infrastruktiira, pagerintas meno inkubatoriy teikiamy paslaugy vieSinimas, pakeistos jstaigos darbo
valandos, sukurtos ar modernizuotos naujos patalpos bei sukurtos arba iSpléstos esamos elektroninés
kultiiros paslaugos.

6) Problemos ir apribojimai jgyvendinant ES struktiirinés paramos projektus kultiiros ir meno
srityje (2.1 ir 2.4 vertinimo klausimai)

Jgyvendinant meny inkubatoriy projektus, daznai kildavo Sios tipinés problemos: (1) padidédavo
statybos darby apimtys dél neplanuoty darby, ypac steigiant meny inkubatorius nekilnojamojo
kultiiros paveldo pastatuose, (2) projekty vykdytojams triiko patirties ir administraciniy gebéjimy
tinkamai vykdyti vieSuosius pirkimus, todél ne kartg teko juos skelbti i$ naujo, (3) dél uZsitesusiy
projekty jgyvendinimo pasikeité poreikiai, taciau ne visi meny inkubatoriai perziiréjo suplanuotos
jsigyti jrangos poreik] ir kai kurie jsigijo jau pasenusia (neaktualig arba maziau aktualia).

7) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj tvarumas (testinio (papildomo) finansavimo poreikis
bei ES investicijos 2014-2020 m.) (3.1 ir 3.2 vertinimo klausimai)

Palyginti su kaimyninémis valstybémis KKI jmoniy skaicius, palyginti su visu paslaugy sektoriaus
jmoniy skaiCiumi, Lietuvoje yra mazesnis (sudaro 3,2 proc.), ta¢iau jmonés yra santykinai didesnés
(vidutinisSkai jose uzimti yra 5,6 darbuotojo). Bet apskritai imant, KKI jmoniy sektorius yra daug
lakesnis nei kaimyninése valstybése, nes daugiau jmoniy neiSgyvena (Lietuvoje pirmuosius metus
iSgyvena tik 34 proc. KKI jmoniy, trejus - 17 proc., o penkerius - tik 13 proc.). Palyginimui, Latvijoje
(atitinkamai) - 70 proc., 38 proc. ir 27 proc., Estijoje — 88 proc., 64 proc., apie penktuosius metus néra
duomeny), o atskirose KKI grupiy jmonése labai daug uZimtyjy ka tik susikiirusiose jmonése. Tai yra
svarbus signalas permastyti paramos KKI politika, ypac jei meny inkubatoriuose (pagal 200-2013 m.
planus) norima inkubuoti apie 20 proc. visy Lietuvos KKI imoniy (esamy ar ateities). Integruotos
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paramos KKI sektoriui politikos pavyzdys yra pateikiamas Estijos atvejo studijoje. 2014-2020 m. KKI
numatoma skirti ES paramos 1éSy suma smarkiai didéja - iki 63,7 milijony EUR (18 proc. auga
numatyta parama infrastruktiiros plétrai, SeSis kartus - veiklai).

IV.9 Svietimo ir ugdymo jstaigy (kultiiros) infrastruktiira

1. ESintervencijos tiksly suderinamumas su kultiros politikos tikslais (2.2 vertinimo klausimas)
Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairiy nuostatos tik i$ dalies atsispindi Sios intervencijos srities
tiksluose. Penktasis gairiy tikslas siekia ugdyti kultiirines Zmogaus kompetencijas ir kiirybinguma visg
jo gyvenima. Sio kultiiros politikos kaitos gairiy tikslo jgyvendinimo siekiama per bendrojo lavinimo
mokyklas, bibliotekas ir kitas Svietimo jstaigas (pavyzdziui, meno mokyklas). Manytina, kad butent
Sios jstaigos labiausiai formuoja Lietuvos gyventojy susidoméjima kultiira. Taigi siekiant ugdyti
Zmoniy kirybiSkumg ypa¢ svarbi yra formaliojo Svietimo sistema. Kadangi pagrindinis Sios
intervencijos tikslas buvo Svietimo ir ugdymo jstaigy (susijusiy su kultiira) infrastruktiiros ir kitos
materialinés bazés plétra, manytina, kad Si intervencijos sritis bent i$ dalies atspindéjo kultiros
politikos kaitos gairiy penktajj tiksla. Visgi $i intervencija prisidéjo tik prie jauny Zmoniy kultiirinio
ugdymo, taiau beveik neturéjo jtakos kitoms tikslinéms grupéms. Todél tikétina, kad jos poveikis
kultirai pasireiks tik per ilga laiko tarpa.

2. ESintervencijy j kultiiros ir meno sritj mastas ir struktira (1.3 ir 2.3 vertinimo klausimai)

IS viso Svietimo ir ugdymo jstaigy (kultiiros) infrastruktiiros bei programy atnaujinimo ir plétros
projektams (14) buvo skirta 100 mln. EUR ir beveik visa $i suma buvo iSmokéta. Tai sudaro beveik 22
proc. visy 2007-2013 m. ES investicijy j kultirg priskirtinos sumos. [Sanalizavus iSmokéty ES 1éSy
pasiskirstyma pagal intervencijos tikslus matyti, kad 92 proc. jy buvo skirtos Svietimo ir ugdymo
jstaigy (susijusiy su kultiira) infrastruktiiros atnaujinimui ir plétrai. Sios investicijos buvo nukreiptos j
aukstyjy mokykly (KU, SU, VU, LMTA), meno ugdymo jstaigy, bendrojo lavinimo mokykly, jskaitant jy
bibliotekas, instituty ir Alytaus amaty profesinés mokyklos infrastruktiros atnaujinima ir / ar plétra.
Taip pat apie 4 mln. EUR buvo iSmokéta meno mokykly ir darzeliy pastaty energinio efektyvumo
gerinimui, 2,4 mln. EUR - biblioteky ir saugykly infrastruktiiros atnaujinimui ir 1,8 mln. EUR -
kultiros studijy programy sukirimui, athaujinimui ar modernizavimui.

3. ESintervencijy j kultiiros ir meno sritj produktai ir rezultatai (1.1 vertinimo klausimas)

SFMIS sistemoje Siy projekty rezultatams stebéti dazniausiai naudojamas projekty skaiciaus rodiklis.
[gyvendinus Siuos ES struktirinés paramos projektus buvo atnaujinta ar iSplésta 14 Svietimo ir
ugdymo jstaigy (kultiiros) infrastruktiira, renovuota 13 meno mokykly ir darZeliy pastaty, devynios
biblioteky saugyklos ir parengtos 6 kultiiros studijy programos.

4. ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj efektyvumas (2.3 vertinimo klausimas)
5. ES intervencijy j kultiros ir meno sritj poveikis kultiros (paslaugy apimciai, kokybei,
prieinamumui, jvairovei) pasiilai ir paklausai (1.2, 2.5 ir 3.3 vertinimo klausimai)
6. Problemos ir apribojimai jgyvendinant ES struktiirinés paramos projektus kultiiros ir meno
srityje (2.1 ir 2.4 vertinimo klausimari)
7. ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj tvarumas (testinio (papildomo) finansavimo poreikis bei
ES investicijos 2014-2020 m.) (3.1 ir 3.2 vertinimo klausimai)
Atsizvelgiant | tai, kad ES investicijos j Sias jstaigas tik netiesiogiai galéjo prisidéti prie kultiiros
sektoriaus ir atskiry jo sriciy plétros bei Siy intervencijy specifika, dél kurios $iy investicijy poveikis
kultiiros sektoriui pasireiks tik per ilgg laika, $i sritis detaliau analizuojama nebuvo, o j Siuos keturis
klausimus nebuvo ieSkoma atsakymy.

IV. 10 Lietuviskoji tapatybé ir lituanistika

1) ES intervencijos tiksly suderinamumas su kultiros politikos tikslais (2.2 vertinimo klausimas)
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2010 m. patvirtintose kultiiros politikos kaitos gairése lietuviskosios (lietuviy tautos) tapatybés
puoseléjimas yra jvardijamas pagrindiniu kultiiros politikos tikslu. Taip pat kultiros kaitos gairése 9
punktu yra isskirtas atskiras prioritetas plésti Lietuvos kultiirine erdve, vienijant Lietuvos atstovus
pasaulyje. Visi Siai intervencijy sriciai priskirti projektai i§ esmés stengiasi puoseléti lietuviSska
tapatybe ir lietuviy kalbg, kuriai gresia iSstiimimas, ypac elektroninéje erdvéje ar uZsienyje gyvenanciy
lietuviy bendruomenése. Taigi Sios intervencijos srities projektais buvo bandyta uztikrinti lietuviy
kalbos gyvybinguma. Darytina iSvada, kad Sios intervencijos srities tikslai atitiko strateginius kultiiros
politikos tikslus.

2) ESintervencijy j kultiiros ir meno sritj mastas ir struktira (1.3 ir 2.3 vertinimo klausimai)

IS viso Sios intervencijy srities projektams jgyvendinti buvo iSmokéta 17,1 mln. EUR, i$ jy 14,7 mln.
EUR buvo ES dalis. Tai sudaro beveik 4 proc. visy 2007-2013 m. ES investicijy i kultiirg. Daugiausia
1éSy buvo iSmokéta lietuviy kalbg informacinéje visuomenéje stiprinantiems projektams.

3) ESintervencijy j kultiiros ir meno sritj produktai ir rezultatai (1.1 vertinimo klausimas)

[gyvendinus Siuos projektus buvo sukurti 23 elektroniniai sprendimai, skirti iSsaugoti lietuviy kalbg,
taip pat paremtos 22 interaktyvios elektroninés vie$osios paslaugos. Sios paslaugos buvo dedamos j
projekto metu sukurtg integruoty lietuviy kalbos ir rastijos iStekliy, produkty ir paslaugy internetine
svetaine - www.rastija.lt. [gyvendinant lituanistikos centry stiprinimo projektus i$ viso buvo apmokyti
183 déstytojai ir 734 studentai. Projekty jgyvendinimo metu Vilniaus universitetas pasirasé 16
bendradarbiavimo sutarc¢iy su uZsienyje veikianciais lituanistikos (baltistikos) centrais, o Lietuvos
edukologijos universitetas ir Vytauto Didziojo universitetas pasirasé po 10 sutarciy. Lituanistikos
(baltistikos) tyrimy sritis taip pat buvo remiama ES SP. ES SP léSomis i$ viso buvo subsidijuoti trys
lituanistikos tyrimai, o jgyvendinant juos buvo sukurtos 59 laikinos darbo vietos mokslininkams.
[gyvendinant projekta ,Lietuviy kalbos, literatiiros ir Lietuvos istorijos mokymosi S$altiniy
skaitmeninés duomeny bazés sukiirimas“ pagal neformaliojo Svietimo programas buvo apmokyti 36
mokytojai, 24 mokymosi visa gyvenimg sistemos administracijos darbuotojai ir 17 Svietimo
specialisty. Visgi pagrindinis Sio projekto rezultatas - sukurta ugdymo poreikius atitinkanti lietuviy
kalbos, literatiiros ir Lietuvos istorijos mokymosi Saltiniy duomeny bazé.

4) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj efektyvumas (2.3 vertinimo klausimas)

5) ES intervencijy j kultiros ir meno sritj poveikis kultiiros (paslaugy apimciai, kokybei,
prieinamumui, jvairovei) pasiilai ir paklausai (1.2, 2.5 ir 3.3 vertinimo klausimai)

6) Problemos ir apribojimai jgyvendinant ES struktiirinés paramos projektus kultiiros ir meno
srityje (2.1 ir 2.4 vertinimo klausimai)

7) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj tvarumas (testinio (papildomo) finansavimo poreikis
bei ES investicijos 2014-2020 m.) (3.1 ir 3.2 vertinimo klausimai)

Dél Sios specifinés intervencijos srities Siame vertinime $i sritis detaliau neanalizuota, todél i
pastaruosius keturis klausimus atsakymy nebuvo ieskoma.

IV. 11 Kulturos darbuotojy kvalifikacija ir darbo salygos

1) ES intervencijos tiksly suderinamumas su kultaros politikos tikslais (2.2 vertinimo klausimas)

2010 m. patvirtintose kultiros politikos kaitos gairése atskiras prioritetas kultiros darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimui nebuvo isskirtas. Tac¢iau kultiiros darbuotojy kvalifikacijos kélimo svarba
yra pabréziama atskiry kultiiros sric¢iy programy lygiu. PavyzdZiui, 2007 m. patvirtintoje muziejy
modernizavimo 2007-2015 m. programoje buvo numatyta parengti (ir 2008 m. parengta) ilgalaikius
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muziejininky kvalifikacijos tobulinimo nuostatus. Siuose nuostatuose ES struktiiriniai fondai yra
minimi kaip vienas i$ Saltiniy, kurie galéty buti naudojami finansuojant muziejininky kvalifikacijos
kélima. Taip pat 2011 m. spalio 19 d. patvirtintoje regiony kultiiros plétros 2012-2020 m. programoje
kultiiros darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui numatyta ir konkreti priemoné. Be to, apie kultiiros
darbuotojy kvalifikacijos kélima netiesiogiai kalbama Valstybés tarnybos jstatyme. Vadovaujantis juo,
valstybés ir savivaldybiy institucijos ir kitos jstaigos valstybés tarnautojy mokymui turi numatyti dalj
1é3y, kurios turi sudaryti ne maZiau kaip 1 proc. ir ne daugiau kaip 5 proc. valstybés tarnautojy darbo
uzmokesciui nustatyty asignavimuy. Todél dalis projekty vykdytoju (Lietuvos vyriausiojo archyvaro
tarnyba, KPD, KM) pasinaudojo ES paramos teikiamomis galimybémis padidinti darbuotojy
mokymams skiriamy léSy dalj ir atitikti Siuos reikalavimus.

2) ESintervencijy j kultiiros ir meno sritj mastas ir struktira (1.3 ir 2.3 vertinimo klausimai)

[ viso kultiiros darbuotojy kvalifikacijos kélimo ir darbo salygu gerinimo projektams (11) buvo skirta
4 238 tukst. EUR, o buvo iSmokéta 4 mln. EUR. Tai sudaro tik 0,9 proc. visy 2007-2013 m. ES
struktiirinés paramos investicijy j kultiira. Jgyvendinus Siuos projektus buvo pakelta 2 297 kultiros
darbuotojy kvalifikacija. Papildomai 1 934 kultiiros srityje dirbantys darbuotojai dalyvavo projekty
finansuotuose mokymuose, taciau, atsizvelgiant | duomeny triikkuma, negalima pasakyti, kiek i$ jy
sékmingai pakélé kvalifikacijg (tikétina, kad dauguma). Remiantis Kultiiros ministerijos metinémis
veiklos ataskaitomis, 2007-2015 m. i kity (ne ES) 1éSy i$ viso buvo apmokyti 32 161 mokymuy dalyvis
- kultiiros darbuotojas, taigi kiti Saltiniai (daugiausia Kultiros rémimo fondo 1éSos) buvo svarbesni
analizuojant darbuotojy kvalifikacijos kélima.

3) ESintervencijy j kultiiros ir meno sritj produktai ir rezultatai (1.1 vertinimo klausimas)

IS viso buvo apmokyti 4 231 unikalus kultliros sektoriaus darbuotojas. Daugiausia mokymuose
dalyvavo ir sékmingai pakélé kvalifikacijg kultiiros profesiniy sajungy nariai - 938, Kultiiros
ministerijai (KM) pavaldziy jstaigy bibliotekininkai - 418 ir muziejininkai - 353. Taip pat buvo
apmokyti 1236 mokykly bibliotekininkai, 384 archyvy sistemos darbuotojai ir 314 kity kultiros
sektoriaus darbuotojy, ta¢iau nezinoma, kokia apmokyty darbuotojy dalis sékmingai pagerino savo
kvalifikacijg. Mokykly bibliotekininky mokymuose dalyvavo 84 proc. visy mokykly bibliotekininky, o
Kultiros paveldo departamento prie kultiiros ministerijos darbuotojy mokymuose - 72 proc. Visgi
kity kultiiros sektoriaus darbuotojy mokymy mastas buvo tik apie 10 proc. visy toje srityje / jstaigoje
dirbanciy darbuotojy. PavyzdZiui, Adomo Mickeviciaus vieSosios bibliotekos jgyvendintas projektas
buvo skirtas Lietuvos apskri¢iy biblioteky darbuotojy kvalifikacijai kelti. Siame projekte dalyvavo 5
apskriciy ir Utenos savivaldybés vieSyjy biblioteky darbuotojai. Taciau kvalifikacijg pakéle darbuotojai
sudaro tik 12 proc. visy kultiiros ministerijai pavaldZiy biblioteky darbuotojy. Taip pat atkreipiamas
démesys, kad mokymai nevyko kitose su kultiros sektoriumi susijusiose srityse (pavyzdziui, kino
srityje). Taigi iSskyrus kelis atvejus, kultiiros darbuotojy kvalifikacija buvo keliama tik fragmentiskai, o
intervencijos rezultaty mastas buvo nedidelis.

4) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj efektyvumas (2.3 vertinimo klausimas)

5) ES intervencijy j kultiros ir meno sritj poveikis kultiiros (paslaugy apimciai, kokybei,
prieinamumui, jvairovei) pasiilai ir paklausai (1.2, 2.5 ir 3.3 vertinimo klausimai)

6) Problemos ir apribojimai jgyvendinant ES struktirinés paramos projektus kultiros ir meno
srityje (2.1 ir 2.4 vertinimo klausimai)

7) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj tvarumas (testinio (papildomo) finansavimo poreikis
bei ES investicijos 2014-2020 m.) (3.1 ir 3.2 vertinimo klausimai)

[vertinus ES struktiirine parama kvalifikacijg pakélusiy darbuotojy skaiciy ir palyginus jj su i$ kity 1éSy
(ne ES) apmokyty kultiiros darbuotojy skai¢iumi padaryta iSvada, kad $i intervencijos sritis daré tik
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maza poveikj kultiiros sektoriui, todél Si sritis detaliau neanalizuota, todél atsakymy j Siuos Kketuris
klausimus nebuvo ieSkoma.

IV. 12 Kultiuros politikos valdymas, taikomieji ir moksliniai tyrimai

1) ES intervencijos tiksly suderinamumas su kultiros politikos tikslais (2.2 vertinimo klausimas)

IS dalies pirmasis Sios intervencijos tikslas atitiko antrajj Lietuvos kultiiros politikos kaitos“ gairiy
tikslg - reformuoti ir demokratizuoti kultiiros valdyma. Pavyzdziui, Kultiros ministerijos jgyvendintu
projektu VP1-4.2-VRM-03-V-01-077 ,Kultiros ministerijos veiklos analizé ir optimizavimas“ buvo
tiesiogiai siekiama pagerinti Kultiiros ministerijos veiklos, funkcijy ir vidaus struktiiros valdyma. Siam
tikslui jgyvendinti taip pat buvo iSkeltas uZdavinys skatinti kultiiros procesy mokslinius tyrimus. Pagal
antraji Sios intervencijos tiksla tokie tyrimai buvo skatinami tiesiogiai padengiant jy jgyvendinimui
reikalingus kastus. 2014 m. kovo 19 d. nutarimu buvo patvirtintas 2014-2020 m. nacionalinés
pazangos programos horizontaliojo prioriteto ,Kultiira“ tarpinstitucinis veiklos planas. Siame plane
moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra yra jvardijama kaip viena i§ pagrindiniy plano veiklos
sriiy. Taigi tokiy tyrimy svarba isliks jgyvendinant ir 2014-2020 m. veiksmy programa.

2) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj mastas ir struktira (1.3 ir 2.3 vertinimo klausimai)

[ viso Sios intervencijy srities projektams jgyvendinti buvo iSmokéta 5,2 mIn. EUR, i$ jy 4,5 mln. EUR
buvo ES dalis. Tai sudaro tik 1,1 proc. visy 2007-2013 m. ES investicijy i kultiirg. Daugiausia ES 1éSy
buvo iSmokéta 9 meno ir mokslo jstaigy bei Kultiros ministerijai ir jai pavaldZiy jstaigy vadybos ir
administravimo sistemy gerinimo projektams - beveik 4 mln. EUR.

3) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj produktai ir rezultatai (1.1 vertinimo klausimas)

Igyvendinus Sios intervencijy srities projektus buvo pagerinta VDA, VDK, VTDK, LMTA su kultiros
sritimi susijusiy studijy kokybés uztikrinimo sistema. Taip pat buvo jgyvendinti KM ir KPD vidaus
administravimo sistemy tobulinimo projektai, kurie prisidéjo prie Siy jstaigy veikly optimizavimo.
Lietuvos vyriausiojo archyvaro tarnyba, jgyvendinusi administraciniy paslaugy sistemos tobulinimo
projekta, sukiiré ,vieno langelio“ principg, kuriuo buvo siekiama sudaryti galimybe gauti reikiamag
dokumentg, esantj bet kuriame i$ 15 esanciy valstybés archyvy. Taip pat buvo jgyvendinti 5 su kultira
susije moksliniy tyrimy ir technologinés plétros projektai. Pagrindinis Siy projekty produktas yra 5
kultiiros srities tyrimai. Jgyvendinus Siuos projektus vieSajame sektoriuje (universitetuose ir LII) buvo
sukurta 15 nuolatiniy darbo viety, skirty mokslininkams ir kitiems tyréjams, atliekantiems su kulttros
sektoriumi susijusius tyrimus (iSskyrus studentus). Kiti 5 projektai buvo skirti galimybiy studijy
atlikimui. 3 galimybiy studijos buvo parengtos Sal¢ininky, Raseiniy ir Ignalinos rajony savivaldybéms,
kuriose buvo numatyta, kaip iSnaudojant rajone esantj istorinj ir kultiirinj paveldg galima skatinti
turizma ir gerinti kultiiros paslaugy teikima.

4) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj efektyvumas (2.3 vertinimo klausimas)

5) ES intervencijy j kultiros ir meno sritj poveikis kultiiros (paslaugy apimciai, kokybei,
prieinamumui, jvairovei) pasiulai ir paklausai (1.2, 2.5 ir 3.3 vertinimo klausimai)

6) Problemos ir apribojimai jgyvendinant ES struktiirinés paramos projektus kultiiros ir meno
srityje (2.1 ir 2.4 vertinimo klausimai)

7) ES intervencijy j kultiiros ir meno sritj tvarumas (testinio (papildomo) finansavimo poreikis
bei ES investicijos 2014-2020 m.) (3.1 ir 3.2 vertinimo klausimai)

Atsizvelgiant j santykinai (palyginti su visomis ES léSomis kultiirai) nedidelj Siai intervencijy sriciai
iSmokéta finansavima ir j tai, kad Siy projekty poveikis pasireiks tik ilguoju laikotarpiu, i intervencijy
sritis detaliau neanalizuojama, o j Siuos klausimus atsakymy nebuvo ieSkoma.
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SANTRAUKA: VERTINIMO STRATEGINIAI SIULYMAI IR REKOMENDACIJOS

Nr. Problema Strateginis siilymas / rekomendacija Atsakingos institucijos Igyvendinimo
laikotarpis
Strateginiai sillymai dél 2014-2020 m. ES fonduy ir kity vieSujy investicijy j kultiara
1. Vertinimo metu surinkti duomenys rodo, kad, | ES ir kitos vieSosios investicijos | kultiirg | Vadovaujancioji institucija, | 2016-2022 m.
nepaisant dél 2007-2013 m. ES (ir kity vieSuju) | (pavyzdziui, i formalyji ir neformalyjj Svietimg | Kulttiros ministerija,
investicijy Zymiai pagerintos kultiiros (paslaugy) | Lietuvoje) turéty daugiau remti gyventojy | Svietimo ir mokslo
pasitlos Lietuvoje, visuomenés sanglaudg ir socialinio | kultiros ir kirybiniy jpro¢iy formavimo | ministerija
kapitalo bikle atspindinc¢iy rodikliy reikSmés | priemones ir projektus. Turéty buti toliau
nepakito. remiamos kirybiskumg ugdancio Svietimo
iniciatyvos ir praktikos, taciau jy greiciausiai
Nepaisant iSmokty 2007-2013 m. laikotarpio | nepakaks socialinio kapitalo biiklei Lietuvoje
investicijy j kultiirg programavimo ir jgyvendinimo | pakeisti.
pamoky (pavyzdziui, atsiradusios nuostatos dél
jgyvendinamy projekty socialinés-ekonominés vertés
pagrindimo ir atidesnio jos taikymo, 2,5 karto
padidintos ES paramos kirybiSkuma ugdancio
Svietimo projektams), nesiimant specialiy (ir
tarpzinybiniy) veiksmy socialinio kapitalo
padidéjimas dél Vyriausybés veiklos mazai tikétinas
tiek 2014-2020 m,, tiek vélesnéje perspektyvoje.
2. Kultiiros (paslaugy) pasiiilos (prieinamumo, kokybés, | Siilytina finansuoti eksperimentinius | Vadovaujancioji institucija, | 2016-2022 m.
jvairovés) gerinimo priemonés néra diferencijuotos | (pilotinius) | specifines tikslines grupes | Kultiiros ministerija,

atsizvelgiant j Lietuvos gyventojy dalyvavimo
kultiiroje jprocius, kurie yra susije su socialiniais-
demografiniais Lietuvos gyventojy profiliais, ir ypac j
nedalyvavimo kultiiroje priezastis.

Strateginiai kultiros (rezultato lygio)
rodikliai (pavyzdZiui, gyventojai, per
pastaruosius metus aplanke kultiiros paveldo objekta,
proc.) yra tinkami kultiriniy jproc¢iy pokyciams

politikos
Lietuvos

orientuotus, ypac ,minkStuosius”, projektus, o
pasiteisinusius — multiplikuoti.

Skiriant
infrastruktiirai tobulinti, projekty atrankos
metu tikslinga sudaryti paskatas (motyvuoti)
projekty vykdytojams tokius minksStuosius
projektus jigyvendinti.

ES fondy finansavimg kultiros

Svietimo ir mokslo

ministerija
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Nr.

Problema

Strateginis siilymas / rekomendacija

Atsakingos institucijos

Igyvendinimo
laikotarpis

stebéti, bet nepasako, kaip norimo pokycio siekti.

2007-2013 m. santykinai nedidelé dalis (tik apie 9
proc., jei nejskai¢iuojame paramos lituanistikai) visos
ES struktirinés paramos kultirai skirta
»,minkstosioms” investicijoms (j
jstaigy valdymo gerinimg, darbuotojy kvalifikacijos
kélimg, tyrimus ir pan.). Sékmingesni buvo tie
infrastruktiros sukirimo, atnaujinimo ir pritaikymo
projektai, kuriuose investicijos | ilgalaikj turtg ir
materialinés bazés atnaujinimg buvo derinamos su
ZzmogiSkyjy  istekliy
priemonémis, ta¢iau jy buvo nedaug. ES parama
infrastruktiirai gerinti gavusiy jstaigy atstovai
(projekty vykdytojai) pazZymeéjo, kad ,minkstyjy”
investicijy trikumas yra problema.

buvo
vadinamosioms

gerinimo ir  gausinimo

Minks$tyjy investicijy dalis bendroje ES paramos
dalyje kultarai 2014-2020 m. didéja absoliudiai ir
santykinai (iki 15 proc. nuo visos kultirai skirtos
paramos). Tikétina, kad taip bus sprendziamos 2007-
2013 m. laikotarpio spragos.

Lietuvos gyventojy kultiros jprociai Zinomi tik
nacionaliniu ir, su didesne paklaida, apskriciy lygiu.
Jie néra zinomi mazesniy administraciniy teritorijy
(pavyzdziui, savivaldybiy ar gyvenamuyjy vietoviy)
lygiu. Viena vertus, tai riboja galimybes tinkamai
matuoti/ vertinti ES ir kity vieSujy investicijy
rezultatus ir poveiki, o kita vertus - apsunkina
intervencijy planavima, sprendZiant kokio tipo ir
masto (pavyzdziui, dél
kultiiros centry plétros ar kity priemoniy). Zidrint

intervencija reikalinga

Ateityje biitina tobulinti (sukurti) statistiniy
duomeny Lietuvos teritoriniam vystymuisi
stebésenos ir vertinimo sistema (jskaitant
kultiirg, bet neapsiribojant ja).

Atliekant Lietuvos gyventojy kultiiriniy jprociy

(dalyvavimo kultiroje ir jos vartojimo)
apklausas, numatyti pakankamai iStekliy
reprezentatyviai imciai mazesniy

administraciniy teritorijy (pvz., savivaldybiy)

Vadovaujancioji institucija,
Kultiiros ministerija,
Vidaus reikaly ministerija,
Lietuvos statistikos

departamentas

2016 - 2022 m.
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Estep/::

2007-2013 mety Europos Sgjungos struktirinés paramos poveikio kulttrai vertinimas:

galutinés ataskaitos santrauka

Nr. Problema Strateginis siilymas / rekomendacija Atsakingos institucijos Igyvendinimo
laikotarpis
placiau, $i duomeny spraga neleidzia tiksliau vertinti | lygiu.
kultiiros indélio j teritorine ekonomine plétra ir
socialine sanglauda. Siekiant (Zenklesnio) ES investicijy poveikio
regioninei plétrai, priimant sprendimus dél
Regioniniai kultiros projektai (ypac kultiiros centrai) | regioniniy investicijy projekty tikslingumo ir
buvo finansuojami sprendziant esamos | tinkamumo, naudoti sukurtos (patobulintos)
infrastruktiiros atnaujinimo arba naujos sukiirimo | stebésenos ir vertinimo sistemos duomenis.
problemas, taciau investicijos nebuvo siejamos su
kultiros paslaugy paklausos ir galimybiy prisidéti | Tobulinant Integruoty teritorijy vystymo
prie  regiony (savivaldybiy) socialinés bei | plany ir regiony plétros programy rengimo
ekonominés plétros analize. gaires, tikslinga socialinés analizés dalj
papildyti  kultiros paslaugy pasiilos ir
paklausos analize, susiejant jos duomenis su
siektinais pokyCio ir poveikio regiony
socialinei bei ekonominei plétrai, rezultatais.
4, Néra tirti Lietuvos vaiky (iki 15 m.) kultiiros jprociai | Inicijuoti Lietuvos vaiky (iki 15 m.) kultiros | Vadovaujancioji institucija, | 2016 - 2017 m.

(dalyvavimas kultiroje ir jos vartojimas) bei
karybiskumas. Toks tyrimas biity reikalingas ne tik
déel to, kad jj valstybéms naréms rekomenduoja
Eurostato darbo grupé ESS-net Culture, bet ir dél
formaliojo Svietimo sistemos svarbos kultiiros jprociy

susiformavimui.

jprociy ir kiirybiSkumo reprezentatyvy tyrima,
tam, kad bity galima geriau planuoti
karybiskumo ugdymo priemones.

moKkslo
Kultliros

Svietimo ir
ministerija  ir
ministerija

Rekomendacijos dél ES strukturiniy fondu investiciju i kultura projektu igyvendinimo, poveikio, rezultato ir produkto lygio rodikliy matavimo, stebésenos ir
vertinimo

5.

Projekty vykdytojy apklausos metu paaisSkéjo, kad,
nepaisant ES investicijy j kultiiros ir meno jstaigy
infrastruktiirg ir nekilnojamojo kultiiros paveldo
objekty tvarkybg ir pritaikyma, nemazZa dalis teigia
susiduriantys su testiniais atnaujinimo, tvarkybos ir
pritaikymo poreikiais.? Tikétina, kad taip yra dél

Planuojant ES investicijas pirmenybe teikti
investicijoms j infrastruktiira ir veiklos salygu
sukiirima tose kultiiros ir meno jstaigose bei
kultiiros centruose, kurie buvo pradéti, bet
nepabaigti kurti (atnaujinti) investuojant ES
fondy ar kitas viesgsias 1ésas.

Kultiiros ministerija

2016-2022 m.

9 Projekty vykdytojy apklausos duomenimis, 70 proc. projekty vykdytojy turimos infrastruktiiros plota ir biikle vertina kaip labai gerg ir gera, o materialine baze - 62 proc. 55 proc.
vykdytojy ir toliau svarbiausiu investiciniu prioritetu mano esant infrastruktiiros gerinima.
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Estep/::

2007-2013 mety Europos Sgjungos struktirinés paramos poveikio kulttrai vertinimas:

galutinés ataskaitos santrauka

Nr. Problema Strateginis siilymas / rekomendacija Atsakingos institucijos Igyvendinimo
laikotarpis

investiciniy poreikiy patenkinimo i$skaidymo | kelis
etapus ir per kelis projektus.

6. Projekty vykdytojy nuomone, tritksta ES paramg | Testi seminarus pareiskéjams dél kultiros ir | Kultiiros ministerija 2016-2022 m.
administruojanciy institucijy pozitrio i remiamas | meno jstaigy poreikiy suderinimo su ES
veiklas i$ jstaigos arba projekto vykdytojo pozicijos. | paramos administravimo taisyklémis ir ES
Daugeliui projekty vykdytojy triko patyrimo ir Ziniy | paramos sistemos administracinés
apie ES paramos administracinius ir procedirinius | fragmentacijos keliamais apribojimais.
reikalavimus.

7. Per mazai sukuriama kultiros paslaugy. Dalis | Daugiau infrastruktiiros projekty sieti su | Kultiros ministerija 2016-2022 m.
sukurty paslaugy néra orientuotos j tikslines grupes, | paslaugy karimu, o paslaugy projektus
todél yra visiems ir niekam, o jy tvarumas - | privalomaiorientuoti j tikslines auditorijas.
abejotinas.

8. Apie kai kurias kultiros ir meno jstaigy grupes | ] renkama ir skelbiama regiony kultiros | Kultiros ministerija, | 2016 - 2017 m.
(regiony kultiros centrus ir muziejus) kaupiama | centry ir muziejy statistika jtraukti ir visus | bendradarbiaudama su
statistika yra pernelyg agreguota, kad buty galima ja | dalinius rodiklius (sudedamasias skelbiamy | Liaudies kultiiros centru ir
panaudoti tinkamam ty jstaigy grupiy veiklos | rodikliy dalis). Lietuvos nacionaliniu
efektyvumo vertinimui bei grupei priklausanciy muziejumi
jstaigy veiklos palyginimui. Dalis statistiniy ataskaity | Pasirtipinti, kad statistinés ataskaitos bty
yra skelbiama analizei netinkama forma (pdf forma). | skelbiamos Excel formoje.

9. Vertinimo metu buvo pastebéta ES struktirinés | Rekomenduojame projekty lygiu rinkti | Vadovaujancioji institucija | 2016 - 2017 m.
paramos kompiuterinéje informacinéje valdymo ir | duomenis ir apie atskiry nekilnojamojo | ir Kultiiros ministerija
priezitros sistemoje (SFMIS) kaupiamy rodikliy | kultiros paveldo pastaty bei statiniy skaiciy
duomeny matavimo ir agregavimo problema - | pagal saugomas vertinggsias savybes.
nekilnojamojo paveldo objektai neéra
vienareikSmiskai apibrézti. Tai gali buati atskiri
pastatai ir statiniai, gali buti ir pastaty bei statiniy
ansamblis.

10. Vertinimo metu buvo pastebéta ES struktirinés | Kirybiskuma ugdancio Svietimo intervencijos | Vadovaujancioji institucija, | 2016 - 2017 m.

paramos kompiuterinéje informacinéje valdymo ir
priezitros sistemoje (SFMIS) kaupiamy rodikliy

duomeny matavimo problema - kirybiSkuma

srityje  projekty ir
rekomenduojame

unikalius asmenis.

priemonés  lygiu

rinkti duomenis apie

Kultiiros ministerija,
Svietimo ir mokslo
ministerija
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Estep/::

2007-2013 mety Europos Sgjungos struktiirinés paramos poveikio kultiirai vertinimas:

galutinés ataskaitos santrauka

Nr. Problema Strateginis siilymas / rekomendacija Atsakingos institucijos Igyvendinimo
laikotarpis
ugdancio Svietimo projektams nustatytas tik dalyviy,
o ne unikaliy asmeny skaicius. Todél nejmanoma
paskaiciuoti efektyvumo (o ir vertinti poveikio), nors
tai turéty buti jmanoma vien tik i§ administraciniy
duomenuy.
11. Vertinimo metu buvo pastebéta ES struktiirinés | Rekomenduojama nustatyti baze | Vadovaujancioji institucija, | 2016 - 2017 m.

paramos kompiuterinéje informacinéje valdymo ir | suskaitmeninty objekty palyginamam | Kultiros ministerija,
priezitiros sistemoje (SFMIS) kaupiamy rodikliy | matavimui - pavyzdziui, suskaitmenintus | Susisiekimo ministerija
duomeny matavimo problema - suskaitmeninty | objektus matuoti tam tikros raiskos A4 | (Informacinés visuomenés

kultiros paveldo objekty skaicius neturi palyginamos
bazés ir gali reiksti bet k3, todél nejmanoma jo
panaudoti skaitmeninimo apimciai ir efektyvumui.

formaty lapy skaic¢iumi.

plétros komitetas)

27




