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Lietuvos klasterizacijos studija



Tikslas

e Studijos tikslas - nustatyti jmoniy potencialg
bei galimybes jungtis j klasterius bei brandinti
jau rinkoje esancius klasterius, identifikuoti
perspektyviausius klasterizacijos sektorius,
apibrézti ir numatyti klasterizacijos
tendencijas, perspektyvas, jvertinti jmoniy
galimybes jungtis j tarptautinius klasterius ir
jvertinti paramos priemoniy efektyvuma



Uzdaviniai
iSanalizuoti klasterizacijos procesy dinamika Lietuvoje
sumaniosios specializacijos kontekste;

iSanalizuoti klasterizacijos procesy dinamikg Europos
Sgjungoje sumaniosios specializacijos kontekste;

iSanalizuoti projektiniy iniciatyvy jgyvendinimo jvairove
ir poveikj;

iSanalizuoti tarpsektoriniy iniciatyvy projektavima
plétojant sumania specializacija;

identifikuoti ir iSanalizuoti inovacijy paramos ir
konsultavimo paslaugy tipologijg plétojant klasterius;

atlikti paramos priemoniy klasteriams poveikio ir
poreikio tyrimag;

apibrézti paramos priemoniy modelius plétojant
klasterius;

parengti priemoniy plang klasterizacijai stiprinti.



Metodai

e Antriniy saltiniy analizé;
* Kiekybinis tyrimas: Klasteriy atstovy apklausa;
* Kokybinis tyrimas: Eksperty apklausa.



Kiekybinis tyrimas: Klasteriy atstovy
apklausa

Klasterizacijos motyvai;

Dydzio identifikavimas;

MTEP veikly paplitimas; o )
Klasterio susiintegravimo  ° Faktiné informacija
lygiai; o * Nuomoniy tyrimas: 6
K aster!o brandos.[yglal, baly likert‘o skale
Klasterio tarptautiskumas;

Klasterio finasnavimo
formos;

Klasterio kompetencijy ir
vieSinimo poreikiai.




Kokybinis tyrimas: eksperty interviu

* Lietuvos inovacijy 2014
— 2020 mety
programoje numatyty
priemoniy gyvendinimo  ° 11 baly vertinimo skalé;
lygis:

— Tarpsektoriskumas * Trukumai, privalumai,
— Mokslo ir technologijy

varky vaidmuo rekomendacijos.

— Klasteriy plétra ir
jsitraukimas j
tarptautinius tinklus



Tiriamoji imtis

* Kiekybinis tyrimas e Kokybinis tyrimas
— Buvo identifikuojami 64 — Atliktas pusiau
klasteriai, taCiau tyrimo struktUruoti interviu su
vykdymo metu su 16 iS 15 eksperty.

jy nepavyko susisiekti.
— Todél tiriamoji imtis
buvo 48 klasteriai

— Atsake 32 klasteriy
atstovai



Lietuvos klasteriy situacijos apzvalga



Klasterio jkarimo metai

Frequency

Klasterio jkrimo metai

Mean = 2011.75
Std. Dev, = 4 265
N=32

1990.00 1885.00 2000.00 2005.00 2010.00 2015.00 2020.00

Klasterio jkrimo metai




Atstovaujami sektoriai

e 21 klasteris veiklas vykdo vieno sektoriaus ribose

* 11 deklaruoja tarpsektorine veikla.
— 6 klasteriai deklaravo veiklg dviejuose sektoriuose,
— 3 - trijuose sektoriuose
— 1 net keturiuose sektoriuose

* Daugiausiai klasteriy veikia Gamybos ir inzinerijos
sektoriuje - 11, Informacijos ir rysiy technologijy
sektoriuje veikia 9 klasteriai, Energetikos ir
statybos — 7, Kurybiniy industrijy — 6,
Agrokulturos ir maisto — 3, Sveikatos — 3, Turizmo
— 3, Transporto — 2, Plastiky ir naujy medziagy,
Medienos apdirbimo bei Mokymy technologijy
sektoriuose veikia po 1 klaster;j.




400
300
200
100

0

Klasteriy nariy skaiciaus pokyciy
dinamika

Bendras nariy Naujai priimty Pasitraukusiy is

nariy skaicius klasteriy nariy
skaicius

skaiCius

2014 m2015 m2016

Jmoniy jsitraukimas j
klasterizacijos procesus
per analizuojama
laikotarpj Lietuvoje
nuolatos augo, 0 2016
metais situacija
stabilizavosi. Identifikuota
klasterio nariy kaita yra
labiau siejama su
klasterizacijg skatinancCiy
finansavimo priemoniy -
klasteriy vykdyty projekty
- pabaiga.



Klasteriy nariy dydis ir struktura

-

1
5%
1%

35%

® Mikro
jmone

B Maza
jmone

Vidutine
jmoné

M Didele
jmoné

M Asociacija

Mokslo ir
studijy
institucija
m VieSojo
sektoriaus
jmone

e Aktyviausiai
klasterizacijos procesuose
dalyvauja mikro, mazos ir
vidutinés jmonés.
Maziausiai klasterio
narystése dalyvauja
asociacijos. Didelés
jmoneés klasterizacijos
veikloje taip pat aktyviai
nedalyvauja, kadangi jos
dazniausiai turi iSvystytas
veiklas per visg savo
vertés grandine.



Klasteriy geografinis pasiskirstymas pagal
apskritis

» Alytaus !

m Kauno

= Klaipédos

= Marijamp
olés

= Panevézio

= Siauliy

® Taurages

m TelSiy

m Utenos

m Vilniaus

Lietuvos klasteriy nariai yra
iSsidéste 34 Lietuvos
miestuose/rajonuose.
Pastebima, kad mazesniuose
miestuose/rajonuose klasterio
nariais daznai buna ne jmoneés,
o viesSojo sektoriaus jstaigos.
Aktyviausiai klasterizacijos
procesai vyksta Vilniaus ir
Kauno apskrityse. Vangiausiai
klasterizacijos procesai vyksta
Tauragés, Marijampolés ir
TelSiy apskrityse.



Klasteriy veiklos apreptis

Daugiausiai démesio buvo skiriama bendrai
finansavimo paieskai, t.y. bendry projekty
paraisky rengimui;

Bendry produkty/paslaugy kirimui; nacionaliniy
ir tarptautiniy partnerysciy uzmezgimui;
Maziausiai démesio buvo skiriama teisinés eko-
sistemos formavimui, sertifikavimui ir klasteriy
nariy darbuotojy ugdymui;

Trys klasteriai teigé, kad jau yra jregistarve naujas
bendras jmones.



Klasteriy kurimosi priezastys

e Pagrindine klasteriy karimosi priezastimi buvo siekis kurti
bendrus produktus/paslaugas ir kartu juos teikti rinkai bei
optimizuoti sukuriama verte apjungiant veiklas.

O Kurdami klasteri siekéme kurti bendrus
produktus ir/ar paslaugas

B Kurdami klasteri siekéme kartu tiekti
rinkai bendrus produktus ir/ar paslaugas

B Kurdami klasteri siekéme optimizuoti
sukuriama verte apjungdami veiklas

O Kurdami klasteri siekéme apsijungti
bendroms marketingo (pvz. pardavimai
uzsienio rinkose, dalyvavimai parodose) 478
veikloms

O Kurdami klasteri siekéme kartu
pasinaudoti ES paramos suteikiamomis 4,31
galimyvheémis

E Kurdami klasteri siekéme kartu
organizuoti moksliniu tvrimu ir
eksperimentinés plétros (MTEP) veiklas




Dalyvavimo klasteryje nauda jmonéms

* Informacijos dalinimasis ir jvaizdzio gerinimas laikomi
svarbiausia dalyvavimo klasteryje suteikiama nauda jmonéms

Siuo metu.

O nauda is informacijos dalijimosi

O dalyvvavimas klastervje gerina visu jo
narin ivaizdi

B pasitikéjimas kitais klasterio nariais,
perkant ju produktus ir/ar paslaugas

M galimvbé gauti nauda is prieigos prie
finansiniu iftekliu

O prieiga prie inovatvvin idéju

B prieiga prie didesnio klientu tinklo

O galimvbeé gauti nauda i% bendrai kuriamu
novatoriiku produlktu ir/ar paslaugu

B galimvbé efelktyviau organizuoti savo
veiklas

M galimvbé gauti nauda i% bendrai vwhkdomu
maokslo tvrimu

O galimyvbé greifiau pasiekti savo
klienta/tiekéja

O prieiga prie didesnio tiekéju tinklo

O galimvbé naudotis bendrai sukurta
infrastruktiira

4,47

4,13

547
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MOKSLO IR STUDUY INSTITUCUY DALYVAVIMO KLASTERYJE NAUDA

Ogerina Klasterio nariu jvaizdi

B padeda Klasterio nariams pasiekti reikiamus
ekspertus

4.28

B suteikia galimybe Kklasterio nariams gauti is ju
reikiamus mokslo tyrimus

Osuteikia klasterio nariams prieigq prie naujausiu
Ziniu, susijusiu su misy verslo vystymu

3.97

Opadeda Klasterio nariams pasiekti reikiamos
kvalifikacijos darbuotojus 3.78

Opadeda klasterio nariams ugdyti darbuotojus, juos
perkvalifikuoti

3.40 3.60 3.80 4.00 4.20 4,40 4.60

DALYVAVIMO KLASTERYJE NAUDA MOKSLO IR STUDUY INSTITUCUOMS

Ouztikrina mokslo institucijai aktualiy mokslo tyrimuy ir
eksperimentinés plétros veikly vykdyma

4.06235

Bpadeda vystyti aktualias ugdymo formas

S.JITS

Bpadeda pritraukti naujy studenty 3.875

Bsuteikia mokslo institucijoms aktualiy mokymo 3.8438

temati
= 3.8125

B formuoja mokslo ir studijy institucijos versly mastyma

365 37 375 38 385 35 355 4 405 41



Gaunamy naudy palyginimas

Sékmingam klasteriy jmoniy ir mokslo institucijy bendradarbiavimui trukdo tai,
kad verslo aplinkoje dar néra suprantama tikroji mokslo verté (mokslo paslaugy
kaina ir pridétiné verté per sukuriamg know-how),

Aukstosios mokyklos ir tyrimy institutai dar turi jdéti daug pastangy, kad jy
susikurtos mokslo komercializavimo tvarkos labiau atitikty rinkos poreikius ir
tenkinty visy trijy dalyviy — aukstosios mokyklos, mokslininko ir verslo —
interesus (pvz. adekvatus intelektinés nuosavybés teisiy pasidalijimas).
Valstybés lygmenyje, reikéty rasti budy, kaip paskatinti mokslo institucijy ir
mokslininky norg dalyvauti eksperimentinés plétros veiklos (pvz. perzitréti
aukstojo mokslo institucijy finansavimo, mokslininko vertinimo taisykles).

Rengiant klasterizacijos procesus finansuojancias priemones suformuoti sglygas
tenkinancias ir verslo ir mokslo interesus.

Mokslo ir studijy Mokslo ir studijy Imoniy gaunama AukSciausias galimas
insitucijy teikiama institucijy gaunama nauda vertinimas

nauda

nauda



Lietuvos klasteriy branda

Naudojami brandos etapai: Identifikavimo, Iniciatyvos (3), Inovatyvaus
vystymosi (28), Brandos (1) ir Transformacijos

* 88 proc. klasteriy yra treCiame — inovatyvaus vystymosi etape,
9 proc. —iniciatyvos etape ir 3 proc. - brandos etape.

Klasteriu brandos lygis

W00
| X0
Wio0




Planuojamos klasteriy plétros kryptys

B Nauju prekin ar paslauguy vystymas/kiurimas
OBendru pardavimu uzsienio rinkose didinimas

ODabartiniu klasterio nariu darbuotoju
kompetenciju ugdymas

E Bendri moksliniai tyrimai ir eksperimentiné
plétra (MTEP)

B Naujy nariy pritraukimas is Lietuvos

OKlasterio nariy veiklos procesuy optimizavim as,
siekiant padidinti ju sukuriamsg pridétine verte
ODalyvavimas tarptautiniu klasteriu veiklose

@ Nauju nariu pritraukimas is uzsienio

B Bendros infrastruktaros bei irangos isigijimas
ir/ar kurimas

B Klasterio valdymo procesu tobulinimas

OBendru Klasterio veikly sertifikavimas

OBendros klasterio veiklos procesu

standartizavimas
O Bendras Klasterio investavimas uzsienyje

5.09
5.06

4.91

.09




Klasteriy plétrg skatinantys veiksniai

B Didesnis finansiniu istekliu Kiekis

O Aktyvesnis nariy jsitraukimas j bendry veikly
vystyma

ODidesne bendradarbiavimo tarp klasterio nariu
patirtis vykdant veikla

B Gerai organizuota komunikacija Kklasterio
viduje

B Daugiau ziniy apie klasteriu plétros galimybes

B Daugiau ziniu apie Klasteriuy plétrg ir teikiama
naudg

OTinkamas Klasteriu veiklos reglamentavimas
nacionaliniu mastu

O Tinkamas klasteriu veiklos reglamentavimas
Klasterio viduje

O Mazesnis Klasterio nariy skaicius

2.1563

5.406:
5.1563
#.875
#.875
75
75
4.4688
4.125




Klasterio atstovavimas tatptautinése
iniciatyvose

B Tarptautinés parodos

B Tarptautiniai projektai (COSME, Horizontas
2020 ir kt.)

O Bendros veiklos su tarptautiniais klasteriu
tinklais

O Narvste tarptautinese organizacijose

2z 2
%
g

E Narvsté tarptautiniuose klasteriu tinkluose

a 20 40 60 Ed 100



Dalyvavimo tarptautinése iniciatyvose
nauda

M galimvhé greiéiau pasiekti savo klienta/tiekéja

O prieiga prie didesnio tiekeéju tinklo 47

18

O suteikia daugiau galimvbiu klasterio plétrai
pritraukiant daugiau nariu

B padidina klasterio produktu ir/ar paslaugu
pardavimus uzsienio rinkose

B suteikia galimvbe kartu pasinaudoti ES paramos
suteikiamomis galimyhémis

B visu klasterio imoniu ivaizdzio gerinimas

O prieiga prie didesnio klientu tinklo

O leidzia efeknvinti marketingo veiklas

@ suteikia daugiau galimvbiu verslo tinklo plétrai
(nauju partnerin/klientu ir kt.) uzsienyje

1,4 1,6 1,8 5 5,2



Veiksniai, skatinantys bendradarbiavima

su uzsienio klasteriais

O Pagalba jeinant j uzsienio rinkas

B Didesnis finansavimas

W Daugiau verslo tarptautinés plétros
patirties

B Didesnis klasterio produkty
novatoriSkumas

O Daugiau Ziniy apie tarptautinés
plétros galimybes

O Didesnis klasterio produkty
patrauklumas

@ Geresnis uzsienio kalby mokéjimas

3,94

5,28

5,09

4,69

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00



Klasterio valdymo komandos dydziai
2016 metais

Darbuotojy Klasteriy skaicius Procentas
skaicCius
8 25

17 53.1
15.6
3.1
3.1

32 100.0



Klasteriy valdymas

Visi klasterio veiklos procesai (naujy projekty
iniciavimo, naujy produkty kirimo, komunikacijos,
finansavimo ir t.t.) yra formalizuoti

Klasterio nariai yra sukure bendrg veikly
finansavimo is savo lésy sistemg

Klasterio koordinatorius yra pagrindinis asmuo
inicijuojantis klasterio veikla, taciau uz tam tikras
iniciatyvas yra atsakingos darbo grupés,...

Klasterio koordinatorius tvarko visus formalius

dokumentus

Klasterio koordinatorius yra pagrindinis asmuo
inicijuojantis klasterio veiklg

Klasteryje yra patvirtinti elgsenos/etikos ir kt.
standartai

Klasterio nariai pasitiki vieni kitais




Kalsteriy valdymo tobulinimo galimybés

2016 metais net ketvirtadalis klasteriy isgyveno klasterio valdymo
komandos trikumg, o 53 proc. klasteriy gebéjo islaikyti tik po vieng
zmogy klasterio valdymui;

Klasteriy koordinatoriams, kurie yra jdarbine po vieng ar du asmenis
klasterio veiklos vystymui, yra svarbu apsibreézti pagrindinius
partnerystes ir veiklos organizavimo, bei klasterio bendros veiklos
finansavimo is klasterio nariy istekliy principus;

Bet kurio klasterio sékmingai strateginei plétrai yra svarbu apsibrézti
bendros veiklos finansavimas is klasterio nariy istekliy principus.
Novatorisky veikly vystymui yra svarbi aiski klasterio strateginé Sios
veiklos siekiamybé, ir apsibrézti novatorisky veikly vystymo procesai.

Vystant novatoriskas veiklas klasteryje butina apsibrézti pagrindinius
partnerystés principus ir uztikrinti, kad sukurtais rezultatais galés
naudotis visi klasterio nariai.

Klasterio koordinatorius, taip pat, turéty uztikrinti ziniy, reikalingy
novatorisky veikly vystymui, sklaida ir naudojimg klasteryje.



Veiklos, kurioms klasteriai teikty didziausia
démesj atsiradus papildomam finansavimui

O Naujy rinky klasterio bendroms prekéms

ar paslaugoms paieska
B Bendry naujy prekiy ar paslaugy

vystymas/kiarimas
M Klasterio tarptautiSkumo plétra

@ Bendros infrastruktiiros bei jrangos
jsigijimas
W Dabartiniy nariy kompetencijy ugdymas

[0 Bendri moksliniai tyrimai ir

eksperimentiné plétra
M Klasterio nariy vertés grandinés

optimizavimas

H Naujo klasterio verslo modelio
karimas/diegimas

[0 Naujy nariy paieska

O Klasterio prekiy/paslaugy intelektinés
nuosavybés apsaugai
@ Klasterio veiklos skaitmenizavimui

3,66

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

5,00

6,0(



Klasteriams priimtiniausi finansavimo

budai

B Negrazinamos subsidijos
B Mokestinés lengvatos
[ Klasterio nariy mokesciai
[J Lengvatinés paskolos

@ Rizikos kapitalo investicijos

3,9688

3,6563

5,4375
5,1875
,7813




Klasteriy finansavimo saltiniai

M Klasterio nariy mokesciai

0%

B Nacionaliniy klasteriy
paramos programos

W Tarptautiniy klasteriy veiklos
paramos programos

m Nacionaliniy verslo
asociacijy lesos

m UZsienio verslo asociacijy
léSos

m Tarptautiniy klasteriy, kuriy
narys yra

w Kitos pajamos



Klasteriy biudzeto paskirstymas

M Bendry naujy prekiy ar paslaugy
vystymas/karimas

B Bendri moksliniai tyrimai ir
eksperimentiné plétra (MTEP)

M Bendros infrastruktaros bei
jrangos jsigijimas

M Dabartiniy nariy kompetencijy
ugdymas

® Naujy nariy paieska

m Klasterio tarptautiSkumo plétra

» Administravimo ir einamosios
islaidos



Klasteriy finansavimas

Klasteriy turimos léSos nukreipiamos j tas pacias veiklas, j kurias
nukreipty ir papildomai gautg finansavima.

Norédami uzsitikrinti tinkama klasterio finansavima, klasteriy
koordinatoriai turéety susikoncentruoti ties projektiniy lésy
pritraukimu ir sukurti klasterio finansavimo is klasterio nariy lésy
sistema.

Valstybés lygmenyje, turéty buti atkreiptas démesys j tai, kad dél
finansiniy istekliy stokos pastaraisiais metais didelé klasteriy dalis
neturéjo koordinatoriaus ar turéjo tik po vienga klaster;j
koordinuojantj/administruojantj asmen;j.

Siekiant uztikrinti klasterizacijos procesy tvaruma Lietuvoje,
rekomenduojama sukurti klasteriy administratoriy finansavimo
sistema, atitinkancig Europos Sgjungos rekomendacijas pateiktas
dokumentuose , General Block Exemption Regulation (GBER) (2016),
kuriose teigiama, kad klasteriy personalo ir administravimo islaidos
gali buti dotuojamos (10 mety periodu) ir dokumentu ,,New Rules for
State Aid for Research, Development and Innovation (2015)”,
kuriame rekomenduojama dotuoti nuo 50% iki 65% klasteriy
administravimo islaidy.



Klasterio koordinatoriaus kompetencijos

Asmeninés charakteristikos
Rinkodaros kompetencijos

Projekty iniciavimo ir valdymo kompetencijos
Koordinavimo kompetencijos
Tarptautiskumo kompetencijos
Vadybos kompetencijos

Strateginio valdymo kompetencijos
Komunikacijos kompetencijos
Klasterio integravimo kompetencijos
Deryby jgudziai

Lyderystés kompetencijos

Tikslinés zinios



Personalo kaita klasteriy valdymo komandose 2014 -
2016

120,00
100,00
80,00
60,00
40,00

20,00 \

0,00

2014 2015 2016

—Kiek zmoniy buvo jdarbinta klasterio administravimui ?

—Kiek zmoniy, dirbusiy prie svarbios klasterio veiklos
paliko klasterio valdymo komandg?



Atsakomybé uz klasterio vieSinima

Bl Uz informacijos vieSinima
yra atsakingas klasterio
koordinatorius

O Uz informacijos vieSinima
yra atsakingas kiekvienas

klasterio narys atskirai 3,9375
O Uz informacijos vieSinima
yra atsakingi paskirti 3,8125
klasterio nariai
@ Informacijos viesinimui 3,3438

perkamos vieSinimo
paslaugos




Klasterizacijos procesy Lietuvoje
populiarinimo ir vieSinimo ekspertinis
vertinimas

Maksimalus galimas jvertinimas

Lietuvoje yra kuriama erdve informacijos
sklaidai apie galima klasteriy nauda

Lietuvoje yra populiarinama klasteriy pletros
nauda mokslo ir studijy institucijose

0

2 - 6 8 1

0

12



Mokslo ir technologijy parky dalyvavimo
klasterizacijos procese ekspertinis vertinimas

Maksimalus galimas jvertinimas

Mokslo ir technologijy parkai padeda klasteriams
vystytis ir plétotis, pasitelkiant kitus inovacijy...

Mokslo ir technologijy parkai padeda klasteriams
koordinuoti projektus

Mokslo ir technologijy parkai padeda galimiems
klasteriy projekty dalyviams nustatyti bendrus...

Mokslo ir technologijy parkai palaiko potencialiy
ar esamy klasteriy dalyviy bendradarbiavima

Mokslo ir technologijy parkai atlieka verslo ir
mokslo tarpininko vaidmen;

Mokslo ir technologijy parkai skatina klasteriy
karimasi

Mokslo ir technologijy parkai skatina MTEPI veiklg

Mokslo ir technologijy parkai atstovauja verslo
interesams

10 15



Klasteriy dalyvavimas tarptautinése

projektinése iniciatyvose.
» Klasteriy dalyvavimas tarptautinése
bendradarbiavimo programose yra zemas.

— mazas Lietuvos klasteriy Zinomumas,

— nedideli pajégumai, kai klasteris bei jo nariai
tarptautinéms veikloms negali skirti daug savo darbo
laiko,

— tarptautinio bendradarbiavimo uzmezgimo bei
vystymo kompetencijy stoka.

* Kita vertus, siekiant jsitraukti j tarptautiniy
orojekty iniciatyvas, taCiau yra stokojama
naraisky tarptautiniams projektams rengimo
competencijy ir auksto lygio mokslo turinio, kuris
dominty uzsienio partnerius.




Tarpsektorinio bendradarbiavimo galimybiy ir
poveikio vertinimas

Maksimalus galimas jvertinimas 1T

Lietuvoje jvairiy sektoriy bendradarbiavimas kuriant ir
teikiant inovatyvias paslaugas prisideda prie socialinés...

Lietuvoje jvairiy sektoriy bendradarbiavimas kuriant ir
teikiant inovatyvias paslaugas prisideda prie uzZiimtumo...

Lietuvoje jvairiy sektoriy bendradarbiavimas kuriantir
teikiant inovatyvias paslaugas prisideda prie jaunimo...

Lietuvoje jvairiy sektoriy bendradarbiavimas kuriantir
teikiant inovatyvias paslaugas prisideda prie...

Lietuvoje jvairiy sektoriy bendradarbiavimas kuriantir
teikiant inovatyvias paslaugas prisideda prie socialiniy...

Lietuvoje yra iSnaudojamos galimos tarpsektorines
sinergijos diegiant naujas technologijas jvairiose srityse...

Lietuvoje yra iSnaudojamos galimos tarpsektorinés
sinergijos kuriant naujas prekes ir paslaugas

Lietuvoje yra skatinamas jvairiy sektoriy

|
B
B |
-
- | .
B
B
o e
bendradarbiavimas



Klasteriy plétros ir integracijos j tarptautinius
vertés kurimo tinklus skatinimo vertinimas

Maksimalus galimas jvertinimas

Lietuvos klasteriai yra skatinami plétoti tarptautine partneryste

Lietuvoje nacionaliniai klasteriai yra skatinami jsilieti j
tarptautines verteés karimo grandis

Lietuvoje yra skatinama klasteriy inovacijy poreikio kulttra

Lietuvoje yra skatinama klasteriy bendradarbiavimo kulttra

Lietuvoje yra remiamos klasteriy investicijosj gamybiniy
patalpy atnaujinima.
Lietuvoje yra remiamos klasteriy investicijos j inovatyvias
technologijas ir jrengimy jsigyjima
Lietuvoje yra skatinamos investicijos j klasteriy naujy nariy
pritraukima

Lietuvoje yra skatinamos investicijos j klasteriy plétra
Lietuvoje yra uztikrinamas nuoseklus klasteriy vystymasis

Lietuvoje yra didinamas klasteriy brandumas
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Europos Komisijos rekomendacijos dél
paramos priemoniy formavimo klasteriams

* Nuo kity ekonomikos plétros programy klasteriy politikos
priemoneés labai aiskiai skiriasi savo tikslu — klasteriy
politikos priemoniy tikslas sutelktas j specifiniy klasteriy ar
klasteriy grupiy konkurencingumo didinimg ir ekonominés
veiklos plétra.

 Formuojami klasteriy paramos programuy, orientuoty j
skirtingus klasteriy brandos lygius, portfeliai;

e Klasteriy paramos priemoneés gali buti suskirstytos j tris
pagrindines grupes:

— Parama platformoms ar klasteriy organizacijy iniciatyvoms
(administratoriams)
— Parama bendradarbiavimo veikloms

— Klasteriy verslo aplinkos vystymas



Parama platformoms ar klasteriy organizacijy

iniciatyvoms (administratoriams)

Brandos etapas Priemoneés

Identifikavimo etapas Tiksliné parama MTP ir sléniams, siekiant:
skatinti niSiniy klasteriy karimasi
universitetiniy spin-offy pagrindu;
skatinti besiformuojanciy pramoniy
atsiradima.

Iniciatyvos etapas Dengti klasterio koordinatoriaus
administracines iSlaidas pagal GBER ir
,New Rules for State Aid for Research,
Development and Innovation (2015)”
Transformacijos etapas rekomendacijas;
Teikti uzsakomajj klasteriy
administravima/fasilitavima;

Inovatyvaus vystymosi etapas

Brandos etapas



Parama klasterio organizacijy
bendradarbiavimo veikloms (1)

Brandos lygis Priemonés

Identifikavimo
etapas

Iniciatyvos etapas

Parama dalyvavimui susitikimuose;

Parama idéjas generuojanciy sesijy organizavimui;
Potencialiy nariy integraciniy bendradarbiavimo sesijy
organizavimas

Teikti lengvatinius kreditus novatorisky veikly vystymui;
Finansuoti klasterio nariy veiklos krypciy ir specializacijos
identifikavimo sesijas.

Finansuoti klasterio nariy bendradarbiavimo kulttros
formavimg;

Finansuoti klasterio koordinatoriaus ir nariy kvalifikacijos
kélima;

Skatinti partnerystés principy apsibrézima;

Skatinti rinkodaros veiksmus;

Skatinti bendry produkty/paslaugy kirima

Skatinti naujy nariy pritraukima



Parama klasterio organizacijy
bendradarbiavimo veikloms (2)

Brandos etapas Priemonés

Inovatyvaus vystymosi etapas Sustiprinti ir paskatinti tarptautine partneriy paieska
dalyvaujant tarptautiniuose klasteriniuose
renginiuose bei tiksliniuose renginiuose, skirtuose
MTEPI tarptautiniy programy partneriy paieskai;
skatinti ilgalaikiy klasterio plétros strategijy rengima;
skatinti savifinansavimo sistemos susikurima;
skatinti novatorisky produkty ktrimo procesy
apsibrézima
Remti kvalifikacijos kélima;

Skatinti naujy nariy pritraukima

Skatinti jsitraukima j tarptautinius ir tarpsektorinius
klasteriy tinklus;

Skatinti prieigg prie naujy technologijy;

Skatinti novatorisky produkty/paslaugy kirima



Parama klasterio organizacijy bendradarbiavimo
veikloms (3)

Brandos etapas Priemones

Brandos etapas Skatinti naujy nariy pritraukima
Skatinti dalyvavima tarptautiniuose ir
tarpsektoriniuose klasteriy tinkluose;
Remti kvalifikacijos kélimg;
Parama pumpurinéms jmonéms (finansavimas,
bendradarbiavimas, paslaugos);
Skatinti novatorisky produkty/paslaugy kirima

Transformacijos Skatinti naujy nariy pritraukima;

etapas Skatinti produkty/paslaugy portfelio
perziuréjima ir naujy kurima;
Skatinti naujy strateginiy krypciy apsibrézimg;
Remti kvalifikacijos kélimg;
Remti bendradarbiavimo tinkly atnaujinima



Parama Klasteriy verslo aplinkos vystymui (1)

Brandos etapas

Identifikavimo etapas
Iniciatyvos etapas

Inovatyvaus vystymosi
etapas

Brandos etapas

Transformacijos etapas

Priemones

Gerinti LT klasterizacijos ekosistemg, gerinant verslumo
sglygas, stiprinant zinias ir gebéjimus, know-how is
uzsienio pritraukimg, skatinant sektoriy
restrukturizacija, didinant vieSojo sektoriaus paklausas
inovatyviems produktams.

Parengti Nacionaline ilgalaike klasterizacijos strategijg ir
jos jgyvendinimo planus, uztikrinancius sumanios
specializacijos strategijos jgyvendinimg;

Parengti klasteriy registrg ir duomeny baze, kurioje yra
privaloma klasterio registracija;

Parengti klasterizacijos stebésenos jrankius;

Sukurti klasteriy administratoriy finansavimo sistemg,
atitinkancig Europos Sgjungos rekomendacijas;

Ruosti klasteriy fasilitatorius, gebancius identifikuoti ir
inkubuoti klasterius;



Parama Klasteriy verslo aplinkos vystymui (2)

Brandos etapas Priemoneés

Identifikavimo etapas
Iniciatyvos etapas
Inovatyvaus vystymosi etapas
Brandos etapas

Transformacijos etapas

Parengti priemone profesionaliy klasteriy
fasilitatoriy tinklo vystymui per MITA, LIC, MTP,
Specializuotas asociacijas (1-2 metai);

Skatinti tarpsektorinj bendradarbiavima
organizuojant specializuotus idéjy formavimo
renginius ir formuojant finansavimo priemones,
skatinancias bent keliy sumanios specializacijos sriciy
sankirtg;

Skatinti klasteriy stambéjimg;

Skatinti auksto lygio mokslo turinio atsiradimg
transformuojant AMI finansavimo sistemg, mokslo
vertinimo sistemg ir adekvaty intelektinés
nuosavybés teisiy pasidalijima;

Skatinti klasteriy meistriSkumo Zzymeny (excellent
label) gavimg;

Teikti pagalbg rengiant paraiskas tarptautiniy
projekty iniciatyvoms;



Rekomenduojami kriterijai ir rodikliai

klasterizacijos procesams vertinti

Klasterizacijos procesy vertinimo kriterijai ir rodikliai yra
formuojami atsizvelgiant j klasteriy politikos uzdavinius.

Siy kriterijy jgyvendinimo progresas stebimas atliekant tyrima
kiekvienais metais ir stebint, kaip keiciasi jvertinimo rodiklis.

Dazniausi klasterio veiklos rodikliai vertinimo yra Sie: klasteriy
dydis ir ekonominé veikla, klasteriy veiklos verslo aplinka (t.y.
specifiné klasteriy veiklai), klasteriy organizacijy galia, klasteriy
organizacijy strategijos ir veiksmy plano suderinamumas;

Klasterio dydj rekomenduoja vertinti, kaip absoliuty klaster;j
sudaranciy subjekty skaiciy, taip vadinama kritiné mase, t.y.
subjekty skaicCius klasteryje santykyje su bendru subjekty
skaiciumi sektoriuje ir komplementariy subjekty skaiCiumi
regione. Tikslesnei analizei rekomenduojama nagrinéti tokius
kriterijus, kaip: klasterio konkurencingumo lygio augimas,
klasterio novatoriskumo lygio augimas, socialinio kapitalo
augimas klasteryje, pasitikéjimo augimo lygis klasteryje ir
sandériy su isoriniais subjektais sgnaudy mazéjimo lygis



Pasiulymai deél klasteriy veiklos efektyvumo

e Skatinti klasteriy stambinimg, siekiant jsitraukti j
tarptautines iniciatyvas;
e Skatinti klasteriy profesionaly valdyma:

— apsibreézti bendros veiklos finansavimo is klasterio nariy
istekliy principus;

— Novatorisky veikly vystymui yra svarbi aiski klasterio
strategineé Sios veiklos siekiamybé;

— Apsibreézti novatorisky veikly vystymo procesai;

— Apsibreézti pagrindinius partnerystés principus ir uztikrinti,
kad sukurtais rezultatais galés naudotis visi klasterio nariai;

— Klasterio koordinatorius turi uztikrinti ziniy, reikalingy
novatorisky veikly vystymui, sklaidg ir naudojima
klasteryje;

— Skatinti klasterio nariy socializacij3.



Pasiulymai dél klasteriy Zinomumo didinimo

e daugiau B2B susitikimuy,

* kontakty mugiy,

e ,match making” renginiy,

* vieSinant sékmeés istorijas ziniasklaidoje

e populiarinant klasteriy plétros nauda mokslo
ir studijy institucijose



Pasiulymai deél klasteriy veiklos stebésenos

» Klasteriy/klasterizacijos veiklos stebésena gali
buti vykdoma dviem lygmenimis:

— Europos Sgjungos lygmeniu, naudojant Klasteriy
observatorijos (Cluster Observatory) ir Europos
regiony ekosistemos Svieslentés rezultatus

— Nacionaliniu lygmeniu, parengus klasteriy veiklos
stebésenos metodika.

* Norint naudotis Europos lygmens
instrumentais, butina uztikrinti, kad Lietuvoje
buty renkama tam reikalinga statistika ir
atliekami tam reikalingi tyrimai.



Klausimai ir diskusija



Dékoju uz konstruktyvia
pagalba!



