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Jvadas

Sitlymy paketas dél mokymo 1éSy apskai¢iavimo ir paskirstymo metodikos
tobulinimo parengtas Smart Continent LT, UAB. Lietuvos Respublikos §vietimo ir
mokslo ministerija ir Ugdymo plétotés centras jgyvendina projekta ,,Pasirengimas
jgyvendinti ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo finansavimo
pertvarka ir jgyvendinimo koordinavimas®, finansuojamg Europos Sajungos
strukttiriniy fondy ir Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto 1éSomis pagal 2014—
2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos, patvirtintos
Europos Komisijos 2014 m. rugséjo 8 d. sprendimu Nr. C(2014)6397, 10 prioriteto
»Visuomenés poreikius atitinkantis ir paZangus vieSasis valdymas®“ priemong Nr.
10.1.1-ESFA-V-912 , Nacionaliniy reformy skatinimas ir vieSojo valdymo institucijy
veiklos gerinimas“. Sio projekto tikslas — pasirengti naujoms mokykly, vykdanéiy
ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo programas, finansavimo
pertvarkoms. Viena i§ projekto veikly — sitilymy dél mokymo 1¢8y apskaiciavimo ir
paskirstymo metodikos tobulinimo parengimas.

Pirmoje situlymy paketo dalyje atlikta alternatyvy analizé dél mokymo &Sy
apskai¢iavimo ir paskirstymo metodikos tobulinimo, démesj sutelkiant j uZsienio
Salyse taikomg mokymo reikmiy finansavimo praktikg, Lietuvos mokykly
finansavimo pagal skirtingas metodikas praktika. Atlikus uzsienio Salyse taikomos
praktikos ir Lietuvos mokykly finansavimo praktikos analizes, pasitlytos dvi
tobulinimo alternatyvos ir pasirinkta optimali diferencijuota alternatyva.

Antroje siiilymy paketo dalyje pateikti iSanalizuoti ir apibendrinti vieSyjy konsultacijy
su suinteresuotomis Salimis dél mokymo 1éSy apskaic¢iavimo ir paskirstymo
metodikos tobulinimo diskusijy ir interaktyvios apklausos bei modeliavimo rezultatai.
Trecioje sitilymy paketo dalyje pateikti pasitilymai dél mokymo 1é8y apskai¢iavimo ir
paskirstymo metodikos tobulinimo, atsizvelgiant j alternatyvy analizés iSvadas ir

ypatumus bei vieSyjy konsultacijy rezultatus.
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1 Mokymo léSy apskai¢iavimo ir paskirstymo

metodikos tobulinimo alternatyvy analizé

Siame skyriuje i3analizuota mokymo 1¢§y apskaiGiavimo ir paskirstymo metodika,
siekiant pateikti alternatyvas jai tobulinti ir pasirinkti optimalig alternatyva. Visy
pirma, iSanalizuota uzsienio Salyse taikoma mokymo reikmiy finansavimo praktika,
démesj sutelkiant j tris pavyzdines Salis. Antra, iSnagrinétos Lietuvos mokykloms
taikomos finansavimo praktikos — mokinio krepsSelio ir klasés krepSelio metodikos.
Be to, parengtos ir apibiidintos galimos mokymo léSy apskaiciavimo ir paskirstymo

metodikos tobulinimo alternatyvos, pagristai pasirenkant i§ jy optimalig alternatyva.

1.1 Uzsienio Saliy mokymo reikmiy finansavimo praktiky

analize
Siame poskyryje i$analizuota uZsienio $alyse taikoma mokymo reikmiy finansavimo
praktika, sutelkiant démesj j finansavimo Saltinius, finansavimo modelius ir metodus,
1€y paskirstymo ypatumus. Siekiant detaliau iSanalizuoti Lietuvai aktualig praktika,

iSnagrinétos mokymo reikmiy finansavimo sistemos pasirinktose Salyse: Lenkijoje,
Estijoje ir Suomijoje.
1.1.1 Europos Salyse taikoma mokymo 1¢Sy apskaiCiavimo ir

paskirstymo metodika
Siekiant iSanalizuoti uzsienio Saliy mokymo léSy apskaiCiavimo ir paskirstymo
praktika, atlikta Europos Salyse taikomy mokymo finansavimo modeliy analizé.
Analizés metu nustatyta, kad Europoje yra taikomi du pagrindiniai modeliai:

1. modelis, kai lésos skiriamos pagal suderintg procediira, grindziama i§ anksto
numatytais kriterjjais; naudojantis Siuo metodu nustatoma tiksli iStekliy,
kuriuos turéty gauti mokyklos, suma;

2. modelis, pagristas mokyklos reikmiy vertinimu; §is metodas apima galimybeg
atsizvelgti ] i§ anksto numatytus kriterijus, taciau tai néra btina; Siuo atveju
atsakingos institucijos gali savarankiSkai spresti, kiek iStekliy turi bati

skiriama konkreciai mokyklai.
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Pagal minétus modelius gali buti taikomi skirtingi 1éSy sumos nustatymo metodai,

apibudinti 1 lentel¢je.

Metodas Apibudinimas Modelis, su kuriuo
NEEWES
Finansavimas pagal Taikomi i$ anksto nustatyti kriterijai Pirmasis modelis
formulg Visuotinai suderinta kriterijy taikymo taisyklé
Remiantis taisykle nustatomas istekliy, j kuriuos turi teis¢ kiekviena mokykla,
dydis
Biudzeto tvirtinimas I$tekliai valdzios institucijoms arba mokykloms yra skiriami pagal jy paciy Antrasis modelis
sudaryta ir atsakingos valdZios institucijos patvirtinta biudzeta
Savaranki$ko i$tekliy IStekliy dydj nustato atitinkama institucija Antrasis modelis
dydzio nustatymo Nustatomas fiksuotas dydis ir be jokios kitos institucijos sprendimo
Néra nustatytos finansavimo formulés, pagal kuria biity apskai¢iuojamos skiriamos
sumos
Kiekvienu konkreciu atveju atliekamas reikmiy vertinimas ir 1éSos skiriamos pagal
tg vertinimag
Saltinis: sudaryta Konsultanto, remiantis Mokykly finansavimas Europoje: mechanizmai, metodai ir kriterijai,

2014, p. 25

Abu modeliai turi savy privalumy ir trikumy. Pirmajame modelyje viskas priklauso
nuo tinkamai pasirinkty kintamyjy rodikliy. Finansavimas vien pagal mokiniy skai¢iy
gali atrodyti kaip pats skaidriausias ir nesaliskas budas, taciau tada neatsizvelgiama j
atskiry vietoviy socialines ir ekonomines salygas, mokiniy ugdymosi poreikiy
skirtumus. Dauguma $aliy taiko papildomus kriterijus, susijusius su mokiniy
socialiniais, kalbiniais ar specialiaisiais poreikiais ir kt.

Antrasis modelis atsizvelgia | kiekvienos mokyklos poreikius, taciau ¢ia susiduriama
su klausimu, kaip objektyviai tai jvertinti. Taip pat prisideda ir didesni laiko kastai,
kadangi biitina iSanalizuoti kiekvienos mokyklos situacija.

Daugumoje Europos Saliy taikoma kombinuota mokymo léSy finansavimo schema.
Tik keturiose valstybése taikomas finansavimo pagal formul¢ metodas, tuo metu
kitose Salyse taikomas finansavimo pagal formul¢ metodas kombinuotas su Kkitais
metodais (1 pav.). Kaip matyti 1 paveiksle, daugelyje Saliy, pavyzdziui, Lenkijoje,
Estijoje, Jungtinéje Karalystéje, taip pat Lietuvoje, taikomi finansavimo pagal
formule ir kiti metodai. Lietuvoje, kaip ir Estijoje, Bulgarijoje, Nyderlanduose,

bendroji dotacija skiriama vietos valdZios institucijoms, o jos skiria léSas mokykloms.
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Sidlymy paketas dél mokymo 1ésy apskaiciavimo ir paskirstymo metodikos tobulinimo 9

B Finansavimas pagal formule

Finansavimas pagal formule ir
naudojant kitus metodus

1 paveikslas. Europos Salyse taikomi mokymo 1éSy apskai¢iavimo metodai

Saltinis: Mokykly finansavimas Europoje: mechanizmai, metodai ir kriterijai, 2014, p. 16

Nustatant pedagoginiam personalui skirtas 1éSas, daugumoje FEuropos Saliy
naudojama finansavimo formulé. Vis délto, Salys, naudojancios finansavimo formule,
gali buti suskirstytos j dvi grupes: 1) pedagoginiam personalui skirtos 1éSos sudaro
dalj skiriamos vienkartinés iSmokos arba bendrosios dotacijos; 2) skiriama dotacija
pedagoginio personalo iSlaidoms finansuoti arba IéSos iSmokamos tiesiogiai
mokytojams. Kaip matyti 2 paveiksle, panaSus kaip Lietuvoje metodas ir paskirstymo
biidas naudojamas tokiose Salyse kaip DidZioji Britanija, Suomija, Estija, Lenkija,
Cekija, Rumunija, Bulgarija, Norvegija, Svedija ir Olandija.

Vienkartinés (-iy) i5mokos (-u)
arba bendrosios (-uju)
dotacijos (-y) dydis nustatomas
remiantis finansavimo formule

Mokymo iSlaidoms skirtos (-y)
dotacijos (-y) dydis nustatomas
remiantis finansavimo formule

Vienkartinés (-iy) iSmokos (-y)
arba bendrosios (-yjy)
dotacijos (-y) dydis nustatomas
kitais metodais

Mokymo isSlaidoms skirtos (-y)
dotacijos (-y) dydis nustatomas
kitais metodais

H B 7

Pedagoginiam personalui léSas
tiesiogiai iSmoka atsakinga
ministerija

N

Centrinio arba auksiausiojo
lygmens valdZios institucijos
Sios snities iSlaidy nefinansuoja

B

Duomeny néra

X

2 paveikslas. Europos Salyse taikomi mokymo 18y, skirty pedagoginio personalo iSlaidoms finansuoti,
apskai¢iavimo metodai

Saltinis: Mokykly finansavimas Europoje: mechanizmai, metodai ir kriterijai, 2014, p. 16

\\\\\\“ll

\\“",/// > E— uriame
% [ ¢ ‘Eie[uvas ateitj 7 S:\] _\ ]{T
S 1 - CONTINENT

SC



Pazymeétina, kad ilgalaikiam turtui (pavyzdziui, pastaty atnaujinimui, kompiuterinés
technikos pirkimui, zaidimy aikSteléms jrengti ir kt.) finansuoti Norvegijoje,
Svedijoje, Suomijoje, Estijoje, Rumunijoje, Olandijoje 1é30s skiriamos i§ bendrosios
dotacijos kaip bendrosios dotacijos sudétiné dalis, tuo metu Lietuvoje, kaip ir
Portugalijoje, Italijoje, Slovakijoje, Vengrijoje ir Kkt., 1éSos ilgalaikiam turtui
finansuoti nustatomos kitais metodais.

Nustatydamos personalui skirty 1éSy dydj, valstybés vadovaujasi jvairiais kriterijais.
Kaip matyti 3 paveiksle, daugumoje Saliy, tarp kuriy yra Lietuva, Estija, Suomija,
Lenkija, Italija ir kt., vadovaujamasi mokiniy ir darbuotojy skai¢iumi bei kitais
kriterijais. Kiti kriterijai apima mokyklos geografinis issidéstyma (pavyzdziui, kaimo
vietové ar miestas), déstomus dalykus, amziaus grupes, mokiniy gimtaja kalbg arba

etnines grupes ir kt.

Tik mokiniy arba
darbuotojy skaiius

Mokiniy arba darbuotoju
skaiCws ir kit sanaudomis
grindZiami krtenjai
Centriniu arba
auksfiausiuoju lygmeniu
nustatyty bendry kntenjy
neéra

Duomeny néra

Saltinis: Mokykly finansavimas Europoje: mechanizmai, metodai ir kriterijai, 2014, p. 16

Analizuojant 1éSy paskirstymo schemas, nustatyta, kad 1éSos skiriamos jvairiais
budais. Lietuvoje, Lenkijoje, Latvijoje, Estijoje, Skandinavijos Salyse, Jungtinéje
Karalystéje centriné valdzia skiria 1ésas vietos valdziai, o §i savo ruoZtu pakirsto 1éSas
mokykloms. Vokietijoje, Belgijoje, Olandijoje, Italijoje ir kitose Salyse pedagoginiam
personalui skirtus iSteklius skiria centriné valdZia, tuo metu Pranciizijoje, Cekijoje,
Austrijoje, Graikijoje ir Turkijoje — centriné, regioniné valdzia. Turkijoje, skirtingai
nei kitose Salyse, pedagoginiam personalui skirtas 1éSas skiria centring, regiony ir

vietos valdzia.
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Sidlymy paketas dél mokymo 1ésy apskaiciavimo ir paskirstymo metodikos tobulinimo 11

Centrinis / aukSciausiasis
lygmuo

> Il
D Vietos lygmuo
=
X

Regiony lygmuo

Duomenuy néra

4 paveikslas. Pedagoginiam personalui skirtus iSteklius pervedanéiy valdzios institucijy lygmenys

Saltinis: Mokykly finansavimas Europoje: mechanizmai, metodai ir kriterijai, 2014, p. 16

Nepedagoginiam personalui skirty 1éSy Saltiniai taip pat varijuoja tarp valstybiy.
Skandinavijos Salyse, Baltijos Salyse, Lenkijoje, Jungtinéje Karalystéje, Bulgarijoje
centriné valdzia skiria 1éSas vietos valdziai, o Si skirsto mokykloms pagal poreikij.
Vokietijoje, Austrijoje ir Italijoje 1éSas skiria vietos valdzia, Pranctizijoje, Rumunijoje
ir Graikijoje — centriné valdzia regioninei ir vietos valdZziai, Ispanijoje, Portugalijoje,
Airijoje ir kt. — centriné valdzia, 0 Turkijoje — centriné valdzia skiria 1éSas regioninei

valdziai, o §i — mokykloms.

Centrinis / auks¢iausiasis
lygmuo

=

D Vietos lygmuo
- Regiony lygmuo
X

Duomeny néra

5 paveikslas. Nepedagoginiam personalui skirtus iSteklius pervedanciy valdzios institucijy lygmenys

Saltinis: Mokykly finansavimas Europoje: mechanizmai, metodai ir kriterijai, 2014, p. 17

Apibendrinant galima teigti, kad pedagoginiy darbuotojy atlyginimus, palyginus su
kity kategorijy iStekliais, dazniau paskirsto centriné valdzia ir re¢iau dalyvauja Kitos
institucijos. Saliy, kuriose pedagogy atlyginimai tiesiogiai pervedami centrinés

valdZios, yra daugiau nei trecdalis.
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Daugumoje valstybiy nepedagoginiy darbuotojy atlyginimai, darbo priemoniy ir kiti
iStekliai paskirstomi per dviejy ar trijy administraciniy lygmeny (nacionalinio,
regiono, vietos) institucijas. Vietos valdzia savomis léSomis finansuoja mokyklinj
ugdymg daugiau nei dviejuose trecdaliuose Saliy.

ISanalizavus Europos Salyse taikoma mokymo 1¢Sy apskaiciavimo ir paskirstymo
praktika, daroma iSvada, kad néra vieningai nusistovéjusios praktikos, taciau Salys
gali buti skirstomos j tam tikras grupes pagal jvairius kriterijus, pavyzdziui,
finansavimo Saltinius, atlyginimo iSmokéjimo personalui badus (pvz., bendrosios
dotacijos ar tiesioginés iSmokos mokytojams). Dél Sios priezasties, siekiant geriau
jsigilinti | uzsienyje taikomas praktikas, galimai pritaikytinas Lietuvoje, atlikta

iSsamesné pasirinkty Saliy analizé.

1.1.2 Mokymo 1¢Sy apskaiiavimo ir paskirstymo praktika
pasirinktose uzsienio Salyse

Siekiant i8sirinkti Salis, tinkamas analizei, taikyti tokie Saliy atrankos kriterijai:

finansavimo S$altiniai, mokytojy darbo apmokéejimo iSlaidy ir veiklos iSlaidy

apmokéjimo modeliai, iSlaidy finansavimo budas. Kity panaSiy Saliy analizé leis

palyginti Lietuvoje taikoma modelj ir konstatuoti panasumus bei skirtumus, galimus

pranasumus ir trukumus.

Kriterijus Lietuva Estija Suomija Lenkija
Mokytojy darbo LéSos apskaiciuojamos  LéSos apskaiCiuojamos — LéSos apskaiCiuojamos — LéSos apskai¢iuojamos
apmokéjimo islaidy taikant finansavimo taikant finansavimo taikant finansavimo taikant finansavimo
finansavimas formule formule formule formule
Veiklos i§laidy Finansuojamos i§ Finansuojamos i§ Finansuojamos i$ Finansuojamos i$
finansavimas dotacijy ar tam tikros dotacijy ar tam tikros dotacijy ar tam tikros dotacijy ar tam tikros

pinigy sumos, pinigy sumos, pinigy sumos, pinigy sumos,

apskaiciuotos taikant apskaiciuotos taikant apskai¢iuotos taikant apskai¢iuotos taikant

finansavimo formule finansavimo formule finansavimo formulg finansavimo formulg
Lésy apskaic¢iavimo Atsizvelgiama j mokiniy Atsizvelgiama j mokiniy Atsizvelgiama j mokiniy Atsizvelgiama j mokiniy
modelis ar personalo skaiCiy ir  ar personalo skai¢iy ir  ar personalo skaifiy ir  ar personalo skaiéiy ir

kitus kriterijus kitus kriterijus kitus kriterijus kitus kriterijus
Papildomi kriterijai, Taikomi Taikomi Taikomi Taikomi

apskai¢iuojant léSas
Saltinis: sudaryta Konsultanto, remiantis Mokykly finansavimas Europoje: mechanizmai, metodai ir kriterijai,
2014

Tyrimo metu démesys bus sutelktas j vieng i§ Skandinavijos Saliy — Suomija — bei |
kitas ES Salis: Estija ir Lenkija.
Suomija pasirinkta dél to, kad Suomijoje prieSmokyklinis ir bendrasis ugdymas

visiskai (100 proc.) finansuojamas valstybés 1éSomis (centrinés ir vietos valdzios). Be

§\\\\\\\VII//

AN m

\\\\\\W
7/ \\
/////“I\\\\\



to, Suomijoje taikomi analogiski mokytojy darbo apmoké¢jimo iSlaidy ir veiklos
iSlaidy apmokéjimo modeliai, kai iSlaidos finansuojamos i§ dotacijy ar tam tikros
pinigy sumos, apskaiciuotos taikant finansavimo formule (atsizvelgiant } mokiniy ar
mokytojy skaiCiy ir kitus kriterijus). Be to, Suomija pasirinkta atsizvelgiant j Salies
i8sivystymo lygj — ji priskiriama iSsivys¢iusioms Salims.

Estija pasirinkta dél panasiy motyvy kaip ir Suomija: Sioje Salyje 98 proc.
prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo finansuojama i$ valstybés biudzeto, taikomas
panaSus kaip Lietuvoje léSy apskaiciavimo ir paskirstymo modelis. Be to, Estija
pasiZzymi panasiais kaip Lietuva demografiniais rodikliais (gimstamumas siekia 1,6 ir
1,7 vaiko atitinkamai, populiacijos nedidelés — 1,3 min. ir 2,87 min.), Salies
iSsivystymo lygiu (Estija — 17,5 tukst. Eur BVP vienam gyventojui, o Lietuva — 14,89
takst. Eur).

Lenkija pasirinkta dél panasiy motyvy kaip ir Suomija ar Estija: Sioje Salyje 97 proc.
prieSsmokyklinio ir bendrojo ugdymo finansuojama i§ valstybés biudzeto, taikomas
panasus kaip Lietuvoje 1éSy apskaiciavimo ir paskirstymo modelis. Be to, Lenkija
susiduria su panaSiomis demografinémis problemomis kaip Lietuva, pavyzdziui,
didéjanti emigracija (abi valstybés praranda nuo 1 iki 4 proc. populiacijos per metus),
mazas gimstamumas (Lietuvoje — 1,7 vaiko, o Lenkijoje — 1,32) ir pan., panaSus Saliy
iSsivystymo lygis (Lenkijos BVP vienam gyventojui — 12,37 tukst. Eur).

Suomijoje taikoma mokymo 1éSy apskai¢iavimo ir paskirstymo metodika
Suomijoje visuose bendrojo ugdymo lygmenyse mokslas yra nemokamas. Bendrojo
ugdymo finansiniai jsipareigojimai padalinti taip: 1S savivaldybés biudzeto
finansuojama 75 proc., i§ valstybés biudzeto — 25 proc.

Visos Suomijos savivaldybés turi teise 1 mokesc¢iy rinkimg, o mokes¢iy pajamos yra
naudojamos teikti pagrindines vieSagsias paslaugas. Savivaldybés turi visiSka
savarankiSskumg spendziant, kaip paskirstyti gaunamas léSas, skiriamas konkrecioms
mokykloms. Be savivaldybés skiriamy 1éSy, mokyklos taip pat gauna léSas iS
centrinés valdZios pagal tam tikrus skai¢iavimo kriterijus.

Savivaldybéms skiriamos bendrosios dotacijos i§ valstybés biudzeto pagrinda sudaro
mokinio krepselis, t. y. valstybés skiriama 1é8y suma vieno mokinio mokymui. Sis
principas taikomas visuose bendrojo ugdymo lygmenyse. Mokinio krepSelio 1éSy
suma apskaiciuojama pagal tam tikrus rodiklius: mokykly skai¢ius savivaldybéje,

vietovés ypatumai (gyventojy tankis, mokykla saloje), papildomo finansavimo
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poreikis dél mokyklos specializacijos, Svedy mokomosios kalbos, imigranty mokymo
skiriama suma didinama
1-6 klasei taikomas

vaiky su specialiaisiais ugdymo poreikiais mokymo
lygio taikant koeficients:

priklausomai nuo mokymosi
koeficientas lygus 1, 7-9 klaséms — 1,75, o vidurinio ugdymo klaséms — 1,6 nuo 7-9

klasiy finansavimo. Atsizvelgiant  jvairius rodiklius, jtrauktus j finansavimo formule,

savivaldybés gauna nevienodo dydzio finansavima
Ikimokyklinio ugdymo finansavimas taip pat jtraukiamas j savivaldybiy gaunamy

dotacijy dalj, tadiau didzioji iSlaidy dalis padengiama i§ savivaldybés surinkty
mokesCiy pajamy. Savivaldybés padengia apie 75 proc. ikimokyklinio ugdymo
i§laidy. Svietimo ir kultiros ministerija skiria dalj ikimokyklinio ir pagrindinio

ugdymo 1é8y (2 priedas). Skiriamy 1éSy dydis priklauso nuo mokiniy skaiciaus,

kadangi yra taikoma mokinio krepSelio metodika. Svietimo ir kultiiros ministerija
finansuoja tokias sritis, kaip imigranty vaiky gimtosios kalbos mokymas
ikimokyklinis skirtas tiems, kuriems

integravimas,

netaikomas privalomas iSsilavinimas
Pagrindiniai pradinio ir pagrindinio ugdymo finansavimo Saltiniai
i es. Kiekvienai mokyklai

pagrindinis ugdymas,

ir
i; Svietimo 1ir

kultiros ministerija, finansy ministerija bei savivaldybés
skiriamas biudzetas pagal anksCiau paminétus kriterijus, mokyklos savarankiskai

nusprendzia, kaip panaudoti 1éSas. Mokiniams uztikrinamas nemokamas mokslas
nemokamas transportas

sveikatos paslaugos,

vadovéliai, pietis mokykloje,
gyvenantiems toli nuo mokyklos

Bendrojo vidurinio ugdymo finansavimas nuo pradinio ir pagrindinio skiriasi tuo, kad
nebelieka finansy ministerijos skiriamy 1ésy (3 priedas). Moksleiviai patys turi jsigyti
vadovélius bei kita mokymosi medziaga, taciau jiems yra suteikiami nemokami pietis
mokykloje, taip pat socialinés bei sveikatos prieZiiiros paslaugos. Be to, moksleiviy

transporto iSlaidas valstybé subsidijuoja tik i§ dalies. Bendrojo vidurinio ugdymo
finansavimui taikomas 1¢Sy skyrimo vienai mokyklai arba mokyklos krepSelio

principas: ugdymo 1éSos skiriamos vienai sutartinei mokyklai. Skiriamy 1éSy dydis
priklauso nuo visy besimokanciy mokiniy bendrojo vidurio ugdymo lygmenyje

skaiciaus.
Suomijoje visos Seimos gauna vaiko paSalpg i$ valstybés 1éSy kiekvienam vaikui iki
Vaiko pasalpa skirta padengti bendras islaidas (maitinimo

17 mety amZziaus
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specialiyjy ugdymosi poreikiy, turi teisg ] nemokamas asistenty paslaugas, taip pat |
kitas socialines paslaugas, specialia paramg. Be to, tokiems mokiniams gali biiti
skiriama reabilitacijos paSalpa dél jy negalios. Mokiniai, turintys specialiyjy
ugdymosi poreikiy, nemokamai gauna specialius vadovéelius ir kita mokomaja
medziagg.

Estijoje taikoma mokymo 1éSy apskai¢iavimo ir paskirstymo metodika

Estijoje yra trijy tipy mokyklos: valstybinés, savivaldybiy ir privacios. Siekiant
uztikrinti konstitucing teis¢ ] nemokama mokslag visuose bendrojo ugdymo
lygmenyse, valstybé teikia bendrgsias dotacijas lygiomis teisémis tiek savivaldybiy,
tiek privac¢ioms mokykloms. Valstybés skiriamos 1éSos naudojamos padengti islaidas,
susijusias su mokytojy ir vadovy atlyginimais bei kvalifikacijos kélimo kursais,
vadoveliais ir kita mokomaja medziaga bei mokiniy piety iSlaidomis. Be to, valstybe
skiria 1éSas internatinéms mokyklos paslaugoms padengti. Skiriamy 1éSy dydis
priklauso nuo mokiniy ir klasiy skai¢iaus mokykloje. Mokykly pastaty prieziiira ir jy
renovavimas finansuojamas i§ valstybés biudzeto 1éSy, o skiriamy 1¢Sy dydis
priklauso nuo mokiniy skaic¢iaus mokykloje.

Visos valstybiniy mokykly i§laidos yra padengiamos i§ valstybés biudzeto 1¢Sy (4
priedas). Savivaldybéms priklausanc¢ios mokyklos yra finansuojamos i§ valstybés ir
savivaldybés biudzety. Be to, valstybinés ir savivaldybéms priklausanéios mokyklos
gali biiti finansuojamos taip pat i§ Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1ésy.
Privacios mokyklos yra finansuojamos i§ mokyklos savininko 1éSy, taciau tam tikrais
atvejais gali buti skiriamos 1éSos i§ savivaldybiy ar valstybés biudzety, pavyzdziui,
jeigu savivaldybé neturi savo ikimokyklinio ugdymo mokyklos arba jei ikimokyklinio
ugdymo mokyklose triiksta viety. Priva¢ioms mokykloms skiriamos 1€Sos i§ valstybés
biudzeto teikiamos mokyklos savininkui. LéSos skirtos padengti i§laidas, susijusias su
mokytojy ir vadovy atlyginimais, mokymo priemoniy bei kitomis mokyklos
1Slaidomis. Vis délto, visos privacios mokyklos turi teise¢ nustatyti mokestj uz moksla.
Mokestj nustato privac¢ios mokyklos savininkas.

Savivaldybei priklausancios ikimokyklinio ugdymo mokyklos yra finansuojamos is$
savivaldybés biudZeto, valstybés biudzeto ir tévy 1ésy. IS Siy 1éSy padengiamos vaiky
maitino iSlaidos, personalo atlyginimai ir mokymo priemoniy islaidos, o valstybé
padengia iSlaidas, susijusias su pedagogy kvalifikacijos kélimu ir esty kalbos

kursams, vaikams, kuriy gimtoji kalba néra esty. Vietos savivaldybé nustato tévy
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mokamos sumos dydj, kuris gali biiti kei¢iamas atsizvelgiant | vaiko amziy, Seimos

finansine padét;.
Mokytojy atlyginimy apskaiciavimo modelis grindziamas skirtingy amziy mokiniams
nustatyto ugdymo turinio dydziu ir atitinkamy klasiy skai¢iumi mokykloje
Minimalus mokytojy atlyginimy dydis nustatomas nacionaliniu lygmeniu, o mokykly

vadovai turi uztikrinti minimaliy atlyginimy i$mokéjima mokytojams, dirbantiems

visg darbo diena.

Lenkijoje taikoma mokymo 1éSy apskaiciavimo ir paskirstymo metodika

Lenkijoje bendrasis ugdymas finansuojamas i§ dviejy pagrindiniy $altiniy — valstybés
teikiamos i§ valstybés

ir savivaldybiy biudzety — skiriamy
bendrosios dotacijos dalies bendrajam ugdymui

.
biudzeto ir skiriamos savivaldybei

o tikslinés valstybés dotacijos, pavyzdziui, ikimokykliniam ugdymui, vadovéliy
ir Svietimo iStekliy jsigijimui, i§laikymo dotacijoms

e savivaldybiy nuosavi iStekliai.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos, bendrojo ugdymo mokyklos ir kitos S$vietimo

istaigos, kurias jsteigia ir valdo vietos valdzios organai, padengia savo iSlaidas

tiesiogiai 1§ savivaldybés biudzeto ir neteikia jokiy pajamy atgal i savivaldybiy

biudzeta.

Bendroji valstybinio biudZeto dotacija mokykliniam ugdymui yra pagrindinis
bendrojo ugdymo finansavimo Saltinis. Bendrosios dotacijos mokykliniam ugdymui

dydZio nustatymo ir paskirstymo procesas susideda 1§ dviejy etapy (1 priedas)
dalis, skirta bendrajam i, kasmet nustatoma

i dotacijos ugdymui,
vadovaujantis biudzZeto jstatymu, t. y. apibréZiama bendra dotacijos suma visiems

Bendrosios
vietos valdzios vienetams. Jstatymai garantuoja, kad $i suma niekada negali biiti

mazesné uz pra¢jusiy mety biudzZetiniame akte nurodyta suma ir ji yra patikslinta
jtraukiant sumg, skirtag kitoms iSlaidoms, patirtoms vykdant bendrojo ugdymo
uzduotis. Bendroji dotacija apima keturias iSlaidy kategorijas: 1) pagrindiné mokymo
uzduotims vykdyti reikalinga suma; 2) papildoma suma mokyklos uzduotims vykdyti

3) suma, skirta netiesioginéms uzduotims atlikti; 4) nepaprastoji arba nenumatyto

atvejo subsidijos dalis.
Lésy paskirstymo tarp vietos valdzios vienety algoritmg apibrézia atsakingas
ministras. Paskirstant 1éSas atsizvelgiama ] Siy vienety veiklos sritis ir jy apimtis
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Skirstant 1éSas mokymo jstaigoms yra atsizvelgiama | tris pagrindinius kriterijus:
mokykly tipa, mokytojy profesing kategorija ir mokiniy skai¢iy mokymo jstaigoje.
Finansavimo schema remiasi faktiniu mokiniy skai¢iumi, atitinkamai padidintu
korekciniy koeficienty sistema ir koregavimo indeksu. Koeficienty sistema ir
koregavimo indeksas taikomi siekiant uztikrinti, kad subsidijos suma geriau atitikty
tikruosius mokyklos poreikius.

Korekceiniy koeficienty sistema apima sudétines dalis, j kurias gali biiti atsizvelgiama
formuojant biudzeta:

o tam tikros salygos tam tikroje mokykloje ir savivaldybés vienete, pavyzdziui,
kaimo vietovése, mazuose miesteliuose ir pan.;

o mokyklos uzduociy jvairové ir specifika, pavyzdziui, specialus ir integruotas
nejgaliyjy ir socialiai pazeidZziamy mokiniy ugdymas, profesinis mokymas,
sporto mokyklos, tautiniy ir etniniy mazumy mokymas, meninis ugdymas ir
pan.;

¢ neakivaizdiniy uzduociy jvairove, pavyzdziui, laisvalaikio ir priezitiros centrai
bei jaunimo nakvynés namai,

e nenumatytiems, nepaprastiems atvejams skirtos 1€Sos.

Taikant koregavimo indeksa, atsizvelgiama j mokytojy profesines kategorijas. Sis
indeksas leidzia skirti didesn¢ bendrosios subsidijos dali toms mokymo jstaigoms,
kuriose yra didesné mokytojy, turinciy auksStesnes kategorijas nei Salies vidurkis,
dalis. Koregavimo indekso taikymas lemia iSlaidy, skirty mokytojy atlyginimams,
padidéjima.

Auksciau aprasSytas mokyklinio ugdymo uZduociy finansavimo mechanizmas
taikomas visiems ugdymo lygiams — nuo ikimokyklinio iki auk$tesniojo vidurinio
ugdymo lygio. LéSy suma, reikalinga mokykliniam ugdymui finansuoti, nustatoma
atsizvelgiant j visy uzduociy, kurios turi bati vykdomos (ne tik tos, kurios tiesiogiai
susijusios su mokykliniu ugdymu), apimtis ir rasis.

Be bendrosios dotacijos dalies bendrajam ugdymui, gali buti skiriamos taip pat
tikslinés dotacijos. Savivaldybés gali gauti tiksling valstybés biudZeto dotacija, skirta
ju vykdomoms uzduotims finansuoti, pavyzdziui, techninés priezitros finansinei
paramai arba investiciniams projektams mokyklose ir kitose Svietimo jstaigose.

Saliy lyginamoji analizé. Estija, Lenkija ir Suomija pagal finansavimo formule yra
panasios, tafiau turi ir skirtumy. Didzigja dalj finansavimo ugdymo jstaigoms
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Lenkijoje sudaro valstybés biudzeto dotacija, kuri skiriama savivaldybéms. Dotacijos
dydis nustatomas pagal visuotinai nustatytus Kriterijus, taciau atsizvelgiama ir j
savivaldybiy skirtumus, jvedant papildomus kriterijus. Tiesiogiai mokykloms pinigai
skiriami tik mokymosi iStekliams jsigyti (pvz., vadovéliams) ar ikimokykliniam
ugdymui finansuoti.

Suomijoje trys ketvirtadaliai bendrajam ugdymui reikalingy 1éSy skiriama i8
savivaldybiy biudZety, o likes ketvirtadalis — i§ valstybés biudZeto. Valstybés dotacija
paremta mokinio krepSelio principu, kuris skiriamas pagal visuotinai nustatytus
kriterijus ir atsizvelgiant j socialinius bei ekonominius rodiklius (pvz., gimstamuma
ar gyventojy tankj, sergamuma). Esant poreikiui, savivaldybés pacios gali nustatyti
mokesCius uz teikiamas paslaugas ir turi visiSka laisve skirstydamos valstybés
suteikta dotacija ugdymo jstaigoms.

Estijoje mokyklos skirstomos j valstybés, savivaldybiy ir privacias. Salyje 84 proc.
mokykly sudaro savivaldybiy ugdymo jstaigos. Valstybé tik vienodomis salygomis
paskirsto savivaldybés ir priva¢ioms mokykloms skirtas dotacijas, skirtas mokytojy
darbo uzmokesciui, vadovéliams ar maitinimui. Savivaldybés gali savo nuoziira
laisvai disponuoti skirstydamos 1ésas mokykloms, kuriy savininkés yra.

Tiek Suomijoje, tiek Estijoje ir Lenkijoje savivaldybés turi didziulg laisve paskirstyti
pinigus pagal savo nuozilirg. Taip pat Suomijoje ir Estijoje didZiaja dalj finansavimo
teikia savivaldybés, o i§ centrinio biudZeto paskirstomos léSos tik minimaliems, su
mokymo iStekliais susijusiems, poreikiams patenkinti: mokytojy atlyginimams,
vadovéliams ir kt. Lenkijoje didzigjg dalj ugdymo finansavimo 1ésy sudaro valstybés
dotacija. Suomijos ir Estijos valdzios pagal ta paciag formule remia ir privacias
mokyklas, uZztikrina tuos pacius minimalius poreikius kaip ir savivaldybiy ar
valstybinése mokyklose. Privacios mokyklos nusistato papildomas paslaugy kainas,
bet vienodas minimalus finansavimas visy riisiy mokykloms leidzia pasiekti, kad
valstybines / savivaldybiy mokyklas lankantys mokiniai savo socialine ir ekonomine
padétimi niekuo nesiskiria nuo lankanc¢iy privadias, taip sumazinama socialiné
atskirtis. Estijoje ir Lenkijoje (gyvenantiems toliau nei 3 km atstumu nuo mokyklos)
uztikrinamas nemokamas transportas arba subsidijuojami vieSojo transporto bilietai.
Apibendrinant Estijos, Suomijos ir Lenkijos analize, konstatuota, kad visose Siose
Salyse savivaldybés turi laisve skirstyti 1¢sas ugdymo jstaigoms savo nustatyta tvarka.

Estijoje ir Suomijoje savivaldybés prisideda prie mokykly finansavimo skirdamos
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didziaja dalj 1ésy mokykly poreikiams padengti. Estijoje ir Lenkijoje centriné valdzia
per 1éSy skyrimo mechanizmg uZtikrina minimaliy iStekliy paskirstymag tiek
priva¢ioms, tiek savivaldybiy / valstybinéms mokykloms; Siose Salyse taip pat

uztikrinamas nemokamas transportas mokiniams, gyvenantiems toli nuo mokyklos.

1.2 Lietuvos mokykly finansavimo praktiky analize

Lietuvoje mokiniy ugdymas valstybinése ir savivaldybiy bendrojo ugdymo
mokyklose yra nemokamas. Mokyklos finansuojamos i§ valstybés ir savivaldybiy
biudzeto 1¢Sy, kity 1éSy (Europos Sajungos, mokykly fonduose kaupiamos réméjy
paramos) (5 priedas).

Nevalstybinés mokyklos. Tévams, kurie nutaria leisti vaikus j nevalstybing mokykla,
reikia mokéti mokestj uz ugdyma, papildomas paslaugas, kurios nustatomos mokinio
sutartyje su mokykla. Mokescio dydj nustato mokyklos savininkas ir tai taip pat
jformina sutartimi.

Savivaldybiy ir kity mokyklos savininky 1éSos — mokyklai iSlaikyti. Valstybinéms
ir savivaldybiy mokykloms iikio 1ésas skiria valstyb¢ ir savivaldybés i§ savo biudzZety.
Mokinio krepSelio 1éSy Sioms reikméms negalima skirti. Mokyklos tikio 1éSos — tai
atlyginimai aptarnaujanciajam personalui, 1éSos pastato eksploatacinéms islaidoms
padengti, pinigai Sildymui, elektrai, kanceliarinéms prekéms.

Nevalstybiniy mokykly tikj iSlaiko savininkas, tam skiriamos ir réméjy 1€30s — tai turi
buti nustatyta mokyklos jstatuose. Nevalstybiniy tradiciniy religiniy bendruomeniy
mokykly tikio islaikymui 1ésos skiriamos i§ valstybés biudzeto.

Mokyklos fondas. Tévai, kiti réméjai | mokyklos fonda savanoriskai gali pervesti 2
proc. pajamy mokes€io sumos, kuriuos galima skirti pagal Labdaros ir paramos
jstatyma. Mokykla turi paskelbti vieSg ataskaitg, kam panaudojamos §ios léSos.

Kai kurios nevalstybinés mokyklos turi solidarumo fondus, j kuriuos pervedamos
mokiniy tévy ir réméjy aukos. Fondai skirti mokiniams i§ Seimy, turin¢iy finansiniy
sunkumy, paremti. Jei dél sunkiy materialiniy salygy Seima negali sumokéti viso
mokesCio, nevalstybiné mokykla gali daryti nuolaidg, trukstamas IéSas
kompensuodama 1S Sio fondo. LéSos gali biiti skiriamos remti aktyviems ar labai gerai
besimokantiems mokiniams.

Uz ka moka tévai. Mokinius, kurie mokosi bendrojo ugdymo mokyklose,

individualiomis mokymosi priemonémis (pratyby sgsiuviniais, raSymo priemonémis,
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skaiCiuotuvais ir kt.) apriipina tévai. Jei mokinys auga socialinés rizikos Seimoje, jis
gali gauti paramg. Rinkiniai kiekvienam mokiniui sudaromi pagal jo individualius
poreikius.

Ikimokyklinio amziaus vaiky tévai prisideda prie vaiky iSlaikymo darzeliuose. Kiek ir
uz ka turi sumokéti tévai, nustato savivaldybé arba kitas ikimokyklinés jstaigos
savininkas. Savivaldybé¢ (arba kitas savininkas, jei darzelis yra nevalstybinis) mokestj
Seimoms gali sumazinti.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigose ir bendrojo ugdymo mokyklose mokiniy tévy
pageidavimu teikiamos papildomos mokamos paslaugos: prailgintos dienos grupés,
popamokiné mokiniy priezitira, klubai, bureliai, stovyklos, ekskursijos ir Kita.
Mokescio dydj nustato savivaldybé arba kitas mokyklos savininkas. Tévams taip pat
yra galimybé dalj uzmokes¢io uz jvairius burelius padengti i§ vadinamojo
neformalaus vaiky Svietimo krepselio, kurj skiria valstybé. Ministerija rekomenduoja
mokiniui skirti 15 eury, taciau savivaldybés, atsizvelgdamos ] norinciy dalyvauti
vaiky skaiCiy, gali nusistatyti kita suma, ta¢iau ne mazesne nei 10 eury ir ne didesne,
nei 20 eury. ISsirinkus burelj i§ savivaldybés akredituoty bireliy saraso, reikia
susisiekti su biirelio organizatoriais (jstaiga, organizacija ar laisvuoju mokytoju) ir
pasiraSyti vaiko ugdymo sutartj. Jei vaikas jau lanko birelj ir jis visiskai
finansuojamas tévy léSomis, tévai gali inicijuoti, kad biirelio organizatoriai pateikty
programg jvertinti savivaldybei ir taip biity sudaryta galimybé gauti tikslinj
finansavimg vaikams ugdyti.

Neformalusis vaiky Svietimas bendrojo ugdymo mokyklose finansuojamas i§ mokinio
krepSelio 1éSy. Mokinys dvi valandas per savaite jvairius burelius savo mokykloje
gali lankyti nemokamai. Mokyklos gali pasirinkti, ar $ias valandas naudoti kiekvieng
savaite, ar, atsizvelgiant | veiklos pobid; ir specifikg, naudoti jas kitu periodiskumu.
Mokykla kiekvieny mokslo mety pabaigoje jvertina neformaliojo Svietimo veikly
poreikius ir, atsizvelgdama ] juos, siiilo vaikams jvairius burelius.

Vaikams, kurie lanko sporto, meno, muzikos ar kitas neformaliojo S$vietimo
mokyklas, uz paslaugas reikia moketi. Mokesc¢io dydj nustato savivaldybé ar kitas
mokyklos savininkas. Mokestis uz neformalyjj vaiky Svietimg gali biiti mazinamas,
atsizvelgiant | mokiniy gabumus ir tévy socialing padét]

Ugdymo finansavimas. Lietuvos Svietimo sistemoje ugdymas yra finansuojamas

taikant mokinio krepselio metodika, taciau nuo 2016 m., siekiant tobulinti bendrojo
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ugdymo finansavimo modelj, pradéta eksperimentuoti klasés krepselio metodika.
Klasés krepselio finansavimo modeliu 1éSos skiriamos vienai salyginei klasei (grupei)
metams ugdymo planui jgyvendinti, kuriy dydis priklauso nuo salyginio klasés
(grupés) dydzio tam tikrame mokiniy sraute.

Mokinio krepSelio metodika jvesta 2001 m. pabaigoje. Mokinio krepselio
finansavimo modeliu 1éSos skiriamos vienam sutartiniam mokiniui vieneriy mety
mokymo reikméms. Pabréztina, kad finansavimas skiriamas kalendoriniams metams,
t. y. nuo kiekvieny mety sausio 1 d. iki gruodzio 31 d., tuo metu mokiniy srautai yra
formuojami rugséjo ménesj, todél dalis 1éSy (6 arba 7 proc.) yra neskiriami
mokykloms tais mokslo metais, kuriais prasideda kalendoriniai metai, o laikomi iki
naujy mokslo mety pradzios. Tokiu buidu savivaldybés siekia tolygiau paskirstyti

lésas.

1.2.1 Mokinio krepselio metodikos taikymo praktika

Taikomas 1€y skyrimo vienam mokiniui, arba mokinio krepselio, principas: ugdymo
1¢Sos skiriamos vienam sutartiniam mokiniui. Tai tikslin¢ valstybés dotacija, kurig
gauna ir mokykloms paskirsto savivaldybés. Mokinio krepSelio 1¢Sos negali buti
perskirstomos kitoms, ne ugdymo, reikméms.

Mokinio krepselj sudaro 1éSos, skirtos pedagogy, mokyklos vadovy, mokyklos
bibliotekininky atlyginimams, psichologinei, specialiajai, socialinei pedagoginei
pagalbai organizuoti, vadovéliams ir mokymo priemonéms, pedagogy kvalifikacijai
tobulinti, neformaliajam Svietimui — biireliams, klubams, studijoms ir pan. veiklai po
pamoky, mokiniy pazintinei veiklai, profesiniam orientavimui, €gzaminams
administruoti, vykdyti ir vertinti, profesinés linkmés meninio ugdymo programos
moduliams finansuoti, informacinéms kompiuterinéms technologijoms diegti ir
naudoti.

Mokinio krepS$elio principu finansuojamos valstybiniy, savivaldybiy ir nevalstybiniy
mokykly ugdymo programos: ikimokyklinio ugdymo (finansuojama dalis ugdymo
programos — ne maziau kaip 4 valandos per dieng), prieSmokyklinio ugdymo,
pradinio ugdymo, pagrindinio ugdymo, vidurinio ugdymo, formaliojo S$vietimo
programas papildantys ir mokiniy saviraiSkos poreikius tenkinantys Siy programy

moduliai.
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Savivaldybéms mokinio krepselio 1éSos skiriamos kaip valstybés biudzeto specialioji
tiksliné dotacija savivaldybiy biudZetams. Dotacija tvirtinama atitinkamy mety
Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy
patvirtinimo jstatymu. Svietimo ir mokslo ministerija, vadovaudamasi Mokinio
krepSelio metodika, planuoja ir paskirsto léSas savivaldybéms, o savivaldybés —
savivaldybiy ir nevalstybinéms $vietimo jstaigoms. Svietimo ir mokslo ministerija
Finansy ministerijai kasmet teikia duomenis apie valstybés biudzeto specialiosios
tikslinés dotacijos mokinio krepseliui finansuoti 1¢3y poreikj. Svietimo ir mokslo
ministerija, planuodama mokinio krepsSelio 1ésas ateinantiems biudzetiniams metams,
naudojasi Svietimo jstaigy Mokiniy registre pateiktais duomenimis apie kiekvieng
mokinj einamyjy mety rugséjo 1 d. Mokiniui pereinant i§ vienos savivaldybés
finansuojamos Svietimo jstaigos ] kitos savivaldybés arba | valstybés biudzeto
asignavimy valdytojo finansuojama valstybing Svietimo jstaigg ar atvirks¢iai, mokinio
krepselis taip pat pereina ] atitinkamg jstaiga.

Nuo 2002 m., vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto ir savivaldybiy
biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatymu, mokinio krepselio 1éSy bendra
suma tvirtina Svietimo ir mokslo ministerija, kuri jas paskirsto kiekvienai
savivaldybei, o savivaldybés — savivaldybiy ir nevalstybinéms Svietimo jstaigoms,
vadovaudamosi Metodika.

1200

1099
1100 1014 1059
5 1000 980 —
900 —
800 . . . .
2015m.  2016m.  2017m.  2018m.

Saltinis: LR Svietimo ir mokslo ministerija

Mokinio krepSelio dydis nuo 2003 m. iki 2012 m. padid¢jo du kartus. Nuo 2015 m.
iki 2018 m. bazinis mokinio krepselio dydis augo kasmet. Atitinkamai, augo ir

tikslinés mokinio krepselio dotacijos, lyginant 2015 ir 2017 metus.
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600.000.000 593.746.400

590.000.000 E—

< 580.000.000 576.916.590 |

I 570,000.000 566.306.333 I

560.000.000 +—— |

550.000.000 : : .
2015 m. 2016 m.* 2017 m.**

Saltinis: LR Svietimo ir mokslo ministerija

2015 m. tikslinés mokinio krepSelio dotacijos buvo skirtos 460,8 tiikst. mokiniy.
Pradéjus eksperimentuoti klasés krepselio metodika, mokiniy skaicius, kuriems
skirtas mokinio krepSelis, mazéjo, ir buvo skirtas atitinkamai 427,6 tikst. mokiniy
2016 m. ir 425,9 takst. mokiniy 2017 m. Keiciantis Metodikai, mokinio krepselio
1¢Sos buvo naudojamos mokymo reikméms, kurios buvo numatytos Metodikoje,
finansuoti, taciau didzioji dalis (apie 93-95 proc.) savivaldybéms skirty mokinio

krepselio 1éSy panaudojama pedagogy darbo uzmokesciui ir socialinio draudimo

jmokoms.

Metai Darbo uzmokesciui (su | Darbo uZzmokesciui (su Paslaugoms ir | Paslaugoms ir
soc. draudimu), Eur soc. draudimu), proc. prekéms, Eur | prekéms, proc.

2015 m. 537.032.153 94,8 28.771.360 5,08

2016 m. 512.923.774 95,0 26.813.315 4,97

2017 m. 523.058.481 93,8 33.648.058 6,04

Saltinis: LR Svietimo ir mokslo ministerija

Didzioji mokinio krepSelio dalis, tenkanti prekéms ir paslaugoms, yra iSleidziama
vadovéliams ir kitoms mokymo priemonéms, atitinkamai nuo 2,2 iki 3,5 proc. 2015-
2017 m. Visoms kitoms prekéms ir paslaugoms skiriama maziau kaip 1 proc. nuo
skirtos mokinio krepSelio dotacijos. Detalus mokinio krepsSelio 1éSy panaudojimas

pagal savivaldybes pateiktas prieduose.

§\\\\\\\VII//

AN m

\ll

\
7%\
M



ity ugdymo procese
linkmés moduliams
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profesiniam orientavimui, Eur

brandos egzaminams organizuoti,
profesinés

vidurinio ugdymo programas, Eur

neformaliojo vaiky Svietimui, Eur

pedagoginei psichologinei pagalbai

mokiniy pazintinei veiklai ir mokiniy

2015 2,2 0,2 0,3 0,4 0,6 0,1 0,0 0,7 05
2016 2,3 0,2 0,3 0,4 0,6 0,1 0,0 05 0,4
2017 35 0,2 04 0,7 0,6 0,1 0,0 05 -

Saltinis: LR Svietimo ir mokslo ministerija

ISanalizavus mokinio kreps$elio metodikos taikymo ypatumus, nustatytos pagrindinés
jos taikymo problemos. Dél jsivyravusios mokykly konkurencijos gali nukentéti
ugdymo kokybé. Mokyklos leidzia mokiniams atsainiau zitréti ] mokymasi,
lankomuma, kad jie neiSeity ir ,,nei$sinesty* krepSelio. Trumpuoju laikotarpiu esant
ribotam viety skaiiui mokyklose, geros mokyklos greitai pritraukia geriausius
mokinius. Silpnesni mokiniai yra siun¢iami j kitas mokyklas, taip uzkertant kelig
nuosekliam jy tobuléjimui ir mobilumui. Finansavimo ir mokiniy skaiciaus pokyciai
kuria nestabilumo bilisenag mokytojams, kurie susiduria su neuztikrintumu dél darbo
vietos ir pasaliniais trukdziais arba priesingai, su per dideliu darbo kraviu. Mokinio
krepselis skatina tik tam tikry mokykly klestéjima ilguoju laikotarpiu. Populiaresnés
mokyklos (privacios, modernios) pleciasi, kuria naujas darbo vietas, tuo metu ne
tokios populiarios maz¢ja arba uZsidaro. Papildomos iSlaidos auga iSlaikant pusiau
tuScias mokyklas. Valstybés kontrolés atliktas tyrimas rodo, kad pasitaiko atvejy, kai
krepSelio 1¢Sos naudojamos ne ugdymui, o kitoms reikméms, todél gali nukentéti
vaiky Svietimas, nes jam skiriama tik biitina privaloma 1é$y dalis. Finansavimas pagal
mokinio krepSelj mazéja, mazéjant mokiniy skaiciui. O sumazéjus finansavimui,
triksta léSy pedagogy iSeitinéms ir kitoms susijusioms iSmokoms, nevyksta pedagogy
kaita. Nuolat kei¢iantis sutartiniams koeficientams, $vietimo jstaigoms sudétinga i
anksto planuoti savo veiklg ir 1§laidas mokymo reikméms.

Mokinio krepSelio metodikos taikymas turi ir teigiamy aspekty. Kiekvienas vaikas
esantis klas¢je ,,yra finansuojamas®, nepriklausomai nuo to, ar klaséje yra minimalus,
ar maksimalus vaiky skaiCius. LéSos yra skai¢iuojamos ne pagal klasés komplekto

vidurkius, bet skiriamos ,,faktiniam vaikui®. Taip pat mokinio krepselio finansavimo
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modelio jvedimas suteikia galimybe¢ tévams, kurie néra patenkinti mokymo kokybe,
pakeisti mokykla. Stiprios ir gera reputacija turinCios mokyklos islieka ir klesti. Tos
mokyklos, kurios nesugeba jtikinti tévy leisti j jas savo vaikus, gauna stiprig paskatg
keisti esamg padét;.

Mokinio krepselio modelio jvedimas, didina $vietimo i§laidy skaidruma, lyginant su

anksciau galiojusia, tiesioginio mokykly subsidijavimo tvarka.

1.2.2 Eksperimentinés (klasés krepSelio) metodikos taikymo praktika

Nuo 2016 m. sausio ménesio, penkiose Lietuvos savivaldybése pradéta taikyti
eksperimentiné (klasés krepselio) mokymo 1éSy apskaiCiavimo ir paskirstymo
metodika. Taikant eksperimenting praktika, buvo tikimasi, kad bus optimizuotas
Svietimo finansavimas maZzéjant mokiniy skaiciui klasése.

Vienas i§ esminiy finansavimo pagal eksperimenting metodika arba klasés krepselj ir
pagal mokinio krepselj skirtumy — ugdymo 1éSos pagal klasés krepSelio metodika
apskaiciuojamos sutartinei klasei, o ne sutartiniam mokiniui; kitos mokymo reikmés
(Svietimo pagalba, valdymas, mokymo priemonés ir kt.) pagal klasés krepselio
metodikg apskai¢iuojamos faktiniam mokiniui.

Klasés krepselio 1éSos skiriamos ugdymo planui jgyvendinti, ugdymo procesui
organizuoti ir valdyti, Svietimo pagalbai ir bibliotekai, kitoms reikméms.

Pagal klasés krepSelio metodika yra nustatyti salyginiai klasés dydZiai. Trys klasés

dydziai numatyti 1-10 klaséms, vienas dydis 11-12 klaséms.

| dydis 9—11 mokiniy; : : . -
11 dydis 12 - 20 mokiniy; I dydis 15 ir daugiau mokiniy.

I11 dydis 21 mokinys ir daugiau.

Metodikoje yra numatytas minimalus mokiniy skaiéius 1-10 klasése (9 mokiniai) ir
11-12 klasése (15 mokiniy). Jei klaséje yra maziau nei nustatytas minimalus mokiniy
skaicius, skiriama dalis klasés krepselio: 1) 1-10 klaséms, kuriose yra 1-4 mokiniali,
bus skiriama 0,33 krepSelio dydzio; 2) jei klas¢je yra 5-8 mokiniai — 0,5 krepselio
dydzio; 3) 11-12 klaséms, kuriose yra 1-8 mokiniai, bus skiriama 0,33 krepselio
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dydzio; 4) jei klaséje yra 9-14 mokiniai — 0,5 krepselio dydzio. Pasiekus reikiamas
minimalias mokiniy skaiciaus klaséje ribas (9 mokiniai 1-10 klasése, 15 mokiniy 11-
12 klasése) taikomi skirtingy dydziy klasés krepseliai: 1-10 klasése iSskiriami trijy
dydziy krepseliai pagal vidutinj mokiniy skaiciy salyginéje klaséje (kai sglyginéje
klaséje mokosi 9-11, 12-20, 21 ir daugiau mokiniy), 11-12 klasése skiriamas vieno
dydzio klasés krepselis (kai salyginéje klaséje mokosi 15 ir daugiau mokiniy).
Eksperimentiné arba klasés krepselio 1éSy apskaiciavimo ir paskirstymo metodika nuo
2016 m. pradzios yra taikoma penkiose savivaldybése: Alytaus rajono, Jonavos
rajono, Raseiniy rajono, Salgininky rajono ir Teldiy rajono savivaldybése.
Eksperimento dalyves i§ visy, kurios pareiské tokj nora, atrinko Svietimo ir mokslo
ministerija. Parenkant savivaldybes buvo siekiama, kad jos buty skirtingos —
atsizvelgta j jy demografing vieta, gyventojy skai¢iy, mokykly tinkla, j tai, ar jose yra
mokykly tautinés mazumos kalba. Pavyzdziui, viena yra vidutinio dydzio
savivaldybé, kita — ziediné, t. y. savivaldybé, kuri Ziedu apjuosia kitag — miesto —
savivaldybe, trecia — turinti mokykly tautinés mazumos kalba.

Visose penkiose rajony savivaldybése, kuriose buvo jvestas klasés krepselis, mokiniy

skaiCius, kuriems skirtos klasés krepselio 1éSos, per 2016-2017 m. mazgjo.
8000

6000 -
4000 -
2000 - :.
0 - T T T T

Alytaus r. sav. Jonavos r. sav. Raseiniy r. sav. Salgininkyr. Telsiyr. sav.

sav.
m2015 m. m2016 m. 2017 m.

Saltinis: LR Svietimo ir mokslo ministerija

Sioms savivaldybéms buvo paskirtos specialiosios tikslinés dotacijos, apskai¢iuotos
vadovaujantis klasés krepSelio metodika. Zemiau pateiktas paveikslas iliustruoja, kaip
kito naujos metodikos taikyme dalyvaujan¢ioms savivaldybéms skirtos mokinio
krepSelio (2014-2015 m.) ir klasés krepselio dotacijos (2016-2018 m.) (zalia spalva

zymi padidéjima, raudona — sumaz¢jima).
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Speciali tiksliné 2014 m. MK 2015 m. MK 2016 m. KK 2017 m. KK
dotacija (takst. Eur) " 7mn'“n 35,4 min. 36,9 min. 36,3 min.
5 savivaldybése (T ( - 343 tikst.Eur) (1 570 takst.Eur) (- 527 tiikst.Eur)
2015 m. MK 2016 m. KK 2017 m. KK
. 2014 m. MK
Alytaus rajonas 35 min 3,4 min. 3,6 min. 3,5 min.
' ’ (- 199 tiikst.Eur) (218 tiikst.Eur) (- 112 tiikst.Eur)
2015 m. MK 2016 m. KK 2017 m. KK
. 2014 m. MK
Jonavos rajonas 9.0min 9,1 min. 9,4 min. 9,4 min.
' ’ (64 tukst.Eur) (291 takst. Eur) (27 tukst. Eur)
2015 m. MK 2016 m. KK 2017 m. KK
e 2014 m. MK
Raseiniy rajonas 6.6min 6,6 min. 6,9 min. 6,7 min.
' ‘ (- 77 tukst.Eur) (311 tukst.Eur) (- 138 tukst.Eur)
2015 m. MK 2016 m. KK 2017 m. KK
Saléini 2014 m. MK
selimiley 7,4 min, 7,9 min. 7,8 min.
rajonas 7,4 min. _ ~ _
(- 33 tikst.Eur) ( 483 tiikst.Eur) (- 117 tikst.Eur)
2015 m. MK 2016 m. KK 2017 m. KK
. 2014 m. MK
Telsiy rajonas 9.0 min 8,9 min. 9,1 min. 8,9 min.
' ' (- 178 tiikst.Eur) ( 268 tiikst.Eur) (- 187 tiikst.Eur)

Saltinis: Sudaryta Konsultanto

Kaip ir taikant mokinio krepSelio metodika, didzioji dalis (daugiau kaip 90 proc.)
savivaldybéms skirty klasés krepSelio 1éSy panaudojama darbo uzmokesciui ir
socialinio draudimo jmokoms. 2016 m. darbo uzmokesciui vidutiniskai teko 93,9
proc., 2017 m. — 94,7 proc. klasés krepselio 1&sy.

Atitinkamai, prekéms ir paslaugoms vidutiniskai teko6,1 proc. klasés krepselio 1¢Sy
2016 m. 5,3 proc. 2017 m.

Prekéms ir paslaugoms

I$ viso darbo uzmokesciui (su soc. draudimu)

Savivaldybé

Alytaus r. sav. 91,7 93,3 8,2 6,7
Jonavos r. sav. 94,8 95,1 51 49
Raseiniy r. sav. 94,3 94,2 57 5,8
galéininkq I. sav. 91,4 93,6 8,6 6,3
Telsiy r. sav. 95,5 96,0 4,5 4,0

Saltinis: LR Svietimo ir mokslo ministerija

Didzioji klasés krepSelio dalis, tenkanti prekéms ir paslaugoms, yra skiriama
vadovéliams ir kitoms mokymo priemonéms jsigyti, atitinkamai 3,41 proc. ir 3,04
proc. 2016-2017 m. Iki 0,5 proc. klasés krepselio skiriama mokiniy pazintinei veiklai
ir mokiniy profesiniam orientavimui, mokytojy ir kity ugdymo procese dalyvaujanéiy

asmeny kvalifikacijai tobulinti, IKT diegti ir naudoti, brandos egzaminams

Kuriame
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organizuoti, vykdyti ir vertinti, profesinés linkmés moduliams neformaliojo Svietimo

mokyklose finansuoti, neformaliajam vaiky $vietimui.

Savivaldybé
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pedagoginei psichologinei pagalbai

brandos egzaminams organizuoti,
Ineformaliam $vietimui, papildanc¢iam

vidurinio ugdymo programas, Eur

2016 Alytaus r. sav. 3,1 0,2 0,2 0,1 1,0 0,1 0,0 31
Jonavos r. sav. 2,1 0,2 0,4 0,3 0,7 0,1 0,0 1,0

Raseiniy r. sav. 3,7 0,1 0,4 0,4 0,0 0,1 0,1 0,5
Saléininkq I. sav. 59 0,3 0,4 0,5 0,4 0,1 0,0 0,7

Telsiy r. sav. 2,5 0,2 0,3 0,2 0,7 0,1 0,0 0,4

341 0,20 0,36 0,30 0,55 0,08 0,02 0,90

2017 Alytaus r. sav. 2,7 0,2 0,3 0,1 0,2 0,1 0,0 3,0
Jonavos r. sav. 2,2 0,2 0,4 0,3 0,8 0,1 0,0 1,0

Raseiniy r. sav. 47 0,1 0,5 0,4 0,0 0,1 0,0 0,0
galéininkq I. sav. 3,8 0,3 0,4 0,4 0,6 0,1 0,0 0,7

Telsiy r. sav. 2,1 0,2 0,4 0,2 1,0 0,1 0,0 0,0

3,04 0,22 0,39 0,29 0,60 0,08 - 0,69

Saltinis: LR Svietimo ir mokslo ministerija

Nuo 0,5 proc. iki 1 proc. skiriama finansuoti tik pedagoginei psichologinei pagalbai
organizuoti (PPT) ir neformaliam S$vietimui, papildan¢iam bendrgsias pradinio,
pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas. Detalus klasés krepSelio 1¢éSy
pasiskirstymas pateiktas prieduose.

I8analizavus klasés krepSelio metodikos taikymo ypatumus, nustatytos pagrindinés
problemos. Klasés krepselio praktika néra tinkama finansuoti itin mazas ir labai
dideles ugdymo jstaigas. Taikoma praktika susilpnina paskatas efektyvinti mokykly
darba, jos nebekonkuruoja tarpusavyje deél moksleiviy. Jei klaséje yra maziau nei
metodikoje numatytas minimalus mokiniy skai¢ius, skiriama dalis krepselio (0,33, 0,5
krepSelio dalies). Taikoma praktika skatina mazy klasiy komplektavima, kas
apsunkina mokykly tinklo optimizavima. Taikant klasés krepSelio metodika, 1€Sos
ugdymo procesui organizuoti ir valdyti gali siekti 10 proc. visy ugdymo procesui
vykdyti turimy pinigy, kai mokinio krepSelio metodu finansuojamose mokyklose
valdymo 1¢éSos svyruoja nuo 8 iki 20 proc. visos mokinio krepselio sumos.

Klasés krepSelio metodikos pagrindinis teigiamas aspektas ir siekiamybé, kad Klasés
krepSelio metodika néra tokia jautri mokiniy ,até&jimui / iS$¢jimui®, nes 1éSos

skaic¢iuojamos salyginei klasei, o ne kiekvienam mokiniui atskirai. Klasés krepSelio

// MH\\\

neformaliojo vaiky Svietimui, Eur

0,4
0,3
0,4
0,3
0,0
0,26
0,0
0,0
0,0
0,0
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metodikos taikymas uztikrina mokykloms didesnj finansinj stabiluma, bei skatina jas
neperpildyti klasiy, nes nereikia konkuruoti dél kiekvieno mokinio krepselio. Sios
metodikos taikymo privalumus pajus ir pedagogai, nes pedagogams nebereikés

jaudintis d¢l finansavimo pasikeitimo vienam ar keliems mokiniams i$éjus i8S klasés
1.3 Mokymo 1ésy apskaiciavimo ir paskirstymo alternatyvos ir

jas papildancios tikslinés priemonés
ISanalizavus mokinio krepSelio ir eksperimentinés metodikos (klasés krepselio)
taikymo ypatumus, nustatyta, kad abi metodikos turi tiek privalumy, tiek trikumy
Mokinio krepsSelio metodika buvo sukurta siekiant spresti jos kiirimo laikotarpiui
budingas Svietimo problemas: darbo uzmokes¢io mokykloje dirbantiems pedagogams
nesistemingas apripinimas vadovéliais ir mokymo

moké&jimo nestabilumas

priemonémis, Svietimo pagalbos trilkumas. Be to, kuriant mokinio krepselio metodika
buvo siekiama sukurti mechanizma, kuris buty bent i§ dalies pagrjstas rinkos modeliu
t. y. didinty mokykly tarpusavio konkuravimg ir tokiu biidu padéty atsisakyti

nepatraukliy mokykly. Mokinio krepsSelio metodikos taikymas leido iSspresti dalj
problemy, pavyzdZziui, uztikrino laiku mokamg darbo uzmokestj, 1¢Sas vadovéliams ir

kitoms mokymo priemonéms, iSvysté Svietimo pagalbos teikimo galimybes, taciau
Pastaryjy  deSimtmeciy

nesuveike kaip finansinés drausmés mechanizmas.
demografiniai poky¢iai (nuo 1990 m. gyventojy skaiius Lietuvoje sumazéjo 883
tikst. — tai sudaro apie 24 proc. gyventojy. Dél natiiralios zmoniy kaitos (gimimy /

mlrlmq) gyventojy skaicius sumaiéjo 177 tukst., o dél emigracijos — net 707 tukst) ir

maz¢jancio gimstamumo ir didé¢jancios emigracijos (taip pat mokyklinio amZiaus
gyventojy, kurie i§vaZiuoja su tévais), sumazino daugelio mokykly, ypa¢ regionuose
galimybes uZsitikrinti bent bazinj funkcionavimg. Neigiamos jtakos mokykly
finansinei buklei turéjo taip pat léCiau nei mokiniy skaiciaus maz¢jimas vykstanti

turin¢iy mokykly skaicius. Mokinio krepSelio metodikos taikymas, atsizvelgiant }
j , turin¢ias mokinio

mokykly tinklo pertvarka. Tai lemia, jog Salyje daugéja nedidelj mokiniy skaiciy
lemia sunkumus komplektuojant klases ini

minétg konteksta,
krepSelio metodikoje nustatytg optimaly mokiniy skaifiy. Finansiniai sunkumai
mokyklose lemia ugdymo kokybés problemas, kadangi yra sudaromas minimaly

valandy skai¢iy apimantis ugdymo planas. Tai reiskia, jog mokyklose, kuriose dél
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mazéjancio mokiniy skaiciaus yra finansuojamos tik bazinés reikmés, iSkyla rizika
neuztikrinti pakankamos ugdymo kokybés
Pabréztina tai, jog remiantis mokinio krepsSelio metodika tam tikra dalis ugdymo
planui jgyvendinti skirty 1€y yra skiriama mokykly valdymui ar Svietimo pagalbai. Si
dalis svyruoja nuo 8 iki 20 proc., vienose mokyklose taikant mazesnj procentinj dydj,
kitose — didesnj. Tokia situacija lemia, jog ugdymo planui jgyvendinti skirtingose
mokyklose skiriama nevienoda 168y suma. Si praktika lemia ugdymo plano apimties
svyravimus, kas tiesiogiai paveikia ugdymo kokybe ir rezultatus. Be to, taikoma
mokinio krepSelio metodika yra mazai socialiai jautri dél jtvirtinty nuostaty dél
gyvenamosios vietos (kaimo ar miesto), mokyklos dydzio ar socialinés padéties. Tuo
metu klasés krepSelio metodikoje atsisakoma skirstymo j kaimag ir miesta, o démesys

sutelkiamas | ugdymo kokybés gerinimg — atsisakoma jungtiniy klasiy finansavimo
nepilnoms klaséms finansuoti skiriama tik dalis 1éSy, numatyty i$ valstybés biudzeto

atsisakoma mokinio kaip finansavimo ,,valiutos* traktavimo

Atsizvelgiant | tai, jog daugelyje Europos Saliy apskaiciuojant mokymo léSas yra
i i. Toks

vadovaujamasi finansavimu pagal formule, kai dotacijg teikia valstybé per vietos
Sis finansavimo modelis iSlieka ir toliau priimtinas Lietuvai

valdzias, $i i
finansavimo budas leidzia uztikrinti finansavimo skaidrumg ir aiSkumga, leidzia
planuoti isteklius, kadangi yra taikomi i§ anksto nustatyti kriterijai, o jy taikymo
taisyklés yra visuotinai suderintos, be 10, remiantis taisykle nustatomas istekliy, |
kuriuos turi teis¢ kiekviena mokykla, dydis
Viena i$ alternatyvy (I alternatyva), siekiant spresti Siuolaikines mokykly finansavimo
problemas, yra mokinio krepselio metodikos tobulinimas. Si alternatyva galéty bati
keiciant specialiuosius mokiniy srauty

jgyvendinta priimant tokius sprendimus

krepSelio metodikos nuostaty taikymo iSimtis (kaip vaiky skaiCiaus kitimo

kriterijus ir jiems taikomus indeksavimo koeficientus, numatant jvairias mokinio
tendencijos, teritorija — didelis miestas, miestelis, kaimas ir pan.), apibréziant

specifinius finansavimo atvejus

Kita alternatyva (Il alternatyva) — plétoti eksperimentinés (klasés krepselio)
metodikos taikyma visose Lietuvos savivaldybése. Si alternatyva leidzia i$vengti

finansavimo priklausomybés nuo kiekvieno mokinio arba ,,pinigai paskui mokinj
principo keliamy problemy (zr. skyriy 1.2.1.). Be to, eksperimentiné¢ metodika leidzia

iSvengti mokykly tarpusavio konkuravimo dél kiekvieno mokinio, kas daznai lemia
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ugdymo kokybés prastéjimg. Nepaisant Sios metodikos privalumy, siekiant i§vengti
finansavimo svyravimy priklausomai nuo kiekvieno mokinio atéjimo j mokykla arba
1$éjimo 1§ jos, ji pasizymi taip pat truikumais. Be to, kai kurie neigiami mokinio
krepselio metodikos aspektai yra jtvirtinti taip pat eksperimentin¢je metodikoje,
pavyzdziui, dalies ugdymo planui finansuoti skirty 1¢Sy skyrimas mokyklos valdymui
ir Svietimo pagalbai. Nors §i dalis yra mazesné nei mokinio krepselio metodikos
atveju, vis délto ji yra procentin¢ ir gali svyruoti tarp mokykly, ugdymo planas néra
finansuojamas 100 proc. Tokia situacija lemia, jog taikant eksperimenting metodika
visos Lietuvos mastu, ugdymo kokybés gerinimas islikty ribotas.

Paminétina, jog mokinio krepSelio metodikos taikymas lemia mazy mokykly
finansavimo problemas, tuo metu taikant eksperimenting (klasés krepselio) metodika
prarandamos finansinés paskatos dideléms mokykloms.

Taigi, abi sitlomos alternatyvos turi privalumy ir trokumy, aktualiy problemy
sprendimy galimybés jgyvendinant vieng ar kitg alternatyva yra skirtingos. Siekiant
pasirinkti optimalig alternatyva, atlikta dviejy minéty alternatyvy ir su jomis susijusiy

tiksliniy priemoniy lyginamoji analizé.
1.4 Optimali mokymo 1éSy apskaic¢iavimo ir paskirstymo

alternatyva bei tikslinés priemonés

Kaip jau buvo minéta anksCiau, siekiant parinkti optimalia mokymo 1éSy
apskai¢iavimo ir paskirstymo alternatyva, tikslingg yra atlikti suformuluoty
alternatyvy lyginamgja analiz¢ jvairiais pjiviais. 7 lentel¢je yra pateikta lyginamoji

pagrindiniy mokymo 1é8y paskirties analiz¢ abiejy alternatyvy atvejais.

Lésy paskirtis Mokinio krepselio metodika

Ugdymo planui LéSos sutartiniam mokiniui dauginamos 1§ nustatyty  LéSos klasei (klasés krepSelis - KK) dauginamos i§ salyginiy

igyvendinti sutartiniy mokiniy koeficienty, kurie diferencijuojami  klasés komplekty skaiCiaus, kuris nustatomas pagal formulg,
pagal vietove, mokyklos dydj, ugdymo programa atsizvelgiant j faktinj mokiniy skai¢iy mokiniy sraute.

Kai klas¢je yra 9-11 mokiniy skiriamas mazas KK, kai 12-20
mokiniy — vidutinis, kai >21 mokinys — didelis.
Kai sraute <8 mokiniai, skiriama tik KK dalis (tre¢dalis arba pusé¢

KK)
Ugdymo procesui SkaiCiuojama kartu su Svietimo pagalba ir biblioteka ir ~ Skai¢iuojama atskirai nuo S$vietimo pagalbos ir bibliotekos ir
organizuoti ir sudaro 14% nuo ugdymo plano lesy. sudaro 10% nuo ugdymo plano 1ésy (KK).
valdyti Leidziama naudoti ne daugiau kaip 10% nuo ugdymo  Maksimalia naudojamy 1éSy dalj kiekvienai mokyklai nustato
plano 1&8y (kaimo mokyklose iki 120 mokiniy — 13%) savivaldybé pagal mokyklos dydj ir kt., ta¢iau ji neturi virSyti 20%
mokyklai skirty mokymo lésy
Svietimo pagalbai Skai¢iuojama kartu su ugdymo proceso organizavimu ir  Nustatoma norma 1 mokiniui metams (Eur/mok./m.). Tam tikra
ir bibliotekai valdymu ir sudaro 14% nuo ugdymo plano 1éSy norma yra taikoma kiekvienam mokiniui, o specialiyjy poreikiy
(kiekvienam mokiniui). Specialiyjy poreikiy mokiniams jy  mokiniams taikoma didesné norma.
MK papildomai didinamas 35%. Privaloma panaudoti ne maziau kaip 80% apskaiciuoty 1ésy
Privaloma panaudoti ne maziau kaip 4% nuo bendry
ugdymo plano, valdymo ir $vietimo pagalbos 1&3y
Kitoms reikméms SkaiCiuojama pagal nustatytas normas 1 mokiniui (arba Skai¢iuojama pagal nustatytas normas | mokiniui metams
(ugdymo sutartiniam mokiniui) metams (Eur/mok./m.) (Eur/mok./m.)

priemonéms,
kvalifikacijai, IKT,
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Lésy paskirtis Mokinio krepselio metodika Eksperimentin¢ metodika
PPT, egzaminams,

FSPU, kt.)

Saltinis: sudaryta Konsultanto, remiantis LR Svietimo ir mokslo ministerijos duomenimis

I alternatyva numato mokinio krepselio metodikos pakeitimus. Visy pirma, sitiloma
didinti nustatytus sutartinius mokiniy koeficientus. Vis délto koeficienty pokyciai tik
1§ dalies galéty padéti iSspresti 1éSy truikumo problemas, o neadekvatis finansavimo
mokykly sudétinga yra parinkti optimalius koeficientus, kurie leisty uZztikrinti
finansavimo subalansavimg. Pazymétina, kad nustatyti mokinio krepselio koeficientai
buvo keiCiami daugybe karty, taciau problemos iSsprgsti nepavyko. Be to,
koeficientai diferencijuojami pagal geografing vietove, kas vykstant urbanizacijos
procesams, vidaus ir iSorés emigracijai, kai ne tik kaimo vietovése, bet ir
didmiesc¢iuose gyventojy skai¢ius mazéja (1996-2017 m. gyventojy skai¢ius mazéjo
Vilniaus m. 5,71 proc., Kauno m. 21,39 proc., Klaipédos m. 24,94 proc.), 0 dideliy
miesty priemiesciuose - didéja (1996-2017 m. gyventojy skaiCius didéjo Vilniaus r.
13,47 proc., Kauno r. 17,42 proc., Klaipédos r. 22,36 proc.), netenka prasmés dél
sudétingo kaimo ir miesto palyginamumo gyventojy ir atitinkamai mokyklinio
amziaus gyventojy pozitiriu. Mokinio krepselio metodikoje jvairios i§imtys taikomos
daugiau nei 25 proc. mokykly, kas veréia suabejoti i§im¢iy taikymo tikslingumu. Be
to, iSimtys taikomos remiantis Kriterijais, nesusijusiais su ugdymo proceso
organizavimu, o geografiniais ar kitais kriterijais, pavyzdziui, mokykla, priskirta
miesto pakra$ciui, esanti pasienio ruoze, vienintelé tokia tam tikroje vietovéje. Tik
nedaugeliu atveju i§imciy taikymas yra pagristas ugdymo organizavimo biitinybe tam
tikroje vietovéje. 1 alternatyvos atveju, iSim¢iy taikymas iSlieka. Tuo metu II
alternatyva 1§im¢iy nenumato, o finansavimas grindziamas komplekty skai¢iumi ir jy

dydziais.
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Biudzetas

m m+1 m+2 n+3 m+4

Metai

—e— Pzgal Toking —e— Pajzl kono ekta

Pastaba: modeliuota, darant prielaidg, kad mokiniy skaicius kasmet mazéja po 5%

Saltinis: Sudaryta Konsultanto, remiantis LR Svietimo ir mokslo ministerijos duomenimis

Mokinio krepSelio metodika pagrista sutartiniy mokiniy skai¢iumi yra labai jautri
mokiniy atvykimui ir i§vykimui, kadangi mokiniy skaiius turi tiesioging jtaka
mokymo 1¢8y dydziui. Dél Sios priezasties, pasirinkus I alternatyva, sudétinga biity
iSvengti §ios problemos, kadangi alternatyva remtysi sutartiniy mokiniy skai¢iumi. II
alternatyva numato eksperimentinés metodikos taikyma visos Lietuvos mastu.
Eksperimentinés metodikos taikymas leidzia bent i§ dalies iSspresti finansavimo
nestabilumo dél mokiniy skai€iaus kitimo problema, kadangi mokinio iSvykimas ar
atvykimas daro jtakag mokymo 1éSy dydziui tik tuo atveju, jei keiCiasi klasés
komplekto dydis. Kaip matyti 12 paveiksle, skai¢iuojant biudzeta pagal komplekta,
jautrumas mokiniy skaifiaus kitimui sumazéjo ir pasiZymi mazesniais pokyciais
ilguoju laikotarpiu. Tai palengvina biudZeto planavimg ir ilgalaikiy tiksly, pavyzdZziui,
ugdymo kokybés gerinimo, jgyvendinimg.

Tiek | alternatyva, tiek Il alternatyva ugdymo procesui organizuoti ir valdyti numato
¢Sy suma, sudarancig tam tikra procenting dalj nuo ugdymo plano lésy. Dél Sios
priezasties tiek vienos, tiek kitos alternatyvos pasirinkimas neuztikrina, jog ugdymo
plano jgyvendinimas bty finansuojamas 100 proc. Tarp Lietuvos mokykly taikomi
skirtingi procentiniai dydziai, tokiu biidu ugdymo plano jgyvendinimo finansavimas

taip pat varijuoja, lemdamas ugdymo kokybés skirtumus.
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Sidlymy paketas dél mokymo 1ésy apskaiciavimo ir paskirstymo metodikos tobulinimo 34

Viena i$ esminiy problemy, kurig siekiama spresti, yra finansavimo netolygumai tarp
mokykly. Kaip matyti 12 paveiksle, tarp klasés krepSelio 1ésy klasés komplektui ir
mokiniy skai¢iaus mokykloje egzistuoja silpnesnis rySys nei tarp mokinio krepSelio
1e8y klasés komplektui ir mokiniy skai¢iaus mokykloje. Tai reiSkia, kad II alternatyva

bty maziau jautri mokiniy skaiciaus svyravimui nei I alternatyva.

KK 1&3y 1 kl. komplektuiir MK 1é8y 1 kl. komplektuiir
mokyklos dydzio sarysis mokyklos dyzio sarysis
30000 30000,0
o deoe ® &
25000 o 25000,0
............ [} % .. @
s 20000 +..402%e® = 20000,0 e
= e e © 2 ..O. t. o e
¢ 15000 - @ & 15000,0 - @
> 2 - >
% o000 R®=0,2261 2 00000 R? = 0,4406
5000 5000,0
o 0,0
0 200 400 600 800 o 500 1000

Mokiniy skai¢ius mokykloje Mokiniy skaicius mokykloje

. L . . . .2
12 paveikslas. Mokyklos dydzio ir 1€y klasés komplektui sasaja

Saltinis: Sudaryta Konsultanto, remiantis LR Svietimo ir mokslo ministerijos duomenimis

Kaip matyti 13 paveiksle, tarp klasés krepselio 1éSy klasés komplektui ir klasés
komplekto dydzio egzistuoja silpnesnis rySys nei tarp mokinio krepSelio &Sy klasés
komplektui ir klasés komplekto dydzio. Tai reiskia, kad II alternatyva biity maziau

jautri klasés komplekto dydzio svyravimui nei I alternatyva.

KK 1&3y 1 kl. komplektuiir klasés MK 1&5y 1 kl. kompektuiir klasés
dydZio sarysis dydzio sgrysis
30000 30000
- ™ 4
25000 ° o 25000
S 20000 '# S 20000 ."
& 15000 ® & 15000 Y
2 2 '
2 10000 5 S 10000
R*=0,3105 R = 0,5637
5000 5000
0 0
0,0 10,0 20,0 30,0 0,0 10,0 20,0 30,0
Klasés komplekto dydis Klasés komplekto dydis

13 paveikslas. Klasés komplekto dydzio ir 1éSy klasés komplektui sasaja’

Saltinis: Sudaryta Konsultanto, remiantis LR Svietimo ir mokslo ministerijos duomenimis

2 ApskaiGiuota, remiantis mokiniy skai¢iaus mokykloje ir vienam klasés komplektui tenkangiy 1é8y (apskaigiuoty
pagal KK ir MK metodikas) duomenimis, taikant koreliacijos koeficienta
° ApskaiCiuota, remiantis vidutinio mokiniy skaiCiaus klaséje ir vienam klasés komplektui tenkanciy léSy

(apskaiciuoty pagal KK ir MK metodikas) duomenimis, taikant koreliacijos koeficientg
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I alternatyvos atveju 1éSos Svietimo pagalbai ir bibliotekoms skiriamos apskaiciuojant
tam tikrg procenting dalj nuo ugdymo plano 1¢Sy. Be to, 1€Sos Svietimo pagalbai
skai¢iuojamos kartu su IéSomis ugdymo procesui organizuoti ir valdyti; toks
skai¢iavimo metodas sukelia sunkumy planuojant Svietimo pagalbos teikima, daznai
mokyklos susiduria su 1éSy trikumu. Tuo metu II alternatyva numato tam tikra 1€y
dydj kiekvienam mokiniui per metus (vaikams, turintiems specialiyjy poreikiy
skiriama didesné suma). AiSkaus dydzio nustatymas suteikia galimybe¢ patogiau
planuoti Svietimo pagalba, taCiau neiSsprendzia Svietimo pagalbos teikimo
netolygumy tarp mokykly. Eksperimentinés metodikos taikymas atskleidé¢, kad 1ésy
Svietimo pagalbai poreikis skirtingose savivaldybése yra nevienodas ir sudaro
nevienodg procenta nuo ugdymo plano 1éSy. Dél Sios priezasties vieno procentinio
dydzio taikymas visos Salies kontekste yra neaktualus ir gali neuztikrinti tinkamo
finansavimo ten, kur jo labiausiai reikia.

Atlikus lyginamaja dviejy alternatyvy analize, nustatyta, kad eksperimentinés
metodikos pagalba apskaiciuotas léSy dydis yra maziau jautrus mokiniy skaiciui
mokykloje ir klasés komplekte kitimui, be to, ji nenumato i§im¢iy, priklausomy nuo
geografiniy kriterijy ir kity, taikymo, nesudarydama nepagrjstai didelio ir netikslingo
iSim¢iy kiekio. Taikant eksperimenting metodikg finansavimo kitimas, mazéjant
mokiniy skaiiui, yra maZesnis nei taikant mokinio krepSelio metodika. Nepaisant to,
jog 1 alternatyva numato mokinio krepSelio metodikos pakeitimus, analogiski
pakeitimai praeityje nesuteiké galimybés iSspresti kai kuriy problemy. ]vertinus
abiejy alternatyvy taikymo aspektus, daroma iSvada, kad priimtinesné alternatyva
siekiant spresti aktualias problemas yra II alternatyva. Vis délto eksperimentinés
metodikos taikymas taip pat turi trikumy (ji geriausiai tinka finansuoti vidutinio
dydzio ugdymo jstaigas, mazina mokykly konkuravimg ir paskatas efektyvinti
mokykly darba, skatina vidutinio dydzio klasiy komplektavima, 1€Sos, skiriamos
valdymui, sudaro ugdymo planui jgyvendinty skirty 1éSy dalj ir jy dydis iSreikstas
procentais), todél optimalia alternatyva yra laikoma 111 diferencijuota alternatyva,
kuri biity pagrista eksperimentinés metodikos principais, taciau biity orientuota j du
pagrindinius kriterijus: ugdymo kokybés gerinimg ir vidutinio mokytojy darbo

uzmokescio didinima.
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Identifikavus optimalia mokymo léSy apskaiciavimo ir paskirstymo alternatyva, 111

diferencijuota alternatyva, sitilomos Sios tikslinés priemonés:

1) Lésas, skirtas ugdymo procesui organizuoti ir valdyti skirti ne tiesiogiai
mokykloms, bet savivaldybéms, kurios Sias 1éSas paskirsto savivaldybés
mokykloms nustatyta tvarka. Sios 1é3os turéty biti skiriamos ne i§ ugdymo plano
imant procenting iSraiSka, bet skaiciuojant pagal nustatyta norma Eur, tenkancig
vienam mokiniui per metus. Sios priemonés taikymas leisty atskirti ugdymui ir
administravimui skirtas 1éSas, siekiant, kad nenukentéty ugdymo kokybé ir
pedagogy darbo uzmokestis.

2) Siekiant kuo efektyviau paskirstyti 1ésas, skirtas Svietimo pagalbai, sitiloma Sias
léSas skirti ne tiesiogiai mokykloms, bet savivaldybéms. Savivaldybés pacios
galés spresti dél Siy 1éSy paskirstymo mokykloms (etatais) ar Svietimo pagalbos
paslaugas teikti kitaip (pvz., organizuoti pedagoginés psichologinés tarnybos
specialisty pagalba). Svietimo pagalbos paslaugoms tenkinti mokyklos turi skirti
ne maziau kaip 80 proc. 1ésy dalies.

3) Atsisakyti specialiosios tikslinés dotacijos ( 4-5 proc.), kuri mazina ugdymo
planui skirtas 1éSas ir jvesti nauja dalj — skai¢iuojamg nuo ugdymo plano,
skiriama tiesiogiai savivaldybéms, siekiant sumazinti netolygumus tarp mokykly.

4) Tobulinant mokymo 1éSy apskai¢iavimo ir paskirstymo metodikg atsisakyti
taikomy i8im¢iy (kurios Siuo metu taikomos daugiau kaip Ketvirtadaliui
mokykly), taip orientuojant lé3as j mokinj, o ne j fizine mokyklos vieta. Siuo
metu iSskirtinumai ir dél jy didesnés finansavimo dotacijos orientuotos ne |
ugdymo kokybés gerinima, o j teritoring padéti (mokykla pasienio ruoze ar
priskirta miesto pakra$¢iui ir pan.).

5) Greta mokymo 1éSy apskaiciavimo ir paskirstymo metodikos pakeitimy, tikslinga
apsvarstyti galimybe sukurti ir pradéti taikyti mokyklos veiklos kokybés krepselj
— specialig tiksling dotacijg, skirta mokyklos veiklos kokybés gerinimui.
KrepsSelis turéty biiti orientuotas | mokyklas, kuriose Geros mokyklos poZymiy

raiSka silpna ir reikalingas veiklos kokybés gerinimas.
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2 VieSyjy konsultacijy su suinteresuotomis Salimis
vykdymas dél mokymo léSy apskai¢iavimo ir

paskirstymo metodikos tobulinimo

Siekiant aptarti su suinteresuotomis S$alimis mokymo 1éSy apskaiiavimo ir
paskirstymo metodikos tobulinimo pasitlyta alternatyva, jvykdytos vieSosios
konsultacijos.

Viesyjy konsultacijy tema — mokymo 1¢€8y apskai¢iavimo ir paskirstymo metodikos
tobulinimas.

VieSyjy konsultacijy tikslas — nustatyti mokymo 1éSy apskai¢iavimo ir finansavimo
pagrindinius i8§tkius ir siilymus jiems spresti. Siekiama, kad kiekvienas dalyvis
galéty pareiksti savo nuomone formuojant i§stukius ir siilymus jiems spresti.

VieSyjy konsultacijy tiksliné grupé — vieSojo valdymo institucijy darbuotojai
(savivaldybiy darbuotojai; mokykly, kuriy savininké yra valstybé ar savivaldybe,
darbuotojai).

VieSyjy konsultacijy metu dalyviams buvo pristatyta uzsienio Salyse taikoma
mokymo 1éSy apskaiciavimo ir paskirstymo praktika, taip pat Lietuvos mokykly
finansavimo praktika, aptariant mokinio krepSelio, klasés krepSelio taikymo
ypatumus ir pagrindziant bei diskutuojant dél sitlomy pokyéiy (diferencijuotos
alternatyvos pasirinkimo).

Siekiant supazindinti vieSyjy konsultacijy dalyvius su mokymo 1¢Sy siiilomais
poky¢iai ir motyvais, buvo pristatyti siiilomi sprendimai, skirti mokinio krepSelio
metodikos sukeltoms problemoms spresti. Siekiant jtraukti dalyvius } rengiamy
sitlymy ypatumus, atliktas interaktyvus bazinés ugdymo sumos modeliavimas,
dalyviams interaktyviu btidu rodant skai¢iuokle ir modeliuojant jvairius finansavimo
variantus (pilny klasiy komplekty, nepilny klasiy komplekty, jungtiniy klasiy
komplektus). Interaktyvus modeliavimas leido detaliau paaiskinti pasitlymo
atsiradimo priezastis, jy tikslinguma, skaifiavimy algoritmus. Interaktyviai

modeliuojant bazines ugdymo finansavimo sumas, dalyviams buvo sitiloma iSbandyti
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jvairius atvejus ir realiu laiku stebéti, kaip kinta jvairts dydziai, pavyzdziui biudzetas

darbo uzmokesciui, etaty skaicius, komplekty skaicius
Kiekvienos viesosios konsultacijos metu dalyviai aktyviai jtraukti j diskusijg, kurios

metu iSryskéjo tokios pagrindinés baimés dél sitilomy pokyciy
bus nepakankamai 1éSy optimaliam mokykly valdymo etaty skai¢iui uztikrinti
todél gali sumazéti etaty skaiCius, ypa€¢ ugdymo jstaigy direktoriy
pavaduotojy;

mokykly valdymas ir valdymo personalo darbo uzmokestis priklausys nuo

savivaldybés priimty sprendimy;
nebus uztikrinta optimali Svietimo pagalba, kadangi sprendimai priklausys

nuo savivaldybiy;
esamas komplekty skaicius neatitinka modeliavimo metu nustatyto skai¢iaus
todél baiminamasi, jog nebus leista kurti didesnio komplekty skai¢iaus;
siilomi pakeitimai yra jautriis mokiniy skaiCiui, kai iSvykus ar atvykus

mokiniui kinta komplekty skaicius, ypa¢ sudétinga situacija tuo atveju, kai

mokiniy skai¢ius mazéja ir vietoje dviejy vidutiniy komplekty finansuojamas

vienas didelis (sumazéja finansavimo suma)
74 tlikta interaktyvi apklausa.

Siekiant dalyviy reakcijos ] pateikta medziaga,
Interaktyvios apklausos metu, dalyviy buvo praSoma nurodyti jy mokyklos mokiniy

skai¢iy kiekvienoje klas¢je. Dalyviai, naudodamiesi kompiuteriu, suvedé¢ mokiniy
skaiCiy ir realiu laiku pamaté, kaip modeliuojamas jy mokyklos biudZetas, etaty
skaiCius. Naudojantis kompiuterine technika, modeliavimo rezultatai buvo rodomi
visiems dalyviams, aktyviai diskutuojant dél rezultaty ir kity ypatumy. Tokiu biidu
paskatintas didesnis dalyviy jsitraukimas j siilomy metodikos pakeitimy aptarima.
Pazymeétina, kad ne visi dalyviai noréjo dalyvauti apklausoje, todél nedalyvaujantys
buvo kvie€iami stabéti kity dalyviy apklausos ir modeliavimo rezultatus, pareiSkiant
savo nuomong, pasteb¢jimus ir likesCius pasiiilymy atzvilgiu. Dalyviai, dalyvave
interaktyvioje apklausoje, pareiSké nora nevieSinti jy mokykly pavadinimy, todél
jami. Detallis interaktyvios

mokykly pavadinimai uzkoduojami

pateikiant rezultatus
apklausos ir modeliavimo rezultatai pateikti 11 Priede
Apibendrinus rezultatus, nustatyta, kad siilomos priemonés leidzia pasiekti didesnj

nei 1000 eury vidutini mokytojy darbo uzmokestj. Vidutiniskai vienai mokyklai
finansuojami 32,6 pilni etatai (pilnas etatas — 1512 valandy per metus). Siam
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vidutiniam etaty skai¢iui uZzfinansuoti vidutiniSkai skiriama 516,6 tikst. eury,
vidutinis komplekty skaic¢ius mokykloje yra 17. Vidutinis finansavimas skiriamas

apmokeéti vidutini$kai daugiau nei 49 tukst. kontaktiniy ir nekontaktiniy valandy per

metus.

Apibendrinant vieSyjy konsultacijy diskusijy

ir interaktyvios apklausos bei

modeliavimo rezultatus, atlikta sitilomos alternatyvos SSGG analizé.

STIPRYBES

SILPNYBES

Lésos skiriamos ugdymo planui jgyvendinti
negali buti panaudotos kitiems tikslams

Remiamasi  vidutiniu  atlyginimo  dydziu,
virsijanciu 1000 eury
Kontaktiniy ir nekontaktiniy valandy

finansavimas prisideda prie ugdymo kokybés
gerinimo

Mazesnis finansavimo svyravimas

Aiskus 1é8y atskyrimas ir jy panaudojimo tikslai

GRESMES

Neoptimalus Svietimo pagalbos teikimas
Mazesné¢ mokymo 1éSy suma nei mokinio
krepselio taikymo atveju

Mazy mokykly, t. y. turinéiy nepilny klasiy,

Naudojami vidutiniai ugdymo plano valandy
kiekio  dydziai, nepilnai  uZfinansuojant
maksimalius dydzius

Jautrumas mokiniy skai¢iaus mazéjimui tuo
atveju, kai tai lemia komplekty skaiCiy
sumaz¢€jimga ir atitinkamai finansavimo pokycius

GALIMYBES
Atlyginti mokytojams uz jvairius darbus, ne tik
pamoky vedima
Mazesniy komplekty sudarymas, jei

finansuojamas didesnis komplekty skaicius nei

uzdarymas

Savivaldybiy atsisakymas prisidéti prie nepilny
klasiy finansavimo

Mokykly valdymo etaty skaiciy sumazéjimas
Egzistuojanciy komplekty skaiciaus neatitikimas
planuojamiems finansuoti

yra §iuo metu

Saltinis: Sudaryta Konsultanto

Pabréztina, kad vieSyjy konsultacijy metu inicijuojant diskusijg buvo siekiama
palyginti Siuo metu mokyklose mokytojy darbo uZmokesciui panaudojama 1éSy suma
su modeliavimo metu gaunama mokytojy darbo uzmokesciui skirta 1éSy suma. Vis
delto, toks palyginimas nebuvo atliktas, kadangi vieSyjy konsultacijy dalyviai
negaléjo nurodyti, kokig mokinio krepSelio léSy dali panaudoja mokytojy darbo
uzmokesciui. Tokia situacija atskleidzia dar vieng mokinio krepSelio metodikos
taikymo trikuma, kai néra aiSkiai nustatyty ir apibiidinti 1éSy panaudojimo tiksly, o

panaudojimo taisyklés apibtidinamos procentiniais dydZiais.
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3 Sitlymai dél mokymo léSy apskaiciavimo ir
paskirstymo ikimokykliniam, prieSmokykliniam

Ir bendrajam ugdymui finansuoti tobulinimo

Siekiant patobulinti mokymo 1éSy apskaic¢iavimo ir paskirstymo metodika, pasirinkta
Il diferencijuota alternatyva, kuri numato eksperimentinés (klasés krepSelio)
metodikos tobulinimg atsizvelgiant j du pagrindinius siektinus kriterijus: ugdymo
kokybés gerinimg ir vidutinio mokytojy darbo uzmokescio didinima.
Pagrindiniai siilomos alternatyvos aspektai:
IéSos ugdymo planui jgyvendinti apskai¢iuojamos orientuojantis j klases;
[éSos ugdymo reikméms apskai¢iuojamos remiantis faktiniu mokiniy
skaiiumi;
minimalus mokiniy skaicius klaséje: 1-10 klasése — 9 mokiniai, 11-12 klasése
— 12 mokiniy;
maksimalus mokiniy skaicius klaséje: 1-4 klasés — 24 mokiniai, 5-12 klasés —
30 mokiniy; Sis skai¢ius sudaro bazinj klasés dydj;
siekiant apskai¢iuoti mokymo 1éSy dydj, nustatomas sglyginis klasiy skaicius
ir jy dydis; salyginé klasé gali biiti trijy dydziy: maza (9-11 mokiniy), vidutiné
(12-20 mokiniy), didelé (21 ir daugiau mokiniy);
apskaiciuojant mokymo 1éSy dydj yra orientuojamasi j sglyginj pareigybiy
skaiiy, nustatyta atsizvelgiant j klasés kontaktiniy valandy skai¢iy per metus
(pagal ugdymo plang);
numatytas buidas finansuoti jungtines klases ir nepilnas klases;
be pagrindinés formulés taikomi jvairtis koeficientai, atsizvelgiant | mokomaja
kalba, daugiakalbe¢ aplinka, specialigsias aplinkybes.
Atsizvelgiant ] atliktos alternatyvy analizés rezultatus ir vieSyjy konsultacijy
rezultatus, pateikiami pasitilymai dél mokymo léSy apskaiciavimo ir paskirstymo

metodikos tobulinimo.
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3.1 Sitlymai dél mokymo 1¢Sy apskaic¢iavimo

3.1.1 Mokymo 1¢Sy ir ugdymo planui jgyvendinti skirty 1éSy

apskai¢iavimas
cSas, skirtas ugdymo planui

Mokymo 1é8y dydj siiloma nustatyti sudedant IéSas
igyvendinti, 1ésas, skirtas finansavimo netolygumams tarp mokykly, jgyvendinant

Lésos kitoms mokymo

LéSos finansiniams
reikméms (L)

Mokyklos léSos (ML) = Le§os l;gnc‘jj\i/rr]:io(fla)nw + netolygumams
1V up iZlyginti (Ligye)

Saltinis: Sudaryta Konsultanto

ugdymo plang, iSlyginti ir l1éSas, skirtas kitoms mokymo reikméms (15 pav.)

Mokymo 1¢é8y dalies, skirtos ugdymo planui jgyvendinti, arba 1éSy ugdymo planui
igyvendinti apskai¢iavimg sitlloma pagrijsti, kaip ir eksperimentinés metodikos atveju,
salyginiu klasés dydziu. LéSas ugdymo planui jgyvendinti sudaro tam tikro dydzio

baziniy ugdymo finansavimo sumy tam tikrose mokiniy srautuose ir atitinkamy

salyginiy klasiy skai¢iy juose sandaugy suma (16 pav.)

LéSos ugdymo planui jeyvendinti (L)

Atitinkamy salyginiy

Tam tikro dydzio baziniy ugdymo
Z finansavimo sumy tam tikruose mokiniy X klasiy (grupiy) skaicius
srautuose (k.)

Saltinis: Sudaryta Konsultanto

Siekiant nustatyti sglyginj klasés dydj, vadovaujamasi faktiniu mokiniy skai¢iumi

Salyginis klasiy (grupiy) skaicius apskaiCiuojamas pagal faktin; mokiniy skaiciy

mokiniy sraute ir atitinkamg bazinj klasés (grupés) dydj jame
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Sidlymy paketas dél mokymo 1ésy apskaiciavimo ir paskirstymo metodikos tobulinimo 42

Salyginis klasiy (grupiy) skaiéius (k)

Kai faktinis mokiniy skaic¢ius mokiniy sraute 2
1) Ikimokyklinisugd.—5 (iki2 m.), 8 (2-3m.),
10 (nuo3 m.)

2) Prieémokyklinisugd. - 10
3) Bendrasis ugd.—9 (1-10 kl.), 12 (11-12 kl.)

Gautas sveikasis + | e e e e e e 4
skai¢éius | [ | [TTTTTTTTToTToTTTTomooToos H

17 paveikslas. Salyginio klasiy (grupiy) skaiciaus, kai faktinis mokiniy skaicius yra didesnis uz
nustatyta minimaly, apskai¢iavimo algoritmas

Saltinis: Sudaryta Konsultanto

Salyginis klasiy skai¢ius nustatomas skirtingai dviem atvejais: 1) kai faktinis mokiniy
skaiCius mokiniy sraute yra ne mazesnis uz nustatyta minimaly mokiniy skaiciy yra
vadovaujamasi baziniu klasés (grupés) dydziu (17 pav.); 2) kai faktinis mokiniy
skai¢ius mokiniy sraute yra mazesnis uz minimaly klasés mokiniy skaiciy, salyginis

klasiy skai¢ius nustatomas pagal faktinj mokiniy skai¢iy mokiniy sraute (18 pav.).
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Salyginis klasiy (grupiy) skaicius (k)

Kai faktinis mokiniy skaicius mokiniy sraute <
minimaly klasés mokiniy skaiciy

Faktinis mokiniy skai¢ius mokiniy sraute

Ikimokyklinis ugdymas
Iki 2 mety: 1-2 mok. — 0,33; 3-4 mok. - 0,5
Nuo 2 iki 3 m.: 1-4 mok. - 0,33, 5-7 mok. - 0,5
Nuo 3 m. —1-5 mok. — 0,33; 6-9 mok. - 0,5

Priesmokyklinis ugdymas
1-5 mok. —0,33; 6-9 mok. — 0,5

>
Bendrasis ugdymas
—> 1-10kl.: 1-4 mok. —0,33; 5-8 mok. - 0,5
11-12kl.: 1-8 mok. — 0,33, 9-14 meok. — 0,5

Saltinis: Sudaryta Konsultanto

Apskaiciavus salyginj klasiy skai¢iy, nustatomas salyginis klasés dydis. Salyginis
klasés (grupés) dydis apskai€iuojamas pagal faktinj mokiniy skai¢iy mokiniy sraute ir

atitinkamga salyginj klasiy (grupiy) skai¢iy jame, pagal kurj nustatoma, kokio dydzio
bazinés ugdymo finansavimo sumos priskiriamos apskaiiuotam sglyginiam klasiy

(grupiy) skaiciui tam tikrame mokiniy sraute (19 pav.)

Salyginis klasés (grupés) dydis

Faktinis mokiniy skaicius sraute = Salyginiy klasill.[[k(g)rupiq) BEELE

Saltinis: Sudaryta Konsultanto
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Pagal salyginj klasés dydj komplektai apibtidinami trimis dydziais, t. y. kaip mazas,
kuriame yra 9-11 mokiniy, vidutinis, kuriame yra 12-20 mokiniy, didelis, kuriame yra

21 ir daugiau mokiniy (20 pav.).

Salyginis klasés (grupés) dydis

4 4 \ 4

Mazas komplektas Vidutinis komplektas Didelis komplektas

Saltinis: Sudaryta Konsultanto

Siekiant iSspresti mokykly tarpusavio konkuravimo problema ir mokykly tinklo
problemas (ypaC atokiose vietovése), sitiloma 11-12 klasése sumazinti reikiamg
maziausig mokiniy skai¢iy nuo 15 mokiniy iki 12 mokiniy. Be to, siekiant suteikti
galimybe didesnj mokiniy skai¢iy turin¢ioms mokykloms jgyvendinti daugiau
valandy apimantj ugdymo plang ir tokiu btidu pagerinti ugdymo kokybe, sitiloma 11-
12 klasese diferencijuoti klaseés komplekto dydj, sudarant dviejy dydziy komplektus:
12-20 mokiniy ir 21 ir daugiau mokiniy. Atitinkamai didesniam komplektui sitiloma
taikyti didesn¢ bazin¢ ugdymo finansavimo sumg. Sitloma 1-10 klasése nekeisti
eksperimentinéje metodikoje nustatyto minimalaus mokiniy skaiciaus — 9 mokiniy.

Bazinés ugdymo finansavimo sumos dydis apskaiciuojamas vidutini salyginj
mokytojo pareiginés algos pastoviosios dalies koeficienta padauginus i§ nustatyto
pareiginés algos bazinio dydZio, salyginio pareigybiy skaiCiaus klasei. Pazymétina,
kad baziné ugdymo finansavimo suma apskaiCiuojama 12 ménesiy su socialinio

draudimo islaidomis (21 pav.).
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Baziné ugdymo finansavimo suma

Tam tikro dydZio baziniy ugdymo finansavimo sumos tam tikruose mokiniy srautuose

Atskiry mokytojy pareigybiy (ugdanéiy pagal bendrojo ugdymo,

! priesmokyklinio ugdymo ir ikimokyklinio ugdymo programas) tarifiniy atlygiy
1 koeficienty, nustatyty atsiZvelgiant j pedagoginio darbo staZga ir kvalifikacine
: kategorija, vidurkius ir iSvedus 3iy vidurkiy aritmetinj svertinj vidurkj pagal

I statistine atitinkamy pareigybiy mokytojy dalj, tenkancia bendram mokytojy
X L skaiciui

Vidutinis saglyginis mokytojo !
tarifinio atlygio koef. (R)

Nustatytas pareiginés algos 1
bazinis dydis (BD) I

X

Salyginis pareigybiy skaicius
klasei (p,,)

— 12 (ménesiy)

X

Socialinio draudimo koef.
{kSOC]

Nustatytas soc. jmoky tarifas,
isreikStas vieneto dalimis (t.,.)

Saltinis: Sudaryta Konsultanto

Vidutinis salyginis mokytojo pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientas
nustatomas apskaiciavus atskiry mokytojy pareigybiy (ugdanciy pagal ikimokyklinio
ugdymo, prieSmokyklinio ugdymo ir bendrojo ugdymo programas) pareiginiy algy
pastoviosios dalies koeficienty, nustatyty atsizvelgiant j pedagoginio darbo staza ir
kvalifikacing kategorija, vidurkius ir iSvedus Siy vidurkiy aritmetinj svertinj vidurkj
pagal statisting atitinkamy pareigybiy mokytojy dalj, tenkancig bendram mokytojy
skai¢iui. Sitloma vidutinj salyginj mokytojo pareiginés algos pastoviosios dalies
koeficientg tikslinti atsizvelgiant j 1éSas, gaunamas i§ valstybés biudzeto.

Salyginis pareigybiy skaicius klasei apskaiciuojamas dviem biidais, priklausomai nuo

ugdymo lygio (22 pav.).
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Salyginis pareigybiy skaicius klasei

Bendrasis ugdymas

Ikimokyklinis ir
priesmokyklinis ugdymas

klasés (grupés) kontaktiniy

Klasés (grupés) valandy
valandy skaiciy per metus

(kontaktiniy ir nekontaktiniy)
skaicius per savaite (h)

36 valandos Vidutiné kontaktiniy valandy,
tenkanéiy vienai pareigybei,

norma per metus pagal
salyginj klasés (grupés) dydj

0,9167
—>
X | iki 2019 m. rugpjiiio 31 d
1
— X nuo 2019 m. rugpjicio 31
d.

Saltinis: Sudaryta Konsultanto

Siekiant apskaiciuoti salyginj pareigybiy skaiCiy klasei arba, kitaip, etaty skaiCiy,
i ] inti, klasés

reikalingg ikimokyklinio ar prieSmokyklinio ugdymo planui jgyvendinti
(grupés) kontaktiniy ir nekontaktiniy valandy skaicius per savaitg, dalinamas i§ 36

valandy (8 lent.).
Ikimokyklinis ugdymas
- PrieSmokyklinis
Mokiniy srautas iki
ke kizm MO2IK o5 ugdymas
3m.
Bazinis klasés (grupés) dydis 10 15 20 20
Vidutinis salyginis mokytojo pareiginés 527
algos pastoviosios dalies koeficientas (R) ’
Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
klasés (grupés) valandy (kontaktiniy ir 37,06 37,06 37,06 38,93
nekontaktiniy) skaicius per savaitg (h)
Salyginis pareigybiu skaicius klasei (p;) 1,0294 1,0294 1,0294 1,0814
5ir 8ir 10 ir . .
daugiau  daugiau  daugiau 10 ir daugiau

Salyginis klasés (grupés) dydis
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Mokiniy srautas Ikimokyklinis ugdymas PrieSmokyklinis

Minimalus mokiniy skaic¢ius* 5 8 10 10

Saltinis: sudaryta Konsultanto

Siekiant apskaiciuoti salyginj pareigybiy skaiCiy klasei arba, kitaip, etaty skaiciy,
reikalingg bendrojo ugdymo mokyklos ugdymo planui jgyvendinti, vidutinis
kontaktiniy valandy kiekis per metus dalinamas i§ vidutinio vienam etatui tenkancio
kontaktiniy valandy skai¢iui per metus pagal komplekto dydi:

mazam komplektui — 688 val./etatui/m.;

vidutiniam komplektui — 732 val./etatui/m.;

dideliam komplektui — 776 val./etatui/m.

Nustatant sglyginj pareigybiy skaiciy pradiniame ugdyme, vadovaujamasi didziausia

galima vidutiniy kontaktiniy valandy norma per metus (9 lent.).

Pradinis ugdymas

Mokiniy srautas

3Kl
Bazinis klasés (grupés) dydis 24
Vidutinis salyginis mokytojo
pareiginés algos pastoviosios 7,61

dalies koeficientas (R)

Bendrojo ugdymo klasés (grupés)
kontaktiniy valandy skaicius per 884 884 884 918 952 986 952 986 1020 | 918 952 986
metus (o)

Bendrojo ugdymo vidutiné
kontaktiniy valandy, tenkanéiy
vienai pareigybei, norma per metus
(pknt)

Salyginis pareigybiy skaicius
klasei (py) (iki 2019 m. 1,0443 1,0443 1,0443 1,0845 1,1246 1,1648 1,1246 1,1648 1,2049 1,183 1,2268 1,2706
rugpjacio 31 d.)

Salyginis pareigybiy skaicius

776 776 776 776 776 776 776 776 776 776 776 776

klasei (p,) (nuo 2019 m. 1,1392 1,1392 1,1392( 1,183 1,2268 1,2706|1,2268 1,2706 1,3144| 1,183 1,2268 1,2706
rugséjo 1 d.)

21ir 21ir 21ir 2lir
Salyginis klasé és) dydi 9-11  12-20 ) 9-11 12-20 ) 9-11 12-20 ) 9-11 12-20 )
alyginis klasés (grupés) dydis daugiau daugiau daugiau daugiau
Minimalus mokiniy skaicius* 9

Saltinis: sudaryta Konsultanto

Nustatant salyginiy pareigybiy skaiCiy pradiniame ugdyme, sitiloma vadovautis
bendrojo ugdymo vidutiniu kontaktiniy valandy, tenkanciy vienai pareigybei, norma

per metus, priklausomai nuo salyginio klasés dydzio (10 lent.).
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Mokiniy srautas

Pagrindinis ugdymas

Bazinis klasés (grupés) dydis
Vidutinis salyginis mokytojo
pareiginés algos pastoviosios
dalies koeficientas (R)

Bendrojo ugdymo klasés (grupés)

kontaktiniy valandy skai¢ius per 1116 1224
metus (Mni)
Bendrojo ugdymo viduting
kontaktiniy valandy, tenkanci
ontaktnm valandy, tenkancny 688 732

vienai pareigybei, norma per metus
(Pxnt)

Salyginis pareigybiy skaiius
klasei (py) (iki 2019 m.
rugpjicio 31 d.)

Salyginis pareigybiy skaiius

1,4870 1,5328

klasei (py) (nuo 2019 m. 1,6221 1,6721
rugséjo 1d.)
Salyginis klases (grupés) dydis 9-11  12-20

Minimalus mokiniy skaiCius*

Saltinis: sudaryta Konsultanto

1368 | 1188 1332
776 688 732
1,6160|1,5829 1,6681

1,7629|1,7267 1,8107
2L g 11 1220
daugiau

7Kl 8 kl.
30
7,61
1548 | 1224 1332 1584 | 1260 1368 1584
776 688 732 776 688 732 776
1,8287|1,6309 1,6681 1,8712|1,6788 1,7132 1,8712

1,9948|1,7791 1,8197 2,0412|1,8314 1,8689 2,0412

Al 991 1200 20 1g1g 1220 2T

daugiau daugiau daugiau
9

1368 1476 1728

688 732 776

1,8227 1,8484 2,0413

1,9884 2,0164 2,2268

21ir

-11 .
° daugiau

12-20

1404

688

1,8707 1,8935

2,0407 2,0656

9-11

Viduriniame ugdyme, ugdymo programos jgyvendinimas numatytas dvejiems

metams, tod¢l metiniy valandy skaicius yra vienodas. Kadangi 11-12 klas¢je yra

finansuojami dviejy tipy komplektai (vidutinis ir didelis), atitinkamai numatomi

dviejy dydziy sglyginiy pareigybiy skaiciai klasei (11 lent.).

Mokiniy srautas

Vidurinis ugdymas

Bazinis klasés (grupés) dydis
Vidutinis sglyginis mokytojo
pareiginés algos pastoviosios
dalies koeficientas (R)

Bendrojo ugdymo klasés (grupés)
kontaktiniy valandy skai€ius per
metus (M)

Bendrojo ugdymo vidutine
kontaktiniy valandy, tenkancéiy
vienai pareigybei, norma per metus
(pknt)

Salyginis pareigybiu skaicius
klasei (pn) (iki 2019 m.
rugpjucio 31 d.)

Salyginis pareigybiu skaicius
klasei (pn) (nuo 2019 m.
rugséjo 1 d.)

Salyginis klasés (grupés) dydis
Minimalus mokiniy skai¢ius*

Saltinis: sudaryta Konsultanto

11 kl. 12 kl.
30
7,61
1620 1908 | 1620 1908
732 776 732 776

2,0288 2,2539

2,2131 2,4588

12-20 21ir

daugiau

2,0288 2,2539

2,2131 2,4588

21 ir

12-20 .
daugiau

12

Apibendrinta siiiloma bazinés ugdymo finansavimo sumos apskai¢iavimo schema

pateikta 23 paveiksle.
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Baziné ugdymo finansavimo suma
Suvedamas mokiniy skaicius kiekvienoje klaséje

Pagal vaiky skaiciy kiekvienoje klaséje sudaromi komplektai
mazas [9-11], vidutinis [12-20], didelis [21-30]

Suskai¢iuojamas vidutinis valandy skaiéius, reikalingas ugdymo
planui jgyvendinti

Suskaiciuojamas kiekvienos klasés ugdymo planui jgyvendinti
reikalingas etaty skaicius

SuskaiCiuojamas biudzetas, reikalingas visam mokyklos ugdymo
planui jgyvendinti

Saltinis: Sudaryta Konsultanto

Siekiant gerinti ugdymo kokybe, sitiloma ugdymo planui jgyvendinti skirty 1éSy

apskaiCiavimg tiesiogiai susieti su ugdymo planui jgyvendinti batinu valandy
skaiCiumi per metus (24 pav.). Ugdymo planui jgyvendinti reikalingas valandy

Mokymosi savai¢iy

skai¢ius per metus nustatomas vadovaujantis bendraisiais ugdymo planais
skaiCius

Komplekto dydis

Vidutinis kontaktiniy

valandy kiekis per metus

Vidutinis kontaktiniy

valandy kiekis per savaitg

Klasé

Saltinis: Sudaryta Konsultanto

Pabréztina, kad skaiCiuojant ugdymo planui jgyvendinti reikalingy valandy skaiciy
per savait¢ vadovaujamasi vidutiniu valandy poreikiu kiekvienoje klas¢je pagal

komplekto dydj. Nustatant ugdymo planui jgyvendinti reikalingy valandy skaiciy per

metus vadovaujamasi mokymosi savaiciy skai¢iumi per metus
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Siekiant antrojo nustatyto kriterijjaus jgyvendinimo — vidutinio mokytojy darbo
uzmokescio padidéjimo, modeliuojama metodika, kuri numato didesnj nei 1000 eury
vidutinj vieno etato darbo uzmokestj per ménesj.

LéSos finansavimo netolygumams iSlyginti sudaro 2 proc. léSy ugdymo planui

igyvendinti.

LéSos finansiniams netolygumams iSlyginti (L;

i

Lésos ugdymo
planui jgyvendinti X 2 proc.
(Lup)

élyg)

Saltinis: Sudaryta Konsultanto

LéSos finansavimo netolygumams tarp mokykly, jgyvendinant ugdymo planag,
islyginti, skiriamos tokiems tikslams:
pedagoginiy darbuotojy pareiginés algos pastoviosios dalies koeficienty
skirtumams mokyklose i$lyginti, ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo
ugdymo prieinamumui uZztikrinti (jskaitant mokyma namuose), ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo formy jvairovei diegti;
finansuoti reciau pasirenkamy uzsienio kalby (pranciizy, vokieciy ir kity)
mokymuisi laikinosiose grupése, mazesnése uz numatytgsias Svietimo ir
mokslo ministro tvirtinamuose bendruosiuose pradinio, pagrindinio ir

vidurinio ugdymo programy ugdymo planuose.

Lésas kitoms mokymo reikméms sudaro:
1¢Sos mokymo reikméms, finansuojamoms i§ savivaldybéms skiriamy
mokymo léSy;
1éSos mokymo reikméms, finansuojamoms i§ mokykloms skiriamy mokymo
1ésy.

Leésy kitoms mokymo reikméms apskai¢iavimo algoritmas pateiktas 26 paveiksle.
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LéSos kitoms mokymo reikméms

Mokymo reikmiy
koeficienty suma

Nustatytas pareiginés
algos bazinis dydis (BD)

—— > Faktinis mokiniy skaicius

Saltinis: Sudaryta Konsultanto

Pirmai i$vardintai 1éSy grupei priskiriamos 1éSos ugdymo procesui organizuoti ir
valdyti, l1éSos Svietimo pagalbai (iskaitant bibliotekas) 1€Sos brandos egzaminams
organizuoti ir vykdyti, 1éSos formalyjj Svietimg papildanc¢io ugdymo programoms
finansuoti.
Antrajai grupei priskiriamos 1éSos vadoveéliams ir kitoms mokymo priemonéms, 1€Sos
mokiniy pazZintinei veiklai ir profesiniam orientavimui, léSos mokytojy ir kity
ugdymo procese dalyvaujanciy asmeny kvalifikacijai tobulinti, 1éSos IKTdiegti ir
naudoti. Placiau apie $iy 1é8y apskai¢iavima pateikiama kituose skyreliuose.
Sitloma didinti bazing ugdymo finansavimo sumag tais atvejais, kai ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo grupése yra vaiky, turin€iy specialiyjy poreikiy. Sitloma
didinti tokiu budu:
skai¢iuojant bazines ugdymo finansavimo sumas mokiniams, besimokantiems
pagal ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programas specialiosiose
mokyklose arba grupése, bazinés ugdymo finansavimo sumos didinamos 2
kartus.
skai¢iuojant bazines ugdymo finansavimo sumas, faktinis dideliy arba labai

dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy, besimokanciy pagal
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ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programas bendrosios paskirties

grupése, skaic¢ius mokiniy sraute didinamas 2 kartus.

Be to, siiiloma didinti bazines ugdymo finansavimo sumas 20 proc. tokiais atvejais:
skai¢iuojant bazines ugdymo finansavimo sumas mokiniams, besimokantiems
pagal bendrojo ugdymo programas tautiniy mazumy kalba;,
skai¢iuojant bazines ugdymo finansavimo sumas mokiniams, besimokantiems
pagal bendrojo ugdymo programas valstybine mokomaja kalba daugiakalbéje
aplinkoje (jeigu mokykla yra Vilniaus rajono ar Sal¢ininky rajono

savivaldybéje, taip pat jeigu mokykla yra Elektrény, Sirvinty rajono,
Svengioniy rajono, Traky rajono, Visagino ar Vilniaus miesto savivaldybéje ir
joje yra ne maziau kaip 20 procenty mokiniy, besimokanciy valstybine

mokomaja kalba, kuriy gimtoji kalba yra kita, ne valstybiné kalba).

3.1.2 Jungtiniy klasiy finansavimas

Atsizvelgiant | tai, jog mokiniy skaicius Lietuvoje maZzéja ir atsiranda vis daugiau
mazy mokykly, kuriose néra galimybés suformuoti klasiy, kuriose mokytysi
minimalus nustatytas mokiniy skaicius, sitiloma keisti eksperimentinés metodikos
nuostatas dél jungtiniy klasiy formavimo.

Pabréztina, kad eksperimentin¢je metodikoje tokia galimybé nebuvo numatyta.
Atsizvelgiant | jungtiniy klasiy formavimo poreikj visos Salies mastu, siiiloma }
naujgja metodikg jtraukti jungtines klases ir numatyti jy finansavimo schema.
Siekiant uztikrinti auksta ugdymo kokybe ir kuo geriau patenkinti vaiky poreikius,
sitiloma leisti jungti tik gretimas klases. Taip pat siiloma nejungti gimnaziniy klasiy,
t. y. 9-12 klasiy, , tokiu buidu siekiant uztikrinti ugdymo kokybe.

Finansuojant jungtines klases siiloma vadovautis tokia pat schema kaip ir nejungtiniy
klasiy atveju, t. y. vadovautis komplekty skai¢iumi ir jy dydziu, taciau atsizvelgti |
ugdymo plano jgyvendinimo ypatumus skiriant daugiau metiniy valandy ir
atitinkamai daugiau kontaktiniy valandy per metus.
Ivairiy klasiy mokiniai, 1§ kuriy gali biti formuojama jungtiné klasé, biity laikomi
vienu mokiniy srautu ir jiems skiriama tam tikra baziné finansavimo suma,

priklausomai nuo suformuotos jungtinés klasés komplekto dydzio.
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1 Suvedamas mokiniy skaicius kiekvienoje klaséje

2 Sujungiamos gretimos klaseés, sudarant vieng mokiniy srauta

Pagal vaiky skaiciy kiekvienoje jungtinéje klaséje sudaromi
3 komplektai
mazas [9-11], vidutinis [12-20], didelis [21-30]

Suskaiciuojamas vidutinis valandy skaicius, reikalingas ugdymo
planui jgyvendinti, atsizvelgiantj jungtiniy klasiy ugdymo poreikius

4
mokantis tam tikry dalyky jungtiniame sraute, kity — atskiriant
klases
. Suskaiciuojamas kiekvienos jungtinés klasés ugdymo planui
jgyvendintireikalingas etaty skaicius
. SuskaiCiuojamas biudZetas, reikalingas visam mokyklos ugdymo

planui jgyvendinti

Saltinis: Sudaryta Konsultanto

Jungtinéms klaséms finansuoti sifiloma taikyti padidinta finansavimo suma (tokiu
budu siekiant kompensuoti padidéjusi ugdymo plano valandy kiekj per metus):
1-4 klasiy, kuriose mokoma pagal pradinio ugdymo programg, bazinés
ugdymo finansavimo sumas didinti 20 proc.;
5-8 jungtinéms klaséms taikyti didZiausig Siy klasiy bazinio ugdymo

finansavimo suma.

PabréZtina, kad siekiant suteikti mokykloms daugiau lankstumo ir jveikti mokiniy
triikumo tik tam tikrose srautuose problema, sitiloma leisti jungti pilnas ir nepilnas

klases, toliau taikant pasiiilyta bazing ugdymo finansavimo schema.

3.1.3 Nepilny klasiy finansavimas
Atsizvelgiant ] tai, jog tam tikros mokyklos, turinios mazg mokiniy skaiciy ir
neturin¢ios galimybés suformuoti klasiy, kuriose mokytysi minimalus nustatytas
mokiniy skai¢ius, yra svarbios socialiniu ir kultiiriniu pozitriu tam tikrose vietovése,
taip pat atsizvelgiant | mokykly tinklo optimizavimo problemas, sitiloma i§ dalies

keisti eksperimentinés metodikos nuostatas dél nepilny klasiy finansavimo. Sitiloma
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atsisakyti 9-12 klasiy, kuriose néra reikalaujamo minimalaus mokiniy skaiciaus,

SIULOMI POKYCIAI

finansavimo.

EKSPERIMENTINE

1-8 klasése, kai sraute yra:

1-10 klasése, kai sraute yra: e 1-4 mokiniai, skai¢iuojama 0,33

o 1-4 mokiniai, skai¢iuojama 0,33 sglyginés klasés

salygines klases . e 5-8 mokiniai — 0,5 salyginés
o 5-8 mokiniai — 0,5 salyginés Klasés

klases

9-10 klasése — nefinansuoti

11-12 klasése, kai sraute yra:
o 1-8 mokiniai, skai¢iuojama 0,33
salyginés klasés
o 9-14 mokiniy — 0,5 salyginés
klasés

11-12 klasése — nefinansuoti

111

Saltinis: Sudaryta Konsultanto

Be to, sitiloma dalinj finansavimg taikyti tik tuo atveju, jei yra savivaldybés tarybos
sprendimas, kad bus finansuojama likusi suma i§ savivaldybés biudzeto 1éSy, bitina

visam klasés komplektui finansuoti.

3.1.4 Ugdymo proceso organizavimo ir valdymo ir Svietimo pagalbos
1éSy apskaiciavimas

Atsizvelgiant | anks¢iau aptartas ugdymo proceso organizavimo ir valdymo lésy
skyrimo problemas ir neaiSkuma, taip pat ugdymo plano jgyvendinima ne 100 proc.,
kas lemia mokytojy vidutinio darbo uZmokesCio didinimo galimybiy ribojima,
sitloma keisti 1éSy, skirty ugdymo procesui organizuoti ir valdyti, apskaiiavimo
nuostatas. Iki Siol Sios léSos sudaré¢ 10 proc. nuo ugdymo planui jgyvendinti skirty
1€8y, taciau siiiloma nustatoma 1€éSy norma vienam mokiniui metams. Sitiloma 1éSas
skirti ne mokyklai, o savivaldybei, kuri jas paskirstyty mokykloms savo nustatyta
tvarka, tokiu bidu optimizuodama mokykly valdyma. Atsizvelgiant | tai, jog
valdymui pagal mokinio krepselio metodika buvo skiriama 10 proc. ugdymo planui
igyvendinti skirty ey, §i suma yra iSskiriama i§ 1é8y ugdymo planui jgyvendinti ir
dalinama i$ realaus mokiniy skaiciaus. Sitiloma valdymui skirti tokias sumas:

bendrajame ugdyme — 130 Eur/mokiniui/m.;
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ikimokykliniame ir prieSmokykliniame ugdyme — 65 Eur/mokiniui/m.
(atsizvelgiant | tai, kad valstybé finansuoja tik 4 val. ugdymo, valdymui skirta
suma skiriama irgi 50 proc. mazesn¢)
Sitloma keisti &Sy, skirty Svietimo pagalbai ir bibliotekoms, apskaifiavimo tvarka,
siekiant didesnio 1éSy apskai¢iavimo ir paskirstymo skaidrumo bei Svietimo pagalbos
uztikrinimo.
LéSos Svietimo pagalbai skirstomos | tokias pagrindines grupes:
pedagoginei psichologinei pagalbai organizuoti;
mokiniams, neturintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy;
specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniams;
migrantams.
Specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniams skiriamos 1€Sos skirstomas j tokias keturias
grupes:
besimokantiems pagal bendrojo ugdymo programas, integruotiems bendrojo
ugdymo klasése ir turintiems nedideliy arba vidutiniy specialiyjy ugdymosi
poreikiy;
besimokantiems pagal bendrojo ugdymo programas, integruotiems bendrojo

ugdymo klasése ir turintiems dideliy arba labai dideliy specialiyjy ugdymosi
poreikiy;

besimokantiems pagal ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas;
besimokantiems pagal ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas
specialiosiose mokyklose arba grupése ar bendrosios paskirties grupése ir

turintiems dideliy arba labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy.

Sitloma léSas skirti ne mokyklai, o savivaldybei, kuri jas paskirstyty mokykloms arba

Svietimo pagalbos tarnyboms savo nustatyta tvarka.

3.1.5 Specialiosios IéSos ugdymo planui jgyvendinti
Atsizvelgiant |} ugdymo organizavimo ypatingus atvejus, kai ugdymas
organizuojamas sudétingesnémis nei jprasta sglygomis, kai ugdomi wvaikai su
i8skirtiniais ar specialiais gabumais ir pan., sitiloma taikyti kitas nei bazinés ugdymo

finansavimo sumas tais atvejais, kai yra taikomi nustatyti specialieji mokiniy srauty

nustatymo kriterijai. Taikymo atvejai:
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mokyklos, skirtos mokiniams, dél i$skirtiniy gabumy turintiems specialiyjy
ugdymosi poreikiy,;

jaunimo mokyklos (klasés) 12—16 mety mokiniams;

suaugusiyjy mokyklos (klasés) (iSskyrus tardymo izoliatorius), 16-17 mety
dirbancio jaunimo klasés, pataisos jstaigos mokyklos (klasés);

mokiniai tardymo izoliatoriuose;

mokiniai, kurie mokosi pagal pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo
programas savarankisko ar nuotolinio mokymo proceso organizavimo biidais;
profesinés mokyklos;

specialiosios mokyklos, specialiosios klasés, iSlyginamosios klasés, vaiky
socializacijos centrai;

gimnazijos tarptautinio bakalaureato klasés;

specialiojo ugdymo centras, skirtas Salies (regiono) mokiniams, turintiems
specialiyjy ugdymosi poreikiy;

vienintelé miesto pataisos namy mokykla (klasé) 14—16 mety mokiniams.

Tokiu atveju yra taikomi kitokie baziniai klasés dydziai, minimalus mokiniy skaicius,
salyginiy klasiy (grupiy) skaiciy nustatymo rodikliai, kai faktinis mokiniy skai¢ius
mokiniy sraute yra mazesnis uzZ minimaly klasés mokiniy skaiciy.

Ligoniniy mokykloms (ligoniniy klaséms), sanatorijy mokykloms (sanatorijy
klaséms), nepilnameciy tardymo izoliatoriy ir pataisos jstaigy mokykloms
(nepilnameciy tardymo izoliatoriy ir pataisos jstaigy klaséms), tardymo izoliatoriy ir
(ar) pataisos jstaigy suaugusiyjy mokykloms (suaugusiyjy klaséms), specialiosioms
mokykloms (skyriams), skirtoms elgesio ir emocijy sutrikimy turintiems mokiniams,
taip pat specialiosioms mokykloms, skirtoms sveikatos problemy turintiems
mokiniams (sergantiems jvairiomis létinémis ligomis, dél kuriy jie turi dideliy ar labai
dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy) ateinantiems biudzetiniams metams skiriama
mokymo 1éSy suma apskaiciuojama pagal vidutinj metinj mokiniy skaiciy. Vidutinis
metinis mokiniy skaicius apskai¢iuojamas sudéjus pragjusiy mokslo mety kiekvieno
meénesio vidutinj mokiniy skaiCiy ir Sig sumg padalijus 1§ to laikotarpio ménesiy,
kuriais buvo mokiniy, skaic¢iaus. Ménesio vidutinis mokiniy skaicius apskai¢iuojamas

sudéjus kiekvieng dieng buvusius mokinius ir §j bendrg skai¢iy padalijus i§ ménesio
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dieny, kuriomis buvo mokiniy, skai¢iaus. | mokiniy skaic¢iy jskaitomi tik tie mokiniai,

kurie buvo mokomi.

Vidutinis metinis Y Praéjusiy mokslo mety Laikotarpio ménesiy,
T = kiekvieno ménesio - kuriais buva mokiniy,
mokiniy skaicius vidutinis mokiniy skaigius skaicius
Menesio vidutinis T Kiekviena dieng - Menesio dlenq’- i
kiniu skaié&i = buvusiy mokiniy skaicius - kuriomis buvo mokiniy,
mokiniy skaicius u Y skai&ius

Saltinis: Sudaryta Konsultanto

Vidutinis mokiniy skaiius, gautas 1-4, 5-8, 9-10 ir 11-12 klasiy grupése,
kiekvienoje grup¢je apvalinamas iki sveikojo skaifiaus pagal matematines skaiCiy
apvalinimo taisykles:
jeigu po paskutinio skaitmens, iki kurio apvalinama, skaitmuo yra 5 arba
didesnis negu 5, prie paskutinio skaitmens pridedamas vienetas;
jeigu skaitmuo po paskutinio skaitmens, iki kurio apvalinama, yra mazesnis
negu 5, paskutinis skaitmuo lieka nepakites.
Baziniai ugdymo finansavimo sumy dydZiai indeksuojami taikant baziniy ugdymo

finansavimo sumy indeksavimo koeficientus.

3.2 Siulymai de¢l mokymo 1éSy sumos apskai¢iavimo,
paskirstymo ir panaudojimo

Savivaldybéms ateinantiems biudZetiniams metams skiriama mokymo léSy suma

apskaiciuojama pagal mokiniy skai¢iy einamyjy mety rugsé¢jo 1 diena.

Siekiant sudaryti savivaldybéms salygas efektyviau organizuoti ugdymo proceso

organizavimg ir valdymga ir skatinti savivaldybes optimizuoti mokykly valdymo

sistemg, taip pat siekiant savivaldybéms sudaryti salygas efektyviau organizuoti

Svietimo pagalbos teikima, sitilomi pagrindiniai mokymo léSy paskirstymo pokyc¢iai:
Iésas mokykly administravimui skirti ne mokykloms, bet savivaldybei.
Savivaldybe skirsto 1éSas mokykly valdymui tarp visy savivaldybéje esanciy

mokykly pagal poreik].
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Sidlymy paketas dél mokymo 1ésy apskaiciavimo ir paskirstymo metodikos tobulinimo 58

IéSas Svietimo pagalbai (jskaitant bibliotekas) skirti ne mokykloms, bet
savivaldybei. Savivaldybé skirsto 1éSas Svietimo pagalbai (jskaitant
bibliotekas) tarp visy savivaldybéje esanc¢iy mokykly pagal poreikj.
finansavimo netolygumams sumazinti skirti ne 4-5 proc., bet 2 proc. nuo
ugdymao plano.
Iésas profesinés linkmés moduliams skirti ne savivaldybéms, bet tiesiogiai
mokyklai, pridedant prie pazintinés veiklos 1¢sy.
Kaip matyti 30 paveiksle, dotacija mokymo reikméms finansuoti yra skirstoma
savivaldybéms ir mokykloms, kaip ir buvo anks€iau. Savivaldybei skiriama lésy

suma papildoma 1éSomis, skirtomis mokykly valdymui finansuoti ir §vietimo pagalbali

teikti, taciau savivaldybéms nesitiloma skirti 1éSy profesinés linkmés moduliams.

DOTACIJA MOKYMO REIKMEMS FINANSUOT!I

Finansavimo
netolygumams maZinti:
algy koef. Skirtumams,

uZsienio k. gr.

Mokykly
administravimas

Svietimo pagalba

30 paveikslas. Dotacijos mokymo reikméms finansuoti paskirstymas

Saltinis: Sudaryta Konsultanto

Pabréztina, kad silloma léSas finansavimo netolygumams sumazinti skirti

savivaldybéms papildomai, neatimant jy i§ ugdymo planui skirty 1¢sy.

s — C ‘;;TSLZEM ~ SMART
LS - CONTINENT

SC



Kaip matyti 31 paveiksle, tokie 1éSy paskirstymo pokyciai lemia procentinio 1ésy
dydzio, skirto savivaldybéms ir mokykloms, poky¢ius. Dotacijos mokymo reikméms

dalis, skiriama savivaldybéms, sudaro daugiau nei penktadalj visy 1¢Sy.

20,4%

Savivaldybéms

® Mokyloms

Saltinis: Sudaryta Konsultanto

Kaip jau buvo minéta anksciau, dalis savivaldybéms skirty 1Sy yra neperskirstomos,

tuo metu kita dalis yra perskirstoma mokykloms savivaldybiy nustatyta tvarka.

Dotacijos mokymo reikméms finansuoti dalis, skirta savivaldybéms

4 ¥

PERSKIRSTOMA NEPERSKIRSTOMA

*  Finansavimo netolygumams sumazinti + PPT (10,31 Eur./mok./m.)
(algy koeficienty skirtumai, uzsienio +  Brandos egzaminams (1,72

k. grupés) (2 proc. nuo ugdymo plano) Eur/mok./m.)
*  Formalyjj Svietimg papildantis

*  Mokykly administravimas (130
Eur/mok./m.) ugdymas (17,73 Eur/mok./m.)
+  Svietimo pagalba (nuo 56,96 iki
1011,06 Eur/mok./m.)

Saltinis: Sudaryta Konsultanto

Dotacijos mokymo reikméms finansuoti dalis, skirta mokykloms, panaudotina:

ugdymo planui jgyvendinti;
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vadovéliams, mokymo reikméms (nuo 20,68 iki 24,82 Eur/mok./m.);
kvalifikacijai tobulinti (7,75 Eur/mok./m.);
IKT (5,91 Eur/mok./m.);
pazintinei veiklai ir profesiniam orientavimui (3,08 Eur/mok./m. + 1,13
Eur/mok./m.).
Pazymétina, kad auksc¢iau iSvardintas léSas mokyklos skiria iSvardintiems tikslams
finansuoti ir atsizvelgdamos ] sitlomas léSy dalies panaudojimo ir paskirstymo
nuostatas.
Savivaldybés turi skirti ne maziau kaip rekomenduojama jvairiems tikslams skirta
mokymo léSy sumos dalj:
Svietimo pagalbai (darbo uzmokes¢iui mokéti ir paslaugoms, susijusioms su
psichologine, specialigja pedagogine, specialigja ir socialine pedagogine
pagalba, taip pat mokyklos bibliotekos darbuotojams islaikyti) teikti
savivaldybés turi skirti ne maziau kaip 80 proc. rekomenduojamos mokymo
1Sy sumos;
formalyjj Svietimg papildancio ugdymo programoms finansuoti savivaldybés
turi skirti ne maziau kaip 100 proc. rekomenduojamos mokymo 168y sumos;
ugdymo procesui organizuoti ir valdyti ir brandos egzaminams organizuoti ir
vykdyti savivaldybés skiria 1éSy pagal poreikj;
Visos finansavimo netolygumams tarp mokykly, jgyvendinant ugdymo plana,
i8lyginti skirtos 1éSos paskirstomos mokykloms (ne maziau kaip 2/3 Siy 1ésy
mokykloms paskirstoma tvirtinant savivaldybés biudzeta, likusias 1éSas
savivaldybe¢ paskirsto pagal poreikj per metus);
vadoveliams ir kitoms mokymo priemonéms (jsigyti ir nuomoti) mokyklos
turi skirti ne maziau kaip 80 proc. rekomenduojamy mokymo lésy sumy.
Ne maziau kaip 40 proc. rekomenduojamy mokymo 1éSy sumy turi biiti skiriama
Sioms veikloms:
mokiniy pazintinei veiklai ir profesiniam orientavimui;
mokytojy ir kity ugdymo procese dalyvaujanciy asmeny kvalifikacijai
tobulinti;
IKTdiegti ir naudoti (internetui diegti ir naudoti, duomeny bazéms,
elektroniniams dienynams tvarkyti, IKT aptarnaujantiems darbuotojams uz

darbg mokéti ir kitoms iSlaidoms, susijusioms su IKT).
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IS mokymo léSy mokama:
privalomos su darbuotojy, kuriems uz darbg mokama i§ mokymo 1é8y, darbo
santykiais susijusios valstybinio socialinio draudimo ir sveikatos draudimo
imokos, i§mokos ir kompensacijos Siems darbuotojams;
uz darbg pedagoginiams darbuotojams, nurodytiems Svietimo ir mokslo
ministro tvirtinamame Pareigybiy, kurias atliekant darbas yra laikomas
pedagoginiu, sarase, iSskyrus uzmokestj uz darbg, kai mokiniy tévy (globéjy,
ripintojy) pageidavimu teikiamos papildomos paslaugos (pailgintos dienos
grupés, popamokiné mokiniy prieziiira, klubai, bireliai, stovyklos, ekskursijos
ir kita);
uz darbg mokyklos bibliotekos darbuotojams, gesty kalbos vertéjams,
mokytojy pad¢jejams, taip pat darbuotojams, kuriy funkcijoms priskiriamas
mokykly veiklos kokybés jsivertinimas;
tarptautinis mokestis uz tarptautinio bakalaureato klases.
Sitloma Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerijai, atsizvelgiant j pakitusj
mokiniy skai¢iy einamyjy mety rugséjo 1 d., perskirstyti specialios tikslinés dotacijos
dalj, skirtg mokymo reikméms finansuoti nuo rugséjo 1 d. iki einamyjy mety
pabaigos (jeigu tokia galimybé numatyta atitinkamy mety Lietuvos Respublikos
valstybés biudZeto ir savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatyme),
tarp savivaldybiy, laikantis $iy nuostaty:
pirmiausia kiekvienai savivaldybei skiriama mokymo 1&é8y suma, apskai¢iuota
pagal mokiniy skai¢iy einamyjy mety rugséjo 1 d.;
specialios tikslinés dotacijos suma, gauta i§ bendros perskirstomos sumos
atémus sumg, perskirstomg einamyjy mety rugs€¢jo 1 d., savivaldybéms
paskirstoma proporcingai joms iki perskirstymo nustatytoms metinéms
specialios tikslinés dotacijos sumoms. Sias léSas savivaldybés skiria
pedagoginiams darbuotojams, kuriems uz darbg mokama i§ mokymo 1¢Sy,
darbo uzmokesciui, iSeitinéms iSmokoms ir kitoms su darbo santykiais
susijusioms iSmokoms ir kompensacijoms mokéti.
Savivaldybés mokymo 1éSas tarp mokykly perskirsto pakitus mokiniy skaiciui

einamyjy mety rugséjo 1 d.
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3.3 Teisinés bazes siulomi pakeitimai
Atsizvelgiant ] tai, jog siiloma keisti mokymo 1€Sy apskaiciavimo ir paskirstymo
principus, kurie yra jtvirtinti LR Svietimo jstatymo, patvirtinto 2011 m. kovo 17 d.,
67 straipsnio 1 dalyje, kurioje nurodoma, kad formaliojo $§vietimo programoms
valstybinése, savivaldybiy ir nevalstybinése mokyklose, iSskyrus aukstgsias
mokyklas, finansuoti, neformaliojo vaiky Svietimo programoms finansuoti i§ Lietuvos
Respublikos atitinkamy mety valstybés ir savivaldybiy biudzety taikomas mokymo
1éSy skyrimo vienam mokiniui principas. Mokymo 1éSos, skiriamos i§ valstybés
biudzeto 1éSy, apskaiiuojamos ir paskirstomos pagal Vyriausybés patvirtintas
metodikas. Sitiloma pakeitus straipsnj, nurodyti, kad formaliojo §vietimo programoms
valstybinése, savivaldybiy ir nevalstybinése mokyklose, i$skyrus aukstasias
mokyklas, finansuoti, neformaliojo vaiky Svietimo programoms finansuoti i§ Lietuvos
Respublikos atitinkamy mety valstybés ir savivaldybiy biudzety taikomi $ie principai:
formaliojo Svietimo, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programoms —
mokymo 1¢8y skyrimo klasei (grupei), kai 1€Sos skiriamos ugdymo planui
igyvendinti (ugdomajai veiklai), ir mokymo léSy skyrimo vienam mokiniui,
kai 1éSos skiriamos kitoms ugdymo reikméms;
neformaliojo vaiky Svietimo programoms, iSskyrus ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo programas, — mokymo 1éSy skyrimo vienam
mokiniui. Mokymo 1éSos, skiriamos 1§ valstybés biudzeto &Sy,
apskaiciuojamos, paskirstomos ir naudojamos pagal Vyriausybés nustatytas
tvarkas.
Istatymo pakeitime, siiloma anks¢iau aptartais atvejais savivaldybéms suteikti teise
joms nustatyta dalj mokymo 1é8y, skiriamy i§ valstybés biudZeto, paskirstyti ugdymo

reikméms savo nustatyta tvarka.
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16.
,Dél eksperimentinés mokymo 1éSy apskaiCiavimo ir paskirstymo metodikos

patvirtinimo*
ataskaita. 2012 m. balandzio 3 d. Nr. FA-P-34-1-2. LR Valstybés kontrolé.

Public and Private Schools. How management and funding prelate to their socio-

Mokinio krepSelio 1é8y planavimo ir naudojimo vertinimas. Valstybinio audito
economic profile. 2012. http://www.oecd.org/pisa/50110750.pdf

17.

18.
19. Savivaldybiy mokinio krepSelio 1éSy panaudojimo 2016 metais ataskaita. Prieiga
per interneta: https://www.smm.lt/web/It/smm-svietimas/svietimo-finansavimas-ir-
2016.

aprupinimas
Summary.

Lithuania.

Shewbridge C., Godfrey K., Hermann Z., Nusche D. OECD Reviews of School
http://www.oecd.org/education/school/Lithuania%20-%20Summary%20-

20.
Resources.

%20ENG.pdf

metais paskirstymas pagal savivaldybes, patvirtintas Lietuvos respublikos Svietimo

Specialios tikslinés dotacijos mokinio (klasés, grupés) krepseliui finansuoti 2017
ir mokslo ministro 2017 m. sausio 19 d. jsakymu nr. v—26 ,,d¢l specialios tikslinés

21.

dotacijos mokinio (klasés, grupes) krepSeliui finansuoti 2017 metais paskirstymo

pagal savivaldybes patvirtinimo*.
Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos
https://www.e-

22.
Seimo 2013 m. gruodzio 23 d. Nr. X11-745.
tar.lt/portal/legal Act.html?documentld=b1fb6cc089d911e397b5c02d3197f382
SMART|C ¢
contineat| SC

= Kuriame
t


https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/finland_en
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/poland_en
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.395105/ZPzOxUEnvH
http://www.oecd.org/pisa/50110750.pdf
https://www.smm.lt/web/lt/smm-svietimas/svietimo-finansavimas-ir-aprupinimas
https://www.smm.lt/web/lt/smm-svietimas/svietimo-finansavimas-ir-aprupinimas
http://www.oecd.org/education/school/Lithuania%20-%20Summary%20-%20ENG.pdf
http://www.oecd.org/education/school/Lithuania%20-%20Summary%20-%20ENG.pdf
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=b1fb6cc089d911e397b5c02d3197f382
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=b1fb6cc089d911e397b5c02d3197f382

Sidlymy paketas dél mokymo 1ésy apskaiciavimo ir paskirstymo metodikos tobulinimo 65

Priedai
1 priedas
Lésy srautai bendrojo ugdymo mokykloms: Lenkijos pavyzdys

NACIONALINIO FINANSU MINISTERIJA DARBO IR SOCIALINES ZEMES UKIO RINKOS
SVIETIMO POLITIKOS MINISTERIJA TARNYBA

MINISTERIJA

VIETOS
PAJAMOS

NACIONALINIO ~ PEDAGOG PAGALBINES MOKYMO RENOVAVIM ~ TRANS  VIESAS
SVIETIMO INIS IR PRIEMONES, AS, PORTA Is
MINISTERIJA NEPEDAG  ADMINISTRAVIMAS, VALDYMO PASTATAI, S MAITI

OGINIS PRODUKTAL SILDYMAS, [RANGA IRANGA NIMAS
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2 priedas

Lésy srautai pradinéms ir pagrindinéms mokykloms: Suomijos pavyzdys

FINANSU MINISTERNA

SVIETIMO IR KULTUROS

VIETOS

MINISTERIJA
MOKESCIALI

MOKYKLOS VADOVAS/ MOKYKLOS TARYBA

KOREKCINIS PASTATAI,
MOKYMAS, VEIKLOS PREKES INFROSTRUKTURO MAITINIMAS IR
PERSONALAS
IMIGRANTU VAIKU IR PASLAUGOS S IR JRANGOS TRANSPORTAS
GIMTOSIOS KALBOS ADMINISTRAVIMA
SPECIALUS VEIKLOS PREKES _
B PERSONALAS INFRASTRUKTURA KITA
ISTEKLIAI IR PASLAUGOS
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3 priedas

Lésy srautai bendrojo ugdymo vidurinéms mokykloms, gimnazijoms: Suomijos

pavyzdys
SVIETIMO IR KULTOROS
MINISTERIJA
VIETOS
MOKESCIAI
MOKYKLOS VADOVAS/ MOKYKLOS TARYBA
KOREKCINIS MOKYMAS, KAPITALO

IMIGRANTU VAIKU PAGALBINES INFROSTRUKTUR  \vesTicio MAITINIMAS
GIMTOSIOS KALBOS PERSONALAS PASLAUGOS OSIRIRANGOS = 5 (pasTATAI IR

ADMINISTRAVIM

MOKYMAS IR KT. MOKINIAMS o IRKT.) TRANSPORTAS
AS IR PRIEZIORA
VEIKLOS PREKES

SPECIALUS ISTEKLIAI PERSONALAS IR PASLAUGOS INFRASTRUKTURA KITA
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4 priedas

Lésy srautai bendrojo ugdymo vidurinéms mokykloms, gimnazijoms: Estijos
pavyzdys

VIETOS
MOKESCIAI

BENDRABUTIS

SPECIALUS PEDAGOGINIS PASTATU
POREIKIAI: IR ADMINISTRACIN IRANGA, PRIEZIORA IR
MAZUMU NEPEDAGOGINI VADOVELIAI E IR MOKYMO NAUJOS N EVATAG TRANSPORTAS
INTEGRAVIMAS S PERSONALAS VEIKLA TECHNOLOGIOS
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5 priedas

Mokymo 1ésy srauty Lietuvoje diagrama

Vietos
mokesciai

Mokykla l o
| VY i VR i
Knygos ir kitos Kitos veiklos

Darbuotojai llgalaikis turtas

ugdymo  priemonés ir paslaugo

PERSONALAS UGDYMO REIKMES IR PASLAUGOS TURTAS

Kiti istekliai

KITA

A

l

R
7

fondy investicijy
veiksmy programa
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6 priedas
Specialiosios tikslinés dotacijos mokinio krepseliui finansuoti planavimas ir

paskirstymas Svietimo jstaigoms

O S — — S W G W S P W —

Seimas patvirtina dotacijq Lietuvos Respublikos kity bl Svietimo ir mokslo ministerija
mety valstvbés biudzeto ir savivaldvbiy biudzety

finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatyme.

Paskirsto dotacijg savivaldybéms.

Savivaldybés
Paskirsto dotacijg savivaldybiy ir

Finansy ministerija

Pateikia Vyriausybei parengtq Lietuvos Respublikos
king mety valstybés biudzeto ir savivaldvbiy biudzety

i

I

|

|

|

|

i nevalstybinéms $vietimo jstaigoms.
finansiniy rodikliy pawvirtinimo jstatymo projekiq, |

|

|

|

|

|

|

i

v

Savivaldybiy ir nevalstybinés
Svietimo jstaigos

SOriDviIoa

kuriame nurodo dotacijg. Esant bitinybei, dotacija
tikslinama.

T

Svietimo ir mokslo ministe rija

Pateikia  Finansy ministerijai  kitiems metams
planuojamg dotacijg savivaldybeéms.

S

Svietimo informaciniy technologijy centras &

Mokiniy registro tvarkytojas, remdamasis $vietimo
jstaigy  Mokiniy  registre  uZregistruotais ir
savivaldybiy raswu pateiktais duomenimis, pateikia
Svietimo ir mokslo ministerijai pagal Metodikg
apskaiciuotg dotacijg savivaldybéms.

Savivaldybés

Patikrina Mok iniy registre svietimo staigy

Mokiniy registras.
suvestg informaciig ir pateikia Svietimo

Svietimo jstaigy
uZregistruotiems mokiniams
registras pritaiko Metodikoje
patvirtintus sutartmius
mokiniy apskai¢iavimo koef,
ir MK dydj, pagal kuriuos
apskai¢iuojama dotacija.

|
|
i
I
I
|
|
|
I
|
informaciniy technologijy centrui pasirasytq | |
registro suformuotq ataskaitq apie kitiems i
|

|
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I
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.

|
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biudzetiniams metams planuojamgq dotacijq.

Savivaldybiy ir nevalstybinés Svietimo jstaigos

Mok iniy registre uZregistruoja mokinius ir su jais
susijusiq informacijq, kurios reikia dotacijai
apskaiciuoti.

DOTACIJOS PLANAVIMAS
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7 priedas
Mokinio krepselio 1éSy panaudojimas 2015 m.

krepSelio IéSos, sk;izius 2014 mrugséjo ' - pogal MK s metams,
Mokiniy Svitino rmokslo ‘Ii . dar }’0 mokiniy | mokytojy ir berfdrqij pro fesinés ni?gz‘:\lzm
skaiius mintrofakymy Mma:eszm o pazintinei | Kity ugdymo pecengingi | brandos | M| KNS
Savivaldybés kuriems’ pagl pagal pagal patvititzs MK an.l.m.)m MK gy ¢ rEa:r ™ Yﬂdwéliams "1 Veiklair procese ... | psichologinei | egzaminams tekintiy modulia@ pbpmdrq, s | neformaliojo
kitos MK | bendroo [prissmokyl|iimokyklin| “0ZCAE PR | i visn, Eur omsmymel iy dayvans | T v | orgaizuor, | ™ (1l pradinio, | vaiky
léSos. ugdymo | inio ugdymo| o ugdymo p:;gﬁ;i(]n:::)“?\jr pneTEi:em' profesiniam asmeny nadoti, Eur organizuoti | vykdytiir ve:;?nrier:mi n:g;;‘;g:se pagrindinio ir | $vietimui, Eur
programas | programas | programas ! urienéavimui‘ kvalifikacijai (PPT), Eur | vertinti, Eur organizuot, | finansuot, vidurinio
ur tobulinti, Eur Eur Eur ugdymo
programas, Eur
2015 m. 460.760 | 339.035 21.289 94436 566.306.333 565.803.598 | 537.032.153 12.560.521 1.011.337 1856900 | 2233775 | 3679.253 497.950 - 274433 3787.984 | 2.869.205
Vilniaus m. sav. 93768 62.685 6.120 24.963 104.835.051 104.782.683 100.483671 1923544 142981 262.629 285,656 559.002 82.056 - 104512 343.079 595552
Kauno m. sav. 49.987 35163 3.061 11763 56.511.196 56.325.483 53.141.835 1451.203 119216 260.049 546.144 359.458 73.698 - - 207.559 166.320
Klaipedos m. sav. 27.081 18.061 1.805 7215 30.842.884 30.818.247 29.178.529 601510 83.900 87.775 155.069 205.946 21.650 - 8.961 303.659 171.248
Siauliy m. sav. 18.779 13504 1163 4112 22465433 22465433 20.883.605 663.397 62.856 112.800 91.336 174018 28.758 - 34,560 285.194 128.909
Panevézio m. sav. 16.468 11.961 920 3.587 19.138.203 19.138.189 18.248.417 340,654 36.842 67.579 65.297 158.465 16499 - 13277 76.970 114.189
Alytaus m. sav. 10.690 7.984 552 2.154 12.071.802 12.071.394 11.336.060 255078 34760 41388 46.968 101439 10411 - 8.862 160.180 76.248
| Akmenés . sav 3.728 2.986 183 559 4,668.797 4,668.797 4.455.034 101797 7.382 13.565 10.728 31.683 5.046 - - 14.99% 28.566
Alytaus . sav. 2178 1921 101 156 3405478 3.397.039 3231534 44190 4.758 10.138 2.355 34.637 2217 - - 50.964 16.246
Anyksciy r. sav. 3.230 2593 169 468 4.309.917 4.309.917 4.082.684 72,668 9.777 22.267 17.046 29.247 3.104 - 2878 45429 24.817
Birstono sav 771 578 41 152 905.938 905.938 869.158 16.503 1822 3184 97 - 357 - 3.348 5.875 5.594
Birzy . sav. 3.737 2.986 185 566 4,829.145 4.829.145 4.672.659 83.844 4,645 11441 12491 - 4.231 - 3.319 7.949 28.566
Druskininky sav. 3038 2291 169 578 3587.813 3587.813 3.402.592 70.101 3232 7781 6.492 35.789 3.171 - 580 36.139 21.936
Elektrény sav 3.806 2.764 221 815 4592.717 4592.717 4.368.078 63477 6.471 11811 13915 46.599 4.666 - 2.825 48.426 26.449
Ignalinos r. sav. 1902 1518 110 274 2.660.459 2.660.441 2.431.053 92324 5071 9.945 9.168 28.240 1532 - 1687 66.866 14.555
Jonavos 1. sav. 7441 5.601 465 1375 9.110.859 9.109.813 8.615.554 196.004 18.388 33.682 28111 60.859 7.276 - - 97.394 52.545
Joniskio r. sav. 3627 2.855 171 601 4891.144 4.889.797 4.546.388 159.118 9.666 23.292 40.345 26.679 3533 - - 53.608 27.168
Jurbarko 1. sav. 4.250 3417 241 592 5.844.568 5.835.290 5.479.706 221153 11139 20.608 21430 4712 5.191 - - 7.951 23.400
KaiSiadoriy r. sav 4,943 3914 261 768 6.338.987 6.338.964 6.005.028 181.285 16.283 17.894 41818 - 6.148 - - 33.088 37.420
Kalvarijos sav. 1.803 1508 103 192 2.392.671 2.383.809 2.271.875 37710 3.362 8.301 7.204 13110 2549 - 1674 26420 5520
Kaunor. sav. 11.803 8.989 666 2148 14.501.609 14.441528 13.932.746 342419 22419 65.829 28,626 - 9.664 - - 39.825
Kazly Riidos sav. 1.957 1544 107 306 2.745.150 2.740.500 2.598.809 55.961 3297 7.624 5.848 28.262 1.754 - 1481 27.252 10212
Kedainiy r. sav. 8.093 6.189 466 1438 10.192.107 10.191.839 9.655.347 167.001 17.632 30.319 43.982 68.102 8.350 - 2192 139.791 59.123
Kelmés r. sav. 4312 3547 223 542 5.978.439 5.977.59% 5.674.882 97.401 6.311 17.350 22.256 54.232 5.833 - 3.850 62.406 33.075
Klaipédos . sav. 6.838 4877 479 1482 8.652.448 8.652.448 8.171.732 185.448 18.410 36.451 30.200 72814 5.341 - 85.445 46.607
Kretingos r. sav. 6.509 5.044 366 1.099 7.933.922 7.933.625 7507.219 140.629 10.132 18.191 13.289 68.220 6.375 - 7.225 114.150 48.195
Kupiskio r. sav. 2755 2.260 146 349 3.830.825 3.830.715 3.667.837 39.381 4560 16.119 9.243 26.182 3.649 - 2509 39.595 21640
Lazdijy r. sav. 2.861 2323 154 384 3.996.484 3.996.484 3.804.362 109.033 5.602 11154 7.353 31.490 2656 - 2593 2241
Marijampolés sav. 9.993 7.623 556 1814 11.759.216 11.759.154 11.151.691 225.531 15.620 20.256 42.390 79.544 9.148 - 8470 133,695 72.803
Mazeikiy r. sav. 9.857 7.282 601 1974 11.836.419 11.826.507 11.281.290 174.742 13.880 28.171 31014 93.509 12.307 - 4,078 127.336 60.180
Moléty r. sav. 2547 2.061 128 358 3.498.009 3.494.807 3.340.575 44161 2.358 8481 6.816 39.107 2522 - - 32787 18.000
Neringos sav. 224 152 10 62 325.385 325.385 316.864 4.066 910 1450 530 - 35 - - - 1530
Pagégiy sav. 1.284 1.076 76 132 1914.667 1909.722 1.867.975 21862 3455 4176 4,028 1564 1262 - - 5.400
Pakruojo r. sav. 3218 2615 162 441 4.463.169 4.463.119 4.244.707 71831 6.300 15548 18.027 30.596 4.530 - - 46.603 24.977
Palangos m. sav. 2699 1879 167 653 3.149.992 3.135.688 2.969.770 61543 7497 15.803 16.507 21197 1615 - 2.086 32920 6.750
PanevéZio . sav. 4.254 3.339 230 685 6.087.365 6.087.365 5.830.883 99.203 19.119 14.865 9.475 70.132 4.333 - 3.706 3715 31.934
Pasvalio . sav. 4,009 3.247 185 577 5.680.972 5.680.972 5.366.198 113381 7818 18.388 14872 63.805 5435 - 3572 56.447 31.056
Plungs . sav. 6.071 4.644 364 1.063 7.630.092 7.629.216 7.274.416 148769 14.220 22.862 31343 61.357 5.785 - 2571 23510 44377
Prieny r. sav. 3,689 2,941 196 552 5.162.012 5.162.012 4.856.814 150.975 6.913 20.267 8.507 35.071 3.802 - - 51526 28.137
Radviliskio . sav. 6.150 4.956 339 855 8.178.910 8.158.759 7.714.039 249.947 21089 33.296 29.952 55.831 7.094 - 5.916 13.200 28.395
Raseiniy r. sav. 5.118 4.150 273 695 6.571.468 6.555.514 6.286.743 115760 6.358 25617 24314 - 5.028 - - 67.870 23.824
Rietavo sav. 1252 1.003 75 174 1601977 1601.958 1.552.499 17424 5.771 5945 6.729 2.8% 1.063 - - - 9.630
Rokiskio r. sav. 4.809 3819 256 734 6.280.781 6.280.781 5.910.284 135.095 10471 21.937 41.965 47694 5.674 - 4.239 66.909 36.513
Skuodo . sav. 2717 2282 151 324 3.481.985 3.481.350 3.320.682 52211 3.778 9.952 7.119 23.690 3.647 - - 38.802 21469
Sakiy r. sav. 4,669 3841 238 590 6.315.848 6.313.907 6.048.260 74,651 6.540 14.3717 16.426 42478 5.205 - 4.225 66.960 34.785
Sal¢ininky r. sav. 4,595 3.284 291 1.020 7.400.006 7.390.901 6.923.672 332340 18.090 28.358 16.867 36.802 5.296 - - 6.796 22.680
Siauliy . sav 5.108 3.990 305 813 7.332.091 7.332.078 7.021.653 212.982 18.801 27.826 7632 - 5.050 - , 38.134
Silalés r. sav. 4222 3523 194 505 5.344.086 5.344.086 4.987.678 160.072 12,966 27534 19.866 51.789 4.764 - - 45728 33.689
Silutés . sav 6.983 5479 413 1,001 8.942.877 8.942.877 8.701.321 132.384 8.0% 20.550 21518 - 5.857 - , 53.151
Sirvintyr. sav. 2.330 1816 125 389 3.158.072 3.157.430 3.020.018 50.019 2,968 7.067 5.320 20.926 3.025 - - 30.682 17.405
Svencioniy r. sav. 3.580 2872 176 532 5.058.799 5.058.799 4.657.743 223795 11.229 19.170 16.839 46.746 4.961 - 9.731 41.106 27479
Tauragés r. sav. 6.438 5.046 357 1035 7911578 7911578 7.528.186 135563 8.952 19.330 41929 53.595 7.193 - - 68.611 48219
Telsiy r. sav. 6.994 5477 414 1103 8.864.968 8.864.873 8.547.744 142815 11077 20.799 24105 59.941 6.061 - - 52.331
Traky r. sav. 5.123 3.906 272 945 7.331.529 7.331.481 6.930.968 106.998 19.654 29.997 29,855 93.600 10.345 - - 72769 37.295
Ukmergés r. sav. 5.410 4.066 315 1029 6.947.990 6.947.990 6.557.136 124122 10.540 23.929 37.103 75.666 4875 - 4513 71236 38.870
Utenos r. sav. 5.974 4.480 343 1151 7.177.259 7.174.658 6.767.311 119.626 14,564 22.778 35607 81414 7.468 - 4.951 78.144 427%
Varénos . sav. 3.084 2492 143 449 4.335.965 4.335.586 4.130.721 68.216 8.188 9.715 12,031 32874 3619 - 2.766 43,660 23.796
Vilkaviskio . sav. 6.583 5.336 346 901 8.546.694 8.546.617 8.139.287 180452 14.283 33.507 32092 57.931 8.018 - 5.772 24.350 50.925
Vilniaus 1. sav. 10.381 7.650 632 2.099 16.293.609 16.234.814 14.936.022 974.225 19.635 37.322 35.686 86.696 12342 - - 111690 21195
Visagino sav. 2922 2016 178 728 3.704.651 3.704.230 3.502.088 81024 5.033 12370 12,053 31.385 3.407 - 2238 35320 19.313
Zarasy . sav. 2118 1669 124 325 2.783.846 2.783.739 2624519 41898 4251 6.090 12.791 22232 1469 - 1853 52.634 16.002
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8 pri

edas

Mokinio krepselio 1éSy panaudojimas 2016 m.

Mokiniy, kuriems skirtos mokinio krepselio

5 ju - pagal MK dalis metams, Eur

Savivaldybes |, ’;“':’5 51:}\5 besimokiusiy pagal pagal Za'lv'"'"mlM N ,2:"".';‘:’“': 2oc. draudinu). Vadovétiams ir|P27 e veiklai ugdymo procese psichologinei | egzaminams. moduliams papildanciam neformaliojo
ur pagal bendrojo lotacijos planas Y ¥ viso, Eur [Fyr ir mokiniy dalyvaujantiy | IKT diegti ir ‘mokykly neformaliojo
proganas |0V | WO patstnimus), En premonem. Bt | i, | baiccioi orizsts || ot | e | mogkdose | Seredniow
‘tobulinti, Eur rwé‘“z:mn finansuoti, programes, Eur

[Paneveézio m. sav. 15.956 11.500 1004 3452 19.278.400 19.273.700 18.252.611 395.391 40.233 71715 77.239 266.765 18.023 - 12.800 58.300 80.541
Alytaus m. sav. 10.316 7583 636 2.007 12.116.700 12.100.566 11.398.054 289.202 29.238 42.279 36.212 106.000 11.283 - 8.400 132.808 56.000
[ Druskininky sav. 2.988 2.221 175 586 3.638.600 3.638.600 3.466.643 62.436 3307 7.744 6.114 33.300 3.056 - - 39.000 17.000
Ignalinos r. sav. 1821 1461 87 273 2.610.800 2.610.800 2.438.108. 95.619 4192 8.656 7.265 17.000 1760 - 1570 25.630 11.000
Joniskio r. sav. 3425 2,656 198 571 4.774.900 4.767.858 4.477.684 141.335 10.283 15.245 26.135 30.173 3.800 - - 49.800 13.403
[ Jurbarko . sav. 4105 3.266 241 598 5.753.100 5.753.100 5.488.736 126.964 8.937 16.244 17.193 45.001 7.884 - - 18.141 24.000
KaiSiadoriy . sav. 4.859 3.789 284 786 6.346.400 6.342.449 5.975.316 253.289 9.730 24.200 14.498 - 6.856 - - 30.560 28.000
Kalvarijos sav. 1747 1441 79 2271 2.377.200 2.377.200 2.257.027 45.799 2584 8.078 7.812 15.700 2.400 - 1.600 25.200 11.000
[Kupiskio r. sav 2575 2.108 125 342 3.705.300 3.705.100 3.566.979 35.210 1709 9.328 8.819 24.560 3.225 - 2.340 36.930 16.000
[Lazdijy r. sav. 2.779 2216 152 411 3.990.400 3.990.400 3.659.027 214.144 5.481 8.642 12.706 30.100 2.389 - 2660 39.251 16.000
[Mazeikiy r. sav. 9.438 6.894 535 2.009 11.703.000 11.692.361 11.205.898 146.528 14.780 24.745 24.926 86.260 11.600 - 3.900 121824 51.000
[Moléty . sav. 2385 1.908 138 339 3.386.300 3.384.952 3.237.558 38.729 2.446 7.662 6.512 32.000 2521 - 2579 41734 13210
Pagégiy sav. 1204 999 65 140 1.820.600 1.820.600 1.778.918 20.800 2.488 4.100 3.000 1912 2.382 - - - 7.000
Pakruojo r. sav. 3.013 2.396 145 472 4.287.100 4.287.100 4.133.100 66.200 4.700 15.800 16.900 28.400 4.000 - - - 18.000
Rietavo sav. 1223 974 63 186 1.598.000 1.598.000 1518.506 24.967 2325 5.165 16.093 3.260 1384 - 1100 18.200 7.000
[Rokiskio r. sav 4561 3.596 232 733 6.122.400 6.122.400 5.781.098 130,637 9.940 18.912 37.351 44.800 5.662 - 4.000 63.000 27.000
| Skuodo r. sav. 2521 2,057 141 323 3.314.200 3.313.984 3.169.023 47.648 3649 7.767 8214 22.200 4.547 - - 35.938 15.000
Silalés . sav 4.008 3.253 233 522 5.251.000 5.251.000 4.919.266 170.909 14.053 21.027 27.251 44,347 3.944 - - 26.203 24.000
Silutés r. sav 6.737 5.188 394 1.155 8.906.000 8.906.000 8.698.717 116.261 7.694 17.884 21544 - 5.900 - - - 38.000
Sirvinty r. sav, 2.288 1742 17 429 3.143.400 3.141.964 2.978.766 79.799 3514 7.796 6.259 20.500 2930 - - 29.400 13.000
[Svencioniy r. sav. 3398 2673 198 527 5.014.990 5.012.374 4.732.168 137.706 7.024. 14598 13694 42200 6.100 - 3.050 38.450 17.384.
[Utenos r. sav. 5.739 4278 339 1122 7.083.600 7.075.272 6.617.246 176.066 14774 23.109 44.806 83.751 8.242 - 4694 74.925 27.659
[Ukmergés . sav. 5.243 3.029 312 1.002 6.939.100 6.935.807 6.535.777 148.542 12.249 26.113 36,519 65.800 6.037 - 11.327 67.879 25.654
Vilniaus r. sav. 10554 7.709 728 2117 17.026.700 17.014.119 15.870.459 734.192 29.030 55.850 53.770 88.502 13.024 - - 112298 56.995
| Zarasy 1. sav. 2.012 1.581 125 306 2.764.100 2.763.951 2.565.542 96.345 4.788 6.725 6.715 21.800 1.503 - 1.755 46.777 12.000
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9 priedas
Mokinio krepselio 1éSy panaudojimas 2017 m.

'Mokiniy, kuriems skirtos mokymo [éS0s (toliau 10— pagal ML dalis metams, Eur
ML), skaicius rugséjo 1 d
Svietimo ir mokslo pedagoginei profesinés
Mokini ‘ministro jsakymu ‘mokytojy ir kit sichologinei linkmés formaly
Sovivaldybis catig besimokiusiy ‘””“‘a‘;‘”"’ l’“';}":;'l““” palvlmnllas e Panaudota ML s viso darbol - vadovetiams i | P i Jﬁmces: " paglbgal e;:"“l‘:“’;s moduliams hwcumu.:
Kuriems sitos | pagal bendrojo dotacios planas | s i viso, Bur - SR o] SRR ik e mokini | dalyvauani | IKT diegtie | orginizuoti | (SRR | neformaifo | papildancio
MK léSos uglymo o g | metams skaane s g, ol e | profesiniam ‘asmeny naudoti, Eur °PT), | sveimo ugdymo
progamas | 0O e | Petinimus), Eur orientavimui, Eur | kvalifikacijai prevencinéms | YT | molkyklose | programoms
tobulinti, Eur programoms finansuoti, | finansuoti, Eur
igyvendinti, Eur|
2017 m. - 425871 = 306.164 » 27.03€ 92.66¢ v 557.351.000 ~ 556.706.53¢ ~ 523.058.481 = 19.244.14€ ~ 1.254.43¢ ~ 2.203.41€ v 3.983.228 ~ 3.257.41% v 482.797 + 236.728 + 2.985.895 «

| Vilniaus m. sav. 97.200 65.008 6.682 25510 118.020.400 117.571.095 113.745.066 2.444.454 283.361 490.046 292.380 10.000 91.300 800 213.687
Kauno m. sav. 49.674 34.304 3412 11.958 59.981.500 59.879.882 55.314.858 1.872.091 132.404 276.106 1.711.535 369.486 71.402 - 132.000
Klaipédos m. sav. 27.765 18.654 1.999 7.112 34.031.800 34.026.157 32.099.270 1.013.944 87.029 100.767 183.470 243.592 20.688 - 277.395
Siauliy m. sav. 18.500 13.173 1.156 4171 23.708.100 23.702.453 21.920.805 1.020.216 65.134 111.464 95.680 190.500 29.943 43.500 225210
Panevézio m. sav. 15.675 11.243 915 3517 19.650.300 19.649.433 18.506.413 650.681 51.283 94.273 87.362 178.700 18.520 12.500 49.700
Alytaus m. sav. 10.179 7.406 574 2.199 12.380.800 12.375.964 11.067.906 916.443 37.795 48.698 47.708 108.332 11.146 8.200 129.736
és sav. 9.465 7.085 565 1815 11.783.600 11.783.600 10.894.221 552.019 20.710 31.374 46.819 85.500 10.357 7.900 134.700
Druskininky sav. 2977 2.185 210 582 3.773.400 3.773.400 3.510.923 133.457 6.457 14.691 17.048 45.600 3.124 - 42.100
Birstono sav. 740 542 40 158 939.900 939.900 909.178 14.879 2.104 3.000 1.222 - 670 2.954 5.893
Neringos sav. 216 143 10 63 325.500 325.499 300.300 12.400 3.500 2.600 4.200 - - - 2.499
Palangos m. sav. 2.662 1.829 200 633 3.319.100 3.319.100 3.130.460 98.869 7.743 14.360 12.424 19.200 1.653 2.049 32.342
| Visagino sav. 2.820 1.879 179 762 3.914.200 3.913.832 3.628.500 161.887 5.652 15.826 12.846 35.330 3.800 2.090 47.900
| Akmenés r. sav. 3.435 2674 173 588 4.693.200 4.693.200 4.492.312 114.667 6.882 20.857 10.483 29.600 4.499 - 13.900
| Anyksiy r. sav. 2,951 2.287 164 500 4.196.200 4.196.200 3.945.200 127.600 8.700 21.400 16.241 31.900 2.559 2.500 40.100
Birzy r. sav. 3.377 2.625 169 583 4.753.900 4.753.680 4.492.270 144.534 4.508 13.762 20.236 55.267 3.173 2913 17.017
Elektrény sav. 3813 2.660 240 913 4.877.200 4.877.200 4.647.138 78.232 8.255 17.504 17.731 54.556 4.388 2.796 46.600
Ignalinos r. sav. 1.756 1.398 92 266 2.711.000 2.711.000 2.465.727 171.231 3.991 9.703 10.509 20.000 2.039 1473 26.327
[Joniskio r. sav. 3311 2.537 153 621 4.690.900 4.690.137 4.363.628 178.791 9.473 19.001 31.944 35.700 3.800 - 47.800
Jurbarko r. sav. 3.920 3.099 218 603 5.661.900 5.661.900 5.326.172 230.747 5.903 18.872 22576 45.000 5.433 - 7.197

Kaisiadoriy r. sav. 4.730 3.673 259 798 6.488.000 6.487.299 6.107.251 276.997 49.250 30.505 17.540 - 5.756 - -
Kalvarijos sav. 1710 1.367 103 240 2.365.000 2.365.000 2.202.800 100.100 3.210 9.390 8.100 13.600 2.300 1.500 24.000

Kauno r. sav. 12.501 9.097 866 2.538 16.116.000 16.116.000 14.982.543 979.812 29.418 66.181 42.593 3.158 12.294 - -

Kazly Riidos sav. 1.865 1454 104 307 2.859.000 2.858.571 2.748.571 57.100 4.385 10.200 3.115 31.600 2.000 1.600

Kelmés r. sav. 3.960 3.140 241 579 5.848.700 5.848.700 5.561.199 140.167 8.929 16.901 19.383 63.194 5.427 3.500 30.000
Kédainiy . sav. 7.675 5.738 453 1.484 10.605.200 10.603.882 9.950.825 295.314 19.592 44.898 97.659 80.626 9.628 6.000 99.339
Klaipédos r. sav. 6.973 4.894 518 1.561 9.374.600 9.374.600 8.837.578 268.802 20.025 44.250 39.200 72.700 6.245 - 85.800

Kretingos r. sav. 6.329 4.755 422 1152 8.196.300 8.196.239 7.633.137 420.027 12.274 25.852 16.794 74.909 6.247 7.000 -
Kupiskio r. sav. 2.462 1.988 125 349 3.650.400 3.650.175 3.419.226 140.514 5318 12.057 9.699 23.360 2.960 2.205 34.835
Lazdijy r. sav. 2.695 2.134 137 424 4.088.700 4.088.700 3.708.882 252.813 9.266 9.848 29.536 36.100 2.149 2.391 37.715
MaZeikiy r. sav. 9.244 6.674 579 1.991 11.792.600 11.791.487 11.293.567 101.370 22.755 27.656 132.705 84.300 9.000 3.800 116.333
Moléty r. sav. 2323 1.796 142 385 3.405.000 3.404.818 3.166.625 111.433 2.964 8.117 17.880 33.500 1.909 2.700 59.690

Pagégiy sav. 1123 918 65 140 1.765.400 1.765.400 1.715.233 19.698 944 3.746 2.681 1.346 2.552 19.200

Pakruojo . sav. 2.882 2.222 153 507 4.240.300 4.240.300 4.058.374 70.200 5.700 17.200 14.800 31.053 4.073 - 38.900
Panevézio r. sav. 4.139 3.154 241 744 6.246.100 6.246.100 5.926.929 145.324 6.470 12.787 58.790 83.800 4.800 3.500 3.700
Pasvalio r. sav. 3.717 2.919 208 590 5.664.600 5.664.600 5.197.200 307.898 11.502 28.533 18.967 36.900 5.300 3471 54.829
Plungés r. sav. 5.669 4.280 343 1.046 7.548.800 7.547.300 7.098.451 225.994 14.471 27.298 82.981 66.000 7.100 2.336 22,670
Prieny r. sav. 3.450 2.649 196 605 5.129.200 5.129.147 4.827.229 184.146 5.608 17.662 7.092 37.155 3.855 - 46.400
Radviliskio r. sav. 5.703 4.466 343 894 8.052.300 8.046.447 7.442.415 325.465 25.611 34.076 85.575 63.232 6.043 5.900 58.130
Rietavo sav. 1.168 907 62 199 1.600.400 1.600.400 1.543.512 20.778 2.846 5.454 5.230 3.300 1.290 1.000 16.991
Rokiskio r. sav. 4.309 3.345 254 710 6.037.300 6.037.300 5.627.920 210.159 9.944 22973 54.095 44.167 5.629 3.713 58.700
|Skuodo r. sav. 2371 1.883 124 364 3.247.700 3.242.926 3.063.160 100.532 4.187 8.102 6.703 23.500 3.740 - 33.002
Sakiy r. sav. 4.362 3.482 226 654 6.255.400 6.255.394 5.932.119 177.064 7.160 16.466 6.695 45.806 5.215 3.865 61.005
Siauliy r. sav 4.900 3.659 308 933 7.568.700 7.568.650 7.186.615 212.293 16.493 28.634 37.388 69.209 5.491 - 12.526
Silalés r. sav. 3.888 3.169 195 524 5.393.700 5.393.700 4.820.365 389.489 6.499 25.600 40.184 39.550 4.503 - 67.510

Silutés r. sav. 6.601 5.019 360 1222 9.016.400 9.016.400 8.574.678 313.954 22.396 26.916 72.556 - 5.900 - -
Sirvinty . sav 2224 1.661 123 440 3.131.300 3.130.328 2.987.067 71.085 3.365 6.875 5.682 24.005 3.103 - 29.146
Svendioniy r. sav 3322 2.569 154 599 5.243.900 5.243.900 4.803.452 304.736 11.774 19.763 12.875 47.000 4.200 2.900 37.200
 Tauragés r. sav. 5.978 4.542 356 1.080 7.844.900 7.844.900 7.229.682 393.302 11.052 28.551 89.519 58.288 6.166 - 28.340
[ Traky r. sav. 4.949 3.683 305 961 7.669.700 7.669.700 7.222.413 195.576 20.586 38.985 28510 89.700 9.330 - 64.600
Utenos r. sav. 5.542 4.088 306 1148 7.092.900 7.092.349 6.530.529 272422 20.968 32.451 56.873 94.380 8.621 4.489 71615
Ukmergés r. sav 5.162 3.815 310 1.037 7.024.200 7.024.199 6.551.284 217.743 13.490 27.744 35.105 71.049 5.590 11.251 90.943
| Varénos r. sav. 2.858 2217 172 469 4.162.300 4.145.775 3.839.425 88.059 8.813 11.684 55.547 51.355 3.793 48.300 38.800
Vilkaviskio r. sav. 5.979 4.792 310 877 8.518.600 8518.585 7.902.173 408.928 17.757 33.244 62.354 75.560 7.621 4729 6.220
| Vilniaus . sav. 10.747 7.767 713 2.267 17.862.900 17.822.125 16.008.293 1.379.340 61.870 87.112 56.452 102.749 13.055 - 113.255
| Zarasy . sav. 1.925 1517 111 297 2.831.600 2.831.510 2.597.410 128.369 6.661 11.403 9.953 23.000 1417 1.700 51.598

W .
SN~ -l . SMART | C
— N o | A

///

n‘.\\\\ ‘ CONTINENT IO

§\%\\\\u



10 priedas
Klasés krepselio 1€Sy panaudojimas 2016 - 2017 m.

B ju - pagal MK dalis metams, Eur**
Mokini Svietimo ir mokslo i viso darbo bend fesinés neformaliam
i N . ministro jsakymu | Panaudota MK | uzmokes¢iui (su y mokytojy ir kity " brand IC“ Tt ‘"l“ ;“_"f’ ormalial
" R skaus, y pagal p: MK [163y i% viso, Eur (7] soc. draudimu), T MoK g dymo procese pedagoginel | brandos VI nmes Svietimui, neformaliojo
Metai Savivaldybés kuriems pagal S pagal N vadovéliams ir | pazintinei veiklai o - psichologinei | egzaminams teikianciy moduliams papildanc¢iam
- priesmokyk|. - .| dotacijos planas 18 stulpeliy Eur . . dalyvaujanciy IKT diegti ir . " . L . vaiky
skirtos KK | bendrojo Jini y B kitoms mokymo ir mokiniy A pagalbai organizuoti, [ mokykly iSorés | neformaliojo  |bendrasias pradinio, | . . . ° .
. inio metams (jskaitant suma) ) ) asmeny naudoti, Eur - n . N Svietimui,
lesos ugdymo ugdymo ugdymo atikslinimus), Eurl priemonéms, Eur |  profesiniam wvalifikaciiai organizuoti | vykdytiir vertinimui Svietimo pagrindinio ir [
programas gdy programas P ! orientavimui, Eur I (PPT), Eur | vertinti, Eur | organizuoti, mokyklose vidurinio ugdymo
programas tobulinti, Eur N N
- - - - - - - - - - - - - - - Eur - finansuoti, Ev'v programas, Eur, - -
2016 Alytaus r. sav. 2.065 1.778 106 181 3.623.000 3.617.271 3.320.611 113.722 6.974 9.022 4.330 34.713 3.200 - - 111.700 13.000
Jonavos r. sav. 7.230 5.428 392 1.410 9.401.900 9.393.832 8.915.442 196.107 16.493 36.364 29.207 66.140 7.599 - - 94.530 31.950
Raseiniy r. sav. 4.950 3.935 262 753 6.882.400 6.882.084 6.491.948 256.457 5.540 28.474 25.327 - 5.239 - 8.400 31.700 29.000
Saleininky r. sav. 4.525 3.208 284 1.033 7.882.900 7.881.603 7.203.650 466.252 24.333 30.938 35.762 33.697 7.050 - - 56.200 23721
Teliy r. sav. 6.824 5.232 407 1.185 9.132.600 9.132.600 8.725.584 226.452 20.804 29.338 16.318 67.600 7.504 - - 39.000 -
2017 | Alytaus r. sav. 1.996 1.687 120 189 3.510.700 3.510.700 3.274.159 94.300 7.876 11.800 5.124 8.700 2.841 105.900
Jonavos r. sav. 7.178 5.331 415 1432 9.428.800 9.428.800 8.970.335 204.758 16.485 35.477 26.716 74.700 8.138 92.191
Raseiniy r. s: 4.815 3.738 252 825 6.744.200 6.743.145 6.351.786 316.862 9.271 31.489 28.481 - 5.255 -
Salininky r. sav. 4.451 3.121 268 1.062 7.766.300 7.764.733 7.272.412 297.853 26.937 31.275 30.443 44.692 6.621 54.500
Teliy r. sav. 6.606 5.027 377 1.202 8.945.400 8.945.400 8.586.717 191.938 20.893 33.224 16.353 89.600 6.675 -
\'/
. p—




11 priedas

Interaktyvios apklausos ir modeliavimo rezultatai

\

J

Mokyklos Etaty skaicius |BiudZetas DU |Kontaktiniyir UZfinansuoty Vidutinis DU
pavadinimas nekontaktiniy komplekty uzmokestis
valandy skaicius |skai€ius vienam etatui
per menésj

M1 22,3 353417,6 33688 13 1014,6
M2 11,9 188515,9 17970 7 1014,2
M3 68,4 1085440,6 103468 29 1014,6
M4 20,0 316637,5 30183 12 1014,2
M5 12,9 204472,1 19491 8 1013,9
M6 20,1 318557,3 30366 12 1014,3
M7 20,0 316773,9 30196 12 1014,6
M8 53,8 854081,1 81414 31 1014,7
M9 20,6 325764,4 31053 12 1014,0
M10 44,5 706331,6 67330 26 1014,6
M11 18,2 288396,9 27491 15 1014,7
M12 55,9 887262,8 84577 31 1014,7
M13 42,5 673517,0 64202 25 1014,6
M14 40,1 636548,1 60678 17 1014,6
M15 24,1 382224,7 36435 20 1014,5
M16 45,0 714493,2 68108 26 1014,7
M17 75,3 1195088, 2 113920 32 1014,6
M18 47,1 746930,2 71200 20 1014,6
M19 22,7 359302,8 34250 19 1014,7
M20 45,3 718542,6 68494 26 1014,6
M21 43,7 693092,4 66068 29 1014,7
M22 33,2 526166,1 50156 14 1014,7
M23 79,7 1264273,7 120515 43 1014,5
M24 77,5 1229770,1 117226 51 1014,6
M25 39,3 623288,0 59414 22 1014,5
M26 15,8 250872,0 23914 10 1014,3
M27 15,8 251207,7 23946 10 1014,4
M28 41,6 658945,6 62813 27 1014,4
M29 38,6 612031,6 58341 22 1014,5
M30 8,4 133566,2 12732 5 1013,5
M31 45,8 726945,6 69295 29 1014,6
M32 17,7 280780,7 26765 15 1014,7
M33 12,4 196939,9 18773 7 1015,1
M34 21,6 342077,2 32608 14 1014,4
M35 52,0 824938,2 78636 22 1014,6
M36 29,2 462907,9 44126 19 1014,4
M37 53,9 854584,6 81462 33 1014,5
M38 37,7 598362,4 57038 25 1014,4
M39 49,6 785934,2 74918 21 1014,6
M40 45,4 719214,0 68558 26 1014,4
M41 49,1 779534,9 74308 30| 1014,7
M42 32,8 519808,8 49550 27 1014,6
M43 22,7 360047,6 34321 16 1014,6
M44 39,9 633600,3 60397 17 1014,7
M45 15,8 251354,6 23960 10 1015,0
M46 13,6 215078,1 20502 9 1014,6
M47 15,4 243822,3 23242 10| 1014,7
M48 21,6 343157,8 32711 12 1014,3
M49 32,8 519536,1 49524 14 1014,7
M50 40,1 636548, 1 60678 17 1014,6
M51 49,7 788294,6 75143 32 1014,5
M52 30,2 478192,7 45583 18 1014,5
M53 25,1 397446,6 37886 11 1014,5
M54 40,1 636548,1 60678 17 1014,6
M55 35,0 554280,9 52836 22 1014,4
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