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Savoky apibrézimas

Klasteris — tai jmoniy ir kity subjekty savanoriska santalka, veikianti partnerystés principu, kurios nariai,
veikdami kartu, siekia padidinti sukuriamg pridetine verte!.

Neaktyvus klasteris — klasteris, kuris nebevykdo klasterio iniciatyvy daugiau nei metus.
Klasterio nariai — juridiniai asmenys, priklausantys klasteriui ir bendradarbiaujantys tarpusavyije.

Klasterio koordinatorius — juridinis asmuo, administruojantis klasterj, formuojantis ir pletojantis klasterio
vidaus bei iSorés rysius, inicijuojantis ir koordinuojantis klasterio iniciatyvas, siekiant klasterio bei jo nariy
fiksly.

Klasterio iniciatyvos — klasterio nariy jgyvendinama projektiné veikla, siekiant afitinkamy  tiksly.
Tarptauting iniciatyva, kuri jgyvendinama uzsienyje arba su uzsienio partneriu (-iqis).

Klasterio branda - klasterio iSsivystymo lygmuo, nustatomas jvertinus klasterio ir jo veiklos atitiktj
patvirtintiems kriterijams, jvardintiems LR Ukio ministro 2017 spalio 12 d. patvirtintoje Lietuvos klasteriy
koncepcijoje (toliau Lietuvos klasteriy koncepcijal).

Klasterizacija — jmoniy ar kity subjekty bUrimasis ir veikimas klasteriuose.
Klasteriy ekosistema socialiné ir ekonominé aplinka, kurioje veikia klasteriai.
Klasteriy politika — vieSosios intervencijos, skirtos klasterizacijos pletrai.
Stebésena - sistemingas duomeny rinkimas pagal i§ anksto apibréztus rodiklius

Vertinimas - politikos intervencijos ar reiskinio vertés analizé. Vertinimo mefu siekiama nustatyti
intervencijos tinkamumaq, suderinamumg, efektyvumg, rezultatyvumq, poveikj ir tvarumqg (zr. 14
lentele 2.2 skyriuje).

1 LR Ukio ministro 2017 spalio 12 d. patvirtinta Lietuvos klasteriy koncepcija.



Jvadas

Sios metodikos tikslas — sukurti metodinj jrankj, skirtg periodinei Lietuvos klasterizacijos procesy
stebésenai ir vertinimui atlikti. Tokig stebésenq ir vertinimg Mokslo, inovacijy ir technologijy agentira
(toliau MITA) numato atlikti kasmet. Taip pat kas tris metus numatoma rengti detalesnes ataskaitas.
Tai furéty padéeti planuoti klasterizacijos politikg, jos vizijg, vykdyti nuolatine klasterizacijos procesy
stebésenq, naudojant palyginamus duomenis, ir taip sekti klasterizacijos progresq, palyginti Lietuvg
su uzsienio valstybémis. Taip pat, remiantis ataskaitose pastebétomis tendencijomis ar klasteriy
poreikiais, bus galima svarstyti ir koreguoti klasterizacijos politikg bei jos priemones.

Si metodika apima kelias dallis:
1. Klasteriy sgvokos ir klasterizacijos proceso bei problematikos aptarimas, leidziantis apibrezti
tyrimo objektq;
2. Klasterizacijos plétros stebésenos ir verfinimo koncepcija;
3. Metodiniai instrumentai, reikalingi kasmetiniams tyrimams atlikti (pvz., klausimynai, rodikliy
duomeny baze).

1. Klasterizacijos apzvalga

Kas yra klasteris

Pagal Lietuvos klasteriy koncepcijqg, klasteris — ,,tai jmoniy ir kity subjekty savanoriska santalka, veikianti
partnerystés principu, kurios nariai, veikdami kartu, siekia padidinti sukuriomq pridétine verte“.

Remiantis akademine literatura ir ES politikg formuojanciais dokumentais dar galima akcentuoti Sias
klasterio sqvokos dimensijas:

e Geogrdfinis artumas. Geografinis arftumas leidzia atsirasti ziniy mainy srautams, kurie skatina
inovacijy vystymasi ir zenkliai prisideda prie jmoniy produkcijos augimo bei sumazina
gamybos kastus del patogaus susisiekimo. Geografinis arftumas tai ne fik fakfinis atstumas. Jj
galima apibrézti kaip atstumg, kuris laikomas tinkamu uzsiimti tinklaveika. Taigi, geografija
néra stabilus veiksnys ir priklauso nuo susisiekimo sqlygy, pvz., Siuolaikinés technologijos plecia
klasterio erdvés suvokima.

o Klasteris savo nariams suteikia bendras paslaugas, mokymus, infrastuktorg ir pan. Tai gali
pasireiksti tiek bendra infrastruktra (pvz., specializuota moksliniy tyrimy infrastruktora) ar
paslaugomis (pvz., bendrais mokymais, konsultavimo paslaugomis, uzsakomaisiais tyrimais),
fiek leidimu klasterio nariams naudotis vienas kito infrastuktUra ar dalintis sukurtomis ziniomis.

e Bendra klasterio nariy veikla. Klasterio nariai taip pat gali bendrai ieSkoti partneriy, uzsiimfi
bendra rinkodara ar lobizmu.

Klasterj gali sudaryti skirtfingi subjektai: jmonés, mokslo ir studijy institucijos (tfoliau MSI), viesojo
sektoriaus institucijos, asociacijos ir kifi subjektai. Klasterio nariai gali priklausyti fam paciam ar
skirtingiems sektoriams (angl. cross-sectoral)3. Klasterj sudaranciy jmoniy tarpusavio rysiai gali buti fiek
vertikalUs, tiek horizontalUs. Pirmuoju atveju, jmonés kartu sudaro bendrg produkto fiekimo gandine?,
teikdamos specializuotas paslaugas skirfinguose vertés kirimo etapuose. Antruoju atveju, jmones
priklauso fam paciam vertés kurimo etapui® ir gali naudoti bendras gamybos technologijas, bendras
pardavimo paslaugas, dalyvauti bendruose mokymuose, ieskoti bendry parteriy ir pan.

2 Porter Michael E., On Competition, Boston: Harvard business school press, 2008. European Commission, The concept of
clusters and cluster policies and their role for competitiveness and innovation: main stafistical results and lessons learned.
Commission Staff Working Document SFC (2008) 2637, 2008. Mercedes Delgado, Michael E. Porter ir Scott Stern, Defining
clusters of related industries. NBER working paper series, Working paper 20375, 2014. European Commission, Smart Guide to
Cluster Policy. 2016.

3.European Commission, Smart Guide to Cluster Policy. 2016.

4 Toks bendradarbiavimas dazniausiai uzsimezga dideliy gamybos apimciy pramones sektorivose, tokiose kaip automobiliy
gamyba ar maisto pramoneé.

5 Toks bendradarbiavimas bUdingas ziniy ekonomika ir moksliniais tyrimais gristai gamybai, pvz. gyvybés moksly ar medicinos
srityse.



Motyvacija jungtis j klasterius ir klasteriy nauda

Jmonés buriasi | klasterius, siekdamos plétoti inovacijas ir padidinti savo pelng. Pagrindiniai jungtis |
klasterius motyvuojantys veiksniai¢:
e Sgsajos tarp jmoniy gaminamy produkty ar paslaugy;
Geresnes galimybeés pritraukti kvalifikuoty darbuotojy del darbo rinkos koncentracijos regione;
Galimybés keistis Ziniomis;
Galimi Ziniy persiliejimai;
Palankios tam tikry produkty ar paslaugy paklausos fendencijos regione;
Palanki regiono organizacine verslo struktora;
Specializuotos institucijos (pvz., universitetai) esancios regione;
Galimybé jsitraukti j jvairius socialinius tinklus.

StiprUs ir gerai veikiantys klasteriai duoda naudos tiek regionui ir jo ekonomikai, tiek patiems klasterio
nariams. ISskiriama tokia svarbiausia klasteriy nauda?:
e Skafina jmoniy konkurencinguma ir nuolat didina jmoniy patrauklumg tarptautingje rinkoje;
e Skafina gamybos efektyvumaqg ir uztikrina gamybos lankstumag, taip didinant jmoniy
produktyvumg ir pelng;
e Mazina gamybos kastus, kas lemia mazesnes galutiniy produkty kainas;
e Skafina spartesnj inovacijy vystymasi del atsirandanciy/ intensyvéjanciy ziniy mainy srauty;
e Pritraukia aukstos kvalifikacijos darbo jégg ir skatina sektoriui reikSmingy kompetencijy
vystymasi;
e Skatina naujy produkty atsiradimgq, ir taip prisideda prie naujy jmoniy karimosi (angl. spin-offs
and start-ups);
e Skatina naujas tarpusavio bendradarbiavimo kombinacijas tarp jmoniy ir dél to — jy
ekosistemas;
e Skatina regiono ekonomikos augima.

Statistika patvirtina klasteriy naudg ekonomikos augimui. Apie 39 % Europoje esanciy darbo viety yra
koncentruotos klasteriams priklausancCiose jmonése, o klasterivose esanciy jmoniy veikla generuoja
apie 55 % visos Europos darbuotojy atlyginimy. Siuo metu ES yra apie 2 500 -3 000 stipriy klasteriy.
Tokivose klasterivose 2008 ir 2014 mety uZfiksuotas vidutinis 0,2 % metinis darbo augimas, kai
industrijose, nesijungianciose | klasterius, tuo paciu laikotarpiu uzfiksuotas vidutiniskas 1,7 % smukimas.
87 % visy Europos patenty yra registruojami stipriy klasteriy veiklos zonose. 8

Klasterio sekmeé ir duodama nauda priklauso nuo kiekvieno klasterio dalyvio indelio bei verslo aplinkg
veikianciy veiksniy. Vis délto, literatUroje? daznai pabréziama, jog stiprus klasterio dalyviai, tokie kaip
jmoneés, vieSojo sektoriaus institucijos ir kt. yra bitina, tadiau nepakankama sglyga klasterio veiklai
uztikrinti. Pagrindiné savybé, garantuojanti sékmingq klasterio veiklg, yra glaudUs visy dalyviy
tarpusavio rysiail® pasireiskiantys per (1) artimus rySius tarp klasterio jmoniy vadovy ir jmoniy
darbuotojy, (2) ilgalaikius santykius tarp visy klasterio veikéjy, (3) efektyvig Ziniy sklaidqg ir aukstos
kokybes klasterio veikejy komunikacijg, (4) kontaktus, kuriancius didele pridetine verte, tarp verslininky
ir moksline veikla uzsimanciy asmeny, (5) aiskig strategijg, jtraukianciq visus klasterio veikejy poreikius,
(6) bendras vertybes ir jomis paremtq socialinj ir kultUrinj identitetq, (7) gerus klasteryje dirbanciy
asmeny gebejimus bei tinkamg vadybqg'!.

¢ Mercedes Delgado, Michael E. Porter ir Scott Stern, Defining clusters of related industries. NBER working paper series,
Working paper 20375, 2014.

7 OECD, Competitive Regional Clusters: National Policy Approaches. Paris: OECD, 2007. Porter Michael E., On Competition,
Boston: Harvard business school press, 2008.

8 European Union, European Commission, DG GROWTH, Guidebook Series: How to support SME Policy from Structural Funds.
Smart Guide to Cluster Policy, 2016.

9 Porter, Michael E., On Competition, Boston: Harvard business school press, 2008. Innovation Clusters: Understanding Life
Cycles, Briefing Paper. The Economist Intelligence Unit Limited, 2016.

10 Innovation Clusters: Understanding Life Cycles, Briefing Paper. The Economist Intelligence Unit Limited, 2016.

1" European Union, European Commission. Evaluation. Cluster Initiatives managed by DG Enterprise and Industry. Final report.
Technopolis group, EY, Danish Technological Institute, 2014. Pedro Monteiro, Teresa de Noronha ir Paulo Neto, A Differentiation
Framework for Maritime Clusters: Comparisons across Europe, Sustainability 2013, 5, 2013.



Remiantis Europos klasteriy observatorijos regioninés ekosistemos Svieslente2, galima isskirti Sivos jtakg
klasteriy verslo aplinkai darancius veiksnius:

Imogiskieji istekliai ir ju jgbdziai;

Finansavimo saltiniy prieinamumas;

Bendradarbiavimo kultura ir tarptautiSkumas;

Inovacijy paklausa;

Salygos kurti ir vystyti verslg;

Valdymo kokybé (reguliaciné aplinka, jstatymai, Vyriausybiy veiklos kokybe, rinkos
reguliavimas).

SR~

Klasteriy iSsivystymo lygiai ir branda:

Akademinéje literaturoje nagrinéjama klasteriy branda ir jy gyvenimo ciklai. Apibendrinant
pagrindinius Sios literatGros darbus'3 galima isskirti keturis klasterio gyvavimo etapus. Klasteriy brandos
ir gyvenimo ciklo modeliai remiasi technologijy ciklo ar pramonés ciklo modeliais'. Klasterio
gyvavimo ciklas gerai perteikiamas Menzela ir Fornahl straipsnyje!s (zr. 1 pav.).

1. Formavimasis. Sioje stadijoje klasteris techniskai dar néra klasteris, jis tik formuojasi. Vienoje
technologijy srityje susikuria kelios jmonés (pvz., kaip afzalinés universitety ar didesniy jmoniy
jmoneés). Jos tarpusavyje glaudziai dar nebendradarbiauja (bendradarbiavimas vyksta tik per
motinine jmone/jstaigq), fodel sudetinga pastebéti klasterio formavimasi.

2. Augimas. llgainiui tokios jmonés mokosi, fobuléja ir pradeda susidurti su panasiomis
technologinémis problemomis. Tai paskafina jas bendradarbiauti. Tam nejvykus klasteris
fiesiog nesusiformuoja. Dél glaudaus bendradarbiavimo jmonés gali pasidalinti darbu
specializuotis, o tai leidZia tikétis geresniy rezultaty (didesnés grgzos). Sioje stadijoje jmonés
pradeda stipriai augti, didéja jy apyvarta, darbuotojy skaiCius. Aplink jmones kuriasi naujos
jmoneés, startuoliai. Taip klasteris auga, daugeja specializuotos darbo jegos, kapitalo. Vietines
institucijos stengiasi prisitaikyti, kad atitikty klasterio poreikius. Sioje stadijoje klasteris pleciasi,
pirmiausiai inovacijy pagalba, véliau jungiantis ir didinant apimtis, taip pat iSnaudojant
klasteryje sutelktus resursus. Klasteris gali jkurti savo organizacijas, kurios koordinuoty klasterio
veiklg, augima, afstovauty klasterio poreikius. Klasterio augimui labai svarbi jo jmoniy jvairove.
JileidZia generuoti naujas idéjas ir taip kurti inovacijas bei augti.

3. Branda. Branda pasiekiama, kai klasterio jmonés tampa orientuotos j panasiq veiklg, susikuria
tinklai, kurie leidzia klasterio nariams dalintis kompetencijomis. Klasterio augimas sulétéja. Tai
stadija, kurios metu klasteris sekmingai veikia, pasiekes savo potencialg.

4. Nuopuolis. Stabiliai veikiantis klasteris ilgainiui praranda konkurencingumg dél technologiniy
naujoviy ar kity isoriniy veiksniy. Siekiant uzbégti tam uz akiy klasteris turi dvi alternatyvas:

a. Transformacija, kai klasterio nariai pakeicia savo specializacijg, integruoja | klasterj
naujus, kitoje srityje veikiancius narius. Griztama | klasterio kurimosi stadijg.

b. Atsinaujinimas, kai klasterio nariai prisitaiko ir infegruoja naujas technologijas | savo
procesus, todél klasteris vel auga ir grizta | augimo stadijg. Klasteriui nesugebeéjus
prisitaikyti prie besikeiCianciy sqlygy ir atsinaujinti arba persiorientuoti | kitas srifis, jis
patiria nuopuolj, praranda konkurencinguma ir galiausiai iSnyksta.

12 European Cluster Observatory, “Regional Ecosystem Scoreboard Methodology Report”, 2016.

13 Rob Martin ir Peter Sunley, Conceptualising Cluster Evolution: Beyond the Life-Cycle Model2 Regional Studies, 2011. Max-
Peter Menzel, Dirk Fornahl, ,,Cluster Life Cycles — Dimensions and Rationales of Cluster Evolution, Industrial and Corporate
Change, 19(1), 2010, 205-238. William Fri, Tobias Pehrsson, Klaus Solberg Soilen, ,,How Phases of Cluster Development are
Associated with Innovation — the Case of China", International Journal of Innovation Science, 5(1), 2013.

14 William Fri, Tobias Pehrsson, Klaus Solberg Soilen, ,,How Phases of Cluster Development are Associated with Innovation - the
Case of China", Infernational Journal of Innovation Science, 5(1), 2013.

15 Max-Peter Menzel, Dirk Fornahl, ,,Cluster Life Cycles — Dimensions and Rationales of Cluster Evolution*, Industrial and
Corporate Change, 19(1), 2010, 205-238.



1 pav. Klasterio gyvenimo ciklas

Formavimasis Auvgimas Branda Nuopuolis

Dydis ir jvairove
e

Transformacija

Darbuctojy skai&ivs Branda

== == Prizinamy Ziniy jvaircwveé
Saltinis: Max-Peter Menzel, Dirk Fornahl, ,,Cluster Life Cycles — Dimensions and Rationales of Cluster Evolution*, Industrial and
Corporate Change, 19(1), 2010, 205-238.

Vis délto toks modelis yra teorinis ir praktikoje jj ne visuomet galima pritaikyti. Dalis klasteriy nepereina
per visus identifikuotus etapus, taip pat klasterio nariai gali vienu metu buti skirtinguose etapuose’s.
Taip pat tokio klasterio modelio taikymas stebésenai pareikalauty daug tiek kokybinés, tiek kiekybinés
informacijos, kurig i§ visy klasteriy kasmet bUty sudétinga surinkti. Dél Siy priezasciy klasterio gyvenimo
ciklo modelj bUty sudétinga ir nepraktiska taikyti klasteriy stebésenai.

Lietuvos klasteriy koncepcijoje naudojamas paprastesnis brandos modelis, kurj numatoma naudoti ir
Sioje metodikoje. Sio modelio trikumas, kad néra isskiiama nuopuolj patiriandiy klasteriy. Vis délto,
kadangi duomenys apie klasterius bus renkami kasmet, fokios priskyrimo problemos bus galima
iSvengti lyginant klasterio ankstesniy mety rodiklius. Remiantis jais bus galima identifikuoti klasterius,
kurie iSgyvena nuopuolj, atliekant kasmetine analize. Klasteriai su prastéjanciais rodikliais taip pat
galéty bUfiirj[domus objektas detalesnei analizei (zr. 2.2 skyriy). Atskira nuopuol] isgyvenanciy klasteriy
kategorija yra neaktyvus klasteriai. Tai tokie klasteriai, kurie susikire, jgyvendino kelias iniciatyvas ir
véliau nebefunkcionavo. Neaktyvis klasteriai bus identifikuojami pastebeéjus, kad jy internetiniai
puslapiai néra atnaujinami, su ju koordinatoricis néra galimybés susisiekti. Taip pat atliekant
skambucius jyu nariams ir klausiant apie klasterio veiklg. Tokie klasteriai bus pasalinti i§ klasteriy
duomeny bazés.

Lietuvos klasteriy koncepcija, isskiria keturis klasterio iSsivystymo lygius: besiformuojantys, susiformave,
besivystantys ir brandUs (zr. 1 lentele, kur pateikiami Siy lygiy apibréezimai).

1 lentelé. Klasterio iSsivystymo lygiai pagal Lietuvos klasteri

s Be5|formquqntys 8u5|form‘a Ye . . Brandus klasteriai
klasteriai klasteriai klasteriai

Savarankisky nariy skaicius Ne maziau 5 Ne maziau 5 Ne maziau 10
Bendry iniciatyvy patirtis Veikia neilgiau | Veikia ilgiau kaip Veikia ilgiau Veikia ilgiau
kaip 2 m. m. kaip 2m. kaip 2m.
Bendry iniciatyvy skaiCius Bent 5 Bent 8
Bent 3 L L
L iniciatyvos. | iniciatyvos. |
iniciatyvos. | bent . .
1 jy jsifrauke ne bent 1jy bent 1 ju
maiau kaio 50 % jsifrauké ne jsifrauke ne
nari POU% 1 magiau kaip 50 | maziau kaip 60
v % nariy. % nariy.
Klasteriy vadybos lygmuo (pagal ECEl kokybés Zzenklq):

16 Rob Martin ir Peter Sunley, Conceptualising Cluster Evolution: Beyond the Life-Cycle Model2 Regional Studies, 2011. Pedro
Monteiro, Teresa de Noronha ir Paulo Neto, ,,A Differentiation Framework for Maritime Clusters: Comparisons across Europe",
Sustainability, 5(9), 2013, 4076-4105. Max-Peter Menzel, Dirk Fornahl, ,,Cluster Life Cycles — Dimensions and Rationales of
Cluster Evolution”, Industrial and Corporate Change, 19(1), 2010, 205-238. William Fri, Tobias Pehrsson, Klaus Solberg Soilen,
wHow Phases of Cluster Development are Associated with Innovation — the Case of China", International Journal of
Innovation Science, 5(1), 2013.



Suformuota klasterio

o _ X X X
organizaciné struktra
Patvirtinti tfrumpalaikiai ir
ilgalaikiai tikslai (strategija)
Suformuotas klasterio biudzetas X X X

Klasterio efektyvumas:

Klasteriy nariy eksporto dalis
klasterio pardavimy struktiroje

Didesné nei 5 %

Didesné nei 15 %

Klasterio nariy nasumas
(pridéting verté / d. val.)

Ne mazesnis nei
sektorivje

Ne mazesnis nei
sektorivje

Ne mazesnis nei
sektorivje

Klasteriy nariy MTEP investicijy
dalis nuo apyvartos

Ne maziau 1 %

Ne maziau 3 %

Klasterio tarptautiskumas:

Tarptautinés iniciatyvos Bent 1 Bent 3
Dp/yvov:mc:s tarptautinivose Bent ]
tinkluose

Saltinis: LR Tkio ministro 2017 spalio 12 d. patvirtinta Lietuvos klasteriy koncepcija.

Pasikeitus Siai klasteriy brandos matavimo koncepcijai, metodika afitinkamai turi boti atnaujinama,
kad afitikty naujausius teises aktus.

Klasterio valdymas:

Uz klasterio administravima, klasterio vidaus bei iSorés rysiy pletojimaq, klasterio iniciatyvy koordinavimg
ir inicijavimg paprastai buna atsakingas klasterio koordinatorius'’. Klasterio koordinatorius gali buti
vienas i§ klasterio nariy arba specialiai tam sukurtas juridinis asmuo.

Europos klasteriy kompetencijos iniciatyva (European Cluster Excellence Initiative) kartu su ekspertais
iS visos Europos parengée rodikliy sgrasqg, pagal kurj galima nustatyti klasterio valdymo kokybe.
Remiantis Siais rodikliais galima iSskirti tokias klasteriy valdymo kokybés dimensijas:

Klasterio struktira. Klasterj turi sudaryti aktyvUs nariai. Siloma, kad bent 90 % klasterio nariy
buty aktyvUs. Aktyvus nariai yra tie, kurie dalyvauja klasterio veikloje, moka nario mokestj, yra
formaliai jsitrauke | klasterj. Taip pat atkreipiamas démesys, kad klasteriui reikalinga kritine
verslo jmoniy masée. Bent puse klasterio nariy del to furéty buti verslo atstovai, klasteryje taip
pat turety buti aktyviy MSI ar kity MTEP veikla uzsimanciy organizacijy.

Valdymas ir bendradarbiavimas. Klasteriui reikalinga aiski valdymo ir sprendimy priémimo
struktura, klasterio nariy atsakomybés. Taip pat svarbu sklandi komunikacija ir
bendradarbiavimas tarp klasterio nariy. Bendradarbiavimas su kitomis suinteresuotomis Salimis
ir valstybés agentoromis ar jstaigomis taip pat prisideda prie efektyvaus klasterio
funkcionavimo.

Klasterio koordinavimo finansavimas. Klasteris gali bUti koordinuojamas skirtingai, pvz.,
sukuriant tam aftskirg subjektq ar patikint tai vienai i§ klasterio nariy. Nepaisant to, privalu
uztikrinti, kad klasterio koordinavimui bUty pakankamai resursy.

Strategija ir tikslai. Klasteriui reikalinga bendru nariy sutarimu pagrjsta strategija. Strategijg
rekomenduojama aprasyti dokumente. Remiantis strategija taip pat rekomenduojama turéeti
jos jgyvendinimo planus su aiSkiomis veiklomis ir biudzetu. Taip pat klasterio koordinatorius
furéty stebéti, kaip sekasi siekti uzsibrézty tiksly.

Klasteriy plétros politika

Klasterius inicijuoja arba pacios klasteriy jmonés (formavimasis ,,is apacios”), arba valdzios institucijos
(formavimasis ,,iS virSaus"). Esant palankioms sglygoms, jmones jungiasi | klasterius naturaliai, 1. vy.
savaime ir be valdzios institucijy pagalbos'®. Vis delto, yra atvejy, kuomet jmonés savarankiskai
nesijungia j klasterius. LiteratUroje jvardijamos dvi pagrindinés to priezastys — koordinavimo problemos,

17 LR Gkio ministro 2017 spalio 12 d. patvirtinta Lietuvos klasteriy koncepcija.
18 Karlsson, Charlie ed., Handbook of Research on Innovation and Clusters. Cases and Policies. Cheltenham: Elgar, 2008.



susijusios su rinkos ydomis ir/ar sisteminiai trUkumai?. Tokiais atvejais politinés priemonés gali paskatinti
klasterizavimosi procesq. Atsizvelgiant | pacio klasterio kompleksiskumg, politinés intervencijos taip
pat gali apimti kelias politikos sritis (2 pav.). Sios politinés priemonés veikia kartu, siekiant palengvinti
klasteriy susidarymq ,,iS apacios"20,

2 pav. Klasteriy plétros politikos formavimas

Pramonés
ir verslo
politika

Regioninés Klasterizacijos
plétros skatinimo
politika priemonés

Svietimo

politika

MTEPI
politika

Saltinis: OECD, Competitive Regional Clusters: National  Policy Approaches. Paris: OECD, 2007.

Klasteriy plétros politika gali buti nukreipta | vietove (regiong, miestq ir pan.), sektoriy (besivystanciy
ar strateginés svarbos industrijy ir pan.) arba j pavienius klasteriy veikéjus (jmones, startuolius, Svietimo
institucijas ir kt.).

Dazniausiai klasteriy formavimo politika yra jgyvendinama dviem etapais?!:

1) Finansinés paramos teikimas ir pagalba potencialiems klasteriy veikéjams uzmegzti tarpusavio
ry3ius. Siame etape vyriausybé, patvirtinusi klasteriy plétros plang, gali skirti 1€3as jmonéms ar
Svietimo ir mokslo institucijoms, finansuofti atviros prieigos centry (APC) steigimqg ir padéti bei
paskatinti Siuos veikéjus dalyvauti jvairivose tinkly kGrimo ir bendro dialogo mezgimo
renginivose.

2) Pagalba susiformavusio klasterio dalyvioms dalyvauti bendroje veikloje ir tokios veiklos
skatinimas. Siame etape vyriausybé gali finansiskai remti tam tikrus projektus, kurie gali prisidéti
prie regiono ekonominés bendruomenés vystymosi ir yra susije su klasteryje esanciy jmoniy
veikla.

Lietuvos klasterizacijos plétros problematika
I3skirtini 4 svarbiausi vidiniai i§s0kiai klasterizacijos plétrai (pirmi du apie organizacijy norg veikti
klasteryje, like — klasteriy galimybes):

o FEksperty teigimu, egrzistuoja Zemas Lietuvos organizacijy tarpusavio pasitikéjimo lygis ir
bendradarbiavimo kultdros stoka?2. Pirma, inovacine veiklg vykdancios jmonés daznai buna
santykinai naujos, todél kitos jmonés ar institucijos néra uztikrintos jy veiklos testinumu bei
galimybémis?. Antra, Lietuvoje vis dar dominuoja samprata, kad jmoniy sqveika yra nulinés

19 Sisteminiais frokumais paprastai laikoma regiono inovacijy sistemos dalyviy silpni tarpusavio rysiai. Saltinis: OECD, Competitive
Regional Clusters: National Policy Approaches. Paris: OECD, 2007.

20 Eyropean Union, European Commission, DG GROWTH, Guidebook Series: How to support SME Policy from Structural Funds.
Smart Guide to Cluster Policy, 2016.

21 OECD, Competitive Regional Clusters: National Policy Approaches. Paris: OECD, 2007. European Union, European
Commission, DG GROWTH, Guidebook Series: How to support SME Policy from Structural Funds. Smart Guide to Cluster Policy,
2016.

22 Darius Lasionis “Didziausia klasteriy kGrimosi problema — jmoniy tarpusavio pasitikejimo trikumas*, Versli Lietuva, 2015.

3 Skarzauskiené, A., Gudelyté, L. and Lancinskienée, A., 2014. “Klasteriy veikla Lietuvoje: iSSkiai ir galimybiy paieska”. Socialinés
technologijos, 4(1), pp.192-204.
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https://www.verslilietuva.lt/lt/naujienos/naujienos/didziausia-klasteriu-kurimosi-problema-imoniu-tarpusavio-pasitikejimo-trukumas/95
https://www.ceeol.com/content-files/document-113839.pdf

sumos zaidimas?4. Dél pasitikeéjimo trukumo neauga nariy klasterio skaicius, o esami nariy rysiai
nera tvirti.

e AktyvUs klasterizacijos procesai Lietuvoje vyksta kiek daugiau nei desimt mety. Nepaisant to
Lietuvos klasteriy nariai dar ne iki galo suvokia potencialig klasteriy naudqg. Dél Sios priezasties
pastebimas verslo ir mokslo organizacijy motyvacijos veikti klasteryje trokumas. Pirma,
organizacijos nemato tikslo prisijungti prie jkurty klasteriy veiklos. Antra, dél to, kad didzioji dalis
Lietuvos klasteriy yra susikUre nenaturaliai, susiburimas | klasterj nebUtinai atspindi jo nariy
motyvacijg imtis realiy veiksmuy25,

e Dél patirties trGkumo, klasteriy nariams troksta konkreciy kompetencijy (angl. know-how)
reikalingy efektyviam klasterio potencialo isSnaudojimuizé,

e Galiausiai, Lietuvos klasterivose jauciamas finansiniy resursy trokumas. 2017 m. Lietuvos
klasterizacijos studijoje aftliktoje apklausoje 76,9 % respondenty teige, kad klasterizacijos pletrg
galéty paskatinti didesni finansiniai istekliai. Lietuvos klasteriy veikla daugiausia (vidutiniskai 63
%) yra finansuojama is klasterio nariy mokescio?. Viena vertus, mazai jmoniy yra pajegios skirti
pakankamai dideles sumas klasterio veiklai. Kita vertus, nariai néra linke investuoti dél
motyvacijos ir pasitikéjimo kitomis jmonémis trtkumo.

Konkrets valstybés politinio ir teisinio konteksto bruozai taip pat gali tapti klasterizacijos issUkiais:

e Remiantis strateginiy dokumenty (zr. 3 pav.) turiniu aiskeja, kad nuo pat aktyvesniy
klasterizacijos procesy pradzios Lietuvos valdzios instifucijos skyré démesj palankiy sglygy
klasteriy atsiradimo skafinimui. Nors pastaryjy ketveriy mety progresas yra itin reikSmingas,
atnaujinta klasterizacijos plétros koncepcija gali buti laikomos tik pirmosiomis konkretesnes
Lietuvos klasterizacijos strategijos uzuomazgomis. Klasterizacijos politika kaip savarankiska
Lietuvos Ukio politikos sritis vis dar néra suformuota?28. Dél Sios priezasties neegzistuoja bendras
visy suinteresuoty pusiy Lietuvos klasterizacijos tiksly bei specifikos suvokimas.

e Dél Lietuvoje egzistuojanciy mokslo komercializavimo teisinés tvarkos trikumy, mokslininkai
néra suinteresuoti aktyviai prisidéti prie klasterivose vykdomy MTEP veikly. MSI vertinimo
metodika neskatina bendradarbiavimo su verslu, nes yra labiau orientuota | studijy procesqg
bei moksliniy publikacijy reikSme??, Dabartinés intelektinés nuosavybés teisiy pasidalijimo
taisykles, apibreziancios, kad 100 % intelektinés nuosavybeés teisiy del verslo uzsakymu sukurto
produkto atitenka MSI, neatitinka visy trijy suinteresuoty pusiy — aukstyjy mokykly, mokslininky
bei verslo — interesyso,

3 pav. Lietuvos klasterizacijos politikos ir teisinio reglamentavimo raida

2002 m. LR Valstybeés 2010 m. Lietuvos inovacijy 2014 m. Lietuvos klasteriy plétros

ilgalaikés raidos strategija: 2010-2020 mety strategija: koncepcija:

Numaty ta parengti inovacijy didinimo il Verslo {moniy jungimasis| tarptautinius Pirmq kartg oficialial pateikias kiasterio
strategijq, kuri skatinty moksio irversio klasterius yra viena i§ pagrindiniy apibréZimas, nurodomi pagrindiniai Lietuvos
organizacijy karimagsi | brandualivs. galimybly skatintl inovacias. klasterizacijai kylantys i$S0kici, plétros tikslas.

2002 m. Lietuvos Okio plétros iki 2015 m. 2017 m. Atnaujinta Lietuvos klasterizacijos plétros
ilgalaike strategija: PaZymima, kad Lietuvos koncepcija: démesys skifamas pabréfi tarpsektorings,
dalyvavimas naufausivose gamybos srtyse Tarpregionines ir farptautinegs kiasteriy pléfros poreikf
galimas fik fsifraukiant| gamybos klasterius. befl iBry3kintl inovaciy bel MTEP svarbq kiasteriy veikiar.

24 Nulinés sumos zaidimas — zaidimas (sqveika tarp skirfingy subjekty) kuriame vieno subjekto laiméjimas butinai reiskia kito
pralaimeéjimq, o bendra nauda nedidéja.

25 Pavyzdzivi, MITA 2016 m. atliktoje klasteriy vertinimo ataskaitoje teigiama, kad tyrime analizuotuose Lietuvos klasterivose
(n=24) 2011- 2015 m. laikotarpiu aktyviai veikianciy nariy skaicius sumazejo 32 %. Trecia, jtariama, kad dalis Lietuvos klasteriy
yra fiktyvUs — remiantis 2017 m. MITA tyrimu, 16 i§ 64 (25%) Lietuvoje identifikuojamy klasteriy nevykdo jokios aktyvios veiklos.
KlasterlT , Klasteriai Lietuvoje: 5 tendencijos". 2017 m. lapkri¢io 15 d.

26 Skarzauskiene, A., Gudelyté, L. and Lancinskiené, A., 2014. “Klasteriy veikla Lietuvoje: issukiai ir galimybiy paieska™. Socialinés
technologijos, 4(1), pp.192-204.

27 MITA , Lietuvos klasterizacijos studija 2017".

2 | aimutis Paskevicius ,Klasterizacijos pletros gairés*. Pranesimas Klasteriy forume 2017 m. geguzés 31 d.

2 R Svietimo ir mokslo ministerija ,,Kasmetinio universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimu ir eksperimentinés plétros
irmeno veiklos vertinimo reglamentas”. Nr. V-747, 2017 m. spalio 4 d.

30 MITA ,,Lietuvos klasterizacijos studija 2017", pp. 51.



http://klaster.lt/klasteriai-lietuvoje-5-tendencijos/
https://www.ceeol.com/content-files/document-113839.pdf
http://klaster.lt/wp-content/uploads/2017/05/Klasterizacijos-studija-2017.pdf
http://www.lca.lt/lt/ukio-ministerija-ir-lietuvos-klasteriu-asociacija-kartu-pletos-klasterizacija-lietuvoje/
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/69270ef0a8d411e78a4c904b1afa0332
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/69270ef0a8d411e78a4c904b1afa0332
http://klaster.lt/wp-content/uploads/2017/05/Klasterizacijos-studija-2017.pdf

Saltinis: Visionary Analytics 2018, remiantis: 2002 m. LR Valstybés ilgalaikés raidos strategija; Lietuvos Ukio plétros iki 2015 m.
ilgalaiké strateqija; Lietuvos inovacijy 2010-2020 m. strategija; 2014 m. Lietuvos klasteriy plétros koncepcija; 2017 m. Lietuvos
klasteriy plétros koncepcija ir MITA , Klasterizacijos vertinimo ataskaita 2016".

Negebejimas jveikti Lietuvos klasterizacijos issUkiy, susijusiy su organizacijy noru, vidineémis galimybemis
bei Lietuvos politiniu ir teisiniu kontekstu lemia Sias Lietuvos klasterizacijos problemas:

e Liefuvos klasteriy nariai nepakankamai bendradarbiauja vykdydami MTEPI veiklas. Del to
neisnaudojama galima sinergija, tyrimai ir infrastruktora gali dublivotis3!, o bendradarbiavimo
frokumas dél nesutelkty finansy lemia tai, kad MTEPI veiklos néra vykdomos. Nepakankamg
klasteriy potencialo iSnaudojimg atspindi:

o Klasteriams priklausancios jmonés néra linke vienytis siekiant vykdyti bendras MTEPI
veiklas32,

o MSI nej(si)fraukia | klasteriy veiklg. MSI jtraukimg lemé ne klasterj kGrusiy nariy
motyvacija, bet ES struktUrinés paramos priemoniy klasteriams sglygos33. Taciau MSI
nera suinteresuotos aktyviai jsitraukti | klasteriy pletrg34. Mokslo ir technologijy parkai
taip pat menkai prisideda prie klasteriy plefrosss.

o Bendros infrastruktiros trokumas taip pat gali buti apibddinamas kaip viena is
pagrindiniy klioCiy klasteriy MTEPI progresuisé.

e Fiksuojamas klasteriy valdymo komandy ir jy nariy kompetencijy trokumas?’.

e Lietuvos klasteriai issiskiria tarptautiniame kontekste savo mazu dydziv (vyrauja smulkUs 5-10
nariy furintys klasteriai)38. Palyginimui, Skandinavijoje klasteriy dydis prasideda nuo mazdaug
30 nariy. Dél Zemo organizacijy tarpusavio pasitikéjimo lygio jau veikiantys klasteriai nenoriai
priima naujus narius. Be to, fiksuojamas klasteriy issiskaidymas: daug smulkiy atskiry klasteriy,
kuriy veiklos specifika ir tikslai panasuss?.

e Didzioji dalis Lietuvos klasteriy gali buti apibudinama kaip vieno regiono, tam paciam verslo
sektoriui priklausanciy organizacijy susiburimas. Susijungimas | klasterj jau gali buti laikomas
progresu, nes subjektai ,perzengia" savo organizacijy ribas. TaCiau gebéjimas pléstis | kitus
sektorius ar valstybes dar labiau padidina potencialig bendradarbiavimo naudg. Dél Sios
priezasties, botina kelti klasteriy tarpsektorinio bendradarbiavimo lygj. Tik frecdalis (34,4 %)
2017 m. klasterizacijos studijoje apklausty klasteriy deklaravo vykdantys tarpsektorine veiklg4.
Jvairivose sektorivose veikianCiy organizacijy bendradarbiavimas uztikrina skirtingy patiréiy ir
jgudziy sklaidq. Lietuvos klasteriy dalyvavimo tarptautinése iniciatyvose ir tarptautinivose
klasterivose lygis taip pat yra Zzemas4!. Kaip pagrindinés Sios problemos priezastys jvardijamas
jgudziy, reikalingy pildyti tarptautines paraiskas, trokumas ir uzsienio partnerius dominancio,
aukstg pridétine verte kuriancio, mokslo trGkumas. Aktyvesnis dalyvavimas tarptautinése
iniciatyvose padidinty Sansus, kad Lietuvoje bus perimtos uzsienyje jau taikomos gamybos ar
produkfy inovacijos, pagerinty Lietuvos |jmoniy bei klasteriy zinomumgqg ir prestizg
farptautiniame lygmenyje42

31 Paliokaité, A, Gonzalez Verdesoto, E; Moksliniy tyrimy ir inovaciju stebéjimo centro (RIO) 2016 m. Salies ataskaita.

32 2017 m. klasterizacijos studijos vykdytos apklausos respondentai labiausiai buvo linke sutikti su teiginiu, kad klasterio nariai
aftskirai vykdo jiems aktualias MTEP veiklas, o klasteriui aktualias MTEP veiklas klasterio nariai vykdo pasitelkdami savo furimus
iSteklius. MITA | Lietuvos klasterizacijos studija 2017", pp. 44.

33 MITA , Lietuvos klasterizacijos studija 2017".

342017 m. jvykdytoje apklausoje MSI gaunama nauda i§ veikimo klasteryje vidutiniskai jvertinta fik 3,89 balais is 6 galimy

35 Pavyzdziui, teiginys, kad Lietuvos MTP padeda klasteriams vystytis ir plétotis, eksperty buvo jvertintas 5/10 baly. MITA ,, Lietuvos
klasterizacijos studija 2017".

3¢ Didziajai daliai moksliniy tyrimy ir eksperimenty yra reikalingos laboratorijos ir tyrimy centrai. Taciau vos 12 % — keturi i§ 32 2017
m. apklausty Lietuvos klasteriy teige, kad turi pakankamag bendrq infrastruktirg, kuria naudojasi. Apie 40 % klasteriy, atsakiusiy
[ 2017 m. klasterizacijos studijos apklausas teigia, kad bendra infrastruktira jiems buty reikalinga, taciau kol kas néra pajégus
jos jsigyti. Labiau iSpletotos atviros prieigos infrastrukttros turejimas padidinty klasterio nariy bendradarbiavimo vykdant MTEPI
veiklas tikimybe. MITA , Lietuvos klasterizacijos studija 2017".

372016 m. ketvirtadalis Lietuvos klasteriy patyré valdymo komandos trGkuma. 53 % apklausty klasteriy (n= 32) buvo finansiskai
pajégus islaikyti tik po vieng uz klasterio valdymag atsakingg Zmogy. Taip pat, beveik pusé i§ tyrime dalyvavusiy klasteriy per
pastaruosius metus neskyré jokio démesio klasterio valdymo komandos kvalifikacijos kélimui. MITA , Lietuvos klasterizacijos
studija 2017".

38 KlasterlT. Lietuvos klasteriy zemélapis.

3 Laimutis Paskevicius ,Klasterizacijos pletros gairés*. Pranesimas Klasteriy forume 2017 m. geguzés 31 d.

40 MITA ,,Lietuvos klasterizacijos studija 2017".

41 MITA ,,Lietuvos klasterizacijos studija 2017".

42 MITA “Klasterizacijos vertinimo ataskaita 2016".



http://www3.lrs.lt/docs2/RJZALJWG.DOC
http://www.elibrary.lt/resursai/DB/LRV/Programos/galutine040121.pdf
http://www.elibrary.lt/resursai/DB/LRV/Programos/galutine040121.pdf
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.365849
https://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwil2seljM3XAhWoHJoKHSXDCKEQFggnMAA&url=https%3A%2F%2Fukmin.lrv.lt%2Fuploads%2Fukmin%2Fdocuments%2Ffiles%2FLietuvos%2520klasteriu%2520pl%25C4%2597tros%2520koncepcija_2014%252002%252027_Nr_4-131(1).pdf&usg=AOvVaw1IQMcwspUbgBbPZvi087ep
https://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiI5qm8jM3XAhUmP5oKHZ-wCssQFggnMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.lca.lt%2Fwp-content%2Fuploads%2F2017%2F10%2FU%25CC%2584M-2017-10-12-i%25CC%25A8sakymas-Nr.-4-601-De%25CC%2587l-Lietuvos-klasteriu%25CC%25A8-koncepcijos-pakeitimo.pdf&usg=AOvVaw2JjSwpQ32GOVnqgeQS7vCe
https://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiI5qm8jM3XAhUmP5oKHZ-wCssQFggnMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.lca.lt%2Fwp-content%2Fuploads%2F2017%2F10%2FU%25CC%2584M-2017-10-12-i%25CC%25A8sakymas-Nr.-4-601-De%25CC%2587l-Lietuvos-klasteriu%25CC%25A8-koncepcijos-pakeitimo.pdf&usg=AOvVaw2JjSwpQ32GOVnqgeQS7vCe
http://www.mita.lt/uploads/documents/nacionalines_programos/klasteri_vertinimo_ataskaita_2016_09_22.pdf
http://www.visionary.lt/wp-content/uploads/2017/06/RIO-CR_LT2016_LT.pdf
http://klaster.lt/wp-content/uploads/2017/05/Klasterizacijos-studija-2017.pdf
http://klaster.lt/wp-content/uploads/2017/05/Klasterizacijos-studija-2017.pdf
http://klaster.lt/wp-content/uploads/2017/05/Klasterizacijos-studija-2017.pdf
http://klaster.lt/wp-content/uploads/2017/05/Klasterizacijos-studija-2017.pdf
http://klaster.lt/wp-content/uploads/2017/05/Klasterizacijos-studija-2017.pdf
http://klaster.lt/wp-content/uploads/2017/05/Klasterizacijos-studija-2017.pdf
http://klaster.lt/wp-content/uploads/2017/05/Klasterizacijos-studija-2017.pdf
http://klaster.lt/en/zemelapis/
http://www.lca.lt/lt/ukio-ministerija-ir-lietuvos-klasteriu-asociacija-kartu-pletos-klasterizacija-lietuvoje/
http://klaster.lt/wp-content/uploads/2017/05/Klasterizacijos-studija-2017.pdf
http://klaster.lt/wp-content/uploads/2017/05/Klasterizacijos-studija-2017.pdf
http://www.mita.lt/uploads/documents/nacionalines_programos/klasteri_vertinimo_ataskaita_2016_09_22.pdf

Lietuvos klasterizacijos problematikos (4 pav.) apibudinimas atspindi, kad Siuo metu Lietuvos rinka
negali uztikrinti tvaraus klasteriy vystymosi. Tai leidZia kelti hipoteze, kad yra jauCiamas valstybés
intervencijos poreikis.

4 pav. Lietuvos klasterizacijos plétros problemos

Ezminiai klasterizacijos pléfros ESukiai Lietuvoje

Vidiniai organizacijy #ukiai Politinio ir teisinio konteksto EEukiai

Galimybés

Norai |
[ Motyvacijos veikti trokumas ]' [ Nepakankami jgodziai ]

[

[ Nesuformuota atskira klasterizacijos politika ]

[ Mokslo komercializavimo teisinés tvarkos trokumai ]

MNéra tarpusavio pasitikéjimo ] : [ Resursy trokumas ]

Lietuvos klasterizacijos pléfros problemos

NeiZnauvdojamas Neefektyvi klasteriy ] [ Maii ir Esiskaide ] [ Zemas tarpsektorinio ir tarptautinio
MTEP ncialaz veiklos koordinacija klasteriai bendradarbiavimo lygis ]

Saltinis: Visionary Analytics 2018.

Lietuvos klasterizacijos problemas svarbu identifikuoti ir véliau stebéti ju progresq. Siy problemy
Svelninimas leisty gerinti aplinkg klasteriams ir apskritai inovacijoms. Problemy progreso stebésena
taip pat gali leisti jvertinti, ar naudojamos politikos priemonés leidzia spresti problemas, ar problemos
islieka nepriklausomai nuo jgyvendinamy priemoniy.

2. Metodinis poziaris

Si metodika skirta periodinei Lietuvos klasterizacijos procesy stebésenai ir vertinimui atlikti. Stebésena
ir vertinimas yra skirtingi jrankiai. Stebésena yra sistemingas duomeny rinkimas pagal i anksto
apibréztus rodiklius. Ji yra skirta informacijos, kuri kinfa kasmet, periodiniam surinkimui. Tuo tarpu
vertinimas - politikos intervencijos ar reiskinio vertés analizé, kur analizuojami priezastiniai rysiai.
Vertinimas reikalauja ne tik informacijos surinkimo, bet ir detalios analizés, todél reikalauja daugiau
iStekliy. Taigi, metodikoje stebésena ir vertinimas atskiriami:

e Stebésena remiasi baziniais, kasmet renkamais, apzvelgiamais ir vertinamais rodikliais bei
dimensijomis. Cia bus taikoma literatdros ir kity 3altiniy analizé, taip pat labai frumpa bei
paprasta kasmetiné klasteriy koordinatoriy apklausa.

e Vertinimas remiasi ilguoju sgrasu galimy dimensijy ir rodikliy, iS kuriy kasmet pasirenkama po 1-
2 ir atliekamas detalus ir issamus vertinimas. Cia turéty boti taikomi atvejo studijos metodai.
Rengiant iSsamiqg klasterizacijos ataskaitg (kas 3 metus) numatoma atlikti daugiau atvejo
studijy (5-10).

Stebésenai ir vertinimui reikalingi metodai pristatomi 2 lenteléje.

2 lentelé. Galimy metody pritaikymo galimybés, privalumai ir trikumai

Metodas \ Pritaikymo galimybés \ Privalumai Trokumai
Apklausos | Surinkfi faktinei | Apklausy metodas yra salyginai | Sudetinga surinkti atsakymus is
informacijai apie | pigus, reikalauja santykinai mazai | visy respondenty (dazniausiai

klasterius, kuri  néra | laiko ir leidzZia surinkti informacijg i§ | apklausg uZpildo ki  30%
prieinama kitais budais | gana didelio dalyviy skaiCiaus, o tai | respondenty). Esant ilgai ir

(ovz., apie klasteriy | leidzia pasiekti placig tiksline grupe. | sudeétingai apklausai, Sis
veiklg). e Reprezentatyvumas, patikimumas, | procentas dar labiau
galimybe taikyti kiekybinius analizes | sumazeja.
metodus.
¢ Apklausos leidzia daryfi

apibendrinimus, nes tam firiamos
grupés rezultaty iSvados gali boti
taikomos platesnei tikslinei grupei.




Interviu Surinkfi detaliai | Issamumas, detalumas, galimybe |e Atspindi subjektyvig
informacijai apie | gauti  kitais buUdais neprieinamg | nuomone, le) rezultaty
procesus  vykstancius | informacijq. negalima apibendrinti
klasteriuose, (generalizuotfi).
respondenty nuomonei e Reikalauja  daug resursy,
ir poziuriui. norint apklausti pakankamai

didele imtj.

LiteratOros | Sis  metodas leidZia |e Statistiniai duomenys pateikia | Prieinama informacija

ir kity | surinkti  nemazg dalj | fakfinius duomenis apie fizine ir | neapima visy aptarty

Salfiniy faktines informacijos | finansine jmoniy, subjekty ir regiono | dimensijy.

analizé apie klasterius. bUkle.

Atvejo Detaliai iSanalizuoti |e Pateikia iSsamiy kontekstualizuoty |e Laikui imlus metodas,
analize norimg temq ar fiesiog | ziniy apie analizes objektq. neleidziantis  daryti  placiy
detaliai iSanalizuoti |e Sudaro galimybe aprepti aspektus, | apibendrinimy.
klasterio veiklg, vidinius | kurie néra fiesiogiai pamatuojami |e Rezultaty negalima
procesus. kiekybiskai  (apklausy metu /| apibendrinti (generalizuoti).

statistiniy duomeny).

Poveikio |vertinti  vykdomas ar | Leidzia jverfinti politikos priemoniy | Sudétinga aflikti, reikalauja

vertinimo | jau jgyvendintas | tinkamuma, suderinamumg, | daug duomeny ir istekliy. Dél

metodai politikos priemones. efektyvumaq, rezultatyvumq, poveikj | Sios priezasties siGlom politikos

ir tvarumag.

priemoniy vertinimus pirkti i$

iSoriniy fiekéjy arba
koncentfruotis | 1-2 labai
konkrecius vertinimo
klausimus.

Saltinis: Visionary Analytics, 2018.

Detali klasterizacijos plétros stebésena ir vertinimas bei jiems naudojami metodai aptariami 2.1 ir 2.2

skyrivose.

2.1. Bazine, kasmet atliekama stebésena

Remiantis atlikta literatUros analize (zr. 1 skyriy) stebésenos objektas apibreziamas 3 lenteléje.

3 lentelé. Stebésenos objektas

Kas Kam Kaip \
Klasteriy demografija Situacijai skirtingais pjuviais parodyti. LiteratGros ir kity Saltiniy
analizé, apklausa.
Klasteriy efektyvumas |vertinti, ar klasteriuose esancios jmonés veikia geriau | LiteratUros ir kity 3altiniy
nei sektoriaus jmonés. Palyginti Siuos rezultatus tarp | analizé.
skirtingy klasteriy.
Klasteriy veikla Jvertinti, kokiomis bendromis veiklomis klasterio nariai | Apklausa
uzsiima, ar nariai naudojo vienas kito infrastruktGra, ar
naudojo klasterio infrastruktorg.
Klasteriy |vertinti  kiek klasteriai savo sudetyje turi uzsienio | Literatros ir kity Saltiniy
tarptautiSkumas subjekty, kokivose tarptautiniuose finkluose dalyvauja. | analize, apklausa.
Veiksniai,  skatinantys | Jverfinti, verslo aplinkg klasteriams. Palanki verslo | LiteratUros ir kity Salfiniy
klasteriy sekme aplinka gali lemti sékmingesne klasteriy veiklg ir | analize.
didesniy jy teikiamg naudgq.
Klasteriy branda Klasteriy  brandai  nustatyfi.  Skirtingos  brandos | LiteratGros ir kity Saltiniy
klasteriams reikalingos skirtingos politikos priemonés | analize, apklausa.
(arba nereikalingos). Klasteriy brandos vertinimas gali
padeti nustatyti klasterizacijos situacijg Lietuvoje bei
politikos intervencijy poreiki.
Klasteriy plétros politika | Aprasyti  klasteriy  politikos naujienas. Tai leisty | Literaturos ir kity Saltiniy
visuomenei ir suinteresuotoms Salims lengviau jg sekfi. analize.

Saltinis: Visionary Analytics, 2018.

Kasmetingje stebésenoje bus remiamasi literatUros ir kity Saltiniy analize bei tfrumpa apklausa.
Kiekviena is Siy daliy aptariama zemiau. Klasteriy branda bus matuojama kas 3 metus rengiamoje
ataskaitoje (detaliau zr. 2.1.1. skyriuje).



2.1.1. Literatdros ir kity Saltiniy analizé

Literaturos ir kity Saltiniy analizé bus naudojama rinkti informacijai apie klasteriy demografijq, klasteriy
efektyvuma, klasteriy brandq, tarptautiskumaq ir klasteriy pletros politikg. Informacija renkama is viesai
prieinamy Salfiniy, tokiy kaip:

Statistikos departamentas
Klasteriy intfernetiniai tinklapiai

Rekvizitai.lt

Klaster.It

Valstybinés mokesciy inspekcijos duomenys (VMI)

Europos klasteriy observatorijos regioninés ekosistemos Svieslentée

https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/cluster/observatory/regional-ecosystem-
scoreboard |t

Europos klasteriy kompetencijos iniciatyvos internetinis puslapis https://www.cluster-
analysis.org/

Europos klasteriy bendradarbiavimo platformos internetinis puslapis
https://www.clustercollaboration.eu/cluster-list

Lietuvos klasteriy asociacijos tinklapis (www.lca.lt)

Registry centro internetinis puslapis (http://www.reqistrucentras.lt/)

SODRA atviri duomenys

Esant poreikivi ir renkant klasterio lygmens duomenis, juos taip pat galima pirktfi i§ Statfistikos
departamento ar kity tiekéjy (pvz., Creditinfo, Registry centro ar Orbis duomeny baziy). Zemiau
pateikiamos lentelés su kiekvienai dimensijai iSskirtais rodikliais ir ju Saltiniais.

Taip pat, duomenis, kurie néra prieinami, siuloma apklausos budu rinkti rengiant detale klasterizacijos
ataskaitg kas 3 metus. Tam reikalingi klausimai nurodyti 2 priede.

4 lentelé. Klasteriy demogradfija ir tarptautiSkumas

Rodiklio

Ka matuojame Rodikliai o . Informacijos Saltiniai
agregacijos lygis
Klasteriy skaicius Bendras klasteriy skaicius Klasteriy populiacija | Klaster.lt, rekvizitai.lt
Klasteriy amzius Klasterio amzius Klasteris Klaster.lt, rekvizitai.lt
Klasterio jsikirimo metai Klasteris Klaster.It, rekvizitai.lt
Klasterio nariy | Klasterio nariy skaicius Klasteris Klaster.It
skaiCius
Klasterio sudetis Klasterio jmoniy dydis (labai maza, | Klasterio narys ISvestinis, pagal
maza, vidutiné ar didelé) darbuotojy skaiciy
Klasterio nariy EVRK sektorius Klasterio narys Stafistikos
departamentas4 i
rekvizitai.lt
Klasterio nariy savivaldybe (jei ne | Klasterio narys Rekvizitai.lt
Lietuvos subjektas nurodyti miestq)
Klasterio nariy apskrifis (jei ne Lietuvos | Klasterio narys Rekvizitai.lt*
subjektas nurodyti 3alj)
Klasterio nariy darbuotojy skaicius (jeigu | Klasterio narys Rekvizitaillt, =~ SODRA
jmoné) atviri duomenys
Veiklos sritis Klasteriy veikianCiy viename sektorivje | Klasteriy populiacija | ISvestinis 5 furimy
skaiCius rodikliy
Tarp-sektoriniy klasteriy skaiCius Klasteriy populiacija | ISvestinis 5 furimy
rodikliy
Geografine Klasteriy, veikianciy tik vienoje | Klasteriy populiacija | ISvestinis i turimy
klasterio sklaida savivaldybéje/ apskrityje skaiCius rodikliy
Klasteriy, veikianciy keliose | Klasteriy populiacija | ISvestinis i turimy
savivaldybeje/ apskrityje skaiCius rodikliy

4 hitp://www?2.stat.gov.1:8777/imones/sektor.ntml



https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/cluster/observatory/regional-ecosystem-scoreboard_lt
https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/cluster/observatory/regional-ecosystem-scoreboard_lt
https://www.cluster-analysis.org/
https://www.cluster-analysis.org/
https://www.clustercollaboration.eu/cluster-list
http://www.registrucentras.lt/
http://www2.stat.gov.lt:8777/imones/sektor.html

bendradarbiavimo (ECCE) platformoje?

Klasteriy  skaiCius  savivaldybéese ir | Klasteriy populiacija | ISvestinis S furimy
apskrityse rodikliy
Klasterio nariy skaiCius savivaldybese ir | Klasteriy populiacija | ISvestinis S furimy
apskrityse rodikliy
Tarptautiskumas Ne Lietuvoje registruoty subjekty skaiCius | Klasteris ISvestinis iS5 furimy
kiekviename klasteryje rodikliy
Ar  klasteris  furi  Europos  klasteriy | Klasteris Europos klasteriy
kompetencijos iniciatyvos (ECEI) kompetencijos
pripazinimg? iniciatyvos internetinis
puslapis
Ar klasteris registruotas Europos klasteriy | Klasteris Europos klasteriy

bendradarbiavimo
platformos internetinis

puslapis
Klasteriy,  turinCiy  tarptautiniy  (ne | Klasteriy populiacija | 1Svestinis 5 furimy
Lietuvoje registruoty) nariy, skaicius rodikliy
(atskirai jvertinti aktyviy nariy skaiciy)
Klasteriy registruoty ar pripazjstamy | Klasteriy populiacija | ISvestinis S furimy
tarptautinese platformose skaicius rodikliy

Pastabos: * - uZsienio subjekty 3alis nustatoma naudojant google paieskg arba klausiant klasterio koordinatoriaus.
Salfinis: Visionary Analytics, 2018.

5 lentelé. Klasteriy efektyvumas

MTEP projektus, skai€ius, projekty
skaicCius ir projekty verte44

Ka matuojame Rodikliai ROdI.I.(ho ; Informacijos Saltiniai
agregacijos lygis
Klasterio jmoniy | (Viduting) klasterio jmoniy | Klasteris Rekvizitai.lt
konkurencingumas apyvarta
lyginant su sektoriaus | Apyvarta  klasteriy  jmonése | Ekonomikos ISvestinis is turimy rodikliy
vidurkiu pagal sektorius sektorius
Lietuvos jmoniy apyvarta pagal | Ekonomikos Statistikos
sektorius sektorius departamentas
Vidutinis  atlyginimas  klasterio | Klasteris Rekvizitai.lt, SODRA atviri
jmonése duomenys
Vidutinis  atlyginimas klasteriy | Ekonomikos ISvestinis i$ turimy rodikliy
jmonése pagal sektoriy sektorius
Vidutinis  atlyginimas  Lietuvos | Ekonomikos Statistikos
jmonése pagal sektorius sektorius departamentas
Vidutinis darbo nasumas | Klasteris Statistikos
klasteryje departamentas
Vidutinis darbo nasumas | Ekonomikos ISvestinis i$ turimy rodikliy
klasteriy jmonése pagal sektorius | sektorius
Vidutinis darbo nasumas | Ekonomikos Statistikos
Lietuvoje pagal sektorius sektorius departamentas
Patrauklumas (Vidutinés)  klasterio  jmoniy | Klasteris Statistikos
tarptautingje rinkoje eksporto apimtys departamentas
Klasterio jmoniy eksportas pagal | Ekonomikos ISvestinis i turimy rodikliy
sektorius sektorius
Lietuvos jmoniy eksportas pagal | Ekonomikos Statistikos
sektorius sektorius departamentas
Klasterio jmoniy | Investicijos | MTEP klasteryje Klasteris Statistikos
inovatyvumas departamentas/  VMI/
apklausa
Investicijos | MTEP klasterivose | Ekonomikos Statistikos
pagal sektorius sektorius departamentas/ VMI
Investicijos | MTEP Lietuvoje | Ekonomikos Statistikos
pagal sektorius sektorius departamentas/ VMI
Klasterio  jmoniy, vykdanciy | Klasteris MITA,  LVPA ar kity
valstybés ar ES finansuojamus priemones

administruojanciy
agentiry duomenys

44 Tokiy priemoniy sgrasas turi bUti atnaujinamas kasmet.



Klasterio  jmoniy,  vykdanciy | Klasteris MITA,  LVPA ar kity
valstybés ar ES finansuojamus priemones
MTEP projektus, privaciy administruojanciy
investicijy apimtys agentiry duomenys
Aukstos kvalifikacijos | Darbuotojy, dalyvaujanciy | Klasteris Statistikos
darbo jega MTEP, vidutinis skaicius klasterio departamentas
jmonése
Darbuotojy, dalyvaujanciy | Ekonomikos Statistikos
MTEP, vidutinis skaiCius klasterio | sektorius departamentas
jmonése pagal sekforius
Darbuotojy, dalyvaujanciy | Ekonomikos Statistikos
MTEP, vidutinis skaiCius Lietuvoje | sektorius departamentas
pagal sektorius

Pastabos: Vidutiné rodiklio reikSme klasteryje bus gaunama iSvedant vidurkj is kiekvieno klasterio nario rodiklio reikSmés.
Saltinis: Visionary Analytics, 2018.

6 lentelé. Veiksniai, skatinantys klasteriy sekme ir atneSamg naudqg

Ka matuojame \ Rodikliai Informacijos Saltiniai
Verslo aplinka Zmogiikieji istekliai ir ju jgUdziai (jvertis ir vieta) Europos klasteriy
Finansavimo 3alfiniy prieinamumas (jvertis ir vieta) observatorijos
Bendradarbiavimo kultUra ir tarptautiskumas (jvertis ir vieta) regioninés ekosistemos
Inovacijy paklausa (jvertis ir vieta) Svieslente*
Salygos kurti ir vystyti verslg (jvertis ir vieta)
Valdymo kokybé (jvertis ir vieta)

Saltinis: Visionary Analytics, 2018.
Klasteriy branda

Remiantis rodikliais nurodytais 1 lentelgje, kiekvienam klasteriui bus priskirfas brandos lygis. Toks
brandos matavimas remiantis kasmet renkamais duomenimis néra jmanomas, nes nera galimybeés is
administraciniy Saltiniy surinkti klasterio lygmens duomeny apie jy efektyvumqg (eksporto dalis
pardavimy struktUroje, nasumas, investicijy | MTEP dalis nuo apyvartos). Dél Siy priezasCiy detaliai
klasteriy brandg nagrinéti numatoma kas tris metus rengiamose klasterizacijos stebésenos
ataskaitose, jose trukstama informacija bus renkama apklausy budu.

7 lentelé. Klasteriy brandos rodikliai ir jy Saltiniai

Kriterijus Saltinis
Nariy skai&ius Ir. 4 lentele
Bendry iniciatyvy patirtis Ir. 8 lentele
Bendry iniciatyvy skaiCius Ir. 8 lentele
Suformuota klasterio organizaciné struktura Ir. 9 lentele
Patvirtinti frumpalaikiai ir ilgalaikiai tikslai (strategija) Ir. 9 lentele
Suformuotas klasterio biudzetas Ir. 9 lentele
Klasteriy nariy eksporto dalis klasterio pardavimy struktiroje | Zr. 9 lentele
Klasterio nariy naSumas (pridétine verté / d. val.) Ir. 9 lentele
Klasteriy nariy MTEP investicijy dalis nuo apyvartos Ir. 5ir 8 lenteles
Tarptautinés iniciatyvos Ir. 8 lentele
Dalyvavimas tarptautinivose tinkluose Ir. 4ir 8 lenteles

Saltinis: Visionary Analytics, 2018.
Lietuvos klasterizacijos plétros politika

Kasmet ataskaitoje reikty skirti skyrel] klasterizacijos politikos naujienoms. Tai yra aprasyti naujus
dokumentus, priemones ir pan. Rekomenduojama papildomg démesj skirti progresui siekiant jtvirtinti
klasterizacijg kaip atskirg politikos sritj. Taip pat reikéty apzvelgti klasterizacijos politikos pokyCius ne tik
Lietuvos, bet ir ES mastu.

45 Ataskaitoje taip pat galima naudoti kity indeksy rezultatus, pvz., Europos inovacijy Svieslentés.



2.1.2. Trumpa apklausa

Apklausy metodas - tyrimo technika, kuri remiasi informacijos rinkimu i§ tam tikros individy grupés jiems
atsakant j klausimus. Trumpa klasterio koordinatoriy apklausa bus naudojama informacijai surinkfi,
kurios nejmanoma surinkti literaturos ir kity Saltiniy analizés metodu. Tokia informacija apima klasteriy
demografijg, tarptautiskuma, veiklg, efektyvumaq ir klasteriy brandq. Patj apklausy procesq sudaro keli
etapai, kurie pristatyti 5 pav. zemiau. Rodikliai, kurie bus renkami apklausos metu pateikiami lentelese
Zemiau.

5 pav. Apklausy jgyvendinimo Zingsniai

L

Duomeny apklausai parengimas
Klasterio koordinatoriy kontakty papildymas, ten jau esanciy kontakty atnaujinimas.

Metodinis pasirengimas
Elekfroninés apklausos formos internete programavimas (klausimyno 1 priede
perkelimas j naudojama apklausy jrankj).

Apklausos vykdymas

Kvietimy issiuntimas. Pakartotinis kvietimo iSsiuntimas tiems respondentams, kurie
neuzpildé klausimyno (po 3 darbo dieny). Telefoniniai priminimai (esant poreikiui).
Apklausos pabaiga (apytiksliai po 2-3 savaiciy).

(

Saltinis: Visionary Analytics, 2018.

Rezultaty analizé
Rezultaty suvedimas j duomeny baze ir analize.

8 lentelé. Klasteriai ir klasteriy struktira
Kag matuojame \
Tarptautiskumas

Rodikliai
Ar klasteris dalyvauja kitose tarptautinése platformose?
Aktyviy ne Lietuvoje veikianCiy subjekty skaiCius
kiekviename klasteryje

Kaip daznai jOsy klasteris | savo veiklg jtraukia
tarptautinius  subjektus (kiek tarptautiniy iniciatyvy
jgyvendinote, per pastaruosius metus)

Bendra klasterio infrastrukttra

InfrastruktGros naudojimosi intensyvumas

Klasterio nariy naudojimasis vienas kito infrastruktura. To
infensyvumas.

Klasterio bendra veikla (iniciatyvos): bendri projektai,
bendrais mokymais, konsulfavimo  paslaugomis,
uzsakomaisiais tyrimais, lobizmas, partneriy paieska,
klasterio populiarinimas, bendra rinkodara, kita. Veiklos
daznumas? Jsitraukusiy klasterio nariy dalis.
Inovatyvumas Investicijos | MTEP klasteryje

Saltinis: Visionary Analytics, 2018.

Informacijos Saltiniai
Klasterio koordinatoriy apklausa
Klasterio koordinatoriy apklausa

Klasterio koordinatoriy apklausa

Klasterio veikla Klasterio koordinatoriy apklausa
Klasterio koordinatoriy apklausa

Klasterio koordinatoriy apklausa

Klasterio koordinatoriy apklausa

Klasterio koordinatoriy apklausa

branda, vertinama kas 3 metus
Rodikliai

9 lentelé. Klasteri
Ka matuojame

Informacijos Saltiniai

Suformuota klasterio organizaciné
struktGra

Klasterio organizaciné struktGra

Klasterio koordinatoriy apklausa

Patvirtinti frumpalaikiai ir ilgalaikici
tikslai (strategija)

Klasterio strategija

Klasterio koordinatoriy apklausa

Klasterio trumpalaikiai tikslai

Klasterio koordinatoriy apklausa

Suformuotas klasterio biudzetas

Klasterio biudzetas

Klasterio koordinatoriy apklausa

Klasterio efektyvumas

Klasteriy nariy  eksporto  dalis
klasterio pardavimy struktroje

Klasterio koordinatoriy apklausa

Klasterio nariy nasumas (pridéting
verté / d. val.)

Klasterio koordinatoriy apklausa

Saltinis: Visionary Analytics, 2018.



2.2. Atvejo studijos (vertinimas)

Remiantis atlikta literaturos analize (zr. 1 skyriy) Sios dalies vertinimo objektas apibréziomas 10
lenteléje.

10 lentelé. Vertinimo objektas

Klasteriy branda Informacija apie brandai jfakg darancius veiksnius suteiks | Afvejo studija
izvalgy, kaip padéti klasteriams sekmingai veikti ir augti. Tai gali
prisideti prie politikos formavimo.

Vidiniai klasteriy procesai | Parodys, kas lemia, kad klasteriai sekmingi, kaip sekmingai | Atvejo studija
valdyti klasterj ir pan. Tai gali prisideti prie politikos formavimo.
Klasteriy plétros politika Leis jvertinti  vykdomy politikos priemoniy finkamumg, | Atvejo studija,
suderinamuma, efektyvumag, rezultatyvuma, poveikjir tvarumg. | poveikio

Taip pat leis identifikuoti ir aprasyti gergjq uzsienio Saliy praktikg. | vertinimo

metodai
Lietuvos  klasterizacijos | PerziGra, ar sprendziami issukiai iSlieka aktualUs. Detali iy iSS0kiy | Atvejo studija
plétros isSukiy kaita analizé taip pat leisty keisti ir tobulinti klasteriy politikg juos
jveikiant.

Salltinis: Visionary Analytics, 2018.

Kaip mineta anksCiau, Sioje dalyje pateikiamas ilgasis sqgrasas galimy temy(atvejy) gilesnei analizei.
Kasmeftingje apzvalgoje rekomenduojama pasirinkti 1-2 temas. Rengiant detale klasterizacijos
ataskaitg (kas 3 metus), sivloma rinktis tokj patj femy skaiciy, taciau didesnj analizuojamy klasteriy
skaiciy (jis nurodytas prie atvejo studijy varianty, kurias siloma rinktis detaliai ataskaitai). Taip pat
papildomai Sioje ataskaitoje visada galiam atlikti ,,Verslo ir MSI noro dalyvauti klasterivose* ir (arba)
wFinansiniy ir zmogiskyjy resursy klasteriuose" atvejo studijas.

Atvejo studijos — giluminis reiskinio, proceso, organizacijos (atvejo) nagrinéjimas. Pagrindinis atvejo
studijos tikslas — pasiekti gily, issamy supratimq apie aiskiai apibréztg problemq ar atvejj, atsizvelgiant
j kontekstq. Atvejo studija atliekama tokiais Zingsniais:

Pasirenkama tema;

Atrenkami atvejai;

Pasirenkami ir sukonkretinami (baigiami formuluoti) vertinimo klausimai;

Renkami duomenys;

Atliekama analize.

oo -

Sioje dalyje pateikiami galimi atvejo studijy variantai. Kiekvienam temos variantui numatomi atvejy
atrankos kriterijai, svarbiausi klausimai, duomeny rinkimo metodai. Temos apima Sias dimensijas:
klasteriy brandq, vidinius klasteriy procesus, klasteriy plétros politikg ir Lietuvos klasterizacijos plétros
iSSUkius.

11 lentelé. Galimi atvejo studijy variantai
Klasteriy fransformacija, atsinaujinimas ar nuopuolis
Tikslas: Suteikty jzvalgy, nuo ko priklauso, ar klasteriai iSnyksta arba vegetuoja, ar prisitaiko prie pokyciy.
Nagrinéjamy atvejy atrankos kriterijai: atrinkti 1-3 klasterius pagal Sivos kriterijus:
e Rinkfis klasterius, kurie patyre fransformacija, atsinaujinimg ar nuopuol;.
¢ Svarbu, kad Sie klasteriai sutikty bendradarbiauti atliekant tyrimg.
e Rinktis klasterius, kurie nebuvo analizuoti pastaruosius 3 metus.
Vertinimo klausimai:
e Kaip vyksta klasteriy transformacija/ atsinaujinimas/ nuopuolis?
¢ Nuo ko priklauso, kokia trajektorija klasteris vystosi?
Metodai: Interviu ir literaturos bei kity Saltiniy analizé.
Rysiai tarp klasterio nariy ir jy jtakq klasterio sekmei, pridétinés vertés grandinés klasteryje
Tikslas: Suteikti jzvalgy, kas padeda klasteriams buti sekmingiems, kaip tai galima pritaikyti kitiems klasteriams.
Nagrinéjamy atvejy atrankos kriterijai: atrinkti 1-3 klasterius pagal Sivos kriterijus (kas 3 metus vykdomos
detalios ataskaitos atveju rinktis 5-10 klasteriy):




e Rinkfis klasterius, kurie sekmingiausi pagal klasterio efektyvumo rodiklius ir, kurie pagal Sivos rodiklius maziau
sekmingi. Tai leis pamatyti skirftumus tarp klasteriy ir jy priezastis.
e Svarbu, kad Sie klasteriai sutikty bendradarbiauti atliekant tyrimg.
e Rinkfis klasterius, kurie nebuvo analizuofti pastaruosius 3 metus.
Vertinimo klausimai:
e Kokie santykiai tarp visy klasterio nariy?2
e Kaip vyksta ziniy sklaida klasteryje?
¢ Kaip klasterio nariai bendrauja tarpusavyje?
¢ Ar klasteris veikia bendroje pridétines vertes grandingje ar tik vienoje is jos daliy?2
e Arir kaip uztikrinamas bendradarbiavimas tarp mokslo ir verslo atstovy?
e Ar yra klasterio strategija? Kaip ji buvo kuriama? Ar buvo jtraukti visi nariai, ar atsizvelgta j ju poreikiuse
e Ar klasteryje vyrauja bendros vertybés ir jomis paremtas socialinis ir kultrinis identitetas?
Metodai: Interviu ir literaturos bei kity Saltiniy analizé.

Klasteriy valdymas
Tikslas: Suteikti jzvalgy, kaip valdomi sekmingi klasteriai, kaip kitiems klasteriams pagerinti savo valdymq ir
struktlrqg.
Nagrinéjamy atvejy atrankos kriterijai: atrinkti 1-3 klasterius pagal Sivos kriterijus (kas 3 metus vykdomos
detalios ataskaitos atveju rinktis 5-10 klasteriy):
e Rinkfis klasterius, kurie s€kmingiausi pagal klasterio efektyvumo rodiklius ir, kurie pagal Siuos rodiklius maziau
sekmingi. Tai leis pamatyti skirftumus tarp klasteriy ir jy priezastis.
e Svarbu, kad Sie klasteriai sutikty bendradarbiauti atliekant tyrimg. Tai taip pat galéty bati klasteriai, kurie
ruosiasi teikti paraiSkas del Europos klasteriy kompetencijos iniciatyvos pripazinimo.
e Rinkfis klasterius, kurie nebuvo analizuofti pastaruosius 3 metus.
Vertinimo klausimai:
e Kokia klasterio struktura?2
e Kaip koordinuojamas klasteris2 Kokie tam resursai skiriami2 Ar jy pakanka?2 Kaip Sie resursai surenkami?
e Kokia dalis klasterio nariy yra aktyvis?
e Kokia klasterio valdymo ir sprendimy pri€mimo struktira?2
e Kaip paskirstytos klasterio nariy atsakomybés?2
¢ Kaip vyksta komunikacija tarp klasterio nariye Ar ji sklandi2
e Arir kaip klasteris bendradarbiauja su valstybés agenturomis ar jstaigomise
e Ar klasteris turi strategijg? Kaip vyko jos kGrimo procesase Ar strategija turi jgyvendinimo planus? Ar juose
nurodytos aiskios veiklos ir biudzetas?
e Ar numatyta, kaip vykdoma uzsibrezty tiksly progreso stebésena?
e Kokias veiklas vykdo klasterisg¢ Kokias bendrai klasterio nariai? Koks koordinatoriaus vaidmuo veiklose?
Metodai: Interviu ir literaturos bei kity Saltiniy analizé.

Vykdomos politikos/priemoniy vertinimas
Tikslas: |vertinti jgyvendinty ar vykdomy politikos priemoniy finkamumg, suderinaomumg, efektyvumg,
rezultatyvumaq, poveikj ir tvarumg.
Nagrinéjamy atvejy atrankos kriterijai: Sivloma iSsirinkti dominanciq politikos priemone.
Vertinimo klausimai (nebUtinai visi aktualUs kiekvienu atveju, rekomenduojama rinktis vieng arba du):

¢ Kaip priemoneés tikslai ir uzdaviniai atitinka tiksliniy grupiy poreikius? Ar jie leis spresti norimas problemas ir

iSSUkius.

e Koks priemoneés suderinamumas su kitomis priemonemis2 Ar galima pastebéti sinergijy, dubliavimy?2

e Koks priemoneés jgyvendinimo sgnaudy ir produkty bei rezultaty santykis?

¢ Kokie priemones tikslai ir uzdaviniai buvo pasiekti, koks jy pasiekimo laipsnis?

¢ Koks poveikis pasireiske? Koks buvo i§ anksto nenumatytas poveikis?

e Arir kodeél priemoneés sukurti rezultatai bus naudojami ir priemonei pasibaigus?

e Kokia priemoneés pridetine verte (ar jos veiklos bty jgyvendintos be finansavimo, kokia apimfimi)2
Metodai: Poveikio vertinimo metodai, interviu, apklausa ir literaturos bei kity Saltiniy analizé.

Uzsienio saliy geroji praktika

Tikslas: |dentifikuoti ir aprasyti uzsienio gerosios praktikos pavyzdzius. Veéliau esant galimybéms Sivos pavyzdzius
galima taikyti Lietuvoje.

Nagrinéjamy atvejy atrankos kriterijai: Atvejy atranka priklauso nuo to, kokio tipo gerosios praktikos norima
ieSkoti. Jei norima nagrinéti aplinkg klasteriams, tuomet galima afsirinkti Salis, kurios pirmauja Europos klasteriy
observatorijos regioninés ekosistemos Svieslentéje4¢. Jei norima tiesiog nagrinéti procesus klasterio viduje,
galima rinktis regionus ar klasterius, kurie jvardijami kaip stipris Europos klasteriy panoramos ataskaitose4” arba
kurie turi auksine Europos klasteriy kompetencijos iniciatyvos Zymg*e. Galima nagrinéti ir konkrecias

46 European Cluster Observatory, “Regional Ecosystem Scoreboard methodology Report”, 2016.

47 European Cluster Panorama internetinis puslapis hitps://ec.europa.eu/growth/industry/policy/cluster/observatory/cluster-
mapping-services/cluster-panorama It

48 Europos klasteriy kompetencijos iniciatyvos internetinis puslapis https://www.cluster-analysis.ora/
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klasterizacijos politikos priemones, kurios Europos Komisijos ar jvairivose renginiuose isskiriamos kaip gerieji
pavyzdziai.
Vertinimo klausimai (nebuUtinai visi aktualUs kiekvienu atveju):

e Kas leidzia uztikrinti palankig aplinkg klasteriams (svarbu tai iliustruoti konkreciais pavyzdziais) 2

¢ Kaip reglamentuojami klasteriai?

e Kokie veiksniai lemia, kad kuriasi stiprus klasteriai (svarbu tai iliustruoti konkreciais pavyzdziais) 2

e Kaip valdomas klasteris2

e Kokios polifikos priemoneés gerai veikia, kodél (svarbu tai iliustruoti konkreciais pavyzdziais) 2

e Kokios pamokos Lietuvai?
Metodai: Interviu ir literaturos bei kity Saltiniy analizé.
Verslo ir MSI noras dalyvauti klasterivose
Tikslas: Suteikti jzvalgy, kas padeda, o kas frukdo jungtis  klasterius, kaip buty galima padidinti §j norg.
Nagrinéjamy atvejy atrankos kriterijai: Galimos dvi Sios femos analizés prieigos: 1) Nagrinéti visg klasteriy
ekosistemq. Tokiu atveju klasteriy nereikéty atrinkinéti, nes bUty nagrinéjami visi klasteriai ir kiti ekosistemos
dalyviai. Sios prieigos privalumas, kad apimama visa ekosistema, o trikumas, kad analizé bus sglyginai
pavirsutiniska. Sig prieigg taip pat galima taikyti kiekvieng kartq atliekant detale, kas 3 metus rengiamg,
klasterizacijos ataskaitg. 2) Atrinkti kelis klasterius ir juos nagrinéti detaliai (pagal tuos pacius kriterijus kaip ir
atrenkant klasterius analizuojant ry3ius tarp klasterio nariy ir jy jtakg klasterio sékmei). Sios prieigos privalumas
— analizés detalumas, o trikumas, kad bus apzvelgta tik ekosistemos dalis ir rezultatai nebus reprezentatyvis.
Vertinimo klausimai:

e Kas motyvuoja ir kas atstumia dalyvauti klasteriy veiklose?

e Kas paskatinty jungtis j klasteriuse

e Ar pasitikite kitais klasterio nariais?

¢ Kokia nauda bUti klasterio nariu?
Metodai: Interviu, apklausa ir literaturos bei kity Saltiniy analizé.
Finansiniai ir Zzmogiskieji resursai klasterivose
Tikslas: |vertinti, kokie zmogiskieji ir finansiniai klasteriy resursai, kaip juos sustiprinti, iSskirti gerosios praktikos
pavyzdzius.
Nagrinéjamy atvejy atrankos kriterijai: Galimos dvi Sios temos analizés prieigos: 1) Nagrinéti visq klasteriy
ekosistemq. Tokiu atveju klasteriy nereikéty atrinkineti, nes buty nagrinéjami visi klasteriai ir kiti ekosistemos
dalyviai. Sios prieigos privalumas, kad apimama visa ekosistema, o trikumas, kad analizé bus sglyginai
pavirsutiniska. Sig prieigg taip pat galima taikyti kiekvieng kartg aflieckant detale, kas 3 metus rengiamg,
klasterizacijos ataskaitg. 2) Atrinkti kelis klasterius ir juos nagrinéti detaliai (pagal tuos pacius kriterijus kaip ir
atrenkant klasterius analizuojant ry3ius tarp klasterio nariy ir jy jtakq klasterio sékmei). Sios prieigos privalumas
— analizés detalumas, o trikumas, kad bus apzvelgta tik ekosistemos dalis ir rezultatai nebus reprezentatyvis.
Vertinimo klausimai:

e Kokie resursai skiriami klasterio valdymui?2 Kaip jie uztikrinami2

e Kokios klasterio nariy darbuotojy kompetencijos?

e Kokios klasteriy koordinatoriaus kompetencijos?

¢ Kokios klasterio nariy galimybés investuoti | bendras klasterio veiklas?
Metodai: Interviu, apklausa ir literaturos bei kity Saltiniy analizé.
Mokslo rezultaty komercinimo teisiné tvarka
Tikslas: |vertinti, mokslo rezultaty komercializavimo teisine tvarkg, jos pokycius (jei tokiy yra), pateikti
rekomendacijy, kaip tobulinti tvarkg.
Nagrinéjamy atvejy atfrankos kriterijai: SiGloma atlikti dviem atvejais: 1) esant poreikivi perziGréti dabarting
tvarkq, t.y., esant intencijoms jg keisti; 2) jau jvykus pokyCiams mokslo rezultaty komercinimo teisingje tvarkoje.
Vertinimo klausimai:

e Kokios yra intelektinés nuosavybés teisiy pasidalijimo taisyklése Ar jos keitési/ planuojamos keisti2

o Kokie MSI, MSI darbuotojy ir verslo interesai intelektinés nuosavybeés pasidalinime?

¢ Kaip MSI mokslininkai skatinami bendradarbiauti su verslu?
Metodai: Interviu, apklausa ir literaturos bei kity Saltiniy analize.
Salltinis: Visionary Analytics, 2018.

2.2.1. Metody, reikalingy atvejo studijoms, aprasymas

Interviu

Interviu yra kokybinés informacijos rinkimo metodas, leidziantis surinkti iSsamius kontekstualizuotus
duomenis is informanty. Interviu gauti duomenys bei ju analizé padeda itin aiskiai jvertinti realiq, o ne
tik teorine situacijg. Taip pat interviu leidzia tirti respondenty suvokimg apie nagrinéjamg objektq,

pazvelgti | jj respondenty akimis, nustatyti grésmes ir galimus issukius, kurie daznai buna nepastebimi
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vertinant tik kiekybinius, oficialius duomenis. 12 lenteléje Zzemiau pateikiamos galimy klausimy gairés
kiekvienoje is siulomy nagrinéti temu.

12 lentelé. Interviu respondentai ir placios klausimy grupés
Atvejis Respondentai \ Platesnés klausimy grupés \

Klasteriy transformacija,
atsinaujinimas ar nuopuolis

Klasterio koordinatorius

o Klasterio veikla, jos pokyciai;

e Priezastys, kodél klasterio augimas sustojo;
e Priemoneés, kuriy imtasi tam suvaldyti;

e Klasterio ateitis.

Klasterio nariai

o Klasterio veikla, jos pokyciai;
e [monés ateitis klasteryje.

Rysiai tarp klasterio nariy ir jy jtaka
klasterio sekmei

Klasterio koordinatorius,
klasterio nariai

e Bendravimas ir komunikacija tarp klasterio

nariy;
o 7iniy sklaida klasteryje;
e Verslo ir mokslo atfstovy

bendradarbiavimas ir kontaktai;

e Klasterio vertybés ir identitetas;

e Nuomone, kodél klasteris sékmingas ir ko
klasteriui dar fruksta

Klasteriy valdymas

Klasterio koordinatorius,
klasterio nariai

e Klasterio struktOra;

e Klasterio valdymas;

e Bendradarbiavimas klasteryje;

e Klasterio koordinavimas ir jo finansavimas;
o Klasterio strategija ir tikslai.

Vykdomos politikos/priemoniy
vertinimas

Politikos formuotojai ir
priemones
administratoriai

e Priemonés intervencijy logika, fikslai,
laukiami rezultatai ir poveikis;

e Priemonés kontekstas ir jgyvendinimas;

o Kiti specifiniai klausimai apie priemone
(pvz., apie atfrankos kriterijus, stebesenos
rodiklius, problemas).

Priemonés pareiskejai

e Patikslinamieji klausimai
dalyviams.

apklausos

Uzsienio Saliy geroji praktika

Politikos formuotojai

¢ Informacija apie politikos priemones.

Klasteriy koordinatoriai

¢ Informacija apie klasterio veiklg, valdymq ir
vidinius procesus.

teisiné tvarka

Verslo ir MSI noras dalyvauti | [monés, klasteriy | e Patikslinamieji klausimai po apklausos;
klasterivose koordinatoriai ir nariai e Detfalesnés informacijos rinkimas apie
geruosius pavyzdzius.
Inovacijy srities | e Situacijos jvertinimas;
ekspertai e Rekomendacijos, kaip gerinti situacijq.
MSI e Patikslinamieji klausimai po apklausos.
Finansiniai ir Zmogiskieji resursai | Klasteriy koordinatoriai, | e Patikslinamieji klausimai po apklausos;
klasteriuose klasteriy nariai e Detfalesnés informacijos rinkimas apie
geruosius pavyzdzius.
Mokslo  rezultaty  komercinimo | |monés, klasteriy nariai, | e Patikslinamieji klausimai po apklausos

MSI

Politikos formuotojai,
srities ekspertai

o Situacijos jvertinimas;
e Rekomendacijos, kaip gerinti situacijq.

Saltinis: Visionary Analytics, 2018.

Apklausa

Apklausos metodas trumpai pristatytas 2.1 skyrivje. Cia vykdoma apklausa bus ilgesné ir joje dalyvaus
ne tik klasteriy koordinatoriai, bet ir kiti klasterio nariai. Taip pat apklausos rengimo procesas Siek tiek
iSsiplés dél to, kad priklausomai nuo analizuojamo objekto reikés parengti klausimynus (zr. 6 pav.). 13
lenteléje Zzemiau taip pat pateikiamos galimy klausimy gaires.
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6 pav. Apklausy jgyvendinimo Zingsniai

Duomeny apklausai parengimas

Apklausos dalyviy kontakty surinkimas naudojant klasteriy ir jy nariy duomeny baze ir esant
poreikiui iS inferneto duomeny baziy, kuriose pateikiama informacija apie jmones (pvz.
rekvizitai.lt). Respondenty sgraso parengimas.

o

Metodinis pasirengimas

Galutiniy klausimyny parengimas. Klausimynai turi remtis literataros ir kity Salfiniy
onallze EIekTronlnes apklcusos formos internete programavimas. Klausimyno

Apklausos vykdqus

Kvietimy issiuntimas. Pakartotinis kvietimo iSsiuntimas tiems respondentams, kurie
neuzpildé klausimyno (po 3 darbo dieny). Telefoniniai priminimai (esant poreikiui).
Apklausos pabaiga (apytiksliai po 2-3 savaiciy).

(

Rezultaty analizé

Rezultaty analizé. Apklausos rezultaty gretinimas su kity Saltiniy rezultatais.

Saltinis: Visionary Analytics, 2018.

13 lentelé. Galimy apklausos klausimy gairés
Atvejis Respondentai Platesnés klausimy grupés \

dalyvauti klasteriuose

Vykdomos Priemonés pareiskéjai o Ar priemonés tikslai ir uzdaviniai atitinka tiksliniy grupiy
politikos/priemoniy poreikius?
vertinimas e Kokie iSSUkiai projekto jgyvendinimo ir paraiskos
rengimo etapuose?
o Kokiy rezultaty leido pasiekti priemonés projektas?
e Ar be priemonés finansavimo bUtumeéte jgyvendine jos
veiklase Kokia apimtimi?
Verslo ir MSI  noras | MSI, verslas ¢ Kas motyvuoja jungtis | klasteriuse

e Kas demotyvuoja jungtis j klasterius?
o Kas galéty paskatinti jungtis j klasteriuse

Klasterio koordinatorius
ir nariai

e Kodél nusprendéte tapti klasterio nariu?2

e Kokig naudg gaunate dalyvaudami klasteryje?

e Kokie buvimo klasteryje trGkumai, kg buty galima
tobulintie

Finansiniai ir Zmogiskieji
resursai klasterivose

Klasterio koordinatorius

e Resursai skiriami klasterio valdymui, kaip jie uztikrinami;

e Koordinavimui reikalingos kompetencijos;

e Klasterio nariy ir jy darbuotojy kompetencijos;

e Klasterio nariy galimybeés investuoti j bendras klasterio
veiklos.

Klasterio nariai

e Poziuris j klasterio valdymo resursy naudojimg;
e Darbuotojy kompetencijy pakankamumas;

o Kvalifikuoty darbuotojy pasitla;

o Kompetencijy kélimo klasteryje poreikis.

Mokslo rezultaty
komercinimo teisine
tvarka

MSI

e Mokslininky skatinimas bendradarbiauti su verslu ir
komercializuoti mokslo rezultatus;
e Inferesai infelektinés nuosavybeés pasidalinime.

MSI mokslininkai

e Inferesai infelektinés nuosavybés pasidalinime.

Verslas

e Inferesai infelektinés nuosavybés pasidalinime.

Salltinis: Visionary Analytics, 2018.

LiteratUros ir kity Saltiniy analizé

Literaturos ir kity 3altiniy analizé yra vienas pagrindiniy metody renkant informacijg apie tiriamg
reiskinj. LiteratUros ir kity Saltiniy analizé apims Sias Saltiniy grupes:
e AnkscCiau atlikti tyrimai ir studijos — perteikia jau sukauptas Zinias apie nagrinéjamq objektq,

uzsieniy Saliy praktikg, ir kt. Ypac¢ aktualus gali boti Europos klasteriy observatorijos arba

Europos klasteriy kompetencijos iniciatyvos atliekamos analizés.
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e Teisés aktai, kiti dokumentai, reglamentuojantys tiriamqg objektg - suteikia reikSmingos
informacijos apie nagrinéjamo objekto teisine aplinkg.

e Stebésenos duomenys (jei prieinami, labiau aktualu vertinant politikos priemones) — suteikia
informacijos apie nagrinéjamo objekto jgyvendinimg.

e Lietuvos statistikos departamento ir kity oficialiy Saltiniy duomenys — leidzia surinkti objektyvios
informacijos apie nagrinéjama reiskinj, palyginti jg skirtfingais pjuviais.

Literaturos ir kity Salfiniy analizé aktuali visoms isskirfoms tfematikoms.
Poveikio vertinimo metodai

Politikos priemoniy vertinimas leidzia jvertinti priemoniy tinkamumg, suderinamumgq, efektyvuma,

rezultatyvumag, poveikj ir tvarumq (del sqvoky zr. 14 lentele).

14 lentelé. Vertinimo kriterijy apibrézimai
e Tinkamumas - programos fiksly, uzdaviniy ir fiksliniy grupiy poreikiy atitikimas, norimoms spresti
problemoms ir isSGkiams.
e Suderinamumas - isskiiamas vidinis (programos prioritety ir priemoniy suderinamumas tarpusavyje) ir
iSorinis (programos suderinamumas su kitomis programomis) suderinamumas.
e Efektyvumas — programos jgyvendinimo sgnaudy ir produkty bei rezultaty santykis.
e Rezultatyvumas — programos fiksly ir uzdaviniy pasiekimo laipsnis.
Poveikis — programos padariniai, pasireiskiantys po tam tikro laiko uzbaigus programg. Gali bUti tiesioginis
arba bendrasis. Tiesioginis poveikis pasireiskia tiesioginioms naudos gavejams. Bendrasis — yra ilgalaikio
pobudzio, pasireiskia platesniu lygmeniu ir didesnei gyventojy daliai.
e Tvarumas — programos sukurty rezultaty testinumas, naudojimas ir programai pasibaigus.
Saltinis: Lietuvos Respublikos finansy ministerija, V3] Viedosios politikos ir vadybos institutas, V3| ,,Europos socialiniai, teisiniai ir
ekonominiai projektai*, ES struktarinés paramos vertinimas: metodinés gairés. Vilnius: Lietuvos Respublikos finansy ministerija,
2010, , 66-81.

Dél riboty istekliy kasmetinei klasterizacijos stebésenos ir vertinimo ataskaitai parengti siGlloma arba
priemoniy vertinimus pirkti i§ iSoriniy tiekéjy, arba nusprendus imtis vertinimo ataskaitoje koncentruotis
j vieng ar du 14 lenteléje apibréztus kriterijus.

Galimi trys skirtingi vertinimo tipai:

e Ex-ante — atliekamas pries intervencijq. Jo tikslas pateikti rodymais gristy rekomendacijy, kaip
geriau jgyvendinti priemone, [sifikinti, kad pasirinkta intervencijy logika finkama, sukurfi
intervencijos stebésenos ir rezultaty vertinimo sistemas (rodikliai ir pan.).

e Tarpinis — atliekamas intervencijos jgyvendinimo metu. Jo metu vertinama, ar intervencijai
pavyks pasiekti keliamus tikslus ir rezultatus, ar resursai naudojami efektyviai. Taip pat
pateikiamos rekomendacijos geresniam intervencijos jgyvendinimui.

e Ex-post — atliekamas po intervencijos. Jo fikslas iSmatuoti intervencijos rezultatus ir poveik;,
suteikti ziniy ir pamoky ateities infervencijoms.

Vyrauja du pagrindiniai vertinimo poziUriai:

e Teorija gristas poveikio vertinimas. Teorija gristo poveikio vertinimo metu rekonstruojamos ir
nuosekliai tikrinamos kaitos teorijos. Taip siekiama atverti intervencijos ,,juodgja deze", tai yra
suprasti, kodél intervencija pasieké ar nepasieké numatyty rezultaty ir poveikio. Pagrindiné
Sio poziurio pridetine verté, kad jis leidzia atsakyti | klausimg kodeél ir todél jgalina mokymasi.

e Kontrafaktiné analizé. Ji siekia kiekybiskai jvertinti finansavimo grynaqjj poveik|. Tokia analizé
remiasi faktiniy pasekmiy lyginimu su situacija, kuri buty susiklosCiusi, jei intervencija nebUty
jgyvendinta (kontrafaktu). Pagrindiné Sio poziurio pridetiné verté, kad jis leidzia kiekybiskai
iSmatuoti intervencijos poveik|.

Dazniausiai vertinimuose Sie du pofziuriai naudojami kartu, kadangi jie vienas kitg papildo.

Trumpai ir koncentruotai apie tai, kaip jgyvendinti vertinimus galima paskaityti ES fondy investicijy
vertinimo metodinése gairése®. Cia taip pat nurodomos detalesnés vertinimo metody gairés.

4 http://www.esinvesticijos.lt/uploads/documents/docs/872 b4leac0ac08cb7e8bla3cal8eléa3e8a.pdf
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1 priedas. Trumpos klasteriy koordinatoriy apklausos klausimynas

Kasmetiné klasteriy koordinatoriy apklausa

KvieCiame dalyvauti apklausoje, kurios fikslas surinkti duomenis periodinei Lietuvos klasterizacijos procesy
stebésenai ir vertinimui. Kasmetingé stebésena reikalinga klasterizacijos politikai ir jos vizijai formuoti,
klasterizacijos progresui sekfi, Lietuvai su uzsienio valstybéemis palyginti, jrodymams, kuriy pagrindu buty
skirstomas finansavimas, surinkti. Kasmetine stebéseng vykdo Mokslo, inovacijy ir technologijy agenttra kartu
su Visionary Analyfics.

JUsy kaip klasterio koordinatoriaus prasome atsakyti j kelis klausimus apie jOsy klasterj. Atsakydami j klausimus
uztruksite iki 10 minuciy.

Jrasykite klasterio, kurj atstovaujate, pavadinimg.
Klasterio valdymas

1. Jrasykite klasterio, kurj atstovaujate pavadinimg

2. Ar 2017 m. pasikeité klasterio nariy struktora lyginant su http://klaster.lt/ pateikiama informacija?
(atsirado naujy nariy arba seni narigi paliko klasterj)2 Jeigu taip, prasome nurodyti, kokie narigi
prisijungé prie klasterio, o kokie paliko klaster;.

e Taip

e Ne

Klasterio veikla

3. Ar klasteris yra jsitraukes ir dalyvauja tarptautinivose tinkluose? Jei taip nhurodykite, kokiuose.

4. Ar klasteryje yra aktyviy uzsienyje reqistruoty subjektye
e Taip
e Ne

Jeigu atsakymas taip:
4.1. Kiek aktyviy uzsienyje reqistruoty subjekty yra jOsy klasteryje?

4.2. Kaip daznai 2017 m. jusy klasteris j savo veiklg jirauké tarptautinius subjektus (kiek
tarptautiniy iniciatyvy jgyvendinote, 2017 m.)?2

5. Ar klasteris kadip juridinis asmuo turi infrastruktGros2
e Taip
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e Ne

(tik jeigu j 5 klausimq atsakymas taip)
5.1. Kadip daznai klasterio nariai naudojasi bendra klasterio infrastrukttra?

e Kelis kartus per savaite

e Kelis kartus per menesj

e Kelis kartus per metus

e Reciau nei kartg per metus

5.2. Kokia klasterio nariy dalis naudojasi bendra klasterio infrastrukiora?

(iradykite skaiCiy nuo 1 iki 100 procenty)

5.3. Jei gdlite, iliustruokite pavyzdziais, pakomentuokite savo atsakymg

6. Ar

klasterio nariai naudojasi vienas kito infrastrukttra?

e Taip
e Ne
e Negaliu atsakyfi

(tik jeigu | 6 klausimq atsakymas taip)
6.1. Kaip daznai klasterio nariai naudojasi vienas kito infrastrukttrae

e Kelis kartus per savaite

o Kelis kartus per ménesj

o Kelis kartus per metus

e Reciau nei kartg per metus

6.2. Kokia klasterio nariy dalis naudojasi kity klasterio nariy infrastruktorg?e

(iraSykite skaicCiy nuo 1 iki 100 procenty)

6.3. Jei gdlite, iliustruokite pavyzdziais, pakomentuokite savo atsakymag

7. Kiek mazdaug klasterio nariai investavo j MTEP (mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétrg) 2017

m.2

8. Kokias bendras veiklas (iniciatyvas) klasterio nariai vykdeé 2017 m.2 PraSome Zemiau, kur prasoma,

nurodyti pasirinkty veikly daznumg.

Jgyvendina bendrus projektais

Perka konsultavimo paslaugas

Perka uzsakomuosius tyrimus

Vykdo partneriy paieskg

Uzsiima klasterio populiarinimu

Vykdo rinkodarg

Organizuoja mokymus savo darbuotojams
Uzsiima lobizmu

Kita (jrasykite)

8.1. Kiek mazdaug bendry projekty jgyvendinote 2017 m.2 Jei galite, nurodykite kokius.

8.1.1
proc

. Kokia mazdaug dalis klasteriy nariy j juos buvo jtraukta? (jrasykite skaiCiy nuo 1 iki 100
enty)
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8.4.1. Kokia mazdaug dalis klasteriy nariy j juos buvo jtiraukta? (jrasykite skaiciy nuo 1 iki 100
procenty)
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2 priedas. Papildomi klausimai kas 3 metus vykdomai apklausai

1. Ar yra suformuotd klasterio organizaciné struktura?
e Taip
e Ne

1.1. Jei taip, ar yra bent vienas Zmogus, kuriam klasteris uztikrinty darbo vietq, skirtg klasterio veikly

koordinavimui ir valdymui?
e Taip
e Ne

2. Kada paskutinj kartg buvo patvirtinta ar perzitréta klasterio strategija, ilgalaikiai ir frumpalaikiai
tikslaie
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3 priedas. Stebésenos rodikliy duomeny bazeé (excel failas)

Excel failas prisegtas kaip atskiras dokumentas.
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