\ _
2020

Lietuvos MTEP
tarptautiskumo
KrypCiy nustatymo
metodika



Projektas

Vyriausybés strateginés analizés centro (STRATA) metodika parengta jgyvendinant projekta
»rarptautinio bendradarbiavimo moksle Zemélapio sukarimas® (Nr. 09.3.3-ESFA-V-711-05-0001).

Metodikg parengé:

Lietuvos ateitj

o Kuriame
* ¥
S

Pasidlymus, pastabas, komentarus
2014-2020 mett . e

Europos sqjungoi prasome siysti info@strata.gov.lt
fondy investicijy

veiksmy programé




Projektas

Turinys

Metodikos taikymo sritys 4

1. Jzanga 5

2. Bendrieji nacionaliniai MTEP ir tarptautiniai bendradarbiavimo politikos tikslai 6

3. MTEP veikly tarptautiSkumo lygio nustatymas Lietuvoje 10
3.1. Kiekybiniai MTEP sistemos tarptautiSskumg apibtdinantys rodikliai 10
3.2. Kokybinis MTEP veikly vertinimas 18

4. TarptautiSkumo politikos priemoniy nustatymo principai 22
4.1. Lietuvos dviSalis ir daugiaSalis bendradarbiavimas MTEP 24

4.2. Lietuvos tyréjy dalyvavimo Horizon Europe ir kitose tarptautinése mokslo programose
skatinimas 25

4.3. Lietuvos jsijungimas | tarptautines mokslo asociacijas, iniciatyvas, moksliniy tyrimy

infrastruktdras 26
4.4. Tyréjy (jskaitant doktoranty) pritraukimas i$ uzsienio ir Lietuvos tyréjy mobilumas 26
ISvados 29
Priedai 29
Tarptautiniy universitety reitingy rodikliai ir jy svoriai 30
Tarptautiniai inovacijy indeksai ir jy rodikliai sietini su MTEP sritimi 32

2018 m. palyginamojo ekspertinio MTEP veiklos vertinimo kriterijai, duomenys, baly reikSmés 33

Diskusijy su Lietuvos mokslo ir studijy institucijy atstovais apibendrinimas 36



Metodikos tailkymo sritys

Sioje metodikoje pateikiama MTEP veiklos tarptautiSkumo nustatymo sistema, padésianti pasiekti
nuoseklesnio ir kryptingesnio Lietuvos tarptautinio bendradarbiavimo moksle. Metodika siekiama
prisidéti prie strategiSko tarptautinio bendradarbiavimo galimybiy panaudojimo didinant Salies MTEP
konkurencinguma, stiprinant Salies tyréjy kompetencijas bei ugdant naujus tyréjus. Taip pat tikimasi, jog
parengta metodika leis prisidéti ir prie labiau duomenimis grjsty ir suinteresuoty mokslo sistemos atstovy
poreikius bei galimybes atliepianciy sprendimy priémimo.

Metodika skiriama naudoti institucijoms, atsakingoms uz mokslo sistemos vystyma Salyje, tarptautinio
bendradarbiavimo plétrg. Tai pagalbiné priemoné, pateikianti principus, rekomendacijas, atvejy
analizes, siekiant padéti institucijy atsakingiems darbuotojams jvertinti esamg tarptautinio
bendradarbiavimo moksle situacijg Salyje, nustatyti MTEP tarptautiSkumo lygj, identifikuoti esminius
gali prisidéti palengvinant Svietimo, mokslo ir sporto, Ekonomikos ir inovacijy bei UZsienio reikaly
ministerijy atstovy, rengianciy finansavimo priemoniy, skirty MTEP sistemos konkurencingumo
didinimui ar tarptautinio bendradarbiavimo tinkly plétros skatinimui, darbg. Metodikos taikymas ir jo
rezultatai priklauso nuo pasirinkty strateginiy tiksly ir uzdaviniy, prie kuriy jgyvendinimo gali prisidéti
kuriamos priemoneés.

Metodikoje, remiantis uzsienio Saliy patirtimi, pateikiami bendrieji nacionaliniy valstybiy MTEP
tarptautinio bendradarbiavimo tikslai; identifikuojami Lietuvos mokslo tarptautiSkumo siekiai, jtvirtinti
nacionaliniuose dokumentuose; pasitelkus atvejy analize aptariami Siuo metu Salies mokslo
tarptautiSkumo lygj nustatantys tyrimai ir kiti informacijos bei duomeny $Saltiniai, leidziantys identifikuoti
esamg tarptautiSkumo moksle situacijg $alies viduje ir uz jos riby bei nustatyti potencialias
tarptautiSkumg skatinandias ir tarptautinj bendradarbiavimg stiprinancias kryptis, kurioms reikalingos
nacionalinés investicijos.

Pabreéztina, jog Si metodika néra tarptautiSkumo krypc€iy analizés atlikimo nurodymuy rinkinys ar vadovas.
Metodika néra teisés aktas, ji nekuria jpareigojimy ir jos taikymas negali kelti teisinés atsakomybés bei
nuo jos neatleidzia.



Jzanga

Metodikoje pagrindinis démesys bus skiriamas tarptautinio bendradarbiavimo moksle politikai, ypa¢
koncentruojantis j Europos sgjungos regiong bei Lietuva, o ne tiek padiam tarptautinio bendradarbiavimo
tarp individualiy mokslininky ar jy grupiy ar mokslinius tyrimus vykdanciy institucijy reiskiniui. Siekiant
iSvengti terminy tarptautiniai moksliniai tyrimai“, Jarptautinis MTEP bendradarbiavimas®
daugialypi§kumo, pateikiami svarbiausi sgvoky aspektai ir vartojimo kontekstas.

Tarptautinio lygio moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra (MTEP) mokslo politikos kontekste
suprantami ne vien per geografine ar teritorine, kai perzengiama vienos $alies riba, prizme. Terminas
tarptautinis gali referuoti j prestiziSkumg ir pripazinimag, j tam tikrg kokybés standartg tam tikros srities
ar krypties mokslo bendruomenés ir jas administruojanciy rate. Lietuvos mokslo sistemos kontekste §j
aspektg iSrySkino mokslinés veiklos ekspertinio vertinimo praktika. 2017 m. rugséjo 26 d. patvirtintame
Palyginamojo ekspertinio MTEP vertinimo reglamente! auk$ciausig kokybés kriterijaus jvertinimg gauna
tos moksline veiklg vykdancios institucijos ar jy padaliniai (toliau — vertinamieji vienetai), kuriy MTEP
rezultatai yra auksciausio tarptautinio lygmens.

Geografiné ar teritoriné tarptautiSkumo dimensija, be abejo, taip pat yra neatsiejama sgvokos
apibrézimo dalis. Tai reiSkia, kad MTEP tampa tarptautiniais maziausiai dviem mokslininkams ir/ar jy
grupéms i$ skirtingy Saliy bendradarbiaujant. Mokslo politikos diskurse yra pabréziama, kad tarptautinis
MTEP bendradarbiavimas néra savitikslis, o prisidedantis prie tarptautiniy sajungy, valstybés,
institucijos, individualiy tyréjy tiksly jgyvendinimo. Pavyzdziui, dar 2007 m. EK Zzaliojoje knygoje
~Europos moksliniy tyrimy erdvé: naujos perspektyvos” pabréziama batinybé uztikrinti, ,kad tarptautinis
bendradarbiavimas mokslo ir technologijy srityje veiksmingai prisidéty prie stabilumo, saugumo ir
klestéjimo visame pasaulyje*?. Net kai tarptautinis bendradarbiavimas yra formuluojamas kaip siekis,
tikimasi, kad jis tarnaus kaip priemoné, leidzianti kelti mokslo kokybe bei koncentruoti kritine mase ten,
kur individualios pajégos nepakankamos, tuo paciu uztikrinant sveikos ir optimalios konkurencijos
egzistavimag, kuriant mokslines Zinias ir ieSkant Zmonijai svarbiy atsakymy sprendimy?.

1 - Prieiga per interneta: https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/6de23010a2c011e78a4c904b1afa0332/0OLQDQXSWpB

2 - EK. Europos moksliniy tyrimy erdvé. Naujos perspektyvos, 2007, p. 21. Prieiga internete: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52007DC0161&from=EN

3 - Vienas i$ 2012 m. EMTE prioritety buvo optimalus tarpvalstybinis bendradarbiavimas ir konkurencija: parengti ir jgyvendinti
sudétingiems uzdaviniams spresti skirtas bendras moksliniy tyrimy darbotvarkes, didinti kokybe atveriant konkurencija Europos
mastu, statyti ir veiksmingai eksploatuoti pagrindine moksliniy tyrimy infrastruktdrg visoje Europoje.. Komisijos komunikatas.
Glaudesné Europos moksliniy tyrimy erdvés partnerysté siekiant pazangos ir augimo Prieiga internete: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52012DC0392&from=It


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/6de23010a2c011e78a4c904b1afa0332/OLQDQXSWpB
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52007DC0161&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52007DC0161&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52012DC0392&from=lt
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52012DC0392&from=lt
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Bendrieji nacionaliniai MTEP ir tarptautiniali
bendradarbiavimo politikos tikslal

MTEPI tarptautinio bendradarbiavimo politikos aprépciai, intensyvumui, turiniui turi jtakos tokie procesai
ir veiksniai, kaip prekyba, uzsienio investicijos, geopolitiné 3aliy jtaka, mokslo bei inovacijy kdrimo
talenty srautai ir migracija ir, be abejo, pats mokslo sistemos vystymasis.

Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra, kaip sisteminga naujy ziniy kdrimo, sisteminimo ir jy taikymo
veikla, visuomet buvo atvira ir globali savo esme. Vieny mokslo kryp&iy mokslininkus tarptautisSkai
bendradarbiauti skatina poreikis dalintis duomenimis (pvz. genetika, epidemiologija, demografija), kitus
teorija paremtas bendradarbiavimas (matematika, ekonomika ar filosofija), dar kitus - pats tyrimo
objektas (zoologija, seismologija) arba poreikis dalintis brangia infrastruktira (astronomija, daleliy
fizika*). Nors ir ne visoms mokslo kryptims vienoda apimtimi bddingas tarptautinis bendradarbiavimas,
rengiant bendras publikacijas, pastaraisiais deSimtmeciais yra vienas i$ labiausiai ap&iuopiamy ir tuo
pat metu pastebimy globalaus mokslo suintensyvéjimo bruozy. Olechnika et al. suskaiciavo, kad 1970
m. tarptautiniy straipsniy dalis sudaré 1,9 proc., visy Web of Science duomeny bazéje indeksuoty
straipsniy, 1980 m. dalis buvo - 4,6 proc., 1990 m. - 8,9 proc., 2000 m. pasieké 16,1 proc. ir 2013 m.
beveik kas ketvirta publikacija (23,1 proc.) buvo parengta autoriy, kuriy vienas buvo i$ kitos Salies®.

Per pastargjj penkiasdeSimtmetj Europoje galima buvo stebéti tarptautiniy brangiy ir dideliy mokslinés
infrastruktiros organizacijy, tokiy kaip CERN arba Europos Kosmoso agentiros atsiradimg ir tokiy
mokslo krypéiy kaip fizika ir astronomija tarptautinio bendradarbiavimo vystymosi lygj. Beveik jau
dvideSimt mety Europoje yra vystomos bendros moksliniy tyrimy infrastruktiros. ES narés yra
skatinamos dalyvauti ir, drauge vykdant mokslinius tyrimus, plétoti Europinio lygmens infrastruktdra.

ES Saliy mokslo tarptautiniam bendradarbiavimo intensyvéjimui, kuris matomas ir tyréjy mobilumo
srauto didéjime, turi jtakos bendryjy mokslo finansavimo programy (Horizontas 2020 ir jo pirmtakai)
nuoseklus kdrimas, ES Saliy moksliniy tyrimy tematiky koordinavimo iniciatyvos ERA-NET, mokslo ir
technologijy, inovacijy tinklaveikos kidrimas per pvz. finansavimo agentiras kaip COST. Stebimas ir
nacionaliniy mokslo finansavimo fondy atsivérimas mokslininkams i$ kity Saliy. Taip skatinama siekti
auksSciausio lygio ziniy siekimo nepriklausomai nuo to, kokioje teritorijoje dirba mokslininkai. Taip pat,
tai yra bdas pristatyti savo nacionaline mokslo sistemg talentams ir juos pritraukti j savo salj.

Apibendrinant tarptautinio moksliniy tyrimy bendradarbiavimo politikg lemiancius veiksnius ir procesus,
bus pasiremta 2009 m. Technopolio atlikta studija ,Drivers of International collaboration in research”,
kurioje buvo atlikta literatiros analizé bei apibendrinta 20 3aliy mokslo, technologijy ir inovacijy
tarptautinio bendradarbiavimo politikg lemiantis veiksniai, procesai ir kryptys. Schema 1 iSskirti bendrieji
mokslo, technologijy ir inovacijy tarptautinio bendradarbiavimo tikslai. Vieni jy yra labiau sietini tiesiogiai
su mokslo ir inovacijy sistemos interesais, o kiti platesni, ne mokslo politikos siekiai, taiau sgveikauja
su vidiniais MTEPI sistemos interesais ir taip MTEPI tarptautinis bendradarbiavimas tampa priemone
platesniy tiksly pasiekimui.

Tipiniai veikéjai, kurie tiesiogiai arba netiesiogiai dalyvauja mokslo, technologijy ir inovacijy tarptautinio
bendradarbiavimo politikoje taip pat nurodyti schemoje. Jei dalyvaujantys turi sutampanciy interesy arba
ju veikla turi jtakos bendresniy Salies interesy pasiekimui, tai, savaime suprantama, kad yra reikalingas
profesionalus ir rezultatyvus veiksmy koordinavimas ir bendradarbiavimas.

4 - Marek Kwiek, 2019. Internationalisation of EU research organisations
https://lwww.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2019/634444/EPRS_STU(2019)634444_EN.pdf

5 - Olechnicka, A., Ploszaj, A., Celinska-Janowicz, D. (2019: 78). The Geography of Scientific Collaboration. London and New
York: Routledge i§ Marek Kwiek, 2019. Internationalisation of EU research organisations
https://lwww.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2019/634444/EPRS_STU(2019)634444 EN.pdf


https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2019/634444/EPRS_STU(2019)634444_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2019/634444/EPRS_STU(2019)634444_EN.pdf
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Schema 1. Bendrieji MTEP tarptautinio bendradarbiavimo politikos tikslai

dalyvaujantys

ir dalyviai®
Nacionalinés Mtiirg:itg”ijgis' atgﬂi;ﬁ:ﬁ“;’fﬂ Universitetai,  paugiagalés MT ~ Ambasados ir
vyriausybés/ tsakin 9 5 ir inovacii institutai, MTO organizacijos uzsienyje $Salj
valstybiy sgjungos, atsakingos u 4 (asociacijos), (pvz. EKO, INVO reprezentuojancio
pvz. Europos moksloiir (ar) eI centrai P 'r.Labdallros s institucijos
Komisija inovacijy politikg finansavimg fondai, kuriy
misija - remti
mokslg
% Moksliniy tyrimy  Talenty pritraukimas Mokslo ir Salies Globaliy Ge;ri ir stalbi.lﬂ.s
= kokybés didinimas ir (arba) technologijy konkurencingu socialiniy diplomatiniai
4 ir ekscelencijos iSsaugojimas pajégumy mo didinimas problemy ir santykiai (jskaitant
= siekimas moksliniy tyrimy ir vystymas iééﬁkiq tarptautinj
E technologijy srityje sprendimas sauguma)
pasitelkiant
mokslg

Schema parengta remiantis Boekholt, P., Edler, J., Cunningham, P., Flanagan, K. Drivers of International
Collaboration in Research. Galutiné ataskaita. EK Moksliniy tyrimy ir tarptautinio bendradarbiavimo direktorato
uzsakymu, 2009

Moksliniy tyrimy ekscelencijos siekimas. Moksliniy tyrimy kokybés stiprinimas suteikiant $alies
tyréjams prieigg prie pasaulinés auksciausio lygio infrastruktiros bei partneriy uzsienyje, nacionalinés
mokslo sistemos patrauklumo didinimas, siekiant pritraukti pasaulinio lygio moksliniy tyrimy
kompetencijg turinCius tyréjus.

Talenty pritraukimas ir (arba) i§saugojimas mokslo ir technologijy srityje. Siuo tikslu
siekiama konkuruoti dél talenty arba rasti atsvaras didziausiems konkurentams. Salys kuria jvairias
intervencijas, kad atsiverty aukstesnio ekonominio i§sivystymo valstybéms. Sioje srityje didZiausia
konkurente laikoma JAV, kuri savo ruoztu visuotinai pripazjstama patrauklia dél didesniy istekliy,
moksliniy pajégumy ir apimties, bei auk$ciausio lygmens moksliniy rezultaty pripazjstamy auks¢iausio
lygmens.

Mokslo ir technologijy pajégumy vystymas. Siaurgja prasme Salies konkurencingumui didinti
universitety tarptautiSkumo didinimas gali bati laikomas priemone kuriant nacionalinius mokslo ir
technologijy pajégumus, tiek plétojant ir vystant nacionaline moksliniy tyrimy infrastruktdrg, tiek
pritraukiant aukstos kvalifikacijos studentus i uZsienio (tikintis, kad kai kurie jy 3alyje liks ir po studijy
baigimo), tiek labai kvalifikuoty mokslininky, kurie tiesiogiai prisidés prie nacionaliniy mokslo ir
technologijy pajégumy vystymo. Be to, uZsienio studenty pritraukimas, kuriems gali bati taikomi
mokesciai, kaip pvz. Jungtinégje Karalystéje, gali bati laikomas svarbiu pajamy generatoriumi. Placigja
prasme, norint uztikrinti, kad moksliniy tyrimy poveikis baty paveikus visame pasaulyje, batina plétoti
Salies mokslo ir technologijy pajégumus.

Konkurencingumo didinimas ir inovacijy plétra. Siuo tikslu auk3giausio lygio moksliniai tyrimai
yra laikomi priemone, padedancia pagerinti Salies pozicijg tiek tarptautinéje inovacijy rinkoje, tiek jgyti
jtakos tarptautiniame jstatymy sprendimy priémime bei standarty nustatyme. Pastaruoju atveju vidaus
jmonéms gali bati uztikrintas svarbus technologinis pranaSumas, jei priimti tarptautiniai standartai ir
jstatymai yra palankis vidaus jmoniy produktams ir veiklai. Be to, Siuo tikslu siekiama jgyti jtakos
potencialiose besivystandiose rinkose ir inovacijy sistemose.

Globaliy socialiniy problemy ir i§Sakiy sprendimas pasitelkiant moksla. Tokias visuotines
ar visg pasaulj lieCiancias problemas, kaip klimato kaita, ligos, pvz. vézys, ir pandemijos, yra prasminga
spresti telkiant pakankamai moksliniy tyrimy iStekliy, arba bdtinybé dalytis kartais pernelyg brangiai

6 - 2009 m. ataskaitoje buvo apibendrinti 10 ES Saliy: Estijos, Suomijos, Prancuzijos, Vokietijos, Airijos, Lenkijos, Ispanijos,
Svedijos, Nyderlandy Karalystés, Jungtiné Karalystés ir 10 ne ES $aliy: Australijos, Brazilijos, Kanados, Kinijos, Indijos, Japonijos,
Meksikos, Rusijos, Piety Afrikos Respublikos, JAV duomenys.
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kainuojan€iomis dideliy moksliniy tyrimy infrastruktiry sgnaudomis, yra vienas i$ tarptautinio
bendradarbiavimo mokslo ir technologijy srityje siekiu.

Geri ir stabilus diplomatiniai rySiai. Bendradarbiavimas moksliniy tyrimy ir technologijy srityje yra
laikoma potencialia tarptautiniy santykiy gerinimo ir ,mink3tos galios” skatinimo priemone, t. y. jtaka
tarptautiniams sprendimams, kuriy palankus rezultatas gali bdti naudingas vidaus jmonéms,
nacionalinio saugumo ar kitiems interesams.

Mokslo ir diplomatijos politikos sanklota neapsiriboja vien ,mokslas uZsienio reikaly politikai santykiu®
(angl. science for diplomacy):

Mokslo diplomatija yra apibréZziama per mokslo, technologijy ir inovacijy santykius su diplomatija.
Paprastai yrg iSskiriamos trys sritys”: mokslu grjsty Ziniy naudojimas tarptautinése organizacijose ir
tarptautiniuose santykiuose (angl science in diplomacy), pavyzdys galéty bati Tarpvyriausybiné klimato
kaitos komisija (IPCC, Intergovernmental Panel on Climate Change). Diplomatiniy rySiy uzmezgimui ir
plétrai, tam tikry vidaus politikos tiksly pasiekimui panaudojami mokslo ir technologijy srityje uzsimezge
rySiai. (angl science for diplomacy). Pasitelkiant diplomatinius rySius, prisidedama prie mokslo,
technologijy, inovacijy tarptautinio bendradarbiavimo (angl diplomacy for science).

Vadovaujantis ,Technopolio“ 2009 m. atlikta studija ,Drivers of International collaboration in research®,
tikslai, keliami tarptautinio bendradarbiavimo strategijose, varijuoja priklausomai nuo valstybés MTEP
biklés: yra skirtumas tarp MTEP pazangiy ir tarptautiniu mastu jau jsitvirtinusiy 3aliy (pvz. Suomija,
Pranciizija, Vokietija, Airija, Svedija, Nyderlandai, Jungtiné Karalysté, Australija, Kanada, Japonija ar
JAV) ir ty Saliy, kurios dar tik vykdo internacionalizacijos procesg (pvz. Ispanija, Indija, Kinija), ar ty
Saliy, kurios dar turi stipriai padirbéti, kad iSvystyty savo mokslo, technologijy ir inovacijy pajégumus
(pvz. Estija, Lenkija, Brazilija, Meksika, Rusija, Piety Afrika). Paskutinioji Saliy grupé tarptautinj
bendradarbiavimg mato kaip priemone padésiancig pagerinti vietiniy mokslo, technologijy ir inovacijy
institucijy kokybe ir pajégumus. Paprastai Sios Salys susiduria su talenty praradimo, vietoje pritraukimo
problema, ir vidiniy pajégumy mokslo ir inovacijy srityje didinimas yra priemoné pritraukti ar susigrazinti
mokslininkus bei atverti savo mokslo sistemg tarptautiniams standartams. Tuo tarpu valstybiy, laikomy
stipriomis moksle, pagrindinis tikslas yra vietiniy mokslininky integracija su geriausiais mokslininkais
pasaulyje, nepriklausomai nuo vietovés.

Pazangios Salys daugiausiai yra susitelkusios j mokslo ekscelencijos paiesSkas ir siekia pritraukti
Zmogiskuosius isteklius j savo sistemg. Siose Salyse auk3é&iausio lygmens mokslo vykdytojai paprastai
patys yra gerai integravesi tarptautinéje mokslo rinkoje, todel jiems reikia labai nedaug papildomy
paskatinimo priemoniy publikuotis tarptautiniuose Zzurnaluose. Besivystan€iy valstybiy tikslas yra
padidinti savo mokslo sistemos pajégumus bei kokybe, atsizvelgiant j tai kad jy mokslininkai neturi gerai
iSvystyty tarptautinio bendradarbiavimo su mokslo bendruomene rySiy. Manoma, jog tarptautinis
bendradarbiavimas moksle sudarys prielaidas vidaus mokslininkams prieiti prie auk3ciausio lygio
pasaulyje moksliniy resursy ir sukurs paskaty sistemg dirbti (publikuotis) tarptautiniu mastu
(Technopolis, 2009).

Tarptautinio MTEPI bendradarbiavimo politika ir programos gali kombinuoti aprasSytus bendruosius
tikslus, pvz. moksliniy tyrimy kokybés didinimo derinimas su diplomatiniu geografiniu pasirinkimu. Viena
vertus, taip puikus badas uzmegzti ilgalaikius diplomatinius santykius bei siekti abipusiai naudingy tiksly,
taciau, kita vertus, kai tikslai yra labai daugialypiai, buna sunku juos pamatuoti ir interpretuoti tikslo
pasiekimo sékme.

Lietuvoje bendradarbiavimas MTEP srityje vyksta pagal tarptautinius susitarimus ir programas,
dalyvaujant tarptautiniy moksliniy tyrimy organizacijy veikloje (pvz. kaip nariams CERN, EMBO),
jstodama j Europos moksliniy tyrimy infrastruktdras (pvz. ESS). Taip pat, per ES bendrgsias programas
(pvz. Horizontas 2020), EUREKA ir EUROSTARS programas, kuriy jgyvendinimg Lietuvoje koordinuoja
LMT ir MITA.

Politiniai MTEP tarptautinio bendradarbiavimo ir ar Lietuvos mokslo tarptautiSkumo siekiai yra jtvirtinti
nacionaliniuose dokumentuose, kurie apibendrinti zemiau pateikiamoje lenteléje (lentele 1).

lentelé 1. Tarptautinis MTEP bendradarbiavimas kiekybiskai iSreikStuose
strateginiuose tiksluose ir rodikliuose

Strateginis Tikslas / rodiklis
dokumentas

7 - Pavyzdziui.: The Royal Society and AAAS (2010), New frontiers in science diplomacy. Navigating the changing balance of
power, London: Prieiga internete:
https://royalsociety.org/~/media/Royal_Society _Content/policy/publications/2010/4294969468.pdf
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Salies strategija 2030 m. bent vienas Lietuvos universitetas tarp 300 geriausiyjy pasaulio universitety

Lietuva 2030 (AWRU - Academic Ranking of World Universities, reitinge)

2014-2020 m. Tikslas 1.4. Skatinti Ziniy karima, sklaida ir naudojimg

Nacionaliné pazangos

programa P 9 1.4.2. uzdavinys. Stiprinti MTEP | Tarptautinés mokslinés tyrimy infrastruktdros, kuriy
infrastruktdirg ir Zzmogiskajj naré yra Lietuva (siekis 4 infrastruktdry naré 2020)
kapitalg
1.4.3. uzdavinys. Skatinti Tarptautinés bendros Lietuvos ir uzsienio mokslinés
bendradarbiavimg plétojant publikacijos, tenkancios 1 milijonui gyventojy (siekis
MTEP 350, Saltinis Inovacijy Svieslenté)
1.4.4. uzdavinys. Skatinti vykdyti | Mokslo ir studijy institucijy pajamos, gautos uz
auksciausiojo lygio mokslinius dalyvavima tarptautinése programose (7,5 min. Eur
tyrimus 2020.

2021-2030 m. Tikslas 1. Pereiti prie mokslo Ziniomis, pazangiosiomis technologijomis, inovacijomis

Nacionalinio pazangos | grjsto darnaus ekonomikos vystymosi ir didinti Salies tarptautinj konkurencingumg
plano projektas

1.1. uzdavinys: Stiprinti Zmoniy 1.1.2. Uzsienio pilie€iy dalis tarp visy doktorantlros
iSteklius ir kompetencijas auk$to | studenty (15 proc. 2030 m.) Eurostat

lygio mokslui ir mokslu gristoms
technologijoms kurti

1.2. uzdavinys. Kurti auksto lygio |1.2.1. Lietuvos institucijose dirbanciy tyréjy

mokslo Zinias, didinanCias Salies | publikacijy, patenkanciy tarp 10 procenty pasaulyje
konkurencingumag dazniausiai cituojamy moksliniy publikacijy, dalis
(10 proc. 2030 m. EC-RTD Direktorato duomenys)

1.2.2. Aukstojo mokslo ir valdzios sektoriy MTEP
finansavimas i$ ES ir tarptautiniy organizacijy IéSy
(be lé8y, pateikty per valstybés biudzetg), dalis nuo
viso aukstojo mokslo ir valdZios sektoriy MTEP
finansavimo (15 proc. 2030)

LSD
1.3 uzdavinys. Skatinti mokslui 1.3.1. Aukstojo Lietuvos verslo jmoniy IéSomis
imlaus verslo karimasi bei mokslo | mokslo ir valdZios | (4,3 proc. 2030) LSD
ir verslo sektoriy MTEP

veiklos

finansavimo dalis [ . .. . .
uzsienio verslo jmoniy léSomis

(2,7 proc.) LSD

Tikslas 3. Didinti Svietimo jtrauktj ir veiksminguma, siekiant atitikties asmens ir
visuomenés poreikiams

3.7 uzdavinys. Plétoti mokslu 3.7.2. Tarptautiniy bendry moksliniy publikacijy
grjstas studijas, geriau skaicius milijonui gyventojy (Europos inovacijy
panaudojant laisvyjy moksliniy Svieslenté) 14 vieta 2030 m.

tyrimy potencialg, ir prisidéti prie
Lietuvai ir pasauliui aktualiy
i8Sdkiy sprendimo

LMT Lietuvos mokslo |1 Gairé: dar labiau sitraukti j 2 Gairé: didinti 3 Gairé: gerinti prieigas prie
tarybos tarptautiSkumo | tarptautine mokslo bendruomene | Lietuvos tarptautiniy moksliniy tyrimy
gairés 2016—2020 m ir drauge spresti globalias visai mokslininky infrastruktdry ir kity Saltiniy
zmonijai aktualias problemas darbo kokybe,
efektyvuma,
paveikumag

Lietuvos valstybei
ir visuomenei bei
konkurencingumag
tarptautiniu

mastu

- Pastaba: Jei rodiklis paminétas anksciau priimtuose dokumentuose, jis nebekartojamas prie véliau priimty dokumenty.
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MTEP veikly tarptautiskumo
lygio nustatymas Lietuvoje

Pirmas etapas nustatant MTEP veikly tarptautiSkumo kryptis yra esamos situacijos analizé. Esamos
situacijos analizés tikslas — identifikuoti nacionaliniy mokslo ir studijy institucijy vykdomy MTEP veikly
tarptautiSkumo lygj ir bendradarbiavimo intensyvuma su skirtingose Salyse veikian€iomis institucijomis.
Sioje dalyje pristatomi bendri principai leidziantys nustatyti MTEP veikly tarptautiSkumo lygj ir
geografines veikly kryptis. MTEP veikly tarptautiSkumo lygio nustatymas reikalingas identifikuoti
tikslines grupes bei preliminarius nacionalinius tarptautinio bendradarbiavimo tikslus ar veiklos kryptis.
MTEP veikly geografinio paplitimo analizé leidZia retrospektyviai jvertinti su kokiomis Salimis ir jose
veikian€iomis institucijomis vyksta intensyviausias bendradarbiavimas.

Siekiant jvertinti esamg mokslo sistemos situacijg tarptautiSkumo atzvilgiu, analizé atliekama:

i. analizuojant kiekybinius duomenis apie MTEP sistemos tarptautiSkumg identifikuojancius
rodiklius;

ii. vykdant iSsamy kokybinj vykdomy MTEP veikly vertinimg pagal numatytus kriterijus.
Nustatant MTEP tarptautiSkumo lygj vadovaujamasi nuostata, jog kiekybiniy rodikliy, leidZian€iy stebéti
MTEP tarptautiSskumg, nepakanka esamos situacijos jvertinimui ir tolimesniam MTEP tarptautiSkumo
kryp€iy nustatymui. Viena i$ priezasciy yra ta, jog kiekybiniai rodikliai gali nusakyti koks per pasirinkta
laikotarpj buvo MTEP veikly ar bendradarbiavimo intensyvumas, koks yra geografinis MTEP veikly ar
bendradarbiavimo paplitimas, nusakyti kokia dalis MTEP personalo ar studenty yra uzsienio pilieCiai,
palyginti Salies mokslo ir studijy institucijy pozicijas tarptautiniu mastu ir pan., taiau vadovaujantis tik
kiekybiniais rodikliais nustatyti tikslines grupes, kurioms galima pritaikyti specifines priemones
tarptautiSkumo skatinimo atzvilgiu, tampa sudétinga. Siekiant nustatyti tolimesnes tarptautiSkumg ar
bendradarbiavimg su kitomis Salimis skatinancias kryptis rekomenduojamas atlikti ir kokybinis MTEP
tarptautiSkumo lygio jvertinimas. Remiantis vertinimo rezultatais, nustatomos tikslinés grupés, kurioms
galima taikyti skirtingas tarptautiSkumo didinimo ar palaikymo strategijas. Taip pat, tiksliniy grupiy
identifikavimas gali padéti ir su geografiniy kryp€iy tikslingesniu pasirinkimu.

3.1.  Kiekybiniai MTEP sistemos
tarptautiskuma apibddinantys rodikliai

Esamos tarptautinés MTEP veiklos apimtis ir mastus jvertinti galima pasitelkus kiekybinius rodiklius,
kurie gali atskleisti nacionalinés MTEP sistemos tarptautiSkuma individualiu, instituciniu, tarpsektoriniu
ar mokslo sri¢iy lygmeniu. |prastai kiekybiniai rodikliai apibldinantys MTEP sistemos tarptautiSkumg
apima tyrimy personalo sudétj (pvz., uzsienio tyréjy, doktoranty), jvairias MTEP veiklas (pavyzdZiui,
tarptautinj bendradarbiavimg projektuose, tarptautinj mobilumg, publikacijas ir kt.) ar ty veikly
pripazinimg (pvz., publikacijy citavimai). Naudojami rodikliai leidzia stebeéti kaip kei€iasi tarptautiSkumo
lygis Salyje bei gali bdti vienas i$ informacijos Saltiniy priimant sprendimus dél konkreciy priemoniy
tarptautinéms veikloms remti®.

Lietuvos MTEP sistemos tarptautiSkumg apibtdinanéiy rodikliy informacijos S$altiniai gali bati:
reprezentatyviy mokslo ir studijy institucijy atstovy apklausy duomenys, Lietuvos statistikos
departamento duomenys, Svietimo valdymo informacinés sistemos duomenys, Eurostat duomenys,
publikacijy duomeny baziy skelbiama statistika, tarptautiniai universitety reitingai jtraukiantys duomenis
apie mokslines veiklas ir kiti oficialios statistikos Saltiniai.

8 - European Commission. (2013) Overview of international science, technology and innovation cooperation between Member
States and countries outside the EU and the development of a future monitoring mechanism - Final report for the specific contract
‘INCO Monitoring’ under the Framework Service Contract Nr -151364-2009 A08-BE.
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Vienas i§ informacijos $altiniy apie institucinio lygmens tarptautiSkumg — tarptautiniai universitety
reitingai, kurie remiantis tam tikrais rodikliais, leidzia atskiroms institucijoms pamatyti, kaip jos atrodo
kity Saliy kontekste. Pagrindinis rodiklis susijes su MTEP veikly jgyvendinimu tokiuose reitinguose jrastai
blina susijes su publikacijy citavimo rodikliais: vidutinis citavimy skaicius tenkantis visiems universiteto
publikuotiems darbams (Times Higher Education World University Ranking), citavimai tenkantys vienam
déstytojui (QS World University Rankings); labiausiai cituojami tyréjai (Academic Ranking of World
Universities (ARWU)), publikacijy skaiCius ir dalis patenkanti tarp TOP1, TOP5, TOP10 ir TOP50
procenty labiausiai cituojamy publikacijy toje pacioje srityje ir tais pat metais, citavimy skaicius ir vidurkis
tenkantis universitetui (taip pat ir normalizuoti rodikliai atsizvelgiant j sritj ir publikacijos metus) (CWTS
Leiden Ranking) (keturiy tarptautiniy universitety reitingy rodiklius ir jy svorius Zr. Priede: Lentelé 7). IS
Siy reitingy iSsiskiria CWTS Leiden Ranking®, kuris viena vertus nepateikia bendro (visus rodiklius
apjungiancio) jvercio, t. y. universitety pozicijas galima pasizitréti pagal atskirus rodiklius, bei Salia
rodikliy apie publikacijy citavimus, taip pat jtraukiami su atvira prieiga, lyCiy jvairove ir bendradarbiavimu
susije aspektai (kokia dalis publikacijy yra parengiama su kity organizacijy tyréjais, su kity Saliy tyréjais,
su pramonés atstovais, taip pat atsizvelgiama ir j geografinj bendradarbiy nuotolj (maziau nei 100 km
arba daugiau nei 5000 km atstumu)). Atkreiptinas démesys, jog Sie tarptautiniai reitingai orientuoti tik j
universitetus ir ne visi universitetai patenka j Siuos reitingus, tad apie Salies mokslo ir studijy institucijy
situacijg kity Saliy kontekste galima susidaryti tik dalinj vaizda.

2019 mety ARWU? reitinge buvo vertinti 1800 universitety i$ kuriy j reitingg pateko
— 1000 universitety. Tik viena auk$toji mokykla i$ Lietuvos pateko | §j reitingg:
Vilniaus universitetas 2019 mety reitinge buvo tarp 601-700 pasaulio universitety.
Kitame reitinge — Times Higher Education World University Rankings 20201,
apimanciame 1397 universitetus visame pasaulyje — patenka 3 Lietuvos
universitetai: Vilniaus universitetas, Kauno Technologijos universitetas bei Vilniaus
Gedimino technikos universitetas. Tik Vilniaus universitetas patenka | pirmgjj
tukstantj (801-1000 vieta). TrecCiasis tarptautinis universitety reitingas 2019 QS
World University Rankings!? prie$ atrenkant 1011 universitetg, apsvarsté 4700
universitety kandidatdras i§ viso pasaulio. Siame reitinge 2019 m. pateko keturios
Lietuvos aukstosios mokyklos: Vilniaus universitetas (458 vieta), Vilniaus Gedimino
technikos universitetas (594-600 vieta), Kauno technologijos universitetas (751-800
vieta) bei Vytauto DidzZiojo universitetas (807-1000 vieta). 2019 m. CWTS Leiden
Ranking reitinge, tarp 963 vertinty universitety i§ Lietuvos buvo jtrauktas tik Vilniaus
universitetas. Siame reitinge pagal mokslinio poveikio citavimo tarp TOP10 proc.
rodiklj Vilniaus universitetas uzémeé 882 vieta, o pagal bendradarbiavimo su uzsienio
institucijomis rodiklj uzémeé 738 vieta.

Taip pat tam tikry MTEP veikly situacijg tarptautiniu mastu apibddina pozicijos tarptautiniuose inovacijy
indeksuose. Indeksai, kurie leidzia palyginti skirtingas ekonomikas ir nustatyti Salies konkurencingumag
kity 8aliy kontekste, apima ne tik verslo ar rinkos aspektus lie€iangius rodiklius, bet ir su MTEP sritimi
susijusius aspektus. Galima pastebéti, jog tokiuose Saliy konkurencingumo vertinimuose MTEP srities
aspektams nusakyti naudojami pana$us rodikliai, kaip ir vertinant universitety pozicijas pasauliniu lygiu.
MTEP sritj lieciantys rodikliai apima tyréjy, doktoranty skaicius, iSlaidas MTEP, publikacijy skaicius ir
citavimo rodiklius. Taip pat atkreipiamas démesys | patenty paraiS8kas, mokslo — verslo
bendradarbiavima ir kt. (trijy tarptautiniy inovacijy indeksy rodiklius susijusius su MTEP sritimi Zr. Priede:
Lentele 8). Tokie indeksai leidzia palyginti atskiry rodikliy jverCius su kitomis Salimis, taciau
tarptautiSkumo lygio nustatymas ¢ia pakankamai ribotas.

Rodikliy, kurie leisty jvertinti pacios MTEP sistemos tarptautiSkumg yra pakankamai
mazai:

9 - CWTS Leiden Ranking: https://www.leidenranking.com/information/indicators

10 - Academic Ranking of World Universities (ARWU): http://www.shanghairanking.com/ARWU2019.html

11 - Times Higher Education World University Rankings: https://www.timeshighereducation.com/world-university-
rankings/2020/world-ranking#!/page/0/length/25/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats

12 - QS World University Rankings: https://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-
rankings/2020
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— Pasaulio inovacijy indekse'® galima isskirti du rodiklius: iSlaidas MTEP
finansuojamas i$ uzsienio (Lietuva pagal §j rodiklj 2019 m. uzéemé 19 pozicijg i$ 102)
bei j publikacijy citavimo rodiklj (58 vieta i$ 128);

— Europos inovacijy Svieslentéje'* jtrauktas tarptautiniy publikacijy su
bendraautoriais skaicius (Lietuva pagal §j rodiklj 2018 m. uzéme 23 vietg is 28),
Top10 labiausiai cituojamy publikacijy skaiCius (23 vieta i§ 28) bei doktoranty i$
uZsienio valstybiy rodiklis (24 vieta i$ 27),

— Pasaulio konkurencingumo indekse'® atsizvelgiama j publikacijy citavimo rodiklj
(2019 m. Lietuva uzémé 60 vietg is 141) bei tarptautinius iSradimus (42 vieta i$ 126).

Analizuojant aukstojo mokslo tarptautiSkuma, iSskiriamos dvi pagrindinés dimensijos: tarptautiSkumas
namuose (angl. internationality at home) ir tarptautiSkumas uzsienyje (angl. internationality abroad arba
cross-border Higher Education). Pirmuoju atveju démesys yra skiriamas nacionalinéms studijy
programoms, kuomet siekiama integruoti tarptautinius ir tarpkultirinius aspektus j formalig ir neformalig
studijy programg bei mokslinius tyrimus, sudarant galimybes pazinti kitas kultdras, plétoti tarpkultrinius
jgudzius®17, sudaromos galimybés studenty ir déstytojy mobilumui. Antroji dimensijal® 18 pasizymi
skiriamu démesiu Svietimui be sieny, ne tik skatinant studenty, déstytojy, mokslininky mobilumag, bet ir
jsitraukimg | tarptautinius projektus, bendry studijy programy rengima ir kt. Pastargjj deSimtmet;j
pastebima tarptautiSkumo uzsienyje veikly plétra, kuomet kuriasi Svietimo bendradarbystés centrai
(angl. Education Hubs). Tokiais centrais gali bati laikomos S$alys, sritys, miestail®. Tokiuose
bendradarbystés centruose plétojamas tarptautinis bendradarbiavimas tarp vietiniy ir skirtingy Saliy
universitety, déstytojy, mokslininky, studenty, tyrimy instituty bei privataus sektoriaus atstovy. Tokie
centrai siekia bati pripazintais centrais Svietimo, mokslo kokybés, inovacijy kdrimo srityse, bati
ekonomiskai aktyvds regione ar pasauliniu mastu.

Vadovaujantis panasiu principu, galima skirstyti MTEP sistemg apibtdinancius rodiklius j:

0] MTEP tarptautiSkumg Salies viduje apibadinancius rodiklius (Lentelé 2);
(ii) MTEP sistemos tarptautiSkumg uz Salies riby nusakandius rodiklius (Lentelé 3).

Lentelé 2. MTEP sistemos tarptautiSkumg Salies viduje apibudinantys
rodikliai

Rodiklis Situacija Lietuvoje Duomeny
Saltinis

Zmogiskieji istekliai.

Siekiant jvertinti ar Salis yra patraukli uZsienio talentams, naudojami rodikliai parodantys kokig dalj tarp visy
Salyje dirbanciy tyréjy, besimokanciy doktoranty sudaro uZsienio Saliy pilieciai. Taip pat reikSminga jvertinti
kokiy Saliy pilieciai atvyksta j Lietuvg studijuoti lll pakopos studijose ar dirbti $alies mokslo ir studijy
institucijose.

Tyreéjy, turin€iy uzsienio Salies pilietybe, dalis 2018-2019 m. m. uzsienio Saliy pilietybe SvIS
tarp visy dirbanciy tyréjy turintys tyréjai valstybiniuose ir
nevalstybiniuose moksliniy tyrimy
institutuose ir universitetuose sudaré 2,4

proc.
Mokslo stazuotojy, turin€iy uzsienio Salies 2018-2019 m. m. uzsienio Saliy pilietybe SVIS
pilietybe, dalis tarp visy mokslo staZuotojy turintys mokslo staZuotojai valstybiniuose ir

nevalstybiniuose moksliniy tyrimy
institutuose ir universitetuose sudaré 38

proc.
Doktorantdros studenty, turinCiy uzsienio Salies 2019-2020 m. m. tarp jstojusiy j pirmg SvIS
pilietybe, dalis tarp visy doktoranty doktorantlros kursg uzsienio Saliy pilietybe

13 - Pasaulio inovacijy indeksas: https://www.globalinnovationindex.org/analysis-indicator

14 - Europos inovacijy Svieslenté : https://interactivetool.eu/EIS/EIS_2.html#a

15 - Pasaulio konkurencingumo indeksas: http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-
2019/competitiveness-rankings/?doing_wp_cron=1585772055.2418100833892822265625

16 - Knight, J. (2014). International Education Hubs: Student, talent, Knowledge-Innovation models. Springer, Netherlands.

17 - Beelen J., Jones E. (2015) Redefining Internationalization at Home. In: Curaj A., Matei L., Pricopie R., Salmi J., Scott P. (eds)
The European Higher Education Area. Springer, Cham

18 - Ng, Ch. C., et al. (2016). Reforming Learning and Teaching in Asia-Pacific Universities: Influences of Globalised Processes
in Japan, Hong Kong and Australia. Springer, Singapore.

19 - Knight J. (2018) International Education Hubs. In: Meusburger P., Heffernan M., Suarsana L. (eds) Geographies of the
University. Knowledge and Space, vol 12. Springer, Cham.
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turin¢iy asmeny valstybiniuose moksliniy
tyrimy institutuose buvo 13 proc.,
universitetuose — 11,8 proc.

Doktorantiiros absolventy, turin€iy uzsienio 2017-2018 m. m. tarp jgijusiy daktaro 8vIS
Salies pilietybe, dalis tarp visy doktorantdros laipsnj asmeny uzsienio Saliy pilie€iai
studijy absolventy sudaré 2,3 proc.

Finansavimas MTEP veikloms.

Siekiant jvertinti ar Salis yra patraukli MTEP veikly atzvilgiu uZsienio investuotojams, reikSminga jvertinti kokig
dalj finansavimo MTEP veikloms sudaro finansavimo $altiniai i§ uZsienio. Taip pat norint jsivertinti kokig
reikSme pati Salis skiria tarptautiniy veikly skatinimui, galima atsizvelgti j tai, kokia dalis nacionalinio vieSojo
finansavimo yra skiriama tarptautinei MTEP veiklai.

Finansavimo MTEP veikloms i$ uZsienio $altiniy | 2018 m. MTEP veiklos finansavimo $altiniai | Statistikos

dalis i$ uzsienio sudaré 10,42 proc. (palyginimui | departament
2014 m. — 6,1 proc.)? as

Nacionalinis vieSasis finansavimas 2018 m. tokiai veiklai buvo skiriama 2,379 Statistikos

tarpvalstybiniu lygmeniu koordinuojamai MTEP min. EUR (palyginimui 2014 m. - 2,257 departament

veiklai min. EUR) as

Investicijos skirtos: (i) jsijungimui j tarptautines Pagal 2014-2020 m. ESFI laikotarpio www.esinve

moksliniy tyrimy infrastrukttras (ESFRI) ir (ii) priemones, skirtas investicijoms | MTEPI sticijos.lt

atviros prieigos MTEP infrastruktdros, kuri infrastruktdra, Lietuvoa skyré 52132 tdkst.

reikalinga dalyvavimui tarptautinése ar EUR finansavima.

regioninése moksliniy tyrimy iniciatyvose,

atnaujinimui, kdrimui ir plétrai

MTEP veiklos rezultatai.

Siekiant jvertinti MTEP veikly rezultaty jsiliejimo j tarptautine mokslo sistema lygj, gali bati reikSminga
atsizvelgti j tai kokia dalis parengiamy publikacijy patenka j tarptautinése duomeny bazése referuojamus
Zurnalus, darant prielaidg, jog publikavimas tokiuose Zurnaluose gali padidinti atliekamy tyrimy Lietuvoje
matomuma tarptautinei bendruomenei. Patenty registravimas uZsienio patenty organizacijose taip pat gali
prisidéti prie atliekamy tyrimy matomumo tarptautinéje rinkoje.

Vienam tyréjo etatui tenkantis publikacijy 2018 m. duomenimis vienam tyréjo etatui Web od
jtraukty j Web of Science duomeny baze teko 2,37 publikacijos. Science
skai€ius InCites
Lietuvos tyréjy tarptautiniy publikacijy dalis tarp 2019 m. duomenimis tarptautinés Clarivate
visy Lietuvos tyréjy publikacijy Elsevier publikacijos sudaré WoS - 58,2 proc., Analytic
SCOPUS (humanitariniy ir socialiniy moksly Scopus — 42,4 proc. WeB of
srityse) ir Clarivate Analytics WoS (visose kitose Science
mokslo srityse) bazése, proc.

Patenty skaicius tenkantis milijonui gyventojy 2017 m. duomenimis Europos patenty Eurostat
(registruoty uZsienio patenty organizacijoje) tarnyboje (EPT) uzregistruoty patentiniy

paraiSky i$ Lietuvos skai€ius tenkantis
milijonui gyventojy buvo 8. (Palyginimui
2014 m. milijonui gyventojy teko 17
patentiniy paraisky)

Tyréjy mobilumas

Tyréjy mobilumas suteikia galimybe jgyti patirties, kompetencijy mokantis ar dirbant su kity Saliy mokslo ir
studijy institucijy atstovais. Jgytos patirties, Ziniy dalinimasis gali prisideti ir prie kity tyréjy, kurie nebuvo iSvyke,
kompetencijy stiprinimo. Stebint mobilumo rodiklius reikSminga jverti j kokias $alis vyksta tyréjai.

Tyréjy moksliniy stazuo€iy uzsienyje dalis 2018-2019 m. m. mokslinés staZzuotés j SVIS
uzsienio Salis sudaré 9 proc., tarp visy tuo
laikotarpiu vykusiy vizity.

Il pakopos absolventy, kurie per studijy 2018-2019 m. duomenimis absolventy, SvIS
laikotarpj buvo iSvyke studijuoti ar atlikti praktikg | kurie buvo iSvyke ilgiau nei 3 mén. ar jgijo
uzsienyje ne trumpiau nei 3 mén. arba jgijo ne 15 ECTS buvo 15.

maziau 15 ECTS kredity, skaiCius

20 - Uzsienio finansavimo $altiniy dalis apskai¢iuota remiantis Statistikos departamento pateikiamais duomenimis apie MTEP
veiklos finansavimo $altinius. Nacionaliniais finansavimo Saltiniais laikyti: Valstybés biudzeto IéSos (i$ viso), Savivaldybiy biudzety
IéSos, Ne pelno institucijy, privaciy asmenuy, réméjy léSos, AukStyjy mokykly IéSos, Verslo jmoniy 1éSos, Savos |éSos (1éSos i$
akinés, komercinés veiklos). UZsienio finansavimo $altiniais laikyti: UZsienio verslo jmoniy IéSos, Europos Sajungos léSos (be
léSy, pateikty per Valstybés biudzetg), Tarptautiniy organizacijy IéSos (be €Sy, pateikty per Valstybés biudzetg), Kiti Saltiniai (kity
valstybiy biudzety, aukstyjy mokykly, ne pelno institucijy IéSos ir kt.)
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|sitraukimo j bendradarbiavimo tinklus potencialas.

Siekiant jvertinti potencialg jsitraukti j tarptautinius bendradarbiavimo tinklus, reikSminga atsizvelgti j nacionalinj
MTEP infrastruktiry kelrodj, kuris jvertina nacionaliniy infrastruktdry galimybes lygiuotis ir jsilieti j tarptautinius
bendradarbiavimo tinklus.

Infrastruktdry, jtraukty j nacionalinj moksliniy 2015 m. j Lietuvos moksliniy tyrimy LMT
tyrimy infrastruktary kelrodj, skaiCius infrastruktdry kelrodj jtrauktos 22
nacionalinés infrastruktdros (palyginimui
2011 m. buvo jtraukta 15)

Lentelé 3. MTEP sistemos tarptautiSkumga uz Salies riby apibudinantys
rodikliai

Rodiklis Situacija Lietuvoje Duomeny
Saltinis

Bendradarbiavimas MTEP srityje.

Vertinant bendradarbiavimg publikacijy, tarptautiniy projekty srityse ir kt., reikSminga stebéti su kokiy Saliy
tyréjais bendradarbiavimas vyksta intensyviausiai. Taip pat, narystés tarptautiniuose tinkluose nusako
Jjsipareigojimus tarptautiniam bendradarbiavimui tarp skirtingy $alies ir uzsienio institucijy bei padeda numatyti
kokiomis kryptimis tarptautiSkumas gali biti plétojamas artimiausioje ateityje. Atsizvelgiant j tai, reikSminga
stebéti narystes tarptautinése mokslinése infrastruktirose.

Publikacijy su uzsienio bendraautoriais 2018 m. duomenimis tarptautiné Clarivate Analytic
dalis, pagal mokslo sritis bendraautorysté sudaré: WeB of Science

» Gamtos moksly srityje — 60,96 proc. InCites jrankis
(palyginimui 2014 m. buvo 45,68 proc.)

e Humanitariniy moksly srityje — 11,71 proc.
(2014 m. - 5,29 proc.)

e Inzinerijos ir technologijos moksly srityje —
64,69 proc. (2014 m. — 29,33 proc.)

¢ Medicinos ir sveikatos moksly srityje —
56,52 proc. (2014 m. — 51,66 proc.)

¢ Socialiniy moksly srityje — 42,88 proc.
(2014 m. — 20,32 proc.)

o Zemés tkio moksly srityje — 41,34 proc.
(2014 m. — 32,72 proc.)

Bendry su uzsienio partneriais patenty 2018 m. duomenimis bendry patenty, kur OECD Statistics:
dalis bent vienas lietuviy partneris buvo S International co-
uzsienio, dalis buvo — 35,1 proc. (palyginimui | operation in
2014 m. bendri patentai sudaré 20,8 proc.) patents

Tarptautiniy moksliniy tyrimy 2018 m. ESFRI kelrodyje pateikiama ESFRI Roadmap
infrastruktdry, kuriy naré yra Lietuva, informacija Lietuva priklauso 3 2018
skaicCius infrastrukttiroms (High-Luminosity Large

Hadron Collider (HL-LHC); Common
Language Resources and Technology
Infrastructure (CLARIN ERIC); European
Social Survey (ESS ERIC)).

Taip pat Lietuva yra jsijungusi j Europos
molekuling laboratorijg (EMBL), Europos
molekulinés biologijos konferencijg (EMBC).

Dalyvavimo tarptautinése MTEP veiklose pripazinimas

Siekiant jvertinti dalyvavimo tarptautinése veiklose pripaZinima, reikSminga stebéti dalyvavimo tarptautiniuose
konkursiniuose MTEP projektuose sékmés rodiklius, publikacijy citavimo rodiklius.

Dalyvavimo Horizontas 2020 sékmeés 2020 m. kovo mén. duomenimis Lietuvos EK statistikos
rodiklis institucijy dalyvavimo Horizontas 2020 svetainé: H2020
sékmeés rodiklis — 14,23 proc. (ES vidurkis — Country Profile
12,07 proc.).
Tyréjy, gavusiy Europos mokslo tarybos 2017 m. buvo gauta pirmoji dotacija. EK statistikos
dotacijg patyrusiems tyréjams (angl. ERC svetainé: H2020
Advanced Grant), skai€ius Country Profile
Lietuvos tyréjy straipsniy, patenkanciy 2009-2018 m. duomenimis tokios Clarivate Analytic
tarp 10 proc. labiausiai cituojamy publikacijos sudare 8,3 proc. WeB of Science ir
straipsniy per 10 mety pagal EBPO Elsevier Scopus
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mokslo kryptis, santykis su visais to
paties periodo Lietuvos tyréjy straipsniais
Clarivate Analytics WoS bazéje, proc.

ATVEJO NR. 1 APRASYMAS

Atliekant situacijos analize galima parengti rodikliais pagrjstg uzsienio Saliy sgrasg, kuris indikuoja apie
Lietuvos ir kity valstybiy MTEP bendradarbiavimo rySius.

Atvejo analizés pavyzdziui pateikiamas valstybiy sgrasas, kuriame naudoti:

Pasirinkto rodiklio pagrindimas

Duomeny Saltinis

Publikacijy rodikliai

Identifikuojamos valstybés, kurios kartu su Lietuva
parengé daugiausiai auksto lygio publikacijy.

Daroma prielaida, kad publikacijy rengimo proceso metu
bendra veikla parodo mokslininky (Siuo atveju - Lietuvos
ir bent 1 uzsienio valstybés) uzmegztus
bendradarbiavimo rySius.

Clarivate Analytics Web of Science pateikiami
duomenys apie 2014-2018 m. laikotarpiu
paskelbty bendry publikacijy skai€iy, bendry
publikacijy kokybe (kokybe indikuojanciais

rodikliais laikant: i. normalizuotg citavimo rodiklj; ii.

TOP10% publikacijy dalis; iii. publikacijy Q1
Zurnaluose dalis).

Duomeny $altinis: CA Web of Science platforma
(InCites jrankis).

Dalyvavimas tarptautiniuose MTEP projektuose

Identifikuojamos valstybés, kurios daZniausiai kartu su
Lietuva gavo finansavimg bendriems H2020 projektams.

Daroma prielaida, kad H2020 finansavimg laiméje
projektai ir jy vykdytojai (Siuo atveju — valstybés) (1) prie$
gaunant finansavima jau turéjo uzmezge
bendradarbiavimo rySius ir / arba (2) uzmezgé
bendradarbiavimo rySius kartu vykdydami projektg (-us).

Valstybiy sagradas sudarytas pagal daugiausiai
laiméty H2020 projekty, kuriy bent 1 i§ partneriy
yra i§ Lietuvos, skaiciy.

Duomeny Saltinis: Horizontas 2020 projekty
statistika.

Uzsienieciai Lietuvos MSI: doktorantiiros studentai ir tyréjai

Identifikuojamos valstybés, kuriy pilie€iai: (1) dazniausiai
baigé doktorantiros studijas Lietuvoje; (2) dazniausiai
dirba tyréjais Lietuvos MSI.

Daroma prielaida, kad studijuoti doktorantdroje ar
jsidarbinti (veiklos, dazniausiai reikalaujancios fiziSkai
atvykti j alj) Lietuvos MSI pasirinke asmenys sukuria
rySius (ar papildomus rysius, jei jau tokie yra) su Lietuva.
Rodiklis rodo tarptautinés mokslo sistemos veikéjy
susidoméjimg Lietuva.

Valstybiy sarasas sudarytas skiriant balus uz: (1)
uzsienio doktorantlros studenty skaiciy; (2)
uzsienio valstybiy pilietybe turin€iy tyréjy,
dirbanéiy Lietuvos MSI, skaiciy.

Duomeny $altinis: SVIS, 2014 - 2018 m.

ISvykos j uzsienj

Identifikuojamos valstybés, | kurias Lietuvos MSI
dirbantys tyréjai daZniausiai vyko mokslinés stazuotés
tikslais.

Daroma prielaida, kad Lietuvos MSI dirbantys tyréjai

mokslinei stazuotei pasirenka parankiausias $alis,
kuriose uzmezga rysius (ar sutvirtina esamus).

Valstybiy sagradas sudarytas pagal daugiausiai
valandy, praleisty mokslinés staZzuotés tikslais
uzsienyje, skaiciy.

Duomeny $altinis: SVIS, 2017 - 2018 m.

Atsizvelgiant j parinktus rodiklius kiekvienam jy parengti TOP10 valstybiy sgrasai, kuriuose matyti su
kuriomis Salimis buvo parengta daugiausiai bendry auksto lygio publikacijy, dalyvauta bendruose
programos Horizontas 2020 projektuose, jvertinta kokiy Saliy pilieCiams Lietuva atrodé patraukli Salis
vykdyti moksline veiklg ar studijuoti doktorantiroje bei populiariausios Salys j kurias vyko Lietuvos

mokslo ir studijy institucijy tyréjai (zr. Lentelé 4).

Lentelé 4. Situacija Lietuvoje

Auksto lygio bendros publikacijos

Partnerysté projektuose

Uzsienio Saliy pilieciai
Lietuvos mokslo ir
studijy institucijose
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Daugiausiai baly Jverciy Balai Salys, H2020 Balai | Doktorantai ir Balai
surinkusiy sgrasas suma dazniausios projekty tyréjai
Saliy, susumavus Lietuvos sk.
moksly sriciy partneres
jvercius projektuose
ESP 69,7 10 DEU 215 10 BLR 10
ITA 65,3 9 GBR 184 9 RUS 9
DEU 63,3 8 ITA 175 8 POL 8
GBR 59,3 7 FRA 169 7 ITA 7
POL 58,7 6 BEL 167 6 USA 6
USA 54,3 5 ESP 165 5 UKR 5
NLD 38,3 4 NLD 154 4 IRN 4
FRA 38,0 3 AUT 118 3 DEU 3
FIN 29,3 2 POL 116 2 LBN 2
LVA 19,7 1 GRC 111 1 ESP 1
ISvykos j uzsienj
MSI tyréjy vizitai Vidutiné | Asmeny | Vid. trukmé * | Balai
uZsienio valstybes vizito sk. asmeny sk.

trukme

(mén.)
POL 3,2 62 196 10
JAV 4,1 43 177 9
SWE 34 32 107 8
DEU 1,7 50 83 7
FRA 2,4 28 66 6
CZE 3,8 15 57 5
FIN 2,6 18 47 4
CAN 9,0 5 45 3
BLR 2,1 19 40 2
NOR 4.4 8 35 1

Skaiciavimai: STRATA.

Galiausiai susumavus priskirtus balus, parengiamas galutinis 3aliy, su kuriomis vyksta intensyviausias
bendradarbiavimas, saraas (Zr. Lentelé 5).

Lentelé 5. Saliy sarasas pagal pagrindinius tarptautiSkumo rodiklius

Salis

IS viso | Pagrindinius tarptautiSkumo aspektus (remiantis rodikliais)
baly
Vokietija 28 Lietuva su Vokietija turi daugiau bendry H2020 projekty nei su bet kuria kita
Salimi. Vokietija taip pat yra dazniausia partneré Lietuvai rengiant bendras
- mokslines publikacijas, taciau atsizvelgiant j kiekybés (publikacijy sk.) ir
kokybés (publikacijy citavimy sk.; leidiniy, j kuriuos publikuojama, prestizas)
publikacijy rodiklius, Salis nusileidzia Ispanijai ir ltalijai. Lietuvos tyréjai daznai
renkasi Vokietijg mokslinés stazuotés iSvykoms.
Lenkija 26 Lenkijg Lietuvos tyréjai dazniau nei kitas Salis renkasi mokslinés stazuotés

tikslais (2016 - 2019 m. mokslinéms stazuotéms uzsienyje Lenkijg tyréjai i$
Lietuvos MSI rinkosi dazniausiai; vidutiné stazuotés trukmé buvo 3,2 mén).
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Italija 24 Italija yra viena daZzniausiy partneriy Lietuvai dalyvaujant H2020 projektuose
bei rengiant bendras mokslines publikacijas. Italai sudaro vieng didziausiy
grupiy uzsienie€iy mokslininky, dirbanciy Lietuvos MSI (daugiau yra tik i$
Baltarusijos ir JAV).

Jungtinés Amerikos 16 JAV tyréjy skaiCius Lietuvos MSI yra vienas didziausiy (antras po

Valstijos Baltarusijos) tarp uzsienio valstybiy. JAV yra viena populiariausiy $aliy

] Lietuvos tyréjams renkantis mokslines staZzuotes uZsienyje.

Jungtiné Karalysté 16 Jungtiné Karalysté yra antroji pagal H2020 projekty skaiciy valstybé (po

NS L1 Vokietijos) su kuria Lietuva vykdo bendrus projektus.

I~ I~

Ispanija 16 Ispanijos ir Lietuvos tyréjy drauge parengtos publikacijos pirmauja pagal

T suminj kiekybés ir kokybés balg.

2

Prancuzija 12 Prancuzija yra viena dazZniausiy partneriy Lietuvai vykdant bendrus H2020
projektus bei tikslo Salis tarp Lietuvos tyréjy renkantis mokslines staZzuotes
uzsienyje.

Baltarusija 11 Baltarusijos tyréjy skaicius Lietuvos MSI yra didziausias tarp uzsienio

“ valstybiy.

Rusija 1 9

. .. Emm 9

Svedija mmm

.

Nyderlandai s 8

Suomija -+ 8

Belgijal I 6

Ukraina 6

Cekija Mm 5

—— 5

Iranas e

Kanada I*I 4

|

Austrija s 3

Libanas s 3

. 2
Latvija mm

ATVEJO NR. 2 APRASYMAS

Kitas budas identifikuoti svarbiausius mokslo ir studijy institucijy bendradarbius — reprezentatyvi
apklausa. 2018 m. palyginamojo ekspertinio MTEP veiklos vertinimo metu, institucijy dalyvavusiy
vertinime atstovai (117 vertinamuyjy vienety i§ 31 mokslo ir studijy institucijos) buvo paprasyti pateikti po
5 svarbiausius partnerius jgyvendinant MTEP veiklas. Svarbiausius partnerius buvo galima nurodyti 4
skirtingose institucijy kategorijose:

universitetai;

kito tipo aukstojo mokslo institucijos (pvz., kolegijos);
moksliniy tyrimy institutai;

kitos vieSosios organizacijos.

Apibendrinus rezultatus, paaisSkéjo, jog tarp valstybiniy moksliniy tyrimy instituty, daugiausia partneriy
(individualaus ar institucinio lygmens) buvo nurodyta i§ Vokietijos (n=38) bei Lenkijos (n=36). Tarp
valstybiniy universitety kaip svarbiausi partneriai daZniausiai nurodomi Vokietijoje (150) ir JAV (110)
jsikdrusios institucijose ar jose dirbantys tyréjai. Taip pat nemaza dalis nurodé institucijas, kurios
priskirtos kategorijai ,tarptautinés organizacijos, asociacijos, tinklai ar tarptautinés agentdros“ (n=88).
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Nevalstybiniy universitety pateiktais duomenimis, dazniau buvo minimos JAV institucijos (n=15). Zidrint
pagal mokslo sritis?, galima pastebéti, jog biomedicinos moksly srityje daZniau buvo minimos
institucijos i§ Suomijos ir JAV. Fiziniy, Socialiniy ir Technologijos moksly srityse dazniausiai minéti
partneriai i§ Vokietijos. Humanitariniy moksly srityje kaip svarbds partneriai daznai nurodytos institucijos
ar asmenys i$ Lenkijos, o Zemés kio moksly srityje — kiek dazniau nurodomi partneriai, priskirti
kategorijai ,tarptautinés organizacijos, asociacijos, tinklai ar tarptautinés agentdros*. Zvelgiant bendrai
svarbiausi nurodyti partneriai dazniausiai buvo i§ Vokietijos, JAV ir Lenkijos. JAV dazniausiai minima
universitety kategorijoje, Vokietija — moksliniy tyrimy instituty bei kito tipo aukstyjy mokykly kategorijose.
Tarp kity vieSujy organizacijy kategorijai priskirty partneriy, dazniausiai nurodytos jvairios tarptautinés
organizacijos, asociacijos, tinklai ar agentdros.

Lentelé 6. 5 dazniausiai minimos Salys, kuriose veikia VV paminétos
institucijos kaip svarbiausi tyrimy partneriai

Biomedicinos
mokslai

Suomija, 26 Vokietija, 22

T ®

cw

NS

= Vokietija, 34 Prancizija, 21
=

= ®©

S

% ‘T Lenkija, 52 JAV, 26

Vokietija, 53 JAV, 42

Socialiniai
mokslai

2

D®

o®w o

© X Tarptautinés

c O organizacijos / tinklai /
'E) € o asociacijos / agentaros,
Iq—) %) Vokietija, 33 22

Tarptautinés organizacijos /
tinklai / asociacijos / agentiros, . .
10 Latvija, 8 Lenkija, 5

Duomeny Saltinis: Palyginamasis ekspertinis MTEP veiklos vertinimas: papildomi klausimynai VV, 2018.
SkaiCiavimai: STRATA

Zemés tkio
mokslai

3.2.  Kokybinis MTEP veikly vertinimas

Kiekybiniai indélio j mokslg, mokslinés veiklos rezultaty ir jy pripazinimo rodikliai gali bati naudojami ne
tik reitinguojant institucijas ar valstybes, bet ir paskirstant dalj valstybés finansavimo MTEP veikly

21 - Remiantis iki 2019 m. vasario 6 d. galiojusia mokslo sri€iy klasifikacija, buvo 6 mokslo sritys: biomedicinos, fiziniy,
humanitariniy, socialiniy, technologijos ir Zzemés Gkio moksly.

18



Projektas

jgyvendinimui. TaCiau kiekybiniais rodikliais grjsti vertinimai (pvz., naudojant tik bibliometrinius rodiklius)
susilaukia kritikos???3, kad neatliepia skirtingy mokslo sri€iy praktikos, neapc¢iuopia pagrindiniy mokslo
kokybés aspekty. Be kiekybiniais rodikliais grjsty vertinimy, esama $aliy, kur mokslinei veiklai vertinti
pasirenkami tarpusavio vertinimu (angl. peer review) grjsti kokybiniai (kartais integruojantys kiekybiniy
rodikliy jvertinima, kad sprendimai dél vertinimo baty priimti informuotai?®) metodai?*. Kokybinis MTEP
veiklos vertinimas?4 25 kai kuriose $alyse pasitelkiamas ne tam (arba ne tik), kad paskirstyti finansavimg
skiriamg mokslo ir studijy institucijoms jgyvendinti tokio pobddzio veiklas, bet atlieka informavimo
funkcijg leidZian€ig pamatyti kaip panaudojamas ir kokj poveikj visuomenei turi viedasis finansavimas
skiriamas MTEP veikly jgyvendinimui; suteikia informacijos paioms MTEP sistemoje veikian¢ioms
institucijoms apie atliekamy tyrimy kokybe, tarptautinj lygj, stiprigsias ir daugiau démesio ar jdirbio
reikalaujancias sritis. Taip pat kokybinis vertinimas gali bati pagrindu siekiant formuoti valstybés politikg
MTEP atzvilgiu ar planuojant priemones MTEP sistemos stiprinimui, palaikymui.

ISskirtini du tarpusavio vertinimu gristi metodai: (i) kai vertinami atrinkti svarbiausi mokslo rezultatai; (ii)
kai vertinamos tyrimy grupés, institucijos ar jy strategijos. Atsizvelgiant j tokiy vertinimy sudétinguma,
jorastai jie atliekami kas kelerius metusErort Bookmark not defined. -~ prgcese pasitelkiami ioriniai, n
epriklausomi vertintojai, kuriais gali bati Salies ar uzsienio ekspertai, turintys patirties jgyvendinant ir
vertinant MTEP veiklas?3. Atsizvelgiant j skirtingy mokslo sriciy specifiSkumg, vertinimg atlieka skirtingas
mokslo sritis ar kryptis reprezentuojancios mokslininky grupés. Vis tik ekspertinis tarpusavio vertinimas
turi savo ribotumy?®, tad organizuojant tokio pobldzio vertinimus svarbu uztikrinti sgziningg, be
iSankstiniy nuostaty vertinimo procedidry jgyvendinimg atrenkant ekspertus bei patiems ekspertams
vertinant mokslinés veiklos rezultatus®:.

Kokybiniame ekspertiniame MTEP veikly vertinime pagrindinis démesys sutelkiamas MTEP veikly
kokybei. Vertinant moksliniy tyrimy rezultaty (mokslo darby) tarptautiSkuma, svarbu atsizvelgti ne tik |
tai, kur darbai buvo publikuoti ir kokia kalba jie buvo paskelbti, bet ir j tai, ar darbai turi?” poveikj
tarptautinéje mokslo bendruomenéje, ar atsizvelgiama j tarptautinius mokslo kokybés standartus23. Taip
pat, vertinant mokslo darby tarptautiSkumo lygj ar jsitraukimg j tarptautinj diskursg, gali bati svarbu
atsizvelgti ar: (i) mokslo darbai buvo publikuoti uzsienyje ar buvo iSversti j kitas kalbas; (ii) ar buvo
publikuoti tarptautinése duomeny bazése referuojamuose leidiniuose; (iii) ar jie buvo parengti su
kolegomis i§ uzsienio; (iv) ar mokslo darby rengimas buvo finansuojamas laiméjus tarptautiniy programy
finansavima; (v) ar darbai buvo jtraukti j uzsienio bibliotekas; (vi) ar jau paskelbti darbai buvo recenzuoti
tarptautiniuose zurnaluose; (vii) ar darbai buvo pripazinti tarptautiniu mastu gaunant apdovanojimus ir
pan.23.28,

Jvertinus MTEP veikly kokybe galima isskirti tikslines grupes, kurios jau pasizymi tarptautiniu matomumu
ir pripazinimu ir gali bati reikalingos priemonés tokiam lygiui iSlaikyti. Lygiai taip pat galima identifikuoti
kryptis, kurioms reikalingi resursai tarptautiniam matomumui didinti. Galiausiai, toks bldas leidzia
pamatyti ar esama tokiy grupiy, kur reikalinga stiprinti ne tik tarptautinj matomuma, bet ir, galbut,
reikalingos priemonés MTEP veikly kokybei uztikrinti.

Kokybisky MTEP veikly jgyvendinimas yra visuomenés vystymosi pagrindas, todél vis dazniau j
mokslinés veiklos vertinimus jtraukiami ne tik kokybe vertinantys kriterijai, bet ir kriterijai leidZiantys
jvertinti kokj poveikj vykdomos MTEP veiklos turi visuomenei?*. Neretai tyréjai jsitraukia j jvairias Ziniy
perdavimo, sklaidos, mokslo populiarinimo, bendradarbiavimo su jvairiomis neakademinémis

22 - Keli pavyzdziai: 2012 m. buvo pasiraSyta deklaracija dél mokslo vertinimo praktiky, kur jvardinami Zurnaly cituojamumo
rodikliy ribotumai (San Francisco declaration on research assessment (DORA)) . Prieiga per interneta: https://sfdora.org/read/.
Taip pat 2015 m. paskelbtas Leideno manifestas dél rodikliy taikymo vertinant mokslo rezultatus. Prieiga per interneta:
http://www.leidenmanifesto.org/translations.html

23 - Bonaccorsi, A. (2018). The Evaluation of Research in Social Sciences and Humanities: Lessons from the Italian Experience.
Springer.

24 - Kolarz, P. et al. (2019). International Landscape Study of Research and Innovation Systems.
https://lwww.climateresilience.eu/wp-content/uploads/2019/07/International-Landscape-Study-of-Research-and-Innovation-
Systems.pdf

25 Austrian Platform for Research and Technology Policy Evaluation (2019): Evaluation Standards in Research, Technology and
Innovation Policy. Vienna. DOI: 10.22163/fteval.2019.344

26 - Pavyzdziui, atrenkant ekspertus didele reikSme, ypac socialiniuose ir humanitariniuose moksluose turi tai, kokiomis teorinémis
perspektyvomis, min€iy mokyklomis vadovaujasi ekspertai ir tie, kurie yra vertinami. Taip pat reikSmeés turi ir eksperty turimas
Zinojimas apie vertinamg sritj, kryptj (pvz., turintis maziau zinojimo, gali vertinti palankiau, nei tas, kuris turi jo daugiau). Be to,
eksperty grupése neretai vyksta derinimasis dél vertinimo baly, tad kai kurie nesutarimai gali turéti jtakos galutiniams
sprendimams ir pan.

27 - Pavyzdziui, ltalijoje vertinant mokslo kokybe, atsizvelgiama ne tik j tai, kokj poveikj turéjo publikuoti darbai, bet ir tai, kokj
poveikj paskelbti darbai galéty turéti ateityje (pvz., ekspertai turi jvertinti ar publikacija parengta nacionaline kalba gali bati
reikSminga ir tarptautinei bendruomenei) (Bonaccorsi, 2018, p. 87-88).

28 - Heilbron, J. et al. (2017). Indicators of the Internationalization of the Social Sciences and Humanities. Serendipities 2.2017
(1), p. 131-147. DOI: 10.25364/11.2:2017.1.8
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institucijomis veiklas?®3°, dél to vertinant MTEP veikly poveikj siekiama atsizvelgti ne tik j ekonomine
nauda, kurig kuria MTEP veiklomis grjstos Zinios, bet ir j socialinj, kultarinj ar kitg poveikj visuomenei
turincias veikly formas?3. Taip pat kartais vertinama kokias sglygas turi mokslo ir studijy institucijos ir
kaip tai gali atsiliepti MTEP veikly kokybei artimiausioje ateityje3!.

ATVEJO APRASYMAS

Lietuvoje vertinimas pagal tam tikrus rodiklius vykdomas nuo 2009 m. Nuo 2018 m. Sis vertinimas
vykdomas kasmet. 2014 m. remiantis Jungtinés Karalystés praktika, pritaikius vertinimo kriterijus
Lietuvos kontekstui, buvo atliktas Lietuvos mokslinés veiklos palyginamasis tyrimas. Jo metu vertinimas
vyko pagal 6 kategorijas: (i) Mokslinés veiklos kokybé ir poveikis moksliniy tyrimy disciplinai; (ii)
Ekonominis ir socialinis poveikis Lietuvoje; (iii) Infrastruktdra; (iv) Mokslinés veiklos valdymas; (v)
Plétros potencialas; (vi) Bendras jvertinimas. 30 institucijy, kurias sudaré 126 vertinamieji vienetai,
vertinima atliko 46 iSoriniai ekspertai®?.

Remiantis pirmojo tyrimo metu jgyta patirtimi, 2018 m. Lietuvoje buvo atliktas antrasis, Svietimo ir

mokslo ministerijos reglamentuotas, palyginamasis ekspertinis MTEP veiklos vertinimas33. Vertinimo
metu 61 uzsienio ekspertas vertino mokslo ir studijy institucijy MTEP veikly kokybe tarptautiniu lygiu,
ekonominj-socialinjf MTEP veikly poveikj bei plétros perspektyvas (kokie duomenys teikti kiekvienam
kriterijui jvertinti pateikti Priede, zr. Lentelé 9). Kiekvienas i$ kriterijy buvo vertintas 5 baly skaléje
(vertinimo skalés su apradymais pateiktos Priede, zr. Lentelé 10). Vertinant MTEP veikly kokybe
démesys buvo skiriamas ne tik vykdomy tyrimy ir jy rezultaty kokybei, bet ir tarptautiSkumo lygiui. Tie
vertinamieji vienetai, kuriy mokslo krypciy kokybé buvo stipri ir tarptautiSkai pripazinta gavo didesnius
balus (4 arba 5 balai), nei tie vertinamieji vienetai, kuriy kokybé buvo stipri, taCiau triko tarptautinio
matomumo (3 balai).

Vertinamos buvo mokslo ir studijy institucijos (universitetai ir tyrimy institutai) suskirstyti pagal mokslo
sritis j ne mazesnius nei 5 MVDDA34 vertinamuosius vienetus. Vertinime dalyvavo 31 mokslo ir studijy
institucija, kurios sudaré 117 vertinamyjy vienety. Vertinimas vyko 6 skirtingy mokslo sri¢iy grupése:
biomedicinos, fiziniy, humanitariniy, socialiniy, technologijos ir Zemés Gkio moksly.

MTEP veiklos kokybé vertinta mokslo kryp€iy lygmenyje, o ekonominis-socialinis poveikis bei
perspektyvumas — mokslo sri€iy lygmenyije.

117 vertinamyjy vienety MTEP veiklos kokybé buvo jvertinta 243 kryptyse ar kryp&iy grupése3>.

29 - Girkontaité, A., Benneworth, P. S., & Muhonen, R. (2018). Different worlds? Finding complementarity between research and societal impact
activities. (CHEPS working paper series; Vol. 2018, No. 06). Center for Higher Education Policy Studies (CHEPS). https://doi.org/10.3990/4.2589-
9716.2018.06

30 - ENRESSH Report. (2020). Overview of Peer Review Practices in the SSH. https://enressh.eu/wp-
content/uploads/2017/09/OverviewPeerReviewWENRESSH. pdf

31 - Pavyzdziui, Research Excellence Framework Jungtinéje Karalystéje naudoja aplinkos (angl. environment) kriterijy, kuris
atsizvelgia j vertinamy institucijy gyvybinguma (angl. vitality) (pajégumus jgyvendinti iSsikeltg strategijg ir sudaromas salygas
jtraukiai ir klestin€iai tyrimy kultdrai) bei atsizvelgia | tvarumg (tinkamy salygy tyrimams jgyvendinti ateityje sudarymas).
Nyderlanduose vienas i$ vertinimo kriterijy atsizvelgia j institucijy galimybes (angl. viability) jgyvendinti strategijoje uzsibréztus
tikslus susijusius su tyrimy jgyvendinimu ir visuomenine veikla bei atsizvelgia | vadybos ir lyderystés jgudzius vadovaujant
vertinamiems vienetams (Standard Evaluation Protocol, 2016)

32 - Su tyrimo rezultatais galima susipazinti internete: https://strata.gov.It/It/apie-mus/projektai/mokslines-veiklos-palyginamasis-
tyrimas-2014-2015-m

33 - Su vertinimo ataskaitomis, pateikian¢ioms eksperty jvertinimus, pastabas ir rekomendacijas galima susipazinti Cia:
https://strata.gov.It/It/palyginamasis-ekspertinis-mtep-vertinimas/rezultatai.

34 - MVDDA tai - mokslininky visos darbo dienos atitikmuo. Tai yra tam tikros mokslo srities ar krypties visy Institucijos déstytoju,
turin€iy mokslo laipsnj, visos darbo dienos atitikmens, padalinto i$ 3, ir visy Institucijos mokslo darbuotojy, turin€iy mokslo laipsnj,
visos darbo dienos atitkmens suma. Visos darbo dienos atitikmuo yra Institucijos tam tikros darbuotojy grupés per metus dirbty
valandy skaicius, padalintas i§ Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro nustatyto ty mety 12 meénesiy darbo
valandy skai€iaus (esant penkiy darbo dieny savaitei). Skai€iuojant darbuotojy visos darbo dienos atitikmenj laikoma, kad
laikotarpiais, kai darbuotojas buvo kasmetinése, néStumo ir gimdymo, tévystés, pailgintose, papildomose atostogose, kai jam
buvo suteikta(-os) papildoma(-os) poilsio diena(-os), kai darbuotojas nebuvo darbe dél laikinojo nedarbingumo, darbuotojas dirbo
jprastu darbo grafiku. Darbuotojy visos darbo dienos atitikmens vienetas — asmuo per metus

35 - Krypéiy grupé formuojama, kai vertinamasis vienetas tam tikrose vertinamose kryptyse turi maziau nei 2 MVDDA.
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pav. 1. MTEP veiklos kokybés jvertinimai mokslo kryptyse

VV skaicCius pagal gautus balus kryptyse ir krypciy jvertinty
atitinkamais balais dalis nuo visy vertinty kryp€iy

42.0%

5 4 3 2 1 0

mmmm \/V skaiCius ~— ==@==% nuo krypciy visy

Saltinis: Palyginamasis ekspertinis MTEP veiklos vertinimas, 2018, skai¢iavimai: STRATA
Remiantis eksperty MTEP veikly kokybeés jvertinimais galima identifikuoti kelias tikslines grupes:
-> mokslo kryptys, kurios jau yra pripazintos tarptautiniu mastu

Beveik ketvirtadalis mokslo krypCiy vertinamos kaip auk$to ar auksSciausio tarptautinio lygmens.
Ekspertai vertindami MTEP veikly kokybe iSskyré 9 mokslo kryptis, kuriose vykdomos MTEP veiklos
laikomos auk$&iausio tarptautinio lygmens (5 balai). Sie lyderiai tarptautiniu mastu veikia istorijos,
biochemijos, fizikos, medicinos, biologijos, chemijos inzZinerijos ir medziagy inzinerijos mokslo kryptyse.
Kaip auksto lygio ir pripazintos tarptautiniu mastu (4 balai) laikomos 47 (19%) mokslo kryptys 37
skirtinguose vertinamuosiuose vienetuose.

- mokslo kryptys, kuriose vykdomos MTEP veikly kokybé yra auksto lygmens,
taciau joms triuksta didesnio tarptautinio matomumo

Tarp visy vertinty mokslo krypc&iy 102 (42%) mokslo kryptys ar kryp€iy grupés eksperty buvo pripazintos
kaip stiprios su ribotu tarptautiniu pripazinimu (3 balai).

- mokslo kryptys, kuriose vykdomoms MTEP veikloms reikalingas didesnis
démesys kokybés uztikrinimui ir tarptautiSkumo didinimui

Kiek daugiau nei trec¢dalio (39%) mokslo krypc€iy ar krypc¢iy grupiy MTEP veikly kokybé buvo jvertinta 2
ar maziau baly. Laikoma, jog patenkinama nacionaliniu lygiu (2 balai) kokybé uztikrinama 75 mokslo
kryptyse ar krypciy grupése. 8 mokslo kryp&iy MTEP kokybé laikoma kaip silpna nacionaliniu mastu ir
1 mokslo kryptis jvertinta kaip tokia, kur MTEP veikla néra vykdoma.

Palyginamojo ekspertinio MTEP veiklos vertinimo rezultatai atskleidZia, jo Lietuvos mokslo ir studijy
institucijy jsitraukimas | tarptautine mokslo erdve yra nedidelis. Siekiant situacijg keisti, reikalingas
priemoniy, skatinandiy didesn;j jsitraukimg j tarptautine mokslo ir studijy rinkg, parengimas.
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Tarptautiskumo politikos

priemoniy nustatymo principai

Sioje Metodikos dalyje pateikiama bendra schema dél MTEP tarptauti§kumo politikos priemoniy
nustatymo principy. Taip pat aptariama keletas pagrindiniy sri€iy, kurioms galima taikyti politikos
priemoniy nustatymo principus ir pasitlomos galimos MTEP tarptautiSkumo politikos priemonés.

TarptautiSkumo politikos priemoniy nustatymas gali bati skirstomas j Siuos etapus (Error! R

eference source not found.):

Pasirenkamas strateginis tikslas ir uzdaviniai, kuriuos turi padéti jgyvendinti MTEP
tarptautiSkumo priemonés.

Pagal Palyginamojo ekspertinio MTEP vertinimo rezultatus — eksperty iSvadas, institucijy
stiprybiy, silpnybiy, grésmiy ir galimybiy analize atliekama esamos situacijos analizé
Identifikuojamos problemos, trukdancéios jgyvendinti uzdavinius. Taip pat atlieka kiekybiné
tarptautiSkumo analizé.

Parengta medziaga aptariama su mokslo ir studijy institucijy bei kity suinteresuoty Saliy
atstovais. Diskusijy metu aptariamas problemy aktualumas, esamy tarptautiS8kumo priemoniy
efektyvumas ir galimy naujy priemoniy jgyvendinimas.

Aktualios ir artimiausiu metu sprestinos problemos pagrindZiamos ir pasitlomos prioritetinés
tarptautiSkumo kryptys.

Prioritetinés tarptautiSkumo kryptys gali bt dvejopos — geografinés, kuomet priemonés ar
bendradarbiavimas yra nukreiptas j konkrecia valstybe ar regiong ir teminés kryptys, kuriose
turi bati jgyvendinamos tam tikros priemoneés.

Sudaromas galutinis tarptautiSkumo priemoniy rinkinys.

Atliekama prioritetiniy uzsienio $aliy (rinky) analizé, ieSkant galimybiy maksimizuoti
tarptautiSkumo priemoniy naudg Lietuvos MTEP sistemai.
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pav. 2. TarptautiSkumo politikos priemoniy nustatymo etapai

STRATEGINIS
TIKSLAS [ -

PRIORITETINIY

UZDAVINIAI SALIY ANALIZE

ESAMA SITUACIJA TARPTAUTISKUMO PRIEMONES —>

|

KOKYBINE
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h ANALIZE PAGAL TEMINES KRYPTYS GEOGRAFINES
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v
—
PROBLEMU,
TRUKDANCIU
IGYVENDINTI
UZDAVINIUS,

IDENTIFIKAVIMA S

TarptautiSkumo politikos priemoniy nustatymo etapuose naudotini skirtingi metodai esamai situacijai
nustatyti: kokybiniai metodai apimantys ekspertinj palyginamajj vertinimg, diskusijos, interviu su
suinteresuotomis Salimis bei kiekybiniai metodai apimantys tarptautiniy reitingy, indeksy, statistiniy
duomeny analize.

Siekiant iSbandyti metodikos dalis, pirmiausia buvo bandoma apzvelgti kokius tarptautinio

bendradarbiavimo tikslus iSskiria uzsienio valstybés (2r. 2. Bend ”6]'

nacionaliniai MTEP Ir tarptautinial
bendradarbiavimo pO”tikOS tikSlai). Véliau, remiantis Palyginamojo

ekspertinio MTEP vertinimo rezultatais — eksperty iSvadomis, vertinime dalyvavusiy MSI vertinamuyjy
vienety stiprybiy, silpnybiy, grésmiy ir galimybiy analize bei kiekybine tarptautiSkumo situacijg
identifikuojanciy rodikliy analize buvo apibendrinta esamos situacijos analizé, jvardintos ir tematiSkai
sugrupuotos problemos (1) mokslo ir studijy instituciju Zmogiskieji iStekliai, 2) moksliné veikla, 2) aplinka
(vadyba, infrastruktira, finansavimas), 4) bendradarbiavimas, 5) socialinis-ekonominis MTEP poveikis).
Sios problemos aptartos su MSI atstovais diskusijy metu. Diskusijy (taip pat buvo atliktas vienas pusiau
struktdruotas interviu) metu buvo aptartas nustatyty problemy aktualumas, diskutuota apie esamy
tarptautiSkumo priemoniy efektyvuma ir galimy naujy priemoniy jgyvendinima. IS viso jvyko 11 diskusijy,
kuriose dalyvavo daugiau nei 50 skirtingas mokslo sritis atstovaujanciy institucijy padaliniy atstovy.

Salia diskusijy, taip pat buvo kviegiami dalyvauti interviu lietuviai®® tyréjai, dirbantys ir (ar) paskutinius
metus studijuojantys Il pakopos studijose uzsienio MSI. Savo patirtimi ir jZvalgomis pasidalino 19 tyrimo
dalyviy i$ skirtingy mokslo sri€iy: interviu atlikti su 15 informanty, 4 tyrimo dalyviai savo atsakymais
pasidalino atsakydami j klausimus elektroniniu pastu. Kontaktuojant su uzsienyje esanciais lietuviais
tyréjais buvo siekiama identifikuoti tyréjy karjeros trajektorijas ir tarptautinio bendradarbiavimo

36 - Lietuviais tyréjais tyrime buvo laikomi — uZsienyje gyvenantys Lietuvos Respublikos pilie€iai ir lietuviy kilmés asmenys, taip
pat nelietuviy kilmés asmenys, kildinantys save i$ Lietuvos, siejantys save su Lietuva istoriniu, kultdriniu, socialiniu, ekonominiu
ar politiniu rysiu.
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ypatumus dirbant uZsienio 8aliy mokslo ir studijy institucijose, bendradarbiavimo su Lietuva galimybes,
tyréjy pritraukimo dirbti j Lietuvg niuansus.

Toliau aptariamose Sio skyriaus dalyse bus trumpai pristatoma situacijos analizeé bei pateikiami sitlymai
kile i$ diskusijy su MSI atstovais dirbanciais Lietuvoje. Dalis su uzsienyje dirbanciais lietuviais aptarty
klausimy rezultaty, suformuluoty kaip sidlymai rengiant tarptautiSkumo priemones taip pat pateikti.

Apibendrinant situacijos analizés ir diskusijy su mokslo ir studijy institucijy atstovais rezultatus buvo
pasirinktos kryptys, kuriomis galéty biti plétojamas Lietuvos mokslo tarptautiSskumas ir diegiamos
naujos arba tobulinamos esamos tarptautiSkumo skatinimo priemonés.

4.1.  Lietuvos dvisalis ir daugiasalis
bendradarbiavimas MTEP

Esama situacija

Pagrindinés institucijos, atsakingos uz Lietuvos tarpvalstybinj bendradarbiavimg MTEP srityje yra
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija ir Lietuvos mokslo taryba. Bendradarbiavimas jgyvendinamas per
dviSales ar daugiaSales MTEP programas ir tarpusavio supratimo memorandumus. Daznu atveju
dviSalis ar daugia$alis bendradarbiavimas apsiriboja tik bendru savitarpio supratimo memorandumu be
konkreciy veiksmy ir tik nedidelé dalis tarptautiniy bendradarbiavimo susitarimy yra su tam tikros
apimties finansavimu MTEP projektams ar tyréjy mobilumui. Tai rodo itin mazos finansavimo apimtys
dviSaliam ir daugiaSaliam bendradarbiavimui plétoti — 2018 m. vos 5,6 proc. nacionalinio viesojo
finansavimo tarpvalstybiniu lygmeniu koordinuojamai MTEP veiklai buvo skirta nacionalinéms jmokoms
dviSaléms ar daugiasaléms vieSosioms MTEP programoms (0,133 min. Eur i$ skirty 2,379 min. Eur)%.
SMSM ir LMT néra nustagiusios proceddry ir kriterijy pagal kuriuos pasirenkamos bendradarbiavimo
Salys ir kaip vertinami bendradarbiavimo rezultatai. Ex post vertinimas buvo atliktas tik vertinant Lietuvos
— Sveicarijos bendradarbiavimo programa.

Sidlymai

Diskusijy su mokslo ir studijy institucijy atstovais metu buvo aptariami Sie sidlymai:

- Strateginiuose dokumentuose jvardyti aidkius ir pamatuojamus tikslus. Pagal iSkeltus tikslus
priimti sprendimus dél dviSalio ar daugiaSalio bendradarbiavimo. Esant aiSkiems tikslams
pasirinkti tas Salis, su kuriomis intensyvinant bendradarbiavimg tie tikslai bus efektyviausiai
pasiekiami.

- Bendradarbiavimui numatyti reikiamus resursus. Priémus sprendimg bendradarbiauti su
atitinkama Salimi ar dél narystés tarptautinéje MTEP organizacijoje, turéty bati uztikinama
sklandi veikla tam numatant stabily finansavima.

Interviu, atlikty su lietuviais tyréjais dirbanciais uZsienio mokslo ir studijy institucijose rezultatai taip pat
rodo, jog:

- Tiksly, kuriuos baty siekiama jgyvendinti skatinant tarptautinj bendradarbiavima iSskyrimas yra
svarbus. Viena vertus, galima per bendradarbiavimo prioritetus stiprinti esamas aukstus
pasiekimus rodancias sritis. Kita vertus, galima ieSkoti bendradarbiavimo rySiy su tomis Salimis,
i$ kuriy norima mokytis, kurios galéty padéti rengiant tam tikry sriCiy specialistus ir pan.

- Pagrindinis jvardinamas aspektas, kokig pagalbg gali suteikti iSorinés institucijos, siekiant
palaikyti ar paskatinti bendradarbiavimo rySius tarp uzsienyje ir Lietuvoje dirbanciy mokslininky,
yra pakankamo finansavimo jvairioms formalioms ir neformalioms veikloms skyrimas. Nors
mokslininkai partnerius tyrimams jgyvendinti pasirenka laisvai, taCiau veikianCios nacionalinés
ar tarptautinés finansavimo programos, kvietimuose nurodancios reikalavimus dél partneriy i$
tam tikry regiony ar Saliy, turi jtakos tam, kokiose Salyse partneriy ieSkoma.

37 LSD duomenys. Prieiga per internetg: https://osp.stat.gov.It/It/statistiniu-rodikliu-analize?hash=af93741e-10b3-4a62-960e-
b5513a2laedf [ZiGréta 2020-07-15]
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4.2.  Lietuvos tyréjy dalyvavimo Horizon
Europe ir kitose tarptautinése mokslo
programose skatinimas

Esama situacija

Analizuojant Lietuvos pareiskéjy dalyvavimo programoje ,Horizontas 2020“ (angl. Horizon 2020), kurios
jgyvendinimui 2014-2020 m. skirta ~80 mird. eury — statistikg, matoma, jog Salies tyréjai neiSnaudoja
visy programos teikiamy finansavimo galimybiy: pagal dalyvavimy skaiciy Lietuva reitinguojama 25-a,
o pagal gautas léSas — 27-a tarp 28 Saliy®8. Iki Siol programoje ,Horizontas 2020“ 2014-2020 m.
laikotarpiu Lietuvos institucijos dalyvavo teikiant 2695 paraiSkas, kuriose buvo 3358 pareiskéjai; per §j
laikotarpj programos projektuose dalyvavo (dalyvauja) 488 dalyviai (160 unikaliy) i$ Lietuvos (15,1 proc.
daugiau nei ankstesnéje Septintojoje bendrojoje 2007—-2013 m. programoje (FP7)), pasiraSytos 398
dotacijy sutartys, o EK skirta dotacija sudaro 73,1 min. eury (40,7 proc. didesné suma, nei FP7
programoje)®°. Atsizvelgiant j Lietuvos dalyviy biudZetg projektuose (86,61 min. eury), vienam dalyviui
vidutiniSkai tenka 149,8 tikst. eury EK dotacija (22,2 proc. didesné suma nei FP7 programoje). Lietuviai
yra koordinatoriai 69 finansuotose paraiSkose; EK skirta dotacija — 19,99 min. eury. atsizvelgiant |
Lietuvos dalyviy gautg EK dotacijg projekty jgyvendinimui, 2020 m. birzelio mén. duomenimis vienam
dalyviui vidutiniSkai tenka 149,8 tikst. eury EK dotacija (22,2 proc. didesné suma nei FP7 programoje).
Pagal §j rodiklj Lietuva yra prieSpaskutinéje vietoje tarp 28 ES $aliy ir lenkia tik Malta. Viena i$ priezasciy
dél ko gaunamos dotacijos dalis yra zenkliai mazesné, yra ta, kad Salies tyréjy atlyginimai sglygoja
Lietuvai taikomus mazesnius jkainius dalyvaujant ,Horizontas 2020 programos veiklose. Salia Zemy
atlyginimy, kaip priezastys mazam konkurencingumui dabartinéje Horizontas 2020 programoje,
jvardinama ir tai, kad (1) Lietuvos tyréjy nagrinéjamoms tematikoms triksta aktualumo tarptautiniu
mastu; (2) moksliniy tyrimy fragmentacija vis dar laikytina opia problema, mazinancia jgyvendinamy
tyrimy mastg ir poveik;.

Sidlymai

Diskusijy su mokslo ir studijy institucijy atstovais metu buvo aptariami Sie sitdlymai:

- ISbandyti jvairias paraiSky rengimo mokymy formas pritaikant uzsienio Saliy praktikas. Vienas
i bldy yra tikslinés pareisSkéjy iSvykos, pas projektus laiméjusius tyréjus ar institucijas.
Analogiska priemoné taikoma Estijoje, kuomet tyréjai gali gauti paramai iSvykai pas Europos
mokslo tarybos dotacijos laimétojus konsultuotis dél parai$kos rengimo“0.

- Didesne apimtimi finansuoti gerai jvertintas, bet finansavimo negavusias bisimas Horizon
Europe paraiSkas nacionalinémis 1éSomis. LMT konkursiniame finansavime numatyti didesne
dalj 1éSy projektams, kurie buvo gerai jvertinti, bet negavo Horizon Europe finansavimo. Taip
pat iSbandyti bandomyjy MTEP projekty priemone, kuri leisty tyréjams geriau pasirengti
dalyvauti Europos moksliniy tyrimy programy kvietimuose.

- Tikslinti konkursinio finansavimo sglygas. Gavus nacionalinj konkursinj finansavimg (visuotiné
dotacija ir pan.), gali bati salyga, kad po to turi bati rengiama Horizon Europe paraiska.

38 - Saltinis: H2020 Country Profile. Prieiga per interneta: https://webgate.ec.europa.eu/dashboard/sense/app/a976d168-2023-
41d8-acec-e77640154726/sheet/0c8af38b-b73c-4da2-badl-73eal34ab7ac4/state/0 [ziGréta 2020-06-18]

39 - Ten pat

40 - Estijos mokslo tarybos mobilumo programos tyréjams. Prieiga per internet: https://www.etag.ee/en/funding/mobility-
funding/mobilitas-pluss/training-events-and-study-visits-for-researchers/ [ziGréta 2020-07-16]
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4.3.  Lietuvos jsijungimas | tarptautines
mokslo asociacijas, iniciatyvas, moksliniy tyrimy
infrastruktdras

Esama situacija

Itin svarbus sékmingo dalyvavimo Europos moksliniy tyrimy programose aspektas yra narystés
tarptautiniuose MTEP tinkluose, jskaitant tarptautines moksliniy tyrimy infrastruktdras (MTI). Lietuvos
dalyvavimas ir stojimas | tarptautines moksliniy tyrimy MTI vyksta nenuosekliai. llgg laikg Lietuva
pasyviai jungési j tarptautines MTI. Lietuva j tarptautines MTI jungiasi nuo 2013 m.: 2013 m. jsijungta j
Europos moksliniy tyrimy infrastruktiros konsorciuma ,Europos socialiniai tyrimai“ (ESS ERIC), 2014
m. — j Europos moksliniy tyrimy infrastruktiros konsorciumo statusg turin€ig Bendrajg kalbos iStekliy ir
technologijy infrastruktirg (CLARIN ERIC). 2015-2019 m. Lietuva taip pat jsijungé j Europos molekuline
laboratorijg (EMBL), Europos molekulinés biologijos konferencijg (EMBC) ir Europos branduoliniy
moksliniy tyrimy organizacijg (CERN). Siuo metu yra numatyta jungtis | kitas tarptautines moksliniy
tyrimy infrastruktdras, taCiau sprendimai dél stojimo ir finansavimo néra priimti.

Sidlymai
Diskusijy su mokslo ir studijy institucijy atstovais metu buvo aptariami Sie sitlymai:

- Stabilus finansavimas narystéms tarptautinése moksliniy tyrimy infrastruktirose. Valstybés
finansavimo priemonés turéty bati tvarios ir ilgalaikés, t. y. priémus sprendimg tapti tarptautinés
MTI nare ar kurti nacionaline MTI, turéty bati uztikrinamas nepertraukiamas narystés ir veiklos
iSlaidy finansavimas. Valstybés finansavimo priemonés turi bati pritaikytos prie skirtingy tipy
MTI poreikiy. Skirtingy tipy MTI finansavimo tvarka turéty bati teisiSkai reglamentuota.

- Parama narystei tarptautinése MTEP organizacijose ir tinkluose. Turéty bati numatyta
konkursiné priemoné, kuri remty Lietuvos mokslo ir studijy institucijy tarptautines narystes — tiek
narystés mokestj, tiek veiklos finansavimg. Tokiu bGdu turéty bati skatinamas sékmingesnis
Lietuvos tyréjy dalyvavimas Horizon Europe ir kitose tarptautinése mokslo programose.

4.4.  Tyréjy (jskaitant doktoranty) pritraukimas
IS uzsienio ir Lietuvos tyréjy mobilumas

Esama situacija

Palyginamojo ekspertinio MTEP vertinimo metu ekspertai atkreipé démesj, kad Lietuvai batina stiprinti
savo ZzmogiSkajj MTEP potencialg norint sékmingai integruotis j Europos mokslo erdve. Analizuojant
mokslo ir studijy personalo struktirg pastebima tendencija, kad didZioji dauguma akademinio personalo
(tiek destytojy, tiek tyréjy grupés) Lietuvos moksliniy tyrimy institutuose ir universitetuose — Lietuvos
pilieiai. Asmeny i$ uZsienio uzimanciy pedagogines pareigybes Lietuvos universitetuose ar moksliniy
tyrimy institutuose skaicius neZenkliai didéjo nuo 2,7 proc. 2016 m. iki 3,1 proc. 2019 m. (2018 ir 2019
metais uzsienio pilietybe turin€iy asmeny skaicius isliko tas pats — 322). UzsienieCiy déstytojy dalis
2016-2018 m. sieké beveik 3 proc., 2019 metais kiek sumazéjo ir buvo 2,5 proc., o tyréjy pozicijas
uzimangiy uzsieniediy dalis nuo 2016 m. nuosekliai auga ir 2019 metais sudaré 3,5 proc. Zvelgiant |
jaunuyjy tyréjy pritraukimg skatinancias programas, pastebimas tokiy programy trikumas: mokslo
stazuotojo pozicijose dirbanciy asmeny Lietuvoje néra daug: 2016 ir 2019 m. Siose pozicijose
dirbanciyjy buvo vos po 5 asmenis, 2017 bei 2018 m. mokslo staZuotojy skai€ius buvo iSauges:
atitinkamai 2017 m. — 10; 2018 m. — 13. Pastebétina ir tai, jog mazéja uzsienio pilietybe turiniy mokslo
staZuotojy dalis: 2016-2017 m. Sias pozicijas uzémusiujy didZioji dauguma (80 proc.) sudaré uZsienio
pilietybes turintys staZuotojai; 2018 m. Sis skaiius sumazéjo ir sieké 38,5 proc., o 2019 metais — 20
proc. Lig Siol fragmentiSkai jgyvendinta tyréjy pritraukimo politika neduoda laukiamy rezultaty ir
reikalinga kompleksiné tyréjy pritraukimo politika, kuri apimty MTEP sistemos patrauklumo ir
konkurencingumo stiprinima. Palyginamojo ekspertinio MTEP vertinimo ekspertai rekomendavo, kad
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Lietuvai norint aktyviau jsitraukti j tarptautine mokslo erdve batina didinti podoktorantiros stazuodiy
skaiciy su reikalavimu reikSmingg dalj stazuotés praleisti uzsienyje.

Atsizvelgiant  jstojusiyjy j pirmajj doktorantdros studijy kursg asmeny skai€iy ir jy pilietybes, nuo 2013
mety Lietuvos MSI i8augo beveik 10 proc. (nuo 2,2 iki 12,6 proc.). Per 2011-2019 m. laikotarpj iSsiplété
ir Saliy, i$ kuriy stojama j doktorantirg Lietuvos MSI, sgrasas. Pavyzdziui, 2011 m. be Lietuvos pilie€iy,
kiti stojantieji buvo i$ 5 uzsienio Saliy, 2015 m. —i$ 19, 0 2019 m. Saliy sgrasas pailgéjo iki 27 skirtingy
uzsienio Saliy. 2014-2015 m. bei 2018 m. daugiausia atvykusiyjy studijuoti buvo i§ Ukrainos. 2013-2015
m. laikotarpiu doktoranty i$ Indijos buvo 1-2 doktorantai, o nuo 2016 m. stojanciyjy j tre€igja studijy
pakopa Indijos pilieciy skaiCius Zenkliai padidéjo ir 2019 m. sudaro didziausig dalj uZsienio Saliy pilieiy
studijuojanéiy Lietuvos mokslo ir studijy institucijose. Zvelgiant bendrai j 2011-2019 m. laikotarpj
daugiausia j lll pakopos studijas stojo Ukrainos, Indijos, Baltarusijos, Kinijos, Kazachstano, ltalijos,
Rusijos, Libano, Azerbaidzano ir Turkijos pilie€iai. Toks Saliy pasiskirstymas neleidzia tiketis didesnio
proverzio ir ry8iy stiprinimo su Europos moksliniy tyrimy programose sékmingai dalyvaujan€iomis
uzsienio $aliy institucijomis. Analizuojant Palyginamojo ekspertinio MTEP vertinimo metu pateiktus
mokslo ir studijy institucijy duomenis, pastebima tendencija, kad dazniausiai vaZiuojama j trumpalaikius
— iki 1 mén. trunkandius — vizitus. 2016-2018 mokslo mety laikotarpiu dazniausiai buvo vaziuojama j
JAV, Vokietijg ir Italijg, 2018-2019 m. m. —j JAV, ltalijg ir Ispanijg. Mokslinés stazuotés sudaro didZigja
dalj (virS 80 proc.) vizity. Dazniau tai yra nuo 1 iki 6 mén. trunkantys mokslo ir studijy institucijy
darbuotojy vizitai. 2016-2017 m. m. moksliniy stazuo¢iy populiariausia kryptis buvo Lenkija, 2017-2018
m. m. — Svedija, 0 2018-2019 m. m. — JAV. Bendrai per aptarty trijy mety laikotarpj daZniausiai stazuotis
mokslo tikslais bei kitais mokslo tikslais buvo vaziuojama j JAV, o déstyti | Italijg. Palyginamojo
ekspertinio MTEP veiklos vertinimo metu papildomuose klausimynuose VV buvo prasoma pateikti po
10 svarbiausiy moksliniy vizity (ilgesniy nei 5 dienos), j kuriuos vyko VV dirbantys tyréjai bei po 10
svarbiausiy moksliniy vizity (ilgesniy nei 5 dienos), kuomet j VV atvyko uzsienio institucijose dirbantys
tyréjai. Tarp penkiy dazniausiai nurodyty Saliy, i$ kuriy atvyko tyréjai j VV, buvo: JAV, Vokietija, Lenkija,
JK, Prancizija. Zidrint j daZniausiai minétas $alis j kurias vyko tyréjai i§ VV, matyti, jog minimos beveik
tos padios $alys: JAV, Vokietija, Lenkija, JK, Sveicarija.

Sidlymai

Diskusijy su mokslo ir studijy institucijy atstovais metu buvo aptariami Sie sitlymai:

- ISbandyti jvairias kompleksines priemones tyréjy i$ uzsienio pritraukimui. Turéty bati taikomas
jvairesnés priemonés pritraukti tyréjus. Priemonés turéty bati pakankamai lanksCios — suteiktas
didesnis savarankiSkumas institucijoms pacioms nuspresti dél reikalingo pritraukti tyréjo
kvalifikacijos.

- Nuosekliai didinti tyréjy atlyginimus. Palaipsniui turéty bati didinami visy tyréjy atlyginimai, kad
pritraukiamiems tyréjams nereikty moketi iSskirtinai didesnio atlygio uz atliekama darba.

- Pasitelkti Lietuvos diplomatines atstovybes skleidZiant informacijg apie tyréjy darbo galimybes
Lietuvoje. Diplomatai galéty padéti teikdami informacijg apie tyréjy pritraukimo galimybes i3
atitinkamos Salies j Lietuvg. Taip pat reguliariai pristatyti Lietuvos suteikiamas galimybes dirbti
Lietuvoje ar bendradarbiauti tam tikrose srityse.

- Didinti finansavimg tyréjy iSvykoms. LéSos tyréjy iSvykoms galéty bati numatytos projektuose
arba skiriama daugiau |é8y konkursinéms ivyky priemonéms.

- Mobilumo skatinimo priemonés turéty buti lankstesnés ir pritaikytos pagal tyréjy poreikius.
Konkursines priemones administruojanc€ios institucijos turéty koreguoti priemones pagal
priemonémis besinaudojandiy tyréjy grjiztamajj rysj.

Interviu su tyréjais, dirbanciais uzsienio MSI, metu, aptariant galimas priemones tyréjy pritraukimui j
Lietuvos MSI, galima iSskirti tokius esminius sidlymus:

- Kuriant tyréjy pritraukimo programas, turéty bati atsizvelgiama | tai kokios tyréjy grupés galéty
bati suinteresuotos atvykimu j Lietuva. Pritraukti tyréjus, kurie jau yra jsitvirtine kitose mokslo ir
studijy institucijose — gali bati sudétinga, todél suinteresuoti atvykimu j Lietuvg galéty bdti tie
tyréjai, kurie patiria pereinamajj laikotarpj: baigia doktorantiros studijas, ieSko podoktorantiros
pozicijos ar siekia aukstesniy ilgalaikiy pozicijy. Taip pat atvykimu galéty bati suinteresuoti
emigrave lietuviai tyréjai, nesijauciantys pritampantys svetimoje Salyje. Taigi, tyréjy pritraukimas
j Lietuvg gali bati orientuotas tik j emigravusiy lietuviy susigrgzinimg arba bdti platesnio
pobidZio ir nesisieti su tyréjy tautybe, ypac, jeigu siekis yra didinti MTEP kokybe ar
tarptautiSskumg Lietuvoje.
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- Tam, kad tyréjai bty suinteresuoti atvykimu j Lietuva, svarbu, kokios salygos atvykimui yra
sudaromos. Finansavimo skyrimas yra svarbus dalykas, taCiau svarbas ir kiti aspektai:

o ilgalaiké perspektyva: priemonés, kurios yra kuriamos tyréjy pritraukimui turi bati
numatytos | priekj ir leidZzianCios tyréjui jsivertinti ar baty galimybés uztikrinti veikly
testinuma po 2, 5 ar pan. mety;

o informacijos sklaida apie laisvas darbo vietas Lietuvos MSI Siuo metu yra ribota, tad
Sios informacijos vieSinimas (ir ne tik lietuviy kalba) yra reikSmingas;

o galvojant apie darbo salygas atvykus | Lietuvg dirbti — vieniems svarbu, jog jos baty ne
blogesnés, nei turi dabar, kiti pabrézia, kad svarbu, jog bity sudaromos salygos
adaptuotis palaipsniui prie lietuviS8ko konteksto, dar kiti mini, jog pritraukti tyréjus is
uzsienio galéty ypatingy salygy sudarymas jgyvendinti projektus Lietuvoje tiems
tyréjams, kurie atvykty jau turédami pritrauktg tarptautinj finansavima;

o galimybés burti ar atsivezti savo komandg tyrimy jgyvendinimui sudarymas;

o tyréjams turintiems gyvenimo partnerius, kraustymasi j kitg Salj gali riboti asmeniniai
rySiai, tad sudarytos galimybés atsikraustyti su Seima gali bati svarbios, priimant
sprendima ar atvykti dirbti j Lietuvg ar ne.

Salia tyréjy pritraukimo atvykti dirbti j Lietuva priemoniy, taip pat galima svarstyti alternatyvias
priemones, skatinancias Lietuvoje dirbanciy tyréjy bendradarbiavimg su uzsienyje dirbanciais tyréjais.
Lietuviai tyréjai, dirbantys uZsienyje, dalindavosi jvairiais pasillymais, pastebéjimais dél skirtingy
bendradarbiavimo formy ar platformy kdrimo. I$skirtinos dvi pagrindinés kategorijos — priemonés ar
platformos, kuriose gali atsirasti (i) neformalis bei (ii) formalds bendradarbiavimo rySiai:

- Galimybés neformaliam bendradarbiavimui vystyti siejamos su platformomis, kur tyréjai galéty
betarpiSkai bendrauti, susipazinti, dalintis ziniomis ar mokytis vieni i$ kity, tai yra, jvairios
galimybés ilgalaikiams, trumpalaikiams vizitams, konferencijoms ar mentorystés programoms.

- Galimybés formaliam bendradarbiavimui palaikyti ar kurti siejamos su oficialiais
(tarpinstituciniais) jsipareigojimais, kurie gali atsirasti rengiant bendras studijy programas,
skatinant déstytojuy, studenty mobilumg, skiriant finansavimg bendriems tyrimy projektams ar
bendroms tyrimy programoms, sudarant saglygas kurtis paralelinéms tyrimy grupéms.
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ISvados

o Metodika skiriama naudoti institucijoms, atsakingoms uz mokslo sistemos vystymg Salyje,
tarptautinio bendradarbiavimo plétrg. Tai pagalbiné priemoné, pateikianti principus,
rekomendacijas, atvejy analizes, siekiant padéti institucijy atsakingiems darbuotojams jvertinti
esamg tarptautinio bendradarbiavimo moksle situacijg 3alyje, nustatyti MTEP tarptauti§kumo
matomumg MTEP srityje.

¢ Metodikoje, remiantis uzZsienio 3aliy patirtimi, pateikiami bendrieji nacionaliniy valstybiy MTEP
tarptautinio bendradarbiavimo tikslai; identifikuojami Lietuvos mokslo tarptautiSkumo siekiai,
jtvirtinti nacionaliniuose dokumentuose; atlikta Lietuvos MTEP situacijos analizé aptariama su
suinteresuotomis $alimis ir kartu ieSkoma bendry sprendimy (priemoniy), kliGtims i$sikelty tiksly
pasiekimui.

e Bendrieji nacionaliniy valstybiy MTEP tarptautinio bendradarbiavimo tikslai yra moksliniy tyrimy
ekscelencijos siekimas, talenty pritraukimas ir (arba) iSsaugojimas mokslo ir technologijy srityje,
mokslo ir technologijy pajégumy vystymas, konkurencingumo didinimas ir inovacijy plétra,
diplomatiniai rysSiai.

e Pagrindinés problemos, su kuriomis susiduria Lietuvos MTEP sistema ir kurios stabdo
tarptautiSkumo plétrg yra susijusios su Zmogiskyjy istekliy valdymu, mazomis investicijomis
] MTEP veikly jgyvendinimg, tarptautinj bendradarbiavimg skatinancias veiklas, narystes
tinkluose bei mokslo politikos administraciniu neefektyvumu.

e [Sskirtos pagrindinés kryptys, kuriomis galéty bati stiprinamas Lietuvos mokslo tarptautiSkumas
ir taikomos atitinkamos mokslo politikos priemonés - Lietuvos dvisalis ir daugiaSalis
bendradarbiavimas MTEP, Lietuvos tyréjy dalyvavimo Horizon Europe ir kitose tarptautinése
mokslo programose skatinimas, Lietuvos jsijungimas | tarptautines mokslo asociacijas,
iniciatyvas, moksliniy tyrimy infrastruktdras, tyréjy (jskaitant doktoranty) pritraukimas i$ uzsienio
ir Lietuvos tyréjy mobilumas.
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Priedal

Tarptautiniy universitety reitingy rodikliai ir jy svoriai

Lentelé 7. Tarptautiniy universitety reitingy rodikliai ir jy svoriai

Projektas

Kriterijai /
Reitingas vertinamos Rodikliai Svoris
dimensijos
Academic Studijy kokybeé Institucijos absolventai laiméje Nobelio premijas ir Fildso 10
Ranking medalius
of World Akademinio Institucijos darbuotojai laiméje Nobelio premijas ir Fildso 20
Universities | hersonalo kokybé medalius
(ARWU)*
Labiausiai cituojami tyréjai 20
Tyrimy rezultatai Straipsniai publikuoti Zurnaluose ,Nature* ir ,Science” 20
Straipsniai indeksuojami Science Citation Index-Expanded bei 20
Social Science Citation Index
Veikla tenkanti Institucijos akademiniai rezultatai tenkantys vienam 10
vienam etatui akademinio personalo etatui
Times Déstymas Reputacijos apklausa (Reputation survey-Teaching) 15
Higher mokymosi aplinka .
Edgucati on ( y P ) Personalo ir studenty santykis (Staff-to-student ratio) 4,5
Ranking® Doktoranto laipsnj jgijusiy ir bakalauro diplomg jgijusiy 295
santykis (Doctorate-to-bachelor’s ratio) ’
Daktaro laipsnj jgijusiy ir akademinio personalo skai€ius 6
(Doctorates-awarded-to-academic-staff ratio)
Institucijos pajamos tenkancios akademiniam personalui
L i 2,25
(Institutional income)
Tyrimai (apimtys, Reputacijos apklausa (Reputation survey) 18
pajamos ir ) . " . .
re i Pajamos i$ tyrimy tenkancios akademiniam personalui
putacija) . 6
(Research income)
Tyrimy produktyvumas apskaiciuojant publikacijy,
indeksuojamy Elsevier Scopus duomeny bazéje, skaiciy
tenkantj vienam tyréjui (number of publications published in 6
the academic journals indexed by Elsevier's Scopus database
per scholar)
Citavimai (tyrimy Vidutinis citavimy skaicius tenkantis universiteto publikuotiems
poveikis) darbams (the average number of times a university’s 30
published work is cited by scholars globally)
Tarptautiné Tarptautiniy studenty dalis (Proportion of international 25
perspektyva students) '
(personalo, inio akademini o dall - ;
studenty, tyrimy) Tarptautinio akademinio personalo dalis (Proportion o 25
international staff) '
Tarptautinis bendradarbiavimas: moksliniy publikacijy, turin€iy
bent vieng tarptautinj bendraautoriy, dalis (the proportion of a 5
university’s total research journal publications that have at
least one international co-author)
Pajamos i$ Pajamos i$ pramonés tenkancios akademiniam personalui
pramonés (ziniy (Research income from industry and commerce / Academic 2,5
perdavimas) staff)

41 http://www.shanghairanking.com/ARWU-Methodology-2019.html
42https:/lwww.timeshighereducation.com/sites/default/files/the_2020_world_university_rankings_methodology pwc.pdf
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Projektas

lyginant su kitomis publikacijomis toje pat srityje ir tais paciais
metais patenkantis tarp TOP1/ TOP5/TOP10/ TOP50
dazniausiai cituojamy publikacijy

Publikacijy citavimy skaicius ir vidurkis

Normalizuotas (pagal sritis ir metus) publikacijy citavimy
skaiCius ir vidurkis

Bendradarbiavimas

Bendry publikacijy su viena ar daugiau kity organizacijy
skaicius ir dalis

Bendry publikacijy su viena ar daugiau kity Saliy tyréjais
skaicius ir dalis

Bendry publikacijy su viena ar daugiau pramoneés sektoriaus
organizacijy skaicius ir dalis

Publikacijy skaicius ir dalis pagal geografinj bendraautoriy
nuotolj — maziau nei 100 km atstumu / daugiau nei 5000 km
atstumu

Atvira prieiga

Atviros prieigos publikacijy skaicius ir dalis

Atviros auksinés / miSrios / bronzinés / zalios prieigos
publikacijy skai€ius ir dalis

Publikacijy skai€ius ir dalis, kuriy atviros prieigos statusas
nezinomas

Lyciy jvairove

Bendras universitetui tenkantis autorysciy skaicius

Publikacijy dalis, kur vyry ir motery autorystés yra zinomos

Autorysciy skaicius, kur nezinoma autoriy lytis ir autorysciy
skaicius, kur autoriy lytis nezinoma kaip dalis visy universitetui
tenkanciy autorysc€iy

Universiteto vyry autoriy skaicius, vyry autoriy skaicius, kaip
dalis visy universiteto autoriy skaiciaus ir vyry autoriy skaicius,
kaip dalis universiteto vyry ir motery autoriy skaiciaus.

Universiteto motery autoriy skai€ius, motery autoriy skaicius,
kaip dalis visy universiteto autoriy skaiciaus ir motery autoriy
skaicius, kaip dalis universiteto vyry ir motery autoriy
skaiciaus.

QS World Akademiky Akademiky apklausa, kurioje teiraujamasi apie top10 vietiniy ir
University vertinimas iki 30 tarptautiniy institucijy tinkamy jgyvendinti tyrimus (savo 40
Rankings*3 regiono kontekste)
Studenty ir 20
déstytojy santykis
Citavimas tenkantis
vienam déstytojui 20
(i Scopus)
Darbdaviy Darbdaviy apklausa, kurioje teiraujamasi apie top10 vietiniy ir
vertinimas iki 30 tarptautiniy institucijy, kurios yra laikomos 10
tinkamiausiomis jdarbinant absolventus
UZsienio studenty
- 5
dalis
UzZsienio deéstytojy 5
dalis
CWTS Mokslinis poveikis Publikacijy skaiCius
Leiden
Ranking** Publikacijy skai€ius ir dalis tarp visy universiteto publikacijy

Bendras jvertis nepateikiamas

43 http://www.iu.gs.com/university-rankings/world-university-rankings/
44 https://www.leidenranking.com/information/indicators
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Tarptautiniai inovacijy indeksai ir jy rodikliai sietini su MTEP sritimi

Lentelé 8. Tarptautiniai inovacijy indeksai ir jy rodikliai sietini su MTEP
sritimi

Pasaulio inovacijy indeksas*®

Europos inovacijy Svieslenté“t

Pasaulinis konkurencingumo
indeksas*’

HUMAN CAPITAL AND
RESEARCH

Research and development (R&D):

- Researchers (Researchers per
million population, full-time
equivalence)

- Gross expenditure on R&D
(GERD) (Total domestic
intramural expenditure on R&D
during a given period as a
percentage of GDP)

- Global R&D companies, average
expenditure top 3 (Average
expenditure on R&D of the top
three global companies)

- QS university ranking average
score top 3 universities (Sub-pillar
2.3.4 QS university ranking
average score of top 3
universities)

BUSINESS SOPHISTICATION
Innovation linkages:

- University/industry research
collaboration (Average answer to
the survey question: In your
country, to what extent do people
collaborate and share ideas in
between companies and
universities/research institutions?
[L=notatall; 7=to a great
extent])

- GERD financed by abroad (Gross
expenditure on R&D financed by
business enterprise as a
percentage of total gross
expenditure on R&D)

KNOWLEDGE AND
TECHNOLOGY OUTPUTS

Knowledge creation:

- Patent applications by origin
(Number of resident patent
applications filed at a given
national or regional patent office
(per billion PPP$ GDP))

- PCT international applications by
origin (Number of international
patent applications filed by
residents at the Patent
Cooperation Treaty (per billion
PPP$ GDP))

FRAMEWORK CONDITIONS
Human resources:

- New doctorate graduates
Attractive research systems:

- International scientific co-
publications

- Top 10% most cited
publications

- Foreign doctorate students
INVESTMENTS
Finance and support:

- R&D expenditure in the public
sector

- Firm investments:

- R&D expenditure in the
business sector

- Non-R&D innovation
expenditures

INNOVATION ACTIVITIES
Linkages:

- Private co-funding of public
R&D expenditures

- Intellectual assets:

- PCT patent applications
- Trademark applications
- Design applications

Pillar 12: INNOVATION
CAPABILITY — 8.3%

A. Diversity and collaboration

- International co-inventions
(Number of patent family
applications with co-inventors
located abroad per million
population)

B. Research and development:

- Scientific publications
(Measures the number of
publications and their citations,
expressed at the country level)

- Patent applications (Total
number of patent family
applications per million
population)

- R&D expenditures
(Expenditures on research and
development (R&D), expressed
as a percentage of GDP)

- Research institutions
prominence index (Measures
the prominence and standing of
private and public research
institutions.)

45 https://www.globalinnovationindex.org/analysis-indicator

46 https://ec.europa.eu/docsroom/documents/36282

47 http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2019/appendix-a-the-global-competitiveness-index-4-0-
methodology-and-technical-notes/
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Projektas

- Scientific and technical
publications (Number of scientific
and technical journal articles (per
billion PPP$ GDP))

- Citable documents H index (he H
index is an economy"s number of
published articles (H) that have
received at least H citations in the
period 1996-2014)

2018 m. palyginamojo ekspertinio MTEP veiklos vertinimo kriterijai, duomenys, baly reikSmés

Lentelé 9. 2018 m. palyginamojo ekspertinio MTEP veiklos vertinimo
kriterijai ir duomenys

Vertinimo | Duomenys
kriterijus
Kasmetinio MTEP veiklos vertinimo rezultatai apie mokslo darby jvertinimus ir dalyvavimg
- tarptautinése MTEP programose
% Q Geriausi mokslo darbai
: 2 Dalyvavimas tarptautinése mokslinése konferencijose
|'-'_J S Gauti apdovanojimai uz MTEP veiklas
=

Duomenys apie doktorantlrg (apgintos disertacijos, doktoranty skaiciai)
Dalyvavimas konkursiniuose MTEP projektuose

MTEP veikly ekonominis-socialinis
poveikis

Kasmetinio MTEP veiklos vertinimo rezultatai apie verslo sektoriaus (Lietuvos ir uzsienio) MTEP
uzsakymus ir valstybés, savivaldybiy ir kity vieSojo sektoriaus institucijy jstaigy MTEP uzsakymus

Atliktus didziausig socialinj ir ekonominj poveikj turéjusius mokslo darbus ir verslo sektoriaus
(Lietuvos ir uzsienio) MTEP uzsakymus

Svarbiausius atvejus apie:

- tyréjy dalyvavimo valstybés valdymo institucijy, valstybés ir savivaldybiy jstaigy ir organizacijy,
verslo subjekty sudarytose darbo grupése ar komisijose atvejus;

- visuomenei ar tkio subjektams suteikty konsultacijy atvejus;

- organizuotas mokslines konferencijas ir renginius;

- tyréjy narystes moksliniy zurnaly redakcinése kolegijose;

- tyréjy narysciy tarptautinése darbo grupése, asociacijose ir pan. atvejus;
- mokslo populiarinimo veikly rezultatus.

Duomenis apie mokslo-verslo bendradarbiavimo susitarimus.

MTEP veikly perspektyvumas

Informacija apie turimg MTEP infrastruktdrg ir jos plétros kryptis, nurodant dalyvavima
nacionalinése ir tarptautinése MTEP infrastruktdrose;

Informacija apie MTEP infrastruktirg, veikian€ig atviros prieigos principu;
Duomenys apie personalo struktirg:

- mokslininky (déstytojy ir mokslo darbuotojy), kity tyréjy, mokslo doktoranty, kity darbuotojy
(toliau kartu vadinami darbuotojais) skaiciai;

- darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy;

- priimty mokslininky skaicius;

- atleisty mokslininky skaiCius (pazymint iSéjusius j pensijg);
Zmoniy istekliy valdymo principai;

Vertinamojo vieneto ar Institucijos strateginis veiklos planas;
Numatomy plétoti MTEP krypc€iy apraSymas ir pagrindimas.
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Saltinis: 2017 m. rugséjo 26 d. LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymas ,Dél Palyginamojo ekspertinio moksliniy

tyrimy ir eksperimentinés plétros vertinimo reglamento patvirtinimo“ (Nr. V-706)

Lentelé 10. 2018 m. palyginamojo ekspertinio MTEP veiklos vertinimo
kriterijy balai ir jy reikSmeés

MTEP veiklos MTEP veiklos ekonominis ir MTEP veiklos perspektyvumas
Balas k . e L
okybé socialinis poveikis
Vertinamasis Vertinamasis vienetas vykdo iSskirtinés | Vertinamasis vienetas turi didelj
vienetas yra lyderis | svarbos mokslinius tyrimus ir yra potencialg pasiekti ar iSlaikyti labai
tarptautiniu mastu. ypatingai svarbus partneris MTEP gerus ir puikius jvertinimus.
Moksliniai tyrimai klausimais uz akademinés Vertinamasis vienetas yra pajégus
- yra auksgiausio bendruomenes riby. per ateinancius 5-10 mety pasiekti,
K~ tarptautinio lygio. Vertinamasis vienetas teigiamai veikia | kad jo MTEP veiklos kokybés ir
E visuomenés plétrg ir yra labai ekonominio ir socialinio poveikio
o vertinamas partneris MTEP plétros jvertinimy suma bty ne mazesné
klausimais ne tik akademinéje kaip 9 balai, ar iSlaikyti tokig
bendruomenéje, bet ir uz jos riby. jvertinimy suma.
Institucijos darbuotojai vertinami kaip
ekspertai vieSajame ir privaCiame
sektoriuose.
Vertinamasis Vertinamasis vienetas vykdo labai Vertinamasis vienetas turi potencialg
vienetas yra stiprus | svarbius mokslinius tyrimus ir yra labai | zymiai pagerinti jo jvertinimus.
'g tarptautiniu mastu. svarbus partneris MTEP klausimais Uz | vertinamasis vienetas yra pajégus
o Vykdomi moksliniai | @kademines bendruomenes riby. per ateinangius 5—10 mety pagerinti
g tyrimai yra auksto Moksliné veikla svarbi visuomenei. jo MTEP veiklos kokybés ir
i lygio ir pripazinti Vertinamasis vienetas glaudziai susijes | ekonominio ir socialinio poveikio
< tarptautiniu mastu. ne tik su akademine bendruomene, bet | jvertinimy suma 4 balais.
ir verslu, sprendimy priéméjais,
visuomene.
Vertinamasis Vertinamasis vienetas vykdo svarbius Vertinamasis vienetas turi potencialg
vienetas yra stiprus | mokslinius tyrimus ir yra svarbus pagerinti jo jvertinimus.
su ribotu tarptautiniu | partneris MTEP klausimais uz Vertinamasis vienetas yra pajégus
T pripazinimu. akademinés bendruomeneés riby. per ateinangius 5—10 mety pagerinti
8 Vykdomi moksliniai | Vykdomi moksliniai tyrimai svarbds jo MTEP veiklos kokybés ir
™ tyrimai yra auksto visuomenei. Santykis su verslu, ekonominio ir socialinio poveikio
lygio ir pripazinti sprendimy priéméjais ir visuomene yra | jvertinimy sumg 2 balais.
nacionaliniu mastu. | toks, koks dera pripazintai akademine
veikla uzsiimanciai jstaigai.
Vertinamasis Vertinamasis vienetas vykdo svarbius Vertinamasis vienetas turi potencialg
[ vienetas vertinamas | mokslinius tyrimus tadiau mazai iSlaikyti jo patenkinamus ar
% patenkinamai sagveikauja su privaciu sektoriumi, geresnius jvertinimus.
£ nacionaliniu mastu. | sprendimy priéméjais, visuomene. Vertinamasis vienetas yra pajégus
@ Vykdomy moksliniy | Vykdomo moksliniai tyrimai svarbis per ateinancius 5-10 mety iSlaikyti jo
E tyrimy lygis yra visuomenei. Taciau vertinamojo MTEP veiklos kokybés ir ekonominio
~ patenkinamas. vieneto sgveika su verslu, sprendimy ir socialinio poveikio jvertinimy
priémeéjais, visuomene yra silpna. suma, ne mazesne kaip 4 balai.
Vertinamasis Vertinamasis vienetas vykdomi Vertinamasis vienetas neturi
vienetas vertinamas | moksliniai tyrimai néra svarbds, néra potencialo iSlaikyti jo jvertinimus.
‘T silpnai nacionaliniu sgveikos su privaciu sektoriumi, Per ateinangius 510 mety
_g mastu. sprendimy priémejais, visuomene. vertinamojo vieneto MTEP veiklos
n Vykdomi Zemo lygio | Vykdomo moksliniai tyrimai néra kokybés ir ekonominio ir socialinio
— moksliniai tyrimai. svarbds visuomenei. Vertinamasis poveikio jvertinimy suma sumazés
vienetas nesgveikauja su verslu, ar isliks mazesné nei 4 balai.
sprendimy priéméjais, visuomene.
o o | Vertinamasis Vertinamasis vienetas nevykdo MTEP. | Vertinamasis vienetas nevykdo
Z i | vienetas nevykdo MTEP.
© = | MTEP.
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Projektas

Diskusijy su Lietuvos mokslo ir studijy institucijy atstovais apibendrinimas

Diskusijos su mokslo ir studijy institucijy atstovais tikslas buvo identifikuoti MTEP tarptautiSkumo kryptis
-susipazinti su mokslo ir studijy institucijy atstovy poreikiais ir siekiais tarptautiniame MTEP
bendradarbiavime, aptarti MTEP tarptautinio bendradarbiavimo kryptis.

Diskusijose dalyvavo visy mokslo sri€iy atstovai tiek i$ universitety, tiek i$ valstybiniy moksliniy tyrimy
instituty. Visos diskusijos vyko pagal tg paCig metodikg. Pirmoje dalyje buvo aptariami institucijy keliami
tikslai tarptautinio MTEP bendradarbiavimo atzvilgiu, tarptautinio bendradarbiavimo organizavimas
institucijoje ir kriterijai, kuriais reikty vadovautis siekiant nustatyti tarptautinio bendradarbiavimo
geografines kryptis. Antroje dalyje buvo diskutuojama apie MTEP sistemos problemas, kurias institucijy
atstovai jvardijo Palyginamojo ekspertinio MTEP vertinimo metu teiktose ataskaitose, ir jy sprendimo
bddus.

Moksly ir studijy institucijy atstovai vieningai teigé, kad pagrindinis kriterijus tarptautiniam MTEP
bendradarbiavimui yra mokslo lygis. Stengiamasi bendradarbiauti su auk3¢iausios kompetencijos
partneriais atitinkamoje 3alyje. DazZniausiai bendradarbiavimas pradedamas tyréjy lygmenyje ir tik
véliau, atsiradus bendriems projektams Sis bendradarbiavimas institucionalizuojamas. Beveik visais
atvejais renkantis partnerius i$ kitos Salies renkamasi pagal tyréjy ar institucijos lygj, bet ne pati 3alis
kaip tokia. Tad valstybés siekiai jvardyti prioritetines 3alis beveik visiems diskusijy dalyviams atrodé
labiau kaip ribojantis veiksnys jy vystomam tarptautiniam MTEP bendradarbiavimui.

Mokslo tarptautiSkuma veikiancios sisteminés problemos

Problemos

- Menkas mokslo finansavimas

Bendrosios Lietuvos iSlaidos MTEP, palyginti su BVP,
2018 m. sieké 0,88 proc. Sis rodiklis kartu su 2016 m.,
kuomet buvo finansavimo vakuumas tarp Europos
Sajungos finansavimo periody, yra vienas Zemiausiy
per pastargjj desimtmetj.

Sialymai

MTEP finansavimo strategija

mazinimo ar iSlaikymo toks koks yra, kad nesusidaryty
nepagrijsti tyréjy likesciai.

- Perziareéti ir efektyvinti administracines
procedidras Paraisky vertinimo veiklose uztikrinti
savalaikj rezultaty paskelbimg jdiegiant KPI konkursinj
finansavimg skirstanéiy institucijy veikloje.

Zmogiskieji istekliai

Tyréjy (jskaitant doktoranty) pritraukimas i$ uzsienio

Problemos

- Pritraukimo politikos neapibréztumas

Atsiranda pavienés valstybés priemonés pritraukti

tyréjus. Kartais Siy priemoniy salygos pasikeicia jau

pritraukus tyréjus Daznu atveju institucijos prisitraukia

tyréjus iS uzsienio per laimétus projektus ir

pasinaudojant projektiniu finansavimu.

- Per mazi tyréjy atlyginimai

Atlyginimy dydZiai riboja galimybe pritraukti tyréjus.

- Pritraukimo priemoniy lankstumas ir pritaikymas
institucijy poreikiams

Dalis Nobelio premijos laureaty gali neatitikti Lietuvos
institucijy taikomo auksto lygio tyréjo apibrézimo déel
netenkinamy formaliy reikalavimu. Priemonése
daznai numatomas per ilgas laikotarpis, kurj tyréjas
fiziSkai turi praleisti Lietuvoje.

- Teisiniai trukdziai pritraukiant tyréjus i$ uz ES riby
Lietuvos teisiné bazé néra lanksti pritraukiant tyréjy i$
tre€iyjy Saliy, todél norint jdarbinti tyréjg Lietuvos
mokslo ir studijy institucijoje procediros uztrunka itin
ilgai.

Sialymai

- ISbandyti jvairias kompleksines priemones tyréjy
iS uzsienio pritraukimui

Turéty bati taikomas jvairesnés priemonés pritraukti

tyréjus. Priemonés turéty bati pakankamai lankscios —

suteiktas didesnis savarankiSkumas institucijoms
pacioms nuspresti dél reikalingo pritraukti tyréjo
kvalifikacijos.

- Nuosekliai didinti tyréjy atlyginimus.

Palaipsniui turéty bati didinami

visy tyréjy atlyginimai, kad

pritraukiamiems tyréjams nereikty

mokéti iSskirtinai didesnio atlygio

uz atliekamg darba.

- Pasitelkti Lietuvos diplomatines atstovybes
skleidziant informacijg apie tyréjy darbo
galimybes Lietuvoje

Diplomatai galéty padéti teikdami informacijg apie

tyréjy pritraukimo galimybes i$ atitinkamos 3alies j

Lietuva. Taip pat reguliariai pristatyti Lietuvos

suteikiamas galimybes dirbti Lietuvoje ar

bendradarbiauti tam tikrose srityse.

Lietuvos tyréjy (jskaitant doktoranty) mobilumo skatinimas

Problemos

Sialymai
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- Per mazas finansavimas tyréjy iSvykoms - Didinti finansavimg tyrejy iSvykoms
ISvykos turéty bati savaime suprantama tyréjy darbo LéSos tyréjy iSvykoms galéty bati numatytos
dalis, tagiau dél per mazo finansavimo tyréjai turi projektuose arba skiriama daugiau IéSy konkursinéms
ieSkoti jvairiy galimybiy iSvykti j uZzsienj. Kartais net iSvyky priemonéms.
vykstama asmeninemis leSomis. - Mobilumo skatinimo priemonés turéty bati
- Kvietimy terminai paramai mobilumui gauti daznai lankstesnes ir pritaikytos pagal tyréjy poreikius.
nesutampa su renginiy datomis Konkursines priemones administruojancios institucijos
Registracijos j renginj data bina ankstesné uz kvietimo | turéty koreguoti priemones pagal priemonémis
datg arba paraisky vertinimo proceddros uztrunka besinaudojanciy tyréjy griztamajj rysj.
ilgiau nei planuota.

Moksliné veikla ir bendradarbiavimas
MTEP darby publikavimas

Problemos

- Publikavimasis geriausiuose zurnaluose
remiamas tik stipriausiems tyréjams

Remiamas publikavimasis tik geriausiuose

Zurnaluose, nors tyréjai, kurie ten publikuojasi jau yra

gave nacionalinj konkursinj finansavimg ar tarptautiniy

projekty, todél 1éSy trikumo nejaucia.

- Per mazai skatinamos auksto lygio tarptautinés
publikacijos

Dalies diskusijose dalyvavusiy institucijy atstovy

nuomone, vertinant MTEP veikla, auksto lygio MTEP

publikacijy svoris skiriant finansavima yra per mazas.

Lietuvos dvisalis ir daugiasa

Problemos

- Per mazos dvisaliy susitarimy finansavimo
apimtys

Daznu atveju, i$skyrus Lietuvos — Sveicarijos

programa, skiriama tik nedidelé Ié8y dalis iSvykoms.

Reikéty numatyti [éSas bendrai mokslinei veiklai, nes

kitu atveju iSvyky nauda nesant bendram MTEP

projektui néra tokai didelé.

- DviSalio bendradarbiavimo tematikos neatitinka
dalies tyréjy grupiy vykdomuy tyrimy temy

Dalis paSnekovy jvardijo, kad dviSalio

bendradarbiavimo tematikos yra aktualios tik tam

tikroms grupéms tyréjy, tad skiriamas finansavimas ir

Salys, su kuriomis bendradarbiaujama nacionaliniu

mastu yra neaktualios kitai daliai tyréjy.

Sialymai
- Remti auksto lygio publikacijas
MTEP veiklos vertinime auksto lygio publikacijos
turéty bati vertinamos didesniu svoriu. Taip pat turéty
bdti numatomos priemonés, kaip tyréjai palaipsniui
galéty kelti kompetencijas ir publikuoty daugiau
auksto lygio publikacijy. Parama auksto lygio
darbams publikuoti turéty bati prieinama didesniam
tyréjy ratui.

lis bendradarbiavimas MTEP
Sialymai

- Strateginiuose dokumentuose jvardyti aiSkius ir
pamatuojamus tikslus

Pagal iSkeltus tikslus priimti sprendimus dél dvi8alio
ar daugiaSalio bendradarbiavimo. Esant aiSkiems
tikslams pasirinkti tas Salis, su kuriomis intensyvinant
bendradarbiavima tie tikslai bus efektyviausiai
pasiekiami.

- Bendradarbiavimui numatyti reikiamus resursus.

Priémus sprendimg bendradarbiauti su atitinkama
Salimi ar dél narystés tarptautinéje MTEP
organizacijoje, turéty bati uztikinama sklandi veikla
tam numatant stabily finansavima.

Lietuvos tyréjy dalyvavimo Horizon Europe ir kitose tarptautinése mokslo programose
skatinimas

Problemos

- Mokymai rengti paraiSkas daznai biina pernelyg
bendri.

Turéty bati galimybé dalyvauti ne tik bendruose
paraisSky rengimo mokymuose, bet ir tam tikry
specifiniy tematiky pagal atitinkamus kvietimus
mokymuose. Mokymus galéty vesti jau turintys
paraisky teikimo patirtj toje tematikoje.

- Per didelé konkurencija ir mazas sékmeés rodiklis
neskatina tyréjy investuoti daug laiko j paraisSky
rengima.

Dalis institucijy atstovy patys vyksta j jvairius

renginius ieSkoti partneriy. Daznu atveju Lietuvos

institucijos yra priimamos j Horizonto projekty

Sialymai

- ISbandyti jvairias paraiSky rengimo mokymy

formas pritaikant uzsienio Saliy praktikas.
Vienas i$ bady yra tikslinés pareiskéjy iSvykos, pas
projektus laiméjusius tyréjus ar institucijas.
Analogiska priemoné taikoma Estijoje, kuomet tyréjai
gali gauti paramai iSvykai pas Europos mokslo
tarybos dotacijos laimétojus konsultuotis dél
paraiskos rengimo.

- Didesne apimtimi finansuoti gerai jvertintas, bet
finansavimo negavusias bdsimas Horizon Europe
paraiSkas nacionalinémis léSomis.

LMT konkursiniame finansavime numatyti didesne

dalj |éSy projektams, kurie buvo gerai jvertinti, bet
negavo HEU finansavimo. Taip pat iSbandyti
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konsorciumus tik dél savo geografinés vietos — t.y.

buvimo Ryty Europoje.

- Nacionalinis finansavimas daznai néra suderintas
su Horizonto kvietimais

Traksta reikalavimy gavus konkursinj finansavimag
Lietuvoje po to teikti paraiSkas j Horizonto projektus.
Taip pat nepakankama apimtis finansuojant gerai
jvertintas, ta¢iau Horizon Europe finansavimo
negavusias paraidkas.

Projektas

bandomuyjy MTEP projekty priemone, kuri leisty
tyréjams geriau pasirengti dalyvauti Europos
moksliniy tyrimy programy kvietimuose.

- Tikslinti konkursinio finansavimo sglygas

Gavus nacionalinj konkursinj finansavimg (visuotiné
dotacija ir pan.), gali bati sglyga, kad po to turi bati
rengiama Horizon Europe paraiska.

Lietuvos jsijungimas j tarptautines mokslo asociacijas, iniciatyvas, moksliniy tyrimy
infrastruktaras

Problemos

- Nenuosekli stojimo j tarptautines moksliy tyrimy
infrastruktdras politika

Nepaisant LMT iSleisto Lietuvos moksliniy tyrimy

infrastruktdiry kelrodzio ir SMSM patvirtintos

jsijungimo tvarkos, sprendimai dél stojimo priimami

chaotiskai ir nenuosekliai.

- Finansavimo jsitraukimui j tarptautines
infrastruktdras 1&éSy trikumas

LésSos skiriamos tik ES SF, o esant pertraukai tarp

skirtingy finansavimo periody €Sy skyrimas nutriksta.

Néra aisSku, kaip narystés kastai bus padengiami

sumazeéjus ar pasibaigus ES SF finansavimui.

- Finansavimo jsitraukimui j tarptautinius tinklus
léSy trikumas

Reikalingas ne tik narystés mokescio finansavimas.

Triksta priemonés, kuri finansuoty veiklg

tarptautiniuose tinkluose.

Sialymai

- Stabilus finansavimas narystéms tarptautinése
moksliniy tyrimy infrastruktirose

Valstybés finansavimo priemonés turéty bati tvarios ir
ilgalaikes, t. y. priémus sprendima tapti tarptautinés
MTI nare ar kurti nacionaling MTI, turéty bati
uztikrinamas nepertraukiamas narystés ir veiklos
iSlaidy finansavimas. Valstybés finansavimo
priemonés turi bati pritaikytos prie skirtingy tipy MTI
poreikiy. Skirtingy tipy MTI finansavimo tvarka turéty
bati teisiSkai reglamentuota.

- Parama narystei tarptautinése MTEP
organizacijose ir tinkluose

Turéty bati numatyta konkursiné priemoné, kuri remty
Lietuvos mokslo ir studijy institucijy tarptautines
narystes. Tokiu bldu turéty bati skatinamas
sékmingesnis Lietuvos tyréjy dalyvavimas Horizon
Europe ir kitose ES mokslo programose.

Socialinis ir ekonominis poveikis

Lietuvos MTEP sistemos pristatymas ir rezultaty uzsienyje

Problemos

- Per mazas finansavimas MTEP rezultaty
vieSinimui uzsienyje.

Aktualu humanitariniy moksly atstovams —

lituanistikos mokslo atstovams. Nepakankamai

iSnaudojami Lituanistikos centrai, per kuriuos galéty

vykdoma Lietuvos MTEP rezultaty sklaida. Tuo paciu

galéty vykti ir atsakomoji informaciné kampanija,

nukreipta prie§ Rusijos skleidZziamg melaginga

informacijg apie Lietuvos istorijg ir kulttra.

- Per mazi Zzmogiskieji pajegumai uzmegzti rySius
Su uzsienio jmonémis.

Si problema buvo jvardyta kaip pasekmé prie$ tai

aptarty problemy dél MTEP finansavimo ir atlyginimy.

Sialymai

- Sukurti Lietuvos MTEP pristatymo uzsienyje
plang ir numatyti resursus jo jgyvendinimui

Turéty bati parengtas ir su mokslo ir studijy
institucijomis aptartas planas su realiomis
atsakomybémis ir numatytais resursais kaip Lietuvos
MTEP rezultatai ir galimybés turéty bati pristatomos
kitose Salyse. Turéty bati numatytas Lietuvos
ambasady jtraukimas j sklaidos veiklas.
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Kuriame pamatus jzvalgiems vieSosios politikos sprendimams



