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Programos tikslas — mokykly darbuotojams, koordinuojantiems IKT veikla mokyklose,
suteikti Ziniy ir prakeiniy jgidZiy, reikalingy jgyti profesines kompetencijas ar jas tobulinti,
gerinti $iy darbuotoju, kaip ugdymo proceso dalyviu, teikiamy paslaugy kokybg ir efekty-
vuma.

Programg sudaro 15 savarankisky, nehierarchiniy moduliy, kuriy galima mokytis bet
kokiu eiliskumu ir bet kokj skaiciu:

1 modulis. Ateities mokymas ir ugdymas: kintantys poreikiai ir skaitmeniniy mokymosi
technologijy integracija

2 modulis. Mokykla kaip besimokanti ir lyderiaujanti organizacija

3 modulis. Skaitmeniné kompetencija: jsivertink ir tobulék

4 modulis. Veiksmingas mokymasis skaitmeniniame amziuje

5 modulis. Skaitmeniniai i$tekliai: dalijimasis ir bendradarbiavimas

6 modulis. Profesinés raidos svarba ir galimybés

7 modulis. Jtraukiandios ir motyvuojancios vertinimo formos

8 modulis. Neformalusis ir savaiminis mokymasis

9 modulis. Mokymosi proceso analizé

10 modulis. Skaitmeninis turinys ir autorinés teisés

11 modulis. Skaitmeninis ugdymo turinys: kiirimas, perkiirimas ir integravimas

12 modulis. Tinklaveikos vaidmuo mokykloje

13 modulis. Komunikacijos strategija ir partnerystés svarba

14 modulis. Fizinés ir virtualios mokymosi erdveés

15 modulis. Skaitmeniné infrastruktiira: galimybés ir jgyvendinimas

Kiekvieno modulio trukmé — 20 akademiniy valandu, i§ kuriy 6 akad. valandos skiria-
mos kontaktinéms valandoms, 6-8 akad. valandos — darbui virtualioje aplinkoje bendradar-
biaujant su lektoriumi, likusi dalis — savarankiskam darbui.

Programos uzdaviniai

* Suteikti Ziniy apie kintanéiag mokyklos vidinés ir iSorinés aplinka IKT plétros konteks-
te, ugdyti gebéjima derinti mokyklos bendruomenés poreikius su mokyklos strategija,
misija ir vizija.

* Suteikti Ziniy apie kirybiska ir atsakingg skaitmeniniy technologijy taikyma komu-
nikuojant su mokyklos ir platesne bendruomene, atliepiant jos poreikius ir imantis
lyderystés.

* Suteikti Ziniy ir praktiniy gebéjimy saugiai, atsakingai ir tikslingai veikti internetinéje
erdvéje atsirenkant, vertinant veiklos tikslus atitinkandias skaitmenines technologijas.

* ]galinti dalyvj jvairiose mokymosi situacijose adaptuoti ir taikyti veiksmingg bei nova-
toriSka, su skaitmeninéms mokymosi technologijoms susijusia pedagogine praktika.

* Supazindinti su bendravimo ir bendradarbiavimo naudojant skaitmeninius i$teklius ir
priemones bendraisiais principais, galimybémis, ypatumais ir metodais, skatinanciais
darba grupémis, kiirybing prakting ar tiriamaja veikla.

* Suteikti ziniy apie profesinés raidos svarba, nuolatinj tobulé¢jimg ir supazindinti su

praktinémis galimybémis.




Suteikti ziniy apie vertinima kaip testing mokymosi situacija, apie vertinimo cikla;
ugdyti gebéjima parinkti tinkama vertinimo strategija, kurti jos skaitmenizuota spren-
dinj ir jj taikyti pasitelkus skaitmenines technologijas.

Suteikti Ziniy apie neformaliuoju badu, savaime, savarankiskai mokantis pasiekty,
mokymosi rezultaty pripazinima, ugdyti gebéjimus taikyti skaitmenines technologi-
jas, kurios padés atpazinti, patvirtint ir jskaityti kitaip mokantis pasiektus mokymosi
rezultatus.

Suteikti Ziniy apie duomeny analizés vertg ugdymo procesui tobulinti, ugdyti duome-
ny rinkimo, analizés, atvaizdavimo jguidzius, stiprinti nuostata, kaip pagerinti moky-
mosi rezultatus, kaip keisti ugdymo turinj pagal analizés duomenis.

Suteikti Ziniy apie skaitmeninio turinio intelektinés nuosavybés ir autoriaus teisiy
apsauga bei licencijavima,.

Suteikdi Ziniy ir praktiniy jgadZiy kurti, perkurti, kitaip interpretuoti ugdymo turinj
ir jj integruoti su jvairiomis ugdomosiomis veiklomis siekiant i$naudoti skaitmeniniy,
technologijy silomas pedagogines galimybes.

Suteikti Ziniy apie tinklaveika, bendradarbiavima ir Ziniy mainus, ugdyti gebéjimus
praktiskai plétoti tinklaveikos ir dalijimosi kultiirg organizacijoje.

Suteikti Ziniy ir praktiniy gebéjimy skatinti mokyklos partnerystés veiklas su iSorés
organizacijomis, formuoti komunikacijos strategija.

Suteikti Ziniy ir praktiniy jgidziy, kaip jrengti fizing mokymosi erdve ir kaip optimi-
zuoti virtualias mokymosi erdves.

Suteikti ziniy ir praktiniy jgidziu, kaip pagerinti Svietimo institucijos skaitmening
infrastruktira.




ATEITIES MOKYMAS IR UGDYMAS: KINTANTYS POREIKIAI
IR SKAITMENINIY TECHNOLOGIJY INTEGRACIJA'

Junona Almonaitiené

Modulio tikslas — suteikti Ziniy apie kintancia $vietimo organizacijos viding ir iSoring
aplinka sparcios skaitmeniniy technologijy plétros kontekste, ugdyti gebéjima lanksciai de-
rinti naujus bendruomeniy poreikius su organizacijos misija, vizija ir strategija.

o Svietimo organizacijos iSorinés ir vidinés aplinkos kaita sparcios skaitmeniniy techno-
logijuy plétros kontekste.

* | partneriy poreikius atsigrezusi organizacija. Komunikacijos svarba.

* Lankstumas, lyderysté ir vertybeés.

* Nei$naudotos galimybés ir nepastebétos grésmés: $vietimo organizacijos vidinés ir iSorinés
aplinkos analizé, jos misija, vizija ir strategija kintanciy technologiniy aplinky kontekste.

1. Svietimo organizacijos i$orinés ir vidinés aplinkos kaita
skaitmeniniy technologijy sparcios plétros kontekste

Pozitirius | organizacijos vidine aplinka galima apibendrinti taip:

1. Vidiné organizacijos aplinka daznai tapatinama su organizacijos kulttra.

2. Vidinei organizacijos aplinkai taip pat galima priskirti a) jos savininkus, vadovybe ir
vadovavima; b) darbuotojus; ¢) materialiuosius isteklius (Halmaghi ir kt., 2017).

Besinaudojantys organizacijos paslaugomis — jos klientai, paslaugy ar produkey pirkéjai

ir vartotojai — daugeliu atvejy laikytini jos iSorinés aplinkos dalimi. Tadiau $vietimo organi-
zacijy paslaugy vartotojai — studentai, mokiniai, o nepilnameciy ugdymo atveju ir pastarujy
tévai — yra ir neatskiriama organizacijos bendruomenés dalis, tad, atsizvelgiant j aplinkybes,
gali bati laikomi ir vidinés aplinkos dalimi.

Organizacijy iSorinés aplinkos svarbiausios dedamosios yra (Hayes, 2010 ir kt.):

1. Politiniai veiksniai — teisiné aplinka, finansy politika, politinis (ne)stabilumas ir pan.

2. Ekonominiai veiksniai — kastai, pajamos, jy stabilumas: valiuty kursai, zaliavy ir prie-
moniy kainos ir kt. (pvz., moksleivio krepselio dydis).

3. Sociokulttiriniai veiksniai — demografiné situacija, vyraujantys poziriai, nuostatos
ir pasirinkimai (pvz., pasirinkimai tarp privadiy, ir valstybiniy $vietimo organizaciju,
Lietuvos ir uZsienio ir t. t.).

4. Technologiniai veiksniai — tai, kokios technologijos vyrauja kitoms organizacijoms
vykdant panasia veikla; technologijy jtaka tos veiklos rezultatams; technologijy priei-
namumas, dévéjimosi sparta ir pan.

' Tekste gali biti vartojamas skaitmeniniy technologijy trumpinys — ST.

ATEITIES MOKYMAS IR UGDYMAS: KINTANTYS POREIKIAI IR u
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PEST — daznai vartojama santrumpa Siems svarbiausiems organizacijos iSorinés aplinkos
veiksniams jvardyti.

PEST analizé — metodas (jrankis), padedantis jvertinti i$oring aplinka, kai organizacija
ketina atsizvelgti j jos kaita, siekdama sékmingiau prisitaikyti.

Kalbant konkreciau, svarbi §vietimo organizacijos iSorinés aplinkos dedamoji yra jos soci-
aliniai partneriai — Zemesniy ir aukstesniy lygiy $vietimo organizacijos (pvz., ikimokyklinio
ugdymo jstaigos, universitetai), studentus jdarbinancios organizacijos ir pan. Komunikacija
su jomis aptariama tolesnéje Sio modulio temoje.

Skaitmeniniy technologijy atsivadimas ir sparti plétra yra vienas i§ svarbiausiy is-
orinés aplinkos veiksniy, daranciy jraka visoms be iSimties tick pelno siekiancioms, tiek
nesiekian¢ioms $iuolaikinéms organizacijoms, taip pat veikianc¢ioms $vietimo sektoriuje.
Skaitmeninés technologijos kei¢ia visa visuomeneg, tad jy jtakoje kinta tiek ioriné, tiek ir
vidiné $vietimo organizacijy aplinka.

Ivairiy socialiniy moksly tyréjai pripaZista, kad pagrindinis sinolaikinés ekonomitos isteklius yra
zinios. Sutariama, kad tai labiausiai nulémé sparti skaitmeniniy technologijy, plétra.

Ziniy visuomenéje vien turéti Ziniy nebepakanka; vis didesne reikime jgyja kritinis ir
kiirybinis mastymas. Idéju karimas tampa svarbiu ekonomikos augimo veiksniu, tad ge-
bantys tai daryti gali uzimti kur kas geresnes pozicijas darbo rinkoje. Vykstant sparciai tech-
nologiju, o kartu ir kitokiai kaitai, biitina nuolat atnaujinti Zinias bei jgudZius ir turéti
tam tinkamy nuostatuy.

Akivaizdus skaitmeniniy technologijy poveikis vidinei $vietimo organizacijos aplinkai.
Apibendrintai galima teigti, kad aptarti visuomenés poky¢iai ateina j $vietimo organizacija
tiesiog su kiekviena nauja darbuotojy ir besimokanciujy karta ir tampa jos vidinés aplinkos
dalimi. Svietimo organizacijoms ST gali padéti efektyviau sieki issikelty tiksly. Jos suteikia
daug naujy galimybiy. Bent keletas svarbiausiy i$ jy yra:

* galimybé¢ individualizuoti mokyma: tempa, forma, turinj;

* galimybé bendrauti ir bendradarbiauti grupémis;

* galimybé tyrinéti laiko ir vietos atzvilgiu nutolusius dalykus;

* galimybé lengvai rasti ir tvarkyti informacija;

¢ galimybé simuliuoti procesus, atlikti mokslinius eksperimentus virtualioje erdvéje.

Karybiskai mastyti apie $vietimo organizacijos kaita kintancios aplinkos kontekste, ana-
lizuoti ST teikiamas galimybes ir keliamus i$$ukius placiau nei vien tik mokymas naudoti
technologijas ar juy atnaujinimas, kvie¢iama atliekant $io modulio savaranki$ko darbo uz-
duotis. Pirmoji i§ jy skirta i$mokti analizuoti aplinkos poky¢ius, susijusius su ST plétra, ir
galimg jy poveikj $vietimo organizacijai taikant minciy, Zemélapio metoda. Kaip atlikti $ig
uzduotj, placiau aiskinama savarankisko darbo aprase.
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2. ) partneriy poreikius atsigrezusi organizacija. Komunikacijos
svarba

Siuolaikiniy organizacijy komunikacijos tyréjai teigia, kad dél technologijy jtakos pasi-
keitusi organizacijy iSoriné aplinka lemia kitokj santykj tarp organizacijy ir visuomenés, nei
buvo jprasta XX Simtmetyje.

Siuolaikinés visuomenés raidos tendencijos lemia tai, kad visoms, taip pat ir $vietimo, or-
ganizacijoms tampa vis aktualesnis efektyvus bendravimas su vykdomos veiklos partneriais
ir su platesne bendruomene.

Organizacijos komunikacija — tai viena i§ organizacijos administracijos funkciju, kurios
tikslas — koordinuotai ir tikslingai keistis informacija su visomis suinteresuotomis pusémis.

Savoka komunikacija apima ir skleidZiama turinj, ir keitimosi informacija badus (takti-
kas) bei priemones (medijas), taikomas bendraujant vidinéje ir iorinéje aplinkoje.
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Lotyny kalbos daiktavardis medium (dgs. media) reiskia aplinka, terpe. Medijy savoka
galima suprasti pladiai — kaip bet kurj Zmogaus veiklos artefakta (karinj, jrankj, priemone).
Medijy savoka pirmasis taip iSplété filosofas McLuhan’as, jis 1964 m. iSleido knyga ,,Unders-
tanding media“. Siauresne prasme medijos — tai tiesiog komunikacijos priemonés, tarkim, te-
lefonas, radijas ar internetas. Pastarosios medijos tapo angly kalbos ZodZiy junginio mass media
prototipais. | lietuviy kalba tai ver¢iama kaip masinés komunikacijos priemonés, Ziniasklaida.
Atsiradus kompiuteriams, internetui, tokiai komunikacijai, kuriai ,tarpininkauja“ skaitmeni-
nés technologijos, imta taikyti naujyjy medijy savoka. (Pagal Almonaitiené, 2018, p. 67).

Tiek asmens, tiek organizacijos sékmingg komunikacija lemia komunikaciné kompeten-
cija — gebéjimas efektyviai bendrauti atsizvelgiant j komunikacijos proceso désningumus, pa-
sirinkti tinkama turinj, bidus (taktikas) ir terpes (priemones, medijas).

Daug Ziniy apie komunikacija ir jos efektyvumo prielaidas pateikiama tam skirtuose vadove-
livose. Studijuojant §j modulj, papildomy Ziniy galima rasti rekomenduojamuose skaitiniuose.
Organizacijos komunikacijos aspekty jvairove atspindi vien jau jos rasiy jvardijimas (placiau apie
jas zr. toliau ir rekomenduojamuose skaitiniuose): vidiné ir ioriné; vienpusé ir dvipusé; vertikali
ir horizontali; verbaliné ir neverbaliné; simetriska ir nesimetriska komunikacija.

Apibendrindamas pastaryjy deSimtmeciy tendencijas, vadovélyje, skirtame organizacijy
komunikacijai, Cornelissen’as (2017) teigia, kad Siuolaikinéms organizacijoms budinga vis
labiau atsigrezti j savo socialinius partnerius. Autorius skiria tris pagrindines korporacinés
komunikacijos strategijas:

Informavimas — vienpusis nesimetri$kas informacijos teikimas, pasirenkant tokius ba-
dus, kaip prane$imai, ataskaitos, naujienlaiskiai ir pan.

Jtikinimas — dvipusis, taliau asimetri$kas keitimasis informacija, kai organizacija ini-
cijuoja bendravima sieckdama pritarimo savo jau padarytiems sprendimams. Pasirenkami
bidai — edukavimas, reklama, diskusija. Nors organizacija siekia atgalinio rysio ir ji gauna,
taciau j jo rezultatus atsizvelgia tik i§ dalies. Svarbiausias tokios komunikacijos tikslas — jti-
kinti, i§vengti pasipriesinimo.

Dialogas — dvipusis ir simetriskas keitimasis informacija, kuomet organizacija siekia
jtraukti partnerius | sprendimy priémima, sukurti tvarius santykius su jais. Gali biti taiko-
mi tokie bendravimo budai, kaip konsultavimasis, debatai, kolektyvinis problemy sprendi-
mas, diskusijos apie misija, vertybes ir strategija.

Remiantis vadovélyje pateikiama informacija, galima teigti, kad pirmoji strategija vyravo
mazdaug 1900-1980 m., antroji — 1980-2000 m. Trecioji strategija jsigali ir tebevyrauja
XXT amziuje.

Bendradarbiavimas — tai dvipusis simetriskas bendravimas palaikant dialogg ir konsul-
tuojantis.

Isipareigojimas (angl. engagement) — tai abipusés organizacijos ir jos socialiniy partneriy,
pastangos kuriant bei palaikant tvarius ir prasmingus tarpusavio santykius.

Kaip palaikomi santykiai su partneriais? Kokios taktikos reikéry laikytis sickiant dialogo?

Dialogo palaikymo ,,vienetai“ yra konsultacijos kokiais nors konkreciais klausimais, pa-
vyzdziui, organizacijos pavadinimo keitimo, peréjimo prie naujy, technologiniy sprendimy
ar imantis kity naujoviy. Konsultacijy strateginis tikslas — kurti skaidrius bendradarbiavimo
santykius su partneriais.
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4 P modelis — planas, procesas, pristatymas, pazadas — nusako svarbiausius konsulta-
cijos su partneriais etapus.

Planavimas, kurio metu suformuluojamas konsultacijos tikslas:

v kodél reikia konsultuotis?

v su kuo reikia konsultuotis?

v kiek galime skirti laiko, kity i$tekliy?

v’ kaip tai jgyvendinsime?

v kokiy priemoniy reikia?

Procesas — konsultacijos dalis, kai jgyvendinamas sudarytas planas. Jo metu svarbu gauti
reikalinga informacija (atgalinj rysj) rapimu klausimu ir ja uzfiksuoti.

Pristatymas — tai konsultacijos metu surinktos informacijos apibendrinimo pateikimas
visoms suinteresuotoms $alims siekiant iSvengti nesusikalbéjimo ir nesusipratimy.

Pazadas — tai veiksmy plano sudarymas ir jgyvendinimas.

Svarbig komunikacing funkcija, be visy kity, atlieka ir organizacijos misijos, vizijos bei
strategijos jvardijimas. Vie$ai skelbdama savo misija, vizijg ir strategija, organizacija visoms
suinteresuotoms puséms pranesa, kokias vertybes puoseléja, kokiy strateginiy tiksly ketina
siekti. Todél $ig trijule pagristai galima vadinti organizacijos komunikacijos jrankiais.

Viesai skelbiama organizacijos misija, vizija ir strategija turéty deréti su organizacijos
kultdra (juntama ir suvokiama jos vidinéje aplinkoje) ir jvaizdZiu bei reputacija (juntama ir
suvokiama iSorinéje aplinkoje).

Pladiau organizacijos misija, vizija ir strategija aptariama 4-oje $io modulio temoje.
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3. Lankstumas, lyderysté ir vertybeés

Organizacijos lankstumas — tai jos gebéjimas keistis atsizvelgiant j iSorinés ir vidinés aplinkos
keliamus reikalavimus bei i$$tkius. Be to, lankstumas — tai ir gebéjimas derinti lyderyste (,,¢jima
priekyje”) bei siekj atsizvelgti j sekéjy lukes¢ius. Pastaroji dilema neretai aptariama Siuolaikinése
lyderystés teorijose. Pries gilinantis j ja, pirmiausia verta apzvelgti lyderystés samprata ir jos kaita.
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Yra daug skirtingy poziariy j lyderystg ir vadovavimo sékme. Tam tikrais istoriniais
etapais XX-XXI a. vieny poZitriy populiarumas iSauga, kity sumaZéja, ir procesas primena
judéjima spirale: kai kada griztama prie senesniy poziariy juose jZvelgiant naujy aspekty.
Pavyzdziui, beveik nuolat islieka doméjimasis lyderio asmenybe, taciau , didziojo Zmogaus”
ir charizmati$ko lyderio sampratos gerokai skiriasi.

Asmenybinis (,,didZiojo Zmogaus®) poziiris yra istoriskai seniausias: lyderiais tampa
asmenybés, turincios iSskirtiniy bruozy (pavyzdziui, pasitikéjimo savimi, ekstraversijos),
poreikiy (valdZios, sékmés, narystés), gebéjimy (intelekto).

Elgesio stilius. Zymus psichologas K. Lewin’as i$skyré autokratinj, demokratinj ir libe-
ralujj elgesio stiliu. Jis teigé, kad lyderyste lemia pasirinktas elgesys, kuris gali bati orientuo-
tas | tikslg arba j santykius su Zmonémis.

Situacinés teorijos aiskina, kad vadovavimo sékme lemia atitikimas tarp pasirinkto el-
gesio budo ir situacijos — pavaldiniy brandos, gebéjimu, laiko bei kity istekliu, kultariniy
ypatumuy, ir pan.

Socialinio suvokimo teorijos pabrézia, kad lyderysté — tai pripazinimo rezultatas: ji
egzistuoja, jei sekéjai pripazjsta kg nors esant lyderiu. Kitaip sakant, lyderio veiklos rezul-
tatai turi buti pripazjstami kaip keiciantys situacija sekéjy norima linkme. Toks lyderystés
aiSkinimas budingas naujausioms teorijoms, kurios atsizvelgia | Siuolaikinés visuomenés
ypatumus.

Lyderysté nejmanoma ne tik be lyderiu, bet ir be sekéju, kurie lyderius pripazjsta esant
lyderiais. Tai — $iuo metu vyraujantis poziiiris i lyderyste, atsiskleidziantis keliose sociali-
nio suvokimo grupei priskiriamuose lyderystés aiSkinimuose:

Autentiska lyderysté — tai poky¢iy kirimas vadovaujantis vertybémis, kurias panasiai
supranta lyderis ir sekéjai. Autentiskumas — tai buvimas savimi ir salygy sudarymas kitiems
bati savimi.

Pasidalytoji lyderysté reiSkia, kad ja taikant atsiranda keli lyderiai, kurie gali bati formalas
ir neformaltis. Lyderyste dalijamasi ir organizacijos viduje, ir iSoriniame partnerystés tinkle.

Tarnaujanti lyderysté — tai jsiklausymas ir pagalba tiems, kurie siekia poky¢iy.

Sie kiti minéti poziariai i lyderyste neretai vadinami ir lyderystés teorijomis, nors dalis
ju turi tik kai kuriuos teorijy poZymius.

Bendrus bruozus, budingus anks¢iau minétiems poziariams i lyderystg, gerai nusako
jvairiose Goffee ir Jones'o publikacijose i$sakyti pastebéjimai, daugiausiai kalbant apie au-
tentiska lyderyste:

* konteksto jvertinimas;

* aigkus tikslo suvokimas ir stiprios vertybés;

* autenti$kumas: Zinojimas, kas esi, ir nebijojimas tai atskleisti (angl. ,nowing and sho-

wing yourself).

Gebéjimg vadovauti taikant $iy lyderystés teorijy principus galima laikyti esmine ateities
mokyklos vadovy kompetencija.

Santykis tarp sekéjy ir lyderiy — aktuali diskusijy tema $iuolaikinése — autentiskos, pasi-
dalytosios ir tarnaujancios — lyderystés teorijose.

Atsakymga padeda rasti pavyzdys i§ verslo srities. Buti atsigrezus  savo vartotojus — viena
i$ svarbiausiy vadybos taisykliy. Kei¢iantis technologijoms, jos nepaisymas lémé ne vie-
nos garsios firmos iSkritima i§ Zaidimo. Daugeliui gerai Zinomas pavyzdys — Nokia, kuria
2014-aisiais jsigijo Microsoft. Kita vertus, pastebima, kad rinkoje sékmingiausiai konku-
ruoja tos jmonés, kurios orientuojasi ne tiek j esamus vartotojuy poreikius, kiek geba
numatyti basimus — tai, ko jiems reikés ateityje. Cia galima pateikti pavyzdj apie iSoriniy
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atminties disky greitj ir talpa: s¢kmingi gamintojai nuolat sitilo tokius jy parametrus, kokiy
dabartiniams vartotojams nereikia, o mazieji lankstis diskeliai ir CD jau tapo praeitimi.

Analogiskai galima svarstyti ir apie $vietimo organizacijas. Viena vertus, joms itin aktualu
buti atsigrezusioms | teikiamy, paslaugy vartotojus. Kita vertus, aktualu ir neprarasti lyde-
rystés einant $iek tiek priekyje. Organizacijy kaitos tyrinétojas Peter’is Senge’as ir ke. (2005)
vadina tai ,artéjancios ateities pojuciu” (cit. pagal Harris, 2010, p. 6).

Kasdienybéje lyderysté kai kada suprantama kaip ,darymas to paties, ka daro visi, tik
daugiau®, t. y. nustatoma tik pagal kiekybinius kriterijus. PavyzdZiui, verslo lyderémis nere-
tai vadinamos jmonés, gavusios didZiausig pelna, bet nepasizymincios socialine atsakomybe
ar inovatyvumu.

Juo labiau $vietimo srityje vargu ar buity adekvatu lyderyste vertind tik kiekybiniais krite-
rijais tiek kalbant apie mokiniy skaiciy, tiek skaitmeniniy technologijy taikyma, nes visuo-
menés likes¢iai $vietimo organizacijy atzvilgiu yra didesni. Ziniy visuomenéje laukiama, kad
$vietimo organizacijos ugdys kirybiskuma, kritinj mastyma. Svietimo organizacijy lyderysté
neatsiejama nuo minéty tendencijy supratimo ir sudarymo salygy mokiniams jgyti XXI a.
reikalingy Ziniy, gebéjimu, jgidziy ir nuostaty. Tradiciskai i§ $vietimo organizacijy tikimasi
lyderystés sprendZiant visuomenés socialines problemas, ugdant humanistines vertybes.

Vertybés, ypa¢ akcentuojamos $iuolaikinése lyderystés teorijose, padeda isvengti krypties
praradimo sparcios kaitos laikotarpiais.

Vertybés apibréziamos kaip subjektyviis jsitikinimai, jog vieni dalykai yra vertingesni,
labiau pageidautini uz kitus ir kad jie turi egzistencing prasme.

Vertybiy pagrindu formuojasi siekiai, juos konkretinant i$sikeliami tikslai. Sie gali bad
skaidomi j smulkesnius uzdavinius. Suformulavus uzdavinius, galima imtis veiklos.

Taigi vertybés yra bet kokios veiklos motyvacijos pagrindas, tick asmens, tiek ir organiza-
cijos atveju. Jos gali biiti nejsisamonintos, bet ir tada nesikeicia juy motyvuojantis vaidmuo.

Organizacijos vertybés yra svarbi jos i$skirtinumo dalis. I$skirtinumo akcentavimas turi
jtaka konkurencingumui. Todél $vietimo organizacijoms labai svarbus aiskiai suprasti savo
vertybes ir jas jvardyti. Taip pat tai padeda suburti tvarius partnerystés tinklus, jgalinancius
visus kartu realizuoti jkvepiancius tikslus.

Halfmann ir KurczeKas (2018) pateikia skaitmeniniy technologijy taikymo akademi-
niame kontekste gerosios praktikos pavyzdziy, rodanéiu, kaip ST padeda efektyviai pasiekti
prioritetinius tikslus. Ju studija — geras pamatas tolesnei diskusijai apie Siuolaikiniy medijy
ir apskritai skaitmeniniy technologijy derinima su kitais tikslais. Pladiau su ja susipazinti
sitiloma rengiant savarankiskus darbus.
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Harris, A. (2010). Lyderysté kintanciame pasaulyje I/ Pasidalytoji lyderysté mokykloje: ateities lyderiy ugdymas.
Vilnius: Svietimo apripinimo centras. P. 1-12.

REKOMENDUOJAMI SKAITINIAI (GEROJI PATIRTIS)

Halfmann, K., Kurczek, J. C. (2018). Teaching Communication and Scientific Literacy through Digital and
Social Media. Office of Teaching Resources in Psychology. Ziaréta 2019-11-20: https://teachpsych.org/pa-
ge-1603066#media

Putting people at the heart of digital strategy, is: https://www.jisc.ac.uk/news/putting-people-at-the-he-
art-of-digital-strategy-06-nov-2019

Kitos temos i$: https://www.jisc.ac.uk/

4. NeiSnaudotos galimybés ir nepastebétos grésmeés: Svietimo
organizacijos vidinés ir iSorinés aplinkos analizé, jos misija, vizija ir
strategija kintanciy technologiniy aplinky kontekste

Sena tiesa, kad mokymo bei ugdymo veikloje technologijas reikéty rinktis atsizvel-
giant j siekiamus tikslus, o ne atvirksciai. Technologijos yra tiksly siekimo taktikos dalis,
o strategija turéty buti pasirinkta pirmiau nei taktika: pasak populiarios citatos, priskiria-
mos senovés kiny i$minciui Sun Tzu, ,Strategija be taktikos — 1é¢iausias kelias j pergale.
Taktika be strategijos téra triuk$mas prie§ pralaiméjima“. Technologijy atnaujinimas, at-
sizvelgiant j strateginius ir prioritetinius tikslus, tikétina, suteikey stipresnj pusiausvyros
ir stabilumo jausma $vietimo organizacijos nariams, ypa¢ tiems, kuriems naujos techno-
logijos sukelia nerima.

Yra daug aktualiy dokumenty ir straipsniu, rasyty tiek Lietuvos, tiek uZsienio specialisty,
skirty $vietimo organizacijy strategijos problemoms. Siame kurse j jas i§ esmés nesigilinama,
tik primenami kai kurie svarbiausi apibréZimai. Placiau jie aptariami rekomenduojamuose
skaitiniuose.

Strateginis valdymas — tai sprendimy ir veiksmu, salygojanciy strategijos formulavima
ir jos realizavima, nukreipty | organizacijos tiksly pasiekima, visuma (Pearce ir Robinson,
1988, cit. pagal Cibulska, 2011).

Misijos formulavimas yra pradinis strateginio planavimo proceso etapas. Jis nusako
organizacijos gyvavimo motyvus, priezastis — kodél apskritai imamasi kokios nors veiklos.
Organizacijos misija yra stabiliausia strateginio valdymo dalis, ji neturéty i§ esmés kis-
ti tol, kol nekinta organizacijos veiklos esmé. Po misijos kuriama vizija — jsisamonintas
apibendrintas vaizdas, kokia organizacija bus, kaip ji atrodys ir veiks tarp kity panasiy,
organizacijy. Turint vizija, ja reikia sukonkretinti: kuriama strategija — kaip ilgalaikéje
perspektyvoje bus sickiama vizija jgyvendinti. Galiausiai pasirenkama taktika — priemo-
nés, kurios padeda pasiekti numatytus tikslus.

Organizacijos misija, vizija ir strategija integruoja organizacijos puoseléjamas vertybes
ir filosofija.

Misija, vizijg ir strategija jprasta iSreiksti trumpais teiginiais. Jie yra svarbi organizacijos
komunikacijos priemoné, naudojama prisistatant iSoréje ir koordinuojant veikla viduje.
Kai kada visa $i trijulé — misija, vizija ir strategija — apibendrintai vadinama vienu Zo-
dziu — vizija, nes i§ esmés visi trys teiginiai trumpai nusako organizacijos esmg ir numa-
toma augimo kryptj.
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Misijos, vizijos ir strategijos apibrézimai bei sampratos mokslinéje literatiiroje ir administra-
vimo praktikoje gali buiti nusakomi gana skirtingai, kai kada net ir prieStarauja vieni kitiems.
Stai dar keletas apibrézimu, suderinamy su anksciau pateiktais ir juos patikslinantys:

* Misija — trumpas teiginys, nusakantis, kodél organizacija egzistuoja.
* Vizija — trumpas teiginys, nusakantis siekiama biisena, augimo kryptis, pozicija tarp
kity panasiy organizaciju.
* Strategija — tai pagrindinio tikslo nustatymas ir jo siekiui reikalingy iStekliy bei vei-
klos budy, sistemos parinkimas taip, kad bity galima maksimaliai pasinaudoti esamo-
mis galimybémis ir minimizuoti pavojus (Cibulskas, 2011).
Paskutiniame strategijos apibrézime akcentuojama, kad organizacijos veikia tam tikroje
aplinkoje. Jos ypatumai nemazai nulemia tikslo formuluotg ir dar labiau — principinius
badus, kuriais siekiama jo jgyvendinimo. Kintant aplinkai, strategija gali buti koreguojama.

Sistemingai analizuoti bei derinti santykius tarp organizacijos strateginiy tiksly, galimy-
biy ir iSorinés aplinkos padeda keletas tam sukurty vadybinio darbo jrankiu, tarp ju — vadi-
namoji SSGG analizé.

SSGG analizé — tai organizacijos (grupés, atskiro asmens ar kt.) veiklos strateginés ana-
lizés jrankis, taikomas vertinant ja iSorinés aplinkos kontekste. Ji taikant vertinamos or-
ganizacijos stiprybés, silpnybés, galimybés ir kylancios grésmés. Atlickant SSGG analize,
identifikuojami veiksniai, padedantys ir trukdantys pasiekti tikslus.

Tarp jvairiy sric¢iy profesionaly paplitusi ir Sio metodo pavadinimo angli$ka santrumpa —
SWOT (angl. strengths, weaknesses, opportunities, threats). Kai kada veréiant | lietuviy kalbg
vietoje stiprybiy pasirenkama savoka privalumai ir vartojama santrumpa PSGG (Vainiené,
2008). Dazniausiai SSGG analizé pasitelkiama verslo, vie$ujy ar visuomeniniy organizacijy,
veiklai analizuoti, tadiau ja galima taikyti ir jvairiy kity reiSkiniy ar procesy analizei (pvz.,
asmeninés karjeros, reklaminés kampanijos ir kt., taip pat zr. Bijeikienés ir Pundziuvienés
(2015) straipsnj i rekomenduojamo literatiiros saraso).

I3oring aplinka jprasta apibudinti skiriant politinj, ekonominj, sociokultiirinj ir techno-
loginj aspektus (PEST, Zr. tema ,Svietimo organizacijos iSorinés ir vidinés aplinkos kaita“).
I$samiai jvertinti visus iSorinés aplinkos aspektus konkrediu atveju gali bati nerealu ir ne-
butina. Galima pasirinkti svarbiausia ,taikinj®, ripima problema ir tikslingai susitelki | ja.

Sio modulio savarankisko darbo 2 uzduotyje siiloma atlikti $vietimo organizacijos vei-
klos SSGG analizg, atsizvelgiant i sparcios skaitmeniniy technologiju plétros jtaka vidinei
ir iorinei jos aplinkai.

Detalizuojant stiprybiu, silpnybiy, grésmiy ir galimybiy samprata, visy pirma svarbu:

* stiprybés ir silpnybés dazniausiai siejamos su organizacijos vidine aplinka ir istekliais;

 grésmés ir galimybés dazniausiai siejamos su iSorinés aplinkos ypatumais.

Paprasciausia SSGG analizés matrica — tai keturiy daliy lentelé, pildoma jrasant i ja
identifikuotus vidinius ir iSorinius veiksnius, aktualius pasirinktu aspektu. Pavyzdziui, tu-
rint galvoje skaitmeniniy, technologijy vis platesnj taikyma iSoréje: a) galima silpnybé —
darbuotojy priesinimasis kai kuriems naujiems technologiniams sprendimams; b) galima
stiprybé — turima gera patirtis, kaip kartu su darbuotojais aptarti jiems kylancias problemas
diegiant naujus technologinius sprendimus; c) galimos grésmés — socialiniy partneriy (pvz.,
mokiniy tévy) lukesc¢iy neatitikimas tuo atveju, jei nauji technologiniai sprendimai nebus
idiegti; d) galimybés — palengvintas reikalingos informacijos pasiekiamumas — nauda socia-
liniams partneriams ir darbuotojams — jdiegus naujus technologinius sprendimus.
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UzpildZzius matrica, sickiama atsakyti j klausima: kaip geriausiai panaudoti stiprybes, kad
bisty galima pasinaudoti galimybémis, sumazinti grésmes ir kompensuoti silpnybes? (Esant po-
reikiui, klausimai keliami akcentus dedant kitaip, pvz.: kokias silpnybes reikia pasalinti, kad
Sumazgeéty grésmeés?).

Svarbus SSGG analizés privalumas — tai, kad atskaitos tasku tolesniems Zingsniams pa-
sirenkamos vidinés stiprybés — turimi materialas ir nematerialis iStekliai (talentai, gebéji-
mai, ry$iai ir pan.).

SSGG analizés rezultaty pagrindu, atsizvelgiant j organizacijos misija ir vizija, gali bati
koreguojami jos strategija nusakantys teiginiai, strateginiai bei kiti tikslai ir uzdaviniai:

* Misija ir vizija: ar reikia tobulinti jas nusakanéius teiginius ir kaip tai padaryti?

e Strateginiai tikslai: ar galima juos patikslinti, papildyti ir kaip tai padaryti? Kokie

galimi alternatyvus tikslai?
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Savarankisko darbo 2 uZduoties rekomenduojami skaitiniai.

5. Savarankisko darbo uzduotys

Uzduoties tikslas — i§mokti analizuoti aplinkos poky¢ius, susijusius su ST plétra, ir ga-
lima jy poveikj $vietimo organizacijai taikant minciy Zemélapio metoda; jsisamoninti $iuos
poky¢ius ir surasti buduy, kaip karybiskai i juos atsizvelgti.

Uzduotis:

Sukurkite minciy zemélapj, kaip iSeities pozicija pasirinkite viena, jisy nuomone, reiks-
mingg dél skaitmeniniy technologiju poveikio atsiradusj jisy, pasirinktos $vietimo organi-
zacijos iSorinés arba vidinés aplinkos pokytj. Numatykite 3—5 kryptis — kokj poveikj gali
turéti $is pokytis $vietimo organizacijai, ir po. 35 priemones, kurias biity verta jgyvendinti
atsizvelgiant j numatoma poveikj. Poveikis $iuo atveju gali bati pozityvus (atsiverianéios
galimybeés) arba negatyvus (idkylancios grésmes). Si uzduotis apima kuryblskq idéjy paies-
ka, tad ja atliekant svarbu pasitlyti kuo daugiau alternatyvuy, vengti jy kritinio vertinimo.
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Tinkamai atlikti $ig uzduotj padés rekomenduojami skaitiniai:

BaleZzentis, A. Min¢iy Zemélapio metodo taikymo galimybés mokant vadybos. In: Perso-
nalo vadybos teorijos ir praktikos aktualijos. 2006. P. 133-138.

Straipsnis prieinamas duomeny bazéje ,Lituanistika® (hteps://www.licuanistika.lt/).
Paieskos laukelyje jveskite leidinio pavadinima: Personalo vadybos teorijos ir praktikos ak-
tualijos. Toliau pasirinkite LKA leidiniy archyvas: knygos tekstas.

https://www.illumine.co.uk/resources/mind-mapping/how-to-make-a-mind-map/

Adiekant uZduotj galima naudotis internete laisvai prieinamomis priemonémis
mindiy zemélapiui sukurti, pavyzdziui:

hteps://www.mindmeister.com/

Su jos naudojimu galima susipazinti ¢ia: hteps://www.youtube.com/watch?v=DR3C__
i6Ztg

Zinoma, jis galite pasirinkti tradicines priemones — piestukus ar rasiklius ir popieriy.

Pasidalykite savo sukurtu minciy zemélapiu realioje ar virtualioje grupéje VMA, paly-
ginkite savo siilomas priemones su kolegy. Siame etape diskutuojant galima ir kritigkai
vertinti jvairius pasitilymus. Apibendrindami diskusija sudarykite bendra priemoniy sa-
rasa, jisy grupés nuomone, tinkamiausiy jgyvendinti $vietimo organizacijoje. Naudojan-
tis hteps://www.mindmeister.com jrankiais, VMA galima sukurti bendra grupés minciy
zemélapj.

Pirminiy idéjy paieskai galima naudoti rekomenduojamus modulio skaitinius bei $alti-
nius ir kitus savarankiskai pasirinktus iSteklius.

UzZduoties tikslas — i$mokti analizuoti aplinkos pokycius, susijusius su ST plétra, ir
galima jy poveikj Svietimo organizacijai taikant SSGG analizés metoda; jsisamoninti $iuos
poky¢ius ir surasti budy, kaip kirybiskai j juos atsizvelgti.

Uzduetis:

Atlikite pasirinktos $vietimo organizacijos SSGG analiz¢ (rekomenduojame ja vadinti
organizacija X) atsizvelgdami i sparcios skaitmeniniy technologijy plétros jtaka vidinei ir
iSorinei aplinkai. Analizei naudokite toliau pateikiamas lenteles ir metodines rekomen-
dacijas.

Apie SSGG analizg pladiau skaitykite Siuose $altiniuose:

Sammut-Bonnici, T., Galea, D. (2015). SWOT Analysis. Wiley Encyclopedia of Ma-
nagement. Vol 12 Strategic Management. I§: https://www.researchgate.net/publicati-
on/272353031_SWOT_Analysis

https://www.mindtools.com/pages/article/new TMC_05.htm

https://www.mindtools.com/pages/article/what-is-strategy.htm

Svarbu: jiis galite skaityti nemokamai i§ viso 3 straipsnius i§ mindtools.com. Sio modu-
lio mokomojoje medziagoje nurodyti sie du.
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1 lentele. Svietimo organizacijos vidinés aplinkos analizés sablonas (remiantis Sammut-Bonnici
ir Galea (2015) sudaré . Almonaitiené)

Vidinés aplinkos analizé

Vidinés aplinkos Stiprybés Silpnybés Svarbiausi ypatumai
aspeketai (susije su ST Kas daroma puikiai? Kokiy gaunama (stiprybiy ir silpnybiy
taikymu ar ST plétros  Kuo galima pasikliauti?  sialymy? balansas, stipriausi,
poveikiu) Kuo organizacija lenkia ~ Kq galima patobulinti?  silpniausi ir strategiskai
kitus? Kuo atsiliekama nuo  svarbiausi veiksniai
kity? is paminéty 2 ir 3
stulpeliuose)

Personalo jgiidziai
audojantis ST?

Infrastruktira, susijusi
su ST taikymu

2 lentelé. Svietimo organizacijos iSorinés aplinkos analizés Sablonas (remiantis Sammut-Bonnici
ir Galea (2015) sudaré J. Almonaitiené)

Isorinés aplinkos analizé

I3orinés aplinkos aspektai  Galimybeés Grésmés Svarbiausi ypatumai (galimybiy

(susije su ST taikymu ar ir grésmiy balansas, stipriausi,

ST plétros poveikiu) silpniausi ir strategiskai svarbiausi
veiksniai is paminéty 2 ir 3
stulpeliuose)

Pasikeitg potencialiy,
besimokanciujy lakesciai ir
(ar) jprociai

Pasikeite kitos $vietimo

istaigos (pvz., aukstojo
mokslo institucijos)

Pasikeitusi darbo rinka

> Raudonai paryskintus teiginius galima keisti j kitus, aktualius pasirinktai $vietimo jstaigai.
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1 lentelés pirmajame stulpelyje jradykite 7-9 vidinés aplinkos aspektus, jisy nuomone,
turinéius didZiausia reik$me pasirinktos $vietimo organizacijos veiklai ir vizijos jgyvendini-
mui. Suformuluokite atitinkamus siektinus strateginius tikslus, susijusius su ST integracija.

2 lentelés pirmajame stulpelyje jrasykite 2—4 iSorinés aplinkos aspektus, jasy nuomone,
turin¢ius didZiausia reikSme pasirinktos $vietimo organizacijos veiklai ir vizijos jgyvendini-
mui. Suformuluokite atitinkamus siektinus strateginius tikslus, susijusius su ST integracija.

Pagal lenteliy 3-iojo stulpelio duomenis paradykite apibendrinima: kokie strateginiai
tikslai, susij¢ su ST integracija, ir kodél turéty buti keliami atsizvelgiant | $vietimo jstaigos
vizija ir jos vidinés bei i$orinés aplinkos svarbiausius ypatumus.

Pasidalykite organizacijos X apibendrintais SSGG analizés rezultatais realioje ar virtua-
lioje grupéje VMA, palyginkite savo i$vadas (strateginius tikslus) su koleguy.

Parasykite savarankisko darbo uzduodiy refleksija atsakydami j $iuos klausimus:

* Kaip vertinate minciy zemélapio ir SSGG analizés metodus? Kokioms realioms pro-

blemoms spresti juos galétuméte panaudoti?

* Kokiy privalumy ir trikumuy, jisy nuomone, turi minéiy Zemélapio pildymas tradi-
ciniu badu ir naudojantis programéle? Kuris badas — tradicinis ar internetinis — jums
paciam (-ai) buvo priimtinesnis ir kodél? Ar $i patirtis gali bati kuo nors naudinga
svarstant apie skaitmeniniy technologijy pritaikyma $vietimo organizacijoje?

* Ka suZinojote, kokia patirtj jgijote atlikdama (-s) $vietimo organizacijos aplinkos kai-
tos analizg ir SSGG analiz¢? Kaip ja galima pritaikyti siekiant efektyvaus skaitmeniniy,
technologijy panaudojimo pasirinktoje $vietimo organizacijoje?
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MOKYKLA KAIP BESIMOKANTI IR LYDERIAUJANTI
ORGANIZACIJA

Junona Almonaitiené

Modulio tikslas — suteikti ziniy apie karybisks ir atsakinga skaitmeniniy technologijy
taikyma komunikuojant su mokyklos ir platesne bendruomene, atliepiant jos poreikius,
atsizvelgiant j nuostatas, vertybes ir imantis lyderystés. Mokyti pasirinkti optimaly kaitos
tempa ir kryptj atsizvelgiant i $vietimo organizacijos misija, vizija bei strategija.

Temos:

* Komunikacija su bendruomene.

* Problemy sprendimas ir kirybinis mastymas.

* Poky¢iy valdymas.

* Nuostatos, jy kaita ir jvertinimas.

1. Komunikacija su bendruomene

Si tema skirta organizacijos lyderystés ir komunikacijos $iuolaikinei sampratai bei ju san-
tykiui. Trumpai jj galima nusakyti taip: planuojant ir jgyvendinant poky¢ius skaitmeniniy,
technologiju taikymo srityje ir imantis lyderystés, batina efektyvi komunikacija su ben-
druomene issiai$kinant poreikius bei nuostatas.

Spardiai kintan¢iame Siuolaikiniam pasaulyje keiciasi ir daugelis $vietimo organizacijy
viduje bei ioréje vykstanciy procesy. Be kita ko, daugéja skaitmeniniy, technologijy tai-
kymo galimybiy, ir bidy. Siekdamos neprarasti lyderystés, $vietimo organizacijos tampa
besimokanéiomis organizacijomis.

Besimokancdios organizacijos samprata pagrindé Peter’is Senge’as (1990). Tai organi-
zacija, gebanti keistis ir prisitaikyti prie aplinkos todél, kad jos nariai sistemingai mokosi
ir jgyja naujy aktualiy gebéjimy. Sisteminga mokymasi skatina vadovybé, kuri analizuoja,
koordinuoja ir palengvina tobuléjima, ir jis tampa ne atskiry asmenu, bet visos organizacijos
lygmens reigkiniu — jos nuolatiniu ir sistemingu atsinaujinimu.

P Senge’as (1990) ypac pabrézé sinergija, atsirandancia, kai zmoniy grupé darbe kartu
imasi mokytis naujy dalyky. Sinergijai atsirasti reikia keleto salygu:

1) grupé turi dirbti kartu pakankamai ilgai, kad pasiskirstyty vaidmenimis ir subresty

kaip komanda;

2) jos nariai turi bati atsidave tam, ko imasi — turi noréti iSmokti patys ir i$mokyti kitus;

3) juos turi palaikyti vadovybé, prisiimanti mentoriaus ir idéjy generavimo partnerio

vaidmenis.

Siuolaikiné lyderysté daznai yra pasidalijama, ir ji nejmanoma be efektyvios tarpusavio
komunikacijos.

Lyderysté — tai reiskinys, kai kokiu nors badu (elgesiu, priimamais sprendimais, propa-
guojamomis vertybémis, turimomis savybémis ir kt.) daromas poveikis ar jtaka atskiriems
zmonéms arba jy grupéms.
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Dauguma Siuolaikiniy, lyderystés tyréjy teigia, kad $iandieniniame pasaulyje lyderysté
nejmanoma be sekéju, be atsigrezimo | jy poreikius, tikslus, vertybes; be efektyvios komu-
nikacijos ir bendradarbiavimo su jais. Lyderiu (-e) gali bati tik asmuo ar organizacija, turinti
sekéjy, pripazjstanciy, jog lyderio (-és) nuostatos ir veikla atitinka jy lukescius. Tai ypa¢
pabréziama autentiskos, pasidalytosios, tarnaujancios lyderystés teorijose. Pladiau apie $iuos
pozitrius j lyderyste galima suzinoti studijuojant 1-3jj modulj.

Lyderystés, taip pat ir skaitmeniniy technologijy taikymo srityje, gali imtis tiek $vietimo
organizacija, tiek tam tikra jos darbuotojy grupé (komanda), tiek pavieniai darbuotojai.

Komunikacijos modeliy ir apibrézimy yra daug, juose akcentuojami jvairis jos aspektai.

Lyderystés kontekste komunikacija galima apibrézti kaip apsikeitimo informacija pro-
cesa, kurio metu isaiskéja:

a) panasumai ir skircumai tarp komunikuojandiy pusiy likesciy, poziariy ir nuomoniy,

kurie gali bati grindziami jsitikinimais ir vertybémis;

b) panagumai ir skirtumai tarp komunikuojanciy pusiy tiksly bei ju pasiekimo badu,

kurie grindziami tam tikrais interesais.

Zymus medijy ir komunikacijos tyrinétojas J. Fiske’as pasitlé tokj komunikacijos api-
brézima: tai socialiné saveika, vykstanti kei¢iantis pranesimais (Fiske, 1990).

Skiriamas atviras ir suvarZytas (angl. open and closed) organizacijos komunikacijos kli-
matas (Cornelisen, 2017), kurj galima apibréZti kaip subjektyvu, patirtimi ir nuostatomis
grista galimybiy keistis informacija ir aptarti problemas supratima.

Atviras komunikacijos klimatas yra daug palankesnis besimokancios organizacijos kari-
mui, s¢kmingai lyderystei ir naujoviy jdiegimui. Jis leidZia visoms suinteresuotoms puséms
sutarti, kokiy reikia naujy ST taikymo budy ir kodél $vietimo organizacijoje, ir vieningai
imtis reikalingy darbuy.

Pladiau apie Siuolaikiniy organizacijy komunikacija galima suZinoti studijuojant 1 modulj.

Kurti atvirg organizacijos komunikacijos klimata gali trukdyti jvairios klititys. Komuni-
kacijos organizacijoje, o ir apskritai, svarbiausios psichologinés klititys yra (BarSauskiené
ir Almonaitiené, 2010):

Polinkis daryti apibendrinimus. Tai zmonéms budinga suvokimo ir mastymo ypatybé.
Daugelyje situacijy ji puikiai pasitarnauja, pvz., kai reikia atrinkti esmines pranesimo idéjas,
suprasti pagrinding jo mintj. Deja, kai kada apibendrinimai daromi tik dalies teiginiy pa-
grindu, nekreipiant démesio | kitus, netgi labai svarbius.

Polinkis daryti i$vadas — taip pat daznai reikalingas, ,taupantis energija“ bendraujan-
¢iujy bruozas. Tadiau atsakingai komunikacijai budinga tai, kad joje asmeninés i$vados néra
pateikiamos kaip fakeai.

Isankstinés nuostatos gali tapti rimtu komunikacijos barjeru. Jos pladiai aptariamos
tolesnéje modulio temoje.

Vertinimai, pvz.: informacija ,jdomi*, ,reikalinga® arba, atvirk$¢iai, ,,nesvarbi®.

Poreikiai ir likesciai, pavyzdZiui, noras gauti tik geras Zinias.

Svarbiausios $iy ir kity komunikacijos organizacijose problemy prevencijos priemonés yra:

* Atvirumas, abipusis palaikymas tarp vadovybés ir likusio personalo, lojalumas.

* Efektyvi komunikacija ,,i$ apacios j vir$y“ ir ,,i§ virSaus j apadia“.

* Planavimas ir veiklos reglamentavimas.

* Neformalus bendravimas.

* Reguliarus padéties jvertinimas, galimy jtampy diagnozavimas.
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Pladiau apie tai skaitykite rekomenduojamame skaitinyje — vadovélyje ,Zmoniy santy-
kiai organizacijose” (red. ]. Almonaitiené, 2010), 8688 p.
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2. Problemy sprendimas ir kirybinis mastymas

Pasitelkiant skaitmenines technologijas, gali buti sickiama ne tik modernizuoti $vietimo
paslaugas, bet ir pasiiilyti naujy galimybiy pastebétoms problemoms spresti ar jvairioms
veikloms kirybiskai plétoti. Kiekvienas $vietimo organizacijos bendruomenés narys gali
buati lyderis tam tikroje srityje, rasti, kas jam artimiausia ir kaip galima panaudoti skaitme-
nines technologijas savo idéjoms jgyvendinti.

Siekiant karybiskai taikyti skaitmenines technologijas $vietimo organizacijose, ypatinga
vaidmenij gali atlikti jose dirbantys ST, IT specialistai, kiti jas ypa¢ gerai iSmanantys darbuo-
tojai. Psichology jrodyta, kad iSsamios tam tikros srities zinios — svarbus karybiskumo toje
srityje veiksnys (Almonaitiené, 2000). IT specialistai, kurie geriau nei kiti darbuotojai su-
pranta ST galimybes ir konkrecias funkcijas, gali pasialyti tinkamy technologiniy sprendi-
my pageidaujamiems poky¢iams jgyvendinti. Jie gali sékmingai imtis lyderystés, neapsiribo-
dami ,,uzsakymuy vykdymu®, ir inicijuoti platesn¢ bei gilesng kaita nei tik ST atnaujinimas.

Problemos, probleminés situacijos apibrézimy mokslinéje ir populiarioje literatiiroje ga-
lima rasti labai jvairiy. Paciu bendriausiu, tinkanciu jvairiuose kontekstuose galima laikyti
$i: problema — tai suvoktas skirtumas tarp esamos ir pageidaujamos situacijos. Tokiu atveju
problemos sprendima galima apibudinti kaip kelia, kuriuo einama i§ ten, kur esame dabar,
i ten, kur norime biti.

Problemos sprendimo etapai skiriami pabréziant procesy, kurie vyksta $io kelio pra-
dzioje, viduryje ir pabaigoje, ypatumus. Gerai zinomas vadinamasis ,JDEAL® problemos
sprendimo etapy modelis, kurio pavadinimas susideda i§ anglisky ZodZiy, jvardijanciy Siuos
etapus, pirmujy raidziy:

identifikuoti (identify),

* apibréiti (define),

* tyrinéti (explore),

e veikti (ac?),

e jvertinti (look and learn).
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1 lenteléje pateikiami daugelio autoriy panasiai jvardijami problemos sprendimo etapai,
sugrupuoti | tris stambesnius — problemos identifikavimo, darbo su idéjomis ir jgyvendini-
mo — zingsnius.

1 lentelé. Problemy sprendimo etapai (Almonaitiené, 2013)

Pagrindiniai etapai Detalesnis skirstymas

. . . .. Problemos ir tikslo formulavimas
Darbas su problema: identifikavimas, detalizavimas,

pasirengimas spresti Informacijos rinkimas

Idéjy generavimas, alternatyvy paieska
Darbas su idéjomis: paieska, palyginimas, atranka

Sprendimo priémimas

q .. . o . . Igyvendinimas

Veikla priémus sprendimus: jy jgyvendinimas ir

rezultaty vertinimas ..
Ivertinimas

Problemos, su kuriomis susiduriame, esti gana skirtingos, tad atskirais atvejais jvairiems
etapams tenka skirti nevienodai démesio ir laiko. Pavyzdziui, kai kada problema yra aiski,
ir jos identifikavimo etapas jveikiamas labai greitai. Ta¢iau kartais problemai identifikuoti ir
apibreézti tenka skirti kur kas daugiau laiko. Ilgas problemos identifikavimo procesas rodo,
kad problema yra nauja, nekasdieniska, ir j spresti greiciausiai reikés nestandartiskai, ki-
rybiskai.

Problemos sprendimo buidas — rutininis ar karybiskas, individualus ar grupinis ir
pan. — priklauso nuo jos pobudzio. Populiaru skirstyti problemas j rii$is pagal tai, ar daznai
susiduriama su panasiomis | jas, ar yra sudétinés (kompleksiskos), ar jos svarbios, ar aiskiai
apibréztos. 2 lenteléje pateikiamos problemu radys, iSskiriant ju grupes pagal tai, ar jos
reikalauja kirybiSko sprendimo, ar ne. Tiesa, daznai problemos sprendimo biidg lemia laiko
limitas: kirybiskas problemy sprendimas reikalauja didesniy laiko sanaudy, tad jei laikas
yra ribotas, tenka susitaikyti su rutini$ku, jprastu problemos sprendimu (jei toks jmanomas)
arba jos sprendimas atidedamas.

2 lentelé. Problemy risys ir jy grupés (Almonaitiené, 2013)

Nereikalaujancios kiirybisko sprendimo Reikalaujandios kirybisko sprendimo
Kasdieniskos, rutininés Naujos

Aigkios, apibréztos Neaiskios, neapibréztos

Paprastos Sudétingos (kompleksinés)
Mazareik$més Svarbios
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Kirybiskas problemy sprendimas yra toks, kai netinka i§ anksto Zinomi algoritmai, kai
galimos kelios sprendimo paieskos kryptys ir i§ anksto neaisku, kuri kryptis duos geriausia
rezultata. Vieni i§ svarbiausiy kirybisko problemy sprendimo kriterijy — tai pats problemos
pobidis, ja sprendZiant taikomos mastymo strategijos ir sprendimus rasti padedantys psi-
chiniai procesai (pvz., intuicija).

Nors kiirybiskas problemy sprendimas gali atrodyti labai painus, imlus laikui ir chaotis-
kas uzsiémimas, kai kada jis yra tiesiog neiSvengiamas. Sumaistj suvaldyti gali padéti keletas
paprasty taisykliy, pavyzdziui:

* nuolat pasitikrinti problemos formulavima — gal reikia jj pakeisti;

* turéti kuo daugiau alternatyviy sprendimy ir gebéti pasirinkti geriausia;

* sudétingas problemas skaidyti j smulkesnes.

Skirtinguose etapuose gali buti taikomos jvairios problemy sprendimg palengvinancios
technikos (placiau apie jas Zitrékite https://blog.creativethink.com/; hteps://thoughtegg.
com/ ir daugelyje kity interneto svetainiuy, taip pat rekomenduojamuose skaitiniuose).

Gerai Zinomas ,,minciy lietus” (angl. brainstorming), zuvies kauly diagrama, ,lotoso Zie-
das® ir daugelis kity problemy sprendima palengvinanciy techniky puikiai tinka problemos
identifikavimo ir idéjy, paieskos (generavimo) etapuose, kitos — priimant sprendimus — pa-
vyzdziui, alternatyvy vertinimo lentelé.

Kiek pla¢iau ¢ia pristatysime savarankiskoms uzduotims atlikti numatytas technikas —
minciy zemélapio metods ir alternatyvy vertinimo lentelg.

Minciy Zemélapio metodas labai tinka darbo su problema etape: ja analizuojant, formu-
luojant ir rengiantis spresti. Pla¢iau apie §j metoda ir jo taikyma skaitykite rekomenduoja-
muose $altiniuose.

Alternatyvy vertinimo lentele — dar viena technika, palengvinancia problemy spren-
dima — rekomenduojama taikyti darbo su idéjomis etape, turint daug skirtingy alternatyvy,
problemai spresti, kai sudétinga issirinkti geriausia i$ ju.

Sios dvi technikos pristatomos iSsamiau, Zinios taikomos ir jtvirtinamos atliekant $io
modulio savarankisko darbo uzduotis.

Alternatyvy vertinimo lentelés pildymo instrukcija:

* Pirmajame stulpelyje jrasykite alternatyvas.

* Pirmojoje eilutéje jrasykite kriterijus.

* Ivertinkite alternatyvas balais norima skale pagal pasirinkcus kriterijus (tai jasy su-

bjektyvi nuomoné).

* Antrojoje eilutéje jrasykite kriterijy svorius (tai jisy asmeninis sprendimas, jis gali baci
grindziamas organizacijos misija, vizija, vertybémis, strateginiais tikslais). Maksimalus
svorio jvertis turi sutapti su kriterijy skai¢iumi (Zr. pavyzdj 3 lentel¢je).

* Alternatyvoms priskirtus balus dauginkite i§ kriterijaus svorio, rezultatus jrasykite $a-
lia jverciy.

* Susumuokite kiekvienos alternatyvos sandaugas (horizontaliai) ir sumg jraSykite pa-
skutiniame stulpelyje.

* DidZiausig baly suma surinkusi alternatyva bus pati tinkamiausia $ioje situacijoje.

3 lenteléje pateikiamas pavyzdys, kaip Alternatyvy vertinimo lentelé taikoma renkantis,
kokj automobilj pirkti. Pavyzdyje kaip svarbiausias kriterijus pasirinkta kaina (5), kaip ne-
svarbiausias — spalva (1). Konkretaus galimo pirkti automobilio , Testa“ kaina, pirkéjo nuo-
mone, yra vidutiné (3), remonto kaina didelé (todél skiriamas tik 1 balas), spalva besiren-
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https://blog.creativethink.com/
https://thoughtegg.com/
https://thoughtegg.com/

kanéiajam labai grazi (5). Ivertinus automobilj ,, Testa®, balai dauginami i§ kriterijy svoriy, ir
suskai¢iuojama suma. Toliau vertinamas automobilis BVM, kurio kaina didel¢ (tai blogai,
tad skiriamas 1 balas), jis gana naujas — tai gerai (5 balai), degaly sanaudos ir remonto kaina
dideli (tik po 2 balus), spalva pirkéjui labai patinka (5). Palyginus gautas sumas matyti, kad
pagal pasirinktus kriterijus ir jy svorius tinkamesnis automobilis yra BVM, nes jis surinko
daugiau baly (40).

3 lentelé. Alternatyvy vertinimo lentelés pildymo pavyzdys

Kriterijai Kaina | Metai | Degalt | Remonto | g 0| suma
kaina kaina

Svoriai (kiek man
tai svarbu; pvz.,
pirmoje vietoje
kaina (5 balai),
paskutinéje
spalva (1)

TESTA

(Vertiname

penkiabaléje

skaléje, kiek i

masina atitinka 3x5 2x4 2x3 1x2 5x1 36
kriteriju; pvz.,

kaina didelé — 1,

vidutiné — 3,

Zema — 5)

BVM 1x5 5x4 2x3 2x2 5x1 40

(.0
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https://www.illumine.co.uk/resources/mind-mapping/how-to-make-a-mind-map/
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praktinis_mastymas.pdf

How to make a mind map (s. n.)

https://www.mindtools.com/pages/article/new TED_03.htm#sthash.jmnbYF7q.dpuf. Ziaréta 2019-11-20

Svarbu: galite skaityti nemokamai i viso 3 straipsnius i§ mindtools.com. Sio modulio
mokomojoje medZiagoje nurodytas tik $is vienintelis toje svetainéje paciktas straipsnis.

3. Pokyciy valdymas

Naujausi tyrimai jvairiose $alyse rodo, kad pedagogu nuostatos ST atzvilgiu i§ esmés yra
teigiamos. Taciau jy taikymui darbe gali daryti jtaka ir vadybiniai sprendimai. Kitaip sakant,
prie$inimasis naujovéms gali kilti ne dél poziario | pacias naujoves — pavyzdziui, teigiamo
ar neigiamo poziario j kurias nors skaitmenines technologijas, o dél netinkamo vadovavimo
joms diegti. Todél toliau trumpai aptariamas pasiprie§inimas naujovéms bei kaitai organiza-
cijoje ir kai kurie poky¢iy valdymo aspektai.

Poky¢iai organizacijoje — tai permainos vienoje ar keliose i$ $iy sriciy:

* misija, vizija ir strategija,

* struktira (padaliniai, etatai),

* procesai (funkcijos, technologijos),

* kultara (lakes¢iai, tarpusavio santykiai, normos, tradicijos).

Poky¢iai organizacijoje gali vykti planuotai ir savaime, chaoti$kai. Planuoti poky¢iai
dazniausiai inicijuojami vadovybés siekiant, kad organizacija sékmingiau prisitaikyty prie
besikeidiancios aplinkos.

Savoka kaitos kompasas vartojama jvairiai, tai taip pat ir specialios programélés, skirtos
kaitai planuoti, pavadinimas. Siame kontekste ji vartojama siekiant priminti, kad kaitos
procesai vyksta sklandZiau, kai jie planuojami ir koordinuojami. Svarbiausias ¢ia — tikslin-
guma nusakantis klausimas: kodél imamasi planuotos kaitos?

Net ir neplanuojant, poky¢iy organizacijose vis vien nuolatos vyksta, tik jy kryptis, tem-
pas ir rezultatai priklauso nuo atsitiktiniy veiksniy. Poky¢ius dazniausiai galima prognozuo-
ti, taiau, jei tam neskiriama démesio, poky¢iams nepasiruosiama, jie sukelia nestabiluma
ir nerima. Nerimas gali buti pagristas, nes kaita gali kelti grésme¢ asmeniniams ir visos
organizacijos interesams. I$samiau prieSinimosi kaitai priezastys pristatomos toliau. Kita
vertus, poky¢iai atveria ir naujy galimybiu, kuriomis pasinaudoti padeda pozityvus pozitiris,
teigiamos nuostatos.

Daugelis tyrimy rodo, kad Zmogaus psichika ir netgi smegenys linke funkcionuoti kuo
ekonomiskiau: naudodami kuo maziau energijos, pastangy ir istekliy. O kaita, kaip apiben-
drina Homan’as Blanchard’as (2012), reikalauja démesio, kantrybés, atkaklumo, motyvaci-
jos. Jau vien todél j kaita daznai reaguojama be didelio entuziazmo arba net priesiskai — apie
tai esama ne vieno lakaus posakio.
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Todél tarp pasipriesinimo kaitai priezas¢iu pirmiausia minétina tai, kad Zmonéms sunku
keisti jprocius. Antra, atsiranda nerimas todél, kad keic¢iantis darbo salygoms gali kisti staru-
sas, pajamos, nusistovéje tarpusavio ry$iai, galima netekti patogumu, iStekliy. Atsiranda 7e-
Zinomybés baimé. Be to, darbuotojams gali atrodyti, kad naujovés nenaudingos organizacijai,
o ne tik jiems asmeniskai. Beje, praktika rodo, kad kai kada jie gali buti teists.

Pasipriesinimo kaitai rusys atskleidZia kai kurias jo ypatybes:

o Awiras, ussléptas ir uzdelstas pasiprieSinimas skiriamas pabréziant, kad jis gali bud
ne iskart pastebimas; jis pasireiSkia tuomet, kai laiku neidentifikuojamos neigiamos
nuostatos naujoviy atzvilgiu.

* Individualus ir organizacijos (kolektyvinis) pasiprie$inimas atkreipia démesj, kad orga-
nizacija kaip visuma, jos nusistovéjusios normos, elgesio buidai ir tarpusavio rysiai gali
buati kliatis poky¢iams.

Galimos pasipriesinimo kaitai pasekmés: motyvacijos naujiems elgesio budams stoka,

susitarimy nesilaikymas, nurodymy nevykdymas ir pan.

Pokyciy valdymas

Taigi kaitos sekme organizacijose i$ esmés lemia Zmogiskieji veiksniai, tiksliau — gebé-
jimas juos valdyti. ,,Kas i§ to, kad sukursite nauja organizacija, suprojektuosite naujus pro-
cesus ir jdiegsite naujas technologijas, jeigu pamirsite Zmones®, — sako organizacijy kaitos
konsultantai. ,Poky¢iy valdymas — tai Zmoniuy, kurie turi pasiekti numatytus rezultatus,
mobilizavimas® (https://www.prosci.com/)

1. Jrodykite 2. Suburkite 3. Sukurkite
bltinuma bendramincius vizijg

4 5. Jgalinkite 6. Numatykite

veikti mazas pergales

Supazindinkite
su vizija

7. Jtvirtinkite 8. Parodykite
pazangg nauda

1 pav. 8 Zingsniy poky¢iy valdymo planas
(J. Kotter 1995, perteikta pagal Hayes, 2010, 169 p.)

Schemoje pavaizduotas J. Kotter (1995, pagal Hayes, 2010, 169 p.) pasitlytas 8 zingsniy
poky¢iy valdymo, kartu — pasiprie$inimo jiems jveikos planas — rekomendacijos vadovybei,
inicijuojandiai kaita. Svarbiausi $iy Zingsniy ypatumai pateikiami toliau.

Biitinumo jrodymas — pirmasis zingsnis, kai energingai aiskinami esamos padéties tra-
kumai, kaitos atidéliojimo keliamos grésmés. Tai vadinamoji ,ledo atitirpdymo® fazé.

Bendramindiy subiirimas — tai pasidalijimas lyderyste su kitais pokyciams nusiteiku-
siais asmenimis.
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Vizijos sukiirimas — iniciatoriy vienodai suprantamas, lengvai nusakomas kaitos tikslo
ir laukiamy rezultaty jsivaizdavimas.

Vizijos i$sakymas (iskomunikavimas) — tai ne tik jos Zodinis nusakymas, bet ir nuolatinis
priminimas, vadovybés rodoma pavyzdys, veiklos koordinavimas atitinkama linkme.

Jgalinimas veikti. Siekiant sékmingai taikyti skaitmenines technologijas, mokymo ir ugdy-
mo proceso dalyvius reikia i§mokyti jomis naudotis. Tyrimai, atlikti jvairiose $alyse, atskleidZia,
kad $vietimo organizacijy, personalo mokymui naudotis ST daZnai skiriama nepakankamai
démesio (pvz., Avidov-Ungar ir Eshet-Alkalai, 2011, 292 p.). Svedijoje atlikti tyrimai rodo,
kad ir mokiniy gebéjimas tinkamai naudotis ST mokymosi procese yra pervertinamas — jiems
taip pat gali trukti konkrediais atvejais reikalingy Ziniy ir jgiidziy (Rolf ir kt., 2019).

Mazos pergalés motyvuoja; jas reikia suplanuoti, pastebéti, atSvesti siekiant, kad tai ne-
birty tik teoriné galimybeé.

[evirtinti pazangg svarbu net ir pasiekus mazas pergales. Tai naujy elgesio budy pripazi-
nimas norma, ,,uz$aldymas®.

Parodyti nauda, kurig duoda nauji elgesio budai, svarbu tam, kad jie dar labiau jsitvir-
tintu, tapty jprasti, jaugty j organizacijos kultara.
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4. Nuostatos, jy kaita ir jvertinimas

Skaitmeniniy technologijy taikymo, kaip ir bet kuriy, naujoviy diegimo s¢kmé priklauso
nuo organizacijos nariy elgesio, kurj daug lemia su naujovémis susij¢ lukesciai ir nuostatos.

I$ daugelio tyrimy duomeny matyti, kad skaitmeniniy technologijy taikymo $vietimo
organizacijose sékmé priklauso nuo pedagogu nuostaty (Al-Zaidiyeen ir kt., 2010, 213 p.;
Avidov-Ungar ir Eshet-Alkalai, 2011, 292 p. ir kt.). Tad $ioje paskaitos dalyje trumpai pri-
statoma, kas yra nuostatos, kaip jos formuojasi ir kinta.

Gyviny i$mokima tyrinéjes neobiheivioristinés krypties psichologas Edward’as Ch. Tol-
man’as pateiké aiSkinima, kad naujo elgesio mokomasi psichikoje sukuriant kognityvinj
Zemélapj — jvairiy savo galimybiy tam tikroje situacijoje supratima. Susidares su nauja,
netikéta situacija individas klaidy ir bandymy keliu jgyja patirties, padedancios suprasti
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priezastinius rysius tarp savo poelgiy ir jy padariniy. Kitaip sakant, individas supranta, kad,
pavyzdziui, pasielges vienaip, gali buti ,apdovanotas®, o pasielggs kitaip — bus ,,nubaustas®.
Toks kognityvinis zemélapis formuoja lukescius. Likestis — tai hipotezé, kuri preliminariai
pasitvirtina (Tolman, cit. pagal pagal Hergenhahn, 2009, 454 p.).

Savo ruoztu likes¢iai formuoja stabilesnius darinius — nuostatas. Nuostata — tai jsitikini-
mas ir jausmas, kurie parengia tam tikru budu reaguoti j daiktus, Zmones ir jvykius (Myers,
2000, 633 p.)

Kaip teigia liikes¢iy ir vertés teorija, Zmogus, kaip bet kuris gyvas organizmas, elgiasi at-
sizvelgdamas | numatomus rezultatus ir verte, kurig suteikia tiems rezultatams. Vertés sutei-
kima lemia Zmogaus puoseléjamos vertybés. Tad tarp vertybiy ir nuostaty yra glaudus rysys.

Stipria, susiformavusia kultiira turinéios organizacijos taip pat turi savo vertybiy, pasizy-
mindiy panasiomis savybémis. Organizacijos vertybés gali sutapti arba nesutapti su oficialiai
deklaruojamomis. Organizacijos vertybés parodo, kas joje laikoma reik$mingais dalykais,
nulemia pasirinkimy kryptis.

Teigiamos, neigiamos ir neutralios nuostatos skiriamos pagal tai, kaip asmuo vertina (i§
anksto, kai kada — nejsisymonindamas) tam tikrus dalykus, reiskinius.

Zmonés mokosi ne tik i§ savo paciu, bet ir i§ kity patirties. Tai vadinama socialiniu
mokymusi. Tad neigiama vieno darbuotojo patirtis gali padaryti poveikj ne tik jo, bet ir
kity nuostatoms.

Nuostatos, atsiradusios asmeniui tiesiogiai susidiirus su tam tikru reiSkiniu, vadinamos
tiesiogiai susiformavusiomis. Nuostatos, atsiradusios veikiant tarpininkams, jtikinéto-
jams, stereotipams, vadinamos netiesiogiai susiformavusiomis. Pavyzdziui, Zzmogus gali
turéti tam tikry nuostaty Salies, kurioje niekada néra buves, atzvilgiu.

Svietimo organizacijos bendruomenés nariai gali nepritarti tam tikriems ST naudojimo
aspektams ir dél savo vertybiniy orientacijy.

Pagrjstos emocijomis, fakty analize arba elgesiu nuostatos skiriamos pagal tai, kas
nulémé jy susiformavima.

Nuostatos gali susiformuoti kognityviuoju (pazintiniu, racionalios analizés), emociniu
arba elgesio pagrindu.

Kognityviuoju (pazintiniu, racionalios analizés) pagrindu nuostatos formuojasi, kai as-
muo gilinasi j faktus, juos analizuoja ir apmasto. Tam jis turi turéti vidiniy predispozicijy
— motyvacijos, pakankama intelekto lygj ir kity gebéjimu. Svarbu ir iSorinés aplinkybés:
laiko istekliai, galimybés gauti norimga informacija. Emociniu pagrindu nuostatos formuo-
jasi, kai reiskinys sukelia asmeniui tam tikrus jausmu, emocijy. Elgesio pagrindu nuostatos
formuojasi tiesiog jsitraukus j tam tikrg veikla. Pavyzdziui, i§ tyrimy matyti, kad placiau ST
naudojantys pedagogai turi pozityvesniy nuostaty $iy technologijy atzvilgiu, ir priezastinis
rySys tarp kintamujy gali bati nevienareik$mis (Al-Zaidiyeen et al., 2010). Priklausomai
nuo to, kuriuo pagrindu nuostata susiformavo, joje vyrauja vienas i$ trijy minéty kompo-
nentu: kognityvusis, emocinis arba elgesio; tai turi jtaka nuostaty kaitos ypatumams.

Jei nuostata susiformavo kaip pazintinés veiklos rezultatas (mastant, analizuojant) — ja
grei¢iausiai galima pakeisti racionaliais argumentais. Tai vadinama centriniu nuostaty kei-
timo keliu.
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Jei nuostata susiformavo veikiant emocijoms, ja grei¢iausiai galima pakeisti darant emo-
cinj poveikj. Tai vadinama periferiniu nuostaty keitimo keliu.

Sie keliai ir jiems jtaka darantys veiksniai aidkinami schemoje 5 skaidrés kairéje, taciau
¢ia $i schema naudojama kaip asociatyvinis paveikslélis). [Zr. taip pat paaiskinima 5 skaidrés
pastabose (apacioje)].

Klausimas diskusijai

Socialinés psichologijos atstovai yra nustate, kad viena vertus, nuostatos veikia elges, o
kita vertus, elgesys taip pat veikia nuostatas (Myers, 2008, 152 p. ir toliau). ,, Tad kaip ga-
lime ugdyti Zmoniy pasitenkinima uzduotimis, kurios néra savaime patrauklios?“ — klau-
sia Socialinés psichologijos vadovélio autorius D. G. Myers'as (2008, p. 181). Kaip baty
galima atsakyti  D. G. Myers’o suformuluota klausima remiantis 152 p. teiginiu?

Nuostatos — ne visai racionalus, kai kada asmens ne iki galo jsisamonintas reikinys.
Todél jas tirti néra paprasta. Nuostaty, tyrimui taikomi tokie metodai, kaip, pavyzdziui,
neisreikstujy asociacijy testas (angl. Implicit association test, IAT). ,Jo metu matuojant
reakcijos laika jvertinama, kaip greitai Zmonés susieja savokas (...). Pavyzdziui, norint
jvertinti neiSreikstasias nuostatas rasiy atzvilgiu, stebima, ar Zmonés ilgiau uztrunka tei-
giamos reik§més Zodzius susiedami su juodaodziy ar su baltaodziy veidais®, — trumpai $io
testo esme nusako David’as G. Myers’as (2008, p. 155). Pabandyti atlikti testa galima ¢ia:
heeps://implicit.harvard.edu/implicit/takeatest.heml. Kad testo rezultatai bty patikimi,
reikia labai gerai mokéti angly kalba, nes nesuprantami ZodZiai taip pat ilgina reakcijos
laika. Tac¢iau net ir nesitikint gauti patikimy rezultaty, yra jdomu paziaréti, kaip testas
veikia. Testu galima jsivertinti savo nuostatas apkiiniy, vyresnio amziaus, skirtingy rasiy
ir etniniy grupiy Zmoniy atzvilgiu, nejgaliujy ir t. t. Nuostatos skaitmeniniy technologijy
atzvilgiu j rinkinj néra jtrauktos, tac¢iau to galima sulaukti ateityje. , Taikant neisreikstujy
asociacijy tests, i$§ milijony testy rezultaty suzinojome, kad Zmonés turi Ziniy (stereotipy)
ir jausmy (nuostaty), apie kuriuos net nenutuokia ir kurie daznai neatitinka sgmoningos
iSraiskos“, — teigia viena i§ tyrima atlikusiy mokslininkiy (Myers, 2008, p. 156). Apie
$iuos Harvardo universiteto mokslininky, tyrimus placiai raSoma ir lietuviskai iSleistoje
populiarioje Malcolm’o Gladwell’'o knygoje ,Mirksnis: gebéjimas mastyti nemastant®,
skyrelyje ,Momentinis pasirinkimas tarp juodo ir balto® (p. 59-68, zr. rekomenduojamy
literatdiros sarasa).

Daugeliu atveju nuostatoms jvertinti naudojami paprastesni, nors ir ne tokie tikslas me-
todai. Zmoniy tiesiog galima paklausti, kg jie mano ir kaip vertina tam tikrus dalykus.
Tam labai daznai taikomos suminés (Likerto) skalés: respondentams pateikiami teiginiai,
kuriuos prasoma jvertinti, pavyzdziui, nuo 1 iki 5 (ar 7, 9...), kai 1 reiskia ,visiskai netinka“
(»nesutinku® ir pan.), o kitas skalés krastutinumas — ,,visiskai tinka“ (,,sutinku ir pan.). Taip
galima suzinoti jsisamonintas, iSreikstasias nuostatas.

Kai Zzmonés néra jsisamoning savo nuostaty, jie patys, taip pat ir aplinkiniai, apie jas gali
spresti i§ elgesio. Elgesio stebéjimas, ypa¢ besikartojancio ir tokiose situacijose, kai nejau-
¢iama spaudimo, gali atskleisti neidreikstasias nuostatas. Jei matome, kad Zmonés elgiasi ne
taip, kaip i§ jy tikimasi, gali buti, kad jie tiesiog turi tam tikry nuostaty ir kitokiy lukes¢iy.
Gali buti svarbu juos i$siaiskinti.
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5. Savarankisko darbo uzduotys

UZduoties tikslas — iSmokti karybiskai integruoti skaitmenines technologijas sickiant
spresti problemas, taikant alternatyvy vertinimo lentele.

Uzduotis:

Uzpildykite alternatyvy vertinimo lentele (naudokite pateikiama jos $ablong). Lentelés
pirmajame stulpelyje jradykite ne maziau kaip penkis galimus naujus jisy Svietimo jstai-
goje skaitmeniniy technologijy pritaikymo budus (alternatyvas), pavyzdZiui: iSmaniujy
lenty naudojimas, virtualiy laboratorijy naudojimas, interaktyvios jsivertinimo uzduotys
(H5P priemonémis).

Pirmojoje eilutéje jradykite ne maZiau kaip Sesis kriterijus, susijusius su jisy pasi-
rinktos $vietimo jstaigos misija, vizija, vertybémis, strateginiais teiginiais ir planais, kurie
jums atrodo aktualiis ir adekvatiis pasirinkty alternatyvy (skaitmeniniy technologijy
taikymo) kontekste, pavyzdziui, bendruomenés nariy partnerysté. Antrojoje cilutéje jra-
Sykite kriteriju svorius atsizvelgdami j $vietimo jstaigos vizija, strategija ir vadovauda-
miesi savo asmenine nuomone.
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Pasidalykite savo alternatyvy vertinimo rezultatais realioje ar virtualioje grupéje VMA,
palyginkite savo priimtus sprendimus su kolegy.
Lentelés pildymo instrukeija ir pavyzdj rasite anksciau (zr. 3 lentelg), taip pat tinklalapy-
je: https://www.mindtools.com/pages/article/new TED_03.htm#sthash.jmnbYF7q.dpuf.
Svarbu: galite skaityti nemokamai i§ viso 3 straipsnius i§ mindtools.com. Sio modulio
mokomojoje medziagoje nurodytas Sis vienas i§ toje svetainéje publikuoty straipsniy,.
Alternatyvy vertinimo lentelés sablonas (parengé J. Almonaitiené)

Kriterijai

Y Suma
Kriterijy
svoriai

Uzduoties tikslas — iSmokti atlikti nuostaty tyrima naudojant anoniminés apklausos
jrankius, laisvai prieinamus internete, pasirinkus konkretia $vietimo organizacija ir joje at-
liekant mokomajj Zvalgomajj tyrima. Mokytis numatyti poveikio nuostatoms priemones.

I. Adikite poziiiriy ir nuostaty ST taikymo $vietimo organizacijoje atzvilgiu tyrima —
apklausa.

a. Pasirinkite keleta naujoviy, susijusiy su ST naudojimu, kurias bty galima jdiegti jusy
pasirinktoje $vietimo organizacijoje.

b. Sudarykite apklausos anketa, naudodami platforma apklausa.lt (arba kitg panasia),
pasirinkite jums priimting forma ir nustatymus. Toliau pateikiami pavyzdZiai.

IL. Sukurkite mindiy Zemélapj, vadovaudamiesi gautais apklausos rezultatais (Sios uz-
duoties I dalis):

a. pasirinkite vieng i§ poziiriy ar nuostaty, i$rySkéjusiy apklausus respondentus. Ji turé-
ty buti kuo nors aktuali, galinti paveikti naujoviy jdiegima.

b. Naudodami §j pozitrj ar nuostata kaip iSeities pozicija sukurkite minciy Zemélapj, tu-
rintj 3-5 kryptis (kokius padarinius gali turéti $i nuostata), po 3—5 veiksnius kiekvie-
noje kryptyje, turinéius jtaka Sioms nuostatoms, ir po 3—5 priemones, kurias svarbu
bty jgyvendinti norint $ias nuostatas pakeisti arba sustiprinti.

1 pavyzdys. Platformoje apklausa.lt pateikii apklausos teiginiai:
hetps://apklausa.lt/f/nuostatos-st-atzvilgiu-themr3m.fullpage
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2 pavyzdys. Sudarant apklausos anketq naudotini teiginiai:

Ivertinkite, kiek pritariate, kad masy gimnazijoje baty jgyvendintos $ios naujovés: pagal skale nuo
1 (visiSkai nepritariu) iki 9 (visiSkai pritariu):

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Reguliariai bty vykdomos apklausos aktualiais bendruomenei klausimais naudojant apklausa.lt.

1 2 3 4 5 6 7 8 9

2. Ateinantiems mokslo metams bty sukurti Moodle kursai visiems dalykams.

1 2 3 4 5 6 7 8 9
3. Mokytojams darbo tikslais bty privaloma naudoti oficialy darbinj, o ne asmeninj elektroninj pasta.

Svarbu: §i apklausa atliekama mokomaisiais tikslais, ji gali bati nereprezentatyvi. Sis
kursas neapima apklausy duomeny reprezentatyvumo aiskinimo, tadiau jus turite galimybe
pladiau apie tai suzinoti lidata.eu tinklalapyje: https://www.lidata.cu/index.php?file=files/
mokymai/sda/sda.heml&course_file=sda_I_1.3.html.

Tinkamai atlikti $ia uZduoti padés sio modulio 2 ir 4 temy rekomenduojami skaitiniai:

Balezentis, A. Min¢iy Zemélapio metodo taikymo galimybés mokant vadybos. In: Perso-
nalo vadybos teorijos ir praktikos aktualijos. 2006. P. 133-138.

hetps://www.illumine.co.uk/resources/mind-mapping/how-to-make-a-mind-map/

Atliekant uZduotj galima naudotis internete laisvai prieinamomis priemonémis

minciy Zemélapiui sukurti, pavyzdzZiui:

https://www.mindmeister.com/ Su jos naudojimu galima susipazinti ¢ia: https://www.

youtube.com/watch?v=DR3C__i6Ztg

Zinoma, jis galite pasirinkti tradicines priemones — piestukus ar rasiklius ir popieriy.

Pasidalykite savo sukurtu minciy zemélapiu realioje ar virtualioje grupéje VMA, palygin-

kite savo sitilomus nuostaty keitimo budus su kolegy. Sudarykite bendra nuostaty keitimo
budy sara$a — jtraukite j ji budus, leidZiancius keisti negatyvias arba stiprinti pozityvias
nuostatas ST taikymo $vietimo organizacijose atzvilgiu.

Atsizvelgiant j laiko iSteklius ir grupés dydj, VMA naudojant https://www.mindmeister.

com galima sukurti bendra grupés minéiy zemélapj.

Parasykite savarankisko darbo refleksija atsakydami  Siuos klausimus:

* Kaip vertinate atliekant uzduotj iSbandytas problemy sprendimo technikas: minciy
zemelapj ir alternatyvy vertinimo lentelg? Kokioms realioms problemoms spresti jas
galétuméte panaudoti?

* Ka suzinojote, kokios patirties jgijote atlikdama (-s) pozitriy ir nuostaty, tyrima? Kaip
ja galima pritaikyti siekiant efektyvesnio skaitmeniniy technologijy taikymo pasirink-
toje $vietimo organizacijoje?

* Kokius privalumus ir tritkumus, jiisy nuomone, turi minéiy zemélapio pildymas
tradiciniu badu ir naudojantis programeéle? Kuris badas — tradicinis ar interne-
tinis — jums paciam (-ai) priimtinesnis ir kodél? Ar $i patirtis gali bati kuo nors
naudinga svarstant apie skaitmeniniy technologijy pritaikyma $vietimo organiza-
cijoje?

MOKYKLA KAIP BESIMOKANTI IR LYDERIAUJANTI ORGANIZACIJA


https://www.lidata.eu/index.php?file=files/mokymai/sda/sda.html&course_file=sda_I_1.3.html
https://www.lidata.eu/index.php?file=files/mokymai/sda/sda.html&course_file=sda_I_1.3.html
https://www.illumine.co.uk/resources/mind-mapping/how-to-make-a-mind-map/
https://www.mindmeister.com/
https://www.youtube.com/watch?v=DR3C__i6Ztg
https://www.youtube.com/watch?v=DR3C__i6Ztg
https://www.mindmeister.com
https://www.mindmeister.com
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SKAITMENINE KOMPETENCIJA: JSIVERTINK IR TOBULEK

Eglé Jasuté

1. Modulio jvadas. Skaitmeninés kompetencijos ir tobulinimo budy
aptarimas

Nuolat atsinaujinant skaitmeninéms technologijoms ir gauséjant jy jvairovei, svarbu ge-
béti susirasti kokybisky skaitmeniniy priemoniy, atitinkanciy veiklos tikslus, o dar svarbiau
mokeéti jas efektyviai taikyti visur, kur reikia.

Be to, reikia gebéti jsivertinti savo jgidZius, kad galétuméte toliau tobuléti. Informaciniy
technologijy paieska ir naudojimas paprastai vykdomas internetinéje erdvéje, todél saugaus
veikimo internete ir autoriy teisiy, Zinojimas tampa butina naudotojo kompetencija.

Sio modulio turinys ir metodai padés klausytojui gilinti kompetencijas, susijusias su
tikslingy ir kokybisky skaitmeniniy priemoniy ir jrankiy pasirinkimu, saugumo ir autoriy
teisiy supratimu, gebéjimu jsivertinti savo kompetencijas, rasti priimtiniausiy bidy toliau
tobuléti. Nuo skaitmeninio rastingumo kompetencijy neatsiejamas vartotojo samoningu-
mas, gebé¢jimas komunikuoti, dalytis patirtimi ir surinktomis Ziniomis, vertind ir jsivertinti
skaitmenines kompetencijas.

2. Diskusija apie skaitmenines kompetencijas

Tikslas — iSsiaiskinti skaitmenines kompetencijas, reikalingas $iandienos mokytojui, ska-
tinti besimokanciuosius i$reiksti savo mintis ir iSklausyti kity besimokanéiujy pasialymus,
konstruktyviai diskutuoti. Supazindinti su Europos Sajungos dokumentais, reglamentuo-
janciais skaitmenines kompetencijas.

Diskusijai skiriama 1 valanda.

Forumo aprasymas: mokymas ir mokymasis XXI amziuje nebejsivaizduojamas be skai-
tmeniniy technologijy. Mokytojams keliami greitai kintantys reikalavimai, jiems jgyven-
dinti reikia nauju, platesniy ir sudétingesniy kompetencijy nei anks¢iau. Skaitmeniniy,
technologijy ir programy jsigaléjimas mokyklose ir kasdieniame gyvenime reikalauja, kad
mokytojai jgyty ir (arba) tobulinty savo skaitmenines kompetencijas.

Diskusijos tema: kas sudaro skaitmenines kompetencijas? Kokios skaitmeninés kompe-
tencijos reikalingos mokytojui? Kokiais budais galétuméte tobulinti savo skaitmenines
kompetencijas?

Besimokantieji diskutuodami turéty aptarti $ias skaitmeniniy kompetencijy sritis:

1 kompetencijy sritis: informacijos ir duomeny rastingumas.
1.1. Nar$ymas, duomeny paieska, informacijos ir skaitmeninio turinio filtravimas.
1.2. Duomenu, skaitmeninio turinio ir informacijos vertinimas.
1.3. Duomenu, informacijos ir skaitmeninio turinio valdymas.
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2 kompetencijy sritis: bendravimas ir bendradarbiavimas.
2.1. Bendravimas naudojant skaitmenines technologijas (saveika).
2.2. Dalijimasis naudojant skaitmenines technologijas.
2.3. Jsitraukimas | pilietines iniciatyvas naudojant skaitmenines technologijas.
2.4. Bendradarbiavimas naudojant skaitmenines technologijas.
2.5. Tinklo etiketas (angl. netiquette).
3 kompetencijy sritis: skaitmeninio turinio kairimas.
3.1. Skaitmeninio turinio kirimas.
3.2. Skaitmeninio turinio pertvarkymas ir integravimas.
3.3. Autoriy teisés ir licencijos.
3.4. Programavimas.
4 kompetencijy sritis: saugumas.
4.1. Prietaisy, apsauga.
4.2. Asmens duomeny apsauga ir privatumas.
4.3. Sveikatos ir gerovés apsauga.
4.4. Aplinkos sauga.
5 kompetencijy sritis: problemy sprendimas.
5.1. Techniniy problemy sprendimas.
5.2. Poreikiy nustatymas ir technologiniai sprendimai.
5.3. Karybiskumas naudojant skaitmenines technologijas.
5.4. Skaitmeniniy kompetencijy spragy identifikavimas.

LITERATURA

DigCom 2.1: skaitmeninés kompetencijos sandara. https://www.upc.smm.lt/tobulinimas/dokumentai/Dig-
Comp_2.1_translation_LT.pdf

Ataskaitoje pateikiama naujausia ,,Skaitmeninés kompetencijos struktaros pilie¢iams® ver-
sija (DigComp2), kurig parengé Zmogiskujy iStekliy ir uZimtumo skyrius (Jungtinis tyrimy
centras), Europos Komisijos Uzimtumo, socialiniy reikaly ir jtraukties generalinis direktoratas.

DigComp struktirg sudaro penki matmenys:

1 matmuo: kompetencijos sritys, nustatomos kaip skaitmeninés kompetencijos dalis;

2 matmuo: kompetencijos deskriptoriai ir pavadinimai, susij¢ su kiekviena sritimi;

3 matmuo: tinkamumo lygiai kiekvienai kompetencijai;

4 matmuo: Zinios, jgudziai ir nuostatos, tinkancios kiekvienai kompetencijai;

5 matmuo: taikymo pavyzdziai, atskleidZiantys, kaip pritaikyti kompetencija skirtin-
giems tikslams.

2019-01-31 seminaras mokykly IKT koordinatoriams. 2 dalis — DigCompEdu pristaty-
mas hteps://www.youtube.com/watch?v=wu9Pnh7jL7A&t=14s

Europos skaitmeninio rastingumo sistema pedagogams (, DigCompEdu®). https://ec.cu-
ropa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/european-frame-
work-digital-competence-educators-digcompedu

Egzistuoja daug jvairiy tiek tarptautinio, tiek nacionalinio lygmens jsivertinimo priemo-
niy ir mokymo programu, skirty apibtdinti jvairius pedagogy skaitmeninés kompetencijos
aspektus, taip pat padéti jiems jvertint savo kompetencija, nustatyti mokymo poreikius ir
pasidlyti tikslinj mokyma. Siame leidinyje pristatoma bendra Europos skaitmeninio ras-
tingumo sistema pedagogams (,DigCompEdu®), sudaryta analizuojant ir klasterizuojant
minétas priemones.
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,DigCompEdu® — tai moksliskai pagrjsta sistema, kuri padeda formuoti politika ir gali
buti tiesiogiai pritaikyta jgyvendinant regionines ir nacionalines priemones bei mokymo
programas. Be to, joje siiloma bendra kalba ir pozidris, padésiantys uzmegzti dialoga ir
keistis geraja patirtimi tarpvalstybiniu mastu.

3. Saugumas, rizikos valdymas ir atsakingas elgesys internetinéje
aplinkoje

Tikslas — supazindinti su interneto naudojimo rizikomis ir saugumu, autoriy, teisémis
ir licencijomis. Skatinti ieSkoti, kritiSkai vertinti ir apibendrinti informacija apie interneto
rizikas ir sauguma.

Temai skiriamos 3 valandos: 1 val. informacijos apzvalga ir analiz¢, 2 val. praktinis sava-
rankiskas darbas ir atlikto darbo pristatymas bei aptarimas.

Teorija (1 val.). I$analizuokite pateikta medziaga.

Skaitmeniniy, technologijy naudojimo saugumo kompetencijos.

Internetas, kompiuteris ir iSmanieji jrenginiai atveria neaprépiamas galimybes informa-
cijos paieskai ir sklaidai. Tadiau naudojimasis internete kelia pavojy ir riziky. Virtuali erdvé
vis dazniau tampa nusikalstamy veiky vieta. Tai nelegaliy vaizdo, garso jra$y naudojimas,
kenkéjiskos programos, kibernetiniai nusikaltimai ir t. t. Todél naudojantis internetu reikia
susipazinti ir su jo naudojimo rizika.

Rizika internete

* jusy kompiuteryje esantys duomenys gali bati pavogti;

* |jusy naudojamas paslaugy paskyras gali bati jsilauzta;

* jusy tapatybé gali buti pasisavinta;

* jus gali stebéti tretieji asmenys (nepageidautini);

* jus galite nukentéti materialiai;

* jusy kompiuteris gali tapti ,zombiu® ir vykdyti atakas pries kitas sistemas jums neZinant.

Kaip apsisaugoti?

Vaizdo jraSe pateikiami patarimai, kaip galima apsisaugoti nuo internetiniy nu-
sikalteliy spendZziamy pinkliy. Online-Fraud — How to identify and avoid dangers.
hteps://www.youtube.com/watch?v=F4y2wzYplKw (Creative Commons licencija)

* Svarbiausia atsvara kibernetiniams nusikaltéliams — vartotojy Zinios ir budrumas.

* Apdairumas ir atsargumas.

¢ Paviesinamos informacijos kontrolé.

Daugiau https://www.esaugumas.lt/

Tapatybés vagyste. Tapatybés vagysté (angl. Identity theff) — tai asmens duomeny vagysté
siekiant apsimesti kitu Zmogumi, dazniausiai finansiniais tikslais. Internetas nusikaltéliams
suteikia naujy galimybiy surinkti dar daugiau asmens duomeny. Nusikaltéliai naudoja daug
jvairiy metody asmeninei informacijai rinkti: pradedant nuo internete paskelbty duomeny,
rinkimo (socialiniuose tinkluose paskelbta informacija) iki §lamsto siuntimo, sukéiavimo
pasinaudojant nepageidaujamomis elektroninio pasto Zinutémis ar suklastotais interneto
tinklalapiais siekdami i$gauti prisijungimo prie informaciniy sistemy slaptazodzius ar ki-
tus konfidencialius duomenis. Nepageidaujamos zinutés, duomeny vagystés ir automatinis
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https://www.youtube.com/watch?v=F4y2wzYpIKw
https://www.esaugumas.lt/

vartotojy nukreipimas. Nepageidaujami laiskai (angl. spam) dazniausiai platinami dideliais
skaiciais ir gali bati jvairaus turinio, pavyzdziui, pornografiniai, siilantys medikamenty,
abejotiny finansiniy sandoriy arba tiesiog ,,per gery“ pasitlymuy,.

Duomeny, vagysté (angl. phishing) — tai tokia sukéiavimo forma prie§ organizacijas ar
privadius asmenis, kai, pasinaudojant nepageidaujamomis elektroninio pasto zinutémis ar
falsifikuotais interneto tinklalapiais, siekiama iSgauti prisijungimo prie informaciniy siste-
my slaptazodzius ar kitus konfidencialius duomenis. Automatinio vartotojy nukreipimo
(angl. pharming) | netikrus suk¢iy valdomus puslapius tikslas — konfidencialios asmeninés
informacijos vagysté, pavyzdziui, slaptazodziy ar banko saskaity numeriy. Pasikalbékite su
savo vaikais apie tai, kaip btity galima i$vengti tokiy dalyky.

Seksualinis viliojimas. Seksualinis vaiky viliojimas (angl. grooming) — tai veiklos, kurios
samoningai vykdomos norint susidraugauti su nepilnameéiu vaiku ir uzmegzti emocinj rysj.
Siy specialiy santykiy tikslas yra sumenkinti vaiko drovuma siekiant parengti ji seksuali-
niam i$naudojimui. Toks vaiky viliojimas gali biiti vykdomas siekiant vaikus jtraukti i nele-
galig veikla, pavyzdZiui, vaiky prostitucija ar pornografija.

Kibernetinés patycios. Kibernetines patycias (angl. cyberbullying) galima jvardyti kaip sie-
kimg jskaudinti, nuvilti, pulti ar sugédinti kita Zmogy. Priekabiauti elektroninéje erdvéje
galima bjauriomis telefoninémis zinutémis, paliekant nemalonius jradus socialiniuose tin-
kluose, elektroniniais laiskais ar Zinutémis pokalbiy svetainése arba tinklalapiuose.

Priklausomybé nuo interneto bei socialiniy tinkly. Tai besaikis naudojimasis internetu
(zaidimais, socialiniais tinklais), kliudantis kasdieninei, jprastai veiklai. Priklausomybé nuo
kompiuteriniy zaidimy, gali baigtis visi$ku jsitraukimu j virtualy pasaulj. Tai nutinka ypa¢ tais
atvejais, kai realybéje turima socialiniy problemy — tada kompiuterinis pasaulis tampa tikrojo
pakaitalu, | kurj galima jsitraukti ir pabati didvyriu. Tai gali atvesti prie uzdaro blogybiy rato,
nes vis maziau puoseléjami socialiniai rysiai ir ju mazéja, stipréja vienatvés jausmas, dar labiau
grimztama | virtualaus pasaulio liting norint pabégti nuo vienatvés.

Daugiau zr. https://www.draugiskasinternetas.lt/saugesnio-interneto-komanda-lietuvo-
je-kartu-su-tinklu-insafe-parenge-patarimus-tevams/

Dauguma kariniy, kuriuos jsigyjate, turi autorius, kuriy teisés yra saugomos jstatymais.
Su jsigytais kariniais negalima elgtis kitaip, negu leidzia autoriy, teises ginantys jstatymai. Jy
negalima laisvai kopijuoti ir platinti, nes tai jstatymo poZitriu yra neteiséta. Autoriy teisiy,
objekrai yra originalis literatiiros, mokslo ir meno kariniai (knygos, straipsniai, muzikos
kariniai, audiovizualiniai kariniai, fotografijos, architektiiros kiiriniai, taip pat kompiuteriy,
programos ir kt.).

Klastojimas — tai viena i§ neteisétos veiklos formu, kai intelektinés nuosavybés objektai
yra atgaminami, pakei¢iami netikrais arba pagaminami i§ naujo ir platinami tokiu pavidalu,
kuris yra labai panasus arba praktiskai identiskas originaliam produktui. Klastoté daznai
biina labai panasi j originala. Stengiamasi ne tik nukopijuoti patj produkta, bet ir jo pakuo-
t¢, vartotojo instrukeija, logotipa, etikete, saugumo elementus ir kt.

Piratavimas — neteisétas (neturint autoriaus teisiy) kiriniy panaudojimas juos modifi-
kuojant, kopijuojant, platinant, padarant vieai prieinamus ir pan.

Piratavimas internete — tai interneto naudojimas neteisétai kopijuojant ar platinant neli-
cencijuoty programing jranga, vaizdo, garso failus ir kt. Perkant internete turi biti taikomos
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tos pacios taisyklés kaip ir perkant kompakting plokstelg ar kita kirinj parduotuvéje. Pa-
grindiniai piratavimo biidai internete:

* Tinklalapiai, kuriuose suteikiama galimybé¢ atsisiysti nelegalia programine jranga,

vaizdo ar garso failus ir kita pirating produkcija arba jais pasidalyti.

* Interneto aukcionai, kuriuose siiloma pirkti pirating produkcija.

* Peer-to-peer” (P2P) tinklai, kurie suteikia galimybe keistis nelegalia programine

jranga. Taip pat — vaizdo, garso failais ir kt.

* El laigkai, kuriuose siiloma jsigyti piratiniy produkey,.

* Galutinio kompiuteriy vartotojo piratavimas. Siam piratavimo tipui priskiriama:

* vienos programinés jrangos licencijos kopijos panaudojimas keliuose kompiuteriuose;

* kompiuteriy programy atnaujinimas neturint jy galiojancios licencijos;

* kompaktiniy ploksteliy kopijy darymas platinimui;

* programinés jrangos versijos, skirtos akademiniam arba asmeniniam naudojimui,
pritaikymas komercinéms reikméms;

* apsikeitimas kompaktinémis plokstelémis su autoriy teisiy saugomu turiniu darbo
vietoje arba uz jos ribu.

Neteisétas programinés jrangos jdiegimas kompiuteriy kietuosiuose diskuose. Sj bada daz-
niausiai taiko kompiuteriy technika prekiaujancios jmonés stengdamosi jtikti pirkéjui. Pirke-
jas nusiperka kompiuterj, kuriame jau yra jdiegta daug nelegaliy programu, vaizdo, garso faily,
bet negauna jy autentiskumg patvirtinan¢iy dokumenty, licencijy, kompaktiniy ploksteliy.

Neteisétas perpardavimas. Perpardavinétojas gali bati tiek privatus asmuo, tiek jmoné.
Perpardavinétojai nenaudoja prekés ar paslaugos pagal paskirtj, jy tikslas yra uZsidirbti i§
perparduodamos prekés ar paslaugos.

Daugiau zr. https://www.esaugumas.lt/lt/saugus-darbas-internete/piratavimas/300

Apie licencijas https://creativecommons.org/licenses/?lang=lt

Praktinis darbas (2 val,):
1. I$bandykite Saugiy IKT jgadziy barometra: http://dev.ecdl.lt/project/eguardtest/
index.php?lang=lt
2. Sukurkite informatyvy skaitmeninj turinj mokiniams arba suaugusiesiems, kuria-
me biity nusakomi interneto pavojai ir patarimai, kaip jy i$vengti. Galite naudoti
bet kokias skaitmenines technologijas ir licencijuota skaitmeninj turinj. Pasidalyki-
te savo karybiniu darbu su visa grupe.

SALTINIAL:

E. saugumas. https://www.esaugumas.lt/It

Draugiskas internetas. https://www.draugiskasinternetas.lt/

4. Veiklos tikslus atitinkanciy skaitmeniniy technologijy atrankos
metodai

Tikslas — supazindinti su skaitmeniniy technologijy ir skaitmeninio turinio paieska, duome-
ny filtravimu. Skatinti ieskod, kritiSkai vertint ir apibendrinti skaitmeninio turinio saugyklas.

Temai skiriamos 6 kontaktinés valandos: 2 val. lektoriaus paskaita, pavyzdziy apzvalga 4
val. praktinis savarankiskas darbas ir atlikto darbo pristatymas bei aptarimas.

3 MODULIS


https://www.esaugumas.lt/lt/saugus-darbas-internete/piratavimas/300
https://creativecommons.org/licenses/?lang=lt
http://dev.ecdl.lt/project/eguardtest/index.php?lang=lt
http://dev.ecdl.lt/project/eguardtest/index.php?lang=lt
https://www.esaugumas.lt/lt
https://www.draugiskasinternetas.lt/

Nars$ymo, informacijos ir skaitmeninio turinio paieska, duomeny filtravimas; duomeny

vertinimo, informacijos ir skaitmeninio turinio valdymo kompetencijos.

Kaip ieskoti prasmingo skaitmeninio turinio?

* Naudokite kelias paieskos sistemas (Google, Yahoo ir kt.).

* DPasitelkite jvairias paieSkos strategijas, kad buty lengviau gauti kokybiska informacija.

* Naudokite informacijg jvairia forma — tekstine, vaizdine, garsine — tikslingam nar§ymui.

* Rinkite, sisteminkite daug informacijos, kurig véliau galésite jvertinti, kad ji atitikey
jusy reikalavimus.

* Nepamirskite pasizyméti $altinius, kad lengvai rastuméte informacija, kai prireiks.

Kaip pasirinkti paieskos sistema? (Pagrindiniai kriterijai)

* Atsakymy greitis. Paieskos sistema operatyviai suteikia informacija, kurios iesSkoma.

* Pateikiama naujausia (véliausia) ir aktualiausia informacija, aktualijos.

* Savaime numatoma uzklausos pabaiga. Paieskos sistema nuspéja, ko vartotojas galéty
ieskoti. Privalumu laikoma ir tai, kad paieskos sistema supranta terminus, turincius
daugiau nei viena reik$me.

» Uzklausos suvokimas. [vertinama jrasyty Zodziy reik$mé. AtpaZjstami panasios reiks-
més zodZiai.

* Intuityvioji paieska. Tai reiskia, kad paieskos sistema rezultatus pateikia iskart, vos
vartotojas pradeda rasyti teksta.

* Ivairios publikacijos. Randama informacija i§ viso pasaulio biblioteky ir leidéjy (kny-
gos, moksliniai straipsniai, disertacijos ir pan.).

* Naudojamasi duomeny rinkimo ir saugojimo sistemomis.

e Ziniy schema. Visi rodomi rezultatai yra pagristi realiy zmoniu, viety, objekty duo-
menimis.

* ISmanieji jrenginiai. Pateikiami duomenys apima i$maniesiems jrenginiams (mobilie-
siems telefonams, planSetéms) skirtus patobulinimus.

* DPatikslinimai, susije su paieska. Paieskos sistema pateikia du paieskos budus — papras-
taja ar i$plésting paieska.

pasakodamas lektorius galéty palyginti, kuo skiriasi kelios paieskos
sistemos. PavyzdZiui, pademonstruoti, kiek jrasy suranda skirtingos paieskos sistemos nuro-
dzius tg pacia paieskos fraze.

Paieskos sistema Google, norédama pateikti jums svarbius ir kuo tiksliau jasy uzklausa
atitinkancius puslapius, naudoja teksto sulyginimo sistema, kuri yra gana sudétinga. Pavyz-
dziui, paieskos sistema vertindama puslapj perzitri, kaip kiti puslapiai, kuriuose pateikia-
mos nuorodos j pateikiama puslapj, ji apibadina.

I3pléstiné paieska padeda derinti ir tikslinti paieskos uzklausa.

* DPaieskos metodai. Paieskos sistema pateikia jvairius paieskos budus: informacijos

paieska, paieskq pagal vaizdus, paieska balsu ir pan.

* Stengiamasi mazinti suaugusiems skirty, puslapiy rezultaty skaiciy.

* Rodomi fragmentai. Jvykdant vartotojo uzklausa, pateikiama kiekvieno rezultato es-

miné informacija — puslapio pavadinimas ir trumpas aprasas.

* Klaidy taisymas. Paieskos sistema aptinka ir i$taiso galimas rasybos klaidas. Maza to,

pateikiami alternatyviis pasitilymai.
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* DPaieskos sistemos pateikiami rezultatai skirstomi pagal kalbg ir vieta ($alj).

* Vertinama svetainés ar puslapio kokybé. Kai zmogus atlieka interneting paieska, paies-
kos sistema aplanko (perzitri) milijardus dokumenty ir atlicka du dalykus: pirma,
pateikia vartotojui tik tuos rezultatus, kurie yra svarbas arba naudingi ir atitinkantys
uzklausa; antra, reikiamus rezultatus atrenka pagal informacijos tinklalapiy populia-
ruma, kuriam didele jtaka gali daryti ir SEO.

Daugiau 7r. https://www.taurusmedia.lt/kaip-veikia-internetine-paieskos-sistema/

Pademonstruoti Google ar kitoje paieskos sistemoje, kaip ieskoti teks-
tinés ir vaizdinés informacijos, kaip ieskoti naudojant iplésting paieska.

Pagrindinés patikimos informacijos internete paieskos strategijos:

* Naudokite unikalius raktinius ZodZius.

* Naudokite Zenklg ,,—, jei norite ieskoti informacijos, kurioje néra tam tikro raktinio
zodzio.

* Naudokite angliskas kabutes, jei ieskote tikslios frazés.

* Nenaudokite bendry zodziy ir skyrybos Zenkly.

* Dauguma paieskos sistemy, neskiria didziyjy ir mazujy raidziy.

* Artmeskite Zodziy pabaigas ar priesagas. Naudokite Zodzio $aknj.

* Naudokite paieskos sistemos sitiloma automatinj uzbaigima.

* Tinkinkite savo paietkas. Naudokite +, -, *, |, ~ Zenklus, skai¢iy intervalg ir kt. paies-
kos sistemos sitilomas gudrybes.

Daugiau zr. hteps://www.techrepublic.com/blog/10-things/10-tips-for-smarter-more-efhi-

cient-internet-searching/ ir https://www.lifewire.com/web-search-tricks-to-know-4046148.

Prie$ pradédami ieskoti tinkamo skaitmeninio turinio, pagalvokite ir pasizymékite:
* kokios informacijos jums reikia,
* jums reikalingos informacijos forma, pavyzdziui, statistika, jvadas j tema ar tiriamasis
straipsnis,
* turimg informacija,
* kiek jums reikia informacijos — kokios yra jasy ziniy spragos.
Skaitmeninio turinio paieska:
* Naudokite tikslius raktinius Zodzius, i$plésting paieska.
* DPagalvokite apie raktinius ZodZius, apibadinancius jusy informacijos klausima, jskai-
tant sinonimus. Zodynai ir tezaurai gali bati naudingi raktiniy 7odZiy sara$ui sudaryti.
* DPabandykite naudoti jvairius raktinius Zodzius, kad iSpléstuméte ar susiaurintuméte
paieska. Labai tikétina, kad atlikus paieska bus rasta daug informacijos, todeél reikés
igadziy filtruoti informacija, kad ji atitikty jasy tiksla.
galima paaiskinti ir pademonstruoti Google besimokantiesiems, kaip
naudoti kai kurias paieskos strategijas.
+ paraSius pries zodj, j paieskos rezultatg bus jtraukti ir puslapiai, kuriuose yra tas zodis.
— parasius prie$ zodj, j paieskos rezultata nebus jtraukti puslapiai, turintys ta zodj.
* parasius vietoj zodZio raidés ar raidziu, paieskos sistema uzpildys ta vieta visomis kito-
mis raidémis ir pateiks platesnj paieskos rezultats.
| arba ,or parasius tarp Zodziu, bus rasti visi puslapiai, kuriuose yra abu arba vienas i§
nurodyty zodziy.
~ parasius prie§ Zodj, paieskos rezultate bus jtraukti ir ZodZio sinonimai.
Jei paskaita vyksta nuotoliniu budu, tai besimokantieji gali perziaréti vaizdo jrasa apie
Google paieskos strategijas https://www.youtube.com/watch?v=R0DQfwc72PM
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Skaitmeniniy mokymosi priemoniy aprasy saugykla. http://lom.emokykla.lt/public/

Mokymosi objektai. Mokymosi objektas yra bet koks objektas, skaitmeninis ar neskaitme-
ninis, kuris gali bati panaudotas, pakartotinai panaudotas ar nurodytas per technologijomis
paremta mokyma. Jis paprastai tenkina $ias charakteristikas: pasiekiamumas (pricinamumas),
operacinis suderinamumas, pritaikomumas, pakartotinis panaudojimas, ilgaamziskumas.

Mokymosi objekty saugykla. https://oer.ndma.lt/lor/. Saugykloje yra ir mokymosi
objekey lietuviy kalba.

»Ugdymo sodas® — tai interneto narSykle atveriama aplinka, kurioje mokytojas gali dirbti
ir bendrauti, rasti jvairios $vietimo srities informacijos, metodinés medziagos, skaitmeniniy
mokymo priemoniy (SMP) arba nuorody j mokomuosius tinklalapius lietuviy kalba.

UgdymOGEPsodas

Pradila  Updymoturirys =  Ugdymojrankial =  Kvalifladia = Skaitmen i~ Forumas  DUK =  Privatumas »

. iijungimas

M KYKLA

BE SIENY

https://sodas.ugdome.lt/

Savarankiskas darbas poromis (4 val.). Besimokantieji dirba poromis. Jei paskaita vyksta
nuotoliniu biidu, besimokantieji dirba individualiai, pasitardami forume.

Jusy jstaigos vadovas paprasé jusy pristatyti mokytojams naujausias skaitmeninio turinio
saugyklas ir paieskos sistemas. Suprantate, kad Lietuvoje skaitmeninis turinys atnaujinamas
ne taip spardiai, kaip norétusi, bet jis Zinote, kad mokytojams, mokantiems lietuviy kalba,
tikrai paprasciau ieskoti skaitmeninés medziagos lietuviy kalba, lenky kalba — skaitmeninés
medzZiagos lenky klaba ir pan. Todél pirmiausia ieSkote skaitmeninés medziagos naujieny
mokykloje mokoma kalba ir papildote kitomis kalbomis rastomis saugyklomis.

Paruoskite 5-6 skaitmeninio mokymo(si) turinio saugyklu, kurios nuolat papildomos
nauju turiniu, pristatyma kolegoms. Kiekvienai saugyklai pateikite trumpa apragyma:

* kokiy skaitmeniniy iStekliy galima rasti (pagal dalykus, mokiniy amzZiy, temas ir t. t.);
* kokia naudojama paieskos sistema (apibudinkite paieskos kriterijus, jei tokie yra);

* ar lengva naudotis pateikta paieskos sistema;

e ar tiksliai suranda pagal nurodytus kriterijus;

* pateikite saugyklos nuoroda.

Pasidalykite paruostu pristatymu su kitais besimokandiaisiais.
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5. Skaitmeniniy technologijy kokybés vertinimo priemoneés ir
standartai

Tikslas — supazindinti besimokanciuosius su jvairiais skaitmeniniy, technologijy, ir skai-
tmeninio turinio vertinimo kriterijais, tarptautiniais sistemy ir programinés jrangos ko-
kybés vertinimo standartais. Padéti sudaryti kriterijy sistema, pagal kuria besimokantysis
galéty jsivertinti jam reikalinga skaitmening technologija.

Temai skiriamos 4 valandos: 2 val. savarankiskam darbui, 2 val. praktinis darbas ir atlikto
darbo pristatymas bei aptarimas.

Savarankiskas darbas (2 val.). Besimokantieji analizuoja pateikta literattirg ir $altinius.

Kaip pasirinkti kokybiska skaitmenine priemone? (Zielezinski, 2016)

Ivairiis $vietimo tyrimai rodo, kad besimokanciuosius labiau motyvuoja:

* Galimybé mokytis, jskaitant ir jrenginius, ,vienas su vienu®.

* Didelés spartos interneto prieiga. Tai baitina norint sékmingai jgyvendinti skaitme-
ninj mokymasi.

* Naudojamos auksto interaktyvumo lygio technologijos, skatinancios atradima.

* Mokymas su mokytoju derinamas su technologiju naudojimu.

Atsizvelgiant | konteksta, $vietimo tyrimai rodo, kad mokinius motyvuoja ir teikia
naudos:

* Mokymosi veiklos, orientuotos j aukstesnio lygio mastymo jgudziy (tokiy kaip
problemy sprendimas, i$vady darymas, analizé ir sintezé) ir XXI amziaus jgudziy
ugdyma.

* Mokymosi veiklos, pagristos kultiira ir bendruomene, ypac veiklos, integruojan-
Cios kultarai reikSmingg praktika, skatinandia mokiniy kompetencijos vystymasi
ir akcentuojancios $ig kompetencija suteikiant mokiniams galimybe dalytis savo
ziniomis ir jgidziais su tam tikra auditorija.

* Mokymosi veiklos, suteikiancios jiems galimybe mokytis savarankiskai. Tai daznai
reiskia, kad mokiniai yra turinio karéjai, o ne pasyviis vartotojai.

Daugiau 7r. Zielezinski Molly B. (2016) What 7 Factors Should Educators Consi-
der When Choosing Digital Tools for Underserved Students? https://www.edsurge.com/
news/2016-06-25-what-7-factors-should-educators-consider-when-choosing-digital-to-
ols-for-underserved-students

Vertinant skaitmenine technologija mokymui batina pasiziuréti i§ keturiy perspektyvy:

* Ivertinti akademine kokybe.

Skaitmeninés technologijos turinys turéty biti korektiSkai ir teisingai parasytas, suderin-
tas su mokymo programa. Be to, skaitmeninés technologijos turinys turéty perteikti teisinga
fakting informacija ir, jei reikia, turi bati nuolat atnaujinamas.

* Jvertinti vartotojo sasaja.

Net jei skaitmeninés technologijos turinys yra puikus, jis nebus naudingas besimokan-
tiesiems, jei skaitmeninés technologijos naudojimas sudétingas. Todél labai svarbu i$bandyti
vartotojo s3saja. Ar besimokantieji galés lengvai nar$yti medziagg ir lengvai rasti informaci-
ja, naudotis technologijos priemonémis? Taip pat turétuméte ieskoti skaitmeninés techno-
logijos, kuri yra pritaikyta jvairiems jrenginiams ir programinei jrangai.
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* Ivertinti individualizavimo galimybes.

Skaitmeniné technologija turéty integruoti jvairias besimokanciojo vertinimo ir jo vei-
klos sekimo priemones. Tadiau taip pat turéty tenkinti ir besimokanciojo poreikius. Besi-
mokantysis turéty gebéti savarankiSkai naudotis skaitmeniniu turiniu ir lavind jgadzius,
sekti savo tobuléjima.

¢ [Ivertinti interaktyvamo lygj.

Skaitmeninés technologijos turinys turéty biiti novatoriskas ir skatinti kirybiskuma. To-
dél turétuméte atkreipti démesj j vizualizacija, interaktyvius elementus ir saveikos pobudj.
Pavyzdziui, skaitmeninis turinys turi labiau skatinti mokymasi, o ne trukdyti.

Galiausiai skaitmening technologija biitina vertinti visai komandai. Technologijos verti-
nimas néra vieno pedagogo uzduotis. Reikalinga mokytoju, mokymo programy vadovy ir
skaitmeniniy lyderiy komanda, kuri jvertinty skaitmeniniy technologijy skaitmeninj turi-
nj, kad nustatyty, kurie produkrai geriausiai atitinka jusy mokiniy poreikius.

Programinés jrangos (P]) kokybé — tai atitikimas apibrézty funkcionalumo ir veikimo
reikalavimuy, P] karimo standarty ir netiesioginiy charakeeristiku, kuriy tikimasi i§ profesi-
onaliai kuriamos programinés jrangos.

1. Reikalavimai programinei jrangai yra pamatas kokybei matuoti.

2. Taikomi standartai apibréZia aibe karimo kriteriju, kuriais remiantis turi bati kuriama

programiné jranga.

3. Svarbiis yra ir netiesioginiai programinés jrangos reikalavimai. Jie yra tartum savaime
suprantami ir daznai néra minimi, pavyzdZiui, vartotojo sasajos patogumas ir patrau-
klumas.

,Kokybé yra svarbi, bet vartotojo pasitenkinimas yra svarbiausias dalykas“ (Robert’as

Glass’as).

Vartotojo pasitenkinimas = tinkamas produktas + gera kokybé + produkto pristatymas
laiku nevirsijant biudZeto.

Kokybé yra svarbi ir P] kiiréjams, ir P] vartotojams.

P] vartotojams svarbios tokios kokybés savybés: P[ kiréjams svarbu:

® nasumas, * palaikomumas,

e cfektyvumas, * portatyvumas,

¢ patikimumas, * testuojamumas,

* patogumas naudoti, * pakartotinis panaudojamumas
* saugumas o irke

e ir kt.

Kokybg galima matuoti jvertinant jvairias charakeeristikas. Programinés jrangos kokybei
vertinti galima i$skirti du kriterijus:
* Projektavimo kokybé — reikalavimai, specifikacijos ir sistemos projektavimas.
* Atitikimo kokybé — programinés jrangos realizavimas (ar buvo laikytasi reikalavimy
realizuojant), t. y. ar realizuota sistema atitinka suprojektuota sistemg ir ar sukurta
sistema atitinka reikalavimus bei funkcionalumo tikslus.

SKAITMENINE KOMPETENCIJA: JSIVERTINK IR TOBULEK
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Programiné jranga ir ja naudojancios kompiuterinés sistemos vis dazniau naudojamos
jvairiausiems verslo ir asmeninéms funkcijoms atlikti. Todél asmeninio pasitenkinimo, vers-
lo tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo sékmé ir (arba) Zmoniy saugumas priklauso nuo aukstos
kokybés programinés jrangos ir sistemy. Aukstos kokybés programinés jrangos produktai
ir programinés jrangos reikalaujancios kompiuterinés sistemos yra butinos norint suteikti
verte ir i$vengti galimo neigiamo poveikio pasekmiy suinteresuotosioms Salims.

Standartai yra jvairiy tipy: baziniai, terminologijos, bandymu, produkty ir t. t. Standar-
tai yra dokumentuoti, savanoriski susitarimai, kuriais kuriami svarbas produkey, paslaugy
ir procesy kriterijai. Todél standartai padeda uzZtikrinti, kad produktai ir paslaugos atitikey,
tikslus ir bty palyginami bei suderinami. Programy sistemy kiiréjai privalo suprasti ir gebé-
ti taikyti $iuos standartus bei vertinimo modelius. Vartotojams standartai padeda atsirinkti
kokybiska programine jranga ir sistemas. Siame skyriuje trumpai supazindinsime su stan-
dartizuotais kriterijais programinés jrangos ir jo naudojimo kokybei vertinti.

ISO (angl. International Organization for Standardization, http://www.iso.org/iso/en/)
— tai Tarptautiné daugiasektoré standartizacijos organizacija, kuri veikia visose srityse, i$sky-
rus elektrotechnikos ir telekomunikacijy. Uz elektrotechnikos ir elektronikos srities stan-
dartizacija atsakinga IEC organizacija, o uz telekomunikacijy — ITU organizacija (www.iso.
ch). ISO yra 147 valstybiy nacionaliniy standarty instituty, tinklas, vieno nario i§ vienos
$alies pagrindu, turintis Centrinj sekretoriata Zenevoje, Sveicarijoje. Tai nevyriausybiné or-
ganizacija. ISO vaidmuo per pirmuosius penkiasdesimt veiklos mety kito. 1947 m. sukiirus
ISO, pagrindinis jos tikslas buvo rekomendacijy teikimas savo nariams padedant suderinti
nacionalinius standartus, ir buvo skelbiamos ISO rekomendacijos. 8-ojo de$imtmecio pra-
dzioje ISO pradéjo skelbti tarptautinius standartus. Apie 40 % visy Europos standarty yra
tiesiogiai i§ ISO perimti standartai. ISO rengia savanoriskai taikomus, pripaZintus, rinkos
reikalavimus atitinkancius techninius standartus, kurie padidina verslo operacijy verte.

Tarptautiniame sistemy ir programinés jrangos kokybés vertinimo standarte pateikiami
trys kokybeés vertinimo modeliai: naudojimo kokybés modelis, produkto kokybés modelis
ir duomeny kokybés modelis, aprasytas dokumente ISO / IEC 25012.

Naudojimo kokybés modelis apima penkias charakteristikas, susijusias su vartotojo sasa-
ja: veiksmingumas, efektyvumas, pasitenkinimas, laisvé nuo rizikos ir kontekstas. Kiekviena
charakteristika gali bati priskiriama skirtingoms suinteresuoty, $aliy veikloms, pavyzdziui,
operatoriaus saveikai arba kiiréjo islaikymui.

AT Konteksto
Patenkinimas IzIKOs laipsnis apreptis
Veiksmingumas Efektyvumas Naudingumas Ekonominé Konteksto
Patikimumas rizika baigtumas
MElERUmRES Sveikatos ir Lankstumas

P saugumo rizika
omfortas
Aplinkos rizika



http://www.iso.org/iso/en/
http://www.iso.ch
http://www.iso.ch

Veiksmingumas — tikslumo ir baigtumo, kai vartotojas pasickia nurodytus P] naudojimo
tikslus, laipsnis.

Efektyvumas — vartotojo pasiekiami tam tikri P] naudojimo tikslai laiko ir kity sanaudy
atzvilgiu.

Patenkinamumas — vartotojo poreikiy naudojant P] patenkinimo lygis.

Rizikos laipsnis — P] rizikos ekonomikai, zmogui, sveikatai ar aplinkai sumazinimo laipsnis.

Konteksto apréptis — P] naudojamo efektyvumo, rizikos ir vartotojo poreikiy patenkini-
mo laipsnis, apimantis tieck konteksto baigtuma, tiek jo lankstuma.

Produkto kokybés modelis apima astuonias charakteristikas: 1) funkcinis tinkamumas,
2) efektyvumas, 3) suderinamumas, 4) tinkamumas naudoti, 5) patikimumas, 6) saugumas,
7) palaikomumas ir 8) perkeliamumas. Kiekvieng charakeeristikq sudaro susijusiy kriterijy
rinkinys.

Tinkamumas
naudoti

Funkcinis

tinkamumas Patikimumas Saugumas Palikomumas Perkeliamumas

Efektyvumas Suderinamumas

Tinkamumo
atpaijstamumas
Funkeinis baigtumas Mokomumas

Konfidencialumas ModdliSkumas

Saginingumas.
Nepaneigimas
Atskaitomybe
Autentiskumas

Operatyvumas

Prisitaikymas

Koegaistavimas
Sveiumas Idegiamumas

y tol
Atkuriamumas

vartotojo klaidy
Vartotojo sasajos

Keitiamumas
Testabilumas

Prieinamumas

Kokybés modeliai sudaro pagrinda suinteresuoty aliy poreikiams vertinti. Suinteresuo-
tos $alys yra Sios vartotojy grupés:

1. Pagrindinis vartotojas: asmuo, saveikaujantis su sistema, sieckdamas pagrindiniy tiksly.

2. Antrinis vartotojas. Vartotojas, kuris teikia sistemos ar programinés jrangos palaikyma.

3. Netiesioginis vartotojas: asmuo, kuris gauna rezultata, bet neatlieka sistemos tvarkymo

darbu.
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Praktinis darbas (2 val.). Pasinaudojant pateikta literatiira, sudaryti pasirinktos paskir-
ties skaitmeniniy technologijy vertinimo kriterijy sistema pagal savo dalyko poreikius.

B 6. sivertinimo metodai

Tikslas — supazindinti besimokanciuosius su skaitmeniniy kompetencijy, jsivertinimo
metodais ir klausimynais. Skatinti besimokanciuosius dométis Europos Sajungos skelbia-
mais skaitmeniniy kompetencijy dokumenty naujinimais, kuriamais jsivertinimo jrankiais.
Padéti pasirinkti jsivertimo kriterijus, metodus, jrankius.
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Temai skiriamos 4 valandos: 2 val. savarankiskam teorijos nagrinéjimui, 2 val. praktinis
darbas ir atlikto darbo pristatymas bei aptarimas.

Teorija (2 val.). I$analizuokite pateikta medZiaga.

Isivertinimas — paties besimokanciojo daromi sprendimai apie daroma paZanga bei pa-
siekimus. Mokslingje ir metodinéje literatiiroje pateikiami veiksmingi jsivertinimo metodai,
i$ kuriy, populiars:

Apizvalgos lapai, kuriuose surasyti mokytojo vertinimo kriterijai, pagal juos besimokan-
tieji turi jsivertinti ir pakomentuoti, kaip jiems sekési jsivertinti. Besimokantiesiems jsiver-
tinus ir pateikus komentarus, mokytojai turi jvertinti ir pakomentuoti. Sj metoda lemia
du veiksniai: metodas neturi tapti rutina, o jsivertinimo rezultatai turi bati panaudojami
ateities darbams.

Ivertinty darby pavyzdZiai — besimokantieji savo darba vertina pagal mokytojo pateikta
jau iStaisyta uzduoties pavyzdj. Naudojant $i metoda besimokanciojo vertinimas susideda
i$ paties besimokanciojo jsivertinimo ir mokytojo vertinimo pagal tuos pacius kriterijus ir
juos atitinkantj pavyzdj. Toks jsivertinimas besimokantiesiems padeda suprasti, kg reiskia
praktinis kriterijy pritaikymas. Surayti kriterijai gali atrodyti bendri, tadiau pateikti pavyz-
dziai besimokantiesiems padeda suprasti, kaip pagerinti savo darba. Naudojant §j metoda,
besimokantiesiems tampa aiskiau, kaip yra taikomi vertinimo kriterijai, kai mato pateikto
darbo pavyzdzio vertinimg ir pastebi, kas jam buvo naudinga, o kas ne, kurie aspektai buvo
svarbits, kurie ne tokie svarbis.

Mokymeosi dienorastis, kuriame kiekvienas besimokantysis apgalvoja ir jvertina pada-
rytg pazanga. Galima naudoti skaitmenines priemones dienoras¢iui rasyti, kaupti darbus,
fiksuoti pazanga. Galima naudoti skaitmeninius dienora$¢ius, pavyzdziui, ,Fourteen Fish“
priemoné ,Learning Diary https://www.fourteenfish.com/about/learningdiary.

E. aplankas (e. portfolio) — per tam tikrg laikotarpj sukauptos besimokanciojo atlikey
vertinimo uzduodiy ir darby aplankas, kuris parodo mokymosi raida ir pazanga. Sis metodas
suteikia galimybe besimokanciajam padaryti sprendimus apie atlikty uzduo¢iy pranasumus
ir juos kaupti; nuspresti, kurie, besimokanciyjy nuomone, yra geriausi sprendimai, kurie
labiausiai atspindi jo pasiekimus. E. aplankui kurti yra gausybé skaitmeniniy technologiju,
pavyzdziui, atvirojo kodo lokalizuota e. aplanko programa ,Mahara“.

Atvirojo kodo elektroninio aplanko ir socialiniy tinkly programoje ,Mahara® patei-
kiamos priemonés, leidzianlios pasirinktai auditorijai pademonstruoti mokymosi visg
gyvenima jgudzius ir tobuléjima. Ji skirta pladiajai visuomenei, $vietimo jstaigoms, jmo-
néms. Dél aiSkios valdymo strukeiiros, paprasto apipavidalinimo programa ,Mahara® len-
gva pritaikyti jvairioms vartotojy grupéms, pvz., pradiniy klasiy mokiniams. Daugiau Zr.
hetps://www.xn--ratija-ckb.lt/lokalizavimas/lokalizuotos-programos/elektroninio-portfe-
lio-rengykl%C4%97-mahara-/292.

Taip pat galima naudoti ir e. aplanka tinkle. Tam galima prisijungti prie esamos sistemos,
pavyzdziui, ,,PortfolioGen®, https://www.portfoliogen.com/. ,PortfolioGen® yra mokytojy
sukurtas jrankis ir suteikia galimybe vartotojams lengvai kurti skaitmeninj aplanka, pride-
ti jo puslapius, jkelti dokumentus, jterpti nuotraukas ir nuorodas, jterpti vaizdo jrasus ir
prideéti turinj, kad baty sukurta i$sami internetiné aplanko svetaing, kuria vartotojai galéty
pritaikyti ir sukurti, kad atspindéty savo asmeninj stiliy. Kitas budas susikurti savo aplanky
sistema debesyse (pvz., Google Drive ar pan.).

Isivertinimas dirbant poromis ar grupelémis remiantis i$samiais pavyzdiniais atsaky-
mais — tai metodas, reikalaujantis susiskirstyti poromis arba maZomis grupelémis. Besimo-
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kantieji i§ eilés vertina pazymiu savo darbus, stebi ir aptaria bet kokias kylancias problemas.
Mokytojas klausinéja besimokanciuju, kokias problemas sunkiausia buvo jveikti ir kokius
sprendimus buvo sunku priimti. Tai padeda besimokantiesiems pasirengti jsivertinti.

Isivertinimo metodas ,,Sviesoforas“ — tai paprastas ir veiksmingas metodas, kai pa-
naudojami $viesoforo spalvy paveiksliukai. Besimokantieji savo atlikta darba pazymi at-
sizvelgdami | tai, kaip suprato: 7alia — gerai, geltona — i§ dalies, raudona — blogai. Sis jsi-
vertinimo metodas yra paprasta jsivertinimo priemoné. Kai besimokantieji jvertina savo
darba, galima jy paprasyti patikslinti savo sprendimus grupelése, taip siejamas vienas kito
ir saves vertinimas. Sis ry$ys padeda ugdyti gebéjimus ir veiksmingam saves vertinimui
reikalinga nesaliSkuma. Tam galima naudoti klausimyny karimo ir komandinio darbo
programg ,,Kahoot“ (https://kahoot.com/).

»Min¢iy lietus® — tai bidas prisiminti, ko i$moko ir kg zZino besimokantieji. Besimo-
kantieji lapuose uzra$o viska, ka prisimena, mintys turi lietis nevarZomai. Viska parase
besimokantieji turi svarbiausius dalykus apibraukti. Paskui iskeliami tikslai, kq dar noréty
i$moketi, suzinoti pamokoje. Sis metodas padeda mokiniams prisiminti, ka i¥moko ir ka
jau zino. PavyzdZiui, galima naudotis viena i§ ,GoConqr® sialomy priemoniy ,Mind
Map® (hteps://www.goconqr.com/en/mind-maps/).

Mokymasis jvertinti kito darba pagal kriterijus. Mokymosi procese besimokanciujy
vienas kito vertinimas tapo svarbia jsivertinimo sudedamaja dalimi. Vienas kito vertinimas
yra vertingas todél, kad besimokantieji rimciau priima bendraklasiy kritika negu mokytojo.
Sis vertinimas naudingas tuo, kad mokiniai tarpusavyje kalbasi, prisiima mokytojo ir kity
tikrintojy vaidmenj. Kiekvienas besimokantysis i§moksta teigiamai bendrauti su sau lygiais.
Besimokantieji pamato, kad jeigu nori teigiamo atsiliepimo apie save, turi gerai apgalvoti,
kg ir kaip sakys kitiems bendraamziams apie juy atliktus darbus.

Medis arba zemélapis. Mokymosi etapo pabaigoje su besimokandiaisiais aptariama, ka
naujo ar reik§mingo, jdomaus suZinojo, patyré, iSmoko, suprato. Besimokantieji turi galimybe
pasidziaugti jgyta patirtimi, naujomis Ziniomis, iSugdytais jgudZiais, gebéjimais. Naudojant
§i metoda, keliami tikslai, ka noréty i$mokti, suzinoti, patirti. Sis medzio arba zemélapio
isivertinimo metodas — tai buidas i$siaikinti ir nagrinéti savo pasiekimus. PavyzdZiui, galima
naudotis viena i§ ,GoConqr* siilomy priemoniy ,Mind Map®“ (https://www.goconqr.com/
en/mind-maps/) arba ,Mindmup® (https://www.mindmup.com/), arba kitomis priemoné-
mis, ju gausu internete.

Refleksija. Edukologijos Zodyne (2007, p. 245) [lot. reflexio — atsisukimas atgal, atsigre-
zimas] — mastymo budas, kai asmenybeé kritiskai analizuoja, jsisamonina ir jprasmina savo
mastymo turinj, formas ir prielaidas, savo dvasinio pasaulio sandarg ir ypatybes. Ten pat
teigiama, kad yra trys refleksijos bidai: elementarioji — savo Ziniy ir poelgiy riby ir reik§més
apmastymas; moksliné — Ziniu, tyrimo rezultaty kritika remiantis badingy tai mokslo sriciai
metody svarstymu; ir filosofiné — bities, kultiiros, mastymo esmés, galimy sasajy apmasty-
mas ir jprasminimas. Edukologijos terminy Zodyno autorius L. Jovaisa teigia, jog refleksija —
tai mastymas apie savo suvokima, supratima, mastyma. Ji leidzia ne tik save pazint, bet ir
tobulinti savo veikla ir santykius su aplinka (2007, p. 245).
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atsigrezimas apmastymas ivykiy analize (pa)stebejimas

isiklausymas pokytis jsisamoninimas
REFLEKSIJA
turimos patirties
perstatymas hulnkRa susimastymas
mastymo turinio gilus R filosofinis
iprasminimas susimastymas P pazinimas

Refleksija. Kas tai mokymo(si) procese?
Lastakauskiené A. (2015) Apmastyk ir veik.

Refleksijos pagrindas yra refleksyviojo mastymo nuostatos, kuriy esmé yra atsakomybeés
priémimas uz mokymasi priima. Bet kokia prasminga besimokanciojo patirtis turi tam ti-
kra mastymo elementa. I$skiriami du refleksijos patirties tipai: mokymosi i§ klaidy patirtis;
refleksyvusis, tai yra patirtis, kai atskleidZiami rysiai tarp to, kas daroma, ir i§ to kylanciy
padariniy. Refleksijos rezultatai yra nauji jgidziai, naujos Zinios, naujas supratimas, nauja
prasmé. Keidiantis ugdymo paradigmoms, refleksija gali bati taikoma jvairiai:

REFLEKSLJA TAIKOMA:

kaip mokymo mokytis procesas

kalp mokymo ir mokymosi dalis

kalp metodas

kaip mokytojo kompetencija organizuojant moky-
mo procesg

I

kaip mokymasis mokyti(s) ir asmenybés ugdyma(si)
dalis

Refleksija ugdyme. Lastakauskiené A. (2015) Apmastyk ir veik.
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Refleksijai galima pasitelkti jvairias skaitmenines technologijas. Pavyzdziui, ,Google
Form® parengta klausimyna, kai rezultata galite gauti i§ karto.

LITERATURA

Kompetencijy ugdymo praktika. Vertinimo, jsivertinimo ir refleksijos metodai. http://www.ugdome.lt/
kompetencijos5-8/pagrindinis/kompetenciju-ugdymo-praktika/aktyvaus-mokymo-ir-mokymosi-meto-
dai-ir-ju-taikymo-pavyzdziai/vertinimo-ir-isivertinimo-refleksijos-metodu-aprasymas/

Lastakauskiené A. (2015) Apmastyk ir veik. Refleksijos metodai ir rekomendacijos mokymosi procese.
hetps://www.upc.smm.lt/projektai/pkt3/rezultatai/IV/2.Agne-Lastakauskiene/Metodine%20%20priemo-
ne%20Apmastyk%20ir%20veik.%20Refleksijos%20metodai%20ir%20rekomendacijos.pdf

Savarankiskas darbas (2 val.): panagrinékite nurodyt literatiirg ir atsakykite | klausi-
mus, pateiktus darbo lape. 1) Kokius metodus galéty taikyti mokytojas jsivertindamas
skaitmenines kompetencijas. 2) Pateikite pavyzdziu, kaip tai galéry alikti.

7. Skaitmeninés kompetencijos vertinimo ir jsivertinimo metmenys
ir internetinés priemones

Tikslas — supazindinti besimokanciuosius su skaitmeniniy kompetencijy jsivertinimo
metmenimis ir jrankiais.

Temai skiriamos 4 valandos: 2 val. praktinis darbas, 2 val. savarankiskas darbas ir disku-
sija.

Praktinis darbas (2 val.). Perziarekite jrasus ir iSanalizuokite pateikta medziaga.
Mokyklos jsivertinimas. Kam jo reikia? https://www.youtube.com/watch?v=1biWy-

KAgb5E

LIQES online“ Lietuva sitlo prie sistemos prisiregistravusioms mokykloms profesionaliai
parengtus instrumentus mokyklos veiklos kokybei jsivertinti bei gausybe instrumenty, griz-
tamajam rysiui gauti. hteps://igesonline.lt/index.cfm?

Kaip naudoti ,IQES online” mokyklos jsivertinimui ir tobulinimui? https://www.youtu-
be.com/watch?v=kLocZTHOLSS

Vaizdo jrasas apie SELFIE vertinimo sistema https://www.youtube.com/wat-
ch?v=8 6hVoYXCAI

SELFIE (efektyvaus mokymosi $vietimo technologijomis skatinant inovacijas saviana-
lizé, angl. Self-reflection on Effective Learning by Fostering the Use of Innovative Educational
Technologies) — tai priemoné, kuria siekiama padéti mokykloms j mokyma, mokymasi ir
mokiniy vertinimg jtraukti skaitmenines technologijas. Ja naudojantis galima nustatyti, kas
veikia gerai, kurias sritis reikia tobulinti ir kokie turéty buti prioritetai. Siuo metu priemoné
parengta 24 Europos Sajungos oficialiosiomis kalbomis; ilgainiui bus jtraukiama daugiau
kalbu.

Priemone SELFIE anonimiskai renkamos mokiniu, mokytojy ir mokyklos vadovy nuo-
mongés apie tai, kaip ju mokykloje naudojamasi technologijomis. Jos renkamos pateikiant
trumpus teiginius bei klausimus ir taikant paprasta 1-5 baly skale, kurioje galima pasirinkti
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sutikimo arba nesutikimo su kiekvienu teiginiu laipsnj. Teiginiai apima tokias sritis, kaip
lyderysté, infrastrukeira, mokytojuy, rengimas ir skaitmeniniai mokiniy gebéjimai.

Vertinimas trunka apie 30 minuciy. Klausimai yra pritaikyti kickvienai grupei. Pavyz-
dziui, mokiniams uzduodami klausimai, susij¢ su juy mokymosi patirtimi, mokytojai ap-
svarsto mokymo praktika, o mokyklos vadovai atsako j klausimus apie planavima ir ben-
draja strategija.

Pagal $ia pateikta informacija priemone parengiama ataskaita, kuri yra tarsi mokyklos
naudojimosi skaitmeninémis technologijomis mokymo ir mokymosi srityse pranagumy, bei
trikumy asmenuké (angliskai SELF/E ). Kuo daugiau zmoniy dalyvauja, tuo tikslesné bus
mokyklos SELFIE.

SELFIE apklausos rezultatai ir jZvalgos skirti tik jasy mokyklai — jais nesidalijama, ne-
bent nuspresite kitaip.

Atsizvelgiant j iSvadas, gali buti lengviau nustatyti dabarting padétj, o j nustadius — pra-
déti diskusijas apie naudojimasi technologijomis ir parengti mokyklai skirta veiksmy plana.
Véliau priemone SELFIE galima naudotis siekiant jvertinti pazanga ir pritaikyti veiksmy
plana.

NAUDA:

SELFIE visg mokyklos bendruomene — vadovus, mokytojus ir mokinius — jiraukia |
visapusiska 360° procesa, apimant] daugybe mokyklos praktikos sriciy;

kadangi kiekviena mokykla yra unikali, $ig priemone galima pritaikyti prie konkregiy
aplinkybiy. Jisuy mokykla gali pasirinkti ir jtraukti jisy poreikius atitinkanéius
klausimus bei teiginius;

naudodamiesi SELFIE visi dalyviai gali atsakyti j jy, kaip mokiniy, mokytojy arba

vadovy, patirtj atitinkancius klausimus;
SELFIE yra nemokama. Atsakymai yra nuasmeninti, o duomenys — saugus;

dalyvauti apklausoje galite naudodamiesi kompiuteriu, plansete arba iSmaniuoju
telefonu;

baigusi SELFIE apklausa, kiekviena mokykla gauna pritaikytg sgveikig ataskaita,
kurioje pateikiami iSsamis duomenys ir galima greitai gauti jzvalgy apie
pranasumus ir trikumus.

https://ec.europa.eu/education/schools-go-digital/how-selfie-works_lt

Diskusija (2 val.). Diskusijoje pateikite savo nuomong, kiek prasmingos asmeniniam
mokytojo tobuléjimui nurodytos jsivertinimo priemonés. Kiek jos naudingos jstaigai?
Konkrediai jvardykite teigiamus ir neigiamus aspektus. Pasitlykite, kaip buty galima mo-
kytojui jvertinti savo skaitmenines kompetencijas, kad jam buty naudinga ir skatinty
tobulédi.
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jei yra galimybé, diskusijai besimokantieji suskirstomi grupémis po

keturis ir atsako j pateiktus diskusijos klausimus. Savo jZvalgas pateikia bendroje diskusijo-
je. Pabaigoje lektorius apibendrina diskusija pateikdamas besimokanciujy apibendrinimus.
Besimokantieji galéty naudotis kuria nors paminéta minciy zemélapio skaitmenine tech-

nologija.

8. Modulio jsivertinimas

Ziniy ir supratimo
jgijimas
(teoriné dalis)

Gebéjimy jgijimas
(praktiné dalis)

Nuostaty, jgijimas

(vertybiniuy, etiniy,
profesiniy, nuostaty,
teikimas ir jgijimas)

SELFIE

Refleksija

E. aplankas
(e. portfolio)

Sistemy ir
programinés
jrangos naudojimo

kokybés modelis

,DigCompEdu*

Turiu susisteminty, Ziniy apie skaitmenines kompetencijas, reikalingas
mokytojui.

Turiu ziniy apie skaitmeniniy technologijy ir skaitmeninio turinio vertinimo
kriterijus bei metodus.

Zinau, kokiais kriterijais remtis vertinant skaitmeniniy technologiju
mokymui kokybe.

Turiu Ziniy apie skaitmeniniy kompetencijy jsivertinimo metodus ir
priemones.

Gebu atpazinti skaitmenines kompetencijas, kuriy man traksta.

Gebu ieskoti, rasti, sisteminti ir atsirinkti man tinkamas skaitmenines
technologijas.

Gebu jvertinti savo skaitmenines kompetencijas ir jas tobulinti.

Esu pasirenges dalytis savo skaitmeninémis kompetencijomis su kolegomis.
Galiu savarankiskai sudaryti kriterijy sistema, kuri padéty surasti ir jvertinti
kokybiska skaitmening technologija.

Galiu rodyti mokymosi visg gyvenima bei asmeninés profesinés raidos
pavyzdi.

priemoné, kuria sickiama padéti mokykloms j mokyma, mokymasi ir
mokiniy vertinimg jtraukti skaitmenines technologijas.

mastymo budas, kai asmenybeé kritiskai analizuoja, jsisamonina ir jprasmina
savo mastymo turinj, formas ir prielaidas, savo dvasinio pasaulio sandarg ir
ypatybes.

per tam tikrg laikotarpj sukauptas besimokanciojo atlikty vertinimo uzduociy
ir darby aplankas, kuris parodo mokymosi raida ir paZanga.

apima penkias charakteristikas, susijusias su vartotojo sasaja: veiksminguma,
efektyvuma, pasitenkinima, laisve nuo rizikos ir konteksta.

tai moksliskai pagrista sistema, kuri padeda formuoti politiks ir gali bati
tiesiogiai pritaikyta jgyvendinant regionines ir nacionalines priemones bei
mokymo programas.
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4 MODULIS

VEIKSMINGAS MOKYMASIS SKAITMENINIAME AMZIUJE
(23 VAL.)

Eglé Jasutée

B 1. Modulio jvadas

Gauséjant technologijy ir skaitmeniniy iStekliy ir jiems tobuléjant, darosi butina plésti i
mokymo metodus. Tradiciniai metodai turi buti papildomi skaitmeninémis technologijomis,
novatoriskais metodais, skatinandiais kiirybikai interpretuoti, pritaikyti skaitmenines techno-
logijas iSaugusiems, kintantiems poreikiams. Dazniausiai atliekant kurj nors darbg neuztenka
pasinaudoti viena skaitmenine technologija, tenka susirasti ir integruoti keleta juy siekiant ge-
resniy ar patrauklesniy rezultaty. Siuo moduliu siekiama supazindintini besimokan¢iuosius su
skaitmeniniy technologijy taikymu mokyme, kai kuriais novatoriskais tyrinéjima ir karybis-
kumg skatinan¢iais metodais. Skatinamas besimokanciujy smalsumas, noras eksperimentuoti,
integruoti ir veiksmingai naudoti jvairias skaitmenines mokymosi technologijas, kad galéty
gauti kuo geresniy ir visapusiskesniy rezultaty. Taip pat sickiama skatinti dalytis sukurtais
ar atnaujintais skaitmeniniais iStekliais, baiti pagalbininku kuriant nauja mokymosi procesa.

Kompetencijy jsivertinimo lentelé pildoma pradZioje.

B 2. Edukaciniy skaitmeniniy technologijy jvairove

Tikslas: pasikeitus skaitmeninio amziaus mokinio gebéjimams ir savybéms, biitina keisti
mokymo metodus ir priemones, skirtas supazindinti besimokanciuosius su besikei¢iancio
mokytojo vaidmeniu bei skaitmeniniy, technologijy jvairove, palengvinanc¢ia mokymasi ir
jtraukianc¢ia mokinj j mokymosi procesa.

Temai skiriamos 3 kontaktinés valandos: 1 val. paskaita ir 2 val. praktinis savarankiskas
darbas ir atlikto darbo pristatymas bei aptarimas.

Teorija (1 val.). Lektoriaus paskaita arba besimokantieji perskaito ir i$analizuoja pateikta
medziaga.

Mokymasis skaitmeniniame amsiunje

« Mokymo planas « Pagal poreikj

Vienas metodas tinka © Metody jvairove,
> visiems < individualizuotas

>< Konkuruojantis > Bendradarbiaujantis

Laikas pastovus - nustatytas Laikas dinamiskas

Knygomis paremtas Internetu ir technologijomis
Klaséje paremtas
Vertinimas testais lvairiose aplinkose

Formalus ir neformalus

Mokymasis dél pazymio e . e
vertinimas, jsivertinimas

Mokymasis gyvenimui
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Skaitmeninés technologijos keic¢ia poziirj j mokyma, mokytojo ir mokinio vaidmenj, to-
dél mokymo ir mokymosi metodai keiciasi, kaip ir besimokanciojo bei mokytojo funkcijos.
Mokytojas i§ informacija perduodanéiojo tampa mokymo(si) turinio planuotoju, mokinio
pagalbininku, motyvuotoju, bendradarbiu ir tik po to vertintoju. Besimokanciajam reika-
hngl kiti jgadziai ir gebeJlmal (Jackie Gerstein, 2014):

kritinis mastymas ir problemy sprendimas,

* iniciatyva ir verslumas,

e smalsumas ir vaizduoté,

* vilds ir optimizmas,

* savireguliacija,

* vizija,

* empatija,

* atsparumas,

e unikalumas,

* lankstumas ir prisitaikymas,

¢ bendradarbiavimas tinkle,

* efektyvus bendravimas radtu ir Zodziu.

Placiau zr.: The Other 21st Century Skills: Educator Self-Assessment https://usergene-
ratededucation.wordpress.com/2015/01/16/the-other-2 I st-century-skills-educator-self-as-
sessment/.

Pagal dr. Jackie Gerstein, sickdamas jgyvendinti naujus mokymo ir mokymosi is$ukius,
mokytojas privalo keistis: klausytis daugiau nei kalbeéti; leisti mokiniui kalbéti; reaguoti
iSkart j tai, ka sako mokinys; leisti mokiniui rinktis; personalizuoti mokymasi; biti su mo-
kiniu ¢ia ir dabar; mokinj laikyti centrine figiira (ne standartus, ne programa, metodus ir t.
t.); matyti kiekviena mokinj; turéti strategijy, kaip susitvarkyti su savimi, kai mokinys kelia
susierzinima; atvirai parodyti besimokantiesiems, kad mokytojui rapi.

Placiau zr.: An Educator’s Gift to Their Learners: Seeing Each One of Them.
hteps://usergeneratededucation.wordpress.com/2016/01/02/an-educators-gift-to-their-le-
arners-seeing-each-one-of-them/.

Mokymo ir mokymosi skaitmeninimas tampa kasdienybe ugdymo procese. Todél moky-
tojas turi dométis naujomis skaitmeninémis technologijomis, su jomis susipazinti, naudoti
savo darbui palengvint ir pasialyti mokiniui jvairy skaitmeninj mokymosi turinj sickdamas
palengvinti jo mokymasi, jtraukti ir motyvuoti.

Dél skaitmeniniy technologiju poveikio mokymasis (Targamadzé, 2011):

* tampa nepriklausomas nuo vietos ir laiko (gali vykti bet kurioje vietoje, kur galima
naudotis kompiuteriu ir internetu, taip pat nesiojamuoju kompiuteriu ir palydoviniu
ar koriniu interneto rysiu);

* suteikia galimybe naudotis patogia ir pladia prieiga prie mokymosi $altiniy;

* tampa individualizuotas ir nukreiptas j besimokantjjj (atitinka jo mokymosi tikslus ir
stiliy);

* pasidaro aktyvus ir patrauklus (gyvoji animacija, grafika, garso ir vaizdo jrasai);

* praturtinamas savaiminio mokymosi resursais;

* tampa lankstesnis (galima pasirinkti mokymosi sparta);

* veikia interaktyvios sistemos (sinchroniné ir asinchroniné komunikacija, mokymasis
tuo padiu metu) ir griztamojo ry$io principu (savitikros uzduotys, klausimynai, testai,

apklausos ir kt.).
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Todél lengviau mokinj jtraukti j ugdymo procesg ir personalizuoti mokymasi. Skaitme-
niniy technologiju naudojimas negali bati savitikslis — technologijas reikia atsirinkti jverti-
nus mokymosi salygas, pedagogines strategijas ir mokymosi tikslus, tiksliau tariant, ST turi
gerinti mokymosi kokybe. Nepasvertai didindami naudojamy ST jvairove, gausime prie-
$ingg efekta: ne aukstesng, o Zemesne mokymosi kokybe dél sukelto technologinio streso.

Dél laisvai prieinamy, ST gausos sunku atsirinkti ir jvertinti reikiama technologija. Tik
pradéjus naudoti asmeninj kompiuterj ir atsiradus ST pasirinkimui, pradéta bandyti sukla-
sifikuoti ST pagal jvairius kriterijus: interaktyvumo lygj, besimokanciojo jsitraukimo lygj,
mokymo tikslus, technologijy paskirtj ir kt. PavyzdZiui, E. Breg (2004) su kolegomis ap-
zvelgia skirtingus skaitmeniniy technologijy tipus atsizvelgdami j mokytojo ir besimokan-
¢iojo vaidmenis bei jtaka esamoms ugdymo programoms.

Treniruodiy pratimai remiasi turimomis Ziniomis ir suteikia besimokantiesiems galimybe
jtvirtinti ir pakartoti zinias, lavinti ir automatizuoti jgidzius. Pratimai dazniausiai siejami
su tradiciniais mokymosi metodais, vyrauja nuobodus pasikartojimas ir Zemesnio laipsnio
mastymas. Tadiau Sios technologijos puikiai veikia derinamos su kitomis priemonémis.

Angly kalbos testai ir uzduotys htep://anglu24.1t/testail/.

PrieSingai nei treniruo¢iy pratimai, mokomosios knygos ar vadovai padeda gilinti Zinias
ir (arba) jgadzius. Siose technologijose dazniausiai siiilomos i§ anksto apibréztos sekos nori-
moms Zinioms ir jgiidziams kaupti. Jos integruoja betarpiska griztamajj rysj, kuris veiksmin-
gai nukreipia besimokantjjj. Vadovai daZnai yra programinés jrangos dalis, taciau taip pat
gali tarnauti ir kaip instrukciniai nurodymai dalyko mokymesi. Sios technologijos gristos
labiau tradiciniu mokymu nei konstruktyviomis idéjomis.

Lietuvos dirvozemis https://sodas.ugdome.lt/grotuvas/90eb77{8-6858-44b3-9396-113c¢
0cc25¢122showLocaleChangeLinks=true.

Multimedija yra technologija, kurioje saveikauja tekstas, vaizdas ir garsas. Kaip ir vadovai ar
mokomosios knygos, multimedija pirmiausia yra skirta Zinioms jgyti. Esminis skircumas — in-
formacijos organizavimas: linijinés arba $akotos sekos vadovuose arba mokomosiose knygose
ir atsitiktinés sekos multimedijoje, kuri leidZia vartotojui eiti savo pasirinktu keliu. Be to, mul-
timedijoje paprastai yra daug informacijos, kuri yra perteikiama ne tik tekstu, bet ir paveiks-
léliais, animacijomis ir vaizdo jrasais. Informacijos pateikimas multimedijoje ypa¢ pravartus
netinkamai strukttirizuotose ir sudétingose Ziniy srityse, kuriose nuomonés skiriasi. Mokytojo
zinios yra tokios srities pavyzdys. Todél multimedija yra tinkama mokytojams rengti.

Triuk$sminga planeta. Multimedijos medziaga apie garsa ir klausa. https://www.noisypla-
net.nided.nih.gov/educators/teacher-toolkit?utm_source=NIDCDPBSmediadutm_medi-
um=referral&utm_term=GeneralPublic&utm_content=English&utm_campaign=NPTo-
olkitLaunch17

Imitavimo programomis pateikiamas sistemos ar proceso modelis, kuriame keic¢iant kin-
tamujy reik§mes keiciasi rezultatas. Imitacija gali buti dviejy tipy: modeliavimas apie objek-
t3 arba kaip ka nors atlikti. Pirmasis (fizinis modeliavimas) sutelktas j objekta ar reiskinj, o
antrasis (procediiriniai modeliavimai) koncentruojasi j veiksmy seka tikslui pasiekti. Fizinis
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modeliavimas gali turéti laiko komponenta, kuris reiskia, kad vartotojai vykdo, pavyzdziui,
fotosintezés modeliavima, kaip sistema atsiskleidzia. Laikas néra veiksnys, pavyzdziui, imi-
tuodamas lapiy skaiciaus jtaka triusiy populiacijai besimokantysis gali pakartotinai keisti
kintamuosius, grizdamas j numatytaja parinkej ir pradéti procesg su kitais kintamaisiais.
Kompiuterinés imitacijos modeliavimo edukacinis potencialas yra aukstas, nes modelia-
vimas optimaliai naudoja interaktyvias kompiuteriniy technologijy galimybes. Be to, mo-
deliavimas leidzia valdyti situacijas, kurios realiame gyvenime buty per daug pavojingos ar
uzimancios daug laiko.
Gamtos moksly ir matematikos imitacijos https://phet.colorado.edu/.

Mokomieji Zaidimai kartais suvokiami kaip simuliacija. Tadiau Zaidimai nebatinai grin-
dziami tikrovés modeliu ir néra ZaidZiami zaidimais, kuriy pagrindinis tikslas yra i$mokti
tokj modelj. Nepaisant to, kartais sunku atskirti. PavyzdZiui, aukstos kokybés verslo Zaidi-
mai geriausiai klasifikuojami kaip simuliacija, nes realybés modelis pagrindzia jy veikima.
Tadiau yra ir kompiuteriniy Zaidimu, pavyzdziui, koviniy zaidimu, kurie skirti tik pramo-
goms ir neturi jokios $vietimo vertés. Zaidimus sunku apibréZti ir juos geriausiai gali api-
badinti kai kurios savybés, tokios kaip: taisyklés, taskai, pergalés ir pralaiméjimai, susido-
rojimas su spaudimu, jgidZiai, sékmé ir pan. Edukaciniai Zaidimai turi (daznai paslépta)
mokymosi tiksla. Zinios ir jgiidziai linksmai jrraukiami i Zaidima. Tai suteikia i$skirtiniy
zaidimo lavinamujy bruozy, kurie motyvuoja besimokantjjj.

Matematiniai zaidimai https://www.mathplayground.com/index_fractions.html.

Geografijos Zaidimas ,,Carmen Sandiego“ https://carth.google.com/web/@17.906937
17,-12.41937117,-34606.6327455a,57359668.97d,35y,0.00004064h,18.19296234¢,0r/
data=CjwSOhlgYmU3N2ZmYzUOMTc1MTFIOGFIOGZkMzdkYTU5MmEOMmEi-
FnNwbC14LXgteClzcGxhc2hzY3]1ZW4.

Placia skaitmeninés mokymosi medziagos grupe sudaro kompiuterinés priemonés, ku-
rios i§ esmés yra sukurtos mokymui(si) palengvinti. Tai priemonés, skirtos radyti, skai¢iuoti,
bendrauti ir pan. Sios priemonés néra susijusios su turiniu, ir kai kurios i ju, pvz., teksty
rengyklés, néra sukurtos atsizvelgiant j Svietimo tiksla. Taigi yra daugybé kompiuteriniy
priemoniu, kurios gali tarnauti $vietimo tikslams. Labai sunku suformuluoti i$samia tokiy,
priemoniy klasifikacija. Norédami pateikti tam tikrg struktira, sugrupuojame $ias priemo-
nes pagal ju funkcijas:

* duomeny bazés ir enciklopedijos;

* skaitmeninés darbo palaikymo sistemos; kompiuterinés sistemos, teikiancios inte-
gruotas kelias ar visas funkcijas: darbo pagalba (jskaitant koncepcing ir procedaring
informacija ir patarimus), komunikacijos priemones ir mokymosi galimybés siekiant
pagerinti vartotojo darba;

* bendravimo ir bendradarbiavimo priemonés;

* karimo priemonés. Juy turinj ar veikimo bada turi pateikti vartotojas. Yra jvairiy iy prie-
moniy, tipy: jrankiai, kurie naudojami tekstui, muzikai, fiksuotoms ar judan¢ioms nuo-
traukoms kurti (taisyti, tvarkyti ir papildyti) (,Microsoft Word*, ,,Adobe PhotoShop*
ir t. t.) ir priemonés naujoms programoms kurti (HTML redakeoriai, ,, Microsoft Visual
Basic®, ,,Macromedia Authorware®, C ++).

Prof. Maria Jose Sousa (2017) pateikia keturias skaitmeniniy mokymosi metodiky ir

priemoniy grupes, kurios palengvina mokymosi procesa.
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Skaitmeninio mokymosi
metodai (angl. digital
learning methodologies)

Skaitmeninio mokymosi
kontekstas (angl. digital

learning context)

Priemonés ir imitavimas
(angl. zools and
simulations)

Skaitmeninio mokymosi
palaikymo sistemos (angl.
suport systems for digital
learning)

LITERATURA

Nauji mokymo naudojant skaitmenines technologijas metodai, skirti pa-
gerinti $vietimo kokybe ir jtraukti besimokanciuosius j ugdymo procesa;:
projektu gristas mokymasis; problema gristas mokymasis; skaitmeninés
istorijos; tinklinés mokymosi aplinkos; technologijos, integruojancios
mokymosi metodus; mokomieji Zaidimai; autentiskas mokymasis.

18 nemokamy skaitmeniniy istorijy kirimo priemoniy (angl. digital
storytelling) https://elearningindustry.com/18-free-digital-storytel-
ling-tools-for-teachers-and-students.

Skaitmeninis mokymosi kontekstas yra mokymosi erdvés, faktai ar si-
tuacijos, kurios palaiko novatoriskus pedagoginius modelius ir suteikia
besimokantiesiems galimybe palengvinti mokymosi procesa ir jtrauk-
ti juos | mokymasi: bendradarbiavimo bendruomenés; mokymasis
bendradarbiaujant; skaitmeniné kombinuota sistema; apversta klasé
naudojant skaitmenines technologijas; peréjimas nuo fiksuotos prie in-
ternetinés erdvés; patirtinis internetinis tobulinimas; atvira mokymosi
praktika; dalyvavimas tinkle.

Programélés ir tinklalapiai apverstos klasés mokymui jgyvendinti (angl.
Best Apps and Websites for the Flipped Classroom) https://www.common-
sense.org/education/top-picks/best-apps-and-websites-for-the-flipped-
classroom.

Priemonés ir imitavimas yra laikomi mokymosi priemonémis, naudojan-
¢iomis technologijas ar internetg siekiant palengvinti mokymosi procesa,
pavyzdziui, kompiuteriais, mobiliaisiais jrenginiais, projektoriais ar elektro-
ninémis knygomis: internetinis vaizdo jrasas; kompiuterizuota aplinka; 3D
moksly technologija; létéjimas (pasakojama sustabdyto judesio animacija);
bendra modeliavimo kalba; skaitmeninis vaizdo jrasas; dirbtiné realybe;
projektavimo moksliniai tyrimai; zaidybinimas; mokymosi vadovas; imita-
vimas; kompiuterinis mokymas; bibliotekos internetiniai seminarai.
Trumpas vaizdo jrasas apie mokymasi, kuris remiasi zaidybinimu.
hetps://www.youtube.com/watch?v=vxHINgNkUBO.

(Creative Commons licencija)

Palaikymo sistemos, skirtos skaitmeniniam mokymuisi, padeda valdy-
ti mokymosi procesa ir integruoja interaktyvias funkcijas, tokias kaip
diskusijy tema, vaizdo konferencijos ir diskusijy forumai, siekiant
sustiprinti mokiniy mokymosi rezultatus: e. mokymosi sistema; mo-
bilusis mokymasis; mokymosi objekty saugykla; miSrusis mokymasis;
lenta; Moodle virtuali mokymosi sistema; Twitter; vaizdo konferencija;
MOOC - atviri internetiniai kursai (http://mooc.org/).

Rui Nunes Cruz, Maria José Sousa, J. Miguel Martins (2017). Digital learning methodologies and tools —a literatu-
re review. Conference: EDULEARN 2017. At: Barcelona. https://www.researchgate.net/publication/318679851_
DIGITAL_LEARNING_METHODOLOGIES_AND_TOOLS_-_A_LITERATURE_REVIEW

Ellen van den Berg, Peter Blijleven, Leanne Jansen (2004). Digital learning materials: classification and impli-
cations for the curriculum. Curriculum Landscapes and Trends, 237-254. https://link.springer.com/chapter/
10.1007%2F978-94-017-1205-7_14
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Patrauklus mokymas ir mokymasis skaitmeniniame amziuje. School Education Gateway, 2018.
https://www.schooleducationgateway.cu/lt/pub/latest/ practices/engaging-teaching-and-learning.htm

Targamadzé A. (2011). Technologijomis gristo mokymosi priemonés ir sistemos. Mokomoji knyga. KTU
informatikos fakultetas. http://www.esparama.lt/documents/10157/490675/Technologijomis_gristas_moky-
masis.pdf/428e7cc9-£214-4¢55-8972-a8af35370765

Praktinis darbas (2 val.). Besimokantieji suskirstomi j 5-6 grupes.

Uzduotis: atlikite uzduotis darbo lapuose: i$analizuokite naujausius mokymo skai-
tmeniniame amziuje projektus, apradytus internetinéje Europos mokyklinio ugdymo
platformoje (https://www.schooleducationgateway.eu/lt/pub/latest/practices/enga-
ging-teaching-and-learning.htm), ir i$bandykite projektuose sukurtas skaitmenines
technologijas. Atsakykite j klausimus, kokia jtaka $ios technologijos daro mokymosi
procesui ir mokiniy mokymosi rezultatui. Aprasykite kiekvienos technologijos pra-
na$umus ir trikumus. Aptarkite $ias technologijas diskusijoje.

(" Savikontrolés klausimai mokantis temq nuotoliniu bidu: )
1.Kokios yra $iuolaikinio besimokanciojo savybés? (Kritinis mastymas ir problemy
sprendimas, iniciatyva ir verslumas, smalsumas ir vaizduoté, viltis ir optimizmas, sa-
vireguliacija, vizija, empatija, atsparumas, unikalumas, lankstumas ir prisitaikymas,
bendradarbiavimas tinkle, efektyvus bendravimas rastu ir zodziu.)
2.Kokias veiklas, vaidmenis ir metodus turi naudoti mokytojas, ugdydamas Siuolaikinj
besimokantjji? (Mokytojas turéty naudoti j mokinius orientuotus mokymosi metodus,
skatinti bendravima ir bendradarbiavima naudojant skaitmenines technologijas ir gyvai,
\_ personalizuoti mokymasi. Mokytojas turi buti konsultantas, pataréjas, mentorius.) )

skaitant paskaita pagal pateiktas skaidres, sialoma iliustruoti
skaitmeniniy technologijy klasifikacijas konkrediais pavyzdziais. Prie§ paskaita reikéty pa-
tikrinti pateiktas skaidrése nuorodas ir papildyti pagal poreikj. Savarankiska darba besimo-
kantieji atlieka grupémis, baigta darbg jkelia j Moodle sistema. Juos lektorius rodo ekrane
(projektoriumi ir pan.). Grupiy darbai aptariami diskusijoje.

3. Mokymo ir mokymosi praktikos - gerosios patirties analizé

Tikslas — supaZindinti su aktyviais mokymosi metodais ir skaitmeniniy technologijy
naudojimo geraja patirtimi skatinant savarankiska mokymasi, kritiskai mastyti ir bendra-
darbiavima tinkle.

Temai skiriamos 4 savaranki$ko darbo valandos.

Savarankiskas darbas grupémis (4 val.). Grupémis po tris atlikite uzduotis Google doku-
mente arba pristatyme. I$analizuokite pateiktus jrasus apie mokyma. Trumpai jvardykite
kiekvienam jrasui: kokios mokytojo veiklos paminétos, kokios mokiniy veiklos, kokios
mokiniy kompetencijos, kokios mokytojo kompetencijos; jei paminétos, nurodykite skai-
tmenines technologijas; koks (kokie) mokymo ir mokymosi metodas (metodai) papasako-
ti? Ka kiekviename jrase autorius noréjo perduoti?

Pasidalykite savo jzvalgomis bendrindami atliktg darba visai besimokantiujy grupei
(Moodle). Aptarkite ir pakomentuokite kity grupiy ir savo pateiktus darbus forume.

VEIKSMINGAS MOKYMASIS SKAITMENINIAME AMZIUJE (23 VAL.)


https://www.schooleducationgateway.eu/lt/pub/latest/practices/engaging-teaching-and-learning.htm
http://www.esparama.lt/documents/10157/490675/Technologijomis_gristas_mokymasis.pdf/428e7cc9-f214-4c55-8972-a8af35370765
http://www.esparama.lt/documents/10157/490675/Technologijomis_gristas_mokymasis.pdf/428e7cc9-f214-4c55-8972-a8af35370765
https://www.schooleducationgateway.eu/lt/pub/latest/practices/engaging-teaching-and-learning.htm
https://www.schooleducationgateway.eu/lt/pub/latest/practices/engaging-teaching-and-learning.htm

UGDYMO METODAI, NSA VAIZDO JRASAI (LIETUVIY KALBA):

Darbas grupémis. https://www.youtube.com/watch?v=u5qIUbGrp]s
»2Durstinio metodas. https://www.youtube.com/watch?v=untVer-f-H4

Problemy sprendimu gristas mokymas. https://www.youtube.com/watch?v=1Q1HYomAztY&list=PLfHFE3
YPbb4MEKKLQNsy9s1Bv-s20BVpU&index=30

Projekto uZduotis. https://www.youtube.com/watch?v=bF2IBk]Xsu8&list=PLfHFE3YPbb4MEKKLQNsy9s
1Bv-s20BVpU&index=37

IKT naudojimas ugdymo procese. https://www.youtube.com/watch?v=yMSg96jKIDw&list=PLfHFE3YPbb
4MEKKLQNsy9s1Bv-s20BVpU&index=49

(JRASAI ANGLY KALBA)

Joe Ruhl Teaching Methods for Inspiring the Students of the Future. TEDxLafayette. https://www.youtube.
com/watch?v=UCFg9bcW7Bk

Singapore’s 21st-Century Teaching Strategies (Education Everywhere Series). https://www.youtube.com/wat-
ch?v=M_pIK7ghGw4

pries pateikiant medziaga besimokantiesiems, btina patikrinti nuo-
rodas, jas atnaujinti, papildyti pagal poreikj. Lektorius koordinuoja diskusija forume, patikrina,
ar visos grupés paskelbé darbus, ar besimokantieji aktyviai komentuoja ir dalijasi jzvalgomis.

4. Probleminis ir projektinis ugdymo metodai

Tikslas — supazindinti su probleminiu ir projektiniu mokymosi metodais ir skaitmeni-
niy, technologijy naudojimo geraja patirtimi skatinant savaranki$ka besimokan¢iujy moky-
masi, kritinj mastyma ir bendradarbiavima tinkle.

Temai skiriamos 4 valandos: 2 val. susipazinimui su teorija ir 2 valandos praktiniam
darbui.

Teorija (2 val.). Perskaitykite ir i$analizuokite pateikta medziaga.

Probleminis mokymas — budas, pagal kurj besimokantieji mokosi analizuodami ir spres-
dami kompleksines realaus pasaulio problemas, padedami mokytojo.

I$skiriamos trys pagrindinés probleminio mokymosi funkcijos:

* sudaro galimybe mokiniams jgyti tvirty Ziniy ir gebéjima jas karybiskai taikyti;

* moko tyrimo metody ir mokslinio mastymo;

* padeda jgyti kiirybinés veiklos patyrimo.

Probleminio mokymosi poZymiai:

* mokymasis prasideda nuo problemos;

* problema yra nestruktiruota, atspindinti realaus gyvenimo sudétinguma;

* mokymosi ciklo pabaigoje mokiniai pristato problemos analizés procesa, bet nebati-
nai sukurtg produkea;

* problemos identifikavimas yra varomoji mokymosi jéga.

Probleminis mokymasis susideda i§ tokiy pagrindiniy daliy:

* palankios mokymosi aplinkos sukarimas;

¢ platus kontekstas — bendras probleminio i$$ukio vaizdas, apimantis ne viena moky-
mosi dalyka;
probleminis i$$tikis — apgalvotai pateikiama besimokantiesiems iSspresti skirta problema;
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https://www.youtube.com/watch?v=u5qIUb6rpJs
https://www.youtube.com/watch?v=untVcr-f-H4
https://www.youtube.com/watch?v=1Q1HYomAztY&list=PLfHFE3YPbb4MEkKLQNsy9s1Bv-s2oBVpU&index=30
https://www.youtube.com/watch?v=1Q1HYomAztY&list=PLfHFE3YPbb4MEkKLQNsy9s1Bv-s2oBVpU&index=30
https://www.youtube.com/watch?v=bF2IBkJXsu8&list=PLfHFE3YPbb4MEkKLQNsy9s1Bv-s2oBVpU&index=37
https://www.youtube.com/watch?v=bF2IBkJXsu8&list=PLfHFE3YPbb4MEkKLQNsy9s1Bv-s2oBVpU&index=37
https://www.youtube.com/watch?v=yMSg96jKlDw&list=PLfHFE3YPbb4MEkKLQNsy9s1Bv-s2oBVpU&index=49
https://www.youtube.com/watch?v=yMSg96jKlDw&list=PLfHFE3YPbb4MEkKLQNsy9s1Bv-s2oBVpU&index=49
https://www.youtube.com/watch?v=UCFg9bcW7Bk
https://www.youtube.com/watch?v=UCFg9bcW7Bk
https://www.youtube.com/watch?v=M_pIK7ghGw4
https://www.youtube.com/watch?v=M_pIK7ghGw4

* déstytojo atsakomybé — ka daro déstytojas norédamas paremti besimokanciuosius
(plano sukarimas, pagalba, griztamasis rysys);

* besimokanciojo atsakomybé — ka daro besimokantieji spresdami problemas (jsitrauki-

mas, demonstravimas, refleksijos);

* metarefleksija — ka i§ to, kas i§mokta, galima panaudoti ateityje, kad nesikartoty tos

pacios klaidos, bty tobuléjama.

Tinkamai modeliuojamas probleminis mokymasis suteikia mokiniams galimybe inte-
gruoti, panaudoti, pritaikyti naujai i§mokta informacija praktikoje: duomenims analizuoti,
vertinti, priimti sprendimus ir kt.

Probleminio mokymosi proceso esmé — problemy sprendimas, kuris turi du edukacinius
objektus: su problema susijusiy integruoty Ziniy, jgijima ir problemai spresti reikalingy jgi-
dziy ugdyma. Probleminio mokymosi proceso etapai:

1) déstytojui padedant vyksta preliminarus problemos aptarimas;

2) uzdaviniy, skirty problemai spresti, identifikavimas ir pasidalijimas;

3) individualus $altiniy studijavimas;

4) kitas susitikimas, pakartotinai svarstant problemg ir pateikiant grjztamajj rysj;

5) grupés ataskaita.

Dazniausiai probleminio mokymosi procesas prasideda nuo to, kad grupelémis dirbda-
mi mokiniai susiduria su problema, kurig jiems pateikia déstytojai arba jie jg identifikuo-
ja patys. Probleminis mokymasis vyksta maZzomis grupémis, kurios paprastai sudaromos
i§ 6-7 mokiniy. Mokymasis mazomis grupémis suteikia mokiniams galimybe integruoti
zinias problemoms spresti. Aktyviai diskutuodami, mokiniai skatina vienas kita mastyti,
padeda vienas kitam mokytis. Svarbiausia yra tai, kad mokiniai i$moksta dirbti kartu kaip j
tikslg orientuotos grupés nariai, jgyja jgudziu, kurie ateityje pravers dirbant komandinj dar-
ba. Toliau grupéje diskutuojama apie problema, yra generuojamos hipotezés, pasitelkiama
turima patirtis ir anks¢iau jgytos Zinios. Ta¢iau problemos dazniausiai i$spresti nepavyksta
(jei tai néra tik auditorijoje svarstomas atvejis), todél yra identifikuojamos Ziniy spragos.
Pagrindinis déstytojo vaidmuo dirbant $iuo budu yra paskatinti (palengvinti) diskusija. Po
grupés diskusijos prasideda mokiniy savarankiskos studijos jvairiuose $altiniuose ieskant
informacijos, kuri uzpildyty Ziniy spragas ir padéty iSspresti analizuojama problema. Tada
grupé vél susitinka ir analizuoja problema jau aukstesniu supratimo lygmeniu, jvertina su-
rinkeg informacija.

Placiau: V3] ,,Probleminio mokymo institutas“. https://www.pblerasmus.com/problemi-
nis-mokymas-scaronvietimo-sistemoje.html

Projektas — i§ anksto parengta dokumentacija, pagal kuria numatyta objekta galima pa-
gaminti, patobulinti.

Projektinis darbas — tai mokymosi metodas, kuriam neuztenka vien teoriniy studijy, bet
reikia ir praktinés patirties, reikia imtis iniciatyvos ir veikti tikrame darbo procese, priimti
sprendimus planuojant, vykdant plang ir vertinant galutinj ar tarpinj rezultata. Projektinio
darbo metu besimokantieji, bendradarbiaudami su mokytojais ir kitais Zmonémis, tiria ir
sprendzia problemas neatitrike nuo socialinés tikrovés, kurioje jos iskyla. Mokytojo uz-
davinys ¢ia ne vien perduoti Zinias, bet veikiau bati iniciatoriui, apibrézti darbo rémus,
patirtj. Darba turi vainikuoti konkretas rezultatai, pavyzdziui, Zodinis pristatymas, rastiska
ataskaita ir pan.

VEIKSMINGAS MOKYMASIS SKAITMENINIAME AMZIUJE (23 VAL.)


https://www.pblerasmus.com/probleminis-mokymas-scaronvietimo-sistemoje.html
https://www.pblerasmus.com/probleminis-mokymas-scaronvietimo-sistemoje.html
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Projektinio darbo atskaitos taskas — konkreti problema. Ypa¢ svarbu problemos iskéli-

mas, suformulavimas ir jrodymas, kad tai tikrai yra problema. Dirbant projekty metodu,
i pirma viety iskeliama konkreti problema, o tik paskui pasitelkiamos teorinés Zinios jai
spresti. Mokymo dalykai tampa jrankiu sprendziant problema.

Ieskant sprendimo pritaikomos jau turimos ir naujos jvairiy dalyky Zinios, mokomasi:

* rinkti ir naudoti reikalingg informacija;

* sisteminti didelés apimties medZiaga;

* organizuoti savo ir kity darba;

* bendradarbiauti sprendziant iskeltus uzdavinius;

* imtis atsakomybés uz savo veiksmus;

* turéti savo nuomong ir jg ginti;

* buati savikritiskam ir gebéti kritiskai, argumentuotai aptarti kity poZitrius;

* suvokti savo darbo tikslus ir perspektyvas;

* sieti teorines Zinias su praktiniu darbu;

* suprasti pagrindinius visuomenéje vykstancius procesus.

Projektiniy darby temy sritys:

1) kasdieninis gyvenimas (Seimos, mokyklos, socialinés aplinkos aktualijos);

2) profesiné sritis (gilinimasis | pasirinkta profesing sritj, specialybe, naujy technologiju,
informaciniy ir verslo technologijy panaudojimas);

3) regioniniai ypatumai (istorija, geografija, nacionaliniai bruozai);

4) kulcarinis palikimas (literattira, kalba, dailé, muzika);

5) aktualis politikos, ekonomikos ir ekologijos aspektai.

Metodo privalumai:

* leidZia atsizvelgti j skirtingg moksleiviy mokymosi aktyvuma, gebéjimus bei interesus;

* mokymas pakei¢iamas j mokymasi;

* naudojama daugiau jvairiy informacijos $altiniy;

* teorija taikoma praktikoje ir atvirks¢iai; i$ prakeiniy rezultaty atliekami teorinio po-
budzZio apibendrinimai;

* moksleiviai jtraukiami j kolektyvinj darba, jie turi galimybe mokytis bendradarbiauti
spresdami problemas ir atlikdami bendrus darbus;

* jgalina pereiti nuo reprodukcinés prie interpretacinés pedagogikos, nuo formalaus zi-
niy kalimo ir atkartojimo prie jy tikslingos paieskos ir praktinio interpretavimo;

¢ didina mokiniy mokymosi motyvacija, nes informacija renkama ir apdorojama sau,
savo projekeui.

Galimybés:

* nedidinant mokiniy kriwvio, galima pateikti tokiy uzduoéiu, kurios vaikams atrodyty
lyg pramoga;

* mokyti generuoti idéjas ir jas jgyvendinti;

* integruoti keliy dalyky pamoky temas | bendra tema;

* mokytis iSklausyti ir toleruoti kity nuomones, motyvuoti savaja, ieskoti ir rasti bendrg
kompromisa;

* mokyti planuoti ir laiku atlikti uzduotis;

* kiekvienam moksleiviui ireiksti savo ypatingus sugebéjimus.

Literataros tipai:

* Pirminé literatiira — tai darbo $altiniai, konkreciy tikrovés atvejy apraSymas, romanai,
autobiografijos, laiSkai ir pan.

4 MODULIS



* Antriné literatira — tai literatira, nagrinéjanti pirming literatira, t. y. analizés prie-
moneés — savokos, teorijos ir kt. Tai tokia literatiira, kuria remiamasi norint kg nors
suprasti, iSanalizuoti.

* Tretiné literatira apibendrina antring, duoda tiriamosios visumos vaizda (vadovéliai,
enciklopedijy straipsniai, visa apzvalginé literatiira).

* Iliustraciné medZiaga — tai konkretiis pavyzdziai, kity patirties atpasakojimas.

Placiau:

Tereseviciené M., Gedviliené G.. 2000. Mokymasis bendradarbiaujant. Vytauto DidZio-

jo universitetas.

Projektas kaip metodas. http://www.ugdome.lt/kompetencijos5-8/pagrindinis/kompe-

tenciju-ugdymo-praktika/projektai/projektas-kaip-metodas/

Praktinis darbas (2 val.). Sukurti probleming uzduotj arba projekta pasirinkta tema
pasirinkrtai besimokanc¢iujy grupei ir parasyti jos jgyvendinimo pamokoje scenarijy.

5. Tyrinéjimais grjstas mokymas ir mokymasis

Tikslas: pasikeitus skaitmeninio amzZiaus mokinio gebé¢jimams ir savybéms, butina keisti
mokymo metodus ir priemones supazindinti besimokanciuosius su besikei¢ian¢iu mokyto-
jo vaidmeniu ir metody jvairove, kurie jtraukia mokinj j mokymosi procesa, suteikia giles-
niy dalyko Ziniy.

Temai skiriamos 3 kontaktinés valandos ir 3 nuotolinio mokymo valandos: 1 val. paskai-
ta ir 2 val. praktinis savarankiskas darbas ir atlikto darbo pristatymas bei aptarimas.

Vaizdo jrasas, kuriame vaizdZiai ir trumpai atskleidziama, kas yra tyrinéjimais gristas mo-
kymasis https://www.youtube.com/watch?v=u84ZsS6niPc (Creative Commons licencija).

Teorija (1 val.). Lektorius skaito paskaitg ir jgyvendina numatytas veiklas pagal pateikeas
skaidres. (Nuotolinéje paskaitoje besimokantieji savarankiskai analizuoja pateikta medziaga.)

Tai aktyvus mokymo metodas, kai pateikiamos praktinés problemos, ir mokinys ar mo-
kiniy grupé bando patys spresti uzduodami klausimus, tirdami situacijas, ieSkodami papil-
domos medziagos, konsultuodamiesi ir t. t.

Tyringjimais gristas mokymasis gali buti taikomas jvairiais budais, priklausomai nuo
konteksto, tikslinés grupés ir mokymosi tiksly. Tadiau visi tyrinéjimais gristi mokymosi
metodai turi bendry bruozy: siekiama skatinti mokiniy smalsuma, jsitraukimg sprendziant
problemines uzduotis ir gilesnj mokymasi.

I3 kur?

* Tyrinéjimais gristi metodai seniai naudojami mokyme JAV.

* Jgyvendinamas Europoje.

* Tyrinéjimais gristo metodo jgyvendinimas daro reik§mingg teigiama poveikj moky-

muisi (Bruder, Prescott, 2013).

¢ Tyrinéjimais gristas metodas yra tinkantis mokyti STEM dalykus (Maaf$, Artigue, 2013)

* Tyrinéjimo metodai (Colburn, 2000).

* Auviras tyrinéjimas. Mokiniai patys iSkelia problema. Grjstas mokslinio tyrimo etapais.

* Vadovaujamas tyrinéjimas. Mokytojas iskelia problema, klausimus ir pateikia medzia-

ga, priemones. Mokiniai iesko sprendimo strategijos ar metodo.

VEIKSMINGAS MOKYMASIS SKAITMENINIAME AMZIUJE (23 VAL.)


http://www.ugdome.lt/kompetencijos5-8/pagrindinis/kompetenciju-ugdymo-praktika/projektai/projektas-kaip-metodas/
http://www.ugdome.lt/kompetencijos5-8/pagrindinis/kompetenciju-ugdymo-praktika/projektai/projektas-kaip-metodas/
https://www.youtube.com/watch?v=u84ZsS6niPc

* Struktiirinis tyrinéjimas. Mokytojas pateikia tiriama problema, jos tyrimo strategija ar
metoda, bet nepasako apie rezultata. Mokiniai turi surasti rysius tarp kintamujy arba
apdoroti duomenis, pateikti i§vadas.

* ,Cookbook® veiklos. Mokytojas pateikia Zingsnius, klausimus, strategijas ir tikéting
rezultata. Mokiniai tiksliai atlieka nurodymus.

Tyrimais gristos metodo veiklos (Bell, 2010):

nukreipimas ir klausimy formulavimas,

hipotezés kélimas ir formulavimas,

planavimas,

tyrimas,

duomeny analizavimas ir interpretavimas,

modelio aiSkinimas ir karimas,

apibendrinimas ir jvertinimas,

bendravimas ir dalijimasis,

prognozavimas,

* ,Cookbook® veiklos.

Plac¢iau:

Bruder, Prescott, (2013). Research evidence on the benefits of IBL. ZDN November
2013, Volume 45, Issue 6, 811-822. https://www.researchgate.net/profile/Regina_Bruder/
publication/271660668_Research_evidence_on_the_benefits_of IBL/links/58b1b0f3aca-
2725b5416¢e747/Research-evidence-on-the-benefits-of-IBL.pdf

Maaf§ K., Artigue M. (2013). Implementation of inquiry-based learning in day-to-day
teaching: a synthesis. ZDM November 2013, Volume 45, Issue 6, 779-795.

Colburn A. (2000). An inquiry primer. Science scope, 3, 42—44 http://www.experienti-
allearning.ucdavis.edu/module2/el2-60-primer.pdf

Bell S. (2010). Project-Based Learning for the 21st Century: Skills for the FutureThe
Clearing House, 83: 39-43, 2010, Copyright Taylor & Francis Group, LLC, ISSN: 0009-
8655 print DOI: 10.1080/00098650903505415

Praktinis ir savarankiskas darbas poromis ir grupémis (2 val.).

(" Diskusija (25 min.). Besimokan¢iujy paprasoma dirbti poromis, kiekvienai porai duodaD
mi (persiunciami) darbo lapai, kur jie uzraso savo atsakymus j §ivos du klausimus:
* Ka mokiniai daro tyrimy klas¢je?
* Ka mokytojai daro tyrimy klas¢je?
* Pory, prasoma pasidalyti savo mintimis. Jie gali pateikti jvairiausiy pasialymu, bet yra
visuotinai sutarta, kad klasése, kuriose naudojamas TGM metodas, pastebima, kad:
mokiniai vadovauja tyrimui,
sprendziamos nestruktiirizuotos problemos,
mokomasi koncepty naudojant TGM,
klausinéjimas skatina argumentavima ar pagrindima,
mokiniai dirba bendradarbiaudami,
mokiniai pagrindzia tai, ka jau Zino,
isivertinama ir vertinami kiti.
\_ Besimokantiesiems parodomas apibendrintas sarasas. )

Interviu su matematikos mokytoja dr. Treneer apie mokytojo vaidmenj tyrinéjimais gristoje
pamokoje. https://www.youtube.com/watch?v=TuNEPgpcwql (Creative Commons licencija).
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https://www.researchgate.net/profile/Regina_Bruder/publication/271660668_Research_evidence_on_the_benefits_of_IBL/links/58b1b0f3aca2725b5416e747/Research-evidence-on-the-benefits-of-IBL.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Regina_Bruder/publication/271660668_Research_evidence_on_the_benefits_of_IBL/links/58b1b0f3aca2725b5416e747/Research-evidence-on-the-benefits-of-IBL.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Regina_Bruder/publication/271660668_Research_evidence_on_the_benefits_of_IBL/links/58b1b0f3aca2725b5416e747/Research-evidence-on-the-benefits-of-IBL.pdf
http://www.experientiallearning.ucdavis.edu/module2/el2-60-primer.pdf
http://www.experientiallearning.ucdavis.edu/module2/el2-60-primer.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=TuNEPgpcwqI

(" Diskusija (20 min.). Su kokiais i$ukiais mokytojai susiduria naudodami tyrinéjimais\
gristus metodus?
Diskusijos rezultatai gali bati apibendrinti $iomis dilemomis:
¢ Techninés dilemos apima gebéjima mokyti konstruktyviai; jsipareigojimo vadovéliui
laipsnj; isstkius, atsirandancius dél valstybinio vertinimo; grupinio darbo jgyvendi-
nimo sunkumus; ...
* Dolitinés dilemos apima trumpalaikes arba riboto profesinio tobuléjimo programas;
tévy pasipriesinima dél to, kad mokoma kitaip, nei jie tikéjosi; ...
¢ Kultarinés dilemos apima vadovéliy ir pagalbinés medziagos kokybe; pozitrj i verti-
\_ nimo tikslus ir poZiarj ruosiantis kitai gamtos moksly pamokai. )

Praktinis darbas (45 min.): sukurti tyrimo uzduotj pasirinktai amZiaus grupei tinkancia
tema. Naudotis pateiktu $ablonu. Darba jkelti | Moodle sistema,.

Praktinis darbas (3 val.). Gerosios patirties analizé. Besimokantieji uzduotj atlieka po-
romis. Perzitirékite vaizdo jrasus ir iSraSykite, kuo skiriasi tyrimais gristas mokymasis nuo
tradicinio mokymo: aplinka, metodai, mokytojo vaidmuo ir veiklos, mokinio vaidmuo
ir veiklos. Pory pastebéjimai aptariami bendroje diskusijoje.

Tyrimais gristas mokymasis https://www.youtube.com/watch?v=mAYh4nWUkLUO.

Tyrimais gristas mokymasis gamtos moksly pamokoje https://www.youtube.com/wat-
ch?v=BbqPaKTsDIU.

Apie tyrimais grista mokymasi https://www.english.com/blog/inquiry-based-learning-vi-
deos-now-i-know/.

Tyrimais gristas mokymasis: mokiniy skatinimas klausinéti hetps://www.youtube.com/
watch?v=0dYev6MXTOA&t=7s.

Tyrimais gristos pamokos veikly pavyzdziai https://www.ibcoordinator.com/inquiry-ba-
sed-teaching-activities-videos.

lektorius turéty susipazinti su tyrimais gristo mokymosi aspek-

tais prie§ paskaita, kad galéty kuo efekeyviau perteikti besimokantiesiems. Taip pat batina
patikrinti nuorodas ir papildyti pagal poreikj naujais pavyzdziais. Lektorius turéty pasiruos-
ti lapy, kur besimokantieji iraso savo mintis grupémis.

( Savikontrolés klausimai mokantis nuotoliniu bidu: )
Ka mokiniai daro tyrimy klaséje? (Mokiniai vadovauja tyrimui, sprendzia nestrukta-
rizuotas problemas, mokosi koncepty naudodami tyrimais gristais metodais, klausiné-
jant skatinami argumentuoti ar pagristi, dirba bendradarbiaudami, pagrindzia tai, ka jau
7ino, jsivertina ir vertina kitus.)

Koks mokytojo vaidmuo tyrimy klaséje? (Stebi, pataria, skatina klausinéjima, nepatei-
kia atsakymu, skatina mastyti uzZduodamas nukreipiancius klausimus.)

Kokie yra tyrimais gristi metodai? Apibudinkite juos. (Atviras tyrimas. Mokiniai patys
iSkelia problema. Gristas mokslinio tyrimo etapais. Vadovaujamas tyrimas. Mokytojas
iSkelia problema, klausimus ir pateikia medziaga bei priemones. Mokiniai ieSko spren-
dimo strategijos ar metodo. Struktirinis tyrimas. Mokytojas pateikia tiriama problema,
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jos tyrimo strategija ar metoda, bet nepasako rezultato. Mokiniai turi surasti rysius tarp
kintamujy arba apdoroti duomenis ir pateikti i$vadas. ,,Cookbook® veiklos. Mokytojas
pateikia Zingsnius, klausimus, strategijas ir tikéting rezultata. Mokiniai tiksliai atlieka
nurodymus.)

6. Ugdymo proceso personalizavimas naudojant skaitmenines
technologijas

Tikslas — supazindinti su mokymo personalizavimu, mokiniy mokymosi stiliais, skatin-
ti besimokanciuosius savarankiSkai analizuoti geraja patirtj, kritiskai vertinti ir prisitaikyti
mokymo metodus bei medziaga.

Temai skiriamos 4 valandos: 1,5 val. literataros ir $altiniy analizei ir 2,5 val. praktiniam
savarankiskam darbui ir diskusijai.

Interviu su 7 aukstojo mokslo lyderiais, kurie dalijasi, kaip jie apibréZia personalizuota
mokymasi. https://www.youtube.com/watch?v=CJqZrV-Xsgg&t=25s (Creative Commons
licencija).

Teorija (1,5 val.). I$analizuokite pateiktg informacija.

Personalizuoto mokymosi centrine figiira yra besimokantysis. Vienas i§ budy tai pasiekti
yra mokymo(si) proceso organizavimas pagal besimokanciojo mokymosi stiliu.

Visos $ia ndien egzistuojandios mokymosi stiliy klasifikacijos i§ esmés remiasi idéja, kad
skirtingiems zmonéms bidingi skirtingi informacijos priémimo ir jos tvarkymo budai, tik
kiekviena $iy klasifikacijy turi savita $io proceso nagrinéjimo prieiga. Tai reiSkia, kad skir-
tingos mokymosi stiliy klasifikacijos ne tik nepaneigia viena kitos, bet, priesingai, papildo
viena kita, todél, siekiant mokymo(si) kokybés ir j besimokantjjj orientuoto mokymo(si)
idéjos jgyvendinimo i§ esmés, organizuojant mokymo(si) procesa tikslinga buty remtis ne
viena mokymosi stiliy klasifikacija.

Mokymo strategijy, pritaikymas mokymosi stiliams yra, be abejo, vienas i§ sékmingy
mokykly pranasumy. Nuo to priklauso mokiniy motyvacija, jsipareigojimas ir mokymosi
nuostatos. Moksliniu tyrimu nustatyta daugybé skirtingy mokymosi modeliy, stiliy, ir jro-
dyta, kad personalizavimas yra svarbiausias veiksnys.

Zinant asmens mokymosi stiliy, galima, pavyzdziui, pateikti informacija $iam stiliui
tinkamu biidu, panaudoti medziaga ir metodus, kurie geriausiai atitinka konkrecia si-
tuacija ir asmens mokymosi stiliy. Pasitelkiant skaitmenines technologijas, mokymosi
personalizavimas perkeliamas j skaitmening erdve.

XX a. paskutiniame ketvirtyje Walter'is Barbe’as, Raymond’as Swassing’as ir Michael’is
Millone’as (Barbe, Swassing & Millone, 1979) mokymosi modelius siejo su mokiniy mégs-
tamiausiais mokymosi bidais: regimuoju, girdimuoju arba kinesteziniu (susijusiu su kiino
judesiais), kuriems naudojamas angliskas akronimas VAK (angl. visual, auditory, kinaesthe-
tic). Neil'as Fleming’as (Fleming, 1992) pasitlé Sio metodo pakeitima. N. Flemingas pa-
sitilé jtraukti skaityma bei raSyma ir pakeisti akronima VAK akronimu VARK (angl. visual,
auditory, readfwrite, kinaesthetic). Remiantis $iuo pozitriu, mokiniai mieliau rinksis regima-
ji» girdimajj, skaitymo / raSymo arba kinestezinj mokymosi buda.
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1 pav. VARK mokymosi stiliai pagal ,,The V-A-R-K learning styles®

http://www.learnersbubble.com/

Pla¢iau ,VARK mokymosi stiliai“ htep://gipprojektai.weebly.com/vark-mokymosi-sti-

liai.heml.

Kolb’o mokymosi stiliai

Kolb’o mokymosi stiliy teorija skiria keturis tipus: derintojai (angl. accomodating),
skleidéjai (angl. diverging), suvokéjai (angl. assimilating) ir konverguotojai (angl.
converging). Visi stiliai grindZiami keturiy pakopy mokymosi ciklu: konkreti patirtis
(angl. concrete experience), reflektyvus stebéjimas (angl. reflecting observation), absraktusis
konceptualizavimas (angl. abstract conceptualisation) ir aktyvus eksperimentavimas (angl.

active experimentation).

Kolb’as mano, kad mokymasis yra integruotas procesas, kuriame kiekvienas etapas
remia ir puoseléja vienas kita. Kolb’o teigimu, kiekvienas Zmogus, Zinoma, galéty mo-
kytis pagal tam tikra mokymosi stiliy. Sio stiliaus pasirinkimas priklauso nuo keliy
veiksniy, tokiy kaip socialiné aplinka, $vietimo patirtis arba pagrindiné asmens pazini-

mo struktiira.
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2 pav. Kolb’o mokymosi stiliai pagal Kolb’o stiliy 2006 diagrama
(David Kolbs learning styles model and experiential learning theory (ELT)
https://www.businessballs.com/self-awareness/kolbs-learning-styles/)

Kity idéjy pradininkus, pvz., Peter'i Honey ir Alan’a Mumford’a (Honey & Mumford,
2006) labiau domina mokinio pozZiario | mokymasi tyrimai. Jie nustato keturis mokiniy
tipus: akeyvista, stebétoja, teoretika, pragmatika.

Aktyvistas visi$kai pasineria | nauja patirtj. Jam patinka i$bandyti ka nors ,¢ia ir dabar®
ir jis noriai dalyvauja eksperimentuose. Jis atviras, neskeptiskas ir kupinas entuziazmo. Jo
filosofija — ,a$ pabandysiu viska padaryti“. Linkes pirma veikdi ir tik po to analizuoti pase-
kmes. Kai tik susijaudinimas atlikus uzduotj nusligsta, jis pradeda nekantriai laukti naujos
uzduoties. Prazysta gaves naujy problemy i8$ukj, o vykdymas ir ilgalaikis naudojimas to, kas
jau padaryta, nusibosta. Jis labai komunikabilus, nuolat jsitraukia  darbg su kitais Zmoné-
mis, tuo pat metu mégindamas sutelkti visa veikla savo rankose.

Reflektuotojas stengiasi kuo toliau laikytis nuo aktyvios veiklos, kad galéty apgalvoti
situacija ir panagrinéti jg jvairiais poziariais. Nuodugniems apmastymams jis naudoja sava-
rankiskai sukauptus ir i§ kity Zmoniy gautus duomenis. Skrupulinga tiriamy duomeny at-
ranka ir analizé jam turi pagrinding reik§me, todél stengiasi kiek jmanoma atidéti galutinio
sprendimo priémima. Jo filosofija — atsargumas. Tai paskendes apmastymuose Zmogus, be-
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sistengiantis iSnagrinéti visus niuansus bei potekstes ir tik paskui imtis veiklos. Jam patinka
aptarimuy ir pasitarimy metu stebéti kity veiksmus, klausytis ju ir suvokti diskusijos esme. Jis
siekia likti nepastebétas ir atrodo abejingas, tolerantiskas ir $altakraujiskas.

Teoretikas remdamasis stebéjimais ir patirties refleksija formuoja kartais gana sudétingas,
bet logiskai korektikas teorijas. Jis nagrinéja problemas vertikaliai, etapais, vadovaudamasis
logika, sujungia pavienius faktus ir stebéjimus j darnias teorijas, siekia tobulumo ir nenu-
rimsta, kol visi duomenys suklasifikuojami ir jtraukiami j racionalig schema. Jam patinka
analizés ir sintezés procesas, sekasi kurti fundamentinius spéjimus, teorijas, modelius ir sis-
teminj mastyma. Jo filosofija grindZiama racionalumu ir logika: ,tai logiska, vadinasi, teisin-
ga“. Dazniausiai jo uzduodami klausimai: ,Ar tai turi prasme?*, , Kaip tai atitinka?..®, ,Ko-
kios pagrindinés prielaidos?“. Jis stengiasi buti nesaliSkas, analizuoti ir laikytis racionalaus
objektyvizmo. Jo pozitris j problemas grindziamas logika. Teikia pirmenyb¢ maksimalizmui
ir jaucia diskomforta, susidires su subjektyvia nuomone, negrieztais mastymo metodais ir
kitokias ,lengvabudiskais“ dalykais.

Pragmatikas entuziastingai i$bando idéjas, teorijas ir technikas, kad praktiskai nustatyty
ju veiksminguma. Jis ryztingai ieSko naujy idéju, i$naudoja visas galimybes pritaikyti jas
eksperimentuose. Mégsta sékme, greitai ir ryZtingai jgyvendina idéjas, kurios jj patraukia.
Nekencia ilgy apmastymy ir begaliniy diskusiju, tai praktiSkas, ZemiSkas Zmogaus, kuris
priima konkrecius sprendimus ir jveikia problemas. Jo filosofija: ,Visada yra geresnis budas“
ir ,,Jeigu tai veikia — tai yra gerai‘.

Tikriausiai personalizavimo ir mokymosi pagal stilius galimybés gali bati atskleistos e.
mokymesi, kur parinkti pritaikyta medZiaga ir metodus kur kas papras¢iau nei mokant kla-
séje. E. mokymesi ne tik galima parinkti uzduotis ir mokymosi medziaga pagal mokymosi
stilius, bet besimokantysis gali mokytis savo tempu.

Vaizdziai ir trumpai apibudinamas personalizuotas e. mokymasis https://www.youtube.
com/watch?v=60LNLCOOV{I (Creative Commons licencija).

Paprastai mokinio stilius nustatomas jam pateikus klausimyna. Pagal pasirinktus priimti-
nus mokymosi ir informacijos priémimo variantus nustatomas mokinio stilius. Dazniausiai
mokiniams tinka keletas mokymosi stiliy, bet vienas arba du dominuoja labiau.

Irankiy mokinio mokymosi stiliui nustatyti galima rasti internete:

Irankis 7-8 klasiy mokiniy mokymosi stiliui nustatyti su rekomendacijomis:
htep://www.ugdome.lt/kompetencijos5-8/mmkvi/mokymosi-stiliaus-nustatymo-irankis/.

Klausimynu, paremty viena ar kita mokymosi stiliy, teorija, angly kalba taip pat galima
rasti internete:

VARK klausimynas: http://vark-learn.com/the-vark-questionnaire/.

Kolb’o mokymosi stiliy, klausimynas http://www.bunbury.wa.gov.au/pdf/environment/
u472/Appendix%2019%20U472%20Community%20Facilitator%20Kolb%20Questi-
onnaire%20Final.pdf.

Honey & Mumford mokymosi stiliy klausimynas: https://www.mint-hr.com/mumford.

html.

Savarankiskas darbas (2,5 val.). Perskaitykite pateikeus Saltinius ir aptarkite diskusijoje
esminius personalizuoto mokymo privalumus bei priemones, padedancias personalizuoti
mokyma.
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Personalizuota edukacija https://www.egoperfectus.lt/personalizuota-edukacija/.

CCL vadovas: mokymosi scenarijai. Personalizavimas. Europos Komisijos finansuoja-
mas projektas , Karybisky klasiy laboratorija® https://www.itc.smm.lt/wp-content/uplo-
ads/2014/03/CCL-s.d-Personalisation.pdf.

Devyni Zingsniai, kaip pasiekti kiekvieng vaika: personalizuotas mokymas
heeps://www.sviesa.lt/node/15108.

Giedré Kvieskiené, Vytautas Kvieska (2018). Personalizuoto ugdymosi inovacijos ir su-
manioji komunikacija. Socialinis ugdymas / Personalizuotas ugdymas visiems, 2018, t. 48,
Nr. 1, p. 6-24. htep://www.socialinisugdymas.leu.lt/index.php/socialinisugdymas/article/
download/224/207

What is personalized learning and why is it so controversial? 5 questions answered.
http://theconversation.com/what-is-personalized-learning-and-why-is-it-so-controversi-
al-5-questions-answered-118030

lektorius turéty susipazinti su medZiaga ir padéti besimokantie-
siems kilus klausimams.

é Savikontrolés klausimai A
Koks personalizuoto mokymosi tikslas? (Mokinj padaryti centrine figiira ir metodus
bei medziagg pritaikyti pagal kickvieno mokinio poreikj ir mokymosi stiliy)
Kokie gali buti mokymosi stiliai pagal mokymosi biida? (regimajj, girdimaji, skaitymo
/ raSymo arba kinestezinj mokymosi biida)
Kokie gali btiti mokymosi stiliai pagal mokiniy poziarj j mokymasi? (aktyvistas, stebé-
onas, teoretikas, pragmatikas) )

B /. Modulio vertinimas: uzduotis

Tikslas — pritaikyti modulyje jgytas Zinias ir gebéjus pasirenkant j mokinj orientuotus
metodus ir skaitmeninj turinj pagal konteksta.

Jums reikia pristatyti naujiems mokytojams veiksmingus mokymosi metodus. Jus turite
unikalia galimybe jiems pademonstruoti, kaip $ie metodai realiai veikia pamokoje. Parasyki-
te pamokos, kurioje taikote vieng ar kelis $iame modulyje aptartus metodus ir skaitmenines
technologijas, scenariju. Pamokos tema ir besimokandiujy amziy pasirinkite savo nuoziira.

Darbg pateikite tekstiniame dokumente Moodle sistemoje.

Kompetencijy jsivertinimo lentelé po modulio

Turiu ziniy apie jvairias mokymo ir mokymosi praktikas.
Turiu Ziniy apie skaitmenines technologijas, jy klasifikacijas.

Ziniq o Turiu ziniy apie mokymosi metodus, orientuotus j mokinius.
P BRI EXEIFOM  Turiu Ziniy apie skaitmeniniy technologijy naudojima
personalizuotam mokiniy mokymui.

Turiu ziniy apie skaitmeniniy technologijy taikyma j mokinj
orientuotame mokymesi.
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Gebéjimy jgijimas
(praktiné dalis)

Nuostaty jgijimas
(vertybiniy, etiniy-
profesiniy nuostaty
teikimas ir jgijimas)

Gebu eksperimentuoti sickdama (-s) kirybingai ir novatoriskai
panaudoti skaitmenines technologijas mokymosi ir mokymo
procesui tobulinti.

Gebu naudoti jvairias skaitmenines mokymosi technologijas ir
daugiamodalj turinj, priemones bei platformas.

Gebu taikyti | besimokantjjj orientuotus metodus.

Gebu optimizuoti skaitmeninj mokymosi turinj atsizvelgdama (-s) i
konkrety mokymosi konteksta.

Gebu naudoti skaitmenines mokymosi technologijas personalizuoto
mokymo galimybéms gerinti.

Galiu imtis pamatuotos rizikos ir savarankiskai tyrinéti naujus
metodus.

Galiu savarankiskai ieskoti tinkamy skaitmeniniy technologijy ir jas
ir atsirinkti

Galiu imtis mentoriaus, derintojo ir padéjéjo vaidmeny.

Galiu rodyti mokymosi visa gyvenima bei asmeninés profesinés
raidos pavyzdj.

VEIKSMINGAS MOKYMASIS SKAITMENINIAME AMZIUJE (23 VAL.)



SKAITMENINIAI ISTEKLIAI: DALIJIMASIS IR
BENDRADARBIAVIMAS (20 VAL.)

Eglé Jasutée

1. Jvadas

Vienas i§ svarbiausiy mokytojuy mokymosi tiksly yra gebéjimas bendradarbiauti ir dalytis
patirtimi, ypa¢ — dalytis itekliais sickiant pagerinti savo mokymo ir mokymosi procesa. Si
metoda ekspertai yra jverting kaip vieng efektyviausiy profesinio tobul¢jimo budy. Ben-
dradarbiavimo metodas svarbus ir apskritai visuomenéje — dirbant drauge, galima pasiekti
geresnius rezultatus. Skatinti besimokandiuosius bendradarbiauti yra vienas $io modulio
uzdaviniy. Siuo moduliu siekiama supazindinti su bendradarbiavimo metodo ypatumais,
skaitmeninémis bendravimo ir bendradarbiavimo technologijomis. Taip pat aptariamas
mokymo ir mokymosi metodas, gristas darbu grupémis, pristatomos skaitmeniniy istekliy,
dalijimosi galimybés.

2. Bendravimo ir bendradarbiavimo samprata, metodai

Tikslas — supazindinti besimokanciuosius su bendravimo ir bendradarbiavimo samprata
bei metodais, tinkamais naudoti mokymesi. Skatinti besimokan¢iuosius bendrauti ir ben-
dradarbiauti tinkle atliekant praktinius ir savarankiskus modulio darbus.

Skiriamos 3 kontaktinés valandos (teorija, diskusijos) ir 2 savarankisko nuotolinio darbo
valandos.

»Wildwood IB World Magnet* mokyklos geroji patirtis apie mokytojy bendradarbiavi-
mga puoseléjima palaikancia profesing kultara, kuri maZina mokytojy konfliktus ir suteikia
mokiniams gerosios patirties mokykloje. https://www.youtube.com/watch?v=85HUMH-
BX]Jt4 (Creative Commons licencija).

Teorija (1 val.). Susitikimo metu lektorius naudojasi sukurta pateiktimi. Nuotolinio mo-
kymosi atveju besimokantieji skaito ir analizuoja pateikta medZiaga bei $altinius.

Savoka bendravimas apima dviejy ar daugiau Zmoniy tarpusavio suvokima, keitimasi
informacija, saveika ir santykius.

Komunikacija yra procesas, kurio metu kei¢iamasi informacija naudojant bendra sim-
boliu, Zenkly ir elgesio sistema. Sékmingos komunikacijos Serdis — informacijos pateikimo
tikslumas ir jos interpretavimo adekvatumas. Komunikacija galima ne tik tarp Zmoniuy, bet
ir kitomis priemonémis, kuriomis perduodama informacija.

Komunikavimo ir bendravimo rySys. Vos tik atsiranda koks nors rydys tarp dviejy ar
daugiau Zmoniu, prasideda komunikacijos procesai. Bendravimas susideda i§ jy lyg stati-
nys i§ plyty. Komunikacija — tai keitimasis informacija, naudojant kokia nors zenkly siste-
m3. Bendraudami Zmonés dalijasi Ziniomis, nuomonémis, pranesa vieni kitiems apie savo
jausmus. Siai informacijai perduoti naudojami jvairas badai: kalba (Zzodinis bendravimas),
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mimika, gestai, kai kada netgi aprangos detalés ar aksesuarai (nezodinis bendravimas). Ar
keitimasis informacija vyksta sékmingai, priklauso nuo to, kaip informacijos siuntéjas ir
ja vy gaL, p p ) )

gavéjas supranta ty, paciy zenkly — Zodziu, gesty ir kt. — prasme. Komunikacijos procesus
jvairiais aspektais nagrinéja semiotika, lingvistika, informatika ir kt. Psichologija, be kita
ko, siekia nustatyti, kaip Zmogaus iSoréje ,,perskaityti jo jausmus ir ketinimus, kokia jtak

g )€ »p Jo ) 3 Jtaka
informacijos dekodavimui turi subjekeyvios nuostatos ir pan.

Sékmingas bendravimas — toks, kuris visiems jame dalyvaujantiems leidzia kiek jmano-
ma geriau patenkinti savo poreikius ir pasiekti tikslus.

* Informacijos pateikimo tikslumas ir interpretavimo adekvatumas.

* LeidZia pasiekti norimus tikslus.

* Sékmingas socialiniy poreikiy tenkinimas.

* Neuzkerta kelio laisvai skleistis ir augti asmenybei.

* Subjektyvis bendraujanéiyjy iSgyvenimai.

Informacijos pateikimo tikslumas ir interpretavimo adekvatumas. Turédami tikslg keistis
informacija, labiausiai esame suinteresuoti jos tikslumu. Mums svarbu, kad tg informacija,
kuri mus domina, gautume tikslia, neiSkraipyta. Taip pat daZzniausiai sickiame, kad kit
adekvadiai (teisingai, taip, kaip norime) suprastuy, ka jiems ketiname perduoti.

LeidZia pasiekti norimus tikslus. Trumpalaikés komunikacijos situacijomis daznai siekia-
ma ne tik keistis informacija, bet ir jvairiausiy kity tiksly. Pvz., kai kada mums tenka kreiptis
pagalbos | nepazjstamus Zmones, pradyti jvairiy jstaigy darbuotojy padaryti tai, ko formaliai
jie neprivalo daryti, ir pan. Ar pasiseks gauti tai, ko viliamés, nemazai priklausys nuo misy
bendravimo jgidZiy: nuo to, kokj padarysime jspudj, kaip apibtidinsime savo situacija, kaip
paprasysime ir kt. Bendraudami su artimaisiais, bendradarbiais, taip pat turime paciy jvai-
riausiy tiksly. Pvz., jy irgi prasome padéti atlikti kokius nors darbus, paskolinti pinigy...

Tarpusavio santykiy lygmenyje svarbiausias bendravimo sékmés rodiklis yra sékmingas
socialiniy, poreikiy tenkinimas. Galima sakyti, kad bendraujame sékmingai, kai jauc¢iamés
esg vertinami, ne vieni$i, turj savo vieta visuomenéje, kai gebame paveikti kity nuomone,
daryti jtaka jy elgesiui ir pan. Kai kurios masy nuostatos ir elgesio budai leidZia tenkinti
$iuos poreikius geriau nei kiti. Tai visy pirma teigiamas poZitris j save ir j kitus, konstruk-
tyvumas, racionalumas.

Neuzkerta kelio laisvai skleistis ir augti asmenybei. Kartais pasirenkami tokie sociali-
niy poreikiy tenkinimo biidai, kurie smarkiai apriboja asmens galimybes gyventi visavert
gyvenima ir jaustis laimingam. Pvz., R. Dreikurs nuomone, vaikai, sickdami surasti savo
vietg tarp kitu, gali griebtis tokio elgesio, kaip perdétas démesio, pranaSumo siekimas, o tai
tik dar labiau blogina jy santykius su aplinkiniais (E. Dreikurs Ferguson, 2000). Kai kada,
sickdami patenkinti socialinius poreikius, Zmonés atsisako savo asmeninés laisvés, atiduoda
savo gyvenima | kity Zmoniy rankas, taip tampa nuo jy priklausomi. Tai leidZia pasijusti
reikalingiems, susaistytiems su aplinkiniais glaudZiais rysiais, padeda atsikratyti vienatvés
jausmo, taliau trukdo daryti savarankiskus sprendimus ir atskleisti save.

Subjektyviis bendraujanciujy i$gyvenimai. Bendraudami su vienais Zmonémis, jau¢iamés
gerai, o su kitais — blogai. Malonu bendrauti tada, kai nejuntame jtampos, nerimo, nesijau-
¢iame esq skaudinami, jzeidinéjami, Zeminami. Zmonés jauiasi blogai bendraudami su tais,
kurie stengiasi parodyti savo pranaSuma, net jei tai pateikiama kaip noras padéti. Niekam
nepatinka pamokslavimas, nurodinéjimai ir vertinimai, i$sakomi jsijautus i visazinio vai-
dmenj. Jtaruma ir jtrampg daZznai sukelia noras manipuliuoti kitais, slapti planai ir intrigos.

SKAITMENINIAI ISTEKLIAI: DALIJIMASIS IR BENDRADARBIAVIMAS (20 VAL.)
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Placiau: Bendravimo psichologija. Vadoveélis 2002. Kauno technologijos universitetas.
heep://www.sos03.1¢t/files/knygos/Bendravimo_psichologija.pdf

Bendradarbiavimas — tai gebéjimas, atveriantis galimybes efekeyviai siekti savo tikslu,
mokytis i$ kity, nepasimesti sudétingose situacijose, mokytis lyderystés ir iniciatyvos, jgy-
vendinant jvairius sumanymus.

Bendradarbiavimo struktiiros yra efektyvesnés nei konkuravimo struktiiros.

[vairioje aplinkoje atlikti tyrimai rodo, kad bendradarbiaujant, kai Zmonés apdovanoja-
mi uz grupés sekme, iSryskéja trys dalykai:

* tarpusavio priklausomybés santykiai, kai bendradarbiavimas yra apdovanojamas, ska-

tina stiprig motyvacija atlikti bendra uzduotj;

* dirbdami grupéje, jos nariai gana stipriai susidraugauja;

* dirbant kartu, bendradarbiavimas yra itin efektyvus — skatina kurti id¢jas ir labiau

vieniems veikii kitus.

Pla¢iau: Mokymasis bendradarbiaujant: interviu su angly kalbos mokytoja, technolo-
gijomis gristo aktyvaus mokymosi eksperte Anna Laghigna https://www.ctwinning.net/lt/
pub/highlights/collaborative-learning-an-int.htm.

Bendradarbiavimo ir konkuravimo salygu poveikiu individui ir grupei imta dométis XX a.
pradzioje. Bendradarbiavimo kaip metodo iskilimas siejamas su Minesotos universiteto moksli-
ninky RodzZerio ir Deivido DZonsony darbais. 1975 m. jie publikavo darbo grupémis efektyvu-
mo tyrimo rezultatus ,,Mokymasis drauge ir atskirai“. Tyrime dalyvavo 375 studentai. Tyrimo
rezultatai parodé, kad dirbantys bendromis grupémis ir besivarzantys tarpusavyje studentai is-
moko daugiau negu tie, kurie mokési individualiai. Véliau $ie studentai mokési daug kruopsciau
— gebéjo analizuod, jtikind, padaryti i$vadas, spresti problemas, pateikti ir jvertindi.

Tolimesni eksperimentai laboratorijose, darbo organizacijose ir klasése parodé, kad ben-
dradarbiavimo tikslo struktairos (veikla, kai Zmonés dirba kartu, sickdami bendry grupés
tiksly) yra efektyvesnés nei konkuravimo strukeiiros.

Bendradarbiavimo jgudziy, turi bati mokoma kaip ir visy kity akademiniy jgadziy.

* Mokytojas turi padéti besimokantiesiems bendradarbiauti.

* Mokytojas turi sukurti saugia aplinka, skatinancia bendradarbiavima.

* Komandos nariai turi i§mokti priimti sprendimus dél darbo pasidalijimo, plany ir

tvarkarasciu.

* Mokytojas gali padéti besimokantiesiems planuoti visa savo projektg ir savaités tikslus.

* Mokytojas gali palengvinti darbo pasidalijima grupéje.

* Mokytojas turi padéti spresti bendradarbiavimo problemas.

Mokytojas turi padéti besimokantiesiems bendradarbiauti. Besimokantieji turi i$mokti
bendradarbiavimo jgudziu, kad galéty efektyviai dirbti kartu. Bendradarbiavimo jgudziy,
turi biti mokoma kaip ir visy kity akademiniy jgudziy. Besimokantiesiems batina padéti
bendradarbiauti, nes jie neturi bendravimo patirties tarpusavyje aptarti idéjas ir dirbti sava-
rankiskai maZzomis grupémis.

Mokytojas taip pat turi sukurti saugia aplinka mokiniams, kurioje jie galéty jaustis pa-
togiai, dalydamiesi idéjomis ir teikdami griztamajj rysj, gerbdami kity mokiniy jausmus.

Komandos nariai turi i$Smokti priimti sprendimus dél darbo pasidalijimo, grafiky ir tvar-
kara$¢iy. Bendradarbiavimas néra tik keitimasis idéjomis. Projektai reiskia daug darbo ir visi
komandos nariai turi buti vienodai atsakingi uz tq darbo krivj.
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Mokytojas gali padéti besimokantiesiems planuoti visa savo projekts ir savaités tikslus.
Bendradarbiavimo jgadZiai reikalauja daug sprendimy priémimo ir planavimo atsizvelgiant
i projekto tikslus, darbo pasidalijima, grafikus, tvarkaras¢ius ir reikalingy projekeo iStekliy,
nustatyma. Grupés progresas priklauso nuo to, ar kiekvienas narys laikosi i§ anksto supla-
nuoto grupés veiklos plano, kurj sudaro kiekvieno nario veiklos planas. Siekant $io tikslo
galima skatinti mokinius naudoti kalendoriy, kad buty galima jrasyti tvarkaras¢ius ir sekti
projekto plana.

Mokytojas gali palengvinti darbo pasidalijima grupéje, padédamas besimokantiesiems
pasiskirstyti veiklas pagal sugebéjimus, jgtidzius, Zinias ir ankstesne patirtj. I§ anksto uzra-
$ius visus reikalingus projekto isteklius, tai gali padéti prisidéti prie sékmingo projekto. Vis
délto galutiné sékmé priklauso nuo to, kaip mokytojas kreipiasi ir sprendzia tas bendradar-
biavimo problemas, kuriy i$kyla kiekvienoje projekto situacijoje.

Mokytojas turi padeéti spresti bendradarbiavimo problemas. Bendradarbiavimo proble-
muy gali kilti dél daugybés priezasciu, susijusiy su darbo pasidalijimu, besimokanciuyjy ko-
munikavimu ir dominavimu, statuso skirtumais ir iSankstiniu jsitikinimu. Apskritai moky-
tojas gali spresti bendradarbiavimo problemas nustatydamas bendradarbiavimo jgudzius,
kuriy traksta, ir dirbdamas su $iais jgudZiais. Jei jmanoma, mokytojas taip pat turéty leisti
besimokantiesiems patiems i$spresti savo problemas.

Plac¢iau: Miriam Bogler ,How to Improve Student Collaboration Skills“. Tinklarastis
ProjectPals https://www.projectpals.com/project-based-learning-blog/how-to-improve-stu-
dents-collaboration-skills

Mokymasis bendradarbiaujant — mokymosi modelis, kuris siekia padéti mokiniams jgyti
akademiniy Ziniy ir jgiidZiy, imasi svarbiy socialiniy (bendradarbiavimo) tiksly ir uzdavi-
niy, sudaro salygas patirti sékme.

Dalijimasis mokytojo ir besimokan¢iujy Ziniomis: dalijamasis Ziniomis dazniausiai yra
tradicinés klasés bruozas, kai mokytojas yra informacijos teikéjas, taciau besimokantysis taip
ine$a savo indélj dalydamasis patirtimi ar Ziniomis.

Dalijimasis mokytojo ir besimokan¢iujy jtakos sfera: mokytojas dalijasi temos tikslais su
besimokan¢iaisiais kartu leisdamas jiems pasirinkti galutinius sprendimus.

Mokytojas-mediatorius: mokytojas skatina besimokanéiuosius mokytis mokytis — tai yra
vienas i§ svarbiausiy mokymosi bendradarbiaujant aspekty.

Heterogeniskos mokiniy grupés: besimokantieji mokomi gerbti ir vertinti visy klasés
nariy indélj, nepriklausomai nuo konteksto.

Saltinis: Tinzmann, M. B., Jones, B. E, Fennimore, T. E, Bakker, J., Fine, C., & Pierce,
J. (1990). What is the collaborative classroom? Retrieved on July 24, 2003 from the North
Central Regional Educational Laboratory web site: https://www.researchgate.net/publicati-
on/251574844 What_Is_the_Collaborative_Classroom

Bendradarbiavimo metodams priskiriamos veiklos, kurios skatina bendravima ir darbo
atlikima kartu. Todél galima jas skirstyti pagal jtraukiamy besimokanciuyjy skaiciy: darbas
su visa grupe, poromis, mazomis grupémis. Tie patys metodai gali bati taikomi su jvairiu
dalyviy skai¢iumi, tadiau jie turi bati pritaikomi. Taip pat bendradarbiavimo metodus gali-
ma bty grupuoti ir pagal sickiama tiksla: naujos medziagos pristatymas, jsisavinimas, jgi-
dziy lavinimas, ziniy, kompetencijy apibendrinimas, jvertinimas ir (ar) jsivertinimas ir pan.
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Dazniausiai naudojami bendradarbiavimo metodai: diskusija su visa grupe, diskusijos
poromis ar mazomis grupémis, darbas grupémis, darbas poromis, naujos medziagos prista-
tymas ir jsisavinimas, jgudZiy lavinimas, Ziniy ir kompetencijy apibendrinimas bei jvertini-
mas. Toliau aptarsime keletg $iy metoduy.

Tai toks metodas, kai besimokantieji bendrauja tarpusavyje: vienas gali paklausti, kitas
jam atsakyti. Mokytojas paprastai stebi visg ta saveika netiesiogiai jai vadovaudamas, rody-
damas iniciatyva, reziumuodamas, spresdamas gin¢us. Diskusija ugdo sugebéjima kritiskai
mastyti, skatina mokytis pagristi savo nuomong faktais, apibrézimais, savokomis ir désniais,
moko diskutuoti. Tik diskutuojant galima i$mokti isklausyti kita, jvertinti jo argumentus,
aiSkiai suformuluoti savo pozitrj, susitelkti j svarbig problema ir nepasiduoti emocijoms.

* DPasirengimas diskusijai.

o Issikelkite aisky diskusijos tiksla.

* Problematizuokite tema.

* DPasirinkite diskusijos forma.

* Pasirinkite metoda, kaip sugrupuoti mokinius.

* DPasirinkite apibendrinimo metoda.

Placiau: Cashin, W. E. (2011). Effective classroom discussions. IDEA Paper number
49. hteps://www.ideaedu.org/Portals/0/Uploads/Documents/IDEA%20Papers/IDEA%20
Papers/IDEA_Paper_49.pdf

»The Big List of Class Discussion Strategies https://www.cultofpedagogy.com/spea-
king-listening-techniques/

* Mokiniy komandy laiméjimy padalijimas. Mokiniy komandy laiméjimy padalijimas
(MKLP), kurj pristaté R. Slavin’as ir jo kolegos i§ Johnso Hopkinso universiteto.

* Durstinys. Durstinio metoda sukiiré ir iSbandé E. Aronson’as ir jo bendradarbiai
(1978) is Teksaso universiteto, o véliau modifikavo Slavin’as.

Mokiniy komandy laiméjimy padalijimas

* Mokytojas ar mokytoja kas savait¢ zodziu arba daves teksta supazindina mokinius su
nauja mokomaja medZiaga.

* Mokiniai suskirstomi j grupes po keturis arba penkis; kiekvienoje grupéje yra abiejy
ly¢i, jvairiy rasiy arba etniniy grupiy atstovu, stipriu, vidutiniy ir silpny mokiniy.

* Grupés nariai, naudodamiesi darbo lapu arba kitokiomis priemonémis, studijuoja
mokomaja medZiaga, o paskui padeda vieni kitiems mokytis pamokydami, paaiskin-
dami, klausinédami vieni kity arba diskutuodami.

* Kas savaite arba kas dvi mokiniai individualiai raso kontrolinj darbg i$ to, ka mokési.
Sie kontroliniai darbai surenkami, jvertinami, ir kiekvienas gauna , pageréjimo balg®.
Sis balas yra ne absoliutus mokinio balas, o priklauso nuo to, kiek $io mokinio balas
virsija ankstesniuosius.

Durstinys

* Durstinys — mokiniy bendradarbiavimu gristas mokymosi metodas.

* Metodo esmé — kiekvienas grupés narys tampa mokymosi medziagos dalies ekspertu
ir moko kitus.

* Veiklos pradZioje sudaromos nedidelés grupés (po 3—4 mokinius). Jos vadinamos
ynamy grupémis. Kiekvienas ,namy“ grupés narys gauna skirtinga medziaga (tema,
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klausima, uzduotj), kurig turés iSmokti pats ir iSmokyti kitus grupés narius. ,Namy*
grupéje mokiniai susipazjsta su savo mokymosi medziagos dalimi ir pasako vieni ki-
tiems savo nagrinéjamy klausimy tematika.

* Tada mokiniai persigrupuoja: suskirstoma i ,eksperty“ grupes. Kiekvieng grupe suda-
ro ta paciag mokymosi medziagos dalj turintys mokiniai. Jie kartu nagrinéja medziaga
ir planuoja, kaip mokys ,namy” grupés draugus, kaip pateiks informacija, kad kiti ja
suprasty.

* Mokytojas gali pasialyti pasitikrinti, ar visi grupés nariai pasirenge mokyti kitus.

* Adlike $ig uzduotj mokiniai griZta j ,namy”“ grupes ir moko vieni kitus. Grupés tiks-
las — kad visi gerai i$mokty pateikta mokymosi medziaga.

* Kad jsitikinty, ar mokiniai suprato ir jsidéméjo svarbiausius dalykus, mokytojas gali
paprasyti, kad kiekvienos temos / klausimo esmg pristatyty ne ,ekspertai®, o ,namy*
grupés nariai.

* Veikla baigiama jsivertinimu, kas i$mokta ir kaip sekési. Galima paskatinti mokinius ap-
mastyti pamokoje taikyto mokymosi bido privalumus, trikumus, taikymo galimybes.

( Diskusija (40 min.) vykdoma susitikime. Jei besimokantieji mokosi nuotoliniu bl_ldlD
tai diskusija vyksta mokymosi aplinkoje.

Naudojamas ,,smegeny lietus“. Sio mokymo bado esmé — i§ daugybés besimokanciujy
mindiy (ir geru, ir neapgalvoty, ir gal ne visai suprantamy) gauti naujy ziniuy, kairybiniy
idéjuy. Taikant jj, svarbu aiSkiai nustatyti uzduotj, laika, tuoj pat trumpai rasyti, kas yra
sakoma ir kaip sakoma; mokiniams argumentuoti nereikia, jei raso tai, kas pirmiausia
$auna | galva. Besimokantieji grupémis po keturis aptaria ir pasiZzymi mintis (15 min.).
Véliau visos grupés pasidalija savo jZvalgomis su visais besimokan¢iaisiais ir aptaria ben-
drus tikslus (25 min.).

Diskusijos klausimas: kaip keic¢iasi mokinio ir mokytojo vaidmuo bendradarbiavimo
pamokoje?

Diskusijos apibendrinimas. Besimokantieji pateiks daug jvairiy jzvalgy. Visi pasitlymai
suvedami j pagrindinius vaidmenis: mokytojas yra moderatorius, stebétojas, konsultan-
tas, pataréjas; mokinys — akeyvus dalyvis, diskutuotojas, keliantis klausimus, priimantis
sprendimus dél grupés veikly, darbo plano ir jo vykdymo, prisiimantis atsakomybe uz

Gonkreéiq darbo dalj. )

1. Grupés nariai mokosi kartu ir jsitikina, kad visi sugeba atlikti uzduotj. Po to kiekvie-
nas individualiai atlieka testa ir gauna jvertinima.

2. Ivertinima gauna kiekvienas grupés narys, remiantis Zemiausiu grupés nario jvertini-
mu. Sis jvertinimas skatina labiau padéti silpniau besimokantiems.

3. Kiekvienas narys vertinamas atskirai. Susumavus visy jvertinima, daroma bendra isva-
da ir vienodai jvertinami visi grupés nariai.

4. Grupé gauna jvertinima uz bendra produkea. Svarbu, kad visi nariai diskutuodami
pasiekty susitarima.

5. Visi grupés nariai atlicka darbg individualiai, tarpusavy pasitikrina. Atsitiktinai iSren-
kamas vienas darbas, jis jvertinamas ir tg jvertinima gauna visi grupés nariai.

6. Grupg, kai dirba, yra stebima. Nariai vertinami pagal grupés vidurkj ir pridedamas
balas pagal bendravimo jgtidziy panaudojima.

SKAITMENINIAI ISTEKLIAI: DALIJIMASIS IR BENDRADARBIAVIMAS (20 VAL.)
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7. Neakademinis vertinimas. Geriausiai atlikusiai darba grupei galima neskirti namy

darby ar kitaip apdovanoti.

Taikant grupinius metodus, batina numatyti ir besimokanéiujy grupés darbo vertinima
ir (ar) jsivertinima. Svarbu tai atlikti saZiningai ir pamatyti kiekvieno besimokan¢iojo indélj.
Cia siiloma keletas grupinio darbo vertinimo metodu, kurie galbiit padés kiekviena jver-
tinti pagal jo indélj ir motyvuos besimokanciuosius labiau prisidéti prie bendro rezultato.

é Diskusija (45 min.) vykdoma susitikime. Jei besimokantieji mokosi nuotoliniu bad ,\
tai diskusija vyksta mokymosi aplinkoje.

Naudojamas ,smegeny lietus“. Sio mokymo bado esmé — i§ daugybés besimokanéiujy
minciy (ir gery, ir neapgalvoty, ir gal ne visai suprantamu) gauti naujy, Ziniy, karybiniy
idéjy. Besimokantieji grupémis po keturis aptaria ir pasizymi mintis (20 min.). Véliau
visos grupés pasidalija savo jZvalgomis su visais besimokanciaisiais ir aptaria bendrus
tikslus (25 min.).

Diskusijos klausimas: kokie galéty biti bendradarbiavimo mokymo metodo tikslai?

Diskusijos apibendrinimas: Bendradarbiavimo tikslai:

* Pazangumas. Mokymosi bendradarbiaujant modelis naudojamas, kad mokiniai ge-
riau atlikty reikémingas akademines uzduotis. Manoma, kad bendradarbiavimo mo-
delio skatinimo strukeiira didina akademinio mokymosi vertg.

* Mokymasis bendradarbiaujant ne tik kei¢ia su mokslo laiméjimais susijusias nor-
mas, bet gali duoti naudos tiek pazengusiems, tick nepazengusiems mokiniams,
kurie mokosi kartu. Pazengusieji globoja kitus mokinius rodydami jiems ypatinga
démesj. Siame procese pazengusieji gauna akademinés naudos, nes, mokant kitus,
reikia labiau jsigilinti j tam tikro dalyko sasajas ir reik$mes.

* Dageréje santykiai tarp rasiy. Kity rasiy arba turinéiy kokiy nors trakumy Zmoniy,
toleravimas. Vien fizinio salycio tarp skirtingy rasiy ar etniniy grupiy arba nejgaly
vaiky nepakanka, kad sumazéty neigiamas nusistatymas ir stereotipiska samprata.
Mokymasis bendradarbiaujant sudaro salygas skirtingos kilmés ir biklés mokiniams
dirbti kartu atliekant bendras uzduotis ir taikant bendradarbiavimo apdovanojimo
struketiras, mokytis vieniems kitus suprasti ir pazinti.

* Bendravimo jgudziai. Mokiniai iSmoksta bendradarbiavimo ir bendravimo jgudziy.
Sie jgadziai svarbis tose visuomenése, kur didzioji dalis suaugusiujy dirba didelése,
tarpusavyje susijusiose organizacijose, o bendruomeniy, orientacijos tapusios daug

\_ globaliskesnés. )

Savarankiskas darbas. Ugduotis grupéms (2 val.). I variantas. Besimokantieji suskirstomi
i 4 grupes. Kiekviena grupé turi apradyti tris metodus (diskusija su visa grupe, diskusi-
jos poromis ar mazomis grupémis, darbas grupémis, darbas poromis, naujos medziagos
pristatymas ir jsisavinimas, jgudZiy lavinimas, Ziniy ir kompetencijy apibendrinimas bei
jvertinimas). Grupés turi surasti ir i$samiai aprasyti darbo lape po tris metodus pagal
nurodyta pozymj ir pateikti skaitmeniniu formatu. Darbg gali atlikti bendradarbiavimo
programoje, pvz., Google Drive. Atliktu darbu pasidalija su kitais besimokandiaisiais (pri-
stato Skype vaizdo konferencijoje arba jkelia j sistema, arba bendrina).

5 MODULIS



I variantas. Besimokantieji dirba individualiai. Pasirenka po du skirtingus bendra-
darbiavimo metodus ir juos i§samiai apraso DOC ar kitu tekstiniu formatu (diskusija su
visa grupe, diskusijos poromis ar mazomis grupémis, darbas grupémis, darbas poromis,
naujos medziagos pristatymas ir jsisavinimas, jgudZiy lavinimas, Ziniy ir kompetencijy
apibendrinimas bei jvertinimas). Darbg jkelia j mokymosi aplinka viesai grupés diskusi-
jai. Vertinamas besimokanciujy aktyvumas diskusijoje.

Uzduodiai atlikti rekomenduojama §i medziaga ir tinklarasciai:

Kompetencijy ugdymas. http://www.ugdome.lt/kompetencijos5-8/

Mokymasis bendradarbiaujant. IQES Online Lietuva https://igesonline.lt/index.cfm?i-
d=43a741ab-441e-a138-8254-ab695f9bb845

Diskusijos klaséje strategijos. Pateikiama 15 konkre¢iy metody diskusijoms klasé¢je. ,, The
Big List of Class Discussion Strategies https://www.cultofpedagogy.com/speaking-liste-
ning-techniques/

10 konkreciy grupiniy metody. ,,Top 10 group work strategies® https://www.theconfi-
dentteacher.com/2013/01/top-ten-group-work-strategies/

Tereseviciené M., Gedviliené G.. 2000. Mokymasis bendradarbiaujant. Vytauto DidZio-
jo universitetas.

Lektorius turéty patikrinti nuorodas ir papildyti pagal poreikj
$altiniy sarasa. Paskaitoje numatytos dvi diskusijos gyvai, kurios atlickamos $iais etapais:
pirma besimokantieji aptaria grupémis po 3—4 iskeltus klausimus, o paskui kiekviena grupé
pasidalija savo jZvalgomis. Lektorius turéty padéti apibendrinti diskusija. Galima surasyti
visus pasitilymus skaidréje ir kartu su besimokandiaisiais juos apibendrinti.

(" Savikontrolés klausimai )

Kaip ugdyti bendradarbiavimo jgiidzius? (Mokytojas turi padéti besimokantiesiems
bendradarbiauti, turi sukurti saugia aplinka, skatinan¢ia bendradarbiavima, komandos
nariai turi iSmokti priimti sprendimus dél darbo pasidalijimo, plany ir tvarkara$¢iu,
mokytojai gali padéti besimokantiesiems planuoti visg savo projekty ir savaités tikslus,
mokytojai gali palengvinti darbo pasidalijima grupéje, mokytojas turi padéti spresti ben-
dradarbiavimo problemas.)

Kokie yra mokymosi bendradarbiaujant bruozai? (Dalijimasis mokytojo ir besimokan-
¢iyjy Ziniomis, dalijimasis mokytojo ir besimokandiujy jtakos sfera, mokytojas — media-
torius, heterogeniskos mokiniy grupés.)

Kaip pasiruosti diskusijai? (I$sikelkite aisky diskusijos tiksla, problematizuokite tema,
pasirinkite diskusijos forma, pasirinkite metoda, kaip sugrupuoti mokinius, pasirinkite

Qpibendrinimo metoda.) )

3. Bendravimo ir bendradarbiavimo skaitmeninés technologijos

Tikslas — i$siaiskinti besimokan¢iujy bendravimo ir bendradarbiavimo naudojant skai-
tmenines technologijas patirtj. Supazindinti su jvairiomis bendravimo ir bendradarbiavimo
skaitmeninémis technologijomis. Skatinti besimokanciuosius bendrauti ir bendradarbiauti
tinkle atliekant modulio praktinius ir savarankiskus darbus.

Skiriamos 3 kontaktinés valandos praktiniam darbui.

SKAITMENINIAI ISTEKLIAI: DALIJIMASIS IR BENDRADARBIAVIMAS (20 VAL.)


http://www.ugdome.lt/kompetencijos5-8/
https://iqesonline.lt/index.cfm?id=43a741ab-441e-a138-8254-ab695f9bb845
https://iqesonline.lt/index.cfm?id=43a741ab-441e-a138-8254-ab695f9bb845
https://www.cultofpedagogy.com/speaking-listening-techniques/
https://www.cultofpedagogy.com/speaking-listening-techniques/
https://www.theconfidentteacher.com/2013/01/top-ten-group-work-strategies/
https://www.theconfidentteacher.com/2013/01/top-ten-group-work-strategies/

Vaizdo jrase lektoriai dalijasi nuomone, kaip technologijos iskaitant ir Google dokumen-
tus padeda besimokantiesiems ir mokytojams bendradarbiauti. ,,Use Google Docs and Dri-
ve to Motivate Group Collaboration®. https://www.youtube.com/watch?v=YhjZBjBjg38
(Creative Commons licencija).

Praktinis darbas (1 val.)

(" Diskusija. Besimokanc¢iujy praSoma uzpildyti anketa internete (Google forma). ApD
bendrintais anketos rezultatais lektorius pasidalija su visa besimokanciujy grupe. Disku-
sijoje aptariami anketos rezultatai, kokias skaitmenines bendravimo ir bendradarbiavimo
technologijas grupé naudoja, priemoniy privalumai, trikumai, paskirtis.

Anketos klausimai
1. Kurig el. pasto programa naudojate:
Internete (Google, Yahoo, Delfi, Inbox), kita (jrasykite)
Kompiuteryje (Pegasus Mail, Outlook Express, Mozilla Thunderbird), kita (jrasykite)
2. Kurias bendravimo programéles naudojate
Facebook Messenger, iMessage ir Google Hangouts, Google Allo, Skype, Viber, kita (jra-
Sykite)
3. Kurias saugyklas naudojate faily mainams
Dropbox, Google Drive, Box.net, SugarSync, kita (jrasykite)
4. Kurias virtualiasias aplinkas (VMA) esate naudojes ar naudojate
Moodle, kita institucijos VMA (jrasykite)
5. Kokias nepaminétas bendravimo ar bendradarbiavimo programas dar naudojate
(jradykite ir nurodykite jy paskirtj)
Diskusijos apibendrinimas
Bendravimo ir bendradarbiavimo internete technologijy klasifikacija:
Faily saugyklos ir faily dalijimosi aplinkos (Dropbox, ...)
Bendravimo programos (Skype, Viber, Twiter, Facebook, ...)
Tinklinio bendradarbiavimo aplinkos (GoagleDrive, OnDrive, ...)
Bendravimo ir bendradarbiavimo aplinkos (i$samus paaiskinimas, kokios yra eTwining
galimybeés ir kaip naudotis. https://www.youtube.com/watch?v=IdEc55re5sQ)
\_ Virtualiosios mokymosi aplinkos (Moodle...) )

Praktinis darbas (1 val.). Besimokantiesiems pristatoma keletas formy karimo pro-
gramy, tinkle: Google Forms (https://www.google.com/forms/about/), 123 Form Buil-
der (https://www.123formbuilder.com). Besimokantieji poromis turi sukurti forma
su 2-3 skirtingos struktaros klausimais naudodami viena formy karimo programa
ir pateikti ja grupés nariams uzpildyti. PraSoma, kad bent 4 besimokantieji uzpildyty
ankets. Galima susitarti i§ anksto (pvz., iSsiskai¢iuoti). Pasiruosti pasidalyti rezultatu
su grupe.

Lektorius pademonstruoja viena nemokama formy kirimo
programg besimokantiesiems. Paskelbia uzduotj ir padeda kurti formas besimokantiesiems,
jas bendrinti ir paziaréti rezultatus. Papraso vieno ar dviejy besimokanciujy pasidalyti savo
forma ir rezultatu su grupe.
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https://www.youtube.com/watch?v=YhjZBjBjg38
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Praktinis darbas. (1 val.). Darbas grupémis. Lektorius besimokanciuosius suskirsto
grupémis pagal sarada | 5 grupes. Kiekviena grupé sukuria Google Drive teksto doku-
mentg ir pateikia po 4 i§ kieckvienos aptartos bendravimo ir bendradarbiavimo internete
technologijy grupés pavyzdzius, i$ kuriy bent viena yra nemokama, pateikia trumpa nu-
rodytos technologijos galimybiy apra$yma. Galutinis dokumentas bendrinamas su visa
besimokanéiujy grupe.

Lektorius padeda besimokantiesiems, juos nukreipia, moderuo-
ja darba. Papraso 2 besimokanéiujy grupes pasidalyti darbo rezultatu ir jj pristatyti.

( Savikontrolés klausimai: )

Kaip atverti Google diska? (1. Reikia turéti Google registracija (jei neturite, galite uZsire-
gistruoti) 2. Atveriamas Google diskas — https://www.google.com/drive/. 3. Prisijungiama
ir galima naudotis.)

Kokius dokumentus galima kurti ir bendrinti Google diske? (tekstinius, lenteles, pa-
teiktis, formas ir kt.)

Kokias klausimy strukeiras galite pateikti Google formoje? (klausimai su trumpais
atsakymais, klausimai su ilgais atsakymais, klausimai su vienu pasirenkamu atsakymu,
klausimai su keliais pasirenkamais atsakymais, linijiné skaliy, keliy varianty tinklelis,

Gymimqjq laukeliy tinklelis) )

4. Bendradarbiavimu grjsty metody nauda: mokslinio pozidrio
formavimas

Tikslas — skatinti besimokanciuosius dométis naujausiais tyrimais mokyme(si), formuoti
mokslinj besimokandiujy poziurj, kritinj mastyma analizuojant mokslinio turinio straips-
nius.

Skiriamos 6 savarankisko mokymosi valandos.

Savarankiska uzduotis grupéms (6 val.). Besimokantieji suskirstomi j grupes, sudarytas
i$ 6-8 Zmoniu. Kiekviena grupé suranda ir (arba) pasikonsultuodama su lektoriumi pa-
sirenka po du mokslinius straipsnius apie bendradarbiavimu grista mokymasi naudojant
skaitmenines technologijas. Grupé paruosia 3—6 skaidriy straipsnyje aprasomo tyrimo
pristatyma (rengiamas grupés bendras pristatymas Google Drive). Galutinis grupés pri-
statymas bendrinamas su visa besimokanciujy grupe. Kiekviena grupé savo forume dis-
kutuoja, kas straipsnyje svarbiausia, kuo reikéty pasidalyti su visais besimokanciaisiais,
sukuria savo pristatymo struktiirg ir pateikia bendras i$vadas.

Bendroje diskusijoje grupés besimokantieji pateikia bendras tyrimy i$vadas ir atsako j
klausimus: ar tyrinéjimais gristas mokymasis naudingas mokant, kodeél, pagrindzia savo
i$vadas, aptaria, kokius gebéjimus $is metodas lavina, kokios technologijos palaiko ben-
dradarbiavimu grista mokymasi ir pan.

Rekomenduojami moksliniai straipsniai ir tyrimai (prie§ kiekvienus mokymus turéty
buti perzitirima ir pagal poreikj atnaujinama):

SKAITMENINIAI ISTEKLIAI: DALIJIMASIS IR BENDRADARBIAVIMAS (20 VAL.)


https://www.google.com/drive/

Sanna Jirveld, Paul A. Kirschner, Ernesto Panadero, Jonna Malmberg, Chris Phielix, Jos
Jaspers, Marika Koivuniemi, Hanna Jirvenoja (2015) Enhancing socially shared regulation
in collaborative learning groups: designing for CSCL regulation tools. Educational Techno-
logy Research and Development. 2015, Volume 63, Issue 1, 125-142. https://cyberleninka.
org/article/n/427174.pdf

Timothy J. Nokes-Malach, J. Elizabeth Richey, Soniya Gadgil (2015). When Is It Better
to Learn Together? Insights from Research on Collaborative Learning. Educational Psy-
chology Review. 2015, Volume 27, Issue 4, 645—656. http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/
download?doi=10.1.1.700.8514&rep=rep 1 &type=pdf

FengfengKe, Yu-ChangHsu (2015) Mobile augmented-reality artifact creation as a com-
ponent of mobile computer-supported collaborative learning. The Internet and Higher
Education. Volume 26, July 2015, 33—41. https://scholarworks.boisestate.edu/cgi/view-
content.cgi’article=11178&¢context=edtech_facpubs

Jianzhong Xu, Jianxia Du and Xitao Fan (2015). Students® Groupwork Management
in Online Collaborative Learning Environments. Journal of Educational Technology &
Society. Vol. 18, No. 2 (April 2015), 195-205. https://pdfs.semanticscholar.org/c324/290e-
5915e4c988b928a7439970cf6fe1£852.pdf

Mohammad Awedh, Ahmed Mueen, Bassam Zafar, Umar Manzoor (2014) Using So-
crative and Smartphones for the support of collaborative learning. International Journal on
Integrating Technology in Education (IJITE) Vol.3, No.4, December 2014. https://arxiv.
org/ftp/arxiv/papers/1501/1501.01276.pdf

Suparna Sinha, Toni Kempler Rogat, Karlyn R. Adams-Wiggins, Cindy E. Hmelo-Sil-
ver (2015). Collaborative group engagement in a computer-supported inquiry learning
environment. International Journal of Computer-Supported Collaborative Learning.
September 2015, Volume 10, Issue 3, 273-307. https://www.researchgate.net/profile/Su-
parna_Sinha/publication/282010748_Collaborative_group_engagement_in_a_compu-
ter-supported_inquiry_learning_environment/links/560159dd08acafc8ac8c8{98/Collabo-
rative-group-engagement-in-a-computer-supported-inquiry-learning-environment.pdf

Beverley Jackling, Riccardo Natoli, Salina Siddique &Nick Sciulli (2014). Student atti-
tudes to blogs: a case study of reflective and collaborative learning. Assessment & Eva-
luation in Higher Education. Volume 40, 2015 — Issue 4, 542-556. http://vuir.vu.edu.
au/31990/1/02602938.2014.931926.pdf

Yu-Chun Kuo, Brian R. Belland and Yu-Tung Kuo (2017). Learning through Blogging:
Students’ Perspectives in Collaborative Blog-Enhanced Learning Communities. Journal of Edu-
cational Technology & Society. Vol. 20, No. 2 (April 2017), 37-50. https://pdfs.semanticscho-
lar.org/4889/d98{6fd9061bf993162a02a6609b5a0cc61b. pdf

Moksliniy tyrimy nagrinéjimas turéty atskleisti mokymosi bendradarbiavimo nauda tiek
mokinio asmeniniy savybiy ugdymui, tiek jo akademiniams pasiekimams. Skaitmeninés
technologijos neatsiejamos nuo mokymo bendradarbiaujant. Jos padeda besimokantiesiems
dalytis surinkta informacija, atlikti simuliacijas ir t. t. Taip pat metodas jtraukia jvairaus
akademinio lygio mokinius. Ta¢iau besimokantieji taip pat turéty suprasti, kad $j metoda
reikia derinti su jvairiais Ziniy kaupimo ir jsiminimo metodais.

Lektorius stebi besimokan¢iyjy diskusijas grupiy forumuose, tikri-
na, ar visos grupés apteikia pristatymus, kaip aktyviai besimokantieji komentuoja pateiktus re-
zultatus, konsultuoja besimokanciuosius, pagal poreikj dalyvauja ju diskusijose.
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https://www.researchgate.net/profile/Suparna_Sinha/publication/282010748_Collaborative_group_engagement_in_a_computer-supported_inquiry_learning_environment/links/560159dd08aeafc8ac8c8f98/Collaborative-group-engagement-in-a-computer-supported-inquiry-learning-environment.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Suparna_Sinha/publication/282010748_Collaborative_group_engagement_in_a_computer-supported_inquiry_learning_environment/links/560159dd08aeafc8ac8c8f98/Collaborative-group-engagement-in-a-computer-supported-inquiry-learning-environment.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Suparna_Sinha/publication/282010748_Collaborative_group_engagement_in_a_computer-supported_inquiry_learning_environment/links/560159dd08aeafc8ac8c8f98/Collaborative-group-engagement-in-a-computer-supported-inquiry-learning-environment.pdf
http://vuir.vu.edu.au/31990/1/02602938.2014.931926.pdf
http://vuir.vu.edu.au/31990/1/02602938.2014.931926.pdf
https://pdfs.semanticscholar.org/4889/d98f6fd9061bf993162a0aa6609b5a0cc61b.pdf
https://pdfs.semanticscholar.org/4889/d98f6fd9061bf993162a0aa6609b5a0cc61b.pdf

5. Dalijimasis skaitmeniniais iStekliais: duomeny bazés ir saugyklos

Tikslas — skatinti besimokanciuosius dométis naujausiomis skaitmeninémis technolo-
gijomis, supazindinti su esamomis skaitmeniniy iStekliy saugyklomis, kritiskai mastyti ir
pasirinkti tikslus atitinkancius isteklius.

Skiriamos 5 nuotolinio mokymo valandos: 3 val. praktiniam darbui, saugykly nagrinéji-
mui ir 2 valandos savarankiskai uzduodiai atlikei.

Praktinis darbas (3 val.). Perskaityti, perziureéti, i$nagrinéti toliau pateiktas skaitmeni-
niy istekliy svetaines ir saugyklas. Atkreipkite démesi:
 kokio amziaus besimokantiesiems skirti istekliai,
* kokius mokymo dalykus apima,
* kokio interaktyvumo lygio yra iStekliai,
* kokios apimties (objektas, pamoka, kursas).

1. Nar$ydami, i$bandydami ir analizuodami pateikta medziaga, svetaines ir saugyklas,
pamastykite, kuriuos iSteklius galétuméte panaudoti savo praktikoje. Pasizymeékite
5-6 tokius iSteklius (nusikopijuokite jy nuorodas).

2. Pasizymeékite, kokiose saugyklose ir tinklalapiuose patartuméte ieskoti skaitmeninés
medziagos pamokoms gamtos moksly, matematikos, chemijos, istorijos, technolo-
giju mokytojams.

Skaitmeniniy technologijy saugyklos, portalai, rinkiniai lietuviy kalba:

hteps://www.slideshare.net/Kompiuterininku_dienos/mokymosi-objekt-krimo-ir-paie-
kos-semantiniame-tinkle-integruota-aplinka-daina-gudonien-valentina-dagien-danguo-
le-rutkauskien-reda-bartkut (Daina Gudoniené, pateiktis)

Ugdymo sodas https://sodas.ugdome.lt/mokymo-priemones

Integruotas gamtos moksly kursas heep://gamta5-6.mkp.emokykla.lt/

Skaitmeniniy mokymosi priemoniy aprasy saugykla http://lom.emokykla.lt/public/

Mokymosi objektai gimnazijoms http://mkp.emokykla.lt/imo/

Skaitmeniné mokymo priemoné chemijai https://smp2014ch.ugdome.lt/

Skaitmeniniy technologijy saugykly angly kalba pavyzdziai:

Simuliacijos — ugdymo priemoné, suteikianti dalyviams galimybg interpretuoti ir modeliuoti
realaus gyvenimo situacijas. PhET — gamtos moksly ir matematikos, pradinio ugdymo jvairiy
temy simuliacijos tinkle https://www.youtube.com/watch?list=PLU4AnY00Zrzo6 1 4e-2lrgnvZ-
jv5YFxs9-&time_continue=318&v=007A-5yE_ig (vaizdo jrasas)

»GoLab“ Dalijimosi ir autorizacijos platforma

https:/fwww.golabz.eu/

DidZiausia internetiniy laboratorijy kolekcija, kur surinktos interaktyvios programos,
laboratorijos, tyrimo mokymosi erdvés.

hteps://www.youtube.com/watch?v=gYwC5qzwwTk (vaizdo jrasas)

Skaitmeninés knygos. Nemokamos skaitmeninés knygos https://cnx.org/. OpenStax lei-
dzia aukstos kokybés recenzuojamus atvirai licencijuotus vadovélius, kurie yra visiskai ne-
mokami internete.

Mokymosi objektai. Mokymosi objektas yra bet koks objektas, skaitmeninis ar neskai-
tmeninis, kuris gali bati panaudotas, pakartotinai panaudotas ar nurodytas per techno-
logijomis paremta mokyma. Jis paprastai tenkina Sias charakteristikas: pasiekiamumas
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(prieinamumas), operacinis suderinamumas, pritaikomumas, pakartotinis panaudojimas,
ilgaamziskumas. Mokymosi objekty saugykla: https://oer.ndma.lt/lor/. Saugykloje yra ir
mokymosi objekty lietuviy kalba.

Atviras mokymasis yra mokymosi metodas, skirtas jgyti Ziniu, pagristy atvirais $vieti-
mo iStekliais, atvirojo kodo technologijomis ir internetinémis bendruomenémis. Atviruo-
ju mokymu siekiama leisti besimokantiesiems mokytis savarankiskai ir pagal poreikj. Toks
mokymasis sutelkeas j bendradarbiavima ir socialinius jgiidZius. Atvirujuy kursy saugykly ir
portaly pavyzdziai (angly kalba):

MERLOT (daugialypés terpés $vietimo Saltinis mokymuisi ir internetiniam mokymui)

hteps://www.merlot.org/merlot/

Nemokami ir atviri $altiniai, pirmiausia skirti déstytojams ir aukstuju mokykly stu-
dentams. MERLOT yra didéjantis internetinés mokymosi medziagos, kolegy atsiliepi-
my, mokymosi uzduodiy ir vartotojy komentary katalogas, suskirstytas pagal disciplinas
{ konkretias discipliny bendruomenes, sukurtas tam, kad padéty tobulinti mokyma. Siuo
metu turi daugiau nei 14 000 iStekliy. MELORT sukaré Kalifornijos valstijos universite-
tas (hteps://www2.calstate.edu/) kartu su $veitimo institucijomis, profesinémis sajungo-
mis ir verslo organizacijomis.

OER Commons

hteps://www.oercommons.org/

OER Commons — mokymo ir mokymosi tinklas, sitilantis platy aukstos kokybeés atvirujy
$vietimo iStekliy (OER — Open Education Resources), laisvai prieinamy internete, kuriuos
galima naudotis ir, daugeliu atveju, prisitaikyti prie individualizuotos mokymo ir mokymosi
praktikos. Tai atviro mokymosi portalas, kuriame mokytojai ir profesoriai (nuo prieSmoky-
klinio ugdymo iki universitetinio) gali susipazinti su savo kolegy kursy medZiaga, dalytis
savo turimais dalykais ir bendradarbiauti. Portalas gristas Web 2.0 technologijomis (naudoja-
mos Zymos, jvertinimai, komentarai, apzvalgos ir socialiniai tinklai), kad sukurty interneting
patirtj, kuri jtraukty pedagogus i dalijimasi geriausia mokymo ir mokymosi praktika. OER
Commons yra ISKME (https://www.iskme.org/about-us), pripazinto lyderio, atlickancio
$vietimo tyrimus $vietimo praktikoje, projektas.

Atvirasis kursiniy programy katalogas (OCD)

htep://iberry.com/

Pateiktos 8 atvirujy kursy temos ir specializuoti kiekvieno dalyko i$tekliai. Taip pat yra
nuorody j kai kurias saugyklas. Kataloge pateikiamas pasaulio universitety, kolegijy ir kity
$vietimo institucijy vie$ai prieinamy kursy programy anotuotas sarasas (paskaity uzrasai,
dalomoji medziaga, skaidrés, mokomoji medziaga, klausimai apie egzaminus, viktorinos,
vaizdo jrasai, demonstracijos ir kt.). Sj kataloga sukiiré ir priZiri nepelno siekianti privati
svetainé iberry.com.

MIT atviryjy kursy portalas (OCW Finder)

hteps://ocw.mit.edu/courses/find-by-topic/

Si portala sukaré Masaciusetso technologiju institutas (MIT). Portalo idéja — padaryti
pasauliui prieinamus visus $io universiteto studijy kursus. Siuo metu galima naudoti 2400
kursy medziaga. MIT OpenCourseWare (OCW) yra internetinis beveik viso MIT kursy, tu-
rinio leidinys. OCW yra atviras ir priecinamas pasauliui, nuolat priZitirimas ir atnaujinamas.
OCW déstytojai tobulina kursus ir mokymo programas, todél ju mokyklos tampa veiks-
mingesnés; studentai randa papildomy iStekliy, kurie padéty jiems tobuléti; ir savarankiski
besimokantieji praturtina savo gyvenima ir naudoja turinj spresdami kai kuriuos sunkius
mausy pasaulio i$§tkius, jskaitant tvary vystymasi, klimato pokycius ir vézio gydyma.

5 MODULIS


https://oer.ndma.lt/lor/
https://www.merlot.org/merlot/
https://www2.calstate.edu/
https://www.oercommons.org/
https://www.iskme.org/about-us
http://iberry.com/
https://ocw.mit.edu/courses/find-by-topic/

MOOC

http://mooc.org/

Visuotiniai atviri internetiniai kursai (angl. akronimas MOOC) yra nemokami interne-
tiniai kursai, prieinami kiekvienam. MOOC yra prieinamas ir lankstus budas jgyti naujy
igtdziy, patobulinti kvalifikacijg ir jgyti kokybiskos $vietimo patirties.

Khan Academy

heeps://www.khanacademy.org/

Khan Academy yra ne pelno siekianti $vietimo organizacija, ja 2008 m. jsteigé Salman’as
Khan'as sieckdamas sukurti internetiniy priemoniu, kurios padéty mokyti mokinius, rin-
kinj. Organizacija kuria trumpus pamoky vaizdo jrasus. Jy tinklalapyje taip pat yra papil-
domy praktiniy pratimy ir medZiagos mokytojams. Visi altiniai svetainés vartotojams yra
prieinami nemokamai.

Savarankiskas darbas (2 val.). Besimokantieji turi pasirinkti vienos pamokos su moki-
niais ar paskaitos su suaugusiaisiais temg ir susirasti saugyklose keleta skaitmeniniy iste-
kliy, atitinkanéiy pasirinktos temos pamokos tikslus. I$samiai aprasyti, kokius isteklius
ir kaip pamokoje panaudoty. Pagrjsti, kokiu tikslu istekliai buvo naudojami, kaip jie
atitinka besimokanciojo poreikius.

B 6. Modulio vertinimas

Uzduotis

Mokyklos administracija paprasé vesti diskusija su mokytojais ir iSsiaisSkinti mokytojy
nuomong apie mokyklos skaitmeninimo galimybes. Detaliai aprasykite, kaip vestuméte
diskusija, kokius metodus ir kaip naudotuméte.

Kompetencijy jsivertinimas

Zinau bent 4-5 diskusijy klasé¢je metodus.
Zinau bent 4-5 grupinio darbo metodus.
Zinau 2-3 man tinkandias skaitmeniniy i$tekliy saugyklas.

Ziniy ir supratimo
igijimas (teoriné dalis)

Gebu bendradarbiauti grupémis.

Gebu bendrauti ir bendradarbiauti naudodamas skaitmenines
technologijas.

Gebéjimy jgijimas Gebu savarankiskai dométis moksliniais tyrimais apie skaitmeniniy,
(praktiné dalis) priemoniy naudojima bendradarbiaujant.

Gebu savarankiskai susirasti skaitmeniniy i$tekliy saugykly.

Gebu atsirinkti reikiamus skaitmeninius i$teklius savo praktikai

(pamokai).

Nuostaty jgijimas Manau, kad skaitmeninés technologijos skatina karybiskuma ir
(vertybiniu, etiniy- suteikia platesnes galimybes saviraiskai.

profesiniy nuostaty Manau, skaitmeninés technologijos suteikia galimybe ir palengvina
teikimas ir jgijimas) savo praktinés veiklos tyringjima (pvz., refleksija).
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Renata Valaityté-Ramuckiené

Modulio tikslas — suteikti Ziniy apie nuolatinj profesinj tobuléjima, jo svarbg ir gali-
mybes, suformuoti nuostatg nuolat mokytis ir tobulinti savo kompetencijas.

Uzdaviniai:

1. supazindinti su profesinés raidos svarba ir veiksmingo profesinio tobulé¢jimo bruo-

Zais;

2. pristatyti nuolatinio profesinio tobuléjimo formas ir galimybes;

3. supazindinti su mentoriaus vaidmeniu ir suteikti praktiniy rekomendacijy, kaip

parengti mentoriavimo plana;

4. suteikti ziniu, kaip planuoti ir jsivertinti profesinio tobuléjimo procesa mokykloje;

5. suteikti Ziniy, kur ieSkoti akredituoty kvalifikacijos tobulinimo renginiy,.

Paskirties grupé — mokykly darbuotojai, koordinuojantys IKT veikla mokyklose.

Aktualumas. Globalizacija ir nuolat vykstanti kaita mokytojams kelia vis naujy issa-
kiy: gebeéti laiku reaguoti ir prisitaikyti prie poky¢iu, jvaldyti naujas technologijas, diegti
inovatyvias mokymo praktikas, kad biity pasiekti geriausi rezultatai. Tam reikia nuolati-
nio profesinio mokytojy tobuléjimos jis yra vienas pagrindiniy veiksniy, lemianciy ugdy-
mo kokybe ir mokiniy pasiekimus.

Sis modulis padés jgyti kompetenciju, kurios padés planuoti ir organizuoti profesinj
tobuléjima mokykloje, jgalins prisiimti mentoriaus vaidmenj, pastiprins gebéjima pasi-
rinkti individualius ir organizacijos poreikius atitinkancias profesinio tobuléjimo formas.

Rekomenduojama trukmé — 20 val.

Butinas dalyvio pasirengimas:

Kompetencija (-os): bendrosios kompetencijos.

Praktinés veiklos patirtis: ne maziau kaip vieny mety darbo mokykloje patirtis, IT
naudojimo jgudZiai.

Modulio temos:

1. Asmeniné profesiné raida: kada nustoti tobuléti.

2. Profesinés raidos galimybés skaitmeniniame amZiuje.

3. Ka reiskia bati mentoriumi savo organizacijoje.

4. Profesiné raida visais organizacijos lygmenimis.

5. Akredituotos profesinés raidos galimybés.

Naudojami mokymosi metodai: lektoriy paskaitos arba internetiniai seminarai (ve-
binarai), demonstravimas, savarankigkas $altiniy studijavimas, darbas poromis, grupémis,
karybinés uzduotys, refleksija.

Informacija apie atsiskaitymus. Modulio galutiniam atsiskaitymui bus pateiktos dvi
uzduotys.
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1. Individuali uZduotis.

UzZduoties tikslas — gebéti analizuoti ir jvertinti profesinio tobuléjimo Saltinius inter-
nete, gebéti apibendrinti informacijg ir pasirinkti kvalifikacijos tobulinimosi poreikius
atitinkancius $altinius.

Susipazinkite su medZiagoje pateikrais profesinio tobuléjimo istekliais internete. Pasirin-
kite 1-2 i§ nurodyty, i$tekliy ir 1 pasirinkea internetinj $altinj, kurj esate naudojes anks¢iau.

Ianalizuokite pasirinktuose $altiniuose sitilomy kvalifikacijos tobulinimo veikly pa-
sitila. Paruoskite iliustruota pristatyma (10—12 skaidriy) apie tai, kokias profesinio tobu-
léjimo galimybes sitlo jasy pasirinkti $altiniai. Pristatyme akcentuokite siiloma temati-
ka, profesinio tobuléjimo formas, pricinamumo galimybes (pvz., mokama, nemokama,
vykdoma tik susirinkus grupei, akredituotos programos ir pan. ) ir kitas galimybes. [var-
dykite teigiamus ir neigiamus aspektus. Apibendrinkite ir pateikite i$vada, kuris interne-
tinis Saltinis, jisy nuomone, yra tinkamiausias. Pristatyma jkelkite vertindi.

2. UZduotis. Darbas poromis.

UZduoties tikslas — gebéti organizuoti mentoriaus ir globotinio pokalbj, sudaryti
mentoriavimo plang.

Dalyviai turi pasiskirstyti vaidmenimis (mentorius ir globotinis), vesti pokalbj siekdami i$siais-
kinti globotinio mokymosi poreikius. Po pokalbio dalyviai turi apsikeisti vaidmenimis (siekia-
ma, kad abu dalyviai turéty galimybe pabiiti mentoriais, organizuoti pokalby) ir vesti pokalb;.

Eiga.

Susipazinkite su naujy mokytojy palaikymo strategijomis ir galimybémis bei mento-
rystés plano sudarymo gairémis. Organizuokite pokalbj (mentorius), kurio metu nau-
dodamiesi ,jrodymais pagristu profesinio mokymosi ciklu“ kartu su globotiniu nusis-
tatykite globotinio mokymosi poreikj (mokymosi poreikis turéty sietis su informaciniy
technologijy naudojimo ir ugdymo(si) aplinky karimo kompetencijy patobulinimu).
Apsikeiskite vaidmenimis ir atlikite tg pacia uzduotj.

Kiekvienas individualiai sudarykite mentoriavimo plana (uzduoties lape). Sudarydami
plana, vadovaukités mentorystés plano sudarymo gairémis. Sudarytg mentoriavimo pla-
na PDF formatu jkelkite vertinti.

1. Asmeniné profesiné raida: kada nustoti tobuléti

Temos tikslas — suteikti Ziniy apie profesing raida, jos svarba, suformuoti nuostata nuo-
lat mokytis ir tobulinti savo kompetencijas.

Susipazing su mokomaja medziaga, dalyviai:

* Zinos, kas yra su profesiné raida;

* supras, kodél svarbus profesinis tobuléjimas;

* gebés apibrézti veiksmingo profesinio tobuléjimo bruozus;

* gebés paaiskinti profesinio tobuléjimo nauda;

* pastiprins nuostatg nuolat mokytis ir tobulinti savo kompetencijas.

Nuolatiné mokytojy, profesiné raida yra vienas pagrindiniy veiksniy, lemian¢iy ugdymo
kokybe ir mokiniy pasiekimus. Globalizacija ir nuolat vykstantys poky¢iai mokytojams ke-
lia vis naujy i$$ukiy: gebéti laiku reaguoti ir prisitaikyti prie poky¢iu, jvaldyti naujas tech-
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nologijas, diegti inovatyvias mokymo praktikas, kad baty pasiekti geriausi rezultatai. Tad
akivaizdu, kad nuolatinis profesinis mokytojy, tobuléjimas tampa viena svarbiausiy moky-
tojo profesinés veiklos sriciy.

Pedagogy profesiné raida suprantama kaip nuolatinis mokytojy profesinis tobuléjimas,
kuris apibréZziamas kaip asmens profesiniy kompetencijy — mokytojo ziniu, jgidziu, gebé-
jimu, vertybiniy nuostaty, mokéjimo mokytis ir kity sékmingai mokytojo veiklai ugdymo
procese reikalingy savybiy — ugdymas (Svietimo problemos analizé, 2010).

Stoll, Harris, Handscomb (2012) profesinj tobuléjima apibrézia kaip nuolatinj procesa,
apimantj visa formaliojo, neformaliojo ir savaiminio mokymosi patirtj, leidZian¢ia visiems
mokykly darbuotojams individualiai ir kartu su kitais galvoti apie tai, ka jie daro, pato-
bulinti savo Zinias ir jgadZius, patobulinti darbo metodus, kad baty pagerinta mokymosi
proceso kokybe.

Sparti XXI a. jvairiy gyvenimo sri¢iy kaita reikalauja vis naujy ziniy ir jgadziy. Vien
pagrindiniy raStingumo Ziniy nepakanka, reikia ugdytis tokias charakterio savybes ir kom-
petencijas, kurios jgalinty prisitaikyti prie nuolat besikei¢iancios aplinkos ir padéty veiks-
mingai spresti kompleksinius i$ikius. Tad mokymasis visg gyvenima ir nuolatinis profesinis
tobuléjimas tapo neatsiejama $iandieninio gyvenimo dalimi. Mokymasis visa gyvenima ir
profesinés raidos svarba akcentuojama Europos Sajungos bei Lietuvos $vietimg reglamen-
tuojancivose dokumentuose. Mokymosi visg gyvenima memorandume (2000) pabréZiama,
kad nuolatinis $vietimas ir mokymasis yra geriausias budas priimti permainy i$$ukius. Eu-
ropos bendradarbiavimo $vietimo ir mokymo srityje strateginés programos (,ES 2020%)
numatytas siekis — pagerinti mokymo personalo kokybe, daug démesio skirti testinio pro-
fesinio tobulinimosi kokybei, pedagogu kompetencijoms ugdyti ir mokykly vadovy vai-
dmeniui stiprinti. Lietuvos paZzangos strategijoje ,Lietuva 2030%, Valstybingje $vietimo
2013-2022 mety strategijoje Svietimui keliami tikslai, orientuoti | sumanios, besimokan-
dios visuomenés kirima, veiksminga mokymosi visa gyvenima sistemos sukiirima; sistema,
efektyviai pritaikancia informaciniy rysiy technologijy galimybes, uztikrinanéia dinamiskai
visuomenei butiny Ziniy bei gebéjimy, jgijima ir tobulinima. Ketinama pasiekti pedagoginiy
bendruomeniy lygj, kurj sudaro reflektuojantys, nuolat tobuléjantys ir rezultatyviai dir-
bantys profesionaliis mokytojai bei déstytojai. Pedagogy parengimas, nuolatinis profesinis
tobuléjimas, kuris lemia tiek mokytojo kompetencijas, tieck jo darbo kokybe, yra svarbiis
veiksniai minétiems tikslams pasiekti.

ES Tarybos i$vadose (2014) pripazjstama, kad spartus skaitmeniniy mokymosi priemo-
niy ir atviryjy $vietimo iStekliy plitimas taip pat lemia batinybe mokytojams jgyti suprati-
ma apie Sias priemones ir iSteklius, kad jie galéty ugdyti svarbius skaitmeninio rastingumo
gebéjimus ir veiksmingai bei tinkamai jais pasinaudoti mokydami. Sios naujos priemonés
uztikrina visiems vienodas galimybes naudotis aukstos kokybés $vietimu. Kadangi moky-
klos tampa vis savarankiSkesnés, o mokymosi aplinka atvira, mokytojai turi prisiimti dides-
ng atsakomybe uz ugdymo organizavima, mokymo proceso turinj, stebéjima, vertinima ir
uz savo asmeninj profesinj tobuléjima per visa karjera. Taip pat pedagogams tenka pagrindi-
nis vaidmuo stiprinant ir puoseléjant nauja skaitmening aplinka mokyklose. Labai svarbu,
kad mokytojai gebéty integruoti IKT | $vietima taip, kad senajg mokymo paradigma birty
galima pakeisti nauja, kuri labiau orientuota | mokinius ir jy poreikius bei galimybes (Key
Data on Learning and Innovation through ICT at School in Europe — 2011).

6 MODULIS



Profesinio tobuléjimo procese tobulinamos pedagogy dalykinés ir specialiosios kompe-
tencijos bei tyrimai rodo, kad kokybiskas profesinis tobuléjimas pagerina mokymo prakrika,
o ji lemia ugdymo kokybe ir geresnius mokiniy mokymosi pasiekimus (Kedzior, M., &
Fifield, S. , 2004, Supovitz, J. A., & Turner, H. M. , 2000) (1 pav.).

Salies ir regiono
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1 pav. Rysys tarp profesinio tobuléjimo ir mokiniy pasiekimuy.
(Saltinis Supovitz, J. A., & Turner, H. M. (2000))

Mokytojy profesinis tobuléjimas turi vykti visais pedagoginés karjeros etapais, nes tai lai-
duoja s¢kminga pedagogo veikla, siejama su mokytojy mokéjimu mokytis, Ziniy pritaikymu
ugdymo praktikoje siekiant padéti mokiniams. Mokytojo profesinis tobulé¢jimas apima ir
vidinius (asmeninius), ir iSorinius (institucinius, pasireiskian¢ius mokytoju bendradarbiavi-
mu, mokyklos kultiira) aspektus (Postholm, 2012).

Veiksmingam mokytojy profesiniam tobuléjimui negali biti vieno visoms organizaci-
joms budingo bruozo. Guskey (2003) teigimu, mokyklos vadovy, mokytojy ir mokiniy
bendruomeniy skirtumai veikia profesinio tobuléjimo procesus ir gali stipriai paveikti ypa-
tybes, kurios prisideda prie profesinio tobuléjimo efektyvumo. Siekiant veiksmingumo,
profesinis tobuléjimas turi bati suprojektuotas, jgyvendintas ir jvertintas atsizvelgiant | kon-
kre¢iy mokytoju poreikius tam tikrose aplinkose.

Darling-Hammond, Hyler, Gardner (2017) veiksminga profesinj tobul¢jima apibrézia
kaip struktarizuota profesinj mokymasi, dél kurio keiciasi mokytojy praktika ir pageréja

mokiniy mokymosi rezultatai.

Orientuotas i dalyko turinj. Profesinis tobuléjimas, kuris orientuojamas j mokymo
strategijas, susijusias su konkrec¢iu ugdymo turiniu, sustiprina mokytojy mokymasi klasése.
Démesys turi bati skiriamas konkrecios srities (pvz., matematikos, gamtos moksly) dalyko
ugdymo turinio ir mokymo metody tobulinimui. Toks profesinis tobulé¢jimas mokytojams
suteikia galimybe mokytis i§ savo ir mokiniy veiklos, i$bandyti nauja metoda su savo mo-
kiniais arba gilintis j mokiniy mokymosi ypatumus tam tikroje srityje. Idealiu atveju pro-
fesinis tobuléjimas turi bati suderintas su mokyklos ir nacionaliniais prioritetais siekiant
uztikrinti nuosekluma. Mokytoju profesinis mokymasis, atsizvelgiant j konteksta, darbo
specifika ir mokymo turinj, ypa¢ svarbus tenkinant jvairius mokiniy (taip pat mokytoju)

poreikius skirtingose situacijose.
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Pagristas aktyviu mokymusi. Akcyvus mokymasis tiesiogiai jtraukia mokytojus j mo-
kymo strategijy kirima ir i$bandyma, suteikiant jiems galimybe jsitraukti j tokj patj moky-
mosi stiliy, kurj jie kuria savo mokiniams. Toks profesinis tobuléjimas naudoja autentiskus
artefaktus, interaktyvia veikla ir kitas strategijas; uztikrina giliai jtvirtinta, labai kontekstualy,
profesinj mokymasi. Sis pozitiris nutolsta nuo tradiciniy mokymosi modeliy ir aplinkos, kuri
grindziama paskaitomis ir neturi tiesioginio rysio su mokytojy klasémis ir mokiniais. Projek-
tuojant profesinio tobuléjimo patirtj, turi bati atsizvelgiama j tai, kaip ir ko mokosi moky-
tojai. Darling-Hammond, Hyler, Gardner (2017) pateikia Trotter (2006) suaugusiujy raidos
ir mokymosi teorijos aspektus, kurie svarbiis projektuojant profesinio tobuléjimo modelj:

- suaugusieji mokosi mokydamiesi patirties, kuri turéty buti naudojama kaip naujo

mokymosi saltinis;

- suaugusieji turéty pasirinkti mokymosi galimybes remdamiesi pomégiais ir savo paciy

patirtimi / poreikiais klaséje;

- refleksija ir tyrimai turéty bati pagrindiniai mokymosi ir tobuléjimo dalykai;

- galimybé mokytojams jsitraukti j tq pacia mokymosi veikla, kuria jie suplanuoja savo

mokiniams, daznai naudojama kaip aktyvaus mokymosi forma.

Palaikantis bendradarbiavima. Veiksmingas profesinis tobul¢jimas sukuria erdve mo-
kytojams dalytis idéjomis ir bendradarbiauti mokantis, daznai ir kasdieninés veiklos kon-
tekste. Bendradarbiaudami mokytojai gali sukurti bendruomenes, kurios gali teigiamai
keisti klasés, mokyklos ar savivaldybés lygmens mokymo kultira ir taisykles. Bendradar-
biavimas gali pasireiksti jvairiomis formomis — pradedant su viena ar mazy grupiy saveika,
baigiant visos mokyklos bendradarbiavimu ir keiciantis informacija su kitais specialistais uz
mokyklos riby. Bendradarbiavimas patobulina mokyma, suformuoja mokytojy, palaikymo
grupes, kuriose vieni kitiems pagelbéja tobulindami mokymo praktika.

Taikantis veiksmingos praktikos modelius ir modeliavima. Mokymo programos ir
mokymo modeliai bei veiklos modeliavimas padeda mokytojams susidaryti veiklos vizija,
kuria remiantis bty galima jtvirtinti ju pa¢iy mokymasi ir augima. Mokytojai gali pasi-
naudoti pamoky plany, mokiniy darbu, mokytojy veiklos stebéjimo pavyzdziais, taip pat
analizuoti vaizdo ar apraytus mokymo atvejus.

Modeliavimo riiys:

v vaizdo ar apradyti mokymo atvejai,

v parodomosios pamokos,

v" pamoky ar pamoky ciklo planai,

v kolegy stebéjimas.

Itraukiantis mentoriaus pagalba. Mentoriavimas suteikia globojamiems mokytojams
ziniy apie dalyko turinj, mokymo metodus atsizvelgiant j individualius mokytojy, poreikius.
Mentorysté gali padéti pedagogams veiksmingai jgyvendinti naujas mokymo programas,
iSbandyti inovatyvias priemones ir metodus. Tyrimai rodo, kad mokytojai su mentoriaus
pagalba yra labiau linke jdiegti norimg mokymo praktika ir ja geriau pritaiko nei tie, kurie
dalyvauja tradicinése kvalifikacijos tobulinimo programose.

Sialantis griztamajj rysi ir refleksija. Mokytojy veiklos pamokoje stebéjimas, konstruk-
tyviy pastaby apie pamokos kokybés tobulinima i$sakymas suteikia mokytojams galimybe
apmagstyti ir rasti atsakymus, kurie reikalingi mokymo praktikai keisti. GrjZztamasis rysys ir
refleksija padeda mokytojams apgalvotai pereiti prie mentoriy / eksperty rekomenduotos
praktikos. GrjZtamasis rysys ir refleksija yra kritiniai suaugusiujy mokymosi teorijos kom-
ponentai. Profesinio tobulé¢jimo modeliai, siejami su mokiniy rezultaty geréjimu, daznai
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suteikia mokytojams laiko apgalvoti, tobulinti mokymo procesa, numatyti laiko refleksi-
jai ir griztamajam ry$iui. Veiksmingose profesinio tobuléjimo programose griztamojo rysio
generavimo ir refleksijos palaikymo praktika daznai apima galimybes pasidalyti teigiama,
konstruktyvia reakcija | autentiskus mokytojy praktikos pavyzdzius, tokius kaip pamoky
planai, parodomosios pamokos ar pamoky vaizdo jrasai.

Nuolatinis / ilgalaikés trukmés. Veiksmingam profesiniam tobuléjimui reikia pakan-
kamai laiko mokytis, atlikti praktika, jgyvendinti ir apmastyti naujas strategijas. Tvarus
profesinis tobuléjimas, suteikiantis daug galimybiy mokytojams jsitraukti j mokymasi atsi-
zvelgiant | tam tikrg teorinj ar praktinj pavyzdj, suteikia daugiau galimybiy keisti mokymo
praktika ir mokiniy mokymasi.

Darling-Hammond, Hyler, Gardner (2017) tyrimas rodo, kad efektyvus profesinis mo-
kymasis apima visus $iuos elementus arba juy dauguma. Bendradarbiavimu gristas profesinis
tobuléjimas gali buti mokytojy veiksmingumo ir pasitikéjimo savimi $altinis, gali patobu-
linti veikla mokykloje ir uZ jos riby.

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO, 2009), TALIS tyrime
analizuodama profesinio tobuléjimo svarba, nustaté, kad profesinis tobulé¢jimas padeda:

* atnaujinti mokytojy Zinias suteikiant jiems naujausios informacijos apie juy déstoma
dalyka;

* plésti mokytojy gebéjimus ir stiprinti nuostatas dél mokymo metoduy, tiksly ir moky-
mosi aplinkos tobulinimo, naujy moksliniy tyrimy vykdymo (plétojimo);

* suteikti galimybe mokytojams (ir pa¢ioms mokykloms) taikyti naujas strategijas, ini-
cijuoti poky¢ius ugdymo programose ir mokymo praktikoje;

* keistis informacija bei geraja patirtimi (tarp mokytoju, mokslininky, praktiky ir kt.);

* padéti silpnesniems mokytojams tapti savo srities profesionalais (Svietimo problemos
analize, 2010).

Klausimai jsivertinimui:

* Kaip apibtidintuméte mokytojo profesing raida?

* Kodél svarbus nuolatinis mokytojo profesinis tobul¢jimas?

* Ivardykite, kokie yra veiksmingo profesinio tobuléjimo bruozai.

* Ivardykite, kokia yra profesinio tobuléjimo nauda mokytojui, mokyklai.
* Kodél Jums svarbu nuolat tobulinti savo kompetencijas?
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2. Profesinés raidos galimybés skaitmeniniame amZiuje

Temos tikslas — supazindinti su profesinio tobul¢jimo formomis, profesinés raidos gali-
mybémis. Susipazing su mokomaja medziaga dalyviai:

* Zinos tradicines ir inovatyvias profesinio tobuléjimo formas;

* Zinos virtualias profesinio tobuléjimo galimybes;

* gebés pasirinkti jy kvalifikacijos tobulinimosi poreikius atitinkancias profesinio tobu-
léjimo formas;

* gebés pasirinkti ir naudotis skaitmeniniais $altiniais siekdami nuolatinio profesinio
tobuléjimo.

Pedagogo profesinis tobuléjimas ir augimas vyksta visg jo aktyvios profesinés veiklos lai-
ka (Pedagogy rengimo reglamentas, 2018): pradedamas pedagoginés stazuotés metu
jrvirtinant kompetencijas, jgytas aukstojoje mokykloje, ir tgsiamas plétojant tiek ho-
rizontaliaja, tiek vertikaliaja profesing karjera. Pradéjes profesing karjera, pedagogas
privalo plétoti ir gilinti profesines kompetencijas ir gali pasirinkti tokius profesinio
tobuléjimo badus:

* studijuoti aukstojoje mokykloje atskirus mokomojo dalyko ar pedagoginés specializa-
cijos modulio dalykus jgydamas kito mokomojo dalyko ar pedagoginés specializacijos
kompetenciju, kurias pripazinus aukstojoje mokykloje jgyty teis¢ mokyti kita moko-
majj dalyka ar uzsiimti pedagogine veikla pagal kitg specializacija;

* studijuoti pagal studijy programa dalyko ar pedagoginés specializacijos modulj auks-
tojoje mokykloje jgydamas kito mokomojo dalyko ar pedagoginés specializacijos ar
kity ugdymo mokslo studijy kryp¢iy grupés studijy programose suteikiamy kom-
petenciju, kurias studiju paZzyméjime aukstoji mokykla jvertinty kaip pakankamas
mokyti kita mokomajj dalyka ar uzsiimti pedagogine veikla pagal kita specializacija;
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* tobulinti bendrasias ir specialigsias kompetencijas savi$vietos budu ar dalyvaudamas
$vietimo jstaigos, kaip besimokancios bendruomenés, veikloje, neformaliose kompe-
tencijy tobulinimo programose, sickdamas aukstesnio kompetencijy lygmens.

Siandienos sparcios informaciniy technologijy kaitos ir inovacijy laikotarpiu nuolatinis

profesinis tobuléjimas gali vykti jvairiomis tradicinémis ir inovatyviomis profesinio tobuli-
nimosi formomis. Naujausi moksliniai tyrimai ir profesinio tobuléjimo politika akcentuo-
ja peréjima nuo ,sit-and-get” (,sédéti ir gauti“) seminary bendromis temomis link tokio
profesinio tobuléjimo buido, kuris padéty tobulinti pedagogy mokymo prakeika ir spresty
konkrecias problemas, kylancias kasdieninio mokymo procese.

Pagal kompetencijy jgijimo badus kvalifikacijos tobulinimo veikla skirstoma j individu-

aly tobulinimasi, kolegialy dalijimasi patirtimi, specializuotus renginius, akademinj tobuli-
nimgsi ir vie$aja nedarbing veikla (1 lentelé).

1 lentelé. Kvalifikacijos tobulinimo formos pagal veiklos grupes (Saltinis: Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo modelis, 2012)

Kvalifikacijos tobulinimo

. . Kvalifikacijos tobulinimo formos
veiklos grupés

Projektiné veikla

Stazuoté

Individuali veikla Pedagoginés veiklos tyrimas
Edukacineé i$vyka
Publikacijos ir kt.

Metodiné (-¢és) diena (-os)
Mokykly partnerystés tinklai
Kolegialus patirties Meistriskumo pamoka
perémimas Konsultavimas

Atviroji pamoka / veikla
Pedagoginiy idéjy mugé ir k.
Praktikumas

Seminaras

Specializuoti renginiai Kursai

Paskaita

Konferencija ir kt.

PN BTN I i te 1 T AukStesnés pakopos formalios studijos (jvairiomis formomis ir
igijimo budas badais, pvz.: nuotoliniu ir auditoriniu budu)

Visuomeniné, kultiiriné, meniné raiska, jskaitant veikla demo-
kratiniuose valdymo organuose, nevyriausybinése organizacijose,
socialinése akcijose ir programose, dalyvavima meno kolektyvuose,
amatininkyste ir kirybinius projektus) ir pan.

Viesoji nedarbiné veikla
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Besimokanciy mokykly tinklai. Mokymosi partnerystéje tinklo nariai, siekdami ben-
dro tikslo, veikia kaip lygiaverciai partneriai mokydamiesi i§ patirties, savaime vieni i kity,
i$ savo ir i$ bendros veiklos, dalijasi pasitikéjimu, vizija, strategija, informacija.

Stazuotés. Stazuotés | kita institucija pagrindas — sutartis tarp institucijy, priimancios
institucijos sutikimas priimti stazuotis, laimétas konkursas / grantas ar kitas teisinis pa-
grindas. Ilgalaikés stazuotés laikotarpiu darbuotojas atleidZiamas nuo darbo mokykloje ir
pareigos kitu budu kelti kvalifikacija.

Pradedandiujy pedagogy stazuoté (Pedagogy rengimo modelio aprasas, 2017). Sta-
zuoté organizuojama darbo vietoje pagal vieny mety stazuotés programg sudarant salygas
pradedanciajam pedagogui tobulinti ir plétoti studijy metu jgytas kompetencijas, sklandziai
integruotis j $vietimo jstaigos bendruomeng. Stazuotés metu pedagogui teikiama patyrusio
praktikuojancio pedagogo pagalba.

Konsultaciné veikla. Konsultacinei veiklai priskiriama supervizija, ugdomasis konsulta-
vimas / vadovavimas (koucingas), mentorysté. Tai pagalbos pedagogui formos, padedancios
uztikrinti kokybiskesne¢ ugdomaja veikla.

* Supervizija. Supervizija suprantama kaip savarankiska konsultavimo forma profesi-
nés veiklos, profesiniy santykiy, ir darbo klausimais, o supervizorius — tai profesionalus
profesinés veiklos, profesiniy santykiy konsultantas. Supervizija padeda darbuotojui,
grupei, organizacijai jvertinti savo profesing veikla, numatyti jos tobulinimo kryptis
siekiant padidinti darbuotojo socialing kompetencija ir organizacijos veiklos veiks-
minguma.

* Ugdomasis konsultavimas / vadovavimas (koucingas). Tai procesas, kai vienas as-
muo teikia parama kitam asmeniui, kad $is mokytysi ir tobuléty, ir tai jam bty
naudinga. Ugdomojo konsultavimo / vadovavimo specialistas padeda siekti asmeniui
uzsibrézty tiksly, spresti situacijas, kuriose asmuo yra atsidirgs. Ugdomojo konsul-
tavimo / vadovavimo metu padidéja asmens kryptingumas ir démesingumas, saves
pazinimas / savivoka, pageréja gebéjimas bendrauti ir daryti jtaka kitiems, padidéja
motyvacija, asmeninis produktyvumas.

* Mentorysté. Mentorysté — tai procesas, kurio metu labiau kvalifikuotas ir patyres
asmuo savo pavyzdziu moko, remia, skatina, konsultuoja ir palaiko gerus santykius
su maziau jgudusiu ar patyrusiu asmeniu sickdamas geresnio $io asmens profesinio ar
asmeninio tobuléjimo.

Paramos kolegai modelis (tarpusavio ugdomasis konsultavimas) — tai modelis, kai pe-
dagogai, bidami vienas kito kolegos, stebi pamokas ir konsultuoja vienas kita, o visg procesa
koordinuoja vienas vadovas / konsultantas. Prie§ taikydami §j modelj, pedagogai turi Zinoti
tiksla ir procediiras; nustatyti stebéjimo objekea; vykdyti stebéjima ir jj analizuoti; aptarti.

XXI a. jvyko didziulis profesinio tobulé¢jimo internetinéje erdvéje lazis. Internete kuria-
mos jvairios mokymosi ir bendradarbiavimo platformos, kurios i$plecia profesinio tobuli-
nimosi galimybes, skatina ir palengvina bendradarbiavima, efektyvina mokymosi procesa.
Uzuot pakeite tradicinius profesinio tobuléjimo $altinius, internetiniai Saltiniai ir turinio
teikéjai papildé juos jvairesnémis inovatyviomis mokymosi formomis, kurios yra prieina-
mesnés, taupo laika ir iSteklius, suteikia galimybe gilinti zinias daugelyje sriciy ir temuy,
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* ,Ugdymo sodas“ — skaitmeniniy mokymo priemoniy elektroniné erdvé, kurioje ga-
lima rasti metoding medziaga, skaitmenines mokymo priemones, atviruosius skaitme-
ninius i$teklius, ugdymo planus, profesionalaus bendravimo aplinka, kvalifikacijos
tobulinimo aplinka ir k.

* DPortalas ,,School Education Gateway“ (mokyklinio ugdymo platforma). Portale
pateikiama Europos Sajungos politika ir praktika mokyklinio ugdymo srityje: trum-
pi naujieny pranes$imai, renginiy kalendorius, geroji patirtis, informaciniai leidiniai,
parengti naudotis mokomieji vaizdo jrasai ir mokomoji medziaga, sukaupta jvairiose
$alyse vykdant ES finansuojamus projektus. Mokytojai $iame portale gali rasti jvairiy,
mokymosi galimybiy ir i$tekliu, ,, Teacher Academy* kursy kataloga, kuriame pateikia-
ma informacija apie praktinio mokymo kursus, sitlomus nepriklausomy, organizato-
riy, taip pat ,,School Education Gateway* rengiamus nemokamus internetinius kursus.

* Europos suaugusiujy mokymosi elektroniné platfoma ,,Epale“. ,Epale” platfor-
moje galima ne tik skaityti aktualia metoding literatiira, susipazinti su strateginémis ir
taktinémis ugdymo(si) naujovémis, perspektyvomis ir taip kelti savo profesing kvalifi-
kacija suaugusiujy $vietimo klausimais, bet ir dalytis savo geraja patirtimi, informacija
apie jvairias suaugusiujy $vietimo organizavimo aktualijas, metodikas, planuojamus ir
jau jvykusius suaugusiujy Svietéjams skirtus renginius.

* IQES online Lietuva platforma. Joje yra profesionaliai parengty metody pamokoms
tobulinti, instrumenty mokyklos veiklos kokybei jsivertinti ir grjiztamajam ry$iui gau-
ti, mokykly gerosios patirties pavyzdziy.

* Mokytojo TV — virtuali erdvé, kur visi $vietimo sistemos dalyviai — mokytojai, moki-
niai, tévai, bibliotekininkai, $vietimo specialistai — ras sau vertingos vaizdo informaci-
jos aktualiomis $vietimo temomis.

Internetiniai kursai. Per pastaruosius kelerius metus tikra perversma internetinio moky-
mo srityje sukélé masiniai atviri internetiniai kursai (lietuviskas trumpinys MAIK, angliskas
pavadinimas MOOC — The Massive Open Online Course). MAIK — tai internetiniai (angl.
on-line) mokymosi kursai, jgalinantys besimokanciuosius aktyviai dalyvauti mokymosi pro-
cese naudojantis interaktyviomis mokymosi technologijomis Per savaitg kursams pakanka
skirti nuo 2 iki 6 valandy, taigi mokytojai gali tobuléti sugaiS$dami vos 15 minudiy per
diena.

MAIK kursus organizuoja:

* Ugdymo sodas https://sodas.ugdome.lt/

» Teacher Academy® hteps://www.schooleducationgateway.cu

Taip pat galima ieskoti MAIK platformose, pvz., https://www.mooc-list.com/categories/
teacher-professional-development.

* Internetiniai seminarai. Internetiniai seminarai — tai tiesioginio bendravimo sesijos,
kuriy metu yra galimybé mokytis, kalbétis ir diskutuoti su savo bendraminciais. Kele-
tas nuorodu, kur galima ieskoti internetiniy seminary;

* V&I, Informacijos technologijy mokymo centre® https://itme.lt/

* Lietuvos nuotolinio ir e. mokymosi (LieDM) asociacijoje http://liedm.net/apie/

* Pedagogas.lt platformoje https://www.pedagogas.lt/

* ¢Twinning® profesinio tobulinimo skyrelyje erdvéje ,,eTwinning Live®
heeps://www.etwinning.net/lt/pub/benefits/learning-opportunities/online-seminars.hem.
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* Pedagogu bendradarbiavimas ir mokymasis virtualioje aplinkoje. Virtualias mo-
kymosi bendruomenes sudaro savarankisky nepriklausomy asmeny grupé, kuriuos
vienija bendros vertybés, tikslai ir interesai, jsipareigojimas tobulinti kompetencijas
aktyviai diskutuojant, saveikaujant ir bendradarbiaujant.

* Internetiné mokykly ir mokytoju bendruomené ,,eTwinning® suteikia daug jvairiy
profesinio tobuléjimo galimybiy. Greta mokykly bendradarbiavimo projekty, kurie
sudaro ,eTwinning® Serdj, ¢ia galima rasti seminary, mokymosi internetu renginiu.
Dauguma ,,¢Twinning® mokymo renginiy oficialiai akredituoti daugelyje projekte da-
lyvaujanéiy, $aliy.

Galite rasti bendramindiy grupiy ir Facebook’o aplinkoje, pavyzdziui:

* Pradiniy klasiy mokytojai

* Muzikos mokytojai

* Matematikos mokytojai

* IT mokytojai

* Etikos mokytojai

¢ Technologiju mokytojai

* Istorijos mokytojai ir k.

* DPagal programg , Erasmus+“ remiamas ikimokyklinio, pradinio ir vidurinio mokykli-
nio ugdymo sektoriaus darbuotojy mokymasis uzsienyje. Tai gali bati strukeariniai
kursai arba kiti renginiai, darbo stebéjimas mokyklose ar kitose atitinkamose organi-
zacijose. Tokios organizacijos, pavyzdziui, gali buti aukstojo mokslo jstaigos, vieSosios
jstaigos, moksliniy tyrimy, institutai ir kursus ar rengima teikiancios organizacijos.

* Lietuvos ,Erasmus+“ agentara

* ,Erasmus+“ mokymai Europoje

* EUNEOS mokymai 2020-2022

Klausimai jsivertinimui:

* Kokias zinote tradicines profesinio tobuléjimo formas?

* Kokias Zinote inovatyvias profesinio tobuléjimo formas?

¢ Kokias Zinote virtualias profesinio tobuléjimo galimybes?

* Apmastykite, kokias inovatyvias profesinio tobulé¢jimo formas esate i$bandes? Jvar-
dykite jy privalumus.

Individuali uzduotis

Susipazinkite su medZiagoje pateiktais profesinio tobulé¢jimo istekliais internete. Pa-
sirinkite 1-2 i§ nurodyty iStekliy ir 1 pasirinkta internetinj $altinj, kurj esate naudojes
anksciau. I$analizuokite pasirinktuose $altiniuose sitlomy kvalifikacijos tobulinimo vei-
kly pasitla. Paruoskite iliustruotg pristatyma (10—12 skaidriy), kokias profesinio tobulé-
jimo galimybes sitlo jusy pasirinkti $altiniai. Pristatyme akcentuokite sitiloma tematika,
profesinio tobuléjimo formas, prieinamumo galimybes (pvz., mokama, nemokama, vyk-
doma tik susirinkus grupei, akredituotos programos ir pan.) ir kitas galimybes. Jvardykite
teigiamus ir neigiamus aspektus. Apibendrinkite ir pateikite i$vada, kuris internetinis
$altinis, Jisy nuomone, yra tinkamiausias. Pristatyma jkelkite vertinti.
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3. K3 reiSkia b0ti mentoriumi savo organizacijoje

Temos tikslas — supaZindinti su mentoriaus vaidmeniu organizacijoje ir suteikti prakti-
niy rekomendaciju, kaip tinkamai atikti §j vaidmenj.

Susipazing su mokomaja medziaga, dalyviai:

* Zinos, koks mentoriaus vaidmuo organizacijoje;

* Zinos, kokie turi bati mentoriaus jgudziai ir savybés;

* supras mentoriaus darbo mokykloje ypatumus;

* Zinos naujy mokytojy palaikymo strategijas ir gebés Zinias pritaikyti praktiskai;

* gebés parengti mentoriavimo plana.

Mentorysté — tai neformalaus mokymosi forma. Jos metu labiau patyres mokytojas,
remdamasis savo patirtimi, moko, remia, skatina, konsultuoja maziau patyrusj mokytoja,
padédamas jam siekti profesinio ir (ar) asmeninio tobuléjimo.

Mentorysté apima mokyma, parama, skatinimg, patarimus i§ Zmogaus, kuris jau yra
nuéjes panasy kelia. Mentorysté skatina labiau panaudoti savo potenciala, ugdyti jgidzius,
pagerinti savo veikla. Mentorius siekia pakeisti ir patobulinti mokytojo elgesi, vertybes ir
pedagogika.

Mentoriaus vaidmuo (Developing your school with Cambridge learner attributes. A guide
Jfor school leaders, 2018):

* teikia profesing ir emocing parama mokytojui;

¢ parodo efektyvias mokymo strategijas;

* veda mokymosi pokalbius, kurie palaiko ir skatina mokytoja tobulinti savo mokymo

praktika;

* palaiko ir vadovauja mokytojo pamokos planavimui, stebi ir vertina pamoka, teikia

griztamajj rysj pagal sutartus kriterijus;

* kartu su mokytoju iskelia tobulinimo tikslus;

* pataria ir padeda nusistatyti tolesnius mokytojo profesinio tobuléjimo Zingsnius.

Mentorysté — galingas asmeninio tobuléjimo jrankis, veiksmingas biidas padéti Zzmonéms
siekti savo karjeros. Mentoriaus ir ugdytinio partnerysté pagrjsta tarpusavio pasitikéjimu ir
pagarba. Mentorysté yra aukstos kvalifikacijos reikalaujantis vaidmuo, kuriam mentoriai
turi bati gerai pasirenge.
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Profesionalaus mentoriaus jgiidziai ir savybés (Developing your school with Cambridge
learner attributes. A guide for school leaders, 2018):

* reflektuojantis praktikas, turintis aisky supratima, kas yra puikus mokymas ir mokymasis;

* gerbiamas kity mokytojy kaip veiksmingas praktikas;

* kvalifikuotas, aktyvus klausytojas, kuris atvirai bendrauja su savo globotiniu;

¢ cfektyviai modeliuojantis ir apibadinantis galimas mokymo strategijas;

* atvirai besidalijantis patirtimi ir diskutuojantis apie pedagogika;

* kvalifikuotas ir turintis pamoky stebéjimo patirties, gebantis jautriai teikti griztamajj

ry$j apie tobulintinus dalykus;
* pasirenggs skirti laiko ir pastangy mentorystés procesui.

Mentorius dirbdamas su globotiniu mokykloje sprendZia Siuos uzdavinius (Vaiciulyté J.,
20006):

* supazindina su mokyklos kultira, tvarka, reikalavimais; mokymo(si) programomis,
planais, tvarkara$¢iu; ugdytiniy poreikiais ir ju tévy lukesciais;

* supazindina su klase, kasdienine veikla, taisyklémis, reikalavimais tvarkai palaikyti;
aptaria ugdymo(si) tikslus ir medziaga, ugdymo organizavima, klasés valdymo ypatu-
mus;

* padeda planuoti ugdymo(si) ir mokymo(si) procesa, paskatina suvokti atsakomybe,
planavimo procediiras, stebédamas plany realizavima ir teikdamas griztamajj rysj;

* sudaro galimybe stebéti savo vedamas pamokas, asistuoti individualiai, kai vertinami
mokiniy darbai, aiSkinama uzduotis mokiniui, dirbama su mokiniy grupe, teikiama
parama specialiujy poreikiy ar gabiam ugdytiniui;

* stebi vedamas pamokas, padeda spresti klasés valdymo problemas, teikia griZztamajj
ry$j apie mokymo(si) organizavimo sékme, paskatina reflektuoti;

* vertina pazanga;

* atstovauja globotinio reikalams jvairiose profesinés veiklos situacijose ir kt.

Mentoriui svarbu apgalvoti, kaip islaikyti mokytojo profesinj mokymasi. Mentorius turi
rasti budy, kaip jgalinti mokytojus, kad jie sugebéty, aiskiai jvardyti, kokios paramos jiems
labiausiai reikia.

Galimos mentoriaus veiklos strategijos (A Teacher’s Guide to Effective Mentoring)

Aigkinimas, konsultavimas, bendradarbiavimas ir instruktavimas. Efektyvus men-
toriavimas priklauso nuo gebéjimo isklausyti ir suprasti zmogu, su kuriuo dirbate. Svarbis
patikslinimai, kurie gali bati uZraSomi — tai leis jums véliau grizti prie konkreciy pastebéji-
mu, kuriuos gali biiti naudinga papildomai paaiskinti. Patikslinantys klausimai: ,,Kai sakei
..., apie ka galvojai?“, ,Kas tave vercia tai sakyti?“, ,Ar galétuméte pasakyti Siek tiek daugiau
apie...?", ,Nesu tikras, kad suprantu, gal galétuméte paaiskinti tai Siek tiek daugiau?*, ,Kuri
i$ $iy (naujojo mokytojo iskelty) idéjy jums yra svarbesné ar neatidéliotina?®, , Jei turétumé-
te pasirinkti i$ savo i$sakyty idéju, kuria pasirinktumeéte? Konsultuodamas mentorius atsa-
ko j mokytojo klausimus ar prasymga suteikti informacijos, atsizvelgia j mokytojo issakytus
poreikius. Bendradarbiaudami mentorius ir globotinis kartu analizuoja ir iesko problemy
sprendimy. Konsultacijos metu mentorius tinkamai klausinédamas sukuria salygas, kad ma-
ziau patyres kolega galéty kurti savo veiksmuy plang ir pasinaudodamas turimomis Ziniomis
ir patirtimi sprestu, kur link eiti toliau.
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Pamokos stebéjimas kaip budas, skatinantis reflektyvy tyrinéjima. Stebéjimas klaséje
gali buti galinga strategija kuriant nuolatinio profesinio mokymosi galimybes. Stebédami
kruops¢iai suplanuotas pamokas ir vykdant jy aptarimus bei refleksija, mokytojai jgyja ver-
tingy jzvalgy apie mokyma ir mokiniy mokymasi.

Fasilituojantys pokalbiai, suderinti su naujojo mokytojo poreikiu ir pasirengimu. Ko
gero, efektyviausios mentoriy su kolegomis strategijos yra susijusios su profesiniais pokal-
biais. Bendravimas tarpusavyje yra natiiralus budas dalytis patirtimi, i$sakyti problemas bei
kylanéius is$ukius, kad galétume suvokti, kas vyksta, ir mokytis vieni i§ kity. Tad profesiniai
pokalbiai yra mentorystés pagrindas. Svarbus veiksmingy profesiniy, pokalbiy palengvini-
mo aspeketai yra pasirinkti tinkamiausia pokalbio forma ir rasti pusiausvyra tarp empatijos,
i$sukiy ir palaikymo.

Irodymais pagristi pokalbiai, $iuolaikika griztamojo rysio alternatyva. Jrodymais pagristi
pokalbiai suteikia naujy galimybiy mokytojams isklausyti mentoriaus nuomong, gauti pa-
tarimy ir pasinaudoti mentoriaus profesinémis jZvalgomis.

Sudétingi pokalbiai ir vaidmuo, reikalaujantis pasitikéjimo. Nepaisant visy pastan-
gu uzmegzti pozityvius ir palaikanéius rysius, bus atveju, kai pokalbis taps sunkus ar
sudétingas abiem $alims. Kai kolegos, kuriems mentoriaujama, susidurs su kazkuo, apie
ka diskutuosite dél tobulinimo — jie gali tapti gynybiski, nusimine ar jsizeide. Tarp pasi-
tikéjimo vienas kitu laipsnio ir to, kick galime kalbétis apie tai, kas gali kelti i$$tuki, yra
stiprus rySys: kuo didesnis pasitikéjimo lygis, tuo didesné tikimybé, kad galime kalbéti
apie sudétingus dalykus. Jei per profesionaly pokalbj tarp mentoriaus ir mokytojo, ypa¢
pradzioje, bus akcentuojamos sékmeés, o ne nes¢kmés, tikétiniau, kad susiformuos pasiti-
kéjimu gristas rysys.

»Irodymais pagrjsto profesinio mokymosi ciklo“ naudojimas (1 pav.). Mentorystés
tyrimuose teigiama, kad mentoriai padeda mokytojams jsitraukti j profesija ir mokyklos
konteksta per bendrus tikros mokymo ir mokymosi veiklos tyrimus. Ju tikslas — jtvirtin-
ti mokytojo zinias ir suformuoti progresyvu, | besimokantjjj orientuota poziirj. Vienas i§
bady, kaip mentoriai gali tai palaikyti, yra bendradarbiavimas naudojant ,Jrodymais pa-
grista profesinio mokymosi cikly“ (toliau — Ciklas). Ciklas gali padéti naujam mokytojui
nusistatyti savo profesinio mokymosi poreikius remiantis mokiniy mokymosi poreikiais.
Tai mokytojui suteikia galimybe:

* atpazinti tai, ka juy mokiniai Siuo metu Zino ir gali padaryti;

* i$siaiSkinti, ka jie turi Zinoti ir daryti toliau;

* apmastyti ir plétoti savo profesinius gebéjimus siekiant patenkinti mokiniy poreikius

ir aiskiai suprantant, ko jiems reikia mokytis.

Ciklg galima naudoti trimis badais:

* padéti mentoriui ir naujajam mokytojui nustatyti mokytojo mokymosi poreikius;

* remti naujojo mokytojo profesinj mokyma per kartu atiekamus tyrimus, siekiant

skatinti mokiniy mokymasi;

* kaip apibendrinanti priemoné vykdant pokalbj su mokytojais.

Ciklas susideda i§ penkiy dimensijy ir yra skirtas paskatinti refleksijg bei atsakymus j
pagrindinj kiekvieno jgudusio mokytojo klausimg: ,,Atsizvelgdamas i savo mokiniy porei-
kius, ka turéciau zinoti ir daryti kitaip savo mokymo praktikoje, kad pagerin¢iau mokiniy
pasiekimus?“
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4 dimensija
Kas nutinka
klaséje, kai
pritaikau savo
mokymasi? <—

1 pav. Irodymais pagrjstas profesinio mokymaosi ciklas.
(Saltinis: A Teacher’s Guide to Effective Mentoring)

Naudojant Cikla, galima apsvarstyti daugybe skirtingy profesinio mokymosi $altiniy.
Galimi jrodymy Saltiniai, j kuriuos reikéty atsizvelgti: pamoky planai, mokiniy mokymosi
aplinkos pritaikymo mokiniy poreikiams vaizdo jrasai, pokalbiai, nuotraukos ir kt. Naudo-
dami Cikla pokalbiuose su mokytoju, gebésite:

* paremti naujojo mokytojo zinias ir pasitikéjima savimi, aptardami jy mokymo prak-

tika;

¢ padéti naujajam mokytojui aiskiai jsivardyti, kaip jis moko ir kodél naudoja tam ti-

krus metodus;

* plétoti ir tobulinti bendra profesinj dialoga.

Mentorystés plano sudarymo gairés (Allen, Finkelstein, Poteet, 2011):

1 Zingsnis. Nusistatykite profesinio mokymosi sritj, kurig norétuméte patobulinti. Glo-
botinis ir mentorius turéty pasirinkti jgiidZius, Zinias, kompetencijas ar elgesio sritis,
kurias noréty patobulinti.

2 zingsnis. I$sikelkite tobuléjimo tikslus. Kiekvienoje tikslinéje srityje mentorius ir glo-
botinis turéty sukurti ,SMART* tiksla, tiksliai apibadinantj, kokio rezultato siekiama.
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3 zingsnis. Nusimatykite mentorystés veiklas. Veiklos turéty buti konkrecios, apimancios
formaliy (pvz., mokymu, seminary, praktiniy uzsiémimuy) ir neformaliy (literataros
skaitymas) metody derinj, taip pat pasyvios (skaitymas, mokymas, vaidmens modelio
stebéjimas) ir aktyvios (uzduotys, specialiis projektai, praktika) praktikos metodus.

4 7ingsnis. Jvardykite paramos mechanizmus. Mentorius ir globotinis turéty nusimatyti,
kokios paramos prireiks tikslams pasiekti. Tai gali bati kiti kolegos, laikas ar piniginiai
iStekliai.

5 zingsnis. Nusimatykite laika ir etapus. Nusimatykite kiekvienos tobulintinos srities
pabaigos termina. Pavyzdziui, galite numatyti 12 ménesiy laikotarpj globotinio ben-
dravimo jgiidziams patobulinti, ta¢iau taip pat galite suplanuoti 3, 6 ir 9 ménesiy,
tarpinj laikotarpj pazangai pamatuoti.

6 zingsnis. Nusimatykite sékmés kriterijus. Mentorius ir globotinis turéty nustatyti sé-
kmés jvertinimo metodus ir kriterijus. Pavyzdziui, norint jvertinti bendravimo jgt-
dziy pazanga, sekmé gali buti jvertinta kokybiskai pasitelkiant neformaly Zodinj griz-
tamajj ry$j ir (arba) kiekybiskai naudojant 360 laipsniy griztamajj rysj.

Mentorystés plano parengimas yra globotinio atsakomybé. Mentorius ir globotinis tar-
pusavyje nusprendzia, kaip sudarys mentoriavimo plana. Mentorius su globotiniu gali kartu
rengti plana; kartais sutariama, kad globotinis parengia plano projekta, o mentorius jj per-
ziuri ir kartu su globotiniu papildo bendro susitikimo metu.

Uzduotis. Mentorystés plano sudarymas
Darbas poromis.

* Dasiskirstykite vaidmenimis: mentorius ir globotinis.

* Mentorius turi vesti pokalbj, per kurj, atsizvelgdamas i ,,Jrodymais pagristo profe-
sinio mokymosi cikla“, kartu su globotiniu nusistato globotinio mokymosi poreikj
(mokymosi poreikis turéty sietis su skaitmeninio rastingumo ir ir ugdymo(si) aplin-
ky karimo kompetencijy, patobulinimu).

* Apsikeiskite vaidmenimis (sickiama, kad abu dalyviai turéty galimybe pabuti men-
toriais) ir taip pat veskite pokalbj.

* Kiekvienas parasykite mentoriavimo plang (uzduoties lape). Sudarydami plang, va-
dovaukités mentorystés plano sudarymo gairémis. Sudaryta mentoriavimo plana
PDF formatu jkelkite vertinti.

UzZduoties lapas
Mentorystés planas

Globotinis
...................... Mentorius
Su darymo data ..........................................
Tobulintina sritis
Tikslas Veikla / Priemoné IStekliai Data Sékmés kriterijai
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Klausimai refleksijai. Apmastykite savo patirtj:
¢ Koks buvo mentoriaus vaidmuo?

¢ Kaip sekési vesti pokalbj?

* Su kokiais is$ukiais susiduréte?

¢ Kurj vaidmenj buvo sunkiau atlikti?
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4. Profesiné raida visais organizacijos lygmenimis

Temos tikslas — suteikti ziniy ir praktiniy jgidziy, kaip planuoti ir organizuoti profesi-
nio tobuléjimo procesa organizacijoje.

Susipazing su mokomaja medziaga, dalyviai:

* Zinos, kaip vykdomas profesinio tobuléjimo procesas mokyklos lygmenyje;

* gebés jvertinti profesinio tobuléjimo situacija savo organizacijoje;

* Zinos profesinio tobuléjimo proceso etapus;

* Zinos, kaip parengti ir jvertinti profesinio tobuléjimo programa.

Siandien mokymas apima visa gyvenima trunkandia karjeros raida prisitaikant prie naujy
issukiy, bendradarbiaujant su kolegomis, naudojant naujas technologijas ir inovatyvius mo-
kymo metodus. Taigi kiekvienai $vietimo organizacijai atsiranda poreikis skatinti nuolating,
nuoseklia ir konkretiems organizacijos bei jos nariy poreikiams pritaikyta savo darbuotojy,
profesinj tobuléjima visais lygmenimis ir | jj investuoti, sieckiant kurti ir integruoti naujus
mokymo ir mokymosi badus, padésiancius skaitmeninio mokymosi technologijas panau-
doti geresniems mokymosi rezultatams uZztikrinti.

EBPO atliktame TALIS tyrime (2010) akcentuojama, kad biitina stiprinti vidines mo-
kyklos salygas siekiant skatinti mokytojy profesinj tobulé¢jima, norint nuolat reaguoti j
aplinkos poky¢ius (demografinius poky¢ius, $vietimo naujoves, socialing, kultiring kaita).
Organizacijos salygos, jskaitant lyderystg, laikomos pagrindiniais mokyklos gebéjimo keistis
svertais ir batina salyga, siejancia mokytojy profesinj tobuléjima su mokyklos tobulinimu.
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Kad mokytojy profesinio tobuléjimo strategijos bity veiksmingos, reikia palankios aplinkos
ir { nuolatinj mokymasi orientuotos organizacijos kultiros (Law S., 1999, Villegas-Reimers,
E., 2003). Taigi, vykstant nuolatinei $vietimo kaitai, svarbu, kad pedagogai nuosekliai da-
lyvauty profesinio tobuléjimo procesuose ir jgyty kompetenciju, uZztikrinanciy kokybiska
ugdymo procesa. Veiksminga pedagogu profesinj augimg uztikrina nuoseklus profesinio
tobuléjimo planavimas instituciniu ir individualiu lygmenimis.

Mokyklose, kur vykdomas efektyvus profesinis tobulé¢jimas, dazniausiai taikomi penki
pagrindiniai organizaciniai elementai, kurie palaiko motyvuojanc¢ia mokymosi aplinka ir
kuria palankia profesinio tobuléjimo kultara (Law S., 1999):

* efektyvus informacijos valdymas;

* bendry, ir atviry planavimo procesy plétojimas;

¢ iStekliy paskirstymo procediry vykdymas su aiskiais tikslais ir uzdaviniais;

* aiskios vertinimo strategijos, naudojamos kaip nuolatinés perziiros ir tobulinimo pa-
grindas, sukiirimas;

* atviry tinkly karimo galimybiy plétojimas siekiant palengvinti abipusg parama ir re-
fleksija.

Apibréziamos trys galimos profesinio tobuléjimo situacijos organizacijoje (1 lentelé):

* Nepalanki situacija. Veikia kaip vystymasi slopinantis veiksnys, nes profesinés raidos
galimybés sialomos atsitiktinai, neplanuotai arba yra nesusijusios su bendrais institu-
ciniais tikslais ir uzdaviniais.

* Neutrali situacija. Veikia kaip ,vystymosi neutralizatoriai, nes jie nei slopina, nei
didina profesinés raidos galimybiy ir daznai yra laikomi ,vienkartine® veikla, skirta
specifiniams ir santykinai siauriems poreikiams patenkinti.

o Pozityvi situacija. Veikia kaip profesing raida, jos strategija ir galimybes skatinantis
veiksnys. Tada darbuotojai yra skatinami tobuléti; tobuléti profesionaliai, nes islaisvi-
namas ir palaikomas jy pasiekimy potencialas, o saveika tarp galimybiy ir tobulé¢jimo
pripaZjstama visais jstaigos lygmenimis.

Atsizvelgiant j anksciau aptartus penkis organizacinius elementus ir tris situacijy aprasy-

mus, galima jvertinti profesinés raidos situacija savo organizacijoje.

1 lentelé. Profesinio tobuléjimo kultiros link (altinis Law, S. (1999) pagal Law, Glover (1996)

Parama asmeniui e . . Parama visai mokyklai
mokyklos skyriui
atsitiktiné informacija; nepakankama dermé¢,  daugialypis informacijos
informacijos stoka; valdymas;
jokio paskatinimo nepakankamas
dalyvauti uz mokyklos apriipinimas planai primesti, o ne
Nepalanki rlbut'; r}eats@velglama i {altiniais; aptarti; mlnlmalus'
situacija  vertinimo tikslus paprasty darbuotojy
néra tinklaveikos; dalyvavimas
néra nuolatinio
vertinimo
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Parama

Parama asmeniui mokyklos skyriui Parama visai mokyklai
direktoriaus pavaduotojo  skyrius kaupia programa, sukurta
sitilymo dalyvauti informacija ir, jei to  remiantis diskusijomis
politika® remiantis reikalauja, pateikia apie institucijy plétros
informacija apie kursus; ja; polinkis bati plang, tadiau primesta

praktiskam; mazai darbuotojams;
Neutrali  paskirstymo ,pirmas grjZztamojo rysio
situacija  atéjai, pirmas gavai® $altiniai ,,pagal uzsakyma;
sistema; vertinimas pagal ribotas veiklos vertinimas,
pateiktg ataskaita; ribota néra rysio su vertinimu
tinklaveika ir kt.
supazindinama su skyriaus politika personalo diskusijose
keliamais tikslais, kurie atsizvelgiant | nustatomi prioritetai;
siejasi su profesine raida;  poreikius; ieSkoma informacijos,
priimami pasialymai,
finansavimas, jei 1&30s, skirtos naudoti  paskirstomi istekliai
imanoma, siekiant skyriaus profesinés pagal programa; i$samus
o kompetencijy tobulinimo  raidos poreikiams; ir paskelbtas vertinimas;
P.oz‘ty.‘.’l ir poky¢iu; palaikomi tinklai sukurtas tinklas
situacya ir vertinimas;
sukurti tinklai ir kiti dalyvavimas priimant
paskatinimai Sprendimus’

kurie susij¢ su
visa mokykla ir
individualiais tikslais

Profesinio tobuléjimo skaitmeniniy technologijy panaudojimo srityje vertinimui galima
pasinaudoti mokymo ir mokymosi savianalizés priemone SELFIE (https://ec.curopa.cu/edu-
cation/schools-go-digital/how-selfie-works/registration_It). SELFIE (efektyvaus mokymosi
$vietimo technologijomis skatinant inovacijas savianalizé, angl. Self-reflection on Effecti-
ve Learning by Fostering the use of Innovative Educational Technologies) — tai priemoné,
kuria sickiama padéti mokykloms | mokyma, mokymasi ir mokiniy vertinimg jtraukti
skaitmenines technologijas. Mokyklos koordinatoriui uzregistravus mokykla ir sukirus
mokyklos SELFIE, mokytojams, mokiniams ir mokyklos vadovams nusiunciamos sasajos
su klausimais ir teiginiais, | kuriuos reikia atsakyti. Testinio profesinio tobuléjimo sri-
ties klausimai yra susij¢ su tuo, ar mokykla sudaro savo darbuotojams palankias tgstinio
profesinio augimo visais lygmenimis salygas ir ar j tai investuoja. Naudojant SELFIE
klausimynus, galima jvertinti stipriasias ir silpnasias mokyklos dalis, rezultatai gali bati
panaudojami atliekant savianalizg, kuriant profesinio tobuléjimo programas, kuriomis
siekiama pagerinti mokymo ir mokymosi procesus, taikant skaitmenines technologijas.
Taip pat rezultatais galima vadovautis siekiant i$siaiSkinti IKT koordinatoriy kompeten-
cijy tobulinimo poreikj.
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Sékmingas kvalifikacijos tobulinimas yra integrali $iuolaikinés besimokancios organizaci-
jos zmogiskujy iStekliy ugdymo dalis (Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo modelis, 2012).
Cia vyksta pagrindinis su nepertraukiamu darbu derinamas profesinis pedagogu mokymasis
veikloje ir ypac¢ iSryskéja profesinio tobulé¢jimo individualus bei komandinis lygmenys.

Mokyklos lygmenyje profesinis tobulé¢jimas vykdomas (Pedagogu kvalifikacijos tobuli-
nimo modelis, 2012):

1. diriant individualius vadovy ir pedagogy kvalifikacijos tobulinimosi poreikius;

2. derinant individualius ir organizacijos profesinio tobuléjimo poreikius;

3. planuojant profesinio tobuléjimo veiklas ir racionaly lé$y panaudojima;

4. bendradarbiaujant su profesinio tobuléjimo paslaugas koordinuojané¢iomis ir $ias pas-

laugas teikian¢iomis institucijomis;

5. jsivertinant profesinio tobuléjimo rezultatus ir jvertinant profesinio tobuléjimo teiki-

mo paslaugas;

6. kuriant mokymasi jgalinandia aplinkg padioje organizacijoje:

* skatinamas jvairiapusis pedagogy ir kity darbuotojy bendradarbiavimas mokantis;

* kuriama individualy mokymasi palaikanti sistema: mentoriavimas, kuravimas, ug-
domasis konsultavimas. Tai viena svarbiausiy $iuolaikiniy idéjy zmogiskujy iste-
kliy ugdymo sferoje;

* skatinamas ir palaikomas individualus kvalifikacijos tobulinimas — savarankiskas / savi-
valdus mokymasis. Tai ypa¢ svarbu siekiant didinti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
motyvacija, nes suauges asmuo iSmoksta tik ty dalyku, kuriy jis pats nori iSmokti.

. uztikrinant individualios patirties sklaida tarp organizacijos pedagogu;
. organizuojant kolegialy kvalifikacijos tobulinima: komandinis / grupinis mokymasis;
metodiniai bireliai ir kt.

[oBN|

Pagrindiniai profesinio tobuléjimo proceso etapai:

* individualiy ir organizacijos poreikiy analizé bei planavimas;

* profesinio tobul¢jimo programos kirimas;

* profesinio tobulé¢jimo programos jgyvendinimas;

* profesinio tobulé¢jimo programos vertinimas.

Analizé ir planavimas. Mokyklose profesinio tobuléjimo procesas turi biiti planuoja-
mas analizuojant ir atsizvelgiant j jsivertinimo ir i$orinio vertinimo rezultatus, kitus jstai-
gos veiklos vertinimus, mokiniy pasiekimus, individualius pedagoguy poreikius, susijusius
su mokymo proceso tobulinimu. Rekomenduotina atsizvelgti ir | nacionalinius pedagogy,
kvalifikacijos tobulinimo prioritetus ir derinti juos kartu su individualiais mokytojy bei mo-
kyklos profesinio tobuléjimo poreikiais. Duomeny rinkimo $altiniai: dokumentai (parei-
giniai nuostatai, jsivertinimo ir iSorinio vertinimo ataskaitos, nacionaliniai kvalifikacijos
tobulinimo prioritetai), metiniai / individualiis pokalbiai, grupiniai pokalbiai, klausimynai,
stebéjimo dokumentai, metodiniy grupiy dokumentai.

Siekiant veiksmingo profesinio tobulé¢jimo proceso planavimo organizaciniu lygmeniu
rekomenduojama paanalizuoti tokius klausimus (Developing your school with Cambridge le-
arner attributes. A guide for school leaders, 2018):

* Ka besimokantieji turi Zinoti ir mokeéti?

* Ka mokytojai turi zinoti ir mokeéti?
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Kokiose srityse mokytojai turi tobuléti?

Kokios profesinio tobuléjimo veiklos padéty mokytojams tobuléti?

Kaip jsitikinsime, kad teorija taps praktika?

Kaip suzinosime, ar mokytoju mokymasis turéjo jtakos mokiniy mokymuisi?

Siekiant uztikrinti, kad profesinio tobuléjimo tikslai ir poreikiai buty nuosekliai sujungti
i paveikia profesinio tobuléjimo programa, rekomenduojama atsizvelgti i Guskey (2000)
penkis profesinio tobuléjimo jvertinimo lygmenis (2 pav.) ir, kaip sitloma, planuoti ,atga-
line tvarka®, pradedant nuo norimy galutiniy rezultaty, (Richardson, S. and Diaz Maggioli,
G., 2018):

1.

Mokiniy mokymosi rezultatai, kuriuos organizacija nori pasiekti (5 lygmuo).

2. Praktika ir naujovés, kurios leisty organizacijai pasiekti tokius rezultatus (4 lygmuo).

3.
4.

Organizaciné parama, kuri turi buti jdiegta, kad buty galima jgyvendinti naujas prak-
tikas (3 lygmuo).

Zinios ir igtidZiai, kuriuos reikia patobulinti, kad mokytojai galéty pritaikyti numa-
tyta mokymo praktika ir naujoves savo kontekste ir pagerinti mokiniy mokymasi (2
lygmuo).

. Profesinio tobuléjimo renginiai ir veikla, leidzianti mokytojams plétoti reikalingas Zi-

nias bei jgudzius (1 lygmuo).

Profesinio tobuléjimo programoje rekomenduojama numatyti:

profesinio tobuléjimo prioritetus;

rezultatus (pagal angl. terming SMART: konkrecius, i$matuojamus, pasiekiamus, rea-
lius, turincius nustatyta laiko termina);

mokymo strategijas;

isteklius;

veikly tikslams pasiekti;

igyvendinimo laika;

sékmeés kriterijus;

vertinimo metodus.

Rekomenduojama programos forma (1 pav.) grindziama penkiais Guskey (2000) profesinio
tobuléjimo jvertinimo lygmenimis. Forma gali bati naudojama planuojant visos organizacijos
profesinio tobuléjimo programa ar skyriy planus, kurie jtraukiami j visos organizacijos plana.




Laikotarpis

PRIORITETAI

I. MOKINIU PASIEKIMAI
Kokius mokiniy mokymosi rezultatus norite pasiekti? Parasykite ,SMART rezultatus.

1. Mokymosi rezultatai, kuriuos turi pasiekti visi besimokantieji
o

2. Mokymosi rezultatai, kuriuos turi pasiekti konkreti klasé/skyrius
L

II. MOKYMO PRAKTIKA IR STRATEGIJOS

Kokios jrodymais pagristos ir kontekste svarbios strategijos ir praktika leis efektyviai pasiekti 1.1, 1.2.
punktuose nurodytus mokiniy rezultatus? Apsvarstykite efektyvius metodus ir strategijas, kurie buvo
igyvendinti panasiame kaip jiisy kontekste

1. Mokymo ir mokymosi strategijos, kuriy bus mokomi visi mokytojai visoje organizacijoje
(.

2. Mokymo ir mokymosi strategijos, kuriy bus mokomos konkrecios mokytojy grupés

III. ORGANIZACIJOS PARAMA
Kokig in;tz’turz'r;g politikg turésime jdiegti ar pritaikyti, kad paremtume naujy strategijy ir praktikos
igyvendinimq? Kokia kita parama reikalinga?

IV. MOKYTOJU ZINIOS IR IGUDZIAI
Kokiy Ziniy ir jgudziy reikés mokytojams, kad jie galéty prita[i\/;ytz‘ I punkte nurodytq praktiky ir
naujoves savo kontekste? Parasykite konkrecias kompetencijas. Nurodykite tas Zinias ir jgidzius, kurinos:

1. Reikés tobulinti visiems organizacijos pedagogams

2. Reikés tobulinti konkre¢ioms mokytojy grupéms organizacijoje (tai turéty buti jtraukea j atskiry
mokytojy mokymosi planus)

V. PROFESINIO TOBULEJIMO VEIKLOS

KOkiflpedﬂgogq mokymosi renginiai, veikla ir metodai leis mokytojams veiksmingai plétoti IV punkte
nurodytas Zinias ir jgadzgius?

Apsvarstykite jrodymais pagristus ir jisy kontekstui svarbius metodus, modelius ir veiklg, kuri lemia
e

ektyvy mokytojy mokymasi. Nurodykite juos:

1. Visiems organizacijos pedagogams

2. Konkretiai pedagogy grupei (tai turéty buti jtraukea  atskiry mokytojy mokymosi planus)

PLANAS
Laikotarpis/ Mokymosi tema Profesinio tobulé¢jimo veiklos Sékmés | Vertinimo
data (fvardykite pavadinimg Pasirinkti kriterijai | metodai
. . Lo asirinktina
ir kompetencijas) Planuota veikla veikla®™*

"Privaloma veikla, deranti su stateginiais organizacijos prioritetais
“Pasirinktina veikla, atliepianti individualius mokytojy mokymosi poreikius

1 pav. Profesinio tobuléjimo programos forma
(3altinis Richardson, S. and Diaz Maggioli, G., 2018)
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Profesinio tobuléjimo programos vertinimas. [gyvendinant profesinio tobuléjimo
programa, svarbu jvertinti jos veiksminguma, poveikj mokytojy mokymui, mokiniy re-
zultatams. Guskey (2002) pasiiilyta jsivertinimo sistema (2 pav.) apima penkis profesinio
tobuléjimo vertinimo lygmenis, kurie i$déstyti hierarchiskai ir pereina nuo paprasto prie
sudétingesnio vertinimo lygmens. Lenteléje pateikti klausimai ir vertinimo budai, kuriais
mokyklos gali pasinaudoti jvertindamos savo profesinio tobuléjimo programas, vykdytas
veiklas ir pristatydamos jas savo bendruomenéms.

Tvertizame bygmma Infurmacgos ki bida Vertinama sitis Inforrzaciies panaudunizmas
T Dahyvin reakeija Wlmsmimsyress Lislectarpres putban e Pammmis  pantenkimman veills i | Pagermt ET—
iyta patistieni rengimy ir igyvendinizy
vadonas b hmnrmmunu.u i n:!l!ll.i'\ls‘
inka buvo tiskama
2Dahyviy meelymass |Ar dalyvia pgo sumatyly boay, consg supratang o | <Rl Duabyviy menos fnses, supratamss if uli
iy =Modelizimas jiai bz, veikles fonss o
Demcasrcics p—
*Dalyvay reflelesija
porfiliai
T Cirganizacgon WAr propmmes |myvendinsmas  buve  deneamas | shiakyklos s G parm, yma, | i ir patckulint:
parama ir palcytia i r wSusitikizeg presokalai itail i ir | ceganizaci parseny
wAs parama buvo vieka ar atvea? » Klaisamyna pripahemns. Rukh  femacny e
= probileznos buve Ssprestos greit o efektyas? wStrukninsa dalyvay it mokyklos vacovy pakalbia biksamus pokyiums
wér buve skerta pakanican dtekdiy? *Kompetenciyos pon
wAr stimé bava pripain i paviesing
ok barvo povedkis organizacijai?
A tai fusiys jiakon ocgasinsciot kullize w veildal?
[ Doalyvin vy B | =Ar dahyviss elektyvis pribaike naujss S o gidiery | ~Flsemmyna - Fendaame Tapees | Dok i patchlmh
i ki e el o passikeité mokeyresa prakizk khasje? keingai imervia wu dalyvisin ir 3 kkybe [R— turinia
*Dalyvy sefleicsijos jovendmimg,
sEcanpetencip partfeliai
#Tiesoguns shebeqician
*Vaizdo ar garso jratai
5 Mok pasickimal | shoks povelkss mokEuansT N paicking (ol 6| Mok mokymost pusi: [Gurclens demes @
A tai turdga jtakos molaniy pasickimans? sprhendinmamsep) el ir bulbintl visus prog
e 13 turesa ftakos. meliniy firine 3 § e ita mokyklos dok s ssaviraitlass mokymasis; kaeimo,  jgyvendinime ir
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2 pav. Penki profesinio tobuléjimo vertinimo lygmenys pagal Guskey (2000)
(Saltinis Developing your school with Cambridge learner attributes. A guide for school leaders)
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Temos tikslas — supazindinti su akredituotomis pedagogu kvalifikacijos tobulinimo js-
taigomis, jy renginiy pasiala ir budais, kaip dalytis $ia informacija organizacijoje.
Susipazing su mokomaja medziaga dalyviai:

zinos akredituotas institucijas, kurios jgyvendina pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
programas;
gebés susirasti akredituoty institucijy vykdomas pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
programas;
zinos, kaip galima kaupti ir skleisti informacija apie kvalifikacijos tobulinimo renginius.

Pedagogai privalo plétoti ir gilinti profesines kompetencijas pasirinkdami profesinio to-
buléjimo budus. Vienas i§ profesinio tobulé¢jimo budy — tobulinti bendrasias ir specialiasias
kompetencijas savisvietos budu ar dalyvaujant $vietimo jstaigos, kaip besimokancios ben-
druomenés, veikloje, neformaliose kompetencijy tobulinimo programose siekiant aukstes-
nio kompetencijy lygmens (Seduckyté-Lagﬁnaviéiené L., Tumlovskaja J., 2019).

Akredituotas kvalifikacijos tobulinimo programas gali igyvendinti tik Svietimo ir moks-
lo ministro nustatyta tvarka akredituotos kvalifikacijos tobulinimo jstaigos (LR Svietimo
jstatymas, 2011). Lietuvoje tokiy akredituoty pedagogu kvalifikacijos tobulinimo jstaigy
tinklas yra nemazas. Tai yra valstybés ir savivaldybiy biudZetinés jstaigos, aukstosios mo-
kyklos, regioniniai ir nacionaliniai $vietimo pagalbos centrai, vieSosios jstaigos ir nevyriau-
sybinés organizacijos. Sukurtas Kvalifikacijos tobulinimo programy ir renginiy registras
(heeps://www.ktprr.smm.lt/aikos2-keprr/), kuriame kaupiama informacija naudinga tiek as-
menims, norintiems tobulinti kvalifikacija, tiek $vietimo jstaigoms bei kitiems juridiniams
subjektams tenkinti informacinius poreikius, gauti patikima ir akeualia informacija apie
kvalifikacijos tobulinimo galimybes.

Akredituoty Lietuvoje ir uzsienyje vykdomy programy sarasus galima rasti:

akredituoty institucijy internetinése svetainése;

Atvirojoje informavimo, konsultavimo, orientavimo sistemoje AIKOS
heeps://www.aikos.smm.lt/;

Suaugusiujy mokymosi informacinéje sistemoje https://www.smis.lt/.

Siekiant atliepti pedagogy ir organizacijos profesinio tobuléjimo poreikius, rekomen-
duojama su mokyklos bendruomene diskutuoti ir aptarti efektyvius ir visiems prieinamus
profesinio tobuléjimo renginiy, informacijos kaupimo ir sklaidos badus.

Rekomendacijos dél akredituoty profesinio tobuléjimo renginiy kaupimo ir sklaidos:

sukurti profesinio tobuléjimo renginiy duomeny baze (mokyklos darbuotojy

Facebook'o puslapyje, vidiniame tinkle, virtualiojoje mokymo aplinkoje, Google diske

arba integruoti | mokykloje veikian¢ia mokyklos informacing sistema ir pan.), kurioje:

o suformuoti prieigg prie akredituoty kvalifikacijos tobulinimo jstaigy internetiniy,
svetainiy ir sudaryti galimybe pasirinkti jy organizuojamus kvalifikacijos tobulini-
mo renginius;

o kaupti, sisteminti aktualig informacijg apie kvalifikacijos tobulinimo renginiy pa-
sitllg ir pasirinkimo galimybes;

skelbti (informacinéje lentoje, profesinio tobuléjimo renginiy duomeny bazéje):

o mokyklos profesinio tobulinimosi veikly ménesio plana;

o akredituotos jstaigos siilomy kvalifikacijos tobulinimo renginiy ménesio planus;

o informacija apie virtualius kvalifikacijos tobulinimo renginius (kursus, seminarus).
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Klausimai jsivertinimui:

* Kas gali jgyvendinti akredituotas pedagogu kvalifikacijos tobulinimo programas?

* Kur galima rasti informacijos apie akredituoty institucijy jgyvendinamas kvalifikaci-
jos tobulinimo programas?

* Kaip galima kaupti ir skleisti informacija apie profesinio tobuléjimo programas? Ku-
ris budas Jums priimtiniausias?

Forume padiskutuokite, kaip informacija apie jvairius profesinio tobul¢jimo renginius
vieSinama Jisy organizacijoje. Kurie budai yra pasiteising?
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JTRAUKIANCIOS IR MOTYVUOJANCIOS VERTINIMO
FORMOS

Berita Simonaitiené

Modulis suteiks Ziniy ir plétos supratima apie vertinima kaip testing mokymosi situacija,
apie vertinimo cikla (apimantj uzduociy rinkinj mokymosi rezultaty pasiektumui pamatuo-
ti, griztamojo atsako etapa ir tolesnes gaires mokymuisi) ir ugdys gebéjima parinkti tinkama
(motyvuojandia ir jtraukiancia) vertinimo strategija, kurti jos skaitmenizuotg sprendinj ir
taikyti pasitelkus skaitmenines technologijas.

1. Sukurti prielaidas iSmokti naudoti skaitmenines (mokymosi) technologijas:
a. formuojamojo vertinimo aprépdiai ir jvairovei plésti, siekiant vertinti Zinias, gebé-
jimus ir kompetencijas (ypa¢ skaitmening kompetencija);
b. jsivertinti, vertinti kity atlikcus darbus ir integruoti $ig praktikg visais organizacijos
lygmenimis formuojamojo ir apibendrinamojo vertinimo tikslais;
c. i$samaus, individualizuoto ir prasmingo griztamojo atsako (rysio) apie pasiektus moky-
mosi rezultatus, paZanga ir tobuléjimo gaires teikimui naujais ir efektyvesniais badais;
d. apibendrinamojo vertinimo prakrikai diversifikuoti.
2. Sukurti prielaidas pasirengti mokyti, konsultuoti ir teikti parama pedagoginiam
personalui taikyti vertinimui jvairias skaitmenines (mokymosi) technologijas.

Siuolaikinéje edukacijoje vertinimas suprantamas kaip integrali besimokanciojo mokymo-
si patirtis, stiprinanti jo mokymgsi, teikianti informacijq apie pazangg, auginanti asmenybés
potencialg. Mokymosi pasiekimy vertinimag Svietimo institucija turéty kurti ir plétoti kaip visy
ugdymo proceso dalyviy mokymosi mokytis ir mokymosi tobulinimo diskusijy bei susitarimy
platforma, kuriq aptarnauja technologijos ir analizés instrumentai. Vertinimas prisotintas skai-
tmeniniy sprendimy leid%ia dar labiau individualizuoti procesq, didina intuityvuma ir galimy-
bes atsizvelgti | kiekvieno besimokanciojo individualius poreikius, analizés rezultatus nukreipti
individualizuotai mokymosi pazangai didinti. Sis modulis skirtas vertinimo ir skaitmeniniy
technologiju jungdiy ir integracijos paieskai (kurios didinty personalo skaitmenines kom-
petencijas), naujy, skaitmenizuoty vertinimo strategijy karimui, kurios tapty paskata keisti
egzistuojancia mokymo / mokymosi praktikg ir perkurti patirtj.

Modulio 20 val. (6 kontaktinés val., 14 val. — savarankisky studijy) paskirstomos taip:

* 4 kontaktinés val. bazinéms teorinéms zinioms pateikti;

* 3 val. savarankiskoms $altiniy studijoms;

* 8 val. savarankiskai atlikti karybines uzduotis;

* 2 kontaktinés val. susipazinti su skaitmeninémis priemonémis, kurios gali bati taiko-
mos vertinimui, ir joms i$bandyti (su lektoriaus pagalba);
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* 2 val studijoms VMA: informacijos mainai, pasisakymai diskusijose, konsultacijos;

* 1 val. jsivertinimui, refleksijai ir susipazinimui su griztamuoju atsaku apie atliktus darbus.

Bazinés informacijos pateikimas (lektoriy paskaitos arba internetiniai seminarai), $altiniy
studijavimas, grupinis projektinis darbas kuriant konkrecia vertinimo strategija.

. Vertinimo paskirtis didaktingje sistemoje ir jo formy parinkimas.

. Formuojamojo vertinimo strategijos ir skaitmeniniai sprendimai.

. GrjZtamasis atsakas, jsivertinimo ir tarpusavio vertinimas.

. Apibendrinamojo vertinimo strategijos ir skaitmeniniai sprendimai.

AN QN =

* Lektoriy paskaitos arba internetiniai seminarai pateiks bazing informacija, supazin-
dins su savokomis, esmine samprata.

* Nuorodos j Saltinius nukreips gilesnéms ir i§samesnéms studijoms.

* Isivertinimo uzduotys paskatins refleksyviai perzitréti, ka suZinojote ir supratote.

* Savarankisko darbo (individuali ir grupiné) uzduotys ugdys gebéjima parinkdi
tinkamiausia vertinimo strategija, skatins ieskoti skaitmeniniy, priemoniu, pademons-
truoti temos supratima ir pasirengima Zinias versti veiklos sprendimais.

Grupinis darbas (bendravimas ir bendradarbiavimas) ugdys ir stiprins komunikavimo, dali-

Jjimosi, informacijos ir patirties perteikimo kompetencijas.

Studijy edukaciné aplinka robulins skaitmening kompetencijq.

Pasiektiems modulio mokymosi rezultatams pademonstruoti bus skirtos dvi uzduotys:

1. Individuli uzduotis. Adikti penkiy skaitmeniniy priemoniu, skirty surinkti, kaupti,
analizuoti ir vizualizuoti duomenis apie mokymosi pazangg ir pasickimus, jvertini-
mga, pagal kriterijus.

2. Grupiné uzduotis:

a. pakviesti tris mokytojus | grupe iSbandyti skaitmening vertinimo priemone;

b. apklausti mokytojus, kokia skaitmening priemong jie noréty taikyti mokiniy, pa-
zangai ir (ar) pasiekimams vertinti;

c. susitarti ir pasirinkti vieng labiausiai poreikj atitinkancia priemong, ja isbandyti;

d. aptarti su kolegomis priemonés taikyma: kokius likes¢ius priemoné pateisino,
kurie liko nepateisinti, kokiy naujy idéjy kilo bandant priemong;

e. Moodle aplinkoje pateikti glausty refleksija, kaip mokytojams sekési dirbti su
priemone: ar buvo sunkumu, ar priemoné pateisino likes¢ius, kokig informacija
svarbu buty pateikti priemonés diegimo instrukcijoje.

1. Vertinimo paskirtis didaktinéje sistemoje ir jo formy parinkimas

Siekiami tikslai ir mokymosi rezultatai. I$studijave tema zinosite, suprasite ir gebésite:

¢ paaiskinti vertinimo paskirtj didaktingje sistemoje (curriculum cikle);

* apibadinti vertinima kaip stebésenos ir informacijos apie mokiniy pazanga rinkimo
instrumenta;

* paaiskinti vertinimo daugiafunkcionaluma.

[iPA 7 MODULIS



Ramsden’as (2000) yra apibrézes tris mokymo teorijas, kurios sietinos su ugdymo moks-
ly raida, tac¢iau lokaliuose edukaciniuose sprendimuose taikoma teorija atskleidzia mokyklos
ar pedagogy nuostatas ir veiklos priezastis. Pirmoji teorija apibudinama kaip pasakojimas ar
perteikimas. Antroji — kaip besimokanciyjy veiklos organizavimas. TreCioji — kaip prielaidy
mokymuisi sudarymas. Trecioji teorija yra subrendusi jsigalinti mokymosi paradigmai ir at-
spindi kitokj ugdymo tiksla, kuris reikalauja ir pakitusios, i$siplétusios vertinimo sampratos.
Butent $is poziaris, prielaidy mokymuisi sudarymas, i$plecia ir papildo vertinimo sam-
prata, tiksla bei paskirtj.

Vertinimo daugiafunkcionalumas. Vertinimas yra curriculum, t. y. butinas ugdymo pro-
gramos ciklo komponentas, skirtas pasitikrinti, ar yra pasiekti suplanuoti mokymosi rezultatai
(angl. learning outcoms), pamatuoti mokymosi paZanga, nustatyti mokinio ar ju grupés moky-
mosi pasiekimus ir palyginti juos su bendrosiose programose nustatytais pasiekimy, lygiais ar
kitais ugdymo standartais. Vertinimo metu gauti duomenys tampa prielaida priimti sprendi-
mus dél tolesnio mokymosi ar veiklos.

Vertinimas turi du savarankiskus ir gana skirtingus tikslus arba siekius:

1. Ugdomaji, auginimo, mokytojo pasitikrinimo, naujy mokymo keliy paieskos, moky-

mosi jgalinimo ir mokymosi galimybiy didinimo.

2. Ivertinti pasiekimy lygmenj klasés, individo, kohortos, $alies ar kitaip apibréZiamos
sistemos lygiu; pasitikrinti, ar pasiektas standartas, kuris bitinas siekiant dokumentu
liudijamo i$silavinimo.

Kazlauskiené ir Gaucaité (2018) mokytojams skirtoje metodinéje priemonéje ,,Formuo-

jamasis vertinimas — individualiai pazangai skatinti®, kurioje gausiai pateikiamos jvairios
vertinimo strategijos, apraso tris vertinimo paskirtis.

MOKYMOSI 1ai vertinimas, kuris vyksta sutarto mokymosi etapo (temos,
18702409 (0)] skyriaus ar pan.) pabaigoje. 1ai strategijos, kurios patvirtina, kq
VERTINIMAS mokiniai iSmoko lyginant su numatytais ugdymo siekiniais.

1ai vertinimas, kuris vyksta mokymosi proceso metu ir nenutritkstamai
VERTINIMAS teikia informacijq apie tai, kq mokiniai jau ismoko. Vadovaudamasis
MOKYMUISI Sia informacija mokytojas koreguoja suplanuotq mokymosi eigq, kad
padéty mokiniams geriau iSmokt.

VERTINIMAS 1ai vertinimas, kai mokiniai stebi savo pazangg siekdami

mokymosi tiksly, reflektuoja savo mokymosi procesq, patirti ir
KAIP MOKYMASIS ke kaip galéty geriau iSmokti.

1.1 pav. Vertinimo paskirtys (Kazlauskien¢ ir Gaucaite, 2018)

Sios trys Kazlauskienés ir Gauéaités (2018) nurodytos vertinimo paskirtys apibrézia ir
nusako vertinimo daugiafunkcionaluma.

Stebésena ir informacijos apie mokiniy pazanga rinkimas. Vertinimo kiekybiné idava,
arba paZymiai, yra jprastas ir jsigaléjes mokiniy mokymosi pazangos stebéjimo rodiklis, kuris
siejamas su makrolygio stebésena, mokyklos, regiono ar $alies atskaitomybe ir $vietimo politikos
sprendimais. | vertinima zitrint kaip j galimybe tobulinti pasiekimus ir mokymasi, kiekybiné
idraitka yra nepakankama. Mikrolygio stebésena ir kokybiniai jvertinimai mokiniams suteikia
informacijos apie ju darbo savybes ir nurodo, kaip darbas gali bati patobulintas, kuria nauja
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mokymosi situacija ir padeda mokiniams Gigteléti atsispiriant nuo to, kg jie jau atliko, pademons-
travo ir pasieké. Mikrolygio stebésena mokiniams suteikia i$samia informacija apie ju atlikeas
uzduotis, atskleidZia, kas buvo padaryta gerai, kas ne, ir kaip jy darbas galéty biti tobulinamas.

Vertinimas mokymuisi, ugdymui ir auginimui reikalauja aiSkaus ir tikslaus jrankio (ins-
trumento) siekiant nustatyti pazanga ir pamatuoti, ar pasiekti suplanuoti mokymosi rezul-
tatai. Vertinimo jrankiai (instrumentai) — tai kriterijy rinkiniai.

Vertinimo kriterijus yra sickiamy, Ziniy, gebéjimy adikti veiksmg ir turimy nuostaty
vertinimo matas. Kriterijy visuma susieja dalyko mokymosi rezultatus ir uzduotj, konkre-
diau — uzduoties zanra, formata, atlikimo ir apimties reikalavimus. Kriterijai gali bati skir-
tingo svorio ir turéti skirtingg jtaka galutiniam jvertinimui. Kriterijus turi vidinj kintamajj
(standarta), kuris iSskleidZiamas j skalg (skaiting, raiding, procenting ar apibrézta pasiekimy
lygmenimis) ir aiSkiai parodo, kokiu lygiu standartas pasiektas.

Rubrika® gali buti kriterijy rinkinio pavyzdziu, o esé (rasinys), ataskaita ar darby aplankas,
gali buti uzduoties pavyzdziu.

Mokytojai, kurie geba aiskiai jsivardyti kriterijus, aiskiau iSdésto savo liukes¢ius ir tiksliau pa-
sako mokiniams, kg jie turi padaryti ir | ka reikia atkreipti démesj siekiant tinkamai uzduotj
atlikd. Vertinant uzduotj, tie patys kriterijai mokiniui parodo, ka reikéjo daryti kitaip, i ka reikia
pasigilind ir kam skirti démesj, kai kita karta jiems bus duota panasi uzduotis. Vertinimo krite-
rijai mokytojui leidZia nustatyti mokinio pazangg ir ja parodyti pa¢iam moksleiviui. Vertinimas
nepagrijstas kriterijais palicka mokinius be aiskiy nurodymu, kokias Ziniy ir gebéjimy sritis jiems
reikia tobulind, nepateikia mokiniams konkre¢iy jrodymuy, ko tritko jy atiktoje uzduotyje ir
kaip jy atlikea uzduotis atitinka siektus mokymosi rezultatus, pasiekimo lygmenj ar standarta.

I8 tyrimy matytd, kad mokiniai, kurie negauna aiskiy vertinimo gairiy ar kriterijy uz-
duoties pradzioje, jaucia nusivylima, nes jiems nesuteikiami konkrettis parametrai. Aiskios
gairés skatina mokinius suprasti, ka jie turi daryti, kg jie padaré ir ko nepadare.

Vertinimo formy pasirinkimo pagristumas. Jau Zinome, kad vertinimas gali turéd
skirtingg tiksla — ugdomajj ir pasiekto rezultato jvertinima, kuris lems vertinimo budu,
priemoniy ir kity sprendiniy pasirinkima. Pasiekto rezultato vertinimas siejamas su makro-
lygio stebésena, mokyklos, regiono ar alies atskaitomybe ir Svietimo politikos sprendimais.
Vertinimas ugdymui ir mokymuisi — su klasés / mokinio stebésena ir prielaidy mokymuisi
sudarymu. Hatie (2012) ir kity tyréjy darbai rodo, kad mokiniy pasiekimai yra geresni tose
mokyklose, kuriose daugiau démesio skiriama vertinimui siekiant ugdyti, auginti, didin-
ti mokymosi galimybes; vertinimui, kuris suteikia mokytojui informacija apie jo taikomy,
ugdymo priemoniy ir veiksmy efektyvuma, skatina naujy mokymo budy paieska, padeda
individualizuoti ugdymo sprendimus kiekvienam mokiniui.

Mokymosi veikla ir vertinimo uzduotys suteikia galimybe jZvelgti probleminius mokiniy
mokymosi taskus, klaidinga supratima ir teikti mokiniams savalaik¢ parama mokymuisi
pagerinti. Mokyklose, kur mokiniai gauna aiskiy ir naudingy atsiliepimy apie mokymasi,
kur mokytojai kuria ir teikia uzduotis, kurios yra atspirties taskas pokalbiui apie mokyma-
si, mokymosi pasiekimai yra aukstesni. Pokalbiuose apie mokymasi ir pazanga tobulinami
mokytojy ir mokiniy gebéjimai iSsakyti pagyrimus ir pastabas, laipsniuoti rezultata, gauta
atlikus uzduotj, apibrézti atlikimo baigtuma, formuluoti kriterijus, kuriais remiantis apib-
dinamas mokinio jdirbis, pastangos, rezultato pasiektumas. Mokiniai mokosi ir stengiasi
jvardyti nesékmingo mokymosi priezastis, turimas Ziniy spragas ir bati atviri i$bandyti sia-
lomus mokymosi tobulinimo sprendimus.

> Rubrikos yra iSsamiau aprasytos temoje Apibendrinamojo vertinimo strategijos ir skaitmeniniai sprendimai.
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Perie su kolegomis (2007) iliustratyviai vaizduoja skirtingos paskirties vertinimo ciklo
ilgj ir kaip daZnai Sie vertinimai turéty buti atlickami (2 paveikslas). Vertimas ugdymui ir
mokymuisi (arba formuojamasis vertinimas) vyksta trumpesniais ciklais, toks vertinimas
apima maziau chronologinio laiko, ta¢iau atlickamas itin daznai. Pasiekto rezultato vertini-
mas (arba apibendrinamasis vertinimas) atliekami re¢iau.

Mokymosi /
ugdymo
ciklo trukmé
ir apimtis

A

Apibendrinamasis (suminis)
vertinimas

Tarpinis vertinimas (pasiekimy analizei,
mokymosi nukreipimui, perspéjantis
apie spragas)

Formuojamasis vertinimas (kiekvieng
minute, integruotas j klasés veiklas)

A 4

Administravimo daznis

1.2 pav. Vertinimo pakopos (pagal Perie ir kt., 2007)

Rezultato, arba apibendrinamasis, vertinimas dazniausiai siejamas su testais, egzaminais
ir panasiomis formomis. Bet tai daugiau politikos, o ne mokslu grjstas sprendimas. Svar-
bu akcentuoti, kad $ios riiSies vertinimas gali bati ir kitos formos: aplankai, esé rainiai ir
klausimai, prasantys i§samiy, argumentuoty atsakymu, taip pat gali bati taikomi siekiant
jvertinti pasiektg rezultata.

Tarpiniai vertinimai atsiduria tarp apibendrinamojo ir formuojamojo vertinimy. Sio
vertinimo rezultatai yra skirti mokytojui siekiant nustatyti, ar mokiniy pasiekimai atitinka
standarta, kokiy korekcijy ir intervencijy reikia imdis, jei rezultatai netenkina reikalavimu.
Mokyklos politika lemia, ar tokiy vertinimy duomenys bus kaupiami ir naudojami uz klasés
riby siekiant patikrinti kokybés rodiklius ir priimti duomenimis pagrjstus sprendimus.

Vertinimas mokymuisi ir ugdymui, arba formuojamasis vertinimas, yra testiné, tiesiogiai su-
sijusi ir su mokymu ir mokymusi persidengusi veikla. Sio vertinimo rezultatai padeda nustaty-
ti mokiniy paZanga, Ziniy, supratimo spragas ir ieskoti budy pagerinti mokyma ir mokymasi.

2. Formuojamojo vertinimo strategijos ir skaitmeniniai sprendimai

Siekiami tikslai ir mokymaosi rezultatai. I$studijave tema, Zinosite, suprasite ir gebésite:

apibréZti formuojamajj vertinima

konsultuoti ir teikti parama kitiems pedagogams, kaip naudoti skaitmenines (mo-
kymosi) technologijas formuojamojo vertinimo aprépdéiai ir jvairovei plésti, siekiant
vertinti Zinias, gebéjimus ir kompetencijas (ypa¢ skaitmening kompetencija);

pagristi vertinimo strategijos ir skaitmeniniy vertinimo sprendimy pasirinkima.

JTRAUKIANCIOS IR MOTYVUOJANCIOS VERTINIMO FORMOS
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Formuojamojo vertinimo samprata. Formuojamasis vertinimas reiskia bet kokig verti-
nimo forma, kurios pagrindinis tikslas yra padéti mokiniams patikslinti ir patobulinti tai, kq
jie padaré. Formuojamojo vertinimo sinonimas — vertinimas mokymuisi.

Formuojamasis vertinimas gali vykti pateikus vertinimo uzduotj, kuria visy pirma sie-
kiama:

* suteikei griZztamajj atsakq mokiniui apie jo pasiektg rezultata;

* padéti mokiniams tobuléti ir tobulinti;

* mokytojui susirinkti duomenis (jrodymus) apie jo mokymo efektyvuma; taip pat mo-

kymo tobulinimui ir tinkamesniy mokymo sprendimy, paieskai.

Bet kuri vertinimo uzduotis gali turéti formuojamojo vertinimo galimybe, svarbu,
kad ja atliekant ar atlikus mokytojas galéty suprasti, kaip sekasi ir pavyko jo moki-
niams pasiekti numatyta rezultata. Ne uzduoties pobudis ar Zanras daro ja tinkandia
formuojamajam vertinimui, bet siekis, apsisprendimas gautus rezultatus panaudoti gi-
lesnei mokymo ir mokymosi analizei. Formuojamajam vertinimui gali bati naudojami
jvairts testai, jvairiis dalyko turinio ar patirties reflektyviis pasakojimai ir net mokiniy,
mastymas balsu.

Jau minétos Kazlauskiené ir Gaucaité (2018, p. 11), parengusios mokytojams labai ver-
tingg metoding priemone ,,Formuojamasis vertinimas — individualiai pazangai skatindi®,
taip apibadina formuojamajj vertinima:

Formuojamasis vertinimas apibiidinamas kaip vertinimas, gristas mokytojo ir mokinio sq-
veika, kuris palaiko mokymasi, kai mokytojas stebi mokiniy mokymasi, jy bendradarbiavima,
sitraukima, pastangas, mokymosi bidus, sunkumus ir atitinkamai reaguoja, padeda suprasti
mokiniui, kaip jveikti sunkumus ir kokie mokymosi biidai veiksmingi. Toks vertinimas pratina
mokinius apmastyti mokymosi procesq, numatyti augimo perspektyvq ir stiprina mokiniy tiké-
Jjimg savo jégomis. Formuojamasis vertinimas padeda mokytojui nustatyti kickvieno mokinio
galimybes bei ,,artimiausio vystymosi zong“ (pagal L. Vygorski) ir, keliant atitinkamus reikalavi-
mus, stebéti ir vertinti kickvieno daromgq pagangg. Svarbu, kad mokinys dirbry, kiek leidZia jo
galimybés, ir stengtysi siekti kuo geresniy rezultaty. Mokytojas vertinimu siekia individualizuoti
ir keliamus reikalavimus, kad jie bity jveikiami, taciau ne pernelyg Zemi, kad keliami reikala-
vimai skatinty kickvieng mokinj ,stiebtis®, t. y. augti, tobuléti.

Formuojamojo vertinimo strategijos. Wiliam’as (2011) jvardija penkias formuojamojo
vertinimo strategijas, derindamas ugdymo proceso dalyvius — mokytoja, mokinj ir bendra-
mokslius, ir tris mokymosi ciklo etapus sickiant suplanuoty mokymosi rezultaty:

* ar visiems aisku, kokiy mokymosi rezultaty sickiame?

* kurioje mokymosi ciklo vietoje yra jo konkretus mokinys ir visi mokiniai?

* kaip sekasi judeéti link suplanuoty mokymosi rezultaty, kokios ugdomosios interven-

cijos reikia, kad rezultatas buity tikrai pasicktas?

Penkios formuojamojo vertinimo strategijos:

o Mokymosi sickiy ir skmeés kriterijy paaiSkinimas ir pasidalijimas jais.

»  Mokinio mokymosi jrodymuy surinkimas / gavimas.

o Griztamojo rysio, kuris skatina mokymasi ir judéjimg pirmyn, teikimas.

»  Mokiniy, kaip mokymosi istekliy vieny kitiems, aktyvinimas.

»  Mokiniy, kaip savo mokymosi savininky, aktyvinimas.




2.1 lentelé. Wiliam'o (2011) penkios formuojamojo vertinimo strategijos

Kur, judant link Kaip pasiekti
rezultato, mokinys yra | suplanuota mokymosi
$iuo metu? rezultata?

Kur, j kokj rezultata
mokinys juda / eina?

Mokymosi siekiy
ir sekmés kriterijy,
paaiskinimas ir

Grjztamojo rysio,
kuris skatina mokymasi
ir judéjima pirmyn,

Mokinio mokymosi
irodymy surinkimas /

pasidalijimas jais gavimas teikimas
Mokymosi siekiy

Bendramoksliai ir sekmeés kriterijy Mokiniy, kaip mokymosi iStekliy vieny kitiems,
supratimas ir aktyvinimas
pasidalijimas jais
Mokymosi siekiy, . . A

Mokinys ir sekmeés kriterijy ﬁ(t);,(‘l::l?;nl:salp savo mokymosi savininky,
supratimas

Formuojamojo vertinimo priemonés. Mokytojui, turin¢iam tiksla ugdyti mokinj ir
tobulinti savo mokyma, svarbu:

* tinkamai ir santykinai greitai surinkti informacija apie mokinio ar visos klasés pazanga;

* lengvai grupuoti, lyginti su standartais, apibendrinti ir vizualizuoti duomenis.

Skaitmeninés priemonés padeda tai atlikti maZesnémis laiko ir energijos sanaudomis,
daug spar¢iau surenka ir sutvarko duomenis. Tadiau pasitelkus j pagalba skaitmenines prie-
mones, svarbu mokéti su jomis dirbti, gebéti perskaityti ir suprasti surinkta informacija,
gebéti ja grindZiant teikti mokiniams komentarus, griztamaja informacija ir rekomendacijas
mokymosi rezultatams tikslinti ir tobulinti.

Mokiniy uZzrasai lentelése. Mokiniui greitai pateikti atsakyma galima pakeliant maza
asmening balta nuvalomga lentele, kurioje uZrasytas atsakymas j klausima, uzdavinio spren-
dimas, idéja ir t. t. Taikydami $ig strategija, mokytojai gali greitai issiaiskinti, ar mokiniai tei-
singai supranta, ar teisingai atlieka veiksmus, ir nedelsdami patikslinti ir pataisyti. Strategija
nepakinta lenteles keidiant planSetémis, svarbu, kad mokiniai ir mokytojai mokeéty su jomis
elgtis ir jrenginys nelétinty tempo. Tadiau tokios priemonés nekaupia duomeny analizei.
Jei kyla poreikis sekti situacija ilgesnj laika ir kaupti duomenis siekiant nustatyti priezasties
ir padarinio rysius, mokiniy uzraSus lentelése galima pakeisti | korteles (Plickers), kurios
nuskaitomos mobiliuoju jrenginiu ir ne tik greitai suteikia mokytojui informacija apie mo-
kinio ir klasés zinojimg ir supratima, bet kartu ir leidzia kaupti duomenis detalesnei analizei.

Si priemoné suteikia galimybe kiekvienam klasés moki-
niui sukurti kortelg, kuri atrodo kaip QR kodai. Mokiniai
naudoja spausdintas korteles, kurias, pateikdami atsakyma,
parodo atitinkama pozicija (t. y. kortelé turi keturias kras-
tines (A, B, C ir D). Mokiniai pasirenka atsakymo varianta
sukdami kortelg taip, kad ju manymu, teisingas atsakymas
baty virSuje. Mokytojai, pazvelge i klase naudodami Plicker
programéle savo iSmaniajame telefone, nuskaito kiekvieno
mokinio vardg ir atsakyma. Duomenys perduodami j kom-
piuterj ir gali bati kaupiami bei analizuojami. Galima rinktis
nemokamaq ir daugiau galimybiy siilanti mokamag variantg.

Plickers

hetps:/fwww.plickers.com/
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Greitos, trumpos apklausos / viktorinos / testai, kuriems kurti ir realizuoti klaséje
taikomos prijungties rezimu veikiancios programélés (pvz., Kahoot, Socrative, Quizizz, For-
mative, Quizalize, Gimkiz). Mokiniai prie uzduoties / apklausos, sukurtos naudojant pro-
graméle, jungiasi kompiuteriu, mobiliuoju telefonu ar kitu jrenginiu, veikian¢iu prijungties
rezimu. Programélés leidzia pateikti paprastus, nesudétingus klausimus ir sudétingesnes
uzduotis. Nesudétingi klausimais atskleis, kokius faktus, Zodyno terminus ar procesus mo-
kiniai atsimena, §i informacija leis pamatyti kiekvieno mokinio situacija, nustatyti individu-
aly ir klasés rezultata. JvaldZius konkredia programéle, klausimo formulavimo ir atsakymy,
varianty déliong, galima sukurti ir pateikti sudétingesne apklausa.

Dauguma $iy programéliy yra susietos su klasés duomenimis bei mokiniy sarasais ir uz-
tikrina atskaitomybe, jas naudodamas mokytojas gali vertinti konkrety / kiekviena mokinj.

Programélé tinka formuojamajam vertinimui, akcen-
tuoja Zaidybing prieiga, galimybe per kelias minutes su-
kurti apklausa, sitlo daug jau sukurty vertinimui skirty
zaidimy varianty. Galima rinktis nemokamq ir daugiau
galimybiy siilanti mokamaq variantg.

Kahoot*
heeps://kahoot.com/

Programeélé tinka formuojamajam vertinimui, itin grei-
tai griztamajai informacijai gauti, apibtdinama kaip itin
efektyvus mokymosi stebéjimo ir jvertinimo priemoné,
taupanti pedagoguy laika. Galima rinktis nemokamq ir dau-
giau galimybiy siilantj mokamag variantg.

Socrative
hetp://www.socrative.com/

Nemokama viktoriny ir apklausy, skirty jvertinimui ir
mokiniy jsitraukimui mokantis klasé¢je ir uz jos riby (na-
muose).

Quizizz
heeps://quizizz.com/

Programélé tinka formuojamajam vertinimui, itin grei-
tai griztamajai informacijai gauti. Jos i$skirtinumas tas,
kad mokiniai gali pieti savo jrenginyje, jrasyti atsakymus
ir pan. Galima rinktis nemokamaq ir daugiau galimybiy sii-
lanti mokamq variantg.

Formative
hteps://goformative.com/

Programeélé tinka formuojamajam vertinimui, su ja
surenkami vertingi duomenys apie mokiniy mokymosi
pasiekimus, duomenis galima lengvai tvarkyti, rasiuoti.
Naudojant priemong mokiniy pazangos stebésenai, mo-
kytojai galés priimti efektyvius, duomenimis pagristus
mokymo sprendimus. Galima rinktis nemokamq ir dau-
giau galimybiy siilanti mokamg variantg.

Quizalize
hetps:/fwww.quizalize.com/

Programélé tinka formuojamajam vertinimui, akcen-

Gimbit tuoja Zaidybing prieiga, galimybe per kelias minutes su-

hteps://www.gimkit.com/ kurti zaidima-apklausa, kuriai atlikti reikés ziniy, bendra-
darbiavimo ir strateginiy sprendimy,.
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I¢jimo ir (ar) isé¢jimo bilietai. Tai dar viena daznai taikoma formuojamojo vertinimo
strategija, kuri turi ir skaitmeninius sprendinius. Bilietai yra klausimas ar keli klausimai,
kuriuos mokytojas pateikia pamokos pradZioje arba jai baigiantis. Mokiniai uzraso savo
atsakyma ant lentelés, popieriaus lapo ar mobiliajame jrenginyje ir perduoda jj moky-
tojui. Bilietas yra greitas ir tikslus klasés, t. y. didelio mokiniy skai¢iaus vertinimo jran-
kis, mokytojui greitai parodantis, kg mokiniai prisimena, ar teisingai supranta, kas (ne)
zino, kuriems dalykams reikalingas papildomas mokymo laikas. Tai geresnis sprendimas
nei ranky pakélimas Zinant atsakyma. Sios strategijos pavyzdziy ir klausimo ir atsakymy,
pateikimo formy gausa mokytojy virtualiose bendruomenése rodo, kad tai populiarus
jrankis.

Programélé skatina bendradarbiavi-
ma, jsitraukimg ir aktyvuma, turi jran-
Padlet kiy kurti dokumentus ir tinklalapius,
hetps://padlet.com/ kuriuos lengva skaityti ir prie kuriy sma-
gu kartu dirbti. Galima rinktis nemoka-
mq ir daugiau galimybiy siiilantj moka-

mq variantg.

Tai priemoné, kuri vienpusius prista-

tymus pavercia dvipusiais pokalbiais kla-

Poll Everywhere sf:je. Si in.tevr.ne'tiné audit(')rijo's rea‘kcijos

sistema leidZia interakeyvia veiklg jterpti

tiesiai | pristatyma. Auditorija reaguoja |

internetu arba SMS Zinutémis. Galima

rinktis nemokamq ir daugiau galimybiy
sittlant; mokamg varianty.

heeps://www.polleverywhere.com/

QuickKey
htep://get.quickkeyapp.com/

Tai nuskaitymo programeélé, naudo-

1_Stusnt. Tst_Example jama atsakymams suregistruoti. Moki-
Student Quiz Date/Motes . . . o1 e . ..
niams klausimai pateikiami su keliais
L T atsakymy variantais. Mokiniai pildo
NOOoOQO| 1|O0000| #0000 0 1 7tus i -
:[cesel 88888] :[28825] (85533 spausdinta forma uZtu$uodami burbli
3 3 o . :
2(S222 83388 33883 88388 lus. Mokytojas, naudodamas savo is-
. i 2 . . .
112828 :|28838| #|6a88a| =|603588 manujj telefona, nuskaito atsakymus ir
:|12838| 7|oocos| r|eecos| #|eo00o " . R .
|0606| (/00000 /00000 #|00000 iSkart gauna informacijg apie mokiniy
i|06os| :|00000| #|c0cos| #0000 R ° ] !
sloocel | »locooo] slococo] (00000 ir visos klasés pasiekeq rezultaty. Galima
ABCDE ABCDE A B oE
rinktis nemokamaq ir daugiau galimybiy
2. I sialanti mokamyg varianty.

2.3 pav. QuickKey kortelés pavyzdys
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Zipgrade

https://www.zipgrade.com/

N b ZipGrade paverdia telefong ar plane-
(ate [Feriod] ) te¢ optiniu klasifikavimo jrenginiu. Su sia
ABCDE ABCDE programa skaitomi specialiai parengti

; :; atsakymy lapai, kuriuos galima nemo-

3 13 kamai atsisiysti, atsispausdinti ir idalyti

4 14 mokiniams. Su programéle galima grei-
" g :: - tai pateikti tiesioginj atsiliepima moki-
7 17 niams jvertinus bilietus ar kito pobu-

8 18 dzio apklausas, vykdomas ne internetu.
1?, ;: Galima rinktis nemokamg ir daugiau ga-

B limybiy silantj mokamg variantq.

2.2 pav. Zipgrade kortelés pavyzdys

Priemoné integruota su Google Clas-
sroom. Technologijomis papildyti ver-
tinimo jrankiai pateikia duomeny apie

Edulastic mokinj ir klasg, jy pazanga; informuoja,

https://edulastic.com/ kam reikalinga pagalba, kada svarbu im-
tis korekcijos veiksmuy. Priemoné leidZia
kurti vertinimo instruments, susieta su
standartais, jj taikyti ir gauti informacija
apie mokiniy rezultatus.

Rekomenduojami klausimai taikant $ig formaliojo vertinimo strategija:

Kokius tris dalykus ismokote, du dalykus, kurie jums vis dar jdomis, ir vieng, ko nesuprantate?

Kq Siandien bituméte padares kitaip, jei turétumete pasirinkimaq?

Kas man buvo jdomu Siame darbe ...

Sino metu jaucinosi ...

Siandien buvo sunku, nes ...

Taikant $ia strategija, galima naudoti paprastesnius jrankius: Padlet, Poll Everywhere,
QuickKey, Zipgrade, arba sudétingesnius ir daugiau galimybiy turincius jrankius: Google
Classroom Klausimy jrankis, Google Forms su Flubaroo ir Edulastic. Siais jrankiais surinkti
duomenys leidzia labai greitai pamatyti mokymosi rezultatus. Skaitmeniniai jrankiai leidzia
daug greiciau suriSiuoti atsakymus ir priskirti pasiekimo lygius.

Diskusijos ir pokalbiai. Sickiant jsigilinti ir jvertind mokiniy supratima apie dalyko
temg ir turinj, prasminga taikyti diskusijomis, nuomonés ir supratimo i$sakymu pagrjstus
vertinimo metodus. Atsitiktiniai pokalbiai su mokiniais klas¢je nekels streso mokiniams,
tadiau atskleis jy zinias, supratima, minties judéjima, spragas ir tikslintinus dalykus. Moky-
tojas gali organizuoti mokiniy tarpusavio pokalbj, po pokalbio visy pradyti pasakyti, ka ju
bendramoksliai daré gerai, suformuluoti klausima, pateikti naujg pasiilyma. Kai mokiniai
dalijasi savo atsiliepimais ir pasitlymais bendramoksliams, mokytojas gali susirinkti daug
vertingos informacijos apie visy mokiniy mokymasi.
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Ne tokiems drasiems mokiniams ar labiau asmeniniams pasisakymams mokytojai naudoja
Flipgrid, Explain everything arba Seesaw skaitmeninius jrankius, kad mokiniai reaguoty j paska-
tinima / stimulus, pateikey savo atsakymus ir parodytu, atskleistu, ka jie gali padaryti / adiki.

Flipgrid Priemoné pateikia jrankius vaizdo jrafams kurti ir
heeps://info flipgrid.com/ bendrinti jtraukiant kiekviena mokinj.

Priemoné suteikia mokiniams jrankiy kurti ir da-
lytis savo sukurtu turiniu, animacinémis istorijomis
Explain everything ir pristatymais; skirta mokytis, pristatyti, eskizuoti,
https://explaineverything.com/  planuoti, braizyti, kurti vaizdo jrasus dirbant grupe ir
naudojant interneting ir mobiliaja lentos programa.
Galima rinktis nemokamaq ir daugiau galimybiy sisilantj

mokamg varianty.

Priemoné suteikia mokiniams jrankiy piesti, brai-
zyti, jraSyti garsa / balsa, kurti vaizdo jra$us bendra-
darbiaujant ir dalijantis, kad parodytu, ka jie zino ir
geba jiems tinkamiausiu badu. Priemoné sialo aplan-

Seesaw kus, griztamojo atsako pateikimo ir komunikacijos su

heep://web.seesaw.me/ tévais jrankius. Mokiniai naudoja intuityvius jrankius
norédami fiksuoti ir pademonstruoti pasiektus rezulta-
tus mokymosi aplanke. Mokytojai gauna vertingy, duo-
meny ir jzvalgy apie tai, kg mokiniai supranta, moka
ir geba atlikti. Seimos mato savo vaiky darbus ir gali
palikti padrasinanciy komentary bei pasialymy,.

3. Grjztamasis atsakas, jsivertinimas ir tarpusavio vertinimas

Siekiami tikslai ir mokymosi rezultatai. I$studijave tema, Zinosite, suprasite ir gebésite:

* apibudinti griztamajj atsaka, isivertinimg ir tarpusavio vertinima;

* paaiskinti jsivertinimo ir tarpusavio vertinimo (kity atlikty darby vertinimo) taikyma
formuojamajam vertinimui teikti;

* paaiskinti i$samaus, individualizuoto ir prasmingo griztamojo atsako (griZtamosios
informacijos) apie pasiektus mokymosi rezultatus, pazangg ir tobuléjimo gaires, vertg
ir taikyma atliekant formuojamajj vertinima.

Grjztamasis atsakas yra mokiniy atlikto darbo ir (ar) gauto rezultato komentavimas sie-
kiant padéti suprasti, kaip jie gali ji pagerinti. Mokiniy daromos klaidos yra butina salyga
griztamajam atsakui teikti. Klaidos, jy analizé ir pasitlyti ar sugalvoti tobulinimo sprendimai
yra labai stipri mokymosi ir tobuléjimo situacija. Hattie (2012) klaida apibadina kaip skirtu-
ma tarp to, ka jau Zinome ir galime padaryti, ir to, kg siekiame Zinoti ir padaryti. GrjZtamasis
atsakas geriausiai veikia, kai mokiniai nesmerkia saves uz klaidas, o nori i§ juy mokytis.
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Vidutinis poveikis GriZtamasis atsakas
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3.1 pav. Grjztamojo atsako efekto dydis (Killian, 2017)

Tyrimai rodo (Hatie, 2017; Killian, 2017), kad grjZztamasis atsakas daro didesnj poveikj
mokiniy pasiekimams (efekto dydis d=0,7) nei dauguma kity mokytojy taikomy strategijy,
ar veikimo budy. Tyréjai pabrézia (Hatie, 2017; Killian, 2017), kad ne kiekvienas darbo
jvertinimas, net ir pateikiant komentara, gali buti efekeyvus ir pasiekti tokj poveikj. Ju atlikti
tyrimai leido suformuluoti prasmingo ir paveikaus grjztamojo atsako poZymius.

1.

2.

Teikiant griZtamajj atsaka, kalbama tik apie atlikta darba, bet ne apie asmens
savybes.

Grjztamojo atsako komentaras turi biti i$ dviejy daliy. Pirmoje démesys ski-
riamas tam, kas padaryta, t. y. kaip darbas atliktas. Antroje — ka ir kaip reikeéry,
padaryti geriau. Komentarai apie mokiniy darba neprivalo buti teigiami, tad¢iau
kiekvienas komentaras privalo biiti baigiamas teiginiu apie tai, kaip mokinys ga-
léty tai adikti geriau. Pavyzdziui, ,darbe i$sakytas tezes reikéry pagristi loginiais
argumentais®.

. Teikiant griztamajj atsaka susitelkiama j kelis svarbiausius dalykus. Komentarai

apie daug dalyky vienu metu nepadés mokiniui klausant komentary apie darbg per-
simokyti ir galvoti, kaip reikéty padaryti tai, apie ka kalba mokytojas. Siekiant suma-
zinti komentuojamy taisytinu, tikslintiny ir tobulintiny dalyky skaic¢iuy, mokytojui
rekomenduojama susitelkti | temos ar pamokos tikslus ir suplanuotus mokymosi
rezultatus. Tikslas gali buti susijes su viena pamoka, su uzduotimi, apimancia keletg
pamokuy, arba su vieno mokinio pazangos planu. Komentarus, kurie yra uz temos
ar pamokos tiksly, rekomenduojama atidéti, o susitelkti tik j tuos mokinio darbo
netikslumus, kurie yra tiesiogiai susij¢ su pamokos ar temos tikslais. Mokytojas,
lygindamas mokinio parodytus rezultatus su tuo, ka jis turéty buti pasiekes, suteiks
mokiniui orientyra, kaip galima uzpildyti $ig spraga. Teikiant griztamajj atsaka, re-
komenduojama susisteminti atsiliepimus ir iSsakyti komentarus apie kelis svarbiau-
sius dalykus.

. Grjztamasis atsakas teikiamas mokymosi eigoje. Mokymasis yra procesas, mokyto-

jo komentarai tam tikruose mokymosi ciklo taskuose leidzia mokiniams suzinoti, kaip
jiems sekasi, kol dar yra laiko iStaisyti neteisinga supratima, persimokyti ir pastangas
nukreipti j teisinga sprendinj. Mokytojams rekomenduojama pateikti griztamajj atsa-
ka mokiniams prie§ jy galutinio vertinimo uzduotis, o ne po ju. Griztamasis atsakas,
teikiamas mokymosi eigoje, suteikia mokiniams galimybe mokytis ir tobuléti, iki juos
jvertinant pazymiu. Jei mokiniai laiku negauna atsiliepimu, kuriais galéty pasinaudoti
tobulindami savo supratimag ir atlikima, jie negauna paskaty pagerinti mokymosi re-
zultatus.
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3.2 pav. Grjztamojo atsako vieta mokymosi procese (pagal Killian, 2017)

Tiesioginis griZztamasis atsakas padeda mokiniams geriau suprasti nauja medziagg ir yra
efektyvesnis, kai veikla / darbas yra naujas ir nebandytas arba jei mokinias stengiasi dél dar-
bo. Uzdelstas grjZtamasis atsakas tinkamesnis, kai tema ir veikla néra nauja, tada teikiami
tobulinimo patarimai atsispiriant nuo savarankiskai atliktos uzduoties, tada jtvirtinamos
perkeliamosios mokymosi strategijos, kurias mokiniai galés taikyti kitoje situacijoje gave
panasia uzduotj.

Killian (2017) skiria tris griztamojo atsako rasis:

Bazinis griZztamasis atsakas patvirtina mokiniams teisingus sprendimus, parodo klai-
dingus ir paaiskina teisingg atsakyma. Tyrimai rodo, kad glaustas teisingo atsakymo paais-
kinimas daro daug didesng jtaka nei tik kiekybinis jvertinimas (pvz., teisingai, neteisingai,
bendras balas ar procentas). Bazinis griztamasis atsakas suteikia mokiniui salyginai mazai
informacijos, todél jj taikyti rekomenduojama vyresniems mokiniams, jau turintiems mo-
kymosi mokytis gebéjimy arba atlickantiems nesudétingas, jau Zinomas uzduotis.

Griztamasis atsakas mokymuisi paaiskina mokiniams, kokius konkrecius dalykus jie
turi padaryti, kad pagerinty savo rezultatus. Tyrimai rodo, kad palikti pa¢iam mokiniui
i$siaiSkinti klaidas ir ateityje ju nekartoti neskatina mokymosi, todél, siekiant efektyvesnio
griztamojo atsako, rekomenduojama mokiniui pateikti konkrecia informacija apie tai, ka
jis turi padaryti prie§ pradédamas kita uzduotj. Jei reikia, griztamojo atsako komentarai
ir rekomendacijos gali bati placios ir iSsamios arba gali bati sukoncentruotos j konkrecius
dalykus, kuriuos kit karta mokiniai turi daryti kitaip.

Griztamasis atsakas mokymuisi ypa¢ veiksmingas, kai reikia pakeisti jsitvirtinusi
klaidinga mokiniy supratima. Hattie (2017) akcentuoja kita griztamojo atsako forma,
kuri duoda daug didesnj efekta. Sio atsako kryptis yra priedinga, tai ne mokytojo atsakas
i mokinio darba, bet mokytojo atidus stebéjimas mokinio veiksmy ir bandymas suprasti,
kodél mokinys veiksma atliko tuo budu. Hattie manymu, tai leidZia atlikti savalaikes ne-
tinkamo supratimo, i$mokimo korekcijas, pateikiant iSsamy paaiskinima, kodél padarytas
veiksmas néra tinkamas ir kaip reikéty tai atlikti. Kaip viena i§ tokiy griZztamojo atsako
strategiju, kurios stipriai veikia mokymasi, Hattie nurodo klasés diskusijas, kai mokytojas
klausosi, kaip masto mokiniai, kaip jie konstruoja mintj, aiskina reiSkinj, priezastis ir pa-
darinius. Mastymo, minties judéjimo i$sakymas balsu yra labai svarbus duomeny $altinis
mokytojui suprasti ir aptikti kiekvieno mokinio mokymosi klaidas ir suteikti savalaike
mokymosi paramg.
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Kai mokiniai tampa labiau jgudg tam tikroje srityje, griZztamasis atsakas mokymuisi gali
bati i$pléstas strategijuy mokymu, paaiskinimu, kurias mokiniai galéty pritaikyti ateityje
atlikdami panasias uzduotis.

Ugdomasis grjztamasis atsakas skatina mokinius galvoti apie savo darbo tobulinimo
badus aiskiai nenurodant, kq daryti. Sis griztamasis atsakas gali bati panasus i klausinéji-
ma, analogijy ir pavyzdziy pateikima siekiant padéti mokiniams padeéti sau. Kai mokiniai
iSmoksta stebeéti, kritikuoti ir tobulinti savo paciy rezultatus (sustiprina metakognityvinius
gebéjimus), labai tikétina, kad jie pasieks geresnius mokymosi rezultatus. Ugdomasis griz-
tamasis atsakas yra efektyvus, taciau jis taikomas tik pasiekus reikiamg branda, iSugdzius
mokymosi mokytis gebéjimus. Mokytojai taip pat turi bt pasirengg teikti $ios riisies grjz-
tamajj atsaka.

Isivertinimas ir tarpusavio vertinimas taip pat yra griztamojo atsako budai, kurj teikia
mokiniai patys sau arba kitiems bendramoksliams. Mokytojas yra aktyvus $iy veiksmy da-
lyvis: jis moko, kaip tai atlikdi, sitlo jrankius, ugdo gebéjimg ir atidziai stebi jsivertinima ir
tarpusavio vertinima, nepalieka $ios veiklos savieigai.

Isivertinimas kaip veiksmas turi biti i§ dviejy daliy: turi sietis su mokymosi tikslais,
rezultatais, mokomuoju turiniu ir su mokéjimu mokytis arba metakognityvinémis stra-
tegijos: planavimu, mokymosi valdymu, uzduoties vykdymo stebésena ir jsivertinimu po
uzduoties.

Isivertinti reikia mokyti skiriant tam laiko. Mokytojams organizuojant mokiniy jsiverti-
nima, rekomenduojama neapsiriboti tik pasitikrinimo veiksmu, bet sitilyti ir pateikti jvairiy,
isivertinimo jrankiy, mokinius nukreipti j i§samesne savo mokymosi analizg. Isivertinimas
didina mokiniy supratima apie jy dabarting mokymosi bukle ir ka jiems reikia daryti no-
rint pagerinti mokymosi rezultatus. [sivertinimas stimuliuoja ir skatina metakognityvinius
procesus, mokiniai nukreipiami stebéti, atpazinti, ka jie Zino ir supranta, ir nustatyti, kada
jiems reikia daugiau informacijos. Tobulindami jsivertinimo gebéjimus, mokiniai kuria sa-
vireguliacijos strategijas, geba pasirinkti mokymosi veikla, kad atitikty savo mokymosi po-
reikius, geba numatyti pagalbos sau veiksmus.

Jau Zinomas ir paZjstamas mokiniy jsivertinimo technikas (pvz., refleksijas pagal pa-
rengtas formas ar klausimus rafant mokymosi dienorastj, naudojant jvairias grafines for-
mas / liniuotes, kuriose reikia pazymeéti pasiektg lygj, rekomenduojama papildyti strate-
gijomis:

* apradyti, nusakyti pozymius, apibréZiancius teisingg atsakyma, supratima, gerai atlikeg

darba;

* mintyse projektuoti, numatyti veiksmus, kurie leisty patobulinti rezultata;

* prasyti pagalbos ir suprasti, kada tikrai reikia kreiptis pagalbos, mokyti tiksliai nusa-

kyti, jvardyti, kokios pagalbos reikia.

Pvz., nepasiriboti jau jprastu klausimu , Kaip jvertintuméte $ios pamokos temos suprati-
mga skaléje nuo 1 (labai neaiski) iki 4 (labai aiski, suprantama)?“, bet pateikti jy daugiau ir
nukreipianéiy gilesnei analizei:

* Ivardykite du dalykus, kuriy $iandieng i$mokote.

* Ar esate jsitiking, kad tie du dalykai, kuriuos ka tik uZraséte, yra teisingi, jei vertintu-

méte skaléje nuo 1 (nesu tvirtai jsitikines) iki 4 (tvirtai jsitikines)?

* Kokias $ios dienos temos savokas jums buvo sunku suprasti?

* DParagykite, kq darysite, kad pagerintuméte neaiskiy savoky supratima.
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Dar keli rekomenduojami klausimai, kuriuos galima pasitlyti mokiniams jsivertinimui:
* Kokie i$tekliai (Zzmoneés, veikla ar daiktai) galéty man padéti pasiekti mokymosi tiks-
lus?
* Kaip galiu atpaZinti, pasitikrinti, kad atlieku teisingus veiksmus?
* Ko galiu i$mokti i§ konkretaus bendramokslio?
* ] ka galiu kreiptis iesSkodamas konkretaus atsakymo?
* Koks bty teiginys, kuris mane padrasinty, motyvuoty mokytis ir atlikti uzduotis?
* Kokias tris neigiamas emocijas, susijusias su mokymusi (mokykla), a$ dazniausiai jau-
ciu?
* Kokias tris teigiamas emocijas, susijusias su mokymusi (mokykla), a$ daznai ar kartais
jauciu?
* Kaip karybineé vizualizacija galéty man padéti issiaiskinti tai, ko nesuprantu?
* Kokius veiksmus turééiau adikti atsidiirgs nezinojimo, nesupratimo situacijoje?
Mokiniai, dalyvaudami tarpusavio vertinime, vertinima nuo savo veiklos perkelia j kity
mokiniy veikla ir pasiekta rezultata. Si veikla reikalauja ypatingo mokytojo atidumo, nes
kaip teigia Nuthall (2007), atlikusi i$samius stebéjimus savo klasé¢je, apie 80 proc. verti-
nimu, pastaby ir komentaru, gaunamy i§ bendramoksliu, yra neteisingi. Tac¢iau toks ver-
tinimas turi platesnj tiksla nei tik patikrinti atsakymo teisinguma. Tarpusavio vertinimas
sukuria prielaidas i$sakyti savo nuomong, supratimg ir idéjas, lygiagreciai moko klausytis
/ isiklausyti, stiprinamas gebéjimas formuluoti ir i$sakyti savo idéjas, pateikti jas glaustal,
aiSkintis tarpusavyje, kai idéjos ar perduodama informacija néra aiski, suprantama.
Atsiliepimy ir pasialymy gavimas i§ bendramoksliy gali stipriai tiek teigiamai, tiek nei-
giamai paveikti mokinj, gali sustiprinti jo pasitikéjimg arba ji susilpninti (Harelli ir Hess,
2008). Mokiniai turi baiti mokomi darba vertinti pagal kriterijus, argumentuoti savo spren-
dima, teikti konstruktyvius pasitlymus dél darbo tobulinimo, nemenkinti ir pagarbiai elgtis
su kitais.

4. Apibendrinamojo vertinimo strategijos ir skaitmeniniai
sprendimai

Siekiami tikslai ir mokymosi rezultatai. I$studijave tema, Zinosite, suprasite ir gebésite:

* apibrézti apibendrinamajj vertinima,

* konsultuoti ir teikti parama kitiems pedagogams, kaip naudoti skaitmenines (moky-

mosi) technologijas apibendrinamojo vertinimo rubrikoms parengti.

Apibendrinamasis vertinimas yra atlickamas mokymosi periodo pabaigoje. Jo paskir-
tis — padéd mokytojui jvertinti pagal standartizuotus kriterijus mokinio Zinias, supratima
ir geb¢jima veikdi.

PrieSingai nei formuojamojo vertinimo atveju, norint pagrjstai atlikti vertinima pagal
kriterijus, reikia mokiniams pateikti / nustatyti aiskius likes¢ius ir terminus, kurie detaliai
pristatyty, ka reiskia ,atlikti tinkamai® ar ,atitikti standarta®.

Apibendrinamasis vertinimas daZniausiai siejamas su testais, egzaminais ir panasiomis for-
momis. Bet tai daugiau politikos, o ne mokslu gristas sprendimas. Svarbu akcentuoti, kad $ios
rasies vertinimas gali bati ir kitos formos: aplankai, esé¢ rasiniai ir klausimai, praantys i$samiy,
argumentuoty atsakymu, taip pat gali bati taikomi siekiant jvertinti pasiekta rezultata.

Apibendrinamasis vertinimas vyksta sutarto mokymosi etapo (temos, skyriaus, klasés ar
mokyklos baigimo ir pan.) pabaigoje ir vykdomas mokiniams pateikiant bet kokio Zanro
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vertinimo uzduotis, kuriy pagrindinis tikslas yra nustatyti / priskirti pasiekimy, lygj ar pazy-
mj. Jei vertinimui pasirenkami ne testai, o kiti vertinimo budai, mokytojai turéty bati pa-
sirenge rubrikas arba vertinimo kriterijus, kad uztikrinty, jog mokiniai supranta, ko galima
tiketis atliekant bet kurig apibendrinamojo vertinimo uzduotj.

Vertinimas gali vykti klaséje ar kohortoje, bet gali bati ir didelio masto nacionaliniai ir
tarptautiniai vertinimai, kuriais siekiama jvertinti konkrecios amziaus grupés, konkreciy,
gebéjimy pasiekimo lygj. Kartais $ie vertinimai yra pagrindas dalyvauti konkurse j aukstojo
mokslo institucijas.

Laikantis poziario, kad, atlickant apibendrinamajj vertinima, mokiniams gali buti pa-
teikiama bet kokio Zanro vertinimo uzduotis siekiant nustatyti / priskirti pasiekimy lygj ar
pazymj, $ioje temoje bus aptartos dvi labai skirtingos potemés, atspindincios skirtingas api-
bendrinamojo vertinimo strategijas: didelio masto apibendrinamieji tyrimai taikant testus ir
rubriky — unikalaus ir placios aprépties instrumento — naudojimas vertinimui.

Rubriky naudojimas vertinimui. Rubrika yra vertinimo priemoné, padedanti i§déstyti
mokytojo lukescius ir reikalavimus mokiniy darbui, apibrézianti, kas bus vertinama, taip
pat apibudinanti kriterijus, pagal kuriuos bus vertinama. Aprasydama kompetencija, rubri-
ka padeda mokiniams suprasti, kq ir kaip jie turi atlikti. Rubrika detaliai apibadina, kaip
atrodo auksto pasiekimy lygio darbo rezultatai, todél tai puikus jrankis, padedantis jvertinti
mokiniy darbg ir suteikiantis galimybe pokalbiui su mokiniais apie reikalaujamg / siekiama
darbo kokybe.

Rubrika yra pladios aprépties vertinimo priemoné, kuri:

* pateikia aikius veiklos ar darbo vertinimo kriterijus;

* apibadina galutinj rezultatg ir veiklos / kiirimo procesa;

* paaiskina, kas sudaro turimg pademonstruoti rastinguma ar kompetencija;

* padeda mokiniams suprasti, kg jie turi padaryti, kur link nukreipti pastangas, kad

galéty pasiekti daugiau;

* sumazina subjektyvumg ir $aliskuma vertinimo metu.

Rubrikoje kalbama apie darba, kuris bus atliktas daugiausia démesio skiriant sickiamiems
auksto pasiekimo lygio rezultatams. Rubrika yra priemoné, padedanti jvertinti sudétingus
integruotus gebéjimus, radtinguma ir kompetencijas, t. y. taikant i$samias rubrikas, galima
pamatuoti, ar tikrai ir kokiu lygiu pasiekiami net tokie ambicingi mokymosi tikslai:

* mokslinis ir technologinis rastingumas,

* vaizdo kairimo ir informacinis rastingumas,

* kultarinis rastingumas ir globalus samoningumas,

* prisitaikomumas / gebéjimas valdyti sudétinguma,

* smalsumas, karybiskumas ir rizikos prisiémimas,

* aukstesnio lygmens mastymas ir samprotavimas balsu,

* komandy kirrimas, bendradarbiavimas ir tarpasmeniniai gebéjimai,

* asmeniné ir socialiné atsakomybe,

* interaktyvi komunikacija,

* gebéjimas nustatyti prioritetus ir planuoti siekiant rezultato,

* efektyvus realaus pasaulio jrankiy naudojimas.

Rubrikos kiirimas. Rubrika yra lentel¢, kurig sudaro vertinami komponentai (rubrikos
vertikalé), atlikimo lygiai (rubrikos horizontalé), kriterijai, apibtidinantys skirtingo lygio
reikalavimus (nuo Zemiausio iki auk$¢iausio), kartais jvedamas ir kriterijaus svoris.
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Rubrika turéty buti trijy ar keturiy atlikimo lygiy. Tai galima apibadinti skaitine i$raiska
(balais ar pazymiais) arba terminais: pradedantysis, mokinys, jgudes ir pasizyméjes. Koky-
binis atstumas tarp kiekvieno lygmens turi bati proporcingas ir tolygus. Mokiniai turéty
suprasti skirtuma tarp lygmeny ir gebéti nustatyti pasiekea lygj arba suprasti, ka turi pada-
ryti, kad pasiekty auks¢iausia. Kadangi sudétingy rastingumy ir kompetencijy nejmanoma
jvertinti kiekybiskai, rubrikos turéty buti aprasytos glaustai, bet ne dviprasmiskai. Rekomen-
duojama vengti santykiniy terminu, tokiy kaip prastas, pakankamas, geras ar puikus, o su-
radyti unikalius kiekvieno lygmens darbo pozymius. Pavyzdziui, rubrikoje apie pristatymus
zodziu turéty buti aprayta laikysena, pranesimo aiSkumas, kontaktas su auditorija, apranga
ir balso intonacija jvairiais atlikimo lygiais. Norint sukurti i$samia vertinimo rubrika, reikia
skirti nemazai pastangy ir laiko, ta¢iau jau yra skaitmeniniy priemoniy (pvz., Rubric-Maker.
com), kurios palengvina struktaros kiirima ir jterpia tipinj turinj. Jterpiamas turinys yra an-
gly kalba, tad rubrika reikés redaguoti ir issiversti. Sukirus keleta rubriky, tampa lengviau,
nes galima kopijuoti ir jterpti, perkelti komponentus ir kriterijus i§ vienos rubrikos j kita.

Pasiekimo ﬂ 1 I % 13 I 4 |
lygmeny skalé : 4 : | .
1 I : JraSomi
_~ S — | kriterijai
komponentai | | 4 | l ' 3 '

4.1 pav. Rubrikos forma

[ﬁ Rubric Maker Make cust

You can create customized rubrics for primary, elementary, middle, and high school.
When you make a rubric, you can use default text for a variety of existing performances, or create your content from scratch.

Start by giving the new rubric a title and grade level.

Create a Rubric

Titke: Laval:

Samples

Primary Elementary Secondary

Story Writing Written Report Research Project
Science Experiment Science Experiment Lab Experiment
Oral Report Oral Report Oral Presentation
Poster Postcard Brochure
Teamwork Teamwork Teamwork
Puppet Show Skit Play Production

4.2 pav. Skaitmenis jrankis rubrikai kurti (https://www.rubric-maker.com/)
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Lietuvoje vykdomi Sie didelio masto apibendrinamieji vertinimai:

nacionalinis mokiniy pasiekimy patikrinimas baigiant 2-3, 4-a, 6-3 ir 8- klases (tai-
kant diagnostinius ir standartizuotus testus);

pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimas (baigiant 10-3 klase);

brandos egzaminai;

tarptautiniai $vietimo tyrimai: IEA (TIMSS, PIRLS, ICCS), OECD (PISA, TALIS,
PIAAC).

Tokiy vertinimy rezultatai tampa statistiniais rodikliais lyginamosiose ir $alies $vietimo
politikos analizése. Ta¢iau tokie vertinimai kelia ir diagnostikos tiksla. Pavyzdziui, Nacio-
nalinis egzaminy centras, organizuojantis nacionalinius testus, pristato tokius diagnostinio
vertinimo 2-oje klaséje tikslus:

skatinti Svietimo bendruomenyg siekti geresniy mokymosi pasiekimy ir pazangos nuo pat
pirmuyjy mokymosi mokykloje mety;

atkreipti Svietimo bendruomenés démesi i pirmaji pradinio ugdymo programos koncentrg
(1=2 kl.) ir siuo mokymosi laikotarpiu besiformuojanéius kalbinio ir matematinio rastin-
gumo pagrindus;

skatinti mokyklas ir mokytojus dométis mokymosi pasiekimy diagnostika ir mokymosi sun-
kumy prevencija;

skatinti mokyklas ir mokytojus atsizvelgti j individualius mokiniy ugdymosi poreikius ir
laitu suteikti tinkamag parama;

skatinti mokyklas atsakingai kurti mokiniy pasickimy vertinimo sistemaq ir uZtikrinti visy
vertinimo risiy dermg;

skatinti mokytojus tikslingai taikyti diagnostini mokiniy pasiekimy vertinimq ir atitinka-
mai tikslingai keiliant ugdymo praktikg;

pratinti mokinius dométis savo mokymosi pasiekimais, kelti sau aukstus mokymosi tikslus,
Jormuoti atsakomybés uz savo mokymaqsi jausmq ir sgmoningai mokytis MOKYTIS;
esminis diagnostinio vertinimo tikslas — mokymosi sunkumy, problemy ir nesékmiy pre-
vencija.

Jau $iuo metu daugumai Nacionalinio egzaminy centro organizuojamy mokiniy pasieki-
my patikrinimy naudojamos pastovaus interneto rysio (angl. onfine) technologijos. Pirmasis
didelés apimties elektroninio NMPP testavimo iSbandymas vyko 2019 m. geguzés mén. Jo metu

Salies astuntokai atliko matematikos ir gamtos moksly testus. 2020 mety pavasari § elektroning

erdve bus perkeliama dauguma 4 ir 8 klasés testy (informacija skelbiama https://www.nec.lt/).
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NEFORMALUSIS IR SAVAIMINIS MOKYMASIS

Berita Simonaitiené

Modulis suteiks Ziniy ir plétos supratima apie mokytojo kompetencijas ir profesinio au-
gimo budus; fgstinio mokymosi, neformalaus Svietimo ir savisvietos budu pasiekty mokymosi
rezultaty pripazinima; ugdys gebéjimus jsivertinti savo kompetencijas ir taikyti skaitmeni-
nes priemones, kurios padés kaupti ir demonstruoti kitaip mokantis pasiektus mokymosi
rezultatus.

1. Sukurti prielaidas stiprinti supratimg ir vertybing nuostata, kad mokymosi patirtys
gali buti jvairios, numatyti mokymosi rezultatai gali bati pasiekti uz mokyklos riby;
$vietimo institucija turi gebéti tai atpazinti ir jskaityti.

2. Sukurti prielaidas susipazinti ir i$bandyti zestinio mokymosi, neformalaus Svietimo ir
savisvietos mokymosi pasiekimy pateikimo, kaupimo, demonstravimo skaitmenines
priemones (pvz., tinklarastius, dienoraitius, planavimo priemones, garso arba vaizdo
frasus, nuotraukas, e. aplankg).

Skaitmeniniy technologijy naudojimas isplecia svietimo ir mokymosi galimybes, skatina savi-
valdy / savaiming mokymaqsi, jgalina besimokanciuosius planuoti, stebéti ir apsvarstyti savo pa-
iy mokymasi, kaupti ir teikti jrodymus apie pazangg, konsultuotis su ekspertais. Skaitmeninés
technologijos pateikia sprendimu, kaip bity galima rinkti jrodymus ir uzfiksuoti pagangg, (pvz.,
garso arba vaizdo jrasais, nuotraukomis), kaip biity galima parodyti vykdytus ir atliktus darbus
(pvz., e. aplankai, mokiniy tinklaraitiai, dienorastiai, planavimo priemonés), kaip patys galéty
jvertinti savo mokymasi ir pagristi, kad pasieké numatytus mokymosi rezultatus. Sis modulis
skirtas ugdyti pedagoginio personalo kompetencijas taikyti skaitmenines technologijas, ku-
rios leisty kitais mokymosi budais ir formomis — zgstinio mokymosi, neformalaus Svietimo ir
savisvietos budu mokantis — jgytus mokymosi pasiekimus atpazinti, patvirtinti, susieti su
formaliai jtvirtintais reikalavimais.

Modulio 20 val. (6 kontaktinés val., 14 val. — savarankisky studijy) paskirstomos taip:

* 4 kontaktinés val. bazinéms teorinéms Zinioms pateikti;

* 3 val. savarankiskoms $altiniy studijoms;

* 2 kontaktinés val. priemonéms testuoti ir kritinei analizei (su lektoriaus pagalba);

* 8 val. kompetencijos jsivertinimas ir jrodymy aplanko parengimas;

* 2 val. studijoms VMA: informacijos mainai, pasisakymai diskusijose, konsultacijos;

* 1 val. susipazinimui su griztamuoju atsaku apie atliktus darbus.

Bazinés informacijos pateikimas (lektoriy paskaitos arba internetiniai seminarai), $altiniy
studijavimas, grupinis projektinis darbas kuriant konkrecia vertinimo strategija.

NEFORMALUSIS IR SAVAIMINIS MOKYMASIS
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. Mokytojo kompetencija ir profesinio augimo budai.
. Mokymosi pasiekimy pripazinimo procediiros ir reglamentavimas.
. Kompetencijos pagrindimas veiklos faktais ir aplanko rengimas.

Lektoriy paskaitos arba internetiniai seminarai pateiks bazing¢ informacija, supazin-
dins su savokomis, esmine samprata.

Nuorodos j altinius nukreips gilesnéms ir i$samesnéms studijoms.

Isivertinimo uzduotys paskatins refleksyviai perzitréti, kg suzinojote ir supratote.
Savarankisko darbo uzduotis ugdys gebéjima pateikti savo kompetencijos jrodymus
tinkamiausiu badu ir pasinaudojant skaitmeninémis priemonémis.

Grupinis darbas (bendravimas ir bendradarbiavimas) ugdys ir stiprins komunikavimo, dali-
Jjimosi, informacijos ir patirties perteikimo kompetencijas.
Studijy edukaciné aplinka tobulins skaitmening kompetencijq.

Pasiektiems modulio mokymosi rezultatams pademonstruoti bus skirtos dvi uzduotys:

1.

Individuali uzduotis, skirta jsivertinti savo kompetencija pasinaudojant DigCompEdu
Check-In jrankiu, atlikti ataskaitos analize, iSskiriant stipriasias ir tobulintinas kompe-
tencijy sritis bei pavienes kompetencijas.

Individuali uzduotis, skirta pagristi pasirinktas dvi kompetencijas, jvertintas ne ma-
ziau kaip 50 proc., pateikti veiklos jrodymus (bent po viena panaudojant garso /
vaizdo jrasa ir nuorody j iSorés $altinj) ir juos trumpai aprasyti, prasmingai susiejant
jrodymag ir grindziama kompetencija.

Mokytojo kompetencija ir profesinio augimo budai

Siekiami tikslai ir mokymosi rezultatai. ISstudijave tema, Zinosite, suprasite ir gebésite:

apibudinti pedagogo kompetencijai keliamus reikalavimus ir profesinio augimo bu-
dus (testinj mokymasi, neformaly $vietimg ir saviSvieta);

argumentuotai diskutuoti apie jvairias mokymosi patirtis, galimybe¢ mokymosi rezul-
tatus ar kompetencija pasiekti uz formalaus mokymosi ribu;

paaiskinti testinio mokymosi, neformalaus $vietimo ir savi$vietos bidu pasiekty mo-
kymosi rezultaty pripaZinimo procediras ir jy reglamentavima.

Mokytojo karjera apima zmogaus profesinés veiklos srities pasirinkima, pedagoginio
i$silavinimo jgijima, asmeninio tapatumo evoliucija, susijusia su integravimusi bei prisitai-
kymu $vietimo institucijoje.

Pedagogo kvalifikacija yra formalus mokytojo karjeros pozymis.

Mokytojo kompetencija — tai jo zinios, gebéjimai, poziriai, vertybés, asmenybés savy-
bés, salygojusios ir salygojancios sékmingg veikla.

Paprastai kiekviena $alis turi dokumenta, apibréziantj pedagogo kvalifikacijos ir kompe-
tencijos reikalavimus. Lietuvoje turime Pedagogy rengimo reglamenta, patvirtinta Lietu-
vos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2018 m. geguzés 29 d. jsakymu Nr. V-501,
kuriame nurodytos pedagogo kvalifikacijai jgyti butinos bendrosios ir specialiosios
kompetencijos, kurios dazniausiai jgyjamos studijy metu, toliau plétojamos ir gilinamos
visg aktyvios profesinés veiklos laikotarpj.
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Bendrosios kompetencijos:

lyderystés;

karybiskumo, problemy sprendimo ir kritinio mastymo;
socialinio teisingumo, pilietiSkumo;

refleksijos ir jsivertinimo, nuolatinio tobulé¢jimo;
organizacijy ir poky¢iy valdymo;

socialinés emocinés;

skaitmeninio ratingumo;

medijy rastingumo.

Specialiosios kompetencijos:

ugdytinio ir jo aplinkos pazinimo;

ugdymo(si) turinio kirimo, valdymo ir jgyvendinimos;

ugdytinio pazangos, pasiekimy vertinimo ir grjztamojo rysio uztikrinimo;
profesinés veiklos tyrimo;

profesinés partnerystés, tinklaveikos, bendravimo ir bendradarbiavimo.

Be oficialiy pedagogo kvalifikacijos jgijima ir bating kompetencija reglamentuojanciy
dokumenty randasi jdomiy jungtiniy iniciatyvy, sitilanéiy specializuotus mokytojy kom-
petencijy saradus ir jy tobulinimo galimybes per visa karjeros laikotarpj. Tokia iniciaty-
va — Europos pedagogy skaitmeniniy kompetencijy sistema (DigCompEdu). Ji atsira-
do daugeliui valstybiy nariy supratus, kad pedagogai turi turéti savo profesijai tinkanciy,
skaitmeniniy kompetenciju, kurias taikydami galéty i$naudoti skaitmeniniy technologiju
potencialg, skatinti, praturtinti naujovémis ir atnaujinti $vietimo sistema.

Profesinés pedagogy Pedagoginés pedagogy Mokiniy
kompetencijos kompetencijos kompetencijos
SwKAITMENIN[AI MOKYMAS IR
ISTEKLIAI MOKYMASIS MOKINIU

ROFESINIS irinki Mokymas SKAITMENINIY

( KOMPETENCIJY
Kiifimas ir keitimas — Konsultavimas SKATINIMAS
Informacijos ir medijos
. r Valdymas, apsauga, Mokymasis N priemoniy nawdajimo
&y, Profesinis dalijimasis bendradarbiavimas ting
¥ bendradarbiavimas :
L Praktikos Savivaldis Bendravimas
? refleksia - t ’ mokymasis _—
Skaitmeninis VERTINIMAS MOKINIY karimas
S . IGALINIMAS Atsakingas
Vertinimao e naudojimas
strategijos Prieinamumas
ir jtraukimas Problemy
Iredymy sprendimas
analizavimas Diferencijavimas
Atsib . ir pritaikymas
S tsiliepimai ir ) 5,
planavimas . Aktyvus mokiniy
igalinimas

1.1. pav. DIGCOMPEDU sistema

Profesinio augimo biidai. Pedagogy rengimo reglamentas, patvirtintas Lietuvos Res-
publikos $vietimo ir mokslo ministro 2018 m. geguzés 29 d. jsakymu Nr. V-501, nurodo
pedagogo kvalifikacijos jgijimo budus:
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*  baigus universitetiniy arba koleginiy pirmosios pakopos pedagogikos studijy krypties studijy
programa, i kuriq integruotas pedagoginiy studijy modulis. Baigus studijy programa jgyja-
mas ugdymo moksly bakalauro arba profesinio bakalauro laipsnis ir pedagogo kvalifikacija;

* baigus pedagogikos studijy modulj greta universitetiniy ar koleginiy pirmosios pakopos
ne pedagogikos studijy krypties studijy programos. Baigus studijas jgyjamas studijuojamos
pagrindinés studijy krypties bakalauro ar profesinio bakalauro laipsnis ir pedagogo kvali-
[rkacija;

* baigus profesiniy studijy programg, kuri parengta pedagoginiy studijy modulio pagrindu.
[ ja priimami aukstgji issilavinimg turintys asmenys;

* teisés akty nustatyta tvarka jskaitant ir pripaZjstant kompetencijas, jgytas dirbant pedago-
ginj darbg ir (ar) neformaliojo Svietimo bidu.

Pedagogy rengimo reglamentas yra jtvirtings vieny mety pedagogine stazuote, kuri

atlickama pirmaisiais asmens darbo $vietimo jstaigoje metais.

Pedagoginé stazuoté — vieny mety pradedanciojo pedagogo profesinéje jstaigoje laikotarpis,
skirtas plétoti ir gilinti studijy metu jgytas kompetencijas darbo vietoje, sklandziai integruotis j
Svietimo jstaigos bendruomeng gaunant tikslingg pagalbg.

Kiti galimi pedagogo profesinio augimo bidai nusakomi terminais testinis mokymasis,
neformalus svietimas ir savisvieta. Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiujy $vie-
timo ir testinio mokymosi jstatyme terminai testinis mokymasis, neformalus svietimas ir
savisvieta apibréziami taip:

* Neformalusis suaugusiyjy Svietimas — asmens ir visuomenés interesus atitinkantis
$vietimas pagal jvairias neformaliojo suaugusiujy $vietimo poreikiy tenkinimo, kva-
lifikacijos tobulinimo, papildomos kompetencijos jgijimo programas, teikiamas ne
jaunesniems negu 18 mety asmenims.

*  Savisvieta — savarankiskas mokymasis, kuris remiasi asmens i§ jvairiy Saltiniy gaunamo-
mis Ziniomis ir jo praktine patirtimi.

o Testinis mokymasis — mokymosi visq gyvenimq dalis, apimanti formalyjj, neformalyji
Svietimq ir saviSvietq, kai asmens jgyta kompetencija gali biti pripazistama kaip baigta
Jformaliojo Svietimo programos dalis.

Geros mokyklos koncepcijoje (13.6 punktas), geros mokyklos bendruomené apibudi-

nama kaip besimokanti organizacija, kuriai badinga:

* mokymasis su kitais ir i§ kity (bendruomenés mokymasis — dirbant su kolegomis,
dalijantis patirtimi, atradimais, sumanymais ir kiiriniais, stebint kolegy pamokas,
drauge studijuojant jvairius $altinius, mokantis i§ mokiniy);

¢ sutelktumas (mokytojy ir kito personalo telkimasis | pasidalijusias pareigomis, vienos
kitoms padedandias ir bendry profesiniy tiksly siekiancias grupes);

* refleksyvumas (mokyklos bendruomenés diskusijos, veiklos apmastymas, isivertini-
mas, jais pagristi susitarimai dél ateities ir planavimas);

* mokymosi ir asmeninio tobuléjimo skatinimas (personalo tobulinimosi paskatos ir
jo organizavimo sistema);

* organizacijos atvirumas pasauliui (partnerystés, bendri projektai, absolventy, pasi-
telkimas, tinkliniai ry$iai ir kt.).

Geros mokyklos darbuotojai — savo sri¢iy profesionalai, kurie rapinasi nuolatiniu asme-
niniu tobuléjimu, plecia ne tik profesinj, bet ir bendra kultarinj akiratj. Jie atviri naujo-
véms, nebijo tyrinéti ir bandyti, mokosi i§ kolegy ir mokiniu, nepuola j neviltj nepavykus
(Geros mokyklos koncepcija, 13.5 punketas).
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Ypac stiprus mokytojy asmeninio tobuléjimo ir profesinio augimo akcentavimas visuose
$vietimo sistemos lygiuose nereiskia, kad mokytojai savo darbg atlieka blogai, tai vyksta ne
dél mokytojy darbo tritkumuy, bet suvokus ir pripazinus Ziniy, aptarnaujanciy $vietimo sritj
ir lemianéiy jo kokybg, dinamikos. Mokytojy asmeninis tobuléjimas ir profesinis augimas
reiSkia profesiniy Ziniy gauséjima ir atsinaujinima,.

Kokie galimi mokytojy asmeninio tobuléjimo per testing mokymasi, neformaly Svietimq ir sa-
visviety biidai ar modeliai? Guskey (2004), savo tyrimuose skyres daug démesio jy paieskai,
pateikia tokius mokytojy asmeninio tobuléjimo modelius:

» Mokomieji renginiai, kuriy metu lektorius (medziagos pateikéjas) arba ju grupé pasi-

dalija savo idé¢jomis ir patirtimi naudodamiesi jvairia grupei skirta veikla.

o Stebéjimas / vertinimas. Stebéti kitus arba buti stebimam ir gauti apie save konkrecios grjz-
tamosios informacijos — tai vienas geriausiy bady i$moki. Sios informacijos analizavimas
ir jos apmastymas gali tapti vertinga profesinio augimo priemone.

*  Dalyvavimas raidos | tobulinimosi procesuose, kuriy metu dalyviai ne tik jgyja specifiniy
ziniy, bei jgudZiu, bet ir iSplétoja savo gebéjimus dirbti kolektyviai, drauge priimti
sprendimus.

*  Studijy grupés tobulinimosi darba padaro bendru démesio centru ir suteikia jam nuo-
seklumo, ypac jei jos stropiai sudarytos, gerai apmokytos ir joms tinkamai vadovau-
jama jtraukus visus darbuotojus. Mokytojy grupés jkinija mokykly, kaip mokymosi
bendruomeniy, kur mokytojai ir mokiniai lygis, idéja, jos akcentuoja nenutritksta-
ma, nuolatinj profesinio tobulinimosi pobudi.

o Problemy formulavimas / pedagogines veiklos tyrimas. Sis modelis pagristas jsitikinimu,
kad $vietimo darbuotojai geba suformuluoti validZius su praktiniu darbu susijusius
klausimus ir rasti j juos objektyvius atsakymus. Sj modelj gali taikyti pavieniai asme-
nys, nedidelés grupés ar visi mokyklos darbuotojai.

* Individualiai planuojama veikla. Individualiai planuojamos profesinio tobulinimosi
veiklos modelj taikantys $vietimo darbuotojai patys i$sikelia individualius savo pro-
fesinio tobuléjimo tikslus, tada pasirenka tokios rusies veikla, kuri, jy jsitikinimu,
sekmingiausiai leidzia tuos tikslus pasiekti. Sis modelis pagristas prielaida, kad pats
zmogus geriausiai jvertina savo mokymosi poreikius ir pajégia pats suteikti savo mo-
kymuisi reikiama kryptj ir lavintis savo iniciatyva.

o Veikla, vadovaujama pataréjo. Taikant profesinio tobulinimosi, vadovaujamo pataréjo,
modelj, patyres ir itin nasiai dirbantis mokytojas suporuojamas su maziau patyrusiu
kolega. Taip sudaromos nuolatinés galimybés aptarti profesinius tikslus, pasidalyti efek-
tyviy metody idéjomis, apmastyti Siuolaikinius metodus, stebéti kolegas darbo vietoje,
apsvarstyti mokytojavimo tobulinimo taktikas.

Mokytojo profesinis augimas turéty buti tikslingas, nenutrikstamas ir sistemingas pro-
cesas. Profesinis augimas néra atsitiktiniai nesusieti renginiai, neturintys aiskios krypties,
tiksly ir sieckiamy rezultaty. Kompetencijos tobulinimas taip pat néra trys keturios dienos
per mokslo metus, praleidziamos seminaruose. Profesinj augima suprantant kaip nenu-
trikstama, nuo darbo neatsiejama procesa kickviena diena pasitlo jvairiausiy galimybiy
iSmokti. Mokymosi galimybés ir situacijos patiriamos kaskart vedant pamoka, vertinant
zinias, svarstant ugdymo programga, skaitant profesinj Zurnala, stebint veikla klaséje, ben-
draujant su kitais mokytojais ir t. t. Svarbu nepraleisti visy $iy mokymosi galimybiy ir
jomis pasinaudoti.
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2. Mokymosi pasiekimy pripazinimo proceduros ir reglamentavimas

Siekiami tikslai ir mokymosi rezultatai. I$studijave tema, Zinosite, suprasite ir gebésite:

* paaiskinti tgstinio mokymosi, neformalaus $vietimo ir savi§vietos biidu pasiekty mo-
kymosi rezultaty pripaZinimo procediras ir ju reglamentavima;

* apibudinti reikalavimus kvalifikacijg bei kompetencijg pagrindziantiems faktams ir
iliustracijoms.

Mokymosi pasiekimy pripazinimas. Pedagogy rengimo reglamente, patvirtintame Lie-
tuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2018 m. geguzés 29 d. jsakymu Nr. V-501,
nurodoma, kad yra alternatyvus kelias jgyti pedagogo kvalifikacija — ne tik baigus pedagogo
kvalifikacija teikiandias studijas: ,teisés akty nustatyta tvarka jskaitant ir pripaZjstant kom-
petencijas, jgytas dirbant pedagoginj darba ir (ar) neformaliojo $vietimo badu .

Pedagogy rengimo reglamentas nurodo, kad, pradéjes profesing karjera, pedagogas pri-
valo plétoti ir gilinti profesines kompetencijas pasirinkdamas profesinio augimo budus. Re-
komenduojami profesinio augimo badai yra Sie:

* bendrujy ir specialiy kompetencijy tobulinimas savisvietos budu,

¢ dalyvaujant $vietimo jstaigos, kaip besimokancios bendruomenés, veikloje,

* neformaliose kompetencijy tobulinimo programose siekiant aukstesnio kompetencijy
lygmens.

Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiujy $vietimo ir testinio mokymosi jsta-
tymo 11 straipsnis apibréZia ir paaiskina neformaliojo $vietimo ir savi$vietos biidu asmeny
igyty kompetencijy pripazinima;:

1. Neformaliojo Svietimo ar savisvietos biidu asmens jgyta bendroji ar specialioji kompe-
tencija Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka gali biti pripazistama kaip baigta
formaliojo Svietimo programos (isskyrus studijy programas) dalis arba aukstosios mokyklos
nustatyta tvarka — kaip studijy programos dalis.

2. Neformaliojo svietimo ar savisvietos biidu asmens jgyta bendroji ar specialioji kompe-
tencija teisés akty nustatyta tvarka gali biti pripaginta ir jteisinta kaip kompetencija,
reikalinga jstatymy reglamentuojamam darbui ar funkcijai atlikti.

3. Neformaliojo svietimo ar savisvietos bidu jgyta asmens bendroji ar specialioji kompe-
tencija gali biti pripaginta ir jteisinta kaip kvalifikacija, atitinkanti tam tikrg Lietuvos
kvalifikacijy sandaroje nustatytq lyg;.

»Neformaliuoju ir savisvietos biidu jgyty kompetenciju, susijusiy su aukstuoju
mokslu, vertinimo ir pripazinimo bendrieji principai®, patvirtinti Lietuvos Respublikos
$vietimo ir mokslo ministro 2017 m. balandZio 24 d. jsakymu Nr. V-289, dar detaliau
paaiskina kompetencijy pripaZinimo procediira. Sie principai parengti sickiant padidinti
asmeny galimybes darbo rinkoje. Principai skirti aukstosioms mokykloms, kurios gali atlikti
asmeny jgyty kompetencijy vertinimg ir pripazinimg savo nustatyta tvarka, vadovaudamo-
si $iais bendraisiais principais:

* Prieinamumo principas. Suinteresuoti asmenys gali siekti, kad jy jgytos kompetencijos
biity vertinamos ir pripazjstamos. Prieinamumas reiskia geografing vertinimo vietos pasie-
kiamuma, lygiy galimybiy uztikrinimg, vertinimo procediiros esmés, specifikos isaiskini-
maq, galimy vertinimo rezultaty aptarimq.

* Lankstumo principas. Taikoma vertinimo metodika leidZia jvertinti asmens jgytas kom-
petencijas neatsizvelgiant i tai, kur ir kaip jos buvo jgytos, sudaroma galimybé individuali-
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zuoti studijy kelius asmeniui, patenkanciam i aukstojo mokslo sistema is jvairios aplinkos:
praktinés veiklos, institucijos, vykdancios neformalyji Svietimq, kitos valstybés ir t. t.

o Skaidrumo ir objektyvumo principas. Asmens jgytos kompetencijos vertinamos derinant ir
Jungiant jvairius vertinimo metodus ir isvengiant subjektyvaus vertintojo poitirio § vertinimo
procediiras, kriterijus ar asmenj, kurio kompetencijos yra vertinamos. Asmeniui suteikiama
grigtamoji informacija apie priimiq sprendimg ir sudaroma galimybé teikti apeliacijg.

* Palyginamumo principas. Asmens jgytos kompetencijos vertinamos pagal atitinkamoje
studijy programoje aprasytus numatomus studijy rezultatus.

* Savanoriskumo principas. Savanoriskai apsispresdamas dalyvauti vertinimo procese,
vertinimu suinteresuotas asmuo yra atsakingas uz pateiktus vertinti jgytas kompetencijas
parvirtinanéius dokumentus ir papildomq informacijq, yra motyvuotas, pasirenges ver-
tinimo procediirai ir, jei siekia jgyti aukstojo mokslo kvalifikacija, samoningai planuoja
tolesnes studijas aukstojoje mokykloje.

Asmens jgyty kompetencijy vertinimo ir pripazinimo procesas organizuojamas etapais.

Daugiau skaityti https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/lt/ TAD/7£369150292911¢79f-
4996496b137{39?jfwid=-fa58h42s9

Kompetencijy vertinimo strategijos. Kompetencijy vertinimo strategija gali bati api-
budinama kaip ilgalaikis sistemingas planas, kuriame atsispindi apibrézti kompetencijy
vertinimo tikslai, tinkamiausi vertinimo metodai, butini iStekliai ir kita vertinimo proce-
sui reikalinga informacija (Juceviciené, Brazdeikis, 2006). Vertinimas, kai taikomi testai
ir apklausos, labiau turimai kvalifikacijai nustatyti, bet ne kompetencijos lygiui jvertinti.
Kompetencijy vertinimas gali biti atlickamas vertinamajam aktyviai nedalyvaujant, t. y.
taikant pasyvaus vertinimo strategija:

o Pasyvaus vertinimo strategija. Si strategija grindziama pasyviu individo dalyvavimu
kompetencijy vertinimo procese, kai vertintojai stebi kandidato prakting veikla, o
véliau atlieka stebétos veiklos (atvejo) ir (arba) turinio analize.

o Aktyvaus vertinimo strategija. Sios strategijos tikslas yra jvertinti individo kompetencijas ji
aktyviai jtraukiant j vertinimo procesa. I$ pradziy gali buti taikomi kiekybiniai metodai,
tadiau véliau jie derinami su jvairiais kokybiniais metodais: refleksija, kompetencijy aplan-
ku (portfeliu), kai kandidatas turi jrodyti savo veiklos faktus pateikdamas veiklos faktus.

Aktyvaus vertinimo strategija reikalauja pasirengimo, refleksijos rasymo, kompetencijy,
aplanko rengimo Ziniy ir gebéjimo tai atlikti. Kas yra refleksija, refleksyviis uzrasai, kom-
petencijos aplankas ir kompetencija jrodantys veiklos faktai?

Refleksija. Jarvis (1998) taip vaizdziai klasifikuoja mokymasi: pirmas yra nesimokymo
lygis, kai Zmogus spélioja, nesvarsto, negalvoja, atmeta idéjas kaip netinkamas. Kitas ly-
gis — tai nerefleksyvus mokymasis, jam budinga nesamoningas (atsitiktinis) mokymasis,
isiminimas, mokéjimy ir jgiidziy mechaninis mokymasis. Tre¢iasis lygis — refleksyvus mo-
kymasis — stebéjimas, apmastymas, apgalvotas, apmastytas mokéjimy, ir jgidziy mokymasis
ir eksperimentinis (tiriamasis) mokymasis. Kuo $ios koncepcijos svarbios? Jos parodo, kad
mokymasis gali badi ir neveiksmingas, neduodantis rezultaty, bevertis. Jarvis (1998) teigia,
kad tik tikslingas ir refleksyvus mokymasis lemia veiklos bei kompetencijos pokyti.

Refleksija — tai jprotis arba menas analizuoti savo veiksmus, sprendimus ir veiklos rezulta-
tus sutelkiant démesj j ty rezultaty siekima. Kuo refleksija yra svarbi? Patirties apmastymas ir
analizé arba refleksija — svarbi pedagogo veiklos tobulinimo galimybé. Dar Dewey (1938) mo-
kytojus ragino bati ne tik Ziniy apie mokyma vartotojais, bet ir gamintojais. Ugdymo tyréjai
pateikia Ziniy apie bendriausius dalykus, bet ne apie konkrecius atvejus. Shon’o (1983), iSpo-
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puliarinusio refleksija, nuomone, mokytojai, dirbdami klasése susiduria su realiomis proble-
momis, kurios yra vienintelés, nepakartojamos ir neaprasytos jokiuose vadovéliuose. Bitent
refleksijos paskatinti mokytojai pradeda formuluoti savo principus ir taisykles, kad galéty pra-
déti kurti savas teorijas, kuriomis vadovautysi mokydami. Taigi mokytojai turéty bati nuolat
savo veikla apmastantys praktikai, patys kuriantys su mokymu ir mokymusi susijusias Zinias.

Mokymosi ir refleksijos dienorastis. Prasmingai refleksijai reikia duomeny arba fakey,
kuriuos baty galima analizuoti. Mokymosi uZrasai — tai jprastas sasiuvinis, i kurj besimo-
kantysis raso su mokymosi tema susijusias pastabas, mintis ir t. t. Ta¢iau pedagogo veikla
ir profesinio augimo siekis reikalauja aktyvesnio, gilesnio mokymosi ir refleksijos, todél
nuolat besimokancio mokytojo palydovas yra mokymaosi ir refleksijos dienorastis.

Klausimai Kz ypatingo Siandien pastebéjau? Kuo mane nustebino mokiniai? Kas jiems buvo su-
deétinga? Kas man buvo sudétinga? Kg naujo ir vertingo iSmokau? Kaip galésiu praturtinti savo dar-
bo praktikq? Kq rytoj darysiu kitaip? Kg perduosiu savo kolegoms? yra patys svarbiausi mokytojui.

Neapmascius arba nepakankamai apmascius tai, kas vyksta klasé¢je ir mokykloje, sunku
priimti prasmingus kaitos, atsinaujinimo ir asmeninio tobulé¢jimo sprendimus. Refleksyviis
jrasai dienorastyje padeda apmastyti jvykius praktikoje ir savo mokymasi, naujas Zinias ir
ugdomus gebéjimus. Refleksija ir jos fiksavimas dienorastyje turéty tapti sudétine jprastinio
mokymosi dalimi. Keli patarimai, kaip ji rasyti: refleksyviis jrasai — tai laisvi, o ne nuglu-
dinti ar suredaguoti pasvarstymai; mastymas §iuo atveju yra svarbesnis nei raSymo forma.
Tai, kas nutiko, nustebino, suglumino, atkreipé démesj, ko iSmokote, butina iSreiksti savais
7odziais. Sie jrafai tampa dokumentu, liudijan¢iu pastangas, mastyma, paZanga, kaita, jie
neturi biiti sterilis — tai darbo, kilusiy minéiy ir atradimy uzragai.

Kompetencijos aplankas — kompetencija (-as) iSrySkinanciy veiklos fakty, juy rezultaty
ir $iuos rezultatus grindzianciy dokumenty, rinkinys arba dokumentacija, kurig perziaré-
jus galima j(si)vertinti mokymosi procesg ir jo rezultata. Tai daugiau nei kvalifikacija grin-
dzian¢iy dokumenty aplankas. Kvalifikacija yra tvirtinama formaliais diplomais ir kitais
liudijimais, o kompetencija — tik veiklos faktais arba rezultatais (Juceviciené, Lepaité, 2000,
2002). Mokytojas, norédamas parodyti savo kompetencija, turi rasti ir tinkamai pristatyti
kompetencijg jrodancius veiklos faktus, kompetencijos aplankas (portfolio) itin tinkama
priemoné dokumentuoti jrasus apie jvykius ir iSgyventa patirtj, skaityty straipsniy apzval-
gas, vykdomuy projekty informacija ir kt. Pasak Constantino ir kt. (2008), kompetencijos
aplankas (fizinis ar elektroninis) yra duomeny talpykla ir puiki priemoné parodyti pedago-
go profesinj augima ir jo refleksyvy mastyma. Si priemoné gali biti taikoma tiek jaunam
stazuotojui pirmaisiais darbo metais mokykloje, tiek patyrusiam mokytojui siekiant jgyty
kompetencijy vertinimo ir pripazinimo.

3. Kompetencijos pagrindimas veiklos faktais ir aplanko rengimas

Siekiami tikslai ir mokymosi rezultatai. ISstudijave tema, Zinosite, suprasite ir gebésite:

* apibadinti reikalavimus kvalifikacijg ir kompetencija pagrindziantiems faktams ir
iliustracijoms;

* sudaryti tgstinio mokymosi, neformalaus Svietimo ir savisvietos mokymosi pasiekimy ir
mokytojo veiklos fakty tvarkymo sistema;

* nusakyti reikalavimus, kaip sudaryti kompetencija jrodanciy veiklos fakty aplanka.

Skaitmeniniy technologijuy naudojimas i$plecia $vietimo ir mokymosi galimybes, skatina

saviSvietg ir savivaldy mokymasi, jgalina besimokanciuosius planuoti, stebéti ir apsvarstyti
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savo paciy mokymasi, kaupti ir teikti jrodymus apie pazanga, konsultuotis su ekspertais.
Skaitmeninés technologijos pateikia sprendimus, kaip baty galima rinkti jrodymus ir uzfik-
suoti pazanga, (pvz., garso arba vaizdo jrasais, nuotraukomis), parodyti vykdytus ir atlikcus
darbus (pvz., e. aplankai, tinklara$¢iai, dienorasciai, planavimo priemonés), kaip baty ga-
lima jvertinti savo mokymasi ir pagrjsti, kad pasiekti numatyti mokymosi rezultatai. Mo-
kytojui svarbu biti jvaldziusiam skaitmenines technologijas, kurios leisty kitais mokymosi
budais ir formomis jgytus mokymosi pasiekimus atpaZinti, patvirtinti, susieti su formaliai
jtvirtintais reikalavimais.

Mokytojui $i kompetencija svarbi dél savo paties profesinio augimo fakty pateikimo ir dél
mokiniy mokymosi galimybiy i$plétimo. Tai, ka mokytojas bus jvaldes savo turimai kompe-
tencijai pagristi, tas pacias priemones jis galés taikyti mokiniy pasiekimams atpazinti ir vertinti.

Kompetencijos jsivertinimas. Jau minéta, kad paprastai dauguma saliy turi dokumen-
tus, apibréziancius pedagogo kvalifikacijos ir kompetencijos reikalavimus. Mokytojo kom-
petencijas apibtidina ,Mokytojo profesijos kompetencijos aprasas®, patvirtintas Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2007 m. sausio 15 d. jsakymu Nr. ISAK-54. Mo-
kytojy karjerai ir profesiniam augimui aktualesnis kitas dokumentas — ,Mokytojy ir pagal-
bos mokiniui specialisty (iskyrus psichologus) atestacijos nuostatai“, patvirtinti Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2008 m. lapkric¢io 24 d. jsakymu Nr. ISAK-3216
ir atnaujinti 2019 m. balandZio 17 d. jsakymu Nr. V-444. Sis dokumentas pateikia mo-
kytojui jo profesinio augimo gaires, jame nurodomos veiklos sritys, vertinimo kriterijai ir
pozymiai.

Mokytojas, jsivertindamas pagal kriterijus, turi pateikti kompetencija jrodancius ugdo-
mosios veiklos rezultatus ir faktus, kurie pagrindziami atitinkamais geriausiai veikly iliustruo-
Janliais informacijos Saltiniais: stebéty pamoky analize, ugdomajq ir metoding veikly patvir-
tinantiais dokumentais, mokyklos audito ir (ar) akreditacijos medziaga (Mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos nuostaty 1 priedo 8 punktas).

Kity saliy gerosios praktikos pavyzdziai. Turéti mokytojo veiklos vertinimo sri¢iu,
kriterijy ir poZymiy, sistema yra jprasta praktika, ta¢iau masy Salies sistema neturi aprasyty
kompetencijy skirtingais lygiais. Pavyzdziui, Skotijoje taikomi trijy tipy standartai: laikino-
sios registracijos standartas, pilnos registracijos standartas ir profesinio mokymosi per visa
karjera standartas, kuriuose pateikiami skirtingi tos pacios veiklos srities kokybiniai ir su
kiekviena pozicija sudétingéjantys aprasymai. Skotija taip pat turi ir vadovams skirtg Lyde-
rystés ir vadybos standartq. T$samiau susipazinti su Skotijos mokytojy profesiniais standartais
galima https://www.gtcs.org.uk/professional-standards/professional-standards.aspx.

Kitas pavyzdys gali buiti Australijos praktika. Jy standartuose atspindétos keturios moky-
tojo karjeros stadijos: mokytojai absolventai (angl. graduate teachers), jgude mokytojai (angl.
proficient teachers), labai patyr¢ mokytojai (angl. highly accomplished teachers) ir mokytojai
lyderiai (angl. lead teachers). Issamiau susipazinti su Australijos mokytojy profesiniais stan-
dartais galima https://www.aitsl.edu.au/teach/understand-the-teacher-standards.

Tiek Skotijos, tick Australijos mokytojy standarty sistema turi virtualia platforma, ku-
rioje registruoti mokytojai gauna parama, gali i§samiai susipazinti su mokytojo karjeros
standartais, siekdami jvertinimo turi jsivertinti ir kartu pateikti kompetencijg patvirtinan-
¢ius veiklos fakeus. Tokiy sistemy buvimas yra pavyzdys, kaip vystysis augancios ir besiku-
rian¢ios mokytojy veikla vertinancios sistemos. Siy sistemy buvimas rodo, kad mokytojas
turi mokeéti kaupti savo veiklos faktus, juos i$saugodamas lengvai perkeliamu skaitmeniniu
formatu. Siame modulyje nerekomenduosime jokios iSorinés skaitmeninés priemonés kom-
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petencijos aplankui rengti ir kaupti, taciau paskatinsime tvarkingai kaupti veiklg iliustruo-
jancius faktus savo kompiuteryje arba iSorinéje duomeny laikmenoje.

Veiklos faktai ir ju kaupimas. Nesvarbu, koks mokytojo vaidmuo mokykloje ir kokia-
me karjeros etape jis yra, kompetencijos aplanko (portfelio) kirimas gali bati vertinga prie-
moné apmastyti pasiekimus ir nusistatyti profesinio augimo tikslus. Profesionaliai sudarytas
kompetencijos aplankas naudojamas daugeliui tiksly: profesiniam augimui planuoti, prie-
mon¢ vertinamajam pokalbiui, dalyvaujant konkurse | norima darbo vieta, savirefleksijai ir
meistrystei didinti, siekiant pasitvirtinti turimas kompetencijas ir konvertuoti i formalaus
i$silavinimo dokumenta ir kt. Nesvarbu, kokia biity mokytojo paskata rengti kompetencijos
aplanka, bendrosios taisyklés, kaip kurti ji, yra tos padios.

Saugykla. Tai gali bati fizinis aplankas su skyreliais, kuriame kaupiamos spausdintos
dokumenty kopijos ir jy originalai. Taciau labiau rekomenduojami elektroniniai aplankai
kompiuterio kietajame diske, debesyje ar iSorinéje duomeny laikmenoje, kur bty saugomi
skaitmeniniai dokumentai ir veikla jrodantys, patvirtinantys faktai.

Faily tvarkymo sistema. Paprastai saugykloje kaupiama gerokai daugiau dokumenty, ir
veikla patvirtinanéiy faktu, nei jy reikia konkrecioje situacijoje. Pavyzdziui, jei mokytojas ke-
tina dalyvauti atestacijoje, jis norés surinkti ir pateikti veiklos jrodymus, geriausiai iliustruojan-
Cius vertinamas mokytojo veiklos sritis. Jei mokytojas ieSkos darbo, is sukaupto archyvo pasirinks
veiklos jrodymus, atitinkancius darbo atrankos kriterijus ir t. 1.

Todél labai svarbu turéti faily organizavimo sistema, kuri leisty greitai susirinkti aplan-
ko turinj konkre¢iam tikslui: atestacijai, jsidarbinimui, pokalbiui su vadovu ar kitu tikslu.
Faily tvarkymo sistema gali bati organizuojama kaip archyvas su rodykle, palengvinancia
greitai surasti norima dokumenta, nes be geros organizacijos, jrodymuy kiekis archyve gali
greitai pasidaryti sunkiai tvarkomas ir bevertis. Rekomenduojama pasirinkti tinkamiausia
medziagos tvarkymo sistema:

* kaupti chronologiskai,

* pagal projekta,

* pagal standartus ir kompetencija.

Veiklos jrodymy ir dokumenty kaupimas skaitmeniniu, o ne popieriniu formatu suteikia
galimybe jtraukti garso jraus, vaizdo jrasus ir nuotraukas kartu su elektroniniais dokumentais
ir nuskaitytu tekstu. Prie kiekvieno saugomo veiklos fakto / jrodymo svarbu pridéti tinkama
aprada / paaiskinima, kad ateityje tai bty lengvai surandama. Pastabos turéty biiti jraSomos
prie kiekvieno veiklos jrodymo, pavyzdziui, jvykio data, dalyviy skaitius ir minimali informa-
cija; jei svarbu, gali biti paminétas paties mokytojo vaidmuo (koordinatorius, narys, konsultantas,
vadovas ir t. t.); jei tai ne jvykis, o dokumentas, reikéty pagymeti, kokiu tikslu rengtas dokumentas.

Karjeros pagrindiniai dokumentai. Nesvarbu, kokia kaupiamy duomeny tvarkymo
sistema buity, pasirinkta, chronologiné, pagal projektus ar kompetencijas, rekomenduojama j
atskira aplanka surinkti i$silavinimo, laikyty egzaminy ir kvalifikacijos kélimo dokumenty,
kopijas, darbo ir kitas su veikla susijusias sutartis, narystés profesinése organizacijose liudiji-
mus / pazyméjimus ir gyvenimo aprafymo forma su esmine informacija. Sj aplanka galima
bity pavadinti , Pagrindiniai karjeros dokumentai“ ar kitaip.

Kiti galimi teminiai aplankai:

Mokymo veiklos faktai. Tokiame aplanke kaupiami i$samus, iliustruoti pamokos ar jy
ciklo scenarijai (jungiantys tiksla, sickiamus mokymosi rezultatus, mokiniy veiklas siekiant
mokymosi rezultaty, vertinimo uzduotis, kurios mokytojui leisty pamatuoti, ar pasiektas ir
kokiu lygiu pasiektas mokymosi rezultatas, griztamojo atsako taskai ir teikimo budai, reika-
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lingos priemonés ir istekliai), ty pamoky vaizdo jrasai, mokiniy darby pavyzdziai, mokytojo
teikto griztamojo atsako ir vertinimo komentary pavyzdziai, galbat stebéjusiy pamoka kole-
gu reflektyviis komentarai ir konstruktyviis pasitlymai, galbit studenty praktikanty pildyti
stebéjimo protokolai ir komentarai, paties mokytojo refleksija, analizé po pamokos ir tobu-
linimo gairés. Tai gali bati pamokos, kuriomis mokytojas didziuojasi, gali buti pamokos,
rengtos vykdant projekeus ir t. t.

Profesinés ir ekspertinés veiklos faktai. Tokiame aplanke kaupiami mokiniy pasieki-
mai uz mokyklos riby, (jvairiy olimpiady, konkursu, varzyby ir pan. dalyvavimo ir pasiekey
rezultaty patvirtinimai), ekspertinés veiklos jrodymai (darbo nacionalinése ar regioninése
komisijose ir grupése patvirtinimai, nacionaliniy mokiniy pasiekimy testy ir egzaminy uz-
duotiy rengimo ir vertinimo patvirtinimai, parengtos ir isleistos mokomosios priemonés,
parengtos, patvirtintos ir vykdomos kvalifikacijos tobulinimo programos kitiems moky-
tojams, darbo aukstojoje mokykloje pedagogy rengimo programoje (déstytoju, praktikos
mentoriumi) jrodymai, dalyvavimo nacionaliniuose moksliniuose tyrimuose jrodymas).

Mokymosi ir tobuléjimo faktai. Tokiame aplanke kaupiami neformalaus $vietimo pazymé-
jimai, pasyvaus ir aktyvaus dalyvavimo mokslinése konferencijose, tarptautiniuose seminaruose
ir stazuotése patvirtinimai, kultiirinio ir socialinio aktyvumo patvirtinimai (aplankyty kultiros
ir sporto renginiy, patvirtinimai (pvz., bilietai, nuotraukos, programos, refleksijos), kelioniy, ap-
lankyty viety uzrasai, perskaityty knygy sarasai ir kitos naujos prasmingos patirtys).

Nerekomenduojama savo veiklos fakty kaupti ir rasivoti pagal $iuo metu vertinamas
mokytojo veiklos sritis: ugdomosios veiklos tikslinguma, veiksmingumg ir rezultatyvuma; ben-
dravimg, bendradarbiavimg ir veikly institucijos bendruomenéje; asmeninj profesini tobule-
jimg — ir ju kriterijus, nes Sie reikalavimai gali keistis. Geriau kaupti veiklos jrodymus,
suskirstytus j platesnes temas, o prireikus susirinkti aplanka pagal poreikij.

Aplanko rengimas. Jei tikslas yra pateikti mokytojo veiklos jrodymus vertinimui: vadovui
ar komisijai, patartina pradéti formuoti nauja aplanka tuo konkreciu tikslu: parengti atskirus
aplankus pagal kriterijus ir ten jkelti tinkamus jrodymus su komentarais. Jei mokytojas keti-
na dalyvauti konkurse j konkretia darbo vieta, reikia parengti nauja aplanka pagal konkurso
reikalavimus. Svarbu suprasti, kad tas pats jrodymas gali tikti ir atitikti ne viena kriteriju.

Kitas zingsnis — paaiskinti ir pakomentuoti savo aplanko turinj ir kiekvieng veiklos fakea.
Labai svarbu tinkamai ir pagristai susieti jrodyma su reikalavimu ar kriterijumi. Mokytojas
turi logiskai argumentuoti tas sasajas, atskleisti daugiau detaliy pristatydamas veiklos fakeg
ir jvardyti, ko iSmoko, ka atrado toje situacijoje.

Rengiant aplanka vertinimui, labai svarbu paisyti autoriy teisiy ir intelektinés nuosavy-
bés reikalavimu, pasitikrinti, ar teikiami pavyzdziai tikrai yra jusy sukurti, kitu atveju, ar
teisingai nurodyta autorysté.

Jei yra poreikis, tokj tikslinga, konkreciai situacijai aktualy aplanka galima rengti su
e. aplankui rengti skirta skaitmenine priemone.

Mokytoju rengty skaitmeniniy aplanky pavyzdziai —

https://mytechclassroom.com/teaching-portfolio-examples/

Europass ($ablonas ir instrukcija)

https://europass.cedefop.curopa.cu/lt/documents/curriculum-vitae/ templates-instructi-
ons/templates/doc

Wozber — nemokamas CV kirimo jrankis, pateikiantis motyvacinio laisko, gyve-
nimo apra§ymo pavyzdzius ir $ablonus, pritaikytus konkre¢ioms darbo pozicijoms
hetps://www.wozber.com/lt.
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MOKYMOSI PROCESO ANALIZE

Berita Simonaitiené

Modulis suteiks Ziniy ir plétos supratima apie duomeny analizés vertg ugdymo procesui
tobulinti, ugdys duomeny rinkimo, analizés, vaizdavimo gebéjimus, stiprins nuostata, kad
sprendimams priimti, kaip pagerinti mokymosi rezultatus, kaip keisti ugdymo turinj, ir
prasmingai komunikacijai yra reik$mingi analizés duomenys.

1. Sukurti prielaidas stiprinti supratimg ir vertybing nuostata, kad mokymosi proceso

analizé (ir atitinkamy priemoniy diegimas) turéty buti organizacijos strategijos ele-
mentas.

2. Sukurti prielaidas stiprinti supratima ir vertybing nuostata, kad vadyba, ugdymo turi-

nio ir programy, pokytis turéty bati grindziamas duomeny analizés rezultatais.

3. Sukurti prielaidas i$bandyti jvairias mokymosi proceso analizés priemones ir sumode-

liuoti sprendimg.

Mokymosi proceso analizé, pasitelkiant skaitmenines technologijas, leis dirbti su dides-
niais duomeny rinkiniais, jtraukiant daugiau dalyviy ir sprendimo priéméjy. Skaitmeninés
technologijos didina analitikos sparta, duomeny, vizualuma, sprendimy pagristuma ir ko-
munikacijos tiksluma. Mokymosi proceso analizé ir pasirengimas tam (butinos organiza-
cijos kompetencijos ir jtvirtintos procediiros) turéty tapti svarbiausiu $vietimo institucijy
pokytiy darbotvarkes klausimu. Sis modulis skirtas: darbo su duomenimis (rinkimo, ana-
lizés, vizualizavimo), duomenimis gristy sprendimy (individualizuoti ugdyma, pertvarkyti
ugdymo turinj, keisti mokymosi tempa ir t. t.), prasmingos komunikacijos (jtraukiant tévus
i ugdymo procesa, stiprinant besimokanciojo atsakomybg ir t .t.) personalo kompetencijms
ugdyti ir stiprinti.

Modulio 20 val. (6 kontaktinés val., 14 val. — savarankisky studijy) paskirstomos taip:

4 kontaktinés val. bazinéms teorinéms Zinioms pateikti;

3 val. savarankiskoms $altiniy studijoms;

8 val. savarankiskai atlikti kirrybines uzduotis;

2 kontaktinés val. sukaupty duomeny analizei ir sprendimo modeliavimui (su lekto-
riaus pagalba)

2 val. studijoms VMA: informacijos mainai, pasisakymai diskusijose, konsultacijos;

1 val. jsivertinimui, refleksijai ir susipazinimui su grjztamuoju atsaku apie atliktus

darbus.

Bazinés informacijos pateikimas (lektoriy paskaitos arba internetiniai seminarai), $altiniy
studijavimas, konkrec¢iy duomeny rinkimo, kaupimo, analizés ir vizualizacijos priemoniy,
testavimas, duomeny analizé ir ja gristo sprendimo modeliavimas dirbant grupe.
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. Mokymosi proceso analizés vieta strateginiuose mokyklos sprendimuose.

. Mokymosi proceso analizé: duomenys, juy panaudojimas ir vaizdavimas kasdienéje
praktikoje.

3. Mokyklos vadyba ir ugdymo tobulinimo sprendimai, gristi duomeny analizés rezulta-

tais.

N =

* Lektoriy paskaitos arba internetiniai seminarai pateiks bazing informacija, supazin-
dins su savokomis, esmine samprata;

* nuorodos j $altinius nukreips gilesnéms ir i§samesnéms studijoms.

* jsivertinimo uzduotys paskatins refleksyviai perziaréti, kq suzinojote ir supratote;

* savarankisko darbo uzduotys ugdys gebéjima parinkti tinkamiausia priemong kelia-
miems tikslams pasiekti ir ja taikyti: priimama sprendima gristi duomenimis.

Grupinis darbas (bendravimas ir bendradarbiavimas) ugdys ir stiprins komunikavimo, dali-

Jjimosi, informacijos ir patirties perteikimo kompetencijas.
Studijy edukaciné aplinka tobulins skaitmening kompetencijq.

Pasiektiems modulio mokymosi rezultatams pademonstruoti bus skirtos dvi uzduotys:

*  Individuli uzduetis. Atlikite savo mokyklos paskutiniy trejy mety pasirinktos
klasés Nacionalinio mokiniy pasiekimy ataskaity analize ir nustatykite, kaip kito per lai-
kotarpj: pridétinés vertés, savijautos mokykloje, paty¢iy situacijos mokykloje, mokyklos
kultaros, mokéjimo mokytis rodikliai ir matematikos, skaitymo, ra§ymo, gamtos moksly
ir socialiniy moksly pasiekimai. Gautus rezultatus pavaizduokite grafiskai ir parenkite
pristatyma su pasirinkta skaitmenine vaizdinés prane$imo medZiagos rengimo priemone.
Pranesima jkelkite j Moodle.

. Grupiné uzduotis. Pasirinkite | komandg 3 kolegas mokytojus, dirbandius su
tomis klasémis, kuriy duomenis analizavote. Naudodamiesi Tobulinimo modelio sep-
tyniais strateginiais etapais, suorganizuokite ir dalyvaukite strateginéje sesijoje, skirtoje
situacijos analizei.

a. Pristatykite jiems atlikeg paskutiniy trejy mety pasirinktos klasés Nacionalinio mo-
kiniy pasiekimy ataskaity analiz¢ ir nustatyta: pridétinés vertés, savijautos moky-
kloje, paty¢iy situacijos mokykloje, mokyklos kultiiros, mokéjimo mokytis rodikliy
ir matematikos, skaitymo, ra§ymo, gamtos moksly ir socialiniy moksly pasiekimy
kaita, svyravima.

b. Aptarkite labai ryskias rodikliy ir pasiekimy kilimo bei kritimo tendencijas, jvardy-
kite problemines sritis.

c. Pasvarstykite, kokios gali buti tick duomeny geréjimo, tiek blogéjimo prieZastys.

d.Aptarkite, kam ir kaip baty galima analizuotus duomenis panaudoti, kokius spren-
dimus turimi duomenis turéty, paskatinti.

e. Mokytojy i$sakytas mintis apibendrinkite mokykloje patvirtintos formos prozokole
ir pateikite Moodle.
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1. Mokymosi proceso analizés vieta mokyklos strateginivose
sprendimuose

Siekiami tikslai ir mokymosi rezultatai. ISstudijave tema, Zinosite, suprasite ir gebésite:

* paaiskinti ugdymo turinio svarba, programy poky¢iy sprendimus gristi duomeny
analizés rezultatais;

* vertinti mokymosi proceso analiz¢ kaip organizacijos strategijos dalj.

Naudojant skaitmenines technologijas ugdymo tikslams, ugdymo erdvése, veiklose ir

procesuose surenkama ir kaupiama daug duomeny apie ugdymo ir mokymosi procesa.

Igalinanti lyderysté ir vadyba sprendimus mokykloje grindzia duomenimis ir jy analizés
rezultatais. Siekiant pagerinti mokymosi rezultatus, keisti ugdymo turinj, planuoti pokycius
ir atsakingai priimti kitus ugdymo sprendimus, $vietimo organizacijos naudoja ar turéty,
naudoti analizés priemones duomenims apie mokinius ir ju mokymosi konteksta rinkii,
analizuoti ir skelbti. Ugdymo duomeny analizé yra vienas i§ organizacijos strategijos ele-
menty,.

Modelis, jungiantis duomeny analize ir sprendimo priémima. Dr. Jay Marino,
Amerikos kokybés asociacijos (ASQ) Bendrojo ugdymo pataréjy tarybos pirmininkas
(2010-2012), ilgametis savivaldybiy mokykly ($vietimo) skyriaus vadovas ir knygy apie
mokykly tobulinimg autorius, skaité prane$ima Lietuvos mokykly vadovams ,,Mokslinis
pagrindas, duomenys, jrodymai ir kaip sistemiskai jgyvendinti Nuolatinio tobulinimo
modelj mokyklose: JAV patirtis“. Pranesime jis i$samiai pristat¢ Nuolatinio tobulinimo
modeli.

Modelis vaizduoja organizacijos SEPTYNIU STRATEGINIU VEIKSMU CIKLA:

1. Apibadinkite sistema. Siame etape organizacija (mokykla) turi susitelkti j problemi-
ne ar norimg pakeisti sritj / procesa / isitvirtinusia, bet keisting rutina. Susitelkimas
turi bati skirtas sisteminiam gilinimuisi ir analizei, ieskant atsakymy, j klausimus:

* Kaip tai susijg su organizacijos misija ir tikslais?

* Kokia yra problema ir kodél mes ja pasirenkame?

* Kaip $iuo metu vykdomas ir (ar) tvarkomas $is procesas?
* Kokias priemones taikome proceso rezultatui matuoti?

2. Ivertinkite esama situacija. Siame etape organizacija (mokykla) turi gilintis ir perZitiré-
ti sukauptus duomenis, sickdama nustatyti esama buvj ir kartu pradinj poky¢io taska.
Siame etape ie$koma atsakymy i klausimus:

* Kokio dydZio, kokio masto sprendZiama problema ar is$ikis?

* Kokiy duomeny turime, kad pamatytume dabartinius veiklos rezultatus norimoje
keisti / atnaujinti / pagerinti srityje?

* Ka mums sako duomenys?

* Ar turime naujy jzvalgy?

3. I3analizuokite priezastis. Siame etape organizacija (mokykla) turi gilintis ir perzia-
réti sukauptus duomenis sickdama nustatyti priezastis, lémusias pasiekta situacija, le-
miandias rezultatus, kurie misy netenkina. Siame etape ieskoma atsakymo j klausima,
ka sako tyrimai apie tai, kaip $ig busena / sistemg / situacija bity galima patobulinti.
Studijuojama moksliniais tyrimais pagrista praktika, jau pasiekusi mums tinkamus
poky¢ius, gilinamasi j kity sukurtas tobulinimo teorijas ar modelius, orientuotus j
panasiy is$ukiy sprendima.
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ACT - veikite,
jgyvendinkite,
paverskite
rutinomis

PLAN - planuokite

STUDY -
gilinkités,

analizuokite,
ieSkokite ) ISbandykite | 1Sanalizuokite
priezastiniy rysiy ™ tobulinimo | priezastis

ledkokite a
sprendimo 5=

DO - darykite, atlikite, bandykite

1.1 pav. Nuolatinio tobulinimo modelis mokykloms

(pagal Marino ir Polderman (2011)

4. I$bandykite tobulinimo teorija. Siame etape organizacija (mokykla) turi i$siaiskinti
ir pasigilinti, kokia egzistuoja tyrimais pagrista geriausia praktika ir (ar) tobulinimo
teorija, kokiy rezultaty tai davé kitose mokyklose. Siame etape ieskoma atsakymy j
klausimus:

* Kokius pakeitimus jgyvendiname?

» Kokius veiksmus reikia atlikti ir kas turi dalyvauti?

* Kokius duomenis ir kokiomis priemonémis reikia surinkti norint pamatyti, ar
miusy sukurta tobulinimo teorija suveiké?

5. Iianalizuokite rezultatus. Siame etape organizacija (mokykla) turi analizuoti gautus
duomenis ir jvertinti atlikty veiksmuy poveikj. Siame etape ieSkoma atsakymuy j klausi-
mus:

* Ar misy tobulinimo teorija suveiké?
* Ka rodo nauji duomenys lyginant su pradiniais duomenimis?

6. Sunorminkite tobulinimo veiksmus, paverkite juos jprastomis rutinomis. Siame
etape organizacija (mokykla) turi standartizuoti, sunorminti veiksmus, aprasyti naujas
procedaras, jtvirtinti naujas rutinas ir formuoti naujus veiklos jprocius. Siame etape
ieSkoma atsakymy j klausimus:

* Kaip jtraukti ir jtvirtinti nauja veiklos / darbo atlikimo buda, kad jis tapty jprastos
praktikos dalimi?

* Kaip informuosime ir pasidalysime su visais i$bandyta tobulinimo teorija?

* Kokio darbuotojy parengimo, kokiy mokymuy reikia siekiant naujg veikla paversti

rutina?
MOKYMOSI PROCESO ANALIZE



7. Planuokite pokyio jtvirtinima (tgstinj tobulinima). Siame etape rengiamas planas
jtvirtinti pokytj ir atsakoma  klausimus:
* Kaip islaikysime teigiamus pokycius?
* Kaip rinksime ir kaip daznai analizuosime duomenis stebédami pokycio / naujovés
jsitvirtinimg ir virtima jprasta kasdiene prakeika?

Modelio vystytojas ir diegimo ekspertas dr. Jay Marino per pristatyma Lietuvos mo-
kykly vadovams pasidalijo nuoroda i savo puslapj http://jaymarino.me/index.heml.heml ir
ten pateikta viesai prieinama knyga ,Vadovavimas nuolatiniam tobulinimui. Jkvepiantis
kokybiskas $vietimas visame pasaulyje® (angl. Leading Continuous Improvement. Inspiring
Quality Education Worldwide).

Knygos nuoroda — http://jaymarino.me/media/MAG_LearningContiniousImprove-
ment.pdf

Minétoje knygoje 126 puslapyje yra pateikta nuoroda i jvairiausiy jrankiy ir priemoniy,
kurias rekomenduojama taikyti duomenims rinkti prie§ priimant vadybinius sprendimus,
platforma (daugiau skaityti https://asq.org/quality-resources/quality-tools).

2. Mokymosi proceso analizé: duomenys, jy panaudojimas ir
vaizdavimas kasdienéje praktikoje

Siekiami tikslai ir mokymosi rezultatai. I$studijave tema, Zinosite, suprasite ir gebésite:

* Konsultuoti, kaip rinkti, kaupti, analizuoti ugdymo duomenis, kaip pavaizduoti re-

zultatus jprastomis skaitmeninémis priemonémis.

Spartus didZiujy duomeny panaudojimo metody ir priemoniy tobuléjimas skatina in-
tensyvesnj jy naudojima $vietimo sektoriaus organizacijy valdyme. Siemens ir Long (2011)
skiria du ugdymo duomeny analizés lygius: mokymosi analizg (angl. learning analytics) ir
akademing analiz¢ (angl. academic analytics).

Mokymosi analizé apima pavieniy mokiniy duomeny rinkima, kaupimg ir analiz¢ sie-
kiant suprasti ir efektyvinti kiekvieno mokinio mokymasi ir aplinks, kurioje mokymasis
vyksta. Mokymosi analitika vykdoma mokinio ir klasés lygiu, tatiau ir vienu, ir kitu atveju
yra tiesiogiai susijusi su sékmingos mokinio mokymosi patirties didinimu.

Jau pristatytoje knygoje ,,Vadovavimas nuolatiniam tobulinimui. Jkvepiantis kokybis-
kas $vietimas visame pasaulyje“ yra pateikty mokinio ir klasés rezultaty suvestiniy pa-
vyzdziu, kurios kabo ant sienu, yra aktyviai pildomos ir aptariamos klasé¢je kalbant apie
tikslus, pastangas, motyvuojant mokinius sutelktai siekti geresniy mokymosi rezultatu,
taikomas analizei ir mokymosi efektyvumui matuoti. Klasés erdvése vieSinami tik apiben-
drinti klasés rezultatai, mokiniai savo pazangos aplankuose kaupia asmeniniy mokymosi
rezultaty suvestines, jy formos yra tokios pacios, tad kiekvienas gali pasilyginti savo rezul-
tatus su klasés vidurkiu. Akcentuojant duomenimis gristus sprendimus, mokymosi ana-
lizé yra svarbus instrumentas mokytojui analizuoti mokyma, jo efektyvuma, programos
vykdyma, aptikti visai klasei sunkiai jveikiamus programos taskus, nustatyti kiekvieno
mokinio individulius mokymosi ir individualizuotos pagalbos poreikius. Mokytojai Zino
ir mokiniy jsivertinimui aktyviai taiko voratinklio, ZvaigZdeés, Sviesoforo persikopijuotas ar
paciy pasirengtas formas.
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Svarbu paminéti, kad yra daug duomeny rinkimo budy ir galimybiy. Elektroniniai die-
nynai sitlo lankomumo apskaita, atsiskaitomujy darby apskaita, platy ataskaity pasirinki-
ma. [vairios skaitmeninés priemonés, kurios taikomos formuojamajam vertinimui atlikti,
taip pat turi galimybe kaupti duomenis. Labiau akcentuojama mokytojo veikla yra sistemi-
nis, testinis darbas su duomenimis, juy vizualus pateikimas klaséje ir aptarimas su mokiniais.

Akademiné analizé yra tiesiogiai susijusi su organizaciniy procesy, iStekliy paskirsty-
mo, poky¢iy iniciavimo, procediiry ir rutiny keitimo / tobulinimo sprendimais naudojant
mokinio, klasés (kohortos) ir institucinius duomenis. Akademiné analizé yra susijusi su
mokyklos organizacijos efektyvumo gerinimu. Instituciniy duomeny analizé yra vadovy, ir
kity lyderiy veikla bei atsakomybeé.

Jau minéta, kad yra daug duomeny rinkimo bady, ir galimybiu. Instituciniy duomeny
analizei duomenis galima pasiimti i§ elektroniniy dienynu, nacionalinio egzaminy centro
parengty mokyklos Nacionalinio mokiniy pasiekimy ataskaity ir ke. Ir Siuo atveju labiau
akcentuotinas mokyklos vadovy komandos sisteminis, testinis darbas su duomenimis, juy
vizualus pateikimas mokyklos erdvése, aptarimas su mokyklos bendruomene.

Duomeny gavimas ir jy analizé. I§samiy ir susisteminty duomeny apie mokymasi ir
ugdyma Saltiniai:

Nacionaliniai mokiniy pasiekimy tyrimy rezultatai, mokykloms pateikiami i$samio-
mis ataskaitomis, naudojami reguliariai $vietimo buklés stebésenai ir tobulinimui.

Nuo 2012-ujy mety Lietuvos mokyklos turi galimybe pasinaudoti Nacionalinio egza-
miny centro (NEC) parengtais mokiniy mokymosi pasiekimy vertinimo jrankiais, skirtais
padéti jsivertinti mokymosi situacija, isiai$kinti konkrecius mokymosi sunkumus ir proble-
mas, jsivertinti ugdymo konteksto veiksnius.

Po jsivertinimo mokyklos gauna ataskaitas, kuriose $alia mokiniy testy rezultaty, patei-
kiama ir kontekstiné informacija, t. y. apibendrinti duomenys, gauti susisteminus mokiniy
klausimyny rezultatus apie mokiniy namy aplinkos ir mokymosi aplinkos mokykloje kon-
teksta. Ataskaitose pateikiama informacija reikécy vertinti atsizvelgiant i jvairius veiksnius,
mokiniy poreikius ir galimybes, ugdymo procese atlickamo formuojamojo vertinimo rezul-
tatus, kitas mokyklos bendruomenei Zinomas aplinkybes. Tokia visapusiska duomeny ana-
lizé, gretinant mokiniy testy rezultatus su jvairiais kitais ugdymo veiksniais, sudaro salygas
daryti patikimesnes bei objektyvesnes iSvadas apie mokyklos ir atskiry jos klasiy mokymosi
rezultaty stiprybes ir tobulintinas sritis. Mokykloms parengiamos dviejy formaty ataskaitos:

* kiekvienam mokiniui individuali, labai i§sami lyginamoji ataskaita apie jo atlikey tes-
ty rezultatus, kurie lyginami su klasés, mokyklos rezultatai ir Salies rezultatais;

* iSsami mokyklos ataskaita, kurioje pateikiama daugiau lyginamosios informacijos ir
duomenuy; testy rezultaty ir apibendrinty testy rezultaty rodikliy — mokéjimo mokytis,
paryiy situacijos, mokyklos klimato, savijautos mokykloje, mokyklos kultiros, pridétinés
vertés — palyginimas, mokyklos rezultatai lyginami su kity mokykly rezultatais. Sie
palyginimai pateikiami jvairaus tipo diagramose, kurios parinktos tikslingai, siekiant
akcentuoti konkrecius svarbius lyginimo aspektus.

Visa analitine medZiaga (mokyklos, klasiy ir mokiniy ataskaitomis) mokykla ir mokyto-

jai gali naudotis planuodami mokiniy mokymosi pasiekimy gerinima.

SELFIE (efektyvaus mokymosi $vietimo technologijomis skatinant inovacijas saviana-
lizé, angl. Self-reflection on Effective Learning by Fostering the use of Innovative Educational
Technologies) priemoné, kuria naudojantis galima nustatyti, kas veikia gerai, kurias sritis
reikia tobulinti ir kokie turéty bati prioritetai. Priemoné yra daugiakalbé, yra variantas ir
liecuviy kalba.
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Priemone SELFIE anonimiskai renkamos mokiniu, mokytojy ir mokyklos vadovy nuo-
mongés apie tai, kaip ju mokykloje naudojamasi technologijomis. Jos renkamos pateikiant
trumpus teiginius bei klausimus ir taikant paprastg 1-5 baly skale, kurioje galima pasirinkti
sutikimo arba nesutikimo su kiekvienu teiginiu laipsnj. Teiginiai apima tokias sritis, kaip
byderysté, infrastruktizra, mokytojy rengimas ir mokiniy skaitmeniniai gebéjimai. Dalyviams
atsakius j klausimus, SELFIE parengia mokyklai skirta ataskaita, kurioje vaizdZiai pateikia-
mi visiSkai nuasmeninti suvestiniai rezultatai. Ataskaita priklauso tik mokyklai ir tik mo-
kykla gali su ja susipazinti. Remdamasi SELFIE i$vadomis, mokykla gali pradéti diskusija
apie tai, kaip ir kiek technologijos yra taikomis mokymo, mokymosi procesuose ir mokiniy
vertinimui. Taip gaunami duomenys, kurie gali nukreipti tobulinimuisi ir atsinaujinimui,
padeéti parengti veiksmy plana ir nustatyti prioritetus.

Daugiau skaityti https://ec.ecuropa.cu/education/schools-go-digital_t.

IQES online Lietuva — dar viena interneto platforma, skirta mokykloms, siekian¢ioms
jvertinti savo veikla ir ja tobulinti. Su /QES online Lietuva mokyklos gali:

¢ atlikti tiesiogines internetines apklausas;

* naudotis moksliSkai pagristais ir empiriSkai patikrintais jsivertinimo instrumentais;

* redaguoti /QES online instrumentus pagal savo poreikius;

* gaudi statistines apklausos rezultaty ataskaitas.

Mokyklos, pasitelkusios /QES online instrumentus, gali periodiSkai atlikti savo veiklos
isivertinima. /QES online instrumentai padés nustatyti esama bukle ir numatyti veiklos to-
bulinimo galimybes. Instrumentai sukurti taip, kad padéty nustatyti visy ugdymo proceso
dalyviy poziarj, t. y. mokiniy, mokytoju, tévy ir t. t., todél yra galimybé palyginti visy
bendruomenés nariy nuomones. /QES online vertinimo ir griztamojo rysio instrumentus
galima naudoti tiesiogiai internetu vykdant apklausas arba i$saugoti instrumentus savo
kompiuteryje ir jais naudotis be interneto rysio. Visus esancius instrumentus galima pritai-
kyti pagal mokyklos poreikius.

Mokytojai IQES online Lietuva ras ir galés naudotis profesionaliai parengtais metody
rinkiniais ir papildoma medZiaga Siomis temomis:

* Mokymasis bendradarbiaujant

* Kalbéjimo ir skaitymo gebéjimy ugdymas

* Skaitymo strategijos

* Vizualizavimas pamokoje

* Moderavimas pamokoje

* Grjztamojo ry$io instrumentai mokiniams

* Kolegialusis griztamasis rySys ir pamoky stebéjimas

* Kokybés vertinimo instrumentai, skirti mokykloms

* Pamoka ir mokymasis

Pateikti instrumentai padés nuodugniai ianalizuoti atskirus pamoky kokybés aspektus.
Priklausomai nuo intereso ir pasirinkty temu, pamokoje vykstanc¢iam procesui ir jos rezul-
tatams vertinti taikomi skirtingi instrumentai. Visi instrumentai, kurie buvo sukurti pama-
tinei temai ,Pamoka ir mokymasis“, leidzia palyginti mokiniy ir mokytojy perspektyvas.
Sis palyginimas suteikia mokykloms j#valgy apie tai, | kuriuos pamokos aspektus reikéry
sutelkti démesj numatant bendras pamokos tobulinimo gaires. Analizuodamos esama situ-
acija, mokyklos gali uzduoti klausimy apie stipriasias pamokinés praktikos savybes ir apie
jos optimizavimo galimybes. Pakartotinas tam tikry instrumenty taikymas padeda jvertinti
pamokos tobulinimo visoje mokykloje sékme.

Daugiau skaityti https://igesonline.lt/index.cfm.
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3. Mokyklos vadyba ir ugdymo tobulinimo sprendimai, grjsti
duomeny analizés rezultatais

Siekiami tikslai ir mokymosi rezultatai. I$studijave tema, Zinosite, suprasite ir gebésite:

¢ atlikti ugdymo (asmeninés pazangos ir pasieckimuy) duomeny analize,

e jtraukti kitus mokytojus ir inicijuoti pokycio sprendimo modeliavima,.

Klasés / mokyklos duomeny centrai. Mokiniy duomeny aplankai. Savivaldus be-
simokantysis yra pagrindinis mokytojo edukacinés veiklos siekis. Hattie ypal pabrézia
du dalykus: 1) mokytojas turi aiskiai Zinoti, ko nori mokinius i$mokyti; 2) turi aiskiai
ir siedamas su mokiniy likesciais tai paaiskinti, atskleisti, pristatyti mokiniams. Pirmoji
dimensija labiau sietina su mokytojo savybémis ir kompetencija. Antroji — su gebéji-
mu savo sumanyma ir sieckiama mokymosi rezultaty susieti su mokinio perspektyva ir
iSkomunikuoti, perteikti tai mokiniui. Hattie (2012) teigimu, pradZios, t. y. tiksly ir
siekiamy rezultaty etapas yra daug svarbesnis uz pasiekimy jvertinima. ,I$moke mokinius
suformuluoti didelius, sudétingus ir pagristus lukes¢ius, galésime i§ esmés pagerinti jy
pasickimus.“ (Hattie, 2012, p. 60). Siame etape mokytojas turéty taikyti mokymosi pla-
navimo, organizavimo, valdymo ir stebésenos strategijas. Sios strategijos moko ir jtraukia
i tikslu, siekiamo rezultato ir sékmés kriterijy formulavima, mokymosi tikslo skaidyma
i maZesnius Zingsnius, pastangy, kuriy reikés rezultatui pasiekti, atpazinima. Kai tikslai
mokiniams yra aiskis ir jvardyti, kitas etapas yra tiksly pasiektumo stebésena. Marino ir
Polderman (2011) pristato duomeny centra ir duomeny aplankus kaip itin veiksmingas
priemones pazangai sekti ir tobulinimo sprendimams priimti. Anot ju, klasés duomeny
centras yra erdvé (tiksliau, lenta ar siena), kur vieSinamos ir kabinamos diagramos ir gra-
fikai, vaizduojantys klasés tikslus bei planus, tiksly ir progreso santykij, pasiekimy kaita.
Duomeny centre nuolat Zymimi pasiekimai, t. y. kaupiami duomenys, kuriais remiantis
vertinama bendra klasés pazanga ir nustatomos tobulinimo galimybés. Mokiniai taip pat
zymi savo individulius pasiekimus ir stebi savo pazanga individualiuose duomeny aplan-
kuose, lygina savo paciy pasickimus su klasés rezultatais.

Visos mokyklos duomeny centras, skirtas mokyklos tobulinimo tikslams sekti. Tokj
centra autoriai rekomenduoja jrengti bendruomenei tinkamiausioje vietoje, kad prieiga prie
jo turéty mokyklos vadovai, mokytojai ir tévai.

Duomeny analizé ir sprendimy priémimas. Duomeny centro ir aplanky perZiira ir
analizé, t. y. darbas su duomeny lenta, mokiniy duomeny aplankais ir diskusijos su mo-
kiniais apie individualius tikslus, taip pat yra planuojama darbotvarkés veikla, kad burty
galima perziaréti klasés duomeny centra, rezultatus palyginti su numatytais tikslais, siekiant
pasitikrinti, ar judama pagal plana. Duomeny centre vie$inama informacija ir jos aptarimas
suteikia mokiniams galimybe laiku aptikti problemas ir imtis veiksmy, kad bty gauti mak-
simalas rezultatai.
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SKAITMENINIS TURINYS IR AUTORINES TEISES

Joraté Valatkeviciené

1. Apie modul;j

Gyvename laike, kai kompiuteris tampa kiekvieno mokinio ir mokytojo kasdieniu dar-
bo jrankiu, o didzioji dalis informacijos, mokymo(si) medZiagos, treniruokliy, virtualiy
aplinky ir t. t. randama internete. Yra sukurta daugybé instrumenty, padedanciy jsisavinti,
jvaldyti vieng ar kita dalyka. Papildomos mokymo(si) priemonés kuriamos jau nuo neatme-
namy laiky, ta¢iau, tik tapusios skaitmeninémis, jos pasidaré taip lengvai prieinamos, re-
daguojamos, adaptuojamos, pritaikomos konkre¢ioms reikméms. Ir ¢ia susiduriame tiek su
etiniais, tiek su teisiniais klausimais: ar turiu teis¢ pasinaudoti internete rastu instrumentu?
Ar galiu jj naudoti klas¢je ir kiek karty? Ar galiu padaryti man reikalingus pakeitimus? Ar
galiu pasidalyti pakeistu turiniu? Kas dabar autorius? Ir daugeliu kity.

Tai karybiné veikla, kai ir patys kuriame mokymo turinj, ir kai naudojamés kity asmeny inte-
lektinés kirybinés veiklos rezultatais. Todél svarbu Zinoti ir gebéti kurti, skleisti, saugoti, naudoti
informacija nepazeidziant kity asmeny (tiek fiziniu, tiek juridiniy) intelektinés nuosavybeés teisiy
ir teiséty interesy, zinoti su karybine veikla susijusias savo teises ir mokéti jas apsaugoti.

Siame modulyje aptariama skaitmeninio turinio, kaip intelektinés nuosavybés teisés, sis-
tema, intelektinés nuosavybés teisinés apsaugos ypatumai. Nagrinéjamas nacionalinis Lie-
tuvos Respublikos autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymas, kuris remiasi Berno konvenci-
ja. Kalbésime apie licencijavima, atviruosius $vietimo i$teklius, jrankiy naudojima kuriant
atviruosius isteklius.

Modulyje nagrinéjama Lietuvos intelektinés nuosavybés ir autoriy teisiy teisiné apsauga.
Rengiant mokomaja medziaga, remtasi 2019 m. lapkricio 29 d. galiojandiais teisés aktais.

2. Skaitmeninis turinys - intelektiné nuosavybé

Tikslas — susipazinti su skaitmeninio turinio ir intelektinés nuosavybés savokomis, for-
muoti nuostatas dél intelektinés nuosavybés saugojimo.

Temai skiriamos 3 valandos: 2 val. mokymosi medziagos ir literataros Saltiniy analizei,
1 val. diskusijai.

Lietuviskas Zodis skaitmeninis yra isverstas i§ angly kalbos digital, kuris reiskia ,,uzko-
duotas skaitmenimis®, dar tiksliau — dviejy rasiy skaitmenu, vienety ir nuliy, eilutémis. Tai
duomenys, kurie yra sukurti, saugomi, nuskaitomi ar perduodami pasitelkiant skaitmenines
technologijas: kompiuterius ir kompiuterines programas, kompiuteriy iSorinius jrenginius,
kompiuterines laikmenas ir kompiuterinius tinklus.

Zodis turinys Lietuviy kalbos Zodyne apraiomas taip: esmé, pagrindiné prasmé, tai, kas
yra ko nors viduje. Skaitmeninis turinys yra visa tai, kas sukurta naudojant skaitmenines
technologijas. Dalykinj skaitmeninj turinj apima tiek parengta dalykiné informacija, tiek
virtuali mokymo(si) aplinka, turinio valdymo bei vartojimo priemonés. Daugiau informa-
cijos rasite: ,Skaitmeninio turinio naudojimo ugdyme samprata, nauda ir jtaka mokiniy
motyvacijai http://smpmetodika.ugdome.lt/metodika/skaitmeninis-turinys/.
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Visa tai yra intelektinés kirybinés veiklos produfkrai. Intelektinés kirybinés veiklos produk-
tai kuriami i§imtinai Zmogaus protine, intelekto bei kiirybos veikla. Intelektinés kiirybinés
veiklos produktas paprastai biina nematerialus, taciau vertingas. O nematerialiis objektai
néra saugomi daiktinés nuosavybés teisés.

Intelektinés kirybinés veiklos produkto nuosavybés apsaugos idéja yra apibréziama tei-
siniu terminu éntelektiné nuosavybé (angl. intellectual property). Intelektinés nuosavybeés
objektams apibudinti yra vartojamos nematerialios vertybés, nematerialaus turto sampratos.
Nematerialumas yra i$skirtinis intelektinés nuosavybés objekto ypatumas.

Tam, kad nematerialiis objektai dalyvauty nuosavybeés teisiniuose santykiuose, taip pat ir
nematerialios nuosavybés riboms nustatyti, batina apibrézti nuosavybés objekta. Materialiems
daiktams apibrézti taikomi fiziniai matavimai ar apibadinimai, pvz., kiekis, svoris, dydis ir pan.,
netaikytini nematerialiems objektams apibrézti. Nematerialts objektai apibréziami teorinémis,
koncepcinémis konstrukcijomis, kuriomis jmanoma apibrézti $iuos objektus ir nustatyt jy ri-
bas. Tam yra naudojami atitinkami nematerialaus objekto nuosavybés teisinei apsaugai svarbiis
kriterijai: intelektinés kirybinés veiklos rezultato raiska, jo israiska materialia laikmena, kiti i$-
skyrimui, atribojimui nuo kity, intelektinés kiirybinés rezultaty svarbis kriterijai (originalumas,
naujumas ir t. t.). Intelektinés nuosavybés objekty apibrézimo konstrukcijos yra pateikiamos
kiekvienos valstybés bendruosiuose norminiuose teisés aktuose. Juose biina pateiktas ir pagrin-
diniy intelektinés nuosavybés objekty sarasas. Kas patenka j §j sarasa, lemia objekto socialinis
reik$mingumas valstybéje, tad sarasas bet kada gali pakisti, btiti papildomas. O tai, kad jvairiose
valstybése intelektinés nuosavybés objekty sampratos ir jy sarasai skirtingi, kelia sunkumuy, ypa¢
naudojant skaitmeninj turinj, kai internete valstybinés sienos praktiskai neegzistuoja.

Valstybeés, sickdamos uztikrinti intelektinés nuosavybés apsauga ir suvienodinti intelek-
tinés nuosavybés objekty pripazinima tarptautiniu lygmeniu, pasiraso tarptautines sutartis.
Sutarimui dél intelektinés nuosavybés objekty sampratos didZiausia reik§me turi 1967 m.
liepos 14 d. konvencija dé! Pasaulinés intelektinés nuosavybés organizacijos jsteigimo (vadina-
moji 1967 mety, 6-0ji Stokholmo konvencija; pakeista 1979 m. spalio 2 d.). Lietuvoje kon-
vencija pradéjo galioti, t. y. Lietuva tapo Pasaulinés intelektinés nuosavybés organizacijos
(angl. World Intellectual Property Organization, WIPo) nare, 1992 m. balandZio 30 d.

Stokholmo konvencija — tarptautiné daugiasalé sutartis, kuria pasiraié 184 valstybés. Sioje
sutartyje apibadinant intelektinés nuosavybés termina nurodoma, kad jis apima teises, su-
sijusias su tam tikrais objektais:

* literatiiros, meno ir mokslo kariniais,

¢ atlikéjy pasirodymais, fonogramomis, radijo ir televizijos laidomis,

* iSradimais visose Zmogaus veiklos srityse,

* moksliniais atradimais,

* pramoniniu dizainu,

* prekiy zenklais, paslaugy Zenklais, komerciniais vardais ir pavadinimais,

* apsauga nuo nesaziningos konkurencijos,

* taip pat visas kitas teises, atsirandandias vykdant intelekting veikla pramonés, mokslo,

literatiiros ar meno srityse®.

Stokholmo konvencijoje i$vardytas intelektinés nuosavybés teisés objekty sarasas néra baig-
tinis, nes jame nurodoma, kad intelekting nuosavybe sudaro ir kiti objektai, kurie dél jy
sukiirimo ypatumy, gali bati priskirtini intelektinés nuosavybés objektams.

4

Konvencija, kuria jsteigiama pasauliné intelektinés nuosavybés organizacija, Autentiskas vertimas, 2015,
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/ac1alc40c03311e526588fb85a3cc84b
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Svarbu Zinoti, kad valstybés, Pasaulinés intelektinés nuosavybés organizacijos narés, sios kon-
vencijos nejpareigojamos realizuoti visy joje iSvardyty objekey apsaugos. Kiekviena valstybé pati
nustato intelektinés nuosavybés teisés normy saugomy objekey sarasa. Lietuvos Respublikos
(LR) civilinio kodekso 1.97 straipsnyje numatyta, kad civiliniy teisiy objektas taip pat yra ir
intelektinés veiklos rezultatas. Sio kodekso 1.111 straipsnyje pateikiamas nebaigtinis intelektinés
veiklos rezultaty sarasas: ,,mokslo, literatiiros ir meno kiiriniai, patentai, prekiy Zzenklai, dizainas
ir kiti intelektinés veiklos rezultatai, iSreiksti kuria nors objektyvia forma. Patentai, prekiy Zen-
klai, dizainas ir kiti intelektinés veiklos rezultarai civiliniy teisiy objektais tampa nuo to momen-
to, kai jie intelektinés veiklos rezultatais pripazjstami jstatymuy nustatyta tvarka®.

Teiséje yra isskiriami trys intelektinés nuosavybés teisinés apsaugos lygiai. Kiekvienos vals-
tybés galimybé savarankiskai reglamentuoti intelektinés nuosavybés teises sukuria jstatymo
teritoriskumq — intelektinés nuosavybés teisés galioja, saugomos tik toje teritorijoje, kurioje
jos buvo pripazintos, t. y. konkrecios valstybés teritorijoje. Taciau ir valstybiy vidaus teis¢je
dél sutartiniy jsipareigojimy ar narystés atitinkamose regioninése sajungose, bendrijose yra
paisoma tarptautinése sutartyse nustatyty minimaliy teisinés intelektinés nuosavybés apsaugos
standarty. Susitarimai dél intelektinés nuosavybés apsaugos tam tikrame regione, pavyzdziui,
ASEAN (Kambodza, Indonezija, Laosas, Filipinai, Singapiras ir kt. valstybés), Europos Sa-
jungoje ir t. t., sukuria regioning intelektinés nuosavybés apsauga. Tarptautinj intelektinés
nuosavybés teisinés apsaugos lygj formuoja tarptautinés intelektinés nuosavybés apsaugai skir-
tos sutartys (konvencijos). XIX a. pabaigoje dauguma Europos valstybiy pasiras¢ dvi daugiasa-
les dar ir dabar galiojancias tarptautines sutartis: 1883 mety Paryziaus konvencijq dél pramonés
nuosavybés saugojimo (Paris Convention for the Protection of Industrial Property), 1886 mety,
Berno konvencijg dél literatiiros ir meno kariniy apsaugos (Berne Convention for the Protection
of Literary and Artistic Works). Paminétini svarbiis tarptautinés intelektinés nuosavybés apsau-
gos dokumentai dar buty, Pasaulio prekybos organizacijos sutarties dalimi jvardytas 1994 mety,
susitarimas dél intelektinés nuosavybés teisiy aspekty, susijusiy su prekyba (Agreement on Trade-Re-
lated Aspects of Intellectual Property Rights, TRIPS), Pasaulio intelektinés nuosavybés organizacijos
autoriy teisiy sutartis (WIPO Copyright Treaty, WCT), Pasaulio intelektinés nuosavybés organiza-
cijos gretutiniy teisiy sutartis (WIPO Performances and Phonograms Treaty, WPPT).

Intelektinés nuosavybés objekto nematerialumas lemia tai, kad daugelyje valstybiu, taip pat
ir Lietuvoje, santykiai dél intelektinés nuosavybés siejami ne su paciu intelektinés nuosavybés
objektu, o su teisémis | intelektinés nuosavybés objekta. Tai reiskia, kad perleidZiant nuosavybés
teises | materialy daikta — kirybinés veiklos rezultato laikmena, visos intelektinés nuosavybés
teisés savaime neperleidziamos. Intelektinés nuosavybés teisés turi buti perleidziamos atskirai.

Kiekvienos valstybés intelektinés nuosavybés jstatymuose jtvirtintos galimybés naudoti
intelektinés nuosavybés objekta gauti naudy i$ esmés yra panasios i daiktinés nuosavybés
teises: vadovaujantis valstybés jstatymy nustatytomis taisyklémis atitinkamam subjekrtui (ar
subjektams) pripazjstamos iSimtinés teisés gauti nauda i§ intelektinés nuosavybés objekto.
Siy subjekty teisés yra absoliucios. Pirmasis $iy teisiy turétojas visuomet yra kiréjas. Kiti
asmenys $ias teises gali jgyti tiktai teisine tvarka.

Tadiau pats intelektinés nuosavybés teisiy turinys yra skirtingas nei tradicinis daikeinés
nuosavybés teisiy turinys. Intelektinés nuosavybés teisiy turinj sudaro ne tik zurtinés (mate-
rialiosios), bet ir neturtinés su intelektinés kirybos rezultatu susijusios teisés.

> Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/ TAR.8A39C83848CB.
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Dar vienas intelektinés nuosavybés teisiy teisinés apsaugos skirtumas nuo daiktinés nuo-
savybés teisiy apsaugos yra tas, kad i§imtiniy turtiniy intelektinés nuosavybés teisiy apsauga
yra ribotos trukmés — ji yra terminuota, o daiktinés nuosavybés teisé neterminuota. Taip yra
apsaugomas visuomenés interesas: po tam tikro valstybés jstatymuy nustatyto laikotarpio,
uztikrinan¢io naudos gavima karéjui, visuomenei suteikiamos galimybés laisvai naudotis
protinés veiklos rezultatais, taip uZtikrinant idéjy jvairove, informacijos, Ziniy sklaida, su-
kaupto karybinio potencialo naudojima.

Reikty paminéti, kad intelektinés nuosavybés teisé tradiciSkai isskiriama j dvi rasis: au-
toriy teis¢ ir pramonés nuosavybés teis¢. Autoriy teisei priskiriamas intelektinés nuosavybés
teisiy | literatiros, mokslo ir meno kiirinius (vadinamy autoriy teisémis), atlikéjy intelekti-
nés nuosavybés teisiy j atlikimus, fonogramy gamintojy teisiy j fonogramas, transliuotojy
teisiy j laidas (transliacijas), audiovizualiniy kiiriniy pirmojo jra$o gamintojy teisiy, j §j jrasa
(vadinamy gretutinémis teisémis) ir duomeny baziy gamintojy intelektinéms nuosavybés
teiséms prilyginty teisiy teisinis reguliavimas. Pramonés nuosavybés teisés normos taikomos
intelektinés nuosavybés objektams, kuriy verte lemia jy praktinis naudojimas pramongje —
gamybinéje, komercinéje ar kitoje panasioje veikloje, taip pat techninés kiirybos veikloje.

Daugiau informacijos apie intelektinés nuosavybés teisg rasite Marijos Stonkienés moko-
mojoje knygoje ,Intelektinés nuosavybés teisé. Autoriy teisé”.
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(" Diskusijos klausimai: N

1. Kuo ypatingas intelektinés nuosavybés objektas?

2.Kas lemia, kad skaitmeninis turinys yra intelektiné nuosavybé? Kada jis tampa inte-
lektine nuosavybe?

3.Kokia yra intelektinés nuosavybés teisiy teisinés apsaugos teritoriskumo esmé? Ko-
dél svarbis tarptautiniai susitarimai dél intelektinés nuosavybés apsaugos?

4.Kaip manote, kodél yra nustatomi i§imtiniy turtiniy, intelektinés nuosavybés teisiy
apsaugos terminai? Ko siekiama ribojant iSimtines turtines intelektinés nuosavybés
teises? Pateikite pavyzdziy.

5.Ar teisiskai jsigije kompiutering mokymo priemone mes jgyjame teises j jos inte-
lekting nuosavybe? Kokias teises j ja mes jgyjame? Ar skiriasi daiktinés nuosavybés
ir intelektinés nuosavybés teisiy perleidimas? Kokios programinés jrangos galime
tiketis pirkdami nauja kompiuterj?

6.Kokiai intelektinés nuosavybés rusiai priklauso skaitmeniniy mokymo priemoniy

\_ intelektiné nuosavybé? Kokios yra intelektinés nuosavybés riisys? )
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3. Autoriy teisés

Tikslas — susipazinti su autoriy teisiy jstatymu tam, kad iSsiugdytuméte gebéjima ju
nepazeisti ir ginti.

Temai skiriamos 3 valandos: 2 val. mokymosi medziagos ir literataros $altiniy analizei ir
1 val. diskusijai.

Kiekvienoje valstybéje yra jstatymu, kuriais autoriui (kiiréjui) suteikiamos isskirtinés zei-
sés | jo karinj. Kaip ir intelektinés nuosavybés teisés atveju, autoriy teiséms taikomos jvairiy
daugiasaliy tarptautiniy autoriy teisiu, kurias yra ratifikavusi ir Lietuva, nuostatos. Autoriy,
teisés saugo konkrecius karinius, bet ne idéjas, procediiras, veiklos metodus ar matematines
koncepcijas; kitaip sakant — saugo intelektinés nuosavybés objektus.

Lietuvoje galioja kelios daugiasalés tarptautinés autoriy teisiy, sutartys: Pasaulinés inte-
lektinés nuosavybés organizacijos konvencija (prisijungé 1992 m. balandj); Berno sqgjunga dél
literatiiros ir meno kiriniy apsaugos, vadinamoji Berno konvencija (Lietuva sajungoje daly-
vauja nuo 1994 m. gruodzio 14 d., sutartis ratifikuota 1996 m. geguzés 28 d. jstatymu Nr.
1-1351); Tarptautiné Romos konvencija dél atlikéjy, fonogramy gamintojy ir translivojanciy-
Ju organizacijy apsaugos, vadinamoji Romos konvencija (Lietuvoje jsigaliojo 1999 m. liepos
22 d.); Zenevos konvencija dél fonogramy gamintojy apsaugos nuo neteiséto jy fonogramy
kopijavimo, vadinamoji Zenevos konvencija (Lietuvoje isigaliojo 2000 m. sausio 27 d.);
Pasaulinés intelektinés nuosavybés organizacijos atlikimy ir fonogramy sutartis (Lietuvoje jsi-
galiojo 2002 m. geguzés 20 d.); Pasaulinés intelektinés nuosavybés organizacijos autoriy teisiy
sutartis (Lietuvoje jsigaliojo 2002 m. kovo 6 d.); Pasaulinés prekybos organizacijos sutartis dél
intelektinés nuosavybeés aspekty, susijusiy su prekyba, vadinamoji TRIPS sutartis (Lietuvoje
jsigaliojo 2001 m. geguzés 31 d.) ir t. t. Sios tarptautinés sutartys tapo Lietuvos teisinés sis-
temos dalimi. Siy sutar¢iy normoms teikiamas prioritetas, jeigu nustatoma, kad tarptautiné
sutartis neatitinka nacionalinio jstatymo teisés normuy.

Lietuvoje autoriy, teisiy apsaugos nuostatos yra jtvirtintos Lietuvos Respublikos Kons-
titucijoje. Joje nustatyta, kad ,,Dvasinius ir materialinius autoriaus interesus, susijusius su
mokslo, technikos, kultiiros ir meno kiiryba, saugo ir gina jstatymas“®. Autoriy teises ir in-
teresus, susijusius su mokslo ir kita kiiryba, saugo ir gina tiek specialusis LR Autoriy teisiy ir
gretutiniy teisiy jstatymas, tiek kiti Lietuvos jstatymai, pavyzdziui, LR administraciniy teisés
pazeidimy kodeksas, LR baudziamasis kodeksas, LR civilinis kodeksas).

Baudziamajame kodekse nustatoma baudziamoji atsakomybé uz nusikaltimus mokslo ir
kity kiriniy autoriy teiséms (XXIX skyriaus ,,Nusikaltimai intelektinei ir pramoninei nuo-
savybei 191, 192, 193, 194 straipsniai), Administraciniame teisés pazeidimy kodekse nusta-
toma administraciné atsakomybé uz mokslo ar kito kiirinio autoriy teisiy, pazeidimus (214
(10) straipsnis), Civiliniame kodekse teisés normomis reguliuojami santykiai tarp autoriy ir
kity asmeny tiek, kiek jie néra sureguliuoti specialiajame, autoriy teiséms skirtame LR Au-
toriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatyme (1999-0515 Nr. VIII-1185, nauj. red. 2011-12-21).
Istatymo yra apibréZtos tiek turtinés, tiek neturtinés autoriaus teisés.

Svarbiausi LR Autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymo nuostatas jgyvendinantys teisés
aktai yra: 2003 m. rugpjacio 29 d. priimtas LR Vyriausybés nutarimas ,,Dél atlyginimo
uz audiovizualiniy kariniy ar fonogramose jrasyty kiriniy atgaminima asmeniniais tikslais
paskirstymo ir mokéjimo tvarkos®, 2003 m. rugpjucio 12 d. priimtas LR Vyriausybés nu-

¢ LR Konstitucija https://www.lrs.It/home/Konstitucija/Konstitucija.htm
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tarimas ,,Autoriy ir atlikéjy asmeniniy neturtiniy teisiy, apsaugos tvarka; 2002 m. vasario
6 d. priimtas LR Vyriausybés nutarimas ,,Autorinio atlyginimo uz kariniy atgaminima re-
prografijos budu (fotokopijavimo ar kitu bidu popieriuje) mokéjimo tvarka®; LR kultiros
ministro 1997 m. gruodzio 10 d. jsakymas Nr. 858 ,Dél autorinio atlyginimo normy, uz
literatiiros ir meno kiriniy transliavima ir retransliavima®. Lietuvos kaip Europos Sajungos
narés jstatymai yra suderinti su Europos Sajungos teise autoriy teisés srityje. | Lietuvos jsta-
tymus jtrauktos teisés normos, uztikrinandios atitinkamus europinius teisinio reguliavimo
standartus. Tadiau biitina pabrézd ir tai, kad teisiniu reguliavimu dar nesukurta bendra Eu-
ropos Sajungos autoriy, teisiy pripaZinimo ir apsaugos sistema, todél autoriy, teisiy apsauga
regionuose islicka nacionalinio pobudZio’.

Autoriy teisiy jstatymai saugo literataros, mokslo ir meno karinius. Lietuviy kalbos Zody-
nas terming kirinys apibréZia kaip tai, kas sukurta, karybos vaisiy. Tai rei$kia, kad karinys,
kaip ir kiti intelektinés nuosavybés objektai, yra kuriamas protine, intelektine veikla, protau-
jant, mastant. Ta¢iau kol kiirinys néra isreikstas ir pateiktas kitiems asmenims, kol jis dar yra
mindiy ir idéjy lygmenyje, jis dar néra autoriy teisiy objektas, néra saugomas autoriy teisiy
jstatymo. Tam, kad kirinys tapty autoriy teisiy saugomu objektu, jis turi jgyti kokia nors
iSraiska, prieinama ir suvokiamg kito asmens.

Taigi autoriaus teis¢je karinys apibréZiamas kaip turintis tris dedamasias:

* prasminj turinj — kiirinio esme atskleidZiandias autoriaus (kiiréjo) mintis, idéjas;

* prasminio turinio iSraika arba prasmés forma — kaip autoriaus (kiiréjo) minciy, idéjy

prasmés perteikimo buda;

* turinio laikmeng (prasminio turinio i$raiSkos materializacija).

Taigi atitinkamai, kad karinys bty autoriy teisiy apsaugos objektas, valstybiniuose jsta-
tymuose yra numatyti trys reikalavimai:

* karinys turi bati sukurtas intelekto veikla;

* iSreikstas objektyvia forma;

* originalus.

Tadiau butina atkreipti démesj, kad $ie reikalavimai jvairiose $alyse suprantami ir gali
buati apibréZiami skirtingai. Lietuvoje autoriy teisiy objektu, pagal LR Autoriy teisiy ir gretu-
tiniy teisiy jstatymg, laikomas kirinys, kuris suprantamas kaip ,,originalus kiirybinés veiklos
rezultatas literatiiros, mokslo ar meno srityje, nepaisant jo meninés vertés, iSraiSkos biido ar
formos“®. 4 straipsnyje pateikiamas pavyzdinis autoriy, teisiy objekty sarasas.

LR Autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatyme (5 straipsnyje) nurodomi ir tie kirriniai, kurie
néra autoriy teisiy objektai. Autoriy teisiy objektais nelaikomi:

1) idéjos, procediiros, procesai, sistemos, veiklos metodai, koncepcijos, principai, atradi-

mai ar atskiri duomenys;

2) teisés aktai, oficialas administracinio, teisinio ar norminio pobidzio dokumentai

(sprendimai, nuosprendziai, nuostatai, normos, teritorijy planavimo ir kiti oficialas
dokumentai), taip pat jy oficialiis vertimai;

Marija Stonkiené, ,Intelektinés nuosavybeés teisé. Autoriy teis¢” http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/
failai/ESFproduktai/2011_Stonkiene_autoriu_teise.pdf.

Lietuvos Respublikos Autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymas https://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/
TAD/TAIS.81676.

10 MODULIS



http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/ESFproduktai/2011_Stonkiene_autoriu_teise.pdf
http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/ESFproduktai/2011_Stonkiene_autoriu_teise.pdf
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.81676
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.81676

3) oficials valstybés simboliai ir Zenklai (véliavos, herbai, himnai, piniginiai Zenklai ir

kiti valstybés simboliai bei Zenklai), kuriy apsauga reglamentuoja kiti teisés aktais

4) oficialiai jregistruoti teisés akty projektai;

5) jprastinio pobtidzio informaciniai pranesimai apie jvykius;

6) folkloro kiriniai.

Autoriy teisiy subjekrais laikomas tas asmuo (arba tie asmenys), kuriems priklauso isimzi-
nés autoriy teisés. Tai kiirinio karéjai: autorius, bendraautoriai, atskirais atvejais — darbdavys
(LR Autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymo 2 skyriaus, 9 straipsnis). Tie asmenys, kuriems
nepriklauso iSimtinés autoriy teisés, nelaikomi autoriy teisiy subjektais, nors ir turi teises
naudoti autoriy teisiy objektus, bet jie néra autoriai (kiiréjai).

Autoriy teisiy jstatymai apima dvi sritis: turting ir neturting. Kiekviena $alis juos regla-
mentuoja pagal savo tradicijas ir nuostatas, todél jie gal kiek skirtis. Vienos $alys laikosi
labiau monistinés autoriy, teisiy doktrinos, kai neigiamas grieztas turtiniy ir neturtiniy au-
toriaus teisiy atskyrimas, o kitos — dualistinés, kur aiskinama, kad $iy teisiy tapatinti negali-
ma. Lietuvoje istoriskai nusistovéjo dualistiné autoriy, teisiy doktrina. Dualistinés doktrinos
$alininkai teigia, kad turtiniy ir neturtiniy autoriy teisiy taikymo sritys yra skirtingos. Be to,
jos neatsiranda vienu metu (asmeninés neturtinés teisés atsiranda kiirinj sukiirus, o turtinés
teisés, kol autorius jomis nepasinaudojo, laikomos tik autoriaus galimybémis, jy atsiradimo
laikas yra vélesnis), o ir galiojimo laikas yra skirtingas (pasibaigus turtiniy teisiy galiojimui,
asmeniniy teisiy galiojimas nesibaigia).

Asmeninés turtinés ir neturtinés autoriy teisés tiesiogiai jtvirtintos LR Autoriy teisiy ir
gretutiniy teisiy jstatyme. Jame iSskiriamos trys asmeninés neturtinés autoriy teisés:

* teisé j autorystg — autoriaus teisé reikalauti pripazinti kirinio autoryste aiskiai nuro-
dant autoriaus varda ant visy i§leidZziamo karinio egzemplioriy, taip pat kitu jmano-
mu bidu viedai atliekant kirinj;

* teisé j autoriaus varda — reikalauti, kad bet kokiu bidu naudojant kirinj baty nu-
rodomas arba nebiity nurodomas autoriaus vardas, arba biity nurodomas autoriaus
pseudonimas (teisé | autoriaus varda).

* teisé j karinio nelie¢iamybe — autoriaus teisé priestarauti bet kokiam karinio ar jo pa-
vadinimo iSkraipymui ar kitokiam pakeitimui, taip pat bet kokiam kitam késinimuisi
i karinj, galin¢iam pazeisti autoriaus garbe ar reputacija.

Berno konvencijoje kaip neturtiné teisé yra apibrézta ir teis¢ paskelbti (arba viesinti) ka-
rinj (kirinio pirmojo paskelbimo teisé). Si teisé siejama su autoriaus valia spresti apie kirinio
baigtuma, jo tinkamuma vieSinti, ji apima ir autoriui suteikiama galimyb¢ atSaukti karinio
vieSinima. Taciau teis¢ paskelbti karinj kai kuriose valstybése, kaip ir Lietuvoje, yra priski-
riama prie turtiniy autoriy teisiy.

Valstybiy jstatymuose yra dar ir kity asmeniniy neturtiniy teisiy: kiirinio prieinamumo
teisé, karinio taisymo teisé, kirinio atSaukimo i3 apyvartos teisé ir t. t., ko néra Lietuvos
jstatyme.

Asmeninés neturtinés teisés Lietuvoje yra #imtinés (absoliutinés). LR Autoriy teisiy ir
gretutiniy teisiy jstatymo 14 straipsnio 2 dalyje jtvirtinama iy, teisiy neperduodamumo tai-
syklé: Autoriy asmeninés neturtinés teisés neperduodamos kitiems asmenims.

Turtinés autoriy teisés sicjamos su atlygiu autoriui uz jo intelekting karybing veikla. Au-
toriy teisiy jstatymai apibrézia leistinus veiksmus su kariniais — autoriy teisiy, objektais. LR
Autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatyme nurodomos iSimtinés turtinés autoriy teisés atlikti
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arba leisti atlikti $ivos veiksmus: atgaminti kiirinj bet kokia forma ar badu, ileisti, versti,
adaptuoti, aranzuoti, inscenizuoti ar kitaip perdirbti karinj, platinti kiirinio originala ar jo
kopijas juos parduodant, nuomojant, teikiant panaudai ar kitaip perduodant nuosavybén
arba juos valdyti, importuoti karinio originalg ar jo kopijas, viesai rodyti karinio originala
ar kopijas, viesai atlikti karinj bet kokiais biidais ir priemonémis, transliuoti, retransliuoti
ar viesai skelbti kiirinj. Jstatyme numatoma autoriaus teisé uzdrausti kiirinio ar jo kopijy
naudojima, teisé gauti autorinj atlyginima uz kiekvieng kirinio panaudojimo buda, iSimti-
né teisé nuomoti arba teikti panaudai kiirinio originalg ar jo kopija.

Autoriy turtinés teisés gali buti perduodamos sutartimi, paveldéjimo tvarka ir kita jsta-
tymy nustatyta tvarka.

Dualistiné autoriy teisiy doktrina lemia ir skirtinga turtiniy ir neturtiniy autoriy teisiy
galiojimo laika. Asmeninés neturtinés autoriy, teisés galioja ne tik visa autoriaus gyvenima,
bet ir po autoriaus mirties. Neribotas neturtiniy autoriaus teisiy, galiojimas siejamas su tuo,
kad egzistuoja dvasinis autoriaus ir kiirinio rysys, kad jis yra testinis, nenutritkstamas, ilga-
laikis, autoriaus asmenybé kurinyje islieka visiems laikams.

Turtiniy autoriy teisiy galiojimas yra baigtinis. 1999 m. Lietuvoje jsigaliojo specialus
autoriy teises reglamentuojantis jstatymas, kuriame nustatytas turtiniy autoriy teisiy, ap-
saugos terminas: visas autoriaus gyvenimas ir 70 mety, po autoriaus mirties, nepaisant da-
tos, kada kiirinys teisétai tapo viefai prieinamas. Jei kiirinys yra sukurtas bendraautoriy,
$is terminas skai¢iuojamas nuo paskutinio bendraautoriaus mirties. Naujoje 2003 mety $io
jstatymo redakcijoje turtiniy autoriaus teisiy galiojimo terminas i§liko nepakeistas. Pasibai-
gus autoriy teisiy galiojimo terminui, fizinis ar juridinis asmuo, pirma karta teisétai isleides
ar kitaip teisétai viesai paskelbes anks¢iau nepublikuota kirinj, jgyja i$imtines turtines
teises j kirinj.

Informuoti visuomeng apie autoriy ir jo turtines i$imtines teises galima naudojant auto-
riy teisiy apsaugos Zenkla. Sj Zenkla (angl. copyright) sudaro trys elementai:

* raidé C apskritime © arba apvaliuose skliaustuose (C);

* autoriaus vardas, pavardé arba i$imtiniy turtiniy autoriaus teisiy peréméjo vardas,

pavardé ar pavadinimas;

¢ karinio pirmojo leidimo metai.

Autoriy teisiy apsaugos Zenklo reik§mé yra informaciné: Zenklas suteikia informacija,
kam priklauso turtinés autoriy teisés j Siuo Zenklu pazyméta kirinj ir kokie yra $io kirinio
pirmosios laidos metai. Autoriy teisiy subjektas apie turimas teises gali informuoti ir kitu
badu.

Informacijos pateikimo apie turtiniy teisiy apsauga pavyzdziai:

© 2019 Vilnius university
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Interneto svetainés ABC Data naudojimosi taisyklés ir sglygos

Naudodamiesi Sia interneto svetaine jls sutinkate su ABC Data svetainés naudojimosi taisyklemis ir sglygomis.

Bendrosios nuostatos

(Eimtiné necsavyDes teish prilause ABC Dath 5.4, buveings adresas Varkuve, Daniszewsia £, 14, 037230 Varduvn, Valatybés Teiminio Registro 01 Dido Skyriaus [Wycizial Gospodarcry Krajowege Rejestry
s.lmn]jlﬂwlj varkacs apygardos teismo Valstybls Teismink Registro [Krajowy Rejestr Sacowy] verstininky registry, fumaria KRS 0000287132, FVM mokitsio bodas [NIF] Sag-a6-pTs, jratinis
65,855 PLH visifkai (toliau ABC Data?).

Autoriy telsds

Sigje interneto svetaindje pataipinta mediiaga, jskaitant (bet neapsiribajant) teisy | prekybinkus simbotius [ang. service mark], prekiy Senidus, grafnius Senkdus (logotipus), interneto svetainiy sdresas,
Peekiy PRvRIRUS, AUOTBUKLS, aformaci Ir Wt mmummmmmmunmmmmwcmmmnnm i imtermero

veLang i ir s ARy nm m: m s m!‘an = AUSATYTUS

pagal tei o dliag keitiama ir bus paliki Tenkiai, be to i i ABC Data i is meddi sikia, kad
| mediiagy. int svetainéje M Be iEankstinio rafytinio ABC Data arba

subjeito, kuriam prifause sutory telshs, leidi Jekalzant, bet neapsiribucjant, kapljuct, kelst, pristatytl, transiuce, ats mediaga ar jos daliml.

Internetinés svetainés turinys

Jokia Hioje j i i joki ki nmmmmm;lmwmmu&mvwmnmmmmnmnﬁu

garantily - nei - @kl medliagos, jskaitant riocjand) garantiy il preky bt teisiy, BT teists AATE. AGC DAt

gar ioad sl bel i svetaine Ir savo rizka, ABC Lanikstinio p

Atsakomybés apribojimas

ABC Data, nei fmands sudarantios ABC Cata Grups, jos darbwotejal, prekybos partacrial arba tiekéjal joklu bdda neatsaks o bet kekiq Ealg, feianant, bet i sleEaging,

atsitikting, moraling, neturting, pajamy praradimg ar kit, neatsifvelgiant | reikalavimo pagrindg, pating oél naudcjimosi arba i 1o, kad neturtjo galimybés naudotis, §ia interneto svetaine arba joje
pazalpinty medkisga, i wirusy arba panaksus e kurios gali winkamarm veddmul, et to aTeeju, kai
ABC Datai i3 aph iradii £

Kity interneto puslapiy/ paslaugy portaly nuorodos

Hoje svecainkje yra pateiios nuarodes | e | Jmoniy, esanhy ABC Data Grupds narials. Sy 4 Jima salmyids Ir syiygos
Ewose pasiaugy Mnmmmwmmuwlmm aarie yra uredingy asmeni. ABC DAta joidy badu
nearsako uf i ini i. 3 svetaings rasdotci i

Baigiamosios nuostatos

L . . o e - ST . i keisti a3 tais e suima et . i e tai,

Daugiau apie autoriy teises galite paskaityti Marijos Stonkienés mokomojoje knygoje
Jlntelektinés nuosavybés teisé. Autoriy teisé".

Visa autoriy teisiy ir gretutiniy, teisy jstatyma rasite ¢ia: heeps://www.agata.lt/wp-con-
tent/uploads/2018/05/Autori%C5%B3-teisi%C5%B3-ir-gretutini%C5%B3-teisi%-
C5%B3-%C4%AFstatymas.pdf.

LITERATURA

Berno konvencija, https://www.latga.lt/uploads/pdf/Berno-konvencija.pdf [2019-12-19].

Stonkiené Marija, mokomoji knyga ,Intelektinés nuosavybés teis¢. Autoriy teisé¢” http://www.esparama.lt/
es_parama_pletra/failai/ESFproduktai/2011_Stonkiene_autoriu_teise.pdf [2019-12-19].

LR Autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy, jstatymas, https://www.agata.lt/wp-content/uploads/2018/05/Autori%-
C5%B3-teisi%C5%B3-ir-gretutini%C5%B3-teisi%C5%B3-%C4%AFstatymas.pdf [2019-12-19].

4 Diskusijos klausimai: )

1.Kgq reiskia dualistiné autoriy teisiy doktrina? Kaip ji pasireiskia LR Autoriy teisiy ir
gretutiniy teisiy jstatyme?

2.Kaip apibtidintuméte turtines, o kaip neturtines autoriy teises Lietuvoje? Kokie juy
skirtumai / panaSumai? Ar skiriasi ir kuo skiriasi nuo Berno konvencijos?

3.Kj reiskia, kai karinys yra pazenklintas autoriy teisiy apsaugos Zenklu ©?

4. Kokiy iSlygu, susijusiy su mokymu, randame Auroriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstaty-
me?

. J
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4. Korybiniy bendrijy licencijos (Creative Commons) arba atviras
turinys

Tikslas — susipazinti su Creative Common licencijomis ir i$mokti jas kurti savo skaitme-
niniam turiniui.

Temai skiriamos 6 kontaktinés valandos: 3 val. mokymosi medziagos ir literataros Salti-
niy analizei, 2 val. praktinéms uzduotims atlikti ir 1 val. diskusijai.

Copyright (visos teisé saugomos) — be autoriaus sutikimo kirinio negalima naudo-
ti, atgaminti, adaptuoti, keisti, padaryti vie$ai prieinamo ir t. t.

Copyleft — licencijy tipas, kai kiirinys yra laisvas, atviras visuomenei, tik reikalauja-
ma, kad visi pakeitimai taip pat bty laisvi. Autorius iSsaugo autoryste, taciau lei-
dzia dalytis kiriniu, padarytais jo patobulinimais.

Intensyvus informaciniy ir komunikaciniy technologijy skverbimasis j visas socialinio
gyvenimo sritis pradéjo keisti ir autoriaus poreikius bei pacia autorystés sampratag. GNU
projektui kuriant programing jranga, buvo pastebéta, kad, norint sukurti tam tikra pro-
grama, daznai pakakty, tiesiog paimti kita, panasia ir prisitaikyti savo reikmém. Taciau dél
autoriniy teisiy bei licencijy keliamy apribojimy, tai daryti néra leidziama. Tenka dubliuoti
darbg kuriant tai, kas jau sukurta. Buvo identifikuotas poreikis laisvai platinti ir tobulinti
kompiutering programing jranga. Tuo pagrindu $io projekto kiriniams sukurta vadinamoji
atvirojo kodo, arba GNU, licencija, kurioje buvo iSdéstyti tokie reikalavimai:

* Kiekvienas gali platinti originalius iSeities tekstus (programos koda). Galima imti pi-

nigus uz fizinj kopijos perdavima bei garantinj aptarnavima.

* Kiekvienas gali taisyti pagal savo poreikius iSeities tekstus ir lygiai taip pat platinti savo
pakeista versija (nurodant, jog ji buvo pakeista).

* Kiekvienas gali platinti programa ir sukompiliuota forma (tai paruosta naudoti for-
ma) jsipareigodamas paprasius pateikti iseities kodus.

* Draudziama platinti kitaip, nei numatyta licencijoje.

* Programos modifikavimo metu licencija negali buti pakeista.

* Licencija nesuteikia jokios garantijos — visg rizika dél programos naudojimo prisiima
kiekvienas naudotojas asmeniskai (GNU General Public License http://www.gnu.org/
licenses/gpl-3.0.html).

Atsiradus internetui, elektroninéje erdvéje keistis karybos objektais tapo itin paprasta:
internetas sitlo bet kuriam naudotojui galimybe suZinoti, pamatyti, atsisiysti, pasinaudoti
intelektinés veiklos rezultatais itin paprastai. Taciau, kita vertus, galiojandios Autoriy teisiy
teisés normos, ginancios mokslo, meno kiréjy teises, riboja $ia galimybe. Atvirojo kodo
licencijos paskatino suteikti autoriy, teises ir atitinkamy kity kariniy (ne tik kompiuteriy
programy) naudotojams. Siy sutar¢iy esmé — atsisakyti kai kuriy turtiniy autoriy teisiy
visuomeneés labui.

Sukuriamos atvirosios autorinés licencinés sutartys, kuriomis karinio autorius ar kitas
autoriy teisiy subjektas suteikia atviraja prieiga uztikrinandias turtines autoriy teises:

* teisg atgaminti karinj,

* teis¢ platinti karinj,

* teis¢ perdirbti kiirinj.
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Licencijy tipas, kuriuo kiirinys padaromas laisvai prieinamas ir numatomi reikalavimai,
kad karinio keitiniai ar plétiniai taip pat baty laisvi, vadinamas copyleft. Tokios autorinés
licencinés sutartys yra vienasaliai sandoriai, todél jos gali bati automatizuojamos, pritaiko-
mos skaitmeninés formos kariniams.

Creative Commons — ne pelno siekianti organizacija, jsteigta JAV. Ji teikia instrumentus
kuo laisviau dalytis mokslo, literatiiros, meno kariniais. Creative Commons licencijos — tai
teisiniy ir techniniy priemoniy rinkinys, nemokamai prieinamas viso pasaulio autoriams,
norintiems dalytis karyba internete. Ju sitlomi jrankiai suteikia kiekvienam norin¢iam —
nuo pavieniy kiiréjy iki dideliy bendroviy ir institucijy — paprasta, standartizuota bada
nustatyti savo kirybos panaudojimo salygas (leidimus). Siuo jrankiu besinaudojanti gausi
ir vis tebeauganti skaitmeniné bendruomené sukiiré gausybe medziagos (turinio), kurj ga-
lima kopijuoti, platinti, redaguoti, perdirbti ir naudoti kaip pagrinda savo karyboje, ir visa
tai — legalu atsizvelgiant j galiojantj autoriy teisés reguliavima.

Visos Creative Commons licencijos yra pagristos tais paciais principais kaip ir autorinés
sutartys. Kiekviena licencija padeda kiréjams iSsaugoti autoriy teises ir kartu leisti kitiems
kopijuoti, platinti ir kitaip pasinaudoti jy kiryba, bent jau nekomerciniais tikslais. Creative
Commons licencija uztikrina, kad buty nurodomi panaudoto kirinio autoriai. Kiekviena
Creative Commons licencija veikia visame pasaulyje ir galioja tol, kol galioja atitinkamos
autoriy teisés. Sie principai yra pagrindas; kariniy autoriai taip pat gali nuspresti suteikti ir
papildomy leidimy — kokiu biidu galima pasinaudoti jy karyba.

Tam, kad pasirinkty licencija, autorius turi atsakyti j keleta paprasty Creative Commons sis-
temos klausimu: ar nori leisti naudoti komerciniams tikslams? ar nori leisti iSvestinius kiirinius?
Jei kairinio autorius nusprendzia leisti i$vestinius karinius, jis taip pat gali pasirinkti reikalauti,
kad visi, besinaudojantys jo kiriniu, savo naujai sukuriamus objektus platinty tokiomis paciomis
licencijos salygomis. Sis principas vadinamas ,.analogiku platinimu®. Tai vienas i§ mechanizmu,
kuris (jei pasirenkamas) padeda skaitmeninéms bendrijoms augti.

Creative Commons licencijos neturi jtakos teiséms, pagal jstatymus suteiktoms autoriniy
kiriniy naudotojams, pavyzdziui, autoriy teisiy iSimtims ir apribojimams, tokiems kaip
saziningas naudojimas ir platinimas (angl. fzir dealing). Visuomenés atstovai gauna tik tei-
sétus leidimus tokiems kiarinio panaudojimo biidams, dél kuriy spresti pagal teisés aktus
gali i$imtinai tik autorius. Naudodami kito autoriaus kiirinius, autoriai privalo nurodyti
pirming autoryste, iSlaikyti pranesimus apie autoriy teises ir jdéti nuorodas | licencijas vi-
sose sukurtose objekto kopijose. Kei¢iant kiirinj, negalima panaudoti technologijy, kurios
riboty galimybe gauti prieiga ir prie pirminio karinio, ir prie i$vestinio.

Sios atvirosios autoriy teisiy licencijos veikia ,,trijy sluoksniy“ pagrindu. Kiekviena licencija
visy pirma formuluojama kaip jprastiné sutartis naudojant tokia kalba ir teksto formata, kurie
priimtini daugumai teisininky. Tai vadinamasis licencijos Teisiniy sqlygy sqvado sluoksnis. Ta-
¢iau kadangi dauguma kiiréju, pedagogu ir mokslininky i§ tiesy néra teisininkai, taip pat sitilo-
ma paprastiems zmonéms suprantama licencijos formata — Bendrijy sutartj (dar kitaip vadinima
»zmogui suprantama‘“ licencijos versija). Bendrijy sutartis pateikia patogia naudoti informacija
autoriams ir jy kiriniy naudotojams. Joje apibendrinamos ir iSryskinamos pacios svarbiausios
salygos. Paskutinis licencijos dizaino sluoksnis atsizvelgia i tai, kad programiné jranga — nuo
paieskos sistemy iki biuro programy pakety ir muzikos redagavimo — vaidina didZiulj vaidmenj
kuriant, kopijuojant, surandant ir platinant karinius. Kad internete baty paprasta Zinoti, kada
karinys yra pateikiamas su Creative Commons licencija, pateikiamos kompiuteriams supranta-
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mos licencijos versijos — pagrindiniy teisiy ir pareigy santrauka programinei jrangai, paieskos
sistemoms ir kitokioms technologijoms suprantamu formatu. Kad tai bty jgyvendinta, buvo
sukurtas standartizuotas budas apibudinti licencijas taip, kad jas suprasty programos — vadi-
namoji CC teisiy, iSraiskos kalba (CC REL). Kartu S$ie trys licenciju sluoksniai uztikrina, kad
suteikiamos teisés yra ne tik teisiné koncepcija. Jas gali suprasti pazenklinamy objekey kiréjai,
ju vartotojai ir net pats internetas.

Tadiau tiek atvirojo kodo kompiuteriy programy autorinés licencinés sutartys, tiek Creazi-
ve Commons licencinés sutartys vis délto gali naudotojams sukelti tam tikry teisiniy proble-
muy. Siomis sutartimis platinant kirinius visame pasaulyje, galimi nesutarimai dél kai kuriy
sutarciy salygu, pavyzdZiui, asmeniniy neturtiniy autoriy, teisiu, nes ir juy apsaugos reikala-
vimai, i$vestinio karinio samprata yra skirtingai reglamentuojami jvairiose valstybése. Siose
sutartyse neaptariamos autoriy teisiy subjekto galimybés atSaukti, panaikinti licencijg ir t. t.

Creative Commons susideda is 4 teisiy.

® (BY) Autoriaus darbg galima kopijuoti, platinti, kurti
i$vestinius darbus, taciau batina nurodyti tikra-
Autorysté / Priskyrimas / Attribution i 2Utoriu.

@ (SA) Karinj galima kopijuoti, platinti, kurti i$vesti-
nius darbus, bet i$vestinis karinys turi buti pla-

Platinimas nurodytomis salygomis ;3 mag tomis paciomis licencijos salygomis.

(Share Alike)

@ (NC) Karinj galima kopijuoti, platinti, kurti i$ves-
tinius darbus, ta¢iau negali bati naudojamas

Ne komercinis / Non-Commercial ~ Komerciniais tikslais.

@ (ND) Karinj galima kopijuoti, platind, ta¢iau negali-
ma kurti isvestiniy darbuy.

Nedaryti pakeitimy / No Derivatives

Jungiant tarpusavyje $ias keturias teises, gaunamos 6 skirtingos licencijos.
Leidziama kopijuoti, platinti, persiysti, kurti

: iSvestinj darba nurodant tikrajj autoriy. Tai pati

I@ ® i (CCBY) lanks¢iausia sitloma licencija. Rekomenduojama
maksimaliai licencijuoto turinio sklaidai ir
panaudojimui.

LeidZiama kopijuoti, platinti, persiysti, kurti

@ @ @ i (CC BY-SA) iSvestinj darba nurodant tikrajj autoriu. I$vestinis
' darbas turés buti licencijuojamas tokiomis pa-

¢iomis salygomis.
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| (CC BY-ND)

| (CCBY-NC)

OO

BY MNC SA

(CC BY-NC-SA)

| (CC BY-NC-ND)

Leidziama kopijuoti, platinti, persiysti darba nu-
rodant tikrajj autoriy. Negalite kurti iSvestinio
darbo.

LeidZiama kopijuoti, platinti, persiysti, kurti
iSvestinj darba nurodant tikrajj autoriy. Negalite
naudoti komerciniams tikslams.

LeidZiama kopijuoti, platinti, persiysti, kurti
iSvestinj darba nurodant tikrajj autoriy. Ta¢iau
jusy darbas turés bati licencijuojamas tokiomis
paciomis salygomis. Negalite naudoti komer-
ciniais tikslais.

LeidZiama kopijuoti, platinti, persiysti darba
nurodant tikrajj autoriy. Negalite kurti i$vestinio
darbo. Negalite naudoti komerciniams tikslams.
Si licencija turi daugiausia apribojimy.

Daugiau informacijos apie licencijas rasite https://creativecommons.org/share-your-

work/licensing-examples/.

Atveriame svetaing https://creativecommons.org/choose/. UzZpildome forma:

Jisy pasirinkimas ¢ia pakeis

Ar leidziate da

® Taip 0 Ne

Licencijos savybés

Ar leidZiate naudoti savo darba komerciniais tikslais?

pasirinkimus kituose Sio puslapio skydelivose.
lintis Jusy darbo adaptacijomis?

@
O Taip, jeigu jie irgi analogiskai platina

@

® Taip O Ne

Tai , Lalsvos

Pasirinkta licencija

Priskyrimas 4.0 Tarptautiné

@ ®

6]
{

los kultiros® licencija!

S
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Nurodome savo ir savo kiirinio duomenis:

Padeékite kitiems nurodyti Juisy autoryste!

§i dalis nebatina, bet jg uZpilde pridésite kompiuterio apdorojamus metaduomenis sidlomame HTML!

7
Objekto pavadinimas O
sakietl obk @
Priskirti objektg (kam)
o
Priskirti karinj URL -
[
Pradinio objekto URL O
URL adresas su @

papildomoma leidimy

informacija
Objekto formatas  Kiti/ Keli formatai 2l@)
Licencijos 2ymuo  HTML+RDFa - @

Turime rezultata. Galime pasirinkti jprastg piktograma su komentaru ar kompaktiska.

(@)
Turite interneto puslapj?
(@Mom

Sils objektas ra platinama/s pagal
Craative Commons Priskyrimas 4.0
Tarptautine licencijg.

Nukopijuokite 5j koda, kad lankytojai bity informuoti!

< rel="hcanse” L

href="http./fcreativecommons. orglicenses
foyl4 7 =<img all="Crealive Commons
licencija” style="border-width:0"

src="hilps M crealvecommaons orglby'd 0

v

® |prastiné 2 Kompaktiska
piktograma piktograma

Jeigu tai internetinis puslapis — nukopijuojame koda ir jkeliame i reikiama vieta.

Ikeliant Yourube skaitmeninj turinj, paslaugos teikéjai leidZia suteikti jam arba standar-
ting Youtube licencija, atba Creative Commons autorystés licencija. Abi licencijos yra labai
panasios. Standartiné Yourube licencija suteikia visiems paslaugos naudotojams pasauling,
neiskirting, neapmokestinama licencijq pasiekti Turinj per Paslaugg ir naudoti ta Turinj
(jskaitant jo atgaminima, platinima, modifikavima, pateikimg ir atkairima) tik taip, kaip
igalina atitinkama Paslaugos funkcija. Creative Commons autorystés licencija leidzia kopi-
juoti, platinti, persiysti, kurti i$vestinj darba nurodant tikrajj autoriy.
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Paslaugos slideshare.ner tiekéjai leidzia pasirinktd bet kurig Creative Commons licencija
arba tiesiog © — visos teisés saugomos.

Choose a license [ ;{II Rig"h"ts I;E.esel.\.f.ed - E]
CC Attribution License | e
| CC Attribution-NoDerivs License
CC Attribution-NonCommercial License
CC Attribution-NonCommerdial-NoDerivs License
| CC Attribution-NonCommerdcial-ShareAlike License
| €C Attribution-ShareAlike License

LITERATURA

Mizaras Vytautas ir kt., Creative Commons atsiradimo priezastys, http://creativecommons.lt/creati-
ve-commons-licencijoslictuvoje-projekto-pristatymas/ [2019-12-19];

Dagiené V., Dagys T., Dagys V., Jasuté E., Javsikova T, Stupuriené G., Vinikiené L., Atviro kodo (atviro-
sios) programinés jrangos vartojimo situacijos ir patikimo aptarnavimo infrastruktiros sukirimo galimybiy
Lietuvoje tyrimo ataskaita, Vilniaus universitetas, 2018, https://sumin.lrv.lt/uploads/sumin/documents/files/
AK%20tyrimo%?20ataskaita-2018-06-13.pdf [2019-12-19];

About Open Source Licenses, https://opensource.org/licenses [2019-12-19];

Riskiené Staselé, Programa ,,eTwinning” Lietuva, Autoriy teisés, 2016, https://www.youtube.com/wat-
ch?v=N75X09HQwSA [2019-12-19];

Sadauskas Marius, LieDM asociacija, Vytauto Did¥iojo universitetas, Atvirieji $vietimo iStekliai ir karybiniy
bendrijy licencijos, 2017-11-20, https://www.slideshare.net/msadauskas/atvirieji-vietimo-itekliai-ir-krybi-
ni-bendrij-licencijos [2019-12-19];

Creative Commons tinklalapis, [https://creativecommons.org/ [2019-12-19]

Klausimai diskusijai
1. Kuo skiriasi copyright nuo copyleff?
2. Ka reigkia, kai karinys yra pazenklintas autoriy teisiy apsaugos zenklu CC?
3. Kokios yra Creative Commons licencijos? Kokie leidimai yra apradyti? Kaip manote,
ar jy pakanka?
4. Kokiy problemy gali kilti naudojant Creative Commons licencijas tarptautiniu mastu?

Praktinés uzduotys
1. Jkelkite jrasa j Youtube ir pasirinkite jam Creative Commons licencija.
2.Ikelkite skaidres j slideshare.net ir nurodykite joms Creative Commons licencija, kuri
leidZia kopijuoti, platinti, persiysti, kurti i§vestinj darbg nurodant tikraji autoriu,
ta¢iau nesuteikia leidimo naudoti komerciniams tikslams.
3.Naudodami jrankj Creative Commons https://creativecommons.org/choose/, su-
kurkite licencija, kuri leidZia kopijuoti, platinti, persiysti, kurti i$vestinj darba nu-
rodant tikrajj autoriy, tadiau i$vestinis darbas turi bati licencijuojamas tokiomis
paciomis salygomis ir jo negalima naudoti komerciniais tikslais.
4. Suraskite bent po 3 paslaugy teikéjus (nenurodytus konspekte), kurie naudoja Cre-
ative Commons licencijas.
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5. Atvirieji Svietimo iStekliai

Tikslas — iSmokti rasti atviruosius $vietimo isteklius ir juos naudoti nepazeidziant auto-
riy teisiy.

Temai skiriamos 4 valandos: 1 val. mokymosi medZiagos ir literatiiros $altiniy analizei, 2
val. AST saugykly tyrimui, naujy paieskai, 1 val. diskusijai ir savarankiskam darbui.

Labai daznai kasdieninéje veikloje mokytojui lengva pasimesti tarp jvairiy autoriy teisiy
reglamenty: kas teiséta, o ko daryti su rastu skaitmeniniu turiniu negalima. Nors $is filmas
skirtas Jungtiniy Amerikos Valstijy mokytojams, ta¢iau pagrindiné idéja ir principai tinka ir
musy mokytojams Lietuvoje: https://www.youtube.com/watch?v=-9H6Ksp3640.

Kad nesusidurtuméte su legalumo problema, $vietimo tikslams rekomenduojama nau-
doti atviruosius $vietimo isteklius (ASI). Tai mokymo, mokymosi, tyriminé medziaga, kuri
yra laisvai priecinama, nemokama, su galimybe ja naudoti, adaptuoti, platinti. Tai kursai ar
ju moduliai, mokomoji medZiaga, vadovéliai, testai, programiné jranga ir bet kurie kiti jran-
kiai arba medziaga, skirti Zinioms suteikti. Jy naudojimq apibrézia atitinkamos tarptautinés
konvencqos, kad buty paisoma kiirinio autorystés ir nepazeisty intelektinés nuosavybés tei-
siy. ASI terminas buvo apibréztas 2012 m. ParyZiaus deklaracijoje (UNESCO).

Ivamo)e literatiiroje apibréziami reikalavimai, keliami trims ASI komponentams

o Trankiai (platformos) — AS1 sukurtas atvirojo kodo programomis i nemokamai prieina-
mas visiems jo vartotojams: mokytojams, déstytojams, mokiniams, studentams, kursy
klausytojams ir t. .

e Turinys — ASI paprastai naudojamas, lengvai adaptuojamas, pritaikomas pakartorti-

niam panaudojimui.

e Licencijos — ASI liberaliai licencijuojamas pakartotinai naudojant $vietimo veikloje, pa-

lankiai ir be apribojimy leidZiama jj keisti, derinti ir pakartotinai naudoti.

Yra manoma, kad naudojant ASI bus i$sprendziama daug $vietimo problemu, pavyzdiui:
mokykly ir $vietimo jstaigy visapusiskas apripinimas skaitmeninémis technologijomis, skai-
tmeniniy metody, pvz., skaitmeniniy vadovéliy, pratimy jrangos, paprastos ir prenumeruo-
jamos transliacijos, imitavimas ar mokymasis zaidZiant ir t. t., naudojimas(sis) mokyme(-si)
ar kokybisky europiniy istekliy pricinamumas visiems pilie¢iams. Paryziaus deklaracijoje viso
pasaulio vyriausybés buvo raginamos, kad valstybés lésomis parengta $vietimo medziaga biity
nemokamai prieinama visiems. Tikimasi, kad AST informacijos 3altiniai valstybinémis kal-
bomis pritrauks neformaliai besimokandiy asmeny, ir padés panaikinti riba tarp neformalaus
mokymosi ir formalaus $vietimo programy. Taip pat bus sudarytos galimybés mokymuisi visa
gyvenima ir testiniam profesiniam tobuléjimui. ASI plétra reiau vartojamomis kalbomis pa-
laiko Europos Sajungos daugiakalbystés politika, Zinoma kaip Barselonos iniciatyva. Ji skelbia,
kad kiekvienas Europos Sajungos narys, be gimtosios kalbos, turi kalbéti dar dviem kalbomis.

ASI tiesiogiai siejami su nuotolinémis studijomis, kurios nejmanomos be legaliai pasiekia-
mo studijy turinio, duomeny baziy, praktiniy laboratorijy internete ir pan. Todél kokybés
uztikrinimas yra neatsiejamas nuo viso nuotolinio mokymo(si) kokybeés uZtikrinimo.

ASI teigiamas poveikis mokytojams ir besimokantiesiems yra gana didelis:

* praturtina mokymosi patirtj,

* leidZia mokytojams sutaupyti laiko kuriant isteklius,

o ASI paieska prlsldeda prie kritinio mastymo skatinimo,

* akademiniu poziiriu vertingos ne tik knygos ir Zurnalai — iStekliy validavimas ugdo

skaitmeninj ratinguma,

* prieiga prie atvirojo turinio didina §vietimo prieiga.
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Nepaisant AST teikiamy prana$umu, besimokantiesiems tebéra sunku rasti aktualy turinj,
o formalioje aplinkoje juy neformaliosios studijos vis dar menkai pripazjstamos arba apskritai
nepripazjstamos. Tiek mokytojams, tick besimokantiesiems stinga savarankisko mokymosi
gebéjimuy. Be to, néra susiformavusi kultiira dalytis sukurtais $vietimo istekliais.

Galima skirti AST trakumus:

s problemos dél ASI kokybeés;

* adaptavimo problemos;

* kalbos barjeras;

* nenoras dalytis;

o ASI paieskos trukmé.

Kaip ir suprantama, kad AST kiiréjai, kaip ir naudotojai, yra visi asmenys, gebantys sukurti
skaitmeninj turinj. Ir ¢ia susiduriama su saugojimo / suradimo problema — ASI gali bitti lai-
komi bet kur. Todél buvo pradétos kurti saugyklos ir ten pradéti rinkti ASI. Tstekliai dedami
i serverius, kurie palaiko ziniy bazg ir suteikia galimybe rasti i$teklius ir informacija apie juos.
Saugyklos gali buti jvairiy, paskirciy: bendros arba labiau specializuotos.

Bendrosios paskirties saugyklos pavyzdziu nuotolinése studijose gali bati virtualios Mo-
odle aplinkos dokumenty ir jskiepiy saugykla (http://www.moodle.org), kurioje pateikiami
jvairtis sprendimai, susij¢ su $ia virtualia mokymo(si) aplinka (VMA).

O naudojant $iag VMA gali buti kuriamos labiau specializuotos saugyklos, kuriose sau-
goma mokymo(si) medziaga (konspektai, pristatymai, praktinés ir savarankisky darby uz-
duotys, literataros Saltiniai, internetinés nuorodos, vaizdo ir garso medziaga ir t. t.), pagrin-
diné studijy informacija (tvarkara$ciai, skelbimai, grupiy sarasai ir t. t.), besimokanciujy
vertinimo sistema (studijy / mokymo programy ir dalyky vertinimo sistemos metodikos,
ziniara$¢iai, besimokanciujy jvertinimai). VMA studijy proceso dalyviams sudaro galimybg
bendrauti virtualioje erdvéje.

Lietuvoje $iuo metu atsiranda vis daugiau moksliniy tyrimy infrascruktiry duome-
ny baziy: elektroniniai lietuviy kalbos iStekliai (e. lingua) htep://Iki.lt/skaitmeniniai-lie-
tuviu-kalbos-istekliai/, Lietuvos humanitariniy ir socialiniy moksly duomeny archyvas
(LiDA) http://www.lidata.eu/, Lietuvos akademinés elektroninés bibliotekos paieskos vartai
heeps://www.lvb It ir t. t.

Atvirieji itekliai Lietuvoje ir pasaulyje:

* e-mokykla hteps://www.emokykla.lt/

* Ugdymo plétotés centras (Ugdymo sodas, Mokytojo TV, Informatika pradiniame ug-

dyme ir t. t.) heeps://www.upc.smm.lt/

* Lietuvos nuotolinio ir e. mokymosi (LieDM) asociacija (Open Education Passport, VO-

CAL, ODL - atrask nuotolines STEM laboratorijas ir t. t.) http://liedm.net

* Vaizdo pamokos — nemokamas korepetitorius http://vaizdopamokos.lt/

* Open Educational Resource (OER) knowledge cloud https://www.oerknowledgeclo-

ud.org/

* OER Commons https://www.oercommons.org/

* OpenStax https://cnx.org/

o SlideShare http://www.slideshare.net/

* FreiMORe https://freimore.uni-freiburg.de/

* MERLOT https://www.merlot.org/

» TeacherTube https://www.teachertube.com

Nemokamos nuotrauky saugyklos:

SKAITMENINIS TURINYS IR AUTORINES TEISES [


http://www.moodle.org
http://lki.lt/skaitmeniniai-lietuviu-kalbos-istekliai/
http://lki.lt/skaitmeniniai-lietuviu-kalbos-istekliai/
http://www.lidata.eu/
https://www.lvb.lt
https://www.emokykla.lt/
https://www.upc.smm.lt/
http://liedm.net
http://vaizdopamokos.lt/
https://www.oerknowledgecloud.org/
https://www.oerknowledgecloud.org/
https://www.oercommons.org/
https://cnx.org/
http://www.slideshare.net/
https://freimore.uni-freiburg.de/
https://www.merlot.org/
https://www.teachertube.com

* https://pixabay.com

* DProfesionalios nuotraukos — https://www.pexels.com, https://unsplash.com

* Socialinis tinklas, kuriame galima rasti jvairiy nuotrauku, galimyb¢ filtruoti pagal li-

cencijos tipa — https://www.flickr.com/search

Atvirieji kursai:

* MIT OpenCourseWare (OCW) http://ocw.mit.edu/index.htm

* Khan Academy https://www.khanacademy.org/

* OERu https://oeru.org/

* OEDD (http://oedb.org/)

* TED https://www.ted.com/

Galimybé ne tik rasti, bet ir kurti kursus:

* OpenLearn https://www.open.edu/openlearn/

* Idea space http://idea-space.cu/

*  Undemy vaizdo kursai https://www.udemy.com

Zinoma, ASI, tiksliau — Creative Commons licencijq turinéiy objekty, paieskai gali-
ma naudoti ir paieskos sistemas, pavyzdziui, Google. Paieskos laukelyje jras¢ paieskos
rakta ir pasirinke, kokio tipo rezultatai reikalingi, jrankiuose pasirenkame reikalinga

licencija:
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Butcher N., Kanwar A., Uvalic-Trumbic S., A Basic Guide to Open Educational Resources (OER),
2015, http://wayback.archive-it.org/10611/20160904202756/http://unesdoc.unesco.org/ima-
ges/0021/002158/21 5804e.pdf [2019-09-02]

Atkins Daniel E., Brown John Seely, Hammond Allen L., A review of the Open Educational Resources
(OER) movement: Achievements, challenges, and new opportunities. The William and Flora Hewlett
Foundation, 2007, https://hewlett.org/wp-content/uploads/2016/08/ReviewoftheOERMovement.pdf,
[2019-12-19].

Creativity, Copyright, and Fair Use For Ethical Digital Citizens, 2015, https://www.youtube.com/wat-
ch?v=h7QmSKHCQoY.

Klausimai diskusijai

1. Savais Zodziais apibadinkite, kas yra AST?

2.Kodél ASI néra pladiai plintantis fenomenas? Kodél panauda néra tokia masiné, kaip
tikimasi?

3.Kokia nauda institucijai kurti ir naudoti ASI?

Praktinés uzduotys
1. Suraskite paveiksla, kurj galétuméte redaguoti ir panaudoti savo mokymo priemo-
néje nepazeisdami autoriaus teisiy.
2.Susiraskite tiekéja, kuris ne tik sitlo kursus mokymuisi, bet ir leidZia kurti savo.
Susikurkite jame savo paskyra. Susipazinkite su naudojimo salygomis.

6. Modulio jsivertinimas

Tikslas — pritaikyti jgytas Zinias ir gebéjimus. Skatinti savarankiskai tyrinéti, analizuoti,
kriti$kai vertind ir atsirinkti skaitmeninj turinj, apsaugoti savo, kaip autoriaus, teises.

Skiriamos 4 praktinio darbo valandos.

Grupémis (poromis ar asmeniskai) sukurkite bent 2 val. kursa pasirinktame portale. At-
minkite, kad kurse naudojama skaitmeniné medziaga turi grieztai atitikti autoriaus teises.
Kiek galima daugiau naudokite Creative Commons licencijas savo sukurtiems ir keliamiems
skaitmeniniams iStekliams.
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SKAITMENINIS UGDYMO TURINYS: KURIMAS,
PERKURIMAS IR INTEGRAVIMAS

Eglé Jasuté

1. Apie modul;

Mokymo procese vis daugiau naudojama skaitmeninio turinio. Didéja jo jvairové. Aps-
kritai siekiame, kad visas ugdymo turinys biity suskaitmenintas ir, be abejo, nuolatos atnau-
jinamas. Skaitmeninis turinys itin aktualus ugdymui diferencijuoti ir individualizuoti, besi-
mokanciujy tiriamajai veiklai skatinti, karybiskumui ir inovatyvumui ugdyti. Todél butina,
kad kiekvienas mokytojas mokéty ne tik naudoti skaitmeninj ugdymo turinj, bet ir gebéty
ji kurti (naudodamasis paprastomis skaitmeninémis priemonémis), perkurti ar atnaujinti,
ypac — integruoti j jvairias veiklas. Sukurti skaitmeniniai mokymosi i$tekliai turi bati nuola-
tos atnaujinami juos papildant aktualia medZiaga (naujausiais mokslo pasiekimais, metodais,
aktyviomis veiklomis, jsivertinimo jrankiais ir pan.), naujais mokymo objektais (Zaidimy
lygiais, 3D objektais, virtualiaja laboratorija, vaizdo jrasais, uzduoc¢iy mokiniams ruo$iniais
ir pan.), jvairaus tipo ir lygio uzduotimis (ugdanc¢iomis skaitymo gebéjimus, finansinj rastin-
guma, aukstesniuosius mastymo gebéjimus ir pan.).

2. Skaitmeninio turinio samprata

Tikslas — supazindinti su skaitmeninio turinio samprata, padéti suprasti tradicinio ir
skaitmeninio mokymosi ypatumus. Skatinti savarankiskai tyrinéti, analizuoti ir kritiskai
vertinti mokymo(si) medziaga.

Temai skiriamos 4 valandos: 2 val. mokymosi medziagos ir literatairos $altiniy analizei ir
2 val. praktiniam savarankiskam darbui bei diskusijai.

Siandien dauguma nejsivaizduoja savo kasdienybés be kompiuterio ar mobiliujy tech-
nologiju. Tik paliet¢ i$maniojo telefono ekrang ar jjunge kompiuterj, interneto narsykle,
i$vystame informacija, pateikta skaitmeniniu turiniu. Informacija skaitmeniniuose jrengi-
niuose ramdame jvairiomis formomis: tekstu, garso ir (ar) vaizdo jrasu, grafika, animacija ir
vaizdu. Paprastai skaitmeninis turinys reiskia informacija, kuria galima atsisiysti ar skleisti
elektroninése laikmenose, tokiose kaip e. knyga ar i7unes, tadiau daugelis skaitmeninio tu-
rinio karéjy teigia, kad skaitmeninis turinys yra bet kas, ka galima publikuoti tinkle. Vado-
vaudamiesi tokiu mastymu, galima drasiai teigti, kad jei esate internete, greidiausiai Zitrite
ar klausotés skaitmeninio turinio kirinio.

Taigi skaitmeninis turinys — bet koks skaitmeniniy duomeny pavidalu pateiktas turinys.
Taip pat dar vadinama skaitmenine medija. Skaitmeninis turinys jraSomas (ir dazniausiai
saugomas) skaitmeninése laikmenose tam tikrais formartais.

Daugiau skaitykite Rimvydo Lauziko straipsnyje ,,Skaitmeninio turinio ugdyme sampra-
ta, nauda ir jtaka mokiniy motyvacijai htep://smpmetodika.ugdome.lt/metodika/skaitme-
ninis-turinys/.
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Siomis dienomis vis dazniau skaitmeninis mokymasis keidia tradicinius mokymosi me-
todus. Atsizvelgiant j $iandienos mokinius ir jy poreikius, batina keisti mokymosi metodus.
Todél mokymosi procese atsiranda skaitmeniniy technologijy su skaitmeniniu turiniu. To-
liau pateikiama, kaip skaitmeninis mokymasis lenkia tradicinj.

Mokymasis naudojant skaitmeninj turinj daro mokinius protingesnius. Skaitmeninés
priemonés ir technologijos leidZia efektyviai tobulinti j mokinj orientuotus mokymosi ge-
béjimus. Skaitmeninés technologijos mokiniams sudaro salygas atpazinti, kokiy Ziniy ir
gebéjimy triksta, surasti ir pritaikyti tinkle esandius Saltinius Zinioms bei geb¢jimams jgyti
ir net jsivertinti. Tai didina mokiniy veiksminguma ir darbinguma.

Mokymasis naudojant skaitmeninj turinj skatina mokiniy motyvacija ir atsakomybe uz
savo pasickimus. Skaitmeninis mokymasis yra interaktyvesnis ir jsimintinesnis nei tradici-
niai vadovéliai ar mokytojo paskaitos. Todél skaitmeninis mokymasis suteikia geresnj kon-
teksta, platesnio poziario pojutj ir patrauklesnes veiklas nei tradiciniai ugdymo metodai. Tai
leidZia mokiniams geriau suprasti mokymosi medziaga. Be to, skaitmeninés technologijos
sitlo jdomesniy ir labiau jtraukianéiy informacijos jsisavinimo budy.

Skaitmeninis turinys sudaro platesnes galimybes mokymuisi personalizuoti. Peréjimas
nuo tradicinio turinio prie skaitmeninio keicia formaluyjj $vietimg ir didina mokymosi ga-
limybes. Skaitmeninis mokymasis ne tik suteikia mokiniams prieiga prie vis daugiau infor-
macijos, bet ir uztikrina, kad aptariama informacija btity galima pritaikyti ir adaptuoti jy
asmeniniams poreikiams. Galimybé padéti kiekvienam mokiniui mokytis jiems tinkamiau-
siu tempu ir budu yra svarbiausias skaitmeninio mokymosi pranagumas.

Mokymasis naudojant skaitmeninj turinj jtraukia pedagogus ir tévus. Mokymosi prie-
monés ir technologijos, tokios kaip bendravimo ir bendradarbiavimo technologijos, leidzia
mokytojams lengvai kurti ir valdyti mokiniy grupes, suteikti griztamajj ry$j tévams bei mo-
kiniams. Peréjimas prie skaitmeninio mokymosi gali optimizuoti mokytojo laika, kurj mo-
kytojas galéty skirti individualiy ar mazy grupiy poreikiams tenkinti. Galimybé pritaikyti
mokymasi kiekvieno mokinio poreikiams padaro ugdyma produktyvesni, grei¢iau pasalina
mokymosi spragas ir paspartina pazanga.

Skaitmeninis turinys didina dalijimosi informacija greitj. Skaitmeninés mokymosi prie-
moneés ir technologijos suteikia galimybe pedagogams realiu laiku greitai keistis informacija
su kitais pedagogais. Nemokamas ir atviras skaitmeninis turinys bei priemonés sukare daliji-
mosi ekonomikos aplinka. Skaitmeninés technologijos mokymesi sudaro salygas visos Salies
ir viso pasaulio mokytojams koordinuoti savo veiksmus, pasidalyti jzvalgomis bei patirtimi,
pagerinti mokymosi ir bendravimo jguidzius. Mokyklos gali sutaupyti pinigy uztikrindamos
vienodg prieiga prie skaitmeninés mokymo medziagos, kaip ir privatios mokyklos.

Skaitmeninis turinys tapo lengviausiai pasiekiamu informacijos $altiniu vartotojams
visame pasaulyje. Zinoma, tradicinés paskaitos egzistuoja kartu su naujojo amziaus mo-
kymosi priemonémis ir technologijomis, taliau paskaity medziaga turéty buti pateikia-
ma kaip klasés uzsiémimuy priedas ir perkelta j interneta, kad mokiniai galéty naudotis
nuorodomis uz klasés riby. Klasés laikas turéty bati naudojamas mokymo programos
aptarimui, komandiniam darbui, diskusijoms. Skaitmeninés priemonés sudaro salygas
mokiniams paspartinti savo mokymasi ir netgi mokytis toliau ir giliau, jei jie to nori.
Skaitmeninis mokymasis jkvepia karybiskumui ir leidzia mokiniams dZiaugtis pasieki-
mais, skatinandiais toliau mokytis.
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Daugiau skaitykite:

»Benefits of digital learning over traditional education methods®. Tinklarastis ,Pan-
world education®:  http://www.panworldeducation.com/2017/03/23/benefits-of-digi-
tal-learning-over-traditional-education-methods/.

Jasmine Chabria (2018). How Digital Content Is Gaining Control Over Traditional
Content? https://www.entrepreneur.com/article/321621

Lietuvos kultaros paveldo skaitmeninimo politika yra jgyvendinama remiantis Lietu-
vos kultiiros paveldo skaitmeninimo koncepcija, Lietuvos kultiiros paveldo skaitmeninimo,
skaitmeninio turinio saugojimo ir prieigos strategija ir Skaitmeninio kultaros paveldo ak-
tualinimo ir i$saugojimo 2015-2020 mety programa. Sios politikos jgyvendinima koordi-
nuoja Kultiros ministerija kartu su Svietimo ir mokslo ministerija, Susisiekimo ministerija
ir Lietuvos vyriausiojo archyvaro tarnyba. Lietuvos kultaros paveldo skaitmeninimo tiks-
las — perkelti i skaitmening forma unikalius ir vertingus kultiros paveldo objekrus. Salies
atminties institucijos kaupia ir saugo vertinga kultiros pavelda, kuris yra svarbus Lietuvos
tapatumui ir kultiros savitumui i$saugoti, mokslo, $vietimo ir meno plétrai, visuomenés
karybiskumui ir sanglaudai didinti. Skaitmeninimas leidZia atverti visuomenei saugomas
kultaros vertybes, sudaro galimybes naudotis jomis nuotoline prieiga. Kultiring ir moksling
reik§me turintis skaitmenintas paveldas reprezentuojamas per virtualia skaitmeninio kulti-
ros paveldo informacing sistema e. paveldas (https://www.epaveldas.lt/home). Pagrindiniai
sistemos uzdaviniai: integruoti visose $alies atminties institucijose suskaitmenintus kultaros
paveldo objektus, sudaryti vientisos skaitmeninio turinio paieskos ir prieigos per nacionalinj
portala galimybes, uztikrinti efektyvia Lietuvos kultaros paveldo sklaida. Sistemos pagrinda
sudaro suskaitmeninty objekty duomeny bazé, kurioje $iuo metu sukaupta 3 mln. suskai-
tmeninty, objekty puslapiy (archyviniy bylu, rankras¢iu, knygu, plakaty, tapybos, grafikos
kiiriniu, fotografijy ir kity objekty suskaitmeninty vaizdy).

Papildyta realybé, virtualioji realybé arba integruota realybé. Mokymas ir mokymasis,
kai i§ mokiniy tikimasi ramiai sédéti prie savo darbo stalo jau praeityje. Svietimui sukur-
tos technologijos suteikia galimybg¢ mokyti ir mokytis interaktyviai bendradarbiaujant. Pa-
pildyta, virtuali ir integruota realybé pagerina mokytojy mokyma, tuo pat metu sukuria
mokinj jtraukiandias pamokas. Tarp mums jau jprastos tikrovés ir virtualios realybés eg-
zistuoja tarpinis variantas — papildytoji realybé — technologija, papildanti realia pasaulio
aplinka interaktyviais vaizdais. Tai ne taip jtraukia, jos pritaikymas kur kas paprastesnis,
tam nereikia pirkti papildomos jrangos, uztenka turéti, pavyzdziui, iSmanujj telefona. Vir-
tualioje realybéje realaus pasaulio nebelieka, speciali jranga zmogy nukelia tarsi j kitg pa-
saulj. Kompiuterijos terminy enciklopediniame Zodyne virtualioji realybé apibréziama kaip
dirbtiné aplinka, sukurta naudojant kompiuteriy aparating jranga ir programing jranga ir
perteikiama Zmogui taip, kad jis jaustysi tarsi natiiralioje aplinkoje. Zmogus, norintis patirti
virtualiaja realybe, turi dévéti specialia jranga: duomeny pirstines, ausines ir akinius, kuriais
gaunami signalai i§ kompiuterio ir perduodami zmogui, taip suzadinant bent tris i$ penkiy
jo pojiciu. Si jranga taip pat stebi Zmogaus veiksmus ir j juos reaguoja. Pavyzdziui, akiniai
seka akies judesius ir atitinkamai keic¢ia Zmogaus matoma vaizda.

Klasés aprapintos jranga. Beveik kiekvienas mokinys turi nesiojamajj skaitmeninj jrengi-
nj, kuriuo gali pasinaudoti mokydamasis. Mokiniams nebereikia eiti j kompiuteriy klases,
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kad pasinaudoty asmeniniu ar nesiojamuoju kompiuteriu. Valstybés taip pat skiria finansa-
vima mokykloms aprapinti skaitmeninémis technologijomis.

Perkurtos mokymosi erdvés. Skaitmeninés technologijos skatina keisti erdves, kuriose
mokosi mokiniai. XXI a. klasiy kabinetuose yra iSmaniosios lentos, mokiniai eina j virtu-
alias i$vykas, o ne tik skaito teksta, kuria Ziniasklaida, uzuot tik Zitréje i ja. Pertvarkytoje
mokymosi erdvéje naudojamos integruotos technologijos, o tai reiskia, kad mokiniai ne
tik naudojasi skaitmeninémis technologijomis, bet ir supranta, kaip jas naudoti siekiant
konkretaus tikslo. Klas¢je kuriama bendravima ir bendradarbiavima skatinanti aplinka, pa-
vyzdziui, suoly padétis skatina dirbti grupémis ir nebéra nukreipti j lenta. Mokymosi erdvés
perkeliamos uz klasés ar mokyklos riby j STEM laboratorijas, muziejus, edukacines isvykas.

Dirbtinis intelektas. Enciklopediniame kompiuterijos Zodyne dirbtinis intelektas (DI)
apibréziamas kaip jrenginio arba sistemos savybé Zmogaus proto galimybéms modeliuo-
ti (analizuoti, daryti iSvadas, mokytis i§ patirties, atpazinti kalbg ir pan.) ir informatikos
mokslo Saka, tirianti $ias savybes. Pagrindiniai dirbtinio intelekto uzdaviniai — ekspertiniy,
ir adaptyviujy sistemy karimas, natiiraliosios kalbos atpazinimas, vaizdy atpazinimas. DI
galima naudoti mokiniams ir studentams konsultuoti, pokalbiy svetinése atsakyti j klausi-
mus apie namy darbus, padéti mokiniams ir studentams tvarkyti dokumentus, pavyzdziui,
finansinei paramai gauti, apmokéti saskaitas ir palengvinti Zmoniy, kurie paprastai aptar-
nauja $iuos darbus, darbo kriavj. DI taip pat galima taikyti mokymuisi personalizuoti (tai
aptariama toliau), ugdymo programy ir turinio kokybei vertinti ir mokymui palengvinti
»vienas pries viena“ naudojant intelektines mokymo programas. Technologijomis nesiekia-
ma pakeisti mokytoju, o tik padéti mokytojui palickant jam daugiau laiko kitiems mokymo
ir mokymosi tikslams jgyvendinti.

Personalizuotas mokymasis. Personalizuoto mokymosi centrine figiira yra besimokanty-
sis. Vienas i§ papras¢iausiy mokymosi budu, kuris priartéja prie mokinio veiksmingumo,
yra misrusis mokymasis. Misrusis mokymasis suteikia daugiau atsakomybés mokiniui, nes
jame yra maziau tiesioginiy mokytojo nurodymy ir daugiau tyrimais gristy mokymosi me-
tody. Misrusis mokymasis yra pavyzdys, kaip mokiniai gali valdyti tam tikrus savo moky-
mosi etapus priimdami sprendimus, kaip, kur ir kokiu tempu jie juda pirmyn. Adaptyvusis
mokymasis yra panasus j misrujj, nes jis taip pat leidzia mokiniui priimti sprendimus dél
tokiy dalyku, kaip mokymosi laikas ir badas. Adaptyvioji mokymosi technologija renka
informacija apie mokinio atsakymus j klausimus, pateiktus klausimus, o véliau ja naudoja,
kad pateikty tiesioginj griztamajj ry$j, kad atitinkamai pakoreguoty mokymosi patirtj. Ta-
diau vienas i§ budy pasiekti mokymosi personalizavima yra mokymo(si) proceso organiza-
vimas, kad atitikty besimokanciojo mokymosi stiliy. Mokslinéje literatiiroje pateikiama ke-
letas mokinio stiliy klasifikaciju: pagal mokymosi bida, Kolb’o mokymosi stilius, mokinio
pozitris j mokymasi ir kt. Paprastai mokiniui pateikiamas klausimynas, pagal jo atsakymus
mokiniui priskiriamas dominuojantis mokymosi stilius ir parenkamos atitinkamos uzduo-
tys bei mokymosi metodai.

Zaidybinis mokymasis. Pasauliui keiciantis, ieskoma, kaip jtraukti ir sudominti moki-
nius mokslu ne tradiciniu, o patrauklesniu bdu. Siekiant i$spresti $ig problema, vis ak-
tyviau pradedama naudoti jvairius vaidmenuy, simuliacinius Zaidimus, j ugdymo procesa
siekiama jtraukti naujasias technologijas. Tai gerokai prisideda prie didesnés interakcijos
tarp Zmogaus ir turinio. Jvairiy situacijy suzaidybinimas skatina didesnj emocinj jsitrauki-
ma, o tai mokiniams leidZia geriau suprasti, ko yra mokoma. Pasak neformalaus ugdymo
specialisto Laimono Ragausko, Zaidybinimas yra testinis jvairiy Zaidimy elementy naudo-
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jimas jvairiuose procesuose. Pavyzdziui, paimamos tam tikros bet kuriam Zaidimui jprastos
detalés — misijos, Zenkliukai, vaizdiniai elementai — ir jie pritaikomi jvairiose rinkodaros
priemonése, versle, sporte, Svietime. Suzaidybinant bet kuria $iy veikly ar sri¢iy, siekiama
jtraukti, paskatinti numatytg ar pageidaujama elgesi, pasiekti uzsibréztus tikslus.

Daugiau skaitykite: Daniel Newman (2017) , Top 6 Digital Transformation Trends In
Education®. https://www.forbes.com/sites/danielnewman/2017/07/18/top-6-digital-trans-
formation-trends-in-education/

Seni mokymo metodai vaikams jau netinka, jiems reikia Zaidimuy? Alfa.lt https://www.alfa.lt/
straipsnis/50115863/seni-mokymo-metodai-vaikams-jau-netinka-jiems-reikia-zaidimu

Diskusija: kokie yra tradicinio ir skaitmeninio mokymosi turinio privalumai bei tra-
kumai?

Savarankiskas darbas (2 val.): atsisiyskite darbo lapa. Remdamiesi nagrinétais Saltiniais
ir (arba) savo rastais saltiniais, atsakykite j klausima: kokius gebéjimus ir asmenines savy-
bes padeda ugdyti skaitmeninis turinys? Pateikite praktiniy pavyzdziy.

3. Turinio skaitmeninimo technologijos, metodika ir jrankiai

Tikslas — supazindinti su skaitmeninimo technologijomis, metodais ir jrankiais. Skatinti
savarankiskai tirti, analizuoti ir kriti$kai vertinti skaitmeninimui skirtas technologijas.

Temai skiriamos 2 valandos: 1 val. mokymosi medziagos ir literataros $altiniy analizei ir
1 val. praktiniam savarankiskam darbui ir diskusijai.

Skaitmeninimo nauda https://www.youtube.com/watch?v=smFZbQUM7Ak (Creative
Commons licencija).

Panagrinékite toliau pateikta medziaga ir sitlomas technologijas.

Skaitmeninimas — tai tolydziojo dydZio pavertimas skaitmeniniu dydziu. Paprastai ta-
riant, informacija pateikta tolydZiaisiais dydziais (pieStas ar spausdintas paveikslas, analo-
ginis garso ar vaizdo jradas, ranka raytas tekstas, popieriné knyga) kokiu nors budu per-
keliama | skaitmening laikmena. Turinio skaitmeninimas suteikia daugiau galimybiy, juo
naudotis. Suskaitmenintas turinys yra lengviau pasickiamas tiesiog tinkle, jj galima naudoti
daug karty nepatiriant nusidévéjimo, lengvai integruoti | norima konteksta. Toliau aptarsi-
me jvairaus formato informacijos skaitmeninimo galimybes ir technologijas.

Dokumenty ir paveiksly skaitmeninimas. Paprasciausiai j skaitmeninj formatg konver-
tuojamas turinys. Paprastai tokj turinj galima fotografuoti arba skenuoti ir jradyti PDE JPG
ar kitu grafinés informacijos formatu. Suskaitmeninta dokumenta galima taisyti, papildyti
naudojat paveiksly redagavimo programas, jei buvo jrasytas paveikslo formatu arba PDF do-
kumenty redagavimo programas, jei failas jradytas PDF formatu. Internete galima rasti tin-
kliniy PDF dokumenty redagavimo programu, kurios leidZia sumazinti failo dydj, sujungti
kelis dokumentus, atskirti reikiama dokumento puslapj, konvertuoti j kitus formatus, taip
pat koreguoti dokumento turinj. Paprastai tokiose programos reikia tik jkelti norima PDF
faila j programa tinkle ir atlikti norimus veiksmus. Pavyzdziui, PDF failui redaguoti galima
naudoti nemokamg Pdfescape programa (https://www.pdfescape.com/windows/), keliems
PDF failams sujungti, puslapiui i$traukti, konvertuoti  (i§) PDF is (j) kita formata, failo
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dydZiui sumazinti, puslapiams numeruoti, vandenzenkliui jdéti galima naudoti nemokama
ilovepdf programa (https://www.ilovepdf.com/merge_pdf).

Garso jraSy skaitmeninimas. JraSymas | magnetofono juosta yra analoginio jraSymo pa-
vyzdys. Skaitmeniniai jrasai gali bati naudojami kompiuteriu ar kitu skaitmeniniu jrengi-
niu. Skaitmeniniai failai gali bati kopijuojami kiek norima karty neprarandant kokybés, be
to, juos galima jraSyti j laikmeng arba pateikti internete. Be to, skaitmeniniai garso failai
yra paprasc¢iau redaguojami negu magnetofono juostos jrasai. Pagrindinis skaitmeninio jra-
$ymo jrenginys yra analoginis — skaitmeninis keitiklis, kuris fiksuoja momenting elektrinés
jtampos garso linijoje nuotrauka ir pateikia tai kaip skaic¢iu, kuris gali bati nusiystas j kom-
piuterj. Skaitmeninio jra§ymo kokybg lemia greitis ir formatas. Greitis, kuriuo signalai yra
jrafomi, matuojamas hercais (Hz) arba atskaitymais (reik$mémis) per sekundg. Atvira garso
jra$y apdorojimo programa Awudacity (http://audacity.sourceforge.net/). Programos galimy-
bés: garso jraSymas; jra$y konvertavimas j skaitmeninj pavidala; garso failo redagavimas Ogg
Vorbis, MP3 ir WAVE; garso faily karpymas, kopijavimas, jklijavimas; jraso garso greicio bei
pagrindinio tono formatavimas.

Vaizdo jrady skaitmeninimas. Tai sudétingas procesas pasitelkiant profesionalias techno-
logijas. Sias paslaugas teikia verslo jmonés.

Praktinis darbas (1 val.): atsisiyskite du PDF dokumentus. Naudodamiesi ilovepdyf ar
kita programa atlikite $iuos veiksmus su pateiktais failais:

1)I8imkite i$ failo pirmas.pdf 3 puslapj.

2)Pridekite §j puslapj failo antras.pdf pabaigoje.

3)Nauja faila pavadinkite naujas.pdf.

4)Sio failo puslapius sunumeruokite.

5)Konvertuokite $j failg i DOC faila.

6)Iterpkite | DOC failg du atvirojo kodo paveikslélius pagal dokumento konteksta.
7)Irasykite §j faila PDF formatu.

8)Ikelkite failg j virtualia aplinka Moodle.

4. Skaitmeninio ugdymo turinio kdrimo, perkdrimo ir atnaujinimo
technologijos

Tikslas — supazindinti su technologijomis skaitmeniniam turiniui kurti. Skatinti sava-
rankiskai tyrinéti, analizuoti ir kritiskai vertinti skaitmeninio turinio kairimo, perkarimo ir
atnaujinimo priemones.

Temai skiriamos 6 kontaktinés valandos: 2 val. paskaita ir 4 val. praktinis savarankiskas
darbas bei aptarimas.

Vizualizacija — tai duomeny ar bet kokio kito tipo skaitmeninio turinio vaizdavimas
vizualiai siekiant pagerinti mokymasi, stiprinant pazinima. Tam gali bati naudojamos ilius-
tracijos, paveikslai, nuotraukos, schemos, diagramos, interaktyvis paveikslai, animacijos,
vaizdo jrasai, simuliacijos ir pan.

Vizualizacijos galia yra ta, kad Zmogaus smegenys turi galimybe greitai atpaZinti vaizdus.
Todeél zmonés lengvai supranta vaizding informacija, o ne skaito ilgas teksto eilutes.
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Vizualizacija gerina ilgalaike¢ besimokanciojo atmintj, dauguma Zmoniy vizualig infor-
macijg priima geriau, lengviau ir grei¢iau supranta informacija (65 proc.).

Daugiau skaitykite ,,E. mokymosi vizualizavimo galia“ (angl. Using the Power of Visuali-
zation in eLearning) https://blog.crozdesk.com/visualization-in-elearning/.

Kuriant skaitmeninj mokymo turinj, svarbu jtraukti vaizdines priemones. Internete yra
daugybé licencijuoty vaizdu, kuriais mokytojai gali nemokamai dalytis, naudoti ir perkurti.
Cia pateikiamos kelios svetainés, leidziancios rasti licencijuoty vaizdy:

Creative Commons paieska patobulina Google paieska ir kitas paieskos sistemas, leidZia
ieskoti licencijuoty vaizdy https://ccsearch.creativecommons.org/.

Creativityl 03 — biblioteka, kurioje galima surasti nemokamy fony ir kity projektavimo
idéjy htep://creativity103.com/.

Licencijuoty nuotrauky ir kity vaizdy paieskos sistema https://www.flickr.com/groups/
allfreepictures/.

CSIRO mokslo vaizdai — mokslo ir gamtos vaizdai https://www.scienceimage.csiro.au/.

I$pléstoje Google paveiksly paieskoje taip pat galima nurodyti ieSkomy objekty naudoji-
mo licencija https://www.google.com/advanced_image_search.

Solvonauts pateikia daugiau nei 65 000 paveiksly, vaizdo ir garso jrasy pagal CC licencija
http://solvonauts.org/?action=index.

Kitos iliustracijy ir vaizdy saugyklos:

heeps:/[www.shutterstock.com/

hteps://pixabay.com/

hteps://smart.servier.com/

heeps:/[www.shutterstock.com/

Pateikdami ir paaiskindami duomeny diagramas ir schemas, padedate Zzmonéms suprasti ir
jsiminti bent pagrindinius duomenis. Kalbant apie naudojimo atvejus, schemos ir kiti vaizdai
puikiai tinka apibadinti tendencijas, palyginti ar parodyti rysius tarp dviejy ar daugiau elementy.
Kitaip tariant, jiis paimate savo duomenis ir suteikiate jiems vizualiai suprantama forma. Struk-
tirinés schemos — tai diagramos, kuriose rodomi proceso veiksmai. Pagrindines struktiirines
schemas sukurti lengva, nes $ios figiiros yra paprastos ir vaizdZios, jas lengva suprasti. Schemy,
$ablony visada rasite rastinés paketo programose (MS Office, LibreOffice ir kt.)

UML schemos — standartas: draw.io (atvirojo kodo) https://www.draw.io/

Internetinése ar kompiuterio programose. https://creately.com (internetiné, i§ dalies ne-
mokama). Canva — nemokama su i§samiais paaiskinimais, kaip kurti jvairias schemas, daug
$ablonu, https://www.canva.com/graphs/.

Interaktyvi schema. https://quizlet.com/diagram-showcase, Power Point pateikéiy rengy-
kléje galima kurti interaktyvias schemas.

Surinkeus statistinius duomenis, patogu vaizduoti diagramomis. Diagramos biina jvairiy
tipy: stulpelinés, juostinés, linijinés, plotinés, jvairios erdvinés. Diagramy, kirimas inte-
gruotas ratinés pakety programose (MS Office, LibreOffice ir kt.).

Diagramy karimas internete https://www.charte.ca/.

Interaktyviy diagramy kirimas internete: charte.ca hteps://www.charte.ca/.
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Animacijos — priemonés mokomojo pobiidZio animacijai kurti. Powrtoon — laisvai priei-
nama programa jgarsintai animacijai kurti: https://www.powtoon.com/home/?

Zentation integruoja vaizdo jrada ir pateiktis, kurias nemokamai galima skelbti Youzube:
heep://www.zentation.com/.

Synfig Studio — atvirojo kodo animacijos kirimo programa hteps://www.synfig.org/.

Testy karimas integruotas virtualioje mokymosi aplinkoje (Moodle).
Testy ir ankety internetinés kiirimo priemonés (https://docs.google.com/forms/u/0/).

Rastinés pakety programose (MS Office, LibreOffice ir kt.).

Darby bendrinimo siena. Padlet, https://padlet.com/dashboard.

Smilebox leidzia greitai ir lengvai sukurti skaidriy demonstracijas, kvietimus, sveikini-
mus, koliaZus, albumus ir nuotrauky albumus. Programa siilo daugiau nei 1000 $ablony
heeps://www.smilebox.com/maker/invitation-maker/.

Tinklalapiuose. WordPress tinklalapiy kiirimas http://wordpressakademija.lt/; Wix tin-
klalapiy karimas http://nordnice.wixsite.com/nordplus.

Virtualiose mokymosi aplinkose. Moodle, ...

Praktinis darbas (4 val.): i$nagrinékite pateiktus programy pavyzdzius ir sukurkite skai-
tmeninj turinj pasirinktai temai (klasei, mokytoju grupei). Nurodykite tema ir turinio
mokomuosius tikslus. Pasiruoskite pristatyti darbus visiems. Dirbant nuotoliniu badu,
darby apra$ymai pateikiami PDF formatu Moodle sistemoje.

5. Skaitmeninio turinio integravimas ir tarpdisciplininiai mokymo
metodai

Tikslas — supaZindinti su skaitmeninio turinio integravimu j mokymo(si) turinj ir tarp-
disciplininiais mokymosi metodais. Skatinti savarankiskai tyrinéti, analizuoti ir kirybiskai
taikyti tinkamus tarpdisciplininius mokymo metodus bei integravimo budus.

Temai skiriamos 3 valandos: 1 val. medziagos ir $altiniy analizé ir 2 val. praktinis sava-
rankigkas darbas.

Teorija (1 val.). I$analizuoti toliau pateikta medZiaga ir $altinius.

Tarpdisciplininis mokymasis yra vienas i§ daugelio budy mokytis pagal mokymo progra-
m3. Atsizvelgdamas | mokymo programos tikslus ir besimokanciujy poreikius, mokytojas
gali pasirinkti tarpdisciplininj mokymasi, kad pateikty dalj ar visa mokymosi turinj. Sis
mokymasis gali padéti besimokantiesiems suvokti reik§mingus tarpdisciplininius rysius.

»Tarpdisciplininis mokymas kuria vertg ten, kur yra atrandamas jy ir kity discipliny ry-
Sys, kai jie susilieja ir kai moksleiviai mato prasme juos iSmokti ar suprasti. Tadiau svarbu
uztikrinti, kad tarpdisciplininis dalykas nevirsty mokymu tik dél paties mokymo, kai turinys
prievarta sujungiamas arba klaidingai jtikima jo kuriama verte.“ (Phil’as Lambert’as)

Perzitrékite vaizdo jrasa apie tarpdisciplininio ugdymo poreikj visuomenei ir pagalvokite
(aptarkite forume), kodél toks poreikis yra ir kokius mokomuosius dalykus galima integruo-
ti mokant mokykloje https://www.youtube.com/watch?v=pgqcUsu2keM.
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Mokymosi turinio suskaitmeninimas atvéré duris drasiau naudoti tarpdisciplininj mokyma.
Skaitmeninis turinys leidZia integruoti jvairius mokymo dalykus, atskleisti rysius tarp ju.

Tyrimais gristas mokymasis — tai aktyvus mokymo metodas, kai pagrindinis vaidmuo
tenka mokiniui. Mokinys kelia klausimus, tiria situacijas, sprendZia uzduotis, randa savo
sprendimo kelig ir pateikia rezultatus. Tyrimais gristas mokymasis gali buti taikomas jvai-
riais budais, atsizvelgiant j konteksta, tikslinés grupés ir mokymosi tiksly. Tadiau visi tyri-
mais gristi mokymosi metodai turi bendry bruozy: siekiama skatinti mokiniy smalsuma,
isitraukimg ir gilesnj mokymasi.

Daugiau skaitykite: Colburn A. (2000). An inquiry primer. Science scope, 3, 42-44
htep://www.experientiallearning.ucdavis.edu/module2/el2-60-primer.pdf

Probleminis mokymas (PM) — tai mokymasis, kada darbo rezultatas yra problemos su-
pratimas ir jos i$sprendimas, o mokymosi procese pirmiausia apibréziama problema.
Probleminio mokymosi principai, ypatumai:
* Mokiniy mokymasi inicijuoja ir organizuoja realaus pasaulio situacijos, kurios neturi
vienintelio ir aiskaus spendimo.
* Studijy programa ir ugdymas organizuojamas per problemas, o ne per studijy dalyko
temas, todél turi bati kuriamas integruotas dalyky junginio ugdymas.
* Studentai dirba maZomis grupémis ir mokymasis jgauna grupinés veiklos pobud;.
* Spresdami problema, studentai atlieka aktyvig pazinting veikla.
* Savivaldus mokymasis siekiant individualiy mokymosi tiksly.
* Didéjant studenty savarankiSkumui, atitinkamai mazéja déstytojo kontroliuojamos
funkcijos; déstytojas tampa pagalbininku (angl. facilitaror).
* Pabréziamas paZintiniy gebéjimy ugdymas ir motyvacijos skatinimas.
* Pabréziamas mokymosi visa gyvenima gebéjimy plétojimas.
Daugiau skaitykite ,,Probleminio mokymo taikymas $vietimo sistemoje®:
heeps://www.pblerasmus.com/probleminis-mokymas-scaronvietimo-sistemoje.html
Problemos sprendimo metodas. https://www.youtube.com/watch?v=Ahha-igVm]w
(Creative Commons licencija).
Probleminio atvejo uzduotys
Uzduotis turi apimti reik$mingg situacija.
Uzduotyje turi numatyti keleta sprendimo strategijy,.
Mokinys turi pats planuoti sprendima ir tirti situacija.
Uzduotis palaiko bendravima ir bendradarbiavima.
Uzduotyje nagrinéjama reali gyvenimo problema (gali bt susijusi su profesija).
Probleminiy uzduodiy pavyzdziai: htep://ims.mii.lt/mascil/list-of-monthly-tasks.heml.

Praktinis darbas (2 val.): sukurkite probleming uzduotj, kad besimokantieji turéty pri-
taikyti tarpdisciplinines Zinias. Pateikite tokios uzduoties pamokos (ar paskaitos) plana,
nurodykite, kaip buty galima pasunkinti arba palengvinti uzduotj.
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6. Internetinio ugdymo turinio korimo galimybés ir technologijos

Tikslas — supazindinti su internetinio turinio kiirimo galimybémis ir technologijomis.
Skatinti savarankiskai tirti, analizuoti ir kriti$kai vertinti, atsirinkti internetinio ugdymo
turinio kiirimo priemones.

Temai skiriamos 3 valandos: 1 val. medziagos ir $altiniy analizé ir 2 val. praktinis sava-
rankiskas darbas bei aptarimas.

I$analizuoti medziaga, $altinius ir technologijas.

Internete pateikti mokymosi objektai, skaitmeninis turinys. Sis internetinis turinys pla-
dial aptariamas kituose modeliuose.

E. mokymosi aplinkose pateikiamas turinys. Siame modulyje aptarsite skaitmeninj turi-
nj, kuris integruojamas j mokymosi aplinkas, karimo aspektus.

1) Medziagos turinio karimui analizé. Siame etape i$analizuojamas mokymosi turinys,
besimokanc¢iuju, kuriems skirtas turinys, profiliai, mokymosi tikslai ir uzduotys.

2) Sukurti mokymosi strategijos projekta. Siame etape sudaromas visos mokymo strate-
gijos planas, kuris apima problemy sprendimus, turinio struktiiravima, avatarus.

3) Turinio ra$ymas ir struktaravimas. Siame etape baigiamas kiekvieno kurso turinys, jei rei-
kia, jis suskirstomas j modulius. Tada nusprendziama, koks turinys bus rodomas kiekvie-
name ekrano puslapyje. Tam paprastai naudojamas DOC dokumentas arba pateiks.

4) E. mokymosi turinio jgyvendinimas. Siame etape pristatomas visas kursas. Ekrano
puslapiy ir garso jray turinys yra baigtas. Visi sprendimai, pagristi turinio pateikimu
ekrane, interaktyviomis funkcijomis, spalvomis, vaizdais ir animacijomis, yra baigti.
Siame etape daug raSoma, perrajoma ir taisoma.

5) E. mokymosi turinys testuoti pateikiamas be garso ir vaizdo jrasy. Siame etape patei-
kiamas visas kursas be garso ir vaizdo jrasy.

6) Garso ir vaizdo jrady jterpimas. Jterpiami vaizdo ir garso jrasai j e. mokymosi turinj.

7) Galima pasinaudoti esama mokymosi valdymo sistema, bet Siame etape galima sukur-
ti ir savo turinio ir (arba) mokymosi valdymo sistema, jei reikia.

Daugiau skaitykite ,,E. mokymosi turinio kirimo procesas (angl. eLearning Content

Development Process) https://elearningindustry.com/elearning-content-development-pro-
cess-steps.

1) Surengiamas virtualus susitikimas su komanda; projekto vadovas paaiskina, ka reikia
atlikti, ko tikimasi i§ kiekvieno nario. Siame susitikime taip pat sudaromos darbo
grupés, uzduotys ir terminai, kuriy reikia laikytis.

2) Bendradarbiavimo susitikimai su mokytojais. [sivaizduokite, kad yra rengiamas daly-
ko turinys, kuris bus pateikiamas platformoje, kurioje dalyvaus visi besimokantieji.

3) Sukiirus turinj, reikia ji nusiysti projekto koordinatoriui patvirtinti, ta¢iau siun¢iama
tik galutiné versija, be prieigos prie juodras¢iy, kurie kuriami viso proceso metu.

4) Patvirtintas turinys (jei reikia ir pataisytas) perkeliamas j skaitmening aplinka, konver-
tuojant jj j turinio ir (arba) mokymosi valdymo aplinka.

5) Kai kursas sukuriamas, galima jj paskelbti internetinéje mokymo platformoje, is ku-
rios galima sudaryti mokymo planus ir susiekti su kiekvienos grupés mokiniais.
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Kurso kiirimo proceso technologijy pavyzdiai:

Programa Paskirtis ir naudojimas e. turinio kiirimo procese

Moodle. Internetiné mokymo(si) platforma, kuri bus
naudojama penktame proceso Zingsnyje.

We transfer. Faily mainy jrankis, kuris palengvinty darba
tre¢iame zingsnyje.

Adobe Connect. Virtuali klasé su vaizdo konferencija ir faily
dalijimusi leisty patenkinti pirmojo Zingsnio poreiki.

‘ Iﬁl Google Doc jrankis, leidZiantis keliems Zmonéms dirbti su tuo

paciu dokumentu.

HTMLS5 redaktorius, suderinamas su SCORM,; i programa
padéty jgyvendini ketvirtajj Zingsni.

Daugiau skaitykite ,,Mokymosi turinio skaitmeninimas: procesas ir i$$ukiai“ (angl. Di-
gitization of Learning Content: Process and Challenges) https://elearningindustry.com/digiti-
zation-of-learning-content-process-challenges.

Talenr LMS turi visas reikiamas integruotas priemones kursui kurti. Visi vartotojai
gali lengvai ir patogiai naudotis portalu. Galima nemokamai naudoti neribota laikg
(hteps://www.talentlms.com/prices).

Eliademy suteikia galimybe sukurti ir redaguoti internetinius kursus, forumus ir viktorinas,
dalytis dokumentais ir jdéti bet kokia multimedija tiesiai j kursa (https://cliademy.com/).

Easyclass yra ne pelno organizacija, sitilanti nemokama mokymosi valdymo sistema
(LMS), leidZian¢ia pedagogams kurti skaitmenines klases, saugoti kursy medziaga interne-
te; vadovauti klasés diskusijoms; skirti uzduotis, testus ir vykdyti egzaminus; stebéti laika;
jvertinti rezultatus ir pateikti besimokantiesiems griztamajj ry$j vienoje vietoje (https://ea-
syclass.com/about).

Savarankiskas darbas (2 val.): pasirinkite ir (arba) susiraskite (galima paieskos frazé

create online course for free) nemokamg internetiniy kursy kirimo platformg ir i$samiai
aprasykite jos galimybes. Pasidalykite savo aprasu diskusijos forume.
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7. Modulio jsivertinimas

Tikslas — pritaikyti jgytas Zinias ir gebéjimus. Skatinti savarankiskai tyrinéti, analizuoti,
kritiskai vertinti ir atsirinkti internetinj ugdymo turinj.
Temai skiriamos 2 praktinio darbo valandos.

Praktinis darbas: komandoje po keturis Zmones sukurkite internetinj ugdymo turinj
pasirinkta tema, pasirinktoje atviroje (nebiitinai) internetinio turinio kiirimo ir pateiki-
mo aplinkoje. Jkelkite  diskusijy foruma savo kurso nuoroda.

Jei néra galimybés atlikti uzduotj komandoje po keturis, galima atlikti poromis arba
individualiai.

Zinau skaitmeninio turinio jvairove.

Zinau vaizdinio turinio skaitmeninimo badus ir priemones.

Zinau bent po dvi skaitmeninio vaizdinio, garso ir tekstinio turinio
Ziniy ir supratimo karimo priemones.

AT ERI(COSR IO Zinau jvairaus skaitmeninio turinio integravimo j mokymosi turinj

galimybes.

Zinau bent du tarpdisciplininio mokymosi metodus.

Zinau nemokamy kursy kirimo platformy internete.

Gebu suskaitmeninti man reikalinga mokymosi turinj.
Gebu sukurti ir redaguoti jvairy skaitmeninj turinj.

Gebu surasti ir pasirinkti internetines bei kompiuterines priemones
skaitmeniniam turiniui kurti.

Gebéjimy jgijimas Gebu atsirinkti skaitmeninj turinj ir panaudoti tarpdisciplininiame
(praktiné dalis) ugdyme.
Gebu taikyti tarpdisciplininio mokymosi metodus.

Gebu pasirinkti nemokama mokymosi valdymo platforma pagal
besimokanéiujy ir savo poreikius.

Gebu sukurti internetinj kursg pagal issikeltus mokymosi tikslus.

Manau, kad skaitmeninis turinys padeda pasiekti tikslus, kuriuos
sunku pasiekti naudojant tradicinj turinj.

Nuostaty jgijimas

(vertybiniuy, etiniy Manau, skaitmeninis turinys suteikia galimybe placiau ir grei¢iau
profesiniy nuostaty pateikti lengviau pasiekiama mokymosi turinj nei tradicinis turinys.
teikimas ir jgijimas)

Manau, kad skaitmeninio turinio naudojimas padeda pasiekti
geresnius mokymosi rezultatus.
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TINKLAVEIKOS VAIDMUO MOKYKLOJE

Aldona Augustiniené

1. Informacija apie modulj

Skaitmeniniy mokymosi technologijy integracijos ir veiksmingo naudojimo srityje pazan-
ga skatina tobulinti $vietimo organizacijos tinklaveika, gebéti prasmingai, aktyviai ir saugiai
naudotis socialiniais tinklais bendradarbiaujant profesinése ar dalykinése bendrijose.

Modulio tikslas — suteikti Ziniy ir plétoti dalyviy supratima, nuostatas bei gebéjimus
mokykloje skatinti tinklaveika, dalijimasi ir bendradarbiavima.

Siame modulyje dalyviai gilins Zinias apie tinklaveikos vaidmenj mokykloje ir tobulins
$iuos gebéjimus:

* jsitraukti j veikla ir aktyviai dalyvauti bent dvejuose tinkluose, portaluose ir profesiné-

se ar dalykinése bendrijose;

* inicijuoti ir palaikyti bent dvi socialines ir profesines Ziniasklaidos platformas, jtraukti
mokyklos bendruomeng jas naudoti visais organizacijos lygmenimis veiksmingos tin-
klaveikos, bendravimo ir bendradarbiavimo tikslais;

* organizuoti organizacijos viduje bendradarbiavima ir Ziniy mainus, jdiegti tam skirtas
priemones.

Modulio trukmé: 20 val. (6 kontaktinés val., 14 val. — savarankisky studiju).

1. Tinklaveikos ir socialiniy tinkly privalumai bei trikumai, saugaus ir etisko naudoji-
mosi jais principai.

2. Veiksmingos tinklaveikos, bendravimo ir bendradarbiavimo tikslai. Aktyvus dalyvavi-
mas tinkluose, portaluose ir profesinése ar dalykinése bendrijose.

3. Socialiniy ir profesiniy Ziniasklaidos platformy inicijavimas ir palaikymas, mokyklos
bendruomenés jtraukimas jas naudoti visais organizacijos lygmenimis veiksmingos
tinklaveikos, bendravimo ir bendradarbiavimo tikslais.

4. Bendradarbiavimas ir ziniy mainai organizacijos viduje, tam skirty priemoniy jdiegi-
mas junglaus mokymosi kultiirai skatinti.

5. Mainy ziniomis renginiai (realts, internetiniai, migrieji). Kity darbuotojy konsultavi-
mas.

a) lektoriy paskaitos arba internetiniai seminarai supazindins su savokomis,

b) nedidelés apimties uzduotys atspindés temos supratima ir pasirengimg Zinias pritaiky-
ti praktiskai;

¢) pateikiamos nuorodos j $altinius gilesnéms ir i§samesnéms studijoms;

d) grupinis darbas (bendravimas ir bendradarbiavimas) ugdys ir stiprins komunikavimo
tinkle, dalijimosi, informacijos ir patirties perteikimo kompetencijas;

e) uzduotys ir edukaciné aplinka tobulins skaitmenine kompetencija.
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Savarankisko darbo uzduotys:

a. jsitraukdi ir aktyviai dalyvauti bent dvejuose tinkluose, portaluose ir profesinése ar
dalykinése bendrijose;

b. inicijuoti ir palaikyti bent dvi socialines ir profesines ziniasklaidos platformas,
jtraukti mokyklos bendruomeng jas naudoti visais organizacijos lygmenimis veiks-
mingos tinklaveikos, bendravimo ir bendradarbiavimo tikslais;

c. organizuoti Ziniy mainams skirta veiklg ir renginius (realius, internetinius ar mis-
rius) junglaus mokymosi kultirai skatinti.

Nuo ko pradéti? Atsakymas: pirma verta perziréti visas temas, perzvelgti uzduotis ir
reikalavimus. Po to verta susipazinti, kokia sialoma literatiira ir kiti $altiniai. Atlikite kom-
petencijy jsivertinimo testa, baige modulj, perzvelkite, kaip pasikeité jusy poziiiris | savo
zinias ir gebéjimus.

Ar galima uzduotis atlikti su grupe? Atsakymas: taip, patartina kuo daugiau darby
perzitrédi ir kartu atlikti, pritaikykite virtualiam grupiniam darbui skirtus jrankius.

Ar galima konsultuotis? Kada galima konsultuotis? Atsakymas: lektoriy nurodytais
kontaktiniais duomenimis visada galima kreiptis, rekomenduotina konsultuotis nelaukiant,
kol savaime ,,paaiskés”, netgi galima uzduoti pasitikrinimo klausimus: ,Jei teisingai supra-
tau, tai...

Kada véliausiai galima pateikti uzduotis atsiskaitymui? Atsakymas: pagal susitarima
su kursy dalyviais ir lektoriumi.

Kaip mokytis?

Modulio 20 val. (6 kontaktinés val., 14 val. — savarankisky studiju) paskirstomos taip:

* 2 kontaktinés val. pagrindinéms sampratoms pateikti;

* 3 val. savarankiskoms $altiniy studijoms;

* 2 kontaktinés val. socialinéms ir profesinéms Ziniasklaidos platformoms testuoti ir kri-

tinei analizei pagal kriterijus (su lektoriaus pagalba);

* 2 val. savarankiskam priemoniy testavimui ir kritinei analizei pagal kriterijus;

* 2 kontaktinés val. organizuoti organizacijos viduje bendradarbiavimg ir Ziniy mainus,

jdiegti tam skirtas priemones (su lektoriaus pagalba);

* 5 val. savarankiskas praktikavimasis organizuoti bendradarbiavima ir renginius Ziniy

mainams, idiegti tam skirtas priemones savo organizacijoje ir jos i§0réje;

* 3 val. studijoms VMA: informacijos mainai, pasisakymai diskusijose, konsultacijos;

* 1 val. susipaZinti su griztamuoju atsaku apie atliktus darbus.

Kaip mokyti: rekomendacijos ir medziaga lektoriui

Svarbu besimokantiesiems ir lektoriui susitarti, kad lektorius — tik mokymosi fasilitato-
rius, ne vienintelis informacijos teikéjas.

Modulio jZzanga turéty buti suzadinimas, prasmés sukarimas ar paskatinimas sau atsakyti
i klausima: kuo tai man, besimokanc¢iajam, aktualu.

Kontaktiniuose susitikimuose sitloma pradéti nuo praktinio veiksmo, po to jj reflektuoti
ir jsivertinti, kas pavyko, kas ne, — taip atverti savo mastymg ir tik tada eiti prie teorijos,
ciklg sukti i§ naujo.

Svarbu pasialyti besimokantiesiems perzitiréti temas ir pasidalyti savo patyrimu, o sava-
rankiskai studijuoti, juy nuomone, aktualesnes temas.
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Kadangi tinklaveika grindZiama tinklo dalyviy interesais bei pomégiais, modulyje re-
komenduojama bendradarbiauti palaikant asmeninius besimokanciyjy interesus, dalyvius
skatinti susijungti j modulio grupe tinklaveikos principais.

Be abejo, viename i§ pirmujy susitikimy svarbu visiems susikurti savo taisykles ir pritai-
kyti geriausias socialiniy tinkly idéjas.

Modulyje yra daug galimybiy diskutuoti ir bendradarbiauti, todél jau j vertinimo krite-
rijy kirima reikéty jeraukti visus norinéius.

Pirmo kontaktinio susitikimo scenarijus (2 kontaktinés ak. val.)

1. Ivadas j kursa

1.1. Prisistatymas ir lakesc¢iy aptarimas — jei grupé nauja, dalyviams duodama dau-
giau laiko papasakoti apie save, jei grupé jau pazjstama, tada i$sakomi bendri
lakesciai (10 min.).

1.2. Trumpai aptariami elgesio ir bendradarbiavimo reikalavimai (pvz., kalbam po
viena, dalyvaujam diskusijose aktyviai...) (5 min.).

1.3. Skelbiami kurso mokymosi tikslai ir siekiami rezultatai, supazindinama su rei-
kalavimais ir atsiskaitymo uzduotimis, pristatomas kurso planas Moodle (iki 10
min.).

2. 1 temos studijos
2.1. Tiksly ir rezultaty pristatymas (5 min.).
»1$nagrinéje Sios temos Saltinius ir atlike uzduotis, dalyviai gebés diskutuoti apie
tinklaveikos ir socialiniy tinkly privalumus, gebés laikytis saugaus ir etisko nau-
dojimosi jais principy ir suprasti netinkamo socialiniy, tinkly, naudojimo pavojy
profesinei veiklai.“

2.2. Min¢iy lietus mazomis grupémis apie tinklaveikos ir socialiniy tinkly, privalu-
mus, trikumus (5 min.), grupés lentoje suraso TINKLAVEIKOS IR SOCIA-
LINIU TINKLY PRIVALUMUS; grupiy darbo pristatymas (10 min.), lekto-
rius ar dalyviai papildo vieni kitus (10 min.).

2.3. Min¢iy lietus mazomis grupémis apie TINKLAVEIKOS IR SOCIALINIY
TINKLY SAUGUMO REIKALAVIMUS (5 min.), grupiy darbo pristatymas
(10 min.), lektorius ar dalyviai papildo vieni kitus (10 min.).

2.4. Atvejo apie etikos socialiniuose tinkluose principus skaitymas ir aptarimas, dis-
kusija (10 min.).

Klausimai diskusijai:
Kurie principai atrodo pertekliniai?
Kokiais perspéjimais $j sqrasq papildytuméte?
Kodél taip manote?
3. Uzsiémimo apibendrinimas — refleksija pagal lukescius arba jrasai j mokymosi
dienorastj (10 min.).

2. Asmeninis kompetencijos jsivertinimas

e Prie§ pradeédami modulio studijas, jvertinkite savo kompetencija $ioje srityje. Cia néra
teisingy, ar neteisingy atsakymu. Sis testas padés jvertinti turimas Zinias ir gebéjimus,
parodys, kuria kryptimi galite tobuléti.

* Baigg $io modulio mokymus, vél jvertinsite savo kompetencija ir mokymuy nauda.
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1. Isivertinkite pasirinkdami labai gerai, gerai, siek tiek, visiskai ne

1 teiginys. Savo mokinius skatinu dalyvauti reik§mingy socialiniy tinkly ir interesy ar
praktiky bendruomeniy, veikloje.

2 teiginys. Savo mokiniams sukuriu i$$ukiy kupina mokymosi aplinka veiksmingos
tinklaveikos, bendravimo ir bendradarbiavimo tikslais.

3 teiginys. Priimu mokyklos skatinima ir su mokiniais organizuoju Ziniy mainams
skirta veiklg ir renginius kity mokykly ar organizacijy nariams.

4 teiginys. ISmanau tinklaveikos ir socialiniy tinkly privalumus ir trakumus taip, kad
galiu apie juos papasakoti ir kitiems.

5 teiginys. Aktyviai dalyvauju dviejuose tinkluose, portaluose ir profesinése ar daly-
kinése bendrijose.

6 teiginys. Moku veikti pagal junglaus mokymosi kultira.

7 teiginys. Moku suburti misy organizacijai priklausancius suinteresuotus asmenis
(darbuotojus, mokinius ir ju, tévus), uztikrinti sinergija, iSnaudoti vidines Zinias ir iSte-
klius.

8 teiginys. Gebu organizuoti Ziniy mainams skirta veikla ir renginius (realius, inter-
netinius ar misrius).

9 teiginys. Galiu konsultuoti ir biti mentorius, kad padéciau kolegoms saugiai ir
atsakingai taikyti skaitmeninius iSteklius mokiniams jtraukti | mokymasi.

10 teiginys. Pripazjstu, kad tinklaveika, bendradarbiavimas ir Ziniy mainai (taip pat
ir vykstantys pasitelkiant internetines platformas) yra labai svarbas pedagogy profesinio
mokymosi rezultatams.

2. Pazymékite teisingus atsakymus, kaip galima bendradarbiauti siekiant su-
kaupti ekspertiniy Ziniy.

Pasirinkite vieng ar daugiau: a. Skatinti mokytojus veikti jvairiuose tinkluose.b. Priei-
ga prie moksliniy tyrimy mokytojui ar mokyklos vadovui yra neprivalu. c. Junglaus mo-
kymosi kultira perzengia mokyklos ribas ir skatina mokytis bet kur ir bet kada. d. Moky-
masis skaitmeniniame amzZiuje stipriai paremtas jvairialype komunikacija. e. Mokyklos,
skatinancios darbuotojy dalyvavima dalykinése bendrijose ir pasidalijima Ziniomis, ska-
tina kompetencijos tobulinima.

3. Pazymékite teisingus atsakymus, kada mokiniai veiksmingai dalyvauja tinkla-
veikoje.

Pasirinkite vieng ar daugiau: a. Mokiniai atlieka tarpininko funkcijg tarp skirtingy
socialinio tinklo dalyviy ar juy grupiy. b. Mokykla iesko budu, kaip taikyti naujus ir
geresnius metodus mokiniy mokymuisi bendruomenéje ir uz jos riby gerinti. c. Plésti
ir atverti naujas perspektyvas mokiniams dalyvauti socialiniuose tinkluose yra nesaugu.
d. Siekiant sukurti mokiniams i$$ukiy kuping mokymosi aplinkg visai nereikia mokyto-
jams dalyvauti profesiniuose tinkluose. e. Jei mokykla neturi galimybiy apdoroti, skleisti,
panaudoti ir plésti tinklo idéjy, ji negali nieko iSmokti ar gauti naudos dalyvaudama
tinklo veikloje.

4. Pasirinkite viena: tiesa ar netiesa:
Ziniy mainai socialiniuose tinkluose (taip pat ir vykstantys pasitelkiant internetines
platformas) yra profesinés svarbos turintys mokymosi rezultatai.
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3. Tinklaveikos ir socialiniy tinkly privalumai bei trokumai; saugaus
ir etiSko naudojimosi jais principai

Siekiami temos tikslai ir mokymosi rezultatai: iSnagrinéje Sios temos Saltinius ir atlike
uzduotis, dalyviai

* gebés diskutuoti apie tinklaveikos ir socialiniy tinkly privalumus,

* gebeés laikytis saugaus ir eti$ko naudojimosi jais principy, suprasti netinkamo sociali-

niy tinkly naudojimo pavojy profesinei veiklai.

Tinklai — rysiy rinkiniai (angl. se#), kuriy pagrindu formuojasi tam tikros struktiiros,
jos gali riboti (angl. constrain) arba jgalinti (angl. enable) tinklo dalyvius (Hafner-Burton
ir kt., 2009); taip pat tinklai yra ir ,bent dvi organizacijos, bent tam tikra laika dirbancios
kartu bendram tikslui pasiekti“ (Muijs, West, Ainscow, 2010); tai gali buti ir Zmoniy ir
(arba) organizacijy sistema, jungiama informaciniy technologijy, uztikrinanti Ziniy jgijima
ir kiirima; tinklas susiformuoja tik tada, kai ry$iai tarp individy arba organizacijy yra forma-
lizuojami (Skac¢kauskiené, Katiniené, 2015).

Socialinis tinklas — tai tarpusavio santykiy tarp individy sistema, siejanti juos tarpusavy-
je skirtingo intensyvumo ir artimumo ry$iais (Morris, 2012); tai socialiné struktiira, susida-
riusi i§ asmeny (ar organizaciju), vadinamy dalyviais, nariais, ar ,mazgais“ (angl. nods), ku-
riuos sieja vienas ar daugiau specifiniy tarpusavio priklausomybés tipy. Konkrety socialinj
tinklg galima pavaizduoti kaip Zemélapj, kuriame tinklo dalyviai susieti rysiy linijomis. Be
to, socialinis tinklas apibréziamas ir kaip socialiniy veikéjy sistema bei socialiniy santykiy,
rinkinys, kuris tiksliai apibréZia, kaip $ie veikéjai yra santykinai tarpusavyje susije (Rosen;
Barnet; Kim, 2010), ir kaip esminé forma, ,padedanti siekti naujy ziniu, keistis informacija
ir patirtimi, o tinklaveika uZztikrina $iy procesy eiga bei rezultatus“ (Budinskas ir kt., 2013,
p- 47).

Virtualus socialinis tinklas — saityno (ziniatinklio, angl. web) paslauga, kuri leidzia in-
dividams konstruoti vie$g ar i$ dalies vie$g profilj tam tikros, apribotos sistemos viduje, taip
pat leidZia aiskiai nustatyti kity vartotojy sarasa, su kuriais jie turi ar gali turéti ry$j, taip
pat perzitiréti savo ir kity vartotojy sukurty rysiy sarasy tos pacios sistemos viduje (Boyd;
Ellison, 2008). Socialiniai tinklai — tokie tinklalapiai, kurie suteikia vartotojams galimybe
patiems kurti turinj, jungtis j tarpusavio tinklus ir bendrauti per interneto narsykle. Tokiy
tinklalapiu pavyzdziai yra Myspace, Wikipedia, Youtube, socialiniai tinkly jrankiai LinkedIn,
Facebook, WenWen, SinaWeibo, WeChat ir t. t. Kietzmann, Hermkens, McCarthy ir Silvestre
(2011) modelyje socialing medija apibrézia septyni funkciniai pagrindai: tapatybé, pokal-
biai, dalijimasis, dalyvavimas, santykiai, reputacija ir grupés.

Tinklaveika — tinkly formavimas tikslingais veiksmais (Castells, 2005); nebiurokratiné
bendradarbiavimo struktara, sujungianti individus arba organizacijas vienam bendram rei-
kalui: kad baty kei¢iamasi patirtimi ir ziniomis; kad buty skatinamos idéjos, inovacijos ir
kokybé; kad organizacijos jaustysi stipresnés bidamos didesnio vieneto dalimi; kad buty,
atlickamas tarpininko tarp organizaciju, taikanciy skirtingus metodus, vaidmuo; kad baty,
pletiamas bendradarbiavimas ir pan. (Ribaauskiené, Salengaité, 2012, p. 190).

Tinklaveikos samprata apima ir tekstus: tai daugialypés terpés tekstai, persmelkiantys sociali-
nius tinklus ir interneting aplinka, surinkti ir permaisyti, kur esami fragmentai susiuvami, mani-
puliuojama jais, o ju prasmés sluoksniuojamos, kad sukurty naujq medija, nauja pranesima, kur
transformacija gali apimti daugybg ir jvairiy medziagos pakeitimy (Edwards, 2016).
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Edukaciné tinklaveika yra socialinés tinklaveikos funkcijy jungimas su edukaciniu turi-
niu — prisijungus virtualioje aplinkoje internete ir ne virtualioje aplinkoje su kognityvinémis
priemonémis, valdanciomis socialinj mokymasi. Edukaciné tinklaveika atsiranda, kai socialiné
tinklaveika bendromis ugdymo proceso dalyviy, pastangomis pritaiko edukacinius tikslus indivi-
dualioms ir kolektyvinéms zinioms sukurti (Pefia-Ayala, 2019).

Prarastoji bendruomené — samprata, kuria apibidinama tam tikra Zmoniy, bendravimo
forma, kai dél panirimo | virtualia realyb¢ Zmonés uzsidaro namuose prie kompiuteriy,
nustoja tiesiogiai bendrauti su kitais Zmonémis, dalyvauti bendruomeninése veiklose, nepa-
sitiki kitais asmenimis ir t. t. (Zukauskiené, 2017).

4. Tinklaveikos privalumai ir trokumai

* Tapatybé — tai pirmoji priezastis, kuri skatina Zmones jungtis i socialinius tinklus
(Grimmelmann, 2009). Vartotojai juose gali save realizuoti ir atskleisti savo tapatybe
ja sukurdami ir pateikdami, kaip patys to nori; ,,jvesdinti save” (angl. type oneself into
being) (Sundén, 2003).

* Santykiai — Zmonés ¢ia gali susirasti draugy, atnaujinti arba sustiprinti rysius su jau
pazjstamais zmonémis, jtraukti vartotojus, su kuriais sieja tam tikri rySiai, i savo tam
tikra draugy sarasa.

* Bendruomené — trecias aspektas, darantis socialinius tinklus populiarius, tai noras
priklausyti tam tikrai bendruomenei, biiti pripazintam aplinkiniy (Grimmelmann,
2009), suzinoti, kokie rysiai sieja kitus vartotojus. Siy rysiy tipai ar savybés gali kisti,
priklausomai nuo svetainés pobtdzio. Socialiniai tinklai suteikia galimybiy apribotos
sistemos viduje susikurti savo paskyra (angl. account), viesai prieinama arba i§ dalies
prieinama vartotojo profilj.

* Bendra misija — tam tikro sektoriaus politikos formavimas ir jgyvendinimas, atspin-
dintis tinklo nariy interesus.

* Unikali strukcariné saranga — formalus jsteigimas ir institucijy remiamas vystymas,
tinklo veiklg administruojanéio organo skyrimas.

* Nariy tarpusavio priklausomybé ir bendradarbiavimas — intensyviis informacijos srau-
tai, démesys Ziniy, patirties, inovacijy perdavimui tarp tinklo nariy (Keast, et al.,
2004, cit. i§ Skackauskiené, Katiniené, 2015).

* Sinergija ir pridétiné verté: tinklaveika Siuolaikiniams darbuotojams gali padéti veikti
adaptyviai, organiskai, iSnaudoti kooperacijos ir sinergijos galimybes tick socialiniy,
paslaugy organizacijos vidinéje struktiiroje, tiek uz jos riby. Dél darbuotojo sinergisko
bendravimo sukurta pridétiné verté gali pagerinti darbo rezultatus.

* Gebéjimas veiksmingai bendrauti su klientu, organizacijomis ir institucijomis, ben-
druomene, kolegomis ir kitais leidzia lengviau keistis jvairiais iStekliais (informaci-
niais, materialiniais, finansiniais, zmogikaisiais), reikalingais darbo procesui.

* Darbuotojo suteikty paslaugy efektyvumas ir kokybé priklauso nuo jo gebéjimo uz-
megzti, palaikyti ir naudotis ry$iais kaip iStekliy kanalais tarp kliento, su juo susijusiy
asmenu, kolegy ir kity institucijy atstovuy, padedanciy spresti kliento problemas.

* Vadinasi, iuolaikinio darbo organizavimo asis — tarpusavio santykiy ir socialiniy tin-
kly kirimo bei palaikymo kompetencijy ugdymas (Staniuliené, 2012).
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* Moksliniuose tyrimuose gauti tvir¢iausi jrodymai, kad tinkly kirimas i$plecia ugdy-
mo galimybes ir atkreipia démesj | paZeidziamas besimokanciujy grupes; vidutiniskai
stipriis jrodymai — kad bendradarbiavimas tinkluose efektyviai padeda besimokantie-
siems i$spresti neatidéliotinas problemas; nuo vidutinisky iki silpny jrodymy gauta,
kad bendradarbiavimas tinkluose veiksmingas mokymosi tikslams formuoti ir rezul-
tatams pasiekti.

* Ten, kur pastebimas mokiniy pasiekimy pageréjimas, daznai efektyvesnés mokyklos
susitaiko su ne tokiomis efektyviomis mokyklomis, kad padéty joms tobuléti, kur
lyderysté buvo stipri ir palaikanti tinkly kiirima, o dalyvaujanc¢iy mokykly skai¢ius
buvo ribotas.

* ISoriné parama taip pat gali biiti naudinga tais atvejais, kai triiksta vidiniy gebéjimy ar
pasitikéjimo tarp mokykly. Kity veiksniu, pavyzdziui, savanorisko ar prievartinio tin-
klo pobudzio, jtaka rezultatams néra tokia tiesioginé ar aiski (Muijs, West, Ainscow,
2010).

* Sujungtose j tinklg mokyklose sudaromos palankesnés mokymo(si) salygos, todél
bendradarbiavimas turi pozityvy poveikj mokymo(si) procesui; mokyklos, dirbdamos
kartu, pasiekia geresnius rezultatus, mokykly bendradarbiavimas sumazina slenks-
Cius tarp pakopy ir palengvina mokiniy mobiluma tarp $vietimo jstaigy (Chapman,
2015); mokiniai gali plésti savo socialinius ir bendravimo gebéjimus, mokytojai turi
galimybiy dalytis geraja patirtimi (OFSTED, 2011);

* Mokytojai jauciasi labiau pasitikintys savimi, kai pasidalija idéjomis su profesionalais
i kity mokykly ir gauna griztamajj ry$j (Barlow, Taylor, 2004; Jones, 2009); mokytojy,
dienos uz mokyklos riby pajvairina mokytojy kasdienybe ir kelia mokytojy profesiona-
lumo lygj (Jones, 2009, p. 152, cit. i§ Urbanovi¢, Navickaité, 2016).

Taigi, esminiai tinklaveikos privalumai vertinant organizacijos mastu yra susij¢ su po-
kytiais organizacijai tampant besimokanciaja — nuolatinis mokymasis, bendras problemy,
sprendimas, refleksija apie pasiektus rezultatus, geros praktikos sklaida, naujy mokymosi
formy panaudojimas ir pan., organizacijos kultiiros keitimas (Merfeldaité, 2010).

* Galimas asmeninés informacijos nutekéjimas ir neracionalios kontrolés pavojus, tin-
klaveikos procese naudojant naujasias informacines technologijas ir programing jran-
ga, suteikiantia prieiga prie priva¢iy duomeny (Zukauskiené, 2017).

* Prarastoji bendruomené: dél panirimo | virtualia realyb¢ Zmonés uzsidaro namuose
prie kompiuteriy, nustoja tiesiogiai bendrauti su kitais zmonémis, dalyvauti bendruo-
meninése veiklose, nepasitiki kitais asmenimis ir t. t. (Zukauskiené, 2017).

* Kibernetinés patycios, asmenybés tapatumo sutrikimai ir kt.

(" Tyrimais nustatyta, kad triksta mokytoju iniciatyvos burtis j jvairias grupes, prD
siimti daugiau atsakomybés uz mokykloje vykstancias veiklas; mokytojai, kurie imasi
iniciatyvos jgyvendinti tam tikrus poky¢ius ar naujoves, ne visada sulaukia reikiamos
pagalbos i§ kity mokyklos bendruomenés nariy; mazai jy yra jsitraukusiy j bendradar-
biaujanciy mokykly tinklus. Taip pat atkreiptinas démesys, kad mokyklose, pasibaigus
pamokoms, triiksta aktyvios popamokinés veiklos, kuri suprantama ne tik kaip nefor-
malus vaiky Svietimas, taciau ir kaip laikas bei erdvé mokyklos bendravimui ir bendra-
darbiavimui su vietos bendruomene, socialiniais partneriais, kitomis mokyklomis ir pan.

QUrbanovié, Navickaité, 2016, p. 243). )
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Svarbiausias socialiniy tinkly formavimosi motyvas — saugumo siekis. Internetas gali tick
padeéti i$plésti, tiek susiaurinti socialinius tinklus. Saugumo siekio svarba Zmogaus sociali-
niuose procesuose tampa vis didesné (studijos nuotoliniu badu, prekyba internete, mokes-
¢iy mokéjimas internete ir t. t). Taig, tinklaveikos trakumai daznai yra tarsi atvirkstinis pri-
valumy sarasas, todél ypa¢ svarbu ir su mokiniais, ir su mokytojais jvertinti galimas grésmes,
diskutuoti apie socialinés atsakomybés svarba.

REKOMENDUOQJAMI SKAITINIAI

Mokymosi tinkly kivimas ir vystymas mokyklinio ugdymo sistemos: geresnis naujoviy karimo ir jgyvendinimo
tinkly tikslo ir pobudzio supratimas bei skirtingy lygmeny suinteresuotujy subjekty dalyvavimas. Prieiga
per interneta: https://www.schooleducationgateway.cu/downloads/Governance/2018-wgs5-networks-lear-
ning_en.pdf.

Castells, M. (2005). Tinklaveikos visuomenés raida. Kaunas: UAB Poligrafija ir informatika.

Vilkas, M., Bucaité, J. (2009). Besiformuojanti tinklaveikos teorija. Ekonomika ir vadyba, (14), 1100-1106.

Merfeldait¢ O. (2010). Besimokanciy mokykly tinklai. Priciga per interneta: https://www.sac.smm.lt/bmt/
wp-content/uploads/2010/02/Odeta-Merfeldaite-Besimokanciu-organizaciju-tinklu-kurimo-galimybes. pdf.

Kam mokytojams socialiniai tinklai? https://www.youtube.com/watch?v=0JHOfcKkHiA

UZDUOTIS-DISKUSIJA.

Kokie tinkalveikos privalumai jums yra aktualis?

Aptarkite su kursy dalyviais vaizdo medziaga tinklaveikos privalumy aspektu ,,Kam
mokytojams socialiniai tinklai?“, prieiga internete: https://www.youtube.com/watch?v=-
0JHOfcKkHiA. Remkités savarankiskai perskaityta medZiaga, nurodykite $altinius. Ap-
imtis iki pusés puslapio.

1. Aptarkite, kurie filme pateikti mokytojy minimi tinklaveikos privalumai jums yra
aktualas, kodél. Kokius junglaus mokymosi pozymius pastebite filmuko dalyviy
pasakojime?

2. Perskaitykite kity besimokan¢iuju mintis, parasykite atsakyma-atsiliepima, klausi-
mus bent dviem diskusijos dalyviams.

UZDUOTIS-DISKUSIJA.

Kaip elgtis mokytojui socialiniame tinkle? Atvejo analizé.

Perskaitykite medZiagg atvejo analizei (Amerikos tarybos (2016) taisyklés apie naudo-
jimasi socialinémis medijomis, kurias pedagogai turi Zinoti.

1. Paragykite savo pozicija, nurodydami, a) su kuriomis i§ taisykliy sutinkate ir ko-
dél; b) kurios taisyklés atrodo perteklinés ir kodél; ¢) kurias taisykles dar jrrauk-
tuméte | §j sarasa. Remkités savarankiskai perskaityta medZiaga. Apimtis iki pusés
puslapio.

2. Perskaitykite kity besimokan¢iuju mintis, parasykite atsakyma-atsiliepima, klausi-
mus bent dviem diskusijos dalyviams. Remkités savarankikai perskaityta medziaga,
nurodykite $altinius.
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https://www.schooleducationgateway.eu/downloads/Governance/2018-wgs5-networks-learning_en.pdf
https://www.schooleducationgateway.eu/downloads/Governance/2018-wgs5-networks-learning_en.pdf
https://www.sac.smm.lt/bmt/wp-content/uploads/2010/02/Odeta-Merfeldaite-Besimokanciu-organizaciju-tinklu-kurimo-galimybes.pdf
https://www.sac.smm.lt/bmt/wp-content/uploads/2010/02/Odeta-Merfeldaite-Besimokanciu-organizaciju-tinklu-kurimo-galimybes.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=0JHOfcKkHiA
https://www.youtube.com/watch?v=0JHOfcKkHiA
https://www.youtube.com/watch?v=0JHOfcKkHiA

Toliau pateikiamos kelios kardinalios Amerikos tarybos (2016) taisyklés apie naudojimasi
socialinémis medijomis, kurias pedagogai turi Zinoti. Vadovaudamiesi Siomis socialinés Zi-
niasklaidos taisyklémis, galite iSvengti nemalonumy! — teigiama tinklarastyje.

Saltinis: https://www.americanboard.org/blog/10-social-media-rules-for-teachers/.

1. Zinokite savo mokyklos, regiono socialinés Ziniasklaidos gaires darbuotojams ir ju
laikykités. Gali bati, kad jau yra nustatytos taisyklés dél biisenos atnaujinimo, profi-
lio nuotrauky ir kt.

2. Negalima ,draugauti® ar ,sekti“ mokiniy asmeninése socialinés ziniasklaidos pasky-
rose! Laikykités taisyklés, kad mokiniai gali sekti ar draugauti tik baige mokykla.
Twitter galima uzblokuoti mokinius, kad jie jasy nesektu. Facebook leidzia jums nu-
spresti, su kuo draugaujate, bet ir automatigkai leis visiems, bandantiems jus pazinti,
tapti jusy profilio sekéjais. Tai reiskia, kad siekiantys draugauti mokiniai gali auto-
matis$kai pamatyti jiisy biisenos atnaujinimus; i$mokite tokius bandymus blokuoti.

3. Stenkités, kad profilio nuotraukos bty etiskos. Jisy profilio nuotraukoje niekada
neturéty bt alkoholio, narkotiky, ar bet ko, ka galima neteisingai suprasti (atmin-
kite, kad administratoriams centrinése jstaigose daznai tritksta humoro jausmo). Net
jei savo profilj uzrakinote dél privatumo, jisy profilio nuotrauka vis tiek gali biti
rodoma paieskos sistemose.

4. Neatskleiskite savo mokyklos, kaip darbovietés, asmeniniame profilyje. Nurodykite
savo uzimtuma taip , XXX apskrities mokyklos mokytojas® arba jo visai neteikite.

5. Nepazymekite savo jrady geografiskai savo mokyklos vietoje. Tai nukreips mokinius
tiesiai | jlsy Zinutes.

6. Atminkite, kad ir su Snapchar jimanoma nufotografuoti ekrana. Snaps arba Snapchar
jradai gali islikti amZinai.

7. Nustatykite Instagram paskyra | privadia. Tokiu budu turite patvirtinti visus, kurie
mato jisy jraSus. Ir atminkite, jei susiesite /nstagram paskyra su savo Twitter ar Fa-
cebook paskyromis, mokiniai gali pamatyti atskirus /nstagram jralus neprisijungdami
prie viso jusy profilio.

8. Niekada nepaminékite savo mokyklos jokiame pranesime. Net jei ir nustatysite pa-
skyra kaip privadia, jisy jrasa bus galima rasti paieskos sistemose.

9. Niekada nesiskyskite dél savo darbo internete, ypac jei jus seka jusy mokykla ir
(arba) bendradarbiai. Tai svarbu visiems profesionalams, ne tik mokytojams!

10. Niekada niekada neskelbkite savo mokiniy nuotrauky socialinéje Ziniasklaidoje! Te-
vai turi savo asmenine nuomong, kaip skelbti informacija apie savo vaikus: vieni
teikia perdétai daug informacijos, o kiti visai nenori, kad jy vaikai bity matomi
socialiniuose tinkluose. Jums negalima skelbti informacijos apie jy vaikus internete.
Taip darydami taip pat pazeidziate mokinio privatuma. Jas ne tik dalijatés jy buvi-
mo vietos informacija (jei jisy vieta / mokykla yra jradyta jasy profilyje, vaikas dabar
yra susijes su ta vieta / mokykla), bet ir galite mokinius priversti jaustis nepatogiai
dél ju nuotrauky internete.

Parengé Aldona Augustiniené
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5. Veiksmingos tinklaveikos, bendravimo ir bendradarbiavimo
tikslai. Aktyvus dalyvavimas tinkluose, portaluose ir profesinése ar
dalykinése bendrijose

Temos tikslai: gebéti suprasti veiksmingos tinklaveikos paskirti, isitraukti ir aktyviai
bendrauti, bendradarbiauti tinkluose ar dalykinése bendrijose.

Anot Hadfield, Jopling, Noden, O’Leary ir Stoll (2006), su $vietimo sistema susijes tin-
klas turi tiksla ir uzdavinius tobulinti mokymasi ir gerovés aspektus, kurie, kaip Zinoma,
daro jtaka mokymuisi“ (Hadfield ir kt., 2006, p. 5).

Svietimo praktikoje tinklo tikslai gali bai:

* mokyklos tobulinimas;

* galimybiy i$plétimas (jskaitant tinkly kiirimg su ne mokykly agentiiromis, tokiomis

kaip socialinés paslaugos ar verslas);

* dalijimasis iStekliais ir juy gausinimas (Muijs, West, Ainscow, 2010).

Svarbus tinkly efektyvumo veiksnys yra makrokultiira, kuri apibréziama kaip veiksmy sis-
tema, grindZiama tam tikromis prielaidomis ir vertybémis. Esant pozityviai makrokultirai,
susieja bendri ketinimai, sklandZiau vyksta jungtiné veikla. Tokioje valdymo sistemoje maziau
diskutuojama ir sékmingiau bendradarbiaujama, sutariama dél pagrindiniy tiksly bei veiklos
metody. Kai tinkly makrokultiira yra silpna (paviené), santykiai tarp organizacijy yra pakan-
kamai i$plétoti, bet orientuoti j skirtingus tikslus. Skirtingi tikslai skatina tinkly dalyviy gincus,
konkurencijg, tai trukdo bendradarbiauti (Robins et al., 2011: 1293-1313).

2. Suar newwork b, Centralived network . Equal netwerk
L [+
A Tt
T T S G ‘.- v —tpcd
- “‘-__.*c e
- " lles
| L 133

Pav. Socialiniy tinkly grafiné reprezentacija
a) zvaigzdés tinklas — vienas centras; b) centralizuotas tinklas, c) tolygus tinklas

Saltinis: Sueur C., Deneubourg J.L., Petit O. (2012). From Social Network (Centralized vs. Decen-
tralized) to Collective Decision-Making (Unshared vs. Shared Consensus). PLOS ONE 7(2): ¢32566.
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0032566

https://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0032566

* Filtravimo. [monés atrenka ir pateikia tinkle tg informacija,  kurig verta atkreipti dé-
mesj.

* Stiprinimo. Suteikiama svarba naujoms, mazai Zinomoms ar mazai suprantamoms idé-
joms siekiant jas geriau suprasti.

7 © 2012 Sueur et al. This is an open-access article distributed under the terms of the Creative Commons
Attribution License, which permits unrestricted use, distribution, and reproduction in any medium, provided
the original author and source are credited.
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* Investavimo. Siiloma priemoné pasidalyti iStekliais, reikalingais jimoniy pagrindinei
veiklai vykdyti.

* Sujungimo. Tinklas sujungia skirtingus Zmones, Zmoniy, grupes ar susivienijimus ben-
dram tikslui.

* Bendruomeniskumo stiprinimo. Asmeny ir (ar) organizacijy vertybiy ir standarty ska-
tinimas bei palaikymas.

* Mokymosi ir palengvinimo. Padeda tinklo nariams efektyviau ir produketyviau vykdyti
savo veikla, nes suteikia Ziniy, patirties (Serrat, 2009).

T. Bland ir kiti (2010, cit. i§ Giedraityté, Raipa, 2012: 17-27) nustaté tris klittis, galin-

dias kilti valdymo procese taikant tinkling Ziniy bei informacijos valdymo forma:

1. Junginiy jvairové — nesugebéjimas perduoti informacijos. Taikant tinkly valdymo for-
mas, yra daugiau galimybiy gauti specialiyjy Ziniy, informacijos ir patirties, tac¢iau
diegiant naujoves tai gali bati tiek privalumas, tiek trakumas. Vienas svarbiausiy i$$a-
kiy, su kuriais susiduria tinkly dalyviai, susijes su kultaros ir profesiniais skirtumais.
Skirtingos organizacijos ir joms atstovaujantys asmenys gali skirtingai interpretuoti
informacija bei vertinti problemas. Norint sukurti veiksmingus komunikacijos ka-
nalus, batina i$tirti kultarinius ir profesinius skircumus, ugtikrinti visy tinklaveikos
dalyviy teises hibridinése, matricinése organizacijose.

2. Nesuderinti tikslai — balansavimas tarp keliy interesy. Tinklai daznai susieja dalyvius,
kuriy tikslai gali sutapti, bet gali ir skirtis. Problemy kyla, kai tinklo dalyviai stengiasi
savo paliy interesus iskelti vir$ kity. Pagrindinis inovacijy plétros uzdavinys — nusta-
tyti, kaip pasiekti susitarima nesugriaunant tarpusavio rysiy ir pasitikéjimo, kurie yra
gyvybiskai svarbiis valdant politikos, vadybos tinklus.

3. Koordinavimas, kai niekas néra atsakingas. ,Né vieno atsakingo® problema reiskia, kad
tinkliniy institucijy pobudis skiriasi nuo tradiciniy organizacijy, kurios paprastai re-
miasi tiesioginio — vertikalaus pavaldumo santykiais. Tinkluose daznai triksta koman-
dy ir kontrolés procediiry. Esant dideliam kompleksiskumui ir neaiskiai atsakomybei,
koordinavimo problemos gali pakenkti naujoviy diegimo procesui, todél butina su-
kurti tam tikras kontrolés formas (Giedraityté, Raipa, 2012: 17-27).

Asmeninés mokymosi aplinkos — tai priemonés, bendruomenés ir paslaugos, sudaran-
dios individualias $vietimo platformas, kurias besimokantieji naudoja nukreipdami savo pa-
¢iy mokymasi ir sickdami ugdymosi tiksly (Johnson, Levine, Smith, 2009).

Dalyvavimas — jsitraukimo forma, ji gali buti i$reiskiama per ilgalaikio proceso ir ilga-
laikio susidoméjimo kategorijas, gali buti atpazinta pagal klausimus ,kaip ilgai?“ ir ,,dé/ ko?“
Pirmasis klausimas atskleidZia jsitraukimo testinumaq per atlickamas veiklas, antrasis — veikia
kaip nuoroda i dalyvavimo tiksly (Calleja, 2007).

Formalieji ir neformalieji rysiai — tarporganizaciniai rySiai (su vienu ar daugiau asmeny),
gristi jvairiais asmeninio pobudzio kontaktais, kurie gali vesti / nevesti j formaly bendradarbia-
vima. Formalis rysiai yra oficialis, sutartimis, pavedimu gristi rysiai ir jsipareigojimai (formalus
bendradarbiavimas, projekty vykdymas ir pan.). (BaleZentis, Skeberdyte, 2015).

Internetiné bendruomené (angl. internet community; online community; wired commu-
nity) — bendry interesy turinti asmeny grupé, bendravimui naudojanti internetines rysio
priemones: elektroninio pasto grupe, naujieny grupe, pokalbiy kambarj ir pan. (plg. vir-
tualioji bendruomené). (Dagiené, Grigas, Jevsikova, 2008). (Social network services/sites
(SNS) arba virtual communities — taip angly k. apibréZiami portalai.)
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Junglumas (angl. connection — (})jungimas, rysys, sqrysis, rysiai, suderinta susisickimo prie-
moné, connect — (su)jungti, jungtis, jjungti, (su)sieti) — struktiros elementy sujungimas, darbiniy
metody koordinavimas; sistemos savybé ir principas. Dél junglumo sudétinga sistema veikia kaip
vienetas: dalys sujungtos i visumaq, operatoriai paklista transformacijos procesui. Vyksta proceso
palaikymas, aptarnavimas, reguliavimas ir kontrolé (Balezentis, Skeberdyte, 2015).

Junglusis mokymasis yra dialoginis, socialinis reiskinys, atsirandantis jvairiuose kon-
tekstuose, grindZiamas besimokanciuyjy asmeniniais interesais ir pomégiais, bendraamziy,
ir mentoriy paramos ry$iais ir bendra kultiira, tikromis akademinémis, ekonominémis ir
pilietinémis galimybémis mokytis. Junglusis mokymasis yra samprata, neseniai jgijusi pripa-
zinima kaip galimas Zitiros aspektas ir modelis, tinkamas tyrinéti ir skatinti mokymasi kaip
holisting patirtj, pranokstancia formalias ir neformalias bendruomenes. Tai besimokanciujy
supratimas, stebésena, sekimas; chronotopai; riby perzengimas, intertekstualumas ir gyve-
nimas besimokant (Kumpulainen, Sefton-Green, 2014).

Mokymeosi patalka (angl. learnsourcing, Kim, 2015) pabrézia interneto komunikacijos
galimybes mobilizuoti visuomeng kaip mokymosi $altinj, terminas pledia savoka ,,minios ar
visuomenés patalka“.

Mokytojy bendruomenés internete (angl. Online teacher’s networks or communities of prac-
tice) — mokytojai, bendradarbiaujantys internete, besidalijantys geraja patirtimi, kalbantys ta
pacia kalba ir siekiantys mokytis vieni i§ kity (pagal ESSIE2, cit. i§ SELFIE, 2019).

Persmelkiantis mokymasis (angl. pervasive learning) — visur vykstantis mokymasis ben-
dradarbiaujant, nuolatinis, susijes ir bendruomeninis vystymosi supratimas (Pontefract,
2013).

Profesinis mokymasis internetu — mokymasis i§ kity mokytojy per internetinius tin-
klus arba specialisty bendruomenes (pvz., pagal e Twinning).

Reversiné mentorysté — vaidmeny pasikeitimas, kai jaunas darbuotojas, prisiimda-
mas mentoriaus vaidmenj, dalijasi patirtimi su vyresniu kolega (Meister, Willyerd, 2010;
Murphy, Marcinkus, 2012). Taip ypa¢ pabréziamas mentoriavimo grjZztamasis poveikis —
bumerango efektas, kai jauno specialisto idéjos jkvepia patyrusj specialista ieskoti naujy ga-
limybiy mokytis. Reversinio mentoriavimo sampratoje ryskiai ireikstas abipusio mokymosi
pozymis (Dickinson, Jankot, Gracon, 2009).

Socialiai jtinklintas procesas — jame tinklo dalyviy sitzinklinimas ir tinklo dalyviy po-
zicijos tinkle dinamika priklauso nuo jy sukuriamos materialios ir nematerialios vertés.
Materiali verté rodo tinklo dalyviy aktyvuma, rezultatyvuma, dalyvavimo veiklose lygj, o
nemateriali verté — pasitikéjimo, kompetencijos ir reputacijos srautus, kurie itin svarbiis
ilgalaikéje perspektyvoje (Balezentis, Skeberdyte, 2015).

Tinklarastis — internete paprastai viesai skelbiamas dienorastis (gali bati iliustruojamas
nuotraukomis, garso ir vaizdo jrasais, papildomas jvairiomis nuorodomis) (Rastija.lt).

Tinklinis mokymasis — atviras, nemokamas mokymasis bendradarbiaujant, kur prane-
$imai, Zinutés ir tarpkultiirinis bendradarbiavimas su visu pasauliu sudaro integraly, rifly
ugdymosi turinj (Jafari, Baylor, 2012); tai mokymasis, pagristas besimokanciuju, lektoriy,
ir kity nariy socialiniais ry$iais globaliame kontekste. Si aplinka sukuria socialiai tarpinin-
kaujama mokymasi, kuris teikia pasitenkinimo, jtraukia ir linksmina, yra daug pasirinkimo
galimybiu.

Visuomenés patalka — minios ar visuomenés patalka (angl. croudsourcing, Howe, 2008),
t. y. individualiy uzduociy perdavimas Zmoniy grupéms ar bendruomenei; per atvirg kvie-
timg atlikti uzduot; pasiekiama minios i$mintis.
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Ziniy atnaujinimas (angl. knowledge animation) — tai socialinis procesas, kurio metu
zmonés kuria mokymosi sasajas dirbdami su i$orés Ziniomis, pvz., tyrimy rezultatais. Ziniy
atnaujinimo tikslas — padéti Zzmonéms suzinoti ir pritaikyti kitose srityse iSkeltas idéjas ir
taip kurti savo Ziniy baze (Stoll, 2009).
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UZDUOTIS-DISKUSIJA.
Kuo jums mokymosi prasme naudingas dalyvavimas tinkluose?
1. Aptarkite ir diskutuokite, kuo jums mokymosi prasme naudingas dalyvavimas tin-
kluose, portaluose ir profesinése ar dalykinése bendrijose.
2. Pateikite pavyzdziy. Apimtis pusé puslapio, nurodykite $altinius, kuriais remiate
$avo argumentus.
3. Parasykite atsakyma-atsiliepima, 1-2 klausimus bent dviem dalyviams.

Prie$ pateikiant besimokantiesiems, medZiaga biitina atnaujin-
ti, papildyti pagal poreikj. Lektorius koordinuoja diskusija forume, patikrina, ar visos gru-
pés paskelbé darbus, ar besimokantieji aktyviai komentuoja ir dalijasi jzvalgomis.

6. Socialiniy ir profesiniy Ziniasklaidos platformy inicijavimas ir
palaikymas, mokyklos bendruomenés jtraukimas

Temos tikslai: jgalinti dalyvius inicijuoti ir palaikyti bent dvi socialines ir profesines
ziniasklaidos platformas, jtraukti mokyklos bendruomeng jas naudoti visais organizacijos
lygmenimis veiksmingos tinklaveikos, bendravimo ir bendradarbiavimo tikslais.

Veiksmingy tinkly poZymiai: turi bendrg tiksla ir mokymosi kryptj; jiems reikia lyderiy,
ir pagalbos; skatina mokymasi bendradarbiaujant ir tyrimus; uztikrina individy tarpusavio
pasitikéjima; turi pagalba teikianciy strukeiiry; suteikia galimybiy dalytis tuo, ko iSmokta;
skatina jsivertinima, remtis jrodymais, stebéti, reflekcuoti; riapinasi besimokanciy profesio-
naliu bendradarbiavimu (Merfeldaité, 2010).

Pagrindiniai mokykly tinkly plétros politikos principai (Networks for learning and
development across school education (2018)) apima $esis tinklo formavimo etapus.

1. Tiksly nustatymas ir bendrieji tikslai. Siekiant skatinti skirtingy dalyviy bendradar-
biavima, siekiant vystyti mokykla, reikalinga bendra vizija. Pirmasis tinklo plétros eta-
pas turéty biti apibréztas aiskiais bendrais tikslais, kad tinkami veikéjai bty jtraukt
i tinkama strukeara. Tikslai gali bati i§ naujo apibrézti tinkla plétojant.
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2. Autonomija, atskaitomybé ir lankstumas. Reikéty atkreipti démesj j skirtingy da-
lyviy gebéjima priimti sprendimus, jy aktyvumg ir atsakomybés jausma. Politikos
lankstumas gali paskatinti aktyvuma. Savianalizé gali padéti nustatyti arba motyvuoti
naujus tinklo dalyvius; padéti esamiems nariams nustatyti savo poreikius ir prisidéti
prie tinklo plétros padidéjus nuosavybés jausmui.

3. Motyvacija ir privalumai. Atvira ir palaikanti aplinka remia mainus tarp mokykly
ir tarp profesionaly. Skirtingy dalyviy interesai turéty buti subalansuoti skirtinguose
sistemos lygmenyse ir tarp ju, nes trintis ir konkurencija tarp mokykly ar kity dalyviy
gali pakenkti tinkly darnumui. Svarbu parodyti, kad indéliai (laiko ar istekliy) yra
proporcingi pasickimams.

4. Vaidmenys. Mokytoju, kaip pagrindiniy veikéju, bendradarbiavimas turéty buati
remiamas: a) suteikiant laiko veiklai atlikti, b) uztikrinant pripazinima; ¢) leidZiant
spresti ir ireiksti savo nuomong ir d) sukuriant pasitikéjimo atmosfera. Veikéjai turé-
ty suprasti savo vaidmenj, nes tinklaveika gali skirtis nuo kasdieniy profesiniy uzduo-
¢iy. Ypad svarbu efekeyviai paskirstyti lyderyste.

5. Gebéjimy ugdymas. Mokytoju bendradarbiavimo kompetencija plétojama pasitel-
kiant mokymasi darbo vietoje ir kitas profesinio tobulinimosi formas. Turéty, bati ir
horizontalus, ir vertikalus bendradarbiavimas stengiantis neperkrauti dalyviu. Tarpi-
ninkams tarp tinklo tasky gali prireikti specialios paramos.

6. Bendprasis sektoriy darbas. Veiksmai turi nustatyti bendrus interesus ir suderinti skir-
tingy sriciy politikos kirimo ciklus. Jrodymais gristos politikos formavimas ir prak-
tika turi sietis su mokytojy vykdomais eksperimentais ir su eksperty pedagoginiais
tyrimais.

Siy principy taikymo atvejai iliustruojami dokumente Networks for learning and develop-
ment across school education (2018). ET2020 Working Group Schools. European Commis-
sion, prieiga per internetg:

hteps://www.schooleducationgateway.cu/downloads/Governance/2018-wgs5-ne-
tworks-learning_en.pdf.

Tinklai turi buti vertinami trimis analizés lygiais: bendruomenés, tinklo ir organizacijos
/ dalyvio. Nors $ie trys lygiai yra susije, kiekvienas turi savo veiksmingumo kriterijy rinkinj,
i kurj reikia atsizvelgti (Bucinskas, Giedraityté, Raipa, 2019).

(pagal http:/fwww.nmva.smm. lthwp-contentluploads/201 7/12/Leidinys- 1. pdf)

Atvirumas: mokykla yra atvira pasauliui: bendruomenés nariai domisi kintanéia aplinka,
reaguoja i pasikeitimus, mezga socialinius rysius; bendradarbiaujama su vietos bendruome-
ne, jvairiomis organizacijomis, kitomis mokyklomis, palaikomi rysiai su mokyklos absol-
ventais.

Prasmingumas: mokyklos tinklaveika padeda kompleksiskai siekti uzsibrézty tiksly;
partnerystés yra kruop$¢iai planuojamos, siekiama jy perspektyvumo, periodiskai vertinama
tinklaveikos nauda ir sanaudos.

Toliau pateikiamas poZymiy sarasas, tinklaveikos efektyvumui mokykloje vertinti (pagal
N. Airosiy):

* Mokykla turi mokyklos partneriy atrankos kriterijy / profiliy.

* Mokyklos taryba padeda rasti veiklos partneriy.

* Mokyklos mokytojai padeda rasti veiklos partneriy.

* Mokykla naudoja interneto platformas (pvz., Etwinning) partneriy, paieskai.
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Mokykla dalijasi mokomaisiais kabinetais / laboratorijomis su kitomis jstaigomis.
Mokykloje paslaugas teikia daugiau nei vienas ugdymo paslaugy teikéjas (pvz., robo-
tikos mokykla).

Mokykla gauna papildoma finansavima veikloms organizuoti ne mokykloje (iSskyrus
tévy lésas).

Mokykla organizuoja bendras veiklas su aukstesnés pakopos institucijomis (progim-
nazija > profesiné mokykla, gimnazija > universitetas ir pan.).

Mokykla konsultuojasi su kitomis mokyklomis, i§ kuriy ateina mokiniy (gimnazi-
ja>progimnazija, progimnazija>progimnazija).

Mokykla vykdo veiklas su verslo organizacijomis (pvz., inovacijy konferencija).
Mokykla naudojasi kity mokykly Ziniomis (pvz., floristikos pamokos kitoje mokyklo-
je).

Mokykla yra tinkly naré (tarptautinis bakalaureatas, STEM ir kt.) sickdama rasti,
atrinkdi ir pritaikyti Zinias problemoms spresti.

Mokyklos mokytojai vykdo kvalifikacijos tobulinimo programas kity mokykly moky-
tojams.

Mokykla turi kompetencijy koordinuoti tarptautinius projektus.

Mokyklos ir partneriy organizaciné kultara dazniausiai sutampa.

Mokyklos kolektyvui yra atlyginama (uzmokestis, papildomos atostogy dienos ar kt.)
uz bendradarbiavima su kitomis jstaigomis.

Mokykla daznai kei¢ia tvarkarastj, kad galéty vykdyti bendras veiklas su kitomis jstai-
gomis.

Mokykla dalyvauja formaliuose ir neformaliuose susitikimuose su kitomis organizaci-
jomis bendroms veikloms organizuoti.

Mokykla yra koordinuojanti organizacija tarptautiniuose projektuose (ERASMUS'+,
Nordplus ir kt.)

Mokykla yra nacionaliniy ir tarptautiniy projekty partneré.

Mokyklos pedagogai atvirai dalijasi savo nuomone apie kolegy, profesing veikla.
Mokyklos mokiniai mokosi tose vietose, kur gali susikoncentruoti (pvz., miesto bibli-
otekoje, muziejuje ir kt.).

Mokykla dazniausiai organizuoja veikla, kad mokiniai kuo geriau suprasty ugdymo
turinj (jskaitant partneriy pagalba).

Mokykla sudaro galimybes mokiniams jgyti specifiniy jgudziy (pvz., debatai) pasi-
telkdama savo partnerius.

Mokykla skiria laiko uZzmegzti rySius su partneriais ir kurti abipusj pasitikéjima.
Mokykla turi su kuo konsultuotis dél mokyklos tinklaveikos galimybiy,.

Mokyklos vadovybé organizuoja tinklaveikos veiklu, projekty akreditavima, pripazini-
m3 (pazyméjimai, jsakymai dél padékos ir kt., kvalifikacijos pazyméjimai ir kt.).
Mokykla kuria bendras vizijas su kitomis jstaigomis, kad jtraukty kuo daugiau suin-
teresuoty $aliy kokybiskiems sprendimams priimti.

Mokykly bendradarbiavimo tikslai yra konkretis ir (arba) jradyti bendradarbiavimo
sutartyse.

Tinklaveikos su kitomis jstaigomis tvarumas yra numatomas bendradarbiavimo pra-
dzioje.

Mokykla turi priemoniy tinklaveikos rezultatams jvertinti.
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* Mokykla dalijasi apibendrintais mokiniy, pasiekimuy, pedagoginiy praktiky duomeni-
mis su kitomis mokyklomis, kad gauty rekomendacijy arba griztamajj atsaka.

* Mokykla dalijasi apibendrintais mokiniy pasiekimuy, pedagoginiy praktiky duomeni-
mis su konsultantais, kad gauty rekomendacijy arba grijztamajj atsaka.

* Mokykla dalijasi apibendrintais mokiniy pasiekimy, pedagoginiy praktiky duomeni-
mis su neformalaus ugdymo organizatoriais, kad gauty rekomendacijy arba griztamajj
rysi.

* Mokykla naudoja bendradarbiavimo platformas (Office365, Asana ir kt.).

* Mokyklos bendradarbiavimo produktai, mokomoji medziaga yra laisvai prieinama
internete ir neturi pertekliniy apribojimuy.

* Dalyky mokytojai intensyviai naudojasi kompiuteriy klasémis organizuodami IKT
pagristas veiklas.

* Mokyklos mokytojai gali pamokyti dirbti modeliavimo, tyrimu, dizaino, programavi-
mo, animacijos ar kitomis programomis.

JAUNIMO kiirybos bendrinimo socialiniuose tinkluose etapai (pagal Free Spirit Media

medziaga):

1. Sukurti patraukly pavadinima.

Pavadinimas patraukia auditorijos démesj ir suzadina nora ziaréti. Koks kirybiskas pava-
dinimas geriausiai atspindéty jasy pranesima Ziniasklaidai?

2. Parengti pranesimo apzvalga.

Apizvalga yra glausta jisy prane$imo santrauka.

Kaip glaustai apibidintumeéte savo ziniasklaidos pranesima, kad sudomintumeéte kitus
Zmones?

3. Sukurti zavia miniatitira.

Kaip atkreipsite Zitrovo démes;j i savo kirinj? Pridéjus jspudinga miniatitra, galima su-
dominti Ziarovus anksciau, nei jie pamatys jasy karinj. Galite pasirinkti atvaizda i§ vaizdo
jraso arba pasidaryti patys.

4. Dalytis socialiniuose tinkluose.

Tkelkite | YouTube, Vimeo, Facebook, paradykite Tweet ir bendrinkite Snapchat arba Ins-
tagram. Kokias grupes ar organizacijas galite pazenklint grotazyme? Kokias su jusy tema
susijusias Zymas dar galite jtraukti?

5. Pateikti medziaga konkursams, festivaliams.

Kokiuose festivaliuose, vaizdo konkursuose, jaunimo Ziniasklaidos tinklalapiuose ir kt. ga-
lite pateikti vaizdo jrasa? Ieskokite renginiu, skirty jaunimo ar kitoms aktualioms temoms:
filmfreeway.com/festivals arba withoutabox.com. Pavyzdys: CineYouth kino festivalis.

6. Naudotis partneriais.

Jei norite bendradarbiauti su ypatingais svediais, i$naudokite partneryste su i$skirtinémis
organizacijomis.

7. Surengti darbo pristatyma.

Renkite vie$a darbo pristatyma norédami paminéti savo pasiekimus ir paprasyti kons-
truktyviy atsiliepimuy. Nenustebkite, jei zmonéms darbas patiks.

Kokias socialiniy tinkly platformas pasirinkti? (pagal esaugumas.lt ir Free Spirir Media
medziaga).

Twitter puikiai tinka norint savo turinj jtraukti j platesnius pokalbius, susijusius su jsy tema.
Jei pasirinksite tinkamas grotazymes, padésite besidomintiems jasy tema Zmonéms rasti jisy
zinute. Twitter taip pat puikiai tinka renginiams anonsuoti. Tiesiogiai paskelbkite savo renginj su
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funkcija Live Tweet. Twitter turinys gali tapti virusinis, o susizavéjimo laikotarpis bus trumpas,
nes Tiwitter jrasai rodomi jusy auditorijos naujieny kanale tik trumpa laika.

Facebook platforma ypac tinka dalytis nuotraukomis. Kadangi simboliy kiekis Zinutése
neribojamas, tai taip pat tinka ilgesniy aprasymy reikalaujantiems prane$imams. Pristaty-
mus ir tiesiogines transliacijas bendrinti galima su Facebook jvykiy jrankiu. Vis délto popu-
liaréjant Twirter ir Instagram, jaunimui Facebook yra ne tokia patraukli platforma.

Instagram yra skirtas dalytis nuotraukomis ir 60 sekundZiy, vaizdo jrasais. Sukelti susidoméji-
mg savo prane$imu galima pasidalijus jtikinamais vaizdais /nstagram ir pridéjus nuorodas i savo
likusj darba. Tai viena i§ populiariausiy socialinés Ziniasklaidos platformu, kurioje yra daug jau-
nimo. Beje, nstagram irasus galima kurti tik i§ telefono ar plansetinio kompiuterio.

Tinklaras¢iai, tokie kaip Zumblr, yra puikios priemonés auditorijai sekti jasy darba jau su
juo susipazinus, po perziiiros. Tinka dalytis savo pasiekimais ir placiau papasakoti apie juos.
Tumblr padeda Zmonéms daugiau suZinoti.

SnapChat yra jaunimo pamégta programa, leidzianti bendrinti akimirkas su draugais ir
gerbéjais. Snapchat yra jdomus budas pakviesti savo auditorijg j visus jisy produkto gamy-
bos etapus; skelbiant akimirkas i§ uzkulisiy lengva sudominti auditorija ir greitai paaiskinti
savo projekta. IS Snapchar nuotrauky ir vaizdo jrady serijy galima padaryti savo potyriy
istorija, tai leidZia geriau pajusti siuntéjo iSgyvenimus ir patirtis.

Viena populiariausiy programéliy yra Viber, nes galima siysti ne tik Zinutes, bet ir nuo-
traukas, vaizdo bei garso jraSus — visa tai nieko nekainuoja. Kaip teigia kiréjai, $ig progra-
méle jau yra parsisiunt¢ daugiau kaip 800 mln. naudotojuy,.

Kirybiné UZDUOTIS.
Mokyklos bendruomenés jtraukimas j savo sukurta ar inicijuota platforma.
1. Pateikite savo inicijuotos ir palaikomos tinklaveikos tiksla (ai$kiai suformuluokite).
2. Aprasykite, kokios priemonés buvo veiksmingos, kad jsitraukty bendruomené¢, o
kas galbiit nesuveiké (parasykite bent dvi priemones).
3. Pateikite nuorodas ar kitus jrodymus bendramoksliams (bent vieng).
4. Laisva forma jvertinkite bent vieno kolegos atsakyma pagal ,Europos orientaciniy
metmeny skaitmening kompetencija turin¢ioms $vietimo organizacijoms sarangos®
7 lentele, p. 40 vienu ar keliais aspektais.
5. Inicijuokite ir palaikykite antra socialinés ir profesinés Ziniasklaidos platforma,
jtraukite mokyklos bendruomeng jas naudoti.

Pavyzdziai. Susipazinkite ir pasisemkite jkvépimo i$ $iy pavyzdziy

* Learning Networks Could Reconfigure Schools | Steve Regur | TEDxEICajonSalon,
prieiga per interneta https://youtu.be/gpsMDbBrAbQ),

* Networking Schools Build Communities of Teaching and Learning, prieiga per inter-
netg hteps://www.youtube.com/watch?v=SCvljS3uGjc,

* The 3 Bones of Networking for Student Success | Isaac Serwanga | TEDxCSUS, pri-
eiga per interneta: hteps://youtu.be/4OTP]ZnBP8s,

* Besimokanti mokytojy bendruomené, prieiga per interneta: https://www.youtube.
com/watch?v=cN2gbwxI_6w

o Networks for learning and development across school education. (2018). ET2020 Working
Group Schools. European Commission, prieiga per interneta: https://www.schooleducati-
ongateway.eu/downloads/Governance/2018-wgs5-networks-learning_en.pdf.
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Prie$ pateikiant besimokantiesiems, medZiaga biitina atnaujin-
ti, papildyti pagal poreikj. Lektorius koordinuoja diskusija forume, patikrina, ar visos gru-
pés paskelbé darbus, ar besimokantieji aktyviai komentuoja ir dalijasi jzvalgomis.

/. Bendradarbiavimas ir Ziniy mainai organizacijos viduje, tam skirty
priemoniy jdiegimas, junglaus mokymosi kulturai skatinti suvestiné

Tikslas — patobulinti gebéjimus palaikyti organizacijos viduje bendradarbiavima ir Zi-
niy mainus, jdiegti tam skirtas priemones; veiklos pabaigoje besimokantieji gebés pritaikyti
svarbiausius tinklaveikos ir tinkly kiirimo patarimus.

Leonardi ir kt. (2013) apibrézia jmonés socialing Ziniasklaidq (ESM) kaip ,interneti-
nes platformas, leidZiancias darbuotojams perduoti Zinutes su konkreciais bendradarbiais
arba perduoti Zinutes visiems organizacijos nariams; aiskiai nurodyti ar netiesiogiai atskleisti
konkre¢ius bendradarbius kaip komunikacijos partnerius; skelbti, taisyti, rasiuoti teksta ir
failus, susietus su savimi ar kitais; perzitiréti praneSimus, rysius, tekstg ir failus, perduo-
tus, paskelbtus, suredaguotus ir surasiuotus bet kurios organizacijos bet kuriuo pasirinktu
metu.“ ESM yra efektyvi platforma, skirta Zmonéms sujungti jvairius funkcinius dome-
nis ir padaryti matoma informacija, kuria dalijamasi su platesné auditorija. Panasiai kaip
populiarios socialinés platformos, tokios kaip Facebook ir LinkedIn, ESM platformos gali
skirtis sitlomomis funkcijomis ir palaikomomis funkcijomis, ta¢iau pirmiausia jos tarnauja
panasiam tikslui: suburti Zmones, palengvinti informacijos srautus ir Ziniy pokalbius, spren-
dimus jvairiose srityse, dalytis atitinkama patirtimi ir skatinti bendradarbiavima (Riemer &
Scifleet, 2012).

Junglaus mokymosi kultiira — tai organizacijos kultira, pasirei$kianti mokymuisi reika-
lingy priemoniy, infrastrukeiiros ir pagalbiniy sistemy uztikrinimu. Tokia kultiira perzengia
1nst1tuc1jq ribas ir skatina mokytis bet kur ir bet kada; yra biitina, kad skaitmeniné moky-
mosi aplinkai klestéty. Saltinis: Geros mokyklos link (2015). Nacionaliné mokykly vertinimo
agentira.

Kompetencija — gebéjimas adekvaciai taikyti mokymosi rezultatus tam tikrame kontekste
($vietimo, darbo, asmeninio ir profesinio tobuléjimo) arba gebéjimas naudotis Ziniomis, jgt-
dZiais ir asmeniniais, socialiniais ir (arba) metodologiniais gebéjimais dirbant ar mokantis, taip
pat tobuléjant profesiskai ir asmeniskai. Kompetencija neapsiriboja kognityviniais elementais
(teoriju, koncepcijy ir neisreiksty Ziniy naudojimu); ji taip pat apima funkcinius (jskaitant tech-
ninius gebéjimus), asmenybinius aspektus (pvz., socialinius ar organizacinius gebéjimus) ir etines
vertybes (Cedefop; Europos Parlamentas ir Europos Sajungos Taryba, 2008).

Zinios (angl. knowledge — zinios; pazinimas) yra mokantis jsisavinamos informacijos re-
zultatas. Zinios yra su tam tikra studijy ar darbo sritimi susijusiy faktu, prmc1pq, teorijy,
ir praktikos visuma. Sios savokos apibréz¢iy yra daug. Vis délto moderni Ziniy koncepci-
ja yra grindZiama keliais esminiais principais: Aristotelis skyré teoring ir prakting logika.
Vadovaudamiesi $ia skirtimi, $iuolaikiniai teoretikai (Alexander et al., 1991) deklaratyvias
(teorines) zinias skiria nuo procediiriniy (praktiniy) ziniy; galima i$skirti Ziniy, atspindinéiy
skirtingus pasaulio pazinimo budus, formas. Ne kartg bandyta sudaryti tokius sarasus ir
dazniausiai pasitaikancios Ziniy kategorijos yra Sios:

* objektyvios (gamtos / mokslo) Zinios, grindZiamos tikrumu;

* subjekeyvios (literattrinés / estetinés) Zinios, grindziamos autentiskumu;
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* moralinés (zmogiskosios / normatyvinés) Zinios, grindZiamos kolektyviniu sutarimu
(teisinga / neteisinga);

* religinés / teologinés zinios, grindziamos nuoroda j dieviskaja valdzia (Dieva).

Nuo to, kaip suprantame Zinias, priklauso, kokius klausimus uzduodame, kokiais meto-
dais naudojamés ir kokius atsakymus pateikiame ieSkodami ziniy; Zinias sudaro neisreiks-
tos ir iSreikstos zinios (Cedefop, 2008, Europos Parlamentas ir Europos Sajungos Taryba,
2008).

Neisreikstosios Zinios (angl. tacit knowledge) yra besimokancio asmens Zinios, daran-
dios poveikj kognityviniam procesui. Taciau besimokantis asmuo nebiitinai jas iSreiskia arba
samoningai suvokia (Polanyi, 1967). NeiSreikstujy Ziniy nejmanoma perteikti simboliais.
Ju igyjame stebédami, kaip Zmonés ka nors daro (McGinn, 2001, cit, i§ Cedefop, 2008;
Europos Parlamentas ir Europos Sajungos Taryba, 2008).

Procediirinés Zinios, arba atlikties, procesinés — tai Zinios, apimancios euristika, me-
todus, planus, praktika, procediiras, tvarka, strategijas, taktika, technikg ir veikimo budus
(praktinés — zinojimas ,kaip“ — igiidziai ir pan.) (Ohlsson, 1994).

Deklaratyviosios (teorinés) Zinios (angl. declarative knowledge) apima su specifiniais
jvykiais, faktais ir empiriniu apibendrinimu, taip pat su tikrovés prigimties principais susi-
jusias zinias (Alexander et al., 1991), tai yra ,Zinojimas apie k3 ir ka®, faktinés Zinios — apie
daiktus, jvykius; jas galima pranesti iSoriSkai ar jsivaizduoti. Deklaratyvios Zinios skiriamos
i semantines ir epizodines. Semantinés Zinios — tai informacija apie tam tikros kultaros
zmonéms bendrus dalykus; epizodinés Zinios — informacija, susijusi su asmenine patirtimi.

Isreikstosios zinios (angl. explicit knowledge) yra besimokancio asmens samoningai su-
vokiamos Zinios; apima neiSreikstas Zinias, kurios, tapdamos minties objektu, virsta isreiks-
tosiomis Ziniomis (Prawat, 1989). Jos gali buti ireikstos simboliais (pvz., ZodZiais, skai-
diais), t. y. jas galima uZradyti, taip jas valdant ir perduodant kitiems (McGinn, 2001, cit. i§
Cedefop, 2008; Europos Parlamentas ir Europos Sajungos Taryba, 2008).

Ekspertai sako, kad net labiau nei skaitmeniniame pasaulyje Web 2.0 priemonés gali
motyvuoti savarankiska mokymasi. ,Naudojant Web 2.0 yra didelis impulsas uzmegzti
ry$ius, — sako Minesotos universiteto tyréja Christine Greenhow, tirianti, kaip Zmonés
mokosi ir moko naudodamiesi socialiniais tinklais. , Tai néra vien tik turinio kairimas. Tai
turinio, kurj norite bendrindi, kiirimas. Pasidalij¢ savo kiiryba, vaikai gali patekti | vieng
turtingiausiy $io mokymosi ciklo daliy: po to vykstancius mainus. ,Nors galimybé skelbti
ir dalytis yra savaime galinga, didzZioji dalis mokymosi vyksta per rysius ir pokalbius, kurie
jvyksta po misy paskelbimo®, — teigia Svietimo tinklarastininkas Will’as Richardson’as.

Pladiau: https://www.artsconnect.co.uk/what-were-doing/teacher-networks/
Masy mokytojy kvalifikacijos kélimo tinklai vienija mokytojus ir mokykly darbuoto-
jus, susijusius su meno ir kultiros mokymu bei populiarinimu.

Ikvepianti meno, kultiiros ir paveldo organizaciju, vadovaujanéiy mokytojy kva-

lifikacijos tobulinimo veikla.
Puikios galimybés uzmegzti rysius siekiant iSvengti jasy izoliacijos.
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Dalijimasis geraja patirtimi ir svarbiausiy ugdymo turinio temy bei klausimy i$tyri-
mas.

Prieiga prie poky¢iy, regioniniy ir nacionaliniy galimybiy, tokiy kaip Arzsmark, Arts
Award, ir meno programos.

Kokius tinklus siuo metu turime?

Mes turime viduriniy mokykly mokytojy tinklus: dailés ir dizaino, $okio, dramos ir
teatro studiju, taip pat tinkla pradiniy klasiy mokytojams Arzslink.

Siuo metu Birmingeme bendradarbiaujame su Birmingemo $vietimo partnerystés
programonmis ir esame atviri visiems, 2019 m. plétosime tinklus visame regione.

Kiekvienas mokytojy tinklas susitinka karta per kadencija.

Kas vyksta tinklo susitikime?

Kiekvienas susitikimas rengiamas meno ir kultiiros vietoje ir daznai apima nemoka-
mas ar subsidijuojamas galimybes pamatyti profesionaly darba; apima:

Praktinis uzsiémimas, kurj veda meno ar $vietimo specialistas, turintis patirties pasi-
rinktoje temoje (pvz., Birmingemo REP meno vadovas).

Diskusijos ir dalijimasis klausimais bei geraja patirtimi.

Informacija apie vietines ir nacionalines kultiiros galimybes ir poky¢ius, jskaitant Arzs-
mark ir Arts Awards.

Bendradarbiavimas su kitais dailés mokytojais ir Zzmonémis, dirbanciais meno ir kul-
tiiros organizacijose.

Ilgesni kursai mokytojams.

Mes sitilome jvairius pusés dienos ir visos dienos kursus pradiniy ir viduriniy moky-
kly mokytojams; i$samios informacijos ieskokite masy renginiy kalendoriuje.

Mes organizuojame ir remiame galimybes mokytojams per regioniniy Arbatos vaka-
réliy, programa, kurios metu mokytojai susitinka su meno, kultiros ir paveldo sektoriy
atstovais prekyvietéje, taip pat turi galimybe rengti seminarus su kultiros sektoriumi
konkrediose srityse. Kiekvieny mety birzelio pabaigoje Birmingeme rengiame kasmetinj
arbatos vakarélj ir remiame panasius renginius viso regiono mokytojams per vietos kul-
tirinio $vietimo partnerystg.

UZDUOTIS. Jungliojo mokymosi savybiy patyrimas

Verta i$bandyti papildytos ir virtualios realybés jrankius (nemokamus). Pasirinkite du
ir su savo mokiniais ar kolegomis parasykite dviejy pastraipy atsiliepima, kokias junglio-
jo mokymosi savybes patyréte, kokias idéjas jgyvendinote.

hteps://panoform.com/

https://arvr.google.com/tourcreator/

hteps://studio.gometa.io/landing

hteps://historyview.org/

hteps://storyspheres.com/

Nieves K. (2019). 5 Worthwhile Augmented and Virtual Reality Tools https://www.edu-

topia.org/article/5-worthwhile-augmented-and-virtual-reality-tools.
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UZDUOTIS. Skirkite skaitmeninius Zenkliukus

1. Savo mainiy Ziniomis renginiui pritaikykite skaitmeninius Zenkliukus:

»Skaitmeniniai Zenkliukai patraukliis tuo, kad jy kaupimo platforma leidZia juos su-
sieti su socialiniais tinklais ir kitomis elektroninémis platformomis.“ Mokymo jstaigos,
darbdaviai, basimi darbuotojai — visi sicks naudoti badus, darbdaviams padedanciustras-
ti jiems reikiamy kompetentingy darbuotojy ir jvertinti jy neformalaus ugdymo pasie-
kimus. Zenkliuky gavéjai gali ne tik generuoti elektroninj sertifikata, bet ir dalytis savo
pasiekimais socialiniuose tinkluose: Facebook, LinkedIn, Twitter, internetiniuose dieno-
raf¢iuose, e. aplankuose, pridéti zenkliuko nuorodas j savo gyvenimo aprasyma. ,Su-
rinktais Zenkliukais dalinantis socialinéje erdvéje, Zmogus pats sprendzia, kokius savo
pasiekimus vieSinti, todél asmeniui i§lieka pasirinkimo laisvé, leidZianti pateikti tuo metu
jam aktualiausia informacijg“ (hteps://ktu.edu/news/ktu-diegiama-neformaliojo-ugdy-
mo-skaitmenine-naujove/)

2. Skaitmeniniy Zenkliuky technologija veikia Badgecrafi.eun platformoje, o naudoti
i$maniajame telefone parsisiunc¢iama Badge Waller programélé. Zenkliuky gavéjai gali ne
tik generuoti elektroninj sertifikata, bet ir dalytis savo pasiekimais socialiniuose tinkluo-
se: Facebook, LinkedIn, Twitter, internetiniuose dienoras¢iuose, e. aplankuose, gali pridéti
zenkliuko nuorodas j savo gyvenimo aprasyma.
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Prie§ pateikiant besimokantiesiems, medziaga butina at-

naujinti, papildyti pagal poreikj. Lektorius koordinuoja diskusija forume, patikrina, ar

visos grupés paskelbé darbus, ar besimokantieji aktyviai komentuoja ir dalijasi jZvalgo-

mis.

8. Mainy Ziniomis renginiai (realds, internetiniai, misrieji). Kity
darbuotojy konsultavimas

Tikslas — gebéti organizuoti Ziniy mainams skirta veikla ir renginius (realius, interneti-
nius ar misrius), plétoti kity darbuotojy konsultavimo gebéjimus.
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Persmelkiantis mokymasis. 3-33: 33 % mokymosi — formalusis, 33 % ,neoficialus®,
neformalusis, 33 % socialinis. Mokymasis yra bendradarbiavimas, nuolatinis, susijgs ir ben-
druomeninis vystymosi supratimas (Pontefract, 2013).

COMET kompetencijy vertinimo modelis. Siame modelyje i$skiriami keturi kompe-
tencijos lygiai, kur Zemiausias lygis yra nominali (t. y. formali, esanti tik popieriuje) kompe-
tencija, o auks¢iausias — formuojamoji kompetencija (t. y. metakompetencija, kurig turintis
asmuo geba ugdyti ir tobulinti kity Zmoniy kompetencijas); tarp ju — funkcing, profesiné
kompetencijos.

Kiekvienas asmuo COMET modelyje traktuojamas kaip turintis tam tikra mokymosi
potenciala nuo naujoko iki eksperto, galintis atlikti tam tikro sudétingumo veikla: nuo
informavimo (lengviausia veikla) iki vertinimo (sunkiausia veikla) (tarp ju — planavimas,
sprendimas, vykdymas, kontrolé).

Tarp naujoko ir eksperto potencialo lygmeny, yra pazengusieji ir profesionalai. (Zr. 4 pav.
i$ Saltinio Geros mokyklos link (2015). Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira. prieiga in-
ternete:  htep://www.esparama.lt/documents/10157/490675/2015_Geros_mokyklos_link.
pdf/c7f9894a-10fc-44cf-86ab-d0f144266a0b

Kuravimas. Bet kokia patyrusio ir kompetentingo specialisto veikla, susijusi su besi-
mokanéio asmens orientavimu, konsultavimu ir vadovavimu jam. Kuratorius padeda besi-
mokané¢iam asmeniui viso mokymosi proceso metu (mokykloje, mokymo centre ir darbo
vietoje). Kuravimas apima jvairia veikla:

* mokymosi dalykus (kad pageréty mokymosi rezultatai);

* profesinj orientavima (kad biity lengviau pereiti i$ $vietimo sistemos  darbo rinka);

* asmeninj tobulé¢jima (kad besimokantis asmuo priimty pagristus sprendimus) (Cede-

fop, 2004).

Mentorysté (angl. mentoring) — patyrusio asmens vadovavimas ir parama, teikiama jvai-
riais budais jaunam asmeniui ar pradedantiesiems (tam, kad prisijungty prie naujos mo-
kymosi bendruomenés ar organizacijos) (Zerminology of European education and training
policy, Cedefop, yra ir lietuviy k.) https://europass.cedefop.curopa.cu/lt/education-and-trai-
ning-glossary.

Mokymo planavimas ir rengimas — nuosekli metodologiné mokymo iniciatyvy ir struk-
taros rengimo bei planavimo veikla vadovaujantis i§ anksto nustatytais tikslais. Mokymo
planavimo ir projektavimo veikla sudaro mokymo paklausos ir poreikiy analizé, projekto
rengimas, koordinavimas, jgyvendinimo stebéjimas ir poveikio vertinimas (pagal Le Préau,
2002 m. Terminology of European education and training policy, Cedefop https://europass.
cedefop.curopa.cu/lt/education-and-training-glossary; yra ir lietuviy k.).

Mokymo(si) poreikiy analizé — sisteminis dabarties ir ateities gebéjimy reikmiy vertini-
mas pagal turimus gebéjimus, siekiant jgyvendinti veiksminga mokymo strategija.

Mokymo(si) poreikiy analizé apima:

o gebé¢jimy poreikiy nustatyma;

o darbo jégos turimy gebéjimy jvertinima;

o geb¢jimy spragy ir trakumy nustatyma.

Mokymo(si) poreikiy analizé gali biti vykdoma asmens, organizacijos, sektoriaus, nacio-
naliniu ir tarptautiniu lygmeniu; ji gali biti orientuota j kiekybinius ar kokybinius aspektus
(pvz., mokymo lygmenis ir tipus), turéty uztikrinti veiksmingg bei ekonomigkai efekeyvy
mokymga (Cedefop, 2008).
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Tinklarasdiai (angl. blogs), tinklalaidés (angl. podcasting) ir naujieny rinktuvai (angl.
RSS — really simple syndication). Tinklarastis — internete paprastai viesai skelbiamas dieno-
rastis (gali bati iliustruojamas nuotraukomis, garso ir vaizdo jrasais, papildomas jvairiomis
nuorodomis) (Rastija.lt). Tinklara$¢iai skirti reguliariai publikuoti naujienas, straipsnius,
jvykius, jvairius komentarus. Jie suteikia laisve autoriui publikuoti subjektyviau informaci-
ja, nes néra oficialus mokyklos tinklapis. Organizacijose tinklaras¢ius kuria darbuotojai, jie
uz tai yra skatinami. Tinklalaidés skirtos panasiam tikslui, tik platina ne teksting informa-
cija, bet garso arba vaizdo jrasus. Prisijungus per interneto narsykle, galima Zitréti vaizdo
jrady informacija.

UZDUOTIS. Didinkite empatija: apklauskite savo organizacijos mokytojus (5—
14) apie ju kvalifikacijos tobulinimo patirtj. Apibendrinkite ju atsakymus ir para-
Sykite refleksija iSryskindami savo kolegy supratima, kas jiems naudinga. Pridékite savo
atsakyma. Tai bus jusy sarasas, kurj taikysite planuodami ziniy bendrinimo renginius.

PRATYBOS. Bendradarbiavimu gristas asmeninis ugdymas. Gebéjimy konsul-
tuoti tobulinimas. Ugdomojo pokalbio valdymas.

Tikslas — tobulinti gebéjimus konsultuoti teikiant pagalba ir skatinant motyvacija mo-
kytis.

Emocinis brandumas yra susij¢s su misy gebéjimu valdyti emocijas. Miisy emocinis
brandumas parodo, kaip iSmokstame elgtis ir veikti pasaulyje. Jis gali buti iSmatuoja-
mas panasiai kaip ir intelektas, nustatant vadinamajj emocinj koeficienta (EQ). J. Starr
(2009), teigia, kad emocinio brandumo terminas yra priimtinesnis uz emocinio intelekto,
nes i$reiskia brendimo procesa.

Keturi emocinio brandumo (emocinés kompetencijos) elementai (pagal Gole-
man, 1995/2009): saves suvokimas, saves valdymas, kity suvokimas, tarpusavio santykiy
valdymas. Du pirmieji gebéjimai priklauso asmeninés kompetencijos sriciai, o kiti du
apibtidinami kaip socialinés kompetencijos.

Saves suvokimas (savivoka) yra gebéjimas tiksliai suprasti save arba tam tikroje situ-
acijoje, arba apskritai. Pavyzdgiui, jiisy gebéjimas iSsiaiskinti ir apibidinti savo jausmus
suteikty jums galimybe tiksliai atsakyti § klausimg, kaip jauliatés dabar? Arba kaip jauciatés
karjeros kelyje, socialiniame gyvenime, tarpusavio santykinose? Geras ugdytojas visy pirma
turi pazinti save.

Saves valdymas yra gebéjimas daryti jtakg sau, t. y. samoningai valdyti savo reakcijas.
Saves valdymas veikia masy gebéjima reguliuoti poky¢ius, stresg ar konflikea; gebéjimas
valdyti save daro jtaka ir paslaugy kokybei, leidzia islikti démesingam visa asmeninio
ugdymo pokalbio laika.

Kity suvokimas yra gebéjimas stebéti kitus zmones ir jvertinti, kas su jais dedasi,
gebéti suprasti kity emocines busenas ir $ig informacija tinkamai apdoroti; vertinti kitus
zmones kaip atskirus individus, o ne manyti, kad visi yra vienodi, arba visi yra tokie kaip
jis.
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Tarpusavio santykiy valdymas. Muasy gebéjimas daryti jtaka kitiems yra susijgs su
socialiniais gebéjimais: santykiy kiirimu, santykiy derinimu ir santykiy palaikymu laikui
bégant. Kasdieniniame gyvenime visa tai lemia musy gebéjima bendrauti su kitais Zmo-
némis, bendradarbiauti, derétis, spresti konfliktus, motyvuoti ir vadovauti kitiems ir t. t.
Geras specialistas panaudos klausinéjimo, apibendrinimo ir grjZztamojo rysio metodikas,
kad paskatinty ugdytinj pagerinti savo gebéjima bendrauti su kitais ir i$mokyty daryti
jtaka.

UZDUOTIS - klausymosi lygmenys. Perskaitykite informacija apie skirtingus klau-
symosi lygmenis. Pasiskirstykite poromis ir atlikite uzduotj.

Klausymosi lygmenys (Starr, 2009)

Pavirsinis klausymasis. Tai ,apsimestinis klausymasis®, t. y. Ziarime j Zmogu, linksime

galva, pridedame klausyma reiskiancius garsus ar zodzius hmmm, taip, tai jdomu.

Snekamasis klausymasis. Miisy démesys bana sutelktas | kita mogu, i tai, ka jis

kalba, taip pat | tai, ka kalbame mes, ir pan. Kokia susiklosto pusiausvyra tarp kalbéjimo,
klausymosi ir vidinio informacijos apdorojimo, priklauso nuo besikalbanciy asmenybiuy,.

Aktyvus klausymasis. Vienas i§ gebéjimy, kurj privalo turéti mentorius ar konsul-

tantas.

o Klausytojas labiau stengiasi klausytis ir jvertinti informacijq, nei kalbéti pats;

* Klausytojo intencija yra likti susikoncentravus i tai, kg sako kitas Zmogus, kad galéty
tiksliai suprasti pasnekovo mintj.

* Klausytojas mintyse registruoja ir kaupia faktus, kad galéty panaudoti juos véliau (juos
galima ir pasigyméti).

* Atitinkamais garsais, gestais, ZzodZiais klausytojas vis patvirtina klausas.

* Klausytojas uoliai stengiasi suprasti, ka kalba kitas Zmogus uzduodamas klausimus
pasitikslinti, pakartodamas ar apibendrindamas informacija kalbétojui, pridurda-
mas savo pastebéjimus ir isvadas.

Atidus klausymasis. Si klausymosi kategorija nepanasi i jokia kita, nes ji pranoksta

tai, ka logiskai galvojant jmanu pasiekti klausantis kito.

Tokia klausymosi buisena gali buti jvardyta kaip Siek tiek pasikeitusi psichiné buklé ir

apibudinama taip:

o klausytojo protas paprastai yra tykus ir ramus;

o klausytojo samoningumas yra visiskai nukreipiamas i kitq asmeny;

o klausytojas nors truputi arba net visai uzmirsta save.

Pratybos, skirtos klausymosi gebéjimams tobulinti (Szarr 2009)

Trukmé apie 45-60 min.

Pasirengimas: susiraskite $iai uzduodiai partnerj ir paprasykite jo pagalvoti apie tris situa-
cijas, kurias jis noréty pakeisti (tai gali bati problemos, nusivylimai, tikslai ar siekiai bei kt.).

Paprasykite partnerio i eilés pakalbéti apie kickvienqg is ty trijy situacijy ar problemy. Jus
busite klausytojas, o jisy partneris — kalbétojas.

Pokalbis — Zingsnis po Zingsnio:

1. Kalbétojas kalbasi su klausytoju trimis klausimais. Tai trunka apie 30—40 min. Visg

$i laika klausytojas gali klausti, patvirtinti iSkeltus klausimus, patikslinti informacija.
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2. Tada 10 min. klausytojas apibendrina kalbétojui visa, ka sis kalbéjes:
* kokios yra trys problemos ar situacijos;
* ka klausytojas apie jas mano;
* kas, jo manymu, dar liko nepaminéta, bet yra svarbu ar aktualu pokalbiui.

3. Tada kalbétojas savo ruoZtu pateikia savo jspudzius klausytojui, batent:

* Kaip jis jautési ,.klausomas®, pvz., ar kalbédamas stipriai jauté, kad klausytojas skiria
jam visg savo démesj, ar gerai, jo manymu, klausytojas ji suprato?

* Kokj poveikj kalbétojui padaré klausytojo ,.klausymasis®, pvz., ,tai paskatino mane
daugiau kalbéti...“

Labai svarbu pastebéti, koks elgesys sukélé tam tikra rezultaty ar jausma, kad klausytojas
suvoktu, kaip kitas Zmogus patiria jo elgesi.

Klausytojo vaidmuo. Klausymosi procese ir tikslinimosi procese jits turite siekti:

* Suprasti, kokia i§ tikrujy yra situacija ar problema, pvz., jei kalbétojas nesijaudia lai-
mingas dirbdamas savo darba, nustatykite bent kelias tai lemiancias priezastis. Jei jis
nori artimesniy santykiy su savo jvaikiais, i$siaiSkinkite, kas lemia, kad yra taip, kaip
yrairt t..

* Suprasti, ka kalbétojas mano apie situacija, ir gebéti tai pasakyti jam véliau, pvz.:
»Manau, kad $i situacija jus erzina ir galbat Siek tiek liadina®.

* Gebeéti uzpildyti trakstamas pokalbio vietas, t. y. kas nebuvo pasakyta, pvz.: ,Jums
tikriausiai bity jdomu, kaip reaguoty Marija“.

Pagrindinés taisyklés klausytojui. Pokalbio metu venkite:

¢ Sialyti kalbétojui idéju, spendimy ar pasitilymu, susijusiy su tomis situacijomis, apie
kuriuos jis kalba.

* Minéti arba aptarinéti panasias aplinkybes, kuriose patys buvote atsidiire, taip pat
savo patirtis ir jausmus.

* Stengtis kontroliuoti pokalbio kryptj ar turinj.

* Gerai pasirodyti ar kaip kitaip padaryti jspadj kitam Zmogui, pvz., uzduodami ,,pro-
tingus® klausimus, minédami jspadingus faktus ar informacija.

Sis pratimas padeda suprasti, koks mumyse uzprogramuotas stiprus noras ,pridéti ka
nors nuo saves“ kalbantis su kitu Zzmogumi. Batent taip mes elgiamés spresdami pasnekovo
problemas vietoj jo parodydami, kaip puikiai i§manome, apie ka jis kalba, arba visiskai
yperimdami® pokalbj.

Kas trukdo pasieki tikslus ? (Venckuté 2012):

I klaida. Per mazas démesys supratimui, ko mes is tikro norime. Suprasti, ko norime
i§ gyvenimo, daznai kliudo jsitikinimas, kad svajoné turi bati ypatinga, susijusi su dideliais
pasiekimais (ypa¢ karjeros srityje). Supraskite, ko norite butent Jis.

Kaip spresti $ia problema:

Visy pirma issiaiskinkite, ar skiriate pakankamai démesio supratimui apie savo svajones,
gyvenimo tikslus. Kuriai grupei save priskirtcuméte — Zinanciy, laikanciy save Zinandiais ar
visai nezinandiy, ko nori? Kokius saves pazinimo budus jau i$bandéte?

Ieskokite informacijos internete, knygose ir kt. Vien atsidarius Google paieska ir jvedus
joje uzklausa ,kaip suprasti, ko noriu i§ gyvenimo® galima daug apie tai suZinoti. Galite
informacijos ieskoti ir pagal savo pomégius, gyvenimo buda.

12 MODULIS




Stenkités kuo daugiau bendrauti su Zmonémis, kurie turi panasiy pomégiy. Juos rasite pa-
klausinéje draugu, pasidoméje internete ir pan. Panasiy pomégiy turintys Zzmonés padés jums
suprasti, ko norite i§ gyvenimo ir kaip tuos norus paversti realybe.

IT klaida. Per didelis Ziniy ir patarimy ieskojimas bei ju sureik§minimas. Besisteng-
dami i$spresti savo problemas, daznai ieSkome ypatingos, kartais net kuo sudétingesnés
informacijos. Nors geriausi yra tie patarimai, kurie yra paprasti ir netgi savaime aiskis.
Ieskodami informacijos nepersistenkite: i§ pradziy visiskai uzenka poros knygy ar keliolikos
straipsniy. I$bandZius juose rastus patarimus ar bent jau juos giliau apmascius ir atmetus,
galima ieskoti kazko naujo.

Kaip spresti $ia problema:

Labai svarbi uzduotis: susiradykite, kq pats Zinote apie tai, kaip reikia siekti savo tiksly ir
svajoniu,.

Stebékite save. Kiek skiriate laiko skaitymui? Ar tikités draugu, Seimos nariy, patarimu,
»auksiniy min¢iy“? Kuo dazniau prisiminkite, kad Jas — geriausias savo gyvenimo ekspertas.

Kg darote su rasta informacija? Dedate ja | ,atsiradus palankiai progai® skyrelj mintyse ar
analizuojate, kaip galima pritaikyti rastas zinias? Prie§ kiekvieng paZint su nauju informaci-
jos Saltiniu paklauskite: ,Kodeél a$ tai skaitau (klausausi)?“, ,Ka pats jau Zinau $ia tema?“ Po
pazinties paklauskite saves: ,Ka darysiu su gauta informacija?®

III klaida. Bijome ir laukiame, kol baimé baigsis. Baimé yra natiirali emocija ir jos gé-
dytis nereikia. Jei nieko nebijotume, tai didZioji dalis i§ masy baty palind¢ po masinomis,
nukritg nuo stogy ar nusideging pirstus Sildydamiesi prie lauzo. Tac¢iau baimé trukdo siekti
savo tiksly, baiminamés suklysti, apsijuokti, viesai kalbéti, likti nesuprasti ir nejvertinti.

Ka veiktuméte, jei nieko nebijotuméte? Skirkite Siam klausimui atsakyti bent 5 minutes.
Pajuskite savo stiprybe!

Kaip spresti $ia problema:

Tikriausiai esate bandg pozityviai mastyti, drasinti save ir bandyti negalvoti apie gasdinancius
dalykus. Daugeliui i§ masy tai sunkus uzdavinys, nes reikia valdyti savo mintis, démes;.

I8 pradziy susirasykite visas savo baimes, kurios kiSa koja kelyje i svajoniy issipildyma,
aplink kiekvieng i jy susirasykite (burbulu) zodzius, kurie Jums siejasi su $iomis baimémis.
Taip geriau jas pazinsite. Dar galite pamastyti, i$ kur jos kilo.

Paklauskite saves, kas gali atsitikti blogiausio, jei i$sipildys Jusy bijomas scenarijus? O jei
net nepabandysite, taip ir gyvensite su neramumu ir tu$tuma $irdyje. Iskeiskite savo baimes
i sékme!

Supykite ant saves. Pyktis labiausiai veikia tada, kai jau seniai atidéliojate, kenciate ir
grauziate save. Supykimas ant saves natiraliai prives prie tos ribos, kai jau nebegalésite
toliau taip gyventi.

Susitaikykite su baime ir nustokite nuo jos bégti. Neneikite, kad bijote.

Nupieskite savo baime. Stenkités tai padaryti kuo juokingiau. Hiperbolizuokite, mintyse
dar labiau padidinkite tai, ko bijote. Skamba keistai? O Jus pabandykite ir pamatysite, ar
tai veikia Jus, ar ne.

Meégaukités savo baime, dziaukités, jog bijote. Viskas atrodys kur kas paprasciau.

Visi iki $iol i$vardyti budai orientuoti j mastymo keitima,.

Galimas ir atvirkstinis variantas: keisti elgesj ir taip pakeisti mastyma. Sédékite tiesai,
Sypsokités, sugniauzkite kumscius, Sokinékite i§ dziaugsmo, juokités. Trumpai tariant, elki-
tés ir mastykite kaip tikras drasuolis ir toks tapsite. Galite vaidinti, kai niekas nemato — taip
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bus drasiau. Toks elgesio pakeitimas yra labai veiksmingas, bet tik tokiu atveju, jei pakanka-
mai jsijauciate. I§ pradZiy galbut pasijusite keistai ir kvailai. Paskui atsivers kitokie pojaéiai
ir suvokimai.

IV klaida. Per didelis prisiriSimas prie sékmeés. Psichika veikia tokiu principu: kai jau-
¢iamés laimingi, tada mums sekasi. Mes grei¢iau mokomés, efektyviau dirbame, jgauname
daugiau jégu, matome daugiau galimybiy ir t. t.

Kaip spresti $ia problema:

Kiekviena diena uzsiradykite po penkis naujus dalykus, uz kuriuos jauciatés dékingi. Taip
parodysite protu, j ka tikrai reikia kreiptj démesj. Be to, galvodami apie dZiuginancius da-
lykus, nuolat juos turésime galvoje (ieskodami vis naujy, prisiminsime senus), todél masy,
nuotaika gérés.

1. Tobulininkite globotiniy komunikacinius gebéjimus. Panaudokite neverbaling
kalba. ,Visavertis bendravimas nejmanomas be griztamojo ry$io. Zmogui visada reikia %i-
noti, kiek jj suprato aplinkiniai, ar suprato ir priémé visa jo siunc¢iama informacija, kiek
jis pats priémé, suprato ar pajuto kita Zzmogu. Bendraujant daZniau atkreipiame démesj j
verbalinj komponenta, ta¢iau Zmogus visada kalba visu savo kiinu.

Neverbaliné kalba gali buti net informatyvesné ir teisingesné nei zodziais perduodama
informacija. Apie ka kalba Zmogus savo eisena, poza ar gestais? Kokiu budu jo kiino jude-
siai patvirtina tai, ka jis sako ZodZiais? Toliau pateikiami pratimai leidZia grupés dalyviams
suprasti, ar sékmingai jie atskleidZia pasauliui savo tikrajj veida? Ar kiti Zmonés priima ju
perduodamus signalus? Jei priima netiksliai ar neteisingai, tai gal batent dél to taip sunku
integruotis | pasauli?* (Sapailiené, L., Greblikieng, R., 2007).

2. Padékite suvokti ,A$ vaizda — tai viena ,,A$“ koncepcijos — Zmogaus nuomoniy ir
vaizdiniy apie save sistemos — daliu. ,,AS“ koncepcija sudaro jvairios dalys:

A$ — fizinis, kaip asmeninio kiino schema.

AS$ — socialinis, siejama su socialinés integracijos: lytinés, etninés, pilietinés, vaidmeny ir
kt., sferomis.

As — egzistencinis, kaip saves paties vertinimas gyvenimo ir mirties aspektu.

3. Padékite auginti savo pasnekovo saviverte. ...bendraudami turite déti pastangas jtvir-
tinti ne savosios vertés jausmg, taciau kelti Salia esanciojo saviverte. Nuo ko pradéti? Svarbiau-
sia tai daryti nuogirdZiai.

Pasirtpinkite, kad pokalbio metu kreiptuméte démesj | pasnekovo poreikius ir jj isklau-
sytumeéte.

Stenkités tapti gyvu pasnekovo gerumo, sékmés, proto, unikalumo liudytoju.

4. Skatinkite prisiimti atsakomybe uZ rezultatus. ,Kickvienas pokalbis bus efektyves-
nis, jei ji uzbaigsite vienos arba abiejy pusiy pasiryZimu veikti. RyZtas veikti — tai atsakomy-
bés uz rezultatus prisiémimas. Kokiom salygom jiisy darbuotojai ar kolegos noriai imtysi
atsakomybés? Atsakyma jau turétuméte numanyti ir patys.

Samoningas atsakomybés perdavimas — néra tas pats, kas siekis atsikratyti atsakomybeés.
Jusu, kaip ugdytojo, atsakomybé — darbuotoju, auklétiniy, mokiniy savarankiskumo skati-
nimas bei nuolatinis tikéjimas jy sugebéjimais.

Atsakomybe asmeniniame bendravime apibrézdiau kaip rapinimasi pasnekovo poreikiais
ir jo verte. Tokiu badu skatinate pagnekovo nora imtis veiklos, padéti jums, padéti sau.” (Sa-
bajevas, A., 2013).
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KOMUNIKACIJOS STRATEGIJA
IR PARTNERYSTES SVARBA

Vilija StaniSauskiené

1. Komunikacijos strategijos samprata ir svarba organizacijai

Tikslas — supazindinti su organizacijos komunikacijos strategija, jos jtaka organizacijos
veiklos sékmei ir suteikti praktiniy rekomendaciju, kaip parengti komunikacijos strategija
pagal organizacijos poreikius.

 Suprasite komunikacijos ir komunikacijos strategijos
organizacijoje svarba.

* Aptarsite vidinés ir iSorinés komunikacijos kokybe
lemiancius veiksnius.

REZULTATAI

e Zinosite, kaip parengti komunikacijos strategija pagal
organizacijos poreikius.

Komunikacija yra procesas, kurio metu keiciamasi informacija tarp individy nau-
dojant bendrs simboliu, Zenkly ir elgesio sistema.

Organizacijos komunikacija yra dviejy rasiy: vidiné ir iSoriné. Vidiné komunikacija api-
badinama kaip organizacijos nariy keitimasis informacija siekiant organizacijos tikslu. ISori-
né komunikacija — tai informacijos teikimas ir griztamojo rysio uztikrinimas saveikaujant su
aplinka: klientais, partneriais, tiekéjais, Ziniasklaida, valdZios atstovais ir kitomis visuomenés
grupémis.

Kad buty lengviau suprasti vidinés komunikacijos svarba organizacijos gyvavimui,
M. Munter’is (1987) rekomenduoja palyginti ja su kraujotakos sistema (Zr. 1.1 pav.). Isi-
vaizduokime, kad organizacija — gyvas organizmas: galva — jos vadovai, rankos — tiesiogiai
su klientais bendraujantys darbuotojai, plauciai — tiekimo skyriaus darbuotojai ir t. t. Infor-
macija — lyg deguonis, kurj pernesa kraujagyslémis tekantis kraujas. Jei tik sutrinka krau-
jotaka, atitinkami organai nustoja funkcionuoti. Organizacijoje lygiai taip pat: sklandus
informacijos judéjimas, neatskiriantis né vieno padalinio ar organizacijos nario, uztikrina
organizacijos veiklos s¢kme. Kuo didesné organizacija, kuo painesné jos valdymo struktira,
tuo sudétingesné yra jos komunikaciné sistema.
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1.1 pav. Vidiné organizacijos komunikacija — lyg Zmogaus kraujotakos sistema
(Leonardo da Vinci piesinys)

Kokie veiksniai lemia organizacijos vidinés komunikacijos efektyvuma? E. Robertson’as

(2003), atsakydamas i §j klausima, pateikia vidinés komunikacijos kokybés piramide (zr.
1.2 pav.).

Poveikio lygmuo: darbuotojo mastysenos veikimas, jo motyvacijos ir
lojalumo stiprinimas

Aktualumo lygmuo: informacija + motyvacija jg priimti

A

Démesio lygmuo: jdomiai, patraukliai, suprantamai perteikiama
patikima informacija

Logistikos lygmuo: puikiai veikiantis tinklalapis,
galimybé naudotis IKT

1.2 pav. Vidinés komunikacijos kokybés piramidé (pagal E. Robertson, 2003)

Pagrindinis — logistikos lygmuo. Komunikacija sklandziai vyksta tada, kai dokumentai
adresata pasiekia laiku, kiekvienas darbuotojas turi galimybe naudotis internetu ir intranetu,
telefonai ir kitos komunikacijos priemonés veikia be priekai$ty, informacija pateikiama dar-
buotojams suprantama kalba. PavyzdZiui, kas nutiks, jei vadovas persiys svarbig informacija
elektroniniu pastu, ta¢iau darbuotojai neturés galimybés naudotis internetu? Kokio rezultato
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galime tikétis, jei naujos uzduoties atlikimo instrukcijas tvarkingai atspausdinsime, taciau
nepasiriipinsime jy padalyti uzduotj atliekantiems darbuotojams?

Toliau — démesio lygmuo. Informacija turi patraukti, sudominti darbuotojus, bati su-
prantama ir patikima. Jei susirinkime darbuotojai, uzuot aktyviai svarste, diskutave, verting
jiems pateikta informacija, Zvilgc¢ioja  laikrodj arba slapta nar$o iSmaniajame telefone, ko-
munikacija néra sklandi. Tiek informacijos teikéjas, tiek jos gavéjas turi sutelkti démesj, kad
perduodama zinia adresatg pasiekty kuo maziau pakitusi.

Aktualumo lygmuo gristas gavéjo motyvacija, jo suinteresuotumu priimti informacija.
Jei zinia bus pateikta suprantamai, jdomiai, ta¢iau nesvarbi darbuotojui, nieko nereigkianti
jo veikloje, ta zinia bus menkai naudinga. Informacija turi bati susijusi su organizacijos
aplinka, jos kultira, perspektyvomis, galiausiai — su konkreciomis uzduotimis, kurias turi
atlikti darbuotojai. Svarbu, kad organizacijos misija, vizija ir tikslai kiekvienam jos nariui
buty aiskas, deréty su jo karjeros tikslais, jkvépty dirbti ir tobuléti.

Aukiciausias yra poveikio lygmuo. Perduodama informacija turi turéti jtakos darbuoto-
jo mastymui, jo nuomonei, sustiprinti jo motyvacija dirbti ir bati lojaliam organizacijai. Tik
tada, kai pasickiamas poveikio lygmuo, organizacijos komunikacija yra efektyvi. Tarkim,
zinia laiku ir tiksliai pasiekia visus organizacijos narius (gerai veikiantis logistikos lygmuo),
ji sudomina darbuotojus (démesio lygmuo), darbuotojai pripaZjsta jos svarba (aktualumo
lygmuo), taciau niekas dél $ios Zinios organizacijoje nepasikeicia, nejvyksta. Ar galima saky-
ti, kad komunikacija buvo efekeyvi?

ISoriné organizacijos komunikacija — tai informacijos teikimas ir grjztamojo rysio uzti-
krinimas sgveikaujant su aplinka: klientais, partneriais, tiekéjais, Ziniasklaida, valdzios atsto-
vais ir kitomis visuomenés grupémis.

I$oriné organizacijos komunikacija pladiaja prasme vadinama rysiais su visuomene. Api-
bendrinus mokslininky (J. Long, T. Harelton, 2000; E. Seitel, 2004; L. Ulevi¢ius, 2006
ir kt.) pateikiamas sampratas, rySius su visuomene galima apibrézti kaip komunikacijos
valdymo funkcija, padedandia organizacijoms ir individams jvertinti visuomenés nuomone,
suderinti savo veikla su visuomenés interesais, planuoti ir vykdyti tam tikra programa, kuri
padéty organizacijai ar individui jgyti palankumga bei palaikyma.

Rysiai su visuomene apima visg funkcijy spektra: uZtikrinti organizacijos komunikacija
su aplinka, formuoti organizacijos (ar individo) jvaizdj, valdyti krizines ir konfliktines situa-
cijas, optimizuoti komunikacija organizacijos viduje, tirti ir tinkamai reaguoti j tiksliniy au-
ditorijy nuomong bei poreikius ir t. t. Nors kai kurios rysiy su visuomene funkcijos panasios
i rinkodaros funkcijas, svarbu pabrézti, kad rinkodara yra orientuota j esamus ir potencialius
vartotojus, o rysiai su visuomene — i platesng ir jvairesng auditorija.

Organizacijai svarbios grupés, taip pat Zmoniy, grupés, besidomincios tam tikra problema
vienu metu, vadinamos tikslinémis auditorijomis. Tikslinés auditorijos turi bati nustato-
mos kiekvienai organizacijai ir kiekvienai iSorinés komunikacijos situacijai atskirai.

Mokslininkai (V. Barfauskiené, B. Janulevi¢iité-Ivaskeviciené, 2005; V. Pranulis, A. Pa-
juodis, S. Urbonavi¢ius, R. Virsilaité, 2000) skiria pagrindines rysiy su visuomene tikslines
auditorijas:

o pati visuomené. Si tiksliné audirorija apima visas visuomenés grupes ir yra svarbi bet
kuriai organizacijai, nes visuomenéje vyraujancios nuostatos turi jtakos kiekvienos
smulkesnés grupés ir kiekvieno Zzmogaus poziiriui bei elgsenai. Visuomenés pasitiké-
jima praradusi institucija negali tikétis, kad ja palankiai vertins kuri nors smulkesné
tos pacios visuomenés grupé.

KOMUNIKACIJOS STRATEGIJA IR PARTNERYSTES SVARBA



* Finansinés grupés — tai akcininkai, investuotojai, banky ir finansiniy institucijy dar-
buotojai. Finansinés grupés turi ar gali turéti dalykiniy interesu, susijusiy su jmonés,
organizacijos veikla.

* Komercinés grupés apima klientus, tiekéjus, socialinius partnerius, konsultantus ir
konkurentus.

* Valdzios grupés apima valdzios ir valdymo struktiras (visos $alies ir vietines, nuo
kuriy informuotumo bei nuostaty gali priklausyti svarbis sprendimai), taip pat visy
risiy asociacines (tai organizacijy ir pavieniy Zmoniy asociacijos, tarybos, komisijos ir
ke.) ir verslo paramos bei reguliavimo organizacijas.

o Ziniasklaidos grupés apima visy risiy visuomenés informavimo priemones.

* Vidinés organizacijos grupés apima darbuotojus ir ju organizacines struktiras. I§
pastarujy visy pirma pazymétinos profesinés sajungos, taciau jtakos gali turéti ir jvai-
ris jmonéje veikiantys klubai, rateliai, draugijos ir pan.

Organizacijos tikslai ir veiklos sritis lemia, su kuriomis tikslinémis auditorijomis komunikuo-
jama intensyviausiai. Verslo jmonei labai svarbu efektyviai komunikuoti su esamais ir potencia-
liais klientais, savivaldybei biitina tinkamai informuoti gyventojus ir sklandZiai komunikuoti su
kitomis valstybés institucijomis. Svietimo jstaigai aktualu uztikrinti kokybiskus rysius su vietos
bendruomene, vaikus auginan¢iomis ar globojanciomis Seimomis, socialiniais partneriais ir val-
dzios institucijomis. Didziosios dalies organizacijy sékmg lemia juy rysiy su svarbiomis visuome-
nés grupémis kokybé ir, be abejo, sklandi iSoriné komunikacija.

organizacijos
vidinés grupés

<&

ziniasklaidos
grupés

2.1 pav. Organizacijos rys$iai su jvairiomis visuomenés grupémis

Komunikacijos strateginis planavimas

Komunikacijos strategija — tai planas, sukurtas efektyviai organizacijos komunikacijai
uztikrinti arba konkre¢iam su komunikacija susijusiam tikslui pasiekti.

Siame plane numatoma, su kokiomis tikslinémis auditorijomis bus uzmezgamas rysys,
kokios priemonés bus naudojamos, kokie kanalai bus pasirenkami konkreciai auditorijai
pasiekti.
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Organizacijos, naudodamos komunikacijos strategija, informacija perduoda aiskiau, tikslin-
giau, o perduodamg informacija labiau pritaiko prie tikslinés auditorijos poreikiy, ir likesciu.
Taip pat komunikacijos strategijos turéjimas padeda uzmegzti glaudesnius rysius su tiksline au-
ditorija, skatina supratima, palankuma organizacijai ir jos teikiamoms paslaugoms.

Chazaly (2011) iSskiria 8 komunikacijos strategijos kirimo etapus (Zr. 3.1 pav.):

1. Tikslo nustatymas. Pirmiausia turime jvardyti, dél ko kuriame komunikacijos strate-

gija ir ka norime ja pasiekti.

2. Situacijos analizé. SSGG. Pagristas organizacijy pranasumy ir trakumy derinimas su
esamomis grésmémis ir galimybémis yra strategijos formulavimo pagrindas.

3. Organizacijos ir komunikacijos tiksly derinimas. Komunikacijos strategija turi de-
réti su bendra organizacijos veiklos strategija. Kuriant komunikacijos strategija, reikia
atsizvelgti | organizacijos vizija, tolimus ir artimus tikslus; reikia pagalvoti, kaip ko-
munikacija gali padéti pasiekti $iuos tikslus.

4. Tiksliniy auditorijy nustatymas. Kam bus teikiama informacija? Kas ir kokiu tikslu
turéty ja gauti? Nustacius tiksling auditorija, lengviau apsispresti, kokiais budais ja
pasieki ir kaip su ja bendrauti.

5. Zinutés kirrimas. Zinutés kuriamos tikslinéms auditorijoms atsizvelgiant j gavéjy ypa-
tybes. Svarbu, kad auditorija suprasty perduodamos zinutés prasme ir tinkamai | ja
reaguoty.

6. Komunikacijos kanaly pasirinkimas. [vertinant Zinios pobudj ir tikslinés audito-
rijos ypatybes, pasirenkami kanalai, kuriais ketinama pasiekti tiksling auditorija. Tai
gali buti naujienlaiskis, renginys, straipsnis spaudoje, informacija tinklalapyje, prane-
$§imas socialiniuose tinkluose ir pan.

7. Darbo planavimas. Parengiamas planas, kuriame nurodoma pagrindiné komunikacijos
veikla (konkretiis projektai, renginiai ar publikacijos), biudZzetas, terminai, rizikos ir kt.

8. Efektyvumo vertinimas. Numatoma, kokie jrankiai bus taikomi vertinant kiekvieng
komunikacijos strategijoje numatyta veikla.

organizacijos ir
komunikacijos
tiksly derinimas

tikslo situacijos
nustatymas analizé

komunikacijos tiksliniy

kanaly Zinutés kdrimas auditorijy
pasirinkimas nustatymas

darbo efektyvumo
EREVINES vertinimas

3.1 pav. Komunikacijos strategijos kiirimo etapai
(sudaryta remiantis Chazaly (2011))
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Pirmoje lenteléje pateikiamas mokyklos komunikacijos strategijos pavyzdys.

1 lentelé. Mokyklos komunikacijos strategijos pavyzdys

Strateginis | 5. . Byl S el . A
Jateg Zinuté [Auditorija Budai, priemonés Isivertinimas
uzdavinys

Pritraukti  Mokykloje Vyresniy Jaunuoliams jdomis renginiai mo- FB ir kity socialiniy

daugiau  mokytis  klasiy kykloje (1 per ménesj); kvietimai j tinklul' stebésen'a (pz‘l‘-
mokiniyj smaguir mokiniai renginj, tiesioginiai reportazai, foto- spa'uv(.ilmu‘ »patinka i
gimnazijos jdomu galerijos — Facebook ir kituose sociali- ska%cm?.,.kox.n.entarm,
klases e dilluese. pasidalijimai ir kt.)
Mokyklos Facebook puslapyje 1 karta
per savaite skelbiamas i jaunima
orientuotas jrasas, susij¢s su moky-
klos veikla (jdomioji matematika,
fizikos eksperimentai — triukai, sma-
gus istorijos ziniy konkursas Facebook
ir pan.).
Kompe-  Mokiniy  Mokytoju, kaip ekspertu, straipsniai Zini"ESklaidOS stebésena;
tentingi  tévai ugdymo temomis placiajai visuo- svetaines l.ankomumo
mokytojai, menei skirtuose portaluose (3 per 1hF lar.lkytOJu‘ komentary
saugi metus). stebésena;
aplinka, socialiniy tinkly stebe-
puikis Mokyklos renginiy pristatymas ir sena.
mokiniy mokiniy pasiekimy konkursuose,
pasickimai olimpiadose vieSinimas mokyklos
svetainéje ir socialiniuose tinkluose
(1 Zinute per savaitg).
Itvirtinti  InZineri-  Mokiniai, InZinerijos naujienos mokyklos Facebook ir kity socia-
inZinerinj ja - ateitis mokiniy  Facebook ir kituose socialiniuose liniy tinkly stebésena
mokyklos tévai tinkluose. (paspaudimy ,patinka“
profilj kaip skaic¢ius, komentarai,
jvaizdzio pasidalijimai ir kt.).
dali Mokykloje Miesto  Mokiniy inZineriniy projekty prista- Ziniasklaidos stebésena,
mokosi  bendruo-  tymas miesto savivaldybéje. Informa- SVetainés l.ankomumo
basimi mené cija apie renginj — miesto, mokyklos 1 lar.lkytom komentary
inZinjeriai ir kt. svetainése, socialiniuose tin- stebesena,
kluose, spaudoje. socialiniy tinkly
stebésena.
Salies Geriausiy mokiniy inZineriniy Ziniz{sk!aisiosz svetainiy
Svietimo  projekty pristatymas konferencijoje I sogahmq tinkly
bendruo-  Acities mokykla“. stebésena.
mené

InZinerinio ugdymo naujieny prista-
tymas $vietimo darbuotojams skirta-
me portale.

Iradai apie inZinerinj ugdyma moky-
tojus vienijanciose Facebook grupése
(,Mokytojy kambarys“, ,Mokytojai ir
ju biciuliai® ir pan.).
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2. |Sorinés organizacijos komunikacijos priemonés ir budai

Tikslas — supazindinti su priemonémis, taikomomis jgyvendinant mokyklos komunika-
cijos strategija.

* Suzinosite, kokios priemonés ir biidai taikomi organizaci-
jai komunikuojant su ifore.

* Analizuosite konkrecios $vietimo jstaigos taikomas iSori-
nés komunikacijos priemones.

Organizacijos iSoriné komunikacija kuriama ir palaikoma taikant jvairiausias priemones
bei budus. Apibendrinant skirtingy autoriy (A. Vuima, 2009; G. Pocepsovas, 2001; L. Ule-
vi¢ius, 2006 ir kt.) apraSomus organizacijos rysiy su visuomene pavyzdzius, galima teigti,
kad dazniausiai taikomi $ie budai: jspidingu, démesj patraukianciy renginiy organizavimas,
rysiy su ziniasklaida ir kitomis masinémis informavimo priemonémis palaikymas, organiza-
cija pristatanciy leidiniy rengimas, interneto teikiamy galimybiy naudojimas, organizacijos
atstovy dalyvavimas profesiniy ir kity asociacijy veikloje. Aptarkime kiekvieng i$ $iy bady
atskirai.

Nekasdieniai, netikéti jvykiai visada pritraukia ziniasklaidos atstovy démesj ir yra puikus
budas pranesti apie save ir savo veikla placiajai visuomenei. Pavyzdziui, sickdama atkreipti
visuomenés ir politiky démesj | dviraciy eismui nepritaikytas miesto gatves, dviratininky
asociacija rengia masinio dviratininky vaZiavimo miesto gatvémis akcija (,Kritiné masé®),
skelbia ,,dienas be automobilio® ir t. t. DaZnai tokiuose renginiuose, siekiant stipresnio efek-
to, naudojami $okiruojantys kostiumai: uz gyviiny teises kovojantys aktyvistai protestuoja
apsitaske krauja imituojandiais dazais, persirengia orangutangais ir t. t. Daznai vieSujy rysiy
akcijose kaip jvykio forma taikomas ,gyvos grandinés“ metodas, kurios ryskiausias pavyz-
dys yra Baltijos kelias: 650 km ilgio susikibusiy Zmoniy grandiné 1989 m. rugpjacio 23 d.
minint 50-gsias Molotovo—Ribentropo pakto, panaikinusio Baltijos $aliy nepriklausomybse,
metines, sujungianti trijy Baltijos Saliy sostines: Vilniu, Ryga ir Talina.

Visuomenés démesj lengvai patraukia rekordai, nejprasti daiktai, varzybos. Todél, siekiant
ziniasklaidos ir visuomenés démesio, gaminami milziniski tortai ar rekordinio dydzio batai,
organizuojamos bégimo su aukstakulniais batais varzybos, netikétomis spalvomis ap$viecia-
mi svarbis pastatai ir t. t. Svietimo srityje démesiui atkreipti organizuojami renginiai, kurie
nepazeidzia etikos normu, deklaruoja jstaigos puoseléjamas vertybes ir gali bati jdomas jvai-
rioms visuomenés grupéms. Pavyzdziui, mokyklos rengiamas geriausios atminties konkur-
sas, didZiausio pieSinio ant asfalto pie$imas ir pan. Jei mokyklai svarbu stiprinti rysius su
miestelio ar mikrorajono bendruomene, rekomenduojama organizuoti renginius, i kuriuos
kvie¢iami ir bendruomenés nariai (pavyzdziui, $alia mokyklos augancios eglutés jziebimo
$venté prie§ Kalédas, keitimosi knygomis akcija ir pan.). Tuomet ziniasklaidos dalyvavimas
néra batinas, Zinia bendruomenéje pasklinda i$ lapy, j lapas.

Kai kada jvykiai tampa reik$mingi, jei juose dalyvauja visuomenei jdomis asmenys. Pa-
vyzdziui, rugséjo pirmosios $venté atokaus Lietuvos rajono mokykloje pati savaime grei-
Ciausiai nesusilauks ziniasklaidos démesio, tadiau, jei i $ia Svente atvyks Salies prezidentas,
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apie jvykj bus informuota labai didelé visuomenés dalis. Kitas pavyzdys: jei mokykloje vyks
vyresniujy klasiy mokiniy, proty musis, apie ji grei¢iausiai Zinos tik mokyklos bendruome-
né, tadiau, jei proty musyje pries rinkimus dalyvaus kandidatai j LR Seima, $j jvyki nusvies
visi Ziniasklaidos kanalai.

Siekiant visuomenés démesio, suplanuoti, natiraliai vykstantys jvykiai taikant jvairius
metodus paver¢iami reik$minga akcija. PavyzdZiui, Kauno studentai per Tarptauting stu-
denty dieng vienai dienai pakei¢ia miesto pavadinima ir perima miesto valdzios pareigas.
Taip stiprinamas Kauno, kaip studentisko miesto, jvaizdis. Kitas pavyzdys: Kalédy seneliy
eisena centrinémis miesto gatvémis dziugina gyventojus ir kuria kaléding nuotaika; kai Ka-
lédy seneliai baigia savo Zygj jspidingu pasirodymu didziausiame miesto prekybos ir pra-
mogy centre, nesunku jspéti Sios vieSujy rysiy akcijos tiksla.

Ziniasklaida yra vienas i§ esminiy veiksniy, formuojandiy visuomenés nuomone, o nau-
dojant medijas galima greitai ir efektyviai informuoti jvairias visuomenés grupes. Dazniau-
siai laikras¢iu, zurnaly, televizijos ir radijo redakcijoms (arba naujieny agentiroms, kurios
i$platina Zinig) siunciamas pranesimas Ziniasklaidai — glausta informacija apie svarby jvy-
ki, naujas organizacijos paslaugas ar renginius.

Pranesimas ziniasklaidai pradedamas glausta ir informatyvia antraste. Pirmojoje pastrai-
poje pateikiama visa jvykio esmé (kas, ka, kada, kur, kaip ir kodeél vyko ar vyks). Kitose pas-
traipose galima nurodyti detalesne informacija, taliau iSsiplésti nedera. Pabaigoje paraoma
prane$imo autoriaus (arba kontaktinio asmens) pavardg, tikslus organizacijos pavadinimas,
adresas, telefono, fakso numeris, elektroninio pasto adresas, data.

Jei i$platintas pranesimas sudomina Zurnalistus, jie kreipiasi j pranesime Ziniasklaidai nu-
rodyta kontaktinj asmenj praSydami daugiau informacijos, ima interviu ir rengia straipsni,
televizijos ar radijo siuzeta.

Spaudos konferencija — renginys, | kurj komunikuojancios organizacijos (valstybés,
privadios ar vieSosios jmonés, jstaigos) atstovai ar pavieniai asmenys kviecia Ziniasklaidos
atstovus (zurnalistus, redaktorius) norédami pranesti naujienas, iSreiksti savo nuomong ir
atsakyti j zurnalisty klausimus (L. Ulevi¢ius, 2006). Dazniausiai organizatoriai Zurnalistams
parengia pranesimg ziniasklaidai, susijusiy dokumenty kopijas ir kt. Itin svarbiais atvejais
radijo ir televizijos stotys spaudos konferencijas transliuoja tiesiogiai.

Organizacijos nariy dalyvavimas televizijos ir radijo laidose, straipsniai apie organi-
zacijos veiklg ar joje dirbanius Zmones padeda didinti Zinomumag ir formuoti teigiama
organizacijos jvaizdj. Be abejo, svarbu, kokiame kontekste ir kokiu aspektu pristatoma orga-
nizacija ir jos Zzmonés. Puiku, jei pla¢iajai visuomenei skirtame portale ar zurnale spausdina-
mas interviu su organizacijai atstovaujanciu specialistu, kaip nagrinéjamos temos (apie vai-
ky ugdyma, egzaminy organizavima, Svietimo naujoves ir t. t.) ekspertu. Tadiau televizijos
laida, kurioje narpliojami skandalai ir rodoma organizacija kompromituojanti (nebatinai
teisinga) medziaga, tendencingai akcentuojami trikumai, kenkia organizacijos jvaizdziui.
Pasak A. Vuimos (2009), tai yra viena i§ juodujy vieSuju rys$iy technologiju: placiai visais
kanalais paskleisti neigiama zinig apie konkurenta ar suzlugdyti norima asmenj; net jei ta
zinia ar jtarimas nepasitvirtins, jvaizdziui jau bus pakenkta.

Dar vienas i§ budy informuoti apie organizacijos veikla ar naujienas — bukletu, skrajuciu,
skirtuky ir panasiy spaudiniy, pristatanéiy naujas paslaugas, idéjas, platinimas jvairioms
visuomenés grupéms.
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Pastaruoju metu spausdinti organizacijos leidiniai naudojami vis reciau, juos keidia in-
formacijos perdavimas internetu, ta¢iau specialiuose $vietimo naujoves pristatanciuose ren-
L v N . R .
giniuose, pavyzdziui, paroda ,,Mokykla be sieny, Aukstuyjy mokykly mugé Litexpo ir pan.,
spaudiniai yra svarbi organizacijos pristatymo forma.

Organizacija, siekianti bati matoma ir Zinoma, neturéty ignoruoti su savo veiklos sritimi
susijusiy renginiy: profesiniy ir visuomeniniy organizacijy suvaziavimuy, tarptautiniy ir nacio-
naliniy konferenciju, mugiy, parodu. Sie renginiai yra puiki galimybé plésti kontakry tinkla,
pasiekti organizacijos tikslines auditorijas, atkreipti Ziniasklaidos démesj | pasiekimus ir pro-
blemas konkrecioje veiklos srityje. PavyzdZiui, vienoks Ziniasklaidos susidoméjimas problema
(darzeliy stygius, i§ uZsienio grizusiy Seimy vaiky ugdymas ir kt.) bus tada, jei apie ja pranes
vienas asmuo ar organizacija, daug didesnio démesio galima tikétis tada, jei ta pacia problema
iSkels Zmoniy ar organizacijy asociacija.

Specializuotose (turizmo, aukstujuy mokyklu, sveikos gyvensenos ir kt.) mugése, parodo-
se dalyvaujancios organizacijos turi galimybe savo veikla tiesiogiai pristatyti suinteresuotiems
zmonéms ir tiesiogiai bendraudamos formuoti gera organizacijos jvaizdj.

Per pastarajj deSimtmet] internetas daugeliui visuomenés grupiy tapo pagrindiniu infor-
macijos $altiniu, o organizacijoms ir Zinomumo siekiantiems Zmonéms — pagrindine rysiy,
su visuomene priemone. Folkloru tapusiame posakyje ,,Jei taves néra internete, tuomet taves
néra visai“ yra daug tiesos, nes Zmonés (ypac jaunoji karta) aktualios informacijos visy pir-
ma ieSko internete. Jei internetinés paieskos sistemos nepateikia informacijos apie konkrecia
organizacija, iniciatyva ar renginj, suabejojama jo reik§mingumu. Profesionaliai sukurtas
ir nuolat atnaujinamas tinklalapis gerina organizacijos, asmens ar iniciatyvos jvaizdj. Ir
atvirk$¢iai: nepatrauklus, nekokybiskas tinklalapis gali rimtai pakenkti net ir nepriekaistin-
gai veikiancios organizacijos jvaizdziui.

Internetas suteikia galimybe ne tik greitai, pigiai ir efektyviai informuoti skirtingas tiks-
lines auditorijas, bet ir tiesiogiai bendrauti su tiksliniy auditorijy atstovais naudojantis so-
cialiniais tinklais, elektroniniu pastu, kitomis kaskart atsinaujinandiomis informacinémis
komunikacinémis technologijomis.

3. Organizacijos jvaizdZio formavimas interneto svetainéje ir
socialinivose tinkluose

Tikslas — atskleisti socialiniy medijy galimybes formuojant organizacijos jvaizdj.

* Apibrésite organizacijos jvaizdZio samprata.

* Susipazinsite su socialiniy medijy specifika ir jvairove.

* Suzinosite, kaip kurti teigiama organizacijos jvaizdj in-
terneto svetainéje ir socialiniuose tinkluose.

Organizacijos jvaizdis — organizacijos auditorijy jsivaizdavimas, susidaryta nuomoné apie
organizacija. Gali buti suformuojamas dél tikslingos organizacijos komunikacijos (kaip or-
ganizacija pati prisistato) arba stichiskai, atsitiktinai. Jj lemia organizacijos auditorijy Ziniu,
patiréiu, jausmu, jspudZiu, susijusiy su organizacija, visuma.
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Ivaizdzio karimas — tikslingas ir planuojamas komunikacijos procesas, kurio metu tai-
kant jvairias komunikacijos su auditorijomis priemones yra formuojama organizacijos tapa-
tybé (Aiskinamasis rysiy su visuomene terminy Zodynas, 2018).

Siuolaikinémis salygomis $vietimo jstaigos, tiek privacios, tiek ir valstybinés, norédamos
pritraukti mokiniy, turi kurti tokj jvaizdj, kad mokiniai ir mokiniy tévai rinktysi bitent
jas. Kokio jvaizdzio siekti ir kaip jj formuoti — esminiai klausimai, o atsakymai j juos lemia
mokyklos iSorinés komunikacijos strategija.

Kaip teigia Svirskiené (2015), $vietimo organizacijy jvaizdj galima klasifikuoti pagal skir-
tingus pozymius:

o Svietimo organizacijos teikiamy $vietimo paslaugy jvaizdis visuomenéje. Cia svarbis
tokie elementai, kaip $vietimo paslaugy kokybé, ju jvairové, pedagogy kompetencija,
mokslemq bei mokyklos pasiekimai (Mlkalkevmlene, Laurinciukiené, 2009).

o Svietimo paslaugy gavéju suvokiamas jvaizdis. Sj jvaizdZio tipa nulemia $vietimo
paslaugy kokybeé, $vietimo paslaugy jvairové, paslaugy vartotojy asmeninés savybés,
gyvenimo budas, visuomeniné padétis. Tenka pastebéti, kad mokiniy suvokiamas mo-
kyklos jvaizdis gali skirtis nuo ju tévy susidaryto mokyklos vaizdo, antra vertus, moki-
niy tévai nuomone apie mokykla dazniausiai susidaro remdamiesi vaiky pasakojimais
apie ja (Jucevidius ir kt., 2003)

* Konkurenty suvokiamas jvaizdis, kurj susiformuoja tokie informacijos saltiniai, kaip
$vietimo skyriai, tévai, periodiné spauda, mokykly laikra¢iai, mokykly rangavimas pa-
gal egzaminy, testy rezultatus ar jstojima  aukstasias mokyklas (Zelvys, 2003).

* Svietimo organizacijos vidinis jvaizdis, susidedantis i$ keliy daliy: visy organizacijos na-
riy nuomongés apie organizacija, organizacijos realybés (veiklos jdomumo, patrauklumo,
jvairovés), organizacijos kultiiros, socialinio psichologinio kolektyvo klimato ir darbo
santykiy kultiros, vertybiu, heroju, ritualy ir paprociy (Targamadzé, 2006).

o Svietimo organizacijos vadovo jvaizdis, susidedantis i vadovy verbalinés ir neverbali-
nés elgsenos ypatumu, socialinio statuso, psichologiniy charakteristiky, komunikaci-
niy, reprezentaciniy gebéjimuy,

* Svietimo organizacijos personalo jvaizdis. Akcentuojamos darbuotojy kompetencijos
(i$silavinimas, mokymasis visg gyvenima, tobulinimasis), bendravimo kultira (tarpu-
savyje, su vadovais, moksleiviais), socialinés-demografinés charakeeristikos.

* Vizualusis $vietimo organizacijos jvaizdis: architektira, interjero dizainas (spalvos,
simboliai...), darbuotojy i$vaizda, firminio stiliaus elementai (logotipas, herbas, viziti-
nés kortelés, kvietimai, sveikinimai, suvenyrai, dovanos).

* Socialinis §vietimo organizacijos jvaizdis: socialiné atsakomybeé, etikos normy ir stan-
darty laikymasis, visuomeninis aktyvumas, bendravimas ir bendradarbiavimas su ki-
tomis organizacijomis.

Dazniausiai i$skiriami elementai, darantys jtaka $vietimo organizacijy jvaizdziui, yra ge-
ografiné padétis, $vietimo organizacijos tipas (valstybiné, privati), stojamujy egzaminy su-
détingumas, stojanciujy moksleiviy pazymiy vidurkiai, moksleiviy pasiekimai, mokymosi
salygy kokybé, mokyklos biudZetas, taip pat minimi tokie veiksniai, kuriy $vietimo jstaigos
tiesiogiai paveikti negali: tai demografiné ir ekonominé raida, socialiniai ypatumai, tech-
nologiné pazanga ar vieSoji politika (Pratt ir Foreman, 2000; Theus, 1993; cituojama is:
Svirskiené, 2015).

Mokslininkai, tyrinéje $vietimo organizacijy jvaizdzio formavimo problematika, vienin-
gai sutaria dél svarbiausiy $vietimo organizacijos jvaizdj lemiandiy elementy. Pavyzdziui,
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Liesionis, Cepaité (2012), atlikdami profesinio rengimo institucijy jvaizdZio teorinj mode-
liavima, i$skyré Siuos jvaizdzio formavimo elementus:

* mokymo kokybé¢ (mokytojy kvalifikacija, praktinio mokymo bazé, mokymosi aplinka
(patalpos, interjeras, eksterjeras, jranga ir pan.);

* viedieji rySiai (reklama, visuomeniné veikla, Ziniasklaida, bendradarbiavimas su iSori-
némis organizacijomis);

* bendruomené (mokiniai, mokytojai, tévai, administracijos darbuotojai); mokymo
programos (mokymo programy lankstumas, ar programy turinys atitinka darbo rin-
kos reikalavimus);

* vertybés (pagarba, tolerancija, patriotizmas, ripinimasis kitais, saziningumas).

Socialiné medija — medija, apimanti virtualias bendruomenes ar tinklus, kuriuose bet ku-
ris Zmogus gali lengvai kurti, skleisti informacija ir idéjas, jomis dalytis ar keistis. Socialinés
medijos kanalais laikomi socialiniai tinklai, forumai, tinklaras¢iai ir kt. (Aiskinamasis rysiy
su viswomene terminy Zodynas, 2018).

2004 m. atsiradusios Web 2.0 technologijos suteiké galimybe paprastam vartotojui inter-
netinéje erdvéje dalytis turiniu. Vartotojy dalyvavima skatina Siuolaikinio interneto jrankiai:
tinklara$¢iai, forumai, dalijimosi nuotraukomis ir vaizdo jraais, socialiniy tinkly portalai. In-
terneto vartotojai ima vis daugiau naudotis jvairiomis priemonémis tam, kad isreiksty save, da-
lytusi informacija, susisiekty vienas su kitu ir burtusi j bendruomenes. Reiskinys, kai vartotojai
ne tik naudoja informacija, bet ir aktyviai dalyvauja ja kurdami, pradétas vadinti dalyvavimo
kultiira, o i§ to atsirandantis naujas komunikacijos kanalas — socialiné medija.

A. Mayfield’as (2008) socialing medija apibudina kaip dalyvavimu paremta medija, ku-
rios turinj kuria vartotojai, ir i$skiria socialinéms medijoms budingus bruozus:

* Dalyvavimas: socialiné media yra paremta ne tik turinio, bet ir nuomonés dalijimu-
si — zmonés palieka savo atsiliepimus, jei tam sudarytos salygos. Socialinés medijos
skatina visy besidomin¢iujy jsitraukima ir dalyvavima, panaikina ribas tarp medijy ir
auditorijos.

* Agvirumas: socialiniy medijy priemonés skatina griztamajj ryj: balsavima, komenta-
rus.

* Pokalbiy galimybé: tradicinés medijos transliuoja (turinys perduodamas auditorijai),
o socialiné medija uztikrina dvipus¢ komunikacija.

* Bendruomeniskumas: socialiné medija leidzia bendruomenéms greitai formuotis ir
efektyviai bendrauti.

* Rysiai: daugiausia socialiniy medijy risiy klesti dél rysiu, nuorody i kitus tinklapius,
$altinius ir Zmones.

Socialinis tinklas — interaktyvus internete veikiantis tinklas, vienijantis jvairiais ry$iais
susijusias, bendry interesy turinéias asmeny grupes. Cia asmenys patys kuria ir publikuoja
jvairy svetainés turinj, dalijasi informacija, bendrauja, jungiasi bendrai veiklai ir pan. (Ais-
kinamasis rySiy su visuomene terminy Zodynas, 2018). DidZiausi socialiniai tinklai: Facebook,
Myspace, Twiter.

Tinklarastis (angl. b/og) — internetinis dienorastis, kuriame publikuojami jrasai (straips-
niai), dalijamasi patirtimi, jspadZiais, jZvalgomis ir pan. Tinklaras¢iai yra pilietinés Zurnalis-
tikos dalis, gali buti asmeniniai arba kuriami organizaciju.
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Kaip jprasta, tinklarastis dazniausiai turi pradinj puslapj (jame yra naujausi jrasai), archy-
va (kad buty jmanoma perskaityti senesnius jrasus) ir apradymga apie autoriy,.

Forumas — virtualiy diskusijy erdvé, daznai susijusi su specifinémis temomis ar po-
meégiais. Forumai atsirado anks¢iau nei socialiniai tinklai. Nuo 1996 m. pradéje kur-
tis diskusijy forumai leido Zmonéms rasti bendraminciy visame pasaulyje, burtis ben-
druomenéms internete ir vieSai diskutuoti, nepriklausomai nuo gyvenamosios vietos
ar asmeniniy ry$iy. Forumy dalyviy sukurtas turinys yra saugomas internete, lengvai
randamas paieskos tarnybuy, laisvai pasiekiamas ir matomas visiems interneto vartoto-
jams (SO Marketing, 2007). Lietuvoje vieni i§ populiariausiy forumy — supermama.lt,
vinted.lt ir kt.

2019 m. tyrimo duomenimis, populiariausiu socialiniu tinklu Lietuvoje iSlieka Facebook
(juo per savait¢ naudojasi 71 proc. $alies gyventoju), gerokai atitritkes nuo Instagram (24
proc.) ir Pinterest (12 proc.); penketuko rikiuote uzbaigia Twitter ir LinkedIn — abu nesiekia
po 5 proc. Dar po porg procenty surenka VKontakte (2,8 proc.) ir pazindiy svetainé Tinder
(2,5 proc.) ($altinis: https://zenpr.lt/message/77-proc-gyventoju-naudojasi-socialiniais-tin-
klais-fb-islieka-lyderiu).

Siekiant kurti $vietimo jstaigos partnerystés tinkla internetinéje erdvéje, bene lengviausia
ir naudingiausia tai daryti Facebook platformoje. Facebook uisiregistrave nariai gali jkelti
savo profilj (asmens apra$a), nuotrauky, paveiksléliy, vaizdo faily, gali nurodyti rysius su
draugais, pazjstamais asmenimis ir kt. Bendruomenéje gali bati kuriami fotoalbumai, vidi-
nés grupés (pagal interesus, pomégius ir kt. kriterijus), kei¢iamasi Ziniomis tarp grupés nariy,
ir bendraujama kitomis formomis.

Didéjant Facebook bendruomenei, jos nariai buriasi j grupes, kurios padeda atsisijoti nerei-
kalinga informacijos srauty ir leidZia susikoncentruoti | tai, kas i§ tiesy domina ir yra aktualu.
Be to, zmonéms budinga ieskoti bendrystés, burti aplink save bendramincius. Svietimo istaigos
atstovai, dalyvaudami $vietimo aktualijuy Facebook grupése (,Mokytojy kambarys® (2019 m.
vienijo 11 tikst. nariy), ,Mokytojai ir jy biciuliai“ (13 takst. nariu)), gali dalytis naujienomis,
nuomonémis ir taip formuoti savo atstovaujamos $vietimo jstaigos jvaizdj.

Grupés gali buti atviros (lengvai formuojamos ir prieinamos kiekvienam nariui), uzdaros
(priimant nauja narj reikia kito grupés nario patvirtinimo) ir slaptos (galima prisijungti tik
gavus kvietima). Visose i$vardytose grupése yra skirtingai kontroliuojama narysté. Slaptos
ir uzdaros grupés dazniausiai naudojamos vidinei organizacijos ar tik kai kuriy jos nariy
komunikacijai. Atviros grupés, jungiancios visus norin¢ius mokyklos bendruomenés narius,
gali buti naudingos organizacijos iorinei komunikacijai.

Facebook leidzia organizacijoms susikurti savo tinklapj ir rinkti Sio tinklalapio gerbéjus
bei sekéjus. Mokyklai neuztenka tiesiog susikurti socialinj tinklalapj Facebook ir atsitiktiniu
badu publikuoti jrasus. Tam, kad biity pritraukeas tikslinés auditorijos (mokiniy, mokyto-
ju, esamy ir galimai basimy mokiniy tévy) susidoméjimas, mokyklos Facebook tinklalapyje
turéty bati pateikiamas kruop$ciai apgalvotas turinys, jo pateikimo forma (tekstas, nuo-
trauka, filmuota medziaga, apklausa ir kt.), originalumas. Taip pat labai svarbus yra jraso
publikavimo daznis.

Adweek.com raso apie Locowise (socialinés analizés ir ataskaity teikimo jmoné) atlikeq tyri-
ma. Siekdami nustatyti, kiek jrasy per savaite imoné turéty skelbti Facebook puslapyije, tyréjai
atliko 600 Facebook puslapiy (su 250 milijony paspaudimy ,patinka“) analiz¢. Pastebéta ten-
dencija: ,,maziau yra daugiau®. Jei skelbiamas 1 jrasas savaite, paspaudimy ,,patinka“ skaicius
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yra didesnis lyginant su daznesniu jra$y publikavimo grafiku. Verta gerai apmastyti, kiek yra
»per daug, per daznai“ atsizvelgiant j turinio publikavimo skaidiy bei daznj. Ar mums i§ tiesy,
tereikia nuolat §mézuoti su vidutinés reik§més turiniu, ar geriau strategiskai sutelkti démesj j
tinkamai suplanuotg turinj, vedantj vartotojy prieraiumo link.

Facebook ekspertai teigia, kad efektyviausia savaités diena prane$imams $iame socialinia-
me tinkle yra $etadienis, o prane$imus geriausiai skelbti apie vidurdienj (vartotojai akty-
viausi 12—19 val.).

Mokyklos renginiai, ypa¢ — orientuoti j mokyklos bendruomeng placiaja prasme — turéty
buti sukurti kaip ,renginiai“ Facebook erdvéje. Tai puikus badas ne tik informuoti ir susido-
méjusiems nuolat priminti apie artéjantj renginj, bet ir organizatoriams sekti susidoméjusiy,
ir ketinan¢iy dalyvauti Zzmoniy dinamika.

Internetiné svetainé — hipertekstu parasytas saityno dokumentas. Nurodomas univer-
saliuoju adresu (URL), gali turéti tekstuy, saity, grafikos elementy. Reikalavimai mokyklos
interneto svetainei pateikiami Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. gruodzio 12 d.
patvirtintu nutarimu Nr. 1261 (Zr. prieda).

Komunikuojant interneto svetainéje, reikéty atsizvelgti j $io komunikacijos kanalo speci-
fika: svetainés lankytojai grei¢iausiai neskirs daug pastangy ir laiko pateikiamai informacijai
isisavinti, todél pagrindiné Zinuté turi biiti nauja, svarbi ir gana paprasta.

Pateikiama Zinuté turi atitikti tikslumo, aiskumo, pozityvumo, takto, stiliaus ir vaizdu-
mo reikalavimus.

Tikslumas. Pateikiant Zinute svetainéje, bitina vengti abstrakéiy Zodziy. Kuo konkre-
diau, tiksliau iSreiSkiama mintis, tuo maziau paliekama galimybiy klaidingai, savitai infor-
macijos interpretacijai.

Aiskumas. Rasant teksta, reikia vengti techninio Zargono ir nezinomy Zodziy. Kuo ais-
kiau, sklandZiau reiskiamos mintys, tuo geresnis jsptdis susidaromas apie informacijos tei-
kéja. Vartojant jmantrias frazes, sunkiau suvokti norima perteikti minj.

Pozityvumas. Formuluojant Zinutg, rekomenduojama mintis reiksti pozityviai ir vengti
neiginiy. Net ir tada, kai perteikiama mintis i§ esmés yra teigiama, vartojant ZodzZius su
priesdéliu nze- teksto tonui suteikiamas neigiamas atspalvis ir sunkiau suvokti mintj. Pa-
lyginkite: nieko negero niekam nenutiko ir viskas puiku. Mintis ta pati, tatiau perteikiamas
tonas — visai kitas. Taigi, kur tik jmanoma, neiginius rekomenduojama pakeisti teigiamais
zodziais ar sakiniais.

Taktas. Rasant svarbu iSvengti ZodZiy ar posakiy, kurie gali ka nors jZeisti. Ypa¢ atsargiai
reikia rinktis ZodZius rasant socialiai jautriomis temomis: apie priklausomybes, tautines ir
seksualines maZumas, amziaus diskriminacija ir pan.

Lengvai skaitomas stilius. Skaitytojas lengviau ir grei¢iau priima informacija, isdéstyta
trumpais, paprastais (ne sudétiniais) sakiniais. Jei reta tarptautinj zodj galima pakeisti lie-
tuviy kalbos ZodZiu, taip reikia ir padaryti. Visi terminai turi buti suprantami skaitytojui.
Rasymo stiliui lengvumo suteikia ir ,zaidimas® ZodZiy bei sakiniy struktaros jvairove. Daz-
nai pastebima klaida yra nereikalingy, jokios informacijos neteikianciu, o tik apsunkinantiy
suvokima pridétiniy sakiniy vartojimas.

Vaizdumas. Zinute internetinéje svetainéje patartina iliustruoti nuotraukomis ar pie-
$iniais. Kadangi vaizdas atkreipia svetainés lankytojy démesj grei¢iau nei tekstas, ypatinga
démesj dera skirti nuotrauky turiniui ir kokybei.

KOMUNIKACIJOS STRATEGIJA IR PARTNERYSTES SVARBA



222

4. Profesinés partnerystés svarba organizacijai ir individui

Tikslas — atskleisti profesinés partnerysté esme ir svarba organizacijai bei individui.

* Apibrésite partnerystés tinkly sampraty ir iSryskinsite ju poZymius.
IN7AYMVNVRIN  » Aptarsite partnerystés tinkly teikiama nauda mokyklai ir individui.

* Suprojektuosite partnerystés tinklo schema savo mokyklai.

Siandienos darbo pasaulyje, kuram badinga kaita ir sudétingi i$tkiai, atsiranda poreikis
ieSkoti naujy profesinés paramos formu, kurios skatinty praktiky profesinj bendradarbia-
vima, efektyvy problemy sprendima, informacijos valdyma, nuolatinj mokymasi ir tobu-
léjima, teikey visokeriopg profesing pagalba. Viena tokiy formy — partnerystés tinklai,
kurie pasak Stoll ir kt. (2010), pasizymi dideliu efektyvumu siekiant prisitaikyti prie jvairiy
konteksty ir is$ikiu, tobulinant profesinés veiklos kokybe.

Mokslininkai (Jucevi¢iené, 2007; Stoll ir kt., 2010) partnerystés tinklus apibrézia
kaip lankscias, struktiriskai paslankias, lengvai pritaikomas jvairiuose socialiniuose,
politiniuose, ekonominiuose kontekstuose bendradarbiavimo formas.

Profesinés partnerystés tinklo nariai, siekdami bendro tikslo, veikia kaip lygiaver¢iai par-
tneriai mokydamiesi i§ patirties, savaime i$ vieni i§ kity, i§ savo ir i§ bendros veiklos.

Socialiniuose moksluose tinkly tyrimais labiausiai domimasi dél to, kad jie gali sukurti
socialinio (santykiy) kapitalo verte. Socialinis tinklas apibiidinamas kaip socialinis kapitalas,
kuriam badinga:

a) tinklo nariai — Zmoneés;

b) ry$iai tarp Zmoniy;

¢) rysiai grindZziami keitimusi informacija, kontakeais ir patirtimi;

d) Zmonés susieti bendradarbiavimu, pasitikéjimu, abipuse nauda;

e) tinkla jo nariai jteisina kaip socialing struktara (Juceviciené, 2007).

Teigiama, jog specialisty veikla tinkle skatina profesinés praktikos tobulinima ir praktiky
kompetentingumo didinima. AtskleidZiami tokie partnerystés tinkly privalumai profesinés
paramos kontekste (Stol, Holbert, Keizer, 2010):

¢ cfektyvesnis profesinis tobuléjimas vyksta specialistui dirbant ne individualiai, o jun-
giantis | partnerystés tinkla, kuriame mokymasis vyksta bendradarbiaujant grupéje;

* kolegy santykiai, paremti pasitikéjimu, sudaro salygas profesiniams mainams, kuriy
metu dalijamasi patirtimi, tarpusavio parama, bendromis idéjomis, sickiama bendry,
tiksluy;

* bendradarbiaujant tiek su tinklo nariais, tiek su iSorés partneriais, atsiveria efektyvaus
informavimo galimybés.

Mokykly partnerystés tinklai kuriami siekiant geresnés mokyklos veiklos kokybeés, pa-

zangos ir norint iSspresti nepalankiy aplinkybiy (gyventojy skai¢iau mazéjimo, ekonominiy
sunkmediy ir kt.) keliamas ugdymo istekliy stokos problemas.
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Pasak Giordano (2008), mokykly partnerysté jgalina:

* gerinti §vietimo prieinamuma (sprendZiama problema: ne visuose regionuose ar vie-
tovése vienodai prieinamos skirtingo lygmens $vietimo programos);

* didinti $vietimo ekonomiskuma (sprendZiama problema: mokykloms, ypa¢ kaimo,
neretai stinga finansiniy, materialiy iStekliy ir pedagogu. Visy mokykly aprapinimas
reikiamais i$tekliais — svarbus uzdavinys valstybei ir regionui);

* skatinti bendruomene dalyvauti $vietime (sprendZiama problema: silpnas moky-
klos ir vietos bendruomenés rysys. Dél to, viena vertus, mokykloms stinga vietos ben-
druomeniy paramos jgyvendinant tikslus, kita vertus, nepanaudojamos potencialios
mokykly galimybés padéti vietos bendruomenei);

* tobulinti mokykly vadybg ir Svietimo valdyma (sprendZiama problema: kai kuriy
mokykly vadyba neveiksminga, neefektyviai naudojamos administravimo léSos, $vie-
timo valdymas per daug centralizuotas);

* gerinti ugdymo proceso kokybe ir mazinti kokybés skirtumus (sprendziama pro-
blema: nepakankama ugdymo kokybeé, dideli ugdymo kokybés skirtumai regionuose,
kaimo ir miesto mokyklose).

Sékmingos partnerystés pagrindas — démesys mokiniy pasickimams ir ugdymo kokybei,
ikvepiantis tikslas ir pamatuojamas rezultatas. Pasitikéjimas butinas, kad partneriai iSdrjsty
atvirai kalbéti apie sunkumus ir mokytis vieni i kity.

Ypac svarbus partnerystés s¢kmés veiksnys — komunikacija ir iSoriniai rysiai. Kai partne-
rystés tinklo nariai nuolat bendrauja, keiiasi Ziniomis, patirtimi, kuriamas palankus klima-
tas pasitikéjimui ir efektyviam darbui. Nuolatiné komunikacija su iSore, palaikomi glaudas
rysiai su kitais partneriais padeda rasti naujy idéjy, ir i$vengti sastingio.

Asmeninis tinklas skiriasi nuo socialinio tuo, kad asmeniniame tinkle iSryskinamas as-

mens ,,a$* ir jvairas $io ,,a$“ tikslai, dél kuriy $is tinklas ir susiformuoja.

Asmens profesiné partnerysté turi lemiamg jtaka jo karjeros raidai. Profesinés partnerys-

tés tinkle esantys Zzmonés:

* dalijasi naujausiomis profesinés srities Ziniomis (pavyzdZiui, aptaria ugdymo pro-
gramy pakeitimus, naujus vadovélius, dalyko déstymo metodika);

* drauge sprendzia juy profesinéje srityje kylandias problemas (diskutuoja, iesko
sprendimo buduy, daro jtakq valdZios sprendimams pasinaudodami daugelio Zmoniy
nuomonés galia);

* padeda tam, kuriam tuo metu reikia pagalbos (pavyzdziui, ieskan¢iam darbo, susir-
gusiam ir ieSkanc¢iam, kas laikinai jj galéty pakeisti);

* puoseléja bendrystés jausma (rengia susitikimus, organizuoja keliones ir kt.).

Asmeniniai profesinés partnerystés tinklai palaikomi jvairiomis komunikacijos formo-

mis. PavyzdZiui, formali profesinio tinklo nariy komunikacija vyksta mokytojy susirinkime,
o per pertrauka gerdami kava neformalioje aplinkoje, vieno dalyko (pavyzdziui, lietuviy
kalbos) mokytojai aptaria su $io dalyko déstymu susijusius klausimus. Vis délto didZiausias
galimybes iSplésti savo profesinés partnerystés tinkla teikia internetas, ypa¢ — socialiniai
tinklai ir juose kuriamos grupés pagal interesus.
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FIZINES IR VIRTUALIOS MOKYMOSI ERDVES

Jolanta Totoraitiené

1.

Informacija apie modul;j

Mokymosi aplinka, kaip vienas esminiy kokybisko $vietimo veiksniu, pastaruoju metu
yra ne tik uZsienio, bet ir Lietuvos $vietimo politiky démesio centre. Lietuvos pazangos stra-
tegijoje ,Lietuva 2030 teigiama, kad privalu ,,visose mokyklose sukurti tinkama mokymosi
aplinka“, nes ji, $alia mokymo programy kokybés, labai svarbi ateities visuomenés nariy,
karybingumui ugdyti.

Fiziniy ir virtualiy mokymosi erdviy dizainas perteikia nebylig zinig apie dominuojancia
mokymo ir mokymosi paradigma, gali formuoti mokymo ir mokymosi praktika ir daryti jai
jtaka. Todél $vietimo organizacija turi skirti reikiama démesj tokiam mokymosi erdviy dizai-
nui ir i§déstymui, kuris dera su pageidaujamu mokymo ir mokymosi veiklos pobadZiu.

Modulio tikslas — $vietimo institucijos fizinés ir virtualios mokymosi erdvés pritaikymas
mokytis skaitmeniniame amzZiuje.

Modulio uzdaviniai: suteikti teoriniy ir praktiniy Ziniy fizinei mokymosi erdvei jrengti
(siekiant optimizuoti skaitmeninio amziaus mokymosi priemoniy prieinamuma) ir virtua-
lioms mokymosi erdvéms optimizuoti.

[a—y

A\ N

. Mokymo(si) aplinkos samprata mokslinéje literataroje.
. Svarbiausi reikalavimai, keliami $iuolaikinei mokymo(si) aplinkai.
. Fizinés mokymosi erdvés jrengimas siekiant optimizuoti skaitmeninio amziaus moky-

mosi priemoniy prieinamuma,.

. Virtualios mokymosi aplinkos ir mokymosi platformos.
. Virtualios mokymosi erdvés projektavimas.
. LITNET paslauga — virtualios mokymosi erdvés.

Modulio 20 val. (6 kontaktinés val., 14 val. savarankisky studijy) paskirstomos taip:

3 kontaktinés val. bazinéms teorinéms ir praktinéms Zinioms pateiki;

4 val. savarankiskoms $altiniy studijoms;

10 val. savarankiskam uzduodiy atlikimui;

2 kontaktinés val. atlikty uzduociy analizei;

1 kontaktiné val. susipazinimui su grjztamuoju atsaku apie atliktus darbus.

Lektoriy paskaitos arba internetiniai seminarai pateiks bazing informacija, supazin-
dins su savokomis, esmine samprata.

Nuorodos j $altinius nukreips gilesnéms ir i§samesnéms studijoms.

Isivertinimo uzduotys paskatins refleksyviai perzitréti, kg suzinojote ir supratote.
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* Savarankisko darbo uzduotis ugdys gebéjima pateikti savo kompetencijos jrodymus
tinkamiausiu badu ir pasinaudojant skaitmeninémis priemonémis.

Pasiektiems modulio mokymosi rezultatams pademonstruoti bus skirtos dvi uzduotys ir

savarankigkas darbas:

1. Individuali uzduotis ,Mokymo(si) aplinkos apibréZzimy paieska internete ir ju suvo-
kimas®“ skirta jvertinti dalyviy gebéjima rasti informacija internete, jvertinti rastos
informacijos turinj ir $altiniy patikimuma.

2. Individuali uzduotis skirta jvertinti savo kompetencija panaudojant SELFIE metodika.

3. Savarankigkas darbas , Mokymosi erdvés mano mokykloje“ skirtas jvertinti esama situ-
acija mokykloje ir sugebéti pateikti rekomendacijas minétms erdvéms tobulinti.

Bus vertinamas dalyvio aktyvumas diskusijose ir apklausose.

2. Mokymo(si) aplinkos samprata mokslinéje literatoroje

Mokymosi aplinka, kaip vienas esminiy kokybisko $vietimo veiksniy, pastaruoju metu
yra ne tik uZsienio, bet ir Lietuvos $vietimo politiky démesio centre. Lietuvos pazangos stra-
tegijoje ,,Lietuva 2030 teigiama, kad privalu ,,visose mokyklose sukurti tinkama mokymosi
aplinka®, nes ji, $alia mokymo programy kokybés, labai svarbi ateities visuomenés nariy,
karybingumui ugdyti. Sj reik§mingg siekj grindZia esamos situacijos analizé, rodanti, kad
Lietuvos mokyklos, palyginti su EBPO $aliy vidurkiu, yra ypa¢ prastai apriipintos garso bei
vaizdo technika ir mokymuisi skirta kompiuteriy programine jranga.

Mokslingje literataroje galima rasti jvairiy mokymo(si) aplinkos apibrézimy. D. Lipins-
kiené (2002), remdamasi jvairiy autoriy nuomonémis, teigia, kad mokymo(si) aplinka yra
vieta, kurioje besimokantieji dirba kartu ir palaiko vienas kita naudodamiesi jvairiomis prie-
monémis, dalijasi informacijos iStekliais sickdami mokymo(si) tiksly ir problemy sprendi-
mo. Panasiai mokymo(si) aplinka savo darbuose apibrézia ir V. Brazdeikis (2009): tai yra
erdve, kurioje vyksta ugdymo procesas, veikiamas edukatoriaus, kuria lemia ugdymo tikslas,
turinys, metodai, priemonés, mokyklos kultiira.

H. Dumont, D. Istance ir E Benavides (2010) teigia, kad mokymo(si) aplinka yra su-
prantama kaip dinamiSka keturiy veiksniy saveika mokinys (kas?), mokytojas ar kiti ugdy-
mo specialistai (su kuo?), ugdymo turinys (ko mokosi?) ir patalpa bei technologijos (kur?
kuo naudojantis?). Si saveika apima ir jvairias pedagogines teorijas, kuriomis vadovaujasi
ugdymo specialistai, ju ugdomaja veikla. A. De Kock, P. Sleegers ir J. M. Voeten (2004)
skiria tris esminius $iuolaikinés mokymo(si) aplinkos elementus, kurie skatina ieskoti naujy
mokymo(si) formuy: tai mokymo(si) tikslai, mokiniy ir mokytojy vaidmeny pasiskirstymas
ir mokiniy tarpusavio santykiai.

Kadangi mokymas(is) visada vyksta tam tikroje fizinéje aplinkoje, jj veikia ir aplinkos
elementai:
1. perteikiamas ugdymo turinys;
2. aplinkos dizainas;
3. veiklos, kurios yra organizuojamos uz muziejaus ar mokslo centro riby, ir ju metu
igyjama patirtis.
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Analizuodamas mokyma(si) natiiralioje gamtinéje aplinkoje, H. Eshach’as (2007) skiria
tris veiksnius, daranéius jtaka mokymui(si):

* ugdymo proceso veiksniai: mokymo metoduy, ugdymo turinio, analizuojamy, per is-
vyka, siejimas su bendrosiomis programomis, mokymo(si) priemonémis, mokytojo
kompetencija;

* iSvykos veiksniai: mokymosi salygos iSvykos metu, kelionés trukmé ir mar$ruto pa-
trauklumas, oro salygos;

* besimokanciyjy veiksniai: mokiniy turimos Zzinios, susijusios su i$vykos tema, anks-
tesnis susipazinimas su lankoma vietove, ankstesné patirtis i$vyky metu, pozitiris |
dalyka, kurio mokomasi, poziaris j i$vykas kaip mokymosi metoda ir klasés ypatybés
(mokiniy amZius ir mokiniy skai¢ius klaséje).

Fizinei mokymo(si) aplinkai dazniausiai priskiriami mokyklos pastatai, patalpos, teri-
torija, mokymo(si) priemonés. Kaip teigia A. Dove (2006), fiziné erdvé vis dazniau moks-
lininky, yra jvardijama kaip vienas svarbiausiy veiksniy sudarant salygas besimokanciujy
mokymuisi, ziniy karimui ir dalijimuisi jomis.

Atsiradus ,,mokymosi visg gyvenima“ koncepcijai, mokymosi procesas persikélé j vir-
tualia aplinka, kurioje mokytojas ir mokinys susitinka jvairiose veiklose: mokinys randa
medziaga, atlicka uzduotis, savikontrole, mokytojas stebi mokymosi procesa, vertina, kon-
sultuoja, pateikia jvairiag medziaga.

Enciklopedinis kompiuterijos Zodynas 2odj virtualus aiskina kaip ,netikras, menamas“. Neti-
kra aplinka, kuri sukuriama naudojant kompiuterj, interneto rysj. Sia aplinka vartotojas gali
matyti kompiuterio ekrane arba naudodamas specialius akinius trimatei erdvei sukurti.

2005 m. SMM Mokykly tobulinimo programoje buvo pateiktas virtualios mokymosi
aplinkos apibréZzimas: ,Virtualioji mokymosi aplinka tai kompiuteriy tinklais ir kitomis
informacinémis ir komunikacinémis technologijomis pagrista ugdymo sistema, kurioje mo-
kytojy padedami mokosi mokiniai.*

3. Svarbiausi reikalavimai 3iuolaikinei mokymo(si) aplinkai

Mokymo(si) aplinka kuriama vadovaujantis funkcionalumo, $iuolaikiskumo, estetisku-
mo, ergonomikos bei Zmogaus saugos principais.

Igalinanti mokytis fiziné aplinka:

* jrangos ir priemoniy jvairové ir $iuolaikiskumas;

* pastatas ir jo aplinkos estetiSkumas ir ergonomiskumas;

* aplinky bendrakara — mokiniy jtraukimas ir mokiniy darby demonstravimas.

Pagrindiniuose Lietuvos $vietimo dokumentuose pabréziama, kad vaikai turi bati ug-
domi kirybingoje, estetiskai tvarkingoje aplinkoje. Siuolaikiné mokymo(si) aplinka api-
ma ir fizinius, ir socialinius aspektus. Fiziné mokymo(si) erdvé vis dazniau laikoma vienu
svarbiausiy, veiksniy siekiant uztikrinti sékminga ugdymo jstaigos veikla, sudarant salygas
mokiniy mokymuisi, Ziniy kiirimui ir dalinimuisi jomis.

Mokymo(si) erdvés turi bati tinkamos kuo jvairesnéms mokymo(si) technologijoms.
Mokyklose turéty buti iy paskiréiy erdveés:

* erdvés mokymuisi grupémis; didelés erdvés turéry bati dalomos j mazesnes, kad tikty

mokymuisi grupémis ir jvairiy mokymosi stiliy mokiniams;
* erdvés individualiam, savarankiskam mokymuisi;
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* atviros, daugiafunkcés erdvés; tai dazniausiai socialinés erdvés, skirtos susirinkimams,

susibarimams;

* specializuotos erdvés skirtos tam tikroms, specifinéms veikloms atlikti: sportui, profe-

siniam rengimui, menams ir kt.

Siandien pagrindiniai Lietuvos $vietimo dokumentai pabréZia, kad vaikai turi bati ugdo-
mi tvarkingoje, sveikoje, estetiskoje, karybingoje aplinkoje. Reikia pabrézti, kad daugiausia
$iandieniniy Lietuvos mokykly, darzeliy yra jsikiire standartinése, tarybiniais metais su-
projektuotose teritorijose ir statiniuose, kurie ypac stokoja individualumo. Nors mokymo
jstaigy pastatai dabar renovuojami, tadiau jy stilius i§ esmés nekeic¢iamas. Sis ripestis pa-
lickamas mokymo jstaigy bendruomenéms. Negalima pamirst, kad ir mokymo(si) erdvés
lauko aplinka taip pat veikia visa ugdymo procesa. Svarbiausia yra rasti savitg teritorijos
tvarkymo stiliy. Galima karybiskai panaudoti gamting aplinka, iSradingai panaudoti deko-
ratyviuosius Zeldinius.

Viena svarbiausiy mokyklos pastaty tendencijy yra erdviy jvairové ir daugiafunkcisku-
mas. Mokyklose su mobiliu vidiniu interjeru mokinys ir mokytojas gali keisti aplinka pagal
poreiki, prisiderinti: viska perstatyti ir perstumti taip, kad bty patogiausia $ig akimirka.
Daiktai neturi savo nuolatinés vietos — ji atsiranda pagal poreikj.

Toks daikty mobilumas suteikia $vietimo procesui ne tik papildomo komforto, bet ir
veikia kaip aukléjimo instrumentas. Mobilioje erdvéje vaikas priverstas nuolat pats galvoti
apie tai, kaip efektyviausiai i$naudoti teikiamas patalpy ir baldy galimybes — juk standarti-
niame mokyklos kabinete tokios adaptacijos ir pamastymai apie aplinkos transformavima
negalimi. Be to, mobilumas skatina ir vaiky karybiskuma.

[rengiant arba atnaujinat mokymosi erdves, reikia laikytis sveikatos saugos reikalavimy,
Lietuvos higienos norma HN 21:2017 ,Mokykla, vykdanti bendrojo ugdymo programas.
Bendrieji sveikatos saugos reikalavimai“; dokumento tekstg rasite https://e-seimas.lrs.It/por-
tal/legal Act/lt/ TAD/TAIS.404809/ast.

Mokymasis be sieny
1
|
Mokymasis uz klasés
riby

Mokyklos teritorijos | | | Bendradarbiavimas socialiniuose-

naudojimas ugdymui edukaciniuose tinkluose (mainai)
Skaitmeniniy priemoniy tikslingas

Edukacinés i$vykos | — naudojimas jtvirtinant ir tikrinant

Zinias

Informacijos paieska, apdorojimas

ir pristatymas

Pav. Mokymosi be sieny modelis
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Pagrindiniai aspektai:

* mokymasis ne mokykloje;

* mokyklos teritorijos naudojimas ugdymui, edukacinés isvykos;
* mokymasis virtualioje aplinkoje;

* tikslingumas ir jvairiapusi$kumas.

Mokyklos teritorijos naudojimas ugdymui

Ugdymui isradingai pritaikoma mokyklos teritorija — ,klasés lauke“. Ivairios mokyklos
aplinkos (Zeldiniai, bandymuy zonos, stadionai, aik$tynai, poilsio zonos ir t. t.) naudojamos
kaip mokymosi lauke vietos ir $altiniai. Mokytojai Zino jy edukacines galimybes ir geba pa-
naudoti ugdymui: teorijai pritaikyti praktiskai, tyrinéti ir kitaip mokytis, sveikatai stiprinti,
zaidimams ir kt.

Edukacinés isvykos

Mokytojai domisi mokymosi ne mokykloje (gamtoje, kultiros jstaigose, jmonése, val-
dzios institucijose ir kt.) galimybémis ir organizuoja realaus pasaulio pazinimu pagrista ug-
dyma uz mokyklos riby esanciose aplinkose. Tai aktualizuoja ugdyma, suteikia mokiniams
galimybe jgyti jvairesnés patirties, biiti mokomiems jvairesniy Zmoniy, ir susieti mokymasi
su savo interesais. Mokytojai analizuoja ir aptaria mokiniy mokymosi uz mokyklos riby
poveiki, tobulina taikomus bidus ir iesko naujy galimybiy.

SKAITINIAI

MOKYMO(SI) APLINKA XXI AMZIUJE. 2012, birZelis Nr. 7 (71) ISSN 1822-4156 htp://www.nmva.
smm.lt/wp-content/uploads/2012/12/Mokymosi-aplinka-XXI-am%C5%BEiuje-2012-bir%C5%BEelis.
pdf.

Leidinys ,,SELFIE — mokymo ir mokymosi savianalizés priemoné, skatinanti ugdyme efektyviai naudotis skai-

tmeninémis technologijomis* http://www.euro.lt/media/force_download/?url=/uploads/main/esproducts/

docs/108599_d6ab8771890075d74378865b962bf7c1.pdf

PAPILDOMI SKAITINIAI

21st Century Learning Environments (angly kalba) https://sitc.vma.Im.lt/mod/url/view.php?id=609

4. Fizinés mokymosi erdvés jrengimas siekiant optimizuoti
skaitmeninio amZiaus mokymosi priemoniy prieinamuma

DigCompOrg kontekste:

»Fizinés mokymosi erdvés suprojektuotos ar pertvarkytos ir jrengtos siekiant val-
dyti bei optimizuoti skaitmeniniy mokymosi technologiju prieinamuma, suteikiant
prieiga prie placios reik§mingy mokymosi priemoniu, turinio ir paslaugy jvairovés
tokioje mokymosi aplinkoje, kuria galima lanksciai konfigiiruoti.“

Norint pasiekti minétg tiksla, fiziné mokymosi erdvé turi tapti technologiskai turtinga
mokymo(si) aplinka, kurioje | ugdymo turinj yra integruota skaitmeninémis technologijo-
mis grindZiama veikla.
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Skaitmeninés technologijos

Skaitmeninés priemonés Skaitmeninis turinys
l |
| il I
Skaitmeniniai prietaisai Skaitmeniniai 15tekliai Duomenys
# Staliniai i neSiojamieji kompiuteriai Interneting informacija, tinklalapiai,
= platformos
SN PlanSetiniai kompiuteriai, —— Multimedijos turinys (atvaizdai,
"E ] | mob. telefonai garso ir vaizdo failai)
;‘ Interaktyvios lentos |—Q Mokymosi medZiaga
o3
c-' &

L& TV, projektoriai, kameros & (Interetiniai) Zaidimai, apklausos

(Mokomaoji) programing jranga,
programélés, programos

Pavyzdziai

L—& Virtualios mokymosi aplinkos

L@ Socialiniai tinklai

Pav. Skaitmeninés technologijos

Fiziné mokymo(si) erdvé vis dazniau mokslininky laikoma vienu svarbiausiy veiksniy
siekiant uztikrinti sékminga ugdymo jstaigos veikla, sudarant salygas mokiniy mokymuisi,
ziniy karimui ir dalijimuisi jomis. Geros mokyklos koncepcijoje rekomenduojama pereiti
prie ,klasiy be sieny“: ugdymo procesui panaudoti koridorius, holus, bibliotekas, mokyklos
kiemus, kitas vidines ir iSorines mokyklos erdves. Skatinama didesnj vaidmenj skirti moky-
klos kiemui, mokymuisi lauke. Dokumente pazymima, kad mokiniai turéty prisidéti prie
mokyklos aplinkos kirimo savo idéjomis ir darbais. Jie turéty dalyvauti kurdami aplinka,
kurioje buty gera, jdomu ir smagu mokytis.

Pagrindiniai aspektai — jvairové ir $iuolaikiskumas.

Iranga ir priemonés turi bati jvairios, skirtingos paskirties, atitinkancios situacija, da-
lyko turinj, poreikius ir mokiniy amziy. Esama jranga ir priemonés turi buti tikslingai
panaudojamos ugdymo(si) tikslams pasiekti. Mokytojai drauge su mokiniais ir patys kuria
mokymosi priemones, dalijasi jomis ir prasmingai naudoja. Visa tai paskirstoma teisingai,
garantuojant lygias galimybes kiekvienam mokiniui.

Ugdymo procese naudojama jranga ir priemonés atitinka $iuolaikinius ugdymo reika-
lavimus ir pagal poreikj atnaujinamos. Mokyklos bendruomené vertina turimy, priemoniy
naudinguma. Mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinandios institucijos, dalyviy
susirinkimo (savininko) indélis | mokyklos infrastruktira, jrangos ir priemoniy atnaujinima
garantuoja ugdymo $iuolaikiskuma ir kokybe.
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Pagrindiniai aspektai — esteti$kumas ir ergonomiskumas.

Mokyklos interjeras (spalvy parinkimas, baldai ir jy i$déstymas, stendai, puosyba ir kitos
detalés) kuria gera nuotaika, mokiniy amziui derantj jaukuma, ugdo darnos jausma ir gera skonij.
Derinant skirtingus interjero stilius, kuriamos jvairiy paskirciy erdvés: padedancios susikaupti,
stimuliuojancios mastyma, mokymasi, improvizavima, karyba, bendravima ir poilsj.

Mokymosi aplinka (patalpy iSdéstymas, jrengimas, ap$vietimas, védinimas ir Sildy-
mas) — yra patogi, sveika ir palanki mokytis. Erdvés funkcionalios, lengvai pertvarkomos ir
pritaikomos skirtingiems ugdymo(si) poreikiams: pamokoms ir popamokinei veiklai, indi-
vidualiam, partneriskam, grupiy darbui, mokymuisi su mokytojais ar savarankiskai. Jreng-
tos zonos aktyviam ir pasyviam poilsiui, bendravimui. Kiekvienas bendruomenés narys turi
vietg pasidéti darbo ar mokymosi priemones.

Mokiniy jtraukimas

Mokytojai jtraukia mokinius j klasés ir bendry mokyklos erdviy, projektavima, jrengima,
dekoravima. Mokiniai jauc¢iasi mokyklos karéjai ir $eimininkai, jie vertina bendrakiira kaip
galimybe badi ir veikti drauge, kurti ir jgyvendinti karybinius sumanymus, prisiimti atsako-
mybe, jgyti patirties ir gebéjimy.

Mokiniy darby demonstravimas

Gera praktika, kai mokyklos patalpos dekoruojamos mokiniy darbais, taip pat ekspo-
nuojami tarpiniai mokymosi rezultatai, atspindintys jo procesa, — eskizai, modeliai, projek-
tai, uzra$ai. Mokiniai vertina, domisi, saugo savo ir kity darbus, mokosi i§ ju.

5. Virtualios mokymosi erdvés projektavimas

Prie$ pradedant virtualiy mokymosi erdviy projektavima, svarbu atsakyti j kelis klausi-
mus:

» Kokie yra mokomosios programos poreikiai?

* Kokie yra tikslai ir uzdaviniai?

* Kas bus kurso klausytojai?

* Koks bus dalyko turinys?

* Kokie mokymo metodai ir technologijos bus naudojami?

* Kaip bus vertinami klausytojy pasiekimai?

* Kaip bus vertinama kurso kokybé ir vykdomas jo tobulinimas?

Parenkant VMA, svarbiausias kriterijus — uztikrinti kokybiska, efektyvia besimokanciojo
ir mokytojo saveika. Tam naudojamos jvairios priemonés ir metodai, leidZiantys teikti ko-
kyblskq mokymasi VMA:

* mokymosi medZiagos tvarkymas ir pateikimas,

¢ bendravimas ir bendradarbiavimas,

* mokymosi proceso stebéjimas ir valdymas,

* individualus darbas,

* uzduotys ir vertinimas,

* jsivertinimas.

FIZINES IR VIRTUALIOS MOKYMOSI ERDVES
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Mokymosi MedZiagos

¥ & Bendras
valdymo tvarkymas
sislema ir pateikimas.

redagavimas

Integracija Sgveika
su socialiniais realiu
tinklais laiku

Vaizdo jrasai Dalinimasis moodle

irjy Jvairiais
publikavimas resursais

Pav. Virtualios mokymosi aplinkos priemonés ir metodai

LITNET paslauga: vina.lm.lt (virtualios mokymosi erdvés)

Siuo metu vma.lm.lt kirimas ir plétra yra finansuojama ES Horizon 2020 programos
projekto ,,Universiteto link — atotrikio tarp mokykly ir universitety mazinimas per nefor-
malyjj $vietima (Up2U)“ 1éSomis.

Kas yra Up2U projektas?

Pagrindinis projekto tikslas — sumazinti atotrukj tarp viduriniy mokykly ir studijy bei
mokslo sukuriant geresng formaliojo ir neformaliojo mokymosi scenarijy integracija panau-
dojant tiek technologijas, tick metodologijas, su kuriomis studentai susiduria universitetuo-
se. Projektas daug démesio skiria vidurinéms mokykloms, kurios teikia vidurinj i$silavinima
11-19 mety amziaus asmenis (priklausomai nuo $alies) po pradinés mokyklos ir prie§ auks-
taji moksla. Sia iniciatyva siekiama atsizvelgti j reikalavimus, iskeltus Europos Komisijos,
kartu su naujy nuotoliniy, i$tekliy jrankiais ir paslaugy jsigijimu siekiant pagerinti pradinj
ir vidurinj mokslg EuI'OEOJC Up2U yra 36 ménesiy bendradarbiavimo projektas, pradetas
vykdyti 2017 m. sausj. Sj projekta koordinuoja GEANT; yra sutelkta 18 partneriy i§ 12
Europos $aliy, jskaitant akademinius tinklus, tradicinius ir atviruosius universitetus, infras-
trukeiiros teikéjus ir du komercinius partnerius.

Kokie mokyklos jsipareigojimai?

Mokykla turés pasiradyti sutartj su LITNET KTU techniniu centru dél paslaugy teikimo ir
atitinkama sutarties prieda, kuriame bus jformintos vma.lm.lt paslaugos teikimo salygos. Jei mo-
kykla jau turi sutartj su bet kuriuo LITNET techniniu centru, reikés uzpildyti sutarties prieda,

Mokykla naudosis Up2U projekte sukurtais produktais, gaus metoding medziaga, daly-
vaus mokymuose ir Up2U produkty tobulinimo programose.

Kokios mokyklos jau naudoja?

Mokykly sarasy rasite Cia: https://vma.lm.lt/mokyklu-sarasas.

Kaip uzsakyti paslauga?

https://vma.lm.lt/index.php/component/users/?view=registration&Itemid=101

Kaip naudotis paslauga?

Si aplinka yra integruojama su LITNET pleto]amu tapatybés valdymo portalu epaslau-
gos.Im.It, tad ateityje Moodle galésite naudoti tuos pacius naudotojy prisijungimus kaip ir

kitoms LITNET paslaugoms.

14 MODULIS



https://vma.lm.lt/mokyklu-sarasas
https://vma.lm.lt/index.php/component/users/?view=registration&Itemid=101

Kiek aplinka kainuos mokyklai?

Virtuali mokymosi aplinka Moodle nemokama. Jos jkélima bei prieZiiira finansuoja ES
Horizon 2020 programa.

Siuo metu vma.lm.lt karimas ir plétra yra finansuojama ES Horizon 2020 programos
projekto ,,Universiteto link — atotrikio tarp mokykly ir universitety mazinimas per nefor-
malyjj $vietimg (Up2U)“ IéSomis. Mokykloms, perkeltoms i§ vma.liedm.It ir vma.emokykla.
It bei naujai prisijungusioms projekto vykdymo metu, (2018-2019 m. m.) garantuojamas
nemokamas palaikymas 3 metus po projekto pabaigos (iki 2022 m.). Pasibaigus projektui,
aplinkoms palaikyti ir plétoti bus ieSkoma naujy finansavimo $altiniy.

Koks mokyklos vaidmuo Up2U projekte?

Mokykla naudosis Up2U projekte sukurtais produktais, gaus metoding medziaga, daly-
vaus mokymuose ir Up2U produkty tobulinimo programose.

Kuo $i Moodle aplinka skiriasi nuo anks¢iau naudotos?

Skirtingai nei vma.liedm.lt ir vima.emokykla.lt, $i Moodle aplinka turi papildomy galimy-
biu, gerokai pranoksta standarting Moodle konfigiiracija. Pvz., $ioje aplinkoje galite inicijuo-
ti vaizdo konferencijas ar nuotolines konsultacijas su nedideliu nutolusiy dalyviy skai¢iumi
nar$yklés lange prisijungdami tiesiai i Moodle kurso aplinkos. Si aplinka yra integruojama
su LITNET plétojamu tapatybés valdymo portalu epaslaugos.Im.lt, tad ateityje Moodle ga-
lésite naudoti tuos pacius naudotojy prisijungimus kaip ir kitoms LITNET paslaugoms.

Kodél pasikeité Moodle aplinkos i$vaizda, ar mokykla gali ja keisti?

Perkélimo metu Moodle aplinkai yra automatigkai jjungta Up2U projektui adaptuota
tema. Mokykla gali adaptuoti Moodle i$vaizdq pagal savo poreikius, iSskyrus puslapio apacia,
kuriame atsizvelgiama j reikalavimus ES projektui viesind.

Ar $i aplinka atitinka ES bendrojo duomeny apsaugos reglamento (BDAR / GDPR)
reikalavimus?

Taip, Moodle atitinka BDAR funkcinius reikalavimus. Si aplinka yra LITNET techniniy
centry teikiamy paslaugy paketo dalis; BDAR teisiné bazé yra nustatoma bendrai visam
paslaugy paketui.

Ar galima naudotis turimomis Office 365 vartotojy paskyromis?

Nuo $iol galimas Office 365 integravimas su jisy Moodle aplinka. Jusy esami Office 365
vartotojai galés prisijungti j Moodle aplinka su tomis paciomis paskyromis. Taip pat Office
365 vartotojai galés pasiekti savo dokumentus, jkeltus j OneDrive debesj.

6. UZzduotys

Uzduotis. Mokymo(si) aplinkos apibrézimy paieska internete ir jy suvokimas.

1.Internete suraskite Enciklopedini kompiuterijos Zodynq ir jame pateikta virtualios
mokymosi aplinkos apibrézima. Susipazinkite su ¢ia pateiktomis savokomis, su-
praskite jy reik$me.

2.Suraskite dar tris internetinius $altinius, kuriuose pateikiami mokymosi aplinkos
apibrézimai. Pateikite rasty Saltiniy internetinius adresus su komentarais apie ten
pateiktas savokas.

FIZINES IR VIRTUALIOS MOKYMOSI ERDVES
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Uzduotis. Skaitmeninés savianalizés procesas (SELFIE)
Uzduoties tikslas. Susipazinti su efektyvaus mokymosi $vietimo technologijomis ska-
tinant inovacijas savianalizés priemone SELFIE, dalyvauti apklausoje.

1.Susipazinkite su SELFIE leidiniu. Cia aptariami pagrindiniai klausimai: kaip
SELFIE veikia, duomeny apsauga ir duomeny naudojimas, SELFIE vadovas mo-
kykly koordinatoriams, kaip paruo$ti mokyklos ataskaitg ir k.

2.Norédami naudotis SELFIE, susikurkite savo mokyklos paskyra. Tai galite pa-
daryti spusteléje nuoroda https://ec.curopa.cu/education/schools-go-digital _lt. Jei
tokia paskyra jau yra, regsitruoti nereikia.

3. Adikite savianalize.

4.Remdamiesi rezultatais, paruoskite pristatyma: kas veikia gerai, kurias sritis reikia
tobulinti ir kokie turéty bati prioritetai. Darbo apimtis — 10-12 skaidriy,.

Savarankiskas darbas. Vaizdo projektas ,,Mokymosi erdvés mano mokykloje

Uzduoties tikslas. Atskleisti gerasias ir blogasias mokymosi erdviy ypatybes.

1. Sugalvokite scenarijy. Naudingus patarimus galite rasti vaizdo jrase: hctps://youtu.be/
ItghNChN2_I

2.Nufilmuokite jdomiausias, reik$mingiausias fizines mokymosi aplinkas.

3. Nufilmuokite vietas, kurias, jisy manymu, butina pertvarkyti.

4. Pasirinkite vaizdo montavimo programa. Galite naudoti jau Zinoma arba paiesko-
ti internete nemokamu. Apsispresti gali padéti $i apzvalga: htep://lt.wondershare.
com/multimedia-tips/free-vob-editors.html.

5.Sumontuokite vaizdo jrasa ir jkelkite i $ig sistema.

Pastaba. Jei tikrai neturite techniniy galimybiy Sios uZduoties atlikimui, galite jrasq sukurti
su PowerPoint programa. Instrukcijas galite rasti internete.

NUORODOS | SALTINIUS

https://ec.europa.eu/jrc/en/digcomporg
https://ec.curopa.cu/education/schools-go-digital_en (SELFIE)

heep://www.nmva.smm.lt/isivertinimas/mokyklu-isivertinimas/dokumentai/

LITERATURA
THE NATURE OF LEARNING — USING RESEARCH TO INSPIRE PRACTICE. Edited by Hanna

Dumont, David Istance and Francisco Benavides (2010).
Mokymo(si) aplinka XXI amziuje. 2012, birzelis Nr. 7 (71) ISSN 1822-4156.
Enciklopedinis kompiuterijos Zzodynas. Internetiné prieiga http://ims.mii.lt/EK%c5%bd/enciklo.html.
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SKAITMENINE INFRASTRUKTURA:
GALIMYBES IR JGYVENDINIMAS

Jolanta Totoraitiené

1. Informacija apie modulj

Modulio tikslas — pagerinti $vietimo institucijos skaitmening infrastruktiira.
Modulio uzdaviniai (temos apima uzdavinius) — suteikti teoriniy ir praktiniy Ziniy $vie-
timo institucijos skaitmeninei infrastruktiirai pagerinti.

Svietimo institucija turi reikiamos kompetencijos ir yra jsidiegusi procesus, skirtus veiks-
mingai nustatyti, parinkti ir visais organizacijos lygmenimis taikyti jvairias skaitmenines
mokymosi technologijas, atitinkancias jos veiklos masta ir poreikius. Tiesiogiai mokiniams
ar studentams ir mokytojams skirtos paslaugos turi veikti be jokiy trikdziy. Tam reikia,
kad esminé infrastrukeara ir paslaugos (tinklai, portalai, Wi-Fi, debesija) bty visuotinai
prieinamos.

Pagal DigCompOrg, skaitmening infrastrukeiira sudaro 10 deskriptoriy;

1. Idiegta priimtino naudojimo politika.

2. ] skaitmenines technologijas investuojama remiantis pedagoginémis ir techninémis
ekspertinémis Ziniomis.

Skaitmeninés mokymosi technologijos leidzia mokytis bet kur ir bet kada.
Skatinamas atsinesk savo jrenginj (angl. BYOD) principas.

Mazinama nelygybés rizika ir sickiama skaitmeninés jtraukties.

Teikiama techniné pagalba ir pagalba vartotojui.

Pagalbinés technologijos padeda tenkinti specialivosius poreikius.
Idiegtos priemonés privatumui, konfidencialumui ir saugumui uZtikrinti.
AkivaizdZiai veiksmingai planuojami vieSieji pirkimai.

10. Idiegtas IRT pamatinés infrastruktiiros ir paslaugy uztikrinimo veiksmy planas.

Svietimo institucija turi jsidiegusi jvairiy skaitmeniniy mokymosi technologijy, priemo-
niy, taikomujy programuy, turinio ir paslaugy, imasi reikiamy zingsniy uztikrinti, kad visa
tai bet kur ir bet kada (pavyzdZiui, formalioje ir neformalioje aplinkoje, jskaitant individua-
lu naudojima) buty prieinama darbuotojams ir mokiniams ar studentams.

¥ 2N A W

. Investicija j skaitmenines technologijas.

. Mokymasis pagal principg ,,bet kur ir bet kada®.

. Principas BYOD - atsinesk savo jrenginj.

Nelygybés rizikos mazinimas ir skaitmeninés jtraukties siekimas.

I skaitmenine infrastruktiirg integruojama techniné pagalba ir pagalba vartotojams.
. Priemonés privatumui, konfidencialumui ir saugumui uZztikrinti.

. Priimtino naudojimo politika.
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Modulio 20 val. (6 kontaktinés val., 14 val. savarankisky studijy) paskirstomos taip:
* 3 kontaktinés val. bazinéms teorinéms ir praktinéms zinioms pateikti;

* 4 val. savarankiskoms $altiniy studijoms;

* 10 val. savarankiskam uzduociy atlikimui;

* 2 kontaktinés val. atlikty uzduodiy analizei;

* 1 kontaktiné val. susipazinimui su grjztamuoju atsaku apie atliktus darbus.

* Lektoriy paskaitos arba internetiniai seminarai pateiks bazing informacija, supazin-
dins su savokomis, esmine samprata.

* Nuorodos j altinius nukreips gilesnéms ir i§samesnéms studijoms.

* Isivertinimo uzduotys paskatins refleksyviai perziaréti, kg suZinojote ir supratote.

¢ Savarankisko darbo uzduotis ugdys gebéjima pateikti savo kompetencijos jrodymus
tinkamiausiu badu ir pasinaudojant skaitmeninémis priemonémis.

Grupinis darbas (bendravimas ir bendradarbiavimas) ugdys ir stiprins komunikavimo,

dalijimosi, informacijos ir patirties perteikimo kompetencijas.
Studijy edukaciné aplinka tobulins skaitmening kompetencija.

Pasiektiems modulio mokymosi rezultatams pademonstruoti bus skirtos trys uzduotys
ir testas.

Individuali uzduotis ,,Saugus belaidis tinklas mokykloje® skirta jvertinti esamg situacija
mokykloje, kurios pagrindu gali biiti ruo$iamos rekomendacijos dél mokyklos kompiuteri-
niy tinkly plétros uztikrinant saugia elektroning erdve vaikams.

Individuali uZduotis ,Priimtino naudojimo politika“ skirta perimti geraja patirtj ir ja
pritaikyti savo institucijoje.

Individuali uzduotis ,Nacionaliniai teisés aktai“ skirta susipazinti su dokumentais, kurie
apraSo priemones privatumui, konfidencialumui ir saugumui uZtikrinti.

Testas skirtas savikontrolei ir parodys, ar teisingai supratote teisés akty turinj.

2. Investicija j skaitmenines technologijas

DigCompOrg kontekste:

»Organizacija turi prieiga prie pedagoginés ir techninés kompetencijos (organizacijos
viduje ir uz jos riby), reikalingos planuojant ir sprendziant dél investiciju i technologijas,
isteklius ir paslaugas.”

Skaitmeninés technologijos jvairiausiais biidais praturtina mokymasi ir teikia naujy moky-
mosi galimybiy, atveria duris j informacijos ir i$tekliy lobyna, ta¢iau skaitmeniniy technologi-
ju pazanga kelia naujy is$ukiy ir Europos (taip pat ir Lietuvos) moksleiviams, studentams bei
pedagogams. Skaitmeninés technologijos, kaip ir anksciau jvyke dideli technologiniai prover-
ziai, keicia Zmoniy gyvenima, juy bendravimo, mokymosi ir darbo badus.

Tikslingas skaitmeniniy priemoniy naudojimas jtvirtinant ir tikrinant Zinias lemia mo-
kymosi produktyvuma. Todél pedagogai turi nustatyti, kaip jiems geriausiai panaudoti tech-
nologijas, galincias padéti sukurti skaitmeninémis technologijomis praturtinta mokymosi
aplinka, kuri sudaryty besimokantiems galimybes mokytis bendrai, kartu su savo bendra-
mindiais bet kuriuo metu ir bet kurioje vietoje.
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| skaitmenines technologijas turi bati investuojama remiantis pedagoginémis ir techni-
némis ekspertinémis ziniomis. Svarbu, kad institucija jvertinty pedagogines ir technines
kompetencijas (organizacijos viduje ir uz jos ribu), kurios reikalingos planuojant ir spren-
dziant dél investicijy i technologijas, iSteklius ir paslaugas.

Pagrindinés investavimo j skaitmenines technologijas mokykloje kryptys:

technologijos

\ X £

istekliai paslaugos

Pav. Investavimo kryptys

Pagrindiniai rodikliai:

* kompiuteriy skaicius (jrenginiy / mokiniy santykis);

* internetinis rySys — duomeny perdavimo sparta (ES tikslas iki 2025 m. visos mokyklos
1 GB/s);

* saugus belaidis tinklas mokykloje;

* interakeyvios lentos;

* VMA naudojimas;

* priezitira (mokyklos personalas ar iSorinés paslaugos).

Europos Komisijos atliktas tyrimas apie IKT taikyma $vietime. Vienas i§ tyrimo tiksly
buvo sukurti ,,Labai gerai jrengtos klasés“ koncepcini modelj, apibrézti tris klasés scena-
rijus ir jvertinti vidutinio jrengimo bei sujungimo sanaudas.

* Pradinio lygio scenarijuje nurodomi minimalis ir pagrindiniai ,Labai gerai jrengtos

klasés“ komponentai.

* I$pléstinis (pagerintas) scenarijus toliau tobulina pradinio lygio scenariju, pvz., jtrau-
kiant modernesng skaitmening jranga, taip pat daugiau mokytojy profesinio tobuléji-
mo veikly ir prieiga prie mokamo turinio.

* Pazangiausias (pranasesnis) lygis yra dar labiau paZenges scenarijus, susijes su tinklo
reikalavimais. Jis apima didesn¢ skaitmeninés jrangos jvairove, didesnes mokytojy
profesinio tobuléjimo galimybes ir lyderystés mokyma,.

Rezultatai rodo, kad vidutinés i$laidos vienam moksleiviui per metus, norint jrengti ir
sujungti viduting ES klase su pazangiais HECC modelio komponentais, yra 224-536
EUR. [ $ig kaing jeina i$laidos uz skaitmeniniy technologijy jranga, tinklo reikalavimus,
profesinj mokytojy tobuléjima ir prieiga prie turinio. Nejtrauktos fizinés infrastruktaros su
didelés greitaveikos internetiniais tinklais sukarimo i$laidos.
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Pagrindiné

(entry)

1:3 mokiniams

Pagerinta
(advace)

1:3 mokiniams

Kaina 1
moksleiviui
per metus

Pazangi

(cutting-edge)

1:1, el.skaitytuvai

Projektorius Interaktyvi lenta Interaktyvi lenta
Mikrokontroleriai Mikrokontroleriai Mikrokontroleriai
programavimui  programavimui programavimui
91-150
Office (Word), 3D
Technika Office (Word) Ofﬁce.(Word), == modeliavimo, video/
modeliavimo . .
audio redagavimo
VMA VMA
Virtualios realybés
jrenginiai
Tinklas, WIFl ~ Linklas, WIFL Ui, WALEI, 48-226
stebésenos jranga stebésenos jranga
Seminarai, platas kursai,
Seminarai, platis parama/instruktavimas
Seminarai kursai, parama/ klasé¢je
) instruktavimas klasé¢je ~ Pastovi parama,
Mokytoju lyderyste _
kvalifikacija MCC 55-110
2 | Webinarai Webinarai Webinarai
Avvirieji kursai  Avirieji kursai Auvirieji kursai
Web tinklas Patirtimi besidalijanti ~ Patirtimi besidalijanti
(internetas) bendruomené bendruomené
Mokymo pr. Jranga,
Mokymo pr. Mokymo pr. Jranga, I
tranga apps rinkiniai
El. vadovéliai El vadovéliai, e-knygos El vadovéliai, e-knygos
Turi Atviri iStekliai
urinys 3 5 30-50
< Zaidimai, virtualios Zaidimai, virtualios
Zaidimai . .
laboratorijos laboratorijos
Pastovi parama, jvairus
turinys
224-536
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2019 m. pradzioje Europos Komisija paskelbé tyrimo ,,Mokykly apzvalga: informacinés ir ry-
$iy technologijos $vietime® (angl. Survey of Schools: ICT in Education) ataskaita, kurioje pateikia-
mi i$samiis duomenys apie sudarytas galimybes mokyklose naudoti skaitmenines technologjjas,
mokytojy ir mokiniy naudojimasi skaitmeninémis technologijomis ir ju kompetencija, skaitme-
ning namy aplinka, jgyvendinama mokykly, politika siekiant skatinti skaitmeniniy technologijy,
naudojima $vietime 28 Europos Sajungos $alyse, taip pat Norvegijoje, Islandijoje ir Turkijoje.

Atskaitoje pazymima, kad Lietuvoje mokyklos yra gerai apriipintos skaitmenine jran-
ga (kompiuteriai, kameros, skaitmeninés lentos). Beveik tre¢dalis mokykly turi spartuji
interneta, virSijantj 100 Mbp/s greitj, ir pagal §j rodiklj lenkia Europos Sajungos vidurkj.
Tadiau maziau Lietuvos mokiniy naudoja kompiuterj mokykloje mokymosi tikslais negu
Europos Sajungos vidurkis. Ataskaitoje nurodoma, kad ypa¢ daug mokiniy Lietuvoje pa-
moky metu mokymosi tikslais naudoja i$manujj telefona ir pagal §j rodiklj Zenkliai lenkia
Europos Sajungos vidurkj. Taip pat ataskaitoje pabréziama, kad Lietuvos mokyklos labai
skatina naudoti skaitmenines technologijas mokymo ir mokymosi procese.

3. Mokymasis pagal principa ,bet kur ir bet kada“

DigCompOrg kontekste:

»Organizacija turi jsidiegusi jvairiy skaitmeniniy mokymosi technologijy, priemoniy,
taikomujy programu, turinio ir paslaugy, imasi reikiamy Zingsniy uztikrinti, kad visa tai
bet kur ir bet kada (pavyzdziui, formalioje ir neformalioje aplinkoje, jskaitant individualy
naudojimg) biity prieinama darbuotojams ir mokiniams ar studentams.”

Informacinés ir komunikacinés technologijos (IKT) vis labiau veikia mokymo ir mo-
kymosi metodus, daro jtaka ne tik mokymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui. IKT
skverbiasi i mokymosi aplinka kaip vienas i§ svarbiausiy elementy, leidzianciy didinti ugdy-
mo efektyvuma ir ugdymo procese naudotis naujausiais informaciniais iStekliais. Mokyklose
dauggja ne tik stacionariy kompiuteriy, bet plansetiniy kompiuteriy skai¢ius, diegiamos ir
kitokios informacinés ir komunikacinés technologijos, pavyzdziui, interaktyviosios lentos.

Pleciantis informacinéms ir komunikacinéms technologijoms ugdymo srityje, keiciasi
ir interneto poreikis mokyklose — neuztenka paprasto interneto rysio, todél mokyklos vis
dazniau pereina prie belaidzio interneto rysio. Taip suteikta prieiga prie interneto ir jranga
leidZia i$plésti mokymosi ribas. Taigi gali bati taikomi ne tik novatoriskesni mokymo meto-
dai, bet mokymasis taip pat gali vykti daug interakeyviau.

Geros mokyklos koncepcijoje teigiama:

»Ugdymo(si) aplinka: dinamiska, atvira ir funkcionali. Ja apibudina $ie bruozai: ,klasés
be sieny® (patogios, jvairios paskirties ir lengvai pertvarkomos erdvés, mokyklos patalpy,
naudojimo jvairové, ,klasés lauke® ir kitoks mokyklos teritorijos pritaikymas ugdymui(si));
ugdymasi stimuliuojanti aplinka (knygos, detaliy ir jrangos jvairové, funkcionalus ir origi-
nalas baldai, spalvos, medZiagos, formos, ap$vietimas, augalai, garsai, kvapai, patogi (ne)
tvarka ir kt.); mokiniy indélis kuriant aplinka (jgyvendintos mokiniy idéjos ir projektai, ju
darbai, kiiriniai, daiktai aplinkoje); virtuali aplinka (mokyklos interneto svetainé, jos turinio
ir naudojimo bady jvairové, gyvumas, populiarumas).

Atvira ugdymo(si) aplinka — nuo tradiciniy klasiy erdviy pereinama prie , klasiy be sie-
ny“: ugdymo(si) procesas gali vykti ir koridoriuose, vestibiuliuose, bibliotekoje, mokyklos
kieme ir kitose vidinése bei iSorinése mokyklos erdvése.
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Mokymosi ribos gali biiti ple¢iamos, nes mokymosi iStekliai ir turinys gali bati pasiekia-
mi bet kuriuo metu ir bet kurioje vietoje. Ta¢iau mokymosi turinys negali bati statinis. Vis
dazniau naudojamos vaizdo transliacijos ar vaizdo konferencijos: kvie¢iami iSorés praneséjai
ar konkrecios klasés ekspertai. Todél atsiranda poreikis turéty spartyjj interneto rysj dél
pralaidumo reikalaujanciy programu.

4. Principas BYOD - atsineSk savo mobilyjj jrengin;

DigCompOrg kontekste:

»Darbuotojai ir mokiniai ar studentai gali naudoti savo jrenginius, su jais prisi-
jungti prie organizacijos teikiamy paslaugy. BYOD politika reglamentuoja nuosavy
irenginiy naudojimo parametrus.*

BYOD (angl. Bring Your Own Device, lictuviskai — atsinesk savo mobilyjj irenginj) yra
praktika, kai mokiniai j mokykla nesasi savo mobilujj jrenginj ir juo naudojasi ugdymo(si)
tikslais. Si praktika spar¢iai populiaréja.

Galimi 3 BYOD panaudojimo scenarijai, kurios jvardijo V. Brazdeikis:

* 1 scenarijus: neformali pavienio mokytojo iniciatyva.

* 2 scenarijus: savanoriskas BYOD taikymas vyresniy klasiy mokiniy.

* 3 scenarijus: visose mokyklose planuojamas ir palaikomas scenarijus.

1. Operaciné sistema. Pirmiausia reikéty nuspresti, ar mokykla rinksis vienos operaci-
nés sistemos jrenginius, ar skirtingy. Mokykly praktika rodo, kad efektyviausi rezulta-
tai pasiekiami, kai visa mokyklos bendruomené naudojasi vienos operacinés sistemos
jrenginiais, nes, kaip Zinome, skirtingi jrenginiai gali neturéti tam tikry programéliy,
ar kity svarbiy galimybiy, o tai ribos edukacing veikla. Be abejo, edukacijos ir tarpu-
savio sinchronizacijos srityje pirmauja 7OS jrenginiai, todél bitent juos ir rekomen-
duotume rinktis. Mokiniai gali rinktis iP2d mini (su Retina ekranu, ar be), kuris yra ir
pigesnis, ir lengvesnis, o mokytojai — iPad arba lengvesnj iPad Air.

2. Lygios galimybés. Kadangi mokiniy finansinés galimybés néra vienodos, mokykla
privalés uztikrinti, kad mokiniai, kurie negali nusipirkti jrenginio, bus aprapinti
plansetiniais kompiuteriais uz mokyklos ar réméjy lésas.

3. Vadovéliai, programélés ir kita mokomoji medziaga. Mokykla turés priimti ben-
drus susitarimus su e. vadovéliy leidyklomis ir mokiniy téviais, reglamentuojantius,
kokiu budu bus jsigyjama reikalinga mokomoji medziaga ir sukeliama j mokiniy,
plansetes.

4. Belaidis interneto rysys. Butina uztikrinti, kad visoje mokyklos teritorijoje mokiniai
be trigdZiy galéty jungtis prie belaidZio rysio stoteliy.

5. Kiti susitarimai. Be abejo, bus svarbu susitarti, kad mokiniai atsinesty jrenginj  mo-
kykla jau jkrauta, arba (ypa¢ jei mokiniai namo jrenginiy nesinesios) sudaryti salygas
jkrauti jrenginius mokykloje. Bus svarbis ir susitarimai dél netinkamo turinio planse-
tése, privatumo, publikavimo, tinklo etiketo ir kity dalyky.

Studijos ,,Bring Your Own Device FOR SCHOOLS* ataskaitoje mokykly vadovams ir
IT administratoriams pateikiama svarbi techniné informacija, leidZianti jiems atlikti pagrjs-
tg reikalavimy analiz¢, planuoti ir nuolat prizitréti BYOD techninius aspektus ir reik$me,
taip pat naudingy priminimu, patarimy ir geriausios praktikos pavyzdziy.
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Darbuotojai ar moksleiviai gali naudoti savo jrenginius ir su jais prisijungti prie organi-
zacijos teikiamy paslaugy,.

Priimtino naudojimo politika (PNP) — tai dokumentas, kuriame pateikiamos taisyklés,
kuriy privalo laikytis skai¢iavimo iStekliy (angl. computing resources) (kompiuterinio tinklo,
tinklalapio arba didesnés kompiuterinés sistemos) naudotojai arba klientai. PNP aiskiai nu-
rodoma, ka naudotojui leidZiama ir ko neleidZiama daryti su tokiais istekliais.

Priimtino naudojimo politika reglamentuoja ir nuosavy jrenginiy, naudojimo tvarka.

Priimtino naudojimo politika taip pat zinoma kaip saziningo naudojimo politika arba
naudojimo salygos.

Rekomenduojamos gairés, kurios gali buti panaudotos kuriant PNP moksleiviams.

* Visi moksleiviai, dalyvaujantys BYOT, privalo laikytis bendruomenés etikos ir kity

taisykliu, kurios galioja mokykloje.

* Kiekvienas mokytojas gali savo nuoziira leisti ir reglamentuoti asmeniniy, prietaisy
naudojimg klaséje vykdant konkrecius projekeus.

* Atsinesti jrenginiai mokykloje turi bati tyliu rezimu, nebent mokytojas leidzia kitaip.
Ausinés gali buti naudojamos mokytojui leidus.

* Irenginiai negali buti naudojami spendziant uzduotis, dalyvaujant viktorinose, atlie-
kant testus.

* Mobiliuoju telefonu ar mobiliaisiais jrenginiais mokykloje ir jos teritorijoje moki-
niams draudziama filmuoti ir fotografuoti, nebent mokytojas leidzia kitaip.

* Irenginiai gali biti naudojami tik prieigai prie faily ar internetiniy svetainiy, kurios
susijusios su klasés programa.

* Moksleiviai informuojami, kad turinio filtravimas bus taikomas internetiniam rysiui
ir bet kokie bandymai apeiti tinklo filtrus yra draudZiami.

* Mokyklos tinkle draudziama naudotis nesaugiais, virusuotais jrenginiais.

* Mokiniai ir tévai turéty Zinoti, kad mokykly administratoriai gali ieskoti prietaisu, jei jta-
riama, kad jie pazeidé mokiniy elgesio kodeksa. Jei jrenginys uzrakintas arba apsaugotas
slaptazodziu, mokinys mokyklos administratoriaus praSymu turés ji atrakinti.

* NeleidZiama spausdinti i§ asmeniniy prietaisy mokykloje.

* Asmeninius jrenginius reikia jkrauti prie§ pamokas, o mokykloje jie turi bati maitina-
mi i§ akumuliatoriaus.

* Kickvienas moksleivis yra atsakingas uz savo prietaisg ir turéty jj naudoti atsakingai
bei tinkamai. Mokyklos administracija neatsako uz pavogtus, pamestus ar sugadintus
jrenginius, jskaitant prarastus ar sugadintus ty jrenginiy duomenis. Nors mokyklos dar-
buotojai padés mokiniams i$siaiskint, kaip apsaugoti asmeninius prietaisus, galutiné
atsakomybé uz asmeniniy prietaisy sauguma tenka patiems mokiniams.

* PaZeidus mobiliojo jrenginiy naudojimo tvarka mokykloje ar mokyklos teritorijoje,
mokytojui ir kitiems mokyklos darbuotojams suteikiama teisé jrenginj paimti, pra-
nesti mokinio tévams (globéjams, ripintojams). Mobilusis jrenginys graZinamas tik
atvykus tévams (globéjams, rapintojams).
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5. Nelygybés rizikos mazinimas ir siekimas skaitmeninés jtraukties

DigCompOrg kontekste:

yJunglumui ir skaitmeniniams jrenginiams plintant, organizacija atsizvelgia j tai, kad
mokiniams i$ vargingesnés socialinés ir ekonominés aplinkos kyla rizika patirti nely-
gybe, todél imasi priemoniy uztikrinti, kad bty jdiegtos specialios priemonés siy mokiniy
ar studenty atitinkamiems poreikiams tenkinti.*

Skaitmeniné jtrauktis — veiksmingas bei tvarus informacijos ir rys$io technologiy nau-
dojimas, leidZiantis individui visapusiSkai dalyvauti visuomenés gyvenime, susikurti eko-
noming, socialing, kultaring ir pilieting gerove. Skaitmenine jtrauktimi pasizymincioje
visuomengéje visi jos nariai, nepriklausomai nuo jy socialinés, kultarinés ar ekonominés
situacijos, turi vienodas galimybes naudoti IRT taip, kad socialiné nelygybé nedidéty ar
net imty mazéti (adaptuota i§ Ellen Helsper apibrézimo, pateikto leidinyje Digital Inclu-
sion in Europe: Evaluating Policy and Practice www.ec.europa.eu/social/BlobServlet?docl-
d=11614&langld=en).

Mokykloje galioja tas pats désnis, kaip ir masy visuomenéje: kuo Zmogus turtingesnis, tuo
pirmesnis. Bent jau tuo jsitiking Klaipédos universiteto apklausoje dalyvave moksleiviai. 48 proc.
respondenty teigg, kad socialiné mokinio padétis daro jtakos mokytojo vertinimams, 45 proc.
tvirtino, kad turtingesniy vaiky sitilymai klasés susirinkimuose susilaukia didesnio pritarimo, o
68 proc. prisipaZjsta, kad jaustysi laimingesni ir labiau pasitikéty savimi, jei bty turtingesni.

2017 m. Europos Komisijos Svietimo ir mokymo stebésenos biuletenio duomenys rodo,
kad nacionalinés $vietimo sistemos tampa vis labiau jtraukios ir veiksmingos. Tac¢iau biule-
tenyje taip pat patvirtinama, kad mokiniy i$silavinimas daugiausia priklauso nuo jy sociali-
nés ir ekonominés aplinkos.

Uz $vietima, kultiira, jaunimo reikalus ir sporta atsakingas Europos Komisijos narys Ti-
bor’as Navracsics'ius saké: ,Dél nelygybés pernelyg daug europiediy vis dar negali gyventi
visaver¢io gyvenimo. Ji taip pat yra grésmé socialinei sanglaudai, ilgalaikiam ekonomikos
augimui ir gerovei. Be to, miisy $vietimo sistemose pernelyg daZnai skatinama nelygy-
bé — nekreipiama démesio i nepasiturindiy Zmoniy poreikius, iSsilavinimas priklauso
nuo tévy socialinés padéties, o skurdas ir menkesnés galimybés darbo rinkoje perduo-
damos i§ vienos kartos i kita. Tam, kad panaikintume $ig nelygybe, turime déti daugiau
pastangu. Svietimo sistemy, vaidmuo kuriant teisingesne visuomeng yra ypatingas — jos turi
suteikti vienodas galimybes visiems.*

I$silavinimas yra svarbus nustatant socialinius $vietimo rezultatus. Asmenys, turintys tik
pagrindinj i$silavinima, beveik tris kartus dazniau gyvena skurdziai ar patiria socialing at-
skirtj nei jgij¢ aukstajj (tretinj) iSsilavinima.

Daugiau zr. dr. Natalijos Valavic¢ienés pranesimas ,Socialiné nelygybeé ir atskirtis visuome-
néje: sociologinis poziiris“. Paroda ,Mokykla 2019 https://youtu.be/uQhCDcJsxWo.

Prieigos prie mokymosi iStekliy ir veikly uztikrinimas visiems mokiniams, jskaitant tu-
rin¢ius specialiy mokymosi poreikiy. Atsizvelgiama j mokiniy (skaitmeninius) lakescius,
gebéjimus, naudojimo galimybes ir supratima; kontekstinius, fizinius ar kognityvinius su-
varzymus skaitmeniniy technologijy naudojimo kontekste.
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Veiklos:

* Suteikiama negaliSka prieiga prie tinkamy skaitmeniniy technologijy ir iStekliy, pvz., uz-
tikrinant, kad visi mokiniai turéty prieiga prie naudojamy skaitmeniniy, technologijy.

* Pasirenkamos ir panaudojamos skaitmeninés pedagoginés strategijos, atitinkancios
skaitmeninj mokiniy konteksta, pvz., kontekstiniai suvarzymai dél technologijos
naudojimo (pvz., prieinamumo), kompetenciju, lakes¢iu, poziariy, netinkamo su-
pratimo ir naudojimo.

* Naudojamos skaitmeninés technologijos ir strategijos, pvz., pagalbinés technologijos,
skirtos specialiujy poreikiy turintiems mokiniams (pvz., fizing ar proting negalia turin-
tiems mokiniams; mokymosi sutrikimy, turintiems mokiniams).

* Atsizvelgiama ir reaguojama j galimas prieinamumo problemas renkantis, kei¢iant arba
kuriant skaitmeninius iSteklius; teikiamos alternatyvios ar kompensacinés priemonés
arba metodai specialiujy poreikiy turintiems mokiniams.

* Projektavimo principus taikyti didinant i$tekliy ir skaitmeninés mokymo aplinkos pri-
einamuma.

* Nuolat stebéti ir vertinti prieinamumui gerinti naudojamy priemoniy tinkamumg ir
atitinkamai pritaikyti strategijas.

6. ] skaitmenine infrastruktdrg integruojama techniné pagalba ir
pagalba vartotojams

DigCompOrg kontekste:

yPlanuojama ir j skaitmenine infrastruktiira integruojama techniné pagalba ir pagalba
vartotojams, taip sickiant uztikrinti, kad viskas veikty patikimai, buity garantuota prie-
Ziura ir sagveikumas, o darbuotojai ir mokiniai galéty naudotis sklandZia prieiga prie rei-
kalingy skaitmeniniy technologiju, turinio ir paslaugy. Paslaugy apréptis ir (organizacijos
viduje ar iSorés tiekéjy) teikiama pagalba gali biti reglamentuojama pasitelkiant paslaugy
lygmens sutartis.“

Techniné pagalba — pagalba, teikiama iskilus techninéms problemoms, kai naudojami
elektroniniai jrenginiai, kurie reikalingi siekiant sékmingai jdiegti skaitmeninj mokyma,
mokymasi ir vertinima. Mokyklos bendruomenés nariai turi bati informuoti, kur kreiptis,
jei atsirado problemy su internetiniu rysiu ar elektroninémis paslaugomis, jei neveikia kom-
piuteriné ar programiné jranga.

Techning pagalba gali teikti iSorinés kompanijos, tokiu atveju sudaroma paslaugy, teiki-
mo sutartis. Rekomenduojama, kad tai biity paslaugy lygmens sutartis SLA.

Paslaugy lygmens sutartis SLA (angl. — Service Level Agreement) — tai susitarimas tarp
paslaugos teikéjo ir paslaugos gavéjo dél teikiamy paslaugy administravimo bei aptarnavimo
salygy ir uztikrinamy paslaugy kokybés parametry. Susitarime aiskiai dokumentuojamos
teikiamos paslaugos ir sutartas bei numatomas paslaugy teikimo patikimumas. Sis susitari-
mas aiskiai apibréZia matavimo rodiklius, atsakomybe ir lakes¢ius, kuriais remiantis paslau-
gos bus teikiamos, kad visos susitarime nurodytos Salys paslaugy teikimo salygas suprasty
vienodai.

Sutartis turéty atsakyti j klausimus:

* Kodél organizacijai turéty rapéti aptarnavimo lygio susitarimas?

* Kaip reikéry nustatyti reikiama SLA?
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7. Priemonés privatumui, konfidencialumui ir saugumui uztikrinti

Pateiktoje lenteléje analizuojami nacionaliniai teisés aktai, kuriuose nurodyta, kokia vie-
$oji informacija daro neigiama poveikj nepilnamecdiams ir yra draudZziama; kokios priemo-
nés yra taikomos norint apriboti vieSosios informacijos sklaida nepilnamec¢iams asmenims.

Parengta strategija atitinka Europos Sajungos sa-
liy priimta Tinkly ir informaciniy, sistemy, saugumo
direktyva. Jgyvendinant strategija, sickiama stiprinti
valstybés kibernetinj saugumg ir kibernetiniy gyny-
bos pajégumy plétra, uztikrinti nusikalstamy veiku,
kurias vykdant naudojami kiberneting erdve suda-
rantys objektai, prevencija, uzkardyma ir tyrima,
skatinti kibernetinio saugumo kultiira ir inovacijy
plétra, stiprinti glaudy vieSojo ir privataus sektoriy,

Nacionaliné kibernetinio tarptautinj bendradarbiavima, uZtikrinti tarptautiniy

saugumo strategija isipareigojimy kibernetinio saugumo srityje vykdy-
ma valstybéje iki 2023 m. Strategijoje numatyta, kad
siekiant aukstesnés kibernetinio saugumo kultaros,
svarbu, kad su kibernetinio saugumo pagrindais buty
supazindinami vaikai pagal ikimokyklinio ugdymo
ir (ar) prie$mokyklinio ugdymo bendraja programas
ir mokiniai pagal pradinio, pagrindinio ir vidurinio
ugdymo programas, nes informacinés ir rysiy tech-
nologijos vis pla¢iau taikomos uztikrinant ugdymo ir
mokymosi procesa.

Sis jstatymas nustato vieosios informacijos, darancios
neigiama poveikj nepilnameciams, kriterijus, jos skaidos

Lietuvos Respublikos savokas, taip pat Sios informacijos renggju, skleidéjy ir

nepilnameciy apsaugos dalyviu, Zurnalisty ir jy veiklos priezitira atliekandiy ins-

nuo neigiamo viesosios titucijy teises, pareigas ir atsakomybe. Sis jstatymas tai-

informacijos poveikio komas visai viesajai informacijai.

istatymas Istatyme nustatyta, kokia vie$oji informacija daro
neigiama poveikj nepilnameciams ir yra draudZziama
skleisti.
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Dokumento pavadinimas

Lietuvos Respublikos
azartiniy lo$imy jstatymas

Lietuvos Respublikos $vietimo
jstatymas

Aprasymas

Neigiama poveikj nepilnameciams darancia infor-
macija draudziama tiesiogiai skleisti nepilnameciams —
jiems sialyti, perleisti ar kitaip leisti asmenigkai ja nau-
dotis. Tokia vie$oji informacija gali buti skelbiama tik
vietose, | kurias nepilnameciai negali patekti, ir (arba)
tokiu laiku, kuriuo nepilnameciai negaléty ja naudotis,
arba, kai naudojant technines priemones, yra sudaro-
mos salygos atsakingiems uZ vaiky aukléjima ir priezia-
r3 asmenims uztikrinti galimybe riboti tokios vieSosios
informacijos pasiiila nepilnameciams.

Prieigos prie vieSujuy, kompiuteriy, tinkly (interneto)
paslaugas teikiantys asmenys privalo uztikrinti Lietu-
vos Respublikos rysiy reguliavimo tarnybos aprobuoty
zalingo interneto turinio, darancio neigiama poveikj
nepilnamediams, filtravimo priemoniy jdiegimg ir vei-
kima. Rysiy reguliavimo tarnybos teikimu Vyriausybé
nustato prieigos prie vieSujy kompiuteriy tinkly (inter-
neto) vietose privalomy filtravimo priemoniy naudoji-
mo tvarka. Rysiy reguliavimo tarnyba atsakinga uz Sios
dalies nuostaty jgyvendinimo prieZitira.

Sis jstatymas nustato azartiniy losimy organizavi-
mo salygas ir tvarka Lietuvos Respublikoje.

Draudziama organizuoti lo§imus ikimokyklinio
ugdymo jstaigose, bendrojo lavinimo mokyklose,
aukstesniosiose mokyklose, austosiose mokyklose, pa-
pildomo ugdymo ir neformaliojo $vietimo jstaigose.

Draudziama lo§imy reklama, iSskyrus losimo
namu, bingo, automaty salony pavadinimus ir adre-
sus bei organizuojamy, losimy rasis.

Sis jstatymas nustato Lietuvos Respublikos $vieti-
mo tikslus, $vietimo sistemos principus, $vietimo sis-
temos sandaros, Svietimo veiklos, $vietimo santykiy
pagrindus, valstybés jsipareigojimus Svietimo srityje.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme (pagal 23
straipsnj) draudZiamos paty¢ios kibernetinéje erdvéje,
draudziama kitokio pobudzio informacija, kuri nie-
kina, Zemina ar kitaip menkina Zmogaus asmenybg
ir oruma.
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8. Bendro pob0dZio patarimai IT saugos klausimais

Saugumui uztikrinti kompleksiskai turi bati nuolat naudojamos administracinés, tech-
ninés ir programinés priemonés. Biitina jvertinti resursus, kuriuos stengiamasi apsaugoti;
$imtaprocentinis saugumas neegzistuoja, o bandymas jo siekti yra labai brangus ir sudétin-
gas procesas.

Rekomendacijos:

* Naudokite antivirusines programas.

* Nuolat atnaujinkite programing jranga.

* Saugokités neaiSkios kilmés elektroniniy laisky su pridétais failais.

* Naudokite ugniasienes (angl. firewall).

* I$saugokite svarbiy faily atsargines kopijas.

* Naudokite sudétingus slaptazodZius.

» Sifruokite svarbius pranesimus.

Pla¢iau zr. ,Bendro pobudZio patarimai IT saugos klausimais® https://vrm.lrv.le/lt/
apie-vidaus-reikalu-ministerija/bendro-pobudzio-patarimai-it-saugos-klausimais.

9. Uzduotys

Uzduotis. Saugus belaidis tinklas mokykloje

Susipazinti su LITNET teikiama paslauga ,Saugus belaidis tinklas mokykloje®,
adresas internete https://www.lm.lt/paslauga/belaidis-tinklas. Ivertinti $ios paslaugos
naudojimo organizacijoje galimybes ir paruosti apie tai pranesimg. Darbo apimtis —
10-12 skaidriy.

Uzduotis. Priimtino naudojimo politika jiisy institucijoje

Uzduotis skirta perimti geraja patirtj ir ja pritaikyti savo institucijoje.

Internete raskite priimtino naudojimo politikos (PNP) pavyzdZiy ir adikite jy stu-
dija. Paruoskite savo institucijos priimtino naudojimo politika moksleiviams ir dar-
buotojams.

Uzduotis. Nacionaliniai teisés aktai

Susipazinkite su Siais teisés akrais:

Nacionaliné kibernetinio saugumo strategija;

Lietuvos Respublikos nepilnameciy apsaugos nuo neigiamo viesosios informacijos po-
veikio jstatymas;

Lietuvos Respublikos azartiniy lodimy, jstatymas;

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas.

Pastaba. Nuorodas i galiojancias minéty dokumenty redakcijas raskite internete savaran-
kiskai.

Paruogkite trumpa analizg, kaip laikomasi reikalavimy i§ anks¢iau pateikty teisés
aktu.
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