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SANTRAUKA

Bendrojo ugdymo programas vykdan¢iy mokykly pazangos stebésenos iSorinio
vertinimo modelio gairiy tikslas — jvertinti esamg Bendrojo ugdymo programas vykdanciy mokykly
iSorinio vertinimo modelj ir jo taikymo praktika, siekiant gerinti mokykly veiklos kokybe.

Dokumentg sudaro trys dalys.

Pirmojoje dalyje analizuojamas ir atskleidziamas Siuo metu taikomo Bendrojo ugdymo
mokykly iSorinio vertinimo prasmingumas, tikslingumas, pateikiami esamy iSorinio vertinimo formy
privalumai, trikumai ir tobulintinos struktiirinés dalys, analizuojami $§iuo metu naudojami mokyklos
veiklos pazangos stebésenos buidai /metodai, jvertinant jy privalumus ir triikumus, remiantis Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V- 1308 ,,Dél Geros
mokyklos koncepcijos patvirtinimo* patvirtintos Geros mokyklos koncepcija.

Antrojoje dalyje pateikiama Estijos ir Nyderlandy mokykly veiklos kokybés
iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo sistemos analiz¢, apraSant Siy Saliy mokykly veiklos
vertinimo reglamentavima, dalyvius ir jy funkcijas, vertinimo formas, vertinimo instrumentus,
bendruosius vertinimo principus, vertinamas sritis, rezultaty pateikima.

Trecioji dalis skiriama apibrézti atnaujinamo iSorinio vertinimo sampratg, iSorinio
vertinimo nuostatas, modelio paskirtj, pridéting verte proceso dalyviams, vertinimo proceso eiga,
funkecijas, kurioms vykdyti salygas sudaro kuriamas Modelis, suinteresuoty Saliy poreikiy ir lukes¢iy
atitiktj. Taip pat pateikiamos dvi atnaujinamo modelio alternatyvos.

Dokumente vartojamas savokos

Neformalusis vertinimas — nereglamentuotas vertinimas, kurio rezultatai néra jforminami
arba yra uZraSomi laisvai pasirinktu biidu.

Formalusis vertinimas — vertinimas, kuris remiasi nustatytais kriterijais, yra atlieckamas
nurodytu biidu, o jo rezultatai uzraSomi sutarta forma.

Formuojamasis vertinimas — veiklos metu atliekamas nuolatinis ar kartotinis vertinimas,
kurio paskirtis — teikti informacija, reikalingg $iai veiklai koreguoti ir jos rezultatams gerinti.

Isivertinimas (vidinis vertinimas)— veiklos ar kity objekty, uz kuriuos patys vertintojai yra
visiSkai ar 1§ dalies atsakingi, vertinimas.

ISorinis vertinimas — vertinamai jstaigai nepriklausanciy arba vertinamoje veikloje
nedalyvaujanciy asmeny atlieckamas vertinimas.

Kokybinis vertinimas — kokybiniy tyrimy metodus naudojantis vertinimas, teikiantis Zodinius

vertinamy objekty apibiidinimus, apraSymus.



Kiekybinis vertinimas — statistikos duomenimis ir statistinés analizés procediiromis pagrjstas
vertinimas.
Rodiklis — apie kokio nors reiskinio egzistavimg, biikle ar kaita informuojan¢io pozymio

jvardijimas ir jo statistinis matmuo.

SUMMARY

The purpose of the guidelines for the external evaluation model for monitoring the progress
of general education schools is to assess the current model of the schools’ external evaluation and its
application practices to improve the quality of school performance.

The document consists of three parts.

The first part analyses and reveals the significance of the current external evaluation of
General Education Schools, discusses the advantages, disadvantages and structural parts of the
existing forms of external evaluation, analyses the currently used methods of monitoring school
progress, assessing their advantages and disadvantages on the basis of the Good School Concept
(approved by the order of the Minister of Education and Science of the Republic of Lithuania 2015
December 21 no. V-1308 “On the Approval of the Good School Concept”).

The second part presents an analysis of the organisation and implementation of
external evaluation of school performance in Estonia and the Netherlands, describing the regulation
of the school performance evaluation in these countries, including participants and their functions,
evaluation forms, evaluation tools, general evaluation principles, evaluation areas, and presentation
of results.

The third part is devoted to defining the concept of updated external evaluation, as well as the
provisions of external evaluation, the purpose of the model, the added value for the participants in
the process, the evaluation process, functions, and the needs and expectations of stakeholders. Two
alternatives to the upgradeable model are also presented.

The terms used in the document:

Informal assessment — an unregulated assessment, the results of which are not formalised or
can be recorded in a freely chosen way.

Formal assessment — is an assessment based on established criteria, carried out in a specified
way, and the results are recorded in an agreed form.

Formative assessment — is a continuous or repeated assessment carried out during an activity,

the purpose of which is to provide information necessary to adjust this activity and improve its results.



Self-assessment (internal assessment) — is the assessment of activities or other objects for which
the assessors themselves are fully or partially responsible.

External evaluation — is an evaluation performed by persons who do not belong to the evaluated
institution or do not participate in the evaluated activity.

Qualitative assessment — is an assessment using qualitative research methods, providing
qualitative descriptions of the objects being assessed.

Quantitative assessment — is an assessment based on statistical data and statistical analysis
procedures.

Indicator — is the identification of a characteristic that informs about the existence, condition

or change of a phenomenon and its statistical dimension.

LIETUVOS BENDROJO UGDYMO MOKYKLU ISORINIO VERTINIMO
SISTEMOS ANALIZE

Vertinimo teisinis reglamentavimas. Lietuvoje institucionalizuotas BUM iSorinis vertinimas
vykdomas nuo 2007 m. Naujausias BUM i3orinio vertinimo tvarkos aprasas patvirtinta Svietimo ir
mokslo ministro 2018 m. gruodzio 3 d. jsakymu Nr. V-962.

Mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir
vykdymo tvarkos aprase apibrézZtas iSorinio vertinimo tikslas - skatinti mokyklas tobuléti siekiant
geresnés ugdymo(si) kokybés ir geresniy mokiniy pasiekimy, nurodyti uzdaviniai: 1) skatinti
mokyklos veiklos kokybés ir daromos pazangos jsivertinimg, mokyklos bendruomenés susitarimus
del veiklos kokybeés sampratos ir kokybés gerinimo; 2) skatinti mokyklas sudaryti geresnes salygas
mokiniui ugdytis, tobuléti, siekti pazangos ir aukStesniy rezultaty; 3) padéti priimti patikimais
duomenimis grjstus sprendimus dél pagalbos mokykloms; 4) skatinti tobulinti esamas ir kurti naujas
pagalbos teikimo ir konsultavimo formas mokyklai, mokytojams, mokiniams ir jy tévams
(glob¢jams, riipintojams); 5) jvertinti mokyklos ir jos savininko teises ir pareigas jgyvendinancios
institucijos (valstybinés mokyklos — biudzetinés jstaigos), savininko teises ir pareigas
jgyvendinancios institucijos arba savivaldybiy vykdomosios institucijos (savivaldybés mokyklos —
biudzetinés jstaigos), savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos (dalyviy susirinkimo)
(valstybinés ir savivaldybés mokyklos — vieSosios jstaigos), savininko (dalyviy susirinkimo) (kity
mokykly) bendradarbiavimo veiksmingumg siekiant geresnés ugdymo(si) kokybés ir rezultaty; 6)
nustatyti mokyklos veiklos rizikos veiksnius, jy reikSminguma, teikti rekomendacijas mokyklos

veiklai tobulinti; 7) teikti informacijg apie mokykly veiklos kokybe ir skleisti mokytojy, mokykly,



mokykly savininko teises ir pareigas jgyvendinanciy institucijy, dalyviy susirinkimy (savininky),
savivaldybiy administracijy veiklos geraja patirt;.

ISorinis  vertinimas vykdomas vadovaujantis etiSkumo, objektyvumo, skaidrumo,
kontekstualumo, pazangumo principais. Siy principy laikymasis uztikrina, kad vertinant mokyklos
veiklos kokybe vertinimo sprendimai buty grindziami patikimais duomenimis, laiku dalijamasi
informacija; pripazjstamas mokyklos socialinis, ekonominis, kultiirinis, technologinis ir pedagoginis
kontekstas, o iSorinio vertinimo rezultatai sudaro salygas koreguoti mokyklos ugdomaja veikla,
gerinti rezultatus, taikyti ugdymo(si) inovacijas, skatinti geresni mokyklos valdyma ir siekti
kiekvieno mokinio pazangos.

ApraSe vertinimas jteisinamas kaip formuojamasis mokykloje vykstanciy procesy vertinimas
ir nurodomos trys jo formos: 1) visuminis, kai vertinama visa mokyklos veikla (toliau — visuminis
vertinimas); 2) teminis, kai vertinama mokyklos veikla gilinantis j Svietimo ir mokslo ministro
nustatyta aktualig tema (problema, klausima) (toliau — teminis vertinimas); 3) rizikos, kai vykdomas
mokyklos veiklos rizikos veiksniy identifikavimas, analizé ir veiklos tobulinimo galimybiy
numatymas (toliau — rizikos vertinimas).

Visuminio mokyklos vertinimo metu stebima visa mokyklos veikla. Ugdymo proceso stebéjimui
skiriama ne maziau kaip 75 procentus vertintojy darbo mokykloje laiko, stebima kiekvieno mokytojo
veikla, yra renkami kiti duomenys apie mokyklos visos veiklos kokybe pagal Mokykly, vykdanciy
bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés visuminio vertinimo rodiklius. Po kiekvienos stebétos
ugdymo(si) veiklos (pamokos) ar kitos veiklos vertintojai privalo mokytojui nurodyti ne maziau kaip
3 stipriuosius ir ne daugiau kaip 2 tobulintinus veiklos aspektus. Visuminio vertinimo mokyklos
ataskaitoje, kuriag gauna mokykla ir jos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija yra
pateikiami keturiy mokyklos veiklos sri¢iy vertinimai ir nurodomi ne maziau kaip 10 mokyklos
stipriyjy veiklos aspekty ir ne daugiau kaip 5 tobulintini veiklos aspektai. Si atskaita skelbiama viesai
(SVIS ir Nacionalinés §vietimo agentiiros (toliau — Agentiiros tinklalapyje).

Teminio vertinimo metu analizuojamas temas (problemas, klausimus) nustato Svietimo, mokslo
ir sporto ministerija. Teminis vertinimo metu vertinimo rodikliai gali biti struktiiruojami tam tikra
prioritetine tvarka, atsizvelgiant j Svietimo ir mokslo ministro nustatytas temas (problemas,
klausimus). Teminis vertinimas pradedamas analizuojant Nacionalinio egzaminy centro (dabar —
Nacionalinés Svietimo agentiiros) duomenis ir Mokyklos, vykdanc¢ios bendrojo ugdymo programas,
veiklos jsivertinimo rezultaty ir veiklos tobulinimo informacija, kuria mokykla pateikia iSorés
vertintojams.

Teminio vertinimo mokykloje metu ugdomasis procesas stebimas pasirinktinai, atskiry klasiy,

mokomuyjy dalyky ar kitu principu, iSrySkinant pavyzdZius Svietimo ir mokslo ministro nustatytiems



klausimams pagrjsti bei mokyklos sékmingos ir tobulintinos veiklos atvejams atskleisti. Kaip ir
visuminiame vertinime, kiekviena stebima ugdymo(si) veikla (pamoka) aptariama su mokytoju
(zodziu), nurodant ne maziau kaip 3 stipriuosius ir ne daugiau kaip 2 tobulintinus veiklos aspektus,
vadovaujantis tokia pat struktiira parengiama ataskaita mokyklai. Jvertinus visas Svietimo ir mokslo
ministro jsakymu numatytas mokyklas, Agentiira apibendrina teminio vertinimo duomenis, parengia
ataskaita ir ja pateikia Svietimo ir mokslo ministerijai bei skelbia Agentiiros tinklalapyje.

Rizikos vertinimo metu identifikuojami ir nagrinéjami veiksniai, kurie trukdo mokyklai pasiekti
geresnés mokiniy pazangos ir pasiekimy, vertinimas vykdomas vadovaujantis Mokykly, vykdanciy
bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés rizikos vertinimo rodikliais. Rizikos vertinimui
naudojami atrinkti duomenys apie vertinamy mokykly mokiniy pasiekimus ir pazangg, ugdymo(si)
aplinkas, mokykly socialinj, technologinj, pedagoginj, ekonominj ir kultirinj kontekstg. Prie$
vertinimg numatyta tvarka mokykloje organizuojamos mokytojy, mokiniy ir jy tévy nuomoniy apie
mokyklos veiklg apklausos.

Rizikos vertinimo metu stebimas ugdymo procesas, renkami ir tikslinami Agentiiros pateikti
duomenys apie mokyklos veiklos kokybe, susitinkama su mokyklos vadovu, direktoriaus
pavaduotojais, mokyklos padaliniy vadovais, mokytojais ir kitais mokyklos darbuotojais, ugdanciais
mokinius ir teikian¢iais pagalbg mokiniams ir jy tévams (glob¢jams, riipintojams), mokyklos
savivaldos institucijy atstovais, mokiniais, jy tévais (glob¢jais, riipintojais) ir kitais suinteresuotais
asmenimis.

Kaip ir kity vertinimo formy atvejais, rizikos vertinimo metu po stebéty veikly (pamoky)
mokytojams privaloma nurodyti ne maziau kaip 3 stipriuosius ir ne daugiau kaip 2 tobulintinus
veiklos aspektus. Vertinimo metu gali biiti organizuojamas stebéty pamoky aptarimas su mokyklos
mokytojais (metodiniy grupiy vadovais, jy atstovais), kuriuose pristatomi stiprieji ir tobulintini
mokytojy organizuoty veikly aspektai. Ataskaitoje mokyklai papildomai nurodomi ir reik§mingiausi
rizikos veiksniai.

Po rizikos vertinimo yra stebima mokyklos daroma pazanga: 1) pra¢jus metams po vertinimo
Nacionaliné Svietimo agentlira analizuoja mokyklos ir jos mokyklos savininko teises ir pareigas
lgyvendinancios institucijos pateiktus duomenis apie mokyklos veiklos kokybeés kaitg, mokyklos
vadovo veiklos vertinimo rezultatus ir teikia iSvadg dél reikSmingiausiy rizikos veiksniy pokycio; 2)
pragjus dvejiems metams po rizikos vertinimo organizuojamas pakartotinis vertinimas mokykloje
pagal anksciau vertintus rodiklius ir vertinimo metu nustatytus reikSmingiausius rizikos veiksnius.
Teigiamas mokyklos veiklos pokytis konstatuojamas, jeigu pakartotinio vertinimo metu aukstesniu

lygiu jvertinama daugiau kaip pusé rodikliy.



Tikslingas, ] mokiniy pasiekimy gerinimg nukreiptas, rizikos vertinimas nuo 2019 m. taikomas
naudojant Kokybés krepselio 1¢sas (zr. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2018 m.
rugpjicio 28 d. jsakymag Nr. V-707 ,,D¢l kokybés krepselio skyrimo bendrojo ugdymo mokykloms
tvarkos apraso patvirtinimo”).

2021 m. pakeistame Kokybés krepselio skyrimo bendrojo ugdymo mokykloms tvarkos aprase
(zr. Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. kovo 30 d. jsakyma Nr. V-
496 ,,Dél Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2018 m. rugpjtcio 28 d. jsakymo nr. V-
707 ,,.Dél kokybés krepselio skyrimo bendrojo ugdymo mokykloms tvarkos apraso patvirtinimo*
pakeitimo*) jvedamas ir mokyklos daromos pazangos vertinimas, nurodant, kad ne anksc¢iau kaip po
mety nuo mokyklos veiklos tobulinimo plano jgyvendinimo pradzios stebima mokyklos pazanga
atliekant mokyklos iSorinj vertinimg. Pazanga laikoma padaryta, jei mokyklos veiklos iSorinio
vertinimo metu nustatoma, kad mokykla tinkamai jgyvendina suplanuotas tobulinimo veiklas,
numato aiSkius rodiklius (procesy, rezultato ir poveikio) veiklai (jsi)vertinti ir geba jais vadovautis,
uztikrina veikly, lemian¢iy mokiniy paZangg ir pasiekimus, tvarumg.

Metodologiné iSorinio vertinimo prieiga. Mokslo poziiiriu vertinimas apibréziamas kaip
sistemingas duomeny rinkimo, analizés, interpretacijos ir apibendrinimo procesas, kurio paskirtis —
pateikti informacija jvertinimo sprendimams priimti (Stufflebeam ir kt., 2000; Rossi, 2004; Weiss,
2004; Zydzitinaité ir kt., 2009).

Pagal reglamentuojancius dokumentus savo nuostatomis ir procediiromis iSorinis vertinimas
gali biiti charakterizuojamas dviem vertinimo koncepcijomis: formuojamojo ir reaguojanciojo
konstruktyvaus vertinimo.

Formuojamasis vertinimas — tai vertinimas, kurio paskirtis yra surinkti duomenis ir
informacija, padedancia iSsiaiSkinti tuos vertinamo objekto aspektus, kuriuos reikia tobulinti (pagal
Scriven, 2004; Stake, 2004). Formuojamojo vertinimo tikslas yra suteikti Zinojima, ar procesai vyksta
taip, kaip planuota, ar daroma numatyta pazanga (Weiss, 2006, p.71). Pasak Scriven (2004),
formuojamojo vertinimo generuojama informacija sugrjzta j vertinama objekta ir padeda jj gerinti.
Stufflebeam, Shinkfied (2007, p. 25) pabrézia, kad formuojamasis vertinimas yra proaktyvus ir
perspektyvinis, jis padeda ne tik pasiekti uzsibréztus tikslus, bet ir jgalina siekti aukstesniy, nuolatos
priimti kokybés gerinimo sprendimus, dalyvaujant visiems su vertinamu objektu susijusiems
suinteresuotiems asmenims.

Formuojamojo vertinimo jgyvendinimas apima veiklas, tokias, kaip:

e istorijos rasymg, nes vertintojas gali prisidéti prie vertinamo objekto supratimo ir jo

funkcionavimo;



o grjztamgjj rysj su dirbanciais specialistais: formuojamojo vertinimo duomenys gali biti
reik§mingi ne tik vadovams, bet ir tiesiogiai dirbantiems asmenims, nes vertintojas yra
supratingas stebétojas, matantis, kas vyksta, ir parodantis, kokios vidinés ir iSorinés sglygos
veikia vertinamg objekta;

e vertinimo tiksly isryskinimg, kadangi vertinimas yra galimybé proceso dalyviams i$siaiskinti
veikimo tikslus, juos laikant rezultaty vertinimo Kkriterijumi, taip vertinimui tampant
disciplinuojan¢iu mechanizmu, priemone susitarti dél to, ka ketinama nuveikti ateityje
kokybés labui;

e atskaitomybe: vieSas vertinimo rezultaty paskelbimas skatina juos suprasti ir naudoti;

e socialinés intervencijos supratimq: vertinimas inicijuojamas su aiskiu tikslu i$siaiskinti, kas
kei¢ia zmogaus elgseng (Weiss, 2006, p. 40—46).

Reaguojancio konstruktyvaus vertinimo koncepcija (angl. responsive constructivist evaluation),
vertinimg traktuoja kaip lokaly procesa, konstruojamg vertinime dalyvaujanciy suinteresuoty grupiy
ir veikiama konteksto (Lincoln, Guba, 1989). Pagal Stake (2004) reaguojantis (j vertinamajj
orientuotas) vertinimas (angl. responsive / client-centred evaluation) nustato vertinamo objekto
stiprigsias ir tobulintinas sritis, moko suprasti ir numatyti veikos gerinimo perspektyvas. Pasak
Stufflebeam, Shinkfied (2007, p. 214), $i vertinimo nuostata orientuojasi ] nuolating vertintojo ir
vertinamyjy komunikacija, atrandant ir diskutuojant vertinamo objekto kokybés problemas.
Reaguojantis vertinimas dvipusés komunikacijos déka tampa atviru procesu, jtraukianciu j diskusija,
kurioje konstruojamas pageidautinas kokybés supratimas ir jsipareigojimai jo siekti.

Pagal Guba, Lincoln (1989, 2004), reaguojantis konstruktyvus vertinimas néra pozityvistinis
tyrimas tiesiogine prasme. Jam nepakanka objektyviai renkamy duomeny ir analizés procediiry.
Vertinimo vyksmas, atskleisdamas skirtingas socialinés realybés konstrukcijas, kuria realybe kaip
mokymo(-si) procesas, kuriame vertintojai ir vertinamieji mokosi vieni i§ kity. Sis bendras
mokymasis yra biitina salyga prasmingai keisti pozitirj ] vertinamo objekto kokybe.

Svarbiausi reaguojancio konstruktyvaus vertinimo rezultatai susij¢ su socialines realybés
konstravimo pasekmémis: tinkamai realizuoto reaguojancio konstruktyvaus vertinimo atveju siauras
kategoriSkumas / absoliutizmas uzleidzia vieta bendruomeniniam reliatyvizmui, vertinimo rezultaty
laukimas virsta bendru veiklos tobulinimo veiksmu, kuriame atskaitomybé kei¢iama pasidalyta
atsakomybe uz veiklos rezultaty gerinimg.

Reaguojantis konstruktyvus vertinimas moksle vadinamas Kketvirtosios kartos (angl.
generation) vertinimu, integruojanciu tris ankstesnes vertinimo kartas: 1) matavimg (angl.
measurement), 2) apraSymg / apibidinimg (angl. description) ir 3) sprendima / nuomonés

pareiskima (angl. judgment).



Matavimas — kaip pozityvistinis tyrimas skirtas gauti patikimus duomenis ir pateikti
kiekybiskai apdorotg vertinimo informacijg apie tai, kg vertinamieji moka. Matavimu grindziamas
vertinimas siekia objektyviai nustatyti, kaip pasiekiami uZzsibrézti mokymo(-si) tikslai. Taciau
matavimu néra nustatomos, analizuojamos ir vertinamos §iy rezultaty susiformavimo priezastys.

Antrojoje vertinimo kartoje (apraSyme) démesys atkreipiamas j sglygy, kuriomis buvo pasiekti
rezultatai, analize. ApraSymas tiesiogiai susij¢s su Tyler pasiiilytu j tikslg orientuoto vertinimo
modeliu, kuriame kaip pasiekiami uzsibrézti tikslai, o ne tik kokios objekto savybés yra vertintojams
demonstruojamos. Tyler modelis, pasak Guskey (2004), vertinimo procesui suteikia kryptj, aisSkuma,
tvarka ir sustiprina vertinimo objektyvuma, taciau didziausias j tikslus orientuoto vertinimo triikumas
yra jo ribotumas: vertinimo planas sudaromas pagal i§ anksto suformuluotus tikslus, ta¢iau kai kurie
svarblls vertinamo objekto rezultatai gali nebiiti susij¢ su numatytais tikslais. Vertinant tiksly
pasiekimo lygj neatsizvelgiama j patirtj kaip tikslai buvo pasiekti.

Tre€ioji vertinimo karta pabrézia sudétingus psichologinius vertintojo ir vertinamyjy
santykius. Sio vertinimo pradininkas Stake (2004) teigia, kad vertinimo rezultatai, konstatuoti
vertinamos veiklos dalyviy, yra ne tokie pat, kaip suformuluoti vertintojo profesionalo. Trec¢iosios
kartos vertinimg tinkamai atskleidzia Stufflebeam KIPP (konteksto, indélio, proceso ir produkto)
vertinimo modelis. Jo vertinimo objektas — sprendimai, priimami organizacijos politikos kiiréjy ir
administratoriy. KIPP modelis pasizymi universalumu — jis taikomas vertinant programas, personala,
kokybés uztikrinimo sistemas ir pan (pagal Alkin, 2004; Guskey, 2004; Mathison, 2005; Stufflebeam,
Shinkfied, 2007).

Ketvirtosios kartos vertinimo prieiga panaikina jtampg tarp visy proceso dalyviy. Dél visy
dalyviy konstruktyvios sgveikos ir jos déka vykstanciy mokymosi procesy ketvirtosios kartos
vertinimas yra tik lokalus procesas. Jo rezultatai priklauso nuo konteksto, dalyviy saveikos patirties,
kurios negalima perkelti j kita aplinka. Kaip organizacinio mokymosi procesas, konstruktyvus
vertinimas gali iSkelti daugiau klausimy nei pateikti atsakymy. Jo ,,atradimai* kuria socialines
konstrukcijas, kurios vertintojui konsultuojant tampa rekonstrukcijos objektais.

Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo modelis. Bendrojo ugdymo mokyklos isorinio
vertinimo rodikliy pagrindas — Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos
kokybés jsivertinimo metodikos, patvirtintos Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2016
m. kovo 29 d. jsakymu Nr. V-267, jsivertinimo modelyje isskirtos mokyklos veiklos vertinimo sritys,
detalizuojamos temomis ir skaidomos j rodiklius.

Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo paskirtis — mokyklos veiklos gerinimas, atrandant ir
patvirtinant mokiniy ugdymo sékmg ir nustatant tobulintinas sritis, priimant bendrus sprendimus dél

biitiny veiksmy, siekiant bendrai sutartos mokiniy mokymo(si) kokybés. Sistemingai vykdomas
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mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas sudaro saglygas ir prielaidas, t. y. jgalina, visa mokyklos
bendruomeng (mokyklos vadovus, mokytojus, mokinius ir jy tévus (globéjus), savininko atstovus ir
kitus mokyklos veikla suinteresuotus socialinius partnerius) argumentuotai diskutuoti apie mokiniy
mokymg ir mokymasi, pripazinti mokytojy meistriSkuma ir gergsias praktikas, kaip tinkamus
pavyzdzius mokytojy bendruomenés organizaciniam mokymuisi.

Mokykloje vykdomu veiklos kokybés jsivertinimu yra siekiama S$iy tiksly: 1) plétoti
duomenimis gristo valdymo kultirag mokykloje; 2) skatinti mokyklos bendruomenés kryptinga, i
rezultatus orientuota diskusija apie gerg mokykla; 3) stiprinti mokyklos bendruomenés nariy
jsipareigojimg ugdymo kokybei ir atsakomybe, taikant jsivertinimg kaip kasdien¢ praktikg —
savistabg, refleksija, dialoga; 4) 1 mokyklos tobulinimo procesus jtraukti visus bendruomenés narius,
kitas suinteresuotas grupes.

Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rodikliy metodologiné prieiga. Konstruojant
bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés isivertinimo modeli (BalCitinas, Valuckiené, 2014)
vadovautasi nuostata, kad mokyklos jsivertinimui tinkamiausias yra ] rezultaty panaudojimg
orientuotas vertinimas, dar tiksliau, viena i§ $io vertinimo modifikacijy — j Organizacijos mokymasi
orientuotas vertinimas (Emstad, 2012, Dahler-Larsen, 2009), kuriame vadovaujamasi nuostata, kad
organizacija mokosi akumuliuodama apibendrintos patirties Zinias, skleisdama jas personalui ir
bendruomenei, naudodama biisimos veiklos planavimui.

I organizacijos mokymasi orientuotame vertinimo modelyje rySys tarp organizacijos veiklos
vertinimo ir besimokancios organizacijos kiirimo yra daugiau nei akivaizdus: vertinimas
traktuojamas kaip galimybé mokytis ir mokymosi jrankis. Taikant §j vertinimo modelj, yra nustatomi
/ patvirtinami nepalankiis bendruomenei faktai, kurie i$Saukia ,,griezta* organizacijos mokymasi
veiklos kokybés tobulinimo labui. Kaip neigiami Sio vertinimo aspektai yra i§skiriamos vertinimo
dalyviy laiko sgnaudos, Zema technin¢ vertinimo kokybe, nepalanki politiné konfigiiracija (i$
vertinimo dalyviy yra pareikalaujama atskaitomybes).

Mokymusi grjstas vertinimas pabréZia sgsajas tarp dalyviy atskaitomybés ir veiklos tobulinimo,
kaip svarbiausig vertinimo funkcijos paskirtj, kelia sgsajy tarp vidinio ir iSorés vertinimo klausima. |
mokymasi orientuotas organizacijos vertinimas jgalina ne tik gauti praktikos ir veiklos tendencijy
,bendra vaizda®, bet ir prisideda prie pacios organizacijos veiklos tobulinimo praktikos. Taip pat, jei
vertinimo rodikliy sistema ir metodika taikoma nuosekliai, ji nuolat tobulinama, nes | mokymasi
orientuotas vertinimas vyksta kaip refleksija, kuri taikoma ir paciam vertinimo subjektui. Taigi, |
organizacijos mokymasi orientuotas vertinimas néra tik fiksuota procediira. IS esmés ji remiasi

lanksc¢ia idéjy visuma, kurios taikomos priklausomai nuo konteksto specifikos.
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Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo paskirtis — mokyklos veiklos gerinimas, atrandant ir
patvirtinant mokiniy ugdymo sékmg ir nustatant tobulintinas sritis, priimant bendrus sprendimus dél
butiny veiksmy, siekiant bendrai sutartos mokiniy mokymo(si) kokybés.

Mokyklos veiklos jsivertinimo rodikliai maksimaliai efektyvis, kai atliekant jsivertinima
vadovaujamasi Siais principais:

e  Mokymo tobulinimo: efektyvus mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas susitelkia
ties kokybisko mokymo pozymiais, parengia jo kokybés vertinimo kriterijus, atranda ir mokykloje
skleidzia sékmingg mokiniy mokymo praktikg, laiduojancia visos mokyklos pasiekimus ir pazangg.

e  Mokymosi tobulinimo: efektyvus mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas ypatinga
démes;j skiria mokiniy mokymosi kokybés charakteristiky nustatymui, mokiniy mokymosi kokybés
matavimui ir vertinimui visais lygmenimis: mokinio, klasés, visos mokyklos.

e  Visg mokyklos bendruomene apimancio bendradarbiavimo: efektyvus mokyklos
veiklos kokybés jsivertinimas jtraukia mokyklos direktoriy, pavaduotoja (skyriy vedéjus), mokytojus
veikti kartu, tariantis su mokiniais, jy tévais (glob¢jais) dél mokiniy pasiekimy gerinimo, kuriant
pasitikéjimo ir pagarbos vieniems kitais atmosferg.

e  Lankstumo: mokyklos vadovy ir mokytojy atvirumas, kiirybiSkumas, pasiryzimas
permastyti, kritiSkai jvertinti ir valia keisti esama veiklos mokyklos veiklos praktika yra efektyvaus
mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo salyga.

e  Pagrijsty jrodymy rinkimo: mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo sprendimai turi
buti grindziami, skaidriai surinktais ir patikimais, realiai mokyklos situacijg atverianciais,
duomenimis ir informacija.

e  Refleksyvumo: efektyvus mokyklos veiklos kokybés jsivertinimui reikalingas kritinis
pozitiris ] mokyklos keliamus ugdymo tikslus ir pasirinktus veiklos prioritetus, apmastant, kuri
veiklos sritis yra reikSmingiausia vertinimui ir tobulinimui, orientuojantis | mokiniy mokymosi
paZangos ir pasiekimy gerinima.

e  Lyderystés: efektyviam mokyklos veiklos kokybés jsivertinimui butinas mokytojy
jsitraukimas ir lyderyste.

e  Testinumo: kiekvienas mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo etapas yra nuolatinio
mokyklos veiklos tobulinimo ciklo, kurio paskirtis — gerinti mokiniy mokymosi pasiekimus, dalis.
Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai yra reik§mingi rengiant (koreguojant) mokyklos
strateginius ir mokytojy kasdienés ugdymo veiklos planus. Jy jgyvendinimo vertinimu pradedamas
kitas jsivertinimo ciklas.

e VieSos diskusijos ir komunikacijos: efektyvus mokyklos veiklos kokybés

jsivertinimas suteikia mokyklai skaidrias galimybes ir instrumentus j atvirg diskusija apie mokyklos
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pasiekimy ir mokiniy mokymo(si) kokybés rezultaty gerinimg jtraukti mokyklos veikla
suinteresuotus asmenis (tévus, steigejo atstovus, mokyklos vietos bendruomenés narius, politikus ir
pan.).

Taip pat reikalinga pabrézti, kad veiklos kokybés vertinimo rodikliai patys savaime nenustato
mokyklos veiklos tiksly ir prioritety. Tai padaro pati mokykla, ta¢iau duomenys, gaunami vertinimo
rodikliy sistemos pagalba, leidzia generuoti informacijg apie mokyklos tiksly jgyvendinimg. Todél
veiklos kokybés vertinimo rezultatai yra vienas i$ reikSmingy veiksniy, lemian¢iy administracinius /
vadybinius sprendimus instituciniame lygmenyje.

Mokyklos iSorinis vertinimas $vietimo kokybés uztikrinimo sistemoje. Bendrojo ugdymo
mokyklos iSorinis vertinimas yra viena 1§ valstybés numatyty priemoniy Svietimo kokybés
uztikrinimui.

Lietuvos Svietimo jstatymas (2011, 37 straipsnis) reglamentuoja, kad uz Svietimo kokybe
atsako Svietimo teik&jas ir savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija (dalyviy
susirinkimas). Svietimo kokybés samprata kuriama visuomenés, $vietimo dalyviy ir $vietimo
valdymo subjekty. Svietimo valdymo subjektai inicijuoja ir organizuoja viesus §vietimo paskirties,
tiksly, jy siekimo budy ir principy svarstymus, teikia svarstymams tyrimais ir analize pagristus
Svietimo biiklés jrodymus, pagal savo kompetencijg iteisina susitarimus ir priima strateginius
sprendimus. Svietimo kokybei gerinti vykdoma $vietimo stebésena, tyrimai, mokykly veiklos
jsivertinimas ir iSorinis vertinimas, mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty atestacija, mokymosi
pasiekimy vertinimas, Svietimo jstaigos vadovai teikia mokyklos bendruomenei ir tarybai svarstyti
mety veiklos ataskaitg.

Svietimo stebésenos paskirtis — sudaryti salygas visiems $vietimo valdymo subjektams priimti
pagristus sprendimus ir vykdyti Svietimo kokybe laiduojantj valdyma. Valstybés §vietimo stebésena,
vadovaudamosi Svietimo ir mokslo ministro patvirtintais Svietimo stebésenos rodikliais ir jo nustatyta
tvarka, vykdo Svietimo ir mokslo ministerija bei kitos §vietimo ir mokslo ministro jgaliotos jstaigos,
savivaldybiy administracijos, mokyklos. Valstybés (strateginiai) Svietimo stebésenos rodikliai yra
patvirtinti Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu 2019 m. geguzés 22 d. Nr. V-620, suskirstant
juos grupémis pagal tai, kurig Svietimo sistemos komponentg apibiidina: Svietimo konteksta, indélj i
Svietimg, Svietimo procesus, Svietimo rezultatus ar Svietimo sistemos stebéjima.

Formaliojo $vietimo kokybés uztikrinimo sistemos koncepcijoje (patvirtintoje Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2008 m. lapkri¢io 24 d. jsakymu Nr. ISAK-3219),
suformuluota konceptualioji formaliojo Svietimo kokybés samprata bei pateiktas konceptualusis

formaliojo $vietimo kokybés uztikrinimo modelis.
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Formaliojo Svietimo kokybé koncepcijoje apibréziama kaip visuma Svietimo savybiy, kurios
lemia: 1) Svietimo gebéjimg tenkinti su juo siejamus liikesCius ir asmens bei visuomenés poreikius;
2) tinkamg Svietimo misijos ir formaliojo Svietimo sistemai priskiriamy funkcijy atlikimag; 3)
formaliajam Svietimui keliamy tiksly jgyvendinima.

Koncepcijoje nurodoma, kad siekiant valdyti Svietimo kokybe ir uztikrinti pageidaujama
(sutartg, nustatytg) kokybés lygj kai kurie jos aspektai apraSomi pagal sukurtus kokybés reikalavimus,
taip sukuriant siauresn¢ ir konkretesn¢ formaliojo Svietimo kokybés samprata — kokybe, kaip
apibrézty reikalavimy tenkinimg. Svietimo kokybés samprata yra kontekstuali ir kintanti: dél jos
susitariama, ji koreguojama atsizvelgiant j tam tikru laikotarpiu vyraujancius asmens ir visuomenés
poreikius, Svietimo misijos sampratg ir Svietimui keliamus tikslus.

Kokybés stebésenos, vertinimo ir tobulinimo tikslais koncepcijoje iSskiriamos abstraktesnés
formaliojo Svietimo sudétinés dalys arba bendrieji formaliojo $vietimo kokybés démenys: indélis,
lyderysté ir vadyba, mokymo ir mokymosi procesai, rezultatai, taip pat du formaliojo Svietimo
aplinkos démenys — Svietimo poveikis ir pasekmés bei Svietimo kontekstas. Formaliojo Svietimo
kokybe yra lemiama atskiry démeny kokybés ir jy tarpusavio sgveikos bei dermés.

Formaliojo $vietimo rezultatai yra svarbiausias formaliojo Svietimo kokybés démuo, liudijantis
Svietimo gebéjima tinkamai atlikti Svietimo misijg, formaliajam Svietimui priskiriamas funkcijas ir
siekti numatyty tiksly. Apie formaliojo Svietimo rezultaty kokybe galima spresti tiesiogiai — jvertinus
mokymosi pasiekimus, i$silavinimo kokybe ir i§silavinimo jgijimo mastus, arba netiesiogiai — pagal
formaliojo Svietimo poveikj ir pasekmes.

Formaliojo Svietimo rezultatus sudaro: 1) bendrieji asmenybés raidos pasiekimai (individualiy
augimo poreikiy tenkinimas ir galiy plétote; pasauléZiiiriniy nuostaty, elgesio ir gyvenimo biido
pokyc¢iai; asmenybés branda); 2) formaltis mokymosi pasiekimai, iSsilavinimas (Zinios, jgiidziai,
gebe¢jimai, nuostatos, kompetencijos); 3) jvairiy mokymosi pakopy, kursy ir kt. baigimo, i§silavinimo
ir kvalifikacijos jgijimo mastai.

Mokymo ir mokymosi procesy kokybe liudija dviejy kriterijy tenkinimas: kiek jie sudaro
salygas arba yra tinkami pageidaujamiems rezultatams ir poveikiui pasiekti; kiek jie yra priimtini
Svietimo dalyviams — mokiniams, mokytojams, kitiems Svietimo sistemoje dirbantiems asmenims.
Svietimo kontekstas lemia formaliojo §vietimo sistemos veiklos galimybes, todél j jj atsizvelgiama
vertinant iStekliy bei mokymo ir mokymosi procesy kokybe. Svietimui aktualiausi Sie aplinkos
aspektai: demografinis, socialinis ekonominis, kultiirinis, technologinis, politinis kontekstai.

Koncepcijoje nurodoma, kad konkretizuojant bendrgj; formaliojo Svietimo kokybés
uztikrinimo modelj kuriamos trijy lygmeny: nacionalinio (aprépiancios regioniniy skirtumy

problemas), savivaldybés, Svietimo jstaigos ar kito Svietimo teikéjo kokybés uztikrinimo sistemos,
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apimancios strategijas, procediiras, taisykles, vertinimo priemones ir kt. Kuriant sistemas laikomasi
Siy bendryjy formaliojo Svietimo kokybés uztikrinimo principy: 1) visuotinumo — uztikrinant kokybe
dalyvauja visi Svietimo teikéjai ir Svietimo valdymo subjektai; 2) pazangumo — inovacijy ir
pozityvios kaitos skatinimo pasirenkant kokybés uztikrinimo biidus ir priemones; 3) nuoseklumo —
kokybés uztikrinimo tiksly, principy ir priemoniy dermés.

Formaliojo Svietimo kokybés vertinimas yra viso Svietimo ar jo démeny bei jy rySiy tyrimas
siekiant nustatyti, kiek vertinami objektai atitinka kokybés reikalavimus ar konceptualiaja formaliojo
Svietimo kokybés samprata, ir surinkti informacija, reikalingg kitoms vertinimo funkcijoms atlikti:
1) formaliojo Svietimo procesams pazinti, suprasti, paaiSkinti; 2) skatinti ir mokyti formaliojo
Svietimo teikéjus dirbti geriau; 3) pagrjsti naujus formaliojo $vietimo siekius ir jo kokybés gerinima;
4) kurti informacijg apie formaliojo §vietimo teikéjy veikla, sudaryti salygas Sios veiklos skaidrumui
ir dél to atsiskaityti.

Galimi formaliojo $vietimo kokybés vertinimo bitidai, pasirenkami atsizvelgiant j vertinimo
tiksla ir numatoma vertinimo informacijos naudojimo buda: pagal vertintojy santykj su vertinamu
objektu — isorinis ir vidinis vertinimas; pagal vertinimo paskirtj — apibendrinamasis ir formuojamasis
vertinimas; pagal reglamentavimo laipsnj — formalus (atlickamas ir jforminamas laikantis
reikalavimy) arba neformalus; pagal jrodymy pobiidj — kokybinis (apraSomasis) arba kiekybinis
(pagristas statistiniais duomenimis).

Formaliojo $vietimo kokybé koncepcijoje nustatoma, kad:

e  iSorinis apibendrinamasis vertinimas yra baigtiné veikla, kurios tikslas — konstatuoti
esamg biikle ir pateikti jvertinimg; $is vertinimas skirtas kokybés lygiui stebéti, vertinamy objekty
kokybei palyginti, patvirtinti ir informuoti apie ja;

e  vidinis apibendrinamasis vertinimas yra baigtiné veikla, kurios tikslas — jsivertinimas;
jis skirtas atsiskaityti, informuoti ir veiklai planuoti;

e iSorinis formuojamasis vertinimas yra konsultavimo procesas, padedantis
vertinamiesiems koreguoti veikla; jis pagristas vertintojy ir vertinamyjy dialogu ir yra skirtas veiklai
tobulinti keiciant jos dalyviy supratimg ir poZiiirj;

e  vidinis formuojamasis vertinimas yra integrali veiklos dalis, nuolatiné veiklos dalyviy
savistaba ir refleksija, padedanti jiems jzvelgti problemas, trikumus ir koreguoti veikla.

Formaliojo Svietimo kokybés vertinimui butini Sie principai: skaidrumas — iSorinio vertinimo
tiksly, kriterijy ir procediry apibréZtumas ir vieSumas, i§vady prieinamumas; jvairiapusiSkumas —
skirtingy informacijos Saltiniy, vertinimo biidy ir perspektyvy, pavyzdziui, iSorinio ir vidinio,
kokybinio ir kiekybinio vertinimo derinimas siekiant iSvady tikslumo; naudingumas — vertinimo

iSvady tinkamumas ir naudojimas veiklai reflektuoti, procesams valdyti ir kaitos strategijoms kurti;
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saikingumas — butiny ir pakankamy kokybés vertinimo priemoniy pasirinkimas atsizvelgiant j jy
i$laidas.

Formaliojo Svietimo kokybés vertinimas yra neatsiejama kokybés gerinimo dalis. Formaliojo
Svietimo kokybés gerinimas koncepcijoje apibréziamos kaip vadybinés ir kitos praktikos keitimo
priemonés, padedancios siekti sutartos formaliojo Svietimo kokybés bei skirtos formaliajam Svietimui
tobulinti. Sistemingai gerinama formaliojo Svietimo kokybé vyksta ciklais. Kiekvieno tikslingos
kaitos ciklo pradzia yra refleksija, susiejanti subjektyvig patirtj ir vertinimy iSvadas. Remiantis
refleksija kuriamos ir pasirenkamos formaliojo Svietimo kaitos strategijos. Formaliojo Svietimo
kokybés gerinimo pagrindas yra kokybés kultiiros kiirimas, tai yra vidinis Svietimo sistemoje
dirbanCiy asmeny jsipareigojimas dirbti gerai, priimtinesniy ir veiksmingesniy darbo biidy
ieSkojimas, dalijimasis geraja patirtimi ir nuolatinis mokymasis.

Formaliojo $vietimo kokybés gerinimo principai: 1) patrauklumas — kaitos tiksly ir vizijos
jtaigumas ir priimtinumas; 2) pagrjstumas — procesy valdymas ir sprendimy grindimas stebésenos
teikiamais jrodymais, vertinimy iSvadomis; 3) t¢stinumas — inovacijy ryS$io su jprasta sékminga
praktika ir sukaupta patirtimi i§saugojimas; 4) geb¢jimy kuirimas — mokymai ir kitokia pagalba
darbuotojams ir organizacijoms siekiant tenkinti aukS$tesnius reikalavimus bei vykdyti naujus
uzdavinius; 5) pasitikéjimas — jvairiy lygmeny $vietimo sistemoje dirbanéiy asmeny jtraukimas j
kaitos procesus, lyderystés ir atsakomybes pasidalijimas.

Geros mokyklos koncepcija (2015) yra atraminis (konceptualus) dokumentas, kuris i§ esmés
yra gairés (ar zZemélapis) konkrecios mokyklos veiklos modeliavimui. Koncepcijoje mokykla
apibiidinama kaip atradimy ir mokymosi sékmés siekianti, bendruomenés sutarimais ir mokymusi
savo veikla grindZianti organizacija, kurioje vidaus vertinimas yra mokykloje vykstan¢iy mokymosi
procesy dalis, o i8déstyti geros mokyklos pozymiai mokykloms rodo tobul¢jimo kryptis. Bitent Sios
koncepcijos pagrindu atnaujintos mokyklos veiklos kokybés (jsi)vertinimo metodikos, kuriose
numatytos keturios mokyklos veiklos vertinimo sritys: rezultatai, ugdymas(is) ir mokiniy patirtys,
ugdymo(si) aplinkos, lyderysté ir vadyba, tiesiogiai susijusios su koncepcijoje apibréztu geros
mokyklos modeliu. Geros mokyklos studijoje (2013), kurios pagrindu buvo rengiama koncepcija, yra
akcentuojamas vietos bendruomenés ir savininko vaidmuo, nes jie sukuria saglygas mokyklos veiklai
skatindami, padédami ar trukdydami, ir yra tas veiksnys, 1 kurj atsizvelgiama vertinant mokyklos
aplinkos palankumg. Vertinant mokyklos veiklg sitiloma laikytis pateiktos hierarchijos, t. V., 1§
virSaus, o ne nuo apacios (Zr. 1 pav.), nes biitent savivaldybés administracijy Svietimo padaliniai

turéty rupintis pavaldziy mokykly veiklos kokybe bei pagalba jg tobulinant.
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(misijos jgyvendinimg lemiantys Mokykla = E
veiksniai) Kuria plang, T S
tobulina Skatina ir | 2
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Remia
— UGDYMO APLINKA Savivaldybe [e—
Geros mokyklos modelio aspektai Jgyvendinancios institucijos

1 pav. Bendradarbiavimas tobulinant mokyklas
Bendrojo ugdymo mokykly iSorinio vertinimo tobulintinos sritys. Analitinis poziiiris j
Bendrojo ugdymo mokyklos iSorinj vertinimg yra pateiktas rengiant Ikimokyklinio ir (ar)
priesmokyklinio ugdymo programas vykdanciy mokykly veiklos kokybés Isorinio vertinimo metodikq
(2020) ir Profesinio mokymo kokybés isorinio vertinimo metodiky, konsultaciniy medziagy ir kity
priemoniy analize (2019). Toliau trumpai pateikiamos $iy dokumenty rengéjy jzvalgos vertinant
Bendrojo ugdymo mokyklos iSorinio vertinimo modelj, vertinimo organizavima ir proceddras:

. ISorinio vertinimo apréptis: neuztikrinamas periodiSkumo principas, kai kuriy
bendrojo ugdymo programas jgyvendinan¢iy mokykly veiklos kokybé vis dar nejvertinta.

o Kvalifikaciniai reikalavimai vertintojams: atkreipiamas démesys, kad pretendentams
1 vertintojus turéty biti keliami aukStesni reikalavimai dél pedagoginio darbo staZo, nes reikalavimas
turéti ne maZesnj kaip 3 mety — néra pakankamas ir kelia abejoniy, ar tikrai pradedantysis mokytojas
(nes tokiu galime laikyti t3 mokytoja, kuris turi 3 m. darbo stazg) gebés kokybiskai atlikti iSorés
vertinimg (net ir jgijes tam biitiny kompetencijy 80 val. iSorés vertintojy rengimo mokymuose),
praktikuojantiems vertintojams reikalinga stiprinti tiriamosios veiklos kompetencijg ir reikalavimus
jos tobulinimui.

o Vertintojy kompetencijy uztikrinimas: manoma, kad bitina aiskiau apibrézti iSorés
vertintojams keliama reikalavima dalyvauti ne maziau kaip 60 val. tobulinimo mokymuose, aiskiai
jvardinant kokios kompetencijos turéty biti tobulinamos. Taip pat manoma, kad reikalavimas —
suvokti Siuolaikinés pamokos sampratg — turinine prasme taip pat reikalauja tikslinimo, nes
Siuolaikiné pamoka néra tapatu gerai pamokai. akcentuojant tiriamosios veiklos kompetencija, ir
reikalavimus jy tobulinimui.

. Formalus bendrojo ugdymo mokykly steigéjo poZiiris j iSorinj vertinimg: nors pagal

Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu patvirtintus atrankos kriterijus iSoriniam vertinimui BU
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mokyklos atrenkamos 1§ mokykly savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos sudaryto
saraSo, taCiau pastebéta, kad ne visada atrankos kriterijai skelbiami 1§ anksto, pasitaiko, kai tg paciag
dieng jsakymais tvirtinami ir atrankos kriterijai, ir atrinktos vertinimui mokyklos, kas néra vadybiniu
poziiiriu teisinga procediira.

. Pagalbos mokyklai po iSorinio vertinimo nepakankamumas: Remiantis NMVA
duomenimis, 2007-2019 m. laikotarpiu iSorinis visuminis vertinimas buvo atliktas 818 bendrojo
ugdymo mokykly (74,77 proc. visy mokykly). Daugumoje BU mokykly veiklos kokybé jvertinama
2 (veiklos kokybé¢ patenkinama: vidutiniska, nesisteminga, neiSskirting, yra kg tobulinti) ar 3 (veiklos
kokybé gera: virsija vidurkj, tinkama) lygiu. 2009-2010 m. — 10 BU mokykly, 2011 m. — 18 BU
mokykly, 2012 m. — 5 BU mokyklose, 2017-2019 m. — 1 BU mokykloje bent viena vertinamoji sritis
buvo jvertinta 1 lygiu, t. y. prastai: veikla nepatenkinama, neveiksminga, jg bttina tobulinti, norint
pasiekti poky¢iy veikloje — BU mokyklos bendruomenei reikalinga iSoriné pagalba. Teigiama, kad
jei iSorinis vertinimas yra formuojamasis bendrojo ugdymo mokykloje vykstanCiy procesy
vertinimas, tai ne visada mokyklos bendruomené sulaukia profesionalios pagalbos veiklai koreguoti
ir jos rezultatams gerinti.

o Steigéjo jsipareigojimas mokyklos veiklos tobulinimui: po iSorinio vertinimo BU
mokyklos veiklos tobulinimu turéty riipintis ir jos steigéjas, ta¢iau BU mokykly bendruomenés
nesulaukia tinkamos pagalbos (Valstybés kontrole, 2017), nes, kaip pazymi savivaldybiy darbuotojai,
,Jjiems triksta ziniy, kaip mokykloms padéti parengti tinkamus planus, ir pripazjsta, kad nusimatyti
mokyklos pazangos rodiklius yra i§stukis“ (p. 27). Nustatyta, kad tik 3 i§ 15 savivaldybiy audituojamu
laikotarpiu (2014-2016 m.) po vertinimo kompleksiskai padéjo mokykloms, 7 i§ 15 — teiké
rekomendacijas del konkreciy ugdymo proceso tobulinimo priemoniy, o dazniausiai mokykloms
buvo patariama techniniais strateginio planavimo klausimais. Nepakankamas mokyklos steigéjo
démesys ir pagalba BU mokykloms buvo akcentuoti ir kai kuriose 2019 m. atlikto iSorinio rizikos
vertinimo ataskaitose.

o [Sorinio vertinimo nepakankamas paveikumas mokyklos veiklos kokybés gerinimui:
Palyginus tos pacios mokyklos iSorinio visuminio vertinimo ir rizikos vertinimo ataskaitas,
pastebima, kad daugumoje BU mokykly nustatyti tokie patys tobulintini veiklos aspektai, t. y. jie
kartojasi. Tai rodo, kad poky¢iai po visuminio iSorinio vertinimo BU mokyklose nejvyko.

. Pamokos stebéjimo ir vertinimo instrumento (pamokos stebéjimo protokolo)
tinkamumas: siekiant kuo objektyviau jvertinti pamokos kokybe, vertintini aspektai turi bati aiskiai
ir tiksliai aprasyti steb&jimo protokole, kad apsaugoty iSorés vertintoja nuo ,,priimtiny SaliSky ,,geros

pamokos‘ teorijy jtakos®.

18



ISorinio vertinimo trikdZiai bendroje Svietimo kokybés uZtikrinimo sistemoje: kaip
minéta, Mokykly iSorinis vertinimas yra kokybés uztikrinimo sistemos dalis, todél jo paveikumas
priklauso ir nuo sekmingy kity sistemos sandy funkcionavimo.

Kiekybiniy duomeny stoka ir prieinamumas. Valstybinio audito ataskaita ,,Svietimo
stebésena® (2016 m. lapkricio 30 d. Nr. VA-P-50-4-26) nustatyta, kad Svietimo stebésena neapima
visos Svietimo sistemos, todél triikksta duomeny pagrijsti sprendimus dél $vietimo tobulinimo: yra
nekaupiami ir nestebimi visi numatyti kiekybiniai (statistiniai) ir kokybiniai (atlikti kokybiniai
tyrimai ir susijusios projektinés veiklos) duomenys, reikalingi Svietimo politikai formuoti ir ugdymo
kokybei bei mokiniy pazangai uztikrinti. Dabar funkcionuojantis mokykly iSorinio vertinimo modelis
1§ esmés yra orientuotas ] ugdymo procesy steb¢jima ir vertinimg, taikant j kokybing prieiga
orientuotos rodiklius, ta¢iau jei jis atlieka ir apibendrinamojo vertinimo funkcija — kiekybiniy
duomeny stoka ir prieinamumas yra rimtas trikdis objektyviai vertinti mokyklos situacijg ir daroma
paZanga, ypac rizikos vertinimo atvejais.

Nepakankama iSorinio vertinimo apimtis. Nors viena efektyviausiy mokymo kokybés
uztikrinimo formy yra mokykly veiklos kokybés iSorinis vertinimas, kurio kurios tikslas — skatinti
mokyklas tobuléti siekiant geresnés ugdymo (-si) kokybés ir geresniy mokiniy pasiekimy, taciau
mokykly iSorinis vertinimas atlickamas nerezultatyviai, nes iki Siol (iki 2016 m.) nejvertinta 55 proc.
mokykly (visos tur¢jo biiti jvertintos iki 2014 mety), todél ne visos mokyklos skatinamos tobuléti
siekiant geresnés ugdymo (-si) kokybés ir geresniy mokiniy pasiekimy.

Mokykly steigéjy funkciju ribotumas (pagal Svietimo problemos analizé. Svietimo
decentralizacija ir savivaldybiy funkcijos. 2011 ir 2004 m. vasario 5 d. Lietuvos Respublikos
vyriausybés nutarimas Nr. 128 ,Dé¢l savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniy bendryjy
nuostaty patvirtinimo®. Savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniy uZdaviniai ir funkcijos
geriausiai atsispindi 2011 m. birzelio 29 d. Vyriausybés nutarimu Nr. 767 patvirtintuose
,Savivaldybiy administracijy $vietimo padaliniy bendruosiuose nuostatuose”. Siame dokumente
apibréziama visy Salies savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniy paskirtis: dalyvauti
formuojant savivaldybés Svietimo politika, vykdyti Svietimo vie$aji administravima, prizitréti kity
savivaldybés jstaigy, kuriose organizuojamas vaiky ir suaugusiyjy neformalusis Svietimas, vaiky
uzimtumas, Sios srities veiklg. Bendruosiuose nuostatuose numatoma, kad savivaldybiy Svietimo
padaliniai turéty atlikti du pagrindinius uzdavinius:

1) uztikrinti valstybés ir savivaldybés Svietimo politikos jgyvendinimg, Lietuvos
Respublikos jstatymy, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimy, Svietimo ir mokslo ministro
jsakymy, savivaldybés institucijy sprendimy ir kity teisés akty, reglamentuojanciy Svietima,

vykdymag;
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2) organizuoti, stebéti ir tobulinti vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy bendrajj ugdyma, profesinj
mokyma, mokiniy, turin€iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdyma, ikimokyklinj ir prieSmokyklinj
ugdyma, kita neformalyjj vaiky Svietimg ir neformalyji suaugusiyjy Svietimg, Svietimo pagalbos
teikima, vaiky ir jaunimo uzimtuma, vaiko minimalios prieziiiros priemoniy vykdyma.

Perzvelgus Lietuvos Respublikos teisés aktuose savivaldybéms deleguotas funkcijas,
susijusias su §vietimu, matyti, kad tik labai nedidelé $iy funkcijy dalis yra susijusi su ugdymo turiniu,
jo kokybés uztikrinimu. Pavyzdziui, tokie klausimai, kaip bendrosios ugdymo programos, vidurinio
ugdymo programy akreditavimas, vadovéliy vertinimas, ir toliau yra valstybés prerogatyva.
Suprantama, ugdymo plano jgyvendinimas yra vienas svarbiausiy kiekvienos ugdymo jstaigos
veiklos uzdaviniy, o mokykla ugdymo plang privalo suderinti su savininku, taigi daznu atveju — su
savivaldybe. Dauguma sprendimy, susijusiy su ugdymo paslaugy struktiira, dalinasi valstybé
(leistinas maksimalus ir minimalus pamoky skaicius ir kt.) ir ugdymo jstaiga (konkretaus dalyko
savaitiniy pamoky skaicius). Tik nedaugelj sprendimy, susijusiy su mokiniy pasiekimy vertinimu,
priima savivaldybes.

I3analizavus Vietos savivaldos jstatyme ir Svietimo jstatyme savivaldybéms numatytas
funkecijas, iSryskéja, kad savivaldybéms pavestos funkcijos daugiausia susijusios su tinkamu Svietimo
organizavimu, administravimu ir proceso apriipinimu (mokiniy veziojimu, vaiky apskaitos tvarkymu,
Svietimo pagalbos teikimu, maitinimo paslaugy teikimu ir pan.), o ugdymo procesy tobulinimas néra
tiesiogiai deleguojamas. Tikétina, kad dél Sios priezasties mokykly steigéjai (savininkai) skirtingai
suvokia mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo nauda: kai kurie mokykly steigéjai (savininkai)
pageidauty vertinti mokyklas jau antrg karta, kiti — néra siiile vertinti né vienos mokyklos. D¢l to
daroma prielaida, kad kai kurie mokykly steigéjai (savininkai) iSorinio vertinimo nelaiko svarbiu
mokykly veiklos tobulinimo veiksniu.

ISorinio vertinimo netolygumus lemia ir $alies politiky veiklos nuoseklumo stoka. Kitaip
tariant, mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo vykdymo klausimus (leidimg arba neleidima
vykdyti iSorinj vertinimg) sprendzia politikai. Daugiau mokykly vertinta tuo laikotarpiu, kai iSorinis
vertinimas buvo fiksuotas naujojoje Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo redakcijoje (2011),
jraSytas ] tuo metu veikusios Lietuvos Respublikos Vyriausybés prioritetus.

Mokykly poziiiris j veiklos kokybés vertinima. Pasak Survutaités (2016), Dalis mokykly
vadovy ir mokytojy nejZvelgia iSorinio vertinimo postimio mokyklai ir mokytojams keistis.
Mokytojai ir mokykly vadovai dazniausiai nejzidri iSorinio vertinimo naudos mokiniui (iSorinio
vertinimo sékmé retai matuojama pagal tai, kiek jis padeda (padéjo) pagerinti mokiniams teikiamas

paslaugas).
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Dalis mokytojy néra stipriis vadybininkai: dauguma mokytojy nepakankamai suvokia
kokybés valdymo mokytojo veiklos lygmeniu biitinybe, nezada keistis, kitaip organizuoti ugdymo ir
mokymosi procesg. Taip pat dél dalies mokytojy besalygisko savo profesionalumo aukstinimo,
iSorinio vertinimo sistema gali neturéti greito ir rySkaus poveikio ugdymo kokybei klasés lygmeniu.

Mokytojai neadekvaciai suvokia savo vaidmenj iSorinio vertinimo, kaip formuojamojo
vertinimo, procesuose: jie save dazniausiai laiko tik pasyviais vertinimo proceso dalyviais
(stebimaisiais): per retai mokytojai su iSorés vertintojais diskutuoja, bendrai tariasi, kaip vertéty
tobulinti mokyklos veiklos kokybe, ne visada mokytojams aiSku, kod¢l iSorés vertintojai iSkelia
daugiau klausimy, nei pateikia atsakymy.

[Sorinio vertinimo veiksmingumui jtakos turi asmeninis pedagogy pozitris, gebéjimas
pasinaudoti pateiktais vertinimais. Tyrimo metu pastebéta, kad pozityviai nusiteikusios mokykly
bendruomenés turi daugiau idéjy veiklai tobulinti.

[Sores vertinimas, kaip mokyklos veiklos tobulinimas, negali biiti laitkomas epizodine veikla:
iki vertinimo, vertinimo metu ir po jo vertéty konstruktyviau bendradarbiauti visy lygmeny
(Agentiiros, mokyklos steigéjo, mokyklos) atstovams, gerinti bendravima, bendradarbiavima, skleisti

informacijg ir patirtj.

BNEDROJO UGDYMO MOKYKLU ISORINIO VERTINIMO (VISUMINIO IR RIZIKOS)

SSGG ANALIZE
1 lentele
Bendrojo ugdymo mokykly iSorinio vertinimo (visuminio ir rizikos) SSGG
Stiprybés Silpnybés

e Mokykly iSorinis vertinimas yra teisiSkai * Yra abejojama iSorinio vertinimo
itvirtinta kokybés uztikrinimo sistemos atskaity validumu ir iSorés vertintojy
dalis. kompetencija.

e [3orinio vertinimo metu duomenys e Kiritiskai vertinama dominuojanti
renkami mokyklos veiklos visumai, orientacija j kokybing vertinimo
veikly sgsajoms, rySiams, o ne atskiriems prieigg ir pagrindinis iSorinio
veiklos elementams vertinti. vertinimo duomeny surinkimo btidag

e Mokykly iSorinis vertinimas $vietimo — pamokos steb&jima ir jo
kokybés sistemoje vienintelis orientuotas instrumentg — pamokos steb¢&jimo
j ugdymo proceso vertinimg ir mokyklos protokola.
profesionaly konsultavimg ugdymo e Dalis mokykly vadovy ir mokytojy
proceso tobulinimo klausimais. nejzvelgia iSorinio vertinimo

e Mokyklos iSorinio vertinimo rodikliai postiimio mokyklai ir mokytojams
dera su Geros mokyklos koncepcija, kuri keistis.
yra vienintelis sutartas dokumentas
mokyklos veiklos kokybés siekiams
nacionaliniu lygmeniu.
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Bendradarbiaujant su mokyklos
bendruomenés nariais akcentuojami
sé¢kmingi, pavyke mokyklos veiklos
aspektai, kuriuos galima panaudoti
veiklai tobulinti.

Mokyklos iSoriniam vertinimas turi
skirtingas formas (visuminis, teminis,
rizikos vertinimas).

Rizikos vertinimas Kokybés krepselio
metodikoje tiesiogiai susiejamas su
mokiniy pasiekimy gerinimu rengiant
mokyklos veiklos kokybés tobulinimo

planus, turin¢ius pamatuojamus rodiklius.

Rizikos vertinime uz mokyklos veiklos
tobulinimg atsakomybe jpareigojamas
prisiimti ir steigé¢jas.

Galimybés

Grésmeés

Stiprinti iSorinio vertinimo procesa
aktyviau naudojant Svietimo stebésenos
duomenis.

ISorés vertinimo rodikliy saranga
papildyti mokyklos pazanga

stebésenos rodikliais, sutartais
nacionaliniu lygiu.

Sustiprinti mokykly steigéjo dalyvavima
iSorés vertinimo procesuose, jam
deleguojant pagalbos mokyklai po
iSorinio vertinimo funkcija.

Nepakankamas iSorinio vertinimo
finansavimas ir vykdymo apréptis.
Nepakankama iSorés vertintojy
kvalifikacija ir kompetencija.
Politinis abejingumas savivaldos
lygmeniu uztikrinti iSorés vertinimo
nuoseklumg ir pagalba mokyklai
tobulinant veiklg.

Nepakankama mokyklos vadovy
kompetencija tinkamai naudoti
mokyklos veiklos kokybés vertinimo
(tiek vidinio, tiek iSorinio) duomenis
mokyklos veiklos planavimui,
formuojant tinkamus procesy
tobulinimo stebésenos rodiklius.
Dalies mokytojy nepakankamas
ugdymo proceso kokybés valdymo
biitinybés suvokimas, neigiamos
nuostatos vertinimo procesy
atzvilgiu.

D¢l dalies mokytojy besalygisko
savo profesionalumo aukstinimas ir
vertinimo procesy, jzvalgy
nepripaZinimas.

MOKYKLOS VEIKLOS PAZANGOS STEBESENOS BUDU / METODU
PRIVALUMAI IR TRUKUMALI

Mokyklos veiklos pazangos stebésenos privalomas vykdymas atliepia Valstybinés Svietimo

2013-2022 mety strategijos iskelta antrajj tiksla /diegti duomeny analize ir analize gristq svietimo
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kokybés kultiirg bei vieng 18 jo rodiklj dél mokykly pazangos ataskaity skelbimo (iki 2022 m. 100
proc. mokykly turi skelbti apie savo pazangg). Atsakinga ir atskaitinga mokykla turi matuoti savo
pazanga. ,,Mokyklai, kaip moderniai organizacijai, tiek visuomené, tiek ir pati bendruomen¢ suteikia
nuolatinés kaitos orientacija. Mokykla jtraukta j kaitos lauka, kuriame susipina samoningos ir
kryptingos pastangos keisti ir tobulinti ugdymo procesa, o, susidurusi su nuolat kintanc¢ia dabartimi,
jiiSgyvena itin prieStaringg situacijg. Norédama ir toliau atlikti socializacijos funkcija, mokykla turi
keistis taip, kaip keiCiasi ja supanti aplinka. Vidines ir iSorinés jégos palaiko mokyklos biisenos
aktyvuma, siekiant ugdymo proceso kokybés. Viena vertus, ugdymo institucijos bendruomené
plaCigja prasme suponuoja esamg socialinj-kulttirinj konteksta, kuriame ir kyla poreikis gauti
kokybiskas ugdymo paslaugas bei pragmatiskai veikti siekiant tobulinti ugdymo procesg. Kita vertus,
Svietimo stebésenos sistemos kiirimas sudaro salygas kalbéti apie valstybés pastangas apibrézti
ugdymo (bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ar aukstojo mokslo sektoriuose) ne tik paskirtj, bet
ir teikimo salygas, organizavimo ir rezultaty apskaitos bei i(si)vertinimo galimybes*“(Survutaite,
2016, p. 77).

Mokyklos pazanga koreliuoja su Geros mokyklos samprata (2015): Gera mokykla —
,pamatinémis humanistinémis vertybémis ugdyma grindzianti, prasmés, atradimy ir asmens
ugdymo(si) s¢kmés siekianti mokykla, kuri savo veikloje vadovaujasi mokyklos bendruomenés
susitarimais ir mokymusi. Si geros mokyklos savoka apibrézia pagrindines Koncepcijos vertybes ir
nusako mokyklos veiklos tobulinimo kryptj* (Geros mokyklos koncepcija, 2015, p. 2).

Mokyklai veiklos tobulinimo kryptj(is), kartu ir daromg pazanga iSgryninti padeda Geros
mokyklos koncepcijos pagrindu atnaujinta Mokykly veiklos kokybés jsivertinimo metodika bei
veiklos kokybés jsivertinimo rodikliai (Mokyklos, jgyvendinanc¢ios bendrojo ugdymo programas,
veiklos kokybeés jsivertinimo metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
2016 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. V-267). Mokyklai veiklos jsivertinimo jzvalgos ir sitilomos
panaudoti mokyklos pazangos pateikimui / jsivertinimu nacionaliniu lygmeniu.

Mokslininky poziairis. Pasak Targamadzés ir kt. (2018), Mokyklos pazangos samprata ir jos
konstruktas (matuoklis) turéty buti susitarimo reikalas, ir ne bet kokio, o profesionaly (pedagogy,
mokykly vadovy etc.), Svietimo politiky ir ugdytiniy (juos atstovaujanciy tévy ar teiséty globéjy).

Mokyklos pazangos vertinimas galéty turéti nustatytus nacionaliniu lygmeniu kelis rodiklius
ir pacios mokyklos nusistatytus rodiklius, atliepiancius jos savituma bei realig situacijg. Tada
mokykla i tiesy turéty pergalvoti savo veikla, ja iSanalizuoti ir ieSkoti galimybiy mokyklos veiklos
tobulinimui. Tai biity siejama su pacios mokyklos veiklos pazangos tobulinimo siekiu, o tai tikétina

TV —

kreiptis | konsultantus. Tikétina, kad tai skatinty kolegiSka bendravima ir bendradarbiavimg ne tik
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mokyklos bendruomengje, bet ir su Svietimo priezitiros funkcijg atlickanciomis institucijomis, vietos
bendruomene etc.

Bendrojo ugdymo mokykly administracijy ir mokytojy nuomon¢ atskleidzia, jog jie neturi
vieningos nuomonés dél pazangos ataskaitos pateikimo periodisSkumo (kas metai ar kas dveji) ir
ataskaitai skelbti skirty spaudos zenkly pakankamumo. Informanty nuomone, mokyklos pazangos
ataskaitos yra susijusios su mokyklos jsivertinimo rodikliais, tac¢iau tick mokytojai, tick mokykly
administracijos atstovai jvardija poreikij tobulinti jsivertinimo rodiklius, nes jie kartojasi, neaiskiai
suformuluoti, kelia abejoniy turinys, ypa¢ klausimy turinio pritaikomumas tévams.

MokyKly administracija ir mokytojai, kaip problema jvardija ir tai, jog nezino, kam naudojami
mokyklos pazangos ataskaitos duomenys.

Gairiy rengéjams priimtinas mokslininky grupés (Targamadzé ir kt., 2018) pozitris, kad
iSskaidymas pagal atskirus rodiklius ne visada atskleidzia mokyklos veiklos ir jos pazangos visuminj
vaizdg. Be to, nepakankamai darni jvairiy mokyklos veiklos sri¢iy sgveika gali turéti menka jtaka
mineéty sri¢iy sinergijai arba i§ viso turéti nepakankama pozityvy poveikj. Todél dera gilintis i rodikliy
sistemg ir kiekvieno rodiklio bei jy visumos reik§me mokyklos veiklos pazangai. Taciau tai yra keblu,
jei nebus vieningos mokyklos veiklos pazangos sampratos ir orientyry jy siekiui. Kiekviena mokykla
yra savita, 0 Geros mokyklos koncepcija (2015) daugiau yra atraminis (konceptualus) dokumentas,
kuris 1§ esmes yra gairés ar Zemélapis konkrecios mokyklos veiklos modeliavimui.

Mokslininky grupés nuomone (Targamadz¢ ir kt., 2018), mokyklos pazangos vertinimas
galéty turéti nustatytus nacionaliniu lygmeniu kelis rodiklius ir pacios mokyklos nusistatytus
rodiklius, atliepiancius jos savitumg bei realig situacija. Tada mokykla i$ tiesy turéty pergalvoti savo
veikla, ja iSanalizuoti ir ieSkoti galimybiy mokyklos veiklos tobulinimui. Tai biity siejama su pacios
identifikavimui ir jy jveikai. Reikalui esant, mokykla galéty kreiptis j konsultantus. Tikeétina, kad tai
skatinty kolegiSka bendravimg ir bendradarbiavima ne tik mokyklos bendruomengje, bet ir su
Svietimo priezitros funkcijg atliekanciomis institucijomis, vietos bendruomene etc.

Mokyklos veiklos paZzanga yra sietina su jos rezultatais. Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo
ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodikoje (2016) yra dvi temos, atliepian¢ios
Geros mokyklos koncepcijoje (2015) nurodytus ugdymo rezultatus: 1.1. Asmenybés branda ir 1.2.
Pasiekimai ir pazanga. Rodikliai ir jy detalus apraSymas ganétinai suprantami, taciau, pasak
mokslininky grupés (Targamadze ir kt., 2018), mokykloms turéty buti sudétinga jsivertinti kai
kuriuos rodiklius, pavyzdziui, raktinio zodzio optimalumas paaiSkinimas pateikiamas toks:
,,Kiekvieno mokinio jgyty bendryjy ir dalykiniy kompetencijy visumos lygis optimalus, t. .

atitinkantis jo amziaus grupei keliamus tikslus ir individualias galias, siekius bei ugdymosi patirt;.
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Tolesnio ugdymosi uzdaviniai, pasiekimy ir pazangos planavimas grindziami informacija apie
mokinio kompetencijy lygi, jo pasiekimy jrodymais ir dialogu su mokiniu. Mokiniui keliami tikslai
kuria jam nuolatinius i8$tikius, reikalauja pastangy ir atkaklumo, taciau neggsdina ir negniuzdo®.
Atlikto tyrimo ataskaitoje mokslininkai (Targamadz¢ ir kt., 2018) kelia klausima, kaip pamatuoti taip
aprasyto raktinio zodzio raiSka, kai instrumentai i§ esmés néra pateikiami, kaip tada jvertinti rodiklj
,»1.2.1. Mokinio pasiekimai ir pazanga“? Tac¢iau mokslininkai pripazjsta (Targamadz¢ ir kt., 2018),
kad Mokyklos, igyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika
(2016) yra orientuota i Geros mokyklos koncepcijos (2015) turining erdve, O tai sudaro erdve

jvairioms jos interpretacijoms. Sitalomi mokyklos pazangg atskleidziantys vidiniai pozymiai:

o Norin¢iy mokytis ir iSeiti mokiniy skaicius (sitilo administracija),

. Mokinio asmenybés branda (siiilo administracija, mokytojai, tévai),

o Mokinio pazanga (visi),

o Mokinio pasiekimai (visi),

o Ivairios ugdomosios veiklos mokykloje nukreiptos i vaika/personalizuotas ugdymas
(visi),

o Mokyklos bendruomenés savijauta/mokinio savijauta (visi),

o Mokyklos bendruomenés bendra veikla (mokytojai),

o Svarstomos ir jgyvendinamos iniciatyvos kartu kuriant gera mokykla (tévai),

o Sékminga vadyba (tévai),

. Fiziné aplinka (tévai, mokiniai),

o Ugdymui svarbios modernios mokymo(si) priemonés (mokiniai),

. Ugdymo kokybé/Ugdymo(si) kokybé (mokytojai, tévai, mokiniai).

ISoriniai poZymiai

. Tévy, mokiniy ir kity susijusiy asmeny nuomoné/tévy ir mokiniy nuomong/
mokyklos bendruomenés nuomoné (administracija, mokytojai, mokiniai),

o Mokyklos reitingai (administracija, mokiniai).

PaZangos stebésenos biidy / metoduy vertinimas. Pagrindiniai S$iuo metu naudojami
mokykly veiklos jsivertinimo instrumentai yra Metodikos pagrindu parengta ir Nacionalinei Svietimo
agenttrai teikiama Mokykly jsivertinimo ir pazangos ataskaita bei pac¢iy mokykly vykdomas veiklos
jsivertinimas. Kiti veiklos stebésenos ir paZangos vertinimo instrumentai, kuriy duomenys
analizuojami vertinant pazanga, yra Svietimo informacinéje sistemoje (SVIS) mokykly teikiami
statistiniai duomenys, mokiniy pasiekimy rezultaty analizé (NMPP, PUPP, VBE)

2 lentelé

25



Mokyklos pazangos stebésenos biidy ir metody privalumai ir trakumai

Pazangos
stebésenos Privalumai Triakumai
budai/metodai
NMPP testy (e- | ¢ Analizuojant NMPP  duomenis, | @ Dalies NMPP testy rezultaty
NMPP testai) mokiniy  pasiekimai  vertinami | atitikties lyginimas su apibendrintais
rezultaty atsizvelgiant ne tik j programinius | mokiniy pasiekimy rezultatais turi
analizé ugdymo tikslus, bet ir | individualias | reikSmingai didel¢ paklaida, nes
kiekvieno mokinio ypatybes bei| vykdoma skirtinga NMPP testy
iSgales. atlikimo priezitira.
Asmeninis mokinio pasiekimy profilis | ® Ne visos Salies mokyklos jsitraukia j
Testai vykdomi kas dvejus metus, dél | NMPP vykdyma.
to atsiranda galimybé vertinti mokinio | @ Néra nacionaliniu lygmeniu sutarta,
asmening pazangg, mokyklos veiklos | kurie =~ NMPP testy rezultaty
kokybinius pokycius. duomenys galéty/turéty buti
Pazangos procesams stebéti ir vertinti, | analizuojami  norint  konstatuoti
mokyklai gali biiti teikiama iSpléstiné | mokyklos daroma/nedaroma
ataskaita. pazanga.
PUPP rezultaty e Gaunami duomenys Rezultaty | ¢ Néra nacionaliniu lygmeniu sutarta,
analizé srities jsivertinimui. kuriais aspektais turétume analizuoti

e PUPP rezultaty analizé¢ gali
prisidéti prie mokyklos
pazangos nusistatymo.

PUPP rezultatus norédami
konstatuoti mokyklos

daroma/nedaromag pazangg.

VBE rezultaty
analizé

e Gaunami duomenys Rezultaty
srities jsivertinimui.

e Néra nacionaliniu lygmeniu sutarta,
kuriais aspektais turétume analizuoti

e VBE rezultaty analizé gali| VBE rezultatus norédami
prisidéti prie mokyklos | konstatuoti mokyklos
paZangos nusistatymo. daroma/nedaromag pazangg.

Mokykly Platusis jsivertinimas grindziamas e Platusis jsivertinimas tik
atliekamas visuotinés  kokybés vadyba ir | bendraja prasme gali padéti mokyklai
platusis strateginiu planavimu, orientuotu ] | nusistatyti daromg pazanga
jsivertinimas veiklos kokybés gerinima.

Isivertinimas tuo paciu metu yra ir

procesas, ir rezultatas; jtraukiami visi

bendruomenés nariai
Mokykly [sivertinimas tuo paiu metu yra ir | Teminis, probleminis jsivertinimas
atliekamas procesas, ir rezultatas; jtraukiami visi | tik 1S dalies gali prisidéti prie
teminis, bendruomenés nariai. mokyklos pazangos nusistatymo
probleminis Teminis, probleminis jsivertinimas
Isivertinimas grindziamas  mokyklai  aktualios,

reikSmingos  situacijos  vertinimu,

poky¢io stebéjimu.
Mokykly Ataskaitos rengimas ir skelbimas — | e Ataskaita atskleidzia tik dalj
jsivertinimo ir | galimybé paciai mokyklai apmastyti | mokyklos veiklos jsivertinimo bei
pazangos savo  paZzanga  bei  prisiimti | paZangos nusistatymo duomeny bei
ataskaita atsakomybe uz jsivardintos pazangos | iSvaduy.
(toliau —| vieSinima, t.y. prisiimti atsakomybe | e | Ataskaitg kiekviena mokykla turi
Ataskaita) uz atsiskaitymg visuomenei apie | galimybe pateikti duomenis apie

daromg pazanga.

skirtingy rodikliy, apsprendZianciy
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e [sivertinimas bei mokyklos pazangos
nusistatymas tuo paciu metu yra ir
procesas, ir rezultatas. Jtraukiant visus
bendruomenés narius ] §] procesa
sudaroma galimybé visiems tapti
pasiekto  rezultato  dalimi  bei
perspektyvaus  mokyklos  veikly
tobulinimo dél pazangos dalimi.

e Ataskaita sukonstruota taip, kad
mokyklos bendruomené¢ iSskirdama
bei apmastydama (,,kas konkreciai
pageréjo, kokj poveikj mokinio
brandai, pazangai ir pasiekimams
turéjo pasirinktos veiklos
tobulinimas *) vieng 1§ stipriyjy ar
vieng i§ tobulintiny veiklos rodikliy
turéty mastymo eigos apie pazanga
pavyzdj.

e Ataskaita — jrankis, leidZiantis
analizuoti ir vertinti mokykly daroma
pazanga nacionaliniu lygmeniu.

e Ataskaita — jrankis, leidZiantis
nacionaliniu  lygmeniu analizuoti,
kokig naudg, remiantis mokykly
jsivertinimy duomenimis, turi
mokykly atlikti veikly tobulinimai,
kokios yra tobulinamy veiklos
rodikliy sasajos su pasiekta pazanga.

o] Ataskaitg jdedant duomeny

surinkimg vienu ar kitu visai Svietimo
bendruomenei  aktualiu  klausimu
(pvz. vaiko individualios pazangos
steb¢jimo ir vertinimo) bei atlikus ty
duomeny analiz¢ nacionaliniu lygiu,
galima  pateikti  neperspektyvios
praktikos kaitos kryptis.

mokyklos pazanga, raiSka. Mokykla
nusistatydama daro/nedaro pazanga
yra  keblioje  situacijoje, nes
nacionaliniu lygmeniu neapibrézti
mokykly  pazangos  stebésenos
rodikliai bei jy raiSkos lygmenys.

e Sudétingas Ataskaitoje pateikiamy

rodikliy atitikties  pritaikymas
strateginei  ir  realiai  veiklai
mokykloje.

¢ IQES online Lietuva apklausos

duomeny pateikimo Ataskaitoje
tikslingumas.

e KeiCiant ataskaitos turinj, dalj
duomeny reikia surinkti ir pateikti
neturint  iSankstinés  vertinamos
veiklos Krypties.

¢ Nacionalinio lygmens mokykly

daromos pazangos tyrimy duomeny
bei iSvady patikimumas kelia
abejoniy, nes Ataskaitos pateikimas
bei vieSinimas mokykloms yra
rekomendacinio pobudzio.

e Nacionalinio lygmens mokykly
Ataskaity analizés ir iSvados apie
mokykly atlikta veikly tobulinima,
padariusj jtakg pasiektai pazangai
kelia abejoniy, nes nacionaliniu
lygmeniu  neapibrézti  mokykly
pazangos stebésenos rodikliai bei jy
raiSkos lygmenys.

Situacija ir ateities projekcija. Mokykly patirtys, susijusios su pazangos jvardinimu, yra

labai  skirtingos. Remiantis  vieSai  paskelbtais  Svietimo informacinéje  sistemoje
http://svis.emokykla.lt/It/index/a_view/42 duomenimis mokyklos skelbia ypa¢ skirtingus pazangos
pavyzdzius. Mokyklos pazangos ataskaitoje mokyklos renkasi rodyti dazniau statistinius duomenis,
testy, egzaminy rezultaty vidurkius, nes lengviausia remtis statistiniais duomenimis, procentais,
siejamais su akademiniais pasiekimais, o kita yra svarbu, bet mokykloms nepakankamai aisku, kaip
pateikti irodymus ar kaip pamatuoti (Targamadz¢ ir kt., 2018). Mokykla i§ esmés negauna griztamojo

rySio apie pateikta pazangos ataskaita, tode¢l, kiek adekvatis mokyklos kontekstui jos pateikti
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pazangos akcentai, mokyklai néra zinoma. Mokyklos pazangos ataskaitos pildymg priima kaip
reikiamybe, o ne kaip instrumentg, prisidedant] tiksliau numatyti mokyklos veiklos tobulinimo
kryptis.

Pazangos programos ,,Tukstantmecio mokyklos* koncepcijoje (2021) sitlomi Pazangos
vertinimo rodikliai: ¢ ISaugusi pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo metu bent pagrindinj
mokymosi pasiekimy lygj pasiekusiy mokiniy dalis. « Padidéjusi mokiniy, pasirinkusiy laikyti
STEAM srities dalyky brandos egzaminus, dalis. * Padidéjes vienai salyginei mokytojo pareigybei
tenkan¢iy mokiniy skai¢ius. ¢ ISauges ir normatyvus atitinkantis Svietimo pagalbos specialisty
skaicius. ¢ Kiekvienam dideliy ir labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iam mokiniui
skirtas mokytojo (mokinio) pad¢jéjas.e Ne maziau kaip 70 proc. mokytojy turi pilng etatg vidutiniskai
visoje savivaldybéje. ¢ Néra jungtiniy 5-8 klasiy, pradiniame ugdyme jungiama po du klasiy

komplektus.

DVIEJU UZSIENIO SALIU (ESTIJOS IR NYDERLANDU) MOKYKLU VEIKLOS
KOKYBES ISORINIO VERTINIMO ORGANIZAVIMO IR VYKDYMO SISTEMOS
ANALIZE

Mokykly veiklos iSorinio vertinimo organizavimas ir vykdymas Estijoje

DALYVIAI IR JU FUNKCIJOS.
Estijos Respublikos Konstitucija nustato, kad svietimo teikéjy — privaciy, savivaldybiy ir
valstybiniy mokykly — veiklos priezitirg atlieka Salies vyriausybé.
Svietimo prieziira vykdo Svietimo ir moksliniy tyrimy ministerijos I$orinio vertinimo
departamentas. Estijoje néra atskiros inspektavimo / vietimo prieziiiros institucijos. Svietimo
prieziliros ir institucijos vertinimo tikslas yra uZtikrinti lygias Svietimo prieinamumo, ugdymo veiklos
kokybeés ir efektyvaus organizavimo sglygas visiems dalyviams.
Pagrindinés Svietimo ir moksliniy tyrimy ministerijos l3orinio vertinimo departamento (angl.
external evaluation department) funkcijos yra:
e vadovauti Svietimo jstaigy kokybés sistemy plétrai;
e organizuoti veiklos licencijy iSdavimg Svietimo jstaigoms ir jaunimo stovykloms;
e koordinuoti iSorinj bendrojo ugdymo Svietimo jstaigy veiklos vertinimg, rezultaty

apibendrinimg ir skelbima;
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e koordinuoti tarptautines apklausas Svietimo kokybés srityje;

e planuoti ir koordinuoti veikla, padedancia uZztikrinti kokybe;

e organizuoti iSorinio vertinimo teisés akty rengima;

e konsultuoti $vietimo ir darbo su jaunimu srities specialistus;

e patarti Svietimo jstaigy vertinimg atlieckantiems pareiginams ir koordinuoti jy
bendradarbiavima;

e koordinuoti bendradarbiavimag su iSorinio vertinimo tarptautinémis organizacijomis;

e teikti patariamuosius sitilymus ministrui, generaliniam sekretoriui, generalinio sekretoriaus
pavaduotojams, pataré¢jams ir atitinkamy sriciy departamentams.

Estijos Svietimo informaciné sistema. 2004 m. buvo jkurtas registras ,,Estijos $vietimo
informaciné sistema‘ sudaryta i§ penkiy subregistry:

1) i8silavinimg patvirtinanc¢iy dokumenty subregistras;

2) mokytojy subregistras;

3) mokiniy, universiteto studenty ir gydytojy rezidenty subregistras;

4) Svietimo jstaigy subregistras;

5) mokymo programy ir §vietimo licencijy subregistras.

Estijos Svietimo informaciné sistema (www.chis.ee) suteikia galimybe visiems perzitreéti
Svietimo jstaigy veiklos rodiklius. Duomenys yra prieinami kiekvienai Svietimo jstaigai. Apie
bendrojo ugdymo jstaigas pateikiama §i informacija:

. parama ypatingy (specialiyjy) ugdymosi poreikiy mokiniams;

. mokiniy, kartojanciy klasés kursq, dalis,

. baigiamyjy egzaminy pagrindinése mokyklose ir valstybiniy egzaminy vidurinése

mokyklose rezultatai pagal dalykus;

. reikiamg kvalifikacijq turinciy mokytojy skaicius;

o vidutinis mokytojy kvalifikacijos tobulinimo valandy skaicius;
o mokytojy amzZiaus modelis,

o mokslo metais mokyklg palikusiy mokytojy dalis,

. motery mokytojy dalis;

. mokiniy, tenkanciy vienam mokytojui, skaicius;

o vidutinis klasiy dydis;

o kompiuteriy skaicius ir santykis su mokytojy ir mokiniy skaiciumi.

Vienas i$ veiklos rodikliy — mokyklos pridétiné verté — matuojamas matematikos, gimtosios
kalbos atskirai. Atliekant $io rodiklio analizg, atsizvelgiama ] baigiamyjy egzaminy pagrindinése

mokyklose ir valstybiniy egzaminy vidurinése mokyklose rezultatus.
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Veiklos rodikliy tikslas yra suteikti Svietimo jstaigoms galimybe stebéti jy rodiklius kaip
raidos tendencija, pvz., palyginti pastaryjy trejy mety rodiklius, taip pat palyginti su to paties tipo
Svietimo jstaigy vidutiniais rodikliais. Kadangi Svietimo jstaigy veiklos rodikliai yra viesai prieinami,
jie taip pat teikia informacijg apie Svietimo jstaigas mokiniams, tévams, Svietimo jstaigy savininkams
ir kitoms interesy grupéms. Estijos Svietimo informacingéje sistemoje paskelbti veiklos rodikliai taip
pat naudojami rengiant ir atliekant iSorinius vertinimus.

Veiklos rodikliai suteikia vertinima atliekantiems inspektoriams informacijos, kuria remiantis
galima jvertinti Svietimo jstaigos veikla.

Svietimo prieZiiiros pareigiinai. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy, bendrojo ugdymo jstaigy ir
profesiniy mokykly veiklos vertinima vykdo Svietimo ir moksliniy tyrimy ministerijos ISorinio
vertinimo departamento pareigiinai.

ISorinio vertinimo skyriuje yra 16 pareigiiny: vedéjas, jo pavaduotojas, patar¢jas ir ekspertai.
Pagrindiné aStuoniy pareigiiny uzduotis yra organizuoti §vietimo priezitiros vykdyma ikimokyklinése
ir bendrojo ugdymo mokyklose, o prireikus dalyvauti atliekant vertinima.

Svietimo prieZifiros pareigiinai, atlickantys priezitra ir vertinima, yra valstybés tarnautojai, 0
jy pareigybés uzimamos vieso konkurso biadu. Svietimo priezitros pareigiinai veikia keturiuose
regionuose. Jy pagrindinés uzduotys yra:

e konsultuoti Svietimo jstaigas, savininkus, tévus ir vietos bendruomeng;

e atsakyti j uzklausas;

e kurti bendradarbiavimo tinkla;

e organizuoti ministerijos, Svietimo jstaigos ir jos savininko keitimgsi informacija.

Svietimo ir mokslo ministerijos ISorinio vertinimo departamento (vyriausiojo) eksperto
(inspektoriaus) issilavinimui, patir€iai, zinioms, jgiidziams ir asmeninéms savybéms keliami Sie
reikalavimai:

e magistro laipsnis arba atitinkama kvalifikacija;

e per pastaruosius metus mokytasi ir/ar kelta kvalifikacija svarbi veiklai atlikti;

e ministro nustatyty kvalifikacijos reikalavimy atitiktis §vietimo jstaigy vertinimg atliekantiems

darbuotojams;

e 6 ménesiy patirtis valstybés institucijos vyresniojo pareigiino pareigose ar vietos valdZioje

arba maziausiai 2 mety patirtis jy veiklos srityje;

e geri komandinio darbo ir bendravimo jgidZiai;

e geros Svietimo sistemos zinios, jgudziai, susij¢ su profesinés informacijos paieSka ir

naudojimu;
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nuodugnus Svietimo prieziliros principy ir organizavimo iSmanymas, iSsamus darbo srities
iSmanymas (teiseés aktai, jy jgyvendinimas);

geras esty kalbos mokéejimas, vidutinis vienos uzsienio kalbos mokéjimas, turint profesinés
terminologijos ziniy;

darbo vietoje naudojamy kompiuteriniy programy darbo kompiuteriu jgiidziai;
rekomenduojamos valstybés konstitucinés tvarkos, pilietiniy teisiy ir laisviy, valdzios
struktiiros ir valstybés tarnybg reglamentuojanciy teisés akty zinios;

sgziningumas, geb¢jimas prisiimti atsakomybe ir priimti sprendimus, gebéjimas numatyti
pasekmes, patikimumas, mandagumas, tikslumas;

iniciatyvumas ir kiirybiSkumas kuriant ir jgyvendinant naujus sprendimus;

gebéjimas analizuoti ir sintezuoti;

streso tolerancija;

lojalumas ir orientacija j valstybés interesus;

reprezentatyvumas, gerai suvokiant stiliy ir situacijg, empatija.

Reikalavimai pareigybei yra detalizuojami atsizvelgiant j biisimas darbuotojo darbo uzduotis.

Darbuotojai turi galimybe dalyvauti kvalifikacijos kélimo mokymuose, kuriuos finansuoja

ministerija.

Pareigiiny vidinis jvertinimas. Kiekvieno pareigino darbo rezultatus vertina vadovas arba jo
pavaduotojas.

Pareigiiny iSorinis jvertinimas. Svietimo ir mokslo ministerija atlieka apklausas vertintose
mokyklose, kad gauty grjztamajj ryS$j apie vertinimo ir rekomendacijy efektyvuma.
Monitoringo plang taip pat gali jvertinti Valstybés kontrolé, teisingumo kancleris arba
auditorius. Atsiliepimai yra bitini sistemos pertvarkai ir kiekvieno pareigiino saviugdai.
Remiantis rezultatais, procediiros tikrinamos, jei reikia, atlickami darbo tvarkos pakeitimai.

VERTINIMO FORMOS (RUSYS). Estijos mokyklose vykdomas iSorinis veiklos

vertinimas ir vidinis jsivertinimas.

ISorinis veiklos vertinimas. Estijoje néra atskiros $vietimo priezitirg atlickancios institucijos

(inspectorate), tod¢l néra atlieckamas iSorinis kompleksinis, visapusiSkas Svietimo institucijy

vertinimas (complex, full-scale inspection). Svietimo ir moksliniy tyrimy ministerija atlieka

vertinimus:

Vertinimas siekiant jgyti veiklos licencija atlickamas visose naujai steigiamose Svietimo
istaigose ir pradedanciose naujg veikla. Vertinimo tikslas — uztikrinti, kad faktiné Svietimo
jstaigos veikla atitikty dokumentus, pateiktus kartu su prasymu iSduoti licencija. Jei reikia,
galima vertinti Svietimo jstaigy veiklg tam tikroje srityje (teminis patikrinimas).
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e Vertinimas iSkilus problemoms ar gavus skundy. Pagrindiniai vertinami kokybés aspektai:
teisés akty vykdymas ir jgyvendinimas, mokyklinis ugdymas ir §vietimo / ugdymo veiklos
(schooling and education activities).

e Konkreciy kokybés temy vertinimas. Galima iSorinio teminio vertinimo tema Bendrasis
ugdymas: vaiko vystymosi rémimas (mokykly ir specialiyjy poreikiy turinciy vaiky Svietimo
organizavimas, saugumo uztikrinimas) ir Estijos Svietimo informacinés sistemos duomeny
tikslumo uztikrinimas (General education: supporting child development (organising
schooling and education for children with special needs; security assurance) and assuring

the accuracy of data in the Estonian Education Information System).

Pries atliekant visy ruiSiy vertinima planavimo etape nustatomas patikrinimo tikslas ir apimtis,
sudaroma komanda, surenkami ir iSanalizuojami turimi duomenys, sudaromas tvarkarastis,
parengiama Svietimo jstaigy dokumentacija.

Vertinimg atliekanc¢iag komandg paprastai sudaro 1-2 pareigiinai, esant poreikiui gali buti
kvieciami ekspertai. Institucijos vertinimas trunka nuo 2 iki 4 darbo dieny.

Atliekant vertinima naudojami Sie metodai:

1) statistiniy ir finansiniy ataskaity, mokymosi rezultaty ir kitos surinktos informacijos
analize, jskaitant duomeny analizg ir patikrinimg Estijos Svietimo informacinéje sistemoje;

2) Svietimo jstaigos dokumentacijos perziiira ir jos turinio analizé;

3) pokalbiai su darbuotojais, ripybos tarybos nariais, tévais, mokiniais (vaikais) ir ugdymo
Jstaigos steigéju / savininku;

4)  $vietimo jstaigos mokymosi aplinkos apzvalga ir jos analize.

5) Estijoje atskiry mokytoju pamokos ir veikla néra vertinama. Pamokos stebimos tik
tada, kai yra skundy dél mokytojo ar mokymo proceso.

Vertinimas siekiant jgyti veiklos licencija ir kilus problemoms atlickamas iliustracijy /
jrodymy / dokumenty, reikalingy vertinimui atlikti, pagrindu. Inspektoriaus/vertinan¢io pareigiino
tikslas yra surinkti tinkamus ir pakankamus jrodymus, kurie tapty pagristy iSvady pagrindu, nes
nuomoneg, rekomendacijos ir vertinimas turi biiti pagrjsti dokumentais. Surinkty dokumenty kopijos
daromos vietoje, jas pasiraso Svietimo jstaigos vadovas.

Rezultaty pateikimas. Siy rasiy rezultatai yra dokumentuojami ataskaitoje. Svietimo jstaigai
siundiamas ataskaitos projektas, taip informuojama apie vertinimo rezultatus. Svietimo jstaigos
vadovui suteikiama ne maziau kaip trys darbo dienos, kad jie galéty perzitiréti ataskaitos projekta ir
pateikti savo paaiskinimus. Svietimo jstaigos praoma rastu iki nurodyto termino pateikti grjztamaja

informacija / atsakymga ] ataskaitos projekta. Galutiné ataskaita rengiama atsizvelgiant | Svietimo
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institucijos i$sakytas pastabas ar pataisas. Esant pastaboms ir tobulinimo rekomendacijoms, ugdymo
jstaigai nustatomas terminas trukumams pasalinti. Ataskaitg pasiraso visi patikrinimo procese
dalyvave pareigiinai. ParaSas patvirtina tikrinimag atliekan¢iy inspektoriy atsakomybg uz ataskaitoje
pateikty medziagy tikslumg ir objektyvuma.

Ataskaita teikiama Svietimo jstaigai, kurios veikla buvo vertinta, Svietimo jstaigos steigéjui
arba savininkui ir, jei reikia, kitoms jstaigoms. Vertinimo ataskaita yra vieSas dokumentas, visas
ataskaitas galima rasti ministerijos interneto svetainéje (www.hm.ee/en).

Patikrinimo ataskaitoje gali buiti pateikiami patariamieji pasitilymai arba privalomi nurodymai
Svietimo jstaigos vadovui ar savininkui.

Vertinimo procesy efektyvumo matavimas. Nesilaikant nurodymy, gali biti reikalaujama
sumoketi netesybas iki 640 € arba atSaukti Svietimo jstaigos Svietimo ar veiklos licencija.

Atliekant konkreciy kokybés temy vertinima, apklausiama $vietimo jstaigos administracija
ir, jei reikia, mokytojai, patikétiniy taryba ir savininkas.

Rezultaty pateikimas. Valstybinio lygmens teminio vertinimo (Svietimo prieziiiros) rezultaty
suvestinés sudaromos kiekvienais mokslo metais. Gauta teminé Svietimo jstaigy efektyvumo
apzvalgos informacija naudojama geriausios praktikos sklaidai Svietimo jstaigose, Svietimo jstaigy
vadovy ir mokytojy mokymui, biitiniems teis€s akty pakeitimams inicijuoti ir priimti sprendimus dél
Svietimo politikos.

Vidinis veiklos jsivertinimas. Vidinis jsivertinimas nuo 2006 m. atlickamas kartg per trejus
metus. Vidinio jsivertinimo tikslas — uztikrinti tinkamas salygas vaiko raidai ir nuosekliai ugdymo
jstaigos plétrai. Tai daroma nustatant stiprigsias ir tobulintinas jstaigos sritis, kurios tampa plétros
plano pagrindu.

Vertinamos sritys. Vidinis jsivertinimas atlickamas orientuojantis j tokius rekomenduojamus
kriterijus:

e [yderysté ir administravimas,

e personalo valdymas,

e bendradarbiavimas su socialiniais partneriais ir kitomis interesy grupémis,

o iStekliy valdymas,

e ugdymo procesas,

o rezultatai, susije su mokiniu, personalu, interesy grupémis (interest groups) ir Svietimo
jstaigos statistika.

Vertinimo instrumentai. Vidinio jsivertinimo atlikimo biidus pasirenka pati §vietimo jstaiga.

Svietimo jstaigos administracija yra atsakinga uZ vidiniy jsivertinimy atlikima. Vidinio

jsivertinimo tvarka nustato direktorius. Vidiniame jsivertinime dalyvauja visas mokyklos personalas.
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Rezultaty pateikimas. Vidinio jsivertinimo ataskaitg aptaria mokyklos darbuotojy taryba, ja
patvirtina patikétiniy taryba (the board of trustees) ir savininkas. Visos $vietimo jstaigos pateikia
Estijos Svietimo informacinei sistemai duomenis apie vidaus jsivertinimg ir pataréjo atsiliepimus i}
pateiktas ataskaitas. Ministerija gali patikrinti, ar Svietimo jstaigoje buvo atlikti vidiniai vertinimai ir
ar jai buvo teikiamos konsultavimo paslaugos. Vidiniy jsivertinimy rezultatai yra viesi, taciau jy
paskelbimas $vietimo jstaigos svetainéje néra privalomas.

Atliekant mokyklos institucinj vertinima galima vertinti vidinio jsivertinimo procesq Iir
naudoti jo rezultatus, jei jie yra susij¢ su tikrinimo tikslu.

Rizikos vertinimas. 2020 m. inicijuoti poky¢iai Svietimo prieZitiros srityje. Naujoji
koncepcija apima iSorinj Svietimo jstaigy vertinima, konsultavimg ir Svietimo prieziiiros valdyma,
labiau sutelkiant démesj  Svietimo jstaigas, kurios susiduria su problemomis ir blogais rezultatais, o
tai reiSkia peréjima prie rizika pagrijsto vertinimo.

Svietimo ir moksliniy tyrimy ministerija stebi §vietimo jstaigos veiklos duomenis Estijos
Svietimo informacingje sistemoje ir prireikus inicijuoja/planuoja Svietimo jstaigos veiklos vertinima.
Tai reiskia, kad Svietimo jstaiga bus vertinam tik tuo atveju, jei rezultatai bus Zemesni uz nustatyta
Svietimo standarta, pavyzdziui, kai mokiniy rezultatai yra zemi, mokiniy, nelankanciy mokyklos arba
kartojanciy kursq (klase), skaicius yra didelis arba kai sulaukiama skundy dél $vietimo jstaigos

veiklos.

Perkeltinos praktikos / rekomendacijos kuriamam iSorinio vertinimo modeliui

e Pasitikéjimas — svarbi vertybiné nuostata. Pasitikéjimas mokytoju ir mokyklos administracija.

e Svietimo informaciné sistema yra svarbus mokykly iSorinio vertinimo sistemos elementas:
démesys duomeny kaupimui ir analizei, siekiant nustatyti §vietimo jstaigas, kurios susiduria
su problemomis ir blogais rezultatais.

e Vidinis mokyklos jsivertinimas, atlickamas kas trejus metus, yra kokybés palaikymo
prielaida. Jei mokyklos rezultatai yra nepakankami, mokyklos jsivertinimo procesas /
procediira tampa iSorinio vertinimo objektu.

e Laikomasi pozitrio, kad mokyklos vadyba lemia ugdymo procesa ir standartg atitinkantj
rezultata.

e Uz iSorinio vertinimo tobulinimo sprendimy nevykdyma skiriamos finansinés nuobaudos.

o Auksti atrankos ir kvalifikaciniai reikalavimai Svietimo priezitiros pareigiinams. Jy santykinai

néra daug, taciau kvalifikaciniai reikalavimai itin auksti.

Mokykly veiklos iSorinio vertinimo organizavimas ir vykdymas Nyderlanduose
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DALYVIAI IR JU FUNKCIJOS

Nyderlandy S$vietimo prieziiiros institucija (angl. inspectorate) yra viena i§ seniausiy
valstybiniy §vietimo priezitiros institucijy, veikianti nuo 1801 m. Svietimo prieZiira (teisine prasme)
priskiriama inspekcijai. Nyderlandy $vietimo inspekcija yra Svietimo ministerijos dalis (tai
vadinamoji isoriné tarnyba). Inspekcija Svietimo priezitirg vykdo savo vardu. Nepriklausomas
inspekcijos sprendimas, neatsizvelgiant j politine jtaka, yra ginamas Svietimo prieZitiros jstatymo.
Svietimo prieziiirg vykdanti institucija jvardija atliekanti ir kokybés skatintojo vaidmenj.

Dydis: 500 etaty.

Valdymas: apie 10 vadovy.

Strateginiai inspektoriai / vyresnieji pataré¢jai / rySiy su visuomene pataréjai: apie 20 etaty.

Inspektoriai: apie 230 etaty.

Pagalbinis personalas: apie 120 etaty

Svietimo prieziiiros jstatyme nustatyta, kad inspekcija kasmet teikia ataskaitas apie §vietimo
bukle, kaip nurodyta Konstitucijoje. Ministras vyriausybés vardu siuncia ataskaita parlamentui.
Nyderlandy Svietimo inspekcija skelbia jvairiy riisiy ataskaitas:

e Ataskaitos apie atskiras mokyklas ir jy valdymo taryby (governing bodies) veikla;

e  Ataskaitos po teminiy patikrinimy;

e  Atsitiktiniy patikrinimy ataskaitos;

e Inspekcijos metiné ataskaita apie $vietima: ,,Svietimo biiklé Nyderlanduose® (Metinés
inspekcijos ataskaitos skelbiamos nuo 1801 m.);

Kartais inspekcijos darbuotojai raSo straipsnius ar skaito praneSimus konferencijose, skelbia
keliy riisSiy duomenis apie Svietimo kokybe Nyderlanduose.

Metines ataskaitas paprastai sudaro trys pagrindinés dalys: bendras jvadinis skyrius apie
Svietimo bukle ir inspekcijos vykdyta priezilirg, antroji dalis, kurioje atskirai apraSomi jvairls
Svietimo sektoriai, ir tre¢ioji dalis, skirta daugeliui konkre¢iy temy. Metinei ataskaitai naudojama
daugybé duomeny 1§ jvairiy Saltiniy, tokiy kaip egzaminy rezultatai, mokyklos kohortos tyrimy
rezultatai, informacija apie kohortos tyrimy testy rezultatus, tarptautiniy vertinimo tyrimy ir
nacionaliniy Svietimo tyrimy duomenys, kitos studijos.

»Windows for Accountability* yra nacionaliné programa, kurios tikslas visg kiekybing
informacijg ir papildomg kokybine¢ informacijg apie mokyklas kaupti ir pateikti vienoje internetinéje
sistemoje. Sistema kaupia informacija i§ Svietimo ministerijos centrinio administracinio padalinio,

Svietimo priezitiros inspekcijos ir pac¢iy mokykly. Informacija apibendrinama ir vizualizuojama.
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Dalis duomeny apie mokiniy rezultatus taip pat yra sukaupta ,,Windows for Accountability

sistemoje, visi mokiniai turi savo identifikacijos numerj. Administraciniai mokykly duomenys gali

buti naudojami vertinant mokiniy judéjimg/augima visoje mokykly sistemoje. ,,Windows for

Accountability* kaupiama ir kita informacija (pvz., mokiniy pasitenkinimo tyrimy duomenys). Dalis

Sios lyginamosios informacijos yra prieinama suinteresuotoms Salims ir pladiajai visuomenei.

., Windows for Accountability* turi susitarima su Svietimo prieZidiros institucija (inspekcija) dél Sios

informacijos naudojimo mokykly vertinimams. ,,Windows for Accountability* veikia nuo 2010 m. ir

apima informacijg apie Siuos rodiklius:

1) Mokiniy skaicius

2) Egzaminy sé¢kmés rodikliai

3) Egzamino pazymiai

4) Perkélimas 1 aukStesne klase ir mokyklos
baigimas

5) Prieslaikis iSkritimas i§ mokyklos

6) Mokyklos planas

7) Bendradarbiavimas

8) Mokiniy pagrindinés charakteristikos,
tiksliau, mokiniy, kuriems reikalinga papildoma
priezilira, procentiné dalis

9) Mokyklos

sektoriy ir dalyko profiliy

pasirinkimas
10)  Vadinamasis »prieziiros  planas®
(mokiniams, kuriems reikalinga papildoma

parama ir prieziiira)

11) Mokiniy pasitenkinimas

12) Tévy pasitenkinimas

13) Mokykly, 1§ kuriy mokiniai stoja, ir
mokykly, 1 kurias i1§vyksta, charakteristikos

14) ISoriniai vertinimai

15) Mokyklos klimato ir saugos nuostatos

16) Rinkos dalis

17) Mokymo laikas

1) Number of students
2) Success rates on examinations
3) Examination marks

4) Transfer and school leavers

5) Premature school leaving (drop out)

6) The school plan

7) Cooperation

8) Student background characteristics, more
precisely, the percentage of students needing
extra care

9) Choice of school sectors and subject matter
profiles

10) The so called “care plan™ (for students in
need of extra support and care)

11) The satisfaction of students

12) The satisfaction of parents

13) Characteristics of schools from which
students enter and schools to which students
leave

14) External evaluations

15) School climate and safety provisions

16) Market share in the catchment area

17) Teaching time
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18) Personalas (amziaus sudétis, mokytojy 18) Personnel (age composition, teacher
pravaikstos, profesinio augimo biudzetai) absenteeism, professionalization budgets)
19) Finansiniai rodikliai (mokumas, finansiniai 19) Financial indicators (solvability, financial

rezervai, mokinio iSlaidos, mokyklos islaidos)  buffers, per student expenditure, school costs)

Mokykly valdymo tarybos (competent authority, governing bodies arba school boards)?.
ISskirtinis Nyderlandy Svietimo sistemos bruozas yra tas, kad ji sujungia centralizuota Svietimo
politika su decentralizuotu mokykly administravimu ir valdymu. Visoms mokykloms, tiek
valstybinéms, tiek privacioms, vadovauja teisiSkai pripazinta kompetentinga valdymo struktiira,
atsakinga uz jstatymy ir kity teisés akty jgyvendinimg mokyklose. Kompetentinga valdzios struktiira
arba mokyklos taryba yra savivaldybés institucija. Svietimo priezidira vykdoma pagal skirtingus
reikalavimus pradinio, vidurinio ugdymo ir specialiojo ugdymo jstaigose. Atsakomybé uz §vietimo
paslaugy ir ugdymo kokybe tenka mokykloms ir jy valdymo taryboms. Mokykly tarybos turi teising
galig vienoje ar keliose mokykly, jos yra atsakingos uz ugdymo veikly organizavima, personalo ir
iStekliy valdyma, mokyklos jsivertinimg ir kokybés kontrole. Mokyklos tarybas gali sudaryti
savanoriai (pvz., tévai) ir (arba) profesionaliis vadovai. Taryby sudétis Nyderlanduose labai skirtinga.

Trys dokumentai: mokyklos planas, mokyklos prospektas ir skundy tvarka - yra teisinis
pagrindas mokykly vidaus prieziiirai ir jsivertinimui vykdyti.

VERTINIMO FORMOS (RUSYS). Nyderlanduose mokykly vertinimo / $vietimo
priezitros procediiros apima mokyklos vidinj jsivertinima, horizontalia priezitra ir mokyklos
iSorinj vertinima.

Mokykly vidinis jsivertinimas. Mokykly jsivertinima reglamentuoja jstatymas, nurodantis,
kad pradinés ir vidurinés mokyklos privalo kas ketverius metus parengti mokyklos plana, kuriame
aprasyty savo Svietimo kokybés ir personalo politikg. Be to, mokyklos privalo turéti mokyklos
prospekta, kuriame kasmet teikia informacijg tévams ir mokiniams apie savo tikslus, mokiniy
pasiekimus mokykloje, mokymo laiko pasirinkimg ir kitus dalykus.

Metinése mokykly ataskaitose pateikiamos tik finansiniai rodikliai.

Mokyklos jsivertinimui néra numatyta jokia standartizuota forma, t.y., mokyklos gali laisvai
pasirinkti savo vertinimo akcentus/sritis ir formg. Tai gali biti ,,visiSkai vidinis* jsivertinimas, bet
gali apimti iSorinius iSteklius. Esminé nuostata yra ta, kad mokykla yra jsivertinimo iniciator¢ ir

pagrindiné vykdytoja. Mokyklos jsivertinimas yra apibréziamas kaip procediira informacijai apie

! I3skirtinis Nyderlandy $vietimo sistemos bruozas yra tas, kad ji sujungia centralizuota Svietimo politika su decentralizuotu mokykly
administravimu ir valdymu. Visoms mokykloms, tiek valstybinéms, tiek privacioms, vadovauja teisiskai pripazinta kompetentinga
valdymo strukttira (legally recognised competent authority), atsakinga uz jstatymy ir kity teisés akty jgyvendinimg mokyklose.
Kompetentinga valdZios struktiira arba mokyklos taryba (school board) yra savivaldybés institucija (municipal authority).
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vidinius procesus surinkti, siekiant priimti politinius sprendimus dél mokyklos kokybés palaikymo ir
veiklos gerinimo.

Isivertinimas gali buti atliktas kokybés priezitiros ciklo pradzioje, siekiant nustatyti stiprigsias
ir silpngsias mokyklos puses, diagnozuoti poreikius ir nustatyti tobulinimo tikslus, arba siekiant
nustatyti, ar numatyti kokybés gerinimo tikslai buvo pasiekti.

Mokyklos valdymo taryba yra atsakinga uz teikiamg ugdymo kokybe ir ugdymo tobulinimo
procesa ir turi pateikti Nyderlandy Svietimo inspekcijai vidinio jsivertinimo savos formos ataskaitg,
kuri atskleidzia mokyklos veiklos (kokybés) bukle.

Mokyklos tarybos veiklos iSorinis vertinimas. Savivaldybés valdzios institucijos
(municipal authorities) yra visy vieSyjy ar privac¢iy mokykly vietos valdZia, turinti Sias galias ir
pareigas:

e parengti metinius planus ir finansuoti biitinus pradiniy ir viduriniy mokykly poky¢ius;

e priimti metinius naujy valstybiniy ir privaciy mokykly pradinio ir vidurinio lygio mokykly
apriipinimo planus;

e paskirstyti biudzeto 1éSas Svietimo trlkumams pasalinti ir kompensaciniam planui
parengti;

¢ jgyvendinti jstatymus dél mokiniy pavézéjimo, nustatant savo kriterijus ir salygas;

¢ jgyvendinti Privalomojo $vietimo jstatyma, stebint, kaip laikomasi $io jstatymo, ir tvarkant
anksti mokyklg paliekan¢iy asmeny apskaita.

Mokykly administravimas ir valdymas. Visos mokyklos turi teisiskai pripazinta
kompetentingg mokyklos taryba, kuri administruoja ir valdo mokykla ar mokyklas, uz kurias yra
atsakinga. Administravimas apima mokyklos organizavimo finansinius aspektus; valdymas apima
mokymo programa, personala, mokiniy priémimo politika. Mokyklos taryba yra atsakinga uz
jstatymais reglamentuojamus procesus mokykloje. Kai kurie jos jgaliojimai gali biiti perduoti
mokyklos vadovui, taciau atsakomybe ir toliau tenka mokyklos tarybai.

Valstybiniy pradiniy ir viduriniy mokykly atveju savivaldybés administracija gali veikti kaip
mokyklos taryba arba gali deleguoti valdymo funkcija kitam vieSosios teisés reglamentuojamam
organui: valdymo komitetui, Siam tikslui sukurtai valdymo struktiirai (pvz., bendradarbiavimo
sutartimi tarp dviejy ar daugiau kaimyniniy savivaldybiy apibréZtai ir sudarytai valdymo struktiirai),
vieSosios teisés reglamentuojamam juridiniam asmeniui, fondui.

Mokyklos tarybos jgaliojimai ir atsakomybeé: mokyklos jsteigimas, mokymo medziagos
parinkimas, pasirenkamyjy dalyky jtraukimas j tvarkarastj, tvarkarascio nustatymas (mokymo
laikotarpiy priskyrimas skirtingiems dalykams ar mokymo programos sritims), paskirti ir atleisti

vadovus, mokytojus ir pagalbinius darbuotojus, nustatyti personalo politikq ir prie mokyklos
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dirbanciy darbuotojy aptarnavimo sqlygy aspektus, sprendimas dél mokiniy priemimo ir pasalinimo,

formuoti mokiniy elgesio taisykles, nustatyti vidinge mokyklos organizacine struktiirg, jskaitant tvarkq
mokiniy, tévy ir darbuotojy dalyvavimas, nuspresti, ar mokykla dalyvaus Svietimo inovacijy
projektuose, nuspresti, kaip mokykla naudosis svietimo pagalbos organizacijy paslaugomis, nustatyti
santykiy tarp mokyklos ir iSoriniy organizacijy formgq ir pobudj, nuspresti, ar treciosios Salys gali
naudotis mokyklos pastatu ir kaip, tvarkyti mokyklos finansinius isteklius ir ripintis administracija,
sprendimas uzdaryti mokyklg ar joje esantj skyriy.

Karta per ketverius metus atlickamas kiekvienos mokyklos valdymo tarybos veiklos,
konkreéiau kokybés uztikrinimo ir finansy valdymo, vertinimas, keliant klausimus:

1. Ar valdymo taryba su savo mokyklomis yra susitarusi dél tiksly, ar ji turi pakankamai Ziniy
apie mokykly teikiamo ugdymo kokybe ir ar ji stengiasi Sig kokybe gerinti?

2. Ar valdymo taryba turi profesionalios kokybés kultiirq, ar veikia skaidriai ir sqZiningai?

3. Ar valdymo taryba aktyviai komunikuoja apie savo mokykly pazangq ir pasiekimus?

4. Ar finansy valdymas yra patikimas?

Vertinimo sritys. Nuo 2017 m. Nyderlandy §vietimo priezitira turi dvi dimensijas:

e valstybés nustatytus Svietimo paslaugy kokybés ir finansy valdymo reikalavimus,

e paciy mokykly nusimatytus kokybés veiksnius/kriterijus.

Valstybés nustatyti reikalavimai yra bendri visiems, aiskils ir apibrézti kokybés standartai,
apimantys penkias vertinamas kokybés sritis:

1) ugdymo procesa (ar mokiniai mokosi pakankamai?);

2) mokyklos klimatg (ar mokiniai mokomi gerai?);

3) mokymosi rezultatus (ar mokiniai yra/ jauciasi saugts?);

4) kokybés uztikrinimg ir ambicijas;

5) finansy valdyma.

Valstybés nustato bazinio / pagrindinio kokybés lygmens standarta.

Mokykly pasirinkti kokybés veiksniai (Self-defined quality factors) yra susij¢ su tikslais,
virSijanciais pagrindinj kokybés lygmenj. Vykdydama kokybés skatinimo funkcija, inspekcija
gilinasi, kaip Sie papildomi kokybés siekiai/veiksniai tvariai prisideda prie geresnés Svietimo
kokybés, ir aptaria jy poveikj su mokyklomis ir jy valdymo tarybomis (governing bodies). Inspekcija
savo ataskaitose atskiria vertinimo sprendimus, susijusius su valstybés nustatytais reikalavimais ir
paciy nusimatytais kokybés siekialis.

Atliekant iSorin] vertinimg ne visada vertinama pagal visus valstybés numatytus bendrus
reikalavimus/ standartus. Kartais pasirenkamas standarty rinkinys atsizvelgus i situacijg (rizika,

potencialiai gerus elementus ir kt.). Tai vadinama proporcinga priezitra.
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Patikrinimo laikas ir iStekliai kiekvieno patikrinimo metu tai gali skirtis, atsizvelgiant ]
mokykly, priklausanciy konkreciai valdymo tarybai, skaiciy.

Kas ketverius metus atliekamo isorinio vertinimo organizavimas. Sie patikrinimai trunka nuo
dviejy iki aStuoniy savaiciy: vyksta susitikimai su valdymo taryba ir paprastai apima nuo vienos iki
penkiy mokykly. Lankomasi Siose mokyklose siekiant patikrinti valdymo tarybos kokybés
uztikrinimga. Pagal situacijg gali biiti surengti susitikimai su kitomis Salimis. Jei yra rizikos mokykly,
atlieckamas i§samus patikrinimas toje mokykloje. Jei valdymo taryba sitilo jvertinti potencialiai ,,gerg*
mokykla, §i mokykla jtraukiama j vertinimo plang.

Vertinimas atliekamas vadovaujantis priimtais principais ir naudojantis vertinimo sistema ir
gairémis. Visas procesas susideda i$ trijy etapy: paruosimo, paties vertinimo ir uzbaigimo.

Kiekvienas patikrinimas pradedamas turimos informacijos ekspertine analize. Analizuojamas
kiekvienos vertinamos mokyklos planas (school plan) (ar jis atitinka jstatymy nustatytus kriterijus ir
kokias ambicijas jis nustato?), metinés ataskaitos ir kiti susij¢ dokumentai, pvz., politikos planai, taip
pat kita medziaga, susijusi su kokybés vertinimu. Be $iy punkty, taip pat atsizvelgiama j iSorinius ir
vidinius signalus, ankstesniy vertinimy istorija, tyrimo rezultatus ir kitus pagrindinius skaicius.

e Mokyklos vertinimas / School inspection. Tikslas: jvertinti, kaip valdymo taryba

uztikrina mokyklos ugdymo kokybe ir ar mokyklos lygiu laikomasi tikrinamy standarty.

e Valdanciosios tarybos vertinimas / Governing body inspection. Tikslas: pasidalinti
vertinimo iSvadomis mokyklos lygmeniu ir gauti papildomos informacijos apie kokybés
uztikrinimg ir finansavimg, kad biity galima priimti preliminarius sprendimus apie kokybés
uztikrinimg ir finansy valdymo biikle.

Rezultaty pateikimas ir vertinimo sprendimai. Galutinés iSvados apie pirmas tris sritis
atskleidzia atitikt] bendram standartui arba valstybés nustatytiems reikalavimams. Likusios dvi sritys,
kokybés wuztikrinimas (kartu su ambicijomis) ir finansy valdymas, atskleidzia ugdymo paslaugy
kokybe.

Atitiktis valstybés nustatytiems reikalavimams po vertinimo Zymima terminais: atitinka
(adequate (basic quality)) ir neatitinka (inadequate). Jvertinimas gerai (good), suteikiamas tada, kai
mokykla konkrecioje srityje turi nusimaciusi papildomus kokybés tikslus. Kai nusimatyti papildomi
kokybés tikslai, vertintojy manymu, negali buti jvertinti gerai, dazniau vertinama galéty darti
geriau (could do better) nei neatitinka (inadequate).

Ataskaita. Tikslas: uzfiksuoti ir pagrjsti i§vadas ir sprendimus taip, kad tiek valdymo taryba,
tiek mokykla(-os) pripazinty rezultatus ir bty motyvuotos atlikti batinus ar rekomenduojamus

patobulinimus.
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Griztamojo rysio susitikimas. Tikslas: uztikrinti, kad sprendimai ir vertinimai buty priimti ir
pripazinti, aptarti sitilomg paramg, tobulinimy atspirties taskus ir veiksmy plang.

Galutinis valdytojy susirinkimas. Tikslas: informuoti valdymo taryba apie vertinimo sprendimus ir
sudaryti butinus susitarimus d¢l tobulinimo veiksmy.

Tolesni patikrinimai. Galutinéje vertinimo ataskaitoje nurodomi tobulinimo veiksmai, batini
norint pasalinti valstybés nustatyty reikalavimy neatitikimg ir terminai, iki kuriy jie turi biiti jvykdyti.
Nurodoma, kada prireikus bus atliktas tolesnis vertinimas, ir paaiSkinama, kg tuo tarpu valdymo
taryba gali padaryti, kad atitikty reikalavimus ar kitaip pagerinty veiklos kokybe.

Svietimo prieziiiros pareigiiny kompetencija. Vertinimo sistema, jungianti valstybés
nustatytus visoms mokykloms bendrus kokybés standartus ir mokyklos pasirinktus kokybés siekius,
kelia dideliy reikalavimy vertintojy/eksperty kompetencijai. Eksperty turima patirtis, pasirengimas ir
kvalifikacija jgalina juos priimti ir standartinius, t.y. panasius sprendimus panasiose situacijose, ir
skirtingus sprendimus vertinat skirtingas, unikalias situacijas.

Sprendimai, susije su jstatymy reikalavimais, yra priimami jvertinus jvairius Saltinius (pvz.,
institucijos vidaus dokumentus ir pokalbius su mokytojais, mokiniais, tévais ir atstovaujanciomis
institucijomis). Kiekvienas vertinamasis sprendimas teikiamas vertinamai tarybai ir mokyklai
sureaguoti. Ekspertai dirba komandomis, o galutiné nuomoné sutariama bendroje diskusijoje tarp
keliy inspektoriy. Ataskaity rengimo reglamentas reikalauja itin pagristy iSvady, todél iSvados yra
atidziai perzilirimos, vertinamas jy pagrjstumas.

Vertinant paciy mokykly pasirinktus kokybés veiksnius, ekspertai labiau atlieka ,.kritinio
draugo* vaidmen;.

Horizontali prieziara arba rizikos vertinimas. Nuo 2007 m. Nyderlandy S§vietimo
inspekcija atlieka rizikos vertinimg, susitelkdama j problemas, galin¢ias turéti jtakos Svietimo
kokybei: mokiniy standartizuoty testy rezultatai / pasiekimai, finansinés mokykly ataskaitos, tévy
skundai ir naujienos Ziniasklaidoje. Tokia prieiga sumazina mokykly administracing
(vertinimo/jsivertinimo) nastg ir daro Svietimo prieziliros ir stebésenos procesus efektyvesnius.
MokyKilos, teikiancios gera ugdyma (nenustatyta jokios rizikos) ir pasiekian¢ios gery rezultaty, néra
jtraukiamos ] planuojamus vertinimo  vizitus, todeél inspekcija gali sutelkti démesj i
silpnesniy/Zlungan¢iy mokykly stebéjima ir tobulinimg.

Pradinio ugdymo paskutinés 8 klasés mokiniy nacionalinio standartizuoto ,,Cito-test™
rezultatai (pakoreguoti pagal mokiniy socialing ir ekonomin¢ padétj) ir mokiniy nacionalinio
vidurinio ugdymo egzaminy rezultatai yra pagrindiniai ankstyvojo perspéjimo analizés rodikliai.

Inspekcija mano, kad mokiniy rezultatai yra geras mokykly kokybés rodiklis, naudojamas kaip
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pirmasis Zzemos ugdymo kokybés rizikos rodiklis mokyklose. Reikéty pazyméti, kad rizikos analizé
(naudojant testy balus) nenaudojama mokyklos rezultatams jvertinti.

Rizikos mokykly vertinimas trunka vieng ar dvi dienas dalyvaujant 1-3 inspektoriams.
Stengiamasi suderinti apsilankyma rizikos mokyklose kaip kas ketverius metus vykdomo valdymo
tarybos vertinimo dalj. Taciau jei mokyklai gresia pavojus ir néra numatytas iSorinis vertinimas, tokia
mokykla yra vertinama anksCiau nei numatytas terminas. Jei valdymo taryba turi tinkama kokybés
uztikrinimo sistemg ir kokybés kultlirg, gali biiti papraSyta valdymo tarybos patiems jvertinti
mokykla.

Vertinimo instrumentai. Nyderlandy mokykly veikly veiklos vertinimo sistema apima penkias
kokybés sritis: 1) Svietimo procesa; 2) mokyklos klimatg; 3) mokymosi rezultatus; 4) kokybés
uztikrinimg ir ambicijas; 5) finansy valdyma. Kiekvieng ugdymo vertinimo sistemos kokybés sritj
sudaro keli standartai, i§ viso devyniolika. Mokyklos ir mokykly tarybos naudoja parengtus detalius
standarto apraSymus, kuriuose yra paaiSkinama, kg reiskia ir apima pagrindinis kokybés lygmuo, t.y.,
ko turi pasiekti mokykla ir jos valdymo taryba. Aprasymuose pateikiamos ir galimy mokyklos
ambicijy ir tiksly temos — ko mokykla ir jos valdymo taryba gali noréti pasiekti.

OP3. Didactics
The teachers’ didactic activities enable pupils to learn and develop.

Basic quality

The teachers plan and structure their activities using the information available to them
about their pupils. They ensure that the didactic level of their lessons is suited to pupils’
intended learning outcomes. The syllabus is structured logically, both within individual
lessons and over series of lessons.

The teachers create a learning climate in which pupils are active and engaged. With the
help of appropriate assignments and clear explanations, they are able to transfer
knowledge effectively to each pupil. They tailor instructions, assignments, classroom time
and supervision to the needs of groups and individual pupils alike, in such a way that -
depending on those needs - these activities are both supportive and challenging.

Self-defined quality factors

What task has the school set itself in its school plan, how is it going about achieving this
and is it succeeding?

Possible factors:

e high pupil expectations;

o feedback to pupils;

e evidence-based working by teachers;

e pupils reflect on their own learning;

e evaluation of set goals with pupils;

e modern learning methods.

4 pav. Vertinimo instrumenty pavyzdys.
ApraSyme kokybés kriterijus aiSkinamas pateikiant jstatyminius reikalavimus, taikomus

nagrinéjamam standartui.
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Summary of statutory requirements

The school has set out its teaching and didactic policy in the school plan (Sections 24-2
and 24-3, WVO) and implementation of that policy is evident in teachers’ day-to-day
work.

The law requires that pupils receive an education tailored to their personal development
process (Section 2-2, WVQO). To achieve this so-called “"unimpeded development”, it is
essential that the school’s didactic approach correspond with the pupil’s current
developmental level. From this requirement, it follows that a number of conditions must
be met:

e the learning climate enables the acquisition of knowledge;

e explanations are clear;

e l|essons are properly structured; and,

e teaching is adapted to the pupil’s level and tailored to their target learning outcome.

The school’s didactic quality is determined by factors including its ability to tailor its
teaching to its pupils: teachers must be able to bring about an effective learning process
in all pupils, from those with educational deficiencies to those in need of additional
challenges.

3 pav. Vertinimo instrumenty pavyzdys.

Perkeltinos praktikos / rekomendacijos kuriamam iSorinio vertinimo modeliui

e Atskaitomyb¢é — svarbi vertybiné nuostata ir jtvirtinta procedira. Mokyklos ,,quality
cards”, dabar “supervision cards” — yra vienas i$ atskaitomybés instrumenty.

e  Svietimo prieziiirg vykdo institucija su preciziskai sutvarkytu veiklos reglamentu. Nors
institucija veikia nuo 1801 m., jos veikimo reglamentas yra nuolat atnaujinamas ir pritaikomas prie
kintanciy realijy (pvz., ,,Windows for Accountability* veikla nuo 2010 m., kuri jgalino kasmetine
Svietimo duomeny analiz¢ ir problemy turin¢iy mokykly nustatyma).

e Svietimo informaciné sistema yra svarbus mokykly i3orinio vertinimo sistemos
elementas: démesys duomeny kaupimui ir analizei, siekiant nustatyti Svietimo jstaigas, kurios
susiduria su problemomis ir blogais rezultatais.

e Vidinis mokyklos jsivertinimas, atlickamas kas ketverius metus, yra kokybés palaikymo
prielaida ir tobuléjimo paskata. Mokyklos planas — vienas 1§ kokybés uZtikrinimo instrumenty.

e ISorinis vertinimas siejamas su mokyklos valdymo struktiros — mokyklos tarybos —
veiklos vertinimu. Mokyklos taryba valdo daugiau nei vieng mokykla. Atliekant iSorinj vertinimag
vertinamos nebiitinai visos mokyklos.

e Jei mokykla susiduria su problemomis ir pasiekia zemesnius nei reikalaujama rezultatus,
kartais sprendimas dél procesy tobulinimo deleguojamas mokyklos tarybai, t.y., mokyklos iSorinis

vertinimas ir intervencija atidedama.
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e Blogi ir negeréjantys mokyklos/y rezultatai po iSorinio vertinimo tampa prielaida

nutraukti mokyklos finansavima, uzdaryti mokykla arba likviduoti mokyklos taryba.

LIETUVOS BENDROJO UGDYMO MOKYKLOMS LABIAUSIAI TINKAMO -
PALANKIAUSIO ISORINIO VERTINIMO MODELIO VIZIJA IR ORGANIZAVIMO BEI
VYKDYMO ALTERNATYVOS

Bendrojo ugdymo mokyklos pazangos stebésenos iSorinio vertinimo modelio kiirimo

metodologinés prielaidos

Bendrojo ugdymo mokyklos pazangos stebésenos iSorinio vertinimo modelio paskirtis ir

pridétiné verté proceso dalyviams

Bendrojo ugdymo mokyklos paZangos stebésenos iSorinio vertinimo modelis (toliau tekste
— BUM vertinimo modelis) yra skirtas bendrojo ugdymo mokyklos veiklos kokybés sistemos tvariam
funkcionavimui ir objektyviy duomeny savininko teises ir pareigas jgyvendinandiai institucijai bei
nacionalinio lygmens kompetentingai institucijai suteikimas. Bendrojo ugdymo mokyklos pazangos
stebésenos iSorinis vertinimas skatina mokyklos veiklos kokybés ir daromos pazangos jsivertinima,
mokyklos bendruomenés susitarimus dél veiklos kokybés sampratos ir kokybés gerinimo; skatina
mokyklas sudaryti geresnes salygas mokiniui ugdytis, tobuléti, siekti paZangos ir aukStesniy
rezultaty; padeda priimti patikimais duomenimis grjstus sprendimus dél pagalbos mokykloms;
skatina tobulinti esamas ir kurti naujas pagalbos teikimo ir konsultavimo formas mokyklai,
mokytojams, mokiniams ir jy tévams (globé&jams, riipintojams); jvertina mokyklos ir jos savininko
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos (valstybinés mokyklos — biudzZetinés jstaigos),
savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos arba savivaldybiy vykdomosios institucijos
(savivaldybés mokyklos — biudzetinés jstaigos), savininko teises ir pareigas jgyvendinancios
institucijos (dalyviy susirinkimo) (valstybinés ir savivaldybés mokyklos — vieSosios jstaigos),
savininko (dalyviy susirinkimo) (kity mokykly) bendradarbiavimo veiksmingumg siekiant geresnés
ugdymo(si) kokybés ir rezultaty; nustato mokyklos veiklos rizikos veiksnius, jy reikSminguma, teikia
rekomendacijas mokyklos veiklai tobulinti; teikia informacija apie mokykly veiklos kokybe ir
skleidzia mokytojy, mokykly, mokykly savininko teises ir pareigas jgyvendinanciy institucijy,

dalyviy susirinkimy (savininky), savivaldybiy administracijy veiklos geraja patirtj.
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Bendrojo ugdymo mokyklos paZangos stebésenos iSorinio vertinimo modelio kiirimo principai

BUM vertinimo modelio karimo principiné nuostata yra ta, kad bendrieji iSorinio vertinimo
tikslai privalo deréti su Geros mokyklos koncepcijoje (2015) suformuluotaisiais. Kuriant BUM
vertinimo modelj buvo jvertintos analogiskos Svietimo modeliavimo metodologijos (Daciulyté ir kt.,
2013; Dudaité ir kt., 2019): remiamasi struktiiriniais kontekstualumo, sisteminio tvarumo ir
dinamikos elementais; kirimo proceso metu buvo atlikta mokslinés, metodinés literatiiros bei
dokumenty sisteminé ir lyginamoji analizés. Ivertinant esamg teising aplinka pasirinktas
modeliavimo tipas yra funkcinis (Tidikis, 2003), kur svarbu yra numatyti aiskius struktdrinius ir
vadybinius zingsnius bei procesus. Kitas svarbus metodology iSskiriamas modeliavimo taikymo
ypatumas — sisteminis tvarumas. Kaip pazymi Daciulyté ir kt. (2013, p. 142-143), sisteminis pozitris
priespastatomas daliniam, arba ,,taskiniam® pozitiriui j nagrin¢jamus reiskinius; sisteminis pozilris j
reiSkinius tiek kasdieniniame gyvenime, tiek, vadyboje, Svietime, tiek ir moksliniuose tyrimuose
pabrézia saveika tarp sistemos elementy, sudaranciy bendrg visumg - vientisg sistema.

Geras modelis turi tenkinti eile saglygy (Schmid ir Hollensen, 2006):

*  iSsamumas: turi biiti jtraukti visi svarbis rysiai;

*  paprastumas: visi ryS$iai, kurie reikSmingai nepalengvina reiskinio supratimo, turi bti
pasalinti;

» aiSkumas: iSorinés struktiiros ar kintamieji neturi trukdyti suprasti vidiniy priezastiniy

rySiy;

*  iSmatuojamumas: modelio kintamieji turi buti iSmatuojami;

* suprantamumas: rezultatus ir iSvadas turi lengvai suprasti vadybininkai ir sprendimy
priémeéjai.

Kuriant BUM vertinimo modelj ir jj realizuojant rekomenduotina vadovautis $iais bendrojo
ugdymo mokykly veiklos vertinimo principais:

= kontekstualumo — vertinant bendrojo ugdymo mokyklos veiklos kokybe pripazjstamas
kiekvienos bendrojo ugdymo mokyklos realus socialinis, ekonominis, kultiirinis, technologinis ir
pedagoginis kontekstas;

»  holistiSkumo — atsizvelgiama j vertinamy sri¢iy tarpusavio sgveikg ir dermg;

= tvarumo — veiklos kokybés iSorinis vertinimas konceptualiai dera su veiklos kokybés
isivertinimu (principai, kriterijai, rodikliai), vertinant atsizvelgiama ] jsivertinimo ir ankstesniy
iSoriniy vertinimy rezultatus;

= profesionalumo - iSorinis vertinimas atlickamas skaidriai ir nepriklausomai,
neatstovaujant vertinamos bendrojo ugdymo institucijos interesy, vadovaujantis profesinés etikos
principais;
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* duomenimis grjstos vadybos — vertinant atsizvelgiama j objektyvius ir jvairiapusius
duomenis, naujausius mokslinius tyrimy jrodymus, vertinant bendrojo ugdymo mokyklos veikla
sprendimai grindziami patikimais duomenimis, informacija ir bendru vertintojy komandos
susitarimu;

* suinteresuotyjy dalyvavimo — ] vertinimg jtraukiami bendrojo ugdymo mokyklos

suinteresuoty Saliy atstovai (mokiniai, mokytojai ir kiti darbuotojai, socialiniai partneriai, savininkai).
Bendrojo ugdymo mokyklos paZangos stebésenos iSorinio vertinimo modelio kiirimo pagrindas

Suo metu galiojanéiy teisés akty (TAR, 2016 (6439) ir TAR, 2016 (30191)) analizé rodo, kad
Siuo metu Lietuvoje veikia dualistinis BUM vertinimo modelis. Kokybés vadybos mokslo kontekste
toks modelis yra prasmingas ir turi tradicijas (Zr. 5 pav.). Atkreiptinas démesys j vieng Sio modelio

dedamaja (savininkg), kuri iki Siol Siame procese dalyvavo fragmentiSkai ir netiesiogiai.
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5 pav. Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos pazangos stebésenos isorinio vertinimo egzistuojancios
praktikos minimalios transformacijos modelis

Ivertinant Lietuvos patirt] ir atliktus empirinius tyrimus, susijusius su mokykly veiklos
kokybés vertinimu, egzistuojantis modelis gali sékmingai biiti toliau plétojamas, tik deréty i §j
procesg itraukti savininka, kaip vieng i§ svarbiausiy suinteresuotyjy. Savininkas kartu su regioniniais
Svietimo pagalbos centrais gali biiti svarbiu pagalbos teikimo bendrojo ugdymo mokyklai teikéju.
Tai itin aktualu tais atvejais, kai iSorinis vertinimas susij¢s su riziky vertinimais. Tokio modelio
didziausias privalumas yra tai, kad sistema (organizavimas, konkrecios veiklos ir t.t.) visiems gerai

Zinoma ir suprantama.
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Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklai rekomenduotino iSorinio vertinimo modelio

organizavimo bei vykdymo alternatyvos
Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos paZangos stebésenos iSorinio vertinimo sgveikos modelis

Ivertinant esamos teisinés aplinkos, uzsienio Saliy praktikos analizés rezultatus, Lietuvai
rekomenduotina iS§saugoti dualistinj bendrojo ugdymo mokykly veiklos vertinimo modelj iSryskinant
sgveikos komponentus (zr. 6 pav.). Sékminga uzsienio Saliy (pvz., Estijos) patirtis rodo, kad mokykly
veiklos vertinimas yra grindZziamas pasitikéjimo kultliros puoseléjimu, todél dualistinio modelio
realizavimas praktikoje sudaryty prielaidas vesti pedagogines bendruomenes i pasitikéjimu

grindziamos kultiiros kiirimg Lietuvoje.

METODIKA: tikslas, rodikliai,
duomeny rinkimo ir TEMINIS <
apdorojimo metodai

-~ “jsivertinimo -,
“..__ ataskait

RIZIKOS

F

Regioniniai / savivaldos Nacionaliniaiir tarptautiniai
lygmens tyrimy duomenys tyrimy duomenys

6 pav. Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos pazangos stebésenos isorinio vertinimo sqveikos modelis

Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos paZangos stebésenos iSorinio vertinimo sgveikos
modelyje (toliau tekste — Sgveikos modelis) centrinis démuo — dualistinis jsivertinimo ir iSorinio
vertinimo procesas, grindZiamas viena metodika su aiSkiai apibréZtais rodikliais, duomeny rinkimo
ir apdorojimo metodais ir pan. Atkreiptinas démesys | tai, kad nors Sis Sgveikos modelis i$sivertinimo
ir iSorinio vertinimo procesuose vadovaujasi viena metodika, ta¢iau metodologiniu aspektu prieiga

prie tyrimo yra skirtinga.

Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos paZangos stebésenos iSorinio vertinimo sqveikos modelio

metodologinés prielaidos

Bendrojo ugdymo mokykly veiklos jsivertinimo procesai yra labiau sietini su formuojamojo

vertinimo tikslu, o iSorinis vertinimas sietinas labiau su diagnostiniu vertinimo tikslu. [sivertinimo
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procesas organizuojamas vadovaujantis pedagoginés ir vadybinés veiklos tyrimo, o iSorinio
vertinimo — atvejo tyrimo metodologinémis prieigomis.

Veiklos tyrimas yra toks tyrimas, kuriame tiesiogiai dalyvauja ir situacijg lemia pats
tiriantysis (t.y., mokytojas ar kitas bendruomenés narys), o tyrimui naudojami kokybiniai metodai
(interviu, stebéjimas, dokumenty analiz¢ ir pan.). Fernie ir Smith (2015) teigimu, Sio tyrimo ypatybé
yra ta, kad jis yra orientuotas j profesinés veiklos iityrima ir tobulinima. Siame tyrime svarbiausia
i8tirti jvairius veiklos aspektus ir pasitlyti sprendimus veiklos patobulinimui. Charles (1999) isskiria
klasikinius pedagoginio proceso veiklos tyrimus: klasés veiklos tyrimas, mokymasis veikiant,
sisteminis veiklos tyrimas, kritiSkasis veiklos tyrimas. Metodologinéje literatiiroje (Brydon-Miller,
2003; Kemmis, McTaggart ir Nixon, 2013) akcentuojama, kad §is tyrimas pedagoginiame kontekste
yra vertingas todél, kad jis yra socialinis procesas, kuriame tyrimas atlickamas paciam tyréjui
dalyvaujant tiriamoje veikloje. Sio tyrimo metu yra bendradarbiaujama ir siekiama skleisti geraja
praktika. Pats tyrimas i§ saves yra emancipuojantis / i§laisvinantis, kritiskas, refleksyvus.

Atvejo tyrimas suteikia galimybe nuodugniai iSanalizuoti ir apraSyti vieng jvykj ar fakta
realiame kontekste ir apraSyti (paaiSkinti) tiriamag reiskinj (Yin, 2014; Creswell ir Creswell, 2018).
Atvejo tyrimai suteikia galimybe atidziai jsigilinti j vieng konkrety atvejj ir jj iSanalizuoti vieno
konkretaus atvejo kontekste. Atliekant Sio tipo tyrimus yra derinami tiek kiekybiniai, tiek ir
kokybiniai duomeny rinkimo bei apdorojimo metodai. Metodologingje literatiiroje (Yin, 2014;
Hamilton ir Corbett-Whittier, 2014) nurodoma, kad atvejo tyrimai yra gana placiai naudojami
organizacijy veiklos tyrimuose. Siuose tyrimuose pagrindinis démesys skiriamas konkre¢iam atvejui,
kurj bandoma kuo i§samiau aprasyti ir paaiskinti.

Tiek jsivertinimui, tiek ir iSoriniam vertinimui yra svarblis objektyviis duomenys —
instituciniai, savivaldos, nacionaliniai, tarptautiniai. Objektyviam jsivertinimui ir iSoriniam
vertinimui jie privalo biti prieinami. AtsiZvelgiant ] realiai egzistuojan¢iy duomeny jvairove, privalu
jvertinti tinkamus, moksliSkai pagrjstus, duomeny rinkimo ir apdorojimo metodus. Vertinant veikla,
Salia dokumentuose akcentuojamo pamokos stebéjimo, kaip dominuojan¢io duomeny rinkimo
metodo, deréty skatinti bendruomenes atsizvelgiant j turimy duomeny specifika, Saltinius ir kt.,
rinktis ir kitus duomeny rinkimo ir apdorojimo (anketavimo, testavimo, diskusiniy grupiy,

dokumenty analizés, sisteminimo, metaanalizes, turinio analizes, teminés analizés ir pan.) metodus.

Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos paZangos stebésenos iSorinio vertinimo sqveikos modelio

suinteresuoty Saliy poreikiai ir liikesciai

Skirtingai nuo esamos praktikos Lietuvoje, rekomenduotina atkreipti démesj |

suinteresuotyjy dalyvavimo vertinimo procesuose galimybes. Remiantis uzsienio Saliy praktika,
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savininkas ar jo jgaliotos institucijos (pvz., regioniniai §vietimo centrai) turéty aktyviai dalyvauti
bendrojo ugdymo mokykly kokybés uztikrinimo procesuose.

Atliekant bendrojo ugdymo mokyklos veiklos kokybés vertinimg svarbu suvokti, kad Sis
procesas néra savitikslis. Jeigu jsivertinimo metu gauti rezultatai yra svarbiis pirmiausia instituciniu
ir 1§ dalies savivaldos (regioniniu) lygmenimis, tai iSorinio vertinimo metu gauti rezultatai tampa
svarblis ir nacionaliniu lygmeniu. Jsivertinimo metu gauti duomenys yra svarbiis savininkui ir
regioniniams Svietimo pagalbos centrams, o iSorinio vertinimo — savininkams ir kompetentingoms
nacionalinéms institucijoms kaip objektyviy kokybiniy ir kiekybiniy duomeny Saltiniai, papildantys
nacionalinius ir regioninius tyrimy duomenis. Pastarieji svarbiis nacionaliniams stebésenos
rodikliams.

Sgveikos modelyje svarbus savininko ir kompetentingos nacionalinio lygmens institucijos
tarpusavio bendradarbiavimas dalinantis turimais duomenimis ir uZztikrinant kokybe instituciniu
lygmeniu. Tai tampa kokybés uZtikrinimui svarbia prielaida regioniniu ar societariniu lygmeniu.
Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos pazangos stebésenos iSorinio vertinimo metu gauti duomenys
svarbiis tikslinés pagalbos teikimui esant objektyviais duomenimis indikuotoms rizikoms. Pirminé
pagalba galima naudojantis vidiniais institucijos resursais, stokojant pastaryjy — pagalbos teikéju
tampa savininko Svietimo pagalbos ar kita regioninio arba nacionalinio lygmens Svietimo pagalbos

institucija.

Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos paZangos stebésenos iSorinio vertinimo sqveikos modelio

vertinimo proceso eiga

Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos pazangos stebésenos iSorinis vertinimas (toliau tekste
— iSorinis vertinimas) atliekamas remiantis bendrojo ugdymo mokyklos atliktu jsivertinimu (toliau
tekste — jsivertinimas). Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos jsivertinimas ir iSorinis vertinimas
naudojasi savo procesuose vieningais rodikliais, duomeny rinkimo ir apdorojimo metodais ir pan.

Isivertinimo metu ypatingas démesys skiriamas kasdienei pedagoginei veiklai,
dominuojantis duomeny rinkimo metodas jsivertinimui yra pamoky ir kity pedagoginiy veikly
stebéjimas ir jy analizé, mokyklos turimy duomeny (pvz., NMPP, IQESonline apklausy ir pan.)
metaanalize. Atliekant jsivertinimg privaloma stebéti pazanga, ja analizuoti. Taip pat jSivertinimo
metu gali buti remiamasi kitais vietiniy ar regioniniy tyrimy duomenimis ir iSvadomis (pvz.,
savininko ar jo jgalioty institucijy atliktais tyrimais, pedagogy individualiais tyrimais ir pan.).

[Sorinio vertinimo metu remiamasi atliktais pamoky ir kity pedagoginiy veikly stebéjimais,
Isivertinimo ataskaita. ISorinio vertinimo metu pamoky ir kity pedagoginiy veikly stebéjimai sudaro

tik dalj (ne daugiau kai 50 proc.) vertinimui skirto laiko; vertinimo metu yra derinami skirtingi
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duomeny rinkimo metodai (individualtis pokalbiai, diskusinés grupés, duomeny analizés ir pan.).
Pasirinkti duomeny rinkimo ir analizés metodai i$ dalies yra sglygojami isorinio vertinimo tikslo.
ISorinis vertinimas gali buti dvejopas — teminis ir rizikos. Temin] iSorinj vertinimg jprastai
inicijuoja nacionaliné institucija. I[Sorinio vertinimo metu vertintojams reikalinga informacija yra
renkama institucijoje, pries tai atidziai jvertinus $vietimo institucijos parengtg [sivertinimo ataskaita;
objektyviam isoriniam vertinimui reikalinga objektyvi informacija gali buti teikiama iSoriniy
institucijy. Rizikos iSorinio vertinimo metu duomeny rinkimo ir apdorojimo metodai, Saltiniai ir t.t.
yra analogiSki teminiam iSoriniam vertinimo procesui, taciau rizikos iSorinio vertinimo metu
nacionaliniy ir regioniniy institucijy duomeny naudojimas yra privalomas, ypatingas démesys
skiriamas objektyviems nacionalinio lygmens kiekybiniams duomenims. Po isorinio vertinimo
proceso ataskaita teikiama Svietimo institucijai ir savininkui. Po rizikos isorinio vertinimo savininkas
privalo inicijuoti pagalbos teikimo Svietimo institucijai procesa. Nesant vidiniy pagalbos teikimo
resursy, §] procesg koordinuoja savininko Svietimo pagalbos institucija ar kita savininko ir/ar

kompetentingos nacionalings institucijos parinkta pedagoginés pagalbos institucija.

BENDROJO UGDYMO PROGRAMAS VYKDAN CIU MOKYKLU
PAZANGOS ISORINIO VERTINIMO MODELIO
DETALIZAVIMAS

1.Bendrojo ugdymo programas vykdanciy mokykly pazangos iSorinio
vertinimo modelis

1.1. Bendrojo ugdymo programas vykdan¢iy mokykly pazangos iSorinio vertinimo
modelio samprata

Bendrojo ugdymo programas vykdanciy mokykly pazangos stebésenos iSorinio vertinimo
modelio gairése” (2021 m. geguzés mén.) atsizvelgiant j technines salygas pristatyti du galimi
Bendrojo ugdymo programas vykdanciy mokykly pazangos stebésenos iSorinio vertinimo modeliai.

Atsizvelgiant ;1 Uzsakovo ir vieSosios konsultacijos metu gautas pastabas ir pasiiilymus,
detalizavimui pasirinktas vienas modelis, kuris salygiskai pavadintas ,,Bendrojo ugdymo mokyklos
paZangos iSorinio vertinimo modeliu“.

Lietuvoje institucionalizuotas mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos
iSorinis vertinimas vykdomas nuo 2007 m. Naujausias mokykly, vykdancéiy bendrojo ugdymo
programas, Veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSas patvirtintas
Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. birzelio 21 d. jsakymu Nr. V-1150 (TAR, 2021, Nr.
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13998). jtvirtina dualistinj mokyklos veiklos kokybés vertinimo modelj, kuriame jsivertinimas yra
»svarbiausias mokyklos veiklos kokybe uztikrinantis veiksnys* ir Salia jo galimas trejopas iSorinis
vertinimas: 1) visuminis, kai vertinama visa mokyklos veikla (toliau tekste — Visuminis vertinimas);
2) teminis, kai vertinama mokyklos veikla gilinantis j §vietimo ir mokslo ministro nustatytg aktualig
temg (problema, klausimg) (toliau tekste — Teminis vertinimas); 3) rizikos, kai vykdomas mokyklos
veiklos rizikos veiksniy identifikavimas, analizé ir veiklos tobulinimo galimybiy numatymas (toliau
tekste — Rizikos vertinimas).

Ivertinant esamos teisinés aplinkos, uzsienio Saliy praktikos analizés rezultatus, modelyje
iSsaugomas dualistinis bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés vertinimas, mokyklos veiklos
kokybés iSorinj vertinimg papildant mokyklos pazangos, kaip pasiekty rezultaty pagal valstybés ir
savininko nustatytus stebésenos rodiklius, vertinimu ir sustiprinant mokyklos savininko vaidmen;j
iSorinio vertinimo procesuose.

Pagrindiniai Bendrojo ugdymo programas vykdan¢iy mokykly pazangos iSorinio vertinimo
modelio komponentai:

o Dualistinis mokyklos veiklos kokybés vertinimo procesas, grindziamas bendra
mokyklos veiklos kokybés samprata / mokyklos veiklos kokybés standartu, kuriame iSskirtos
mokyklos veiklos sritys, apibrézti rodikliai, nurodyti duomeny rinkimo ir apdorojimo metodai.

o Trejopa mokyklos isorinio vertinimo paskirtis: visuminis, teminis, rizikos vertinimas,
inicijuojamas skirtingy modelio dalyviy ir skirtingais tikslais.

o Atvejo analizés metodologiné prieiga, Kuriai privalomi mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimo rezultatai, ugdymo organizavimo iSorinis steb&jimas ir vertinimas, mokyklos pazangos
rezultaty vertinimas pagal nacionalinius ir savivaldos lygmens stebésenos rodiklius.

o Nacionalinio lygmens ir savininko institucinis bendradarbiavimas uztikrinant
nacionalinio ir savivaldos lygmens mokyklos veiklos rezultaty stebésenos duomenimis iSorinio
vertinimo poreikiams.

. Savininko pagalba mokyklai panaudojant iSorinio vertinimo rezultatus mokyklos

veiklos kokybés ir rezultaty gerinimui.
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METQODIKA: tikslas, rodikliai,
duomeny rinkimo ir VISUMINIS
apdorojimo metodai

TEMINIS <
lswertln.lmo Y RIZIKOS <
.. ataskaita
Regioniniai/ savivaldos Nacionaliniai ir tarptautiniai
lygmens tyrimy duomenys tyrimy duomenys

1 pav. Bendrojo ugdymo programas vykdanciy mokykly pazangos iSorinio vertinimo modelis

1.2.Bendrojo ugdymo programas vykdan¢iy mokykly paZangos iSorinio
vertinimo tikslas

Bendrojo ugdymo programas vykdanéiy mokykly pazangos iSorinio vertinimo tikslas —
sukurti prielaidas tvariam bendrojo ugdymo mokykly veiklos funkcionavimui, mokyklos veiklos
kokybés ir pazangos vertinimg grindziant validziais duomenimis.

1.3.Bendrojo ugdymo programas vykdanéiu mokykly paZangos iSorinio
vertinimo uzdaviniai

. skatinti Mokykly veiklos kokybés ir daromos pazangos jsivertinimg, mokyklos
bendruomenés susitarimus d¢l veiklos kokybés sampratos ir kokybés gerinimo;

. skatinti Mokyklas sudaryti geresnes sglygas mokiniui ugdytis, tobuléti, siekti pazangos
ir aukStesniy rezultaty;

. padéti priimti patikimais duomenimis grjstus sprendimus dél pagalbos Mokykloms;

. skatinti tobulinti esamas ir kurti naujas pagalbos teikimo ir konsultavimo formas
Mokyklai, mokytojams, mokiniams ir jy tévams (globé&jams, ripintojams);

. iSanalizuoti ir pateikti i§vada apie Mokyklos ir jos savininko teises ir pareigas
jgyvendinancios institucijos (valstybinés mokyklos — biudZetinés jstaigos), savininko teises ir
pareigas jgyvendinancios institucijos arba savivaldybiy vykdomosios institucijos (savivaldybeés
mokyklos — biudzetinés jstaigos; toliau tekste — Savininkas), savininko teises ir pareigas
igyvendinancios institucijos (dalyviy susirinkimo) (valstybinés ir savivaldybés mokyklos — viesosios
Jstaigos), savininko (dalyviy susirinkimo) (kity mokykly) bendradarbiavimo veiksminguma siekiant
geresnés ugdymo(si) kokybés ir rezultaty;

. nustatyti Mokyklos veiklos rizikos veiksnius, jy reikSminguma, teikti rekomendacijas

Mokyklos veiklai tobulinti;
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. teikti informacija apie Mokykly veiklos kokybe ir skleisti mokytojy, Mokykly,
Savininko teises ir pareigas jgyvendinanciy institucijy, dalyviy susirinkimy (savininky), savivaldybiy

administracijy veiklos geraja patirtj.

1.4.Bendrojo ugdymo programas vykdanciy mokykluy pazangos vertinimo modelio
principai

Kuriant BUM vertinimo sgveikos modelj ir jj realizuojant rekomenduotina vadovautis Siais
modelio jgyvendinimo principais:

» kontekstualumo — vertinant bendrojo ugdymo mokyklos veiklos kokybe pripazjstamas
kiekvienos bendrojo ugdymo mokyklos realus socialinis, ekonominis, kulttirinis, technologinis ir
pedagoginis kontekstas;

* holistiSkumo — atsizvelgiama | vertinamy sriciy tarpusavio saveika ir dermg;

= tvarumo — veiklos kokybés iSorinis vertinimas konceptualiai dera su veiklos kokybés
isivertinimu (principai, kriterijai, rodikliai), vertinant atsizvelgiama ] jsivertinimo ir ankstesniy
iSoriniy vertinimy rezultatus;

= profesionalumo — iSorinis vertinimas atliekamas skaidriai ir nepriklausomai,
neatstovaujant vertinamos bendrojo ugdymo institucijos interesy, vadovaujantis profesinés etikos
principais;

. duomenimis gristos vadybos — vertinant atsizvelgiama j objektyvius ir jvairiapusius
duomenis, bendrojo ugdymo mokyklos veiklos jvertinimo sprendimai grindziami patikimais
duomenimis, informacija ir bendru vertintojy komandos susitarimu;

. suinteresuotyju dalyvavimo — j iSorinio vertinimo procediiras jtraukiami bendrojo
ugdymo mokyklos suinteresuoty Saliy atstovai (mokiniai, mokytojai ir Kkiti darbuotojai, socialiniai

partneriai, savininkai).

1.5.Bendrojo ugdymo mokykly ugdymo organizavimo procesy ir rezultaty pazangos
vertinimas

Bendrojo ugdymo mokykly ugdymo organizavimo procesy ir rezultaty pazangos vertinimas
grindziamas moksline vertinimo samprata (Guba, Lincoln (1989, 2004), Guskey (2004), Rossi
(2004), Scriven (2004), Stake (2004), Stufflebeam, Shinkfied (2007), Weiss (2004), Zydzitnaité ir
kt. (2009), atskleista Bendrojo ugdymo programas vykdanciy mokykly pazangos stebésenos iSorinio
vertinimo modelio gairiy dalyje, ir vadovaujasi $iais Lietuvos Respublikos Svietimo sistemos ir
kokybg, stebésena, uztikrinima, vertinimg ir tobulinimg reglamentuojanciais teisés aktais: Lietuvos
Svietimo jstatymu (2011, 37 straipsniu), Formaliojo Svietimo kokybés uZztikrinimo sistemos

koncepcija (2008), Geros mokyklos koncepcija (2015), Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo
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ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodika (2016), Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo
ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu (2021),
Savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniy bendraisiais nuostatais (2011), Valstybiniy ir
savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy ugdymui,
ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy veiklos vertinimo nuostatais (2021).

BUM vertinimo sgveikos modelyje mokyklos ugdymo organizavimo procesy ir rezultaty
paZzanga apibréziama, kaip pageréjusi mokyklos veiklos kokybé, patvirtinta su Savininku
suderintais ir per mokyklos strateginio plano jgyvendinimo laikotarpj (ne trumpesnj kaip 3 m.)
pasiektais Kiekybiniais ir kokybiniais veiklos tobulinimo rodikliais ir ne Zemesniais nei
nacionaliniu lygiu nustatytais ugdymo kokybe patvirtinanciais mokyklos veiklos stebésenos
rodikliais.

Bendrojo ugdymo mokyklos ugdymo organizavimo procesy ir rezultaty pazangos
vertinimas yra:

e apibendrinamasis vertinimas arba baigtiné veikla, kurios paskirtis — konstatuoti mokyklos
ugdymo organizavimo procesy kokybés lygi ir rezultaty paZanga, pateikiant mokyklos veiklos
kokybés jvertinima mokyklos bendruomenei, Savininkui, vertinimg inicijavusiai nacionalinei
institucijai. Apibendrinamasis vertinimas skirtas kokybés lygiui nustatyti, patvirtinti ir informuoti (zr.
8 prieda);

e formuojamasis vertinimas arba konsultavimo procesas, kurio paskirtis — padéti
mokytojams ir mokyklos vadovams suprasti vykdomy ugdymo organizavimo procesy stiprigsias ir
tobulintinas sritis ir jgalinti mokykla pasirinkti tinkamas ugdymo organizavimo procesy tobulinimo
kryptis, biidus ir metodus, uZtikrinan¢ius rezultaty paZzanga.

e Svietimo kokybés kultiiros kiirimo praktika kaip saveikos procesas: dalyviai, nepaisant jy
statuso ir funkcijy iSorinio vertinimo procese yra jsipareigoj¢ lygiavertei, atvirai ir konstruktyviai
diskusijai ugdymo procesy organizavimo tobulinimo klausimais. Vertinimo pabaigoje, pristatant
mokyklos veiklos stiprigsias ir tobulintinas sritis, inicijuojama Savininko parama ugdymo
organizavimo procesy tobulinimui ir paZangos rezultaty gerinimui, koreguojant mokyklos strateginj
plang pagal iSorinio vertinimo rezultatus, ir pagalba pedagogy kvalifikacijos, reikalingos ugdymo
procesy pokyciams jgyvendinti, tobulinimui.

Bendrojo ugdymo mokykly ugdymo organizavimo procesy ir rezultaty pazZangos
vertinimo paskirtis — renkant patikimus duomenis ir informacijag nustatyti mokyklos ugdymo
organizavimo procesy silpngsias ir tobulintinas sritis, pateikiant mokyklos bendruomenei,

Savininkui, vertinimg inicijavusiai nacionalinei institucijai ataskaita, patvirtinan¢ia, mokiniy ir
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mokyklos rezultaty pazanga, mokyklos ugdymo organizavimo procesy atitiktj planams, Savininko
indélj uztikrinant mokyklos veiklos kokybe.

Bendrojo ugdymo mokykly ugdymo organizavimo procesy ir rezultaty paZangos
vertinimas yra proaktyvus ir perspektyvinis, nes iSorinio vertinimo generuojama informacija i$
karto grjzta | vertinama objekta (mokyklos ugdymo proceso organizavimg): tiesioginis vertintojy
kontaktas su ugdymo proceso organizatoriais ir jy teikiamas grjztamasis rySys ugdymo veikly
stebésenos metu turi potencialg ne tik jvardinti, kokios vidinés ir iSorinés salygos veikia, bet ir
kryptingai svarstyti, kokie galimi gerinimo veiksmai, maZzinant rizikos veiksnius.

Bendrojo ugdymo mokykly ugdymo organizavimo procesu ir rezultaty pazangos
vertinimas yra lokalus procesas, nustatantis tik vertinamos mokyklos ugdymo organizavimo
procesy stiprigsias ir tobulintinas sritis, pripazjstant Savininko indé¢lj ir mokyklos socialinés
ekonomingés kultiirinés aplinkos kontekstg.

Bendrojo ugdymo mokykly ugdymo organizavimo procesy ir rezultaty pazangos vertinimas
néra pozityvistinis mokyklos atvejo tyrimas tiesiogine prasme. Mokyklos ugdymo organizavimo
procesy ir rezultaty pazangos vertinimas taip pat ne tik objektyvi iSorinio vertinimo ataskaita,
pateikiama mokyklai, Savininkui ir vertinimg inicijavusiai nacionalinio lygmens institucijai.

Mokyklos ugdymo organizavimo procesy ir rezultaty pazangos vertinimo rezultatas —
Savininko kartu su mokykla, pirmiausiai jos vadovu, prisiimta atsakomybé uz mokyklos
ugdymo organizavimo gerinima ir rezultaty paZzanga, koreguojant mokyklos strateginj plana,
ir Savininko parama mokyklai jj jgyvendinant.

Bendrojo ugdymo mokykly ugdymo organizavimo procesy ir rezultaty pazangos vertinimag
sudaro:

e mokyklos rezultaty analizé, objektyviai nustatant, kokie yra mokyklos mokiniy pasiekimai
nacionaliniame ir Savininkui pavaldZiy mokykly kontekste, koks jy pokytis per vertinama strateginio
plano jgyvendinimo laikotarpj, kiek pasiekti mokyklos strateginiame plane uzsibrézti tikslai. Analizé
atliekama naudojant patikimus mokyklos duomenis: mokyklos VBE, PUPP, nacionaliniy mokiniy
pasiekimy patikrinimo (standartizuoty testy) rezultatus, parodancius, kiek mokykloje yra pasiekiami
valstybés uzbrézti mokymo(si) tikslai, mokyklos strateginio plano jgyvendinimo / stebésenos
duomenis, Savininko pateiktus duomenis ir informacijg apie jo stebimg mokyklos veiklos rezultaty
pazanga.

e ugdymo organizavimo sqlygy (mokyklos socialinés, ekonominés, kultiirinés aplinkos)
analizé, nustatant, jy rizikos veiksnius mokyklai siekiant su Savininku suderinty ugdymo

organizavimo tiksly ir rezultaty pazangos.
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o ugdymo organizavimo konteksto, indélio, proceso ir vertinimas, priimant sprendimus,
kaip panaudojama mokyklos socialiné, ekonominé, kulttirine aplinka / mazinamos rizikos ugdymo
organizavimui ir rezultaty pazangai, koks Savininko indélis uztikrinant mokyklos rezultaty pazanga,
kiek efektyvi Savininko pagalba mokyklai organizuojant ugdyma, paveikiis mokyklos valdymo,
administravimo ir ugdymo organizavimo sprendimai, kaip vyksta ugdymas ir uztikrinama jo kokybé.

o ugdymo organizavimg tobulinanti visy dalyviy sqveika kaip organizacinio mokymosi
ir lokalaus konsultavimo procesas, siekiant rasti mokyklos veikla rekonstruosiancius / tobulinancius
sprendimus.

Mokyklos ugdymo organizavimo procesy ir rezultaty pazangos vertinimui taikoma mokiniy
ir mokyklos rezultaty pazanga patvirtinanciy patikimy kiekybiniy ir kokybiniy duomeny analizé;
pripazjstant mokyklos ugdymo organizavimo konteksta ir Savininko indéli mokykloje vykdoma
stebésena; vadovaujantis patvirtinta ir mokyklai zinoma kriterijy ir rodikliy sistema priimami
vertinimo sprendimai, kuriy pagrindu rekomenduojamos kryptys mokyklos veiklos tobulinimui
siekiant tikslingo Savininko indélio ir paramos mokyklos ugdymo organizavimo procesy kokybés
gerinimui.

Igyvendinant bendrojo ugdymo mokykly ugdymo organizavimo procesuy ir rezultaty
paZzangos vertinimg:

e Svietimo mokslo ir sporto ministerija kasmet tvirtina mokykly iSorinio vertinimo metodika
ir vertinamy mokykly sarasus, pagal poreikij inicijuoja mokykly iSorinj teminj vertinimg ir eksperty
konsultacijas jo rodikliy sudarymui, eksperty dalyvavima mokykly teminiame iSoriniame vertinime;

e Nacionaliné sSvietimo agentiira organizuoja ir administruoja mokykly iSorinio vertinimo
procediiras, uztikrina iSorinio vertinimo kokybe, analizuoja mokykly iSorinio vertinimo duomenis ir
rezultatus, skelbia vertinimo ataskaitas;

e Savininkas inicijuoja savo mokykly iSorinj visuminj ar rizikos vertinimg, Nacionalinei
Svietimo agentirai teikia duomenis ir informacijg, buting mokyklos iSoriniam vertinimui atlikti,
padeda mokyklai pasirengti iSoriniam vertinimui, teikia pagalbag ir paramg jgyvendinant iSorinio
vertinimo rekomendacijas mokyklos ugdymo organizavimo procesy tobulinimui ir rezultaty
pazangos gerinimui, stebi ir analizuoja mokyklos veiklos rezultatus jgyvendinant koreguotg
mokyklos strateginj plana, savo atsakomybés ribose priima sprendimus mokyklos valdymo
koregavimui;

e Mokykla pasirengia ir sudaro salygas ugdymo organizavimo procesy ir rezultaty pazangos
iSoriniam vertimui atlikti, kartu su savininku koreguoja ir jgyvendina strateginj plang pagal iSorinio

vertinimo rekomendacijas mokyklos ugdymo organizavimo procesy tobulinimui ir rezultaty
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pazangos gerinimui, teikia duomenis apie veiklos tobulinimg ir rezultaty pazanga suinteresuotiems
sgveikos modelio dalyviams.

Mokyklos ugdymo organizavimo procesy ir rezultaty paZangos vertinimui naudojami
nacionaliniai mokyklos veiklos rezultaty stebésenos duomenys ir taikoma patvirtinta Bendrojo
ugdymo mokykly veiklos kokybés vertinimo rodikliy ir lygiy sistema kaip mokyklos veiklos
kokybés standartas.

Mokyklos ugdymo organizavimo procesy ir rezultaty pazangos iSorinio Vvertinimo metu
jvertinama: 1) kaip keiciasi mokyklos veiklos rezultatai per strateginio plano jgyvendinimo
laikotarpj, 2) koks Savininko indélis ir parama mokyklos nusistatytiems rezultatams pasiekti; 3) kiek
mokyklos ugdymo rezultatai ir pazanga yra priimtina visiems Svietimo sistemos dalyviams —
mokiniams, mokytojams, tévams, Savininkui; 4) kaip valdoma mokyklos pazanga, Savininkui
vertinant ir koreguojant vadovavimg mokyklai, nustatant metines vadovy uzduotis, 5) kokia
Savininko parama ir pagalba teikiama mokyklai Svietimo pagalbos ir mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo srityje, kaip ir kiek ja pasinaudojama ugdymo procesy tobulinimui ir mokyklos rezultaty
pazangos uztikrinimui.

Mokyklos ugdymo organizavimo procesu kokybe ir rezultaty paZanga iSorinis
vertinimas nustato vertintojams stebint ir jvertinant pagrindinj mokyklos veiklos procesa —
ugdyma(si) ir atliekant mokyklos valdymo procesy analize.

Visy tipy iSorinio vertinimo ataskaitose pateikiami pagrijsti atsakymai j Siuos klausimus:

e kaip organizuojant ugdyma(si) vyksta mokinio individualiy augimo poreikiy
tenkinimas ir galiy plétoté?

e Kkaip uztikrinama kiekvieno mokinio pazanga ugdymo procese?

¢ kokie pagrindiniai veiksniai lemia mokiniy ir mokyklos rezultaty pazanga?

e kaip valdomas ugdymo organizavimas ir jsipareigojama jo kokybei vadybiniame

lygmenyje?

2. Bendrojo ugdymo programas vykdanciy mokykly pazangos stebésenos iSorinio
vertinimo modelio struktiira (duomenys, $altiniai, procesai, tobulinimas)

2.1.Bendrojo ugdymo programas vykdanciy mokykly paZangos vertinimo
modelio veikimo metodologinés prieigos
Bendrojo ugdymo programas vykdanc¢iy mokykly pazangos vertinimo modelyje veiklos
jsivertinimo procesai yra siejami su formuojamojo vertinimo tikslu, o iSorinis vertinimas pirmiau
su diagnostiniu vertinimo tikslu. Isivertinimo procesas organizuojamas vadovaujantis pedagoginés
ir vadybinés veiklos tyrimo, o iSorinio vertinimo — atvejo tyrimo metodologinémis prieigomis.
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Atvejo tyrimas suteikia galimybe¢ iSsamiai iSanalizuoti vieng jvykj ar faktg realiame
kontekste ir apraSyti (paaiskinti) tiriamg reiskinj. Atliekant atvejo tyrimg derinami kiekybiniai ir
kokybiniai duomeny rinkimo bei apdorojimo metodai. Démesys skiriamas konkreciam atvejui /
vertinamai organizacijos buklei, kurj bandoma kuo i§samiau apraSyti ir paaiskinti.

[Soriniam vertinimui, kaip atvejo tyrimui, yra svarbiis objektyvis iSoriniai duomenys —
instituciniai, savivaldos, nacionaliniai, tarptautiniai, todél jie privalo bati pateikiami tiems, kurie
atlieka vertinima. Atsizvelgiant j realiai egzistuojan¢iy duomeny jvairove, privalu jvertinti tinkamus,
moksliSkai pagrjstus, duomeny rinkimo ir apdorojimo metodus. Vertinant veikla, Salia dokumentuose
akcentuojamo pamokos steb¢jimo, kaip dominuojanc¢io duomeny rinkimo metodo, deréty atsizvelgti
] turimy duomeny specifika, Saltinius ir t.t. bei rinktis kitus duomeny rinkimo ir apdorojimo (pvz.,
anketavimo, testavimo, diskusiniy grupiy, dokumenty analizés, sisteminimo, metaanalizés, turinio
analizés, teminés analizes ir pan.) metodus.

2.2. Bendrojo ugdymo programas vykdanciu mokykly paZangos iSorinio
vertinimo tipai

ISorinio vertinimo metu vertintojams reikalinga informacija yra renkama institucijoje, prie$
tai atidziai jvertinus Svietimo institucijos parengta bendrojo ugdymo mokyklos veiklos jsivertinimo
(toliau tekste — [sivertinimas) ataskaitg. ISorinio vertinimo metu analizuojama Mokyklos veikla,
Mokyklos bendruomenés susitarimai, priimti ir jgyvendinami sprendimai konkreéiy analizuojamy
rodikliy aspektu. Objektyviam ISoriniam vertinimui reikalinga objektyvi informacija gali biti
teikiama iSoriniy institucijy. Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos pazangos stebésenos iSorinis
vertinimas gali biiti trejopas: visuminis, teminis arba rizikos (zr. 1 lentelg).

Visuminis vertinimas vykdomas stebint ir analizuojant visa Mokyklos veikla. Visuminj
vertinimg inicijuoja tik mokyklos Savininkas, remdamasis nacionaliniais ir savo stebésenos rodikliy
duomenimis, spresdamas mokyklos veiklos kokybés uztikrinimo klausimus. Visuminiam vertinimui
naudojama visa Bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés jsivertinimo sri¢iy ir rodikliy sistema.
ISorés vertintojai pateikia visy mokyklos veiklos sri¢iy jvertinimg, nustatydami Mokyklos ugdymo
organizavimo procesy kokybe ir rezultaty pazanga bei mokyklos valdymo procesy paveikuma,
ataskaitoje nurodydami mokyklos veiklos stiprigsias ir tobulintinas sritis. Visuminio i$orinio
vertinimo rezultatai néra apibendrinami nacionaliniu lygiu ir naudojami tik Savininko sprendimams
dél paramos ir pagalbos mokyklai suteikimo.

Teminj vertinimg inicijuoja nacionaliné institucija, jo temas, klausimus ir rodiklius nustato
Svietimo, mokslo ir sporto ministras, remdamasis eksperty rekomendacijomis. Teminiam vertinimui
naudojamas tik konkreciai temai atskleisti eksperty sudarytas temy / rodikliy rinkinys pagal Bendrojo

ugdymo mokykly veiklos kokybeés jsivertinimo sri¢iy ir rodikliy sistemg. Eksperty sitilymu giluminei
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temos stebésenai, analizei ir jvertinimui gali biiti jtraukiami ir papildomi rodikliai. Atlikus teminj
vertinimg pateikiama ataskaitg apie Mokyklos ugdymo organizavimo procesy kokybe ir rezultaty
pazangg bei mokyklos valdymo procesy paveikuma temos kontekste, ataskaitoje nurodant mokyklos
veiklos stiprigsias ir tobulintinas sritis. Teminio iSorinio mokykly vertinimo rezultatai analizuojami
ir apibendrinami nacionaliniu lygmeniu. Sios analizés pagrindu priimami sisteminiai sprendimai,
keiciantys visy Salies bendrojo ugdymo mokykly ugdymo proceso organizavimg ir veiklos kokybés
uztikrinimga.

Rizikos vertinimg inicijuoja suinteresuotieji juridiniai asmenys — nacionaling institucija arba
mokyklos Savininkas, remdamasis nacionaliniais ir savo stebésenos rodikliy duomenimis. Rizikos
vertinimui temy / rodikliy rinkinys naudojant Bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés
isivertinimo sriciy ir rodikliy sistema Nacionalinés Svietimo agentiiros sudaromas kartu su Savininku,
atsizvelgiant | mokyklos veiklos specifika ir konteksta.

ISorinis mokyklos ugdymo organizavimo procesy kokybés ir rezultaty pazangos vertinimas
vykdomas mokyklos rizikos veiksniy identifikavimui, analizei ir veiklos tobulinimo galimybiy
numatymui. Rizikos vertinimo metu nacionaliniy ir regioniniy institucijy duomeny naudojimas yra
privalomas, prioritetinis démesys yra skiriamas objektyviems nacionalinio lygmens kiekybiniams ir
kokybiniams duomenims. Rizikos vertinimo rezultatai neanalizuojami ir neapibendrinami
nacionaliniu lygmeniu. Po Rizikos vertinimo Savininkas privalo inicijuoti pagalbos teikimo $vietimo
institucijai procesg. Nesant vidiniy pagalbos teikimo resursy, §j procesa koordinuoja Savininko
pavaldumo Svietimo pagalbos institucija ar kita teisés akty nustatyta tvarka pasitelkta Svietimo
pagalbos institucija.

1 lentelé. Mokyklos iSorinio vertinimo tipai

ISoriniam
ISorinis T Vertinamas Vert_ln!mm Pazangos
. Inicijavimas . ; pateikiama .
vertinimas laikotarpis PR matavimas
jsivertinimo
ataskaita
Visuminis | Savininkas Strateginio plano | Visy sri¢iy ir visy | Matuojamas
jgyvendinimo rodikliy pokytis / pazanga
Teminis SMSM Reglamentuotas Su vertinimo tema | Konstatuojama
uzsakovo susijusiy rodikliy | situacija
Rizikos SMSM Strateginio plano | Sri¢iy pagal | Suvaldyta/
Savininkas jgyvendinimo /| nustatytus rizikos | sumazinta rizika
koreguoto strateginio | vertinimui
plano jgyvendinimo | rodiklius
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2.1. Bendrojo ugdymo programas vykdanciy mokykly pazangos vertinimo sritys ir

kriterijai

Zvelgiant | Mokykly veiklos vertinimo sriéiy, temy ir rodikliy i§skyrimga i§ BUM vertinimo

sgveikos modelio kitrimo principy (tvarumo ir holistiSkumo) perspektyvos bei siekiant padaryti visus

vertinimo (jsivertinimo ir iSorinio vertinimo) procesus paprastus ir aiskius, rekomenduotina naudoti

vieningg sri¢iy ir rodikliy sistemg (pvz., pateikta 2 lentel¢je) atsisakant pertekliniy komponenty, kuriy

vartojimas gali sukelti painiavg taikymo metu.

Visuminj vertinimg sitiloma atlikti analizuojant 4 sritis, 11 temy ir 25 rodiklius (zr. 2 lentele),

vadovaujantis Mokykly, vykdan¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo

organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m.

birzelio 21 d. jsakymu Nr. V-1150 (TAR, 2021, Nr. 13998).

2 lentelé. Visuminio vertinimo sritys, temos ir rodikliai

Sritis

Tema

Rodiklis

1. Rezultatai

1.1. Asmenybés branda

1.1.1. Asmenybés tapsmas

1.2. Pasiekimai ir pazanga

1.2.1. Mokinio pasiekimai ir paZzanga

1.2.2. Mokyklos pasiekimai ir pazanga

2. Ugdymas(is) ir
mokiniy patirtys

2.1. Ugdymo(si) planavimas

2.1.1. Ugdymo(si) tikslai

2.1.2. Ugdymo planai ir tvarkarasciai

2.1.3. Orientavimasis ] mokiniy poreikius

2.2. Vadovavimas mokymuisi

2.2.1. Mokymosi lukesciai ir mokiniy
skatinimas

2.2.2. Ugdymo(si) organizavimas

2.3. Mokymosi patirtys

2.3.1. Mokymasis

2.3.2. Ugdymas mokyklos gyvenimu

2.4. Vertinimas ugdant

2.4.1. Vertinimas ugdymui

2.4.2. Mokiniy jsivertinimas

3. Ugdymo(si)
aplinkos

3.1. Jgalinanti mokytis fiziné
aplinka

3.1.1. Jranga ir priemoneés

3.1.2. Pastatas ir jo aplinka

3.1.3. Aplinky bendrakiira

3.2. Mokymasis be sieny

3.2.1. Mokymasis ne mokykloje

3.2.2. Mokymasis virtualioje aplinkoje

4. Lyderysté ir
vadyba

4.1. Veiklos planavimas ir
organizavimas

4.1.1. Perspektyva ir bendruomenés
susitarimai

4.1.2. Lyderyste

4.1.3. Mokyklos savivalda

4.2. Mokymasis ir veikimas
komandomis

4.2.1. Veikimas kartu

4.2.2. Bendradarbiavimas su tévais

4.2. 3. Mokyklos tinklaveika

4.3. Asmeninis meistriSkumas

4.3.1. Kompetencija

4.3.2. Nuolatinis profesinis tobuléjimas
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Rekomenduotina naudoti Visuminio vertinimo sri¢iy ir rodikliy sistemg kaip pamating ir
bendrg visiems vertinimams, o vykdant Rizikos vertinimg ar Teminj vertinimg naudoti atrinktas sritis
ir rodiklius kaip nurodoma minétame dokumente (TAR, 2021, Nr. 13998) ar konkreciuose jo veikimg
nusakanciuose dokumentuose (pvz., TAR, 2021, Nr. 15654).

Teminj vertinimg sitloma atlikti naudojantis Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo
programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos aprase, patvirtintame
Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. birzelio 21 d. jsakymu Nr. V-1150 (TAR, 2021, Nr.
13998) pateiktu Visuminio vertinimo sritimis, temomis ir rodikliais (Zr. 2 lentel¢) pagal vertinamuoju
laikotarpiu aktualy Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakyma, kuriame apibréztos konkrecios
vertinamojo laikotarpio vertinimo temos (pvz., TAR, 2021, Nr. 15654).

Rizikos vertinimg sitloma atlikti naudojantis Mokykly, vykdan¢iy bendrojo ugdymo
programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos aprase, patvirtintame
Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. birzelio 21 d. jsakymu Nr. V-1150 (TAR, 2021, Nr.
13998) pateiktu Visuminio vertinimo sritimis, temomis ir rodikliais (Zr. 2 lentele) pagal objektyvius
nacionalinés stebésenos ar Savininko iSskirtus rodiklius. Vadovaujantis kontekstualumo principu,
kiekvieno Rizikos vertinimo metu privaloma identifikuoti rizikos rodiklius ir vertinimo metu
pagrindinj démesj skirti iSskirtiems rodikliams analizuoti.

ISorinio vertinimo metu nepriklausomai nuo vertinimo tipo remiamasi tais paciais Saltiniais
ir duomeny rinkimo metodais (Zr. 3 lentelg).

. Duomeny rinkimo metodai ir Mokyklos veikla Saltiniai
3 lentelé

Metodai Saltiniai
Apklausos Mokyklos taryba
(interviu, sutelktyjy | Metodiné taryba
grupiy diskusijos, | Mokyklos vadovai
anketavimas) Mokiniy savivalda
Mokytojai
Svietimo pagalbos specialistai
Tévai
Vaiko gerovés komisija
Mokyklos veiklos isivertinimo grupé
Dokumenty turinio | Bendradarbiavimo su tévais dokumentai
analizé Dalinimosi mokyklos, mokytojy praktika duomenys
Direktoriaus jsakymai ugdymo klausimais
Kvalifikacijos tobulinimo dokumentai
Mokyklos bendradarbiavimo sutartys
Mokyklos bibliotekos planas
Mokyklos darbo tvarkos taisyklés
Mokyklos dokumentai, susije su tévy jsitraukimu j vaiky ugdyma(si)
Mokyklos Kiti (ne strateginis, ne veiklos, ne ugdymo) planai
Mokyklos mokiniy savivaldos dokumentai
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Mokyklos profesijos patar¢jo/ ugdymo karjerai specialisto planai
Mokyklos savivaldos dokumentai

Mokyklos vykdomy projekty medziaga

Mokiniy elgesio taisyklés

Mokytojy tarybos, Mokyklos tarybos, Metodinés tarybos, VGK ir kt.
grupiy protokolai, dokumentai

Skatinimo (mokiniy, darbuotojy) nuostatai

Susirinkimy protokolai

Metaanalizé Bendruomengs tyrimy rezultatai

Diagnostinio vertinimo rezultatai.

Diagnostiniy testy/PUPP/ VBE rezultatai ir jy analizés duomenys
Duomenys apie tolimesnj mokiniy mokymasi

Metinés veiklos ataskaitos

Mokiniy pasiekimy analizés dokumentai.

Mokyklos atlieckamy tyrimy, patikry duomenys

Mokyklos jsivertinimo dokumentai

Mokyklos mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo dokumentai
Mokyklos savininko informacija

Mokytojy jsivertinimo dokumentai

Neformaliojo Svietimo pasiekimai ir jy analizés duomenys

NSA, mokyklos savininkui, bendruomenei teikiamos ataskaitos
Trimestry/pusmeciy, metinés mokiniy pasiekimy ir pazangos ataskaitos
Sisteminé analizé | El. dienynas

Individualiis mokiniy karjeros planai

Individualiis mokiniy ugdymosi planai

Mokyklos direktoriaus ataskaitos

Mokyklos interneto svetaingé, socialiniai tinklai

Mokyklos mety veiklos planas

Mokyklos strateginis planas

Mokyklos ugdymo planas

Mokyklos vadovy bei darbuotojy metinés uzduotys ir ataskaitos apie jy
jgyvendinimg

Mokiniy pasiekimy ir individualios paZangos fiksavimo ir jsivertinimo
dokumentai

Mokiniy sgsiuviniai ir kiti jy darbai

Mokytojy atestacijos dokumentai

Mokytojy rengti ilgalaikiai planai

Svietimo pagalbos specialisty planai

Ugdymo veikly tvarkara$¢iai

Vaiko gerovés komisijos dokumentai

Stebéjimas Gyvenimas mokykloje (ugdymo veiklos ir kiti procesai)
* metodai ir Saltiniai pateikiami abécélés, ne prioriteto tvarka

Svarbu pazyméti, kad Mokyklos veiklos Isorinio vertinimo metu tikslu neturi bati tyrimas dél
tyrimo siekiant pritaikyti visus zinomus (ar 5 lentel¢je paminétus) metodus. AnalogiSkai neturi biiti
tikslas iSnagrinéti visus 5 lenteléje nurodytus galimus informacijos Saltinius. Vertinimo proceso metu

butina surinkti objektyvia, kontekstualig ir jvairig informacijg i§ skirtingy Saltiniy uZtikrinant
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vykdomo vertinimo tyrimo trianguliacijg (Zr. 2.1 skirsnj). Svarbiausia, kad analizé biity atliekama
mokyklos bendruomenés susitarimy poveikio mokiniy pazangai ir pasiekimams aspektu, 0
sprendimai biity priimami remiantis skirtingy Saltiniy informacija, surinkta naudojant jvairius

metodus.

2.2. Bendrojo ugdymo programas vykdanciy mokykly pazangos vertinimo dalyviai,
ju funkcijos ir atsakomybés

Mokykly iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkg nustato Svietimo, mokslo ir
sporto ministras.

2.2.1. Vertinimo dalyviai:

. Nacionaliné Svietimo agentiira,

o vertintojai (vadovaujantysis vertintojas, kuruojantysis vertintojas, vertintojas);

o ekspertai;

o savininkas (ir Svietimo pagalbos institucija);

o mokyklos vadovas;

o mokyklos bendruomené (pedagogai ir nepedagoginiai darbuotojai, tévai, mokiniai).

2.2.2. Vertinimo dalyviy funkcijos, atsakomybés uz priskirtus procesus

Nacionaliné Svietimo agentiira:

e rengia vertintojy atrankos ir atestavimo taisykliy projekta ir teikia tvirtinti Svietimo ir
mokslo ministrui;

e vykdo vertintojy atranka, mokymus ir atestavima, rengia dokumentus, biitinus §iai veiklai
atlikti;

e pagal Svietimo, mokslo ir sporto ministro nustatytus atrankos kriterijus, rengia ir teikia
Svietimo, mokslo ir sporto ministrui tvirtinti vieneriy kalendoriniy mety visuminio, teminio ir rizikos
vertinimo mokykly sarasy projektus;

e sudaro mokykly vertinimo tvarkara$¢ius;

e formuoja vertintojy komandas;

e nustato iSorinio vertinimo ataskaity formas ir kitus dokumentus, reikalingus iSorinio
vertinimo veikloms organizuoti ir vykdyti;

e skelbia vertinimo ataskaitas;

e apibendrina duomenis, fiksuoja informacija apie mokykly geraja patirtj, inicijuoja
gerosios patirties sklaida.

Vertintojai:
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* pasirengia vertinamos mokyklos atvejo analizei;

* renka, fiksuoja ir analizuoja vertinamos mokyklos veiklos kokybés duomenis;

*  parengia iSorinio vertinimo ataskaitos projekta.

Ekspertai:

e padeda planuoti ir vykdyti mokyklos iSorinj teminj vertinima;

e pasirengia vertinamos mokyklos atvejo analizei;

e renka, fiksuoja ir analizuoja specifinius vertinamos mokyklos veiklos kokybés duomenis.

Savininkas (ir Svietimo pagalbos institucija):

e analizuoja mokykly strateginiy plany jgyvendinimo kiekybiniy ir kokybiniy veiklos
tobulinimo rodikliy skaitines vertes ir nacionaliniu lygiu nustatyty mokyklos pazangos ir ugdymo
kokybe patvirtinan¢iy rodikliy skaitines vertes ir jy pagrindu priima sprendima inicijuoti mokyklos
iSorinj visuminj ar rizikos vertinima;

e suderings su mokykly vadovais, nustatytu terminu sudaro ir teikia Nacionalinio lygmens
kompetentingai institucijai vertinamy mokykly sarasus (paraiskas);

e konsultuoja ir teikia reikalingg pagalbg mokyklai jai jsivertinant iki iSorinio vertinimo ir
igyvendinant koreguota strateginj plana;

e stebi ir analizuoja mokyklos daromg pazanga po iSorinio vertinimo, kryptingai teikia
pagalba rengiant/koreguojant ir jgyvendinant strateginj plana;

e skelbia apibendrintus Savininko jsteigty mokykly iSorinio vertinimo rezultatus;

e atsizvelgdamas ] mokyklos iSorinio vertinimo ataskaitoje pateiktas iSvadas ir
rekomendacijas formuluoja/ tikslina mokyklos vadovo metinés veiklos uzduotis;

e Savininko jsteigty mokykly mastu planuoja pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimg remdamasi mokykly veiklos iSorinio vertinimo ir kitais rezultatais;

e vertinant mokyklos vadovo veiklg remiasi duomenimis apie mokyklos per strateginio
plano jgyvendinimo laikotarpj padaryta/ nepadaryta pazanga;

e esant poreikiui, teikia Nacionalinio lygmens kompetentingai institucijai susisteminta
informacijg ir iSvadas apie mokykly padaryta paZangg po iSorinio vertinimo.

Mokyklos vadovas:

e informuoja mokyklos bendruomeng apie planuojama iSorinj vertinima;

e supazindina mokyklos bendruomeng¢ su iSorinio vertinimo paskirtimi, principais,
organizavimo mokykloje tvarka;

e siuncia vadovaujanciajam vertintojui sutartu laiku konteksting ir kitg iSoriniam vertinimui

reikiama informacija apie mokyklos veiklg ir rezultatus;
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e suderings su mokytojais, gali sitlyti vadovaujanciajam vertintojui i$skirtiniy/ geriausiy/
paveikiausiy/ mokyklos veiklos sekme patvirtinanciy veikly stebéjimo atvejus;

e sudaro sglygas vertintojy komandai dirbti mokykloje;

e sudaro sglygas mokyklos bendruomenei ir vertintojams bendradarbiauti;

e supazindina vadovaujantjjj vertintoja su mokyklos socialiniu - ekonominiu, kulttriniu,
technologiniu ir pedagoginiu kontekstu, mokykloje vykdomu jsivertinimu;

e gaves iSorinio vertinimo ataskaitos projekta, supazindina su juo mokyklos taryba,
pavaduotojus, padaliniy vadovus, mokytojus ir kitus mokyklos darbuotojus, ugdan¢ius mokinius ir
teikiancius pagalbg mokiniams ir jy tévams (globéjams, riipintojams) ir per 5 darbo dienas rastu gali
pateikti mokyklos mokiniy, savo ir pavaduotojy, mokytojy, kity mokyklos darbuotojy ir mokiniy tévy
(globéjy, riipintojy) komentarus, argumentus vadovaujanciajam vertintojui. Mokyklos bendruomenés
komentaras pridedamas prie iSorinio vertinimo ataskaitos;

e inicijuoja iSorinio vertinimo iSvady pateikima tévams (globéjams, riipintojams) ir
mokiniams;

e atsizvelgdamas j iSorinio vertinimo ataskaitoje pateiktas iSvadas ir rekomendacijas per 40
darbo dieny nuo iSorinio vertinimo ataskaitos gavimo dienos kartu su mokyklos bendruomene
koreguoja strateginj plang ir pateikia Savininkui derinti;

¢ naudoja jsivertinimo ir iSorinio vertinimo rezultatus planuodamas ir inicijuodamas savo
ir pedagoginiy bei nepedagoginiy darbuotojy profesinj tobuléjima siekiant mokyklos pazangos;

e atsizvelgdamas ] mokyklos iSorinio vertinimo ataskaitoje pateiktas iSvadas ir
rekomendacijas formuluoja/ tikslina darbuotojy metinés veiklos uzduotis ir/ ar sitlo (teisés akty
nustatyta tvarka) Savininkui tikslinti savo metinés veiklos uZzduotis.

Mokyklos bendruomene:

e dalyvauja iSorinio vertinimo proCese;

e susitaria, kokias iSskirtines/ geriausias/ paveikiausias/ mokyklos veiklos sékme
patvirtinancias veiklas mokyklos vadovas siiilys stebéti iSorinio vertinimo mokykloje metu;

e sudaro sglygas vertintojams stebéti gyvenimag mokykloje (pateikia konteksting stebimy
veikly informacijg, dokumentus, dalyvauja susitikimuose, diskusijose, teikia ir priima grjztamajj rysj
ir pan.);

e per 3 darbo dienas nuo iSorinio vertinimo ataskaitos projekto gavimo dienos susipazjsta
su ataskaitos projektu ir gali pateikti savo komentarus mokyklos vadovui;

e per 20 darbo dieny nuo iSorinio vertinimo ataskaitos gavimo dienos teikia sitilymus deél
mokyklos veiklos tobulinimo;

e jsitraukia j strateginio plano rengima/ koregavimg ir jgyvendinima;
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e pedagoginiai ir nepedagoginiai darbuotojai atsizvelgdami j iSorinio vertinimo ataskaitoje
pateiktas iSvadas ir rekomendacijas tikslina savo profesiniy kompetencijy tobulinimo tikslus ir juos
jgyvendina.

Skirtingai nuo esamos praktikos Lietuvoje, rekomenduotina atkreipti démesj |
suinteresuotyjy dalyvavimo vertinimo procesuose galimybes. Remiantis uZsienio Saliy praktika,
savininkas ar jo jgaliotos institucijos (pvz., Svietimo centrai) turéty aktyviai dalyvauti Mokykly
kokybés uztikrinimo procesuose.

Atliekant Mokykly veiklos kokybés vertinimg svarbu suvokti, kad $is procesas néra
savitikslis. ISorinio vertinimo metu gauti rezultatai svarbiis ir nacionaliniu lygmeniu. [sivertinimo
metu gauti duomenys yra svarbiis savininkui ir regioniniams $vietimo pagalbos centrams, o ISorinio
vertinimo — savininkams ir kompetentingoms nacionalinéms institucijoms kaip objektyviy kokybiniy
ir kiekybiniy duomeny $altiniai, papildantys nacionalinius ir regioninius tyrimy duomenis. Pastarieji
svarbiis nacionaliniams stebésenos rodikliams.

Atliekant Mokykly veiklos kokybés vertinimg svarbu suvokti, kad $is procesas néra
savitikslis. ISorinio vertinimo metu gauti rezultatai svarbiis savininkams ir kompetentingoms
nacionalinéms institucijoms kaip objektyviy kokybiniy ir kiekybiniy duomeny $altiniai, papildantys
nacionalinius ir regioninius tyrimy duomenis. Pastarieji svarblis nacionaliniams stebésenos
rodikliams.

BUM vertinimo sqveikos modelyje svarbus savininko ir kompetentingos nacionalinio
lygmens institucijos tarpusavio bendradarbiavimas dalinantis turimais duomenimis ir uztikrinant
kokybe instituciniu lygmeniu. Tai tampa kokybés uztikrinimui svarbia prielaida regioniniu ar
societariniu lygmeniu. Mokyklos veiklos pazangos stebésenos I[Sorinio vertinimo metu gauti
duomenys svarbis tikslinés pagalbos teikimui esant objektyviais duomenimis indikuotoms rizikoms.
Pirminé pagalba galima naudojantis vidiniais institucijos resursais, stokojant pastaryjy — pagalbos
teikéju tampa savininko Svietimo pagalbos ar kita regioninio arba nacionalinio lygmens Svietimo

pagalbos institucija.
2.3. Bendrojo ugdymo programas vykdan¢iy mokykly paZzangos vertinimo
organizavimas ir vykdymas

Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos pazangos stebésenos iSorinis vertinimas atliekamas
remiantis bendrojo ugdymo mokyklos atliktu jsivertinimu. Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos
Isivertinimas it ISorinis vertinimas naudojasi savo procesuose vieningais rodikliais, duomeny

rinkimo ir apdorojimo metodais.
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[Sorinis vertinimas yra modeliuojamas pagal atvejo tyrimo metodologing prieiga. Isorinio
vertinimo metu atlieckamas tyrimas gali biiti suprantamas kaip konkretus atvejo tyrimas. Sékmingam
jo realizavime yra keturi zingsniai:

1) atvejo iSskyrimas ir apibiidinimas,

2) nagrinéjamo atvejo sglyginis suskaidymas j kelis smulkesnius atvejus,

3) jvairiapusiy duomeny (jrodymy) atvejo atskleidimui surinkimas,

4) sukaupty duomeny charakterizuojanciy konkrety (kontekstualy) atvejj analizé.

Atvejo i$skyrimas ir apibudinimas itin svarbus, ISorinio vertinimo kokybe lemiantis veiksnys.
Konkretaus atvejo i$skyrimas yra akivaizdus Teminio vertinimo ir Rizikos vertinimo metu, kai i$
anksto yra labai aiskiai identifikuojama nagrinétina tema ar rizikos veiksniai. ISorinj vertinimg
atliekantys identifikuoja kontekstualias salygas bei jvertina visy suinteresuotyjy dalyvavimo
galimybes. Sudétingesné situacija identifikuojant konkrety atvejj Visuminio vertinimo atlikimo metu.
Dazni netikétumai, pavojai ir metodologinés klaidos yra nulemtos konkretaus atvejo nagrinéjimui
reikalingy duomeny (Saltiniy) prieinamumo, kokybés ir validumo. Galimy klaidy eliminavimas yra
imanomas atidziai renkant ir jvertinant skirtingy Saltiniy duomenis bei bendradarbiaujant su
savininko atstovais, Svietimo pagalbos jstaigomis, ekspertais ir kt. suinteresuotaisiais.

Antrasis zingsnis palengvinantis pasirinkto atvejo analiz¢ — salyginis jo suskaidymas i
smulkesnius atvejus. Nors Kklasikiniuose atvejy tyrimuose jprasta analizuoti vieng atvejj,
pedagoginéje praktikoje rekomenduotina atvejus skaidyti tam, kad vieno atvejo paZinimui biity
duomenys sukaupiami indukciniu budu ir lokaliy, pavieniy atvejy, sustiprinant daromas iSvadas ir
apibendrinimus.

Treciasis zingsnis — jvairiapusiy duomeny (jrodymy) atvejo atskleidimui surinkimas.
Vienareik§miSka rekomendacija — remtis maksimaliai jvairiais Saltiniais analizuojant nagrin¢jama
atvej]. Svarbu, kad tie Saltiniai bty skirtingi. Siekiant visapusiSko ir objektyvaus atvejo nagrin¢jimo
[Sorinio vertinimo metu bitina paisyti tyrimy trianguliacijos principo laikymosi. Pavojinga
analizuojant atvejj remtis tik vienu ar keliais vieno ir to paties Saltinio vertinimais (vertinant turi biiti
remiamasis mokyklos, savininko, kity kompetentingy institucijy, moksliniy tyrimy ir pan.
informacija). Pavojinga tyrimo metu duomenis kaupti naudojant tik vieng duomeny rinkimo metoda.
Atvejo tyrimo metu butina derinti kiekybinius ir kokybinius duomeny rinkimo metodus.

Ketvirtasis, ne maziau svarbus, zingsnis — sukaupty duomeny charakterizuojanciy konkrety
(kontekstualy) atveji analizé. Atvejo analizés gali biiti jvairiy formy. Neretai moksliniuose Saltiniuose
galima aptikti jvairiy modifikacijy, ta¢iau svarbu suvokti, kad atvejo tyrimuose, derinant kiekybinius
ir kokybinius duomeny rinkimo metodus turi biiti derinami atitinkami tokiy duomeny apdorojimo

metodai. Tai savo ruoztu pacig analize daro sudétinga. Bitina prie§ planuojama konkrety ISorés
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vertinimg jvertinti vertintojy ir biisimy vertinimo procese eksperty kompetencijas. Siy vertinimy
ypatumas yra tas, kad jy metu sukaupiama labai daug ir labai jvairios medziagos, kurios tinkamam
suvaldymui biitinos specialiosios tiriamosios veiklos organizavimo ir tyrimo duomeny analizés
kompetencijos. Salia jy, svarbus yra padiy tyréjy tarpusavio bendradarbiavimas, diskusijos,
refleksijos. Ypatinga svarba analizés etape — Kiekvieno Isorés vertinime dalyvaujan¢io kruops$éiai
uzfiksuoti duomenys (uzrasai) fiksuoti viso proceso (iki prasidedant vertiniui, vertinimo metu ir
pasibaigus vertinimui) metu.

ISorinio vertinimo metu pamoky ir kity pedagoginiy veikly stebéjimai sudaro tik dalj (ne
daugiau kaip 50 proc.) vertinimui skirto laiko; vertinimo metu privalo bati derinami skirtingi
duomeny rinkimo bei apdorojimo metodai (individualiis pokalbiai, diskusinés grupés, duomeny
analizés ir pan.). Pasirinkti duomeny rinkimo ir analizés metodai i§ dalies yra salygojami ISorinio
vertinimo tikslo.

ISorinis vertinimas atlickamas vadovaujantis tuo paciu teisés aktu, kuriame i$skirtos Mokyklos
veiklos pagrindinés sritys ir rodikliai (zr. 2.3 skyriy).

ISorinj vertinimg organizuoja ir vykdo Svietimo, mokslo ir sporto ministro jgaliota institucija
(Nacionaliné Svietimo agentiira) ir mokyklos Savininkas.

ISorinis vertinimas organizuojamas etapais:

e  pasirengimas;

e vertinimas mokykloje;

e vertinimo apibendrinimas, ataskaitos rengimas ir jos derinimas su mokykla;

e galutinés iSorinio vertinimo ataskaitos parengimas, pateikimas ir paskelbimas;

¢ mokyklos veiklos tobulinimo planavimas ir jgyvendinimas.

ISorinj vertinimg mokykloje vykdo Agentiiros sudaryta vertintojy komanda, kuri formuojama
vadovaujantis Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés iSorinio vertinimo
planais (zr. 5, 6, 7 priedus). Vertintojy komandos darbg koordinuoja vadovaujantysis vertintojas,
kuris ne véliau kaip prie§ 20 darbo dieny iki vertinimo pradZios susisiekia su mokyklos vadovu ir
susitaria dél keitimosi informacija ir apsilankymo mokykloje prie§ vertinima.

[Sorin; vertinimg mokykloje vykdo Agenturos sudaryta vertintojy komanda, kuri
formuojama vadovaujantis Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés
iSorinio vertinimo planais (zr. 5, 6, 7 priedus). Vertintojy komandos darbg koordinuoja
vadovaujantysis vertintojas, kuris ne veéliau kaip prie§ 20 darbo dieny iki vertinimo pradZios
susisiekia su mokyklos vadovu ir susitaria d¢l keitimosi informacija ir apsilankymo mokykloje pries
vertinimg.

Visuminio vertinimo vykdymas
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e Visuminio mokyklos vertinimo metu, vadovaujantis Mokykly, vykdanciy bendrojo
ugdymo programas, veiklos kokybés visuminio vertinimo rodikliais (zr. 2 lentelg), vertinama visa
mokyklos veikla.

e Vertinimo metu vertintojai vykdo mokyklos atvejo tyrimg taikydami tinkamus duomeny
rinkimo metodus ir instrumentus (Zr. 3 lentele).

e Po kiekvienos stebétos veiklos vertintojai teikia grjztamajj ry$i nurodydami ne maziau
kaip 3 stipriuosius ir ne daugiau kaip 2 tobulintinus veiklos aspektus.

e Paskuting vertinimo mokykloje dieng mokyklos bendruomenei pristatomos vertintojy
komandos pirminés iSvados — ne maziau kaip 10 mokyklos stipriyjy veiklos aspekty ir ne daugiau
kaip 5 tobulintini veiklos aspektai.

e Ne véeliau kaip per 15 darbo dieny nuo vertintojy komandos i§vykimo i§ mokyklos dienos
mokyklai ir Savininkui pateikiamas iSorinio vertinimo ataskaitos projektas, kuris su mokykla turi biiti
suderintas per 5 darbo dienas.

e QGaluting visuminio iSorinio vertinimo ataskaita mokykla ir Savininkas gauna 1§
Agentiiros ne véliau kaip per 25 darbo dienas nuo vertintojy komandos i§vykimo i§ mokyklos dienos.
Sis ataskaitos variantas skelbiamas viesai.

Teminio vertinimo vykdymas

e Teminio vertinimo tema numato/ suformuluoja/ patvirtina §vietimo, mokslo ir sporto
ministras.

e Teminio vertinimo metu mokyklos veikla vertinama, vadovaujantis svietimo, mokslo ir
sporto ministro patvirtintais veiklos kokybés teminio vertinimo rodikliais.

e Temin; vertinimg mokykloje vykdant gali biiti pasitelkiami (iki 30 procenty visos
vertintojy komandos) Svietimo, mokslo ir sporto ministro nustatytos temos srities ekspertai (Svietimo,
mokslo ir sporto ministro nustatytos temos srities specialistai (pedagoginiai darbuotojai ar
mokslininkai) specifinéms, su mokykly iSoriniu vertinimu susijusioms uzduotims atlikti, padedantys
planuoti ir vykdyti mokykly iSorinj vertinima.

e Teminio vertinimo mokykloje metu vertintojai ir ekspertai vykdo mokyklos atvejo
tyrimg taikydami tinkamus duomeny rinkimo metodus ir instrumentus (Zr. 3 lentelg).

e Po kiekvienos stebétos veiklos vertintojai teikia griztamajj ry$] nurodydami ne maziau
kaip 3 stipriuosius ir ne daugiau kaip 2 tobulintinus veiklos aspektus.

e Paskuting vertinimo mokykloje dieng mokyklos bendruomenei pristatomos vertintojy
komandos parengtos pirminés vertintos temos jzvalgos.

e Po mokykloje vykusio teminio vertinimo per 10 darbo dieny parengiamas ir mokyklai
pateikiamas vertinimo ataskaitos projektas, kuris su mokykla turi buti suderintas per 5 darbo dienas.
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e QGaluting teminio iSorinio vertinimo ataskaita mokykla ir jos Savininkas gauna i$
Agentiiros ne véliau kaip per 20 darbo dieny nuo vertintojy komandos i§vykimo i§ mokyklos dienos.

e Jvertinus visas Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu numatytas mokyklas, per
20 darbo dieny po galutinio ataskaity pateikimo, Agentiira apibendrina teminio vertinimo duomenis,
parengia ataskaita ir ja pateikia Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai bei skelbia viesai.

Rizikos vertinimo vykdymas

e Agentiira vertintojy komandai teikia nacionaliniu mastu sutartus duomenis, reikalingus
iSorés vertinimui ir mokyklos pazangos nustatymui.

e Prie§ vertinimg mokykloje gali biiti organizuojamos mokytojy, mokiniy ir jy tévy
nuomoniy apie mokyklos veiklg apklausos. Apklausos vykdomos Agentiiros numatyta tvarka.

e Rizikos vertinimo mokykloje metu vertintojai vykdo mokyklos atvejo tyrimg probleminiu
aspektu taikydami tinkamus duomeny rinkimo metodus ir instrumentus (Zr. 3 lentele)
ir vadovaudamiesi $vietimo, mokslo ir sporto ministro patvirtintais veiklos kokybés rizikos vertinimo
rodikliais.

e Po kiekvienos stebétos veiklos vertintojai teikia griztamaji ry$j nurodydami ne maziau
kaip 3 stipriuosius ir ne daugiau kaip 2 tobulintinus veiklos aspektus.

e Paskuting vertinimo mokykloje dieng mokyklos bendruomenei pristatomos vertintojy
komandos pirmings i§vados — reik§Smingiausi rizikos veiksniai.

e Po mokykloje vykusio rizikos vertinimo per 10 darbo dieny parengiamas ir mokyklai
pateikiamas vertinimo ataskaitos projektas, kuris su mokykla turi biiti suderintas per 5 darbo dienas.

e  Qaluting rizikos iSorinio vertinimo ataskaita mokykla ir Savininkas gauna 1§ Agentiiros
ne veliau kaip per 20 darbo dieny nuo vertintojy komandos i§vykimo i§ mokyklos dienos.

e  Mokyklos per strateginio plano jgyvendinimo laikotarp] padaryta/ nepadaryta pazanga

remiamasi vertinant mokyklos vadovo veikla.

3. Rekomendacijos bendrojo ugdymo programas vykdanciy mokykly
pazangos stebésenos iSorinio vertinimo modelio realizavimui

3.1. Bendrojo ugdymo programas vykdanciy mokykly pazangos stebésenai skirti
instrumentai
Mokykly veiklos kokybés ar atskiry veiklos epizody vertinimui skirty instrumenty nuo 2002
m. yra sukurta ne mazai. Jgyvendinant projekta ,,Bendrojo lavinimo mokykly jsivertinimo
instrumenty kiirimas ir diegimas* (Nr. VP1-2.1-SMM-01-V-01-001), pagrijsti, sukurti ir publikuoti
mokyklos veiklos kokybés vertinimui skirti instrumentai, orientuoti j atskiras mokyklos veiklos sritis.

Publikuoti validuoti, aktualis ir viesai prieinami visoms Mokykloms ir vertintojams:
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= Katilitité, E., Zydiiﬁnaité, V., Cibulskas, G., Prakapas, R., Buzaityté-KaSalyniene, J.,
Kalvaitis, A., Svedaité-Sakalauske, B., Baléianas, S., Crisafulli, S., Masaitis, M., Navickaité, J., ir
Valuckieng, J. (2009). Mokyklos saves vertinime naudojamy tyrimo instrumenty koncepcija. Vilnius:
Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira.

= Katilitité, E., Zydiiﬁnaité, V., Cibulskas, G., Kalvaitis, A., Svedaité-Sakalauske, B.,
Balcitnas, S., ir Valuckiené, J. (2010). Mokyklos saves vertinimo instrumenty naudojimo
rekomendacijos. Vilnius: Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira.

Taip pat Lietuva yra jsigijusi Sveicarijos ir Vokietijos mokslininky ir praktiky sukurtus bei
valiuotos IQESonline instrumentus, skirtus Mokyklos veiklos kokybei jsivertinti ir tobulinti.

Salia paminéty, tikslingai mokyklos veiklos kokybés vertinimui sukurty instrumenty yra
edukologijos mokslininky parengti metodiniai leidiniai, kuriuose taip pat pristatomi aktualls ir
moksliskai pagristi bei validuoti duomeny rinkimui skirti instrumentai, tinkantys Mokyklos veiklos
atskiry epizody analizei arba tokiy instrumenty kiirimo metodologinés rekomendacijos:

= Bitinas, B. (2002). Pedagoginés diagnostikos pagrindai. Vilnius.

= Easley, S.-D. (2007). Vertinimo aplankas: kur, kada, kodél ir kaip ji naudoti. Vilnius:

Tyto alba.

= Helmke, A. (2012). Pamokos kokybé ir mokytojo profesionalumas: diagnostika,

vertinimas, tobulinimas. Vilnius: Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira.

= Kalvaitis, A. (2007). Duomeny rinkimas vidaus auditui? Tai visai neskauda! Vilnius:

Nacionaliné mokykly vertinimo agentiira.
= Piliponyté, J. (2005). Duomeny rinkimas, apdorojimas ir analizé mokykloje. Vilnius:
Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos Svietimo apriipinimo centras.

Kiekvienas instrumentas gali buti vienodai kokybiskas arba menkavertis, tinkamas arba
netinkamas konkrecios situacijos analizei. Svarbu ] vertinimo procesg Zvelgti kontekstualiai ir
holistiskai (sistemiskai).

Tam, kad buty tiksliau identifikuotos nagrinétinos problemos, galima pamokos tyrimui
panaudoti kiekybin] pamokos steb¢jimo protokola, kurio pagalba jvertinus kiekybinius duomenis
véliau galima biity panirti | aptiktos problemos (iSkelty pedagoginiy prielaidy) giluming kokybine
analize. Tokioje situacijoje galima panaudoti tarptautinés mokslininky grupés sukurtu ir validuotu
kiekybiniu ICALT pamokos stebéjimo protokolu (zr. 1 prieds).

ISorinio vertinimo metu Lietuvoje yra nusistovéjusi praktika naudoti duomeny rinkimui tg
instrumenta, kuris, su neZymiomis modifikacijomis, naudojamas nuo 2007 m. ir yra jtrauktas j visas

mokykly, vykdan¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir
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vykdymo tvarkos apraso redakcijas. Naujausioje minéto dokumento versijoje (TAR, 2021, Nr. 13998)
pateikiami du stebéjimui skirti instrumentai:

1. ,Ugdymo(si) veiklos (pamokos) stebéjimo forma* (skirta Visuminiam vertinimui ir
Teminiam vertinimui),

2. ,Mokyklos rizikos iSorinio vertinimo ugdymo(si) veiklos (pamokos) steb¢jimo forma“
(skirta Rizikos vertinimui).

Pirmajame steb¢jimui skirtame instrumente numatyti penki vertinamieji objektai
(,,ugdymo(si) aplinkos, ,,vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymuisi®, ,,mokymosi patirtys®,
,vertinimas ugdant®, ,kickvieno mokinio pazanga ir pasiekimai), antrajame — Keturi vertinimo
aspektai (,,kiekvieno mokinio ugdymosi planavimas ir organizavimas®, ,,pagalba mokiniui ir
motyvavimas®, ,,mokiniy vertinimas ir jsivertinimas®, ,,orientavimasis j rezultata*) su dvideSimcia
vertinimo pozymiy. Pirmojo instrumento apimtis — vienas lapas, antrojo — du lapai.

Pirmojo stebéjimo protokolo vertinimo objektai atrinkti ir pagristi visa eile analiziy
(Kokybiskai dirban¢iy mokykly vertinimo modelio sukiirimo studija (Geros mokyklos studija), 2012;
Geros mokyklos koncepcija, 2013; Bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés atnaujinamy
jsivertinimo rodikliy vertinimo tyrimo ataskaita, 2014; Bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés
isivertinimo modelis ir rodikliai, 2015; Bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés isivertinimo
rekomendacijos, 2015; Vertinimo modelis, skirtas geriausiai dirban¢iy mokykly atrankai, 2015 ir kt.)
vykdant ES struktoriniy fondy projekta (,,Kokybés vadybos stiprinimas bendrojo lavinimo
mokyklose (modeliy kirimas)*, Nr. VP1-2.1-SMM-01-V-03-001), tuo tarpu antrojo stebéjimo
protokole i$skirti vertinimo aspektai ir poZymiai yra labiau intuityviis nei mokslisSkai pagristi (BUM
vertinimo sqveikos modelio rengéjams nepavyko aptikti vieSai prieinamos informacijos leidzianc¢ios
pagristi antrojo stebéjimui skirto instrumento i§skyrimo logikos ir pagristumo. Taip pat pastebétina
yra tai, kad abiejuose steb¢jimui skirtuose protokoluose yra vartojami skirtingi terminai, sgvokos.
Skirtingy terminy ir sgvoky vartojimas sukuria prielaidas galimoms metodologinéms klaidoms tiek
renkant duomenis, tiek ir veliau juos apdorojant bei bandant analizés metu lyginti ir pan.

Kaip jau buvo minéta 2.3 skyriuje, Zvelgiant | Mokykly veiklos vertinimo sri¢iy, temy ir
rodikliy i$skyrimg 1§ BUM vertinimo sqveikos modelio kiirimo principy (tvarumo ir holistiSkumo)
perspektyvos bei siekiant padaryti visus vertinimo (jsivertinimo ir iSorinio vertinimo) procesus
paprastus ir aiskius, rekomenduotina naudoti ne tik vieningg sri¢iy ir rodikliy sistema, bet ir ISoriniam
vertinime naudoti panasius stebé&jimui skirtus protokolus.

Pagrindas ISorinio vertinimo stebé&jimo protokolui galéty biti minéta ,,Ugdymo(si) veiklos
(pamokos) stebéjimo forma®, kurios vertinimo objektai dera su Geros mokyklos koncepcija (2015),

jie yra paprasti ir suprantami (vertinimo objektai apima pirmosios srities 1.2 rodiklj, antrosios srities
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— 2.2, 2.3 ir 2.4 rodiklius bei 3 sritj), jie tarpusavyje suderinti, jy skaiCius yra optimalus stebéjimui
pedagoginio uzsiémimo metu.

ISoriniame vertinime deréty naudoti instrumentg, kurio pagalba buty kaupiama tiek kiekybiné,
tiek ir kokybiné informacija.

ISoriniam vertinimui baziniu ugdymo(si) veiklos stebéjimo protokolo variantu laikytinas
siiilomas Visuminiam vertinimui skirtas stebéjimo protokolas (zr. 2 priedg — ,,Visuminio vertinimo
ugdymo(si) veiklos stebéjimo forma®).

Atliekant Teminj vertinimg naudojama adaptuota forma (zr. 3 priedg — ,,Teminio vertinimo
ugdymo(si) veiklos stebéjimo forma®). Sioje formoje paliekama galimybé pakoreguoti vertinimo
objektus, juos papildant ir jtraukiant naujus objektus, atsizvelgiant j Teminio vertinimo probleminius
klausimus bei planuojamo Teminio vertinimo eksperty rekomendacijas.

Atliekant Rizikos vertinimg naudojama adaptuota forma (Zr. 4 priedg — ,,Rizikos vertinimo
ugdymo(si) veiklos stebéjimo forma®). Sioje formoje palickama galimybé pakoreguoti vertinimo
objektus, juos papildant ir jtraukiant su esama (identifikuota) rizika objektus, atsizvelgiant | buvusio
vertinimo (ar rizikos pozymius identifikavusiy eksperty) iSvadas.

Rekomenduotina visus ISoriniame vertinime naudojamus ugdymo(si) veiklos stebéjimo
protokolus naudoti elektroniniu formatu — taip bty optimizuojamas biisimas sukaupty duomeny

apdorojimas ir analizé.

3.2 Bendrojo ugdymo programas vykdanciu mokykly paZzangos vertinimo ataskaitos
3.2.1.Visuminio vertinimo ataskaitg sudaro Sios dalys:

IZanga (ja rengia vadovaujantysis vertintojas). Izangoje fiksuojama:

e iSorinio vertinimo data;

e iSorinio vertinimo priezastis ir tikslas;

e vertintojy komanda, komandos nariy atsakomybé vertinime (vertinamos sritys);

e informacijos Saltiniai, duomenys, i§ kuriy buvo darytos iSvados ir nustatyti jvertinimai;

e metodika, kuria vadovautasi vertinant;

e mokyklos konteksto duomenys;

e iSvada apie jsivertinimo rezultaty ir stebésenos duomeny panaudojimg mokyklos veiklos
tobulinimui(mokiniy pasiekimy gerinimui);

e iSvada apie Savininko bendradarbiavimg su mokykla uZztikrinant mokyklos paZzanga;

e iSvada apie mokyklos vadovo metiniy uzduociy vykdyma ir jy indéli i mokyklos pazanga;
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e nurodomos isskirtinés vertinimo metu veikusios aplinkybés (force majeure), jei tokiy
buvo.

| ataskaitos dalis — Stiprieji ir tobulintini mokyklos veiklos aspektai ir jy jvertinimas.
Formuluotés ir jvertinimai lygiais aptariami komandoje paskutinigjg vertinimo dieng mokykloje,
pateikiami mokyklos bendruomenei prie§ vertintojams iSvykstant ir rasant ataskaita negali buti
keifiami;

Il ataskaitos dalis — Vertinamy veiklos sri¢iy apraSymas (lentelése pateikiami sriciy
rodikliy jvertinimai, pagrindziama duomenimis, atrinkus esminius faktus, jrodymus, apibendrintg
informacija):

Sritis: Rezultatai

Rodiklis | Vertinimo Vertinimo pagrindimas,

lygis Apibendrinimas

Srities iSvados:

Sritis: Ugdymas(is) ir mokiniy patirtys

Rodiklis | Vertinimo Vertinimo pagrindimas,
lygis apibendrinimas

Srities iSvados:

Sritis: Ugdymo(si) aplinkos

Rodiklis | Vertinimo Vertinimo pagrindimas,

lygis apibendrinimas

Srities iSvados:

Sritis: Lyderysté ir vadyba

Rodiklis | Vertinimo Vertinimo pagrindimas,
lygis Apibendrinimas

Srities iSvados:

I11 ataskaitos dalis — Rekomendacijos, kuriose iSrySkinami $ie aspektai:

e kg mokykla turi padaryti, kad veikla kisty, kokios stiprybés gali padéti tobulinti
mokyklos veiklg ir kaip siiiloma veikti;

e kokia reikalinga / galima mokyklos Savininko (ir Svietimo pagalbos institucijos) pagalba.

74




Suderings ataskaitg su mokykla; vadovaujantysis vertintojas raso trumpajj jos variantg.

IV ataskaitos dalis — Santrauka, kuri gali buti pateikiama ir kaip trumpasis ataskaitos
variantas. Santraukos apimtis — iki 2 lapy.

Suinteresuotosioms puséms gali biiti pateikiama atskira trumpoji ataskaita.

Trumpaji ataskaitos variantg sudaro Sios dalys:

trumpa kontekstiné informacija, turéjusi jtakos mokyklos veiklos jvertinimams ir
svarbiausioms iSvadoms apie mokyklos veiklos kokybe;

iSvada apie jsivertinimo rezultaty ir stebésenos duomeny panaudojimg mokyklos veiklos
tobulinimui (mokiniy pasiekimy gerinimui);

iSvada apie Savininko bendradarbiavima su mokykla uztikrinant mokyklos pazanga;

iSvada apie mokyklos vadovo metiniy uzduoc¢iy vykdyma ir jy indélj i mokyklos pazanga;

stiprieji mokyklos veiklos aspektai. ParaSomi iSvada ir jvertinimg pagrindziantys argumentai,
rekomendacijos (jei reikia).

tobulintini mokyklos veiklos aspektai. ParaSomi iSvada ir jvertinima pagrindziantys
argumentai, rekomendacijos.

Trumpojo ir ilgojo ataskaitos varianto apimtis nustatoma ir tvirtinam Agenturos direktoriaus
isakymu.

3.2.2. Rizikos vertinimo ataskaita sudaro Sios dalys:

Ivadas (aptariama is kokiy duomeny padarytos iSvados, trumpai aptariamas mokyklos
kontekstas, svarbiausi duomenys, turéje jtakos mokyklos jvertinimui). Apimtis iki 1 psl.

1. Vertinimo santrauka (apimtis iki 3 psl.), kurioje fiksuojamos ir glaustai pagrindziamos
svarbiausios isvados. Vertinimo santraukoje aptariama:

1.1. gerai vykdoma mokyklos veikla (atitinkanti 3 lygio reikalavimus, veikla labiau gera,
nei patenkinama) — fiksuojama ne maziau kaip viena tokia veikla,

1.2. rizikinga mokyklos veikla, kuriai reikia skirti daugiau démesio (yra ryskus
tobulinimo poreikis) — fiksuojamos ir aptariamos 2-5 svarbiausios isvados apie mokyklos veiklos
rizikos veiksnius;

1.3. mokyklos savininko démesys jvardintoms rizikingoms veikloms;

1.4. mokyklos vadovo metiniy uZduociy kryptingumas ir konkretumas (ar yra dermé su
i§skirtomis rizikingomis veiklomis, ar numatoma, kaip bus vertinamas poveikis siekiant mokyklos
pazangos ir geresniy mokiniy pasiekimy, ar nusimatyti veiklos rezultaty sekmés kriterijai).

2. Kaip mokyKla stebi ir jsivertina savo pazanga? Apimtis iki 0,5 psl. Aptariama:

e kaip mokyklos jsivertinimo duomenys ir mokiniy pasiekimy analizés rezultatai

panaudojami veiklai tobulinti,
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e kokig jtaka mokyklos saves vertinimas turi ugdymo proceso kokybei ir geresniems
mokiniy pasiekimams.

3. Vertinamy sri¢iy apraSymas (lentelése pateikiami sri¢iy rodikliy jvertinimai,
pagrindziama duomenimis, atrinkus esminius faktus, jrodymus, apibendrintg informacija):

Sritis:

Rodiklis | Vertinimo Vertinimo pagrindimas,

lygis Apibendrinimas

Srities iSvados:

Sritis:

Rodiklis | Vertinimo Vertinimo pagrindimas,

lygis apibendrinimas

Srities iSvados:

Sritis:

Rodiklis | Vertinimo Vertinimo pagrindimas,

lygis apibendrinimas

Srities iSvados:

4. Rekomendacijos, kuriose i$ryskinami Sie aspektai:

e kg mokykla turi padaryti, kad veikla kisty, Kokios stiprybés gali padéti tobulinti
mokyklos veiklg ir kaip siiiloma veikti;

e kokia reikalinga / galima mokyklos savininko pagalba.

PASTABOS:

e diagramos, lentelés pateikiamos kaip ataskaitos priedas (priedai);

e  dél ataskaitos jvado, vertinimo santraukos ir kity daliy rengimo (pastraipy kiirimo,
bendradarbiavimo rengiant ataskaitos dalis) susitariama komandoje.

3.2.3.Teminio vertinimo ataskaitos forma (strukttira) nustatoma Agentiiros
direktoriaus jsakymu, Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministrui patvirtinus vertinamas

temas (problemas, klausimus).
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IS UZSIENIO KALBU VERSTU SAVOKU PAAISKINIMAI

Terminas angly kalba

Termino vertimas

Termino paaisSkinimas siejant su kontekstu

Complex, full-scale
inspection

Kompleksinis,
visapusiskas Svietimo
institucijy vertinimas

Estijoje néra atskiros Svietimo prieziiira
atliekancios institucijos, tod¢l néra atliekamas
iSorinis kompleksinis, visapusiskas Svietimo
institucijy vertinimas.

Estonian Education
Information System /
Eesti Hariduse
Infosusteem (EHIS)

Estijos Svietimo
informaciné sistema

Estijos Svietimo informaciné sistema
(www.ehis.ee) suteikia galimybg visiems
perzitreéti Svietimo jstaigy veiklos rodiklius.
Duomenys yra prieinami kiekvienai §vietimo
Istaigai.

External school

ISorinis mokyklos

Sisteminga mokyklos prieziiira, naudojant

evaluation vertinimas iSsamig rodikliy sistemgq ir aiSkias padarinio
(inspections) (inspektavimas) vertinimo, sprendimo priémimo taisykles (NL).
Four-yearly school Mokyklos planas Nyderlanduose mokyklos planas yra vienas i$

plan

(keturiems metams)

trijy mokyklos privalomy strateginiy
dokumenty. ISorinis vertinimas pradedamas
mokyklos plano analize: ar jis atitinka jstatymy
nustatytus kriterijus ir kokias ambicijas jis
nustato.

Governing body
inspection

Valdanciosios tarybos
vertinimas

Procesas, kuriuo siekiama pasidalinti vertinimo
iSvadomis mokyklos lygmeniu ir gauti
papildomos informacijos apie kokybés
uztikrinimg ir finansavima, kad biity galima
priimti preliminarius sprendimus apie tarybos
pajéguma uZztikrinti ugdymo kokybe ir finansy
valdyma (NL).

Horizontal
supervision and risk
based inspections

Horizontali priezitira ir
rizikos vertinimas

Rizika pagrijstas vertinimas yra tiesiogiai susijes
su kiekybiniais mokyklos veiklos rodikliais, jy
reguliaria ir profesionalia analize (NL).

Indicator:
Characteristics of
schools from which
students enter and
schools to which
students leave

Mokykly, 18 kuriy
mokiniai stoja, ir
mokykly, j kurias
iSvyksta,
charakteristikos

Nyderlandy viduriniy mokykly stebésenos
rodiklis

Indicator: Choice of
school sectors and
subject matter
profiles

Mokyklos sektoriy ir
dalyko profiliy
pasirinkimas

Nyderlandy viduriniy mokykly stebésenos
rodiklis
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Indicator:
Cooperation

Bendradarbiavimas

Nyderlandy viduriniy mokykly stebésenos
rodiklis

Indicator:
Examination marks

Egzamino pazymiai

Nyderlandy viduriniy mokykly stebésenos
rodiklis

Indicator: External
evaluations

I$oriniai vertinimai

Nyderlandy viduriniy mokykly stebésenos
rodiklis

Indicator: Financial
indicators
(solvability, financial
buffers, per student
expenditure, school

Finansiniai rodikliai
(mokumas, finansiniai
rezervai, mokinio
i8laidos, mokyklos
iSlaidos)

Nyderlandy viduriniy mokykly stebésenos
rodiklis

costs)
Indicator: Market Rinkos dalis Nyderlandy viduriniy mokykly stebésenos
share in the rodiklis

catchment area

Indicator: Number of
students

Mokiniy skaicius

Nyderlandy viduriniy mokykly stebésenos
rodiklis

Indicator: Personnel
(age composition,
teacher absenteeism,
professionalization
budgets)

Personalas (amziaus
sudétis, mokytojy
pravaikstos, profesinio
augimo biudZetai)

Nyderlandy viduriniy mokykly stebésenos
rodiklis

Indicator: Premature
school leaving (drop
out)

Mokiniy nubyréjimas
(prieslaikis iSkritimas
i§ mokyklos)

Nyderlandy viduriniy mokykly stebésenos
rodiklis

Indicator: School
climate and safety

Mokyklos klimato ir
saugos nuostatos

Nyderlandy viduriniy mokykly stebésenos
rodiklis

provisions
Indicator: Student Mokiniy pagrindinés | Nyderlandy viduriniy mokykly stebésenos
background charakteristikos, rodiklis

characteristics, more
precisely, the
percentage of
students needing
extra care

tiksliau, mokiniy,
kuriems reikalinga
papildoma priezitra,
procenting dalis

Indicator: Success
rates on examinations

Egzaminy sékmés
rodikliai

Nyderlandy viduriniy mokykly stebésenos
rodiklis

Indicator: Teaching
time

Mokymo laikas

Nyderlandy viduriniy mokykly stebésenos
rodiklis

Indicator: The
satisfaction of parents

Tévy pasitenkinimas

Nyderlandy viduriniy mokykly stebésenos
rodiklis
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Indicator: The
satisfaction of

Mokiniy
pasitenkinimas

Nyderlandy viduriniy mokykly stebésenos
rodiklis

students
Indicator: The school | Mokyklos planas Nyderlandy viduriniy mokykly stebésenos
plan rodiklis

Indicator: The so
called “care plan” (for
students in need of
extra support and
care)

Vadinamasis
,prieziiiros planas‘
(mokiniams, kuriems
reikalinga papildoma
parama ir priezitira)

Nyderlandy viduriniy mokykly stebésenos
rodiklis

Indicator: Transfer
and school leavers

Perkélimas j auksStesne
klase ir mokyklos
baigimas

Nyderlandy viduriniy mokykly stebésenos
rodiklis

Inspectorate of
Education / Inspectie
van het Onderwijs

Nyderlandy Svietimo
prieziiiros institucija /
inspekcija

Nyderlandy $vietimo inspekcija yra Svietimo
ministerijos dalis (tai vadinamoji iSoriné
tarnyba). Nepriklausomas inspekcijos
sprendimas, neatsizvelgiant i politing jtaka, yra
ginamas Svietimo prieZiiiros jstatyme.

Internal school
evaluation (internal
quality care / school
self-evaluation)

Vidinis mokyklos
vertinimas /
jsivertinimas

Monitoring and
evaluation

Stebésena ir galutinis
vertinimas

Stebésena yra nuolatinis procesas, apimantis
pokalbius su proceso dalyviais ir
suinteresuotais dalininkais, kad remiantis gauta
informacija biity galima tobulinti ugdymo
procesa. Vertinimas grindZziamas duomenimis
(kiekybiniais ir kokybiniais), siekiant nustatyti,
ar vykdant ugdymo veikla pasiseké jgyvendinti
keltus uzdavinius ir tikslus.

Municipal authority /
authorities

Savivaldybés valdZzios
institucija / institucijos

Kompetentinga valdZios struktiira arba
mokyklos taryba yra savivaldybés institucija
(NL).

Recognised
competent authority,
governing bodies /
school boards

Mokykly valdymo
tarybos

ISskirtinis Nyderlandy Svietimo sistemos
bruoZas yra tas, kad visoms mokykloms, tiek
valstybinéms, tiek priva¢ioms, vadovauja
teisiSkai pripazinta kompetentinga valdymo
struktiira, atsakinga uz jstatymy ir kity teisés
akty igyvendinima mokyklose.

Responsive
constructivist
evaluation

Reaguojantis
konstruktyvus
vertinimas

Lokalus organizacijos veiklos kokybés
vertinimo procesas, kuriame vertintojy ir
vertinamyjy proaktyvi sgveika kuria vertinamy
objekty tobulinimo perspektyva
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School inspection Mokyklos vertinimas | Procesas, kuriuo siekiama jvertinti, kaip
valdymo taryba uztikrina mokyklos ugdymo
kokybe ir ar mokyklos lygiu laikomasi
tikrinamy standarty (NL).

Schooling Mokyklinis ugdymas | Zodynai §j terming aiskina kaip ,,education at
school®, kas tiesiogiai i§vertus biity
»i8silavinimas mokykloje®, taciau Sio turimo
kontekste versti ,,mokykliniu ugdymu‘ buvo
prasmingiau.

The board of trustees | Patikétiniy taryba Estijoje mokyklos vidinio jsivertinimo ataskaita
aptaria mokyklos darbuotojy taryba, ja
patvirtina patikétiniy taryba ir savininkas.

Windows for Nyderlandy Svietimo | Nacionalinés programos rémuose
Accountability / informaciné sistema Nyderlanduose veikianti informaciné sistema,
Vensters voor kurios tikslas visg kiekybine¢ informacijg ir
Verantwoording papildomg kokybing informacija (ir

centralizuotai surinktus Kiekybinius ir
kokybinius rodiklius) apie mokyklas kaupti ir
pateikti vienoje internetinéje sistemoje.
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PRIEDAI

1 priedas
ICALT pamokos stebéjimo protokolas
Vertintojas: Data:
Mokykla: Mokiniy skaicius klaséje:
Klasé: Mokiniy skai¢ius mokykloje:
Veikla /pamoka: Mokiniy dalis, gaunanti nemokama
maitinima (proc.)
Mokytojo/os kvalifikacija: Mokiniy dalis, kuriy mokymosi kalba
néra jy gimtoji (proc.)
KLAUSIMAI MOKYTOJUI PRIES STEBIMA VEIKLA (ne=0, taip=1)
1 Ar pamokose naudojamos mokymo priemonés yra daznai naudojamos ir 0 1
kitose mokyklose?
2 Ar pamokose naudojamos mokymo priemonés leidzia pasiekti mokymo 0 1
Galimybé pasiekti tikslus?
numatytus tikslus 3 | Ar pamokose naudojamos mokymo priemonés yra aktualios (nepasene)? 0 1
4 | Kiek mokomajam dalykui yra skirta savaitiniy valandy? | ...
5 Kokiai klasés mokiniy daliai pamokose yra reikalingos Zemesnéms
klaséms skirtos mokymo priemonés? | ...
Stebésena 6 Ar Zino kaip sekasi k‘itu[ mokyqu to paties amziaus mokiniams 0 1
(respublikoje) mokytis mokytojo déstomo dalyko?
Pricmonds 7 Ar geba diagnozuoti rizikos grupei priklausanéiy mokiniy mokymosi 0 1
turintiems proble’ma‘s? — -
. Ar turi priemones (pvz., plana, vadovélius ir pan.) darbui su sunkumus 0 1
mokymosi 8 R B,
sunkumy patirianciais mokiniais? ' _ _
9 | Ar laikosi sukurto plano dirbdamas su sunkumy turin¢iais mokiniais? 0 1
STEBEJIMO POZYMIALI IR ASPEKTAI
LyGls: 1 = taip; 2 = labiau taip, nei ne; 3 = labiau ne, nei taip; 4 = ne
PoZymis Nr. | MOKYTOJAS ... Lygis
. 10 ... uztikrina ramig atmosfera 1 2 3 4
. Sau_gus_ o 11 ... rodo pagarba mokiniams elgesiu ir kalba 1 2 3 4
stimuliuojantis - - —
mokymosi 12 skatl‘na ablpgs? mok}gllJ{ 'pagarbq. . 1 2 3 4
Klimatas 13 pala}ko mok_ln}q pa.31't1k'ej1mq savimi 1 2 3 4
14 ... skatina mokinius déti visas pastangas 1 2 3 4
15 ... formuluoja pamokos uzdavinj pamokos pradzioje 1 2 3 4
suprantamai
et 16 ... jvertina uzdavinio pasiekimg pamokos pabaigoje 1 2 3 4
Aiskis, P S =
motyvuojantys ir 17 pate¥k}a a1§k¥as 1nstmk01jgs _ _ 1 2 3 4
Lo oo 18 ... pateikia aiskius mokomosios medZziagos ir uzduoéiy 1 2 3 4
igalinantys veikti N
nurodymai pa?ISklmmu? — —
19 ... 1 pamoka jtraukia visus mokinius 1 2 3 4
20 ... haudoja mokymo metodus, kurie aktyvina mokinius 1 2 3 4
21 ... kelia klausimus, skatinan¢ius mastyti 1 2 3 4
22 ... teikdamas nurodymus, paaiSkinimus ar 1 2 3 4
instruktuodamas, pa(si)tikrina, ar mokiniai supranta dalyka
Grjztamasis rySys 23 ... pateikia mokiniams griztamajj rysj laiku 1 2 3 4
24 ... pa(sitikrina, ar mokiniai teisingai vykdo / atlieka 1 2 3 4
uzduotis
25 ... veda gerai strukttirizuotg pamoka 1 2 3 4
Klasés valdymas 26 ... uztikrina nuosekliag pamokos eiga 1 2 3 4
27 ... veiksmingai naudoja mokymosi laika 1 2 3 4
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28 ... veiksmingai valdo klase 1 2 3 4
29 ... mokyma (aiskinima) pritaiko prie atitinkamy mokiniy 1 2 3 4
Mokymo skirtumy
pritaikymas 30 ... pritaiko uzduotis atsizvelgdamas j mokiniy skirtumus 1 2 3 4
jvairiems moKkiniy 31 ... sunkiau besimokantiems mokiniams suteikia papildoma 1 2 3 4
poreikiams démesj ir laika
32 ... palaiko besimokanciyjy pasitikéjima savimi 1 2 3 4
33 ... skatina mokinius galvoti apie sprendimus 1 2 3 4
34 ... skatina / paragina mokinius i§sakyti savo nuomones 1 2 3 4
35 ... moko mokinius suskaidyti sudétingas problemas 1 2 3 4
36 .. moko mokinius patikrinti sprendimus 1 2 3 4
Mokymo ir 37 ... uztikrina, kad mokymo medziaga biity orientuota j 1 2 3 4
mokymosi perkélimg j kitus kontekstus
strategijos 38 ... skatina kritiSkg mokiniy mastyma 1 2 3 4
39 ... ragina/sitilo mokinius naudoti strategijas, kurios gali 1 2 3 4
padéti jiems i§spresti jvairaus pobiidzio problemas
40 ... skatina naudoti kontroling veikla 1 2 3 4
41 ... teikia sgveika praturtintag mokyma ir veikla 1 2 3 4
PoZymis Nr. | MOKINIALI ... Lygis
Isitraukimas j jé dalyvagja pa.I?lokoje / yra isitrauke j pamoka 1 2 3 4
veikla ... yra sus1dc1mejq‘ _ 1 2 3 4
44 ... yra aktyviis besimokantieji 1 2 3 4
45 ... planuoja savo mokymosi procesa 1 2 3 4
RefleksiSkumas ir 46 .. stebi savo mastymo ir mokymosi procesa 1 2 3 4
diskursyvumas 47 ... apmasto naudojamy sprendimy ir metody tinkamuma 1 2 3 4
48 ... praktikuoja diskursyvuma 1 2 3 4
PoZymis Nr. | MOKYTOJAS IR MOKINIAI Lygis
Galutinis 49 Galutinis sprendimas dél mokymo kokybés 1 2 3 4
sprendimas 50 Galutinis sprendimas dél mokiniy dalyvavimo 1 2 3 4
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2 priedas

Visuminio vertinimo ugdymo(si) veiklos stebéjimo forma

Mokytojo pavardé: Klasé: /Mokiniy skai¢ius sgrase: Mokyklos kodas:

Mokytojo kvalifikaciné kategorija: Mokiniy skai¢ius pamokoje: Vertinimo kodas:

Mokytojo darbo stazas (metais): Pavélavo j pamoka: Data:

Dalykas: Mokiniy, turin¢iy specialiyjy Vertintojo kodas:
ugdymosi poreikiy, skaiéius:

UGDYMO(SI) TIKSLAS
Kokias kompetencijas ugdysis mokiniai?

MOKYMO(SI) UZDAVINYS
Ko mokiniai per $ig pamoka iSmoks?

Ugdymo(si) jranga ir priemonés tinkamos

N[ 1 [ 271 3T 4] nefiksuota
Ugdymo(si) aplinka estetiska

N [ 1 | 271 3T 4 nefiksuota
Ugdymo(si) aplinka ergonomiska

N | 1 | 2] 3] 4] nefiksuota
Mokiniai prisideda prie ugdymo(si) aplinkos
kiirimo

N [ 1 [ 271 3] 4 [ nefiksuota

Vertinimo
objektas, Vertinimas Vertinimo objekto jvercio pagrindimas
ivertis
Ugdymo(si) Ugdymo(si) aplinka skatina mokymasi
aplinkos N[ 1 [27] 37 4] nefiksuota

Vadovavimas | Mokymosi lukesciai identifikuojami
kiekvieno N [ 1 ] 2 ]3] 4 [ nefiksuota
Kini Mokiniai skatinami mokytis
moKInio- N [ 1 ] 2 [ 3] 4 [ nefiksuota
Ugdymu IS Mokymasis jprasminamas
N [ 1 | 2 [ 3] 4 [ nefiksuota
Ugdymas suasmeninamas (diferencijuojamas,
individualizuojamas)
N [ 1 ] 2 [ 3] 4 [ nefiksuota
Klasés valdymas konstruktyvus
N [ 1 [ 2 | 3] 4 [ nefiksuota

Mokymosi Mokiniai moka mokytis

patirtys N |1 [ 2 ] 3'| 4 |.n'ef|ksuota
Mokiniai geba reflektuoti savo patirtj
N | 1 [ 271 37 4] nefiksuota
Mokymasis konstruktyvus
N | 1 | 271 3T 4 nefiksuota
Mokiniai geba spresti problemas
N 1 [ 271 3T 4 nefiksuota
Mokytojo ir besimokanciyjy tarpusavio
santykiai pagarbiis
N[ 1 [ 27 37 4 nefiksuota

Vertinimas Vertinimo kriterijai ai§kiis

ugdant N | 1 [ 271 3T 4] nefiksuota
Vertinimo budai yra tinkami
N[ 1 [ 271 3T 4] nefiksuota
Vertinimo informacija yra i§sami (aigki)
N 1 [ 2] 3T 4] nefiksuota
Mokiniai geba jsivertinti
N | 1 | 2] 3 4] nefiksuota
Vertinimas skatina mokymasi
N | 1 [ 2] 3 ] 4 [ nefiksuota

Pazanga ir pasiekimai optimalis
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~

N[ 1 [27]3]

| nefiksuota

Kiekvieno Pazanga pastovi (tolygi)

mokinio

pasiekimai Pasiekimai prasmingi

N[ 1 | 2] 3] 4 | nefiksuota

. . Pazanga atpazjstama
pazanga 1r N | 1 | 21 3] 4 | nefiksuota
N 1 | 2] 3] 4 ] nefiksuota

Pasiekimai asmeniski
N | 1 [ 2] 37 4] nefiksuota

Komentarai, kita informacija:

Stipriosios veiklos (ne maziau kaip 3)

Tobulintinos veiklos (ne daugiau kaip 2)
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3 priedas

Teminio vertinimo ugdymo(si) veiklos stebéjimo forma

Mokytojo pavardé: Klasé: /Mokiniy skaiius sarase: Mokyklos kodas:
Mokytojo kvalifikaciné kategorija: Mokiniy skai€ius pamokoje: Vertinimo kodas:
Mokytojo darbo stazas (metais): Pavélavo j pamoka: Data:

Dalykas:

Mokiniy, turinéiy specialiyjy
ugdymosi poreikiy, skaicius:

Vertintojo kodas:

UGDYMO(SI) TIKSLAS

Kokias kompetencijas ugdysis mokiniai?

MOKYMO(SI) UZDAVINYS
Ko mokiniai per Sig pamoka i§moks?

Vertinimo
objektas, Vertinimas Vertinimo objekto jvercio pagrindimas
ivertis
Ugdymo(si) Ugdymo(si) aplinka skatina mokymasi
aplinkos N[ 1 [ 2] 3T 4 [ nefiksuota

Ugdymo(si) jranga ir priemonés tinkamos

N [ 1 [ 271 3T 4] nefiksuota

Ugdymo(si) aplinka esteti$ka

N | 1 | 2] 3] 4] nefiksuota

Ugdymo(si) aplinka ergonomiska

N | 1 | 2] 3] 4] nefiksuota

Mokiniai prisideda prie ugdymo(si) aplinkos
karimo

N | 1 [ 2] 3 ] 4 [ nefiksuota

Vadovavimas

Mokymosi liikesciai identifikuojami

N [ 1 ] 2 [ 3] 4 [ nefiksuota

kiekvieno L= L = .
mokinio Mokiniai skatinami mokytis _
2. N [ 1 ] 2 [ 3] 4 [ nefiksuota
Ugdymu IS Mokymasis jprasminamas
N [ 1 [ 2 [ 3] 4 [ nefiksuota
Ugdymas suasmeninamas (diferencijuojamas,
individualizuojamas)
N [ 1 ] 2 [ 3] 4 [ nefiksuota
Klasés valdymas konstruktyvus
N [ 1 ] 2 [ 3] 4 [ nefiksuota
Mokymosi Mokiniai moka mokytis
patirtys N[ 1 | 2] 3T 4 nefiksuota
Mokiniai geba reflektuoti savo patirtj
N[ 1 | 271 3T 4 nefiksuota
Mokymasis konstruktyvus
N | 1 | 271 3T 4 nefiksuota
Mokiniai geba spresti problemas
N | 1 | 271 3] 4] nefiksuota
Mokytojo ir besimokanéiyjy tarpusavio
santykiai pagarbiis
N[ 1 [ 27 37 4 nefiksuota
Vertinimas Vertinimo kriterijai aiskiis
ugdant N 1 [ 271 3T 4] nefiksuota

Vertinimo buidai yra tinkami

N | 1 | 2] 3] 4] nefiksuota

Vertinimo informacija yra i$sami (aiski)

N | 1 | 2] 3] 4] nefiksuota

Mokiniai geba jsivertinti

N | 1 | 2] 3 4] nefiksuota

Vertinimas skatina mokymasi

N 1 [ 27 37 4 nefiksuota

Pazanga ir pasiekimai optimaliis
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N] 1 21374

nefiksuota

Kiekvieno Pazanga pastovi (tolygi)

mokinio N[ 1 [ 2] 374 [ nefiksuota
. . Pazanga atpaZjstama
pazanga ir N [ 12 [ 2] 3] 4 [ nefiksuota
pasiekimai Pasiekimai prasmingi
NT 1 [ 2] 37 4 [ nefiksuota
Pasiekimai asmeniski
N | 1 [ 2] 3 4 [ nefiksuota
................. N|1|2|3|4| e
N|1|2|3|4| nefiksuota
N [ 1 |2| 3 | 4| nefiksuota
NT 1 |2| 3 ] 4| nefiksuota
N 1 |2| 3 ] 4| nefiksuota
.................. e |2| = 4| S
NT 1 |2| 3 ] 4| nefiksuota
N|1|2|3|4| nefiksuota
N|1|2|3|4| —
N|1|2|3|4| —

Komentarai, Kita informacija:

Stipriosios veiklos (ne maziau kaip 3)

Tobulintinos veiklos (ne daugiau kaip 2)
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Rizikos vertinimo ugdymo(si) veiklos stebéjimo forma

4 priedas

ugdymosi poreikiy, skaicius:

Mokytojo pavardé: Klasé: /Mokiniy skaiius sarase: Mokyklos kodas:
Mokytojo kvalifikaciné kategorija: Mokiniy skai€ius pamokoje: Vertinimo kodas:
Mokytojo darbo stazas (metais): Pavélavo j pamoka: Data:

Dalykas: Mokiniy, turinéiy specialiyjy Vertintojo kodas:

UGDYMO(SI) TIKSLAS
Kokias kompetencijas ugdysis mokiniai?

MOKYMO(SI) UZDAVINYS
Ko mokiniai per Sig pamoka i§moks?

Ugdymo(si) jranga ir priemonés tinkamos

N [ 1 [ 271 3T 4] nefiksuota

Ugdymo(si) aplinka esteti$ka

N | 1 | 2] 3] 4] nefiksuota

Ugdymo(si) aplinka ergonomiska

N | 1 | 2] 3] 4] nefiksuota

Mokiniai prisideda prie ugdymo(si) aplinkos
karimo

N | 1 [ 2] 3 ] 4 [ nefiksuota

Vertinimo
objektas, Vertinimas Vertinimo objekto jvercio pagrindimas
ivertis
Ugdymo(si) Ugdymo(si) aplinka skatina mokymasi
aplinkos N[ 1 [ 2] 3T 4 [ nefiksuota

Vadovavimas

Mokymosi liikesciai identifikuojami

N [ 1 ] 2 [ 3] 4 [ nefiksuota

kiekvieno =L = .
mokinio Mokiniai skatinami mokytis _
2. N [ 1 ] 2 [ 3] 4 [ nefiksuota
Ugdymu IS Mokymasis jprasminamas
N [ 1 [ 2 [ 3] 4 [ nefiksuota
Ugdymas suasmeninamas (diferencijuojamas,
individualizuojamas)
N [ 1 ] 2 [ 3] 4 [ nefiksuota
Klasés valdymas konstruktyvus
N [ 1 ] 2 [ 3] 4 [ nefiksuota
Mokymosi Mokiniai moka mokytis
patirtys N[ 1 | 2] 3T 4 nefiksuota
Mokiniai geba reflektuoti savo patirtj
N[ 1 | 271 3T 4 nefiksuota
Mokymasis konstruktyvus
N | 1 | 271 3T 4 nefiksuota
Mokiniai geba spresti problemas
N | 1 | 271 3] 4] nefiksuota
Mokytojo ir besimokanéiyjy tarpusavio
santykiai pagarbiis
N[ 1 [ 27 37 4 nefiksuota
Vertinimas Vertinimo kriterijai aiskas
ugdant N 1 [ 271 3T 4] nefiksuota

Vertinimo buidai yra tinkami

N | 1 | 2] 3] 4] nefiksuota

Vertinimo informacija yra i§sami (aiski)

N | 1 | 2] 3] 4] nefiksuota

Mokiniai geba jsivertinti

N | 1 | 2] 3 4] nefiksuota

Vertinimas skatina mokymasi

N 1 [ 27 37 4 nefiksuota

Pazanga ir pasiekimai optimaliis
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N[ 1 | 2] 3] 4 ] nefiksuota
Kiekvieno Pazanga pastovi (tolygi)
mokinio Nv| 1 J 2 | 3 | 4 [ nefiksuota
. . PaZanga atpaZjstama
pazanga 1r N | 1 | 21 3] 4 | nefiksuota
pasiekimai Pasiekimai prasmingi
N 1 | 2] 3] 4 ] nefiksuota
Pasiekimai asmeniski
N [ 1 [ 271 3] 4 ] nefiksuota
................. “’\'l“”|““'i“””|””é””l””:‘3“”‘””4“'1- nefikSUOta
N ] 1 | 2] 3] 4] nefiksuota
N [ 1 |2 | 3 |4| nefiksuota
N T 1 |2 | 3 |4| nefiksuota
N 1 |2 [ 3 |4| nefiksuota
.................. N | 1 "'|""2 | 3 | '“4""|' nefikSUOta
N 1 |2 [ 3 |4| nefiksuota
N ] 1 ]| 2] 3] 4] nefiksuota
N|1|2|3|4| —
N|1|2|3|4| —

Nustatyty rizikos poZymiy raiska

Komentarai, Kita informacija:

Stipriosios veiklos (ne maziau kaip 3)

Tobulintinos veiklos (ne daugiau kaip 2)
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5 priedas

MOKYKLU, V\{KDANéIU BENDROJO UGDYMO PROGRAMAS,
VISUMINIO ISORINIO VERTINIMO DIENU IR VERTINTOJU
VERTINIMO LAIKO APSKAITOS PLANAS

Klasiy Vertintojy | Vertintojy | Laikas, skirtas |Vadovaujanciajam Duomeny
komplekty |darbo dienos| skai¢ius [vadovaujanciajam vertintojui apdorojimui
skaiCius mokykloje |komandoje vertintojui kontaktams su skiriamas
vertinamoje pasirengti mokykla skirtas laikas***
mokykloje* vertinti, laikas iki ir po
analizuoti iSorinio
duomenis vertinimo**
Iki 10 2 dienos 3 1,5 dienos 1 diena Vertinantiems
vertintojai Mokykly,
Nuo 11 iki |3 dienos 4 2 dienos 1,5 dienos vykdanciy
18 vertintojali bendrojo ugdy_mo
programas, veiklos
Nuo 19 iki (4 dienos 5 3 dienos 1,5 dienos iSorinio vertinimo
24 vertintojai organizavimo ir
Nuo 25 iki |5 dienos 6 3 dienos 2 dienos vykdymo tvarkos
30 vertintojai apraso 2 priede
— - - - nurodytas 1.2, 2.2,
Nuo 31 iki |5 dienos 7 o 3,5 dienos 2 dienos 23,24 31 3.2,
44 vertintojali 4.1, 4.3 temas
Nuo 45 iki |5 dienos 8 3,5 dienos 2,5 dienos (rodikliy vertinimag
60 vertintojai grindziant
ugdymo(si)
veiklos (pamokos)
stebéjimo forma)
papildomai
skiriama:
analizuojantiems
1-3 rodiklius (su
3-11 raktiniy
zodziy) — 0,75
dienos, 4-6
rodiklius (su 12—
20 raktiniy
zodziy) — 1 diena,
7-12 rodikliy (su
21-29 raktiniais
zodziais) — 1,5
dienos.
Daugiau nei |5 dienos 9 4 dienos 2,5 dienos Duomeny analizei
61 vertintojai Vvizito mokykloje

metu visiems

vertintojams
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Klasiy Vertintojy | Vertintojy | Laikas, skirtas |Vadovaujanéiajam
komplekty |darbo dienos| skaicius [vadovaujanciajam vertintojui
skaiCius mokykloje |komandoje vertintojui kontaktams su
vertinamoje pasirengti mokykla skirtas
mokykloje* vertinti, laikas iki ir po
analizuoti iSorinio
duomenis vertinimo**

Duomeny
apdorojimui
skiriamas
laikas***

skiriama papildoma
1 diena.

* — jei mokykla turi skyrius, filialus, kuriy buveiné nesutampa su mokyklos buveine, jei
mokykloje yra suaugusiyjy klasiy, mokyklose, vykdanciose specializuoto ugdymo krypties
programas, j komanda papildomai jtraukiamas 1 vertintojas;

** — vadovaujanciajam vertintojui ataskaitai rengti skiriamos 3 dienos. Sumazéjus iSorinio
vertinimo komandos nariy skaiciui ir nesant galimybés pakeisti kitais nariais, jy funkcijas atlieka kiti
vertintojai. Kai vadovaujantysis vertintojas atlieka ir vertintojo funkcijas, darbo dieny skaicius

atitinkamai didinamas 1,5 dienos;

*** _ vertintojams pasirengimui vertinti skiriamos 2, ataskaitai rengti - 2 dienos.
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6 priedas

MOKYKLU, V){KDANCIU BENDROJO UGDYMO PROGRAMAS,
TEMINIO ISORINIO VERTINIMO DIENU IR VERTINTOJU
VERTINIMO LAIKO APSKAITOS PLANAS

Klasiy komplekty Vertintojy Vertintojy Pasirengimui Ataskaitos projektui
skaicius vertinimo dienos skai¢ius \vertinti**, duomeny| rengti***, derinti su
vertinamoje mokykloje komandoje* analizei atlikti | mokykla, redaguoti ir
mokykloje (teminio skiriamas laikas vertinimo
vertinimo vizito dokumentams tvarkyti
trukmé) skiriamas laikas****
Iki 10 2 dienos 3 vertintojai ? dienos Y dienos
Nuo 11 iki 18 3 dienos 3 vertintojai ? dienos 3 dienos
Nuo 19 iki 24 4 dienos 3 vertintojai ? dienos 3 dienos
Nuo 25 iki 30 5 dienos 3 vertintojai ? dienos 3 dienos
Nuo 31 iki 44 5 dienos 4 vertintojai ? dienos 3 dienos
Nuo 45 iki 60 5 dienos 5 vertintojai ? dienos 3 dienos
Daugiau nei 61 5 dienos 6 vertintojai ? dienos 3 dienos

* Papildomai skiriamas 1 vertintojas, jei mokykla turi 1 skyriy (filialg), kurio buveiné nesutampa su
mokyklos buveine, jei mokykloje yra suaugusiyjy klasé, jei mokykla vykdo specializuoto ugdymo
krypties programg. Papildomai skiriami 2 vertintojai, jei mokykla turi 2 skyrius (filialus), kuriy
buveinés nesutampa su mokyklos buveine.

** VadovaujanCiajam vertintojui uZ pasirengimg vizitui ir vertintojy pasirengimo koordinavima
papildomai pridedamos 2 dienos.

**%* Vadovaujaniajam vertintojui uZ ataskaitos rengimo koordinavimg papildomai pridedama 1
diena.

*dx% Jei kartu su vertintojais yra pasitelkiami Svietimo, mokslo ir sporto ministro nustatytos temos
ekspertai (toliau — ekspertai) (iki 30 procenty visos vertintojy komandos), jie mokykloje dirba (stebi
pamokas ir kitas veiklas) vertintojams numatytg dieny skaiciy. Ekspertai ataskaitos projekto nerengia
ir su mokykla nederina (laikas Siam darbui neplanuojamas). Papildomai jiems pridedama 1 diena
dokumenty analizei atlikti ir duomenims tvarkyti.
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7 priedas

MOKYKLU, VYKDANCIU BENDROJO UGDYMO PROGRAMAS,
RIZIKOS ISORINIO VERTINIMO DIENU IR VERTINTOJU
VERTINIMO LAIKO APSKAITOS PLANAS

Klasiy komplekty Vertintojy Vertintojy Pasirengimui Ataskaitos projektui
skai¢ius vertinimo dienos skaiCius vertinti**, duomeny|  rengti, derinti su
vertinamoje mokykloje komandoje* analizei atlikti mokykla, redaguoti ir
mokykloje (teminio skiriamas laikas vertinimo
vertinimo vizito dokumentams tvarkyti
trukme) skiriamas laikas
Iki 10 2 dienos 3 vertintojai ? dienos Y dienos
Nuo 11 iki 18 3 dienos 3 vertintojai ? dienos 3 dienos
Nuo 19 iki 24 4 dienos 3 vertintojai ? dienos 3 dienos
Nuo 25 iki 30 5 dienos 3 vertintojai ? dienos 3 dienos
Nuo 31 iki 44 5 dienos 4 vertintojai ? dienos 3 dienos
Nuo 45 iki 60 5 dienos 5 vertintojai ? dienos 3 dienos
Daugiau nei 61 5 dienos 6 vertintojai 2 dienos 3 dienos

* — jei mokykla turi 1 skyriy (filialg), kurio buveiné nesutampa su mokyklos buveine,
mokyklose, vykdanc¢iose specializuoto ugdymo krypties programas, j komanda papildomai
jtraukiamas 1 vertintojas, kai 2 ir daugiau skyriy (filialy) — 2 vertintojai;

** _ vadovaujanciajam vertintojui papildomai skiriamos 3 dienos vertinimo organizavimuli,
vykdymui, duomeny rinkimui, interpretavimui, ataskaitos su mokykla derinimui;

- jeil vadovaujantjjj vertintoja Agentiira jpareigoja organizuoti ir vykdyti mokytojy, mokiniy
ir jy tévy nuomoniy apklausas (anketuoti), Siam darbui atlikti papildomai skiriamos 2

dienos.
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8 priedas

MOKYKLU, VYKDANCIU BENDROJO UGDYMO PROGRAMAS, VEIKLOS KOKYBES
VERTINIMO LYGIAI

Kokybés ApraSomieji veiklos kokybés Procentiné ISvada
lygis vertinimai verté
Labai gera: veiksminga, 90 proc. ir Verta paskleisti uz mokyklos
4 lygis iSskirtiné, kryptinga, savita, daugiau riby
kiirybiska
Gera: virsija vidurkj, tinkama, 60-89 proc. | Verta paskleisti pacioje
3 lygis paveiki, potenciali, lanksti mokykloje
Patenkinama: vidutiniska, 31-59 proc. | Mokykloje yra ka tobulinti, verta
2 lygis nebloga, nesisteminga, sustiprinti ir i§plétoti
neisskirting
Prasta: nepatenkinama, 11-30 proc. | Veikla bitina tobulinti.
1 lygis neveiksminga, netinkama, Mokyklai reikalinga iSoriné
nekonkreti pagalba
Labai prasta: nepriimtina Iki 10 proc. | Batina imtis radikaliy poky¢iy.
N lygis Mokyklai biitina skubi iSoriné

pagalba
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