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Rengéju Zodis

Svietimo sistemos kokybe uztikrina ne tik pirminis pedagogy rengimas, bet ir paskesnis jy
kompetencijy tobulinimas atliepiant laiko keliamiems isStkiams. lki Siol stengtasi pagerinti
pradedanciyjy pedagogy profesinj tobulinimg(si) (Mokykly tobulinimo centras, 2014), susieti
pedagogy profesinj tobulinima(si) su jy karjeros etapais (Pedagogy rengimo ir kvalifikacijos
tobulinimo sistemos modelis, 2016), sumodelivoti pedagogy profesinio tobulinimo sistemag
(Daciulyté ir kt., 2013). Tarptautinio tyrimo TALIS (Teaching and Learning International Survey)
2018 m. duomenys rodo, kad palyginti su kity Saliy pedagogais Lietuvos pedagogai tobulinasi
daugiausia, taciau tai jy veiklos veiksmingumui neturi Zenklios jtakos. Reikalingi poky¢iai pedagogy
profesinio tobulinimo institucijy lygmeniu idant pedagogy profesinis tobulinimas(is) biity
reikSmingas kiekvieno mokinio mokymosi s¢kmei.

Pagristi pedagogy profesinio tobulinimo(si) (PPT) universitetiniu lygmeniu modelj konceptualiai ir
aptarti jo praktinj jgyvendinimg aktualu siekiant:

e susieti pirminj pedagogy rengima su universitete vykdoma pedagogy kompetencijy plétra ir/ar
ju perkvalifikavimu;

o atliepti aktualioms pedagogy tobulinimo(si) tendencijoms;

e paremti universiteto mokslininky naujausiais mokslo tyrimais ir kuriamomis pazangiomis
ugdymo metodologijomis.

Sitlomas modelis, tikslingai orientuodamas PPT universitetinio centro veikla, aktualina naujus
aspektus:

e atzvalgg i skirtingas besimokanciy pedagogy tikslines grupes atliekant iSsamig jy poreikiy
analize;
e tyrinéjimu grista mokymasi taikant veiklos, atvejo ir / ar kitus tyrimy metodus konkrec¢ioms
uzduotims spresti savo darbo vietoje (mokykloje, kitoje Svietimo organizacijoje);
o tiksling eksperty parama besimokantiesiems, t. y. profesinio tobuléjimo programose kartu
dirba specialiai programos vykdymui parengti mentoriai ir tutoriai;
e sisteminj pedagogy profesinio tobulinimo(si) kokybés vertinimg siekiant pamatuoti ilgalaikj
mokymo(si) poveikj profesinei praktikai.
Siame modelyje pagrista profesinio tobulinimo(si) metodologija, numatyti modelio jgyvendinimo
tikslas, uzdaviniai, principai, pateiktos profesinio tobulinimo(si) programos rengimo ir organizavimo
gairés, aptarti profesinio tobulinimo(si) poreikiai, formos, biidai, kredity jskaitymo galimybés,
pristatytos kokybés uztikrinimo ir bendradarbiavimo su suinteresuotomis $alimis buidai ir priemongs.

Sitlomas modelis gali buti jgyvendintas atskirame universitete (jo padalinyje) arba keliuose
mokytojus rengianciuose universitetuose.
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Jvadas

Nuolatinis mokymasis ir Svietimas tampa vis reikSmingesne Kiekvienos visuomenés tolygios
socialinés-ekonominés plétros sglyga. Akivaizdu, kad Svietimo kokybe laiduoja nuolatinis pedagogy
profesinis tobul¢jimas. Nacionalinéje Lietuvos jgudziy strategijoje investicija i pedagogy
kompetencijas jvardijama vienu i$ $vietimo kokybés garanty (OECD, 2021). Pripazindamos, kad
egzistuojantys tradiciniai pedagogy profesinio tobulinimo(si) buidai ne visada sudaro salygas
transformuojan¢iam mokymuisi vykti (t. y. elgsenos, jsitikinimy bei vertybiy kaitai, be kuriy
nejmanoma sékminga Svietimo sistemos kaita (Bulajeva, 2018)), Europos $alys pertvarko pedagogy
tobulinimo sistemas ir procesus. Lietuva taip pat ieSko biidy, kaip sukurti veiksmingg pedagogy
profesiniy kompetencijy tobulinimo sistemga.

Lietuvoje pedagogy profesinj tobulinimg reglamentuoja daugiau kaip 50 nacionaliniy ir ES teisés
akty (istatymy, Vyriausybés nutarimy, ministro jsakymy ir t. t.) bei jvairiy strateginiy dokumenty
(Brazien¢ ir kt., 2014), o profesinio tobulinimo programas jgyvendina Svietimo, mokslo ir sporto
ministro nustatyta tvarka akredituotos kvalifikacijos tobulinimo jstaigos: savivaldybése veikiantys
Svietimo centrai, §vietimo pagalbos tarnybos, pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai padaliniai ir
kitos jstaigos, kuriy, Nacionalinés $vietimo agentiros 2020 m. duomenimis, yra per 60. Taip pat
tobulinimg vykdo 10 pedagogy rengimo padaliniy ir auks$tyjy mokykly strukttiriniy padaliniy
(nmva.smm.lIt).

Tokia decentralizuota pedagogy profesinio tobulinimo sistema turi tiek stiprybiy, tiek silpnybiy.
Priimtinais bruozais laikoma didesné pasiiila, galimybés pasirinkti patogy laikg ir mokymo(si) vieta,
bendruomeniSkumo stipréjimas, galimybeés reikstis individualiai iniciatyvai. Negeb¢jimas suvaldyti
atsiradusios pasitilos, mokymy kokybés, sistemiskumo, informacijos apie profesinio tobulinimosi
galimybes trilkumas, susilpnéje¢ tarpinstituciniai rySiai tarp Svietimo centry ir auksStyjy mokykly
laikomi sistemos silpnybémis (Kaip mokosi Lietuvos pedagogai, 2015). Lietuvos valstybinio audito
ataskaitoje (2016) pabréziama, jog pedagogy profesinio tobulinimo sistemai triksta nuoseklumo ir
efektyvumo, t. y. trumpalaikiai profesinio tobulinimo budai ,,nesuteikia pakankamy galimybiy jgyti
naujy kompetencijy ar veiksmingai tobulinti esamas, pamatuoti jy poveiki pedagogo darbo
rezultatams*®.

Esamos pedagogy testinio profesinio tobulinimo sistemos pertvarkos metmenys nubrézti
mokslininky-tyréjy 1§ Vilniaus universiteto, Mykolo Romerio universiteto ir Vilniaus kolegijos
grupés parengtoje studijoje ,,Pedagogy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistemos modelis‘
(2016). Joje teigiama, kad aukstosios mokyklos, turin¢ios didZiausig kvalifikacijos atnaujinimo ir
plétros potenciala, turéty aktyviau dalyvauti atnaujinant ir jveiklinant profesinio tobulinimo sistema.
Papildomas paskatas tam sukuria trijy nacionaliniy pedagogy rengimo centry jkiirimas 2018 m.
Sutelkus mokslinj ir intelektinj potencialg bei sukiirus tinkamas socialines ir ekonomines salygas,
atsiranda prielaidos konceptualiai apibrézti pedagogy profesinio tobulinimo modelj universitetiniame
padalinyje, taip pat naujai jvertinti ir plétoti regioniniy Svietimo centry ir universitetiniy pedagogy
tobulinimo padaliniy bendradarbiavimg ir rySius.
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Rengiant pedagogy profesinio tobulinimo modelj universitetiniame padalinyje remtasi iki 2021 m.
oficialiai patvirtintais pedagogy profesinj tobulinimg reglamentuojanciais dokumentais:

« Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, patvirtinta Svietimo ir mokslo ministro
2012 m. geguzés 30 d. (jsak. Nr. V-899);

«  Pedagogy rengimo reglamentu, patvirtintu Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m.
rugséjo 21 d. (jsak. Nr. V-1417) (pirminé red. 2010 m. sausio 8 d. Nr. V-54, 2018 m.
geguzés 29 d. Nr. V-501);

+ Institucijy, vykdan¢iy mokytojy ir Svietimo pagalbg teikianciy specialisty kvalifikacijos
tobulinimg, veiklos vertinimo ir akreditacijos taisykliy nauja redakcija, patvirtinta
Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. geguzés 28 d. (pirminé red. 2006 m. sausio
23 d. Nr. ISAK-109);

* Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovy, jy
pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojaniy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos
mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatais, patvirtintais Svietimo, mokslo
ir sporto ministro 2019 m. lapkri¢io 25 d. (pirminé red. 2007 m. kovo 29 d. ISAK-556).

Rengiant modelj analizuota uZsienio Saliy (Airijos, Estijos, Ispanijos, Italijos, Lenkijos, Slovénijos,
Suomijos, Svedijos, Vokietijos) pedagogy profesinio tobulinimo patirtis (1 priedas).

Rengiant modelj remtasi Jyviskyld universiteto (Suomija) Svietimo lyderystés instituto (Institute of
Educational Leardership) eksperty prof. dr. Mika Risku (vadovas), Hanna-Kaisa Pekkarinen ir Jenni
Havela-Jokinen konsultacijomis.

Modelyje vartojamos sqvokos:

Profesinis augimas — dirbancio pedagogo profesiniy kompetencijy plétote ir gilinimas visos aktyvios
profesinés veiklos laikotarpiu.

Pedagogu profesinis tobulinimas — Svietimo, mokslo ir sporto ministro nustatytus reikalavimus
atitinkanciy centry ir kity subjekty organizuojama tikslinga pedagogy ugdymo veikla, sudaranti
salygas pedagogo profesiniy kompetencijy plétotei ir gilinimui, turinti tiksla jgalinti pedagogo
profesinj tobuléjima.

Pedagogu profesinis tobulinimasis — pedagogy dalyvavimas profesinio tobulinimo institucijy ir
subjekty sitilomose formaliose programose, veiklose, saviSvieta, saviugda, kuriy tikslas — plétoti ir
gilinti savo profesines kompetencijas, jgalinti savo tobuléjima.

Pedagogu profesinis tobuléjimas — profesinio tobulinimosi jgalinta jgiidziy, nuostaty, poziiiriy,
mokymo ir ugdymo veiklos pozityvi kaita, orientuota sukurti prielaidas mokiniy mokymosi
pasiekimams geréti ir jy asmenybés brandai stipréti.

Pedagogu profesinio tobulinimo veiksmingumas (effectiveness) — vienas i$ pedagogy profesinio
tobulinimo sistemos veiklos kokybés maty, parodantis veiklos tikslo ir uzdaviniy pasiekimo laipsn;.
Veiksmingumo pozymiai: formalieji (kokias programas ir / ar kitas veiklas centras pasiilé, j kokias
pedagogy grupes orientavosi, kiek pedagogy aprépé, koks buvo dalyvavusiyjy pasitenkinimas
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tobulinimo veiklomis ir pan.), t. y. lengvai pamatuojami kiekybiniais parametrais; integruotieji (kokj
pozityvy poveiki padaré dalyvavusiyjy pedagogy igidziy, nuostaty, poziiiriy, mokymo ir ugdymo
veiklos kaitai, kokj poveikj turéjo mokiniy mokymosi pasiekimams), t. y. matuojami praéjus po
pedagogy mokymosi tam tikram laikui ir sukdrus tikslingus tinkamus tyrimo instrumentus.

Pedagogu profesinio tobulinimosi veiksmingumas (effectiveness) — vienas i§ pedagogy profesinio
tobulinimosi kokybés maty, parodantis tobulinimosi tiksly pasiekimo laipsnj. Veiksmingumo
pozymiai: formalieji (kokias programose ir / ar kitose tobulinimo veiklose dalyvavo, kokig
savi§vieta, saviugda vykde, kokias profesines kompetencijas plétojo ir gilino), t. y. lengvai
pamatuojami kiekybiniais parametrais; integruotieji (koks pozityvus poveikis jgudziy, nuostaty,
poziiiriy, mokymo ir ugdymo veiklos kaitai, mokiniy mokymosi pasiekimams), t. y. matuojami
pragjus po tobulinimosi tam tikram laikui ir sukiirus tikslingus tinkamus tyrimo instrumentus.

Pedagogu profesinio tobuléjimo veiksmingumas (effectiveness) — vienas i§ pedagogy profesinio
tobul¢jimo kokybés maty, parodantis jgiidziy, nuostaty, poziliriy, mokymo ir ugdymo veiklos
pozityvia kaitg, poveikj mokiniy mokymosi pasiekimams; matuojamas pra¢jus po tobulinimosi tam
tikram laikui ir sukirus tikslingus tinkamus tyrimo instrumentus.

Profesinio tobulinimosi pasiekimy jskaitymas — pedagogo (mokytojo) jvairiuose mokymosi
etapuose jgyty teoriniy ziniy ir praktiniy geb¢jimy jvertinimas ir pripazinimas pagal atitinkamoje
formaliojo mokymo programoje nustatytus mokymosi pasiekimy vertinimo reikalavimus.
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I. Pedagoguy profesinio tobulinimo(si) modelio pagrindimas

Europos Komisija, apibendrindama jvairius tyrimus ir Europos Saliy gerajg praktika, rekomenduoja
(2010; 2013; 2015) mokytojy profesinj tobulinima(si) realizuoti kaip t¢stinj, nuosekly, visg gyvenimag
trunkant] procesg, kuris prasideda nuo pirminio iSsilavinimo jgijimo ir baigiasi iS¢jus ] pensij3.
Europos Komisijos rekomendacijose nurodoma, kad pirmasis etapas susijes su pasiruoSimu tapti
mokytoju, kai pirminiame mokytojy rengime jgyjama pagrindiniy ziniy ir jgtidziy. Antrasis etapas,
arba ankstyvasis profesinis tobulinimas(is), prasideda kartu su pirmaisiais savarankiskais mokytojy
zingsniais mokykloje, pirmosiomis konfrontacijomis su ugdymo proceso tikrove. Treciasis etapas yra
nuolatinio profesinio tobulinimo(si) etapas tiems mokytojams, kurie jveiké tapimo mokytoju
pradinius i$8ukius (Europos Komisija, 2010). Daugelyje Europos Saliy yra sukurtos formalios
mokytojy profesinio tobulinimo sistemos, ta¢iau dar ne visose veikia trijy etapy PT modelis.
Ankstyvajj profesinj tobulinima(si) jgyvendina tik keletas $aliy: Skotija, Airija, Estija, Nyderlandai,
Norvegija. Pavyzdziui, Skotijoje yra sukurtos formalios pradedanéiyjy mokytojy jvedimo j mokyklos
veiklg programos, kuriy tikslas — ne tik padéti pradedantiesiems pedagogams, bet ir uztikrinti
mokymo kokybeg, kol pradedantysis mokytojas jgys mokytojavimo teis¢ (licencijg). Nyderlanduose
mokytojy rengimo programa baigiama praktika, prilyginama mokytojo darbo bandomajam pusés
mety laikotarpiui. Norvegijoje sukurta ir iSbandyta mokytojy jvedimo | profesija programa,
finansuojama vyriausybés, ta¢iau ji néra privaloma — dalyvavimg programoje mokyklos renkasi
savanoriskai.

Daugelyje Saliy akcentuojamas pedagoginiy studijy ir pedagogy profesinio tobulinimo(si) tgstinumas.
Suomijoje siekiama, kad profesinis tobulinimas tapty vientisa sistema, susiejancia pirminj pedagogy
rengima, jy bandomajj etapg mokykloje bei tolimesne pedagoging veiklg. Be to, siekiama, kad §i
sistema biity sukurta bendradarbiaujant déstytojams (rengiantiems pedagogus), nepatyrusiems
pedagogams ir patyrusiems pedagogams. Vokietijoje didelis démesys organizuojant pedagogy testinj
mokymasi skiriamas pradedantiesiems mokytojams, turintiems 3-4 m. darbo stazg. Europos $aliy
universitetai teikia jvairias pedagogy profesinio tobulinimo paslaugas neformalaus testinio mokymo
ir formaliai jteisinty studijy, teikian¢iy aukstojo i$silavinimo diplomus, forma.

Nepaisant didelés pedagogy profesinio tobulinimo sistemy jvairovés, mokytojai skirtingose ES Salyse
susiduria su labai panasiomis problemomis. Kaip rodo Europos Komisijos (2013) atlikti tyrimai,
daugelis mokytojy neranda tinkamos profesinio tobulinimosi veiklos arba negali joje dalyvauti dél
nesuderinamy darbo ir mokymosi grafiky. Nemazai mokytojy mano, kad jiems reikia daugiau
profesinio tobulinimo(si), nei jie gauna. Mokytojams taip pat reikalingas individualizuotas mokymas,
kokj jie taiko savo mokiniams. Apie 89 proc. Lietuvos mokytojy pripazjsta, kad dalyvavimas
profesinio tobulinimo(si) veiklose turéjo teigiamos jtakos jy pedagoginés veiklos pokyciams, tac¢iau
pasigenda $iy veikly sgsajy su jy turimomis Ziniomis ir patirtimi, pasirengimu taikyti naujas idéjas
praktingje veikloje klaséje, bendradarbiavimo su kitais ir aktyvaus mokymosi (OECD, 2020; EBPO,
2020).

Kad mokytojy profesinis tobulinimas(is) biity veiksmingas, jis turéty biiti grindziamas konkreciy
mokymosi poreikiy jvertinimu ir atsiliepimais apie jy darba (mokymg). Kol kas ne visi mokytojai
gauna apie savo mokymo veiklg reguliary ir veiksmingg grjztamajj rysj, kuris galéty efektyviai
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nukreipti jy profesinj tobulinimasi. Tyrimai taip pat rodo, kad efektyvus mokytojy mokymasis vyksta
darbo vietoje — mokykloje — ir grindziamas bendradarbiavimu. Antai Lietuvos mokytojai iSryskina
kelis profesinio tobulinimo(si) veikly veiksmingumo aspektus: a) veiklos yra orientuotos j mokykla,
t. y. vyksta mokykloje ir / ar dalyvauja daug tos mokyklos pedagogy; b) veiklos yra orientuotos j
bendraja pedagogika, mokomojo dalyko turinj, mokiniy vertinima (NSA, TALIS, 2018). Moksliniy
tyrimy taip pat patvirtinta, kad nuolatinis profesinis tobulinimasis bendradarbiaujant teigiamai keicia
mokytojy praktika, poziiirius ar jsitikinimus, pageré¢ja mokiniy mokymasis, atsiranda ir mokytojy
elgesio klasése teigiamy poky¢iy (zr. pvz., Darling-Hammond, Hyler and Gardner, 2017; Desimone,
2009; Scripp and Paradis, 2014; Senjug Golub, 2014 ir kt.).

Profesinio tobulinimo(si) testinuma skatina karjeros ir paramos mokytojams struktiiros: politings,
finansinés, socialinés, profesines. Todél visos suinteresuotosios Salys — mokytojy rengéjai, mokyklos,
kitos Svietimo institucijos, politikos formuotojai, taip pat mokytojy sajungos ir asociacijos turéty
dirbti kaip partneriai kiekviename profesinio tobulinimo(si) etape, derindami skirtingus pozitrius.
Tai galima laikyti visa apimancia politine perspektyva, kuriai reikalinga bendra vizija, supratimas ir
atsakomyb¢, paremta bendradarbiavimo procesu. Europos Komisija (2015, p. 16-18) rekomenduoja,
kad tokia politiné perspektyva turéty apimti 5 aspektus:

» pedagoginj aspekta (mokytojo mokymosi poreikius),

* instrumentinj aspekta (paramos struktiiras),

» karjeros aspekta (darbo rinkg ir karjeros struktiiras),

» profesinj aspekta (kvalifikacijy / kompetencijy lygius),
* kultiirinj aspekta (vietos mokyklos kultiirg).

Lietuvoje pedagogy profesiniu tobulinimu(si) jprasta laikyti neformalyji Svietimg ir savi§vieta,
kuriais siekiama jgyti bei plétoti profesinei veiklai reikalingas kompetencijas (Pedagogu
kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, 2012). Pedagogy rengimo reglamente (2018) nurodoma, kad
pedagogo profesinis tobulé¢jimas ir augimas vyksta visa jo aktyvios profesinés veiklos laika,
pradedant pedagoginés stazuotés metu, jtvirtinant kompetencijas, jgytas aukstojoje mokykloje, ir
tesiamas plétojant tiek horizontaligja, tiek vertikaligjg profesing karjera. Pradéjes profesing karjera
pedagogas privalo plétoti ir gilinti profesines kompetencijas pasirinkdamas profesinio augimo biidus.
Studijoje ,,Pedagogy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistemos modelis* (2016) jzvelgiami du
pedagogo tobulinimo(si) aspektai: (1) jau jgyty kompetencijy tobulinimas ir (2) kvalifikacijos plétra,
kuri apima naujy kompetencijy jvaldyma, o kartais — ir naujy kvalifikacijy jgijima. PabréZziama, kad
profesinj tobulinima(si) tikslinga sieti su mokytojo karjeros etapais ir pedagogo kvalifikacinémis
kategorijomis. Sie dokumentai pagrindzia pedagogy profesinio tobulinimo nuoseklaus modelio
igyvendinimo prielaidas misy Salyje.

Apibendrinant galima teigti, kad uzsienio Saliy patirtis rodo pedagogy profesinio tobulinimo(si)
nuoseklaus modelio realizavimo veiksminguma. Musy Salyje legitimizuotos prielaidos sarysingam
pedagogy profesinio tobulinimo(si) modeliui jgyvendinti. Universitety, rengianciy pedagogus,
vaidmuo tolesniais profesinio tobulinimo(si) etapais yra iSskirtinis uztikrinant profesinio
tobulinimo(si) procesy nuoseklumg ir testinumg, 0 bendradarbiavimas su socialiniais dalininkais
politiniu, regioniniu, lokaliu ir tarptautiniu lygmenimis butinas, siekiant PT procesy tarpusavio
dermés, atitinkamo apripinimo istekliais, procesy kokybés uztikrinimo.
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I1. Pedagogu profesinio tobulinimo(si) modelio metodologija

Profesinio tobulinimo(si) prielaida — mokymosi veiklos tobulinant profesinés veiklos kompetencijas
ir asmenines savybes (Caena, 2011) jvairiais mokytojui priimtinais btdais.

Profesinis tobulinimas(is) atspindi mokymasi kaip dalyvavimg iSorinés intervencijos veiklose,
skirtose jgldziams tobulinti vyraujanCiomis jprastomis praktikomis — paskaitomis, Kkursais,
seminarais, kuriuose mokytojy vaidmuo pasyvus, 0 jy turinys néra orientuotos spresti kasdienio
mokymo praktikos problemoms (Van Veen, Zwart and Meirink, 2012). Tuo tarpu mokymasis,
apimantis giluminius procesus — jsitikinimy, vertybiy, elgsenos ir pan. kaitg, leidzia kalbéti apie
profesinj tobuléjima, kaip visuminj profesinj augimg. Visuminio, arba giluminio, profesinio
tobuléjimo metu vyksta jsitikinimy ir prasmiy transformacijos, patirties rekonstrukcijos (Bulajeva,
2020). Tokj poziiirj j profesinj tobulinimg ir tobuléjima pagrjsty konstruktyvistiné prieiga. [Ssamesné
sgvoky profesinis tobulinimas, tobulinimasis ir tobuléjimas analizé pateikta Miciulienés ir
BrandiSauskienés (2021) mokslo straipsnyje.

Kuriant pedagogy PT modelio, remiamasi:
1. Konstruktyvistine prieiga, kurios salininkai teigia, kad

* naujos zinios (supratimas) yra konstruojamos per socialing sgveika (Postholm, 2012).
Socialiné mokymosi aplinka lemia, kaip individas mokosi ir tobuléja;

* mokytojai yra aktyviis besimokantieji, isitrauke i mokymosi, vertinimo, stebéjimo ir
reflektavimo procesus, naudojantys autentiskus artefaktus, interaktyvig veiklg ir kitas
strategijas, skirtas giliai integruotam, kontekstiniam profesiniam mokymuisi (Darling-
Hammond, Hyler and Gardner, 2017).

2. Siai prieigai atliepia Richardso ir Farrell‘o (2005) konceptualizuotas mokymosi supratimas:

« mokymasis kaip jgidzZiy tobulinimas — tam tikry jgudziy, reikalingy pasiekti
meistriSkumui, plétojimas. Mokymas suskaidomas j tam tikras dalis ir jvaldomi tam tikri
igiidziai tam tikru laiku. Mokytojy mokymas apima ty igiidziy demonstravimg ir siekiama,
kad besimokantieji praktikuotysi juos jgyti;

* mokymasis kaip kognityviné veikla — | mokymasi Zvelgiama kaip j visuming kognityving
veikla, kurioje esminiu tampa mokytojy jsitikinimai ir mgstymas. Mokytojai yra aktyviis
besimokantieji, todél mokymosi procesas turi apimti jy saves valdyma, kritiniy momenty
analize ir pan.;

* mokymasis kaip asmenybés augimas (saviugda) — i mokymasi Zvelgiama kaip |
samoningas ir kryptingas pastangas gilinti savo Zinojima ir tobulinti veiklos buidus, kaip |
transformacinj procesa, per kurj zinios yra internalizuojamos, t. y. tampa vidine savastimi.
Mokymosi procesas yra orientuotas j asmens poreikius, jame svarbu besimokanciojo
savimong ir asmenings interpretacijos;

* mokymasis kaip reflektyvus procesas — mokytojai mokosi i$ patirties, ja reflektuodami.
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3. Profesinio tobulinimo(si) nuostatomis:

profesinis tobulinimas(is) suvokiamas kaip ilgalaikis procesas, pripazjstama, kad
mokytojams tobuléti svarbus laiko veiksnys. Jie turi turéti pakankamai laiko mokytis,
praktikuoti, jgyvendinti ir apmastyti naujas strategijas, jgalinanCias praktinés veiklos
poky¢ius (Darling-Hammond, Hyler and Gardner, 2017). Patirties testinumas (o ne
vienkartiniai mokymai) yra veiksmingiausi, nes leidzia mokytojams susieti turimas zinias
ir patirtj su naujomis (Glatthorn, 1995). Mokymosi proceso tgstinumas reiskia nuolatines
suplanuotas galimybes ir patirtis sistemingai stimuliuoti augimg ir evoliucijg profesijoje
(Villegas-Reimers, 2003);

profesinis tobulinimas(is) yra kontekstualus. Tyréjy jrodyta, kad veiksmingiausia
profesinio tobulinimo(si) forma yra ta, kuri vyksta mokyklose ir yra susijusi su kasdiene
mokytojy ir besimokanciyjy veikla, mokymo strategijomis, nukreiptomis j konkrety
ugdymo turinj (Hargreaves, Fullan, 2012). Sékmingiausiai mokytojai tobuléja darbo
vietose, keisdamiesi idéjomis, bendradarbiaudami, dalyvaudami tokiose veiklose kaip
studijy grupés, tyrimai ir pan. Siuo pozitriu labai svarbiis tampa mokytojy patirciy
turinys, procesai ir kontekstai, kuriuose vyksta jy profesinis augimas (Villegas-Reimers,
2003);

profesiniam tobulimui(si) aktualus tyrimais pagristas poziiris | savo veikla, jgyta per
universitetines studijas; jis tampa paskata tolesniam profesiniam tobuléjimui. Tai suteikia
mokytojams galimybe kurti mokyklinius projektus ir tobulinti savo mokykla, teigiamai
veikia tieck mokyklos viding kulttira, tiek iSore. Taip sukuriamos prielaidos mokykly, kaip
besimokan¢iyjy bendruomeniy, vystymuisi (Hargreaves, Fullan, 2012);

profesinis tobulinimas(is) suprantamas kaip bendradarbiavimo procesas. Efektyviausias
profesinis tobulinimas(is) vyksta, kai prasmingai bendrauja ne tik patys mokytojai, bet ir
mokytojai, administratoriai, tévai ir kiti bendruomenés nariai. Tarptautiniai tyrimai rodo,
kad mokyklose, kur bendradarbiauja mokytojai ir administracija, socialinis mokymosi
veiksnys yra vienas i§ sékmingiausiy tobulinant savo profesing veikla, kas, savo ruoztu,
daro jtakg ir mokiniy mokymuisi. Mokytojai nori bendradarbiauti ir apmastyti savo
mokymo praktika, kad galéty ja tobulinti. Jy manymu, tai yra prasminga, o tyrimai rodo,
kad tokia praktika tampa refleksijos pagrindu (Postholm, 2012);

mokytojai — reflektyviis praktikai, pradedantys profesine veiklg turédami tam tikrg Ziniy
pagrindg, naujos Zinios ir patirtis grindZiami turimomis ankstesnémis Ziniomis.
Profesiskai tobulédami mokytojai kuria naujas pedagogines teorijas ir praktikas (Villegas-
Reimers, 2003).

4. Pedagogu profesinio tobulinimo(si) sritimis. Profesinio tobulinimo(si) metu vystomy ir

plétojamy profesiniy kompetencijy sritys priklauso nuo konkrecios Salies konteksto ir poreikiy,
susitarimo, koks yra geras mokytojas, neuzmirStant daugialypiy mokytojo vaidmeny klas¢je,
mokykloje, bendruomenéje ir kt. (Europos Komisija, 2013). Pasak Caena ir Redecker (2019),
mokytojy rengimo ir tolesnio profesinio tobulinimo jvairiais karjeros etapais tiek individo, tiek

instituciniu lygmeniu veiksminguma sustiprina:

L]

mokymo pagrindimas aiskiais Salies Svietime priimtos pagrindinés ugdymo filosofijos
teiginiais,
visy mokytojo profesinés veiklos (darbo) dimensijy apreéptis,
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* pripazinimas, kad mokymas apima saves jsivertinimo ir tobulinimo cikla,
» orientacija ] besimokanciyjy rezultatus (vien jais neapsiribojant),
* mokymo proceso stabilumas ir lankstumas.

Pateikiamame modelyje profesiniy kompetencijy sritys apima (Pedagogy rengimo reglamentas,
2018):

* bendrasias ir specialigsias kompetencijas,

« mokomojo dalyko kompetencijas,

« antro mokomojo dalyko kompetencijas,

» specializuotas pedagogines kompetencijas.
Jos suprantamas taip, kaip yra apibiidintos Salies pedagogy veiklg reglamentuojanciuose
dokumentuose. Pedagogy profesinio tobulinimo(si) koncepcija schematizuotai pristatoma 1
paveiksle.

llgalaikis

Kognityviné
veikla

Asmenybés
saviugda

1 pav. Pedagogy profesinio tobulinimo(si) konceptuali schema

5. Pedagogu profesinio tobulinimo(si) nuoseklumas. Europos Komisijos dokumentuose (2010;
2013; 2015) pabréziama, kad mokytojy profesinis tobulinimas(is) turéty bati plétojamas 3 etapais:
* pradZia — pasiruoSimas tapti mokytoju pirminio mokytojy rengimo etape, kai jgyjama
pagrindiniy ziniy ir jgidZziy;
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+ tesiamas po pedagoginiy studijy baigimo (3—5 metus) ir skirtas jtraukti pradedan¢iuosius
mokytojus j mokyklos aplinka. Si fazé vadinama jvairiai: ankstyvuoju profesiniu
tobuléjimu, bandomuoju laikotarpiu arba stazuote (angly k., induction);

* yra nuolatinis profesinio tobulinimo(si) procesas, kuris tesiasi visg aktyvios karjeros
laikotarpj.

Sie etapai turéty biti tarpusavyje susije, apripinti atitinkamais itekliais, uztikrinant procesy kokybe.
Kiekvienam etapui rekomenduojama sukurti pedagogy profesinio tobulinimo(si) programas.
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I11. Pedagogu profesinio tobulinimo(si) tikslai, uzdaviniai, principai

Pedagogy profesinio tobulinimo(si) tikslas — tobulinti profesines ir dalykines kompetencijas, plétoti
igyta kvalifikacijg sickiant ugdymo proceso kokybés. Profesinis tobulinimas(is) prasideda pabaigus
formalias studijas ir tgsiasi visu aktyvios profesinés veiklos laikotarpiu, jgalindamas profesinj
tobuléjima.

Pedagogy profesinio tobulinimo(si) uzdaviniai:

1.
2.

Tobulinti(s) pedagogy bendrasias, specialigsias ir dalykines kompetencijas.

Padéti jgyti antro mokomojo dalyko / antros kvalifikacijos kompetencijas arba
persikvalifikuoti.

Ugdyti(s) nuolatinio tobuléjimo nuostatg, mokéjimo mokytis gebéjimus, kurti ir puoseléti
mokymosi kulttra.

Ugdyti(s) nuostata ir gebéjimus ugdymo praktikg grjsti tyrimais.

Igalinti profesinj tobul¢jima, transformuojant ugdymo praktika.

Pedagogy profesinio tobulinimo(si) principai:

Laisvas pasirinkimas ir asmeniné atsakomybé. Uztikrinama galimybé kiekvienam
pedagogui apsispresti dél asmenino tobulinimosi perspektyvy, priimti su mokymusi,
profesija susijusius sprendimus. Turédamas laisve rinktis, asmuo taip pat prisiima
atsakomybeg uz savo pasirinkimus.

Orientacija j pedagogy poreikius. Profesinio tobulinimo paslaugy pasitila orientuojama j
pedagogy ir mokykly poreikius.

Lankstumas. Derinami tiek formalaus, tiek neformalaus profesinio tobulinimo(si) budai
bei jvairios mokymo(si) formos, pa(si)renkamas asmeniui tinkamas profesinio
tobulinimo(si) tempas.

Kontekstualumas ir dinamiskumas. Profesinis tobulinimas planuojamas atsizvelgiant j
tyrimus, pedagogui aktualius tobulinimosi poreikius.

Lygiavertiskumas. Profesinis tobulinimas(is) vyksta paritetiniy santykiy pagrindu:
Universiteto specialistai mokosi i§ mokytojy eksperty, mokytojai — i§ specialisty.
Bendradarbiavimas. Pedagogy profesinis tobulinimas vykdomas bendradarbiaujant
vietos, lokaliu lygmeniu, su ugdymo institucijomis, savivaldybiy ir nacionaliniu
lygmeniu, su uzsienio partneriais.

Nuolatinis mokymasis. Profesinio tobulinimo paslaugas teikiantys specialistai siekia
nuolatos mokytis, kaip mokyti kitus, analizuodami savo ugdymo praktika, reflektuodami,
transformuodami ir rekonstruodami savo patirtj, periodiSkai jsivertindami ir atnaujindami
profesinio tobulinimo programas.
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IV. Profesinio tobulinimo(si) programos rengimo ir organizavimo gaireés

Pedagogy profesinio tobulinimo programa, grindZziama integruotu pozitriu j mokymasi, skirta sukurti
besimokantiesiems galimybes jtvirtinti savo profesing tapatybe, plétoti eksperting patirtj tyrinéjant
ugdymo veiklg ir su ja susijusius reiskinius, jgalinti besimokanc¢iuosius tobuléti.

Integruotas poziiiris | mokymasi saglygoja programos orientavima j:

* moksliniais tyrimais grista teorija, suteikianig nagrinégjamam ugdymo reiskiniui
analiting perspektyva. Besimokantiesiems suteikiama informacija apie naujausias
Svietimo kryptis (tendencijas), pristatomos moderniausios teorijos, kuriy pagalba
analizuojama konkreti organizacija;

« praktika, t. y. mokyklos (darbo vietos) konteksta (mokyklos tipas, apriipinimas, darbo
kultiira ir pan.). Kiekviena mokymy programa prasideda pradine konteksto analize, jos
pagrindu pateikiamas tobulinimo pasiiilymas, jis jvertinamas, parengiamas ir
patvirtinamas planas;

* individualig besimokanciojo patirtj, savivoka, kity suvokimg. Besimokantieji j mokymus
atsinesSa savo skirtingg patirtj ir praktikg. Mokymosi metu vyksta Siy trijy dedamyjy (naujy
teorijy — mokyklos praktikos — individualios patirties) dialogas. Sprendimus dél poky¢iy
priima patys besimokantieji.

Mokymas(is) grindZiamas tyrinéjimo metodu (angl. enquiry method).

Konstruktyvisting prieiga saglygoja programos orientavima j:

* mokymasi kaip jgiidZiy tobulinima,
* mokymasi kaip kognityvine veikla,
* mokymasi kaip asmenybés saviugda,
* mokymasi kaip reflektyvy procesa.

Profesinio tobulinimo(si) programa kiekviena karta pradedama poreikiy analize:

* socialiniy dalininky poreikiy analize (pedagogy profesiniy sajungy, asociacijy, viesojo ir
privataus sektoriaus finansavimo galimybiy),

* Dbesimokanciyjy grjztamuoju rysiu,

* KkonkreCios organizacijos konteksto (savivaldybés, rajono / miesto Svietimo centro,
konkrecios mokyklos bendruomenés ir kt. aplinkos) ir ateities perspektyvy analize,

* nacionalinés Svietimo politikos ir programy analize,

* Pedagogy profesinio tobulinimo instituto veikly (tyrimai, Svietimo ir kiti projektai,
bendradarbiavimas) sinergija,

+ kintan¢iy ugdymo idéjy analize.
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Profesinio tobulinimo(si) programos organizavimas:

* kuriama mentoriy ir tutoriy sistema:

tutorius vadovauja besimokanciyjy grupiy mokymosi procesui tarp sesijy, apripina
juos mokomagja medziaga, reikalui esant atnaujina medziaga, tikrina atliktas
uzduotis, konsultuoja mentorius ir besimokanciuosius kontaktiniu ir nuotoliniu
budais. Programoje gali dirbti keli tutoriai. Tutoriais skiriami universiteto déstytojai;
mentoriai vietoje (mokykloje) padeda mokymosi programos dalyviams, konsultuoja
atlieckant uzduotis, tyrimus. Besimokantieji gali mentoriauti vieni kitiems (peer
mentoring). Mentoriais po specialiy mokymy (Universitete jgyvendinamos
mentorystés programos) tampa pedagogikos programas baige Universiteto alumnai,
patyre mokykly pedagogai (metodininkai, ekspertai), mokykly vadovai ir kt.;

+ skatinamas bendradarbiaujantis mokymasis tarp jvairiy besimokanciyjy grupiy. Kuriama
saugi mokymosi aplinka, paremta déstytojy, tutoriy ir besimokanciyjy dialogu, lygiy ir
lygiavertisky santykiy palaikymu, pasitikéjimo atmosfera,

+ derinamos skirtingos mokymo(si) formos: kontaktiné, nuotoliné ir / ar hibridiné;

 taikomi jtraukiantys mokymo(si) metodai aktyvinti besimokantiesiems:

sukeisto mokymo ir mokymosi strategija (angl. flipped learning). Besimokantieji
ateina pasiruo$e i§ anksto, t. y. susipazing su teorija, pristatymais, vaizdo medziaga,
Kita svarbia mokymo(si) medziaga ir pan.,

diskusijos, darbas poromis, grupémis;

atvejy aptarimai, modeliavimas, simuliavimas, tyrinéjimas;

griZtamasis rysys ir kt.

Profesinio tobulinimo(si) programos isdéstymas:

* programy apimtys matuojamos studijy kreditais (1 kreditas = 26,6 akad. val.),
+ variantiSkas sesijy skaicius ir tvarkarastis:

programos apimtis 24-30 kredity (640-800 akad. val.): kiekvieng ménesj vyksta
kontaktinés dviejy darbo dieny sesijos. Pirmasis susitikimas yra jvadinis — pristatoma
programa ir paaiskinamas mokymosi procesas. Visos programos metu organizuojama
10-16 tokiy sesijy. Tarp sesijy vyksta mokymasis vadovaujant mentoriui;

programos apimtis 1,5 kreditai (40 akad. val.): numatomos 3 sesijos (dvi sesijos po
dvi dienas ir viena sesija — vienos dienos), tarp sesijy mokomasi vadovaujant
mentoriui;

galimas ir kitoks sesijy ir tvarkaraS¢io iSdéstymas atliepiant besimokanciyjy
poreikiams ir programos kontekstui;

+ aktualus mokymy turinys ir uZzduotys. Kiekvienai sesijai parengiama nauja teorine

medziaga ir nauja uzduotis, kuri nagrin¢jama per sesija. Besimokantiesiems sudaromos
salygos susipazinti su teorine medziaga iki sesijos pradzios;

« mokymosi laikotarpiu besimokantieji rengia asmeninj profesinio tobulinimosi plang. Gali
biti rengiamas ir mokyklos veiklos tobulinimo planas, kuris turi buti aptariamas ir
suderinamas su mokyklos vadovu;

* naudojamos jvairios nuotolinio mokymo(si) platformos;

[16]



* nuolat atliekamas programos poveikio vertinimas individualiu ir ugdymo institucijos
bendruomenés lygmeniu.
Profesinio tobulinimo(si) programos organizavimo schema pateikiama 2 paveiksle.
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Kontaktiniai
susitikimai

Tyrinéjimo
metodai 1r
uzduotys

Teoryja ir
empiriniai
tyrimai

Mokymasis su
tutoriumi:

e-mokymasis,

konsultavimas

Mokymasis (praktinis
tyrinéjimas) su
mentoriumi mokykloje

Risku, 2017, 2021

2 pav. Profesinio tobulinimo(si) programos organizavimo schema



Profesinio tobulinimo(si) programy viesinimas

Profesinio tobulinimo(si) programos (kursai, auksStesnio tipo programos) populiarinamos ir
informacija apie jas skleidziama jvairiais kanalais:

» socialinés medijos Universiteto kanalais (Facebook, Twitter, LinkedIn, Instagram),

* specializuotose parodose ir mugese,

* socialiniy partneriy, pedagogy asociacijy ir kt. svetainése,

* miesty ir rajony Svietimo centry, Svietimo pagalbos centry informacijos sklaidos

Saltiniais,

* kity nacionaliniy pedagogy rengimo centry sklaidos Saltiniais,

* jvairiose atvirose pedagoginés bendruomengs socialinése erdvése,

» specialiais vieSinimo / informacijos sklaidos Saltiniais.



V. Pedagogy profesinio tobulinimosi poreikiai, formos, biidai, kredity
jskaitymas

Pedagogy profesiniam tobulinimuisi turi bati sudarytos saglygos tobulinti ir plétoti tas kompetencijas,
kurios yra aktualios atitinkamame profesinio tobulinimosi raidos etape:

pradedantiems pedagogams: a) svarbu tobulintis pedagogines zinias ir jgudzius;
b) adaptuotis prie mokyklos struktiros, vyraujanéiy normy ir elgsenos; c) reikalinga
atzvalga | profesinés tapatybés formavimasi, saviveiksmingumg ir kitus asmenybés
augimo aspektus;

patyre pedagogai tobulinasi: a) profesinei veiklai reikalingas kompetencijas;
b) mokomojo dalyko kompetencijas; c) siekia jgyti antro mokomojo dalyko kompetencijy
ar d) siekia persikvalifikuoti ir jgyti specializuota pedagoging kvalifikacijg;

mentoriai (arba patyr¢ pedagogai, norintys tapti mentoriais) siekia tobulintis ar jgyti
kompetencijy, reikalingy teikiant visapusiska pagalba naujai pradéjusiam dirbti kolegai;

mokykly vadovams sudaromos salygos tobulintiS lyderystés, kitas vadybines
kompetencijas, padedancias kurti mokyklos mokymosi kultiira, palankia mokymuisi
aplinka, pedagogy mokymosi palaikymo, mokymosi procesy stebésenos ir vertinimo
sistemas;

miesty ir rajony Svietimo centry darbuotojai turéty igyti Ziniy apie Svietimo paslaugy
organizavima ir valdyma, praktiniy geb¢jimy atlikti mokymosi poreikiy tyrimus, mokymy
stebésenos ir vertinimo analizes, pritaikant Zinias ir geb¢jimus vietos Svietimo, mokykly
plétros problemy sprendimams, lokaliy pedagogy profesinio tobulinimo veikly
organizavimui ir koordinavimui.

Pedagogai, atsizvelgdami j savo profesinés karjeros etapa ir/ar profesinius poreikius, gali rinktis
jvairius neformalaus ir formalaus mokymosi biidus ir formas. Mokykly vadovams ir miesty/rajony
Svietimo centry darbuotojams siilomos neformalaus mokymosi formos.

Neformalaus profesinio tobulinimo(si) formos ir budai:

L]

programos (kursai) apima mokymus jvairiomis aktualiomis pedagogikos ir edukologijos
temomis. Jy trukmé — ne maziau kaip 40 akad. val. (1,5 kr.). Programos rengiamos ir
siilomos 1) pedagogams ir jy komandoms; 2) mentoriams; 3) mokykly vadovams;
4) $vietimo centry darbuotojams, iSnagrinéjus $iy tiksliniy grupiy poreikius;

aukstesnés pakopos programos (angl. advanced programmes) rengiamos iSanalizavus
kompetencijas. Jos gali bati rengiamos pagal Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
numatytas programas ar atsizvelgiant | savivaldybiy, konkreciy mokykly poreikius. Jy
trukmé — apie 3—18 mén. (maziausia apimtis — 3 mén. arba 6 kreditai). VVisa programa ar
jos dalis gali biiti jskaitoma studijuojant auksStesnéje pakopoje.

Sékmingai pabaigus neformalaus mokymosi programa, pagal patvirtinta tvarka iSduodamas

pazyméjimas.
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Formalaus profesinio tobulinimo(si) budai ir formos:

podiplominés stazuotés (angl. induction) programa — vieny mety trukmés stazuoté,
atliekama pabaigus studijas. Stazuoté zZymi peréjima i$ pedagogy rengimo j ankstyvojo
profesinio tobulinimosi etapa. Podiplominé stazuoté atliekama pagal Pedagogy rengimo
reglamente (2018) numatytg tvarka;

antro mokomaojo dalyko programa — pusantry mety trukmés (60—90 kr. apimties) formalios
modulinés studijos, kurias pabaigus suteikiama teisé mokyti atitinkamg dalykg. Programag
gali rinktis asmenys, turintys bakalauro laipsnj ir pedagogo kvalifikacijg. Dalis programos
studijy rezultaty gali biiti sukaupta mokantis neformaliu budu;

pedagoginiy specializacijy programa — pusantry mety trukmés (60-90 kr. apimties)
formalaus mokymo(si) moduliné programa, kurig baigus jgyjama teis¢ uzsiimti
pedagogine veikla pagal kita specializacijg. Programa gali rinktis asmenys, turintys
bakalauro laipsnj ir pedagogo kvalifikacijg. Dalis programos studijy rezultaty gali buti
sukaupta mokantis neformaliu biidu;

gilinanti specializacija (nuo 20 iki 60 kr.). Mokomojo dalyko tobulinimosi programa,
suteikianti dalykiniy ziniy ir geb¢jimy, pagristy naujausiais moksliniais tyrimais ir
inovacijomis. Ji gali buiti skirta susSipazinti su dalyko (profesinio ,lauko®) ir / arba
didaktinémis naujovémis. Dalis programos studijy rezultaty gali bati sukaupta mokantis
neformaliu budu.

Baigus formalias profesinio tobulinimo(si) programas, iSduodamas studijy pazyméjimas.

Kitos profesinio tobulinimo(si) veiklos:

veiklos tyrimai ir projektai. Padeda veiksmingiau dirbti, spr¢sti mokymo(si) problemas,
keisti esamg situacija, grupiy elgesj ar nuostatas. Jie gali bati individualis, atliekami tiek
pradedanciy, tiek patyrusiy mokytojy, juos konsultuojant ir/ar jiems vadovaujant, taip pat
atlickami mokykly bendruomeniy, kurioms padeda tyréjy komanda;

pedagogy stovykla. Organizuojama pradedantiems pedagogams, pasibaigus pirmiesiems
ju darbo mokykloje metams. Mokymai (bendra apimtis 160 akad. val. arba 6 kr.) susieti
su numatyty kompetencijy realizavimu. Rezultatai atsispindi baigiamajame praktiniame
darbe. Pedagogy stovyklos organizuojamos pagal poreikj, bendradarbiaujant su
miesty/rajony Svietimo centrais / §vietimo skyriais;

supervizija. Konsultaciné pagalba, reikalinga susidiirus su sudétingomis situacijomis.
Esant poreikiui, ji gali buti teikiama individualiai (pedagogui, vadovui), grupéms
(mokytojy, vadovy, Svietimo centry darbuotojy) ar mokykloms.

Sios veiklos traktuojamos kaip neformalaus PT formos. Jas atlikus i§duodamas pazyméjimas.
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Profesinio tobulinimo(si) kredity kaupimas ir jskaitymas

Pedagogy profesinis tobulinimas(is) vyksta lanks¢iai derinant jvairius mokymo(si) budus ir formas.
Kryptingai tobulinant profesines kompetencijas neformaliu biidu asmens pasirinktu tempu, galima
kaupti akademinius kreditus ir pretenduoti j aukstojo mokslo kvalifikacijos pripaZzinima:

» siekiant magistro diplomo, gali biiti jskaitomi studijy dalykai ar moduliai, kuriy studijy
rezultatams pagrjsti pateikiama kompetencijy jrodymy, surinkty mokantis neformaliu
biidu per ne ilgesn;j kaip 5-eriy mety laikotarpj. Iskaitomy studijy kredity apimtis turi bati
ne didesné kaip 75 proc. ketinamos studijuoti studijy programos apimties;

+ siekiant antro mokomojo dalyko, gilinancios ar kitos pedagoginés specializacijos
kvalifikacijos, gali buti jskaitomi studijy dalykai ar moduliai, kuriy studijy rezultatams
pagristi pateikiama kompetencijy irodymy, surinkty mokantis neformaliu biidu per ne
ilgesnj kaip 5-eriy mety laikotarpi. Iskaitomy studijy kredity apimtis turi buti ne didesné
kaip 75 proc. ketinamos studijuoti studijy programos apimties;

* podiplominés stazuotés kreditai néra kaupiami ir jskaitomi.

Pedagoginiy kompetencijy ir kredity, sukaupty mokantis neformaliuoju ir patirtiniu budu, jskaitymas
vykdomas vadovaujantis patvirtintu tvarkos aprasu.
3 paveiksle parodoma, kaip kredity jskaitymas susieja formaly ir neformaly tobulinimo(si) procesus.

Pedagoginiy Gilinanciy
specializacijy specializacijuy
programos programos

Antro mokomojo
dalyko programos

Magistrantiiros
studijos

FORMALUS
PROFESINIS
TOBULNIMASIS

Profesinio tobulinimo(si) metu sukaupty kredity jskaitymas

N\

1,5 kredito (40 akad. val.)
programos

6-30 kredity (160-800 akad. val.)
programos

NEFORMALUS
PROFESINIS
TOBULNIMASIS

3 pav. Formalaus ir neformalaus profesinio tobulinimo(si) rysiai
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VI. Profesinio tobulinimo(si) kokybés uztikrinimas

Siekiant auksCiausios profesinio tobulinimo(si) veikly kokybés, PT veiklos turi biiti nuolat
vertinamos, atliepiant Zemiau iSvardintiems tikslams:

1) jvertinti esamg padétj, nustatyti PT veiklos privalumus bei trikumus ir numatyti reikiamus
tobulinimus / pokycius;

2) analizuoti vykdomy tobulinimy / poky¢iy efektyvuma;

3) kaupti ir analizuoti bendra informacijg, reikalingg sprendimy priémimui bei veiklos
tobulinimo planavimui.

Pedagogy profesinio tobulinimo padalinyje nuolatos renkami ir apibendrinami duomenys apie PT
veikly poveikj, rengiami ir iSbandomi vertinimo (grjztamojo rysio) jrankiai, skirti momentiniam ir
ilgalaikiam (tgstiniam) mokymo(si) ir jo veiksmingumo vertinimui. Vertinimo jrankiai diegiami
elektroningje sistemoje sudarant sglygas kaupti duomeny ir jy analizés masyvus, sudarant galimybes
Svietimo ekspertams, Svietimo politikos formuotojams, kitiems suinteresuotiems asmenims remtis
apibendrintais pedagogy PT duomenimis.

PT kokybés vertinimo sistema kuriama remiantis Siomis darbo kryptimis:

» susitariama dél tikslingy PT veikly kokybés kriterijy ir jy vertinimo instrumenty;

» sistemingai vykdomas PT wveikly vertinimas, kad jos atitikty nustatytus kokybés
standartus;

+ visy PT veikly teikéjai yra skatinami nuolat tobulinti savo veiklas, atsizZvelgiant |
naujausius mokslinius tyrimus, gergsias patirtis, sietinas su veiksmingy PT veikly
ypatumais ir mechanizmais.

Vertinant formalaus ir neformalaus PT programy kokybe, siekiama jvertinti visus 5 profesinio
tobulinimo(si) lygmenis (pagal Guskey, 2004):

1) dalyviy reakcija, t. y. jy pasitenkinimag renginio / veiklos organizavimo kokybe,

2) dalyviy iSmokimg — kokiy naujy kompetencijy (Ziniy ir gebéjimy) jgijo veikloje dalyvave
mokytojai, mokykly vadovai ar kiti mokymy dalyviai,

3) organizacijos paramg ir kaitg — kokias sglygas sudaro organizacija mokytojy, mokyklos
vadovy ar kity dalyviy mokymuisi,

4) dalyviy naujy ziniy ir jgiidziy panaudojimg — kokiu mastu ir kaip kokybiskai praktikoje
idiegta naujove, panaudotos zinios, geb¢jimai,

5) mokiniy mokymosi rezultatus — kokj poveikj naujos mokytojy, mokyklos vadovy (ar kity
mokymy dalyviy) Zinios, jgtidziai padaré mokiniy mokymosi rezultatams.

Ivertinimo metodai gali biiti labai jvairtis: apklausos, interviu, steb¢jimai, dokumenty analizg,
tiksliniy grupiy diskusijos, mokytojy darbo pavyzdziy aplankai (portfolio), mokiniy mokymosi
pasiekimy analiz¢ ir t. t. 3 priede pateikiame galimg dalyviy pasitenkinimo profesinio tobulinimo
mokymais pavyzdj.
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Pedagogy profesinio tobulinimo(si) programy vykdymo ciklui biidingi etapai:

Profesinio tobulinimo(si) veikly
organizavimo daliy / etapy pavadinimai

Profesinio tobulinimo(si) veikly organizavimo daliy /
etapy apraSymas

Programy poreikio nustatymas
Programos rengimas
Programos ekspertavimas

Programos jtraukimas j vykdomy
programy kataloga (duomeny bazg)

Programos vieSinimas

Programos jgyvendinimas

Programos vertinimas

Programos koregavimas pagal
vertinimo rezultatus / poreikj

Tyrimai, poreikio analizé, konteksto vertinimas
Programos rengéjy grupés sudarymas
Programos eksperty atranka ir jy darbo organizavimas

Pagrindinis iSsamus programy katalogas pateikiamas
universiteto svetainéje, atskiroje jos skiltyje. Siy
programy bazé / katalogas yra perzitirima kiekvienais
metais, koreguojant esamas, jterpiant naujas
programas bei atsisakant nepasiteisinusiy (aktualumag
praradusiy) programy.

Naudojami universiteto ir socialiniy partneriy sklaidos
Saltiniai, kitos vieSinimo erdveés.

Kiekviena programa jgyvendinama pagal jos pobiidj
atitinkancig logistika. Kiekvienai programai skiriamas
programos vadovas, sudaroma lektoriy grupé,
parenkama mentoriy grupé.

Programos lektoriai atrenkami pagal programos turinj,
vieng programa (40 val.) turi vykdyti ne maziau nei du
lektoriai, turintys teoriniy Ziniy ir praktine patirt].

Naudojamas trumpalaikis ir ilgalaikis programos
vertinimas, jvertinant visus 5 profesinio tobulinimo(si)
lygmenis.

Programa koreguojama vadovaujantis programos
vertinimo rezultatais, dalyviy poreikiais ir
organizacinémis galimybémis.

Naujai pateikiamos pedagogy profesinio tobulinimo programos yra ekspertuojamos Profesinio
tobulinimo instituto eksperty ir tvirtinamos Svietimo akademijos taryboje.
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VI1. Bendradarbiavimas vykdant pedagogu profesinj tobulinima(si)

Pedagogy profesinis tobulinimas vyksta sistemiSkai, bendradarbiaujant su institucijomis,
priklausan¢iomis valstybiniam, privac¢iam ir nevyriausybiniam sektoriui, bei remiasi ,,vieSo-privataus
sektoriy partnerystés® (angl. ,,public-private partnership“) principu ir apima bendradarbiavimg
nacionaliniu ir tarptautiniu lygmenimis.

Bendradarbiavimo su skirtingais partneriais veiklos grindziamos tvarumo, inovatyvumo,
pasidalintosios lyderystés principais ir organizuojamos pagal poreikius.

Bendradarbiavimas vykdomas visais profesinio tobulinimo organizavimo etapais, apima profesinio
tobulinimo(si) programy rengima, jgyvendinimg ir vertinima.

Vytauto Didziojo universiteto pedagogy profesinio tobulinimo partnerystés tinklg sudaro:
1) ilgalaikiai / nuolatiniai partneriai,
2) trumpalaikiai / tiksliniai / atskiry veikly vykdymui pasitelkti partneriai.

Bendradarbiavimas nacionaliniu lygmeniu apima:

* bendradarbiavimg su nacionalinés Svietimo politikos formuotojais ir jgyvendintojais
teikiant rekomendacijas nacionaliniy pedagogy profesinio tobulinimo prioritety
formavimui, inicijuojant pedagogy profesinj tobulinimg reglamentuojanciy teisés akty
keitimus, vykdant nacionalinius profesinio tobulinimo srities tyrimus, kuriant tarptautinio
lygmens pedagogy ,,Kompetencijy / ekscelencijy* centrus, nacionalinio lygmens
pedagogy profesinio tobulinimo(si) modelius;

* bendradarbiavimg su kitais nacionaliniais pedagogy rengimo centrais dél pedagogy ir
universitety déstytojy kompetencijy tobulinimo programy rengimo ir vykdymo,
pedagoginiy stazuociy igyvendinimo, pedagoginiy kompetencijy jskaitymo, nacionaliniy
tyrimy vykdymo ir kt. Sis bendradarbiavimas numatytas Pedagogy rengimo reglamente
(2018);

* Dbendradarbiavimg su nacionaliniu lygmeniu veikian¢iomis asociacijomis: Lietuvos
Svietimo centry darbuotojy, pedagogy / Svietimo pagalbos specialisty, ugdymo jstaigy
vadovy asociacijomis, pedagogy asociacijy vadovy taryba, Lietuvos edukaciniy tyrimy
asociacija ir kitomis asocijuotomis organizacijomis dél profesinio tobulinimo(si)
programy rengimo, ekspertinio vertinimo, jgyvendinimo, tyrimy, projektiniy veikly
vykdymo ir kt.

Bendradarbiavimas savivaldos lygmeniu apima:

* Dbendradarbiavimg su regiony / miesty / rajony Svietimo ar Svietimo pagalbos centrais,
savivaldybiy Svietimo srities specialistais kuriant tyrimais grista savivaldos lygmens
pedagogy profesinio tobulinimo(si) strategija ir veiksmy plang, organizuojant studenty
praktikas, podiplomines pedagogy stazuotes, stovyklas, vykdant savivaldos Svietimo
specialisty profesinio tobulinimo(si) programas; vieSinant profesinio tobulinimo(si)
programas, rengiant bei jgyvendinant projektus ir kt.
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Bendradarbiavimas ugdymo institucijy lygmeniu apima:

bendradarbiavimg su bazinémis mokyklomis ir kitomis ugdymo jstaigomis pagal
ilgalaikio bendradarbiavimo sutartis jgyvendinant studenty praktikas, podiplomines
pedagogy stazuotes, rengiant ir ekspertuojant profesinio tobulinimo(si) programas,
deleguojant (sitlant) mokyklos pedagogus ] universiteto mentoriy, dalyvaujanciy
universiteto organizuojamoje pedagogy profesinio tobulinimo(si) veikloje, tinkla;

bendradarbiavimg su mokyklomis pagal trumpalaikes bendradarbiavimo sutartis,
formuojant tyrimais grjsta mokyklos bendruomenés profesinio tobulinimo strategija ir jos
jgyvendinimo plang; mokyklos vadovy individualy konsultavimg mokyklos vadybos
temomis; pedagogy individualy konsultavimg mentorystés ir kitomis temomis.

Bendradarbiavimas pedagogo lygmeniu apima:

bendradarbiavimg su formaliojo ir neformaliojo ugdymo pedagogais, laisvaisiais
mokytojais ir kitais asmenimis, siekianciais dalyvauti rengiant profesinio tobulinimo
programas, jas ekspertuoti ir jgyvendinti, bti lektoriais;

bendradarbiavimg su patyrusiais pedagogais mentoriais, jgyvendinant profesinio
tobulinimo(si) programas;

dalyvavima universiteto pedagogy Alumny Klubo veikloje.

Bendradarbiavimas tarptautiniu lygmeniu apima:

bendradarbiavimg su uzsienio S$aliy universitetais, pedagogy ,,Kompetencijy /
ekscelencijy* centrais, rengiant, ekspertuojant ir jgyvendinant pedagogy profesinio
tobulinimo(si) programas, atliekant tyrimus;

bendradarbiavimg su uZsienio mokyklomis, taip pat ir uZsienyje veikianciomis lietuviy
mokyklomis jgyvendinant studenty praktikas, podiplomines stazuotes, rengiant ir
ekspertuojant profesinio tobulinimo(si) programas.

Bendradarbiavimo veiklos su skirtingais partneriais grindziamos tvarumo, inovatyvumo,
pasidalintosios lyderystés principais ir organizuojamos pagal poreikius.

Galimos bendradarbiavimo veiklos su skirtingomis institucijomis pristatomos 2 priede.

Apibendrintas pedagogy profesinio tobulinimo(si) modelis, apimantis konceptualyjj ir organizacinj
lygmenis, pristatomas 4 paveiksle.
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Procesas

S Vykstantis Gristas
Konstruktyv Ilgalaiki Reflektyv

INTEGRUOTAS ( MOKYMO(SD) ) [ J
[ POFIORIS } | KONCEPCLIA J SISTEMOS SALYGOS

Igndziy tobulinimas Mentoriu ir tutoriy sistema

-
|

Teorija

~
vy

Kognityviné veikla

L ) Kredity jskaitymas
Praktika - ~
kontekstas) Asmenybés saviugda Kokybés uztikrinimas
o vy
4
ndividual .. Bendradarbiavimas su
patirtis [ Reflektyvi veikla Kitais PT veikéjais

Kompetencijy sritys
: . Bendrosios ir Antro mokemojo Specializuotos
Mokomojo dalyko dalykinés dalyko pedagoginés

Pirminis rengimas Ankstyvasis PT (staZuoté) Testinis PT

4 pav. Pedagogy profesinio tobulinimo(si) modelis



VIII. Pedagogy profesinio tobulinimo(si) modelio finansavimas ir jgyvendinimas

Pedagogy profesinis tobulinimas(is) Universitete gali biiti finansuojamas i§ jvairiy Saltiniy,
priklausomai nuo programos pobiidzio:

valstybés studijoms skiriamy 1€Sy,

pedagogy profesiniam tobulinimui(si) skiriamy 1ésy,
tiksliniy Universiteto 1€sy,

tiksliniy projektiniy 1ésy,

asmeniniy lésy,

réméjy ir kt. 1ésy.

Pedagogy profesinio tobulinimo(si) modelis jgyvendinamas VDU Svietimo akademijos Profesinio
tobulinimo institute, gali bati jgyvendinamas ir kituose pedagogy rengimo centruose.

Sitlomas pedagogy profesinio tobulinimo(si) modelis turi atliepti aktualioms realijoms, tod¢l jis yra
besivystantis ir kintantis.
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1 PRIEDAS

UZsienio Saliy pedagogu profesinio tobulinimo patirties apzvalga

Daugelyje Europos Sajungos (ES) Saliy vykdoma mokytojy profesinio tobulinimo(si) skatinimo
politika. 24-iose Salyse narése profesinis tobulinimasis yra pripazjstamas mokytojy profesine pareiga
(EK, 2015), taCiau jie patys turi teis¢ nuspresti, kaip ja jvykdyti. Prancuzijoje, Rumunijoje,
Slovénijoje, Ispanijoje profesinis tobulinimasis yra savanoriskas, taciau jis suteikia daugiau karjeros
galimybiy, didesnj atlygj arba skatinamas kitomis formomis. Suomijoje, Italijoje, taip pat ir Lietuvoje
vyrauja jstatymu jteisinta praktika — bet kurio tipo ugdymo jstaigos mokytojai turi prievole ir
atsakomybe keleta dieny per metus dalyvauti profesinio tobulinimo(si) veiklose. Lenkijoje tik
profesijos mokytojams privaloma per trejus metus dalyvauti 3-juose profesinio tobulinimo(si)
cikluose, kuriy kiekvieno trukmé — 40 valandy. Svedijos mokytojams profesinio tobulinimosi planas
néra privalomas, taCiau suinteresuotos Salys (ministerijos, savivaldybiy, mokytojy organizacijy
atstovai) derasi d¢l 104 val. privalomy profesinio tobulinimo(si) veikly vienam mokytojui per mokslo
metus.

UZ mokytojy profesinio tobulinimo(si) politikos jgyvendinimg atsakingos skirtingo valstybinio
lygmens institucijos. Pavyzdziui, Italijoje uz tai atsakinga §vietimo ministerija, Lenkijoje — §vietimo
plétros centras, pavaldus ministerijai. Kitose Salyse atsakomybé¢ yra perduota regioniniams centrams
(pvz., Ispanijoje pedagogy kompetencijy tobulinimo veikla vykdo 17-os regiony institucijos),
federacinéms zeméms (pvz., Vokietijos federacinése Zemése atsako Vvalstybiniai profesinio
tobulinimo institutai) ar vietos savivaldai (pvz., Suomijoje, Svedijoje). Regioniniai centrai ar
federaciniy zemiy institutai atsako uz mokymy planavimg ir organizavima, tarpinstituciniy darbo
grupiy buirima, apriipinima mokymo istekliais, Svietimo inovacijy skatinima ir inicijavima. Suomijoje
ir Svedijoje vyriausybé nustato mokytojy profesinio tobulinimo nacionalinius prioritetus, o vietos
valdZia (municipalitetai) atsako uz savo regiono mokytojy profesinio tobulinimo rezultatus.
Savivaldos institucijos dirba kartu su Salies Svietimo ir kultiiros ministerijomis bei nacionalinémis
Svietimo tarybomis ar kitomis oficialiomis vyriausybinémis institucijomis, finansuojanciomis
mokytojy profesinj tobulinimga.

Finansavimas. Europos Salys skirtingai finansuoja pedagogy profesinj tobulinima(si). Italijoje
finansin¢ parama mokytojams teikiama asmeninés elektroninés kortelés forma, nustacius jos
suteikimo kriterijus ir naudojimo metodus. Kasmet kiekvienas mokytojas gauna ne daugiau kaip 500
eury, kurie gali biiti panaudoti nustatytoms profesinio tobulinimosi veikloms. Si suma nelaikoma
papildomomis pajamomis, todél neapmokestinama. Ispanijoje mokymai nieko nekainuoja, jei
mokytojai tobulina savo kompetencijas vieSojo sektoriaus jstaigose; jei tobulinasi privadiose —
mokytojams suteikiama finansiné parama kursy iS§laidoms padengti.

Regioniniy $vietimo institucijy teikiama parama taip pat jvairi. Svedijoje savivaldybés skiria 1esy
pedagogy tobulinimui(si) ir sprendzia dél asignavimy dydZio. Vyriausybé per Svedijos nacionaline
Svietimo agentiirg gali skirti papildoma finansavima savivaldybéms ir nepriklausomoms mokykloms,
nukreipti profesinio tobulinimo(si) veiklg i valstybei svarbias sritis. Taciau pabréziama, kad uz
kompetencijy tobulinimg yra atsakinga mokykla. Lenkijoje pedagogy tobulinimui(si) reikalingas
biudzetas sudaromas ,,i$ apacios j vir§y*“: pirmiausia mokykly vadovai jvertina mokytojy profesinio
tobulinimo(si) poreikius ir informuoja mokyklas administruojancia jstaiga, kuri parengia finansinius
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kiekvieny mety planus. Regionams 1éSos skiriamos proporcingai mokytojy, dirban¢iy tam tikrame
regione, skaiCiui vadovaujantis mokykly Svietimo informacinéje sistemoje esanciais duomenimis.
Valstybés finansavimas taip pat skiriamas nacionalinéms mokytojy rengimo ir profesinio tobulinimo
programoms, aukstyjy mokykly ir mokytojy profesinj tobulinima vykdanciy kity institucijy veikloms.
Valstybés ir regiony finansavimas grindziamos vidutiniu atestuoto mokytojo atlyginimu. Konkretaus
Svietimo sektoriaus pedagogy profesinio tobulinimo(si) veikly islaidas gali padengti darbdaviai,
pacios mokyklos, Nacionalinis mokymo fondas ar ES Svietimo ir mokymo programos.

Mokytojy profesinio tobulinimo(si) veiklose dalyvauja ir mokymo paslaugas teikia jvairtis veikéjai.
Suomijoje municipalitetai ir vietos paslaugy teikéjai daznai turi sudare kontraktus su universitetais
(juy profesinio tobulinimo centrais) arba su privaciais paslaugy teikéjais. Svedijoje aukstojo mokslo
jstaigos ir regiony plétros centrai yra pagrindiniai valstybés finansuojamy profesinio tobulinimo
programy organizatoriai ir vykdytojai. Ispanijoje pedagogy kompetencijy tobulinimg vykdo
institucijy tinklai (tarp jy labiausiai paplite yra Mokytojy ir istekliy centrai); juose dalyvauja mokytojy
rengimo institutai, atitinkami universitety padaliniai, pedagogy profesinés asociacijos, profsajungos,
neformaliis jud¢jimai, remiantys Svietimo reformas. Lenkijoje pedagogy profesinio tobulinimo
sistema apima tris lygmenis. Nacionaliniu lygmeniu planuojamos ir jgyvendinamos nacionalinés
profesinio tobulinimo programos mokytojams ir ugdymo jstaigy vadovams, teikiamos PT paslaugos
lenky diasporose uzsienyje dirbantiems mokytojams, imigranty vaikams; regioniniu lygmeniu
mokytojai gauna sisteming metoding pagalbg ugdymo kokybei gerinti, jgyvendinti nacionaliniams
projektams; vietos valdzios lygmeniu daugiausia démesio skiriama vietos Svietimo problemoms
sutelkiant démesj | mokykly plétros planus.

Pedagogy profesinio tobulinimo veiklos formos taip pat jvairios, taiau turi ir panaSumy. Tai —
nacionalinés programos, kursai (taip pat ir internetu), seminarai, darbo grupés ar mokymos(si)
projektai ugdymo jstaigose, skirti tenkinti jvairiems mokytojy profesinio tobulinimosi poreikiams.
Kai kurios Salys daugiau orientuojasi j profesinj tobulinimasi paciose mokyklose. PavyzdZiui,
daugelio Suomijos universitety mokytojy profesinio tobulinimo centrai siiilo ilgesnés trukmeés kursus
ir projektus. Tokia veikla siekiama, kad mokytojai kritiSkai apmastyty savo darba, todél skatinama
kurti veiklos tyrimy dizainu paremtus mazus projektus, kuriuose jie igyty naujy kompetencijy,
keistysi idé¢jomis su savo kolegomis. Manoma, kad toks profesinis tobulinimasis turi teigiamg poveikj
mokiniy mokymuisi ir motyvacijai, taip pat paties mokytojo profesiniam augimui ir gerovei. Kita
profesinio tobulinimosi veikla — keitimasis patirtimi. Pavyzdziui, mokykly mokytojai ,,moko*
universiteto déstytojus, remdamiesi kasdienémis profesinémis Ziniomis, o universiteto déstytojai
supazindina su naujausiomis savo paciy ugdymo, mokymo strategijy tyrimy iSvadomis. Uz
dalyvavimg tokiose veiklose mokykly mokytojai gauna kredity, kurie jskaitomi kaip jy
magistranttros studijy dalis arba panaudojami privalomam profesiniam tobulinimuisi kompensuoti.

Taigi Europos Salys Svietimo politikos lygmeniu deklaruoja profesinj tobulinima(si) arba jj
imperatyviai jteisina, jvairiais buidais ir priemonémis skatinta ir jgalina mokytojus jsitraukti j visg
gyvenimg trunkancio mokymosi ir kompetencijy tobulinimo proces3. Pasitelkiamos mokytojy
rengimo institucijos (itin biidinga Skandinavijos Salims), kaip kompetentingos profesinio
tobulinimo(si) teikéjos, mokytojy pirminio rengimo ir tolesnio profesinio tobulinimo(si) procesy
testinumui uztikrinti. Salys ie§ko veiksmingesniy profesinio tobulinimo(si) formy ir biidy, i$bando
ilgesnés trukmés mokymo(si) projektus ir veiklas, skatinanc¢ias besimokanciuosius ir jy mokytojus
keistis vaidmenimis.
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2 PRIEDAS

Bendradarbiavimas organizuojant pedagogu profesinj tobulinima(si)

Bendradarbiavimo
lygiai

Bendradarbiavimo subjektai

Galimos bendradarbiavimo veiklos

TARPTAUTINIS

Uzsienio $aliy universitetai
Mokytojy ,,Kompetencijy /
ekscelencijy‘ centrai

PT programy rengimas ir ekspertavimas
Tyrimy atlikimas

UZsienio mokyklos (taip pat ir
lietuviskos mokyklos uZsienyje)

Studenty praktikos
Podiplominés stazuotés
PT programy jgyvendinimas ir vertinimas

Nacionalinés Svietimo politikos
formuotojai

Pedagogy PT nacionaliniy prioritety
formavimo rekomendacijy rengimas
Pedagogy PT reglamentuojanciy teisés akty
poky¢iy inicijavimas / dalyvavimas darbo
grupese

Nacionaliniy PT srities tyrimy vykdymas
Nacionalinio lygmens PT modeliy kiirimas

Kiti nacionaliniai pedagogy PT

Bendry PT programy rengimas,
ekspertavimas, jgyvendinimas
Pedagoginiy stazuocCiy jgyvendinimas

NACIONALINIS  centrai / §vietimo skyriai . =

e Pedagoginiy kompetencijy pripazinimas
e Nacionaliniy tyrimy atlikimas ir kt.

Svietimo asociacijos e PT programy rengimas, ekspertavimas,

(Ugdymo jstaigy / vadovy / jgyvendinimas

pedagogy; Lietuvos $vietimo Tyrimai

centry darbuotojy; Lietuvos e Projektinés veiklos

edukaciniy tyrimy, kitos

asocijuotos organizacijos;

Pedagogy asociacijy vadovy

taryba)

e Pagalba rengiant tyrimais grjstas
savivaldos lygmens pedagogy PT
strategijas ir veiksmy planus

e Regiono / savivaldos pedagogy PT

Regiony / miesty / rajony poreikiy analizés atlikimas
SAVIVALDOS $vietimo ar Svietimo pagalbos * Savivaldos Svietimo specialisty PT
centrai programu Vyl.(dyn.las .

o Pagalba rengiant ir vykdant projektus
Studenty praktiky organizavimas

¢ Podiplominiy pedagogy stazuociy,
stovykly organizavimas

e PT, studijy programy vieSinimas

e Pagalba formuojant tyrimais grjsta
mokyklos bendruomenés PT strategija ir

UGDYMO Bazinés mokyklos K;ll;srll:? pl;l%a, ki lige
INSTITUCIJUY Kitos ugdymo jstaigos okyXlos UL poreriily anaiize

PT programy pagal konkrec¢ios mokyklos
poreikius rengimas ir vykdymas
PT programy ekspertavimas




Studenty praktiky jgyvendinimas
Podiplominiy pedagogy stazuociy
igyvendinimas

Mokyklos pedagogy delegavimas
(sitlymas) | universiteto mentoriy,
dalyvaujanciy universiteto
organizuojamoje PT veikloje, tinkla
Individualus mokykly vadovy / pedagogy
konsultavimas

Projekty organizavimas ir jgyvendinimas

ASMENS

Formaliojo ir neformaliojo

ugdymo mokytojai / pedagogai
Svietimo pagalbos specialistai

Laisvieji mokytojai
Kiti ugdyme dalyvaujantys
asmenys

PT programy rengimas, ekspertavimas,
igyvendinimas

Mentoriaus veikla, jgyvendinant PT
programas

Pedagogy Alumny Klubo veikla
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3 PRIEDAS

Profesinio tobulinimo mokymu vertinimo pavyzdys

Vytauto DidZiojo universitetas

Profesinio tobulinimo institutas

Profesinio tobulinimo / kvalifikacijos tobulinimo programa:
Data:

Mokymy vieta:

Mokymy lektoriai:

Prasome pateikti griztamgqjj rysj apie kvalifikacijos tobulinimo programos kokybe.

Perskaitykite Zemiau pateiktus teiginius ir prie kiekvieno paZymékite vieng is§ keturiy Jums
tinkanciy atsakymy.

Programos tiksly ir uZdaviniy pasiekimas (1 — visiskai nesutinku, 2 — ko gero,

. . P 1 2 3 4
nesutinku, 3 — ko gero, sutinku, 4 — visiskai sutinku)

Programos tikslas

Programos 1 uzdavinys

Programos 2 uzdavinys

Teorinés dalies turinys (1 — visiskai nesutinku, 2 — ko gero, nesutinku, 3 — ko
. LA 1 2 3 4
gero, sutinku, 4 — visiskai sutinku)
Pristatymuose buvo atskleistos pagrindinés idéjos
Teoriniy sampraty paaiskinimas buvo tinkamas
Pateikta medziaga buvo naudinga (susieta su dalyviy poreikiais)
Buvo atsakyta j iskilusius klausimus

Praktinés dalies turinys (1 — visiskai nesutinku, 2 — ko gero, nesutinku, 3 — ko
X eyt 1 2 3 4
gero, sutinku, 4 — visiskai sutinku)
Praktinés uzduotys ir pavyzdziai buvo aiskiis ir naudingi
Diskusijos ir grupiy darbas buvo produktyvus
Praktinés uzduotys susisiejo su teorine mokymy dalimi
Mokymy vadovai atsaké | klausimus, susijusius su praktine veikla
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Mokymy organizavimas (1 — visiskai nesutinku, 2 — ko gero, nesutinku, 3 — ko

. e 1 2 3 4
gero, sutinku, 4 — visiskai sutinku)

Mokymai teminiu poZiuriu buvo tinkami

Mokymai buvo tinkamai planuojami laiko atzvilgiu

Mokymo patalpos / vieta buvo tinkama

Mokymaosi jsivertinimas (1 — visiSkai nesutinku, 2 — ko gero, nesutinku, 3 — ko
. SN 1 2 3 4
gero, sutinku, 4 — visiskai sutinku)
Igijau naujy ziniy, kurias panaudosiu savo profesinéje veikloje
Igijau naujy jgudziy, kuriuos tobulinsiu toliau, pradmenis
Sie mokymai paskatino susimgstyti apie savo nuostatas

Apibendrinimas (1 - visiskai nesutinku, 2 — ko gero, nesutinku, 3 — ko gero,

. e 1 2 3 4
sutinku, 4 — visi§kai sutinku)

Mokymai buvo naudingi man asmeniniu (profesiniu) lygmeniu

Mokymai buvo naudingi man organizacijos lygmeniu

Mane tenkino mokymy kokybé

Prasome pateikite savo nuomone, atsakydami j klausimus.
Kokius mokymo aspektus isskirtuméte kaip stipriuosius?

Kokius mokymo aspektus siiilytuméte tobulinti?

Kokie bty Jiisy pasiiillymai mokymy kokybei tobulinti?

Kiti Jiisy pastebéjimai ir pasiillymai

Dékojame uZ Jiusy nuomone.
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