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Jvadas

Tarptautinis bendradarbiavimas moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy (toliau — MTEPI) srityje
nurodo dvisalj ar daugiasalj bendradarbiavimg, atsirandantj tarp vyriausybiy, mokslininky, tyrimus
jgyvendinanciy bei finansuojanciy institucijy, jmoniy ir pan. (OECD, 2022). Nors Zvelgiant j tarptautiniy
publikacijy bendra statistikg matyti, kad dominuoja mazy autoriy grupiy? ir dazniausiai i$ tos pacios Salies autoriy
parengti straipsniai, pastargjj deSimtmetj yra pastebimas pasauliniy tinkly rengiant bendras publikacijas su
uZsienio partneriais augimas (Adams, 2019). Ypac tarptautiniai MTEP bendradarbiavimo tinklai paplite Europoje
(ten pat). Tarptautinis bendradarbiavimas MTEPI srityje vis labiau tampa savaime suprantamu veiksniu, Salims
siekiant islaikyti ar stiprinti savo ekonominj konkurencingumg, sprendziant su klimato kaita, sveikatos
problemomis ir pan. kylancius i$stkius. Inicijuojant tarptautinj dvisalj ar daugiasalj bendradarbiavima MTEPI
srityje daZniausiai siekiama abipusés naudos. Bendradarbiauti MTEPI srityje gali motyvuoti tokie aspektai kaip:
(i) noras padidinti savo (Salies, institucijos, individualaus tyréjo) matomumag; (ii) poreikis pasidalinti MTEPI
projekty jgyvendinimo ar didelés infrastruktlros islaikymo kastais; (iii) siekis pasidalinti ar gauti prieigg MTEPI
infrastruktdros; (iv) siekis jgyti didesniy pranasumy dalijantis duomenimis; (v) dalinantis idéjomis plétoti
karybiskuma; (vi) noras iSplésti tyrimy apimtis; (vii) siekimas uzmegzti bendradarbiavimo rysius su konkreciais
tyréjais ar jy grupémis; (viii) poreikis susiburti j komandas sprendziancias globalaus pobidzio klausimus; (ix)
finansinés paskatos (pvz., reikalavimai projektus jgyvendinti kartu su uZsienio Saliy partneriais finansavimo
schemose; ); (x) kokybés siekimas; (xi) taikos ir diplomatiniy tiksly siekimas reaguojant j kilusias krizes ir kt.
(Matthews, 2020; OECD, 2022). Tarptautinio MTEPI bendradarbiavimo trikdziais gali bdti jvardinami tokie
aspektai kaip: (i) finansavimo trikumas veikloms susijusioms su tarptautiniu bendradarbiavimu; (ii) kultdriniai
skirtumai; (iii) kalendoriaus (akademiniy ar fiskaliniy mety pradZia / pabaiga, kultlriniy Svenciy) skirtumai; (iv)
standarty (recenzavimo, tyrimy etikos, akreditavimo) skirtumai; (v) vizy iSdavimo problematika; (vi) intelektinés
nuosavybés teisiy politika; (vii) eksporto kontrolés reguliavimas (palieCiantis ir dalinimasi medzZiagomis bei
duomenimis); (viii) tyrimy pajégumuy skirtumai; (ix) kalbiniai apribojimai ir kt. (Matthews, 2020).

Siekiant paskatinti tarptautinj bendradarbiavimg MTEPI srityje nacionalinés ar tarptautinés institucijos rengia
rekomendacijas, gaires ar strategijas, kuriose vertinama esama situacija, numatomi tam tikri siekiniai bei
priemonés tarptautiniam bendradarbiavimui stiprinti. STRATA jgyvendinamu projektu ,Tarptautinio
bendradarbiavimo moksle Zemélapio sukirimas“ (toliau — Zemélapio projektas, projektas) taip pat siekiama
prisidéti prie kryptingesniy tarptautinio MTEPI bendradarbiavimo gairiy kirimo, leisianciy strategiskai iSnaudoti
tarptautinio bendradarbiavimo galimybes Lietuvos MTEPI konkurencingumo didinimui, tyréjy kompetencijy
augimui bei naujy tyréjy ugdymui. Tikimasi, kad projekto metu surinkti jrodymai, parengtos analizés?, bus
naudingi integruojant MTEP tarptautiSkumo ir tarptautinio bendradarbiavimo démenj j nacionalinius strateginio
planavimo dokumentus ir/arba institucijoms, jgyvendinanéioms MTEPI politika.

Sioje galutinéje projekto ataskaitoje démesys skiriamas uZsienio $aliy bei ES MTEPI tarptautinio
bendradarbiavimo strategijy analizei, identifikuojama tarptautinj MTEPI bendradarbiavimg skatinanciy
priemoniy visuma bei remiantis projekto metu atlikty darby rezultatais pateikiamos susistemintos
rekomendacijos dél nacionaliniy pastangy skatinant tarptautinj bendradarbiavimg MTEPI srityje.

1 PavyzdZziui, daugiau nei du trec¢daliai 2009-2018 m. laikotarpiu publikuoty straipsniy indeksuotuose Clarivate Analytics Web of Science
(toliau — WoS) Zurnaluose sudaro iki 5 autoriy turincios publikacijos (Adams, 2019).

2 Visy projekto metu parengty rezultaty sarasas su trumpais apraSymais ir nuorodomis pateikti Sios ataskaitos prieduose (Zr. ,Projekto
rezultatai).



Strategijy rengimas tarptautiniam
bendradarbiavimui MTEP srityje
skatinti

Strateginis tarptautinio bendradarbiavimo forumas (angl. Strategic Forum for International Cooperation, toliau
— SFIC)3, 2018 m. parenges tarptautiniam bendradarbiavimui MTEPI srityje skirty priemoniy apzvalgg, iSskyré 6
priemoniy tipus ir vienam is tipy priskyré strategijy ir kelrodZiy rengimq. Minétoje ataskaitoje strategijos ir
kelrodziai mokslo, technologijy ir inovacijy srityje yra pristatomi kaip iniciatyvos, skirtos vidutinéje ar ilgalaikéje
perspektyvoje Salies ar regiono mastu numatyti tam tikrg strateginio planavimo sistemg, grjstg tematiniais
prioritetais atskiry treciyjy saliy ar regiony atzvilgiu (SFIC, 2018). Taigi, tarptautinio MTEPI bendradarbiavimo
strategijos buvimas referuoja j tai, kad bendradarbiavimas néra savitikslis; atvirks¢iai — nurodoma, kad esama
apibrézty siekiniy. MTEPI tarptautinio bendradarbiavimo strategijos parengimo poreikis gali kilti iS: (i) siekio
jgyvendinti numatytus politinius prioritetus ar / ir sékmingai prisitaikyti prie tarptautinio konteksto; (ii) didinant
tarptautisSkuma MTEP srityje, efektyvesniam procesy suvaldymui strateginé perspektyva matoma kaip naudinga;
(iii) laikoma, kad labiau koordinuoti veiksmai gali padéti siekiant didesnio MTEPI veikly poveikio (ypac¢ auksto TRL
lygio veiklos); (iv) norint paskatinti tvarius ir ilgalaikius bendradarbiavimo rySius (ten pat). Pastebétina, kad
tarptautinis bendradarbiavimas MTEP srityje ir jam keliami tikslai glaudZiai siejasi su per paskutinius kelis
deSimtmecius paplitusia mokslo diplomatijos* sgvoka. Siekiant bendrais bruoZais apibtdinti kas yra mokslo
diplomatija, teigiama, kad ji gali bati orientuota j: (i) mokslinio bendradarbiavimo pasitelkiamg siekiant pagerinti
diplomatinius santykius (mokslas diplomatijai (angl. science for diplomacy)); (ii) diplomatijos panaudojimg
siekiant progreso, palengvinti bendradarbiavimg mokslo srityje (diplomatija mokslui (angl. diplomacy for
science)); (iii) mokslo ar mokslo srities atstovy jtraukimg jgyvendinant uZsienio politikos tikslus (mokslas
diplomatijoje (angl. science in diplomacy))° (Global Research Council, 2018).

Tarptautinio MTEPI bendradarbiavimo strategijos rengiamos MTEP finansuojandiy institucijy tiek nacionaliniu
(vyriausybés, ministerijos atsakingos uz MTEPI srities klausimus) tiek instituciniu lygiu (nacionalinés mokslo
tarybos, akademijos) bei paciy MTEP vykdanciy institucijy (pvz., universitety, moksliniy tyrimy instituty,
moksliniy tyrimy organizacijy ar kt.). Tarptautinio bendradarbiavimo strategijos gali bati skirtingos aprépties —
vienos orientuojasi tik j mokslinius tyrimus, inovacijas, dar kitose strategijose aprépiamas visas ,,Ziniy trikampis*
(angl. Knowledge Triangle), kur strategija apima ne tik MTEPI, bet ir aukstojo mokslo sektoriy. ApzZvelgiant
uzsienio Saliy patirtis rengiant strategijas, susijusias su tarptautiniu bendradarbiavimu MTEPI srityje, pirmiausia
Sioje ataskaitoje vadovautasi platesnj Saliy ratg apzvelgianciais tyrimais, kuriuose buvo nagrinétos tokio tipo
strategijy rengimo praktikos (pvz., European Commission, 2020; SFIC, 2019; SFIC, 2018; European Commission,
2014; European Commission, 2013; European Commission, Directorate-General for Research and Innovation,
2010). Taip pat, atsizvelgiant j tai, kad dalis minéty apzvalgy rémési mazdaug 2010-2015 m. rengty strategijy
analize, siekiant suaktualizuoti ataskaitg Sioms dienoms, taip pat pasirinktos naujos ir angly kalba skelbtos

3 Strateginis tarptautinio moksliniy tyrimy ir technologijy bendradarbiavimo forumas, yra specialus Europos Tarybos (toliau — ET) Europos
moksliniy tyrimy erdvés ir inovacijy komiteto (angl. European Research Area and Innovation Committee (ERAC)) pogrupis, kuris plétoja,
jgyvendina ir stebi tarptautine Europos moksliniy tyrimy erdvés dimensija. Sis forumas nustato koordinuoty ar bendry iniciaty vy kryptis su
Salimis ir regionais uZ ES riby. SFIC sudaryta i$ EK, visy ES 3aliy ir keliy ES nepriklausanciy Saliy stebétojy teisémis atstovy (Council of the
European Union, 2016).

4 Taip pat be mokslo diplomatijos savokos, vis dazniau pasitaiko ir ,,inovacijy diplomatijos“ (Griset, 2020), ,,technologijy diplomatijos“ savokos
(pavyzdziui, Danija yra parengusi savo technologijy diplomatijos strategija (Ministry of Foreign Affairs of Denmark, 2021)).

5 Nors sgvoka pakankamai placiai paplitusi politiniame diskurse, jos apibrézimas pakankamai dviprasmiskas, stokojantis mokslinio
pagrindimo ir neretai siejamas su kitomis pagaviomis savokomis, kaip , didieji isstkiai“, ,misijos”, ,atsakinga MTEPI veikla“, ,tvarumas“ir kt.
(Flink, 2020). Be to, pasitaiko, kad priemonés, taikomos MTEPI tarptautinimui, laikomos indéliu j mokslo diplomatija, nors jy svarba uzsienio
politikai ir jos panaudojimas néra aiskus (European Commission, 2020).



nacionalinés ar institucinés strategijos, tiesiogiai skirtos MTEPI tarptautiniam bendradarbiavimui arba strategijos,
kuriose aiskiai iSskiriamas tarptautinis bendradarbiavimas tarp tiksly ar pasirinkty priemoniy tikslams jgyvendinti.

Strategijos rengimas reikalauja plataus skirtingy suinteresuoty 3aliy jsitraukimo, tad toliau Siame skyriuje
identifikuojami MTEPI tarptautinio bendradarbiavimo politikos strateginiy krypciy nubrézime dalyvaujantys
subjektai ar jvardinami kiti strategijy rengimui aktualQs veiksniai.

1.1. Tarptautinio MTEP bendradarbiavimo tiksly ir
prioritety nustatymas

Studijose (European Commission, Directorate-General for Research and Innovation, 2010; European
Commission, 2013; European Commission, 2020), analizuojanciose ES valstybiy nariy ir asocijuoty valstybiy
MTEPI tarptautinio bendradarbiavimo politikg, iSskiriamos dvi pagrindinés tiksly grupés 1) vidiniai, MTEPI
sistemai svarbds tikslai, tokie kaip mokslo kokybés didinimas ir kritinés masés telkimas, didelés apimties
moksliniy tyrimy infrastruktdros iSlaikymas ir 2) iSoriniai, susije su kity viesyjy politiky, tokiy kaip uZsienio,
vystomojo bendradarbiavimo, ekonomikos, tikslais, tokiais kaip nacionalinio konkurencingumo didinimas,

stabiliy diplomatiniy santykiy karimas.

2012 m. EK uzsakymu atliktoje studijoje pateikiama susisteminta literatliros apzvalga apie tarptautinio
bendradarbiavimo siekius, poreikio pagrindimus bei keliamus politikos uzdavinius (zr. 1 lenteléje) (European
Commission, 2013).

1 lentelé. Tarptautinio MTEPI bendradarbiavimo politikos siekiai, poreikio pagrindimas ir uzdaviniai

Siekio motyvas arba priezastis

Numanomas politikos tikslas ar uzdavinys

Skatinti bendradarbiavima, kuris veda prie
bendry publikacijy su tarptautiniais partneriais

Sustiprinti mokslo kokybe @ Citavimas yra kokybés rodiklis, o bendros

tarptautinés publikacijos yra cituojamos

labiau

Publikacijos  tarptautiniuose (auksSta | Skatinti publikavimg tarptautinéje mokslinéje

citavimo indeksg turinciuose) Zurnaluose | periodikoje

yra kokybés rodiklis

Geografinis globalaus mokslo darbo | Nukreipti  tarptautiSkumo  politika  ties

pasidalijimas kinta kylan¢iomis mokslo galiomis.
Pritraukti/ISlaikyti/plétoti = Tarptautinis bendradarbiavimas yra | Skatinti tarptautinj moksliniy tyrimy

Zmogiskuosius isteklius

mokslui ir technologijoms

Konkurencingumo ir
inovacijy skatinimas

bldas prieiti prie tarptautiniy mokslo
darbo rinky

Tarptautinis mobilumas turi teigiamas
pasekmes tyréjy karjerai
Universitety/aukstojo mokslo  studijy
tarptautiSkumas yra susijes su moksliniy
tyrimy tarptautiskumu

Salys, kuriy vietinés salygos yra prastenés
susiduria su talentingy tyréjy praradimu

Proty cirkuliacija gali turéti naudos, kai
iSvykstantys mokslininkai sugrjzta atgal
Tarptautinis  bendradarbiavimas  yra
bldas daryti jtakg reguliavimo tvarkoms
ir standartizavimui

Moksliniy  tyrimy ir  technologijy
organizacijy (MTTO) tarptautinimas yra
bldas pasiekti naujus
klientus/technologine baze

Geografinis pasaulinio lygio inovacijy
darbo pasidalijimas yra nuolat kintantis

bendradarbiavima
Skatinti tyréjy tarptautinj mobiluma

Skatinti universitety/aukstojo mokslo studijy
tarptautiskuma

Gerinti vidaus salygas tam, kad sumazinti tyréjy
iSvykima

Pritraukti savo tyréjus atgal, kurie dirba kitose
uzsienio mokslo institucijose

Pritraukti savo tyréjus atgal, kurie dirba kitose
uzsienio mokslo institucijose

Skatinti tarptautinj reguliavimo arba standarty
nustatymo bendradarbiavima

Skatinti MTTO tarptautiskuma

Skatinti bendradarbiavimo rysius su kylan¢iomis
inovacijy jegomis



Mokslo diplomatija
(gilinti uZsienio politikos
tiksly pasiekima per MTI)

Mokslo ir technologijy
gebéjimy kirimas

Didziyjy isstkiy

Moksliniy tyrimy ir MTI partnerystés yra
priemonés pagerinti tarptautinius
santykius ir sustiprinti ,,minkstaja galig“

Universitety tarptautinimas yra bldas
sustiprinti mokslo ir technologijy geba

Sustiprintas gebéjimy ugdymas yra labai
svarbus uztikrinant, kad moksliniy tyrimy
poveikiu baty dalijamasi pasauliniu lygiu
Tarptautinis  bendradarbiavimas  yra

Pagerinti Salies jvaizdj vieSinant mokslinius
pasiekimus

Siekti uzsienio politikos tiksly skatinant mokslinj
bendradarbiavima ir vertybes

Skatinti universitety moksliniy tyrimy/déstymo
tarptautiskuma

Skatinti bendradarbiavima gebéjimy stiprinimo
srityje
Skatinti tarptautinj

moksliniy tyrimy

sprendimas bldas spresti kompleksinius isstkius bendradarbiavimg siekiant iSspresti globalius
issakius

Skirtingos problemos/i$stkiai ir tam | Vengti universalaus/standartizuoto taikymo
pasitarnaujan¢ios  moksliniy  tyrimy | pozilrio

kryptys turi savo dinamika

Parengta pagal (European Commission, 2013)

Nacionalinés ar tarptautinés MTEPI srities strategijos gali bati rengiamos nenumatant konkretaus jy galiojimo
laikotarpio arba fiksuotam laikotarpiui, pvz., 7 m., 10 m. ar pan. Bet kuriuo atveju, numatant strategijos
jgyvendinimo perspektyvas, svarbu jvertinti, kad socialiniai, ekonominiai, klimato ar technologiniai poky¢iai gali
jgauti didelj pagreitj ir paveikti kasdienybe, socialines struktiras, institucijas ar kt. Dél to lankstus poZidris ir
tarpinis strategijose numatyty tiksly bei priemoniy perZidréjimas itin svarbis. Rekomenduojama, kad
tarptautinio MTEPI bendradarbiavimo politikos formavimo procesuose (pvz., identifikuojant pagrindines
partneres Salis ar numatant aktualias tematikas, siekinius ar formuojant MTEPI programas) reikSminga pasitelkti
ateities jZvalgas (angl. foresight) (European Commission, 2020). 2020 m. EK inicijuotoje analizéje apie tarptautinio
MTEPI bendradarbiavimo strategijas ataskaitoje® pastebima, kad ateities jZvalgos retai pasitelkiamos rengiant
nacionalinio lygmens MTEPI tarptautiSkumo strategijas (European Commission, 2020). Atvejais, kai reikalingas
platesnis Saliy jsitraukimas, jungtinés pastangos rengiant ateities jzvalgas gali biti matomas kaip vienas is galimy
sprendimy. PavyzdZziui, SFIC 2021 m. parengtoje nuomoneéje dél ES tarptautinio bendradarbiavimo MTEPI srityje
strategijos, atkreipé démesj j tai, kad reikty daugiau démesio ES ir valstybiy nariy tarpusavio bendradarbiavimui
per ateities jzvalgy rengimo iniciatyvas (SFIC, 2021a). Taip pat jie iSskiria — rengti jZvalgas reikalinga tam, kad baty
galima nustatyti: (i) prioritetinius poreikius ES MTEPI srityje, ypac atsizvelgiant treciyjy Saliy partneriy dinamika;
(i) poreikj reaguoti j netikétus isstkius, kur reikalingas MTEPI bendradarbiavimas; (iii) siloma sukurti reguliarig
teminiy ir geografiniy bendradarbiavimo MTEPI srityje prioritety perziGros sistemg apimancia vidutinés trukmés
laikotarpius (3, 5 metus); (iv) rekomenduojama pasinaudoti jau esamomis iniciatyvomis, kaip JRC Megatrends
Hub?, Scenario Exploration System?, EK strateginiy jzvalgy tinklu® ar JZvalgy kompetencijy centru®®, kurie gali bati
bent dalinai pasitelkti MTI klausimams. Anksc¢iau minétoje 2020 m. MLE ataskaitoje jvardinama ir daugiau ateities
jZvalgy rengimo iniciatyvy, kurios gali biti prasmingos planuojant MTEPI srities tarptautinio bendradarbiavimo
politika (Zr. European Commission, 2020, 48 p.).

6 Analizé atlikta jgyvendinant programos Horizontas 2020 Politikos paramos priemonés (angl. Horizon Policy Support Facility) paramos
savitarpio mokymosi pratima (angl. mutual learning exercise (toliau — MLE)).

7 Daugiau informacijos apie iniciatyva internete: https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/tool/megatrends-hub_en

8 Daugiau informacijos apie iniciatyvg internete: https://knowledgedpolicy.ec.europa.eu/foresight/tool/scenario-exploration-system-
ses_en

9 Daugiau informacijos apie iniciatyvg internete: https://ec.europa.eu/info/strategy/strategic-planning/strategic-foresight_en#eu-wide-
foresight-network

10 Daugiau informacijos apie iniciatyva internete: https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight_en


https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/tool/megatrends-hub_en
https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/tool/scenario-exploration-system-ses_en
https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/tool/scenario-exploration-system-ses_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/strategic-planning/strategic-foresight_en#eu-wide-foresight-network
https://ec.europa.eu/info/strategy/strategic-planning/strategic-foresight_en#eu-wide-foresight-network
https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight_en

1.2. Tarptautinio MTEP bendradarbiavimo strategijy
formuotojai (proceso dalyviai)

Kity Saliy praktiky analizé atskleidé, kad dazniausiai rengiant nacionalinio lygmens tarptautinio MTEPI
bendradarbiavimo strategijas jsitraukia daugiau nei vienas vieSosios politikos srities subjektas. Neretai MTEPI
srities klausimus kuruoja ne viena, o kelios ministerijos, tad jos veiksmus derinasi tarpusavyje. Taip pat blna, kad
j tokio pobidZio dokumenty rengima jsitraukia uzsienio reikaly ministerija ar sudaromos darbo grupés is skirtingy
suinteresuoty institucijy (SFIC, 2018). Siekiant horizontalaus bendradarbiavimo, paskatinti skirtingas
suinteresuotas puses prisidéti prie iniciatyvy formavimo ir jgyvendinimo, skatintinas bendravimas su kitomis
sektorinémis ministerijomis ir agentlromis bei privataus sektoriaus atstovais (jmonémis, filantropinémis
organizacijomis) (European Commission, 2020). UZ konkursinio MTEP finansavima atsakingos organizacijos
(Mokslo tarybos, Mokslo akademijos) taip pat atlieka svarby vaidmenj formuojant ir jgyvendinant
bendradarbiavimo politikg ir paprastai turi pasirenge vidines strategijas, gaires ar programas MTEPI
tarptautinimo klausimu. Daugelis $aliy turi labai decentralizuotg sistema, kurioje daug suinteresuoty saliy veikia
nepriklausomai (European Commission, Directorate-General for Research and Innovation, 2010).

Rengiant tarptautinio MTEP bendradarbiavimo strategijas, svarbu iSlaikyti balansg tarp suinteresuoty
tarptautiniu MTEPI bendradarbiavimu pusiy (MSI, inovatyviy jmoniy ir kt.), kurios neretai jau turi iSplétotus ar
uzmegztus rysius su uzsienio partneriais ir nusistovéjusias tarptautinio bendradarbiavimo praktikas, bei ,i$
virSaus“ nubrézty prioritetiniy gairiy (SFIC, 2018). Mazos 3alys, kaip Lietuva, gali turéti maziau pajégumy ir
Zmogiskojo kapitalo sukurti stipry jvaizdj MTEPI srityje kity Saliy atzvilgiu, tad veiksmy susiderinimas su
virSnacionalinio lygmens institucijomis gali atrodyti palengvinanciu Zingsniu. Tokiais atvejais nustatant
strateginius tarptautinio MTEPI bendradarbiavimo tikslus ir kryptis tam tikros pusiausvyros ieskojimo poreikis
gali iskilti sprendziant ar ir kokia dalimi reikalinga atsizvelgti j regioninio ar platesnio lygmens (pvz., ES, EBPO)
interesus tarptautinio MTEPI bendradarbiavimo srityje. SFIC 2021 m. parengtoje nuomonéje dél aktualiausios ES
tarptautinio bendradarbiavimo strategijos pastebéjo, kad valstybés narés, kartu su EK siekdamos maksimaliai
padidinti veiksmy, orientuoty j MTEPI bendradarbiavima su ne ES Salimis, poveikj ir iSvengti dubliavimo bei
susiskaidymo jgyvendinant MTEPI bendradarbiavimo iniciatyvas, turéty nuolat derinti savo veiksmus (pvz.,
suburdamos reguliary suinteresuoty S$aliy forumg MTI tarptautinio bendradarbiavimo politikos plétros
klausimams aptarti). Kaip teigiama ir pakartoting kitais atvejais ,vieno langelio” principu veikiantj pavyzdj SFIC
pateikia bendradarbiavimui su Afrika skirtg platforma, kurioje visiems bendradarbiavimu su Sio Zemyno Salimis
suinteresuotiems subjektams pateikiama iSsami, skaidri ir prieinama informacija (SFIC, 2021a). Panasu, kad kai
kurios Salys rengdamos savo strateginius MTEPI tarptautinio bendradarbiavimo dokumentus, vadovaujasi siekiu
sumaZinti dubliavimg ir paskatinti daugiau sinergijy su europinémis iniciatyvomis, j nacionaline tarptautinio
bendradarbiavimo strategija pilnai ar i$ dalies integruodamos virSnacionalinio lygmens (pvz. Europos moksliniy
tyrimy erdvés (EMTE), Europos Komisijos!') numatytas kryptis (SFIC, 2018). PavyzdZiui, 2021-2027 mety ES
bendroji moksliniy tyrimy ir inovacijy programa ,Europos Horizontas” (toliau — , Europos Horizontas“) yra
orientuota j atviro tyréjy ir novatoriy bendradarbiavimo skatinimg ne tik tarp ES valstybiy nariy bei asocijuoty
valstybiy, bet ir globaliu mastu. Tai viena pagrindiniy priemoniy jgyvendinant EK 2021 m. patvirtintg Europos
tarptautinio bendradarbiavimo strategija MTI srityje (Europos Komisija, 2021) (strategijos pagrindiniai akcentai
pristatomi priede ,,1. ES lygmens tarptautinio MTEPI bendradarbiavimo strategijos”). Keli pavyzdziai, kaip Salys
integruoja Sig programg j savo nacionalines MTEPI strategijas pateikiama 1 atvejis. , Europos Horizonto”
programos jtraukimas j nacionalinio lygmens MTEPI strategijas”.

1 atvejis. ,,Europos Horizonto“ programos jtraukimas j nacionalinio lygmens MTEPI strategijas

Nagrinéjant Saliy MTEPI srities strateginius dokumentus, galima matyti, kad $i programa gali bati laikoma viena i$ priemoniy
numatytiems Salies strateginiams tikslams pasiekti. PavyzdZiui, Austrijos Federaliné Vyriausybé bendrojoje MTI srities
strategijoje numate 3 tikslus (tapti tarptautine inovacijy lydere ir stiprinti Austrijos, kaip MTI Salies, jvaizdj; skirti démesj
efektyvumui ir kokybei; skirti démesj Zinioms, talentams ir jglidZiams) ir kiekviename jy dalyvavimas ES bendrojoje MTEPI

11 Siuo atveju SFIC referavo j 2012 m. parengtg komunikata: ,Enhancing and focusing EU international cooperation in research and
innovation: A strategic approach”. Prieiga internetu: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:52012DC0497. 2021 m.
buvo parengta nauja strategija, kuri aptariama Sioje ataskaitoje.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:52012DC0497

programoje (ypac jos misijose, partnerystése) numatomas kaip neatsiejamas veiksmas siekiant jgyvendinti Siuos tikslus (Zr.
priede 12 lentelé). Kitas pavyzdys yra Sveicarija (3alis nepriklausanti ES, bet galinti dalyvauti kaip asocijuota valstybé) —3alies
vyriausybé numatytiems strateginiams tikslams pasiekti $ig programg mato kaip priemone tarptautiniam bendradarbiavimui
moksliniy tyrimy ir inovacijy srityse skatinti (zr. priede 4 lentelé).

ES bendroji MTEP programa gali bati matoma ne tik kaip priemoné strateginiams tikslams pasiekti, bet pati bati kaip tam
tikras strateginis tikslas. Pavyzdziui, Norvegija, kuri nors ir néra ES valstybé naré, bet yra Europos Ekonominés Erdvés naré ir
dél to turi pilng teise dalyvauti Sioje programoje, yra iSskyrusi atskirg strategijg dalyvavimui Sioje programoje. Norvegijos
Vyriausybé siekia, kad $alies dalyviai gauty 2,8 proc. ,Europos Horizonto“ konkursinio finansavimo (zr. priede 11 lentelé).

Strateginé perspektyva dalyvavimui ,Europos Horizonto“ programoje taip pat gali bati rengiama ir ES valstybés nariy.
Pavyzdziui 2020 m. Svedijos institucijos finansuojancios MTEPI veiklas (jskaitant nacionaline mokslo taryba, inovacijy
agenturg ir kt.) susivienijo ir parengé rekomendacijas nacionalinei strategijai, sutelkianciai Salies atstovus aktyviau dalyvauti
Sioje programoje (Vinnova et al., 2020). Rekomendacijose akcentuojama kokiomis ambicijomis?? ir strateginiais tikslais?
vedini Svedai galéty Sioje programoje dalyvauti bei kokios priemonés galéty bati taikomos. 2021 m. Salies Vyriausybé
pasinaudojusi Siomis gairémis, nusprendé patvirtinti strategijg iSskirdama 8 siektinus tikslus (FORTE, 2021).

Be ES lygmens strateginiy bendradarbiavimo kryptis numatanciy dokumenty taip pat jtakos nacionaliniams
MTEPI bendradarbiavimo tikslams ar kryptims gali turéti kitos tarptautinés organizacijos, kaip EBPO, Jungtinés
Tautos ir kt. Pavyzdziui, dar 1988 m. EBPO priémé (2022 m. atnaujino) rekomendacijas dél tarptautinio
bendradarbiavimo mokslo ir technologijy srityje bendryjy principy sistemos (OECD, 2022). Taip pat, analizuojant
uzsienio Saliy MTEPI bendradarbiavimo strategijas, kuriose tikslai siejami su globaliy i$stkiy sprendimy paieska,
galima aptikti sgsajy su Jungtiniy Tauty 2030 m. darbotvarke ir 193 pasaulio valstybiy sutartais Darnaus

vystymosi tikslais (DVT).

SFIC, 2018 m. apzvelgdama 19-os Europos 3aliy praktikas pastebéjo, kad Salys siekdamos atsizvelgti j jvairiy
suinteresuoty pusiy poreikius taiké misrig strategijy rengimo praktika, pvz., surengdami (internetines) apklausas
ir konsultacijas, atlikdami interviu su suinteresuoty pusiy atstovais, prasydami grjztamojo rySio iS tyrimus
jgyvendinandiy institucijy ar diplomatinio tinklo atstovy dirbanciy su MTEPI klausimais. Pastebima, kad
susitarimuose dél politiniy ar diplomatiniy priezasciy, kurie néra tiesiogiai susije su MTEPI bendruomenés
prioritetais, jsitraukimas néra toks intensyvus, pavyzdZiui, teminése programose (daugiausia démesio skiriant
disciplinai, konkreciai moksliniy tyrimy sriciai, ligy grupei ir t.t.). Nors mokslo ir moksliniy tyrimy bendruomené
dalyvauja bendruose politiniuose debatuose dél tarptautinio bendradarbiavimo moksliniams tyrimams ir
technologijy plétrai, jie vargu ar veikia kaip stipri varomoji jéga, skatinanti daugiau politiniy veiksmy ir labiau
struktdrizuoto MTEP bendradarbiavimo. ISimtis yra didelés mokslo ir moksliniy tyrimy infrastruktdros srityje
(European Commission, Directorate-General for Research and Innovation, 2010).

Apibendrinant galima isskirti keletg ,tipisky“ veikéjy / veiksniy, formuojanciy tarptautinio MTEPI
bendradarbiavimo politikg (2 lentelé):

12 ISskirtos 5 ambicijy sritys: pasaulinio lygio kokybés; tvaraus vystymosi per Zinojima ir gebéjimus; veiksmingo dalinimosi istekliais ir
duomenimis; tarptautiskai patraukliy veikéjy ir aplinky bei iSaugusios jtakos ir lyderystés siekiai (Vinnova et al., 2020).

13 Rekomendacijoje numatyta 10 strateginiy tiksly, kurie suskirstyti j tematinius pogrupius (strategiskas ir ambicingas dalyvavimas;
dalyvavimo uztikrinimas per sustiprintg nacionaliniy iniciatyvy ir programy sukoordinavimg; dalyvavimas Europos partnerystése; didesnis
Ziniy ir MTEPI rezultaty panaudojimas; didesnis moksliniy tyrimy infrastruktiry naudojimas ir stipri MTEP aplinka; aktyvus nacionaliniy
interesy atstovavimas ir dalyvavimas eksperty grupése (Vinnova et al., 2020).
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2 lentelé. Tipiski veikéjai ir veiksniai nacionalinése MTEPI tarptautinio bendradarbiavimo strategijose

Galimi strategijy rengéjai

Galimi strategijy

igyvendintojai

Kiti suinteresuotieji

strategijy rengimu ir

Strategijy kryptims
itaka darantieji

Galimi pasitelkti
suinteresuoty pusiy

Vyriausybé

Ministerija (-0s),
tiesiogiai atsakinga
(-0s) uz mokslo ir
(ar) inovacijy

Ministerija (-0s),
tiesiogiai atsakinga
(-0s) uz mokslo ir
(ar) inovacijy
politika;

UZsienio reikaly
ministerija;
VieSosios
organizacijos,
atsakingos uz
moksliniy tyrimy
finansavima (pvz.:

Moksly Akademija

Inovacijy agentdra

olitik
p q Mokslo tarybos,
Moksly
akademijos) ir
L ) inovacijy
é UZIS|.en|o"re|kan agentros;
qu ministerija Ambasados,
2 atstovybeés
:E uzsienyje
Q
>
=
k7
£ Mokslo Taryba /

Pati institucija ar jai
pavaldis biurai /
padaliniai

igyvendinimu

Kitos sektorinés
ministerijos

MSI atstovai
(universitetai,
moksliniy tyrimy
institutai, centrai,
RTO ir individualls
mokslininkai);
Verslo atstovai;
NVO.

Vir§ancionalinés
strategijos (pvz.
DVT, ES lygmens
strategijos MTEPI
srityje)
Tarptautiniy
organizacijy
rekomendacijos
(pvz., EBPO);
Daugiasalés
iniciatyvos (erdvés)
(pvz., EMTE);
Daugiasalés
moksliniy tyrimy
programos (pvz.,
»Europos
Horizontas”);
Daugiasalés
organizacijos,
klasteriai,
infrastruktdros
(pvz., EUREKA,
CERN);
Nacionaliniai
strateginiai
dokumentai (pvz.,
NPP);

Kokybiniai ir
kiekybiniai MTEPI
rezultaty,
bendradarbiavimo
rysiy vertinimai.

jtraukimo metodai

e Apklausos;
e |nterviu;
e Konsultacijos.

1.2.1. Geografiniy prioritety nustatymas

Empiriniai duomenys indikuoja, kad uZsienio partnerés Salys tarptautiniam bendradarbiavimui jprastai néra
pasirenkamos remiantis iSimtinai kiekybiniais rodikliais (European Commission, 2020). Pasitelkiant vien su MTEP
susijusius pamatuojamus kriterijus partneriy Saliy atrankai, kyla didelé tikimybé nejtraukti Saliy su kylanciomis ir
stipréjanc¢iomis MTEPI sritimis, kuriy veiklos egzistuojanciais rodikliais pamatuoti negalima (Sigl ir Witjes, (2014
cit. i$ (European Commission, 2020)). Dar 2009 m. EK uZsakymu atlikta tarptautinj bendradarbiavimg MTEPI
srityje skatinanciy veiksniy analizé parodé, kad aiSkaus modelio, pagal kurj valstybés nubrézia geografine
bendradarbiavimo moksle kryptj, néra (European Commission, Directorate-General for Research and Innovation,
2010). Daugelis saliy susiduria su per desimtmecius susiformavusiais bendradarbiavimo rysiais ir jvairiais dalyviais
juose. Pastebima, kad tais atvejais, kai tarptautinis bendradarbiavimas yra laikomas priemone pasiekti
auksciausio lygio moksliniams rezultatams, didZiausias démesys yra skiriamas bendradarbiavimo vystymui su
Salimis, kuriose MTEP yra pripaZjstamas kaip pasaulinio lygmens (daZniausiai JAV, ES, tam tikrais atvejais —
Japonija), o tais atvejais kai pagrindinis veiksnys, skatinantis vystyti tarptautinio bendradarbiavimo politikg, yra
konkurencingumo didinimas, démesys krypsta j Salis, kuriose sparciai pleciasi rinkos, ta¢iau mokslo dimensija
nebdtinai laikomas auksciausio lygmens (dazniausiai BRIKS regiono Salys) (ten pat).

Kriterijai geografiniy krypciy nustatymui

Nors jprastai partneriy $aliy atrankos kriterijai néra vieSinami MTEPI tarptautiSkumo strategijose, viena i$ iSimciy
buvo 2012 m. rugséjo mén. 14 d. EK taikyta prieiga komunikate ,ES tarptautinio bendradarbiavimo moksliniy
tyrimy ir inovacijy srityje stiprinimas ir koncentravimas. Strateginis pozilris“, kuriame buvo paviesinti
bendradarbiavimo su treciosiomis Salimis kriterijai, kuriais vadovaujantis buvo nustatomos bendradarbiavimo su
treCiosiomis Salimis sritys. Bendradarbiavimo su treciosiomis Salimis sri¢iy nustatymo kriterijai apémeé: i)
moksliniy tyrimy ir inovacijy pajéguma, jskaitant investicijas, rezultatus (publikacijas, patentus, citavimg,
licencijas), Zmogiskuosius iSteklius ir infrastruktdrg; ii) rizikg ir galimybes, susijusias su patekimu j esamas, naujas
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ar besiformuojancias rinkas, ir jy poveikj Sgjungos konkurencingumui; iii) jnasg vykdant Sajungos tarptautinius
jsipareigojimus, numatytus Tdkstantmecio vystymosi tiksluose, dokumente, apibrézian¢iame vystymosi
metmenis po 2015 m., Rio+20 dokumentuose, G-20 ir sektoriniy politikos krypciy tarptautinés dimensijos
tiksluose; iv) galiojancias tarptautiniy partneriy, prireikus ir valstybiy nariy, teisines ir administracines sistemas,
pagal kurias blty bendradarbiaujama, jskaitant ankstesnio bendradarbiavimo patirtis. Pirmas kriterijus gali bati
jvertintas remiantis prieinamais duomenimis, o kity kriterijy vertinimui batina pasitelkti ekspertinj kokybinj
vertinima. Paraleliai informacija vertinimui turi bGti renkama nuolat konsultuojantis su suinteresuotomis Salimis
ir pramoneés atstovais (Europos Komisija, (COM(2012) 497).

EK 2020 m. inicijuotoje analizéje apie tarptautinio MTEPI bendradarbiavimo strategijas (toliau — MLE ataskaita)
informacija apie saliy!* geografiniy MTEPI tarptautinio bendradarbiavimo krypciy pasirinkimo kriterijus buvo
gauta apklausos ir interviu bidu. Apibendrinant galima teigti, kad partneriy Saliy atranka susideda i$ prioritety
I8 virSaus” ir ,i§ apacios” kombinacijos, kartu paremtos rodikliy teikiama informacija. ,,1S virSaus” prioritetai
reiskia placius politinius svarstymus, dazniausiai kylancius i$ uZsienio politikos arba MTEP pozicijy, o ,,i$ apacios”
— orientacija j institucinius ir asmeninius mokslo bendruomenés Ziniy tinklus. Dauguma MLE dalyviy, dalyvavusiy
apklausoje, atsakydami j klausimg apie tai, kokias rodikliy grupes naudoja partneriy $aliy atrankoje, dazniausiai
rinkosi su MTEP susijusius kriterijus (kaip bendros tarptautinés publikacijos, cituojamumas, pozicijos
moksliniuose reitinguose). Sie kriterijai glaudZiai susije su auk$tos mokslo kokybés siekiais MTEPI tarptautiskumo
strategijose. Taip pat mobilumo kryptys yra daznai naudojama informacija. ] verslg orientuoti kriterijai (tokie kaip
BVP augimas, rinkos dydis) ir kriterijai susije su Ziniy pasila (tokie kaip studenty ir tyréjy dalis) yra naudojami ne
taip daznai kaip prie$ tai minéti. Kiti paminéti kriterijai buvo potencialios tarptautinés Salies partnerés
priklausymas specifiniam regionui (pvz., kaimynysté) arba specialus socio-ekonominio statusas (pvz., BRIKS). Kai
kurios Salys (Austrija, Vengrija, Graikija ir Airija) paminéjo prie$ tai buvusio bendradarbiavimo ir esamy
bendradarbiavimo veikly svarba. Graikija iSskyré Graikijos diasporos aspektg renkantis tarptautinius partnerius.
Flandrijos mokslo fondas iSskyré Salies politinj stabiluma bei savo 3alies tyréjy bendruomenés isreikstg poreikj
(European Commission, 2020).

Geografines Saliy bendradarbiavimo kryptis ir jy kaitg laike leidZia stebéti bibliometrinai arba publikavimo
bendraautoriy duomenys. Tarptautinio bendradarbiavimo moksle Zemélapio sukirimo projekto metu buvo
parengtas interaktyvus jrankis (Zr. priede , Interaktyvus MTEP tarptautinio bendradarbiavimo Zemélapio jrankis®)
leidZiantis stebéti su kuriy Saliy tyréjais Lietuvos tyréjai parengia daugiausia publikacijy pagal mokslo sritis ir
kryptis, $io bendradarbiavimo kaitg laike. Pavyzdziui, 2011 m. Lietuvos tyréjai'> daugiausia bendry publikacijy
parengé su tyréjais iS Vokietijos, JAV ir DidZiosios Britanijos, o0 2020 m. — su tyréjais iS Vokietijos, Lenkijos ir
DidZiosios Britanijos.

ES, ES valstybiy nariy ir asocijuoty valstybiy geografiniy krypciy prioritetai

Nagrinéjant MLE dalyvavusiy saliy tarptautiSkumo strategijas stebimas panasus partneriy 3aliy sgrasas (jei tokios
yra iSskiriamos). DazZniausia ES valstybés narés /asocijuotos valstybés turi besitesiantj bendradarbiavima mokslo,
technologijy ir inovacijy srityje su Kinija, Indija ir JAV. Kitos daZniausiai minimos Salys yra Brazilija, Rusija, Piety
Afrika, Japonija, Piety Koréja, Kanada, Cilé ir Argentina (European Commission, 2020). Panasias ES 3aliy
bendradarbiavimo MTEPI srityje su kitomis Salimis tendencijas patvirtina ir SFIC palyginamasis MTEPI
tarptautisSkumo strategijy vertinimas (SFIC, 2019, p. 16). Didesnés ir ekonomiskai pajégesneés Salys turi daugiau
partneriy nei mazesnés Salys, kurias labiau riboja turimi resursai. Be to, Salys, turinios mazesnius finansinius
pajégumus remti tarptautinj bendradarbiavimg, taip pat dazniau orientuojasi j bendradarbiavimg Europos
regione, bendradarbiavimui pasirinkdamos ES sitilomus instrumentus, tokius kaip ES bendrosios moksliniy tyrimy
ir inovacijy programos, ESFRI, kt. (European Commission, 2013). Bendrai, Salys partnerés prioretizuojamos pagal

14 Programos ,Horizontas 2020 politikos paramos priemonéje skirtos abipusio mokymosi pratimui apie tarptautinio bendradarbiavimo
MTEP ir inovacijy nacionalines strategijas ir kelrodZius dalyvavo 15 3aliy: Austrija, Belgija (Flandrija), Danija, Suomija, Prancizija, Graikija,
Vengrija, Airija, Moldova, Norvegija, Portugalija, Rumunija, Slovénija, Svedija, Turkija. Daugiau informacijos: https://ec.europa.eu/research-
and-innovation/en/statistics/policy-support-facility/mle-national-strategies-and-roadmaps-international-cooperation-research-and-
innovation

15 Remiantis Clarivate Analytics Web of Science InCites analizés platformos duomenimis. | tarptautiniy publikacijy su konkrecia Salimi skai¢iy
jtraukiamos publikacijos, jei yra bent vienas autorius su atitinkamos 3alies institucijos prieskyra.
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MTEPI veikimo pajégumus ir/arba pagal kylancias ekonomikas (kuriy vidiné rinka didelé). Sios tendencijos turi
tokias pasekmes, kad, pirma, paklausios treciosios Salys gali teikti preferencijg sudaryti bendradarbiavimo
sutartis su ES Salimis remdamosi tais paciais kriterijais (pvz. aukSéiausios MTEP kokybés), kaip ir ES Salys. Antra,
veikdamos atskirai ir sudarydamos dvisalio bendradarbiavimo sutartis su, pvz., Kinija, ES valstybés narés susiduria
su informacijos asimetrija. Tuo atveju Salis partneré, su kuria sudaroma sutartis, turés informacijg apie kitas
valstybés nares, o valstybés narés, veikdamos atskirai, neturi vienodos informacijos apie vykstancias veiklas su
minéta partnere. Viena i$ SFIC uzduodiy ir yra mazinti informacijos asimetrijg ir uztikrinti informacijos dalijimosi
mechanizmg (European Commission, 2020).

Naujausioje ES MTEPI bendradarbiavimo strategijoje (2021 m. geguZés m. paskelbtas EK komunikatas
(COM(2021) 252)) dél pasaulio pozidrio j mokslinius tyrimus ir inovacijas) iSskiriamos 3 ES bendradarbiavimo su
ne ES Salimis kryptys bei aprasomi bendradarbiavimo principai, siekiniai (Europos Komisija, 2021). Strategijoje
iSskiriamos kryptys apima: i) pramoninés ir besiformuojancios rinkos ekonomikos 3alys; ii) ELPA 3alys, Vakary
Balkanai, Turkija bei Salys, kurioms taikoma Europos kaimynystés politika, Jungtiné Karalysté; iii) Afrikos bei
Lotyny Amerikos Salys ir kiti regionai (placiau Zr. priede ,1. ES lygmens tarptautinio MTEPI bendradarbiavimo
strategijos”).

ES ir tarptautiniy organizacijy rekomendacijos dél bendradarbiavimo su besivystanciomis salimis

Taip pat kartais tarptautiniy organizacijy teikiamose rekomendacijose — pvz., 2020 m. EBPO rekomendacijose dél
tarptautinio MTEPI bendradarbiavimo — skatintinas bendradarbiavimas su besivystanciomis Salimis (OECD,
2022). Siose EBPO rekomendacijose siGloma skatinti tyrimy, mobilumo finansavimo mechanizmy, didinanciy
bendradarbiavima su Siomis Salimis plétra, paremiant Siy Saliy gebéjimy stiprinimg, pasitelkti MTEPI jy paciy
socio-ekonominiam vystymuisi, sudaryti teisingas sglygas tyréjams is Siy Saliy dalyvauti dvisalése ar daugiasalése
MTEPI programose ir infrastruktirose). EK 2020 m. jau minétoje analizéje apie tarptautinio MTEPI
bendradarbiavimo strategijas'®, jvardinama, kad pasitelkus mokslo diplomatijg bendradarbiavimui su
besivystanciomis Salimis, blna pasirenkamos struktdrinés priemonés, pvz., parama bendroms MTEPI
infrastruktiroms, finansavimo agentiroms, MTEPI taryboms steigti ar pagalba rengiant jstatymy projektus
(European Commission, 2020).

1.2.2. Tematiniy prioritety nustatymas

DaZniausiai, jei yra numatomi tematiniai MTEPI tarptautinio bendradarbiavimo prioritetai, orientuojamasi j
plataus spektro tematikas (sritis), pvz., j globalius iSStkius ar ekonominj konkurencinguma. Taip pat vis daugiau
reik§meés tarptautiniam MTEPI bendradarbiavimui turi vertybémis grjsti principail” ir reikalavimai (Schuch, 2019;
European Commission, 2020). Vis tik svarbu pastebéti, kad daugelis programy ir priemoniy, remianciy MTEPI
tarptautisSkumg, yra sukurtos remiantis ,iS apacios j virSy“ principu, kuriuose griezty teminiy apribojimy
nepateikiama (ten pat). Globaliy isstkiy perspektyvoje rengiant nacionalinio lygmens strategijas neiSvengiamai
atsizvelgiama j Jungtiniy Tauty 2030 darbotvarkéje iskeltus Darnaus vystymosi tikslus (DVT)2. Sie tikslai yra i$kelti
visoms Salims ir yra orientuoti j kova su skurdu, nelygybe bei skatina nedelsiant spresti su klimato kaita susijusius
klausimus, o Svietimas, mokslas ir inovacijos matomi kaip vieni kertiniy saltiniy siekiant DVT. PavyzdZiui,
Vokietijos Federaliné vyriausybé patvirtintoje Svietimo, tyrimy ir mokslo tarptautinio bendradarbiavimo
strategijoje (Zr. priede 5 lentelé) bei Norvegijos Svietimo ir mokslo ministerija bendradarbiavimo su ne ES Salimis

strategijoje (Zr. priede 6 lentelé) iskeltus globalius issukius, prie kuriy sprendimo siekiama prisidéti

16 Zr. j 13 nuoroda

17 Pvz., 2020 MLE ataskaitoje minima, kad renkantis Salis su kuriomis norima bendradarbiauti, taisyklés, susijusios su intelektinés nuosavybés
teisémis ir jy vykdymu, vis labiau suvokiamos kaip svarbesnés, taigi ir vis labiau taikomos kaip tarptautiniy partneriy atrankos kriterijai. Taip
pat renkantis Salis partneres vengiama bendradarbiauti karinés paskirties ir dvejopo panaudojimo (angl. dual-use) MTEPI (European
Commission, 2020). Nors Sioje ataskaitoje pazymima, kad praktikoje etiniams tyrimy jgyvendinimo principams démesio skiriama mazai
(darant prielaida, kad tai savaime supranta), reikéty pastebéti, kad naujausioje EK globalaus bendradarbiavimo MTEPI srityje strategijoje
démesys tokioms vertybéms kaip akademiné laisvé, moksliniy tyrimy etikos ir saZiningumo bei lyciy lygybés, jvairovés ir jtraukumo
uztikrinimas yra iSskiriami kaip vieni i$ pagrindiniy kriterijy, kuriais remiantis turéty bati bendradarbiaujama MTEPI srityje globaliu mastu
(daugiau informacijos Zr. priede , 1. ES lygmens tarptautinio MTEPI bendradarbiavimo strategijos“).

18 Daugiau informacijos apie Darnaus vystymosi tikslus angly kalba internete: http://www.globalgoals.org/
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bendradarbiaujant su skirtingomis suinteresuotomis $alimis, sieja bdtent su DVT. 2021 m. SFIC ir ES Tarybos
pateiktose nuomonése dél naujosios ES tarptautinio bendradarbiavimo strategijos atkreiptas démesys, kad
numatant su DVT susijusius veiksmus, ypac svarbu skirti démesio ekologinei DVT dimensijai ir jy sgsajoms su ES
Zaliuoju kursu®? ir skaitmeninés ES2 tikslais (SFIC, 2021a; Europos Sajungos Taryba, 2021).

vV -

politikas, kuriose tam tikros politikos ir reguliacinés priemonés pasitelkiamos mobilizuoti MTEPI, tam, kad baty
pasiekti aiSkiai apibrézti tikslai susije su socialiniy i$80kiy sprendimu per apibrézty laikotarpj (angl. mission-
oriented innovation policies (MOIPs)) (OECD, 2021). PavyzdZiui, tokig kryptj yra pasirinkusi ES 2021 metais
startavusioje bendrojoje moksliniy tyrimy ir inovacijy programoje ,Europos Horizontas“. Sioje programoje
vienoje i$ trijy programos veiklos sriciy (angl. pillars) démesys skiriamas bitent pasauliniams isStkiams ir Europos
pramoneés konkurencingumui. Cia misija laikoma ,veiksmy visuma, kuria siekiama per nustatyta laika pasiekti
plataus uzmojo, jkvepiantj i$ iSmatuojamg tikslg, darantj poveikj visuomenei ir politikos formavimui ir svarby
didiajai daliai Europos gyventojy ir jvairiems Europos pilie¢iams“ (European Commission, 2019). Sioje
programoje isskirtos 5 misijy sritys: Prisitaikymas prie klimato kaitos (angl. Adaptation to climate change); VéZys
(ang. Cancer); Vandenyny ir vandeny atkirimas (angl. Restore our Ocean and Waters); Poveikiu klimatui
neutralds ir paZangis miestai (angl. Climate-neutral and smart cities); Europos susitarimas dél dirvoZemio (angl.
A Soil Deal for Europe)?!. Kaip vieng i$ keturiy galimy varianty svarstant apie nacionalinius MTEPI prioritetus
misijy kontekste, EBPO ekspertai iSskyré, kad Lietuvai, blnant maza Salimi su pakankamai ribotu biudzetu
skiriamu MTEPI veikloms, galvojant apie jsijungima j didesnes iniciatyvas svarstytinas prisijungimas prie ,,Europos
Horizonto” programoje numatyty misijy?>. Tokiu bddu bendradarbiaujant su tarptautiniais partneriais
nacionaliniai MTEPI srities veikéjai galéty jsitraukti j ambicingesnes iniciatyvas, uztikrinancias tiek jy paciy didesnj
matomumga tarptautiniame kontekste, tiek siekiant didesnio vykdomy veikly poveikio (OECD, 2021).

19 Daugiau informacijos apie ES Zaliajj kursa internete: https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
20 Daugiau informacijos apie ES skaitmenine strategijg internete: https://digital-strategy.ec.europa.eu/en

21 Daugiau informacijos apie misijas ,Europos Horizonto” programoje internete: https://ec.europa.eu/info/research-and-
innovation/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/eu-missions-horizon-europe_en

22 Kiti trys EBPO rekomenduoti variantai: Nacionalinés tarpsektorinés misijos; Ekosistemomis grjsta j misijos orientuota inovacijy politika bei
j misijas orientuota Sumanios specializacijos strategija 2021-2027 (OECD, 2021).
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MTEP bendradarbiavimo su
uzsienio salimis skatinimo priemonés

Siekiant skatinti tarptautinj bendradarbiavimg MTEPI srityje, svarbu jsivertinti esamus gebéjimus jsitraukti j
tarptautinj MTEPI bendradarbiavimg bei turimus jrankius Siam bendradarbiavimui stiprinti. Jgyvendinant
Zemélapio projekto metu pati pirmoji veikla buvo susieta bitent su nacionaliniy MSI pajégumy veikti tarptautiniu
lygiu vertinimu (zr. priede ,,Palyginamasis ekspertinis MTEP veiklos vertinimas“). Palyginamojo ekspertinio MTEP
veiklos vertinimo rezultatai atskleidé, kad Lietuvos MSI jsitraukimas j tarptautine mokslo erdve yra pakankamai
ribotas (MTEP veikly kokybés jvertinimy svertiniai vidurkiy intervalai buvo tarp 2,7 ir 3,8 balo (i$ 5 baly, kurie
reiské, kad moksliniai tyrimai yra auksciausio tarptautinio lygio) ir tik ketvirtadalio mokslo krypciy kokybé
vertintos kaip auksto (4 balai) ar auksciausio (5 balai) tarptautinio lygmens. Véliau projekto metu rengiant MTEP
tarptautiskumo krypciy nustatymo metodikg buvo parengtas Saliy, su kuriomis intensyviausiai tarptautines
veiklas (pvz., bendros publikacijos ir bendri projektai Horizontas 2020 programoje, tyréjy iSvykos ir pan.)
jgyvendina Lietuvos tyréjai, sarasas (Zr. priede , Tarptautinio bendradarbiavimo krypciy nustatymo metodika“),
taip pat siekiant apzvelgti MTEPI bendradarbiavimo intensyvumg su skirtingose Salyse veikianciomis
institucijomis buvo sukurtas kiekybiniais rodikliais (apie bendras tyréjy publikacijas, tarptautiniy publikacijy
finansavimo Saltinius ir tyréjy i$ uZsienio jsidarbinimg Lietuvos MSI) paremtas interaktyvus MTEP tarptautinio
bendradarbiavimo Zemélapis (zr. priede , Interaktyvus MTEP tarptautinio bendradarbiavimo Zemélapio jrankis).

Rengiant MTEP tarptautiSkumo krypciy nustatymo metodika, buvo atliktos grupinés diskusijos su
palyginamajame ekspertiniame MTEP veiklos vertinime dalyvavusiy MSI atstovais bei atlikti interviu su lietuviais,
dirbandiais ar studijuojanciais doktorantiiros studijose uZsienio $aliy MSI. Siuose pokalbiuose $alia problemy,
susijusiy su Salies MTEP tarptautiSkumu, buvo aptartas tarptautiSkuma skatinanciy priemoniy veiksmingumas,
siilymai jy gerinimui bei galimos naujos priemonés. Cia buvo aptartos tokios priemonés kaip Lietuvos dvisalis ir
daugiasalis MTEP bendradarbiavimas, Lietuvos tyréjy dalyvavimo Europos bendrosiose moksliniy tyrimy ir
inovacijy programose ir kitose tarptautinése mokslo programose skatinimas, Lietuvos jsijungimas j tarptautines
mokslo asociacijas, iniciatyvas ir moksliniy tyrimy infrastruktiras bei tyréjy (jskaitant doktoranty) pritraukimas
iS uZsienio ir Lietuvos tyréjy mobilumas. Pastebétina, kad dalis Siy veiklos krypciy sietinos su nacionalinés MTEP
sistemos tarptautinimu, bet nebUtinai tiesiogiai susije su tarptautinio bendradarbiavimo MTEPI srityje skatinimu.
Todél Sioje ataskaitos dalyje siekiama susisteminti ir trumpai pristatyti dvisalj ar daugiasalj tarptautinj MTEPI
bendradarbiavimg skatinancias priemones, kurias pasitelkia uzsienio Salys ar tarptautinés institucijos, rengdamos
rekomendacijas ar strategijas dél tarptautinio bendradarbiavimo MTEPI srityje. Tikimasi, kad tokia priemoniy
apzvalga pasitarnaus nacionalinéms suinteresuotosioms $alims (pvz., SMSM, URM, LMT ar kt.), nusimatant ar
koreguojant esamas tarptautinj MTEPI bendradarbiavimg skatinancias priemones.

Susitarimai dél mokslo, technologijy ir inovacijy klausimy

MTEPI srities bendradarbiavimo susitarimuose neretai numatomos bendradarbiavimo sritys, kartais
bendradarbiavimo mechanizmai. Susitarimai gali apimti tokias formas, kaip susitarimo memorandumai (angl.
Memorandum of Understanding), ketinimy protokolai (angl. Letter of Intent), jungtinés deklaracijos (angl. Joint
Declaration), sutartys (angl. Agreement). Kiekvienas i$ susitarimy nurodo tam tikro lygmens jsipareigojima tarp
pasirasanciy Saliy. Jungtinés deklaracijos ir sutartys laikomos tomis, kurios teisiSkai labiau jpareigoja, nei kitos
susitarimy formos (SFIC, 2018). Susitarimai gali bati jvairiy lygmeny (ES susitarimai su ne ES 3$alimis?3,
vyriausybiniai, ministeriniai susitarimai ar instituciniai susitarimai tarp vieSyjy MTEPI veiklas finansuojanciy
institucijy (mokslo ir (ar) inovacijy taryby, agentiiry ar kt.)) ir aprépti dvisalius ar (ir) daugiasalius susitarimus.

23 PavyzdZziui, Saliy sarasas, su kuriomis ES yra pasirasiusi tarptautinio bendradarbiavimo sutartis mokslo ir technologijy srityje, prieinamas
internetu: https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/research_and_innovation/strategy_on_research_and_innovation/documents/ec_r
td_st-agreement-euratom.pdf
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Pastebétina, kad susitarimai tarp viesyjy MTEPI veiklas finansuojanciy institucijy gali bati individualQs arba
atsizvelgti j politiniu lygmeniu (pvz., ministerijy) pasirasytas sutartis (ten pat). Bendradarbiavimo susitarimai gali
bati bendro pobidzio arba iSskiriantys konkrecias tematikas?*; taip pat jie gali bati skirstomi j siauros® ar placios?®
apreépties susitarimus (European Commission, Directorate-General for Research and Innovation, 2014), taip pat
gali bati susieti su jau egzistuojanciais finansavimo mechanizmais arba turéti atskirg specialiam MTEPI
bendradarbiavimo susitarimui numatytg finansavimg (European Commission, 2020). Bendradarbiavimo MTEPI
srityje susitarimai sudaro bendradarbiavimo pagrindg ir daugelis MTEPI bendradarbiavimui skatinti skirty
priemoniy (pvz., mobilumo schemos) gali bati jtrauktos j susitarimus. Dar 2010 m. EK uzsakymu parengtoje
ataskaitoje apie tarptautinj MTEPI bendradarbiavima pastebéta, kad senosioms ES valstybéms naréms dvisaliai
susitarimai ES 3aliy rémuose praranda aktualumg dél jsitinklinimo europinése MTEPI iniciatyvose, taciau
susitarimai su TrecCiosiomis Salimis iSlieka svarbis (European Commission, Directorate-General for Research and
Innovation, 2010). SFIC pateikia sgrasg aspekty, kuriuos verta apsvarstyti formuojant MTEPI bendradarbiavimo
susitarimus. Cia rekomenduojama atsizvelgti j tai, kas bendrai motyvuoja ir skatina jsipareigoti
bendradarbiavimui suinteresuotgsias puses, taip pat j simetrijos tarp partneriy uztikrinimg ir principus, kuriais
remiantis turéty bati jgyvendinamos bendradarbiavimo veiklos; nuspresti dél susitarimy apimciy bei jy
jgyvendinimo priemoniy ir stebésenos; susitarti, kaip bus sprendziami nesutarimai, kokia bus susitarimy trukmé
(apie kiekvieng is Siy aspekty Zidréti placiau SFIC, 2018, p. 19-22). Taip pat, siekiant parengti veiksmingesnius
bendradarbiavimo susitarimus, rekomenduotina Patries Boekholt 2019 m. parengta mokslo, technologijy ir
inovacijy susitarimy apzvalga, kurioje detaliai aptariami sékmingy (pvz., susitarimai grjsti abipusiu
suinteresuotumu, santykiy tarp ministerijy / agentdry ir jy tarpusavio veiksmy susiderinimu ir kt.) ir nelabai
sektiny (pvz. susitarimai pasirasomi tik dél diplomatiniy priezasciy, per mazai skiriama démesio jy jgyvendinimo
detaléms ir kt.) susitarimy pavyzdziai, susitarimy stebésenos ir vertinimo aspektai (Boekholt, 2019).

MTEPI srities diplomatiniy pareigybiy ar instituciniy filialy / atstovybiy steigimas uZsienio $alyse

Mokslo diplomatija matoma kaip priemoné palengvinti bendradarbiavimg MTEPI srityje. Diplomatiniy pareigybiy
ar instituciniy atstovybiy steigimas gali atsirasti i$ nacionalinio lygmens susitarimy bendradarbiauti MTEPI srityje.
Diplomatiniy pareigiiny ar institucijy atstovy (atstovybiy) uZsienio Salyse tikslai gali apimti platy spektra veikly,
pavyzdziui, siekj sudaryti tinkamas sglygas dalintis ir plésti Zinias MTEPI srityje tarp Saliy, skatinti politinj dialoga
ir koordinuoti bendras veiklas tarp Saliy, identifikuoti galimas MTEPI bendradarbiavimo sritis, organizuoti
susitikimus MSl ir verslo atstovams, skatinti technologijy perdavima, didinti nacionalinj konkurencinguma, keistis
Ziniomis, kurti mokslo ir technologijy pajégumus ir kt. (SFIC, 2018); (S4D4C, 2021). Ankstesniame skyriuje
minétoje EK inicijuotoje MLE analizéje apie tarptautinio MTEPI bendradarbiavimo strategijas pastebima, kad vis
tik troksta (formalizuoto) bendradarbiavimo tarp URM ir ministerijy, atsakingy uz MTEPI bendradarbiavimo
politikg, kas savo ruoZtu gali turéti neigiamy pasekmiy ,,mokslo” dimensijai mokslo diplomatijoje. Siekiant
glaudesnio bendradarbiavimo tarp URM ir ministerijos atsakingos uz MTEPI klausimus, ataskaitoje pateikiami
klausimai, padedantys iSsigryninti bendras atsakomybes tarp Siy ministerijy (Zr. European Commission, 2020, 39
p.).

24 Pavyzdziui, 2018 m. Danija, Norvegija, Svedija, Islandija, Suomija, JAV, Kanada ir Rusija siekdamos padidinti tarptautinj tyrimy
bendradarbiavima, sudaryti lengvesnes tyréjy ir tyrimy jrangos judéjima Arkties regione pasirasé susitarimg dél tarptautinio
bendradarbiavimo Siame regione. Daugiau informacijos angly kalba: https://ufm.dk/en/research-and-innovation/international-
cooperation/the-polar-secretariat/agreement-on-enhancing-international-arctic-scientific-cooperation/agreement-on-enhancing-
international-arctic-scientific-cooperation

25 Pavyzdziui, siauros aprépties MTEPI susitarimai orientuoti j bendradarbiavimo didinima, dalinimasi patirtimis, pokyc¢iy MTEP finansavimo
schemose poreikj, prieigos prie infrastruktdros uztikrinima, stiprinant MTEPI gebéjimus ir kt. (European Commission, Directorate-General for
Research and Innovation, 2014).

26 Pavyzdziui, placios aprépties MTEP susitarimai gali bGti orientuoti j saugumo uZtikrinimg, diplomatiniy santykiy keitimg, vieSosios
diplomatijos skatinimg, bendradarbiavimo iSryskinima vykdant diplomatinius vizitus (European Commission, Directorate-General for
Research and Innovation, 2014).
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PavyzdZiui, tarptautinio MTEPI bendradarbiavimo tinklaveikoje mokslo diplomatija pasitelkiama Jungtinés
Karalystés (zr. 2 atvejis), Vokietijos2”:28; Sveicarijos?. Taip pat uzsienio $alyse gali biiti steigiami specifiniai labiau
j inovacijas ar technologijas orientuoti padaliniai — pavyzdZiui, Danijos URM, jgyvendindama 2021 m. parengta
Technologijy diplomatijos strategijg (Zr. priede 8 lentelé), yra jsteigusi Technologijy ambasadoriy tinklg, taip pat
$i alis yra jsteigusi inovacijy centry uzsienyje (Sanchajuje, Silicio slényje, Bostone, Miunchene, Bengaliire, Seule
ir Tel Avive) tinklg3°. Lietuva taip pat yra Zengusi Zingsnj siekdama reprezentuoti nacionalinius mokslo interesus
ir skatinti tarptautinj MTEPI bendradarbiavimg ir 2017 m. jsteigusi Lietuvos mokslo tarybos padalinj — Lietuvos
mokslo rysiy biurg Briuselyje (LINO biura). Sio LINO biuro veiklos tikslai siejami su $alies potencialo MTEPI srityje
Zinomumo didinimu ES lygiu; pagalbos teikimu nacionaliniams tyréjams vystant MTEPI bendradarbiavima bei
informacijos apie ES iniciatyvas MTEPI srityje sklaidg3?.

2 atvejis. Jungtiné Karalysté

JUNGTINES KARALYSTES PAVYZDYS3®2. Jungtinéje Karalystéje jsteigtas Mokslo ir inovacijy tinklas (angl. Science and
Innovation Network (toliau — SIN)). Tai mazdaug 100 pareigliny jdarbinty skirtingose pasaulio regionuose ir atsakingy uz
mokslo ir inovacijy partnerysciy ir bendradarbiavimo uzmezgima. SIN pareigtinai dirba 4 regionuose: Europoje (24 salyse),
Azijos Ramiojo vandenyno regione (8 $alyse), Indijos, Viduriniy ryty ir Afrikos regione (10 aliy), Siaureés ir Piety Amerikos
regione (6 Salyse). SIN pareiglnai dirba su vietinémis mokslo ir inovacijy bendruomenémis jgyvendindami Jungtinés
Karalystés uzsienio politikg siekiant bendry naudy abiems puséms. SIN darbas apima tokias veiklas kaip horizonto
skenavimas bei analizé, ataskaity apie tarptautines MTEPI politikas rengimas. Taip pat kiekviena SIN komanda rengia
konkreciai vietai (3aliai, teritorijai) aktualy veiksmy plang ir jgyvendina globalius tikslus, tokius kaip:
o klestéjimas — siekiama didinti JK augimga ir eksporta sujungiant novatoriskas JK pramonés Sakas ir moksline patirtj su
tarptautinémis galimybémis;
e saugumas — rengiami sprendimai globaliy isStkiy (atsparumas mikrobams, sveikata, energetika, vandenyny
iSsaugojimas ir tausus naudojimas, atsparumo didinimas stichinéms nelaiméms) sprendimui);
e jtaka — per moksla ir inovacijas siekiama stiprinti JK uZsienio politika;
e plétra — paremiami tarptautinio vystymosi tikslai ir esant tarptautiniam poreikiui dalinamasi JK ekspertine patirtimi /
Zinojimu.
Minéti tikslai siekiami jgyvendinant tematines programas, kurios siejamos su konkreciomis Salimis / regionais. PavyzdZiui,
Kvantinés technologijos (angl. Quantum Technology) programa susieta su Beniliukso $alimis, Prancizija, Italija, Japonija,
Rusija, Piety Koréja; vandenyny (angl. Oceans) programa su Vokietija, Indija, Japonija, Singaptru ir JAV.
SIN veikla finansuojama Jungtinés Karalystés UZsienio, Sandraugos ir plétros biuro (angl. Foreign, Commonwealth &
Development Office) bei remiama Verslo, energetikos ir pramonés strategijos departamento (angl. Department for
Business, Energy & Industrial Strategy).

ES mokslo diplomatijos aljansas (angl. the European Union Science Diplomacy Alliance), reaguodamas j EK 2021
m. parengtg ES mokslo ir inovacijy strategijg (Europos Komisija, 2021), atkreipé démesj j mokslo diplomatijos
svarbg siekiant spresti globalias krizes ar valstybiy sieny ribas perzengiancius isstkius ir kad jvairios tradicineés ir
netradicinés priemonés gali praversti (politiniai dokumentai ar bendradarbiavimo sutartys; resursy paskirstymas;
mokymai ir sgmoningumo ugdymo programos skirtos diplomatams, mokslininkams, politikams, pilietinei
visuomenei ir kitiems mokslo ir tarptautiniy santykiy tarpininkams (angl. intermediaries)) (European Union
Science Diplomacy Alliance, 2021). Taip pat dar 2017 m. buvo parengtas ES mokslo diplomatijos jrankiy rinkinys,
kur pristatomos skirtingos jrankiy / priemoniy kategorijos (strateginiai, veikimo, paramos jrankiai) leidZiancios
palaikyti ar plésti diplomatinius rysSius MTEPI srityje (European Commission, 2017).

27 Vokietija jsteigusi , Vokietijos moksliniy tyrimy ir inovacijy rimus“ (angl. German Houses of Research and Innovation) penkiuose miestuose
(Niujorke, San Paule, Naujajame Delyje, Tokijuj, Maskvoje). Daugiau informacijos angly kalba internete: https://www.auswaertiges-
amt.de/en/aussenpolitik/themen/aussenwirtschaft/forschungtechnologie/-/231432

28 Kitas placiai Zinomas pavyzdys Vokietijos aukstojo mokslo institucijy akademiniy mainy tinklas DAAD, kuris turi jsteiges regioninius biurus
bei informacinius centrus ir taskus daugiau nei 60-tyje $aliy. Daugiau informacijos apie tinklg internete: https://www.daad.de/en/the-
daad/daad-network/

29 Sveicarijoje veikia globalus tinklas apimantis vietimo, mokslo ir inovacijy sritis (angl. the Swiss Global Network for Education, Research
and Innovation (Swissnex)). Daugiau informacijos apie Swissnex tinklg angly kalba internete: https://swissnex.org/about-us

30 Daugiau informacijos apie Danijos aukstojo mokslo ir mokslo bei uZsienio reikaly ministerijy jsteigtus inovacijy centrus internete:
https://ufm.dk/en/research-and-innovation/international-cooperation/global-cooperation/innovation-centres-and-attaches/innovation-
centre-denmark

31 Daugiau informacijos apie biurg ir jo veiklas pateikiama internete: https://lino.Imt.It/apie-biura/

32 Daugiau informacijos apie Jungtinés Karalystés Mokslo ir inovacijy tinklg angly kalba internetu: https://www.gov.uk/world/organisation
s/uk-science-and-innovation-network
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MTEPI veikly finansavimo programos

Tokio tipo programos nurodo kryptingg jsipareigojimg skatinti tarptautinj bendradarbiavimg. Finansavimo

schemos gali bati nacionalinio, dvisalio ar daugiasalio lygmens (SFIC, 2018). Rengiant finansavimo priemones

MTEPI veikloms, grjstoms tarptautiniu bendradarbiavimu, rekomenduojama, kad bty puoseléjamas moksliniy

vertybiy ir normy (pvz., moksliniy tyrimy vientisumas ir moksliniy tyrimy bei saviraiSkos laisve), etiniy principy

supratimas ir palaikymas, uztikrinamos intelektinés nuosavybés teisiy, privatumo ir asmens duomeny apsauga

(OECD, 2022). MTEPI veikly finansavimo programoms galima bty priskirti programas, skirtas jgyvendinti MTEPI

projektus, tyréjy mobilumo schemas, programas, skirtas skatinti narystes tarptautiniuose MTEPI tinkluose ar

infrastruktdrose. Toliau trumpai apZvelgiama kiekviena i$ priemoniy:

o

MTEPI finansavimo programos. Nacionalinés MTEPI finansavimo programos kvietimuose vienu i$
reikalavimy (ar stipriai skatintiny veiksmy) yra nurodymas, kad projektai turéty bati jgyvendinti kartu su
uzsienio $aliy partneriais. Jprasta praktika, kad tokiose programose uzsienio partneriai turéty rasti savy
finansavimo 3altiniy (SFIC, 2018). Dvisalése ar daugiasaléese MTEPI bendradarbiavimo programose
kvietimai yra organizuojami (nustatomos dalyvavimo taisyklés, tematikos, projekty atrankos nuostatai,
kiekvienos Salies skiriamo finansavimo apimtys) bendrai visy Saliy atstovy (ten pat). MTEPI finansavimo
programos gali apimti ne tik projektines, bet ir pvz., tyréjy mobilumo ar su moksliniy tyrimy
infrastruktlromis susijusias veiklas. Programos ir iniciatyvos gali buti orientuotos j konkrecig sritj
(sveikatos, aplinkos) arba konkrecia tiksline grupe (doktorantai, podoktorantiiros stazuotojai ir kt.). Tokios
programos jprastai finansuojamos per ministerijas ar uz MTEPI finansavimg atsakingas agentiras. 2018
m. SFIC ataskaitoje apZvelgiancioje valstybiy taikomas priemones MTEPI bendradarbiavimui skatinti,
iSskiriami aspektai j kuriuos vertinga atsizvelgti formuojant dvisales / daugiasales MTEPI finansavimo
programas: Cia silloma ne tik suderinti programy kvietimy kalendoriy su nacionaliniais procesais, bet ir
reikalavimus pareiSkéjams, vertinimo kriterijus, intelektinés nuosavybés apsaugos klausimus ir kt.
(daugiau zr. SFIC, 2018, p. 28—-34).

Mobilumo schemuy tikslas skatinti tyréjy (ar jy grupiy) mobiluma (j Salj arba is jos) trumpiems ir ilgiems
vizitams, stazuotéms, ir k.t. Tai daznai pasitaikantis instrumentas, naudojamas daugeliui skirtingy motyvy,
pavyzdziui: tarptautinio bendradarbiavimo rySiy uzmezgimo, abipusio mokymosi, gebéjimy ugdymo ir
Zmogiskuyjy istekliy pritraukimo, islaikymo ar plétojimo MTEPI srityje. Mobilumas (pvz., tyréjy, studenty),
kaip priemoné kompetencijoms stiprinti ar konkurencingumui didinti minimas Sveicary (Zr. priede 4
lentelé); vokieciy (zr. priede 5 lentelé), norvegy (Zr. priede 6 lentelé), suomiy (zr. priede 10 lentelé) bei
esty (Zr. priede 9 lentelé) strategijose. Jose minimos tiek nacionalinio, tiek europinio lygmens mobilumo
iniciatyvos. EBPO rekomendacijose dél tarptautinio MTEP bendradarbiavimo atkreipiamas démesys j
sglygy jsitraukti j tarptautines veiklas visy sriCiy tyréjams sudaryma, barjery pagal lytj ar priklausyma
mazumy grupéms panaikinimg tarptautiniam mobilumui, jdarbinimui, karjeros keliui (OECD, 2022). Taip
pat ES Taryba, pateikdama iSvadas dél Europos tarptautinio bendradarbiavimo kintan¢iame pasaulyje
strategijos (Europos Sajungos Taryba, 2021), ragino EK ir valstybes nares inicijuojant priemones,
orientuotas j tyréjy jgtdzius ar juduma, vadovautis tarptautiniu mastu pripazintais elgesio kodeksais, kaip
pvz., Europos elgesio kodeksu MTEP etikos klausimais (ALLEA, 2018) ar Pasauliniu elgesio kodeksu
moksliniy tyrimy klausimais nedaug idtekliy turin¢iose vietovése (TRUST, 2018). Primintina, kad Zemélapio
projekto metu 2020 m. parengtoje MTEP tarptautiSkumo krypciy nustatymo metodikoje yra pateikti
sitlymai dél tyréjy (jskaitant doktoranty) mobilumo ir pritraukimo programy.

Narystés tarptautinése moksliniy tyrimy infrastruktiirose, prieiga prie aukstos kokybés tyrimy
infrastruktiros gali bati laikoma viena i$ sglygy mokslo kokybei uZztikrinti ar / ir priemone kuriancia
paskatas ir galimybes tarptautiSkumui didinti (pvz., MTEP bendradarbiavimo, MTEP rezultaty atzvilgiu).
Kaip vieng i$ antriniy MTEPI tarptautiskumo tiksly Salys MLE apklausoje iSskyreé siekj sumazinti islaidas bei
rizikas, kurios, pavyzdziui, kilty vienai $aliai plétojant ir palaikant didelio masto infrastruktdras (pvz., ITER
ar CERN) (Schuch, 2019). Tarptautinis bendradarbiavimas padeda sutelkti tyréjus spresti sudétingus,
pasaulinius i8stkius bei solidariai pasidalinti tokius iSSukius spresti padedanciy tyrimy infrastruktiry
iSlaikymo kastais. PavyzdZiui, nagrinéjant j tarptautiSkuma orientuotas strategijas, matyti, kad uz MTEPI
finansavimg atsakingos institucijos gali numatyti priemones skirtas kofinansuoti tarptautines
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infrastruktiras ar remti jy kdrimg (Suomijos pvz. Zr. priede 10 lentelé). Taip pat siekiant 3Salies
konkurencingumo, tyréjy kompetencijy ar (ir) patrauklumo didinimo, strategijose gali bati numatomas
siekis integruoti savo nacionalines infrastruktlras j Europinius ir / ar tarptautinius infrastruktdry projektus
(Sveicarijos pvz. priede 4 lentelé, Vokietijos pvz. priede 5 lentelé, Austrijos pvz. 7r. priede 12 lentelé).
Pastebéta, kad kai kurios MLE apklausoje dalyvavusios Salys galimybe pasinaudoti MTEP infrastruktira
taiko kaip kriterijy atsirenkant su kokia Salimi bendradarbiauti (European Commission, 2020).

MTEPI bendradarbiavimo rysiy uzmezgimas per tinklaveika

Viena i$ prielaidy bendroms veikloms tarp tyréjy, eksperty, MSI ar Saliy atsirasti yra bendri rysiai ar jy tinklai.
Salys, siekdamos sudaryti sglygas tyréjams, MSI uzmegzti tarptautinio bendradarbiavimo rysius, ragina ar / ir
investuoja j tam tikras veiklas bei priemones, pavyzdziui, renginius — konferencijas, mokslo dienas, seminarus,
tematines dirbtuves ir kt.; taip pat gali bati palaikomi rysSiai per diasporos ar alumny tinklus, kuriais siekiama
iSlaikyti rySius su uzsienio MSI dirbanciais pilieciais ar buvusiais tarptautiniais studentais grjzusiais j kilmés 3alj ar
iSvykusiais dirbti mokslino darbo kitur (SFIC, 2018). Bendradarbiavimo tinklai reikSmingi fragmentuotoms MTEPI
bendruomenéms, mazoms tyréjy grupémes. Jie gali bati pasitelkti siekiant suburti MTEPI bendruomenés atstovus
sprendZiant tam tikrus platesnio masto mokslinius klausimus ar socialinius, ekologinius bei kitus isstkius (ten
pat). Zvelgiant i$ Lietuvos perspektyvos, rysiy su tyréjy diaspora palaikymas taip pat gali bati matomas kaip
perspektyvi tarptautinj bendradarbiavimg skatinanti priemoné (pvz. diasporos tinklu galéty bati pasinaudojama
ieSkant partneriy bendradarbiavimui jgyvendinti mokslinius tyrimus, kuriant jungtines studijy programas,
dalinantis patirtimi ar pan.).

Tarptautiné MTEPI rinkodara

Siekiant iSryskinti Salies ar ES jvaizdj uzsienyje, kaip patrauklios vietos studijuoti ar vykdyti MTEPI veiklas, gali bati
pasitelkta tarptautiné rinkodara. TarptautiSkumo, tarptautinio bendradarbiavimo strategijose numatytiems
tikslams pasiekti gali bati pasitelktos komunikacijos ar rinkodaros priemonés uztikrinancios tiksliniy auditorijy
pasiekiamuma. Tos priemonés gali apimti tokias veiklas kaip: dirbtuviy (angl. workshops), delegacijy ar spaudos
atstovy vizity organizavimas, dalyvavimas tarptautinése konferencijose bei karjeros mugése, komunikacija per
socialiniy tinkly platformas (SFIC, 2018). Kartais gali bati pasitelkiami prizai ar apdovanojimai siekiantys parodyti
mokslinius pasiekimus, tarptautinio bendradarbiavimo laiméjimus ar pan. (ten pat). PavyzdZiui, Estija yra
pasirengusi atskirg moksliniy tyrimy tarptautinés rinkodaros strategijg (zr. priede 9 lentelé. Estijos mokslo
tarybos parengtos strategijos ir planai). Sioje strategijoje i$skirta vizija, kad tarptautiniu mastu Estija bus Zinoma
kaip stipri Salis moksliniy tyrimy srityje bei atvira inovacijoms. Vizijai jgyvendinti iSskirtos trys priemoniy sritys: i)
Estijos moksliniy tyrimy reputacijos formavimas ir tarptautinio matomumo didinimas; ii) bendradarbiavimo
plétra ir stiprinimas su institucijomis, kurios sgmoningai formuoja Estijos reputacijg ir matomumg, bei iii)
informacijos sklaidos kanaly jvairinimas; Estijos sumanios specializacijos plétros sri€iy pristatymas. Lietuvoje taip
pat buvo taikyta MTEPI rinkodaros priemoné jgyvendinant MITAP |l projektg (Mokslo ir tyrimy atvira prieiga),
kuriuo buvo siekiama uiZsienyje viesinti Lietuvos MTEPI potencialg, galimybes, MSI atviros prieigos MTEPI
paslaugas, pristatyti MSI kaip galimus partnerius jvairioms MTEPI veikloms, uzmegzti rySius su potencialiais
partneriais, susipazinti su tendencijomis, suprasti rinkas (MITA, 2022). Taip pat buvo vykdomi vizitai skirti plétoti
individualiems MSI kontaktams, tartis dél konkre&iy veikly, derinti ir tvirtinti susitarimus. Sias veiklas lydéjo MITA
organizuota bendra MTEP rinkodara naudojant ,Open R&D Lietuva” Zenkla. Projekte dalyvavo Lietuvos MSI.
Tyrimy kryptys bendroms veikloms su uZsienio partneriais MITAP Il projekto apimtyje buvo susietos su Sumania
specializacija.

Apibendrinant Siame skyriuje aptartas priemones — daugelis jy gali biti naudojamos ne vienam strateginiam
tikslui pasiekti, todeél aiskaus iSskyrimo tarp priemoniy paprastai néra ir, pavyzdziui, MTEP kokybés didinimas
paprastai remiamas taikant jvairias priemones ir instrumentus — pradedant bendrais susitarimais tarp Saliy ar
institucijy deél jungtiniy MTEPI finansavimo programuy, kurios ir savo viduje gali turéti tyréjy mobilumo, dalinimosi
MTEPI infrastruktdra ar pan. elementy. Priemoniy rengimo kontekste vertinga atsiZvelgti j tarptautinio lygmens
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deklaracijas ir jose iSdéstytus principus, kad susitarimuose dél bendradarbiavimo, tyréjy mobilumo ar bendry
MTEP projekty baty jtvirtinti bendradarbiavimo principai uztikrinantys akademine, tyrimuy laisve ir kt. (pavyzdziui,
2020 m. paskelbta ir ES valstybiy nariy mokslo ministry bei atitinkamy ES institucijy atstovy pasirasyta Bonos
deklaracija, jtvirtinanti moksliniy tyrimy laisve kaip vertybe ir atkreipianti démesj j Sios laisvés uztikrinimg
plétojant tarptautinj MTEP bendradarbiavima3?). UZmezgant bendradarbiavimo rySius, formuojant
bendradarbiavimg skatinancias ir palaikancias priemones rekomenduojama jsivertinti rizikas, susijusias su
deklaruojamy vertybiy ir principy laikymusi. Pavyzdziui, SFIC skatina tyrimus jgyvendinancias organizacijas, MSI,
tyrimus finansuojancias institucijas ne tiesiog atsisakyti bendradarbiavimo su tyréjais i$ Saliy, kur pozidris ir
veiksmai tyrimy laisvés uztikrinimo klausimais skiriasi, bet turéti aiskias priemones ir procediiras galimoms tokio
bendradarbiavimo rizikoms suvaldyti (SFIC, 2021b). Be to, 2022 m. pradzioje EK iSleido gaires dél uZsienio Saliy
kisimosi j mokslinius tyrimus3*, kuriose pateikiami patarimai nacionalinéms MSI (i$ esmés galéty bati taikomos ir
MTEP finansuojanciy institucijy) kaip elgtis siekiant apginti fundamentalias vertybes, tyrimy atradimus,
intelektine nuosavybe ir pan. (zr.3 atvejis, bei detaliau (European Commission, Directorate-General for Research
and Innovation, 2022)):

3 atvejis. EK rekomendacijos dél uzsienio $aliy kiSimosi j MTEP

EK dokumente dél uzsienio Saliy kiSimosi j mokslinius tyrimus atkreipiamas démesys j tokias sritis kaip:

- vertybés — sitiloma identifikuoti salis, kuriose akademiné laisvé yra apribota35, jsivertinti pacios institucijos
akademine laisve ir principinguma iSorinio spaudimo atzvilgiu, rekomenduojama stiprinti jsipareigojimus
akademinei laisvei ir principingumui (angl. integrity) instituciniu bei individualiu lygmeniu bei nenutraukti
santykiy su partneriais patirianciais represijg;

- valdysena (angl. governance) — rekomenduojama turéti pasirengta elgesio kodeksg dél uZsienio saliy
kiSimosi j MTEP, uztikrinant akademine laisve, duomeny ir intelektinés nuosavybés sauguma, moksliniy
tyrimy, mokymo ir paramos mokymuisi kokybe ir atviruma, etika, principinguma ir pasitikéjima, taip pat
nusimatyti proceddras: (i) kaip identifikuoti / nustatyti uzsienio kisimasi (jskaitant duomeny pazeidimus ir
etiskai nepagrjstus tyrimus), (ii) kaip uztikrinti praneséjy apsaugg ir (iii) kaip spresti vidinius interesy
konfliktus. Taip pat rekomenduojama sukurti komitetg atsakingg uz uZsienio Saliy kiSimosi j MTEP
klausimus sprendimg, sgmoningumo didinima, situacijos stebéseng, valdyseng ir kt.;

- partnerystés — siekiant plétot bendradarbiavimo rysius su treciosiomis Salimis, reikalinga sukurti prielaidas
rizikos valdymo sistemai, numatyti patikimg partnerystés susitarimy sudarymo tvarkg (pirmiausia
pasiremiant informacija apie potencialius partnerius, jy nacionaline MTEP sistemg, uZsitikrinant sgsajas su
savomis strateginémis tarptautiSkumo  kryptimis, susitarimuose uZsitikrinant atsakomybes,
jsipareigojimus, intelektinés apsaugos, duomeny valdymo, atviro mokslo principus ir pan.);

- kibernetinis saugumas — rekomenduojama stiprinti samoninguma Sioje srityje (pvz., per mokymus,
seminarus, dalinimasi gerosiomis praktikomis, patarimais su tyréjais, studentais, administracijos
darbuotojais ir kt.), pasirengti procediras leidZiancias aptikti ir uzkirsti kelig kibernetinio saugumo atakoms
i$ uzsienio bei, kaip susiddrus su jomis, reaguoti ir atsistatyti (European Commission, Directorate-General
for Research and Innovation, 2022).

33 Bonn Declaration on Freedom of Scientific Research, Adopted at the Ministerial Conference on the European Research Area on 20 October
2020 in Bonn. Prieiga internetu: https://www.bmbf.de/bmbf/shareddocs/downloads/files/_drp-efr-bonner_erklaerung_en_with-
signatures_maerz_2021.pdf?__blob=publicationFile&v=1

34 Cia kisimusi laikoma — uZsienio valstybés lygio veikéjo arba jo vardu vykdoma veikla, kuri yra prievarting, slapta, apgaulinga ar
korumpuojanti ir prieStarauja ES suverenitetui, vertybéms ir interesams (European Commission, Directorate-General for Research and
Innovation, 2022).

35 Pavyzdziui, Kinijos atveju galima baty pasinaudoti 2019 m. Australijos strateginés politikos instituto (angl. Australian Strategic Policy
Institute) parengtu analitiniu jrankiu apie Kinijos universitety, sgsajas su Sios Salie karinémis, gynybos ir saugumo institucijomis. Daugiau
informacijos apie jrankj: https://www.aspi.org.au/report/china-defence-universities-tracker
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ISvados

1. Nacionalinis MTEPI konkurencingumas priklauso nuo to, kokiu lygiu sistema yra integruota j
tarptautinius Ziniy srautus ir vertés grandines. Pritardamos tokiam poZidriui daugelis ES saliy turi atskirg
MTEP (arba MTEPI) tarptautiSkumo strategijg ar bent jau skyriy bendroje MTEPI strategijoje arba turi
pasirenge atskirus dokumentus kaip tarptautiSkumo démuo turéty prisidéti prie bendros MTEPI
strategijos jgyvendinimo. AtsiZvelgiant j strateginio planavimo sistemg Lietuvoje, MTEP tarptautiSkumo
stiprinimo ar tarptautinio bendradarbiavimo démens pasitelkimas siekiant politiniy tiksly gali bati
jtvirtinamas kaip vienas pazangos uzdaviniy Nacionaliniame paZzangos plane arba plétojamas rengiant
pazangos uzdavinio/iy plétros programg, jtraukiant svarbiausias suinteresuotgsias 3alis, tiek
gaunancias naudg, tiek dalyvaujancias jgyvendinime.

2. Tarptautinio MTEPI bendradarbiavimo strategijos rengiamos nacionaliniu (vyriausybés, ministerijos
atsakingos uz MTEPI srities klausimus) bei instituciniu lygiu (nacionalinés mokslo tarybos, akademijos,
mokslo ir studijy institucijos).

3. Neretai MTEPI srities klausimus kuruoja ne viena, o kelios ministerijos. Taip pat dél tarptautinio
bendradarbiavimo ir tarptautiSkumo aspekty kompleksiSkumo bei dél politiniy tiksly, prie kurio
tarptautinis bendradarbiavimo démuo gali prisidéti, augimo, tarpinstitucinis (ministerijy, agentdrinio
lygmens) bendradarbiavimas rengiant tokio pobldzio dokumentus intensyvéja.

4. Nacionalinés ar tarptautinés MTEPI srities strategijos gali bati rengiamos nenumatant konkretaus jy
galiojimo laikotarpio arba fiksuotam laikotarpiui, pvz., 7 m., 10 m. ar pan. Bet kuriuo atveju, numatant
strategijos jgyvendinimo perspektyvas, svarbu jvertinti, kad socialiniai, ekonominiai, klimato ar
technologiniai pokyciai gali jgauti didelj pagreitj ir paveikti kasdienybe, socialines struktdras, institucijas
ar kt. Dél to lankstus pozilris ir tarpinis strategijose numatyty tiksly bei priemoniy perziGréjimas itin
svarbis. Rekomenduojama, kad tarptautinio MTEPI bendradarbiavimo politikos formavimo procesuose
(pvz., identifikuojant pagrindines partneres 3alis ar numatant aktualias tematikas, siekinius ar
formuojant MTEPI programas) reikSminga pasitelkti ateities jzvalgas (angl. foresight).

5. Analizuojant MTEPI tarptautinio bendradarbiavimo politikos tikslus, iSskiriamos dvi pagrindinés tiksly
grupés: 1) vidiniai, MTEPI sistemai svarbs tikslai, tokie kaip mokslo kokybés didinimas ir kritinés masés
telkimas, didelés apimties moksliniy tyrimy infrastruktdros islaikymas ir 2) iSoriniai, susije su kity
vieSyjy politiky, tokiy kaip uzsienio, vystomojo bendradarbiavimo, ekonomikos, tikslais, tokiais kaip
nacionalinio konkurencingumo didinimas, silpniau ekonomiskai iSvystyty Saliy MTEPI pajégumy
stiprinimas, didziyjy socialiniy isstkiy sprendimas, gery bei stabiliy diplomatiniy santykiy karimas.

6. Empiriniai duomenys indikuoja, kad uZsienio partnerés Salys tarptautiniam bendradarbiavimui jprastai
néra pasirenkamos remiantis iSimtinai kiekybiniais rodikliais. Geografiniai MTEP tarptautinio
bendradarbiavimo pasirinkimai susideda i$ uZsienio bei MTEP politikos prioritety, egzistuojanciy
instituciniy ir asmeniniy mokslo bendruomenés Ziniy bendradarbiavimo tinkly bei pamatuojamy
(kiekybiniais rodikliais) ir kokybinio ekspertinio vertinimo reikalaujanciy kriterijy kombinacijos. Atrankai
naudojamy kriterijy kombinacija priklauso nuo siekiamy tiksly. PavyzdZiui, kai tarptautinis
bendradarbiavimas yra laikomas priemone pasiekti aukSciausio lygio moksliniams rezultatams,
didZiausias démesys yra skiriamas bendradarbiavimo vystymui su Salimis, kuriose MTEP vyra
pripaZjstamas kaip pasaulinio lygmens (daZniausiai JAV, ES, tam tikrais atvejais — Japonija), o tais
atvejais kai pagrindinis veiksnys, skatinantis vystyti tarptautinio bendradarbiavimo politikg, yra
konkurencingumo didinimas, démesys krypsta j Salis, kuriose sparciai pleciasi rinkos (dazniausiai BRIKS).

7. Neretai mokslo Ziniy plétra ir pritaikymu siekiama pasauliui aktualiy isStkiy sprendimo. Panasiai
formuluojamas vienas i$ uzdaviniy, priskirtiny mokslui, Lietuvos Nacionalinio pazangos plane 2021 —
2030 ,, Plétoti mokslu grjstas studijas, geriau panaudojant laisvyjy moksliniy tyrimy potencialg, ir
prisidéti prie Lietuvai ir pasauliui aktualiy isStukiy sprendimo®. Europos Sajungos lygiu globaliy is3ukiy
tematikoms, kuriuos gali padéti spresti MTEPI, ypatingg jtakg daro Jungtiniy Tauty 2030 darbotvarkéje
iSkelti Darnaus vystymosi tikslai (DVT). Kadangi tokio masto isstkiai negali bati iSspresti vienos kurios
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10.

valstybés pastangomis, jungtinés ir bendry darbotvarkiy kidrimas tarp ES valstybiy nariy ir su ES
bendrosios MTEPI programose dalyvaujanciomis Salimis yra labai sveikintinas.

Viena i$ priemoniy kaip gali biti sprendZiami globalGs isstkiai yra misijos, kurios MTEPI priemonémis
gali bati sprendziamos, jei yra aiskiai apibréztos sprendziamos problemos kontekste ir laike. 2021 m.
EBPO ekspertai svarstydami, kaip Lietuva galéty kurti j misijas orientuotg MTEPI politika, kaip vieng is
alternatyvy sialé Lietuvai jungtis prie programoje ,,Europos Horizontas” misijy, pries tai jsivertinus savo
Salies MTEPI potencialg. Lietuvai esant maza Salimi su pakankamai ribotu biudzetu skiriamu MTEPI
veikloms, jungimasis j tarptautines misijas drauge su tarptautiniais partneriais galéty uztikrinti tiek
Lietuvos dalyviy didesnj matomuma tarptautiniame kontekste, tiek baty uztikrinamas didesnis
vykdomy veikly poveikis.

Valstybés, rengdamos savo strateginius MTEPI tarptautinio bendradarbiavimo dokumentus, daznai
skiria démesj dalyvavimo ES bendrojoje MTEP programose (pvz ,Europos Horizontas”) strategijai,
kadangi tai yra didziausias MTEPI finansavimo instrumentas ES mastu. Kai kurios Salys identifikuoja,
kaip dalyvavimas tokioje programoje prisidés prie nacionaliniy MTI strategijos tiksly (pvz. Austrija), o
kai kurios $alys (pvz. Svedija, Estija) parengia atskirg dokumentg ar dokumento dalj dalyvavimo
,Europos Horizontas” programoje principams ir uzdaviniams jvardinti.

DazZniausiai naudojama MTEPI tarptautinio bendradarbiavimo skatinimo forma yra MTEPI susitarimai,
kurie gali bati fiksuojami skirtingomis teisinémis formomis. Jprasta, kad susitarimai yra dvisaliai. Kai
kurios Salys suderina pasirasytus bendradarbiavimo susitarimus prie jau Salyje egzistuojanciy
finansavimo priemoniy, o kai kurios 3alys skiria atskirg finansavimg pasiraSytam susitarimui. EK
uzsakytose studijose pastebima, kad senosioms ES valstybéms naréms dvisaliai susitarimai ES Saliy
rémuose praranda aktualumg dél jsitinklinimo europinése MTEPI iniciatyvose, taiau susitarimai su
treciosiomis valstybémis islieka svarbds.
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Rekomendacijos

Rekomendacijos dél Lietuvos mokslo ir MTEP grjsty inovacijy tarptautinio bendradarbiavimo krypciy nustatymo

ir priemoniy:

1.

Pries bréziant strategines MTEP tarptautinio bendradarbiavimo kryptis, visuomet yra poreikis jsivertinti
ir aprasyti esamg MTEPI sistemos ar jos dalies tarptautiSkuma. Institucijoms, kurioms aktualu Zinoti
esamg MTEP tarptautiSkumo bikle, moksliniy tyrimy tarptautinio bendradarbiavimo apimtis ir dinamika
laike, rekomenduojame susipazinti su tai leidZianciais padaryti rodikliais, kurie yra susisteminti Lietuvos
MTEP tarptautiSkumo krypciy nustatymo metodikoje. Dalis rodikliy gali bati stebimi projekto metu
sukurto jrankio pagalba, kuris yra patalpintas STRATA internetiniame puslapyje (Cia).

Lietuvoje taikomas palyginamasis MTEP veikly vertinimas, kurio metu Lietuvos mokslo ir studijy
institucijy ar jy padaliniy MTEP veiklg vertina mokslininkai, dirbantys uZsienio mokslo institucijose;
vertinimas pagal tam tikrus kriterijus leidZia jvertinti Lietuvos MTEP sistemos tarptautiSkumo lygj is
ekspertinio vertinimo perspektyvos. Pavyzdziui, jei atlikus palyginamajj ekspertinj MTEP veiklos
vertinimg 2023 m. MTEP veiklos kokybés jvertinimai bus mazai pakite lyginant su 2018 m. vertinimo
rezultatais, projektuojant MTEP veikloms skirtas priemones ir siekiant padidinti MTEP veikly
tarptautiskumg, rekomenduojama numatyti daugiau démesio (Iésy) tyréjy mobilumui, tarptautiniu
bendradarbiavimu grjstiems MTEP projektams ir kitoms galimoms priemonéms, stiprinanc¢ioms
tarptautinj bendradarbiavima. Taip pat, jei atnaujintame Palyginamojo ekspertinio MTEP veiklos
vertinimo reglamente isliks punktas Vertinamiesiems Vienetams pateikti savo ,numatomy plétoti MTEP
krypCiy aprasyma ir pagrindimg" (anksCiau 25.6. punktas), siekiant numatyti MTEP veiklai skirty
priemoniy tematikas, rekomenduotina atsizvelgti j vertinamyjy vienety pateiktg informacija ir pagal
poreikj atitinkamai adaptuoti numatyty priemoniy kryptis.

Tiesiog didinti MTEP tarptautinio bendradarbiavimo veikly apimtis neturéty bdti tikslas savaime. Kuriant
tarptautinio bendradarbiavimo priemones, kaip ir bet kurioje kitoje vieSosios politikos srityje, svarbu
taikyti intervencijy logikos prieigg, kurioje nuosekliai iSdéliojamas siekiamy rezultaty (produkty) ir tam
pasiekti reikalingy veikly bei sgnaudy (resursy) eiliskumas, identifikuojant kokie rezultatai ir poveikis bus
pasiekti. Aiski intervencijy logika véliau pasitarnauja jsivertinant taikyty priemoniy sékme ir poveikj.
Naujoje Lietuvos strateginio planavimo metodikoje, skiriamas didelis démesys nuosekliai ir apgalvotai
intervencijy logikai sukurti, tad siekiant vientisumo, tokig praktika, kaip buvo rengiami NPP plétros
programy planai, deréty taikyti ir planuojant tarptautinio MTEPI bendradarbiavimo kryptis.

Siekiant jsivertinti potencialius tarptautinius bendradarbiavimo partnerius ar galimybes MTEPI srityje,
vien kiekybiniy rodikliy sprendimams padaryti neuztenka, kadangi palyginamuyjy rodikliy visy 3aliy ar
tarptautiniy organizacijy mastu yra labai mazai (pvz., tarptautinés publikacijos). Kity Saliy praktikos
atskleidé, kad nusistatant tarptautinius bendradarbiavimo partnerius ,,i$ virSaus” remiamasi placiais
ir/ar keliy vieSosios politikos sriciy kriterijais, ,i$ apaCios” tarptautinio bendradarbiavimo MTEPI
veikloms didZiausig jtaka turi susiformave asmeniniai ar instituciniai rysiai ar Ziniy tinklai.

Tarp ES Saliy MTEPI dviSaliai ar daugiaSaliai susitarimai gana reti, daugiau tokiais susitarimais
orientuojamasi j tarptautinio bendradarbiavimo jtvirtinimg su treciosiomis Salimis. ES viduje Salys
orientuojasi j Europos moksliniy tyrimy erdve bei strategiskg dalyvavimg bendrosiose MTEPI
programose (pvz., ,Europos Horizontas”). Vadovaujantis kity Saliy praktika, dalyvavimo Europos
Horizonte strategijos parengime (tiek susisteminant jau vykdomas veiklas, planuojamas priemones ir
identifikuojant reikalingas blsimas veiklos kryptis), galéty dalyvauti LMT drauge su naujai jkurta
Inovacijy agentura.

Formuojant MTEPI tarptautinio bendradarbiavimo kryptis, rekomenduotinas glaudesnis
bendradarbiavimas su ES valstybémis narémis dalinantis patirtimi ar praktikomis sprendziant MTEPI
politikos srities klausimus per jvairias platformas, kaip pavyzdZiui SFIC, kurio funkcijos yra susijusios su
tarptautinio bendradarbiavimo Europos moksliniy tyrimy erdvéje plétojimu (pvz. bendry prioritety
bendradarbiaujant ne su ES Salimis nustatymu), jgyvendinimu (pvz. sidlant, teikiant rekomendacijas ar
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atsiliepimus dél tarptautinio bendradarbiavimo iniciatyvy) bei stebésena (pvz., analizuojant MTEP
bendradarbiavimo tikslus, veiklas, ar treciyjy Saliy MTEPI pajégumus ir pan.). Kuriant bendrg EMTE ir
koordinuojantis veiksmus ES viduje, svarbu identifikuoti, prie kuriy ES tarptautinio bendradarbiavimo
strateginiy iniciatyvy jgyvendinimo $alis naré gali ir turi interesg prisijungti.

Remiantis kity Saliy praktika (pvz. Suomijos akademija), rekomenduojama MTEPI tarptautiSkumo
priemones jgyvendinanéioms/administruojan¢ioms institucijoms, jtraukti kuo didesnj naudos gavéjy ir
sprendimy priéméjy ratg, jsivertinant esamy priemoniy svarba, reikSmingumg MTEPI sistemos
tarptautiSkumui. PavyzdZziui, MTEP tarptautiSkumo krypciy nustatymo metodikoje pateikti sitilymai dél
MTEP veikly tarptautiSkumo ir tarptautinio MTEP bendradarbiavimo priemoniy kile i$ diskusijy su MSI
atstovais.

Kadangi tiesiogiai su MTEP tarptautiniu bendradarbiavimu susijusios priemonés (tokios kaip tarptautinio
mobilumg skatinancios programos ir dvisaliams (daugiasaliams) MTEPI bendradarbiavimui skirtos
programos) neapima viso MTEPI sistemos dalyviams reikalingy tarptautinio bendradarbiavimo veikly
spektro, naudinga baty svarstyti, kaip atverti nacionalines MTEPI konkursines programas ar
instrumentus tarptautiniam bendradarbiavimui. Tai ne tik sukurty papildomus isteklius stiprinti MTEP
tarptautiskuma, bet taip prisidéty prie atviros ir orientuotos j tarptautiSkuma MTEPI sistemos jvaizdZio.
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MTEPI tarptautinio bendradarbiavimo strategijy pavyzdziai

1. ESlygmens tarptautinio MTEPI bendradarbiavimo strategijos

3 lentelé. ES tarptautinio MTEPI bendradarbiavimo strategijos 2012 m. ir 2021 m.

Atvejis ES
Strategijos pavadinimas Europos tarptautinio bendradarbiavimo kintan¢iame pasaulyje strategija3® (angl. Europe's | ES tarptautinio bendradarbiavimo moksliniy tyrimy ir inovacijy srityje stiprinimas ir
strategy for international cooperation in a changing world) koncentravimas. Strateginis poziaris®’ (angl. Enhancing and focusing EU international
cooperation in research and innovation: A strategic approach)
Strategijos rengimo metaiir | 2021 2012
igyvendinimo laikotarpis
Strategijos rengéjai Europos Komisija

Tiksliné grupée - -

Strategijos jgyvendinimo Vienodas ES ir partneriy traktavimas bei jgyvendinimas Siy aspekty: Siame komunikate sitiloma stiprinti ir sukoncentruoti ES tarptautinio bendradarbiavimo veikla
kriterijai - Akademinés laisvés; moksliniy tyrimy ir inovacijy srityje naudojant du principus: atviruma ir jj papildancia tiksline
- Moksliniy tyrimy etikos ir sgZiningumo; tarptautinio bendradarbiavimo veikla, pagrjsta bendruinteresu ir abipuse nauda, tinkamiausiu
- Lyciy lygybeés, jvairovés ir jtraukumo; mastu ir apimtimi, partneryste ir sinergija.
- Atviryjy duomeny ir atviro mokslo; Bendradarbiavimo su treciosiomis Salimis sritys bus nustatytos laikantis sistemos ir nuosekliai,
- Standarty; iSanalizavus ES santykj su likusiu pasauliu pagal Siuos kriterijus:
- Jrodymais grindZiamos politikos formavimo; — moksliniy tyrimy ir inovacijy pajégumgq, jskaitant investicijas, rezultatus (publikacijas,
- Mokslo diplomatijos. patentus, citavimgq, licencijas), Zmogiskuosius isteklius ir infrastruktirg;
ES bendradarbiavimas su ES nepriklausanéiomis Salimis turéty bati niuansuojamas ir | — rizikq ir galimybes, susijusias su patekimu j esamas, naujas ar besiformuojancias rinkas, ir jy
diferencijuojamas atsizvelgiant j tai, kokiu mastu yra uztikrinamas abipusiSkumas, vienodos | poveikj ES konkurencingumui;
salygos ir pagarba pagrindinéms teiséms bei bendroms vertybéms. ES turéty islikti stipriir | —jnasq vykdant ES tarptautinius jsipareigojimus, numatytus Takstantmecio vystymosi tiksluose,

atvira partneré ir kartu tikslingo bendradarbiavimo priemonémis siekti didinti savo pacios | dokumente, apibréZianciame vystymosi metmenis po 2015 m., Rio+20 dokumentuose, G-20 ir
kompetencijg svarbiausiose besiformuojanciose srityse. Tuo pat metu ji turéty padétirengti | sektoriniy politikos krypciy tarptautinés dimensijos tiksluose; taip pat

iniciatyvas, kuriomis blty remiamos salys, norincios atnaujinti savo moksliniy tyrimy ir | — galiojancias tarptautiniy partneriy, prireikus ir valstybiy nariy, teisines ir administracines
inovacijy ekosistemas. sistemas, pagal kurias baty bendradarbiaujama, jskaitant ankstesnio bendradarbiavimo
patirtis.

Strateginis poZzilrio taikymo pradzia — tiksliniy tarptautinio bendradarbiavimo veiksmy sriciy
nustatymas pagal iSvardytuosius kriterijus. Lanksciai diferencijuojant valstybes ir regionus
partnerius bus galima labiau koncentruoti pastangas (ypaC kai svarstomos finansavimo
alternatyvos), kartu atsizvelgiant j tai, kad konkreti valstybé pagal savo moksliniy tyrimy ir
inovacijy srities stiprigsias puses gali bati priskirta vienai ar kelioms grupéms.

Sistemingas galimybiy nustatymas ir valstybiy grupavimas pagal kategorijas padés rengti
daugiamecius bendradarbiavimo su pagrindinémis valstybémis ir regionais partneriais planus.

36 Europos Komisija. (2021). (COM/2021/252 final) Komunikatas dél pasaulinio poZitrio j mokslinius tyrimus ir inovacijas Europos tarptautinio bendradarbiavimo kintan¢iame pasaulyje strategija. Prieiga internetu lietuviy kalba:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021DC0252&from=EN

37 Europos Komisija. ((COM(2012) 497). ES tarptautinio bendradarbiavimo moksliniy tyrimy ir inovacijy srityje stiprinimas ir koncentravimas. Strateginis poZidris. Briuselis. Prieiga lietuviy kalba: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52012DC0497&from=en
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Pagal ES sutarties 21 straipsnyje iSdéstytus iSorés veiksmy principus ES turi visas galimybes imtis
iniciatyvos jtvirtinti bendrus tarptautinés MTEPI veiklos jgyvendinimo principus, siekdama
suvienodinti salygas, kuriomis viso pasaulio tyréjai ir novatoriai bendradarbiauty vieni kitais
pasitikédami. Tie principai bus taikomi tokiems klausimams kaip atsakingi moksliniai tyrimai ir
inovacijos, moksliniy tyrimy sqZiningumas; pasidlymy tarpusavio perZvalga; motery vaidmens
moksle stiprinimas ir ly¢iy aspektas moksliniuose tyrimuose ir inovacijose; tyréjy karjeros
(remiantis Europos mokslininky chartija ir Mokslininky priémimo j darba kodeksu); teisingy ir
sqZiningy intelektinés nuosavybés teisiy pripaZinimas; ir laisva prieiga prie viesosiomis léSomis
finansuojamy moksliniy publikacijy.

Strategijoje keliami tikslai

lgyvendinant Sig pasauliniu poZilriu grindziama strategijg turéty bati:

o siekiama diferencijuoti ES dvisalj bendradarbiavimg moksliniy tyrimy ir inovacijy srityje
taip, kad jis deréty su Europos interesais bei vertybémis ir padéty stiprinti ES atvirg
strateginj savarankiskuma;

o telkiami mokslo istekliai, technologijos ir inovacijos siekiant spartinti darny bei jtrauky
vystymasi ir peréjimg prie atsparios Ziniy visuomenés ir ekonomikos mazas ir vidutines
pajamas gaunanciose Salyse;

e jgyvendinamos iniciatyvos, grindziamos Europos komandos principu, kurio esmé — jungti
ES, finansy jstaigy ir valstybiy nariy veiksmus, kad jie blty kuo veiksmingesni ir paveikesni.

Tarptautinis bendradarbiavimas moksliniy tyrimy ir inovacijy srityje padeda jgyvendinti
platesnio pobudzio Sgjungos politikos kryptis, numatytas ,,Europa 20207 strategijoje, nes juo
siekiama tokiy tiksly:

(a) didinti ES moksliniy tyrimy ir inovacijy pazanguma ir patraukluma, taip pat ES ekonomikos
ir pramonés konkurencinguma — kuriant abipusiskai naudingas situacijas ir bendradarbiaujant
pagal abipusés naudos principa; pasinaudojant iSoriniais Ziniy Saltiniais; pritraukiant j Sajunga
talentus ir kapitalg; palengvinant patekima j naujas ir besiformuojancias rinkas; ir sutariant dél
moksliniy tyrimy bei jy rezultaty panaudojimo bendry taisykliy;

(b) spresti pasaulinius visuomenés uZdavinius — sparciau plétojant ir diegiant veiksmingus
sprendimus ir gerinant moksliniy tyrimy infrastruktry naudojima; ir

(c) palaikyti ES iSorés politika — vykdant glaudy koordinavimag su plétros, kaimynystés,
prekybos, bendros uZsienio ir saugumo, humanitarinés pagalbos ir vystymosi politikos
kryptimis, mokslinius tyrimus ir inovacijos integruojant j visapusj iSorés veiksmy kompleksa.
»Moksliniy tyrimy diplomatija“ naudos tarptautinj bendradarbiavimg moksliniy tyrimy ir
inovacijy srityje kaip Svelniosios galios priemone ir mechanizmg, padedancius pagerinti
santykius su pagrindinémis valstybémis ir regionais. O geri tarptautiniai santykiai gali
palengyvinti ir efektyvinti moksliniy tyrimy ir inovacijy srities bendradarbiavima.

Geografinés kryptys
minimos strategijoje

1. Bendradarbiavimo su pramoninémis ES nepriklausanciomis  salimis ir

besiformuojancios rinkos ekonomikos salimis stiprinimas:
Jungtinés Valstijos. su ES sieja toks pat aukstas moksliniy tyrimy ir inovacijy lygis ir bendros
vertybés bei principai, uztikrinama galimybé pasauliniy uzdaviniy sprendimy paieskoms
pasitelkti bendras tyréjy ir novatoriy pajégas ir geriausig infrastruktirg. Bendrame
komunikate ,Nauja ES ir JAV pasauliniy pokyCiy darbotvarké“53 sitlomos jvairios
bendradarbiavimo su JAV galimybés <..> siGlo didinti dviSalio bendradarbiavimo
abipusiSkuma ir labiau koordinuoti bei derinti ES ir JAV investicijas j mokslinius tyrimus ir
inovacijas, pradedant nuo uZdaviniy, susijusiy su klimatu, skaitmeniniu sektoriumi,
energetika, aplinka ir sveikata.
Siekti stiprinti bendradarbiavima su tokiomis svarbiomis mokslo galiiinémis kaip Kanada,
Japonija, Piety Koréja, Singapdras, Australija ir Naujoji Zelandija, be kita ko, iSnagrinéti
naujas glaudesnio bendradarbiavimo, pavyzdZiui, dalyvavimo programoje ,Europos
horizontas” asocijuotyjy Saliy teisémis, galimybes.
Kinija. Kaip moksliniy tyrimy ir inovacijy centras, Kinija yra ES partneré sprendZiant
pasaulinius uzdavinius. Taciau moksliniy tyrimy ir inovacijy srities bendradarbiavima su ja
batina persvarstyti atsizvelgiant j tai, kad Kinija taip pat yra ES ekonominé konkurenté ir
sisteminé varZové. nustatys moksliniy tyrimy sritis, kuriose bendradarbiauti bty
abipusiSkai naudinga. Tokios sritys galéty bati klimato mokslas, biologinés jvairovés
apsauga, Ziediné ekonomika, sveikata, maistas, Zemés akis, akvakultra ir vandenyny

,Horizonto 2020 pasiilyme numatytas toks valstybiy grupavimas:

o ELPA valstybeés, ES plétros politikos valstybeés ir Europos kaimynystés politikos valstybés (Siuo
atveju bus siekiama (galbat jas asocijuojant su ,,Horizontu 2020”) skatinti integracijq j Europos
moksliniy tyrimy erdve arba deréjimq su ja. Kaimynystés politikos valstybése tai padés plétoti
bendrgq Ziniy ir inovacijy erdve, kaip antai gerinant ty valstybiy moksliniy tyrimy ir inovacijy
kompetencijas. Bendradarbiavimas bus glaudZiai siejamas su plétros ir kaimynystés politikos
priemonémis);

® Pramoninés valstybés ir besiformuojancios rinkos ekonomikos Salys (Siuo atveju pagrindinis
tikslas bus didinti ES konkurencingumgq, drauge spresti pasaulinius uZdavinius priimant bendrus
inovatyvius sprendimus ir plétoti didelio poveikio technologijas pasinaudojant naujais Ziniy
Saltiniais. Tai suteiks ES privaciajam sektoriui verslo galimybiy ir prieigq prie naujy rinky. Bus
sustiprintas inovacijy matmuo, kaip antai per Transatlantine inovacijy srities veiksmy
partneryste arba Indijos ir Europos moksliniy tyrimy ir inovacijy partneryste);

e Besivystanciosios Salys (Siuo atveju formuojant partnerystes, ypac dviejy regiony partnerystes,
skatinancias ty regiony tvariq plétrq ir padedancias spresti uZdavinius, kaip antai ekologiskos
ekonomikos, veiksmy klimato srityje, patobulinto Zemés akio, apsirapinimo maistu ir sveikatos
uZdavinius, bus siekiama papildyti ES isorés politikos kryptis ir priemones. Tai reiksty ir paramgq
siekiant Takstantmecio vystymosi tiksly, taip pat galimo ty tiksly tesinio (nes baty stiprinami j
paklausq orientuoti vystymuisi svarbis moksliniai tyrimai ir inovacijos), ir siekiant jgyvendinti
Rio+20 konferencijos iSvadas (pavyzdZiui, perduodant su klimatu susijusias technologijas));
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stebéjimas. Bendradarbiavimas su Kinija bus plétojamas su salyga, kad bus uZtikrintos
vienodos salygos ir abipusiskumas.
Indija. <..> bendradarbiavimas su Indija bus stiprinamas siekiant drauge spresti pasaulinius
uzdavinius ir vykdyti tvary modernizavima. Prioritetais bus laikomas bendradarbiavimas
sveikatos priezZidros srityje, jskaitant atsparumo sveikatos krizéms klausimus, taip pat
veiksmai, kuriais siekiama teisingai Zalinti ekonomika ir vykdyti j Zmogy orientuoty
skaitmenizacija. Be to, bus svarstoma galimybé vykdyti bendradarbiavimg, padedantj
igyvendinti ES ir Indijos junglumo partnerystés54 tikslus (daugiausia démesio bty skiriama
tyréjy ir novatoriy judumui) ir Strategija dél Indijos ir Ramiojo vandenyno regiono (bity
vykdomi su mélyngja ekonomika, pavyzdzZiui, jlrg terSian¢iomis Siukslémis, susije veiksmai).
Rusija. ES bendradarbiavimas su Rusija grindZiamas penkiais sutartais ir Tarybos paskelbtais
bendradarbiavimo, visy pirma moksliniy tyrimy ir inovacijy srityje, principais ir pageidavimu
iSlaikyti tiesioginius Zmoniy rysius. Jj vykdant atsizvelgiama j ES politikos prioritetus bei
interesus ir badtinybe uZtikrinti didesnj abipusiskumg, vienodas salygas ir pagarba
pagrindinéms teiséms ir vertybéms.
2. Bendradarbiavimo su ELPA Salimis, Vakary Balkanais, Turkija, Salimis, kurioms taikoma
Europos kaimynystés politika, ir Jungtine Karalyste integravimas:
EEE / ELPA 3alys. Vertybiskai artimos Europos Sajungai ir svariai prisideda prie Europos
moksliniy tyrimy ir inovacijy sistemos. Jos padeda ugdyti kompetencijg daug investuodamos
i pasauliniu mastu pripaZintas moksliniy tyrimy organizacijas, bendradarbiauja jgyvendinant
bendradarbiaujamuosius projektus ir, priklausomai nuo jy integracijos su ES lygio, i$ ES
priima ir j jg siuncia daug tyréjy ir novatoriy.
Vakary Balkanai ir Turkija. Saliy kandidaciy arba potencialiy $aliy kandidagiy stabilumo ir
gerovés didinimas tebéra vienas i$ svarbiausiy ES prioritety.
Ryty partnerysté ir pietinés kaimyninés Salys. Pagal bendra komunikatg dél Ryty
partnerysteés reikéty parengti Ryty partnerystés politikos po 2020 m. tiksly rinkinj, kuriame
blty nustatyti ateinanciy mety bendradarbiavimo veiksmai. Pagal Atnaujintos partnerystés
su pietinémis kaimyninémis Salimis darbotvarke ir su ja susijusj Ekonomikos ir investicijy
plang jgyvendinama ES partnerysté su pietinémis kaimyninémis Salimis58 labai padeda
moksliniy tyrimy ir inovacijy priemonémis skatinti ekonomikos augima ir didinti gerove.
Jungtiné Karalysté. Jungtinés Karalystés dalyvavimas programoje ,Europos horizontas”
suteiks jai galimybe ir toliau moksliniy tyrimy ir inovacijy srityje palaikyti tvirtus rysius su ES.
3. ES partnerystes rysiy su Afrikos bei Lotyny Amerikos Salimis ir kitais regionais bei
Salimis stiprinimas:
Afrika. Vadovaudamasi bendru komunikatu ,VisapusisSkos strategijos su Afrika kirimas*“, ES
siekia stiprinti bendradarbiavimg su Afrikos Salimis moksliniy tyrimy ir inovacijy srityje.
Veiksmingas naudojimasis mokslo, technologijy ir inovacijy teikiamomis galimybémis
padeda spartinti darny ir jtrauky vystymasi ir peréjimg prie Ziniy visuomenés bei
ekonomikos ir stiprinti Zmogiskajj kapitalg (tam visy pirma naudojamos akademiky ir tyréjy
judumo ir mokymo priemonés). GlaudZiai bendradarbiaudama su Afrikos Sgjungos komisija,
Komisija sillo pagal programa ,Europos Horizontas“ vykdyti jvairias iniciatyvas, kartu
sudarysiancias visapusi$ska plataus uzmojo Afrikos iniciatyva. Turéty bati remiamos keturios
bendradarbiavimo sritys: i) visuomenés sveikata, jskaitant atsparumg ir parengtj
pandemijoms; ii) Zalioji pertvarka; iii) inovacijos ir technologijos kaip darbo viety kirimo
variklis; iv) mokslo ir aukStojo mokslo pajégumai65, visy pirma susije su moterimis ir
jaunimu.

Numatyta rengti keliy mety trukmés kelrodZius bendradarbiauti MTEPI srityje su pagrindinémis
partnerémis Salimis ar regionais.
Pvz. 2018 m. parengti kelrodZiai:
e Roadmap for EU - USA S&T cooperation;
e Roadmap for EU-Japan S&T Cooperation;

Roadmap for EU - Republic of Korea S&T cooperation;
e Roadmap for EU - India S&T cooperation;
e Roadmap for EU - Australia S&T cooperation;
e Roadmap for EU - South Africa S&T cooperation;
e Roadmap for EU - Mexico S&T cooperation;
e Roadmap for EU-China S&T cooperation;
e Roadmap for EU - Canada S&T cooperationv;
e Roadmap for EU - New Zealand S&T cooperation.
ES ir valstybiy nariy tarptautinio bendradarbiavimo veikla turi tarpusavyje deréti ir viena kitg
papildyti. Todél EK ir valstybiy nariy partnerystés intensyvinimas ir stiprinimas bus svarbus
strateginio poZilrio sandas. Taip pat svarbu labiau ir sistemingiau saveikauti su
reikSmingiausiomis moksliniais tyrimais ir inovacijomis suinteresuotomis Salimis. To siekiant
reikés labiau orientuotis j tokiy proceso dalyviy kaip pramoné, universitetai ir moksliniy tyrimy
organizacijos tarptautinio bendradarbiavimo prioritetus, taip pat j bendry programavimo
iniciatyvy prioritetus, Europos technologijy platformy ir Europos inovacijy partnerysciy
prioritetus.
Valstybiy nariy tarptautinio bendradarbiavimo veikla didZia dalimi vykdoma pagal nacionalinius
poreikius, uZuot puoseléjus ES ir valstybéms naréms bendrus prioritetus ir strategijas.
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https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/research_and_innovation/strategy_on_research_and_innovation/documents/us_roadmap_2018.pdf
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https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/research_and_innovation/strategy_on_research_and_innovation/documents/ec_rtd_eu-korea_roadmap.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/research_and_innovation/strategy_on_research_and_innovation/documents/ec_rtd_india-roadmap-2018.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/research_and_innovation/strategy_on_research_and_innovation/documents/au_roadmap_2018.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/research_and_innovation/strategy_on_research_and_innovation/documents/za_roadmap_2018.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/research_and_innovation/strategy_on_research_and_innovation/documents/ec_rtd_mx_roadmap_2018.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/research_and_innovation/strategy_on_research_and_innovation/documents/cn_roadmap_2018.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/research_and_innovation/strategy_on_research_and_innovation/documents/ca_roadmap_2018.pdf
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Lotyny Amerika ir Karibai. Komisija padés jgyvendinti ES ir CELAC strategines mokslo,
technologijy ir inovacijy veiksmy gaires67, daugiausia démesio skirdama keturioms
pagrindinéms bendradarbiavimo su Siuo regionu sritims: i) pasauliniy uzdaviniy; ii) tyréjy
judumo; iii) moksliniy tyrimy infrastruktdros; iv) inovacijy. Taip pat reikéty siekti glaudZiau
bendradarbiauti su Brazilija, Meksika, Argentina, Cile ir kitomis Siam regionui
priklausanciomis ES Salimis partnerémis tokiose srityse kaip Zalioji ir skaitmeniné pertvarka,
sveikata arba bendry tvaraus ekonomikos gaivinimo sprendimy kdrimas. Labai svarby
vaidmenij skatinant inovacijas ir mokslinius tyrimus Lotyny Amerikos ir Kariby jdros regione
atliks intensyvéjantis su ES kosmoso programa susijes bendradarbiavimas ir naujieji
,Copernicus”ir GALILEO centrai Siame regione

Pietryéiy Azijos valstybiy asociacija (ASEAN). Bus stiprinamas regioninis
bendradarbiavimas su ASEAN — palaikydama su ASEAN dialogg mokslo ir technologijy
klausimais ES rems ASEAN vidaus bendradarbiavima moksliniy tyrimy ir inovacijy srityje ir
Sios srities judumo veiksmus.

Teminés kryptys

1. Lyderysté pasaulyje siekiant jgyvendinti teisingg Zaligjq pertvarka
2. Skaitmeninés pertvarkos skatinimas

3. Bendradarbiavimo visuotinés sveikatos srityje stiprinimas

4. Inovacijy skatinimas

Priemonés strategijai
igyvendinti

,Marie Sktodowskos-Curie veiksmai“ — Zmogiskojo kapitalo plétrai, tyréjy mokymo ir
judumo iniciatyvoms;

,Europos Horizontas” programoje sudaromos galimybés dalyvauti asmenims i viso
pasaulio; asocijuoty saliy pilieiai programos veikloje gali dalyvauti i§ esmés tokiomis pat
sglygomis, kaip ES valstybiy nariy pilieciai ir organizacijos;

Komisija ketina ES vardu derétis su tvirtg MTI baze turinéiomis ES nepriklausanciomis Salimis
dél tiksliniy bendradarbiavimo MTI srityje veiksmy gairiy. Siose veiksmy gairése, kurios biity
nejpareigojamosios priemoneés, turéty bati aiskiai nustatytos pagrindinés salygos, kurias
turéty atitikti abi Salys, taip pat orientyrai ir jgyvendinimo terminai. ES turéty nustatyti
salyga, kad tolesné dvisalio bendradarbiavimo tgsa ir plétra priklausys nuo konkrecios
vietoje jvertintos paZzangos, padarytos siekiant veiksmy gairése nustatyty tiksly.

Komisija:

e 2021 m. parengs gaires dél to, kaip spresti uzsienio $aliy kiSimosi j ES moksliniy tyrimy
organizacijy ir aukstojo mokslo jstaigy veiklg klausimus, ir skatins jy laikytis;

e iki 2022 m. pabaigos pateiks pazangaus intelektinés nuosavybés naudojimo tarptautinéje
aplinkoje praktikos kodeksa, kurio tikslas — didinti universitety, moksliniy tyrimy
organizacijy ir jmoniy informuotuma. Teminiai tyrimai ,Europos Horizontas” programoje;
dalyvavimas tarptautinése iniciatyvose: Viso Atlanto vandenyno regiono moksliniy tyrimy
aljansas3; Iniciatyva ,Misija — inovacijos“3%; Zemés stebéjimo grupé (GEO); Tarptautinis
bioekonomikos forumas; Tarpvyriausybinés klimato kaitos komisija (IPCC); Tarpvyriausybiné
moksliné politiné biologinés jvairovés ir ekosisteminiy paslaugy platforma; Tarptautiné
iStekliy darbo grupé; Naujasis europinis Bauhauzas. ES ir Indijos jungtiné dirbtinio intelekto
klausimy darbo grupé; - parama placiajuoscio rysio diegimui Vakary Balkanuose ir Ryty
partnerystés Salyse ir skaitmeninio junglumo projektai; parama pastangoms jgyvendinti

. Dialogas politikos klausimais
Sqjunga yra sudariusi mokslinio ir techninio bendradarbiavimo susitarimus su 20 valstybiy pagal SESV ir su 15 valstybiy pagal
Euratomo sutartj. Mokslas ir technologijos daznai yra ir svarbus platesniy dialogy politikos klausimais elementas, pavyzdZiui,
partnerystés ir bendradarbiavimo susitarimuose ir kituose tarptautiniuose pamatiniuose susitarimuose. Susitarimai moksliniy
tyrimy ir technologijy srityje bus svarbios priemonés sudarant ir jgyvendinant daugiamecius planus. Kai kuriais atvejai tie
susitarimai bus isplétoti iki strateginiy ilgalaikiy partnerysciy, jskaitant susitarimq dél pasirinktiny prioritety. Jie taip pat ‘turéty
skatinti teisingq ir sqZiningq intelektinés nuosavybeés teisiy pripaZinimq ir Ziniy perdavimgq. Panasiy principy reikés laikytis
santykiuose su regionais, pavyzdziui, partnerystése su VidurZemio jaros Salimis, Pietryciy Azijos valstybiy asociacija, Afrika,
Lotyny Amerikos ir Kariby jaros Salimis.

. Informacijos kaupimas
Apie ES tarptautinio bendradarbiavimo veiklg ir jos poveikj; Saliy nariy, asocijuoty Saliy bei treciyjy Saliy tarptautinio
bendradarbiavimo politikq ir programas; prognozavimas (uZdaviniy, rinky, tendencijy)

. Finansavimo priemonés
,Horizontas 2020 - pagrindiné bendradarbiavimui veiksmy MTEPI srityje naudojama ES priemoné, kai tinka, papildyta
nacionaliniu finansavimu. Daugiameciai planai bus jgyvendinami tiksliniais veiksmais ir naudojant tokias priemones: — MTEPI
projektus, kuriuose batinas treciyjy Saliy subjekty dalyvavimas ir (arba) j jj bus atsiZvelgiama vertinimo procese; — laisvesnes
bendradarbiavimo formas, kaip antai projekty, klasteriy ir (arba) programy vykdytojy tinkly kirimq; — bendras iniciatyvas,
kuriose dalyvauty Sgjungos ir tarptautiniai partneriai (koordinuojami kvietimai; bendri kvietimai; ES jnasas j treciosios Salies
arba tarptautiniy organizacijy finansavimo programas; specifines pagal ERA-NET tinkly, 185 straipsnio ir kitas priemones
vykdomas iniciatyvas)

. Koordinavimas su kitomis politikos kryptimis ir tarptautiniais forumais

o ES politikos kryptys ir priemonés
Tarptautinio bendradarbiavimo veikla MTEPI srityje bus plétojama jq glaudZiai siejant su ES iSorés politikos kryptimis ir
priemonémis. Vienas bidy — glaudus MTEPI susiejimas su kitomis tarptautinio matmens politikos kryptimis (kaip antai prekybos,
bendros uZsienio ir saugumo politikos, aplinkos ir energetikos) ir pagal ,Erasmus visiems” programgq pasilytas sinergijy su
tarptautinio bendradarbiavimu aukstojo mokslo srityje panaudojimas. Tarptautinio bendradarbiavimo MTEPI srityje
daugiameciai planai turéty bati rengiami glaudZiai siejant su bendrosiomis iSorés santykiy su treCiosiomis Salimis strategijomis
irsu ES vidaus politikos krypciy iSorés dimensijomis. ES iSorés politikos kryptys padés sukurti moksliniy tyrimy pajégumus plétros,
kaimynystés ir besivystanciose valstybése. MTEPI finansavimu bus siekiama kompetencijos ir tokiu badu bus stengiamasi padéti
rasti naujoviskus sprendimus uZdaviniams, su kuriais susiduria tos valstybes. Tokiu badu bus padedama siekti ES vystymosi
politikos tiksly, pvz.: siekiant ateityje perspektyvia veikla ir socialiniais ekonominiais tyrimais nustatyti konkrecius uZdavinius;

38 The All-Atlantic Ocean Research Alliance (2022). Prieiga internetu: https://allatlanticocean.org/main
39 Mission Innovation (2022). Prieiga internetu: http://mission-innovation.net/about-mi/overview/
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Skaitmeninio aljanso su Lotyny Amerikos ir Kariby Salimis numatytus junglumo uztikrinimo
veiksmus, susijusius su Piety Amerika ir Europa tiesiogiai sujungusiu Sviesolaidiniu kabeliu
(BELLA kabeliu); Tarptautinés skaitmeninés partnerystés suteiks galimybe vykdyti bendra
moksliniy tyrimy veiklg, be kita ko, steigiant pramonés klausimams spresti skirtas bendrasias
jmones; D4D centras.

Komisija: ® padés jgyvendinti vidutinés trukmeés ir ilgojo laikotarpio darbotvarke, susijusiag su
sveikatos saugumu, parengtimi ir sveikatos sistemy stiprinimu;

e skatins ES finansuojamy Europos daugiaetapiy klinikiniy tyrimy vykdytojy ir pagal Prieigos
prie kovos su COVID-19 priemoniy spartinimo iniciatyvg (ACT-A) sukurty partnerystés
organizacijy bendradarbiavimg ir sieks ACT-A tiksly, t. y. gerins galimybes gauti vaisty ir
sveikatos priezitiros produkty, visy pirma tokiomis priemonémis kaip moksliniai tyrimai,
inovacijos, skaitmeniniy sveikatos priemoniy kirimas bei propagavimas ir vietos gamybos
pajégumy didinimas Salyse partnerése;

e rems pastangas jsteigti su Europos ir besivystanciy Saliy partneryste klinikiniy tyrimy
srityje susijusig visuotinés sveikatos bendrajg jmone, kurios tikslas — uztikrinti ES, valstybiy
nariy, ,Europos horizonto” asocijuotyjy Saliy ir Afrikos Saliy bendradarbiavima siekiant
kovoti su infekcinémis ligomis ir ekstremaliosiomis visuomenés sveikatos situacijomis
UZsachario Afrikoje.

ES turéty kurti abipusiSkai naudingas tarptautines inkubatoriy ir akceleratoriy tinklais
grindZiamas inovacijy partnerystes. Jgyvendinant Sias partnerystes, be kita ko, turéty bati
kuriamos sklandaus jsibégéjimo programos50 ir skatinamas ES ir ES nepriklausanciy Saliy
startuoliy bendradarbiavimas — taip bty papildomas Europos klasteriy partnerysciy
iniciatyvos51 ir iniciatyvos ,Start-up Europe“52 tarptautinis matmuo ir ES skaitmeniniy
inovacijy centry veikla. Sios partnerystés taip pat padés skatinti abikryptj novatoriy juduma,
taigi jomis bus papildoma ir programa ,Marie Sktodowskos-Curie veiksmai“. Tokios
partnerystés jau jgyvendinamos Indijoje ir Afrikoje — Komisija sitlo jas kurti ir kituose
regionuose. Siekdama dar labiau paskatinti Europos novatorius naudotis pasauline inovacijy
ekosistema, Europos inovacijy taryba (EIC), teikdama verslo spartinimo paslaugas, sidlys
savo remiamiems Europos startuoliams ir veikla plecianc¢ioms jmonéms galimybe dalyvauti
tarptautinése prekybos mugése. Kartu, siekiant dar padidinti ES patrauklumg ir inovacinj
pajéguma, Europos Sajungoje startuolius norintiems steigti uZsienio novatoriams bus
leidZziama prasyti EIC paramos. Be to, Europos inovacijos ir technologijos institutas (EIT)
tikslinése ES nepriklausanciose Salyse pradés vykdyti koordinuotus savo Ziniy ir inovacijos
bendrijy veiksmus.

siekiant Siuolaikiskiausiais MTEPI sukurti vietai pritaikytus sprendimus; arba remiant esamy technologijy pritaikymq arba
perkélimg. Tai bus papildoma Europos investicijy banko ir Europos rekonstrukcijos ir plétros banko skiriamu finansavimu.
o  Tarptautinés organizacijos ir daugiasaliai forumai

EK ketina aktyviau bendradarbiauti su tarptautinémis organizacijoms (pvz., OECD, JT, UNESCO, IPCC, JTBKK, IPBES, FAO, PSO,
TATENA, Pasaulinis Zemés akio moksliniy tyrimy forumas ir kt.) tiek siekdama, kad ES daryty didesne jtakq jy veiklai, ypaé srityse,
kuriose ES yra vienas i$ didZiausiy donory, tiek norédama, kad jy Zodis bity svaresnis formuojant ES darbotvarke. Tokiomis
aplinkybémis ES turéty uZtikrinti, kad jos dalyvavimo mastas prilygty Sutartyse jai priskirtiems jgaliojimams. Toliau plétojant
partneryste su Europos tarpvyriausybinémis iniciatyvomis, tokiomis kaip EUREKA ir COST, ir organizacijoms, kaip antai
EIROForum, Europos istekliai bus koordinuojami geriau ir naudojami efektyviau.

Rodikliai strategijos
igyvendinimo pazangai
stebéti

Komisija stebés, kaip jgyvendinami Siame komunikate nustatyti veiksmai, ir vertins, kaip jie
padeda siekti Sios pasauliniu poZzilriu grindZiamos strategijos tiksly, atsizvelgdama j tokius
lyginamuosius rodiklius kaip palaikant daugiasalj bendradarbiavima sutelkty tarptautiniy
investicijy j mokslinius tyrimus ir plétrg apimtis, tarptautiniy bendry moksliniy publikacijy
skaiCius ir pazanga, daroma siekiant uZztikrinti abipuses galimybes dalyvauti vieSosiomis
léSomis finansuojamose moksliniy tyrimy ir plétros programose.

Komisija kas dvejus metus skelbs ataskaitg apie strategijos jgyvendinima. Toje ataskaitoje bus
nurodoma, kaip buvo rengiami ir jgyvendinami daugiameciai planai. Joje pagal lydimajame
Tarnyby darbiniame dokumente® i$vardytus rodiklius bus vertinama pazanga ir poveikis.

1. Tarptautinis bendradarbiavimas ,,Horizontas 2020

— Tiksliniy tarptautinio bendradarbiavimo veiksmy skaicius ir bendras su jais susijes biudzZetas;
(angl. Number of targeted international cooperation actions and the total budget associated with them);

40 European Commission (2012). SWD(2012) 258 final. Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions on
‘Enhancing and Focusing EU International Cooperation in Research and Innovation: A Strategic Approach’. Commission Staff Working Document Accompanying the document Prieiga internetu: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:520125C0258&from=EN
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— Visas biudZetas, kurj valstybés narés investavo j tarptautinj bendradarbiavimga pagal programa
,Horizontas 2020“ (angl. Total budget invested by Member States in international cooperation through
Horizon 2020);

— Bendras biudzetas, kurj treCiosios Salys investavo j tarptautinj bendradarbiavimg pagal
programa ,Horizontas 2020“ (angl. Total budget invested by third countries in international cooperation
through Horizon 2020);

— Projekty, kuriuose dalyvauja dalyviai i$ treciyjy Saliy, skaiius ir jy dalis bendrame pagal
programa ,Horizontas 2020“ finansuojamy projekty skaitiuje (angl. Number of projects with
participants from third countries and their share of the total number of projects funded through Horizon
2020);

—Dalyviy i$ treciyjy Saliy skaicius ir i$ programos ,Horizontas 2020“ gaunamo finansavimo suma
bei jy dalis bendrame programos ,Horizontas 2020“ dalyviy skaiciuje ir programos ,Horizontas
2020 biudZete (angl. Number of participants from third countries and the amount of funding they receive
from Horizon 2020, and their shares in the total number of Horizon 2020 participants and Horizon 2020
budget).

2 Valstybiy nariy ir asocijuotyjy Saliy tarptautinio bendradarbiavimo politika ir programos (angl.
International cooperation policies and programmes of the Member States and Associated Countries):

— Bendry valstybiy nariy ir asocijuoty $aliy su treciosiomis $alimis programy skaicius ir visas su
jomis susijes biudZetas (angl. Number of joint programmes of Member States and Associated Countries
with third countries and the total budget associated with them);

— Valstybiy nariy ir asocijuoty Saliy investicijos j Europos lygiu koordinuojama tarptautinio
bendradarbiavimo veiklg (pvz., per SFIC) (angl. Investment of Member States and Associated Countries
in international cooperation activities coordinated at European level (e.g. through the SFIC)).

3 Rodikliai, atspindintys moksliniy tyrimy ir inovacijy tarptautiskumgq (angl. Indicators reflecting the
internationalisation of research and innovation):

—Bendros mokslinés publikacijos su jvairiy $aliy autoriais; skai¢iaus augimas laikui bégant (angl.
Scientific co-publications with authors from different countries; growth over time);

— Tyréjy mainai, ypac tarp ES ir pagrindiny treciyjy Saliy; bei jy skai¢iaus augimas laikui bégant
(angl. Exchange of researchers, notably between the Union and key third countries; growth over time);

— Pasaulio novatoriy tinkly Zemélapis, pagrjstas bendrapatentavimo veikla tarp skirtingy Saliy;
augimo tempai laikui bégant (angl. World map of innovator networks based on co-patent activities
between different countries; growth rates over time);

— Bendri verslo MTEP srautai tarp Saliy; Tarptautiniai honorary ir licencijy srautai (angl. Overall
cross-country flows of business R&D; International flows of royalties and licences).

* - Europos komisijos moksliniy tyrimy ir inovacijy generalinio direktorato parengtame 2020-2024 m. strateginiame plane*! iSskirtas specifinis tikslas — Regioninés MTEPI strategijos ir platesné asociacijos politika prisideda

prie bendry europietisky vertybiy MTI srityje sklaidos bei globalios MTEPI erdvés kiirimo (Specific objective 4.1: Regional research and innovation strategies and broader association policy contribute to promoting common

European R&I values and creating a global Research and Innovation Space). Prie $io tikslo jgyvendinimo prisidedama per finansines H2020 ir ,,Europos Horizonto“ programas. Si tes ir sustiprins atvirumg tarptautiniam dalyvavimui

imdamasi tiksliniy veiksmy su konkreciais pagrindiniais partneriais. Siekiama, kad j programq jsijungty dalyvauti ne tik ES kaimyninés $alys, bet ir Kanada, Japonija, Australija, Piety Koréja; Sveicarija ir Ukraina — asocijuotos

Euratom programos narés. ,Europos Horizonto” misijoms ir partnerystéms itin svarbus tarptautinis bendradarbiavimas. Tikslo pasiekimo matavimo rodiklis — tarptautiniy moksliniy publikacijy parengty su uZsienio
bendraautoriais ir finansuoty per Programgq dalis (angl. Share of scientific international co-publications funded by the Framework Programme).

** _ Pasauliné moksliniy tyrimy taryba— savanoriskas forumas, kurio tikslas — dalintis geriausia patirtimi ir nustatyti bendrus tarptautinio bendradarbiavimo principus®.

41 European Commission. (2020). Strategic Plan 2020-2024 DG Research And Innovation. Prieiga internetu: https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/rtd_sp_2020_2024_en.pdf

42 Global Research Council (2022). Prieiga internetu: https://www.globalresearchcouncil.org/about/global-research-council/
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2. Nacionalinio lygmens strategijos su tarptautinio bendradarbiavimo elementais MTEP srityje

4 |entelé. Sveicarijos tarptautiné $vietimo, moksliniy tyrimy ir inovacijy strategija

Atvejis

Sveicarija

Strategijos pavadinimas

Switzerland’s International Strategy on Education, Research and Innovation®

Strategijos rengimo metai ir
igyvendinimo laikotarpis

2018 (pirmoji tokia buvo parengta 2010 m., atnaujintoje 2018 m. versijoje pagrindiniai principai ir bendras uzdaviniy pasiskirstymas isliko, taciau daugiau démesio skirta daugiau tarptautinio
démesio susilaukusioms tematikoms, kaip inovacijos, skaitmeninimas ir pan.)
Strategijos jgyvendinimo laikotarpis yra atviras; po 4 mety yra numatyta perzidra.

Strategijos rengéjai

Federaliné taryba (angl. Federal Council)

Atnaujintoje strategijoje pagrindinis démesys skiriamas Federaliniam ekonomikos reikaly, Svietimo ir tyrimy departamentui (angl. Federal Department of Economic Affairs, Education and
Research (EAER)) pavestoms uZduotims, ypac atsiZvelgiant j periodinius Federalinés tarybos tikslus.

Strategijos apribojimai

Strategijoje apsiribojama Svietimo, moksliniy tyrimy ir inovacijy sektoriaus ir kity politikos sri¢iy tarptautinio bendradarbiavimo sgsajomis (nelieciant atskiry sektoriy politikos) bei priemoniy
derinimu, koordinavimu atsizvelgiant j Sveicarijos uZsienio politikos principus.

Strategijos vizija

Sveicarija i$laiko savo globalios lyderés $vietimo, tyrimy ir inovacijy srityje pozicija.

Strategijos jgyvendinimo
principai

o Svietimui, moksliniams tyrimams ir inovacijoms negali bati nurodoma laikantis principo ,i$ vir$aus j apadig“. Patys sektoriaus atstovai turi identifikuoti inovacijy poreikj ir konstruktyviai
jas spresti;

e Skatinama asmeniné atsakomybé, meistriskumas (kokybé), karybisSkumas bei gebéjimai konkuruoti ir kurti inovacijas. Valstybés skiriamas finansavimas grindZiamas efektyvumo ir
veiksmingumo kriterijais;

e Sektoriaus veikéjai veikia autonomiskai. Jais pasitiki finansavima skiriantieji subjektai ir uz tai jie yra atskaitingi jiems jgyvendindami nusibréztus tikslus ir tinkamai pasinaudodami gautu
finansavimu;

o Svietimo, moksliniy tyrimy ir inovacijy sektoriaus politika yra orientuota j ilgalaikius tikslus ir remiasi i anksto numatytu (prognozuojamu) finansavimu;

e Tarptautinis mobilumas, kaip priemoné iSvengti savireferencijos, sukurti konkurencija ir didinti konkurencinguma bei gebéjima mokytis, yra pagrindiné ERI sektoriaus stiprinimo salyga;
e Sektoriaus bendradarbiavimas su kitomis Salimis remiasi konstitucinémis ir statutinémis atsakomybémis. Veikla, kurig vykdo atskiri veikéjai, aiskiai skiriasi viena nuo kitos pagal savo
funkcijas ir tikslus. Kartu jie vienas kit papildo, priklausomai nuo konteksto.

Identifikuoti isStkiai

Nors Sveicarija vertinama kaip viena geriausiy valstybiy tarp EBPO Zaliy naudojant savo 7zmogiskajj kapitala, strategijoje identifikuojami jvairiis globaliniai i$$0kiai, j kuriuos turi bati
atsizvelgiama, kad $alis nesusilpninty savo tarptautiniy pozicijy. Vienas pagrindiniy is$tkiy — augantis finansavimo poreikis sektoriuje (beje kaip ir kituose).

Strategijoje keliami tikslai

Strategijoje iSskiriamos dvi gairés ir joms priskirti tikslai. Skaitmeninimas matomas kaip horizontali priemoné padedanti jgyvendinti tikslus.

1 gairé: nuolatinés optimalios struktiirinés salygos Sveicarijos $vietimo, mokslo ir inovacijy sektoriaus veikéjams laisvai dalyvauti tarptautinéje veikloje;
1 tikslas: Uzsienyje veikiancios infrastruktiiros, programos ir paslaugos yra atviros Sveicarijos veikéjams ir padeda jiems apsaugoti (angl. safeguard) bei pagerinti savo paslaugy kokybe
(Konfederacija jungdamasi ir prisidédama finansiskai j jvairias programas, infrastruktdras, paslaugas sudaro galimybes sveicary Svietimo, mokslo ir inovacijy sektoriaus veikéjams dalyvauto
tose iniciatyvose).
2 tikslas: Sveicarija naudojasi esamomis tarpvalstybinémis galimybémis skatinant jaunuosius profesionalus ir tyréjus, jy tarptautinj mobiluma (i§ / j Sveicarijg) bei uztikrina tarptautinj
Sveicarijos issilavinimo ir uzklasinés praktinés patirties pripazinima.

2 gaireé: stiprinamas Sveicarijos patrauklumas, kaip vienos i$ pasaulyje lyderiaujanéiy $aliy $vietimo, mokslo ir inovacijy srityje.
3 tikslas: Sveicarija yra ir i$liks aukstos kokybés, visame pasaulyje Zinoma ir konkurencinga $vietimo, moksliniy tyrimy ir inovacijy vieta. Sveicarijos $vietimo, mokslo ir inovacijy sektoriaus
veikéjai Zino, kaip jvertinti kylanciy pasauliniy tendencijy aktualuma ir aktyviai jais pasinaudoti.
4 tikslas: Sveicarija pasaulyje matoma kaip patraukli $alis dél savo aukstg kokybe palaikan¢iy moksliniy tyrimy institucijy ir inovacijomis gristy kompanijy (Pagrindiniai jmoniy inovaciniy
gebéjimy palaikymo ramsciai yra: j veiksmingumgq ir efektyvumg orientuota Svietimo ir moksliniy tyrimy sistema; dinamiska mokslo bendruomené, turinti tvirtus rysius su privaciu
sektoriumi; buvimas pasauline intelektinés nuosavybés apsaugos lydere; lygiavercio j praktikq orientuoto profesinio ir bendrojo lavinimo kelio pasiilymas. Skatinant savarankiskq mokslo
ir pramonés bendradarbiavimq prisidedama prie Sveicarijos, kaip inovacijy Salies, jvaizdZio iSsaugojimo bei naujy darbo viety kirimo).

43 Switzerland’s International Strategy on Education, Research and Innovation: Strategy of the Federal Council, July 2018. Prieiga internetu: https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/en/home/research-and-innovation/international-

cooperation-r-and-i.html
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Skatinant individualy studijy, mokymosi ir tyrimy jgyvendinimo mobiluma, finansavimo galimybés orientuojamos j Siaurés ir Piety Amerikos, Afrikos ir Azijos regionus. Europos mastu démesys

telkiamas j galimybiy dalyvauti europinése mobilumo programose sudaryma.

Federaliné taryba yra pasirasiusi dviSalio bendradarbiavimo (Svietimo, mokslo ir inovacijy sektoriuje) sutartis su (paryskinti pavadinimai Zymi, kad sutartys paliecia bendradarbiavimg MTEPI

Geografinés kryptys srityje):

minimos strategijoje e Europos Sajungos ir Alpiy regiono $alimis ar institucijomis (Austrija, Prancazija, Vokietija, Italija, Lichtensteinas, Slovénija, ES, Europos Laisvosios Prekybos Asociacija (EFTA));

o BRIKS valstybés (Brazilija, Kinija, Indija, Rusija, Piety Afrika);

e EBPO valstybés (Japonija, Piety Koréja, JAV);

o Kitos Salys (Dramblio Kaulo Krantas; Etiopija).

Konkreciy teminiy krypcCiy iSskirta néra. Globaliy pokyciy kontekste skaitmenizacija ir démesys Siai sriciai Salyje matomi kaip atveriantys jvairias galimybes Svietimo, mokslo ir inovacijy

sektoriui.

Strategija realizuojama jgyvendinant veiksmus:

- Tarpvalstybinis mobilumas svietimo, mokslo ir inovacijy sektoriuje (pagrindinis tikslas — jgyti ir perduoti Zinias bei jglidzius, reflektuoti ir kvestionuoti turima Ziojima tarpdisciplininiame

kontekste, paremti jaunuosius mokslininkus ir profesionalus; veiksmas apima tiek bendradarbiavima, tiek konkursus tarp individualiy tyréjy, komandy, tinkly ar institucijy; taip pat

remiamos Sveicary delegacijos tarptautiniuose profesionaly konkursuose ar vykdant tarpvyriausybinj dialoga per Asia-Europe Meetings (ASEM) [kuris siekia stiprinti santykius tarp Azijos
ir Europos aukstojo mokslo ir tyrimy sektoriy]):

e Individualaus studijy, mokymosi ir tyrimy jgyvendinimo mobilumo skatinimas sudarant finansavimo galimybes tam (orientuojantis j tam tikrus regionus bei sudarant galimybes dalyvauti
europinése programose);

e Profesinés kvalifikacijos pripaZinimas (pagrindinis instrumentas leidziantis Sveicarijai dalyvauti ES sistemoje — profesiniy kvalifikacijy pripazinimo uztikrinimas).

e Jaunyjy mokslininky skatinimas ir stipendijos uZsienio studentams (salygy jauniesiems tyréjams dalyvauti tarptautiniuose konkursuose ar iSvykti j uzsienj j tarptautinio lygmens centrus
sudarymas vienas i$ prioritety; taip pat sudaromos sglygos gauti stipendijas uzsienio $aliy (su kuriomis Sveicarija palaiko diplomatinius santykius) jauniesiems tyréjams (pirmiausia
magistrantiros studijas baigusiems), siekiantiems uzmegzti ilgalaikius mokslinio bendradarbiavimo rysius).

Tarptautinis tyrimy bendradarbiavimas (Federalinis MTEP finansavimas pagrinde skiriamas per Sveicarijos nacionalinj mokslo fonda, kuris remia ir prisideda prie Sveicarijos

internacionalizavimo pastangy islaikant gerg Salies jvaizdj MTEP srityje. Tarptautinis bendradarbiavimas matomas kaip bGtinas tokiose srityse kaip globaliy problemy sprendimas, kur

Priemonés strategijai matomas Ziniy dalijimosi su uZsienio veikéjas poreikis, kur nacionalinio lygmens veiksmai, gamtinés ar klimato salygos yra nepakankami specifiniy tyrimy jgyvendinimui; kur reikalingos

igyvendinti bendros investicijos ir auksciausio lygmens specialisty patirtis kuriant ir palaikant didelio masto infrastruktiira. Dalyvavimas ES MTEPI programose, bendradarbiavimas su tarptautinémis

organizacijomis, infrastruktGromis taip pat svarbis. CERN‘o veikimas Sveicarijoje ne tik stiprina $alies jvaizdj tarptautiniu mastu, bet ir suteikia ekonominiy naudy, todél (bet ir ne tik) $alis
turi testi kiekvienos naujos galimybés dalyvauti tarptautinése iniciatyvose apsvarstyma);

Tarptautinis inovacijy bendradarbiavimas (inovacijy tarptautiniam bendradarbiavimui skatinti vienu i$ pagrindiniy instrumenty iSskiriamos ES bendrosios MTEPI programos; EUREKA;

numatoma, kad ateityje tarptautiniu mastu aktyvesnés turéty tapti SERI* ir Innosuisse* );

Tarptautiné svietimo, mokslo ir inovacijy sektoriaus veikéjy tinklaveika:

e Dvisalés valstybés lygmens tyrimy programos (Pradedant dvisales bendradarbiavimo moksliniy tyrimy srityje programas, su moksliskai perspektyviomis salimis ar regionais, siekiama
remti tarptautiniy partnerysciy jvairinima ir numatyti bendradarbiavimo instrumentus);

o Swissnex tinklas® (Sveicarijos pasaulinis tinklas, jungiantis $vietimo, moksliniy tyrimy ir inovacijy centrus esancius u? ES riby);

Kosmoso srities reikalai (Kosmoso tyrinéjimaiir kelionés j kosmosg —integrali Sveicary Svietimo, mokslo ir inovacijy politikos dalis; Salies MSI dalyvauja tarptautinése kosmoso programose,

kurios taip pat atveria galimybes Sveicary pramonés inovacijoms aukstyjy technologijy srityje ir pan. Dalyvavimas Europos kos moso agentiroje vienas pagrindiniy aspekty);

- Bendradarbiavimas su tarptautinémis organizacijomis dirbanciomis svietimo, mokslo ir inovacijy srityje (Sveicarijos $vietimo, mokslo, inovacijy sektoriaus veikéjams sudaromos salygos
dalyvauti tarptautinése veiklose, kurias organiuoja tarptautinés organizacijos (kaip Jungtinés Tautos, UNESCO, EBPO, Europos Taryba ir pan.); dalyvavimas jy iniciatyvose grindZziamas
solidarumu ir tarptautiniu atsakomybés jausmu, taip pat noru ginti savo interesus).

Rodikliai strategijos Néra numatyta.

igyvendinimo pazZangai

stebéti

Teminés kryptys

44 Daugiau informacijos apie Valstybés Svietimo, mokslo ir inovacijy sekretoriatg (State Secretariat for Education, Research and Innovation (SERI)) angly kalba internete: https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/en/home/seri/seri.html
45 Daugiau informacijos apie Sveicarijos inovacijy agentiira (Innosuisse) angly kalba internete: https://www.innosuisse.ch/inno/en/home/about-us/mission.html
46 Daugiau informacijos apie Swissnex tinklg angly kalba internete: https://swissnex.org/about-us
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5 lentelé. Vokietijos Federalinés vyriausybés Svietimo, mokslo ir tyrimy tarptautiSkumo strategija

Atvejis

Vokietija

Strategijos pavadinimas

Internationalisation of Education, Science and Research: Strategy of the Federal Government*’

Strategijos rengimo metai ir
igyvendinimo laikotarpis

Atnaujinta 2017 m. Strategija pagrjsta federalinés vyriausybés 2008 m. internacionalizacijos strategija)

Strategijos rengéjai ir
igyvendintojai

Strategijos rengimui vadovavo Federaliné Svietimo ir mokslo ministerija; Federaliné vyriausybé patvirtino.*
UZ strategijoje nustatytas priemones atsako atitinkami vyriausybiniai departamentai. Dél finansavimo bus susitarta su kitais dalyvaujanciais padaliniais, atsizvelgiant j 1éSy prieinamumg,
laikantis galiojanciy biudZeto ir finansy planavimo principy.

Tiksliné grupé

Siekiant didzZiausio poveikio, jgyvendinant strategijg siekiama sinergijy tarp mokslo, pramonés ir politikos sriciy atstovy.

Pagrindinis principas, kuriuo
remiamasi jgyvendinant
strategija

Tarptautinis bendradarbiavimas: tinklinis ir inovatyvus:

- Koncentruotas — tarptautinis bendradarbiavimas Svietimo, mokslo ir tyrimy srityje yra nuoseklus siekiant strateginiy tiksly;

- Veiksmingas ir efektyvus — sinergijos tarp skirtingy individualiy suinteresuoty pusiy veikly yra panaudojamos siekiant sukurti didesnj galima poveikj; tinklaveikos siekiama tiek nacionaliniu,
tiek tarptautiniu lygiu;

- Tvarus — bendradarbiavimas turi siekti ilgalaikio poveikio.

Strategijoje keliami tikslai

Strategijoje daugiausia démesio skiriama Siems penkiems pagrindiniams tikslams:

1. Kompetencijos stiprinimas per pasaulinj bendradarbiavima — vyriausybé imsis veiksmuy, kad toliau sustiprinty Vokietijos, kaip tarptautiniu pozitriu patrauklios studijy ir moksliniy tyrimy
vietos, padétj, o tuo pat metu bus siekiama pasalinti Vokietijos mokslininky tarptautinio mobilumo kliuvinius. Taip pat vyriausybé toliau aktyviai skatins Europos moksliniy tyrimy erdvés (ERA)
stiprinima.

2. Vokietijos inovacijy pajégumy plétra tarptautiniu mastu — vyriausybé ir toliau skatins jsitraukimo j pasaulinio Ziniy ir vertés tinklo plétrg ir visy pirma rems mazas ir vidutines jmones (MV))
tarptautiniame bendradarbiavime inovacijy srityje. Tuo paciu metu vyriausybé stengsis sukurti geriausias galimas salygas bendradarbiavimui tokiose srityse kaip intelektiné nuosavybeé.

3. Profesinis mokymas ir kvalifikacijos kélimas tarptautiniu mastu — vyriausybé imsis veiksmy, kad iSplésty bendradarbiavimg profesinio mokymo srityje su iSsivysciusiomis ir
besivystanciomis Salimis, didinty stazuotojy mobilumg ir dar labiau supaprastinty uZsienio specialisty jgyty kvalifikacijy pripazinima.

4. Bendradarbiavimas su kylancios ekonomikos $alimis ir besivystanciomis $alimis formuojant pasauline Ziniy visuomene — vyriausybé plétos bendradarbiavima su kylancios ekonomikos ir
besivystanciomis Salimis ir sieks vystyti naujas partnerystes.

5. Pasauliniy isSiikiy jveikimas kartu — pasitelkiant geriausius mokslo rezultatus ir pazangigsias technologijas bei jy vystyma bendradarbiaujant tarptautiniu mastu siekiama reikSmingai
prisidéti prie globaliy i$stkiy sprendimo.

Visa apimantis strategijos tikslas — dar glaudZiau suburti skirtingo lygmens veiksmus ir suinteresuotas Salis, kad baty sustiprintas Vokietijos jsipareigojimy MTEPI srityje koordinavimas ir
tinklaveika.

Geografinés kryptys
minimos strategijoje

Augantis tarptautinis darbo pasidalijimas skatina priklausomybe nuo bendradarbiavimo su tarptautiniais partneriais. Augant investicijoms j MTTEP, vykstant struktdrinéms reformoms ir
inovacijy sistemos modernizacijai Azijoje, daroma prielaida, kad MTEPI pajégumai gali persikelti j $j regiona. Siekis islaikyti Vokietijos konkurencines pozicijas pasauliniu mastu reikalauja
didesnio démesio tarptautiniam bendradarbiavimui $vietimo, mokslo ir ypa¢ inovacijy srityje. Saliy, su kuriomis galima potencialiai bendradarbiauti skai¢ius auga dél ekonominiy, ekologiniy,
socialiniy ir pan. veiksniy ir itin svarbu iSlaikyti balansg tarp konkurencijos ir bendradarbiavimo. Strategijoje pastebima, kad tokioje aplinkoje dvisaliai ar daugiasaliai $aliy susitarimai itin
svarbis. Strategijoje pateikiama daugybé jau vykstancio tarptautinio bendradarbiavimo su individualiomis Salimis ir regionais pavyzdziy per konkrecias jungtiniy tyrimy, studenty ir tyréjy
mobilumo, profesinio mokymo programas, vokisky centry ar padaliniy steigimo uZsienio alyse pavyzdZius (pvz., Max Planck centrai), atskiras strategijas dél bendradarbiavimo su konkreciomis
Salimis ar regionais (pvz., Vokietijos Svietimo ir mokslo ministerijos strategijos bendradarbiavimui su Kinija ar Afrika) ir pan. Vis tik Zvelgiant bendrai j strategija démesys labiau atrodo sutelktas
apskritai tarptautinio bendradarbiavimo skatinimui pasauliniu mastu ir Vokietijos kaip patrauklios studijy, moksliniy tyrimy ir inovacijy srityje Salies jvaizdZiui stiprinti. Labiausiai strategijoje
iSsiskiria démesys naujoms bendradarbiavimo galimybéms su kylancios ekonomikos ir besivystan¢iomis $alimis, kadangi yra isskirtas atskiras strateginis tikslas (zr. 4 tikslg).

47 Federal Ministry of Education and Research (2017). Internationalisation of Education, Science and Research: Strategy of the Federal Government. Prieiga internetu: https://www.bmbf.de/bmbf/en/international-
affairs/worldwide-networking/internationalization-strategy/internationalization-strategy.html
48 Strategijoje nurodoma, kad remiantis Sia Vyriausybés strategija kitos institucijos (pvz., German Research Foundation, Fraunhofer Society, Helmholtz Association, Max Planck Society ir kt.), taip pat pasirengé savo

tarptautiSkumo strategijas.
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Apart bendradarbiavimo su valstybémis, nepriklausancéiomis ES, Vokietija daug démesio skiria ir bendradarbiavimui su ES valstybémis narémis kuriant bendrg Europos moksliniy tyrimy erdve.
Cia atskiros 3alys néra i$skiriamos — ES matoma kaip bendra erdvé, kur Federaliné vyriausybé mato aktyvy $alies vaidmen; tiek dalyvaujant, tiek formuojant ES MTEPI srities iniciatyvas;
orientuojamasi j ES lygmens dialogg su kitomis ne ES valstybémis. Taip pat Federaliné vyriausybé 2018 m. yra paskelbusi atskirg savo dalyvavimo Europos moksliniy tyrimy erdvéje strategija®.

Teminés kryptys Strategijoje atsiZvelgiama j Jungtiniy Tauty 2030 darbotvarkéje i$keltus Darnaus vystymosi tikslus (DVT), kurie laikomi pagrindu siekiant i¥spresti globalius i$$ukius. Sioje strategijoje

atsizvelgiama ir j kitose nacionalinio lygmens strategijose (pvz., Aukstyjy technologijy strategija) iSskirtus globalius issukius; Sia strategija siekiama suderinti nacionalines pastangas su europinio
lygmens pastangomis sprendZziant Siuos isSdkius.

Strategijoje jsipareigojama prisidéti prie tokiy globaliy i$Stkiy apimanciy tokias sritis kaip: socialiniai pokyciai (socialinés krizés ir neramumai; dalyvavimas ir bendros gérybés; migracija ir
integracija; visuomenés skaitmenizacija), klimato kaita (démesys Zinojimo apie klimato kaitq trikumo maZinimui, praktiniam turimy Ziniy pritaikymui, inovacijy tvariam vystumui diegimui,
klimato kaitos poveikiui ir prisitaikymui prie jo), biojvairové (rysiy tarp biologinés jvairovés bei ekonominés ir socialinés gerovés analizé; prisidéjimas prie ES, DVT veiksmy Sioje srityje),
urbanizacija (démesys regioniniu mastu pritaikomiems sprendimames, infrastruktaros, mobilumo, energetikos ir istekliy efektyvumo srityse; tvarios maisto gamybos klausimams), sveikata (su
skurdu susijusios ligos, globalios sveikatos problemos, sveikatos inovacijy tyrimai bendradarbiaujant su Afrikos Salimis esanciomis j pietus nuo Sacharos).

Priemonés strategijai Strateginiams tikslams pasiekti vyriausybé pasitelkia plataus spektro priemones:

igyvendinti Bendram (visa apimanciam tikslui) pasiekti tarptautiniu lygmeniu siekiama sukurti daugiau bendradarbiavimo sinergijy tarp skirtingy ministerijy; taip pat Federaliné vyriausybé steigia
Valstybés sekretoriaus lygmens apvalaus stalo diskusijy grupe suburiancia pagrindines Vokietijos suinteresuotas puses, kurioje bity reguliariai dalinamasi informacija, diskutuojama
strateginiais klausimais susijusias su tarptautiniu bendradarbiavimu MTEPI srityje, identifikuojami ateities veiksmai dél galimy sinerginiy projekty.

1 tikslui pasiekti numatyta:

o Didinti tarptautinj mobiluma (démesys ir parama studenty ir tyréjy is uZsienio integracijai; tarptautinis studenty, tyréjy judumo skatinimas; informacijos sklaida apie mobilumo programas
vietiniams tyréjams, apie karjeros, profesines galimybes salyje; platesniy mainy tarp Vokietijos ir BRICS ir kity Azijos bei Lotyny Amerikos $aliy);

Sudaryti patrauklias ir tarptautiskai konkurencingas darbo ir karjeros salygas (,tenure track assistant professorship” pozicijy steigimas; teisinés bazés sutvarkymas dél jaunyjy tyréjy
kontrakty terminy);

Kurti ir plésti jungtines moksliniy tyrimy infrastruktlras (parengtas infrastruktiry kelrodis; tesiamas aktyvus dalyvavimas ESFRI; toliau tvirtai jsipareigojama teikti ilgalaikes ,,Copernicus”
paslaugas®; siekiama didesnés nacionaliniy procesy integracijos su veiksmais moksliniy tyrimy infrastruktiry kontekste vykstanciais EBPO ir G7; siekiamo aktyvaus vaidmens formuojant
EOSC?)

Remti ir plésti dalyvavima ES bendrosiose moksliniy tyrimy programose (strategijoje démesys skirtas dalyvavimui Horizontas 2020 programoje);

Jtvirtinti EMTE (jsipareigojimas Europos lygiu testi Salies prisidéjimq formuojant EMTE, atviro mokslo integracijos j EMTE iniciatyvas skatinimas, EMTE plétros skatinimas, tam kad bdty
pasiektas gilesnis bendradarbiavimas tarp valstybiy nariy; didesnés nacionaliniy ir europiniy iniciatyvy skatinimas per makro-regionines strategijas; artimesniy rysiy tarp Europos aukstojo
mokslo erdves ir EMTE palaikymas; parama Europos inovacijy tarybai; parama tvariai europinio lygmens stebésenos sistemai kurti (pvz. ERA monitoring).

2 tikslui pasiekti numatyta:

o Skatinti aukstyjy technologijy strategijos (Federalinés vyriausybés patvirtinta 2014 m.) jrankiy tarptautiskuma (parama mokslo ir verslo bendradarbiavimui tarp auksto inovatyvumo regiony
Vokietijoje ir uZsienyje; dalyvavimas ES iniciatyvose (kaip pvz. ES ,,Knowledge and Innovation Communities (KIC)“);

Remti MV] jsitraukusias j tarptautinj inovacijy bendradarbiavima (jgyvendinamas paramos tarptautinéms MV] iniciatyvoms jrankiy rinkinys, jskaitant vokisky MV/ tarptautinio matomumo
didinimgq per rinkodarg, informacijos ir pagalbos MV] apie tarptautinj bendradarbiavimq suteikimg; dvisaliy mokslo ir verslo bendradarbiavimo projekty skatinimas démes;j skiriant MTEP
pritaikomumui numatytose srityse; nacionaliniy programy atvérimas uZsienio partneriams jungtis j nacionalinius prioritetus atitinkancius projektus; kartu su Europos kaimynais skelbti
bendrus kvietimus orientuotus j MV] ir moksliniy organizacijy bendradarbiavimg tvarumo (#aliyjy technologijy) tyrimuose; ,Zaliosios ekonomikos” diegimo platforma rems naujy
aplinkosaugos technologijy eksportq is besivystanciy ir kylancios ekonomikos saliy moksliniams tyrimams skirty lésy; uZsienyje dirbanciy vokieciy tyréjy pritraukimas j MV] dirbancias
matematikos, informatikos, gamtos moksly ir technologijy srityse; renginiy skirty pritraukti jgudusius darbuotojus j MV] renimas Salyse, j kurias daugiausiai vyksta studenty is Vokietijos;
didesnis finansavimas ,,Central Innovation Programme“ jmonéms paskatinti daugiau tarptautiskai bendradarbiauti);

Paremti vokieciy suinteresuotas puses sprendimy dél tarptautiSkumo priémime (informacijos apie bendradarbiavimo galimybes teikimas vokiskoms jmonéms, kity Saliy strategijy
aiinformacijos teikimas dél tyrimy reguliavimo aspekty terapijos ar klinikiniuose tyrimuose);

49 Federal Government (2018). Strategy of the Federal Government on the European Research Area (ERA): Guidelines and National Roadmap. Prieiga internetu: https://www.bmbf.de/SharedDocs/Publikationen/de/bmbf/pdf
/strategy-of-the-federal-government-on-the-european-research-area-era.pdf?__blob=publicationFile&amp;v=2

50 Daugiau informacijos apie ES Zemés stebéjimo programa ,,Copernicus* ir jos paslaugas internetu: https://www.copernicus.eu/It/paslaugos

51 Daugiau informacijos apie Europos atvirojo mokslo debesj (angl. European Open Science Cloud (EOSC)) internetu: https://eosc-portal.eu/about/eosc
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Toliau plétoti paramg inovacijoms europiniu lygiu (remiamas esamos sistemos perZidréjimas ir jvertinimas, siekiant geresnio suderinamumo ir tinklaveikos (reikalinga supaprastinti sqlygas

MV] dalyvavimui) bei Europos inovacijy partnerystés>? perziara; dalyvavimas diskusijose dél Europos inovacijy tarybos (EIC) bei Europos inovacijos ir technologijos instituto(EIT));

Labiau pasinaudoti europiniu ir tarptautiniu potencialu (paramos intensyvinimas tarptautiniams, j inovacijas orientuotiems projektams jgyvendinamiems bendradarbiaujant viesojo

sektoriaus MTEP institutams ir verslui; dar didesnis nacionaliniy veiksmy sukoordinavimas su europinémis ir tarptautinémis iniciatyvomis; intensyvesnis patarimy teikimas ir informacijos

dalinimasis tarp NCP bei kity nacionaliniy institucijy atsakingy uZ finansavimgq, reguliacinius klausimus, paciy MV] ar tyrimy institucijy; parama su EUREKA, , Eurostars 2 susijusioms
iniciatyvoms);

Pasinaudoti naujomis europinémis finansinémis galimybémis;

Sustiprinti Svietimo, tyrimy ir inovacijy vaidmenj skaitmenizacijos procesuose;

Tobulinti intelektinés nuosavybés teisiy komercializavimg ir valdyma;

Padéti formuojant tarptautines normas ir standartus,

3 tikslui pasiekti numatyta:

e Didinti praktikanty mobiluma;

e Plésti bendradarbiavima profesinio mokymo srityje su industrializuotomis ir kylan¢iomis ekonomikos Salimis;

e Paremti jgudusiy darbininky mokymus uZsienyje;

o Plétoti platforma skirta Europos Salims bendradarbiauti mokantis vieniems i$ kity;

e Supaprastinti kvalifikacijy pripazinima;

e Prisidéti formuojant tarptautinius ir europinius procesus;

e Plétoti dvigubus (angl. dual) studijy kursus;

¢ Finansuoti tarptautines lyginamasias analizes Svietimo srityje.

4 tikslui pasiekti numatyta:

e Toliau plétojami esami bendradarbiavimo projektai ir kuriamos naujos partnerystés (parama bendradarbiavimo, struktiiras kuriantiems projektams tarp tyrimy ir moksliniy organizacijy
orientuoty j besivystancias ir kylancias salis; j patarimy teikimgq orientuoty tyrimy (socialiniy, socio-ekonominiy) stiprinimas; tyrimy centry kirimas mokslo ir politine prasme svarbiuose
regionuose (Azijoje, Lotyny Amerikoje, Afrikoje); mobilumo skatinimas tarp Azijos-Europos regiony);

o Sistemiskai kuriamos dvisalés aukstojo mokslo struktdros (jvairiy jrankiy skirty bendradarbiauti AM srityje karimas ir jgyvendinimas bendrai su kitomis Salimis; priemoniy skirty studenty ir
tyréjy abipusiam mobilumui, parama skaitmeniniy infrastruktary plétrai bei dvisaliy AM institucijy steigimas; skaitmeninimo temos j AM mokymo planus jtraukimas);

e Tarptautiniame bendradarbiavime pasinaudojama skaitmeninimo galimybémis (kartu su kylancios ekonomikos ir besivystanc¢iomis Salimis pasinaudoti skaitmenizacijos atveriamomis
galimybémis tarptautiniam bendradarbiavimui (ypac plétojant naujus mokslo ir tyrimy bendradarbiavimo modelius));

e Tikslingai pasinaudoti europinémis iniciatyvomis (geriau koordinuojantis ar integruojant europines iniciatyvas nacionaliniame kontekste bendradarbiaujant su kitomis ES valstybémis
narémis ir suinteresuotomis pusémis; kur tinkama integruoti tradicinj dvisalj bendradarbiavimgq su kylancios ekonomikos ir besivystanciomis j daugiasales veiklas, daugiau pasinaudojama
egzistuojanciais dialogo ES lygmeniu kanalais (dialogui su Afrikos, Lotyny Amerikos ir Kariby Salimis));

o Stiprinti tarptautines struktdras pleciant bendras gaires ir principus (siekiant globalios Ziniomis grjstos bendruomenés tesiama pagalba tokioms struktiiroms ateityje);

e Bendrai dalintis gerosiomis mokslinio darbo praktikomis (darbas su Salimis partnerémis dalinantis patirtimi; pagalba vokieciy tyrimy ir tarpinéms institucijoms siekiancioms jgyvendinti
pasaulinius mokslinius standartus);

5 tikslui pasiekti numatyta:

e Stiprinti globaliy isStkiy tyrimy tarptautine tinklaveika;

o Stiprinti Salies jsipareigojimus sprendZiant pagrindinius globalius i$Stkius;

e Padéti tvirtus tvarumo pagrindus G7 procesams (angl. put the G7 process on a sustainable footing);

o | globalius isSikius integruoti specialiuosius reikalavimus tyrimams;

e Jgyvendinti ,Global Action Programme on Education for Sustainable Development;

e Stiprinti patarimy politikai teikimg globaliy i$kiy srityje.

Tyrimy ir akademiniy

santykiy politika

Parama 3vietimui, mokslui ir tyrimams yra pagrindas didinant integracija j pasaulinius Ziniy srautus, taip pat tarptautiniam konkurencingumui; dél to Salis per parama tarptautiniam
bendradarbiavimui ir mobilumui, pozicionuoja save kaip patrauklig $alj moksliniams tyrimams ir verslui plétoti. Démesys telkiamas tikslingam informacijos apie Vokietijg, kaip mokslo, tyrimy

52 Daugiau informacijos apie
innovation-partnerships-eips_en

Europos inovacijy partnerystes internete: https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/strategy/past-research-and-innovation-policy-goals/open-innovation-resources/european-
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ir inovacijy $alj, pateikimas. Dar 2009 m. 5 uZsienio Saliy miestuose jsteigti Vokieciy tyrimy ir inovacijy namai (angl. German Research and Innovation Houses (DWIH)), kurie reprezentuoja
Vokietijg kaip patraukig vietg mokslui ir tyrimams. Atitinkamoje Salyje ar regione veikiantis DWIH Zenkliai prisideda prie Vokietijos inovatoriy matomumo bei didinant supratimg apie $alies
situacija mokslo, tyrimy ir inovacijy srityse. Salies tyrimy ir akademiniy santykiy politika taip pat remiasi sisteminiu tarptautiniy AM, mokslo ir tyrimy tinkly skatinimu (démesys alumnams,
galimybiy studijuoti pabégéliams suteikimas, bendry tyrimy skatinimas ir pan.).

Laikantis nuostatos, kad tai, kaip Salj matys uZsienio potencialios suinteresuotosios pusés, démesys sutelkiamas ir Salies jvaizdziui uzsienyje. llgalaiké salies rinkodaros kryptis orientuojasi j tai
kaip sustiprinti Vokietijos, kaip aukstos kokybés mokslo ir technologijy Salies jvaizdj, kokig pridétine verte galima gauti bendradarbiaujant su Vokietija ir pan. Vyriausybé planuoja testi parama
jvairioms iniciatyvoms skatinancioms studenty, tyréjy pritraukima j Salj. Vokietijos Svietimo ir mokslo ministerija parengusi tarptautinio bendradarbiavimo veiksmy plang, kurio centre —
tinklaveika grjsto ir j tikslines grupes orientuoto pozidrio skatinimas jgalinant vokiskas tyrimy institucijas profesionaliai jgyvendinti jy paciy sugalvotas priemones. Komunikacinés priemoneés,
skirtos didinti supratima apie Vokietijg, kaip patrauklig inovacijy ir tyrimy 3alj, jgyvendinamos per ,Research in Germany — Land of Ideas“>® prekinj Zenkla.

Vokisky institucijy, dirbanciy Svietimo, tyrimy ar inovacijy srityje, padaliniy veikimas uZsienio Salyse turi mokslinj, politinj ir ekonominj poveikj — suteikiama prieiga prie tyrimy temy ir
uzdaviniy, tyréjy ir infrastruktdros istekliy, tinklaveikos ir bendradarbiavimo, naujy finansavimo galimybiy. Jgyvendinant strategija siekiama daugiau démesio skirti tinklaveikai technologiniy
veikly srityje.

Salia dvisaliy ir daugia$aliy bei regioniniy bendradarbiavimo formy su valstybémis partnerémis, taip pat vyksta bendradarbiavimas su vir$ nacionalinio ar tarptautinio lygmens organizacijomis
(pvz., EBPO, JT). Siekiama, kad esami dvisalio, daugiasalio regioninio ar globalaus lygmens sprendimai baty jgyvendinti, todél strategijoje numatyta perziréti nacionalinio lygmens dalyvavimus
jvairiose struktlrose susijusiose su Svietimo, mokslo ir tyrimy sritimi ir uZtikrinti, kad veiklos blty tarpusavyje labiau susijusios (ypa¢ démesj skiriant europiniams bendradarbiavimo
formatams).

Rodikliai strategijos
igyvendinimo pazangai
stebéti

Konkretds rodikliai strategijoje néra isskirti. Numatyta, kad Federaliné Vyriausybé kas du metus teiks ataskaitas apie tarptautinj (jskaitant europinj) bendradarbiavima Svietimo, mokslo ir
tyrimy srityje>. Strategijoje nurodoma, kad Federaliné vyriausybé siekia harmonizuoti stebésenos ataskaitas, todél yra numatyta plétoti rodikliy, kurie atspindéty inovacijy sistemos
tarptautiskumo kokybe, rinkinj. Siekiama, kad $i rodikliy sistema leisty atlikti lyginima su kitomis $alimis (jskaitant ir mokslo irinovacijy tarptautiskumo strategijy palyginima). Taip pat numatyta
suderinti europinio, EBPO ar JT lygmens duomeny rinkimg su nacionalinémis duomeny rinkimo sistemomis.

6 lentelé. Norvegijos tarptautinio bendradarbiavimo strategija su konkreciomis $alimis

Atvejis

Norvegija

Strategijos pavadinimas

,Panorama: Strategy for cooperation on research and higher education with Brazil, Canada, China, India, Japan, Russia, South Africa, South Korea and the USA (2021-2027)“%>

Strategijos rengimo metai ir
igyvendinimo laikotarpis

2021 balandis
2021-2027
Tai yra atnaujinta 2016—-2020 m. strategija, kurioje praplésta geografiné apréptis — j strategija jtrauktos trys Salys — Piety Koréja, JAV ir Kanada

Strategijos rengéjai

Norvegijos Svietimo ir mokslo ministerija

Uz strategijos jgyvendinima
atsakingi

Norvegijos Svietimo ir mokslo ministerija; uz priemones didZigja dalimi atsakingos Norvegijos AM ir jglidZiy direktoratas, Norvegijos mokslo taryba ir inovacijy agentira ,Innovation Norway*;
kai kuriais klausimais jtraukiama Norvegijos URM.

Strategijos sgsajos su
kitomis politikos sritimis /
strategijomis

Strategija yra Norvegijos mokslo diplomatijos dalis.
Strategija yra ilgalaikio tyrimy ir auks$tojo mokslo planavimo (2019-2028) instrumentas bei baltosios knygos (“A world of opportunities — International student mobility in higher education”)
dalis.

53 Daugiau informacijos apie iniciatyva internetu: https://land-der-ideen.de/en/competencies

54 Pavyzdziui, 2019-2020 mety ataskaitoje pateikiama informacija apie: (i) svarbiausias tarptautinio bendradarbiavimo tendencijas (raSoma apie COVID-19 pandemijos poveikj, akademine laisve, apie tarptautinio
bendradarbiavimo ir naujy bendradarbiavimo formy strategine plétra, bendromis vertybémis grjstos partnerystés vaidmenj); (i) veiklas vykdytas 2019-2020 metais pagal numatytus strategijoje 5 tikslus; (iii) Vokietijos
prezidentavima ES Tarybai 2020 metais; (iv) Vokietijos indélj europinése iniciatyvose; (v) dvisalio bendradarbiavimo pavyzdzius; (vi) tyrimy ir vidurinés grandies institucijy tarptautines veiklas. Daugiau informacijos angly kalba
paskelbtoje ataskaitoje. Prieiga internetu: https://www.aufstiegs-bafoeg.de/SharedDocs/Publikationen/de/bmbf/FS/31695_Bundesbericht_Internationale_Kooperation_2019-
2020_Kurzfassung_en.pdf?__blob=publicationFile&v=4

55 Norwegian Ministry of Education and Research (2021). Panorama: Strategy for cooperation on research and higher education with Brazil, Canada, China, India, Japan, Russia, South Africa, South Korea and the USA (2021-

2027). Prieiga internetu: https://www.regjeringen.no/en/dokumenter/the-panorama-strategy-20212027/id2845286/
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Tiksliné grupé

Studentai, tyréjai, AM institucijos, verslo bendruomené

Strategijos paskirtis

Didinti AM, tyrimy ir inovacijy kokybe bei aktualuma (relevance) per tarptautiskuma bei bendradarbiavima su verslo sektoriumi.

Strategijos jgyvendinimo
principai

Kokybé (tarptautinis bendradarbiavimas kaip pagrindinis instrumentas pasiekti geresne kokybe AM, tyrimuose ir inovacijose), aktualumas (tarptautinis bendradarbiavimas — bus natdralus
nacionaliniy prioritety tesinys ir parems institucijy bei akademiniy bendruomeniy planus ir strategijas), abipusiSkumas (bendradarbiavimas turi biti susijes su sritimis kurios yra bendrai svarbios
partneriams ir jie bendradarbiaudami gali vienas kitq papildyti ir sustiprinti; Lygybé ir nediskriminuojanti pozicija — laikomi bendradarbiavimo pagrindu), ilgalaikés perspektyvos (siekiama
turéti nuspéjamas ir stabilias sistemas leidZiancias uZzmegzti ir palaikyti ilgalaikius santykius) ir atskaitomybé (pradedant bendradarbiauti ir palaikant rysius svarbus démesys skiriamas
pagrindinéms akademinéms vertybéms, nacionaliniams interesams (taip pat ir saugumui)).

Strategijoje keliami tikslai
(prioritetai)

1. Konstruktyvi aukstojo mokslo, tyrimy ir inovacijy bendradarbiavimo saveika (per ilgalaike institucine partneryste vyriausybeé tikisi pasiekti tvirtus bendradarbiavimo rysius AM, mokslo ir
inovacijy srityje; siekiama kuo ankstyvesnio jsitraukimo (studenty) j tarptautinj bendradarbiavimg; tyréjy intensyvaus tarptautinio bendradarbiavimo studijy procese);

2. Geros s3sajos tarp darbinio gyvenimo (angl. working life) ir verslo sektoriaus (vyriausybé siekia, kad j tarptautinj bendradarbiavimg svietimo, mokslo ir inovacijy srityse baty Zidrima verslo
veiklos, kompetencijos reikalavimy, naujy technologijy plétros ir inovatyviy iniciatyvy kontekste; bendradarbiavimas su stipriomis uZsienio akademinémis bendruomenémis yra pagrindinis
elementas stiprinant kompetencijas, konkurencingumgq ir uZsitikrinant patekimgq j rinkq jmonéms vykdancioms MTEPI; ar tai baty jmonés ieskancios partneriy usZeinio Salyse ar studentai
vykstantys studijuoti j tas Salis — bet kuriuo atveju tikimasi, kad iSplétoti bendradarbiavimo tinklai bus naudingi Norvegijos verslui ilgalaikéje perspektyvoje);

3. Geras studenty mobilumas (abipusio (i3 /j Panoramos 3aliy) studenty mobilumo (per mainy programas ar jgyjant AM diplomg) skatinimas ir siekis, kad studenty mobilumas tapty integruota
studijy programy dalimi — tikimasi, kad tai paskatins glaudesnj tarpinstitucinj bendradarbiavimg AM, tyrimy ir inovacijy srityse; siekiama, kad Norvegijos studentai daugiau vykty ir ne j
anglakalbes Panoramos Salis; tarptautinis studenty mobilumas turi bati skatinamas atsakingai nedidinant anglies dvideginio ir pan. pédsaky; studenty is uZsienio pritraukimas grindZiamas
nacionaliniais kompetencijy poreikiais ir aiskiai skirtas Panoramos Salims);

4. Geros sgveikos tarp dvisalio ir daugiasalio bendradarbiavimo (siekiama, kad jvairios AM ir tyrimy bendradarbiavimo platformos viena kitg papildyty (taikytina ir Norvegijos daugiasaliam
dalyvavimui UNESCO ar EBPO); ypatingai svarbios sinergijos su ES programomis skirtomis Svietimui, tyrimams ir inovacijoms ir kuriose gali kaip treciosios Salys dalyvauti taip pat ir
Panoramos Salys (ir Norvegijos vyriausybé sieks pabrézti jy dalyvavimo svarbg; tikimasi, kad per tokias daugiasales programas galima stiprinti ir dvisalj bendradarbiavimq));

5. Tyrimais grjstas Zinojimas siekiant JT DVT (2030 darbotvarkeé) (tikimasi, kad bendradarbiavimas su Panoramos Salimis prisidés prie tyrimais grjsto Zinojimo, svietimo ir inovacijy, kurie skatins
tvarius sprendimus siekiant DVT; bendradarbiavimas su Siomis salimis prisidéty prie Norvegijos tyrimy bendruomenéms svarbiy temy, kaip pvz., jary tyrimai, klimatas, biojvairove,
atsinaujinantys istekliai, globali sveikata, migracija ir nelygybé; ).

Geografinés kryptys
minimos strategijoje

Brazilija, Kinija, Indija, Japonija, Rusija, Piety Afrika, Piety Koréja (pasirinkta dél savo priesakinés mokslo ir technologijy plétros), JAV ir Kanada (abi Salys ilgameciai Norvegijos partneriai) —
strategijoje Sios Salys vadinamos ,,Panoramos Salimis“ (angl. Panorama countries).

Panoramos salys yra heterogeniskos, taciau tuo paciu vaidina svarby globaly bei regioninj vaidmenj — jos sudaro didZig dalj globalios Ziniy produkcijos. Norvegijos vyriausybé yra pasirasiusi
bendradarbiavimo sutartis su Siomis $alimis tyrimy ar / ir auk$tojo mokslo srityje, tad Panorama strategija yra siekis turéti labiau visapusiskg ir koordinuota bendradarbiavimo tasa.
Kiekviena Salis turi savo specifines sritis ir stiprybes, todél ir pagrindas dél ko su jomis bendradarbiaujama skiriasi, kaip ir skiriasi Saliy aktualumas skirtingoms Norvegijos MSI. Ir tai siekiama
atsispindéti vietinése strategijose ir prioritetuose.

Taip pat Sios Salys svarbios uZsienio ir prekybos politikos srityje, todél pozityvi sgveika tarp skirtingy veikéjy svarbi tiek Ziniy sektoriui, tiek ir uz jo riby. Strategijoje didZiausias démesys
bendradarbiavimo su Siomis Salimis atZvilgiu bus skiriamas sasajoms tarp Svietimo, tyrimy ir inovacijy.

Teminés kryptys

JT DVT parodo kelig ir skatina bendry pastangy ir bendradarbiavimo paieskas siekiant iSspresti didZiuosius globalius i$stkius, o Svietimas, mokslas ir inovacijos matomikaip itin svarbis veiksniai
siekiant DVT ir sprendZiant tuos issukius.

Priemonés strategijai
igyvendinti

Vyriausybé sieks skatinti kryptingg dvisalj AM, tyrimy ir inovacijy bendradarbiavima su Panoramos $alimis, palengvindama:

1. ilgalaikj akademinj bendravima tarp Norvegijos ir strategijos $aliy institucijy:
- lanksts finansiniai instrumentai tarpinstituciniam bendradarbiavimui ir mobilumui (UTFORSK (bendradarbiavimas su Panorama sSalimis Svietimo srityje) ir INTPART (ilgalaikio institucinio
su Panoramos Salimis bendradarbiavimo skatinimas) programy tesimas);
- panaudojami kiti galimi finansavimo Saltiniai (pvz., visos Norvegijos mokslo tarybos iniciatyvos turi apimti tarptautinj bendradarbiavima);
- tikimasi praplésti Saliy, su kuriomis pasirasyti bendradarbiavimo susitarimai ,Money Follows Cooperation®, rata (Siuo metu tokie susitarimai pasirasyti su Japonija ir Piety Koréja);
- Norvegijos mokslo taryba stengiasi perorientuoti prioritetus — i$ dvisaliy iniciatyvy finansavimo pereiti j bendra iniciatyva, skirtg globalioms partnerystéms finansuoti pagal tematikas;
- ,Innovation Norway” — veikia visose Panoramos Salyse i$skyrus Piety Afrika ir sudaro sglygas Norvegijos tyrimy institucijoms ir jmonéms palaikyti rysius su vietinémis bendruomenémis ir
bus tesiamos jau veikiancios Sios institucijos priemonés; Norvegijos Mokslo taryba kartu su ,Innovation Norway“ bendradarbiaus siekdami mobilizuoti bendradarbiavima su Panoramos 3alimis
per ,Europos Horizonto“ programa.

2.  sistemingesnj kontaktavima ir koordinavimasi i$ Norvegijos pusés jvairiose ministerijy atsakomybiy srityse:
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- Vyriausybé sieks sudaryti palankesnes salygas sistemingiems rySiams palaikyti tarp Norvegijos suinteresuoty pusiy, siekiant koordinuociau plétoti AM, tyrimy, inovacijy ir verslo
bendruomeniy bendradarbiavimg su Panoramos 3alimis; Ministerija ir toliau palaikys reguliary pagrindiniy Vyriausybés ir agentlry atstovy forumg, kuriame aptariami su strategijos
igyvendinimu susije klausimai, diskutuojama apie potencialias iniciatyvas ir prioritetus; bus siekiama uztikrinti informacijos tarp skirtingy ministerijy mainus per Ministerijy tyrimy komiteta.
Jungtinés darbo grupés posédziai pagal dvisalius susitarimus su 3alimis partnerémis taip pat bus abipusio dalyvavimo ir koordinavimo vieta.

- Vyriausybé imsis priemoniy, kad baty uztikrintas Norvegijos AM ir jglidZiy direktorato, Norvegijos mokslo tarybos ir inovacijy agentiros ,Innovation Norway“ tolesnis bendradarbiavimas
skatinant bendradarbiavima su Panoramos salimis AM, tyrimy ir verslo srityse. Verslo ir akademinio bendradarbiavimo susiejimas su Panoramos Salimis — démesio centre;

- Vyriausybé tikisi, kad Norvegijos diplomatinés ir konsulinés atstovybés or toliau padés lengvinant labiau koordinuota ir ilgalaikj bendradarbiavima AM ir tyrimy srityje su Panoramos Salimis.
Norvegijos URM plétos diplomatines ir konsulines paslaugas stiprinancias Ziniy diplomatija, prisidés prie Norvegijos, kaip lyderiaujancios Ziniy srityje ir patrauklios studijy ir tyrimy
igyvendinimo prasme, valstybés jvaizdZio palaikymo.

3. Ziniyirinformacijos sklaidg apie aspektus, kurie gali padéti pasiekti gerg AM, mokslo ir verslo bendruomeniy saveika:

- Vyriausybé siekia, kad Norvegijos institucijos ir akademinés bendruomenés galéty lengviau uzmegzti ir toliau plétoti savo sgsajas su strategijos Salimis. Tam reikia gerai iSmanyti jvairius
veiksnius, turincius jtakos ilgalaikio akademinio bendradarbiavimo galimybéms. Vyriausybeé tikisi, kad Norvegijos AM ir jgtdZiy direktoratas, Norvegijos mokslo taryba bei pasiuntiniai
esantys Panoramos Salyse stebéty situacijg tose Salyse (3aliy AM ir tyrimy sistemg (pvz., teisiniai, administraciniai) ar kiti aspektai (pvz., kultdriniai, politiniai, ekonominiai), kurie galéty
kelti i$stkiy glaudesniam bendradarbiavimui; stebéti, ka tos Salys daro siekdamos stiprinti savo tarptautinius rysius; nagrinéty dvisalio bendradarbiavimo priemoniy, schemy poveikj; ka
bty galima padaryti siekiant padidinti Norvegijos studenty, tyréjy, administracinio personalo ir pan. mobilumg; intelektinés nuosavybés klausimus bendradarbiaujant ir pan.);

- Vyriausybé sieks, kad Norvegijos studentai galéty rasti informacijos apie aukstos kokybés Svietimo institucijas veikiancias Panoramos salyse;

- Vyriausybé nori sukurti tikslingesne ir strategiSkesne (j nacionalinius poreikius orientuotg) tarptautiniy nuolatiniy studijy studenty pritraukimo j Norvegija politika (Siuo klausimu bus jkurta
darbo grupé);

Vyriausybé, konsultuodamasi su AM ir tyrimy sektoriaus atstovais, parengs nacionalines atsakingo tarptautinio bendradarbiavimo gaires, siekdama paremti Norvegijos akademines

bendruomenes atliekant rizikos vertinima ir specifinio bendradarbiavimo kokybés uztikrinima (siekiama, kad nebaty paZeista valstybés saugumo ar gynybos politika).

Rodikliai strategijos
igyvendinimo pazangai
stebéti

Strategijos jgyvendinimas vertinamas pagal Siuos rodiklius:
e AM bendradarbiavimo srityje:
o uzsienyje laipsnj jgijusiy studenty skaicius (angl. Outgoing degree students);
o iSvykstantys mainy studentai (angl. Outgoing exchange students);
o atvykstanciy mainy ir laipsnio siekianciy studenty skaicius i$ strateginiy $aliy (angl. Incoming exchange and degree students from the strategy countries);
o AM bendradarbiavimy per Erasmus+ programa skaicius (angl. Higher education cooperations through Erasmus+);
o AM bendradarbiavimy per AM ir jgtidZiy direktorato programas (angl. Higher education cooperations through the Directorate for Higher Education and Skills’ programmes).
e Bendradarbiavimas su 9 Panoramos Salimis tyrimy srityje:
o bendradarbiavimas tyrimy srityje per Norvegijos mokslo tarybos programas / schemas (angl. Research cooperations through the Research Council
of Norway’s programmes/schemes);
o bendradarbiavimas tyrimy srityje per ,Europos Horizonto” programa (angl. Research cooperations through Horizon Europe);
o bendry publikacijy skai¢ius (angl. Co-publishing).
Kokybiniai strategijos poveikio Norvegijos akademinéms bendruomenéms ir tiksly pasiekimo penkiose prioritetinése srityse vertinimai taip pat bus svarbds.

7 lentelé. Estijos MTEPI strategija su iSskirtu tarptautinio bendradarbiavimo tikslu

Atvejis

Estija

Strategijos pavadinimas

Estijos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros bei inovacijy strategija 2014 — 2020 ,Ziniomis grjsta Estija“ (angl. Estonian Research and Development and Innovation
Strategy 2014-2020 “Knowledge-based Estonia”)*®

Strategijos rengimo metai ir
igyvendinimo laikotarpis

2014-2020
Tai jau trecioji Estijos MTEPI strategija.

56  Ministry of  Education

and  Research. (2014). Estonian  Research and  Development and Innovation  Strategy  2014-2020  “Knowledge-based  Estonia”.  Prieiga  internetu:

https://www.hm.ee/sites/default/files/estonian_rdi_strategy 2014-2020.pdf
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Strategijos rengéjai

Strategijg patvirtino Estijos parlamentas. U7 strategijos jgyvendinima atsakinga institucija yra Svietimo ir mokslo ministerija drauge su Ekonomikos reikaly ir komunikacijos
ministerijai ir kitomis ministerijomis.

Strategijos partneriy
atsakomybés

Kiekvienos ministerijos uz MTEP atsakingas asmuo atstovauja savo ministerija koordinavimo veiklose, dalyvauja strategijos jgyvendinimo plano parengime ir dalinasi MTEP
informacija valstybés biudZeto planavimo procese ir ataskaity bei apzvalgy rengime.

Prie kokiy kity planavimo
dokumenty prisideda

MTEPI strategija yra artimai susijusi su Estijos mokymosi visa gyvenima strategija 2014 — 2020, Estijos verslumo augimo strategija 2014 — 2020 ir kitos susijusios strategijos
(pvz. Estijos konkurencingumo strategija , Estija 2020“).

Strategijoje keliami tikslai

Strategija jtvirtina keturis pagrindinius tikslus Estijai:
1. Moksliniai tyrimai Estijoje yra auksto lygio ir visapusiski
2. MTEP funkcionuoja Estijos visuomenés ir ekonomikos labui.
3. MTEP daro ekonomikos struktdrg imlesne Zinioms.
4. Estija yra aktyvi ir matoma tarptautiniame MTEPI bendradarbiavime

TarptautiSkumo dimensija
strategijoje

4. Estija yra aktyvi ir matoma tarptautiniame MTEPI bendradarbiavime. Tarpvalstybinis bendradarbiavimas padeda i$spresti uzdavinius, su kuriais susiduria Estija ir visas
pasaulis. Estija kaip partneré dalyvauja Europos moksliniy tyrimy erdvés iniciatyvose (jskaitant jungtinj moksliniy tyrimy programavima), Europos inovacijy partnerystése,
Baltijos ir Siaures $aliy bendros erdves iniciatyvose, tarptautinése moksliniy tyrimy infrastrukttrose. Jmonés turi prieiga prie naujausiy pasaulyje MTEPI rezultaty, joms yra
atviros bendradarbiavimo galimybés ir infrastruktara.

Priemonés strategijai
igyvendinti

4. Estija yra aktyvi ir matoma tarptautiniame MTEPI bendradarbiavime.

4.1. Bendradarbiaujant sektorinéms ministerijoms uztikrinti Estijos dalyvavima Europos moksliniy tyrimy erdvés iniciatyvose (jskaitant bendrg moksliniy tyrimy
programavima), Europos inovacijy partnerystése, Baltijos ir Siaures 3aliy bendros erdves iniciatyvose, koordinuoti Estijos dalyvavima tarpministeriniu lygiu ES nariy aliy
moksliniy tyrimy programose jgyvendinant socio-ekonominius uzdavinius.

4.2. Uztikrinti Estijos mokslo institucijoms ir jmonéms prieigg prie tarptautiniy moksliniy tyrimy infrastrukttros; pagal Europos strateginio moksliniy tyrimy infrastrukttiry
forumo (ESFRI) kelrodj dalyvauti kuriant tas moksliniy tyrimy infrastruktdras, kurios yra svarbiausios Estijai.

4.3. Uztikrinti Estijos MTEP programy atviruma tarptautiniam bendradarbiavimui abipusiai naudingais pagrindais.

4.4, Vystyti bendradarbiavimo galimybes su treciyjy valstybiy tyréjais ir mokslo institucijomis.

4.5. Skatinti Estijos mokslo ir tyréjy, o taip pat ir jmoniy inovacinés veiklos pasiekimy pristatyma tarptautiniu mastu.

4.6. Sukurti Estijos jmonéms ir MTEP institucijoms galimybes gauti auksty technologijy uZsakymus dalyvaujant tarptautinése moksliniy tyrimy infrastruktdrose (jskaitant
Europos branduoliniy tyrimy organizacija, Europos kosmoso agentira, tyrimy centra ,,European Spallation Source” (ESS), Tarptautiniame termobranduoliniame
eksperimentiniame reaktoriuje (ITER), MAX-LAB ir kt.)

TarptautisSkuma matuojantys
rodikliai

4 uzdavinio siekiamos rodikliy reikSmés 2020:

e  Estijos sékme atspindi sutarciy, tenkanciy vienam gyventojui laiméty ES moksliniy tyrimy ir inovacijy bendrojoje programoje ,Horizontas 2020”, apimtys: 2020 m. 100
proc. ES vidurkio (2011 m. 87 proc. ES vidurkio).

e Dalis nacionalinio vieSojo finansavimo tarpvalstybiniu lygmeniu koordinuojamai MTEP veiklai 2020 m. 3 proc. (2010: 1.31 proc.)

8 lentelé. Danijos technologijy diplomatijos strategija

Atvejis

Danija

Strategijos pavadinimas

Strategy for Denmark’s Tech Diplomacy®’

Strategijos rengimo metai ir
igyvendinimo laikotarpis

2021 vasaris
2021-2023

Strategijos rengéjai

Danijos URM

57 Ministry of Foreign Affairs of Denmark. (20021). Strategy for Denmark’s Tech Diplomacy. Prieiga internetu: https://www.politico.eu/wp-content/uploads/2021/02/21/Strategy-for-Denmarks-Tech-Diplomacy-2021-

202336538.pdf
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Uz strategijos jgyvendinima
atsakingi

Technologijy ambasadorius (Tech Ambassador) turintis globaly mandatg ir komanda, kuri jsikQirusi bastinése Silicio slényje, Kopenhagoje ir Pekine. Strategija jgyvendinama glaudziai
bendradarbiaujant su daugeliu kity Danijos tarptautiniy iniciatyvy skaitmeninéje ir technologijy srityje, jskaitant eksporto ir investicijy skatinimg bei Danijos inovacijy centrus

Strategijoje keliami tikslai

Prioritetas Poveikio sritis Laukiami rezultatai

Saziningi verslo modeliai
ir rinkos salygos.

Danija turi tvirta balsg tarptautinése diskusijose dél duomenimis pagristo verslo modeliy, platformy algoritmy ir
antimonopolinés politikos skaitmeninéje srityje.

Atsakomybé. Stengsimeés
uztikrinti, kad technologijy

gigantai  prisiimty  savo Danitki skaitmeniniai e Technologiné plétra prisideda prie Danijos socialinés gerovés modelio, augimo, jdarbinimo.
socialing  atsakomybe ir dimai e Danija yra tarptautiniu mastu pripaZinta kaip atsakingos technologijy plétros lyderé — tiek vieSajame, tiek privac¢iame
veikty vienodomis salygomis. | SPrendimai sektoriuose.
Demokratija. Kova uz | Europiné  skaitmeniné
pasaulines skaitmenines | lyderysté paremta | e ES turistipry balsg tarptautiniame bendradarbiavime globaliy skaitmeniniy taisykliy ir reguliavimo srityje.
taisykles ir  reglamentus, | demokratinémis e Europinés technologijy kompanijos turi aisky balsg tarptautinése technologijy diskusijose.
grindZiamus demokratinémis | vertybémis.
vertybémis ir  Zmogaus | Zmogaus teisés | Danija gins atvira, globaly ir laisvg interneta, dirbs, kad uztikrinty, jog Zmogaus teisés buty gerbiamos ir skatinamos internete
teisémis. internete. bei plétojant naujas technologijas.

Bendradarbiavimas

L ¢ NATO ir ES sustiprino gebéjima valdyti technologijy plétros poveikj saugumui.
saugumo politikoje: P gebejima v eiup P 15aug
e Geresnis kibernetiniy grésmiy maZinimas stiprinant bendradarbiavima ir aiSkesnj valstybiy ir technologijy jmoniy

Saugumas. Norime, kad | Kibernetinis saugumas ir | atsakomybes pasidalijima

technologijos prisidéty prie | dezinformacija

Danijos saugumo ir apsaugos.

e Socialinés Ziniasklaidos jmonés prisiima didesne atsakomybe, kad uZkirsty kelig netinkamam jy platformy naudojimui
valstybés remiamoms jtakos kampanijoms

¢ DidZiosios socialinés Ziniasklaidos jmonés prisiima didesne atsakomybe uZ tai, kad Danijos vaikai ir jaunimas nepatekty j
Zalingg ir neteiséta turinj.
¢ Danija laikoma vaiky ir jaunimo apsaugos internete pavyzdziu.

Vaikai ir
internete.

jaunimas

Geografinés kryptys
minimos strategijoje

Geografine prasme i$skiriamas Silicio slénis ir Pekinas.

Teminés kryptys

ISskiriami trys prioritetai: Atsakomybé; Demokratija; Saugumas.

Priemonés strategijai
igyvendinti

- Atstovavimas Danijos vyriausybei ir centrinei administracijai rySyje su globalia technologijy pramone, démesj skiriant atskaitingam (accountable) ir kritiniam dialogui.

- Patarimy teikimas, renkant informacijg ir perduodant Zinias apie technologijy plétrg, inovacijas bei uztikrinant, kad su tech nologijomis susije klausimai islikty aktualds uZsienio ir saugumo
politikos darbotvarkéje.

- Telkimas ir koalicijy kdrimas su globalaus lygmens suinteresuotosiomis Salimis, jskaitant kitas Salis, jmones, verslo organizacijas, daugiasales organizacijas ir pilietine visuomene.

- Prisidéjimas ekspertinémis Ziniomis ir jZvalgomis prie Danijos viesyjy diskusijy apie technologijy plétrg ir technologijy pramonés jtaka.

- Politikos plétra prisidedant prie danisky sprendimy sprendZiant globalius isSukius paieskos (per Ziniy ir tarptautinio poZilrio apie technologijy plétra rinkima).

Danijos, kaip skaitmeninés pionierés, globaliu mastu pristatymas bei prisidéjimas prie Danijos technologijy eksporto ir uzsienio investicijy Danijoje pritraukimo.

Bus sudaryta atitinkamy Danijos valdZios institucijy darbo grupé, kuri uztikrins, kad tarptautinés pastangos ir toliau blty grindZiamos nacionaliniais prioritetais. Stebétojy grupé susitiks karta
per metus ir bus nuolat informuojama apie Danijos technologijy diplomatijos rezultatus.

|steigiama Technologijy patariamoji taryba (1 kartg metuose susirenkanti taryba i$ 5-8 dany ir uzsienio eksperty atstovaujanciy jmones, tyrimy institucijas, idéjy kalves (think-tanks) ir NVO).
Taip pat bus sukurtas atitinkamy Danijos ambasady ir daugiasaliy misijy technologijy tinklas, siekiant sustiprinti Danijos propagavima technologijy srityje visame pasaulyje.

Siekiant jtraukti piliecius, bus (1) atliekama kasmetiné apklausa apie dany pozidrj j technologijy plétra (reakcijos j technologijy diplomatijos pastangas ir pagrindas vieSoms diskusijoms apie
isSUkius ir galimybes kuriuos suteikia naujos technologijos); (2) organizuojami viesi renginiai bendradarbiaujant su placiu partneriy, orientuoty j technologijy teikiamas galimybes ir isstkius,
ratu; (3) jsitraukiama j bendradarbiavima ir dialoga su placiu ir skirtingu pilietinés visuomenés atstovy ratu, pvz. kasmet rengiant apvaliojo stalo diskusijas su pilietine visuomene apie strategija
ir jos rezultatus.
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Rodikliai strategijos
igyvendinimo pazangai
stebéti

1. Prisidéta prie Danijos politikos kirimo technologijy pramonés verslo modeliy srityje;
2. Prisidéta prie tarptautinés politikos kirimo ir veiksmy mechanizmy tais atvejais, kai didZiosios technologijy jmonés nepateisina visuomenés lakesciy.
3. Pasiekta konkreciy elgesio su pagrindinémis technologijy jmonémis pakeitimy maziausiai penkiais konkreciais atvejais, iSkeltais atitinkamy Danijos valdZios institucijy vardu.
4. Pasinaudojus technologijy ambasadoriy tinklu, prisidéta prie 10 konkreciy eksporto galimybiy Danijos jmonéms ir uzsienio investicijy Danijoje atsakingoms technologijoms.
9 5. UZmegztas dialogas su Danijos darbo ir darbdaviy organizacijomis bei atitinkamomis valdzios institucijomis dél skaitmeninio amziaus i$$tkiy ir galimybiy Danijos socialinés gerovés
g | modeliui.
2 6. Prisidéta prie Danijos skaitmeninés politikos kiirimo pateikiant bent 10 ataskaity / analiziy kasmet svarbiais technologijy politikos klausimais.
§ 7. ISleistas ir iSreklamuotas katalogas apie Danijos atsakingus technologijy plétros privaciame ir vieSajame sektoriuose pavyzdzius.
< 8. Padidino Danijos poZilrj j atsakinga technologijy plétrg visame pasaulyje per tarptautines spaudos ir Ziniasklaidos priemones.
9. Pateikti konkretls politiniai pasitlymai, kaip sukurti gerai apibréztg ir aktyvig ES uZsienio politikg technologijy srityje.
10. Sukurtas stipresnis transatlantinis dialogas apie naujas technologijas ir pasaulines skaitmenines taisykles ir reglamentus per kasmetinj , Tech & Cyber Retreat”
11. UZmegztas dialogas su 10 svarbiy ir atsakingy Europos technologijy jmoniy, siekiant sukurti Europos technologijy aljansa.
o} 12. UZmegzta strateginé partnerysté su NVO, panasiai mastanciomis Salimis ir technologijy jmonémis, kad bity stebimi skaitmeniniu bidu skatinami smurto aktai, jskaitant galimg
® | genocida.
3 13. Prisidéta prie konkreciy politikos pasitlymy Freedom Online Coalition dél technologijy pramonés vaidmens ginant Zmogaus teises internete.
aE) 14. Sustiprintas pilietinés visuomenés skaitmeninis atsparumas besivystanciose Salyse.
e 15. Prisideta prie atsakingy technologijy jtraukimo j JT Zmogaus teisiy tarybos darbotvarke.
16. Sukurtas struktdrinj NATO ir ES bendradarbiavima su technologijy pramone.
17. Sékmingai surengtas auksto lygio NATO ir sgjungininky vizitas Silicio slényje, siekiant uzmegzti glaudesnj pramonés bendradarbiavima, kuris prisidéty prie Aljanso technologinio
pranasumo islaikymo.
@ 18. Aukstu lygiu suburta maziausiai 20 panasiai mastanciy Saliy saugumo politikos diskusijoms su technologijy pramone.
Ogn 19. Prisidéta prie tarptautinio bendradarbiavimo su socialinés Ziniasklaidos jmonémis kovojant su piktybinés jtakos kampanijomis (malign influence campaigns).
2 20. Prisidéta prie dialogo tarp atitinkamy Danijos valdZios institucijy ir penkiy socialiniy medijy platformy, kurias daZzniausiai naudoja vaikai ir jaunimas Danijoje.
v 21. Prisidéta prie tarptautinio bendradarbiavimo vaiky ir jaunimo apsaugos internete srityje, remiantis Danijos patirtimi.

3. |Institucinio lygmens strategijos paliecCiancios MTEPI tarptautinio bendradarbiavimo aspektus

9 lentelé. Estijos mokslo tarybos parengtos strategijos ir planai

igyvendinimo laikotarpis

Atvejis Estijos mokslo taryba (ETAg)
Strategijos pavadinimas Estijos moksliniy tyrimy tarptautiné rinkodaros strategija 2016 — 2022 (angl. | Estijos mokslo tarybos plétros planas 2027 (angl. Estonian Research Council Development Plan
Estonian Research International Marketing Strategy 2016 — 2022)8 2027)%°
Strategijos rengimo metai ir | 2016-2022 20201127

Plétos planas apraso ETAg tikslus ir veiksmy gaires 2021 — 2027 m. periodui

Strategijos rengéjai

Estijos mokslo taryba (toliau — ETAg)

Prie strategijos rengimo prisidéjo Estijos rinkodaros instituto atstovas.
Strategijos rengimo metu buvo jtraukti Estijos universitetai, Estijos Archimedo
fondas, Svietimo ir mokslo ministerija, UZsienio reikaly ministerija,
Ekonomikos reikaly ir komunikacijos ministerija, Estijos moksly akademija,
Vyriausybés kanceliarija, Versli Estija, Estijos prekybos ir pramonés rimai.

ETAg.

58 Estonian Research Council. (2016). Estonian Research International Marketing Strategy 2016 — 2022 Prieiga internetu: https://www.etag.ee/wp-content/uploads/2015/11/Teadusagentuur_dokument_eng.pdf
59Estonian Research Council. (2020). Estonian Research Council Development Plan 2027. Prieiga internetu: https://www.etag.ee/wp-content/uploads/2021/01/ETAG-arengukava-2027_eng.pdf
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Estijos darbdaviy konfederacija, Estijos paslaugy pramonés asociacija, Estijos
konferencijy biuras.

Prie kokiy kity planavimo
dokumenty prisideda

Viena i$ Estijos tarptautinés rinkodaros strategijos 2016-2022 uzduodiy
prisidéti prie Estijos MTEPI strategijos 2014-2020 ,Ziniomis grista Estija“
vienos i$ tikslo ,Estija yra aktyvi ir matoma tarptautinio MTEPI
bendradarbiavimo srityje” jgyvendinimo.

Rengiant ETAg plétros plang buvo atsiZzvelgiama j jstaigos nuostatus bei j Siuos strateginius
dokumentus:

ligalaiké nacionaliné plétros strategija , Estija 2035”;

Estijos MTEP, inovacijy ir verslumo plétros planas 2021-2035;

Svietimo ir mokslo ministerijos principai dél auk$tojo mokslo ir moksliniy tyrimy tarptautiskumo iki
2035

Estijos mokslo komunikacijos strategija 2020-2035 ,,Estija Zino”;

Estijos uZsienio reikaly politikos strategija 2030;

EMTE prioritetai;

JT Deklaracija: Darnaus vystymosi darbotvarké 2030

Partneriai

Strategija jgyvendinama bendradarbiaujant su mokslo institucijomis,
ministerijomis, verslo sektoriumi, Versli Estija, Studijuok Estijoje ir kitais
partneriais.

Plétros planas jgyvendinimas bendradarbiaujant su partneriais, tame tarpe su strateginiais
partneriais (Svietimo ir mokslo ministerija, mokslo institucijomis, Estijos moksly akademija, Versli
Estija(EAS) ir sektorinémis mnisterijomis. Darby pasidalijimas su EAS remiasi tokiu principu, kad
ETAg vykdo veiklas, kuriy pagrindiniai naudos gavéjai yra tyréjai, mokslo institucijos arba viesasis
sektorius, kai EAS vykdo veiklas, kuriy pagrindiniai naudos gavéjai yra jmonés.

Strategijos rengimo kriterijai

Strategijoje pateikiama vizija: Iki 2022 m. tarptautiniu mastu Estija bus Zinoma
kaip stipri moksliniy tyrimy 3alis, kuri yra atvira inovacijoms.

Strategijoje iSskiriami Estijos moksliniy tyrimy tarptautinés rinkodaros
uzdaviniai ir bréZiamos veikly gairés 2016 — 2022 m., kurios prisideda prie
Estijos moksliniy tyrimy tarptautinimo, ir tuo paciu prie Salies ekonomikos
konkurencingumo.

Plétros plane jvardijami strateginiai tikslai turi prisidéti prie ETAg jvardintos vizijos pasiekimo.
Ivardinti strateginiai tikslai ir veiksmy gaires detaliau suplanuojami metiniame jstaigos veiklos
plane. Plétros planas isrySkina naujas veiklas, arba veiklas, kurias reikia reikSmingai vystyti. Planas
yra naudojamas kaip pagrindas metiniam detaliam ETAg veikly planui. Plétros plano aktualumas
besikeitiancioje visuomenéje yra vertinamas, ir prireikus planas yra koreguojamas. Plétros plano
igyvendinimas yra vertinamas remiantis tiksliniy grupiy ir darbuotojy grjztamuoju rysiu.

Strategijoje keliami tikslai

Plétros uzdaviniai, kurie turi prisidéti prie vizijos pasiekimo yra tokie:

1. Estija turi patrauklios moksliniy tyrimy Salies reputacija pasauliniu mastu,
kurig palaiko sékmingas ir nuolatinis bendradarbiavimas tarp iniciatyvy ir
organizacijy, siekianciy pristatyti Estijg;

2. Informacija apie Estijos mokslinius tyrimus yra aktuali ir prieinama
interesantams i$ uzsienio;

3. Tarptautinio verslo, veikian¢io sumanios specializacijos plétros srityse,
Zinojimas apie Estijos MTEP pasiekimus ir sékmés istorijas apie verslo ir tyréjy
bendradarbiavima yra iSauges

Vizija: Estijos mokslo taryba yra geriausias réméjas, partneris ir kompetencijy centras moksliniy
tyrimy turtingai Estijai

Strateginiai tikslai, kurie turi prisidéti prie vizijos jgyvendinimo

1. Estijos moksliniy tyrimy finansavimo sistema yra visapusiska ir nuosekli, bei prisideda prie Estijos
socialinés gerovés augimo

2. Estija yra aktyvi tarptautiniame mokslo bendradarbiavime ir uzima iSskirtine vietg Baltijos ir
Siaures 3aliy regione

3. Estijoje mokslas yra matomas ir vertinimas

4. Estijos viesoji politika remiasi mokslo ir jrodymais

5. ETAg yra efektyvi organizacija, kurioje dirba sumani ir atsidavusi komanda

Priemonés strategijai
igyvendinti

Trys veiklos sri¢iy kryptys plétros uzdaviniams pasiekti:
1. Estijos moksliniy tyrimy reputacijos formavimas ir tarptautinio matomumo
didinimas:

1.1. Su moksliniais tyrimais susijusiy sékmés istorijy pristatymas

Ziniasklaidos kanaluose;

1.2. Vizity, skirty pristatyti moksliniy tyrimus Estijoje, organizavimas;

1.3. Dalyvavimas mugése ir tarptautiniuose renginiuose;

1.4. Informacinés medZiagos, supaZindinandios su Estijos moksliniais

tyrimais, rengimas;

1.5. Informacijg, kuri pristato Estijos mokslinius tyrimus, padaryti prieinama
2. Bendradarbiavimo plétra ir stiprinimas su institucijomis, kurios sgmoningai
formuoja Estijos reputacijg ir matomumga, bei informacijos sklaidos kanaly
jvairinimas:

Strateginis tikslas, kuris yra susijes su tarptautiniu bendradarbiavimu ir jo pasiekimo veikimo gairés:
2. Estija yra aktyvi tarptautiniame mokslo bendradarbiavime ir uZima iSskirtine vieta Baltijos ir
Siaurés 3aliy regione
2.1. Siekiant iSspresti pasaulines socialines problemas remiamas tarptautinis bendradarbiavimas
e Bendradarbiaujant su ministerijomis, ETAg atrenka partnerystés programas ir moksliniy tyrimy
infrastruktdras, kuriose norima, kad Estijos tyréjai dalyvauty,
e Dalyvavimo partnerystés programose ir moksliniy tyrimy infrastruktiirose poveikis ir sékmé yra
stebimi ir analizuojami.
2.2. Didinamas ES Bendrosios moksliniy tyrimy ir inovacijy programos poveikis Estijos moksliniams
tyrimams ir inovacijoms
e Salia mokslo institucijy, ETAg vis labiau jtraukia jmones, vietine savivaldg, nevyriausybines
asociacijas ir profesines asociacijas j bendrosios programos veiklas.
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2.1. Bendradarbiavimo su esamais partneriais stiprinimas;
2.2. Bendradarbiavimo su naujais partneriais inicijavimas ir palaikymas;
2.3. Dalyvavimas tarptautiniuose tinkluose ir naujy tinkly kdrimas;
2.4. Informacijos sklaidos kanaly jvairinimas (pvz.: mokslo naujienos bus
perduotos ambasadoms (tiek j uZsienio Saliy ambasadas Estijoje, tiek j
Estijos ambasadas), Versli Estija uZsienio atstovams.)

3. Estijos sumanios specializacijos plétros sriiy pristatymas:
3.1. Sumanios specializacijos plétros sriCiy pristatymas mugése ir
suinteresuotyjy Saliy i$ uZsienio vizity metu
3.2. Informacinés medZiagos apie MTEP veiklg plétros srityse rengimas;
3.3. Informacinés medziagos apie MTEP veiklg plétros srityse platinimas.

e ETAg padeda suformuoti Estijos pozicijg ES bendrojoje programoje, remiantis dideliu eksperty
grupiy, kurios jtraukia ir tikslines grupes, pasitlymais.
e Su Tarybos Estijos rySiy MTEP reikalams Briuselyje biuru, partneriams teikiama informacija apie
ES institucijas ir ES bendrasias programas.
e Remiamos Estijos organizacijos, kurios potencialiai gali dalyvauti ES bendrojoje programoje kaip
konsorciumo vadovai ir projekty koordinatoriai.
2.3 Remiamas moksliniy tyrimy bendradarbiavimas su Baltijos ir Siaurés 3alimis
e Prisidedama prie regiony Saukimo kvietimy suformavimo ir prisidedama prie laiméjusiy tyrimo
komandy projekty finansavimo
2.4 Stiprinimas bendradarbiavimas su treciosiomis valstybémis, atitinkanciomis Estijos strateginius
prioritetus
e Taryba jgyvendina dviSales mobilumo programas.
o Taryba koordinuoja tarptautinj moksliniy tyrimy bendradarbiavima su treciosiomis valstybémis,
remiantis strategija, kuri yra sutarta su UZsienio reikaly ministerija ir Svietimo bei mokslo
ministerija.

Rodikliai strategijos
igyvendinimo pazangai
stebéti

1. Mokslinés publikacijos tarp 10 % daugiausiai cituojamy publikacijy visame
pasaulyje, proc. nuo visy alies moksliniy publikacijy; 2) Estijos sékmeés rodiklis
ES moksliniy tyrimy ir plétros bendrojoje programoje ,Horizontas 2020
gautas finansavimas vienam gyventojui, proc. nuo ES vidurkio, kur ES vidurkis
=100.

2. Taip pat, bus prisidedama prie Mobilitas Pluss programoje numatyty
rinkodaros veikla matuojanciy rodikliy: bus organizuojami 12 rinkodaros
renginiy iki 2018 m. ir 23 rinkodaros renginiai iki 2023 m.

Plétros plano jgyvendinimas yra vertinamas remiantis tiksliniy grupiy ir darbuotojy grjztamuoju
rysiu.

TarptautisSkuma
matuojantys rodikliai

Aprasant esamg tarptautinio bendradarbiavimo apimtis, buvo naudojami
tokie rodikliai: Publikacijy, kuriy tyréjai i$ Estijos mokslo institucijy yra
nurodomi kaip pirmi autoriai, dalis tarp 10 proc. labiausiai cituojamy
publikacijy;

Estijos tyréjy jsidarbinusiy uZsienio
finansavimo i$ uZsienio $altiniy suma.

institucijose dalis; Estijos MTEP

10 lentelé. Suomijos moksly akademijos tarptautinio bendradarbiavimo politika

Atvejis

Suomijos moksly akademija

Strategijos pavadinimas

Kokybé, poveikis ir atsinaujimas dél tarptautinio bendradarbiavimo: Suomijos moksly akademijos (Akademijos) tarptautiné politika 2017-2021 m. (angl. Quality, impact and
renewal in international cooperation: Academy of Finland international policy for 2017-2021)%

Strategijos rengimo metai

2017 vasario 23 d.

Strategijos rengéjai

Suomijos moksly akademija

60 Academy of Finland. (2017). Quality, impact and renewal in international cooperation: Academy of Finland international policy for 2017-2021. Prieiga internetu: https://www.aka.fi/globalassets/2-suomen-akatemian-

toiminta/1-mita-teemme/6-kansainvalinen-toiminta/academy-of-finland-international-policy-23.2.2017.pdf
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Prie kokiy kity planavimo
dokumenty prisideda

2015 m. patvirtinta Suomijos moksly akademijos strategija padéjo pamatus 2017 m. Suomijos moksly akademijos taptautinés politikos 2017-2021m. gairéms. 2015 m.
Strategijoje yra atkreipiamas démesys j mokslo kokybe ir poveikj bei mokslo atsinaujinima. Strategijoje taip pat akcentuojama tarptautiskumo svarba aukstai mokslo ir moksliniy

tyrimy kokybei.

Igyvendinimui svarbis aspektai

Politikos, kuria siekiama sustiprinti moksliniy tyrimy tarptautiSkuma, jgyvendinimui reikalingas glaudus bendradarbiavimas tarp tyréjy, moksliniy tyrimy organizacijy,
finansavimo agentdry, o taip pat tarp nacionaliniy ir tarptautiniy veikéjy.

Strategijos rengimo kriterijai

Tarptautinio bendradarbiavimo politikos dokumentas buvo parengtas atsizvelgiant j diskusijas su pagrindinémis suinteresuotomis Salimis, placios suinteresuotyjy pusiy
apklausos rezultatus, esamy Akademijos tarptautiskumo veikly perZitros ir analizés procesa.

Akademijos vaidmenys ir
veiklos (priemonés),
skatinancios tarptautine
Suomijos moksliniy tyrimy
dimensija

Vaidmenys Veiklos ir priemonés
Moksliniy  tyrimy,  tyréjy, tinkly, | Priemonés ,i$ apaios”: tyréjai/ jy grupés pasirenka tarptautinio bendradarbiavimo forma, kuriai ir skiriamas finanasvimas:
moksliniy  tyrimy aplinkos ir jy | Akademijos projektai; Akademijos Profesoriy, Akademijos tyréjy ir podoktorantlros stazuotojy projektai; Ekselencijos centrai;

tarptautinés dimensijos finansuotojas

Strateginiy moksliniy tyrimy tarybos (SMTT) projektai; Akademijos Programy projektai; Konkursinis finansavimas sustiprinti
universitety mokslinius tyrimus.

Priemonés ,,i$ virSaus”: specifikuotos tarptautiniy partneriy 3aliy ir/ar temos: Nordfosk; ERA-NET; Jungtinés programavimo
iniciatyvos (JPI); Dvisaliai tarptautiniai kvietimai; Mobilumo dotacijos; ESFRI infrastruktdros; Akademijos programos ir SMTT
programos; Finansavimas moksliniy tyrimy plétrai; Finansavimas Antarktikos moksliniams tyrimams.

Tarptautinio  finansavimo
paraisky réméjas

programy

- Akademijos finansavimas gali bti naudojamas pateikti paraiSkoms; -Horizon 2020 NCP’tams; - Europos mokslo tarybos interviu
mokymams; -Strateginiy moksliniy tyrimy tarybos atitikanc¢iy temy su Horizon 2020 finansavimas; - ES kvietimy galimybiy
identifikavimas ir jy vieSinimas kaip dalis Akademijos programos ir SMTT programos veikly; - ERA-NET ir COST tinklai.

Suomijos moksliniy tyrimy galimybiy
tarptautiniuose forumuose palaikytojas

- Komitety veikla ES bendrojoje programoje ir kity reikaly ES advokatavimas; - Infrastruktdiry narysciy sutartys; - ERIC narystés; - JPI
narystés; - EMBO, EUI, COST, OECD; - Nordfosk ir Siaurés $aliy bendradarbiavimo komitetas; - ES20 subkomitetas; - Suomijos MTEP
rysiy biuras Briuselyje; - Science Europe ir jos darbo grupés; - Tarptautiniai vizitai ir tarptautiniy sveciy priémimas (dvisaliy)

Ziniy karéjas ir Suomijos moksliniy
tyrimy matomumo didinimo skatintojas

- Tarptautinio mokslinio lygio suvokimas: e tarptautinés ekspertinés grupés, ® komitetai, ® mokslo buklés analizé; - Kity Saliy mokslo
politikos, MTEP sistemos ir mokslo politikos veikéjy iSmanymas; - santykiy su susijusiomis organizacijomis palaikymas (moksly
tarybos, Science Europe, NordForsk, ESFRI)

Pasaulinés atsakomybés ir tarptautinio
bendradarbiavimo skatintoja

- JPl-os; CERN, EISCAT, ESO (infrastruktlros su mokslo diplomatijos vaidmeniu); IIASA, UNESCO; ERA-NET, FinCeal (Suomijos MTI
bendradarbiavimo plétojimas Europoje, Afrikoje, Azijoje ir Lotyny Amerikos bei Kariby regione); Vystymui skirty moksliniy tyrimy

finansavimas; Tarptautiniai vizitai ir tarptautiniy sveciy priémimas; Integralumo (etikos) ir atvirojo mokslo bei darnaus vystymo
rémimas ir palaikymas.

Strategijoje keliami tikslai

Akademijos tarptautinés politikos SeSios sritys, kuriose Akademija imasi skatinti Akademijos finansuojamy tyréjy ir Suomijos moksliniy tyrimy ir inovacijy sistemos
tarptautiskuma:

1. Suomijos Akademija skatina moksliniy tyrimy tarptautiSkuma, siekdama vis labiau stiprinti mokslo ir moksliniy tyrimy kokybe, poveikj ir atnaujinima, bendradarbiaujant
su moksliniy tyrimy organizacijomis ir kitais veikéjais. Pagrindiné atsakomybé uz moksliniy tyrimy tarptautiskumo palaikyma tenka moksliniy tyrimy organizacijoms. Akademija
savo finansavima skiria talentingiausiems tyréjams ir jy moksliniy tyrimy projektams atsizvelgdama j tarptautinj ekspertinj vertinima (angl. peer review) ir remdama ty moksliniy
tyrimy tarptautiskuma.

2. Suomijos Akademija vysto finansavimo galimybes, siekdama uztikrinti veiksmingesne parama vis labiau jvairéjan¢iam tarptautiSkumui. Moksliniy tyrimy tarptautiskumas
gali bati skatinimas jvairiais badais, tokiais kaip jungtiniai projektai, duomenys ir publikacijos, moksliniai vizitai, arba kuriant tarptautines moksliniy tyrimy infrastruktdras.
Ateityje, skaitmenizavimas ir atviras mokslas toliau kurs jvairius budus tarptautiSkumui pasireiksti. Nagrinéjant finansavimo paraiskas, Akademija atsizvelgs j pareiskéjy
tarptautinius nuopelnus, pabrézdama tai, kad tarptautinis bendradarbiavimas sustiprina moksliniy tyrimy kokybe ir poveikj bei mokslo atsinaujinima.

3. Suomijos Akademija skatina tarptautinj tyréjy mobiluma. Akademijos finansavimas gali biti panaudotas finansavimo laikotarpiu moksliniams tikslams uzsienyje ir grjizimui j
Suomija. Tarptautinis mobilumas yra ypatingai svarbus ankstyvojoje tyréjy karjeros stadijoje gerinant jy moksliniy tyrimy kokybe ir plétojant jy karjera.

4.Suomijos Akademija didina Suomijos moksliniy tyrimy aplinkos tarptautinj konkurencinguma ir patraukluma. Akademija prisideda prie Suomijos moksliniy tyrimy irinovacijy
sistemos tarptautinio patrauklumo didinimo kofinansuodama tarptautiniu mastu konkurencingas moksliniy tyrimy infrastruktdras ir aplinkas drauge su moksliniy tyrimy
organizacijomis ir kitais svarbiais veikéjais.

5. Suomijos Akademija pabréZia daugiasalio finansavimo bendradarbiavimo svarbg. Akademija dalyvauja tarptautinio finansavimo bendradarbiavime, ypac per Europos ir
Siaures $aliy tinklus, siekiant uztikrinti aukstos kokybés mokslinius tyrimus, remiant aukstos kokybes moksliniy tyrimy infrastrukttiry kdirima ir stiprinant socialinj moksliniy
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tyrimy poveikj. Vykdydama daugiasalio finansavimo bendradarbiavimg, Akademija bendradarbiauja ir su ne ES valstybémis. DviSalio moksliniy tyrimy finansavimo
bendradarbiavimo prioritetai suteikiami tos $alims, kurias Akademija drauge su kitais nacionaliniais veikéjais ir moksliniy tyrimy organizacijomis jvardina kaip aktyvaus
bendradarbiavimo partnerius. Dvisaliy moksliniy tyrimy projekty kvietimai bus jgyvendinami pirmiausia Akademijos Programy rémuose.

6. Suomijos Akademija dirba su kitais svarbiais veikéjais siekdama padidinti Suomijos moksliniy tyrimy tarptautinji matomuma, pagerinti tarptautines galimybes Suomijos
tyréjams ir skatinti atsakingus mokslinius tyrimus. Akademija remia moksliniy tyrimy plétra ir matomuma, taip pat skatina mokslo diplomatijg, moksliniy tyrimy integraluma,
atvirg moksla, darby vystymasi ir globalig atsakomybe. Tam pasiekti tiek moksliniy tyrimy finansavimas, tiek dalyvavimas tarptautiniy organizacijy darbe yra svarbis. Akademija
teikia duomenis ir skleidZia informacija apie Suomijos mokslinius tyrimus ir jy stiprigsias sritis. Akademija taip pat nuolat remia tyréjus, kurie teikia paraiskas tarptautiniam
finansavimui gauti.

4. Dalyvavima ,Europos Horizonto” programoje apimancios MTEPI strategijos

11 lentelé. Norvegijos dalyvavimo europinése iniciatyvose strategija

Atvejis

Norvegija

Strategijos pavadinimas

Strategy for Norway’s participation in Horizon Europe and the European Research Area®!

Strategijos rengimo metai ir
igyvendinimo laikotarpis

2021
2021-2027

Strategijos s3sajos su kitais
strateginiais dokumentais

Kartu su llgalaikiu moksliniy tyrimy ir aukstojo mokslo planu (Long-term Plan for Research and Higher Education) ji sudarys pagrinda stiprinti Norvegijos mokslinius tyrimus ir inovacijas.

Strategijos rengéjai

Suinteresuota pusé — Norvegijos Vyriausybe.
Strategijos rengéjai — Norvegijos Svietimo ir mokslo ministerija.

Strategijos rengimo proceso
dalyviai

Strategija parengta remiantis dialogu vykusiu su organizacijomis jgyvendinanciomis tyrimus, agentlromis ir pavaldZiomis jstaigomis, viesojo sektoriaus, socialiniy partneriy atstovais ir kitais
kurie turi interesy bendradarbiauti europiniu lygiu.

Tiksliné grupé

Strategija skirta dalyviams: mokslinius tyrimus atliekanc¢ioms organizacijoms, tokioms kaip universitetai ir universitety kolegijos, institutai, sveikatos fondai, verslo sektoriaus ir vieSojo
sektoriaus dalyviams; paramos sistemos atstovams: institucijoms, kurios yra nacionalinés paramos sistemos dalis, pvz. Norvegijos mokslo tarybai, Innovation Norway, Norvegijos kosmoso
agentarai, Enova, Investinor ir AukStojo mokslo ir jglidZiy direktoratas ir valdZios institucijoms.

Strategijos orientyras

Norvegija dalyvauja ne vienoje ES vykdomoje programoje ir kelios jy finansuoja MTEPI. Si strategija orientuota tik j ,,Europos Horizonto” programg ir sinergijas tarp ,,Europos Horizonto ir kity
programy, kuriose dalyvauja Norvegija. Sioje strategijoje nenustatyti akademiniai ar konkreciy politikos priemoniy prioritetai Norvegijos atstovy dalyvavimui, paliekant tai atskiriems
dalyviams.

Strategijoje keliami tikslai

1. Dalyvavimas pagerins Norvegijos moksliniy tyrimy kokybe ir sukurs isskirtine bei inovatyvig aplinka.

2.Dalyvavimas padidins vertés kiirimg, sustiprins Norvegijos konkurencinguma ir inovacijy pajégumus bei prisidés prie pokyciy (angl. contribute to transition) privaciame ir vieSajame
sektoriuose.

3. Dalyvavimas leis susidoroti su pagrindiniais visuomenés issukiais, padés pasiekti tvaraus vystymosi tikslus ir prisidéti prie tvaraus visuomenés vystymosi.

4. Dalyvavimas prisideda prie moksliniy tyrimy ir inovacijy politikos vystymo ir naujy bendradarbiavimo modeliy tarp nacionaliniy valstybiy, sektoriy ir sri¢iy.

Vyriausybé siekia, kad Norvegijos dalyviai gauty 2,8 proc. , Europos Horizonto“ konkursinio finansavimo.

Strategijoje numatomos
veiklos kryptys

Vyriausybé akcentuos $ias sritis:
1) Sutelkimas siekiant padidinti dalyvavima ,,Europos Horizonto” programoje
2)Saveikos tarp nacionaliniy ir europiniy instrumenty bei programy
3) Europinis ir pasaulinis bendradarbiavimas
4) Politikos ir struktdriniy salygy (angl. framework condidtions) plétra

61 Norwegian  Ministry

of

Education and Research. (2021). Strategy for Norway’s participation in  Horizon Europe and the European Research Area. Prieiga internetu:

https://www.regjeringen.no/contentassets/68895f46b6f34f1a9294ca3be7d25265/214092-kd-strategi-horisonteuropa-web.pdf
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5) Pozicionavimas ir prisidéjimas
6) Rezultaty sklaida ir panaudojimas
Sios sritys i esmés apims bendras pastangas, kuriy reikia nacionaliniu lygiu, kad bty pasiekti strategijoje numatyti tikslai.

Geografinés kryptys
minimos strategijoje

Norvegija Europos ekonominés erdveés (EEE) (angl. European Economic Area) sutartimi turi galimybe dalyvauti didZiausioje MTEPI programoje — ,,Europos Horizontas” lygiomis teisémis kartu
su kitomis ES valstybémis narémis. Tai suteikia jmonéms, tyrimus jgyvendinancioms institucijoms ir vieSajam sektoriui galimybes pasieki tinklus, infrastruktdras, rinkas, kapitalg ir pazangiausiy
Ziniy. Dalyvavimo rezultatai visumoje turéty prisidéti prie aukstesnés kokybés tyrimy, inovatyvesnés aplinkos, geresniy viesyjy paslaugy ir konkurencingesnio verslo sektoriaus.
Bendradarbiavimas su ES taip pat tikimasi, kad sustiprins pagrindines Norvegijos moksliniy tyrimy ir inovacijy salygas; sudarys salygas turéti jtakos Europinei politikai bei koordinuotis veiklas
susijusias su tyréjy jdarbinimu ir karjeros plétra, infrastruktlromis bei atviru mokslu.

Norvegija ir ES yra artimos partnerés. Norvegijos MTEPI politika glaudZiai susijusi su ES vykstanciais pokyciais Sioje srityje. ES ir Norvegija susiduria su tais paciais i$Stkiais ir jas sieja bendra
tvarios visuomeneés ir konkurencingo verslo sektoriaus vizija. Norvegijos dalyvavimas ,,Europos Horizonto“ programoje bei EMTE suteikia prieiga prie bendradarbiavimo kuriuo galima prisidéti
prie konkurencingos ir tvarios Europos vizijos bei skatinti auksta MTEPI kokybe.

Priemonés strategijai
igyvendinti

1. Mobilizavimas siekiant padidinti dalyvavima ,Europos Horizonto“ programoje:

1.1. Nacionaliné paramos sistema. Paramos sistemos tikslas — skleisti informacija, didinti ,Europos horizonto” programos Zinomumag, identifikuoti galimus pareiskéjus, teikti rekomendacijas
ir patarimus pareiskéjams ir projekty dalyviams, sidlyti finansinio skatinimo schemas. Paramos sistema konsultuos ir ministerijas. Paramos sistemos pagrindiniai veikéjai — Norvegijos
mokslo taryba ir Innovation Norway agentiira. Taip pat dalinai savo veiklomis prisideda AM ir jglidZiy direktoratas, Norvegijos kosmoso agentiira, Enova ir Investitor. Sios visos agentros
/ institucijos apima visg ,,Europos Horizonto“ programos spektra. Siekiant didesnio (ypa¢ naujy) dalyviy jsitraukimo dalyvauti Sioje programoje reikalingas paramos sistemai priklausanciy
institucijy bendradarbiavimas su viesojo sektoriaus atstovais, socialiniais partneriais. Numatyti veiksmai: Paramos sistema: (i) turi sutelkti bendradarbiavimui su uZsieniu bei fasilituoti didesnj
dalyvavimgq , Europos Horizonto” programoje; (ii) turi iSvystyti paprastas, lengvai vartotojams suprantamas, paslaugas bei (iii) parenti savo veiksmy planus orientuotus j sutelkimg bei esant poreikiui pakoreguoti
savo veiklos fokusg; Lyciy lygybés ir jvairovés tyrimuose komitetas, Norvegijos mokslo taryba bei Innovation Norway turi padéti padidinti norvegiy motery tyréjy teikianciy paraiskas MTEPI projektams su lyties
perspektyva bei turéty padéti dalyviams is Norvegijos atitikti reikalavimus lyciy lygybés planams , Europos Horizonto” programoje.

1.2. Konkursinio moksliniy tyrimy finansavimo platformos, remiancios dalyvavima. Norvegijos mokslo taryba ir Innovation Norway tes pastangas susieti nacionalinius ir europinius
instrumentus, parodys potencialiems ,Europos Horizonto“ programos dalyviams jos teikiamas galimybes; ypac¢ démesys skiriamas turéty bati sritims, kur yra potencialo, bet Norvegijos
atstovai dalyvauja maziau. Kur naudinga, siekiant sumaZinti dalyvavimo programoje slenkstj, nacionaliniai instrumentai formuojami taip, kad atspindéty EK taisykles ir reikalavimus.
Numatyti veiksmai: Mokslo taryba ir Innovation Norway prireikus organizuoja ir toliau plétoja savo nacionalines konkursines platformas taip, kad jos sutelkty ir parengty dalyvauti europiniame bendradarbiavime
MTEPI srityje; agentdros turéty nuosekliai jvertinti poreikj suderinti nacionalinius instrumentus, kad bity didinamas dalyvavimas ,, Europos Horizonte”.

1.3. Finansinés paskatos. Vyriausybé planuoja testi STIM-EU finansavimo programa, kuria finansavimas, padengiantis dalj ,,Europos Horizonto” programos dalyviy netiesioginiy islaidy arba
koordinuojantiems projektus, kur bendradarbiaujama su verslo ir / ar vieSojo sektoriaus atstovais. Planuojama koreguoti PES priemone, kuria finansavimas skiriamas pareiskéjams, kad
galéty parengti geresnes paraiskas Europos Horizonto priemoniy kvietimuose. Numatyti veiksmai: Svietimo ir mokslo ministerija, kartu su kitomis ministerijomis, Norvegijos mokslo taryba ir Innovation
Norway jpareigoti jvertinti kokie asignavimai reikalingi, kad Sios finansinés paskatos galéty veikti 2021-2027 m. laikotarpiu.

1.4. Saveikos tarp sektoriy. ,Europos Horizonto” programa itin pabrézia tarpdisciplininio bendradarbiavimo tarp skirtingy sektoriy reikalinguma siekiant socialinio ir ekonominio MTEPI
poveikio, todél Norvegijos Vyriausybé skatina visus pasinaudoti ,,Europos Horizonto” teikiamomis galimybémis tarpsektoriniam bendradarbiavimui didinti. Programoje iSskirtos misijos
skatina platy skirtingy suinteresuoty $aliy jsitraukima, o Norvegija turi patirties veikéjy inicijuotuose (angl. actor-driven) strateginiuose MTEPI procesuose. Norvegijos mokslo taryba ir
Innovation Norway turi skatinti daugiau veikéjy bendradarbiauti ,Europos Horizonte” su MV], suteikti jiems daugiau informacijos apie galimybes (dalinimasis gerosiomis
bendradarbiavimo praktikomis). Viesasis sektorius turi aiskia role ,,Europos Horizonto“ programoje — prisidéti prie sprendimy jgyvendinimo (pvz., reguliacinémis priemonémis, viesaisiais
MTEPI pirkimais). Planuojama per paramos sistemas skatinti instituty bendradarbiavimg su AM. Paramos sistema taip pat remsis savo biurais uZsienyje ir tarptautiniais tinklais, kad
skatinty tarpsektorinj tarptautinj bendradarbiavima. Numatyti veiksmai: Mokslo taryba ir Innovation Norway turéty plétoti platformas, kur verslo sektoriaus, tyrimus jgyvendinanciy institucijy atstovai,
tyrimy naudotojai ir paslaugy karéjai galéty aptarti bendras iniciatyvas ir bendradarbiavimg.

1.5. Veikéjy ltkesciai. Institucijos ir jmonés turi imtis strateginio ir ilgalaike perspektyva grjsto pozitrio, jei nori sékmingai konkuruoti europinése iniciatyvose. Vyriausybé skatina institucijas,
imones, organizacijas pacias iSskelti tikslus ir strategijas, plétoti savo paramos sistemas, skirti démesio paraisky rengimui, kad galéty sékmingai dalyvauti ,,Europos Horizonte”. Viyriausybé
skatina veikéjus jsitraukti j ekspertines darbo, vertinimo grupes vertinant paraiskas EK. Taip pat skatintinas dalinimasis patirtimi tarp institucijy. Numatyti veiksmai: ministerijos turéty stebéti
AM sektoriaus ir susijusiy instituty veiklos rezultatus priimant sprendimus (angl. The ministries shall follow up the results in the HE sector and relevant institutes in the steering dialogue).

2. Rysiai tarp nacionaliniy ir europiniy politikos instrumenty bei programy:

2.1. Nacionalinis ir europinis kofinansavimas. ES daugiau démesio skiria finansavimo ,,Europos Horizonto” programos derinimui su nacionaliniais ir privaciais finansavimo 3altiniais, tai leidzia
Salims sutelkti finansavimg MTEPI turin¢ioms poveikj visuomenei ir ekonomikai, bet kuriose individualiai triksta tinkamy pajégumy ir finansavimo. Norvegijos mokslo taryba ir Innovation
Norway turi galimybes derinti nacionalinj finansavima su jungtinémis Europos partneriy iniciatyvomis, tikimasi, kad ministerijos ir agentlros dar labiau susies nacionalinius instrumentus
su europinémis MTEPI iniciatyvomis. Numatyti veiksmai: visos susijusios ministerijos, Mokslo taryba, Innovation Norway turéty jvertinti kaip Norvegija turéty susieti misijas su nacionaliniais veiksmais ir
veiklomis; Mokslo taryba ir Innovation Norway turéty imtis Zingsniy jgalinanciy norvegus atlikti strateginj vaidmenj Norvegijai reikSmingiausiose partnerystése ir misijose.
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2.2. Sinergijos tar ,Europos Horizonto“ ir kity ES programy. Norvegijos vyriausybé skatina nacionalinius suinteresuoty pusiy atstovus pasinaudoti visomis programy, kuriose dalyvauja
Norvegija, galimybémis bei sinergijomis tarp iy programy, siekiat tiek savo, tiek ir nacionaliniy tiksly. Institucijos, kurios atsakingos u- Norvegijos dalyvavima tose programose, turi skleisti
informacija, teikti pagalbg, kad norvegai pasinaudoty tomis programomis ir sinergijomis tarp jy. Stipresniam tarpsektoriniam bendradarbiavimui ir labiau koordinuotam veikimu norvegy
vieSojo sektoriaus jstaigos turéty taip pat pasinaudoti Siomis sinergijomis, dalintis patirtimi, spresti kylancias problemas ir kt. siekdami skatinti norvegy jsitraukima. Numatyti veiksmai:
Norvegijos mokslo taryba ir Innovation Norway bendradarbiaudamos su kitomis agentiromis ir ministerijomis, turéty imtis veiksmy sugretinti prieinamgq informacijq apie ES programy sinergijas su ,,Europos
Horizontu” bei skurti platformas, skirtas dalinimuisi patirtimi tarp paramos sistemos dalyviy apie kitas programas, kuriose Norvegija dalyvauja; Mokslo taryba ir AM ir jgadZiy direktoratas turéty jgalinti AM
pasinaudoti sgsajy tarp ,,Europos Horizonto” ir Erasmus+ privalumais; ministerijos turéty jkurti jungtines platformas bendradarbiavimui ir dalyvavimo ES programose koordinavimui bei sinergijy tarp Siy programy
iSnaudojimui.

2.3. Sasajos su Europos ekonominés erdveés ir Norvegijos MTEPI dotacijy. Sios dotacijos, dalimi siekiancios prisideti prie aukitos kokybés MTEP bendradarbiavimo, prisideda prie socialiniy ir
ekonominiy skirtumy sumazinimo Europoje ir stiprina bendradarbiavimo rysius tarp Norvegijos ir 15 finansavima gaunanciy Saliy (tame tarpe ir Lietuvos). Tikimasi kad norvegy atstovai
naudosis Siomis dotacijomis ir programomis siekdami plésti savo bendradarbiavimo rysius, gebéjimus ir kompetencijas dalyvavimui ,,Europos Horizonte“. Numatyti veiksmai: Norvegijos
mokslo taryba ir Innovation Norway turéty teikti gaires pareiskéjams apie galimus rysius tarp EEE ir Norvegijos dotacijy ir ,, Europos Horizonto” programos; Norvegijos SMM bei Prekybos, pramonés ir Zuvininkystés
ministerija bendradarbiaudamos su Mokslo taryba ir Innovation Norway, turéty stiprinti tematines sqsajas tarp EEE ir Norvegijos dotacijy, ,,Europos Horizonto” bei ilgalaikio tyrimy ir AM plano.

3. Europinis ir globalus bendradarbiavimas:

3.1. Geros sgveikos tarp europinio ir dvisalio bendradarbiavimo. Europinés iniciatyvos sudaro salygas plétoti bendradarbiavima ne tik su EEE Salimis, bet ir su kitomis bendrijai
nepriklausancéiomis, todél Norvegija suinteresuota uzimti lyderés pozicijas uztikrinant, kad bendrosios MTEPI veikly programos kvietimai ir veiklos baty atviri galimiems partneriams i$
treciyjy Saliy. Vyriausybeé siekia, kad skirtingos tarptautinio MTEPI bendradarbiavimo platformos papildyty viena kit ir bity matomos kaip visuma. Bendradarbiaujant su Salimis, kurios
patenka j Panoramos strategija, turéty visy pirma bati iSnaudotos nacionaliniy ir Europos programy sinergijy galimybés. Norvegijos mokslo taryba bei Innovation Norway turéty skatinti
dvisalj bendradarbiavima su prioritetinémis Salimis partnerémis uz EEE riby. Taip pat Norvegijos vyriausybé tikisi, kad per Europines platformas galima baty skatinti bendradarbiavima
su tarptautinémis organizacijomis (pvz., Pasaulio sveikatos organizacija) ir tarptautinémis iniciatyvomis (kaip ,,Mission Innovation“®2). Numatomi veiksmai: Norvegijos mokslo taryba ir Innovation
Norway turéty suteikti pagalbg apie tai, kaip galima pasinaudoti Europos moksliniy tyrimy ir inovacijy veikla bendradarbiaujant su treciosiomis Salimis, ypa¢ stiprinant bendradarbiavimgq su ,,Panoramos* Salimis.

3.2. Bendradarbiavimas kuriant globalaus bendradarbiavimo politika. Norvegija turi aktyviai jsitraukti j bendros Europos politikos, skatinancios globaly MTEPI bendradarbiavima vystymo,
struktdriniy salygy harmonizavimo bei struktlriniy apribojimy tarptautiniam bendradarbiavimui panaikinimo. Tam norvegy institucijos turi ERA kontekste skatinti akademines vertybes
kaip tarptautinio bendradarbiavimo pagrinda; taip pat pasinaudoti kity Saliy patirtimi, informacija, bendromis europinémis gairémis plétojant nacionaline politikg ir skatinant
bendradarbiavimg su kitomis nei EEE Salimis. Numatomi veiksmai: Norvegijos SMM turéty aktyviai dalyvauti europiniuose forumuose apie tarptautinj bendradarbiavimg ir pasinaudoti Ziniomis bei jgyta
patirtimi plétojant Norvegijos MTEPI politikq.

4. Politikos ir bendryjy salygy kiirimas. PabréZiama, kad nacionaliné ir europiné politika turéty bati vystoma ieskant rysiy ir sinergijy, reikalingas abipusis dalinimasis gerosiomis patirtimis.
Ministerijos ir agentdros, dalyvaujancios jvairiose darbo grupése ES lygmeniu, turi uztikrinti, kad baty s3gsajy su nacionaline politika, o galimi pokyciai placiai iSkomunikuojami visiem,
kuriuos jie palietia (ypac, jei tai gali paveikti dalyvavimg ,,Europos Horizonto” programoje). Numatyti veiksmai: Norvegijos SMM ir kitos susijusios ministerijos, plétodamos Norvegijos MTEPI politikg,
turéty sistemingiau naudotis patirtimi ir mokytis is vykstanciy pokyciy Europos politikoje bei stengtis uZtikrinti, kad EMTE pasiekty ir jtraukty platesnj ratq veikéjy; susijusios ministerijos ir agentdros turi aktyviau
dalyvauti EMTE komitetuose, eksperty grupése ir forumuose; Norvegijos SMM turéty dalyvauti EMTE erdvés stebésenos veiklose aptarianciose esamgq situacijq bei stebéti rysius besikuriancius tarp EMTE ir Europos
Svietimo erdveés (angl. European Education Area).

5. Padétis ir indélis:

5.1. Ankstyvos pozicijos ir geras jvairiy dalyvavimo kanaly iSnaudojimas. Vyriausybé i$ anksto suformuos aiskias Norvegijos pozicijas dél Norvegijai svarbios politikos ir reglamenty, laikydamasi
Oficialiy studijy ir ataskaity instrukcijose nustatyty reikalavimy ir Norvegijos SMM tenka pagrindiné atsakomybé uz Norvegijos pozicijy koordinavima. Norvegijos atstovai veikia Briuselyje
bei daugelyje europiniy tinkly ir skétiniy organizacijy, kas uztikrina dalinimasi informacija, darant poveikj europinéms iniciatyvoms, todél tikimasi ir toliau iSlaikyti bei padaryti kiek
sistemiSkesnj bendradarbiavima; siekiama iSnaudoti visus galimus komunikacinius kanalus uZsitikrinti Norvegijos interesy atstovavima ir priemimg (bendradarbiavimas su EK, EP,
valstybémis narémis, pirmininkaujanciomis $alimis, per norvegus dirbancius ES institucijose ir pan.). Numatyti veiksmai: Norvegijos SMM turéty isplétoti planus dél prisidéjimo prie svarbiy politikos
iniciatyvy (pv., strateginio ,,Europos Horizonto” plano, bisimos bendrosios MTEPI programos rengimo); rengdama nacionalines pozicijas Vyriausybé konsultuojasi su jstaigomis, nacionalinémis referencinémis
grupémis ir kitais atitinkamais veikéjais; Norvegijos SMM turéty kartu su ,,Mission of Norway to the EU” parengti strateginj ir sisteminj plang dél pozicionavimo ir prisidéjimo atsiZvelgiant j EP ir ES valstybes nares
bei kartu su kitomis susijusiomis ministerijomis dirbti ties nacionaliniy MTEPI eksperty skaiciaus padidinimo EK veiklos srityse ypac svarbiose Norvegijai; Agentiros turéty iSnaudoti visus joms prieinamus
komunikacinius kanalus ir tinklus Norvegijos pozicijai pateikti bei imtis veiksmy, kad norvegai prisidéty prie Europos bendradarbiavimo formavimo.

5.2. Teisés pagal EEE susitarima. Tiek ES valstybés narés, tiek patys norvegai turi suprasti Europos ekonominés erdveés susitarimo (EEA EFTA States), kurj pasirasiusi Norvegija su kitomis Salimis
(pvz. Islandija), teisines galimybes ir apribojimus. Numatyti veiksmai: Norvegijos SMM bei ,,Mission Norway to the EU”, bendradarbiaudamos su Islandija ir EFTA sekretoriatu bei Innovation Norway turi

62 ,Mission Innovation” yra pasauliné iniciatyva, skatinanti veiksmus ir investicijas j mokslinius tyrimus, plétra ir demonstravima, kad Svari energija baty prieinama, patraukli ir prieinama visiems. Iniciatyva siekiama prisidéti
prie ParyZiaus susitarimo tiksly ir siekio bati klimatui neutraliems. Daugiau informacijos internete: http://mission-innovation.net/
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aktyviai dalyvauti informuojant ES institucijas apie $iy Saliy teises kylancias is EEE susitarimo; Norvegijos SMM turéty, bendradarbiaudama su Norvegijos mokslo taryba, ir Innovation Norway imtis veiksmy uztikrinti,
kad deleguoti asmenys, ekspertai ir nacionaliné paramos sistema turéty pakankamg Zinojimq apie teises kylancias is EEE susitarimo; Norvegijos SMM, kartu su susijusiomis ministerijomis, ,Mission Norway to EU*,
EFTA sekretoriatu ir Islandija stebéti ar tinkamai laikomasi EEE susitarimo.
6. Rezultaty sklaida ir panaudojimas. Vyriausybé skatina visas suinteresuotas puses (tyréjus, vieSojo sektoriaus institucijas, verslo atstovus ir pan.) naudotis ,,Europos Horizonto” rezultatais,
kurie jvairiais bldais gali prisidéti tiek prie naujy tyrimy krypciy, tiek prie visuomenés ekonominés ir socialinés gerovés uztikrinimo. Numatomi veiksmai: agentiros turi stiprinti savo veiksmus
prisidedancius prie rezultaty sklaidos ir panaudojimo; jgalinti norvegus i$bandyti skirtingus pilieciy jtraukimo j MTEPI veiklas metodus; Vyriausybé turéty skatinti atvirg mokslq ir bati varomgja jéga nacionaliniu ir Europos
lygiu.

Rodikliai strategijos
igyvendinimo pazangai
stebéti

Pagrindiniai ir nuolat stebimi rodikliai:

- Nacionalinés ir diferencijuotos jmoky dalys (ang. National and differentiated shares of contributions) (veiksmy ir programy lygmenyje)

- Kita nacionaliné arba diferencijuota eCorda dalyvavimo statistika (pvz., koordinuoty projekty skaicius, sékmeés rodikliai ir balai)

- ERA stebésenos ir rodikliy sistema, jskaitant Europos inovacijy Svieslentés rodiklius
Tikslo pasiekimas ir dalyvavimas bus vertinami jpuséjus strategijos laikotarpiui. Atliekant vidurio jvertinima bus naudojamas platesnis rodikliy rinkinys. Dalyvavimo poveikis ne visada gali bati
kiekybiskai iSmatuotas, tad matavimas bus papildytas kokybiniais vertinimais.

12 lentelé. Austrijos MTEPI strategija, kurioje numatyti veiksmai susije su ,,Europos Horizonto” programa

Atvejis

Austrija

Bendrai apie strategijq

Austrija 2013 m. buvo parengusi atskirl 2013 — 2020 m. laikotarpiui skirtg strategija ,,EU Action Plan“. Tai buvo Austrijos veiksmy planas bendradarbiavimui ES viduje viena vertus
apima pozicijas, kurias Austrija turéty remti Europos politikos atZvilgiu, o kita vertus, priemones, kuriy Austrija turéty imtis, kad jos blty kuo geriau parengtos ir pritaikytos
atsizvelgiant j pokycius Europos politikos srityje. Buvo numatytos Sesios prioritetinés sritys, kuriy jgyvendinimui i$ viso parengtos 72 priemonés.

2020 metais baigus galioti Austrijos tyrimy, technologijy ir inovacijy strategijai (2011-2020 m. laikotarpiui), buvo parengta nauja Vyriausybés strategija 2030 metams (RTI Strategy
2030%3). Strategijoje numatyti trys pagrindiniai $alies tikslai MTI sriciai.

1 tikslas ,tapti tarptautine inovacijy
lydere ir stiprinti Austrijos, kaip MTI
Salies, jvaizdj“

ir jo sgsajos su tarptautiniu
bendradarbiavimu ir / ar dalyvavimu
,Europos Horizonto“ programoje

Siekiant Sio tikslo, tarp numatyty veiklos sri¢iy susijusiy su tarptautiskumu ir dalyvavimu ,Europos Horizonto“ programoje:

o Veiksmo srityje , ISplésti mokslo ir technologijy infrastruktiirg ir palengvinti prieigg prie jos“ numatyta integruoti nacionalines infrastruktlras j Europinius ir tarptautinius didelio
masto tyrimy infrastruktdry projektus; dalyvavima europinése MTEP infrastruktlrose grjsti jrodymais grjstu planavimu ir ilgalaike perspektyva grjstais konkursinio finansavimo
medeliais;

e Veiksmo srityje ,,Padidinti dalyvavima ES misijose ir ES partnerystése bei ES bendrojo intereso projektus (angl. Important Projects of Common European Interest (IPCEI))“
numatyta sutelkti suinteresuotas $alis, finansavimg ir paramos mechanizmus Austrijos dalyvavimui ES misijose ir partnerystése; ApsibréZti sritis kurios yra stiprios nacionaliniu
mastu bei j ateitj orientuotas temas bei sustiprinti jas europiniu lygiu; Sukurti jrodymais grjstg stebésenos sistema bei lankscius mechanizmus leidZiancius koreguoti dalyvavimo
prioritetus; Dalyvaujant IPCEI jtvirtinti Austrijos pozicijas strategiSkai svarbiose vertés grandinése.

o Veiksmo srityje , Tarptautiskumo skatinimas ir tikslingas strategavimas” numatyta: atrinkti tarptautines prioritetines Salis ir plésti tikslingus dvisalius ir daugiasalius mokslinius
bendradarbiavimus; padidinti Austrijos, kaip moksliniy tyrimy ir inovacijy vietos, matomuma ir tinkama $alies jvaizdZio pozicionavima; siekti tarptautiniu mastu veikianciy
technologijy jmoniy plétros ir jsikdrimo Austrijoje, remiant atitinkamas priemones.

2 tikslas ,skirti démesj efektyvumui
ir kokybei“

ir jo sgsajos su tarptautiniu
bendradarbiavimu ir / ar dalyvavimu
,Europos Horizonto” programoje

Su antruoju tikslu, Salia kity siektiny aspekty, isskiriami siekiniai ,,Europos Horizonto” programoje:
i) pasiekti 10 geriausiy Europos moksliniy tyrimy tarybos (angl. European Research Council, ERC) dotacijy reitingg (vienam gyventojui);
ii) suintensyvinti dalyvavimq ,, Europos Horizonto” programoje ir jtvirtinti (angl. consolidate) Austrijos TOP3 vietq pagal sékmeés rodiklj;
iii) padidinti verslo jmoniy sékmés rodiklj dalyvaujant ,,Europos Horizonto” programoje bent iki 20 proc.
Siekiant Sio tikslo, tarp numatyty veiklos sriciy susijusiy su tarptautiSkumu ir dalyvavimu ,Europos Horizonto“ programoje:
o Veiksmo srityje ,MTEPI klimato tikslams pasiekti“ vienas i§ numatyty veiksmy — stiprinti mokslinius tyrimus atvirus temoms ir besiremiancius technologiskai neutraliais
principais, susijusiais su klimato kaita (jskaitant privataus finansavimo ir dalyvavimo ES programose skatinimg).

63 Federal Government

Respublic

of Austria. (2020). RT/ Strategy 2030 Strategy for Research, Technology and Innovation of the Austrian Federal Government. Prieiga

https://era.gv.at/public/documents/4489/RTI_Strategy_2030-1-1.pdf
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internetu:


https://era.gv.at/public/documents/4489/RTI_Strategy_2030-1-1.pdf

3 tikslas ,,skirti démesj Zinioms,
talentams ir jgidziams*

ir jo sgsajos su tarptautiniu
bendradarbiavimu ir / ar dalyvavimu
,Europos Horizonto” programoje

Siekiant Sio tikslo, tarp numatyty veiklos sriciy susijusiy su tarptautiSkumu ir dalyvavimu ,Europos Horizonto“ programoje:

e Veiksmo srityje ,,Paremti tyréjus ir studentus plétojant tarptautines perspektyvas (angl. international outlook)”“ numatyta: skatinti dalyvavima tarptautinio mobilumo
programose (ypac¢ Erasmus); plétoti ,tarptautiSkumas namuose” (angl. internationalisation at home) perspektyva visuose Svietimo sistemos lygiuose; dalyvauti europinése
tyrimy programose (,,Europos Horizonte”) ir padidinti AM institucijy dalyvavima tarptautinése studijy programose (jungtinése studijy programose, Europos universitety
iniciatyvoje, Fulbright programoje); gerinti Austrijos, kaip tyrimy Salies, matomuma ir sukurti patrauklias sglygas orientuotas j tarptautinius talentus.

Strategijos jgyvendinimas

Sios strategijos jgyvendinima uztikrina trynimy finansavimo aktas (angl. Research Financing Act) ir kas 3 metus Vyriausybés tvirtinamas MTI susitarimas (RTI Pact), kuriame
operacionalizuoti Sios strategijos jgyvendinimo mechanizmai.

Nacionalinis tyrimy finansavimo fondas (angl. The National Foundation for Research, Technology and Development) reorganizuojamas j ,Future Austria Fund“ ir jis bus atsakingas
uZ MTI susitarime numatyty instrumenty jgyvendinima.

lgyvendinant strategijg bus siekiama pasinaudoti Europos teikiamomis galimybémis, todél bendradarbiavimas su Europos tyréjais, dalyvavimas Europinése programose, ES SF
paramos mechanizmuose ir pan. bus batinas.

Salies dalyvavimas ES misijose ir partnerystése matomas kaip strateginis ir siekiama veiksmingai sukoordinuoti $alies dalyvavima®. Tai pat ry#tingai siekiama dalyvauti EMTE.
Kasmet stebimas strategijos jgyvendinimo progresas pagal numatytus siekinius. Praéjus 5 metams, planuojama atlikti iSorinj vertinima, kad bty jvertintas progresas siekiant
numatyty tiksly ir rodikliy. Pabaigoje numatyta atlikti ex post vertinima.

64 PavyzdZiui, ,Europos Horizonto” programoje numatytas misijas siekiama integruoti j nacionalinj lygmenj per MTI susitarimg 2021-2023 metams; veikia atskira darbo grupé, kurios tikslas yra sukoordinuoti ES misijy

igyvendinima nacionaliniu lygiu; taip pat jsteigtos misijy veiksmy grupés, kuriy tikslas sukoordinuoti priemones skirtas misijy jgyvendinimui (ERA Portal Austria, 2022).
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Projekto rezultatai

1. Palyginamasis ekspertinis MTEP veiklos vertinimas

1.1. Palyginamojo ekspertinio MTEP veiklos vertinimo ataskaitos pagal mokslo sritis. Palyginamajame
ekspertiniame MTEP vertinime dalyvave tarptautiniai ekspertai parengé ataskaitas apie kiekvieng
vertintg mokslo sritj. Biomedicinos, Fiziniy, Humanitariniy, Socialiniy, Technologijos ir Zemeés ikio
moksly sri¢iy ataskaitos lietuviy ir angly kalbomis pateikiamos STRATA internetiniame puslapyje:
https://strata.gov.lt/It/palyginamasis-ekspertinis-mtep-vertinimas/rezultatai

1.2. STRATA (2019). Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra Lietuvoje: Vertinimo rezultatai ir
rekomendacijos. Leidinyje pateikiama trumpa MTEP biklés apZvalga; pristatomi pagrindiniai
Palyginamojo ekspertinio MTEP veiklos vertinimo rezultatai; iSskiriami pagrindiniai sisteminio lygmens
iSSdkiai, su kuriais susiduria Salies mokslo sistema bei pateikiamos rekomendacijos mokslo politikos
gerinimui. Prieiga internetu: https://strata.gov.lt/images/tyrimai/20190514-MTEP-Lietuvoje.pdf

1.3. Palyginamojo ekspertinio MTEP veiklos vertinimo metodikos keitimy sitlymai. Atsizvelgiant j 2018
m. vykdyto vertinimo eksperty, MSI atstovy bei MOSTA patirtis, kilusius i§$ikius jgyvendinant SMSM
2017 m. patvirtintg Sio vertinimo metodikg, buvo parengtas sitlymy rinkinys vertinimo metodikai
tobulinti. Sidlymai dél palyginamojo ekspertinio MTEP veiklos vertinimo metodikos tobulinimo SMSM
buvo pateikti 2019 m. vasario 26 d. Diskusijos su SMSM ir LMT atstovais dél galimy vertinimo
metodikos keitimy vyko 2020 m. vasario—kovo bei birZelio ménesiais. Prieiga internetu:
https://strata.gov.lt/Tarptautinio-MTEP-bendradarbiavimo-zemelapis/priedai/1.3.Palyginamojo-

ekspertinio-MTEP-veiklos-vertinimo-metodikos-keitimu-siulymai2019.pdf

2. Tarptautinio bendradarbiavimo krypciy nustatymo metodika

Maseviciaté, K. et al. (2020). Lietuvos MTEP tarptautiSkumo krypcéiy nustatymo metodika. Prieiga
internetu: https://strata.gov.It/images/tyrimai/2020-metai/mokslo-politika/20201217-mtep-tarptautiskumo-
krypciu-nustatymo-metodika.pdf

Metodika parengta 2020 m. Si metodika gali pasitarnauti kaip jrankis nustatant MTEP veiklos tarptautiékumo
kryptis, siekiant nuoseklesnio ir kryptingesnio Lietuvos tarptautinio bendradarbiavimo moksle. Metodikoje,
remiantis uzsienio Saliy patirtimi, aptariami nacionaliniy valstybiy MTEP tarptautinio bendradarbiavimo tikslai,
mokslo tarptautiSkumo lygj nustatantys tyrimai ir kiti informacijos bei duomeny 3altiniai, leidziantys identifikuoti
esamg tarptautiSkumo moksle situacijg bei remiantis diskusijy su MSI atstovais, uzsienyje dirbandiais i$ Lietuvos
kilusiais tyréjais, aptartos potencialios tarptautiSkuma skatinancios ir tarptautinj bendradarbiavimg stiprinancios
priemonés bei kryptys.

2.1. Interviu su uZsienyje gyvenancdiais lietuviais tyréjais ataskaita

Rengiant Lietuvos MTEP tarptautiSkumo krypciy nustatymo metodika, siekiant identifikuoti esamg situacijg
tarptautiskumo ir tarptautinio bendradarbiavimo atzvilgiu, buvo rengiamos diskusijos su Lietuvos MSI atstovais
bei atlikti pusiau struktdruoti interviu su lietuviais tyréjais, gyvenandiais ir dirbanciais ne Lietuvoje. Sioje
ataskaitoje pateikiami minéty interviu rezultatai. Interviu atlikti su 15 informanty, 4 tyrimo dalyviai savo
atsakymais pasidalino atsakydami j klausimus elektroniniu pastu. Ataskaitoje aptariami: iSvykimo i$ Lietuvos
priezastys ir asmens motyvacijg (ne)grjzti j Lietuva skatinantys veiksniai; su tyréjo karjera susije aspektai (kriterijai
renkantis institucija dirbti ar studijuoti doktorantiiroje, darbo sglygos); su bendradarbiavimu susije klausimai,
didesne dalimi orientuoti j bendradarbiavimo su Lietuvoje dirbanciais tyréjais patirtis ir intensyvesnio
tarptautinio bendradarbiavimo galimybiy paieskomis.
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https://strata.gov.lt/images/tyrimai/20190514-MTEP-Lietuvoje.pdf
https://strata.gov.lt/Tarptautinio-MTEP-bendradarbiavimo-zemelapis/priedai/1.3.Palyginamojo-ekspertinio-MTEP-veiklos-vertinimo-metodikos-keitimu-siulymai2019.pdf
https://strata.gov.lt/Tarptautinio-MTEP-bendradarbiavimo-zemelapis/priedai/1.3.Palyginamojo-ekspertinio-MTEP-veiklos-vertinimo-metodikos-keitimu-siulymai2019.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/mokslo-politika/20201217-mtep-tarptautiskumo-krypciu-nustatymo-metodika.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/mokslo-politika/20201217-mtep-tarptautiskumo-krypciu-nustatymo-metodika.pdf

Su ataskaita galima susipaZinti: https://strata.gov.It/Tarptautinio-MTEP-bendradarbiavimo-

zemelapis/priedai/2.1.Lietuviu-tyreju-gyvenanciu-uzsienyje-tyrimas-2020.pdf

3. Dalyvavimo ES bendrosiose MTEPI programose apzvalga

2020 m. LRV rengiant atsigavimo po COVID-19 plana — Ateities ekonomikos DNR plana, vienas i SMSM inicijuoty
veiksmy buvo ilgalaikio dalyvavimo ,Europos Horizonto“ programoje veikly plano (,Europos Horizonto”
akceleravimo programos) parengimas. Rengiant $j plang, siekiant suprasti tinkamy priemoniy poreikj, buvo
reikalinga situacijos apZzvalga apie ankstesnius Lietuvos dalyvavimo ES bendrosiose MTEPI programose
rezultatus. Zemélapio projekto réemuose buvo jsitraukta j $ios apZvalgos rengima, pateikiant informacija apie
Lietuvos pareiSkéjy dalyvavimo ankstesnéje ,,Horizontas 2020 programoje rezultatus ir veiksnius turincius jtakos
maziau sékmingiems nei kity Saliy dalyvavimo rezultatams (pvz., investicijy j MTEP trikumas, priemoniy
tarptautiniam bendradarbiavimui stoka ir kt.). Si STRATA parengta medZiaga buvo panaudota rengiant Ateities
ekonomikos DNR plano jgyvendinimo tvarkos apraso 3 priedg (SMSM, 2022).

Su situacijos apZvalga galima susipaZinti: https://strata.gov.|t/Tarptautinio-MTEP-bendradarbiavimo-

zemelapis/priedai/Horizon-Europe-situacijos-analize-20200622.pdf

4. Interaktyvus MTEP tarptautinio bendradarbiavimo Zzemélapio jrankis

Projekto metu sukurtas interaktyvus jrankis MTEP tarptautinio bendradarbiavimo situacijos stebésenai. Jrankyje
duomenys apima 2011-2020 m. laikotarpj. Jrankyje pateikiama informacija apie:

(i)  pasaulio 3alis ir jy tarptautinio bendradarbiavimo, rengiant bendras publikacijas, apimtis ir paveikuma;

(ii) Lietuvos tyréjy bendradarbiavimo su uZsienio Saliy institucijose dirbanciais tyréjais rengiant bendras

publikacijas, apimtis ir paveikuma;

(iii) tarptautines institucijas finansuojancias Lietuvos ir uZsienio tyréjy bendry MTEP rezultaty rengimg;

(iv) uZsienio Saliy tyréjus jsidarbinusius Lietuvos MSI.
Tikimasi, kad Sis jrankis bus naudinga priemoné siekiant jvertinti tarptautinio bendradarbiavimo su atskiromis
Salimis apimtis, kryptis bei pasitarnaus priimant sprendimus dél tarptautinio MTEP bendradarbiavimo skatinimo
poreikio, programy veiksmingumo.

Interaktyvus MTEP tarptautinio bendradarbiavimo Zemélapio jrankis pasiekiamas internetu: https://rodikliai.str

ata.gov.lt/?lang=It&kpi type=olevel&kpi group=7

5. Konkursinés—programinés mokslo finansavimo priemonés poveikio
vertinimo metodika ir iSbandymas

Viena i$ projekto veikly buvo mokslo konkursinio—programinio finansavimo poveikio Lietuvos mokslo
tarptauti$kumui vertinimo atlikimas. Sio vertinimo tikslas buvo parengti metodika ir praktidkai jg i$bandyti
jvertinant finansavimo priemonés skirtos tyréjy pajégumy stiprinimui vykdyti auksto lygio MTEP veiklas, poveikj
MTEP rezultaty kokybei ir tarptautiSkumui. Vertinimo metodika orientuota j kontrafaktinio poveikio vertinimo
metodo pritaikyma. Sis metodas leidZia jvertinti finansavimo priemonés grynajj poveikj vertinimo subjekty
(tyréjy, patyrusiy intervencijg) produktyvumui, moksliniy rezultaty kokybei ir tarptautiSkumui. Metodikai
iSbandyti buvo parinkta Lietuvos mokslo tarybos nuo 2010 m. jgyvendinama konkursiné mokslo finansavimo
priemoné — ,Mokslininky grupiy projektai“. Si priemoné yra skirta mokslininko ar tyréjy grupés inicijuotiems
laisviesiems (i$ anksto tematiskai neapibréztiems) moksliniams tyrimams jgyvendinti.

Tikimasi, kad metodika ir joje pateiktos rekomendacijos bus vertingi ateityje vertinant panasaus tipo finansavimo
priemoniy poveikj tyréjams ir jy MTEP veikly rezultatams. Prieiga internetu: https://strata.gov.lt/Tarptautinio-

MTEP-bendradarbiavimo-zemelapis/priedai/mokslo-finansavimo-priemones-poveikio-vertinimo-metodika-ir-
isbandymas-2022.pdf
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Kuriame pamatus pagrjstiems ir
jzvalgiems vieSosios politikos sprendimams
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