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Jvadas

Lietuvoje 2017 m. pradétas diegti atnaujintas pedagogy rengimo modelis. Jame pedagogy
karjera suprantama kaip vientisas, tgstinis procesas, apimantis pedagogy rengima pedagogo
kvalifikacijai jgyti ir profesinj augima, kuris prasideda pedagogine stazuote ir tesiasi visa
aktyvios pedagoginés veiklos laikotarpj, jvairiomis formomis tobulinant profesines
kompetencijas ir plétojant kvalifikacijg. 2018 m. patvirtintame Pedagogy rengimo reglamente
jtvirtinta nuostata, kad pedagogy rengimo centras ir kitos bendradarbiavimo pagrindais
veikiancios aukstosios mokyklos vykdo pedagogy kompetencijos tobulinimo (toliau — PKT)
veiklas. Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme numatyta, kad PKT programas jgyvendina
Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka patvirtinti pedagogy rengimo centrai kartu su
akredituotomis kvalifikacijos tobulinimo jstaigomis!. Valstybés audito ataskaitoje?
pazymima, kad kol kas PKT sistema yra neiSbaigta, o didziausia problema — kad ji yra
fragmentuota, sudaryta i§ skirtingy sistemos veikéjy, kuriy veiklos joje néra visiskai aiskios.
Veikianti PKT ir pedagogy karjeros sistema nepakankamai atliepia $vietimo sistemos ir paciy

mokytojy poreikius.

Siekiant spresti jvardytas PKT sistemos problemas jgyvendinamas AukStyjy mokykly,
vykdanciy pedagogy rengimo programas, galimybiy ir vaidmens uztikrinant pedagogy

profesiniy kompetencijy tobulinimo kokybe tyrimas (toliau — Tyrimas).

Tyrimo tikslas — atsizvelgiant j uzsienio $aliy patirtis pasitlyti Lietuvos pedagogy rengimo

centry funkcijas ir atsakomybes, kuriomis buty uztikrinta auksta PKT kokybe.
Tyrimo uzdaviniai:

ISnagrinéti Lietuvos ir uzsienio Saliy (ne maziau kaip trijy) PKT ir jo kokybés

uztikrinimo sistemas.

Ivertinti Lietuvos ir uzsienio $aliy (ne maziau kaip trijy) aukstyjy mokykly funkcijy ir

atsakomybiy tinkamumag jgyvendinant Salies PKT ir uztikrinant jo kokybe.

https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.1480/asr
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Pasitilyti Lietuvos kontekste tinkamas pedagogy rengimo centry funkcijas ir

atsakomybes, kuriomis biity uztikrintos kokybiskos PKT paslaugos.
Pateikti rekomendacijas $iy funkcijy praktiniam jgyvendinimui.

Tyrima Nacionalinés $vietimo agentiiros uzsakymu jgyvendina UAB ,,Smart Continent LT*
pagal 2021 m. rugpjacio 12 d. sutartj Nr. TESK4-18.

Siame dokumente teikiama galutiné ataskaita.



1 Tyrimo klausimai ir metodologija

Siekiant jgyvendinti Tyrimo tikslg ir uzdavinius nustatyti Tyrimo klausimai ir metodai.
Svarbu aprasyti ir pagrindines Tyrime naudojamas sgvokas, vartojamas ir Pedagogy rengimo

reglamente®:

Pedagogy rengimo centras — Svietimo, mokslo ir sporto ministro nustatytus
reikalavimus atitinkantis universitetas, telkiantis $alies (regiono) ugdymo mokslo
kryp¢iy potenciala, bendradarbiavimo pagrindais veikiantis kartu su kitomis ugdymo
moksly krypciy grupés studijas vykdanciomis auksStosiomis mokyklomis.
Igyvendinant naujaji pedagogy rengimo modelj Salyje jvykdyti struktiiriniai pokyciai
— vietoje 17 aukstyjy mokykly, teikusiy pedagogy rengimo programas, jkurti trys
pedagogy rengimo programas teikiantys pedagogy rengimo centrai Vilniuje (Vilniaus
universitete), Kaune (Vytauto DidZiojo universitete) ir Siauliuose (Siauliy
universitete). Nuo 2021 m., Siauliy universiteta prijungus prie Vilniaus universiteto,

Salyje veikia 2 pedagogy rengimo centrai.

Profesinés studijos — studijos, skirtos pedagogo kvalifikacijai jgyti ir savarankiskai

veiklai pasirengti.

Pedagoginiy studijy programa — universitetiniy ar koleginiy studijy pirmosios pakopos
pedagogikos studijy krypties studijy programa, apimanti pedagoginiy studijy modulj

ir mokomojo dalyko ar ugdymo srities ir (ar) pedagoginés specializacijos modulj.

Profesinis augimas — dirbancio pedagogo profesiniy kompetencijy plétoté ir gilinimas

visos aktyvios profesinés veiklos laikotarpiu.

Pedagogin¢ stazuote — vieny mety trukmeés pradedanciojo pedagogo profesinés veiklos
Svietimo jstaigoje laikotarpis, skirtas plétoti ir gilinti studijy metu jgytas
kompetencijas darbo vietoje, sklandZiai integruotis j Svietimo jstaigos bendruomeng
gaunant tikslingg pagalba. Pedagoginé stazuoté pirmaisiais pedagogo profesinés
veiklos metais yra profesinio augimo etapas, kuris privalomas visiems, pradéjusiems
dirbti Svietimo jstaigoje.

Tyrimas i$skaidytas ] uZzdavinius, 1§ kuriy kiekvienam priskirti tyrimo klausimai bei metodai

(zr. toliau esancig lentelg). Duomenims rinkti naudojama misri metody prieiga.

https://e-seimas.Irs.lt/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.364217/asr
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Tyrimo klausimai Taikomi metodai

1. ISnagrinéti Lietuvos
ir uzsienio $aliy (ne maziau kaip
trijy) PKT ir jo kokybés

uztikrinimo sistemas

2. Ivertinti Lietuvos ir
uzsienio $aliy (ne maziau kaip
trijy) aukstyjy mokykly funkcijy
ir  atsakomybiy  tinkamuma
jgyvendinant  Salies PKT ir

uztikrinant jo kokybe

3. Pasitlyti Lietuvos
kontekste tinkamas pedagogy
rengimo centry funkcijas ir
atsakomybes,  kuriomis bty
uztikrintos  kokybiskos  PKT

paslaugos

Kaip reguliuojamas /
reglamentuojamas PKT? Kokios
skirtingg  lygmeny atsakomybes,
funkcijos, reikalavimai, finansavimo
principai ir pan.?

Ar vertinami ir kaip vertinami PKT
poreikiai  nacionaliniu,  steigéjo,
ugdymo institucijos, asmens
lygmenimis? Kas ir kaip uztikrina jy
derme?

Kas rengia ir vykdo PKT programas?
Kas ir kaip atlieka PKT stebésena,
vertina PKT poveikj ugdomajai
veiklai?

Kas priima sprendimus dél PKT
paslaugy, sistemos tobulinimo?

Kas atsako uz PKT paslaugy kokybeg?
Koks yra pedagogy rengimo centry ar
pedagogus  rengianciy  aukStyjy
mokykly vaidmuo ir santykis su
kitomis institucijomis  vykdant
minétas veiklas?

Kiek Lietuvoje aukstyjy mokykly
funkcijos ir atsakomybés atitinka
geraja uzsienio praktika uztikrinant
kvalifikacijos tobulinimg ir kokybés
uztikrinimg?  Uzsienio  gerosios
praktikos sékmés kriterijai galéty biiti
aukstas pedagogy jsitraukimas j PKT
veiklas, teigiamas PKT paslaugy
vertinimas, auksti mokiniy
pasiekimai ir kt.

Kaip turéty kisti pedagogy rengimo
centry vaidmuo, funkcijos,
atsakomybés, kad bity uZztikrinta
auksta PKT kokybé?

Koks turéty biiti pedagogy rengimo
centry vaidmuo ir  santykis

bendradarbiaujant su kitomis Sias

Teisés akty
analizé
Antriniy Saltiniy
analizé

Interviu

Antriniy Saltiniy
analizé

Interviu
Ekspertinis

vertinimas

Interviu
Ekspertinis
vertinimas
Antriniy Saltiniy

analizé



Tyrimo klausimai Taikomi metodai

4. Pateikti
rekomendacijas  Siy  funkcijy

praktiniam jgyvendinimui

paslaugas teikianciomis
institucijomis?

Kaip pedagogy rengimo centrai
galéty prisidéti prie  mokytojy
novatoriskumo, kiirybiskumo
skatinimo ir inovacijy sklaidos
mokyklose?

Kaip praktiSkai reikéty jgyvendinti
numatytus pedagogy rengimo centry

funkcijy ir atsakomybiy sitilymus?

Saltinis: sudaryta Tyrimo vykdytojo remiantis Technine specifikacija

Interviu
Ekspertinis
vertinimas
Antriniy Saltiniy
analizé
Ankstesniuose
uzdaviniuose
igyvendinty
metody rezultaty

sintezé

Tyrimo pagrinda sudaro pirminiy ir antriniy Saltiniy analizé bei interviu programa. Interviu

atlikti su jvairiy Lietuvos ir nagrinéjamy uzsienio valstybiy $vietimo institucijy ir organizacijy

atstovais (respondenty sgrasas pateikiamas 1 priede).

CON 1\1\\l|\l\\H5C



2.1

Lietuvos ir uzsienio valstybiy PKT praktikos analizé

Siame skyriuje pateikiama Lietuvos ir uzsienio valstybiy (Estijos, Suomijos, Nyderlandy ir

Airijos) PKT sistema remiantis:
reglamentavimu;
finansavimo sistema;
poreikiy vertinimu,
programy rengimu ir vykdymu;
stebésena;
kokybés uztikrinimu.

Lietuvos ir uzsienio valstybiy analizé atlikta siekiant jvertinti PKT sistemos privalumus ir

trikumus bei jvertinti Lietuvoje taikytinus PKT sistemos elementus.

Lietuvos PKT sistemos analizé

Valstybés audito ataskaitoje pazymima, kad PKT sistema yra neisbaigta, o didziausia
problema — kad ji yra fragmentuota, sudaryta i$ skirtingy sistemos veikéjy, kuriy vaidmenys

néra visiskai aiskas®.

Reglamentavimas
Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas yra priskiriamas neformaliajam suaugusiyjy $vietimui®.
Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy $vietimo ir testinio mokymosi jstatymas®
reglamentuoja neformalyj] suaugusiyjy Svietimg ir testinj mokymasi, jy sandaros,
organizavimo ir finansavimo pagrindus. Siuo jstatymu yra siekiama suteikti teisines garantijas
asmeniui jgyvendint jgimtg teis¢ visg gyvenima ugdyti savo asmenybg, laiduoti galimybe jgyti

Ziniy ir geb¢jimy, gerinti profesinius jguidzius ir kt. Taip pat dali PKT nuostaty reglamentuoja

https://www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=3526
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Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas’. Jis nustato Lietuvos Respublikos $vietimo tikslus,

Svietimo sistemos principus, valstybés jsipareigojimus Svietimo srityje ir kt.

Remiantis TALIS 2018 m. duomenimis®, bendrojo ugdymo mokykly mokytojy aktyvumas
dalyvaujant PKT veiklose Lietuvoje — 99,4 proc. Svietimo jstatyme apibrézta mokytojo teisé
ne maziau kaip 5 dienas (40 kalendoriniy valandy) per metus dalyvauti PKT veiklose®.
Dalyvavimas jose pedagogams yra svarbus, nes 5 kvalifikacijos tobulinimo dienos per metus
yra bitina sglyga atestuojant aukStesnei ar norint patvirtinti turima kvalifikacine kategorijg.
Aukstesné kvalifikaciné kategorija lemia ir didesnj atlyginima'®. Interviu su pedagogy
atstovais metu nustatyta, kad daznu atveju pedagogai supranta $ig teis¢ kaip prievolg, todél jie
neretai ieSko renginiy, kurie leisty formaliai patvirtinti dalyvavimg PKT, taciau nebutinai

atsizvelgia i jy kokybe.

Lietuvoje taikomos motyvacinés priemonés pedagogams skatinant profesinj tobuléjima':
mokytojams leidziama PKT renginiuose dalyvauti darbo metu vietoje pamoky;

dalis PKT veikly yra nemokamos.

PKT sistemoje veikianCios Lietuvos institucijos ir jy funkcijos PKT sistemos atzvilgiu

pateikiamos toliau esancioje lenteléje.

SMsSM e  Organizuoja, koordinuoja ir pagal poreikj tiria PKT poreikius
®  Planuoja, finansuoja PKT
NSA e Vykdo pedagogy kompetencijy stebéseng ir vertinimg
®  Organizuoja institucijy, vykdanc¢iy PKT, veiklos vertinima
e  Rengia nacionalines PKT programas
Savivaldybes ®  Tvirtina savivaldybés PKT veiksmy plang ir skiria jo jgyvendinimo
koordinatoriy

e Vykdo PKT stebéseng

e  Finansuoja PKT

https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.395105
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/sites/default/files/teachers in_europe 2020 0.pdf>
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Savivaldybiy $vietimo centrai e Rengia ir vykdo PKT
e  Atlieka poreikiy tyrima
Aukstosios mokyklos e Rengia ir vykdo PKT
e  Atlieka poreikiy tyrima
®  Pagal poreikj vykdo PKT stebésena
®  Prisideda prie nacionaliniy PKT programy rengimo
Mokyklos e  Skiria lé§y PKT bei kitoms i§laidoms (pavyzdZiui, transporto)
e Nustato PKT poreikius ir prioritetus
Pedagogai e [ireiskia PKT poreikius
e  Naudojasi PKT paslaugomis
Saltinis: sudaryta Tyrimo vykdytojo
SMSM organizuoja, koordinuoja ir drauge su kitomis pedagogy profesiniu tobuléjimu
suinteresuotomis institucijomis vykdo PKT sistemos tyrimus bei PKT renginiy poreikio

analize. Taip pat SMSM planuoja lé8as PKT ir skiria finansavima®2.

Savivaldybiy ir regioniniams Svietimo centrams deleguotos poreikiy tyrimo, PKT
organizavimo ir vykdymo, gerosios patirties sklaidos, bendradarbiavimo funkcijost®.
Aukstyjy mokykly pedagogy rengimo centrai bei kitos akredituotos kvalifikacijos tobulinimo
institucijos rengia ir vykdo PKT programas, taip pat ir nacionalines. Aukstyjy mokykly
pedagogy rengimo centrai organizuoja dalyko kompetencijos suteikimo modulio studijas bei

pagal poreikj vykdo PKT stebéseng®.

Finansavimas
Reglamentavime numatyta, jog didzioji dalis PKT paslaugy yra padengiama i$ valstybés ir
savivaldybiy biudZeto. LéSas PKT veikloms paskirsto mokykla pagal savo strategija / plang —
ji i8kelia PKT prioritetus ir finansuoja atitinkamas PKT veiklas. Jei pedagogas turi
individualiy (neprioritetiniy) PKT tiksly, jei nepakanka mokyklos paskirstyty 1&8y, jis uz PKT

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/continuing-professional-development-teachers-
working-early-childhood-and-school-education-41 It

https://www.svietimonaujienos.lt/mokytojo-profesinis-tobulejimas-remiantis-mokyklu-isivertinimo-
ir-isorinio-vertinimo-duomenimis/

https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.364217/asr

o SMART | C (™


https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/continuing-professional-development-teachers-working-early-childhood-and-school-education-41_lt
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/continuing-professional-development-teachers-working-early-childhood-and-school-education-41_lt
https://www.svietimonaujienos.lt/mokytojo-profesinis-tobulejimas-remiantis-mokyklu-isivertinimo-ir-isorinio-vertinimo-duomenimis/
https://www.svietimonaujienos.lt/mokytojo-profesinis-tobulejimas-remiantis-mokyklu-isivertinimo-ir-isorinio-vertinimo-duomenimis/
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.364217/asr

veiklas sumoka (dalj sumos ar visg suma) i$ savo 1éSy. Pradéjus jgyvendinti bendrojo ugdymo

mokykly finansavimo reforma 1é3os, skirtos PKT, yra numatomos mokyklos biudzete®.

Mokyklos (iSskyrus aukstgsias) savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija ar
mokyklos savininkas savo nustatyta tvarka turi uztikrinti, kad mokytojams bty apmokétos
(ne maziau kaip 5 d. per metus) PKT islaidos pagal mokyklos skiriamg suma i§ PKT
biudzeto!®. Remiantis Valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias
mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy,
mokytoju, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatais®’, mokyklos
patvirtina kvalifikacijos tobulinimo nuostatus, kuriuose gali detalizuoti kvalifikacijos
tobulinimo finansavima®®,

PKT finansavimo $altiniai yra $ie®®:
1) valstybés ir savivaldybiy biudZety 1éSos;

2) dalyvio kvalifikacijos tobulinimo i$laidos, susijusios su profesiniy kompetencijy

tobulinimu PKT programose;

3) dalyvio kvalifikacijos tobulinimo islaidos, susijusios su kito mokomojo dalyko ar
ugdymo srities pedagoginés specializacijos ir / ar vadovavimo ir lyderystés

kompetencijy aukstojoje mokykloje igijimu;
4) dalyviy 1ésos;

5) kity $altiniy 1éSos.

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/continuing-professional-development-teachers-
working-early-childhood-and-school-education-41 It

https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.395105

https://www.e-
tar.It/portal/legal Act.html?documentld=828656600f4allea9d279ea27696ab7b

http://jralio.lt/kvalifikacijos-tobulinimo-nuostatai/

http://www.pakene.vilniausr.Im.lt/wp-content/uploads/2020/02/Kvalifikacijos-

tobulinimo-nuostatai.pdf

https://www.e-
tar.It/portal/legal Act.html?documentld=828656600f4allea9d279ea27696ab7hb



https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/continuing-professional-development-teachers-working-early-childhood-and-school-education-41_lt
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/continuing-professional-development-teachers-working-early-childhood-and-school-education-41_lt
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.395105
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.395105
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=828656600f4a11ea9d279ea27696ab7b
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=828656600f4a11ea9d279ea27696ab7b
http://jralio.lt/kvalifikacijos-tobulinimo-nuostatai/
http://www.pakene.vilniausr.lm.lt/wp-content/uploads/2020/02/Kvalifikacijos-tobulinimo-nuostatai.pdf
http://www.pakene.vilniausr.lm.lt/wp-content/uploads/2020/02/Kvalifikacijos-tobulinimo-nuostatai.pdf
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=828656600f4a11ea9d279ea27696ab7b
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=828656600f4a11ea9d279ea27696ab7b

Darbdavys, skyres 1éSy darbuotojy neformaliajam Svietimui ir testiniam mokymuisi,
kvalifikacijai tobulinti, Vyriausybés nustatyta tvarka gali gauti valstybés parama i§ dalies
finansuoti patirtas islaidas. Pedagogo praSymu Svietimo jstaigos vadovas skiria biudzeto 1éSy
apmokéti PKT priemonéms — paslaugoms, metodinei medziagai, specializuotai programinei
jrangai, komandiruotéms. Ugdymo jstaiga turimg PKT biudzetg gali panaudoti jvairiy teikéjy
paslaugoms jsigyti. Pavyzdziui, ugdymo jstaiga gali susitarti su aukStosiomis mokyklomis /
pedagogy rengimo centrais, Svietimo centrais ir kt. dél mokymy ir atsiskaityti uz juos i§ PKT

biudzZeto.

Tyrimo metu nustatyta, kad skiriasi aukstyjy mokykly ir Svietimo centry sgmaty sandara.
Aukstosios mokyklos / pedagogy rengimo centrai | PKT sagmatas jtraukia ne tik uzmokestj
lektoriams, o0 gautos 1éSos yra paskirstomos darbuotojy etatams ir indéliui j universiteto
biudZeta, todél PKT renginiy kaina iSauga. Svietimo centry darbuotojy etatai apmokami i$
savivaldybés biudzeto, taip pat | PKT samatg néra jtraukiamos bendros jstaigos i$laikymo
iSlaidos. Dél to aukstyjy mokykly / pedagogy rengimo centry konkurenciné aplinka tarp PKT
teikéjy — nevienoda. Kiti paslaugy teikéjai, pavyzdziui, Svietimo centrai, gali konkuruoti

mazesnémis kainomis bei didesniais atlyginimais lektoriams.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje numatyta, kad vadovas, vadovaudamasis
teisés aktais, turi i§ anksto informuoti pedagoga, kokia 1¢Sy suma kokio pobtdzio PKT veiklali
jam skirta. Tai zinodamas pedagogas savo nuozitra renkasi PKT paslaugy teikéja. Skatintina
praktika, kai Svietimo jstaigos vadovas sudaro kuo palankesnes galimybes pedagogui
dalyvauti jo pasirinktuose PKT renginiuose. Be to, pedagogas turi teis¢ rinktis kitas PKT
priemones (pavyzdziui, specializuotus renginius, akademines studijas), nei tas, kurioms
pritaria jstaigos vadovas, taciau pastaruoju atveju uz PKT paslaugas sumoka pats pedagogas,

taip pat PKT priemonés gali biiti dengiamos ES struktiiriniy fondy ir kt. 1éSomis®.

Poreikiy vertinimas

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje teigiama, kad PKT procesas turi uztikrinti
derme tarp individualiy pedagogo, Svietimo jstaigos ir nacionaliniy poreikiy. Individualis
PKT poreikiai yra suvokiami kaip galimybé realizuoti asmeninius gebéjimus, polinkius bei
siekius, jveikti problemas, kurios yra kliiitis geresniems profesinés veiklos rezultatams ir

pasitenkinimui darbu. Svietimo jstaigos PKT poreikiai suvokiami kaip galimybé darbuotojams
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jgyti stokojamas kompetencijas, svarbias darniai jstaigos veiklai ir jos bendruomenés
uzdaviniams jgyvendinti. O nacionaliniai PKT poreikiai — galimybé jvesti naujus dalykus,
programas, temas, technologijas, skleisti svarbias pilietines ir tautines nuostatas, uztikrinti
grésmiy ugdytiniy sveikatai prevencija?l. Taigi, priimant sprendimus dél konkrediy PKT
priemoniy pasirinkimo pedagogo asmeniné iniciatyva turi buti derinama Su Svietimo jstaigos
vadovu, ugdymo jstaigos poreikiais.

PKT yra planuojamas asmens, §vietimo jstaigos, savivaldybés ir nacionaliniu lygmenimis?:
» pedagogas, remdamasis mokiniy pasiekimy ir pazangos, Svietimo jstaigos rezultatais
bei kitais rodikliais, ne refiau nei karta per metus jsivertina savo profesines
kompetencijas, numato kompetencijy tobulinimo tikslus, renkasi PKT formas ir

programas;

o Svietimo jstaiga, remdamasi Svietimo jstaigos veiklos jsivertinimo, iSorinio vertinimo,
pedagogy profesiniy kompetencijy jsivertinimo ir kitais prieinamais duomenimis ir
rekomendacijomis, analizuoja pedagogy profesiniy kompetencijy suteikta nauda ir

poveikj mokiniy pasiekimams ir pazangai;

» savivaldybés vykdomoji institucija, bendradarbiaudama su §vietimo jstaigomis ir
atsizvelgdama ] atitinkamy mety Vvalstybiniy egzaminy rezultatus ir savivaldybiy
mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy,
mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo prioritetus,

planuoja PKT;

«  SMSM vykdo PKT poreikiy analize nacionaliniu bei tarptautiniu lygmenimis, numato
nacionalinio lygmens PKT prioritetines kryptis. Svietimo, mokslo ir sporto ministras,
atsizvelgdamas j §$vietimo kaitos tendencijas, Svietimo valdymo informacinés
sistemos duomenis, Svietimo buklés analizes, Svietimo jstaigy iSorinio vertinimo
rezultatus, Svietimo istaigy vadovy mety veiklos ataskaity analize, Svietimo jstaigy

vadovy kompetencijy vertinimo ir kompetencijy prilyginto vertinimo rezultatus bei
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tarptautiniy tyrimy duomenis ir kita objektyvia informacija, kas trejus metus tvirtina
PKT kvalifikacijos tobulinimo prioritetus %3

o PKT teikéjai, pavyzdziui, aukStosios mokyklos / pedagogy rengimo centrai bei
Svietimo centrai, atlicka PKT poreikiy analize. Vykdomos jvairios apklausos, poreikis
nustatomas tiek formaliomis, tiek neformaliomis priemonémis, bendradarbiaujama su
individualiomis bei regioninémis mokyklomis. Svietimo teikéjai, rengdami
programas, atsizvelgia j nacionalinius, ugdymo jstaigy ir individualius poreikius. Taip
pat yra atsizvelgiama ] mokykly pazangos ataskaitas, pagrindinio ugdymo pasiekimy
patikrinimus ir valstybiniy brandos egzaminy rezultatus. Aukstosios mokyklos /
pedagogy rengimo centrai analizuoja ir tarptautinius bei ateities poreikius ir,

atsizvelgdami j juos, sitilo PKT programas pedagogams.

Interviu su Lietuvos aukstosiomis mokyklomis / pedagogy rengimo centrais ir $vietimo
centrais metu nustatyta, kad PKT teikéjai nepakankamai dalijasi nustatyty poreikiy
duomenimis. Néra viening0s poreikiy nustatymo sistemos — tiek aukstosios mokyklos, tiek

Svietimo centrai bei kiti PKT teikéjai atlieka atskirg poreikiy vertinima.

PKT yra planuojamas ir vertinamas §vietimo jstaigoje, kurioje dirba pedagogas. Lietuvoje
privaloma, kad bendrojo ugdymo mokyklos turéty PKT plang, kuris atnaujinamas kasmet.
PKT yra jtrauktas j mokyklos plétros plang®*. Mokyklos rengia strateginj plana, kurj tvirtina
juy vadovas®. Lietuvoje reglamentuota, kad PKT poreikius ir prioritetus nustato mokyklos ir
mokytojai?®. Teis¢ ir galimybé rinktis tobulinimosi sritis ir formas, derinant jas su §vietimo
Jstaigos ir nacionaliniais poreikiais — reikSmingos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo

paskatos?’.

Be to, SMSM kartu su kitomis mokytojy profesiniu tobulé¢jimu suinteresuotomis

institucijomis vykdo PKT renginiy poreikio analize. Reglamentavime numatyta, jog
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nacionalinis poreikis, kad pedagogai igyty naujy kompetencijy, PKT sistemoje gali biiti
patenkinamas numatant nauja specialig kompetencijos sritj ir tam tikrus batinus minimalius
tobulinimosi veiklos reikalavimus®®. Kalbant apie nacionalinio poreikio uztikrinima,
Valstybing¢je Svietimo strategijoje yra nustatomi Lietuvos Svietimo politikos prioritetai,

ilgalaikiai §vietimo tikslai bei §vietimo turinio kaitos kryptys?°.

Programy rengimas ir vykdymas

Lietuvoje veikia tankus PKT jstaigy tinklas — valstybés ir savivaldybiy biudzetinés jstaigos,
aukstosios mokyklos, Svietimo centrai, vieSosios jstaigos ir nevyriausybinés organizacijos.
Remiantis NSA duomenimis, 2021 m. Lietuvoje veiké 69 akredituotos PKT jstaigos®C.
Dauguma PKT jstaigy yra savivaldybiy Svietimo centrai bei §vietimo pagalbos jstaigos — jos
veikia 46 Lietuvos savivaldybése. Taip pat aktyviai veikia pedagogy rengimo centrai, kiti
aukstyjy mokykly padaliniai, mokytojy asociacijos, vieSosios ir privacios organizacijos®.
Aukstosios mokyklos / pedagogy rengimo centrai, teikiantys PKT paslaugas: Vilniaus
universiteto Siauliy akademijos Mokymosi visa gyvenima centras®’, Vytauto DidZiojo
universiteto Profesinio tobulinimo institutas®® ir Vilniaus universiteto Ugdymo moksly
institutas®. Taip pat $vietimo jstaigy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo programas rengia

ir / arba jgyvendina Nacionaliné $vietimo agentiira *°.
PKT programas jgyvendina §vietimo, mokslo ir sporto ministro nustatyta tvarka akredituotos
kvalifikacijos tobulinimo jstaigos®®. Vykdyti neformaliojo suaugusiyjy $vietimo ir testinio

mokymosi programas, finansuojamas i$ valstybés ir / arba savivaldybiy biudzety 1éSy, turi
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teis¢ testinio mokymosi ir neformaliojo suaugusiyjy Svietimo teikéjai, jgije Sia teisg Svietimo,

mokslo ir sporto ministro nustatyta tvarka®’.

Siekiama, kad PKT sistema sudaryty palankias salygas ir kurty paskatas, jog PKT paslaugas
buty suinteresuotos teikti pirmiausia tos institucijos, kurios turi reikiamg patirtj, baze¢ ir
kvalifikuota personala. Todél PKT koncepcijoje numatyta skatinti skirtingas kvalifikacijos

tobulinimo formy paslaugas teikti skirtingoms institucijoms:

aukstosioms mokykloms, rengian¢ioms pedagogus ir psichologus, taip pat
kitoms aukstosioms mokykloms. Siekiama, kad jos prioritetiskai sitlyty
paslaugas tobulinti kvalifikacijg II pakopos, laipsnio nesuteikianc¢iy formaliyjy
studijy, atskiry moduliy studijy, kursy, neformaliai jgyty kompetencijy
pripazinimo ir kitais budais;

valstybés ir savivaldybiy biudZetinéms jstaigoms (Svietimo centrams ir
kitoms Svietimo pagalbos jstaigoms). Skatinama, kad jos teikty jy turimg patirtj
bei personalg atitinkanc¢ias PKT paslaugas pagrindinj démesj skiriant PKT
veikly organizavimui, koordinavimui ir kompensacinéms (trumpalaikéms
priemonéms, kity PKT paslaugy teikéjy nevykdomoms priemonéms, Su
specifiniy grupiy poreikiais, konkreciomis valstybinés Svietimo politikos

naujovémis susijusiy priemoniy jgyvendinimo) funkcijoms;

kitiems juridiniams asmenims (pvz., V§I, AB, UAB, asociacijoms). Norima,

kad jie konkuruoty dél PKT paslaugy teikimo;

fiziniams asmenims (dirbantiems pagal verslo liudijima, jregistravusiems
individualig veiklg). Siekiama, kad jie konkuruoty dél PKT paslaugy teikimo
(paskaity, mokymy, konsultavimo jy specializuota ir formaliai patvirtintg

kompetencija atitinkanciose srityse)e.

Vis délto interviu su aukstosiomis mokyklomis / pedagogy rengimo centrais ir $vietimo
centrais metu nustatyta, kad Lietuvoje vyrauja tarpinstituciné konkurenciné aplinka, kurioje
stinga bendradarbiavimo. Pastebimas PKT programy dubliavimasis, nepakankamas institucijy

funkcijy atskyrimas programy vykdymo atzvilgiu. Interviu metu taip pat nustatyta, kad
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esamas PKT rengimo reglamentavimas neskatina bendradarbiavimo — akreditacijos
taisyklése®® néra numatyto kriterijaus, skirto jvertinti, ar programa parengta ir vykdoma
partnerystés pagrindu. Kvalifikacijos tobulinimo programy registre taip pat registruojamos tik

vieno teikéjo programos, bendraautorysté sistemoje néra matoma.

Tyrimo rengimo metu Lietuvoje galiojo 14 nacionalinio lygio PKT programy®’. Remiantis
PKT programy apradais, dauguma programy (9 i§ 14) renge tik NSA metodininkai. Likusios
programos rengtos aukstyjy mokykly atstovy arba suformuoty tarpinstituciniy darbo grupiy,
kuriose dalyvauja NSA, aukstyjy mokykly, gimnazijy, ministerijy, Lietuvos kariuomenés
atstovai. Vertinama, kad suformavus darbo grupes, j kurias jtraukiami skirtingy sriciy atstovai,
sudaromos salygos rengti su praktika susietas programas, orientuotas ] profesinés
kompetencijos tobulinima, kuriama didesné pridétiné verté pedagogo profesiniam augimui ir

besimokanciyjy rezultatams.

Nors rengiant nacionalines PKT programas nejtraukiami $vietimo centry atstovai*!, kurie taip
pat vykdo PKT poreikiy tyrimus, taciau siekiant skatinti bendradarbiavima ateityje galéty buti
svarstomas $iy centry jtraukimas rengiant nacionalines PKT programas. Aukstyjy mokykly /
pedagogy rengimo centry atstovai | nacionaliniy PKT programy rengimg jtraukiami ruosiant
$iy programy koncepcijas*?. Tikétina, kad $vietimo centry jtraukimas galimai pailginty
nacionaliniy PKT programy rengimo procesg, taciau Svietimo centry atlikti poreikiy tyrimai
galéty prisidéti prie nacionaliniy PKT programy kokybés didinimo bei jy didesnés

paklausos*.

Stebésena
Lietuvoje veikia dvejopa stebésenos sistema: vidinio vertinimo, kai pacios institucijos stebi
igyvendinamas veiklas bei pasiekiamus rezultatus, ir iSorinio vertinimo, Kkai Sistemos

stebéseng atlieka Kitos (paslaugy neteikiancios) priziarin¢ios institucijos.

Vidinis vertinimas: svietimo kokybei gerinti vykdoma $vietimo stebésena, tyrimai, mokykly

veiklos jsivertinimas, mokykly vadovy ir mokytojy atestacija, mokymosi pasiekimy

https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.271243/AfnPXkK THH?jfwid=96t6td60m

https://www.nsa.smm.lt/svietimo-pagalbos-
departamentas/isivertinimas/pedagogu-kvalifikacijos-tobulinimo-istaigu-isivertinimas-ir-stebesena/pedagogu-
kvalifikacijos-tobulinimo-programos/
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vertinimas. Mokyklos (iSskyrus aukstasias) veiklos jsivertinimo sritis bei atlikimo metodika
pasirenka mokyklos taryba. Ji priima sprendimus dél veiklos tobulinimo ir analizuoja

jsivertinimo rezultatus**,

Taip pat po kvalifikacijos tobulinimo pedagogai uzpildo apklausas apie renginius: kokybe
vertina paslaugy gavéjai, jie teikia ir griztamaji rySj. Remiantis interviu su aukstosiomis
mokyklomis, Svietimo centrais, profesinémis sgjungomis duomenimis, §iuo metu daugiausia
vykdomos vienkartinés apklausos iSkart po PKT renginiy bei pakartotinés apklausos praéjus
1 m. sickiant jvertinti ilgalaikj poveikj. Visgi ziniy jveiklinimas yra ilgalaikis procesas.

Poveikiui jvertinti gali prireikti ir 3—5 mety.

ISorinis vertinimas: valstybés Svietimo stebésena, Svietimo teikéjy veiklos prieziiira,
vadovaudamosi Svietimo, mokslo ir sporto ministro patvirtintais Svietimo stebésenos
rodikliais ir jo nustatyta tvarka, vykdo SMSM bei kitos §vietimo, mokslo ir sporto ministro
jgaliotos jstaigos, mokyklos bei savivaldybiy administracijos. Kiekvienais metais SMSM

paskelbia pranesimg apie §vietimo sistemos biikle 3alyje ir regionuose®.

NSA vykdo $vietimo jstaigy veiklos kokybés, pedagogy praktinés veiklos ir kompetencijy
stebéseng ir vertinima, taip pat teikia metodine konsultacine pagalbg. SMSM koordinuoja
NSA veikla. NSA organizuoja institucijy, vykdanéiy PKT, veiklos vertinima, taip pat vykdo
vertintojy atranka, mokymus ir / arba jy veiklos vertinima*®. NSA kartu su visy lygmeny
ugdymo jstaigomis tvarko Studijy, mokymo programy ir kvalifikacijos registra, kurj valdo
SMSM. Siame registre renkama informacija apie PKT, 0 registro duomenys yra skelbiami
Atviroje informavimo, konsultavimo ir orientavimo sistemoje*’. Visgi §iuo metu NSA
vykdoma stebésena bei vertinimas labiau orientuotas j kiekybinius rodiklius, taciau tai néra
pakankamas stebésenos instrumentas siekiant jvertinti PKT rezultatus. Toliau pateikiamoje
schemoje atskleidziama, kad mokiniy pasiekimams jtakg daro daugybe veiksniy, todél
vertinant PKT poveik] reikalingas kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy derinys neapsiribojant vien

mokiniy pasiekimy steb¢jimu.
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Saltinis: Thomas R. Guskey. Profesinio tobulinimosi vertinimas, 2004

Savivaldybés taip pat atlieka lokalia PKT stebéseng. Renkami PKT stebésenos duomenys
savivaldybgje, jie analizuojami bei panaudojami rengiant naujas kvalifikacijos tobulinimo
programas. Taip pat savivaldybéms atlikti stebéseng padeda Svietimo centrai, kurie tiria PKT
poreikius*®

Kokybés uztikrinimas
Uz neformaliojo suaugusiyjy Svietimo, jskaitant ir PKT, ir testinio mokymosi kokybe atsako
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi teikéjas ir jo savininko teises bei
pareigas jgyvendinanti institucija. PKT paslaugy kokybés gerinimo, veiklos jsivertinimo,
iSorinio vertinimo, dalyviy pazangos ir pasiekimy jsivertinimo, finansuojamy i§ valstybés ir /
arba savivaldybiy biudzety 1éSy, kokybés uztikrinimo tvarka nustato Vyriausybe,

pasikonsultavusi su Lietuvos neformaliojo suaugusiyjy $vietimo taryba*®

Akredituotos PKT institucijos pacios tvirtina / akredituoja savo programas. Akredituotos
programos registruojamos Studijy, mokymo programy ir kvalifikacijy registre®®. Tagiau j
rinkg patenka ir neakredituoti PKT kursai. Vertinama, kad tokiu atveju PKT kursy kokybé
galimai ne visada yra uZztikrinama. Analizuojant interviu su auk$tosiomis mokyklomis /
pedagogy rengimo centrais ir Lietuvos $vietimo ir mokslo profesine sgjunga nustatyta, kad

ugdymo jstaigos ne visada pasidomi, ar renkasi kvalifikacijos tobulinimo renginj pagal

4 Nacionaliné §vietimo agentiira. Jvyko savivaldybiy ir pedagogy rengimo centry pasidalijimo patirtimi renginiy ciklas.
Prieiga per interneta: <https://www.nsa.smm.It/2021/10/12/ivyko-savivaldybiu-ir-pedagogu-rengimo-centru-pasidalijimo-
patirtimi-renginiu-ciklas/>

49 Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymo Nr. VIII-822 pakeitimo jstatymas. Prieiga per interneta:
<https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/ce0399a00cd411e497f0ec0f2b563356>

%0 Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo ir tgstinio mokymosi jstatymo Nr. VI11-822 pakeitimo jstatymo projektas. Prieiga per

internetg: <https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAP/3b5630b0e36011e8bcacfff937113a43>
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akredituota programg, tad galimai ir pasinaudoja nekokybiSkomis paslaugomis. Kol kas
visuotinio kokybés uztikrinimo mechanizmas dar kuriamas, taciau svarbiausia uztikrinti, jog

pedagogai rinktysi ir naudotysi tik akredituotas programas teikianciy jstaigy paslaugomis.

Remiantis interviu, atliktu su aukStosiomis mokyklomis / pedagogy rengimo centrais bei
Svietimo centrais, PKT programas teikia tiek aukstosios mokyklos ir §vietimo centrai, tiek
privatiis subjektai. Pastarieji yra lankstis, gali teikti trumpalaikius mokymus, atitinkancius
specifinius poreikius. AukStosios mokyklos / pedagogy rengimo centrai sitilo ilgalaikes
programas (40 ir daugiau valandy), orientuotas j platesnj konteksta, naujoves. Taip pat Sios
institucijos gali pasitlyti aukstos kvalifikacijos lektorius, kurie kai kuriais atvejais tampa itin
paklausts ir Zinomi tarp ugdymo jstaigy. Paslaugy kokybé priklauso ne tik nuo institucijos,
teikian¢ios PKT paslaugas, tipo, bet ir nuo PKT programy akreditacijos patirties, turimos

bazés ir kity kokybiniy veiksniy.

Analizuojant aukstyjy mokykly teikiamy PKT paslaugy kokybés uztikrinima nustatyta, jog
aukstosios mokyklos, rengdamos PKT programas, vadovaujasi tiek kvalifikacijos tobulinimo
nuostatais®!, tiek savo iskeltais kokybiniais kriterijais. Remiantis interviu su aukstosiomis
mokyklomis / pedagogy rengimo centrais duomenimis, kvalifikacijos tobulinimo nuostatuose
nurodyti bendri, formaltis PKT programy reikalavimai, kaip, pavyzdziui, valandy kiekis,
programos tikslas ir kt. Aukstyjy mokykly patvirtinti Kriterijai PKT programoms yra
reglamentuoti institucijose. Sie kriterijai yra orientuoti j PKT programy kokybés uztikrinima,

susije su programy turiniu, aktualumu ir kt.

Aukstosios mokyklos turi PKT programy vertinimo komisija, kuri vertina ir akredituoja PKT
programas. Si komisija vadovaujasi tiek nacionaliniais, tiek vidiniais institucijos nustatytais
kriterijais PKT programoms. Remiantis interviu su aukstosiomis mokyklomis / pedagogy
rengimo centrais duomenimis, dalis PKT programy, neatitinkanc¢iy nustatyty Kriterijy, yra
nepatvirtinamos ir grazinamos papildyti. Visgi $§iuo metu PKT programy vertinimo komisijos
ne visuose pedagogy rengimo centruose yra sudarytos i aukStosiose mokyklose dirbanciy
darbuotojy, iSorés eksperty. Vertinama, kad tokia PKT programy vertinimo komisijy sudétis

neuZtikrina vertinimo proceso neSaliSkumo bei kokybés.

https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.295263/asr
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2.2

Estijos PKT sistemos analizé

Estija turi i§plétota PKT sistema. Remiantis TALIS 2018 m. duomenimis®?, bendrojo ugdymo
mokykly mokytojy dalyvavimas profesinio tobuléjimo veiklose tarp Europos Saliy Estijoje
siekia 97,7 proc.>® Remiantis 2018 m. tyrimo PISA duomenimis, Estijoje skaitymo gebéjimuy,
matematinio ir gamtamokslio rastingumo rodikliai yra auks$Ciausi Europoje — skaitymo
geb¢jimy minimalaus lygio nepasiekusiy moksleiviy dalis siekia 11,1 proc. (ES vidurkis —
21,7 proc.), Zemus matematikos gebéjimus yra jgije vos 10,2 proc. (ES — 22,4 proc.)
moksleiviy, o gamtamokslio rastingumo minimalus lygio nepasiekusiy moksleiviy dalis siekia
8,8 proc. (ES — 21,6 proc.). Sio tyrimo kontekste nepazangiis mokiniai yra apibréziami kaip
tie, kuriy rezultatai yra Zemesni uz minimaly lygj, reikalingg sékmingai dalyvauti visuomenés
gyvenime. Zemy rezultaty kartelé — 15 proc. pagal ES bendradarbiavimo programa ,,Svietimas
ir mokymas 2020 (angl. Education and Training 2020)°*.

Reglamentavimas
PKT Estijoje suprantamas kaip priemoné, skirta mokytojy kompetencijoms atnaujinti ir
plétoti, atsizvelgiant j jy profesinius siekius, poreikius ir specifinj mokyklos kontekstg. PKT
siekiama jgyti naujy kompetencijy, bitiny profesiniam augimui ir karjerai. Mokykly vadovai
skatina mokytojus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo mokymuose, prisidedanciuose prie
pedagogy profesinés veiklos gerinimo. Be to, PKT suteikia papildomo svorio mokytojo
kompetencijoms siekiant karjeros ir kt.%® Sios paskatos bei mokytojuy, mokyklos vadovy

pozifiris skatina mokytojus jsitraukti j PKT®®,

Estijoje PKT reglamentuoja Suaugusiyjy $vietimo jstatymas (angl. Adult Education Act)*’,
kuris numato suaugusiyjy Svietimo srities valdymo pagrindus, kvalifikacijos tobulinimo
jstaigos i8laikymo ir kvalifikacijos tobulinimo reikalavimus, kvalifikacijos tobulinimo
finansavimo pagrindus. Planuojant ir jgyvendinant PKT remiamasi profesiniuose standartuose

aprasSytais kompetencijos reikalavimais, mokytojo savianalize ir atsiliepimais apie jo darbg

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/sites/default/files/teachers_in_europe 2020 0.pdf

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/sites/default/files/teachers_in_europe 2020 0.pdf

https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/document-library-docs/pisa-2018-eu_1.pdf

https://www.oecd-ilibrary.org/education/oecd-
reviews-of-school-resources-estonia-2016/the-teaching-workforce-in-estonia_9789264251731-9-
en;jsessionid=j5VMC9ReyFEu8XxDahxRupc2.ip-10-240-5-180
https://www.riigiteataja.ee/akt/119032019093
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bei paties mokytojo profesinio tobuléjimo, ugdymo jstaigos tobulinimo poreikiais ir

valstybiniais §vietimo prioritetais®®.

Estijoje tobulinti savo profesinius jgidZius ir biiti informuotam apie naujus ugdymo poky¢ius
yra profesiné mokytojo pareiga. Be to, profesinés mokyklos (angl. vocational school)
mokytojai, siekdami iSlaikyti savo profesing kvalifikacija, turi dalyvauti PKT veiklose

atsizvelgdami j savo individualius PKT poreikius®®.

2014 m. salyje parengta mokytojy ir Svietimo jstaigy vadovy testinio mokymo koncepcija
nurodo jvairiy mokytojy rengimo partneriy — mokytojo, Svietimo jstaigos, mokyklos
savininko, Svietimo ir mokslo ministerijos (angl. The Ministry of Education and Research),
testinj mokyma teikiancios institucijos ir universiteto kompetencijy centro — pareigas ir
atsakomybe. Kiekviename lygmenyje yra nustatytos konkrecios pareigos ir atsakomybés,
susijusios su PKT poreikiy nustatymu, testiniy mokymy planavimu, istekliy paskirstymu,

mokymy organizavimu, poveikio vertinimu ir jrasy tvarkymu®.

Estijoje taikomos motyvacinés priemonés pedagogams skatinant profesinj jy tobuléjima®':
mokytojams leidziama PKT renginius lankyti darbo dienomis vietoje pamoky;
dalis teikiamy PKT veikly yra nemokamaos;

pedagogams padengiamos transporto ilaidos.

Svietimo ir mokslo ministerijos uzduotis suaugusiyjy $vietimo srityje yra planuoti ir
jgyvendinti valstybinés §vietimo politikos principus ir tikslus. Be to, Svietimo ir mokslo
ministerija, bendradarbiaudama su partneriais, uztikrina PKT poreikiy analize ir jvertinima,
kad biity veiksmingai jgyvendinama $vietimo politika®?. Toliau esancioje lenteléje

pateikiamos kiekvienos PKT sistemoje dalyvaujancios institucijos funkcijos.

Svietimo ir mokslo ministerija e Nustato centralizuotai teikiamy PKT

programy prioritetus

https://www.riigiteataja.ee/akt/122082019010>
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e  Vykdo poreikiy analize
e Jvertina Svietimo politikos, jskaitant PKT,
igyvendinimo veiksminguma
e Rapinasi PKT reglamentavimu
Ministerijos iSorinio vertinimo departamentas e Priziiiri PKT patikrinimus
Savivaldybés e Rengia ir vykdo PKT
e Skiria papildomy 1éSy PKT ir nustato jy
panaudojimo sritis
e Teikia informacijg apie PKT
Svietimo ir jaunimo tarnyba e  Kuria PKT sistema
e Koordinuoja PKT
e Organizuoja jvairius PKT renginius
Aukstosios mokyklos e Dalyvauja nustatant PKT poreikius
e Rengiair vykdo PKT programas
Mokyklos e Nustato poreikius
e Rengia ir vykdo PKT renginius
e Mokykly vadovai ir mokyklos vadovybé
sprendzia dél PKT 1éSy naudojimo
e  Turi atskirg biudzeta, skirta PKT
e Renkasi PKT programas
e Teikia informacijg apie PKT
Pedagogai o I3sako poreikius
e Renkasi PKT programas

e Rengia savo individualy PKT plang
Saltinis: sudaryta Tyrimo vykdytojo

Estijoje aukstosios mokyklos yra pagrindinés PKT paslaugy teikéjos. Aukstyjy mokykly
pagrindiné funkcija — kurti bei vykdyti PKT programas. Jy programos rengiamos ir vykdomos
bendradarbiaujant su iSorés ekspertais, privaciais lektoriais bei kitomis institucijomis.
Aukstosios mokyklos vykdo ir nacionalinius Svietimo prioritetus atitinkancias programas,

finansuojamas Svietimo ir mokslo ministerijos.

Finansavimas
Iki 2013 m. visos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo 1éSos buvo nukreiptos tiesiogiai j
mokyklas, kurios pacios sprendé, kaip panaudoti 1ésas. Nuo 2013 m. daugelis PKT programy,

vadovaujantis nacionalinio §vietimo prioritetais, buvo uzsakytos centralizuotai, dazniausiai



universitety ir kity paslaugy teikéjy, organizuojanciy kvalifikacijos tobulinimo veiklas. PKT
1€Sos taip pat naudojamos mokytojy tinkly palaikymui, jskaitant mokymasi vieniems is kity.
Valstybiniai fondai organizuoja testinio mokymo vykdymg ar uzsakymg. Centralizuotai
organizuojami mokymai mokytojams yra nemokami. Kitus PKT renginius apmoka mokytojai
arba ugdymo jstaigos, priklausomai nuo susitarimy. Jprastai mokyklos ir vietos valdzios

institucijos pedagogams taip pat kompensuoja transporto ir apgyvendinimo ilaidas®?.

Visgi dalis PKT 1é8y vis dar nukreipiama j mokyklas per vietos valdzios institucijas kartu su
valstybiniu §vietimo fondu. Vietos savivaldybés gali skirti papildomy i$tekliy PKT ir nustatyti
sritis, kuriose istekliai gali biiti naudojami®. Estijos §vietimo jstaigy direktoriai turi didele
autonomijg priimdami sprendimus dél jdarbinimo, mokytojy atlyginimy ir PKT 1éSy
naudojimo®. Estijoje mokyklos priima sprendimus dél istekliy paskirstymo PKT. Taip pat
Estijoje mokyklos turi atskirg PKT biudzeta®. Mokyklos ir mokytojai, naudodamiesi savo
PKT biudZetu, pasirenka PKT veiklas laisvoje profesinio tobuléjimo rinkoje. Jie taip pat gali
nemokamai dalyvauti jvairiose programose, finansuojamose i§ pagrindinio valstybés

biudZeto®’.

1 proc. valstybés 1é8y, skirty mokytojy atlyginimams, atidedama PKT. Mazdaug du trec¢daliai
PKT finansavimo 1é8y atitenka PKT programy jgyvendinimui — programy, atitinkanciy
nacionalinius §vietimo prioritetus, parengimui. Sias programas gali rengti ir sitilyti aukstosios
mokyklos ar kiti PKT paslaugy teikéjai, o mokytojai paslaugomis gali naudotis nemokamai.
Likusios 1éSos skiriamos tiesiogiai mokykloms, kurios gali pasirinktinai pasikviesti norimus
PKT teikéjus ir skirti 1é3as mokyklos tobulinimo plano reikméms®®. Vadovaujantis Valstybés

biudZeto jstatymu (angl. The State Budget Act), i§ valstybés biudzeto pagal mokiniy skaiciy
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savivaldybiy mokyklose kasmet skiriama parama savivaldybéms ir miestams padengti
savivaldybiy PKT islaidas®.

Estijoje mokytojams leidziama pasiimti mokamas atostogas (angl. paid study leave)
kvalifikacijai tobulinti. Apmokamos atostogos gali testis nuo keliy dieny iki daugiau nei
meénes] trunkan¢iy mokymy. Visgi ilgesnéms, daugiau negu ménesj trunkancioms,

atostogoms suteikiama kompensacija, kuri gali biiti mazesné uz visg jprastg atlyginima®.

Poreikiy vertinimas
Nuo 2013 m. Estija pakeitée PKT reglamentavimg ir vietoje privalomy tobuléjimui skirty 160
valandy per 5 metus sudarytos galimybés patiems pedagogams jsivertinti savo PKT poreikius
ir pasirinkti tobuléjimo galimybes individualiai bendradarbiaujant su ugdymo jstaigos
vadovu’. Vertinama, kad decentralizuotas pozitiris j PKT poreikiy nustatyma yra
veiksmingas, nes kiekvienos Estijos mokyklos ir jy mokytojy PKT poreikiai yra skirtingi.
Kiekvienas ugdymo jstaigos vadovas gali savarankiSkai ieSkoti budy, kaip remti mokytojy
individualy ir kolektyvinj profesinj tobuléjimg. Be to, Estijoje susiduriama su issukiu jtraukti
i PKT ir tuos mokytojus, kurie patys jame dalyvauti nenori’?. Pagal reglamentavima Estijoje
profesinés kompetencijos tobulinimas yra viena i§ mokytojy profesiniy pareigy, taciau
minimalus privalomy valandy skaiGius néra apibréztas’®. Mokyklos sukiré ir §iuo metu
igyvendina elektroning mokytojy saves jsivertinimo priemong, padedancia mokytojui

nustatyti jo paties PKT poreikius’.

Estijoje néra privaloma, kad bendrojo ugdymo mokyklos turéty savo PKT plana’™. Pats
mokytojas parengia individualy PKT plana, kuriame kartu atsizvelgiama ir j mokyklos plétros

plang’®. Estijoje reglamentuota, kad PKT poreikius ir prioritetus nustato mokyklos,
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atsizvelgdamos j savo plétros planus, ir mokytojai’’. Mokytojy veiklos vertinimo metu
aptariami PKT poreikiai. Nors galiausiai mokytojai pasirenka bei sitilo profesinio tobuléjimo
veiklas, mokykly direktoriai koordinuoja §j pasirinkima bei patvirtina PKT wveiklas’®.
Mokykly direktoriai jvertina darbuotojy tobulinimosi poreikj pagal PKT planus, vidinio ir
iSorinio vertinimo rezultatus, akreditacijos ir kitus dokumentus bei vertinimy metu numatytus

PKT poreikius™.

Svietimo departamentas (angl. The Department of Education), remdamasis mokytojo
profesiniais standartais, 2014 m. parengé mokytoju kompetencijy modelj. Sis modelis leidzia
kiekvienam mokytojui geriau iSanalizuoti visa mokymo procesg ir nustatyti savo PKT
poreikius. Modeliu naudojasi mokytojai, norintys identifikuoti savo stiprigsias puses, nustatyti

bei suvokti, kokiy nuostaty ir elgesio i$ jy tikimasi®.

Pedagogy profesiniam jsivertinimui ir kompetencijy analizei Svietimo ir jaunimo taryba (angl.
The Education and Youth Board) sitlo 360° grjztamojo rySio metoda, leidziantj mokyklos
vadovams, kolegoms, mokiniams ir jy tévams palikti konstruktyvius atsiliepimus apie
mokytojo darba. Sis griztamasis rySys padeda mokytojui suprasti, kaip Kiti mato jo veikla.
Siekdama efektyviai vykdyti 360° griztamojo rysio procesa mokykloje, Svietimo ir jaunimo
taryba siiillo parengiamyjy mokymy paketa. Pedagogai, suzinoj¢ kity nuomong apie savo
darbg, gali jsivertinti turimas bei triikstamas kompetencijas ir atitinkamai pasirinkti PKT

programas®..

Taip pat Svietimo ir mokslo ministerija uztikrina PKT poreikiy analize ir jvertinima, kad biity
veiksmingai jgyvendinamas PKT bei §vietimo politika®2. Svietimo ir mokslo ministerija,
bendradarbiaudama su partneriais, nustato PKT prioritetus, pagristus mokymosi visg
gyvenimg strategija, ugdymo organizavimo pakeitimais ir mokykly analizés bei stebésenos
rezultatais. Siuos rezultatus ji naudoja kaip istekliy planavimo pagrinda. Taip pat §i ministerija

valstybés lygmeniu uztikrina iSteklius prioritetiniam PKT vykdyti®,
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Svietimo ir mokslo ministerija j nacionaliniy PKT prioritety nustatymo procesa jtraukia
aukstyjy mokykly darbuotojus: jie nacionalinio lygmens darbo grupése ir komitetuose veikia
kaip ekspertai. Daznai pasitulymus tyréjai pateikia remdamiesi savo atliktais tyrimais bei
tarptautiniuose tyrimuose pastebétais poreikiais. Be to, daznai auks$tosios mokyklos teikia
savo pasitilymus dél déstytojams kuriamy PKT veikly, o tada Svietimo ir mokslo ministerija
gali patvirtinti sitlomas veiklas finansuoti i§ Europos socialinio fondo projekto (angl.
European Social Fund project) 1¢sy. Dar daugiau, Estijoje mokyklos kreipiasi j aukstgsias
mokyklas su prasymais parengti konkreCius kursus pagal jy poreikius, pavyzdziui, pagal

mokykly strateginiy plétros plany poreikius®*.

Aukstosios mokyklos sistemingai neatlicka PKT poreikiy analizés. Daznu atveju Sie poreikiai
identifikuojami aukstyjy mokykly mokslininky atlickamuose tyrimuose: i$ jy matoma, kokiy
issukiy kyla, kokiy kompetencijy stinga pedagogams, ir tai tampa naujy PKT plany
pagrindu®®. Be to, aukstosios mokyklos vertina PKT poreikius, kai rengia specialiai
mokykloms ar kitoms $vietimo jstaigoms pritaikytus PKT kursus. Tokiu atveju apklausiama

mokyklos vadovybé arba atliekamos i$ankstinés mokytojy apklausos®®.

Programuy rengimas ir vykdymas
Estijoje PKT veiklas rengia ir organizuoja:
e aukstosios mokyklos;
e ugdymo jstaigos;
* mokytojy profesinés organizacijos;
e Savivaldybeés;
e privacios jstaigos.

Informacija apie vykdomas programas jprastai teikia savivaldybiy ir mokykly vadovybé®’.
Mokiniy atostogy metu vyksta daugybé mokymuy, jskaitant mokykly organizuojamus vidinius
mokymus ir mokymasi i§ kolegy (angl. peer learning)®. PKT programas teikia Talino ir Tartu
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universitetuose jsteigti kompetencijy centrai: Talino universitete — Centre for Innovation in
Education, o Tartu universitete — Haridustark. Aukstosios mokyklos suteiké lanksc¢ias PKT
galimybes, pavyzdziui, galimybe jgyti nauja specialybe ar papildoma specializacija®®. Taip
pat aukStosios mokyklos nustato ir plétoja ugdymo jstaigos vadovy ir pedagogy jsivertinimo
ir PKT planavimo priemones, dalyvauja nustatant PKT prioritetus bendradarbiaudamos su
Svietimo ir mokslo ministerija bei kitais partneriais®. Svietimo ir mokslo ministerija tiek i
aukstyjy mokykly, tiek i8 kity teikéjy uzsako ilgalaikes PKT programas. Aukstyjy mokykly
teikiamy PKT programy tikslas — uztikrinti dalyko didaktikos Zinias, suteikti pedagogams
galimybe jgyti papildomg specialybe, padéti pasirengti norintiems jgyti aukstajj iSsilavinimag
(dazniausiai magistro kvalifikacinj laipsnj) ir pradéti dirbti mokytoju, bet neturintiems

pedagoginés kvalifikacijos®?.

Talino universiteto Svietimo inovacijy centras (atsakingas uz PKT) administruoja projektus ir
organizuoja PKT veiklas. Svietimo inovacijy centre vykdyti PKT veiklas kvie¢iamas
Edukologijos mokyklos (angl. The School of Educational Sciences) akademinis personalas

arba samdomas mokykly, kity mokymo jstaigy akademinis personalas, privatiis lektoriai®2.

Tartu universiteto Mokymosi visg gyvenimg centras samdo pavienius specialistus, kurie néra
universiteto darbuotojai: ugdymo jstaigy mokytojus, lektorius i§ privataus sektoriaus. Kai
kurie PKT veikly teikéjai (Tartu universiteto darbuotojai) taip pat bendradarbiauja su
partneriais — mokyklomis, Kitais universitetais, Svietimo ir mokslo ministerija — ir organizuoja

PKT veiklas komandose®.

Estijos aukstosios mokyklos organizuoja jvairias PKT veiklas: mokytojai gali dalyvauti
moksliniuose projektuose, bendradarbiauti (angl. co-teaching), taip pat aukstosios mokyklos
inicijuoja mentoryste, rengia interneting medziaga savarankiSkam mokymuisi, organizuoja
PKT seminarus, pristato inovatyvias idéjas konferencijose bei ziniasklaidoje. Taip pat
aukstosios mokyklos pedagogams rengia atvirus seminarus bei kiirybines su PKT susijusias

dirbtuves (angl. workshops)®*.

Aukstosios mokyklos Estijoje yra pagrindinés PKT paslaugy teikéjos. Tiek aukStosios
mokyklos, tiek kiti PKT paslaugy teikéjai konkuruoja laisvojoje rinkoje. Visgi aukstosios




mokyklos teikia ir PKT programas, kurios gali nesukelti didelio susidoméjimo laisvojoje
rinkoje, nes jos yra paremtos naujausiais tyrimais, novatoriSkomis idéjomis, ateities
poreikiais, kuriy pedagogai dar gali buti neidentifikave. Tokias programas aukstosios
mokyklos teikia kaip bazines, jos yra finansuojamos Svietimo ir mokslo ministerijos bei
Europos socialinio fondo Iésomis. Sios programos yra rengiamos atsizvelgiant j nacionaliniu
lygmeniu nustatytus prioritetus, pavyzdziui, skaitmeniniy kompetencijy ugdyma, jtraukyji

ugdyma, bendrasias kompetencijas®®.

Be to, Svietimo ir jaunimo tarnyba (angl. The Education and Youth Authority) Estijoje kuria
PKT sistema, koordinuoja PKT ir organizuoja jvairias PKT veiklas®. Sitilomos ne tik
individualios, bet ir grupinés veiklos. Si agentiira riipinasi ne tik PKT klausimais, bet
jgyvendina ir kitas su $vietimu susijusias funkcijas. Konkregiai Svietimo ir jaunimo tarnybos
mokymo centras (angl. The Training Centre) organizuoja mokymus®’. Svietimo ir jaunimo
tarnyba bei privatiis PKT teikéjai, bendradarbiaudami su aukstosiomis mokyklomis, rengia ir

vykdo PKT veiklas®,

Stebésena
Ministerijos iSorinio vertinimo departamentas (angl. The Ministry’s External Evaluation
Department) atlieka iSoringe mokytojy, mokykly vadovy ir pagalbos specialisty kvalifikaciniy
reikalavimy atitikties stebésena®. Taip pat ministerijos ISorinio vertinimo departamentas
Patikrinimy metu kasmet tiriama imtis yra apie 10 proc. mokykly, ir viena i§ temy, kuriai
skiriama daugiausia démesio, yra PKT. Patikrinimo rezultatais dalijamasi su Svietimo ir
mokslo ministerija, kitomis PKT suinteresuotomis institucijomis, visuomene. Svietimo ir
mokslo ministerija, atsizvelgdama | patikrinimy rezultatus, pasitilo papildomg paramg
$vietimo jstaigoms sprendziant iskilusias problemas'®. Svietimo ir mokslo ministerija
jvertina PKT poveikj profesiniy standarty modelyje sutarty kompetencijy jgijimui, remiantis

apklausy rezultatais ir atitinkamais rodikliais'®.
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Mokyklos vadovo uzduotis yra stebéti PKT individualiame ir organizacijos lygmenyse. PKT
nauda kasmet vertinama per pokalbius su mokyklos vadovu dél pedagogo veiklos vertinimo
(angl. performance appraisal interview)'%2, Uz mokytojy vertinima atsakingas direktorius.

Mokykly direktoriai reguliariai vertina mokytojy veikla ir teikia jiems atsiliepimus®.

Kokybés uztikrinimas
Kvalifikacijos tobulinimo jstaigos vadovas nustato kvalifikacijos tobulinimo organizavimo ir
jstaigos veiklos kokybés uztikrinimo pagrindus'®. Be to, PKT programos turi atitikti Salyje
nustatytus kvalifikacijos tobulinimo standartus, kuriuose nurodyti PKT programai keliami
reikalavimai, salygos kursy baigimo atestato i§davimui ir kt.2% Internetinéje svetainéje Juhan
registruojami mokytojy dalyvavimo PKT renginiuose duomenys. Svetainéje taip pat renkami
atsiliepimai apie PKT renginiy turinj ir kokybe. Be to, tick mokyklos vadovai, tiek Svietimo

ir mokslo ministerija $ioje svetainéje skelbia savo apzvalgas apie PKT0,

Teikiamy PKT paslaugy kokybé uztikrinama reglamentavimu, vadovaujantis pagrindiniais
reikalavimais ir kokybés kriterijais, taikomais paslaugy teikéjams, teikiantiems mokymosi
paslaugas neformaliajam $vietimuil®’. Estijoje nevykdoma PKT programy akreditacija. Be to,
iSorés institucijos nevertina PKT programy kokybés. Centralizuotai teikiamas PKT programas

vertina jy finansavimo klausimus sprendziantis komitetas'®,

Kadangi PKT teikéjai nustato savo veiklos kokybés pagrindus, tai ir aukstosios mokyklos
reglamentuoja savo kokybés uztikrinimo principus universiteto lygmenyje kokybés sutartyje
(angl. Quality Agreement)!®. Aukstyjy mokykly teikiamy PKT programy kokybe uztikrina
nuolatinis programy griztamojo rysio vykdymas: kursg baigusiy dalyviy prasoma uzpildyti
vertinimo anketg. Siuo metu aukstosios mokyklos vertina trumpalaikj PKT programy poveikj

pedagogy profesinei veiklai, o ilgalaikis teikiamy programy poveikis néra vertinamas®*.
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working-early-childhood-and-school-education-22_en
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https://wd.tlu.ee/?page=pub_view dynobj&pid=9175624&tid=45017&u=20220112123320&desktop=10016&r url=%2F
%3Fpage%3Dpub _list dynobj%26pid%3D%26tid%3D45017%26u%3D20220112123320
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2.3

Jeigu aukstosios mokyklos PKT programoms siekia gauti ES 1ésas, tokiu atveju nacionaliné
agentlira, atsakinga uz ES programas, organizuoja $iy PKT programy ekspertinj vertinima.
Vertinimo rezultatai yra pateikiami aukStosioms mokykloms, tac¢iau dazniausiai programy

nereikia keisti, nes pakeitimai biitini tada, kai kinta paraiskos biudzetas**.

Dar daugiau, aukstyjy mokykly bei kity institucijy teikiamy PKT programy kokybé
uztikrinama jas rengiant remiantis naujausiy moksliniy tyrimy duomenimis. Aukstosiose
mokyklose kiekviena PKT programa turi turéti vadova, kuris turi aukstgjj universitetinj
issilavinimg. Be to, PKT programos yra jgyvendinamos bendradarbiaujant su praktikais ir
siekiant parodyti, kaip gautos Zinios gali buti jveiklintos mokymo procese. PKT programy

turinys atnaujinamas nuolat jas jgyvendinant!!2,
Suomijos PKT sistemos analizé

Suomijos $vietimo sistema laikoma viena geriausiy tarp ES $aliy ir pasaulyje, o jos mokiniy
pasiekimai yra vieni auks¢iausiy. Remiantis 2018 m. tyrimo PISA duomenimis, tarp ES $aliy
Suomijos penkiolikmeciy skaitymo gebé¢jimy minimalaus lygio nepasiekusiy moksleiviy dalis
siekia 13,5 proc. (ES vidurkis — 21,7 proc.), zemais matematinio rastingumo rezultatais
pasizymi tik 15 proc. (ES — 22,4 proc.) moksleiviy, o gamtamokslio rastingumo numatyto
minimalaus lygio nepasiekusiy moksleiviy dalis — 12,9 proc. (ES — 21,6 proc.)''3. Visgi ir sios

Salies PKT sistema susiduria su isSiukiais.

Reglamentavimas
Suomijoje néra specialiy teisés akty, reglamentuojanéiy PKT. Priklausomai nuo vietos
valdzios pozidrio pagal atitinkamus jstatus ir kolektyvines sutartis mokytojai privalo 1-5 d.
per metus dalyvauti PKT veiklose. Mokytojai kartu su mokyklos vadovais nusprendzia, kiek
i§ §io laiko skirti kvalifikacijos tobulinimui, o kiek — planavimui''®. Pedagogai turi teise

dalyvauti $iuose privalomuose renginiuose gaudami visg atlyginima**°.

https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/document-library-docs/pisa-2018-eu_1.pdf

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/teaching-careers-europe-access-progression-and-
support_en

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/finland/continuing-professional-development-teachers-
working-early-childhood-and-school-education_en
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Reikalavimai PKT savivaldybése skiriasi. Nacionaliné Vyriausybé nustato, kad kiekviena
savivaldybé kasmet finansuoty bent tris privalomo PKT dienas, taciau S$is reikalavimas
savivaldybése yra skirtingai interpretuojamas. Be to, Nacionaliné Vyriausybé nereguliuoja

pedagogams siilomo kvalifikacijos tobulinimo tipo ar turinio?®,

Nors Suomijoje tik dalis PKT veikly yra privalomos, taciau tyrimai rodo, kad mokytojai PKT
veiklose dalyvauja daug dazniau, nei formaliai reikalaujama. Dalyvavimas Siose veiklose
Suomijoje nesuteikia mokytojams papildomy motyvaciniy priemoniy, tokiy kaip atlyginimy
didinimas ar paaukstinimas pareigose. Pagrindiné motyvacija yra profesinis tobuléjimas, savo

ziniy ir kompetencijy atnaujinimas'?’.

Suomijoje taikomos motyvacinés priemonés pedagogams skatinant profesinj tobuléjima!'é:
dalis teikiamy PKT veikly yra nemokamos;
pedagogams padengiamos transporto islaidos;

mokytojai gali dalyvauti PKT veiklose gaudami visa atlyginima.
Svarbiausios iniciatyvos, reformuojanéios PKT, yra vykdomos Mokytojy rengimo forumo
(angl. The Teacher Education Forum). Svietimo ir kultiiros ministerija (angl. The Ministry of
Education and Culture) 2016 m. sukaré §j foruma, kurio vienas i§ tiksly — remti mokytojy
rengimo ir kvalifikacijos tobulinimg. Mokytojy rengimo forumas, bendradarbiaudamas su
mokytojais, savivaldybémis, auk$tosiomis mokyklomis, rengianc¢iomis pedagogus, 2016 m.
pabaigoje parengé Mokytojy rengimo tobulinimo programa (angl. The Teacher Education
Development Programme)!®®. Sios programos tikslas — didinti pedagogy dalyvavima PKT

120

programose ir gerinti programy kokybeg. Forumas veiks iki 2022 m. pabaigos . Vienas i$

Mokytojy rengimo tobulinimo programos tiksly, susijes su naujais mokytojy kirybiniais
jgudziais, apima mokytojy kompetencijg taikyti pedagogines naujoves, pavyzdziui,

skaitmenines mokymosi aplinkas, sistemas®?L,

https://ncee.org/country/finland/

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/finland/continuing-professional-development-teachers-
working-early-childhood-and-school-education_en

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/teaching-careers-europe-access-progression-and-support_en

https://minedu.fi/opettajankoulutusfoorumi

https://minedu.fi/en/new-

comprehensive-education
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Mokytojy rengimo tobulinimo programoje dalyvauja 11 i§ 13 Suomijos universitety, 5
taikomyjy moksly universitetai ir 129 kitos Svietimo jstaigos. I§ viso joje dalyvauja 41 proc.
visy Suomijos savivaldybiy'??. Svietimo ir kultiiros ministerija skyré beveik 28 mln. eury

dotacija 45 projektams, skirtiems mokytojy rengimui plétoti. Siais projektais buvo pradéta

jgyvendinti Mokytojy rengimo tobulinimo programa, skatinama siekti programos tiksly%.

Nacionaliné Vyriausybé e Nustato PKT finansavimo tvarkg savivaldybése
Svietimo ir kultiros ministerija e Finansuoja PKT

e Teikia valstybine pagalbg

e Rapinasi PKT plétra nacionaliniu lygmeniu
Suomijos nacionaliné Svietimo agentlira e Administruoja PKT biudZet

e  Stebi PKT

e Teikia valstybing pagalbg

e Ripinasi PKT plétra nacionaliniu lygmeniu

e Nustato nacionalinius PKT poreikius
Savivaldybés e  Skiria finansing paramg PKT

e Nustato PKT poreikius

e Vykdo PKT
Aukstosios mokyklos e Rengiair vykdo PKT

e Vykdo moksliniy tyrimy ir plétros projektus

e Pedagogai su déstytojais Keiciasi patirtimi
Svietimo centrai e Rengiair vykdo PKT
Mokykla e Finansuoja PKT

e Nustato poreikius

e Vykdo PKT
Mokytojai e Nustato PKT poreikius

e Renkasi PKT programas
Mokytojy rengimo forumas e  Skatina dalyvauti PKT, gerinti programy kokybe

e  Skatina mokytojy inovatyvuma
Suomijos Svietimo vertinimo centras e Stebi Mokytojy rengimo forumo veikla bei vykdomus

projektus

o Atlieka iSorinius §vietimo vertinimus

https://www.oecd-ilibrary.org/sites/3ae7cfd1-en/index.html?itemld=/content/component/3ae7cfdl-en
https://minedu.fi/en/new-

comprehensive-education
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Saltinis: sudaryta Tyrimo vykdytojo

Suomijos nacionaliné $vietimo agenttra (angl. The Finnish National Agency of Education)
yra viena pagrindiniy PKT sistemos institucijy — ji atlicka stebésenos, poreikiy nustatymo,
biudZeto administravimo ir kt. funkcijas. Pagrindiné aukstyjy mokykly funkcija — rengti bei

vykdyti PKT programas, moksliniy tyrimy ir plétros projektus.

Finansavimas
Svietimo ir kultiiros ministerija yra atsakinga uZ §vietimo finansavima, taip pat uz PKT
finansavima kartu su Suomijos Nacionaline Vyriausybe. PKT paslaugy teikéjams finansavimag
tiesiogiai skiria Svietimo ir kultiiros ministerija, remdamasi teikéjy paraiskomis. Daugiau nei
7 proc. Svietimo ir kultiiros ministerijos i§laidy yra skiriama suaugusiyjy $vietimui. Apie 5
proc. §ios sumos yra skiriama PKT?*, Valstybé PKT kasmet remia mazdaug 15 min. Eur.
Pavyzdziui, 2020 m. valstybés finansuojamo PKT biudZetas buvo 12 min. Eur. Suomijos
nacionaliné §vietimo agentiira finansuoja, vykdo stebéseng ir PKT plétra. Svietimo ir kultiiros
ministerija ir Suomijos nacionaliné §vietimo agentiira kartu yra atsakingos uz valstybés
pagalbos teikima ir personalo mokymo plétra nacionaliniu lygiul?®. Finansavimas PKT
paslaugoms teikti skiriamas rengiant konkursa, kurj administruoja Suomijos nacionaliné
Svietimo agentira. | Sias 1€Sas gali pretenduoti savivaldybés, jungtinés savivaldos institucijos,
aukstosios mokyklos, politechnikos, institucijos, vykdancios specialiyjy poreikiy turinéiy
asmeny ugdyma, mokytojy rengimo mokyklos ir kitos institucijos, turin¢ios reikiama specialig
$vietimo ir mokymo srities patirtj*?®. Didzioji dalis PKT lésy skiriama per Suomijos
nacionaling §vietimo agentiirg ir regionines valstybines administracines agenttras (angl. The

Regional State Administrative Agencies)!?’.

PKT gali bati finansuojamas ugdymo jstaigos ir vykdomas darbo valandomis. Toks PKT
finansavimas gali bati skirtas pavieniams mokytojams arba visam mokyklos ar savivaldybés

Svietimo jstaigy personalui'?®, Be to, padengiamos mokytojy kelionés islaidos j PKT

https://eacea.ec.europa.eu/national-

policies/eurydice/content/adult-education-and-training-25_en

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/finland/continuing-professional-development-teachers-
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renginius'?®. Identifikuota problema — jog savivaldybés daznai negali pasamdyti

pavaduojanc¢iy mokytojy vietoje ty pedagogy, kurie dalyvauja PKT veiklose, net jeigu ir visos
kitos kursy iSlaidos yra padengiamos. Finansuodama PKT, valstybé vis dar nepadengia

pavaduojandiy mokytojy samdymo islaidy*.

Poreikiy vertinimas
Suomijoje PKT grindziamas pasitlos ir paklausos principu. Paraisky PKT programoms,
orientuotoms j $vietimo politikos prioritetus, Suomijoje yra daug daugiau, nei tokiy programy
finansavimo galimybiy®3!. Mokytojai Suomijoje ypa¢ palankiai vertina testinj mokymasi,
kuris padeda jiems atnaujinti savo profesines zinias mokomojo dalyko srityje*2. Suomijoje
nustatant PKT prioritetus specifinius poreikius numato mokyklos bei savivaldybés,
atsizvelgdamos ir j valstybés nustatytus prioritetus. PKT plano rengimas mokyklos lygiu yra
ne privalomas, o pasirenkamas'®. Sioje salyje atsizvelgiama j pedagogy PKT poreikius'**.
Aukstosios mokyklos, nustatydamos PKT poreikius, vykdo apklausas, poreikiy analize,
pagrista moksliniy tyrimy ir politikos dokumentais (angl. policy documents), nuolat
bendradarbiauja su suinteresuotomis Salimis bei reguliariai susitinka su $vietimo jstaigy

vadovais ir aptaria PKT poreikiy klausimus'®,

Valstybés finansuojamo Svietimo PKT prioritetus kasmet nustato Suomijos nacionaliné
Svietimo agentiira, remdamasi tikslais, kurie yra apibrézti Svietimo politikos gairése,
Vyriausybés programoje, svarbiausiuose Svietimo projektuose ir Svietimo reformas
reglamentuojanéiuose dokumentuose bei Svietimo ir kultiiros ministerijos susitarime su

Suomijos nacionaline $vietimo agentiira®®®,

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/teaching-careers-europe-access-progression-and-
support_en

https://www.oph.fi/fi/tilastot-ja-julkaisut/julkaisut/opettajat-

ja-rehtorit-suomessa-2019-esi-ja-perusopetuksen
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Idomu pazyméti, kad Suomija susiduria su PKT poreikiy suderinamumo problema. Néra
aiskios struktiiros, leidziancios derinti poreikius tiek nacionaliniu, tiek vietos bei individualiu
lygmenimis. Kai néra aiskios komunikacijos struktiiros ir yra daug autonomijos, valstybé
neturi pakankamai informacijos, kokie yra tikrieji pedagogy poreikiai. Todél PKT plany
rengimas yra viena i§ priemoniy, leidzianciy perduoti informacija apie pedagogy PKT
poreikius aukstesnio lygmens institucijoms. 2018 m. Mokytojy rengimo forumo vertinime
Nacionalinis $vietimo vertinimo centras (angl. The National Education Evaluation Center)
rekomendavo savivaldybéms parengti strategines mokytojy kompetencijy tobulinimo gaires,
apimancias visa mMOKytojo profesinés veiklos laikotarpj. Siekiama, kad visi Suomijos
mokytojai turéty PKT planus, kuriy jgyvendinimas biity nuolat stebimas. Mokytojy rengimo

forumo projektai turéty biiti jgyvendinami 2023-2024 m. 1%

Savivaldybiy vietos plétros planai atliepia $vietimo plétros ir jgyvendinimo poreikius. Norint
pasiekti subalansuotg savivaldybiy rengiamy ir valstybés finansuojamy PKT programy
panaudojimg reikia, kad PKT veikly organizatoriai buty jverting PKT poreikius ir sukiirg

sistema bei planus, skatinané¢ius dalyvavima PK T,

Programy rengimas ir vykdymas

Suomijoje PKT programas rengia ir organizuojal®:

e aukstosios mokyklos;

profesinio mokytojy rengimo kolegijos;

privacios organizacijos, registruotos organizacijos ar fondai;

savivaldybés;

mokyklos.

PKT sistemoje dalyvaujancios aukstosios mokyklos rengia ir vykdo moksliniy tyrimy ir
plétros projektus, kuriuose PKT yra remiamas per moksliniy tyrimy-praktikos-partnerystés
sistemg ir tinklus'*%. PKT vykdo aukstyjy mokykly testinio mokymo padaliniai bei aukstyjy

https://www.oph.fi/fi/tilastot-ja-julkaisut/julkaisut/opettajat-

ja-rehtorit-suomessa-2019-esi-ja-perusopetuksen
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mokykly pedagogy rengimo skyriai. Uz kvalifikacijos tobulinimo renginiy organizavimag
atsakingos ir pacios savivaldybés'*!. PKT teikimo tipai skiriasi: kai kurios savivaldybés
organizuoja didelius, jvairioms savivaldybés mokykloms skirtus PKT renginius, o Kitos
palicka mokykloms galimybe pacioms vykdyti PKT programas'®?. PKT savivaldybés
organizuoja atskiroms mokykloms arba savivaldybés mokykloms'*3, Verta pazyméti, kad nors
PKT S8vietimo decentralizacija suteikia reikSmingg administracing galig savivaldybéms,
Suomijos mokytojai pazymi, kad tai sukuria nelygybe: kai kurios savivaldybés skiria daug
resursy savo mokytoju kompetencijy tobulinimui, Kitos — maziau démesio'**. Suomijos

skirtingose savivaldybése ir regionuose vyrauja PKT nelygybé®®.

Suomijoje PKT veiklas organizuoja aukstosios mokyklos, pavyzdziui, jvairius kursus sitilo
Haaga-Helia taikomyjy moksly universitetas'*®, Helsinkio universitetas, Hime taikomuyjy
moksly universitetas, Oulu universitetas ir kiti’*’. PKT veiklas siiilo ir vasaros universitetai —
Turku, Kymenlaakso, Kainnu, Savonlinna ir Central Ostrobothnia, vykdantys profesinio
tobuléjimo kursus pedagogams vasaros metu*®, Daugelyje Suomijos universitety jkurti
mokymo centrai siilo PKT veiklas. Siy centry teikiamos PKT veiklos yra daugiausia
nukreiptos j projekty ar ilgalaikiy programy vykdyma. Siekiama, kad PKT veiklos buty
ilgalaikés, o mokytojai kritiSkai apmastyty savo darbg ir jgyty naujy kompetencijy per tyrimy
dizainu paremtus projektus. Universitety centry PKT programos atnaujinamos kas dvejus
metus. Be to, universitety centrai bendradarbiauja su mokyklomis — mokytojai ir déstytojai
keiCiasi patirtimi. Mokytojai dalijasi profesinés praktikos Ziniomis, o déstytojai suteikia
informacijg apie naujausius mokymo(si) ar metodologinius aspektus. Kiekvienais metais kartu

rengiamos pedagoginés dienos ir bendradarbiavimo seminarail#®,

https://ec.europa.eu/education/sites/default/files/document-library-docs/et-monitor-report-2019-finland_fi.pdf
https://ncee.org/country/finland/

https://researchportal.helsinki.fi/en/publications/continuing-professional-development-of-teachers-in-finland

https://www.haaga-helia.fi/fi/opettajien-taydennyskoulutus

https://www.koulutus.fi/haku/opettajien-taydennyskoulutus

https://www.koulutus.fi/haku/opettajien-taydennyskoulutus



https://ec.europa.eu/education/sites/default/files/document-library-docs/et-monitor-report-2019-finland_fi.pdf
https://ncee.org/country/finland/
https://researchportal.helsinki.fi/en/publications/continuing-professional-development-of-teachers-in-finland
https://www.haaga-helia.fi/fi/opettajien-taydennyskoulutus
https://www.koulutus.fi/haku/opettajien-taydennyskoulutus
https://www.koulutus.fi/haku/opettajien-taydennyskoulutus

Mokymus rengia ir Svietimo centrai, pavyzdziui, Svietimo centras Kainula, Tgstinio
mokymosi centras, esantis Ryty Suomijos universitete. Taip pat ir kolegijos — Raudaskyla
Christian College, Tampere Region Vocational College Tredu. PKT kursus teikia ir priva¢ios
istaigos, kaip, pavyzdziui, Marckwort Education Companies'®. Savivaldybés ir vietos
paslaugy teikéjai daznai turi sudar¢ kontraktus su universitetais, jy profesinio tobuléjimo

centrais arba su privaciais paslaugy teikéjais™?.

PKT paslaugy teikéjams suteikiama informacijos bei konsultuojama finansavimo, leidybos,
tinkly karimo (angl. networking) klausimais, rengiama jvairi internetiné pagalbiné

medziaga®®?,

Toliau pateikiama keletas projekty ir tinkly, susijusiy su PKT, pavyzdziy, kuriuose dalyvauja

aukstosios mokyklos:

» OpenDigi projekto tikslas — formuoti regioninés plétros bendruomenes (kurias sudaro
mokslininkai, mokytojy rengéjai, pedagogikos studentai ir pradiniy klasiy mokytojai)
ir sukurti metodus, leidzian¢ius kurti ir dalintis moksliniais tyrimais pagrjsta

skaitmenine mokymosi medziaga, skirta mokytojy kvalifikacijos tobulinimui®®3,

» Creative expertise projektu siekiama testinumo tarp mokytojy rengimo ir tolesnio
kvalifikacijos tobulinimo, kuriami veiklos modeliai, skirti jgyvendinti mokytojy
mokymosi  visg  gyvenimg  principg.  Projektu  skatinamas  tarpusavio
bendradarbiavimas tarp auks$tyjy mokykly ir mokykly bei dalijimasis jgyta patirtimi.
Démesio skiriama kompleksinéms mokymosi ir mokymo temoms, tokioms kaip
kalbos suvokimas, lygybés skatinimas mokyklose, i mokslinius tyrimus orientuotas
pozitris | darba, mokiniy ir studenty motyvacija bei tarpdisciplininis
bendradarbiavimas®®*.

« Innokas — tinklas, susidedantis i§ 100 savivaldybiy mokytojy. Sis tinklas skatina
mokyklas pacias ugdyti ir plétoti Siuolaikinés visuomenés poreikius atitinkancius

pedagogy gebéjimus. Innokas tinklas remia mokyklas organizuodamas pedagogy

https://www.koulutus.fi/haku/opettajien-taydennyskoulutus

https://opendigi.fi/in-english/

https://www.jyu.fi/edupsy/fi/tutkimus/tutkimushankkeet/kotisivut/ula/ula-creative-expertise/creative-expertise-2013-
building-bridges-in-teachers2019-basic-education-and-continuing-education-ula



https://www.koulutus.fi/haku/opettajien-taydennyskoulutus
https://opendigi.fi/in-english/
https://www.jyu.fi/edupsy/fi/tutkimus/tutkimushankkeet/kotisivut/ula/ula-creative-expertise/creative-expertise-2013-building-bridges-in-teachers2019-basic-education-and-continuing-education-ula
https://www.jyu.fi/edupsy/fi/tutkimus/tutkimushankkeet/kotisivut/ula/ula-creative-expertise/creative-expertise-2013-building-bridges-in-teachers2019-basic-education-and-continuing-education-ula

mokymus, konsultacijas ir renginius jvairiose Suomijos vietovése. 2021 m.

duomenimis, tinklg sudaro daugiau nei 600 mokykly visoje Suomijoje’®®.

o LUMA Centre Finland remia visy lygiy pedagogy — nuo prieSmokyklinio iki aukstojo
mokslo lygmens — mokymasi visg gyvenimag ir stiprina moksliniais tyrimais pagrjsto
mokymo plétra. Taip pat Sis centras jkvepia ir motyvuoja vaikus bei jaunimg mokytis
matematikos, gamtos moksly ir technologijy (angl. STEM) pasitelkdamas naujausius
gamtos moksly ir technologijy ugdymo metodus ir veiklas. LUMA Centre Finland yra

skétiné organizacija, vienijanti 13 LUMA centry Suomijos universitetuose®®®.

Be to, siekiama, kad Suomijoje nuo atskiry trumpalaikiy PKT veikly biity pereinama prie
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ilgiau trunkanciy projekty ir programy, kuriy poveikis yra tvaresnis=‘. Vis délto Suomijoje

vis dar reik§minga PKT rinkos dalj uzima trumpalaikiai kursai %8,

Stebésena

Siekiant stebéti PKT raidg nacionaliniu lygmeniu PKT buvo jtrauktas j reguliariai salyje
vykdoma mokytojy duomeny rinkima. Duomenys yra renkami kas 3 metus'®. ISorinius
vertinimus daugiausia atlicka Suomijos §vietimo vertinimo centras (angl. The Finnish
Education Evaluation Centre)!®®. Tai nepriklausoma agentiira, atsakinga uz Svietimo
vertinima Suomijoje. Sis centras veikia kaip atskiras padalinys Suomijos nacionalinéje

$vietimo agentiiroje, 0 jo vertinimai yra nepriklausomi nuo treéiyjy $aliy jtakos®.

Suomijos Svietimo vertinimo centras stebi Mokytojy rengimo forumo veiklg bei vykdomus
projektus!®?. Suomijos $vietimo vertinimo centrui buvo pavesta atlikti iSorinj Suomijos
mokytojy rengimo forumo vertinimg. Vertinant buvo gauta informacijos, ar pasirinktos
priemonés buvo veiksmingo0s gerinant mokytojy rengima, apie Mokytojy rengimo tobulinimo
programos jgyvendinimo biikle mokytojus rengianciose institucijose, reformg skatinancius ir

stabdancius veiksnius. Dar daugiau, vertinimo metu buvo pateiktos rekomendacijos, kaip

https://www.innokas.fi/en/
https://www.luma.fi/en/

https://karvi.fi/en/
https://karvi.fi/app/uploads/2016/05/3-Act-on-

FINEEC.pdf

https://ec.europa.eu/education/sites/default/files/document-library-docs/et-monitor-report-2019-finland_fi.pdf
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https://karvi.fi/app/uploads/2016/05/3-Act-on-FINEEC.pdf
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reikéty atnaujinti mokytojy rengima!®®. Be to, Suomijoje aukstosios mokyklos reguliariai

nestebi savo teikiamy PKT programy jtakos pedagogy profesinei veiklai'®,

Kokybés uztikrinimas
Suomijoje uz kokybés uztikrinima atsako Svietimo teikéjai ir Svietimo institucijos, jskaitant ir
PKT veiklas vykdanéius teikéjus. Svietimo teikéjai turi jstatymy nustatyta pareiga jsivertinti
savo teikiamas paslaugas bei jy veiksminguma, taip pat dalyvauti iSorés vertinimuose!®.
Suomijos $vietimo vertinimo centras padeda Svietimo teikéjams ir mokykloms plétoti kokybe
uztikrinanéia veikla'®. Suomijos §vietimo vertinimo centras $vietimo ir mokymo teikéjams
bei aukstojo mokslo institucijoms teikia pagalbg, susijusig su vertinimu ir kokybés valdymu,

pavyzdziui, organizuodamas renginius apie kokybés valdyma®’.

Taip pat Sis centras
reguliariai vertina aukstyjy mokykly kokybés uztikrinimo sistemos veiksmingumga. Be to,
priklausomai nuo finansavimo kai kurioms PKT programoms papildomai taikomi kokybés
uztikrinimo Kriterijai, pavyzdziui, visoms PKT programoms, finansuojamoms Suomijos

nacionalinés §vietimo agentiiros, teikiamoms jvairiy teikéjy*®8.

Vienas i§ Suomijos Svietimo sistemos bruozy yra pasitikéjimo kulttra. Tai reiskia, kad
Svietimo institucijos ir nacionalinio lygmens politikos formuotojai pasitiki mokytojais, taip
pat ugdymo jstaigy vadovais, kad jie geriausiai supranta, kaip vietos lygmeniu, priklausomai
nuo konteksto, suteikti geriausig i$silavinimg vaikams ir jaunimui. UZ kokybés uZztikrinima
atsako Svietimo teikéjai arba savivaldybés lygmens Svietimo administratoriai, taip pat kokybe
uztikrina mokyklos ir patys mokytojai. Suomijoje néra inspekcijy, tikrinan¢iy mokytojy darba
— &is sprendimas remiasi pedagogy autonomijos vertybe. Sioje 3alyje vertinimo procediiros ir

ju poreikis nustatomas vietiniu lygmeniu®®®.

Taip pat ir aukstosios mokyklos uztikrina savo teikiamy PKT paslaugy kokybe remdamosi

savo vidiniais kokybés uztikrinimo mechanizmais. Be to, iSoriniai auk$tyjy mokykly kokybés

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/finland/quality-

assurance_en
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/finland/quality-

assurance_en

https://karvi.fi/app/uploads/2021/05/KARVI National educational plan_2020-2023.pdf
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2.4

vertinimai remiantis europiniais standartais (angl. European Standards) atliekami Suomijos

Svietimo vertinimo centro kas 6 m. Vertinimo rezultatai yra skelbiami viesail’.

Suomijos Svietimo sistema suteikia daug laisvés ir atsakomybés Svietimo paslaugy teikéjams.
Svietimo reformy sékmé daugiausia priklauso nuo vietos §vietimo valdymo ir jgyvendinimo.
Ugdymo programa ir reikalavimai, keliami atskiriems ugdymo lygmenims, lemia pedagogy
mokymy turinj. Remiantis tyrimais, sukurta ugdymo programa perteikia naujausias mokymosi
ir mokymo sampratas, siekiama perorientuoti mokykly vadovy ir mokytojy mastyma ir

praktika.

PKT veikly kokybé, pakankamumas ir efektyvumas labai priklauso nuo visos $vietimo
sistemos funkcionavimo, pavyzdziui, nacionalinés ir vietos jgudziy ugdymo struktiiry,

teisinés bazés, finansavimo, istekliyt’.

Vis delto Suomijoje dalyvauja daugybé PKT paslaugy teikéjy, dél to Suomijos Svietimo
sistemos atstovai PKT kokybés kontrolg jvertino kaip problematiska, fragmentiska ir
nepakankamai sisteminga. Jie nurodé, kad Salyje triiksta siilomy PKT programy temy
nuoseklumot’2, Vertinama, kad, nepaisant gery mokiniy pasiekimy rezultaty $alyje, didesné

PKT sistemos konsolidacija galéty pagerinti sistemos veikima.
Nyderlandy PKT sistemos analizé

Nyderlanduose, remiantis TALIS 2018 m. duomenimis'’3, PKT mokymuose dalyvavo 98
proc. bendrojo ugdymo mokytojy, nors jstatymuose tokia prievolé nenumatyta. Be to,
Nyderlandy PKT sistema turi i$skirtinj ypatuma — pedagogai turi galimybe gauti tobul&jimo

stipendija, studijuoti aukStosiose mokyklose ir jgyti magistro bei daktaro laipsnj.

Reglamentavimas
Nyderlanduose pedagogams jstatymuose néra nustatytos pareigos dalyvauti PKT mokymuose

— néra numatyta PKT apimtis ir turinyst’. Vis délto mokytojy kompetencijy reikalavimai yra

https://researchportal.helsinki.fi/en/publications/continuing-professional-development-of-teachers-in-finland

https://www.oecd.org/education/taliss/TALIS2018 CN_NLD.pdf

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/teaching-careers-europe-access-progression-and-
support_en
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nustatyti Svietimo profesijy jstatyme (angl. The Education Professions Act)!’®. Pedagogai,
norédami iSlikti Mokytojy registre, turi wuztikrinti, kad nuolat atitinka numatytas
kompetencijas. Mokyklos privalo registruoti kiekvieno pedagogo kompetencijas
nustatydamos darbdavio ir mokytojo susitarimus dél PKT. Tai leidzia Vyriausybei uztikrinti

$vietimo kokybe!’®,

Sioje Zalyje yra numatytos motyvacinés priemonés, skirtos palengvinti mokytojy dalyvavima
PKT mokymuose: tai dalyvavimas mokymuose darbo metu, mokytojo pavadavimo islaidos,
kelionés iSlaidy padengimas, nemokami PKT mokymai pedagogams ir kt. Nyderlanduose dél
priemoniy skatinti PKT sprendzia vietos valdzios institucijos ir mokyklos. Mokyklos gauna

finansavima i§ valstybés pavaduojanciy mokytojy sanaudy padengimuil’”.

Nyderlanduose taikomos motyvacinés priemonés pedagogams skatinant profesinj tobuléjimg®’e:

mokytojams leidziama PKT mokymus lankyti darbo dienomis vietoje pamokuy;

mokytojy pavadavimo sgnaudy padengimas;

dalis PKT mokymy yra nemokami;

pedagogams padengiamos transporto islaidos;

galimybé gauti tobuléjimo stipendija.
Veiksmy plane ,,Mokytojas 2020“ (angl. The Teacher Action Plan) numatytos jvairios
priemonés, skirtos pagerinti PKT ir karjeros perspektyvas'’®. Siame plane viena i§ nurodyty
priemoniy yra jvairi etaty ir atlyginimy sistema: profesiniu poZziliriu savo kompetencijas
tobulinantiems mokytojams sudaromos salygos kilti pareigose ir atitinkamai gauti didesnj
atlygj. Tokia sistema prisideda prie motyvacijos lankyti PKT mokymus!®. Pagrindinés
Nyderlandy PKT sistemoje dalyvaujancios institucijos ir jy atsakomybeés nurodytos toliau

esancioje lentel¢je.

https://wetten.overheid.nl/BWBR0016944/2013-07-04

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/continuing-professional-development-teachers-
working-early-childhood-and-school-education-50 en

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/teaching-careers-europe-access-progression-and-
support_en

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/teaching-careers-europe-access-progression-and-
support_en

https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/werken-in-
het-onderwijs/documenten/kamerstukken/2011/05/23/actieplan-leraar-2020

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/continuing-professional-development-teachers-
working-early-childhood-and-school-education-50 en
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Svietimo, kultiiros ir mokslo ministerija e Finansuoja PKT
Svietimo inspekcija e Atlieka mokyklos kokybés vertinimus
e Atlieka iSorinj vertinimg aukStosiose
mokyklose
Nyderlandy ir Flandrijos akreditacijos organizacija e Vykdo PKT programy akreditacija
e Atsakinga uz atskiry programy kokybés
vertinima
e  Uztikrina kokybe¢ aukstosiose mokyklose
Savivaldybes e Sprendzia dél motyvaciniy priemoniy
e Rengia ir vykdo PKT veiklas
e Nustato PKT poreikius
Aukstosios mokyklos e Rengia ir vykdo PKT veiklas
Mokyklos e Registruoja pedagogy kompetencijas
e  Sprendzia dél motyvaciniy priemoniy
e Rengia ir vykdo PKT veiklas
e Renkasi kitus PKT teikéjus
e Nustato mokytojy PKT poreikius
Pedagogai e  Gali gauti tobul¢jimo stipendija

e Nustato savo PKT poreikius

Saltinis: sudaryta Tyrimo vykdytojo

Nyderlanduose PKT finansuoja Svietimo, kultiiros ir mokslo ministerija (angl. The Ministry
of Education, Culture and Science). Svietimo inspekcija (angl. The Inspectorate of Education)
bei Nyderlandy ir Flandrijos organizacija (angl. The Netherlands-Flanders Accreditation
Organisation) atlieka kokybés uztikrinimo bei stebésenos funkcijas. Aukstosios mokyklos bei
kiti PKT teikéjai (savivaldybés, privacios jstaigos ir kt.) rengia ir vykdo PKT mokymus, taip
pat aukstosios mokyklos nustato PKT mokymy poreikius bei yra atsakingos uz savo teikiamy

mokymy kokybg.

Finansavimas
Pradinio, vidurinio ir specialaus ugdymo mokyklos yra autonomiskos — jos turi savo PKT
skirta biudzeta. Sias PKT skirtas 1ésas mokyklos gali panaudoti pasirinkty PKT programy
islaidoms padengti. Taip pat jos padios renkasi institucija, kuri teikia PKT programas®e?.

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/continuing-professional-development-
teachers-working-early-childhood-and-school-education-50 en
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Pedagogai gali gauti tobuléjimo stipendija: ji suteikia galimybe mokytojams tobulinant
profesing kvalifikacijg lankyti bakalauro ar magistro studijy kursus. Kvalifikuoti mokytojai,
norintys pakelti savo profesinj lygj, pagilinti Zinias ar specializuotis, gali kreiptis dél mokytojo
tobulinimo stipendijos. Jie gali naudoti stipendija studijuodami bakalauro ar magistro
programas. Pedagogy tobul¢jimo stipendija padengia iki 7 tiikst. Eur studijy mokesciy ir iki
350 Eur transporto bei mokslui skirty reikmeny islaidy. Darbdavys (ugdymo jstaigos vadovas)
taip pat gali kreiptis dél kompensacijos, reikalingos laikinai pareigy negalincio eiti darbuotojo,

dalyvaujancio nuolatinio profesinio tobuléjimo programoje, pavadavimui finansuoti‘e?,

Taip pat mokytojai, norintys jgyti daktaro laipsnj, gali gauti doktorantiiros stipendija.
Pedagogai, turintys teis¢ ja gauti, penkerius metus atleidziami nuo mokytojo pareigy dvi
dienas per savaitg, kad galéty atlikti tyrimus, be to, gauti visa atlyginima. Ugdymo jstaiga
gauna finansavimg pakeisti mokytojui tomis dienoms, kurias jis skiria doktorantiiros
studijoms'®, Didziausia suma, kurig Vyriausybé isleis stipendijoms 2022-2023 studijy
metais, yra 76 586 000 Eur'®,

Akredituotos kolegijos ir universitetai, teikiantys PKT mokymus, yra finansuojami Svietimo,
kultiiros ir mokslo ministerijos. Nacionalin¢ Vyriausybé moka uz pradinj, vidurinj, vidurinj
profesinj ir aukstajj moksla. Svietimo jstaigos pac¢ios gali nuspresti, kiek 1esy skirti PKT
islaidoms!®, Mokyklos gali naudoti vienkartines léSas trumpiems PKT mokymams
finansuoti. Taip pat mokyklos gali naudoti Siuos iSteklius savo mokytojy bakalauro ar

magistro studijy programy stipendijai gauti®®.

Poreikiy vertinimas
Nyderlanduose mokyklos néra teisiSkai jpareigojamos PKT plang jtraukti j mokyklos veiklos
plana®®’. Sioje salyje PKT poreikiai bei prioritetai yra nustatomi vietos valdzios institucijy bei

mokyklos lygmeniu. Pedagogai, atsizvelgdami j individualius poreikius, gali pasirinkti PKT
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teachers-working-early-childhood-and-school-education-50 en
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programas*®. Siuo metu Nyderlanduose néra nacionalinés strategijos, skirtos nustatyti PKT

poreikiams'®,

Poreikiai nustatomi ir atlickant mokytojy Vveiklos vertinimg pacioje mokykloje. Jis
Nyderlanduose pirmiausia naudojamas ugdymo procesui tobulinti. Veiklos apzvalgomis
prisidedama prie mokytojo profesinio tobul¢jimo, idealiu atveju glaudziai susijusio su
mokyklos poreikiais. Siuos duomenis apzvelgia Vyriausybe!®. Be to, ir aukstosios mokyklos
nustato PKT poreikius. Rengdamos naujas laipsnj suteikian¢ias programas, jos turi gauti
Aukstojo mokslo efektyvumo komisijos (angl. The Higher Education Efficiency Commission)
patvirtinimg. Siekdamos gauti $j patvirtinimg, aukstosios mokyklos turi pateikti rinkos tyrimo
ataskaita, kurioje biity pagrjstas rengiamos studijy programos poreikis®l. Be to, kai kurios
aukstosios mokyklos savo iniciatyva bendradarbiauja su mokyklomis, siekiant nustatyti
pedagogy PKT poreikius vykdomos apklausos ir interviu. Atsizvelgdamos j Siuos poreikius
aukstosios mokyklos kuria PKT programas. Taip pat Nyderlanduose sukurtos regioninés
partnerystés tarp kai kuriy bendrojo ugdymo mokykly ir aukstyjy mokykly rengimo padaliniy
bei taikomyjy moksly universitety. Mokyklos turi finansuoti Sio bendradarbiavimo i$laidas.

Visgi §i mokykly ir aukstyjy mokykly partnerysté $iuo metu yra vystymo procese!?,

Programuy rengimas ir vykdymas
Nyderlanduose PKT programas rengia ir vykdo:
o aukstosios mokyklos;
» profesiniai universitetai;
o kolegijos;
o mokyklos;
e privacios jstaigos.

Nyderlanduose néra atskiry jstatymy, reglamentuojanciy kvalifikacijos tobulinimo institucijas
ir jy funkcijas. PKT mokymus gali teikti tiek viesosios, tiek komercinés institucijos. Dalji PKT

mokymy ruosia mokytojy rengimo institucijos (aukstajj profesinj iSsilavinima teikiancios

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/teaching-careers-europe-access-progression-and-
support_en
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institucijos ir universitetai, kuriuose yra mokytojy rengimo skyriai), taip pat profesiniai
universitetai (angl. HBO institutions). Kartais PKT veiklos organizuojamos bendradarbiaujant
su mokykly konsultavimo tarnybomis, vienu i§ nacionaliniy Svietimo konsultavimo centry ar
ekspertais i3 $vietimo sistemos®®®. Nyderlanduose yra $ie pedagogus rengiantys universitetai:

Radboudo, Leideno, Mastrichto, Groningeno, Christelijke Hogeschool Ede!®*.

Aukstosios mokyklos Nyderlanduose PKT kontekste vykdo ne tik laipsnj suteikiancias
akredituotas studijy programas, bet ir Kitas PKT veiklas laisvojoje rinkoje. Tokioms PKT
veikloms bei kursams Vyriausybé neuztikrina kokybés stebésenos. Sios privadiai aukstyjy
mokykly teikiamos PKT veiklos néra finansuojamos i§ Vyriausybés gauty 1é8y. Svietimo
inspekcijos finansy inspektoriai priziiiri, kad aukStosios mokyklos savo metinése finansinése
ataskaitose atskirty privaciai teikiamy ir valstybés finansuojamy laipsnj suteikianciy studijy

programy finansinius srautus.

Daugybe trumpesnés trukmés PKT mokymy — tiek akredituoty, tiek neakredituoty —
organizuoja privacios jstaigos. Akredituoti kursai yra finansuojami valstybés. Nyderlanduose
galimi jvairts kvalifikacijos tobulinimo ir profesinio tobuléjimo uzsiémimai. Jie skirti ne tik
mokymo jgiidziy tobulinimui, bet ir vadinamyjy minkstyjy jgiidziy ugdymuil®®. Bendru
vertinimu Nyderlanduose PKT teikéjy sistema yra gana fragmentuota, joje veikia daug

teikejyloe.

Stebésena
Nyderlanduose veikia Mokytojy registras, padedantis uztikrinti PKT: visi kvalifikuoti
Nyderlandy mokytojai yra jtraukti | Mokytojy registra, kuriame jie gali uZpildyti informacija
apie savo kvalifikacija ir profesinio tobuléjimo veiklas. Mokytojy registras yra privalomas
nuo 2017 m. Norédami jsiregistruoti ar likti registruoti, mokytojai turi biti kvalifikuoti ir

jrodyti, kad atitinka profesinio tobuléjimo reikalavimus!®’. Vis délto Nyderlanduose néra

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/continuing-professional-development-teachers-
working-early-childhood-and-school-education-50 en
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bendros vertinimo sistemos, paremtos stebésena, ar PKT mokymai turéjo jtakos mokytojy

tobuléjimui bei mokiniy pasiekimams!®,

Be to, Svietimo inspekcija tikrina mokytojy jgiidzius ir kvalifikacija atlikdama jprastus
mokyklos veiklos kokybés vertinimus. Ji nevertina kiekvieno mokytojo individualiai, 0O
analizuoja visumg. Vertindami mokymo kokybe pradinése ir vidurinése mokyklose,
inspektoriai stebi pamokas ir uzpildo standartizuota stebéjimo forma. Si forma taip pat

naudojama specialiyjy mokykly mokytojams vertintit®.

I$orinj vertinima aukstosiose mokyklose atlieka Svietimo inspekcija, priklausanti Svietimo,
kulttiros ir mokslo ministerijai. Inspekcija vertina ir skatina visos aukstojo mokslo sistemos
kokybe ir savo i§vadas pateikia teminése ataskaitose, metinéje Svietimo ataskaitoje ir sektoriy
Nyderlandy ir Flandrijos akreditacijos organizacijos. Inspekcija stebi akreditavimo sistemos
veikimg Nyderlanduose remdamasi atskira tikrinimo sistema, prizitri, Kaip aukstosios
mokyklos laikosi teisés akty, finansy valdyma ir testinuma, taip pat visos aukstojo mokslo

sistemos kokybe?®,

Kokybés uztikrinimas
Remiantis Svietimo inspekcijos jstatymu?®?, atsakomybé uz §vietimo kokybe tenka kiekvienai
$vietimo institucijai. Svietimo institucijos turi atitikti teisés aktus, nustatan¢ius minimalius
visy tipy $vietimo kokybés standartus. Nyderlanduose Svietimo inspekcija yra atsakinga uz
tai, kad visos Svietimo jstaigos atitikty Siuos jstatymuose nustatytus kokybés standartus. Ji taip

pat skatina mokyklas ir jy vadovybe siekti auksty kokybés standarty ir juos islaikyti?%2.

Svietimo inspekcija prizitiri valstybés finansuojamas $vietimo jstaigas ir registruotas privacias
jstaigas, sifilanGias akredituotas studijy programas, suteikianéias kvalifikacija. Svietimo
inspekcija yra pavaldi Svietimo, kultiiros ir mokslo ministrui?®®, Valstybés finansuojamos
institucijos yra jtrauktos i Nyderlandy aukStojo mokslo jstatyma, o privacios jstaigos

pripazjstamos remiantis $io jstatymo priedu. Svietimo inspekcija bei Nyderlandy ir Flandrijos

https://eacea.ec.europa.eu/national-
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2.5

akreditacijos organizacija atlieka pripazinimo funkcija?®*. Dar daugiau, uz PKT atsakinga
Mokyklos taryba. Svietimo inspekcija stebi, kaip Mokykly tarybos uztikrina mokyklos veiklos

kokybe, gali uzduoti klausimus apie zmogiskujy istekliy valdyma, jskaitant PKT2%°,

Nyderlandy ir Flandrijos akreditacijos organizacija vykdo auks$tojo profesinio mokymo
jstaigy ir auks$tyjy mokykly veiklos stebésena. Ji akredituoja tiek jau pripazintas ir vykdomas,
tiek naujas studijy programas bei vertina paciy aukstyjy mokykly naudojamas kokybés
organizacija, o akreditacijos sistemos veikima Nyderlanduose apskritai’®®. Nyderlandy ir
Flandrijos akreditacijos organizacija yra atsakinga uz atskiry programy kokybés vertinima ir
kokybés uztikrinimg aukstosiose mokyklose. Organizacija vykdo programy akreditavimg ir
turi i§imtine kompetencija vykdyti mokymo kokybés stebéseng?’’.

v —

magistro ir doktorantiiros laipsnj, kokybe. Siuo metu laipsnj suteikian¢ios programos yra
akredituojamos jas sukiirus, o véliau pakartotinai akredituojamos kas 6 m. Nyderlanduose yra
planuojama keisti iy programy akreditavimo procesa. Svietimo inspekcija ar Nyderlandy ir

v —

kurios nesuteikia bakalauro, magistro ar mokslinio laipsnio, kokybés?%,

Aukstosios mokyklos yra atsakingos uZ jy teikiamo §vietimo kokybe. Svietimo, kultdros ir
mokslo ministras yra atsakingas uz Svietimo kokybg sisteminiu lygmeniu. Aukstojo mokslo
priezilira reglamentuoja Aukstojo mokslo ir tyrimy jstatymas ir Svietimo inspekcijos
istatymas. Prizitirint kokyb¢ svarby vaidmenj atlieka Nyderlandy ir Flandrijos akreditacijos
organizacija ir Svietimo inspekcija. Svietimo jstaigose kokybés stebésena paprastai taip pat

atlieka Stebétojy taryba, studentai®®,

Airijos PKT sistemos analizé

Airija pritraukia 10—12 proc. geriausiais paZymiais vidurines mokyklas baigusiy abiturienty

studijuoti pedagogo profesijos. Remiantis 2018 m. tyrimo PISA duomenimis, Sioje Salyje
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penkiolikme¢iy mokiniy skaitymo gebéjimy, matematinio ir gamtamokslio rastingumy
rodikliai yra vieni auks¢iausiy Europoje — skaitymo gebéjimy minimalaus lygio nepasiekusiy
moksleiviy dalis siekia 11,8 proc. (ES vidurkis — 21,7 proc.), zemais matematikos rezultatais
pasizymi tik 15,7 proc. (ES — 22,4 proc.) moksleiviy, o gamtamokslio rastingumo numatyto
minimalaus (2-0jo) lygio nepasiekusiy moksleiviy dalis siekia 17 proc. (ES — 21,6 proc.)?°.

Sioje Zalyje isplétota PKT sistema bei teikéjy tinklas.

Reglamentavimas
Airijoje néra jstatyminiy jpareigojimy mokytojams dalyvauti PKT veiklose, iSskyrus
pradedanciuosius mokytojus, kurie privalo atlikti pedagoging stazuote?!!. Tagiau naujausi
teisés akty pakeitimai suteikia galimybe Mokymo tarybai (angl. The Teaching Council)
reikalauti, kad mokytojai dalyvauty PKT. Jie turéty iSklausyti tam tikra nustatyta kiekj PKT
mokymy per metus, kad ateityje galéty atnaujinti savo registracija Mokymo taryboje?'?.
Mokymo tarybos profesinio elgesio kodekse?*® (angl. The Code of Professional Conduct for
Teachers) nustatyti mokytojy profesiniy ziniy, jgtdziy ir kompetencijos standartai, kuriy
tikimasi i§ registruoty mokytojy. Taip pat kodekse nurodyta, kad mokytojas turi prisiimti
atsakomybe uz savo profesinés veiklos kokybés palaikyma ir gerinimag nuolat atnaujinant
Zinias, pasinaudojant nuolatinio profesinio tobuléjimo galimybémis?*. Dél to, kad PKT
mokymai neprivalomi, kai kurie pedagogai juose nedalyvauja, ta¢iau norédami atnaujinti savo

zinias ir jgiidzius dazniausiai mokytojai savanoriskai lanko PKT mokymus?®®.,

Svietimo jstatymas numato PKT funkcijas, atliekamas Svietimo ministro, mokyklos bei
Svietimo inspekcijos?*6, PKT mokymai yra kuriami reaguojant j besikei¢iangios $vietimo

sistemos poreikius. Airija turi i§vystyta PKT sistema, kurioje teikiamos paslaugos derinamos
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su Svietimo prioritetais, politikos poky¢iais, taip pat ir teisés akty reikalavimais, todél sistema

skatina poky¢ius®!’.

Naujausiose nacionalinése mokymo programose numatyta mokymus organizuoti pamoky
metu ir tikimasi, kad mokytojai juose dalyvaus. Visgi ne visos mokyklos suteikia galimybe
PKT mokymuose dalyvaujancius mokytojus pakeisti kitais. Tai sukuria nelygybe tarp
skirtingy mokykly?!8, Vis délto didZioji dauguma mokytojy®*® dalyvauja PKT mokymuose.
Verta pazyméti, kad nemaza dalis mokytojy dalyvauja ilgalaikiuose sertifikuotuose kursuose,
trunkanéiuose ne visa darbo diena, juos padengdami savomis 1ésomis??’. Be to, Airijoje
vasaros PKT mokymuose dalyvaujantiems pradiniy klasiy mokytojams gali biiti suteiktos

papildomos atostogy dienos??L.

Airijoje taikomos motyvacinés priemonés skatinant pedagogy profesinj tobuléjimg?%?:

vasaros PKT mokymuose dalyvaujantiems pedagogams skiriamos papildomos atostogy
dienos;

mokytojams leidziama PKT veiklose dalyvauti darbo dienos metu vietoje pamokuy;
mokytojy pavadavimo sgnaudos yra padengiamos valdzios institucijy;
pedagogams padengiamos transporto ilaidos;

dalis teikiamy PKT veikly yra nemokamos.

Airijoje buvo atlikta i§sami PKT sistemos tobulinimo studija. Mokymo taryba po 2014-2015
m. vykusiy iSsamiy konsultacijy su Svietimo ekspertais, mokytojais bei kitomis Salimis sukiiré
Cosan — Nacionaling mokytojy mokymosi sistema (angl. The National Framework for
Teachers’ Learning). Sioje sistemoje i§vardyti principai, kuriais grindziamas PKT?2%, 2021 m.
Cosan dar buvo kirimo procese. Mokyklose vyksta Sios sistemos plétros procesas, kurio metu

mokytojai taiko mokymosi sistema ir stebi jos veiksmingumg praktikoje. Nors PKT
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pedagogams néra privalomas, Cosdn Sistema skatina pedagogus dalyvauti PKT ir biti veiklius

— tai yra vienas i§ Cosdn principy??*,

Svietimo ministras

Airijos kokybés ir kvalifikacijos agentiira

Nacionaliné ugdymo turinio ir vertinimo taryba

Inspekcija

Mokymo taryba

Svietimo ir mokymo taryba

Mokytojy rengimo skyrius

Finansuoja  jstatymy nustatytus PKT
teikéjus

Teikia pagalbg pripazintoms mokykloms,
$vietimo centrams

Tvirtina PKT programas

Skatina gerinti ir reguliuoja paslaugy teikéjy
siilomy programy kokybe

Nustato $vietimo ir mokymo standartus
Stebi ir perzitiri PKT teikéjus

Perzitiri PKT poreikius ir pataria ministrui
$iy poreikiy atzvilgiu

Vykdo PKT veikly stebéseng

Vertina PKT veikly kokybe

Skelbia vertinimy i$vadas ir patarimus

politikos formuotojams

Konsultuoja ministra dél PKT teikéjy
klausimy

Reglamentuoja PKT

Perzitiri ir akredituoja PKT veiklas

Skatina mokytojus bei visuomene suvokti

testinio mokymo nauda

Atlieka ir publikuoja PKT tyrimus
Pataria ministrui PKT klausimais
Koordinuoja PKT regioniniu lygmeniu
Rengia ir vykdo PKT veiklas

Nustato  prioritetus  skiriant  turimas
valstybés 1éSas PKT bei jy teikimo biidus
Remia ir finansuoja Svietimo centrus
Finansuoja PKT

Vykdo PKT programas

Uztikrina PKT kokybe

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/sites/default/files/teachers_in_europe 2020 0.pdf
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Svietimo ir jgidziy departamentas e Reguliuoja $vietimo centrus

e Vertina PKT poveiki mokytojy veiklai
Aukstosios mokyklos e Rengia ir vykdo PKT veiklas
Svietimo centrai e Rengia ir vykdo PKT veiklas

e Nustato regiono PKT poreikius

Profesinio tobuléjimo tarnyba mokytojams e Rengia ir vykdo PKT veiklas
Mokyklos e Skiria finansavima patenkinti individualius
PKT poreikius
Saltinis: sudaryta Tyrimo vykdytojo
Vertinama, kad Airijos PKT sistema yra iSplétota — joje veikia daugybé institucijy, kurios yra
atsakingos uz PKT rengimg ir poreikiy nustatyma, PKT programy tvirtinima, stebéseng bei

kokybés vertinimg, PKT finansavimg ir reglamentavima.

Finansavimas
Mokytojy rengimo skyrius (angl. The Teacher Education Section) nustato prioritetus skiriant
valstybés 1ésas PKT bei ju teikimo badus. Vyriausybés Svietimo departamento sKyrius
finansuoja valstybés nustatytus PKT teikéjus, koordinuoja vietinio ir nacionalinio lygmens
iStekliy, skirty valstybés pradinio ir pagrindinio lavinimo mokytojy Svietimui, teikimg ir Siame
procese siekia maksimalaus mokytojy ir valdymo organy, Nacionalinés ugdymo turinio ir
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vertinimo tarybos, Svietimo centry ir kity dalyvavimo==. Mokytojy rengimo skyrius remia ir

finansuoja §vietimo centrus, finansuoja ir valdo PKT, taip pat teikia PKT programas?%.

Numatyta, kad Svietimo ministro funkcija yra skirti finansavima mokykloms ir Svietimo
centrams, teikiantiems PKT paslaugas, finansuoti pripazintas mokyklas ir §vietimo centrus,
teikti pagalbg mokykloms, $vietimo centrams, studentams??’. Tuo tarpu mokyklos privalo
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skirti iSteklius asmeniniams pedagogy tobulinimo poreikiams patenkinti<=®. Mokyklos gauna

finansavima i§ valdzios institucijy, kad padengty mokytojy, dalyvaujanciy PKT veikloje,
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pakeitimo i§laidas??®. Dar daugiau, Airijoje ilgos mokamos studijy atostogos suteikiamos tik
tam tikroms specializacijoms. Apmokamos atostogos, skirtos lankyti PKT veiklas, trunka
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trumpiau negu savaite Priklausomai nuo lankomy PKT veikly jprastai pedagogams

kompensuojamos transporto ir apgyvendinimo ilaidos?3!,

Airijoje yra tiek mokamy, tiek nemokamy PKT veikly. Didziajg dalj nemokamy PKT veikly
teikia jvairts valstybés finansuojami teikéjai. Taciau mokytojai daznai moka uz kity paslaugy
teikéjy, jskaitant privaéius, organizuojamus kursus. JvairGs teikéjai, tiek jstatymy
reglamentuoti (pavyzdziui, Education Support Centres Ireland, Professional Development
Service for Teachers, Junior Cycle for Teachers, National Induction Programme for
Teachers, Centre for School Leadership, National Council for Special Education), tiek ir
jstatymy nereglamentuoti (pavyzdziui, CPD College Ireland)?®?, siiilo daugybe nemokamy ir
mokamy PKT programy. Mokytojams ir mokykloms suteikiama galimybé pasirinkti

tinkamiausias PKT veiklas?®.

Poreikiy vertinimas
Nacionaliné ugdymo turinio ir vertinimo taryba (angl. The National Council for Curriculum
and Assessment), pavaldi Svietimo departamentui, privalo perzitiréti PKT poreikius ir patarti
ministrui $iy poreikiy atzvilgiu?®*. Nacionaliné ugdymo turinio ir vertinimo taryba perzitiri
PKT poreikius, jskaitant ir kylanc¢ius diegiant naujus dalykus ar mokymo programas

mokyklose, ir pataria ministrui $iy poreikiy atzvilgiu®°.

Be to, Mokytojy rengimo skyrius nustato prioritetus skiriant turimas valstybés 1¢Sas PKT ir jy
teikimo badus®®. O $vietimo centrai, konsultuodamiesi su vietinémis mokyklomis, kuria

jvairaus pobiidzio bendrasias ir tikslines PKT veiklas, kurios atitinka nustatytus pradinio ir
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vidurinio ugdymo vietos poreikius®’. Airijoje mokykloms neprivaloma rengti PKT plano. Be
to, teisés aktuose nenurodyta, kaip daznai turéty biti atnaujinami Sie planai. Visgi mokyklos
PKT poreikius nustato atsizvelgdamos j savo plétros plang, jsivertinimo rezultatus. Pedagogai,
jverting mokyklos nustatytus PKT poreikius, gali pasirinkti programas, kurios atitikty Siuos

poreikius?®,

Dar daugiau, Nacionalinéje mokytojy mokymosi sistemoje Cosdn atsispindi mokytojy
profesionaly, motyvuoty prisiimti atsakomybe uz savo profesinj tobuléjimg, vizija. Cosdn
gerbia mokytojy profesionalumg ir leidzia savarankiskai pasirinkti jiems, jy mokiniams bei
mokyklai naudingiausias PKT veiklas?®. Pedagogy mokymosi sistemoje atsizvelgiama j
individualius mokytojy karjeros modelius, prioritetus, taip pat j mokytojy vertybes,
motyvacija?*’. Remiantis 2018-2020 m. Airijoje atlikto tyrimo duomenimis, renkantis PKT
veiklas | mokytojy i$sakytus poreikius atsizvelgé 94 proc. specialiyjy mokykly direktoriy ir
74 proc. pradiniy ir viduriniy mokykly direktoriy?,

Mokytojai jprastai gali laisvai pasirinkti, kuriose PKT veiklose dalyvauti. ISimtis — kali
mokytojai renkasi PKT dél mokymo programy pakeitimy (angl. in curriculum changes).
Mokytojai raginami dalyvauti Svietimo departamento finansuojamy teikéjy rengiamuose
PKT?2,

Be to, aukstosios mokyklos nenustato PKT poreikiy. Taigi, mokyklos ir mokytojai nustato
savo PKT poreikius apmastydami juos pagal Cosdn sistema. Jie vaidina svarby vaidmenj
poreikiy nustatymo procese. Nacionaliniu lygmeniu daugelis kursy programy yra rengiamos
remiantis mokymo programy reformomis. O kurdami PKT veiklas $vietimo centrai remiasi

vietiniais PKT poreikiais?*.
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Programy rengimas ir vykdymas

Airijoje PKT programas rengia ir vykdo:

 3vietimo centrai;

e profesinio tobuléjimo tarnyba mokytojams;

e mokytojy rengimo skyrius;

e jaunesniyjy mokytojy ciklas;

o aukstosios mokyklos;

» Svietimo kolegijos;

e privatis teikéjai.
Nacionalinis Svietimo centry tinklas yra remiamas, o atitinkamos grupés, jstaigos ir
institucijos yra igaliotos rengti ir vykdyti PKT programas, i§ kuriy mokytojai gali pasirinkti
savo poreikius atitinkancias veiklas. Nors mokytojams neprivaloma dalyvauti $iy jstaigy

organizuojamuose PKT renginiuose, mokytojai yra skatinami dalyvauti, 0 jstatymuose
nurodyty teikéjy PKT veiklos pedagogams yra nemokamos?#.

v —m

Airijoje §vietimo centrai, prizitrimi Svietimo departamento, organizuoja vietines PKT
programas?®*°. Vienas i§ tokiy §vietimo centry — The Monaghan Education Centre?*6, Svietimo
departamentas turi nemazai paramos struktliry pradiniam ir pagrindiniam mokymui.
Siekiama, kad mokytojai galéty patenkinti nuolat besikei¢iancius Svietimo sistemos poreikius
ir apskritai padéty gerinti mokymo ir mokymosi kokybe. 2019 m. Airijoje veiké 21 dieninis ir

9 neakivaizdiniai §vietimo centrai?*’.

Airijoje yra PKT koordinavimo agentiira, kuri pati organizuoja ir vykdo PKT veiklas®*®, Tai

Profesinio tobuléjimo tarnyba mokytojams — pagrindiné ir didziausia Salyje PKT veikly
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working-early-childhood-and-school-education-34_en

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/teaching-careers-europe-access-progression-and-
support_en
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https://www.qov.ie/en/service/25737¢e-

professional-development/
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teikéja Airijoje®®°. Atsizvelgiant j nuoseklumo triikuma teikiant PKT veiklas, 2010 m. buvo
sukurta §i tarpsektoring tarnyba®°, kuri prisideda prie mokykly veiklos gerinimo nuolat

tobulindama mokytojy kvalifikacija per jvairias PKT veiklas?®.

Svietimo ir jgiidziy departamento Mokytoju rengimo skyrius yra oficialiai atsakingas uZ
PKT programy jgyvendinima atsizvelgiant j prioritetines sritis. Svietimo ir jgiidziy
departamento Mokytojy rengimo skyrius sukiiré papildomag finansavimo — Mokytojy
profesinio tinklo — schemg (angl. The Teacher Professional Network Scheme), remiancig
mokytojy grupiy ir asociacijy (angl. Teachers’ Groups and Associations), teikian¢iy pedagogy

kvalifikacijos tobulinimo paslaugas, veikla?®.

Bendrgsias ir specifines PKT programas teikia Svietimo kolegijos (angl. The Colleges of
Education), aukstosios mokyklos ir kitos tre¢iojo lygio jstaigos (angl. third level bodies), taip
pat daugybé privaciy teikéjy®®3, Universitetai ir $vietimo kolegijos sifilo ne tik sertifikuotus
PKT kursus, bet ir jvairius trumpesnés trukmés bei nesertifikuotus kursus. Siy institucijy
darbuotojai taip pat prisideda prie mokykly ir kity §vietimo organizacijy nuolatinio profesinio
tobuléjimo®*. Sertifikuoti kursai, teikiami kolegijose ir aukstosiose mokyklose, yra ilgalaikiai
— dauguma jy trunka vienerius arba dvejus metus. Sie kursai leidzia mokytojams gilinti savo
specializacijg. Kursus baige mokytojai daznai tampa PKT teikéjais, dalijasi Ziniomis su savo
kolegomis?®. Aukstosios mokyklos vykdo jvairias PKT veiklas: seminarus, internetinius

seminarus, renginius, programas ir kt.2°®

Taip pat vyksta nuolatinis bendradarbiavimas tarp aukstyjy mokykly, kuriy PKT programas

finansuoja Svietimo departamentas, ir Svietimo departamento jgyvendinant konkre¢ius

projektus. Tadiau $iuo metu néra oficialiai jtvirtintos Sios bendradarbiavimo struktiiros®’.
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Airijoje rengiant ir vykdant PKT programas daznai bendradarbiauja aukstosios mokyklos,
Svietimo central ir Kiti PKT teikéjai. Pavyzdziui, $iuo metu vykdoma bendra PKT programa

tarp Maynooth universiteto, Svietimo departamento ir 9 §vietimo centry 2%,

Jaunesniyjy mokytojy ciklas (angl. Junior Cycle for Teachers) yra speciali nuolatinio
profesinio tobuléjimo pagalbos tarnyba, teikianti paslaugas Svietimo departamentui. Ji
sukurta siekiant padéti mokykloms jgyvendinti 2015 m. jaunesniojo ciklo programa (angl.
Junior Cycle), teikiant aukstos kokybés PKT paslaugas mokykly vadovams ir mokytojams?*®.
Jaunesniyjy mokytojy ciklas sitlo daugybe nuolatinio profesinio tobuléjimo programy, Vvisos
ciklo teikiamos PKT veiklos yra nemokamos. Jaunesniyjy mokytojy ciklo kontekste PKT
planas yra nacionalinis, apimantis 3 tipus: 1) pagrindinis PKT: visos dienos uzsiémimai
pedagogams nacionaliniu mastu; 2) papildomas PKT: daugybé vietiniy ir nacionaliniu
lygmeniu teikiamy atskiry renginiy, skirty specifiniams dalykams bei tarpdalykinéms
programoms; 3) asinchroninis PKT: jis apima mokymasi internetu ir kitus isteklius, kuriuos
galima pasiekti jaunyjy mokytojy ciklo svetaingje?®®. Jaunesniyjy mokytojy ciklas taip pat
fiksuoja ir apibendrina mokytojy atsiliepimus apie ugdymo turinio reformg ir jos
jgyvendinima bei visus susijusius praymus dél paaiskinimy apie reforma. Si informacija yra

perduodama Svietimo ir jgidziy departamentui®®?,

Daugybé kity agenttiry sitilo jvairias PKT veiklas: tai mokytojy sajungos ir mokykly valdymo
institucijos, kaip, pavyzdziui, Jungtiné savanorisky viduriniy mokykly valdymo organizacija
(angl. Joint Managerial Body for Voluntary Secondary Schools), Svietimo ir mokymo taryba
(angl. The Education and Training Boards Ireland), Bendruomeniy ir bendrojo lavinimo
mokykly asociacija (angl. The Association of Community and Comprehensive Schools) ir
kt.262

Be to, vasaros kursy programa (angl. The Summer Course Programme) — labai svarbus
pradinio ugdymo mokytojy profesinio tobuléjimo elementas. Vasaros kursai yra plataus

masto: jie apima PKT veiklas, yra susije su kiekviena ugdymo programos sritimi, specialiu

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/continuing-professional-development-teachers-
working-early-childhood-and-school-education-34 en

https://www.oecd-
ilibrary.org/docserver/978e377b-

en.pdf?expires=1633933165&id=id&accname=quest&checksum=96796053A0BD79DFCFAGE7E57ADAC60F

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/continuing-professional-development-teachers-
working-early-childhood-and-school-education-34 en
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ugdymu, mokymo metodais, lyderyste, vadyba ir kt. Vasaros kursy programos kokybé
uztikrinama per paraisky patvirtinimo procesa. Siekiant uztikrinti vasaros kursy programos
kokybe, tiesioginiy ir internetiniy vasaros kursy paraisky formos ir Kriterijai yra nuolat
perzilrimi remiantis gautais atsiliepimais. Nors mokytojai gali dalyvauti kursuose pamoky
metu ir biti pakeisti kolegy, natiiralu, kad norima skatinti dalyvavima po pamoky. Todél
pradiniy klasiy mokytojams vasara yra populiarus mokymosi laikotarpis, 0 ypa¢ atostogy
laikotarpio pradzia — liepos pirma savaité, uz kurig kitais mokslo metais mokytojams gali biiti
suteiktos trijy dieny kompensacinés atostogos?®’. Vasaros kursy programa organizuojama
liepos ir rugpjucio ménesiais. Pradiniy klasiy mokytojai mokiniy atostogy metu daznai lanko
juos dominan¢ios arba mokyklai reikiamos srities kursus. Sie kursai, jskaitomi kaip PKT
veiklos, yra teikiami jvairiy jstatymy nustatyty ir nenustatyty paslaugy teikéjy. Kai kurie

kursai yra mokami?®4,

Stebésena
ISorinis vertinimas: Mokymo taryba perzitri ir akredituoja PKT programas. Mokymo taryba
taip pat prisideda prie PKT skatindama mokytojus bei visuomene suvokti testinio mokymo
naudg, taip pat atlikdama ir publikuodama tyrimus apie PKT bei patardama ministrui
mokytojy kvalifikacijos tobulinimo klausimais®®. Mokymo tarybos darbas yra paremtas

Mokymo tarybos aktu (angl. The Teaching Council Act)?6®.

Svietimo departamentas jsipareigojo jvertinti PKT veiklos poveikj. 2018 m. Svietimo
departamento uzsakymu buvo pradéti tyrimai, skirti paremti PKT vertinimo sistemos plétra.
Siam projektui vadovauja Iniciatyvinis komitetas, kurj sudaro Svietimo departamento ir
pagalbos mokytojams tarnyby, atsakingy uz PKT teikima, atstovai. Projektas sudarytas i$
keturiy etapy: dokumenty ir duomeny analizés, mokytojy ir direktoriy apklausos apie pozitirj
i PKT sistemg (vykdyta 2020 m.)?®’, PKT teikéjy bei mokiniy apklausos bei i$samaus

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/continuing-professional-development-teachers-
working-early-childhood-and-school-education-34_en

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/continuing-professional-development-teachers-
working-early-childhood-and-school-education-34 en
https://www.teachingcouncil.ie/en/about-usl/relevant-legislation/the-

teaching-council-act/teaching-council-act.pdf

https://www.erc.ie/wp-content/uploads/2021/10/ERC-TPL-

Wellbeing-Survey-Report_Final.pdf
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mokytojy profesinio mokymo programos tyrimo, o galutiné ataskaita bus paskelbta 2022 m.
pabaigojes,

Vertinimo priemonés yra visy Svietimo departamento remiamy PKT veikly dalis ir yra
atitinkamai stebimos. Kartais inspektoriai i§ departamentui pavaldzios Svietimo inspekcijos?®
atlicka iSorinj vertinimg — lankosi PKT renginiuose norédami pateikti atsiliepimy apie

210 Inspekcijos lankymasis ir patikrinimai mokyklose, $vietimo

paslaugy teikimo kokybe
centruose ir kitose jstaigose — Vienas pagrindiniy kokybés vertinimo budy. Inspektoriai
bendrauja ir diskutuoja su besimokanciais mokytojais, mokytojy valdybomis ir kitas
suinteresuotais asmenimis. Po to yra skelbiamos Svietimo inspekcijos vertinimy i§vados ir
patarimai, kaip biity galima pagerinti Svietimo bei PKT paslaugy teikéjy darbg. Galiausiai

Svietimo inspekcija konsultuoja §vietimo ministra dél PKT teikéjy?’™.

2019 m. Mokytojy rengimo skyrius pavedé Svietimo tyrimy centrui (angl. The Educational
Research Centre) parengti PKT vertinimo sistema. Siuo projektu siekiama stebéti PKT jtaka
pedagogams bei mokiniams. Projektas siuo metu yra vykdomas, o numatomas jo baigimo

laikas — 2022 m. gruodis?’2.

Vidinis vertinimas: Cosan sistema sukuria palankig aplinka, kurioje mokytojai gali planuoti,
jsitraukti ir apmastyti savo patirtis PKT veiklose, kad uztikrinty jgytos patirties teigiama
poveik] profesiniam augimui. Pripazjstama, kad néra vieno visiems tinkamo refleksijos
modelio, ir mokytojai raginami kurti jiems tinkamiausius jsivertinimo metodus, atsizvelgiant
1 ju individualias nuostatas ir mokyklos aplinkybes. Cosan pateikia biidus, kaip galima
reflektuoti, pavyzdziui, taikant refleksyvyjj dialogsa, refleksyvyji rasyma, pasitelkus
vizualines priemones®®. Cosdan sitlo ne tik individualius, bet ir kolektyvinius refleksijos

biidus. Dalyvavimas Siame procese mokykloms ir mokytojams yra visiSkai savanoriskas.

https://www.erc.ie/programme-of-work/development-of-a-framework-for-the-evaluation-of-teachers-
professional-learning-tpl/
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working-early-childhood-and-school-education-34 _en

https://assets.qov.ie/25265/d819973f5ed1418e8ae76f9f8fcffel0.pdf

https://www.teachingcouncil.ie/en/teacher-education/teachers-learning-cpd-/cosan-support-materials/reflecting-on-
professional-learning/
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Be to, Mokymo taryba sitilo kelis savirefleksijos biidus, pavyzdziui, sitiloma po PKT veikly
naudoti Kas? Kas is to? Kas dabar? schema (angl. What? So what? Now what?). Taip pat
skatinami profesionaliis pokalbiai su specialiojo ugdymo komanda, dalijimasis mokymosi
patirtimi rasant komentarus platformoje, naudojimasis Evernote programéle, kolegy
naudojimasis bendra skaitmenine saugykla, kurioje keliama informacija apie savo mokymasi

ir jo poveikj mokymo praktikai®’*.

Kokybés uztikrinimas

Mokymo taryba perzitri ir akredituoja PKT programas?®. Programy perzitréjimas ir
akreditacija yra pagrindiniai elementai, per Kkuriuos uztikrinama mokymy kokybé
nacionalinéje sistemoje. Mokymo taryba yra parengusi savo akreditavimo vaidmens
igyvendinimo strategija. Atsizvelgiant i teisines konsultacijas patvirtinti teikéjai ir tre¢iosios
Salys perzidiri ir akredituoja programas tarybos vardu. Si strategija taip pat apima inovatyvius
akreditacijos metodus, pavyzdziui, galimyb¢ mokytojams pasidalyti atsiliepimais
internetiniame forume apie jy patirtj PKT veiklose ir programos poveikj mokytojams?’.
Valstybés finansuojamiems PKT kursams taikomas kokybés uZztikrinimo procesas ir jie
periodiskai perzitirimi®’’.

Taip pat uz Airijos $vietimo ir mokymo paslaugy kokybés ir atskaitomybés skatinimg yra
atsakinga nepriklausoma Airijos kokybés ir kvalifikacijos agenttira. Ji nustato §vietimo ir

mokymo standartus, stebi ir perziiiri teikéjus?’®

. Airijos kokybés ir kvalifikacijos agentiira
patvirtina tas PKT programas, kurios nori buti pripazintos Nacionalinéje kvalifikacijy
sistemoje (angl. The National Framework of Qualifications). Ta¢iau yra daugybé trumpesniy
kursy, kurie deél nustatyty reikalavimy negali biiti pripaZinti Sios agentiiros. PavyzdZiui, tarp

pradiniy klasiy mokytojy populiariy trumpy vasaros kursy kokybe uztikrina Svietimo

https://www.teachingcouncil.ie/en/teacher-education/teachers-learning-cpd-/cosan-support-materials/vignettes/
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https://www.teachingcouncil.ie/en/teacher-education/teachers-learning-cpd-/cosan-the-national-framework-for-teachers-
learning.pdf

https://www.qqgi.ie/Downloads/Who%20We%20Are-

Booklet-August%2017.pdf



https://www.teachingcouncil.ie/en/teacher-education/teachers-learning-cpd-/cosan-support-materials/vignettes/
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/continuing-professional-development-teachers-working-early-childhood-and-school-education-34_en
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/continuing-professional-development-teachers-working-early-childhood-and-school-education-34_en
https://www.teachingcouncil.ie/en/teacher-education/teachers-learning-cpd-/cosan-the-national-framework-for-teachers-learning.pdf
https://www.teachingcouncil.ie/en/teacher-education/teachers-learning-cpd-/cosan-the-national-framework-for-teachers-learning.pdf
https://www.qqi.ie/Downloads/Who%20We%20Are-Booklet-August%2017.pdf
https://www.qqi.ie/Downloads/Who%20We%20Are-Booklet-August%2017.pdf

2.6

departamentas, akredituojantis $iuos kursus. Taigi, PKT programas tvirtina ir Svietimo

departamentas?’®.

Be to, patys PKT teikéjai yra atsakingi uz savo vidinés kokybés uztikrinimo sistemos kiirimag
ir jgyvendinimg. Nors yra bendri metodai ir principai, kuriais teikéjai gali naudotis kurdami
savo kokybés uztikrinimo sistemas, taciau kiekvienas jy turi pasirinkti geriausiai jy poreikius
ir iSteklius atitinkancig sistema. Airijos kokybés ir kvalifikacijos agentiira skatina ir reguliuoja

paslaugy teikéjy sitilomy programy kokybe?®.

Svietimo departamento Mokytojy rengimo skyrius yra atsakingas uz PKT, skirto padéti
mokytojams ir mokykly vadovams jgyvendinti nacionalinés Svietimo politikos prioritetus,
kokybe. Sio proceso valdymas pradinése ir vidurinése mokyklose yra vykdomas per valdymo
komitetus ir teikiant politing parama, taip pat palaikant rysius su Mokymo taryba, Svietimo
inspekcija ir kitais katedros skyriais?®!. Siekiant uztikrinti didesng PKT paramos tarnyby
darbo sanglauda ir nuosekluma, buvo sukurta visa apimanti sistema, skirta informuoti ir remti
mokytojy nuolatinio tobuléjimo ir kokybés uztikrinimo procesus®?. Siuo metu Svietimo
departamentas, remdamasis nacionaliniy ir tarptautiniy tyrimy praktika, rengia ir perziari PKT

kokybe uztikrinan¢ius dokumentus (angl. protocols)?3,

Dar daugiau, Cosan sistema skatina mokytojus biti reflektyvius — tikslingai apmastyti savo
mokymosi poreikius, pasirinkty PKT veikly kokybe ir tinkamuma, ty veikly jtakg profesinei
veiklai ir mokiniy mokymuisi. Tai mokytojai gali padaryti remdamiesi Cosdn pateikiamais

refleksijos bei kokybés vertinimo metodais?®*.

Apibendrinimas

Analizuojant PKT sistema nagrinétose Salyse buvo nustatyta, jog PKT reglamentavimg
nustato nacionaliniai teisé€s aktai bei vietos valdzios jstatai ir kolektyvinés sutartys Suomijoje.
Lietuvoje jstatymuose apibrézta mokytojo teis¢ dalyvauti PKT veiklose nustatytg kiekj
valandy, Suomijoje, priklausomai nuo vietos valdzios poziiirio, pagal atitinkamus jstatus ir
kolektyvines sutartis mokytojai PKT veiklose privalo dalyvauti 1-5 d. per metus. Estijoje,

Nyderlanduose pedagogams néra jstatymuose nustatytos pareigos dalyvauti PKT mokymuose

https://www.gov.ie/en/organisation/department-of-

education/?referrer=http://www.education.ie/

https://www.qqgi.ie/Downloads/Who%20We%20Are-

Booklet-August%2017.pdf
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tam tikrg valandy skaiciy. Vis délto Nyderlanduose pedagogai, norédami islikti Mokytojy
registre, turi atitikti teisés aktuose nustatytas kompetencijas. Airijoje néra jstatyminiy
jsipareigojimy mokytojams dalyvauti PKT veiklose, i$skyrus pradedanc¢iuosius mokytojus,
kurie privalo atlikti pedagogine stazuote. TaCiau naujausi teisés akty pakeitimai suteikia
galimybe Mokymo tarybai reikalauti, kad mokytojai dalyvauty PKT: ateityje, norédami
atnaujinti savo mokytojy registracija, pedagogai turéty iSklausyti nustatyta PKT mokymy

kiekj per metus.

Be to, visose $alyse PKT finansuoja uz §vietima atsakingos ministerijos bei Svietimo
departamentas Airijoje. Taip pat PKT teikéjy paslaugos gali buti padengiamos i§ ES
strukttriniy fondy 1éSy, asmeniniy pedagogy 1éSy, kai pedagogas turi individualiy (greta
mokyklos prioritety) PKT tiksly, jei nepakanka mokyklos paskirstyty, savivaldybiy 1ésSy
(Lietuvoje, Estijoje). Analizuotose Salyse PKT skirtos 1éSos gali buti paskirstomos per
mokyklas, savivaldybes, nacionalines agentliras. Pavyzdziui, Suomijoje 1éSos yra

paskirstomos per Nacionaling $vietimo agentiirg, o Airijoje — per Mokytojy rengimo skyriy.

Analizuoty Saliy PKT teikéjy gaunamas finansavimas skiriasi. Lietuvoje bei Airijoje 1éSas
PKT veikloms paskirsto mokykla pagal savo strategija / plang — ji iskelia PKT prioritetus ir
finansuoja atitinkamas PKT veiklas. Taip pat dalis 1éSy yra gaunamos per jvairius projektus.
Be to, Airijoje jstatymy nustatyti PKT teikéjai gauna finansavimg i§ valstybés. Estijoje
aukstosios mokyklos (reciau — kiti PKT teikéjai) gauna finansavima vykdyti nacionalinius
prioritetus atitinkan¢ius PKT mokymus i§ Svietimo ir mokslo ministerijos bei dalj 1é3y i3
mokykly, kurios renkasi jy vykdomus mokymus. Nyderlanduose PKT teik¢jai taip pat gauna
¢Sy i§ mokykly, o aukStosios mokyklos gauna dalj 1¢Sy i§ mokykly, kurios renkasi jy
vykdomus mokymus, taip pat finansavima i§ Svietimo, kultiiros ir mokslo ministerijos
bakalauro, magistro ir doktorantiiros programoms, kurios Sioje Salyje yra PKT dalis. [domu
pazyméti, kad Nyderlandai pedagogams siiilo galimybe gauti tobuléjimo stipendija, tad
mokytojai aukstosiose mokyklose PKT kontekste gali lankyti bakalauro, magistro ir
doktorantiiros studijy kursus. Suomijoje PKT teik¢jai finansavimg gauna projektiniu principu

teikdami paraiskas.

PKT poreikiy vertinimas atliekamas keliais lygmenimis — nacionaliniu, regioniniu ir
individualiu mokykly. Lietuvoje ir Estijoje nacionaliniy poreikiy vertinimu riipinasi
ministerijos, atsakingos uz Svietimg. Jos atliecka PKT poreikiy vertinimo tyrimus. Estijoje |
nacionaliniy PKT poreikiy nustatyma jtraukiami ir aukstyjy mokykly darbuotojai, Lietuvoje

aukstosios mokyklos nustatant $iuos poreikius neprisideda. Suomijos nacionaliné §vietimo



agentiira vertina PKT poreikius Salyje. Airijoje Nacionaliné ugdymo turinio ir vertinimo
taryba bei Mokytojy rengimo skyrius yra atsakingi uz PKT poreikiy nustatyma. Airijoje ypac
atsizvelgiama j pedagogy individualius PKT poreikius. Gerbiamas mokytojy profesionalumas
ir leidziama jiems savarankiSkai pasirinkti PKT veiklas, naudingiausias jiems patiems,
mokiniams bei mokyklai. Taip pat Airijoje svarbus dalijimasis ziniomis bei patirtimi tarp
pedagogy. Ilgalaikius kursus baige mokytojai patys tampa PKT teikéjais, dalijasi jgytomis
ziniomis su kitais pedagogais. Svarbu pazyméti, jog Nyderlanduose néra nacionalinés
strategijos siekiant nustatyti PKT poreikius. Visose analizuotose Salyse uz PKT poreikiy
vertinimg yra atsakingi patys pedagogai ir mokyklos vadovybé: pedagogai nustato savo
individualius PKT poreikius, juos derindami su mokyklos iskeltais PKT prioritetais. Lietuvoje
ir Suomijoje savivaldybés taip pat prisideda prie PKT poreikiy tyrimo. Ir dar, PKT teikéjai
nagrinétose Salyse atlieka PKT poreikiy vertinimg ir, atsizvelge | gautus rezultatus, rengia bei
vykdo PKT programas. PKT poreikiy vertinimas atlickamas bendradarbiaujant su
individualiomis bei regioninémis mokyklomis, savivaldybémis, vykdant apklausas, remiantis

tarptautiniais ir nacionaliniais tyrimais ir kt.

Analizuotose Salyse veikia tankus PKT paslaugy teikéjy tinklas. Jose PKT programas rengia
ir vykdo aukstosios mokyklos. Lietuvoje pastarosios rengia ir vykdo mazg dalj PKT
programy. Daugumag tokiy programy rengia ir vykdo Kkitos kvalifikacijos tobulinimo

institucijos.

Aukstosios mokyklos rengia ir vykdo jvairias PKT veiklas: kursus, mokymus, programas,
seminarus, kiirybines dirbtuves, moksliniy tyrimy ir plétros projektus ir kt. Rengdamos ir
vykdydamos jvairias PKT veiklas jos bendradarbiauja su kitomis institucijomis bei privaciais
asmenimis. Lietuvoje aukstyjy mokykly atstovai prisideda prie nacionaliniy PKT programy
koncepcijy rengimo. Estijoje nacionalinio lygmens programy koordinatoriai, atsizvelgdami }
auks$tyjy mokykly darbuotojy igyta patirti, kvieCia juos prisidéti prie nacionaliniy PKT
programy rengimo. Aukstyjy mokykly atstovams suteikiama laisveé patikslinti nacionaliniy
PKT programy turinj ir mokymo metodus (angl. learning methods). Svarbu pazyméti, jog
Nyderlanduose PKT kontekste pedagogai gali rinktis aukstyjy mokykly teikiamas bakalauro,
magistro ar doktorantiiros laipsnj suteikianéias programas. Taip pat Suomijoje,
Nyderlanduose ir Airijoje PKT programas rengia ir vykdo profesinés mokytojy rengimo
kolegijos, profesiniai universitetai bei §vietimo kolegijos. Lietuvoje PKT programas teikia ir
Svietimo centrai, vieSosios jstaigos, nevyriausybinés organizacijos ir kt. Visose Salyse jvairias
PKT veiklas sitlo ir privatiis teikéjai. Svarby vaidmenj rengiant ir vykdant PKT programas
atlieka Svietimo centrai. Airijoje yra ir jstatymy nustatyty PKT teikéjy, finansuojamy



valstybés. Be to, Airijoje jkurta Profesinio tobuléjimo tarnyba mokytojams — didziausia Salyje
agentiira, teikianti PKT paslaugas bei koordinuojanti PKT. Sioje 3alyje PKT programas teikia

ir Jaunesniyjy mokytojy ciklo tarnyba.

Pedagogy profesinio augimo iSorine stebésena Lietuvoje atliecka SMSM bei NSA. SMSM
atlicka bendra $vietimo stebésena $alyje, o NSA vykdo pedagoginiy darbuotojy praktinés
veiklos ir kompetencijy stebéseng ir vertinima. NSA kartu su visy lygmeny ugdymo
jstaigomis tvarko Studijy, mokymo programy ir kvalifikacijos registrg, kuriame renkama
informacija apie PKT. Estijoje PKT stebésenos funkcija taip pat atlicka Svietimo ir mokslo
ministerija bei jai pavaldus Ministerijos i$orinio vertinimo departamentas. Svietimo ir mokslo
ministerija jvertina PKT poveikj profesiniy standarty modelyje sutarty kompetencijy jgijimui,
remiantis apklausy rezultatais ir atitinkamais rodikliais. Suomijoje iSorinius vertinimus atlicka
Suomijos Svietimo vertinimo centras — nepriklausoma agentiira, veikianti kaip atskiras
padalinys Suomijos nacionalingje $vietimo agentiiroje. Duomenys apie PKT yra renkami
nacionaliniu lygmeniu kas 3 metus. Nyderlanduose pagrindinis instrumentas, jgalinantis PKT
stebéseng, yra Mokytojy registras: mokytojai uzpildo informacijg apie savo kvalifikacijg ir
profesinio tobuléjimo veiklas. Vis délto Nyderlanduose néra bendros vertinimo sistemos,
paremtos stebésena, ar PKT mokymai tur¢jo jtakos mokytojy augimui bei mokiniy
pasiekimams. Airijoje Siuo metu yra vykdomas Mokytojy rengimo skyriaus pavestas
projektas, skirtas Svietimo tyrimy centrui parengti PKT vertinimo sistema, Kuria siekiama

stebéti PKT jtaka pedagogams bei mokiniams. Sis projektas baigsis 2022 m. gruod;.

Nagrinétose Salyse vykdoma ir profesinio augimo vidiné stebésena. Pedagogai mokyklose
per metinius veiklos vertinimo pokalbius jsivertina ir PKT veikly poveikj savo vykdomai
ugdomajai veiklai. Airija turi i$plétota vidinés profesinio augimo stebésenos savanoriska
sistema Cosdn. Si sistema pedagogams pateikia tick individualius, tick kolektyvinius badus,
kaip galima apmastyti savo patirtis PKT veiklose, taip pat planuoti PKT veikly pasirinkima,
kad uztikrinty jgytos patirties teigiamg poveikj profesiniam augimui. Be to, Mokymo taryba
siillo kelis savirefleksijos biidus, taip pat sitilomi profesionaliis pokalbiai su specialiojo
ugdymo komanda, dalijimasis mokymosi patirtimi per raSytinius komentarus platformoje
naudojimasis Evernote programéle, bendra skaitmenine saugykla, kurioje keliama informacija
apie savo mokymasi ir jo poveikj mokymo praktikai. Kai kurie PKT teikéjai, pavyzdziui,
aukstosios mokyklos, Svietimo centrai, stebi savo teikiamy PKT programy poveikj pedagogy
ugdomajai veiklai. Pedagogai iSkart po mokymy ir prag¢jus metams po jy suteikia grjztamajj
ry$j PKT teikéjams jvertindami PKT poveikj ugdomajai veiklai.



Galiausial, visose nagrinétose Salyse uz kokybés uZtikrinimg atsako Svietimo teikéjai ir
Svietimo institucijos visais §vietimo lygmenimis, jskaitant ir PKT veiklas vykdancius teikéjus.
Kokybés uztikrinimas vykdomas per akreditacijos — PKT programy arba teikéjy — sistema bei
gaunant grjztamajj rysj i§ pedagogy, lankiusiy PKT veiklas. Lietuvoje, Estijoje ir Suomijoje
néra iSorés institucijy, akredituojané¢iy PKT programas. Estijoje nevykdoma PKT programy
akreditacija, o Lietuvoje pacios akredituotos institucijos, vykdancios pedagogy kvalifikacijos
tobulinimg, akredituoja savo PKT programas. Suomijoje S$vietimo sistemoje vyrauja
pasitikéjimo kultiira, todél kokybés uztikrinimas patikétas paslaugy teikéjams: jie nustato savo
kokybés uztikrinimo principus. Nyderlanduose veikia iSorés institucija — Nyderlandy ir
Flandrijos akreditacijos organizacija, akredituojanti aukstyjy mokykly laipsnj suteikiancias
PKT programas. Kitos PKT programos Sios institucijos néra akredituojamos. Be to,
registruotas privacias jstaigas, sitilanCias suteikian¢ias kvalifikacijg akredituotas studijy
programas. Lyginant nagrinétas Salis, Airijoje vykdoma griez¢iausia kokybés kontrolé: iSorés
institucija — Mokymo taryba — perziiiri ir akredituoja PKT programas. Be to, Svietimo
inspekcijos inspektoriai dalyvauja pasirinktose PKT veiklose ir tikrina jy kokybe. Galiausiali,
PKT programy kokybe¢ uztikrina nuolatinis programy grjztamojo rysio teikimas bei gauty

rezultaty panaudojimas tobulinant PKT programas.

Toliau pateikiama visy nagrinéty Saliy PKT sistemos institucijy ir jy funkcijy lentelé.
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Analizuotose Salyse aukstyjy mokykly ir pedagogy rengimo centry pagrindinis vaidmuo PKT
sistemoje — rengti ir vykdyti PKT programas. Be to, aukstosios mokyklos vykdo
pedagogines stazuotes, kurios yra priskiriamos PKT. Visose Salyse aukstosios mokyklos kuria
ir organizuoja dazniausiai ilgesnés trukmés (40 val. ir daugiau) PKT programas. Taip siekiama
ilgalaikio poveikio pedagogams. Visgi nors Airijoje aukstosios mokyklos daugiausia teikia
ilgalaikes PKT programas, jose galima rasti ir trumpesniy neakredituoty PKT programy.
Aukstosios mokyklos rengia ir vykdo jvairias PKT veiklas: kursus, mokymus, programas,
seminarus, kiirybines dirbtuves, moksliniy tyrimy ir plétros projektus ir kt. Dar daugiau,
Suomijoje PKT sistemoje dalyvaujancios aukstosios mokyklos rengia ir vykdo moksliniy
tyrimy ir plétros projektus, kuriuose PKT yra remiamas per moksliniy tyrimy-praktikos-

partnerystés sistema ir tinklus.

Be to, analizuotose Salyse aukStosios mokyklos dalj PKT wveikly organizuoja
bendradarbiaudamos su S§vietimo centrais, kitomis aukstosiomis, bendrojo ugdymo,
profesinémis mokyklomis, uzsienio partneriais, jvairiy sriciy ekspertais ir kt. Taip pat aukstyjy
mokykly darbuotojai organizuoja komandines PKT veiklas drauge su kitomis institucijomis.
Aukstyjy mokykly déstytojai su pedagogais keiciasi patirtimi ir ziniomis. Aukstyjy mokykly
inovatyvios PKT programos rengiamos, remiantis jvairiais tyrimais, keitimasis ziniomis tarp
destytojy ir pedagogy prisideda prie kiurybiSkumo skatinimo mokyklose. Aukstyjy mokykly
rengiamos PKT programos atliepia nacionalinius PKT poreikius, tarptautines PKT
tendencijas, o kartais — ir individualiy mokykly poreikius. Be to, Lietuvoje ir Estijoje

aukstosios mokyklos prisideda prie nacionaliniy PKT programy koncepcijy rengimo.

Estijoje aukstosios mokyklos yra vienos i$ pagrindiniy, 0 Lietuvoje, Airijoje ir Suomijoje —
vienos 1§ daugybés PKT paslaugy teikéjy. Svarbu pazyméti Nyderlandy aukstyjy mokykly
igskirtinumg PKT sistemoje. Sioje Salyje pedagogai gali rinktis bei gauti stipendija aukstyjy
mokykly teikiamoms bakalauro, magistro ar doktorantiros laipsnj suteikiancioms
programoms PKT kontekste. Visgi Nyderlanduose aukstosios mokyklos siiilo ir kitas laipsnio

nesuteikiancias PKT programas.

Be to, kai kuriose Salyse (Lietuvoje, Nyderlanduose, Estijoje) aukstosios mokyklos vertina
PKT poreikius. Estijoje aukstyjy mokykly darbuotojai padeda nustatyti nacionalinius PKT
prioritetus ir poreikius. Lietuvoje auksStosios mokyklos jgyvendina pedagogy poreikio
nustatymo tyrimus individualiu (atskiry mokykly) lygmeniu, taciau prie nacionaliniy PK
poreikiy nustatymo neprisideda. Atsizvelgdamos j nustatytus PKT poreikius, aukstosios

mokyklos kuria PKT programas. Estijoje auksStosios mokyklos dalyvauja nustatant



nacionalinius PKT prioritetus bendradarbiaudamos su Svietimo ir mokslo ministerija bei
kitais partneriais. Dar daugiau, auksStosios mokyklos analizuoja ir tarptautines tendencijas,

gergsias praktikas ir atsizvelgdamos j jas sitilo PKT programas pedagogams.

Aukstyjy mokykly PKT programos rengiamos remiantis ateities PKT poreikiais, kuriy
pedagogai dar gali buti neidentifikavg. PKT poreikiai nustatomi tiek formaliomis, tiek
neformaliomis priemonémis, pavyzdziui, Suomijoje aukstosios mokyklos vykdo apklausas,
PKT poreikiy analize, pagrjsta moksliniy tyrimy ir politikos dokumenty (angl. policy
documents) nagrinéjimu, nuolat bendradarbiauja su suinteresuotomis Salimis bei reguliariai

susitinka su Svietimo jstaigy vadovais ir aptaria PKT poreikius.

Aukstosios mokyklos yra atsakingos uz savo PKT programu kokybe. Jos reglamentuoja
savo kokybés uztikrinimo principus universiteto lygmeniu. Aukstyjy mokykly teikiamy PKT
programy kokybe wuztikrina nuolatinis mokytojy, kurie dalyvauja PKT renginiuose,
griztamasis rySys: dazniausiai baigus kursg dalyviy yra praSoma uzpildyti vertinimo anketa.
Be to, aukstosios mokyklos pagal poreiki vykdo savo teikiamy PKT programy jtakos

pedagogu profesinei veiklai stebéseng.

Nyderlanduose iSoriné institucija — Nyderlandy ir Flandrijos akreditacijos organizacija —
akredituoja aukstyjy mokykly tik laipsn; suteikiancias programas. Kity aukStyjy mokykly
teikiamy PKT programy kokybés uztikrinimas yra paliktas pacios institucijos atsakomybei.

Analizuoty Saliy aukstyjy mokykly gaunamas finansavimas PKT skKiriasi. Lietuvoje bei
Airijoje aukStosios mokyklos gauna léSas i§ mokykly, kurios renkasi jy vykdomus PKT
mokymus. Be to, dalis 1éSy gaunamos i$ jvairiy projekty. Estijoje aukstosios mokyklos gauna
finansavimg vykdyti nacionalinius prioritetus atitinkanc¢ius PKT mokymus 1§ Vyriausybés bei
taip pat dalj 1Sy 1§ mokykly, kurios renkasi jy vykdomus mokymus. Suomijoje PKT teikéjai,
tarp ju ir auksStosios mokyklos, finansavimg gauna projektiniu principu teikdami paraiskas.
Nyderlanduose aukstosios mokyklos dalj 1éSy gauna i§ mokykly, kurios renkasi jy vykdomus
mokymus, sulaukia finansavimo bakalauro ir magistro programoms, kurios $ioje Salyje yra
PKT dalis. Jdomu pazyméti, kad Nyderlandai pedagogams sitilo galimybe gauti tobuléjimo
stipendijg, tad mokytojai PKT kontekste aukstosiose mokyklose gali lankyti bakalauro ar

magistro studijy kursus.

Apibendrinant galima teigti, kad nors aukstosios mokyklos yra vienos i$ pagrindiniy veikéjy
PKT sistemoje, analizuotose $alyse, tarp jy ir Lietuvoje, jos atlieka tik kelias funkcijas: rengia

ir vykdo PKT programas, moksliniy tyrimy ir plétros projektus, nustato PKT poreikius, yra



atsakingos uz savo teikiamy PKT programy kokybe bei pagal poreikj atlieka PKT veikly

poveikio pedagogy profesinei veiklai stebéseng.

Toliau pateikiama analizuoty Saliy — Lietuvos, Estijos, Suomijos, Nyderlandy ir Airijos —

aukstyjy mokykly ir pedagogy rengimo centry vaidmens PKT sistemoje apibendrinta lentelé.



Poreikiy Atlicka PKT poreikiy e Bendradarbiauja nustatant e  Atliecka PKT poreikiy e Atlicka PKT poreikiy -
vertinimas vertinimo tyrimus, rengia PKT poreikius vertinimo tyrimus vertinimo tyrimus
apklausas
Programy e Rengia ir vykdo jvairias PKT veiklas: programas, mokymus, seminarus, internetinius seminarus, renginius, kirybines dirbtuves, mokslinius projektus ir kt.
rengimas ir
vykdymas
Stebésena e Pagal poreikj vykdo PKT — - - -
stebéseng
Kokybes e Uztikrina savo teikiamy PKT paslaugy kokybe
uztikrinimas
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3 Lietuvos pedagogy rengimo centry funkcijy modelis

Reglamentavimas | Lietuvos pedagogy rengimo centry veiklg reglamentuoja LR $vietimo

jstatymas, numatantis, kad pedagogy rengimo centrai kartu su akredituotomis kvalifikacijos

tobulinimo jstaigomis jgyvendina kvalifikacijos tobulinimo programas. Detaliau pedagogy

rengimo centry veiklg reglamentuoja Pedagogy rengimo reglamentas. Teisés akty poky¢iai

reikalingi tiek, kiek tai susije su teikiamais pasitlymais.

Atsakomybés ir funkcijos | Pagrindiniai PKT sistemos dalyviai yra LR Svietimo, mokslo ir

sporto ministerija, Nacionaliné Svietimo agentiira, savivaldybés, auks$tosios mokyklos /

pedagogy rengimo centrai, vykdantys PKT, akredituotos ijstaigos, vykdancios PKT,

mokyklos, pedagogai.

Toliau esan¢iame paveiksle pateikiamos $iy sistemos dalyviy atsakomybés ir funkcijos.

PKT sistemos dalyviai

Svietimo, mokslo ir
sporto ministerija

Nacionaliné Svietimo
agentira

Savivaldybés

Akredituotos jstaigos,
vykdancios PKT

Pedagogy rengimo
centrai ir aukstyjy
mokykly struktdriniai
padaliniai, vykdantys PKT

Mokyklos

Pedagogai

Atsakomybés ir funkcijos

Pagal poreikj inicijuoja kvalifikacijos tobulinimo programy rengima ir tam skiria lésy;

Numato nacionalinio lygmens PKT prioritetines kryptis;

Ne reciau nei kas trejus metus tvirtina valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy
ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty
kvalifikacijos tobulinimo prioritetus;

Koordinuoja institucijuy, vykdanciy PKT, vertinima ir akreditacija.

Vykdo pedagoginiy darbuotojy kompetencijy stebéseng ir vertinimg;
Rengia ir (ar) jgyvendina pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo programas;
Organizuoja ir vykdo institucijy, vykdangiy PKT, veiklos vertinima.

Analizuoja savivaldybés Svietimo jstaigy duomenis apie PKT poreikius savivaldos lygmeniu;
Planuoja PKT priemones savivaldybése;

Finansuoja PKT.

Tiria ir analizuoja PKT poreikius;

Nusistato PKT programy rengimo, akreditavimo ir vykdymo tvarka ir jas jgyvendina;

Vykdo vidine arba institucinio lygmens PKT stebéseng;

Rengia ir organizuoja PKT.

Tiria ir analizuoja PKT poreikius;

Rengia ir organizuoja PKT;

Nustato PKT programy rengimo, akreditavimo ir vykdymo tvarka;
Kuria ir jgyvendina PKT programas;

Vykdo institucinio lygmens PKT stebésena.

Analizuoja pedagoginiy darbuotojy profesiniy kompetencijy augima;
Atlieka PKT poreikiy jsivertinima;

Planuoja pedagoginiy darbuotojy profesinj tobuléjima;

Vykdo vidine arba institucinio lygmens PKT stebéseng;

Skiria lé3as PKT iSlaidoms.

|sivertina savo profesines kompetencijas, numato kompetencijy tobulinimo tikslus, renkasi
profesiniy kompetencijy tobulinimo formas ir programas;
Tobulina savo kvalifikacija, socialines ir emocines kompetencijas.
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Kaip matyti i§ pateikto paveikslo, PKT sistemoje dalyvauja ganétinai nemazai suinteresuoty

Saliy. Tyrimo metu nustatyta, kad auksStyjy mokykly / pedagogy centry vaidmuo néra



pakankamai aiSkus. Be to, tarp aukstyjy mokykly / pedagogy rengimo centry ir kity PKT
sistemoje dalyvaujanéiy PKT teikéjy stinga bendradarbiavimo. Siy institucijy jgyvendinamos
programos ir veiklos kai kuriais atvejais dubliuojasi su akredituoty jstaigy, vykdan¢iy PKT,

veiklomis.

Finansavimo principai | Aukstyjy mokykly / pedagogy rengimo centry PKT veikly sgmata
neapsiriboja vien uzmokesc¢iu lektoriams: dalis PKT 1éSy yra paskirstomos darbuotojy
atlyginimams, kita dalis skiriama universiteto biudzetui. Aukstosios mokyklos / pedagogy
rengimo centrai yra maziau konkurencingi kainos atzvilgiu, lyginant, pavyzdziui, su Svietimo
centrais, kurie turi kitokig PKT samatg. Pavyzdziui, dazniausiai Svietimo centry turimos PKT
1éSos yra skiriamos lektoriy uzmokesciui ir kt. Taciau vertinama, kad aukstosios mokyklos /
pedagogy rengimo centrai dél savo turimo kontakty tinklo, atliekamy moksliniy tyrimy,
sukaupty istekliy, turinciy jtaka pedagogy rengimo kokybei, yra vieni svarbiausiy veikéjy

sistemoje teikiamy ilgalaikiy programy ir veikly atzvilgiu.

PKT poreikiy vertinimas | Kaip matyti i§ PKT sistemos dalyviy atliekamy funkcijy (Zr.
aukséiau pateikta paveikslg), PKT poreikiy vertinimas atliekamas Svietimo jstaigos,
savivaldybeés ir valstybés lygmenimis. AuksStosios mokyklos / pedagogy rengimo centrai
dalyvauja nustatant poreikius: renka informacijg apie individualius pedagogy ir mokykly
poreikius rengdamos programas bei analizuoja pedagogy atsiliepimus po jgyvendinty
mokymy ir poreikiy tematikos ateityje. Taip pat aukstosios mokyklos su $vietimo centrais ir
kitomis $vietimo institucijomis bendruose renginiuose dalijasi poreikiy tyrimo rezultatais,
taCiau Sie renginiai néra reguliariis. Skirtingy lygmeny PKT poreikiy nustatymas leidZia
visapusiSkai pazvelgti ir numatyti galimus pedagogy poreikius kvalifikacijos tobulinimui.
Taciau pazymétina, kad néra bendros poreikiy nustatymo sistemos — tieck aukstosios mokyklos
/ pedagogy rengimo centrai, kitos akredituotos jstaigos, vykdancios PKT, atlieka atskirus

poreikiy vertinimus.

Siekiant stiprinti aukS$tyjy mokykly / pedagogy rengimo centry vaidmenj PKT sistemoje
atliekant nacionaliniy PKT poreikiy vertinima, j procesg tikslinga jtraukti aukStyjy mokykly /
pedagogy rengimo centry atstovus, kuriy pagrindinis vaidmuo — rengti pedagogus. Aukstyjy
mokykly / pedagogy rengimo centry jtraukimas nustatant nacionalinius PKT poreikius biity
naudingas ir dél to, kad Sios institucijos turi stipry uzsienio partneriy tinkla, nuolat atlieka
mokslinius tyrimus, stebi PKT tendencijas, todél galéty reikSmingai prisidéti nustatant
nacionalinius PKT poreikius. Siam pakeitimui jgyvendinti biity reikalingas valstybiniy ir

savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy



ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty
kvalifikacijos tobulinimo nuostaty pakeitimas numatant, kad aukstosios mokyklos / pedagogy

rengimo centrai dalyvauja nustatant nacionalinius PKT poreikius.

PKT programos | Aukstosios mokyklos / pedagogy rengimo centrai PKT programas kuria
remdamiesi ugdymo moksly ir pedagoginés praktikos tyrimais, taikydami Svietimo inovacijas.
Be to, aukstosios mokyklos kuria ir teikia jvairaus pobudzio PKT veiklas: programas,

seminarus, kiirybines dirbtuves ir kt.

Estijoje aukstosios mokyklos yra pagrindinés nacionalinius PKT prioritetus atitinkanciy
programy teikéjos. Be to, Sios programos yra tiesiogiai finansuojamos i§ valstybés biudzeto.
Remiantis Estijos pavyzdziu, Lietuvoje auk$tosioms mokykloms / pedagogy rengimo
centrams galéty biti priskirta nacionaliniy PKT programy vykdytojy funkcija?® arba sios
programos turéty buti vykdomos kity PKT teikéjy bendradarbiaujant su aukstosiomis
mokyklomis / pedagogy rengimo centrais. Tai paskatinty tarpinstitucinj aukstyjy mokykly ir
kity PKT teikéjy bendradarbiavimg. Nacionalinés PKT programos galéty biti tiesiogiai
finansuojamos SMSM.

PKT stebésena | Lietuvoje veikia dvejopa stebésenos sistema: vykdoma vidiné ir iSoriné
stebésena. Viding stebéseng arba institucinio lygmens PKT stebéseng vykdo akredituotos PKT
Istaigos, pedagogy rengimo centrai, Svietimo jstaigos. Vidinés / institucinio lygmens
stebésenos metu atliekama institucijos PKT biiklés ir kaitos analizé, PKT rezultaty analizé ir
(isi)vertinimas atlickamas PKT S§vietimo jstaigoje, O stebésenos duomenys teikiami

savivaldybéms.
ISoriné stebésena atlickama nacionaliniu arba savivaldybiy lygmenimis:

nacionalinio lygmens PKT stebéseng vykdo NSA, bendradarbiaudama su PKT
teikéjais. Nacionalinio lygmens PKT stebésena apima PKT veiklos stebésenos
rodikliy atnaujinima, PKT teikéjy pateikty duomeny kaupima, tvarkyma, apdorojima
ir §iy duomeny analiz¢, PKT biklei nustatyti reikalingy tyrimy jgyvendinimg, PKT

stebésenos ataskaity rengimg, PKT procesy gerinimo rekomendacijy teikima;




savivaldybés lygmens PKT stebéseng vykdo savivaldybiy administracijy $vietimo
padaliniai. Sios stebésenos metu analizuojami ir apibendrinami savivaldybés §vietimo
jstaigose surinkti duomenys apie PKT poreikius savivaldos lygmeniu, planuojamos
PKT tobulinimo priemonés savivaldybése, teikiami nacionalinei PKT stebésenai

reikalingi duomenys.

Kaip matyti i§ auksc¢iau pateiktos informacijos, aukstyjy mokykly / pedagogy rengimo centry
funkcijos stebésenos procese apribojamos savo veiklos vertinimu bei bendradarbiavimu su

NSA pateikiant duomenis.

PKT paslaugy kokybé | Lietuvoje PKT paslaugy kokybés uztikrinimo funkcija pavesta
patiems PKT teikéjams. PKT paslaugy kokybe sickiama uztikrinti per akreditacijos procesa
remiantis valstybés nustatytais bendrais kriterijais ir paciy jstaigy nustatytais kokybiniais

Kriterijais programoms.

Analizuotose uzsienio Salyse PKT paslaugy kokybés uztikrinimas taip pat pavestas patiems
PKT teik¢jams, taciau Nyderlanduose PKT programas, suteikiancias laipsnj, akredituoja
Nyderlandy ir Flandrijos akreditacijos organizacija, o Airijoje Mokymo taryba perzidiri ir
akredituoja PKT programas, finansuojamas valstybés, taip uztikrindama jy kokybe.

Be to, ir aukStosios mokyklos / pedagogy rengimo centrai savo teikiamy PKT programy
kokybe uZztikrina per viding akreditacijos sistemg: PKT programas perziiiri ir vertina tiek i$
vidaus, tiek i§ iSorés eksperty sudarytos aukstyjy mokykly komisijos. Vertinama, kad tokia
PKT programy vertinimo komisijy sudétis jtraukiant iSorés ekspertus prisideda prie vertinimo

proceso nesaliSkumo bei kokybés uztikrinimo. Eksperty komisijos vadovaujasi nacionaliniais

Siuo metu vidinis kokybés uztikrinimo mechanizmas paremtas griztamuoju rysiu i§ paslaugas
gavusiy pedagogy. Atsizvelgiant | jy pateiktus atsiliepimus paslaugy teikéjai koreguoja
vykdomas veiklas. GrjZztamojo rySio principas yra reikSmingas kokybés uZtikrinimo jrankis,
taciau galimas ir didesnis aukStyjy mokykly jsitraukimas uztikrinant kokybe¢. Pavyzdziui,
dalyvaujant programy akreditacijoje kaip programas vertinanciai ir tvirtinanc¢iai institucijai.
Tokiu atveju valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas)
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos
mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatus reikéty papildyti nurodant aukstyjy

mokykly / pedagogy rengimo centry atstovy jtraukima akredituojant programas. Reikalinga ir



didesné PKT programy akreditacijos prieziiira, kad ugdymo istaigos ir pedagogai kuo dazniau

rinktysi akredituotas programas.

Siekiant uztikrinti nesaliskg ir visuotinj PKT programy akreditacijos procesg, nacionaliniy
PKT programy akreditacija galéty vykdyti NSA. Vertinama, kad aukstosios mokyklos /
pedagogy rengimo centrai neturéty akredituoti kity PKT teikéjy programy, kadangi jie patys
yra PKT programy vykdytojai ir toks modelis iSkreipty konkurencing aplinka.

Pedagogu rengimo centruy vaidmuo | Toliau esan¢iame paveiksle pateikiamas aukstyjy

mokykly / pedagogy rengimo centry vaidmuo PKT sistemoje.

Vykdo / nevykdo

Funkcija .. . .
Aukstosios mokyklzz{r:iedagogu rengimo Kiti PKT teikejai

PKT finansavimas Nevykdo Nevykdo
PKT poreikiy vertinimas Vykdo Vykdo
PKT programy rengimas ir Vil Vykdo
vykdymas
Stebésena Vykdo Vykdo
Kokybés uztikrinimas Vykdo Vykdo

Saltinis: sudaryta Tyrimo vykdytojo

Kaip matyti 1§ aukSc¢iau pateikto paveikslo, aukstosios mokyklos / pedagogy rengimo centrai
atlicka tokias pacias funkcijas, kaip ir kiti PKT teikéjai. Nors atliekamos funkcijos nesiskiria,
taciau skiriasi Siy funkcijy mastai. Pvz., aukStosios mokyklos / pedagogy rengimo centrai
orientuojasi ] ilgalaikes PKT programas, kiti PKT teikéjai gali pasialyti ir trumpesniy PKT
veikly.

Institucijy, atsakingy uz PKT, bendradarbiavimas | LR Svietimo jstatyme nustatyta, kad
aukstosios mokyklos kartu su akredituotomis kvalifikacijos tobulinimo jstaigomis jgyvendina

PKT programas.

Tyrime nustatyta, kad PKT teikéjy bendradarbiavimas vyksta PKT poreikiy vertinimo
lygmenyje, taciau rengiant PKT programas bendradarbiavimo, kuris galéty prisidéti prie
didesnés PKT programy kokybés bei jy pasitlos, stinga. Nors galiojantis reglamentavimas

nedraudzia skirtingiems PKT teikéjams rengti bendry programy, tac¢iau to ir neskatina.



Siuo metu aukstosios mokyklos / pedagogy rengimo centrai ir kiti PKT programy teikéjai
labiau konkuruoja siekdami pritraukti pedagogus j savo PKT programas, nei bendradarbiauja.
Konkurencija skatina finansavimo netolygumai ir PKT programy kainos (pvz., savivaldybiy
Svietimo centrai gali pasitilyti PKT programas mazesnémis kainomis dél gaunamy valstybés
ir / ar savivaldybés asignavimy, tuo tarpu aukstosios mokyklos / pedagogy rengimo centrai |
PKT programy kaing turi jtraukti visas patiriamas ilaidas, 0 tai lemia didesng PKT programy

kaing).

Aukstyjy mokykly / pedagogy rengimo centry ir PKT teikéjy, ypac savivaldybiy Svietimo
centry, glaudesnis bendradarbiavimas kurty teigiamg naudg galutiniams paslaugos gavéjams
— pedagogams, o taip pat ir mokiniams, kadangi savivaldybiy Svietimo centrai, budami ar¢iau

mokykly ir pedagogy, geriausiai zino jy bei savo savivaldybiy poreikius.

Bendradarbiavimg galéty paskatinti | institucijy, vykdan¢iy mokytojy ir Svietimo pagalbg
teikianCiy specialisty kvalifikacijos tobulinimg, veiklos vertinimo ir akreditacijos taisykles
jtraukti nauji kriterijai, vertinantys, ar PKT programa parengta ir vykdoma partnerystés badu.
Pavyzdziui, akreditacijos taisyklése galéty buti jtraukiamos skiltys, kuriose biity nurodyta,
kokie partneriai, kuriose veiklose prisid¢jo, kokios partneriy atsakomybés / vaidmuo, kaip
paskirstomos 1éSos visiems partneriams i§ bendros programos / projekto. Svarbu skatinti
bendras veiklas, kuriy partneriai prisiimty vienoda atsakomybe. Bendry PKT veikly rengimas
bei programy bendraautorysté sukurty derme tarp teorijos ir praktikos. Pavyzdziui, aukstosios
mokyklos / pedagogy rengimo centrai galéty panaudoti teorines Zinias, sukurti PKT programy

koncepcijas, o Svietimo centrai uztikrinty praktines Zinias bei praktine jgyvendinimo funkcija.

Pedagogu rengimo centry indélis skatinant pedagogu inovatyvuma, kiirybiSkuma,
inovaciju sklaidg | Ugdymo jstaigos, kurios aktyviai ripinasi pedagogy kompetencijomis,
pacios domisi aukStyjy mokykly teikiamomis programomis, lektoriais ir naudojasi jy
teikiamomis paslaugomis. Ilgalaikés ] novatoriSkumg orientuotos programos sulaukia
teigiamo rySio i§ pedagogy. Kokybiskas paslaugas teikia ir Svietimo centrai, kurie, ypac
didziuosiuose miestuose, yra uzmezge aktyvius rySius su uzsienio Svietimo jstaigomis, perima
geraja tarptauting praktika. Svietimo centrai galéty aktyviai bendradarbiauti su aukstosiomis
mokyklomis teikiant kokybiskas kompetencijy tobulinimo paslaugas, ir finansavimo / kainos

aspektas tapty maziau reikSmingas, buty skatinamas bendradarbiavimas.

Aukstosios mokyklos / pedagogy rengimo centrai turi sudare sutartis su uzsienio auk§tosiomis

mokyklomis, su kuriomis jgyvendina bendrus projektus bei keiciasi geraja patirtimi, taip pat



kai kuriose aukstosiose mokyklose / pedagogy rengimo centruose jrengti STEAM centrai,
jvairios laboratorijos, prisidedancios prie pedagogy kvalifikacijos tobulinimo. Atsizvelgiant j
Sias sglygas vertinama, kad aukstyjy mokykly / pedagogy rengimo centry rengiamos PKT
programos galimai yra Siuolaikiskesnés, inovatyvesnés, platesnio konteksto, nes jos gali buti
rengiamos remiantis naujausiais bei tarptautiniais tyrimais, o tai padeda pedagogams taikyti

naujoves ugdymo jstaigose.

Tyrimo metu nustatyta, kad aukstosios mokyklos / pedagogy rengimo centrai neturi i$skirtiniy
funkcijy ir atsakomybiy PKT sistemoje, palyginus su kitais PKT sistemoje veikian¢ias PKT

teikéjais.
Siekiant sustiprinti aukstyjy mokykly / pedagogy rengimo centry vaidmenj PKT sistemoje,
aukstosioms mokykloms / pedagogy rengimo centrams sitiloma deleguoti Sias funkcijas:

dalyvauti nustatant nacionalinius PKT poreikius;

dalyvauti akredituojant kity PKT teikéjy programas;

vykdyti nacionalines PKT programas?.

Sitloma, kad PKT programas, atitinkancias nacionalinius prioritetus, galéty jgyvendinti ir kiti
PKT teik¢jai, taciau jie turéty bendradarbiauti su aukstosiomis mokyklomis / pedagogy

rengimo centrais.




4 Rekomendacijos

Siekiant pagerinti PKT sistemos veikima ir aukstyjy mokykly / pedagogy rengimo centry
funkcijy ir atsakomybiy konsolidacijos, pateikiamos rekomendacijos, paremtos Tyrimo metu

atlikta analize.

Rekomendacija

Reglamentavimas

1. Sitilloma vykdant komunikacija apie dalyvavimg PKT veiklose labiau akcentuoti nauda
pedagogams ir mokiniy mokymosi pasiekimy gerinimui. Tyrimo metu nustatyta, kad
neretai pedagogai teise per metus ne maziau kaip 5 dienas dalyvauti PKT renginiuose supranta
kaip prievole, kadangi tai yra biitina salyga atestuojant aukStesnei ar norint patvirtinti turima
kvalifikacing kategorijg. Siekiant didinti pedagogy motyvacija dalyvauti PKT renginiuose,
svarbu §j reglamentavimo aspekta plac¢iau komunikuoti jstaigoms ir pedagogams, pabréziant
ju naudag. Butina skatinti savarankiSka norg tobuléti nesukeliant baimés dél galimy teisiniy

jpareigojimy netobulinant kompetencijy.
Finansavimas

2. Aukstosioms mokykloms / pedagogu rengimo centrams siiiloma perziuréti PKT veikly
kainodara. Nustatyta, kad aukstosios mokyklos / pedagogy rengimo centrai j PKT mokymy
kainodarg jtraukia uzmokestj lektoriams, 1ésas, skirtas darbuotojy islaikymui, bei indélj j
universiteto biudzeta. Dél to auksStosios mokyklos daznu atveju pralaimi konkurencing kova
su kitais paslaugy teikéjais, kadangi dél tokios PKT samatos kainos PKT rinkoje yra

aukstesnés.

3. Skirti valstybinj finansavima nacionaliniy PKT programy vykdymui. Siekiant skatinti
nacionaliniy Salies prioritetus atitinkan¢iy PKT programy paklausg tarp pedagogy sitiloma
svarstyti galimybe nacionaliniy PKT programy vykdyma tiesiogiai finansuoti valstybés
1éSomis.

Poreikiy vertinimas

4, I'nacionaliniy PKT poreikiu vertinima jtraukti aukstasias mokyklas / pedagogu rengimo
centrus. Siekiant stiprinti auksStyjy mokykly / pedagogy rengimo centry vaidmenj PKT
sistemoje atliekant nacionaliniy PKT poreikiy vertinimg j procesa tikslinga jtraukti aukstyjy
mokykly / pedagogy rengimo centry atstovus, kuriy pagrindinis vaidmuo — rengti pedagogus.
Aukstyjy mokykly / pedagogy rengimo centry jtraukimas nustatant nacionalinius PKT
poreikius biity naudingas ir dél to, kad $ios institucijos turi stipry uzsienio partneriy tinkla,
nuolat atlieka mokslinius tyrimus, stebi PKT tendencijas, todél galéty reikmingai prisidéti

nustatant nacionalinius PKT poreikius.

5. Sitiloma skatinti tarpinstitucinj dalijimasi informacija apie pedagogu poreikius. [vairts

PKT teik¢jai gali ir toliau vykdyti atskiras poreikiy nustatymo apklausas ir kt. Svarbu Zinoti



Rekomendacija

savivaldybés bei mokyklos lygmens poreikius, kartu juos derinant su nacionaliniais bei
tarptautiniais poreikiais. Lokalius poreikius galéty nustatyti Svietimo centrai, o nacionalinius

— aukstosios mokyklos (Zr. 4 rekomendacijg) kartu su SMSM ar NSA.

6. I poreikiu vertinima reikéty itraukti ir mokiniy rezultaty vertinima per PUPP, VBE,
mokykly pazangos ataskaitas. Poreikiai regioniniu, ugdymo jstaigy lygmeniu turéty buti

formuojami ir atsizvelgiant j mokiniy pasiekimy tyrimy rezultatus.

7. Reikéty atnaujinti Pedagogu registra ir padaryti kompetenciju poreikiy skiltj prieinama
PKT teikéjams. PKT paslaugy teikéjai matyty, kiek yra naujy pedagogy ir kur jy truksta.
Aukstosioms mokykloms tai svarbu, nes jos rengia mokomojo dalyko kompetencijos teikimo
studijas. Taciau taip pat individualiy kompetencijy sarasa svarbu matyti ir PKT teikéjams

siekiant pasitlyti aktualias PKT veiklas.
Programy rengimas ir vykdymas

8. Reikia skatinti programy bendraautoryste. Sitlytina apsvarstyti papildomo kriterijaus
jvedimg akreditacijos taisyklése. Jis numatyty, kad buty suteikiami papildomi balai uz

partnerystés pagrindais parengtas bei vykdomas kvalifikacijos tobulinimo programas.

9. Rekomenduojama nacionalines PKT programas rengti ir vykdyti aukStosioms
mokykloms / pedagogy rengimo centrams arba Kkitiems PKT teikéjams
bendradarbiaujant su aukstosiomis mokykloms / pedagogu rengimo centrais. Siekiant
aukstosioms mokykloms / pedagogy rengimo centrams suteikti didesnj vaidmenj PKT
sistemoje, jiems galéty bati patikétos (rengti ir vykdyti) nacionalinés PKT programos arba /
ir §ias programas galéty rengti bei vykdyti ir kiti PKT teikéjai, taciau jie privaléty
bendradarbiauti su aukstosiomis mokyklomis / pedagogy rengimo centrais. Taip biity
paskatinamas tarpinstitucinis bendradarbiavimas bei suteikiama iSskirtiné funkcija

aukstosioms mokykloms / pedagogy rengimo centrams.
Kokybés uztikrinimas

10. Sitlytina stiprinti programy vertinama ir akreditavima. Nustatyta, kad akreditacijos
procesas dar néra pakankamai grieztas ir uZztikrinantis visy akredituoty programy kokybe.
Galima svarstyti galimybe | programy akreditavimo komisijas jtraukti aukstyjy mokykly /
pedagogy rengimo centry atstovus, kurie turi sukaupe reik§minga patirtj PKT veiklose. Reikia
uztikrinti sklandzig komunikacija, kad ugdymo jstaigos suprasty akredituoty programy nauda

ir rinkdamosi veiklas atsizvelgty, ar paslaugy teikéjy programos yra akredituotos.

11. Kokybés uZtikrinimo sistema galéty bati deleguota NSA. NSA galéty akredituoti
nacionalines PKT programas. Taip buty uZtikrinamas ne$aliskas ir vientisas PKT programy
akreditavimo procesas. Taip pat biity atskiriamos PKT programy rengimo ir akreditavimo
funkcijos, padalijant Sias atsakomybes skirtingoms institucijoms (nacionalines PKT

programas rengty aukstosios mokyklos / pedagogy rengimo centrai arba / ir kiti PKT teikéjai,



Rekomendacija

bendradarbiaudami su aukstosiomis mokyklomis / pedagogy rengimo centrais. NSA biity

patikétas nacionaliniy PKT programy akreditavimas. Zr. 9 rekomendacija).

12. Rekomenduojama akredituotas PKT programas prilyginti kreditams. Galima
akredituotas PKT programas konvertuoti | kreditus atsizvelgiant j jy trukme ir, pavyzdziui,
panaudoti Siuos kreditus pedagoginio magistro laipsniui jgyti. Taip buty sukurtos ir
papildomos paskatos rinktis tik kokybiskas akredituotas programas, kuriy pagrindinis

paslaugy teikéjas yra auksStosios mokyklos / pedagogy rengimo centrai.
Stebésena

13. Stebésena turéty apimti ne tik rezultatus, bet ir poveikj, kuris biity nustatomas
kokybiniu tyrimu padedant aukstosioms mokykloms / pedagogu rengimo centrams.
Integralus stebésenos elementas turéty buti kas 2—3 metus atliekami kokybiniai tyrimai
pasitelkus interviu ar naudojant kitus dalyvavimu pagrjstus metodus, siekiant jvertinti, kaip
pedagogai pritaiké jgytas zinias, kompetencijas bei kokj poveikj pajuto mokiniai. Aukstosios
mokyklos / pedagogy rengimo centrai galéty jgyvendinti $iuos tyrimus ir pasidalyti rezultatais
su NSA ir SMSM, kurios atitinkamai inicijuoty reikiamus poky¢ius sistemoje, teikty paslaugy

teikéjams griztamajj rysi.
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1 priedas. Interviu respondentali

Kauno $vietimo inovacijy centras

Lietuvos Svietimo ir mokslo
profesinés sgjunga

Utenos Svietimo centras
Vytauto Didziojo universiteto

Svietimo akademija

Vilniaus universiteto Siauliy
akademijos Mokymosi visa
gyvenimg centras

Vilniaus universiteto Ugdymo
moksly institutas

Vilniaus universiteto Siauliy

akademija

Klaipédos miesto pedagogy

Svietimo ir kulttros centras

Lietuvos tévy forumas

Lietuvos moksleiviy sajunga
Ministry of Education and
Research (Estija)

Ministry of Education and Culture
and The Finnish National Agency
of Education (Suomija)

Héame University of Applied
Sciences (Suomija)

JAMK University of Applied
Sciences (Suomija)

The Teaching Council (Airija)
Junior Cycle for Teachers (Airija)
The Education Inspectorate
(Nyderlandai)

The Education Inspectorate
(Nyderlandai)

Rasa BortkeviCiené

Audrius Jurgelevicius

Vitalija Bujanauskiené

Giedré Kvieskiené

Rima Bakutyté

Asta Meskauskiené

Edita Musneckiené

Raimonda Stirbiené

Jolanta Lipkeviciené

Paulius Buidovas

Annike Soodla

Marjo Vesalainen

Seija Mahlaméki-Kultanen
Jaana Ahlgvist

Virginia Kells

Aine Woods

Karin Barendregt

Annelies Bon

Kauno $vietimo inovacijy centro
direktoré

Lietuvos $vietimo ir mokslo profesinés
sajungos pavaduotojas

Utenos Svietimo centro direktoré
Vytauto Didziojo universiteto
Svietimo akademijos

Profesinio tobulinimo instituto vadové
Mokymosi visg gyvenima centro

vadové

Pedagogy kompetencijy tobulinimo ir
plétros centro vadové

Mokymosi visg gyvenimg centro
vyriausioji neformaliojo $vietimo
koordinatoré

Klaipédos miesto pedagogy $vietimo ir
kulttiros centro direktoré

Saviugdos kluby moderatoriy
koordinatoré

Jaunimo politikos koordinatorius
Chief Expert in the Area of Educational
Leadership and Teachers' Policy

Senior Ministerial Adviser, PhD
Dean

Service coordinator

Teachers’ Learning and Research
Team Leader, Research and QA

Management assistant

Inspector of Higher Education



University of Groningen
(Nyderlandai)

The Department of Education
(Airija)

University of Tartu (Estija)
Tallinn University (Estija)

Saltinis: sudaryta Tyrimo vykdytojo

Ricus Dullaert

Brian Geraghty

Margus Pedaste

Katlin Vanari

Policy Officer Teacher Training

Executive Officer

Head of Pedagogicum

Head of the Centre for Innovation in

Education



