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I. SANTRAUKA

1. ISorinio vertinimo tikslas —vadovaujantis iSorinio vertinimo iSvadomis nustatyti aukstosios
mokyklos veiklos kokybe, sukurti prielaidas aukstosios mokyklos veiklai gerinti, skatinti jos
kokybés kultiira, informuoti steigéjus, akademing bendruomeng ir visuomeng apie aukstosios
mokyklos veiklos kokybe.

2. Sios vertinimo i§vados grindziamos Savianalizés suvestingje pateiktais duomenimis, eksperty
grupés praSymu pateiktais papildomais duomenimis, Studijy kokybés vertinimo centro (toliau —
SKVC) pateikta informacija ir vizitu j aukstajag mokyklg, kurio metu buvo surengti susitikimai su
Jvairiais socialiniais dalininkais.

3.  Eksperty grupé sudaryta vadovaujantis Eksperty atrankos tvarkos aprasu, patvirtintu SKVC
direktoriaus 2019 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. V-149. Eksperty grupés nariai:

Prof. Bob Munn (vadovas: Cheminés fizikos profesorius emeritas; buves Mancesterio
universiteto (Jungtiné Karalysté) Déstymo ir mokymosi viceprezidentas);

Dr. Orla Hanratty (sekretoré: Ugdymo plétros specialisté/technologe, Dublino universiteto
koledzas, Airija);

Dr. Anneli Pirttild (akademiké: Saimaa taikomyjy moksly universiteto (Suomija) rektore
emerité);

Dr. Werner Inderbitzin (akademikas: Sveicarijos akreditavimo tarybos narys; buves
Ciuricho taikomyjy moksly universiteto rektorius);

Vilma Narkevicien¢ (socialiné partneré: IT projekty vadove, elektroninés komercijos plétros
grupés vadové www.creation.It; buvusi Panevézio plétros agentiiros vadové);

Martyna Virvilaité (studenté: Klaipédos valstybiné kolegija).
4.  Panevézio kolegija iSorinio vertinimo metu buvo jvertinta teigiamai.

5. Vertinamosios sritys:

Vertinamoji sritis Ivertinimas balais*
VALDYMAS 2
KOKYBES UZTIKRINIMAS 2
STUDIJU IR MOKSLO (MENO) VEIKLA 3
POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI 3

*5 balai - puikiai - sritis yra i$skirtinai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje;

4 balai - labai gerai - sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautingje erdvéje, be jokiy trikumy;
3 balai - gerai - sritis plétojama sistemi$kai, be esminiy trakumy;

2 balai - patenkinamai - sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trilkumy, kuriuos butina pasalinti;

1 balas - nepatenkinamai - sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trakumy.

6.  Nustatyti septyni gerosios praktikos pavyzdziai ir pateiktos dvideS§imt penkios rekomendacijos.


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/a2f5c7402bb611eabe008ea93139d588/asr

10.

11.

12.

II. JZANGA

2.1. Vertinimo eiga

Panevézio kolegijos iSorinj vertinimg organizavo Studijy kokybés vertinimo centras, 2021 m. jj
atliko tarptautiné eksperty grupé (toliau —eksperty grupé arba Grupé). Vertinimas atliktas
vadovaujantis Aukstyjy mokykly ir uZsienio valstybiy auk$tyjy mokykly filialy iSorinio
vertinimo ir akreditavimo tvarkos apras$u, vertinamosiomis sritimis ir rodikliais (toliau —
Aprasas), patvirtintais Lietuvos Respublikos svietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m.
gruodzio 19 d. jsakymu Nr. V-1529, ir Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodika (toliau
—Metodika), patvirtinta SKVC direktoriaus 2020 m. kovo 9 d. jsakymu Nr. V-32.

Vadovaujantis Aprasu iSorinis vertinimas atlieckamas $iais etapais: aukstosios mokyklos
parengtos savianalizés suvestinés pateikimas SKVC; eksperty grupés sudarymas ir savianalizés
suvestinés nagrin¢jimas; eksperty grupés vizitas | aukstaja mokykla; iSorinio vertinimo i$vady
parengimas ir vieSas paskelbimas; paskesné veikla, kuria siekiama tobulinti aukstosios mokyklos
veikla, atsizvelgiant ] iSorinio vertinimo iSvadas.

Parengiamajame iSorinio vertinimo etape eksperty grupei buvo pateikta iSsami Savianalizés
suvestiné (toliau — SS) su priedais. Eksperty grupé paprasé pateikti papildomos informacijos,
pavyzdziui, programos pavyzdzio specifikacija. SKVC pateiké eksperty grupei papildoma
informacija apie Kolegija, kaip nustatyta Metodikoje (26 punktas), jskaitant statistinius
duomenis apie studentus ir darbuotojus; finansinius duomenis; ketinamy vykdyti ir vykdomy
studijy programy vertinimy rezultatus, aukstosios mokyklos veiklos iSorinio vertinimo rezultatus
ir mokslo (,,mokslo veikla “apima taikomuosius mokslinius tyrimus ir kt.) ir eksperimentinés
plétros veiklos vertinimy iSvadas; valstybés biudZeto asignavimus mokslo veiklai; Lietuvos
Respublikos akademinés etikos ir procediry kontrolieriaus tarnybos informacija apie akademing
etika.

Vizitas | aukstaja mokykla vyko 2021 m. lapkri¢io 30 d. —gruodZio 2 d. po SKVC darbuotojy
surengty mokymuy ir parengiamyjy grupés posédziy. Eksperty grupé surengé nuotolinj vizita, |
Kolegija, kur susitiko su 74 vidaus ir iSorés socialiniais dalininkais. Dél pasaulinés pandemijos
iSorinio vertinimo vizitas buvo organizuotas SKVC nuotoliniu biidu, naudojantis vaizdo
konferencijy platforma ,,Zoom®. Susitikimai vyko pasitelkiant sinchroninj vertimg (i§ lietuviy
kalbos ] angly ir atvirkSciai). Po vizito eksperty grupé virtualiai susitiko perzidiréti ir suderinti
padarytas iSvadas bei pateiktas rekomendacijas. Vertinimo iSvados buvo baigtos rengti
susiraSinéjimo biidu ir pateiktos SKVC.

Vadovaujantis Aprasu iSorinio vertinimo metu aukstosios mokyklos veikla vertinama pagal Sias
vertinamasias Sritis, kurioms taikomi vertinimo rodikliai ir Metodikoje nustatyti kriterijai:
Valdymas, Kokybés uztikrinimas, Studijy ir mokslo (meno) veikla, bei Poveikis regiony ir
visos Salies raidai. Analizuodama surinktus duomenis, eksperty grupé taip pat atsizvelgé |
ankstesnio vertinimo, kuris buvo atliktas 2013 m., rekomendacijas.

Vadovaujantis ApraSu iSorinio vertinimo metu auks$tosios mokyklos veiklos kiekviena
vertinamoji sritis jvertinama vienu i§ penkiy jvertinimy: puikiai —5 balai —sritis yra i$skirtinai
gera nacionaliniame ir tarptautinéje erdvéje; labai gerai —4 balai —sritis yra labai gera
nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy trikumy; gerai -3 balai —sritis
plétojama sistemiskai, be esminiy trikumy; patenkinamai —2 balai —sritis tenkina minimalius
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reikalavimus, yra trilkumy, kuriuos biitina paSalinti; nepatenkinamai —1 balas —sritis netenkina
minimaliy reikalavimy, yra esminiy trukumy.

Sprendimas vertinti teigiamai priimamas, kai nei viena i§ vertinimo Sri¢iy néra jvertinama
nepatenkinamai (1 balu). Sprendimas vertinti neigiamai priimamas, kai bent viena i§ vertinimo
sri¢iy jvertinama nepatenkinamai (1 balu).

Vadovaujantis Metodika eksperty grupés parengtas vertinimo is§vadas perziari SKVC ir i$siuncia
jas aukstajai mokyklai, kad §i pateikty pastabas dél faktiniy klaidy ir jomis grindziamy
jvertinimy. Eksperty grupé, atsizvelgdama j aukStosios mokyklos pastabas (jei yra), patikslina
1Svadas ir pateikia jas SKVC.

Ekspertai negavo jokiy pastaby i§ Panevézio kolegijos.

Kai eksperty grupé apsvarsto aukstosios mokyklos pastabas (jei yra) ir baigia rengti iSvadas, jas
svarsto SKVC sudaryta Aukstyjy mokykly vertinimo komisija (toliau — Komisija). Remdamasis
Komisijos pateiktu siiilymu, numatytu Komisijos nuostatuose, patvirtintuose SKVC direktoriaus
2020 m. sausio 8 d. jsakymu Nr. V-5, SKVC priima vieng i$ sprendimy:

- aukstosios mokyklos veiklg jvertinti teigiamai;
- aukstosios mokyklos veiklg jvertinti neigiamai.

Aukstoji mokykla turi teis¢ pateikti motyvuota skundg Centro sudarytai apeliacinei komisijai.
SKVC ir Apeliacinés komisijos sprendimai gali buti skundziami Lietuvos Respublikos
administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

Remdamasis iSorinio vertinimo sprendimu SKVC priima vieng 1§ §iy sprendimy dél aukstosios
mokyklos akreditavimo :

- akredituoti 7 metams, jei aukstosios mokyklos veikla jvertinama teigiamai;
- akredituoti 3 metams, jei aukstosios mokyklos veikla jvertinama neigiamai;
- neakredituoti, jeigu pakartotinio vertinimo metu aukstoji mokykla jvertinama neigiamai.

SKVC sprendimg dél iSorinio vertinimo kartu su iSorinio vertinimo i§vadomis ir sprendimu dél
aukStosios mokyklos akreditavimo skelbia savo interneto svetain¢je. AuksStoji mokykla
sprendimg dél auksStosios mokyklos vertinimo kartu su iSorinio vertinimo iSvadomis taip pat
skelbia savo interneto svetainéje ir saugo jas iki Kito iSorinio vertinimo.

2.2. Pagrindiné informacija apie aukStgja mokykla

Panevezio kolegija (toliau — Kolegija) buvo isteigta 2002 m. sujungus tris aukstasias mokyklas, o
2004 m. i ja buvo jtrauktas Panevézio konservatorijos pedagoginis skyrius. Dabartinés jos
valdymo ir vadovavimo struktiiros buvo patvirtintos 2016 ir 2020 m. Jos valdymo organai yra
Taryba ir Akademiné taryba, o administracijos vadovas — direktorius. Kolegijoje veikia trys
fakultetai: Biomedicinos moksly, Socialiniy moksly ir Technologijos moksly, kurie tarpusavyje
vykdo 20 studijy programy septyniose studijy kryptyse. 2020 m. spalio 1 d. fakultetuose mokesi
1330 studenty, dirbo 200 darbuotojy, 1§ jy 121 déstytojas (54 visos darbo dienos arba etato
ekvivalentai) ir 18 administratoriy (dirbantys visg darbo dieng). Per pastaruosius penkerius metus
studijas baigé 1576 studentai.


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/c3c55b80321311eabe008ea93139d588/asr
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2013 m. SKVC Kolegijg akreditavo SeSeriems metams; dabartiné pakartotin¢ akreditacija véluoja
dél vertinimo proceso pokyCiy (naujy institucinio vertinimo procediry ir metodiky kiirimo).
Kolegijos kokybés vadybos sistema buvo sertifikuota pagal ISO 9001:2008 ir pakartotinai pagal
ISO 9001:2015. Po ankstesnés SKVC akreditacijos Kolegija parengé Strateginj veiklos plang
2014-2020 m., kuris dabar atnaujintas 2021-2026 m. laikotarpiui.

Kaip ir kity pasaulio aukstyjy mokykly, taip ir Kolegijos veiklg paveiké COVID-19 pandemija.
IS pradziy sustabdziusi studijas, ji perkélé mokymo, mokymosi ir vertinimo medziagg |
nuotolinio mokymosi erdve, gaudama reikSminga IT skyriaus paramg. Visose srityse kur tai
buvo jmanoma, Kolegija pakeité praktinius darbus nuotolinémis alternatyvomis, o tais atvejais,
kai studijoms reikéjo fizinio dalyvavimo (pvz., sveikatos priezitiros srityje), ji iSplété ir pertvarké
programas, kol galiausiai atsirado galimybé atlikti praktinius darbus gyvai. Buvo zinoma apie
papildoma sukc¢iavimo rizikg atliekant jvertinimus internetu, tad buvo imtasi priemoniy jai
pasalinti: pertvarkytos uzduotys, apribojamas joms skirtas laikas ir kai kuriais atvejais studentai
klausin¢jami apie jy darba. Pandemijos metu sveikatos priezitiros studentai savanoriSkai dirbo
vietos ligoningje, kuriai jy pagalba buvo nejkainojama. Kiti studentai padé¢jo mokykloms perkelti
mokymg j nuotoling erdve. Apskritai eksperty grupé mano, kad Kolegijos atsakas j pandemija
buvo tinkamas ir veiksmingas.

I11. VERTINAMUJU SRICIU ANALIZE
3.1. Valdymas

Valdymo sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus rodiklius ir kriterijus.

1.1. Aukstosios mokyklos strateginio veiklos plano atitiktis misijai, jo jgyvendinimo
uztikrinimas:

1.1.1. Strateginis veiklos planas atitinka aukstosios mokyklos misijg, mokslo ir studijy veiklg
reglamentuojancius teisés aktus ir jame atsizvelgiama | nacionalinés mokslo ir studijy
politikos, Europos auksStojo mokslo erdvés ir Europos moksliniy tyrimy erdvés nuostatas,
1.1.2. Strateginio veiklos plano dalys (esamos situacijos analizé, prioritetai ir tikslai, veiklos
tikslai, jgyvendinimo priemonés, istekliai, planuojami veiklos rodikliai) yra tinkamos ir
pagristos,

1.1.3. Vykdoma reguliari strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésena, stebésenos
rezultatai panaudojami veiklos valdymo tobulinimui.

Kolegijos vizija — biiti ,,modernia, socialiai atsakinga, skatinancia studenty versluma, palaikancia
darny ir tvary vystymasi aukStojo mokslo ir studijy institucija —regiono taikomojo mokslo
centru“. Vadovaujantis $ia vizija, jos misija yra vykdyti ,mokslo ziniomis ir praktiniais
geb¢jimais  gristas aukStojo mokslo studijas, suteikiancCias studentams Siuolaikines
kompetencijas, turin¢ias pridéting vert¢ sumanioje visuomengje*. Ja siekiama sutelkti ,,regiono
potencialg mokymosi visg gyvenimag principy jgyvendinimui ir mokslo taikomosios veiklos
plétrai®. Misija ir vizija suformuluotos trumpai ir glaustai. Jos yra suprantamos ir gali biti
lengvai iSkomunikuojamos institucijos viduje. SS nurodo, kaip Strateginiame veiklos plane
numatytos strateginés programos tarpusavyje dera su Europos aukstojo mokslo erdvés ir Europos
moksliniy tyrimy erdvés nuostatomis (tai pateikiama iSsamioje schemoje). Susitikimy metu
paaisk¢jo, kad mokymasis visg gyvenima reiSkia paslaugas neformaliojo testinio mokymo
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23.

24.

25.

26.

27.

srityje, o ,,mokslo plétra “reiSkia, kad Kolegija taps regiono taikomyjy moksliniy tyrimy centru,
skatinanc¢iu regiono patraukluma placigja prasme.

Rengiant Strateginj veiklos plang dalyvauja vidaus ir iSorés socialiniai dalininkai: Strateginis
komitetas — tai vidaus padaliniy grupé, kuri rengdama strategija bendradarbiauja su direktoratu
(7r. toliau). Siame procese taip pat dalyvauja Kolegijos socialiniai partneriai. Strateginis
komitetas Siame procese vaidina pagrindinj vaidmen;.

Strateginis veiklos planas grindziamas iSsamia SSGG analize ir rizikos analize. Paminétos kelios
rizikos: nepakankamas studenty skaicius, studijy programy neakreditavimas, MTEP (moksliniai
tyrimai ir cksperimentiné plétra), studenty nepasitenkinimas ir nejgyvendintos abipusio
mobilumo galimybés. Strateginj veiklos plang 2021-2026 m. sudaro 3 strateginés programos, 7
tikslai ir 50 rezultaty kriterijy. Rezultaty kriterijai iSreiksti procentais, taciau kartais neaisku, su
kokiais pagrindiniais kintamaisiais susij¢ procentai. Beveik visi tikslai ir rezultaty kriterijai
suformuluoti kiekybiSkai. Kolegija taip pat turéty apsvarstyti galimybe apibrézti kokybinius
tikslus, apimancius sritis, 1 kurias nelengva atsizvelgti naudojant absoliucius skaicius, taciau
kurios vis délto yra labai svarbios. Kolegija savo strateginéje programoje yra iSsikélusi
ambicingus regioninio ir nacionalinio poveikio tikslus, pavyzdziui, didinti studenty mokymosi
rezultaty ekonoming ir socialing verte. Kiekybiniai tikslai ar rodikliai nesuteikia pakankamai
informacijos apie tai, ar $is tikslas pasiektas, ar ne; apie tai kalbama ir toliau, 3.2 skyriuje
,»Kokybés uztikrinimas®. Kad $is aspektas biity suprantamesnis, praversty ir kity aukstyjy
mokykly pavyzdziai.

Dél nepakankamo dokumenty glaustumo, kuris i$samiau aptariamas toliau, 3.2 skyriuje
»Kokybés uztikrinimas®, tampa sunkiau kalbéti ir mastyti apie svarbius Kolegijos valdymo
aspektus. Pavyzdziui, pirmoji strateginé programa yra ,,Studijy, taikomyjy moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros bei neformaliojo Svietimo veikly vystymas, tarptautiSkumo stiprinimas*.
Visa tai galima laikyti viena bendra programa, taciau ji gali buti suvokiama ir kaip penkiy
paprogramiy rinkinys, kKurias visas biity galima apibendrinti bendru pavadinimu, pavyzdziui,
»akademiné plétra®; panasiai ir kitas dvi programas biity galima apibendrinti kaip ,,personalo
plétra “ir ,,partnerystés plétra“. Tada buty aiskiai nurodyta, kg Kolegija daro, kas tai daro ir su
kuo.

Galutinj strateginio vystymo proceso rezultatg - Strateginj veiklos plang - direktorius pateikia
Kolegijos tarybai. Taryba aptaria strategija ir, jei néra prieStaravimy, ja patvirtina. Kas trejus
metus atliekama iSsami strategijos perziiira; Kolegija taip pat kasmet tikrina, kaip jgyvendinami
tikslai. Sioje perziiiroje vél dalyvauja daug vidaus padaliniy. Svarbius Strateginio veiklos plano
pakeitimus turi patvirtinti Kolegijos taryba.

Galima teigti, kad Strateginis veiklos planas atitinka Kolegijos misijg ir vizija. Taciau $io
1Ssamaus ir labai diferencijuoto strateginio plano rengimas, stebésena ir kontrol¢ galimai yra
sunki uzduotis Siai gana mazai institucijai, tod¢l kyla klausimas, ar nevertéty siekti kiek
lankstesnio planavimo. Be to, kiekvienam strateginio plano tikslui jgyvendinti reikia iStekliy -
personalo, finansiniy, infrastruktiiros ar kity, taigi biity labai pageidautina jj papildyti ilgalaikiu
iStekliy planavimu, ypac¢ kiek tai susije su finansinémis 1éSomis, ir padaryti §j iStekliy
paskirstyma skaidry.

1.2. Aukstosios mokyklos procesy valdymo veiksmingumas:

1.2.1. Nustatyta aiski valdymo, sprendimy priémimo, atsakomybiy paskirstymo struktira;
1.2.2. Atliekama reguliari procesy valdymo analizé, numatomos procesy tobulinimo prielaidos
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33.

34.

ir priemonés riziky valdymui;

1.2.3. ] valdymg pakankama apimtimi jtraukiami socialiniai dalininkali.

Kolegijos valdymo struktiira reglamentuojama Kolegijos Statute. Ja sudaro trys auksciausio
lygio organizacijos organai: Kolegijos taryba, Akademiné taryba ir studenty atstovai. Vienu
lygiu zemiau yra direktorius, kuriam priskiriami du direktoriaus pavaduotojai. Tarybose
atstovaujama visiems svarbiems socialiniams dalininkams. Pati institucija suskirstyta j tris
skyrius: (i) studijy, kuriam vadovauja direktoriaus pavaduotojas studijoms, (ii) mokslo ir plétros,
kuriam vadovauja direktoriaus pavaduotojas mokslui ir plétrai, ir (iii) direktoriaus kabinetas,
kuriam pavaldis keli skyriai (tarptautiniy rysiy ir marketingo, personalo ir dokumenty valdymo,
buhalterinés apskaitos, atstovas kokybei ir teisininkas).

Kolegijos taryba yra auksSciausioji institucija, atsakinga uz strategijos, biudzeto, metiniy
finansiniy ataskaity ir metinés ataskaitos patvirtinimg. Kolegijos taryba skiria arba atleidzia
direktoriy. Ji posédziauja kas du ménesius ir i§ direktoriaus gauna reikiamg informacija apie
Kolegijos veiklas. Direktorius yra balsavimo teisés neturintis Kolegijos tarybos narys. Zinoma,
tarp direktorato ir Kolegijos tarybos vyksta dialogas visais strateginiais klausimais. Kolegijos
uzdaviniai — iSsaugoti studenty skai¢iy ir tarnauti regionui kaip taikomyjy moksliniy tyrimy
centrui.

Akademiné taryba yra atsakinga uz akademinius reikalus, studijy programy organizavimg ir
valdymg, déstymo kokybés uztikrinimg ir studijy programy tvirtinima, jskaitant reikalingus
finansinius iSteklius. Su Akademine taryba taip gali biiti konsultuojamasi svarbiais klausimais,
tokiais kaip strategija, finansai, direktoriaus skyrimas ir institucijos reorganizavimas. Ji tvirtina
1mokas uz mokslg ir nustato studijy vietas. Tarp Akademinés tarybos ir Kolegijos tarybos vyksta
atviras dialogas.

Direktorius yra vienasmenis valdymo organas: jis atsiskaito Kolegijos tarybai, siiilo strategija ir
atsako uZ jos jgyvendinima, siiilo biudZeta ir organizacinius pokyc¢ius, valdo patvirtintus
finansinius iSteklius, atsako uz darbuotojy jdarbinimg ir atleidima.

Studentai ir socialiniai partneriai dalyvauja Kolegijos tarybos ir Akademingje tarybos veiklose
kaip svarbis socialiniai dalininkai. Be to, jie taip pat turi ir savo Studenty atstovybe.

Direktoriaus jgaliojimai apima institucijos valdyma placigja prasme. IS diskusijy, vykusiy
keliuose eksperty grupés susitikimuose su jvairiomis socialiniy dalininky grupémis, tapo aisku,
kad direktorius Kolegijoje uzima tvirta pozicijg. Jis priima galutin] sprendimg tokiais svarbiais
klausimais kaip 1éSy paskirstymas ir naujy darbuotojy priémimas j darba. Taciau taip pat
paaiskéjo, kad direktorius, kaip ir visa vadovybe, turi patariamasias grupes (institucionalizuotas
ir sudarytas ad hoc), kurios padeda rinkti informacijg ir gauti grjztamajj ry$j i§ institucijos. Visy
pirma direktorius turi kolegialig patariamaja institucija - direktorata, kurj sudaro du direktoriaus
pavaduotojai, dekanai, studijy, mokslo veiklos, tarptautiSkumo ir marketingo vadovai, taip pat
studenty ir profesiniy sajungy atstovai. Si institucija be abejonés yra svarbi ir, atrodo, veikia
gerai, taciau oficialioje valdymo struktiroje, kuri buvo pateikta Savianalizés suvestinéje, oS
nematyti.

Kaip minéta anks¢iau, rengiant Strateginj veiklos plang buvo atlikta rizikos analizé. Kolegija
taiko aiSkig rizikos nustatymo, vertinimo ir valdymo procedirg ir tvarko rizikos registra
(skelbiamg Kolegijos intranete) su tinkamomis rizikos mazinimo strategijomis. Atliekant vidaus
auditus, kurie yra Kolegijos kokybés vadybos sistemos dalis, taip pat atsizvelgiama | nustatytas
rizikas.
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Kolegijos privalumas yra tas, kad ji yra tokia maza, jog visi susij¢ skyriai, padaliniai ir atsakingi
asmenys palaiko glaudzius rySius ir nuolatos bendrauja tarpusavyje, o tai leidzia pasiekti
veiksmingo jstaigos veiklos valdymo. Verta paminéti, kad oficiali Kolegijos valdymo struktiira
atrodo esanti labai ,,lanksti, tad néra visiskai aisku, kas kam ir uz kg atsiskaito (t. y., kokios yra
pavaldumo linijos). Tuo tarpu Kolegijos Statutas, prieSingai, ekspertams pasirodé gana
sudétingas, jame yra 138 punktai, daugelis i$ jy su papunk¢iais, todél socialiniams partneriams jj
sunku skaityti ir suprasti. Ekspertams suprantama, kad Statuto forma yra teisinis reikalavimas,
taciau Kolegijai galimai deréty pamastyti, ar supaprastinta versija, apibendrinanti esminius
bruozus, nebiity suprantamesné ir naudingesné visoms suinteresuotoms Salims. Be to, bity
galima juos apsvarstyti ir, esant reikalui, pridéti paaiSkinimy. Vienas i§ jy yra susijes su naujy
studijy programy inicijavimu ir vykdymu, dél kuriy sprendimag priima Akademiné taryba,
atsizvelgdama | reikalingus iSteklius, taciau - pagal Statutg - neatsizvelgdama i jy finansavima.
Be to, skiriant naujus profesorius, reikéty paaiskinti, kas gali teikti paraiSkas Sioms pareigoms
uzimti ir kas priima sprendimus dél asmeny skyrimo j Sias pareigas (taip pat zr. 1.4 punkto
pastabas). Valdymo struktiira Kolegijoje yra apibrézta ir suprantama, ji veikia efektyviai, tac¢iau
siekiant didesnio skaidrumo ir norint iSvengti galimy nesusipratimy, rekomenduojama
procediras formalizuoti.

1.3. Informacijos apie aukstosios mokyklos veiklg vieSumas ir jos valdymo veiksmingumas

1.3.1. Sistemingai kaupiami ir analizuojami duomenys apie veiklg, jos rezultatus (jskaitant
studenty jsidarbinimo ir absolventy karjeros stebéseng), duomenys panaudojami aukstosios
mokyklos veiklai tobulinti;

1.3.2. Informacija apie aukstosios mokyklos veiklg yra aiski, tiksli ir prieinama akademinei
bendruomenei bei visuomenei, reguliariai teikiama steigéjams, juridinio asmens dalyviams.

Kolegija renka ir analizuoja daug informacijos apie visg savo veiklg. Informacijos Saltiniai yra ne
tik vidiniai, bet ir Kolegijos absolventai, su kuriais susisiekiama per Alumni kluba. Kolegija taip
pat sistemiSkai renka absolventy atsiliepimus pra¢jus vieneriems metams po studijy baigimo.
ISsamis to jrodymai yra SS pateikiamos nuorodos j nuodugnig informacija atitinkamuose SS
skyriuose, kuriuose pateikiama duomeny analizé. Informacija yra iSsami ir sistemiSkai apima
daug jvairiy temy. Konkreti surinkta ir iSanalizuota informacija visy pirma atspindi strateginiame
plane numatytus veiklos kriterijus, susijusius su studenty priémimu, parama, paZanga ir
uzimtumu, akademiniu personalu, taikomgja moksline veikla, materialiniais iStekliais,
tarptautiSkumu ir socialiniais partneriais. Visi rezultatai padeda rengti Kolegijos meting veiklos
ataskaitg ir su ja susijusius tobulinimo planus, kurie atspindi gerg praktika.
Kolegijos interneto svetainéje skelbiamos jvairios ataskaitos apie Svietimo ir moksliniy tyrimy
rezultatus. Si informacija yra aktuali ir prieinama Kolegijos bendruomenei ir pladiajai
visuomenei. Suprantama, kad vieSa informacija pateikiama lietuviy kalba, taciau tik nedaug jos
yra angly kalba. Jei visa Kolegijos interneto svetainé ir informacija joje biity prieinama ir angly
kalba, tai prisidéty prie tarptautiSkumo tikslo jgyvendinimo. Be to, Siuolaikiniai socialinés
ziniasklaidos kanalai yra labai svarbis siekiant priartéti prie jaunimo, o ,Instagram “ir
»Facebook “platformose esantys jraSai vélgi dazniausiai yra lietuviy kalba. Daugiau anglisky
jraSy pagerinty Kolegijos tarptauting reputacijg ir prisidéty prie studenty ,tarptautiSkumo
neiseinant i§ namy®. Patraukliy socialiniy tinkly paskyry ir jrasy kiirimas kartu su studentais,
kurie priklauso skaitmeniniy technologijy epochos kartai, taip pat galéty biti puiki Kolegijos ir
jos studenty bendruomenés bendradarbiavimo galimybé. Apskritai Kolegija teikia pakankamai
9
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informacijos apie savo veiklg Kolegijos bendruomenei ir placiajai visuomenei, tafiau galéty
iSplésti vieSinimo apréptj ir padidinti jo poveikj daugiau naudodama angly kalbg ir socialinius
tinklus.

1.4. Personalo valdymo veiksmingumas:

1.4.1. Nustatyti ir taikomi aiskiis ir skaidris akademinio ir neakademinio personalo
formavimo, valdymo, vertinimo principai ir procediiros,

1.4.2. Aukstoji mokykla turi pakankamai akademinio (jvertinant nuolat institucijoje dirbantj
akademinj personalg) ir neakademinio personalo iskeltiems veiklos tikslams pasiekti;

1.4.3. Akademinio ir neakademinio personalo kvalifikacija yra tinkama aukstosios mokyklos
tikslams pasiekti;

1.4.4. Sudaromos sqlygos akademiniam personalui tobulinti pedagoginei ir mokslinei veiklai
reikalingas Zinias ir gebéjimus;

1.4.5. Sudaromos sqlygos neakademiniam personalui tobulinti kompetencijas.

Akademin¢ taryba dalyvauja atrenkant ir skiriant naujus déstytojus ir mokslo darbuotojus.
Remiantis eksperty grupés susitikimy metu gauta informacija, galima teigti, kad Sie procesai yra
tinkamai dokumentuojami. Vis délto, dokumentuose nepakankamai aiSkiai nurodyta, kas gali
teikti pasitlymus dél naujy pareigybiy, kaip apie naujas laisvas darbo vietas skelbiama viduje ir
iSoréje ir koks organas ar asmuo priima galutinius sprendimus dél paskyrimy, tad ekspertai
susitikimuose su Kolegijos darbuotojais negalé¢jo gauti aiskiy atsakymy i Siuos klausimais.
Atsizvelgiant | akademinio personalo svarbg déstymui ir taikomiesiems moksliniams tyrimams,
Kolegijai vertéty iSsamiai apibrézti naujo darbuotojo paskyrimo procesa.

Institucijoje dirba apie 54 akademinio personalo visos darbo dienos ekvivalentai (VDDE) ir apie
78 neakademinio personalo VDDE, i$§ kuriy 34 VDDE yra pagalbiniai mokymo ir mokslo
darbuotojai. Palyginti su panaSiomis aukStosiomis mokyklomis, §is santykis yra nejprastas ta
prasme, kad neakademinio personalo dalis yra didele, taciau Kolegija pabrézia, kad jai Si
neakademiné parama yra svarbi, ir kad netgi planuoja ja didinti.

Akademinio personalo VDDE (arba etaty) skai¢ius 2016-2020 m. sumazéjo, nors per tg
laikotarp; sumazejo ir studijy programy skaiCius. Kolegija turéty atidziai stebéti galimg to
poveiki mokymo ir mokslo veiklos kokybei. Studenty ir personalo santykis jvairiose srityse
svyruoja nuo 17-27:1, o vidutiniskai yra 25:1, kas atrodo kaip lengvai valdomas rodiklis.

IS 121 destytojo 40 nurod¢, kad jy pagrindinis darbas yra institucijoje, o tai reiSkia, kad mazdaug
du tre¢daliai Kolegijoje dirba tik puse etato, nors, eksperty grupés Ziniomis, Svietimo, mokslo ir
sporto ministerija (toliau — Ministerija) rekomenduoja, kad mazdaug pusé déstytojy turéty dirbti
visg darbo dieng. Déstytojy, dirbanciy ne visg darbo dieng, integravima j savo veikla Kolegija
pirmiausia vertina kaip organizacinj i$8tikj ir sprendzia jj labai lanks¢iomis darbo valandomis.
Taciau Kolegija turéty suvokti ir tai, kad ne visg darbo dieng dirbanciy darbuotojy integracija
taip pat susijusi su institucijos kultiiros ir vertybiy pazinimu ir jkiinijimu, tad Sioms sritims gali
prireikti daugiau démesio. Vertinamai aukstajai mokyklai taip pat galimai deréty sustiprinti su
integracija susijusias skirtas pastangas ir jdarbinti daugiau visg darbo dieng dirbanc¢iy déstytojy,
kad didesné jy dalis buity pirmiausia atsidavusi Kolegijai ir jos vertybéms.

Du trecdaliai akademinio personalo yra 45 mety amziaus ir vyresni, ir tai, Kolegija pripazjsta,
personalg. Kolegija uztikrina, kad personalas turi savo pareigoms atlikti reikalingg kvalifikacijg
ir patirt]: déstytojai turi ne zemesnj kaip magistro ar jam prilygstant] iSsilavinimg, o studenty
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praktikai vadovauja déstytojai, turintys ne zemesnj kaip bakalauro ar profesinio bakalauro laipsnj
ir dirbantys su praktika susijusioje srityje. Beveik trys ketvirtadaliai Kolegijos déstytojy taip pat
yra specialistai, turintys bent 3 mety praktinio darbo patirtj savo srityje. Atsizvelgiant | strateginj
tikslg didinti tarptautiSkuma ir skatinti studenty mobiluma, vertéty iSnagrinéti, ar buty galima
isteigti vizituojanciy profesoriy vietas darbuotojams i$ uzsienio.

Tarp darbuotojy, atsakingy uz administracing ir akademin¢ paramg, i$silavinimas ir moksliniai
laipsniai yra pasiskirste taip: direktorius, direktoriaus pavaduotojai ir vadovybés atstovas
kokybei turi daktaro laipsnj, fakultety dekanai, praktinio mokymo centro ir Studijy, karjeros ir
uzimtumo centro vadovai turi ne zemesnj kaip magistro ar jam prilygstant] iSsilavinima, o visi
Kiti - ne zemesnj kaip profesinio bakalauro laipsnj. Kolegijos neakademinis personalas (iSskyrus
tikio skyriaus darbuotojus) yra jvaldes informacines technologijas ir moka bendrauti bent viena
uzsienio kalba. Administracijos personalas turi atitinkamos vadovavimo ir administravimo
patirties.

Savianalizés suvestiné pateikia maZai informacijos apie darbuotojy atlyginimus ir
kompensacijas. Be kita ko, joje paminéta, kad galimos finansinés paskatos. Vadovaujantis
eksperty grupei susitikimy mety pateikta informacija, galima teigti, kad atlyginimai yra
konkurencingi ir Kolegija gali jdarbinti kvalifikuotus darbuotojus. Galimybés gauti priedus prie
pagrindinio darbo uzmokescio yra gana placios, o tai reiskia, kad labai svarbu aiskiai nurodyti
kriterijus, pagal kuriuos jie yra skiriami bei laikytis skaidrumo principy.

Kolegija turi specialig strateging programa (atnaujintg 2021-2023 metams), kuria siekiama
tobulinti visos akademinés bendruomenés kompetencijas, iskaitant akademinio personalo
kvalifikacijos kélima, ir tam skiria finansiniy iStekliy. ISsami informacija kaip minéta programa
yra vykdoma pateikiama SS ir buvo patvirtinta susitikimy per vizitus | aukstaja mokykla metu. |
programa jeinancios priemonés apima dalyvavimg tarptautinio mobilumo projektuose, praktikas,
seminarus, kursus ir kitus kvalifikacijos kélimo renginius, organizuojamus Kolegijos arba
fakulteto lygmeniu. Tikimasi, kad darbuotojai kiekvienais metais pateiks ataskaitas apie tai,
kokiose tobulinimosi veiklose jie dalyvavo. Ugdomos kompetencijos gali bati susijusios su
profesinémis Ziniomis ir patirtimi, mokymo jgiidZiais ar taikomaisiais moksliniais tyrimais, taip
pat su bendraisiais gebéjimais, jskaitant kalby mokéjimg. Nemazai galimybiy tobulintis sitiloma
mokymo ir mokymosi bei kokybés uztikrinimo srityse.

Neakademinio personalo kvalifikacijos kélimas, suprantama, yra jvairesnis i vadovy daznai
siilomas atskiriems darbuotojams. Lavinimo formos apima ne tik seminarus, konsultacijas,
konferencijas ir t. t., panasiai kaip ir akademiniam personalui, bet ir darbuotojy saviugda skaitant
tiksling literatlirag ir analizuojant geraja patirt], praktinius pavyzdZius bei situacijas kitose
organizacijose. Per metinius veiklos vertinimo pokalbius darbuotojai atsiskaito apie vykdyta
tobulinimosi veiklg.

Kolegija turi pakankamai kvalifikuoty akademiniy darbuotojy déstymui ir pakankamai
pagalbinio personalo, ta¢iau iesko daugiau mokslo darbuotojy, kad galéty jgyvendinti savo vizija
tapti taikomyjy moksliniy tyrimy centru. Akademinis personalas vis daZzniau jdarbinamas
konkurso biidu, o jdarbinimas ne konkurso btidu yra iSimtis. Kolegijoje daug démesio skiriama
akademinio ir neakademinio personalo kvalifikacijos kélimui, taikant jvairias priemones, kaip
nurodyta auksciau.

1.5. Finansiniy ir materialiyjy istekliy valdymo efektyvumas:

1.5.1. Finansiniai istekliai planuojami, paskirstomi ir panaudojami racionaliai;
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1.5.2. Pritraukiami jvairis finansiniai istekliai aukstosios mokyklos veiklos jgyvendinimui;,
1.5.3. Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti planuojami ir panaudojami
racionaliai;

1.5.4. Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti yra tinkami, pakankami ir
priemnami.

Institucijos finansy valdyma reglamentuoja iSorés ir vidaus teisés aktai (Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos pateikti teisés aktai, Kolegijos statutas ir kiti vidaus teisés
aktai). Ministerija tvirtina tg programos islaidy dalj, kuria finansuoja valstybé, o Kolegijos taryba
yra atsakinga uz pajamas ir iSlaidas, susijusias su studijy programomis ir paslaugomis.
Sprendimus, nevir$ijancius patvirtinto biudzeto, priima direktoratas, paprastai balsy dauguma.
Kadangi direktoratas yra patariamoji institucija, galutinius sprendimus priima direktorius. Taip
uztikrinama tinkama pusiausvyra tarp patarianciyjy ir vykdomyjy pareigy.

Lésos darbo uzmokesCiui skiriamos Vvadovaujantis patvirtintu pareigybiy sarasu. ISlaidy
stipendijoms apskai€iavimas grindziamas vidaus taisyklémis, o iSlaidos prekéms ir paslaugoms,
materialiajam ir nematerialiajam turtui - ankstesnémis i$laidomis. LéSy panaudojimo ataskaitg
galima rasti metingje veiklos ataskaitoje.

Bendra islaidy suma siekia apie 3,5 min. EUR (2020 m.), 0 2016-2020 m. laikotarpiu padidéjo
mazdaug 0,5 min. EUR. Kalbant apie islaidy raida, j akis krinta stiprus islaidy ilgalaikiam turtui
svyravimas; jos mazéja nuo 387 600 EUR (2016 m.) iki 8 300 EUR (2018 m.) ir didéja iki 999
800 EUR (2020 m.). Vadovaujantis SS duomenimis, ] tai jeina investiciniai projektai, jskaitant
bendrabuc¢io renovacija ir dviejy studijy ir inovacijy zony plétra. Taip pat néra islaidy
suskirstymo pagal sritis, tokias kaip Svietimas, moksliniai tyrimai, administracija ir t. t., arba
pagal fakultetus, todel Siek tiek sunku jvertinti, ar iStekliy pakanka. Eksperty grupé susirinkimy
metu negird¢jo nusiskundimy dél nepakankamos infrastruktiiros. Taip pat tapo akivaizdu, kad
Kolegija aktyviai ieSko papildomy léSy. Apskritai eksperty grupé susidaré nuomone, kad
Kolegijos turimi iStekliai yra pakankami ir valdomi tinkamai.

Visos jstaigos pajamos siekia 3,7 min. EUR (2020 m.), o 2016-2020 m. laikotarpiu padidéjo
mazdaug 1,1 miln. EUR. Didzigja dalj finansiniy istekliy Kolegijai skiria valstybé: 2020 m.
tokios 1¢Sos sudaré apie 60 %, o savarankiSkai sukauptos l1éSos (gautos uz suteiktas paslaugas) -
28 %. Tiksliniy 1€8y iplaukos, treciyjy Saliy suteikti finansiniai iStekliai, 2016—2020 m. padidéjo
nuo 168 600 EUR iki 470 600 EUR.

Istaigos finansavimo uztikrinimas yra vienas i§ svarbiausiy vadovybés prioritety. Studenty
finansiniam stabilumui, todél kyla klausimas, ar finansiné bazé yra pakankama tolesnei
Kolegijos plétrai. D¢l Sios priezasties imtasi priemoniy pajamoms didinti ir iSlaidoms mazinti.
Kaip budus gauti daugiau lésy ir iSspresti Sig problemg, Kolegija visy pirma siiilo sudaryti
apmokamy sutar¢iy MTEP projektams ir savo paslaugy pardavimui. Taciau léSy rinkimas
neturéty tapti vieninteliu Siy veikly tikslu - jas taip pat reikia vertinti atsiZvelgiant | pagrinding
Kolegijos misija, t. y. vykdyti mokslo Ziniomis grjsta déstyma ir taikomuosius mokslinius
tyrimus.

Kaip teigiama SS, materialiniy iStekliy planavimas ir paskirstymas vykdomas atsizvelgiant j
Kolegijos Statute ir strategijoje suformuluotus tikslus. Vis délto, eksperty grupés nuomone,
pateiktuose dokumentuose finansiniy priemoniy paskirstymas atskiriems strateginiams tikslams
néra skaidrus. Kaip jau minéta, Strategin] veiklos plang turéty papildyti ilgalaikis iStekliy
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planavimas, i§ kurio biity galima matyti, kokie iStekliai skirti kuriai strateginei programai, ir,
galimai, kokiems atskiriems strateginiams tikslams.

Savianalizés suvestinéje i§samiai apraSomas pastaty, laboratorijy, specializuoty auditorijy ir kt.
infrastruktiros atnaujinimas, kaip ir anksc¢iau pateiktuose pavyzdziuose. | §j atnaujinima, kuris
yra svarbus tolesnei Kolegijos plétrai, investuojami dideli (tick apskritai, tiek palyginti su bendra
apimtimi) finansiniai iStekliai.

Atrodo, kad infrastruktiira naudojama jvairiapusiskai, t. y. tiek studenty mokymui ir praktiniams
uzsiémimams, tiek ir taikomiesiems moksliniams tyrimams, o tai yra veiksmingas iStekliy
panaudojimas mazoje institucijoje. Be to, akivaizdu, kad bendradarbiaujama su jmonémis
(socialiniais partneriais) ir kitomis aukStosiomis mokyklomis, pavyzdziui, dovanojama,
subsidijuojama arba dalijamasi patalpomis ir jranga. Kolegijai, kaip mazai institucijai, toks
bendradarbiavimas yra ypac svarbus ir vertingas.

Apibendrinant galima teigti, kad Kolegija turi i§samy strateginj plana, pagrista aiskia misija ir
vizija, kuris rengiamas ir reguliariai perzitirimas itraukiant socialinius dalininkus. Taciau planas
yra pernelyg sudétingas, jam reikia ne tik kiekybiniy, bet ir kokybiniy rodikliy, o bendra
strategin] planavima reikia glaudZiau susieti su strateginiu istekliy planavimu. Susitikimy metu
paaiskéjo, kad vidaus procesai tarp darbuotojy yra gerai nusistovéje ir kad komunikacija vyksta
tinkamai. Kolegijos valdymas i§ esmés yra aiskus, taCiau pageidautina patikrinti ir paaiskinti,
kaip naudojamas Kolegijos Statutas, kuris ekspertams pasirodé esantis pernelyg sudétingas, kad
biity naudojamas kaip valdymo priemoné; kokios yra valdymo struktiiry atskaitomybés linijos
(pavyzdziui, kas kam atsiskaito) ir kur priimami galutiniai sprendimai tokiais klausimais kaip
naujy programy finansavimas ir naujy darbuotojy jdarbinimas.

Istaiga surenka pakankamai savo veiklai aktualios informacijos ir ja skelbia vieSai, taciau
didZigja dalimi ji vis dar pateikiama tik lietuviy kalba, o tai riboja jos prieinamumg ir aktualuma
siekiant Kolegijos tarptautiSkumo.

Kolegijoje dirba kvalifikuoti déstytojai ir ji nuolatos iesko daugiau mokslo darbuotojy. Be Kita
ko, ji gali pasitlyti konkurencingg darbo uzmokesti. Nauji darbuotojai paprastai jdarbinami po
vieSos paraisky teikimo procediiros. Vis délto, eksperty grupei nebuvo pakankamai aisku, kaip
vyksta paskyrimo procesas ir kas priima galutinius sprendimus dél jdarbinimo.

Kaip eksperty grupé pamaté i§ SS ir suzinojo susitikimy metu, finansiniai istekliai naudojami

tinkamai. Be valstybés 1€8y, pritraukiami ir kiti finansavimo Saltiniai. Taciau reikéty atidziai

apsvarstyti, ar papildomy finansiniy iStekliy gavimas nesukelia pavojaus isSkreipti Kolegijos

misijos vykdyti mokslo Ziniomis gristg déstymg ir taitkomuosius mokslinius tyrimus.

Sprendimas: sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trikumy, kuriuos biitina pasalinti, ji

jvertinama 2 balais.

Rekomendacijos srities tobulinimui:

e Kolegija turéty supaprastinti Strateginj veiklos plang, atsizvelgdama | svarbiausius tikslus ir
uzdavinius, kurie prisideda prie jos ilgalaikio ir sékmingo vystymosi.

e Istaigai turéty apsvarstyti galimybe taikyti ne tik kiekybinius rodiklius, bet ir kokybiskesn;j
pozilrj vertinant savo strategijos jgyvendinima.

e Kolegijos Strateginj veiklos plang turéty papildyti strateginis iStekliy planavimas.

e Aukstoji mokykla turéty nustatyti savo valdymo struktiirg ir aiSkiai apibrézti visas

atskaitomybeés linijas.
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e Kolegija turéty aiSkiai ir skaidriai apibrézti, kaip skiriami nauji akademiniai darbuotojai,
iskaitant tai, kas priima galutinj sprendimg dél asmens priémimo.

e Vertinamai aukstajai mokyklai galimai deréty sustiprinti su integracija susijusias pastangas
ir idarbinti daugiau visg darbo dieng dirbanciy déstytojy, kad didesné¢ jy dalis bity
pirmiausia atsidavusi Kolegijai ir jos vertybéms.

e Siekdama savo tikslo - tarptautiSkumo - jstaiga turéty uztikrinti, kad jos teikiama informacija
bty prieinama ne tik lietuviy, bet ir angly kalba, tiek viduje, tiek iSoréje.

3.2. Kokybés uztikrinimas

Kokybés uztikrinimo sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus rodiklius ir kriterijus.

2.1. Vidinés kokybés uztikrinimo sistemos funkcionalumas ir veiksmingumas:

2.1.1. Aukstoji mokykla turi patvirtintus ir viesai skelbiamus vidinj kokybés uztikrinimg
reglamentuojancius dokumentus, kurie dera su Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés
uztikrinimo nuostatomis ir gairémis,

2.1.2. Vidinio kokybés uzZtikrinimo planavimo, jgyvendinimo, tobulinimo priemonés yra
tinkamos, taikomos periodiskai ir uZtikrina visos institucijos ir socialiniy dalininky
jsitraukimg;

2.1.3. Nustatyti veiklos planavimo, jgyvendinimo, stebésenos, periodisko vertinimo ir
tobulinimo procesai;

2.1.4. Aukstojoje mokykloje taikoma veiksminga parama studentams ir akademiniam bei
neakademiniam personalui;

2.1.5. Nustatytos ir taikomos akademinio sqzZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo,
apeliavimo, etikos nuostatos ir procediiros;

2.1.6. ISorinio vertinimo rezultatai panaudojami tobulinant aukstosios mokyklos veiklg.

Panevézio kolegijos kokybés vadybos sistema sukurta taip, kad atitikty ne tik Europos aukstojo
mokslo erdvés nuostatas ir gaires (toliau — ESG), bet ir ISO 9001 standarto reikalavimus.
Pagrindinis kokybés uZztikrinimo dokumentas yra Kokybés vadovas, kuriame apraSyta Kokybés
vadybos sistema (toliau — KVS). Jame pateikiama informacija apie kokybés uztikrinimo
procesus, organizavimg ir uz kiekvieng procesg atsakingus proceso savininkus, taip pat apie
dokumentus ir procediras, kuriose apraSoma ir reglamentuojama jvairi veikla, iStekliai ir vidaus
auditai bei vadovybés atliekamos KVS tinkamumo, pakankamumo ir veiksmingumo perzitiros.

Kolegijos vidiné studijy kokybés uztikrinimo sistema (toliau — VSKUS) — tai KVS dalis, kurioje
pateikiamas studijy kokybés uZztikrinimo vidaus sistemos modelis ir kokybés politika,
reglamentuojanti studijy programy rengima, vykdyma, stebéseng, atnaujinimg ir vertinima, |
studentg orientuoto mokymo ir mokymosi organizavima, taip pat studijy eiga, studijy isteklius,
destytojy kvalifikacijos tobulinimo reikalavimus, informacijos kontrolés ir visuomenés
informavimo procesus. Visoms veikloms egzistuoja nustatyti ir dokumentais pagrjsti vertinimo
Kriterijai, kurie taip pat jtraukti j Kolegijos strategija ir Strateginj veiklos plang. Specialiai studijy
kokybeés uztikrinimui skirto atskiro vadovo dokumentavimas aiskiai rodo pastangas laikytis ESG
nuostaty ir gairiy ir jomis remtis, kadangi ESG pagrindinis démesys yra skiriamas studentams,
mokymuisi ir déstymui. VSKUS atitiktis ESG iSsamiai aprasSyta Kokybés vadove, bei yra
pateikiamos nuorodos ] jvairias ESG nuostatas ir gaires. Eksperty grupei pasirod¢, kad KVS
apraSymas dviejuose skirtinguose vadovuose yra bereikalingas procesy apsunkinimas, net jeigu,

vadovaujantis per pokalbius gauta informacija, VSKUS i§ tiesy yra didesnés KVS dalis. Kita
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vertus, Kolegija paaiskino skirstymg j du skirtingus dokumentus teigdama, kad pagrindinis
kokybés vadovas apibrézia institucinj lygmenj, o studijy vadovas, kuriame pateikiama pusé
stebimy rodikliy — studijy programos lygmenj. I§ dviejy atskiry iSsamiy daliy sudaryta KVS be
reikalo apsunkina sistemos funkcionaluma darbuotojams ir iSorés socialiniams dalininkams.
KVS, atskirianti institucinj lygmenj nuo institucijos pagrindinés studijy srities, rodo, kad sistema
18 tikryjy néra visapusiska visuma.

Kokybés vadove pateiktas iSsamus sgrasas jvairaus pobudzio dokumenty, apibrézianciy ir
reglamentuojanciy Kolegijos veiklg, apimancig viska nuo studijy proceso ir paramos studentams,
Kolegijos studijy kryp¢iy valdymo, su personalu susijusiy klausimy, akademinés etikos ir
apeliacijy teikimo tvarkos iki KVS reglamentavimo. Kokybés vadove pateiktas 23 procediiry
aprasy sarasas. Be to, Kolegija SS ir Kokybés vadove i$skyré 25 savo veiklos procesus.

Dokumentacija yra labai iSsami, o jvairiy procesy ir procediiry sgrasai apima valdyma,
mokymasi ir mokymg, mokslinius tyrimus, pagalbines funkcijas ir kokybés uztikrinimg. Visuose
turimuose dokumentuose pateikiama tiksli informacija apie tai kada, kokia taryba ar atsakingas
asmuo patvirtino dokumentus, taip pat daugeliu atvejy nurodoma dokumenty pakeitimy istorija.
Vis délto, tiek Kokybés vadovuose (KVS ir VSKUS), tiek Savianalizés suvestingje daugiausia
pateikiami atitinkamy dokumenty katalogai ir nuorodos i $iuos kokybés uztikrinimo dokumentus.
Pavyzdziui, SS pateikiamos nuorodos | 23 procediiras, taciau Sios nuorodos veda ] intraneta,
todél dokumentai néra viesai prieinami. SS ir Kokybés vadove iSvardyti 25 procesai, taciau
nepateikiamos nuorodos j faktinius procesy aprasymus. Vizito internetu metu eksperty grupé
papras¢ pateikti Siy 25 procesy, kokybés dokumentuose jvardyty pavadinimais, procesy
apraSymus, o taip pat ir informacijos apie 25 procesy ir 23 procediiry sgsajas. Kolegija, gavusi
prasSyma, pateiké specialiai eksperty grupei parengta memoranduma, kuriame buvo pateiktas
dokumentas susiejantis procesus su procediiromis, taciau Siame dokumente nebuvo pateikti
faktiniai procesy apraSymai. Nors jame buvo paaiSkinti 25 procesai, ekspertams liko neaisku,
kaip Sie procesai i§ tikryjy turéty veikti. PavyzdZziui, strateginio valdymo proceso aprasymas,
teigiant jog ,,8is procesas apima Kolegijos strategijos ir strateginio plano kiirima, jgyvendinimg ir
vie$inimg “nei eksperty grupei, nei socialiniams dalininkams nesuteikia jokios informacijos apie
tai, kas | §] procesg jeina ir kaip jis veikia. Be to, Kokybés vadovo dokumentuose néra
socialiniams dalininkams skirty proceso apraSymy. D¢l to eksperty grupei susidaro jspudis, kad
25 procesai yra svarblis pacios Kolegijos jvardinti klausimai, taciau i§ tikryjy néra veiklos
kokybes uztikrinimo sistemos dalis.

Kolegijos Statutas ir strateginiai dokumentai skelbiami angly kalba, o pastaryjy 10 mety veiklos
ataskaitos — lietuviy kalba. Jie yra viesai prieinami Kolegijos intranete, o interneto svetainéje yra
nuorodos ] abu kokybés vadovus (KVS ir VSKUS), taciau pradéjus iSorinj vertinimg pateiktos
nuorodos vedé j registracijg vidiniame intranete, todél minéti dokumentai nebuvo prieinami
eksperty grupei ar iSorés socialiniams dalininkams. Kokybés uZtikrinimo dokumentai, susije su
studentais, tiek norminiai dokumentai, tiek studijy programy vertinimai, skelbiami jstaigos
interneto svetaingje; kai kurie dokumentai pateikiami angly kalba, kai kurie - lietuviy. Kolegija
veiklos strategijoje studijy ir mokslo veiklos tarptautiSkumg yra jvardijusi kaip vieng i§ SeSiy
prioritety, orientuojantis ne tik i studenty ir personalo mobiluma, bet ir siekiant pritraukti
uzsienio studentus ] nuolatines studijas. Atsizvelgiant | §j tiksla, Kolegijai buty naudinga savo
interneto svetaingje skelbti daugiau kokybés uztikrinimo informacijos angly kalba, taip pat
vieSoje interneto svetaingje skelbti dalj vidiniy kokybés dokumenty, kurie dabar prieinami tik
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intranete. Dauguma dokumenty, prieinamy tik lietuviy kalba, apsunkina prieiga, pavyzdziui,
daugeliui tarptautiniy iSorés socialiniy dalininky, ir ne tik nepagrindzia Kolegijos teiginio, kad ji
isipareigoja siekti tarptautiSkumo ir visuotinés kokybés vadybos principy, bet veikiau jam
prieStarauja.

Vidinés kokybés uztikrinimo priemonés Kolegijoje daugiausia taikomos kasmet. Aukstosios
mokyklos veikla grindziama jos Veiklos strategija ir Strateginiu veiklos planu 2014-2020 m.,
siekiant jgyvendinti strategija su jos misija ir pasiekti strategijoje nustatytus tikslus. Kolegijos
Strateginis veiklos planas grindziamas jos stiprybiy, silpnybiy, grésmiy ir galimybiy analize, kuri
atlickama kasmet rengiant ir svarstant Kolegijos meting veiklos ataskaita, stebésenos
dokumentus, kurie yra viesai prieinami Kolegijos intranete ir apima pastaryjy vienuolikos mety
ataskaitas.

Dauguma ataskaity pateikiamos lietuviy kalba ir néra lengvai prieinamos tarptautiniams
socialiniams dalininkams ar vertintojams, o tai, eksperty grupés nuomone, yra didelis triilkumas,
ypaé atsizvelgiant | tai, kad Lietuvoje iSoriniai vertinimai atlieckami pasitelkiant tarptautinius
vertintojus. Kadangi Kolegijos KVS su susijusiais stebésenos dokumentais yra labai didelés
apimties, jy vertimas tarptautiniams socialiniams dalininkams ar vertintojams yra pernelyg
sudétinga uzduotis. Eksperty grupé yra patenkinta, kad rodikliy laikomasi, taciau mano, kad jie
néra vieSai prieinami taip kaip biity galima tikétis i§ institucijos, kuri deda pastangas skatinti
tarptautiSkumga ir siekia tarptautinio kokybés pripazinimo.

I§ turimy dokumenty ir pokalbiy, vykusiy nuotolinio vizito metu, matyti, kad strateginis
planavimas vykdomas labai kruopsciai. Palyginti nedideléje institucijoje, kurioje dirba 132,7
VDDE, i$ kuriy 54,2 etatai yra akademinis personalas, o 78,5 VDDE - neakademinis personalas,
atliekantis administracines ir pagalbines funkcijas, planavimas yra labai i§samus ir sudétingas,
jskaitant 3 strategines programas su 7 pagrindiniais rodikliais, kuriais turi biiti vadovaujamasi,
paskutiniuoju strateginiu laikotarpiu - su 58 skirtingais rodikliais, o ateinanéiu strateginiu
laikotarpiu - su 56 rodikliais biisimose strateginése programose.

Kokybés uztikrinimo pozitiriu taip pat verta pazyméti, kad visi rodikliai, kuriy laikomasi Veiklos
plane ir kokybés vadybos sistemoje, yra kiekybiniai. Jei viena i§ strateginiy veikly yra studijy
plétra, o apibréztas tikslas — ,,uztikrinti inovatyvy studijy procesa, turinj ir aplinka“, galima
suabejoti, ar §io tikslo pasiekimas gali bliti matuojamas tik kiekybiniais rodikliais. IS Veiklos
plane 2014-2020 m. pateikty 58 rodikliy tik vienas yra susijes su patirties kokybe, t. y. studenty
pasitenkinimu studijomis fakultete, kuris matuojamas skaléje nuo 1 iki 5, taciau tai néra
pagrindinis Kolegijos rodiklis. Atsizvelgiant  tai, jog Kolegija teigia, kad pagrindinis jos
prioritetas yra studijy kokybe, toks su kokybe susijusiy rodikliy triilkumas atrodo gana keistas.
Naujajame Veiklos plane 2021-2026 m. prie rodikliy jtrauktas darbdaviy pasitenkinimo
parengtais specialistais rodiklis. Metiné kiekybiniy rodikliy stebésena veiklos planuose yra ex
post biidas jgyvendinti tobulinimo priemones, o kokybinis pozitiris savo ruoztu suteikty ex ante
galimybiy siekti tobuléjimo.

Uztikrinant kokybe ir palaikant kokybés vadybos sistema esminis klausimas yra tas, ar institucija
turi pakankamai iStekliy visiems rodikliams stebéti ir sekti, ar jie turi reikSmeés imantis
korekciniy veiksmy kasdieniame Kolegijos gyvenime ir ar dél jy geréja tikroji kokybé. Nors
pagrindinis reikalavimas kokybés uztikrinimo sistemai yra biiti veiksmingai, taip pat bitina, kad
ji buty ir efektyvi, kad jos tikslai biity pasiekti optimaliai naudojant iSteklius. Antrojoje Kolegijos
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strateginéje programoje ,,Kolegijos bendruomenés kompetencijy jgyvendinti Kolegijos strategija
stiprinimas ir valdymo efektyvumo uztikrinimas “konkreciai minimas efektyvumas. Eksperty
grupei kilo klausimas ar minétos Panevézio kolegijos dydzio jstaigoje veikiancios sudétingos
kokybés sistemos valdymas nepareikalauja zmogiskyjy istekliy, kuriuos ji galéty geriau
panaudoti déstymui ir mokslo veiklai.

Eksperty grupé taip pat pazyméjo, kad nors Kolegija laikosi ambicingo poziiirio ] strateginj
planavimg ir d¢l Sios priezasties vadovaujasi iSplétotu kokybés uztikrinimo principu, jai deréty
supaprastinti savo veiklos planavimg ir stebéseng, pasirenkant strategiSkesnius rodiklius ir
sutelkiant démesj ] mazesnj jy rinkinj, kad kokybés uztikrinimo ir kokybés vadybos sistema biity
veiksmingesné ir efektyvesné. Be to, institucijai neabejotinai biity naudinga vadovautis tam
tikrais kokybiniais tikslais, matuojamais vidiniy vertinimy metu, o ne vien kiekybiniu matavimu.

Kolegija kasmet vertina visos kokybés vadybos sistemos funkcionalumg ir veiksminguma
direktorato posédyje, pateikdama vadybos vertinamgja analize¢ (toliau —VVA), kuri Kokybés
vadove vadinama vadovybés perzitiros analize. Pagal Savianalizés suvesting, VVA apima visus
institucijos procesus, ankstesnés VVA nutarimy jgyvendinima, audity rezultatus, veiksmingumo
jvertinimg, stebésenos ir matavimo rezultaty jvertinimg, vidaus auditus, suinteresuoty Saliy
griztamajj rySi, rizikos valdyma ir veiklos gerinima, koregavimo veiksmy biiklg, problemy
sprendimo eigg ir apripinimg iStekliais. SS teigiama, kad, atlikus tokig i§samig veiklos analizg,
VVA atskleidzia KVS veiksminguma, jos atitiktj ir galimy tobulinimo veiksmy projektus. VVA
néra vie$ai prieinama internete ar net viduje intranete, todél eksperty grupé paprasé pateikti
naujausig analiz¢. Kaip paaiskéjo, VVA yra didelis kasmet direktoratui pateikiamy skaidriy
rinkinys. IS dokumenty turinio galima daryti i§vada, kad vertinama jstaiga atlieka griezta minéty
klausimy analize.

Kolegijoje kasmet atlickami vidaus auditai, kuriais siekiama uZztikrinti viding kokybés sistema.
Juos atliekant dalyvauja ir institucijos darbuotojai. Visas audito procesas valdomas pagal PA 17
Kokybés vadybos sistemos vidaus audito procediiros aprasq (2020 m.). Pagrindinis kokybés
vadybos sistemos vidaus audito tikslas - stebéti kokybés sistemos veikima Kolegijoje ir jvertinti,
auditas. Audity metu nustatyta 11 neatitik¢iy, identifikuotos 57 galimos probleminés sritys ir
pateikti 35 pasitlymai, kaip laikytis reikalavimy ir pagerinti veiklos rezultatus. Problemoms
spresti buvo numatyti koregavimo ir taisomieji veiksmai, atsakingi asmenys ir jgyvendinimo
terminai. Nuotolinio vizito metu ekspertams buvo pateikta jrodymy, kad tiek vidaus auditai, tiek
rodikliy stebésena skatina taisomuosius veiksmus, tafiau apie pagrindinius KVS principus
nebuvo galvojama ir jie nebuvo kvestionuojami. Sistemos naSta organizacijai ir jos
veiksmingumas, t. y. gautas rezultatas, palyginti su skirtais iStekliais, nebuvo rimtai analizuojami
ar vertinami.

Kolegija pabrézia, kad kiekvienas institucijos narys, socialiniai partneriai ir kiti socialiniai
dalininkai dalyvauja kokybés uZztikrinimo procese. Kolegija yra apibrézusi savo socialinius
partnerius, o tai ne tik leidzia iSorés socialiniy dalininky grupéms tapti aiSkesnéms, bet ir padeda
uztikrinti kokybe. Nors KVS ir VSKUS atsakomybés yra apraSytos dokumentuose, kokybé
laikoma visos Kolegijos bendruomenes ir jos socialiniy dalininky atsakomybe. Teigiama, kad tai
leidzia Kolegijai jgyvendinti savo tikslus ir kokybés uztikrinimo reikalavimus, o taip pat atitikti
Lietuvos teisés akty reikalavimus bei ESG ir ISO standarty nuostatas.
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Kolegija turi Kokybés politikg (2018 m.), kuri apibrézia ir skatina kokybés kultiirg institucijoje.
Irodymai, gauti per visus vizito metu vykusius pokalbius su vadovybe, déstytojais ir
darbuotojais, studentais, taip pat su iSorés socialiniais dalininkais, rodo, kad visos grupés yra
labai jsipareigojusios Panevézio kolegijai ir jos veiklos kokybés uztikrinimui. Visa Kolegijos
bendruomené, o taip pat ir socialiniai dalininkai, patikino jauciantys ir puosel¢jantys
bendruomeniskumo jausmg. Toks aktyvus visy suinteresuoty Saliy dalyvavimas svarbiuose
procesuose yra puikus kokybés uztikrinimo pagrindas.

Kolegijai teikiant apklausos klausimynus ir skatinant j juos atsakyti, visos vidaus ir iSorés
socialiniy dalininky grupés dalyvauja uztikrinant kokybe. Pazymétina, kad savianalizés
suvestinéje Kolegija kaip silpnybe jvardija tai, jog studentai nenoriai atsakinéja j apklausos
klausimynus ir teikia griztamaji rysj apie vykdomas studijas bei gana vangiai jsitraukia  studijy
tobulinimo procesa. Kita silpnybe laikoma tai, kad apklausose dalyvauja mazai absolventy ir
socialiniy partneriy. Kita vertus, pokalbiuose su absolventais ir socialiniais partneriais buvo
pateikta keletas pavyzdziy, kaip Kolegija émési taisomyjy veiksmy, remdamasi pateikta
griztamaja informacija. Taip pat pateikta daug jrodymy, kad neformalus grjztamasis rySys tarp
absolventy, socialiniy partneriy ir Kolegijos puikiai veikia. Atrodo, kad visos iSorés socialiniy
dalininky grupés buvo patenkintos savo vaidmeniu ir dalyvavimu uztikrinant kokybe.

Taciau savo SS Kolegija neskiria démesio apklausy respondentus uzgriinanciai nastai, o
priemonés, kuriy ji imasi, atrodo, yra socialiniy dalininky grupiy aktyvavimas, o ne
atsizvelgimas ] pagrindinius jy jsitraukimo principus. Pokalbiy metu studentai pasitlé, kad
griztamajj rysj biity galima rinkti naudojant telefono programélg, nes tai biity paprasciau. Be to,
jie nurodé, kad griztamasis rySys, renkamas po studijy dalyky, nemotyvuoja visy studenty
atsakyti | klausimynus, nes jy poveikio siekiant geresnés kokybés nejmanoma pastebéti atskiry
studijy dalyky metu.

Kokybés vadove Kolegija iSskyré 25 procesus ir suskirsté juos i keturias grupes: valdymo
procesus, pagrindinius procesus, palaikymo procesus ir tobulinimo procesus. Valdymo procesai
— tal procesai, apimantys auks$¢iausio lygio valdymo funkcijas, susijusias su strateginiu
planavimu, jgaliojimy ir atsakomybeés nustatymu, veiklos kokybés uZztikrinimu ir finansy
valdymu. Pagrindiniai arba kertiniai procesai — tai studijy, mokslo ir neformalaus $vietimo
procesai, kuriantys verte vidaus ir iSorés socialiniams dalininkams. Palaikymo procesai — tai
procesai, siekiant koordinuoti Kolegijos padaliniy veiklas, vykdyti tas funkcijas, kurios kuria
pridéting verte visiems padaliniams. Tobulinimo procesai skirti suinteresuotyjy Saliy griztamojo
rySio uztikrinimui, kokybés vidaus auditams bei korekciniy ir koregavimo veiksmy valdymui.
Skirtingy procesy saveika pateikiama ir paaiSkinama kokybés dokumentuose.

Visiems procesams yra nustatyti atsakingi asmenys, t. y. procesy Seimininkai, kurie yra pateikti
Kokybés vadove. Sie $eimininkai yra atsakingi uZ procesy veiksminguma ir tiksly pasiekima.
Vertinama institucija teigia, kad minéti tikslai atitinka bendrg Kolegijos strategija ir kokybés
politika. Kokybés vadovo priede pateikiamas KVS modelis ir procesy sgveika. Taciau nei
Kokybés vadove, nei SS nepateikiamas procesy apraSymas ar specifikacija. Kaip jau minéta,
eksperty grupé yra linkusi manyti, jog 25 procesai Kokybés vadove pateikiami tik kaip
pavadinimy sgrasas su nenuosekliomis nuorodomis j dokumento turinj.

Be to, 25 procesy pavadinimai nenurodo, kaip Siuose procesuose ar dél jy derinio veikia ciklas
planuok, daryk, tikrink ir veik “(toliau —PDCA), kurio, kaip teigia institucija, ji laikosi. PDCA
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ciklas gali biiti jtrauktas j visus ar kai kuriuos 1§ iSvardyty procesy arba j bendra sistema, taciau,
kadangi faktiniy procesy apraSymy nebuvo ir jie nebuvo nurodyti jokiuose pateiktuose
dokumentuose, eksperty grupei nebuvo aiSku, ar planavimo, jgyvendinimo, stebésenos,
periodinio vertinimo ir plétros veiklos procesai i§ tikryjy yra apibrézti. Veiklos strategija ir
Strateginis veiklos planas jai jgyvendinti, su daugybe pateikiamy rodikliy, o taip pat ir pokalbiy
metu gauta informacija rodo, kad planavimo, jgyvendinimo, stebésenos ir taisomyjy veiksmy
procesai 1§ tikryjy egzistuoja pagal Sias kryptis veiklos lygmeniu, taCiau néra akivaizdis
iSvardytuose procesuose ar kokybés dokumentuose. Taigi PDCA ciklas akivaizdziai veikia
praktikoje, taciau néra nurodytas KVS.

Dokumentuose apraSytos 23 procediiros, kuriomis vadovaujamasi ir kurios padeda jgyvendinti
procesa. Siose procediirose akivaizdZiai pateikiamas KVS pagrindas, o taip pat ir bitinos gairés
déstytojams, darbuotojams ir studentams apie jstaigos veiklos rezimg. Kolegijai buty naudinga
patikslinti savo procesy ir procediiry sistema.

ISvardytuose procesuose atkreipiamas démesys | atsakomybeg, kuomet atsakingi asmenys,
padaliniai ar skyriai yra procesy savininkai. Pazymeétina, kad dekanai, kurie yra labai svarbis
pagrindiniams studijy ir moksliniy tyrimy procesams, néra nurodyti kaip atsakingi asmenys ar
procesy savininkai. Nepataisant to, pokalbiy metu dekanai pabréz¢ savo tiesiogine atsakomybe ir
dalyvavima valdymo procesuose, net jei jie ir neatsako uz KVS procesus. Be to, vadovybés
atstovas kokybei yra procesy savininkas visuose tobulinimo procesuose, iSskyrus vieng (5 i$ 6).
Eksperty grupei atrodo, kad tobulinimo procesai i§ esmés yra pavedami atskiriems uz kokybe
atsakingiems darbuotojams, uzuot jtraukus visus Kolegijos bendruomenés socialinius dalininkus.

Kolegijai buty naudingas paprastesnis Kokybés vadybos sistemos apraSymas, nes taip Visi
socialiniai dalininkai, ypa¢ tie, kurie néra vidiniai Kolegijos bendruomenés nariai, galéty
susidaryti aiSkesnj vaizda apie tikruosius PDCA procesus. Kokybés vadove ir SS iSvardyti
procesai nepakankamai susieti planavimo, jgyvendinimo, stebésenos ir tobulinimo veiklose.

SS apraSoma akademiné, finansine, adaptaciné ir kita parama, kurig studentai gauna
studijuodami. Informacija apie paramg studentams yra vieSai prieinama institucijos interneto
svetainéje. Akademiné parama studentams teikiama institucijos, akademinio padalinio, SPK ir
modulio (dalyko) lygmenimis. Pirmosiomis mokslo mety dienomis pirmakursiams
organizuojama informaciné savait¢, kurios metu nauji studentai supazindinami su Kolegija;
studijy struktiira; studijy ir jy rezultaty vertinimo formomis ir metodais; kredity sistema; taip pat
daliniy studijy rezultaty jskaitymo bei formaliuoju ir neformaliuoju biidu jgyty kompetencijy
pripaZinimo sistema; galimybe naudotis studijoms reikalingais iStekliais; tarptautinio mobilumo
galimybémis; papildoma veikla; studenty mokslinés draugijos veikla. Kolegijoje iSplétota
konsultacijy sistema: iki 10 % modulyje (dalyke) numatyty valandy skiriama studenty
konsultacijoms. Vedamos individualios ir grupinés konsultacijos, kurios vyksta arba tiesiogiai
arba miSriais metodais, naudojantis ,,Moodle “ir Kolegijoje jprastomis vaizdo konferencijy
priemonémis. Siekiant padidinti laiku studijas baigianciy absolventy skai¢iy, SPK organizuojami
tarpiniai baigiamyjy darby gynimai, o inzinerijos ir informatikos studijose skiriami baigiamojo
projekto konsultantai.

Vizito metu gauti duomenys parodé, kad studentai vertina parama, kuri jiems buvo suteikta
studijy metu, net ir sunkiu pandemijos laikotarpiu. Pokalbiy metu ypac¢ iSrySkéjo tiesioginis
studenty ir déstytojy bendravimas ir bendrumo jausmas, bei tai, kad déstytojai labai lanksciai
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teiké paramg, kai tik jos prireikdavo. Kadangi Kolegija yra nedidelé, kaip kad nedidelis ir
studenty bei darbuotojy santykis, akivaizdu, kad yra galimybiy skirti daug démesio ir atskiriems
studentams ir mazoms jy grupéms. Pavyzdziui, tai matyti i$ vieno i§ 2020 m. modulio (dalyko)
jvertinimui skirty atsiliepimy, kurie parodé¢, kad respondentai vertina déstytojy kantrybe ir norg
atsakyti j iSkilusius klausimus.

SS duomenimis, Kolegija studentams taip pat teikia finansing paramg. Geriausiai valstybés
finansuojamose studijose besimokantys studentai gauna skatinamaja stipendija, o kiti aktyviai
Kolegijos veikloje dalyvaujantys studentai taip pat skatinami stipendijomis. Siekdama mazinti
inzinerijos, informatikos ir edukologijos moksly specialisty triikuma, skatinti abiturientus rinktis
regiono plétrai aktualias studijas, Lietuvos Respublikos Vyriausybé skyré finansing parama
pedagogikos, kompiuteriy valdymo sistemy, informacijos sistemy, elektros inzinerijos ir
mechanikos inzinerijos kryp¢iy studentams. Studijy, karjeros ir uzimtumo centras stengiasi, kad
kiekvienas nustatytus kriterijus atitinkantis studentas gauty finansing paramg i§ Valstybinio
studijy fondo.

Kolegija taip pat teikia adaptacing parama studentams bei padeda jiems jsitraukti j Kolegijos
bendruomenés gyvenimg. Kad pirmakursiai galéty grei¢iau adaptuotis, Kolegija daug démesio
skiria informacijos sklaidai. SPK pirmininkas teikia studentams iSsamig informacijg apie studijy
programos turinj, nuolat juos informuoja ir konsultuoja aktualiais klausimais. Kiekvienai
akademinei grupei skiriamas grupés kuratorius, kuris taip pat padeda spresti studentams
kylancias problemas.

Kolegija yra sudariusi tinkamas salygas riboto darbingumo studentams. Studijy, karjeros ir
uzimtumo centre dirba konsultantas, kuris skatina nejgalius studentus aktyviai reikSti savo
poreikius ir kuo anks¢iau informuoti Kolegija. Siekiama atsizvelgti, iSklausyti ir suprasti
individualius nejgaliy studenty poreikius, kad jiems biity sudarytos palankios mokymosi, studijy
ir gyvenimo salygos Kolegijoje ir uz jos riby ir taip sudarytos salygos tinkamai jsitraukti |
norimas veiklas.

Savianalizés suvestingje, aptariant paramg akademiniam ir neakademiniam personalui, aiskiai
akcentuojami darbo uzmokescio ir premijy klausimai. Be to, pradéjusiems dirbti akademiniams
ir neakademiniams darbuotojams teikiama adaptaciné parama. Naujai priimtus déstytojus
kuruoja fakulteto dekanas ir SPK pirmininkas, o neakademiniam personalui padeda paskirtas
atitinkamo padalinio darbuotojas. Taip siekiama padéti naujiems darbuotojams greiciau
susipazinti su darbo salygomis, procediiromis ir visa reikalinga informacija, jsisavinti Kolegijoje
naudojamas informacijos sistemas ir kartu sutrumpinti adaptacijos laikotarpj, padéti naujiems
darbuotojams grei¢iau integruotis i Kolegijos bendruomeng, efektyviau dirbti ir sumazinti
darbuotojy kaitg. Per pokalbj su déstytojais, vykusj vizito metu, paaiskéjo, kad darbuotojy
mentorystés sistema yra gera praktika, kuri yra vertinama ir tinkamai funkcionuoja.

Kaip teigiama SS, Kolegija siekia ne tik sukurti akademine laisve grindZziamg akademing
bendruomeng, kurioje jstaigos darbuotojai ir studentai yra lygiaverciai nariai, bet ir uztikrinti
akademinés etikos principy jgyvendinimg mokslo ir studijy procese. Taikyti etika siekiama
keliais patvirtintais kodeksais ir taisyklémis, kuriy Kolegija yra jsipareigojusi laikytis.

Kolegijos Statute nurodyta, kad akademiné bendruomené¢ naudojasi akademine laisve ir
vadovaujasi Akademinés etikos kodeksu, kurj rengia ir tvirtina Akademiné taryba, atsizvelgdama
} Akademinés etikos ir procediiry kontrolieriaus rekomendacijas, ir Etikos kodeksu, kurj tvirtina
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visuotinis Kolegijos darbuotojy susirinkimas. Kolegijos Akademinés etikos kodeksas nuo 2021
mety apibrézia pamatines akademingés etikos vertybes, t. y. akademinj sgzininguma, atsakomybe,
lygybe, teisinguma, nediskriminavima, atskaitomybe, skaidruma, iStekliy naudojimo
ekonomiskuma, akademing laisve, mokslo ir studijy darby vertinimo nesaliskuma, pasitikéjima,
pagarba, nustatytas bendrgsias etikos normas, studijy ir taikomosios mokslinés veiklos etika,
Akademinés etikos kodekso normy jgyvendinimg ir priezitira.

Kolegijos, Lietuvos studenty atstovybés bei Paneveézio kolegijos studenty atstovybés atstovai
pasirasé ,,Saziningos aukstosios mokyklos deklaracija”. Siekiant uZztikrinti akademinés etikos
principy jgyvendinimg mokslo ir studijy procese, studentai, sudarydami studijy sutartis,
isipareigoja laikytis akademinio saziningumo principy. Pokalbiy metu déstytojai ir darbuotojai
pabrézé minéto pasiraSyto susitarimo svarba, kaip jsipareigojimo laikytis akademinés etikos
principy garantijg.

Kolegijos Studijy reglamente ir Kolegijos Apeliacijy nuostatuose nurodytos taisyklés uztikrina
galimybe teikti apeliacijas d¢l moduliy (dalyky) akademinés paZangos vertinimo tvarkos,
marketingo, baigiamojo projektinio darbo vertinimo tvarkos pazeidimy ir apeliacijy pateikimo
tvarkos. Kolegija uztikrina, kad studentai galéty uzginCyti gauta jvertinimg ir gauti
argumentuotus atsakymus j uzklausas: nesutinkantys su semestro modulio (dalyko) studijy
rezultaty jvertinimu arba pastebéje semestro modulio (dalyko) studijy akademinés pazangos
vertinimo arba baigiamojo projekto vertinimo tvarkos pazeidimus, turi teise pateikti apeliacija, o
eksperty grupei, be kita ko, buvo pateiktas ir tokios apeliacijos protokolas.

Kolegijos Akademinés tarybos patvirtintas Plagiato prevencijos rengiant studijy rasto darbus
tvarkos aprasas reglamentuoja plagiato tikrinimo ir nustatymo, akademinés etikos paZeidimy
nagringjimo ir sankcijy skyrimo tvarka. Studijy sutartyje yra punktas, kuriame studentas
jsipareigoja studijuodamas laikytis saZiningumo principy. Kolegijos Studijy reglamente
pateikiami atvejai, kaip elgtis, jei studentas pasielgé nesaziningai. Taciau pati Kolegija
savianalizeje pripazjsta, kad reikia daugiau démesio skirti plagijavimo prevencijai ir metodinés
medZiagos bei taikomyjy tyrimy atitikties akademinés etikos ir moksliniy tyrimy etikos normoms
vertinimui.

Kolegija taip pat stiprina lygybe ir nediskriminavimg priimdama Priekabiavimo, seksualinio
priekabiavimo ar persekiojimo prevencijos taisykles, kuriy privalo laikytis visi Kolegijos
bendruomenés nariai. Taip pat patvirtintas Lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo ir vykdymo
priezitiros principy jgyvendinimo priemoniy Panevézio kolegijoje aprasas, Kuriuo siekiama
suteikti lygias galimybes ir uZztikrinti ly¢iy lygybe tiek studijy procese, tiek visoje Kolegijos
veikloje.

v —

kodekso laikymasi. Etikos komisijos posédziai Saukiami gavus praneSimg ar informacijg apie
galimus akademinés etikos ir (arba) procediiry pazeidimus arba siekiant inicijuoti Kodekso
papildymus ar patikslinimus. Gavusi praneSimg, Etikos komisija analizuoja praneSimo
pagristumg vadovaudamasi Kolegijos etikos komisijos darbo reglamentu (2015).

Kolegija yra nurodZziusi ir turi pakankamus mechanizmus akademinio sgZiningumo, tolerancijos
ir nediskriminavimo, apeliacijos ir etikos klausimams spresti. Be to, ji néra gavusi jokiy
jrodymuy, kad Sios nuostatos ir procediiros nebiity veiksmingai taikomos.
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Kolegija taiko sistemingg poziiirj ] ankstesnio, 2013 m. atlikto iSorinio Kolegijos vertinimo
rekomendacijas. Rekomendacijos, konkrecCios priemonés nustatytai problemai ar triikkumui
spresti, siekiami rezultatai, atsakingi asmenys, jgyvendinimo terminas, taip pat dalis, skirta
tolesnei vykdymo kontrolei, buvo apibréztos ir pateiktos eksperty grupei Kolegijos savianalizéje.
Tokiu kruopsciu poziiiriu Kolegija sékmingai demonstruoja socialiniams dalininkams ir iSorés
auditoriams savo jsipareigojima uztikrinti kokybe ir nuolat tobuléti.

Dauguma Siame tobulinimo plane numatyty priemoniy ir paskesné veikla aiskiai ir konkrecCiai
parodo, kas buvo padaryta. Kalbant apie pacig kokybés vadybos sistema, buty buve tikslinga
atlikti gilesn¢ savianalize. Ankstesnio vertinimo komanda 1S esmés teigiamai vertino
konceptualias institucijos pastangas, susijusias su ambicingos kokybés ir kokybés uztikrinimo
koncepcijos sukiirimu, taciau rekomendavo Kolegijai apsvarstyti savo poziiirio tinkamuma
tikslui, susijusiam su tinkama pusiausvyra tarp to, kas ankstesniame vertinime buvo matoma kaip
»per didelis kriivis “kokybés procesams pagal ISO, ir laukiamo kokybés poveikio. Atitinkamos
priemonés, kuriy buvo imtasi, ir tobulinimo plane pateiktas KVS tobulinimo planas rodo
eksperty grupei, kad visiskai nebuvo atsizvelgta j ISO ar kita perteklinj KVS poveikj.

Per pokalbius su vadovybe ir kokybés skyriumi eksperty grupé aptaré ankstesne rekomendacija
ir ISO standarto sukelta darbo kravj. Kolegija 2015 m. supaprastino KVS ir standarto
igyvendinima, kad geriau atitikty aukstojo mokslo ir Kolegijos poreikius. Procesy skai¢ius buvo
sumazintas iki 25, o atsakomybé perduota darbuotojams, kurie yra aréiau studijy programy.
Kolegija nenor¢jo atsisakyti ISO 9001 standarto, nes jis yra pripazintas tarptautiniu mastu, o be
to, kasmetiniy patikrinimy mety jstaiga gauna konsultacing parama. Be to, manoma, kad minétas
standartas taip pat suteikia svarby uztikrinimg Kolegijos iSorés socialiniams dalininkams.

PaZzymeétina, kad visuose pokalbiuose su vadovybe, déstytojais ir darbuotojais visi Sie vidaus
socialiniai dalininkai buvo vieningi ir visiSkai nenoréjo nieko keisti esamoje KVS. Paklausti,
kaip jie patobulinty sistema, atsakydavo, kad nieko nereikia keisti ar tobulinti. Eksperty grupe tai
glumino, nes akivaizdu, kad nebuvo jokio noro svarstyti nuolatinio pacios sistemos tobulinimo,
matyt, dél jos teikiamo saugumo. Sis pastebé¢jimas sutampa su Kolegijos sprendimu pilnai
nejgyvendinti ankstesnio vertinimo metu pateiktos rekomendacijos, nes akivaizdu, kad institucija
nebuvo pasiruoSusi persvarstyti pagrindiniy KVS principy. Eksperty grupé pastebéjo, kad
personalas néra itin imlus pokyCiams, o gebéjimas tobuléti néra stipriai iSreikStas. Kolegijos
vadovybé turéty nukreipti démesj j atviros atmosferos, kurioje aktyviai skatinami pokyciai,
naujovés ir iniciatyva, kiirima.

Taciau eksperty grupé taip pat mano, kad norint uztikrinti Kolegijos sékme, buitina racionalizuoti
ir supaprastinti KVS. Biidama palyginti nedidelé¢ institucija, Kolegija turi nepagristai sudétingg ir
komplikuota kokybés vadybos sistemg su 25 procesais ir 23 procediromis bei dideliu kiekiu
orientaciniy dokumenty. Abejotina, ar tai toks darbo principas yra veiksmingas. Nors eksperty
grupé vizito internetu metu buvo pateikta jrodymy, kad KVS deramai funkcionuoja, dél jos
sudétingumo kyla pavojus sistemos veiksmingumui.

Apibendrinant galima teigti, kad Panevézio kolegijos kokybés vadybos sistema atitinka
Europos aukstojo mokslo erdvés nuostatas ir gaires (ESG), 0 taip pat ir ISO 9001 standarto
reikalavimus. Institucija laikosi ambicingo poziiirio | kokybés uZztikrinima, todel kokybés
vadybos sistema yra labai iSplétota. IS viso nustatyti 25 procesai ir 23 skirtingos procediiros.
Kokybés dokumentai yra labai iSsamis ir tiksliis, juose pateikiama daug informacijos, tod¢l jie
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yra pakankama atrama darbuotojams ir studentams kokybés uztikrinimo srityje. Nepaisant to,
eksperty grupei pateiktoje medziagoje per mazai démesio skiriama sistemos rezultatams, taigi ir
jos veiksmingumui siekiant uzsibrézty tiksly. Dauguma kokybés dokumenty néra iSversti | angly
kalba, o tai neatitinka Kolegijos strateginio tarptautiSkumo tikslo. Kolegijai biity naudinga
kokybés dokumentus angly kalba vieSai skelbti interneto svetaingje, kad prie jy galéty prieiti ir
1Sorés socialiniai dalininkai. Kolegijai pavyko sukurti stiprig neformalig kokybés kulttra, kuri
apima ne tik darbuotojus ir studentus, bet ir absolventus bei socialinius partnerius.
Bendruomeniskumo jausmas Kolegijoje yra nepaprastai tvirtas ir suteikia puikiy galimybiy
nuolat gerinti veiklos kokybe¢. Taciau Kolegijai biitina supaprastinti kokybés vadybos sistema,
kad organizacija nebity apkrauta pernelyg sudétingais procesais ir procediiromis bei pernelyg
dideliu stebimy rodikliy skai¢iumi. Kolegijai deréty sutelkti démesj | mazesnj pagrindiniy
rodikliy, kuriy reikia laikytis, rinkinj ir, be kiekybiniy tiksly, jtraukti keleta kokybiniy tiksly.
Eksperty grupé mano, kad supaprastinta kokybés vadybos sistema biity veiksmingesné, nes leisty
Kolegijai taupyti ZzmogiSkuosius iSteklius akademinei veiklai, kuri yra visos institucijos
pagrindas ir misija.

Sprendimas: sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra truakumy, kuriuos biitina paSalinti, ji
jvertinama 2 balais.

Rekomendacijos srities tobulinimui:

e Kolegija taip pat turéty apsvarstyti dabartinés ISO 9001 kokybés vadybos sistemos
tinkamumg ir pritaikomumg. Nors Kolegija ir émési priemoniy sistemai supaprastinti
atlikdama laipsniskus pakeitimus, minéta sistema vis dar yra labai plati ir pernelyg sudétinga
palyginti mazai institucijai. Kolegija Siuo atzvilgiu nevisiskai jgyvendino ankstesnio iSorés
vertinimo rekomendacijg.

o Kolegija turéty kritiSkai apsvarstyti, kad jos Kokybés vadybos sistemg galimai turéty
sudaryti dvi atskiros dalys, abi labai nuodugnios, o ne viena iSsami visuma, nes tai
supaprastinty sistemos funkcionaluma darbuotojams ir iSorés socialiniams dalininkams.

e Kolegija turéty palyginti savo kokybés uZztikrinimo ir kokybés sistemg su kita Lietuvos
kolegija, o dar geriau — su panasia uzsienio aukstaja mokykla.

e Kolegija turéty supaprastinti savo kokybés vadybos sistema, kad bereikalingai neapsunkinty
organizacijos. Ji turéty kruops$c¢iai jvertinti ir pagerinti savo kokybés vadybos sistemos
veiksminguma, jvertinant skiriamus iSteklius pagal kokybés vadybos sistemos pasiektus
rezultatus. Turéty biti pasiekta optimali pusiausvyra tarp sistemos sagnaudy ir rezultaty.

e Kolegija nustate ir jvardijo 25 skirtingus valdymo, studijy ir mokslo, paramos ir tobulinimo
veiklos procesus. Taciau vertinama institucija faktiSkai neapibréz¢é §iy procesy turinio, o
eksperty grupei paprasius, negaléjo pateikti tinkamy jy aprasymy. Taigi, aukStoji mokykla
turéty nustatyti, apibrézti ir apraSyti aktualiausius ir svarbiausius kokybés sistemos procesus.

e Kolegija turéty sutelkti démesj ] realy ir subalansuotg kiekybiniy ir kokybiniy veiklos
rodikliy rinkinj savo kokybés vadybos sistemoje, kuriuo galéty vadovautis. Dabartinis
kiekybiniy rodikliy skaiCius yra nepagristai didelis, kita vertus, néra apibrézta jokiy
kokybiniy rodikliy, nors Kolegija savo strateginése programose yra nustaciusi kokybinius
tikslus. Jei ausStoji mokykla siekia savo tiksly, tokiy kaip, pavyzdziui, uztikrinti inovatyvy
studijy procesa, pasiekimai negali buti matuojami vien kiekybiniais rodikliais, nes
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akivaizdu, kad reikalingas ir kokybinis vertinimas.

e Kolegija turéty skelbti informacija apie savo kokybés uztikrinimg angly kalba, o aktualius
vidinius kokybés dokumentus, kurie dabar prieinami tik intranete, patalpinti vieSoje
interneto svetain¢je. Dauguma dokumenty skelbiant tik lietuviy kalba, jie tampa daug
Maziau prieinami iSorés socialiniams dalininkams ir tarptautinei akademinei bendruomenei.

e Kolegijos vadovybé turéty nukreipti démesj ] atviros atmosferos ir kultiiros kiirima, kurioje
skatinami poky¢iai, naujovés ir iniciatyva. Nuolatinis tobuléjimas turéty apimti ir norg
tobulinti pacig kokybés sistemg. Per visus pokalbius su vadovybe, déstytojais ir darbuotojais
visi Sie vidaus socialiniai dalininkai vienbalsiai atmeté bet kokius sitilymus, kad gali reikéti
ka nors keisti arba kad esamg kokybés vadybos sistema biity galima tobulinti.

Gerosios praktikos pavyzdziai:

e Visa organizacija, vykdydama savo kasdienines veiklas, yra tvirtai jsipareigojusi Kolegijos
bendruomenei ir kokybei.

e Kolegija labai aktyviai renka oficialius ir neoficialius vidaus ir iSorés socialiniy dalininky
atsiliepimus, o eksperty grupé gavo jtikinamy jrodymy, kad Sie atsiliepimai turi jtakos
Kolegijos kokybei ir veiklos rezultatams gerinti.

e Naujai priimtam akademiniam ir neakademiniam personalui teikiama orientaciné¢ mentorysté

ir parama, suteikianti jiems galimybes susipazinti su Kolegijos bendruomene ir jos procesais
bei procediromis.

3.3. Studiju ir mokslo (meno) veikla

Studijy ir mokslo (meno) veiklos sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus rodiklius
ir kriterijus.

3.1. Mokslo (meno) veiklos lygis, studijy ir mokslo (meno) veiklos suderinamumas ir atitikimas
strateginiams veiklos tikslams:

3.1.1. Vykdoma studijy ir mokslo (meno) veikla ir jos rezultatai atitinka institucijos misijq ir
strateginius tikslus;

3.1.2. Mokslo (meno) veiklos lygis yra pakankamas aukstosios mokyklos vykdomoms
studijoms;

3.1.3. Studijos grindziamos mokslo (meno) veikla;

3.1.4. Nuosekliai vykdomas uzsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio
neformalaus bei savaiminio mokymosi pripazinimo pripazinimas.

Kaip jau minéta, Kolegijos misija — vykdyti mokslo Ziniomis ir praktiniais gebéjimais grjstas
aukStojo mokslo studijas, suteikiancias studentams Siuolaikines kompetencijas, turincias
pridéting verte sumanioje visuomengje; ji orientuojasi i regiono potenciala, mokymosi visg
gyvenimg jgyvendinimui ir mokslo taikomosios veiklos plétrai. Atitinkamai ji sitilo 20 profesinio
bakalauro laipsnio programy, kurios apima 17 studijy krypCiy trijuose fakultetuose. Per
vertinamaj] laikotarpj ji pertvarké savo programy portfelj: uzdarée trijy studijy kryp¢iy programas
(taip tinkama linkme nukreipdama savo pastangas) ir atidaré naujas, jskaitant elektromechanikos
ir skubiosios medicinos pagalbos programas (taip geriau tenkindama regiono poreikius).
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Vadovaujantis Kolegijos veiklos strategijoje (toliau — Strategija) nurodytais studijy programy
rodikliais, visos programos buvo perzitirétos, dabar visuose moduliuose (dalykuose) naudojama
Moodle VLE, o didzioji dauguma déstytojy, kaip teigiama, taiko naujoviskus mokymo ir
mokymosi metodus, jskaitant refleksyvyji mokymasi, pavyzdziui, praktikos metu. Jgyvendinant
testing schema, kelios studijy programos dabar yra pertvarkytos ;| modernig lankstesng moduling
forma, pagal kurig rengiami mokymai déstytojams.

Kolegija nepasické savo ambicingo tikslo —pritraukti 60 % stojanciyjy j kolegijas visame
regione. Be to, per vertinamajj laikotarp; studenty skaicius sumazéjo 8 % (nors absolventy
skaicius sumazéjo trecdaliu), taciau tai reikia vertinti atsizvelgiant j spar¢iai maz¢jancig tiksling
amziaus grupe. Nuolat maz¢jantis Lietuvos gyventojy, o ypa¢ mokyklas bebaigianciy
moksleiviy, skaicius kelia akivaizdzig grésme ir Kolegijai.

Per vertinamajj laikotarpj vidutiniSkai didé¢jo minimalus konkursinis balas, nes Ministerija nuolat
didina minimaly balg, reikalingg stojantiesiems norint gauti valstybés finansavimg. Tuo tarpu
Kolegija, norédama islaikyti stojanc¢iyjy skaiciy, priima net ir tuos abiturientus, kuriy konkursinis
balas yra daug Zemesnis ir kurie neturi teisés gauti valstybés finansavimo. Tai kelia pavojy, kad
daugiau stojanciyjy susidurs su sunkumais studijuodami. SS teigia, kad mokymo lygis vietos
vidurinése mokyklos nekilo kartu su did¢janc¢iu minimaliu konkursiniu balu ir kad tai kelia
gréesme studenty skai¢iui Kolegijoje, o taip pat ir regiono inzinerijos pramonei reikalingy
diplomuoty specialisty pasiilai. Todél ji kartu su vietos partneriais jsteigé Matematikos,
informatikos ir fizikos akademija (toliau —MIFA), kuri regiono viduriniy mokykly moksleiviams
siilo matematikos, fizikos ir informatikos mokyma bei jvada | inzinerijg ir informatika, kad
padéty jiems pagerinti asmeninius konkursinius balus.

Tolesniais veiksmais siekta sumazinti studenty nubyréjimg ir sutrumpinti studijy baigimo laika.
Didziaja laikotarpio dalj pirmojo kurso studenty iskritimo lygis buvo apie 15 %, 0 2020 m. jis
sumazéjo iki 8 %, kam, tikétina, jtakos turéjo COVID-19. Dauguma studenty studijas nutraukti
pasirinko dél jvairiy akademiniy ir asmeniniy priezas¢iy. Apskritai nubyréjimo rodikliai
maziausi sveikatos priezitiros ir pedagogikos srityse, kuriose, Kolegijos nuomone, studentai yra
labiau motyvuoti. Buvo sudaryta grupé, kuri toliau analizuos nubyréjimo priezastis ir pasitlys
priemones jam sumazinti, o ataskaitg pateiks iki 2022 m. lapkri¢io 1 d. Kaip apraSyta auksciau,
studentams padedama jsitvirtinti ir pasirengti programoms, o mokytis jiems padeda individualiy
ir grupiniy konsultacijy sistema. Su eksperty grupe susitike studentai teigiamai atsiliep¢ apie Sig
sistema, kuriai déstytojai skiria 10 % savo laiko. Siekiant padéti pirmo kurso studentams
adaptuotis ir socializuotis naujoje akademinéje ir socialinéje aplinkoje, naujiesiems studentams
dabar yra paskiriami vyresniyjy kursy studentai-mentoriai, o taip pat déstytojai-kuratoriai.
Eksperty grupé mano, kad tai konstruktyvus atsakas j naujy studenty poreikius ir pagalba jiems
18likti savo programose.

Per $j laikotarp] 90 % studenty studijas baigé laiku, taciau dél jvairiy asmeniniy ir akademiniy
priezasCiy dalis studenty vélavo baigti studijas ir jas sustabdé¢. Siekiant skatinti savalaikj
baigima, studijy programose organizuojami papildomi uzsiémimai, padedantys studentams
pasirengti baigiamojo projektinio darbo gynimui, taip maZinant neapginty darby ir apeliacijy po
gynimo skaiciy.

Savianalizés suvestinéje teigiama, kad per vertinamajj laikotarpi Kolegija nepasieké tikslo, kad
85 % absolventy jsidarbinty trijose nurodytose tikslinése profesijy grupése; vidutiné pasiekta
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reikSmeé buvo 50 %, o vidutinis baigimo rodiklis - 63 %. Minéti jsidarbinimo rodikliai buvo
artimi Lietuvos kolegijy absolventy visy studijy kryp¢iy vidurkiui. Kolegija akivaizdziai
stengiasi pritaikyti savo programas prie verslo ir pramonés poreikiy, o dvi i§ jos programy
laiméjo nacionalinius apdovanojimus, kuriais pripazjstamas absolventy paklausumas darbo
rinkoje. Bendrieji jsidarbinimo rodikliai stebimi per Karjeros valdymo informacing sistema, kuri
rodo, kad pragjus 12 ménesiy po studijy baigimo rodikliai paprastai siekia Siek tiek maZziau nei
75 %. Siekdama didinti jsidarbinimo galimybes, Kolegija padidino iSorinés praktikos galimybes,
pasiiile karjeros valdyma kaip pasirenkamajj dalyka programose ir surengé daugiau karjeros
renginiy dabartiniams studentams. Kolegija palaiko rySius su absolventais, kuriems yra jsteigtas
absolventy klubas, teiraujasi jy nuomonés ir reguliariai kviecia juos | rySiy mezgimo renginius.
Jie taip pat gali Kolegijoje lankyti profesinio tobuléjimo modulius (dalykus).

Aukstoji mokykla tiesiogiai ir moksliniy tyrimy srityje bendradarbiauja su socialiniais partneriais
ir taip kuria nauda studijy programoms. Tarp partneriy yra Lietuvos ir kity Saliy aukstosios
mokyklos, jmonés ir kitos istaigos kurios teikia medziagas ir jrangg, o taip pat ir galimybe atlikti
praktika. Minétos jstaigos taip pat padeda apibrézti profesinius gebe¢jimus, kuriy jy srityje reikés
ir kuriy jos tikisi 1§ Kolegijos absolventy. Tai padeda uztikrinti, kad studijy programos
visapusiskai prisidéty prie Kolegijos misijos jgyvendinimo.

Atsizvelgdama | kintancig iSorés aplinka, jskaitant nacionalinius planus, Kolegija, kaip vieng i
savo strategijos prioritety, taip pat perzitiréjo ir patikslino taikomyjy moksliniy tyrimy sritis, taip
siekdama islikti konkurencinga ir turéti didesnj poveikj regioniniu ir Salies mastu. Aukstoji
mokykla jsteigé aStuonias moksliniy tyrimy grupes, kuriy tikslas — palengvinti tarpdisciplininj
darba, kartu i§laikant suderinamuma su sitilomomis programomis. Kiekviena i§ grupiy nagrin¢ja
Jvairias temas, nors kai kurios i§ jy atrodo pernelyg bendros, kad j kazka biity deramai
sutelkiamas démesys (pavyzdziui, moksliniy tyrimy kryptyje ,,Apskaita “nurodyta tik viena
moksliniy tyrimy tema: ,,Apskaitos ir finansy valdymo tyrimai®, kuri taip pat yra pateikiama
moksliniy tyrimy kryptyje ,,Verslas ir vieSasis valdymas, teisé*). Eksperty grupé taip pat buvo
informuota, kad kartais vykdant moksliniy tyrimy projektus reikalingas bendradarbiavimas tarp
minéty grupiy.

Apskritai Kolegijos programos visiSkai atitinka jos misijg - teikti kvalifikacijas, atitinkancias
regioninius uzimtumo poreikius. Kolegija skiria daug démesio studenty priémimui } savo
programas ir jy iSlaikymui, stebi jy pazanga isidarbinant, bendradarbiauja su darbdaviais ir
kitomis iSorés institucijomis, kad aukstosios mokyklos studijy programos jiems islikty aktualios.
Taikomyjy moksliniy tyrimy veikla taip pat orientuota j regioninius poreikius, nepamirStant ir
platesniy nacionaliniy plany, o tam pasitarnauja Kolegijos jsisavinta struktiira, skirta
tarpdisciplininiams moksliniams tyrimams skatinti.

Kolegijos taikomuosius mokslinius tyrimus atlieka fakultetai, naudodamiesi Praktinio mokymo
centre esandia jranga. Sie tyrimai yra direktoriaus pavaduotojui mokslui ir plétrai bei Mokslo
taikomosios veiklos ir neformalaus Svietimo skyriaus interesy sritis. Jie planuojami atsizvelgiant
] strategija ir kasmet vertinami pagal strategijoje numatytus rodiklius, vadovaujantis valstybiniu
reguliavimu. Metiné ataskaita, kurioje rezultatai suskirstyti pagal jvairias temas, pateikiama
Akademinei tarybai, o vertinimo metu patvirtinama, kad moksliniai tyrimai atitinka studijy
programas. Akademinis personalas teikia ataskaitas apie rezultatus, uz kuriuos jie yra atsakingi,
0 juos savo ruoztu jvertina fakulteto dekano sudarytas komitetas, kuris teikia rekomendacijas

susijusias su darbuotojy vertinimu. Moksliniai tyrimai skatinami taikant metiniy finansiniy
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paskaty sistemg, kuri taikoma darbuotojams uz reikSmingus rezultatus per metus, jskaitant
papildomas iSmokas, apskai¢iuojamas kaip 70 % jy gauty pajamy i§ moksliniy tyrimy; kitos
paskatos taikomos po darbuotojy jvertinimo ir, jei jos tesiasi trejus ar daugiau mety, per penkeriy
mety vertinimg gali biiti padidinta baziné¢ darbuotojo alga.

Moksliniy tyrimy veikla taip pat apima uzsakomuosius projektus ir konsultacijas, i§ kuriy per
vertinamajj laikotarpj pagal 88 sutartis gauta 200 tukst. EUR. SS priede iSvardytas 51 tiriamasis
darbas, 10 konsultacijy, 27 uzsakomieji projektai, 3 monografijos, 13 recenzuojamy straipsniy
ISI sgrase esanciuose zurnaluose ir 71 straipsnis, ,,pateiktas tarptautinéms ar kitoms duomeny
bazéms®. NeaiSku, kodél pastarieji straipsniai vadinami duomeny bazémis, kai dauguma jy
publikuoti pacios Kolegijos zurnale ,, Taikomieji tyrimai studijose ir praktikoje*, taciau eksperty
grupei buvo paaiSkinta, kad tai yra straipsniai, pateikti zurnalams duomeny bazése, kurios
suteikia reitingus. Tokie straipsniai gali biiti pagrindas tolesniems tyrimams arba straipsniams
tarptautiniuose Zurnaluose. Dauguma $iy straipsniy yra aiskiai susij¢ su regionine plétra, kuriai
skirtas 60 tukst. EUR finansavimas, ir plétoja tokias temas kaip verslo ir programinés jrangos
kiirimas, statybos paslaugos, Svietimas, sveikatos ir socialinis apripinimas. Kolegija taip pat
vykdo jvairig moksliniy tyrimy veikla su tarptautiniais partneriais, naudodamasi tarptautiniu 140
tukst. EUR finansavimu, ir ypa¢ remiasi darbuotojy patirtimi skaitmeninéje srityje. Aukstoji
mokykla taip pat teikia profesinio tobulé¢jimo ir mokymosi visg gyvenimg galimybes jvairioms
organizacijoms, daugeliu atvejy kaip neformaliojo, bet sertifikuoto mokymo modulius (dalykus)
(taip pat zr. 3.4 skyriy ,,Poveikis regiony ir visos $alies raidai®).

Moksliniai tyrimai ir su jais susijusi veikla vertinami pagal darbuotojy rezultatus (parengty darby
kiekj), atsizvelgiant | strategijoje nustatytus veiklos rodiklius; j tai jeina ir kartu su socialiniais
partneriais atlikto darbo procentiné dalis. Buvo pasiekta buvo 90 % tikslo. Stebimi rezultatai
apima auksciau apraSytas monografijas, recenzuojamus straipsnius ir ,,duomeny bazés
straipsnius, taip pat straipsnius uZsienyje ir atskirai Lietuvoje vykusiy konferencijy medZiagoje.
Darbuotojai taip pat aktyviai pristato praneSimus apie savo darba konferencijose Lietuvoje ir
uzsienyje, kuriy praneSimy rinkiniai neskelbiami, jskaitant vieng reguliary cikla, organizuojama
kartu su septyniomis kitomis aukStosiomis mokyklomis, 1§ kuriy SeSios yra ne Lietuvoje.

Kolegija neabejotinai aktyviai vykdo mokslinius tyrimus ir jy taikyma, ypac atsizvelgiant |
regionui svarbius Kklausimus, ir daug publikuoja. Ji atsilygina darbuotojams uz publikacijas
recenzuojamuose zurnaluose, nors néra aiSku, kokius kitus mechanizmus ji naudoja siekdama
didesnio jy skaiciaus, o darbuotojai gauna tiesioging nauda i§ pajamy uz mokslinius tyrimus.
Moksliniy tyrimy ir taikomosios veiklos temos dazniausiai yra tiesiogiai susijusios su studijy tam
tikromis programy sritimis ir net gali buti jy nulemtos, todél jy visiSkai pakanka Sioms
programoms grijsti.

Savianalizés suvestinéje apraSomi jvairis budai, kaip studentai, daugiausia faktiSkai
dalyvaudami moksliniy tyrimy veikloje, savo programose susipaZjsta su moksliniais tyrimais.
Daznai jy baigiamasis projektinis darbas yra susijes su mety pabaigoje paraSytais darbais. Didelis
indélis ] moksliniais tyrimais grindziamg mokymasi gaunamas i§ minéto baigiamojo projekto, o
kiti - i§ Studenty mokslinés draugijos (toliau — SMD). Déstytojai jtraukia moksliniy tyrimy
rezultatus | savo modulius (dalykus), o kiti studijy programy aspektai, pavyzdziui, grupiniai
projektai, apima tiriamajg veikla, kuri padeda mokyti studentus moksliniy tyrimy metody prie$
jiems patiems atliekant baigiamuosius projektus.
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SMD kasmet organizuoja nacionaling konferencijg ,,Mokslo Saknys*, kurioje pristatomi studenty
moksliniai darbai, o susijusiame to paties pavadinimo Zurnale kasmet publikuojami vidutiniskai
apie 35 atrinkti Kolegijos studenty darbai. Studentai taip pat dalyvauja nacionalinése ir
tarptautinése konferencijose, daznai skirtose specialiai studenty praneSimams; tokiy pranesimy
skaicius buvo vidutiniskai apie 50 per metus, i§skyrus 2020 m., kai skai¢iy paveiké COVID-19;
dél pandemijos konferencija ,,Mokslo Saknys “taip pat nejvyko, bet 2021 m. buvo surengta
internetiné versija. Kaip jau buvo minéta, studentai gali dalyvauti moksliniy tyrimy ir

v —

Apskritai studenty taikomosios moksliniy tyrimy veiklos, kuri yra jy programy dalis, lygis yra
labai aukstas, turint omenyje, kad studenty yra tik apie 1300. Be to, eksperty grupé buvo
informuota apie pavyzdzius, kai déstytojy atlickami taikomieji moksliniai tyrimai buvo
panaudoti rengiant kursus naujomis temomis, pavyzdziui, apie daikty interneta.

Savianalizés suvestingje teigiama, kad démesys asmens patiréiai ir akademinei kelionei yra |
studenta orientuoto mokymosi aspektas. Todé¢l Kolegija sitilo nuolatines dienines arba vakarines
studijas, nuolatines sesijines studijas (kurios gali vykti nuotoliniu btidu) arba istestines studijas
(kurios trunka papildomus metus, pavyzdziui, ketverius metus vietoj trejy). Nepriklausomai nuo
studijy formos, programa sitilo tuos pacius numatytus mokymosi rezultatus, kredity kiekj ir
kontaktines valandas. Su eksperty grupe susitike studentai ir absolventai palankiai jvertino jiems
suteiktg lankstuma.

Kolegija palaiko nuotolinj mokymasi naudodama savo skaitmening infrastruktiira ir mokymus
déstytojams, kuriy lygis neseniai buvo dar labiau sustiprintas. Sis procesas natiiraliai paspartéjo
dél COVID-19 pandemijos, kai visos studijos buvo perkeltos | interneta, pasitelkiant virtualig
mokymosi aplinkg ,,Moodle “ir vaizdo konferencijy programg ,,Zoom*. Dabar déstytojams jau
tapo jprasta visg savo moduliy (dalyky) medziagg skelbti ,,Moodle“, o Kolegija pradéjo vertinti
ir sertifikuoti taip pateikta medziaga.

Studentai taip pat gali laikytis individualaus studijy tvarkara$cio, ir taip jj suderinti su darbo
grafiku arba savo poreikiams pritaikyti iStesting studijy programg. Jiems gali biiti suteikiami
modulio (dalyko) kreditai uz ankstesnj formalyjj ar neformalyjj mokymasi, o pasiekti mokymosi
rezultatai pripazjstami arba jvertinus Kolegijai (zZr. toliau), arba patikrinus ankstesnio mokymosi
pazymeéjimus. Toks lankstumas tinka studentams, kurie nori jgyti naujy kompetentingumy arba
praplésti jau turimas, jskaitant studentus i§ uZsienio.

Uzsienyje igyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformaliojo mokymosi bei
savi§vietos rezultaty pripazinimas reglamentuojamas teisés aktais ir apima studijas uzsienio
aukstosiose mokyklose. Sis procesas taip pat gali remtis susitarimais dél formaliy studijy
partneriSkoje institucijoje kredity pripaZinimo, visy pirma mainy pagal ,, Erasmus+ “programa
atveju, o per vertinamajj laikotarpj buvo pateikta 30 paraisky ir jskaityta 200 moduliy (dalyky),
i§ kuriy 63 % sudaré dalyko moduliai, 24 % pasirenkamieji moduliai (dalykai) ir 13 %
bendrosios studijos. Kolegijos tarptautiniy rysiy skyrius plétoja glaudzius rysius su kai kuriomis
institucijomis partnerémis.

Pripazinti formaliai jgyta mokymasi, taciau be iSankstinio susitarimo dél kredity pripazinimo,
galima uZ per pastaruosius deSimt mety baigtas studijas, kuriy apimtis nevirSija 75 % visos
Kolegijos programos, uz kurig prasoma jskaityti kreditus, apimties, i kurig negali biiti jtrauktas
baigiamasis projektinis darbas ar baigiamasis egzaminas. Dokumentais pagrjstos paraiSkos per
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fakulteto dekang pateikiamos atitinkamos studijy programos komiteto pirmininkui, kad jos biity
jvertintos pagal numatytus studijy dalyky, uz kuriuos praSoma jskaityti kreditus, mokymosi
rezultatus. Sékmingas kredity suteikimas oficialiai uzfiksuojamas studento byloje esancioje
korteléje, kurios kopija jteikiama studentui. Didzioji dalis taip suteikty kredity —per vertinamajj
laikotarpj buvo jskaityta daugiau kaip 6000 dalyky kredity —yra uz ankstesnes studijas kitose
Lietuvos aukstosiose mokyklose.

Lygiavertis oficialus procesas pagal panaSy reglamentavimg vykdomas pripazjstant ne
formaliomis akademinémis studijomis jgyta mokymasi ir kompetentingumus pareiskéjams,
1gijusiems vidurinj iSsilavinima ir turintiems bent trejy mety atitinkama patirtj. Fakulteto dekanas
sudaro komisijg, kuri jvertina pareiskéjo pateikta aplanka (portfolio). Remiantis jrodymais gali
buti suteikta visiSka akreditacija arba akreditacija su salyga, kad bus atliktas tolesnis vertinimas.
Per vertinamajj laikotarpj Siuo budu buvo akredituoti 108 studijy dalykai 49 pareiskéjams,
daugiausia praktiniam mokymuisi darbo vietoje.

Taigi Kolegija taiko ] studentg orientuota poziiir] | studijas, kuris leidzia studentams susikurti
individualius studijy planus pasirinkus jvairias studijy formas (nors tai ir iSsiskiria i§ bet kokio ]
studenta orientuoto pozilirio ] mokymasi, kaip studijy procesa, konteksto). AukStoji mokykla
kruopsc¢iai iSskiria jvairius ankstesnio mokymosi Saltinius ir taiko atitinkamus jy vertinimo ir
akreditavimo mechanizmus.

3.2. Studijy, mokslo (meno) tarptautiskumas:

3.2.1. Aukstojoje mokykloje numatyta mokslo (meno) ir studijy veiklos tarptautiskumo
strategija (jskaitant tarptautiSkumo rodiklius), jos jgyvendinimui taikomos nusistatytos
priemonés ir atliekamas Sios veiklos veiksmingumo matavimas (netaikoma kolegijoms,
iSskyrus atvejus, kai tai numatyta jos strateginiuose dokumentuose),

3.2.2 Aukstojoje mokykloje atliekamas tarptautiSkumo aspekty integravimas j studijy ir mokslo
(meno) veiklos turinj.

TarptautiSkumas yra vienas 18 SeSiy Kolegijos prioritety, kuriuos ji vertina pagal tokius kriterijus,
kaip tarptautinis darbuotojy ir studenty mobilumas, studijy programy tarptautiSkumas ir
tarptautiné reputacija. Per vertinamajj laikotarpj Kolegija pasieké didZigja dalj savo tiksly,
iSskyrus studenty jvaziuojamajj ir iSvaziuojamajj mobiluma. Siekdama didinti tarptautiSkuma,
Kolegija ketina sitillyti daugiau kursy angly kalba ir taip skatinti jvaziuojamaji mobiluma, idiegti
dvigubo diplomo programas kartu su tarptautiniais partneriais (Siuo metu jau patvirtintos
taisyklés ir ieSkoma partneriy) ir skatinti tarptautinius moksliniy tyrimy projektus.

Remdama tarptautiSkumo didinimg, per vertinamgjj laikotarp; Kolegija 58 tarptautinio
bendradarbiavimo susitarimais padidino tokiy susitarimy skaiciy ir pasieké 82 susitarimus su 27
Europos S$alimis ir Turkija. Tarptautiniam mobilumui skirtas finansavimas vertinamuoju
laikotarpiu sudare 72 tikst. EUR ir nuolat did¢jo, kol ji paveike COVID-19. Mobilumg skatina
tarptautiniy rysiy koordinatorius (toliau —TRK), kuris informuoja dekanus ir programy komitety
pirmininkus apie galimybes, kurias jie véliau kryptingai iSplatina. Déstytojai jtraukia akademinio
mobilumo vizitus ] savo metinius veiklos planus ir teikia paraiSkas TRK, kad juos,
atsizvelgdamas ] déstytojo dalykin; kompetentinguma, uzsienio kalby moké&jima ir per metus
jvykusiy kelioniy skaiiy atrinkty, atrinkty ,,Erasmus+ “atrankos komitetas. Per vertinamajj
laikotarpj jvyko 246 tarptautinio mobilumo vizitai, Siek tiek maziau nei pusé¢ i jy - per
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,Erasmus+ “programa. Siy vizity skai¢ius nuolat didéjo (kartu su finansavimu), kol jo nepaveiké
COVID-19. Kita pusé buvo finansuojama pagal tarptautinius projektus arba i§ Kolegijos 1ésy.
Nuo 2020 m. pabaigos ivyko keletas virtualiy mobilumo vizity bendradarbiaujant su uzsienio
institucijomis, déstytojai dalyvavo jvairiuose tarptautiniuose renginiuose internetu.

SS jvardija tokias pagrindines personalo tarptautinio iSvaziuojamojo mobilumo naudas:
tarpkultiiriniy kompetentingumy ir kalby jgudziy tobulinimas; mokymo metody ir medziagos bei
kokybés uztikrinimo patirties importavimas; tarptautinio komandinio darbo, renginiy planavimo
ir bendro projektinio darbo, jskaitant publikacijas, stiprinimas; moksliniy tyrimy rezultaty
sklaida. Suvestinéje taip pat pateikiama keletas konkre¢iy pavyzdziy. Mobilumas pasitarnauja ne
tik jo programose dalyvaujantiems darbuotojams asmeniskai, taciau ir padeda tobulinti mokyma
ir mokslo veikla. Kolegijoje besilankantys uzsienio déstytojai ir tyréjai skaito paskaitas,
dalyvauja konferencijose, planuoja ir atlieka bendrus mokslinius tyrimus. Per vertinamajj
laikotarpj 56 uzsienio déstytojai i$ SeSiy skirtingy Saliy lankési ir skaité paskaitas studentams,
2020 m. jy skai¢ius vél sumazejo, o Kolegija siekia gauti iSorinj finansavimg tokiems vizitams
remti.

Nors yra uzsienio partneriy pas kuriuos biity galima vykti, o taip pat ir tam skirtas finansavimas,
studenty mobilumas j uzsienj yra nedidelis. Per vertinamajj laikotarpj 138 studentai, t. y. tik pusé
Kolegijos uzsibrézto tikslo, baige atitinkamos trukmés studijas uzsienyje. Didziausias mobilumas
buvo sveikatos prieziiiros srityje, kurioje galbuit yra maziau iSskirtinai Lietuvai buidingy aspekty,
palyginti su maziau mobiliomis sritimis, tokiomis kaip teis¢, socialinis darbas ir pedagogika. Kai
Kolegija apklausé studentus norédama issiaiskinti tokio zemo mobilumo lygio priezastis, jie
teige, kad Zino apie sitilomas galimybes ir apie kreditus suteikiamus uz studijas uZsienyje, taciau
daugiau nei pus¢ jy nuo studijy uzsienyje sulaiko finansy stoka, daugiau nei 40 % -
nepakankami uzsienio kalbos jgidziai, o trecdalj ar daugiau — nenoras palikti darbo vietos arba
nepasitikéjimas savimi; eksperty grupei buvo pasakyta, kad lietuviai bendraja prasme yra kukliis
Zzmones. Bandydama kovoti su Siomis klittimis, Kolegija siiilo pasirenkamajj tarpkultirinés
komunikacijos kursa, kuris padeda studentams jveikti nerimg dél gyvenimo ir studijy uzsienyje.
Su eksperty grupe susitike studentai patvirtino, kad Tarptautiniy rysiy skyrius labai veiksmingai
skelbia informacijg apie galimybes studijuoti uZsienyje, taciau darbo ir Seimos jsipareigojimai
daZnai yra per didel¢ kliatis.

IvaZiuojamasis studenty mobilumas yra maZesnis — per vertinamajj laikotarp; atvyko 101
studentas i§ penkiy Saliy, daug studenty atvyko i§ Turkijos auk$tyjy mokykly, daugiausia
studijuoti elektros inzinerijos, vadybos, slaugos ir akuserijos. Tai sudaro apie 90 % Kolegijos
tikslo, kuris yra mazesnis jvaziuojamojo nei iS§vaziuojamojo mobilumo atveju, taciau Kkitais
atzvilgiais SS pastaby dél to nepateikia. Siais metais dél problemy, susijusiy su vizomis, ir
besitesianciomis COVID-19 pasekmémis, atvykstanciy studenty skaiCius sumazéjo iki trijy. IS
uzsienio atvykstantiems studentams stojant j studijy programg gali biiti pripazjstamas uzsienyje
jgytas vidurinis 1iSsilavinimas. Visgi, uZsienio studentams gali biiti naudinga laikytis
individualaus studijy plano.

Be mobilumo, Kolegija dalyvauja nedideliame skaiciuje tarptautiniy organizacijy, tinkly ir
projekty, igyvendindama apie 75 % uzsibrézto tikslo. SS pripazjstama, kad tokia veikla turéty
biiti veiksmingiau naudojama siekiant stiprinti Kolegijos tarptautiSkuma.
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Apskritai Kolegija rimtai zitiri ] tarptautiSkumg ir stengiasi plétoti partnerystes, kad galéty
jgyvendinti savo siekius stiprinti tarptautinj mokymo ir mokslo veiklos aspekta. Mobilumas,
ypac studenty, tebéra nedidelis; atrodo, kad klititys yra finansinés ir socialinés, o kalbos jgtidziy
trakumas — atgrasantis veiksnys. IS visy darbuotojy ir studenty, kurie susitiko su eksperty grupe,
tik labai maza dalis pasirinko kalbéti angliskai. Visi, iSskyrus du Kolegijos tarybos iSorés narius,
mieliau naudojosi sinchroniniu vertimu. Nors suprantama, kad dalyviai nor¢jo pateikti tikslius ir
aiSkius atsakymus, jy nenoras vartoti Snekamagja angly kalbg rodo, kad daugelis Kolegijos
darbuotojy ir studenty néra pakankamai gerai pasirenge ir nepasitiki savimi, kad galéty
veiksmingai dirbti ir mokytis angly kalba.

Eksperty grupé suzinojo, kad i studijy programas jeina tiek bendrojo, tiek profesinio uzsienio
kalbos vartojimo kursai (tai patvirtinama ir Kolegijos interneto svetainéje), kuriy pagalba
studentai turéty pasiekti B1 (vidutinio lygio) arba B2 (aukstesnjjj vidutinj) lygj pagal Bendros
Europos kalby moké¢jimo orientacing sistema. Tikétina, kad dél didéjancio mobilumo | ir i§
uzsienio Kolegijai reikés daugiau démesio skirti tam, kad jos studentai ir personalas jgyty
pakankamus angly kalbos jgtidzius, galimai bent B2 lygj. Kai kurie su eksperty grupe susitike
studentai buvo iSvyke 1 uzsienj pagal ,,Erasmus+ “programa ir teig¢, kad butinybé ten vartoti
angly kalba neabejotinai pagerino jy Zinias. Tai leidZia manyti, kad kursai, kuriuos jie lanké
Kolegijoje, buvo naudingi, taciau jiems triikko ilgalaikés kalbos vartojimo patirties. Socialiniai
partneriai patvirtino, kad jiems reikia, jog jy darbuotojai mokéty vartoti angly kalbg, o vienas i$
Ju pasitilé, kad studentams turéty buti suteikta galimybé praktikos ataskaitas raSyti angly kalba.
Panasu, kad Kolegija geriau parengty savo studentus darbui techninéje aplinkoje, net ir
Lietuvoje, jei 1 visas savo programas jtraukty Snekamosios ir raSytinés profesinés angly kalbos
vartojima, kaip tai daro atvykstantiems uzsienio studentams (Zr. toliau). Taip pat biity naudinga
padeéti studentams jgyti kity regione placiai paplitusiy kalby, pavyzdziui, vokieciy, Svedy ir rusy,
1gudziy.

Siekiant padéti studentams geriau jaustis svetimoje aplinkoje, studijy programose pabréZiama
tarpkultiiriniy  kompetencijy svarba, remiamasi tarptautine literatiira 1ir skatinamas
tarpdiscipliniskumas. Kai kuriose studijy programose reikalaujama atlikti praktikg uzsienyje;
studijy programose taip pat gali biti siilomi moduliai (dalykai) angly kalba, kuriuose uzsienio
studentai mokosi kartu su vietiniais studentais, o vietiniai studentai jgyja patirties, kaip vartoti
angly kalba studijuojant ir dirbant tarptautinéje aplinkoje. Kai kuriuose moduliuose (dalykuose)
desto kviestiniai uzsienio déstytojai ir apskritai skatinamas tarptautinis mobilumas. Déstytojy
tarptautinis iSvaziuojamasis mobilumas leidZia jiems susipazinti su kity Saliy mokymo ir mokslo
veiklos metodais ir juos jdiegti namuose.

Savianalizés suvestingje teigiama, kad tarptautiniai aspektai diegiami atnaujinant ir
modernizuojant mokyma ir mokslo veiklg, atsizvelgiant j tarptautinius standartus ir tendencijas,
ypa¢ Europos moksliniy tyrimy erdvéje. Visi Sie metodai yra galimi, taciau neaisku, ar Kolegijos
tarptautiSkumo prioritetas yra gristas pagrindine tarptautiSkumo strategija su rodikliais, kuriais
blity matuojama sékmé integruojant tarptautiSkumo aspektus i mokyma ir mokslo veikla. Vis
délto Kolegija ketina rengti meting diskusijg apie tarptautiSkuma, kurioje bus pranesama apie
rezultatus.

Apibendrinant galima teigti, kad Kolegijos programos visiskai atitinka jos misijg - teikia
kvalifikacijas, atitinkancias regiono uzimtumo poreikius. Kolegija aktyviai vykdo mokslinius
tyrimus ir jy taikymg, ypac regionui svarbiais klausimais, ir to pakanka studijy programoms
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pagrjsti. Studenty mokslo veikla yra labai auksto lygio, o déstytojy atliekami moksliniai tyrimai
jtraukiami ] studijy programas. Kolegija leidzia studentams turéti savo individualius studijy
planus jvairiomis formomis, nors j studentus orientuoti mokymosi proceso metodai, iSskyrus
mokslinius tyrimus, yra maziau akivaizdiis. Aukstoji mokykla kruopsciai iSskiria jvairius
ankstesnio mokymosi Saltinius ir taiko atitinkamus jy vertinimo ir akreditavimo mechanizmus. |
studijy programas yra jtraukti uzsienio kalbos vartojimo kursai, tac¢iau, norédama padidinti
Jvaziuojamajj ir iSvaziuojamajj mobiluma, Kolegija turés daugiau démesio skirti tam, kad jos
studentai ir personalas jgyty pakankamus angly kalbos jgtidzius, o socialiniai partneriai tam taip
pat pritarty. Kolegija geriau parengty savo studentus dirbti techninéje aplinkoje, jei j visas savo
programas jtraukty angly kalbos vartojimg. Déstant ir vykdant mokslinius tyrimus atsizvelgiama
] tarptautinius standartus ir tendencijas, taciau neaisSku, ar Kolegija turi tarptautiSkumo strategija
ir veiklos rodiklius, kuriais biity matuojama, kaip jai sekasi plétoti tarptautiSkuma minétose
veiklose.

Sprendimas: sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumy, ji jvertinama 3 balais.
Rekomendacijos srities tobulinimui:

e Kolegija turety uztikrinti, kad jos studijy programos ne tik atitikty Siandienos verslo ir rinkos
poreikius, bet ir numatyty rytojaus poreikius besikeiianCiame Siandienos pasaulyje. Tai
galéty apimti studenty apriipinimg jgiidziais, kurie leisty jiems kurti karjera ne tik vietos ir
Salies, bet ir tarptautiniu mastu.

e Tarptautinj mobiluma ir jsidarbinimo galimybes didina angly kalbos Zinios, ypa¢ techninése
srityse, taigi, sickdama jgyvendinti savo misijg, Kolegija turéty jtraukti Snekamosios ir
raSytinés profesinés angly kalbos vartojima j visas savo programas.

e Aukstoji mokykla taip pat galéty apsvarstyti galimybe parengti plana, pagal kurj kai kurios
studijy programos bity vykdomos tik angly kalba, teikiant atitinkamg pagalbg tiek
darbuotojams, tiek studentams.

e Kolegija turéty parengti aiSkig tarptautiSkumo strategija su rodikliais, pagal kuriuos biity
galima jvertinti, kaip jai sekasi tarptautiSkumo linkme plétoti savo mokymo ir mokslo
veiklg.

Gerosios praktikos pavyzdziai:

e Kartu su vietos partneriais jsteigta akademija, sitilanti vietos viduriniy mokykly
moksleiviams mokyma, siekiant padéti padidinti jy konkursinius balus ir taip pagerinti jy
galimybes jgyti aukstajj iSsilavinima ir jstoti | Kolegija.

e Mentorystes sistema, pagal kurig studentams skiriamas vyresniyjy kursy studenty mentorius,
padedantis jsitvirtinti ir palaikantis juos pirmaisiais metais kartu su personalo nariu-
kuratoriumi, kuriam skiriamas laikas atlikti $ig pareiga.

3.4. Poveikis regiony ir visos Salies raidai

Poveikio regiony ir visos Salies raidai sritis analizuojama pagal $iuos Metodikoje nustatytus
rodiklius ir kriterijus.

4.1. Poveikio regiony ir visos Salies raidai veiksmingumas:

4.1.1. Aukstoji mokykla atlieka salies ir (arba) regiono(y) poreikiy analize, nusistato poreikiy
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tenkinimo priemones ir numato galimq poveikj Salies ir (arba) regiono(y) raidai;

4.1.2. Atliekama poveikio salies ir regiono(y) raidai priemoniy jgyvendinimo stebésena,
analizé ir priemoniy veiksmingumo vertinimas.

Kolegija teigia, kad jos tikslai yra glaudziai susij¢ su regiony ir visos Salies raidos strategijomis,
kurios apima tokias temas kaip tvarus vystymasis, mokymasis visg gyvenimg, Svietimo,
moksliniy tyrimy ir verslo integracija, vieSosios paslaugos ir socialiné gerové. Pasak aukstosios
mokyklos, atitinkami tikslai numatyti Kolegijos veiklos strategijoje 2017-2020 m. (toliau —
Strategija), kurios vienas pagrindiniy tiksly yra ,.didinti Panevézio kolegijos konkurencinj
pranasuma ir poveikj regiono bei Salies raidai per inovacijas ir kokybés standartus atitinkancia
studijy ir mokslo veikla bei valdyma“. Prisidedant prie plétros, vienas i§ SeSiy Strategijos
prioritety yra ,strateginiy partneryséiy su verslu ir kitais sektoriais tinklo formavimas®. Sis
prioritetas lemia vieng i$ trijy strateginiy programy ,,Poveikio regiono ir Salies raidai didinimas
pleciant ir jveiklinant strateging partneryste su verslo ir visuomeninémis institucijomis®, kurioje
ypaé pripaZjstama partneriy, kurie specializuojasi inovatyviy produkty ir paslaugy kiirime ar
taikyme, indélio verté. Bendradarbiavimas su regioniniais partneriais taip pat labai pasitarnauja
sékmingam Kolegijos strategijos ir tiksly jgyvendinimui, nes ,,Investuok Lietuvoje “Regioninés
plétros grupés vadovas, kuris kartu su Panevézio miesto plétros strategija atlicka svarby
vaidmen] formuojant regioning Svietimo politikg, yra Panevézio miesto Pramonés 4.0 vystymo
pataréjy tarybos narys.

2021-2026 m. strategijoje pagrindinis tikslas Siek tiek pakoreguotas ir skamba taip: ,,didinti
Panevézio kolegijos konkurencinj pranasuma ir poveikj regiono bei $alies raidai per inovatyvig ir
kokybiska studijy ir taikomojo mokslo veiklag®“. Atitinkamas prioritetas patikslintas i ,,studijy bei
taikomojo mokslo atitikties regiono poreikiams stiprinimas per strategines partnerystes su verslu
ir kitais sektoriais®, vadovaujantis tinklu, kuris bus suformuotas pagal ankstesn¢ strategija, ir
tesiant ankstesne strateging programa.

Regionings ir Salies paklausos nagrinéjimas atlickama jvairiomis priemonémis: nuo dalyvavimo
Panevézio prekybos, pramonés ir amaty rimy organizuojamuose renginiuose, narystés jvairiose
tarptautinése organizacijose ir uzklausy i$ regiono gavimo iki diskusijy su socialiniais partneriais
ir studijy komitetais, bei rinkodaros veiklos skleidziant informacijg tikslinei auditorijai. Minétos
priemones vykdomos Panevézio regiono plétros tarybos lygmeniu: Kolegijos auksciausio lygio
vadovai taip pat yra Sios tarybos nariai, o jsitraukdami j jos veiklg jie atstovauja Kolegijai, gauna
griztamajj rysj, prisideda prie strateginiy klausimy sprendimo, o taip pat stebi regiono poreikius.
Be visa ko, yra raSomi projektai jvairioms studijy programoms, susijusioms su strateginiais
savivaldybés tikslais, finansuoti. Savivaldybé finansavo pora sékmingy projekty — turizmo gidy
rengimo programa, sveikos gyvensenos skatinimo programg, dekoratyvinio meno programa,
skirtg kiirybiSkumui ugdyti, ir neformaliosios buhalterinés apskaitos programa.

Siekiant susipazinti su regiono poreikiais, atlickami rinkos tyrimai, rengiami susitikimai su
regiono atstovais, kurie padeda jvertinti situacijg regione. Bendradarbiavimo su socialiniais
partneriais rezultatas — jy jkvépta keliy inzinerijos programa. Susitikusieji su eksperty grupe
teige, kad Sios srities strateginiam planavimui ir stebésenai taikomas PDCA ciklas, skirtas
nuolatiniam procesy tobulinimui. Be to, informacija, Strateginio plano priedai ir rodikliai kartu
su duomenimis, pagal kuriuos jie apskaiciuoti, kiekvienais metais gruodzio viduryje pateikiami
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kiekvienam akademiniam padaliniui, kad btity galima jvertinti, ar Kolegija pasiekia tuos
rodiklius ir ar eina teisingu keliu.

Kolegijos Veiklos strategijoje ir strateginiame veiklos plane 2014-2020 m. numatytos
priemoneés, kuriomis siekiama daryti poveiki regiono ir Salies raidai, atitinka Salies lygio
strateginius tikslus, orientuotus | sumanios visuomenés kiirimg, socialinés atskirties mazinima,
mokymosi visg gyvenimg plétojima ir veiksmingos mokslo, studijy ir verslo sgveikos skatinima.
Strateginiy tiksly prioritetai jgyvendinami per tris strategines programas, kaip minéta anksciau, 18
kuriy trecioji — ,,poveikio regiono ir Salies raidai didinimas plecCiant ir jveiklinant strateging
partneryste su verslo ir visuomeninémis institucijomis®. Poveikio regiony ir visos Salies raidai
tikimasi rengiant specialistus darbo rinkai, vykdant mokslo plétra, plétojant mokymasi visa
gyvenima, ugdant gabius mokinius ir mazinant socialing atskirtj, taip pat darbuotojams imantis
veiklos visuomenéje. Siy priemoniy veiksmingumas vertinamas pagal atitinkamus strategijoje
numatytus rezultaty Kkriterijus, kurie aptariami direktorato posédziuose, teikiami Kolegijos
tarybai ir skelbiami Kolegijos metinéje veiklos ataskaitoje.

Trecioji strateginé programa savo ruoztu turi tris tikslus: stiprinti Kolegijos veiklos partneryste
su verslo ir vieSuoju sektoriumi; sudaryti Kolegijoje palankig aplinka regiono visuomeneés
kultiiriniy, saviSvietos poreikiy tenkinimui, studijoms ir kompetencijy tobulinimui; kelti
Kolegijos studenty mokymosi pasiekimy ekonoming ir socialine verte. Siy tiksly vertinimo
kriterijai yra teikiami keturiuose i§ SeSiy pagrindiniy Strateginio plano rodikliy. Tai regiono
absolventy, jstojusiy ] Panevézio kolegija, procentiné dalis nuo visy regiono absolventy;
studenty, kurie studijy Kolegijoje metu pradéjo vadovauti savo jmonéms, dalis; pajamos i$
regionui svarbiy uzsakomyjy taikomyjy moksliniy tyrimy, eksperimentinés socialinés ir
kultiirinés plétros, konsultacinés veiklos ir neformaliojo Svietimo; absolventy, dirbanciy
vadybininkais, specialistais, technikais ir jaunesniaisiais specialistais, dalis.

GrjZztamasis rySys apie plétros tikslus buvo gautas Kolegijos tarybai susirinkus | posédj (jos
nariai atstovauja jvairioms pramoneés sritims), kuriame buvo aptarti kai kurie skaiciai, pateikti
pasiiilymai, kaip organizacija galéty keistis | geraja puse, ir pasidalinta skirtingais poziiiriais, bei
perzitréjus Savianalizés suvesting. Kadangi Tarybos pirmininkas yra Panevézio prekybos,
pramonés ir amaty rimy prezidentas, susitikimai rengiami kas du ménesius jvairiose regiono
vietose ir jmonese, o tai padeda Kolegijai geriau pazinti vietos pramongs Sakas ir jvertinti, kokiy
studenty ar profesijy reikés ateityje.

Socialiniai partneriai dalyvauja strateginio planavimo procese organizuodami jvairaus lygio
susitikimus, mokslines konferencijas, lankydamiesi jvairiose jmonése, netgi rengdami
tarptautines konferencijas ir muges, kviesdami apsilankyti, pristatydami ir atstovaudami
Kolegijai tarptautiniu lygmeniu. Be Kkita ko, socialiniai partneriai ir Kolegijos taryba su
parlamento nariais aptaria biidus, kaip uzmegzti rySius su iSorés organizacijomis ir institucijomis,
kurios didina konkurencinguma, taip darydamos tam tikrg jtakg Kolegijos tarybos veiklai.

Kalbant apie specialisty rengimg Salies ir regioninei darbo rinkai, Kolegija atkreipia démes; |
savo ] profesija orientuoty studijy programy portfelj, kuriame daugiausia démesio skiriama
aukstos pridétinés vertés specialistams rengti, ir ] tai, kad 75 % jos studenty yra i§ Panevézio
regiono. Absolventy jsidarbinimas nuolat stebimas naudojant Karjeros valdymo informacing
sistema (toliau —KVIS), kuri rodo, kad pra¢jus 12 ménesiy po studijy baigimo jsidarbinimo lygis
paprastai arteja prie 75 %, o laikui bégant beveik visi absolventai sékmingai integruojasi | darbo
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rinkg. Rezultatus analizuoja direktoratas ir studijy programy komitetai. Jie taip pat pasitelkiami
pertvarkant ir atnaujinant programas (pavyzdziui, didinant iSorinés praktikos apimtis, jtraukiant
Karjeros valdyma | pasirenkamyjy dalyky sgraSa, didinant studentams organizuojamy karjeros
renginiy skaiciy), kad jos atitikty Pramonés 4.0 poreikius, kuriais siekiama kurti, diegti ir taikyti
pazangias skaitmenines technologijas. KVIS taip pat leidzia studentams rengti ir valdyti
asmeninius karjeros planus, rasti informacijos apie galimas karjeros kryptis, darbo ir praktikos
vietas, registruotis ] karjeros renginius ir t. t., taip padedant didinti jy ekonoming ir socialing
verte.

Kolegija daug démesio skiria studenty praktiniam mokymui ir galimoms praktinéms stazuotéms,
kurios padeda Kolegijai islikti konkurencingai rinkoje, palyginti su vietiniu Kauno technologijos
universiteto fakultetu. Be to, Kolegijoje dirba daug studentams paramg teikian¢iy mentoriy,
programos atitinka Siuolaikinés darbo rinkos poreikius, o naujai pradéta vykdyti
elektromechanikos studijy programa suderinta su Pramonés 4.0 koncepcija. Programy ir
déstytojy kokybé, taip pat jmoniy atsiliepimai rodo, kad Kolegija gerai parengia studentus
karjerai regione.

Socialiniai partneriai aktyviai dalyvauja Kolegijos veikloje, ypa¢ praktinio darbo ir praktiky
srityje. Socialiniai partneriai taip pat dalyvauja bendruose kvalifikacijos tobulinimo ir
mentorystés bei profesinio tobul¢jimo projektuose. Sveikatos prieziiira yra viena i§ pagrindiniy
partneriy sri¢iy, kurioje kai kuriais atvejais 50 % darbuotojy yra baige Kolegija. Socialiniai
partneriai yra patenkinti absolventy darbo bei ziniy kokybe, be to, dauguma jy patys dalyvauja
studenty kompetencijy ugdyme. Labai gerai jvertinta medicinos moksly studenty pagalba
pandemijos laikotarpiu susidorojant su COVID-19. Inzinerijos programa taip pat gerai vertinama
— dauguma studenty jsidarbina pas socialinius partnerius, pas kuriuos atliko praktika,

Kaip minéta anksciau, jsidarbinimo rodikliai visose studijy kryptyse yra artimi Lietuvos kolegijy
absolventy vidurkiui, o dvi Kolegijos programos laiméjo nacionalinius ,,Investor’s Spotlight
apdovanojimus, kuriais jvertinamos Kolegijos absolventy jsidarbinimo galimybés ir puikios
perspektyvos. Kasmetinio projekto ,,Investor’s Spotlight “kokybés zenklai suteikiami toms
studijy programoms, kurios geriausiai atitinka verslo liikes¢ius. Siy programy absolventai yra
vieni paklausiausiy darbo rinkoje. Daugelis §j kokybés zenklg gavusiy aukstojo mokslo studijy
programy sulauké didesnio absolventy susidoméjimo. Pastaraisiais metais stojanciyjy skaicius
1Saugo net 77 %.

Elektromechanikos studijy programa buvo parengta atsizvelgiant | verslo poreikius, o
laboratorijai skirta jranga buvo jsigyta taip, kad biity tenkinami reikalavimai. Tarptautinio verslo
programa parengta kartu su strateginiais partneriais ir pasitelkus mokymo centra, o logistikos
programa 1§ tiesy orientuota j verslo poreikius, kaip minéta per susitikimus. Kolegija glaudziai
bendradarbiauja su savivaldybe, o ministerijos daugiausia démesio skiria neformaliojo Svietimo
programoms; pavyzdziui, Sveikatos apsaugos ministerija paprasé kvalifikacijos ir studijy
programy sveikatos prieziliros srityje, taip pat socialinés pagalbos nejgaliesiems ir
kineziterapijos programy, kurios turi atitikti tam tikrus licencijavimo reikalavimus.

Regiono darbdaviai programy absolventus vertina 4,2 balais skaléje nuo 1 iki 5, patvirtindami,
kad jie labai vertina absolventy jgytas profesines zinias, praktinius jgiidZius ir bendrasias

kompetencijas. Tai rodo, kad Kolegija atlicka svarby vaidmen;] tenkinant regiono darbo rinkos
poreikius. Visose studijy programose jvairiis baigiamieji projektiniai darbai orientuoti j $alies ir
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regioninius poreikius, daznai tiesiogiai susijusius su iSorés organizacijy nustatytomis temomis.
Kolegijos atlikta analizé rodo, kad daugiau kaip 85 % projekty susij¢ su regionine darbo rinka, o
apie 15 % - su regioniniy jmoniy veikla. Regiono jmonés, teikdamos apdovanojimus geriausiems
projektams, parodo, kad vertina $ig veikla.

Praktikos vietos taip pat prisideda prie studenty supratimo apie jy planuojama profesija ir padeda
jiems ja igyti. Sias praktikas jiems leidZia atlikti sutartys su 225 partneriais, kai kurie i§ jy -
uzsienyje, o bendradarbiaujant su Panevézio prekybos, pramonés ir amaty riimais, pasinaudojant
ES 1éSomis, iSorés praktiky vadovai ir Kolegijos darbuotojai iSklaus¢ mokymus, skirtus praktiky
kokybei gerinti. Socialiniy partneriy dalyvavimas aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy procese
akcentuojamas Kolegijos Veiklos strategijoje ir strateginiame veiklos plane, o grupés apima
Lietuvos ir uzsienio aukstasias mokyklas (pvz., Lenkijos, Latvijos ir Turkijos), vietos jmones ir
istaigas bei jvairias jmoniy ir jstaigy asociacijas.

Pagrindinés Kolegijos bendradarbiavimo su socialiniais partneriais sritys — naujy studijy
programy rengimas, praktinés patirties perkélimas | studijy procesa, studenty baigiamyjy darby
(projekty) temy formulavimas, praktikos viety suteikimas, studenty praktikos priezitra, bendros
ekspertinés ir mokslinés veiklos vykdymas, bendry nacionaliniy ir tarptautiniy projekty rengimas
ir igyvendinimas, tarptautiniai studenty ir déstytojy mainai (su tarptautiniais akademiniais
partneriais), straipsniy ir kity moksliniy publikacijy rengimas ir publikavimas, konferencijy,
seminary ir kity edukaciniy renginiy organizavimas, informacinés ir kitos materialinés bazés
kiirimas. Susitikimo su socialiniais partneriais mete eksperty grupé¢ jsitikino, kad jie dirba prie
jvairiy projekty ir sugeba nuolat pritraukti studenty, kurie atlieka praktinius darbus ir praktikas, o
kai kurie partneriai, ypa¢ sveikatos prieziliros ar inZinerijos srityse, palaiko tvirtus ir ilgalaikius
ry$ius ir studentai galiausiai tampa jy darbuotojais.

Svarbu paminéti socialinius partnerius, prisidedancius prie studijy materialinés bazés plétros.
Pavyzdziui, vienas jy jrengé modernig statybos inzinerijos laboratorija, skirtg statybos inZinerijos
srities specialisty jrangai, kitas padovanojo mokymo priemoniy elektros, elektronikos ir
mechanikos inzinerijos studijy krypCiy specialisty jrangai, treias padovanojo moderny 3D
spausdintuva.

Sistemingai atlickamos absolventy apklausos, o jy rezultatai naudojami tobulinant, gerinant
studijy kokybe ir kuriant naujas studijy programas. Problemos sprendZiamos ir ] jas rimtai
atsizvelgiama, kad prireikus biity galima taikyti pakeitimus, gavus griZztamajj ry$j i§ studenty.
Studenty apklausos atlickamos kartg per semestra (pavasari ir rudenj), o jy rezultatais dalijamasi
Kolegijos interneto svetainéje. Studenty praktiniy jgidziy tobulinimas taip pat aptariamas
Kolegijos praktikos vadovy, déstytojy ir praktikos mentoriy apskritojo stalo diskusijose.

Panevézio prekybos, pramonés ir amaty rimai (toliau —Panevézio PPAR) atlicka labai
reikSmingg vaidmenj ir yra svarbus strateginis socialinis partneris Kolegijos veikloje;
pavyzdziui, tiek akademiné bendruomené, tiek socialiniai partneriai dalyvavo SSGG analizés
susitikimuose ir SS rengimo procese. Rodikliai ir SSGG analizés rezultatai buvo aptarti ir
pristatyti Akademinei tarybai, kurioje paprastai dalyvauja verslo atstovai. Tarybai kasmet
pateikiama Kolegijos veiklos apZzvalga, o Kolegijos darbuotojai iSklauso jy nuomong. Be to,
Kolegija kartu su socialiniais partneriais rengia forumus, kuriuose jie dalijasi savo nuomone,
taigi toks rySys tarp Kolegijos ir socialiniy verslo partneriy egzistuoja.
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Panevézio PPAR yra jsitiking, kad Kolegija siekia auks$ty rezultaty, nepaisant to, kad situacija
regione yra sudétinga, prie ko ypac prisidéjo COVID-19 pandemija. Studentai jsidarbina ir
atlieka praktikas regiono jmonése, nuolatiniai darbo ir mokymosi rys$iai rodo geras tendencijas, o
Panevézio PPAR kartu su Kolegija nuolat prisideda prie jvairiy renginiy, pavyzdziui, moksliniy
konferencijy ir studenty darby ruosimo, kurie, palyginti su kitomis aukStosiomis mokyklomis,
parod¢ puikius rezultatus. Kolegija yra aktyvi Panevézio PPAR naré ir vienintelé aktyvi aukstoji
mokykla regione, siekianti plétoti ir puoseléti vietos jmoniy ir verslo interesus Lietuvoje.

Mokslo plétros sritis buvo aptarta anks¢iau. Sioje srityje Kolegija savo veiklos efektyvuma
matuoja pagal tai, kiek pajamy uz mokslinius tyrimus ir konsultacijas ji gauna i§ atitinkamy
regioniniy Saltiniy (daugiau kaip 85 %, t. y. virSija uzsibrézty tikslg) ir kiek jos leidiniy yra
bendri su socialiniais partneriais (apie 50 %, taip pat virSija uzsibrézta tikslg). I tai, be abejo,
jeina ir moksliné veikla, susijusi su nacionaliniais ir tarptautiniais projektais ir partneriais.

Kalbant apie mokymosi visg gyvenimg plétojima, Kolegija sitilo daugyb¢ neformaliojo $vietimo
programy (per vertinimo laikotarp; jy buvo vykdoma daugiau kaip 50), pavyzdziui, uZimtumo
skatinimo kursus, skirtus bendriesiems ir profesiniams gebéjimams tobulinti, ir kitokio pobuidzio
mokymus bei perkvalifikavimg jvairioms tikslinéms grupéms, kaip iS§samiau aptariama toliau.
Neformaliojo Svietimo dalyviy skaicius gerokai iSaugo — nuo 380 dalyviy 2019 m. iki 510
dalyviy 2020 m. Kolegijos darbuotojai taip pat nemokamai prisidéjo prie Aukstaitijos saviSvietos
akademijos, jsteigtos 2010 m. siekiant patenkinti vyresnio amziaus regiono gyventojy poreikius,
veiklos. Vertinamuoju laikotarpiu Aukstaitijos saviSvietos akademijos mokymuose, j kuriuos
jsitraukeé 35 darbuotojai, dalyvavo daugiau kaip 300 senjory.

Gabiy mokiniy ugdymui Kolegijos gauta parama buvo nedidel¢ - Siek tiek daugiau nei 600 EUR,
t. y. maziau nei 30 % Kolegijos numatyto tikslo. Socialiniy stipendijy per vertinamajj laikotarpj
sumazéjo nuo 186 2016 m. iki 104 2020 m.; Kolegijos léSomis studijavo vidutini§kai 9 studentai.
Aukstoji mokykla susidiiré su nuolat mazéjanciu valstybés finansuojamy studenty skaic¢iumi, taip
pat 4 % sumaz¢jusiais asignavimais i§ valstybés biudZeto lyginant su 2017 m. skaiciais, o
Ministerija nusprendé skirti papildomg finansavimg déstytojy ir mokslo darbuotojy darbo
uzmokes¢iui didinti pagal valstybés finansuojamas studijy vietas, visa tai vertinamuoju
akivaizdziai atitinka regiono poreikius ir atitinka jos misijg, tai turéjo neigiamg poveikj gabiy
studenty skatinimui.

Anks¢iau minéta MIFA yra vertinga iniciatyva, skatinanti studentus dométis inzinerija ir
informatikos mokslais, kurie yra labai svarblis robotikai ir automatizacijai — pagrindinei
specializacijos krypciai regione. MIFA taip pat padeda mokiniams pasirengti matematikos
brandos egzaminams, kad jie turéty daugiau galimybiy jstoti j pasirinktg programag ir taip
padideéty stojanciyjy | Kolegija skaicius.

Kolegija taip pat uzsiima veikla, kuri konkreciai skirta grupéms, galin¢ioms atsidurti visuomenés
atskirtyje. Jos infrastruktiira pritaikyta specialiesiems studenty poreikiams tenkinti; profesiniy
programy, pavyzdzZiui, socialinio darbo ir kineziterapijos, studentai siiilo savo jgiidZius
bendruomenei; taip pat vykdoma jvairi iSorés pagalbos ir paramos veikla, kurios metu
darbuotojai ir studentai susitinka su bendruomenés grupémis, jskaitant kraujo donorystés ir
kovos su COVID-19 virusu akcijas. Be to, vertinama institucija rengia jvairius socialinius
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renginius, skirtus mokslo, sveikatos ir kultiiros sklaidai regione; vertinamuoju laikotarpiu
vidutiniSkai per metus ji surengdavo 13 renginiy, t. y. daugiau nei dvigubai daugiau nei planuota.

Kolegijos akademinis ir administracinis personalas taip pat aktyviai dalyvauja iSorés taryby,
komitety, komisijy, asociacijy, draugijy, kluby, organizacijy bendruomeniy ir institucijy veikloje,
taip pat politingje veikloje. Kolegijos akademinis personalas, jskaitant direktoriy ir buvusj
direktoriaus pavaduotojg, yra jvairiy atitinkamy profesiniy asociacijy ir draugijy nariai, kur jie
gali bendrauti su Kitais specialistais uz Kolegijos riby. Kolegija yra uzsibrézusi tikslg, kad tokioje
veikloje dalyvauty 15 darbuotojy, taciau pasiekia maziau nei tris ketvirtadalius Sio skaiciaus.
Dalyvaudami kity organizacijy veikloje darbuotojai tobulina savo profesing kompetencijg, kuria
teigiamg Kolegijos jvaizdj visuomengje ir prisideda prie visuomeninés veiklos plétros regione.
Kolegijos atstovy visuomeniné¢ ir politiné veikla uztikrina glaudzius rySius su placigja visuomene
ir atskiromis visuomenés grupémis, taip pat su viesuoju ir verslo sektoriais; jie palaiko ir plecia
Kolegijai aktualig partnerystés sistema, o jos akademiné veikla padeda uztikrinti grjztamajj rysi
apie Kolegijos poveikij regionui.

Penki Kolegijos atstovai (palyginti su planuotais trimis) aktyviai dalyvavo Panevézio regiono
strateginiame planavime. Visy pirma, Panevézio regiono plétros tarybai vadovauja Kolegijos
tarybos narys, o Kiti nariai yra Kolegijos tarybos pirmininkas, Kolegijos direktorius ir
direktoriaus pavaduotojas mokslui ir plétrai. Direktorius taip pat yra jau minétos Panevézio
miesto Pramonés 4.0 plétros patariamosios tarybos narys. Toks dalyvavimo vietos planavime
lygis yra ne tik indélis j regiona, bet ir vertingas informacijos Saltinis Kolegijai jos pacios
strateginiame planavime.

Kolegija taip pat remia aplinkosaugos kampanijas, skirtas darniam vystymuisi, kai kuriose
programose sitilydama atitinkamus pasirenkamuosius ir specialybés kursus. PasiraSiusi Jungtiniy
Tauty Pasaulinj susitarima, Kolegija | savo vieSyjy pirkimy procediiras jtraukia aplinkosaugos
kriterijus ir imasi priemoniy energijai ir gamtiniams iStekliams taupyti ir perdirbti.

4.2. Mokymosi visq gyvenimq sqlygy uztikrinimas:

4.2.1. Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visq gyvenimgq poreikio stebéseng ir analize;
4.2.2. Aukstoji mokykla numato mokymosi visqg gyvenimgq formy bei sqlygy jvairove ir uztikrina
Jjy jigyvendinimgq,

4.2.3. Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visq gyvenimg sqlygy uztikrinimo vertinimq.

Kolegijos misija siekiama sutelkti ,regiono potenciala mokymosi visg gyvenimg principo
jgyvendinimui ir mokslo taikomosios veiklos plétrai®, o tai atitinka jau minétas trecigsias
Kolegijos Strateginio plano programas. Atitinkamai mokymosi visg gyvenimg nuostatos
pradedamos taikyti pirmosios pakopos studijose, véliau tesiamos neformaliojo Svietimo
programose, kuriy metu tobulinami bendrieji kompetentingumai arba suteikiami papildomi
profesiniai jgiidziai ir perkvalifikavimas, taip pat kituose renginiuose, pavyzdziui, forumuose,
seminaruose ir projektuose. Kolegija sistemiskai stebi ir analizuoja mokymosi visg gyvenimg
poreikj, stengdamasi uZtikrinti, kad jos formaliosios studijy programos atitikty visuomenés ir
darbo rinkos poreikius (jau apraSyta), stebédama darbo rinkai aktualius kompetentingumus,
palaikydama glaudzius rysius su socialiniais partneriais ir darbdaviais, organizuodama naujas ir
perzitrédama jau vykdomas studijy programas. Pagrindinés sritys, i kurias Kolegija orientuojasi
mokymosi visg gyvenimg saglygoms sudaryti, yra gana jvairios, nepaisant to, kad ji kviecia
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kviestinius lektorius, rengia perkvalifikavimo ir profesinio tobuléjimo programas. Kita vertus,
istaigos vykdomas mokymasis visg gyvenimg yra akivaizdus, nes studenty minéti ilgalaikiai
santykiai yra labai paplit¢ tarp absolventy - prireikus praktikos studentai grjzta, o absolventai
grizta | Kolegija neformaliojo Svietimo tikslais. Jau minéta MIFA vykdo projektus, skirtus
moksleiviy zinioms gilinti, o Kolegija organizuoja papildomus matematikos, informatikos ir
fizikos uzsiémimus Panevézio regiono gimnazijy moksleiviams Kolegijos auditorijose ir
laboratorijose. MIFA uzsiémimy metu Kolegijos déstytojai ugdo mokiniy praktinius
matematikos, informatikos ir fizikos moksly jgudzius, lavina jaunuoliy inzinerinj mastyma,
supazindina su inzinerijos ir informatikos moksly studijomis aukstosiose mokyklose, motyvuoja
mokinius rinktis inzinerijos ir informatikos studijy programas. MIFA, daznai kartu su
gimnazijomis, organizuoja jvairius renginius, siilo pagalba abiturientams, besiruoSiantiems
valstybiniams egzaminams, vizitus ] kitas aukstgsias mokyklas, o i§ visos Lietuvos viduriniy
mokykly moksleiviai atvyksta j Kolegija susipazinti su laboratorijomis, suzinoti daugiau apie
studijy programas, bei sudalyvauti reklaminiuose renginiuose.

Neformaliojo Svietimo programy administravimg, stebéseng, vertinimg ir organizavimg vykdo ir
koordinuoja Mokslo taikomosios veiklos ir neformalaus Svietimo skyrius, bendradarbiaudamas
su fakultety dekanais ir SPK pirmininkais. Tarptautiniy rysSiy, marketingo ir projekty skyrius ir
fakultetai kasmet planuoja ir organizuoja konferencijas ir jvairius kitus renginius. Planus aptaria
direktoratas, o tvirtina direktorius. Siekiant uztikrinti veiksmingg informacijos apie planus
sklaida, iSsami informacija apie vykdomas neformaliojo $vietimo programas ir kitus renginius
skelbiama Kolegijos interneto svetainéje, socialiniuose tinkluose, regioninéje ziniasklaidoje ir
socialiniams partneriams siunc¢iamuose naujienlaiskiuose.

Konkretus pastarojo meto pavyzdys, kaip Kolegija padeda rengti specialistus darbo rinkai, yra
jos jsigyti robotai socialinio partnerio pasitlytomis palankiomis salygomis. Jie bus naudojami
jvairiose technologinése studijy programose, kad studentai suZinoty, ka gali pramoniniai robotai
ir kaip jie gali dirbti kartu, jskaitant vaizdavimo sistemas ir naudojimasi kito partnerio dovanotu
3D spausdintuvu. Taip studentai j darbo rinkg pateks jau iSmoke¢ dirbti su naujausia technine
jranga. Jrangg taip pat bus galima naudoti neformaliojo S§vietimo programose ir
bendradarbiavimo su jmonémis projektuose.

Kolegija, sitilydama lanks¢ias mokymosi formas, savo pirmosios pakopos studijy programas
pritaiko mokymuisi visa gyvenimg. Kaip jau buvo aptarta ankstesn¢je dalyje ,,Studijy ir mokslo
(meno) veikla“, besimokantieji gali studijuoti nuolatine arba iStgstine formomis bei dieniniu arba
vakariniu grafiku. Studentai taip pat gali lankyti paskaitas pagal individualy grafika ir studijuoti
pagal individualy studijy plang, o nuotolinés studijos nuolat plétojamos ir stiprinamos Kolegija
taip pat tobulina daliniy studijy rezultaty bei formaliai ir neformaliai jgyty kompetencijy
pripazinimo ir vertinimo sistemg.

Be to, neformaliojo Svietimo programos vykdomos besimokantiesiems patogiu laiku, pavyzdZiui,
vakarais ir savaitgaliais, o prasidéjus COVID-19 buvo sitilomos nuotoliniu biidu. Programy ir
kursy trukmé skiriasi — nuo keturiy valandy seminaro iki 90 kredity kursy. 2013 m. Kolegija,
jvertinusi ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy trikuma PanevéZio regione ir
mokytojy (pradiniy klasiy, muzikos, dailés, etikos ir kt.) bei socialiniy pedagogy poreiki,
organizavo 90 kredity perkvalifikavimo programa pedagogams ,Ikimokyklinis ir
priesmokyklinis ugdymas®“. Sig programa 2016-2020 m. laikotarpiu baigé 164 jvairiy profesijy
pedagogai visoje Salyje. Kaip minéta, per vertinamajj laikotarpj neformaliojo Svietimo programy
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skaicius iSaugo iki 28 2020 m., jose dalyvavo 510 dalyviy, 67 Kolegijos darbuotojai ir 12
kviestiniy déstytojy.

Neformaliojo $vietimo programos yra labai jvairios, daug démesio skiriama perkvalifikavimui ir
praktikoms. Jie apima visus fakultetus, pavyzdziui, ankstyvosios vaikystés pedagogikos, jvairiy
sveikatos moksly, apskaitos, informatikos ir inzinerijos temas. Platesnés programos apémé
tarpininky mokymus (konkreciai pageidavo socialiniai partneriai), miesto gidy mokymus (daling
finansing paramg suteiké Panevézio miestas) ir meng. Kolegijos darbuotojams buvo
organizuojami pirmosios pagalbos, angly kalbos ir didaktikos mokymai. Kiekvienais metais
Kolegija rengia keleta konferencijy ir kity renginiy, skirty jvairiy studijy sri¢iy aktualijoms ir
pokyciams, kurie tarpusavyje pritrauké nuo 300 iki 600 dalyviy. Kaip jau minéta, Kolegija
rengia programas tiek vyresnio amziaus gyventojams, tiek abiturientams, pavyzdziui,
informaciniy technologijy, kalby, viesojo kalb¢jimo, sveikatos, meninés saviraiSkos (dailés,
dainavimo, muzikos) ir kultiiros dalyky. 2018 m. neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir t¢stinio
mokymosi programy konkursui buvo pateikta ASA programos ,,Sveikas sen¢jimas “(40 val.)
paraiska, jos igyvendinimui dalinj finansavimg skyré Panevézio miesto savivaldybé. IS viso Siy
mokymosi visg gyvenimg formy déka Kolegija per vertinamajj laikotarp; iSdavé per 3500
kvalifikacijos tobulinimo pazyméjimy ir beveik 200 studijy pazyméjimy.

Fakultety dekanai pripazino, kad salygos uztikrinti Kolegijos reikalaujamg mokymasi visa
gyvenimg yra tobulintina sritis, kurioje vertinami socialiniy partneriy poreikiai, o Kolegija nuolat
perziuri veikly pasiilg. Nepaisant to, vykdoma studijy programy stebésena, déstytojai
konsultuojasi ir bendradarbiauja su vietos jmonémis, rengia mokymus strateginiais klausimais,
jvairias komandinio darbo ir apskritojo stalo diskusijas.

Kalbant apie finansinj mokymosi visa gyvenima programy aspekta, dekanai sutinka, kad
Kolegijos finansavimas yra pakankamas, o atsizvelgiant | tai, kad Kolegija laim¢jo savivaldybés
projekta, pagal kurj parengta unikali gidy rengimo studijy programa, i§ dalies finansuojama
savivaldybés 1éSomis, atrodo, kad veikla yra pakankamai kiekybiska. Nors SS nurodoma, kad
alternatyviy finansavimo Saltiniy paieSka mokymosi visg gyvenimg priemonéms jgyvendinti yra
silpnoji Sios srities vieta, ir Kolegija teikia paraiSkas mokymosi visg gyvenimg priemonéms
finansuoti 1§ ES struktiiriniy fondy, savivaldybés biudzetas ir kiti Saltiniai galéty bati galimybé
pajvairinti ir sustiprinti minéty priemoniy finansavima.

COVID-19 pandemijos metu, kai vietin¢je ligonin¢je labai padaugejo pacienty, Kolegijos
studentai, ypac i§ sveikatos prieziiiros programy, profesionaliai pad¢jo ir savanoriskai dirbo. Jy
indélis buvo labai svarus ir pad¢jo institucijai susidoroti su pandemijos situacija regione,
parodant auksta Kolegijos bendruomenés kultira, vertybes ir brandg. Kalbant apie mokymasi
visg gyvenimg, vienas absolventas bendradarbiauja su aukStgja mokykla kaip Kolegijos
déstytojas, o tai uztikrina nuolatinio mokymosi ciklg ir rodo socialing partnerystg, kai
veiksmingas abipusis bendradarbiavimas gali jgyti naujy formy ir pavidaly.

Kolegija savo veikla mokymosi visg gyvenimg srityje vertina pagal kelis Strateginiame plane
numatytus rodiklius. Vertinant neformaliojo Svietimo programy dalyviy skaiciy (346),
reklaminiy renginiy skaiciy (13) ir pajamas i§ neformaliojo Svietimo programy ir konsultacijy
(1462 EUR), visi planiniai rodikliai buvo virSyti 1/2-2% karto, o tai Savianalizés suvestiné
pateikia kaip patvirtinimg, kad salygos mokymuisi visa gyvenima yra tinkamos. Sis vertinimas
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bty Siek tiek tikslesnis, jei treCiajame rodiklyje pajamos i$ neformaliojo Svietimo programy bty
atskirtos nuo pajamy uz konsultacijas, kurios skirtos kitokiai iSorés veiklai.

Kolegija naudoja apklausas kaip svarby duomeny Saltinj mokymosi visg gyvenima salygy
kokybei vertinti. Formaliosios studijos vertinamos taip, kaip apraSyta auksciau, skyriuje ,,Studijy
ir mokslo veikla“, o neformaliojo §vietimo programy ir renginiy koordinatoriai,
bendradarbiaudami su Mokslo taikomosios veiklos ir neformalaus Svietimo skyriumi bei
Kolegijos Vadovybés atstovu kokybei, periodisSkai atlieka savo programy ir renginiy kokybés
vertinimo apklausas. Nors apklausos paprastai atliekamos naudojantis Kolegijos elektronine
sistema, kuomet konkreCiose tyrimo grupése dalyvauja nedaug dalyviy, duomenys renkami
pokalbiy, apskritojo stalo diskusijy, spausdinty klausimyny ir kitais biidais.

Apklausy rezultatai naudojami siekiant tobulinti neformaliojo Svietimo programas, t.y. tai kaip
jos organizuojamos, déstomos ir pagrindziamos. Pavyzdziui, buvo pasitlytos trys naujos
(buhalterinés apskaitos ir viena taikomosios dailés srities) programos. Buvo atnaujinta ir
pertvarkyta pedagogy perkvalifikavimo programa, o atsizvelgiant | dalyviy pastabas, miesto gidy
mokymai buvo patobulinti, pasitelkiant zinomus specialistus kaip vedéjus. Taigi Klientai
prisideda prie neformaliojo Svietimo programy kokybés gerinimo proceso, organizuodami ir
atnaujindami jas taip, kad jos atitikty jy konkrecius reikalavimus ir jy poreikius tobulinti
kvalifikacija.

Mokymosi visg gyvenima partnerysté tarp penkiy aukstyjy mokykly yra geras mokymosi visg
gyvenimg pavyzdys, leidziantis gabiausiems Kolegijos studentams testi studijas magistrantiiroje,
neprarandant papildomy mety studijy programoms i§lyginti. Sis technologiniy inZineriniy studijy
klasteris buvo jsteigtas 2017 m. siekiant patenkinti verslo ir regiono poreikius. Siekiama spresti
regionines problemas ir pasiekti studijy ir moksliniy tyrimy kokybe bendradarbiaujant
aukStosioms mokykloms, kad konkurencija tarp regioniniy kolegijy ir universitety ribotoje
rinkoje bty pakeista veiksmingu ir konstruktyviu bendradarbiavimu.

Atsizvelgdama j savo strateginius prioritetus, Kolegija placiai supranta mokymasi visg gyvenima
ir suteikia daug jvairiy galimybiy bendruomenei (jskaitant savo darbuotojus) prie§ pradedant
dirbti, darbo metu ir po jo. Sios galimybés grindziamos Kolegijos saveika su socialiniais
partneriais ir yra siiilomos jvairiomis formomis, kad biity kuo labiau prieinamos tikslinéms
auditorijoms. Apskritai Kolegija uztikrina jvairias mokymosi visg gyvenimg formas ir salygas,
atsizvelgdama ] regioninius ir Salies poreikius, taciau ji pati nustate, kad reikia skirti daugiau
démesio alternatyviy mokymosi visa gyvenima veiklos finansavimo $altiniy paieskai.

Apibendrinant galima teigti, kad socialiniai partneriai aktyviai dalyvauja regioninéje ir
nacionalinéje raidoje, stiprindami regioninés politikos (IT, inzinerijos ir automatikos) kryptis,
susijusias su Pramonés 4.0 sritimi. Socialiniai partneriai padeda spresti problemas ir plétoti
regiono sumanios specializacijos kryptj, palaikydami ilgalaikius, o kai kuriais atvejais net
kasdienius rysius su Kolegija, sistemiskai bendradarbiaudami ir keisdamiesi griZztamuoju rySiu
abiem kryptimis per studenty praktikas. GrjZtamasis rySys su socialiniais partneriais ir
atsiliepimai gaunami i$ jy veikia: partneriai procesu yra patenkinti, o gaunamas grjZtamasis rySys
daro jtaka Kolegijos tobul¢jimui. Idiegtos veiksmingos mokymosi visg gyvenimg programos,
kurios veikia, nors didesnis darbuotojy ir studenty mobilumas ir galéty biiti naudingas Kolegijai
siekiant 2021-2026 m. strategijoje nustatyty tiksly. TarptautiSkumas gerinant uzsienio kalby
jgiidzius, atvirumas ir jvairiapusiSkumas, jgiidziy, naudojamy ne tik vietos, bet ir tarptautiniu
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mastu, panaudojimas galéty sukurti didesn¢ verte Kolegijai ir skatinti stipresne poky¢iy kultiirg
bei norg perzengti vietos ribas. Didesnis démesys moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai
bei taikomyjy moksliniy tyrimy finansavimo stiprinimas, siekiant tapti regiono taikomuyjy
moksly centru, ir glaudesnis bendradarbiavimas su regioninémis agentiromis didinant jo
patrauklumg galéty pritraukti daugiau tarptautiniy partneriy, studenty ir déstytojy.

Sprendimas: sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumuy, ji jvertinama 3 balais.
Rekomendacijos srities tobulinimui:

e Kadangi Kolegija siekia tapti regiono taikomyjy moksly centru, o Savianalizés suvestiné
nurodo MTEP kaip tobulinting sritj, ji turéty skirti dalj savo 1¢sy MTEP bazei stiprinti.

e Aukstajai mokyklai bus sunku tvarkytis taikomyjy moksly ir MTEP srityje, jei ji pasikliaus
vien tik pajamomis i§ projekty. Todél, be pacios Kolegijos skiriamy €Sy bazés, reikéty
ieSkoti kity finansavimo Saltiniy, pavyzdziui, ES strukttriniy fondy ir vietos bei regioniniy
fondy 1ésy.

e Kaip pati Kolegija nurodo SS, ji galéty placiau skelbti informacija apie moksliniy tyrimy
grupes ir turimus paketus, kuriuos ji gali pasialyti kaip MTEP paslaugas.

e MTEP paslaugy ir neformaliojo ugdymo veiklos rezultatai turéty biiti vertinami pagal
atskirus pagrindinius rodiklius, kad biity galima pripazinti atskirus jy pasiekimus.

e Padedant mokiniams jgyti kompetencijy kitomis regione placiai paplitusiomis kalbomis,
kaip jau minéta 3.3 skyriuje ,,Studijy ir mokslo (meno) veikla®, Kolegija galéty remti vietos
pramongs ir verslo poreikius, orientuotus j laisvaja ekonoming zona, kurioje daugiausia
kuriasi tarptautinés bendrovés ir kuria labai domisi uzsienio investuotojai.

Gerosios praktikos pavyzdziai:

e Plati, stipri ir abipusiai naudinga Kolegijos ir socialiniy partneriy saveika, kuri akivaizdZziai
remia regiono ir Salies vystymasi ir kartu padeda Kolegijai.

e Didel¢ neformaliojo Svietimo programy jvairove, kurios gerai pritaikytos prie vietos verslo
poreikiy, suteikia vietos darbuotojams reikalingy igiidziy ir gilina jy Zinias jvairiose studijy
srityse.

IV. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI
Eksperty grupé nurodo Siuos gerosios praktikos pavyzdzius:
Kokybés uztikrinimas:

e Visa organizacija, vykdydama savo kasdienines veiklas, yra tvirtai jsipareigojusi Kolegijos
bendruomenei ir kokybei.

e Kolegija labai aktyviai renka oficialius ir neoficialius vidaus ir iSorés socialiniy dalininky
atsiliepimus, o eksperty grupé gavo jtikinamy jrodymy, kad Sie atsiliepimai turi jtakos
Kolegijos kokybei ir veiklos rezultatams gerinti.

e Naujai priimtam akademiniam ir neakademiniam personalui teikiama orientaciné mentoryste

ir parama, suteikianti jiems galimybes susipazinti su Kolegijos bendruomene ir jos procesais
bei procediiromis.
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Studijy ir mokslo (meno) veikla:

Kartu su vietos partneriais jsteigta akademija, sitlanti vietos viduriniy mokykly
moksleiviams mokyma, siekiant padéti padidinti jy konkursinius balus ir taip pagerinti jy
galimybes jgyti aukstajj iSsilavinimg ir jstoti j Kolegija.

Mentorystés sistema, pagal kurig studentams skiriamas vyresniyjy kursy studenty mentorius,
padedantis jsitvirtinti ir palaikantis juos pirmaisiais metais kartu su personalo nariu-
kuratoriumi, kuriam skiriamas laikas atlikti Sig pareiga.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai:

Plati, stipri ir abipusiai naudinga Kolegijos ir socialiniy partneriy saveika, kuri akivaizdZziai
remia regiono ir Salies vystymasi ir kartu padeda Kolegijai.

Didelé neformaliojo Svietimo programy jvairoveé, kurios gerai pritaikytos prie vietos verslo
poreikiy, suteikia vietos darbuotojams reikalingy jgudziy ir gilina jy zinias jvairiose studijy
srityse.

V. REKOMENDACIJOS VEIKLOS TOBULINIMUI

Eksperty grupé pateikia Sias rekomendacijas dél tolesnio tobulinimo:

Valdymas:

Kolegija turéty supaprastinti Strateginj veiklos plang, atsizvelgdama ] svarbiausius tikslus ir
uzdavinius, kurie prisideda prie jos ilgalaikio ir sé¢kmingo vystymosi.

Istaigai turéty apsvarstyti galimybe taikyti ne tik kiekybinius rodiklius, bet ir kokybiSkesnj
poziur] vertinant savo strategijos jgyvendinima.

Kolegijos Strateginj veiklos plang turéty papildyti strateginis iStekliy planavimas.

Aukstoji mokykla turéty nustatyti savo valdymo struktiirg ir aiSkiai apibréZzti visas
atskaitomybeés linijas.

Kolegija turéty aiSkiai ir skaidriai apibrézti, kaip skiriami nauji akademiniai darbuotojai,
iskaitant tai, kas priima galutinj sprendimg dél asmens priémimo.

Vertinamai aukstajai mokyklai galimai deréty sustiprinti su integracija susijusias pastangas
ir jdarbinti daugiau visg darbo dieng dirbanciy déstytojy, kad didesné¢ jy dalis biity
pirmiausia atsidavusi Kolegijai ir jos normoms.

Siekdama savo tikslo - tarptautiSkumo - jstaiga turéty uztikrinti, kad jos teikiama informacija
biity prieinama ne tik lietuviy, bet ir angly kalba, tiek viduje, tiek iSor¢je.

Kokybés uztikrinimas:

Kolegija taip pat turéty apsvarstyti dabartines ISO 9001 kokybés vadybos sistemos
tinkamuma ir pritatkomuma. Nors Kolegija ir émési priemoniy sistemai supaprastinti
atlikdama laipsniSkus pakeitimus, minéta sistema vis dar yra labai plati ir pernelyg sudétinga
palyginti mazai institucijai. Kolegija Siuo atZvilgiu nevisiSkai jgyvendino ankstesnio iSorés
vertinimo rekomendacijg.

Kolegija turéty kritiSkai apsvarstyti, kad jos Kokybés vadybos sistemg galimai turéty
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sudaryti dvi atskiros dalys, abi labai nuodugnios, o ne viena i$sami visuma, nes tai
supaprastinty sistemos funkcionaluma darbuotojams ir iSorés socialiniams dalininkams.

Kolegija turéty palyginti savo kokybés uztikrinimo ir kokybés sistema su kita Lietuvos
kolegija, o dar geriau - su panasia uzsienio aukstgja mokykla.

Kolegija turéty supaprastinti savo kokybés vadybos sistemg, kad bereikalingai neapsunkinty
organizacijos. Ji turéty kruops$c¢iai jvertinti ir pagerinti savo kokybés vadybos sistemos
veiksmingumg, jvertinant skiriamus iSteklius pagal kokybés vadybos sistemos pasiektus
rezultatus. Turéty biiti pasiekta optimali pusiausvyra tarp sistemos sgnaudy ir rezultaty.

Kolegija nustaté ir jvardijo 25 skirtingus valdymo, studijy ir mokslo, paramos ir tobulinimo
veiklos procesus. Tadiau vertinama institucija faktiSkai neapibrézé Siy procesy turinio, o
eksperty grupei paprasius, negaléjo pateikti tinkamy jy apraSymy. Taigi, aukstoji mokykla
turéty nustatyti, apibrézti ir apraSyti aktualiausius ir svarbiausius kokybés sistemos procesus.

Kolegija turéty sutelkti démesj ] realy ir subalansuotg kiekybiniy ir kokybiniy veiklos
rodikliy rinkinj savo kokybés vadybos sistemoje, kuriuo galéty vadovautis. Dabartinis
kiekybiniy rodikliy skai¢ius yra nepagristai didelis, taciau, kita vertus, néra apibrézta jokiy
kokybiniy rodikliy, nors Kolegija savo strateginése programose yra nustaciusi kokybinius
tikslus. Jei austoji mokykla siekia savo tiksly, tokiy kaip, pavyzdziui, uztikrinti inovatyvy
studijy procesa, pasiekimai negali biuti matuojami vien kiekybiniais rodikliais, nes
akivaizdu, kad reikalingas ir kokybinis vertinimas.

Kolegija turéty skelbti informacijg apie savo kokybés uztikrinimg angly kalba, o aktualius
vidinius kokybés dokumentus, kurie dabar prieinami tik intranete, patalpinti vieSoje
interneto svetain¢je. Dauguma dokumenty skelbiant tik lietuviy kalba, jie tampa daug
maziau prieinami iSorés socialiniams dalininkams ir tarptautinei akademinei bendruomenei.

Kolegijos vadovybé turéty nukreipti démesj | atviros atmosferos ir kultiiros kiirima, kurioje
skatinami pokyc¢iai, naujovés ir iniciatyva. Nuolatinis tobul¢jimas turéty apimti ir norg
tobulinti pacig kokybés sistemg. Per visus pokalbius su vadovybe, déstytojais ir darbuotojais
visi Sie vidaus socialiniai dalininkai vienbalsiai atmeté bet kokius sitilymus, kad gali reikeéti
ka nors keisti arba kad esamg kokybés vadybos sistemg biity galima tobulinti.

Studiju ir mokslo (meno) veikla:

Kolegija turéty uztikrinti, kad jos studijy programos ne tik atitikty Siandienos verslo ir rinkos
poreikius, bet ir numatyty rytojaus poreikius besikeiianCiame Siandienos pasaulyje. Tai
galéty apimti studenty apriipinimg jgudziais, kurie leisty jiems kurti karjerg ne tik vietos ir
nacionaliniu, bet ir tarptautiniu mastu.

Tarptautinj mobilumg ir jsidarbinimo galimybes didina angly kalbos Zinios, ypac techninése
srityse, taigi, sieckdama jgyvendinti savo misija, Kolegija turéty jtraukti Snekamosios ir
raSytiné€s profesinés angly kalbos vartojimg j visas savo programas.

Aukstoji mokykla taip pat galéty apsvarstyti galimybe parengti plang, pagal kurj kai kurios
studijy programos biity vykdomos tik angly kalba, teikiant atitinkamag pagalbg tiek
darbuotojams, tiek studentams.
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Kolegija turéty parengti aiskig tarptautiSkumo strategija su rodikliais, pagal kuriuos biity
galima jvertinti, kaip jai sekasi tarptautiSkumo linkme plétoti savo mokymo ir mokslo
veikla.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai:

Kadangi Kolegija siekia tapti regiono taikomyjy moksly centru, o Savianalizés suvestiné
nurodo MTEP kaip tobulinting sritj, ji turéty skirti dalj savo 1¢sy MTEP bazei stiprinti.
Aukstajai mokyklai bus sunku tvarkytis taikomyjy moksly ir MTEP srityje, jei ji pasikliaus
vien tik pajamomis i§ projekty. Todél, be pacios Kolegijos skiriamy 1Sy bazés, reikéty
ieskoti kity finansavimo Saltiniy, pavyzdziui, ES struktiiriniy fondy ir vietos bei regioniniy
fondy 1ésy.

Kaip pati Kolegija nurodo SS, ji galéty placiau skelbti informacija apie moksliniy tyrimy
grupes ir turimus paketus, kuriuos ji gali pasialyti kaip MTEP paslaugas.

MTEP paslaugy ir neformaliojo ugdymo veiklos rezultatai turéty buti vertinami pagal
atskirus pagrindinius rodiklius, kad buty galima pripaZinti atskirus jy pasiekimus.

Padedant mokiniams jgyti kompetencijy kitomis regione placiai paplitusiomis kalbomis,
kaip jau minéta 3.3 skyriuje ,,Studijy ir mokslo (meno) veikla®, Kolegija galéty remti vietos
pramonés ir verslo poreikius, orientuotus | laisvgja ekonoming zong, kurioje daugiausia
kuriasi tarptautinés bendrovés ir kuria labai domisi uzsienio investuotojai.

© Studijy kokybés vertinimo centras (SKVC), 2022.
A. Gostauto g. 12, 01108 Vilnius, Lietuva
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Vertimg atliko vertéjy biuras UAB ,,Pasaulio spalvos®.

Sis vertimas yra teisingas ir tikslus.

UAB ,,Pasaulio spalvos*

Imonés kodas 301695522

PVM mokétojo kodas LT100004442510

Iregistruota Valstybés imonés Registry centro Kauno filiale
Adresas: Veiveriy g. 134, Kaunas, Lietuva

Tel./faks.: (+370 37) 391 671

Mob. tel. (+370 698) 07329

El. pastas: info@pasauliospalvos.It
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