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Mokslo ir technologijy parky misijos ir apibréZties Lietuvos MTEP sistemoje bei

potencialaus MTP ,,savininko ir jy tarpusavio sgveikos/veiklos principai

MTP misijai ir apibréz¢iai Lietuvos MTEP sistemoje nustatyti buvo pasitelktas kokybinis tyrimas,
kurio metu buvo apklausti visy Lietuvos Mokslo ir technologijy parky atstovai. Taip pat buvo
analizuojami Lietuvos norminiai aktai apibréZiantys MTP bei tarptautiniu mastu pripaZintos

studijos.

Atlikta Lietuvos Mokslo ir technologijy parky atstovy apklausa parodé, kad Siandien Lietuvos
MTP veikia iniciatyviy Zmoniy déka, kurie patys inovuoja kurdami MTP. Siai dienai, Lietuvoje,
turime skirtingg situacija nuo tos, kuri buvo susiklos¢iusi steigiant MTP, vystant jy infrastruktiirg

ir kuriant programinius dokumentus, reglamentuojan¢ius MTP veikla.

MTP atstovai akcentavo sparciai besikei¢iancia MTP ekosistemg, nekilnojamo turto rinkg ir visg

verslo aplinka.

Keiciasi verslo aplinka: linijing technologijy perdavimo sampratg papildo ir keigia atviry inovacijy
modeliai. Pasaulyje egzistuoja keletas startuolio vertés auginimo modeliy, pavyzdziui Silicio
slénio tipo startuolio vertés augimo modelis veikia greta KembridZo tipo ,,soft startup® (létas
augimas, koncentracija j uzsakova), bendry verslo ir mokslo projekty vertei prieSpastatoma
orientacija j kliento poreikius ar inovacijy kiirimg per ikiprekybinius pirkimus. Verslo sékme gali
lemti ne vien tik technologiniai sprendimai ar produkto i$skirtinumas, bet ir novatoriskas verslo

modelis.

Lietuvos MTP egzistuoja ekosistemoje kurioje taip pat veikia privatiis rizikos kapitalo fondai,
akseleratoriai, Versli Lietuva (Sturtup Lithuania), Investuok Lietuvoje, universitety technologijy
perdavimo padaliniai, vieSos finansavimo priemonés verslo pradziai, verslo vykdomai

eksperimentinei plétrai ir verslo bendradarbiavimui su universitetais, eksporto skatinimui.



Siandien nekilnojamo turto rinka taip pat spar&iai kinta, ypa¢ biury sektoriuje, kurie stengdamiesi
privilioti klientus sitilo jvairias papildomas paslaugas (pvz. MTPI tarpininkavima bendradarbystés
erdvéje (Kaune), investicijy pritraukimg ir pan.). Taigi, randasi privacios iniciatyvos ir
nekilnojamo turto plétotojy gretose, tad ateityje MTP konkurencija su privaciomis iniciatyvomis
tik didés, o tai reiskia, kad MTP turi pasitlyti iSgryninta vert¢ SVV ir Lietuvos inovacijy

ekosistemai.

Tam tikrais atvejais Lietuvos MTP veikia kaip investicijy j inovacijas ir infrastruktiirg pritraukimo

jrankis formuodami patrauklius teritorijos vystymosi scenarijus.

Vis tik, atskiry Lietuvoje veikian¢iy MTP infrastruktiira yra per maza, siekiant iSlaikyti
profesionalig technologiniy versly vystymo komanda (su verslo, o ypa¢ technologinio verslo
patirtimi) ir tiesiogiai daryti jtakg MTP nariy veiklai. Infrastruktiiros valdymo klausimai
neisspresti nuo 2004 m., tuo tarpu pastatai dévisi, sensta, randasi nauji veikéjai nekilnojamo turto
nuomos rinkoje. Technologinio verslo, mokslinio projekto turinio supratimas ir $iy projekty
valdymo patirtis — vienos labiausiai triikstamy kompetencijy Lietuvos MTP. Konkreciai, Siai
dienai MTP labai menka dalimi dalyvauja technologijy ir investicijy versle. Be to, MTP stokoja
jrankiy kvalifikuotos komandos formavimui, infrastruktiiros vystymui, paslaugy savo klientams

teikimui ir t.t.
Siai dienai Lietuvos MTP skiriasi:

1. Valdoma infrastruktiira, jos dydziu bei veiklomis generuojanciomis pajamas.
Verslo bendruomenés kasdiene kaiminyste ir jos dydziu.
Mokslo jstaigy potencialu ir jy jsitraukimu j MTP veiklas

Viesa funkcija skatinti su technologijomis susijusig pridéting verte versle.

SNSRI

MTP steigéjy jsitraukimu, funkcijy delegavimu, kofinansavimu uZzsibréZtiems tikslams

pasiekti.

Jungtinéje Karalystéje veikianéios MTP asociacijos nariy gausa ir jvairové (Zr.

http://www.ukspa.org.uk/members/our-members ) demonstruoja MTP tipy jvairove. Tai rodo, kad

ir Lietuvoje veikiantys MTP gali ir turi veikti skirtingai, priklausomai juo jy dalininky ar regiono

poreikiy.



MTP dalininky jsitraukimas

Lietuvos MTP dalininky dalyvavimas MTP veikloje yra silpnas, nes intelektinés nuosavybés
valdymas Zenkliai nuvertintas. DaZniausiai dalininkai néra identifikave savo poreikiy, o tais
atvejais, kai MTP dalininku yra auks$toji mokykla, atsiranda dar ir funkcijy dubliavimas.
PavyzdZziui, universitetai néra delegave MTEP komercializavimo funkcijos parkams, kadangi jie
turi paralelines struktiiras, kurios dubliuoja parkams numatytas veiklas (t.y. universitety
technologijy perdavimo skyriai, inkubatoriai ir pan.). Nors daZnai programiniuose dokumentuose
suponuojama, kad MTP yra Ziniy $altinis jmonéms MTEPI veikly vykdymui, o universitetams —
MTEP komercializavimui. Kartu butina pabrézti, kad komercinés veiklos nepriskiriamos

universitety misijai. Tad riboja ne tiek funkcijy delegavimas, kiek konkretus apibréZimas.

Siuo metu manytina, kad MTP sukuria MTEPI vykdan&ioms jmonéms palankia infrastruktiira ir
bendruomeng bei geresn¢ prieigg prie resursy (naujy klienty, mokslininky, naujy darbuotojy,
eksporto rinky, partneriy projektams, specializuoty Ziniy (IP, sertifikavimas, etc.). Tadiau toks
manymas téra tik jsivaizdavimo, o ne realybés atspindys. Kitas Zingsnis gali bati profesionalios
verslo, tyrimy projekty vystymo paslaugos, dalyvavimas steigiant startuolius, bendruomenés
vystymas. Sis Zingsnis reikalauja sistemingy ir koordinuoty parky, jy dalininky ir inovacijy

ekosistemos veiksmuy.
MTP valdymas

Siuo metu valstybinius MTP valdo ministerijos ir MITA, kuriy veiklos daznai dubliuojasi. MITA
MTP valdo per MITA vykdomus projektus, tuo tarpu ministerijos juos valdo per rodikliy sistema.
Siai dienai Lietuvoje MTP veiklos vertinimo kriterijy gausa yra tokia, kad 1/3 prietarauja vieni
kitiems arba yra nepaaikinami kuo tie kriterijai yra susije su MTP veikla (pvz. Ukio ministerija
nustato rodiklj ,,technologijy perdavimo su aukstosiomis mokyklomis sutar¢iy (procesy) skai€ius®,

o kitas dalininkas (aukstoji mokykla) nesuteikia prieigos prie jy intelektinés nuosavybés).
Rekomenduojama, kad parky dalininkai baty:

e Savivaldybés

e Nacionalin¢ valdzia (ministerijos)



e Mokslas (universitetai)

e Verslas

Atsizvelgiant | tai, kad Lietuvos regiony valdZia dar néra pasirengusi MTEP vykdymui,

rekomenduojama MTP dalininky tarpe turéti nacionaliniy vadzios institucijy atstovus.

Parky plétros tikslas — tapti aktyviais inovacijy sistemos dalyviais, kuriy teikiamos inovacijy

paramos paslaugos didinty Zinioms imlaus verslo konkurencingumg ir kurty inovacijy kultira.

Mokslo ir technologijy parkas yra juridinis asmuo, kurio pagrindinés funkcijos — skatinti mokslo
Ziniy ir technologijy sklaidos procesus, sudaryti sglygas komercinti moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros rezultatus bei diegti inovacijas, skatinti mokslo ir verslo rysius, propaguoti
inovacijy kultlirag. Mokslo ir technologijy parkai sudaro palankias sglygas steigtis ir veikti tikio
subjektams, vykdantiems taikomyjy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros darbus ir
diegian¢ioms inovacijas. Mokslo ir technologijy parky vienas i§ dalyviy gali biiti moksliniy tyrimy

institutas, kurio teisiné forma yra biudZetiné jstaiga.
Parky bruoZai:

e MTP veikiantys universitetiniame miestelyje;
e MTP vienijantys technologing verslo bendruomene;
e MTP veikiantis verslo klasterio principu;

e MTP veikiantis, kaip regiono verslo integratorius.
Pagal IASP (International Association of Science Parks) MTP yra klasifikuojami':

e Geografinius regionus (pvz. Kalifornijos modelis, Skandinavijos modelis, Vidurzemuo
juros modelis ir kt.)
e Nuosavybés ir valdymos struktiirg (vieSojo sektoriaus, privatis, vie$o ir privataus)

e Veiklas (plataus profilio, specializuoti)

! Sanz Luis (2000) The role of science parks in knowledge economy. World conference & Technology convention
2000



MTP veiklos:

e skatina mokslo Ziniy ir technologijy sklaidos procesus,
e sudaryti salygas komercinti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros rezultatus bei
diegti inovacijas
o Inovacijy paramos paslaugos: technologiné brokersyté, partneriy pajieska,
tarptautiSkumo skatinimas, prieigos prie finansy lengvinimas, verslumo skatinimas,
pagalba komercinant moksliniy tyrimy rezultatus ir t.t. ir pan.
e skatinti mokslo ir verslo rysius
o teminiy renginiy organizavimas
o verslo misijy organizavimas
o tyrimy ir bendradarbiavimo projekty koordinavimas
e propaguoti inovacijy kultiirg
o teminiy renginiy organizavimas
o studenty praktiky organziavimas
e sudaro palankias salygas steigtis ir veikti tikio subjektams, vykdantiems taikomyjy
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros darbus ir diegian¢ioms inovacijas
o Infrasturuktiirinés paslaugos: bendradarbystés erdvés, inkubatorius (patalpy nuoma
Zemesne nei rinkos kaina), patalpy nuoma inovatyvioms jmonéms kartu teikiant
kitas paslaugas, pvz., sekretoriato, korespondencijos, informacijos sklaidos, verslo
plétros, pagalba jeiskant talenty, ieSkant vietos ir tarptautiniy partneriy;
o Laboratorijy ir jrangos nuoma
o Teikti technologines paslaugas

o teikti kitas inovacijy paramos paslaugas, pvz., prototipavimas, validavimas ir t.t.

Rekomendacijos:

e I3Sspresti MTP turto nuosavybés klausima, suteikiant MTP teis¢ esant poreikiui pléstis,

naudoti jj kaip uzstatg bankui



Parengti maksimaliai 4 — 5 rodikliy sistemg MTP veiklos vertinimui.
Skatinti MTP glaudzig partneryste su rizikos kapitalo fondais ir pa¢iy MTP jsitraukimg j
rizikos kapitalo fondy kiirima
Plésti MTP infrastruktirg uztikrinancig startuoliy kiirimosi poreikiy tenkinimg: prototipo
kiirimui, ivaziavimui pas galimus klientus eksporto rinkose, etc.
Sukurti tinkamas teisines prielaidas ir skatinti privadiy investuotojy jsitraukimg j MTP
infrastruktiiros vystymag
ApibréZti skirtumus tarp MTP, kurie valdo ar aptarnauja technologijy infrastruktiirg ir tarp
MTP, kuriy veikla nukreipta verslo j akseleravima;
Suteikti MTP priemones su valstybés ar Kkitais finansiniais $altiniais, kurios padéty augti
jmonéms, kurti inovacijas, palaikyti santykius su MTEPI, uZmegzti santykius su
vidutinémis ir stambiomis jmonémis tiek uZsienio, tiek Lietuvos, patraukti investicijas,
iSvesti produktg j rinka, stiprinti augan¢iy jmoniy kompetencijas.
Skatinti MTP atlikti verslo akseleratoriaus funkcijas, suteikiandias teise j akcijy dalj naujai
kuriamose jmonése;
Kurti MTP veikianciy verslo jmoniy vadovy, technology, pardavimy vadovy ir kt. klubus,
prisidedancius prie startuoliy auginimo
Ugdyti technologinio verslo ir mokslinio projekto turinj suprantanéius bei valdangius
specialistus;
Kurti priemones, kurios padéty MTP pasirengti infrastruktiiros vystymui paciam,
pritraukiant investuotoja, PPP pagrindu (pvz., parengti techninj projekta, dalinai
kofinansuoti MTEPI infrastrukttiros, FabLab‘y kiirimg MTP.
Prailginti jmoneés rezidavimo parke laikotarpj ir/arba sudaryti galimybes jmonei pléstis
MTP kaimynystéje.
Sukurti ir susiderinti dél mokslo komercializavimo funkcijy pasidalinimo modelio tarp
inovacijy ekosistemos veikéjy (AMI (aukstojo mokslo institucija), MTP, rizikos kapitalas
ir kt.), siekiant funkcijy pasidalijimo tarp AMI ir MTP ai$kumo.
MTP vystyti jvairias darbo formas:

o (i) parko bendruomenés aptarnavimas ir skatinimas (informavimas, konsultacijos,

rinkodara, etc.) per tiesioginj darbg su jmonémis;



o (ii) veikimas technologinés plétros modeliy/platformy principu (Futurepreneurs,
Demola, Evolut);

o (iii) sisteminis procesas, strukturizuotos paslaugos, pilnas ciklas.
Skatinti dalininky investicijas j MTP technologinés plétros modeliy/platformy
(Futurepreneurs, Demola, Evolut) vystyma;
Vykdyti investicijy pritraukimo ir nukreipimo funkcijg.
Rekomenduojama MTP atlikti darbuotojy, kurie atitinka MTP parko jmoniy poreikius,
uzsakovo funkcija AMI. MTP turéty tapti ir ateities profesijy uzsakovais AMI, t.y. MTP
turi nuolatos dirbti su AMI formuojant studijy programy turinj, kuri uZtikrinty ateities
profesijy poreikio rinkoje patenkinima.
Sudaryti teisines prielaidas uZsienio Start‘up pritraukimui j MTP
Suteikti MTP inovacinius ¢ekius technologiniy verslo idéjy vystymui ir prototipavimui

Deleguoti MPT naudingy visuomenei inovacijy kiirimo ir jy i§vedimo j rinkg funkcija.



