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Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija Siuo metu jgyvendina vieng i§ SeSiy
Lietuvos Respublikos Vyriausybés vykdomy reformy — Inovacijy reforma. Sios reformos tikslas —
didinti Lietuvos inovacinj potencialg ir skatinti inovacines veiklas. Tarp pagrindiniy Inovacijy
reformos tiksly yra siekis sukurti palankesng terpe tiek mokslui, tick verslui investuoti j inovacijas,
taip pat skatinti mokslo ir verslo bendradarbiavima. Pagrindiniai Inovacijy reformos elementai:

» konsoliduotos inovacings veiklos skatinimo funkcijos;

« uztikrintas visy inovacijy ekosistemos dalyviy papildomumas (inovacinés veiklos
skatinimo funkcijos nesidubliuoja, o jas vykdantys subjektai papildo vieni kity veiklg);

» paskatos verslui jgyvendinamos atsizvelgiant i jo poreikius / brandos stadija;

» sukurta verslo poreikius atliepianti MTEPI infrastruktiira.

Reformos pagrindas — vienos Inovacijy agentiiros (IA) jsteigimas, konsolidavus inovacinés veiklos
skatinimo funkcijas (LR Ekonomikos ir inovacijy ministerija, 2022).

Pasauliné statistika rodo, kad kone 90 proc. startuoliy zlunga né nespéje i§ esmés
realizuoti savo verslo idéjos. Dazniausios nesékmiy priezastys — komandos nariy patirties bei
lankstumo stoka, finansy triikumas, didelé mokestiné nasta.

Strateginéje Inovacijy Taryboje 2021 mety rugséjo 26 dieng dalyvavo Mokslo,
inovacijy ir technologijy agentiiros, Lietuvos inovacijy centro, Kauno mokslo ir technologijy parko,
Klaipédos mokslo ir technologijy parko, Lietuvos pramoninky konfederacijos, Lietuvos darbdaviy
konfederacijos, Saulétekio slénio mokslo ir technologijy parko, Fizikos instituto mokslo ir
technologijy parko, Siaurés miestelio technologijy parko, Visoriy informaciniy technologijy parko.
Buvo isklausytas Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiiros atstovés Mingailés Binkauskaités
pristatymas ,,Inovacijy paramos paslaugy tobulinimas bendroje startuoliy paramos sistemoje ”
Strateginé Inovacijy Taryba suformulavo Sias rekomendacijas rekomendacijas:

. Lengvinti DU mokesting nasta pirmus kelis veiklos metus;



Kadangi darbo uzmokescio ir su juo susijusiy mokesc¢iy (socialinio draudimo, sveikatos draudimo)
kastai sudaro didele imoniy kasty dalj, darbo uzmokes¢io mokestinés nasStos lengvinimas gali
pagerinti veiklos sglygas startuoliams (Kolesnikov, 2020). Tokios paramos priemonés taikomos
Latvijoje — startuoliy jmonés gali gauti didele valstybés paramg mazinant su DU susijusius
mokescius arba bendrai finansuojant aukstos kvalifikacijos darbuotojy DU iSlaidas. Startuoliy
jmongés turi teis¢ pretenduoti j paramos programg kvalifikuoty specialisty pritraukimui, ir i$
valstybés gauti 45% kompensacija darbuotojy atlyginimams ir nuo jy mokamiems mokesc¢iams
(Kolesnikov, 2020). DU mokesciy lengvatos startuoliy jmonéms taikomos ir Airijoje - jos priklauso
nuo darbdavio sumokétos socialinio draudimo sumos uz darbuotojus. Sumokéta maksimali
socialinio draudimo suma yra 5000 Eur uz vieng darbuotojg ir 40 000 Eur iS viso (Airijos mokesciy
ir muitinés administracija, 2022).
. Mokescius mokéti vieng kartag metuose, nes finansy administravimas atima daug laiko;
. Pirmaisiais gyvavimo metais atleisti nuo visy mokesc¢iy (DidZiosios Britanijos, Airijos
gerosios praktikos atvejis);
Sio pobiidzio praktika taikoma Airijoje ir D. Britanijoje, kur startuoliy jmonés atleidziamos nuo
pelno mokesc¢io pirmuosius 5 veiklos metus. Mokesciy lengvata gali biiti taikoma tiek pelnui i§
naujy sandoriy, tieck apmokestinamajam pelnui, gautam naudojant turimg turtg. Startuoliy jmonés
turi teis¢ | mokesCiy lengvata, jeigu jy mokétinas pelno mokestis siekia 40 000 Eur ar maziau
mokestiniais metais. Jeigu mokétinas pelno mokestis yra tarp 40 000 Eur ir 60 000 Eur, startuoliy
imon¢ gali turéti teise | daling mokesting lengvata (Airijos mokesCiy ir muitinés administracija,
2022). Nuo 2013 m. tapo jmanoma perkelti nepanaudotg mokesciy lengvata:

e uz pirmuosius 5 veiklos metus, kai kvalifikuota veikla prasidéjo 2018 m. sausio 1 d. ir

véliau,
e uz pirmuosius 3 veiklos metus, kai kvalifikuota veikla prasidéjo iki 2018 m. sausio 1 d.
(Airijos mokes€iy ir muitinés administracija, 2022).

. Papildomos paskatos dé¢l GPM.
Papildomos paskatos d¢l GPM yra daZniausiai susijusios su investuotojy, investuojanciy j startuoliy
jmones, skatinimu. Dvi DidZiosios Britanijos remiamos atleidimo nuo mokes¢iy schemos —
investavimo ] prading jmong¢ schema (angl. the seed enterprise investment scheme (SEIS)) ir
investavimo ] jmones schema (angl. the enterprise investment scheme (EIS)). Pagal investavimo |
pradine imon¢ schema, investuotojai i smulkius startuolius gali naudotis 50% pajamy mokescio
lengvata nuo sumos, kurig jie sumoka pirkdami reikalavimus atitinkancias akcijas. Ir jeigu Sios
akcijos iSlaitkomos maziausiai trejus metus, bet koks kapitalo prieaugis dél jy vélesnio perleidimo
yra neapmokestinamas. Lengvata taikoma, investicijoms iki 100 000 svary sterlingy sumos per

mokestinius metus (Peterson, 2021).



Pagal investavimo ] imones schema, kuri taikoma didesnéms jmonéms, investuotojai gali naudotis
30% pajamy mokescio lengvata. Abi minétos schemos gali buiti naudojamos kapitalo prieaugiui
apsaugoti, kadangi kapitalo prieaugis i$ investicijy néra apmokestinamas pardavus akcijas (Anglijos
ir Velso akredituoty apskaitininky institutas, 2021). Sia priemone gali naudotis ir startuoliy
darbuotojai, kuriems pasitilomos galimybés jsigyti imonés akcijy (,,Harness Wealth, 2021). Tokiu
budu galima uztikrinti investicijy kokybe, taciau diegiant Sias mokestines paskatas,
rekomenduojama nustatyti tam tikrus kvalifikacinius kriterijus, pvz., mokes¢iy lengvata gali buti
susieta su jmonés veiklos rezultatais (Europos Komisija, 2017).

. Lengvinti reikalavimus startuoliams dalyvauti finansavimo priemonése.

Tarptautinés ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (2014) publikuotoje apzvalgoje
patvirtinama, kad iSorinis finansavimas yra vienas 1§ pagrindiniy barjery startuoliy veiklos pradziai
Europoje, o tiksliné¢ finansiné parama Zenkliai pasitarnauja verslo pradziai. Prieigos startuoliams,
ypa¢ smulkioms ir vidutinéms jmonéms, prie jvairiy finansavimo instrumenty gerinimo svarbg
pabrézia Tarptautiné ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (2018) savo plenarinés
sesijos ataskaitoje. Ataskaitoje pabréziama, kad nors startuoliai turi prieigg prie bankinio
finansavimo, tikslinés paramos finansinés priemonés gali padéti susidoroti su iSkylanciais rinky
neefektyvumo, struktiriniy pokyciy, informacijos asimetrijos ir dideliy sandorio kasty isstikiais.
Taigi, norint padidinti SM] atsparuma nuolat kintan¢ioms sglygos ir kintantiems finansiniams
poreikiams, tikslinga plésti joms prieinamy finansavimo instrumenty spektra.

. Finansiniy priemoniy vieSinimas pagal ,,vieno langelio* principg.

Sis principas patvirtintas ES 20212027 m. daugiametéje finansy programoje. Teigiama, kad tai
padés skatinti investicijas | darbo viety kiirimg, augimg per MTEP plétra, procesy skaitmenizavima,
Europos 7zaligji kursa, integruota ir tvary vystymasi bei socialiniy teisiy skatinimg (Europos
struktiriniy ir investiciniy fondy platforma ,,fi-compass®, 2021).

. Diversifikuoti teikiamas paslaugas ] tris dalis:

1. Paslaugos nukreiptos sartuoliams, kurie planuoja vykdyti MTEP veiklas. Pirmiausia,
akcentuojami MTEP veiklai skiriami mokes¢iy kreditai (pvz., JAV — iki 250 000 dol. per
mokestinius metus (,,Boast”, 2018), mokesciy lengvatos iki 230% jmonéms, investuojancioms |
DidZiosios Britanijos MTEP projektus (DidZiosios Britanijos vyriausybe, 2022).

2. Paslaugos startuoliams, kurie naudoty tik MTEP Zinias arba kiirybiSkumg. Kirybiniy
startuoliy akceleracijai paslaugos teikiamos JAV, Vidurio Rytuose, Europoje ir Azijoje. Teikiamos
mentoriy ir eksperty paslaugos konsultacijoms nuo verslo pradzios iki augimo, diegiant jgiidZius ir
irankius, btinus kiirybinei jmonei, diegiamos inovacijy ekosistemos bendradarbiaujant su inovacijy

ir verslumo centrais, kuriamos bendros darbo vietos su minétais centrais. Tai padeda pereiti nuo



id¢jos prie rinkos ir valdyti rinkos augima (,,Creative startups*, 2021), susitikti ir bendradarbiauti su
investuotojais (,,Creative Business Network®, 2020).

3. Paslaugos startuoliSkoms veikloms. Vadinamieji ,,inkubatoriai“ (organizacijos,
padedancios jmonéms jy ankstyvosiose gyvavimo stadijose) teikia darbo, verslo, apskaitos,
finansines ir teisines konsultacijas, sukuria dalijimosi informacija tarp verslininky aplinkg uz labai
konkurencingg ménesinj mokestj. Teikiama ir virtuali pagalba. Tai padeda startuoliams geriau
kontroliuojant rizika, susijusia su inovacijy diegimu. Si praktika taikoma Portugalijoje (,,The IT
Factory*, 2021).

. Efektyvinti paslaugas nukreiptas su neekonomines naudos kiirimu, tai yra vieSinimas
ir skatinimas tapti versliu. Pasak Colombo et al. (2020), sudarius galimybes jvairiy grupiy
verslininkams, jskaitant moteris ir jaunus asmenis, biity galima plétoti jvairias uzimtumo ir
ekonominés veiklos rusis. Autoriai sitilo vykdyti politika, kuria biity remiamas verslumo mokymas
ir verslumo tinkly kiirimas, jauny tévy atvejy — uztikrinama vaiky priezitira, kad Sie Zmonés galéty
apsvarstyti galimybe pradéti versla. Verslumo ugdymo ir profesinés programos gali buti
veiksmingos tiems asmenims, kurie turi mazai galimybiy prisijungti prie verslumo tinkly. Teikiant
vieSinimo ir komunikavimo paslaugas, siekiama uZtikrinti didesn;j startuoliams teikiamy paslaugy
asortimentg ir kokybe, o tai ypa¢ pasitarnauty veikloms, orientuotoms j vadinamgjj ,,daikty ir
paslaugy interneta“ (angl. the Internet of Things and Services (IoTS)) (remiantis projekto ,,Sklaidos
ir komunikavimo strategija ir planas (2016), kuris parengtas pagal programg ,I3 Impact,
Innovation, Invest™ panaudojus ES ,,Horizon 2020* fondo 1¢Sas, informacija).

. Verslo modelio kiirimas startuoliui ir vertés pasitilymo klientui ir investuotojui
rengimas.

Tai padéty iSvengti ad hoc eksperimenty, net jei tam reikia palyginus nedaug istekliy. Pavyzdziui,
verslo modelis startuoliams gali buti parenkamas pagal dvi dimensijas - poziiiris ] esamus
konkurentus (bendradarbiauti ar konkuruoti?) ir pozitris ] naujoves (,,iSkasti griovi* ar ,,Sturmuoti
kalva“?). Derinant Sias dimensijas, gaunamos 4 skirtingos strategijos, kuriomis grindZiami valdymo
sprendimai, verté vartotojui, technologiniai sprendimai, kuriama jmonés tapatyb¢ ir konkurenciné
erdvé (Gans et al., 2018).

Lietuva sparciai progresuoja inovacijy srityje, taciau nemazai jmoniy vis dar nesiryzta
pasinaudoti valstybés konsultacijy institucijomis teikiamomis paslaugomis ir tapti inovatyvesnémis.
Lietuvos jmonéms labiau nei finansiniy iStekliy triiksta ziniy, kaip efektyviau inovuoti ir
pasinaudoti mokslo institucijy paslaugomis, reikalingomis moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros bei inovacijy (MTEPI) veikloms vykdyti. Ziniy trikumui sumazinti valstybé nuolat siilo
konsultacing paramg. Pastaruoju laikotarpiu vienas svarbiausiy valstybés prioritety — pramonés

skaitmenizacija. Tai skaitmeniniy technologijy jdiegimas gamyboje bei gamybos procesy



automatizavimas. Labai svarbu, kad technologijy idiegimas, gamybos modernizavimas sutapty su
Jmongs strategijos transformacija, joje biity numatyta, kaip jmoné¢ ketina efektyviau aptarnauti savo
klientus, sklandziau dalyvauti vertés kiirimo grandingje ir kokiu biidu ji patobulins savo pardavimy,
logistikos, pirkimy procesus. Taip pat svarbu, kaip jos personalo politika pasitarnauty sprendziant
Pramon¢ 4.0 revoliucinius i$$ukius.

Skaitmeninés technologijos leidzia jmonéms orientuotis | personalizuota gamybg bei pasiiilyti
aukstos kokybés produkty uz mazesne kaing, taciau tokiy technologijy pritaikymas reikalauja
nemazai 1€Sy, o mazy ir vidutiniy jmoniy istekliai — itin riboti. Siekiant uZztikrinti tokiy jmoniy
konkurencingumg skatinamas jy skaitmenizavimas, tam skiriama dalis ES struktiiriniy 1ésy.
Siuolaikinés konsultavimo tendencijos yra tokios, kad siekiama uztikrinti jmonéms saZiningas ir
neSaliSkas  vieSyjy konsultanty paslaugas. Kita pastebima tendencija — konsultacijy
personalizavimas. Konsultacing pagalba, kaip ir bene visas kitas paslaugas, stengiamasi
personalizuoti ir pritaikyti prie konkretaus kliento. Konsultacijos yra orientuotos j jmonés veikla,
konsultantai lydi jas tol, kol yra pasiekiami rezultatai, t. y. rinkoje realiai atsiranda nauji produktai
ar paslaugos.

Rekomendacija: stiprinti konsultanty gebéjimus skaitmenizavimo ir inovacijy srityse, adaptuojant
igytas zinias jmoniy veikloje teikiant paraiSkas nacionaliniu ir tarptautiniu mastu bei tobulinant

konsultanty personalizavimo kompetencijas, bendraujant/konsultuojant verslo jmones.
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