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Santrumpy sarasas

CPVA - Centriné projekty vertinimo agentira
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Santrauka

Vykdant Lietuvos Respublikos XVIII Vyriausybés programg planuojama sukurti ir jgyvendinti misijomis grjsty
mokslo ir inovacijy programy modelj, todél, siekiant modernaus ir efektyvaus studijy ir mokslo sistemos valdymo,
numatyta atlikti politika formuojandiy ir jgyvendinanciy institucijy, jskaitant ir Lietuvos mokslo tarybg (toliau —
LMT arba Taryba), atsakomybiy perzilrg ir pateikti rekomendacijas dél efektyvesnio funkcijy pasiskirstymo.
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija (toliau — SMSM) 2021 m. liepos 29 d. uzsaké Vyriausybés strateginés
analizés centrui (toliau — STRATA) atlikti LMT veiklos veiksmingumo bei galimos jtakos jos veiklos veiksmingumui
prie LMT reorganizavimo bidu prijungus Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiros (toliau — MITA) vykdomas
funkcijas, priskirtas SMSM kompetencijai, vertinima. Tyrimas buvo vykdomas laikantis Lietuvos Respublikos
Vyriausybei atskaitingy institucijy funkcijy perziiros metodikos, atliekant horizontalig ir vertikalig funkcijy
perZidras.

Tyrimo objektas — LMT jgyvendinamos funkcijos ir uzdaviniai, numatyti nacionaliniuose teisés aktuose.
Tyrimo tikslas — atlikti LMT funkcijy ir uzdaviniy jgyvendinimo veiksmingumo vertinima.

Identifikuodama svarbiausias sprestinas problemas, formuluodama pasitlymus, STRATA suformuota eksperty
darbo grupé atliko uZsienio ir Salies eksperty pateikty rekomendacijy, teisés akty ir kity prieinamy
administraciniy duomeny, kuriuose pristatomos LMT funkcijos ir uzdaviniai bei jy jgyvendinimas, analize, pusiau
struktdruoty interviu metu ir apklausy rastu badu surinko suinteresuoty Saliy (mokslininky, institucijy mokslo
administratoriy, mokslui imliy jmoniy, mokslo asociacijy, LMT ir MITA, buvusiy LMT komitety nariy) nuomones.

Eksperty vertinimai, uZsienio Saliy patirtis, LMT esamy ir buvusiy komitety nariy, suinteresuoty saliy jzvalgos
leidZia teigti, kad dvejopos LMT funkcijos (mokslo politikos patariamoji ir ekspertiné-mokslo politika
jgyvendinandéioji) néra i$skirtiné praktika. Sioms funkcijoms vykdyti LMT turi reikalingas kompetencijas.
Zemiau jvardijamos problemos sietinos ne su funkcijy apréptimi, o su jy neatitinkanciais LMT turimais formaliais
jgaliojimais bei juos tik iS dalies atliepiancia vidine struktira.

Eksperty grupé konstatavo, kad gerindama iSorinio ir vidinio valdymo sritis LMT tik i$ dalies jgyvendino
Europos mokslo fondo (European Science Foundation, toliau — ESF) rekomendacijas. Dalis ESF rekomendacijy
buvo platesnés nei LMT turimi jgaliojimai, pavyzdZiui, rekomendacija: ,LMT turi rasti budy tapti aktyvesne
pataréja mokslo politikos klausimais ir labiau prisidéti prie nacionalinés mokslo sistemos strategijos”. LMT gali be
Seimo ar Vyriausybés pavedimo inicijuoti tokios strategijos rengima, taciau tam turi bati konkretus teisinis
pagrindas. LMT numaté Sios rekomendacijos jgyvendinimo priemones esamy ir teisés akty apibrézty jgaliojimy
ribose, nesililydama jy plésti. LMT funkcijos ir jgaliojimai néra aiskiai suformuluoti (MS], Lietuvos mokslo tarybos
nuostatai, kiti dokumentai), todél neiSnaudojamas LMT ekspertinis potencialas formuojant nacionaline mokslo
politika ir vizijg, néra aiskiai formaliai apibréztas LMT santykis su kitomis MTEPI lauke veikian¢iomis ir
veiksian&iomis institucijomis (pavyzdZiui, su steigiama Inovacijy agentiira), jtempti santykiai su SMSM. I$lieka
galimybé, kad pasikeitus pavaldumui LMT gali prarasti net ir Siuo metu turimas ribotas galimybes bei
savarankiskuma daryti jtakg formuojant mokslo politikg ir vykdyti kai kurias kitas mokslo sistemos funkcionavimui
svarbias funkcijas. LMT nariy parinkimo ir tvirtinimo tvarka, lyginant su vyraujanciomis praktikomis uzsienyje, yra
gana iSskirtiné ir komplikuota. Blty racionalu atrankg j skirtingas valdymo struktiras padaryti veiksmingesne ir
logiskesne atsizvelgiant j Siy struktlry atsakomybes. Galiausiai, MS] néra aiskiai apibréztos LMT veiklos
atskaitomybeés (finansiné atsakomybé ir atskaitomybé apibrézta kitais jstatymais).

Priemonés LMT vidinio valdymo rekomendacijoms i$ esmés jgyvendintos, taciau vidaus valdymo funkcijos néra
iki galo isgrynintos, i$ dalies persidengia, o tai gali biiti veiklos neefektyvumo priezastis. Sprendziant LMT
vidinio valdymo ir administravimo problemas reikia aiSkiai atskirti atsakomybes tarp LMT valdybos, pirmininko,
komitety ir fondo. LMT numatytos funkcijos ir jas vykdanciy padaliniy atsakomybés yra keturios: 1) mokslo



politikos ekspertinés, 2) mokslo projekty ar veiklos ekspertavimo, 3) mokslo projekty administravimo funkcijos,
4) atsakomybés, uztikrinancios pacios LMT veiklos valdyma. Antrajg veiklg vykdo komitetai, trecigja — mokslo
fondas. Uz pirmajg ir ketvirtgjg veiklas atsakingi keli padaliniai, o jgyvendinimo mechanizmas sudétingas:
pirmininkui priskirtos 23 veiklos, apimancios ne tik atstovavimo jstaigai bei strateginio valdymo, bet ir gana
smulkias administracines veiklas, turincias uztikrinti, kad LMT tinkamai atlikty savo funkcijas. Pasilymams dél
mokslo politikos sprendimy ir ekspertiniams praneSimams parengti numatytas sudétingas ir laikui imlus derinimo
mechanizmas, nes nei komitetai, nei valdyba néra nuolat dirbantys, o uzklausimai iS Seimo ir Vyriausybés blna
pateikiami ir dél gana smulkiy klausimy. Stiprinant LMT kaip mokslo politikos pataréjos funkcijg, jos struktiroje
galéty atsirasti eksperty komitetas ar komisija, kuri uzsiimty batent mokslo politikos ekspertize, bet nedalyvauty
ekspertuojant mokslo projektus ir programas, nevykdyty kity jgyvendinimo funkcijy. Valdybai kaip strateginio
valdymo organui neturéty biti pavestos atsakomybés, kurioms reikia specifiniy ekspertiniy kompetencijy,
susijusiy su tam tikros srities mokslinio darbo patirtimi. Du dabartiniai LMT komitetai turéty susitelkti j mokslo
projekty ir programy ekspertavima. Siekiant labiau atskirti atstovavimo ir administracines (vadybines) LMT
pirmininko funkcijas, didesne dalj administraciniy (vadybiniy) funkcijy pirmininkas galéty deleguoti moksliniam
sekretoriui arba vykdomajam direktoriui, kuris turéty bati jstaigos administracijos dalis, apribojant jo kadencijy
skaiciy.

Lietuvos teisiniai dokumentai numato reikSmingg LMT vaidmenj mokslo politikos formavimo procesuose. Taciau
ESF studijoje pazymima, kad LMT i$ esmés yra tik moksliniy projekty finansavimo agentiira, o jos patariamoji
funkcija neatspindi turimo ekspertinio potencialo. LMT nejsijungia j Seimo priimty strateginiy dokumenty tolesnj
vystyma ir strategijos detalizavima aukStojo mokslo ir moksliniy tyrimy srityse. Antra, nors LMT turi labai artimus
darbinius santykius su SMSM, pastaroji, pasak eksperty, netraktuoja LMT kaip ,kertinio strateginio Zaidéjo
formuojant nacionalinius MTEP planus”, o labiau kaip ,vertinimo ir [éSy paskirstymo paslaugos tiekéjg ir kaip
patariamajg organizacijg pagal poreikj“. Ekspertai ragino keisti pozitrj tiek LMT viduje, tiek ir kitose kertinése
institucijose, kad LMT tapty aktyvesniu vie$osios politikos dalyviu ir intensyviau bendradarbiauty su SMSM ir
Seimu. Vis délto, véliau priimti teisiniai dokumentai (2017 m. LMT nuostatai), neZidrint pradiniy deklaruojamy
uzdaviniy, jpareigoja LMT atlikti tik gana siauras mokslo politikos jgyvendinimo funkcijas — administruoti MTEP
konkursinj finansavimg ir doktorantiros vertinimg, platesnio strateginio pobudzio veiklas paliekant
nedetalizuotas. Kity teisés akty analizé patvirtina, kad LMT patariamoji-ekspertiné funkcija Vyriausybés lygiu
veikia labiau sporadigkai, o pats dalyvavimas néra proaktyvus. Galiausiai, lieka LR Seimo Svietimo ir mokslo
komitetas (toliau — LRS SMK), kuriame LMT atstovas bent jau teorikai gali bandyti jgyvendinti 2017 m. Seimo
nutarime nurodytus strateginio pobadzio uzdavinius mokslo politikos sferoje.

Dabartiné LMT situacija reikalauja esminiy pokyc¢iy teisinio reguliavimo, Zmogiskujy bei finansiniy iStekliy ir
(tarp)institucinio bendradarbiavimo srityse. Galimi keli kompleksiniai sprendimy variantai, kuriuos turéty
apsvarstyti ir jvertinti politikai. Vienas i$ jy — islaikyti atskaitomybe Seimui ir kartu gerokai sustiprinti LMT mokslo
analitikos funkcijas, taip uztikrinant autonomijg jgyvendinant patariamajg funkcijg. Tai bty galima jgyvendinti
stiprinant LMT Mokslo politikos ir analizés skyriy ir (ar) jkuriant trecigjj komitetg, skirta strateginés mokslo
analizés vystymui. Sig LMT role sustiprinty ir formalus teisinis jpareigojimas Vyriausybei visais mokslo politikos
klausimais gauti ekspertine LMT nuomone. Antras variantas — perkelti LMT pavalduma Vyriausybei. Siuo metu
Vyriausybé skiria biudZetines lésas, tvirtina daugumg LMT nariy ir teikia pasitlymus Seimui dél likusiyjy. Jei taip
bity pakeistas LMT pavaldumas, santykiai su Vyriausybe tapty glaudesni ir, tikétina, sisteminiai. Taciau reikéty
papildomai uZtikrinti LMT autonomijg jgyvendinant mokslo politikos patariamaja funkcija. Sioje pavaldumo
konfiglracijoje LMT pirmininkas galéty tapti nuolatiniu ir teisiskai formalizuotu Ministro Pirmininko pataréju
mokslo politikos klausimais — tai suteikty organizacijai papildomus jtakos svertus kity ministerijy ir valstybiniy
institucijy atzvilgiu. Be to, tai sustiprinty ir Vyriausybés galimybes nuosekliau ir kompleksiskiau vystyti bei
jgyvendinti mokslo politikg. Trecias variantas — priskirti Tarybg SMSM pavaldumui — nesitlytinas. Toks scenarijus
reikalauty pagrindiniy LMT uzdaviniy, apibrézty 2017 m. Seimo nutarime , Dél Lietuvos mokslo tarybos nuostaty
patvirtinimo®, perzitréjimo. Reikéty iS esmés siaurinti LMT vaidmen] iki mokslo konkursinj finansavima
prizitrinCio ir vykdancio fondo ar agentdros, neturincios mokslo politikoje atskiro vaidmens. Tokia reforma
gerokai apriboty LMT galimybes veikti nacionaliniame tarpinstituciniame ir tarptautiniame lauke. Neatsizvelgiant



j pasirinktg sprendimy variantg, LMT analitiniy pajégumy stiprinimas mokslo politikos srityje negali bati
atidéliojamas.

Valstybés subsidijos MTEP veikla vykdanc¢ioms institucijoms planuojamos SMSM, derinant su LR Seimo
Svietimo ir mokslo komitetu, tvirtinamos Vyriausybés ir teikiamos Seimui, priimant jstatyma dél metinio
valstybés biudzeto, LMT vaidmuo Siame procese néra apibréztas. Su nedidelémis iSimtimis LMT turi galimybe
pareik$ti nuomone dél skiriamy finansavimo apiméiy tiek SMSM vadovams, tiek LRS SMK nariams: LMT vadovai
greta kity socialiniy partneriy nuolat kvieCiami ar savo iniciatyva dalyvauja valdZios institucijy rengiamuose
posédZiuose, skirtuose MTEP finansavimui. Taciau pastebétina, kad svarstant tiek kasmetinio MTEP valstybinio
finansavimo apimtis, tiek ilgesnio laikotarpio, pavyzdziui, ES |éSas, LMT kvieCiama jsitraukti (pareiksti nuomone)
tik tada, kai pagrindiniai sprendimai Vyriausybés lygmeniu i$ esmés jau yra priimti.

Siuo metu organizacinéje LMT struktiiroje néra darinio, vykdancio sisteminga $alies MTEP veikly biudzetinio
finansavimo poreikio analize, taip pat néra atliekama ekspertiné veikla, skirta pagrjsti Salies mokslo jstaigy
biudZetinio bei konkursinio finansavimo poreikj, jvertinti naujy besivystanciy mokslo Saky potencialg ir
galimybes jas plétoti Lietuvoje bei nustatyti valstybinio finansavimo poreikj naujoms sakoms. LMT ekspertinés
Zinios pasitelkiamos atliekant kasmetinj mokslo ir studijy institucijy mokslo rezultaty vertinimg, lemiantj 40 proc.
biudZetiniy asignavimy mokslui; LMT neseniai pavestas ir iSorinio palyginamojo vertinimo, pasitelkiant
tarptautinius ekspertus, organizavimas. LMT vaidmuo iSaugo tvarkant dalyvavimo tarptautinése mokslo
infrastruktdrose narystés finansavimg. Konkursinés LMT finansavimo priemonés apima 4 pagrindines paramos
sritis: valstybés uzsakomuyjy moksliniy tyrimy ir kity veikly finansavimas (,,iS virSaus j apacig”); mokslininky
(mokslininky grupiy) inicijuoti projektai (,i$ apacios j virsy“); tarptautinés ir tarpvalstybinés programos bei
iniciatyvos; parama mokslinei karjerai. Vis délto LMT, nors ir pradéjusi jgyvendinti 2014 m. ESF eksperty
rekomendacijas dél nacionaliniy mokslo programy plétojimo ir didesnio orientavimosi j taikomuosius tyrimus
(pavyzdziui, NMP ,Link ateities technologijy“), Siuo metu neturi galimybés inicijuoti naujy NMP. Nemazai
diskusijy sukelia konkursinio finansavimo rezultatai: kai kuriy konkursy sékmés procentui nevirsijant 10 proc.,
nuolat kyla nepasitenkinimas projekty ekspertinio vertinimo objektyvumu ir eksperty kompetentingumu.

ESF eksperty rekomendacijos, sitlancios placiau diegti finansavimo priemones, skatinancias talentingy tyréjy
pritraukima j Lietuva, iS esmés yra jvykdytos. Su iSlygomis tai liecia auksto lygio tyréjy (profesoriy) pritraukima.
Taip pat galima laikyti, kad H2020 eksperty teigiamai jvertinty, bet nefinansuoty projekty jgyvendinimo paramos
priemoné turi didelj potencialg ateityje inicijuoti jaunyjy mokslininky reintegracijg ir atvykimg j Lietuva.
Doktorantlros studijy procesas yra stipriai remiamas jvairiomis doktoranty mobilumg skatinanciomis
priemonémis. Nuo 2018 m. industrinés doktorantliros projektai buvo integruoti j esamg konkursinés
doktorantiiros priemone. Doktoranty mobilumg skatinanciy priemoniy gausa ir jvairové leidzia teigti, kad ESF
eksperty rekomendacijos dél ankstyvos karjeros stadijos tyréjy yra pilnai jgyvendintos. T3 patj galima pasakyti ir
apie podoktorantiiros stazuotes — Cia pazymeétini ypac dideli sékmés faktoriai, kurie rodo didelj konkursinio
finansavimo prieinamumg podoktorantlros stazuotojams. Bent 10 proc. podoktorantlros stazuotojy buvo
uzsienio pilieciai — tai pagrindzia aiSkias projekto dalyviy ir LMT pastangas pritraukti talentingus tyréjus j Lietuva.

ESF ekspertai pastebéjo didziulj LMT indélj pereinant prie tarptautiniy mokslo standarty bei pateiké
rekomendacijas, kaip didinti Tarybos programy moksline kokybe ir poveikj. LMT j jas atsizvelgé ir iS esmés
jgyvendino. Siekdama gerinti ekspertinio vertinimo kokybe LMT isSplété registruoty eksperty sgrasy, ypac
uzsienio eksperty, parengé vadovg ekspertams, kuriame buvo aprasyta ekspertavimo tvarka ir pateikta iSpléstiné
informacija apie vertinimo kriterijus. Jgalintas projekty paraisky angly kalba teikimas, patvirtintas galimo interesy
konflikto vengimo aprasas, nors islieka interesy konflikto, ypa¢ humanitariniy ir socialiniy moksly srityse,
galimybé, pavyzdziui, leidimas mokslo programos rengimo grupés nariams bati ir programos vykdymo grupéje.
Nors buvo nustatytos taisyklés parenkant ekspertus tarpdisciplininiams projektams, lieka neaisku, kaip praktiskai
veikia tarpdiscipliniSkumo skatinimas — triksta praktiniy veiksmy. Siekiant sistemiSkai kaupti ir vertinti
finansavimo rezultatus, tobulinama publikacijy, parengty Tarybos finansuoty tyrimy pagrindu, apskaita,
numatomos LMT remiamy veikly poveikio vertinimo ir kitos priemonés. Mokslo bendruomenés, mokslo
administratoriy nuomone, LMT atliekamas moksliniy tyrimy kiekybinis vertinimas jau yra pakankamai



objektyvus, nors dar liko trikumy duomeny pateikimo apskaitos sistemoje. ISlieka kokybinio vertinimo
subjektyvumo galimybé, pasitaiko nepakankamai kvalifikuoto eksperty darbo atvejy. Pastebéta, kad LMT,
vertinant doktorantdros studijas, pagrindinj démes;j skiria formaliesiems kriterijams be gilesnés jy analizés.

Vertinant LMT veiklg tarptautiSkumo aspektu ir ESF eksperty pateikty rekomendacijy atzvilgiu, galima
konstatuoti, jog didzigjg dalj rekomendacijy LMT jvykdé — parengtos TarptautiSkumo gairés (tarptautinés
strategijos atitikmuo), ir jy i$ esmés laikomasi. LMT ieskojo bidy ir priemoniy, kaip paskatinti tyréjus dalyvauti
Europos mokslo programose, pagal finansines galimybes teiké paramga, tai jgyvendinti padéjo jsteigtas mokslo
ry3iy LINO biuras Briuselyje, taip pat palaikomas nacionaliniy atstovy tinklas. Sias tarptautinimo veiklas teigiamai
jvertino ir suinteresuotosios Salys. Sékminga laikytina podoktorantlros programa, kiek prasciau sekési pritraukti
talentus kitomis priemonémis (pavyzdziui, ,valstybés profesoriy“ programoje). Tesiant $ig ir kitas programas,
reikéty perziareéti vertinimo kriterijus bei biudZetus (bGtina numatyti persikélimo islaidy kompensavima bei IéSas
jrangai ir laboratorijoms).

Rekomendacijos

LMT funkcijos ir valdymas

1. LMT funkcijos, jos santykiai su kitomis institucijomis mokslo politikos formavimo ir jgyvendinimo lauke
(SMSM, EIM) turi bati ai$kiau apibréztos ir formalizuotos teisés aktuose, numatant aiskius jgyvendinimo
mechanizmus.

2. Turi bati keiciamas LMT nariy atrankos modelis. Sillytina pasitelkti modelj, kuriame pagrindinés galios
parinkti ir tvirtinti LMT narius (komitety narius) suteikiamos LMT valdybai. Pati LMT valdyba turéty bati
skiriama vadovaujantis principu, kad dalj nariy (ne daugiau kaip puse) skiria Vyriausybe, kitg dalj —
mokslo bendruomené. Valdybos nariy skyrimo principus turéty nustatyti LMT steigéjas. Valdyba galéty
sitlyti steigéjui tvirtinti ir LMT pirmininko kandidatara.

3. Batina aiskiai perzidréti ir atskirti strategines, ekspertinio vertinimo ir administravimo funkcijas. Valdyba
turety susitelkti ties strategija (tvirtinti LMT ilgamete strategijg, priziaréti, kaip ji jgyvendinama; tvirtinti
LMT |éSy paskirstyma programoms pagal strategijg; tvirtinti Seimui bei Vyriausybei teikiamg LMT
ataskaitg). Du ekspertiniai komitetai turéety vykdyti su mokslo ekspertavimu susijusias funkcijas. LMT
kaip mokslo politikos pataréjos funkcijai galéty bati jsteigtas atskiras eksperty komitetas ar komisija
(pvz. Mokslo politikos komitetas), kuris remtysi LMT Mokslo politikos ir analizés skyriaus
administraciniais gebéjimais ir resursais.

4. SklandZiam MITA integravimui turéty bati suformuota Technologijy ir inovacijy plétros komisija
(Gamtos ir technikos moksly komiteto pavaldume), kuri atlikty ekspertines funkcijas.

LMT ir mokslo politika

5. Stiprinti LMT analitinius pajégumus mokslo politikos srityje. Sis sprendimas negali bati ilgiau
atidéliojamas, nes tai turi jtakos tolimesniam MTEP veikly vystymui. Tokio sprendimo jgyvendinimui
sillomi variantai:

1. ISlaikyti atskaitomybe Seimui ir gerokai sustiprinti LMT mokslo analitikos funkcijas. Tai galima
jgyvendinti auginant LMT Mokslo politikos ir analizés skyriy ir galbit jkuriant treCiajj komiteta, skirtg
strateginés mokslo analizés vystymui. Sustipréjusi papildomais Zmogiskais resursais ir perémusi
gergsias MOSTA veiklos praktikas, LMT galéty tapti labiau matoma ir jtakingesne mokslo politikos
dalyve. Sig jos role turéty sustiprinti ir formalus teisinis jpareigojimas Vyriausybei visais mokslo



politikos klausimais gauti ekspertine LMT nuomone. Pagrindinés Sio sprendimo rizikos kilty dél
reikalingo finansavimo uZtikrinimo ir augangios konkurencijos su SMSM.

2. Perkelti LMT pavalduma Vyriausybei. Siuo atveju santykiai su Vyriausybe tapty glaudesni ir, tikétina,
sisteminiai. Taliau reikéty papildomai uZtikrinti autonomija jgyvendinant mokslo politikos
patariamajg funkcijg. Tokioje pavaldumo konfiglracijoje LMT pirmininkas galéty tapti nuolatiniu ir
teisiskai formalizuotu Ministro Pirmininko pataréju mokslo politikos klausimais, o tai suteikty
organizacijai galimybe uztikrinti efektyvesnj mokslo patarimy bei jrodymy pateikimg visais
Vyriausybei aktualiais klausimais. Pagrindinés rizikos kilty i$ galimo LMT politizavimo i$ Vyriausybés
pusées ir perteklinés koncentracijos j trumpalaike vieSosios politikos perspektyvy. Taip pat
nemazéty, o galbit netgi iaugy jtampa su SMSM vadovybe, konkuruojant dél finansiniy istekliy ir
politinio vaidmens.

LMT ir mokslo finansavimas

10.

11.

Nestambinti konkursiniy finansavimo projekty, nes pagal metines finansavimo apimtis didesné LMT
projekty dalis, finansuojamy ES SF |éSomis, atitinka ar net lenkia uZsienio finansuojanciy organizacijy
granty apimtis, todél ESF rekomendacijos Sioje srityje pilnai jgyvendintos.

Veikiant kartu su SMSM inicijuoti dialogg su EIM dél LMT vaidmens formuojant naujas mokslo ir
technologijy programas, siekti nuolatinio dalyvio statuso nustatant konkursinio finansavimo apimtis bei
finansavimo priemones, integruojancias fundamentinius ir taikomuosius tyrimus bei inovacijas.

Siekiant didesnio H2020 Marie Curie programos gerai jvertinty, bet EK nefinansuoty projekty, atliekamy
Lietuvoje ir finansuojamy LMT, efektyvumo ir siekiant padaryti juos patrauklesniais, sitlytina papildyti
finansavimo veiklas léSomis, blGtinomis moksliniy instrumenty jsigijimui. Taip pat bty svarbu uztikrinti
parama | Lietuvg atvykstantiems talentams, padedancia jkurti Lietuvoje tyrimy grupe ir pradéti
akademine veiklg. Alternatyviai bty galima inicijuoti papildomga priemone infrastruktdrai, taciau tai
padidinty finansavimo programy fragmentacija ir priestarauty ESF eksperty rekomendacijoms.

Uztikrinti konkursinés doktorantliros ir podoktorantiros bei studenty MTEP veikly skatinimo
finansavimo Saltinius, nepriklausomus nuo ES SF paramos tvarkarascio. Geriausiu atveju tam turéty bati
skiriama adekvati valstybés biudZetinio finansavimo dalis.

Siekiant didesnio pramonés ir akademinés sferos integravimo, tikslinga nagrinéti tarpsektorinio
mobilumo (,akademija j pramone” ir atvirksciai) galimybe bei sudaryti sglygas doktorantdros ir
podoktorantliros studijy laikotarpiu vykdyti pramonei aktualius tyrimy projektus su
komercializuojamais rezultatais.

Lietuvos mokslo tarybai sukurti kofinansavimo schemas ir pritraukti verslo léSas doktorantdros ir
podoktorantlros projekty kofinansavimui. Remiantis kity Saliy praktika, baty tikslinga parengti
rekomendacijas dél intelektinés nuosavybés valdymo bendruose mokslininky  karjeros MTEP
projektuose.

LMT ir mokslo kokybés vertinimas

12.

Tobulinant paraisky vertinimo kokybe batina plétoti eksperty darbo vertinimo sistemg, periodiskai
perzilrint atliktg paraiSky ekspertavima.



13.

14.

15.

16.

Vykdant kasmetinj formalyjj MTEP veiklos vertinimg reikéty atkreipti démesj j ekspertinio sutarCiy
vertinimo standartizacijg, kad skirtingi ekspertai vienodai jas vertinty, priskirdami ar nepriskirdami
MTEP veiklai. Duomeny teikimg optimizuoty galimybé teikti informacijg sistemoje ,Vieversys” visus
metus.

Rekomenduotina perZiaréti humanitariniy ir socialiniy moksly srities, kurioje daugiausia paraiskas
vertina ne tarptautiniai, bet Lietuvos ekspertai, tvarka, kad bty uztikrintas vertinimo skaidrumas ir
eksperty dalyvavimas vertinime nekelty interesy konflikto rizikos. Skaidrumo uztikrinimui detalesnio
apibrézimo reikalauty nuostata, kad programos vykdyma gali priZitréti jos rengéjai.

Siekiant skatinti tarpdisciplininius tyrimus ir atsizvelgiant j tarptautine praktika, j paraiskos vertinimo
kriterijy aprasa reikéty jtraukti ir tarpdiscipliniSkumo kriterijy (jei aktualu kvietimo tematikai).

Atliekant doktorantiros kokybés vertinimo procediirg, rekomenduoti pateikti standartizuotg
savianalizés forma su papildomais paaiskinimais ir struktdruotais priedais — tai palengvinty informacijos
teikima ir vertinima.

LMT ir tarptautinimo strategija

17.

18.

19.

20.

Atsizvelgdama | programos ,Europos horizontas“ teikiamas galimybes ir kryptingg kity Saliy
finansavimg, LMT turéty apsvarstyti specialias priemones, skatinancias Lietuvos mokslininkus siekti
sékmingesnio dalyvavimo Europos Sagjungos finansuojamuose projektuose. Ypatingai svarbu kaip
jmanoma greiciau patvirtinti nacionaline ,,Europos horizontas” akseleravimo programa, kuri Zenkliai
palengvinty galimybes sékmingai dalyvauti Sios EK remiamos programos projektuose.

Siekti, kad , Valstybés profesoriy”, , Proty pritraukimo ir reintegracijos” ar kita panasi programa tapty
nuolatine ir turéty periodinj kasmetinj kvietimg teikti paraiskas. Jos taisyklés turéty bati gerokai
pataisytos ne tik reikalavimy pareiskéjams pofZidriu. Siekiant iSplésti galimy pareiskéjy skaiciy, reikety
jtraukti persikélimy islaidy eilute, biudzZete turi bati numatytos 1éSos eksperimentinei jrangai pirkti ir
laboratorijoms jrengti — tai leisty efektyviau pritraukti talentus is uzsienio, kurie su Lietuva siety savo
ateitj. Sios programos finansavimas turéty biti atsietas nuo ES struktariniy fondy ir remiamas 3alies
biudZeto resursais.

Siekiant paruosti issilavinusig ir jvairiapuse patirtj turinéig naujg mokslo lyderiy (profesoriy/vyriausiyjy
mokslo darbuotojy) kartg, reikéty tobulinti  podoktorantiiros programa, kuriant dviejy lygiy
podoktorantiros (post-doc) studijas:

1. Nacionaliné podoktorantiros (post-doc) programa — kaip yra Siuo metu, numatant tik
trumpalaikes (iki 3 mén.) stazuotes uzsienio mokslo institucijose. I1Svykimo galimybé veikty kaip
svarbus mokslo tarptautiSkumo plétros veiksnys, pritraukiant uzsienio tyréjus j Lietuvos mokslo
institucijas;

2. Tarptautiné podoktorantiros (post-doc) programa — skirtingai nuo nacionalinés, turéty bati
skiriama mokslo institucijoms — Siy institucijy talentingy darbuotojy stazuotéms j pasaulinio
lygio centrus, pavyzdZiui, 1-2 mety laikotarpiui, kad grjZe po stazuotés darbuotojai turéty naujy
mokslo idéjy proverZiui kurti ir savo akademinei karjerai sékmingai testi.

Sukurti Sabbatical nacionaline programg — moksliniy grupiy lyderiy mokslo institucijose tobulinimosi
uZsienio mokslo centruose programg — pavyzdziui, 6-12 ménesiy laikotarpiui karta per 7-8 metus. Sig
programa blty galima skirti institucijoms, o jau jos véliau turéty nuspresti, kuriam is$ savo lyderiy skirti
stazuote. Kol kas tai néra jgyvendinta, nors tai buvo paminéta ir ESF rekomendacijose.
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21. Siekiant stabilumo ir lankstumo, rekomenduotina perkelti LINO biuro finansavimg iS projektinio
finansavimo j biudZetinj, taip pat numatyti lé3as, skirtas renginiy organizavimui.
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Jvadas

Tyrimo poreikio pagrindimas, rezultaty panaudojamumas

Lietuvos Respublikos XVIII Vyriausybés programoje numatyta, kad siekiant pasaulinio lygio mokslo, planuojama
sukurti ir jgyvendinti misijomis grijsty mokslo ir inovacijy programy modelj, skatinant tarpinstitucinj ir
tarpsektorinj bendradarbiavima?, todél siekiant modernaus, efektyvaus ir j misijas orientuoto studijy ir mokslo
sistemos valdymo, numatyta atlikti studijy, mokslo ir inovacijy politikg formuojanciy ir jgyvendinandiy institucijy,
jskaitant ir Lietuvos mokslo tarybos (toliau — LMT arba Taryba), atsakomybiy perzidrg ir pateikti rekomendacijas
dél efektyvesnio ir j misijas orientuoto funkcijy pasiskirstymo, nes tai viena i$ pagrindiniy institucijy,
dalyvaujanciy mokslo politikos formavimo ir jos jgyvendinimo procese. Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
(toliau —SMSM) 2021 m. liepos 29 d. uZsaké Vyriausybés strateginés analizés centrui (toliau — STRATA) atlikti LMT
veiklos veiksmingumo bei galimos jtakos jos veiklos veiksmingumui prie LMT reorganizavimo bidu prijungus
MITA vykdomas funkcijas, priskirtas SMSM kompetencijai, vertinima. Tyrimas buvo vykdomas laikantis Lietuvos
Respublikos Vyriausybei atskaitingy institucijy funkcijy perzitdros metodikos, atliekant horizontalig ir vertikalig
funkcijy perzidras®. Tyrimo rezultatai bus panaudoti Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos tikslams
pasiekti ir veiksmy plane suplanuotiems darbams atlikti.

Tyrimo objektas — LMT jgyvendinamos funkcijos ir uzdaviniai, numatyti nacionaliniuose teisés aktuose.
Tyrimo tikslas — atlikti LMT funkcijy ir uzdaviniy jgyvendinimo veiksmingumo vertinima.
Tyrimo klausimai:

1. Kokia dalis uZsienio ir nacionaliniy eksperty pateikty 2014-2021 m. rekomendacijy, susijusiy su LMT
igyvendinamomis funkcijomis ir uzdaviniais, iki Siol yra jgyvendinta? Koks yra rekomendacijy pasiekimo
mastas? Kokios Siy rekomendacijy jgyvendinimo problemos (jei yra) ir galimi sprendimo badai?

2. Kokia yra kity Saliy geroji praktika dél mokslo tarybos ar analogiskas funkcijas vykdancios institucijos
valdymo organizavimo ir funkcijy priskyrimo?

3. Kaip suinteresuotos Salys vertina LMT jgyvendinamas funkcijas (veiksmingumga, kokybe, atitikima
iSkeltiems uzdaviniams)?

4. Kaip MITA reorganizavimas prijungimo bidu prie LMT gali daryti jtakg LMT veiklos veiksminguma?

5. Kokie galéty bati sitlymai dél identifikuoty problemy, susijusiy su Lietuvos mokslo tarybos
jgyvendinamomis funkcijomis ir uzdaviniais, sprendimo?

Tyrimo uZdaviniai:

1. Susisteminti 2014-2021 m. LMT veiklos vertinimy rekomendacijas, susijusias su LMT jgyvendinamomis
funkcijomis ir uzdaviniais;

2. |vertinti susisteminty rekomendacijy jgyvendinimo apimtj;

3. Surinkti pagrindiniy suinteresuotyjy Saliy (mokslo bendruomenés, valdzZios institucijy, verslo subjekty,
nevyriausybiniy organizacijy) nuomones apie LMT veiklos veiksminguma;

LLR XVIII Vyriausybés programos (2020 m. gruodzio 11 d. nutarimas Nr. XIV-72) 51-52.6 p. ir jos nuostaty jgyvendinimo planas
(2021 m. kovo 10 d. nutarimas Nr. 155). LR Seimas. Prieiga internetu: https://e-
seimas.lrs.It/portal/legalAct/It/TAD/973c87403bc311eb8c97e01ffe050elc.

2R Vyriausybei atskaitingy institucijy funkcijy perzitros metodika (2011 m. rugpjacio 17 d. nutarimas Nr. 968). LR Vyriausybé.

Prieiga internetu: https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.405024/asr
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4. Atlikti dél MITA reorganizavimo prijungimo badu prie LMT numatyty perduoti funkcijy, kuriy LMT Siuo
metu nevykdo arba vykdo i$ dalies, jgyvendinimo situacijos analize ir pateikti sillymus dél numatomy
perduoti MITA funkcijy integravimo;

5. Apzvelgti kity Saliy institucijy gerajg praktika dél mokslo agentiros, valdancéios mokslo fondg ir
teikiancios patarimus MTEP klausimais ar analogiSkas funkcijas vykdancios institucijos valdymo
organizavimo ir funkcijy priskyrimo;

6. Pateikti siulymus dél LMT funkcijy ir uzdaviniy veiksmingesnio jgyvendinimo.
Taikyti duomeny rinkimo ir analizés metodai:

Teisés akty ir kity dokumenty analizé

Atlikta uZsienio ir Salies eksperty pateikty rekomendacijy, jvertinant jy pasiekimo laipsnj, nacionaliniy teisés
akty, veiklos ataskaity ir kity prieinamy administraciniy duomeny, nacionaliniy ir tarptautiniy ataskaity,
vertinimy, apzvalgy ir kity dokumenty, aptarianciy LMT funkcijas ir uZdavinius ir jy jgyvendinima, analizé.
Nuorodos j dokumentus pateikiamos iSnasose. ESF eksperty 2014 m. studijos rekomendacijy jgyvendinimo
vertinimas pateikiamas 1 Priede, LMT ir MITA funkcijy sasajos pateikiamos 2 Priede.

Taip pat analizuoti uZsienio Saliy taikomy praktiky pavyzdziai (informacija, pateikta viesai prieinamuose
dokumentuose: vertinimuose, ataskaitose, apzvalgose ir kt.). Jvertinta 15 skirtingose Salyse mokslo politikg
formuojanciy ir jgyvendinanciy institucijy teisés akty ir kity dokumenty.

Struktiruoti interviu ir/arba apklausa su suinteresuoty saliy atstovais

Rastu apklausta (gauta atsakymy): 11(8) buvusiy LMT nariy, 18(10) mokslininky, 13(6) institucijy mokslo
administratoriy, 3(1) mokslui imliy jmoniy asociacijos, 5(3) mokslui imlios jmonés, taip pat gautas
konsoliduotas MITA atsakymas j pateiktg klausimyng. Su LMT vadovybe atlikti 2 pusiau struktdruoti interviu
MS Teams platformoje (bendra trukme virs 3 val.) bei 9 individualGs interviu su skirtingais komitety nariais
ir administracijos atstovais.

Klausimynai pateikiami 3-9 Prieduose; iSsiysty klausimyny suinteresuotosioms Salims ir gauty atsakymy bei
atlikty interviu suvestiné 10 Priede.

Darbo grupé

Tyrima jgyvendino eksperty darbo grupé, sudaryta svarbiausiy sprestiny problemy, rezultaty ir galimy
pasitlymy aptarimui. Grupés sudétis (atstovaujama institucija, mokslo kryptis): Rimantas Jankauskas (VU,
medicinos ir sveikatos mokslai, grupés vadovas); Vida Lapinskaité (VU, mokslo administravimas); Ainius Lasas
(KTU, socialiniai mokslai); Vaiva Lesauskaité (LSMU, medicinos ir sveikatos mokslai); Arvydas Lubys (Thermo
Fisher Scientific, gamtos ir technologijos mokslai); Nerija Putinaité (VU, humanitariniai mokslai); Gintaras
Valincius (VU, gamtos mokslai); Gintaras Valusis (FTMC, gamtos ir technologijos mokslai).
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LMT funkcijos ir valdymas

Sioje dalyje aptariamos LMT funkcijos ir uzdaviniai valdymo srityje: kokia yra LMT teisés aktuose numatyta
funkcijy apimtis, kiek esamas isorinis ir vidinis LMT valdymas sudaro saglygas atlikti numatytas ar Lietuvos MTEP
sistemai reikalingas funkcijas.

1.1. ESF rekomendacijos

ESF 2014 m. atliktame LMT iSoriniame vertinime , Organisational Evaluation of the Research Council of Lithuania“
(toliau — ESF vertinimas)® valdymo srityje buvo i$skirtos penkios rekomendacijos bei pateikta kity pastaby dél
iSorinio ir vidinio LMT valdymo, kuris leisty LMT realizuoti savo funkcijas ir taip pat iSnaudoti visas galimybes
siekti Lietuvos MTEP tiksly. LMT reagavo j rekomendacijas ir numaté priemones joms jgyvendinti®.

ESF eksperty uZduotis buvo jvertinti LMT kaip organizacijg. Eksperty pastabos daugiausia rémési interviu
medZiaga ir nenagrinéjo esamy teisés akty, neteiké rekomendacijy dél ,pladiau suprastos sistemos” (ESF
vertinimas, p. 20), nors kai kuriy platesniy pastebéjimy ataskaitoje esama.

Ekspertai atkreipé démesj, kad LMT turi ,,dvigubg” funkcija: politikos patariancioji institucija Seimui ir Vyriausybei
bei mokslo finansavimo ir jgyvendinimo institucija (ESF vertinimas, p. 11). Jie nurodé, situacija susiklosté
istoriskai, kada 2007 m. LMT, pries tai buvusiai pataréjai mokslo politikos klausimais, buvo suteikta ir mokslo
finansavimo funkcija (ESF vertinimas, p. 11, 13).

Ekspertai valdymo ir vadybos srityje, atsizvelgdami j dvigubg funkcijg, pateiké 5 rekomendacijas, kuriose sakoma,
kad LMT, 1) bendradarbiaudama su kitomis institucijomis ,turi rasti bady tapti aktyvesne pataréja mokslo
politikos klausimais ir labiau prisidéti prie nacionalinés mokslo sistemos strategijos”, 2) ,turéty formaliau ir
nuolatos bendradarbiauti” su kitomis Lietuvos institucijomis, veikianc¢iomis nacionaliniame MTEP lauke; 3) LMT,
MITA, SMSM ir EIM ,turéty aiskiai apsibré?ti savo vaidmenis ir tampriau bendradarbiauti. Taryboje formaliai
turéty bati atstovaujama ir pramonés bei ekonominiams interesams”; 4) mokslo projekty ir dotacijy jprastg
valdymo priezZitrg reikéty perduoti mokslo fondui, kad komitetai ,galéty daugiau laiko skirti strateginéms
kompetencijoms stiprinti“; 5) LMT turéty plétoti ir vieSinti savo akademinés etikos gaires, bendradarbiaudama
su Akademinés etikos ir procediry kontrolieriumi. LMT kaip vien mokslo politikos pataréjos funkcijg liecia 1)
rekomendacija, kaip vien finansavimg jgyvendinancios institucijos — 4), 5) rekomendacijos; 2) ir 3)
rekomendacijos liecia klausimg apie LMT vietg nacionalinio MTEPI lauko organizavimo ir jgyvendinimo kontekste
siekiant bendry nacionaliniy tiksly.

LMT numaté 6 priemones rekomendacijoms jgyvendinti, jskaitant kasmet teikiamas Seimui ir Vyriausybei veiklos
ataskaitas, reguliariai (oficialiai ir neformaliai) susitikti su SMSM atstovais, organizuoti renginius mokslo
bendruomenei mokslo politikos klausimais, suintensyvinti dialogg su EIM padaliniais, atsakingais uz inovacijy
politika, ir kitas.

3 Organisational Evaluation of the Research Council of Lithuania (RCL) Evaluation Report (2014). European Science
Foundation. Prieiga internetu: https://www.Imt.lt/data/public/uploads/2016/09/d1 organisational-evaluation-of-the-
research-council-of-lithuania final 180714.pdf

4 LMT pirmininko jsakymas Nr. V- 350 (2014 m. gruodZio 31 d.).
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1.2. Teisés akty ir teisinés aplinkos analizé

1.2.1. Lietuvos situacija

Bendras LMT funkcijas apibrézia ir iSorinj valdymg bei LMT vidinio valdymo struktlrg nustato trys pagrindiniai
teisés aktai — Mokslo ir studijy jstatymas (toliau — MSJ), Lietuvos mokslo tarybos nuostatai (toliau — Nuostatai)®
ir Lietuvos mokslo tarybos darbo reglamentas (toliau — Reglamentas)®.

MS] apibrézia dvejopas ekspertines LMT funkcijas: kaip pataréjos-ekspertés mokslo politikos formavimo
klausimais ir kaip mokslo politikg jgyvendinancios ekspertinés institucijos. LMT ,yra Seimo ir Vyriausybés pataréja
mokslo ir mokslininky rengimo politikos klausimais, atlieka ekspertines funkcijas svarstant Salies mokslo
klausimus.<...> pagal savo kompetencijg jgyvendina moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros politika,
formuoja moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai palankig aplinka, skatina Lietuvos Respublikos fiziniy
ir juridiniy asmeny integracijg j tarptautine moksliniy tyrimy erdve, organizuoja ir vykdo programinj konkursinj
moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros darby finansavima pagal Vyriausybés ar jos jgaliotos institucijos arba
Lietuvos mokslo tarybos patvirtintas programas bei organizuoja Lietuvoje vykdomy moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros, vykdomos mokslo ir studijy institucijose, bei doktorantlros vertinimg” (MS) 15 str. 2
dalis); j LMT iSvadas Vyriausybé atsizvelgia steigdama moksliniy tyrimy institutg (MS) 36 str. 4 dalis), ji teikia
siilymus Svietimo ir mokslo ministrui dél mokslo doktorantlros nuostaty (MS] 54 str. 1 dalis); LMT teikia
sitlymus, kaip pagal mokslo sritis valstybés biudZeto bazinio finansavimo léSos kiekvienais metais bty skiriamos
universitetams ir moksliniy tyrimy institutams (MS) 753 str. 1 dalis). Pastebétina, kad jgyvendinantioji ekspertiné
funkcija yra labai plati ir apima labai daug uzdaviniy: nuo konkreciy mokslo projekty vertinimo ir finansavimo iki
moksliniy tyrimy instituty vertinimo, o tam reikalinga papildoma informacija, gaunama is$ nuolatinés institucijy
veiklos stebésenos.

MS) bendrai jvardyta LMT sudeétis ir du valdymo organai — vienasmenis (pirmininkas) ir kolegialus (valdyba) (MS)
15 str. 2 dalis), taip pat numatyta, kad ,LMT sudaro nariai, dirbantys jos valdyboje ir komitetuose, taip pat
valstybés tarnautojai ir darbuotojai, dirbantys LMT Mokslo fonde. Lietuvos mokslo tarybos vienasmenis valdymo
organas yra Lietuvos mokslo tarybos pirmininkas.<...> Lietuvos mokslo tarybos valdyba yra kolegialus valdymo
organas.”

LMT sudaro valdyba, du eksperty komitetai (Humanitariniy ir socialiniy moksly komitetas ir Gamtos ir technikos
moksly komitetas) ir Mokslo fondas. Taip yra jsteigtos ir mokslinio sekretoriaus pareigybés (Nuostatai, 10 str.)

Parenkant LMT narius pagrindinj vaidmenj atlieka SMSM. Ji, gavusi jvairiy institucijy pasitlymus, atrenka Tarybos
pirmininko, Tarybos pirmininko pavaduotojy — komitety pirmininky kandidatdras (Nuostatai, 14 str.), Sias
kandidatdras (iSskyrus mokslinio sekretoriaus) Vyriausybés teikimu véliau tvirtina Seimas (Nuostatai 11 str.).
SMSM parenka ir LMT valdybos narius bei komitety narius, mokslinj sekretoriy, kuriuos SMSM teikimu tvirtina
Vyriausybé (Nuostatai, 11 str.).

Nuostatuose valdymo organams ir struktdriniams padaliniams priskirtos atsakomybés ir veiklos, kurios atitinka
LMT numatytas bendrai suformuluotas funkcijas MS| ir apibréZia jy jgyvendinimo veiklas, atsakomybes ir
mechanizmus: 19 Valdybos funkcijy (Nuostatai, 27 str.), 24 Pirmininko funkcijos (Nuostatai, 23 str.), 16 Komitety
funkcijy (Nuostatai, 29 str.) ir 7 Mokslo fondo direktoriaus funkcijos (Nuostatai, 35 str.). Mokslo sekretoriaus

5 Lietuvos mokslo tarybos nuostatai (2017-06-22, nutarimas Nr. XIlI-499). LR Seimas. Prieiga internetu:_https://www.e-
tar.lt/portal/It/legalAct/fdc30c905a6311e7846ef01bfffbIb64.
6 LMT pirmininko jsakymas Nr. V-111 (2018 m. kovo 8 d.).
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atsakomybés aprasytos LMT darbo reglamente. Nemaza dalis atsakomybiy yra dalijama tarp valdybos ir
pirmininko.

LMT atskaitomybés santykis su steigéju apibldinamas Nuostatuose: , kiekvienais metais iki kovo 1 d. LMT teikia
Seimui ir Vyriausybei, mokslo bendruomenei ir visuomenei savo veiklos ataskaitg” (Nuostatai, 8.3. str.).

1.2.2. Kity Saliy patirtis

Nagrinétose Salyse mokslo taryby pagrindiné funkcija dazniausiai yra ekspertiné finansuojant mokslinius tyrimus.
Taciau jos taip pat didesniu ar mazesniu mastu teikia ir ekspertinius patarimus mokslo politikos klausimais. Kai
kurios turi pataréjos funkcijg: Svedijos Mokslo taryba yra ir Vyriausybés pataréja, Norvegijos Mokslo taryba —
valdZios institucijy pataréja moksliniy tyrimy politikos klausimais. Suomijos moksly akademija vykdo jvairius
»mokslo politikos eksperty” vaidmenis. Kitose Salyse mokslo tyrimy lauko vertinimas daZniausiai pateikiamas
metiniy ataskaity ar panaSiu pavidalu. PavyzdzZiui, Latvijoje mokslo taryba vertina iS biudZeto finansuojama
mokslo veiklg, rengia ataskaitas apie Salies mokslo vystymasi, teikia nuomones ir vertinimus dél mokslo
institucijy, moksliniy infrastruktdry ir pan. JAV valstybinis mokslo fondas teikia metinj raportg valstybés
prezidentui su rekomendacijomis (Sec. 3, 8 (c)). Airijoje taryba tik finansuoja projektus ir programas, taciau taip
pat Viyriausybei teikia politinius patarimus , bendrais tyrimus lie¢ianéiais klausimais®. Salys skiriasi pagal tai, kaip
placiai apibréZziama mokslo projekty finansavimo funkcija, pavyzdziui, ar finansuojami vien fundamentiniai
tyrimai, ar ir inovacijos, ar taryba atlieka ir mokslo sistemos stebésenos funkcija.

Pagal Salis skiriasi taryby pavaldumas. Daugumoje valstybiy, tarybos pavaldzios Salies vyriausybei ar ministerijai,
taciau yra ir nepriklausomy, pavyzdziui, Belgijos Moksliniy tyrimy fondas. Skiriasi ir taryby autonomijos mastas.
Dalyje mokslo taryby, kurios jsteigtos ministerijy, pabréZiamas nepriklausomumas priimant sprendimus (Airija),
y,huolat vykstantj dialogg” su ministerija (Danija), pastangas kuo geriau jgyvendinti ministerijos programas
(Pranciizija ANR).

Analizuota medZiaga leidZia teigti, kad skirtingose Salyse mokslo tarybos turi skirtingg struktirg, paplite jvairts
bidai, kaip skiriami ar renkami nariai-ekspertai, pirmininkas ir kiti. Saliy praktika skiriasi pagal tai, kas yra
pagrindinis valdymo organas (pirmininkas ar valdyba), kas skiria valdybos narius (Vyriausybé ar mokslo
bendruomené), kaip atrenkami ekspertai. Vertinta medZiaga leidZia iSskirti bendrg siekj tarybos viduje atskirti
strategines, ekspertines ir administravimo funkcijas.

| Lietuvos LMT valdymu kiek pana$i Estijos mokslo taryba.” Valdyba yra svarbiausias valdymo organas,
planuojantis fondo veiklas, organizuojantis jo valdymg ir prizirintis jgyvendinamas veiklas. Septynis valdybos
narius 5 metams skiria Svietimo ir mokslo ministras, vienas narys skiriamas suderinus su Finansy ministru.
Taryboje taip pat yra eksperty taryba, Vertinimo komitetas, kurj sudaro 15 nariy, skiriamy pagal Svietimo ir
mokslo ministerijos tvarkg. Valdyba skiria administruojancig valdybg, kurios pirmininkas yra ir Vertinimo
komiteto pirmininkas. Svedijos mokslo taryboje pagrindinis vadovas yra pirmininkas, kuriam padeda vykdomasis
pirmininkas, valdyba, trys moksliniai komitetai ir kiti komitetai ir komisijos. Strategines funkcijas vykdo ir
atskaitinga Vyriausybei yra Valdyba. Jg sudaro devyni nariai, trys skiriami Vyriausybés, Sesi — mokslo ir studijy
institucijy tyréjy.

7 Statutes of the Estonian Research Council (2014). Decision No. 3 of the Minister of Education and Research from 9 February
2012 Statutes of the Estonian Research Council Foundation. Prieiga internetu: https://www.etag.ee/wp-
content/uploads/2015/10/ETAg-p%C3%B5hikiri-t%C3%B5Igitud.docx
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1.3. Apklausy duomeny analizé

Klausimynuose ir interviu metu apie valdymo sritj buvo uzduodami klausimai, kaip LMT organizaciné sistema
padeda siekti LMT nuostatuose numatyty uzdaviniy, kaip atskiriamos politikos formavimo ir vykdymo funkcijos,
kaip formuojama LMT strategija, kokig jtakg LMT veiklos veiksmingumui turi atskaitomybé Seimui.

LMT atstovai pabrézé, kad institucija formaliai neturi jgaliojimy formuoti mokslo politikg, bet turéty tapti
aktyvesne ,pataréja mokslo klausimais“. SMSM, formuojanti mokslo politika ir j LMT Zidrinti kaip  ,vykdancia
institucija“, ribotai atsizvelgia j LMT teikiamus sitilymus net LMT funkcijy lauke (pavyzdZiui, doktoranty paramos
tvarkos). Pavaldumas Seimui suteikia LMT ekspertizéms daugiau svorio EIM ir Finansy ministerijos svarstymuose.
Siekdama jgyvendinti savo funkcijg, LMT Seimui teikiamose metinése ataskaitose pastaraisiais metais (nuo 2019
m.8) pateikia ir per metus skirtingoms institucijoms teikty sidlymy mokslo politikos klausimais santraukas.

1) LMT nurodé, kad pavaldumas Seimui ,leidzia bati nepriklausomiems” renkantis priemones
strateginiams tikslams jgyvendinti, kitos valstybinés institucijos ,kazkiek turi skaitytis su nuomone”,
leidZia , blti mokslo bendruomenés atstovais”, uztikrina ,veiklos stabilumga”, leidZia, kad ,ekspertinés
ivados teikiamos nepriklausomai nuo ministerijos“ (SMSM). Dainai bendradarbiavimas su SMSM
neblna efektyvus, nes pastaroji neatsizvelgia j sidlymus.

LMT atstovai apie vidine valdymo struktirg interviu metu teigé, kad valdyba yra strateginis valdymo organas,
komitetai — ekspertiniai, o fondas — sprendimus jgyvendinantis organas. Taip pat nurode, kad valdymo ir
organizaciné struktdra yra ,gana subalansuota ir tinkama“ LMT uZdaviniams spresti. Taip pat atkreipé
démes;j ir j problemas, kad ,valdyba ne visiskai atskirta nuo komitety”, kad jai Siuo metu priskirta ir
ekspertiniy funkcijy, kurios budingos komitetams, kad esama neaiSkumy, nes neatskirta komitety
pirmininky ekspertiné ir valdymo funkcijos. Taip pat nurode, kad kai kurios eksperty funkcijos persidengia
su fondo veikla (pavyzdZiui, parenkant ekspertus ataskaitoms), bet tai, kaip teigé, batina. Klausiant apie LMT
darbo kasdiene praktikg, LMT atstovai pripazino, kad atsakomybiy persidengimas (valdybos, pirmininko,
komitety) apsunkina veikima. Taip pat buvo pastebéta, kad labai sudétinga pagal esamas procediras
suformuoti patariancigja nuomone Seimui ar Vyriausybei. Be to, Mokslo politikos ir analizés skyrius turi
pernelyg mazai istekliy, kad galéty atlikti jam keliamus uzdavinius.

2) Buve LMT nariai nekvestionuoja esamy funkcijy, stiprinti ,reikéty abi funkcijas”. Taciau buvo iSsakyta
pozicija, kad mokslo politikos formavimui reikéty teikti ,prioritetg”, ,, per mazai démesio skiria mokslo
politikos formavimui“, ,batent ir reikéty stiprinti“ LMT dalyvavimg formuojant politikg, nes
»neiSnaudojamas potencialas”, bet tam turéty keistis visas politikos formavimo mechanizmas.

Pavaldumas Seimui nurodomas kaip pozityvus dalykas (valstybés lygiu atstovaujami mokslininkai), ,aukstos
reputacijos mokslo bendruomenéje garantas”, , daliné nepriklausomybé nuo SMSM vykdomos*, , ilgalaikiy
tiksly stokojancios politikos”. Kita vertus, sakoma, kad LMT klausimai retai svarstomi Seime, pavaldumas
Viyriausybei baty logikesnis. Taip pat pabréZiama, kad SMSM veikla riboja LMT galimybes veikti, nes
ministerija perima strateginio planavimo funkcija. Netgi nurodoma, kad galbit geriau LMT bty pavaldi
Vyriausybei, nes tuomet LMT galéty ,,aktyviau dalyvauti formuojant mokslo politikg“, o dabartinis veikimas
yra SMSM priezitroje, kuomet néra ,labai efektyvus®, ,daug nesusikalbéjimo®, ,lieka SMSM bebalse
pataréja“. Kaip teigiama, dél to, kad LMT sudétj formuoja Vyriausybé, ,tai formaliai LMT Zmonés atskaitingi
Vyriausybei, bet pacios LMT pavaldumas Vyriausybei , pernelyg susiaurinty jos veiklos pobadj*“.

Buve LMT nariai turi gana skirtingas nuomones, ar LMT struktiira padeda veiksmingai atlikti funkcijas. Vieni
nurodé, kad LMT struktdra ir atsakomybés trukdo sklandziam veikimui: ,,LMT valdymo struktdra néra veiksni,
nepakankamai aiskios bei iSgrynintos valdybos, komitety ir Mokslo fondo funkcijos, atsakomybés sritys ir
ypac jy saveika”; kad pastaraisiais metais susilpnéjusi LMT komitety jtaka pacioje LMT. Kiti teigé, kad LMT

8 Lietuvos mokslo tarybos 2019 mety veiklos ataskaita, 1 Priedas. LMT. Prieiga internetu:
https://www.Imt.It/It/doclib/a0c6favvabxnr8my31pub9rpc7cd2utz.
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funkcionuoja pakankamai gerai — ,,mechanizmas geras”. Atkreiptas démesys, kad nepakankamas formalus
mechanizmas, kaip suderinti iSsiskyrusias komitety nuomones, nors nurodomi ir jvairis neformalls
formatai, kurie padeda pozicijas derinti. Kaip buvo nurodoma, LMT valdyba yra parengusi strateginj plana,
bet tai néra tape visos LMT planu.

1.4. Eksperto vertinimas

Vertinimas pateikiamas atsizvelgiant, ar LMT numatytos funkcijos optimalios ir ar iSoriné ir vidiné LMT valdymo
struktlra leidZia jas efektyviai atlikti.

1.4.1. Uzsienio eksperty pastaby jgyvendinimo vertinimas

Numatydama priemones eksperty rekomendacijoms jgyvendinti, LMT tik i$ dalies jas atliepé. Vis délto, dalis
rekomendacijy buvo platesnés, apimancios daugiau nei LMT vidines pastangas intensyvinti veiklg ar imtis naujy
veikly. Pavyzdziui, rekomendacija, kad LMT , turi rasti bady tapti aktyvesne pataréja mokslo politikos klausimais
ir labiau prisidéti prie nacionalinés mokslo sistemos strategijos”. LMT gali be Seimo ar Vyriausybés pavedimo
inicijuoti tokios strategijos rengima, taciau tam, kad ji drauge su kitomis institucijomis rengty nacionaline
strategijg dalijantis atsakomybe, turi biti konkretus pavedimas ar kitas teisinis pagrindas.

I3 LMT numatyty priemoniy eksperty rekomendacijoms jgyvendinti® nemaZa dalis veikly jau buvo tam tikru
mastu vykdomos ekspertams atliekant ekspertize (pavyzdZiui, renginiai mokslo bendruomenei,
bendradarbiavimas su MOSTA ar MITA ir pan.). LMT numaté priemones esamy ir teisés akty apibrézty jgaliojimy
ribose, nesiilydama jy plésti, kad jos santykiai su kitomis institucijomis tapty aiskds, formaliai apibrézti.
PavyzdZiui, priemonés dviem rekomendacijoms, kurios lieté LMT vidinj valdymga (rekomendacija projekty vadybg
perduoti Mokslo fondui ir plétoti bei vieSinti savo akademinés etikos gaires), jas daug labiau atitiko, ir buvo
matomos LMT pastangos siekti jy jgyvendinimo.

Eksperty pateiktose rekomendacijose (taip pat ir pacioje analizéje) akcentuojama batinybé keisti ar aiskiai
apibrézti LMT ,formaly” ar aiSky santykj su kitomis institucijomis: ,turéty formaliau ir nuolatos bendradarbiauti
su kitomis Lietuvos institucijomis®; drauge su kitais lauko dalyviais ,turéty aiskiai apsibrézti savo vaidmenis ir
tampriau bendradarbiauti”; LMT viduje ,formaliai turéty bati atstovaujama ir pramonés bei ekonominiams
interesams”. Rekomendacijy jgyvendinimo priemonése, kurias numaté LMT, daugiausiai démesio skirta
neformaliy ry3iy ir bendradarbiavimo stiprinimui: ,Suintensyvintas dialogas su Ukio ministerijos padaliniais,
atsakingais uz inovacijy politikg“; ,susitikimai su kitomis ministerijomis”; ,Vyksta neformalids LMT ir MITA atstovy
susitikimai“, ,UZmegztas oficialus kontaktas su Lietuvos pramonininky konfederacija“ ar nurodoma, kad LMT
pirmininkas dalyvauja darbo grupése. Neformalus bendradarbiavimas sudaro prielaidas formaliam
bendradarbiavimui ateityje, taciau formalls santykiai turéty bati aiskiai apibrézti LMT veikla
reglamentuojanciuose teisés aktuose.

Eksperty rekomendacijos dél iSorinio LMT valdymo, pirmiausia, buvo nukreiptos j tai, kad ji turéty geriau atlikti
mokslo politikos pataréjos funkcijg. Kaip pastebéjo ekspertai, Lietuvos tyrimy sistemos kontekste LMT rysiai su
SMSM ir Seimu, o taip pat su nacionaline ir tarptautine tyréjy bendruomene rodo, kad ji ,turi potencialg kurti
didesne verte nacionalinei sistemai strateginiu lygiu, ir LMT, bendradarbiaudama su ministerija ir Seimu, turéty
rasti kelius, kuriais tai galéty bati pasiekta®. Ekspertai jvardijo kelias su valdymo neaiSkumu susijusias problemas
jgyvendinant &ig ir kitas funkcijas: SMSM nevertina LMT kaip strateginio Zaidéjo, neaiski LMT funkcija kaip Seimo
patariamosios institucijos, taip pat neaiSkus LMT vaidmuo nustatant MTEP nacionalinius prioritetus, rengiant
nacionalines strategijas, siekiant nacionalinio 1,9 proc. MTEP finansavimo tikslo. Kaip atskirg valdymo problema

9 LMT pirmininko jsakymas Nr. V- 350 (2014 m. gruodzio 31 d.).
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ekspertai nurodeé ir neaisky funkcijy pasiskirstymg tarp LMT ir kity MTEP politikg jgyvendinanciy institucijy
(jskaitant MITA, MOSTA, taip pat LMA, LVPA, ESFA, CPVA) kuriant ir siekiant bendros tyrimy ir Svietimo tikslo
vizijos.

Sios eksperty i$sakytos pastabos bei dalis rekomendacijy aktualios ir $iandien. Ta atskleidZia teisés akty analizé,
interviu su LMT ir buvusiais LMT nariais medZiaga. NeiSnaudojamas LMT ekspertinis potencialas formuojant
nacionaline mokslo politikg ir vizijg, néra aiskiai formaliai apibréztas LMT santykis su kitomis MTEPI lauke
veikiancCiomis ir veiksiancCiomis institucijomis (pavyzdZiui, su naujai steigiama Inovacijy agentdra), jtempti
santykiai su SMSM, nes LMT funkcijy apibréZimas teisés aktuose néra konkretus ir aiskus. Negeréjant
bendradarbiavimui su SMSM, neformalizavus santykiy su kitomis institucijomis, pasikeitus pavaldumui LMT gali
prarasti net ir dabar turimg galimybe daryti jtakg formuojant mokslo politikg bei vykdyti kitas funkcijas.

1.4.2. LMT funkcijy aprépties ir valdymo vertinimas

Eksperty vertinimai, uZsienio Saliy patirtis, LMT esamy ir buvusiy nariy atsiliepimai leidZia teigti, kad LMT
dvejopos funkcijos (mokslo politikos patariamoji ir ekspertiné-mokslo politika jgyvendinancioji) néra isskirtiné
praktika. Siy funkcijy vykdymui LMT turi reikalingas kompetencijas. Jvardytos problemos sietinos ne su funkcijy
apréptimi, o su jy neatitinkanciais formaliais LMT jgaliojimais ir su juos ne iki galo atliepiancia vidine struktdra.
Galima isskirti keturias problemas: viena susijusi su funkcijy aiSkumu ir apréptimi, antra — su LMT savarankiSkumu
ir nariy atranka, trecia — su LMT vidiniu valdymu, ketvirta — su LMT atskaitomybe.

1) LMT funkcijos ir jgaliojimai néra aiskiai suformuluoti (MS}, kiti dokumentai). PavyzdZiui, MS|, pagal apibréztas
LMT kaip mokslo politikos pataréjos funkcijas, lieka neaisku, kaip placiai traktuojama mokslo politika: ar tai
lie€ia mokslo tyrimy prioritetus, mokslo vystymo strategija, mokslo kokybés tikslo siekima, ar ir MTEPI lauke
veikianciy institucijy sgrangg ir funkcijas ir pan. Net ir mokslo politikos jgyvendinimo funkcijos, kada LMT turi
teikti i$vadas ar sidilymus Vyriausybei ir SMSM, néra iki galo ai$kios — kokiu badu ir ar i§ viso j ekspertines
iSvadas institucijos turéty atsizvelgti. LMT néra iki galo aisku, kada ir kuriame politikos formavimo lygyje, dél
kuriy jai pavesty funkcijy (valstybés biudzeto formavimo, doktorantliros nuostaty ar vertinimo ir pan.) j jos
sitlymus turéty bati privalomai atsizvelgta, o kuomet jie traktuotini kaip nuomonés. Néra aiskiai apibrézta ir
kokiais formatais (ataskaity, atsakymy j uzklausimus ar pan.) LMT teikia siGlymus ir patarimus. Siais
neaigkumais aikintina ir nemaza dalis LMT jtampy su SMSM.

LMT mokslo politikos veikla daznai remiasi neformaliomis LMT pastangomis ir iniciatyvomis, kuriy yra
nemazai, bet jos néra sistemingos. Tai reiSkia, kad LMT kaip vienos i$ mokslo politikos formuotojy indélis
priklauso nuo bendro veikéjy ir jy nuostaty konkrecioje situacijoje konteksto. Stiprinant LMT kaip pataréjos
funkcijg svarstytina galimybé, kad LMT pirmininkas tapty ir Ministro Pirmininko pataréju.

Pastebétina, kad j LMT struktirg integruojant MITA, LMT turéty pradéti vykdyti ir naujas funkcijas, susijusias
su mokslo Ziniy komercinimu — programas, skirtas mokslo ir verslo bendradarbiavimui, mokslo Ziniy
komercinimo gebéjimams stiprinti ir sglygoms kurti, kai pareiSkéjai yra mokslo ir studijy institucijos.

2) LMT nariy parinkimo ir tvirtinimo tvarka, lyginant su vyraujanciomis praktikomis uZsienyje, yraisskirting,
santykinai radikali, komplikuota ir neatliepianti LMT savarankiSkumo lakesciy. Analizuota uZsienio saliy
patirtis rodo jvairig eksperty ir valdybos nariy parinkimo praktika.

Pagal LMT nariy parinkimo ir tvirtinimo tvarkg Lietuvoje visi LMT nariai, jskaitant valdybos narius ir LMT
pirmininka, yra parenkami SMSM, net jei narius tvirtina Vyriausybé ar Seimas. Tokios praktikos (kai visi
mokslo tarybos nariai parenkami ministerijos) nepavyko aptikti nei vienoje analizuotoje salyje, net ir tose,
kur mokslo taryby narius skiria daugiausiai vyriausybés ar ministerijos. Uzsienio Saliy praktikos formavosi
remiantis jy ilgamete tradicija. Lietuvoje baty tikslinga islaikyti jau esamg valdymo struktdrg, kuri
susiformavo Lietuvoje per keliolika mety (valdyba, pirmininkas, ekspertiniai komitetai, mokslinis sekretorius,
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fondas), taciau taip pat bGty racionalu atranka j skirtingas valdymo struktlras padaryti veiksmingesne,
atsizvelgiant j atitinkamy struktdry atsakomybes.

LMT kaip ekspertiné ir patariamoji institucija turi ldkestj bati kuo labiau nepriklausoma mokslo
bendruomenés atstove, todél norima, kad jos esamas pavaldumas (Seimui) nesikeisty. Vis délto, dabartiné
tvarka, kada visi LMT nariai parenkami SMSM leidZia teigti apie ufprogramuota nesavarankikuma ir todél
svarbu numatyti galimybe LMT valdymo organams ir patiems atsirinkti dalj LMT nariy — tokiu bidu didinant
institucijos savarankiSkuma.

3) LMT vidaus valdymo funkcijos néra isgrynintos, persidengia, o tai lemia veiklos neefektyvuma. Be to, pagal
esamg vidine struktirg néra aisku, kas kam atskaitingas uz veiklos rezultatus.

LMT numatytos funkcijos ir institucijg sudaranciy organy atsakomybés yra ketveriopos — 1) mokslo politikos
ekspertinés, 2) mokslo projekty ar veiklos ekspertavimo, 3) mokslo projekty administravimo funkcijos, 4)
taip pat valdymo organams priskirtos atsakomybeés turi uztikrinti ir pacios LMT veiklos valdyma. Antrgjg
veiklg vykdo Komitetai, trecigjg — Mokslo fondas. UZ pirmaja ir ketvirtaja veiklas atsakingi keli padaliniai ir
jgyvendinimo mechanizmas sudétingas. Pirmininkui priskirtos 23 veiklos, numatant ir kitas veiklas,
administruojant LMT ir garantuojant, kad ji atlikty savo funkcijas (Nuostatai, 23 str.). IS numatyty veikly,12
atveju, Pirmininkas tai daro jvertines ir atsizvelges ar iSnagrinéjes valdybos sitlymus, taip pat ir dél tokiy
ekspertiniy kompetencijy reikalaujanciy klausimy kaip mokslo programy ir pan. darbo grupiy sudéties
(Nuostatai, 23.9 str.) ar dél nacionaliniy mokslo programy tematiky (Nuostatai, 23.8 str.).

Atkreiptinas démesys j LMT kaip patariamosios institucijos jgyvendinimo mechanizmg. Norédamas pateikti
ekspertinj praneSima Seimui ar Vyriausybei dél MTEP, Pirmininkas, pirmiausia, turi uzklausti komitety, kurie
tai turi apsvarstyti ir pateikti pirmininkui sidlymus (Nuostatai, 29.12 str.), tuomet Pirmininko suformuotg
sitilyma turi jvertinti ir pateikti iSvadas Valdyba (Nuostatai, 23.22 str.), véliau Pirmininkas, iSvadas apsvarstes,
sidlymus gali teikti Seimui ar Vyriausybei. Tai yra labai sudétingas ir laikui imlus derinimo mechanizmas,
turint omenyje, kad nei Komitetai nei Valdyba néra nuolat dirbantys, o uzklausimai i$ Seimo ir Vyriausybés
gali bati ir dél gana smulkiy klausimy.

LMT turi lakest;j stiprinti mokslo politikos pataréjos funkcijg, todél LMT struktiroje (siekiant jg formuoti pagal
LMT numatytas funkcijas) galéty bati eksperty komitetas ar komisija, kuri uzsiima batent mokslo politikos
ekspertize, bet neekspertuoty mokslo projekty ir programy bei nevykdyty kity jgyvendinimo funkcijy.

Tai, kad funkcijy persidengimo problema buvo Zinoma ir anksciau, rodo Seime svarstytas, taciau nepriimtas
naujas LMT nuostaty projektas®. Nevertinant jo kaip visumos, pastebétina, kad projekte kiek ai$kesné
valdymo kryptis: valdybai numatytos labiau strateginés funkcijos (nors palikta ir ekspertiniy), Pirmininkui —
LMT atstovavimo ir valdymo funkcijos, komitetams — ekspertinés, o moksliniam sekretoriui —administravimo
funkcijos.

Buve LMT nariai taip pat nurodé, kad valdymo struktira néra veiksni, funkcijos néra isgrynintos. UZsienio
valstybiy pavyzdziai rodo, kad dazniausiai siekiama kuo aiSkiau atskirti strateginio valdymo, ekspertines ir
administravimo funkcijas.

Esamy funkcijy persidengimas yra daug didesné problema nei galimas dalies MITA funkcijy integravimas,
kurio kaip problemos nemato nei LMT, nei buve LMT nariai. MITA sklandziai jsiliety j Mokslo fonda, o
ekspertinéms funkcijoms atlikti Gamtos ir technikos moksly komiteto pavaldume galéty veikti Technologijy
ir inovacijy plétros komisija (dabartinés Technologijy plétros komisijos pagrindu).

10 Ljetuvos mokslo tarybos nuostaty projektas (2020 m. gruodzio 18 d.). LR Seimas. Prieiga internetu: e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAP/6d9358d0413411ebb394elefb98d3e67
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Sprendziant LMT vidinio valdymo ir administravimo problemas, reikéty aiskiai atskirti atsakomybes tarp
Valdybos, Pirmininko, Komitety ir Fondo. Valdybai (kaip strateginio valdymo organui) neturéty bati pavestos
atsakomybés, kurioms reikia specifiniy ekspertiniy kompetencijy, susijusiy su tam tikros srities mokslinio
darbo patirtimi. Du komitetai turéty susitelkti j mokslo projekty ir programy ekspertavimo veiklas. Taip pat
turi bati sukurta atsakomybé LMT kaip mokslo politikos formuotojos funkcijai jgyvendinti. Siekiant labiau
atskirti atstovavimo ir administracines (vadybines) LMT pirmininko funkcijas, didesne dalj administraciniy
(vadybiniy) funkcijy pirmininkas galéty deleguoti moksliniam sekretoriui, kuris turéty bati administracijos
dalis, apribojant kadencijy skaiciy.

Sprendziant vidines valdymo problemas taip pat svarbu numatyti skirtingy struktiry atsakomybés ir
atskaitomybés mechanizmus. Pavyzdziui, Nuostatuose nurodyta, kad Mokslo fondo direktorius ,atsako uz
Mokslo fondo tiksly jgyvendinima, nustatyty funkcijy atlikimg“, taciau néra aiSku, kam — Pirmininkui ar
valdybai — atsako koks fondo veiklos vertinimo mechanizmas, kokios vertinimo pasekmés (Nuostatai, 35.1.
str.). Tai reiskia, kad néra atskaitomybés mechanizmo, kuris skatinty fonda siekti kuo geresnés veiklos
kokybés.

MS| néra numatyta LMT veiklos atskaitomybés (finansiné atsakomybé ir atskaitomybeé apibrézta kitais
jstatymais). Nenumatytas ir iSorinis mechanizmas vertinti LMT veiklg. Nuostatuose teigiama, kad LMT Seimui
ir Vyriausybei teikia metine veiklos ataskaitg, taciau néra apibrézta, kokios teikimo ir vienokio ar kitokio
ataskaitos vertinimo pasekmés LMT. Reikéty numatyti atskaitomybés mechanizma (pavyzdziui, periodiskai
atliekamas iSorinis veiklos vertinimas), kad LMT reikiamu laiku turéty pagrindo gerinti savo veiklg.

1.5. Sidlymai

Dél jgaliojimy jgyvendinti jstatymu numatytas funkcijas ir funkcijy aprépties. LMT apibréztos funkcijos, jos
santykiai su kitomis institucijomis funkcijy atlikimo lauke (SMSM, EIM) turi bati teisés aktuose aiskiau
apibréztos ir formalizuotos, numatant aiskius mechanizmus. Su MITA prijungimu LMT turéty bati priskirtos
naujos funkcijos, susijusios su mokslo komercinimo veiklomis ir palankios aplinkos kdrimu. Stiprinant LMT
kaip mokslo politikos pataréjos funkcijg svarstytina galimybé, kad LMT Pirmininkas pagal pareigas tapty
Ministro Pirmininko pataréju.

Dél LMT nariy atrankos. Turi bati kei¢iamas LMT nariy atrankos modelis. Kaip vienas i$ galimy varianty galéty
bati modelis, kuriame pagrindinés galios parinkti ir tvirtinti LMT narius (komitety narius) suteikiamos LMT
valdybai. Pati LMT valdyba turéty bati skiriama vadovaujantis principu, kad dalj nariy (ne daugiau kaip puse)
skiria Vyriausybé, kitg dalj — mokslo bendruomené. Valdybos nariy skyrimo principus turéty nustatyti LMT
steigéjas. Valdyba galéty sillyti steigéjui tvirtinti ir LMT pirmininko kandidatira.

Dél LMT vidinio valdymo. Batina aiSkiai perzidréti ir atskirti strategines, ekspertinio vertinimo ir
administravimo funkcijas. Valdyba turéty susitelkti ties strateginémis funkcijomis (tvirtinti LMT ilgamete
strategijg, priziaréti, kaip ji jgyvendinama; tvirtinti LMT |éSy paskirstymg programoms pagal strategijg;
tvirtinti Seimui bei Vyriausybei teikiamg LMT ataskaitg). Du ekspertiniai komitetai turéty vykdyti su mokslo
ekspertavimu susijusias funkcijas. LMT kaip mokslo politikos pataréjos funkcijai galéty bti jsteigtas atskiras
eksperty komitetas ar komisija (pavyzdziui, Mokslo politikos komitetas), kuris remtysi LMT Mokslo politikos
ir analizés skyriaus administraciniais gebéjimais ir resursais. Taip pat bltina numatyti vidinés atskaitomybés
mechanizmus (pavyzdziui, Mokslo fondo).

Sklandziam MITA integravimui turéty biti suformuota Technologijy ir inovacijy plétros komisija Gamtos ir
technikos moksly komiteto pavaldume ar kita panasi ekspertiné struktira, atitinkanti naujas LMT funkcijas.

Bltina numatyti LMT veiklos atskaitomybés steigéjui mechanizma.
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LMT ir mokslo politika

2.1. ESF rekomendacijos

Pagrindinés ESF studijos rekomendacijos yra tiesiogiai ar netiesiogiai susijusios su LMT dalyvavimu formuojant ir
jgyvendinant mokslo politikg. ESF ekspertai pastebéjo, kad Lietuvos MTEP institucinés sistemos sudétingumas
daro neigiama jtaka LMT galimybéms efektyviai jgyvendinti vieng i$ savo pagrindiniy funkcijy — mokslo politikos
eksperto ir pataréjo funkcijg. Dokumente nedviprasmiskai pazymima, kad LMT iS esmés yra tik moksliniy projekty
finansavimo agentira, o jos faktiné patariamoji funkcija visiskai neatspindi turimo ekspertinio potencialo (p. 6).

ESF studijos autoriai Sj bendresnj pastebeéjimg iSskaido j kelis atskirus elementus, kurie padeda geriau suprasti ir
jvertinti neiSnaudoto LMT potencialo priezastis ir galimus sprendimus. Visy pirma, atkreipiamas démesys j
neaiskig LMT patariamosios funkcijos iSraiskg santykyje su Seimu. LMT nejsitraukia j Seimo priimty strateginiy
dokumenty (pavyzdZiui, Lietuvos paZangos strategija 2030) tolesnj vystyma ir strategijos detalizavimg aukstojo
mokslo ir moksliniy tyrimy srityse. Antra, nors LMT turi artimus darbinius santykius su SMSM, pastaroji, pasak
eksperty, netraktuoja LMT kaip , kertinio strateginio Zaidéjo formuojant nacionalinius MTEP planus®, o labiau
kaip ,vertinimo ir 1éSy paskirstymo paslaugos tiekéjg ir kaip patariamajg organizacijg pagal poreikj” (p. 21).
Ekspertai ragina keisti poziarj tiek LMT viduje, tiek ir kitose kertinése institucijose, kad LMT tapty aktyvesniu
viedosios politikos dalyviu ir intensyviau bendradarbiauty su SMSM bei Seimu. Treéia, pastebima, kad MTEP lauke
funkcionuoja daug jvairiy organizacijy su persidengianciomis misijomis ir funkcijomis. Atskirai aptariami LMT ir
MITA instituciniai santykiai, atkreipiant démesj j jy skirtingg pavaldumg ir tarpinstitucinio bendradarbiavimo
trakuma (ypacd viesosios politikos srityje) (p. 22). Taip pat siloma intensyvinti bendradarbiavima tarp LMT ir tokiy
organizacijy kaip LMA, LVPA, ESFA, CPVA ir MOSTA (STRATA). Probleminiy aspekty sgrasas uzbaigiamas kritine
pastaba dél LMT komitety darbo pobtdzZio. ESF eksperty nuomone, LMT komitetai per daug démesio skiria
smulkaus pobidzio biurokratiniams klausimams, kurie atima laikg ir nukreipia démesj nuo strateginio planavimo
funkcijos vykdymo tiek paclioje organizacijoje, tiek platesniu mastu. Prie to prisideda ir Finansy ministerijos
pertekliniai reikalavimai moksliniy tyrimy projekty valdymui bei ataskaitoms.

ESF studijoje pabréZiamas institucinés sistemos supaprastinimo, funkcijy iSgryninimo bei jveiklinimo poreikis,
rekomenduoja atlikti atskirg analize dél galimo kity Saliy geryjy praktiky pritaikymo lietuviSkame instituciniame
kontekste. Batent tokiy kompleksiniy instituciniy reformy atlikimas uZztikrinty LMT galimybe tapti matomu ir
jtakingu vieSosios politikos Zaidéju.

2.2. Teises akty ir teisinés aplinkos analizé

Lietuvos teisiniai dokumentai LMT numato reikSmingg role mokslo politikos formavimo procesuose. 2017 m.
Seimo nutarime ,,Dél Lietuvos mokslo tarybos nuostaty patvirtinimo“*!, kuris laikytinas kaip kertinis LMT veiklas
apibrézZiantis dokumentas, net trys i$ keturiy LMT uZdaviniy tiesiogiai siejasi su mokslo politika: patariamoji-
ekspertiné funkcija Salies mokslo klausimais (5.1), patariamoji-analitiné MTEP ir doktorantiiros veiksmingumo ir
atitikties valstybés reikméms klausimais (5.3) ir analitiné-formuojancioji MTEP palankios aplinkos bei mokslo
iStekliy plétros klausimais (5.4).

Vertinant Siuos uzdavinius, pastebétina, kad tik pirmasis i$ jy turi aisky adresatg — Seimg ir Vyriausybe. Kiti du
neturi savo instituciniy ,,uzsakovy®, o tik jgyvendinimo dalyje nurodoma LMT funkcija teikti SMSM teisés akty,
susijusiy su meno ir mokslo doktorantira, projektus (6.8). Taip pat galima pastebéti, jog nutarimo dalyje,

11 lietuvos mokslo tarybos nuostatai (2017 m. birZelio 22 d., nutarimas Nr. XIlI-499). LR Seimas. Prieiga internetu:
https://www.e-tar.It/portal/It/legalAct/fdc30c905a6311e7846ef01bfffbOb64.
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detalizuojancioje Tarybos veiklos organizavima (kaip ir kituose nutarimo skyriuose), nebelieka pirmojo platesnio
pobidZio LMT uzdavinio jgyvendinimo ir visas démesys sutelkiamas j MTEP ir su MTEP susijusias veiklas (23.12,
23.17, 23.20, 23.21, 23.22). Taigi Sis dokumentas, nezidrint pradiniy deklaruojamy uzdaviniy, skatina LMT atlikti
ganétinai siauras mokslo politikos jgyvendinimo funkcijas — MTEP konkursinj finansavimg ir doktorantdros
vertinimg, paliekant platesnio strateginio pobidzio veiklas nedetalizuotas. Tai atsispindi ir valdybos veiklos
organizavimo apibréZime (VII skyrius), nes ji (valdyba), neZilrint savo daug platesniy kompetencijy, nukreipiama
j vidiniy organizacijos procesy stebéseng, vertinimg ir vystyma.

Atsizvelgiant j Siuos 2017 m. nutarimo uzdavinius, bty galima tikétis, jog LMT turés aiSkesne patariamajg-
ekspertine role Vyriausybés lygmeniu. Tai i$ dalies patvirtina 2019 m. balandZio 15 d. Vyriausybés nutarimas Nr.
343 ,Dél mokslo, technologijy ir inovacijy tarybos sudarymo ir darbo reglamento patvirtinimo“*?, kuriame LMT
atstovas yra jtrauktas j komisijos nariy sarasa. Komisijai pirmininkauja Ministras Pirmininkas, o jo pavaduotojais
skiriami kiti du ministrai — Svietimo ir mokslo ministras ir Ukio ministras. Sis nutarimas pakeité 2017 m. spalio 25
d. Vyriausybés nutarimg Nr. 863, kuriame taip pat detalizuojamas komisijos (tuo metu ji vadinosi Moksliniy
tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy strateginé taryba) nariy sara$as'®. Jame, skirtingai nei 2019 m.
nutarime, LMT atstovo néra. 2017 m. sprendimas gali bati sietinas su 2016 m. rugséjo 27 d. Seimo nutarimu Nr.
X1l-2654 ,,Dél Lietuvos mokslo ir inovacijy politikos kaitos gairiy patvirtinimo”, kur buvo siGloma sustiprinti
Vyriausybine komisija, jtraukiant j jg susijusiy ministerijy ministrus (14.2)%*; po $io poky¢io komisijoje neliko
vietos LMT atstovui. Vis délto, tai galima laikyti nenuoseklumu, Zinant tai, jog, pavyzdZiui, LMA atstovas yra
visuose trijuose komisijos nariy sudétyse. Be to, svarbu paminéti, jog netgi po 2019 m. pakeisto Vyriausybés
nutarimo LMT atstovai nedalyvavo vélesniuose Sios komisijos posédZiuose. Tai galima suprasti iS posedziy
protokoly, pateikty STRATA puslapyje, kuri tuo metu atliko tarybos sekretoriato funkcijas®®. Apskritai, pati taryba
nuo 2017 m. rugpjtcio iki 2019 m. gruodzio susirinko tik Sesis kartus, o véliau, kaip galima suprasti, i$ viso nebuvo
organizuota.

Taigi, galima konstatuoti, kad LMT patariamoji — ekspertiné funkcija Vyriausybés lygiu veikia labiau sporadiskai
nei nuosekliai. Lieka LRS SMK, kuriame LMT atstovas bent jau teorigkai gali jgyvendinti 2017 m. Seimo nutarime
nurodytus strateginio pobidZio uzdavinius mokslo politikos sferoje. Siuo atveju, reikéty pazymeti, kad nors ir
santykinai ribota, bet mokslo politikos formavimo prasme aktualia LMT funkcija — teikti SMSM teisiniy akty
projektus, susijusius su doktorantdra.

Apskritai, LMT santykiai su SMSM yra glaudZiausi, lyginant su kitomis valstybés institucijomis. Tai nulemta ne tik
persidengiancio tematinio lauko, bet ir SMSM teisiskai priskirto vaidmens formuoti Lietuvos mokslo taryba. Kaip
nurodoma 2017 m. Seimo nutarime ,,Dél Lietuvos mokslo tarybos nuostaty patvirtinimo®, ministras atrenka visus
Tarybos kandidatus, jskaitant ir Tarybos bei komitety pirmininkus (14 ir 17) ir teikia kandidatdras Vyriausybei (11
ir 18), kuri savo ruoztu teikia Seimo tvirtinimui tik LMT pirmininko ir jo dviejy pavaduotojy kandidatiras. Tokiu
bidu SMSM turi i$skirtine role LMT valdymo organy formavimo procese, nors LMT i dalies lieka nepriklausoma
dél jos tiesioginio pavaldumo Seimui. Galiausiai, susidaro paini schema, kuri turi jtakos dviprasmiskai LMT rolei
mokslo politikos lauke.

12 Mokslo, technologijy ir inovacijy tarybos darbo reglamentas (2019 m. balandzio 15 d., nutarimas Nr. 343). LR Vyriausybé.
Prieiga internetu: https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/e2af96d1604c11e99684a7f33a9827ac/asr

13 Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés komisijos — moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy strateginés tarybos
sudarymo (2017 m. spalio 25 d. nutarimas Nr. 863). LR Vyriausybé. Prieiga internetu: https://e-
seimas.lrs.It/portal/legalAct/It/TAD/8c5b39d1bae711e7b3c5b8cb755e684a

14 Lietuvos mokslo ir inovacijy politikos kaitos gairés (2016 m. rugséjo 27 d. nutarimas Nr. XII-2654) . LR Seimas. Prieiga
internetu: https://www.e-tar.lt/portal/It/legal Act/37b98880861511e6b969d7ae07280e89

15 MTI tarybos posédziai (2017-2019). STRATA. Prieiga internetu: https://strata.gov.It/It/mti-taryba/posedziai
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2.3. Apklausy duomeny analizé

Vertinant apklausose pateiktas nuomones, galima konstatuoti, kad respondentai i$ esmés sutaré dél trijy esminiy

aspekty, susijusiy su LMT dalyvavimo mokslo politikoje funkcija.

1)

Pirma, beveik visi respondentai sutiko, kad Siuo metu LMT tik labai maza apimtimi atlieka arba i$ viso
neatlieka Sios funkcijos. Kaip teigé buves LMT narys: ,,nuo pat dabartinio evoliucijos etapo pradzios LMT per
mazai démesio skiria mokslo politikos formavimui.” Buvo ir grieztesniy vertinimy, teigiant, kad iS LMT pusés
»beveik neteikiami sidlymai valdZios institucijoms, neanalizuojama mokslo situacija, nerengiamos
rekomendacijos.” Vienas dabartinis LMT narys apibendrino diskusijg, sakydamas, kad Tarybos , dalyvavimas
politikoje [yra] reaktyvus.”

Galima teigti, kad i$ apklausty respondenty, nebuvo tokiy, kurie baty patenkinti dabartiniu LMT vaidmeniu
mokslo politikoje. IS esmés visi sutare, kad LMT turéty bati aktyvesné politikos veikéja. Respondentai ragino
skirti papildomas lésas efektyvesniam LMT politinés funkcijos atlikimui (jskaitant ir Mokslo politikos ir
analizés skyriaus plétrg), sialé pasitelkti ,,nepriklausom[us] ekspert[us] renkant, apibendrinant, analizuojant
ir teikiant jrodymais grjstus MTEP politikos sitlymus®, parinkti ir jgalinti ,daugiau profesionaliy kadry,
iSmananciy mokslo raidg ir jvairiy mokslo sri¢iy ypatumus”. Taigi, papildomi finansiniai ir Zmogiskieji resursai
gali bati traktuojami kaip antras konsensuso laukas tarp apklausos dalyviy.

Trecias aspektas iSrysSkéjo respondenty, kurie yra i$ vidaus yra susiddre su LMT darbu. Daugelis jy pripazino,
kad sudétingi tarpinstituciniai santykiai — ar tai baty tarp SMSM ir EIM, EIM ir LMT ar tarp SMSM ir LMT —
komplikuoja ir apsunkina Tarybos kaip mokslo politikos dalyvés veiklg. Pavyzdziui, vienas iS buvusiy LMT
nariy nemato galimybiy intensyvinti LMT veikla su EIM ir SMSM, kol ,,$ios ministerijos gyvens kaip $uo su
kate”. Kitas respondentas, dirbantis vienos i$ susijusiy institucijy administratoriumi, jzvelgé ,akivaizd[Zig]
konkurencij[a] tarp SMSM ir LMT“. Jam i§ dalies pritaré ir vienas i§ dabartiniy LMT nariy pastebédamas, kad
SMSM nelaiko Tarybos lygiaver&iu partneriu, o labiau traktuoja kaip ,vykdanéia institucija.” 13 $iy ir kity
panasaus pobidzio pastaby kyla pasitlymai perziGréti dabartinio valdymo ir net pavaldumo modelj arba LMT
imtis daugiau politinés iniciatyvos, iSnaudojant jos esama pavaldumg Seimui.

Reikia pastebéti, jog nemaza dalis respondenty LMT bent jau dalinj pavalduma Seimui traktavo kaip pridétine
verte ir galima atsvarg politiniam spaudimui ar siauriems interesams. Buves LMT narys iSreiské daznai
pasikartojancig pozicijg: ,,LMT atskaitomybé Seimui yra LMT autonomijos ir tuo paciu aukstos reputacijos
mokslo bendruomenéje garantas, bei daliné nepriklausomybé nuo SMSM vykdomos instrumentiskai
suvokiamos, momentiniy rezultaty siekiancios, ilgalaikiy tiksly stokojancios politikos.” Nors buvo ir sidliusiy
pavalduma Vyriausybei kaip logiskesnj sprendima: ,,LMT turéty bati atskaitinga ne Seimui, bet Vyriausybei.
Manau kad tai sudaryty galimybe LMT aktyviau dalyvauti formuojant mokslo politika. Be to, veikimas SMSM
»prieziGroje” bent jau mano buvimo LMT nare metu nebuvo labai efektyvus, ilgai trukdavo derinimai, buvo
daug nesusikalbéjimo.” Daliai respondenty pavaldumo klausimas pasirodé kaip maZiau reikSminga antraeilé
tema.

Apibendrinant apklausos rezultatus galima teigti, jog dabartinis LMT politinis vaidmuo mokslo politikos

formavimo srityje netenkina suinteresuoty Saliy atstovy ir jie nori matyti aktyvesne patariamajg — ekspertine

Tarybos veiklag mokslo politikoje.
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2.4. Eksperto vertinimas ir sitlymai

Dabartiné LMT situacija reikalauja esminiy pokyciy teisinio reguliavimo, Zmogiskyjy bei finansiniy resursy ir
(tarp)institucinio bendradarbiavimo srityse. Tai nereiskia, kad egzistuoja vienas idealus reformos scenarijus.
Verciau reikety kalbéti apie kelis kompleksinius galimy sprendimy variantus.

Vienas i$ jy — iSlaikyti atskaitomybe Seimui ir gerokai sustiprinti LMT mokslo analitikos funkcijas. Tai galima
jgyvendinti auginant LMT Mokslo politikos ir analizés skyriy ir galblt jkuriant trecigjj komiteta, skirtg strateginés
mokslo analizés vystymui. Sustipréjusi papildomais Zmogiskais resursais ir perémusi gergsias MOSTA veiklos
praktikas, LMT galéty tapti labiau matoma ir jtakingesne mokslo politikos dalyve. Sig jos role sustiprinty ir
formalus teisinis jpareigojimas Vyriausybei visais mokslo politikos klausimais gauti ekspertine LMT nuomone.
Pagrindinés $io sprendimo rizikos kilty dél reikalingo finansavimo uZtikrinimo, augancios konkurencijos su SMSM
ir labai ribotai naudojamos Seimo priezitiros funkcijos LMT atZvilgiu. Batent pastarasis aspektas kombinacijoje su
finansine priklausomybe nuo Vyriausybeés ir SMSM kelia daug tarpinstitucinés sumaisties ir apriboja vykdomosios
valdzZios galimybes panaudoti LMT ekspertinj — analitinj potencialg.

Antras variantas — perkelti LMT pavalduma Vyriausybei. Siuo atveju santykiai su Vyriausybe tapty glaudesni ir,
tikétina, sisteminiai. Taciau reikéty papildomai uztikrinti autonomija jgyvendinant mokslo politikos patariamaja
funkcijg. Jau dabar Vyriausybeé skiria biudZetines |ésas, tvirtina dauguma LMT nariy ir teikia pasitlymus Seimui
dél likusiyjy. Tokioje pavaldumo konfiguracijoje LMT pirmininkas galéty tapti nuolatiniu ir teisiskai formalizuotu
Ministro Pirmininko pataréju mokslo politikos klausimais, o tai suteikty organizacijai galimybe uZtikrinti
efektyvesnj mokslo patarimy bei jrodymy pateikima visais Vyriausybei aktualiais klausimais. Tai sustiprinty ir
Vyriausybés galimybes nuosekliau ir kompleksiskiau vystyti bei jgyvendinti mokslo politikg. Pagrindinés rizikos
kilty i$ galimo LMT politizavimo i$ Vyriausybés pusés ir perteklinés koncentracijos j ganétinai trumpalaike
viedosios politikos perspektyva. Taip pat nemaZéty, o galbit netgi iSaugy jtampa su SMSM vadovybe,
konkuruojant dél finansiniy resursy ir politinio vaidmens. Minétas rizikas buty galima bent i$ dalies valdyti
sustiprinus LMT valdyba, jtraukiant j ja platesnj spektra kertiniy mokslo politikos Zaidéjy (pavyzdZiui, LRS SMK
pirmininka, LURK prezidentg, SMSM viceministra ir pan.). Tolesnis LMT analitinés srities stiprinimas prisidéty prie
tarpinstituciniy trinciy mazinimo, nes atsirasty aisSki Tarybos pridétiné verté ir iSskirtinumas mokslo politikos
erdvéje.

Trecias variantas — priskirti Tarybg SMSM pavaldumui. Sis scenarijus reikalauty pagrindiniy LMT uZdaviniy,
apibrézty 2017 m. Seimo nutarime ,,Dél Lietuvos mokslo tarybos nuostaty patvirtinimo”, perzitréjimo. IS esmés
reikéty siaurinti LMT veiklas iki mokslo konkursinj finansavimg prizidrincios ir vykdancios agentiros, neturincios
mokslo politikos lauke atskiro vaidmens. Tokia reforma gerokai sustiprinty SMSM (ypa¢ jei paraleliai bity
stiprinamas ir LMT analitinis potencialas), bet tuo paciu apriboty LMT galimybes veikti nacionaliniame
tarpinstituciniame lauke. Kad SMSM netapty vieninteliu LMT langu j $alies mokslo politikos lauka, reikety
sustiprinti LMT Pirmininko role, pavyzdZiui, teisiskai formalizuojant kaip Ministro Pirmininko pataréjg mokslo
politikos klausimais. Tai bent i$ dalies padeéty valdyti ir ministerinio lygmens politizavimo rizikg. Sj vertinima
atlikusiy eksperty nuomone, Sis kelias nesitlytinas.

Neatsizvelgiant j pasirinktg sprendimy variantg, analitiniy pajégumy stiprinimas mokslo politikos srityje negali
biti ilgiau atidéliojamas. Tai — higieninis sprendimas, sudarantis prielaidas tolimesniam MTEP veikly vystymui.
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LMT ir mokslo finansavimas

Si tyrimo dalis skirta jvertinti LMT vaidmenj nustatant $alies finansines investicijas j mokslinius tyrinéjimus,

jgyvendinant Salies mokslo institucijy bazinj finansavimg bei konkursines MTEP finansavimo programas. Analizé

atlikta atsizvelgiant j Europos mokslo fondo eksperty 2014 m. atliktos studijos rezultatus ir rekomendacijas.

3.1. ESF rekomendacijos

Pagrindinés ESF studijos rekomendacijos, tiesiogiai ar netiesiogiai susijusios su moksliniy tyrimy finansavimu:

1)

LMT kartu su akademine bendruomene turéty sutarti dél labiau sistemiSko poZidrio, apibréziant
nacionalinius moksliniy tyrimy tikslus ir atitinkamai subalansuoty finansavimo programy rinkinio. Sprendimy
priémimas turéty bati aiskus ir skaidrus, jtraukiantis platy ratg suinteresuoty pusiy (dalininky). Finansavimo
programy balansas turi bati nuolat stebimas ir vertinamas atsizvelgiant j iSkeltus uzdavinius.

LMT tureéty atkreipti démesj j du finansavimo priemoniy portfelius: paramg ankstyvosios karjeros tyréjams
ir tarptautiniam tyréjy mobilumui. Sios finansinés paramos schemos turi bati integruotos j kitas paramos
schemas (kur jmanoma), siekiant iSvengti tolimesnio smulkiy kvietimy ir granty gauséjimo.

LMT turéty apsvarstyti finansuojamy programy skaiiaus sumazinimg, padidinant démesj dideliems
grantams, kurie galéty padidinti kokybe, poveikj ir tarptautinj konkurencinguma. Tai neatliepty naujy
programy kidrimo poreikio, ypac akcentuojant inovacijas, bet ir jos turéty bati kuriamos atsizvelgiant j apimtj
ir efektyvuma.

Siekiant integruoti ir sujungti mokslinius tyrimus su platesniu Zinojimo ir inovacijy kontekstu LMT turéty
labiau iSnaudoti Nacionalines mokslo programas: a) humanitariniuose ir socialiniuose moksluose, kuriant
programas, prisidedancias prie sociokultdrinio ir ekonominio Lietuvos vystymosi Europos ir platesniame
globaliame kontekste, b) mokslo srityse, inZinerijoje ir medicinoje kuriant programas, susiejancias
mokslinius tyrimus su Sléniy vystymusi bei Sumanios specializacijos programa.

LMT turéty iSnagrinéti klausimg, kaip finansavimo portfelis turéty bati balansuojamas taikomuyjy tyrimy
kryptimi, neprarandant tikslo siekti mokslinés ekscelencijos, badingos fundamentiniams tyrimams, kaip yra
dabar. Siekiant darnos bei vengiant neproduktyvaus programy dauginimo, tai turi bati daroma
bendradarbiaujant su MITA.

LMT turi iSnagrinéti Sias priemones: a) tyrimo grupiy, glaudziai susijusiy su pramone, kofinansavimg
(jskaitant industrine doktorantiirg); b) metiniy akademiniy tyréjy atostogy (sabbaticals) pramonés jmonése
arba, atvirksciai, pramonés tyréjy finansavima Lietuvos tyrimy grupése. Pradéti finansavimo schemas, kurios
blty vertinamos tiek fundamentiniy moksly pagrindu, tiek poveikiu nacionaliniams inovaciniams tikslams ir
kuriy jgyvendinimui baty reikalingas pramonés kofinansavimas.

LMT turéty iSnagrinéti Sias priemones:
a. doktoranty ir podoktorantiros stazuotojy tyrimy uzsienio mokslo institucijose finansavimo;
b. paramg tarptautiniy talenty (visy lygiy) pritraukimui;

16 Qrganisational Evaluation of the Research Council of Lithuania (RCL) Evaluation Report (2014). European Science
Foundation. Prieiga internetu: https://www.Imt.lt/data/public/uploads/2016/09/d1 organisational-evaluation-of-the-
research-council-of-lithuania final 180714.pdf
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c. projekty, kurie EMT ar EK jvertinti aukStais balais (Horizont programy kofinansavimas);
d. parama tyréjams ir institucijoms siekiant EK finansavimo, jdarbinant EK granty vadybininkus,
turincius tarptautinés patirties, kurie dirbty arba LMT arba institucijose.

3.2. Teisés akty ir teisinés aplinkos analizé

3.2.1. Salies MTEP biudzeto formavimas

Nacionaline paZanga ir darnus vystymasis yra vienas pagrindiniy valstybeés tiksly. Siam tikslui jgyvendinti valstybé
jgyvendina strateginj planavima, kurio tikslas yra ir veiksmingas valdZios sektoriaus finansy planavimas ir
panaudojimas. Strateginj planavima valstybéje reglamentuoja LR Strateginio valdymo jstatymas'’, taip pat
Valstybés biudZeto ir savivaldybiy biudzety planavimo, rengimo, tvirtinimo procediros reglamentuojamos
taikant Strateginio valdymo metodika,*® kuri numato ir reglamentuojamos strateginio valdymo sistemos dalyviy,
dalyvaujanciy planavimo dokumenty rengimo, jgyvendinimo ir atskaitomybés procesy valdymo veikloje,
funkcijas. LMT yra LR biudZeto asignavimy valdytojas, kaip tai apibré?ta LR BiudZeto sandaros jstatyme?®, todél
LMT yra Salies Strateginio valdymo sistemos dalyvis, dalyvaujantis atskirai iSskirtoje Valstybés veiklos srityje: 12)
Svietimas, mokslas ir sportas.? Siuo jstatymu apibréztoms sritims yra rengiamos Nacionalinés plétros programos,
kurios yra sudétinés Nacionalinio paZangos plano 2021-2030 dalys?™.

LMT gali bati aktyvus Valstybés strateginio planavimo proceso dalyvis. LMT aktyviai prisidéjo sudarant
Nacionalinés Mokslo plétros programa, kuri Sios ataskaitos rengimo metu kol kas néra patvirtinta (SMSM yra
parengusi $ios programos projektg)?. Salies MTEP veikly finansavimo planavimas tiek nustatant kasmetines
biudZeto subsidijas MTEP veiklas vykdancioms institucijoms, tiek konkursinio finansavimo apimtis bei teminés
kryptys priklauso svarbiausiems valstybés uzdaviniams, jgyvendinamiems per SMSM bei Ekonomikos ir inovacijy
(toliau — EIM) ministerijas. Jy funkcijos apibréztos LR Mokslo ir studijy jstatymu ir LR Technologijy ir inovacijy
jstatymu. Siy sri¢iy finansavimas valstybés mastu vyksta panaudojant nacionalinio biudZeto léas bei uisienio
Ié3as, kurias sudaro ES struktdriné parama. Bendras Salies MTEP finansavimo lygis 2019 m sudaré 1 proc. BVP (21
vieta tarp 27 ES 3aliy-nariy)?3, i$ kuriy 33 proc. buvo finansuojama nacionalinio biudZeto, o 34proc. — Europos
Sajungos struktdriniy fondy (toliau — ES SF), likusios — verslo ir mokslo jstaigy Iésos.

Valstybés subsidijos MTEP veiklg vykdancéioms institucijoms bei programoms, kuriy administravimg vykdo LMT,
planuojamos SMSM, derinant su LR Seimo Svietimo ir mokslo komitetu, tvirtinamos Vyriausybés ir teikiamos
Seimui, priimant jstatymg dél metinio valstybés biudzeto. LMT vaidmuo Siame procese néra aiskiai apibréztas.
Néra nustatyty griezty procediry, kurios apibtdinty LMT aktyvy dalyvavimg nustatant Salies biudzeto dalj,
skiriamg MTEP veikloms subsidijuoti planavimo stadijoje. Su nedidelémis iSimtimis LMT turi galimybe pareiksti
nuomone dél skiriamy finansavimo apimé&iy tiek SMSM, tiek LRS SMK nariams: LMT vadovai greta kity socialiniy
partneriy nuolat kvieciami ar savo iniciatyva dalyvauja valdZios institucijy rengiamuose posédZiuose, skirtuose

17 R Strateginio valdymo jstatymas (2020 m. birzelio 25 d. jstatymo Nr. X111-3096). LR Seimas. Prieiga internetu: https://e-
seimas.lrs.It/portal/legalAct/It/TAD/90386d20bab711ea9al2d0dada3cablb

18 Strateginio valdymo metodika (2021 m. balandZio 28 d. nutarimas Nr. 292). LR Vyriausybé. Prieiga internetu: https://e-
seimas.lrs.It/portal/legalAct/It/TAD/5e3aa191a8e511eb98ccha226c8al4d7/asr

19 LR BiudZeto sandaros jstatymas (1990 m. liepos 30 d., jstatymo Nr. 1-430). LR Seimas. Prieiga internetu: https://e-
seimas.lrs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.428/asr

20 | R Strateginio valdymo jstatymas (2020 m. birZelio 25 d. nutarimas Nr. X111-3096). LR Seimas. Prieiga internetu: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/90386d20bab711ea9al2d0dada3cablb

21 2021-2030 mety Nacionalinis pazangos planas (2020 m. rugséjo 9 d. nutarimas Nr. 998). LR Vyriausybé. Prieiga internetu:
https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/c1259440f7dd11eab72ddb4a109dalb5?jfwid=-whxwii77y

22 2021-2030 m. Mokslo plétros programa (2020 m. rugpjicio 6 d.). Svietimo ir mokslo ministerija. Prieiga internetu:
https://www.smm.lt/uploads/documents/Administracine%20informacija/planavimo%20dokumentai/pletros%20programos
/MPP%20projektas%20(2020-08-06).pdf

23 Gross domestic expenditure on R&D (2009-2019). Eurostat. Prieiga internetu: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=File:Gross domestic_expenditure on R%26D, 2009 and 2019 (%25, relative to GDP) F2.pn
g
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MTEP finansavimui. Pastebétina, kad svarstant tiek kasmetinio MTEP valstybinio finansavimo apimtis, tiek
ilgesnio laikotarpio, pavyzdZiui, ES léSas, LMT kviec¢iama jsijungti (pareiksti nuomone) tik tada, kai pagrindiniai
sprendimai Vyriausybés lygiu iS esmés jau yra priimti. Galima teigti, kad LMT indélis nustatant valstybés subsidijy
lygj Salyje vykdomoms MTEP veikloms finansuoti yra nezymus ir néra pilnai iSnaudojamas, atsizvelgiant j turimus
analitinius-ekspertinius pajégumus, kuriuos galéty Siam tikslui mobilizuoti LMT. Apskritai, visos MTEP politikos,
apimancios finansavimo klausimus, formavimo procesas (tai pazymi ir uZsienio ekspertai) yra formuojamos ,,i$
virSaus j apacig”, taip prarandant galimybe pasinaudoti didele patirtj turin¢iy mokslininky bei mokslo
administratoriy kompetencijomis optimaliai planuojant valstybés biudZeto dalj, skirtg valstybés strateginiy
uzdaviniy jgyvendinimui. Kita vertus, Siuo metu organizacinéje LMT struktiroje, kurig nustato LMT veiklg
reglamentuojantys dokumentai?*, néra ir nuolat veikian¢io darinio, vykdantio sistemingg 3alies MTEP veikly
biudZetinio finansavimo poreikio analize, taip pat néra atliekama ekspertiné veikla, skirta pagrjsti Salies mokslo
jstaigy biudZeto bei konkursinio finansavimo poreikj, jvertinti naujy besivystanciy mokslo Saky potencialg ir
galimybes jas plétoti Lietuvoje bei nustatyti naujy Saky valstybinio finansavimo poreikj, siejant tai su Nacionalinio
paZangos plano uzdaviniy jgyvendinimu.

3.2.2. Bazinis institucinis finansavimas

LMT yra aktyvus metinio biudZetinio finansavimo paskirstymo mokslo ir studijy institucijoms proceso dalyvis.
LMT vykdo 1) kasmetinj mokslo rezultaty vertinima, vykdoma pagal ,Kasmetinio universitety ir moksliniy tyrimy
instituty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros, meno veiklos vertinimo apra$a“? ir 2) i$orinj palyginamajj
MTEP veiklos rezultaty vertinimg, atliekama kas 5 metus, ir kurj planuojama 2023 m. organizuos ir vykdys LMT,
pasitelkdama tarptautinius ekspertus. Sio vertinimo, kurj 2018 m. metais atliko MOSTA?, rezultatai nustato 60

27 Like 40 proc. valstybés

proc. MTEP biudZetiniy asignavimy paskirstymg tarp mokslo ir studijy institucijy.
biudZetiniy asignavimy mokslui skiriama pagal LMT vykdoma kasmetinj vertinima. Funkcijoms, kurias atlieka
LMT abiejy vertinimy atveju, reikalingos ekspertinés atitinkamy mokslo sri¢iy Zinios. Sios veiklos yra reikémingos
kuriant tvary MTEP finansavimo modelj Lietuvoje, ir galima teigti, kad LMT turi didelj potencialg sékmingai
jgyvendinti Sias veiklas, tiksliai apibrézus vertinimo veiklos procesus bei eliminavus galimus interesy konfliktus,
kurie daZnai pasitaiko maZose $alyse su nedidelémis mokslo bendruomenémis. Siam tikslui pasiekti batinas
platus uZsienio eksperty pasitelkimas. ISorinio ekspertinio vertinimo proceso pavyzdziu galéty bati MOSTA

jvykdyto 2018 m. palyginamojo vertinimo procesas.

3.2.3. Infrastruktury finansavimas

Zymiai labiau paZenges yra MTEP infrastruktiry finansavimo bei strateginio planavimo procesas. Lietuva nuo
2011 m. perkélé Europos Sgjungoje sukurtg ir taikomg strateginio patariamojo planavimo ,, MTEP infrastruktiry
plétros kelrodZio” jrankj ESFRI (European Strategy Forum for Research Infrastructures).?® Nuo 2013 m., kai buvo
pradétos derybos dél Lietuvos narysCiy tarptautinése MTEP infrastruktlrose, buvo sukurtos priemonés,
finansuojamos 2014-2020 m. ES SF paramos |é3omis?®. Reikia pastebéti, jog atskirais atvejais LMT pavedus

24 Ljetuvos mokslo tarybos nuostatai (2017 m. birzelio 22 d., nutarimas Nr. XIlI-499). LR Seimas. Prieiga internetu:
https://www.e-tar.It/portal/It/legalAct/fdc30c905a6311e7846ef01bfffbOb64.

25 Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. kovo 1 d. nutarimo Nr. 149 ,Dél Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy
jstatymo jgyvendinimo” 2.2-2.6 papunkéiy jgyvendinimo (2021 m. rugséjo 2 d. jsakymas Nr. V-1593). LR Svietimo, mokslo ir
sporto ministras. Prieiga internetu:
https://www.smm.lt/uploads/lawacts/docs/3122 48c4602aac7a58ed6114aa690a970fcf.pdf

26 palyginamajame ekspertiniame MTEP vertinime dalyvavusiy tarptautiniy eksperty parengtos ataskaitos. Prieiga internetu:
https://strata.gov.It/It/palyginamasis-ekspertinis-mtep-vertinimas/rezultatai

27 LR mokslo ir studijy jstatymas (2009 m. balandZio 30 d. jstatymo Nr. XI-242). LR Seimas. Prieiga internetu: https://e-
seimas.lrs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.343430

28 Lietuvos moksliniy tyrimy infrastruktdros kelrodis (2011). LMT. Prieiga internetu:
https://Imt.It/data/public/uploads/2016/09/d6 2011 kelrodis Imtik-b5-It-spreads.pdf

29 Dél Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos administruojamy aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés (socialinés, kultlrinés) plétros politikos priemoniy, prisidedanciy prie prioritetiniy moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés (socialinés, kultlrinés) plétros ir inovacijy raidos (sumanios specializacijos) krypciy plétojimo, jy prioritety ir
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tarptautiniy sutarciy uztikrinima ir narystés mokesciy mokéjima yra kile sunkumy su adekvaciy finansiniy resursy
alokacija $iam tikslui. Infrastruktdry ir jy finansavimo planavimas remiasi SMSM konsultacijomis su socialiniais
partneriais ir mokslo institucijomis, pavedant atlikti ekspertines funkcijas LMT. Be to, kai kuriais atvejais buvo
pasitelkiamos uZsienio eksperty iSvados. Paskutiniajame ES SF |éSy panaudojimo infrastruktiiry plétrai planavimo
etape LMT dalyvavo epizodiskai, taciau jgyvendinant eile priemonés projekty, jau pasirasius partnerystés sutartis,
LMT vaidmuo i3augo, nes tiek tarpvalstybiniy susitarimy (pavyzdZiui, EMBL), tiek ERIC teisinio reglamento®
pagrindu veikiandiy tarptautiniy infrastruktiry narystés finansavimas pavestas LMT. Sios srities finansinio
planavimo procesai yra formavimosi stadijoje, taciau LMT vaidmuo reikSmingas, o besiformuojantis sprendimy
dél finansavimo apimties ir krypciy nustatymo procesas dera su tarptautinéje praktikoje taikomais metodais.
Nors pagal apimtis narystés tarptautinése infrastruktiirose finansavimas sudaro maziau nei 2 proc. metiniy
valstybés subsidijy MTEP veiklai finansuoti, tacCiau Siuo metu besiformuojantis mechanizmas, apimantis
finansiniy poreikiy formavima, deryby procesus su valdZios jstaigomis bei mokslo institucijomis bei planavimo ir
sutartiniy santykiy su mokslo institucijomis, jgyvendinanciomis tarptautines sutartis bei ERIC susitarimus,
nustatymu, gali bati prototipas valstybés poreikiy MTEP veikly finansavimo nustatymui bei modernios vieSojo
administravimo kultdros diegimui.

3.2.4. Konkursinis MTEP projekty finansavimas

LMT vykdo platy spektrg konkursinio finansavimo priemoniy, kuriy sgvadas kasmet atnaujinamas trejy mety
strateginiuose veiklos planuose.3! LMT finansavimo priemonés apima 4 pagrindines paramos sritis:

1) Valstybés uzsakomyjy moksliniy tyrimy ir kity veikly finansavimas;
2) Mokslininky (mokslininky grupiy) inicijuoti projektai;

3) Tarptautinés ir tarpvalstybinés programos bei iniciatyvos;

4) Parama mokslinei karjerai;

5) Kitos priemonés.

3.2.5. Nacionalinés mokslo programos

Valstybés uzsakomuyjy moksliniy tyrimy ir kity veikly finansavimas vykdomas pasitelkiant Nacionalines mokslo
programas (toliau — NMP), finansuojamas valstybés biudzeto |éSomis, taip pat jvairias priemones, finansuojamas
ES SF IéSomis (vide infra). Nacionalinés mokslo programos Lietuvoje inicijuotos 2008 m.3? Jy paskirtis — sutelkti
Lietuvos mokslo potencialg ir finansinius isteklius, inicijuoti programoje apibréztoms problemoms spresti batinus
naujus ir kryptingai sutelkti jau vykdomus (tarp jy — tarptautinio bendradarbiavimo pagrindu) mokslinius tyrimus,
daugelio institucijy pastangomis gauti naujy mokslo Ziniy, kuriy reikia Sioms problemoms spresti, valstybés ir
visuomeneés gyvenimo sriciy raidos projektams vykdyti, Lietuvos mokslui kaip lygiaverc¢iam dalyvaujant Europos
moksliniy tyrimy erdvéje.33

NMP yra vienas pagrindiniy LMT taikomy konkursinio moksliniy tyrimy finansavimo mechanizmy, 2020 m. joms
skirti asignavimai sudaré 6,3 min. Eur. LMT pasidlius ir SMSM ministrui patvirtinus sudaromas NMP temy sarasas.
Pagal numatytas temas LMT rengia programas, svarsto jy projektus, o patvirtinus SMSM, jgyvendina bei

susijusiy priemoniy jgyvendinimo bendrojo veiksmy plano patvirtinimo (2015 m. rugpjicio 13 d. jsakymas Nr. V-895). Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministras. Prieiga internetu: https://e-
seimas.lrs.It/portal/legalAct/It/TAD/2b1a9fa042bf11e59cflcfdaldb526c5?ifwid=8oekcmto9

30 Dél Europos moksliniy tyrimy infrastruktdros konsorciumo (ERIC) Bendrijos teisinio pagrindo (2009 m. birZelio 25 d., Nr.
723/2009). ES Tarybos reglamentas (EB). Prieiga internetu: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:32009R0723&from=FR

31 LMT Strateginiai veiklos planai. Prieiga internetu: https://www.Imt.lt/It/administracine-informacija/planavimo-
dokumentai/veiklos-strategija/162

32 pel Nacionaliniy mokslo programy nuostaty patvirtinimo (2008 m. liepos 16 d. nutarimas Nr. 731). LR Vyriausybé. Prieiga
internetu: https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.325078/hinriCMpQC

33 pél Nacionaliniy mokslo programy nuostaty patvirtinimo (2008 m. liepos 16 d. nutarimas Nr. 731). LR Vyriausybé. Prieiga
internetu: https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.325078/hinriCMpQC

29


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/2b1a9fa042bf11e59cf1cfda14b526c5?jfwid=8oekcmto9
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/2b1a9fa042bf11e59cf1cfda14b526c5?jfwid=8oekcmto9
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:32009R0723&from=FR
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:32009R0723&from=FR
https://www.lmt.lt/lt/administracine-informacija/planavimo-dokumentai/veiklos-strategija/162
https://www.lmt.lt/lt/administracine-informacija/planavimo-dokumentai/veiklos-strategija/162
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.325078/hlnrjCMpQC
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.325078/hlnrjCMpQC

administruoja. NMP finansavimo S$altiniai gali bati a) valstybés biudzeto |éSos, b) ministerijoms ar kitoms
institucijoms skiriamos valstybés biudzZeto lésos ir c) ES struktariniy fondy paramos Iésos.

LMT neskelbia vidutinio programos projekto granto dydziy statistikos, taciau is viesai prieinamy duomeny galime
sakyti, jog NMP yra vidutinio dydzio projektai, pavyzdZiui, 2015-2018 m. vykdyty ir pabaigty NMP ,Agro-, misko
ir vandens ekosistemy tvarumas” vidutinis projekty dydis sudaré apie 300 000 Eur, t.y. po 100 000 Eur metams.
Panasios apimties buvo ir 2016-2018 metais vykdyti NMP , Link ateities technologijy” projektai —apie 267000 Eur
projektui, apie 100 000 Eur metams. Kiek mazesnés buvo NMP ,Sveikas senéjimas®, kuriy vidutinés metinés
projekty vertés —apie 70 000 Eur metams. Sékmés faktorius: ,Agro-, misko ir vandens ekosistemy tvarumas* —
27 proc., ,,Sveikas senéjimas” — 23 proc. (I kvietimas), 11 proc. (Il kvietimas), 47 proc. (lll kvietimas), svertinis
vidurkis — 23 proc.

Humanitariniy ir socialiniy moksly sriciy vidutinés projekty granty vertés kiek mazesnés: | kvietimas 1 konkursas
(humanitariniai mokslai) (2017 m.) NMP ,,Modernybé Lietuvoje” vieno projekto vidutiné verté — 118 000 Eur
projektui ir 44 000 Eur metams. | kvietimas, 2 konkursas (socialiniai mokslai) — 94 000 Eur projektui ir 29 000 Eur
metams. Vidutiné NMP ,,Gerovés visuomené“ (PTP) projekty verté apie 100 000 Eur projektui ir apie 50 000-70
000 Eur metams. Siy sri¢iy NMP sekmes faktoriai: ,Gerovés visuomené” apie 20 proc., ,Modernybé Lietuvoje”
— apie 33 proc. Pazymétina, kad dél naujos Technologijy ir inovacijy jstatymo redakcijos bei su tuo susijusiy MS]
pakeitimy naujos NMP nenumatytos.

3.2.6. Valstybés prioritetus jgyvendinancios priemoneés

Nacionalines mokslo programas papildo eilé valstybés prioritetus jgyvendinanciy priemoniy, finansuojamy ES
struktdriniy fondy programy léSomis. Tai — ,, Auksto lygio tyréjy grupiy vykdomi moksliniai tyrimai Sumanios
specializacijos kryptyse (SMART)“, ,,Mokslininky i$ uZsienio pritraukimas vykdyti mokslinius tyrimus Sumanios
specializacijos kryptyse (SMART)”, ,Paraleliniy laboratorijy MTEP veikla Sumanios specializacijos kryptyse“ ir
,Profesoriy pritraukimo programa®“. Sie projektai dazniausiai yra didesnés apimties ir gali bati palyginami su JAV
ir ES industriniy Saliy konkursinio finansavimo apimtimis, vertinant tiek vieno granto dydj, tiek lésas, skirtas
programos projekto jgyvendinimui per metus.

SMART projekty, kuriy tikslas — plétoti taikomasias Zinias, prisidedancias jgyvendinant moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros ir inovacijy raidos (sumanios specializacijos) prioritety jgyvendinimo programa, ir
skatinti mokslo ir studijy institucijas vykdyti MTEP veiklas, turin¢ias komercinj potencialg, vertés sudaro iki 700
000 Eur projektui. Projekty trukmé iki 3,5 mety, todél vidutiné metiné granto verté gali siekti 200 000 Eur
metams.

Panasi, bet maZzesnés apimties granty schema, vadinama ,Profesoriy pritraukimo programa®, skirta pritraukti
auksto lygio mokslininky i$ uzsienio, suburti tyréjy grupes, inicijuoti ir vykdyti tarptautinio lygio mokslinius
tyrimus, kurie prisideda prie Lietuvos jaunyjy mokslininky ugdymo, tyréjy kompetencijy tobulinimo bei
priimancios institucijos vykdomy mokslinés veiklos kryp&iy ar tematiky vystymo, pradéta 2020 m. Sios programos
apimtis 5,8 min. Eur, konkurso keliu buvo atrinkti 6 projektai, kuriy finansavimo apimciy mediana buvo didesné
nei 995 000 Eur. Taigi metinio finansavimo apimties mediana sudaré apie 250 000 Eur per metus.

Nedidele (1,4 min. Eur) valstybés prioritetus jgyvendinandia veikla , Paralelinés laboratorijos (SMART)", paskelbta
2020 m., siekiama skatinti bendradarbiavima tarp Lietuvos ir uzsienio mokslo institucijy bei universitety ligoniniy
struktdriniy padaliniy ir uZsienio tyréjy grupiy, turinciy iSskirtine kompetencijg sumanios specializacijos prioriteto
»Sveikatos technologijos ir biotechnologijos” jgyvendinimo tematikose ,,Molekulinés technologijos medicinai ir
biofarmacijai” ir (arba) ,Pazangi medicinos inZinerija ankstyvai diagnostikai ir gydymui“. Pagal Sig finansinés
paramos schemga finansuoti 2 projektai, su beveik 700 000 Eur biudzetais. Veiklos jgyvendinimo trukmé — 42
meénesiai, 0 metiné paramos apimtis sudaro beveik 200 000 Eur per metus.
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3.2.7. Mokslininky iniciatyva vykdomi projektai

Mokslininky iniciatyva vykdomi projektai finansuojami tiek valstybés biudZeto, tiek ES SF léSomis. LMT vykdo (-
é) tris finansavimo veiklas: Mokslininky kvalifikacijos tobulinimas vykdant auksto lygio MTEP projektus (ES SF
Lésos), Mokslininky grupiy projektai ir Individuallis MTEP (H2020) projektai.

Mokslininky grupiy projektai (toliau — MIP) yra seniausia LMT vykdoma testiné konkursinio finansavimo
programa, finansuojama Lietuvos valstybés biudZzeto léSomis. Programa turi labai stipry bendruomenés
palaikyma (remiantis mokslininky, esamy ir buvusiy LMT nariy apklausos rezultatais). Finansuojami visy sriciy
projektai, nesiejant jy tematiskai su Prioritetinemis moksly sritimis. Sioje grupeje taip pat buvo vykdomas ir
Technologinés plétros projekty konkursinis finansavimas, bandyti ir kiti tiksliniai formatai, pavyzdziui,
bendradarbiavimo su JAV mokslo ir studijy institucijomis. Interviu su LMT darbuotojais metu gauta informacija
rodo, kad pagal Sig schema buvo vykdomi ir projektai, apimantys aukstesnius TPL lygius (nuo 3 iki 6). Sékmeés
faktorius Sioje grupéje svyruoja, pavyzdziui, 13 proc. IX kvietime, kurio visa finansavimo suma 7,35 min. Eur (2020
m.), 12.4 proc. — VIl kvietime, kurio visa finansavimo suma 9,4 min. Eur (2019 m.), 27 proc. — VIl kvietime, kurio
visa finansavimo suma 6 min. Eur (2018 m.). Pastarajame kvietime viso buvo skirta 13,7 min. Eur, taciau projekty
maksimali suma buvo ribojama 120 000 Eur, kas |émé maksimalig metine finansavimo apimt;j apie 40 000 Eur per
metus.

Individualis MTEP (H2020) projektai,, turintys Seal of Excellence®* kokybés Zyme ir skirti finansuoti Lietuvos
mokslininkus, kurie yra pateike paraiskg pagal Europos mokslo tarybos (ERC Starting Grants, Consolidator Grants,
Advanced Grants) (toliau — EMT) arba Marie Sklodowska-Curie Action (MSCA Individual fellowships) (toliau —
MSCA) veikly schemas, o jy projekty paraiskos Europos Komisijos jgyvendinanciy institucijy organizuojamo
ekspertinio vertinimo metu buvo pripazintos tinkamomis finansuoti, taciau joms nebuvo skirtas finansavimas dél
Iésy trikumo. Programa finansuojama ES SF |éSomis pagal priemone ,Mokslininky, kity tyréjy, studenty
mokslinés kompetencijos ugdymas per praktine moksline veikla“. Sios programos apimtis — 4,9 min. Eur. Jvyke
2 kvietimai: 2017 ir 2019 metais. Pagal Siuos kvietimus finansuotos visos pateiktos paraiSkos. Paramos dydis
siekia apie 130 000 Eur, metiné finansavimo apimtis — 65 000 Eur metams.

3.2.8. Parama mokslinei karjerai

Pagal metines finansavimo apimtis — tai mazi ir labai mazi moksliniai tiriamieji projektai, vykdomi Lietuvos mokslo
ir studijy institucijose. Projektai skirti ankstyvosios karjeros tyréjy ugdymui ir stazuotéms: Studenty moksliné
praktika, Studenty moksliniai tyrimai, konkursiné doktorantira ir Podoktorantiros stazuotés.

Konkursiné doktorantlra — finansuojama i$ ES SF |ésy. LéSos skiriamos a) doktoranto stipendijai, kuri lygi LRV
nustatytam doktorantiros studijy stipendijos dydziui, pirmy mety studijoms — 760 Eur, antryjy-ketvirtyjy mety
—880 Eurir b) léos doktorantiros i$laidoms padengti, kurios lygios kasmet SMSM ministro jsakymu nustatomai
norminei doktorantiros studijy kainai®. Vidutinis metinis doktorantiiros granto dydis — 20 000 Eur per metus.
Sékmeés faktorius — beveik 30 proc., iSskyrus 2020 m., kai dél sumazinto finansavimo sékmeés faktorius sumazéjo
iki 20,7 proc..

Industrinés doktorantiros priemone rekomendavo ESF ekspertai, nurodydami augantj tokio tipo mokslo laipsniy
poreikj bei dominuojancias uzsienio tendencijas. 2017 m. palyginamajg industriniy doktorantiiros organizavimo

34 Seal of Excellence. Europos komisija. Prieiga internetu:  https://ec.europa.eu/info/research-and-
innovation/funding/funding-opportunities/seal-excellence en

35 Konkursinés dokturantdros jgyvendinimo tvarkos aprasas (2016 m. balandzio 20 d. jsakymas Nr. V-113). Lietuvos mokslo
tarybos pirmininkas. Prieiga internetu: https://www.Imt.It/data/public/uploads/2016/09/konkursines-dokt-tvarkos-

aprasas.pdf
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procesy apzvalgg atliko dr. Ramuné Dirvanskiené (Edinburgo universitetas, JK) ir dr. Aurimas Gumbrys (Stowers
Institute for Medical Research, Kansas City, JAV)3®,

Atsizvelgiant j auksciau minétas rekomendacijas, apZvalgas ir siekiant jgyvendinti ESF eksperty rekomendacijg
inicijuoti industrinés doktorantiros veiklas bei siekiant pritraukti pramonés Ié3as doktorantiros finansavimui,
pramoninés doktorantlros priemone Lietuvoje pradéjo vykdyti MITA 2017 m. Doktorantdros finansavimo ir
vykdymo tvarka reglamentuoja MITA direktoriaus jsakymas Nr. Nr. 2V-150 (2018 m. liepos 4 d.)¥’. Priemoné
finansuota LR Ukio ministerijos (dabar EIM) lé$omis. Priemonés tikslas — paskatinti doktorantiiros vykdyma
imonése, siekiant parengti verslo poreikius atitinkancius aukstos kvalifikacijos specialistus, juos jdarbinant verslo
sektoriuje, MTEP projekty aktualiomis verslui temomis vykdymui. Si priemoné turéjo vieng kvietima 2017 m.
kuriam buvo pateiktos 4 paraiSkos, parama skirta 2 projektams, kuriuos jgyvendino UAB Baltic Orthoservice.
Finansavimo intensyvumas 50 proc., finansavimo dydis 8 223 Eur. Pasirinktas finansavimo modelis numatantis
dalinj jmonés kofinansavimg atitiko tarptautinéje praktikoje taikomus modelius. Vélesniais metais MITA
nebetesé pramoninés doktorantiros finansavimo, taciau 2018 m. pramoniné doktorantlra pradéta finansuoti
SMSM disponuojamomis ES SF lé$omis ir tapo LMT vykdomo , Konkursinés doktorantiiros” projekto dalimi32.

LMT jgyvendino industrinés doktorantiiros konceptg kaip sudétinj konkursinés doktorantlros programos
elementa. Jmonés l-ajame etape teikia doktorantiiros temas (projekty aprasus), kurias jmoné noréty vystyti
doktorantiiros formatu kartu su universitetu. ll-ajame konkursiniame ,temy konkurso” etape jmoniy pasillytos
temos dalyvauja bendrame konkurse su temomis, pasitlytomis universitety mokslininky. DaZniausiai laikomasi
nusistoveéjusios praktikos, kad i$ 70 finansuojamy temy bent 5-6 laimi konkursg iS jmoniy pasiilyto temy saraso.
Industrinés doktorantiiros sékmés faktorius kiek mazesnis —2019 m. buvo 22 proc..

Pagal $ig priemone kasmet j industrine doktorantiirg priimama mazdaug 7-8 proc. stojanciyjy. Salies mastu,
skaiciuojant valstybés léSomis finansuojamas doktorantlros vietas, industrinéje doktorantirose studijuojanciy
dalis sudaro apie 1 proc.. Tai maziau nei tokios valstybése kaip Danija (5-7 proc.), Vokietija (16 proc.), taciau
palyginama su Norvegija (1,5-2 proc.) ir daugiau nei Svedijoje (0,2-0,3 proc.)®®. Kol kas néra atlikta sistemingy
tyrimy, vertinanciy, koks turéety bati optimalus industrinés doktorantiros procentas skirtingose Salyse. Projekto
dalyviy ir LMT administruojanciy darbuotojy nuomone Si doktorantlros forma yra perspektyvi, o jos poreikis
ateityje galéty augti, ypac augant startuoliy ekosistemoms gyvybeés ir optikos bei lazeriy pramonés Sakose.

Konkursinés doktorantlros vykdymo bei doktorantiiros projekto sgmatos sudarymo tvarka numato galimybe
doktorantams panaudoti dalj studijy Iésy vizitams j uZsienio mokslo centrus bei dalyvavimui konferencijose.
Papildoma finansavimo priemone LMT finansuoja akademines iSvykas ir konkurso keliu skiria studentams
parama, kurios dydis priklauso nuo disponuojamy lésy ir finansuotiny paraisky skaiciaus. Dar vieng schemg, kuri
skatina doktoranty tarptautinj mobilumg, LMT jgyvendina ES SF |éSomis, vykdydama veiklg ,Mokslininky, tyréjy
gebéjimy plétra ir bendradarbiavimo vystymas vykdant moksliniy idéjy mainus, mokslines iSvykas i$ Lietuvos ir j
Lietuva“. Finansavimo apimtys priklauso nuo akademinés iSvykos trukmeés, Salies j kurig vykstama bei kelionés
islaidy, kurios apskaiciuojamos kiekvienu atveju atskirai. Papildoma paramos schema tarptautiniam doktoranty
mobilumui galima taip pat panaudojant konkursiniy granty lésas bei pasinaudojant Svietimo mainy paramos
fondy parama, kuri skiriama 3-10 mén. iSvykoms (Dalinéms studijoms tarptautinj pripaZinimg pelniusiuose
uzsienio valstybiy universitetuose). Paramos (stipendijos) dydis priklauso nuo valstybés | kurig vykstama ir

36 R. Dirvanskiene, A.Gumbrys (2017). Dokturantiros temy orientavimas j verslo poreikius arba industriné dokturantdra.
Gerosios praktikos apZvalga. Kurk Lietuvai. Prieiga internetu: http://kurklt.lt/wp-content/uploads/2017/09/GEROJI-
U%C5%BDSIENIO-PRAKTIKA. pdf.

37 Dél dokturantiros vykdymo jmonése finansavimo tvarkos apraso patvirtinimo (2018 m. liepos 4 d. jsakymas Nr. 2V-150).
Mokslo, inovacijy ir technologijy agentdros direktorius. Prieiga internetu: https://www.e-
tar.lt/portal/It/legalAct/2abfc1d07f8811e8ae2bfd1913d66d57 )

38 Konkursiné dokturantdra. LMT. Prieiga internetu: https://www.Imt.It/It/mokslo-finansavimas/parama-karjerai-mobilumui-
ir-sklaidai/konkursine-doktorantura/527

39 R. Dirvanskiene, A.Gumbrys (2017). Dokturantiros temy orientavimas j verslo poreikius arba industriné dokturantdra.
Gerosios praktikos apZzvalga. Kurk Lietuvai. Prieiga internetu: http://kurklt.lt/wp-content/uploads/2017/09/GEROJI-
U%C5%BDSIENIO-PRAKTIKA. pdf.
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paprastai sudaro apie 600-1000 Eur per ménesj. Galiausiai, kai kurios LMT administruojamos priemoneés gali bati
naudojamos kofinansuojant doktoranty ilgesnio laikotarpio vizitus pagal Erasmus+ programa?’, taip pat
doktoranty mobilumo schemos yra integruotos j tarptautiniy infrastruktdry, tokiy, kaip INSTRUCT, EMBL ir kity
veiklos planus, o uZsienio universitety (pavyzdZiui, Zr. University College London*!) tiesioginé parama
atvykstantiems studentams gali bati derinama su LMT parama doktoranty mobilumui.

LMT vykdo ES SF IéSomis finansuojama konkursine podoktoranttros stazuociy finansavimo veiklg ,StaZuociy po
doktorantiiros studijy skatinimas®, kurios tikslas — skatinti jaunyjy mokslininky stazuociy po doktorantiros
studijy sistemos plétrg bei kelti staZzuotojy moksline kvalifikacija. Iki 2020 m. jvyko 3 kvietimai bendrai 10,4 min.
Eur finansuojamy projekty sumai. Projekto trukmé — 24 meénesiai. Projekto jgyvendinimo metu staZuotojas
privalo iSvykti staZuotis j uzsienio mokslo ir studijy institucijg ar moksliniy tyrimy centrg, laboratorija, jmone,
jstaiga, biblioteka, archyva, ekspedicijg ir kt. Taigi, Sioje projekty grupéje tarptautinis mobilumas yra sudétiné
projekto dalis. Sékmeés faktorius 30 proc. (2020 m.) ir 69 proc. (2019 m.). Tai yra vieni aukscéiausiy sékmeés faktoriy
LMT finansuojamose konkursinése veiklose.

3.3. Apklausy duomeny analizé

Mokslui jmliy jmoniy atstovai palaiko dalies LMT finansavimo paramos priemoniy perorientavimg j verslui
aktualius projektus, siejant juos su j inovacijas nukreiptomis temomis. Apklausy metu iSreiksStas stiprus
palaikymas industrinéms doktorantiroms. Tiek verslo, tiek verslo asociacijy atstovai yra vieningos nuomonés,
kad orientacija j taikomuosius, verslui aktualius tyrimus ,sukurty lengvesnes sglygas mokslo rezultaty patekimui
jverslg ir buty didelé paskata jtraukti versla j MTEPI veiklg ir bendradarbiavima su akademine bendruomene. Tuo
paciu blty akademiné bendruomené pratinama derinti savo veiklas su verslo poreikiais“. Verslo atstovai pazymi,
kad bendry su verslo projekty, pavyzdZiui, industrinés doktorantliros organizavimas yra sudétingas is3ukis, nes
susiduriama ,,<...> su intelektiniy nuosavybés teisiy suklrimo perdavimu; produkty komercializacijos naudos
»dalybomis”; ,verslo prisidéjimu® prie tyrimy ir priemoniy, kurios neturi aiSkaus finansinio atsiperkamumo®.
Verslo atstovai nurodo, kad jie patys labai daug démesio skiria tarpsektoriniam mobilumui: ,<...>démesio Siai
sriCiai teikiame daug, kasmet apie 50 bakalauro, magistro ir PhD studenty rengia baigiamuosius darbus jmonéje;
atlieka privalomas praktikas; daugelis jgyja tinkamas kompetencijas ir tampa jmonés darbuotojais. Dalyvavome
bendrame studijy programy rengime ir vykdyme bei déstyme. Jmonés atstovai yra universitety taryby
pirmininkai ir nariai.” Vis délto, i$ atsakymo galima suprasti, kad jmonés neakcentuoja LMT, kaip paramos teikéjo
tarpsektoriniam mobilumui poreikio. Tai yra jmonés apsisprendimo dalykas. Verslo atstovai taip pat akcentuoja
finansavimo nepertraukiamumo svarba. Apie santykj su MITA ir LMT apklausoje dalyvave verslo atstovai
nuomonés neturi.

Mokslininkai akcentuoja LMT MTEP finansuojanciy programy fragmentacijg, daugelis mano, kad kvietimy
apimtys yra nepakankamos, o granty dydziai neadekvatls planuojamy uzdaviniy jgyvendinimui. Taciau taip pat
pazymima, kad didelé programy jvairové atveria daugiau galimybiy ieSkoti tinkamos mokslininky idéjy
jgyvendinimui finansavimo formos. NemaZai respondenty pozityviai vertina LMT priemones tyréjy mobilumui
uztikrinti.

Dauguma respondenty pazymi, jog LMT finansuojami projektai neturéty apsiriboti tik fundamentiniais tyrimais.
Jy nuomone tikslinga leisti mokslininky grupéms eiti iki maksimaliai auksto TPL, tuo bldu prisidedant prie Salies
inovacijy gausinimo. Svarbu pazymeéti, kad kai kurie respondentai taip pat neigiamai Zitri j pasiilyma pritraukti
verslo lé$as LMT programy kofinansavimui. Sioje situacijoje mokslininkai ir verslas mato tas pacias problemas,
susijusias su intelektinés nuosavybés pasidalinimu, taip pat verslo ,,stimima“ projekto jgyvendinimo metu link
verslui, bet ne mokslininkams svarbiy klausimy nagrinéjimo. Sis klausimas apskritai sulauké nemazos dalies

40 Studying abroad. Europos komisija. Prieiga internetu: https://erasmus-
plus.ec.europa.eu/opportunities/individuals/students/studying-abroad

4lVisiting PhD students guidelines. University College London, Department of Economics.  Prieiga internetu:
https://www.ucl.ac.uk/economics/study/postgraduate/visiting-phd-students-guidelines
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mokslo bendruomenés palaikymo, nors atkreipiamas démesys, kad MITA taikyta praktika privalomai jtraukti
doktorantus j mokslo verslo projektus siaurina galimy pareiskéjy rata.

Apklausos respondentai taip pat atkreipé démesj, kad industrinés doktorantlros yra ta veikla, kur verslas turéty
prisidéti kofinansuodamas studijas, nes i$ to turi tiesioginés naudos. Sj tyrima atlikusiy eksperty nuomone,
klausimo dél verslo prisidéjimo prie LMT programy finansavimo negatyvus vertinimas seka i$ turétos neigiamos
patirties bendradarbiaujant mokslininkams su verslo atstovais. Keli mokslininkai atkreipé démesj j projekty,
finansuojamy valstybés biudZeto |éSomis problemg — ,,1éSy neperkeliamuma” j kitus metus metus; pabréziama,
kad tokios problemos néra ES SF finansuojamy projekty atveju. Apibendrinant, nemazai mokslininky atkreipia
démesjj LMT programy fragmentacija, bet pazymi gana sklandzig projekty biudZety sudarymo ir keitimo sistema.
Vieningos nuomonés dél programy reikalingumo / nereikalingumo $ioje respondenty grupéje nebuvo.

Mokslo administratoriy nuomone, MTEP veikly finansavimo prioritetas turi bati teikiamas nacionalinéms bei
prioritetinéms mokslo programoms, reikminiy tyrimy finansavima paliekant kitoms organizacijoms, pavyzdZiui,
MITA. LMT vykdomos reikminiy tyrimy programos / projektai neretai yra labai siauros tematiniu poZidriu,
iSimtinai taikomojo pobudzZio. Finansuodama tokio pobiidzio veiklas LMT dar labiau mazina biudZeta, skiriamg
nacionalinio ar tarptautinio lygmens fundamentiniy tyrimy projektams finansuoti. Tokio pobldzio, t.y.
reikminiams tyrimams nemazus fondus turi ir jais suinteresuotos valstybés valdymo institucijos, pavyzdZiui,
ministerijos, nors kai kurios tokiai veiklai finansavimo dél neaiskiy priezascCiy, iS viso neskiria. Bendras LMT
moksliniy konkursiniy tyrimy finansavimui skiriamas biudZetas Siuo metu yra labai maZas, nekonkurencingas
tarptautiniu mastu ir nepakankamas siekiant uztikrinti Siandienos poreikius.

Buve LMT nariai kaip vieng svarbig problemine sritj identifikuoja Zemg LMT dalyvavima strateginiame moksliniy
tyrimy planavime ir fundamentiniy tyrimy finansavime. Tai nurodoma kaip vienas svarbiy LMT uZdaviniy:
»daugiau démesio reikty skirti vaidmeniui kuriant mokslo politikg ir bendradarbiavimui su kitomis su mokslu
susijusiomis institucijomis Lietuvoje”. Manoma, kad taikomyjy (inovatyviy) veikly skatinimas ir jy efektyvumo
didinimas sujungus LMT ir MITA veiklas didinty institucijos efektyvumag, nes jos turi sgsajy technologinés plétros
srityse, todél paramos atitinkamoms veikloms planavimas viename centre bity nuoseklesnis. Galima teigti, kad
MITA finansavimo priemoniy perdavimas susijungimo bldu baty efektyvus. Vis délto, reikminius tyrimus
uzsakancios ministerijos Siuo metu ne visada turi kompetencijy jvertinti, kokie tyrimai yra realds ir gali duoti
naudos valstybei. Geriausia baty, jei reikminiy tyrimy tematikas formuoty abi pusés — mokslininkai (universitetai,
mokslo centrai) kartu su ministerijy atstovais, o LMT juos realizuoty per konkursinio finansavimo mechanizmg.
Dél finansavimo apim¢iy buvo pazyméta, kad konkursinio finansavimo apimtys turéty didéti tol, kol
konkursiniuose projektuose buty pasiektas sékmés rodiklis bent 30 proc. Taip pat atkreiptas démesys, kad
pritraukiant verslo lIéSas LMT priemoniy kofinansavimui bltinas atsargumas, nes jei kofinansavimo sglyga bus
keliama j Zemesnj TPL orientuotose programose, verslas gali menkai prisidéti prie programos jgyvendinimo.
Manoma, kad proporcijos tarp fundamentiniy, taikomuyjy tyrimy ir eksperimentinés plétros yra optimalios.
Taikomuosius tyrimus LMT galima bty plétoti tik gavus papildomg finansavima. Keli buve LMT nariai iSreiské
abejojima dél reikminiy tyrimy aktualumo iS LMT léSy, manant, kad galbit geriau nedideles moksliniams
tyrimams skirtas |éSas turéty skirstyti pacCios ministerijos. TaCiau jeigu taikomuyjy tyrimy finansavimas baty
telkiamas bltent LMT, tada reikminiy tyrimy priemoné turéty bdti atitinkamai perzitréta, galblt netgi integruota
j kitas taikomuyjy tyrimy programas. Vieningos nuomonés dél industrinés doktorantliros nenustatyta. Nuomoniy
spektras iSsiskyré nuo , visiskai nereikalinga“ iki ,labai reikalinga“.

3.4. Eksperto vertinimas

3.4.1. LMT vaidmuo nustatant ir pagrindziant Salies MTEP finansavima

Esamos situacijos vertinimas ir teisés akty ap?valga leidzia teigti, jog SMSM jtraukia LMT j konsultacijas dél
valstybés finansavimo apimciy nustatymo ir pagrindimo. LMT vadovai nuolat rodo iniciatyva bei teikia sidlymus

34



Siais klausimais, dalyvauja susitikimuose su SMSM vadovais bei teikia informacija LRS SMK. LMT $iuo metu yra
pagrindiné ekspertiné organizacija renkanti ir teikianti duomenis, kuriais remiantis skiriamos biudzeto léSos
baziniam MTEP veikly finansavimui Salies mokslo institucijose. Taciau apklausy dalyviai, ypa¢ buve LMT nariai
mato didesnio LMT jsitraukimo poreikj nustatant Salies MTEP prioritetines finansavimo kryptis, | strateginj
moksliniy tyrimy planavimg ir fundamentiniy tyrimy finansavima bei analizuojant ir teikiant valdymo jstaigoms
rekomendacijas, kuriant MTEP finansavimo politika. Siame kontekste, tyrima atlikusiy eksperty nuomoné
sutampa su ESF eksperty nuomone dél didesnio LMT indélio formuojant Salies MTEP investicijy apimtis ir kryptis,
aktyviai naudojant naryste patariamasias funkcijas atliekanciose institucijose, pavyzdziui, Mokslo, inovacijy ir
technologijy taryboje, koreguojant dabartinj LMT statusg Salies vieSojo administravimo sistemoje. LMT turéty
testi pastangas siekiant didesnio svorio, nustatant Salies MTEP finansavimo apimtis, iSgryninant ir aiSkiau
nustatant jstaigos funkcijas valstybés biudzeto planavime. Atsizvelgiant j MTEP sistemos pokycius, jvykusius 2018
m. LR Seimui priémus Technologijy ir inovacijy jstatyma® tikslinga bty aktyviai bendradarbiauti su SMSM ir EIM
bei Valstybés technologijy ir inovacijy politikg jgyvendinandia institucija (naujai kuriama Inovacijy agentira) dél
LMT vaidmens nustatant ir pagrindziant Salies MTEP finansavima.

3.4.2. Konkursinis MTEP projekty finansavimas

Lyginant su laikotarpiu nuo 2008 iki 2014, kai buvo inicijuotos ir jvykdytos 6 NMP, programy skaiciaus augimas
pastebimas laikotarpyje, prasidedanciame 2015 m. Nuo 2015 m. inicijuota 5 naujos NMP (jskaitant vieng
Prioritetiniy tyrimy programag), tatiau 2018 m., priémus Technologijy ir inovacijy jstatyma® (Tl)), kurio 21 str. 3
skirsnis nustato, kad ,Kiekvienos nacionalinés mokslo ir technologijy programos nuostatus rengia valstybés
technologijy ir inovacijy politika formuojanti ministerija kartu su Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, o tvirtina
Vyriausybé <...> Nacionalines mokslo ir technologijy programas gali jgyvendinti Sio jstatymo 14 straipsnyje
nurodyta Vyriausybés jgaliota institucija ir Lietuvos mokslo taryba. Konkrecios nacionalinés mokslo ir
technologijy programos finansavimo Saltinis arba Saltiniai ir programg jgyvendinanti institucija nurodomi tos
programos nuostatuose”. Jstatymo 14 str. minima Vyriausybés jgaliota institucija nuo jstatymo priémimo iki Sios
ataskaitos pateikimo nebuvo sukurta(tikétina, tai bus Siuo metu kuriama Inovacijy agentira), todél naujy
Nacionaliniy programy inicijavimas nevyksta, o anksciau pradéty programy vykdymas nebetesiamas naujais
kvietimais. Tikétina, kad 2022 mety Il ketv. pradés darbg Inovacijy agentira, kurios koncepcijai 2021 m. geguzeés
5 d. pritaré LR Vyriausybé.

Galima konstatuoti, kad LMT, nors ir pradéjo jgyvendinti 2014 m. ESF eksperty rekomendacijas dél Nacionaliniy
mokslo programy plétojimo ir didesnio orientavimo j taikomuosius tyrimus (pavyzdZiui, NMP ,Link ateities
technologijy“), Siuo metu neturi galimybés inicijuoti ar sidlyti naujy NMP, ypac susijusiy ir integruojanciy verslo
subjekto poreikius, kaip nurodoma ESF rekomendacijose (#r. aukiciau 6, 7, 8 rekomendacijas). Sioje situacijoje
tikslinga pasirengti naujai kuriamos Inovacijy agentlros veiklos pradziai, iSnaudojant naujas galimybes, kurios
atsiveria apjungiant nacionalines mokslo ir technologijy kirimo veiklas, organizaciniu poZzidriu pasirengti
bendradarbiavimui su naujai kuriama agentlra, proaktyviai veikti ir vystyti dialogg su EIM vadovybe dél
Nacionaliniy mokslo ir technologijy programy rengimo proceso ir bendryjy projekty atrankos principy, skiriant
finansavima i$ dviejy ministerijy: SMSM ir EIM.

ESF eksperty rekomendacijos (zr. 7 b, c), kuriomis siiloma placiau diegti finansavimo priemones, skatinancias
talentingy tyréjy pritraukimg j Lietuva, iS esmés jvykdytos tiek, kiek tai lie¢ia auksto lygio tyréjy (profesoriy)
pritraukima. Taip pat, nors ir nebuvo pilnai iSnaudotas finansavimo fondas, galima sakyti, kad H2020 EK eksperty
teigiamai (Seal of Excellence) jvertinty, bet nefinansuoty, projekty jgyvendinimo LMT paramos priemoné turi
didelj potencialg ateityje inicijuoti jaunyjy mokslininky reintegracijg ir atvykima j Lietuvg. Doktorantiros studijy
procesas yra remiamas jvairiomis doktoranty mobiluma skatinan¢iomis priemonémis, kurias vykdo LMT. MITA,

42 R technologijy ir inovacijy jstatymas (2018 m. birzelio 30 d. jstatymas Nr. XIlI-1414). LR Seimas. Prieiga internetu: https://e-
seimas.lrs.It/portal/legalAct/It/TAD/3a00ca517f7d11e89188e16a6495e98c?jfwid=sujolipj4
43 LR technologijy ir inovacijy jstatymas (2018 m. birZzelio 30 d. jstatymas Nr. XIl1-1414). LR Seimas. Prieiga internetu: https://e-
seimas.lrs.It/portal/legalAct/It/TAD/3a00ca517f7d11e89188e16a6495e98c?jfwid=sujolipj4
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pasitelkdama LMT ekspertinj vertinima, pradéjo vykdyti, o LMT nuo 2018 m. integravo industrinés doktorantlros
projektus j esama konkursinés doktorantiiros priemone. Doktoranty mobiluma skatinanciy priemoniy gausa ir
jvairové rodo, kad ESF eksperty rekomendacijos dél aktyvios karjeros stadijos tyréjy yra pilnai jgyvendintos. Tq
patj galima konstatuoti ir apie podoktorantiros stazuotes — pazymétini ypac dideli sékmés procentai, kurie rodo
didelj konkursinio finansavimo prieinamumg podoktorantiiros stazuotojams. Bent 10 proc. podoktorantiros
staZzuotojy buvo uZsienio pilieciai, o tai leidZia teigti apie aiSkias projekto dalyviy ir LMT pastangas pritraukti
talentingus tyréjus j Lietuva.

LMT vykdomos doktorantiiros schemoje industrinés doktorantiros studijos vykdomos mokslo ir studijy
institucijoje, o jmoné, pasiraSydama su universitetu Jungtinés veiklos sutartj, gali gauti dalj (paprastai fiksuojama
sutartyje) doktorantiros. Pastaryjy mety praktika rodo, kad sudarant jungtinés veiklos sutartj neretai kyla
klausimy, susijusiy su teisémis j intelektine nuosavybe, sukuriama doktorantiiros projekto vykdymo metu. Sis
klausimas néra nei reglamentuotas, nei iSsprestas. Buty tikslinga LMT parengti Siy ir kity su industrinés
doktorantiiros organizavimu susijusiy klausimy sprendimo rekomendacijas. Antra problema, kurig identifikuoja
ir konkursine doktorantlirg administruojantys LMT darbuotojai bei universitety, kuriuose vykdomi bendri su
verslu doktorantiros projektai, darbuotojai — bdtinas jmoniy finansinis jnasas j doktorantiiros projektus.
Industriniy doktorantlry administravimas reikalauja papildomy administraciniy pajégumy, neretai projektams
panaudojami ir materialieji bei Zmogiskieji universitety resursai, taciau lésos, liekancios universitete, yra
mazesnés nei jprastinés doktorantlros atveju. Todél proceso dalyviai i$ universitety pusés sillo nustatytg
kofinansavimg, kuriuo jmonés prisidéty prie joms pacioms btiny tyrimy plétojimo bei darbuotojy (arba bisimy
darbuotojy) kvalifikacijos augimo. Apie tai uzsimenama ir ESF eksperty isvadose, pabréZiant, kad LMT turéty
»<...>pradeti finansavimo schemas, kurios bty vertinamos tiek fundamentiniy moksly pagrindu, tiek poveikiu
nacionaliniams inovaciniams tikslams, kuriy jgyvendinimui galimai baty reikalingas pramonés kofinansavimas®.

IS esmés galime konstatuoti, kad LMT jvykdé visas EFS eksperty rekomendacijas, susijusias su tiksliniy grupiy,
ankstyvosios karjeros tyréjy projekty (doktoranty ir podoktorantiros stazuotojy darbo uZsienio mokslo
institucijose) finansavimu bei parama tarptautiniy talenty (visy lygiy) pritraukimui. Vienintelis su ESF eksperty
sililymais disonuojantis aspektas, susijes su ES SF specifinémis projekty finansavimo taisyklémis, yra
reikalavimas, kad podoktorantiros projektuose néra skatinami darbai, kuriy rezultatas — aukstesnés
technologinés parengties lygio inovacijos, tinkamos komercializavimui.

Keletas probleminiy dalyky — kaip ir kitos LMT administruojamos priemoneés, konkursiné doktorantura bei dalis
mobilumg skatinanciy veikly, finansuoty 2014-2020 m. ES SF |éSomis. Pasibaigus finansavimo laikotarpiui ir
neprasidéjus naujajam konkursiné doktorantiira 2021 m. nebuvo skelbiama, procesas iS esmés nutriko.
Finansavimo nestabilumas yra tipisSka pastarojo deSimtmecio Lietuvos MTEP finansavimo problema, kelianti
sumaistj ir nepasitikéjimg tiek mokslo, tiek verslo bendruomenéje.

3.5. Siulymai

1) Aktyviai siekti dialogo su SMSM ir EIM dél LMT vaidmens, nustatant ir pagrindZiant $alies MTEP finansavimo
apimtis ir kryptis, siekti jtvirtinti pastovaus dalyvio statusg, formuojant valstybés biudzeto asignavimus
MTEP.

2) Nestambinti konkursiniy finansavimo projekty, nes pagal metines finansavimo apimtis didesné LMT projekty
dalis, finansuojamy ES SF léSomis, atitinka ar net lenkia uZsienio finansuojanciy organizacijy granty apimtis,
todél ESF rekomendacijos pilnai jgyvendintos.

3) Veikiant kartu suSMSM inicijuoti dialogg su EIM dél LMT vaidmens formuojant naujas mokslo ir technologijy
programas, siekti nuolatinio dalyvio statuso nustatant konkursinio finansavimo apimtis bei finansavimo
priemones, integruojancias fundamentinius ir taikomuosius tyrimus bei inovacijas.

4) Siekiant didesnio H2020 Marie Curie programos gerai jvertinty, bet EK nefinansuoty projekty, atliekamy
Lietuvoje ir finansuojamy LMT, efektyvumo ir siekiant padaryti juos patrauklesniais, siGlytina papildyti
finansavimo veiklas 1éSomis, butinomis moksliniy instrumenty jsigijimui. Taip pat bty svarbu uztikrinti
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paramaj Lietuva atvykstantiems talentams, padedancig jkurti Lietuvoje tyrimy grupe ir pradéti akademine
veiklg. Alternatyviai buty galima inicijuoti papildomg priemone infrastruktdrai, nors tai padidinty
finansavimo programy fragmentacija ir priestarauty ESF eksperty rekomendacijoms.

UZztikrinti konkursinés doktorantiros ir podoktorantiros bei studenty MTEP veikly skatinimo finansavimo
Saltinius, nepriklausomus nuo ES SF paramos tvarkarascio. Geriausiu atveju tam turéty bati skiriama adekvati
valstybés biudZetinio finansavimo dalis.

Siekiant didesnio pramonés ir akademinés sferos integravimo, tikslinga nagrinéti tarpsektorinio mobilumo
(,akademija j pramone” ir atvirksciai) galimybe bei sudaryti sglygas doktorantiros ir podoktorantiros studijy
laikotarpiu vykdyti pramonei aktualius tyrimy projektus su komercializuojamais rezultatais.

Lietuvos mokslo tarybai sukurti kofinansavimo schemas ir pritraukti verslo 1éSas doktorantdros ir
podoktorantiros projekty kofinansavimui. Remiantis kity Saliy praktika, baty tikslinga parengti
rekomendacijas dél intelektinés nuosavybés valdymo bendruose mokslininky karjeros MTEP projektuose.
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LMT ir mokslo kokybés vertinimas

4.1. ESF rekomendacijos

ESF ekspertai, atlike iSorinj LMT veiklos vertinima 2014 metais, pastebéjo rySky LMT indélj pereinant prie

tarptautiniy mokslo standarty bei pateiké rekomendacijas, kaip didinti Tarybos programy moksline kokybe ir

poveikj.

1)

Didelis démesys buvo kreiptas j ekspertinio vertinimo kokybés gerinimg kvieciant tarptautinius ekspertus
(jskaitant lietuvius gyvenancius uzsienyje). Buvo sillyta apsvarstyti galimybe pakeisti ekspertinio vertinimo
procesa taip, kad didesnius neteminiy kvietimy projektus vertinty ir nuotoliniai tarptautiniai vertintojai, kurie
véliau nedalyvauty projektus reitinguosianciose eksperty grupése. Taryba turéty uZztikrinti, kad mokslo
projekty paraiskos baty teikiamos angly kalba; projektai, kai to reikalauja jstatymai, bty teikiami ir lietuviy
kalba.

| $ias rekomendacijas buvo atsiZvelgta. Siuo metu LMT eksperty duomeny bazéje (EDB) yra registruoti 1443
ekspertai, i$ kuriy uZsienio — 485 (33 proc. visy eksperty). Buvo organizuotas bendry Lietuvos — Lenkijos
mokslo projekty (kvietimas ,Daina“) vertinimas taip, kad projektus vertinty ir nuotoliniai tarptautiniai
vertintojai, kurie véliau nedalyvauty projektus reitinguosianciose eksperty grupése, taciau tokio vertinimo
buvo atsisakyta dél vertinimo nesklandumy — kada eksperty nuomonés skiriasi, jiems nedalyvaujant
sudétinga pasiekti bendrg sutarimg. Dabartiniai teisés aktai numato, kad ekspertinis LMT vertinimas susideda
i$ dviejy daliy — individualaus vertinimo ir grupinio vertinimo eksperty posédZio metu ir abiejose dalyse
dalyvauja tie patys ekspertai. Tai uztikrina vertinimo skaidruma ir kolegialumg. Ekspertinio vertinimo
procesus reglamentuoja Projekty ir jy ataskaity ekspertinio vertinimo tvarkos aprasas, kuriame nustatyta
Lietuvos mokslo tarybos eksperty ir jy komisijy darbo organizavimo tvarka, paraisky finansuoti mokslo ir
sklaidos projektus ir moksliniy ar sklaidos ataskaity ekspertinio vertinimo principai bei Sio vertinimo rezultaty
priémimo tvarka®.

Standartizuojant ir didinant ekspertavimo kokybe buvo parengtas vadovas ekspertams, kuriame aprasyta
ekspertavimo tvarka ir pateikta iSpléstiné informacija apie vertinimo kriterijus. Ekspertinis vertinimas
atliekamas pagal konkreciam kvietimui skirtg vertinimo formg, kurioje yra nurodyta, kg reiskia konkretus
jvercio balas (vertinama balais nuo 1 iki 5).

Taip pat buvo atsizvelgta j Europos mokslo fondo eksperty rekomendacijg teikti paraiskas ir angly kalba.
Teikiamy projekty kalba reglamentuoja Lietuvos Respublikos valstybinés kalbos jstatymas*® ir LMT pirmininko
jsakymas ,,Dél Lietuvos mokslo tarybos mokslo ir sklaidos projekty konkursinio finansavimo bendryjy taisykliy
patvirtinimo (2019 m. balandZio 4 d. Nr. V-176)“%®. |sakyme nustatyta, kad Tarybos elektroninéje sistemoje
paraiskos teikiamos lietuviy kalba, jei tarptautinés programos dokumentuose ar kvietime teikti paraiskas
nenurodyta kitaip (18 p.). Rengiantis naujiems kvietimams yra jvertinama jo svarba, projekty trukmé,
maksimalus galimas biudzetas ir kt. veiksniai ir, kaip nustato minéty Bendryjy taisykliy 17 p., nustatomi

44 Projekty ir jy ataskaity ekspertinio vertinimo tvarkos aprasas (2018 m. sausio 29 d. jsakymas Nr. V-43). LMT pirmininkas.
Prieiga internetu: https://e-tar.It/portal/It/legalAct/6ca8633004falle8b3e7ba9cffd043bl/asr

45 LR valstybinés kalbos jstatymas (1995 m. sausio 31 d. jstatymas Nr. 1-779). LR Seimas. Prieiga internetu: https://e-
seimas.lrs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.15211?jfwid=32wf6lrn

4 Lietuvos mokslo tarybos eksperty ir jy veiklos bendrosios taisyklés (2018 m. sausio 29 d. jsakymas Nr. V-42). LMT
pirmininkas. Prieiga internetu: https://e-tar.lt/portal/It/legalAct/09824eb004falle8b3e7badcffd043bl/asr
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specialieji kvietimo reikalavimai, i$ kuriy vienas gali bGti paraisSkos kalba. Pazymeétina, kad dauguma paraisky
teikiama kuria nors viena i$ kalby — lietuviy arba angly. Tais atvejais, kai paraiska teikiama angly kalba,
kvietimg laiméje projektai, vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybinés kalbos jstatymo nuostatomis,
prie$ pasiraSydami projekto finansavimo sutartj, turi pateikti paraiska ir lietuviy kalba. ES SF atveju, paraiskos
teikiamos lietuviy kalba j struktlriniy fondy monitoringo informacine sistemg. Sutrumpintos paraiskos,
skirtos ekspertiniam vertinimui, teikiamos j LMT sistemg angly kalba (teikiamos Auksto lygio MTEP, SMART
MTEP, Proty pritraukimo ir reintegracijos, Podoktorantdros stazuociy ir kt. MTEP veikloms).

ESF ekspertai rekomendavo, kad Taryba turéty suvienodinti visy programy interesy konflikto vengimo
schemas. Taisyklés turéty bati iSsamiai apraSytos viename dokumente, kuris buty prieinamas Tarybos
interneto svetainéje. Atsizvelgiant j tai LMT pirmininko jsakymu buvo patvirtintas Galimo interesy konflikto
Lietuvos mokslo taryboje vengimo apradas (2018 m. sausio 22 d. Nr. V-32)#’. 2018 metais patvirtintame
Galimo interesy konflikto LMT vengimo aprase leidZiama programos projekto rengimo grupés nariams bdti
programos vykdymo grupés nariais. Si nuostata reikalauja detalesnio apibrézimo, siekiant uztikrinti
skaidruma, kai programos vykdyma prizidri jos rengéjai.

ESF ekspertai atkreipé démesj, kad Taryba turéty apsvarstyti galimybe parengti tvarkas, pagal kurias bty
galima tinkamai jvertinti jvairiy tarpdiscipliniSkumo apraisky turincias moksliniy tyrimy paraiskas. ] tai
atsizvelgta LMT eksperty ir jy veiklos bendrosiose taisyklése*®, kuriose yra nustatytos eksperty komisijos
sudarymo bei pavienio eksperto parinkimo sglygos.

ESF ekspertai pazyméjo, kad Taryba turéty prizitreéti, kad visose publikacijose, kurios parengtos Tarybos
finansuoty moksliniy tyrimy pagrindu, tai bty nurodyta. Taip bity galima sistemiskai kaupti ir vertinti
finansavimo rezultatus. Taip pat Taryba turéty apsvarstyti galimybe papildomai finansuoti (arba kitaip
skatinti) tyrimy projekty vykdytojus uZz publikacijas auksto lygio recenzuojamuose tarptautiniuose
Zurnaluose.

Siuo metu vykdyty projekty ataskaitos formoje nurodyta, kad ataskaitoje pateikiami duomenys tik apie
produkcijg, kurioje yra nuoroda j finansavimo saltinj — Lietuvos mokslo tarybg. LMT tinklalapyje yra nuoroda,
kaip pateikti informacija apie finansavimo S3altinj*>. LMT publikacijy rodikliy stebésenai bei tokiems
parametrams kaip Lietuvos mokslininky bendradarbiavimui su uZsienio mokslininkais sekti bei finansavimo
Saltiniams stebéti papildomai prenumeruojami Elsevier bei Clarivate Analytics specializuoti jrankiai InCites ir
SciVal, kuriy pagalba galima stebéti ne tik nurodytus rodiklius, bet ir juos palyginti su kitomis Salimis.
Stebésenos duomenys gaunami raktiniy Zodziy ir filtry pagalba.

ESF ekspertai rekomendavo, kad Taryba turéty iS esmés apsvarstyti moksliniy tyrimy rezultaty poveikio
klausima: Taryba ir pareiskéjai turéty sukurti pagrjstus Tarybos finansuojamy moksliniy tyrimy numatomo
poveikio apibrézimus. Siekiant, kad tyrimy numatomo poveikio bei laukiamy rezultaty formuluotés bity
pagrjstos, Taryba turéty parengti strateginj dokumentg, kuriame baty apibrézti jos finansavimo prioritetai ir
iSmatuojami tikslai. Tai turéty bati bendros vertinimo sistemos, skirtos reguliariai vertinti remiamy programy
ir individualiy projekty sékme ar poveikj, dalis. Taryba taip pat turéty apsvarstyti galimybes panaudoti jvairias
metodikas realiam poveikiui jvertinti.

Apibendrinti moksliniy tyrimy rezultaty poveikio rodikliai suformuluoti rengiamame LMT 2022-2024 mety
strateginio veiklos plano projekte. Numatoma vertinti LMT remiamose veiklose dalyvavusiy tyréjy mokslo
darby, patenkanciy tarp 10 proc. dazniausiai cituojamy publikacijy pasaulyje dalis nuo visy Lietuvos mokslo

47 Galimo interesy konflikto Lietuvos mokslo taryboje vengimo aprasas (2018 m. sausio 22 d. jsakymas Nr. V-32). LMT
pirmininkas. Prieiga internetu: https://e-tar.lt/portal/It/legalAct/b5ccf8f0ff8211e78bcec397524184ce

48 Lietuvos mokslo tarybos eksperty ir jy veiklos bendrosios taisyklés (2018 m. sausio 29 d. jsakymas Nr. V-42). LMT
pirmininkas. Prieiga internetu: https://e-tar.It/portal/It/legalAct/09824eb004falle8b3e7bad9cffd043b1/asr

49

Informuokite  apie finansavimo  3altinj. LMT. Prieiga internetu: https://www.Imt.It/It/visuomenes-

informavimas/informuokite-apie-finansavimo-saltini/2542
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publikacijy. Sis rodiklis yra sietinas su mokslo projekty rezultaty kokybe; LMT remiamose veiklose dalyvavusiy
tyréjy mokslo darby paradyty drauge su bendraautoriais i§ uZsienio rodiklis. Sis rodiklis atspindi Lietuvos
tyréjy jsitinklinimg globalioje mokslo bendruomenéje, jsitraukima sprendziant ne tik Lietuvos, bet ir kity Saliy
tyréjams / visuomenéms aktualius klausimus.

Poveikio analizé buvo atlikta vertinant Lietuvos moksliniy tyrimy infrastruktlry naryste tarptautinése
moksliniy tyrimy infrastruktirose®, mokslininky grupiy projekty I-VII kvietimy (ex post) rezultatus®?, vélesnj
Lietuvos nacionaliniy mokslo programy (2010-2015 m.) poveikj®2.

6) ESF ekspertai pastebéjo, kad vertinimui reikalingy duomeny rinkimas turéty bati standartizuotas ir
racionaliai suplanuotas, pavyzdZiui, blty verta naudoti kasmet elektroninéje sistemoje pateikiamus
duomenis apie finansuotus tyréjus. Poveikio analizei atlikti reikia kaupti duomenis ir apie nelaiméjusius
pareiskéjus. LMT Siuo metu renka standartizuotus duomenis tiek apie laiméjusius, tiek apie nelaiméjusius
projektus ir kaupia juos savo elektroninéje sistemoje LMTPAIS. Informacija apie teiktas paraiskas, vykdomus
projektus ir jvykdytus projektus taip pat vie$ai prieinama®3. Renkant duomenis yra vadovaujamasi LMT
pirmininko patvirtintais ,,Asmens duomeny apsaugos politikos” reikalavimais>®.

4.2. Teisés akty ir teisinés aplinkos analizé

Lietuvos Respublikos MS] 3 straipsnyje apibrézti principai, kuriais grindZziamas Lietuvos mokslas. Vienas jy —
orientavimasis j tarptautinius kokybés standartus (3 str.1 d.7 p.). LMT, vykdydama MS] 15 str. numatytas
ekspertines funkcijas, padeda realizuoti §j principg. Tai atsispindi dabartiniuose LMT nuostatuose
suformuluotuose uzdaviniuose. Jgyvendindama Siuos uzdavinius, Taryba vykdo mokslo kokybe uztikrinancias
veiklas: vertina Lietuvoje vykdoma MTEP veiklg ir rengia sililymus, kaip Sig veiklg plétoti; organizuoja iSorinj
valstybiniy moksliniy tyrimy instituty veiklos vertinimg; teikia finansine parama Tarybos ar mokslininky iniciatyva
vykdomiems moksliniams tyrimams ir kitai mokslinei veiklai; teikia siGilymus ir iSvadas Seimui ir (ar) Vyriausybei
svarstant atitinkamus teisés aktus finansavimo tvarkos tobulinimo, programinio konkursinio finansavimo ir MTEP
infrastruktdros plétros; nustato mokslo darbuotojy, iSskyrus mokslininkus stazuotojus, minimalius kvalifikacinius
pareigybiy reikalavimus; teikia Lietuvos Respublikos SMSM teisés akty, reglamentuojanéiy mokslo ir meno
doktorantirg, projektus.

Panasias funkcijas atlieka Latvijos mokslo taryba®. Estijos mokslo taryba®®, panasiai, tatiau kaip nei Lietuvos ir
Latvijos tarybos, ne tik organizuoja ir vykdo mokslo paraisky finansavimui gauti vertinimg, bet ir organizuoja
mokslo ir eksperimentinés plétros vertinima Estijos mokslo institucijose.

Lenkijos nacionalinio mokslo centro®’, Cekijos mokslo fondo®® ir Pranciizijos nacionaliné moksliniy tyrimy
agentiiros® pagrindines veiklos yra mokslo projekty finansavimas. Pazymétina, kad Cekijos mokslo fondas teikia
finansine paramg fundamentiniy moksly projektams, turintiems didelj potencialg pasiekti pasaulinio lygio
rezultatus, stebi vykdomy projekty eigg ir rezultaty pasiekiamumg, skatina ir plétoja tarptautinj
bendradarbiavima vykdant fundamentinius mokslinius tyrimus, o Lenkijos nacionalinis mokslo centras remia visy

50 |jetuvos moksliniy tyrimy infrastruktiry narystés tarptautinése moksliniy tyrimy infrastrukttrose poveikio analizé (2021).
LMT Prieiga internetu: https://www.Imt.lt/It/doclib/gocyp3pghykxxmsgde2x291cvfyku495

51 Gintautas Tamulaitis et al. (2020). Mokslininky grupiy projekty I-VII kvietimy ex post vertinimas. LMT. Prieiga internetu:
https://www.Imt.It/It/doclib/2vrsolgbtyovmknbwsakndyp1k82f3ap

52 Darius Ceburnis et al. (2019). Lietuvos nacionaliniy mokslo programy (2010-2015 m.) paskesnis poveikio vertinimas. LMT.
Prieiga internetu: https://www.Imt.It/It/doclib/6ie1a01vnOinzfmgrpswypjbu946mtsg

53 Atviri duomenys. LMT. Prieiga internetu: https://www.Imt.lt/atviri-duomenys/3362

54 Asmens duomeny apsaugos politika (2018 m. rugpjacio 10 d. jsakymas Nr. V-405). LMT pirmininkas. Prieiga internetu:
https://e-tar.It/portal/It/legalAct/26c6f0209c6211e8b93ad15b34c9248c

55 The Latvian Council of Science. Prieiga internetu: https://lzp.gov.lv/en/home/about-us/

56 Estonian Research Council. Prieiga internetu:_https://www.etag.ee/en/estonian-research-council/

57 Poland National Science Centre. Prieiga internetu: https://ncn.gov.pl/en/o-ncn/zadania-ncn

58 The Czech Science Foundation. Prieiga internetu: https://gacr.cz/en/

59 The French National Research Agency. Prieiga internetu: https://anr.fr/en/anrs-role-in-research/missions/
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mokslo sriciy mokslo projektus bei finansuoja doktorantiros studijas ir podoktorantdrines stazuotes. Prancizijos
nacionaliné moksliniy tyrimy agentira yra agentira finansuojanti mokslinius projektus, skatinanti inovacijas ir
stiprinanti vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavima.

Apibendrinant skirtingy Saliy patirtj, galima tvirtinti, kad LMT veiklg reglamentuojanti teisiné bazé turéty leisti
atlikti platesnes funkcijas ir turéti realius svertus darant jtakg moksliniy tyrimy kokybei, o ne tik finansavimui.

4.3. Apklausyduomeny analizé

1) Mokslininky nuomone, LMT atliekamas moksliniy tyrimy vertinimas yra pakankamai objektyvus ir leidzia
kiekybiskai apibudinti tyrimy efektyvumga, taciau atkreipiamas démesys, kad skiriasi skirtingy sriciy mokslo
darby vertinimo reikalavimai — socialiniy ir humanitariniy moksly darbams jie yra Zemesni negu kity sriciy
mokslo darbams. Apklausti respondentai sitlo vertinimui geriau apmokyti ir instruktuoti ekspertus, kad bity
iSvengta ekspertavimo klaidy, o uZsienio eksperty rato plétimas didinty ekspertavimo objektyvuma.

Institucijy administracijy darbuotojai pabréze, kad LMT organizuoja formalyjj MTEP veiklos vertinimg, kuris
atliekamas vadovaujantis galiojanciais teisés aktais. LMT administruoja vertinimui teikiamy duomeny
informacine sistemg ,Vieversys” ir jg tobulina. Apklaustos suinteresuotos salys iSreiské pageidavimg, kad
visus metus, o ne tik kelis ménesius, bity sudaryta galimybé teikti informacija ,Vieversys“ sistemoje — tai
sumazinty klaidy galimybe. Pazymeéta, kad LMT darbuotojai noriai komunikuoja su institucijy atstovais,
operatyviai atsako j klausimus, tikslina pastebétus netikslumus, atsizvelgia j pastabas / sitlymus. Problemos
nurodomos dél ekspertinio projekty ir sutarciy vertinimo. Kaip pastebéta, bina atvejy, kai tg pacig sutartj
su dkio subjektu skirtingai jvertina skirtingi ekspertai, t.y. tas pats projektas, patekes skirtingiems ekspertams
ar jy grupéms, gali bati skirtingai jvertintas priskiriant ar nepriskiriant MTEP veiklai. Tai kelia klausimy
suinteresuotoms Salims dél eksperty parinkimo ir vertinimo subjektyvumo ir leidZia teigti apie ekspertinio
vertinimo sistemos trikuma.

Mokslininkai pastebéjo, kad doktorantliros kokybés vertinimas atliekamas daugiau démesio kreipiant j
formalius aspektus, uZuot vertinus doktoranty pasiekimus ar nebaigtas doktorantiros studijos. Sio vertinimo
privalumas — vertinimo dokumenty lakoniskumas. Rekomenduotina doktorantlros studijy kokybés
vertinimui pasitelkti ir uzsienio ekspertus.

Panasig nuomone iSsake ir institucijy administracijos darbuotojai. Jie nurodé, kad vykdomas doktorantiros
vertinimo procesas atitinka jj reglamentuojanciuose dokumentuose numatytus kriterijus, taciau vertinant
doktorantdros studijas pagrindinis démesys kreipiamas j formaliuosius kriterijus be gilesnés analizés. Buvo
sililoma savianalizés formg labiau standartizuoti su papildomais paaiskinimais ir struktdruotais priedais, kad
visos mokslo ir studijy institucijos duomenis pateikty vienodai, o tai palengvinty ir eksperty darbg.

2) Apklausti mokslininkai nurodé, kad vykdyti tarpdisciplininius tyrimus Lietuvoje yra sunku, nes triksta
eksperty, kurie bty pajégis vertinti tarpdisciplininius mokslo tyrimus, o tarpdisciplininiai tyrimai reikalauja
ekspertinio kokybinio vertinimo. Tarpdiscipliniskumg baty galima vertinti kaip vieng i$ palyginamojo
vertinimo dedamuyjy. Pusé apklausty mokslininky nezinojo, kaip LMT vykdomas tarpdisciplininiy moksliniy
tyrimy vertinimas. Buvo atkreiptas démesys, kad tarpdisciplininiai tyrimai néra iSskiriami nei kasmetiniame,
nei palyginamajame tyrime.

Panasiag nuomone iSsaké ir apklausoje dalyvave institucijy administratoriai. Jie nurodé, kad teoriskai yra
deklaruojamas tarpdisciplininiy tyrimy skatinimas, bet ar (kaip) tai veikia praktikoje lieka neaisku,
nepastebimos pastangos skatinti tarpdiscipliniSkuma, todél buvo pasillyta LMT inicijuoti tarpdisciplininius
projektus.
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Buve LMT nariai nurodé, kad patys tarpdisciplininiy tyrimy projektai ir jy vertinimas néra tinkamai apibrézti.
PaZzymeétina, kad dauguma Siuolaikiniy gyvybés moksly projekty savaime yra tarpdisciplininiai, apimantys
medicing, biologijg, biochemija, biofizika.

Tarpdisciplininiy tyrimy projekty rezultaty vertinimo sudétinguma lemia tai, kad tokiy projekty pridétiné
verté gludi ar bent jau turéty gludéti tarpdiscipliniSkume, o projekty profesionalumg tenka vertinti pagal
kvalifikacijg atskirose disciplinose, tokiu bidu nejvertinama projekto pridétiné verté. Tobulinant $j procesg
verta susipazinti su atitinkamy uZsienio institucijy patirtimi ir tarpdisciplininiy tyrimy projektiniy paraisky
vertinimui kruopsciai atrinkti tarptautinius ekspertus, turincius tokiy tyrimy vertinimo kompetencijas.

Institucijy administracijy darbuotojy nuomone, kokybinis vertinimas turi teigiamy aspekty, taciau lieka
didelé subjektyvumo rizika, skaidrumo, aiSkumo stoka. Islieka rizika dél eksperty atrinkimo, todél vertintojy
ratas turi bati platesnis, kvieciant iskiliausius mokslininkus. Respondentai apgailestavo, kad sprendimai
priimami tik pagal surinkty baly skaiciy.

Buvusiy LMT nariy nuomone, kokybiniy kriterijy jtraukimas j projekty paraisky ir rezultaty vertinimo
sistemas susijes su didZiulémis papildomomis eksperty ir laiko sgnaudomis, o tai sunkiai realizuojama
Lietuvos mokslo ekspertinéje sistemoje dél riboty finansiniy istekliy ir eksperty skaiciaus. Vertinant
fundamentinius tyrimus, skaidresnis bldas yra naudoti tarptautiniy duomeny bazése (Clarivative Analytics
WOS, Scopus ir kt.) sukurtais kriterijais ir rodikliais. Inovatyviy technologijy vertinimui bitina tarptautiniy
patenty ar jy atitikmeny analizeé.

Buvusiy LMT nariy nuomone interesy konflikto atsiradimas vertinimo procese yra sprendZiamas pakankamai
gerai. LMT teisés aktuose yra numatytos grieztos procediros ir j jy laikymasi kreipiamas didelis démesys.
Tarptautiniy eksperty jtraukimas uztikrina maksimalig interesy konflikty prevencijg, be to, jiems taikomas
reikalavimas neturéti bendry publikacijy su Lietuvos mokslininkais. IS dalies rizika iSlieka humanitariniy ir
socialiniy moksly srityse, nes daugiausiai vertina tik Lietuvos ekspertai, o neretai daznas paciy eksperty
dalyvavimas vertinime kelia interesy rizikg. Kaip pastebima, teigiamos jtakos vertinimo skaidrumo
uztikrinimui turi kolegiali vertinimo proceddra.

Buve LMT nariai nurodé, kad yra vykdoma straipsniy publikavimo stebésena iki projekto pabaigos, o
informacija apie LMT finansuoty projekty pagrindu paskelbtas visas publikacijas galima rasti CA Web of
Science duomeny bazéje. Sioje bazéje galima atrinkti publikacijas pagal finansavimo altinio paieka. Vis
délto, kol dominuoja kiekybiniai rezultaty reikalavimai, auksto lygio publikacijos i$ esmés neskatinamos,
taciau vertindami teikiamas paraiskas ekspertai skiria aukstesnj jvertj, jei paraiskos vykdytojai turi tokiy
publikacijy.

4.4. Eksperto vertinimas

LMT atliko reikSmingg vaidmenj Lietuvos MTEP artinant prie tarptautiniy mokslo standarty. T3 pastebéjo ir ESF

ekspertai, atlike iSorinj LMT veiklos vertinimg 2014 metais ir pateike rekomendacijas, kaip didinti Tarybos

programy moksline kokybe ir poveik;j.

1)

LMT savo veikloje iS esmés atsizvelgé j ESF eksperty iSorinio vertinimo rekomendacijas gerinti ekspertinio
proceso kokybe: uZsienio ekspertaisudaro trecdalj LMT eksperty bazéje visy registruoty eksperty, paraiskos
teikiamos lietuviy ir angly kalbomis (iSskyrus lituanistikos programos bei Humanitariniy ir socialiniy moksly
mokslininky grupiy projekty paraiskas, kurios teikiamos tik lietuviy kalba); atnaujinti ekspertinj vertinimag
reglamentuojantys dokumentai, vadovas ekspertams, kuriame apibendrinta ekspertavimo tvarka ir pateikta
iSpléstiné informacija apie vertinimo kriterijus, yra atnaujinta vertinimo forma, kurioje yra apibrézti jvercio
balai. Mokslininky nuomone, uZsienio eksperty rato plétimas didina ekspertavimo objektyvuma, taciau
reikia dar geriau apmokyti ekspertus, kad baty iSvengta ekspertavimo klaidy. Mokslininky nepasitenkinimg
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ekspertavimo kokybe lemia ir Zemas paraisky sekmés rodiklis. Kai kuriuose kvietimuose jis sieké tik 10 proc.,
t. y. buvo daug maZesnis nei tarptautiniu mastu laikomas optimalus sékmés rodiklis, uztikrinantis kokybiska
konkursiniy paraisky atranka vykdyti mokslinius tyrimus. Tai leidZia teigti apie nepakankamg mokslo
konkursinj finansavima Lietuvoje.

IS esmés teigiamai atsiliepiama apie formalyjj MTEP veiklos vertinimg, taciau atkreiptinas démesys dél
ekspertinio sutarciy vertinimo standartizacijos, nes bina atvejy, kai tas pats projektas, patekes skirtingiems
ekspertams ar jy grupéms, gali bati skirtingai priskirtas ar nepriskirtas MTEP veiklai — duomeny teikima

“ v

optimizuoty galimybé teikti informacijg sistemoje ,, Vieversys” iStisus metus.

LMT vykdydama ekspertinj vertinimg naudoja jvairiy vertinimo metody derinj: kiekybinj, kai naudojami
tarptautiniy duomeny bazése (Clarivative Analytics WOS, Scopus ir kt.) sukurti kriterijai ir rodikliai; pusiau
kokybinj, kai kokybiniy kriterijy raiska jvertinama balais; kokybinj (pavyzdZiui vertinamy sutarciy su verslo
objektais priskyrimas ar nepriskyrimas MTEP veiklai). Kokybinis vertinimas turi teigiamy aspekty, taciau lieka
subjektyvumo rizika, skaidrumo, aiSkumo stoka. Siekiant iSvengti Siy riziky, batina aiskiai apibrézti vertinimo
kriterijus ir instruktuoti ekspertus.

LMT apibréZzdama galimus interesy konfliktus ir pasitlydama jy vengimo schemas atnaujino interesy
konflikto Lietuvos mokslo taryboje vengimo aprasg pagal ESF rekomendacijas. LMT teisés aktuose yra
numatytos grieztos procediros ir j jy laikymasi kreipiamas didelis démesys, o tarptautiniy eksperty,
neturinciy bendry publikacijy su Lietuvos mokslininkais, jtraukimas uZztikrina maksimalig interesy konflikty
prevencijg. Teigiamos jtakos vertinimo skaidrumui turi kolegiali vertinimo procedira. Vis délto, tam tikros
rizikos islieka:
a. humanitariniy ir socialiniy moksly srityje, nes daugiausiai vertina tik Lietuvos ekspertai, o
neretai daznas ty paciy eksperty dalyvavimas vertinime gali kelti interesy rizikg;
b. galimo interesy konflikto LMT vengimo aprase leidziama programos projekto rengimo grupés
nariams biti programos vykdymo grupés nariais. Si nuostata reikalauja detalesnio apibréZimo,
siekiant uztikrinti skaidruma, kai programos vykdyma prizitri jos rengéjai.

Tarpdisciplininiy tyrimy projektai néra aiSkiai apibrézti. Pazymeétina, kad dauguma Siuolaikiniy gyvybés
moksly projekty savaime yra tarpdisciplininiai, apimantys medicing, biologijg, biochemija, biofizikg. LMT
eksperty ir jy veiklos bendrosiose taisyklése numatyta, kad vertinant tarpdisciplinines paraiskas, j eksperty
komisijas jtraukiami ar kaip papildomi ekspertai pasitelkiami paraiskoje nurodyty krypciy ekspertai, taip
siekiant uztikrinti vertinimo kokybe. Tobulinant $j procesa verta susipazinti su atitinkamy uZsienio institucijy
patirtimi. Siekiant skatinti tarpdisciplininius tyrimus ir atsizvelgiant j tarptautine praktikg numatyti ir j
paraiskos vertinimo kriterijus jtraukti ir tarpdiscipliniSkumo kriterijy.

Viena iS LMT mokslo kokybeés uztikrinimo krypciy yra doktorantliros kokybés vertinimas. Atliekant §j
vertinima siekiama nustatyti, kaip doktorantiiros vykdymas atitinka doktorantiirg reglamentuojanciy teisés
akty reikalavimus; sudaryti prielaidas gerinti vykdomos doktorantiros kokybe bei didinti efektyvuma; teikti
informacija visuomenei apie institucijy vykdomy doktorantiiry kokybe. Vertinimo procedira atliekama pagal
LMT pirmininko patvirtintg Mokslo doktorantiiros vertinimo tvarkos apra$a®. Doktorantiros kokybés
vertinimas atliekamas daugiau démesio kreipiant j formaliuosius aspektus; galéty bati jtraukti ir kokybiniai
aspektai, pvz. doktorantilirg baigusiyjy karjeros stebésena. Savianalizés forma galéty bati daugiau
standartizuota, su papildomais paaiskinimais ir struktlruotais priedais — tai uztikrinty, kad visos mokslo ir
studijy institucijos duomenis pateikty vienodai.

60 Mokslo doktorantdros vertinimas. LMT. Prieiga internetu: https://www.Imt.It/It/mokslo-kokybe/mokslo-doktoranturos-

vertinimas/2494
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4.5. Sitlymai

Tobulinant paraisky vertinimo kokybe butina plétoti eksperty darbo vertinimo sistema, periodiSkai
perzirint atliktg paraisky ekspertavimg. Mokslininky iSsakytg nepasitenkinimg ekspertavimo kokybe lemia
ir Zemas paraisky sékmés rodiklis. Tai rodo batinybe didinti mokslo konkursinj finansavima Lietuvoje, kad
baty iSlaikyta moksliniy tyrimy kokybé.

Vykdant formalyjj MTEP veiklos vertinimg reikéty atkreipti démesj j ekspertinio sutarciy vertinimo
standartizacijg, kad skirtingi ekspertai vienodai jas vertinty priskirdami ar nepriskirdami MTEP veiklai.

“ v

Duomeny teikima optimizuoty galimybé teikti informacijg sistemoje ,Vieversys” istisus metus.

LMT, apibréZzdama galimus interesy konfliktus ir sitilydama jy iSvengimo schemas, atnaujino interesy
konflikto Lietuvos mokslo taryboje vengimo aprasg pagal ESF rekomendacijas. Rekomenduotina perzitréti
humanitariniy ir socialiniy moksly sriciy, kuriose daugiausiai paraiSkas vertina ne tarptautiniai, bet Lietuvos
ekspertai, tvarka, kad baty uZtikrintas vertinimo skaidrumas ir eksperty dalyvavimas vertinime nekelty
interesy konflikto rizikos. Galimo interesy konflikto LMT vengimo aprase leidZiama programos projekto
rengimo grupés nariams biiti programos vykdymo grupés nariais. Si nuostata reikalauja detalesnio
apibrézimo, siekiant uztikrinti skaidruma, kai programos vykdyma prizidri jos rengéjai.

Siekiant skatinti tarpdisciplininius tyrimus ir atsizvelgiant j tarptautine praktikg, reikéty numatyti ir j
paraiskos vertinimo kriterijy aprasa jtraukti ir tarpdiscipliniSkumo kriterijy (jei aktualu kvietimo tematikai).

Atliekant doktorantiros kokybés vertinimo procedirg, rekomenduotina pateikti standartizuota savianalizés

forma su papildomais paaiskinimais ir struktdruotais priedais — tai palengvinty informacijos teikimg ir
vertinima.

44



LMT ir tarptautinimo strategija

5.1. ESF rekomendacijos

ESF ekspertai LMT vertinimo studijoje atkreipé démesj j tai, jog LMT tarptautine veiklg laiko ,horizontaliu

prioritetu” ir jj palaiko daugelis jos finansavimo schemy. Taip pat buvo konstatuota, nepaisant per pastaruosius

metus padarytos pazangos, aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy internacionalizacija Lietuvoje vystosi létai ir dar

nepasieké lygio, kurj bty galima laikyti patenkinamu. Nors tarptautiSkumo matavimas yra sudétingas dalykas,

institucija gali sukurti daugybe rodikliy, susijusiy su Ziniy kdrimu ir sklaida, finansavimo srautais arba jo valdymo

procesais. Pazymeéta, jog LMT dar neturi rodikliy sistemos, leidZiancios jvertinti jos paZangg didinant

tarptautiSkuma.

1)

2)

3)

4)

5)

Ekspertai rekomendavo parengti tinkamg vidutinés trukmés ir ilgalaike moksliniy tyrimy
internacionalizavimo Lietuvoje strategijg bei konkreciy prioritety, tiksly ir rodikliy rinkinj, kuris padéty
iSmatuoti ir jvertinti tarptautiSkuma bei LMT finansavimo schemy sékme.

Tarptautinimo strategija taip pat turéty apimti ir mechanizmus bei priemones, kaip pritraukti j salj
tarptautinius mokslo talentus, bei numatyti bidus, kaip susvelninti esamas biurokratines kliitis. ESF
ekspertai atkreipé démes;j j tai, jog auksciausio lygio uzsienio mokslininky ir doktoranty pritraukimas j
Lietuva yra isStkis dél daugelio priezasCiy: mazZesniy atlyginimy, nacionaliniy jstatymy, neleidzZianciy
gauti finansavimo uZsienio mokslininkams, kurie néra jdarbinti Lietuvos mokslo institucijoje, ir kalbos
politikos, pabréziancios lietuviy kalbos svarbg (dauguma daktaro disertacijy ir paraisky dotacijai gauti
yra lietuviy kalba). Buvo konstatuota, jog vyksta didelis proty nutekéjimas ir tinkama mobilumo
pusiausvyra dar nerasta.

Ekspertai taip pat pazyméjo, jog atsizvelgdama j programos H2020 teikiamas galimybes ir kryptinga kity
Saliy finansavimg, LMT turéty apsvarstyti specialias priemones, kurios paskatinty Lietuvos mokslininkus
siekti sékmingesnio Europos finansavimo panaudojimo. ESF ekspertai ypatingg démesj atkreipé j ES
finansavimo problema. Susitikimuose su mokslininkais ir suinteresuotomis Salimis ekspertai susidare
jspudj, kad Lietuvos mokslininky motyvacija dalyvauti Europos konkursinése moksliniy tyrimy
finansavimo schemose yra menka dél nacionalinio konkursinio finansavimo, kur sékmeés rodiklis yra
daug didesnis (pavyzdziui, dotacijy schema, tyréjy grupiy projektai, nacionalinés moksliniy tyrimy
programos). Nors tai yra racionalus tyréjy elgesys, vis délto, jis kelia pavojy tyrimy sistemai. Dotacijos
schemos su dviem kategorijomis — jauniems mokslininkams ir pazengusiems —yra vertinamas kaip bidas
stiprinti Lietuvos mokslininky gebéjimus ir pagerinti jy rezultatus konkuruojant Europos mokslinéje
erdvéje. Siekiant skatinti tyréjy ir mokslo institucijy kvalifikacijos kélima, siekiant gauti ES finansavimg,
buvo pasidlyta samdyti specialius ES projekty paraisky ruosSimo ekspertus, kurie dirbty LMT arba
moksliniy tyrimy institucijose.

Kalbant apie finansavimg, ESF ekspertai taip pat pazyméjo, kad, nepaisant to, jog tarptautiSkumas
apibtdinamas kaip horizontalus prioritetas, LMT i$ nacionalinio biudZeto beveik neskiria lésy
internacionalizacijos veiklai. Be to, nuo 2010 m. sumazZéjo valstybés biudzeto dalis LMT tarptautinéms
mokslo programoms ir tarptautiniams jsipareigojimams.

ESF ekspertai atkreipé démesj ir j tai, jog Svietimo ir mokslo ministerijos iniciatyva 2011 m. eksperty
darbo grupé parengeé Lietuvos nacionaliniy moksliniy tyrimy infrastruktiry plang, kuriame nurodomos
nacionalinés svarbos infrastruktiros, kurios bus finansuojamos ar atnaujinamos per artimiausius 10-15
mety ir kurios bus kuriamos siekiant jsitraukti j atitinkamus visos Europos konsorciumus. Tikimasi, kad
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6)

8)

Sis dokumentas padés ateityje priimti sprendimus dél infrastruktlros finansavimo, kuris reikalingas
sékmingam dalyvavimui tuometinéje FP7 programoje, o taip pat H2020, ERA-NETs, European Research
Infrastructure Consortium (ERIC) veiklose.

Nagrinédami LMT veiklos tarptautiSkumg, ESF ekspertai pabrézé, jog tarptautiné moksliniy tyrimy
dimensija daugiausiai skatinama dvialiais ir tridaliais susitarimais (su Sveicarija, Baltarusija, Prancizija,
Ukraina, Latvija ir Taivanu), daugybe ERA-Net ir susijusiy schemy bei COST programos veiklomis.
Daugiausiai remiamasi ES struktdriniy fondy finansavimu. Nors ES struktdriniy fondy léSomis
finansuojama Visuotinés dotacijos schema buvo iSskirta kaip tinkama Lietuvos mokslininky
susigraZinimui i$ uzsienio, o taip pat ir talentingiems uzsienio mokslininkams pritraukti j Lietuva, taciau
buvo atkreiptas démesys, jog dalis Siy léSy, ypa¢ gaunamy per struktdrinius fondus, kiekvienais metais
gali skirtis, todél negalima pasiekti tinkamo moksliniy tyrimy tarptautiniy veikly finansavimo stabilumo.

Mokslininky mobilumas yra i$ svarbiausiy mokslo tarptautiSkuma uztikrinanciy priemoniy. ESF ekspertai
pastebéjo Lietuvos mokslininky mobilumo augima, taciau atkreipé démesj j tai, jog dominuoja (apie 60
proc.) trumpi 3 mén. trukmés nevirsijantys vizitai ir tik 10 proc. staZuojasi kitose mokslo institucijose
daugiau nei metus, tik 8 proc. Lietuvos mokslininky yra jsijunge j tarptautinius mokslinius tinklus ir is jy
tik 3 proc. priklauso Europos Ekscelencijos centrams (European Research Centres of Excellence).
Mokslininky mobilumui skatinti LMT jdiegé keleta nedideliy schemy, pavyzdziui, teikiama parama
mokslininky ir doktoranty kelionéms ir trumpalaikéms kelionéms. Savianalizés ataskaitoje teigiama, kad
LMT planuoja kurti schemas, kurios padéty Lietuvos mokslininkams keliauti j tarptautinius tinkly kiirimo
ir atitikimo renginius, stiprinti LMT dalyvavima ERA-NET ir, svarbiausia, tarptautinése moksliniy tyrimy
infrastruktdrose. Kartu pradétos taikyti schemos, skatinancios Lietuvos mokslininkus dalyvauti Europos
finansavimo programose, pavyzdZiui, PYM kompensavimo 7BP projektams ar 7BP pasitlymy rengimo
kasty schemos. ESF ekspertai palankiai vertina Sias LMT tarptautiSkumo didinimo schemas, taciau jos
néra iSbaigtos, o IéSos néra pakankamos. Situacijg pagerinti leisty tokios priemonés kaip doktoranty ir
podoktoranty privalomas tyrimy laikas uZsienio institucijose, o taip pat speciali programa, skirta
pritraukti uZsienio tyréjams j Salies mokslines laboratorijas visuose lygmenyse, atsizvelgiant j turimus
resursus.

ESF ekspertai pasitulé pramoninés doktorantiros idéjg, siekiant priartinti moksliniy tyrimy rezultatus
prie tiesioginiy jy taikymy. Kita svarbi ESF idéja buvo tyréjy kirybiniy atostogy (sabbatical) finansavimas
tiek nacionaliniu, tiek ir tarptautiniu mastu. ESF kaip vieng is$ svarbiy galimy LMT priemoniy taip pat
pasitlé pradéti bendras su verslu moksliniy tyrimy finansavimo schemas, susijusiais su pagrindiniais
Salies inovacijy tikslais. Tokie tyrimai galéty bati tiek fundamentiniai, tiek ir taikomieji.

ESF ekspertai LINO biuro veiklos vertinimy nepateiké, nes biuras buvo jsteigtas véliau nei vyko minimas

ekspertinis vertinimas. Nacionaliniy kontakty atstovy (NCP) veiklos vertinimy jie taip pat nepateiké.

5.2. Teisés akty ir teisinés aplinkos analizé

Lietuvos mokslo tarybos tarptautiSkumas kyla is jos ilgalaikés veiklos strategijos ir tikslo, kuris apibréziamas kaip
didesnis mokslo vertingumas, efektyvumas, paveikumas; jo siekiama, plétojant veiklg Siomis trimis pagrindinémis
kryptimis: (a) siekti efektyvesnio mokslo finansavimo, (b) ugdyti Lietuvos mokslininky bendruomene, (c)
igyvendinti atvirojo mokslo veiklos principus. Pastaroji veiklos kryptis aprépia didzigja tarptautiniy veikly dalj.
LMT tarptautiskumo veikloje vadovaujasi Tarptautiskumo gairémis®l. Numatomos trys svarbiausios gairés: (a)
dar labiau jsitraukti j tarptautine mokslo bendruomene ir drauge spresti globalias visai Zzmonijai aktualias
problemas; (b) didinti Lietuvos mokslininky darbo kokybe, efektyvuma, paveikumg Lietuvos valstybei ir

61 Lietuvos mokslo tarybos Tarptautiskumo gairés 2016-2020 m. (2016 m. geguzés 23 d.). LMT. Prieiga internetu:
https://Imt.It/data/public/uploads/2016/09/d1 Imt gaires-2016-2020.pdf
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visuomenei bei konkurencinguma tarptautiniu mastu; (c) gerinti prieigas prie tarptautiniy moksliniy tyrimy
infrastruktdry ir kity Ziniy Saltiniy.

Tai daroma per tarptautinj atstovavima ir naryste jvairiose organizacijose. Lietuvos mokslo taryba yra asociacijos
»Mokslo Europa“ (Science Europe), jsteigtos 2011 m. spalio 21 d. Berlyne, naré. Asociacija ,,Mokslo Europa“, kuri
Siuo metu jsikdrusi Briuselyje, jungia 47 Europos mokslinius tyrimus finansuojanciy ir vykdanciy institucijy is 27
Europos valstybiy. ,Mokslo Europa“” atstovauja asociacijos nariy interesams bendradarbiaujant su Europos
universitetais, Europos mokslo vyriausybinémis organizacijomis, Europos Komisija (EK), kuriant vieningg Europos
moksliniy tyrimy erdve (European Reserach Area, ERA)®2. LMT dalyvauja Jungtinio programavimo veiklose®. Nuo
2010 m. Jungtinio programavimo iniciatyvos (Joint programming initiative, JPl) moksliniy tyrimy srityje yra vienos
naujausiy Europos Sajungos iniciatyvy. JPI tikslas — numatyti bendrus veiksmus ir priemones, padésiancias spresti
strategiskai svarbias europines problemas ir veiksmingai panaudoti ne tik ES biudzeto, bet ir nacionaliniy
moksliniy tyrimy programy lésas. Siuo metu Lietuva dalyvauja iniciatyvoje ,Kultiros paveldas ir globaliniai
pokyciai — nauji iSStkiai Europai”.

Lietuvos mokslo taryba administruoja humanitariniy moksly Europos moksliniy tyrimy tinklag HERA (Humanities
in the European Research Area), kuris vienija 24 Europos Saliy mokslo tarybas, jungtines moksliniy tyrimy
programas ir finansuoja Lietuvos tyréjy veiklas konkursus laiméjusiuose tarptautiniuose projektuose®.

Lietuvos mokslo taryba nuo 2011 m. vykdo Lietuvos nacionaliniy EURAXESS centry koordinatoriaus funkcijas®.
Sis Europos Komisijos iniciatyva jkurtas Europos mokslininky mobilumo centry tinklas apima 40 Europos
valstybiy, kuriose veikia daugiau kaip 200 mokslininky mobilumo centry (EURAXESS Service Centres). Siy centry
misija — teikti mokslininkams ir tyréjams praktine informacijg, susijusia su valstybiy, j kurias iSvyksta karjeros ar
mobilumo tikslais, teisine sistema, socialine apsauga, garantijomis ir mokesciy sistema, jiems plétojant savo
karjera.

LMT administruoja Lietuvos dalyvavimg Europos Saliy tarpvyriausybinj bendradarbiavimg mokslo ir technologijy
srityje — LMT yra COST asociacijos narys. COST bendradarbiavime, kurio tikslas yra remti Europos tyréjy
bendradarbiavima visose moksliniy tyrimy srityse, $iuo metu dalyvauja 39 valstybés®®.

LMT, kartu su kitomis Lietuvos institucijomis, siekia sudaryti sglygas Lietuvos moksliniy tyrimy infrastruktiroms
jsitraukti j tarptautines moksliniy tyrimy infrastruktiras (MTI). Siai veiklai LMT skiria ypatingg démesj, nes tai
susije su viena i§ LMT TarptautiSkumo gairiy — gerinti prieigas prie tarptautiniy moksliniy infrastruktdry ir kity
Ziniy Saltiniy. Siekdama Sio tikslo, LMT buvo aktyvi Europos moksliniy tyrimy infrastruktdry strategijos forumo
(European Strategy Forum for Research Infrastructures, ESFRI) misijos, skirtos parengti nuoseklig Europos MTI
politikos strategijg kaip ESFRI MTI kelrodj, dalyvé. Si europiné iniciatyva paskatino nacionalines vyriausybes
parengti analogiSkus strateginius dokumentus — moksliniy tyrimy infrastruktdry kelrodZius, kurie leisty bendrai
ir koordinuotai dalyvauti auksto lygio MTI veikloje ir Sitaip suteikti naujy galimybiy Europai konkuruoti pasaulio
inovacijy ir aukstg pridétine verte kurianc¢iy moksliniy tyrimy erdvéje.

2011-aisiais metais LMT sudaryta MTI komisija iSleido pirmajj Lietuvos moksliniy tyrimy infrastrukttry kelrodj,
kuriame pristatomi svarbiausi visy mokslo sri¢iy MTI projektai®’. KelrodZiai turi bati athaujinami ne reciau kaip 4
metai, Lietuvos MTI kelrodyje numatomos strateginés infrastruktlry politikos kryptys bei vystymosi prioritetai.

62 Mokslo Europa. LMT. Prieiga internetu: https://Imt.It/lt/mokslo-politika/tarptautinis-atstovavimas-ir-naryste/mokslo-
europa/245

63 Jungtinio programavimo iniciatyvos. LMT. Prieiga internetu: https://Imt.It/It/mokslo-politika/tarptautinis-atstovavimas-ir-
naryste/jungtinio-programavimo-iniciatyvos/241

64 Humanitariniy moksly Europos moksliniy tyrimy erdvéje tinklas. LMT. Prieiga internetu: https://Imt.It/It/mokslo-
politika/tarptautinis-atstovavimas-ir-naryste/hera/240

65 Europos mokslininky mobilumo centry tinklas EURAXESS. LMT. Prieiga internetu: https://Imt.It/It/mokslo-
politika/tarptautinis-atstovavimas-ir-naryste/euraxess/230

66 Europos tarpvyriausybinis bendradarbiavimas mokslo ir technologijy srityje. LMT. Prieiga internetu:
https://www.Imt.lt/mokslo-finansavimas/tarptautinio-bendradarbiavimo-programos/cost/397

67 Lietuvos moksliniy tyrimy infrastruktdros kelrodis (2011). LMT. Prieiga internetu:
https://Imt.It/data/public/uploads/2016/09/d6 2011 kelrodis Imtik-b5-It-spreads.pdf
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Siam tikslui pasiekti LMT periodiskai skelbia kvietima mokslo ir studijy institucijoms ar jy grupéms teikti paraiskas.
2011-yjy mety kelrodzio sgrase buvo 15 MTI projekty, dabartinj kelrodj sudaro 22 projektai®. Siuo metu Lietuva
yra atstovaujama 7 tarptautinése MTI®°,

Lietuvos mokslo taryba taip pat dalyvauja Europos mokslo pataréjy forumo (European Science Advisors Forum,
ESAF) veikloje, Europos komisijos sudarytuose programos ,,Europos horizontas” darbo programy komitetuose,
Europos moksliniy tyrimy koordinavimo tinkly (ERA-NET) finansuojanciy institucijy konsorciumuose, o taip pat
Europos partnerysciy konsorciumuose.

5.2.1. Kontakty plétra

1) Mokslo rysiy biuras LINO Briuselyje (toliau — LINO biuras) buvo jkurtas 2017 m. geguzés mén. LINO biuras
yra LMT dalis. Jo vizija — pripaZinta ir patikima platforma, sudaranti sglygas efektyviems informacijos
mainams ir sékmingam tarptautiniam bendradarbiavimui tarp Lietuvos ir uzsienio mokslo bei inovacijy srities
bendruomeniy. LINO biuro misija — bendradarbiaujant su Lietuvos mokslo ir inovacijy srityje veikian¢iomis
institucijomis, mezgant ir palaikant rysius su ES institucijomis bei potencialais partneriais, padéti Lietuvos
tyréjams vystyti tarptautinj bendradarbiavima ir sékmingai dalyvauti Europos Komisijos mokslo finansavimo
programose. LINO biuras turi papildoma prieigg prie jvairiy ES tinkly, aktyviai dalyvauja nacionaliniy mokslo
ir inovacijy rysiy biury Briuselyje tinkle IGLO (Informal Group of RTD Liaison Offices, www.iglortd.org). Tai
jau 30 m. Briuselyje veikianti neformali asociacija, palankiai vertinama Europos Komisijos atstovy. Lietuva iki
LINO biuro jkarimo neturéjo galimybiy dalyvauti Siame aktyviame tinkle. Dalyvavimas IGLO veikloje tiesiogiai
prisideda prie didesnio Lietuvos potencialo Zinomumo ir geresnio Lietuvos pozicionavimo europiniame
mokslo ir inovacijy Zemélapyje. Biuras yra finansuojamas ES fondy investicijy projekto Nr. 09.3.3-ESFA-V-
711-04-001 ,Lietuvos mokslo tarptautiSkumo didinimas — MTEP rysiy plétojimas (LINO LT)“ |IéSomis.

2) LMT interneto svetainéje teigiama, kad Europos Komisijos sukurtas nacionaliniy atstovy (National Contact
Points, NCP) tinklas apima visas Europos Sgjungos valstybes nares ir taip pat asocijuotas 3alis programg
H2020 pakeitusioje programoje , Europos horizontas“. Salyse NCP tinklus sudaro H2020 teminiy sric¢iy NCP,
teikiantys kvalifikuotg pagalbg programos dalyviams ir pareiskéjams. NCP veikla Lietuvoje nieko nesiskiria
nuo kity Europos saliy NCP veiklos — teikti kvalifikuotg pagalbg programos dalyviams ir pareiskéjams
»Europos horizontas” programoje bei jos sinergijomis su kitomis Europos programomis ir finansavimo
mechanizmais. NCP yra aktyvls organizuojant susitikimus su mokslo institucijomis, kolegijomis ir
organizacijomis.

Tarptautiniy veikly ir atstovavimo tarptautinése organizacijose pozilriu, LMT veikia analogiskai Estijos,
Latvijos ir Svedijos mokslo taryboms ir Suomijos akademijai. LMT iskirtinumas — pavaldumas Lietuvos
Respublikos Seimui — palyginus su analogiskomis institucijomis uzsienyje suteikiantis daugiau laisvés veikti ir
galimybiy sidlyti salies valdanc¢ioms institucijoms sprendimus ar idéjas tiek nacionalinés, tiek ir tarptautinés
mokslo politikos klausimais.

5.3. Apklausy duomeny analizé

Buve LMT nariai apklausoje nevienareikSmiskai vertino LMT tarptautiSkumo strategijg ir su ja susijusias veiklas.
Vieniems atrodé, kad ji ,gana ribota“, arba , optimali pagal turimas galimybes”, tadiau buvo ir priesingy
svarstymy: ,,LMT tarptautinimo strategija vertintina teigiamai, nes orientuoja tiksliyjy ir humanitariniy moksly

68 Lietuvos moksliniy tyrimy infrastruktdros kelrodis (2015). LMT. Prieiga internetu:
https://www.Imt.lt/data/public/uploads/2016/09/d2 Imt kelrodis It geras atvartai.pdf

69 Lietuvos narysté tarptautinése MTI ir atstovaujancios institucijos. LMT. Prieiga internetu: https://www.Imt.It/It/mokslo-
politika/moksliniu-tyrimu-infrastrukturos/lietuvos-naryste-tarptautinese-mti-ir-atstovaujancios-institucijos/2258
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mokslininkus atlikti aukSto tarptautinio lygio tyrimus ir pagal finansines galimybes prisideda prie Lietuvos
mokslininky dalyvavimo tarptautinése programose bei organizacijose. LMT visomis turimomis priemonémis
skatina dalyvavima tarptautiniuose konkursuose.” Apklausy dalyviai akcentavo finansavimo stoka, nes jie didzigja
dalimi riboja mokslininky dalyvavima tarptautinése mokslo organizacijose.

Vertindami LINO arba NCP veiklg, buve LMT nariai taip pat neturéjo vieningos nuomonés — vieni teigé, kad tai
teigiamas Zingsnis, prisidedantis prie ES projekty informacijos sklaidos, kiti neturéjo nuomonés, nes nebuvo
susiddre tiesiogiai. Galiausiai, buvo respondenty, kurie teigé: ,LINO biuras bei NCP tinklas yra biurokratinés
struktros®”, kuriy nauda ,reikéty vertinti pagal galutinius rezultatus —ar jsteigus biurg padidéjo bendras Lietuvos
mokslo finansavimas is ES mokslo programy saltiniy?“

Apklausti mokslininkai teigiamai jvertino LMT pastangas ple€iant mokslo tarptautiSkuma ir tarptautinj mobiluma.
Atkreiptas démesys j tai, jog reikéty intensyvinti tarptautinio mobilumo galimybes, daryti procediras
lankstesnes, nes ,ES struktiriniy fondy paraisky pildymas vienos konferencijos kelionés islaidy kompensavimui
yra absurdas, ir dauguma pildomy paraiskos punkty yra pertekliniai, t. y., naudojama paraiskos forma ta pati kaip
ir teikiant dél kur kas didesniy MTEP projekty. Taip pat buvo sitlanciy kurti daugiau dvisaliy mokslo susitarimy
su kitomis valstybémis.

Vertindami LINO arba NCP veikla, mokslininkai arba neturéjo nuomonés, nes tiesiogiai nesinaudojo
konsultacijomis ar paslaugomis, arba turéjo teigiamg nuomone, jei teko susidurti. Tie, kurie naudojosi
paslaugomis, teigé, ,kad LINO biuro ir NCP atlieka svarby vaidmenj didinant Lietuvos mokslo tarptautiskuma,
todeél jy funkcijos turéty bati islaikytos ir geriau jgalintos, ypa¢ NCP, kurie galéty teikti ne tik metodine pagalba
konkrecios priemonés atveju, bet aktyviau komunikuoti informacija apie jy koordinuojamas priemones,
identifikuoti tikslines grupes, skatinti jy dalyvavima/jsitraukimga j tam tikras priemones, aktyviau pagelbéti su
kontakty/partneriy uzmezgimu/suradimu”. Taip pat buvo ireiksti siilymai ,,ne vien pateikti bendrg informacija
apie tam tikras programas, bet, iSanalizavus konkrecius kvietimus, pristatyti adaptuotg informacijg konkretiems
galimiems gavéjams (pareiskéjams)”.

5.4. Eksperto vertinimas

Vertinant LMT veiklg tarptautiSkumo aspektu ir ESF eksperty pateikty rekomendacijy atzvilgiu, galima
konstatuoti jog didZigjg dalj rekomendacijy LMT jvykdé.

LMT tarptautiSkumas traktuojamas placiai: ir kaip Tarybos bei jos deleguoty mokslininky dalyvavimas
tarptautiniy organizacijy ir institucijy veikloje, ir kaip Lietuvos tyréjy, dalyvaujanciy jvairiose tarptautinése
mokslo programose bei iniciatyvose, skatinimas, ir kaip parama mokslininky mobilumui, dalyvavimui
tarptautiniuose renginiuose bei publikacijoms. TarptautiSkumo samprata apima ir bendradarbiavima su uzsienio
Saliy ekspertais, ir tarptautiSkumo kriterijy turincig projekty paraisky bei jy rezultaty vertinimo metodika. Taip
pat pabréZiama, kad TarptautiSkumo gairiy tikslas — pristatyti tarptautinj bendradarbiavimg kaip visas Tarybos
veiklas apimancig mokslo politikos priemone, leidZiancig siekti strateginiy Tarybos tiksly — efektyvaus, kokybisko,
konkurencingo mokslo, atliepiancio valstybés, visuomenés ir globalius poreikius. Dar daugiau, tarptautiSkumas
pristatomas kaip integrali sudétiné visy Tarybos veikly dalis, o Lietuvos mokslas turi bGti matomas ir vertinamas
tarptautiniame Europos ir pasaulio kontekste.

Vienas pagrindiniy sitlymy buvo LMT parengti tinkamg vidutinés trukmeés ir ilgalaike strategija (jskaitant
terminus, tikslus, rodiklius ir vertinimo mechanizmus) moksliniams tyrimams internacionalizuoti Lietuvoje ir
uztikrinti, kad valstybés biudZeto léSos (be ES struktiriniy fondy) blty skiriamos tarptautiSkumui bei
tarptautiniam mobilumui skatinti. LMT jvykdé Sig rekomendacija paruoSdama TarptautiSkumo gaires, kurios is$
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esmes yra tarptautinés strategijos ekvivalentas. Galima konstatuoti, kad veikloje Siy Tarptautiskumo gairiy yra
laikomasi. LMT strateginiame plane yra numatyta atnaujinti LMT tarptauti$kumo strategijg 2021-2026 metams’®,

ESF ekspertai, atsizvelgdami j programos H2020 teikiamg galimybe ir kryptingg kity Saliy finansavima,
rekomendavo LMT apsvarstyti specialias priemones, kurios paskatinty Lietuvos mokslininkus siekti sékmingesnio
Europos finansavimo panaudojimo. Ekspertai taip pat rekomendavo remti tyréjy ir institucijy kvalifikacijos
kélima, ruoSiant EK projektus, pasitelkiant j pagalba tarptautinio lygio specialistus, kurie bity jdarbinti LMT arba
moksliniy tyrimy institucijose. Galima konstatuoti, jog nors tarptautiniy eksperty/konsultanty padéti projektams
ruosti nei LMT, nei mokslo institucijose neatsirado, LMT ieSkojo bidy ir priemoniy kaip paskatinti tyréjus
dalyvauti Europos mokslo programose. Buvo teikiama parama pareiskéjams, rengusiems H2020 — Europos
Sajungos bendrosios moksliniy tyrimy ir inovacijy programos — paraiskas. Siam tikslui jgyvendinti buvo skirti
specialis kvietimai’™. Si priemoné buvo svarbi, ir §j vertinima atlikusiy eksperty nuomone, pasiteisino. Taciau jos
nepakanka — daug svarbiau ir daugiau galimybiy projektams suteikty EK remiamy projekty kofinansavimas. Si
priemoné — ,,Europos Horizonto” akseleravimo programa — buvo jrasyta tuometiniame ekonomikos DNR plane.
Ji buvo apsvarstyta, jai buvo pritarta, taciau ji taip ir liko nejgyvendinta.

ESF ekspertai savo rekomendacijose pasidlé perzitréti doktoranty ir doktoranty moksliniy tyrimy uZsienyje
finansavimo laikotarpius, o taip pat remti visy lygiy tarptautiniy moksliniy talenty, turindiy teise gauti
finansavimg, pritraukima. Podoktorantlros programg galima laikyti sékminga ir tarptautiSkumo aspektu. Trijuose
jvykusiuose Saukimuose i$ 686 bendry paraisky buvo 87 i$ uZsienio ir jos sudaré 12,7 proc. Sékmés procentas
bendrose paraiskose yra 45,5 proc., i$ jy uZsienieciy paraisky — 51,7 proc. Taigi, pagal tarptautiSkumo krypt;j ,,iS
iSorés j vidy” Si programa yra sékmingai realizuota. Pritraukti talentus kitose mokslo lygiuose, pavyzdziui,
iSskirtiniy mokslininky ar profesoriy, sekasi gerokai sunkiau. Ne tik dél to, kad mokslui skiriamy resursy yra per
mazai, bet dar ir dél to, kad néra sisteminiy sprendiniy bendroje mokslo politikoje, jskaitant ir talenty
pritraukimui. Bita séekmingy bandymy, pavyzdZiui, ,Valstybés profesoriy” programa’?, tadiau tai galima laikyti
daugiau kaip svarbig atsitiktine pastangg nei gerai apgalvoto sisteminio plano dalj. Nors ji pasirodé patraukli tiek
Salies, tiek uZsienio talentams, ieskantiems karjeros galimybiy Lietuvoje, tai netapo periodiniu LMT projektiniu
kvietimu. Tesiant programa turéty buati perZilréti ir pataisyti ne tik vertinimo kriterijai, bet ir projekto
biudZetuose turéty atsirasti batina persikélimo iSlaidy eiluté ir IéSos , kietajai daliai — eksperimentinei jrangai
pirkti ir laboratorijoms jsirengti. Sias korekcijas vertéty jtraukti ir j kitg talentingy tyréjy i$ uZsienio pritraukimo
priemone SMART, kuri irgi turéty tapti periodine. Sios priemonés galéty tapti pagrindinémis 3alies mokslo
tarptautiSkumui plésti ir mokslo lygiui kelti, j $alj siekiant pritraukti iSvykusius i$ Lietuvos tyréjus bei uZsienio
mokslininkus. Siam tikslui gauti 1é8y i§ uZsienio sekasi gana sunkiai, pavyzdZiui, Europos mokslo tarybos
(European Research Council, ERC) grantg téra laiméjes vienas mokslininkas i Lietuvos, nors paraisky bata 23.

Kita tarptautiSkumo kryptis — ,,iS vidaus j iSore” — yra gerokai kuklesné. Lietuvoje ilgalaikés podoktorantiros
komandiruotés uZsienyje yra reta iSimtis. IS esmés Si programa virto nacionaline, o trumpalaikés (iki 3 meén.)
staZuoteés uzsienio institucijose problemos nesprendzia — tiek laiko uZtenka tik susipaZinti su laboratorine jranga
ir geriausiu atveju atlikti keletg eksperimenty, todél sunku tikétis proverzio rezultaty ar tinkamos patirties jgijimo.
ESF ekspertai pasitlé sukurti kiirybiniy atostogy (Sabbatical) programa patyrusiems mokslininkams, taciau ji néra
jgyvendinta.

LINO biuro veikla vertintina gerai ir matoma perspektyvi biuro ateitis. Siuo metu jis yra svarbus ir naudingas
mokslinei bei inovacijas kurian¢iai bendruomenei. Si bendruomené ir ateityje toliau aktyviai naudosis LINO biuru
kaip patogia platforma bendrai siekiant tvaraus ir augancio Lietuvos mokslo ir inovacijy tarptautiSkumo. Lygiai
taip pat NCP veiklos vertintinos gerai ir matomas jy testinumas ateityje. Siuo metu jos yra svarbios skatinant

70 LMT Strateginiai veiklos planai. Prieiga internetu: https://www.Imt.lt/It/administracine-informacija/planavimo-
dokumentai/veiklos-strategija/162

71 Kvietimas paramai rengusiems programos ,Horizontas 2020“ paraiskas gauti. LMT. Prieiga internetu:
https://www.Imt.It/It/kvietimu-kalendorinis-planas/772/kvietimas-494

72 Reikmininiy tyrimy projekty kvietimo rezultatai (2015-2021 m.). LMT. Prieiga internetu: https://www.Imt.It/It/mokslo-
finansavimas/valstybes-uzsakomieji-tyrimai/valstybes-profesoriu-programa/305
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tyréjy dalyvavima tarptautiniuose projektuose bei tyrimuose. NCP padeda ir toliau tai padés ieSkant tarptautiniy

partneriy, patars projekty vykdytojams finansiniais ir administravimo klausimais. Tai ypac¢ svarbu siekiant kuo

sékmingesnio Lietuvos tyréjy dalyvavimo ne tik ,Europos horizonto” bet ir sinergijos su kitomis Europos
programomis ir finansavimo mechanizmais (COSME, COST, EEN, ES struktriniai ir investicijy fondai, EURAXESS,
JRC, LIFE). Taip pat galima teigti, jog informacinés veiklos yra intensyvios ir jvairiapusés. Nors iskyla intelektinés

nuosavybés teisés klausimai, taciau kiek jy bata ir kokiais aspektais buvo konsultuojama, néra aiSku. Nepaisant

to, kad tai gali turéti konfidencialumo ribojimy, vis délto, konsultacijy temos bity svarbus aspektas ne tik LMT

tarptautiSkumo vertinime, bet ir Salies mokslo lygmens suvokime — kiek ir kokiu mastu 3alyje kuriama intelektiné

nuosavybé yra aktuali Europai ir pasauliui.

4)

5)

5.5. Sitlymai

Atsizvelgdama j programos ,Horizont Europe” teikiamas galimybes ir kryptingg kity Saliy finansavima, LMT
turéty apsvarstyti specialias priemones, skatinancias Lietuvos mokslininkus siekti sékmingesnio dalyvavimo
Europos finansuojamuose projektuose. Ypatingai svarbu kaip jmanoma greitai patvirtinti nacionaline
»,Horizont Europe” akseleravimo programa, kuri gerokai palengvinty galimybes sékmingai dalyvauti Sios EK
remiamos programos projektuose.

Siekti, kad ,Valstybés profesoriy”, , Proty pritraukimo ir reintegracijos” ar kita panasi programa tapty
nuolatine ir turéty periodinj kasmetinj kvietima teikti paraiskas. Jos taisyklés turéty bati gerokai pataisytos
ne tik reikalavimy pareiskéjams atzvilgiu. Siekiant iSplésti galimy pareiskéjy skaiciy, reikéty jtraukti
persikélimy islaidy eilute, biudZete turi bati numatytos I1éSos eksperimentinei jrangai pirkti ir laboratorijoms
jrengti — tai leisty efektyviau pritraukti talentusi$ uZsienio, kurie su Lietuva siety savo ateit;j. Sios programos
finansavimas turéty biti atsietas nuo ES struktlriniy fondy ir remiamas Salies biudZeto resursais.

Siekiant paruosti iSsilavinusig ir jvairiapuse patirtj turin¢ig naujg mokslo lyderiy (profesoriy/vyriausiyjy
mokslo darbuotojy) kartg, reikéty tobulinti podoktorantlros programg, kuriant dviejy lygiy
podoktorantiros (post-doc) studijas:

a. Nacionaliné podoktorantiros (post-doc) programa — kaip yra Siuo metu, numatant tik
trumpalaikes (iki 3 mén.) staZzuotes uzsienio mokslo institucijose. 1Svykimo galimybé veikty kaip
svarbus mokslo tarptautiSkumo plétros veiksnys, pritraukiant uzsienio tyréjus j Lietuvos mokslo
institucijas;

b. Tarptautiné podoktorantiiros (post-doc) programa — skirtingai nuo nacionalinés, turéty bati
skiriama mokslo institucijoms — Siy institucijy talentingy darbuotojy stazuotéms j pasaulinio
lygio centrus, pavyzdZiui, 1-2 mety laikotarpiui, kad grjZe po stazuotés darbuotojai turéty naujy
mokslo idéjy proverZiui kurti ir savo akademinei karjerai sékmingai testi.

Sukurti Sabbatical nacionaline programg — moksliniy grupiy lyderiy mokslo institucijose tobulinimosi
uzsienio mokslo centruose programa — pavyzdziui,, 6-12 ménesiy laikotarpiui karta per 7 — 8 metus. Sig
programa blty galima skirti institucijoms, o jau jos véliau turéty nuspresti, kuriam i$ savo lyderiy skirti
stazuote. Kol kas tai néra jgyvendinta, nors tai buvo paminéta ir ESF rekomendacijose.

Siekiant stabilumo ir lankstumo, rekomenduotina perkelti LINO biuro finansavima is projektinio finansavimo
j biudZetinj, taip pat numatyti lésas, skirtas renginiy organizavimui.

51



ISvados ir rekomendacijos

ISvados

1. ISsamiausig Lietuvos mokslo tarybos veiklos vertinimg 2014 m. atliko Europos mokslo fondas. Fondas i$
viso pateiké 26 rekomendacijas, kaip LMT veikla gali bty tobulinama valdymo, finansavimo schemuy,
mokslo kokybés ir poveikio bei tarptautiSkumo kryptyse. Jvertinus Europos mokslo fondo rekomendacijy
jgyvendinimo mastg, darytina iSvada, kad 10 rekomendacijy jgyvendinta pilnai, 11 —is dalies, 5 — nebuvo
jgyvendintos. Atkreiptinas démesys, kad dalis nejgyvendinty ar i$ dalies jgyvendinty rekomendacijy
susijusios su valstybés moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros bei inovacijy politikos ir/ar mokslo
finansavimo ekosistemos reglamentavimu ir organizavimu, o ne su tiesiogine LMT veikla, kaip tai
apibrézta LMT nuostatuose. Detali ESF rekomendacijy jgyvendinimo suvestiné pateikta 1 Priede.

2. Priklausomai nuo mokslo tarybai ar analogiskas funkcijas vykdancios institucijos atsakomybiy, kitose
Salyse jteisinta jvairi praktika: nuo proaktyvaus dalyvavimo formuojant valstybés mokslo politikg iki
grynai politikg jgyvendinancio (finansinius srautus paskirstancio) vaidmens. Bet kuriuo atveju
uztikrinamas sprendimy priémimo savarankiSkumas nustatyty funkcijy ribose.

3. Mokslo ir studijy institucijos, atskiri mokslininkai iS esmés palankiai vertina LMT jgyvendinamas
funkcijas (veiksmingumg, kokybe, atitikimg iSkeltiems uZdaviniams). Taip pat pozityviai vertinama
finansinés paramos funkcija. Vis délto, suinteresuoty Saliy priekaisty susilaukia ekspertinio vertinimo
proceso kokybé, ypac socialiniy ir humanitariniy moksly srityse. Pazymétina, kad pramoneé ir verslas
labai ribota apimtimi susiduria su LMT veiklomis ir todél neturi pakankamai informacijos iSsamesniam
LMT vykdomy veikly efektyvumo vertinimui.

4. MITA reorganizavimas prijungimo prie LMT bldu sustiprinty veiklos veiksminguma: MITA ir LMT
funkcijos nemaza dalimi persidengia ar papildo viena kita (2 Priedas), MITA sklandzZiai jsiliety j LMT
Mokslo fondg, MITA funkcijy perkélimas j LMT leisty koncentruoti tam tikras kompetencijas ir veiklas
vienoje vietoje ir atliepty Europos mokslo fondo rekomendacijas dél aiskesnés abiejy institucijy sgveikos
ir atsakomybiy. Integracija taip pat sudaryty galimybe detaliau realizuoti Europos mokslo fondo
rekomendacijas dél taikomuyjy tyrimy finansavimo, aktyviau skatinti mokslo — verslo bendradarbiavima
jgyvendinant didele pridétine verte kuriancius projektus ir diegiant verslumo kultiirg mokslo ir studijy
institucijose.

Rekomendacijos

LMT funkcijos ir valdymas

1. LMT funkcijos, jos santykiai su kitomis institucijomis mokslo politikos formavimo ir jgyvendinimo lauke
(SMSM, EIM) turi bati aigkiau apibréztos ir formalizuotos teisés aktuose, numatant aigkius jgyvendinimo
mechanizmus.

2. Turi bati keiciamas LMT nariy atrankos modelis. Sidlytina pasitelkti modelj, kuriame pagrindinés galios
parinkti ir tvirtinti LMT narius (komitety narius) suteikiamos LMT valdybai. Pati LMT valdyba turéty bati
skiriama vadovaujantis principu, kad dalj nariy (ne daugiau kaip puse) skiria Vyriausybé, kitg dalj —
mokslo bendruomené. Valdybos nariy skyrimo principus turéty nustatyti LMT steigéjas. Valdyba galéty
sidlyti steigéjui tvirtinti ir LMT pirmininko kandidatdra.
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3. Bdatina aiskiai perzidréti ir atskirti strategines, ekspertinio vertinimo ir administravimo funkcijas. Valdyba
turéty susitelkti ties strategija (tvirtinti LMT ilgamete strategija, prizidréti, kaip ji jgyvendinama; tvirtinti
LMT l|éSy paskirstyma programoms pagal strategijg; tvirtinti Seimui bei Vyriausybei teikiamg LMT
ataskaitg). Du ekspertiniai komitetai turéty vykdyti su mokslo ekspertavimu susijusias funkcijas. LMT
kaip mokslo politikos pataréjos funkcijai galéty biti jsteigtas atskiras eksperty komitetas ar komisija
(pvz. Mokslo politikos komitetas), kuris remtysi LMT Mokslo politikos ir analizés skyriaus
administraciniais gebéjimais ir resursais.

4. Sklandziam MITA integravimui turéty bati suformuota Technologijy ir inovacijy plétros komisija
(Gamtos ir technikos moksly komiteto pavaldume), kuri atlikty ekspertines funkcijas.

LMT ir mokslo politika

5. Stiprinti LMT analitinius pajégumus mokslo politikos srityje. Sis sprendimas negali bati ilgiau
atidéliojamas, nes tai turi jtakos tolimesniam MTEP veikly vystymui. Tokio sprendimo jgyvendinimui
siilomi variantai:

1. ISlaikyti atskaitomybe Seimui ir gerokai sustiprinti LMT mokslo analitikos funkcijas. Tai galima
jgyvendinti auginant LMT Mokslo politikos ir analizés skyriy ir galbat jkuriant treciajj komiteta, skirtg
strateginés mokslo analizés vystymui. Sustipréjusi papildomais ZmogiSkais resursais ir perémusi
gergsias MOSTA veiklos praktikas, LMT galéty tapti labiau matoma ir jtakingesne mokslo politikos
dalyve. Sig jos role turéty sustiprinti ir formalus teisinis jpareigojimas Vyriausybei visais mokslo
politikos klausimais gauti ekspertine LMT nuomone. Pagrindinés Sio sprendimo rizikos kilty dél
reikalingo finansavimo uZtikrinimo ir augancios konkurencijos su SMSM.

2. Perkelti LMT pavalduma Vyriausybei. Siuo atveju santykiai su Vyriausybe tapty glaudesni ir, tikétina,
sisteminiai. Taliau reikéty papildomai uZztikrinti autonomija jgyvendinant mokslo politikos
patariamajg funkcijg. Tokioje pavaldumo konfiglracijoje LMT pirmininkas galéty tapti nuolatiniu ir
teisiSkai formalizuotu Ministro Pirmininko pataréju mokslo politikos klausimais, o tai suteikty
organizacijai galimybe uZtikrinti efektyvesnj mokslo patarimy bei jrodymy pateikimg visais
Vyriausybei aktualiais klausimais. Pagrindinés rizikos kilty iS galimo LMT politizavimo i$ Vyriausybés
pusés ir perteklinés koncentracijos j trumpalaike viesosios politikos perspektyvg. Taip pat
nemazeéty, o galbit netgi iSaugy jtampa su SMSM vadovybe, konkuruojant dél finansiniy i$tekliy ir
politinio vaidmens.

LMT ir mokslo finansavimas

6. Nestambinti konkursiniy finansavimo projekty, nes pagal metines finansavimo apimtis didesné LMT
projekty dalis, finansuojamy ES SF IéSomis, atitinka ar net lenkia uZsienio finansuojanciy organizacijy
granty apimtis, todél ESF rekomendacijos Sioje srityje pilnai jgyvendintos.

7. Veikiant kartu su SMSM inicijuoti dialoga su EIM dél LMT vaidmens formuojant naujas mokslo ir
technologijy programas, siekti nuolatinio dalyvio statuso nustatant konkursinio finansavimo apimtis bei
finansavimo priemones, integruojancias fundamentinius ir taikomuosius tyrimus bei inovacijas.

8. Siekiant didesnio H2020 Marie Curie programos gerai jvertinty, bet EK nefinansuoty projekty, atliekamy
Lietuvoje ir finansuojamy LMT, efektyvumo ir siekiant padaryti juos patrauklesniais, sitlytina papildyti
finansavimo veiklas léSomis, batinomis moksliniy instrumenty jsigijimui. Taip pat baty svarbu uztikrinti
paramg j Lietuva atvykstantiems talentams, padedancig jkurti Lietuvoje tyrimy grupe ir pradéti
akademine veiklg. Alternatyviai bity galima inicijuoti papildoma priemone infrastruktdrai, taciau tai
padidinty finansavimo programy fragmentacijg ir priestarauty ESF eksperty rekomendacijoms.
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10.

11.

Uztikrinti konkursinés doktorantlros ir podoktorantiros bei studenty MTEP veikly skatinimo
finansavimo $altinius, nepriklausomus nuo ES SF paramos tvarkaras¢io. Geriausiu atveju tam turéty bati
skiriama adekvati valstybés biudZetinio finansavimo dalis.

Siekiant didesnio pramonés ir akademinés sferos integravimo, tikslinga nagrinéti tarpsektorinio
mobilumo (,akademija j pramone” ir atvirksciai) galimybe bei sudaryti sglygas doktorantiros ir
podoktorantiros studijy laikotarpiu vykdyti pramonei aktualius tyrimy projektus su
komercializuojamais rezultatais.

Lietuvos mokslo tarybai sukurti kofinansavimo schemas ir pritraukti verslo 1é3as doktorantdros ir
podoktorantlros projekty kofinansavimui. Remiantis kity Saliy praktika, baty tikslinga parengti
rekomendacijas dél intelektinés nuosavybés valdymo bendruose mokslininky karjeros MTEP
projektuose.

LMT ir mokslo kokybés vertinimas

12.

13.

14.

15.

16.

Tobulinant paraisky vertinimo kokybe batina plétoti eksperty darbo vertinimo sistemg, periodiskai
perZitrint atliktg paraiSky ekspertavima.

Vykdant kasmetinj formalyjj MTEP veiklos vertinimg reikéty atkreipti démesj j ekspertinio sutarciy
vertinimo standartizacijg, kad skirtingi ekspertai vienodai jas vertinty, priskirdami ar nepriskirdami
MTEP veiklai. Duomeny teikima optimizuoty galimybé teikti informacijg sistemoje ,Vieversys” visus
metus.

Rekomenduotina perziGréti humanitariniy ir socialiniy moksly srities, kurioje daugiausia paraiskas
vertina ne tarptautiniai, bet Lietuvos ekspertai, tvarkg, kad baty uztikrintas vertinimo skaidrumas ir
eksperty dalyvavimas vertinime nekelty interesy konflikto rizikos. Skaidrumo uztikrinimui detalesnio
apibrézimo reikalauty nuostata, kad programos vykdyma gali prizitiréti jos rengéjai.

Siekiant skatinti tarpdisciplininius tyrimus ir atsizvelgiant j tarptautine praktika, j paraiSkos vertinimo
kriterijy aprasg reikéty jtraukti ir tarpdiscipliniSkumo kriterijy (jei aktualu kvietimo tematikai).

Atliekant doktorantlros kokybés vertinimo procedirg, rekomenduoti pateikti standartizuotg
savianalizés forma su papildomais paaiskinimais ir struktdruotais priedais — tai palengvinty informacijos
teikimg ir vertinima.

LMT ir tarptautinimo strategija

17.

18.

Atsizvelgdama | programos ,Europos horizontas”“ teikiamas galimybes ir kryptingg kity Saliy
finansavimg, LMT turéty apsvarstyti specialias priemones, skatinancias Lietuvos mokslininkus siekti
sékmingesnio dalyvavimo Europos Sagjungos finansuojamuose projektuose. Ypatingai svarbu kaip
jmanoma greiciau patvirtinti nacionaline ,,Europos horizontas” akseleravimo programa, kuri Zenkliai
palengvinty galimybes sékmingai dalyvauti Sios EK remiamos programos projektuose.

Siekti, kad , Valstybés profesoriy“, , Proty pritraukimo ir reintegracijos” ar kita panasi programa tapty
nuolatine ir turéty periodinj kasmetinj kvietimg teikti paraiskas. Jos taisyklés turéty bati gerokai
pataisytos ne tik reikalavimy pareiskéjams pozitriu. Siekiant iSplésti galimy pareiskeéjy skaiciy, reikéty
jtraukti persikélimy iSlaidy eilute, biudzete turi biti numatytos |éSos eksperimentinei jrangai pirkti ir
laboratorijoms jrengti — tai leisty efektyviau pritraukti talentus i$ uZsienio, kurie su Lietuva siety savo
ateitj. Sios programos finansavimas turéty biti atsietas nuo ES struktdriniy fondy ir remiamas $alies
biudZeto resursais.
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19. Siekiant paruosti issilavinusig ir jvairiapuse patirtj turincig naujg mokslo lyderiy (profesoriy/vyriausiyjy

mokslo darbuotojy) kartg, reikéty tobulinti podoktorantiiros programa, kuriant dviejy lygiy
podoktorantiros (post-doc) studijas:

1. Nacionaliné podoktorantiiros (post-doc) programa — kaip yra Siuo metu, numatant tik
trumpalaikes (iki 3 mén.) stazuotes uzsienio mokslo institucijose. 1Svykimo galimybé veikty kaip
svarbus mokslo tarptautiSkumo plétros veiksnys, pritraukiant uzsienio tyréjus j Lietuvos mokslo
institucijas;

2. Tarptautiné podoktorantiros (post-doc) programa — skirtingai nuo nacionalinés, turéty bati
skiriama mokslo institucijoms — Siy institucijy talentingy darbuotojy stazuotéms j pasaulinio
lygio centrus, pavyzdziui, 1-2 mety laikotarpiui, kad grjZe po stazuotés darbuotojai turéty naujy
mokslo idéjy proverziui kurti ir savo akademinei karjerai sékmingai testi.

20. Sukurti Sabbatical nacionaline programg — moksliniy grupiy lyderiy mokslo institucijose tobulinimosi

21.

uZsienio mokslo centruose programa — pavyzdziui, 6-12 ménesiy laikotarpiui karta per 7-8 metus. Sig
programa bty galima skirti institucijoms, o jau jos véliau turéty nuspresti, kuriam is savo lyderiy skirti
stazuote. Kol kas tai néra jgyvendinta, nors tai buvo paminéta ir ESF rekomendacijose.

Siekiant stabilumo ir lankstumo, rekomenduotina perkelti LINO biuro finansavimg iS projektinio
finansavimo j biudZetinj, taip pat numatyti lé3as, skirtas renginiy organizavimui.
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Rekomendacijy jgyvendinimo

planas

Rekomendacija

Atsakinga institucija

Sasaja su Vyriausybés programos
nuostaty jgyvendinimo plano

veiksmais*
1. AiSkiau apibréiti ir formalizuoti | Seimas 1.7.1.,
N LMT funkcijas 1.7.2.
E - Keisti LMT nariy atrankos modelj Seimas 1.7.2.
;“E g Perzitiréti ir  aiskiai  atskirti | Seimas 1.7.2.
3 % strategines, ekspertinio vertinimo
E > ir administravimo funkcijas
- 4. Suformuoti Technologijy ir | SMSM, LMT 1.7.2.
inovacijy plétros komisijg
5.  Stiprinti LMT analitinius pajégumus | Seimas, SMSM, LMT [1.5.3.,
° mokslo politikos srityje 1.5.4,
*é % 1.5.6.
c 2
S
6. Nestambinti konkursiniy LMT 1.5.6.
finansavimo projekty
7. Inicijuoti dialoga dél LMT vaidmens | Seimas, SMSM 1.5.1.
formuojant naujas mokslo ir
technologijy programas, nustatant
konkursinio finansavimo apimtis
bei finansavimo priemones
é 8. Papildyti finansavimo  veiklas | LMT 1.5.6.
% IésSomis,  batinomis  moksliniy
< instrumenty jsigijimui
£ | 9. Uitikrinti konkursines | SMSM, LMT 1.5.7.
§ doktorantdros ir podoktorantiros
g bei studenty MTEP  veikly
= skatinimo finansavimo S$altinius,
% nepriklausomus nuo ES SF paramos
tvarkarascio
10. Nagrinéti tarpsektorinio mobilumo | LMT 1.5.1.,
galimybe bei sudaryti saglygas 1.5.7.
doktorantdros ir podoktorantdros
studijy laikotarpiu vykdyti
pramonei aktualius tyrimy
projektus
11. Sukurti kofinansavimo schemas ir | LMT 1.5.1.,
pritraukti verslo |ésas 1.5.7.
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doktorantdros ir podoktorantdros
projekty kofinansavimui

LMT ir mokslo kokybés vertinimas

12.

Plétoti eksperty darbo vertinimo
sistema

LMT

1.5.6.

13.

Standartizuoti ekspertinj sutarciy
vertinima

LMT

1.5.6.

14.

Perzitréti humanitariniy ir
socialiniy moksly srities, kurioje
daugiausia paraiskas vertina ne
tarptautiniai, bet Lietuvos
ekspertai, tvarka

LMT

1.5.6.

15.

| paraiskos vertinimo kriterijy
aprasa jtraukti tarpdiscipliniSkumo
kriterijy (jei aktualu kvietimo
tematikai)

LMT

1.5.6.

16.

Doktorantiiros kokybés vertinimo
tvarkoje pateikti standartizuoty
savianalizés forma

LMT

1.5.7.

LMT ir tarptautinimo strategija

17.

Kurti specialias priemones,
skatinancias Lietuvos mokslininkus
siekti sékmingesnio dalyvavimo
Europos Sajungos
finansuojamuose projektuose

SMSM, LMT

1.5.3.

18.

Siekti, kad ,Valstybés profesoriy”,
,Proty pritraukimo ir
reintegracijos“ ar kita panasi
programa tapty nuolatine ir turéty
periodinj kasmetinj kvietimg teikti
paraiskas

SMSM, LMT

1.5.6.

19.

Tobulinti podoktorantdros
programa, kuriant dviejy lygiy
podoktorantlros (post-doc)
studijas

SMSM, LMT

1.5.7.

20.

Sukurti  Sabbatical nacionaline
programa

SMSM, LMT

1.5.6.

21.

Perkelti LINO biuro finansavima i$
projektinio finansavimo j biudzZetinj

SMSM, LMT

1.5.1.,
1.5.3,,
1.5.4.,
1.5.6.

*Rekomendacijy jgyvendinimo terminus derinti su Vyriausybés programos nuostaty jgyvendinimo plano

veiksmais
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Priedai

1 Priedas. ESF rekomendacijy jgyvendinimo

vertinimas

Rekomendacija

Jvykdyta

Jvykdyta is
dalies

Nejvykdyta

Valdymas

LMT, bendradarbiaudama su Svietimo ir mokslo ministerija,
Lietuvos Respublikos Seimu bei Salies ir tarptautine mokslininky
bendruomene, turi rasti bady tapti aktyvesne pataréja mokslo
politikos klausimais ir labiau prisidéti prie nacionalinés mokslo
sistemos strategijos.

LMT turéty formaliau ir nuolatos bendradarbiauti su kitomis
Lietuvos institucijomis, veikian¢iomis nacionaliniame moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros lauke.

Atsizvelgiant | tai, kad Lietuva siekia gerokai padidinti verslo
indélj j mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétrg, Taryba,
Mokslo, inovacijy ir technologijy agentira, Svietimo ir mokslo
ministerija bei Ukio ministerija turéty aiskiai apsibrézti savo
vaidmenis ir tampriau bendradarbiauti. Taryboje formaliai turéty
blti atstovaujama ir pramonés bei ekonominiams interesams.

Taryba turéty lankséiau Zvelgti j mokslo projekty bei dotacijy
valdymg, perduodama likusig jprastine valdymo priezitrg Tarybos
Mokslo fondo personalui; tokiu bldu Tarybos komitetai galéty
daugiau laiko skirti strateginéms kompetencijoms stiprinti.
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Taryba turéty plétoti ir vieSinti savo akademinés etikos gaires
(jskaitant nuostatas del interesy konflikty), tikslingai
bendradarbiaudama su iSrinktu Akademinés etikos ir procediry
kontrolieriumi.

Finansavimo schemuy strategija

Taryba ir tyréjy bendruomené turéty susitarti deél sisteminio
pozidrio j nacionalinius moksliniy tyrimy tikslus ir atitinkamai
subalansuotg finansavimo programy plétrg. Sprendimai dél tiksly ir
plétros turéty bati aiSkesni, pagrjsti, juos priimant turéty dalyvauti
jvairios suinteresuotos Salys. Turéty bati nuolat stebima ir
vertinama, ar finansavimui skiriamos |éSos atitinka nustatytus
tikslus.

Taryba turéty iS esmés apsvarstyti du finansavimo aspektus:
paramg karjerg pradedantiems mokslininkams ir tarptautinj
mokslo darbuotojy mobiluma. Sie aspektai, jei jmanoma, turéty bti
jtraukti j kitas finansavimo schemas, nes tai padéty iSvengti tolesnio
kvietimy skaiciaus ir mazy dotacijy didéjimo.

Taryba turéty svarstyti galimybe mazinti programy ir kvietimy
skaiciy ir skatinti didesnes dotacijas, kurios, tikétina, didinty tyrimy
kokybe, tokiy tyrimy rezultatai baty reikSmingesni, didéty tyréjy
tarptautinis konkurencingumas. Neatmetama naujy programy,
ypac tokiy, kurios bity skirtos inovacijoms, galimybé, taciau to
turéty bati imamasi tik jvertinus jy mastg ir veiksminguma.

Siekdama uztikrinti, kad moksliniai tyrimai baty labiau integruoti j
kuo platesne Ziniy ir inovacijy sistemg, Taryba turéty geriau
panaudoti jau turimg finansavimo priemone — nacionalines mokslo
programas: (l) socialiniy ir humanitariniy moksly sri¢iy programos
turéty prisidéti prie Lietuvos socialinés-kultrinés ir ekonominés
plétros Europos bei pasaulio kontekste; (Il) tiksliyjy moksly,
inZinerijos ir medicinos srityse reikéty kurti programas, kurios
susiety mokslinius tyrimus su sléniy plétra ir sumania specializacija.
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Taryba  turéty apsvarstyti, kaip turimas finansavimo
priemones reikéty geriau pasitelkti taikomiesiems moksliniams
tyrimams finansuoti, drauge islaikant iki Siol Tarybos skirtg démesj
aukstos kokybés fundamentiniams tyrimams. Siekiant didesnio
nuoseklumo ir vengiant netikslingo programy daugéjimo, Si
problema turéty bati sprendziama bendradarbiaujant su MITA.

Taryba turéty apsvarstyti Sias sitilomas priemones:

- Papildoma tyréjy grupéje dirbanciy mokslininky ir doktoranty,
glaudziai susijusiy su pramone (jskaitant industrine doktorantiirg),
finansavima;

- Pramonéje dirbanciy mokslininky karybiniy atostogy (Lietuvoje
arba uZsienyje) finansavima arba pramonéje dirbanciy mokslininky
skatinima dirbti Lietuvos mokslininky grupése;

- Pradéti tyrimy finansavimo priemones, kur projektai bty
vertinami tiek pagal fundamentiniy tyrimy kriterijus, tiek ir pagal
poveikj nacionaliniams inovacijy tikslams pasiekti; galimai taikyti
reikalavima, kad tokias priemones papildomai finansuoty pramoné.

LMT programy moksliné kokybé ir poveikis

LMT turéty apsvarstyti galimybe pakeisti ekspertinio vertinimo
procesg taip, kad didesnius neteminiy kvietimy projektus
vertinty ir nuotoliniai tarptautiniai vertintojai, kurie véliau
nedalyvauty projektus reitinguosianciose eksperty grupése.

LMT turéty uztikrinti, kad mokslo projekty paraiskos baty teikiamos
angly kalba (projektai, kai to reikalauja jstatymai, baty teikiami ir
lietuviy kalba), ir kad tarp tokiy paraisky vertintojy baty daugiau
tarptautiniy eksperty (jskaitant lietuvius, gyvenancius uZsienyje).

LMT tureéty suvienodinti visy programy interesy konflikto vengimo
schemas. Taisyklés turéty bati iSsamiai aprasytos viename
dokumente, kuris bity prieinamas Tarybos interneto svetainéje.

LMT turéty apsvarstyti galimybe parengti tvarkas, pagal kurias bity
galima tinkamai jvertinti jvairiy tarpdiscipliniSkumo apraisky
turincias moksliniy tyrimy paraiskas.

LMT turéty prizidréti, kad visose publikacijose, kurios parengtos
LMT finansuoty moksliniy tyrimy pagrindu, tai bty nurodyta.
Taip baty galima sistemiSkai kaupti ir vertinti finansavimo
rezultatus.
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LMT turéty apsvarstyti galimybe papildomai finansuoti (arba
kitaip skatinti) tyrimy projekty vykdytojus uz publikacijas austo
lygio recenzuojamuose tarptautiniuose Zurnaluose.

LMT turéty atlikti atskirg analize ir iSnagrinéti, kodél Siuo metu
biologijos moksly srities projektai palyginti mazai publikuoja savo
rezultatus.

LMT turéty iS esmeés apsvarstyti moksliniy tyrimy rezultaty
poveikio klausimg: LMT ir pareiSkéjai turéty sukurti pagrjstus LMT
finansuojamy moksliniy tyrimy numatomo poveikio apibrézimus.

Tam, kad tyrimy numatomo poveikio bei laukiamy rezultaty
formuluotés blty pagrjstos, LMT turéty parengti strateginj
dokumenta, kuriame bty apibrézti jos finansavimo prioritetai ir
i¥matuojami tikslai. Sis dokumentas turéty bati bendros
vertinimo sistemos, skirtos reguliariai vertinti remiamy programy
ir individualiy projekty sékme ar poveikj, dalis. LMT taip pat turéty
apsvarstyti galimybes panaudoti jvairias metodikas realiam
poveikiui jvertinti.

Vertinimui  reikalingy duomeny rinkimas  turéty bati
standartizuotas ir racionaliau suplanuotas, pavyzdZiui, verta
naudoti kasmet elektroninéje sistemoje pateikiamus duomenis
apie finansuotus tyréjus. Poveikio analizei atlikti reikia kaupti
duomenis ir apie nelaiméjusius pareiskéjus.

Tarptautiskumas

LMT turéty parengti vidutinés trukmés ar ilgalaike strategija
(jskaitant kalendorinj plang, tikslus, rodiklius ir vertinimo
mechanizmus), skirtg Lietuvos mokslo tarptautiSkumui skatinti bei
uztikrinti, kad valstybés biudZeto (jskaitant ir Europos Sajungos
struktdriniy fondy) léSos baty skiriamos tarptautiSkumo veikloms.

Lietuvos Respublikos Seimas ir atsakingos ministerijos turéty
aktyviau siekti mazinti teisiniy ir politiniy kliGc¢iy, trukdanciy
atvykstanciy ir iSvykstanciy mokslininky mobilumui, ir Svelninti
biurokratinius reikalavimus. LMT turéty apsvarstyti galimybe
jvesti ir tam tikro lygio tarptautiSkumo reikalavima, kuris tapty
kriterijumi vertinant prasymus jgyti doktorantliros teise bei
vertinant vykdomas doktorantdras.
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LMT turéty perzidréti savo finansavimo schemas, kad paspartéty
tarptautinis mokslininky mobilumas.

Atsizvelgiant j programos Horizontas 2020 teikiamas galimybes ir
tai, kaip tikslingai kitos Salys siekia laiméti Sios programos
finansavimg, LMT turéty apsvarstyti galimybe imtis specialiy
priemoniy, kurios uZtikrinty sékmingesne Lietuvos mokslininky
konkurencijg dél Europos skiriamy [éSy.

LMT galéty apsvarstyti tokias priemones:

- Finansuoti doktoranty ir podoktorantiros staZuotojy tyrimus
uisienyje;

- Jvairiai remti talentingy uzsienio mokslininky pritraukima j Lietuva
suteikiant jiems galimybe teikti paraiSkas finansavimui laiméti;

- Finansuoti paraiskas, kurias Europos mokslo taryba ar Europos
Komisija yra jvertinusios ,,puikiai“;

- Stiprinti tyréjy bei institucijy gebéjimus laiméti Europos dotacijas
samdant tarptautinés patirties turincius  europiniy  projekty
administratorius ir jdarbinant juos LMT arba mokslo
institucijose.
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2 Priedas. LMT ir MITA funkcijy s3sajos

Dalis i$ Europos mokslo fondo rekomendacijy siejasi su MITA ir LMT bendradarbiavimu bei sialymu plésti LMT

kuruojamy finansavimo priemoniy apréptj, jg papildant ir taikomaisiais mokslo tyrimais. Atsizvelgiant j tai, kad

dalj MITA veikly planuojama perkelti j kuriamg Inovacijy agentirg, likusi MITA dalis gali bati integruojama j LMT

struktdra. Siekiant jvertinti tokio poky¢io poveikj LMT veiklos veiksmingumui, atlikta MITA funkcijy’® sasajy su

LMT veiklomis analizé (zr. Zemiau).

Funkcija

Sasajos su LMT veiklomis

Ukio ministro ir (arba) Svietimo ir mokslo ministro
pavedimu administruoja MTEP ir inovacijy programas ir
teisés akty nustatyta tvarka finansuoja Siy programy
projekty jgyvendinimg valstybés biudZeto, uZsienio ir
tarptautiniy fondy bei institucijy IéSomis

Nors LMT nuostatuose néra apibrézta mokslo-verslo
bendradarbiavimo funkcija, de facto ji i$ dalies yra
atliekama: LMT turi patirties jgyvendinant mokslo-
dalis MITA
finansuojamy priemoniy (pavyzdziui, Technologinés

verslo bendradarbiavimo programas,

plétros projektai’#) tam tikrai formatais iSbandytos ir
LMT
technologinés plétros projektams 2012-2014 m.
vykdyti’®)

(pavyzdziui, konkursas mokslininky grupiy

Ukio ministro ir (arba) Svietimo ir mokslo ministro
pavedimu administruoja tarptautiniy MTEP ir inovacijy
bei
programy jgyvendinimg Lietuvos Respublikoje, skatina

programy tarptautinio bendradarbiavimo

ir finansuoja tarptautinj mokslinj ir technologinj
bendradarbiavima tarp mokslo ir studijy institucijy bei
dkio subjekty, kuriant inovatyvius produktus, remia
Lietuvos Respublikos Gkio subjekty dalyvavimg
tarptautiniy inovacijy ir su jomis susijusiy programy

projektuose bei organizacijy veiklose

Funkcijos persidengia iS dalies — abi institucijos
kuruoja skirtingas tarptautines MTEP ir inovacijy
programas (pavyzdZiui, MITA atsako uZ Lietuvos
EUREKA ir
programose, LMT kuruoja dvisalio bendradarbiavimo

institucijy dalyvavima Eurostars-2
programas, ERA-NET ir kity koordinavimo veikly
priemones, Baltijos mokslo programg), abi prisideda
prie nacionalinio kontaktiniy asmeny tinklo (NCP),
Lietuvos atstovy ES programose veikly vystymo

Teikia sidlymus EIM ir SMSM dél inovacijy politikos
formavimo

LMT rengia, vertina ir teikia siGlymus valstybés
valdZios institucijoms dél MTEP strategijos, plétros
prioritety, inovacijy politikos klausimai lie¢iami tik
tiek, kiek jie jtakoja bendrgjg MTEP strategijg

73 Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiros nuostatai (2010 m. balandZio 20 d. jsakymas Nr. 4-305/V-546), 10 p. LR Ukio ir
LR Svietimo ir mokslo ministrai. Prieiga internetu: https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.370707/XPLHZWects

74 Kvietimai teikti paraiskas finansavimui gauti. MITA. Prieiga internetu: https://www.e-mokslovartai.lt/all-calls-for-

proposals/-/call/08f62f9a-049b-4000-a9ed-78f687c7567d

75 Konkursas mokslininky grupiy technologinés plétros projektams 2012-2014 metais vykdyti. LMT. Prieiga internetu:
https://www.Imt.lt/It/mokslo-finansavimas/kalendorinis-kvietimu-planas/2287/p360/kvietimas-49
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https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.370707/XPLHZWects
https://www.e-mokslovartai.lt/all-calls-for-proposals/-/call/08f62f9a-049b-4000-a9ed-78f687c7567d
https://www.e-mokslovartai.lt/all-calls-for-proposals/-/call/08f62f9a-049b-4000-a9ed-78f687c7567d
https://www.lmt.lt/lt/mokslo-finansavimas/kalendorinis-kvietimu-planas/2287/p360/kvietimas-49

Jgyvendina Lietuvos Respublikos kosmoso politikg

Dalyvauja jgyvendinant inovacijy paklausg skatinancias
priemones

Koordinuoja ir finansuoja Ukio ministerijos ir (arba)
Svietimo ir mokslo ministerijos, taip pat teisés akty
nustatyta tvarka kity institucijy programy ir priemoniy,

skirty mokslo ir verslo bendradarbiavimui,

jgyvendinima,  teisés  akty nustatyta  tvarka

administruoja Europos Sajungos struktdriniy fondy
IéSomis finansuojamas priemones

Funkcijos persidengia, abi institucijos administruoja

Europos Sajungos struktdriniy fondy léSomis

finansuojamas priemones

Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka skirsto
IéSas mokslo ir studijy institucijoms Gkio subjekty MTEP
uzsakymy vykdymui remti

Skirtingu metu veiklg vykdé tiek LMT?S, tiek MITA.
Veikla nevykdoma nuo 2018 m., pasikeitus valstybés
biudZeto asignavimy mokslui paskirstymg mokslo ir
reglamentuojantiems teisés

studijy institucijoms

aktams

Jgyvendina programas ir priemones, skatinancias
integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy),
mokslo ir technologijy parky, technologiniy inkubatoriy
Ukio
ministerijai ir Svietimo ir mokslo ministerijai dél $iy

ir inovacijy centry veiklg, teikia sitlymus

programy ir priemoniy rengimo

Konsultuoja Lietuvos jstaigas, jmones, organizacijas ir
kitus asmenis dél intelektinés nuosavybés apsaugos ir
efektyvaus panaudojimo, MTEP rezultaty komercinimo
ir sklaidos, Ziniy perdavimo, inovatyviy jmoniy kirimo,
klasterizacijos, tarptautinés partnerystés galimybiy,
paramos moksliniy tyrimy, technologijy ir inovacijy
projektams ir kitais MTEP ir inovacijy skatinimo srities
klausimais, ieskoti

padeda partneriy, teikia jiems

informacine ir finansine pagalbg

Funkcijos persidengia i$ dalies. Tiek MITA, tiek LMT
dalyvauja konsultuojant tarptautinés partnerystés
galimybiy, paramos moksliniy tyrimy, technologijy ir
inovacijy projektams klausimais, padeda ieskoti
partneriy, teikia informacine ir finansine pagalbg. LMT
veikla labiau orientuota j mokslo ir studijy institucijas,

MITA — j verslo subjektus.

76 | kvietimas paramai Gkio subjekty uzsakomiems taikomiesiems moksliniams tyrimams gauti. LMT. Prieiga internetu:
https://www.Imt.lt/lIt/mokslo-finansavimas/kalendorinis-kvietimu-planas/2287/p380/kvietimas-41

64



https://www.lmt.lt/lt/mokslo-finansavimas/kalendorinis-kvietimu-planas/2287/p380/kvietimas-41

Organizuoja administruojamy programy ir priemoniy
projekty ir jy vykdymo ataskaity ekspertinj vertinima,
teikia ekspertines iSvadas dél Gkio subjekty vykdomos
veiklos priskyrimo MTEP, {kio ministro ir (arba)
Svietimo ir mokslo ministro pavedimu atlieka kitg

ekspertine veiklg

Funkcijos persidengia i$ dalies — tiek MITA, tiek LMT
organizuoja administruojamy programy ir priemoniy
projekty ir jy vykdymo ataskaity ekspertinj vertinimg,
atlieka tam tikras deleguotas ekspertines veiklas.

Dalyvauja nacionaliniuose ir tarptautiniuose

projektuose bei tarptautiniy organizacijy veikloje

Veikla pagal kompetencijg ir atsakomybés sritis
vystoma tiek MITA, tiek LMT

Organizuoja informacijos apie Lietuvos Respublikos
pasiekimus MTEP ir inovacijy srityje, apie inovacijy
plétrai reikalingy MTEP jgyvendinimg ir Agentlros
veiklos sklaidg Lietuvoje Respublikoje ir uzsienyje

Placiai skleisdama MTEP veiklos rezultatus, rengia

mokymus, organizuoja leidiniy leidimg ir Ziniy

perdavima

Veikla pagal kompetencijg ir atsakomybés sritis
vystoma tiek MITA, tiek LMT

Vykdo administruojamy MTEP ir inovacijy programy
bei jy priemoniy jgyvendinimo stebéseng, jy poveikio
vertinimg; rengia su technologine plétra susijusias
jZvalgas

Vykdo tiek MITA, tiek LMT savo administruojamy
programy bei priemoniy apimtyje

Teikia sitilymus Ukio ministerijai bei Svietimo ir mokslo
ministerijai ir kitoms valstybés institucijoms ir jstaigoms
dél MTEP bei inovacijy skatinimo

Veikla pagal kompetencijg ir atsakomybés sritis
vystoma tiek MITA, tiek LMT

Teikia su inovacijy vadyba susijusias paslaugas,

organizuoja verslo ir mokslo gebéjimy inovacijy

vadybos srityje ugdyma

Renka ir tvarko duomenis apie uzsakomuosius MTEP

darbus, atviros prieigos centrus ir mokslo ir

technologijy parkus, yra MTEP informacinés sistemos
valdytojas ir tvarkytojas

Abi institucijos administruoja tam tikras informacines
sistemas: MITA — e-mokslovartai.lt, LMT — Vieversys,
LMT
uzsakomuosius MTEP darbus, atviros prieigos centry

junkis.Imt.lt. renka duomenis apie

teikiamy paslaugy apimtis kasmetinio mokslo ir
studijy institucijy vertinimo kontekste
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Svietimo ir mokslo ministro pavedimu organizuoja
mokslo ir studijy institucijy studenty stipendijy
stazuotéms uZsienyje (toliau — stipendija) konkursus,
skiria stipendijas ir administruoja stipendijy sutartis

Funkcija skirtingais formatais vykdoma tiek LMT, tiek
MITA
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3 Priedas. Klausimynas LMT

Klausimynas

Valdymas

1. Kaip dabartiné LMT valdymo ir organizaciné struktlros padeda siekti LMT nuostatuose numatyty
uzdaviniy?

2. Kaip jgyvendinant LMT veiklas atskiriamos politikos formavimo ir vykdymo (vertinimy, finansavimo
skyrimo ir pan.) funkcijos? Ar takoskyra tarp Siy dviejy funkcijy yra aiski? Kurias i$ jy reikéty stiprinti ir
kodél?

3. Kaip formuojama LMT strategija? Dél kuriy strategijos aspekty daugiausiai diskutuojama?

4. Kaip vertinate, kokia jtaka LMT veiklos veiksmingumui turi Jisy institucijos atskaitomybé Seimui ir

veikimas Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos politikos srityje? Kokius $io veikimo modelio privalumus
ir trdkumus iSskirtuméte?

Bendradarbiavimas ir papildomos funkcijos

1.

Su kuriais partneriais bendradarbiavimas aktyviausias, su kuriais sklandZiausias, o su kuriais galéty bati
labiau vystomas/gerinamas (mokslo bendruomene, valdZios institucijomis, verslo subjektais,
nevyriausybinémis organizacijomis)?

Kiek per pastaruosius trejus (penkerius?) metus gauta skundy / apeliacijy ir kokia jy dalis patenkinta
bent i$ dalies?

Kokias papildomas funkcijas (lyginant su dabartinémis) LMT galéty atlikti (lyginantis su panaSiomis
organizacijomis kitose Salyse)? Kiek tam reikéty papildomy etaty, iStekliy?

Kaip MITA reorganizavimas prijungimo budu prie LMT gali daryti jtakg LMT veiklos veiksmingumui? Kiek
priskiriamos MITA veiklos ir atsakomybés paveiks / turéty paveikti LMT struktdrg ir funkcijas?

Mokslo politika

1.

Kaip JUs apibladintuméte LMT vaidmenj analizuojant ir teikiant jrodymus, reikalingus MTEP srities
politikai formuoti ar jgyvendinti? Ar stebite kokia dalis Jasy (LMT) teikiamy rekomendacijy, sitilymy yra
praktiskai pritaikoma?

Kokiy salygy reikéty, kad LMT vaidmuo formuojant mokslo politikg baty didesnis?

Kaip Jas apibGdintuméte LMT vaidmenj jgyvendinant , Atvirojo mokslo” politikg? Su kokiais isstkiais Cia
susiduriate? Kas padéty spresti Siuos iSstkius?

Mokslo finansavimas

1.

Kokie finansavimo prioritetai iSskiriami LMT strateginiuose dokumentuose (MTEP finansavimo
priemoniy planuose, LMT strategijoje)?

a. Rengdami MTEP finansavimo priemoniy planus, ar stebite Siy plany jgyvendinimg nustatydami
rodiklius ir jy siekiamas reiksmes? (jei taip — kokie tai rodikliai? jei ne — ar matote poreikj tai
daryti ateityje?)

b. Su kokiais isSukiais susiduriate ] MTEP veikly vertinimg jtraukiant tarptautinius ekspertus?
Atsizvelgiant j LMT jgyvendinamy MTEP finansavimo programy tematikas, skaiciy ir mastg, ar manote,
kad jos atliepia nacionalinius MTEP finansavimo prioritetus ir kryptis? Koks nacionaliniy mokslo
programy, prioritetiniy moksliniy tyrimy programy ir reikminiy tyrimy santykis?

Kokius isskirtuméte Siuo metu LMT administruojamy / jgyvendinamy MTEP finansavimo priemoniy
privalumus ir trikumus? Kokias praktikas ketinama testi ateityje? Ar matote poreikj daryti kokius nors
keitimus ateityje?
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Koks, Jisy manymu, LMT santykis su kitomis MTEP finansuojanciomis institucijomis (MITA, LVPA,
ESFA, CPVA...)?

Kaip, Jisy nuomone, LMT veikla galéty bati labiau integruota j inovacijy kiirimo ir skatinimo sistemg?
Kaip LMT vertina paskatas dalj LMT finansavimo priemoniy orientuoti j taikomuosius tyrimus su
,verslo” prisidéjimu? Kokius tokios krypties privalumus ir trikumus matytumeéte?

Kokie ,industrinés doktoranttros” dalinio finansavimo privalumai ir trdkumai? Kaip baty galima
skatinti ir tobulinti procesg?

Kokia LMT pozicija skatinant tarpsektorinj mobilumga (akademija-verslas)? Ar ateityje JUsy institucijoje
planuojama skirti Siai sric¢iai démesio? Jei taip, tai kokiy veiksmy ar priemoniy turéty bati imtasi, kad
procesai vykty sklandziai? Jei ne, dél kokiy priezasciy nematomas poreikis tokiai krypciai?

Mokslo kokybés vertinimas

1.

4.

Arir jei taip, kaip LMT vykdomas tarpdisciplininiy moksliniy tyrimy vertinimas? Jei taip, kaip baty galima
tobulinti §j procesg?

Kaip Jisy institucijoje sprendziamas interesy konflikty atsiradimas vertinimo procese? Kokie papildomi
saugikliai padéty padidinti proceso skaidrumg?

Kaip LMT vertina kokybiniy kriterijy jtraukimo j projekty paraisky ir rezultaty vertinimo sistemas
galimybes?

Kaip vykdoma LMT remty tyrimy publikacijy stebésena, publikacijy auksto lygio leidiniuose skatinimas?

Tarptautinimo strategija

HwnN e

Kaip apibudintuméte LMT tarptautinimo strategija?

Kaip LMT prisideda prie Lietuvos mokslo tarptautiskumo didinimo?
Koks LMT vaidmuo skatint mokslininky tarptautinj mobilumg?
Kaip vertintuméte LINO biuro ir NCP ateitj?

ISsakiai ir jy sprendimo budai

1.

Kurias LMT veiklas ir procesus isskirtuméte kaip geriausiai funkcionuojancius, o kuriuos matytumete
kaip tobulintinus?

sprendimo?

Kokia dalis uZsienio ir nacionaliniy eksperty pateikty 2014-2021 m. rekomendacijy, susijusiy su LMT
jgyvendinamomis funkcijomis ir uzdaviniais, iki Siol yra jgyvendinta? Koks yra rekomendacijy pasiekimo
mastas?

a. Lietuvos nacionaliniy mokslo programy (2010-2015 m.) paskesnio poveikio vertinimo (2019 m.)?
Kurias rekomendacijas jgyvendinti einasi greiCiau ir sklandZiau, o kurioms reikia daugiau pastangy ir
resursy? Kaip bty galima tobulinti rekomendacijy jgyvendinimo procesa?
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4 Priedas. Klausimynas MITA

Klausimynas
Bendradarbiavimas ir papildomos funkcijos

1. Kokios galéty bati pagrindinés LMT ir MITA bendradarbiavimo kryptys? Kaip vertintuméte LMT ir MITA
priemoniy ir veikly sinergija?
2. Kokias gerasias MITA veiklos organizavimo ir (ar) valdymo praktikas galétumeéte jvardinti?

Mokslo finansavimas

Kokie finansavimo prioritetai iSskiriami MITA strateginiuose dokumentuose?
Su kokiais i$sukiais susiduriate | MTEP veikly vertinima jtraukiant tarptautinius ekspertus?
Kokius isskirtuméte Siuo metu MITA administruojamy / jgyvendinamy MTEP finansavimo priemoniy
privalumus ir trikumus?
Kaip, Jisy nuomone, LMT veikla galéty bati labiau integruota j inovacijy kirimo ir skatinimo sistemg?
5. Kokie ,industrinés doktorantiiros” dalinio finansavimo privalumai ir trdkumai? Kaip bty galima skatinti
ir tobulinti procesg?
6. Kaip apibadintuméte MITA pozicijg skatinant tarpsektorinj mobilumg (akademija-verslas)? Kokiy
veiksmy ar priemoniy turéty bati imtasi, kad procesai vykty sklandziai?

I1SSdkiai ir jy sprendimo badai
1. Kurias MITA veiklas ir procesus iSskirtuméte kaip geriausiai funkcionuojancius, o kuriuos matytumeéte
kaip tobulintinus?

2. Kokius veiklos / procesy isSikius isskirtuméte? Kokie galéty bati sitlymai dél identifikuoty i38tkiy
sprendimo?
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5 Priedas. Klausimynas institucijy mokslo

administratoriams

Klausimynas

Mokslo politika

1.

Kaip JUs apibldintuméte LMT vaidmenj analizuojant ir teikiant jrodymus, reikalingus MTEP srities
politikai formuoti ar jgyvendinti?

Kokiy salygy reikéty, kad LMT vaidmuo formuojant mokslo politika buty didesnis?

Kaip JUs apibldintuméte LMT vaidmenj jgyvendinant , Atvirojo mokslo“ politikg?

Mokslo finansavimas

1.

Atsizvelgiant j LMT jgyvendinamy MTEP finansavimo programy tematikas, skaiCiy ir mastg, ar
manote, kad jos atliepia nacionalinius MTEP finansavimo prioritetus ir kryptis? Koks nacionaliniy
mokslo programuy, prioritetiniy moksliniy tyrimy programy ir reikminiy tyrimy santykis?

Kokius i$skirtuméte Siuo metu LMT administruojamy / jgyvendinamy MTEP finansavimo
priemoniy privalumus ir trukumus? Kokias praktikas ketinama testi ateityje? Ar matote poreikj
daryti kokius nors keitimus ateityje?

Kaip, Jisy nuomone, LMT veikla galéty bati labiau integruota j inovacijy kdrimo ir skatinimo
sistema?

Kaip vertintuméte paskatas dalj LMT finansavimo priemoniy orientuoti j taikomuosius tyrimus su
yverslo prisidéjimu“? Kokius tokios krypties privalumus ir trikumus matytumeéte?

Kokie ,,industrinés doktorantlros” dalinio finansavimo privalumai ir trikumai? Kaip bty galima
skatinti ir tobulinti procesg?

Mokslo kokybés vertinimas

Kaip apibldintuméte LMT atliekamg moksliniy tyrimy, doktorantiros kokybés vertinimg?

Ar ir jei taip, kaip LMT vykdomas tarpdisciplininiy moksliniy tyrimy vertinimas? Jei taip, kaip bity
galima tobulinti §j procesa? Jei ne, kaip toks procesas galéty bati organizuojamas?

Kaip vertinate kokybiniy kriterijy jtraukimo j projekty paraisky ir rezultaty vertinimo sistemas
galimybes?

I1sSakiai ir jy sprendimo budai

1. Kurias LMT veiklas ir procesus iSskirtuméte kaip geriausiai funkcionuojancius, o kuriuos matytuméte

kaip tobulintinus?
2. Kokius veiklos / procesy issukius iSskirtuméte? Kokie galéty bati siGlymai dél identifikuoty issakiy

sprendimo?
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6 Priedas. Klausimynas mokslo jmoniy asociacijoms

Klausimynas

Bendradarbiavimas ir papildomos funkcijos

1.

Kokias papildomas funkcijas (lyginant su dabartinémis) LMT galéty atlikti (lyginantis su panaSiomis
organizacijomis kitose Salyse)?

Kaip MITA reorganizavimas prijungimo bidu prie LMT gali daryti jtakg LMT veiklos veiksmingumui?
Kiek priskiriamos MITA veiklos ir atsakomybés paveiks / turéty paveikti LMT struktdrg ir funkcijas?

Mokslo politika

1. Kaip Jis apibldintuméte LMT vaidmenj analizuojant ir teikiant jrodymus, reikalingus MTEP srities
politikai formuoti ar jgyvendinti? Kokiy sglygy reikéty, kad LMT vaidmuo formuojant mokslo politikg
bity didesnis?

2. Kaip JUs apibddintuméte LMT vaidmenj jgyvendinant , Atvirojo mokslo” politikg?

Mokslo finansavimas

1.

Kokius i$skirtuméte Siuo metu LMT administruojamy / jgyvendinamy MTEP finansavimo
priemoniy privalumus ir trakumus?

Kaip, Jisy nuomone, LMT veikla galéty bati labiau integruota j inovacijy kdrimo ir skatinimo
sistema?

Kaip vertintuméte paskatas dalj LMT finansavimo priemoniy orientuoti j taikomuosius tyrimus su
yverslo prisidéjimu“? Kokius tokios krypties privalumus ir trikumus matytuméte?

Kokie ,,industrinés doktorantlros” dalinio finansavimo privalumai ir trikumai? Kaip bty galima
skatinti ir tobulinti procesa?

Kokia Jasy pozicija dél tarpsektorinio mobilumo (akademija-verslas) skatinimo? Jei tokia veikla
vystytina, kokiy veiksmy ar priemoniy turéty bdati imtasi, kad procesai vykty sklandziai? Jei ne, dél
kokiy priezasciy nematomas poreikis tokiai krypciai?

Mokslo kokybés vertinimas

Kaip apibldintuméte LMT atliekama moksliniy tyrimy, doktorantidros kokybés vertinimg?

Ar ir jei taip, kaip LMT vykdomas tarpdisciplininiy moksliniy tyrimy vertinimas? Jei taip, kaip bity
galima tobulinti $j procesa? Jei ne, kaip toks procesas galéty biti organizuojamas ?

Ar, Jisy nuomone, LMT tinkamai sprendziamas interesy konflikty atsiradimas vertinimo procese?
Kokie papildomi saugikliai padéty padidinti proceso skaidruma?

Kaip vertintuméte kokybiniy kriterijy jtraukimo j projekty paraisky ir rezultaty vertinimo sistemas
galimybes?

Tarptautinimo strategija

1.

Kokios galéty bati LMT tarptautinimo kryptys?

I1sStkiai ir jy sprendimo budai

1.

Kurias LMT veiklas ir procesus iSskirtuméte kaip geriausiai funkcionuojancius, o kuriuos matytumete
kaip tobulintinus?

Kokius LMT veiklos / procesy issukius isskirtuméte? Kokie galéty bati sitlymai dél identifikuoty
iSSakiy sprendimo?
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7 Priedas. Klausimynas mokslininkams

Klausimynas
Mokslo politika

1. Kaip Jis apibtdintuméte LMT vaidmenj analizuojant ir teikiant jrodymus, reikalingus MTEP srities
politikai formuoti ar jgyvendinti? Kokiy salygy reikéty, kad LMT vaidmuo formuojant mokslo politikg
bity didesnis?

2. Kaip Jus apibudintuméte LMT vaidmenj jgyvendinant ,Atvirojo mokslo” politikg?

Mokslo finansavimas

1. Atsizvelgiant j LMT jgyvendinamy MTEP finansavimo programy tematikas, skaiciy ir masta, ar
manote, kad jos atliepia nacionalinius MTEP finansavimo prioritetus ir kryptis? Koks nacionaliniy
mokslo programuy, prioritetiniy moksliniy tyrimy programy ir reikminiy tyrimy santykis?

2. Kokius i$skirtuméte Siuo metu LMT administruojamy / jgyvendinamy MTEP finansavimo priemoniy
privalumus ir trikumus?

3. Kaip, Jisy nuomone, LMT veikla galéty bdti labiau integruota j inovacijy kirimo ir skatinimo
sistema?

4. Kaip vertintuméte paskatas dalj LMT finansavimo priemoniy orientuoti j taikomuosius tyrimus su
»verslo prisidéjimu“? Kokius tokios krypties privalumus ir trikumus matytuméte?

5. Kokie ,industrinés doktorantiros” dalinio finansavimo privalumai ir trikumai? Kaip baty galima
skatinti ir tobulinti procesg?

Mokslo kokybés vertinimas

1. Kaip apibldintuméte LMT atliekamg moksliniy tyrimy, doktorantiiros kokybés vertinimg?
2. Arir jei taip, kaip LMT vykdomas tarpdisciplininiy moksliniy tyrimy vertinimas? Jei taip, kaip baty
galima tobulinti §j procesa? Jei ne, kaip toks procesas galéty bati organizuojamas?

Tarptautinimo strategija

1. Kaip LMT prisideda prie Lietuvos mokslo tarptautiSkumo didinimo?
2. Koks LMT vaidmuo skatinant mokslininky tarptautinj mobiluma?
3. Kaip vertintuméte LINO biuro ir NCP ateitj?
ISsukiai ir jy sprendimo budai
1. Kurias LMT veiklas ir procesus iSskirtuméte kaip geriausiai funkcionuojancius, o kuriuos
matytumete kaip tobulintinus?

vy -

sprendimo?
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8 Priedas. Klausimynas buvusiems LMT nariams

Klausimynas

Valdymas

1. Kaip dabartiné LMT valdymo ir organizaciné struktlros padeda siekti LMT nuostatuose numatyty
uzdaviniy?

2. Kaip jgyvendinant LMT veiklas atskiriamos politikos formavimo ir vykdymo (vertinimy, finansavimo
skyrimo ir pan.) funkcijos? Ar takoskyra tarp 3iy dviejy funkcijy yra aiski? Kurias is jy reikéty stiprinti ir
kodél?

3. Kaip formuojama LMT strategija? Dél kuriy strategijos aspekty daugiausiai diskutuojama?

4. Kaip vertinate, kokig jtakg LMT veiklos veiksmingumui turi Jsy institucijos atskaitomybé Seimui ir
veikimas Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos politikos srityje? Kokius 3io veikimo modelio privalumus
ir trikumus isskirtuméte?

5. Ar yra ir jei taip, kaip veikia LMT komitety pozicijy derinimo ir bendry sprendimy priémimo

mechanizmas?

Bendradarbiavimas ir papildomos funkcijos

1. Su kuriais partneriais LMT bendradarbiavimas aktyviausias, su kuriais sklandZiausias, o su kuriais
galéty bati labiau vystomas/gerinamas (mokslo bendruomene, valdzios institucijomis, verslo
subjektais, nevyriausybinémis organizacijomis)?

2. Kokias papildomas funkcijas (lyginant su dabartinémis) LMT galéty atlikti (lyginantis su panasiomis
organizacijomis kitose Salyse)? Kiek tam reikéty papildomy etaty, iStekliy?

3. Kaip MITA reorganizavimas prijungimo badu prie LMT gali daryti jtakg LMT veiklos veiksmingumui?
Kiek priskiriamos MITA veiklos ir atsakomybés paveiks / turéty paveikti LMT struktdrg ir funkcijas?

Mokslo politika

1.

2.

Kaip Jis apibtdintuméte LMT vaidmenj analizuojant ir teikiant jrodymus, reikalingus MTEP srities
politikai formuoti ar jgyvendinti? Kokiy salygy reikéty, kad LMT vaidmuo formuojant mokslo politika
blty didesnis?

Kaip JUs apibldintuméte LMT vaidmenj jgyvendinant ,Atvirojo mokslo“ politikg?

Mokslo finansavimas

1.

Atsizvelgiant j LMT jgyvendinamy MTEP finansavimo programy tematikas, skaiciy ir mastg, ar manote,
kad jos atliepia nacionalinius MTEP finansavimo prioritetus ir kryptis? Koks nacionaliniy mokslo
programuy, prioritetiniy moksliniy tyrimy programy ir reikminiy tyrimy santykis?

Kokius iSskirtuméte Siuo metu LMT administruojamy / jgyvendinamy MTEP finansavimo priemoniy
privalumus ir trikumus? Kokias praktikas ketinama testi ateityje? Ar matote poreikj daryti kokius nors
keitimus ateityje?

Koks, JGsy manymu, LMT santykis su kitomis MTEP finansuojanciomis institucijomis (MITA, LVPA, ESFA,
CPVA...)?

Kaip, Jisy nuomone, LMT veikla galéty bdati labiau integruota j inovacijy kdrimo ir skatinimo sistemg?
Kaip vertintuméte paskatas dalj LMT finansavimo priemoniy orientuoti j taikomuosius tyrimus su ,,verslo
prisidéjimu“? Kokius tokios krypties privalumus ir trikumus matytuméte?

Kokie ,industrinés doktorantlros” dalinio finansavimo privalumai ir trikumai? Kaip baty galima skatinti
ir tobulinti procesg?

Mokslo kokybés vertinimas
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Ar ir jei taip, kaip LMT vykdomas tarpdisciplininiy moksliniy tyrimy vertinimas? Jei taip, kaip bity
galima tobulinti §j procesg?

Kaip LMT sprendziamas interesy konflikty atsiradimas vertinimo procese? Kokie papildomi
saugikliai padéty padidinti proceso skaidruma?

Kaip LMT vertina kokybiniy kriterijy jtraukimo j projekty paraisky ir rezultaty vertinimo sistemas
galimybes?

Kaip vykdoma LMT remty tyrimy publikacijy stebésena, publikacijy auksto lygio leidiniuose
skatinimas?

Tarptautinimo strategija

P wnNeE

Kaip apibldintuméte LMT tarptautinimo strategijg?

Kaip LMT prisideda prie Lietuvos mokslo tarptautiSkumo didinimo?
Koks LMT vaidmuo skatinant mokslininky tarptautinj mobilumg?
Kaip vertintuméte LINO biuro ir NCP ateitj?

ISsakiai ir jy sprendimo budai

1.

Kurias LMT veiklas ir procesus iSskirtuméte kaip geriausiai funkcionuojancius, o kuriuos
matytumete kaip tobulintinus?

Kokius veiklos / procesy i$sukius isskirtuméte? Kokie galéty bati silymai dél identifikuoty isstkiy
sprendimo?
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9 Priedas. Klausimynas mokslui imlioms jmonéms

Klausimynas

Mokslo finansavimas

1.

Kokius iSskirtuméte Siuo metu LMT / MITA administruojamy / jgyvendinamy MTEP finansavimo
priemoniy privalumus ir trikumus? Kokias praktikas ketinama testi ateityje? Ar matote poreikj
daryti kokius nors keitimus ateityje?

Kaip, Jusy nuomone, LMT veikla galéty bati labiau integruota j inovacijy karimo ir skatinimo
sistema?

Kaip vertintuméte paskatas dalj LMT finansavimo priemoniy orientuoti j taikomuosius tyrimus su
,verslo prisidéjimu“? Kokius tokios krypties privalumus ir trikumus matytuméte?

Kokie ,,industrinés doktorantlros” dalinio finansavimo privalumai ir trikumai? Kaip bdty galima
skatinti ir tobulinti procesg?

Kokia vertinate tarpsektorinj mobilumg (akademija-verslas)? Ar ateityje JUsy jmonéje planuojama
skirti Siai sriciai démesio? Jei taip, tai kokiy veiksmy ar priemoniy turéty bati imtasi, kad procesai
vykty sklandziai? Jei ne, dél kokiy priezasCiy nematomas poreikis tokiai krypciai?

I1SStkiai ir jy sprendimo budai

1.

Kurias LMT/MITA veiklas ir procesus i$skirtuméte kaip geriausiai funkcionuojandéius, o kuriuos
matytumeéte kaip tobulintinus?

vV -
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10 Priedas. ISsiysty klausimyny suinteresuotoms

salims ir gauty atsakymuy bei atlikty interviu

suvestine

Suinteresuotos Salies

ISsiysty klausimyny

Gauty atsakymy rastu

Atlikty interviu

pavadinimas skaicius skaicius skaicius

LMT 2 1 2 su LMT vadovybe;
9 individualls

MITA 1 -
Institucijy mokslo 13 -
administratoriai
Mokslo jmoniy 3 1 -
asociacijos
Mokslininkai 18 10 -
Buve LMT nariai 11 8 -
Mokslui imlios jmonés 5 3 -
Viso 53 30 11
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Kuriame pamatus pagrjstiems ir
jzvalgiems vieSosios politikos sprendimams




