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Jvadas

,Kurk Lietuvai“ programa, ,,GovTech laboratorija“ ir ,Policy Lab“ — iniciatyvos, skatinan¢ios modernizuoti vieSojo
sektoriaus veiklg, inovatyviy idéjy ir sprendimy kirima bei pritaikyma valstybéje. Nors iniciatyvy veiklos laukas
siejasi, jos vystomos ir jgyvendinamos skirtingy jstaigy. Siekiant didinti Siy iniciatyvy rezultatus, kuriama nauda ir
verte vieSajam sektoriui, kilo poreikis jvertinti galimas iniciatyvy jgyvendinimo institucinés sgrangos — dalinio ar
visiSko apjungimo — alternatyvas

Siekiant nustatyti optimaliausig iniciatyvy jgyvendinimo alternatyvg, buvo jgyvendinti Sie uzdaviniai:

e nustatyti iki Siol pasiekti iniciatyvy rezultatai ir nauda bei jy jgyvendinimo kastai (1 skyrius),

e identifikuotos atskiry iniciatyvy jgyvendinimo funkcijos ir atlikta jy perzitra (2 skyrius),

e remiantis funkcijy analize (identifikuotomis panasiomis funkcijomis), suformuluotos galimos iniciatyvy
igyvendinimo institucinés alternatyvos (3 skyrius),

e atliktas alternatyvy jgyvendinimo vertinimas, palyginant kaip keistysi rezultatai/ nauda ir kastai,
igyvendinus kiekvieng i§ alternatyvy, ir formuluojamas sillymas dél naudingiausios alternatyvos
igyvendinimo (4 skyrius).

Atliekant iniciatyvy rezultaty ir naudos analize, remiantis iniciatyvy intervencijy logika, identifikuoti pagrindiniai
naudy aspektai, surinkti prieinami kiekybiniai duomenys apie pasiektus rezultatus. Siekiant jvertinti iniciatyvy
igyvendinimo kastus, surinkti ir apibendrinti duomenys apie iniciatyvoms jgyvendinti skirtus finansinius ir
Zmogiskuosius isteklius.

Funkcijy perZiiiros metu vadovautasi Vyriausybés patvirtinta funkcijy perziiros metodika® bei jos jgyvendinimo
rekomendacijomis?. Paskiros iniciatyvy funkcijos vertintos tikslingumo ir optimalios vykdymo apimties atZvilgiu.
Rezultatai panaudoti rengiant institucinés sgrangos alternatyvas .

Iniciatyvy funkcijy perziGros Zingsniai:

1. Funkcijy perzidros gairiy nustatymas. Apsibréztas perzidros kriterijus — Tikslingumas ir optimali vykdymo
apimtis. Sio kriterijaus vertinimo rezultatas — vienas i$ keturiy pasitlymy dél funkcijos vykdymo: i$laikyti
funkcijg nepakeistg; patobulinti jgyvendinimo mechanizmus; sumazinti funkcijos apimtj; naikinti funkcija.
Parengtas vertinimo klausimynas (Priedas Nr. 2)

Aktualiy informacijos Saltiniy nustatymas ir duomeny rinkimas. Nagrinéti Saltiniai (Priedas Nr. 1)

3. Realiai vykdomy funkcijy nustatymas. Tyrimo metu kartu su strateginio valdymo ekspertais® darbiniy sesijy
metu apibrézti iniciatyvy veiklos modeliai, nustatytos realiai vykdomos funkcijos ir pagrindiniai procesai.

4. Funkcijy analizé ir pasitlymy dél vykdymo tikslingumo ir apimties rengimas. Remiantis surinkta informacija
uzpildyti realiai vykdomy funkcijy vertinimo klausimynai:

- ,Kurk Lietuvai” programos funkcijy vertinimas (Priedas Nr. 3)
- ,GovTech laboratorijos” funkcijy vertinimas (Priedas Nr. 4)

1 Vyriausybés 2011-08-17 nutarimas Nr. 968 ,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybei atskaitingy institucijy funkcijy perziiros metodikos
patvirtinimo” https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.405024/asr

2 Vyriausybei atskaitingy institucijy funkcijy perZitros metodikos taikymo rekomendacijos. https://vakokybe.vrm.It/get.php?f.583

3 CRC Consulting (http://crc.lt)



- ,Policy Lab“ iniciatyvos vystymo situacija (Priedas Nr. 5.)
5. Atliktas funkcijy vertinimas. Remiantis funkcijy perzitros sprendimy medziu (Priedas Nr. 2) parengtas realiai
vykdomy funkcijy vertinimas.

Suformulavus tris iniciatyvy jgyvendinimo alternatyvas, atliktas jy jvertinimas. Siekiant priimti sprendimg dél
iniciatyvy visisko ar dalinio apjungimo, atlikta trijy alternatyvy sukuriamy rezultaty/ naudos ir jgyvendinimo kasty
analizé. Analizé atlikta trimis Zingsniais:

(1) Nustatyta, kokius rezultatus/ naudg sukurty ar neigiamg poveikj turéty sitdlomos alternatyvos
igyvendinimas;

(2) Jvertinti alternatyvy jgyvendinimo kastai (Zmogiskieji ir finansiniai resursai);

(3) Atliktas alternatyvy jgyvendinimo rezultaty/ naudos ir kasty palyginimas.



1.Iniciatyvos, jy kuriama nauda ir jy jgyvendinimo
kastai

»Kurk Lietuvai programa vieSojoje jstaigoje Investuok Lietuvoje veikia nuo 2012 m. kaip struktdrinis, tiesiogiai
generaliniam direktoriui pavaldus padalinys, turintis 2 nuolatinius programos administracijos darbuotojus
(programos vadovas ir koordinatorius, finansuojamus valstybés biudzeto IéSomis) bei 26 programos dalyvius
jdarbinamus pagal terminuotas darbo sutartis. Nuo 2021 m. programos dalyviy darbo uZmokesciui skiriamas
biudzetinis finansavimas, iki to laiko dalyviy darbo uzmokestis buvo finansuojamas ES projekto léSomis.

»GovTech laboratorijos” iniciatyva prasidéjo 2019 m. pradZioje programos ,Kurk Lietuvai“ rémuose
bendradarbiaujant su Ekonomikos ir inovacijy ministerija. Projekto metu parengtas ,,GovTech laboratorijos” veiklos
modelis, jo vystymo alternatyvos, jgyvendintas planuojamy veikly pilotas, paruosta finansavimo paraiska ES paramai.
2019 m. pab. Mokslo, technologijy ir inovacijy agentira (toliau — MITA) pradeda jgyvendinti ES parama
finansuojamg projektg, kurio rémuose veiklg toliau vysto ,GovTech laboratorijos” iniciatoriai ir projekto
jgyvendinimui suburta Zmoniy komanda (projekto vadové ir 4 specialistai). 2021 m. birZelio mén. MITA startavo
biudzetinémis léSomis finansuojama priemoné skirta vieSojo sektoriaus institucijy GovTech sprendimo jsigijimo
finansavimui.

»Policy Lab“” iniciatyva prasidéjo 2019 m. pradZioje kaip programos , Kurk Lietuvai“ projektas bendradarbiaujant su
STRATA. Projekto metu parengtas ,,Policy Lab“ veiklos modelis. 2019 m. pabaigoje ,,Policy Lab“ pradéjo veiklg STRATA
organizacijoje ES parama jgyvendinamo projekto ,Jrodymais grjsto valdymo kompetencijy centro jkirimas”
remuose. Siuo metu ,Policy Lab“ veikia kaip Tyréjy grupés pogrupis, kurio paskirtis — plétoti dizaino ir elgsenos
metody taikymg tyrimuose. Pogrupyje yra 5 tyréjai.

Iniciatyvy jgyvendinimo kastai (Zmogiskieji iStekliai ir finansavimas) bei jy kuriami rezultatai ir nauda valstybei
pateikiami 1 lenteléje.



1 lentelé. Iniciatyvy jgyvendinimo kastai ir nauda

Iniciatyva ir jos

Finansavimo

Finansavimas

Kuriama verté — nauda valstybei

tikslas saltiniai,
darbuotojy sk.
»Kurk Lietuvai“ Nuo 2021 m. 2021 m. biudzZetas - 721 000 EUR. Tarptautine patirtj turinciy profesionaly pritraukimas j viesajj sektoriy

programa

Inciatyvos tikslas -
pritraukti
tarptautine patirtj
turincius
profesionalus j
viesajj sektoriy.

programos dalyviy
darbo uzmokesciui
skiriamas
biudZetinis
finansavimas.

2021 m. programa
turi 26 dalyvius ir 2
programos
administratorius
(vadoveé ir
koordinatore)

Kasty struktara:

DU - ~ 656 000 EUR. (26 dalyviams ir
2 programos administratoriams

(vadovei ir koordinatorei))

Elektroniniai jrankiai (kompiuteriai
vadovams, visai komandai: Microsoft
paketas, Asana projekty valdymo
jrankis, internetiné svetainé, el. pasty

licencijos) - ~8 000 EUR.

Komandiruotés Lietuvoje ir uzsienyje

-~18 000 EUR.
Renginiai - ~10 000 EUR.
Mokymai - ~16 000 EUR

Suvenyrai ir administracinés islaidos,

rezultaty ir atrankos vieSinimo
i€laidos (~12 000 EUR).

Programos dalyviy darbo vieta
(projekto jgyvendinimo vieta) —
kliento patalpose.

(Talenty pritraukimas j viesgjj sektoriy ir Lietuvg; Talenty motyvacijos/vertybiy ir

VieSojo sektoriaus motyvacijos/vertybiy suderinimas projektuose)

Rodikliai

Programos dalyviy dalis, kuri po programos bent
metus laiko dirbo vieSajame sektoriuje

Programos dalyviy dalis, kuri Siuo metu dirba
vieSajame sektoriuje.

Programos dalyviy skaicius

Programos dalyviy dalis, kuri po programos bent
metus laiko gyveno Lietuvoje

Programos dalyviy dalis, kuri Siuo metu gyvena
Lietuvoje

Programos dalyviy dalis, kuri po programos bent
metus laiko dirbo viesajame sektoriuje, VV| arba
NVO vadovaujancioje pozicijoje arba pozicijoje,
kurioje galéjo daryti reikSmingg jtaka veiklos
pokyc¢iams

Programos dalyviy dalis, kuri po programos bent
metus laiko dirbo vadovaujancioje pozicijoje bet

kuriame sektoriuje

Programos dalyviy
skai¢ius/dalis (nuo 2012 m.)

51,3 proc.

31,4 proc.

= 48,2 proc. (2019-2020)
= 57,7 proc. (2020-2021)
211 Zmoniy

86,7 proc.

77,3 proc.

36,7 proc.

44,3 proc.

Naujos idéjos bei analitiné pagalba vieSojo sektoriaus institucijoms ieskant

konkrecios problemos sprendimy.

Rodikliai 2019-2020 m. | 2020-2021 m.
karta karta

lgyvendinti projektai 26 23

Projektai, apimantys 2 ir daugiau institucijy 23 21

Projekty, kuriy rezultatai naudojami ar 23 20

planuojami naudoti




Iniciatyva ir jos
tikslas

Finansavimo
saltiniai,
darbuotojy sk.

Finansavimas

Kuriama verté — nauda valstybei

,GovTech
laboratorija“

Inciatyvos tikslas -
skatinti jmones
kurti ir diegti
skaitmeninius
sprendimus
vieSajame
sektoriuje
(GovTech) bei
didinti inovacijy ir
jmoniy GovTech
srityse skaiciy.

2019 m. pab. MITA
pradéjo jgyvendinti
ES parama
finansuojama
projekta, kurio
rémuose (kaip dalis
projekto?) veiklg
vysto ,GovTech

laboratorijos”
iniciatoriai ir
projekto

igyvendinimui
suburta Zmoniy
komanda (projekto
vadoveé ir 4
specialistai).

ki 2022 m. pab. (3 mety) ES projekto®
biudZetas 1.335.459 EUR

3 m. kasty struktiira:

. DU —388.307 EUR (1 m. —129.435
EUR);

. Ekspertai —390.225 EUR;

= Renginiai ir komunikacija — 330.600
EUR;

- Komandiruotés — 50.298 EUR;

=  Darbo viety jrengimas — 10.519 EUR;

=  Netiesioginés (projekto
administravimo) islaidos — 163.241
EUR

2021 birzelj MITA
startuoja
biudZetinémis
lIéSomis
finansuojama
priemoné -
konkursas viesojo
sektoriaus
institucijoms gauti
finansavimg

Vienam GovTech sprendimo prototipui
sukurti skiriama iki 53 takst. EUR.
40 prototipy - 2.120.000 EUR °

Skaitmeninio sprendimo, sprendZiancio vieSojo sektoriaus problemas (GovTech) ir
sudarancio galimybes geriau teikti paslaugas gyventojams bei priimti geresnius

sprendimus, sukdrimas.

(Pagalba viesojo sektoriaus institucijai nusistatyti problemos sprendimo tikslus
inovacijy kontekste; alternatyvaus problemos sprendimo bado/proceso pasitlymas;
inovatyviy technologiniy sprendimy pritraukimas;

suradimas.)

tinkamo partnerio (verslo)

Rodikliai 2020 m. | 2021 m.
VieSojo sektoriaus issukiy, 70 173 (75 + 98 (paraisky sk.))
pretendavusiy dalyvauti ,GovTech”
issukiy serijoje, skaicius
Koordinuoti isSukiai 10 50 (10 + 40°)
Sukurti prototipai 6 6; tikimasi iki gruodzio 31
sukurti dar 40
BiudZetinés konkursinés priemonés
ES projekto rodiklis 1ki 2022 m. : 1ki 2021-10-09
pab. GovTech ir GovTech
(bendras) dirbtinis
intelektas
(bendras)
Nefinansine parama gaunanciy 100 84 34
jmoniy skaicius
Inovacijy paramos paslaugas 40 31 12
gavusiy ir (ar) konsultuoty jmoniy
sukurti gaminiy, paslaugy ar
procesy prototipai (koncepcijos)

4 Projektas ,,GovTech ir dirbtinio intelekto technologijy skatinimas ir populiarinimas Lietuvoje (GovTech laboratorija)“. Projekto tikslas - didinti inovacijy ir jmoniy GovTech ir dirbtinio intelekto srityse

skaiCiy, skatinti jmones kurti ir diegti tokius sprendimus, sukuriant palankig ekosistemg GovTech ir dirbtinio intelekto startuoliams skatinti, pasitelkiant GovTech ir dirbtinio intelekto technologijy ir

inovacijy populiarinima bei uztikrinant prieinamas konsultacijas norintiems kurti GovTech ir dirbtinj intelekta.
5 ES projekto koordinatoriai lésas skirsto j du blokus: resursai GovTech ir resursai dirbtiniam intelektui populiarinti. Toliau analizuojami resursai, kurie buvo isskirti GovTech populiarinimui bei plétrai.

6 Atrinkti ir finansavimg gavo 47 is8ukiai, taciau vieSyjy pirkimy dokumentus parengé ir toliau projekte dalyvauti nutaré — 40.
9 Pagal apras$a (2021 metams —iki 2021 m. gruodZio 31 d.) projektams jgyvendinti numatyta skirti - 4.069.000 EUR, tadiau organizatoriai teigia, kad realiai bus i$leista maZesné suma.




Iniciatyva ir jos
tikslas

Finansavimo
saltiniai,
darbuotojy sk.

Finansavimas

Kuriama verté — nauda valstybei

GovTech sprendimo
jsigijimui®

Inovacijy kultiiros vieSajame sektoriuje formavimas.
(Viesojo sektoriaus institucijos suZino apie galimybes savo veiklos tobulinimui pasitelkti
inovatyvius sprendimus.)

ES projekto rodiklis Iki 2022 Iki 2021-10-09
m. pab.
(bendras) | GovTech ir dirbtinis | GovTech

intelektas (bendras)
Suorganizuoti technologijy 35 42 26
pazangos ir inovacijy

populiarinimo renginiai

Jungiant technologijy karéjus su realiais isSiikiais, kuriy reikia visuomenés gerovei,
sudaroma galimybé inovacijy kiiréjams sukurti inovatyvy produkta ir jsilieti j GovTech
rinka.

Vertei jvertinti reikalingas laiko tarpas (Siuo metu néra tinkamy duomeny)
2020 m. ,,GovTech” rinkos dydis Lietuvoje buvo apie 216,4 min. EUR”

»Policy Lab“

Inciatyvos tikslas -
jZmogy
orientuotos
(Human-Centered)
vieSosios politikos
formavimas.

2019 m. pabaigoje
,Policy Lab“ veikla
pradéjo STRATA
organizacijoje ES
parama
igyvendinamo
projekto ,Jrodymais
gristo valdymo
kompetencijy
centro jkdrimas”
rémuose.

2021 m. kovo mén. STRATA suformavo
»Policy Lab: Dizaino ir elgsenos tyrimy“
pogrupj, kurj sudaro 5 tyréjai, taciau dalis
tyréjy 2021 m. dirbo prie tyrimy, kurie
néra siejami su Policy Lab metodais (2021
m. Policy Lab veikla apémé 2,5 etato)

2021 m. biudZetas — 68.731 EUR.

= DU-68.496 EUR (2,5 etato - tyréjy
darbo uzmokestis)

=  Techninés priemonés — 235 EUR

Bendro dialogo su visuomene fasilitavimas.

- 2021 m. teiktos moderavimo paslaugos, pasitelkiant dalyvaujamojo dizaino principus,
siekiant jtraukti suinteresuotas 3alis (ekspertus, vieSojo sektoriaus atstovus, praktikus)
i sprendimy paieska rengiant , Tikstantmecio mokyklos” komponentg — Jtrauktis (pagal
LR SMSM uzsakyma).

- 2021 m. pradéta jgyvendinti Valstybés paZangos strategijos 2050 visuomenés
jtraukties komponentas (parengiamieji darbai patyriminio dizaino parodai; rengiama ir
igyvendinama visuomeneés jtraukties strategija ,,Ekspedicijos j 2050 Lietuva”).

-2020 m. parengtos Elgesio moksly jZvalgos komunikacijos sprendimams, t. y. remiantis
elgesio mokslo jzvalgomis, pateiktos rekomendacijos, kaip komunikuoti su visuomene
siekiant paskatinti jy saugesnj elgesj pirmosios COVID19 pandemijos metu®,

8 Patvirtintas veiksmo ,Skaitmeninés ekonomikos inovacijy rinkos kirimas finansuojant inovatyvius vieduosius pirkimus ,GovTech” sprendimams ir skatinant Zaligsias inovacijas” finansavimo sglygy
aprasas https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/155e7ca2be5alleb91e294a1358e77e9?jfwid=xqazkhzdu

7 https://www.vz.It/technologijos-mokslas/2021/03/09/govtech-rinka-pernai-sumazejo-10

10 https://strata.gov.lt/images/naujienos/2020/geresnis-valdymas/20200423-rekomendacijos-komunikacijos-sprendimams. pdf



https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/155e7ca2be5a11eb91e294a1358e77e9?jfwid=xqazkhzdu
https://www.vz.lt/technologijos-mokslas/2021/03/09/govtech-rinka-pernai-sumazejo-10
https://strata.gov.lt/images/naujienos/2020/geresnis-valdymas/20200423-rekomendacijos-komunikacijos-sprendimams.pdf

Iniciatyva ir jos
tikslas

Finansavimo
saltiniai,
darbuotojy sk.

Finansavimas

Kuriama verté — nauda valstybei

Iki 2021 m. ,,Policy
Lab“ formate dirbo
2 tyréjai, nuo 2021
m. kovo meén. j
,Policy Lab: Dizaino
ir elgsenos tyrimy”
pogrupj yra jsijunge
5 tyréjai

2020 m. biudzZetas - 43.394 EUR. (2 etatai
- tyréjy darbo uzmokestis)

Inovatyviy metody taikymas renkant jrodymus ir rengiant analizes kokybiSkiems
strateginiams sprendimams.

2020-2021 m. STRATA vykde 2 tyrimusti, kuriy metu tyréjai turéjo galimybe iShandyti
keletqg metody?? (dalyvaujamgjj dizaing®3, ateities simuliacijas®).

- COVID19 pamokos (2020 m.). Bendros kirybos principais organizuotas procesas
prisidéjo kuriant pasitikéjimu grjstus rysius tarp institucijy, sustiprino rekomendacijy
igyvendinimo galimybes (projekto dalyviai jau projekto pabaigoje émési jgyvendinti kai
kuriuos projekto metu gimusius sprendimus). Pasak institucijy atstovy, Sis procesas
sudaré salygas institucijoms ,paZvelgti j save i$ Salies”, aptarti bendradarbiavimo
ateityje galimybes, pavyzdziui, jvertinant jy veiklg ir i$ kity tiksliniy vartotojy grupiy
perspektyvos.

- Jaunimo psichinés sveikatos paslaugy teikimo grandinés vertinimas (2020-2021 m.):
Bendros klrybos procesas (dalyvaujamasis dizainas ir ateities simuliacijos) padéjo
pazvelgti j jaunimo psichikos sveikatos klausima i$ jaunimo ir mokyklos bendruomenés
perspektyvos. Procesas suteiké galimybe sistemiskai pazvelgti j tai kaip patenkinti
jaunimo poreikius: dirbant su jaunimu buvo iSnagrinéti jaunimo poreikiai; remiantis
isivardintais poreikiais ir strateginiais tikslais apsibréztas bendras tikslas; jsivardinti
sisteminiai trukdziai ir praktiskai ieSkota (modeliuojant situacijas) veiksmingy ir realiai
igyvendinamy sprendimy (apjungiant ministerijas, NVO bei jgyvendinancias
institucijas).

VieSojo valdymo institucijy analitiniy kompetencijy stiprinimas. Skaitytos 6 paskaitos
valstybés tarnautojams apie jtraukius duomeny rinkimo metodus poveikio vertinime.

11 COVID-19 pamokos: atsparesnio vie$ojo sektoriaus link”; , Lietuvos jaunimo psichikos sveikatos paslaugy teikimo grandinés vertinimas”

12 parengtame viesosios politikos laboratorijos , Policy Lab“ metodologiniame vadove isskiriami trys pagrindiniai metodai, grindZiami jzvalgomis, duomenimis, dalyvavimu ir eksperimentavimu: Ateities
jZvalgos (angl. foresight), Dizainas (angl. design-based approaches), Elgesio mokslai (angl. behavioral science)

13 Dizaino metoda taikyti aktualu ieskant problemos $akny, tiriant vartotojo/Zmogaus patirtj ir poreikius, i$bandant idéjas, siekiant konkretumo komunikuojant, siekiant susitarimo. Siam metodui
pasitelkiami jrankiai: Vizualinés dialogo fasilitavimo technikos, dizaino mgstymo procesas, etnografiniai tyrimo badai, prototipai.

14 Ateities simuliacija — vartotojy lakesciy, instituciniy pokyc¢iy, didZiyjy tendencijy fragmenty karybinis interpretavimas, hiperbolizavimas, jungimas j originalius ateities scenarijus.




Apibendrinant analizuojamas iniciatyvas i$ viso jgyvendina 38 Zmonés (skiriami 35,5 etatai) ir joms 2021 m. buvo
skirta 3 355 tlkst. EUR. (2 lentelé).

2 lentelé. Iniciatyvy jgyvendinimo kastai per metus

Iniciatyva Finansavimas Finansavimo $altinis Zmogiskieji istekliai

,Kurk Lietuvai“ 721 000 LR biudzetas 28 (2 administratoriai ir 26 dalyviai)
programa

GovTech 445 153 ES struktdriniai fondai, iki 20221019 5

laboratorija 2120 000 LR biudzetas

Policy Lab 68 731 ES struktdriniai fondai, iki 20230901 @ 2,5

IS viso 3354884 35,5

2021 m. buvo reikSmingai padidintas , GovTech laboratorijos” iniciatyvos finansavimas, skyrus valstybés biudZeto
léas vie$osioms institucijoms govtech sprendimams jsigyti. Sis sprendimas reik§mingai padidino iniciatyvos
rezultatus ir naudg, nes sukurty konkreciy govtech sprendimy skaicius iSaugo nuo 6 (2020 m.) iki 46 (2021 m.). Iki
tol vykdytos Govtech Lab veiklos (jmoniy konsultavimas, vieSinimas, isstkiy sesijy organizavimas) yra svarbios, bet
konkreciy sprendimy kirimo finansavimas taip pat yra batinas kuriant ir diegiant inovatyvius skaitmeninius
sprendimus vieSajame sektoriuje.

Vertinant ,Policy Lab“ iniciatyvos rezultatus ir naudy, matyti, kad iniciatyva dar néra pakankamai sékmingai
iSnaudojama skatinant vieSojo sektoriaus veiklos modernizavimg, inovatyviy idéjy ir sprendimy kdrimg bei
pritaikyma. 2021 m. iniciatyvos rémuose daugiausia buvo vykdomos konsultacijy su visuomene, tarpinstituciniy
diskusijy moderavimo veiklos, tadiau inovatyviy metody (pvz. eksperimentavimo, elgsenos moksly metody)
taikymas ieSkant ir formuluojant sitlymus sprendimy priéméjams dél konkreciy politikos priemoniy nebuvo
iSplétotas.

Siekiant jvertinti atskiry iniciatyvy jgyvendinimo efektyvuma ir nustatyti, ar ir kaip galima bty keisti jy jgyvendinimo

mechanizmus (atsisakyti, mazinti/ plésti tam tikry funkcijy apimtj, tobulinti veiklos procedaras ir kt.), kad baty
pasiekti geresni rezultatai, kitame skyriuje atliekama detali kiekvienos i$ iniciatyvy funkcijy perzidra.
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2.Iniciatyvy funkcijy vertinimas

Sioje ataskaitos dalyje identifikuojamos atskiry iniciatyvy funkcijos ir atliekama jy perziira tikslingumo ir optimalios vykdymo apimties atZvilgiu.

Iniciatyva

“Kurk Lietuvai”
programa

Duomeny rinkimas
ir vertinimas
(priedas Nr.1)

1. Dokumenty ir
teisés akty perzidra

2. Iniciatyvos
dalyviy pateikta
informacija (pagal
parengtg vertinimo
klausimyng)

3. Darbinés sesijos:
-2021.07.12
(veiklos modeliy
aptarimas);
-2021.08.27
(realiai vykdomy
funkcijy aptarimas;
funkcijy procesy
apsibrézimas)

4 .Vertinimas
atliktas remiantis
parengta funkcijy
metodika
(vertinimo
klausimynu)

Realiai vykdomos
funkcijos

UZsienio patirtj
turinciy talenty
atranka ir viesojo
sektoriaus
problemy
sprendimo projekty
identifikavimas

VieSojo sektoriaus
problemy
sprendimo projekty
igyvendinimas

Vertinimo klausimai (taip/ne)

(atsakymai pateikiami remiantis atliktu vertinimu Zr. priedus Nr.3;

Nr.4; Nr.5)

Tikslingumo ir optimalios vykdymo apimties kriterijus

Ar funkcija atitinka jstaigos strateginius ir veiklos
tikslus?

Ar funkcija numatyta Salies teisés aktuose?

Ar egzistuoja poreikis vykdyti funkcijg?

Ar funkcija gali bati sumaZinta apimties ar kokybés
prasme su priimtina rizika?

Ar funkcija galéty bati vykdoma efektyviau (pvz. labiau
prisidéti prie jstaigos tiksly jgyvendinimo)?

Tikslingumo ir optimalios vykdymo apimties kriterijus

Ar funkcija atitinka jstaigos strateginius ir veiklos
tikslus?

Ar funkcija numatyta Salies teisés aktuose?

Ar egzistuoja poreikis vykdyti funkcijg?

Ar funkcija gali bati sumazZinta apimties ar kokybés
prasme su priimtina rizika?

Ar funkcija galéty bati vykdoma efektyviau (pvz. labiau
prisidéti prie jstaigos tiksly jgyvendinimo)?

Taip
Ne

Taip
Ne

Taip

Taip
Ne
Taip
Ne

Taip

Vertinimo isvados

Patobulinti jgyvendinimo
mechanizmus.

(1) Iniciatyvos koordinatoriai turéty
apsibrézti nuosekly viesojo
sektoriaus isstkiy nustatymo
algoritma;

(2) Talenty pritraukimo procese
rekomenduojama uztikrinti sinergijg
su projektu ,,Kitas100“ (,Kurk
Lietuvai programos” rémuose
sudaryti galimybe Kitas100
programos dalyviams, atliepiant jy
jgytas kompetencijas bei
motyvacijas, pasirinkti konkrety

Patobulinti jgyvendinimo
mechanizmus.

Rekomenduotina projekty
igyvendinimo metu dalyviams
suteikti jvairia metodologine
pagalba (pvz. dél tyrimo metody,
apklausy atlikimo ir klausimyny
sudarymo konsultacijas; poveikio
vertinimo mokymus ir kt. su
atitinkamo rezultato sukdrimu
susijusias konsultacijas).
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Iniciatyva

»GovTech
laboratorija“

Duomeny rinkimas
ir vertinimas
(priedas Nr.1)

1. Dokumenty ir
teisés akty perzidra

2. Iniciatyvos
dalyviy pateikta
informacija (pagal
parengtg vertinimo
klausimyng)

3. Darbinés sesijos:
-2021.07.12
(veiklos modeliy
aptarimas);
-2021.08.30
(realiai vykdomy
funkcijy aptarimas;
funkcijy procesy
apsibrézimas)

4 Vertinimas
atliktas remiantis
parengta funkcijy
metodika
(vertinimo
klausimynu)

Realiai vykdomos
funkcijos

Viesojo sektoriaus
isSukiy
identifikavimas ir
inovatyviy
sprendimy paieska

Skaitmeniniy
sprendimy
(GovTech), kurie
sprendZia viesojo
sektoriaus
problemas,
vieSinimas

Jmoniy, kurios nori
kurti skaitmeninius
sprendimus
(GovTech),
konsultavimas

Vertinimo klausimai (taip/ne)

(atsakymai pateikiami remiantis atliktu vertinimu Zr. priedus Nr.3;

Nr.4; Nr.5)

Tikslingumo ir optimalios vykdymo apimties kriterijus

Ar funkcija atitinka jstaigos strateginius ir veiklos
tikslus?

Ar funkcija numatyta Salies teisés aktuose?

Ar egzistuoja poreikis vykdyti funkcijg?

Ar funkcija gali bati sumaZinta apimties ar kokybés
prasme su priimtina rizika?

Ar funkcija galéty bati vykdoma efektyviau (pvz. labiau
prisidéti prie jstaigos tiksly jgyvendinimo)?
Tikslingumo ir optimalios vykdymo apimties kriterijus

Ar funkcija atitinka jstaigos strateginius ir veiklos
tikslus?

Ar funkcija numatyta Salies teisés aktuose?

Ar egzistuoja poreikis vykdyti funkcijg?

Ar funkcija gali bati sumaZinta apimties ar kokybés
prasme su priimtina rizika?

Ar funkcija galéty bati vykdoma efektyviau (pvz. labiau
prisidéti prie jstaigos tiksly jgyvendinimo)?

Tikslingumo ir optimalios vykdymo apimties kriterijus

Ar funkcija atitinka jstaigos strateginius ir veiklos
tikslus?

Ar funkcija numatyta Salies teisés aktuose?

Ar egzistuoja poreikis vykdyti funkcijg?

Ar funkcija gali bati sumazZinta apimties ar kokybés
prasme su priimtina rizika?

Ar funkcija galéty bati vykdoma efektyviau (pvz. labiau
prisidéti prie jstaigos tiksly jgyvendinimo)?

Taip

Ne
Taip

Ne

Taip

Taip
Taip
Taip
Ne

Ne

Taip
Taip
Taip
Ne

Ne

Vertinimo isvados

Patobulinti jgyvendinimo
mechanizmus.

Batina uztikrinti adekvaty
finansavima govtech sprendimy
(prototipy) karimui.

ISlaikyti nepakeista.

ISlaikyti nepakeista.
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Iniciatyva

»Policy Lab“

Duomeny rinkimas ir vertinimas
(priedas Nr.1)
1. Dokumenty ir teisés akty perzidra

2. Iniciatyvos dalyviy pateikta informacija (pagal parengta
vertinimo klausimyng)

3. Darbinés sesijos:
-2021.07.12 (veiklos modeliy aptarimas);
-2021.08.27 (realiai vykdomy funkcijy aptarimas)

Vertinimo iSvados

Siuo metu iniciatyva veiklg vykdo kaip metodinis pogrupis STRATA tyrimuose
iSbandantis inovatyvius bendrakirybos metodus (pvz. dalyvaujamajj dizaina,
ateities simuliacijas). Remiantis funkcijos apibréZzimu?s, iniciatyva neturi
nusistovéjusiy ir reguliariai atliekamy veikly, kurios galéty biti jvardintos kaip
savarankiSkos funkcijos, todél atlikti funkcijy vertinimo néra jmanoma.

Siuo metu vidiniuose STRATA dokumentuose ,,Policy Lab“ veiklos modelis néra
apibréztas, taciau STRATA strategijoje (2021-2025 m.) yra numatyta, kad iki 2025
m. 3 savivaldybése bus sukurti vieSosios politikos laboratorijos , Policy Lab“
padaliniai, todél rekomenduotina, jsivertinus sukauptg patirtj bei iSbandytus
metodus, STRATA institucijai priimti sprendimus dél ,,Policy Lab“ iniciatyvos
tolesnés raidos.

Atliktas funkcijy vertinimas suponuoja galimybe konstruoti institucinés sarangos alternatyvas.

15 Funkcija — vienos ar keliy rasiy veikla, kurig reguliariai atliekant sukuriamas konkretus produktas ar pasiekiamas rezultatas, susijes su Vyriausybei atskaitingos institucijos veiklos tikslais ir turintis

konkrety vartotoja.
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3.Institucinés sgrangos alternatyvos

Siekiant iniciatyvomis sukurti geresnius rezultatus ir padidinti naudg arba sumazinti jy jgyvendinimo kastus, parengtos trys institucinés sgrangos alternatyvos:

1.
2.
3.

Alternatyvos
aprasymas

Savininkas

Funkcijos

Status Quo stiprinant jgyvendinimo koordinavimag
Visiskas iniciatyvy apjungimas
Dalinis iniciatyvy apjungimas

l. Status Quo stiprinant jgyvendinimo
koordinavima
Trys iniciatyvos jgyvendinamos atskirai ir yra
tarpusavyje nesusije tiesiogiai, bet uZtikrinamas
bendradarbiavimas dalinantis informacija apie
vieSojo sektoriaus sprendziamas problemas.

Pagrindimas: iniciatyvos savo pobldzZiu labai
skirtingos, skirtingi jy jgyvendinimo bidai -
,GovTech laboratorija“ skatina verslg kurti vieSajam
sektoriui naudingus skaitmeninius sprendimus
(verslo skatinimas — EIMIN veiklos sritis, todél
tikslinga palikti MITA apimtyje), ,Kurk Lietuvai“
programa pritraukia talentus j viesajj sektoriy, o
bendrai talenty pritraukimo j Lietuva veiklg vykdo
Investuok Lietuvoje (tikslinga palikti Investuok
Lietuvoje apimtyje), ,,Policy Lab” taiko inovatyvius
sprendimy paieskos bidus, metodus (siejasi su
analitine, jrodymy kirimo valdymui veikla, kurig
vykdo STRATA).

Trys jstaigos, kuriose Siuo metu jgyvendinamos
iniciatyvos.

Investuok Lietuvoje:

= Uzsienio patirtj turinciy talenty atranka ir
vieSojo sektoriaus problemy sprendimo
projekty identifikavimas

=  Viesojo sektoriaus problemy sprendimo
projekty jgyvendinimas

MITA:

1. VisiSkas iniciatyvy apjungimas

Pilnai apjungiamos trys iniciatyvos visas jy
vykdomas funkcijas sutelkiant STRATA oje.

Pagrindimas: visos trys iniciatyvos turi bendra tiksla,
yra skirtos vieSsajam sektoriui modernizuoti/
inovuoti todél tikslinga iniciatyvomis jgyvendinamas
priemones sutelkti vienoje institucijoje.

STRATA jgyvendina visas tris iniciatyvas.

= |$Sdkiy vieSajame sektoriuje identifikavimas

= UZsienio patirtj turinciy talenty atranka

=  VieSojo sektoriaus problemy sprendimo
projekty jgyvendinimas

= Skaitmeniniy sprendimy (GovTech) paieska
telkiant privacias jmones ir jas konsultuojant

1. Dalinis iniciatyvy apjungimas

Apjungiamos ,Kurk Lietuvai“ programa ir
,Policy Lab“ iniciatyvos ir jy vykdomos
funkcijos sutelkiamos STRATA oje.

Pagrindimas: dalis Siy dviejy iniciatyvy
funkcijy yra panasios - tiek ,Kurk Lietuvai“
programos dalyviai, tiek ,Policy Lab“
darbuotojai teikia analitine pagalbg ieskant
inovatyviy, efektyviy, pagristy sprendimy
vieSajame sektoriuje.

STRATA jgyvendina dviejy iniciatyvy funkcijas,

MITA  atskirai  jgyvendina ,GovTech

laboratorijos” iniciatyvg ir jos funkcijas.

STRATA

= VieSojo sektoriaus institucijy poreikiy
identifikavimas

= UiZsienio patirtj turinCiy talenty ir jy

= VieSojo sektoriaus problemy sprendimo
projekty jgyvendinimas
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Iniciatyvy
igyvendinimo istekliai

. Status Quo stiprinant jgyvendinimo 1. Visiskas iniciatyvy apjungimas
koordinavima
=  VieSojo sektoriaus isskiy identifikavimas ir = |novatyviy metodiniy jrankiy kirimas ir
inovatyviy sprendimy paieska taikymas
= Skaitmeniniy sprendimy (GovTech), kurie = |$S0kiy sprendiniy (rezultaty) viesinimas

sprendZia vieSojo sektoriaus ar socialines
problemas, viesinimas

= Jmoniy, kurios nori kurti skaitmeninius
sprendimus, konsultavimas

STRATA:

=  |novatyviy metody klrimas ir taikymas

Zmogiskieji ir finansiniai itekliai iSlieka tie patys ir = Zmogiskieji ir finansiniai iniciatyvy iStekliai esama
tose paciose jstaigose. apimtimi perkeliami j STRATA.

1. Dalinis iniciatyvy apjungimas

Inovatyviy metodiniy jrankiy kdrimas ir
taikymas

MITA toliau vykdomos funkcijos:

identifikavimas ir inovatyviy sprendimy
paieska

Skaitmeniniy sprendimy (GovTech),
kurie sprendzia vieSojo sektoriaus ar
socialines problemas, viesinimas
Imoniy, kurios nori kurti skaitmeninius
sprendimus, konsultavimas

»Kurk Lietuvai“ programos Zmogiskieji ir
finansiniai istekliai perkeliami j STRATA.

15



4.Institucinés sgrangos alternatyvy vertinimas

Siekiant priimti sprendimg dél iniciatyvy visisko ar dalinio apjungimo, atliekama trijy alternatyvy sukuriamy rezultaty/ naudos ir jgyvendinimo kasty analizé.
Analizé atliekama trimis Zingsniais:

1. Jvertinama, kokius rezultatus/ naudg sukurty ar neigiamg poveikj turéty siilomos alternatyvos jgyvendinimas;

Jvertinami iniciatyvy jgyvendinimo kastai — nustatomi galimi sutaupymai ir papildomi kastai (Zmogiskieji ir finansiniai resursai);

3. Atliekamas kokybinis alternatyvy jgyvendinimo rezultaty/ naudos ir kasty palyginimas ir formuluojamas jvertinimas, ar alternatyvos jgyvendinimas bty
racionalus (sukurty daugiau naudos ir sutaupymy nei kasty)

N

Alternatyvy I. Status Quo stiprinant jgyvendinimo Il. Visiskas iniciatyvy apjungimas 11l. Dalinis iniciatyvy apjungimas
vertinimo aspektai koordinavima
Rezultatai/ nauda »Kurk Lietuvai” programa
Nesikeicia (zr. 1 lentele): Gali sumazéti programos dalyviy skaicius ir kiti Rezultatai keiciasi taip pat, kaip ir Il
SugraZinami talentai j Lietuva: susije rodikliai, nes prarandama Investuok alternatyvoje
- Didzioji dalis lieka gyventi Lietuvoje; Lietuvoje instituciné patirtis ir tiesioginis rysys su
- Dalis lieka vieSajame sektoriuje; kitomis Investuok Lietuvoje veiklomis, kuriomis
- Dalis jsidarbina kituose sektoriuose — siekiama pritraukti uZsienyje dirbancius
privaciajame, NVO; specialistus j Lietuva (workinlithuania).
- ReikSminga dalis uzima vadovaujancias
pareigas. Gali pageréti analitiniy projekty, jgyvendinamy
projekty dalyviy, kokybé pasinaudojant STRATA
PasiGlomos naujos idéjos bei analitiné pagalba institucijos analitiniais gebéjimai ir patirtimi.

vieSojo sektoriaus institucijoms ieSkant konkrecios
problemos sprendimy, kurie daugeliu atveju yra
panaudojami praktiskai (daugiau kaip 80 proc.
projekty rezultaty yra naudojami).

,GovTech laboratorija”

Nesikeicia (Zr. 1 lentele): Gali sumazéti iniciatyvos sukuriamos naudos, Nesikeicia
nes prarandamos MITA ekspertinés Zinios ir
VieSojo sektoriaus institucijos skatinamos ir jdirbis kuriant inovacijy ekosistemg verslo

mokomos ieskoti inovatyviy skaitmeniniy sprendimy, = aplinkoje.
kuriuos gali sukurti privatus sektorius

Jmonés skatinamos kurti GovTech sprendimus

Sukuriami ir iSbandomi inovatyvis GovTech
sprendimai
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Alternatyvy
vertinimo aspektai

Kastai

Apibendrintas
vertinimas: kasty ir
naudos santykis

I. Status Quo stiprinant jgyvendinimo
koordinavima

»Policy Lab“”
Nesikeicia (zr. 1 lentele):
Nauda néra pakankamai apcéiuopiama — sitlymai
formuluojami iSvadose ir rekomendacijose.
Nesikeicia (Zr. 1 ir 2 lenteles):
38 Zmoneés (35,5 etatai) ir 3 355 tukst. EUR per
metus.

Kuriami rezultatai/ nauda ir kastai nesikeiéia

Il. Visiskas iniciatyvy apjungimas

Néra galimybiy jvertinti, kol néra iSgryninta
iniciatyvos siektina nauda ir rezultatai.

Papildomi kastai atsiranda dél jgyvendinancioje
jstaigoje iSaugusios bendryjy administraciniy
funkcijy apimties, reikSmingai iSaugus jstaigos
veiklai. STRATA Zmogiskieji istekliai padidéty 33
darbuotojais (55 proc.), o metinis biudzetas
iSaugy 3 286 tikst. per metus (202 proc.).
ISaugus jstaigos veiklos apimciai, baty reikalingi
papildomi du etatai (Zmogiskyjy istekliy
specialistui ir finansininkui), bei iSlaidos perkelty
ir naujai priimty darbuotojy darbo vietoms.

Paties institucinio pokycio jgyvendinimas
(iniciatyvy apjungimas) taip pat pareikalauty
papildomy lésy, pvz. jstaty, struktlros
pakeitimas.

Sutaupymy nenumatoma, nes bendryjy
administraciniy funkcijy jgyvendinimo kravis
institucijose, i$ kuriy perkeliamos iniciatyvos
(Investuok Lt, MITA), sumazéty santykinai labai
nedidele dalimi ir tai nesudaryty galimybiy
sumatzinti Siy funkcijy apimties ar Zmogiskyjy
iStekliy joms jgyvendinti.

Rezultatai ir nauda gali sumazéti.

Kastai iSauga dél papildomy bendryjy
administraciniy sgnaudy.

Papildomi apribojimai — iniciatyva ,GovTech
laboratorija“ jgyvendinama ES SF IéSomis.

Perkeélimas galéty bati svarstomas ne anksciau nei
2022 m. pabaigoje pasibaigus projektui.

Jvertinimas: tikétinas naudos sumazéjimas ir
papildomi kastai.

111. Dalinis iniciatyvy apjungimas

Néra galimybiy jvertinti, kol néra iSgryninta
iniciatyvos siektina nauda ir rezultatai.

Papildomi kastai atsiranda dél
igyvendinancioje jstaigoje iSaugusios
bendryjy administraciniy funkcijy apimties,
reikSmingai iSaugus jstaigos veiklai. STRATA
Zmogiskieji iStekliai padidéty 28 darbuotojais
(47 proc.), o metinis biudZetas iSaugy 721
takst. per metus (44 proc.). ISaugus jstaigos
veiklos apimciai, bity reikalingas vienas
papildomas etatas bei iSlaidos perkelty ir
naujai priimty darbuotojy darbo vietoms.

Paties institucinio pokycio jgyvendinimas
(iniciatyvy apjungimas) taip pat pareikalauty
papildomy lésy, pvz. jstaty, struktiros
pakeitimas.

Sutaupymy nenumatoma, nes bendryjy
administraciniy funkcijy jgyvendinimo kravis
institucijose, i$ kuriy perkeliamos iniciatyvos
(Investuok Lt, MITA), sumazéty santykinai
labai nedidele dalimi ir tai nesudaryty
galimybiy sumazinti Siy funkcijy apimties ar
Zmogiskuyjy istekliy joms jgyvendinti.
Rezultatai ir nauda keiciasi labai nezymiai.

Kastai iSauga dél papildomy bendryjy
administraciniy sgnaudy.

Jvertinimas: tikétinas naudos padidéjimas
neatsveria apjungimo kasty.
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ISvados ir rekomendacijos

Atlikta trijy iniciatyvy analizé parodé, kad, nors iniciatyvas vienija bendrasis tikslas - modernizuoti vieSojo
sektoriaus veiklg, skatinant inovatyviy idéjy ir sprendimy kdrimg bei pritaikyma valstybéje — taciau jy veikimo
bidai labai skirtingi. Suformuluotos trys alternatyvos (visiSko apjungimo, dalinio apjungimo ir status quo) buvo
jvertintos atliekant jy naudos ir kasty analize, kuri parodé, kad visisSkas ar dalinis apjungimas pareikalauty
papildomy kaSty instituciniams poky¢iams jgyvendinti ir padidinty vélesnio iniciatyvy jgyvendinimo
administracines islaidas, taciau reikSmingos papildomos naudos modernizuojant vieSojo sektoriaus veiklg
nesukurty. Todél rekomenduojama iSlaikyti status quo, iniciatyvy jgyvendinimg paliekant atskirose
institucijose.

Iniciatyvy kuriamy rezultaty ir naudos analizé bei atskiry jy funkcijy perzilra parodé, kad reikalinga stiprinti
»Policy Lab“ iniciatyvos jgyvendinimg, didinant jos rezultatus ir nauda — aiskiai apibrézti jos funkcijas, nustatyti
siekiamus rezultatus, stiprinti inovatyviy metody (pvz. eksperimentavimo, elgsenos moksly metody) taikymg,
neapsiribojant tik bendradarbiavimu, jtraukumu grjsty sprendimy paieska.
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Priedai

1 priedas. Duomeny rinkimo Saltiniai ir metodai

Tyrimo dalis

Funkcijy perzitros
organizavimas ir
metodologinis pagrindas

Funkcijy perzitra
,Kurk Lietuvai”
programos funkcijy
analizé

Taikyti duomeny rinkimo ir vertinimo metodai
Dokumenty ir teisés akty perzilira — nagrinéta:

1. Vyriausybés 2011-08-17 nutarimas Nr. 968 ,Dél
Lietuvos Respublikos Vyriausybei atskaitingy institucijy
funkcijy perzitros metodikos patvirtinimo*

2. Valstybés kontrolé. ,Viesojo sektoriaus institucinés
sandaros apzvalga“. 2020-01-23

3. Vyriausybés 2009-11-11 nutarimas Nr. 1511
,Vykdomosios valdZios sistemos sandaros tobulinimo
koncepcija“

4. LRS 2020-12-11 jstatymas Nr. XIV-72 ,Dél
Astuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés
programos”

5.  LRS 1999-06-17 jstatymas Nr. VIII-1234 , Lietuvos
Respublikos viesojo administravimo jstatymas”

6. Vyriausybés 2010-03-24 nutarimas Nr. 330 ,Dél
ministrams pavedamy valdymo sriciy“. Suvestiné
redakcija nuo 2021-01-01

7. Vyriausybés 2018-05-16 nutarimas Nr. 495, Dél VieSojo
sektoriaus jstaigy sistemos tobulinimo gairiy ir Viesojo
sektoriaus jstaigy sistemos tobulinimo gairiy
igyvendinimo veiksmy plano patvirtinimo®.

8. Vyriausybei atskaitingy institucijy funkcijy perziaros
metodikos taikymo rekomendacijos.

9. LR Ekonomikos ir inovacijy ministro 2021-05-17
Jsakymas Nr. 4-445 ,, Dél viesosios jstaigos , Investuok
Lietuvoje” jstaty patvirtinimo”

10. LR Ukio ministro ir LR Svietimo ir mokslo ministro 2010-
04-20 Jsakymas Nr. 4-305/V-546 ,,Dél Mokslo, inovacijy
ir technologijy agentlros nuostaty patvirtinimo”.
Suvestiné redakcija nuo 2015-10-28

11. Vyriausybés 2019-07-31 nutarimas Nr. 802 ,,Dél
VieSosios jstaigos Vyriausybés strateginés analizés
centro jstaty patvirtinimo

Dokumenty ir teisés akty perzilira — nagrinéta:

1. Investuok Lietuvoje veiklos ataskaitos

2. LR Ekonomikos ir inovacijy ministro valdymo sriciy
2021-2023 m. strateginis veiklos planas

3. LR Ekonomikos ir inovacijy ministro 2021-05-17
Jsakymas Nr. 4-445 , Dél vieSosios jstaigos ,Investuok
Lietuvoje” jstaty patvirtinimo;

4. ,Kurk Lietuvai“ programos projekty perzidra;

Iniciatyvos dalyviy pateikta informacija — analizuota:
1. ,Kurk Lietuvai“ programos vadovés pateikta
informacija veiklos modeliui parengti;
2. Pateikti atsakymai j funkcijy perziGros klausimyne
suformuluotus klausimus (priedas Nr. 2))

Darbinés sesijos:
-2021.07.12 (veiklos modeliy aptarimas);

Tikslas

Perzidros tikslo ir objekto
nustatymas

Vertinimo gairiy
apsibrézimas ir priemoniy
informacijai rinkti
parengimas

(funkcijy perzidros
klausimynas — Priedas Nr.
2)

Realiai vykdomy funkcijy
nustatymas

Funkcijy analizé ir
pasitlymy dél vykdymo
tikslingumo ir apimties
rengimas

Procesy analizé

19



Tyrimo dalis

,GovTech laboratorijos”
funkcijy analizé

,Policy Lab“ funkcijy
analize

Taikyti duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

-2021.08.27 (realiai vykdomy funkcijy aptarimas; funkcijy
procesy apsibrézimas)
Dokumenty ir teisés akty perzilra — nagrinéta:

1. LR Ekonomikos ir inovacijy ministro valdymo sriciy
2021-2023 m. strateginis veiklos planas

2. MITA vykdomo ESF projekto ,,GovTech ir dirbtinio
intelekto technologijy skatinimas ir populiarinimas
Lietuvoje (GovTech laboratorija)“ tikslai, uzdaviniai ir
rezultatai

3. LR Ukio ministro ir LR Svietimo ir mokslo ministro 2010-
04-20 Jsakymas Nr. 4-305/V-546 ,,Dél Mokslo, inovacijy
ir technologijy agentlros nuostaty patvirtinimo”.
Suvestiné redakcija nuo 2015-10-28

1. ,Kurk Lietuvai“ programos rémuose parengtas GovTech
Lab veiklos modelist®

Iniciatyvos dalyviy pateikta informacija — analizuota:
1. ,GovTech laboratorijos” projekto atstoviy pateikta
informacija veiklos modeliui parengti;
2. Pateikti atsakymai j funkcijy perzitros klausimyne
suformuluotus klausimus (priedas Nr. 2))

Darbinés sesijos:

-2021.07.12 (veiklos modeliy aptarimas);

-2021.08.30 (realiai vykdomy funkcijy aptarimas; funkcijy
procesy apsibrézimas)

Dokumenty ir teisés akty perzilira — nagrinéta:

1. LRS 1994-05-19 jstatymas Nr. I-464 ,Lietuvos
Respublikos Vyriausybés jstatymas”. Suvestiné redakcija
nuo 2021-01-01

2. LRS 2018-06-30 jstatymas Nr. IXIlI-1414 , Lietuvos
Respublikos technologijy ir inovacijy jstatymas®.
Suvestiné redakcija nuo 2021-01-01

3. Vyriausybés 2019-07-31 nutarimas Nr. 802 ,Dél
Viedosios jstaigos Vyriausybés strateginés analizés
centro jstaty patvirtinimo

4. STRATA veiklos planai

Iniciatyvos dalyviy pateikta informacija — analizuota:
1. ,Policy Lab” atstovy pateikta informacija veiklos
modeliui parengti;
2. Pateikti atsakymai j funkcijy perzitros klausimyne
suformuluotus klausimus (priedas Nr. 2))

Darbinés sesijos:
-2021.07.12 (veiklos modeliy aptarimas);
-2021.08.27 (realiai vykdomy funkcijy aptarimas)

16 http://kurklt.lt/wp-content/uploads/2019/03/GOVTECHLAB_veiklos-modelis.pdf

Tikslas

Realiai vykdomy funkcijy
nustatymas

Funkcijy analizé ir
pasitalymy dél vykdymo
tikslingumo ir apimties
rengimas

Procesy analizé

Realiai vykdomy funkcijy
nustatymas

Funkcijy analizé ir
pasitlymy dél vykdymo
tikslingumo ir apimties
rengimas
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2 priedas. Funkcijy perzitros klausimynas (metodologiné medziaga)

1 forma. Organizaciné struktura
Institucijos/ struktarinio padalinio pavadinimas:
Institucijos/ struktarinio padalinio pavaldumas:
Institucijos/ struktarinio padalinio veiklos tikslai:
Institucijos/ struktarinio padalinio darbuotojy skaicius:

Maksimalus leistinas darbuotojy skaicius Faktinis darbuotojy skaicius
IS viso Valstybés Darbuotojy, dirbanciy pagal IS viso Valstybés Darbuotojy, dirbanciy pagal darbo
tarnautojy darbo sutartis tarnautojy = sutartis

Institucijos/ struktarinio padalinio organizaciné struktdra (struktdriniai padaliniai, darbuotojy skaicius):

Pastabos:

2 forma. Funkcijy sgrasas
Iniciatyvos pavadinimas:
Darbuotojy skaicCius:
Institucijos tikslai prie kuriy prisideda funkcijos:

Nr. = Funkcijal” Kuriama Etaty Funkcijos produktas
verté skaicius Produktas Kiekis

(per
metus)

3 forma. Klausimai funkcijy analizei
Kiekvienai apsibréZtai funkcijai pildomas atskiras klausimynas.

Iniciatyva

Funkcijos pavadinimas

Klausimas Taip / Ne

FUNKCIJOS TIKSLINGUMAS IR VYKDYMO APIMTIS

K1.Ar funkcija atitinka jstaigos strateginius ir veiklos tikslus?

1.1 Ar funkcija atitinka valstybés valdymo (t. y. ministerijos
politikos valdymo) sritj? (jei ne — kokioje valdymo srityje
turéty bati?)

1.2 Kokius tikslus jgyvendinti padeda i funkcija?

1.3 Kaip funkcija prisideda prie nurodyty tiksly pasiekimo
(tiesiogiai ar netiesiogiai)?

1.4 Kaip galima iSmatuoti funkcijos indélj siekiant nurodyty
tiksly (jei galima)?

K2. Ar funkcija numatyta Salies teisés aktuose? (Jei taip, koks
teisés aktas numato reikalavimq vykdyti funkcijg?)

K3. Ar egzistuoja poreikis vykdyti funkcijg?

3.1 Ar funkcija reikalinga vieSojo arba privataus sektoriaus
atstovams? (jei taip — kam konkreciai)

3.2 Ar funkcija tiesiogiai kuria verte vartotojui?

K4. Ar funkcija gali bati sumaZinta apimties ar kokybés prasme su

priimtina rizika? (jei taip — maZinti funkcijos vykdymo apimtj)

4.1 Ar egzistuoja didelé rizika, susijusi su funkcijos apimties
sumazinimu?

Funkcijos produkto vartotojai (jvardinkite)
Vidaus 13orés
Kita valstybés | Privatus
organizacija sektorius ar
visuomené

Pagrindimas

17 Funkcija — vienos ar keliy rasiy veikla, kurig reguliariai atliekant sukuriamas konkretus produktas ar pasiekiamas rezultatas, susijes su

Vyriausybei atskaitingos institucijos veiklos tikslais ir turintis konkrety vartotoja.
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4.2 Ar egzistuoja didelé rizika, susijusi su funkcijos prieinamumo
sumazéjimu?
4.3 Ar galima funkcijos atsisakyti dalinai?

K5. Ar funkcija galéty bati vykdoma efektyviau (pvz. labiau
prisidéti prie jstaigos tiksly jgyvendinimo)? (jei taip — jvardinti
funkcijos jgyvendinimo tobulinimui aktualius momentus)

4 forma. Pasililymai dél funkcijos vykdymo
Nr. Funkcija Sprendimas dél funkcijos vykdymo
(tikslingumo ir optimalios vykdymo apimties kriterijus)

e 3
© — = E E
kol 2 £ e
g2 £ N o 326
=z = g E 3¢5
(T — — -
© 2 S 28 E£&E
Funkcijy perziiiros sprendimy medis
1. Ar funkcija atitinka jstaigos 2. Ar funkcija numatyta 3. Ar egzistuoja poreikis
strateqinius ir veiklos tikslus? alies teisés akiuose? vykdyti funkcijg?
T NE— NE — ME — Panaikinti funkcija
TAIP
T/LIP TP
.‘—
4. Ar funkcija gali biti l‘
sumaZinta apimties ar g
kokybés prasme su 1-
priimtina rizika? E Sumaginti funkcijos apimti
5. Arfunkcija galety biti E
vykdoma efekiyviau ir ' JAIP—*
labiau prisidéti prie jstaigos ™
tiksly ioyvendinimao? E Patobulinti funkcijos jgyvendinimo procesus

ISlaikyti nepakeista



3 priedas. ,Kurk Lietuvai“ programos veiklos modelio drobé, organizaciné
struktdra ir funkcijy sarasas

Veiklos modelio drobé

Pagrindiniai
partneriai

1. LRVK (kaip
steigéjas)

2. Investuok
Lietuvoje (IL)

3. Alumni

Pagrindinés veiklos

1. Atranka;

2. VieSinimas;

3. Projekty ir pokyciy
valdymas;

4. Lukesciy ir poreikiy

suderinimas projektuose;

5. Suinteresuotuyjy saliy

valdymas.
Pagrindiniai istekliai

4. Pataréjy taryba

1. Tarptautine patirtj
turintys lietuviai (26) v
2. Administracija 2 Zm.
(vadovas, koordinatorius)
3. Ofisas darbo vieta
(kliento)
4. Techninés priemonés
(kliento)
5. Ofisas bendriems
susitikimams (IL) / salés
Kasty struktdra

DU ~90 proc.,
Mokymai, komunikacija, ir kt. 10 proc.

Organizaciné struktura
Institucijos/ struktarinio padalinio pavadinimas:

Institucijos/ struktarinio padalinio pavaldumas:
Institucijos/ struktarinio padalinio veiklos tikslai:

Vertés pasitlymas Rysiai su klientu Klienty
segmentai

v' Talenty pritraukimas j Pristatymai
viesajj sektoriy ir tarpiniy ir LR Vyriausybeé,
Lietuva galutiniy Misterijos ir

v' Talenty projekty institucijos
motyvacijos/vertybiy ir rezultaty pavaldZios
Viesojo sektoriaus ministerijoms,
motyvacijos/vertybiy savivaldybés
suderinimas
projektuose Kanalai

Uztikrina projekty

sékmingg jgyvendinima 1. Asmeniniai

Naujos idéjos bei kontaktai;

analitiné pagalba 2. Renginiai;

vieSojo sektoriaus 3. Socialiniai

institucijoms ieSkant tinklai

konkrecios problemos 4. Straipsniai

sprendimuy. Ziniasklaidoje
Pajamos

Biudzetinis finansavimas (LR Ekonomikos ir inovacijy

ministerija) ~721 takst. EUR 2021 m.

Iki 2021 m. dalis
vykdytojams buvo mokamas i$ ES |ésy..

Programa ,Kurk Lietuvai“ struktdroje iSskirta
departamento lygiu

Generalinis direktorius

Investuok Lietuvoje jstatuose apibrézta veiklos kryptis —
Talenty pritraukimas8

Institucijos/ struktarinio padalinio darbuotojy skaicius: 28

Maksimalus leistinas darbuotojy skaicius

IS viso Valstybés Darbuotojy, dirbanciy pagal
tarnautojy darbo sutartis
28 28

Faktinis darbuotojy skaicius

darbo uZmokesCio programos

IS viso Valstybés Darbuotojy, dirbanciy pagal darbo
tarnautojy = sutartis
28 28

Institucijos/ struktarinio padalinio organizaciné struktdra (struktdriniai padaliniai, darbuotojy skaicius):

2 programos administracijos darbuotojai (programos vadoveé ir koordinatorius);

26 programos dalyviai

Pastabos:

Programos dalyviai jdarbinami pagal terminuotas darbo sutartis.

Dalyviai skirstomi j komandas po 2-3 Zmones ir paskolinami institucijoms, kuriose dirba konsultanty principu puse mety.

18 https://investlithuania.com/wp-content/uploads/Investuok-Lietuvoje-istatai.pdf
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Funkcijy sgrasas

Iniciatyvos pavadinimas:

Darbuotojy skaicius:

Institucijos tikslai prie kuriy prisideda funkcijos:

Nr | Funkcija

1 UZsienio patirtj
turindiy talenty
atranka ir
vieSojo
sektoriaus
problemy
sprendimo
projekty
identifikavimas

2 Viesojo
sektoriaus
problemy
sprendimo
projekty
igyvendinimas

Kuriama verté

v' Talenty
pritraukimas j
viesajj sektoriy ir
Lietuvg?®

v' Talenty
motyvacijos/vert
ybiy ir vieSojo
sektoriaus
institucijy
motyvacijos/vert
ybiy suderinimas
projektuose?!

v' Projekty
sékmingo
jgyvendinimo
uztikrinimas??

Naujos idéjos bei
analitiné pagalba
viesojo sektoriaus
institucijoms ieSkant
konkrecios problemos
sprendimy.

Etaty
sk.

26

»Kurk Lietuvai” programa
2 (administracija), 26 (dalyviai)
Investuok Lietuvoje jstatuose apibrézta veiklos kryptis — Talenty

pritraukimas!®
Funkcijos produktas

Produktas

Suorganizuota
atrankos
viesinimo
kampanija;
Atrinkti uZsienio
patirties turintys
dalyviai;
Sugeneruotos
Lietuvos
konkurencinguma
gerinancios ir
Vyriausybés
prioritetus
atitinkancios
projekty temos;
suformuotos
projektus
vykdysiancios
komandos; kartu
su komandomis
paruosti projekty
planai ir uztikrinta
projekty vykdymo
kontrolé

Per metus
ivykdomi 24
projektai
skirtingose
vieSojo sektoriaus
institucijose.

Pazymétina, kad
dél projekty
jvairoveés néra
unifikuoto ir
standartizuoto
produkto?3

19 https://investlithuania.com/wp-content/uploads/Investuok-Lietuvoje-istatai.pdf
20 programos administravimo komanda uztikrina uZsienio patirtj turin¢iy specialisty pritraukima dalyvauti atrankoje, i3 150-200 kandidaty

kasmet atrenkami 26 dalyviai.

Kiekis (per
metus)

26

dalyviai
pritraukti j
viesajj
sektoriy
metams

24
projektai

24
projektai
per metus

Funkcijos produkto vartotojai

(jvardinkite)

Vidaus

26
programo
s dalyviai

Priklauso
mai nuo
atrinkty
Zmoniy
kompeten
cijy, kai
kurie
projektai
bdna
vykdomi
pacioje
jstaigoje.

ISorés

Kita Privatus

valstybés sektorius

organizacija | ar
visuome
né

LRVK,

Ministerijos,

ministerijo

ms

pavaldzios

institucijos

Ministerijos,

LRVK,
pavaldzios
istaigos

21 Programos administravimo komanda siekia pilnai uZtikrinti, kad atrenkamos temos atitikty tiek priimandiy institucijy prioritetus

(identifikuojami institucijy poreikiai), tiek projekto dalyvio interesus kas leisty geriausiai atsiskleisti dalyvio kompetencijai.

22 programos administravimo komanda siekia pilnai uZztikrinti, kad atrenkamos temos atitikty tiek priimanciy institucijy prioritetus

(identifikuojami institucijy poreikiai), tiek projekto dalyvio interesus kas leisty geriausiai atsiskleisti dalyvio kompetencijai.

2 Produkty pavyzdziai: Sukurtas skyrius (pvz., VPT sukurtas Darniyjy pirkimy skyrius); Atliktas auditas (pvz. Strateginiy dokumenty sistemos
auditas); Sugeneruotas teisinés bazés pakeitimy paketas (pvz., ministro jsakymu tvirtinami Zaliyjy pirkimy kriterijai); Teisés aktuose
numatyto darbo jgyvendinimas (pvz., Sukurta ir paleista Startup vizy suteikimo sistema); Jrankiai, kurie padeda geriau/efektyviau/jtraukiau
veikti vieSajam sektoriui (pvz., jrankiai kaip jtraukti bendruomenes j vietokiros procesa; kaip apskaiciuoti vystomy teritorijy Zalumo indeks3);
Jrankiai, kurie padeda spresti visuomenines problemas (pvz., “patyCiy dézuté” - jrankis mokykloms identifikuoti paty¢iy masta; lyciy ir
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Klausimai funkcijy analizei

1. Vertinimo klausimynas (1 funkcija)

Iniciatyva ,Kurk Lietuvai“ programa
Funkcijos pavadinimas UiZsienio patirtj turinCiy talenty atranka ir vieSojo sektoriaus problemy sprendimo projekty
identifikavimas
Klausimas Taip/ Pagrindimas
Ne

FUNKCIJOS TIKSLINGUMAS IR VYKDYMO APIMTIS
K1.Ar funkcija atitinka jstaigos strateginius ir veiklos = TAIP 1.1. Funkcija iS dalies atitinka Ekonomikos ir

tikslus? inovacijy ministrui priskirtg valdymo sritj.
Funkcija taip pat dalinai siejasi su Vidaus reikaly
1.1 Ar funkcija atitinka valstybés valdymo (t. y. ministerijos politikos valdymo sritimi.
ministerijos politikos valdymo) sritj? (jei ne — 1.2. Funkcija susijusi su viena i$ jstaigos jstatuose
kokioje valdymo srityje turéty bati?) apibrézta veiklos sritimi — talenty pritraukimas j
1.2 Kokius tikslus jgyvendinti padeda $i funkcija? Lietuvg. Siai veiklos krypéiai jgyvendinti
1.3 Kaip funkcija prisideda prie nurodyty tiksly Investuok Lietuvoje vykdomos dvi programos: j
pasiekimo (tiesiogiai ar netiesiogiai)? verslg orientuota ,Work in Lithuania“?*
1.4 Kaip galima iSmatuoti funkcijos indél;j siekiant programa, kurios tikslas padéti susitikti
nurodyty tiksly (jei galima)? imonéms ir potencialiems darbuotojams ir j
viesgjj sektoriy orientuota ,Kurk Lietuvai”
programa.
1.3. Funkcija tiesiogiai prisideda prie talenty
pritraukimo.

1.4. Per ,Kurk Lietuvai“ programos jgyvendinimo
metus, kurti Lietuvai grjzo 211 profesionaly, i$ jy
77,3 proc. liko Lietuvoje?>.

Be talenty pritraukimo, kitas esminis funkcijos
elementas - vieSojo sektoriaus institucijy poreikiy
indentifikavimas ir isstkiy formulavimas. Formuojant
projekty portfelj, temos parenkamos taip, kad
atitikty priimanciy institucijy poreikius bei remtysi
Vyriausybés prioritetais, nacionaline strategija
“Lietuva 2030” ar jstaigy strateginiais tikslais. Nors
suformuluoti isSukiai skirti vieSojo sektoriaus
tobulinimui, taciau atskirais projektais tiesiogiai, kai
kuriais netiesiogiai prisideda ir prie verslo aplinkos

gerinimo.

K2. Ar funkcija numatyta Salies teisés aktuose? (Jei taip, = NE
koks teisés aktas numato reikalavimgq vykdyti funkcijg?)
K3. Ar egzistuoja poreikis vykdyti funkcijg? TAIP 3.1 Poreikis vykdyti Sig funkcija tiesiogiai susijes tiek

su poreikiu j viesajj sektoriy pritraukti uzsienio
3.1 Ar funkcija reikalinga viesojo arba privataus patirtj turinius specialistus, tiek su poreikiu
sektoriaus atstovams? (jei taip — kam konkreciai) vieSajame  sektoriuje jgyvendinti jvairaus
3.2 Ar funkcija tiesiogiai kuria verte vartotojui? pobldZio analitinius projektus. Pasak Sios

programos koordinatoriy, Siuo metu egzistuoja
poreikis vykdyti Sig funkcijg, nes ministerijy ir

lygybés liniuotés; jrankiai organizacijoms, verslui ir vieSajam sektoriui pamatuoti ly¢iy ir darbuotojy lygybe); Naujos koncepcijos, metodo ar
inovacijos sukdrimas arba pritaikymas Lietuvai (pvz., socialinio verslo koncepcijos pritaikymas Lietuvai; GovTech Lab koncepcijos
pritaikymas; CRAFT metodo atvezimas j Lietuva, kuriuo Lietuvoje pradéta pirma kartg teikti pagalbg priklausomy asmeny artimiesiems (iki
projekto pagalba buvo teikiama tik priklausomiems asmenims); Esamy procesy optimizavimas (pvz., iSéjusiyjy iS kaléjimo asmeny
integracijos patobulinimas sumaZinant administracine nastg); Tarpinsituciniu lygmeniu jgyvendinti projektai (pvz., atviry duomeny sistemos
auditas jtraukiant suinteresuotgsias $alis; vystomojo bendradarbiavimo projektas jtraukiantis URM ir LRP; Valstybinés Zemés naudojimo
projektas vykdomas tarp AM ir ZUM); Horizontaliy temy analizé (pvz., Lietuvos strateginiy dokumenty auditas ir optimizavimo pasitlymai).
2 Work in Lithuania“ iniciatyvos tikslas - skatinti uZzsienyje gyvenandius specialistus karjeros siekti Lietuvoje, stiprinti Lietuvos vertés
pasitlyma ir inicijuoti pokycius, leisiancius Lietuvai sékmingai konkuruoti dél talenty globaliu mastu. Portale atrasti vieni kitus gali sékmingai
Salyje veikiancios tarptautinés bendrovés ir potencialls darbuotojai, dalijamasi aktualiomis naujienomis, o nusprendusieji grjzti randa ne tik
darbo pasitlymy, bet ir naudingos praktinés informacijos sklandziam persikélimui j Lietuva.
25 http://kurklt.It/
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K4. Ar funkcija gali bati sumazZinta apimties ar kokybés
prasme su priimtina rizika? (jei taip — maZinti funkcijos
vykdymo apimtj)

4.1 Ar egzistuoja didelé rizika, susijusi su funkcijos
apimties sumazinimu?

4.2 Ar egzistuoja didelé rizika, susijusi su funkcijos
prieinamumo sumazéjimu?

4.3 Ar galima funkcijos atsisakyti dalinai?

K5. Ar funkcija galéty bati vykdoma efektyviau (pvz.
labiau prisidéti prie jstaigos tiksly jgyvendinimo)? (jei
taip — jvardinti funkcijos jgyvendinimo tobulinimui
aktualius momentus)

2 https://vsf.Irv.It/It/studentams/kitas100

NE

TAIP

kity institucijy sitlomy projekty ar uzklausy apie
komandas, kurios galéty prisijungti, yra daugiau
nei programoje dirbanciy dalyviy.

3.2 Atliekama funkcija  uZtikrina  motyvuoty
specialisty pritraukima (bent metams) dirbti j
viesgjj sektoriy, identifikuoja ir suderina su
priimanciomis institucijomis aktualias temas,
priziri projekty jgyvendinima (kad bty
laikomasi apimties, struktdros, kokybés ir
termino). Taip pat funkcija uztikrina atsiunciamy
darbuotojy kompetencijy kélimg mety eigoje
bei identifikuoja tinkamas darbo vietas
vieSajame sektoriuje, j kurias galima nukreipti
programg baigiancius dalyvius, konsultuoja
institucijas dél galimybés jdarbinti programos
alumnus.

Administravimo funkcija atliekama pasitelkiant
maziausius galimus Zmogiskuosius resursus (Siuo
metu dirba 2 darbuotojai).

4.1; 4.2; 4.3. Egzistuoja didelé rizika susijusi su
funkcijos apimties sumaZinimu, nes tokiu atveju
nukentéty programos vykdymas. Siuo metu
administraciné funkcija apima gana daug aspekty —
atrankas, projekty valdymg, mentoriavimg,
administravimg, vidine ir iSorine komunikacijg,
komandos formavima, projekty jgyvendinimo
stebéseng ir pan., Siuos darbus vykdo 2 Zmonés.

Vienas esminiy funkcijos elementy - galimy dalyviy
kompetencijy bei motyvacijos suderinimas su

programos koordinatoriai stokoja aiskaus viesojo
sektoriaus institucijy i$sakiy iSgryninimo algoritmo ir
turi pilng diskrecija priimti sprendimus dél issukiy,

kuriems jgyvendinti pritraukiami specialistai.

Sios funkcijos remuose verta atkreipti démesj, kad
valstybé (Valstybinio studijy fondo rémuose?6) nuo
2017 m. jgyvendina projekta ,Kitas100“, kurio metu
skiria  valstybines stipendijas studijuojantiems
geriausiose pasaulio aukstosiose mokyklose su
salyga, kad paramga gave asmenys jsipareigoja per 5
mety laikotarpj nuo aukstojo mokslo kvalifikacijos
uzsienyje jgijimo ne trumpiau kaip 3 metus
jsipareigoja eiti pareigas, kurioms reikalinga aukstojo
mokslo kvalifikacija, Lietuvos Respublikoje arba
Lietuvos Respublikos diplomatinése atstovybése,
konsulinése jstaigose, specialiosiose misijose arba
tarptautinése organizacijose, kuriy naré yra Lietuvos
Respublika, pagal darbo sutartj arba darbo
santykiams prilyginty teisiniy santykiy pagrindu.
Aktualu apsvarstyti galimybe paieskoti bendry tasky
tarp Siy projekty — t.y. Kurk Lietuvai programos
rémuose sudaryti galimybe Kitas100 programos
dalyviams, atliepiant jy jgytas kompetencijas bei

motyvacijas, pasirinkti konkrety iss0kj (projekta).
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2. Vertinimo klausimynas (2 funkcija)

Iniciatyva »Kurk Lietuvai” programa
Funkcijos pavadinimas Viedojo sektoriaus problemy sprendimo projekty jgyvendinimas
Klausimas Pagrindimas

FUNKCIJOS TIKSLINGUMAS IR VYKDYMO APIMTIS
K1. Ar funkcija atitinka jstaigos strateginius ir veiklos
tikslus?

1.1 Ar funkcija atitinka valstybés valdymo (t. y.
ministerijos politikos valdymo) sritj? (jei ne —
kokioje valdymo srityje turéty bati?)

1.2 Kokius tikslus jgyvendinti padeda $i funkcija?

1.3 Kaip funkcija prisideda prie nurodyty tiksly
pasiekimo (tiesiogiai ar netiesiogiai)?

1.4 Kaip galima iSmatuoti funkcijos indélj siekiant
nurodyty tiksly (jei galima)?

K2. Ar funkcija numatyta Salies teisés aktuose? (Jei taip,
koks teisés aktas numato reikalavimq vykdyti funkcijq?)

K3. Ar egzistuoja poreikis vykdyti funkcija?

3.1 Ar funkcija reikalinga vieSojo arba privataus

sektoriaus atstovams? (jei taip — kam konkreciai)

3.2 Ar funkcija tiesiogiai kuria verte vartotojui?

1.1 18 dalies. Projekty sritys siejasi su jvairiy
ministerijy sritimis.?”

1.2 Funkcija susijusi su viena is$ jstaigos jstatuose
apibrézta veiklos sritimi — talenty pritraukimas j
Lietuva (t.y. Si funkcija sudaro prielaidas programos
dalyviams atvykti ir jgyvendinti vieSajame
sektoriuje pokyciy iniciatyvas)

1.3 Funkcija prisideda prie vieSojo sektoriaus
tobulinimo. Atskirais projektais tiesiogiai, kai
kuriais netiesiogiai gerinama verslo aplinka bei
didinamas patrauklumas globaliam verslui.

3.1 Funkcija yra trumpalaiké (pusmecio arba mety
trukmeés) analitiné pagalba vieSojo sektoriaus
institucijoms ieSkant konkrecios problemos
sprendimy.

3.2 Projekty temos parenkamos taip, kad pilnai
atitikty priimanciy institucijy poreikius bei
remtysi Vyriausybés prioritetais, nacionaline
strategija “Lietuva 2030” ar jstaigy
strateginiais tikslais. Projekty jgyvendinimo
metu kuriami plataus spektro analitiniai
produktai kas leidZia j viesajj sektoriy atnesti
jvairesniy sprendimy. Pasak organizatoriy,
institucijy sillomy projekty ar uzklausy apie
komandas, kurios galéty prisijungti,
kiekvienos rotacijos pradzioje yra daugiau nei
programoje dirbanciy dalyviy. Pazymétina,
kad Si funkcija kartu kuria ir prielaidas j viesajj
sektoriy pritraukti tarptautinés patirties
turincius specialistus. Po programos bent 30%
dalyviy lieka dirbti vieSajame sektoriuje
ekspertinése rolése. Talenty pritraukimas taip
pat sprendzia ir tam tikry kompetencijy
trikumo problema, ypac fasilitavimo,
tarpinstitucinio bendradarbiavimo, inovatyviy
sprendimy generavimo. Projekty metu
skiriama isskirtinai daug démesio skirtingy
suinteresuoty saliy valdymui ir sinergijos tarp
jy kdrimui, ko daznai traksta vieSojo
sektoriaus procesuose.

Nors funkcija daugiausiai reikalinga viesojo
sektoriaus atstovams, taciau kai kurie projektai
kuria verte ir privac¢iam verslui (pvz., sukurta
Startup viza veikimo sistema; jrankis, kaip
sumatzinti verslui tenkancia administracine nasta).

27 Dalis projekty tiesiogiai prisideda prie konkurencingumo gerinimo (pavyzdZziui, talenty pritraukimo projektas), kiti netiesiogiai (pavyzdziui,
atviry duomeny sistemos auditas gali padéti pagrindus institucijoms tobuléti ir vykdyti nuoseklius, koordinuotus veiksmus). Kai kuriuose
projektuose matomas gana ryskus inovacijy diegimo aspektas, kas atitinka tiek Ekonomikos ir inovacijy ministerijos, tiek Vidaus reikaly
ministerijos politikos valdymo sritj, kiek tai liecia vieSojo sektoriaus procesy gerinima.
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K4. Ar funkcija gali bati sumaZinta apimties ar kokybés NE
prasme su priimtina rizika? (jei taip — maZinti funkcijos
vykdymo apimtj)

4.1 Ar egzistuoja didelé rizika, susijusi su funkcijos
apimties sumazinimu?

4.2 Ar egzistuoja didelé rizika, susijusi su funkcijos
prieinamumo sumazéjimu?

4.3 Ar galima funkcijos atsisakyti dalinai?

K5. Ar funkcija galéty bati vykdoma efektyviau (pvz. TAIP
labiau prisidéti prie jstaigos tiksly jgyvendinimo)? (jei

taip — jvardinti funkcijos jgyvendinimo tobulinimui

aktualius momentus)

4.1; 4.2; 4.3 Pasak organizatoriy: ,Yra indikatoriy i$
vartotojy (ministerijy ir kt.), kad poreikis tokiai
funkcijai yra netgi didesnis nei Siuo metu vykdoma
— kiekvienos rotacijos pradzZioje pasitlymy vykdyti
projektus institucijose yra daugiau nei yra projekty
komandy, rotacijy pabaigoje sulaukiama uzklausy,
kaip galima pratesti bendradarbiavimg ir/ar
pasilikti Zmones.”

Pasak organizatoriy, uztikrinant tam tikrg
finansavima projektams bity galima pasiekti dar
geresniy rezultaty (pavyzdZiui, sutaupant laiko
resursy atliekant apklausas, tyrimus, vykdant
platesne ir efektyvesne komunikacija).
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4 priedas. ,,GovTech laboratorijos” veiklos modelio drobé, organizaciné
struktdra ir funkcijy sarasas

Veiklos modelio drobé
Pagrindiniai partneriai

1. LRVK (kaip
steigéjas);

2. Ekonomikos ir
inovacijy ministerija
(atskaitomybeé);

3. MITA;

4. Start-up‘ai, kurie
gali spresti vieSojo
sektoriaus poreikius;
5. Visuomené
(aktyvis pilieciai
dalyvaujantys
konkreciame
projekte);

6. Ekspertai (Agile,
GDPR, kt.);

7. Opinijos
formuotojai VS
(ministrai, ir kt.);

8. UZsienio Lab‘ai;
9. Mokslininkai.

Kasty struktdra

DU - 388 307 EUR;
Ekspertai - 390 225 EUR;

Pagrindinés veiklos

1. Problemy
identifikavimas;

2. Partneriy
pritraukimas;

3. Projekty ir pokyciy
valdymas;

4. Komunikacija;

5. Tyrimai ir apzvalgos;
6. Knowledge sharing;
7. Mokymai ir
konsultacijos (viesajam
sektoriui ir verslui
atskirai)

Pagrindiniai istekliai

1. Komandg sudaro 5
Zm.: vadovas; vieSojo
sektoriaus ekspertas;
privataus sektoriaus
ekspertas; komunikacijos
ir renginiy specialistas;
strateginés tarptautinés
partnerysteés.

2. Ofisas/ salés

3. Tech. priemonés

Renginiai ir komunikacija — 330 600 EUR;

Komandiruotés - 50 298 EUR;
Darbo viety jrengimas - 10 519 EUR;

Vertés pasitlymas

v" Problemy
identifikavimas ir tiksly
nustatymas inovacijy
kontekste

v' Alternatyvaus
problemos sprendimo
bldo/proceso
pasitlymas

v' Inovatyviy
technologiniy
sprendimy
pritraukimas

v' Tinkamo partnerio
(verslo) suradimas

v Inovacijy kultdros
vieSajame sektoriuje
formavimas

v Uttikrina projekty
sékminga jgyvendinima

Pajamos

Klienty
segmentai

Rysiai su klientu

1. Follow-up’ai po

projekty Visos viesojo
2. Kvietimai sektoriaus
dalyvauti naujuose | institucijos
projektuose

3. Pasidalinimas SMEs ir start-
sékmingos up‘ai
patirties su naujais

dalyviais ir kt.

4. Renginiai

Kanalai

1. Formalis rastai;
2. Asmeniniai
kontaktai (tel,
email,);

3. Socialiniai
tinklai;

4. Renginiai;

5. Straipsniai
Ziniasklaidoje

Projektinis finansavimas iki 2022 m. pab. 1 335 459 EUR

Metams ~ 390 tukst. EUR

Netiesioginés (projekto administravimo) islaidos - 163 241 EUR

(sumos nurodytos 3 metams).

Organizaciné struktiira

Institucijos/ struktarinio padalinio pavadinimas:
Institucijos/ struktarinio padalinio pavaldumas:

Institucijos/ struktarinio padalinio veiklos tikslai:

,GovTech laboratorija“28

GovTech laboratorija“ MITA organizacijoje veikia ES fondy
priemonés , Inogeb LT“ projekto ,,GovTech ir dirbtinio
intelekto technologijy skatinimas ir populiarinimas
Lietuvoje (GovTech laboratorija)“ rémuose (kaip dalis

projekto)

Veikla susijusi su Siais MITA nuostatuose?® apibréztais

organizacijos tikslais:

- Jgyvendinti inovacijy politika Lietuvoje Respublikoje,
vykdant priemones, skatinancias jvairaus pobidzio

28 GovTech laboratorija“ MITA organizacijoje veikia ES parama jgyvendinamo projekto rémuose (kaip dalis projekto)
29 Mokslo, inovacijy ir technologijy agenttros (MITA) nuostatai https://e-seimas.Irs.lt/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.370707/asr
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inovacijy plétra, inovacijy tinkly kGrimasi ir plétra, verslo ir
mokslo bendradarbiavima;
- jgyvendinti MTEP politika, skatinancig inovatyviy
produkty atsiradima;
- skatinti Lietuvos Respublikos jstaigy, jmoniy, organizacijy
ir asmeny integracijg j tarptautine MTEP ir inovacijy erdve;
- pladiai skleisti MTEP veiklos rezultatus.

Institucijos/ struktdrinio padalinio darbuotojy skaicius: 5

Maksimalus leistinas darbuotojy skaicius Faktinis darbuotojy skaicius
IS viso Valstybés Darbuotojy, IS viso Valstybés Darbuotojy,
tarnautojy dirbanciy pagal tarnautojy dirbanciy pagal
darbo sutartis darbo sutartis
5 5 5 5

Institucijos/ struktarinio padalinio organizaciné struktara (struktdriniai padaliniai, darbuotojy skaicius):

Projekto vadové; 4 specialistai; finansininké (pusé etato); 4 ekspertai (eksperty skaicius kinta priklausomai nuo poreikiy;
dauguma pusé etato)
Pastabos:

,GovTech laboratorijos” iniciatyva prasidéjo 2019 m. pradzioje programos ,Kurk Lietuvai“ rémuose, bendradarbiaujant
su Ekonomikos ir inovacijy ministerija. Projekto metu parengtas ,GovTech laboratorijos” veiklos modelis39, jo vystymo
alternatyvos, jgyvendintas planuojamy veikly pilotas, paruosta finansavimo paraiska ES paramai.

2019 m. pab. MITA pradeda jgyvendinti ES parama finansuojamg projektg31, kurio rémuose veikla toliau vysto ,GovTech
laboratorijos” iniciatoriai ir projekto jgyvendinimui suburta Zmoniy komanda (projekto vadové ir 4 specialistai).

Funkcijy sarasas

Iniciatyvos pavadinimas: GovTech laboratorija

Darbuotojy skaicius: Projekto vadové; finansininké (pusé etato); 4 specialistai; 4
ekspertai (eksperty skaicius kinta priklausomai nuo poreikiy;
dauguma pusé etato)

Institucijos tikslai prie kuriy prisideda funkcijos: - jgyvendinti inovacijy politika Lietuvoje Respublikoje, vykdant
priemones, skatinancias jvairaus pobudzio inovacijy plétra,
inovacijy tinkly kdrimasi ir plétra, verslo ir mokslo
bendradarbiavima;

- jgyvendinti MTEP politika, skatinancig inovatyviy produkty
atsiradimag;

- skatinti Lietuvos Respublikos jstaigy, jmoniy, organizacijy ir
asmeny integracija j tarptautine MTEP ir inovacijy erdve;

- placiai skleisti MTEP veiklos rezultatus.

Nr = Funkcija Kuriama verté Etaty Funkcijos produktas Funkcijos produkto vartotojai
skaicius (ivardinkite)
Produktas Kiekis Vidau | ISorés
(per s Kita Privatus
metus valstybés sektorius
) organizacij | ar
a visuomen
é
1. | Viesojo v" Problemy 1,5 Koordinuoti 2020 - X
sektoriaus identifikavima isSakiai 10
isSakiy sir tiksly 2021 -
identifikavima nustatymas 50*
s ir inovatyviy inovacijy
sprendimy kontekste
paieska

30 http://kurklt.It/wp-content/uploads/2019/03/GOVTECHLAB_veiklos-modelis.pdf

31 ,GovTech ir dirbtinio intelekto technologijy skatinimas ir populiarinimas Lietuvoje  (GovTech laboratorija)
https://www.esinvesticijos.It/It/finansavimas/paraiskos_ir_projektai/govtech-ir-dirbtinio-intelekto-technologiju-skatinimas-ir-
populiarinimas-lietuvoje-govtech-laboratorija
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2. Skaitmeniniy
sprendimy
(GovTech),
kurie
sprendzia
vieSojo
sektoriaus
problemas,
viesinimas

3 Jmoniy, kurios
nori kurti
skaitmeninius
sprendimus
(GovTech),
konsultavimas

*Bendras ES parama vykdomo projekto ir biudzetinés konkursinés priemonés3? rezultatas

v" Tinkamo
partnerio
(verslo)
suradimas

v' Alternatyvaus
problemos
sprendimo
bldo/proceso
pasitlymas

v" Inovatyviy
technologiniy
sprendimy
pritraukimas

Daugiau Zmoniy ir
imoniy kuria
GovTech
sprendimus,
daugiau viesojo
sektoriaus
institucijy iesko
inovacijy

Jmonés geriau
sukuria GovTech
inovacijas

1,5 + 4
eksperta
i

** oficialds ES parama vykdomo projekto33 rodikliai

32 https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/155e7ca2be5alleb91e294a1358e77e9?jfwid=xgazkhzdu

Renginiai
Lietuvoje**
Konferencija*
*

Renginiai
uzsienyje**
Straipsniai**
Metiniai
GovTech
raportai
GovTech Co-
create
akceleratorius
Konsultuotos
jmonés**
Tarptautinis
akceleratorius
“CivTech
Alliance
COP26 Global
Scale-Up
Programme”

10

wv

34

33 Projekto stebésenos rodikliai:

1. Suorganizuoti technologijy pazangos ir inovacijy populiarinimo renginiai (iki 2022 m. pab. 35; 2021-10-09 - 42 vnt.)
2. Nefinansine parama gaunanciy jmoniy skaicius (iki 2022 m. pab. 100; 2021-10-15 - 84 vnt. . (i$ jy GovTech 34))

3. Inovacijy paramos paslaugas gavusiy ir (ar) konsultuoty jmoniy sukurti gaminiy, paslaugy ar procesy prototipai (koncepcijos) (iki 2022 m.
pab. 40; 2021-10-15 - 31 vnt. (i$ jy GovTech 12))
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Klausimai funkcijy analizei

1. Vertinimo klausimynas (1 funkcija)

Iniciatyva GovTech laboratorija

Funkcijos pavadinimas

Klausimas Taip /
Ne

FUNKCIOS TIKSLINGUMAS IR VYKDYMO APIMTIS

K1.Ar funkcija atitinka jstaigos strateginius ir veiklos tikslus? = TAIP

1.1 Ar funkcija atitinka valstybés valdymo (t. y.
ministerijos politikos valdymo) sritj? (jei ne —
kokioje valdymo srityje turéty bati?)

1.2 Kokius tikslus jgyvendinti padeda $i funkcija?

1.3 Kaip funkcija prisideda prie nurodyty tiksly
pasiekimo (tiesiogiai ar netiesiogiai)?

1.4 Kaip galima iSmatuoti funkcijos indélj siekiant
nurodyty tiksly (jei galima)?

K2. Ar funkcija numatyta Salies teisés aktuose? (Jei taip, koks = NE
teisés aktas numato reikalavimq vykdyti funkcijq?)
K3. Ar egzistuoja poreikis vykdyti funkcija? TAIP
3.1 Ar funkcija reikalinga vieSojo arba privataus sektoriaus

atstovams? (jei taip — kam konkreciai)
3.2 Ar funkcija tiesiogiai kuria verte vartotojui?

K4. Ar funkcija gali bati sumaZinta apimties ar kokybés NE
prasme su priimtina rizika? (jei taip — maZinti funkcijos
vykdymo apimtj)

4.1 Ar egzistuoja didelé rizika, susijusi su funkcijos
apimties sumazinimu?

4.2 Ar egzistuoja didelé rizika, susijusi su funkcijos
prieinamumo sumazéjimu?

4.3 Ar galima funkcijos atsisakyti dalinai?

K5. Ar funkcija galéty bati vykdoma efektyviau (pvz. labiau TAIP

prisidéti prie jstaigos tiksly jgyvendinimo)? (jei taip —

jvardinti funkcijos jgyvendinimo tobulinimui aktualius

momentus)

Viesojo sektoriaus issukiy identifikavimas ir inovatyviy sprendimy paieska

Pagrindimas

1.1 IS dalies. Funkcija susideda i$ dviejy
dedamuyjy: 1. Inovacijy skatinimas - atitinka
Ekonomikos ir inovacijy  ministerijos
valdymo sritj; 2. vieSojo sektoriaus veiklos
gerinimas - labiau susijes su Vidaus reikaly
ministerijos valdymo sritimi.

1.2 Taip. MITA nuostatuose yra apibrézta, kad
MITA dalyvauja jgyvendinant inovacijy
paklausa skatinancias priemones.

1.3 Funkcija aktuali kuriant paklausa GovTech
srities inovacijy kdrimui, kas rezultate
skatinty  GovTech srities  inovatyviy
produkty atsiradima.

1.4 Vertinant koordinuoty
rezultatus.

Ne.

serijy

3.1 Taip. Inovatyviy sprendimy paieska reikalauja
atitinkamy kompetencijy. Todél $i funkcija gali
sukurti prielaidas vieSajame sektoriuje atsirasti
daugiau inovatyviy sprendimy.

3.2 Taip. Si funkcija padeda viedojo sektoriaus

serijoje) identifikuoti problemas ir nusistatyti

problemos  sprendimo  tikslus  inovacijy
kontekste. Si funkcija tiesiogiai padeda privataus
sektoriaus  atstovams  tinkamiau  sukurti

sprendimus GovTech srityje.

Funkcija Siuo metu yra vykdoma projekto
jgyvendinimo komandos iniciatyva (ES parama
finansuojamo projekto rémuose néra oficialiy su
Sios funkcijos vykdymu susijusiy stebésenos
rodikliy ar siekiy). Funkcija - aktuali kuriant
paklausa GovTech srities inovacijy karimui
vieSajame sektoriuje, todél funkcijos apimtj
aktualu baty didinti, kartu reikéty aiskiai
reglamentuoti funkcijos vykdyma.

Funkcija $iuo metu yra vykdoma projekto
jgyvendinimo komandos iniciatyva (ES parama
finansuojamo projekto rémuose néra oficialiy su
Sios funkcijos vykdymu susijusiy stebésenos
rodikliy ar siekiy). Jgyvendinant veiklas
testuojamos jvairios veiklos ir ieSkomi
efektyviausi veiklos bldai.
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2. Vertinimo klausimynas (2 funkcija)
Iniciatyva GovTech laboratorija
Funkcijos pavadinimas

vieSinimas

Klausimas

FUNKCIJOS TIKSLINGUMAS IR VYKDYMO APIMTIS

K1.Ar funkcija atitinka jstaigos strateginius ir veiklos tikslus?

11

1.2
13

14

K2. Ar funkcija numatyta Salies teisés aktuose? (Jei taip, koks

Ar funkcija atitinka valstybés valdymo (t. y. ministerijos
politikos valdymo) sritj? (jei ne —kokioje valdymo srityje

turéty bati?)
Kokius tikslus jgyvendinti padeda Si funkcija?

Kaip funkcija prisideda prie nurodyty tiksly pasiekimo

(tiesiogiai ar netiesiogiai)?

Kaip galima iSmatuoti funkcijos indélj siekiant nurodyty

tiksly (jei galima)?

teisés aktas numato reikalavimq vykdyti funkcijg?)

K3. Ar egzistuoja poreikis vykdyti funkcijg?

3.1 Ar funkcija reikalinga viesSojo arba privataus sektoriaus

3.2

atstovams? (jei taip — kam konkreciai)
Ar funkcija tiesiogiai kuria verte vartotojui?

K4. Ar funkcija gali bati sumaZinta apimties ar kokybés
prasme su priimtina rizika? (jei taip — maZinti funkcijos
vykdymo apimtj)

4.1

4.2

Ar egzistuoja didelé rizika, susijusi su funkcijos
apimties sumazinimu?

Ar egzistuoja didelé rizika, susijusi su funkcijos
prieinamumo sumazéjimu?
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GovTech -

skaitmeninis  sprendimas,

sprendZiantis

Taip
/ Ne

TAIP

TAIP

TAIP

NE

vieSojo

sektoriaus

Skaitmeniniy sprendimy (GovTech), kurie sprendZia vieSojo sektoriaus problemas,

Pagrindimas

1.1 Atitinka Ekonomikos ir inovacijy ministerijai
priskirtg inovacijy politikos jgyvendinimo sritj.

1.2 GovTech3* inovacijy populiarinimas susijes su
MITA nuostatuose apibréztu tikslu - “placiai
skleisti MTEP veiklos rezultatus”.

1.3 Tiesiogiai.
1.4 Funkcijos indélj galima iSmatuoti produkty
skaiiumi (renginiais Lietuvoje ir uZsienyje;

konferencijomis; straipsniais; metiniais GovTech
raportais).

Atkreiptinas démesys, kad GovTech sprendimy
plétra yra svarbi EIMIN kryptis (2021-2023 m.
strateginiame veiklos plane jgyvendinant uzdavinj
,Skatinti  valstybés  skaitmenizavimg” yra
numatyta jgyvendinti veiksmg ,Skaitmeninés
ekonomikos inovacijy rinkos kdrimas finansuojant
inovatyvius  vieSuosius  pirkimus  GovTech
sprendimams ir skatinant Zaligsias inovacijas”. Uz
$j veiksma taip pat atsakinga MITA.)

Funkcijos jgyvendinimo pagrindai kyla i MITA
nuostatose apibrézto tikslo - “placiai skleisti MTEP
veiklos rezultatus” ir i$ atitinkamai MITA priskirto
ES |éSomis administruojamo projekto
jgyvendinimo ,GovTech ir dirbtinio intelekto
technologijy  skatinimas ir  populiarinimas
Lietuvoje (GovTech laboratorija)“ (01.2.1-LVPA-V-

842-01; LVPA administruojama INOGEB LT
priemoné).
GovTech — svarbi Siuolaikinés inovacijy

ekosistemos dalis.

3.1 3.2 Populiarinant GovTech inovacijas, vie$ojo

sektoriaus institucijos daugiau suZino apie
galimybes savo veiklos tobulinimui pasitelkti
inovatyvius  sprendimus, todél sukuriamos

prielaidos augti GovTech inovacijy paklausai
vieSajame sektoriuje. Kartu jmonés / startuoliai
suzino, kad viesasis sektorius gali biti potencialus
klientas, atsiranda prielaidos GovTech inovacijy
pasillos augimui.

Funkcija tiesiogiai susijusi su ES parama
jgyvendinamu projektu ir jame nustatytais
stebésenos rodikliais, pasibaigus projektui Sios
funkcijos poreikj ir apimtis reikéty persvarstyti.

arba  socialines problemas (https://e-

seimas.|rs.It/portal/legalAct/It/TAD/155e7ca2be5alleb91e294a1358e77e9?jfwid=xqazkhzdu)
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4.3 Ar galima funkcijos atsisakyti dalinai?

K5. Ar funkcija galéty bati vykdoma efektyviau (pvz. labiau NE
prisidéti prie jstaigos tiksly jgyvendinimo)? (jei taip —

jvardinti funkcijos jgyvendinimo tobulinimui aktualius

momentus)

3.Vertinimo klausimynas (3 funkcija)

Iniciatyva GovTech laboratorija

Funkcijos pavadinimas

Klausimas Taip /
Ne

FUNKCIJOS TIKSLINGUMAS IR VYKDYMO APIMTIS

K1.Ar funkcija atitinka jstaigos strateginius ir veiklos tikslus? TAIP

1.1 Ar funkcija atitinka valstybés valdymo (t. y. ministerijos
politikos valdymo) sritj? (jei ne — kokioje valdymo srityje
turéty bati?)

1.2 Kokius tikslus jgyvendinti padeda Si funkcija?

1.3 Kaip funkcija prisideda prie nurodyty tiksly pasiekimo
(tiesiogiai ar netiesiogiai)?

1.4 Kaip galima iSmatuoti funkcijos indélj siekiant nurodyty
tiksly (jei galima)?

K2. Ar funkcija numatyta Salies teisés aktuose? (Jei taip, koks = TAIP
teisés aktas numato reikalavimq vykdyti funkcijg?)

K3. Ar egzistuoja poreikis vykdyti funkcijg? TAIP

3.1 Ar funkcija reikalinga vieSojo arba privataus sektoriaus
atstovams? (jei taip — kam konkreciai)
3.2 Ar funkcija tiesiogiai kuria verte vartotojui?

K4. Ar funkcija gali bati sumaZinta apimties ar kokybés prasme | NE
su priimtina rizika? (jei taip — maZinti funkcijos vykdymo
apimtj)

4.1 Ar egzistuoja didelé rizika, susijusi su funkcijos apimties
sumazinimu?

4.2 Ar egzistuoja didelé rizika, susijusi su funkcijos
prieinamumo sumazéjimu?

4.3 Ar galima funkcijos atsisakyti dalinai?

K5. Ar funkcija galéty bati vykdoma efektyviau (pvz. labiau NE
prisidéti prie jstaigos tiksly jgyvendinimo)? (jei taip — jvardinti
funkcijos jgyvendinimo tobulinimui aktualius momentus)

Funkcija turi projekte nustatytus stebésenos
rodiklius.

Jmoniy, kurios nori kurti skaitmeninius sprendimus (GovTech), konsultavimas.

Pagrindimas

1.1 Atitinka Ekonomikos ir inovacijy ministerijai
priskirtg inovacijy politikos jgyvendinimo
sritj.

1.2 GovTech jmoniy konsultacijos susijusios su
MITA nuostatuose apibréztu tikslu -
“ijgyvendinti MTEP politikg, skatinanciy
inovatyviy produkty atsiradima“

1.3 Jmoniy konsultacijos tiesiogiai prisideda prie
inovatyviy produkty atsiradimo.

1.4 Funkcijos indélj galima iSmatuoti produkty
skaic¢iumi (konsultuoty jmoniy skaicius).

Funkcijos jgyvendinimo pagrindai kyla i MITA
nuostatose apibrézto tikslo - “ jgyvendinti MTEP
politika,  skatinanéiy inovatyviy  produkty
atsiradimg” ir i$ atitinkamai MITA priskirto ES
|éSomis administruojamo projekto jgyvendinimo
»,GovTech ir dirbtinio intelekto technologijy
skatinimas ir populiarinimas Lietuvoje (GovTech
laboratorija)“  (01.2.1-LVPA-V-842-01; LVPA
administruojama INOGEB LT priemoné).
3.1 Jmonéms / startuoliams triksta ekspertiniy
Ziniy verslo vystymo stadijose, triksta Ziniy apie
viesojo sektoriaus rinka, arba tokios paslaugos yra
mokamos. Tad MITA jgyvendinamo projekto
,GovTech ir dirbtinio intelekto technologijy
skatinimas ir populiarinimas Lietuvoje (GovTech
laboratorija)“ rémuose sudaromos galimybés
tokias konsultacijas gauti.
3.2 Taip.
Funkcija tiesiogiai susijusi su ES parama
igyvendinamu projektu ir jame nustatytais
stebésenos rodikliais. Pasibaigus projektui Sios
funkcijos poreikj ir apimtis reikéty persvarstyti,
taciau vertinant tai, kad GovTech sprendimy
poreikis turi potencialo augti, augs ir verslo
konsultacijy poreikis.

Pasak projekto organizatoriy, Si funkcija galéty
bati vykdoma efektyviau, bet daugiau néra
Lietuvoje GovTech startuoliy plétros eksperty,
kurie jg galéty padaryti efektyvesne.
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5 priedas. ,,Policy Lab“ organizaciné struktira

Organizaciné struktura

Institucijos/ struktarinio padalinio pavadinimas: Policy Lab: dizaino ir elgsenos tyrimy pogrupis
Institucijos/ struktarinio padalinio pavaldumas: Pavaldus Tyréjy grupei
Institucijos/ struktarinio padalinio veiklos tikslai: STRATA jstatuose3> apibrézti organizacijos tikslai:

1. Atlikti tyrimus ir vertinimus, rengti prognozes
strateginiais klausimais;

2. Teikti Lietuvos Respublikos Vyriausybei iSvadas dél
atitinkamy valstybés valdymo sri¢iy tobulinimo, remiantis
atlikty tyrimy ir vertinimy rezultatais

Institucijos/ struktdrinio padalinio darbuotojy skaicius: 5

Maksimalus leistinas darbuotojy skai¢ius Faktinis darbuotojy skaiius
IS viso Valstybés Darbuotojy, IS viso Valstybés Darbuotojy,
tarnautojy dirbanciy pagal tarnautojy dirbanciy pagal
darbo sutartis darbo sutartis
5 5

Institucijos/ struktarinio padalinio organizaciné struktdra (struktdriniai padaliniai, darbuotojy skaicius):

Policy Lab: dizaino ir elgsenos tyrimy pogrupis yra Tyrimo grupés darbo organizavimo forma. Pogrupis STRATA
organizacijoje veikia, kaip metodinis pogrupis.

Pastabos:

,Policy Lab“ iniciatyva prasidéjo 2019 m. pradZioje programos ,Kurk Lietuvai“ rémuose, bendradarbiaujant su STRATA
(projekto metu parengtas atlikus uZsienio gerosios patirties ir Lietuvos esamos situacijos analizes buvo parengtas
inovacijy laboratorijos veiklos modelis3®).

2019 m. pabaigoje ,,Policy Lab“ veiklg pradéjo STRATA organizacijoje ES parama jgyvendinamo projekto ,Jrodymais grjsto
valdymo kompetencijy centro jkirimas” rémuose.

Iniciatyvos nariai STRATA dirba kaip Tyrimy grupés tyréjai (politikos analitikai) atliekantys jvairius STRATA tyrimus. Nuo
2021 m. kovo mén. visi STRATA Tyrimy grupés tyréjai suskirstyti j atskirus pogrupius3’, kuriy paskirtis — plétoti atskiry
metody taikymo kompetencijas. Siuo metu j ,Policy Lab: Dizaino ir elgsenos tyrimy“ pogrupj yra jsijunge 5 tyréjai (i$ jy 1
dizaino ir 1 elgsenos tyrimy ekspertas).

2020-2021 m. STRATA vykdé 2 tyrimus38, kuriy metu tyréjai turéjo galimybe iSbandyti keleta modelyje aprasyty metody3®
(dalyvaujamajj dizaing??, ateities simuliacijas*?), teiké ekspertines jZvalgas*?, vykdé vieSinimo veiklas ir valstybés tarnautojy
mokymus apie jtraukius duomeny rinkimo metodus poveikio vertinime. Siuo metu iniciatyva veikia kaip metodinis
pogrupis®3, o iniciatyvos veiklos tiesiogiai siejasi su STRATA funkcija - ,teikti Lietuvos Respublikos Vyriausybei iSvadas dél
atitinkamy valstybés valdymo sriciy tobulinimo, remiantis atlikty tyrimy ir vertinimy rezultatais”.

35 https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/52642e24b74e11e982daeldb4290b1a9?jfwid=96t6tbgn2
36 http://kurklt.lt/wp-content/uploads/2019/03/PolicyLAB-veiklos-modelis1.pdf
37 Pogrupiai néra oficialiai patvirtinti STRATA struktdroje. Struktiroje yra patvirtinta Tyréjy grupé, kuri savo viduje tyréjus skirsto pagal
atskirus (dominuojancius) tyrimy metodus (t. y. Ekonominés analizés pogrupis; Kiekybiniy tyrimy pogrupis; Kokybiniy tyrimy pogrupis;
Dizaino ir elgsenos tyrimy pogrupis).
38 COVID-19 pamokos: atsparesnio vie$ojo sektoriaus link”; , Lietuvos jaunimo psichikos sveikatos paslaugy teikimo grandinés vertinimas”
39 parengtame vie3osios politikos laboratorijos ,Policy Lab“ metodologiniame vadove i$skiriami trys pagrindiniai metodai, grindziami
jzvalgomis, duomenimis, dalyvavimu ir eksperimentavimu: Ateities jZvalgos (angl. foresight), Dizainas (angl. design-based approaches),
Elgesio mokslai (angl. behavioral science)
40 Dizaino metodg taikyti aktualu ieSkant problemos Sakny, tiriant vartotojo/Zmogaus patirtj ir poreikius, iS$bandant idéjas, siekiant
konkretumo komunikuojant, siekiant susitarimo. Siam metodui pasitelkiami jrankiai: Vizualinés dialogo fasilitavimo technikos, dizaino
mastymo procesas, etnografiniai tyrimo badai, prototipai.
41 Ateities simuliacija — vartotojy lukesciy, instituciniy poky¢iy, didzZiyjy tendencijy fragmenty karybinis interpretavimas, hiperbolizavimas,
jungimas j originalius ateities scenarijus.
42 https://strata.gov.lt/images/naujienos/2020/geresnis-valdymas/20200423-rekomendacijos-komunikacijos-sprendimams.pdf
43 STRATA strategijoje (2021-2025 m.) yra numatyta, kad iki 2025 m. 3 savivaldybése bus sukurti vieSosios politikos laboratorijos ,,Policy Lab“
padaliniai.
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http://kurklt.lt/wp-content/uploads/2019/03/PolicyLAB-veiklos-modelis1.pdf

Kuriame pamatus pagrjstiems ir
jzvalgiems vieSosios politikos sprendimams
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