2021

Mokslo ir inovacijy pareiguny
tinklo suktrimo Lietuvoje
alternatyvos ir jgyvendinimo
sekmés prielaidos
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Santrumpos

EBPO — Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija
EMTE — Europos moksliniy tyrimy erdvé
ES — Europos Sajunga
MIP — Mokslo ir inovacijy pareiglnai
MTEP — Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra
MTEPI — Moksliniai tyrimai, eksperimentiné plétra ir inovacijos
MTI — Moksliniai tyrimai ir inovacijos
MSI — Mokslo ir studijy institucijos
LR - Lietuvos Respublika
LRV — Lietuvos Respublikos Vyriausybé
LRVK — Lietuvos Respublikos Vyriausybés Kanceliarija
LR ministerijy pavadinimy santrumpos:
AM - Aplinkos ministerija
EM — Energetikos ministerija
EIM — Ekonomikos ir inovacijy ministerija
FM - Finansy ministerija
KAM — Krasto apsaugos ministerija
KM — Kultlros ministerija
SADM - Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
SM — Susisiekimo ministerija
SAM - Sveikatos apsaugos ministerija
SMSM - Svietimo, mokslo ir sporto ministerija (nuo 1994 iki 2019 SMM — Svietimo ir mokslo ministerija)
TM — Teisingumo ministerija
URM - Uisienio reikaly ministerija
VRM - Vidaus reikaly ministerija
Z0M - Zemeés tkio ministerija



Jvadas

Globaliy i88ukiy, susijusiy su klimatu, energetika, sveikata, visuomenés saugumu ir kt. sritimis, identifikavimas bei
sprendimy paieska neretai reikalauja veiksmingesnio skirtingy mokslo, politikos, verslo, pilietinés visuomenés ir kt.
atstovy jsitraukimo. COVID-19 pandemija, paveikusi ne tik valstybiy sveikatos sistemas, bet ir nusistovéjusias
kasdienes ekonomines, socialines, kultirines ir kt. praktikas dar labiau iSryskino moksliniy tyrimy ir inovacijy (toliau
— MTI) svarba ieskant veiksmingy tokio pobidzio iSStukiy sprendimy, grindZiant vieSosios politikos pasirinkimus,
kovojant su dezinformacija ir pan. Europos Sgjungos (toliau — ES) valstybéms naréms siekiant sékmingo ekonomikos
atsigavimo po Sios pandemijos ir jos suvaldymui skirty prevenciniy priemoniy padariniy, parengta laikinoji priemoné
,Next Generation EU“. Sia priemone siekiama skatinti ES valstybes nares pertvarkyti savo ekonomika (ypa¢ daug
démesio skiriant Zaliajai ir skaitmeninei pertvarkoms), sukurti daugiau galimybiy ir darbo viety"

Suprantant MTI srities svarbg skatinant Europos ekonomikos atsigavima, dalis priemonés |éSy bus skiriama ir kaip
papildomos investicijos MTI srities iniciatyvoms jgyvendinamoms per bendrgjg moksliniy tyrimy ir inovacijy

programa ,Europos Horizontas” 2

Pastarosios programos tikslas — uZztikrinti ES investicijy j MTI mokslinj,
technologinj, ekonominj ir socialinj poveikj, kad baty sustiprinta ES moksliné ir technologiné bazeé ir padidintas jos
konkurencingumas visose valstybése narése, jskaitant pramone; jgyvendinti ES strateginius prioritetus, tikslus ir
politika, prisidéti sprendziant pasaulinius issdkius, jgyvendinti Darnaus vystymosi tikslus, stiprinti Europos moksliniy

tyrimy erdve (toliau — EMTE)2.

Siekiant tinkamai panaudoti skiriamas Iésas per ,Next Generation EU” priemone, Lietuva, kaip ir kitos ES valstybés
narés, parengé nacionalinj plang (,Naujos kartos Lietuva“3). Pagal $ig priemone Lietuvai numatyta 2,225 mlrd. Eur
dotacijoms ir iki 3 mird. Eur paskoloms. Rengiant $j nacionalinj plang atsiZzvelgta j bendruosius ES prioritetus, Europos
Tarybos rekomendacijas Lietuvai, Lietuvos Respublikos Vyriausybés (toliau — LRV) 2021-2030 m. programg,
Nacionalinj pazangos plang. Siekiant uztvirtinti MTI svarbg viena i$ 7-iy nacionaliniy investiciniy krypciy Siame plane
yra orientuota batent j MTI srities reformas®. Komponentu ,Aukstasis mokslas, nuosekli mokslo ir inovacijy
skatinimo sistema ir aukStos pridétinés vertés verslas” ,Naujos kartos Lietuvos” plane numatoma jgyvendinti
priemones prisidedandéias prie tyréjy karjeros patrauklumo didinimo ir EMTE ir inovacijy tiksly jgyvendinimo3.

Siekiant palengvinti uzsibrézty tiksly ir jgyvendinamy reformy MTI srityje sklanduma viena i$ numatyty priemoniy —
mokslo pareigliny, dirbanciy ministerijose ir LR Vyriausybés kanceliarijoje (toliau — LRVK), pareigybiy steigimas.
Tikimasi, kad Sie pareiglnai galéty prisidéti stiprinant mokslo-verslo-valdZios institucijy bendradarbiavimg, skatinant
Lietuvos moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy (toliau — MTEPI) tarptautiSkumg, didinant mokslu
gristy sprendimy priémimo kultlra vie$ajame sektoriuje ir pan.3

Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos (toliau —SMSM) uzsakymu, STRATA atliko tyrima, kuris leido parengti Lietuvos
kontekstui tinkamas mokslo ir inovacijy pareigiiny (toliau — MIP)* bei jy tinklo modeliy alternatyvas bei identifikuoti
jy jgyvendinimo sékmés prielaidas.

Sioje tyrimo ataskaitoje pateikiamos galimos mokslo pataréjy modeliy alternatyvos ir i§samiau pristatomas Lietuvai
sitilomas mokslo ir inovacijy pareigiiny ir jy tinklo modelis. Ataskaitoje pristatomos galimos MIP, jdarbinamy
ministerijose, LRVK funkcijos, MIP tinklo funkcijos ir galimi saveiky modeliai; reikalavimai galimiems kandidatams,
identifikuojamas galimas ministerijy ir LRVK poreikis tokiy pozicijy steigimui; iSskiriamos sékmeés prielaidos

1 EK. Europos ekonomikos gaivinimo planas. Prieiga internetu: https://ec.europa.eu/info/strategy/recovery-plan-europe_lt#next-generation-eu
2 EK. Horizon Europe. Prieiga internetu: https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-opportunities/funding-
programmes-and-open-calls/horizon-europe_en

3 Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo planas ,Naujos kartos Lietuva“ (2021). Prieiga internetu: https://finmin.Irv.It/uploads/finmin/do
cuments/files/Naujos%20kartos%20Lietuva%20planas.pdf

4 LR Finansy ministerija. Naujos kartos Lietuva. Prieiga internetu: https://finmin.lrv.It/It/es-ir-kitos-investicijos/naujos-kartos-lietuva

5 Plane ,Naujos kartos Lietuva“ naudojama sgvoka , mokslo pareiglinas”, tac¢iau formuojant tyrimo koncepcija, galimas tokiy pareigtny funkcijas,
tikslines grupes su kuriomis galéty bendradarbiauti Sie pareigiinai, buvo nuspresta vartoti ,mokslo ir inovacijy pareigino” savoka. Taip pat
svarstytinas Sios pareigybés pavadinimas — ,,MTEP pareigiinas“. Sprendimas dél pareigybés pavadinimo turéty bati priimtas nusprendus dél
pagrindiniy tokio pareigiino funkcijy paketo. Ataskaitoje vartojama pirminé tyrimo uzsakyme naudota ,mokslo ir inovacijy (MIP) pareigino”
sgvoka.
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veiksmingam pasirinkto MIP modelio veikimui Lietuvoje bei pateikiami sillymai dél MIP projekto jgyvendinimo etapy
ir veikly jgyvendinimo alternatyvy.

Jgyvendinant tyrimg taikyta kokybiné metodologija, leidusi identifikuoti uZsienio Saliy taikomas praktikas steigiant
mokslo pataréjy pareigybes vyriausybés ar ministerijy lygiu bei atliekant nacionaliniy ministerijy funkcijy perzitra,
identifikuojant jy galima poreikj MIP. Atlikta dokumenty analizé bei pusiau struktdruoti interviu su ministerijy ir LRVK
atstovais bei nestruktdruotas interviu su Estijos mokslo tarybos, jgyvendinancios panasig priemone koordinatore.



Tyrimo metodologija

Tyrimas atliktas vykdant projekta , Jrodymais grjsto valdymo kompetencijy centro jkirimas“ (Nr.10.1.1-ESFA-V-912-
01-0025).

Objektas: Mokslo ir inovacijy pareiguny ir jy tinklo jgyvendinimo alternatyvos Lietuvoje.

Tikslas: Parengti Lietuvos kontekstui tinkamas mokslo ir inovacijy pareigiiny bei jy tinklo modeliy alternatyvas bei

identifikuoti jy jgyvendinimo sékmeés prielaidas.

UZdaviniai:
1. Parengti gerosios uzsienio 3aliy praktikos, jsteigiant mokslo ir inovacijy pareigtny (ir / ar jy tinkly) pozicijas,
apivalgag, iSskiriant iy pareigiiny funkcijas, kompetencijas, uZimamas pozicijas vieSojo valdymo sistemoje, jy
atrankos ir veiklos organizavimo principus ir kt.
2. Atsizvelgiant j iSnagrinétus veikiancius mokslo ir inovacijy pareigiiny modelius uZsienio Salyse, atlikus
interviu su ministerijy atstovais dél jau atliekamy su MTEPI veikla susijusiy funkcijy bei suorganizavus pokalbius
su ministerijomis ir LRVK dél blsimy pareigtiny funkcijy ir roliy, pateikti alternatyvius ir pritaikytus Lietuvos

kontekstui mokslo ir inovacijy pareiginy bei jy tinklo modelius bei identifikuoti jy jgyvendinimo sékmés
prielaidas.

Laukiami rezultatai:

1. Pateiktos uZsienio Saliy praktikos dél mokslo pareiginy;

2. |vertintas ministerijy poreikis ir naudojimasis MTEPI priemonémis ir rezultatais;

3. Pateikti pasialymai dél mokslo ir inovacijy pareiguny Lietuvoje funkcijy, kompetencijy priemonés
jgyvendinimo aspekty;

4. Jvardintos projekto jgyvendinimo sékmés prielaidos.

Jrodymais grjsto valdymo priemoné — funkcijy perziira.

Funkcijy perzitiros, MIP tyrimo atveju, tikslas — nustatyti ministerijy ir LRVK vykdomas funkcijas, susijusias su MTEPI
srities klausimy kuravimu institucijoje (pvz., institucijos MTEPI uZsakymy formavimas ir (ar) koordinavimas ir (ar)
gauty rezultaty taikymo uZtikrinimas institucijos sprendimy formavimo, priémimo, jgyvendinimo procesuose;
uZsakyty MTEPI rezultaty sklaida; MTEP grjsty patarimy teikimas ir (ar) jy kokybés uZtikrinimas; bendradarbiavimo
/ dialogo su mokslo ir studijy institucijomis (toliau — MSI), MTEPI imliomis jmonémis ir kt. palaikymas; atstovavimas
ir bendradarbiavimo rysiy plétra MTEPI srityje uZsienyje ir pan.).

Funkcijy perzidra siekiama nustatyti sékmés prielaidas planuojamam sukurti mokslo ir inovacijy pareiginy tinklo
modeliui Lietuvoje.

Tyrimas leido identifikuoti ar MIP pozicijy klrimas Sakinése ministerijose ir LRVK sukurty perteklines,
besidubliuojancias ar papildyty trikstamas su MTEPI sritimi susijusias funkcijas Siose institucijose bei pasidlyti
tinkamiausig MIP pozicijy steigimo ministerijose modelj.

Duomeny rinkimo ir analizés metodai:

1. Uisienio atvejy, kur jsteigtos mokslo pataréjy pozicijos ar / ir veikia mokslo pataréjy vyriausybéje tinklas,
analizei taikyta:

e Dokumenty analizé: nagrinéti nacionaliniai ir uzsienio Saliy teisés aktai, priemoniy aprasymai, strateginiai
dokumentai, veiklos ataskaitos, gairés ir kt. dokumentai leidZiantys identifikuoti mokslo pataréjy funkcijas,
reikalavimus pozicijoms uzimti ir pan.

e Nestrukturuotas interviu: atliktas 1 interviu su Estijos RITA programos koordinatore.

2. Funkcijy, susijusiy su MTI sritimi, kurias vykdo Sakinés ministerijos ir LRVK perzZiurai taikyta:



o Dokumenty analizé: nagrinéti teisés aktai, strateginiai dokumentai, ministerijy struktdra ir kt. oficialds
informacijos Saltiniai leidZiantys identifikuoti ministerijy ir LRVK jgyvendinamas funkcijas, viding struktarg ir kt.

e Pusiau struktiruoti pokalbiai: atlikta 14 pokalbiy su 13-os ministerijy ir LRVK atstovais teiraujantis apie MIP
poreikj ir tokios pozicijos steigimo privalumus ir galimus isstkius:

Pokalbiai atlikti jgyvendinant kita STRATA tyrimg — , Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP)
uzsakymo valstybés poreikiams sistemos perziiira“. Atliekant interviu su ministerijy ir LRVK atstovais, Salia
kity minétam tyrimui aktualiy klausimy, buvo pateiktas klausimas: ,Kaip Jis manote, ar ministerijai bity
naudinga turéti Zmogy, kurio funkcijos bity tiesiogiai susijusios su ministerijos MTEP poreikiy koordinavimu
(uZsakymy planavimu, rezultaty panaudojimo uZtikrinimu ir pan.)?* Atsakydami j klausima pokalbiy dalyviai
dalinosi savo jZvalgomis apie tokios pareigybés steigimo poreikj atstovaujamoje institucijoje, iSskyré galimus
tokios pozicijos steigimo privalumus ir trakumus. Pastebétina, kad pokalbiuose démesys buvo skirtas tik
MTEP klausimy, MTEP uzsakymy koordinavimui institucijos viduje. Klausimai dél galimy kity MIP funkcijy
(pvz., atstovavimas tarptautiniame kontekste MTEP klausimais) nebuvo plétoti pokalbiy metu.

Tyrimo jgyvendinimo laikotarpis: 2021 birzelis—rugséjis.



Analizés rezultatai

3.1. Mokslo, inovacijy pataréjy veikimo modeliai
uzsienio Salyse

Remiantis uzsienio Saliy atvejy apZvalga matyti, jog galimi keli skirtingi mokslo pataréjy modeliai: gali bati steigiama
vyriausiojo mokslo pataréjo pareigybé, kuris gali dirbti vienas arba turéti jam talkinantj biurg ar mokslo pataréjy,
dirbanciy kituose vyriausybés struktirose (ministerijose / departamentuose) grupe; taip pat esama atvejy, kur néra
jsteigtos vienos vyriausiojo mokslo pataréjo pareigybés, taciau Sakinése ministerijose dirba po vieng, ar kelis mokslo
pataréjus. Analizuotoms Salims budingi atvejai trumpai aprasyti 1 lentelé.

1 lentelé. Mokslo pataréjy modeliai uzsienio Salyse

Mokslo pataréjy modelis Salis Apibudinimas
1 vyriausiasis mokslinis Airija® 1 Vyriausiasis mokslo pataréjas vyriausybéje, kuris tuo paciu yra ir Airijos
pataréjas mokslo fondo generalinis direktorius
1 vyriausiasis mokslinis Kanada’ 1 Vyriausiasis ministro pirmininko mokslo pataréjas, turintis savo biurg
pataréjas ir kartu su juo Naujoji Zelandija8 1 Vyriausiasis ministro pirmininko mokslo pataréjas, turintis savo biurg
dirbantis biuras Australija® 1 Vyriausiasis mokslininkas vyriausybéje turintis savo biurg

Indijalo 1 Vyriausiasis mokslo pataréjas vyriausybéje turintis savo biurg
1 vyriausiasis mokslinis Jungtiné 1 Vyriausiasis mokslo pataréjas vyriausybéje
pataréjas ir atskiri Karalystell Mokslo pataréjai: 15 departamentuose; 8 kitose valstybés institucijose;
ministerijy / 1 vyriausiasis pasiuntinys mokslo tarptautiskumo klausimais
departamenty pataréjai Naujoji Zelandija Vyriausiais mokslinis pataréjas bendradarbiauja su vyriausiyjy mokslo

pataréjy forumu (19 nariy)

Tik moksliniai pataréjai (ir | Estijal? 14 mokslo pataréjy dirbanciy ministerijose ir 1 Vyriausybés
ju tinklas) kanceliarijoje

Izraelis®3 14 ministerijy veikia po biurg ar atstova (+mokslo pataréjy forumas)

Rengé: STRATA

Taip pat esama atvejy, kur veikia mokslo pataréjy tinklai (pvz. Europos Komisija) ar mokslo tarybos, teikiancios
patarimus vyriausybéms (pvz. Nyderlandai), aktyviai veikia bendradarbiavimo rysiai su MSI (pvz. Sveicarijoje,
Norvegijoje) (Zr 2 lentelé).

2 lentelé. Kiti galimi mokslu grjsty patarimy teikimo modeliai

Patarimy teikimo Salis / Apibidinimas

modelis Institucija

Taryba prie Nyderlandai Vyriausybés politikos mokslo taryba. 5-11 asmeny Vyriausybés politikos mokslo
Vyriausybés!4 taryba, kurioje taip pat veikia 28 asmeny biuras.

EK lygmens pataréjy Europos Mokslo pataréjy ir nacionaliniy mokslo akademijy tinklas. 7 vyriausiyjy pataréjy
tinklas?s Komisija tinklas, bendradarbiaujantis su SAPEA* nariais

6 Chief Scientific Adviser to the Government of Ireland. Prieiga internetu: https://www.c-s.ie/

7 Government of Canada: Chief Science Advisor. Prieiga internetu: https://pm.gc.ca/en/news/backgrounders/2017/09/26/chief-science-advisor
8 Office of the Prime Minister’s Chief Science Advisor. Prieiga internetu: https://www.pmcsa.ac.nz/ bei Chief Science Advisor Forum:
https://www.pmcsa.ac.nz/who-we-are/chief-science-advisor-forum/

9 Australia‘s Chief Scientist. Prieiga internetu: https://www.chiefscientist.gov.au/about/the-chief-scientist

10 Office of the Principal Scientific Adviser to the Government of India. Prieiga internetu: https://www.psa.gov.in/about-us

11 Government Chief Scientific Adviser. Prieiga internetu: https://www.gov.uk/government/people/patrick-vallance; Government departments
Chief Scientific Advisers. Prieiga internetu: https://www.gov.uk/government/groups/chief-scientific-advisers

12 Estonian Research Council. Scientific advisers at the Ministries and the Government Office. Prieiga internetu:
https://www.etag.ee/en/funding/programmes/rita/scientific-councillors-at-the-ministries-and-the-government-office-rita-3/

13 Government Offices: Chief Scientists of Government Ministries. Prieiga internetu: https://www.science.co.il/gov/Chief-scientists.php;
https://www.science.co.il/gov/Science-policy.php

14 The Netherlands Scientific Council for Government Policy (WRR). Prieiga internetu: https://english.wrr.nl/about-us

15 EK. Group of Chief Scientific Advisors. Prieiga internetu: https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/strategy/support-policy-
making/scientific-support-eu-policies/group-chief-scientific-advisors_en
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Bendradarbiavimas su | Norvegija
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Mokslo akademijos Sveicarija

patariamoji

funkcijal? politika.

Néra jsteigtos mokslo pataréjo(y) pareigybés, taciau intensyviai
bendradarbiaujama su tyrimy institutais, universitetais ir kitomis institucijomis.
Sveicarijos moksly akademija turi mandatg teikti mokslu grjstus patarimus 3alies
vyriausybei bei esama jvairiy organizacijy, kuriy veikla orientuota j mokslo

Rengé: STRATA

Pagrindinémis analizuoty atvejy mokslo pataréjy veiklos kryptimis galima baty iSskirti (1) patarimy teikima. Vieni
mokslo pataréjai teikia patarimus iSskirtinai MTEPI politikos klausimais, kiti — yra platesnio pobdzio, aprépiantys
visus viesSosios politikos klausimus. (2) padéti institucijai nusistatyti strateginius prioritetus MTEP srityje ar (3)
atstovauti institucijg ir (4) palaikyti, skatinti dialogg su MTEPI bendruomene, (5) komunikuoti MTEPI klausimais su

visuomene taip pat iSskirtinos kaip svarbios veiklos kryptys.

1 pav. Pagrindinés mokslo pataréjy veiklos kryptys*

Patarimy teikimas:

a) viesosios politikos klausimais

b) MTEPI politikos formavimo
klausimais

ligalaikés ir
trumpalaikés MTEPI
politikos formavimas,
jgyvendinimas

Dialogo su akademine
bendruomene
skatinimas,
palaikymas Salyje ir
uzsienyje

Atstovavimas ir
bendradarbiavimo
rysiy plétra MTEPI

srityje uzsienyje

Komunikacija MTEPI
klausimais su
visuomene

* - Pataréjy veiklos krypCiy sqrasas atspindi pataréjy galimas jgyvendinti funkcijas nepriklausomai nuo Salies modelio.

Rengé: STRATA

Su mokslo pataréjy modeliy, jy veiklos krypciy bei funkcijy apzvalga susipaZinti galima priede ,Mokslo pataréjai

uzsienio Salyse”.

Renkantis vieng iS modeliy, kuris galéty bdti pritaikomas Lietuvoje, svarbu isskirti kiekvieno iS modeliy galimus

privalumus ir trikumus. Jeigu pasirenkama struktira tik su Vyriausiuoju mokslo pataréju, kuris gali bati iSskirtas kaip
vienas, arba veikiantis kartu su jam padedanciu biuru (pvz., kitais mokslininkais, ar administracine pagalbag
teikianciais asmenimis), tokio modelio pritaikymo Lietuvoje privalumai ir trikumai galéty bati:

Privalumai

Greita tarpusavio komunikacija — néra tarpininky tarp
Vyriausybés ir Vyriausiojo mokslo pataréjo.

Trakumai

Patarimy kokybés uztikrinimo problema - vienas asmuo negali
pateikti patarimy visais vieSosios politikos klausimais.

Vyriausiasis mokslo pataréjas yra matomas ir atskaitingas uz
suteiktus patarimus.

Rizika, kad pateikti patarimai bus naudojami selektyviai,
siekiant legitimuoti politinius spendimus.

Galimybé koordinuotai ir vieno langelio principu atstovauti
Vyriausybe ir Salj MTEPI klausimais nacionaliniu ir tarptautiniu
mastu.

Vienam asmeniui gali bati sudétinga atlikti daugiau nei kelias
funkcijas, dél to gali bati neatliepti kiti poreikiai arba funkcijos
igyvendinamos ne pilna apimtimi.

Galimybé i$ vieno centro per darbo grupes jveiklinti kitus
aktyvius mokslininkus, ekspertus ar jy grupes siekiant

apsvarstyti alternatyvius sidlomy sprendimy (patarimy)
variantus.
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Rizika, kad bity dubliuojama MTI srities ministro funkcija
reprezentuojant Vyriausybe / $alj nacionaliniu ir tarptautiniu
mastu.

MTI bendruomenés (ir visuomenés bendrai) nepasitikéjimas
pozicija uzimancio asmens nesaliSkumu, teikiamy patarimy
skaidrumu.

Rizika, kad bus nelengva rasti tinkama kandidatg Vyr. pataréjo
pozicijai uZzimti (pvz., nebus norinciy, reikés nuleisti kartele
kokiam nors reikalavimui, kas tik dar labiau galéty sustiprinti
suinteresuoty saliy nepasitikéjima).

Rengé: STRATA
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Jeigu pasirenkama struktiira su Vyriausiuoju mokslo pataréju ir ministerijy moksliniais pataréjais, tokio modelio

pritaikymo Lietuvoje privalumai ir trukumai galéty bati:

Privalumai
Yra atsakingas tinklo koordinatorius (Vyr. mokslo pataréjas),
uztikrinantis mokslo pataréjy tinklo veikimg, esant
Vyriausybés poreikiui gauti mokslu grjstus patarimus.
ISplec¢iamas atsakingyjy uz suteiktus patarimus ratas, kadangi
sprendimai dél patarimy teikimo priimami tinkle bendru
sutarimu.
PrapleCiamas galimy jgyvendinti funkcijy sarasas, pvz.
uztikrinamas ir jgyvendinamas MTEPI politikos formavimo ir
igyvendinimo procesy ministerijose koordinavimas.
Uztikrinami  veikiantys mechanizmai MTEP
panaudojimui  Sakiniy ministerijy politiniy
priémimo procesuose.

rezultaty
sprendimy

Galimybé sustiprinti bendradarbiavimg tarp ministerijy
sprendziant tarpsektorinius klausimus

Galimybé koordinuotai atstovauti $alj MTEPI klausimais
uzsienyje ministerijy ir Vyriausybés lygmeniu.

Galimybé uztikrinti nuoseklesnj ir tikslingesnj ministerijy
bendradarbiavimg su MTI bendruomene.

Trakumai

Rizika, kad pateikti patarimai bus naudojami selektyviai,
siekiant legitimuoti politinius spendimus.

Rizika, kad uZsites patarimy teikimo procesas siekiant bendro
tinklo sutarimo (pozicijy derinimas gali uztrukti ilgiau, nei tai
daryty vienas asmuo).

Atskiry mokslo pataréjy darby ministerijose ir darby tinkle
suderinamumo problemos (pvz. darbo laiko ar kity resursy
skyrimas uzduociy atlikimui ir pan.).

Didesni finansiniai kastai mokslo pataréjy ministerijose
pareigybéms steigti, nei jdarbinant vieng vyriausiajj mokslinj
pataréja.

MTI bendruomenés (ir visuomenés bendrai) nepasitikéjimas
pozicijas uzimanciy asmeny nesaliskumu, teikiamy patarimy
skaidrumu.

Rizika, kad bus nelengva rasti tinkamy kandidaty pozicijoms
uzimti.

Rengé: STRATA

Jeigu pasirenkama struktdra tik su ministerijy mokslo pataréjais, tokio modelio pritaikymo Lietuvoje privalumai ir

trakumai galéty bati:

Privalumai
PraplecCiamas galimy jgyvendinti funkcijy sarasas, pvz.
uztikrinamas ir jgyvendinamas MTEPI politikos formavimo ir
igyvendinimo procesy ministerijose koordinavimas.
UZtikrinami  veikiantys mechanizmai MTEP
panaudojimui  Sakiniy ministerijy  politiniy
priémimo procesuose.
Galimybé sustiprinti bendradarbiavimg tarp ministerijy
sprendziant tarpsektorinius klausimus.

rezultaty
sprendimy

Galimybé koordinuotai atstovauti Salj MTEPI klausimais
uzsienyje ministerijy lygmeniu.

Galimybé uztikrinti nuoseklesnj ir tikslingesnj ministerijy
bendradarbiavimg su MTI bendruomene.

Lankstus atsakomybiy pasiskirstymas tinkle.

Trakumai

Rizika, kad pateikti patarimai bus naudojami selektyviai,
siekiant legitimuoti ministerijos politinius spendimus MTEPI
srityje.

Rizika, kad nesant telkianciy veiksniy,
bendradarbiavimas gali bati vangus.

tarpsektorinis

Atskiry mokslo pataréjy darby ministerijose ir darby tinkle
suderinamumo problemos (pvz. darbo laiko ar kity resursy
skyrimas uzduociy atlikimui ir pan.).

Didesni finansiniai kaStai mokslo pataréjy pareigybéms
steigti, nei jdarbinant vieng vyriausig mokslo pataréja.

Rizika, kad bus nelengva rasti tinkamy kandidaty pozicijoms
uzimti.

Rengé: STRATA

Atsizvelgiant | modeliy privalumus ir trikumus, svarstytinas mokslo ir inovacijy pareigliny ir jy tinklo modelis

Lietuvoje galéty bati siejamas su paskutinigja alternatyva, kuomet bty steigiamos tik tokiy pareigliny ministerijose

(ir / ar) LRVK pozicijos, taciau nejtvirtinama Vyriausiojo mokslo ir inovacijy pareigiino pozicija (Zr. 2 pav.). Sitilomas

modelis leisty praplésti galimy jgyvendinti MIP funkcijy sgrasa, neapsiribojant tik patarimy teikimu, bet ir

uztikrinant koordinuotg MTEPI politikos formavimg ir jgyvendinima atskirose ministerijose / LRVK bei tarp institucijy.

Taip pat bty sustiprinamas bendradarbiavimas tarp ministerijy sprendziant tarpsektorinius klausimus (pvz.,

jgyvendinant LR Vyriausybés (toliau — LRV) programoje numatytas reformas, misijas ir kt.). Kadangi modelis tik

pradedamas jgyvendinti ir néra nusistovéjusiy veikimo praktiky, reikéty pirmiausia leisti pareiginams atrasti vertés

kdrimo veikimo modelius priimanciose institucijose. Jsitvirtinus ir perpratus veikimo lauka, bty galima svarstyti ir

apie hierarchinj veikimo modelj (su vyriausiuoju pareigiinu). Tai, jog hierarchine tvarka susiklosciusiy saity tarp MIP

ministerijose, MIP tinklo nariai galéty lanksciai pasiskirti atsakomybes pagal svarstomg, koordinuojama

tarpsektorinj/ tarpsritinj vieSosios politikos klausima.



Funkcijos

2 pav. Svarstytino mokslo ir inovacijy pareiginy ir jy tinklo modelio Lietuvoje schema*

MIP tinklas

Ministerijose ir / ar LRVK

Patari Valstybés

atarimy : . . o
o Dialogo su MTI - . Valstybés uzsakyty MTEP Komunikacija
t_e||~(|m_aS bendruomene Atstovawma_zs i MTEPI veikly MTEP rezultaty taikymo su visuomene
viegosios HE bendradarbiavimo koordinavimas Scak SoEnEl MTEPI
politikos il rySiy plétra MTEPI uzsakymy p u (

koordinavimas priémime klausimais)
uztikrinimas

palaikymas

srityje ES ir su
treciosiomis Salimis

klausimais

* - Rodykliy paaiskinimai: Galima pagrindiné MIP ministerijoje funkcija; o Galima papildoma MIP ministerijoje funkcija; Galima
pagrindiné tinklo funkcija; Galima papildoma tinklo funkcija.

Rengé: STRATA

3.1.1. Mokslo ir inovacijy pareigtinai ministerijose, LRVK

Sioje dalyje pateikiamas galimy MIP, jdarbinamy institucijose (ministerijose ir / ar LRVK) funkcijy sarasas. Sarasas
pateikiamas isSskiriant galimas pagrindines ir papildomas MIP funkcijas, taciau rekomenduojama jgyvendinant
priemone galutinj MIP funkcijy rinkinj derinti atsizvelgiant j kiekvienos MIP pozicijas steigiancios institucijos
poreikius.

3 lentelé. Mokslo ir inovacijy pareigiino pozicija ministerijoje, LRVK

Paskirtis: MTEPI politikos formavimo ir i_gyvendinimo procesy ministerijoje, LRVK kuravimas

Kaip Kiekviena institucija (ministerija, LRVK) formuoja savo metine darbotvarke mokslo ir inovacijy pareigtinui
inicijuojamos dirbanciam joje

uzklausos:

Galimos MIP remiantis mokslinémis Ziniomis, sustiprinti taikomas jrodymais grjsto valdymo praktikas;

[ ]
ministerijoje, ¢ koordinuoti MTEPI veiklas institucijos viduje ir tarptautiniame lygmenyje ministerijos veikimo lauke;
LRVK funkcijos e atstovauti institucijai MTEPI srityje ES ir tre¢iosiose $alyse;

aktyvinti bendradarbiavimo kultlrg MTEPI klausimais institucijos viduje, tarp sektoriniy ministerijy bei
MTI bendruomenés;

e Atstovavimas ir bendradarbiavimo rysiy plétra MTEPI srityje ES ir su treciosiomis Salimis;

e Komunikacija su visuomene MTEPI klausimais;

Laukiami o ilgalaikés ir trumpalaikés institucijos MTEPI strategijos formavimas ir jgyvendinimas yra koordinuotas,
rezultatai: efektyviai organizuojami institucijos MTEPI uZzsakymai bei tikslingai yra panaudojamos jiems skirtos
|éSos;

e uztikrinami mechanizmai, kad institucijos uzsakyty MTEPI veikly rezultatai bty pritaikomi vieSosios
politikos formavimo ir jgyvendinimo procesuose;

o efektyviai uztikrinamas uzsakyty MTEPI rezultaty vieSinimas;

o Institucijos atstovavimas MTEPI klausimais tarptautiniuose susitikimuose yra efektyviai koordinuotas.
Kam atsiskaito: Viceministrui, Vicekancleriui arba | Kur Ministerijos, LRVK struktiriniame padalinyje
struktdrinio padalinio vadovui jdarbintas: / Nepavaldus struktariniam padaliniui

Rengé: STRATA

Toliau 4 lenteléje pateikiamas galimy funkcijy detalizavimas isskiriant kokios uzduotys galéty biti formuojamos MIP
bei kokiy rezultaty galima bty tikeétis tokias uzduotis jgyvendinus.
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4 lentelé. Galimy MIP funkcijy iSplétimas*

Funkcija

UZduotys

Laukiami rezultatai

MTEPI rezultaty
taikymo
sprendimy
priémime
uztikrinimas

— Teikti MTEPI grjstus patarimus, siekiant, kad
Ministerijos atstovaujamos srities politikos
kdrimas ir jgyvendinimas baty veiksmingas;
(Patarimy teikimas gali bati probleminémis
temomis, kurias aptaria ministerijos vadovybé,
bet taip pat turi mandatg inicijuoti ir atkreipti
démesj j moksliniu poZilriu kitus ministerijos
sriiai aktualius isSdkius. Ypatingas démesys
turéty bati skiriamas rezultatams, gautiems per
ministerijos, LRVK MTEPI uzsakymus);

— Prisidéti prie vieSojo sektoriaus inovacijy
diegimo Ministerijos atstovaujamoje politikos
srityje.

v’ Pateiktos nuomonés ir paaiskinimai yra
nepriklausomi, aukstos kokybés, pagrjsti Ziniomis ir
jrodymais;

v Ministerijoje, priimant sprendimus,
atsizvelgiama j aktualiausius, naujausius, pagrjstus
MTEPI rezultatus;

v Ministerijos uzsakyty MTEPI rezultatai
veiksmingai taikomi sprendimy formavimo /
priémimo / jgyvendinimo procesuose.

Pagalba
formuojant ir
igyvendinant
ilgalaike ir
trumpalaike
MTEPI strategija
sektorinéje
ministerijoje

— Padéti ministerijai nusistatant strateginius
MTEPI prioritetus savo valdymo srityje ir / ar
pasirengiant MTEPI strategija ministerijos
valdymo srityje;

— Koordinuoti ministerijos MTEPI (metiniy ir /
ar retesniy) plany rengimg (arba dalyvauti
procese) ir juos jgyvendinti bendradarbiaujant su
suinteresuotomis Salimis (jskaitant reikalingo
MTEPI uzsakymy biudZeto planavima).

v' Ministerija  patvirtino  strateginius MTEPI
prioritetus savo valdymo srityje ir jy jgyvendinimas
yra vykdomas koordinuotai;

v Ministerijos valdymo srities MTEPI planai leidZia
jgyvendinti strateginius ir / ar trumpo laikotarpio
tikslus. Planai buvo parengti laiku, tinkamai ir
laikantis geros suinteresuoty $aliy dalyvavimo
praktikos;

v MTEPI uZsakymams jgyvendinti reikalingos
ministerijos / valstybés / uZsienio ar pan. lé3os yra
numatytos ministerijos / valstybés strategijoje ir
biudzete.

— Atstovauti ministerijai formuojant
tarpsritinius  (apimancius  keliy  ministerijy
valdymo sritis) strateginius MTEPI prioritetus ir /
ar rengiant tarpsritines MTEPI strategijas;

— Koordinuoti ministerijos dalyvavima
tarpsritiniy MTEPI (metiniy ir / ar retesniy) plany
rengime (arba dalyvauti procese) ir juos
igyvendinti bendradarbiaujant su
suinteresuotomis 3$alimis (jskaitant reikalingo
MTEPI uzsakymy biudZeto planavima).

v’ Ministerijos patvirtino bendrus (tarpsritinius)
strateginius MTEPI prioritetus ir jy jgyvendinimas
yra vykdomas koordinuotai;

v’ Ministerijy bendri (tarpsritiniai) MTEPI planai
leidzia jgyvendinti strateginius ir / ar trumpo
laikotarpio tikslus. Planai buvo parengti laiku,
tinkamai ir laikantis geros suinteresuoty Saliy
dalyvavimo praktikos;

v’ Bendriems (tarpsritiniams) MTEPI uZsakymams
jgyvendinti reikalingos ministerijy / valstybés /
uzsienio ar pan. lésos yra numatytos ministerijy /
valstybés strategijoje ir biudzete.

MTEPI uzsakymy
ministerijoje
koordinavimas

— Dalyvauti/organizuoti identifikuojant
ministerijos MTEPI poreikj, identifikuoti poreikiui
atliepti tinkamiausias priemones bei suplanuoti
reikalingus finansavimo resursus;

— Organizuoti MTEPI uzsakymus
bendradarbiaujant su suinteresuotomis salimis;
— Prisidéti prie inovatyviy viesyjy pirkimy
proceso organizavimo.

v’ Uzsakomy MTEPI uzdaviniai yra gerai apgalvoti,
atitinka ministerijos poreikius, strateginius planus ir
yra suderinti su jvairiomis suinteresuotomis 3alimis;
v’ Ministerijos MTEP uZsakymy jgyvendinimas yra
profesionaliai organizuotas, jskaitant stebéseng,
ataskaity teikimg, vertinima, rezultaty perdavimg,
panaudojimg ir viesinimg;

v Ministerijos biudZetas, panaudotas MTEPI
uzsakymams, buvo panaudotas efektyviai;

v Kaip MTEPI uZsakové ministerija yra reikli ir
profesionali.

Dialogo su
nacionaline MTI
bendruomene
skatinimas,
palaikymas

— Skatinti ir palaikyti komunikacija bei dialoga
tarp Ministerijos ir MTEPI veiklas jgyvendinanciy
nacionaliniy institucijy, tyréjy, verslo atstovy;

— Skatinti ir palaikyti komunikacijg bei dialoga
tarp Ministerijos ir MTEPI veiklas skatinanéiy /
finansuojanciy nacionaliniy institucijy, verslo
subjekty, NVO ir pan.;

— Planuoti ir organizuoti Ministerijos
nacionalinj bendradarbiavimg MTEPI srityje su
kitomis vieSojo, privataus, nepelno institucijy
sektoriaus institucijomis, jstaigomis,
organizacijomis, asociacijomis ir pan.;

v’ Veikia bendradarbiavimo su MTI bendruomene
tinklas, su kuriuo vyksta sistemingas formalus ir
neformalus bendravimas ir prireikus yra sudaryti
bendradarbiavima jtvirtinantys susitarimai;

v' Ministerija MTEPI klausimais yra tinkamai
atstovaujama nacionalinése komisijose, tarybose,
darbo grupése ir pan.
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— Pagal savo kompetencijg dalyvauti
nacionaliniy MTEPI srities komisijy, taryby, darbo
grupiy ir pan. veiklose.

— Padéti planuoti ir organizuoti tarptautinj | v' Didesnis supratimas apie tarptautinj MTEPI
bendradarbiavimg Ministerijos lygiu MTEPI | bendradarbiavimg, jo galimybes MTEPI klausimais

srityje; Ministerijos kuruojamoje politikos srityje;
Atstovavimas ir — Atstovauti Ministerijai ES, EMTE ir kitose | v Ministerijos interesai ir pozicija atstovaujami
bendradarbiavimo | tarptautinése MTEPI bendradarbiavimo | rengiant, jgyvendinant, ES ir / ar kitas tarptautines
rysiy plétra MTEPI | iniciatyvose; MTEP programas, ES komitety, darbo grupiy ar pan.
srityje ES ir su — Padéti Ministerijai pasirengti dalyvavimui ES, | veiklose;
treciosiomis EMTE ir / ar kitose tarptautinése programose, | v Ministerijos dalyvavimas ES ir / ar Kkitose
Salimis iniciatyvose; esant poreikiui koordinuoti $§j | tarptautinése programose rengiamas atsizvelgiant j
dalyvavima Ministerijos lygiu. Ministerijos poreikius ir galimybes; efektyviai
koordinuojamas Ministerijos dalyvavimas tokiose
programose.
— UiZsakyty MTEPI  rezultaty vieSinimo | v' Informacija apie Ministerijos planuojamus,
uztikrinimas; jgyvendinamus ir jgyvendintus MTEPI uZsakymus

— Esant poreikiui dalyvauja ar / ir organizuoja | yra vieSinama atitinkamais Ministerijos
informacijos sklaidg, seminarus, konferencijas ir | komunikacijos kanalais (internetiniame puslapyje,
kitas iniciatyvas ar renginius susijusius su | socialiniuose tinkluose ir pan.) bei specializuotuose
Ministerijos kuruojamos politikos srities MTEPI. renginiuose (seminaruose, konferencijose ir pan.);
v' Atsakymas j pareiskimus, informacijos prasymus,
klausimus, susijusius su pareigomis.

Komunikacija su
visuomene MTEPI
klausimais

* Parengta remiantis uZsienio atvejy apZvalga

Rengé: STRATA

3.1.2. Galimos MIP tinklo pagrindinés funkcijos ir sgveiky modeliai

Sioje dalyje pateikiamos galimos MIP tinklo pagrindiniy funkcijy alternatyvos. I$skiriama, kad galéty biti numatoma
viena pagrindiné MIP tinklo veiklos kryptis:

1 Alternatyva — orientacija j patarimy teikima viesSosios politikos klausimais;

2 Alternatyva — orientacija j patarimy teikima iSskirtinai tik MTEPI srities politikos klausimais;

3 Alternatyva — orientacija j tarpsektoriniy / tarpsritiniy MTEP uzsakymy bendra koordinavima.
Priklausomai nuo pasirinktos pagrindinés MIP tinklo veiklos krypties, gali kisti laukiami rezultatai ir MIP tinklo sgveiky
su LRV / suinteresuotomis Ministerijomis / MTI taryba modeliai. Rekomenduojama jgyvendinant priemone galutinj
MIP tinklo funkcijy rinkinj derinti atsiZzvelgiant j projekto jgyvendintojy pagrindinj tikslg ir lGkes¢ius MIP tinklui.

5 lentelé. Mokslo ir inovacijy pareigiiny tinklas ir jo jveiklinimo alternatyvos

1 Alternatyva Mokslu gristy patarimy teikimas visais vieSosios politikos klausimais;

Paskirtis: 2 Alternatyva Jrodymais grjsty patarimy teikimas MTEPI politikos formavimo klausimais;
Tarpsritinés MTEPI politikos formavimo ir jgyvendinimo procesy ministerijose
kuravimas.

. 1 Alternatyva, Vyriausybé / MTI taryba pateikia uzklausg problemine tema, kuriai reikia mokslu grjsto

Kaip 2 Alternatyva patarimo.

inicijuojamos - - —— - - - —
uiklausos: Vyriausybé / MTI taryba / Ministerijos atsizvelgiant j strateginius dokumentus,
formuoja metine darbotvarke mokslo ir inovacijy pareigtny tinklui.
1 Alternatyva o Mokslu grjsty Pajcarm_m_ teikimas w?sosms polltlkqs k|§u5|ma|s;

e Bendry (tarpministeriniy) MTEPI uzsakymy koordinavimas;

o Patarimy teikimas MTEPI strategijos formavimo klausimais;

Galimos MIP 2 Alternatyva :Afts'.covavimas ir bendradarbiavimo rysiy plétra MTEPI srityje ES ir su treciosiomis
. .. Salimis.
tinklo funkcijos T v R
e Bendry (tarpministeriniy) MTEPI uzsakymy koordinavimas;
. . e Bendradarbiavimo tarp ministerijy MTEPI klausimais skatinimas, palaikymas;
Nepriklausomai o L -
o RV bendradarbiavimo su MTI bendruomene skatinimas, palaikymas;
nuo alternatyvy o . L
e Komunikacija su visuomene MTEPI klausimais.
Laukiami e viesSosios politikos sprendimai yra grindziami MTEP jrodymais;
rezultatai: 1 Alternatyva o MTEP grjsty patarimy teikimas, bendradarbiaujant su suinteresuotimis Salimis, yra

koordinuotas, efektyviai komunikuojamas politikos formuotojams ir visuomenei;
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o ilgalaikés Salies MTEPI politikos formavimas ir jgyvendinimas, bendradarbiaujant su
suinteresuotimis Salimis, yra koordinuotas, efektyviai komunikuojamas visuomenei;

e 3alies pozicija MTEPI klausimais tarptautiniame kontekste yra atstovaujama
vieningai;

o ilgalaikés ir trumpalaikés Vyriausybés lygmens (tarpsritinés) MTEPI strategijos
formavimas ir jgyvendinimas yra koordinuotas, efektyviai organizuojami Vyriausybés
lygmens (tarpsritiniai) MTEPI uzsakymai bei tikslingai yra panaudojamos jiems skirtos
lésos;

e uztikrinami mechanizmai, kad Vyriausybés lygmens (tarpsritiniy) uzsakyty MTEPI
veikly rezultatai bity pritaikomi vieSosios politikos formavimo ir jgyvendinimo
procesuose;

o efektyviai uztikrinamas uzsakyty tarpsritiniy MTEPI rezultaty vieSinimas.

Kam atsiskaito uz atliktus darbus: Vyriausybei / Ministrams / MTI tarybai

2 Alternatyva

Rengé: STRATA

Galimy MIP tinklo veikimo modeliy (priklausomai nuo pasirenkamos alternatyvos) vizualizacijos pateiktos 3 pav. ir
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4 pav.

3 pav. MIP tinklo veikimo modelis taikytinas tiek 1 Alternatyvos ir 2 Alternatyvos atveju

UZklausos
inicijavimas

LRV (arba MTI taryba
arba ministrai) pagal

poreikj pasitelkia MIP
tinklg patarimui gauti.

Vyriausybé / MIP ministerijoje X,

Ministrai/ MTI MIP ministerijoje X,
taryba
MlP LRVK Patarimo

generavimas

Sprendimg ir atsakomybe — kokj
patarimg teikti — priima tinklas
bendru sutarimu.

MTEP uZsakymo poreikio
suformavimas ir uzsakymo
bendras koordinavimas;

Darbo grupiy pasitelkimas;
Mokslinés literattiros analizé ir ki.

Rezultaty
pateikimas /
atsiskaitymas

Rengé: STRATA
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4 pav. MIP tinklo veikimo modelis taikytinas 3 Alternatyvos atveju

UZklausos
inicijavimas

LRV (arba MTI taryba arba
ministrai) pagal poreikj
pasitelkia MIP tinklg, MIP
tinklo nariai (visi arba pagal
poreikj tik dalis) bendrai
koordinuoja aktualius MTEPI

uZsakymus. MIP ministerijoje X1
Vyriausybe / MIP ministerijoje X,
Ministrai/ MTI
taryba MIP LRVK

MTEP uZsakymo
generavimas ir rezultaty
panaudojimas

MIP tinklo nariai (visi arba
pagal poreik] tik dalis) bendrai
atsiskaito / informuoja apie
uZsakyty MTEPI rezultatus, jy
pritaikyma.

* MTEP uzsakymo poreikio suformavimas
ir uzsakymo bendras koordinavimas;

» Rezultaty jvertinimas ir panaudojimas;

+ Rezultaty sklaida.

Rezultaty
pateikimas /
atsiskaitymas

Rengé: STRATA

3.1.3. Galimi reikalavimai MIP pareigas uZzimantiems asmenims

Sioje dalyje pateikiamas galimy reikalavimy MIP, jdarbinamy ministerijose ir / ar LRVK, kandidatams sarasas. Sarasas
pateikiamas atsizvelgiant j galimas pagrindines ir papildomas MIP funkcijas, tac¢iau rekomenduojama jgyvendinant
priemone galutinj reikalavimy kandidatams, siekiantiems uZimti MIP pozicijas, rinkinj derinti atsizvelgiant j
kiekvienos MIP pozicijas steigiancios institucijos poreikius.

6 lentelé. Galimi reikalavimai MIP pareigas uZimantiems asmenims*

e Pageidautina daktaro laipsnis arba jo jgijimas greitu metu (pavyzdZiui, numatant
ISsilavinimas alternatyvig galimybe, kad kandidatui iki doktorantdros studijy pabaigos baty like ne
daugiau nei 2 metai).
e ne maZiau kaip 4 mety MTEPI jgyvendinimo patirtis (gali bati jskaitomas
doktorantdros studijy laikotarpis);
o o Projekty jgyvendinimo ir/ar administravimo ir komandos valdymo patirtis;
Pagrindinés MIP L o . - -
. e tarptautinio bendradarbiavimo savo kompetencijos srityje patirtis;
kompetencijos ir L. . L L . .
atirtis Darbo patirtis | e darbo MTEPI jgyvendinancioje institucijoje patirtis ir akademinés bendruomenés
P atitinkamoje srityje Zinojimas;
e Darbo valstybés institucijoje patirtis (privalumas);
e projekty i§ ES struktdriniy fondy jgyvendinimo ar/ir administravimo patirtis
(privalumas).
Kalbos o Lietuviy —C1;
Jjguadziai e Uzsienio kalba C1 (Pageidaujama angly kalba).
e iSsamios / ekspertinio lygio Zinios apie MTEPI srities funkcionavima, aktualias
tendencijas;
gadziy ir Fini MTEP! sriti o labai geras nacionalinés MTEPI politikos iSmanymas;
gudziy ir Ziniy, srities . . . . e . . .
labai geros Zinios apie ES MTEPI politika ir veiklg (ES moksliniy tyrimy programos ir
reikalingy klausimy ;t)- & : P P 2 al utyrimy prog
tarnybinéms iSmanymas ir R . . e . o . . -
. I e .. e puikis tyrimy planavimo jgldZiai (tyrimo dizaino kdrimas, tyrimo biudZeto
pareigoms atlikti analitiniai . .
v e e . Y R planavimas ir kt.);
iSpléstinis sarasas jgadZiai o e L . .
e puikis duomeny analizés jgudziai, jskaitant jvairiy tyrimo metody iSmanymg;
e supratimas kaip naudoti ateities jZzvalgy ir horizonto skenavimo technikas;
e tarpsritiniy tyrimy iSmanymas ir gebéjimas veikti ne tik savo disciplinos rémuose;
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Planavimo
Jjgudziai

Komunikacini
ai jgadZiai:

Teisés akty ir
viesojo
sektoriaus
veikimo
principy
iSmanymas

Gebéjimas
bendrauti ir
bendradar-
biauti

Analitiniai
gebéjimai

Rekomenduojamos
asmeninés savybés

Orientacija j
pasiekimus

Kitos savybés:

* Parengta remiantis uZsienio atvejy apZvalga

e gebéjimas identifikuoti inovacijy, verslumo ir verslo plétros galimybes;

o gebéjimas identifikuoti MTEPI rezultaty pritaikymo galimybes siekiant ekonominiy
ir / ar socialiniy tiksly;

e strateginio planavimo jgudziai;

e komandinio darbo jgldziai;

e mokeéjimas planuoti savo darbg ir nustatyti prioritetus;

e gebéjimas sukurti partneryste grjstus rysius, suburti autoritetingy asmeny tinklus
ar grupes;

o viesojo kalbéjimo jgldziai;

e gebéjimas bendrauti su jvairiomis visuomenés grupémis;

e rasymo jgudziai;

e patirtis atstovaujant organizacija (taip pat ir tarptautiniu mastu);

e bendros Zinios apie LR Konstitucijg (jskaitant pagrindines teises ir laisves),
administracine teise, vieSojo administravimo organizavimg, valstybés tarnyba
reglamentuojancius teisés aktus ir atitinkamus darbo jstatymus;

e Zinios apie ES institucijas, struktirg ir teisine sistema bei jos jgyvendinima, Zinios
apie ES sprendimy priémimo procesa, gebéjimas naudotis ES informacijos saltiniais;
e geros Zinios apie projekty valdyma, jskaitant ES struktdriniy fondy naudojima;

e geras ministerijos ir jos valdymo srities iSmanymas;

e gerai iSmanyti kompetencijos srities nacionalinius teisés aktus ir reglamentus;

e supratimas kaip valstybés tarnyboje veikia hierarchijos ir galios tinklai ir kaip jie gali
daryti jtakg sprendimy priémimg; pvz. gebéjimas numatyti galimus svertus /
paskatas, kurios suzadinty politikos formuotojy démesj sillomoms idéjoms ar pan.

e komandinio darbo jgidziai;

o deryby jgtdziai;

e gebéjimas uZzmegzti ir palaikyti santykius, pagrjstus profesionalumu, atsizvelgiant j
Saliy interesus ir bendrg interesg;

e gebéjimas dalytis reikalinga informacija, iSreiksti savo nuomone bei prireikus
pateikti griztamajj rysj;

e atvirumas, tolerancija;

e gebéjimas tinkamai analizuoti situacijas, galimybes ir informacijg (bendro vaizdo
matymas);

e gebéjimas numatyti veiksmy pasekmes ir efektyviai spresti problemas;

gebéjimas susieti sektorines Zinias su kitomis susijusiomis sritimis;

gebéjimas nustatyti prioritetus ir pamatyti alternatyvas;

gebéjimas susieti ilgalaikius ir trumpalaikius planus;

gebéjimas apibendrinti;

nepriklausomumas;

e ambicingumas ir atsakomybés uz savo sritj prisiémimas;
e iniciatyvumas, karybiskumas;

e ryzZtas kurti ir jgyvendinti naujus sprendimus;

e gebéjimas priimti sprendimus;

e savarankiskumas;

pareigos ir teisingumo jausmas;

disciplinuotumas, sistemingumas;

efektyvus laiko planavimas;

o tikslumas, s3Ziningumas;
e |ojalumas ir orientacija j valstybés interesus;
e gebéjimas jveikti stresines situacijas ir islikti subalansuotam;

Rengé: STRATA

3.1.4. MIP jdarbinimas ministerijose, LRVK

Sioje dalyje pateikiamas galimas ministerijy, LRVK poreikis MIP pozicijy steigimui; sitlymai del galimo MIP

pavaldumo institucijose bei SMSM planai pozicijy steigimui. Rekomenduojama jgyvendinant priemone galutinj

pozicijy skaiciy, pavalduma, vietg institucijy struktirose derinti atsizvelgiant j kiekvienos MIP pozicijas steigiancios

institucijos poreikius ir reikalavimus priemonés jgyvendinimui.
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3.1.4.1. Galimas MIP pavaldumas ir vieta ministerijos, LRVK struktiroje

Galimi struktariniai padaliniai, kuriuose galéty bati jdarbinami
MIP: PavyzdZiui, Estijoje mokslo pataréjai jdarbinami
struktiiriniuose padaliniuose (pvz., Svietimo ir mokslo
Alternatyva 1. Nepriskirtas padaliniui, taiau prieinantis ministerijoje - Analizés departamente; Aplinkos
prie strateginio planavimo veikly; ministerijoje - BiudZeto ir strategijos departamente;
Strateginio planavimo skyriuje. Kultdros ministerijoje — Strateginio planavimo ir

Pareiglinas galéty bati  atskaitingas  viceministrams | /novacily departamente; Zemés akio ministerijoje —

(vicekancleriui LRVK atveju) arba struktdrinio padalinio (pvz. MTEP departamente;  Ekonomikos  reikaly —ir
. . o .. . komunikacijos ministerijoje - Ekonominés plétros
departamento vadovui). Rekomenduotina leisti priimandiai ) L ]

departamente; Finansy ministerijoje — Plétros

ministerijai, LRVK nuspresti dél MIP pozicijos institucijoje. departamente; Vidaus reikaly ministeriioje —

SMSM planuojant NKL ir RRF lé$y panaudojima, MIP pozicijy Strategijos ir plétros departamente; Socialiniy reikaly
ministerijoje — Analizés ir statistikos departamente.

steigimui suplanavo preliminary 1éSy poreikj ir planuojamy

steigti MIP etaty skaiciy:

7 lentelé. SMSM planuojamas preliminarus Iésy poreikis MIP pozicijy steigimui

Planuojamy jsteigti MIP etaty skaicius: 15
Jiems bty skirta:
Darbo uzmokesciui 2,8min. €
Darbo viety jrengimui 30 tokst. €,
Komandiruotéms 30 tukst. € (5 metams 1 pareiglnui po 6 komandiruotes),
Ekspertinéms paslaugoms, vykdant tiesiogine veikla 110 takst. €
Administravimo islaidos 30 tokst. €

SMSM duomenys, 2021

3.1.4.2. Sékmes prielaidos veiksmingam MIP modelio veikimui Lietuvoje

Projekto sékmei uZtikrinti svarbus kolegialus bendradarbiavimas tarp SMSM, jdarbinan&iy MIP institucijy
(ministerijy, LRVK) ir projekto koordinatoriaus viso projekto jgyvendinimo metu (pradedant nuo asmeny jdarbinimo
i MIP pareigybes, MIP funkcijy, galimy reikalavimy kandidatams ir kt. sgrasy derinimo ir pritaikymo prie indivdualiy
institucijy poreikiy, baigiant bendry MIP tinklo veikly, galimo projekto testinumo uZtikrinimo ir kt. klausimais).
Numatant ministerijai, LRVK reikalingas MIP funkcijas, svarbu laikytis pagrindinés nuostatos, kad negalima MIP
funkcijy papildyti jy kitomis — nesusijusiomis su MTEPI klausimais — funkcijomis. Taip pat svarbus momentas yra
uztikrinti galimybes MIP pareigybes uZimantiems asmenims stiprinti kompetencijas. Pacioje pradZioje turéty bati
ruo$iamas zmogus pozicijai, sudarytos salygos (pvz., mokymai) padéti MIP suprasti veikimo lauka. Salia to, svarbu,
jog MIP jgyvendinant savo funkcijas labiau jsitraukty ir prisidéty prie sinergijos ir suderinamumo su kitomis valstybés
MTEP uzsakymo priemonémis, tokiomis kaip reikminiai tyrimai, didesnio biudZeto valstybés MTEP uZsakymo
priemonés (pvz., kaip anksciau nacionalinés mokslo programos), uztikrinimo.

ISmoktos pamokos i$ Estijos 2011-2015 m. bandomojo mokslo pataréjy projekto, kuriame dalyvavo Sveikatos ir
Aplinkosaugos ministerija:

* Pataréjo/pareiguno vieta ministerijos hierarchijoje turi suteikti prieigg prie strateginio planavimo.

* Ministerijos turi bent jau i$ dalies prisidéti prie finansavimo.

* Mokslo pataréjui yra batina turéti akademinio darbo patirtj ir gerai pazinti savo krypties mokslo

bendruomene.

* Skatinti bendradarbiavimg tarp ministerijos ir MTEP institucijy.

* Skatinti bendradarbiavimg tarp ministerijy sprendziant visuomenés issukius.

* Skatinti Ziniomis ir jrodymais grjstg viesaja politika.

* Jtraukti ministerijas ir ES MTEP finansavimo programavima.

Saltinis: 2020-06-12 dél gerosios patirties dalijimosi dél mokslo pareigiiny dirbtuviy pranesimas , Design and implementation of the ERDF
funding programme for strategic R&D — scientific councillors and supporting actions (Estonian example)”

3.1.4.3. Tikétina sékmingo MIP ir jy tinkle veikimo nauda

Vertinant MIP projekto sékme, rekomenduotina atkreipti démesj, kiek pasikeite Zemiau iSvardinti aspektai nuo MIP
jdarbinimo pradzios:
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1. Bendradarbiavimas tarp ministerijy sprendziant tarpsektorinius klausimus; bendradarbiavimas tarp
ministerijy ir MTEP tyrimus jgyvendinanciy (vieSojo sektoriaus ir privaciy) institucijy sprendziant socialinius,
ekonominius ar kt. iSStkius nacionaliniu ir tarptautiniu mastu; vieSosios politikos sriCiy stebésena ir analize;
rengiamy svarbiausiy nacionaliniy strateginiy dokumenty kokybé);
2. Veiksmy dél mokslo ir inovacijy plétros koordinavimas, jZzvalgy dél mokslo ir inovacijy politikos plétros
teikimas atsakingoms ministerijoms, MTI tarybai; informacijos sklaida, rySiy su suinteresuotomis institucijomis
palaikymas;
3. Tarptautinis MTEPI bendradarbiavimas, jo plétra;
4. MTEP finansavimas i$ sektoriniy ministerijy.
Rekomenduotina apsibrézti rodiklius, kurie vertinant galéty bati taikomi bendrai programai ir / arba individualiems
MIP. Galimy rodikliy pavyzdziai pateikiami 8 lentelé.

8 lentelé. Galimy MIP veiklos sri€iy ir rezultaty matavimo rodikliy pavyzdziai

MIP veiklos sritis Potencialiis rodikliai
Padidéjusios vieSojo sektoriaus subjekty Inovaciniy pirkimy, kuriuos inicijuoja ministerija, skaicius;
MTEPI uZzsakymy apimtys Pateikty paraisky reikminiams tyrimams skaicius;

Finansuoty reikminiy tyrimy skaicius.
Aktyvesnis ministerijy dalyvavimas Pateikty pasidlymy dél moksliniy tyrimy temy/krypéiy, kuriy rezultatai
valstybés MTEP uzsakymo priemoniy prisidéty prie ministerijos strateginiame plane jvardinty veiklos prioritety
planavime, rezultaty panaudojime igyvendinimo, skaicius.
Efektyvesnis ministerijy jsitraukimas j Sukoordinuoty nacionaliniy paraisky skaicius tarptautiniuose kvietimuose
programos , Europos Horizontas“ ,Europos Horizonte", kai pagrindinis pareiskéjas turi bati ministerija arba jos
priemones (misijas ir partnerystes) deleguota jstaiga.

Rengé: STRATA

Projekto sékme taip pat indikuoty ministerijy, LRVK ketinimai iSlaikyti pareigybe projektui pasibaigus.

3.1.4.4. Ministerijy ir LRVK situacija ir pasirengimas priimti pareigiing

Ministerijy, LRVK MTEPI funkcijy jgyvendinimo analizé, atskleidé, kad poreikis MIP yra nevienodas, ne visoms
institucijoms vienodai aktualus. Vienose institucijose esama iSplétoty MTEPI klausimus sprendzianciy struktdriniy
padaliniy (SMSM, ZUM, EM, EIM, KAM), kitose institucijose atskiri padaliniai MTEPI klausimais néra jsteigti, taciau
esama atsakingy uz $ig sritj arba susijusiy su Sia sritimi specialisty (pvz., SADM, SM, SAM, LRVK, VRM). Taciau esama
ir tokiy ministerijy, kuriose MTEPI srities klausimy sprendimas néra aiskiai iSskirtas kaip funkcija ar jy rinkinys, kuris
baty priskirtas konkreciam specialistui ar jy grupei (Zr. priedo ,,MIP poreikis LRV institucijose” 12 pav.). Siekiant
jsteigti MIP pozicijas ministerijose, LRVK, rekomenduotina atsiZvelgti j Sig nevienodg situacijg ir kiekvienu individualiu
atveju kartu su atitinkama institucija derinti poreikj ir galimybes priimti MIP, prie institucijos situacijos derinti galimas
MIP funkcijas.

Kalbantis su institucijy atstovais buvo isskiriami tam tikri teigiami tokios pozicijos steigimo aspektai, kaip pavyzdziui,
MIP galéty prisidéti didinant institucijy informuotumg apie MTEP sritj (rastysi daugiau Zinojimo institucijy viduje
apie SMSM, EIM koordinuojamas politikos sritis, MTEP iniciatyvas, MTEP uzsakymy priemones), skatinant aktyvesnj
jsitraukima ir institucijy atstovavimg MTEP klausimais, prisidedant prie institucijy strateginiy dokumenty rengimo ir
pan. (zr. priedo ,,MIP poreikis LRV institucijose” 13 pav.). Taip pat, kalbantis su institucijy atstovais buvo pastebéta,
kad steigiant tokias pareigybes svarbu, kad MIP nebity uzkraunamos kitos papildomos funkcijos, nesusijusios su
MTEP klausimais; taip pat svarbu subalansuoti MIP funkcijas ir jy skaiciy, kad MIP pareigas jgyvendinantis asmuo
galéty jas visas tinkamai ir veiksmingai jgyvendinti. Per maZy istekliy MIP pareigybiy steigimui ir jy veikly
jgyvendinimui skyrimas taip pat matomas kaip isStkis (zr. priedo ,,MIP poreikis LRV institucijose” 13 pav.).
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3.2. Siulymai dél MIP projekto jgyvendinimo etapy ir veikly jgyvendinimo alternatyvy

Siekiant sklandziai jsteigti MIP pareigybes ministerijose, LRVK bei uZztikrinti tinkamg Sios priemonés jgyvendinimg, 9 lenteléje pateikiami projekto jgyvendinimo etapai, iSskiriamos

svarbiausios veiklos ir galimos jy jgyvendinimo alternatyvos.

9 lentelé. Galimi MIP projekto jgyvendinimo etapai ir veikly jgyvendinimo alternatyvos

Etapas

Veiklos

Veiklos jgyvendinimo alternatyvos

1. Projekto tikslo
vieSinimas tikslinei
auditorijai

Mokslo ir inovacijy pareiginy (toliau — MIP)
projekto ir dalyvavimo jame sqlygy pristatymas
ministerijoms, LRVK

Alternatyva 1

Organizuoja ir pristato: Projekto koordinatorius (toliau — PK) ir Svietimo, mokslo ir sporto ministerija (toliau — SMSM).

Alternatyva 2

Organizuoja ir pristato: SMSM (jei $iuo metu néra paskirto PK).

2. Inicijavimas

MIP poreikio pagrindimas

Alternatyva 1

Institucijos (ministerijos, LRVK), kurios nori dalyvauti, teikia paraiska, kurioje pagrindzia MIP poreikj.

Alternatyva 2

Visos institucijos (ministerijos, LRVK) teikia paraiskas, kuriose pagrindzia MIP poreikj. Pastaba: Estijoje ministerijoms buvo
leidZiama pasirinkti, ar turéti mokslo pareigling, ar ne.

Pagrindiniy MIP kompetencijy/patirties sqraso
parengimas

Pagrindiniy MIP kompetencijy/patirties sgraso parengimas

Pareigybés aprasymo (funkcijy, atsakomybiy,
reikalavimy kandidatams) parengimas

Alternatyva 1

Parengia PK derindamas su kiekviena dalyvausiandia institucija (ministerija, LRVK).

Alternatyva 2

Parengia dalyvausianti institucija (ministerija, LRVK).

MIP konkurso paskelbimas ir atranka (gali bati
tiek vidinis, tiek atviras, taciau jis turi biti viesas)

Alternatyva 1

Pirmuosius metus atrankg skelbia labiausiai pasirengusios institucijos (ministerijos, LRVK). Atrankos procediroje dalyvauja
PK.

Alternatyva 2

Visos institucijos (ministerijos, LRVK), organizuoja atrankas. Atrankos procediroje dalyvauja PK.

MIP jdarbinimas

Alternatyva 1

Pareigiinas pasiraso sutartj su PK. Jdarbinancioje institucijoje (ministerijoje, LRVK) jam suteikiama darbo vieta. Darbo
vietos sukdrimo islaidos dengiamos PK. Projekto metu komandiruotés islaidos dengiamos PK.

Alternatyva 2

Pareigiinas pasiraso sutartj su jdarbinancia institucija (ministerija, LRVK), kurioje jam suteikiama darbo vieta. Darbo vietos
sukdrimo islaidos dengiamos PK. Projekto metu komandiruotés islaidos dengiamos PK ir ministerijos. Pastaba:Jdarbinimas
ministerijos struktidroje padéty tvirtesnius pamatus pareigybés nuolatiniam jtvirtinimui.

3. Jgyvendinimas

Metiniy tiksly, uZduociy jvardijimas

Alternatyva 1

Jdarbinusioji institucija (ministerija, LRVK) drauge su MIP suderina metiniy tiksly sarasa. Juo pasidalina su PK.
MIP supazindinamas su projekte numatytomis finansinémis galimybémis veiklai.

Alternatyva 2

Proceddra vyksta institucijoje (ministerijoje, LRVK) numatyta tvarka.
MIP supaZindinamas su projekte numatytomis finansinémis galimybémis veiklai.

3.1. Tinklo
koordinavimas

Projekte issikelty rodikliy stebésena PK
Reguliariy susitikimy organizavimas, siekiant
pasidalinti iskylanciais bendrais isSakiais, geryjy PK

praktiky vykdant savo veiklq pasidalijimu

Kompetencijy kélimo programos sudarymas ir
jgyvendinimas

PK yra atsakingas uz mokymuy/stazuociy programos sudaryma. Jg parengia iSklausydamas MIP, ministerijy poreikius ir finansuoja programa
pagal projekte numatytas lésas. Priklausomai nuo poreikio PK gali pasitelkti kitas vieSojo sektoriaus agentiiras mokymams organizuoti, pvz.:
STRATA dél jrodymais grjstos politikos jrankiy, Inovacijy agenttra dél inovatyviy viesyjy pirkimy.

Dalyvavimo tarptautinése MTEP iniciatyvose
planavimas

Alternatyva 1

PK surenka informacijg is MIP dél dalyvavimo poreikio tarptautiniuose susitikimuose, atsizvelgia j Lietuvos mokslo tarybos
planus tarptautinéje erdvéje, sudaro metinj dalyvavimo plana, finansuoja komandiruotes MIP.

Alternatyva 2

Komandiruotes j institucijos (ministerijos, LRVK) veikimo lauke vykstancius tarptautinius susitikimus organizuoja ir
finansuoja pati institucija.

Alternatyva 1

Susitikimus organizuoja PK, pakviesdamas Mokslo ir inovacijy tarybos sekretoriy.
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Bendrai iskylanciy ministerijoms aktualiy ir MTEPI
priemonémis sprestiny temy identifikavimas,
aptarimas, sprendimy paieska

Alternatyva 2

Kartg per pusmetj susitikimus tokiu tikslu organizuoja Mokslo ir inovacijy tarybos sekretoriatas.

MTEPI iniciatyvy (pvz, kaip j misijas orientuoty
programy) jgyvendinimo koordinavimas

Mokslo ir inovacijy tarybos sekretoriatas sudaro darbo grupes, j kurias jtraukia atitinkamy institucijy (ministerijy, LRVK) MIP.

4. Priemonés
perZidra ir
tobulinimas

Vidurio laikotarpio projekto perZidra, ismokty
pamoky jvardinimas, priemonés tobulinimo
pasiilymas

Alternatyva 1

STRATA PK uzsakymu.

Alternatyva 2

PK

MIP priemonés testinumo planavimas, likus 1 m.
iki projekto pabaigos

PK surenka i$ institucijy (ministerijy, LRVK) poreikj/norg testi priemone.
PK drauge su Sakinémis ministerijomis, LRVK inicijuoja Zingsnius priemonés testinumui uztikrinti.

Rengé: STRATA
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ISvados ir rekomendacijos

e Silloma steigti mokslo ir inovacijy pareiglino pareigybe ministerijose, LRVK, atliepiant kiekvienos priimancios
institucijos situacijg, kadangi institucijy parengtumas priimti pareigiing yra nevienodas, taip pat institucijose yra
skirtingas jau vykdomy su MTEP susijusiy funkcijy centralizavimas.

e Remiantis kity 3aliy praktika svarbu, kad MIP pareigiinas turéty mokslinio darbo patirties (jprastai tai uztikrina
mokslo daktaro laipsnio turéjimas). Pareiglinas turéty uztikrinti mokslo sistemos bei vieSosios politikos sistemos
integracija, todél iSankstinis vieSosios politikos planavimo, jgyvendinimo, teisékiros iSmanymas bty privalumas.

e Rekomenduojama, jog pagrindinés MIP funkcijos priimancioje institucijoje turéty buati: MTEPI veikly
koordinavimas institucijos viduje, mokslinémis Ziniomis jrodymais grjsty/informuoty praktiky taikymo
stiprinimas, bendradarbiavimo kultiros MTEPI klausimais institucijos viduje, tarp sektoriniy ministerijy bei MTI
bendruomenés aktyvinimas.

e Rekomenduojama, kad pagrindinés MIP tinklo funkcijos taip pat turéty apimti mokslinémis Ziniomis jrodymais
gristy/informuoty praktiky taikymo stiprinimg, bendradarbiavimo kultdros tarp valstybés institucijy bei MTI
bendruomenés aktyvinima, o taip pat tarpsritinés/tarpsektorinés MTEPI politikos formavimo ir jgyvendinimo
procesy kuravima. Taip pat svarbu MIP kompetencijy plétra ir dalinimasis gergja praktika, tad MIP tinklaveika tg
galéty padeéti uztikrinti.

e MIP sékmingai veiklai atlikti turi bati uZtikrinta sinergija ir suderinamumas su kitomis valstybés MTEP uzsakymo
priemonémis, tokiomis kaip reikminiai tyrimai, didesnio biudzeto valstybés MTEP uzsakymo priemonés (pvz.,
kaip anksciau nacionalinés mokslo programos).

e MIP nepriklausomumui ir veiksmingam funkcijy jgyvendinimui uZztikrinti reikia sudaryti sglygas, kad jis/ji bty
jdarbintas / bendradarbiauty su strateginiu planavimu susijusiame padalinyje, baty atskaitingas
viceministrui/vicekancleriui.

e Remiantis uZsienio 3aliy praktika'®, MIP tinklas galéty pasirengti moksly grjsty patarimy principy gaires, kuriomis
uztikrinty vienoda supratima ir standartg dél to, kaip turi bati teikiami mokslu grjsti patarimai, uztikrinamas jy
nepriklausomumas.

e Projekto koordinatoriaus, kuris turéty uztikrinti sklandy projekto administravima, turi prisidéti prie sklandesnés
pareiglino integracijos priimancioje institucijoje. projekto koordinatorius turi biti atsakingas uZ pareiglny

vy -

sudarymg ir jgyvendinima. Taip pat projekto koordinatorius turéty uztikrinti MIP tinklo vertés karima.

18 Keli pavyzdZiai, kuriais baty galima remtis:

e Jungtinés Karalystés pavyzdZiai: (1) Moksliniy patarimy, teikiamy vyriausybei, principai: https://www.gov.uk/government/publications/scient
ific-advice-to-government-principles/principles-of-scientific-advice-to-government;

(2) Moksliniy patariamyjy komitety praktikos kodeksas: https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attach
ment_data/file/278498/11-1382-code-of-practice-scientific-advisory-committees.pdf; (3) Moksliniy ir inZineriniy patarimy
panaudojimo formuojant politikg gairés: https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/
293037/10-669-gcsa-guidelines-scientific-engineering-advice-policy-making.pdf;

e ES pavyzdziai: (1) Nepriklausomy eksperty grupés ataskaita apie mokslinius patarimus Europos politikai sudétingame
pasaulyje: https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/research_and_innovation/groups/sam/ec_rtd_sam-scientific-

advice_092019.pdf; (2) JRC parengtas vadovas apie tai, kaip tinkamai panaudoti mokslo Zinias formuojant politika: https://ec.europa.eu/jrc/co
mmunities/en/community/evidence4policy/document/science-policy-handbook;

e EBPO pavyzdys: (1) Leidinys apie moksliniy patarimy naudojima kuriant politikg https://www.oecd-ilibrary.org/science-and-
technology/scientific-advice-for-policy-making_5js33l1jcpwb-en
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Mokslo pataréjai uzsienio $alyse®®

S .
1 Ny

Jungtiné Karalysté Airija Estija Nyderlandai
1 Wyriausiasis mokslo patargjas L .
vyriausybeie 1 Vynausiasis mokslo 14 mokslo patargjy 5—11 asmeny
Mokslo pataréjai: 15 p?'if?!as WL'ETUSTW:JQ m'“'st_e"lﬂsb? ir 1 Viyriausybes politikos
+ AIMJOS MOKSIO TOnao
departamentuose; 8 kitose Ig ene,la inis di:eml_ius,l ;fynat:?}f“e.s mokslo tar]_vt:a (+28
valstybés institucijose; 1 ) ancetiarjoje asm. biuras)
vyriausiasis pasiuntinys mokslo
tarptautiSkumo klausimais
Australija Naujoji Zelandija Indija Kanada
1 Vyriausiasis 1 Vyriausiasis ministro 1 Vyriausiasis mokslo 1 Vyriausiasis mokslo pataréjas
mokslininkas pirmininko mokslo pataréjas vyriausybgje vyriausybéje (+ biuras)
V}'I’IﬁUSyb-éje (+ blurEIS) patar@as (+ Jo bluras] N (+ bluras) *- 2018 m. VMP iniciatyva pradetas steigl
vyriausiuyjy mokslo moksio pataréjy tinklas: pareigybés buvo
pataréjy forumas (19
nariy)

19 Véliavy paveiksléliy 3altinis: https://www.flaticon.com/authors/freepik

pradetos steigi fokiose institucijose kaip

Kanados Kosmoso Agentira (Canadian
Space Agency) ar Nacionalinéje moksio

taryboje (Wational Research Council).

I
I
|zraelis

14 (kiekvienoje
ministerijoje po biurg ar
atstova)

(+forumas)

Europos Komisija

7 Vyriausiyjy mokslo
patargjy tinklas EK
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5 pav. Mokslo pataréjai pataria*

The Prime Minister’s Chief
Science Advisor

Government Chief Scientific Adviser
C

~ Chief Science
7__,__,...r--r--"""""7/AdViSor Forum

/LN

N

hief Scientific Adviser_

Ministrams

Chief Scientific = |
Adviser to the = /
Government of

Ireland Ministerijoms /

Departamentams

Scientific advisers Vyriausiajam mokslo

3%

pataréjui _
Forum of Chief Scientists’ o The Office of the Chief *
Europos Komisijai Science Advisor of Canada
_ The Netherlands | x X n
Scientific Council Parlamentui Group of Chief b bt
for Government Scientific Advisors P
B Ao :

* - Paryskintas Zydra spalva kategorijos laukelis — ten, kur daugiausia sueina rodykliy.

Rengé: STRATA
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6 pav. Mokslo pataréjy tikslai*

Nepriklausomi/ aktualGds moksliniai patarimai

N LA Government Chief Scientific
a S

Adviser

N
/

Chief Scientific Adviser Patarimai MTEP(I) klausimais

Politiniai sprendimai grjsti moksliniais jrodymais

Chief Scientific

Adviser to the
Government of

reland Strateginis ir / ar ilgalaikis mgstymas

Bendradarbiavimas (tarpinstitucinis/
sektorinis / su MTEPI bendruomene)

Scientific advisers

Laisva, atvira visuomenei vyriausybés
moksliné veikla

|
$ Forum of Chief

—— SCientists Teisékaros kokybé |+

MTEP(I) gebé&jimy ministerijose/
departamentuose stiprinimas

I The Netherlands

Scientific Council

I for Government

Poll MTEPI veikly ministerijose koordinavimas
olicy

|sitraukimas | tarptautinio lygmens veiklas

* - Paryskintas Zydra spalva kategorijos laukelis — ten, kur daugiausia sueina rodykliy.

The Prime Minister’s Chief e
Science Advisor
Chief Science Advisor -

Forum

~ | 2=
*

The Chief Scientist f

*

——Office of the Principal e
Scientific Adviser I

. The Office of the Chief *
cience Advisor of Canada

Group of Chief [
' Scientific Advisors [

Rengé: STRATA
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7 pav. Vyriausiojo mokslo pataréjo funkcijos*

Teikiami mokslu grjsti patarimai ministrui
pirmininkui (ministry kabinetui)

a) patarimai susije su MTEPI politikaf ————

b) patarimaivieSosios politikos srityse ;,\\ '
0

Koordinuoti eksperty patarimy teikimg _ \
vyriausybei '

Vyriausybés dialogo su akademine
bendruomene skatinimas, palaikymas Salyje
(ir uzsienyje)

VieSojoir privataus sektoriaus
bendradarbiavimo MTEP srityje skatinimas

Patarimy kokybés uztikrinimas A/I

Gerinti egzistuojancig mokslo patarimy teikimo
sistema, uztikrinant, jog mokslinés analizes &
bty apsvarstomos priimant sprendimus

Prisidéjimas prie vyriausybés MTEPI

strategijos kiirimo / jgyvendinimo:

» Kuruoti MTI politikos formavimo procesa

» Formuoti ir koordinuoti tarpministerines/,
tarpsektorines MTEP misijas

» Prisidéti prie nacionalinio lygmens
investicijy | MTEP technologijas, kurioms
reikalingi dideli finansiniaiir Zmogiskieji
istekliai, planavimo

Vadovavimas mokslo pataréjy tinklui, jo /
koordinavimas

Dalyvavimas patariamuyjy grupiy veikoje .
(pvz., vadovavimas nacionalinio MTEPI kelrodZio darbo
grupei, narysté nacionaliniuose mokslo
patariamuosiuose komitetuose, MT! taryboje ir pan.)

Inovacijy skatinimas

Salies atstovavimas ir bendradarbiavimo
ry$iy plétra uzsienyje

we+  Kurti rySius su mokslo pataréjais ir
tarptautiniais minties lyderiais uZsienyje

S Vyriausybés / Salies vardu atlikti

reprezentacinj/ ambasadoriaus vaidmen|
mokslo srityje

Mokslo komunikacija visuomenei, mokslo
rezultaty atvérimas visuomenei

_»+ Bati mokslo komunikatoriumiplaciajai

visuomenei, siekiant skatinti moksloir
jrodymais grjsto mastymo supratima, indél]
1]i bei naudojimasi

» Didinti mokslo Zinomuma Salyje, supratima
apie visuomenei svarbius mokslo
klausimus

= Uztikrinti, kad vyriausybés |éSomis
finansuotas mokslas bity visiskai
prieinamas visuomenei

« Uztikrinti, kad mokslininkai galéty laisvai
kalbéti apie savo darbg

* - Paryskintas Zydra spalva kategorijos laukelis — ten, kur daugiausia sueina rodykliy.

Rengé: STRATA
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8 pav. Patariamoji funkcija politikos formavimo ir jgyvendinimo klausimais*,**

Teikiami mokslu grjsti patarimai ministerijai
politikos formavimo ir sprendimy priémimo
procesuose

Patarimai, konsultacijos ministerijy/departamenty
politikos srityse

Patarimai, konsultacijos susije su MTEP(l) *

RS

klausimais .

Patarimy panaudojimo uztikrinimas
Uztikrinti, kad tyrimai baty pritaikomivisuomenéje

Kurti priemones, leidZianéias jgyvendinti
ministerijos/departamento politikg investuojant |
MTEP, startuolius ir kt.

Ministerijos / departamento moksliniy patariamuyjy ‘/
darbo grupiy, komitety darbo koordinavimas

Pagalbos teikimas rengiant nacionalinio lygmens
ilgalaike politika

Patarimy kokybés uztikrinimas
UZtikrinti reikiamus mechanizmus, jog
ministerijos/departamento politikos formavimo
procesas, patarimy teikimo ar uZzsakymeo procesai,
veiksmai bty paremti moksluir technologijomis

Uztikrinti, kad visos teikiamos mokslinés
konsultacijos atitikty kokybés standartus

Stebésenos, analizés atlikimas ar koordinavimas
Mokslo rezultaty ministerijos/ departamento «

Antreprenerio, inovatoriaus funkcijy atlikimas

politikos srityje stebésena

Ataskaity rengimas apie atstovaujamos politikos 4~

srities situacijg Salyje ir platesniame kontekste

Metodologijy rengimas, vertinimy, tyrimy , ateities -

jzvalgy atlikimas atstovaujamoje politikos srityje

> MP kaip Ziniy centras, skatinantis inovacijas,
antrepreneryste atstovaujamoje politikos srityje,
dirba, kad ministerija/departamentas turéty placia ir j
ateitj orientuota vizijg

|* Skatina inovacijas  siekiant gerinti  situacijg

atstovaujamoje  srityje remiantis  mokslinémis
Ziniomis

* - Paryskintas Zydra spalva kategorijos laukelis — ten, kur daugiausia sueina rodykliy.
** _ Funkcijos jgyvendinamos pagal ministerijos poreikj — vienoje gali bati jgyvendinama, o kitoje nebatinai.

Rengé: STRATA
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9 pav. MTEP uzsakymy koordinavimo funkcijos*,**

Ministerijos/departamento ilgalaikés ir N Tyrimy etikos, intelektinés nuosavybés klausimy
trumpalaikés mokslo politikos formavimas, B N Lz nagrinéjimas
igyvendinimas - — 7N - Tyrimy etikos klausimy nagrinéjimas, jgyvendinimo
- Rengti ministerijos MTEP strategijg atitinkamoje * | | taisykliu nustatymas, nagrinéjamityréjy prasymai
valdvimo sritvie atlikti tyrimus (jei aktualu tai ministerijai/
y vl departamentui)
» Padéti ministerijai nusistatyti strateginius prioritetus .+ Problemy, susijusiy su intelektinés nuosavybés ir
MTEP srityje (aktualiy temy MTEP poreikio Q< " | patenty klausimais, nagringjimas
nustatymas), rengti tyrimy planus N /o
+ Pagalba planuojant ir koordinucjant MTEP : . ) -
bendradarbiavima nacionaliniu lygiu S Ne MTEP tyrimy (pvz. visuomenés nuomones
MTEP bendradarbiavimo atstovaujamaje srityje / // apklausos) susijusiy su ministerijos / departamento
: S kuruojama sritimi uzsakymy koordinavimas
tarptautiniu lygiu planavimas, koordinavimas ar
palaikymas
Ministerijai priklausanciy MTEP centry priezidra

koordinavimas

* Ministerijos/departamento MTEP biudzeto (tynmq
fondo) valdymas ar prieZitra

MTEP finansavimo atstovaujamoje ministerijoje/

+ Finansavimo tyrimams uztikrinimas «

* Kasmetiniy kvietimy atlikti tyrimus ministerijos
strateginj plang atitinkanciose temose “

* Planuoja MTEP infrastruktiiry biudzetg prioritetinése‘
srityse

* - Paryskintas Zydra spalva kategorijos laukelis — ten, kur daugiausia sueina rodykliy.
** - Funkcijos jgyvendinamos pagal ministerijos poreikj — vienoje gali bati jgyvendinama, o kitoje nebdatinai.

Rengé: STRATA
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10 pav. MTEPI interesy atstovavimo ir komunikacijos funkcijos*,**

Atstovavimas MTEP klausimais nacionaliniame kontekste

atstovaudami savo ministerijoje vykdomus tyrimus \

» Darbas kartu su kitais mokslo pataréjais dalinantis geraja
praktika, identifikuojant, sprendziant tarpsektorinius
mokslinius klausimus

dalyvaujant komitetuose, darbo grupése (planavimo, *_
strateginiuose, ir pan.) N

+ Esant ekstremalioms situacijoms pagal poreik| dalyvauja
darbo grupiy / vyriausybés susitikimuose

» Ministerijos atstovavimas nacionalinéms mokslo
bendruomenéms

+ Aktyvus dalyvavimas sprendZiant aktualius nacionalinius
moksloir inZinerijos klausimus

» Dalyvavimas mokslo pataréjy tinklo ir kituose susirinkimu%s_gf_

» Ministerijos/departamento atstovavimas mokslo klausimais )

Atstovavimas MTEP klausimais tarptautiniame lauke

« Rysiy su tarptautiniais tyrimy institutais ir organizacijomis,

kurie dirba aktualiose politikos srityse, palaikymas

» Partneriy tarptautinéms dvisaléms bendroms mokslinems

programoms paieska

« Aktyvus dalyvavimas sprendziant aktualius tarptautinius
moksloir inZinerijos klausimus

# Dalyvavimas europiniuose tyrimy tinkluose

7P+ Salies atstovavimas tarptautinése MTEP bendradarbiavimo

iniciatyvose

Dialogo / rySio su suinteresuotomis Salimis palaikymas /

* RysSiy palaikymas su universitety, tyrejy, tyrimy institutq,‘

+ Rysiy palaikymas su privataus sektoriaus atstovais MTEPI
klausimais

skatinimas

moksliniy forumy ir pan. atstovais p

L

“\_ | Mokslo komunikatoriaus visuomenei funkcijos atlikimas

* Mokslo komunikacija jvairiose medijose, kad tyrimy
rezultatai bty suprantami, prieinami, atsizvelgiant j tikslines

\ grupes
Konferencijy, dirbtuviy, forumy, seminary ir pan. renginiy

organizavimas

* Mokymy atstovaujamoje srityje organizavimas

* - Paryskintas Zydra spalva kategorijos laukelis — ten, kur daugiausia sueina rodykliy.

** _ Funkcijos jgyvendinamos pagal ministerijos poreikj — vienoje gali bati jgyvendinama, o kitoje nebatinai.

Rengé: STRATA
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11 pav. Mokslo pataréjy tinkly (forumy) funkcijos*

Nacionalinés MTEPI politikos koordinavimas

Skatinti koordinuotg visos vyriausybés pozilrj | mokslinius

patarimus ir jy panaudojima —

+ Teikti nepriklausomus mokslinius patarimus politikos klausimais, ;XX NS Koordinuoti MTEPI ministerijose (kad neblity darby dubliavimosi
kai tokie patarimai yra bitini politikos formavime, praktikoje ir i / — ir kad svarbls aspektai nebity prazidreti)

vertinime (nedubliuojami patarimai, teikiamikity institucijy)

—r+ Nustatyti nacionalinius MTEPI politikos prioritetus

« Plétoti tarptautinius santykius MTEP srityje (pvz., bendry tyrimy
« |dentifikuoti svarbiausius bei reik§mingiausius jrodymus, programy ir pan. rengimas)
empirinius radinius, kurie gali paremti sprendimy priémimag
konkreciais politiniais klausimais, jtraukiant ir ty jrodymuy
ribotumy, pagristumo vertinimg

* Dalyvauti procesuose susijusiuose su MTI steigimu

UZtikrinti teikiamy patarimy kokybe

= Prisidéti prie vyriausybés procesy, susijusiysu rizikos nustatymu
ir valdymu (atliekama mokslo ir tyrimy bendruomenés
Jperspéjimy kanalo® vyriausybeifunkcija iskeliant ir apibréziant
(galimas) svarbias problemas; teikiami mokslu gristi | ateit]
orentuoti patarimai atveriantys naujas kryptis, perspektyvas, « Uztikrinti, kad patarimai bty teikiami gerai suvokiant dabartinius

tikslus) . - . L
\ mokslo, mokslo ir technologijy projektus, planus ir iniciatyvas,
+ Padedami identifikuoti politikos klausimai, kuriuos sprendziant* / \ kurie gali turéti jtakos tam patarimui
reikalingi nepriklausomi moksliniai patarimai / |

« Teikti rekomendacijas, kaip pagerinti sgveikas tarp politikos
formavimo proceso ir nepriklausomy moksliniy patarimy teikimo

« Sudaryti sglygas teikiamy patarimy recenzavimui

v

« Teikti patarimus politikos formavimo klausimais institucijoms (pvz. \ Dalyvauti susitikimuose / juos organizuoti
the National Council for Civilian R&D) " i .. . . T
.‘ » Dalyvauti pataréjy grupés / tinklo / forumo susitikimuose
[ ] \ (reguliariuose + ad hoc)
Teikti ataskaitas ir kt. dokumentus apie daugiau nei vieng politikcis/ [ ] "-‘.‘ >+ Organizuoti susitikimus su ministry kabinetu, ekspertais ir pan.
sritf apimancius klausimus orientuotus | ilgalaike vyriausybes T, . . . e .
politika \ Organizuoti konferencijas, susitikimus su platesne visuomene
Sukurti nepriklausomy pataréjy vyriausybéje bendruomene v

T Skatinti susidomeéjimg moksluvisuomengje

* - Paryskintas Zydra spalva kategorijos laukelis — ten, kur daugiausia sueina rodykliy.

Rengé: STRATA
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Mokslo pataréjy uzsienio Salyse apZvalga rengta remiantis Siais Saltiniais

Jungtiné Karalysté:

1. https://www.gov.uk/government/people/patrick-vallance;

2. https://www.gov.uk/government/organisations/government-office-for-science/about;

3. https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/
461352/gs-15-32-go-science-next-5-years.pdf

4. https://www.gov.uk/government/groups/chief-scientific-advisers

5. https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/
856166/chief-scientific-advisers-and-their-officials-an-introduction.pdf

Airija

1. https://www.c-s.ie/

2. https://www.sfi.ie/about-us/chief-scientific-adviser-/about/
Estija:

1. https://www.etag.ee/en/funding/applied-research-funding/support-for-sectoral-rd/scientific-
councillors-at-the-ministries-and-the-government-office-rita-3/

2. Adojaan, M. ir Otsus, O. [pristatymas 2020-06-12] Design and implementation of the ERDF funding
programme for strategic R&D — scientific councillors and supporting actions (Estonian example).

3. STRATA. (2021) Estijos Mokslo pataréjy ministerijose pozicijos: medzZiaga surinkta remiantis Estijos
mokslo pataréjy pareigybiy aprasymais ir pozicijomis ministerijy struktdroje: https://mosta-
my.sharepoint.com/:w:/g/personal/g_janusevskaite_mosta_It/EU4yTfv2AppJv54Wc77Flo8BATAGSWLL
ilopKMOG6E58hog?e=zclg9Z

Nyderlandai:
1. https://english.wrr.nl/about-us
Australija:
1. https://www.chiefscientist.gov.au/about/the-chief-scientist;

Naujoji Zelandija:

el S

Izraelis:

el A

v

e Na

11.
12.
13.
14.
15.

https://www.pmcsa.ac.nz/who-we-are/our-office/;
https://www.pmcsa.ac.nz/who-we-are/chief-science-advisor-forum/;
https://www.pmcsa.ac.nz/what-we-do/publications/;
https://cpb-ap-se2.wpmucdn.com/blogs.auckland.ac.nz/dist/f/688/files/2020/01/Draft-ToR-for-CSA-
Forum-December.docx-2hjvpfn.pdf.

https://www.science.co.il/gov/Science-policy.php;
https://www.science.co.il/gov/Chief-scientists.php;
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/pdf/10.1111/ropr.12295;
https://www.upi.com/Science_News/2006/02/22/Israel-OKs-31-technology-RD-
projects/10411140630789/;
https://www.defenseworld.net/news/25482/Israel_MoD_to_Invest_ 56_35M_for_Research_on_Ligh
t_Particles__Lasers#.X7diRMO0zZPY;
https://www.abc.net.au/radionational/programs/scienceshow/chief-scientist-of-israel/2926066;
https://www.gov.il/en/departments/units/most_chief_scientist;
https://www.gov.il/he/departments/units/unit_chief_scientist_bureau;
https://www.gov.il/he/departments/Units/chief_scientist_maya;

. https://www.gov.il/he/departments/guides/rd_chief_science; CS ataskaitos pvz.

https://www.gov.il/BlobFolder/guide/rd_chief_science/he/R_D_2018_ acc.pdf;
http://www.sviva.gov.il/English/AboutUs/Pages/ChiefScientist.aspx;
https://www.health.gov.il/UnitsOffice/PH/Scientist/Pages/default.aspx;
https://edu.gov.il/sites/ChiefScientist/about/Pages/fields.aspx;
https://innovationisrael.org.il/about-us;
https://agriscience.co.il/docs/The%200ffice%200f%20the%20Chief%20Scientist%20-
%20Agricultural%20Research%20in%20state%200f%20Israel.pdf.
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https://www.gov.uk/government/people/patrick-vallance
https://www.gov.uk/government/organisations/government-office-for-science/about
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/461352/gs-15-32-go-science-next-5-years.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/461352/gs-15-32-go-science-next-5-years.pdf
https://www.gov.uk/government/groups/chief-scientific-advisers
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/856166/chief-scientific-advisers-and-their-officials-an-introduction.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/856166/chief-scientific-advisers-and-their-officials-an-introduction.pdf
https://www.c-s.ie/
https://www.sfi.ie/about-us/chief-scientific-adviser-/about/
https://www.etag.ee/en/funding/applied-research-funding/support-for-sectoral-rd/scientific-councillors-at-the-ministries-and-the-government-office-rita-3/
https://www.etag.ee/en/funding/applied-research-funding/support-for-sectoral-rd/scientific-councillors-at-the-ministries-and-the-government-office-rita-3/
https://mosta-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/g_janusevskaite_mosta_lt/EU4yTfv2AppJv54Wc77Flo8B4TAG8wLti1opKMO6E58hog?e=zcIg9Z
https://mosta-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/g_janusevskaite_mosta_lt/EU4yTfv2AppJv54Wc77Flo8B4TAG8wLti1opKMO6E58hog?e=zcIg9Z
https://mosta-my.sharepoint.com/:w:/g/personal/g_janusevskaite_mosta_lt/EU4yTfv2AppJv54Wc77Flo8B4TAG8wLti1opKMO6E58hog?e=zcIg9Z
https://english.wrr.nl/about-us
https://www.chiefscientist.gov.au/about/the-chief-scientist
https://www.pmcsa.ac.nz/who-we-are/our-office/
https://www.pmcsa.ac.nz/who-we-are/chief-science-advisor-forum/
https://www.pmcsa.ac.nz/what-we-do/publications/
https://cpb-ap-se2.wpmucdn.com/blogs.auckland.ac.nz/dist/f/688/files/2020/01/Draft-ToR-for-CSA-Forum-December.docx-2hjvpfn.pdf
https://cpb-ap-se2.wpmucdn.com/blogs.auckland.ac.nz/dist/f/688/files/2020/01/Draft-ToR-for-CSA-Forum-December.docx-2hjvpfn.pdf
https://www.science.co.il/gov/Science-policy.php
https://www.science.co.il/gov/Chief-scientists.php
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/pdf/10.1111/ropr.12295
https://www.upi.com/Science_News/2006/02/22/Israel-OKs-31-technology-RD-projects/10411140630789/
https://www.upi.com/Science_News/2006/02/22/Israel-OKs-31-technology-RD-projects/10411140630789/
https://www.defenseworld.net/news/25482/Israel_MoD_to_Invest__56_35M_for_Research_on_Light_Particles__Lasers
https://www.defenseworld.net/news/25482/Israel_MoD_to_Invest__56_35M_for_Research_on_Light_Particles__Lasers
https://www.abc.net.au/radionational/programs/scienceshow/chief-scientist-of-israel/2926066
https://www.gov.il/en/departments/units/most_chief_scientist
https://www.gov.il/he/departments/units/unit_chief_scientist_bureau
https://www.gov.il/he/departments/Units/chief_scientist_maya
https://www.gov.il/he/departments/guides/rd_chief_science
https://www.gov.il/BlobFolder/guide/rd_chief_science/he/R_D_2018_acc.pdf
http://www.sviva.gov.il/English/AboutUs/Pages/ChiefScientist.aspx
https://www.health.gov.il/UnitsOffice/PH/Scientist/Pages/default.aspx
https://edu.gov.il/sites/ChiefScientist/about/Pages/fields.aspx
https://innovationisrael.org.il/about-us
https://agriscience.co.il/docs/The%20Office%20of%20the%20Chief%20Scientist%20-%20Agricultural%20Research%20in%20state%20of%20Israel.pdf
https://agriscience.co.il/docs/The%20Office%20of%20the%20Chief%20Scientist%20-%20Agricultural%20Research%20in%20state%20of%20Israel.pdf

Indija:

el

[o R

Kanada:

ukhwN e

Europos

1.

https://www.psa.gov.in/about-us;
https://www.psa.gov.in/etg;
https://www.psa.gov.in/stip;
https://www.psa.gov.in/pm-stiac.

https://pm.gc.ca/en/news/backgrounders/2017/09/26/chief-science-advisor;
http://www.ic.gc.ca/eic/site/063.nsf/eng/h_97667.html;
https://www.ic.gc.ca/eic/site/063.nsf/eng/h_97646.html;
http://www.ic.gc.ca/eic/site/063.nsf/eng/h_97859.html;
https://www.ic.gc.ca/eic/site/063.nsf/vwapj/OCSA_AnnualReport_2018.pdf/Sfile/OCSA_AnnualRepor
t_2018.pdf.

Komisija:

https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/strategy/support-policy-making/scientific-
support-eu-policies/group-chief-scientific-advisors_en;
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/d3d43012-5224-11ea-aece-01aa75ed71al;
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/research_and_innovation/groups/sam/c_2018_1919 ec_de
cision_consolidated.pdf (dokumentas apie funkcijas, apmokéjima, susitikimus ir pan.);
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/research_and_innovation/groups/sam/guidelines_how_sam
_produces_scientific_advice.pdf;
https://ec.europa.eu/transparency/regexpert/index.cfm?do=groupDetail.groupDetailDoc&id=36491&
no=1;

https://www.youtube.com/watch?v=OwALKlo_doA&feature=youtu.be;
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/research_and_innovation/groups/sam/ec_rtd_sam-
scientific-advice_092019.pdf.
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https://www.psa.gov.in/etg
https://www.psa.gov.in/stip
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https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/strategy/support-policy-making/scientific-support-eu-policies/group-chief-scientific-advisors_en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/d3d43012-5224-11ea-aece-01aa75ed71a1
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/research_and_innovation/groups/sam/c_2018_1919_ec_decision_consolidated.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/research_and_innovation/groups/sam/c_2018_1919_ec_decision_consolidated.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/research_and_innovation/groups/sam/guidelines_how_sam_produces_scientific_advice.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/research_and_innovation/groups/sam/guidelines_how_sam_produces_scientific_advice.pdf
https://ec.europa.eu/transparency/regexpert/index.cfm?do=groupDetail.groupDetailDoc&id=36491&no=1
https://ec.europa.eu/transparency/regexpert/index.cfm?do=groupDetail.groupDetailDoc&id=36491&no=1
https://www.youtube.com/watch?v=OwALKIo_doA&feature=youtu.be
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/research_and_innovation/groups/sam/ec_rtd_sam-scientific-advice_092019.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/research_and_innovation/groups/sam/ec_rtd_sam-scientific-advice_092019.pdf

MIP poreikis LRV institucijose

12 pav. Ministerijy ir LRVK situacija ir pasirengimas priimti pareigting

Yra poreikis auksto lygio specialistui. matanciam

placiau nei ministerijos kompetencijos problemos

Ministerijoje
tokios funkcijos

|
naudingas

Pareiginas MTEF
klausimams galéty bt

néra tiesiogiai
igyvendinamos

Ministerijoje MIP
poreikis nera
matomas (Nebent
{gal) nepiino etato

—

Institucija neturi atskiro
padalinio MTEFI srities
klausimams: Yra Zmonés
(Zmogus) su funkcijomis
paliecianciomis MTEPI
klausimus

Mokslo ir
inovaciju

Institucijoje
panasios
funkcijos jau yra
igyvendinamos

pareiglnai

Ministerija turi atskirg
padalini MTEPI
klausimams

Ministerijos
poreikis tokiai

pozicijai néra
aifkus

To neleidzia biudzetas, nes
nenumatytos |&5os MTEP
skatinimui

g

|LRVK turi nedideles MTEFP

IP, kaip papildomos
funkcijos, bet ne
atskira poziciia

b

Pozicija galéty bati
naudinga ministerijai

PradZioje reikétu bent
vieno MIP

Yra poreikis, kad bufy
Zmogus su neisskaidyta
funkcija, kad galety aktyviai
ir nuosekliai toje srityje ir
dirbti

MIP pareigybé matoma
kaip reikalinga

¢

IP funkcijos galétu skirtiz nuo
ministerijose dirbanéiu MIF, pyvz.
galéty dirbti Mokslo ir inovaciju

tarybos sekretoriate

uZsakymu apimtis

1]

—F[Papildomus kompetencijos praversty

_,[

h 4

CEmsM
CZom >

Ministerija turi ir pavaldzia MTEPI
klausimams skirtg jstaiga

Ministerija turi ir vizija turéti kompetenciju centra (jstaiga;
susijusia su srifies MTEPI klausimais

MIP dubliuotu esamas funkcijas,
iSskaidytas keliuose asmenyse

]

Saltinis: Interviu su 13-os ministerijy ir LRVK atstovais isrady analize [su AM pokalbio suderinti nepavyko] (pokalbiai vykdyti 2021 liepos-
rugpjacio meén. jgyvendinant tyrimg ,Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) uzsakymo valstybés poreikiams sistemos
perzitra“). Klausimas: ,,Kaip Jis manote, ar ministerijai blty naudinga turéti Zmogy, kurio funkcijos baty tiesiogiai susijusios su ministerijos
MTEP poreikiy koordinavimu (uzsakymy planavimu, rezultaty panaudojimo uztikrinimu ir pan.)?“. Rengé: STRATA
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13 pav. Galimi MIP pozicijos steigimo privalumai ir iSSukiai

"Pozi{:ija aktuali ypac ministerijoms
neturinéioms jdirbio MTEPI
klausimais (pvz. inovatyviy pirkimuy

formuojant (kokybiska) MTEP

_.{ MIF galétu padéti ministerijoms
uZsakymu poreikj

. srity) ) MIF kaip tarpininkas susikalbejimui MIP galéty paaiskinti MTEP
tarp MSI ir ministeriju rezultatus

Maodelis padés ministerijoms

»aktyviau jsitraukti j valstybes MTEP ;[Dﬂl‘{kll‘lls, ne toks formalus itraukimas (atrenkant, vykdant ir siekiant

ministerijoms reikalingu rezultatu) bitu Zingsnis i priek

uZsakymu sistema

e - S — MIP tinklas buty naudingas
— MIP padétu mazinti ministerijoje tarpinstituciniams tyrimams
Teigiami tokios | —w{informacijos apie MTEP iniciatyvas cukaordinuoti

pozicijos fragmentaciig

stmglmo_ - — MIP galétu padéti tyrimu

aspektai > MIP bltu kaip ministerijos ] stebésenoje
kontakias MTEPI klausimams

ministerijos biudZeto poreikj MTEP

> MIP galety padeti efekiyviau rengti]
uZsakymanms

—>{ MIP galétu padéti planuojant ‘
ministeriju strategijas

Mokslo ir

i ij MIP galetu padeti ministerijai
plgf;ir;g#ii suprasti SMSM, EIM

Dél vidiniu ministeriju mechanizmu,

Jei MIP skirti kKlausimai bty tik > susiklos€iusiu santykiu, supratimu, bus

sudéting pareigybés dalis, kiti sudétinga uZtikrinti MIP tik priklausangiy
pavedimai gali uZgoZti \ funkciju atlikima J

-

Remiantis ankstesne patirtimi (pvz .,
— projektu valdymo diegimas), tai nebdtinai
efekiyvu

( Galbdt kitose ministerijose parankiau
—» steighi daugiau MIF poziciju, nei visose po
viena

Meturety bati reikalaujama diegti
visoms ministerjoms ]> Jei MIP finks T ministerijy tyrimy poreikiy
sarasus, tai nebus naudinga

Per mazu istekliu skyrimas gali -
diskredituoti idéja

1550kiai tokiai
pozicijai
sukdrus

Vienas Zmogus negalétu vykdyti
visu reikiamy funkciju, nes
ministerijos sritys daugybines

-

MIP galéty bati
orientuoti |
nacionaliniy

RN T

iSE0kiai - o !
ateina pries, o ne po mokslininku

MTEF uzsakymy koordinavimo ]>4,[ Problema, kad politinis uzsakymas LT }
nuomones

Saltinis: Interviu su 13-os ministerijy ir LRVK atstovais isrady analize [su AM pokalbio suderinti nepavyko] (pokalbiai vykdyti 2021 liepos-
rugpjacio mén. jgyvendinant tyrimg ,,Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) uzsakymo valstybés poreikiams sistemos
perzitra“). Klausimas: , Kaip Jis manote, ar ministerijai bty naudinga turéti Zmoguy, kurio funkcijos baty tiesiogiai susijusios su ministerijos
MTEP poreikiy koordinavimu (uzsakymy planavimu, rezultaty panaudojimo uZztikrinimu ir pan.)?“. Rengé: STRATA
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Kuriame pamatus pagrjstiems ir
jzvalgiems viesosios politikos sprendimams




