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Santrumpos

ES — Europos sgjunga

LKC — Lietuvos kino centras

LKl — Lietuvos kultaros institutas

LKT — Lietuvos kultliros taryba

LKTI — Lietuvos kultlros tyrimy institutas

LRKM — Lietuvos Respublikos Kultlros ministerija
LRS — Lietuvos Respublikos Seimas

SRTRF — Spaudos, radijo ir televizijos rémimo fondas

STRATA - Vyriausybés strateginés analizés centras



Santrauka

Kultiros procesai yra glaudZiai susije su socialiniais procesais, ir svarbiausios ateities kultlirg lemsiancios
socialinés megatendencijos bus liberalizacija, globalizacija, migracija ir technologijy plétra. Sios tendencijos dar
labiau prisidés prie jau dabar gajos placios kultiros sampratos jsigaléjimo: ,meno” sgvoka vis daZniau keis
,kirybiniy industrijy” sgvoka, kuri apima ne tik paveldg, menus, kultdrines — leidybos (knygy, Zurnaly, laikrasciy),
garso ir vaizdo (kino ir televizijos), muzikos — industrijas, bet ir mada, dizaing, architektiirg, kompiuterinius
Zaidimus ir programas, skaitmenine Ziniasklaidg ar net transmedijg (daugiaplatformj pasakojimg). Bus atsisakoma
elitinés ir iSskirtinés kultdros, iskeliant karybiskumg, kuris laikomas demokratiSku ir jtraukiu. Nykstant
autonominés aukstosios kultlros ir industriniy kultlros aspekty atskyrimui, kis ir vyriausybiniy bei jy
koordinuojamy kultiiros politikos agentary funkcijy suvokimas: nuo pastangy kurti santykinai autonomiska
vie$gjg kultlros sferg, kurioje ir dél kurios galéty plétotis autonominé nacionaliné kultira, bus persiorientuojama
j kulttros ekonominio potencialo realizacija.

Mazosios Salys, dreifuojancios pasroviui su globalizacija, nesiimancios rimty nacionalinés kalbos ir kultdros
stiprinimo priemoniy gali virsti kultdriskai ir ekonomiskai iSnaudojamu globalios kultlros segmentu, taciau
tikslingai iSnaudojamas tarptautiSkumas kultlros lauko veikéjams gali sudaryti palankias sglygas turinio plétotei
ir sklaidai, sukurti naujy darbo ir pajamy galimybiy. Sias galimybes, be abejonés, akseleruos ir kultdros
skaitmenizacijos procesai. Kita vertus, potencialia grésme vietiniams skaitmeninio turinio gamintojams ir
platintojams kels tarptautinés, panaSios j monopolines, jmonés, valdancios interneto turinio platinima.
Sprendimy Siai problemai turés biti ieSkoma ne tik per nacionaline kultiiros politikg, bet ir visos Europos
lygmeniu. Skaitmenizacijos akivaizdoje ypa¢ aktualus taps gebéjimas naudotis medijomis ir kritiSkas mastymas.
Pazymétina, kad globalizacija, migracija ir skaitmenizacija, skatinancios nuolatinius tarptautinius idéjy, simboliy
ir prasmiy mainus, gali sukelti ir priesiSkas emocijas ar jausmus: nerimas ir nepakankamas tarpusavio supratimas
gali kurstyti ksenofobijg. Visa tai rodo ilgalaikiy kultiros politikos programy, koordinuojamy su socialinémis,
Svietimo ir ekonominémis priemonémis, poreik;.

Atlikus ankstesniy kultdros politikos kryptis nurodanciy strateginiy dokumenty apzvalgg isryskéjo, kad juose
kultdrai priskirtas ypac platus tiksly rinkinys ir tik santykinai nedidelé jy dalis sietina su profesionaliuoju menu,
tad vyrauja plati kultdros ir jos vaidmens valstybés bei visuomenés raidoje samprata. Tai byloja apie jsisgmonintg
kultlros svarbg, taciau taip pat sustiprina kultiiros lauko bei politikos fragmentiskumo rizikg. Pastangos Sig rizika
suvaldyti lig Siol nebuvo pakankamos: atskiry kultdros sriciy ir institucijy veiklg reglamentuojantys jstatymai yra
nepakankami, nes neapima kulttros politikos visumos. Vis dar stokojama mechanizmo, kuris uZztikrinty, kad
kultdros politikos sprendimy paieska ir alternatyvy vertinimas baty atliekami nuosekliai. Kultira vis dar yra
nepakankamai remiama, infrastruktlra tinkamai neatnaujinta, o kultiiros finansavimo modelis néra tvarus ir
kokybiskas. Nors kultlros prieinamumas ankstesniuose kultiros politikg nusakanciuose dokumentuose buvo
konceptualizuojamas kaip vienodas prieinamumas regionuose, ryskéja poreikis praplésti prieinamumo sgvoka
jtraukiant kultdros prieinamumo visoms socialinéms grupéms didinimg ir pasirengimo priimti ir interpretuoti
kultdrg lavinima.

Svarbus , Lietuva 2050“ paZangos strategijos rengimo etapas buvo scenarijy dirbtuvés, j kurias buvo jtrauktas
platus eksperty ratas. Siy dirbtuviy metu buvo naudotas ateities numatymo (angl. forecasting) metodas:
ateities scenarijai, suformuoti pagal demokratijos—autokratijos ir Svietimo proverzio—Svietimo stagnacijos asis.
Manoma, kad nuo galimybés jgyvendinti proverzj Svietime ir dominuosiancios valdysenos formos priklauso ir
visos valstybeés ateitis. Sioje ataskaitoje detalizuota, kaip kiekvieno scenarijaus atveju atrodyty kultdros laukas ir
kokios vertybés vyrauty.

Pageidaujamo scenarijaus — ,Siaurinés Zvaigzdés“, — atspindincio $vietimo proveryj ir demokratijos jsigaléjima,
pagrindiniai bruoZai kultGiros srityje yra tai, kad kultlra Lietuvai, kaip mazai $aliai, yra vienas i$ svarbiausiy
prioritety. Dél savitos autentiSkos kultliros esame atpazjstami pasaulyje. Atsirandant vis daugiau laiko po darbo
ir kity jsipareigojimy, iSauga kirybinis saves realizavimas bei dalyvavimas kultlroje. Valstybés institucijos dirba



ne tik tiesiogiai su kultlros sektoriumi, o pirmiausia su visuomene, siekdamos formuoti kokybisko produkto
paklausa. Egzistuoja platus kultlros paslaugy pasirinkimas jvairiems vartotojams, be to, Zmonés patys jsitraukia
j jvairias kdrybines veiklas. ligainiui visuomenéje susiformuoja filantropijos ir mecenatystés tradicijos — tai leidzia
daugiau kultdros kilti ,iS apacios”, mazéja kultariné atskirtis tarp didziyjy miesty ir regiony. Visuomenéje
dominuoja postmaterialios saviraiSkos vertybés: vertinamos politinés laisvés ir dalyvavimas, savirealizacija,
asmeniniai santykiai, karybiSkumas ir rGpinimasis aplinka. Vyrauja individualizmas, bet kartu nestokojama
empatijos ir pagarbaus santykio su kitu. Sioje visuomeneéje nebijoma klysti, bandyti naujy dalyky, egzistuoja
tolerancija klaidai. Saugumas — fizinis ir ekonominis — yra priimamas kaip savaime suprantamas, o visuomenés
bei individy pasitikéjimas savimi bei savo kultiira yra pakankamai aukstas, tad nekyla poreikio primygtinai laikytis
etno-centriSkos tapatybés sampratos. Vyraujantis gyvenimo stilius yra saikas ir létumas, Zmonés pasizymi aukstu
socialiniu ir emociniu rastingumu.

Siekiant identifikuoti sglygas ir galimybes judéti pageidaujamo scenarijaus kulttros srityje link, ataskaitoje taip
pat analizuoti kity $aliy pavyzdZiai ir pasiekimai, orientuojantis j Siaures $aliy modelj, kuris atspindi pageidaujama
scenarijy. Siame Siaurés 3aliy modelyje menas ir kultiiros paslaugos yra prilyginamos , gerovés paslaugoms”, prie
kuriy vienoda prieiga turi tureti visi visuomeneés nariai. Sis modelis taip pat sudaro sglygas menininkams jaustis
pilnaverciais visuomenés nariais stengiantis uztikrinti pastovias pajamas ir socialines garantijas tarp jsidarbinimo
laikotarpiy. Taip pat aptariamas Piety Koréjos pavyzdys, kuris yra svarbus dél to, kad per pastaruosius keletg
deSimtmeciy Piety Koréja jgijo pasaulinés reikimés populiariosios kultlros gamybos centro jvaizdj. Tai didZiulis
pokytis, atsizvelgiant j tai, kad iki praéjusio amziaus pabaigos Sios Salies kultlra pasaulyje buvo maZzai Zinoma.
Taigi, Sios Salies kultlros politika skatina visapusj pasaulio doméjimasi Piety Koréja ir tuo yra ne tik kultdriskai,
bet ir ekonomiskai naudinga.

Keltas klausimas, kokius resursus Lietuva turi judéti norimo ateities scenarijaus link ir su kokiais trukdZiais gali
diame kelyje susidurti bei kaip juos jveikti. Siuo tikslu visy pirma aptarta esama Lietuvos kultiros ekosistema:
teisinis pagrindas, veikéjai ir sprendimy priémimo pobddis. Siekiant identifikuoti kultlros politikos kryptis,
reikalingas judant pageidaujamo ateities scenarijaus link, aptartos kultliros ekosistemos silpnybés, stiprybés,
galimybés ir grésmés Sio scenarijaus kontekste. Jvertinta, kad kultlros ekosistemos pokycio, reikalingo judant
pageidaujamo ateities scenarijaus link, galimybes riboja tai, jog kultlros laukui aktualds jstatymai iS esmés
reglamentuoja tik atskiras sritis ar specifinius aspektus: néra vieno pagrindinio kulttros lauka ir jo elementy
sgveikg reglamentuojancio jstatymo, kuris uZztikrinty integraly pozidrj j skirtingus kultdros lauko fragmentus
reglamentuojancius jstatymus, iSskirty kulttros politikos sritis, vienodai apibrézty sgvokas, bendruosius kultiiros
politikos principus, raidos kryptis, kultlros jstaigy misijas, funkcijas, tarpinstitucinj bendradarbiavima. Kiti
Lietuvos kultliros ekosistemos ypatumai, ribojantys judéjima pageidaujamo scenarijaus link, yra nepakankamas
finansavimas, kultQros paslaugy tinklo geografinis netolygumas ir nepakankama prieinamy kultiros paslaugy
kokybé bei paveldimo ir perduodamo vartotojy kultdrinio kapitalo stoka.

Remiantis atlikta analize pateikti kultliros ekosistemos transformacijos pasitlymai. Viena svarbiausiy pokyciy
krypciy kartu yra ir viena maziausiai apciuopiamy — reikalingas konceptualus posikis kultiiros politikos diskurse,
persiorientuojant nuo siauresnés j platesne, gilesne, bet kartu kasdienybe apimancig kultliros sampratg. Svarbu
atsisakyti jsisenéjusio kultlros supratimo kaip vien malonios momentinés pramogos ar turiningo laisvalaikio,
aiskiai atskirtos nuo viso likusio gyvenimo. Tam visy pirma yra reikalingas sutarimas ir ilgalaikis politinis
jsipareigojimas dél kultliros vertés valstybei. Siekiant jgalinti efektyvy tarpinstitucinj bendradarbiavima biitina
sukurti bendrg kultlros pazangos programg, kuri neapsiriboty vien nusistovéjusiais kultdros institucijy ir
organizacijy poreikiais ir galimybémis, kuriai bty vadovaujama ne vienos ministerijos, bet vyriausybés lygmeniu.
Kita svarbi kryptis yra regioninés atskirties mazinimas: kultdros politika turi bati jgyvendinama regioniniu
lygmeniu, derinami centrinés valdzios ir miesty savivaldos veiksmai teikiant kultdrines paslaugas. Taip pat svarbu
diegti efektyvias ne tik regioninés, bet ir socialinés atskirties mazinimo priemones, sudarant sglygas kultivuoti
kultdrinj kapitalg, kuris visy pirma turi bati realizuojamas per kultlros edukacijos integracijg j bendrojo ugdymo
sistema. Paskutiniame skyriuje pateikiami konkreciy priemoniy, kurios leis uztikrinti, kad Sie pokyciai iki 2050 m.
bty jgyvendinti, pasitlymai.



Jvadas

Cia pateikiamas tyrimas buvo parengtas kaip gilinamasis Zvilgsnis j kultdros ir kultdros politikos tematika , Lietuva
2050“ paZangos strategijos rengimo procese identifikuoty galimy ateities scenarijy kontekste. Sio dokumento
tikslas — jvertinti kult@iros ir kultiros politikos reikSme Lietuvos valstybés ateities darbotvarkéje, identifikuoti
esamos ekosistemos pobidj, nustatyti pokycCiy kryptis ir numatomy veiksmy bisimg poveikj. Tikimasi, kad
siektinos kultlros ekosistemos transformacijos Zenkliai paveikty Lietuvos visuomenés gyvenima ir valstybés
strateginiy ambicijy jgyvendinimg ne tik kultiros, bet ir kitose valstybés gyvenimo srityse.

Zmonéms, jy grupéms ir organizacijoms ie$kant naujy raidos orientyry, pagrindiniai XXI amziaus i$3tkiai yra ir
bus daugiausia kultdrinio pobldzio, susije su abejonémis ir nesutarimais dél vertybiy ir Zmogaus teisiy, kylanciy
pavojy demokratijai (taip pat ir skaitmeninéje erdvéje). Demokratinéje visuomenéje Sios aplinkybés reikalauja
skatinti platy dialogg, jtraukiantj kuo daugiau gyventojy ir jy grupiy, pasitelkiant kultiros sektoriaus potenciala.
Sis sektorius suteikia erdve, kurioje gali intensyviai vystytis simboliniai mainai ir socialinis dialogas, taciau jis taip
pat gali bati pasitelkiamas, kad tarnauty tam tikroms riboty interesy grupéms. Todél itin svarbi tampa kultdros
ir kiirybos politika, skatinanti idéjy ir nuomoniy apykaitg jvairiais lygmenimis (nacionaliniu, regioniniu ar vietos
lygiu).

Gerai zinomi teorinio kultiiros sgvokos apibréZzimo keblumai tampa praktiniu bet kokio konstruktyvaus kultiiros
politikos ar kultliros strategijos aptarimo isstkiu. IS vienos pusés, apibréziant kultiiros sgvoka pernelyg siauriai,
kyla pavojus neatsizvelgtij politiniu ar socialiniu poZiariu reikSmingus kultarinio gyvenimo elementus. Kita vertus,
kultlros sqvokg apibréziant pernelyg placiai, gali tekti konstatuoti, kad viskas yra kultdra, t. y. kultGrai priskirti
bet kokig elementarius fiziologinius procesus perzengiancig Zmogiskaja veikla.

Sioje ataskaitoje impliciti¢kai remiamasi idealizuotu teoriniu modeliu, salyginai i§skiriant tris visuomeneés
kult@rinio gyvenimo segmentus — pavelda, kiirybg ir kasdienybe.

Paveldo sgvoka apima ne tik pripaZintas materialias ir nematerialias vertybes, instituciskai saugomas vieSosiose
erdvése, muziejuose, bibliotekose ar archyvuose, bet ir i$ praeities perimtas institucijas, tradicijas, infrastruktara.
Karybinio lauko sgvoka apima ne tik instituciskai jtvirtintas akademinés kirybos platformas — teatrus, galerijas,
koncerty sales, festivalius, bet ir jvairias kultlrines medijas, kdrybines industrijas bei kiirybine saviveikla.
Kultdriskai svarbi kasdienio gyvenimo sgvoka apima Zmoniy vertybines nuostatas, jsitikinimus, jprocius ir
praktikas. Tris kultQiros lauko segmentus papildo kultiiriniy mainy vektoriai. Siuolaikinés globalizacijos salygomis
jokia kultarriné grupe, iSskyrus radikalias iSimtis, negali iSvengti vienokio ar kitokio kultdrinio poveikio iS iSorés ir
bent Siokio tokio poveikio iSorei.

Nors kiekviename i$ trijy segmenty galima jZvelgti visas tris laiko dimensijas — praeities, dabarties ir ateities, visgi
natlraliai sgsajos su praeitimi rySkiausiai iSreikStos paveldo segmente, sgsajos su dabartimi — kasdienéje
kultlroje, o sgsajos su atsinaujinimu ir ateitimi — karybiniame lauke.



1 paveikslélis. Trinaris kultGros modelis
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Remiantis Siuo trinariu modeliu, stebint visuomenés kultdrinj gyvenima ir jo raidg svarbu vertinti ne tik kiekvieng
segmentg atsietai nuo kity, bet taip pat daug démesio skirti jy atvirumui ir tarpusavio sgveikai. Sklandus kultdrinio
lauko funkcionavimas sietinas ne tik su paveldo saugojimu, bet ir kdrybiniu jo permastymu ir simboliniu
aktualizavimu kasdienybéje, nes kirybinés veiklos veikia kasdienj gyvenima, suteikdamos jam simboliy ir prasmiy
klodus ir t. t. Dél jvairiy priezasciy atsirandantys Siy trijy sri¢iy sgveikos barjerai virsta konkreciais kultrinio
gyvenimo, kaip visumos, trikumais.

Kultlra yra visada susijusi su visuomenés vaizdiniu, pasakojimu apie save ir kitus, skirtu sau ir kitiems. 13 ¢ia kyla
politiné kultlrinio lauko svarba. Valstybingumo kontekste dabartinés visuomenés politine tapatybe kuriantis
pasakojimas neiSvengiamai pasizymi istorine, j praeitj nukreipta dimensija. Valstybés ir tautos kaip
jsivaizduojamos bendruomenés (Anderson, 1999) simboline reikSme suteikia tikriems ar menamiems praeities
jvykiams. Paveldas, atsietas nuo aktualios kidrybos ir Zmoniy kasdienybés, virsta neiSnaudotu resursu,
netenkanciu savo strateginés reikSmés. Kasdienis gyvenimas be simbolinés sgveikos su praeities paveldu ir
kdrybiniu atsinaujinimu netenka prasmeés saltiniy, refleksijos ir kaitos galimybés. Kirybai, atsietai nuo praeities
paveldo ir kasdienybés, kyla pavojus redukuotis iki elitinio ,,meno menui“ arba iki proginés, fasadinés, dirbtinai
reprezentacinés funkcijos.

Dokumentas buvo rengiamas laikantis ugdomosios (angl. formative) metodologinés nuostatos, kuria siekiama
Sviesti visuomene; didinti ateities jZvalgy (angl. foresight), kaip strateginio planavimo metodikos, Zinomumg
Lietuvoje; skleisti informacijg apie numatomus kultlros srities vystymosi scenarijus, informuoti apie priemones,
kurias deréty jgyvendinti kultdros ir kultlros politikos srityje. Pateikta medziaga grindziama ankstesniy Lietuvos
kultdros ir kultiros politikos tyrimy ir stebésenos duomeny, relevantisky teisés akty ir akademinés literatlros
analize. Taip pat vadovautasi medziaga, surinkta specialiai organizuotose eksperty diskusijose, scenarijy ir
ekosistemos transformacijy dirbtuvése.

Sioje ataskaitoje aptariama kultdros ir kultiiros politikos tema. Ji apima bendriausiy ateities i$3Gkiy ir tendencijy
analize, esamos ekosistemos aprasymg, ankstesniy kultdros ir kultlros politikos srities programy vertinimy
rezultaty apzvalga, alternatyvius kultdros srities vystymosi scenarijus, kitose Salyse vykdomy pokyciy geryjy
praktiky pavyzdzius, pokycio ekosistemos aprasymg, SSGG analize ir poreikiy nustatymg, ekosistemos
transformacijos pasitlymus, iSvadas ir rekomendacijas.

,Lietuva 2050“ pazangos strategijos procesas pavaizduotas toliau pateikiamoje schemoje. Ataskaitoje atsispindi
informacija, surinkta pirmyjy dviejy — aplinkos skenavimo ir scenarijy kiirimo — strategijos rengimo etapy metu.



2 paveikslélis. ,Lietuva 2050” rengimo schema.
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1. Kultdros ateities i$sukiy ir

tendencijy analizé

KultGriné raiSka suteikia Zmonéms kolektyvinés tapatybés pagrinda, leidZzia suvokti ir interpretuoti istorinj
paveldg, suprasti tradicijy svarbg kasdieniam gyvenimui, tiesiog meégautis groziu, harmonija ir kirybine veikla

Sociologai, pvz. Ulrichas Beckas ir Anthony Giddensas, tvirtina, kad XX a. deSimtajame deSimtmetyje Zmonés vis
daugiau masté apie tai, kas yra globalizacija ir kaip ji veikia jy gyvenimo kultdrinius aspektus (Giddens, 2002;
Beck, 2006). Tarptautiné Ziniasklaida, globaliy reiskiniy refleksija ir suintensyvéje gincai dél daugiakultdriSkumo
bei nacionaliniy tapatybiy jtrauké kultlros tematikg j politikos centra.

Dar 1972 m. UNESCO organizuotoje pirmojoje Europos kultros ministry konferencijoje Jacques’as Duhamelis,
tuometinis Pranclzijos kultlros ministras, pastebédamas, kad ,vargiai ar Europoje yra Salis, kuri nesuvokty
menkai apibrézto, bet itin svarbaus fenomeno, susijusio su kultlros, kaip didziyjy transformacijy, veikianciy
Siuolaikines visuomenes, veiksnio ir objekto, reikSme“ pabrézé, kad ,tik iSplésta kultliros samprata gali reaguoti
j dabartine situacija, kai kiekvienoje Salyje beveik visa visuomené yra veikiama kultiros raidos ir suvokimo, kad
Sis suvokimas yra glaudZiai susijes su ekonomikos plétra“ (Duhamel, 1972, psl. 83, 85).

Per pastaruosius deSimtmecius jvairds kultliros aspektai vis labiau veiké Europos pilieCiy gyvenima. Reaguodama
j tai Europos Komisija 2007 paskelbé Komunikatg apie Europos kultiiros globalizuotame pasaulyje darbotvarke.
Atsiliepdamas j jj Europos Parlamentas 2008 m. patvirtino rezoliucijg dél Europos kultiiros globalizuotame
pasaulyje darbotvarkés. Kultira pirma karta buvo pakelta j auksciausia Europos Sajungos politikos lygj,
akcentuojant tris sritis — tarpkultdrinj dialoga, kultlirg kaip kiirybiSkumo katalizatoriy ir kultiirg kaip tarptautiniy
santykiy elementa.

Kultlros procesai yra glaudzZiai susije su socialiniais procesais, tad bendriausiu pozilriu juos i$ esmés veikia kelios
pagrindinés glaudziai tarpusavyje susijusios socialinés megatendencijos — liberalizacija, globalizacija, migracija,
skaitmenizacija.

Be kita ko, Sios megatendencijos salygoja politiskai reikSmingo kultiiros sgvokos turinio iSplétima ir jo svarbos
visuomeniy raidai ir individy kasdienybei suvokimo pokycius.
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Kultlros sgvoka apima ne tik paveldg bei menus, bet ir kultiros — leidybos (knygy, Zurnaly, laikrasciy), garso ir
vaizdo (kino ir televizijos), muzikos — industrijas. Kultiiros sgvokos turinys vis dazniau papildomas ir prapleciamas
pasitelkiant ,kdrybiniy industrijy” terming, taip jtraukiant platesnj spektrg veikly, prisidedanciy prie kirybinio
sektoriaus: dizaing, mada, architektiirg, kompiuterinius Zaidimus ir programas, skaitmenine Ziniasklaidg ar net
transmedijg (daugiaplatformj pasakojimg). Tai siejama su siekiu pripazinti jy, kaip darbdaviy ir gamintojy,
reikSme kirybinei ekonomikai.

1.1. Kulturos liberalizacija ir komercializacija

Kultdros laukas yra vienas i asmens tapatybe lemianciy veiksniy. Kolektyvine tapatybe — pavyzdziui, konkrecios
gyvenvietés, regiono ar Salies gyventojy arba tos pacios socialinés, kultrinés ar religinés grupés nariy tapatuma
— lemia bendri jsitikinimai, paprociai, kalba, socialinis statusas, istoriné patirtis, ir pan. Siekiant apsaugoti ir
skatinti kultdrine jvairove, svarbu stiprinti kultlros lauko paZinimg ir reikSmés, kurig Zmonés Siam laukui teikia
suvokdami ar jsisgmonindami jj kaip savo ir kity individualios ar kolektyvinés tapatybés dalj.

Demokratiniy valstybiy kultiros politikos prioritetu pastaruoju metu vis dazniau skelbiama kultdros
demokratizacija, kartais eksplikuojama kaip kultiros prieinamumas visiems Zmonéms, nepriklausomai nuo jy
iSsilavinimo, socialinés padéties ar kity demografiniy parametry. Kultira vertinama kaip socialinis ir ekonominis
iSteklius, kuris turi bati kuriamas ir plétojamas dalyvaujant ir sgveikaujant bendruomenéms ir visuomenés
grupéms.

Nors kultliros lauko strateginé svarba sunkiai apibréZziama ir iSmatuojama, jo reikSmé, panasiai kaip ir kity
strategiskai reikSmingy resursy atveju (pvz., SGD terminalas), negali bati realizuota, jei visuomenés nariai stokoja
prieigos prie Sio resurso bei galimybiy juo efektyviai naudotis. Visuomenei neprieinamas, j kasdienj gyvenima
neintegruotas kultliros paveldas ar kirybiniai procesai gali bati lyginami su niekam neprieinamomis ar menkai
eksploatuojamomis energetiniy resursy saugyklomis.

Kultiros prieinamumas visiems sprendZiamas ne tik pasitelkiant priemones, kuriomis Salinami finansiniai,
materialiniai ar dél pasirengimo stokos kylantys prieigg ribojantys barjerai, bet ir iSpleciant tradicine kultliros
sgvoka taip, kad ji apimty visy visuomenés nariy kultdrinius poreikius. Kulttros sgvokai suteikiamas platesnis,
labiau antropologinis turinys, pasitelkiamos kultlirinés jvairovés ir kultdriniy teisiy sgvokos. Kultliros sgvoka
traktuojama holistiskai, kaip apimanti ne vien tik menus ir paveldg, bet jvairias gyvenimo dimensijas. Kultlros
sklaida yra siejama su Zmogaus orumu ir Zmogaus teisémis.

1.2. Globalizacija

Globalizacija néra naujas reiskinys, taciau dél iSaugusio masto ji tapo procesu, turinciu lemtingg jtakg kasdieniam
gyvenimui, Zmoniy savivokai, tapatybei ir santykiui su likusiu pasauliu. Tarptautiné mobilizacija, informacijos
srauty greitis ir iSplitimas sukdré prielaidas naujiems kultdriniy mainy, prekybos, Ziniy sklaidos ir Svietimo
tinklams. Atsiveriancios kultdrinio ir socialinio mobilumo galimybés pagerino daugelio Zmoniy gyvenimo kokybe.

Nors globalizacijos terminas apibréZiamas skirtingai, priklausomai nuo konteksto ar autoriaus interesy, egzistuoja
bendras supratimas, kad didziulj kultiros lauka jvairiais bdais veikia reiSkiniai, kurie laikomi neatsiejamais
globalizacijos elementais, pavyzdZiui, informacijos ir komunikacijos technologijy revoliucija, globali Ziniasklaida
ir globaliai susieti investicijy tinklai, kultlros industrijy plétra pasauliniu mastu, migracijos augimas, turizmas ir
urbanizacija bei bendrojo lavinimo standartizavimas. Dél Siy reiskiniy poveikio nyksta atstumai ir buferinés zonos
tarp skirtingy bendruomeniy ir kultlry tiek erdvéje, tiek laike, tiek valstybiy viduje, tiek tarp jy.

Globalizacijos ir socialiniy transformacijy procesai ne tik sukuria sglygas atnaujintam bendruomeniy dialogui, bet
taip pat sukelia rimtas nematerialaus kultiros paveldo irimo, nykimo ir sunaikinimo grésmes (UNESCO, 2003).

Galima pastebéti dvi prieSingas, bet glaudziai susijusias tendencijas. Viena vertus, vyksta nuolatinis masinés
kultiros homogenizacijos procesas, formuojasi globalioji kultlira, kurig skatina greitas kultirrinés ir kitos
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informacijos perdavimas ir jos pasiekiamumas. Kita vertus, didéja kultlirinés raiskos jvairové, kurig taip pat
skatina informacinés ir komunikacijos technologijos, leidZiancios daugeliui skirtingy veikéjy — individy ir grupiy —
skleisti savo kultlrines preferencijas, pasirinkimus ir pozicijas. Abi kryptys iSryskina dinamiskg kultlros prigimtj,
jos natdraly polinkj evoliucionuoti ir transformuotis tiek i$ vidaus, tiek patiriant iSorinj kity kultiry poveikj. Dél
to, nors globalizacija neabejotinai sukuria sglygas kultdros sklaidai, jos poveikis kultlrinei jvairovei gali bati
neigiamas.

Globalizacijos jtaka kultdrai kelia susirGpinima dél jos poveikio vietinéms kultlGroms, slepianc¢io homogenizacijos
ir komodifikacijos pavojy. Globalizacijos pavojams priskiriamas susidoméjimo ir pagarbos mazesnéms vietinéms
ir tradicinéms kultiroms praradimas, ypac tarp jaunimo, dél jsigalinCios vertybiy standartizacijos, kurig gali
sukelti globalizuoto Ziniasklaidos turinio jtaka, standartizuotas Svietimas, nekontroliuojamas masinis turizmas.

Globalizacija gali reiksti milziniskg kity kalby ar dominuojanciy kultlry poveikj. Daliai Zmoniy tai gali bati
pageidautina, ypac jei tai suvokiama kaip budas jgyti geresnj iSsilavinima, susikurti geresnes gyvenimo salygas ar
tiesiog iSvengti skurdo. Taciau kitiems tokia asimiliacija néra priimtina, ir jos grésme stiprina ryztg islaikyti ir
stiprinti savo kalbg ir kultdra.

Teigiamu globalizacijos aspektu laikoma prekiy ir kapitalo rinky integracija. Globalizacijos poveikis labiau
diskutuotinas dél socialiniy, o ne dél ekonominiy aspekty. Globalizacija gali reikSmingai paveikti mazas
nacionalines bendruomenes, kuriose Zmonés Siuo metu didZiuojasi savo nacionaline tapatybe ir nori
bendradarbiauti siekdami bendros ateities. Tokiose bendruomenése globalizacijos poveikis kalbai, kultdrai ir
darbo rinkai paprastai vertinamas kaip nepageidaujamas.

Paradoksalu, taiau bltent stipréjancios globalizacijos kontekste vis daugiau pasaulio tauty ir bendruomeniy émé
suvokti savo materialaus ar nematerialaus kultlros paveldo svarbg kaip indélj j pasaulio kultiiry jvairove. Lokalios
bendruomenés suprato, kad jy kultGros paveldas yra trapus, bet vaidina lemiama vaidmenj jy tapatybéje ir kad
jsitraukimas j kultdrines veiklas prisideda prie testinumo iSsaugojimo. Kadangi visuomenei islaikyti kultdrinj
orumg be ekonominés plétros yra sudétinga, idealiu atveju vienu metu turéty bati skatinama ekonominé ir
kultdriné raida.

Kai labai sureikSminamos globalizacijos procesams bidingos ekonominés vertybés ir ima dominuoti tam tikros
kalbos ir kultdrinés praktikos, paspartéja kalby ir tarmiy (ypac tarp vietiniy bendruomeniy), kai kuriy kultdriniy
praktiky iSnykimo tendencijos. Visos Sios tendencijos skatina kultdrinés raiskos (bet nebtinai tapatybiy) ir
pozidriy suvienodéjimg, o tai daro jtakg (ypa¢ nematerialiai) kultdrinei jvairovei. UZuot aktyvinusi ir praturtinusi
gyventojy estetinj ir kultdrinj suvokima, globalizacija skandina pavirSutiniskos, globalios, lengvai vartojamos ir
komerciskai s€kmingos masinés kultiros sraute.

Nepasitenkinimo dél nacionaline kalba prieinamo iSsilavinimo prieZastys gali bati jvairios, tadiau karjeros
perspektyvos verCia Zmones nuo mazens orientuotis j tarptautinj iSsilavinimg (daZniausiai angly kalba), ypac¢ —
gabius ir ambicingus, kuriy Seimos pajégios uz tai mokeéti. Tokia tendencija gali lemti socialine atskirtj, kai
visuomeneé taps padalyta j dvi grupes — jgijusius iSsilavinimg uZsienio kalba, kurie gali gauti naudos is
globalizacijos, ir jgijusius iSsilavinimg nacionalinémis kalbomis, kurie yra palikti globalizacijos proceso nuosalyje.
Nacionaliné kultdra lieka su pastaraja, bet pirmoji tolsta nuo jos j globaligjg kulttirg, kurioje dominuoja didziyjy
valstybiy jtaka. Kyla pavojus mazosioms kultlroms virsti gety ir rezervaty kultlra. Dviejy grupiy sambavis gali
virsti vidiniy jtampy saltiniu.

Kalbos, kaip svarbaus kultliros démens, vartojimas yra pagrindinis bldas apsaugoti jg nuo iSnykimo. Siekiant
uzkirsti kelig kalby jvairovés praradimui, gimtyjy kalby vartojimas turéty bati skatinamas ne tik jas
dokumentuojant, bet ir skatinant gyva, aktualy ir niuansuotg jy vartojimg kultiros lauke per poezija, proza,
teatrg, king, ir pan.

Nors naujy veikéjy, jskaitant tarptautines verslo jmones, pagauséjimas ir suaktyvéjimas gali bati nepalankus
vietinéms tapatybémis, kulttros produktai, gaminami keliose j globalia gamybos grandine jsitraukianciose Salyse,
gali palikti skurdesnes Salis pac¢iame Sios grandinés gale ir su menkesne ekonomine nauda. Dél globalizacijos
procesy sukeltos padidéjusios konkurencijos ir Zmoniy judumo siekdamos konkurencinio pranaSsumo miesty ir
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regiony valdZios institucijos taip pat ima aktyviau naudoti kultlros vertybes ir iSteklius kaip vietos kirimo (angl.
place-making) ar rinkodaros forma.

Mazosios salys, dreifuojancios su globalizacija, nesiimancios rimty priemoniy dél nacionalinés kalbos ir kultiros
stiprinimo, gali virsti kultariSkai ir ekonomiskai iSnaudojamu globaliosios kultiros segmentu. Geriausiu atveju
grynoji globalizacijos nauda bus nereikSminga dél jos sukuriamy socialiniy ir politiniy problemy; blogiausiu atveju
bus gravituojama link antiglobalistinio rezimo ir dél to nukentés ekonomika. Pastaroji galimybé jokiu bldu néra
vien teoriné, nes tie, kurie negauna naudos i$ globalizacijos arba kurie patiria jos Zalg, daznai linke pasiduoti
politinei mobilizacijai, siekdami atkerSyti dabartiniam rezimui, kuris jy saskaita naudingas nedidelei, bet stipriai
mazumai.

Kultlry raida neatsiejama nuo globaliy sgveiky, o meno ir kultliros darbuotojai taip pat veikia vis labiau
tarptautinéje aplinkoje. Tai, kad daugelis iSkiliy menininky ir kiréjy siekia bati ne vien nacionalinés, bet visy pirma
globaliosios kultlros atstovai, rodo aktyvesnés Europos kultiiros politikos poreikj. Nors Europos kultdrinis
gyvenimas apskritai labai priklauso nuo valstybiy finansavimo, visy rasiy ir formy tarptautiniai festivaliai rodo,
kad globalizacijos amziuje kiréjams ir publikai reikalinga platesné kultdriniy manevry erdvé, nei jiems gali suteikti
nacionaliné valstybé.

Globalizacija reiskia didesne konkurencijg meno ir kultiiros produkty rinkoje. Sékmingai iSnaudojamas
tarptautisSkumas kultiros lauko veikéjams gali sudaryti palankias sglygas turinio plétotei ir sklaidai, sukurti naujy
darbo ir pajamy galimybiy. KultGros produktai ir paslaugos yra vis labiau valstybiy ir visuomeniy ribas
perZengiantys kdriniai, per komunikacijos ir informacijos technologijas jtraukiami j globalig mainy sistema.
Internacionalizavimo potencialas bus didesnis, jei bus sustiprintos jo institucinés prielaidos ir jj palaikancios
struktdros. Taciau tautiSkumas, net ir patirdamas jvairias transformacijas, islieka svarbus tapatybés démuo,
reikSmingas kultdros raidos bei kultiros paveldo puoseléjimo aspektas.

1.3. Skaitmenizacija

Skaitmenizacija labiau nei ankstesnés inovacijos keicia gamybos, verslo ir darbo struktiras, taciau taip pat turi
jtakos kultdriniy paslaugy ir turinio teikimo formoms, jy paklausai, vartojimui ir gyvenimo badui apskritai.
Technologijos pagreitina produkty ir idéjy apykaita. Neabejotina, kad kirybiniai procesai visuose pasaulio
regionuose tampa viena svarbiausiy naujosios ekonomikos dimensijy. Kiirybiné ekonomika jsitvirtina kaip vienas
iS dominuojanciy ateities sektoriy jvairiose — dizaino, vizualiyjy ir scenos meny, Ziniasklaidos, mitybos ir mados
— srityse. Kdrybiniy sektoriy ir skaitmenizacijos santykis yra sudétingas. Karybiniai sektoriai yra augantys, todél
neretai stipriai remiasi skaitmenizacija arba placiai ja naudojasi. Kartu Siose srityse randasi ir naujy verslo
galimybiy. Dél savo kuriamy naujoviy Sie sektoriai gali bati vertinami kaip skaitmeninés eros tendencijy kiréjai.
Svietimas meno ir kultiiros srityse gali paspartinti $ig tendencija, i¥ryskindamas skirtingy sri¢iy sgveika mokymo
programose, stiprindamas atitinkamg patirt;.

Skaitmenizacijos veikiamoje visuomenéje kultlros paveldas jgyja naujas formas. Vis didesne dalj sudaro
nematerialusis ir suskaitmenintas kultlros paveldas. Muziejy, biblioteky, archyvy ir kity veikéjy saugomi kultros
paveldo objektai ir Zinios tapo pladiau prieinami skaitmenine forma. Skaitmenizacija transformuoja bibliotekas is
knygy saugykly j pagrindine infrastruktiirg, apimancia muziejy, biblioteky ir archyvy sektorius. Tai suteikia
pagrindg kultiros paveldo medziagos skaitmeniniu formatu placiam naudojimui ir ilgalaikiam iSsaugojimui.
Tacdiau svarbu uZztikrinti, kad technologijy naudojimas neapsiriboty vien to paveldo uzkonservavimu,
trukdysianciu tolesnei raidai. Suskaitmenintas kultiiros paveldas turi tapti kuo placiau prieinamas, viesajame ir
privaCiame sektoriuose kuriant su juo susietus naujus produktus ir paslaugas. Tai, be kita ko, reikalauja ne tik
kryptingai skatinti skaitmeninizuoty paveldo iStekliy jtraukima j jvairiems tikslams kuriamus produktus ar
paslaugas, bet taip pat paveldo skaitmeninimo veiklas ir formatg projektuoti atsizvelgiant j konkrecius ir
dinamiskus klrybiniy industrijy ir kity potencialiy vartotojy poreikius.

Tikétina, kad tesiantis medijy pasaulio transformacijoms, kultlros produkty sklaidg vis labiau kontroliuos
globalls platintojai ir platinimo platformos. Vadinamojo platformy kapitalizmo atsiradimas yra svarbus
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skaitmeninio posikio etapas. Viena vertus, panasiy j monopolj tarptautiniy jmoniy, valdanciy interneto turinio
platinima, keliama potenciali grésmé vietiniams skaitmeninio turinio gamintojams ir platintojams iSrySkina
bitinybe atsiZvelgti j tai nacionalinéje kultros politikoje. Garso ir vaizdo jrasy pramoné ir uz sSiy jrasy naudojima
mokami honorarai priklauso nuo pasaulinio masto skaitmeniniy platinimo platformy. Kdrybinio turinio
gamintojai ir kiti teisiy turétojai vis dazniau lieka be tinkamo atlygio, kai medziaga naudojama internetiniy
platformy paslaugose. Autoriy teisiy problemos ir rizika, susijusi su Siais pokyc¢iais, iSliks ir taip pat gali jgyti naujy
formy. Tai problema, kurios sprendimy turéty bati ieSkoma visos Europos lygiu.

»Internetas ir skaitmeniné Ziniasklaida tapo bendros vieSosios kultiros erdvés dalimi, kuri turéty bati palaikoma
tvirtais kultdros politikos tikslais” (ETMK, 2018). Socialiniai tinklai tapo reikSmingu vieSosios nuomoneés veiksniu.
Jauniausios kartos uzaugo naujoje Ziniasklaidos kulttroje. Jie patys kuria Ziniasklaidos ir kultlros turinj ir laisvai
dalijasi juo internete. Kadangi vis daugiau démesio skiriama audiovizualinei kultirai, gebéjimas kritiSkai naudotis
medijomis ir Ziniasklaida tampa esminiais jgldZiais visose amZiaus grupése. Ankstyvame visuotinés
skaitmenizacijos etape pagrindiniai iSStkiai buvo iS esmés formalios ir technologinés prigimties — kaip jsigyti ir
jvaldyti technologines priemones, bet ilgainiui jie perauga j humanitarinio iSsilavinimo ir kultiirinio pobudZio
problemas, susijusias su suskaitmenintu ir placiai prieinamu kultdriniu turiniu, gebéjimu jj interpretuoti, kurti,
kelti ir reflektuoti jo vartojimo tikslus. Pastebima, kad, nepaisant auksty skaitmeniniy technologijy vartojimo
rodikliy, moksleiviy teksty suvokimo gebéjimo rodikliai prastéja. Tyrimy rezultatai rodo, kad susilpnéjo vaiky ir
jaunimo skaitymo jgtdZiai, o atskirtis Sioje srityje padidéjo.

Skaitmeninés paslaugos gali bati pasitelkiamos kaip svarbi pagalbiné priemoné sprendziant kultirinés atskirties,
regioniniy kultGros grupiy ir asmeny jtraukimo ir dalyvavimo problema. Taciau skaitmeninés paslaugos negali
pakeisti aktyvios sgveikos tarp kiréjy bei atlikéjy ir jy auditorijos, o tai reiskia, kad poreikis organizuoti gastroles,
regiony meno ir kultdros institucijy bei grupiy bendradarbiavima, kitas aktyvig saveika uztikrinancias paslaugy
formas nesumazés.

1.4. Migracija

Galima prognozuoti, jog imigrantai sudarys vis didesne Siaurés Europos, taip pat ir Lietuvos gyventojy dalj. Dél
Siy demografiniy tendencijy kultdrinis visuomenés profilis darysis vis jvairesnis. Augant demografinei jvairovei,
tas pats atsitiks ir su vertybémis, paprociais ir skoniais. Individualizmo augimas ir bendruomeniskumo stipréjimas
bus dvi viena kitg papildancios tendencijos. Gyventojy struktiros jvairumas padidins bendrg kultros produkty
ir paslaugy paklausg, bet taip pat dar labiau jg fragmentuos. I$siplés skirtingy gyvenseny ir pasirinkimy spektras,
0 mazos, stiprig tapatybe turinc¢ios bendruomenés taps bendruomeniskumo tvirtove. Gyventojy grupiy jvairovés
augimas reiskia ir didéjancios ekonominés bei socialinés nelygybés grésme. Kultliros vartotojai taps reiklesni.
Visuomenei skiriant vis daugiau laiko aktyviam gyvenimui kils ilgesnio kultliros institucijy darbo laiko, pasirodymy
grafiky lankstumo ir dar lengviau prieinamy kultiiros objekty poreikis.

Atsizvelgiant j globaliy komunikacijos priemoniy paplitimg ir prieinamumag, jy teikiamos galimybés lemia tai, kad
migrantai nenutraukia kultGriniy saity su savo kilmés vieta, bet islaiko ankstesniais laikais emigracijos kontekste
sunkiai jsivaizduojamus asmeninius ir kultGrinius saitus. Tokiomis aplinkybémis migracija tampa didesniu
kult@riniu i8stkiu ne tiek savo gyvenamajg vietg pakeitusiems migrantams, kiek visuomenei, kurioje jie atsidaré.
Globalizacijos veiksniai, sukuriantys migracijos modelius, apima nuolatinius tarptautinius idéjy, simboliy ir
prasmiy mainy srautus, glaudzZiai susiejancius kultlirine jvairove pasizymincias vietoves ir jy gyventojy kilmés
vietas. Kyla jtampa tarp kultdrinés asimiliacijos ir integracijos. NeiSvengiamas klausimas, ar Salies orientacija yra
daugiakultdre, ar monokultlriné?

Spartéjanti globalizacija ir masinés migracijos reiskiniai neiSvengiamai veikia socialine tikrove bei jos suvokimg ir
gali sukelti prieSiSkas emocijas ar jausmus. Europos visuomenése migracija tampa nerimo, baimiy ir jtampos
Saltiniais. Jais naudojasi populistiniai politikai, kurstantys neapykanta ir ksenofobija persmelkty politine
mitologija. Bendry interesy ir komunikacijos stoka sukuria palankias sglygas stereotipams jsigaléti. ISkyla pavojus,
kad kultdros laukas taps ne visuomene vienijanciu veiksniu, bet konflikto terpe ir Saltiniu. Nepaisant to, didelj
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visuomeneés integracijos potencialg islaiko kiryba ir tokios kultlrinés veiklos, kaip aktyvus darbas su kultlros
simboliais ir prasmémis, jy perskaitymu ir interpretavimu.

Imigracijos atzvilgiu neretai i$siskiria $alies ekonominiai ir kultdriniai interesai. Siuolaikinés Europos kultdriniame
lauke migracija tiesiogiai stimuliuoja dvi tendencijas. Viena vertus, j migranty grupes zvelgiama kaip j potencialig
auditorijg, ar auditorijos vystymo politikos priemoniy objektg. Kita vertus, globali migracija ir susijusi tematika
jtraukiama kaip kultdros institucijy kdrybiniy projekty tema. Tai sudaro prielaidas palaipsniui i$ esmés permastyti
lokalias kultiirines vertybes, santykj su kitomis kultGromis. Tikétina, kad dabar pastebimas poreikis ir noras
dekolonizuoti globalig kultirine erdve, iSlaisvinant jg nuo eurocentrizmo ateityje tik stiprés ir bus ryskesnis.

ISSdkiu gali tapti menkas imigranty matomumas nusistovéjusiame meniniame ir kultiriniame gyvenime. Taip pat
pastebima, kad jie sudaro tik nedidele meno ir kulttros jstaigy lankytojy dalj.

Kultlros pozilriu neaktyviy gyventojy grupiy pasiekimas ir jtraukimas j meno bei kultliros procesus bus svarbis
tikslai. Tikrai egalitarinés demokratinés visuomenés kultiiriné vieSoji sfera turéty bati dinamiska kontakty zona,
kurioje susitinka jvairios stiprios ir silpnesnés interesy grupés, dalyvaujancios kultiriniy sprendimy priémimo
procesuose kaip lygiavertés ir turincios bendru susitarimu priimtus principus. Lietuvos vies$oji kultlros sfera kol
kas néra tokia kontaktiné zona. Tai rodo ilgalaikiy kultlros politikos programy, koordinuojamy su socialinémis,
Svietimo ir ekonominémis priemonémis, poreik;.
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7. Ankstesniy kultros srities
programy, jy vertinimy bei rezultaty

apzvalga

Siame skyriuje apibendrinami strateginiai planavimo dokumentai, ilgalaikés politikos programos, aktualios
sektorinés vidutinio laikotarpio programos ir jy vertinimai viesojo valdymo srityje. Konkreciau, aptariami
Valstybés pazangos strategijoje , Lietuva 2030“ ir 2021-2030 m. Nacionaliniame pazangos plane issikelti tikslai,
XVIII Vyriausybés programa, Lietuvos kultlros politikos gairés. Paiymétina, kad ne visiems minétiems
dokumentams atlikti programos ar poveikio vertinimai. Nepaisant to, Zvilgsnis j juos ir juose keliamy tiksly raida
leidZia formuoti geresnj supratimg apie tai, kg sprendimy priéméjai bei kultiros lauko dalyviai suvokia kaip
svarbiausius kultlros politikos tikslus, démesio reikalaujancius issSikius ir kaip projektuoja jy sprendimo
galimybes. Nesant pakankamai aktualiy politikos programy vertinimy, apzvalga taip pat bus papildyta apklausy
duomenimis ir aktualiomis moksliniy straipsniy jZzvalgomis, o kartu ir Valstybés pazangos strategijos ,Lietuva
2050 rengimo kontekste rengty diskusijy bei kultiiros politikai reflektuoti skirty dirbtuviy duomenimis.

Zvelgiant bendriau j duomenis apie Lietuvos kultiiros bei kultiiros politikos bikle, galima pastebéti, jog pastarajj
deSimtmetj sparciai iSaugo Sio lauko stebésenos tyrimy, reguliariai atliekamos kultiiros paslaugy vartojimo ir
dalyvavimo apklausos. Vis délto, kiekybinis kultlros tyrimy augimas reiskia ir tai, kad dalis tyrimy yra
fragmentuoti ar orientuoti j specifinés ir gana siauros kultdros srities analize, taip pat, neturi testinumo laike, tad
gali bati tik ribotai panaudojami politikos vertinimui (Lauzikas ir kt., 2020).

Pazymétina, kad minéti kultlros tyrimy trikumai yra itin aktualds kultdrinés ir socialinés tapatybés aspektu, nes
neteikia gilesnio ir detalesnio Lietuvos visuomenés pazinimo. Tai reiskia, kad Lietuvos kultlra placigja prasme

néra pilnai paZinta — néra aiskios skirtingoms socialinéms ir kultdrinéms grupéms priklausanciy gyventojy

nuomoneés ir preferencijos, néra stebima Siy nuomoniy raida, todél triksta realiais duomenimis grjsto supratimo
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apie tai kaip Lietuvos gyventojai suvokia savo tapatybe, kaip Si tapatybé kinta ir kokios priezastys sglygoja §j
kisma. Lietuvos sociologai, Valstybés paZangos taryba, Lietuvos Respublikos Seimo (toliau — LRS) Ateities
komitetas ir jo , Intelektinés Lietuvos savarankisSkumo forumas” nepakankama Lietuvos visuomenés pazinimo gylj
akcentavo kaip svarbig problema kuriant ir komunikuojant Lietuvos ateities vizija'. Atsakas j tai yra pradétas
projektuoti Lietuvos ilgalaikis socialinis tyrimas (LIST) (STRATA, 2022).

2.1. Kulturos politikos tikslai strateginio planavimo
dokumentuose

2012 m. patvirtintos Lietuvos paZangos strategijos , Lietuva 2030 (toliau — Strategija) ,,Sumanios visuomenés”
srityje jvardijami bendri ilgalaikiai kultlros politikos tikslai — stiprinti kiirybinga, iniciatyvig ir veiklig visuomene.
Strategijoje teigiama, kad vaizduoté, kirybiskumas ir kritinis mgstymas yra svarbis Salies istekliai ir turi bati
ugdomi nuo vaikystés. Kultiira suprantama ne tik kaip muziejy, parody ar teatry lankymas, bet ir placiau — kaip
visuomeneés savivokos ir saviraiskos plotmé, kurianti pridétine verte jvairiose visuomenés gyvenimo srityse. Kitaip
tariant, akcentuojamas horizontalus, strateginis kultiiros poveikis valstybés raidai. Zvelgiant, kaip kultiiros tikslai
instrumentalizuojami strategijos tikslams priskirtais poveikio rodikliais, matyti, jog kultliros raidos sékmeé
pirmiausia vertinama per dalyvavimo kultlroje perspektyva: strategijoje sillyta siekti padidinti 2012 m. fiksuotg
visuomeneés nariy, kurie, Lietuvos Respublikos Kultliros ministerijos (toliau — LRKM) duomenimis, yra linke
dalyvauti vykdant kultdrine veiklg, nuo 46 proc. iki 60 proc. 2022-aisiais m. (tarpiné reikSme). Paskutiniais — 2020-
yjy duomenimis, paskelbtais Lietuvos kultdros tarybos (toliau — LKT) dalyvaujanciyjy vykdant kultarine veiklg
dalis iSaugo iki 57,4 proc. (LKT, 2020).

Strategija jgyvendinan¢iame 2021-2030 m. Nacionaliniame pazangos plane formuluojamas strateginis tikslas
kultdrai — stiprinti tautinj ir pilietinj tapatuma, didinti kultiiros skvarbg ir visuomenés kirybinguma. Siam tikslui
pasiekti Kultlros ministerijai priskirti bendresni uzdaviniai: skatinti gyventojus dalyvauti kultirinése veiklose ir
prisidéti prie kultlros plétros; gerinti sglygas kuriantiems Lietuvoje ir didinti Lietuvos kultiros sklaidg uzsienyje;
skatinti visapusiSka tautiniy mazumy integracijg; stiprinti istorinés atminties aktualizavima visuomenéje;
atgaivinti visuomenei reikSmingg kultlros ir tautinj pavelds ir didinti jo naudojimg visuomenés poreikiams; didinti
lietuviy kalbos aktualuma globalizacijos ir technologiniy pokyciy kontekste.

2021 m. patvirtintoje XVIII Vyriausybés programoje asmenybés ir visuomenés gyvenimo kokybe keicianti kultdra
yra jvardijama kaip viena i$ vienuolikos vyriausybés misijy. Programoje, be dalyvavimo kultiros veiklose ir jos
vartojimg skatinanciy tiksly, sglygy kiréjams gerinimo bei paveldo aktualizavimo siekiy, minimas ir kultdros kaip
pilietiSkg bei informacinéms grésméms atsparig visuomene formuojancio veiksnio potencialas.

Apibendrinant, strateginio planavimo dokumentuose kultirai priskirtas ypac platus tiksly rinkinys, tik santykinai
nedidelé jy dalis sietina su profesionaliuoju metu, tad vyrauja plati kultlros ir jos vaidmens valstybés bei
visuomeneés raidoje samprata. Viena vertus, tai byloja apie strateginj poZitrj j kultlrg ir jos skvarbos teikiamg
naudg kitoms valstybés valdymo, visuomenés gyvenimo sritims. Kita vertus, ypac skirtingo lygmens ir poveikio
tikslai bei lGkesCiai be jiems jgyvendinti numatytos sistemos sustiprina kultiros lauko bei politikos
fragmentiskumo rizika.

1Seimo Ateities komiteto prane$imas Ziniasklaidai, 2022 spalio 6 d.
https://www.Irs.It/sip/portal.show?p r=35403&p k=1&p t=282479
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2.2. Kulturos politikos kaita ir rezultatai: nuoseklaus
bendro modelio link

Sariinas ir kiti (2018) j strateginj kultdiros vaidmens politikoje jtvirtinima sidlo Zidreéti kaip keliy dedamyjy suma.
Jg pirmiausia sudaro kultdros politikos tikslus jvardijanciy dokumenty bei kultlros politikos jgyvendinimo
priemoniy visuma, joms jgyvendinti reikalingi iStekliai, institucijy saveikos bei bendradarbiavimo mechanizmai,
jtvirtinantys jy atsakomybe siekti kultliros politikos tiksly. Kartu kaip sudedamoji dalis pazymimi ir gyventojy
elgsenos bei nuostaty pokyciai, Zymintys kultdros politikos pasiekimus (ibid).

Zvelgiant bendriau, 2010 m. LRS patvirtintos Lietuvos kultiros politikos kaitos gairés buvo vienas svarbiausiy
Zingsniy siekiant formuoti nuoseklig Lietuvos kultiros politika. Jomis, be kita ko, siekta uztikrinti kultlros
sektoriaus finansavima i iki tol kultlros sektoriui tiesiogiai nepasiekiamy ES struktdriniy fondy lésy. Kartu siekta
perimti ir praktikoje taikyti ES pozZilrj, kuriuo kultlra formuojama kaip horizontalusis tikslas, papildantis kitas
politikos sritis ir j jas persiliejantis. S tikslg galima i$skirti ir kaip bendresnj ir iki $iol aktualy pastaryjy dedimtmeciy
Lietuvos kultdros politikoje: virsma i antraplanés j esmine, kuriancig verte kitose politikos srityse (Sar@inas ir kt.,
2018).

Vis délto, vertindamas Lietuvos kultdros politikos kaitg ir rezultatyvuma LRS konstatavo (LRS, 2021), kad Lietuvos
kultGros politikos gairés, patvirtintos LRS 2010 m. birZelio 30 d. nutarimu Nr. XI-977 ,Dél Lietuvos kultaros
politikos kaitos gairiy patvirtinimo” (toliau —2010 m. gairés), jgyvendintos nepakankamai, nes jvykdytas tik vienas
jose numatytas siekis — jkurta ir veikia Lietuvos kultlros taryba. Atsizvelgiant j tai, parengtas Lietuvos kultiiros
politikos gairiy jgyvendinimo 2021-2024 m. prioritety aprasas, kuriuo numatyti pagrindiniai siekiai, kaip turi bati
plétojama Lietuvos kultiiros politika ir kei¢iami Lietuvos kultiiros politikos mechanizmai.

Formuojant naujy gairiy principus pazymima, kad nepasiektas 2010 m. gairése iskeltas tikslas atnaujinti Lietuvos
kultlros politikos modelj ir numatyti valstybés jsipareigojimus kultlros srityje: kultlira vis dar nepakankamai
remiama, infrastruktlra tinkamai neatnaujinta, o kultiros finansavimo modelis néra tvarus ir kokybiskas.
ISryskinta, kad pagrindiniai valstybés jsipareigojimai kultlros srityje yra kultlros kaip integralios strateginés
valstybés raidos dalies jtvirtinimas, uZtikrinant kultiros savireguliacijos ir prieinamumo principus. Cia
akcentuojamas poreikis suformuoti visapusj Lietuvos kultiiros politikos modelj ir nustatyti aisSkius valstybés
jsipareigojimus kultlros srityje. Pabréztina, kad Siuo metu atskiry kultdros sriciy ir institucijy veiklg
reglamentuojantys jstatymai yra nepakankami, nes neapima kultliros politikos visumos. Reikalingas visa
apimantis teisés aktas — kultros politikos pagrindy jstatymas, kuriuo baty jtvirtintas Lietuvos kultlros politikos
modelis ir jvardytos jo teisinés, infrastruktiros, ekonominés priemonés, jtvirtinancios valstybés jsipareigojimus
kultlros srityje.

LRS nutarime (LRS, 2021) taip pat atkreiptas démesys j tai, kad esamas kultiiros srities administravimas sunkina
kultdros jstaigy ir nevyriausybiniy organizacijy bendradarbiavimg, o i$ valstybés pusés triksta ne tik aiskiy
jsipareigojimy kultlros laukui nustatymo, bet ir dialogo su kultliros bendruomene. Teigiama, kad jo neuztikrina
patariamosios institucijos prie LR kultdiros ministerijos. Si problema sietina su kultdros politikos valdymo
demokratizavimo neuzbaigtumu. Sis procesas tesiasi nuo pat Nepriklausomybeés atkirimo ir apemeé eksperty
komisijy kdrimasi, Lietuvos kultlros politikos gairiy patvirtinimg, Lietuvos kultlros tarybos jkirimg, kurios
ekspertams patikéti sprendimai dél kultiiros projekty finansavimo.

Pazymétina, jog 2018 m. atliktame 2010 m. LRS patvirtinty Lietuvos kultiros politikos kaitos gairiy bei jas
papildanciy dokumenty poveikio vertinime teigiamai jvertintos pastangos atskirti kultdros politikos formavimg
nuo jgyvendinimo, konkreciai — per jgyvendinimo funkcijg atliekanciy agentiry, tokiy kaip Lietuvos kultiiros
taryba, Lietuvos kino centras, Lietuvos kultliros institutas steigimg. Nors agentdrizacijos procesas sudaré
galimybes didesniam kultlros lauko demokratisSkumui ir savireguliacijai, sukdré galimybes atskirti politikos
formavimo ir jgyvendinimo lygmenis, net ir po jo jgyvendinimo pertekline dalj Kultlros ministerijos veikly sudaré
jgyvendinimo ir pavaldZiy instituty funkcijos (Sariinas ir kt., 2018). Nors kultiiros politikos formavimas ir
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jgyvendinimas dar vis susikerta, agentdrizacijos procesas apskritai vertintinas teigiamai, kaip sukdres prielaidas
subalansuotai kultdros politikai.

Vis délto, siekiant uzbaigti kultiros politikos valdymo demokratizacijos procesg, reikalinga sukurti mechanizma
(bei ji numatyti teisés aktuose), kuriuo kultlros politikos sprendimy paieska ir alternatyvy vertinimas bty
jgyvendinamas nuosekliai, o sprendimai priimami konsultuojantis su kokybiskai veikianc¢iomis kultiros ir meno
asociacijomis bei pasinaudojant jy kompetencijomis (LRS, 2021).

2.3. Visuomenés dalyvavimas kulttroje

Visuomenés dalyvavimas kultliroje pirmiausia priklauso nuo kultlros prieinamumo. Lietuvoje yra dideli kultirinio
turinio naudojimo skirtumai skirtingose vietovése ir tarp skirtingy socialiniy grupiy. Aukstos kokybés meninis
turinys néra vienodai prieinamas, viena vertus, dél nepakankamo regioninés infrastruktdros pritaikymo, kita
vertus, dél per mazy auksto lygio valstybiniy meno jstaigy kolektyvy gastroliy (SarGinas ir kiti, 2018). Kol kas
kultrinis judumas néra tiesiogiai skatinamas kultiros politikos priemonémis. Nors daugumoje savivaldybiy
netriksta galimybiy dalyvauti jvairiose kultlrinése, pavyzdziui, folkloro kolektyvy, veiklose, taciau keiciasi
gyventojy dalyvavimo klrybinése veiklose poreikiai, reikalinga didesné kultariniy paslaugy jvairové. MaZesnése
gyvenvietése tokig paklausg yra sunku patenkinti dél specialisty trikumo, o miestuose jvairové yra prieinama,
taciau barjeru tampa ne visiems jperkamos paslaugos (Sariinas ir kt., 2018).

Ankstesniuose kultlros programy vertinimuose problematizuotas kultliros regionuose neprieinamumas ir
auganti rizika dél to kilti kultiros atskirc¢iai (Dzemydaité, 2018; Sariinas ir kt., 2018). Lietuvos kultiiros tarybos
pakartotinés apklausos isryskino, kad gyventojy, kurie patys aktyviai dalyvauja kultdrinése veiklose, dalis Vilniaus
apskrityje kur kas didesné, o maZesné — Kauno, Siauliy, Tauragés apskrityse. DidZiuosiuose Lietuvos miestuose
situacija nesiskiria nuo Lietuvos vidurkio. Siuo poZiiriu galima isskirti Tauragés apskritj: joje gana Zemi visi
rodikliai, susije su dalyvavimu (dalyvave, linke dalyvauti, dalyvave kultiros veiklose mazuose miesteliuose ir
kaimuose) (LKT, 2020).

Svarbu pastebéti, kad 2018 m. Tolygios kultlrrinés raidos regionuose programa siekiama atliepti Siuos isstkius bei
(1) skatinti karybiniy raisky jvairove, (2) stiprinti vietos kultdrinj identiteta, (3) skatinti bendradarbiavima. Kartu
jsteigtos ir Tolygios raidos regionuose tarybos — deSimtyje Lietuvos teritoriniy apskriciy veikiantys patariamieji
organai, vertinantys Lietuvos kultliros tarybos finansavimui pateiktus projektus pagal minétus tikslus. Regiony
tarybos nuo Siol pacios formuluoja savo veiklos ir vertinimo prioritetus, atitinkancius vietos kultdros
bendruomeniy ir esamos infrastruktdros situacija (LKT, 2018). Tokia kultlros poreikiy vertinimo decentralizacija
padeda jveiklinti vietinius kultdros ekspertus ir pasitelkti jy Zinias politikai jgyvendinti ir yra teigiamas Zingsnis
valstybés kultarinés raidos tolygumo link.?

Geografinis pasiekiamumas néra vienintelis barjeras, dél kurio dalis visuomenés nejsitraukia j kultlros veikla.
Lietuvos kultlros tarybos duomenimis, 7 i$ 10 gyventojy palankiai vertina kultlros prieinamuma ir kultQros
kokybe, tacdiau ryskéja atskirtis kultiros dalyvavime tarp socialiai paZzeidziamy ir aukstas bei aukStesnes pajamas
gaunanciy gyventojy grupiy (LKT, 2020). Tai gali padidinti jau esamas visuomenés fragmentacijas, tad batina
galvoti apie programas ir priemones, labiau jtraukiancias maZesniy pajamy grupes. Pastebéta, kad tokios
politikos priemonés kaip nemokami muziejy sekmadieniai dazniau pritraukia ne tikslines socialiai pazeidziamas
grupes, bet gyventojus, kurie yra ir taip labiau jsitrauke j kultdrinj gyvenimg (LKT, 2020). Sitdloma ateityje kultirg
daryti pasiekiamesne tikslinéms auditorijoms prieinamesnése vietose. Kartu paminéta, jog ilgalaikéje
perspektyvoje vis tik svarbi kultdrinio jtraukumo nuo mazens rolé teigiant, jog Zitrovus ir lankytojus reikalinga
»uzsiauginti” (ibid).

Zvelgiant | bendresnj sociodemografinj kultiiros vartotojy profilj, matyti, jog Lietuvoje moterys j kultirinj
gyvenimg jsitraukia reikSmingai dazniau nei vyrai: dazniau skaito knygas, lankosi parodose ir pacios dalyvauja

2 §jai programai numatomi tarpiniai vertinimai, kurie $iuo metu yra rengiami Lietuvos kultiiros tarybos.
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kultdrinése bei bendruomeninése veiklose, dazniau savanoriauja. Tokie elgesio modeliai galimai diegiami nuo
vaikystés ir susije su lyCiy stereotipais, kuomet suvokimas apie kultdrinio dalyvavimo svarba formuojamas tik
mazesnei daliai vyry. Tai galimai uZprogramuoja ir tam tikras ydingas lyCiy roles, vaidmenis ir nelygybes véliau
(LTK, 2020).

Dalyvavimas kultiiroje politikos ir jos jgyvendinimo lygmeniu vis dazniau suvokiamas kaip bddas ugdyti
visuomenés socialinj kapitalg, bendruomeniSkuma ir pilietiSkuma. Kai kultlra patiriama drauge su kitais, randasi
prielaidos didesniam subjektyviam visuomenés saugumo jausmui, jtampy visuomenéje mazinimui, akiracio
plétimui ir kitokiy Zmoniy, idéjy pazinimui. Per Sias patirtis stiprinama ir pilietiné tapatybé. PavyzdZiui, LKT
duomenimis, Lietuvoje 21 % gyventojy yra jsitrauke j socialine ar savanoriskg kultlrine veiklg, o asmenys,
dalyvaujantys savanoriSkoje kultirinéje veikloje, dazniau iSreiskia teigiamas pilietines ir tautines nuostatas, jie
taip pat yra tolerantiskesni, labiau linke padéti kitiems, jauciasi karybiski (LKT, 2020). 8 is 10 gyventojy pritaré,
kad jy asmeninis tapatumas tvirtai susijes su Lietuvos kultlra. Ataskaitoje pridurta, kad didZiavimasis esant
Lietuvos pilieciu, asmens tapatumo siejimas su Lietuvos kultdra augina pasitenkinimg savo valstybe bei gyvenimu
joje (ibid).

Mokslininky pastebima, kad jvairas pilietiniy nuostaty aspektai — pasitikéjimas bendrapilieciais, solidarumas su
socialinés atskirties grupémis, tolerancija kitokios gyvensenos Zmonéms, parama demokratinio rezimo
principams ir pilietinis aktyvumas — rodo, jog misy visuomené yra paZeista politinés bei socialinés fragmentacijos
(Ziliukaité ir kt., 2016). Tolesnis augantis Lietuvos visuomenés jsitraukimas j kultdrines patirtis ypa¢ svarbus
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skyriy), tikétina, daugeés.

2.4. Valstybés pazangos strategijos , Lietuva 2050“
diskusijy ir dirbtuviy dalyviy vertinimas

Siekiant pagilinti supratimg apie Lietuvos kultiros politikos raidg, pasiekimus bei aktualiausius i8Sikius,
organizuota teminé eksperty diskusija, kurioje dalyvavo kulttros lauko praktikai, tyréjai, sprendimy priéméjai ir
jgyvendintojai.?

Dalyviai pirmiausia problematizavo tai, kad Lietuvoje kultiros vartojimas yra netolygus ir jau Siandien reikalinga
galvoti, kg daryti su toliau besipleéiancia (daznai geografine) kultrine atskirtimi. Dalyviy nuomone, siekiant
maZzinti Sig atskirtj svarbu investuoti j kultlros auditorijy plétimg, ankstyvasias kultiiros patirtis ne tik Vilniuje.
Kaip gerasis pavyzdys bandant iSplésti kultlros vartotojy ratg minéta 2018-2019 m. pradéta programa —
nemokamas muziejy lankymas sekmadieniais. Nors Cia kartu pastebéta, kad ja dazniausiai naudojasi tie, kurie ir
taip lanko muziejus. Kita minéta geroji praktika yra Kultdros pasas, kuris sukiré sistema ir paskatas vaikams gauti
pirmasias kultdros patirtis, tokiu badu vystant jsitraukimo j kultlrg jprocCius. Vis délto net ir ¢ia ryskéja geografiné
kultGros atskirtis — didZioji dalis kultliros patirties galimybiy yra koncentruotos Vilniuje.

Diskusijos dalyviy nuomone, Lietuvoje kultiros vartotojy yra mazai, néra susiformaves muziejy, teatry, kino
lankymo jprotis. Teigta, kad kultiros vartojimas yra jprocio dalykas ir iki 2050-yjy baty galima jj kryptingai ugdyti.
Tam, kad Sis jprotis atsirasty, tarp aukstosios ir kasdienés kultiros turéty bati daug tarpiniy laipteliy ir jvairoveés,
o kultdros jstaigoms svarbu veikti taip, kad kultlros vartotojams blty patogu. Kartu iSkeltas klausimas, koks yra
kulttros prieinamumas ne tik finansine (bilieto kainos) prasme, bet ir pasirengimo jg priimti, interpretuoti,
apmastyti, akcentuojant batinas plétoti kultiros ir Svietimo sinergijas.

Plétojant kultliros socialinj poveikj, akcentuotas pavojus, kad kultlra nebity instrumentalizuojama kaip
priemoné valstybei kurti ,norima”“ Zmogy. Dalyviy nuomone, mastant apie Lietuvos kultlirg per paskutinjjj

3 Diskusija vyko 2022 m. geguZés 23 d., Vilniaus universiteto bibliotekoje, Mokslinés komunikacijos ir informacijos
centre.
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Simtmetj galima matyti, kad egzistavo siekis arba kazka pasivyti, arba kazko atsikratyti, arba ,bati kaip vidurkis”.
ISreikstas noras, kad 2050-aisiais kulttra bty ,truputj atsipalaidavus”, kad gimty kaip aktualija, o ne dél to, kad
vis dar ,reikia“ kazkg sau ar kitiems jrodyti. Kad Sio tasko dar nesame pasieke, liudijo diskusijos dalyviy priminti
jvairts finansavimo projekty raginimai, kuriuose jrasyti tikslai ,jtvirtinti, saugoti“ kultlrg ar tapatybe, o visgi,
dalyviy nuomone, kultlra turéty autentiskai ir natdraliai gimti, kurtis, gyventi.

Kartu akcentuota kultiiros lauko kaip susitikimo viety — nesvarbu, ar tai institucijos, muziejai, teatrai, ar ,,popsas”
— svarba. Susitikimy vietos savaime svarbios tuo, jog jose keiCiamasi prasmémis ir natdraliai formuojasi misy
tapatybé bei bendri jos démenys. Tad iSkelta mintis, kad reikalinga svarstyti, kaip padaryti, kad susitikimo tasky
daugéty. Pastebéta, kad bty lengviausia pasiekti, jog daugety kultdros institucijy, taciau sidlyta, jog vietoj jy
galbut reikia ir daugiau neformalaus kultdrinio bendravimo platformy —bary, kluby. Greta siektina formuoti tokia
kultdros politika, kuri leisty klestéti ne tik valstybés islaikomai, bet ir valstybés jgalinamai kultdrai.

Kalbant apie 2050-uosius, pasillyta palikti ateities visuomenei, o ne politikams, nuspresti, koks bus kultlros
turinys. Paminéta, kad visgi kultdros sritis skiriasi nuo kity, pavyzdziui, socialinés politikos, kur valstybés vaidmuo
ir strategavimas batini. Kultlros atzvilgiu, dalyviy nuomone, pakakty sukurti formas, kaip ji rasis, bet ne bandyti
apibrézti norima turinj. Sutarta, kad menas ir kultlira neturéty biti orientuoti j konkrety tikslg turinio prasme, o
kultaros politikai pirmiausia reikalinga skatinti kuo didesnés jvairovés ekosistemos sukirima bei prieinamuma.?

4 Detaliau su galimais ateities scenarijais, identifikuotais , Lietuva 2050 paZzangos strategijos rengimo procese,
susipazinti galima ¢ia:
https://Irv.It/uploads/main/documents/files/Lietuva%202050%20scenarijai_pilnas%20dokumentas.pdf
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Alternatyvus kultlros vystymosi
scenarijai

Svarbus , Lietuva 2050“ pazangos strategijos rengimo etapas buvo scenarijy dirbtuvés, j kurias buvo jtrauktas
platus eksperty ratas. Siy dirbtuviy metu buvo naudotas ateities j7valgy (angl. foresight) metodas: atsizvelgiant j
iSanalizuotas ateities megatendencijas, kitus svarbius pokyciy veiksnius ir Lietuvai aktualius isStkius, buvo
identifikuoti keturi galimi ateities scenarijai, suformuoti pagal demokratijos—autokratijos ir Svietimo proverzio—
Svietimo stagnacijos asis. Apskritai manoma, kad nuo galimybés jgyvendinti proverzj Svietime ir dominuosiancios
valdysenos formos priklauso ir visos valstybés ateitis.

Toliau pateikiamas bendryjy scenarijy pagilinimas kultdros laukui reikSmingais aspektais.

3 paveikslélis. Hipotetiniai valstybés ateities scenarijai.

Scenarijus 1: Scenarijus 2:

Puikus naujasis pasaulis Siauriné 7vaigzdé

Auganti jtampa tarp autokratiniy ir demokratiniy valstybiy

Scenarijus 4: Scenarijus 3:

AmZinas jSalas Kapanojimasis
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| scenarijus: ,,Puikus naujasis pasaulis”

Lietuvoje gaji valstybinés kultliros samprata, nors tautiné kultdra ir tapatybé formuojama ir interpretuojama per
sgsajas su Vakary kultdriniu pasauliu. Vykdoma centralizuota, i$ virSaus j apacig nukreipta kultdros politika, kur
kultdra yra labai priklausoma nuo valstybiniy institucijy bei jose esanciy kultiiros profesionaly valios ir matymo.
Pati kulttra daZzniausiai suprantama kaip paveldas ir menai, o ne platesné ir gilesné idéjy ir prasmiy refleksija.
Politikams kultdra iS esmés yra , dekoratyviné” sritis: politiné klasé nori ideologizuoto, j fasadines vertybes
orientuoto meno lauko. Kiiryba ir meniné saviraiska vieSumoje prizilirima autoritetingy institucijy, dominuoja
etnocentriskas menas, o Siuolaikinis menas ir laisva kiiryba — nesuprantami, netgi laikomi pavojingais rezimui.
Kiryba néra suprantama placiai, o veikiau orientuota j mechaninj ir instrumentinj jvairiy produkty konstravima,
technologiniy inovacijy generavima. Egzistuoja placiai iSvystytas robotikos, informatikos ir panasiy uzsiémimy,
kurie patraukliai reklamuojami kaip ugdantys kiirybiskuma, pasirinkimas vaikams, dalis Siy uzsiémimy privalomi.
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UZdara, savais vietiniais kultlriniais mitais, perkostais per vakarietiskos kultliros sampratas, paremta tapatybés
samprata yra nepajégi j save pazvelgti i$ Salies ir kritiSkai save reflektuoti. Kultliros ir klirybingumo salytis su
Svietimo sistema islieka formalus. Kartu tai, kokios kultlros paveldo interpretacijos perkeliamos j Svietimo lauka,
yra kontroliuojama elito. Kultdros jstaigy (kaip ir mokslo tyrimy instituty) vadovais skiriami rezimui lojalas
asmenys. Mene labiau vertinamas techninis atlikimo meistriSkumas nei autentiska kidryba ir laisvé. Taip pat
rengiamos masinés kultros Sventés, su budinga pompastika (pvz., ,EuropaNova“ festivalis).

Sioje sistemoje eilinis Zmogus turi labai daug dirbti (ilgas valandas trunkantis darbas yra normalizuotas ir laikomas
vertybe). Po darbo jam nebesinori dalyvauti tokioje kultlrinéje veikloje, kuri kelia sudétingus ir egzistencinius
klausimus, tad kultdra vis labiau jgyja rekreacines ir pramogines funkcijas. Ji — bldas pabégti ir atsipalaiduoti.
Visgi tam tikras alternatyvus kultlrinis gyvenimas egzistuoja — maza dalis kitaip mananciy, mastanciy kritiSkai
buriasi ir ieSko saviraiskos biady. Tam padeda technologijos — jsitinkline j virtualius tinklus jie gali dalyvauti kur
kas gyvesniame ir autentiSkesniame demokratiniy valstybiy kultiriniame gyvenime.

Visuomenéje dominuoja materialistinés, iSgyvenimo vertybés: turtas, nuosavybé, jvaizdis ir statusas, fizinis ir
ekonominis saugumas. Zemas socialinis kapitalas ir didelé konkurencija dél darbo viety lémé sueizéjusius
visuomeneés tarpusavio rysius. Taciau dél stipraus nuspéjamumo poreikio ir egzistencinio nesaugumo didelé dalis
visuomeneés pasitiki autoritarine vyriausybe, jos kritiSkai nevertindami. Nors valdZia patikima, pasitikéjimas tarp
atskiry visuomeneés nariy ir grupiy — Zemas, iSskyrus artimiausig aplinka.

Valstybés vieSai deklaruojamos vertybés nesutampa su praktikuojamomis: vieSajame diskurse reiSkiamos
solidarumo, bendruomeniskumo, lojalumo vertybés, taciau realus politinés sistemos veikimas nesudaro prielaidy
joms pasireiksti — vyrauja nepasitikéjimas vieny kitais. Tam tikras bendrumo laipsnis palaikomas per bitinybés
iSlaikyti tradicijas ir tapatybe grésmingoje aplinkoje (su realiomis ar jsivaizduojamomis grésmémis) naratyvg, nors
tam prireikia vis daugiau reZimo pastangy ir vis iSmanesniy kontrolés priemoniy.

Menksta vieSoji moralé: daugéja atlaidumo, pateisinimo nusiZzengimui jstatymams, sukciavimui, korupcijai, nors
autokratinis rezimas sekimo technologijomis ir stengiasi tai kontroliuoti bei skirti dideles bausmes. Klesti aukstas
socialinis konformizmas. Autokratija infantilizuoja visuomene, atleidZia nuo asmeninés atsakomybeés, sukurdama
»valstybés globéjos” iliuzijg. Visuomené gana homogeniska, néra tolerancijos jvairovei. Vis délto yra susiformaves
tam tikras intelektualy, gebanciy reflektuoti ir kritiSkai mastyti, sluoksnis, kuris gali meéginti mobilizuoti
visuomene: vir$ autoritarinio reZimo kybo demokratizacijos rizika.

Il scenarijus: ,Siauriné Zvaigidé”

IS , kovos dél islikimo” Salies Lietuva tapo , kirybinés saviraiSkos” Salimi. Kultlra Lietuvai, kaip mazai saliai, yra
vienas i$ svarbiy valstybés prioritety.

Dél savitos autentiskos kultiros esame atpazjstami pasaulyje. KarybiSkumo lavinimas, kultGrinis ir meninis
ugdymas vyksta nuo mazens. Atsirandant vis daugiau laiko po darbo ir kity jsipareigojimy, iSaugo kiirybinis saves
realizavimas bei dalyvavimas kultiroje. MaZa, bet savita Lietuvos kultlros rinka kuria patraukly turinj pasauliui.
Nebekyla rapesciy dél kultdrinés infrastruktiros, sukurtos geros sglygos individualiai ir kolektyvinei meninei
saviraiSkai. Valstybé ir privatls asmenys investuoja j profesionalyjj meng, lietuvisky literatiirg, architektdrg,
meno kritikg. Meniné klryba — laisva ir eksperimentiSka, nes kuria laisvi asmenys. Garsis uzsienio menininkai
renkasi Lietuvg savo kiirybiniy sumanymy jgyvendinimui, klesti tarptautinés partnerystés. Vilnius jsitvirtina kaip
vienas Europos kultdiros centry —gyvas, dinamiskas, atviras miestas, kuriame sugyvena skirtingos kultiros formos
(nors tai kartu reiskia labai aukstus pragyvenimo kastus). Nuo Vilniaus nedaug atsilieka ir kiti miestai.

Valstybés institucijos dirba ne tik tiesiogiai su kultlros sektoriumi, o pirmiausia su visuomene, siekdamos
formuoti kokybisko produkto paklausa. Egzistuoja platus kultliros paslaugy pasirinkimas jvairiems vartotojams,
be to, Zmoneés patys jsitraukia j jvairias kiirybines veiklas. ISplétotas glaudus privataus ir valstybinio sektoriaus
bendradarbiavimas — privaios meno kolekcijos daznai dovanojamos valstybiniams muziejams. llgainiui
visuomenéje susiformavo filantropijos ir mecenatystés tradicijos — tai leidZia daugiau kultGros kilti ,,i$ apacios”,
mazéja kultlriné atskirtis tarp didZiyjy miesty ir regiony. Suvokdama, kad gyvos ir autentiskos kultliros esmé —
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ne tik meno produktai, bet ir saves refleksija bei prasmiy apykaita, valstybé kuria arba padeda rastis erdvéms
bendruomeniy susitikimams.

Kultlros paveldas aktualizuojamas kaip svarbus resursas, padedantis reflektuoti dabartj. Lietuviai mato ir
supranta save kaip neatsiejama Vakary Europos civilizacijos dalj, prie kurios kiirimo gali prisidéti kiekvienas. Kartu
kultdra suprantama kaip strateginis resursas, tam tikri sociumo su Vakarais klijai, funkcionuojantys ir kaip
nacionalinio saugumo ramstis.

Visuomenéje dominuoja postmaterialios saviraiSkos vertybés: vertinamos politinés laisvés ir dalyvavimas,
savirealizacija, asmeniniai santykiai, karybiSkumas ir rapinimasis aplinka. Vyrauja individualizmas, bet kartu
nestokojama empatijos ir pagarbaus santykio su kitu. Zmonés mano, kad gali daryti jtaka visuomenei ir valstybei,
ir imasi jvairiy pilietiniy iniciatyvy — Lietuvoje uZaugusi nauja ir ambicinga karta, kurios dauguma jauciasi gebanti
pasirtpinti savimi, noriai prisiima lyderyste, geba veikti kartu su kitais ir neperkelia atsakomybés kitiems.

Egzistuoja aukStas nepakantumas vieSosios moralés pazeidimams (sukciavimui, mokeséiy slépimui), taciau
apskritai tikima, kad dauguma Zmoniy vis délto yra saZiningi. Tai yra prielaida jy bendravimui ir solidarumui,
pasitikéjimui. Visuomenéje daug jvairovés, individualumo, o kartu — atjautos ir pagarbos kitam, kitokiam. Didelis
démesys ankstyvajam j emocine raidg ir tarpasmeninj bendravimg orientuotam Svietimui pradéjo nesti vaisius:
auga karta, kuri yra labiau orientuota j bendruomenines praktikas, kolektyvinj bendradarbiavima, pilietinj
bidrimasi ir veikima. Greta augancios socialinés sanglaudos ir teigiamos ekonominés raidos sustipréjo ir pilietiné
visuomeng, balansuojanti neigiamas individualizacijos tendencijas.
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Lietuva tapo ,,sumaniy proty“ salimi ir sugeba klrybingai spresti pagrindinius jai kylancius iSstkius — tapatybés,
vidinés visuomenés sanglaudos, jsitinklinimo pasaulyje ir kt. Tai — jtakinga, technologijas kurianti ir tinkamai
taikyti gebanti visuomene ir valstybé. Sioje visuomenéje nebijoma klysti, bandyti naujy dalyky, egzistuoja
tolerancija klaidai. Saugumas — fizinis ir ekonominis — yra priimamas kaip savaime suprantamas, o visuomenés
bei individy pasitikéjimas savimi bei savo kultira yra pakankamai aukstas, tad nekyla poreikio primygtinai laikytis
etnocentriskos tapatybés sampratos.

Vyraujantis gyvenimo stilius: saikas ir létumas, Zmonés pasizymi aukstu socialiniu ir emociniu rastingumu. Vis
délto pagrindiné Zmones kamuojanti problema — gyvenimo prasmés klausimas.

11l scenarijus: ,,Kapanojimasis“

Visuomenés gyvenime bendrazmogiskos, solidarumo vertybés ar empatija néra vyraujancios, tad jvairiose
vieSosiose diskusijose pabréziamas visuomene vienijancio mito, vieningos nacionalinés idéjos ilgesys, su
nostalgija prisimenami praeities laikai, vienybés mitai. Populistai iSnaudoja Sias visuomenés nuotaikas,
abstrakciai kalbédami apie Zmoniy susvetiméjimg bei sitilydami savo paciy vienybés vizijas. Jos daznai remiasi
kultdra kaip pirmine priemone suzadinti patriotiSkumg, iSsaugoti etnine tapatybe ir tokiu badu sukurti menamg
vienybés audinj.

Visuomené taip pat ilgisi jg vienijanCios idéjos, pasizymi gana nebrandZiu poZiriu j kultdrinj pliuralizma.
Literatdira ir menas daznai matomi kaip resursas jsivaizduojamai vienybei kurti. Jei meno formos neatitinka Sio
poreikio, neturi patriotiSkumg ir etnine tapatybe jtvirtinanciy pozymiy, jos gali bati pateisintos tais atvejais, kai
yra validuojamos, pripazjstamos ir leidzia Lietuvai gerai atrodyti Vakaruose. Jvairioms meno kryptims palaikyti
neuztenka valstybés léSy, bet ir toliau deklaruojama, kad kultidra yra svarbi. Egzistuoja ryski skirtis tarp aukstosios
kultdros ir kasdienybés — yra labai auksto lygio meno ir kultiros reiskiniy, tac¢iau bendresnis kultlros paveikslas
labai fragmentuotas.

Salies elitas — edukuotas, gali laisvai tenkinti savo rafinuotus kultiiros poreikius ¢ia ar svetur. Jsitvirtine elito
kiréjai pataiko j vakarietiSkas madas ir garsiai deklaruoja, kad Vilnius niekuo nenusileidzia Zymiausiems Vakary
Europos kultiiros centrams. Tuo tarpu eiliniy Zmoniy gyvenime dominuoja pramoginé (,pop”), masiné kultdra,
kuri vis labiau siejama su hedonizmu ir vartojimu. Zmoniy jsitraukimas j kiirybines veiklas menkas, sporadiskas,
kiirybinio ugdymo vieta Svietimo sistemoje visiSkai marginali. Inovatyvis kadréjai ir alternatyviose srityse
besireiSkiantys menininkai emigruoja j uzsien].
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Nepaisant to, kad kultiiros paveldas yra sergimas, jis néra prasmingai aktualizuojamas, veikiau suvokiamas gana
pavirdutinidkai, deklaratyviai. Svietimas neatliepia kultdiriniy poreikiy — mokiniai ugdymo jstaigose pagal
programg skaito lietuviy autorius, tadiau nejaucia rySio su tuo, kas rasoma. Mokytojai negeba paveldo
aktualizuoti, o mokiniai negeba jo priimti ir apmastyti.

Sunku atsekti dominuojancias vertybes visuomenéje — jos néra nuoseklios. Visuomenéje egzistuoja vertybinés
jtampos: didelei jos daliai budingos materialios j fizinj, ekonominj sauguma orientuotos vertybés, kitiems —
postmaterialios saviraiSkos vertybés. Pastarieji taiko aukStus standartus politinei sistemai, taciau sistema
nepajégia tokiy ltkes¢iy i$pildyti. Siai visuomenés daliai atrodo, kad sprendimy priéméjai daro nepakankamai,
kad apginty jiems rtpimus aplinkosaugos, socialinés lygybés, Zmogaus teisiy klausimus. Tuo tarpu pirmiesiems
atrodo, jog valstybé daro nepakankamai, kad apginty ,tradicines” vertybes. Abiem atvejais egzistuoja Zymus
disbalansas tarp pilieciy lakesciy valstybei ir to, kg valstybé gali bei turéty jiems suteikti, tvyro ,valstybé man
skolinga” nuotaika, kartu pilieCiams nemanant, jog jie patys irgi atsakingi uz valstybés bukle ir turi siekti
kompromisy su kitaminéiais. Sios visuomenés grupiy skirtybés i§naudojamos dél déemesio ir palaikymo arsiai
konkuruojanciy politiky. Savo komunikaciniu diskursu jie geba taikliai aktyvuoti vertybines nuostatas
komentuodami aktualijas ir taip manipuliuoja rinkéjais. Daugumai pilieCiy sunku atskirti tiesg nuo mity.

Zmonés néra linke pasitikéti vieni kitais. Egzistuoja socialinis susvetiméjimas — vyrauja nepasitikéjimas,
netoleruojami skirtingos gyvensenos Zzmonés, menkas solidarumas su socialine atskirtj patirianciais Zmonémis.
Nuo kity ir kitokiy mus skiria ,tvoros”. Daliai visuomenés solidarumo jausma teikia ritualizuotas lietuvisky
tradicijy palaikymas nacionaliniy Svenciy metu. Kartu dalies visuomenés daznai praktikuojamas spiritizmas,
S§amanizmas, nesvetimos reinkarnacijos ir kitos i$ kity kultlry atéjusios dvasinés ir religinés idéjos. Tai atspindi
visuomeneés prasmés ir vidinio saugumo paieskas.

Visuomenéje gajus subjektyvus nesaugumo jausmas. Nesant pasitikéjimo valstybe ir nerandant kity bidy, kaip
tinkamai isreiksti savo likescius ir nusivylimus, dalis visuomenés vis jsitraukia j judéjimus ,,pries elitus“ ar uzsiima
valstybés ,boikotu”. Kartu dél nepasitenkinimo regimu sukéiavimu ir jtarumo skirtingy visuomenés grupiy
atzvilgiu formuojasi palankios nuostatos ,tvirtos rankos” politikai.

IV cenarijus: ,AmZinas jSalas”

Drastiska visuomenés ir elito socialine atskirtj bandoma pridengti tautos vienybe skatinancia kultdros politika. Ji
visy pirma atlieka visuomenés konsolidavimo ir lojalizavimo rezimui funkcijg — viskas valstybéje daroma is
»patriotiniy” paskaty, garantuojant tautos sauguma ir iSlikimg bei klestéjimg. Lietuva virtusi ,kultGriniu
rezervatu”, uzsiima tradicinés, liaudies kultlros puoseléjimu. Per mokyklas j visuomene ateina mgstymas ir
kultGra, kurios pagrindas yra neissiskirti i5 minios, arba kultlirg vartoti kaip miniai. Tikslas yra pasiekti tokig
visuomeneés kultlrinio intelekto blseng, kuomet valdZiai nebereikia atvirai engti netradicinj, avangardinj meng,
nes tg daro pati visuomené.

Salyje dominuoja oficiali, valstybiné kultira, idealizuojanti tautos praeitj. Kultdros kiréjy savirai$ka prizidrima ir
ribojama, o kultdros produkty pasitla formuoja valstybés interesai ir uzsakymai (,,fanfariné kultGra“). Privacios
galerijos ir kultdros jstaigos iSnyksta, jas keicia oficialig kultGrine linijg palaikancios jstaigos. Gyva kultdra traukiasi
i$ vieSosios erdvés arba egzistuoja kaip pompastiskas parodomasis spektaklis, kurio tikslas skleisti oficialig
propagandg atitinkancig kultlrg. Alternatyvios kultiros egzemplioriai (ypac iSlike iS praeities) yra
demonstruojami tik kaip deviantinio gyvenimo pavyzdziai. Tokiu bldu valdzia gali dangstytis pretekstu, jog
kultlrinis gyvenimas néra ribojamas, nors kultlrinés alternatyvos egzistencijos esmé yra tik kaip pajuokos
objekto. Periferijoje kultlirinj gyvenima palaiko saviveikliniai kolektyvai, kuriems reguliariai suteikiama proga
pasirodyti sostinés erdvése.

Talentingi kiréjai emigruoja. Mazai kultliros vartotojy ir pacios aukstosios kultlros. Dominuoja ,isblizginty
miesto centry” kultdra; kitas paveldas neprizilrimas byra. Lietuva didziuojasi pagaliau laiméjusi ,,Eurasianvision”
konkursa. Susikuria paraleliné ,,pogrindzio” kultdra, kuri atvirai smerkiama visuomenés — manoma, jog jie iSduoda
tikrgjg Lietuvos vizija.
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Poliarizacija tarp visuomenés grupiy uzslépta ir gali eskaluotis jvairiomis jtampomis. Sparciai auga emigracija, nes
viduje motyvacijos ir paskaty kg nors keisti néra, kaip ir néra jokios misijos visuomenéje. Jg vienija nebent baimé,
nerimas, kliovimasis sgmokslo teorijomis.

Tai kolektyvistiné visuomené, eliminuojanti asmenine atsakomybe ir laisve. Joje dominuoja materialistinés,
iSgyvenimo vertybés: turtas, nuosavybé, jvaizdis ir statusas, fizinis ir ekonominis saugumas. Taciau oficialiai
propaguojamos ir diegiamos kuklumo, nesavanaudiskumo vertybes, prieSinant jas su dekadentiskais Vakarais.
Tai padeda uZzmaskuoti didele socialine nelygybe.

Viena vertus, autoritariné valdZia sukuria pirminj stresg maZinantj nenuspéjamumo jausmga, kita vertus, dél
negaléjimo patiems priimti sprendimy, viesai nepripazjstamas nesaugumo jausmas vis tiek egzistuoja ir formuoja
Zmoniy motyvacija bei elgesj. Prie subjektyvaus nesaugumo jausmo dar labiau prisideda maZas gyventojy
igsilavinimas. Zemas i$silavinimo lygis taip pat lemia menkstanéia vie$ajg morale. Dalis pilie¢iy sukéiauja, plyti
korupcija, nors ir bijoma griezty autoritarinés valdzios bausmiy. Vis délto bendra motyvacija ir pasitenkinimas
gyvenimu yra Zemi, tad gajus jausmas, kad nusikalstant néra ko prarasti — visuomené demoralizuota.

Autokratijos supresuotos galimybés daryti jtakg sprendimams pasireiSkia per kontrolés poreikj individualiu
lygmeniu: kasdieniame visuomenés gyvenime egzistuoja daug nepasitikéjimo, sekimo, skundy. Atomizacijos
procesai lémé pilietiSkumo nuosmukj, mazéja visuomenés socialinio solidarumo apraisky ir kolektyvinio pilietinio
bendradarbiavimo galimybiy. Rezimas ardo neformalius socialinius rysius, kad visuomené baty fragmentuota ir
ja baty galima lengviau manipuliuoti.
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Kitose salyse vykdomy pokyciy
geryjy praktiky pavyzdziai

Kaip jau akcentuota 2-ojo skyriaus pradZioje, norint jgalinti reikSmingus visuomenés ir kultiros pokycius, visy
pirma svarbu giliai paZinti pacig visuomene ir jos kultiira, o tai geriausiai padaryti leidZia ilgalaikiai paneliniai®
tyrimai. Tokie tyrimai yra atliekami daugelyje pasaulio ir Europos valstybiy (jy egzistuoja daugiau nei kelios
desSimtys). Nors Sie tyrimai skiriasi savo apimtimi, apklausos atlikimo badu, tikslinémis tyrimo grupémis ar kitais
parametrais, visy jy platus tikslas yra nuosekliai rinkti kokybiSkus ilgalaikius duomenis apie $aliy visuomene bei
jos raida. PavyzdZiui, Norvegijos pilie¢iy panelinis tyrimas (Norwegian Citizen Panel®) yra viena i§ didesniy
tikimybiniy vieSosios nuomonés internetiniy apklausy Europoje, kurios pagrindinés temos yra Norvegijos
visuomené ir politika. Vokietijos internetinis panelinis tyrimas (German Internet Panel’) yra Vokietijos gyventojy
nuostaty, susijusiy su politiniais ir ekonominiais procesais, tyrimas vykdomas kas du ménesius (STRATA, 2022).

4.1. Siaureés 8aliy kultaros politikos modelis

Siaures $aliy kultdros politikos modelis tvirtai remiasi pagrindiniais Siaures 3aliy gerovés valstybés modelio
principais, tokiais kaip universalizmas, stipri valstybé, kuriai tenka svarbus socialinés atsakomybés ir socialinio
teisingumo jgyvendintojos vaidmuo bei démesys dideliam uZimtumui bei lygioms galimybéms (Kildal ir Kuhnle,
2005; Kangas ir Kvist, 2018).

Nors kiekviena 3alis turi savity skirtumy, bendra Siaurés $aliy kultiiros politikg vienija kultiiros kaip gerovés
valstybés dedamosios elementas: bendri valstybés finansiniai istekliai, kuriy didele dalj sudaro pajamos i3
mokesciy, yra kryptingai perskirstomi menui ir kultdrai remti ir jy verté paskirstoma tolygiai visiems pilie¢iams.
Menas ir kultlros paslaugos yra prilyginamos ,gerovés paslaugoms” ir finansuojamos siekiant kurti tolygig
visuomene, pasizymincig vienodomis galimybémis pasiekti kultdrinj turinj. Pagal Sig nuostatg, visi visuomenés
nariai turéty turéti vienodas galimybes naudotis menu ir kultdra, o valdZios institucijos turéty aktyviai dirbti, kad
sumazinty bet kokias klidtis vienodoms galimybéms (Sokka ir Johannisson, 2021). Zvelgiant bendriau, kultiros
politikos decentralizacija yra daznai apibldinama kaip vienas i§ pagrindiniy Siaurés $aliy modelio kaip gerovés
politikos bruozy (Kangas ir Kvist, 2018).

Nuo XX a. septintojo dedimtmecio kultdros politika Siaurés alyse pasireiské ir kaip demokratizacijos projektas,
kuriuo siekiama aukstgjj meng pristatyti placdiajai auditorijai, ir kaip kultdrinés demokratijos projektas,
akcentuojantis vietos kultiiros remimo svarba. Siaurés $alyse, nepaisant nuosaikiy skirtumy, visuomenés parama
menui ir kultlrai yra suprantama kaip bendresnio socialinio kontrakto dalis. Kultlra suprantama ir vertinama
keleriopai: ir kaip vykdanti Svietéjiska misija, ir kaip laisvalaikio bei linksminimosi dalis, o kartu yra vertinama ir
palaikoma menininky autonomija kurti. Kultlros politikos funkcija, be kita ko, suprantama ir kaip priemoné
padeéti suderinti skirtingus, iS dalies priestaringus, visuomenés poreikius ir interesus, mazinti menininky
ekonominj ir socialinj paZzeidziamuma, taip pat uZztikrinti, kad pilieciai galéty naudotis placia kultdros ir meno
pasitla (Berge, 2021).

5> Specifinis apklausos metodas, kurio esmé ta, kad periodi$ka apklausiama ta pati arba labai panasi Zmoniy grupé.
6 7r. https://www.uib.no/en/digsscore/122111/norwegian-citizen-panel

7 7r. https://www.uni-mannheim.de/gip; https://paneldata.org/gip
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Sekmingg Siaurés 3aliy kultiiros modelio veikima liudija statistika, susijusi su visuomenés nariy dalyvavimu
kultdroje. Nors néra daug naujy lyginamyjy duomenuy, egzistuojantys ankstesni duomenys rodo, kad Siaurés $alys
pasizymi ypac auksta gyventojy jtrauktimij kultdros veiklas: Islandija pirmauja, jg vejasi Danija, Svedija, Norvegija,
Suomija. Be Siaurés $aliy, panasiu jsitraukimu lygintis galéty tik Sveicarija, Nyderlandai, Liuksemburgas (Eurostat,
2015).

PavyzdZiui, Svedijoje namy dkiy i$laidos kultdrai, palyginti su kitomis Europos $alimis, yra labai didelés, o
dalyvavimas kultiroje yra vienas didZiausiy ES. Svedijos vaikai turi daug galimybiy dalyvauti kultdrinése veiklose
ir edukacijose nemokamai arba uz labai subsidijuojamas kainas. Egzistuoja regioniniy kultiros jstaigy tinklas,
kuris visy pirma papildo savivaldybiy kultdros pasillg paslaugomis ir veiklomis netoli Zmoniy gyvenamosios
vietos, taip kuriant kultdrinio tolygumo galimybes ir neleidziant atsirasti regioninei atskirciai. VieSieji ir privatus
kultdros finansavimo fondai vienas kitg papildo, abu svarbs ir sinergigkai veikiantys Svedijos kultiiros
ekosistemai palaikyti (Lindqvist, 2021).

4 paveikslélis. Siaurés $aliy kultdrinis modelis.

F Visuomené TG

P Kdrybos ekonomika N\

Kirybinés industrijos \

Meninés ir
Kultura kaip kulturinés Kultura kaip verslas
vieSoji paslauga raiskos ir ir pragyvenimo Saltinis
veikly laisvé

Saltinis: STRATA, pagal Sokka ir Johannisson, 2021

Kultlra kaip vieSoji paslauga, pavaizduota kairéje paveikslélio puséje, pirmiausia sietina su socialiniu meno ir
kultdros aspektu. Atitinkamai, vie$asis finansavimas Siaurés $aliy kultiiros modelyje taip pat susipina su tokiais
socialiniais gerovés valstybés tikslais kaip lygybé, gerové ir sanglauda. Desinéje puséje esantis apskritimas remiasi
ekonomine meno ir kultiros samprata. Siuo poZiliriu pabréfiamas, pavyzdZiui, kultiros produkty eksportas ir
meno bei kultdros rinkos verté. Didelé dalis kult@rinio turizmo, privataus vartojimo ir festivaliy yra priskirtinos
Siai paveikslo daliai. Tradicikai Siaurés Salyse uZ kultlirinj versla ir industrijas néra atsakingos kultiros
ministerijos, taciau, to nepaisant, Sie elementai tapo akivaizdziai svarbls kultlros ekosistemose ne tik kaip
uztikrinantys rekreacine kultdros funkcija, bet ir, pavyzdZiui, kaip atskiry menininky pragyvenimo 3altiniai (ibid).

Pavyzdziui, Norvegijoje nuo 2012 m. veikianti organizacija, finansuojama valstybés lIéSomis, uztikrina aktoriams
ir $okéjams finansinj stabiluma. Sios organizacijos veikla prasidéjo kaip trejy mety trukmeés Kultiros ministerijos
finansuojamas pilotinis projektas, kurio poreikis buvo pagrjstas menininky metiniy pajamy ataskaitos
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duomenimis, kurie parodé, kad Sokéjy ir aktoriy pajamos yra labai mazos ir neprognozuojamos. Net jei laisvai
samdomi menininkai dirba daug, trumpi darbo laikotarpiai ir nepastovios pajamos neleido jiems gauti paskoly,
apmokamy nedarbingumo atostogy ir pensijy. Sis aljansas buvo tuometinés Norvegijos vyriausybés programos,
skirtos gerinti menininky darbo salygas ir pajamas, dalis. Aljanso tikslas yra uZtikrinti pastovias pajamas ir
socialines garantijas Sokéjams ir aktoriams laikotarpiais, kai jie néra jsidarbine. Laikotarpiais kai menininkai neturi
projekto i$ kurio gauna pajamas, organizacija moka menininkams iSmokas ir suteikia galimybes tobulinti savo
gebéjimus jy profesinj augima skatinanciuose kursuose, taip sudarant sglygas tarp jsidarbinimo laikotarpiy likti
susitelkus j savo amatg , vietoj to, kad jie pasyviai gauty nedarbingumo iSmokas arba bty priversti imtis jiems
nerelevantisky darby. Organizacija taip pat skatina aktyvumg, nes atlikéjai turi imtis projekty organizacijos
asignuotiems iSoriniams darbdaviams tam tikra dieny skaiciy per dvejus metus tam, kad galéty iSlaikyti savo vietg
organizacijoje. Pasibaigus pilotinei projekto fazei, Si iniciatyva buvo padaryta nuolatine, siekiant didinti scenos
menininky skaiiy ir taip jiems sudaryti sglygas prisidéti prie kokybiSkos 3alies kultliros plétros. Pavyzdziui,
Norvegijoje nuo 2012 m. veikianti organizacija, finansuojama valstybés IéSomis, uZtikrina aktoriams ir Sokéjams
finansinj stabiluma. Sios organizacijos veikla prasidéjo kaip trejy mety trukmeés KultGros ministerijos
finansuojamas bandomasis projektas, kurio poreikis buvo pagrjstas menininky metiniy pajamy ataskaitos
duomenimis, parodziusiais, kad Sokéjy ir aktoriy pajamos yra labai maZos ir neprognozuojamos. Net jei laisvai
samdomi menininkai dirba daug, trumpi darbo laikotarpiai ir nepastovios pajamos neleido jiems gauti paskoly,
mokamy nedarbingumo atostogy ir pensijy. Sis aljansas buvo tuometinés Norvegijos vyriausybés programos,
skirtos gerinti menininky darbo sglygoms ir pajamoms, dalis. Aljanso tikslas yra uZztikrinti pastovias pajamas ir
socialines garantijas Sokéjams ir aktoriams laikotarpiais, kai jie néra jsidarbine. Laikotarpiais, kai menininkai
neturi projekto, is kurio gauna pajamas, organizacija moka menininkams iSmokas ir suteikia galimybes tobulinti
savo artistinius gebéjimus jy profesinj augima skatinanciuose kursuose, taip sudarydama salygas tarp
jsidarbinimo laikotarpiy likti susitelkus j savo amatg, uzuot pasyviai gavus nedarbingumo iSmokas arba dirbus
nerelevantiskus darbus. Organizacija taip pat skatina aktyvuma, nes atlikéjai turi imtis projekty organizacijos
asignuotiems iSoriniams darbdaviams tam tikrg dieny skaiciy per dvejus metus tam, kad galéty islaikyti savo vietg
organizacijoje. Pasibaigus bandomajai projekto fazei, Si iniciatyva buvo padaryta nuolatine, siekiant didinti
performanso menininky skaiciy ir taip jiems sudaryti sglygas prisidéti prie kokybi$kos $alies kultiros plétros.?

Tad ateities Siaurés galiy kultdiros politika, tikétina orientuosis j sinergijy tarp $iy skirtingy elementy kiirima, visy
pirma prioritetg teikiant meno ir kultdros, kuri neiSgyventy rinkos sglygomis, palaikymg bei prieinamuma.

4.2. Hallyu: Piety Koréjos kulturos banga

Per pastaruosius keletg desimtmeciy Piety Koréja jgijo pasaulinés reikSmés populiariosios kultiros gamybos
centro jvaizdj. Tai didZiulis pokytis, atsizvelgiant j tai, kad iki praéjusio amziaus pabaigos Salies kultlra pasaulyje
buvo mazai Zzinoma. Kultlros kdrimas ir sklaida ankséiau buvo 3alies vidaus reikalas, nors formos ir stiliai buvo
stipriai veikiami Vakary pasaulio — Europos aukstieji menai dominavo meny mokymo programose, o tarp masiniy
kultlros vartotojy klestéjo JAV filmai ir populiarioji muzika.

Tyrinétojai ir pasaulio Ziniasklaida menkai doméjosi Koréjos kultiira, o $alis buvo vertinama dél ekonominio, bet
ne dél kultdrinio potencialo. Ryty Azijos tarptautiniy santykiy tyrinétojas Samuelis Kimas rase, kad ,tame, k3
Koréja eksportuoja, veltui bity ieSkoma Koréjoje pagaminty kultliros produkty, ar tai blty programiné jranga,
muzika, filmai, televizijos programos, ar knygos“ (Kim, 2000, p. 257).

Nepaisant to, Piety Koréja netruko pasizymeéti iSskirtiniais kultlros ir kiirybos sektoriaus plétotés mastais ir
tempais. Siuo metu Piety Koréjos kultirinio turinio pramonei (jskaitant filmus, serialus, vaizdo klipus ir zaidimus)
tenka 2,6 % pasaulinés rinkos dalies. EBPO skelbiamais duomenimis, ji yra septinta pagal dydj pasaulyje:

8 Daugiau informacijos apie $ios organizacijos veiklg galite rasti ¢ia: https://skuda.no/english
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pardavimy verté siekia 114 mird. JAV doleriy, eksporto dalis sudaro 10,3 mird. JAV doleriy, sukurta 680 000 darbo
viety (Shin, 2021, p. 266).

Vienu is reikSmingy tokio pokycio faktoriy laikoma itin aktyvi ir nuosekli Piety Koréjos kultdriniy industrijy
politika, kuri buvo grindZziama Salies ekonomine strategija ir naujosios ekonomikos diskursu. DaZnai minimas
jsimintinas momentas — 1994 m. Mokslo ir technologijy patariamosios tarybos ataskaita parengta prezidentui
Kim Jongsamui (1993-1998). Bene svarbiausiu simboliniu ataskaitos akcentu tapo kultiiros industrijy finansinio
potencialo iliustracija: Holivudo filmo ,Juros periodo parkas” pajamos buvo prilygintos daugiau kaip 1,5 min.
»Hyundai“ automobiliy eksportui (Shim, 2006, p. 32). Palyginimas padaré didelj jspadj tiek politikams, tiek
visuomenei. Ekonominés audiovizualinio turinio pramonés perspektyvos patrauké politikos formuotojy ir
Ziniasklaidos démesj. Kino ir automobiliy pramonés (atitinkamai ,naujosios” ir ,,senosios ekonomikos” simboliy)
lyginimas tapo nauja mada.

Skirtingai nuo paplitusiy neoliberalios kultiros politikos naratyvy apie valstybés valdZzios maZinima, kultdros
institucijy perleidimg j privacias rankas ir vyriausybés islaidy kultiros laukui mazinimg, Piety Koréjos atvejis
iSsiskiria j ekonomine naudg orientuota kulttros politikos doktrina. Nors tradiciniai ekonomikos sektoriai Salyje
buvo pertvarkomi ir reformuojami vadovaujantis neoliberaliais principais, Ziniomis grjstos veiklos, jskaitant
kultrines industrijas, buvo laikomos auganciomis sritimis, kurios reikalauja valstybés paramos ir investicijy.

Piety Koréjos vyriausybés émeé kryptingai kurti ir nuosekliai taikyti jvairias priemones, skirtas kultlros pramonei
remti, daugiausia démesio teikdamos j eksportg orientuotoms ekonominéms strategijoms. PavyzdZiui, Kim
Dedziuno (1998-2003) administracija sukdré Hallyu pramonés plétros paramos plang, kurio tikslas buvo padidinti
Piety Koréjos kultliros pramonés verte. Valstybés islaidos kultliros pramonei iSaugo nuo 14 min. USD 1998 m. iki
84 min. 2001 m. No Mu Hiono (2003-2008) kadencijos metu iSaugo subsidijos kultlros startuoliams. Vyriausybé
taip pat investavo j iniciatyvas, turéjusias pagerinti kultliriniy industrijy aplinkg ir kdré jstatymus, skirtus
apsaugoti kultdros vidaus rinkoms (Kim, 2022, p. 126).

Siekdami paskatinti Salies proverzj j Ziniomis ir kiirybiSkumu grjsta ekonomikg, Piety Koréjos kultiros politikos
formuotojai vadovavosi instrumentiniu pozZidriu j kultirg. Nors instrumentiné kultlros traktuoté gali bati
vertinama nevienareikSmiskai, kultlirai taip buvo suteiktas reikSmingas ideologinis, politinis, pedagoginis ir
ekonominis matmuo, o bltent tai pateisino aktyvig valstybés kultlros politikg, démesj ir finansine ir
administracine parama kultdros laukui.

Nuo 2000-yjy kylanti Koréjos banga (hallyu), pvz., televizijos serialo ,Ziemos sonata” sékmé Japonijoje, kiiré
prielaidas politikos formuotojams vis labiau pasitikéti ne tik kultirine, bet ir ekonomine bei diplomatine nauda,
kurig teiké Salies populiariosios kultiros pasaulinés sklaida.

Salis pajuto pasitikejima savo kultiiriniu potencialu, pasididZiavima savo kultdra, kurio anksciau triiko politikos
formuotojams, kultirinio turinio kdréjams bei gamintojams, Ziniasklaidai ir apskritai visuomenei. Jprastu tapes
kultdros krizés jausmas émeé silpti, o j kultlirg buvo vis maZziau zvelgiama kaip j tai, ka reikia saugoti nuo kolonijinés
istorijos, nuo Vakary ekspansijos ir vulgarios komercializacijos. Atsisakius kultdrinio protekcionizmo, Koréjos
kultGros politikoje kultdrine globalizacijg imta suvokti kaip gyvybiskai svarbig vietiniy talenty ir kultlros jstaigy
bei verslo klestéjimo sglygg, taip pat kaip galima teigiamo gretutinio poveikio kitiems ekonomikos sektoriams
saltinj.

Vienas is Piety Koréjos kultiros politikos instrumenty taip pat yra uZsienio Salyse steigiamy Koréjos kultdros
centry tinklas. Nuo 2009 m. buvo atidarytas 31 kultiiros centras 28 Salyse. Taip siekiama didinti Koréjos kultiros
prieinamuma, stiprinti tarptautinius santykius pasitelkiant kultlros, meno, sporto ir turizmo sritis. Centruose
rengiami nemokami kalby kursai, tekvondo (tradicinio Koréjos kovy meno) pamokos, tradicinés ir Siuolaikinés
muzikos koncertai, jvairiis pasirodymai, parodos, seminarai, festivaliai (Scibiorska-Kowalczyk ir Cichon, 2021).

Hallyu populiarumas skatina visapusj pasaulio doméjimasi Piety Koréja ir tuo yra ne tik kultdriskai, bet ir
ekonomiskai naudingas. Augantis Piety Koréjos kultlros populiarumas prisideda prie turizmo augimo, kalbos
kursy populiarumo ir dar labiau jtvirtina kultdrinius Koréjos laiméjimus globaliame pasaulyje.

30



Esamos kultiros ekosistemos
aprasymas

Ekosistemos teisinis pagrindas

Lietuvoje kultliros lauko procesus reglamentuoja kelios deSimtys skirtingos apimties ir nevienodo detalumo
jstatymuy, skirty atskiroms kiirybos ar veiklos sritims, kultiiros jstaigoms, komisijoms bei inspekcijoms (Biblioteky
jstatymas, Dainy Svenciy jstatymas, Dokumenty ir archyvy jstatymas, Etninés kultlros valstybinés globos
pagrindy jstatymas, Kino jstatymas, Kultliros centry jstatymas, Lietuvos kultliros tarybos jstatymas, Muziejy
jstatymas, Profesionaliojo scenos meno jstatymas, Valstybinés kalbos inspekcijos jstatymas, Valstybinés kultiiros
paveldo komisijos jstatymas, Valstybinés lietuviy kalbos komisijos jstatymas Visuomenés informavimo
jstatymas), taip pat skirty specifiniams veikly aspektams (Autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymas,
Mecenavimo jstatymas, Kilnojamuyjy kultlros vertybiy apsaugos jstatymas, Meno kiréjo ir meno kiréjy
organizacijy statuso jstatymas, Nekilnojamojo kultlros paveldo apsaugos jstatymas, Valstybinés kalbos
jstatymas).

Siuo metu galiojantys kultiiros laukui aktualGs jstatymai i§ esmés reglamentuoja tik atskiras $io lauko sritis ar
specifinius aspektus. Skirtingai nei pavyzdziui Svietimo srityje, néra vieno pagrindinio kultdros lauky ir jo
elementy saveika reglamentuojancio jstatymo, kuris uZtikrinty integraly poZiarj j skirtingus kulttros lauko
fragmentus reglamentuojancius jstatymus, isSskirty kultdros politikos sritis, apibrézty vienodai traktuojamas
sgvokas, bendruosius kultliros politikos principus, raidos kryptis, kultiros jstaigy misijas, funkcijas, tarpinstitucinj
bendradarbiavima. LR kultlros ministerijos ilgai rengtg Kulttros politikos pagrindy jstatymo projektg 2021 mety
sausj Seimas, KultGros komiteto sitlymu, nusprendé ,,grazinti iniciatoriams tobulinti®. Jstatymo projekte, be kita
ko, buvo numatyta, kad jstatymo tikslas — ,nustatyti kultiros politikos principus, kultiros politikg formuojanciy
valstybés ir savivaldybiy institucijy kompetencijg ir vaidmenj uztikrinant valstybés, regioninés ir savivaldybiy
kultdros politikos formavimg bei jgyvendinimg, tarptautinio bendradarbiavimo kultdros srityje tikslus ir jj
vykdancius subjektus, kultiros finansavimo $altinius, kultros jstaigy sistema, nacionaliniy ir valstybiniy kultlros
jstaigy, kultiros kompetencijy centry statusg, kultlros ir meno darbuotojy kvalifikacijos tobulinimg,
nevyriausybiniy organizacijy vaidmenj jgyvendinant kultros politika, valstybés kultiiros ir meno premijy skyrimo
sglygas”.

Labiau integruotg kultlros ekosistemos vaizdg ir pagrindinius valstybés siekinius kultlros srityje Siek tiek geriau
atspindi reguliariai rengiami ir atnaujinami placios aprépties strateginiai dokumentai, kuriais remiamasi kultdros
finansavimo ir kituose dokumentuose.

2010 m. birzelj Seimo nutarimu patvirtintos , Lietuvos kultlros politikos kaitos gairés”, kuriose kultdra jvardyta
kaip valstybés pamatas ir pabréziama bitinybé suteikti kultrai prioritetinés valstybés remiamos srities statusa.
Gairése taip pat numatyta, jog Lietuvos Respublikos Vyriausybé, remdamasi Siomis gairémis ir
bendradarbiaudama su visuomenés interesy grupémis, parengs gairiy jgyvendinimo priemoniy plang, pagrjstg
finansiniais valstybés jsipareigojimais — ilgalaikiu kultlros finansavimo, investicijy j kultlirg planu, privataus
kapitalo ir Europos struktdriniy fondy IéSy pritraukimo ir skyrimo Lietuvos kultlrai projektu. 2021 m. rugséjj
Seimo nutarime , Dél Lietuvos kultlros politikos kaitos gairiy jgyvendinimo 2021-2024 mety prioritety apraso
patvirtinimo” konstatuota, jog 2010 m. patvirtintos gairés buvo jgyvendinamos nepakankamai (jvykdytas tik
vienas i$ deSimties numatyty siekiy — sukurta ir veikia Lietuvos kultiros taryba), taip pat, kad nebuvo tinkamai ir
laiku jgyvendintas pasitlymas Lietuvos Respublikos Vyriausybei parengti ir patvirtinti Lietuvos kultiros politikos
kaitos gairiy jgyvendinimo priemoniy plana.
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Pazymeétini tokie strateginiai dokumentai kaip Lietuvos pazangos strategija , Lietuva 2030“, Lietuvos Respublikos
bendrojo plano 2030 koncepcija ir sprendiniai (2019 ir 2020), 2021-2030 m. kultdiros ir kiirybingumo plétros
programa (2021). Cia numatoma, jog Lietuvoje siekiama kurti visiems prieinama ir jtraukia kultdira, didinti
gyventojy socialine gerove ir jtrauktj, stiprinti tautinj ir pilietinj tapatuma, didinti kultdros skvarbg ir visuomenés
kdrybingumg, tvariai vystyti Lietuvos teritorija ir mazinti regionine atskirtj, didinti kultGros vaidmenj
visuomenéje, gyventojy jsitraukima ir indélj j kultarg, skatinti karéjus kurti. Siekiant Siy tiksly pabréztinas
tarpinstitucinis bendradarbiavimas, aktyvus vietos bendruomeniy, savivaldos kultdriniy jstaigy, nevyriausybinio
sektoriaus jtraukimas. Atsizvelgdamos j Siuos strateginius tikslus, kultiros jstaigos siekia teikti paslaugas, kurios
padeéty ispleésti tiesiogines kultlros sklaidos funkcijas ir prisidéty prie kompleksiniy socialinés aplinkos gerinimo
tiksly realizavimo: bendruomeniy jgalinimo, pilietiSkumo ugdymo, kultirinio tapatumo kirimo, lygiy galimybiy
uztikrinimo, darnaus vietos vystymosi, mokymosi visg gyvenima misijos ir kt.

Astuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa (2020) jvardija kultliros misijg — tai asmenybés ir
visuomeneés gyvenimo kokybe keicianti kultlra. Pripazjstama, jog kultlra, kiirybiSkumas ir talentas yra svarbiausi
Lietuvos istekliai, nulemiantys brandzios laisvos asmenybés ir pilietinés visuomenés raida. Programoje numatytas
kultdros sektoriaus pasitelkimas sprendZiant Salies socialines problemas, kultdros ir kiirybiniy industrijy, NVO
plétros skatinimas, j kultlros pazinima ir dalyvavima jtraukianti jvairové, priemonés, skatinancios tolygia kultdros
sklaidg ir plétrg regionuose.

Su kultdiros lauku susijusios formuluotés jtrauktos ir j Seime atstovaujamy politiniy partijy Susitarima dél Lietuvos
Svietimo politikos (2021-2030), bet panasaus politiniy jégy susitarimo dél Salies kultdros politikos kol kas néra.

Su kultlros ekosistema susije ir tarptautiniai dokumentai, tokie kaip Jungtiniy Tauty Organizacijos Organizacijos
,Keiskime misy pasaulj: Darnaus vystymosi darbotvarké iki 2030 mety” ir 2005 m. UNESCO konvencija dél
kultdros raiskos jvairovés apsaugos ir skatinimo.

Kulttiros lauko struktiira Kultlros ekosistema persmelkia arba yra glaudZiai susijusi su visomis ZmogiSkosios
veiklos formomis, todél jg sudaro daug ir jvairaus statuso veikéjy, kurie turi skirtingas funkcijas, galias ir
atsakomybe formuojant ir jgyvendinant kultdrinius procesus.

Kultlros laukas pasizymi didele jvairove. Jmanomi jvairas jo ekosistemos pjaviai — pagal veiklos sritis, arba pagal
funkcijas ir interesus, formuojant ir jgyvendinant valstybés kultiros politika.

Nors vieno visg kultliros laukg apimancio ir reglamentuojancio jstatymo néra, pagal strateginio planavimo
dokumentus, galiojancius skirtingy sri¢iy jstatymus, veikiancias institucijas ir finansavimo praktikas Lietuvos
kultdros ekosistemg galima struktidruoti iSskiriant Sias kultlros ir meno sritis: menai ir kiiryba (vizualieji menai,
literatlra, kinas, muzika ir scenos menai, architektira ir dizainas, tarpdisciplininiai menai), kultlros paveldas
(nematerialusis paveldas, etniné kultdra ir kultros tradicijos, nekilnojamojo paveldo saugojimas ir jveiklinimas,
muziejy veikla), biblioteky veikla, zZiniasklaida ir visuomenés informavimas.

Statistikos departamentas, pateikdamas duomenis apie kultlros sektoriaus sukuriamg pridétine verte, juos
struktdruoja pagal ekonominés veiklos rasis®. Naujausiais pateikiamais duomenimis, kultdros sektoriaus
produkcija 2020 m. sudaré 1,7 mird. EUR to meto kainomis (tai 4,4 proc. maziau nei 2019 m.).

% https://osp.stat.gov.It/lietuvos-svietimas-kultura-ir-sportas-2021/kulturos-ekonominiai-rodikliai
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5 paveikslélis. Kultlros sektoriaus pridétinés vertés struktira pagal kultdros sritis 2020m.

Kultlros sektoriaus pridetines vertés struktira pagal kultdros sritis 2020 m.
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Saltinis: Oficialiosios statistikos portalas: Kultiros ekonominiai rodikliai.
Ekosistemos veikéjai
Seimas ir Vyriausybé

Formaliai svarbiausieji Lietuvos kultiiros politikos formuotojai ir centriniai kultiros politika ir jo jgyvendinima
lemiantys veikéjai yra Seimas ir Vyriausybé. Taciau praktiskai kultiros politikos formavimas ir ekosistemos
priezilra pavesta Kultlros ministerijai.

Kultdros ministerija

Svarbiausias ir didZiausig galig turintis kultlros ekosistemos veikéjas yra Kultlros ministerija — LR Vyriausybés
institucija, formuojanti valstybés kultiros politikg, taip pat organizuojanti, koordinuojanti ir kontroliuojanti jos
jgyvendinima profesionaliojo bei mégéjy meno, teatro, muzikos, dailés, kino, muziejy, biblioteky, leidybos,
autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy bei kultlros vertybiy apsaugos srityse. Kaip, atkartojant Vyriausybés programos
formuluote, skelbiama LR kultiros ministerijos tinklalapyje: ,KultlGros ministerijos misija — asmenybés ir

visuomenés gyvenimo kokybe kei&ianti kultara“1°.

KultGros ministerija atlieka jstatymuy ir kity teisés akty jai pavestas kultros srities valstybés valdymo funkcijas:
rengia kultdros sritj reglamentuojanciy jstatymy ir kity teisés akty projektus; rengia skirtingy meno sriciy plétros
koncepcijas ir programas, koordinuoja jy jgyvendinimg; finansuoja muziejus, bibliotekas, dailés, kino, koncertines
bei kitas organizacijas, svarbius meno ir kultlros projektus; koordinuoja autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy
apsaugos bei gynimo sistemos jgyvendinimg; koordinuoja valstybés politikos visuomenés informavimo srityje
jgyvendinima; uztikrina kultlros vertybiy apskaitg ir apsauga; rengia ir jgyvendina tarpvalstybines kultlros
programas; rengia tarptautiniy sutarciy projektus; inicijuoja regiony kultiros plétros strategija.

Kitos ministerijos

Kultdiros politikos tikslai glaudZiai susipina su sritimis, kurias tiesiogiai kuruoja Svietimo, mokslo ir sporto
ministerija, UZsienio reikaly ministerija, Socialinés apsaugos, Sveikatos, Aplinkos, Krasto apsaugos ministerijos.

10 https://Irkm.Irv.It/It/apie-ministerijos-veikla/kulturos-ministerijos-misija
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Sios ministerijos per kai kurias jau vykdomas arba pageidautinas kultiros laukui reik§mingas veiklas netiesiogiai
jtraukiamos j kulturos ekosistema.

Prie Kultdros ministerijos veikiancios ar jai patariancios tarybos

Lietuvos kultliros taryba buvo jsteigta siekiant reformuoti ir demokratizuoti kultlros valdymg, jgyvendinti
kultGros politikos kaitos gairése numatytg kultiros politikos formavimo ir jgyvendinimo atskyrima. Taryba yra
biudZetiné jstaiga prie Lietuvos Respublikos kultliros ministerijos, pagal kompetencijg jgyvendinanti valstybés
politika kulttiros ministrui pavestose valdymo srityse, vykdanti kulttros tarybos jstatyme ir kituose teisés aktuose
jai pavestas vieSojo administravimo ir kitas funkcijas. Lietuvos kultlros taryba yra vienas svarbiausiy kultlros
politikos jgyvendinimo ir stebésenos veikéjy.

Lietuvos kultdros institutas yra Lietuvos Respublikos kultiros ministerijos jsteigta biudZetiné jstaiga, kuri
tikslingai uZsienyje pristato Lietuvos kultlrg ir profesionalyjj mena, didina kultlros ir meno karéjy, Siy sriciy
specialisty ir organizacijy galimybes tarptautinéje erdvéje, bendradarbiaudamas su Lietuvos ir uzsienio valstybiy
kult@ros lauko profesionalais ir Lietuvos Respublikos kultiros atasé.

Lietuvos kino centras — valstybiné institucija, jsteigta 2012 m. Pagrindiniai centro veiklos tikslai — skatinti ilgalaikj
Lietuvos kino srities vystymasi ir konkurencinguma, bei dalyvauti formuojant veiksmingg valstybés kino politika.
Lietuvos kino centras koordinuoja nacionalinio kino gamybg, administruoja valstybés Iésas kino sriiai plétoti:
rengia kino projekty konkursus valstybiniam finansavimui gauti, konsultuoja paraiSkovus, administruoja dalinj
gamybos ir sklaidos finansavimg, prizidri, kaip naudojamos valstybés lésos ir kaip uz jas atsiskaitoma; atstovauja
Lietuvai uZsienio ir tarptautinése organizacijose, organizuoja Kino tarybos veikla.

Kultlros ministro jsakymu taip pat sudaromos patariamosios tarybos, teikiancCios ekspertine nuomone ir
rekomendacijas atskiry sri¢iy politikos klausimais: Archyvy taryba, Etninés kultlros ir nematerialaus kulttros
paveldo taryba, Kino taryba, Kultrinés edukacijos taryba, Kultliros centry taryba, Lietuvos architektlros meno
taryba, Lietuvos biblioteky taryba, Lietuvos dizaino taryba, Lietuvos kultliros paveldo skaitmeninimo taryba,
Literatdros taryba, Medijy taryba, Meno kiréjo ir meno kiiréjy organizacijos statuso suteikimo taryba, Muziejy
taryba, Profesionalaus scenos meno jstaigy taryba,

Kultaros misterijai pavaldZios jstaigos

Kultlros ministerijai pavaldis muziejai, pagal statusg skirstomi j nacionalinius (Lietuvos nacionalinis dailés
muziejus, Lietuvos nacionalinis muziejus, Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés muziejus, Nacionalinis muziejus
Lietuvos DidzZiosios Kunigaikstystés valdovy rimai) ir respublikinius (Kauno IX forto muziejus, Kauno Tado
Ivanausko zoologijos muziejus, Lietuvos aviacijos muziejus, Lietuvos etnokosmologijos muziejus, Lietuvos jiry
muziejus, Lietuvos liaudies buities muziejus, Lietuvos sporto muziejus, Lietuvos Svietimo istorijos muziejus,
Lietuvos teatro, muzikos ir kino muziejus, Maironio lietuviy literatiros muziejus, Respublikinis Vaclovo Into
akmeny muziejus, Siauliy , Au$ros“ muziejus, Traky istorijos muziejus, Vilniaus Gaono Zydy istorijos muziejus,
Viytauto DidZiojo karo muziejus Zemaiciy muziejus ,Alka“).

Kultlros ministerijai pavaldis teatrai, pagal statusg skirstomi j nacionalinius (Lietuvos nacionalinis operos ir
baleto teatras, Lietuvos nacionalinis dramos teatras, Nacionalinis Kauno dramos teatras) ir valstybinius (Juozo
Miltinio dramos teatras, Kauno valstybinis Iéliy teatras, Kauno valstybinis muzikinis teatras, Klaipédos dramos
teatras, Klaipédos valstybinis muzikinis teatras, Lietuvos rusy dramos teatras, Valstybinis jaunimo teatras,
Valstybinis Siauliy dramos teatras, Valstybinis Vilniaus maZasis teatras, Vilniaus teatras ,Lélé).

Kultlros ministerijai pavaldzios valstybinés koncertinés organizacijos: Lietuvos nacionaliné filharmonija, Lietuvos
valstybinis simfoninis orkestras, Lietuvos simfoninis puciamuyjy orkestras (anksciau Zinomas kaip Valstybinis
pudiamuyjy instrumenty orkestras , Trimitas“), Valstybinis dainy ir $okiy ansamblis , Lietuva®, Valstybinis Siauliy
kamerinis choras ,,Polifonija“, Valstybinis choras , Vilnius“, Kauno valstybiné filharmonija.
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Kultlros ministerijai pavaldzios bibliotekos: Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka, Lietuvos aklyjy
biblioteka, Vilniaus apskrities Adomo Mickevitiaus vieSoji biblioteka, Kauno apskrities vieSoji biblioteka,
Klaipedos apskrities levos Simonaitytés viesoji biblioteka, Siauliy apskrities Povilo Visinskio vieSoji biblioteka,
Panevézio apskrities Gabrielés Petkevicaités-Bités viesoji biblioteka.

Valstybinés mokslo jstaigos

Lietuvos kultlros tyrimy institutas (toliau — LKTI) yra valstybinis moksliniy tyrimy institutas, tiriantis istorine
Lietuvos kulttrg, meno ir filosofijos raidg, nagrinéjantis jos ypatumus ir sgsajas su dabarties ir pasaulio kulttros
istorija ir jos raida. LKTI rengia Lietuvos kultdros ir jos sudedamuyjy daliy — dailés, muzikos, teatro, filosofijos —
istorijg, analizuoja dabartinés Lietuvos kultiros ir atskiry jos sri€iy sklaidg bei sgveikg su politine ir socialine
valstybés raida.

Lietuviy literatliros ir tautosakos institutas yra valstybinis moksliniy tyrimy institutas, vykdantis ilgalaikius lietuviy
literatdros, tautosakos ir senosios Lietuvos literatlros paveldo tyrimus. Institutas kaupia, saugo, sistemina ir
skaitmenina vieng gausiausiy pasaulyje lietuviy literatiros ir tautosakos archyvy.

Paminétini ir kiti moksliniy tyrimy institutai, tokie kaip Lietuviy kalbos institutas, Lietuvos istorijos institutas,
Lietuvos socialiniy tyrimy centras, taip pat ir Lietuvos gyventojy genocido ir rezistencijos tyrimy centras.

Savivaldybés ir joms pavaldZios jstaigos

LR vietos savivaldos jstatymas (6 str.) numato, kad viena is savivaldybiy savarankiskyjy funkcijy yra ,gyventojy
bendrosios kultliros ugdymas ir etnokultiiros puoseléjimas (dalyvavimas kultiiros plétros projektuose, muziejy,
teatry, kultlros centry ir kity kultdros jstaigy steigimas, reorganizavimas, pertvarkymas, likvidavimas ir jy veiklos
prieZira, savivaldybiy viesyjy biblioteky steigimas, reorganizavimas, pertvarkymas ir jy veiklos priezitra)“.

Kokybinio kultiros centry tyrimo (LRKM, 2022)*' duomenimis, 2021 m. Lietuvoje veiké 160 juridiniy
(savivaldybiy) kultiiros centry ir 455 struktdriniai jy padaliniai. Daugiausiai juridiniy kultliros centry yra Panevézio
rajono savivaldybéje (12), po 1 juridinj kultGros centrg yra net 30-yje Lietuvos savivaldybiy. Daugiausiai
struktdriniy padaliniy yra Vilniaus rajono savivaldybéje (28), 14-oje savivaldybiy néra né vieno kultlros centro
struktdrinio padalinio. DaZniausiai vieno is keliy arba pagrindiniy kultdros centry steigéjos yra savivaldybés.

Savivaldybiy tarybos dalyvauja savivaldybiy kultiros centry reorganizavimo, likvidavimo procesuose,
reorganizuoja ir likviduoja savivaldybés kultliros centrus, analizuoja ir kontroliuoja savivaldybés kulttros centry
veiklg, nustato savivaldybés kultliros centry plétotés strategija, rengia savivaldybés kultlros centry veiklg
reglamentuojanciy teisés akty projektus ir juos tvirtina, koordinuoja savivaldybés kultiiros centry dalyvavima
tarptautinése kultlrinése programose.

Statistikos departamento pateikiamais duomenimis, 2021 m. Lietuvoje veiké 60 savivaldybiy viesyjy biblioteky,
jos turéjo 122 miesty filialus, 1009 kaimy filialus, ir 9 atskirai minimus vaiky filialus!2.

Be to, Kultlros ministerijos duomenimis, 2021 m. Lietuvoje veiké 53 savivaldybiy muziejai bei 23 Zinybiniai
muziejai.

11

https://Inkc.It/get file.php?file=azUxbm5XckV4c2VIWDVXZWFWWEtvSMVYYMNmMSW5wV2VsY1prcGlaaWxOck
ISNW1nbXMyVXIjiZWpsbUJsekptY2s2U2N4cGxzeDJsaW1aVm9tROZrMDVpVm1KMXBuSld2bloIMkIXbkdYZnlwV
m5vV3pQblo2WXBXS0JaSDVtZG1TRGs2VnBzR3pUbHMyV25aYVNsdG5IWVplLb2JzV2VtNVZ0bHB4aQ==

12 https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?hash=136dde37-db7f-4f71-a9ae-b20ad81c2479#/
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Asociacijos ir sgjungos

Lietuvos architekty sajunga, Lietuvos chory sajunga, Lietuvos dailininky sajunga, Lietuvos dizaino sajunga,
Lietuvos fotomenininky sgjunga, Lietuvos kinematografininky sgjunga, Lietuvos kompozitoriy sgjunga, Lietuvos
kraStovaizdZio architekty sajunga, Lietuvos leidéjy asociacija, Lietuvos literatiros vertéjy sajunga, Lietuvos
muziky sajunga, Lietuvos rasytojy sgjunga, Lietuvos tarpdisciplininio meno kidréjy sajunga, Lietuvos tautodailés
kdréjy asociacija, Lietuvos teatro sgjunga, Nacionaliné Zurnalisty kdréjy asociacija, Scenos meno kritiky
asociacija, Siuolaikinio $okio asociacija.

Dalis Siy sajungy priklauso Lietuvos meno karéjy asociacijai —savarankisky karybiniy organizacijy sajungai, kurios
tikslas — koordinuoti meno kiréjy ir jy organizacijy bendradarbiavimg Lietuvoje, atstovauti Lietuvos profesionaliy
menininky ir literaty interesams uZsienio Salyse, organizuoti menininky ir politiky disputus dél kultGros ir meno
raidos. Asociacija rengia konferencijas kultiiros ir meno klausimais, teikia pasitalymus dél jstatymy ir kity teisés
akty projekty, dalyvauja menininky programose, atlieka profesionaliojo meno programy ekspertizes, gina
autoriy teises.

Kultaros edukacijos ir profesionaly rengimo jstaigos ir organizacijos

Kultlros ir meno profesionalus bei mégéjus rengiancios formaliojo ir neformaliojo ugdymo jstaigos, meno ir
muzikos mokyklos, kolegijos, Lietuvos muzikos ir teatro akademija, Vilniaus dailés akademija.

Nevyriausybinis sektorius, privacios ir komercinés kultiros organizacijos

Nors didzZigjg Lietuvos kultlros ekosistemos dalj sudaro valstybés ir savivaldybiy kultlros organizacijos, kai
kuriose veiklos srityse, pvz. knygy leidybos arba kino gamybos ir platinimo, nevyriausybinio sektoriaus
dalyvavimas labai rySkus. Veikia privacios meno galerijos, kultliros centrai, taciau privataus sektoriaus kultros
ekosistemoje dalyvavimas yra dinamiskas ir stokojantis pastovumo: Lietuva priklauso prie 3aliy, kuriose daugiau
nei du tre¢daliai jmoniy nei3silaiko daugiau nei 5 metus®3.

Kultlros ministerijos duomenimis 2021 m. Lietuvoje veiké 10 nevalstybiniy muziejy (Energetikos ir technikos
muziejus, Grito parkas, Europos parkas, Antano Monc¢io namai-muziejus, Janinos Monkutés-Marks muziejus,
Baznytinio paveldo muziejus, Ménulio akmens parkas, lliuzijy muziejus, Zaisly muziejus, MO muziejus).

Statistikos departamento duomenims 2021 m. Lietuvoje veiké 47 nevalstybiniai teatrai.

Kdréjai, asmenybés ir autoritetai

Nors formaliame ekosistemos reglamentavime néra numatyta jokiy funkcijy pavieniams fiziniams asmenims,
rySkiy individualiy karéjy jtaka visam kultliros laukui stipri, ir neretai juntama visuose formalizuotuose
ekosistemos sluoksniuose — pradedant kidréjy bendruomene, pereinant prie karéjy sgjungy, Kultliros ministerijos
patariamuyjy taryby ir komisijy, iki auksciausio politikos formuotojy lygio.

Ekosistemos sqveika su isore

Pazymétina, kad demokratizacijos, globalizacijos ir skaitmenizacijos tendencijos lemia kultiros lauko
ekosistemos atviruma. Lietuvos kultlros lauka pasiekia ir ypac kultliros paslaugy vartotojams poveikj daro
kultdrinis turinys is uzsienio Saliy.

13 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=File:Figure 8 -

Survival rates for creative, arts and entertainment enterprises born in 2014 (%25).png
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6 paveikslélis. Lietuvos kultlros ekosistema.

Lietuvos kulturos taryba,
Regiony kultdros tarybos, Nacionalinio,
Lietuvos kino centras, valstybinio ir vietinio lygmens Visuomeneé

Seimas,
Vyriausybe,

Kultaros ministerija Lietuvos kulturos institutas kulttros jstaigos ir organizacijos
Savivaldybés SRTRF

Kultaros politikos formavimas Kultaros politikos jgyvendinimas Kultaros procesai

Charakteristikos ir dinamika

Kultlros lauko strategine reikSme ir verte lemia ne vien izoliuotai vertinama atskiry meninés veiklos sriciy ar
kultdros institucijy kokybé, bet taip pat — ir tai ne maziau svarbu — ekosistemos apykaita, veikéjy saveika.

Duomenys rodo, kad kultdriniai iStekliai nepakankamai iSnaudojami sprendziant kity sriciy problemas. Tg lemia
viena kit sustiprinancios priezastys.

Fragmentuotas teisinis reguliavimas

Vieno kultiros politikos pagrindy jstatymo néra. Atskirais jstatymais reguliuojami pavieniai sektoriai,
koncentruojantis j nusistovéjusias tradicines funkcijas. Tai atsispindi ir strategijy jgyvendinime. Cia triiksta
kompleksiskumo, kity valstybés sektoriy jsitraukimo.

Svarbiausi strateginiai dokumentai ir juose nuolatos keliami bendri tikslai netampa impulsu nuosekliems
ilgalaikiams pokyciams. Valstybiniu lygiu kultGros sektoriui keliami gan abstraktds tikslai, tiesiogiai nesusieti su
konkreciais stebésenos rodikliais, kuriais galima bity vertinti sektoriaus efektyvuma. Dominuojantys stebésenos
rodikliai — gyventojy dalyvavimas ir ekonominis efektyvumas — sektoriaus valstybei kuriamg verte atspindi tik i$
dalies. Pokyciai daZniausiai mazai priklauso nuo strategijy ir labiausiai veikiami konkrecios Vyriausybés
programiniy nuostaty ir veikly. Keiciantis vyriausybéms keiciasi jy prioritetai. Finansavimas iSlieka ribotas,
finansavimo priemonés ir veiklos daznai keiciasi. Tai lemia, kad reikSmingi ir kryptingi ilgalaikiai pokyciai nevyksta,
nepaisant retorinio jy svarbos akcentavimo politiniuose ir strateginiuose dokumentuose.

Finansavimo nepakankamumas ir neadekvatumas

Didelé dalis kultQros ekosistemos islaikoma vieSosiomis |éSomis i$ valstybés (daugiausia per Kultliros ministerijg)
ar savivaldybiy biudzZety. 1S darbo uzmokesc¢io menininkams dalies LKT finansuojamuose projektuose (LKT, 2022)
matyti, kad meniné ir kiirybiné veikla néra laikoma atlygio vertu darbu. Finansavimo schema toliau reprodukuoja
situacijg, kai kultlrinis ir kdrybinis darbas nematomas ir nevertinamas. Esamoje situacijoje subsidijuojama
produkty gamyba, bet ne tuos produktus kurianciyjy darbas. ISlaikant tokj modelj, finansavimo didinimas reiksty
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j rinkg patenkanciy produkty pasiilos didinimg, bet nebdtinai keisty menininky ir kdréjy gyvenimo ir darbo
salygas.

Kultiros paslaugy tinklo geografinis netolygumas, prieinamy kultiros paslaugy kokybé

Erdviné kultlros paslaugy tinklo analizé (Kurk Lietuvai, 2020) rodo, kad bdtinojo ir dazno poreikio kultdros
paslaugos geografiskai pasiekiamos 99,6 proc. Lietuvos gyventojy. Aukstos kokybés paslaugos priskiriamos
vidutinio daznumo poreikiui, ir pagal skai¢iavimo metodikg esg pasiekiamos 74,1 proc. gyventojy. Tai
netolygiausiai pasiekiamos paslaugos. 80 proc. kultiros jstaigy teikia vietinio lygmens kultiros paslaugas.
Aukstesnio lygmens paslaugas teikia tik 15 proc., regioninio — 3 proc., o nacionalinio ir tarptautinio lygmens
paslaugas — 2 proc. jstaigy ir organizacijy. Absoliuciai didZioji pastaryjy dalis sukoncentruota Vilniuje, joms tenka
ir didelé dalis kultGrai skiriamy viesyjy finansy. Regiony gyventojams maziausiai prieinamos auksto, nacionalinio
ir tarptautinio lygio kultlros paslaugos — profesionalusis scenos menas ir festivaliai. MaZesniy gyvenvieciy
gyventojai du kartus daZniau nei gyvenantieji didZiuosiuose miestuose kaip klittj aktyvesniam dalyvavimui
kultGriniame gyvenime jvardija fizinj paslaugy prieinamuma. Taciau vertinti vien fizinj prieinamuma nepakanka.
Svarbus faktorius yra ir paslaugy prieinamumo ir kokybés subjektyvus suvokimas.

Paveldima ir perduodama vartotojy kultdrinio kapitalo stoka

Nors geografinio ir ekonominio prieinamumo kliGtys gali bti vertinamos kaip techninés ir iSsprendZiamos gan
dkiskai — finansinémis intervencijomis, struktdrinémis reformomis, kirybos ir kultliros paslaugy sektoriaus
sgveika su kultlros vartotojais nukencia ir dél vartotojy jprociy ir kompetencijy. Gyventojy daugiau nei 6 kartus
per metus apsilankiusiy kultdros vietose skaicius palaipsniui auga, taciau daugeliu atvejy (iSskyrus scenos menus)
jis nesiekia 7 proc. Daugiau nei pusé gyventojy visiSkai nesilanké kultlros renginiuose, kultlros veiklose
nedalyvavo. Tai, kad 34 proc. gyventojy atsako, jog ,, dalyvauti kultlriniame gyvenime nejdomu ar turima kitokiy
interesy” (LKT, 2020, p. 284), ir Sis skaicius didéja, gali reiksti Zemga prieinamy paslaugy kokybe, taip pat —
tiesiogiai arba netiesiogiai — tobulintinus kultlros vartotojy jprocius ir ugdytinas kultirines kompetencijas.

Kultiros politikos dalyviy bendradarbiavimo pobiidis
Ministerijos, savivaldybeés, kultiros jstaigos

Nepaisant daZznai deklaruojamo kultiros integruojancio matmens ir jos , horizontalumo” visy valstybés gyvenimo
sri¢iy atzvilgiu ir is to iSplaukiancio potencialo sprendziant kity sriciy (diplomatijos, krasto apsaugos, ekonomikos,
socialinés apsaugos, aplinkos apsaugos, sveikatos apsaugos, Svietimo ir pan.) problemas, Siy sriciy poreikiai ir
kultros sektoriaus potencialios funkcijos lieka neisgrynintos, formuluojamos tik abstrakciai, retai virsta
konkreciomis bendromis veiklomis. |prastas situacijos pateisinimas — uZdarai formuojami ir nepakankami
ministerijy bei jstaigy biudZetai, nepalankds rutinines veiklas perZzengiancioms iniciatyvoms.
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SSGG analizé ir poreikiy
nustatymas

Stiprybés

Stipréjantis suvokimas, kokia yra kulttiros lauko strateginé svarba valstybés gyvenimui. Augantis supratimas apie
kultdros jtakg ir aukstg pridétine verte kitoms sritims. Nors kultlros rysiai ir vaidmuo néra pakankamai aiskds
kitiems sektoriams, strateginiuose dokumentuose to palaipsniui daugéja. Atsiranda bendradarbiavimo su kitais
sektoriais panaudojant kultdros isteklius patirties.

Dabartinéje kultlros ekosistemoje procesai yra pakankamai skaidris, Zaidimo taisyklés aiSkios. Aplinka palanki —
politiniy ideologijy ir populisty jtaka menka. Meniné kiryba yra laisva ir nevarzoma.

Placiai iSvystytas infrastruktiros — kultliros centry, scenos meny, biblioteky ir muziejy — tinklas. Organizacijy
kokybé Europos ir pasaulio kontekste gera. Nemazas aktyviy menininky skaicius. Stiprus nevyriausybiniy kultiiros
organizacijy sektorius. Esama stipriy institucijy ir autoritety.

Ryski tarptautiné Lietuvos profesionaliojo meno integracija, meno apykaita, klirybos ekosistema néra uzdara. Yra
aktyviy ir reikliy kultlros vartotojy, jpratusiy prie kokybisky projekty, gebanciy jvertinti meninj lygj
tarptautiniame kontekste.

Silpnybés

Nesutvarkyta teisiné bazé. Teisékilra neleidZia iSnaudoti viso potencialo. Valstybés kultiros politikos tikslai néra
galutinai jtvirtinti jokiame oficialiame dokumente, tai liudija platesnio politinio sutarimo dél Siy tiksly stoka.
Deklaruojami kultdros politikos tikslai i$ esmés nekinta (kultiros reiskiniy kokybé, visuomeneés dalyvavimas, rysiai
su kitomis sritimis), jie formuluojami kaip ,,niekada aktualumo neprarandanti siekiamybé“, o ne reali ambicija.
Néra kulttros jstatymo nei politiniams ciklams atsparios kultlros politikos jgyvendinimo strategijos.

Néra apciuopiamo ir veikiancio institucinio bendradarbiavimo mechanizmo, nors poreikis suprantamas ir
pripaZjstamas. Institucijy skolos kultdrai ir priemonés, kaip tos institucijos prisideda prie kultiros politikos, néra
aiskiai fiksuotos planavimo dokumentuose. Nepakankamas bendradarbiavimas tarp centrinés valdzios ir vietos
valdzZios, tarp skirtingy jstaigy, tiek regionuose, tiek tarp regiony, tiek tarp kultdros ir kity sektoriy.

Kultros lauko finansavimas neatitinka deklaruojamy kultiiros politikos ambicijy. Menininkai daznai dirba uz
maziau nei minimaly darbo uZmokestj arba visai neatlygintinai. Administravimo sistema biurokratéja, viesyjy
pirkimy sistema nepalanki kultGros sektoriui. Kultliros sektorius nepritraukia pakankamy Zmogiskyjy istekliy.
Néra skiriama pakankamai lésy vietiniy, bet aukstus likescius atitinkanciy kultlros renginiy organizavimui.

KultGriné atskirtis tarp Vilniaus ir kity regiony. Fizinis kokybiSky kultGros paslaugy pasiekiamumas S3alyje
geografiskai ir chronologiskai netolygus, didinantis gyventojy atotrikj nuo nuolatinio kultliros paslaugy
vartojimo.

Jvairiy kultGros vartotojy poreikius atliepiancios kultirinés Ziniasklaidos, meno kritikos ir kultiros procesy
refleksijos vieSojoje erdvéje stoka.

Meniné kiryba, nors ir nevarzoma, néra pakankamai eksperimentiska, ypac regionuose, kur vyrauja konservatyvi
j etnokultdrines tradicijas orientuota kiiryba ir mégéjiskas menas. Garsis uzsienio menininkai nesirenka Lietuvos
— nepatrauklumas yra didelis. Mazas skaicius kultliros Zmoniy, ypac regionuose, kalba bent viena uzsienio kalba.
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Galimybeés

Svarbiausia neiSnaudota galimybé — kultiros lauko horizontali sgveika su kitomis sritimis, potencialo jveiklinimas
sprendziant kity sriCiy iSsdkius ir problemas. Sukurti veikiantj bendradarbiavimo mechanizmg Zemesniy
dokumenty formatu. Strateginiai kulttros politikos tikslai ir rodikliai gali bati formuluojami tiksliai, jvardijant ne
tik bendriausius ir tik kiekybinius rodiklius, bet iSskiriant konkrecias kultlros ir su ja susijusiy sektoriy dalis,
kuriose laukiama kiekybinio ar kokybinio pokycio. Reikalingi aiSkiis mechanizmai, aiSkios programos, aiski

instituciné atsakomybeé.

Ekonominis valstybés augimas ir turtéjimas sudaro prielaidas kartu su kitais sektoriais turtéti ir kultarai. Tikétina
galimybé turéti daugiau laisvalaikio, kurj galima iSnaudoti tiesiogiai jsitraukiant j kultdrines veiklas, o kartu ir
namy tkiy galimybes skirti didesne vartojimo iSlaidy dalj kultarai.

Kultlros sektorius savivaldos finansuojamas maziau nei centrinés valdzios. Tolesnis decentralizuotas kultiiros
politikos jgyvendinimas, uzsimezges su Regiony kultliros taryby veikla, turéty skatinti vietiniy bendruomeniy
jsitraukima j kultros politikos formavimg ir kultros veikly plétojima.

Platesnis veikimas pasauliniame kontekste. Tarptautiné integracija, jtakingy ir pasitikinciy partneriy stoka.
Nepasitikéjimas Lietuva kaip posovietine Salimi vis dar gajus, bet pasitikéjimas auga. Batina skatinti atvirumg ir
bendradarbiavima visais lygmenimis. Pasitelkti globalig lietuviy diasporg, dirbancius ir studijuojancius uZsienyje.

Su geopolitiniais pokyciais susijusios naujos tarptautinio bendradarbiavimo asys: Ukrainos kryptis. Rusijos
kultdriné ir instituciné jtaka pasaulyje nuslopusi, kultlros institucijos uZsienyje atsiveria ieSkodamos naujy
kultdriniy krypéiy. Atsiveria galimybe tapti Siaurine Zvaigide, platforma, kurioje plétojasi kultdrine ir kiirybiné
skirtingy geopolitiniy erdviy sgveika. Vilniui atsiveria galimybé tapti ,,deSimtmecio Amsterdamu®, pasitelkiant
Zmones, kurie atvyko ne visai savo noru: kiinai ir protai jau Lietuvoje, bet nerade Cia priimtinos kultlrinés terpés
iSvaZiuos.

Gyvenimo prasmés pojicio silpnéjimas ir auganti prasmingy temy stoka gali sudaryti prielaidas atsigrezti j
kultdrines veiklas ir sustiprinti kultdros lauko kuriamy verciy suvokima.

Grésmeés

Mazoms valstybémis neiSvengiama didelé kultGros sektoriaus, jskaitant nevyriausybines organizacijas,
priklausomybé nuo valstybiniy finansavimo saltiniy. Kei¢iantis valdanciajai daugumai ir jos prioritetams, kultiiros
sektorius néra atsparus galimoms politinéms manipuliacijoms.

Nuoseklus valstybés kultiiros politikos jgyvendinimas ir finansavimo prioritetai yra neiSvengiamai priklausomi
nuo ekonominés situacijos ir geopolitinés situacijos stabilumo. Lésy kultdros laukui nuolat triiksta ir Si tendencija
gali islikti saugumo ir kity nenumatyty kriziy grésmiy kontekste.

Nesant teisiSkai sutvarkyto ir veikiancio tarpinstitucinio bendradarbiavimo mechanizmo, jstaigy iSlaidos
planuojamos Zinybiskai, atskiros ministerijos gina savo biudZetus, pernelyg siaurai suvokdamos savo funkcijas,
neturi motyvy finansuoti aktualias kultlrines veiklas. Tai tampa kliGtimi efektyviai realizuoti abstrakciai
deklaruotus horizontaliosios kultiros politikos tikslus. Skirtingy sriciy (Svietimo, socialinés apsaugas, sveikatos
apsaugos, ir kt.) institucinés sgveikos trikumas nulemia tai, kad kultdrinés paslaugos tampa izoliuotos,
nestimuliuoja bendradarbiavimo sprendziant bendrgsias visuomenés ar bendruomeniy problemas.

Profesionaliam kultGriniam veiksmui organizuoti bitina ne tik stiprinti kultlros vartotojy kompetencijas, ugdyti
poreikj bendradarbiauti, dalytis patirtimi, bQti socialiai atsakingiems, bet ir atnaujinti administracinius
pajégumus. Kultlros funkcijy administraciniai pajégumai iSvystyti netolygiai, kompetencijos sutelktos miesty
kultQriniame sektoriuje. Kultlros sektorius regionuose susiduria su administraciniy kompetencijy stoka, bet yra
nepajégus ekonomiskai konkuruoti su kitais darbo rinkos segmentais. Kompetencijy ugdymo ir tobulinimo
sistema atrofuojasi.

Daugiau kaip pusé Lietuvos menininky gyvena ir dirba Vilniuje. Lietuvos regiony kultdriné atskirtis yra didelé ir
toliau didéja. Kultdriné atskirtis formuojasi ir miestuose. VieSoji erdvé tampa susiskaidziusi, veikiama
netiesioginio, skaitmenizuoto bendravimas socialiniuose tinkluose, kur puoseléjamas teisuoliSkumas ir
kategoriskumas.

40



Ekosistemos transformacijos
pasiulymai

Bet kurios visuomenés kultdra, suvokta kaip Zmogiskosios veiklos simboliniy reikSmiy, jsitikinimy ir praktiky
visuma, bendriausiais bruozais gali bati funkciSkai skaidoma j tris sritis — pavelda, karyba ir kasdienj gyvenima.
Kultdrinio lauko klestéjimui svarbi ne tik auksta Siy elementy kokybé, vertinant juos atsietai vienas nuo kito, bet
ir aktyvi jy tarpusavio saveika. Atsizvelgiant j siekj jgyvendinti norima Siaurinés vaigZdés scenarijy, tokia saveika
dabartinéje Lietuvos kultiros ekosistemoje yra nepakankama ir turéty bati aktyvinama.

Kultiros lauko pokyciai vyksta ne tiek dél efektyvios ir nuoseklios politiniy cikly kaitai atsparios ilgalaikés
strategijos ir jos jgyvendinimo plano, bet fragmentiskai ir spontaniskai, veikiau kaip savaiminiai procesai.

Spontaniskai ir valstybés menkai kontroliuojamai raidai paliktas kultGrinis laukas gali biti vertinamas ir
konceptualizuojamas kaip liberalus kultiros depolitizavimas, kaip vietoje sovietinio reZimo jsigaléjusiy
demokratijos bei laisvés triumfas, visuomenés kultlriniam gyvenimui tapus iSsilavinusiy, karybingy, aktyviy ir
pilietiSkai atsakingy gyventojy, o ne politinés valdzios reikalu. Taciau Siuo metu, kai gyventojy jsitraukimas j
kultdros reiskinius yra per menkas, kirybiniai ir kultGriniai procesai yra prastai integruoti j kitas gyvenimo sritis,
kai kultGros laukas pasizymi gilia geografine, ekonomine ir socialine atskirtimi, faktiné situacija neatitinka
valstybés dokumentuose skambiai deklaruojamy ltkesciy kultiros laukui, néra prielaidy tikétis kokybinio pokycio
ir taip laukiamy kultdros lauko funkcijy visuomenés gyvenime savaiminio ir nekontroliuojamo issipildymo iki 2050
mety. Sistemingo visg kultlros laukg apimancio ir tolygaus raidos plano, kuriame bity numatytos j norimus
pokycius orientuotos priemonés, taip pat uztikrintas keliamus tikslus bei likescius atitinkantis finansavimas,
poreikis yra akivaizdus. Pagrindinés problemos yra jvardytos ne viename tyrime, analizéje ar studijoje, taciau
faktinis démesys joms politinés retorikos neatitinka.

,Siaurinés 7vaigzdés“ scenarijuje numatoma, jog ,valstybés institucijos dirba ne tik tiesiogiai su kultiros
sektoriumi, o pirmiausiai su visuomene, siekdamos formuoti kokybisko produkto paklausg“, jog ,,zmonés patys
jsitraukia j jvairias kadrybines veiklas”, ,maZéja kultQriné atskirtis tarp didziyjy miesty ir regiony”, ,kultira
suprantama kaip strateginis resursas”. Siam scenarijui realizuoti reikalingas visapusiskas kultiros lauko
integravimas j jvairias gyvenimo sritis, jtvirtintas konceptualus kultlros lauko suvokimas, glaudus tarpinstitucinis
bendradarbiavimas, efektyvi regiony kultiiros politika bei papildomas finansavimas.

Konceptualus posikis kultiros diskurse

,Siaurinés Zvaigzdés” scenarijuje numatyta kultiros lauko reikimé reikalauja konceptualaus poky¢io mastant
apie kultdra. Scenarijaus ambicija reikalauja atsisakyti jsisenéjusio kultlros supratimo kaip malonios momentinés
pramogos ar turiningo laisvalaikio, kultliros institucijy sieny aiSkiai atskirto nuo viso likusio gyvenimo.
Integruojantis horizontalus kultiros lauko matmuo negali biti realizuotas vien jprastomis abstrakciomis
deklaracijomis apie kultiros svarbg nacionalinei tapatybei ir pilietiSkumo stiprinimui. Esama didelio atotrikio
tarp teisés aktuose deklaruojamos kultdros strateginés reikSmeés Lietuvos valstybei ir konkreciy kultiros politikos
priemoniy.

Kultlros politika ir strateginis planavimas reikalauja iSplétoto ir placiai iSdiskutuoto pragmatiskai artikuliuoto
pozidrio j Lietuvos valstybe ne tik kaip j politinj, bet ir kaip j kultdrinj projekta, susiejancio daznai aptariamus
dvasinius kultlrinio gyvenimo aspektus su konkreciomis pridétinémis vertémis, kurios reiskiasi per konkreciy
institucijy ar asmeny funkcijas ar veiklas. Politikos formavimo dokumentuose nejvardijus konkreciy kultlriniy
verciy, kuriomis grindziama Si politika, kultlros politikos objektas praranda konkretumg, sunku nubrézti aiskias
skirtis tarp kultdros srities bei kity politikos sriciy jsipareigojimy (SarQinas ir kt. 2018).
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Apsisprendimas, sutarimas ir ilgalaikis politinis jsipareigojimas dél kultliros vertés valstybei turéty bdati
formalizuotas ne vien kaip nacionalinis susitarimas (analogiskas partijy susitarimui dél Svietimo), bet ir tapti
pagrindu iki Siol tinkamai neparengtam integraliam Kultlros politikos pagrindy jstatymui, kuris, kaip buvo
numatyta, turéty aiskiai jtvirtinti bendruosius valstybés kulttros politikos tikslus. llgo ir vidutinio laikotarpio
kultdros politikos principus bei politines ambicijas formuluoti jmanoma tik remiantis aiSkiai jsisgmonintais
bendraisiais politikos tikslais, kylanciais i$ plataus sutarimo dél specifiniy kulturos lauko kuriamy verciy. Jie taip
pat leisty aiskiai apibrézti kultlros politikos sgsajas su kitomis politikos sritimis, taip pat jvardyti skirtj tarp jas
kuruojanciy institucijy atsakomybés.

Tarpinstitucinis ir tarpsritinis bendradarbiavimas
Kultlros sektoriaus potencialas turi bati maksimaliai iSnaudojamas sprendziant kity sriciy isstkius ir problemas.

Plati visuomeniné kultiiros reikSmé, numatyta siekiamoje vizijoje, diktuoja poreikj sukurti bendrg pazangos
programg kultdrai, kuri neapsiriboty vien nusistovéjusiais kultlros institucijy ir organizacijy poreikiais ir
galimybémis, kuriai bty vadovaujama ne vienos ministerijos, bet Vyriausybés lygmeniu. Bendra ,,i$ virSaus”
priziGrima administraciniy veikly ir bendradarbiavimo programa tapty imperatyvu jos jgyvendintojams visose
srityse. Taciau reikalinga faktiné, ne vien ,,popieriné” lyderysté. Kiekviena numatyta priemoné turi turéti aiskius
uz jos jgyvendinimg atsakingus savininkus (diskusijose buvo minima, kad teigiamai vertinamas moksleiviy
Kultdros paso sumanymas neveikeé, kol lyderysté nebuvo formaliai priskirta KultGros ministerijai), visy kity
atsakingy institucijy vaidmenis.

Be to, kultliros pazangos planas turéty i$ anksto numatyti konkrecias institucijy bendradarbiavimo formas ir
mechanizmus. Tokio bendradarbiavimo poreikis jau suvokiamas, bet jo formy laukiama kaip savaiminés
iniciatyvos i$ kultliros organizacijy ar institucijy, kurios dél resursy stokos greta jprasty savo veikly
administravimo nepajégios kurti naujus tarpinstitucinio bendradarbiavimo kanalus ir formatus. Finansiniy
iStekliy stygius yra vienas reikSmingas faktorius, taciau cia triksta ir administracinés vaizduotés, kompetencijy
bei resursy.

Geografinés atskirties jveika

Lietuvoje iSlieka dideli kokybisky kultiros paslaugy prieinamumo skirtumai skirtingose vietovése. Finansuodama
pavaldziy kultdros ir meno jstaigy tinklg, kuris néra geografiskai tolygus, centriné valdZia dar labiau didina
kokybisky kultliros paslaugy netolyguma. Norint iSspresti sistemines kultlros lauko problemas, kultiiros politika
turi bati jgyvendinama regioniniu lygmeniu, derinami centrinés valdZios ir miesty savivaldos veiksmai teikiant
kult@rines paslaugas. Prie to prisideda 2018 m. patvirtintas ir palaipsniui tobulinamas , Tolygios kultlrinés raidos
jgyvendinimo regionuose tvarkos aprasas”, jo pagrindu pradéjusios veikti Regioninés kultiros tarybos. Tadiau jy
patirtis rodo, jog itin gajus regionuose puoseléjamos konservatyvios, tradicinés etnokultdros stereotipas. ISlieka
ilgalaiké tendencija, kad Lietuvoje vietos valdZia santykinai mazai finansuoja kultdros paslaugas, be to, tarp
skirtingy savivaldybiy ryskis paslaugy finansavimo skirtumai. Kaip anksciau fiksuota, regiony kultiiros politika
turéety bati aktyviau grindZiama ,tolygaus kokybisky kultiros paslaugy prieinamumo, kultlrinio dalyvavimo
formy jvairovés palaikymo, jvairiy visuomenés socialiniy grupiy jtraukimo j kultiirg argumentais” (Sariinas ir kt.,
2018, p. 85).

Savivaldybiy vaidmuo kultlros politikoje faktiskai yra menkesnis nei centrinés valdzios. Tg rodo viesyjy finansy,
skiriamy kultdrai, duomenys. Tai ilgalaikés tendencijos, kurios savaime nepasikeis. Kultliros srityje savivaldybés
mazai bendradarbiauja tarpusavyje. Kultlros kaip laisvai jgyvendinamos savivaldos funkcijos apibrézimas vietos
savivaldos jstatyme lemia, kad savivaldybése teikiamy kultlros paslaugy kokybé labai priklauso nuo vietos
savivaldos politiniy prioritety, jy pastovumo.. Kultlros paslaugy finansavimas daZznai suvokiamas kaip
nebatinosios islaidos (ten pat, p. 55-56). Dideli kultlros paslaugy finansavimo skirtingose savivaldybése skirtumai
rodo, kad kultdra ne visur yra vietos savivaldos politiniy prioritety sgraso virSuje nuolat iSsilaikanti politikos sritis.
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Socialiné atskirtis, kultirinio kapitalo stoka

Net jei nebdty ekonominiy ir geografiniy barjery, kultirinés veiklos nedomina ty, kurie stokoja tinkamo
kultdrinio kapitalo. Siekiamoje vizijoje numatyta, kad ,kidrybiskumo lavinimas, kultirinis ir meninis ugdymas
vyksta nuo mazens”. Tad valstybés kultaros politika turi apimti ne tik kulttros institucijy lygmenj, bet ir kulttros
vartotojy ugdyma, kultdrinio kapitalo formavima nuo vaikystes. Cia ypa¢ svarbus $vietimo sistemos vaidmuo.
Visuomenés pokyciai jmanomi tik per Svietima, visy pirma per formalyjj ugdyma. | kultdros politikos jgyvendinima
nejtraukiant Svietimo sistemos, neintegruojant kultlros edukacijos j bendrojo ugdymo sistemg, taip pat j
mokymosi visg gyvenima programas, norimo scenarijaus pasiekti nejmanoma.

Viesoji kultlros procesy ir reiskiniy refleksija yra gana skurdi ir sunkiai prieinama vartotojams, jei ne fiziskai, tai
dél kultdrinio kapitalo stokos ir susiformavusiy jprociy. Per paskutinius deSimt mety leidZziamy laikras¢iy bendras
tirazas sumazéjo beveik tris kartus (nuo 176 min. 2011 iki 63 min. 2020). Tai atspindi visuotinj skaitmenizacijos
procesa, masinés informacijos sklaidos ir vartojimo jprociy pokycius. Pastebétina, kad leidziamy Zurnaly tirazai
per tg patj laikotarpj sumazéjo trec¢daliu (nuo 62 min. 2011 iki 39 miIn. 2020), o leidziamy knygy ir brosidry —
faktidkai nepakito (iSlieka apie 4,8-4,9 miIn.)'*. Komercinéje Ziniasklaidoje kultiros procesus vertinan&io, kultiros
vartotojus edukuojancio turinio praktiskai néra, o su komerciniu sektoriumi konkuruojancio visuomeninio
transliuotojo jsipareigojimai dél kultdrinio turinio kirimo néra visiskai aiskis.

Kultlros, kaip bendros patirties lauko, potencialas néra iSnaudojamas socialinéje politikoje socialinés atskirties
mazinimui.

Prodiusavimo, kuravimo, vadybos ir administravimo bei rysiy su visuomene veiklas vykdyti neretai priversti patys
menininkai ir kiréjai, kurie ¢ia susiduria ne tik su resursy, bet ir su kompetencijy stoka. Tai dar viena prieZastis,
dél kurios nukencia kultdrinio turinio apykaita visuomenéje. Sgveikg tarp kultdros institucijy, taip pat tarp
kultiros karéjy ir paslaugy tiekéjy bei kultiros vartotojy sustiprinty efektyvesné kultiiros procesy
administravimo specialisty rengimo ir kvalifikacijos kélimo sistema. Lietuvoje neblogai iSvystytas profesionaliy
menininky ar paveldo specialisty rengimas, o kultliros vadybos specialisty rengimas ir kvalifikacijos tobulinimas
atsilieka — kultdros vadybos programos universitetinése aukstosiose mokyklose ir kolegijose néra populiarios.
Rekomenduotina numatyti esamy ar naujy studijy programy atnaujinima, atliepiant kultros politikos prioritetus
ir siekinius, taip pat tokiy studijy populiarinimo veiklas.

Finansavimas, analizé ir stebésena

Nepaisant deklaruojamos kultliros svarbos, Lietuvoje menininkai ir kultiros sektoriaus darbuotojai gauna itin
mazg atlygj, o neretai dirba tiesiog neatlygintinai. Aktyvesné ir ambicingesné valstybés kultiros politika
neiSvengiamai pareikalaus didesniy finansiniy resursy.

Didesnis kultros sektoriaus ir kultiros veikly viesasis finansavimas turéty bati grindZziamas labiau instrumentiniu
poZzidriu j daugialypj kultGros vaidmenj valstybés gyvenime, iSgrynintomis kultliros procesy kuriamomis vertémis,
ir siejamas su nuolatine kulttros lauko stebésena ir analize, pasitelkiant LKT stebésenos ir analizés skyriy, kultliros
tyrimy mokslo institucijas.

Didesnis viesasis kultdros lauko finansavimas nebdatinai turi bati skirstomas vien per Kultiros ministerijg. Svarbu,
kad kity sri¢iy politikos formuotojai ir jgyvendintojai matyty kultlirg kaip instrumentg savo srities problemoms
spresti. Kultlros ministerijos iniciatyva galéty bati parengtas kultlros potencialo ir veiksmingumo sprendziant
kity politikos sriciy isSUkius vertinimas, o juo remiantis numatytos ir kitoms ministerijoms siilomos konkrecios
veikly programos, taip pat pleCiamas supratimas, kad kulttra gali spresti kity sriciy problemas.

Naujos kultdros politikos priemonés turi biti kuriamos tik numatant aiskius finansavimo Saltinius.

14 https://osp.stat.gov.lt/lietuvos-svietimas-kultura-ir-sportas-2021/spauda
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ISvados ir rekomendacijos

Sioje lenteléje, remiantis ankstesniame skyriuje aptartais kultiiros ekosistemos transformacijos pasiilymais,

pateikiamos konkrecios rekomendacijos sprendimy priéméjams iki 2050 m. dél reikalingy pokyciy kultdros ir

kultdros politikos srityje.

Eil. Nr. | Rekomendacija | Rekomendacijos Rekomendacijg | Jgyvendinimo | Laukiamas rezultatas
jgyvendinimo jgyvendinanti terminas
pasitlymai institucija
Pateikiamos Aprasomi veiksmai, | Nurodoma Nurodoma Nurodomas
vertinimo kurie  turi  bdti | institucija, kuri | data, iki kurios | rezultatas, kurio
rekomendacijos | vykdomi  siekiant | turi imtis | turi bati | tikimasi jgyvendinus
trumpai jgyvendinti konkreciy jgyvendinta numatomas
apibadinant rekomendacijq priemoniy rekomendacija | priemones
kiekvienos esme rekomendacijai
jgyvendinti
1. | Mazinti Parengti ir | KultGiros 2023-2024 IS esmeés atnaujinti
kultliros srities | dokumentais ministerija, pozilrj j ir iSplésti
atskirtj nuo kity | jtvirtinti sisteminj | Vyriausybe, politinj ir  viesajj
valstybés kultdros lauko Seimas supratima apie
valdymo ir | modelj susietg su kultlros sektoriaus
gyvenimo sri¢iy, | kultdros politikos kuriamg verte visam
konkretizuoti tikslais ir valstybés ir
valstybés prioritetais, visuomenés
kultlros artikuliuojant gyvenimui;
politikos tikslus | konkreciy kulttros
ir prioritetus lauko dalyviy
(istaigy, ISgryninti ir jtvirtinti
organizacijy, ilgalaikius  valstybés
karejy kultaros politikos
bendruomeniy) tikslus ir
funkcijas ir veiklas, Isipareigojimus,
suprantamai darant juos
detalizuojant atsparesnius
ilgalaikius politiniams ciklams;
valstybeés lakescius
ir jsipareigojimus;
Maksimaliai
efektyviai iSnaudoti
Parengti  kultlros | KultGros Parengti ki | kultdros lauko, kaip
sektoriaus ministerija 2025; realaus  strateginio
potencialo kartu su kitomis | jgyvendinti resurso,  potenciala
sprendziant  kity | ministerijomis, | nuolat. visose valstybés
valstybés savivaldybémis, gyvenimo srityse.
gyvenimo sri¢iy | LKT, mokslo
(Svietimo, institucijomis
socialinés
apsaugos,
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sveikatos
apsaugos, aplinkos,
krasto apsaugos,
uzsienio reikaly, ir
t.t.) problemas ar
atliepiant iy
poreikius
vertinima, kartu su
kitais sektoriais
numatyti Sio
potencialo
realizavimo
priemoniy plang;

Inicijuoti kultdros ir
kity sektoriy
jstaigy

bendradarbiavima
— sukurti, jdiegti ir
palaikyti
bendradarbiavimo
ir jo stebéjimo
mechanizmus,
gristus
konkreciomis,
aiskiomis ir
realistiskai
igyvendinamomis
veiklomis,
uztikrinant tam
reikalingas
kompetencijas ir
finansavimg;

Kultdros
ministerija
kartu su kitomis
ministerijomis

Modelio
rengimas
2023-2025;
pilotiniai
bandymai
2025-2028;
pasiteisinusias
praktikas
diegti ir
vykdyti nuolat.

IS esmeés perzidréti
kultiros vadybos
specialisty ir
prodiuseriy
rengimo ir
kompetencijy
tobulinimo
sistema, teikiant
ypatingg  démes;j
vietinés  reikSmés
kultQros paslaugas
teikianciy  jstaigy
poreikiams,
fiksuoti  kultlros
lauko poreikius

Kultiros
ministerija
kartu su
Svietimo,
mokslo ir sporto
ministerija,
dalyvaujant
savivaldybéms

2023-2025
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mokslo ir studijy
sistemai
tarpinstituciniu
susitarimu.

Mazinti
kultdrine ir
socialing atskirtj
geografiniu
aspektu  tarp
Vilniaus,  kity
didZiyjy miesty
ir likusiy
Lietuvos
regiony,
mazinant
kokybisky
kultdros
paslaugy
prieinamumo
netolygumus,
kylan¢ius  dél
fiziniy barjery,
ekonominés,
socialinés ir
kultdrinio
kapitalo
nelygybés, visy
pirma
orientuojantis |
ateities kartas —
vaikus ir
jaunima.

Uztikrinti Lietuvos | Kultdros nuolat
kultiros apykaitg, | ministerijai

auksto lygio | pavaldzios

profesionaliy nacionalinés ir

karéjy, atlikéjy ir jy | valstybinés

kirybos  judumga | kultGros

Lietuvoje, jstaigos,

orientuojantis i | savivaldybés

regiony gyventojy

kultGrinius

poreikius ir jy

lavinimg, jtraukiant

tai | atitinkamus

nacionaliniy ir

valstybiniy

institucijy veiklos

planus;

Stiprinti ir | Vyriausybe, Modelio
intensyvinti Kultdros rengimas
kultdros jstaigy | ministerija, 2023-2025;
tarpusavio Savivaldybés, pilotiniai
bendradarbiavima LKT, STRATA bandymai
(tarp regiony ir 2025-2028;
tarp kultdrinés pasiteisinusias
veiklos sriCiy) - praktikas
sukurti, jdiegti ir diegti ir

palaikyti
bendradarbiavimo
ir jo stebéjimo
mechanizma, grjstg
konkrecéiomis,
aiSkiomis ir
realistiskai
igyvendinamomis
veiklomis,
uztikrinant tam
reikalingas
kompetencijas ir
finansavimg;

vykdyti nuolat.

Analizuoti bei
tobulinti
menininky, kiréjy

LKT,  Kultdros
ministerija

2025-2030

Padidinti kultdros
paslaugy
prieinamuma
gyventojams
nepriklausomai nuo
gyvenamosios vietos,
socialinés ar
demografinés
grupes;

Didinant  gyventojy
jsitraukimg j kultdrinj
gyvenima, auginti
visuomeneés nariy
kultdrinj kapitalg,
stiprinti
bendruomeniskuma,
atvirumg pokyciams
ir atsparuma
valstybei  priesisky
jégy neigiamam
poveikiui.
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ir kity kultdros
darbuotojy
gaunamo  darbo

uzmokescio,
skatinimo ir
kvalifikacijos
kélimo sglygas;

Skatinti  kultdros | Kultlros Nuolat

reiSkiniy ir procesy | ministerija,

refleksijg vie$ojoje | Svietimo,

erdvéje, mokslo ir sporto

pasitelkiant ministerija,

Ziniasklaida, SRTRF, LKT,

mokslinius tyrimus, | Nacionalinis

mokslo transliuotojas,

populiarinimo mokslo ir

priemones. Ugdyti | studijy

gyventojy institucijos

gebéjima atsirinkti

ir vertinti

informacija.
Didinti Lietuvos | Parengti ir | KultGiros 2025-2050 Pageréjes  Lietuvos
kultdros igyvendinti ministerija, jvaizdis Europoje ir
matomumga ir | tikslingg ilgalaike | UZsienio reikaly pasaulyje, Lietuvos
atpazjstamuma | programa, kurios | ministerija, kultdros
pasaulyje, paskirtis — skatinti | Ukio ir inovacijy atpazjstamumas  ir
Lietuvos ir remti Lietuvos | ministerija, LKT, pripaZzinimas, iSauges
patraukluma autoriy ir kadréjy | LKC, LKI, ataseée kultdrinis ir
uZsienio galimybes tinklas. ekonominis
kdréjams ir | pristatyti kdrybg ir patrauklumas.
menininkams kelti  kvalifikacija

uzsienyje

(rezidencijos,

vertimai, leidimai,

renginiai,

integracija i

skaitmenines

kultiros produkty

ir prekiy sklaidos

platformas);

Sukurti ir | KultGros 2025-2050

finansuoti uZsienio | ministerija,

kdréjy ir menininky
kirybines

UZsienio reikaly
ministerija, LKT,
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rezidencijas LKI, atase
Lietuvoje; tinklas.
Sudaryti Kultiiros 2025
tarpinstitucinj ministerija,
susitarima del | Ukio ir inovacijy
kirybiniy ir | ministerija,
kultariniy UZsienio reikaly
industrijy ministerija
sektoriaus

stiprinimo ir

kultdrinio

verslumo

skatinimo,

iSnaudojant turima
infrastruktdrinj,

techninj ir
intelektinj
potenciala.
Numatyti ir
koordinuoti

skirtingy valstybés
veiklos sriciy tikslus
ir jsipareigojimus
vystant
tarptautisSkumo
veiklas.
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