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Vertinimas atliktas Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos uzsakymu pagal 2018 m. spalio 18
d. paslaugy teikimo sutartj Nr. 8-146. Vertinimas finansuotas Europos socialinio fondo ir nacionalinio biudzeto
leSomis.




Vertinimo tikslai ir klausimai

Vertinimas parengtas 2018 m. spalio — 2019 m. birzelio men., jgyvendinant 2018 m. spalio 18 d. sutartj Nr. 8-146 tarp
Lietfuvos Respublikos Ukio ministerijos (nuo 2019 01 01 — Ekonomikos ir inovacijy ministerija) ir UAB ,,Visionary Analytics"
del 2014-2020 m. Europos Sgjungos fondy investicijy Veiksmy programos 3 prioriteto ,,Smulkiojo ir vidutinio verslo
konkurencingumo skatinimas” poveikio vertinimo paslaugy. Sutartis finansuojama i§ Europos socialinio fondo ir
nacionalinio biudzeto I&sy.

Vertinimo tikslas — jvertinti Veiksmy programos 3 prioriteto ,SVV konkurencingumo skatinimas" priemoniy poveik|
siekiant pasiruosti naujam 2021-2027 m. finansavimo laikotarpiui. Siam fikslui pasiekti keliami keturi pagrindiniai
vzZdaviniai:
1. ]vertinti Veiksmy programos 3 prioriteto uzdaviniy indelj j strategijq ,,Europa 2020".
2. |vertinti Veiksmy programos 3 prioriteto priemoniy poveikj Veiksmy programos 3 prioriteto uzdavinivose
nustatytiems pokyciams.
3. Pateikti jzvalgas ir rekomendacijas del Sio laikotarpio 1Sy rezervo panaudojimo tobulinimo ir investicijy poveikio
Veiksmy programos specifiniy uzdaviniy pokyciy pasiekimui.
4. Pateikti jzvalgas ir rekomendacijas siekiant pasiruosti naujam 2021-2027 m. finansavimo laikotarpiui.

Siekiaoma afsakyti j Sivos vertinimo klausimus:

e Kaip Veiksmy programos 3 prioriteto priemonés prisidejo prie strategijos ,,Europa 2020" tiksly? Koks jy poveikis?

e  Kurios Veiksmy programos 3 prioriteto priemones labiausiai siekia strategijos ,,Europa 2020* fiksly ir kuria didziausig
pridetine verte?

e Kokius pokycCius lemé investicijos ir kodél? Ar pasiekti pokyciai atitinka tiksliniy grupiy poreikius? Ar poveikis bus
trumpalaikis / ilgalaikis? Kodél?

e Arpriemonémis buvo pasiekti Veiksmy programos 3 prioriteto uzdavinivose nustatyti pokyciai2 Kokie jie? Koks jy
pasiekimo laipsnis?

e Kokios priemoneés pasiteisino (priemoniy dydis, veikly skaiCius, finansavimo forma, finansavimo intensyvumas,
pareiskéjy tinkamumas, rodikliy kokybiskumas, projekty atrankos kriterijy efektyvumas), kokios — ne ir kodeél? ISskirti
tinkamiausias, efektyviausias, rezultatyviausias.

e Kokiy veiksmuy reikia imtis siekiant didesnio poveikio verslumo didéjimuie

e Kqgremti, kad buty didesnis poveikis didinant jmoniy tarptautiskumg?

e Kg turime keisti, kad buty didesnis poveikis jmoniy produktyvumo didéjimuie ISskirti efektyviausius pramonés
sektorius ar sritis.

e Kokios ekoinovacijy diegimg skatinancios priemonés ar efektyviai iSteklius naudojancios technologijos turéty
didZiausig poveikj minimizuojant klimato kaitos pasekmes?

e  Kokiy dar reikty investicijy, kad poveikis jmoniy konkurencingumo didinimui bUty didziausias2

e Pasiulyti naujus jmoniy konkurencingumag matuojancius rodiklius ir jy paskaiciavimag.

e  Sukurti Lietuvos apskriCiy Zzemélapj, kuriame regionai bity pavaizduoti pagal verslumo lygj, darbo viety skaiciy,
darbo uZzmokescio dydj, darbuotojo kuriamg pridétine verte, eksportg, gaunamas investicijas, produkty ir
paslaugy pardavimy pajamas ir pan.

e Apibendrinus Vertinimo metu surinktus duomenis, parengti konkrecias ir pagristas iSvadas dél Veiksmy programos
3 prioriteto priemoniy poveikio ir pateikti konkrecCius, detalius ir pagristus siilymus dél Sio laikotarpio €Sy rezervo
panaudojimo tobulinimo.

e Afsizvelgus | naujg 2021-2027 m. finansavimo laikotarpj reglamentuojancius Europos Komisijos reglamentus,
pasitlyti, kokiy veiksmy reikty imtis siekiant esminiy pokycCiy SVV augimo ir konkurencingumo didinime ir
sprendziant esamus iSSUkius (identfifikuofi frukdzius).

e Kokie veiksmai ar veiklos kurty pridetfing verte skatinant SVV augimqg ir konkurencingumaq ne fik Lietuvos, bet ir
Europos Sgjungos lygiu?

e |vertinus naujame 2021-2027 m. finansavimo laikotarpyje numatomg skiriamy investicijy sumazejimq ir pasikeitusj
bendrojo ir nacionalinio finansavimo santykj, nustatyti poveikj SVV augimui ir konkurencingumui ir zmogiskyjy
iStekliy konkurencingumui.

e |vertinus nauvjame 2021-2027 m. finansavimo laikotarpyje numatomqg finansavimo intensyvumo sumazejima,
nustatyti kokiomis priemonémis, kokia forma, kokiais atrankos bUdais, atrankos kriterijais, pareiskéjais, rodikliais,
investicijy dydziais, finansavimo intensyvumo ribomis ir pan. galima bUty pagelbeti SVV toliau augti, iSlikti
konkurencingiems. Kokia 1é3y proporcija turéty buti tarp subsidijy ir finansiniy priemoniy? Kaip bity galima derinti
skirfingas investicijy formas vienam projektuie Pateikti pasiolymus deél priemoniy finansavimo formy taikymo
galimybiy, derinimo su Europos Komisijos fiesiogiai valdomomis programomis, projekty vykdymu su parteriai is kity
Saliy.

Metodika

Vertinimo metodika atsizvelgia j vertinimo klausimy kompleksiskuma, todel suderina kiekybinius ir kokybinius duomeny
rinkimo ir analizés metodus, retrospektyvinj ir prospektyvinj vertinimg, teorija gristg vertinimg su kontrafakfiniu poveikio
vertinimu. Vertinime naudoti Sie duomeny rinkimo metodai: duomeny gavyba, apklausos, pirminiy ir antriniy saltiniy
analize, statistiniy duomeny rinkimas, interviu, fokusuotos diskusijos, rezultaty pristatymo diskusija. Vertinime naudoti
Sie duomeny analizes metodai: kontrafaktine analize, statistine ir grafine analize, uzsienio patirties analize, sgnaudy-
naudos analize, priemoniy atvejo studijos, priemoniy lyginamoji analizé.
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Eauge investicijos | MTEP [2020]

tikslai ES - 3% BVF, LT-1,7% BVP

Sumaigjes SESD kiskis [2020)
Suvartojama mafiou energijos nei 2009 m. [2020)
ES-20%, LT-17%

Eouges viimtumo hgis 20-84 m. grupgje [2020)
ES-75%, LT-728%
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Judus jaunimas [§vieﬁmas]

ES skaitmeniné darbotvarke
PAZANGUS AUGIMAS

Tausiai isteklivs naudojanti Europa
(Klimato kaita)

Globalizacijos erai pritaikyla pramonés
polifika (Konkurencingumas)

TVARUS AUGIMAS

Navjy jgudZiy ir darbo viety kurimo
darbotvarké (Udmiumas ir Zinios)

Evropos kovos su skurdv planas
(Kova pries skurdg)

INTEGRACINIS AUGIMAS

pavaizduofti papildomi, neplanuoti ir (arba) netiesioginiai 3 prioriteto jgyvendinimo efektai.

Saltinis: Visionary Analytics, remiantis aktualiais teisés aktais. Spalvomis pazyméta, prie kurio E2020 prioriteto ir jo pavyzdinés iniciatyvos tiksly prisideda VP 3 prioriteto uzdavinio priemonés. Punktyrinémis linjjomis ir Zvaigzdutémis



Verslumo skatinimo priemoniy intervencijy logika

konsultantas
LT Nr. 03.1.1- Auk3tos kokybés konsultacijos: Imonéms  suteiktos Padidéjes finansing Getinama
IVG-T-81% » |ki 1m. velkiantiems 5V konsultacinés paramg gaunandy startuoliy
& min. € 1 m. . veikianfiems Svv paslaugos MV skaiius: MV|
] i * Faugo finansine ekosistema
Padidéjusios privacios ara avusi
sshmas MV| poreikius afitinkanéiy finansavime invesﬁcjijos, g ﬁ}c:nmkoiéicﬂs: .

Kuriamos
navjos
darbo vietos

FP Nr.
03.1.1-FM- modeliy rémimas (f mos paskolos, afitinkanéios  vieiqjq * faugo nefinansing

F-817 rvendinamos paramq jmonéms: paramg aavusiy
12872 min. i < » Subsidijos; jmoniy skaidius.
. » ne subsidijos.

pDalinis SVV, kurios yra gave paramg per
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21,4 min. € {lizingo) sutartis, dalinis kompensavimas

Pastaba: priemoné ,Verslumas LT nejtraukta j § vertinimaq. Saltinis: ,,Visionary Analytics”, remiantis 2014-2020 m. Veiksmy programa.

Priemoneés, skatinancios versluma, iSlieka aktualios — nauji verslai ir mazos jmones, lyginant su kitomis MV/, labiausiai
susiduria su rinkos frukumais. Priemoniy pazangos duomenys rodo didele priemoniy paklausqg. Svarbiausi priemoniy
rinkinio tfinkamumo tobulinimo poreikiai:
e Néra pakankamai priemoniy, skirty ankstyvosios stadijos startfuoliams;
e Rizikos kapitalo fondy veiklg riboja reikalavimas didzigjq dalj ES fondy skirty 15y investuoti tik Lietuvoje;
e Startuoliy ekosistemos plétrai svarbios ,,minkstosios" verslumo ekosistemos skatinimo priemonés, Siuo metu
kokybisky priemoniy stinga;
Jmonémes triksta informacijos apie esamag priemoniy rinkinj, jy tinkamumg konkreciai jmonei;
Jmonés turi poreikj mazos vertés (iki 40 tOkst. Eur) priemonei jmonés veiklos pradzioje (jmonés steigimui,
pletojimui, darbo jrangai jsigyti, patalpy nuomos islaidoms padengti);
e Dalis jmoniy nurodeé, kad paskolos bankuose net ir naudojantis garantija joms néra prieinamos — jos susiduria
su nepakankamo uZstato problema.
e Vis dar islieka aktualu gerinti reguliacine aplinkg — gerinti aplinkg naujus verslus steigti subjektams is kity 3aliy,
didinti darbuotojy prieinamuma.

Rekomendacijos

o Vystyti ekspertines konsultacijas investuotojams (rizikos kapitalo valdytojams) MTEP gristy verslo idéjy vertinimo
stadijoje (svarbi jgalinanti sglyga kokybiskesniy idéjy komercinimui), siekiant uztikrinti, kad investuotojai kuo geriau
gebéty atsirinkti idéjas, kurias verta komercializuoti.

e Startuoliy kurimui (ypac kapitalui imliy) derinti subsidijas, nefinansines (mentorystés) priemones ir rizikos kapitalg.
Skatinti pradedancius startuolius kreiptis | rizikos kapitalg nuo pirmyjy idéjy — Siuo metu LVPA/MITA finansuojami
projektai daznai Zlunga dél nuo pat pradziy pasirinkty blogy idéjy ar netinkamuy strategijy.

¢ |gyvendinti priemones, kuriancias paskatas verslo angely bendruomenés plétrai.

o Uztikrinti investicijy prieinamuma naujai jsteigtoms jmonéms, neturinCioms nuosavo turto (finansinés priemones,
jvertinti potencialqg plésti Kaimo plétros programos nedideliy Cekiy priemone verslus pradedantiems regionuose)

e Verslui palankios aplinkos iSlaikymas (pavyzdzivi, mokestinés lengvatos pradedantiems verslg, darbuotojy
prieinamumo gerinimas).
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Salltinis: ,,Visionary Analytics*, remiantis 2014-2020 m. Veiksmy programa.

Priemonés orientuotos j eksporto didinimg i§ esmes yra aktualios, vis délto, tiesiogiai prie eksporto augimo priemonés
frumpuoju laikotarpiu prisideda ribotai, nes priemoniy mastas néra didelis, taip pat Salies eksportg veikia zymiai
stipresni iSoriniai veiksniai ir cikliniai svyravimai. Konkurso budu finansuojamose priemonése paklausa nevienoda.
Ypatingai paklausios priemonés ,,EXPO sertifikatas LT", ,,Naujos galimybes LT" ir ,,Verslo klasteris LT", priemoneés ,,Expo
konsultantas LT" paklausa mazesné. Svarbiausi priemoniy rinkinio tinkamumo fobulinimo poreikiai:

Priemonés ,,Naujos galimybés LT" dizainas susiduria su kompleksiniais isSUkiais — dabartinis priemonés modelis
neskatina reguliaraus dalyvavimo parodose, o tik dazng dalyvavimg skirtingose parodose; buta sukCiavimo
atvejy, kai grupinis dalyvavimas parodose ar verslo misijose asociacijy buvo naudojamas turistiniams tikslams;
Sioje priemonegje tikslingesnis V3| ,,Versli Lietuva" vaidmuo bUty tik koordinacinis — nustatant prioritetines eksporto
rinkas skirtinguose sektorivose ir organizuojant j&jimq j rinkas joms finkamiausiais kanalais.

|monéms stinga ziniy apie pardavimus ir rinkodarg Vakary rinkose ir tam fikras specifines kompetencijas turinCiy
specialisty.

Klasteriams skirtose ES fondy priemonése pastebima fragmentacija — jos pasklidusios po 1 ir 3 prioritetus.
Ypatingai svarbu skatinti ilgalaikj strateginj klasterio nariy pozitr, keisti jmoniy mentalitetqg ir skatinfi
bendradarbiavimo kultirg, brandinfi klasteriy koordinatoriy gebéjimus jveiklinti klasteriy infrastrukiorg.

Rekomendacijos

Nuoseklios eksporto skatinimo programos, skirtos didinti Lietuvos verslo ir jo kuriamy prekiy bei paslaugy
Zinomumg, apimancios ,,minkstgsias" konsultacijas, verslo misijas, studijy vizitus, galimybiy pristatymg uzsienyje.

Svarstyti dabartiniy tarptautiSkumo skatinimo priemoniy apjungimg | ilgametes jmoniy vystymo programas,
jgyvendinamas etapais (,,Naujos galimybes LT, ,,Expo konsultantas”, ,,Expo sertifikatas*).

Pagal priemone ,Naujos galimybés LT dalyvavimui parodoms skiiamg sumgq diferencijuoti pagal parodos
plotg, taip pat sumazinti apyvartos reikalavimus startuoliams, pratesti projekty jgyvendinimo terming (kad MV|
galéty reguliariau lankytis kasmetinese parodose).

Ateityje jgyvendinti ,kompetencijy laiptus" (ESIF ir (arba) biudzeto leSomis), siekiant pritraukti daugiau
tarptautinio finansavimo (Horizontas 2020 MV] instrumentas, busimo laikotarpio programos ,,InvestEU", , Digital
Europe").

Tarptautiniy partnerysciy bendrafinansavimas, paskatos pritraukti tarptautiniams verslo akceleratoriams, ir pan.
Konsoliduoti per 1 ir 3 prioritetq pasiskirsCiusias klasteriy priemones, finansuoti | eksportg orientuoty brandziy
klasteriy ir technologijy platformy stiprinimo priemones, ypac skirtas ,Pramoné 4.0" iniciatyvoms skleisti ir
jgyvendinti, prieigai prie uzsienio rinky didinti, eksporto strategijoms jgyvendinti, jsitraukti j tarptautinius klasterius
ir vertés grandines (prioritetq skiriant BJR klasteriams, ES remiamiems klasteriams ir strateginéms vertés
grandinéms, kitoms tarptautinéms partnerystéms). Naujuoju laikotarpiu  butina uztikrinti, kad Lietuvoje
veikiantiems klasteriams skiriamas finansavimas buty tvarus: klasteriai jungtysi | fikras vertés grandines (jy
vykdomos veikly grandys papildyty viena kitq), kurty bendrus produktus. Rekomenduojama jgyvendintiilgalaikes
(keleriy mety frukmes) priemones, jgyvendinamas etapais su tarpiniais rezultatais.
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Moderniy technologijy diegimo finansavimas:
= jmoniy investicijos | naujy gamybos hnologiniy linijy

technologiniy linijy
riniy finkly jrengi

pitalinio remon

Technologinis auditas, skirtas pramonés MV| gamybos
procesy skaitmeninime galimybéms ir perspektyvoms
ivertinti ir konsultacijos jgyvendinant jo nuostatas;
rekomenduoty skaitmeniniy technologljy diegimas.

Didelio poveikio technologijy diegimas tradicinéje
pramonéje

Elektroninio verslo sprendimy diegimas MV|.

Netechnologiniy inovacijy sukirimo ir (ar) diegimo

gamybos procesuose ir (ar) paslaugose skatinimas:

« Produkto, proceso ir paslaugy standarty « leH
inovatyviy vadybos metody ir valdymo sis

« Criginallds gaminiy/paslaugy dizaino sprendimai

MV| investicijy | moderniy gamybos technologijy
diegimag, finansavimas (teikiomos paskolos, portfelinés
garantijos, investuojam capitalas

MV|, kurios yra gave paramq per Invesi FP priemone

arba i§ banko:

« Garantuoty ir negarantuoty paskoly palUkany dalinis
kompensavimas

« Palikany, mokamy pagal garantuoty ir
negarantuoty finansinés nuomos (lizingo) sutartis,
dalinis komy

Intervencija

Navujai sukurtos
ilgalaikés darbo
vietos

Padidéjusios
privacios jmoniy
investicijos |
produktyvumo
skatinimg

|diegus e-verslo
sprendimus,
optimizuoti verslo
procesal

|diegti inovatyvos

vadybos metodai,

valdymo sistemos

idiegti gaminiy ir

(ar) paslaugy
dizainai

Pasirasytos
dotacijos sutartys
dél palikany
kompensavimo

Padidéjes
finansine paramqg
gaunanciy MV]
skaicivs:

» Saugo finansine
paramg gavusiy
imoniy skaicius;

* [faugo
nefinansine
paramg gavusiy
jmoniy skaicius.

Sustiprinta ir
modernizuota MV|
pramoniné bazé:
sudarytos sqlygos
masinei inovatyviy
produkty gamybai
plétoti

ISauges MV|

produktyvumas

» iSaugusi
pridétiné verté
gamykbos
sgnavdomis,
fenkanti
vienam
darbuotojui

ISauges MV|
konkurencingu-
mas:

» padidéjusios
pajamaos
[apyvarta)

+ pelningumas,
kt.

|ISaugusi Lietuvos
regiony
sanglauda

Salltinis: ,,Visionary Analytics*, remiantis 2014-2020 m. Veiksmy programa.

Priemonés yra aktualios — produktyvumo rodikliai Lietuvoje tebéra Zzemi (lyginant su kitomis ES Salimis). Ypac svarbu
tai, kad nemaza investicijy dalis nukreipiamos | regionuose veikiancias jmones, taip sprendziant Lietuvos regiony
konkurencingumo sanglaudos problemq. Toks investicijy krypfingumas pagristas, nes dél silpnesniy absorbciniy
pajegumy regionuose, regiony konkurencingumas zemesnis lyginant su didZiaisiais miestais. Daugelio priemoniy
atveju paklausa virsija pasitlg. Lietuvos pramonés sektoriuje dominuoja zemy ir vidutiniskai Zemy technologijy jmonés.
Augant darbo uZzmokesciui ir su tuo susijusiems kastams, fokiy jmoniy konkurencingumas mazéja. Tokioms jmonéms
siekiant i8likti konkurencingoms ypac aktualu investuoti | aukStesnés pridétinés vertés produktus, produktyvumo
didinimg ir skaitmeninimg. |monés dar vis renkasi diegti sglyginai paprastas skaitmenines technologijas
(automatizavimo sprendimus ERP jmonés istekliy valdymo sistemas ar robotikos technologijas), tad itin aktualu didinti
jimoniy skaitmenine brandgq ir skafinti investicijas | pazangias ,,Pramoné 4.0* sritis.

Rekomendacijos

Siekiant kuo spartesnio jmoniy modernizavimo, butina uZztikrinti testines paskatas technologinei pazangai Lietuvos

jmonése ir mazinti nauvjo laikotarpio investicijy kuriamag administracing nastg jmonems. Prioritetines ESIF investicijy

sritys naujuoju laikotarpiu:

e Finansinés paskatos technologijy atnaujinimui ,,Pramoné 4.0" aktualiose didelio poveikio technologijy srityse
(robotika, daikty internetas pramonéje, 3D gamyba ir kt.), prioritetq teikiant MV| regionuose.

o Siekiant stiprinti eksportuojanciy Lietuvos jmoniy prekés zenklus, verte kuriancius procesus, skatinti investicijas j
prekés zenkly, procesy ir verslo modeliy inovacijas.




Ekoinovacij

IS ikiai é [Steldiai

Eco-
konzullantas
Nr. 08.3.2-
IVG-T-B2%
1,45 min. €

Eco-
inovacijos
LT Nr.
03.5.2-
LVPA-K-832
4,34 min. €

skatinimo

int padiome

Hyviausiame gamfinio
avimo etape

|meonése jdiegtos

netechnologinés

ekoinovacijos:

= monése jdiegtos
aplinkosaugos
vadybosfvaldymo
sistemos

+ |monése atlikti gamybos

¢ ugos auditai

&se sukurti gaminiy
1 navdojant

gin] projekiavimg

Padidéjusiinvesticijy, kuriy
daugiau kaip 50 % sumos
investuojama |
ekoinovacijas, dalis.

Padidéjes finansing paramg

gaunanciy MV] skaitius:

* [faugo finansing paramg
gavusiy jmoniy skaidius

* faugo nefinansing paramg
gavusiy jmoniy skai&ius

Padidéjes MV], kurios
pacios aklyviai diegia
technologines ir

Esminiy ekoinovacijy

diegimo problemy

sprendimas:

® |monés yra
informuotosir
suinteresuotos
diegti
ekoinovacijas;

= Imonéms sudarytos
palankiossglygos
diegti
ekoinovacijas;

» Bvystyta kryptinga
ekoinovacijy
diegimo politika

netechnologines

Eco- i ij i&il

inovacijos Investavimo j technologiniy |monése jdiegtos e el

LT+ Nr. ekoinovacijy diegimq skatinimas: e i

03.3.2.- = Finansuojamas mc11ai alaus turto ekoinovacijos MV] ekoinovacijy

LVPA-K- I di . pagalba sukiré ar

837 ] el T, atnaujino produkty
Padidéjusios priva&ios

S imoniy investicijos j damyba

ekoinovacijas

Sumaiintas
neigiamas Okinés
veiklos poveikis
anlinkai ir taria

Sumaiinti neigiami
klimato kailos
padariniai (SESD)

tarsos prevencijos metodai.

§o]ﬁnis: . Visionary Analytics", remiantis 2014-2020 m. Veiksmy programa.

Ekoinovacijy poreikis yra pagristas — Lietuva patenka tarp vidutiniskai ekoinovacijas diegianciy valstybiy, taciau
priemoniy paklausa yra zema. Lietuvos jmonéms Siuo metu aktualesnés greiciau atsiperkancios investicijos |
produktyvumo didinimg.

Rekomendacijos

o Vykdyti SvieCiamagja veiklg jmonems apie ekologines inovacijas ir jy naudg (EIMIN ir LVPA Siuo metu tokia veikla
uzsiima, veiklas reikia testi).

e Sudaryti kitas paskatas ekoinovacijoms diegti, pvz., mokestines.

Priemoniy istekliy pakankamumas

Daugumg projekty vykdytojy dabartinis finansavimo dydis ir intensyvumas tenkina. Dabartiniai finansavimo
infensyvumai i§ esmés sutampa su privaciy iSlaidy riba, nuo kurios apklausos respondenty nuomone projekty
nebeapsimokeéty jgyvendinti (44-55 proc.). Naujame finansavimo laikotarpyje gali didéti reikalavjomy pareiskéjy lesy
projekte dalis. Didesnius projektus (ypacC infrastruktOros modernizavimaq) finansuojanciose subsidijy priemonése
reikalavimas prisideti didesniu procentu nuosavy €Sy néra ypatinga grésme priemoniy patrauklumui. Kita vertus,
rengiantis naujam laikotarpiui, verta jvertinti, kur subsidijomis finansuojamus projektus buty galima finansuoti per
finansines priemones, siekiant didesnio investicijy efektyvumo ir sverto efekto. Tuo tarpu priemonése, nukreiptose |
pradedantj ir naujq verslq, vieSyjy 1Sy finansavimo intensyvumas turety buti santykinai didesnis nei brandziy jmoniy
atveju (taCiau nebutinai didesnis absoliucCia reikSme uz dabartineése priemonése nustatytq finansavimo intensyvuma),
nes zemas viesyjy lesy finansavimo intensyvumas tokioms jmonéms uzkirsty kelig dalyvauti priemonése.

Rekomendacija

Siekiant mazinti administracine nastqg verslui, jvairios priemonés gali buti integruotos j kompleksines priemones verslui
(technologijy atnaujinimas bUty papildomas netechnologiniy inovacijy diegimu), kompleksinéms veikloms|
finansuoti gali bUti teikiamos investicijos pagal vieng finansine priemone (viena paskola padengti technologiniy ir|
netechnologiniy inovacijy diegimo veiklas). Tik gyvybingy jmoniy finansavimg padeéty uztikrinti mazesnis subsidijy
finansavimo intensyvumas (bent 45-55 proc. nuosavy Iésy prie verslo konkurencingumo didinimo projekty), daliai
jmoniy faip pat tikty ir fokios finansines priemones kaip paskolos ar garantijos.

finansavimo formos efektyvumas

IS administraciniy kasty perspektyvos santykinai efektyviausios priemonés - didelés vertés subsidijos, maziausiai
efektyvios — mazos vertés subsidijos. Lyginant kiek kainuoja administruoti vieng priemonei skirtg eurq, ,Regio Invest LT+"
priemone yra pigiausia — jgyvendinanciyjy insfitucijy sgnaudy. Palyginimui, ,,Verslo konsultantas LT priemones vienam

eurui investicijy administruoti reikia 0,03 Eur jgyvendinanciyjy institucijy sgnaudy. Visy finansiniy priemoniy vienam eurui
investicijy administruofi reikia 0,01 Eur fondy fondo valdytojo (INVEGA) sgnaudy.



Finansinés priemonés yra efektyvesnés atsizvelgiant j gaunamas papildomas nauvdas. Jy efektyvumag nulemia €3y
griztamumo veiksnys ir pakankamas efektyvumas pritfraukiant privacias 1€sas. Be fo, finansines priemonés maziau
iSkreipia vietine rinkg, uztikrinamas jmoniy veiklos testinumas ir finansavimo trokumas ekonominio ir finansinio nuosmukio
laikotarpiu. Finansinés priemonés, ypac rizikos kapitalo fondai, teikia mentoryste, kuri taip pat Zenkliai prisideda prie
jmonés konkurencingumo.

Priemoniy finansavimo formos efektyvumas turéty biti interpretuojamas atsizvelgiant j finansavimo formos tinkamumq
tiksliniy grupiy poreikiams. Standartizuotas subsidijy administravimas leidzia finansavimq suteikti didesniam kiekiui
(Simtams ar tOkstanciams) pareiskéjy. Paskoly ir garantijy priemonés yra efektyviausios finansinés priemonés is
administraciniy kasty perspektyvos — didzigjg dalj reikalingy veiksmy padaro finansy tarpininkai (pavyzdzivi, patys
uZregistruoja de minimis pagalbg jmonéms). Tuo tarpu rizikos kapitalo fondai pagal savo dizaing investuoja | gerokai
mazesnj skaiciy jmoniy — nuo 10 (plétros fondy atveju) iki 45 jmoniy (akceleravimo fondy atveju), priklausomai nuo
fondo paskirties ir dydzio. rizikos kapitalo fondy priemonés yra labiau tinkamos startuoliams, kuriems naudingos
priemoneés, padedancios susimazinti jmonés ,mirties” rizikg. O vidutinio dydzio jmonéms stinga ne investicijy, o
gebéjimo jsitvirtinti rinkose ir parduoti konkurencingqg produktq (preke ar paslaugq).

Strateginis sidlymas

Naujuoju laikotarpiu finansiniy priemoniy 1€y, skirty SVV konkurencingumo finansinems priemonéms, dalj sitloma
didinti. Pavyzdziui, startuolius reikéty finansuoti daugiausia rizikos kapitalo priemonéemis, paskolas ir dalines garantijas
nukreipfi | brandzias jmones (stambios paskolos yra netinkamos naujam verslui, neturinCiam uzstato; tokiam verslui
finkami mikrokreditai).

Nors priemoniy jgyvendinimo tobulinimui institucijos skiria daug démesio, administraciné nasta (ypac projekiy
atrankos etape) islieka tobulintinu frokumu. Galimybiy tobulinti priemoniy jgyvendinimg dar yra: paraiskos teikimo
procedura turéty buti dar paprastesné — tai ypac aktualu subsidijas teikianCioms priemonéms (uZ paraiskos formg
atsakinga Finansy ministerija), butina trumpinti paraisky atrankos trukme, projekty atrankos ir vertinimo procesqg
palengvinty supaprastinti projekty atrankos kriterijai, lengvai suprantama kalba iSdéstytos priemonés sqlygos,

nedviprasmiski, be erdveés atitikties interpretacijai kriterijai.

Strateginiai siblymai ir rekomendacijos

e PerziUreti paslaugy principus, nuo priemoniy administravimo pereinant prie aukstos pridétinés vertés verslo
vystymo pagal brandg ir augimo etapus. Nauju laikotarpiu siGloma stambinti priemones, jas jgyvendinti
kompleksiskai, diegti hibridines priemones. Vienam projektui finansuoti derinti skirtingas finansavimo formas —
pavyzdzivi, 20 procenty finansavimo teikti negrgzinamos subsidijos forma, likusig dalj jmoné turéty gauti banky
paskolos budu, taciau jai suteikti ir daline valstybine garantijg ar palikany kompensavimg (jei tai leis ES
reglamentai).

e Jmonéms geriau susiorientuoti tarp esamy priemoniy dar Sivuo programavimo laikotarpiu galéty padéti
administravimo sistemos pokycCiai: nuoseklesnis priemoniy planavimas (kvietimy planai aiskus i§ anksto, kiek
jmanoma ilgesniam laikotarpiui, nukrypimai nuo kvietimy grafiko — kuo mazesni); interneto portale patogiai ir
interaktyviai pateiktas priemoniy ,,zemélapis”.

o Administraciné nasta pareiskéjui sutrumpéety, jeigu MV| galety kreiptis | verslo agentirg su viena paraiska, jai
bUty priskiiamas mentorius ir toliau jmoné nukreipiama | tuos Saltinius, kurie jai finkamiausi. Tokiu atveju detalus
MV] finansinj stabiluma, verslo plang ir ki. pagrindziantys dokumentai bGty teikiami tik vienqg kartq.

e Tobulinti startuoliy paraisky atrankos tvarkg - paraiskos galety buti afrenkamos profesionaliy mentoriy
komandos, taikant kokybinj paraisky vertinimg, kvieCiant pareiskejus pristatyti idejq. Taikyti ,,piltuvelio” principg
— pavyzdzivi, gyvam pristatymui kviesti visas rizikingiausias arba konkurencingiausias paraiskas.




Priemoniy poveikis

Priemoniy tikétino papildomumo (pridétinés vertés) apibendrinimas
Elgsenos: priemones
skatina naujg verslo
elgseng (verslumaq,
eksportqg, partnerystes, kt.)

Indélio: priemonés | Produkty: be priemoniy
skatfina naujas planuofi projektai ir jy
verslo investicijas | produktai nebUty sukurti

Rezultaty: priemonés turi
poveikj konkurencingumo
rodikliams

Verslumo skatinimo Vidutinis (grynojo poveikio

: . Vidutinis-aukstas Vidutinis-aukstas kol kas nerasta, bet jis gali
priemoneés e
pasireiksti véliau)
Tgrptqutls!(umo ; Vidutinis-qukitas Vidutinis-qukitas V|duT|n|s-quksTcs .(r_ostos Vldu.h'nls'-zemos (grynojo
skatinimo priemonés grynasis poveikis) poveikio jrodymy nerasta
Produktyvumo Vidutinis-aukstas Vidutinis
skatinimo priemonés
Al ) Vidutinis-aukstas Vidutinis Vidutinis-zemas

skatinimo priemonés
Saltinis: ,,Visionary Analytics". Pastaba: dél jvairiy kontrafaktinio poveikio vertinimo riziky ir apribojimy visas Svadas reikéty vertinti atsargiai, ir atnauijinti
grynojo poveikio jrodymus priemonéms baigiantis / pasibaigus.

Siektina verslumo lygio (Veiksmy programos 3.1.1 uzdavinio rezultato rodiklis) rodiklio reikSmeé virSyta jau 2012 m., dar
net neprasidéjus priemoniy jgyvendinimui. Didele jtakg verslumo lygio augimui Siuo laikotarpiu turéjo iSoriniai veiksniai
(po krizés Zenkliai pageréjusi ekonomine situacija, mazéjantis gyventojy skaiCius, dirbtinai iSkreipiantis santykinj
gyventojy skaiciui verslumo lygio rodiklj). TaCiau verslumo skatinimo priemonés padés pagerinti sglygas naujo verslo
karimui ir tam tures ilgalaikj poveik. Prie to daugiausia prisidés finansinés priemoneés, ypac rizikos kapitalo fondai, kurie
padés formuoti naujo verslo kUrimui palankig jmoniy ir investuotojy elgsenq. Didelés investicijy sumos, kurias
planuojama investuoti, derinamos su investuotojy mentoryste, turéty turéti ilgalaikj poveikj investicijas gavusiy jmoniy
gyvybingumuiir plétrai. TaCiau uzdavinio priemonémis néra skiiamas pakankamas démesys startuoliy tikslinei grupei,
ypac idéjy generavimo etape. rodymy dél sukuriamy startuoliy gyvybingumo taip pat kol kas néra.

Tarptautiskumo skatinimo priemonés Siek tiek prisidés prie konkurencingy gaminiy eksporto skatinimo ir jmoniy
jsitraukimo | tarptautines tinkly grandines, sufeikdamos tam pirminj impulsg per naujy kontakiy uzmezgimg
(pavyzdzivi, rastas priemones ,,Naujos galimybés LT* nestiprus grynasis poveikis naujy kontakty su tarptautiniais
prekybos partneriais uzmezgimui ir naujy prekybos sutariy sudarymui). Didzioji dalis priemoniy finansuoja vienkartfines
veiklas, kurios fik netiesiogiai prisideda prie jmoniy eksporto augimo, tiesioginio poveikio eksportui nesitikima, fodel
tarptautiskumo skatinimo priemoniy poveikio tvarumas abejotinas (minétoms vienkartinéms veikloms skirta pusé viso
uzdavinio lesy). Priemonés yra pernelyg smulkios, kad turéty poveikj Veiksmy programos 3.2.1 uzdavinio rezultato
rodikliui ,,MV] lietuviskos kilmés prekiy eksporto dalis nuo BVP", kuris stipriai priklauso nuo bendros ekonominés situacijos
Lietuvoje ir pasaulyje. Klasteriams skirty investicijy tvarumas taip pat ribotas — dauguma klasteriy neissilaikyty be
vieSosios paramos.

Produktyvumo skatinimo priemonés turés didZiausiq poveikj MV| konkurencingumo rodikliams. Priemonés ,,E-verslas*
kontrafaktinio poveikio vertinimo rezultatai rodo, kad priemoneé turi teigiama, nors kol kas nedidel, poveikj vidutiniam
jmoniy darbo uZmokesciui (+66 Eur po projekto pabaigos). Si priemoné suteikia vidutinio dydzio investicijas, tad
tiketina, kad didesnes investicijas suteikusios priemonés taip pat furejo poveikj jmoniy konkurencingumo rodikliams.
Pridetine verté gamybos sgnaudomis, sukurta MV|, tfenkanti vienam darbuotojui (Veiksmy programos 3.3.1 uzdavinio
rezultato rodiklis), stabiliai auga nuo 2011 m., 2016 m. pasiekta 90 proc. siektinos rodiklio reikSmés. Produktyvumo
skatinimo priemonés turi potencialqg prisidéti ne tik prie Sio rodiklio pokycio, bet ir prie regiony produktyvumo
sanglaudos. Tikétinas ilgalaikis produktyvumo skatinimo priemoniy poveikis — beveik visi finansavimag gave apklausos
respondentai teigia, kad ketina po projekto savo nuosavomis I€Somis testi projekto metu pradétas veiklas. Poveikio
tvarumg turéty uztikrinti didelés kai kuriy priemoniy investicijy sumos | vieng jmone (pavyzdzivi, ,Regio Invest LT+",
»Pramoneés skaitmeninimas LT, ,,Regio potencialas LT") ir apCivopiami investicijomis sukurti rezultatai.

Ekoinovacijy priemoniy poveikivi (ir persiliejimo efektams) pasireiksti stinga kritinés masés jmoniy, suprantanciy
ekoinovacijy naudaq. |vertinus zemqg paklausg priemonéms, mazai tiketina, kad siektina rodiklio ,,Jmoniy, diegusiy
aplinkosaugos inovacijas, dalis” reiksmé bus pasiekta - Sio Veiksmy programos 3.2.2 uzdavinio rezultato rodiklio jvertis
nuo 2012-2014 iki 2014-2016 m. krito daugiau negu dvigubai. Ekoinovacijy skatinimo priemonés turi potencialq turéti
ilgalaikj poveikj, taciau kol kas tikétinas poveikis tik trumpuoju ir vidutiniu laikotarpiu. Maza priemoniy paklausa
nagrinétu laikotarpiu rodo, kad verslas dar néra pasirenges proverziui ekoinovacijy srityje — jmonéms troksta
informacijos apie ekoinovacijy naudq ir galimybes, iSoriniy paskaty jas diegti bei kritinés masés jmoniy, diegianciy
ekoinovacijas. Labai mazai apklausos respondenty 3 uzdavinio priemoniy nurodé siekj ateityje investuoti |
ekoinovacijas. Santykinai zemesnis Siy priemoniy patrauklumas atitinka Lietuvos MV] absorbcinius gebéjimus.
Mazéjant finansiniam intfensyvumui, priemoniy patrauklumas dar sumazéty, ypac regionuose, ir ypac keiCiantis
ekonominiam ciklui (mazé&jant ekonominiam augimui ar pasireiskiant ekonominio sgstingio elementams). Svarstytinos
alternatyvos subsidijy priemonéms (pavyzdziui, mokestinés lengvatos).

Didziausig pridétine verte kuria Sios priemonés:

1. ,Verslumas FP", ypac rizikos kapitalo fondai — kuria didziausiq pridétine verte tiek verslumo uzdavinio, tiek viso
prioriteto atzvilgiu. Priemoné sprendzia vieng pagrindiniy SVV iSSukiy — nepakankama prieiga prie finansiniy
iStekliy. Stebint sekmingq rizikos kapitalo fondy jgyvendinimo startq, tiketina, kad fondy gausa skatins investavimo
kultUros vystymagsi Lietuvoje. Rizikos kapitalo fondai privalés investuoti dalj 1éSy | naujai jsteigtas jmones ir taip
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prisides prie naujy, gyvybingy SVV steigimo. Likusi dalis investicijy skatins sparcig SVV pletrg ir veiklos rodikliy
gerejimq - rizikos kapitalo valdytojai suteikia daug nefinansinés naudos jmonei: perduoda verslo valdymo zinias,
padeda formuoti tinkamg verslo plétros strategija, gerina jmonés reputacijq ir patikimuma.

2. Dauguma produktyvumo skatinimo priemoniy — ,,Regio Invest LT", ,,DPT pramonei LT+", ,E-verslas LT, ,,Procesas
LT, ,Dizainas LT, ,,Regio potencialas”, ,Pramonés skaitmeninimas LT" (Sio uzdavinio finansinés priemonés bei
»Dalinis palikany kompensavimas" turi mazesne pridétine verte ekonomikos pakilimo metu);

3. ,Naujos galimybés LT ir ,Expo sertifikatas LT — sglyginé didziausia pridétiné verté skatinant naujus kontaktus su
prekybos partneriais;

4. Eco-inovacijos LT+" - sqglyginé didZiausia pridétiné verté ekoinovacijy skatinimo priemoniy atzvilgiu
(technologiniy inovacijy finansavimui rinkoje néra alternatyvy Siai priemonei).

Menkq pridétine verte kuria priemonés ,Verslo konsultantas LT", ,Expo konsultantas LT* ir ,Eco-konsultantas LT“.
Konsultacijoms skirty priemoniy dizainas vertinamas kaip netinkamas: sudétinga uzkirsti kelig €Sy Svaistymui,
neuztikrinamas konsultacijy testinumas, konsultacijy kokybé ir poveikis abejofinas.

Rekomendacija

Dél neefektyvaus konsultacijy jgyvendinimo, siGloma atsisakyti ESIF investicijomis finansuojamy konsultacijy

priemoniy arba is esmes keisti ju dizaing. Alfernatyvos:

e Fiksuoty kasty principu jgyvendinti tik itin specializuoty konsultacijy priemones, jeigu jos reikalingos (pavyzdzivi,
teisinés konsultacijos del intelektinés nuosavybes).

e Bendro pobudzio konsultacijoms (kaip steigti verslq) — vaizdo konsultacijos (tinkamiausias finansavimo Salfinis —
valstybes biudzeto |€30s).

e Verslo konsultavimg integruoti | kitas priemones, taip uztikrinant didesnj jy aktualumgq ir sprendziant esamus
kokybeés bei poveikio tfrukumus.

e Plesti paslaugy spekirg, pavyzdzivi, didinant mentorystés paslaugy apimtis, suteikiant galimybes prifraukti
konsultanty (taip pat mentoriy, jmoniy valdyby nariy) iS uzsienio, ypac eksporto konsultacijoms.

Kadangi Sio laikotarpio patirtis rodo, kad ERPF |eSomis nepavyksta sukurti patrauklios konsultavimo schemos

(priemoniy administravimas brangus, leSos néra investuojamos efektyviai, neturi ilgalaikio poveikio), o 3alies

ekosistemai jos yra butinos, tai turéty vykti rinkos salygomis (idealiu atveju — privaciomis leSomis) arba lengvatinemis

sglygomis, padedant valstybes biudzeto leSomis.

Verslo konkurencingumo skatinimo poreikiai 2021-2027

Siekiant kurti ateities ekonomikg Lietuvoje, naujo laikotarpio SVV augimqg ir konkurencingumg skatinancios

intervencijos turi sumaniai atsizvelgti j $esis tarpusavyje susijusius isSUkius:

1. Léta struktiriné kaita ir ,vidutiniy pajamy spgstai“. Salyje dominuoja zemq pridéting verte kuriantis verslas, kurio
konkurencingumas sparciai mazéja. Eksporto strukttroje vis dar dominuoja maziau technologijoms imliy produkty
eksportas. Kasty konkurencingumui spaudimg kuria augantis darbo uZzmokestis. I550kj sustiprina neigiamos
demografinés tendencijos, kvalifikuotos darbo jégos ir inovacijy bei investicijy stoka. ISsémus augimo 3altinius ir
neuztikrinus Ziniomis gristo augimo, ateityje Lietuvai gresia paklioti j ,,vidutiniy pajamy spgstus”. Naujas galimybes
net ir Zemos pridétinés vertés sektoriams kuria investicijos | naujas technologijas ir pozicijy stiprinimas (angl.
upgrading) tarptautinése vertés grandineése, jskaitant ir startuoliy ekosistemos stiprinimq (zr. toliau).

2. Pozicijy stiprinimas tarptautinése vertés grandinése (TVG). |sitraukimas | TVG ir pozicijy jose stiprinimas uztikrina
prieigq prie rinkos, Ziniy ir technologijy, kuria paskatas modernizuotfis, kelti darbuotojy kvalifikacijg, kurti auktesnés
pridetinés vertés produktus ir darbo vietas. Nedidelems, iskastiniy resursy neturinCioms salims kaip Lietuva zenklus
jsifraukimas | tarptautine rinkg yra vienintelis kelias pazangai. Lietuvos ekonomikos struktiroje, palyginti su ES-28,
pramoné sudaro gerokai didesnj svorj (apie 20 proc. BVP), apie 60 proc. produkcijos yra eksportuojama. Taciau
dauguma Lietuvos jmoniy dirba maziausiai pelningose pridétinés vertes karimo grandyse: yra zaliavy tiekegjos,
gamina ar eksportuoja tarpines produkty dalis ar tiesiog yra dideliy kompanijy uzsakymy vykdytojos.

Rekomendacija

Technologijy tilty priemonés, kryptingai vystant rysius pasirinktose tikslinése rinkose su strateginiais partneriais,
kuriant Zinias apie TVG, atliekant issamig TVG analize ir plétros prognozes, apimandcias ir konkreciy TVG dalyviy
(tiekéjy, galutiniy produkty kiréjy) analize, suteikiant jmonéms prieigq prie Sios informacijos. Taip pat Sios zinios
galéty bti naudojamos primant sprendimus dél jsitraukimo j TVG ir klasterius finansavimo. Ziniy karimg gali aflikfi
,Versli Lietuva" (priemonés , Tarptautiskumas LT" tgsa), sektoriy asociacijos arba klasteriai.

3. Pramoné 4.0 ir ateities technologijos. Naujos technologijos sukuria prielaidas Zenkliam veiklos lankstumo augimui
ir leidzia pasiekti aukstg produktyvumo lygj. Kai kuriais duomenimis, iki 50 proc. gamybos jrangos turi buti pakeista
iki 2025 m. Nors Lietuvos jmoniy rezultatai integruojant kai kurias skaitmenines technologijas yra aukstesni uz ES
vidurkj, jmoniy investicijy j modernizavimg mastas dar néra pakankamas. Tik 24 proc. jmoniy planuoja investicijas
i wPramoneé 4.0" technologijos.

4. Globaliu mastu konkurencingy startuoliy ekosistemos. Per pastargjj deSimtmetj Lietuvoje sukurta palanki verslo
aplinka, taciau Lietuvos startuoliy ekosistema Europos kontekste nera laikoma reikSminga. Startuoliy skaicius
Lietfuvoje auga, taciau investicijy | tarptautiniu mastu konkurencingus technologinius starfuolius vis dar froksta.
Kol kas potencialiems investuotojams stinga drqgsos ir ziniy investuoti | startuolius idéjos (angl. concept) etape. ES
SF 1eSomis finansuoti jvairGs rizikos kapitalai, taciau jy farpusavio suderinamumas ir efektyvumas turi bofi
tobulinamas, ypac ankstyvosiose startuoliy vystymosi fazese, derinant su ,minkS$tosiomis" priemonémis.
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Dabartiniai fondai susiduria su festinumo problema — pertrukiais del ES programavimo periody sanduros. Lietuvoje
kol kas neiSaugintas nei vienas ,,vienaragis" (angl. unicorn). Atejus plétros etapui, globaliai veikianciy startuoliy
iséjimas is Salies yra neiSvengiamas, tad itin svarbu skatinti jmones Lietuvoje palikti bent dalj savo operacijy kuo
ilgesniam laikui, kartu gerinant prieigq prie tiksliniy rinky ir tarptautiniy kapitalo fondy.

Strateginiai silymai ir rekomendacijos

e Verslo augimo skatinimo prioritetai turéty keistis, prioritetq skiriant didelio poveikio ir globaliai veikianciy startuoliy
ekosistemy vystymui, tokiy startuoliy pritraukimui is viso pasaulio, lietuvisky startuoliy kdrimui, augimui ir iSlaikymui.
Vis dar islieka aktualu gerinti reguliacine aplinkg. Tai labiau siejasi ne tik su ES fondy priemonemis, bet ir sisteminiais
pokyciais, kurie gali padidinti ES investicijy feigiama poveikj: aplinkos steigti verslui subjektams is kity Saliy gerinimas,
darbuotojy prieinamumo gerinimas diegiant standartus ir nefinansines priemones (tokias kaip Start-up viza, Star-
up Employee Visa), siekiant kurti naujas nisas pazangiyjy fechnologijy srityse ir pritfraukti globalius startuolius is viso
pasaulio.

o Uzfikrinti gerq rizikos kapitalo fondy kvietimy dizaing, kad vienas startuolis galety kreiptis | reikiamus fondus visais
vystymosi etapais. Svarbu uztfikrinti, kad 2021-2023 metais nebuty finansavimo ,,duobes”, kaip aftsitiko
pereinamuoju 2007-2013 m. ir 2014-2020 m. laikotarpiu. Rizikos kapitalo fondy startas turety atsizvelgti j didziausius
startuoliy finansavimo poreikius, taip pat jy gyvybingumo uztikrinimg (ne tik steigimq).

e Didinti prieinamumag jmonéms prie kitose Salyse esancio rizikos kapitalo, akceleravimo programy (pavyzdzivi,
sukurti priemone, kuria startuoliams bUty dengiama dalis dalyvavimo uzsienio akceleravimo programoije islaidy, su
salyga tam tikrg laikg po to verslg vystyti ne uzsienyje, o Lietuvoje).

e Kurti paskatas | globalias rinkas orientuotiems startuoliams likti veikti Lietuvoje. Si problema aktuali ne tik
startuoliams, suinteresuotiems perspektyvomis savo produkty plétra, bet ir lietuviskiems rizikos kapitalo fondy
valdytojams, suinteresuotiems investicijy gragza bei noru islikti svarbiu jmones investuotoju.

5. Lietuvos regiony konkurencingumo sanglauda. Regiony skirftumai iSlieka dideli ir fik rySkéja. Sostinés regiono

konkurencingumas net 33 proc. virsija Lietuvos vidurkj ir dvigubai Tauragés, Utenos bei Marijampolés regiony
vidurkj. Ypac didelis atofrUkis pastebimas fiesioginiy uzsienio investicijy apimtyse. Zemiausiu produktyvumu
pasizymintys regionai turi silpniausius absorbcinius pajegumus, o labiausiai issivyste regionai ,,susiurbia” Zzmoniy

kapitalg ir investicijas. Lietuvos konkurencingumo stiprinimas neatsiejamas nuo investicijy pritfraukimo j regionus ir

jy plétros strategijy ,,perkrovimo*. . . . e
Lietuvos regiony konkurencingumo zemeélapis

Strateginiai siblymai ir rekomendacijos

e Siekiant didinti Lietuvos konkurencingumag, itfin
svarbu atgaivinti regionus, uztikrinant investicijy
prifraukimo | regionus ir jy pletros strategijy
wperkrovimg”. Taip pat 2021-2027 m. ES investficijy
programavimo laikotarpiu  reikéty  finkamai
iSnaudoti 5 politikos tikslo ,,PilieCiams artimesné
Liefuva” tfeikiomas galimybes kompleksinems
regiony vystymo programoms.

TelSiy
apskritis

o Kompleksiskas jaunimo verslumo ir kdrybiskumo g:;;::s
jgUdZiy ugdymas (,,minkstosios” mokymy, talenty : 95 e
konkursy programos, orientuotos | ne miesty apskritis
savivaldybes, apdovanojimai ir prizai jauniesiems ; 133

verslininkams, verslumo jgudziy integravimas |
bendrgjj ugdyma ir aukstgjj mokslq). |gyvendinant

67-71

< 72-77
Sig veiklg bendradarbiauti su SMSM ir SADM, \ ) R
atsakingomis uz ESF finansuojamas priemones. e ared B
¢ Bendradarbystés spieciy regionuose tinklo plétra, jy e 4 B3

valdymo perdavimas rinkos  dalyviams  ar Saltinis: ,,Visionary Analytics"
savivaldybéms.

6. Priklausomybeés nuo struktiriniy fondy mazinimas. Pasitelkdama ES struktUriniy fondy investicijas Lietuva jau
jgyvendina nemazai SVV skirty finansiniy priemoniy, didinanciy prieigq prie finansavimo, ir siekia dar labiau
diversifikuoti verslo finansavimo 3altinius. Kai kurie anksCiau atlikti vertinimai pabrézé, kad ne visos subsidijy
priemoneés turi aiskiq pridétine verte, jos kuria didele administracine nastg ir formuoja ,,subsidijy kultorg" —
finansuojamos nuo viesyjy 1&3y priklausomos organizacijos ar istisi sub-sektoriai. Sis vertinimas taip pat pagrindzia,
kad subsidijy administraciné nasta yra isties per auksta. Naujame laikotarpyje siekioma dar labiau mazinti

priklausomybe nuo ES struktUriniy fondy subsidijy, pereinant prie finansiniy priemoniy ir reinvestuojamy 1esy. Tai
rekomenduoja ir Europos Komisija naujuoju laikotarpiu.
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Ka svarbiausia zZinoti siekiant pasirengti naujam 2021-2027 m. laikotarpiui?

Pagal pakeistg ES fondy €Sy paskirstymo Salims naréms metodikqg, Lietuvai Sanglaudos politikos I1éSos turéty mazéti
beveik ketvirtadaliu. Gautos leSos bei jy pasiskirstymas tarp naujos veiksmy programos penkiy politikos tiksly priklausys
ir nuo nacionalinio apsisprendimo, ar IeSas programuoti Lietuvai kaip vienam NUTS-2 regionui, ar afskirai dviem —
Sostinés ir Vidurio ir vakary - regionams. Pirmuoju atveju Lietuva kaip vienas NUTS-2 regionas buty priskirta
pereinamojo regiono kategorijai. Atsizvelgiant | reglamenty projektuose pateiktas ES fondy l€Sy koncentravimo
taisykles, matyti, kad nors ES fondy finansavimas mazés, taciau dél nacionalinio jnaso dalies didinimo, tiems patiems
prioritetams jgyvendinti bus sutekta panasi finansavimo suma kaip ir 2014-2020 m. VP jgyvendinimui. Lietuvos kaip
dviejy regiony atveju ES fondy léSy programavimas Liefuvoje dviejy NUTS-2 regiony pagrindu bendros Saliai
tenkancios ES fondy lesy sumos nepadidinty, taciau toks sprendimas bUty naudingas del lankstesniy ES fondy €Sy
koncentravimo nuostaty ir mazesnio nacionalinio indéelio Vidurio ir vakary regionui. Vis tik reikety jvertinti ir praradimus
Sostines regione, kuris pasizymi dideliais socialiniais-ekonominiais skirtumais tarp atskiry savivaldybiy. Nors naujame
laikotarpyje bendras ES €Sy finansavimas mazés, del leSy koncentravimo taisykles 1 politikos tikslo uzdaviniy
finansavimas nebus reikSmingai mazesnis nei dabartiniame laikotarpyje (Siam politikos fikslui naujuoju laikotarpiu bus
skiriamas didziausias demesys). Be to, didziojoje dalyje sio laikotarpio verslui skirty priemoniy jau buvo reikalaujama
prisideti gerokai daugiau nei 15 proc. nuosavy lesy. Viena didesniy riziky, galinti sumazinti poveikj, pasireiks, jei bus
nuspresta investuoti | MTEPI ir skaitmeninimo infrastruktGras (jsk. sparciojo placiajuoscio rysio infrastruktGrg). Tokios
priemones ir projektai reikalauja didziuliy investicijy, kurios tokiu atveju bUty skirstomos kity 1 politikos fikslo intervencijy
biudzety sgskaita. Poveikis SVV ir zmogiskyjy iStekliy konkurencingumui labiausiai priklausys nuo naujame laikotarpyje

pasirinkty priemoniy ir jy jgyvendinimo (t.y. ne nuo investicijy kiekio, o nuo jy kokybeés).
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