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Jvadas

Kaip pazymima Europos Komisijos stebésenos dokumentuose, Siandieniniy globaliy i$sukiy — technologiniy
pasiekimy formuojamoje greitai besikeiciancioje aplinkoje, taip pat socialinés nelygybés, neapibréztumo,
migranty integracijos kontekste, modernioms visuomenéms vis svarbesnis tampa neformaliojo svietimo vaidmuo.
Jau pries deSimtmetj priimtame Europos Komisijos komunikate ,2020 m. Europa: pazangaus, tvaraus ir
integracinio augimo strategija” neformalusis Svietimas buvo minimas kaip vienas i$ svarbiausiy jrankiy siekiant
gerinti visy lygiy Svietimo kokybe, skatinti juduma ir gerinti jaunimo uzimtumo padétj, sudaryti salygas igyti
naujy jigudziy, leidzianciy prisitaikyti prie naujy salyguy ir ateities darbo poreikiy.

ES tarybos rekomendacijose pabréziama, kad butent neformaliojo ugdymo, paprastai aktyviais mokymosi
metodais ir jsitraukimu j procesus grjstas Svietimo modelis turi didele reiksme pilietiniam aktyvumui ir realiems
darbo jgtdziams bei kompetencijoms ugdyti.! Taip pat akcentuojamas formaliojo ir neformaliojo (savanorisko)
Svietimo derinimo aspektas, suteikiantis vaikams daugiau mokymosi galimybiy ir skirtingy mokymosi aplinky.?
Kitaip sakant, siektinas esminis pokytis — kokybinis neformaliojo ugdymo veikly poveikis jaunam zmogui,
formuojantis ilgalaikius jgtidzius, pritaikomus asmeninéje, profesinéje ir visuomeninéje srityse bei jgalinancius
prisitaikyti prie besikeic¢ianciy situacijy, bati dinamiskais ir nuolat mokytis bei aktyviai prisidéti prie poky¢iy ir
sprendimy priémimo jvairiais lygmenimis.

Neformalaus vaiky $vietimo (toliau — NVS) paskirties apibréZimas LR $vietimo jstatymo 2011 m. redakcijoje buvo
iSpléstas akcentuojant ne tik pazinimo, ugdymosi ir saviraiskos poreikius, aktyvuma visuomenéje, taciau ir Ziniy,
gebéjimy, jgudziy ir papildomy dalykiniy kompetencijy stiprinima kaip formalyjj $vietima papildantj ugdyma ir
neformaliojo vaiky Svietimo dalj.? Formalyjj Svietima papildancio ugdymo paskirtis btity plésti tam tikros srities
zinias, stiprinti gebéjimus ir jguidzius bei suteikti asmeniui papildomy dalykiniy ir bendryjy kompetencijy, o
neformalusis ugdymas skirtas ugdyti vaiko gyvenimo jgtdZzius, asmenines, socialines ir kitas bendrasias
kompetencijas.*

Svietimo ir mokslo ministerijos (dabar — Svietimo, mokslo ir sporto ministerija) 2012 m. parengtoje NVS
koncepcijoje pasitlyta neformaliojo vaiky vietimo savoka keisti i pasirenkamaji vaiky ugdyma (PVS), o PVS programas
skirstyti j 2 grupes: neformaliojo ugdymo ir formalyjj $vietimg papildancio vaiky ugdymo programa.’ Buvo
tikimasi, kad toks terminy ir programy skirstymo pokytis atskleis programy specifika, bus iSskirti esminiai
programy rengimo, vykdymo ir kokybés uztikrinimo kriterijai, padidinta programuy jvairové, vaiky galimybeé

1 Official  Journal of the  European Union. Council Recommendations, 2012  Retrieved  from:
https://www.cedefop.europa.eu/files/Council_Recommendation_on_the_validation_20_December_2012.pdf; Youth work and
non-formal learning in Europe’s education landscape. 2015, p. 30-33 (from Siurala, 2012, 107-108); European Commission.
Education and Training. Monitor 2018, p. 16. Retrieved from: https://ec.europa.eu/education/sites/education/files/document-
library-docs/volume-1-2018-education-and-training-monitor-country-analysis.pdf.

2 Youth work and non-formal learning in Europe’s education landscape. 2015, p. 33 (from Siurala, 2012, 107-108).

3 Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas. 2011 m. redakcija; Neformaliojo vaiky svietimo koncepcija. 2012
m. redakcija.

¢ Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcija. 2012 m. redakcija.

5 Ten pat.
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dalyvauti pasirenkamojo vaiky ugdymo veiklose.¢ Sioje atvejo studijoje neformaliojo $vietimo ir neformaliojo
ugdymo savokos vartojamos paraleliai.

Nors pokyciai teisinéje bazéje buvo palankiis neformaliajam vaiky Svietimui plésti (parengta jau minéta
Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcija), Svietimo dalyviai, tyréjai ir vertintojai 2012 m. jvardijo Sias vis dar
esancias neformaliojo vaiky Svietimo kokybés problemas’ Lietuvoje:

nepakankamai veiksminga NVS organizavima;
nepakankama prieinamuma;

nepakankama finansavima;

nepakankama kokybés uztikrinima;

V VYV VY

NVS programy pasiiilos ir paklausos neatitikima.

Esminiy darbo rinkos ir visuomeniniy poky¢iy neatliepianti situacija, neformaliojo Svietimo tendencijos europiniu
lygmeniu ir pamazu besikeites ir plétesis poziuris j neformalyjj vaiky (ir suaugusiyjy) Svietima lémé naujy
neformaliojo vaiky Svietimo finansavimo modeliy ir jy teikiamy galimybiy paieskas bei bandymus naujuosius
modelius jgyvendinti.

Pirmosios pasirenkamojo vaiky ugdymo finansavimo modelio gairés pasirodé LR Svietimo ir mokslo ministerijai
ES struktiriniy fondy ir Lietuvos biudzeto léSomis jgyvendinus projekta ,Pasirenkamojo vaiky Svietimo
finansavimo modelio sukiirimas ir iSbandymas savivaldybése” (2011-2013 m.), kuriuo buvo siekiama sukurti patj
finansavimo model; ir jj iSbandyti keturiose pasirinktose — Anyksciy r., Klaipédos r., Panevézio r. ir Panevézio
miesto — savivaldybése (projekto Nr. VP1-2.2-SMM-10-V-03-001).8 Sukurtas ir isbandytas pilotinis finansavimo
modelis prisidéjo prie pastebéty teigiamy pokyciy:?

> pageréjusio NVS veikly prieinamumo bei geografinés aprépties;

> iSaugusio i uzsiémimus jsitraukusiy mokiniy skaiciaus (per 5 mén. buvo ugdomi 5200 iki tol
neformaliojo ugdymo programy nelankiusiy vaiky, 23 proc. ju buvo i$ kaimiskuyjy vietoviy, o 53 proc.
— i neformaliajame Svietime menkai dalyvavusios 10-15 mety amziaus grupes);

> sumazéjusio kasty netolygumo tarp savivaldybiy;

> paskatintos NVS uZsiémimy jvairovés plétros (akredituotos 332 naujos programos, vykdytos 90
teikéju);

» atsiradusiy naujy ugdymo krypciy programy (techniné kiiryba, medijos);

> platesnio organizacijy jsitraukimo j neformaliojo Svietimo teikéjy gretas: dalyvavo ne tik biudzetinés,
Svietimo jstaigos, taciau ir kultiiros, sporto, nevyriausybinés organizacijos ir kt.

Anot projekto vykdytojy, daugiau nei du trecdaliai mokiniy, tévy, ugdytoju palankiai jvertino nauja finansavimo
modelj ir pastebéjo jo nulemtus poky¢cius, susijusius su uzsiémimy jvairove, kokybe, kainos mazéjimu bei

¢ Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcija. 2012 m. redakcija.

7Svietimo problemos analizé. Neformaliojo ugdymo aktualijos. 2012, gruodis, Nr. 20 (84). Prieiga internetu:
http://www.smm.lt/uploads/documents/kiti/2012-12_Nr_20_Neformaliojo%20ugdymo%20aktualijos.pdf [zitiréta 2020 01 30];
Kaip organizuojamas neformalusis mokiniy Svietimas. Valstybinio audito ataskaita, p. 4; Vaiky kiirybiskumo ugdymas namuose,
mokykloje ir popamokinéje veikloje, p. 21. Prieiga internetu: https://www.lietuva2030.1t/lt/naudinga [zitiréta 2020 01 31].

8 ES strukttiriné parama 2007-2013. Prieiga internetu: http://www.esparama.lt/projektas?id=30931.

9 Pasirenkamasis vaiky ugdymas. Pilotinio projekto svetainé. http://pvu.weebly.com/.


http://www.smm.lt/uploads/documents/kiti/2012-12_Nr_20_Neformaliojo%20ugdymo%20aktualijos.pdf
https://www.lietuva2030.lt/lt/naudinga
http://www.esparama.lt/projektas?id=30931
http://pvu.weebly.com/
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informacijos apie veiklas pagauséjimu.’® Taciau atliktas tyrimas* parodé ir neigiamy aspekty (jvardyti vaiky ir ju
tévy): padidéjo kai kuriy uzsiémimy mokestis, buvo apribotas uzsiémimy skaicius, trukmé, nemazai mokiniy
nebuvo gerai informuoti apie finansavimo modelj. Siekiant tobulinti iSbandytg finansavimo modelj ir tokiu budu
isplésti kokybisky NVS paslaugy jvairove tematiniu ir geografiniu aspektais, jis nuo 2015 m. imtas taikyti visose
Lietuvos savivaldybése.* IS pradziy projektas buvo finansuojamas valstybés biudzeto 1ésomis — nuo 2015 m. iki
2016 m. antro ketvircio ir 2017 m., o nuo 2016 m. antro ketvirc¢io ir nuo 2018 m. iki 8iol — ES strukttiriniy fondy
léSomis.”

Valstybinéje svietimo 2013-2022 m. strategijoje'* akcentuoti reikalingi esminiai Svietimo, taip pat ir neformaliojo
Svietimo pokyciai. Lietuvos Svietimo vizijoje atsispindi poreikis uztikrinti, kad kiekvienas vaikas siekty ir
nesunkiai rasty, kur mokytis, jvairios Svietimo jstaigos nuolat tobuléty ir bendradarbiauty tarpusavyje bei su
partneriais, autoritetingi darbuotojai palaikyty nuolatine diskusija dél pokyciy Svietimo srityje bei buity uztikrinta
darni miesto ir kaimo raida.

Sios VP 9 prioriteto atvejo studijos objektas — , VP priemonés 09.2.2-ESFA-V-729 , Neformaliojo vaiky Svietimo
jvairovés ir prieinamumo didinimas” projekto Nr. 09.2.2-ESFA-V-729-01-0001 ,,Neformaliojo vaiky Svietimo
paslaugy plétra” geroji patirtis ir finansavimo modelio panaudojimas mokymosi visg gyvenima srityje (zr. 1
lentele). Minéta neformaliojo vaiky Svietimo prieinamumo didinimo priemoné buvo skirta padidinti vaiky
dalyvavima neformaliajame Svietime (orientuojantis j vaiky, lankanciy NVS uZsiémimus, skaiciy) didinant
neformaliojo Svietimo paslaugy finansinj prieinamuma ir neformaliojo Svietimo paslaugy pasitla ir jvairove.

1 LENTELE. PROJEKTO ,NEFORMALIOJO VAIKU SVIETIMO PASLAUGU PLETRA“” INFORMACIJA

PROJEKTO PAVADINIMAS ,NEFORMALIOJO VAIKU SVIETIMO PASLAUGU
PLETRA”

Projekto vykdytojas ir partneriai Projekto vykdytojas — Lietuvos mokiniy neformaliojo

$vietimo centras.
Projekto partneriai — 60 Lietuvos savivaldybiy ir Nacionaliné

$vietimo agenttira.

Finansavimas Projektui skirtas finansavimas — 44,468 min. eury. ISskyrus
112 800 eury i$ nacionaliniy viesyjy lésy, didzioji dalis yra ES
fondy lésos.

Igyvendinimo laikotarpis 2016 m. balandis—2020 m. gruodis

10 Pasirenkamasis vaiky ugdymas. Pilotinio projekto svetainé. http://pvu.weebly.com/; Pasirenkamojo vaiky ugdymo
prieinamumo tyrimas. 2013 m. Prieiga internetu: http://pvu.weebly.com/tyrimas.html.

11 Pasirenkamojo vaiky ugdymo prieinamumo tyrimas. 2013 m. Prieiga internetu: http://pvu.weebly.com/tyrimas.html.
12 [nformacija i interviu su LMNSC atstovu.

3 Ten pat.

1+ Nutarimas dél valstybinés svietimo 2013-2022 mety strategijos patvirtinimo. 2013 m.
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Igyvendintos veikloss Neformaliojo ~ vaiky  $vietimo  programy tikslinis
finansavimas; Edukaciniy programy sukirimas ir vykdymas
ivairiose edukacinése erdvése; Neformaliojo vaiky Svietimo
programy sukiirimas ir jgyvendinimas neakivaizdinio
mokymo btadu; Mokiniy kiino kultiiros ir fizinio aktyvumo
ugdymo edukaciniy programy jgyvendinimas; Svietimo
portalo  www.emokykla.lt pritaikymas NVS reikméms;
Skaitmeniné mokymo priemoné saugaus mokiniy eismo
ugdymui; Mokymai NVS mokytojams (orientuoti j STEAM
krypties kompetencijy ugdyma).

Saltinis: www.esinvesticijos.It, PESA, interviu su projekto vykdytoju.

Pirmoje studijos dalyje siekiama jvertinti projekte Nr. 09.2.2-ESFA-V-729-01-0001 ,,Neformaliojo vaiky Svietimo
paslaugy plétra” taikoma neformaliojo vaiky Svietimo krepSelio ir kultiiros paso finansavimo modelj, iSskirti
privalumus ir silpnybes. Modelio analizé leis pristatyti ir rekomenduoti modelio pritaikymo galimybes
suaugusiyjuy mokymuisi siekiant padidinti dalyvavima mokymosi visgq gyvenima veiklose (zr. 4 skyriy). Atvejo
studijoje yra siekiama atsakyti j §iuos vertinimo klausimus:

> Kokie yra pagrindiniai taikomo neformaliojo vaiky $vietimo krepSelio ir kultiros paso finansavimo
modelio bruozai, jo privalumai ir silpnybés?
> Kaip panasiomis intervencijomis galéty biiti padidintas mokymosi visa gyvenima veiklose dalyvaujanciy

suaugusiyjy skaicius (suaugusiojo mokymosi krepselis / pasas) ir mokymosi kokybé?

Vertinant NVS krepselio ir kultiiros paso finansavimo modelio pritaikomuma didinti suaugusiyjy dalyvavima
mokymesi visa gyvenima, bus atsizvelgiama j tikslinés grupés dydj ir charakteristikas, paslaugy finansavimo
krepSelio apimtj, suaugusiyjy mokymo paslaugy rinkos struktiirg, investicijomis sprendziamy isstikiy priezastis,
tikéting poveikj ir Salutinius padarinius, finansavimo paskirstymo biidus. Taikant kaitos teorija grjstq vertinimo
pozitir bus siekiama vertinti NVS ir mokymosi visa gyvenima tarpusavio suderinamuma ir tinkamuma bei
finansavimo modeliy perkeliamuma (angl. transferability) nustatant jvairiy veiksniy tarpusavio ry$j ir
priezastinguma.

Rengiant atvejo studija pasitelkti Sie tyrimo metodai: pirminiy ir antriniy Saltiniy analizé, administraciniy ir
stebésenos duomeny analizé, pusiau struktiiruoti interviu su Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos atstovais,
atsakingais uz NVS programy ir ES struktiiriniy fondy 1é$y koordinavima, analizuojamo projekto vykdytoju,
Vilniaus m., Silutés r., Kai$iadoriy r. ir Lazdijy r. savivaldybiy atstovais, NVS teikéjais. Taip pat organizuota
fokusuota grupiné diskusija su SMSM bei Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centro (KPMPC) atstovais.

5Projektas ,Neformaliojo vaiky $vietimo paslaugy plétra”. Projekto veikly suvestinés. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc It/neformaliojo_vaiku_svietimo_paslaugu_pletra/ [zitréta 2020 02 11]; 2017 m. projekto veikly suvestiné.
Prieiga internetu: https://www.Imnsc.lt/uplfiles/nvsprojektas2017_tinklapiuij_5sfm.pdf [Zitréta 2020 02 11].
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1. Neformaliojo vaiky Svietimo
paslaugy plétros jgyvendinimo
modeliai 2014-2020 m. laikotarpiu

Laikmecio isstikiai — technologiniai ir darbo rinkos poky¢iai, naujy kompetenciju poreikis, mokymosi visa
gyvenima butinybé, netenkinancios ir netolygios vaiky galimybés ir pasiekimy rezultatai lémé neformaliojo
ugdymo paslaugy plétros poreikj.

Pasibaigus jvadiniame skyriuje paminétam bandomajam , Pasirenkamojo vaiky $vietimo finansavimo modelio
sukiirimas ir iSbandymas savivaldybése” projektui' ir pastebéjus teigiamus jo rezultatus bei siekiant uztikrinti
tolygy tolesnj neformaliojo ugdymo prieinamumo ir kokybeés skatinima, buvo parengtas testinis Neformaliojo
vaiky Svietimo finansavimo tobulinimo veiksmy planas 2014-2016 m.,'” kuriame numatytoms priemonéms
igyvendinti buvo naudojamos valstybes, savivaldybiy biudzety ir ES 1éSos. Veiksmy plane buvo numatyti trys
pagrindiniai tikslai:*®

> tobulinti neformaliojo vaiky $vietimo finansavimo modelj (sudarant prielaidas NVS finansavimo
modelio taikymui visose savivaldybése ir tobulinant kvalifikacijos ir kompetencijy kélimo sistema
NVS programas vykdanéiy jstaigy vadovams, mokytojams ir savivaldybiy darbuotojams);

> gerinti NVS infrastruktiira ir ugdymo aplinka (atnaujinant NVS mokykly infrastruktiirg ir ple¢iant
NVS programoms jgyvendinti biitinas ugdymo bazes);

> sukurti nacionaliniy NVS projekty finansavimo sistema (efektyviau finansuojant nacionalinius NVS
projektus).

Svarbu paminéti, kad tikslas remti gabiy vaiky akademinj, kiirybinj ir sporto neformalyjj ugdyma sutelkiant
geriausius Salies mokytojus, mokslo, kulttiros ir sporto ekspertus, pritraukiant uzsienio specialisty ir plétojant
palankias salygas mokymuisi visa gyvenima yra jtrauktas tarp Valstybés pazangos strategijos , Lietuva 2030”
pazangos darby.” Tikeétina, kad neformaliojo ugdymo tikslinio finansavimo modelio efektyvus taikymas gali
prisidéti prie Siy strategijos pazangos rodikliy*® jgyvendinimo: mokymosi visa gyvenima siekio; mokiniy
pasiekimy lygio didéjimo; visuomenés nariy, linkusiy dalyvauti vykdant kultiiring, menine veikla, skaiciaus
augimo; pilietinés galios indekso stipréjimo. Matyti, kad visi Sie rodikliai tampriai susije ir gali koreliuoti su
neformaliojo vaiky ugdymo prieinamumo ir kokybés uztikrinimo veiksniais Salyje. Todél siekiant jvertinti
dabartinés neformaliojo vaiky Svietimo situacijos pokycius ir ju efektyvuma, pirmiausia svarbu susipazinti su

16 Pasirenkamasis vaiky ugdymas. Pilotinio projekto svetainé. http://pvu.weebly.com/.

17 Neformaliojo vaiky Svietimo finansavimo tobulinimo veiksmy planas 2014-2016 m.

18 Ten pat.

Pasirenkamasis vaiky ugdymas. Pilotinio projekto svetainé. http://pvu.weebly.com/; Lietuvos paZzangos strategija ,Lietuva
2030“, p. 11-12. Prieiga internetu: https://www.docdroid.net/OHqgeBsc/lietuva2030.pdf#page=12.

20 Oficiali , Lietuva 2030“ svetaine. Pazangos rodikliai. https://www lietuva2030.1t/lt/pazangos-rodikliai/filtras:378-sumani-

visuomene.
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esminiais finansavimo modeliy — NVS krepselio ir kultiiros paso (projektas ,Neformaliojo vaiky $vietimo
paslaugy plétra” — veikimo principais).

1.12.  NVS krepselio modelio bruozai

Siekis sukurti kiekvienam Lietuvos vaikui prieinama neformaliojo ugdymo uZzsiémimy aplinka bei atliepti
asmeniniy, visuomeniniy ir profesiniy kompetencijy ugdymo poreikius, skatino ieskoti naujy finansavimo
modeliy ir galimybiy. Taip buvo sukurtas ir iSplétotas alternatyvus vaiky ugdymo finansavimo modelis krepSelio
pagrindu ** (iki tol neformalusis vaiky Svietimas finansuotas instituciniu pagrinduy).

Vieni svarbiausiy i8$tikiy NVS srityje — prieinamumo ir kokybés klausimai. Nagrinégjamo modelio atveju,
prieinamuma didinti siekiama pirmiausia pacia finansavimo tvarka — krepsSeliu, kuris skiriamas programos
teikéjui uz kiekvieng vaika, lankantj jo vykdoma neformaliojo ugdymo programa. Neformaliojo vaiky Svietimo
léSos pagal §i projekta yra skiriamos savivaldybéms, kurios savo ruoztu NVS finansavima skiria paslaugy
teikéjams (decentralizuotas modelis), vykdantiems savivaldybés atkredituotas NVS programas. Teise pretenduoti
i NVS finansavima turi vaikas, kuris mokosi pagal pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas. NVS
lésomis gali bati finansuojama tik viena vaiko pasirinkta NVS programa, kuriai NVS lé8as skiria ta savivaldybe,
kurioje vaikas mokosi pagal NVS programa, nepriklausomai, kurioje savivaldybéje jis gyvena ir mokosi pagal
bendrojo ugdymo programa.?

Neformaliojo vaiky $vietimo lé$y skyrimo ir panaudojimo tvarkos aprase rekomenduojama NVS programoje
dalyvaujanc¢iam vaikui skirti 15 eury per ménesj, taciau taip pat pazymima, kad savivaldybé galinti pati nustatyti
Sig suma pagal faktinius poreikius (10-20 eury intervale), atsizvelgdama j prioritetus ir juos pagrisdama bei
i$saugodama ugdymo kokybe ir uztikrindama NVS 1ésy efektyvy ir racionaly panaudojima, o skirdama didesnj
finansavima privalo aptarti aukstesnius NVS programos vykdymo kokybinius, kiekybinius rodiklius.” Nuo 2019
m. oficialiai jvardijamas STEAM (angl. Science, Technology, Engineering, Art (creative activities), Mathematics)
krypties prioritetas NVS programoms, skatinanéioms gamtos moksly, technologijy, inZinerijos ir matematikos
tyrimy ir eksperimentines veiklas, ir toms programy kryptims, kuriy nevykdo Svietimo teikéjai, veikiantys
savivaldybéje.*

Vienam mokiniui ménesiui skiriama suma apskaiciuojama visa skirtg NVS lé$y suma padalinus i mokiniy, kurie
praéjusiy kalendoriniy mety rugséjo 1 d. mokeési pagal bendrojo ugdymo programas, skaiciaus ir i$ finansuojamo
laikotarpio ménesiy skaiciaus. Gautaji skai¢iy padauginus i$ atitinkamai savivaldybéje besimokiusiy vaiky
skaiciaus ir finansuojamo laikotarpio ménesiy skaiciaus, gaunama savivaldybei tenkanti 1éSy suma vienam vaikui
per ménesj.?s Savivaldybé, skirstydama NVS lésas, turi siekti, kad NVS dalyvaujanciy vaiky skai¢ius padidety
maksimaliai, bty uZtikrinta NVS programy jvairove, kokybé ir prieinamumas.?

2l Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas dél neformaliojo vaiky Svietimo 1ésy skyrimo ir
panaudojimo tvarkos apraso patvirtinimo. 2019 m. redakcija.

22 Ten pat.

2 Ten pat.

24 Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas dél neformaliojo vaiky Svietimo 1ésy skyrimo ir
panaudojimo tvarkos apraso patvirtinimo. 2019 m. redakcija.

% Ten pat.

26 Ten pat.
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Taikant pagal bendraji ugdyma besimokanciy vaiky skaiciui proporcinga finansavimo paskirstyma visose
Lietuvos savivaldybése siekiama sudaryti vienodas salygas rinktis papildomus, vaiky gebéjimus ugdancius
uzsiémimus nepriklausomai nuo gyvenamosios vietos ar socialinés padéties. Kaip teigé SMSM atstovai, visos
savivaldybes turi vienoda startine pozicij ir nustatydamos krepselio dydij reguliuoja NVS programas lankanéiy
vaiky skai¢iy — mazindamos krepselio dydj gali pasiekti didesne jtrauktj.?” Vis délto tokiu atveju neturéty buti
pamirstamas kokybés veiksnys.

Nesant pakankamam lésy kiekiui, savivaldybes turi atsizvelgti i dalyvaujanéiy NVS programose mokiniy
socialine ir ekonomine padétj, taip pat nustatyti prioritetus toms NVS programy kryptims, kurios néra
igyvendinamos valstybinése ir savivaldybés neformaliojo vaiky Svietimo ir formalyji Svietimg papildancio
ugdymo mokyklose ir kity $vietimo teikéjy.”® Savivaldybeés taip pat gali prioritetizuoti NVS programy temines
kryptis taip formuodamos naujy krypciy poreikj ir prieinamuma bei skatindamos naujy kompetencijy ugdyma.
Kai kurios savivaldybés jau tai praktikuoja sudarydamos prioritetiniy sric¢iy, pavyzdziui, IT, gamtos mokslai,
pilietiskumas, asmenybés ugdymas, techniné kiiryba ir pan., sqrasa.®® Zinoma, verta pastebéti, kad prieinamumo
didéjimas taip pat priklauso nuo naujy programy teikéjy jsitraukimo, juy sitilomy veikly jvairovés, rengiamy
programy kokybeés, geografinio pasiskirstymo.

PaZymima, kad savivaldybé gali NVS programoms nustatyti $iuos prioritetus:

> STEAM krypties;
orientuotos j vaikus, turincius specialiyjy poreikiy, taip pat j mokinius, gaunancius socialing parama;
néra jgyvendinamos kity savivaldybéje veikianciy Svietimo teikéjy arba juy santykinai mazai;

YV V VY

didesnés apimties nei 2 pedagoginio darbo valandos per savaitg; atliepia regionines politikos
nuostatas.?

Savivaldybeés turi siekti, kad NVS programos biity igyvendinamos kuo aréiau vaiko gyvenamosios vietos ar
mokyklos, kurioje jis mokosi: rekomenduojama NVS programas jgyvendinti bendrojo ugdymo mokykly, kultiiros
jstaigy ir kitose saugiose ir tam tikslui pritaikytose erdvése, kuriose NVS teikéjai galéty issinuomoti patalpas uz
minimalia kaina3. Prioritetai NVS programoms gali pasireiksti nustatant didesne NVS 1ésy suma prioritetinéje
programoje dalyvaujanciam vaikui; sudarant galimybe programoje dalyvauti didesniam vaiky skaiciui ar vykdyti
programa didesnéje grupéje.

Kaip jau minéta, tiek registruojant programas, tiek véliau, jau pradéjus jas jgyvendinti, svarbus yra programy
kokybés elementas. Savivaldybéms labai svarbu pritraukti kuo daugiau j skirtingy kompetenciju ugdyma
orientuoty NVS paslaugy teikéjy, kurie sitilyty kokybiskas, rinkos ir visuomenés poky¢ius bei tikslinés vaiky
grupes poreikius atitinkancias programas ir bendrai stiprinty neformaliojo ugdymo kokybe Lietuvoje. Todél is
projekto , Neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy plétra” 1ésy greta tikslinio finansavimo buvo vykdomos ir kitos

27 Interviu su SMSM atstovais.

2 Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas dél neformaliojo vaiky Svietimo 1ésy skyrimo ir
panaudojimo tvarkos apraso patvirtinimo. 2019 m. redakcija.

29 Interviu su SMSM atstovais.
% Interviu su savivaldybés atstovu.

31 Neformaliojo vaiky Svietimo 1é8y skyrimo ir panaudojimo tvarkos apraso jgyvendinimo rekomendacijos. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NV%C5%A0%20rekomendacijos%202020.pdf [zitréta 2020 02 07].

% Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas dél neformaliojo vaiky Svietimo lé$y skyrimo ir
panaudojimo tvarkos apraso patvirtinimo. 2019 m. redakcija.

3 Neformaliojo vaiky Svietimo lésy skyrimo ir panaudojimo tvarkos apraso jgyvendinimo rekomendacijos. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NV %C5%A0%20rekomendacijos %202020.pdf [zitréta 2020 02 07].
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NVS programy kokybe stiprinancios veiklos, tarp kuriy NVS mokytojy mokymai.® Jy metu vykdytos dvi
programos: viena orientuota i STEAM kompetencijas, o kita — jvairiais su NVS teikimu susijusiais teisiniais,
metodiniais, psichologiniais ir pedagoginiais klausimais.3>

Kaip teigiama Svietimo jstatyme3, uz $vietimo kokybe atsako vietimo teikéjas, o valstybé neformaliojo $vietimo,
taip pat ir formalyjj §vietima papildancio ugdymo kokybe isipareigoja uztikrinti i§ dalies. NVS programy atveju,
ju kokybe uztikrina stebésena ir vertinimai, atliekami decentralizuotai — savivaldybés atstovy. Kokybei jvertinti
pasitelkiami jvairiis stebésenos ir tyrimy modeliai, pavyzdziui, vertinant ir akredituojant programas pirminiame
atrankos etape, taip pat klausiant mokiniy bei ju tévy nuomoneés apklausy metu. Lietuvos mokiniy neformaliojo
Svietimo centro (LMNgC) metodininkai vykdo NVS tiksliniy grupiy (mokiniy, tévy, NVS paslaugy teikéjy, uz
NVS atsakingy savivaldybés darbuotojy) apklausas, sistemina duomenis, teikia metodine pagalbq NVS paslaugy
teikéjams mokiniy specialiyjy kompetencijy ugdymo klausimais, bendradarbiauja su savivaldybiy specialistais.
Atlikty tyrimy rezultatai apzvelgiami ir Sioje studijoje (zr. 3 skyriuje).

Siekiant uztikrinti NVS programy kokybe, démesys skiriamas programy atitikties reikalavimy nustatymui,
kuriam savivaldybé sudaro komisija i$ jvairiy institucijy atstovy, nepriklausomy vertintojy, turinéiy patirties NVS
srityje.?® Rekomenduojama programy akreditacija vykdyti 1-2 kartus per metus¥, i§ anksto informuojant NVS
teikéjus ir nustatant pakankama laiko intervalg dokumenty pateikimui, o pacioje atitikties reikalavimy vertinimo
formoje jsivertinti, ar kriterijai atitinka nacionalinius ir savivaldybiy nustatytus prioritetus.*® Kadangi NVS teikéjai
skirtingose savivaldybése susiduria su skirtingais reikalavimais, SMSM atstovai yra svarste nacionalinés
akreditacijos varianta, taciau tuomet likty neaisku, kokiy veiksmy imtis dél stebésenos proceso — vykdyti ji
centralizuotai ar atskirose savivaldybése (o tam reikalingos papildomos lésos).4*

NVS programas rekomenduojama vertinti pagal NVS programos vertinimo kriterijus: NVS programos
tikslinguma, ugdymo turinj, NVS programos apimtj, informacija apie vaikus, kuriems bus skiriamas uzsiémimas,
paZangos skatinimg ir vertinima, kokybe ir atsakomybe.4* Savivaldybiy darbuotojai vykdo NVS programy
stebéseng pagal savivaldybeés patvirtinta NVS programy jgyvendinimo kokybeés stebésenos tvarka:*

> Pagal sudarytq stebésenos plana;

> Atsitiktinai pasirinke programas;

> Gavus neigiamy atsiliepimuy.

#18altinis: www.esinvesticijos.lt, PESA, interviu su projekto vykdytoju.

35 Interviu su projekto vykdytoju.

% Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas. 2020 m. redakcija.

%7 Saltinis: www.esinvesticijos.lt, PFSA, interviu su projekto vykdytoju.

3% Neformaliojo vaiky Svietimo 1ésy skyrimo ir panaudojimo tvarkos apraso jgyvendinimo rekomendacijos. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc It/uplfiles2/NV%C5%A0%20rekomendacijos%202020.pdf [zitGréta 2020 02 07]; Lietuvos Respublikos
$vietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas dél neformaliojo vaiky Svietimo lésy skyrimo ir panaudojimo tvarkos apraso
patvirtinimo. 2019 m. redakcija.

3 Interviu su savivaldybiy atstovais metu paaiskéjo, kad savivaldybeés siekdamos supaprastinti procesa linkusios organizuoti
NVS programy akreditacija kas 2 metus, taip pat nekei¢iamos programos akreditacija galima 2 metams pratesti.

40 Neformaliojo vaiky Svietimo 1é8y skyrimo ir panaudojimo tvarkos apraso jgyvendinimo rekomendacijos. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NV%C5%A0%20rekomendacijos%202020.pdf [zitréta 2020 02 07].

4 Interviu su SMSM atstovais.

4 Neformaliojo vaiky Svietimo lésy skyrimo ir panaudojimo tvarkos apraso jgyvendinimo rekomendacijos. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NV %C5%A0%20rekomendacijos %202020.pdf [zitréta 2020 02 07].
#Ten pat.
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Vykdant stebésena, gali biiti analizuojami Sie duomenys:*
> Paslaugy teikimo sutartys tarp mokiniy tévy ir NVS teikéjo;
Vaiky lankomumas ir lankomumo pokytis;
Mokiniy registro duomenys ir ju pokyciai;
Vaiky lankomumo ir uzsiémimy grafiko dermé;
Viesinama informacija apie programos eiga, pasiektus rezultatus;
Atsiliepimai (apklausos rezultatai) apie programos jgyvendinimo kokybe.

YV V VYV

Vis deélto, iSskyrus akreditacijos procesa, kompetencijas ugdanciy programy vertinima organizuoti iki Siol
sudétinga, jis islieka labiau formalaus pobtidZzio.*s Apie tai liudija ir ka tik aptarti stebésenos kriterijai.

Kalbant apie NVS krepselio modelio administravimo procesus, svarbu akcentuoti jy svarba sekmingam poky¢iy ir
proceso uztikrinimui. Administravimo veiksmai, siektina, turi uztikrinti sklandy ir efektyvy NVS krepselio
modelio taikyma. Taip pat svarbu, kad visi administravimo proceso dalyviai bty jsitrauke, laikytysi nurodymuy
ir jvykdyty jiems priklausanc¢ius administracinius veiksmus. Administracinis modelio aparatas skirtas tam, kad
buty tikslingai paskirstomos lésos ir uztikrinama stebésena.* Taigi, bitent prieinamumo, kokybés, sklandaus
administravimo ir tinkamos stebésenos bei vertinimo procesy uztikrinimas, tikétina, sukurs laukiama rezultata
(zr. 1 pav.).

Atvejo studijos rengimo metu sukurtas paveikslas (zr. 1 pav.) rodo, kaip jgyvendinant NVS krepselio modelj
veikia pagrindiniai modelio dalyviai (ju grupés):
> savivaldybiy darbuotojai, atsakingi uz NVS programy administravima;
> programy teikéjai (bendrojo ugdymo mokytojai, laisvieji mokytojai, organizacijos, NVO, bibliotekos ir
kt.);
> mokiniai ir jy tévai, kurie renkasi lankyti viena ar kita neformaliojo ugdymo uzsiémima.

Visos grupés dalyvaudamos tame paciame krepSelio finansavimo modelio procese ir atlikdamos atitinkamas
funkcijas prisideda prie aptartyjy veiksniy jgyvendinimo ir uztikrina sékminga modelio funkcionavima (tiesiogiai
juose dalyvaudamos arba juos vertindamos, suteikdamos griztamajj rysj ir pan.).

4 Neformaliojo vaiky Svietimo lésy skyrimo ir panaudojimo tvarkos apraso jgyvendinimo rekomendacijos. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NV %C5%A0%20rekomendacijos %202020.pdf [zitGréta 2020 02 07].

45 Interviu su savivaldybiy ir LV]JC atstovais; fokusuota grupiné diskusija.

4 Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas dél neformaliojo vaiky Svietimo 1éSy skyrimo ir
panaudojimo tvarkos apraso patvirtinimo. 2019 m. redakcija.
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1 PAVEIKSLAS. NVS KREPSELIO VEIKIMO MODELIS

—  Administravimas
Mokymasis

[vairove

Saltinis: sudaryta PPML

Krepselio modelio veikima iliustruoja ir finansavimo modelio efektyvuma demonstruoja biitent siektini veiksniai:
programy prieinamumas ir jvairové, efektyvus administracinis procesas, kokybiskas stebésenos ir vertinimo
procesas, programy kokybé (kompetencijy mokymas). Kaip jau buvo minéta, kiekvieno i Siy veiksniy
igyvendinimas priklauso praktiskai nuo visy NVS krepselio modelio veikimo modelio dalyviy. Taip pat NVS
organizavimas atskirose savivaldybése skiriasi ir priklauso nuo savivaldybés faktiniy poreikiy.

NVS teikéjai, norédami gauti tikslinj NVS finansavima privalo uZsiregistruoti Svietimo ir mokslo institucijy
registre (SMIR¥) kreipdamiesi j SMIR’0 tvarkytoja savivaldybés vietimo skyriuje.*® Tik uzsiregistrave SMIR"0
sistemoje, jie gali savo programas registruoti Kvalifikacijos tobulinimo programy ir renginiy registre (KTPRR#).50
I KTPRR programas registruoja pats NVS teikéjas pildydamas teikéjo prasyma tapti KTPRR vartotoju ir
pasizadéjima saugoti asmens duomeny paslaptj, kurie turi biti siunéiami Nacionalinés $vietimo agentiiros (NSA)
Infrastrukttiros plétros departamentui, kuris atsakingas uz Svietimo registry valdyma.5! UzZregistruotas teikéjas

47 Syietimo ir mokslo institucijy registras (éMIR): https://www.smir.smm.lt/aikos2-smir/.

8 Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas dél neformaliojo vaiky Svietimo lésy skyrimo ir
panaudojimo tvarkos apraso patvirtinimo. 2019 m. redakcija; Neformaliojo vaiky $vietimo 1ésy skyrimo ir panaudojimo tvarkos
apraso igyvendinimo rekomendacijos. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NV%C5%A0%20rekomendacijos%202020.pdf [zitréta 2020 02 07].

4 Kvalifikacijos tobulinimo, programuy ir renginiy registras (KTPRR): https://www .ktprr.smm.lt/aikos2-ktprr/.

% Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas dél neformaliojo vaiky Svietimo lé$y skyrimo ir
panaudojimo tvarkos apraso patvirtinimo. 2019 m. redakcija; Neformaliojo vaiky $vietimo 1ésy skyrimo ir panaudojimo tvarkos
apraso igyvendinimo rekomendacijos. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NV%C5%A0%20rekomendacijos%202020.pdf [ziGréta 2020 02 07]; informacija i$ interviu su
savivaldybiy atstovais.

51 Ten pat.
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gauna prisijungimo duomenis prie KTPRR, kur suveda informacija apie NVS programa.s* NV$ teikéjas turi
uzpildyti programos atitikties paraiska savivaldybei (jei programos bus vykdomos keliose savivaldybése,
programy paraiskos pateikiamos i kiekviena i3 ju), skenuota NVS programos atitikties reikalavimams paraigkos
forma turi buiti prisegta prie programos KTPRR registre.5 Kai programa akredituojama, savivaldybés darbuotojas
tai patvirtina pazymédamas KTPRR sistemoje ir programa atsiranda Mokiniy registre, kur NVS teikéjas galés
registruoti mokinius.5*

NVS teikéjas turi uzpildyti ir pasira$yti Mokiniy registro naudotojo registravimo duomeny prasyma ir
pasizadéjima saugoti asmens duomeny paslaptj (formas galima rasti portale www.emokykla.lt), kurie siunciami
uZ Mokiniy registra atsakingam savivaldybes darbuotojui arba NSA Infrastruktiros plétros departamentui.ss Per
3 darbo dienas nuo sutarties su mokiniy tévais sudarymo turi uZzregistruoti mokinius Mokiniy registre.5®
Standartizuotos sutartys pildomos elektroniniu bidu, taciau pasiraSsomos paprastai, todél kai kurios savivaldybeés
jas gauna popierines, tikrina ir kelia j KTPRR sistema.¥ NVS teikéjas su savivaldybe taip pat pasiraso NVS
programy vykdymo ir finansavimo sutartj.s®

NVS programos veiklos turi biti jgyvendinamos ne reciau kaip po 2 pedagoginio darbo valandas per savaite (8
valandas per ménesj)%. Teikiamy akredituoti programy skaicius neribojamas.® UZsiémimy grafikas pildomas
KTPRR sistemoje ir www.emokykla.lt, nesant tokios galimybés informacija siun¢iama savivaldybés darbuotojui.®*

Taigi, matyti, kad norédamas pradéti savo veikla kaip NVS krepselio programos teikéjas, asmuo (fizinis ar
juridinis) turi atlikti administracinius veiksmus elektroniniuose registruose, taip pat bendraudamas tiesiogiai su
savivaldybeés atstovu. Biisimas NVS programy teikéjas registruojasi trijuose skirtinguose registruose: SMIR,
KTPRR, Mokiniy registre bei sudaro sutartis su mokiniy tévais ir savivaldybe. Galima daryti prielaida, kad Sio
proceso sékmingas ir sklandus veikimas gali btiti paskata btisimiems programy teikéjams jsijungti j neformaliojo
ugdymo veikly teikéjy gretas ir taip plésti patj neformaliojo ugdymo tinkla bei didinti neformaliojo ugdymo
prieinamuma Lietuvos vaikams. Ir priesingai, nesklandziai veikianc¢ios administracinés procediiros gali atgrasyti
naujus ar NVS rinkoje populiarius teikéjus.®

52 Lietuvos Respublikos svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas dél neformaliojo vaiky Svietimo léSy skyrimo ir
panaudojimo tvarkos apraso patvirtinimo. 2019 m. redakcija; Neformaliojo vaiky $vietimo 1ésy skyrimo ir panaudojimo tvarkos
apraso igyvendinimo rekomendacijos. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.lt/uplfiles2/NV%C5%A0%20rekomendacijos%202020.pdf [zitréta 2020 02 07]; informacija i$ interviu su
savivaldybiy atstovais.

% Ten pat.
s¢ Interviu su projekto vykdytoju ir savivaldybiy atstovais.

55 Neformaliojo vaiky $vietimo 1ésy skyrimo ir panaudojimo tvarkos apraso jgyvendinimo rekomendacijos. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NV%C5%A0%20rekomendacijos%202020.pdf [zitréta 2020 02 07].

% Interviu su projekto vykdytoju ir savivaldybiy atstovais.
57 Interviu su savivaldybiy atstovais.
5 Interviu su projekto vykdytoju ir savivaldybiy atstovais.

% Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas dél neformaliojo vaiky Svietimo 1éSy skyrimo ir
panaudojimo tvarkos apraso patvirtinimo. 2019 m. redakcija.

® Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcija, 2012 m.

1 Neformaliojo vaiky Svietimo 1ésy skyrimo ir panaudojimo tvarkos apraso jgyvendinimo rekomendacijos. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NV %C5%A0%20rekomendacijos %202020.pdf [zitréta 2020 02 07].

®2Interviu su savivaldybés atstovais.
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Kaip teigiama neformaliojo vaiky $vietimo 1ésy tvarkos aprase®?, NVS lésomis NVS programas igyvendinti gali
visi neformaliojo vaiky Svietimo teikéjai, taip pat ir laisvieji mokytojai, iSskyrus mokyklas, teikiancias bendrajj
ugdyma. Svietimo teikéjai privalo turéti teise vykdyti §vietimo veikla ir, kaip jau minéta, bti uZsiregistrave SMIR,
turéti programai jgyvendinti pritaikytas patalpas, priemones, jranga, uZztikrinti saugia ir sveika ugdymo(si)
aplinka bei turéti asmenis, galincius dirbti neformaliojo vaiky $vietimo mokytojais.®* NVS mokytojais gali bati:
> pedagogai;
> asmenys, jgije aukstajj (aukStesnjji, igyta iki 2009 mety, ar specialyjj vidurinj, igyta iki 1995 mety)
i$silavinimg ir per vienus metus nuo darbo NVS mokytoju pradZios isklause pedagoginiy ir
psichologiniy ziniy kursa;
> asmenys, baige profesinio mokymo programa, igije vidurinj issilavinima ir kvalifikacija, turintys 3
mety darbo staza ir iSklause pedagoginiy ir psichologiniy ziniy kursa;
> asmenys, jgije vidurinj iSsilavinima ir isklause pedagoginiy ir psichologiniy Ziniy kursa.®

Savivaldybés kaip vieno i§ NVS krepselio modelio veikimo schemos dalyviy vaidmuo svarbus pirmiausia skelbiant
informacija apie NVS finansavima, kuri turi bati ai$kiai matoma ir randama internetinéje svetainéje.* Taip pat
savivaldybés organizuoja susitikimus su NVS teikéjais ir pristato programy vertinimo, jgyvendinimo ir
atsiskaitymo tvarka.®” Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu sudaroma NVS programy vertinimo
komisija, kuri nustato, ar programa atitinka nustatytus reikalavimus ir gali biti finansuojama NVS lésomis (7r.
NVS programos vertinimo kriterijai®).

Atsizvelgdamas j komisijos rekomendacija, sprendima dél akredituojamy NVS programy priima administracijos
direktorius ir per tris darbo dienas nuo $io sprendimo administracijos paskirtas atsakingas asmuo pazymi rezultata
KTPRR sistemoje, informacija taip pat skelbiama savivaldybiy interneto svetainése.® Savivaldybés atsakingas
asmuo arba NSA darbuotojas suteikia identifikavimo kodus prisijungimui prie Mokiniy registro.”0 Po sutarties su
teikéju pasirasymo savivaldybé savo nustatyta tvarka perveda NVS lésas NVS teikéjui pagal vaiky, su kuriais
buvo sudarytos sutartys, skaiciy.”

Finansavima savivaldybé gauna Europos socialinio fondo agentiirai (ESFA) patikrinus visus mokéjimo praSymus,
todél lésos savivaldybe pasiekia taip greitai kaip tiksliai buvo sutvarkyti dokumentai.”” Savivaldybé, gavusi
pinigus, stengiasi juos kuo greidiau pervesti NVS teikéjams, paprastai per 1-3 darbo dienas.”? Igyvendinus
patvirtintas programas, NVS teikéjai atsiskaito su savivaldybés administracija, o programy jgyvendinimo

6 Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas dél neformaliojo vaiky Svietimo lésy skyrimo ir
panaudojimo tvarkos apraso patvirtinimo. 2019 m. redakcija.

64 Ten pat.

6 Ten pat.

¢ Neformaliojo vaiky Svietimo 1ésy skyrimo ir panaudojimo tvarkos apraso jgyvendinimo rekomendacijos. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NV%C5%A0%20rekomendacijos%202020.pdf [zitréta 2020 02 07].

7 Ten pat.

% Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas dél neformaliojo vaiky Svietimo lésy skyrimo ir
panaudojimo tvarkos apraso patvirtinimo. 2019 m. redakcija.

¢ Neformaliojo vaiky $vietimo 1ésy skyrimo ir panaudojimo tvarkos apraso jgyvendinimo rekomendacijos. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NV%C5%A0%20rekomendacijos%202020.pdf [zitréta 2020 02 07].

70 Ten pat.

71 Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymas dél neformaliojo vaiky Svietimo lésy skyrimo ir
panaudojimo tvarkos apraso patvirtinimo. 2019 m. redakcija.

72 Interviu su projekto vykdytoju ir savivaldybés atstovais.

73 Interviu su projekto vykdytoju ir savivaldybés atstovu.
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laikotarpiu savivaldybé vykdo stebésena, uztikrina lésy panaudojima pagal tiksling paskirtj — 1éSos skiriamos
vaiko ugdymo procesui ir su juo susijusioms islaidoms kompensuoti.’*

Taigi, savivaldybé administruoja, vykdo stebésena ir vertinima, siekia NVS programy kokybes uztikrinimo,
nemazai bendrauja su teikéjais. Pirmasis vertinimo etapas — akreditacija, kurios metu savivaldybéje sudaryta
komisija vertina programuy teikéjy paraiskas. Véliau tikrinama, ar programy teikéjai laikosi numatyty
reikalavimy, pavyzdziui, ar pildomi lankomumo dokumentai, ar programos vyksta pagal numatyta grafika
(kartais vykstama j uzsiémimo vieta i$ anksto nepranesus) ir pan. Programy kokybe taip pat vertina tévai ir vaikai,
su kuriais bendraujama tiek telefonu, tiek elektroniniu biidu siunciant klausimynus.

Savivaldybe isipareigoja uztikrinti, kad NVS teikéjas turéty reikalinga issilavinima ir pedagoginiy Ziniy
(privaloma baigti Siuos kursus). Ypac svarbus savivaldybés vaidmuo siekiant atliepti visy joje gyvenanciy vaiky
poreikius ir skirstant 1éSas bei siekiant uztikrinti triitkstama finansavima i$ savivaldybés biudzeto — ne viena
savivaldybé skiria tam lésy.”s Butent Sis momentas leidZia uZztikrinti neformaliojo ugdymo prieinamuma
savivaldybéje.

Mokiniai ir jy tévai kaip NVS paslaugos, teikiamos krepselio finansavimo léSomis, gavéjai informacijos apie
krepselio finansavimo tvarka, dokumenty pavyzdzius, atsakymy j DUK, iesko konkrecios savivaldybés interneto
svetainéje, kur privalo biti pateikiama pilna kiekvienos akredituotos programos informacija.”® NVS teikéjai ir
vaiky tévai (globéjai) sudaro paslaugy teikimo sutartj, visi sutarties laukai pildomi kompiuterio pagalba, iSskyrus
NVS teikéjo ir tévy/globéjy parasus bei sutarties nutraukimo informacija, kai sutartis nutraukiama nepasibaigus
programai.”” Vaiky ir jy tévy atsiliepimai apie NVS programas ypac reikalingi savivaldybéms vykdant stebésenos
procesus ir siekiant uztikrinti uzsiemimy kokybe. NVS paslaugy gavéjai (vaikai ir jy tévai) maziausiai susiduria
su administraciniu procesu.

1.2. Kultiros paso veikimo principai

Kulttiros paso koncepcija startavo 2018 m. rugséjo ménesj kaip projekto ,Neformaliojo vaiky Svietimo plétra”
sudedamoji dalis, tuo metu suteikusi 5 eury finansavimg kiekvienam Lietuvos pradiniy klasiy moksleiviui
pasinaudoti bent viena kulttrine ar meno paslauga.”® Kultaros paso tikslas — plétoti kulttrinj ir meninj mokiniy
ugdyma ir jy kulttirines kompetencijas siekiant kultiira pristatyti kaip patrauklia laisvalaikio praleidimo forma.”®

Pasiteisings finansavimo modelis nuo 2019 m. tapo priemone visy Lietuvos mokiniy, besimokanciy pagal
bendrojo ugdymo programas, kultiiros pazinimo jproéiams ugdyti ir juy kultiiros patirciai plésti, teikiant jiems
atitinkamas kulttiros ir meno paslaugas.®® Kultiros pasui jgyvendinti vienam mokiniui $iuo metu skiriama 15
eury, kurie panaudojami kulttiros paso paslaugoms finansuoti, o paslauga galima pasinaudoti dalyvaujant kartu

74Neformaliojo vaiky Svietimo 1ésy skyrimo ir panaudojimo tvarkos apraso jgyvendinimo rekomendacijos. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.lt/uplfiles2/NV%C5%A0%20rekomendacijos%202020.pdf [zitiréta 2020 02 07]; interviu su LMNSC ir
savivaldybiy atstovais.

75 Interviu su savivaldybiy atstovais.

76 Neformaliojo vaiky Svietimo 1ésy skyrimo ir panaudojimo tvarkos apraso jgyvendinimo rekomendacijos. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NV %C5%A0%20rekomendacijos %202020.pdf.

77 Ten pat.

78 Kulttiros paso koncepcija. www.emokykla.lt; interviu su projekto vykdytoju.

79 [sakymas dél kulttiros paso koncepcijos patvirtinimo. 2020 m. redakcija.

8 Kulttiros paso koncepcija. www.emokykla.lt.
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su grupe arba individualiai.®* Sis finansavimo budas prieinamas visiems Lietuvos mokiniams (finansavima gali
gauti kiekvienas) taip stiprinant mokiniy galimybes naudotis kultaros ir meno paslaugomis.?

Kulttiros paso modelis skatina siekti aukstesnés paslauguy kokybés kulttiros ir meno jstaigas (ir konkuruoti
tarpusavyje), didina kulttriniy paslaugy vartotoju skaiciy ir stiprina kulttiros jstaigy vaidmenj mokiniy
kultariniam ugdymui.® LR kultiros ministerijai patvirtinus kultiring-menine edukacija, jos vykdytojui
nesuteikiama jokia iSankstiné garantija, kuri leisty jam pritraukti vaiky j programa — viska lemia pacios programos
patrauklumas kity edukacijy kontekste.?

Edukacijy atrankos, turinio ir kokybés procesa uztikrina Kultiiros ministerija, 0 LMNSC yra pavesta atlikti
administracinius darbus ir uztikrinti finansavimo procesa.® Kultaros pasas administruojamas naudojantis
www.emokykla.lt platforma, kurioje galima rasti informacija apie kultiiros paso modelj ir mokiniams sitilomas
edukacines programas. Mokyklos, gavusios prisijungimus prie minéto portalo, pacios rezervuoja konkrecias
edukacijas, o edukacijy teikéjas, pasibaigus ménesiui, atsizvelgdamas j vaiky, kuriems buvo vykdytas
uZsiémimas, skaiciy, pateikia saskaitq LMNSC.8 SMSM pazymi, kad stebimas teatro, kino, operos edukacijy
trakumas, didziausig dalj uzimant etnografiniams uzsiémimams.®’

Kaip teigia SMSM atstovai, kultiiros paso modelis vertinamas teigiamai, o esminis skirtumas nuo NVS krepselio
— sistemingumo ir kryptingumo nebuvimas turint vieng konkrety jsipareigojima finansuoti vienkartine kulttrine
ar menine paslauga kiekvienam pagal BU programa besimokanc¢iam Lietuvos vaikui.®®

& Kulttiros paso koncepcija. www.emokykla.lt.

82 Ten pat.

8 Kulttiros paso koncepcija. www.emokykla.lt.

& Interviu su SMSM atstovais.

8 Interviu su projekto vykdytoju.

86 Deél Kultiiros paso paslaugy finansavimo 2018 mety tvarkos apraso patvirtinimo.
8 Ten pat.

8 Interviu su projekto vykdytoju.
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2. N'VS krepselio jgyvendinimo
poreikis ir rezultatai

Kaip teigiama projekto ,Neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy plétra” (Nr. 09.2.2-ESFA-V-729-01-0001)
aprasyme, neformalusis vaiky Svietimas yra vienas i$ jrankiy mazinti anksti i$ Svietimo sistemos pasitraukusiy ir
bendrojo ugdymo programy nebaigusiy asmeny skaiciy bei jgyvendinti sekmingg vaiky ir jaunimo socializacija.?
Projekte akcentuojama, kad NVS padeda ugdyti samoninga, pilietiska ir karybinga jaung Zmoguy, gebantj
sekmingai integruotis j visuomene ir dinamiska socialine bei ekonomine aplinkg, veikia kaip Zalingy jprociy ir
nusikalstamumo prevencijos priemoné; padeda islaikyti mokinius formaliojo Svietimo sistemoje ir papildo jg.%°

Svietimo informaciniy technologijy centro (jo veiklas $iuo metu vykdo Nacionaliné $vietimo agentiira)
duomenimis, 2012-2013 mokslo metais neformaliojo vaiky Svietimo mokyklas po pamoky lanké apie 102 440
vaiky, tai sudaré tik 27,4 procentus visy Salies vaiky.?! Taciau reikia pazymeéti, kad iki 2015 m. duomenys apie
NVS dalyvaujancius vaikus nebuvo tikslis, ju triko, kadangi nebuvo vykdoma privaloma registracija (privatis
teikéjai, nefinansuojami valstybés léSomis ir dabar tokiy duomeny neregistruoja).®> SMSM atstovai pastebi, kad
NVS krepselio modelis prisidéjo prie to, kad buvo pradéta sistemingai rinkti informacija apie vaiky dalyvavima
NVS3, todél nuo 2016 m. Svietimo valdymo informacinéje sistemoje (SVIS)% esantys duomenys jau tiksliau
atspindi situacija.

Valstybinéje Svietimo 2013-2022 strategijoje buvo atkreiptas démesys, kad net gabiis vaikai kartais neranda
priimtinos mokymosi formos, o tokia situacija aktualizuoja jtraukties j Svietimg ir alternatyviy mokymosi
galimybiy, ypac socializacijos, asmenybinio, kultirinio ugdymo tikslais, uzdavinius.® Kitaip sakant,
akcentuojamas bendryjy kompetencijy ugdymo poreikis.

Siekiant jgyvendinti pokycius bei jtraukti j neformalyjj vaiky Svietima kuo daugiau vaiky, buvo biitina didinti
neformaliojo ugdymo veikly prieinamuma ir kokybe, taip suteikiant didesnes galimybes tobuléti, siekti aukstojo
mokslo, tinkamai pasirengti, sékmingai jgyti profesine kvalifikacijg ir jsidarbinti.® Tarp laukiamy efektyvaus
neformaliojo ugdymo rezultaty minétas didesnis pilie¢iy aktyvumas bendruomeniniame ir visuomeniniame
gyvenime, iSaugsiantis pilietiSkumas ir tautiSkumas, o gebant lanksciai prisitaikyti darbo rinkoje ir mazéjantis

8 Kultiiros paso koncepcija. www.emokykla.lt.

% Ten pat.

1 Neformaliojo vaiky Svietimo finansavimo tobulinimo veiksmy planas 2014-2016 m.

92 Interviu su SMSM ir savivaldybés atstovais.

% Interviu su SMSM atstovais.

% Svietimo valdymo informaciné sistema: https://www.svis.smm.lt/neformalus-vaiku-svietimas/.
95 Valstybineé $vietimo 2013-2022 mety strategija.

9% Svietimo problemos analizé. Neformaliojo ugdymo aktualijos. 2012, gruodis, Nr. 20 (84). Prieiga internetu:
http://www.smm.It/uploads/documents/kiti/2012-12_Nr_20_Neformaliojo%20ugdymo%?20aktualijos.pdf [zitiréta 2020 01 30].
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nedarbas 3alyje.”” Svarbu paZyméti, kad kokybiskas ir visiems prieinamas NVS formuoty mokymosi visa
gyvenima jgtdzius bei, tikétina, stiprinty suaugusiy Zmoniy jsitraukima j jvairias mokymosi veiklas ateityje.

Reikalingy poky¢iy poreikj rodé ir Sie iSskirti faktoriai:
didelis uzsiémimuy prieinamumo atotriikis miesto ir kaimo vietovése;

nepakankamas skirtingy sri¢iy veikly uztikrinimas (dominuojanc¢ios muzikos, meno ir sporto sritys);
informacijos apie visas neformaliojo ugdymo veiklas vykdancias organizacijas nebuvimas;

YV VYV V

neformaliojo vaiky S$vietimo biudu jgyty kompetencijy pripazinimo nebuvimas (néra sukurto
kompetencijy pripaZinimo mechanizmo, todél neformaliojo vaiky Svietimo rezultatai téra vaiko
asmeninis reikalas).%®

Valstybinéje svietimo 2013-2022 m. strategijoje® taip pat jvardytos problematiskos ir pokyciy reikalaujancios
neformaliojo $vietimo sritys:

> nepakankamas kokybés ir jauny Zmoniy poreikiy uztikrinimas;

> lésy stygius, neleidziantis daliai jaunimo lankyti neformaliojo Svietimo mokykly (sudétingas
prieinamumas), ypac kaimo vietovese;

> nepakankamai platus Svietimo teikéjy tinklas (sitiloma jtraukti bibliotekas, muziejus, kitas kulttros,
meno jstaigas ir pan.);

> jauny mokytojy trikumas**® neformaliojo ugdymo srityje;

> ly¢iy dermés tarp mokytojy nebuvimas bei mokytojy bendradarbiavimo ir patir¢iy dalijimosi su
déstytojais stygius;

> tam tikry Svietimo srities duomeny tritkumas, menkas tyrimy iSvady naudojimas priimant praktinius
sprendimus dél neformaliojo Svietimo jstaigy veiklos gerinimo (stebésenos ir vertinimo poreikis);

> neiSplétotos vieSosios diskusijos dél permainy krypciy, neatitinkama mokymosi visa gyvenima
realijy.1”!

Jau minéto projekto ,Pasirenkamojo vaiky Svietimo finansavimo modelio sukiirimas ir iSbandymas
savivaldybése” metu sukurtas bandomasis NVS krepselio finansavimo modelis ir teigiami jo rezultatai, galima
sakyti, tapo geru jrankiu spresti finansavimo stokos problemga ir paskatino toliau vykdyti krepsSeliu pagrista
finansavimo modelj. NVS koncepcijoje, kurios pagrindu buvo sukurtas krepselio modelis, akcentuota, kad vaikas
igis kompetencijy, baitiny asmeniniam, visuomeniniam ir profesiniam gyvenimui, o jgyjamos kompetencijos turés
tiesioginés jtakos sékmingam jo ugdymui(si) formaliojo Svietimo sistemoje, padés spresti savo problemas ir
aktyviai veikti bendruomenéje, visuomenéje bei jsitvirtinti darbo rinkoje. Antra, kalbant apie visuomene,
prognozuotas visuomenés nariy pilietiSkumas ir tautiSkumas, didesnis aktyvumas bendruomeniniame ir
visuomeniniame (politiniame) gyvenime, o didéjant darbo rinkoje lengvai prisitaikanciy visuomenés nariy
skaidiui, Salyje mazés nedarbas ir valstybés i$laidos socialinéms ismokoms.*> Vis délto pats NVS krepselio

7 Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcija, 2012 m.

98 Neformaliojo vaiky $vietimo koncepcija, 2012 m.; ES struktiriné parama 2007-2013. Prieiga internetu:

http://www.esparama.lt/projektas?id=30931; Neformaliojo vaiky $vietimo finansavimo tobulinimo veiksmy planas 2014-2016 m.
9 Valstybineé Svietimo 2013-2022 mety strategija.

10 MNSC atliktoje mokytojy, teikianciy NVS paslaugas, apklausoje taip pat dalyvavo daugiau vyresniy nei jaunesniy
mokytojy: 18-40 m. mokytojy buvo 32,74 proc., o ty, kuriems daugiau nei 41 — 66,84 proc.
https:/www.Imnsc.It/uplfiles2/NVS_2019-03-12%20NVS%20M.PDF

101 Valstybiné $vietimo 2013-2022 mety strategija.

102 Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcija, 2012 m.
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modelis buvo kryptingai orientuotas pirmiausia j vaiky skai¢iaus NVS programose didinima ir programy
ivairove.

Kaip teigiama Svietimo ir mokslo ministerijos ($iuo metu Svietimo, mokslo ir sporto ministerija) parengtame NVS
finansavimo tobulinimo veiksmy plane, NVS krepselio modelio finansavimo projekto, kuriame dalyvavo
Anyksciy r., Panevézio m., Panevézio r. ir Klaipédos r. savivaldybés, patirtis parode, kad itin iSsiplété
dalyvaujanciyjy neformaliajame vaiky Svietime apreéptis, buvo sukurta naujy darbo viety, sumazinti dalyvavimo
netolygumai, atsirandantys dél vaiko socialinés padéties ir gyvenamosios vietos.**3 Atlikus finansavimo modelio
vertinimo analize, pats modelis jvertintas kaip optimali alternatyva, nes leido pasiekti tikslus efektyviau,
pastebéta socialiné ir ekonominé nauda vertinamuoju ir ilguoju laikotarpiu.** Svietimo jstatyme (Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatymas, 28 str. 1 ir 6 d.) nustatyta, kad savivaldybés privalo turéti optimaly neformaliojo
Svietimo teikéjy tinklg, uztikrinantj asmeny ugdymasi, visuotinio Svietimo prieinamuma ir jo jvairove.**s

Kokybigkai ir kirybingai organizuojamas NVS, didéjantis prieinamumas ir jvairové (pritraukti nauji teikéjai
programy vykdymui), geréjantys Svietimo sistemos rezultatai, geresnés salygos jaunimui patekti i darbo rinka —
projekte buvo keliami $ie tikslai.*®® Numatyta, kad NVS paslaugas gaus apie tre¢dalis Lietuvos mokiniy, o NVS
mokytojy dalyvavimas mokymuose pagal kvalifikacijos tobulinimo programas sustiprins jy bendrasias ir
specialigsias kompetencijas bei tokiu biidu uztikrins NVS turinio kokybe.*’ Vis délto, situacija labai priklausoma
nuo uzsiémimy, vykdomy jvairiose geografinése vietovese, ypa¢ kaimuose, ir jy jvairovés suteikiant galimybe
vaikui rinktis ji dominancia sritj (t. y. ne tik populiariausias sporto, muzikos ar meno kryptis).

Vykdant projekta iki 2019 m. spalio ménesio neformaliojo Svietimo paslaugos (pagal veiksmy programa ESF
léSomis) buvo suteiktos 152 441 mokiniui, veiklose sudalyvavo 503 Svietimo jstaigy darbuotojai, kiirybinése
partnerystése — 200 mokykly, sukurta 40 neakivaizdiniy NVS programy (874 dalyvave mokiniai).*® Taip pat viso
projekto metu (20162020 m.) buvo numatyta sukurti 2500 kiino kultiiros ir fizinio aktyvumo ugdymo
edukacinius uZsiémimus, sukviesti 250 mokytojy dalyvauti mokymy programose (orientuojamasi i STEAM
krypties kompetencijy ugdyma), o atnaujinus kultiiros paso sistemos paslaugas per 2019 m. pritraukti 1000
kultiiros paso modeliu pasinaudosianciy mokykly.**?

Kalbant konkreciai apie NVS krepselio veikimo modelio rezultatus ir ju jtaka, pirmiausia reikia pazvelgti i
mokiniy, dalyvaujanciy jvairiuose neformaliojo ugdymo uZsiémimuose, skai¢iaus poky¢ius. Remiantis SMSM
duomenimis, nuo 2015 m. mokiniy dalyvavimas neformaliose NVS krepselio léSomis finansuojamose veiklose,
padidéjo. 2018 m. vidutiniskai Salyje neformaliojo vaiky Svietimo programose mokykloje ir kitur dalyvavo 60,3
proc. mokiniy (nors 2015 m. — tik apie 20 proc.)**°. Vis délto reikia pazymeéti, kad duomenys iki 2015 m. nebuvo
tiksltis dél neprivalomo tokiy veikly registracijos proceso, todél, tikétina, vaiky NVS uZsiémimuose ir tuomet
galéjo dalyvauti daugiau.

103 Neformaliojo vaiky $vietimo finansavimo tobulinimo veiksmy planas 2014-2016 m.
104 Ten pat.

105 Saltinis: www.esinvesticijos.lt, PESA, interviu su projekto vykdytoju.

1%Ten pat.

*7 Ten pat.

08 Ten pat.

29 Ten pat.

10 LR §vietimo, mokslo ir sporto ministerija. Svietimo biiklés apzvalga, 2019. Prieiga internetu: http://www.nmva.smm.lt/wp-
content/uploads/2019/10/Svietimo-bukles-apzvalga-2019-web.pdf.
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Tiksliau poky¢ius biity galima jvertinti pasitelkiant NVS krepselio modelio dalyviy, vaiky, skai¢iaus kitimo
duomenis nuo 2015 m. antrosios pusés. SMSM atstovy teigimu, batent jvedus NVS krepselio modelj, pavyko
pasiekti ir perZengti 30 proc. BU lankan¢iy vaiky skaifiaus, besinaudojan¢io NVS tiksliniu finansavimu, ribg.*
Kaip rodo LMNSC turima informacija, 2015 m. NVS tiksliniu finansavimu naudojosi 15 672 vaikai, 2016 m. (nuo
antro mety ketvircio krepselis pradétas finansuoti i$ ES struktiiriniy fondy 1ésy) jau 77 831 vaiky (zr. pav. Nr. 2).
Toks pokytis sietinas su padidéjusiomis finansavimo galimybémis. Véliau, 2017-2019 m. duomenys augo -
uZregistruoti atitinkamai 80 604, 85 148 ir 89 554 vaikai, gave NVS tikslinj finansavima (?r. 2 pav.). Pozityvius
statistinius rezultatus atliepia ir teigiamas krepselio modelio vertinimas.

2 PAVEIKSLAS. MOKINIU, GAUNANCIU NVS TIKSLINIO FINANSAVIMO LESAS, SKAICIAUS
POKYTIS

Mokiniai, gaunantys NVS lésas
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Saltinis: LMNSC duomenys.

Kalbant apie NVS akredituoty programy skaiciy, ju padaugéjo — nuo 1699 uzsiémimy 2015 m. iki 2310 programy
2019 m.** Taigi, tiek programy pasitila, tiek mokiniy, dalyvaujanéiy NVS uzsiémimuose, skaicius jvedus NVS
tikslinj finansavima isaugo, padidéjo NVS prieinamumas, vaiky jtrauktis ir programy jvairoveé. Vykdyto interviu
metu NVS teikéjai taip pat sake atsiradus NVS krepseliui pradéje organizuoti ne viena, o kelis biirelius, priimti i
juos daugiau vaikuy.* Be abejo, reikia pastebéti, kad 2016 m. jvykes spartus vaiky, besinaudojanciy NVS krepseliu,
skaiciaus augimas véliau iSliko gana stabilus.**

Atsiradus didesnei programy jvairovei, tematiskai vis dar dominuoja tradiciniai uzsiémimai: sportas, muzika,
choreografija, taciau mokomasi ir kalby, pilietiSkumo, techninés kiirybos, informaciniy technologijy, vis délto

=2 Interviu su SMSM atstovais.
222 Interviu su projekto vykdytoju.
3 [nformacija, gauta i3 interviu su NVS teikéjais.

14 Ten pat.
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gerokai maziau; dalyvavimo pasiskirstymas pagal lytis taip pat islieka.*s LMNSC duomenimis, dvigubai iSaugo
techninés kirybos uzsiémimy (nuo 47 iki 103), taciau sporto (638), Sokio (264), muzikos (153) ir dailés (133)
programy organizuojama daugiausia (zr. 3 pav.) — matomas netolygus vaiky pasiskirstymas tarp NVS programy.
Kalby ir informaciniy technologiju bei techninés kiirybos programy skaicius taip pat Siek tiek iSauges (atitinkamai
109, 126 ir 103 programos), o medijy, gamtos ir ekologijos programy registruojama maziausiai (zr. 3 pav.). Vis
délto, net ir padidéjus kai kuriy programy skaiéiui, jis vis dar Zymiai skiriasi nuo populiariausiy NVS programy,
todél ir prieinamumas lankyti re¢iau vykdomas programas, tikétina, néra pasiekiantis visus vaikus.

3 PAVEIKSLAS. NVS AKREDITUOTU PROGRAMU SKAICIAUS POKYTIS

Neformaliojo vaikuy Svietimo akredituoty programuy skaicius,
kuriose mokeési vaikai

700
600
500
400
300
e II II
I O
. || T  IT T T  [
S “P $ > AL =3 > < & > o > e > $ J
NS Lo X0 A %x\ %9 & 3 oL 48 <9 0 N & %9 2
%QO& '\%o S &4) Q \o@ NG Aﬁé\ @} \Q\O \oqg \&d O\QQO S @Qb @%‘0
@ & o RS O & 2 &F <> ¥
<0 89 & .&xe Q)’O N % &\5
55 & & < N s > &
& = & & & & ‘0
& . & ¢ &
& & &P
,é(\ &0
O

H2015m. WM2016m. MW2019m.

Saltinis: LMNSC duomenys.

Zvelgiant i mokiniy, dalyvaujanciy NVS veiklose, pasiskirstyma, SMSM duomenimis, jis tapes tolygesnis,
dauguma savivaldybiy vir$ija bendra 3alies vidurkj — 60,3 proc. vaiky dalyvavimg NVS veiklose (ne tik pagal
tikslinj finansavima).*® Kalbant apie kaimisky vietoviy savivaldybes, jvedus NVS krepselio modelj, daugiau
uzsiémimy imta organizuoti mazose vietovése, atvykus pas vaikus, taip sprendziant paveézéjimo problema.”” NVS
pletra pasieke atokiose Lietuvos vietose gyvenancius vaikus.**®

15 LR évietimo, mokslo ir sporto ministerija. Svietimo biiklés apzvalga, 2019. Prieiga internetu: http://www.nmva.smm.lt/wp-
content/uploads/2019/10/Svietimo-bukles-apzvalga-2019-web.pdf.

116 LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija. Svietimo buklés apZvalga, 2019. Prieiga internetu: http://www.nmva.smm.lt/wp-
content/uploads/2019/10/Svietimo-bukles-apzvalga-2019-web.pdf.

27 Interviu su savivaldybés atstovu.

28 Interviu su savivaldybés atstovais.
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3. NVS krepselio modelio privalumai
ir trukumai, iSmoktos pamokos

Remiantis Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centro (LMNéC), projekto ,Neformaliojo vaiky Svietimo
paslaugy plétra” vykdytojo, duomenimis, apklausus jvairias NVS krepselio modelio veikimo procese
dalyvaujancias grupes — savivaldybiy darbuotojus, mokinius ir ju tévus, taip pat programy teikéjus, visi jie gana
palankiai vertino krepSelio modelj. Pozityviai apie §j finansavimo modelj atsiliepé 89,91 proc. apklausoje
dalyvavusiy savivaldybiy darbuotojy ir 90,84 proc. mokytojy (norinciy, kad modelis biity tesiamas*9), 87,43 proc.
mokiniy buvo patenkinti NVS uZsiémimy metu pasiektais rezultatais, 81,77 proc. apklausos dalyviy tévy taip pat
atsiliepé teigiamai.**°

Sioje atvejo studijos dalyje aptariami esminiai NVS krepselio modelio triikumai ir privalumai, pastebéti paties
NVS krepselio veikimo modelio dalyviy (r. 1 pav.). Studijoje remiamasi LMNSC 2018 m. atliktomis apklausomis
ir ju rezultatais bei tyrimo metu vykdytais interviu su SMSM atstovais, projekto ,Neformaliojo vaiky $vietimo
paslaugy plétra” vykdytoju — LMNSC, savivaldybiy darbuotojais ir NVS teikéjais.

3.1. Programuy jvairove ir kokybé

Kaip rodo LMNSC duomenys (2015-2019 m. duomeny apZvalga*>*), jvedus tikslinio finansavimo mechanizma, i
tiesy padaugéjo NVS programy teikéjy (nuo 338 — 2015 m. iki 1206 — 2019 m.), iSaugo NVS tinkle dalyvaujanéiy
laisvyju mokytojy ir Svietimo organizacijy skaicius, todél didéjo pats programy skaicius, programy jvairove.
LMNSC apklausoje dalyvave NVS teikéjai ir NVS uzsiémimus lanke moksleiviai taip pat nurodé pastebéje

122

atsiradusia uzsiémimy jvairove.

19 Studijos rengimo metu kalbinti NVS teikéjai — Lietuvos vaiky ir jaunimo centro (LVJC), Vilniaus kolegijos atstovai ir laisvasis
mokytojas — taip pat teigiamai vertino NVS krepselio modeli.

220 Neformaliojo vaiky Svietimo programy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: savivaldybiy darbuotojy atsakingy uz
neformalyji vaiky Svietimg apklausos duomeny apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.lt/uplfiles2/NVS_2019-03-
05%20sav.pdf [zitiréta 2020 02 05]; Neformaliojo vaiky Svietimo programy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas:
neformaliojo vaiky $vietimo mokytojy apklausos duomeny apzvalga. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.lt/uplfiles2/NVS_2019-03-12%20NVS%20M.PDF [Zzitiréta 2020 02 06]; Neformaliojo vaiky $vietimo programy
tikslinio  finansavimo jgyvendinimo vertinimas: mokiniy apklausos duomeny apZzvalga. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc. It/uplfiles2/NVS_2019-03-12.pdf [zitréta 2020 02 06]; Neformaliojo vaiky Svietimo programuy tikslinio
finansavimo  jgyvendinimo vertinimas: tévy / globéu apklausos duomeny apzvalga. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NVS_2019-03-12%20t.pdf [zitiréta 2020 02 09].

222 Neformaliojo vaiky Svietimo programuy tikslinio finansavimo duomeny apzvalga 2015-2019 m. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NV %C5%A0%20program %C5%B3%20tikslinis %20finansavimas_(2019%2005%2027).pdf [Zitiréta
2020 02 03]

122 Neformaliojo vaiky $vietimo programuy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: neformaliojo vaiky Svietimo mokytoju
apklausos duomeny apZzvalga. Prieiga internetu: https://www.ImnscIt/uplfiles2/NVS_2019-03-12%20NVS%20M.PDF [zitréta
2020 02 06]; Neformaliojo vaiky Svietimo programuy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: mokiniy apklausos duomeny
apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.lt/uplfiles2/NVS_2019-03-12.pdf [zitréta 2020 02 06].
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Interviu metu kalbinti savivaldybiy atstovai taip pat pazyméjo, kad NVS programy skaic¢ius kasmet augo, buvo
pritraukti specialistai, jauni zmonés, laisvieji mokytojai, kiirési NVS mokyklos kaimo vietovése, atsirado naujy
uZsiémimy - robotika ir virtuali realybé.*» Pazymétina, kad NVS krepselis paskatino ir jau esamy teikéjy paslaugy
plétra.* Visa tai salygojo ir NVS programy jvairoves didéjima.

Kalbant apie kokybe, ji yra reguliuojama savivaldybés lygmeniu tiek akredituojant programas, tiek vykdant ju
stebéseng bei priezitira. Savivaldybiy darbuotojai stebédami programas ar vykdami juy pasizitréti fiksuoja
skirtinga uZsiémimy kokybe.>s NVS programy kokybés pageréjima, remiantis LMNSC vykdytos apklausos
duomenimis, maté 37,88 proc. apklausoje dalyvavusiy savivaldybés darbuotojy.*2¢

Kaip paZyméjo vienos i§ savivaldybiy atstovai, pirmasis NVS programos vertinimo etapas — akreditacija NVS
teikéjo vykdomai programai suteikia kokybés Zenkla, todél gali buti patrauklus siekiant pritraukti ar islaikyti
esamus teikéjus.**” Siekiant plésti programy jvairove ir pasitla vaikams, daZzniausiai programos yra
akredituojamos, paprastai atmetamos vos kelios, tatiau puikiis NVS programy apradymai, pateikti akreditacijai,
ne visuomet atitinka programuy kokybe realybéje, daznai dél mokytojy psichologiniy, pedagoginiy Ziniy
trakumo.*?®

Vykdant stebéseng, daugiausia tikrinami programy vykdymo formalumai, vyksta inspekcinio pobudzio patikros:
vykstama stebéti bureliy, tikrinami tvarkarasciai, kiti dokumentai, atsizvelgiama j tévy ir vaiky atsiliepimus,
tikrinamas vaiky lankomumas.**® Kaip pazymeéjo savivaldybeés atstovai, tikraja stebéseng vykdo tévai ir vaikai, |
kuriy atsiliepimus visuomet reaguojama.”® Kitaip sakant, kokybeés uztikrinimo procese vienas i§ svarbiausiy
vertintojy yra patys programy lankytojai ir jy tévai.

NVS mokytojai LMNSC apklausoje teige, kad pats krepselio modelis paskatino mokytojus paZitréti kiirybiskiau
i uzsiémimus, kurti jvairesnes programas, konkuruoti (uzsitikrinti reikiama mokiniy skaiciy grupéje),* o Sis
veiksnys galéjo daryti teigiama jtaka NVS uzsiémimy kokybei. Vis délto kalbédami apie NVS krepselio
privalumus, apklausoje dalyvave tévai pageréjusia kokybe akcentavo maziausiai,®* kas galimai liudija apie
nezymius jy kokybinius poky¢ius atsiradus NVS krepseliui. Nors iki $iol pirmenybé buvo teikiama NVS lankanéiy
vaiky skaiciaus didinimui, vaiky jprocio lankyti uzsiémimus formavimui, o programy kokybé buvo antrame
plane, SMSM atstovai pripaZista, kad igyvendinus pirminius tikslus kokybé privalo augti.’s3

223 Interviu su savivaldybiy atstovais.
224 Ten pat.
25 Ten pat.

126 Neformaliojo vaiky $vietimo programy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: savivaldybiy darbuotojy atsakingy uz
neformalyjj vaiky Svietimg apklausos duomeny apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NVS_2019-03-
05%20sav.pdf [Zitréta 2020 02 05].

227 Interviu su savivaldybiy atstovais.

28 Ten pat.

129 Ten pat.

13 Ten pat.

131 Neformaliojo vaiky Svietimo programuy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: neformaliojo vaiky Svietimo mokytoju

apklausos duomeny apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.lt/uplfiles2/NVS_2019-03-12%20NVS%20M.PDF [zitréta
2020 02 06]

132 Neformaliojo vaiky Svietimo programuy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: tévy / globéjy apklausos duomeny
apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.lt/uplfiles2/NVS_2019-03-12%20t.pdf [ziGiréta 2020 02 09].

3 [nterviu su SMSM atstovais.
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Vaiky programy pasirinkima (pagal ju kokybes kriterijus), LMNSC apklausos duomenimis, lémé daugiausia $ie
faktoriai: mokytojas yra geras vadovas, jdomi veikla, patogus laikas ir patrauklios patalpos, o tévai apklausoje
papildomai pazyméjo jstaigos gero vardo svarba, nemazas procentas nurodé priimting uzsiémimy kaing (zr. 4
pav.).

4 PAVEIKSLAS. NVS PROGRAMU LANKYMO PRIEZASTYS. TEVU IR VAIKU NUOMONIU
PALYGINIMAS

Kodél pasirinkai lankyti $ia NVS programa? / Kodél Jisy vaikas pasirinko
lankyti $ia NVS programa?
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Saltinis: LMNSC duomenys.

3.2. Vaiky uzimtumas, asmenybés ugdymo ir kiti tikslai

LMNSC apklausoje dalyvave mokytojai ir mokiniai akcentavo NVS uZsiémimy svarba aktyvios ir kiirybingos
asmenybés ugdymui, vaiky uzimtumo po pamoky didinimui, naujy Ziniy ir jgadziy suteikimui, mazesniam
procentui akcentuojant savarankiSkumo ir atsakingumo ugdyma, ziniy pritaikymo praktikoje skatinima, pagalba
renkantis ateities profesija ar gerinant mokymosi rezultatus (r. 5 pav.). Matyti, kad vyrauja NVS programy
matymas kaip priemonés vaiko uzimtumui uztikrinti ir jo asmenybei ugdyti, tac¢iau vis dar per mazai
orientavimosi j kity kompetencijy ugdyma. Vis délto atkreiptinas démesys, kad socialiniy, dalykiniy ir kity
bendryjy kompetencijy plétojimo svarba pabréziama tiek LR Svietimo jstatyme4, tiek Neformaliojo vaiky

24 LR Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas. 2015 m. redakcija.
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$vietimo koncepcijoje*3, tiek Neformaliojo vaiky $vietimo 1é8y skyrimo ir panaudojimo tvarkos aprase.® Kaip jau
buvo aptarta, didesnis démesys iki Siol skirtas vaiky, lankanciy NVS uZsiémimus, skai¢iui didinti nei lesy
panaudojimui programy kokybei gerinti.

5 PAVEIKSLAS. NVS MOKYMO TIKSLAI IR LUKESCIAL MOKINIU IR MOKYTOJU LYGINAMOJI
DIAGRAMA

Kokie mokymo tikslai ir lukes¢iai
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Saltinis: LMNSC duomenys.

Kity respondenty, vaiky tévy, paprasius apklausos metu jvertinti, ar jie sutinkantys su pateigtais teiginiais
(pasirinkimai: visiskai nesutinku, ko gero nesutinku, ko gero sutinku, visiskai sutinku ir negaliu atsakyti), visos
i$vardytos galimos NVS programy naudos sulauké démesio. Gave galimybe kiekvieng teiginj vertinti atskirai (ne
tik renkantis variantus iS pateiktyjy), tévai Salia aktyvios bei karybingos asmenybés ugdymo, uzimtumo
meégstama veikla, akcentavo biireliy nauda Ziniy, jgtdZziy jgijimui, Siek tiek maZiau, taciau taip pat vertine NVS
nauda mokymosi rezultaty gerinimui, ateities profesijos pasirinkimui (zr. 6 pav.).

135 [sakymas dél Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcijos patvirtinimo. 2012 m. redakcija.

3¢ [sakymas dél neformaliojo vaiky Svietimo lésy skyrimo ir panaudojimo tvarkos apraso patvirtinimo. 2020 m. redakcija.
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6 PAVEIKSLAS. NVS PROGRAMU TEIKIAMA NAUDA. TEVU VERTINIMAS

Mano vaikui NVS programos lankymas padeda
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Saltinis: LMNSC duomenys.

3.3. Naujy aktualiy programy krypciy poreikis

LMNSC apklausoje dalyvave savivaldybiy darbuotojai kaip svarby siekj maté naujy, savivaldybéje anksciau
nevykdyty programy, krypciy atsiradimo (ir programy jvairovés) skatinima.*’” Kai kurios savivaldybés pacios
nusimaté prioritetines sritis, j kurias siekia orientuotis bei daugiau juy jtraukti j NVS uzsiémimy tinkla.*s®
Prioritetinéms, paprastai retoms sritims kai kuriose savivaldybése skiriama didesné krepselio suma (pvz. 15 eur.):
IT, gamtamokslinei sriciai, pilietinio ir asmenybés ugdymo, techninés kiirybos ir patriotinés pakraipos
uzsiémimams, o ne prioritetinéms atitinkamai Siek tiek maZesnés iSmokos — 10-12 eury."3

Apzvelgiant NVS tikslinio finansavimo modelio programy krypéiy pasitila ir paklausa, dominuoja sportas ir
$okis, choreografija. Biitent LMNSC atlikty tyrimy duomenimis (2019), daugiausia NVS uZsiémimus lanké ir
krepSelj uz juos gavo mokiniai lanke sporto ir Sokio programas, o pilietiSkumo, kalby, techninés kiirybos,
muzikos, dailés, informaciniy technologijy, medijy, gamtamoksliy, medijy ir kitos programos buvo gerokai
maziau lankomos lyginant juose dalyvavusiy vaiky skaiciy (zr. 7 pav.). Matyti, kad NVS programy jvairové yra,
taciau vis dar stebimas netolygus atotriikis tarp skirtingy programy lyginant programas lankanciy vaiky skaiciy.
Todél reikalingas tiek reguliavimas prioritetizuojant maziau populiarias NVS uzsiémimy sritis — informaciniy
technologijy, gamtos moksly, medijy ir pan., tiek investavimas j jas — investicijos galéty btiti papildomos arba gali
buiti perskirstoma i$ kity sriciy.

137 Neformaliojo vaiky Svietimo programy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: savivaldybiy darbuotojy atsakingy uz
neformalyji vaiky Svietimg apklausos duomeny apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.lt/uplfiles2/NVS_2019-03-
05%20sav.pdf [zitiréta 2020 02 05].

38 Interviu su savivaldybés atstovais.

139 Ten pat.
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7 PAVEIKSLAS. LANKOMIAUSIOS NVS UZSIEMIMU SRITYS (2019)

Tikslinémis neformaliojo vaiku Svietimo léSomis pasinaudojanciy
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Saltinis: LMNSC duomenys.

Taip pat pastebimas netolygus krypciy pasirinkimas pagal lytj: sporto, techninés kirybos ir informaciniy
technologijy srityje vyrauja berniuky dalyvavimas, o sokio ir choreografijos, muzikos, dailés, medijy programas
dazniau renkasi mergaités (zr. 8 pav.).

8 PAVEIKSLAS. NVS KREPSELIO PROGRAMAS LANKANTYS MOKINIAI PAGAL SRITIS IR LYT]
(2019)
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Saltinis: LMNSC duomenys.
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Matyti, kad dominuoja tradicinés NVS uZsiemimy kryptys ir nors didéjant programy jvairovei, naujy sriciy
atsiranda, didZiausia paklausa ir pasiiila islieka tarp ty paciy uzsiémimy. Todél kalbant apie ateities visuomeniy
poreikius, dar didesne kaita bei inovacijy ir technologijy plétra, asmeniniy, visuomeniniy ir profesiniy jgudziy
pasikeitimus bei didéjancia NVS jtaka Siems jgidziams formuoti, atsiranda poreikis skatinti naujy sriciy NVS
srityje atsiradima. Kaip paZzyméjo SMSM atstovai, gilios popamokiniy veikly tradicijos i§ ankstesniy karty
nattiraliai perkeliamos j Siandienos pasirinkimus, t. y. tévai vaikams daznai sitilo rinktis veiklas, kurias patys yra
lanke.*° Vis délto, bent jau tiesioginés jtakos, mokiniy apklausos duomenimis, tévai jy pasirinkimams neturéjo.**

Tikétina, kad nauju inovatyviy NVS uZsiemimy trakumas daro jtaka ir Zemam vyresniyju klasiy mokiniy
dalyvavimui uZsiémimuose: dazniausiai tikslinio finansavimo modeliu naudojasi 7-11 mety mokiniai, maZiausiai
— vyresniyjy klasiy (17-19 m.).*> LMNSC duomenimis, NVS krepseliu finansuojamuose uzsiémimuose dalyvauja
56,4 proc. 7-11 mety moksleiviy, 34,8 proc. — 12-16 m. mokiniy ir tik 8,8 proc. vyresniyjy klasiy.*? Projekto metu
kaip atskira veikla vykdytos neakivaizdinés mokyklos, susijusios su profesiniy kompetenciju ugdymu, ir ju
teigiamas jvertinimas tarp vyresniy klasiy mokiniy rodo, kokio pobudzZio programos pritraukty juy démesj ir
paskatinty aktyviau dalyvauti NVS veiklose.

Pageréjus NVS programy prieinamumui ir i$pléetus NVS teikéjy tinkla, LMNSC atstovo nuomone, labai svarbu
toliau siekti patenkinti skirtingus vaiky poreikius skatinant maziau populiariy sriciy programy kiirima, juy didesne
pasitila, NVS uzsiémimus siejant ne tik su bendrosiomis, bet ir su profesinémis kompetencijomis, ugdymu karjerai
— tokiu buidu biity galima pritraukti ir daugiau vyresnio amziaus moksleiviy.*s Taip pat akcentuota specialisty,
kurie biity pasirenge sitilyti naujus modulius, susijusius su iSmaniosiomis technologijoms, inovacijomis, rengimo
problema.™®

SMSM atstovai pazyméjo, kad ateityje neabejotinai reikalinga sudaryti salygas formuoti naujus NVS programy
pasirinkimo jprocius, pavyzdziui, skiriant finansavimag konkrecioms sritims, kurios yra svarbios ateities
kompetencijoms ugdyti.¥” Vis délto, jie taip pat minéjo matomus apribojimus ta daryti: uzauginus NVS teikéjus
prioritetinéje srityje, buty reikalinga nacionaliné finansavimo sistema, kuri padéty issilaikyti rinkoje ir toliau.+®

3.4. Finansavimo poreikis ir proceso privalumai bei trokumai

Kalbant apie finansavimo procesa, LMNSC apklausoje dalyvavusiy savivaldybés darbuotojy NVS krepselio
privalumais jvardijo padidéjusj vaiky uzimtuma, iSaugusia programy jvairove bei sumazéjusia programos kaina
(zr. 9 pav.). Reikia pastebéti biitent Siuos privalumus buvus esminiais krepselio modelio tikslais. Nemokami
uzsiémimai, geresné programy materialiné bazé, geresné organizavimo kokybé taip pat daznai pasirinkti kaip

140 Interviu su SMSM atstovais.

= Neformaliojo vaiky Svietimo programuy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: mokiniy apklausos duomeny
apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.lt/uplfiles2/NVS_2019-03-12.pdf [zitréta 2020 02 06].

142 Neformaliojo vaiky Svietimo programy tikslinio finansavimo duomeny apzvalga 2015-2019 m. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NV %C5%A0%20program %C5%B3%20tikslinis %20finansavimas_(2019%2005%2027).pdf [Zitiréta
2020 02 03].

143 Interviu su projekto vykdytoju.

4 Interviu su SMSM atstovais ir projekto vykdytoju.

=5 Interviu su projekto vykdytoju.

146 Ten pat.

% Interviu su SMSM atstovais.

148 Ten pat.
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modelio privalumai, o atsiradusia galimybe dél finansavimo vaikams lankyti kelis NVS birelius pastebéjo daug
maziau apklausoje dalyvavusiy savivaldybiy darbuotojy (zr. 9 pav.).

9 PAVEIKSLAS. NVS KREPSELIO FINANSAVIMO MODELIO PRIVALUMAL SAVIVALDYBES
DARBUOTOJU NUOMONE

NVS krepselio finansavimo modelio privalumai
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Saltinis: LMNSC duomenys.

71,25 proc. LMNSC apklausoje*® dalyvavusiy tévy kaip uZsiémimy lankymo priezastj jvardijo priimtina kaing ir
nors finansavimo krepselis jiems néra esminis veiksnys renkantis uzsiéemimus, taciau islieka svarbus faktorius. I8
tiesy, finansiskai Sis modelis tiesiogiai paliecia buitent tévus, kuriems mazéja (arba visiskai dengiama) vaiko
btirelio lankymo kaina. Nemokamy uzsiémimy svarba pabrézé 47,25 proc. apklausoje dalyvavusiy tévy.*s° Vis
délto tévai taip pat pripazino pastebéje, kad kai kurie teikéjai atsiradus krepSelio modeliui pakélé uzsiémimy
kainas.** Vertindami patj finansavimo modelj akcentavo sumazéjusia NVS programos kaina (31,30 proc.),
atsiradusius nemokamus uZsiémimus (28,21 proc.), keliy NVS bireliy lankymo galimybe (21,56 proc.).
Atsiradusia jvairove ir pageréjusia uzsiémimy kokybe pastebéjo atitinkamai 20,64 proc. ir 11,20 proc.*s?

Kaip rodo mokiniy apklausos duomenys*3, moksleiviai vidutiniskai lanko po 2 birelius, nors NVS krepselis
skiriamas tik vienai programai. Kaip jau buvo minéta, tikétina, kad biitent krepselis suteiké galimybe vaikams
lankyti kelis uZsiémimus, ypa¢ finansiné nauda jau¢iama tévy, auginanéiy daugiau vaiky.’s Taigi, NVS krepselio

249 Neformaliojo vaiky Svietimo programy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: tévy / globéjy apklausos duomeny
apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.lt/uplfiles2/NVS_2019-03-12%20t.pdf [ziGiréta 2020 02 09].

¢ Ten pat.
5t Ten pat.
52 Ten pat.

353 Neformaliojo vaiky S$vietimo programy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: mokiniy apklausos duomeny
apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.lt/uplfiles2/NVS_2019-03-12.pdf [zitiréta 2020 02 06].

254 Neformaliojo vaiky Svietimo programy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: tévy / globéjy apklausos duomeny
apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.lt/uplfiles2/NVS_2019-03-12%20t.pdf [Zitiréta 2020 02 09].
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modelis, mazindamas finansine nasta sudaro didesnes galimybes vaikams dalyvauti jvairiose veiklose. Tévai
pabréZia batinybe sudaryti palankias salygas NVS krepselj gauti maZas pajamas turinciy Seimy ir daugiavaikiy
Seimy vaikams.** Savivaldybiy darbuotojai taip pat akcentavo, kad vienu i$ prioritety turéty buti siekis sudaryti
palankesnes salygas lankyti NVS uZsiémimus socialiai paZeidZiamy Seimy vaikams (pvz. kompensuoti visa NVS
programos kaing, jei $i kaina yra didesné nei kompensuojama valstybés / ES 1éSomis).!5

Nors LMNSC apklausoje dalyvave mokytojai krepselio modelj vertino teigiamai ir saké norintys, kad jis biity
tesiamas ateityje, taciau net 44,02 proc. apklausoje dalyvavusiy mokytojy toliau vykdyty veiklas ir netaikant
krepselio modelio, tiesa, galbit Siek tiek maZesne apimtimi.*s Taigi, finansavimo modelis ispléetée NVS mokytojy
tinkla, kuris, tikétina, nattiraliai bty vystomas toliau, taciau tokie apklausos rezultatai gali rodyti teikéjy
tendencija finansinius jsipareigojimus perkelti tévams, kuriems tekty daugiau mokeéti uz uzsiémimus. Apklausos
duomenys rodo, kad beveik tre¢dalis teikéjy i§ NVS tinklo pasitraukty — 32,15 proc. apklausos dalyviy teige, jog
be NVS tikslinio finansavimo veikly nevykdyty.s®

Jeigu krepselio modelis vis délto toliau nebtity taikomas, 59,13 proc. tévy apklausoje pazyméjo, kad vis tiek leisty
vaika j uzsiémimus.*? Kitaip sakant, finansinis modelis yra geras paskatinimas ir pagalbiné priemoné, tac¢iau néra
esminis faktorius renkantis NVS uZsiémima. Galima daryti prielaida, kad nemaza dalis tévy vis labiau yra linke
investuoti j neformalyjj vaiky $vietima, o NVS krepselis gali padéti ir toliau skatinti dalyvavimo NVS ir mokymosi
visa gyvenima kulttiros formavimasi.

Taigi, krepsSelio modelis i$ tiesy suteikia daugiau galimybiy organizuoti uzsiémimus, didinti juy jvairove, pritaikyti
mokiniams nepriklausomai nuo jy gyvenamosios vietos. Ypac toks pokytis, matyt, biity skausmingas jautrioms
visuomenés grupéms priklausanc¢ioms seimoms, taip pat Seimoms, gyvenanc¢ioms atokiose kaimiskose vietovése.

Verta paminéti, kad apklausos metu tévai iSreiské nora patys spresti, kurj uzsiémima padengti NVS krepselio
léSomis ir leisti vaika lankyti tai, ka jis nori, o ne kur gali gauti krepselj, t.y. kad , krepselis keliauti paskui vaika”,
taip pat kad finansavimas buty skiriamas visiems mokslo metams.**® Vis délto, tokiu atveju, buty reikalingas
zymiai didesnis finansavimas valstybés ir/ar ES léSomis. Kaip viena i$§ sprestiny problemy, ypac tarp tévy,
minimas tikslinio finansavimo trikumas vasaros laikotarpiu.** Toks poreikis, matyt, labiausiai susijes su tévy
noru didinti vaiky uzimtuma vasaros metu, kai dél pasibaigusiy moksly mety zZenkliai sumazéti juy aktyvumas.

255 Neformaliojo vaiky Svietimo programy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: tévy / globéjy apklausos duomeny
apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.lt/uplfiles2/NVS_2019-03-12%20t.pdf [zitiréta 2020 02 09].

256 Neformaliojo vaiky Svietimo programy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: savivaldybiy darbuotojy atsakingy uz
neformalyji vaiky Svietimg apklausos duomeny apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.lt/uplfiles2/NVS_2019-03-
05%20sav.pdf [zitréta 2020 02 05].

157 Neformaliojo vaiky $vietimo programuy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: neformaliojo vaiky $vietimo mokytoju
apklausos duomeny apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NVS_2019-03-12%20NVS%20M.PDF [Zitréta
2020 02 06]; interviu su NVS teikéju — laisvuoju mokytoju.

158 Ten pat.

50 Neformaliojo vaiky Svietimo programy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: tévy / globéjy apklausos duomeny
apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.lt/uplfiles2/NVS_2019-03-12%20t.pdf [ziGiréta 2020 02 09].

160 Ten pat.

2 Neformaliojo vaiky Svietimo programy tikslinio finansavimo duomeny apzvalga 2015-2019 m. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NV %C5%A0%20program %C5%B3%20tikslinis %20finansavimas_(2019%2005%2027).pdf [Zitiréta
2020 02 03]; Neformaliojo vaiky $vietimo programy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: tévy / globéjy apklausos
duomeny apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NVS_2019-03-12%20t.pdf [ziaréta 2020 02 09].
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Kalbant apie minéta finansavimo poreikj visiems metams, reikia pastebéti, kad daugelyje savivaldybiy NVS
finansavimas vyksta su pertraukomis, t. y., pavyzdziui, sausio meénesio veiklos néra finansuojamos.** Tokiu
atveju, kaip pavyko suzinoti i$ savivaldybés darbuotojy, atsiranda neaiskumo, ar uzsiémimai nefinansuojama
ménesj vyks ir ar uZ juos teks mokeéti tévams — tai priklauso nuo NVS paslaugy teikéjy sprendimo arba nuo
savivaldybes sprendimo finansuoti trikstamas lésas.*®3

Tévai pastebi, kad ne visi buireliai ir jy teikéjai yra finansuojami, ne visi teikéjai kreipiasi dél tikslinio finansavimo
(neretai dél nemaZos administracinés nastos) arba ilgainiui atsisako NVS krepselio modelio finansavimo, todél
gali biti sunku prisitaikyti taip, kad biity galimybé pasinaudoti NVS krepseliu.*® Taip pat ne visi vaikai gali
lankyti norima birelj, jeigu jame, pavyzdziui, jau nelieka vietos.*s Vis délto savivaldybés sprendzia $ig problema
ir stengiasi suteikti galimybe lankyti finansuojama NVS uZsiémima praktiskai visiems vaikams, pavyzdZiui,
skatina populiariuosius teikéjus turéti po 2 grupes, savivaldybés taip pat prisideda prie finansavimo.**® Be to,
vaikas ir pasibaigus priémimo laikotarpiui gali susirasti NVS teikéja, kuris dar turi likusia laisva vieta.

Kalbédami apie finansavimo paskirstyma, NVS mokytojai atkreipia démesj, kad tam tikroms sritims, pavyzdziui,
technologinéms, reikalingas didesnis finansavimas.*®” Atsizvelgiant j situacija, kuri rodo, kad programy jvairove
neuztikrina tolygaus mokiniy pasiskirstymo jose (atsiranda naujy programy, bet jas lankanciyjy skaicius vis dar
nepakankamas), mokiniai dazniausiai lanko jprastas programas, tritksta STEAM, IT, kalby mokymosi paklausos,
todél bty vertinga Sias sritis prioritetizuoti ir skirti joms didesnj finansavima, investuoti i mokytojus, kurie galéty
mokyti minéty programy (jau vykdyti NVS mokytojy mokymai STEAM pagrindu), tai daryti nuosekliai.

Kaip viena i§ problemy savivaldybiy darbuotojai ir NVS teikéjai mini finansavimo vélavima: nuo 2016 m.
pastebeétas 1ésy veélavimas (,1éSos pasiekia tik vasario pabaigoje”)*®, islieka iki $iol.** Véluojantis finansavimas
minimas ir LMNSC vykdytos mokytojy apklausos rezultatuose.”® 2016 m. pradéjus igyvendinti projekta ir
atsiradus nemazai naujos informacijos NVS teikéjams, biita daug dokumenty pildymo nesklandumy ir mokéjimo
vélavimy, o véliau keiciantis reikalavimams (pereinant nuo finansavimo i$ valstybés biudZzeto 1ésy prie ES

62 Neformaliojo vaiky $vietimo programuy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: neformaliojo vaiky $vietimo mokytoju
apklausos duomeny apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NVS_2019-03-12%20NVS%20M.PDF [Zitréta
2020 02 06]; interviu su savivaldybiy atstovais.

63 Interviu su savivaldybiy atstovais.

64 Neformaliojo vaiky Svietimo programy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: tévy / globéjy apklausos duomeny
apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.lt/uplfiles2/NVS_2019-03-12%20t.pdf [zitiréta 2020 02 09].

65 Ten pat.

166 Interviu su savivaldybiy atstovais.

67 Neformaliojo vaiky $vietimo programuy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: neformaliojo vaiky $vietimo mokytojy
apklausos duomeny apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.lt/uplfiles2/NVS_2019-03-12%20NVS%20M.PDF [zitréta
2020 02 06].

168 Neformaliojo vaiky Svietimo programy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: savivaldybiy darbuotojy atsakingy uz
neformalyji vaiky Svietimg apklausos duomeny apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.lt/uplfiles2/NVS_2019-03-
05%20sav.pdf [zitiréta 2020 02 05]; Neformaliojo vaiky Svietimo programy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas:
neformaliojo vaiky Svietimo mokytojy apklausos duomeny apzvalga. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc It/uplfiles2/NVS_2019-03-12%20NVS%20M.PDF [Zitiréta 2020 02 06].

69 Interviu su savivaldybiy atstovais.

170 Neformaliojo vaiky $vietimo programuy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: neformaliojo vaiky Svietimo mokytoju
apklausos duomeny apZzvalga. Prieiga internetu: https://www.ImnscIt/uplfiles2/NVS_2019-03-12%20NVS%20M.PDF [zitréta
2020 02 06].
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strukttriniy fondy lésu) taip pat reikéjo laiko prisitaikyti.*”* Taip pat vélavimai stebimi kalendoriniy mety
pabaigoje.’”?

2018 m. jvedus standartizuotg sutarties forma, Europos socialinio fondo agenttirai jsigijus programine jranga, kuri
automatiniu badu tikrina sutartis, situacija pageréjo, taciau klaidy vis tiek neisvengiama.’”? Kaip pazymi tiek
SMSM, tiek LMNSC atstovai, pagrindiné véluojandio finansavimo prieZastis netvarkingai, ne pagal reikalavimus
pateikiami dokumentai i$ savivaldybiy, todél biitina siekti juos pateikti laiku ir teisingai uzpildytus norint laiku
sulaukti finansavimo, o esant neaiSkumams, konsultuotis dél neformaliojo vaiky Svietimo jgyvendinimo, kad
véliau bty iSvengta klaidy taisymuy.*74

3.5. Administravimo ir dokumentacijos issukiai

Nors tyrimai rodo krepselio modelio svarbg NVS prieinamumui ir programy jvairovei, savivaldybiy atstovai ir
NVS teikéjai pastebi, kad §io modelio administravimo proceso krivis yra gana didelis: keli registrai, dokumenty
gausa ir tikrinimo kriivis (savivaldybiy darbuotojams), reglamentuojanc¢iy dokumenty pasikeitimai, didelé darby
apimtis (ne tik programy registravimo pradzioje, taciau ir visu programy vykdymo laikotarpiu atliekant
stebéseng, konsultuojant grupémis ir individualiai), nelengvas ir uztrunkantis sutar¢iy sudarymo procesas.*’>
Todél NVS teikéjai, kuriy vykdomos programos yra labai paklausios, gali vengti NVS tikslinio finansavimo dél
didelés biurokratijos ir taip finansavimo nasta perkelti tévams.”7® Kitaip sakant, gali bati sudétinga pritraukti
naujy, inovatyviy, galbiit privaciy teikéjy, kurie bity labai svarbiis ir reikalingi NVS plétrai ir kokybei.

Savivaldybiy darbuotojy sitilymu, reikalinga turéti daugiau Zmogiskuyjy istekliy, numatyti finansavima kitiems
specialistams (pvz. informatikos, apskaitos skyriaus), skirti daugiau laiko informavimui pries kei¢iant
dokumentus ateityje, organizuoti daugiau mokymuy, seminary, jvesti dokumenty pildyma elektroniniu badu ir
automatinj duomeny perkélima registruose.””” Mokytojai pastebi, kad neretai btina sunku uztikrinti mokiniy
lankomuma, o vienoje i$ savivaldybiy buvo kilusi idéja lankomuma Zyméti elektroniniu bilietu.7® I8 tiesy, kai
kuriy savivaldybiy atstovai pripaZjsta, kad gaudami krepselj ir nemokédami uz NVS uZsiémimus vieni vaikai

7 Interviu su projekto vykdytoju.

72 Interviu su savivaldybiy atstovais.

73 Interviu su projekto vykdytoju.

4 Interviu su SMSM atstovais ir projekto vykdytoju; Neformaliojo vaiky §vietimo programy tikslinio finansavimo jgyvendinimo

vertinimas: savivaldybiy darbuotojy atsakingy uz neformalyji vaiky Svietima apklausos duomeny apzvalga. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.lt/uplfiles2/NVS_2019-03-05%20sav.pdf [zitréta 2020 02 05].

75 Neformaliojo vaiky $vietimo programuy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: savivaldybiy darbuotojy atsakingy uz
neformalyji vaiky Svietimg apklausos duomeny apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.lt/uplfiles2/NVS_2019-03-
05%20sav.pdf [zitiréta 2020 02 05]; Neformaliojo vaiky Svietimo programy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas:
neformaliojo vaiky $vietimo mokytojy apklausos duomeny apzvalga. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.lt/uplfiles2/NVS_2019-03-12%20NVS%20M.PDF [Zzitiréta 2020 02 06]; interviu su savivaldybiy atstovais.

76 Neformaliojo vaiky Svietimo programy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: savivaldybiy darbuotojy atsakingy
uz neformalyjj vaiky $vietima apklausos duomeny apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.lt/uplfiles2/NVS_2019-03-
05%20sav.pdf [zitiréta 2020 02 05].

77 Neformaliojo vaiky Svietimo programy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: savivaldybiy darbuotojy atsakingy
uz neformalyjj vaiky Svietima apklausos duomeny apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.lt/uplfiles2/NVS_2019-03-
05%20sav.pdf [zitiréta 2020 02 05].

78 Neformaliojo vaiky $vietimo programuy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: neformaliojo vaiky Svietimo mokytojy
apklausos duomeny apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NVS_2019-03-12%20NVS%20M.PDF [Zitréta
2020 02 06].
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nebiina itin linke lankyti veikly, taciau kiti, priesingai, raginami tévy siekia iSnaudoti gauta krepSelio galimybe
pilnai (taip pat ir dél kity priezasciy, pavyzdziui, jdomiy uzsiémimy).*7®

Atliekant interviu paaiskéjo, kad esama dvieju nuomoniy dél pokyciy registry srityje: viena vertus, administracinj
procesa palengvinti bity galima jvedus bendra nacionalinio lygmens elektroninj duomenuy registra, kita vertus,
didelé sistema, manoma, gali dar labiau strigti.”® Interviu metu minéta, kad, pavyzdziui, ES fondy investicijy
duomeny mainy svetainé (DMS) néra pritaikyta dideliam sutarciy skaiciui pateikti kartu su mokéjimo prasymu.**
Svarbu akcentuoti, kad administracinis procesas Siuo metu jau pasikeites: 2018 m. buvo pakeistas tvarkos aprasas,
atsirado standartizuota sutaréiy forma, beveik visos sutartys jau teikiamos ir tikrinamos elektroniniu badu, NVS
teikéjai ir savivaldybiy darbuotojai jgavo praktinés administracinio proceso patirties.*

3.6. NVS modelio poveikis administraciniu lygmeniu

Vienas i§ svarbiausiy NVS krepselio modelio privalumy — NVS prieinamumo ir plétra visos Lietuvos mastu. Sis
finansavimo btidas, kaip matyti i interviu su savivaldybémis, pasieké ir padaré nemenka pokytj butent
atokesnése kaimo vietovése ir sumazino skirtumus tarp miesto ir kaimo vaiky galimybiy lankyti NVS
uzsiémimus. LMNSC duomenimis, kaimo vietovése gyvenanciy vaiky uZimtumas i$ tiesy padidéjo NVS
krepseliui sudarius galimybe teikéjams vykdyti nemokamus burelius.*®3 Nors miestai, Zinoma, vis dar turi didesne
paklausa, tadiau NVS krepselio modelis leido pritraukti naujy NVS mokytojy, atsirado naujy programy, jos
iSsipléte, o kai kuriose kaimiskose vietovése patys teikéjai atvyksta pas mokinius.!8

Mazesnés savivaldybés taip pat pritraukia specialistus i§ didZiyjy miesty — teikéjai atvykta i§ Kauno, Klaipédos,
Vilniaus, o sporto ir meno mokyklos turi skyrius senitinijy teritorijose esanciose mokyklose, kaimo vietovése
atsiranda naujos NVS mokyklos.*® Tadiau vis dar islieka pavézéjimo ir mokytojy, kurie patys atvaZiuoty pas
vaikus su savo programomis, trikumas, kurj iSsprendus (pavyzdziui, atsiradus pavéZzéjimo paslaugai), manoma,
dar padidéty NVS veiklas norindiy lankyti vaiky skaicius.!8

79 Interviu su Vilniaus m. savivaldybés atstovais.

0 Interviu su SMSM, projekto vykdytoju ir savivaldybiy atstovais.
8 Interviu su projekto vykdytoju.

2 Interviu su SMSM, projekto vykdytoju ir savivaldybiy atstovais.
28 Interviu su projekto vykdytoju.

8 Interviu su savivaldybiy atstovais.

% Ten pat.

286 Neformaliojo vaiky $vietimo programy tikslinio finansavimo jgyvendinimo vertinimas: savivaldybiy darbuotojy atsakingy
uz neformalyjj vaiky Svietima apklausos duomeny apzvalga. Prieiga internetu: https://www.Imnsc.lt/uplfiles2/NVS_2019-03-
05%20sav.pdf [ziuréta 2020 02 05]; interviu su savivaldybés atstovais.
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2 LENTELE. NVS KREPSELIO MODELIO PRIVALUMALI IR TRUKUMAI

PASTEBETI PRIVALUMALI

Didesnis NVS programas lankanciy vaiky skaicius

Didesnis NVS programy ir teikéjy tinklas

Didesné NVS programy jvairove

Didesnis NVS programy prieinamumas, ypa¢ kaimo

vietovése ir socialiai jautrioms visuomenés grupéms
Sumazéjusi NVS uzsiémimy kaina

Didesnis NVS lankan¢iy vaiky uZimtumas

PASTEBETI TRUKUMAI

NVS
pasiskirstymas tarp tradiciniy ir naujy programy
kryp¢iy (pvz., STEAM)

Netolygus programas lankanc¢iy vaiky

NVS
pasiskirstymas lyties pagrindu (berniukai renkasi

Netolygus programas lankanciy vaiky

sporto, mergaités — Sokio burelius)

NVS programy kokybés uztikrinimas daugiausia — tik
inspekcinio pobtudzio

Nepakankamas orientavimasis i bendryjy

kompetencijy ugdyma
Administraciné nasta

Finansavimo vélavimas, nepakankamas finansavimas

kai kurioms sritims (pvz., technologinéms)

Saltinis: Sudaryta PPML

4. Suaugusiyjy svietimo finansavimo
galimybés taikant krepselio modelj

Apie mokymosi visa gyvenima (MVG) koncepcija kalbama jau gana seniai — dél strategijy vystymo Sia linkme
EBPO Salys susitaré dar 1996-aisiais. Kaip pabréziama, neformalusis mokymasis namuose, darbo ar kitose vietose
suaugusiems yra zymiai aktualesnis ir reikSmingesnis nei jprastas formalus mokymosi btudas ir aplinka.*’
Neformalusis suaugusiyjy Svietimas yra svarbus sékmingam asmens konkuravimui darbo rinkoje ir aktyviam

187 Recognition of Non-formal and Informal Learning. OECD. Retrieved from: http://www.oecd.org/education/skills-beyond-

school/recognitionofnon-formalandinformallearning-home.htm [2020 03 17].
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socialiniam bei pilietiniam gyvenimui kurti. Saviraiska, asmeniniai ugdymosi poreikiai turi reikSminga jtaka
visuomenés ekonominei, socialinei, pilietinei pazangai.'s

Pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategijoje ,Europa 2020“ buvo teigiama, kad mokymasis visa
gyvenima ir gebéjimy ugdymas yra svarbiausi elementai reaguojant i ekonomikos krizés bei gyventojy senéjimo
(vyresniy darbuotojy integracijos i darbo rinka) procesus ir atsizvelgiant j platesne Europos Sajungos ekonomine
ir socialine strategija.”® Suaugusiyju mokymasis gali buti reikSmingas jnaSas ekonominio vystymosi srityje
skatinant produktyvuma, konkurencinguma, kiirybinguma, novatoriSkuma ir versluma.®® Todél pabrézta
butinybé suteikti suaugusiesiems — visy pirma Zemos kvalifikacijos ir vyresnio amziaus darbuotojams — galimybe
stiprinti savo gebéjimg prisitaikyti prie darbo rinkos ir visuomeneés pokyciy.** Strategijoje taip pat minimas ir
kiekybinis siekis — 75 proc. dirbanciy 20-64 m. suaugusiyjy.*s?

Naujame ,, Tvarios Europos 2030 link” dokumente®3 akcentuojama, kad Svietimas ir mokymasis visg gyvenima
yra butini elementai kuriant tvarumo kultiira ir tvariq ateitj. Svietimas, pabréziama, turi tapti esminiu darbo
kirimo, ekonominio augimo ir socialinio teisingumo vedliu. Todél démesys privalo biiti kreipiamas lygioms
galimybéms aukstos kokybeés Svietimui uztikrinti visa Zmogaus gyvenima — nuo gero iSsilavinimo vaikystéje,
aukstojo iSsilavinimo jgijimo iki suaugusiyjy Svietimo. Prioritetas privalo bati teikiamas skaitmeninéms
kompetencijoms lavinti, orientuojantis j skaitmenine ekonomika ir skaitmeninés Europos ateitj.

Kalbant apie Valstybine Svietimo 2013-2022 m. strategija'®, jau minéta ir pirmoje studijos dalyje, joje akcentuojama
svarbi vizija — sukurti tokia Svietimo aplinka, kurioje kiekvienas Zmogus Lietuvoje, taip pat ir suauges, siekty ir
nesunkiai rasty, kur mokytis. Strategijos dokumente pazymima, kad pagrindinius valstybés poreikius jvardija
Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 20307, kalbanti apie veiklia, solidarig, nuolat besimokancia Lietuva, o
kiekviena asmenj kaip savarankiskai savo sékme kuriantj samoninga pilietj, jsiliejantj i tokiy pat asmeny
nacionaline ir pasauline bendruomene, pazangia ekonomika ir savita nacionaline kultira.*5 , Lietuva 2030” iSkelia
tikslg iki 2030 m. visiems Lietuvos gyventojams sudaryti palankias salygas neformaliam ugdymui ir mokymuisi
visg gyvenima plétoti bei padidinti Lietuvos rodiklj ES lygmeniu (i$ 21 vietos j 18).2%°

Nacionalinés pazangos strategijoje**” pabréziama, kad mokymosi visa gyvenima lygis (Sis rodiklis atspindi 25-64
mety asmeny mokymasi) vis dar Zemas, o iki $iol naudotos suaugusiyjy mokymosi finansavimo priemonés buvo
nepakankamai susietos su besimokanciojo poreikiais (todél neskatino mokytis) ir neretai iSstumdavo privacias
(verslo ir gyventojy) investicijas | mokymasi, taip pat nepasiekdavo svarbiausiy tiksliniy grupiy, tai yra ty, kurie
niekada anksciau nesimoké (Zemesnj i$silavinimga turintys, gyvenantys regionuose ir vyresnio amziaus asmenys).

188 Suaugusiyjy mokymasis: kiek mokosi, ka moka, ar turi galimybiy mokytis? Svietimo problemos analizé. Prieiga internetu:
https://www.kpmpc.lt/kpmpc/wp-content/uploads/2016/02/1.pdf [zitiréta 2020 03 18].

189 Tarybos rezoliucija dél atnaujintos Europos suaugusiyju mokymosi darbotvarkés. Prieiga internetu: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:32011G1220(01)&from=EN [Zitréta 2020 03 21].

190 Ten pat.

91 Ten pat.

292 Europe 2020. Retrieved from: https://ec.europa.eu/eu2020/pdf/COMPLET%20EN %20BARROSO%20%20%20007 %20-
%20Europe%?202020%20-%20EN %20version.pdf [2020 03 21].

195 Towards a sustainable Europe by 2030. Retrieved from: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/3b096b37-
300a-11e9-8d04-01aa75ed71al/language-en/format-PDF [Zitiréta 2020 03 20].

194 Nutarimas dél valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos patvirtinimo. 2013 m.

295 Nutarimas dél valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos patvirtinimo. 2013 m.

196 [ jetuvos pazangos strategija , Lietuva 2030”.

297 Nutarimas dél 2012-2020 mety nacionalinés pazangos programos patvirtinimo. 2016 m. redakcija.
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Valstybinéje Svietimo strategijoje?®® pripazjstama, kad nuolatinis suaugusiuyjy mokymasis vis dar néra populiarus,
tikétina, dél Siy priezasciy:

triksta jstaigy, kurios traukty démesj ir kuriose nuolat biity galima gauti Svietimo paslaugas;
triksta tarpinstitucinio koordinavimo;

neformalusis suaugusiyjy Svietimas finansuojamas fragmentiskai;

truksta lanksciy, vartotojy poreikius atitinkanciy programuy;

néra jgyty kompetencijy formalizavimo galimybiy;

triksta suaugusiyjy motyvacijos mokytis.

YVV VYV VYV

,Europa 2020” strategijoje (taip pat ir Valstybinéje Svietimo 2013-2022 strategijoje) buvo numatyta, kad
suaugusiyju mokymesi turéty biiti pereita prie mokymosi rezultatais grindziamos politikos, kurioje pagrindinis
vaidmuo tekty savarankiskai besimokanciam asmeniui, nepaisant to, kur jis (ji) mokosi — darbe, namuose, vietos
bendruomenéje, vykdydamas savanoriska veikla arba Svietimo ir mokymo jstaigose, ir sukurti tam reikalinga
daugialypj valdysenos modelj.*®® Sudaryti salygas asmenims savarankiskai valdyti karjera, teikiant
individualizuotg jvairiy formy pagalba realioje ir virtualioje aplinkoje, pleciant tam reikalingus gebéjimus ir
galimybes, ugdant svarbias kompetencijas, formuojant gyvenimo kelio (karjeros) rinkimosi samoninguma ir
ugdymosi testinuma.**® Siekiama sukurti bendrg suaugusiyjuy mokymosi sistema (iki Siol buvo fragmentiska):

» didinant mokymosi paklausg, numatoma susieti 1éSas su besimokanciojo poreikiais (o ne paslaugy
teikéjais ar darbovietémis);

> ypac daug démesio skirti dirbantiesiems ir toms grupéms, kurios iki siol nesimokeé (socialine atskirtj
patiriantys asmenys, vyresnio amZiaus Zzmoneés, kaimo vietoviy gyventojai);

> biutina diegti neformaliojo Svietimo kokybés uztikrinimo sistema (pavyzdziui, ex ante sertifikuojant
visus paslaugy teikéjus, bet ex post tikrinant ju suteikty paslaugy kokybe ir panaikinant teise teikti
tokias paslaugas nekokybisky paslaugy teikéjams);

> sukurti lankscias ir prieinamas neformalaus mokymosi priemones, skirtas kiirybiniams gebéjimams ir
asmenybei visapusiskai tobulinti.>**

Remiantis SMSM 2015 m. atliktoje suaugusiyjy $vietimo analizéje pateiktais ES ir Lietuvos jsipareigojimais2®*
suaugusiyjy Svietimui, galima biity iSskirti Siuos aktualius tikslus:

> kurti darnias mokymosi visg gyvenima sistemas (Siuo atveju sukurti jau ne vienoje Salyje taikomas
individualias mokymosi paskyras*® — angl. individual learning accounts);

> didinti suaugusiyjy mokymosi prieinamuma ir galimybiy mokytis jvairove;

> gerinti suaugusiyjy Svietimo kokybe;

> skatinti visuomeneés pilietiSkuma;

298 Nutarimas dél valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos patvirtinimo. 2013 m.

19Nutarimas dél valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos patvirtinimo. 2013 m.; Tarybos rezoliucija dél atnaujintos
Europos suaugusiyjy mokymosi darbotvarkés. Prieiga internetu: https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:32011G1220(01)&from=EN [zitiréta 2020 03 21].
° Nutarimas dél valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos patvirtinimo. 2013 m.

201 Nutarimas dél 2012-2020 mety nacionalinés pazangos programos patvirtinimo. 2016 m. redakcija.
202 Suaugusiyjy mokymasis: kiek mokosi, kq moka, ar turi galimybiy mokytis? Svietimo problemos analizé. Prieiga internetu:

https://www . kpmpc.lt/kpmpc/wp-content/uploads/2016/02/1.pdf [zitréta 2020 03 18]; Valstybiné Svietimo 2013-2022 strategija.
203 Atvejo studijos autoriy komentaras.
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» formuoti suaugusiyjy mokymosi kulttira;
> suteikti oficialy jgytu kompetenciju pripazinima.

Kaip teigiama jau minéjote strategijoje , Europa 2020”, suaugusiyju mokymasis yra vienas i$§ budy darbo
netekusiems, dél restruktiirizavimo nukentéjusiems ar profesine veikla keiciantiems asmenims kelti kvalifikacija
arba persikvalifikuoti; taip pat juo reikSmingai prisidedama prie socialinés jtraukties, aktyvaus pilietiSkumo ir
asmeninio tobuléjimo.>** Sistemingai veikianti suaugusiyjy mokymosi terpé gali sudaryti salygas (ateities) darbo
rinkos uzpildymui kvalifikuota darbo jéga ir Salies ekonomikos klestéjimui. UZsienio Saliy pavydziai (zr. 3, 4 ir 8
lentele), taip pat EBPO teikiama informacija*®> rodo, kad vienas i$ galimy varianty tokiam modeliui jgyvendinti
galéty biti individualios mokymosi paskyros (angl. individual learning accounts).

Tikétina, kad individualaus mokymosi paskyros, sitilan¢ios mokymus tiek fiziniu, tiek nuotoliniu biidu, stiprinty
Valstybinéje Svietimo 2013-2022 m. strategijoje akcentuojama motyvacijos mokytis batinybe susiejant mokymasi
visg gyvenima su besimokanciyjy pasirinkimais bei sukuriant ilgalaike ir lankscig finansinés paramos sistema.>*®
XVII Vyriausybés programos jgyvendinimo plane taip pat numatoma mokymosi visa gyvenima procesy
stebéseng ir valdyma perkelti j elektronine terpe.>”” Dabartiniame pasaulinés pandemijos kontekste vis dazniau
kalbant apie galimus visuomeniy pokyc¢ius ir ekonomine krize, suaugusiyjy mokymasis visg gyvenima tampa dar
aktualesnis, didesne verte jgyja nuotoliniu biidu pasiekiamos mokymosi platformos.

4.1. Sprendziama problema - zemas suaugusiyjy dalyvavimo MVG
lygis

Eurostat duomenimis, 2019 m. Lietuvoje jvairiose suaugusiyju mokymosi veiklose, jskaitant ir mokymasi visg
gyvenima, dalyvavo tik 7 proc. suaugusiyjy (25-64 m. amziaus), kai Europos Sajungos (ES) vidurkis sieke 11,3
proc. (zr. 10 pav.). ES valstybéms bendradarbiaujant, buvo tikimasi iki 2020 m. pasiekti 15 proc. suaugusiuyjy
dalyvavimo mokymesi rezultata.>® Verta pastebéti, kad 2019 m. kai kurios valstybés buvo perzengusios ir
virijusios & sieki — tai Svedija, Suomija, Danija (pastarosios per metus pademonstravo dideli suaugusiujy
jsitraukimo j MVG suolj), Estija, Pranctizija, Nyderlandai ir Liuksemburgas (zr. 10 pav.). Atkreiptinas démesys,
kad tarp lyderiy minima Lietuvos kaimyneé Estija, dél istoriniy aplinkybiy turéjusi panasias galimybes skatinti
suaugusiyjy mokymosi kulttirg ir aktyvy suaugusiyjy dalyvavima neformaliojo Svietimo veiklose.

204 Tarybos rezoliucija dél atnaujintos Europos suaugusiyju mokymosi darbotvarkés. Prieiga internetu: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:32011G1220(01)&from=EN [Zitiréta 2020 03 21].

295 Individual learning accounts: Panacea ar Pandora’s box? Retrieved from: https://www.oecd-ilibrary.org/sites/203b21a8-

en/index.html?itemId=/content/publication/203b21a8-en [2020 03 05].
26 Nutarimas dél valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos patvirtinimo. 2013 m.
207 XVII Vyriausybés programos jgyvendinimo planas.

208 Adult learning statistics. Participation rate in education and training (last 4 weeks - 2019). Eurostat.
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10 PAVEIKSLAS. SUAUGUSIUJU DALYVAVIMAS [VAIRIOSE SVIETIMO VEIKLOSE 2016 IR 2019 M.

Dalyvavimo svietimo ir mokymosi veiklose rodikliai
(25-64 m. amziaus suaugusieji)
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Saltinis: Eurostat.

Taip pat svarbu akcentuoti, kad lyginant 2016-yju ir 2019-yju mety statistikos duomenis, dideliy pokyciy
suaugusiyjy Svietimo srityje Lietuvoje nepastebéta — 25-64 m. amziaus zmoniy jsitraukimas j mokymosi veiklas
padidéjo 1 proc. —nuo 6 iki 7 proc.>® Sie duomenys leidzia teigti, jog vykdytose neformaliojo suaugusiyjy svietimo
veiklose dalyvavo pastovus motyvuoty ir mokymosi kultiiros svarbg suprantanciy suaugusiyjy skaicius. Vis délto
SMSM atstovai pazymi, jog kiti, ekonominiai, dinamiskos valstybés rodikliai, liudija apie, tikétina, geresne
situacija negu ji atspindima statistiniais duomenimis.**°

Eurostat duomenimis, didzioji dalis suaugusiyjy dalyvauja neformaliojo Svietimo veiklose norédami sustiprinti
savo darbinius jgiidzius, o ne siekdami asmeninés saviraiskos — dazniausiai tai aukstesnj issilavinima turinciy ir
aukstesnes pareigas einanciy zmoniy pasirinkimas.?** Lietuvos statistikos departamento duomenys rodo, kad
maza dalis gyventojy mokosi tam, kad gauty geresnj darba — tik 8,7 proc. (2016 m.), o 54 proc. mokydamiesi siekia
savo darba geriau atlikti.>** Taigi, darbuotojai linke investuoti j profesiniy jgiidziy lavinima siekdami plésti
profesines kompetencijas ir tobulinti kvalifikacija. Biitent tokia tendencija galéty paskatinti ir darbdavius aktyviau
isitraukti j suaugusiyjy mokymosi programy tinkla (placiau zr. 4.3).

209 Adult learning statistics. Participation rate in education and training (last 4 weeks - 2019). Eurostat.
¢ Informacija gauta fokusuotos grupinés diskusijos metu.

21 Formal and non-formal adult education and training. Retrieved from: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Adult_learning_statistics_-_characteristics_of_education_and_training#Formal_and_non-
formal_adult_education_and_training [2020 04 01].

22 Lietuvos statistikos departamento duomenys.

38


https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Adult_learning_statistics_-_characteristics_of_education_and_training#Formal_and_non-formal_adult_education_and_training
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Adult_learning_statistics_-_characteristics_of_education_and_training#Formal_and_non-formal_adult_education_and_training
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Adult_learning_statistics_-_characteristics_of_education_and_training#Formal_and_non-formal_adult_education_and_training

,Neformaliojo vaiky Svietimo paslaugy plétra” gerosios patirties ir finansavimo modelio panaudojimas mokymosi visg gyvenima srityje

Atsizvelgiant | ES, EBPO rekomendacijas ir pacios Lietuvos jsipareigojimus skatinti mokymasi visa gyvenima,
batina imtis realiy veiksmy siekiant didesnio suaugusiyjy jtraukimo j mokymosi veiklas. Taip pat pripazjstama,
kad pernelyg silpnai iSplétota kokybés kultiira visais Svietimo lygiais, o bendruomenés néra aktyviai jsitraukusios
i kokybes, jsivertinimo ir jrodymais grjstos vadybos kiirimo procesus kaip sprendimy sitlytojai ir priéméjai.>*

Kita svarbi problema — padios mokymosi visa gyvenimg kultiiros trikumas. Kaip pazymi SMSM atstovai,
mokymosi kultiiros koncepcija $iuo metu labiau siejama su mokymusi mokykloje ir pasibaigia studijomis
universitete, o ja keisti formuojant MVG tradicija yra desimtmeciy darbas.?** Ateityje mokymosi visa gyvenima
kultarai formuotis prielaidas gali sudaryti jau aptarto NVS krepselio jgyvendinimas, kadangi neformalusis
Svietimas (taip pat ir vaiky) yra integrali mokymosi visa gyvenima dalis.?*> Neformalusis vaiky ir jaunimo
$vietimas yra vienas i$ elementy, kuris stiprina MVG procesa.?*®

ES taryba 2018 m. isleido rekomendacijas dél pagrindiniy kompetencijy, svarbiy mokymuisi visa gyvenima, tarp
kuriy buvo ir pilietiSkumo kompetencija (angl. citizenship competence).?” Jgydami tokiy pilietiSkumo jgudziy kaip
kritinis mastymas (ziniy paieska, analizé), socialiné atsakomybé, bendradarbiavimas su kitais visuomenés nariais
(tobulinant ir asmenines savybes), demokratiniy principy iSmanymas®*#, vaikai ir jaunimas, tikétina, bus aktyvis
visuomenés nariai bei patys sieks tobulinti savo jgtidZius bei mokytis jvairiomis formomis visg gyvenima. Minéty
igtdziy tobulinimui labai tinkama yra nefomaliojo vaiky Svietimo forma, kuri yra daug lankstesné nei formalusis
$vietimas siekiant aktyviai jtraukti vaikus j diskusijas ir interaktyvy mokymasi.

Visuomeninio aktyvumo stiprinimas gali prisidéti prie mokymosi visg gyvenima koncepto jsitvirtinimo
visuomenéje — nuolatinj mokymasi laikant nattiralia ir svarbia asmens gyvenimo dalimi. Galima teigti, kad
efektyvus NVS, ugdanéio kokybiskas bendrasias kompetencijas, organizavimas gali padéti formuoti motyvacinj
pasirinkima mokytis visa gyvenima bei natiiraliai skatinti mokymosi paslaugy suaugusiems paklausa. Be to,
kuriant kritiska ir savarankiska bei pasitikincig visuomeng jau nuo vaikystés, pavyzdziui, per neformaliojo vaiky
Svietimo uzsiémimus, ateityje tokie pilie¢iai labiau bus linke investuoti i iSsilavinima, nes tikésis aukstesnés
gr470s.2*

Zinoma, reikia nepamirsti, kad ne tik efektyviai veikiantis NVS tinklas, tadiau ir pati suaugusiyjy $vietimo
ekosistema — jvairiy ir kokybisky programy pasiiila, didesnis versly ir darbdaviy jsitraukimas j darbuotojy

213 Nutarimas dél valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos patvirtinimo. 2013 m.
214 Informacija gauta fokusuotos grupinés diskusijos metu.

25 ES Tarybos dokumentas. Prieiga internetu: http://www.assembly.coe.int/nw/xml/XRef/X2H-Xref-
ViewHTML.asp?File]D=8807&lang=en.

¢ The impact of Non Formal Education on young people and society, p. 16. Retrieved from: https://site.aegee.org/wp-
content/uploads/publications/NFE_book.pdf.

*7 European  Commission.  Education and  Training.  Monitor 2018, p. 10. Retrieved  from:

https://ec.europa.eu/education/sites/education/files/document-library-docs/volume-1-2018-education-and-training-monitor-
country-analysis.pdf

28 Ruropean  Commission.  Education and  Training. Monitor 2018, p. 11. Retrieved  from:

https://ec.europa.eu/education/sites/education/files/document-library-docs/volume-1-2018-education-and-training-monitor-
country-analysis.pdf.

*9 European  Commission.  Education and  Training. = Monitor 2018, p. 13.  Retrieved  from:

https://ec.europa.eu/education/sites/education/files/document-library-docs/volume-1-2018-education-and-training-monitor-
country-analysis.pdf.
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mokymosi procesa, patogi ir j individualy suaugusijji orientuota finansavimo ir administravimo sistema,
uztikrintas prieinamumas, daro didele jtaka suaugusiyjy Svietimo paklausos formavimuisi.

Zemas suaugusiyjy jsitraukimo j neformaliojo $vietimo veiklas procentas liudija apie nepakankama neformaliojo
Svietimo rezultaty jvertinima ir juy matomuma. Kaip rodo EBPO informacija, neformalaus suaugusiyju mokymosi
svarba ne visada suprantama, matoma, jvertinama, todél biitent neformalaus mokymosi rezultaty matomumui —
tiek mokymesi visa gyvenima, tiek darbo rinkoje ar pilietiniame gyvenime — skiriama daug maZziau démesio.**

Neformaliose Svietimo institucijose vykstantis mokymasis yra turtingas zmogiskojo kapitalo Saltinis, kurj
atpazjstant padidéja jo matomumas ir nauda visai visuomenei.>”* Todél neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
rezultatai turéty buti labiau vieSinami, apie juos daugiau kalbama tiek darbdaviams, tiek visuomenei taip
plétojant suaugusiyjy mokymosi kultiira:

» daugiau informacijos visuomenei - tikslinei auditorijai, Zzmonéms, siekiantiems keisti karjeros kryptj,
tobulintis;

konsultavimo paslaugos;

kvalifikacijy kryp¢iy jvardijimas, jy jgijimas ir ju pripazinimas;

kompetencijy jvairoveés iSplétojimas (kurios gali biiti jvertinamos);

kvalifikacijos standartai ir struktiros, per kuriuos buty galima pripazinti tam tikras kompetencijas;
pripazinimo proceso kokybés uztikrinimas - jvairios vertinimo technikos, testavimas; kompetentingi
ir tam pasiruose vertintojai.???

YV V VY

2008 m. Europos Parlamento rezoliucijoje dél suaugusiyju mokymosi valstybés narés raginamos skatinti ziniy
igijima ir kurti mokymosi visa gyvenima kultiira jgyvendinant politika, kuria uztikrinama ly¢iy lygybé ir
siekiama, kad suaugusiujy Svietimas tapty patrauklesnis, lengviau prieinamas ir veiksmingesnis.**3 Taigi, labai
svarbu identifikuoti suaugusiyjy nedalyvavimo neformaliojo mokymosi veikloje priezastis, kurios gali biti
susijusios tiek su motyvacijos, informacijos stoka, tiek su realiomis struktiirinémis, finansavimo nebuvimo
klititimis, kurias suSvelninus ar pasalinus, biity galima tikétis ir didesnio suaugusiyjy jsitraukimo. Pagrindinés
pastebimos priezastys:

» tradiciskai nesusiformavusi mokymosi kultiira (silpna darbuotojy motyvacija, darbdaviy palaikymo
stygius);

» stabilaus finansavimo mechanizmo tritkumas (neretai per aukSta mokymosi kaina);

» stabiliy ir kryptingy mokymosi galimybiy stoka ir jy viesinimo problema (turiniu ir forma tinkamy
programy triikumas, mokymosi galimybiy prieinamumo stoka, mokymosi programuy keliamy
reikalavimy neatitikimas);

» priezitiros paslaugy, leidZianciy moterims ir vyrams suderinti Seiminio gyvenimo ir darbo pareigas su
mokymusi, stoka.>*

220 Recognition of Non-formal and Informal Learning. OECD. Retrieved from: http://www.oecd.org/education/skills-beyond-
school/recognitionofnon-formalandinformallearning-home.htm [2020 03 17].

2IRecognising Non-formal and Informal Learning Pointers for policy development. OECD. Retrieved from:
http://www.oecd.org/education/skills-beyond-school/45138863.pdf [2020 03 20].

222 Recognising Non-formal and Informal Learning Pointers for policy development. OECD. Retrieved from:

http://www.oecd.org/education/skills-beyond-school/45138863.pdf [2020 03 20].
223 Nutarimas dél valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos patvirtinimo. 2013 m.

24 Tarybos rezoliucija dél atnaujintos Europos suaugusiyju mokymosi darbotvarkés. Prieiga internetu: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:32011G1220(01)&from=EN [zitiréta 2020 03 21]; Kas suaugusiesiems
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Remiantis Lietuvos statistikos departamento 2016 m. duomenimis (zr. 11 pav.), kaip pagrindiné suaugusiujy
nesimokymo priezastis jvardijamas poreikio mokytis nebuvimas, kurj biity galima sieti su mokymosi kultaros
stoka. Sie duomenys taip pat rodo, kad finansavimas néra esminé Zemo suaugusiyjy jsitraukimo j MVG veiklas
priezastis, todél kuriant kryptinga suaugusiuju mokymosi sistema biitina ne tik uztikrinti finansavima, taciau
pazvelgti j problemos sprendima kompleksiskai - skirti daugiau démesio MVG galimybiy vieSinimui, mokymuy
teikéjy tinklo plétimui ir kursy kokybeés uztikrinimui, sekmingy mokymosi rezultaty ir juy teikiamos naudos
viesinimui. Darant prielaidg finansavima esant svarbia, bet ne pagrindine priezastimi suaugusiems aktyviai
isitraukti | MVG veiklas, pagrindziama kofinansavimo principo taikymo perspektyva. Pagal §j principa
besimokantysis arba jo darbdavys tam tikru procentu prisidéty prie mokymuy kainos finansavimo (placiau zr. 4.2).

11 PAVEIKSLAS. SUAUGUSIUJU NESIMOKYMO PRIEZASTYS (2016 M.)

Priezastys, trukdancios mokytis
formaliajame ir neformaliajame Svietime
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mokytis sveikata paramos  mokytis

Saltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys.

4.2. Tikslines grupes dydis

Kalbant apie galimg tiksline grupe, kuriai bity skiriamas ar i$ dalies finansuojamas neformalusis mokymasis,
svarbu aptarti duomenis, rodancius iki $iol neformaliajame suaugusiyjy svietime dalyvavusius asmenis. Be jau
minéty 2019 m. duomeny, Eurostat 2016 m. vykdé ilgesne, 12 ménesiy trukusia apklausa, kurioje buvo iSskirtas
suaugusiyjy dalyvavimas MVG veiklose pagal lytj, amziaus grupe, iSsilavinima.?*

2016 m. apklausos duomenimis, Lietuvoje jvairiose Svietimo ir mokymosi veiklose 2016 m. dalyvavo 27,9 proc.
suaugusiyju.?*® Eurostat Saltinis pabrézia, kad ilgesnis apklausos periodas apémé daugiau mokymosi veikly ir

trukdo dalyvauti mokymosi visa gyvenima veiklose? Prieiga internetu:  https://www.kpmpc.lt/kpmpc/wp-
content/uploads/2016/02/4.pdf [zitiréta 2020 03 17]; informacija, gauta fokusuotos grupineés diskusijos metu.

225 Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Adult_learning_statistics#Participation_rate_of_adults_in_learning_in_the_last_four_weeks.

226 Ten pat.
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todél visy Saliy rezultatai pasizyméjo aukstesniais suaugusiyju jsitraukimo rodikliais.?®” Taciau lyginant su
kitomis ES Salimis abu tyrimai pateiké gana panasius Lietuvos rezultatus — 2016 m., ilgiau trukusios apklausos
metu, Lietuva buvo 24 vietoje i$ 28 tuomet buvusiy ES valstybiy nariy (jskaitant ir Jungtine Karalyste), 0 2019 m.
tyrimo duomenimis Siek tiek auksciau — 20 vietoje.??®

2016 m. Eurostat duomenys rodo, kad 25-34 amzZiaus suaugusieji aktyviau dalyvauja mokymosi visa gyvenima
veiklose nei 55-64 m. grupei priklausantieji: Lietuvoje skirtumas tarp Siy grupiy taip pat didelis — 36,1 proc. 25-
34 amziaus grupéje ir 19,2 proc. 55-64 m. amziaus grupéje (zr. 12 pav.). Taciau atkreiptinas démesys, kad Lietuvoje
net ir tarp jaunesnio amziaus suaugusiyjy dalyvavimas yra Zemas lyginant su kity ES Saliy statistika (zr. 12 pav.).

12 PAVEIKSLAS. SUAUGUSIEJI, DALYVAUJANTYS MVG VEIKLOSE. SKIRTINGY AMZIAUS GRUPIY
LYGINIMAS (2016 M.)
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Saltinis: Eurostat.

Svarbu paminéti, kad aukstesnj iSsilavinima turintys asmenys yra aktyvesni neformaliojo Svietimo dalyviai —
Lietuvoje 2016 m. MVG veiklose dalyvavo 46,4 proc. aukstajj iSsilavinima turinciy asmeny, taciau ir Sios grupés

dalyvavimas taip pat nesieké ES vidurkio (zr. 13 pav.).

227 Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Adult_learning_statistics#Participation_rate_of_adults_in_learning_in_the_last_four_weeks.

228 Ten pat.
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13 PAVEIKSLAS. SUAUGUSIUJU DALYVAVIMAS MVG VEIKLOSE PAGAL ISSILAVINIMA (2016 M.)

Suaugusiuju dalyvavimas MVG veiklose pagal iSsilavinima

ES m—

Malta e—
Estija  eo—

Procentai
=N W YT N]
L8
[=letetolteet)
Italija  e—
—
I
——
I
Cekija ——

Graikija e

Lenkija e

Kroatija s
LIETUVA ===

Svedija  ——
Danija  m—
Latvija
Belgija  m—
Kipras m—

Ispanija R

Airija

Bulgarija —

Austrija  e—
Slovénija  m—
Vengrija oo
Suomija S
Slovakija i —
Rumunija

Nyderlandai m—
Pranciizija s
Portugalija  m—

Liuksemburgas
Vokietija
Jungtiné Karalysté m—

W Aukstasis iSsilavinimas B Vidurinis ir profesinis iSsilavinimas

Saltinis: Eurostat.

Lietuvoje aktyviau j mokymasi visa gyvenima jsitraukia moterys — 8,3 proc., kai aktyviai minétose veiklose
dalyvaujanciy vyry — 4,9 proc., o bendrai ES abiejy ly¢iy jsitraukimas yra mazdaug apylygis.>* Estija, Suomija,
Svedija, Latvija ir Lietuva yra tos $alys, kuriose biitent moterys yra aktyvesnés mokymosi dalyvés.?® Reikia
prisiminti, kad ly¢iy tema neformaliojo $vietimo srityje buvo aktuali ir kalbant apie NVS krepselio modelj
pastebéjus, kad mergaités ir berniukai neproporcingai pasiskirsto tam tikry sri¢iy NVS programose, nors bendrai
NVS veiklose dalyvauja daugiau berniuky — atitinkamai 54 ir 46 proc.?®* Kitaip sakant, aktyviai dalyvave
neformaliajame Svietime vaikystéje ir paauglystéje, suauge vyrai retai jsitraukia j mokymasi — jy dalyvavimo
neformaliojo Svietimo veiklose skaicius maZzesnis beveik pusantro karto nei moteruy.

Kalbant apie suaugusiyjy mokymosi paslaugy modelj, tikslinés grupés dydis turi atitikti finansavimo galimybes
ir drauge uztikrinti gera mokymosi kokybe. ES lygmeniu 2018 m. nustatytos sitilomos finansavimo dydZzio normos
— vieno dirbanc¢iojo vienos valandos mokymuy kaina Lietuvai yra 7,43 eur.?3* Esant poreikiui, $i norma galéty buti
pritaikoma dabartiniam Salies kainy lygiui ir naudojama kuriant individualiy mokymosi paskyry finansavimo

modelj.

Esant ribotoms finansinéms galimybéms, pravartu buity pagalvoti apie tikslinés grupés siaurinima jvedant tam
tikrus apribojimus suaugusiyjy dalyvavimui mokymuose. Pavyzdziui, galéty biti atsizvelgiama j suaugusiojo
gaunama uzdarbj (zr. ékoﬁjos pavyzdj 8 lenteléje) arba skiriant tikslinj finansavima aukstesniy skaitmeniniy

229 Adult learning statistics. Eurostat. Retrieved from:
https://ec.europa.eu/eurostat/statisticsexplained/index.php/Adult_learning_statistics [2020 03 18].

230 Ten pat.
231 Neformaliojo vaiky S$vietimo programuy tikslinio finansavimo duomeny apZzvalga 2015-2019 m. Prieiga internetu:
https://www.Imnsc.It/uplfiles2/NV %C5%A0%20program %C5 %B3%20tikslinis %20finansavimas_(2019%2005%2027).pdf [Zitiréta

2020 02 18].
32 PPMI, Developing ‘Off-the-Shelf” Simplified Cost Options (SCOs) under Article 14.1 of the European Social Fund (ESF)
regulation. Final report, 2018. https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/d7{89afb-c782-11e8-9424-

0laa75ed71al/language-en
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igidziy formavimo mokymams — Siems jgtidziams didelis démesys skirtas ir Airijos individualiy mokymosi
paskyry karimo atveju (zr. 3 lentele). Taip pat investuoti kryptingai i tam tikras kitas tikslines grupes — vyresnio
amziaus darbingus gyventojus; asmenis, turincius tik privaloma pagrindinj issilavinima; tévus, griztancius i$
tévystés atostogy; suaugusiuosius, kurie daug laiko praleidzia prizitirédami sergancius artimuosius; darbuotojus
regionuose; laisvai samdomus darbuotojus ir pan.?33

Siektina j bendra suaugusiyjy Svietimo sistemos finansavima jtraukti ne tik skirtingas ministerijas (SMSM, EIM,
SADM), taciau ir versla (suaugusiyjy Svietimo kofinansavimo galimybé) bei pacius suaugusiuosius, kurie gauty
finansavima pasirinktoms mokymosi programoms, taciau tam tikra dalj jsipareigoty finansuoti patys — panasiai
buvo elgiamasi kuriant individualaus mokymosi platformas Airijoje ir Pranctizijoje (Zr. 3 ir 4 lentelg).?3* Vis délto,
kai kurioms socialiai paZeidZziamoms grupéms toks dalinio finansavimo modelis galéty bati iSimtinai
netaikomas.?>3

Butent toks buidas, kai | mokymosi sistemos finansavima jtraukiami patys besimokantieji ir/arba darbdaviai,
tikétina, prisidéty prie geresnés Svietimo programy kokybés, kadangi paslaugos vartotojai — darbuotojai ir ju
darbdaviai, bty labiau suinteresuoti gauti kokybiska produkta, atidziai vertinty jgytas kompetencijas ir
mokymosi nauda.*

3 LENTELE. AIRIJOS INDIVIDUALIOS MOKYMOSI PLATFORMOS PAVYZDYS

AIRIJA MOKYMOSI PLATFORMOS APRASYMAS

Springboard+ Springboard+ yra valstybés ir Europos socialinio fondo
(ESF) finansuojama Svietimo ir mokymy sistema. Nuo
2011 m. veikianti individualaus mokymosi platforma,
skirta norintiems persikvalifikuoti arba sustiprinti
kvalifikacija =~ (tiek  dirbantiems, tiek  darbo
neturintiems), paruosti kvalifikuotus specialistus
labiausiai augsiantiems ekonomikos sektoriams
ateityje.

Baigus kursus suteikiami sertifikatai, o didzioji dalis
kursy vyksta vienus metus arba trumpiau ir uzima tik
dalj darbo dienos.

Kasmet vis daugéja mokymy nuotoliniu badu — 2016
m. tokiy mokymosi galimybiy buvo apie 15 proc. i$
visy sitlyty kursy.

3 Individual learning accounts: Panacea ar Pandora’s box? Retrieved from: https://www.oecd-ilibrary.org/sites/203b21a8-
en/index.html?itemlId=/content/publication/203b21a8-en [2020 04 25].

34 Informacija gauta fokusuotos grupinés diskusijos metu.

235 Individual learning accounts: Panacea ar Pandora’s box? Retrieved from: https://www.oecd-ilibrary.org/sites/203b21a8-

en/index.html?itemlId=/content/publication/203b21a8-en [2020 04 25].
23¢ Informacija gauta fokusuotos grupinés diskusijos metu.
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2011-2016 m. kursus baigé 36 786 asmenys (63 proc.
dalyviy buvo 30-49 m.), i$ viso jiems buvo pateikti
1349 kursy pasitilymai, kuriuos teiké 51 teikéjas.

2011-2014 m. 72 proc. visy kursuose dalyvavusiy
suaugusiyjy juos baigé sékmingai. Daugiausia
baigusiyjy i$ verslo, vadybos ir finansiniy paslaugy
sektoriaus.

Prioritetinés kryptys ateities darbo rinkai Bendradarbiaujant su verslo ir aukStojo mokslo
sektoriumi susitarta dél mokymosi programy karimo
ir jgyvendinimo (atsizvelgta j kvalifikuoty darbuotojy
paklausg ateities darbo rinkoje). Sukurta Nacionaliné
igudziy strategija, pateikianti darbo rinkos poreikius
atitinkanciy jgtdziy profilj.

ISskirtos reikalingy jgudziy kryptys: informacijos ir
komunikacijos technologijos, auksto lygio gamyba
(biofarmacijos ir medicinos prietaisy technologijy),
tarptautinés  finansinés  paslaugos, tarptautiné
prekyba, verslumas, maistas ir agrikulttra, statybos
sektorius.

Finansavimas Dengiama 90 proc. suaugusiyjy mokymosi kursy
sumos, 10 proc. prisideda patys kursy dalyviai.

Mokymosi platformos rezultatai Sumazéjes nedarbas — nuo 15 proc. 2011 m. iki 5,3 proc.
2018 m.

2016 m. duomenimis, 53 proc. (5459) baigusiyjy kursus
jsidarbino, 19 proc. (2009) mokési toliau (i$ 76 proc. —
10 381 apie darbine situacija informavusiyjy).

80 proc. 2011-2016 m. mokymosi platformos dalyviy
tyrimo metu (2016 m.) jau nebuvo registruoti, 7 proc.

baigusiyjy programas dirbo savarankiskai.

Saltinis: Springboard+ informacija.

4 LENTELE. PRANCUZIJOS INDIVIDUALAUS MOKYMOSI PLATFORMA COMPTE PERSONNEL DE
FORMATION

VALSTYBE MOKYMOSI PLATFORMOS APRASYMAS

Pranciizija Individualaus mokymosi platforma Compte Personnel
de Formation (liet. Asmeniné mokymosi saskaita). Joje
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gali registruotis ir dalyvauti visi darbingo amziaus
asmenys.

Finansavimas: dirbantys savarankiskai mokymuy
fondui skiria 0,2 proc. savo apyvartos; dalyvaujantys
darbdaviai moka 0,2 proc. bruto darbo uzmokescio; iki
2018 m. finansuota i§ CPF fondo dirbantiesiems; taip
pat pranciizy vyriausybinés agentiiros Pdle Emploi ir
regionai skyré finansavima darbo ieskantiems.

Asmenys, turintys ISCED 3 lygio ir aukStesnj
iSsilavinimg nuo 2019 m. gauna 500-5000 eury suma
metams. Asmenys, turintys 1 arba 2 ISCED lygio
i$silavinima gauna nuo 800 iki maksimaliai 8000 eury.

Suteikiami atitinkami sertifikatai.

2018 m. sia finansavimo galimybe pasinaudojo 627 205
arba 2,1 proc. galin¢iy dirbti asmeny.

Saltinis: EBPO informacija.

Kaip rodo Airijos individualios mokymosi platformos pavyzdys*¥, siekiant palaikyti platformos teikiamy
paslaugy kokybe, svarbu jvesti reguliaria dalyviy apklausy sistema (ir atsiliepimy skiltj) taip fiksuojant tiek
platformoje skelbiamy paslaugy kokybe, tiek baigty kursy jtaka suaugusiojo ateities karjerai. 2019 m. Springboard+
teikéjams, norintiems pretenduoti j finansuojamus mokymus, kelti reikalavimai baiti susipazinusiems su
vyriausybés iSskirtomis kritiskai svarbiomis kryptimis ir jy triikumu jvairiose profesinése srityse: skaitmeniniais,
lyderystés ir vadybos jgiidZiais bei ateities darbo vietomis — visos aplikacijos turéjo buiti nukreiptos j vieng arba
daugiau minéty sri¢iy bei paremtos argumentais ir modernios darbo rinkos situacijos iSmanymu.?® Taigi ir
Lietuvoje atveju svarbu kuo tiksliau suformuluoti atrankos gaires busimy teikéjy atrankai orientuojantis i
konkrecias ateities darbo rinkai svarbias sritis.

Tikétina, kad bendra kryptinga suaugusiyju mokymosi sistema, atpazjstanti kiekvieng individualy zmoguy bei
orientuota j jo mokymosi poreikius ir veiksminga Sios elektroninés mokymosi sistemos komunikacija galéty
suvienodinti abieju ly¢iy ir jvairaus amziaus suaugusiuyju jsitraukima j neformaliojo Svietimo veiklas, t. y.
paskatinty mokymusi visgq gyvenima dométis naujus, iki Siol apie tai negalvojusius Zmones.>3® Reikia pazymeéti,
kad iki siol finansavimas i$ ES fondy daugiausia buvo skiriamas bedarbiams arba jmoniy darbuotojams, taciau
nebuvo finansavimo schemuy, orientuoty j asmenj (t. y., nepriklausomai nuo uzimtumo statuso).

4.3. Suaugusiyjy mokymosi paslaugy pasiula ir prieinamumas

Neformaliosios suaugusiyjy mokymosi programos Lietuvoje néra naujiena. Jau 2014 m. jy, skirty bendriesiems ir
profesinés veiklos gebéjimams tobulinti, Lietuvoje veiké apie 12 tikst., buvo skelbiami finansavimo konkursai
programoms.**° Buvo orientuojamasi j bendryjyu kompetencijy ugdyma, teigiamy mokymosi nuostaty

27 Springboard+. Retrieved from: https://springboardcourses.ie/pdfs/An-Evaluation-of-Springboard+-2011-16.pdf.
238 Springboard+. Retrieved from: https://hea.ie/assets/uploads/2019/01/Springboard-2019-Call-for-Proposals.pdf.
9 Informacija gauta fokusuotos grupinés diskusijos metu.

240 Ar Lietuvos suaugusieji turi pakankamai galimybiy mokytis? KPMPC. Prieiga internetu: https://www.kpmpc.lt/kpmpc/wp-
content/uploads/2016/02/7.pdf_[zitiréta 2020 03 18].
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formavimasi, galimybiy mokymuisi profesinése ir aukstosiose mokyklose plétra, finansinés ir organizacinés
paskaty sistemos kiirima i$skiriant atitinkamus prioritetus:

suaugusiyju mokymosi plétra regionuose;

darbo rinkai aktualiy bendryjy kompetencijy ugdymas;

Treciojo amZiaus universiteto (TAU) mokymosi poreikiai;

andragoguy kompetencijy tobulinimas;

neformaliojo $vietimo paslaugy plétoté formaliose Svietimo jstaigose.>+*

YV V VYV

Remiantis KPMPC teikiamais duomenimis, Siuo metu Lietuvoje darbingo amziaus suaugusieji gali naudotis
mokymosi galimybémis Siose platformose ir institucijose (placiau Zr. 5 lentelg):

suaugusiyju mokymosi informacinéje sistemoje (SMIS);
universaliuosiuose daugiafunkciniuose centruose (UDC);
bibliotekose, archyvuose, kulttirinése jstaigose;
profesinio mokymo jstaigose;

aukstosiose mokyklose.?#?

YV V VYV V

5 LENTELE. SUAUGUSIUJU MOKYMOSI GALIMYBES LIETUVOJE

SUAUGUSIUJU GALIMYBES GALIMYBIU APRASYMAI
MOKYTIS VISA
GYVENIMA?=3
Suaugusiyjy mokymosi Interaktyvi elektroninio mokymosi paslauga, sudaranti salygas elektroniniu
informaciné sistema (SMIS) badu gauti neformaliojo $vietimo ir testinio mokymosi paslaugas. Sioje

platformoje sitilomos 9 kompetencijy tobulinimo programos: uzsienio kalbos,
gimtosios ir valstybinés kalbos, kompiuterinio ir skaitmeninio rastingumo,
verslumo, teisinio rastingumo, pilietinio ir politinio rastingumo, tarpasmenineés

ir tarpkulttrinés komunikacijos, sveikatingumo, meninés saviraiskos.

Universalieji daugiafunkciai ~ Svietimo, kultiiros, socialines, sveikatos, sporto, uzimtumo paslaugas vaikams
centrai (UDC) ir vietos bendruomenei teikiancios jstaigos. Siekiama spresti nepakankamo
paslaugy prieinamumo vietos gyventojams problema, todél viena i$ veikly ir
neformalusis suaugusiyjy Svietimas. UDC tikslinés grupés ir funkcijos

nustatomos vietos savivaldos atsizvelgiant | bendruomenés poreikius.

241 Suaugusiyjy mokymasis: kiek mokosi, ka moka, ar turi galimybiy mokytis? Svietimo problemos analizé. Prieiga internetu:
https://www kpmpc.lt/kpmpc/wp-content/uploads/2016/02/1.pdf [Zitiréta 2020 03 18]; Ar Lietuvos suaugusieji turi pakankamai
galimybiy mokytis? KPMPC. Prieiga internetu: https://www kpmpc.lt/kpmpc/wp-content/uploads/2016/02/7.pdf [Zitiréta 2020 03
18].

242

Ar Lietuvos suaugusieji turi pakankamai galimybiy mokytis? KPMPC. Prieiga internetu: https://www.kpmpc.lt/kpmpc/wp-
content/uploads/2016/02/7.pdf_[zitiréta 2020 03 18].

243 Ten pat.
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Bibliotekos, archyvai, kultiros ~ Biblioteky veiklos kryptys tiesiogiai arba netiesiogiai skatina gyventojy
istaigos isitraukima j mokymasi visa gyvenima. Jos sudaro daugiau galimybiy aktyviai
dalyvauti kultiirinéje ir meninéje veikloje jvairaus amziaus ir jautriy socialiniy

grupiy zmonéms.

Profesinio mokymo jstaigos ~ Sudaromos salygos mokytis visa gyvenima - siekti naujy kompetencijy ir
kvalifikacijy, reikalingy profesinei karjerai. Sudaromos galimybés i mokymosi
veiklas jsitraukti darbo neturintiems, nekvalifikuotiems ar turintiems darbo
rinkoje neperspektyvia kvalifikacija.

Aukstosios mokyklos Sitllomos tikslinés mokymosi programos asmenims, siekiantiems tobulinti
profesines kompetencijas ir kvalifikacija, darbo jgudzius. Organizuojami

mokymai bendrosioms kompetencijoms ugdyti (pvz., uzsienio kalby kursai).

Saltinis: KPMPC, https://www.kpmpc.lt/kpmpc/wp-content/uploads/2016/02/7.pdf.

Kaip rodo lenteléje aprasytos ir atidziau paanalizuotos suaugusiyju mokymosi galimybés Lietuvoje, dazniausiai
suaugusiyjy Svietimas orientuojamas j bendrasias, o ne profesines kompetencijas. Vietos bendruomeniy centrai,
organizuojantys neformalyjj suaugusiyjy Svietimg, i$ pirmo Zvilgsnio sprendZzia prieinamumo problema, gana
lanksciai gali prisitaikyti prie vietos poreikiy, tac¢iau zinant egzistuojantj atotriikj tarp miesto ir kaimo, sudétinga
tikétis vienodai kokybiskai teikiamy Svietimo paslaugy visoje Lietuvoje. Neformalusis suaugusiyjy Svietimas iki
Siol veiké fragmentiskai, nebuvo bendros kryptingos suaugusiyjy mokymosi sistemos, jos kokybés uztikrinimo
(kompetencijy jgijimo pagrindu), todél ir galimybeés ja geriau iSkomunikuoti.*** Neskirta pakankamai démesio ir
lésy bendryjy kompetencijy ateities darbo rinkai vieSinimui (zr. 14 pav.).

14 PAVEIKSLAS. SUOMIJOS DIRBTINIO INTELEKTO KURSAI ,, ELEMENTS OF A1”

Suomijos dirbtinio intelekto kursai — mokymosi platformos pavyzdys

Imonés ,Reaktor” ir Helsinkio universiteto sukurti nuotolinio mokymosi kursai , Dirbtinio intelekto elementai” (angl.
Elements of Al) yra dalis Suomijos dirbtinio intelekto centro §vietimo programos. Siy mokymy tikslas — suteikti pagrindus
jvairiy profesiniy krypciy atstovams dirbtinio intelekto srityje siekiant suteikti bazines Zinias apie dirbtinj intelekta kaip
bendraja kompetencija - skatinant kiekvieng europietj pasinaudoti dirbtinio intelekto teikiamomis galimybémis.

Iki Siol nuotoliniai kursai sulauké 220 000 registruoty vartotojy, o reitingavimo sisteme , Class Center” juos jvertino kaip

vienus i$ auksciausios kokybeés kursy. Suomijai pirmininkaujant ES Tarybai buvo nutarta investuoti j ES piliec¢iy ateities
igudziy ugdymo stiprinima bei iki 2021 m. pritaikyti kursus visoms oficialiosioms ES kalboms.

Saltinis: Elements of Al, https://www.elementsofai.com/.

Remiantis Eurostat duomenimis, daugiausia neformaliojo suaugusiyjy Svietimo paslaugy Lietuvoje teikia
neformaliojo ir formaliojo Svietimo institucijos — atitinkamai 24,3 proc. ir 20,1 proc., darbdaviy organizacijos — 15,2

244 Informacija gauta i$ fokusuotos grupineés diskusijos dalyviu.
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proc.24s Minétinas Zemas duomeny patikimumas kalbant apie nekomerciniy institucijy, pavyzdziui, biblioteky
jsitraukima.?*® Kaip galimi suaugusiyju mokymosi programy teikéjai apklausoje be jau paminétyjy jvardijamos
komercinés institucijos, kurioms jprastai Svietimo ar mokymuy veiklos yra Salutinés, ne pelno siekiancios
organizacijos, individualiis mokymuy teikéjai ir kt.>+

Kalbant apie MVG paslaugy teikéjus, kuriancéius pasitila, bitent darbdaviai ES minimi kaip pagrindiniai
mokymosi veikly teikéjai, taciau Lietuvoje jie néra labai jsitrauke — teikia tik 12,6 proc. visy Salyje vykdomy
mokymosi veikly suaugusiems.>® Taigi, jie yra ta teikéjy grupe, kuri galéty buti labiau jtraukiama didinant
suaugusiyju dalyvavima mokymesi visq gyvenima. Darbdaviai turéty biuti tiesiogiai suinteresuoti darbuotojy
kvalifikacijy ir kompetencijy kélimu, suaugusiuyjy mokymosi galimybémis, kokybe ir prieinamumu.

Daroma prielaida, kad darbdaviai tiek mokymosi turinio karimu ir jo sklaida, tiek finansiniais istekliais galéty
prisidéti prie spartesnio suaugusiyju mokymosi kulttiros formavimo(si) Lietuvoje. Remiantis Lietuvos statistikos
departamento duomenimis, jmoniy iSlaidos darbuotojy profesiniams mokymams palaipsniui didéja (taip pat ir
dél ES investicijy teikiamos finansinés paramos) — 2015 m. darbdaviai vienam dalyviui skyre didesnj finansavima
nei 2010 m. (zr. 15 pav.). Tai rodo didéjantj darbdaviy suinteresuotuma darbuotojy mokymais ir mokymuy
teikiamos naudos pripazinima bei leidzia daryti prielaidg, kad darbdaviai yra pasiruose jungtis prie kryptingos
MVG kiirimo sistemos.

15 PAVEIKSLAS. IMONIU ISLAIDU SUAUGUSIUJU MOKYMAMS DIDEJIMAS. 2010 IR 2015 M.
PALYGINIMAS

Jmoniy islaidos profesinio mokymo kursams

EUR
120
98
100
78
80 67
60 47
40
20 . 14
) e [
Vienam salies dirbanciajam Vienam kursus organizuojancios jmonés Vienai kursy valandai

dirbanciajam

m2010 m. m2015m.

Saltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys.

25 Adult learning statistics. Participation rate in education and training (last 4 weeks - 2018). Eurostat. Retrieved from:
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Adult_learning_statistics [2020 03 18].

24 Ten pat.
247 Ten pat.

248 Ten pat.
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Toliau pateikiamoje lenteléje iSskiriamos priemonés, kurios galéty sudaryti geresnes salygas salies darbdaviams
aktyviau jsitraukti j individualiy mokymosi paskyry kiirima (zr. 6 lentele).

6 LENTELE. SIULOMOS PRIEMONES AKTYVESNIAM DARBDAVIU JSITRAUKIMUI [ MVG
SKATINIMA

GALIMI DARBDAVIU PRITRAUKIMO BUDAI
Darbdaviai - svarbiis partneriai kuriant individualia

mokymosi platforma.

Aiski komunikacija darbdaviams apie kuriamos platformos

nauda (véliau perkeliama ir j elektronine platformos erdve).

Darbdaviai aktyviai dalyvauja formuojant darbo rinkai
svarbiy jgidziy ir kompetencijuy sarasa kaip reikalavimus

programoms, drauge su teikéjais formuoja programy turinj.

Darbdaviai gauna galimybe registruotis svetainéje su
galimybe tiesiogiai pasiekti kvalifikuotus, kursus baigusius

darbuotojus.

Bendras aukstus kokybés standartus ir darbo rinkai
reikalingas ~ kompetencijas  uztikrinantis  suaugusiyju

mokymosi kvalifikacijos pripazinimas.

Papildoma galimybé verslams gauti bonusy sékmingai

idarbinus metus ir daugiau nedirbusius asmenius.>

Saltinis: sudaryta PPML

Pirmiausia svarbu uztikrinti efektyvy bendradarbiavima su darbdaviais, kurie jaustysi aktyviais proceso —
individualaus mokymosi paskyros kirimo - dalyviais. Darbdaviai, atstovaujantys skirtingus sektorius,
bendradarbiaudami su vyriausybés, ministerijy atstovais, turi tapti svarbiais partneriais ir baiti aiskiai informuoti
apie biisimos mokymosi platformos nauda juy verslams (elektroninéje platformoje taip pat). Pavyzdziui, remiantis
Airijos mokymosi platformos*° pavyzdziu, darbdavius biity naudinga jtraukti formuojant prioritetiniy jgudziy
ateities darbo rinkai sarasa kaip reikalavimus mokymuy programoms (zr. 3 lentele) bei suteikiant galimybe tapti
registruotais platformos vartotojais (tai leisty tiesiogiai pasiekti kursus baigusius kvalifikuotus darbuotojus).
Mokymosi programy teikéjai turéty aktyviai konsultuotis su darbdaviais kurdami ir tobulindami programas taip
uztikrindami mokymuy turinio paklausg ir ir vélesnj pritaikomuma darbo rinkoje. Darbdaviai taip pat galéty buti
skatinami kurti mokymosi programas. Bendras neformalaus suaugusiyjy mokymosi pripazinimo mechanizmas
taip pat galéty padeéti sujungti darbdavius ir darbuotojus.?!

Apzvelgus Lietuvos suaugusiyjy svietimo situacija: poreikj mokytis visga gyvenima, siekj stiprinti MVG veikly
plétra lygiuojantis j europinj lygmenj ir kity Saliy pavyzdzius, taip pat jau iki Siol buvusias (ir esancias) mokymosi
galimybes bei kylancias problemas, sudaryta apibendrinanti duomeny ir pastebéjimy lentelé (Zr. 7 lentele).

249 Springboard+. Retrieved from: https://springboardcourses.ie/EmployerInfo.
250 Ten pat.
251 Nutarimas dél valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos patvirtinimo. 2013 m.
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7 LENTELE. SUAUGUSIUJU SVIETIMO PROBLEMOS IR MOKYMOSI VISA GYVENIMA GALIMYBES

Mokymosi visa gyvenima ES vidurkis 2018 m. — 11,1 proc., Lietuvos siektinas tikslas 2020 m. buvo 15 proc.,
taciau nuo 2013 iki 2018 m. praktiskai nebuvo pasiekta pazangos skatinant mokymasi visa gyvenima. 2018
m. duomenimis, tik 6,6 proc. suaugusiyjy dalyvauja mokymosi veiklose. Tarp veiksniy, lemianciy zema
bendra MVG rodiklj, iSskiriami Sie:
SPRENDZIAMA - mokymosi kultiiros ir paskaty jai formuotis stoka;
PROBLEMA - kryptingos ir patrauklios mokymosi galimybiy sistemos stoka;
- bendros komunikacijos apie MVG programas nebuvimas;
- MVG programuy kokybés uztikrinimo tritkumas;
- finansinio prieinamumo trakumas;
- institucinés struktiiros aukstesniy lygmeny kvalifikacijy pripazinimui triikumas.
25-64 m. amziaus suaugusieji, kurie kreipdamiesi dél neformaliojo mokymosi yra dirbantys. Lietuvos

TIKSLINES GRUPES
statistikos departamento duomenimis, 2020 m. pradZzioje Lietuvoje 25-64 m. amziaus gyventojy skaicius

DYDIS

sieké 1,53 mln. i$ ju — 1,235 min. sudaro uzimtieji.

- Jau 2014 m. buvo sitiloma apie 12 tiikst. suaugusiyjy neformaliojo $vietimo programy. Daugiausia

skatinta mokytis bendryjy kompetencijy.

- Neformaliojo suaugusiyjy svietimo paslaugy Lietuvoje teikia neformaliojo ir formaliojo Svietimo
MVG PASLAUGU institucijos — atitinkamai 24,3 proc. ir 20,1 proc., o darbdaviai tik 12,6 proc. visy teikiamy paslaugy.
PASIULA IR - Suaugusiyjy mokymosi galimybés: SMIS sistemos, universalieji daugiafunkciai centrai, profesinés
PRIEINAMUMAS mokyklos, aukstosios mokyklos, kultiiros jstaigos ir bibliotekos, privatiis mokymuy teikéjai.

- Sitiloma j neformaliojo suaugusiyjy Svietimo teikéjy tinkla labiau jtraukti darbdavius ir profesinio
mokymo jstaigas, taip pat kitus teikéjus, kurie anksciau néra dalyvave neformaliajame

suaugusiyjy Svietime.

Saltinis: sudaryta PPML

Sitlomy individualiy mokymosi platformy kiirimo atveju, kaip viena i opcijy galéty biiti nuotolinio mokymosi
galimybé, naudinga pirmiausia sprendziant prieinamumo problema - suaugusiyjy mokymosi programoms
tampant prieinamoms nepriklausomai nuo gyvenamosios vietos, suteikiant galimybe mokytis patogiu laiku
sekmingai derinant kitus jsipareigojimus. Naujy teikéjy jtraukimas j MVG programy ar finansinés pagalbos
teikéjy tinkla taip pat siektinas.

Kaip rodo NVS modelio jgyvendinimo patirtis, dél pernelyg apkrauto administracinio proceso buvo sunku
pritraukti ir ypac iSlaikyti privacius teikéjus,*s* todél suaugusiyjy Svietimo finansavimo modelio kiirimo atveju,
atkreiptinas démesys j administracinio proceso ir jo sklandaus veikimo svarba siekiant modelio veikimo sékmeés
ir MVG prieinamumo bei pasitilos didinimo. Pranctizijos individualiy mokymosi paskyry Compte Personnel de
Formation atveju taip pat buvo atkreiptas démesys j administracing nasta ir nuspresta pereiti prie vienos aplikacijos
ir vienos svetainés formato, Zenevos regione ir Aukstutinéje Austrijoje aplikacijos imtos pildyti nuotoliniu badu,
o praSymy priémimo procesas tapes daug spartesnis, Singapiiras ir Skotija pasitelké patrauklaus dizaino ir
vartotojui draugiskas svetaines (Skotijos pavyzdj issamiau Zr. 8 lenteléje).>s3

252 Interviu su NVS teikéjais.

253 Individual learning accounts: Panacea ar Pandora’s box? Retrieved from: https://www.oecd-ilibrary.org/sites/203b21a8-
en/index.html?itemld=/content/publication/203b21a8-en.
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8 LENTELE. SKOTIJOS INDIVIDUALIY MOKYMOSI PASKYRYU APRASYMAS2*

SKOTIJA, UK MOKYMOSI PLATFORMOS APRASYMAS

My World of Work (liet. Mano darbo pasaulis) Skotijos informacijos ir konsultavvimo svetainé karjeros
klausimais koordinuojama Skotijos nacionaliniy

igudziy agenttros.

Skirta kiekvienam, siekianciam tobulinti karjeros
valdymo jgtidzius bet kuriame profesiniy pasiekimy
raidos etape - Siuo pagrindu sukurta interneto
svetainé. Naudojami jrankiai, kurie teikia profesinius
patarimus atsizvelgiant | individualaus asmens
igtdZius, stiprybes ir asmenybés tipa.

Platforma visiems galintiems dirbti asmenims: tiek
aktyviai ieSkantiems darbo, tiek dirbantiems, kuriy

pajamos per metus nevirsija 22 000 svary.

Finansuojama ékotijos vyriausybés. Skiriama iki 200

svary per metus.
Teikiami sertifikatai.

Karjeros konsultantai taip pat teikia konsultacijas
fiziskai — mokyklose ir karjeros centruose.

2017-2018 m. dalyvavo 20 222 asmenys arba 0,8 proc.
galinciyjy dirbti.

Saltinis: EBPO; oficiali Skotijos mokymosi paskyry svetainé https://www.myworldofwork.co.uk/learn-and-train/sds-individual-training-

accounts-ita.

Vyriausybés strateginés analizés centro (STRATA) pristatytoje 2019 m. stebésenos ataskaitoje pabréziama, kad
MVG sékmei itin svarbus profesinis mokymas, suteikiantis galimybe prisitaikyti prie technologijy kaitos,
integruotis | darbo rinka po pertraukos, profesinis mokymas svarbus tiek suteikiant kvalifikacija, tiek véliau
siekiant uztikrinti gebéjimy atnaujinimag ir naujy jgijima.**> Kaip primenama ataskaitoje, Lietuvoje profesiniu

254 SDS Individual Training Accounts (ITA). Retrieved from: https://www.myworldofwork.co.uk/learn-and-train/sds-individual-
training-accounts-ita; Individual learning accounts: Panacea ar Pandora’s box? Retrieved from: https://www.oecd-

ilibrary.org/sites/203b21a8-en/index.html?itemId=/content/publication/203b21a8-en [2020 03 05].
255 Profesinis mokymas Lietuvoje 2019. STRATA. Prieiga internetu: https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/svietimo-
politika/20200316-profesinis-mokymas-lietuvoje-2019.pdf [Zitiréta 2020 03 30].
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mokymu siekiama sudaryti salygas jvairiy poreikiy ir gebéjimy asmeniui jgyti kvalifikacijg ir kompetencijas,
bendruosius gebéjimus, kurie padéty jsitvirtinti kintancioje darbo rinkoje ir mokytis visg gyvenima (LRS, 2017).

Kuriant bendrg suaugusiyju MVG sistemg ir jg plétojant, profesinio mokymo jstaigos matomos kaip galimi
paslaugy teikéjai. Jie tampa ypac svarbts siekiant suteikti ir plésti ne tik bendrasias, bet ir profesines suaugusiuju
kompetencijas. Taigi, SMSM investuodama j profesinio mokymo sistema, profesines mokyklas planuoja
sékmingai integruoti ir i MVG paslaugy plétra. Siuo metu KPMPC jgyvendina projekta pagal 2014-2020 m. ES
fondy investicijy veiksmy programa , Profesinio mokymo kokybés uztikrinimo sistemy ir procesy stiprinimas”,
kurio metu kuriamos itin svarbios profesinio mokymo institucijy veiklos ir programy kokybés uztikrinimo
sistemos per stebésenos, iSorinio vertinimo instrumentus, stiprinami institucijy ekspertiniai gebéjimai.>s

Pradéjus veikti Siuo metu kuriamoms individualioms suaugusiyju mokymosi paskyroms, profesinio mokymo
kokybe padés uztikrinti minéto projekto metu sukurtos veiksmingos vidinés kokybés uztikrinimo sistemos
profesinése mokyklose — periodiskai vykdomas mokymo (tiek jstaigy, tiek paciy programuy) iSorinis vertinimas,
nuolatinis mokymo jstaigy veiklos rezultaty gerinimas, mokymuy atitikimo darbo rinkos poreikiams skatinimas ir
jsidarbinamumo didinimas.>s” Sékmingai jdiegti ir jgyvendinti pokyciai, tikétina, leis uztikrinti suaugusiuyjy
profesinio mokymosi kokybe ir sudarys tinkamas salygas konkurencingumui bei paskatins didesnj darbdaviy
susidoméjima mokymosi nauda, prisidés prie spartesnio mokymosi kultiiros formavimosi Salyje.

Europos suaugusiyjy mokymosi darbotvarkéje programy kokybés uztikrinimas buvo jvardytas kaip esminis
klausimas suaugusiyjy mokymosi srityje rengiant suaugusiyju mokymosi srities specialisty profesiniy
reikalavimy aprasus bei organizuojant mokyma, kuriant suaugusiyjy mokymosi paslaugy teikéjy akreditavimo
sistema ir tobulinant suaugusiesiems skirtas orientavimo paslaugas. 25

Atsizvelgiant i NVS krepselio modelio patirtj, kokybés uZtikrinimui (kompetencijy ugdymo prasme) nebuvo
skiriama pakankamai démesio. Kaip pazyméjo ir fokusuotos grupinés diskusijos dalyviai, isskyrus NVS
programy akreditacijos procesa, véliau seke kokybés uztikrinimo veiksmai i$ savivaldybiy vykdyti inspekciniu
badu (tikrinta dokumentacija), taiau neparode, kokias kompetencijas mokiniai jgydave.*® Todél buitina siekti
kokybés uztikrinimo kryptingai organizuojant MVG veiklas.

I MVG kuriama sistema planuojamos jtraukti aukstosios mokyklos, taip pat profesinio mokymo jstaigos,
turédamos savo kokybés uztikrinimo sistemas, leis uztikrinti ir kokybiska MVG kursy turinj. Privatiems teikéjams
bitina jvesti esminius kokybeés vertinimo elementus, pavyzdziui, sitilomoms mokymosi programoms nustatant
prioritetus, orientuotus j darbo rinkos pokyc¢ius.?* Tokiu kokybés aprasu turéty buti vadovaujamasi akredituojant
programas ir atliekant kitus stebésenos ir vertinimo darbus (pavyzdziui, apklausy metu). Finansinis paties
besimokancio suaugusiojo (ar jo darbdavio) indélis j mokymo programa taip pat galéty sustiprinti programy ir
igytu kompetencijy naudos vertinima. Taip pat siektina sukurti vieningg kokybés saugiklj: kaip teigta fokusuotos
grupinés diskusijos metu, juo galéty tapti bendra reitingavimo, atsiliepimy sistema elektroninéje mokymosi

256 Profesinio mokymo kokybés uztikrinimo sistemuy ir procesy stiprinimas. 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos
projektas.

257 Vyriausybés starteginés analizés centras (STRATA).

28 Tarybos rezoliucija dél atnaujintos Europos suaugusiyju mokymosi darbotvarkés. Prieiga internetu: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/HTML/?uri=CELEX:32011G1220(01)&from=EN [Zitiréta 2020 03 21].
259 Informacija gauta i$ fokusuotos grupinés diskusijos dalyviy.

26 Ten pat.
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platformoje.?** Kokybei uztikrinti taip pat svarbu jpareigoti MVG programy teikéjus suteikti iSsamia informacija
apie programas, ju jvertinimus, potencialius rezultatus.?

*61 Informacija gauta i$ fokusuotos grupinés diskusijos dalyviy.

*62 Individual learning accounts: Panacea ar Pandora’s box? Retrieved from: https://www.oecd-ilibrary.org/sites/203b21a8-
en/index.html?itemId=/content/publication/203b21a8-en.
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Isvados ir rekomendacijos

Atsizvelgiant j esminj atvejo studijos siekj jvertinti NVS tikslinio finansavimo modelio pritaikymo galimybes
suaugusiyju Svietimo plétros modeliui kurti, svarbu akcentuoti abieju modeliy bendra tiksla — vaiky ir
suaugusiyjy dalyvavimo Svietimo procese didinima. Sios dvi mokymosi sistemos yra tampriai viena su kita
susijusios. Sékmingas NVS krepsSelio modelio jgyvendinimas gali prisidéti prie mokymosi kulttiros formavimo(si)
ir aktyvesnio suaugusiuyjy jsitraukimo i MVG veiklas bei Siy paslaugy paklausos augimo ateityje.

Patrauklus, kokybiskas ir kiekvienam Lietuvos gyventojui prieinamas suaugusiyjy mokymosi modelis yra ypac
svarbus veiksnys siekiant  mokymosi veiklas pritraukti ir tuos suaugusius, kurie iki Siol nebuvo linke mokytis.
Tokio modelio kiirimas atliepia ir EK rekomendacijas Lietuvai dél 2021-2027 m. ES fondy investicijy 4 prioriteto
,Socialiai atsakingesné Lietuva” rémuose.263

Kalbant apie NVS krepselio modelio privalumus ir triikumus, reikia pabréZti, kad modelis vertinamas teigiamai.
Ji igyvendinat padidéjo NVS programy prieinamumas, vaiky uzimtumas visoje Lietuvoje, sumaZéjo programy
kaina tévams, taip pat issipléeté NVS teikéjy ir programy tinklas, atsirado naujy sri¢iy programy. Tadiau vaiky
pasiskirstymas tarp naujy ir tradiciniy uzsiémimy (sporto, Sokio) vis dar netolygus, tradicinés programos surenka
didZziausia vaiky skaiciy, todél ateityje labai svarbu investuoti j prioritetines sritis ir siekti uztikrinti skirtingy
vaiky poreikiy tenkinima (ir vyresniyjy klasiy moksleiviy), skatinti rinktis naujy sric¢iy uzsiémimus bei mazinti
netolygy pasiskirstyma programose tarp lyciy (dabar berniukai renkasi sporta, mergaités sokj, menus). Taip pat
siektina, kad NVS programose biity ugdomos kompetencijos, uztikrinama programy kokybeé, kuri iki $iol buvo
labiau inspekcinio pobtidZio. Svarbus administracinés nastos aspektas, dél kurio NVS tinklas, tikétina, prarado
kai kuriuos privacius teikéjus, sukiiré didele administracine nastg savivaldybéms ir teikéjams, sudaré salygas
finansavimo veélavimui.

Nors tiek NVS krepselio, tiek suaugusiyjy mokymosi modeliai yra nukreipti i dalyvavimo neformaliajame
Svietime didinima, suaugusiyjy mokymosi finansavimo modelis numatomas kitoks, pirmiausia jgyvendinamas
centralizuotai, taip pat orientuotas j zymiai didesne tiksline grupe. Siuo metu SMSM ir KPMPC kuriamas modelis
— intervencija, skirta, visy pirma, dirbantiems asmenims, norintiems tobulinti savo bendrasias ir profesines
kompetencijas, keisti kvalifikacija, prisitaikyti prie darbo rinkos poreikiy. MVG programas planuojama finansuoti
individualiy mokymosi paskyry (angl. individual learning accounts) kiekvienam dirban¢iam Lietuvos gyventojui
principu. Kryptingos ir | individualy asmenj bei jo poreikius orientuotos mokymosi galimybés bus prieinamos
elektroninéje mokymosi paskyry platformoje. Planuojama, kad sitilomos MVG programos apims ir nuotoliniu
btidu organizuojamus mokymus, bus lankscios ir suteiks galimybe mokymasi derinti su darbu ir Seimos
isipareigojimais.

Atsizvelgiant i $ioje atvejo studijoje isanalizuota NVS finansavimo modelio jgyvendinimo patirtj, jo privalumus
ir trikumus bei esama situacija MVG srityje, Zemiau esancioje lenteléje iSskiriami galimi suaugusiyjy neformaliojo
$vietimo modelio jgyvendinimo i$tkiai ir teikiamos rekomendacijos dél NVS krepselio finansavimo modelio ir
jo igyvendinimo patirties pritaikymo plétojant suaugusiyjy mokymosi modelj (Zr. 8 lentele).

263 o

[zitiréta 2020 03 15].
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9 LENTELE. IDENTIFIKUOTI ISSUKIAI IR REKOMENDACIJOS DEL SUAUGUSIUJU MOKYMOSI
FINANSAVIMO MODELIO

ANALIZES IDENTIFIKUOTI
ISSUKIAI
Santykinai  didele = NVS
krepselio modelio
igyvendinimo administraciné
nasta paslauguy teikéjams,
savivaldybiy ir uz projekto
igyvendinima atsakingo

LMNSC darbuotojams

Suaugusiuju mokymosi
modelio tikslinés grupés
dydis ir ribotos finansavimo
galimybeés.

REKOMENDACIJOS DEL SUAUGUSIUJU MOKYMOSI
FINANSAVIMO MODELIO

NVS finansavimo modelio atveju pastebétas didelis administravimo krivis ir
administravimo praktiky skirtumai, rodo poreik;:

- sukurti vieningg elektroniniu biidu prieinamg mokymosi paskyry
sistema;

- testuoti parengta suaugusiyjy mokymosi finansavimo ir administravimo
modelj pradedant nuo maZesniy pilotiniy intervencijy, skirty vienai arba
ribotam skaiciui tiksliniy grupiy arba mokymo programuy kryptims;

- kurti suaugusiyjy mokymosi finansavimo modelio valdyma, numatant
modelio plétros ateityje galimybes, tiek tiksliniy grupiy (pvz., bedarbiy,
zemos kvalifikacijos, vyresnio amziaus darbuotojy), tiek finansavimo
Saltiniy (tikslinis nacionalinis finansavimas, darbdaviy skiriamas
finansavimas) atzvilgiu;

- numatyti laiko sklandZiam procesui vykdyti bitinoms dokumenty
formoms parengti ir informacinéms sistemoms (tarp jy ir duomeny
mainy sistemai — DMS) pritaikyti dideliems duomeny (pvz., kartu su
mokéjimo prasymu teikiamy mokymosi sutarciy) apimtims.

Aiskus ir sklandZiai veikiantis administravimo modelis yra patrauklesnis
paslaugy vartotojui bei sudaro prielaidas pritraukti daugiau, taip pat ir
privaciy mokymo paslauguy teikéjy, plésti mokymo programy pasitlos
jvairove, taip pat mazina finansavimo vélavimo rizikas.

Nors ES struktriniy fondy ir/ar nacionalinis finansavimas sudaro prielaidas
didinti suaugusiyjy mokymosi paslaugy prieinamuma ir jsitraukima j MVG
veiklas, atsizvelgiant i tikslinés grupés dydi (apie 1,2 mln. 25-64 m. amziaus
dirbanciyju), vienai individualiai mokymosi paskyrai skiriama lésy suma bus
santykinai nedidelé. Todél sitloma jgyvendinti dviejy tipy ES fondy
finansuojamas intervencijas MVG srityje:

1) placios apimties iniciatyvas, skirtas populiarinti mokymasi, pagal
kurias skiriama santykinai nedidelé finansavimo suma galéty
veikti kaip paskata iSbandyti mokymosi veiklas;

2) tikslines intervencijas, nukreiptas j atskiras tikslines grupes arba
po mokymy jgyjamas profesines kompetencijas (taikant tiek
reguliavima, t.y. sri¢iy prioritetizavima, tiek papildomas arba is
kity sriciy perskirstomas investicijas).

Siekiant suaugusiyju modelio
finansavimo apimtis ir uztikrinti modelio tvaruma ateityje, svarbu numatyti:

padidinti igyvendinimui prieinamo
- verslo ir darbdaviy investicijy i darbuotoju mokymasi pritraukimo

mechanizma;

- numatyti aiskius kriterijus, kada besimokantysis turéty dalinai finansuoti
pasirinkty mokymy kaina, taip skatinant renkantis atidziau vertinti ir
MVG programy kokybe.
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Mokymosi programy
ivairovés ir juy jgyvendinimo
kokybés uztikrinimo spragos,
NVS  krepselio modelyje
orientuojantis i paskesniaja /
igyvendinimo proceso
kontrole ir subjektyvy
vertinima

Patrauklios komunikacijos
apie MVG galimybes
poreikis

Mokymosi visa gyvenima
kulturos stoka

Mokymosi sriciy
pasirinkimas lyties pagrindu
(NVS) ir Zemas vyru
isitraukimas j MVG veiklas

Igyvendinant individualiy suaugusiyju mokymosi paskyry finansavimo
modelj kokybei uztikrinti ir palaikyti sitiloma:

itraukti daugiau aukstyjy ir profesiniy mokykly programy;

numatyti | kokybe orientuotus MVG programy atrankos kriterijus
privatiems teikéjams;

sukurti ir plétoti programy reitingavimo sistema, naudoti elektronines
programy vertinimo anketas mokymuy pabaigoje;

plésti kompetencijy pripazinimo mechanizma, kurti institucine struktiira
aukstesniy lygmeny kvalifikacijy pripazinimui;

skatinti besimokanciuosius pacius dalinai finansuoti mokymus ir tokiu
btidu labiau jsitraukti j programy vertinimo sistemg (kainos- ir mokymo
paslaugy kokybés santykio principu);

dalj skiriamo finansavimo nukreipti konkretiems prioritetams ir/ar
konkreciai tikslinei grupei, numatant tokiy intervencijy rezultatyvumo
stebéseng;

svarstyti galimybe tikslinéms intervencijoms taikyti rezultatais gristus
apmokéjimo uz suteiktas mokymo paslaugas biidus.

didinti mokymosi programy atitikima darbo rinkos poreikiams
konsultuojantis su darbdaviais bei aukstosiomis ir profesinémis
mokyklomis.

Norint didinti suaugusiyjy dalyvavimag MVG, svarbu uZztikrinti efektyvia
komunikacija apie suaugusiyjy Svietimo galimybes, populiarinti mokymosi
kulttira:

sukurti bendra, vartotojui patrauklia MVG elektronine mokymosi
paskyry platforma, orientuoty j individualius mokymosi poreikius;
vieSinti neformaliojo mokymosi metu kompetencijas jgijusiy ir jas darbo
rinkoje pritaikiusiy suaugusiujy istorijas;

sudaryti galimybes individualiy mokymosi paskyry vartotojams
konsultuotis jvairiais informavimo kanalais (konsultacijos internetu,
telefonu, elektroniniu pastu).

Mokymosi kultiiros tarp suaugusiyjy trakumas paprastai pasireiSkia silpna
motyvacija mokytis paprastai mokymosi pabaiga siejant su aukStosios
mokyklos baigimu. Vis délto, mokymosi kultiira galima formuoti siekiant:

didinti mokymosi prieinamuma ir galimybiy jvairove skleidziant
informacija apie mokymosi iniciatyvas tarp vis daugiau suaugusiyjuy;
skatinti darbdaviy ir darbuotoju bendradarbiavima (darbdaviams
isitraukiant ir palaikant MVG veiklas);

sékmingai organizuoti NVS finansavimo modelj, formuojant mokymosi
visa gyvenima kultiirg tarp vaiky ir jaunimo.

Skatinti vyrus labiau jsitraukti j MVG veiklas bei mazinti lyciy pagrindu
suformuotus mokymosi programy pasirinkimy stereotipus:

vieSinant suaugusiyjy persikvalifikavimo pavyzdzius, nesiremiancius
ly¢iy stereotipais ir skatinancius lavinti jvairius jgidZius ir kompetencijas
nepriklausomai nuo lyties;

skatinant rinktis profesines kompetencijas nesiremiant ly¢iy stereotipais.
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Tikimasi, kad suaugusiyju neformaliojo Svietimo finansavimo modelio sukiirimas ir jgyvendinimas prisidés prie
MVG kultaros Lietuvoje plétros ir paskatins didesnj besimokanciyjy, darbdaviy ir programy teikéjy
bendradarbiavima bei suteiks aiskesnj mokymo(si) vertés suvokima.
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