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Remiantis 2020 m. balandZio 17 d. sudaryta sutartimi Nr. 14P-32 ,Europos Sgjungos fondy investicijy
poveikio Europos Sajungos Baltijos jiros regiono strategijos jgyvendinimui vertinimo paslaugos“ tarp
Lietuvos Respublikos finansy ministerijos ir UAB ,BGI Consulting*, teikiama galutiné vertinimo ataskaita.

Galutinéje vertinimo ataskaitoje pateikti atsakymai j visus vertinimo techninés specifikacijos klausimus,
vertinimo rezultaty pagrindu suformuluotos iSvados, strateginiai siilymai ir rekomendacijos. Vertinimo
metu taikytos fiskalinio Zemélapio sudarymo ir kaitos teorijos modelio prieigos. Vertinimui reikalingi
duomenys surinkti dokumenty, antriniy Saltiniy, stebésenos duomeny ir vieSai prieinamos informacijos
analizés bei pusiau struktiruoty interviu pagrindu. Duomenys analizuoti pasitelkiant intervencijy logikos
ir lyginamaja analize, metaanalize, ekspertinj vertinimag bei atvejo studijas.

Galutine vertinimo ataskaita sudaro penkios dalys. Pirmojoje ataskaitos dalyje apraSytas vertinimo
pagrindas - apibréziami vertinimo tikslas ir uzdaviniai, vertinimo kontekstas bei vertinimo objektas.
Antrojoje ataskaitos dalyje aprasyta vertinimo metodika - apibrézta vertinimo prieiga ir detalizuoti
vertinimo metodai. Treciojoje ataskaitos dalyje pateikiami vertinimo rezultatai - detalizuotas vertinimo
metu sudarytas fiskalinis Zemélapis, pateikta analizé pagal atskirus vertinimo klausimus. Ketvirtojoje
ataskaitos dalyje pateiktos vertinimo rezultaty pagrindu suformuluotos iSvados, strateginiai sitlymai ir
rekomendacijos. Penktojoje ataskaitos dalyje pateikiami galutinés vertinimo ataskaitos priedai.
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1.VERTINIMO PAGRINDAS

1.1 VERTINIMO TIKSLAS IR UZDAVINIAI

Remiantis vertinimo technine specifikacija, pagrindinis vertinimo tikslas - nustatyti, kaip Lietuvoje ES
fondai ir kiti finansavimo S$altiniai prisideda prie Europos Sajungos Baltijos jiros regiono
strategijos (toliau - BJRS) igyvendinimo. Vertinimo metu surinkta informacija, padarytos iSvados ir
pasitlytos rekomendacijos bus panaudotos siekiant tinkamai atsiskaityti uz ES fondy investicijy
panaudojimg ir pagerinti tarptautinj bendradarbiavimg 2021-2027 m. laikotarpiu. Siekiant pagrindinio
vertinimo tikslo keliami trys vertinimo uzZdaviniai:

L. [vertinti BJRS jgyvendinimo tinkamumg, finansiniy iStekliy pakankamumg (pagal jvairius
finansavimo $altinius), suderinamuma ir efektyvuma, siekiant BJRS nustatyty tiksly;

II. [vertinti, kaip Veiksmy programos prioritety konkretiis uzdaviniai ir priemonés tiesiogiai
prisideda prie BJRS tiksly jgyvendinimo ir koks investicijy poveikis;

I1. Pateikti pasitilymus, kaip paskatinti tarptautinj bendradarbiavimg, sprendziant BJR problemas
2021-2027 m. laikotarpiu.

1.2 VERTINIMO KONTEKSTAS

Sis vertinimas yra susijes su BJRS - 2009 m. birZelio 10 d. priimta pirmaja makroregionine strategija,
realizuojant bendra potenciala. BJRS apima makroregiong aplink Baltijos jira, kurj sudaro su Baltijos jura
besiribojan¢ios 8 ES valstybés narés (Danija, Estija, Latvija, Lenkija, Lietuva, Suomija, Svedija ir
Vokietija) ir 4 Kitos valstybés - 2 EEE S$alys (Islandija ir Norvegija) ir 2 kaimyninés valstybés
(Baltarusija ir Rusija) (Zr. 1 paveikslas).

BJRS buvo priimta reaguojant j visoms makroregiono Salims bendrai aktualias problemas, pirmiausiai -
aplinkosaugos, inovacijy, sujungiamumo bei saugos ir saugumo srityse. Aplinkosaugos srityje akcentuota
didéjanti Baltijos jliros tarsa ir klimato kaita, inovacijy srityje — dideli moksliniy tyrimy, eksperimentinés
plétros ir inovacijy (MTEPI) plétros skirtumai tarp BJR valstybiy, sujungiamumo srityje - kai kuriy BJR
daliy energetiné izoliacija ir nepakankamas transporto BJR tvarumas, saugos ir saugumo srityje -
nelaimingi atsitikimai jiroje ir organizuotas nusikalstamumas. Dél didelés BJR valstybiy tarpusavio
bendradarbiaujant tarp BJR priklausanc¢iy 8 ES valstybiy nariy ir skatinant bendradarbiavima su ES
nepriklausan¢iomis makroregiono valstybémis!.

1 Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui dél
Europos Sajungos Baltijos jiiros regiono strategijos, 2009 m. birzelio 10 d., KOM(2009) 248 galutinis.
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1 PAVEIKSLAS. BALTIJOS JUROS REGIONUI PRIKLAUSANCIOS VALSTYBES (TAMSIAI MELYNA SPALVA
PAZYMETOS ES VALSTYBES NARES, SVIESIAI MELYNA - ES NEPRIKLAUSANCIOS VALSTYBES)

Saltinis: http://www.baltic-sea-strategy-tourism.eu/

Pagrindinis BJRS dokumentas - BJRS Veiksmuy planas, kuriame iSdéstyta BJRS intervencijy logika ir
jgyvendinimo mechanizmai. Reaguojant j kintantj BJRS jgyvendinimo kontekstg, 2009 m. priimtas BJRS
Veiksmy planas koreguotas tris kartus - 2013 m., 2015 m. ir 2017 m., o naujausios jo korekcijos pasiilytos
2020 m. geguzés 17 d. parengtame BJRS Veiksmy plano projekte. 2009 m. priimtoje pradinéje BJRS
Veiksmy plano versijoje BJRS jgyvendinimas buvo paremtas 4 teminiais ramsciais ir 15 politikos
sri¢iy2. 2012 m. Europos Komisija (EK), perziiréjusi BJRS, akcentavo poreikj aiskiau apibrézti strategijos
tikslus ir jy igyvendinimo rodiklius. Atsizvelgiant j tai, 2013 m. buvo atnaujintas BJRS Veiksmy planas,
kuriame buve 4 teminiai ramsciai ir 15 politikos sriciy buvo konsoliduoti j 3 pagrindinius tikslus, 12
potiksliy, 17 politikos sri¢iy ir 5 horizontaliuosius veiksmus. Trijy politikos sriciy (,Agri“
,Nusikalstamumas“ ir ,Transportas“) koordinavimas makroregiono lygmeniu buvo patikétas Lietuvai
(kartu su kitomis Salimis ar organizacijomis)3. 2013 m. BJRS Veiksmy plano versijoje kai kurios politikos
sritys buvo labiau iSgrynintos, iSskaidant jas j atskiras, kitos atsirado naujai ar buvo integruotos j kitas
politikos sritis ar horizontaliuosius veiksmus. Remiantis 2014-2015 m. vykusiomis konsultacijomis su
BJRS suinteresuotomis $alimis, 2015 m. BJRS Veiksmy planas buvo koreguotas dar kartg siekiant dar
labiau koncentruoti BJRS ir idgryninti jos tikslus. Sioje BJRS Veiksmy plano versijoje isliko 2013 m.
apibrézti strategijos tikslai ir potiksliai, ta¢iau ankstesnés 17 politikos sri¢iy ir 5 horizontalieji veiksmai
buvo konsoliduoti | 13 politikos sric¢iy ir 4 horizontaliuosius veiksmus. Dviejy politikos sriciy
(,Bioekonomika“ ir , Transportas“) jgyvendinimo koordinavimas buvo patikétas Lietuvai (kartu su kitomis

2BJRS Veiksmy plano 2009 m. versija (Commission Staff Working Document Accompanying the Communication from the
Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic and Social Committee and the Committee of the
Regions Concerning the European Union Strategy for the Baltic Sea Region Action Plan, 2009 m. birZelio 10 d., SEC(2009) 712).
3BJRS Veiksmy plano 2013 m. versija (Commission Staff Working Document Accompanying the Communication from the
Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic and Social Committee and the Committee of the
Regions Concerning the European Union Strategy for the Baltic Sea Region Action Plan, 2013 m. vasario mén., SEC(2009) 712/2).
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Salimis)*. Kai kurios i$ dalies persidengiancios 2013 m. BJRS Veiksmuy plano versijoje iSskirtos politikos
sritys ir horizontalieji veiksmai 2015 m. BJRS Veiksmuy plano versijoje buvo sujungtos j vieng politikos
sritj, kity turinys buvo Siek tiek pakoreguotas, atsizvelgiant j pasikeitusj konteksta.

2017 m. BJRS Veiksmy planas buvo koreguotas dar karta, tac¢iau pastarieji pakeitimai buvo santykinai
nezymis. BJRS tikslai, potiksliai, politikos sritys ir horizontalieji veiksmai isliko tie patys, ta¢iau buvo
pakoreguotas kai kuriy i$ jy turinys ar uz jy jgyvendinimo koordinavimag atsakingos valstybés ar
organizacijos. Po 2017 m. BJRS Veiksmy plano pakeitimy Lietuvai buvo patikétas politikos srities
,Energetika“ jgyvendinimo koordinavimas (kartu su kitomis $alimis). Siuo metu Lietuva dalyvauja
koordinuojant trijy politikos sri¢iy - ,Bioekonomika“ (kartu su Suomija, Svedija ir Siaurés ministry
taryba), ,Energetika“ (kartu su Latvija) ir , Transportas“ (kartu su Svedija) - igyvendinima5. Remiantis
Siuo metu galiojanciu BJRS Veiksmy planu (2017 m. versija) rekonstruota BJRS intervencijy logika
(detalizuoti 13 politikos sriciy ir 4 horizontalieji veiksmai) pateikiama prieduose (Zr. 1 priedas).

2020 m. geguzés 17 d. parengtas BJRS Veiksmy plano projektas, kurj patvirtinus naujasis dokumentas
jsigalioty 2021 m. sausio 1 d. BJRS Veiksmy plano atnaujinimo poreikis matomas dél kylan¢iy globaliy
isSukiy (klimato kaitos, pandemijy, demografiniy i$$iikiy ir migracijos), ES strateginés darbotvarkes ir
daugiametés finansinés programos atnaujinimo, taip pat - neveiksmingos BJRS valdysenos.
Sitlomoje naujausioje BJRS Veiksmy plano versijoje vietoje ankstesniy 13 politikos sri¢iy ir 4
horizontaliyjy veiksmy lieka 14 politikos sri¢iy ir 2 horizontalieji veiksmai, reikSmingai konsoliduota
BJRS intervencijy logika - sumazintas potiksliy skaicius (nuo 12 iki 9) ir remtiny veiksmy skaicius (nuo 73
iki 43)e.

BJRS, kaip makroregioniné strategija, neturi atskiro finansavimo - jos igyvendinimui skatinama
pasitelkti jvairius esamus finansavimo S$altinius (tiek ES instrumentus ir fondus, tiek Kitus
nacionalinius, regioninius ar net privacius finansavimo Saltinius)?. Antriniy Saltiniy analizés pagrindu
surinkta detalesné kontekstiné informacija apie BJRS pateikta prieduose (Zr. 2 priedas. Vertinimui aktuali
kontekstiné informacija).

1.3 VERTINIMO OBJEKTAS

Sio vertinimo objektas - i$ jvairiy $altiniy Lietuvoje finansuotos intervencijos, prisidedanéios prie
BJRS jgyvendinimo (2009-2020 m.). Vertinimo objekto detalizavimas - konkreciy finansavimo $altiniy,
kuriy intervencijos prisideda prie BJRS jgyvendinimo, identifikavimas - yra Sio vertinimo dalis.

Pagal s3sajg su makroregionine strategija galima isskirti tris projekty tipus: (1) projektai, oficialiai laikomi
makroregioninés strategijos pavyzdiniais ar strateginiais projektais; (2) projektai, kuriy vykdytojai laiko
makroregionine strategija jdomia projekto idéjg palaikancia platforma ir mini ja pristatydami projekts;
(3) projektai, kurie faktiSkai prisideda prie makroregioninés strategijos igyvendinimo, taciau formaliai
néra siejami su tokia strategija. Daugeliu atveju projekty vykdytojai neturi informacijos apie
makroregionine strategija, prie kurios jgyvendinimo prisideda jy igyvendinamas projektas. Net ir tais

4 BJRS Veiksmy plano 2015 m. versija (Commission Staff Working Document, European Union Strategy for the Baltic Sea Region
Action Plan {COM(2009) 248}, 2015 m. rugséjo 10 d., SWD(2015) 177 final).

5 BJRS Veiksmy plano 2017 m. versija (Commission Staff Working Document, European Union Strategy for the Baltic Sea Region
Action Plan {COM(2009) 248}, 2017 m. kovo 20 d., SWD(2017) 118 final).

6 BJRS Veiksmy plano 2020 m. nepatvirtinta versija (EU Strategy for the Baltic Sea Region Action Plan, Presidency Proposal
17.5.2020).

7 Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui dél
Europos Sajungos Baltijos jiiros regiono strategijos, 2009 m. birzelio 10 d., KOM(2009) 248 galutinis.
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atvejais, kai projekty vykdytojai Zino apie ju projektui aktualig makroregionine strategija, projekto indélis
j strategijos jgyvendinima ne visada yra aiSkus, nes tokia nauda daznai yra sunkiai iSmatuojama. Vis délto
akcentuojama, kad projektas gali turéti makroregionine dimensija, net jei jis tiesiogiai ir formaliai néra
siejamas su konkreCia makroregionine strategija. Be to, net nacionaliniu ar regioniniu lygmeniu
jgyvendinamas projektas gali kurti poveikj makroregionui®.

Remiantis LR partnerystés sutartimi, prie BJRS igyvendinimo prisidedanc¢iomis intervencijomis laikytinos
intervencijos, pasiZzymincios temine atitiktimi BJRS prioritetinéms sritims ir bendradarbiavimo BJR
dimensija. Pastaroji gali reikstis dvejopai - kai jgyvendinant projekta Lietuvos subjektai bendradarbiauja
su kity BJR valstybiy subjektais ir Sis bendradarbiavimas skirtas BJR (ar jo dalies) plétrai arba kai
Lietuvoje jgyvendinamas projektas kartu su panasaus pobidzio kitose BJR Salyse jgyvendinamais
projektais prisideda prie BJRS politikos sri¢iy realizavimo (kuria suminj poveikj BJR)®. Toks poziiiris
taikytas ir Sio vertinimo metu atrenkant BJRS aktualias intervencijas.

2.VERTINIMO METODIKA

2.1 VERTINIMO TEORINIS MODELIS

Vertinimo loginj modelj sudaré dvi pagrindinés dalys:

L Vertinimo objekto detalizavimas: 2009-2020 m. Lietuvoje finansuoty intervencijy, prisidéjusiy
prie BJRS jgyvendinimo, identifikavimas (vertinimo ploclio realizavimas);

II. Atrinkty intervencijy vertinimas: atrinkty 2009-2020 m. Lietuvoje finansuoty intervencijy,
prisidéjusiy prie BJRS jgyvendinimo, vertinimas pagal jvairius kriterijus (finansavimo Saltiniy
suderinamumo ir 1éSy panaudojimo efektyvumo, tinkamumo siekiant BJRS tiksly, naudos
Lietuvos ekonomikos sektoriams ir visuomenés grupéms bei kitoms ES valstybéms naréms,
indélio j kovg su klimato kaita ir regioninio bendradarbiavimo stiprinimg), poveikio ir BJRS
pridétinés vertés Lietuvai nustatymas (vertinimo gylio realizavimas).

Atsizvelgiant j vertinimo loginj modelj, vertinimo metu buvo taikomos dvi pagrindinés teorinés prieigos -
fiskalinio Zemélapio sudarymas ir kaitos teorijos modelis.

FISKALINIO ZEMELAPIO SUDARYMAS

Siekiant detalizuoti vertinimo objektg - atrinkti prie B]JRS jgyvendinimo vienaip ar kitaip (tiesiogiai ar
netiesiogiai, tikslingai ar atsitiktinai) prisidéjusias intervencijas, buvo sudarytas BJRS jgyvendinimo
Lietuvoje 2009-2020 m. fiskalinis Zemélapis. Fiskalinio Zemélapio sudarymo procesg sudaré 4
pagrindiniai Zingsniai: (1) temine atitiktimi BJRS politikos sritims pasizyminc¢iy finansavimo $altiniy
atranka; (2) bendradarbiavimo BJR potencialu pasiZyminc¢iy finansavimo Saltiniy atranka; (3) prie BJRS
jgyvendinimo prisidedanciy intervencijy iSgryninimas; (4) BJRS jgyvendinimo Lietuvoje fiskalinio
Zemélapio sudarymas (Zr. 2 paveikslas, detaliau fiskalinio Zemélapio sudarymo procesas aprasytas
prieduose, Zr. 3 priedas. BJRS finansavimo Lietuvoje fiskalinio Zemélapio sudarymo procesas).

8 Spatial Foresight, Added value of macro- regzonalstrategtes Project and programme perspective, 2017 8-9,13- 14
9 Lietuvos Respublikos Partnerystés sutartis: : . t/1t/dok
sutartis.
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Potenciallds BJRS finansavimo Lietuvoje Saltiniai

1 Zingsnis
teminé atitiktis BJRS-----------mrmmmmo

BJRS tematika atitinkantys finansavimo saltiniai Makro lygmuo

2 Zingsnis
tarptautinio bendradarbiavimo BJR potencialas------------------------ooo-.

BJRS tematika atitinkantys ir bendradarbiavimo BJR

potenciala turintys finansavimo Saltiniai Makro lygmuo

3 Zingsnis
intervencijy iSgryninimas------ oo cmmn o

Prie BJRS jgyvendinimo prisidedancios intervencijos Mezo lygmuo

4 zingsnis
intervencijy kategorizavimas---------------nosososmn

BJRS jgyvendinimo Lietuvoje fiskalinis Zemélapis

2 PAVEIKSLAS. FISKALINIO ZEMELAPIO SUDARYMO PROCESAS

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Pagrindinis fiskalinio Zemélapio sudarymo proceso rezultatas - dokumenty, stebésenos duomeny ir viesai
prieinamos informacijos analizés pagrindu identifikuoti BJRS igyvendinimui aktualiis projektai ir ju
pasiskirstymas pagal jvairius Kriterijus (skaiciy, finansines apimtis, finansavimo Saltiniy tipus ir
konkrecius finansavimo Saltinius, intervencijy pobidj ir tematika, sinergijas su kity BJRS politikos sriciy
intervencijomis) (detaliau Zr. 3 priedas. BJRS finansavimo Lietuvoje fiskalinio Zemélapio sudarymo
procesas). Tai padéjo detalizuoti vertinimo objektg ir sudaré pagrinda tolesniy vertinimo veikly vykdymui
- prie BJRS prisidéjusiy intervencijy vertinimui pagal jvairius kriterijus ir BJRS pridétinés vertés
nustatymui. Antrojoje vertinimo dalyje atlikus fiskalinio Zemélapio sudarymo metu surinktos informacijos
metaanalize, lyginamaja analize ir ekspertinj vertinima bei interviu biidu surinkus papildancig kokybinio
pobiidZio informacijg buvo suformuluoti atsakymai j vertinimo klausimus, vertinimo iSvados, strateginiai
sitlymai ir rekomendacijos.

KAITOS TEORIJOS MODELIS

Kaitos teorijos modelis apémé pasirinkty BJRS aktualiy projekty intervencijy logikos (problematikos,
tiksly, uzdaviniy, veikly, produkty ir rezultaty) analize, taikant lanksty priezastiniy rysiy tarp atskiry
intervencijy logikos elementy nustatymo modelj. Kaitos teorija apima 3 pagrindinius elementus: (1)
galutinj tiksla - pagrindinj pokytj, kurio yra siekiama ir j kurj yra orientuoti tarpiniai pokyciai; (2) pokyciy
strategija - tarpiniy pokyciy, reikalingy jvykti, kad bty pasiektas galutinis tikslas, seka; (3) prielaidas -
teorija ar jrodymais paremta interpretacijg, identifikuojanc¢ia esminius priezastinius rysius ir
apibidinancia butinas salygas, kad poky¢iai jvykty (Zr. 3 paveikslas).
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Galutinis tikslas

Prielaidos galutiniam pokyciui

Prielaidos elgesio pokyciams

Elgesio pokyciai

Ziniy, poZzitrio, siekiy, jgudziy,
galimybiy ir motyvacijos pokyciai

Produktai

3 PAVEIKSLAS. BENDROJI KAITOS TEORIJOS SCHEMA

Prielaidos Ziniy, poZitrio, siekiy, jgtdZiy,
galimybiy ir motyvacijos pokyciams

Prielaidos produkty sukdrimui

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Kaitos teorijos modelis buvo pasitelktas vertinant prie BJRS igyvendinimo prisidedanciy intervencijy
tinkamuma siekiant BJRS tiksly (atsakant j 3 vertinimo klausima). Intervencijy logikos tinkamumas
buvo vertintas pacia bendriausia prasme - ar suplanuotomis intervencijomis i§ esmés jmanoma pasiekti
uzsibréztg tiksla. Kaip butinos prielaidos BJRS aktualiy projekty tinkamumui siekiant BJRS tiksly
uztikrinti buvo laikomas Siy projekty tiksly ir uzdaviniy atitiktis BJRS politikos sriciy tikslams ir
numatomoms veiksmy kryptims, kuo didesnio skaic¢iaus BJR $aliy bendradarbiavimas ir daugiapakopés
valdysenos taikymas jgyvendinant projektus.

2.2 VERTINIMO METODAI

Zemiau (zr. 1 lentelé) pateikiami duomeny rinkimo ir analizés metodai, kurie buvo pasitelkti atsakant j
kiekvieng vertinimo klausima.

1 LENTELE. VERTINIME TAIKYTI DUOMENU RINKIMO IR ANALIZES METODAI

BGl

> DUOMENU RINKIMO DUOMENU
VERTINIMO UZDAVINYS VERTINIMO KLAUSIMAS METODAI ANALIZES METODAI
L [vertinti BJRS | 1. Kaip keiciasi BJRS ir jos prioritety o Dokumenty e Intervencijy
jgyvendinimo tinkamumga, | aktualumas Lietuvai? Kokie prioritetai analize logikos analizé
finansiniy iStekliy | aktualiausi? Kaip jie siejasi su ES e Lyginamoji analize
pakankamuma (pagal | 2019-2024 m. strategine darbotvarke o Ekspertinis
jvairius finansavimo | ir naujosios EK darbo programa? vEriines
f:ltlzlfgi{'yvj;i?rm;gﬁ;gi 2. Koks Lietuvos indélis jgyvendinant | ¢ Dokumenty o Intervencijy
BJRS nustatyty tiksly. BJRS: IS kokiy finansavimo Saltiniy analizé logikos analizé
igyvendinami projektai, prisidedantys | e Vie3ai priecinamos | e Lyginamoji analize
prie BJRS jgyvendinimo? Ar jie informacijos e Metaanalize
pakankami ir suderinti (ar analizé - e
nepersidengia ir nedubliuoja vieni | 4 grahasenos vertinimas
kity)? Koks léSy panaudojimo duomeny analize
efektyvumas pagal atskirus
finansavimo Saltinius?
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3. Ar nustatyty tiksly siekiama
tinkamomis priemonémis (pateikti
jrodymus, juos iliustruojant detaliai
iSnagrinétais ne maziau kaip 2
projektais i$ skirtingy sriciy)?

Metaanalizé
Intervencijy
logikos analizé
Ekspertinis
vertinimas
Atvejo studijos

II. [vertinti, kaip veiksmy | 4. Kiek ir kaip Lietuva prisidéjo prie | - Metaanalizé
programos prioritety | BJRS tiksly pasiekimo? Koks tikétinas Lyginamoji analizé
konkretiis uzdaviniai ir | veiksmy programos ir kity investicijy Ekspertinis
priemonés tiesiogiai | poveikis, jgyvendinant BJRS vertinimas
prisideda prie BJRS tiksly | (tiesioginis, netiesioginis)?
igyvendinimo  ir  koks | 5 Kokiy priemoniy ir projekty | - Metaanalizé
investicijy poveikis? poveikis didziausias ir (ar) maziausias Lyginamoji analizé
Baltijos jliros regionui? Kodél? Ekspertinis
vertinimas
6. Prie kokiy BJRS veiksmy plane |e Pusiau Metaanalizé
pateikty 13 politikos sric¢iy labiausiai struktlruotas Lyginamoji analizé
prisideda Lietuvoje jgyvendinami interviu Ekspertinis
projektai (detaliai iSnagrinéti ne vertinimas
maziau 3 projekty jgyvendinima Atvejo studijos
transporto, energetikos ir
bioekonomikos arba inovacijy
srityse)?
7. Kokie Lietuvos ekonomikos | - Metaanalizé
sektoriai ir visuomenés grupés gauna Lyginamoji analizé
didziausios naudos i§ BJRS projekty Ekspertinis
jgyvendinimo? Kokia ta nauda? vertinimas
8. Ar (ir kokig) naudg dél investicijy | Metaanalizé
BJRS srities projektus gauna kitos ES Ekspertinis
valstybés narés (pateikti konkrecius vertinimas
pavyzdzius i§ ne maziau kaip 2 Atvejo studijos
projekty skirtingose srityse)?
9. Kaip igyvendinamos priemoneés ir | - Metaanalizé
(ar) projektai prisideda prie klimato Ekspertinis
kaitos $velninimo ir prisitaikymo? vertinimas
10. Kaip jgyvendinamos priemonés ir | e Pusiau Metaanalizé
(ar) projektai  prisideda  prie struktiiruotas Ekspertinis
regioninio ir tarptautinio interviu vertinimas
bendradarbiavimo stiprinimo?
III. Pateikti pasiilymus, | 11. Kas leisty uztikrinti didesnj | ¢ Pusiau Metaanalizé
kaip paskatinti tarptautinj | investicijy poveiki, prisidedant prie struktiiruotas Ekspertinis
bendradarbiavimg, BJRS tiksly? interviu vertinimas
spr.endzumt Baltijos juros 12. Kokiy priemoniy biity tikslinga | ¢ Pusiau Metaanalizé
regiono problemas 2021- oo isakvti  arba akeist truktiiruot o
2027 m. laikotarpiu. aFelty].e atsisa y. . . p _sru 1..1ruo as Ekspertinis
kitomis (pateikti jrodymus interviu vertinimas
iliustruojant konkreciais pavyzdziais)?
13. Kokiose srityse ir Kkokiomis | e Pusiau Metaanalize
priemonémis galima bty pasiekti struktiruotas Ekspertinis
didesnj efekta, sprendziant BJR interviu vertinimas
problemas?

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

DUOMENU RINKIMO METODAI

Dokumenty analizé

Dokumenty analizé apémé BJRS politikos sritims artimy vieSosios politikos sri¢iy 2009-2020 m.
aktualiy Lietuvos strateginiy dokumenty, 2019-2024 m. ES strateginiy dokumenty (2019-2024 m.

ES strateginés darbotvarkeés, 2019-2024 m. EK politiniy gairiy ir 2020 m. EK darbo programos), BJRS
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- dokumenty (2009 m., 2013 m., 2015 m. ir 2017 m. BJRS Veiksmy plano versijy bei 2020 m. BJRS Veiksmy
plano projekto) ir 2009-2020 m. jgyvendinty jvairiy investiciniy programy dokumenty analize.
2009-2020 m. aktualiy Lietuvos strateginiy dokumenty analizé buvo pasitelkta vertinant BJRS aktualumg
Lietuvai, jo pokycius ir Lietuvai aktualiausias BJRS politikos sritis (atsakant j 1 vertinimo klausima).
2019-2024 m. ES strateginiy dokumenty analizé buvo pasitelkta vertinant Lietuvai aktualiausiy BJRS
politikos sric¢iy sasajas su ES 2019-2024 m. strategine darbotvarke ir naujosios EK darbo programa
(atsakant j 1 vertinimo klausimg). BJRS dokumenty analizé buvo pasitelkta siekiant rekonstruoti BJRS
intervencijy logikg, o 2009-2020 m. jgyvendinty jvairiy investiciniy programy dokumenty analizé -
siekiant rekonstruoti potencialiy BJRS finansavimo Lietuvoje Saltiniy intervencijy logika (atsakant j 2
vertinimo Klausima).

Antriniy Saltiniy analizeé

Antriniy Saltiniy analizé apémé anksciau atlikty tyrimy ir vertinimy, susijusiy su makroregioniniy
strategijy igyvendinimu, analize, siekiant surinkti kontekstine informacija apie BJRS finansavimo
galimybes ir pagrindinius BJRS aktualiy intervencijy finansavimo S$altinius, makroregioniniy strategijy
apskritai ir konkreciai BJRS pridétine verte projekty ir programy jgyvendinimui bei regioninio
bendradarbiavimo stiprinimui. Antriniy Saltiniy analizés pagrindu surinkta informacija buvo panaudota
formuojant vertinimo metodologine prieiga.

Viesai prieinamos informacijos analizé

Viesai prieinamos informacijos analizé apémé jvairiy investiciniy programy oficialiose internetinése
svetainése pateiktos informacijos analize, siekiant rekonstruoti potencialiy BJRS finansavimo Lietuvoje
Saltiniy intervencijy logika (atsakant j 2 vertinimo klausima).

Stebésenos duomeny analizé

Stebésenos duomeny analizé apémé jvairiy investiciniy programy projekty jgyvendinimo stebésenos
duomeny (apie projekty problematikg, tikslus, uzdavinius, veiksmus, produktus ir rezultatus) analize,
siekiant atrinkti projektus, faktiSkai prisidéjusius prie BJRS jgyvendinimo, ir nustatyti jy pasiskirstyma
pagal jvairius kriterijus (atsakant j 2 vertinimo klausima). Analizuoti stebésenos duomenys kaupiami
jvairiose projekty duomeny bazése (ES struktiirinés paramos kompiuterinéje informacinéje valdymo ir
prieziiiros sistemoje (SFMIS), ES finansuojamy moksliniy tyrimy ir inovacijy projekty Komisijos duomeny
bazéje (CORDIS)10, tarpregioniniy, tarptautiniy ir bendradarbiavimo per sieng programy projekty
duomeny bazéje (KEEP.EU)11), taip pat prieinami atskiry investiciniy programy oficialiose internetinése
svetaineése.

Pusiau struktdruotas interviu

Pusiau struktiiruoti interviu apémé jvairiy nacionaliniy institucijy atstovy nuomoniy ir kokybiniy jZvalgy
surinkimg pokalbio tarp vertintojo ir respondento metu, vertinant skirtingy tipy finansavimo $altiniy 1ésy
panaudojimo BJRS jgyvendinimui galimybes ir Kliiitis, BJRS vaidmenj planuojant ir jgyvendinant
intervencijas jvairiose vieSosios politikos srityse, bendradarbiavimo BJR poreikj ir pridétine verte
jvairiose vieSosios politikos srityse, identifikuojant sritis, kuriose bendradarbiavimas BJR turéty
didziausig pridétine verte, ir BJR $alis, su kuriomis bendradarbiavimas turéty didziausig pridétine verte
(atsakant i 6 ir 10-13 vertinimo klausimus). [§ viso vertinimo tikslais buvo atlikti interviu su 17
respondenty, atstovaujanciuy 11 skirtingy instituciju. Interviu respondentai atstovavo 3 skirtingoms
institucijy grupéms: (1) BJRS jgyvendinimg Lietuvoje koordinuojanti institucija (LR uZsienio reikaly

10 https://cordis.europa.eu/

11 https://keep.eu/
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- ministerija (URM); (2) skirtingo tipo investiciniy programy jgyvendinima Lietuvoje koordinuojancios
institucijos (ES fondy investicijy VP jgyvendinimg koordinuojanti LR finansy ministerija (FM) ir ETBT
programy jgyvendinimg koordinuojanti LR vidaus reikaly ministerija (VRM); (3) skirtingas BJRS politikos
sritis (ir horizontaliuosius veiksmus) Lietuvoje koordinuojancios institucijos (,,Bioekonomika“ - LR Zemés
tikio ministerija (ZUM), ,Civiliné sauga“ - Prie$gaisrinés saugos ir gelbéjimo departamentas prie Vidaus
reikaly ministerijos (PAGD), ,Energetika“ (ir horizontalusis veiksmas ,Klimatas“) - LR energetikos
ministerija (ENMIN), ,Inovacijos“ - LR ekonomikos ir inovacijy ministerija (EIMIN), ,Kultira“ - LR
kultiiros ministerija (KM), ,Svietimas“ - LR $vietimo, mokslo ir sporto ministerija (SMSM), , Transportas* -
Vilniaus Gedimino technikos universiteto Intermodalinio transporto ir logistikos kompetencijos centras
(VGTU ITLKC)), ,Maistinés medziagos“, ,Pavojingos medziagos" ir Svari laivyba“ - LR aplinkos ministerija
(AM)). Vertinimo metu atlikti interviu su dviem trecdaliais (9 i§ 13) BJRS politikos sri¢iy koordinatoriy
Lietuvoje, jskaitant visas BJRS politikos sritis, uz kuriy koordinavimg Lietuva kartu su kitomis BJR Salimis
yra atsakinga makroregiono lygmeniu (,Bioekonomika“, ,Energetika“ ir ,Transportas). Su 9
respondentais buvo atlikti tiesioginiai interviu (susitikus vertintojui ir respondentui), su 6 respondentais
- virtualts interviu (naudojantis virtualia susitikimy platforma ,Z00M“), dar 2 respondentai i interviu
klausimus atsaké rastu. Interviu respondenty saraSas pateiktas prieduose (Zr. 4 priedas. Interviu
respondenty sarasas).

DUOMENU ANALIZES METODAI

Intervencijy logikos analizé

Intervencijy logikos analizé apémé programuy ir projekty tiksly, uzdaviniy, veikly, produkty ir rezultaty
analize. BJRS intervencijy logikos analizé buvo pasitelkta siekiant rekonstruoti BJRS intervencijy logika
(nustatyti BJRS politikos sriciy temine apreéptj), o jos rezultatai buvo panaudoti vertinant BJRS aktualuma
Lietuvai, jo pokycius ir Lietuvai aktualiausias BJRS politikos sritis (atsakant j 1 vertinimo klausima).
[vairiy investiciniy programy intervencijy logikos analizé buvo pasitelkta siekiant rekonstruoti
potencialiy BJRS finansavimo Lietuvoje 3altiniy intervencijy logika (nustatyti jy tikslus ir investicijy
kryptis), o jos rezultatai buvo panaudoti sudarant BJRS jgyvendinimo Lietuvoje 2009-2020 m. fiskalinj
Zemeélapj (atsakant | 2 vertinimo klausima). Pasirinkty BJRS aktualiy projekty intervencijy logikos
analizé buvo pasitelkta siekiant rekonstruoti iy projekty intervencijy logika (nustatyti jy problematika,
tikslus, uzdavinius, veiksmus, produktus ir rezultatus bei atsekti intervencijos formuotojy prielaidas apie
tai, kaip intervencija turéty padéti pasiekti numatytus pokycius), o jos rezultatai buvo panaudoti vertinant
projekty tinkamumg siekiant BJRS tiksly (atsakant j 3 vertinimo klausima).

Lyginamoji analizé

Lyginamoji analizé apémé Lietuvos strateginés plétros krypciy lyginima su BJRS politikos sritimis ir
Lietuvai aktualiausiy BJRS politikos sri¢iy lyginima su 2019-2024 m. ES strateginés plétros kryptimis,
jvairiy investiciniy programy intervencijy logikos lyginimg su BJRS intervencijy logika, BJRS aktualiy
intervencijy lyginima tarpusavyje pagal pasirinktus kriterijus. Lietuvos strateginés plétros kryptys buvo
lyginamos su BJRS politikos sritimis vertinant BJRS aktualumg Lietuvai, jo pokycius ir Lietuvai
aktualiausias BJRS politikos sritis (atsakant j 1 vertinimo klausimag). Lietuvai aktualiausios BJRS
politikos sritys buvo lyginamos su 2019-2024 m. ES strateginés plétros kryptimis vertinant Lietuvai
aktualiausiy BJRS politikos sri¢iy sasajas su ES 2019-2024 m. strategine darbotvarke ir naujosios EK
darbo programa (atsakant j 1 vertinimo klausima). Skirtingy Saltiniy léSomis finansuotos BJRS aktualios
intervencijos buvo lyginamos tarpusavyje vertinant jy pakankamumg, suderinamuma, 1éSy panaudojimo
efektyvuma (atsakant | 2 vertinimo Kklausima), indélio j BJRS tiksly pasiekimg pobudj (atsakant j 4
vertinimo klausima), poveikio BJR masta (atsakant j 5 vertinimo klausima), indélj j BJRS politikos sritis
(atsakant i 6 vertinimo klausima), nauda ekonomikos sektoriams ir visuomenés grupéms (atsakant j 7
vertinimo klausimag).
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- Metaanalizé ir ekspertinis vertinimas

Metaanalizé apémé vertinimo metu surinktos informacijos analize ir apibendrinimg (atsakant j 2-13
vertinimo klausimus), o ekspertinis vertinimas - atsakymy j vertinimo klausimus bei rekomendacijy
formulavimg, remiantis apibendrinta informacija ir ekspertine patirtimi (atsakant j visus vertinimo
klausimus).

Atvejo studijos

Atvejo studijos apémé detalig pasirinkty BJRS aktualiy projekty analize ir aprasyma, siekiant pailiustruoti
jvairius prie BJRS jgyvendinimo prisidedanciy intervencijy aspektus - tinkamumga siekiant BJRS tiksly,
indélj j BJRS politikos sriciy jgyvendinimg ir naudg kitoms ES valstybéms naréms. I$ viso vertinimo tikslais
buvo atliktos 8 atvejo studijos. Vertinant prie BJRS prisidedanciy intervencijy tinkamumg siekiant
susijusiy BJRS tiksly (atsakant j 3 vertinimo klausima) buvo atrinkti 2 projektai, prisidedantys prie
skirtingy BJRS politikos sriciy (,Pavojingos medziagos“ ir ,Inovacijos“ bei horizontaliojo veiksmo
,Teritorijy planavimas®), finansuoti i§ skirtingy programy biudZety (Interreg Baltijos jiiros regiono
programos ir programos ,BONUS“), pasiZzymintys skirtingo tipo intervencijomis (apimantys tik
neinfrastruktirinio pobudzio veiksmus ir bandomgsias infrastruktirines investicijas). Siekiant
metodologinio korektiSkumo, tinkamumas buvo vertintas tik ty projekty, kuriy jgyvendinimui keliamas
tikslas prisidéti prie BJRS, kaip tokios, arba BJR plétros, atveju. Vertinant prie BJRS prisidedanciy
intervencijy indélj i BJRS prioritetiniy sri¢iy igyvendinima (atsakant j 6 vertinimo klausima) buvo
atrinkti 4 projektai, prisidedantys prie i anksto numatyty BJRS politikos sric¢iy (,Energetika®,
»Transportas, ,Inovacijos” ir ,Bioekonomika“), finansuoti i$ skirtingy programy biudZety (Europos
infrastruktiros tinkly priemonés, 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos, Interreg Baltijos
juros regiono programos ir Interreg V-A Piety Baltijos bendradarbiavimo per sieng programos), apimantys
skirtingg bendradarbiavimo BJR dimensijg (jgyvendinti tik nacionaliniu lygmeniu, bet kuriantys suminj
poveiki BJR, ir igyvendinti tarptautinio bendradarbiavimo pagrindu). Vertinant prie BJRS prisidedanciy
intervencijy nauda kitoms ES valstybéms naréms (atsakant j 8 vertinimo klausima) buvo atrinkti 2
projektai, prisidedantys prie skirtingy BJRS politikos sriciy (,Bioekonomika“ ir ,Turizmas®, ,Civiliné
sauga“), finansuoti i$ skirtingy programy biudzety (Interreg Baltijos jtiros regiono programos ir Interreg V-
A Latvijos ir Lietuvos bendradarbiavimo per sieng programos), apimantys skirtinga bendradarbiavimo BJR
dimensija (jgyvendinti daugiaSalés partnerystés pagrindu ir dviSalio bendradarbiavimo pagrindu).
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3. VERTINIMO REZULTATAI

3.1 BJRS |GYVENDINIMO LIETUVOJE FISKALINIS
ZEMELAPIS

Remiantis dokumenty, stebésenos duomeny ir viesai prieinamos informacijos analize, intervencijy logikos
analize, lyginamaja analize ir ekspertiniu vertinimu, buvo detalizuotas vertinimo objektas - prie BJRS
igyvendinimo Lietuvoje 2009-2020 m. prisidéjusios intervencijos (t. y. tokios, kurias jgyvendinant
dalyvavo Lietuvos subjektai - vieni ar su uZsienio partneriais). Buvo sudarytas BJRS jgyvendinimo
Lietuvoje 2009-2020 m. fiskalinis Zemélapis, kuriuo remiantis buvo atliktas prie BJRS prisidedanciy
intervencijy ir BJRS pridétinés vertés Lietuvai vertinimas. Siame poskyryje detaliai analizuojamos
kiekvienai BJRS politikos sri¢iai priskirtos intervencijos - projekty skaiCius, finansinés apimtys ir jy
pasiskirstymas pagal finansavimo Saltiniy tipus bei konkrecius finansavimo $altinius, intervencijy pobudis
ir tematikos, sinergijos su kity BJRS politikos sriciy intervencijomis. Atkreiptinas démesys, kad dalis
projekty prisidéjo prie daugiau nei vienos BJRS politikos srities!?, todél atskiroms BJRS politikos sritims
priskirtos intervencijos tiek projekty, tiek finansiniy apimciy atzvilgiu kai kuriais atvejais persidengia.

3.1.1 BJRS POLITIKOS SRITIS ,,BIOEKONOMIKA“

BJRS TIKSLAS Apsaugoti jurg

Zemés (kio, miskininkystés ir zuvininkystés sektoriy tvarumo ir
konkurencingumo didinimas

Tvarus juros ir sausumos istekliy naudojimas

Mélynosios ir Zzaliosios ekonomikos sektoriy konkurencingumo
didinimas

Biologiniy istekliy ir ekosisteminiy paslaugy apsauga

BJRS POLITIKOS SRITIES ORIENTACIJA

BJRS POLITIKOS SRITIES TEMATIKA

Vertinimo metu nustatyta, kad 2009-2020 m. laikotarpiu Lietuvos subjektai dalyvavo jgyvendinant bent
525 projektus, kuriy intervencijos prisidéjo prie BJRS politikos srities ,Bioekonomika“. Siy projekty
jgyvendinimui i$ viso buvo skirta 181,27 mln. EUR (137,24 miIn. EUR - ES bei EEE ir Norvegijos
finansiniy mechanizmy 1ésy, 44,34 min. EUR - projektuose dalyvavusiy valstybiy nacionaliniy biudzety
1éSy). Prie BJRS politikos srities ,Bioekonomika“ prisidedancios intervencijos savo finansine apimtimi
sudaro tik menka dalj (3 proc.) visos BJRS jgyvendinimo Lietuvoje fiskalinio Zemélapio finansinés
apimties, taciau projekty skai¢iumi - apie penktadalj (19 proc.) i fiskalinj Zzemélapj jtraukty projekty. Taip
yra todél, jog dalis Sios srities atrinkty projekty yra labai smulkiis - pavyzdziui, projektams prilygintos ir
Lietuvos Zuvininkystés sektoriaus 2007-2013 m. veiksmy programos bei Lietuvos Zuvininkysteés sektoriaus
2014-2020 m. veiksmy programos 1éSomis finansuotos kompensacinés iSmokos.

IS visy atrinkty projekty, prisidedanciy prie BJRS politikos srities ,Bioekonomika“, daugiau nei trijuose
ketvirtadaliuose (76 proc.) dominavo neinfrastruktirinio pobiidZio intervencijos, apie ketvirtadalyje
(24 proc.) - infrastruktiirinés investicijos (Zr. 4 paveikslas).

12 Siekiant paprastumo, projektas buvo priskirtas ne daugiau kaip 3 BJRS politikos sritims.
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128
24%

= Dominuoja infrastruktdrinés investicijos

= Dominuoja neinfrastrukturinés intervencijos

397
76%

4 PAVEIKSLAS. PRIE BJRS POLITIKOS SRITIES ,BIOEKONOMIKA* PRISIDEDANCI INTERVENCIJ TIPAI
(PROJEKTY SKAICIUS)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Projektai, prisidedantys prie BJRS politikos srities ,Bioekonomika“, 2009-2020 m. daugiausiai buvo
finansuoti daugiasaliy ETBT programy (90,87 mln. EUR) IéSomis. Beveik perpus maZesne, taciau taip
pat santykinai reikSminga finansine apimtimi bioekonomikos srities projektai buvo finansuoti VP (55,63
mln. EUR) léSomis. Finansiniu poziiiriu santykinai maziau reik§mingi $iy intervencijy finansavimo Saltiniai
- ES sektorinés programos (15,34 mln. EUR), EEE ir Norvegijos finansiniai mechanizmai (11,13 mln.
EUR) bei dviSalés ir trisalés ETBT programos (8,3 mln. EUR) (Zr. 5 paveikslas).

15,3411,13
8% 6% 55 63 = Nacionalinés veiksmy programos

31%

= Dvisalés / trisalés ETBT programos

. = Daugiasalés ETBT programos
8,3

’ = ES sektorinés programos

5%
90,87 o o . .
50% » EEE / Norvegijos finansiniai mechanizmai

5 PAVEIKSLAS. PRIE BJRS POLITIKOS SRITIES ,BIOEKONOMIKA® PRISIDEDANCI INTERVENCIJU
FINANSAVIMO SALTINIY TIPAI (MLN. EUR)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Konkreciau, pagrindiniai intervencijy, prisidedanc¢iy prie BJRS politikos srities ,Bioekonomika®,
finansavimo $altiniai 2009-2020 m. buvo daugiasalés ETBT programos - Baltijos jiiros regiono 2007~
2013 m. programa, Interreg Baltijos jiiros regiono programa, Interreg V-A Piety Baltijos bendradarbiavimo
per sieng programa ir nacionaliné - Lietuvos Zuvininkystés sektoriaus 2014-2020 mety veiksmy programa,
mazesne apimtimi - nacionalinés - 2014-2020 mety Europos Sqgjungos fondy investicijy veiksmy programa
ir Lietuvos Zuvininkystés sektoriaus 2007-2013 mety veiksmy programa (zr. 2 lentelé). Santykinai didesni
projektai finansuoti j BJR plétrg orientuoty daugiasaliy ETBT programy léSomis (vidutinis projekty dydis
svyravo nuo 1 iki 4 mln. EUR). Taip pat reikSmingas finansinis indélis | BJRS politikos srities
»,Bioekonomika“ jgyvendinima stebimas VP - Lietuvos Zuvininkystés sektoriaus 2014-2020 mety veiksmy
programos, Lietuvos Zuvininkystés sektoriaus 2007-2013 m. veiksmy programos ir 2014-2020 m. ES fondy
investicijy veiksmy programos - rémuose. Kitaip nei ES fondy investicijy veiksmy programos (kur vidutinis
projekty dydis - vir§ 1 mln.), Zuvininkystés sektoriaus veiksmy programy projektai pasizymi santykinai
maziausia finansine apimtimi (vidutinis projekty dydis - tarp 0,05 ir 0,2 mln. EUR). Gana apc¢iuopiamas
bioekonomikos srities intervencijy finansavimo $altinis buvo 2009-2014 m. EEE ir Norvegijos finansiniai
mechanizmai (vidutinis projekty dydis - vir§ 2 mln. EUR). Pavieniai ivairaus dydzio (vidutinis projektu
dydis svyruoja tarp 0,03 ir 4 mln. EUR) projektai, prisidedantys prie BJRS politikos srities , Bioekonomika®,

BGl



ES fondy investicijy poveikio Europos Sajungos Baltijos juros regiono strategijos jgyvendinimui vertinimas BG'

Galutiné vertinimo ataskaita

buvo finansuojami ir daugelio kity finansavimo $altiniy 1éSomis - ES sektoriniy programy (,LIFE+", ,LIFE",
,BONUS+“ ,BONUS", ,EUROSTARS"), dvisaliy ir trisaliy ETBT programu, kity VP 1éSomis.

2 LENTELE. PRIE BJRS POLITIKOS SRITIES ,BIOEKONOMIKA“ PRISIDEDANCIY INTERVENCIJ
FINANSAVIMO SALTINIAI

Finansavimo $altinis Finansavimo apimtis, min. EUR
Visi finansavimo 3altiniai 181,27

Baltijos juros regiono 2007-2013 m. programa _
Interreg Baltijos juros regiono programa 26,43

Lietuvos Zuvininkystés sektoriaus 2014-2020 mety veiksmy programa 24,28

Interreg V-A Piety Baltijos bendradarbiavimo per siena programa 23,76

2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa 16,17

Lietuvos Zuvininkystés sektoriaus 2007-2013 mety veiksmy programa 13,91

2009-2014 m. EEE ir Norvegijos finansiniai mechanizmai 10,22

Piety Baltijos bendradarbiavimo per sieng programa 9,64

Programa ,,LIFE® (2014-2020 m.) 7,71

2007-2013 m. Latvijos ir Lietuvos bendradarbiavimo per sieng programa 3,75

Interreg V-A Latvijos ir Lietuvos bendradarbiavimo per sieng programa 3,72

Programa ,,BONUS“ (2012-2017 m.) 3,70

Programa ,,.BONUS+“ (2009-2011 m.) 1,86

Programa ,,LIFE+“ (2007-2013 m.) 1,57

2014-2021 m. EEE ir Norvegijos finansiniai mechanizmai | Baltijos

tyrimy programa 0,91

Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 m. programa 0,83

Programa ,,EUROSTARS* (2007-2013 m.)

2007-2013 m. Europos kaimynystés ir partnerystés priemonés Lietuvos,
Lenkijos ir Rusijos bendradarbiavimo per siena programa

2014-2020 m. Europos kaimynystés priemoneés Latvijos, Lietuvos ir
Baltarusijos bendradarbiavimo per sieng programa

2007-2013 m. Sanglaudos skatinimo veiksmy programa
Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programa

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Prie BJRS politikos srities ,Bioekonomika“ prisidedantys projektai apémé skirtingy teminiy sriciy
intervencijas. Projektai pakankamai tolygiai pasiskirsté per visas tris temines sritis. Po kiek daugiau nei
trec¢dalj buvo skirta tvaraus iStekliy naudojimo skatinimui (37 proc. arba 67,12 mIn. EUR) ir vandens
biologinés jvairovés apsaugai (36 proc. arba 66,75 mln. EUR). Kiek maziau nei trecdalis (27 proc. arba
50,08 mIn. EUR) bioekonomikos sriciai skirto finanasavimo teko meélynosios ir Zaliosios ekonomikos
sektoriy konkurencingumo didinimui (Zr. 6 paveikslas).

| mélynosios ekonomikos sektoriy konkurencingumo didinima nukreiptos intervencijos apémé ETBT
programy - tiek dviSaliy ir trisaliy, tiek daugiaSaliy - 1éSomis finansuotus projektus, kuriais siekta
prisidéti prie jury ekonomikos sektoriy (Zuvininkystés, laivybos, jirinés energetikos, pakranciy turizmo ir
pan.) augimo ir klestéjimo BJR. Sioje srityje buvo finansuoti neinfrastruktiirinio pobidzio veiksmai -
tinklaveika tarp jvairiy BJR $aliy mélynosios ekonomikos suinteresuoty pusiy, bendry produkty (plany,
modeliy, metodiky, platformuy, strategijy ir pan.), skirty jurinés ekonomikos sektoriy Zmogiskujy istekliy
plétrai ir produkty bei paslaugy konkurencingumo didinimui, kiirimas.
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50,08

27% = Mélynosios ir Zaliosios ekonomikos sektoriy
0

66,75 konkurencingumo didinimas

36%

= Tvaraus iStekliy naudojimo skatinimas

= Vandens biologinés jvairoves apsauga
67,12 g 1 psaug

37%

6 PAVEIKSLAS. PRIE BJRS POLITIKOS SRITIES ,BIOEKONOMIKA“ PRISIDEDANCIY INTERVENCIJUY
TEMATIKA (MLN. EUR)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Zaliosios ekonomikos sektoriy konkurencingumo didinimui skirtos intervencijos buvo susijusios su
tvariai gamtos iSteklius naudojanciy ir maziau aplinka terSianc¢iy ekonomikos sektoriy (Zemeés ikio,
medzio ir maisto pramonés ir pan.) augimo skatinimu. Tokio pobiudZio projektuose Lietuva
bendradarbiavo su jvairiomis BJR valstybémis, keitési informacija ir patirtimi Zaliosios ekonomikos
plétros srityje, kiiré bendrus produktus (studijas, strategijas, modelius ir pan.), susijusius su pazangiy
technologijy Zzaliosios ekonomikos sektoriuose diegimu, ekonominés veiklos kaimo vietovése
diversifikavimu ir pan.

| tvaraus istekliy naudojimo skatinima orientuotos intervencijos buvo finansuotos ne tik jvairiy ETBT
programy, bet ir kity finansavimo Saltiniy - ES sektoriniy programy, VP, EEE ir Norvegijos finansiniy
mechanizmy - 1é$omis. Siuose projektuose daugiausiai jgyvendintos neinfrastruktirinio pobiidZio veiklos,
skirtos skatinti tvary iStekliy i$ jvairiy Saltiniy (Zemés ikio, Zuvininkystés, miSkininkystés ir pan.)
naudojimg, diegiant tvarias ekonominés veiklos praktikas, zZiedinés ekonomikos principus ir pan. Tai
apémé BJR $aliy bendradarbiavimg bioekonomikos srityje jgyvendinant bendrus MTEPI projektus,
keiCiantis patirtimi, kuriant bendrus produktus, skirtus tvariy praktiky zZemeés iikyje, Zuvininkystéje,
miSkininkystéje, atlieky tvarkyme ir pan. diegimui.

Su vandens biologinés jvairovés apsauga susije projektai apémé skirtingo pobiidZio intervencijas. VP
(2014-2020 mety ES fondy investicijy veiksmy programos, Lietuvos Zuvininkystés sektoriaus 2007-2013
mety veiksmy programos, Lietuvos Zuvininkystés sektoriaus 2014-2020 mety veiksmy programos) 1éSomis
nacionaliniu lygmeniu buvo jgyvendintos fizinés vandens telkiniy (tiek vidaus, tiek jiros) biiklés gerinimo
veiklos, tokios kaip vandens telkiniy jZuvinimas, kranto ir pakranciy tvarkymas, augalijos ir gyviinijos
apsaugos priemoniy diegimas ir pan. Prie vandens biologinés jvairovés iSsaugojimo prisidéjo ir laivy
Zvejybinés veiklos nutraukimas jiiroje bei Zvejybos poveikj jiry aplinkai mazinanciy priemoniy diegimas.
Tiek VP, tiek jvairiy kity finansavimo $altiniy 1éSos buvo skirtos neinfrastruktirinio pobiidzio
intervencijoms, susijusioms su jiros ir vidaus vandeny valdymu, stebésena ir vertinimu - vandeny
valdymo srities dokumenty rengimui, vandens biologinés jvairovés biiklés stebésenai reikalingy duomeny
rinkimui ir tyrimams, stebésenos sistemy plétrai ir pan.

Du trecdaliai atrinkty projekty prisidéjo tik prie BJRS politikos srities ,Bioekonomika®“, likusiuose jy buvo
sinergijos su kitomis BJRS politikos sritimis, ypa¢ su sritimis ,Inovacijos“ (bioekonomikos MTEPI
projekty igyvendinimo srityje), ,Maistinés medziagos” ir ,Pavojingos medziagos“ (tvaraus vandens
nuoteky tvarkymo srityje). MaZesnéje dalyje projektu buvo sinergijos su BJRS politikos sritimis
»Energetika“ (energijos efektyvumo ir AEI naudojimo didinimo, skatinant tvary iStekliy naudojima,
srityse) bei ,Svietimas“ (mélynosios ekonomikos sektoriy Zmogi$kyjy istekliy stiprinimo srityje).
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3.1.2 BJRS POLITIKOS SRITIS ,,CIVILINE SAUGA*

BJRS TIKSLAS Apsaugoti jura

Apsaugos nuo dideliy sausumos nelaimiy ir tarpvalstybinio
nusikalstamumo stiprinimas

Sausumos nelaimiy (stichiniy ar technologiniy nelaimiy, teroristy
iSpuoliy, technologiniy, radiaciniy ir ekologiniy avariju, ligy
BJRS POLITIKOS SRITIES TEMATIKA keliamy riziky ir pan.) valdymas

Organizuoto nusikalstamumo (prekybos Zmonémis, narkotiky
kontrabandos, pinigy plovimo, sukciavimo ir pan.) valdymas

BJRS POLITIKOS SRITIES ORIENTACIJA

Vertinimo metu nustatyta, kad 2009-2020 m. laikotarpiu Lietuvos subjektai dalyvavo jgyvendinant bent
80 projekty, kuriy intervencijos prisidéjo prie BJRS politikos srities ,Civiliné sauga“. Siy projekty
jgyvendinimui i$ viso buvo skirta 88,65 mIn. EUR (77,35 mln. EUR - ES bei EEE ir Norvegijos finansiniy
mechanizmy 1éSy, 11,30 mln. EUR - projektuose dalyvavusiy valstybiy nacionaliniy biudzety 1éSy). Prie
BJRS politikos srities ,Civiliné sauga“ prisidedancios intervencijos savo finansine apimtimi sudaro 2 proc.
visos BJRS jgyvendinimo Lietuvoje fiskalinio Zemélapio finansinés apimties, o projekty skai¢iumi - 6 proc.
j fiskalinj Zemélapj jtraukty projekty.

14
18%

= Dominuoja infrastruktdrinés investicijos

= Dominuoja neinfrastruktdrinés intervencijos

66
82%

7 PAVEIKSLAS. PRIE BJRS POLITIKOS SRITIES , CIVILINE SAUGA“ PRISIDEDANCIU INTERVENCIJY TIPAI
(PROJEKTUY SKAICIUS)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Atrinkty civilinés saugos projekty veikla daugiausiai siejosi su investicijomis j jvairiy stichiniy nelaimiy
valdymui ir nusikalstamumo prevencijai reikalingg infrastruktiirg. Dél to i§ visy atrinkty projekty,
prisidedanciy prie BJRS politikos srities ,Civiliné sauga“, daugiau nei keturiuose penktadaliuose (82 proc.)
dominavo infrastruktiirinés investicijos. MaZiau nei penktadalyje jy (18 proc.) buvo jgyvendintos
neinfrastruktirinio pobiidzio veiklos (Zr. 7 paveikslas).

3,57 3,52
4% 4% 15,47 C i
17% = Nacionalinés veiksmuy programos

= Dvisalés / trisalés ETBT programos

= ES sektorinés programos

= EEE / Norvegijos finansiniai mechanizmai
66,09

75%

8 PAVEIKSLAS. PRIE BJRS POLITIKOS SRITIES ,CIVILINE SAUGA* PRISIDEDANCI INTERVENCIJY
FINANSAVIMO SALTINIY TIPAI (MLN. EUR)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting
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- Projektai, prisidedantys prie BJRS politikos srities ,Civiliné sauga“, 2009-2020 m. daugiausiai buvo
finansuoti dviSaliy ar trisaliy ETBT programy (66,08 mln. EUR). Gerokai maZesne apimtimi atrinkti
civilinés saugos projektai buvo finansuoti VP (15,47 mln. EUR), ES sektoriniy programy (3,57 min. EUR)
bei EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy (3,52 mln. EUR) léSomis (Zr. 8 paveikslas).

Konkreciau, pagrindiniai intervencijuy, prisidedanciy prie BJRS politikos srities ,Civiliné sauga®“
finansavimo $altiniai 2009-2020 m. buvo dvisalés ar triSalés ETBT programos, kuriose dalyvavo Latvija,
Lenkija, Baltarusija ir Rusija. Santykinai didZiausios finansinés apimties projektai buvo finansuoti 2007-
2013 m. Europos kaimynystés ir partnerystés priemonés Lietuvos, Lenkijos ir Rusijos bendradarbiavimo per
sieng programos 1éSomis (vidutinis projekto dydis - vir$ 2 mln. EUR). MaZesne, taciau taip pat reikSminga
finansine apimtimi pasizyméjo 2014-2020 m. Europos kaimynystés priemonés Latvijos, Lietuvos ir
Baltarusijos bendradarbiavimo per sienq programos projektai (vidutinis projekty dydis - taip pat vir$ 2
mln. EUR). BJRS aktualus civilinés saugos srities projektai taip pat buvo finansuoti VP, EEE ir Norvegijos
finansiniy mechanizmy bei ES sektoriniy programy léSomis. MaZziausia vidutine projekto apimtimi i$
atrinkty programy pasizyméjo Saugumo ir laisviy apsaugos bendroji programa (vidutinis projekto dydis -
iki 0,5 mln. EUR).

3 LENTELE. PRIE BJRS POLITIKOS SRITIES ,,CIVILINE SAUGA“ PRISIDEDANCIU INTERVENCIJY
FINANSAVIMO SALTINIAI

Finansavimo Saltinis Finansavimo apimtis, min. EUR

Visi finansavimo saltiniai 88,65
2014-2020 m. Europos kaimynystés priemonés Latvijos, Lietuvos ir
Baltarusijos bendradarbiavimo per sieng programa

2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa 13,40

2007-2013 m. Europos kaimynystés ir partnerystés priemonés Latvijos,
) ; . . . 12,31
Lietuvos ir Baltarusijos bendradarbiavimo per siena programa

2007-2013 m. Lietuvos ir Lenkijos bendradarbiavimo per sieng programa 10,65
Interreg V-A Lietuvos ir Lenkijos bendradarbiavimo per sieng programa 10,64
Interreg V-A Latvijos ir Lietuvos bendradarbiavimo per sieng programa 8,15

2007-2013 m. Europos kaimynystés ir partnerystés priemonés Lietuvos,

18,35

Lenkijos ir Rusijos bendradarbiavimo per sieng programa antil
Saugumo ir laisviy apsaugos bendroji programa (2007-2013 m.) 3,57
2009-2014 m. EEE ir Norvegijos finansiniai mechanizmai 3,52
2007-2013 m. Sanglaudos skatinimo veiksmy programa 2,07

2014-2020 m. Lietuvos ir Rusijos bendradarbiavimo per sieng programa 1,27
Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Prie BJRS politikos srities ,Civiliné sauga“ prisidedantys projektai apémé skirtingy tematiky
intervencijas. Absoliuti dauguma (55 proc. arba 48,27 mln. EUR) Siy investicijy buvo nukreipta j sausumos
nelaimiy valdyma. Vir$ trec¢dalio (38 proc. arba 33,93 mIn. EUR) investicijy buvo skirta tarpvalstybinio
nusikalstamumo valdymui. Tik vienas projektas jungé abi tematikas (7 proc. arba 6,44 mln. EUR) (Zr. 9
paveikslas).

6,44
7%

33,93 = Tarpvalstybinio nusikalstamumo valdymas
38%

= Sausumos nelaimiy valdymas

= Tarpvalstybinio nusikalstamumo ir sausumos
nelaimiy valdymas

48,27
55%

9 PAVEIKSLAS. PRIE BJRS POLITIKOS SRITIES ,CIVILINE SAUGA“ PRISIDEDANCIY INTERVENCIJY
TEMATIKA (MLN. EUR)
Saltinis: sudaryta BGI Consulting
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DidzZioji dalis sausumos nelaimiy valdymo srities intervencijy buvo susijusi su bendradarbiavimu
valdant stichines ar ekologines nelaimes. Trys ketvirtadaliai jy buvo finansuoti dvisaliy ir trisaliy ETBT
programy, like - VP (2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos ir 2007-2013 m. Sanglaudos
skatinimo veiksmy programos) léSomis. Infrastruktirinio pobidzio dvisaliy ir trisaliy ETBT programy
intervencijos apémé tarpvalstybini bendradarbiavima koordinuojant nelaimiy valdymo pajégas,
reagavimo bei gelbéjimo paslaugy sistemy tobulinimg ir technologijy bei inventoriaus atnaujinima.
Pagrindinis démesys buvo skirtas prieSgaisriniy ir cheminiy nelaimiy valdymui. VP projektai buvo skirti
potvyniy rizikos prevencijai - 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programa finansavo
intervencijas, skirtas infrastruktiriniams pylimy ir polderiy konstrukcijos darbams, o 2007-2013 m.
Sanglaudos skatinimo veiksmy programa - neinfrastruktirinio pobudzio investicijas, skirtas potvyniy
valdymo planams ir vertinimams atlikti.

Intervencijomis tarpvalstybinio nusikalstamumo srityje buvo siekiama mazinti organizuoto
nusikalstamumo atvejy skaiciy, pagrindinj démesj skiriant prekybai Zmonémis, narkotiky kontrabandai,
pinigy plovimui ir suk¢iavimui. Dvisaliy ir trisaliy ETBT programy projektai buvo daugiausiai nukreipti i
pasienio apsaugos infrastruktiiros gerinima - kontrolés punkty atnaujinima, technologijy (vaizdo kamery,
komunikaciniy priemoniy ir pan.) diegimga, taip pat j pasienio darbuotojy pajégumy didinima. ES
sektorinés programos bei EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy léSos buvo dazniausiai naudojamos
neinfrastruktiirinéms intervencijoms, tokioms kaip kompetencijy kélimas ir apsikeitimas geraja praktika,
siekiant regioninés sinergijos kovojant su nusikalstamumu.

Dauguma atrinkty projekty prisidéjo tik prie BJRS politikos srities ,Civiliné sauga“, pavieniai — prie BJRS
politikos srities ,Pavojingos medziagos“ (vandens tar$os pavojingomis medziagomis valdymos srityje).

3.1.3 BJRS POLITIKOS SRITIS ,,ENERGETIKA“

BJRS TIKSLAS Sujungti regiong

Baltijos saliy energiqu rinkpg 'elektr'os. energijgs .jung(v:iq planas
(BEMIP) konkurencingai, saugiai ir tvariai energetikai

Bendradarbiavimas BEMIP rémuose: dujy ir elektros energijos rinky

nepriklausomumo, skaidrumo ir veiksmingumo uztikrinimas

(iskaitant Baltijos Saliy integravima i Europos elektros energijos ir

dujy tinklus)

Energijos tiekimo saugumo uztikrinimas

Atominés energetikos saugumo uztikrinimas

Atsinaujinanciy energijos istekliy (AEl) naudojimo didinimas

Energijos efektyvumo didinimas

BJRS POLITIKOS SRITIES TEMATIKA

Vertinimo metu nustatyta, kad 2009-2020 m. laikotarpiu Lietuvos subjektai dalyvavo jgyvendinant bent
133 projektus, kuriy intervencijos prisidéjo prie BJRS politikos srities ,Energetika“. Siy projekty
jgyvendinimui i$ viso buvo skirta bent!3 826,55 min. EUR (588,43 mIn. EUR ES arba EEE 1ésy, 238,12 mlin.
EUR - projektuose dalyvavusiy valstybiy nacionaliniy biudzety 1ésy). Prie BJRS politikos srities
,Energetika“ prisidedancios intervencijos savo finansine apimtimi sudaro 15 proc. visos BJRS

13 Atkreiptinas démesys, kad kai kuriy energetikos srities projekty atveju vie$ai nebuvo prieinama pilna informacija apie projekty
finansines apimtis. PaprasSyta patikslinti duomenis apie Lietuvos kartu su kitomis Salimis jgyvendinty Transeuropinio energetikos
tinklo (TEN-E) programos ir Europos infrastruktiiros tinkly priemonés léSomis finansuoty projekty biudZetus ir ju sandara, LR
energetikos ministerija pateiké tik Lietuvos subjektuy gauty léSy dalj. AtsiZvelgiant j tai, paZymétina, kad faktiné intervencijy,
prisidedanciy prie BJRS politikos srities ,Energetika“, finansiné apimtis yra dar didesné.
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- jgyvendinimo Lietuvoje fiskalinio Zemélapio finansinés apimties, o projekty skai¢iumi - menka dalj (5
proc.) i fiskalinj Zemélapj jtraukty projekty.

IS visy atrinkty projekty, prisidedanciy prie BJRS politikos srities ,Energetika“, daugiau nei dviejuose
trecdaliuose (68 proc.) dominavo infrastruktirinés investicijos. Apie trecdalyje ju (32 proc.) buvo
jgyvendintos neinfrastruktiirinio pobudzio veiklos (Zr. 10 paveikslas).

43
32%

= Dominuoja infrastruktidrinés investicijos
= Dominuoja neinfrastrukturinés intervencijos

90
68%

10 PAVEIKSLAS. PRIE BJRS POLITIKOS SRITIES ,ENERGETIKA“ PRISIDEDANCIY INTERVENCIJU TIPAI
(PROJEKTY) SKAICIUS)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

0,75

0% 12%%74 = Nacionalinés veiksmy programos

= Dvisalés / trisalés ETBT programos
8,05

= = Daugiasalés ETBT programos
‘ 76,36 = ES sektorinés programos
557,64 9% = EEE / Norvegijos finansiniai mechanizmai

68%

11 PAVEIKSLAS. PRIE BJRS POLITIKOS SRITIES ,ENERGETIKA“ PRISIDEDANCIY INTERVENCIJUY
FINANSAVIMO SALTINIY TIPAI (MLN. EUR)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Projektai, prisidedantys prie BJRS politikos srities ,Energetika“, 2009-2020 m. daugiausiai buvo
finansuoti ES sektoriniy programy (557,64 miln. EUR) 1éSomis. Kelis kartus maZesne, taciau taip pat
reikSminga apimtimi energetikos srities projektai buvo finansuoti VP (184,74 mln. EUR) léSomis.
Finansiniu poziiriu santykinai maziau reikSmingi energetikos srities intervencijy finansavimo $altiniai -
daugiaSalés ETBT programos (76,36 mln. EUR) bei EEE ir Norvegijos finansiniai mechanizmai (8,05
mln. EUR) (Zr. 11 paveikslas).

4 LENTELE. PRIE BJRS POLITIKOS SRITIES ,ENERGETIKA" PRISIDEDANCIY INTERVENCIJY
FINANSAVIMO SALTINIAI

Finansavimo Saltinis Finansavimo apimtis, min. EUR

Visi finansavimo $altiniai 826,55

Europos infrastrukturos tinkly priemoné (2014-2020 m.) _

2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa 118,89

Konkurencingumo ir inovacijy bendroji programa (2007-2013 m.) 115,40
2007-2013 m. Ekonomikos augimo veiksmy programa 64,40
Interreg Baltijos juros regiono programa 33,30
Baltijos juros regiono 2007-2013 m. programa 27,29
Transeuropinio energetikos tinklo (TEN-E) programa (2007-2013 m.) 14,03
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Finansavimo 3altinis Finansavimo apimtis, mln. EUR
Piety Baltijos bendradarbiavimo per siena programa 8,94
Interreg V-A Piety Baltijos bendradarbiavimo per sieng programa 6,82

2007-2013 m. Lietuvos ir Lenkijos bendradarbiavimo per sieng programa 4,91
Programa ,,LIFE*“ (2014-2020 m.) 4,03

2007-2013 m. Europos kaimynystés ir partnerystés priemonés Lietuvos,

Lenkijos ir Rusijos bendradarbiavimo per sieng programa 2,60

2014-2021 m. EEE ir Norvegijos finansiniai mechanizmai | Baltijos
tyrimy programa

Programa ,,EUROSTARS“ (2007-2013 m.)

Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programa

2007-2013 m. Latvijos ir Lietuvos bendradarbiavimo per sieng programa

2007-2013 m. Europos kaimynystés ir partnerystés priemonés Latvijos,
Lietuvos ir Baltarusijos bendradarbiavimo per sieng programa

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Konkreciau, pagrindiniai intervenciju, prisidedanciy prie BJRS politikos srities ,Energetika“, finansavimo
Saltiniai 2009-2020 m. buvo ES energetikos programos - Europos infrastruktiiros tinkly priemoné ir
Konkurencingumo ir inovacijy bendroji programa (PaZangios energetikos Europai programa) - ir VP -
2007-2013 m. Ekonomikos augimo veiksmy programa ir 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy
programa (Zr. 4 lentelé). Santykinai didZiausios finansinés apimties projektai buvo finansuoti
Konkurencingumo ir inovacijy bendrosios programos (PaZangios energetikos Europai programos)
(vienintelis projektas, kurio dydis virSija 115 mln. EUR) ir Europos infrastruktiiros tinkly priemonés
(vidutinis projekty dydis - vir§ 32 mln. EUR) 1éSomis. Ekonomikos augimo veiksmy programos ir 2014-
2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos léSomis buvo jgyvendinti daug
mazesnés apimties projektai (vidutinis projekty dydis - 1-4 mln. EUR). Finansiniu poziiiriu gerokai
maziau reikSmingi energetikos srities intervencijy finansavimo Saltiniai - | BJR ar jo dalies plétrg
orientuotos daugiasalés ETBT programos, taip pat - Transeuropinio energetikos tinklo (TEN-E) programa
(vidutinis projekty dydis - panasus kaip ir VP programy atveju, 1-4 mln. EUR). Prie BJRS politikos srities
»Energetika“ prisidedantys projektai finansuoti ir daugelio kity finansavimo Saltiniy 1éSomis - tiek dvisaliy
ir trisaliy ETBT programy, tiek kity sri¢iy ES sektoriniy programy (aplinkos apsaugos programos ,LIFE",
verslo inovacijy rémimo programos ,EUROSTARS"), tiek Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos.
Vis délto, prie BJRS politikos srities ,Energetika“ prisidéjo daugiausiai pavieniai Siy programy projektai,
kuriy vidutinis dydis daugeliu atveju nesiekia 1 mln. EUR.

160,64 40,91
19% 59 = AEl naudojimo didinimas

26322?7 = Baltijos Saliy integracija i Europos dujy tinklus
0

= Baltijos Saliy integracija i Europos elektros
energijos tinklus

362,73 » Energijos efektyvumo didinimas

44%

12 PAVEIKSLAS. PRIE BJRS POLITIKOS SRITIES ,ENERGETIKA“ PRISIDEDANCIY INTERVENCIJY
TEMATIKA (MLN. EUR)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Prie BJRS politikos srities ,Energetika“ prisidedantys projektai apémé skirtingy teminiy sriciy
intervencijas. Daugiau nei trys ketvirtadaliai (76 proc. arba 625 mln. EUR) investicijy buvo skirta Baltijos
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Saliy, iskaitant Lietuvg, integracijai j Europos energetikos tinklus: didzioji dalis jy (44 proc. arba 362,73
mln. EUR) - integracijai j elektros energijos tinklus, kiek mazesné (32 proc. arba 262,27 mIn. EUR) -
integracijai j dujy tinklus. Apie penktadalis (19 proc. arba 160,64 mln. EUR) atrinkty investicijy buvo
nukreipta j energijos efektyvumo didinimg, likusi dalis (5 proc. arba 40,91 mln. EUR) - j atsinaujinanciy
energijos iStekliy (AEI) naudojimo didinimg (Zr. 12 paveikslas).

Intervencijos, nukreiptos | Baltijos $aliy integracija i Europos elektros energijos tinklus, buvo
susijusios su naujomis elektros energijos jungtimis, jungianciomis Baltijos Saliy - Lietuvos, Latvijos ir
Estijos - elektros energijos tinklus su kontinentinés Europos elektros energijos tinklais. Jos apémé tiek
neinfrastruktirinio pobiidzio intervencijas, kuriomis siekta jvertinti galimybes sujungti Baltijos Saliy
elektros energijos tinklus su Europos elektros energijos tinklais, tiek investicijas j fizine naujy elektros
energijos jungcCiy infrastruktira. Transeuropinio energetikos tinklo (TEN-E) programos 1éSomis finansuoti
projektai daugiausiai buvo orientuoti j naujy elektros energijos jungciy plétros pirminius etapus -
pasirengimg Baltijos Saliy integracijai | Europos elektros energijos rinkas, identifikuojant esamg situacija
ir technines galimybes. 2007-2013 m. Ekonomikos augimo veiksmy programos investicijomis buvo
siekiama sudaryti technines galimybes ir aplinkosaugines prielaidas Lietuvos elektros energijos rinkos
integracijai j ES bendraja elektros vidaus rinka. Sios investicijos buvo nukreiptos j Lietuvos elektros
energijos perdavimo ir skirstomujy tinkly parengima darbui ES bendrojoje elektros energijos rinkoje,
statant naujas elektros energijos perdavimo linijas, rekonstruojant ar keiciant transformatorines pastotes,
skirstyklas ir pan. Europos infrastruktiros tinkly priemonés 1éSomis buvo finansuojami tarpvalstybiniai
Europos bendro intereso energetikos projektai, skirti Baltijos Saliy elektros energijos sistemy
sinchronizavimui su kontinentinés Europos elektros energijos tinklais, plétojant naujas elektros energijos
jungtis su Lenkija (Zemynine jungtj ,LitPol Link“ ir jurine jungtj ,Harmony Link“). Tai apémé tiek
neinfrastruktirinio pobudZio intervencijas, skirtas esamos situacijos ir sinchronizavimo galimybiy
jvertinimui, rengiantis naujy elektros energijos jungciy statybai, tiek investicijas j fizine naujy elektros
energijos jungciy infrastruktiira. Europos infrastruktiiros tinkly priemonés investicijas papildé 2014-2020
m. ES fondy investicijy veiksmy programos léSomis finansuotos intervencijos, skirtos stiprinti Lietuvos
integracija j ES vidaus elektros energijos rinka. Sios programos investicijos buvo nukreiptos j vidiniy
elektros energijos tinkly stiprinimg, biiting sklandziam tarpvalstybiniy jung¢iy funkcionavimui uztikrinti -
elektros energijos perdavimo linijy statyba, perdavimo tinklo patikimumo uztikrinima, skirstomujy tinkly
modernizavima bei plétrg ir pan.

Intervencijos, nukreiptos | Baltijos Saliy integracija i Europos duju tinklus, apémé naujy dujotiekio
jungciy tarp Lietuvos ir kity BJR valstybiy - Latvijos ir Lenkijos - plétra, siekiant integruoti Baltijos Salis j
ES bendraja dujy rinka. Panasiai, kaip ir elektros energijos jungéiy plétros srityje, Transeuropinio
energetikos tinklo (TEN-E) programos léSomis buvo jgyvendinamos neinfrastruktiirinio pobudzio
intervencijos - dujotiekio jungties su Lenkija (GIPL) tiesimo parengiamieji darbai (tyrimai, studijos,
modeliai ir pan.). 2007-2013 m. Ekonomikos augimo veiksmy programos 1éSomis finansuota magistralinio
dujotiekio Jurbarkas-Klaipéda statyba, leidusi sujungti visa Lietuvos dujotiekj j Ziedine sistemg ir su ES
gamtiniy dujy sistemomis. Europos infrastruktiiros tinkly priemonés investicijos buvo nukreiptos j abi
strategines dujotiekio jungtis - tiek su Latvija, tiek su Lenkija. Sios programos lé$omis finansuotos ir
parengiamosios dujotiekio jungc¢iy plétros veiklos (studijos, analizés ir pan.), ir fizinés jungciy
infrastruktiros statyba. 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos intervencijos, skirtos
stiprinti Lietuvos integracija | ES vidaus dujy rinka, apémé magistraliniy dujotiekiy rekonstrukcija, dujy
skirstymo ir kompresoriniy sto¢iy modernizavimg, pazangiy technologijy dujy perdavimo ir skirstymo
sistemoje diegima.

| energijos efektyvumo didinima nukreiptos intervencijos daugiausiai buvo finansuotos dvisaliy ir
triSaliy bei daugiasaliy ETBT programy léSomis. | BJR ar jo dalies plétrag nukreipty daugiasaliy ETBT
programy projektai daugiausiai apémé bendradarbiavima tarp jvairiy BJR Saliy atstovy (jvairiy lygiy
valdzios institucijy, tyréju, energijos tiekéjy ir pan.), skirta naujiems sprendimams dél energijos
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efektyvumo didinimo BJR. Tai daugiausiai apémé neinfrastruktiirinio pobtidZio intervencijas - tinklaveika,
apsikeitima Ziniomis ir patirtimi, bendry produkty (studijy, procediiry, metodiky, strategijy ir pan.)
kirima, susijusj su energijos taupymu gyvenamuosiuose pastatuose, centralizuoto Sildymo sistemy
efektyvumo didinimu, energetiniu poziiriu nepriklausomy regiony steigimu, energijos suvartojimo
prognozavimu, peréjimu prie energija taupanciy apsvietimo technologiju, energetiniy atlieky pakartotiniu
naudojimu ir pan. Pavieniai projektai apémé ir bandomagsias investicijas | energija taupancig
infrastruktirg. Dvisaliy ir triSaliy ETBT programy intervencijos daugiausiai apémé energijos efektyvumo
didinima Lietuvos, Lenkijos, Baltarusijos ir Rusijos pasienio regionuose, investuojant j pastaty abipus
sienos renovavimg ar energija taupanciy apsvietimo sistemy diegima pasienio miestuose bei jgyvendinant
neinfrastruktirinio tipo veiklas, skirtas pasienio regiony valdzios institucijy bendradarbiavimui energijos
efektyvumo didinimo srityje.

AEI naudojimo didinimui skirtos intervencijos daugiausiai buvo finansuotos daugiasaliy ETBT
programy léSomis. Pastarosios apémé bendradarbiavimg tarp BJR Saliy skirtingy sektoriy atstovy,
keic¢iantis informacija ir Ziniomis apie jvairiy AEI (biomasés, véjo energijos, hidroenergijos) naudojimo
didinimo BJR galimybes ir jvairiapuse nauda ne tik energetinés nepriklausomybés didinimo ir aplinkos
iSsaugojimo, bet ir ekonominiu pozitriu. Santykinai didesnis démesys skirtas bioenergetikai, skatinant
biomasés gamybg i$ jvairiy Saltiniy - Zemeés ikio, Zuvininkystés, miskininkystés, maisto pramonés,
komunaliniy atlieky ir nuoteky ir pan. Si kryptis glaudZiai siejasi su BJRS politikos sritimi ,,Bioekonomika“,
akcentuojancia tvaraus iStekliy naudojimo ir Ziedinés ekonomikos svarba. Pavieniai AEI naudojimo
didinimui skirti projektai finansuoti i§ Europos infrastruktiros tinkly priemonés ir Lietuvos kaimo plétros
2014-2020 m. programos biudzZety. Jie apima neinfrastruktiirinio pobiidZio intervencijas, skirtas
hidroenergetikos (Kruonio hidroakumuliacinés elektrinés) plétros galimybiy jvertinimui ir
bendradarbiavimui tarp BJR Saliy skatinant AEI i$ Zemés tikio naudojima.

Daugiau nei trys ketvirtadaliai atrinkty projekty prisidéjo tik prie BJRS politikos srities ,Energetika“.
Kituose projektuose pastebéta sinergija su kitomis BJRS politikos sritimis, ypac¢ ,Bioekonomika“
(daugiausiai tvaraus iStekliy i§ Zemés tkio, Zuvininkystés ir miSkininkystés naudojimo AEI gamybai
srityje) ir ,Inovacijos“ (daugiausiai MTEPI, skirty energijos efektyvumo ir AEI naudojimo didinimui,
srityje).

3.1.4 BJRS POLITIKOS SRITIS ,,INOVACIJOS*

Viso regiono MTEPI ir MV|] potencialo iSnaudojimas, panaudojant
Skaitmenine bendraja rinka talenty ir investicijy pritraukimui

Inovacijy ir verslumo ekosistemos BJR kiirimas

Kliti¢iy inovaciju vystymui ir prieigai prie skaitmeninés rinkos (ypac
MV]) salinimas

BJRS POLITIKOS SRITIES TEMATIKA Tarptautinis bendradarbiavimas inovacijy ir verslumo srityje, ypac
igyvendinant bendrus tyrimy projektus ir pritaikant jy rezultatus
rinkai

Bendra inovacijy paramos priemoniy plétra

BJRS POLITIKOS SRITIES ORIENTACIJA

BJRS TIKSLAS Padidinti gerove

Vertinimo metu nustatyta, kad 2009-2020 m. laikotarpiu Lietuvos subjektai dalyvavo jgyvendinant bent
184 projektus, kuriy intervencijos prisidéjo prie BJRS politikos srities ,Inovacijos“. Siy projekty
jgyvendinimui i§ viso buvo skirta 293,15 min. EUR (218,12 mIn. EUR - ES bei EEE ir Norvegijos
finansiniy mechanizmy 1ésy, 75,03 min. EUR - projektuose dalyvavusiy valstybiy nacionaliniy biudzety
1ésy). Prie BJRS politikos srities ,Inovacijos” prisidedancios intervencijos savo finansine apimtimi sudaro
tik 5 proc. visos BJRS jgyvendinimo Lietuvoje fiskalinio Zemélapio finansinés apimties, o projekty
skai¢iumi - tik 7 proc. | fiskalinj Zemélapj jtraukty projekty. Lyginant su kai kuriomis kitomis politikos
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sritimis (pavyzdziui, ,Transportas” ir ,Energetika“), inovacijy srities projektai pasizyméjo santykinai
mazesniu finansiniu dydziu.

IS visy atrinkty projekty, prisidedanciy prie BJRS politikos srities ,Inovacijos“ daugiau nei trijuose
ketvirtadaliuose (88 proc.) dominavo neinfrastruktiirinés intervencijos (Zr. 13 paveikslas).

23
2%

= Dominuoja infrastrukturinés investicijos

= Dominuoja neinfrastrukturinés intervencijos

161
88%

13 PAVEIKSLAS. PRIE BJRS POLITIKOS SRITIES ,INOVACIJOS* PRISIDEDANCI INTERVENCIJU TIPAI
(PROJEKTUY SKAICIUS)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Projektai, prisidedantys prie BJRS politikos srities ,Inovacijos“, 2009-2020 m. daugiausiai buvo finansuoti
daugiaSaliy ETBT programy (202,48 mln. EUR) 1éSomis. Gerokai mazesne, taCiau santykinai reikSminga
apimtimi atrinkti inovacijy srities projektai buvo finansuoti ES sektoriniy programy (52,93 min. EUR)
léSomis. Finansiniu pozilriu santykinai maziau reikSmingi inovacijy srities intervencijy finansavimo
Saltiniai - dviSalés ir triSalés EBTB programos (23,80 min. EUR), EEE ir Norvegijos finansiniai
mechanizmai (13,89 mln. EUR) ir VP (0,04 mIn. EUR) (Zr. 14 paveikslas).

13,89 23,80
52,93 % 8%

18%

= Nacionalinés veiksmy programos

= DviSalés / trisalés ETBT programos
= Daugiasalés ETBT programos

= ES sektorinés programos

202,48 = EEE / Norvegijos finansiniai mechanizmai

69%

14 PAVEIKSLAS. PRIE BJRS POLITIKOS SRITIES ,INOVACIJOS* PRISIDEDANCIY INTERVENCIJY
FINANSAVIMO SALTINIY TIPAI (MLN. EUR)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Konkreciau, pagrindiniai intervencijy, prisidedanciy prie BJRS politikos srities ,Inovacijos”, finansavimo
Saltiniai 2009-2020 m. buvo Baltijos jiros regiono 2007-2013 m. programa ir Interreg Baltijos jiiros
regiono programa (zr. 5 lentelé), kuriy projektai taip pat pasiZyméjo santykinai didziausia finansine
apimtimi (vidutinis projekto dydis - vir§ 2 mln. EUR). Taip pat reikSmingi inovacijy srities projekty
finansavimo $altiniai buvo Interreg V-A Piety Baltijos bendradarbiavimo per sienq programa ir Piety
Baltijos bendradarbiavimo per sienq programa (vidutinis projekty dydis - vir§ 1 mln. EUR). BJRS aktualis
projektai Sioje srityje finansuoti ir ES sektoriniy programy léSomis. Svarbiausios jy - konkreciai j BJR
plétra nukreiptas MTEPI veiklas finansuojancios programos ,BONUS+“ ir ,BONUS", Septintoji bendroji
moksliniy tyrimy, technologinés plétros ir demonstracinés veiklos programa, programos ,Horizontas 2020“
ir ,EUROSTARS 2“ (vidutinis projekty dydis svyruoja nuo 0,5 iki 3 mln. EUR). Santykinai maZesne apimtimi
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intervencijos, prisidedancios prie BJRS politikos srities ,Inovacijos“, buvo finansuotos ir i§ daugybés kity
programy, jskaitant EEE ir Norvegijos finansinius mechanizmus, dvisales ir triSales ETBT programas, kitas
ES sektorines ir VP. Pastarujy (iSskyrus EEE ir Norvegijos finansinius mechanizmus) projektai pasizyméjo
santykinai maziausiu vidutiniu dydziu (paprastai - iki 1 mln. EUR).

5 LENTELE. PRIE BJRS POLITIKOS SRITIES ,INOVACIJOS“ PRISIDEDANCIU INTERVENCIJJ FINANSAVIMO
SALTINIAI

Finansavimo 3altinis Finansavimo apimtis, mln. EUR
Visi finansavimo Saltiniai 292,24

Interreg Baltijos juros regiono programa _
Baltijos juros regiono 2007-2013 m. programa 75, 31

Interreg V-A Piety Baltijos bendradarbiavimo per sieng programa 17,34

Programa ,,BONUS* (2012-2017 m.) 16,20

Programa ,,Horizontas 2020* (2014-2020 m.) 10,38

Programa ,,.BONUS+* (2009-2011 m.) 8,53

2007-2013 m. Latvijos ir Lietuvos bendradarbiavimo per sieng programa 8, 39

Programa ,,EUROSTARS 2“ (2014-2020 m.) 8,11

Septintoji bendroji moksliniy tyrimy, technologinés plétros ir

demonstracineés veiklos programa (2007-2013 m.) 511
Piety Baltijos bendradarbiavimo per siena programa 7,08
2009-2014 m. EEE ir Norvegijos finansiniai mechanizmai 6,98
2014-2021 m. EEE ir Norvegijos finansiniai mechanizmai | Baltijos 6,01

tyrimy programa
Interreg V-A Latvijos ir Lietuvos bendradarbiavimo per sieng programa 5,48
2007-2013 m. Lietuvos ir Lenkijos bendradarbiavimo per sieng programa | 3,94

2007-2013 m. Europos kaimynystés ir partnerystés priemonés Latvijos,
; ; . . : 2,43
Lietuvos ir Baltarusijos bendradarbiavimo per sieng programa

2014-2020 m. Europos kaimynystés priemoneés Latvijos, Lietuvos ir 1.87
Baltarusijos bendradarbiavimo per sieng programa ¢

Programa ,,EUROSTARS“ (2007-2013 m.) 1,54

2007-2013 m. Europos kaimynystés ir partnerystés priemonés Lietuvos,
Lenkijos ir Rusijos bendradarbiavimo per sieng programa

Interreg V-A Lietuvos ir Lenkijos bendradarbiavimo per sieng programa
Programa ,,COSME“ (2014-2020 m.)
Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programa

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Prie BJRS politikos srities ,Inovacijos“ prisidedantys projektai apémé skirtingy teminiy sriciy
intervencijas. Daugiau nei trys ketvirtadaliai (79 proc.) investicijy teko dviem sritims -
bendradarbiavimui BJR inovacijy rémimo sistemy plétroje (42 proc. arba 122,81 mln. EUR) ir BJR
aktualiy moksliniy tyrimu, eksperimentinés plétros ir inovaciju (MTEPI) (39 proc. arba 113,10 mln.
EUR) finansavimui. Apie penktadalis (19 proc. arba 57,24 miIn. EUR) 1éSy skirta paramos verslui ir
verslumo skatinimo BJR finansavimui (Zr. 15 paveikslas).

113,10

122,81 39% = MTEPI

42%
» Parama verslui, verslumo skatinimas

= [novacijy remimo sistemy pletra

7,24
19%

15 PAVEIKSLAS. PRIE BJRS POLITIKOS SRITIES ,INOVACIJOS“ PRISIDEDANCIY INTERVENCIJY
TEMATIKA (MLN. EUR)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting
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Atrinktos intervencijos MTEPI srityje apémé skirtingy BJR $aliy tyréjy bendradarbiavimg jgyvendinant
bendrus MTEPI projektus, finansuotus daugelio skirtingy finansavimo Saltiniy léSomis. Kai kurie MTEPI
skatinima, Baltijos jlros tarSos maistinémis ir pavojingomis medZiagomis mazinimg, vandens biologinés
jvairovés apsaugg). Pastarieji daugiausiai buvo finansuoti programy, kuriy intervencijos specifiskai
nukreiptos i BJR plétra, 1éSomis - tiek daugiasaliy ETBT programy (Baltijos jiiros regiono 2007-2013 m.
programos, Interreg Baltijos jiros regiono programos, Interreg V-A Piety Baltijos bendradarbiavimo per
sieng programos), tiek ES sektoriniy programy (,BONUS+“ir ,BONUS"), tiek EEE ir Norvegijos finansiniy
mechanizmy (2014-2021 m. EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy Baltijos tyrimy programos). | BJR
plétra orientuoti ar teminiu poziiriu su ja glaudziai susije MTEPI projektai buvo jgyvendinti ir kity
finansavimo Saltiniy, tokiy kaip Septintoji bendroji moksliniy tyrimy, technologinés plétros ir
demonstracinés veiklos programa, programos , Horizontas 2020" ir ,EUROSTARS", Lietuvos ir Latvijos ETBT
programos, léSomis. Kitos atrinktos intervencijos apémé jvairiy su BJR plétra tiesiogiai nesusijusiy sric¢iy
MTEPI projektus, vykdomus bendradarbiaujant BJR Saliy tyréjams.

Intervencijos, prisidedancios prie inovaciju rémimo sistemos BJR stiprinimo, apémé daugiausiai
neinfrastruktiirinio pobtdzio veiklas, jgyvendintas bendradarbiaujant jvairiy BJR Saliy subjektams. I BJR
plétra orientuoty daugiasaliy ETBT programy léSomis finansuotuose projektuose buvo plétojamas plataus
rato BJR Saliy bendradarbiavimas - moksliniy tyrimy ir inovacijy centry tinklaveika, bendros paramos
inovatyvioms MV] sistemos kiirimas, inovatyviy MV] klasteriy steigimas, konkreciy sriciy inovacijy tinkly,
kompetencijy centry steigimas, Ziniy ir patirties mainai inovacijy perdavimo srityje bei sumanios
specializacijos skatinimas, bendradarbiavimas naudojant MTEPI infrastruktiirg ir pan. Dvisaliy ir trisaliy
ETBT programy (2007-2013 m. Europos kaimynystés ir partnerystés priemonés Latvijos, Lietuvos ir
Baltarusijos bendradarbiavimo per sienq programos, 2007-2013 m. Latvijos ir Lietuvos bendradarbiavimo
per sieng programos) projektai apémeé pasienio MTEPI centry steigimg, tinklaveika inovacijy srityje.

Intervencijos, susijusios su parama verslui ir verslumo skatinimu, apémé daugiasaliy ETBT ir dvisaliy
bei triSaliy ETBT programy léSomis finansuotus BJR valstybiy bendradarbiavimo veiksmus. DaugiasSaliy
ETBT programy rémuose plétota plataus BJR Saliy rato partnerysté, skirta didinti verslo, ypa¢ MV],
konkurencinguma BJR. Siuo tikslu buvo vykdoma paramos verslui struktiiry tinklaveika, bendry produkty
(techniniy sprendimy, metodiky, modeliy ir pan.) kiirimas, siekiant pagerinti tiek paramos verslui
struktiry pajégumus konsultuoti verslg, tiek paciy jmoniy tarptautiSkumo ir konkurencingumo didinimo
galimybes. [vairiy dvisaliy ir trisaliy ETBT programy projektuose Lietuva bendradarbiavo su
kaimyninémis ES valstybémis narémis - daugiausiai Latvija, kiek mazesne apimtimi - Lenkija, bei kitomis
kaimyninémis valstybémis - Baltarusija ir Rusija. Tai daugiausiai apémé paramos verslui struktiiry
tinklaveika, bendry paramos verslui struktiry kiirima pasienio regionuose, bendry paramos verslui ir
verslumo skatinimo priemoniy diegimg pasienio regionuose, ypatinga démesj skiriant jaunimo verslumo
ugdymui.

Daugiau nei du trec¢daliai atrinkty projekty prisidéjo tik prie BJRS politikos srities ,Inovacijos“. Kituose
projektuose buvo sinergijos su kitomis BJRS politikos sritimis, ypac¢ ,Bioekonomika“ (MTEP], susijusiy su
tvaraus iStekliy naudojimo didinimu ir vandens biologinés jvairovés apsauga, jgyvendinimo bei verslo ir
inovacijy rémimo mélynosios ir Zaliosios ekonomikos sektoriuose, srityse), ,Maistinés medziagos” ir
~Pavojingos medZziagos“ (MTEPI, kuriais siekiama prisidéti prie Baltijos jiros tarSos maistinémis ir
pavojingomis medZiagomis maZinimo, jgyvendinimo srityje) bei ,Energetika“ (MTEPI, skirty AEI
naudojimo didinimui, jgyvendinimo srityje). Pavieniuose projektuose pastebétos sinergijos ir su
jvairiomis kitomis BJRS politikos sritimis (pavyzdZiui, LSvietimas®, JKulttira“).
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] 3.1.5 BJRS POLITIKOS SRITIS ,,KULTURA®

BJRS TIKSLAS Padidinti gerove

BJRS POLITIKOS SRITIES ORIENTACIJA Kultdros ir kurybiniy industrijy (KKI) sektoriai

KKI sektoriy konkurencingumo didinimas
BJRS POLITIKOS SRITIES TEMATIKA BJR kultiiros paveldo valdymas ir populiarinimas
Kulturinis bendradarbiavimas pristatant BJR kultira

Vertinimo metu nustatyta, kad 2009-2020 m. laikotarpiu Lietuvos subjektai dalyvavo jgyvendinant bent
131 projekta, kuriy intervencijos prisidéjo prie BJRS politikos srities ,Kultira“. Siy projekty
jgyvendinimui i$ viso buvo skirta 107,24 mln. EUR (86,15 mln. EUR - ES bei Norvegijos ir EEE finansiniy
mechanizmy 1ésy, 21,09 mln. EUR - projektuose dalyvavusiy valstybiy nacionaliniy biudzety 1éSy). Prie
BJRS politikos srities ,Kultiira“ prisidedancios intervencijos savo finansine apimtimi sudaro vos 2 proc.
visos BJRS jgyvendinimo Lietuvoje fiskalinio Zemélapio finansinés apimties, taciau projekty skaiciumi -
deSimtadalj (10 proc.) j fiskalinj Zemélapj jtraukty projekty.

IS visy atrinkty projekty, prisidedanciy prie BJRS politikos srities ,Kultiira“, absoliucioje daugumoje (52
proc.) dominavo infrastrukturinés investicijos. Likusioje dalyje ju (48 proc.) buvo jgyvendintos
neinfrastruktirinio pobiidzio veiklos (Zr. 16 paveikslas).

63 = Dominuoja infrastruktdrinés investicijos

48% 68

52% = Dominuoja neinfrastruktdrinés investicijos

16 PAVEIKSLAS. PRIE BJRS POLITIKOS SRITIES , KULTURA® PRISIDEDANCIY INTERVENCIJU TIPAI
(PROJEKTUY SKAICIUS)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Projektai, prisidedantys prie BJRS politikos srities ,Kultiira“, 2009-2020 m. daugiausiai buvo finansuoti
dvisaliy ar triSaliy ETBT programy (64,61 mln. EUR), perpus maZesne apimtimi - daugiasaliy ETBT
programy (38,34 min. EUR) 1éSomis. Gerokai mazesne apimtimi atrinkti kultiiros srities projektai buvo
finansuoti ES sektoriniy programu (2,96 mln. EUR), EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy (1,08
mln. EUR) ir VP (0.26 mIn. EUR) léSomis (Zr. 17 paveikslas).

1,08 . .
2,96 1% 0,26 m Dvisalés / trisalés ETBT programos

3%“ 0%

= Daugiasalés ETBT programos

38,34

36% = ES sektorinés programos

64.61 m EEE / Norvegijos finansiniai mechanizmai

60% = Nacionalinés veiksmy programos

17 PAVEIKSLAS. PRIE BJRS POLITIKOS SRITIES ,KULTURA" PRISIDEDANCIY INTERVENCIJY
FINANSAVIMO SALTINIY TIPAI (MLN. EUR)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting
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Konkreciau, pagrindiniai intervencijy, prisidedanciy prie BJRS politikos srities ,Kultiira“, finansavimo
Saltiniai 2009-2020 m. buvo dvisalés ar triSalés ETBT programos (vidutinis projekty dydis - iki 1 mln.
EUR) (Zr. 6 lentelé). Siy programy projektuose Lietuva bendradarbiavo su Latvija, Lenkija, Baltarusija ir
Rusija. Santykinai didZiausios finansinés apimties projektai buvo finansuoti daugiasaliy ETBT programy -
Baltijos jiros regiono 2007-2013 m. programos 1éSomis finansuojamy projekty vidutinis dydis virsijo 3
mln. EUR. Mazesne, taciau taip pat reikSminga finansine apimtimi pasizyméjo Interreg Baltijos jiros
regiono programos projektai (vidutinis projekty dydis - iki 2 mln. EUR). BJRS aktualts kultiiros srities
projektai taip pat buvo finansuoti ES sektoriniy programy, EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy bei
VP léSomis, taciau jy projektai bendrai pasizyméjo santykinai maZesne finansine apimtimi. Nacionaliné
Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programa buvo santykinai maziausiai reikSmingas kultiiros srities
intervencijy finansavimo Saltinis (vidutinis projekto dydis - iki 0,1 mln. EUR).

6 LENTELE. PRIE BJRS POLITIKOS SRITIES ,KULTURA“ PRISIDEDANCIY INTERVENCIJU FINANSAVIMO
SALTINIAI

BGl

Finansavimo Saltinis Finansavimo apimtis, mln. EUR
Visi finansavimo Saltiniai 107,25

2007-2013 m. Europos kaimynystés ir partnerystés priemonés Lietuvos, _
Lenkijos ir Rusijos bendradarbiavimo per sieng programa

Interreg V-A Piety Baltijos bendradarbiavimo per siena programa 11,55

Interreg Baltijos juros regiono programa 11,26

2007-2013 m. Lietuvos ir Lenkijos bendradarbiavimo per sieng programa = 10,61

2014-2020 m. Europos kaimynystés priemonés Latvijos, Lietuvos ir 10,03

Baltarusijos bendradarbiavimo per sieng programa

Baltijos juros regiono 2007-2013 m. programa 9,49

Interreg V-A Latvijos ir Lietuvos bendradarbiavimo per sieng programa 8,38

2014-2020 m. Lietuvos ir Rusijos bendradarbiavimo per sieng programa 7,81

Interreg V-A Lietuvos ir Lenkijos bendradarbiavimo per sieng programa 6,34

Piety Baltijos bendradarbiavimo per siena programa 6,04

2007-2013 m. Europos kaimynystés ir partnerystés priemoneés Latvijos, 4,19

Lietuvos ir Baltarusijos bendradarbiavimo per siena programa

2007-2013 m. Latvijos ir Lietuvos bendradarbiavimo per sieng programa 3.96
Programa ,,Kulttra 2007-2013“ 2,64
2009-2014 m. EEE ir Norvegijos finansiniai mechanizmai 1,08

Programa ,,Kirybiska Europa 2014-2020“
Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programa
Saltinis: sudaryta BGI Consulting

18,42
17%

= Kultiiros paveldo valdymas,
populiarinimas

20.86 = Kulturinis bendradarbiavimas

20% 67,96

63% = Kultlriniy ir klrybiniy industrijy
konkurencingumo didinimas

18 PAVEIKSLAS. PRIE BJRS POLITIKOS SRITIES , KULTURA* PRISIDEDANCI INTERVENCIJJ TEMATIKA
(MLN. EUR)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Prie BJRS politikos srities ,Kultiira“ prisidedantys projektai apémé skirtingy sri¢iy intervencijas. Beveik
du trec¢daliai (63 proc. arba 67,96 mln. EUR) $iy investicijy buvo nukreipta j kultiiros paveldo valdyma ir
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populiarinima. Penktadalis (20 proc. arba 20,86 mIn. EUR) investicijy buvo skirta kultarinio
bendradarbiavimo projektams. Likusi dalis (17 proc. arba 18,42 min. EUR) BJRS aktualiy kultiros
sektoriaus investicijy teko KKI konkurencingumo didinimui (Zr. 18 paveikslas).

Kultiros paveldo valdymo ir populiarinimo intervencijos, kurias iSimtinai finansavo dvisalés ir trisalés
bei daugiasalés ETBT programos, buvo skirtos kultiiros paveldo objekty iSsaugojimui ir jy prieinamumo
visuomenei didinimui. Infrastruktirinés investicijos, skirtos kultiiros paveldo objekty atnaujinimui ir
pritaikymui kulttrinio turizmo plétrai, projekty skai¢iumi trigubai lenké neinfrastruktiirinio pobidzio
intervencijas. Kadangi dauguma BJRS politikos srities ,Turizmas“ projekty yra skirti bendry kultirinio
turizmo marsruty karimui ir populiarinimui BJR, absoliucioje daugumoje politikos srities , Turizmas“
projekty matomos sinergijos su politikos sritimi , Kultiira“. Neinfrastruktirinés kultiros paveldo valdymo
ir populiarinimo intervencijos buvo skirtos duomeny apie kultiiros objekty lankyma rinkimui ir paveldo
objekty tinkamumo turizmo plétrai vertinimui ir pan.

Neinfrastruktirinio pobtdzio Kultiirinio bendradarbiavimo srities intervencijos buvo nukreiptos i
kultirinio dialogo tarp skirtingy kaimyniniy ar BJR $aliy skatinimui, finansuojant patirties ir Ziniy mainy,
bendry tradicijy puoseléjimo ir pan. veiklas. Sios intervencijos buvo daugiausiai orientuotos j pasienio
teritorijas, tad apie pusé jy buvo finansuotos dvisaliy ir triSaliy ETBT programy léSomis. Kitg kulttrinio
bendradarbiavimo srities intervencijy puse sudaré daugiasaliy ETBT programy (Interreg Baltijos jiiros
regiono programos, Piety Baltijos bendradarbiavimo per sienq programos ir Interreg V-A Piety Baltijos
bendradarbiavimo per sienq programos), ES sektoriniy programy (,Kultira 2007-2013% ,Kirybiska
Europa*“) 1éSomis finansuoti projektai ir pavieniai 2009-2014 m. EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy
bei Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos léSomis finansuoti projektai. Pastarieji buvo skirti
bendro kulttrinio pazinimo ir gerosios kultiirinio tapatumo iSsaugojimo patirties mainy veikloms, bendry
kultiriniy renginiy organizavimui ir pan.

Atrinkti KKI konkurencingumo didinimo srities projektai buvo panasiai pasiskirste tarp daugiasaliy
ETBT programy bei dvisaliy ir triSaliy ETBT programy. Daugiasalés ETBT programos daugiausiai skatino
jvairiy BJR Saliy nevyriausybiniy ir skirtingy sektoriy (valstybinio, nevyriausybinio, privataus) subjekty
bendradarbiavimg KKI sektoriy augimo skatinimo, Zmogiskyjy istekliy plétros ir pan. srityse. Dvisaliy ir
triSaliy ETBT programy projektai skatino KKI konkurencingumg pasienio regionuose, teikiant jvairig
parama Siose srityje veikiantiems subjektams.

Virs trec¢dalio atrinkty projekty prisidéjo tik prie BJRS politikos srities ,Kultiira“, absoliuti dauguma taip
pat prisidéjo prie BJRS politikos srities ,Turizmas“ (kultiiros paveldo pritaikymo kultirinio turizmo
plétrai srityje), pavieniai projektai - prie BJRS politikos sriciy ,Energetika“ (AEI naudojimo didinimo
kultiiros paveldo objektuose srityje), ,Inovacijos“ (MTEPI kultiros paveldo iSsaugojimo srityje) ir
»Svietimas“ (kultiiros srities darbuotojy mokymosi visa gyvenima skatinimo srityje).

3.1.6 BJRS POLITIKOS SRITYS ,MAISTINES MEDZIAGOS“ IR
»PAVOJINGOS MEDZIAGOS*“

BJRS TIKSLAS Apsaugoti jura

BJRS POLITIKOS SRITIES Pavojingy medziagy naudojimo ir | jUra iSmetamo maistiniy medziagy
ORIENTACIJA poveikio mazinimas kieko sumazinimas iki priimtino lygio

Baltijos jlros tarSos maistinémis
medziagomis (azotu, fosforu ir pan.)
mazinimas, ypaC iS miesty vandens
nuoteky valymo sistemy, zemés ukio,
miskininkystés ir zuvininkystés

Baltijos jiiros tarSos pavojingomis
BJRS POLITIKOS SRITIES medziagomis (chemikaly, metaly,
TEMATIKA biocidy, farmacijos produkty ir pan.)
mazinimas
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- Vertinimo metu nustatyta, kad 2009-2020 m. laikotarpiu Lietuvos subjektai dalyvavo jgyvendinant bent
1596 projektus, kuriy intervencijos prisidéjo prie BJRS politikos sri¢iy ,Pavojingos medziagos“ ir
,Maistinés medZziagos" (vienos i jy ar abiejy). Siy projekty jgyvendinimui i§ viso buvo skirta 1 140,40
mlin. EUR (1 033,33 mIn. EUR - ES bei Norvegijos ir EEE finansiniy mechanizmy léSy, 107,07 mln. EUR -
projektuose dalyvavusiy valstybiy nacionaliniy biudzety 1éSy). Prie Siy politikos sri¢iy prisidedancios
intervencijos savo finansine apimtimi sudaro penktadalj (20 proc.) visos BJRS jgyvendinimo Lietuvoje
fiskalinio Zemélapio finansinés apimties, o projekty skai¢iumi - daugiau nei puse (57 proc.) i fiskalinj
Zemélapj itraukty projekty. Taip yra todél, jog dalis Sios srities atrinkty projekty yra santykinai labai
smulkis - pavyzdziui, projektams prilygintos ir Zuvininkystés veiksmy bei kaimo plétros programy
léSomis finansuotos kompensacinés iSmokos privatiems subjektams uz jvairiy vandens aplinkos apsaugos
priemoniy jgyvendinima. Daugiau nei 90 proc. $iy investicijy apémeé abi politikos sritis - tiek ,Pavojingos
medziagos“, tiek ,Maistinés medziagos“.

92 proc. visy atrinkty projekty, prisidedanciy prie Siy politikos sri¢iy, dominavo infrastrukturinés
investicijos, likusiuose buvo jgyvendintos neinfrastruktiirinio pobudzio veiklos (Zr. 19 paveikslas).

122
8%

= Dominuoja infrastruktdrinés investicijos

= Dominuoja neinfrastruktdrinés intervencijos

1474
92%

19 PAVEIKSLAS. PRIE BJRS POLITIKOS SRICIY , PAVOJINGOS MEDZIAGOS* IR ,MAISTINES MEDZIAGOS"
PRISIDEDANCIY INTERVENCIJU TIPAI (PROJEKTY SKAICIUS)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting
92,23 4,82 13,27

8% 0% 1% = Nacionalinés veiksmy programos

21,47

25 \ ‘ = Dvisalés / trisalés ETBT programos

= Daugiasalés ETBT programos

m EEE / Norvegijos finansiniai mechanizmai

1 008.61 = ES sektorinés programos
89%

20 PAVEIKSLAS. PRIE BJRS POLITIKOS SRICIY ,PAVOJINGOS MEDZIAGOS" IR ,MAISTINES MEDZIAGOS"
PRISIDEDANCIY INTERVENCIJY FINANSAVIMO SALTINIY TIPAI (MLN. EUR)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Projektai, prisidedantys prie BJRS politikos sri¢iy ,Pavojingos medZiagos” ir ,Maistinés medziagos”
(vienos i$ jy ar abiejy), 2009-2020 m. daugiausiai buvo finansuoti VP (1 008,61 mln. EUR) léSomis.
Gerokai maZesne apimtimi atrinkti Siy sri¢iy projektai buvo finansuoti daugiasaliy ETBT programuy
(92,23 mln. EUR) léSomis. Finansiniu poziiiriu maziausiai reikSmingi vandens tarSos mazinimo srities
intervencijy finansavimo Saltiniai - dviSalés ar trisalés ETBT programos (21,47 mln. EUR), ES
sektorinés programos (13,27 mln. EUR) bei EEE ir Norvegijos finansiniai mechanizmai (4,82 min.
EUR) (Zr. 20 paveikslas).
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Konkreciau, pagrindiniai intervencijy, prisidedanciy prie BJRS politikos sri¢iy ,Pavojingos medZziagos” ir
,Maistinés medziagos“, finansavimo S$altiniai 2009-2020 m. buvo VP - 2007-2013 m. Sanglaudos
skatinimo veiksmy programa ir 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programa. Siy programy
léSomis finansuoti projektai pasizyméjo ir santykinai didelémis finansinémis apimtimis (vidutinis
projekty dydis - vir§ 2 mln. EUR). Daug mazesnés, taciau taip pat reikSmingos apimties investicijos,
susijusios su vandens tarSos mazinimu, buvo jgyvendintos i B]JR ar jo dalies plétra orientuoty daugiasaliy
ETBT programy - Baltijos jiros regiono 2007-2013 m. programos, Interreg Baltijos jiiros regiono
programos ir Interreg V-A Piety Baltijos bendradarbiavimo per sieng programos - projektuose (vidutinis
projekty dydis - tarp 1 ir 4 mln. EUR). Prie BJRS politikos sri¢iy ,Pavojingos medziagos” ir ,Maistinés
medziagos” prisidedancios intervencijos buvo finansuotos ir i$ jvairiy kity finansavimo Saltiniy, jskaitant
ES sektorines programas (,BONUS+“ ir ,BONUS", kuriy projekty vidutinis dydis virSijo 3 mln. EUR) ir
2009-2014 m. EEE ir Norvegijos finansinius mechanizmus (vidutinis projekty dydis - vir§ 2 miln. EUR).
Vandens tarSos mazinimo srityje buvo jgyvendinti daugiau pavieniai dvisaliy ar trisaliy ETBT programy
projektai (vidutinis projekty dydis svyravo tarp 0,2 ir 4 mln. EUR). Dideliu Sios srities projekty skai¢iumi,
bet santykinai maza jy finansine apimtimi (vidutinis projekty dydis nesieké 0,1 mln. EUR) pasiZyméjo
Zuvininkystés veiksmy ir kaimo plétros programos (Zr. 7 lentelé).

7 LENTELE. PRIE BJRS POLITIKOS SRICIU ,PAVOJINGOS MEDZIAGOS" IR ,MAISTINES MEDZIAGOS*
PRISIDEDANCIU INTERVENCIJU FINANSAVIMO SALTINIAI

BGl

Finansavimo Saltinis Finansavimo apimtis, min. EUR
Visi finansavimo 3altiniai 1 140,40

2007-2013 m. Sanglaudos skatinimo veiksmy programa 683,74

2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa 313,24

Interreg Baltijos juros regiono programa 37,05

Baltijos juros regiono 2007-2013 m. programa 36,52

Interreg V-A Piety Baltijos bendradarbiavimo per siena programa 14,02

2007-2013 m. Europos kaimynystés ir partnerystés priemonés Lietuvos,

Lenkijos ir Rusijos bendradarbiavimo per sieng programa 1122
Programa ,,.BONUS+“ (2009-2011 m.) 6,67
Programa ,,BONUS* (2012-2017 m.) 6,60
Lietuvos Zuvininkystés sektoriaus 2007-2013 mety veiksmy programa 4,88
2009-2014 m. EEE ir Norvegijos finansiniai mechanizmai 4,82
Piety Baltijos bendradarbiavimo per siena programa 4,65
Lietuvos Zuvininkystés sektoriaus 2014-2020 mety veiksmy programa 4,04
2007-2013 m. Europos kaimynystés ir partnerystés priemonés Latvijos, 3,38

Lietuvos ir Baltarusijos bendradarbiavimo per sieng programa

2007-2013 m. Lietuvos ir Lenkijos bendradarbiavimo per sieng programa | 2,53
Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programa 2,51

2014-2020 m. Europos kaimynystés priemonés Latvijos, Lietuvos ir 238
Baltarusijos bendradarbiavimo per sieng programa ¢

Interreg V-A Latvijos ir Lietuvos bendradarbiavimo per sieng programa 1,01
Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 m. programa

2007-2013 m. Latvijos ir Lietuvos bendradarbiavimo per sieng programa

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

93 proc. arba 1 062,81 mIn. EUR prie BJRS politikos sric¢iy ,Pavojingos medziagos“ ir ,Maistinés
medziagos“ (vienos i$ jy ar abiejy) prisidedanciy investicijy buvo nukreiptos | bendra Baltijos juros
tarsos mazinimg (jskaitant tar$a pavojingomis ir maistinémis medZziagomis). Menka dalis visy 1ésy buvo
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- nukreipta j konkretaus pobiidzZio Baltijos jiros tarSos mazinima - maistinémis medzZiagomis (4 proc.
arba 39,41 mln. EUR) arba pavojingomis medziagomis (3 proc. arba 38,18 mln. EUR) (Zr. 21 paveikslas).

39,41 38,18 = Baltijos jlros tarSos jvairiomis medZiagomis
4% 3% mazinimas

\

= Baltijos juros tarSos maistinémis medzZiagomis
mazinimas

= Baltijos jlros tarSos pavojingomis medZiagomis

1 062,81 maZinimas

93%

21 PAVEIKSLAS. PRIE BJRS POLITIKOS SRICIY ,PAVOJINGOS MEDZIAGOS" IR ,MAISTINES MEDZIAGOS*
PRISIDEDANCIU INTERVENCIJU TEMATIKA (MLN. EUR)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Nepriklausomai nuo tarsos pobiidzio, Baltijos jiiros tarSos mazinimui skirtos intervencijos pateko j vieng
i$ trijy pagrindiniy kategorijy - vandens tarSos prevencijos, geros vandens ekologinés buiklés atstatymo ir
vandeny valdymo. Vandens tars$os prevencijos srityje buvo jgyvendintos infrastruktiirinés investicijos,
nukreiptos j vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo sistemy plétra ir atnaujinima, Baltijos juros pajiirio
juostos tvarkymg, vandens telkiniy apsaugos nuo tarsos ir dirvos erozijos bei rizikos vandens telkiniy
btiiklés gerinimo priemoniy diegima, siekiant uzkirsti kelig terSaly i$ Zemés tkio, miesto nuoteky sistemy
patekimui j vandens telkinius ir, savo ruoZtu, Baltijos jiros uzterSimui. Tokio tipo intervencijos
daugiausiai buvo finansuojamos VP (2007-2013 m. Sanglaudos skatinimo veiksmy programos, 2014-2020
m. ES fondy investicijy veiksmy programos, kaimo plétros programy), taip pat - pavieniy dvisaliy ir triSaliy
ETBT programy léSomis. Sios srities investicijy finansiné apimtis - santykinai didZiausia (arti 1 mlrd.
EUR).

Geros vandens ekologinés biiklés atstatymo srities intervencijos apémé tiek infrastruktirines
investicijas | vandens telkiniy valymga ir jy aplinkos tvarkymga, finansuota 2007-2013 m. Sanglaudos
skatinimo veiksmy programos ir 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos 1éSomis bei pavieniy
dvisaliy ir trisaliy ETBT programy projekty rémuose, tiek neinfrastruktiirinio pobiidZio veiksmus, tokius
kaip zuvininkystés veiksmy programy léSomis finansuotos kompensacinés iSmokos privatiems
subjektams uZ Zvejybinés veiklos nutraukima. Sios srities investicijy finansiné apimtis - santykinai
maziausia (vir§ 30 mln. EUR).

Vandeny valdymo srityje jgyvendintos intervencijos apémé skirtingas dimensijas - tiek nacionaline, tiek
tarptautine. Nacionaliniu lygmeniu VP bei 2009-2014 m. EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy 1éSomis
buvo jgyvendintos tiek infrastruktiirinés investicijos, jsigyjant jiros ir vidaus vandeny biklés tyrimams
atlikti reikalingg jrangg bei jiros aplinkos apsaugos kontrolei vykdyti reikalingas priemones, tiek
neinfrastruktirinio pobuidZio veiklos - jiros ir vidaus vandeny buklés monitoringo sistemos stiprinimas,
tyrimai ir vertinimai, vandeny valdymo srities dokumenty ir jrankiy (valdymo plany, programy,
metodiky, duomeny baziy ir pan.) rengimas. Tarptautiniu lygmeniu daugiausiai daugiasaliy ETBT
programy léSomis finansuotuose projektuose buvo plétojamas BJR Saliy bendradarbiavimas, kur jvairios
vandeny valdymo srities suinteresuotos pusés (valdZios institucijos ir jstaigos, vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo jmonés, tyréjai, Zemés tikio, misSkininkystés, maisto pramoneés ir kt. sektoriy atstovai ir
pan.) keitési Ziniomis, patirtimi, geraja praktika, organizavo kompetencijy tobulinimo veiklas, vysté
bendrus produktus (studijas, veiksmy ir investicijy planus, programas, rekomendacijas ir pan.) nuoteky
tvarkymo gerinimo, vandens telkiniy apsaugos ir kitose susijusiose srityse. Sios srities investicijy
finansiné apimtis virsijo 130 mIn. EUR.
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Prie BJRS politikos sri¢iy ,Pavojingos medziagos” ir ,Maistinés medziagos“ prisidedancios investicijos
didziaja dalimi persidengia - daugiau nei 90 proc. viso finansavimo skirta abiem sritims (vienai i$ jy ar
abiem) aktualiems projektams. Prie abiejy politikos sriciy prisidéjo tik apie trecdalis atrinkty projekty.
Beveik du trecdaliai atrinkty projekty prisidéjo tik prie politikos srities ,Maistinés medziagos*“, vos 1 proc.
- tik prie politikos srities ,Pavojingos medziagos“. Apie du trecdaliai projekty prisidéjo tik prie vieno
sektoriaus. Tai - daugiausiai intervencijos, skirtos vandens tarSos maistinémis medziagomis i$ Zemés tikio
mazinimui. Likusiuose projektuose stebimos sinergijos tarp BJRS politikos sriciy ,Pavojingos
medziagos“ ir ,Maistinés medZiagos“ bei pastaryjy sinergijos su kitomis politikos sritimis, ypac
»Bioekonomika“ (vandens tarSos prevencijos didinant tvary iStekliy naudojimg srityje), ,Inovacijos“
(MTEP], susijusiy su vandens tarsos prevencija ir mazinimu, srityje).

3.1.7 BJRS POLITIKOS SRITIS ,,SAUGUMAS*

BJRS TIKSLAS Apsaugoti jurg

BJRS POLITIKOS SRITIES ORIENTACIJA Tapti pirmaujanciu regionu jlry saugos ir saugumo srityse

Nelaimingy atsitikimy jlroje, sukelianciy pavojy zmoniy gyvybéms
ar vandens uztersSimo rizika, valdymas

BJRS POLITIKOS SRITIES TEMATIKA

Vertinimo metu nustatyta, kad 2009-2020 m. laikotarpiu Lietuvos subjektai dalyvavo jgyvendinant vos
6 projektus, kuriy intervencijos prisidéjo prie BJRS politikos srities ,Saugumas“. Siy projekty
jgyvendinimui i$ viso buvo skirta 48,45 mln. EUR (46,53 mln. EUR - ES 1éSy, 1,91 mln. EUR - projektuose
dalyvavusiy valstybiy nacionaliniy biudzety 1é3y). Prie BJRS politikos srities ,Saugumas” prisidedancios
intervencijos savo finansine apimtimi sudaro tik 1 proc. visos BJRS jgyvendinimo Lietuvoje fiskalinio
Zemélapio finansinés apimties, o projekty skai¢iumi - vos penktadalj procento (0,2 proc.) j fiskalinj
Zemeélapj jtraukty projekty.

IS visy atrinkty projekty, prisidedanciy prie BJRS politikos srities ,Saugumas”, pusé yra orientuoti j
infrastruktirines investicijas, o likusioje puséje buvo jgyvendintos neinfrastruktiirinio pobudzio
veiklos.

Projektai, prisidedantys prie BJRS politikos srities ,Saugumas”, 2009-2020 m. buvo finansuojami tik
dviejy tipy programy léSomis. Didzioji dalis 1éSy buvo skirtos i§ dvisaliy ir trisaliy ETBT programy
(40,8 mIn. EUR), kur kas mazesné - i$ daugiasaliy ETBT programuy (7,65 mln. EUR) biudzety (Zr. 22
paveikslas).

= Nacionalinés veiksmy programos
= Dvisalés / trisalés ETBT programos

= Daugiasalés ETBT programos

39,68
82%

22 PAVEIKSLAS. PRIE BJRS POLITIKOS SRITIES ,SAUGUMAS* PRISIDEDANCI INTERVENCIJY
FINANSAVIMO SALTINIY TIPAI (MLN. EUR)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

BGl
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Konkreciau, intervencijos, prisidedancios prie BJRS politikos srities ,Saugumas®, buvo finansuotos tik
trijy Saltiniy 1éSomis - Interreg V-A Latvijos ir Lietuvos bendradarbiavimo per sienq programos, 2014-
2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos ir Interreg Baltijos jiiros regiono programos (zr. 8 lentelé).
Didziausios finansinés apimties BJRS politikos srities ,Saugumas” projektas buvo finansuotas Interreg V-A
Latvijos ir Lietuvos bendradarbiavimo per sieng programa léSomis (projekto dydis - beveik 40 min. EUR).

8 LENTELE. PRIE BJRS POLITIKOS SRITIES ,SAUGUMAS“ PRISIDEDANCIU INTERVENCIJJ FINANSAVIMO
SALTINIAI

Finansavimo Saltinis Finansavimo apimtis, mln. EUR

BGl

Visi finansavimo Saltiniai 48,45
Interreg V-A Latvijos ir Lietuvos bendradarbiavimo per sieng programa

2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa

Interreg Baltijos juros regiono programa 7,65

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Prie BJRS politikos srities ,Saugumas” prisidedantys projektai apémé investicijas j skirtingas nelaimingy
atsitikimy jiroje valdymo priemones. Prioritetinés sritys projektuose yra Zmoniu, kuriuos istiko
nelaimingas atsitikimas juroje, gelbéjimas, taip pat - kenksmingy medziagy iSsiliejimo jaroje
incidenty prevencija ir valdymas. Abiem sritims vystyti buvo pasitelkiamos tiek infrastruktirinés
investicijos, tiek neinfrastruktirinio pobudzio intervencijos. Pastarosios buvo orientuotos |
bendradarbiavimo tarp skirtingy valstybiy skatinimga, dalijantis patirtimi ir gilinant kompetencijas
saugumo juroje uztikrinimo srityje. Savo ruoztu, léSos fizinei infrastuktirai daugiausiai buvo susijusios su
jrangos Zmoniy gelbéjimui juroje bei avarijoms juroje ir uostuose likviduoti jsigijimu.

3.1.8 BJRS POLITIKOS SRITIS ,,SVEIKATA“

BJRS TIKSLAS Padidinti gerove

BJRS POLITIKOS SRITIES ORIENTACIJA Visuomeneés sveikatos, jskaitant jos socialius aspektus, gerinimas

ZIV / AIDS, tuberkuliozés ir susijusiy infekcijy valdymas
Racionalesnio antibiotiky vartojimo skatinimas

Pacienty jtraukimo j gydymo procesa didinimas

Neinfekciniy ligy valdymas

Alkoholio, tabako ir nelegaliy narkotiky vartojimo mazinimas
Nelaimingy atsitikimy darbe ir profesiniy ligy mazinimas

BJRS POLITIKOS SRITIES TEMATIKA

Vertinimo metu nustatyta, kad 2009-2020 m. laikotarpiu Lietuvos subjektai dalyvavo jgyvendinant bent
13 projekty, kuriy intervencijos prisidéjo prie BJRS politikos srities ,Sveikata“. Siy projekty
jgyvendinimui i$ viso buvo skirta 14,04 mIn. EUR (11,06 mIn. EUR - ES 1ésy, 3,02 mIn. EUR - projektuose
dalyvavusiy valstybiy nacionaliniy biudZety 1ésy). Prie BJRS politikos srities ,Sveikata“ prisidedancios
intervencijos savo finansine apimtimi sudaro vos apie penktadalj procento (0,2 proc.) visos BJRS
jgyvendinimo Lietuvoje fiskalinio Zemélapio finansinés apimties, o projekty skai¢iumi - tik apie puse
procento (0,5 proc.) j fiskalinj Zemélapj jtraukty projekty. Atrinkti sveikatos projektai apémé tiek
infrastruktiirines investicijas, tiek ir neinfrastruktiirines intervencijas.

IS visy atrinkty projekty, prisidedanciy prie BJRS politikos srities ,Sveikata“, absoliucioje daugumoje
dominavo infrastruktiirinés investicijos (Zr. 23 paveikslas).
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Projektai, prisidedantys prie BJRS politikos srities ,Sveikata“, 2009-2020 m. buvo finansuoti daugiasaliy
ETBT programy (11,58 mln. EUR) bei dvi$aliy ir triSaliy ETBT programy (6,09 min. EUR) léSomis (Zr.
24 paveikslas).

= Dominuoja infrastruktdirinés investicijos
46%

54% = Dominuoja neinfrastruktdrinés intervencijos

23 PAVEIKSLAS. PRIE BJRS POLITIKOS SRITIES ,SVEIKATA" PRISIDEDANCIY INTERVENCIJU TIPAI
(PROJEKTY SKAICIUS)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

6,09
34%
= Dvisalés / triSalés ETBT programos

= Daugiasalés ETBT programos

11,58
66%

24 PAVEIKSLAS. PRIE BJRS POLITIKOS SRITIES ,SVEIKATA“ PRISIDEDANCIY INTERVENCIJY
FINANSAVIMO SALTINIY TIPAI (MLN. EUR)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Konkreciau, pagrindiniai intervencijy, prisidedanciy prie BJRS politikos srities ,Sveikata“, finansavimo
Saltiniai 2009-2020 m. buvo daugiasalés ETBT programos - Baltijos jiiros regiono 2007-2013 m.
programa ir Interreg Baltijos jiros regiono programa. Santykinai mazesne finansine apimtimi Sios srities
intervencijos buvo finansuotos ir jvairiy dviSaliy bei triSaliy ETBT programy léSomis, kur plétotas
bendradarbiavimas su Latvija, Lenkija, Baltarusija, Rusija (9 lentelé). Santykinai didZiausios finansinés
apimties projektai buvo finansuoti Baltijos jiros regiono 2007-2013 m. programos bei Interreg Baltijos
juros regiono programos 1éSomis (vidutinis projekto dydis svyruoja nuo 1 iki 4 mln.).

9 LENTELE. PRIE BJRS POLITIKOS SRITIES ,SVEIKATA“ PRISIDEDANCIU INTERVENCIJUJ FINANSAVIMO
SALTINIAI

BGl

Finansavimo Saltinis Finansavimo apimtis, min. EUR
Visi finansavimo Saltiniai 17,68
Baltijos juros regiono 2007-2013 m. programa _
Interreg Baltijos juros regiono programa 5,27
2007-2013 m. Europos kaimynystes ir partnerystés priemonés Latvijos,
: ; , " . 2,53
Lietuvos ir Baltarusijos bendradarbiavimo per sieng programa
2014-2020 m. Europos kaimynystés priemonés Latvijos, Lietuvos ir 154

Baltarusijos bendradarbiavimo per sieng programa
Interreg V-A Lietuvos ir Lenkijos bendradarbiavimo per sieng programa
2014-2020 m. Lietuvos ir Rusijos bendradarbiavimo per sieng programa

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Prie BJRS politikos srities ,Sveikata“ prisidedantys projektai apémé skirtingy sriciy intervencijas. Keturi
penktadaliai (80 proc. arba 14,06 mln. EUR) Sios srities investicijy buvo nukreipta j neinfekciniy ligy
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- valdyma. Kur kas maZziau (15 proc. arba 2,6 mln. EUR) investicijy buvo skirta horizontaliems sveikatos
valdysenos srities veiksmams. MaZziausia dalis BJRS aktualiy sveikatos sektoriaus investicijy teko pacienty
jtraukimo j gydymo procesa didinimui (5 proc. arba 0,95 miIn. EUR) (Zr. 25 paveikslas).

0,95

2,67
15%

= Neinfekciniy ligy valdymas
m Sveikatos apsaugos valdysena

= Pacienty jtraukimo | gydymo procesa
14,06 didinimas
80%

25 PAVEIKSLAS. PRIE BJRS POLITIKOS SRITIES , SVEIKATA® PRISIDEDANCIY INTERVENCIJU TEMATIKA
(MLN. EUR)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Neinfekciniy ligy valdymo srityje jgyvendintos intervencijos dazniausiai buvo susijusios su onkologiniy
ligy prevencija, ankstyva diagnostika ir valdymu. Tai - iSimtinai infrastruktirinés intervencijos,
apimancios onkologiniy ligy diagnostikai ir prevencijai reikalingos jrangos ir priemoniy jsigijima. Tarp
Sios srities intervencijy pasitaiké orientuoty j bendradarbiavima sveikos gyvensenos skatinimo srityje,
siekiant mazinti sergamuma Sirdies ir kraujotakos ligomis. Kiti aktualiis projektai buvo susije su diabeto ir
osteoporozés ligy prevencija, o jiems skirtos investicijos teko fizinés infrastuktiiros plétrai.

Sveikatos apsaugos valdysenos srityje buvo jgyvendintos horizontalios, placios aprépties intervencijos,
orientuotos j bendradarbiavima sveikatos sistemos funkcionavimo gerinimo srityje, jskaitant pirminés
sveikatos priezitiros sistemy tobulinima ir plétra. Visos i Sig sritj nukreiptos investicijos buvo skirtos
fizinés infrastuktiiros gerinimui, siekiant didinti pirminés sveikatos priezitiros prieinamuma.

Pacienty jtraukimo j gydymo procesa didinimo srityje Interreg V-A Lietuvos ir Lenkijos
bendradarbiavimo per sienq programos 1éSos buvo skirtos sveikatos priezitros institucijy
bendradarbiavimui pacienty teisiy ir paslaugy kokybés uZztikrinimo bei pacienty prieziiiros gerinimo
srityje. Pirmajam tikslui jgyvendinti skirtos 1éSos buvo neinfrastruktirinés, o antrajam - orientuotos j
sveikatos priezitros jstaigy infrastuktiiros gerinima.

Dauguma atrinkty projekty prisidéjo tik prie BJRS politikos srities ,Sveikata“, pavieniai - prie BJRS
politikos srities ,Inovacijos“ (MTEPI, susijusiy su gebéjimy naudotis elektronine sveikatos sistema
stiprinimu, srityje).

3.1.9 BJRS POLITIKOS SRITIS ,,SVARI LAIVYBA“

BJRS POLITIKOS SRITIES ORIENTACIJA Tapti pirmaujanciu regionu aplinka tausojancios laivybos srityje

BJRS TIKSLAS Apsaugoti jura

Kenksmingy terSaly (iSmetamuyjy dujuy, chemikaly, naftuoto
BJRS POLITIKOS SRITIES TEMATIKA vandens, nevalyto balastinio vandens ir pan.) emisijy iS vandens
transporto priemoniy mazinimas

Vertinimo metu nustatyta, kad 2009-2020 m. laikotarpiu Lietuvos subjektai dalyvavo jgyvendinant bent
11 projekty, kuriy intervencijos prisidéjo prie BJRS politikos srities ,Svari laivyba“. Siy projekty
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- jgyvendinimui i$§ viso buvo skirta 65,37 mln. EUR (30,82 mIln. EUR - ES 1é8y, 34,53 mIn. EUR -
projektuose dalyvavusiy valstybiy nacionaliniy biudZety 1é8y). Prie BJRS politikos srities ,Svari laivyba“
prisidedancios intervencijos savo finansine apimtimi sudaro vos 1 proc. visos BJRS jgyvendinimo
Lietuvoje fiskalinio Zemélapio finansinés apimties, o projekty skai¢iumi - iki pusés procento (0,4 proc.) i
fiskalinj Zemélapi jtraukty projekty.

10%

= Dominuoja infrastruktirinés investicijos

= Dominuoja neinfrastruktdrinés intervencijos

9
90%

26 PAVEIKSLAS. PRIE BJRS POLITIKOS SRITIES ,SVARI LAIVYBA“ PRISIDEDANCIU INTERVENCIJ TIPAI
(PROJEKTI] SKAICIUS)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

I$ visy atrinkty projekty, prisidedanéiy prie BJRS politikos srities ,Svari laivyba“, 90 proc. dominuoja
neinfrastrukturinés intervencijos, apie deSimtadalyje jy buvo jgyvendintos infrastruktirinio pobudzio
veiklos (Zr. 26 paveikslas).

Projektai, prisidedantys prie BJRS politikos srities ,Svari laivyba“, 2009-2020 m. daugiausiai buvo
finansuoti ES sektoriniy programy (45,35 min. EUR) ir daugiaSaliy ETBT programy (20 mln. EUR)
léSomis. Santykinai labai maza apimtimi atrinkti Svarios laivybos srities projektai buvo finansuoti VP
(0,09 mln. EUR) 1éSomis (Zr. 27 paveikslas).

20,00
31%

= Daugiasalés ETBT programos

» ES sektorinés programos

45,35
69%

27 PAVEIKSLAS. PRIE BJRS POLITIKOS SRITIES ,SVARI LAIVYBA“ PRISIDEDANCIY INTERVENCIJ
FINANSAVIMO SALTINIY TIPAI (MLN. EUR)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Konkreéiau, pagrindiniai intervencijy, prisidedanc¢iy prie BJRS politikos srities ,Svari laivyba®,
finansavimo Saltiniai 2009-2020 m. buvo Europos infrastruktiiros tinkly priemoné ir daugiasalés ETBT
programos - Baltijos jiiros regiono 2007-2013 m. programa bei Interreg Baltijos jiiros regiono programa
(Zr. 10 lentelé). Santykinai didZiausios finansinés apimties projektai buvo finansuoti Europos
infrastruktiiros tinkly priemonés 1éSomis (vidutinis projekto dydis - vir§ 22 mln. EUR). MazZesniu, taciau
taip pat reikSmingu dydZiu Baltijos jiros regiono 2007-2013 m. programos ir Interreg Baltijos jiiros regiono
programos projektai (vidutinis projekty dydis - vir§ 3 mln. EUR). Santykinai maziau reikSmingi Svarios
laivybos srities finansavimo $altiniai - ES sektoriné programa ,BONUS"ir Lietuvos Zuvininkystés sektoriaus
2007-2013 mety veiksmy programa.
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- 10 LENTELE. PRIE BJRS POLITIKOS SRITIES ,SVARI LAIVYBA“ PRISIDEDANCIY INTERVENCIJU

FINANSAVIMO SALTINIAI

Finansavimo saltinis Finansavimo apimtis, mln. EUR

Visi finansavimo Saltiniai 65,37

Europos infrastruktiiros tinkly priemoné (2014-2020 m.) _
Baltijos juros regiono 2007-2013 m. programa 13,71

Interreg Baltijos juros regiono programa 6,29

Programa ,,.BONUS* (2012-2017 m.) 1,00

Lietuvos zuvininkystés sektoriaus 2007-2013 mety veiksmy
programa

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Prie BJRS politikos srities ,Svari laivyba“ prisidedan¢iy projekty investicijos buvo orientuotos j
kenksminguy tersaly emisijy i§ laivy maZinima. Pagrindinés neinfrastruktiriniy investicijy kryptys
buvo bendradarbiavimo tarp BJR valstybiy didinimas, siekiant apsaugoti Baltijos jirg nuo naftos ir kity
jurai kenksmingy medziagy issiliejimo bei mazinti laivy emisijas pereinant prie Zalesnio kuro. Daugiausiai
i neinfrastruktiirinio pobudzio veiklas buvo investuota per Baltijos jiiros regiono 2007-2013 m. programq
bei Europos infrastruktiiros tinkly priemone. Savo ruoZztu, infrastruktiirinés investicijos buvo nukreiptos j
Svaresnio kuro infrastruktiiros tobulinima bei laivy modernizavima. Daugiausiai j infrastuktiiros jsigijima
ir modernizavima buvo investuota Europos infrastruktiiros tinkly priemonés rémuose.

Dauguma atrinkty projekty prisidéjo tik prie BJRS politikos srities ,Svari laivyba“, pavieniai projektai -
prie BJRS politikos srities ,Inovacijos“ (MTEPI, susijusiy su kenksmingy emisijy i$ laivy maZinimu,

srityje).
3.1.10 BJRS POLITIKOS SRITIS ,,SVIETIMAS“

BJRS TIKSLAS Padidinti gerove

BJRS POLITIKOS SRITIES ORIENTACIJA Svietimas, moksliniai tyrimai ir jsidarbinimo galimybés

Ankstyvo iskritimo i$ Svietimo sistemos problemos sprendimas
Mokymosi darbo vietoje bei verslumo visuose Svietimo lygiuose
skatinimas

Studenty ir tyréjy mobilumo BJR viduje skatinimas bei studenty
ir tyréjuy is iSorés pritraukimas

Bendradarbiavimas tyrimy infrastruktaros plétros ir naudojimo,
aukstojo mokslo ir tyrimy srityse

Mokymosi visa gyvenimga ir darbuotojy mobilumo skatinimas

BJRS POLITIKOS SRITIES TEMATIKA

Vertinimo metu nustatyta, kad 2009-2020 m. laikotarpiu Lietuvos subjektai dalyvavo jgyvendinant bent
95 projektus, kuriy intervencijos prisidéjo prie BJRS politikos srities ,Svietimas“. Siy projekty
jgyvendinimui i§ viso buvo skirta 259,95 mln. EUR (222,68 min. EUR - ES bei EEE ir Norvegijos
finansiniy mechanizmy 1ésy, 35,53 min. EUR - projektuose dalyvaujanciy valstybiy nacionaliniy biudzety
1é3y). Prie BJRS politikos srities ,Svietimas“ prisidedancios intervencijos savo finansine apimtimi sudaro
5 proc. visos BJRS jgyvendinimo Lietuvoje fiskalinio Zemélapio finansinés apimties, o projekty skaiciumi -
7 proc. i fiskalinj Zemélapj jtraukty projekty.

I$ visy atrinkty projekty, prisidedanciy prie BJRS politikos srities ,Svietimas®, absoliu¢ioje daugumoje
(58 proc.) dominuoja neinfrastruktiirinés intervencijos. Likusioji projekty dalis (42 proc.) apémé
infrastruktiirines investicijas (zZr. 28 paveikslas).
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42% = Dominuoja infrastrukturines investicijos

55
58%

= Dominuoja neinfrastruktdrinés investicijos

28 PAVEIKSLAS. PRIE BJRS POLITIKOS SRITIES ,SVIETIMAS" PRISIDEDANCIY INTERVENCIJY TIPAI
(PROJEKTV SKAICIUS)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Projektai, prisidedantys prie BJRS politikos srities ,Svietimas“, 2009-2020 m. daugiausiai buvo finansuoti
VP (210,27 mln. EUR). Gerokai maZesne apimtimi atrinkti Svietimo srities projektai buvo finansuoti
daugiasaliy ETBT programy (29 mln. EUR) 1éSomis, dvisaliy ar triSaliy ETBT programy (19,09 mlin.
EUR) bei EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy (1,39 min. EUR) 1éSomis (Zr. 29 paveikslas).

19,09 0,75

1,39
T T 0%

= Nacionalinés veiksmy programos

29,00

11% = Daugiasalés ETBT programos

= EEE / Norvegijos finansiniai mechanizmai
= Dvisalés / triSalés ETBT programos

210,27 = EEE / Norvegijos finansiniai mechanizmai
81%

29 PAVEIKSLAS. PRIE BJRS POLITIKOS SRITIES ,SVIETIMAS* PRISIDEDANCIY INTERVENCIJJ
FINANSAVIMO SALTINIY TIPAI (MLN. EUR)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Labai svarbus BJRS aktualiy Svietimo srities intervencijy finansavimo $altinis - ES sektorinés programos
(Mokymosi visq gyvenimqg programa (2007-2013 m.) ir programa ,ERASMUS+" (2014-2020 m.)), kuriy
léSomis buvos finansuojamas besimokanciyjy ir mokymo personalo mobilumas. Pavyzdziui, remiantis
vieSai prieinama informacija, Mokymosi visq gyvenimq programos igyvendinimui Lietuvoje buvo skirta
88,6 mln. EUR ES lésy ir 21,83 mIn. EUR Lietuvos biudZeto 1ésy, taciau néra galimybés nustatyti, kokia
dalis Siy léSy teko butent mobilumo BJR finansavimui. Atsizvelgiant | tai, minéty Svietimo srities ES
sektoriniy programy indélj j BJRS galima nustatyti pagal Siy programy léSomis finansuoto mobilumo
apimtis - i§ BJR j Lietuva atvykusiy asmeny ir j BJR $alis i$ Lietuvos iSvykusiy asmeny dalj bendrame
mobilumo veiksmy dalyviy skaiciuje.

Mokymosi visq gyvenimg programa apémeé 4 paprogrames, kuriy léSomis, be kita ko, buvo finansuojamas
besimokanc¢iyjy mobilumas skirtinguose Svietimo lygmenyse: ,ERASMUS“ - auksStajame moksle,
»COMENIUS" - bendrajame ugdyme, ,LEONARDO" - profesiniame mokyme, ,GRUNDTVIG" - suaugusiujuy
Svietime.

Mokymosi visq gyvenimq programos ,ERASMUS“ paprogramé suteiké galimybe asmenims,
studijuojantiems ir dirbantiems aukstosiose mokyklose, praleisti nuo 3 iki 12 mén. studijuojant ar dirbant
kity programoje dalyvaujanc¢iy valstybiy aukStosiose mokyklose. 2007-2013 m. j Lietuvg pagal
~ERASMUS" paprograme atvyko 15 760 asmenys (tiek studentai, tiek auksStyjy mokykly darbuotojai), i$
kuriy daugiau nei trecdalis (38 proc.) atvyko i§ BJR valstybiy. Savo ruoztu, i Lietuvos pagal Sig
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paprograme iSvyko 23 912 asmenys, i$ kuriy taip pat virs trecdalio (36 proc.) pasirinko BJR valstybiy
aukstasias mokyklas. Daugiausiai asmeny j Lietuva atvyko i$ Lenkijos (35 proc. visy atvykusiyjy i$ BJR
valstybiy), Latvijos (31 proc. visy atvykusiyjy i$ BJR valstybiy) ir Vokietijos (17 proc. visy atvykusiyjy i$
BJR valstybiy). Atvykusieji i$ Siy trijy valstybiy sudaré daugiau nei keturis penktadalius (83 proc.) visy
i$ BJR valstybiy i Lietuva atvykusiy asmenu. BJR 3alys, kuriose Lietuva, kaip mobilumo tikslo $alis, buvo
pasirinkta maZiausiai, buvo Svedija, Norvegija ir Islandija (atitinkamai po 2 proc., 1 proc. ir 0,2 proc. visy
atvykusiyjy i$ BJR). Zvelgiant j mobilumo tikslo valstybes, kurias pasirinko ,ERASMUS" paprogrameés
dalyviai Lietuvoje, vél iSryskéja Vokietija (22 proc. visy j BJR valstybes iSvykusiyjy), Lenkija (15 proc.
visy j BJR valstybes iSvykusiyjy) ir Latvija (12 proc. visy j BJR valstybes iSvykusiyjy). Taip pat santykinai
daznai ,ERASMUS* dalyviai i$ Lietuvos Kkaip tikslo $alj rinkosi Suomijg ir Danijg (atitinkamai 16 proc. ir 12
proc. visy i BJR valstybes iSvykusiyjy). Apibendrinant, ,ERASMUS" rémuose pagrindiniai Lietuvos BJR
partneriai buvo Lenkija, Latvija ir Vokietija (Zr. 30 paveikslas).
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30 PAVEIKSLAS. ,ERASMUS“ REMIAMO MOBILUMO BJR DALYVIU PASISKIRSTYMAS PAGAL BJR SALIS

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis Svietimo mainy paramos fondo duomenimis
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31 PAVEIKSLAS. | BJR ISVYKUSIU ,LEONARDO", ,GRUNDTVIG“ IR ,COMENIUS“ PAPROGRAMIU DALYVIY
DALIS

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis Svietimo mainy paramos fondo duomenimis
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Kitose Mokymosi visq gyvenimq programos paprogrameése - ,COMENIUS*, ,LEONARDO" ir ,GRUNDTVIG* i$
viso dalyvavo 3 811 asmenys i$ Lietuvos (Zr. 31 paveikslas). 95 proc. jy - ,LEONARDO" paprogramés
dalyviai. ,LEONARDO" paprogramé buvo skirta ES Saliy bendradarbiavimui tobulinant profesinj mokymag
remti. Absoliuti dauguma (55 proc.) Sios paprogramés dalyviy kaip tikslo $alj pasirinko VokKietija,
reCiausiai rinkosi Norvegija ir Islandijg (atitinkamai 3 proc. ir 2 proc. visy iSvykusiyju pagal $ia
paprograme). ,GRUNDTVIG“ paprogramé buvo skirta suaugusiyju Svietimui ir testiniam mokymuisi,
remiant tarptautinj suaugusiyjy Svietimo institucijy bendradarbiavima bei mobilumg. Didzioji dalis
paprogramés veiklose dalyvavusiy asmeny i$ Lietuvos kaip tikslo Salis rinkosi Vokietija ir Danija
(atitinkamai po 42 proc. ir 21 proc. visy iSvykusiuyjy pagal S$ig paprograme). MaZziausiai populiarus
pasirinkimas tarp dalyviy buvo Estija ir Islandija (atitinkamai 4 proc. ir 3 proc. visy iSvykusiyjy pagal Sia
paprograme), o Suomija apskritai nebuvo pasirinkta nei vieno dalyvio. ,COMENIUS" paprogramé buvo
skirta bendrajam ugdymui, gerinant tarptautinj mokykly bendradarbiavimg ir asmeny mobiluma.
Dazniausia tikslo $alis tarp dalyviy iS Lietuvos buvo Vokietija (40 proc. visy iSvykusiujy pagal Sia
paprograme). Kiti santykinai populiaresni tikslo Salies pasirinkimai - Suomija (12 proc. visy iSvykusiuyjy
pagal Sia paprograme) ir Islandija (10 proc. visy iSvykusiyju pagal Sia paprograme). Maziausiai
paprogramés veiklose dalyvavusiy asmeny i$ Lietuvos kaip tikslo $alj pasirinko Danijg ir Latvija (po 6
proc. visy iSvykusiyjy pagal Sig paprograme) ir Estijg (1 proc. visy iSvykusiuju pagal Sig paprograme).

Programa ,ERASMUS+“ 2014-2020 m. programavimo laikotarpiu pakeité Mokymosi visq gyvenimgq
programgq ir, panaSiai kaip jos pirmtaké, apémé mobiluma skirtinguose Svietimo lygiuose - bendrajame
ugdyme, profesiniame mokyme, suaugusiyjy Svietime ir aukStajame moksle. 2014-2019 m. laikotarpiu j
Lietuva pagal S$ig programa i$ viso atvyko 27 846 asmenys, i$ kuriy apie trecdalj (32 proc.) sudaré
asmenys i$ BJR valstybiu. | Lietuva atvykusiy programos dalyviy dazniausia kilmés salis buvo Latvija
(29 proc. visy i$ BJR valstybiy atvykusiyju), Lenkija (25 proc. visy i§ BJR valstybiy atvykusiyjy) ir
Vokietija (21 proc. visy i$ BJR valstybiy atvykusiyju). Programos dalyviai, atvyke i§ minéty BJR valstybiy,
panasiai kaip ir Mokymosi visq gyvenimq programos rémuose, sudaré daugiau nei keturis penktadalius
(86 proc.) visy j Lietuvg atvykusiy asmeny i$ BJR. Reciausiai pasitaikiusios kilmés Salys tarp B]R valstybiy
buvo Svedija, Norvegija ir Islandija (atitinkamai 2 proc., 1 proc. ir 0,2 proc. visy i§ BJR valstybiy
atvykusiyjy). ISvykusiujy i$ Lietuvos tikslo Salies pasirinkimo tendencijos taip pat per daug nepasikeité -
pagrindinés isvykstamojo mobilumo Salys iSliko Vokietija (29 proc. visy j BJR isvykusiyjy), Lenkija (17
proc. visy j BJR i$vykusiyjy) ir Latvija (15 proc. visy j BJR i$vykusiyjy). Sias tikslo $alis pasirinko absoliuti
dauguma (61 proc.) Lietuvos programos dalyviy, vykusiy j BJR. Savo ruoztu, reciausiai tikslo Salimis
pasirinktos valstybés buvo Svedija, Norvegija ir Islandija (atitinkamai 6 proc., 6 proc. ir 1 proc. visy j BJR
iSvykusiyjy).

Mobilumo bendrajame ugdyme kategorijoje programos dalyviai kaip tikslo Salj daZniausiai rinkosi
Suomija (31 proc. j BJR iSvykusiujy), VokKietija (18 proc. j BJR iSvykusiyjy), Latvija (12 proc. proc. j BJR
i$vykusiyjy) ir Estija (11 proc. j BJR i$vykusiyjy). MaZiausiai populiarios tikslo $alys buvo Svedija ir
Norvegija (atitinkamai 5 proc. ir 4 proc. proc. j BJR iSvykusiyjy). I Lietuva i$ viso atvyko 113 asmeny, o
populiariausios kilmés Salys - Lenkija (35 proc. i§ BJR atvykusiyjy) ir Vokietija (34 proc. iS BJR
atvykusiyjy). Maziausia dalis asmeny j Lietuva atvyko i$ Svedijos bei Norvegijos (atitinkamai 3 proc. ir 1
proc. i$ BJR atvykusiyjy), o Suomijos gyventojai Lietuvos, kaip tikslo Salies, apskritai nesirinko.

Mobilumo profesiniame mokyme kategorijoje populiariausia tikslo Salis buvo Vokietija (42 proc. i BJR
i$vykusiyjy), taip pat daZnai pasirinktos Danija ir Svedija (atitinkamai 15 proc. ir 14 proc. j BJR
i$vykusiyjy). MaZiausia dalis asmeny kaip tikslo $alis pasirinko Norvegija, Islandija ir Svedija (po 2 proc. j
BJR iSvykusiujy). Asmeny, atvykusiy j Lietuva, daZniausios kilmés Salys buvo Latvija (29 proc. i$ BJR
atvykusiyjy) ir Vokietija (28 proc. i$ BJR atvykusiyjy). MaZiausiai j Lietuva atvyko asmeny i$ Svedijos ir
Danijos (atitinkamai 2 proc. ir 1 proc. i BJR atvykusiyjy), o Islandijos gyventojai Lietuvos, kaip tikslo
Salies, apskritai nesirinko.
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- Mobilumo suaugusiy Svietime kategorijoje populiariausios Lietuvos dalyviy tikslo Salys buvo Vokietija (23
proc. i BJR isvykusiyjy), Danija (20 proc. j BJR iSvykusiyjy) ir Suomija (18 proc. i BJR iSvykusiyjy). Savo
ruoztu, rec¢iausiai Lietuvos dalyviai kaip tikslo 3alis rinkosi Norvegija ir Svedija (atitinkamai 4 proc. ir 1
proc. i BJR isvykusiujy). | Lietuva daugiausiai dalyviy atvyko i$ Vokietijos (23 proc. i§ BJR atvykusiyjy),
Latvijos (21 proc. i$ BJR atvykusiyjy) ir Lenkijos (20 proc. i$ BJR atvykusiyjy). Salys, i$ kuriy programos
dalyviai j Lietuva vyko reéiausiai, buvo Danija, Suomija ir Svedija (po 4 proc. i§ BJR atvykusiujy). Islandija
buvo vienintelé BJR valstybé, i$ kurios j Lietuva neatvyko nei vienas programos dalyvis.

Daugiausiai dalyviy turéjusioje mobilumo aukstajame moksle kategorijoje populiariausia Lietuvos dalyviy
mobilumo tikslo Salis buvo Vokietija (25 proc. i BJR iSvykusiyjy), taip pat nemaza dalis dalyviy i$ Lietuvos
rinkosi LenKija ir Estija (po 18 proc. j BJR iSvykusiyjy). Asmenys i$ Lietuvos reciausiai kaip tikslo Salis
rinkosi Danijg ir Islandijg (atitinkamai 6 proc. ir 1 proc. j BJR iSvykusiujy). Savo ruoztu, j Lietuva
daugiausiai asmeny atvyko i§ Latvijos (34 proc. i§ BJR atvykusiuyjy), Lenkijos (29 proc. i BJR
atvykusiyjy) ir Vokietijos (24 proc. i$ BJR atvykusiyjy). Maziausia dalj atvykusiy sudaré asmenys i$
Norvegijos ir Islandijos (atitinkamai po maziau nei 1 proc. i$ BJR atvykusiuju).

Aukstasis mokslas 2117 366 276, 1923 3013 82 2551 176)
el 18 333 7 7 16
Svietimas 18 3 E 3 17 7 16 El
Profesinis ugdymas 351 10100 109 357 38 254 19|
Bendrasis ugdymas 38 11 4 10 61 40

0% 20% 40% 60% 80% 100%
EDE mDK mEE mFl m|S mLV mNO mPL mSE

32 PAVEIKSLAS. IS BJR VALSTYBIU | LIETUVA ATVYKE ASMENYS

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis Svietimo mainy paramos fondo duomenimis

Aukstasis mokslas 2927 698 762 1250 104 2052 811

Suaugusiyjy Svietimas 44 37 17 33 14 14 [7 20 5
Profesinis ugdymas 1807 641 291 328 69 433 85 614 !
Bendrasis ugdymas 85 31 52 148 32 59 20 33

EDE mDK mEE mF| m|S mLV mNO mPL mSE
33 PAVEIKSLAS. IS LIETUVOS | BJR VALSTYBES ISVYKE ASMENYS
Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis Svietimo mainy paramos fondo duomenimis

Bendras iSvykusiujuy i BJR valstybes ir i$ jy atvykusiy asmeny skaic¢ius programoje ,ERASMUS+" buvo
beveik perpus (46 proc.) didesnis nei Mokymosi visq gyvenimq programoje. Nepaisant to, kilmés ir tikslo

valstybés BJR abiejy programy rémuose isliko tos pacios - VokKietija, Latvija ir Lenkija.
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11 LENTELE. PRIE BJRS POLITIKOS SRITIES ,SVIETIMAS“ PRISIDEDANCIU INTERVENCIJU FINANSAVIMO
SALTINIAI

Finansavimo Saltinis Finansavimo apimtis, min. EUR
Visi finansavimo Saltiniai 374,19
2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa 210,27
Interreg V-A Piety Baltijos bendradarbiavimo per siena programa 11,3
2007-2013 m. Latvijos ir Lietuvos bendradarbiavimo per sieng programa 11,28
Piety Baltijos bendradarbiavimo per siena programa 9,80
Baltijos juros regiono 2007-2013 m. programa 7,80
Interreg V-A Latvijos ir Lietuvos bendradarbiavimo per sieng programa 5,68
2009-2014 m. EEE ir Norvegijos finansiniai mechanizmai 1,39
Interreg V-A Lietuvos ir Lenkijos bendradarbiavimo per sieng programa 1,05
2007-2013 m. Lietuvos ir Lenkijos bendradarbiavimo per sieng programa | 0,79
2014-2020 m. Europos kaimynystés priemonés Latvijos, Lietuvos ir 0,29
Baltarusijos bendradarbiavimo per sieng programa

Interreg Baltijos juros regiono programa 0,10

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Be auks¢iau iSanalizuoty ES sektoriniy programy, Kitas svarbus BJRS politikos sri¢iai ,Svietimas“ aktualiy
intervencijy finansavimo Saltinis 2009-2020 m. buvo 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy
programa. Santykinai didziausios finansinés apimties projektai buvo finansuoti taip pat 2014-2020 mety
Europos Sqjungos fondy investicijy veiksmy programos lésomis (vidutinis projekto dydis - virs 7 mln. EUR).
BJRS aktualiis Svietimo srities projektai taip pat buvo finansuoti visy j BJR (ar jo dalies) plétrag nukreipty
daugiaSaliy ETBT programy, EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy bei dvisaliy ir trisaliy ETBT
programy léSomis. Santykinai maZziausia finansine apimtimi pasizyméjo Interreg Baltijos jiros regiono
programos projektai (vidutinis projekty dydis - 0,05 mln. EUR) (Zr. 11 lentelé).

= Bendradarbiavimas MTEP infrastruktdros
180,74 plétroje ir naudojime

o 192,93

52%
= Mokymasis visg gyvenima, mobilumas

34 PAVEIKSLAS. PRIE BJRS POLITIKOS SRITIES ,SVIETIMAS* PRISIDEDANCI INTERVENCIJJ TEMATIKA
(MLN. EUR)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Prie BJRS politikos srities ,Svietimas“ prisidedantys projektai apemé investicijas j dvi pagrindines sritis.
Absoliuti dauguma (74 proc. arba 192,93 min. EUR) S§iy investicijy buvo nukreipta j bendradarbiavimag
MTEPI infrastruktiiros plétros ir naudojimo srityse. Siek tiek maZiau nei tre¢dalis (26 proc. arba 66,3 min.
EUR) jy buvo skirta mokymosi visg gyvenima ir mobilumo veiksmams (Zr. 36 paveikslas).

Intervencijomis j bendradarbiavima MTEPI infrastrukturos plétros ir naudojimo srityse daugiausiai
siekta plétoti bendrg Salies MTEPI infrastruktiirg - steigiant specializuotas mokslo bazes, tyrimuy,
laboratorijy centrus - siekiant sudaryti salygas aukstos pridétinés vertés inovacijoms BJR. Tai - beveik
iSimtinai 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos léSomis finansuoti projektai, kuriais buvo
siekiama vystyti pajéguma dalyvauti tarptautiniy ir regioniniy moksliniy tyrimy projektuose, investuojant
i MTEPI infrastruktira (daugiausiai fizikos, chemijos ir medicinos moksly srityse). Nedidelé dalis
projekty, kuriuose dominuoja neinfrastruktirinés intervencijos, apima egzistuojanc¢iy MTEPI centry

BGl
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skaitmenizavima ir atnaujinimg. Pavienés Sios srities intervencijos buvo finansuotos ir 2007-2013 m.
Latvijos ir Lietuvos bendradarbiavimo per sieng programos 1éSomis, tik jose koncentruotasi j bendros su
Latvija MTEPI infrastruktiros plétra.

Mokymosi visa gyvenima ir mobilumo skatinimo srities intervencijomis siekta plésti pagrindinio ir
profesinio ugdymo galimybes bei konkurencingumg tarpvalstybinéje ir regioninéje darbo rinkoje. Apie
keturi penktadaliai Sios srities projekty priskirtini neinfrastruktiiriniy intervencijy tipui - Zmogiskyjy
iStekliy plétros, patirties mainy, mobilumo ir pan. veiksmai. Pusé $iy intervencijy buvo finansuota i$ i BJR
ar jo dalies plétra nukreipty daugiasaliy ETBT programy biudZety. Kita dalis projekty finansuota EEE ir
Norvegijos finansiniy mechanizmy bei dvisaliy ir tri$aliy ETBT programy lé$omis. Sios intervencijos buvo
skirtos inovatyviy mokymosi visg gyvenimg metodiky kurimui, ugdymo personalo kompetencijy
pritaikymui besikeicianciai darbo rinkai ir pan. Penktadalis mokymosi visa gyvenima ir mobilumo
skatinimo srities investicijy buvo infrastruktirinés - apémé technologijy ir jrangos atnaujinimg,
mokymosi centry jkiirima ir kt.

Trys ketvirtadaliai atrinkty projekty prisidéjo tik prie BJRS politikos srities ,Svietimas*, iki penktadalio jy
taip pat prisidéjo prie BJRS politikos srities ,Bioekonomika“ (mélynosios ekonomikos sektoriy
zmogiSkujy iStekliy stiprinimo srityje), pavieniai projektai - prie BJRS politikos sriciy ,Kultara®“
»Inovacijos“ ir ,Sveikata®“.

3.1.11BJRS POLITIKOS SRITIS ,,TRANSPORTAS“

BJRS TIKSLAS Sujungti regiona

BJRS POLITIKOS SRITIS Transportas

BJRS POLITIKOS SRITIES ORIENTACIJA ';I/;rri;)s ir efektyvios transporto sistemos Baltijos juros regione
TEN-T transporto tinklo plétra, BJR salinant infrastruktiros
klittis, plétojant triikstamas jungtis, diegiant inovatyvius
transporto sprendimus, skatinant Svaraus kuro naudojima,
didinant transporto sauguma

Bendradarbiavimo su treciosiomis Salimis transporto srityje
didinimas

Bendradarbiavimas BJR diegiant inovatyvius ir iSmanius
sprendimus transporto tvarumui ir efektyvumui uztikrinti

BJRS POLITIKOS SRITIES TEMATIKA

Vertinimo metu nustatyta, kad 2009-2020 m. laikotarpiu Lietuvos subjektai dalyvavo jgyvendinant bent
149 projektus, kuriy intervencijos prisidéjo prie BJRS politikos srities ,Transportas“. Siy projekty
jgyvendinimui i$ viso buvo skirta 2 763,34 min. EUR (2 247,2 min. EUR - ES 1ésy, 516,14 mIn. EUR -
projektuose dalyvavusiy valstybiy nacionaliniy biudZety 1éSy). Prie BJRS politikos srities , Transportas”
prisidedancios intervencijos savo finansine apimtimi sudaro beveik puse (49 proc.) visos BJRS
jgyvendinimo Lietuvoje fiskalinio Zemélapio finansinés apimties, taciau projekty skai¢iumi - tik menka
dalj (5 proc.) i fiskalinj Zemélapj jtraukty projekty. Atrinkti transporto projektai daugiausiai apémé
investicijas j fizine transporto infrastruktiira, todél buvo didelés finansinés apimties.

I§ visy atrinkty projektuy, prisidedanciy prie BJRS politikos srities ,Transportas“, daugiau nei trijuose
ketvirtadaliuose (79 proc.) dominavo infrastruktirinés investicijos. Apie penktadalyje jy (21 proc.)
buvo jgyvendintos neinfrastruktiirinio pobtuidzio veiklos (Zr. 35 paveikslas).
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31
21%

= Dominuoja infrastrukturinés investicijos

= Dominuoja neinfrastruktdrinés intervencijos

118
79%

35 PAVEIKSLAS. PRIE BJRS POLITIKOS SRITIES , TRANSPORTAS" PRISIDEDANCIU INTERVENCIJU TIPAI
(PROJEKTY SKAICIUS)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Projektai, prisidedantys prie BJRS politikos srities ,Transportas“, 2009-2020 m. daugiausiai buvo
finansuoti VP (1 440,91 mln. EUR) ir ES sektoriniy programy (1216,13 mln. EUR) 1éSomis. Gerokai
mazesne apimtimi atrinkti transporto srities projektai buvo finansuoti daugiasaliy ETBT programuy
(81,42 mln. EUR) ir dvisaliy ar trisaliy ETBT programy (24,89 mln. EUR) 1éSomis (Zr. 36 paveikslas).

1216,13 = Nacionalinés veiksm
U programos
44% 1 440,91 L L
‘ 52% = Dvisalés / trisales ETBT programos
= Daugiasalés ETBT programos
/ = ES sektorinés programos

81,42
»1 24,89
3% 4y
36 PAVEIKSLAS. PRIE BJRS POLITIKOS SRITIES ,TRANSPORTAS" PRISIDEDANCIY INTERVENCIJU

FINANSAVIMO SALTINIY TIPAI

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Konkreciau, pagrindiniai intervencijy, prisidedanciy prie BJRS politikos srities ,Transportas®,
finansavimo Saltiniai 2009-2020 m. buvo VP - 2007-2013 m. Ekonomikos augimo veiksmy programa ir
2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programa - ir ES transporto sektoriaus programos -
Transeuropinio transporto tinklo (TEN-T) programa ir Europos infrastruktiiros tinkly priemoné (Zr. 12
lentelé). Santykinai didziausios finansinés apimties projektai buvo finansuoti Europos infrastruktiiros
tinkly priemonés 1éSomis (vidutinis projekto dydis - vir§ 100 mln. EUR). MaZesne, taciau taip pat
reikSminga finansine apimtimi pasizyméjo 2007-2013 m. Ekonomikos augimo veiksmy programos ir
Transeuropinio transporto tinklo (TEN-T) programos projektai (vidutinis projekty dydis - vir§ 20 mln.
EUR). BJRS aktualis transporto srities projektai taip pat buvo finansuoti visy j BJR (ar jo dalies) plétra
nukreipty daugiasaliy ETBT programy ir daugiausiai 2007-2013 m. finansavimo laikotarpio dvisaliy ir
triSaliy ETBT programy léSomis. 2007-2013 m. dvisaliy ir triSaliy ETBT programy léSomis finansuoti
transporto projektai pasizymeéjo santykinai maziausia finansine apimtimi (vidutinis projekto dydis - virs 1
mln. EUR).

12 LENTELE. PRIE BJRS POLITIKOS SRITIES , TRANSPORTAS" PRISIDEDANCIY INTERVENCIJY
FINANSAVIMO SALTINIAI

Finansavimo Saltinis Finansavimo apimtis, mln. EUR
Visi finansavimo Saltiniai 2763,34

Europos infrastruktdros tinkly priemoné (2014-2020 m.) _
2007-2013 m. Ekonomikos augimo veiksmy programa 928,19
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Finansavimo $altinis Finansavimo apimtis, mln. EUR
2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa 512,72

Transeuropinio transporto tinklo (TEN-T) programa (2007-2013 m.) 200,63

Baltijos juros regiono 2007-2013 m. programa 34,92

Interreg Baltijos juros regiono programa 30,27

Interreg V-A Piety Baltijos bendradarbiavimo per sieng programa 13,51

Interreg V-A Latvijos ir Lietuvos bendradarbiavimo per sieng programa 10,59

2007-2013 m. Lietuvos ir Lenkijos bendradarbiavimo per sieng programa | 8,40
2007-2013 m. Latvijos ir Lietuvos bendradarbiavimo per sieng programa | 4,81
Piety Baltijos bendradarbiavimo per siena programa

2007-2013 m. Europos kaimynystés ir partnerystés priemonés Latvijos,
Lietuvos ir Baltarusijos bendradarbiavimo per sieng programa

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Prie BJRS politikos srities ,Transportas“ prisidedantys projektai apémé investicijas j skirtingas
transporto rasis. Absoliuti dauguma (60 proc. arba 1 668,68 miln. EUR) Siy investicijy buvo nukreipta i
gelezinkelio transporto tinklo plétra arba gerinima. Virs ketvirtadalio (27 proc. arba 737,41 mln. EUR)
investicijy buvo skirta keliy transporto tinklo plétrai ar gerinimui. Gerokai mazesné dalis BJRS aktualiy
transporto sektoriaus investicijy teko vandens transporto tinklo plétrai ar gerinimui (8 proc. arba 210,82
mln. EUR) bei oro transporto tinklo plétrai arba gerinimui (3 proc. arba 96,63 mln. EUR). Nedidelé dalis
atrinkty projekty (2 proc. arba 51,28 mln. EUR) buvo nukreipti ne j daugiau nei vienos rusies
(multimodalinio) transporto sistemy plétra (zr. 37 paveikslas).

96,6351,28

210,823% _ 2% 735,93
8% 27%

= Keliy transportas

= Gelezinkeliy transportas
= Vandens transportas

= Oro transportas

= Multimodalinis transportas
1 668,68
60%

37 PAVEIKSLAS. PRIE BJRS POLITIKOS SRITIES ,TRANSPORTAS" PRISIDEDANCIY INTERVENCIJJ
TEMATIKA (MLN. EUR)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Beveik visais atvejais geleZinkeliy transporto srities intervencijos buvo susijusios su ES prioritetiniu
laikomu gelezinkeliy transporto infrastruktiiros projektu ,Rail Baltica“, kuriuo siekiama sujungti BJR
priklausancias Lenkija, Lietuva, Latvijg, Estija ir Suomijg. Tai - beveik iSimtinai infrastruktirinés
intervencijos, apimancios gelezinkeliy linijy (ju daliy) tiesima, rekonstravima, elektrifikavimg bei
susijusios fizinés infrastruktiiros (gelezinkelio stocCiy, logistikos centry ir pan.) statybg. Investicijos
gelezinkeliy transporto srityje daugiausiai finansuotos VP ir ES transporto sektoriaus programy léSomis.

Keliy transporto srityje buvo jgyvendintos keliy tipy intervencijos. VP ir ES transporto sektoriaus
programy projektai daugiausiai apémé investicijas j transeuropinio transporto tinklo (TEN-T) keliy fizine
infrastruktiirg (jskaitant keliy ruoZy, patenkanciy j ,Via Baltica“ transporto koridoriy, jungiantj BJR
priklausancias Lietuva, Latvijg, Estijg ir Lenkijg) - juy plétrg ir rekonstravimg, eismo saugumo, aplinkos
apsaugos priemoniy diegimg ir pan. DviSaliy ETBT programy transporto sektoriaus projektai buvo
nukreipti j pasienio keliy fizinés infrastruktiros gerinima, siekiant gerinti susisiekimg tarp Lietuvos ir
atskiry BJR priklausanc¢iy Saliy (Latvijos, Lenkijos). DaugiaSaliy ETBT programy projektuose dominavo
neinfrastruktirinio pobiidZio intervencijos - apsikeitimas patirtimi tarp jvairiy BJR valstybiy atstovy keliy
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- transporto sistemy valdymo, iSmaniy sprendimy diegimo ir kt. srityse, bendry produkty (procediry,
modeliy, strategijy ir pan.), skirty keliy transporto sistemos BJR gerinimui, kiirimas.

Vandens transporto srityje 2007-2013 m. programavimo laikotarpio programy (2007-2013 m.
Ekonomikos augimo veiksmy programos, Transeuropinio transporto tinklo (TEN-T) programos) 1éSos buvo
investuotos j Klaipédos valstybinio jiry uosto, patenkancio j TEN-T, fizinés infrastruktiiros (kanalo,
terminalo, automobiliy tilto, privaziavimo Keliy ir pan.) plétra, siekiant didinti BJR pasiekiamuma vandens
transportu. Savo ruoztu, 2014-2020 m. programavimo laikotarpio programy (2014-2020 mety Europos
Sqgjungos fondy investicijy veiksmy programos, Europos infrastruktiros tinkly priemonés) léSomis buvo
finansuojami veiksmai, nukreipti j Klaipédos valstybinio jiry uosto darbo efektyvumo didinimo ir
aplinkos apsaugos gerinimo priemoniy diegima. Daugiasaliy ETBT programy intervencijos apémeé
apsikeitimg patirtimi, informacija ir tinklaveika tarp BJR vandens transporto sektoriuje veikianciy
suinteresuoty Saliy (jury uosty administracijy, valdzios institucijy, logistikos jmoniy ir kt.) vandens
transporto operaciju planavimo, stebésenos, efektyvumo didinimo srityse, bendry produkty (modeliy,
verslo plany, duomeny baziy ir pan.) kiirima.

PanaSiai kaip vandens transporto srityje, oro transporto srityje 2007-2013 m. Ekonomikos augimo
veiksmy programos 1éSos buvo investuotos j Lietuvos tarptautiniy oro uosty (Vilniaus, Kauno, Palangos)
fizinés infrastruktiros (riedéjimo taky, keleiviy terminaly, aerodromy, degaly baziy ir pan.) plétra, o
2014-2020 m. programavimo Saltiniy (2014-2020 mety Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy
programos ir Europos infrastruktiiros tinkly priemonés) 1éSos daugiau buvo skirtos tos infrastruktiiros
gerinimui (skrydZziy saugumo, aplinkos apsaugos ir pan. priemoniy diegimui). Keli, daugiasaliy ETBT
programy projektai apémé neinfrastruktiirinio tipo intervencijas - oro transporto srityje B]JR veikianciy
suinteresuoty pusiy (valdzios institucijy, oro uosty administracijy, oro transporto jmoniy ir pan.)
tinklaveika ir bendry produkty (strategijy, studijy, informaciniy sistemy ir pan.) kiirimg, siekiant gerinti
susisiekima BJR oro transportu ir didinti oro transporto konkurencinguma BJR.

Multimodalinio transporto srities projektai daugiausiai jgyvendinti daugiasaliy ETBT programy léSomis
ir apima neinfrastruktiirinio pobudZio intervencijas - jvairiy transporto suinteresuoty pusiy (valdZios
institucijy, tyréjy, transporto jmoniy) tinklaveika ir bendry produkty (studijy, plany ir pan.) kiirimg,
siekiant gerinti B]JR pasiekiamuma skirtingomis transporto riasimis ir pastaryjy tarpusavio sgveika.

13 LENTELE. PRIE BJRS POLITIKOS SRITIES ,TRANSPORTAS" PRISIDEDANCIY INTERVENCIJU TEMINIS

PASISKIRSTYMAS

Gelezinkeliy transporto tinklo plétra 1 664,00
Keliy transporto tinklo pléetra 665,82
Vandens transporto tvarumo, efektyvumo, saugumo didinimas 161,4
Keliy transporto tvarumo, efektyvumo, saugumo didinimas 70,11
Oro transporto tinklo plétra 54,01
Multimodalinis transportas 51,28
Vandens transporto tinklo plétra 49,42
Oro transporto tvarumo, efektyvumo, saugumo didinimas 42,61

Gelezinkeliy transporto tvarumo, efektyvumo, saugumo didinimas _

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Dauguma atrinkty projekty prisidéjo tik prie BJRS politikos srities ,Transportas®, pavieniai projektai taip
pat prisidéjo prie BJRS politikos srities ,Inovacijos“ (inovatyviy sprendimy transporte diegimo srityje).



ES fondy investicijy poveikio Europos Sajungos Baltijos juros regiono strategijos jgyvendinimui vertinimas BG'
Galutiné vertinimo ataskaita

] 3.1.12BJRS POLITIKOS SRITIS , TURIZMAS®

BJRS TIKSLAS Padidinti gerove

CRLENZOTH AR ORR NI NO AN GN/ N  Makroregiono sanglaudos didinimas pasitelkiant turizma

BJR, kaip bendro turizmo (ypac pakranciy ir jlry) marsruto,
populiarinimas kuriant BJR bendrus turizmo produktus ir
paslaugas

BJRS POLITIKOS SRITIES TEMATIKA Turizmo srityje dirbanciy suinteresuoty pusiy tinklaveika ir
klasteriai

Baltijos juros turizmo forumo stiprinimas
Baltijos juros turizmo centro kdrimas

Vertinimo metu nustatyta, kad 2009-2020 m. laikotarpiu Lietuvos subjektai dalyvavo jgyvendinant bent
129 projektus, kuriy intervencijos prisidéjo prie BJRS politikos srities ,Turizmas“. Siy projekty
jgyvendinimui i$ viso buvo skirta 123,76 mln. EUR (102,72 mln. EUR - ES 1ésy, 21,04 mln. EUR -
projektuose dalyvavusiy valstybiy nacionaliniy biudZety 1éSy). Prie BJRS politikos srities , Turizmas“
prisidedancios intervencijos savo finansine apimtimi sudaro 2 proc. visos BJRS jgyvendinimo Lietuvoje
fiskalinio Zemélapio finansinés apimties, taCiau projekty skai¢iumi - beveik deSimtadalj (10 proc.) i
fiskalinj zemélapij jtraukty projekty.

IS visy atrinkty projekty, prisidedanciy prie BJRS politikos srities ,Turizmas”, dviejuose trecdaliuose (67

proc.) dominuoja infrastruktirinés investicijos, o likusiame trecdalyje (33 proc.) buvo igyvendintos
neinfrastruktiirinio pobiidzio veiklos (zZr. 38 paveikslas).

43
33%

= Dominuoja infrastruktdrinés investicijos

= Dominucja neinfrastrukturinés investicijos

86
67%

38 PAVEIKSLAS. PRIE BJRS POLITIKOS SRITIES , TURIZMAS“ PRISIDEDANCIU INTERVENCIJY TIPAI
(PROJEKTY SKAICIUS)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Projektai, prisidedantys prie BJRS politikos srities ,Turizmas*, 2009-2020 m. daugiausiai buvo finansuoti
dvisaliy ar triSaliy ETBT programy (76,55 mIn. EUR), beveik perpus mazesne apimtimi - daugiasaliy
ETBT programy (47,04 mln. EUR) léSomis. Santykinai maziausiai investicijy turizmo sriciai skirta i§ VP
(0,18 mIn. EUR) (Zr. 39 paveikslas).

0,18
0%
437{590,04 u Dvisalés / trisalés ETBT programos
= Daugiasalés ETBT programos
73;5/5 = Nacionalinés veiksmy programos

39 PAVEIKSLAS. PRIE BJRS POLITIKOS SRITIES , TURIZMAS*“ PRISIDEDANCI INTERVENCIJY
FINANSAVIMO SALTINIY TIPAI (MLN. EUR)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting
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- Konkreciau, pagrindiniai intervencijy, prisidedanciy prie BJRS politikos srities ,Turizmas®, finansavimo
Saltiniai 2009-2020 m. buvo dvisalés ar triSalés ETBT programos, kuriy projektuose dalyvavo Latvija,
Lenkija, Baltarusija ir Rusija. Nors daugiasaliy ETBT programy projekty skaicius buvo trigubai mazesnis
nei dvisaliy ir triSaliy ETBT programuy, o bendra finansiné apimtis - penktadaliu mazesné, jy 1éSomis buvo
jgyvendinti didesnés finansinés apimties projektai. Santykinai didZiausios finansinés apimties projektai
buvo finansuoti Baltijos jiros regiono 2007-2013 m. programos 1éSomis (vidutinis projekto dydis - arti 3
mln. EUR), o didziausia bendra finansine apimtimi pasizyméjo Interreg V-A Piety Baltijos
bendradarbiavimo per sieng programa. Santykinai maZziausiai reikSmingas turizmo srities intervencijy
finansavimo Saltinis - Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programa (Zr. 14 lentelé).

14 LENTELE. PRIE BJRS POLITIKOS SRITIES , TURIZMAS“ PRISIDEDANCIJ INTERVENCIJU FINANSAVIMO
SALTINIAI

Finansavimo Saltinis Finansavimo apimtis, min. EUR

Visi finansavimo Saltiniai 123,77

Interreg V-A Piety Baltijos bendradarbiavimo per sieng programa _

2007-2013 m. Lietuvos ir Lenkijos bendradarbiavimo per siena programa | 15,36

2007-2013 m. Europos kaimynystés ir partnerystés priemones Lietuvos, 14,85
Lenkijos ir Rusijos bendradarbiavimo per sieng programa

Interreg V-A Latvijos ir Lietuvos bendradarbiavimo per sieng programa 13,46
Baltijos juros regiono 2007-2013 m. programa 10,53
Interreg V-A Lietuvos ir Lenkijos bendradarbiavimo per sieng programa 9,96
Piety Baltijos bendradarbiavimo per siena programa 9,24
2007-2013 m. Europos kaimynystés ir partnerystés priemonés Latvijos, 7,83
Lietuvos ir Baltarusijos bendradarbiavimo per siena programa

2014-2020 m. Lietuvos ir Rusijos bendradarbiavimo per sieng programa 7,81
2014-2020 m. Europos kaimynystés priemonés Latvijos, Lietuvos ir 5,87
Baltarusijos bendradarbiavimo per sieng programa

Interreg Baltijos juros regiono programa 3,23

2007-2013 m. Latvijos ir Lietuvos bendradarbiavimo per siena programa _

Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programa
Saltinis: sudaryta BGI Consulting
Beveik visos (98 proc. arba 121,36 mln. EUR) atrinktos turizmo srities intervencijos buvo nukreiptos j

bendry turizmo produkty ir paslaugy kirima. Likusi menka dalis (2 proc. arba 2,39 mln. EUR) investicijy
buvo skirta tinklaveikos turizmo srityje projektams (zr. 40 paveikslas).

2,39
2%

|

= Bendry turizmo produkty, paslaugy kirimas

= Tinklaveika turizmo srityje

121,36
98%

40 PAVEIKSLAS. PRIE BJRS POLITIKOS SRITIES , TURIZMAS* PRISIDEDANCIV INTERVENCIJJ TEMATIKA
(MLN. EUR)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Bendros turizmo produkty ir paslaugy kurimo srities intervencijos buvo beveik iSimtinai skirtos BJR
$aliy bendry turistiniy marsruty bei kultiriniy keliy kiirimui. Sios infrastruktiirinés investicijos skatino
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- ekoturizma (siekiant tvariai panaudoti gausius gamtos paveldo objektus Lietuvoje ir kitose BJR Salyse),
pakranciy turizma (siekiant iSnaudoti turizmo potencialg pakranciy teritorijose) ir kultirinj turizma
(siekiant stiprinti bendra rajono tapatuma per kultiiros paveldo panaudojima turizmo plétrai). Dvisaliy ir
triSaliy ETBT programy léSomis finansuoti projektai daugiausiai rémé pasienio teritorijy bendro kultiiros
paveldo i§saugojimo ir pritaikymo turizmui veiklas, tokias kaip panasiy traukos objekty pagrindu vystomi
kultiirinio turizmo marsrutai. Daugiasaliy ETBT programy finansuoti projektai buvo daugiausiai nukreipti
j ekoturizmo ir pakranciy turizmo plétra.

Beveik visuose tinklaveikos turizmo srityje projektuose, finansuojamuose trisaliy ir daugiasaliy ETBT
programy léSomis, dominavo neinfrastruktirinés intervencijos. Pagrindinés veiklos - turizmo
informacijos sklaidos gerinimui taikomos skaitmeninés inovacijos ir dalinimasis gerosiomis kultiiros
paveldo objekty iSsaugojimo ir aktualizavimo praktikomis.

Virs trecdalio atrinkty projekty prisidéjo tik prie BJRS politikos srities ,Turizmas®, absoliuti dauguma jy
taip pat prisidéjo prie BJRS politikos srities ,Kultiira“ (kultiiros paveldo pritaikymo kultirinio turizmo
plétrai srityje), pavieniai projektai - prie BJRS politikos srities ,,Bioekonomika“ (pakranciy turizmo, kaip
mélynosios ekonomikos sektoriaus, konkurencingumo didinimo srityje).
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1 3.2 BJRS |GYVENDINIMO VERTINIMAS

3.2.1 BJRS AKTUALUMAS STRATEGINES DARBOTVARKES KONTEKSTE

Vertinimo klausimas:

1. Kaip keiciasi BJRS ir jos prioritety aktualumas Lietuvai? Kokie prioritetai aktualiausi? Kaip jie siejasi su ES 2019-
2024 m. strategine darbotvarke ir naujosios EK darbo programa?

Vertinimo metodai: dokumenty analizé; intervencijy logikos analizé; lyginamoji analizé; ekspertinis vertinimas.

BJRS aktualumas nacionalinés strateginés darbotvarkeés kontekste

Nacionaliniai strateginiai dokumentai iS esmés formuoja Salies vieSosios politikos darbotvarke, tad jy
nuostatos tiesiogiai ar netiesiogiai apibrézia Salyje jgyvendinamas jvairiy Saltiniy 1éSomis finansuojamas
intervencijas. Siekiant nustatyti, kiek B]JRS politikos sritys yra aktualios Lietuvai, ar (ir kaip) keitési jy
aktualumas BJRS jgyvendinimo laikotarpiu, buvo atlikta 2009-2020 m. Lietuvos nacionalinés strateginés
darbotvarkés analizé - analizuoti BJRS politikos sritims artimy vieSosios politikos sri¢iy nacionaliniai
strateginiail* dokumentai. Pastarieji buvo analizuoti dviem aspektais - teminés atitikties BJRS politikos
sritims ir bendradarbiavimo BJR dimensijos (Zr. 5 priedas).

Atlikus 2009-2020 m. aktualiy nacionaliniy strateginiy dokumenty analize nustatyta, kad absoliuti
dauguma jy teminiu poziiiriu visiSkai ar i§ dalies atitinka BJRS - jy nuostatos didesne ar mazesne
dalimi atliepia BJRS politikos sri¢iy tematika. VisiSkas nacionalinés strateginés darbotvarkés
suderinamumas su BJRS matomas aplinkos apsaugos (maistiniy medziagy, pavojingy medziagy, Svarios
laivybos), saugumo (civilinés saugos ir saugumo jiroje), Svietimo, inovacijy, turizmo, energetikos ir
transporto srityse, santykinai mazesnis - kultiiros ir sveikatos srityse. Be to, galima teigti, kad Salies
strateginés plétros krypciy aktualumas BJRS kontekste analizuojamu laikotarpiu nesikeité. Kitaip
tariant, su BJRS politikos sritimis daugiau ar maziau deranti strateginé darbotvarké buvo apibrézta tiek
Siuo metu jau nebegaliojanciuose nacionaliniuose strateginiuose dokumentuose (kai kurie jy priimti dar
iki BJRS atsiradimo 2009 m.), tiek juos pakeitusiuose Siuo metu aktualiuose dokumentuose. Tiesa,
atkreiptinas démesys, jog jau prasidéjus B]JRS jgyvendinimui buvo priimti nauji, pirmtaky neturéje su BJRS
politikos sritimis teminiu poZzilriu derantys nacionaliniai strateginiai dokumentai (pavyzdziui, Baltijos
juros aplinkos apsaugos strategija, Nacionaliné klimato kaitos valdymo politikos strategija, Vandeny srities
plétros 2017-2023 mety programa). Tai rodo, jog kai kuriu BJRS politikos sri¢iy (ypac susijusiy su
aplinkosauga) svarba nacionalinéje politinéje darbotvarkéje tam tikru metu iSaugo ir tai gali buti
siejama nebiitinai su BJRS, o su bendru tarptautiniu lygmeniu (ypac ES) jsitvirtinusiu vieSosios politikos
diskursu.

Kita vertus, tarptautinio bendradarbiavimo BJR dimensija sprendziant nacionaliniuose
strateginiuose dokumentuose identifikuotas problemas realizuojama salyginai menkai. Dalyje
strateginiy dokumenty siekiant BJRS politikos sritims artimy teminiy tiksly yra minimas tarptautinio
bendradarbiavimo (neisskiriant konkreciy valstybiy, taciau dazniausiai orientuojantis j ES) reikalingumas.
Pavyzdziui, Valstybinéje studijy, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultirinés) plétros 2013-
2020 mety plétros programoje skatinami tarptautiniai studenty mainai, mokslo institucijy tarptautinis
bendradarbiavimas plétojant auksc¢iausiojo lygio mokslinius tyrimus, Regiony kultiiros plétros 2012-2020

14 Analizuoti sektoriniai strateginiai dokumentai. Daugiasektoriniai strateginiai dokumentai (2014-2020 mety nacionalinés
pazangos programa, Nacionaliné darnaus vystymosi strategija ir pan.) neanalizuoti, kadangi laikoma, jog sektoriniai strateginiai

dokumentai yra labiau specifiski ir detalizuoja bendruose strateginiuose dokumentuose nubréztas Salies pazangos kryptis.
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mety programoje siekiama sudaryti salygas kultiiros srityje veikian¢iy asmeny tarptautiniam ir
tarpregioniniam mobilumui, Nacionalinéje turizmo plétros 2010-2013 m. programoje numatoma dalyvauti
jgyvendinant tarptautinius turizmo rinkodaros projektus. Vis délto, nacionaliniy strateginiy dokumenty,
kurie savo tematika atitinka BJRS, ir kuriuose ai$kiai nurodomas bendradarbiavimo BJR poreikis, yra
gerokai maziau. Tai - aplinkos apsaugos, energetikos, transporto, inovacijy ir saugumo sriciy
dokumentai.

Nenuostabu, kad bendradarbiavimas su BJR valstybémis akcentuojamas Baltijos jiros aplinkos apsaugos
strategijoje, kurioje deklaruojamas poreikis visais Baltijos jiros aplinkos apsaugos klausimais glaudziau
bendradarbiauti su kitomis Baltijos jiiros rajone ir baseine esanciomis Salimis. Bendry BJR valstybiy
veiksmy svarba daugiau ar maziau pabréziama ir kituose su aplinkos apsaugos tiksly siekimu susijusiuose
nacionaliniuose strateginiuose dokumentuose. Nacionalinéje aplinkos apsaugos strategijoje numatoma
skatinti glaudesnj tarptautinj bendradarbiavimg su BJR valstybémis dél suderinty tarSos prevencijos ir
mazinimo priemoniy, bendry upiy baseiny rajony valdymo plany igyvendinimo BJR. Vandeny srities
plétros 2017-2023 mety programoje nurodoma, kad aktyvus tarptautinis bendradarbiavimas vandeny
valdymo klausimu yra itin svarbus, o Baltijos jiiros gera buklé gali buti pasiekta tik kartu su kitomis
Baltijos jiros baseino valstybémis.

Inovacijy srities nacionaliniuose strateginiuose dokumentuose pateikiamos tiesioginés nuorodos j BJRS.
Lietuvos inovacijy 2010-2020 mety strategijoje su tikslu inovacijy srityje didinti Lietuvos integracijg i
globalias rinkas keliami uzdaviniai ne tik aktyviai dalyvauti kuriant Europos moksliniy tyrimy erdve,
skatinti verslo tinklaveika ir prisijungima prie tarptautiniy inovacijy tinkly, bet ir dalyvauti jgyvendinant
tarptautines iniciatyvas, jskaitant BJRS. Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programoje numatoma
sustiprinti inovacijy sistemos dalyviy tarptautinj mokslo ir verslo bendradarbiavima, be kita ko,
pasitelkiant BJRS.

Poreikis bendradarbiauti B]JR keliamas ir saugumo srities nacionaliniuose strateginiuose dokumentuose.
Siuo metu jau nebeaktualioje (iki 2015 m. galiojusioje) Nacionalinéje nusikaltimy prevencijos ir kontrolés
programoje pabréZiamas poreikis plétoti bendradarbiavima su Baltijos juros valstybiy kovos su
organizuotu nusikalstamumu grupe (Baltcom Task - Force), o ja pakeitusioje Viesojo saugumo plétros
2015-2025 mety programoje su tikslu uZztikrinti veiksminga ES iSorés sienos kontrole ir uzkirsti kelig
neteisétai migracijai ir neteisétai tarptautinei prekybai keliamas uZzdavinys sustiprinti tarptautinj
bendradarbiavima, ypac su B]R valstybémis ir FRONTEX.

Transporto ir energetikos sri¢iy nacionaliniuose strateginiuose dokumentuose pateikiamos tiesioginés
nuorodos j bendradarbiavimg su konkreciomis BJR valstybémis. Tai susije su konkreciy infrastruktiros
tinkly vystymo projektais, kurie nei$vengiamai apima keliy valstybiy teritorijas. Siuo metu jau
nebeaktualioje (iki 2012 m. galiojusioje) Nacionalinéje energetikos strategijoje buvo keliamas poreikis
plétoti Lietuvos ir Baltijos $aliy, Lenkijos strategine partneryste bei glaudesnj tarpusavio
bendradarbiavima visuose energetikos sektoriuose (ypac¢ elektros, dujy ir naftos). Ja pakeitusioje
Nacionalinéje energetinés nepriklausomybés strategijoje iSskiriamas dujy tiekimo marsruty diversifikavima
ir sauguma regione didinantis Lietuvos ir Lenkijos dujotiekiy jungties projektas, sujungsiantis Baltijos
Salis ir Suomija su bendra ES dujy rinka. Siame dokumente numatyti su elektros energijos sistema susije
pokyciai yra planuojami bendrai vertinant Lietuvos, Latvijos ir Estijos poreikius. Strategijoje numatomi
veiksmai, uztikrinantys sklandy Baltijos elektros sistemos darbg ir patikimg elektros tiekimg pradéjus
veikti sinchroniniu rezimu su kontinentinés Europos elektros tinklais. Numatyta, kad Lietuvos elektros
energetikos sistemos sujungimas su kontinentinés Europos elektros energetikos sistema darbui
sinchroniniu rezZimu vyksta per Lenkijos elektros energetikos sistema.

Siuo metu jau nebeaktualioje (iki 2013 m. galiojusioje) Ilgalaikéje (iki 2025 mety) Lietuvos transporto
sistemos plétros strategijoje buvo numatoma bendradarbiauti su kaimyniniy Saliy (jskaitant Rusija)
transporto sistemomis, siekiant tapti integralia ir svarbia BJR transporto sistemos grandimi. Jg

BGl
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- pakeitusioje Nacionalinéje susiekimo plétros 2014-2022 mety programoje numatomos strateginés plétros
kryptys daugiausiai siejamos su Lietuvos transporto tinklo integracija j ES transeuropinio transporto
tinklag (TEN-T) per Siaurés jiiros-Baltijos jiiros koridoriy. Pastarasis Lietuvoje apima kelig ,Via Baltica“ ir
gelezinkelio linijg ,Rail Baltica“, kuria gerinama jungtis tarp keturiy BJR valstybiy - Lenkijos, Lietuvos,
Latvijos ir Estijos - ir kuriama tiesioginé Lietuvos jungtis su Europos gelezinkeliy tinklu. Programoje
numatoma jrengti nauja, atnaujinti ir tobulinti esamga tarptautinés ir vietinés reikSmés gelezinkeliy
infrastruktiira, gerinti Klaipedos uosto saveika su geleZinkeliy transportu, ypa¢ TEN-T Siaurés jiiros-
Baltijos koridoriui priklausanciais gelezinkelio ruozais, taip pat plétoti tarptautinj bendradarbiavimag
gerinant keleiviy ir kroviniy juduma BJR.

Atkreiptinas démesys, jog kai kuriose srityse galima pastebéti bendradarbiavimo BJR poreikio
stipréjima BJRS jgyvendinimo laikotarpiu (2009-2020 m.). Siuo metu jau nebeaktualioje (iki 2013 m.
galiojusioje) Nacionalinéje turizmo plétros 2010-2013 m. programoje apibendrintai kalbama apie poreikj
dalyvauti jgyvendinant tarptautinius turizmo rinkodaros projektus, o ja pakeitusioje Lietuvos turizmo
plétros 2014-2020 mety programoje, siekiant kuo geriau pristatyti save pasauliui kaip Baltijos juros
turizmo regiong, akcentuojamas poreikis plétoti tarptautinj bendradarbiavimg su BJR valstybémis, ypac
Latvija ir Estija. Panasiai anksciau (iki 2015 m.) galiojusioje Valstybinéje aplinkos apsaugos strategijoje
apskritai neakcentuotas tarptautinio bendradarbiavimo aplinkos apsaugos srityje poreikis, taciau ja
pakeitusioje Nacionalinéje aplinkos apsaugos strategijoje skatinamas tarptautinis bendradarbiavimas
konkreciai su BJR valstybémis.

Apibendrinant, 2009-2020 m. aktualiis nacionaliniai strateginiai dokumentai BJRS politikos sritims artimose
viesosios politikos srityse teminiu poziuriu visiSkai ar i$§ dalies atitiko BJRS. Tai sietina su plac¢ia BJRS
intervenciju logika. Analizuojamu laikotarpiu Salies strateginés plétros krypciu aktualumas BJRS kontekste
nesikeité, o su aplinkosauga susijusiy BJRS politikos sri¢iy svarba nacionalinéje politinéje darbotvarkéje net
Siek tiek iSaugo. Nepaisant to, nacionaliuose strateginiuose dokumentuose bendradarbiavimas BJR yra labiau
iSimtis negu taisyklé. AiSkus poreikis bendradarbiauti su BJR Salimis deklaruojamas tik aplinkos apsaugos,
transporto, energetikos, inovacijy ir saugumo sektoriuose. Lietuvai aktualiausios B]JRS politikos sritys yra
»Maistinés medziagos“, ,Pavojingos medziagos“ ir , Civiliné sauga“ (prisidedancios prie BJRS tikslo ,Apsaugoti
jura“), ,Transportas” ir ,Energetika“ (prisidedancios prie BJRS tikslo ,Sujungti regiona“) bei ,Inovacijos“
(prisidedanti prie BJRS tikslo ,,Padidinti gerove").

Lietuvai aktualiausiy BJRS politikos sriciy vieta ES strateginéje darbotvarkéje

2019 m. birZelj Europos Vadovy Taryba priémé ,ES strategine darbotvarke 2019-2024", kuri nubréZia ES
politikos gaires penkeriems metams - naujajam ES politiniam ciklui. Naujojoje strateginéje darbotvarkéje
iSskiriamos keturios prioritetinés sritys: pilieciy ir laisviy apsauga (teisés virSenybé, iSorés sieny apsauga,
migracija, apsauga nuo kibernetiniy, hibridiniy grésmiy, dezinformacijos), stiprios ir gyvybingos
ekonominés bazés vystymas (Bendrosios rinkos stiprinimas, skaitmeniné transformacija, sazininga
konkurencija), poveikj klimatui neutralizuojancios, Zalios, teisingos ir socialinés Europos kiirimas (ES
lyderysté kovos su klimato kaita srityje, socialinés teisés, kova su nelygybe), Europos interesy ir vertybiy
propagavimas pasaulinéje arenoje (daugiaSaliSkumas, gynybos srities investicijy didinimas, pajégumy
plétojimas, rysiai su strateginiais partneriais)!®. Rengiant ES strategine darbotvarke Lietuva, kartu su
Latvija ir Estija, akcentavo inovatyvios ir jtraukios Europos kiirimg, gilinant sanglauda, stiprinant vidaus
rinka, transporto ir energetikos tinklus, démesj saugumui, stiprinant ES atsparumg hibridinéms

1s Europos Vadovy Tarybos pateikiama informacija: https://www.consilium.europa.eu/lt/press/press-releases/2019/06/20/a-

new-strategic-agenda-2019-2024/.
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grésméms, kova su dezinformacija, uztikrinant energetinj sauguma, taip pat skiriant deramg démesj Ryty
partnerysteils.

2019-2024 m. ES strateginé darbotvarké atliepia dauguma Lietuvai aktualiausiy BJRS politikos
sri¢iy, konkreciau - ,Maistinés medZiagos“, ,Pavojingos medzZiagos“, ,Civiliné sauga“ ir
»Inovacijos“. Joje keliami tikslai sietini su BJRS tikslais ,Apsaugoti jurg“ ir ,Padidinti gerove“ (zr. 6
priedas). Su tikslu kurti poveikj klimatui neutralizuojancig, Zalia, teisinga ir socialine Europa
deklaruojamas siekis gerinti vandens kokybe ir iSsaugoti vandenynus (atliepiant j vandeny srities
aplinkos apsauga nukreiptas BJRS politikos sritis ,Pavojingos medziagos®, ,Maistinés medziagos” ir ,Svari
laivyba“). Be to, minimi ir Zemés tikio tvarumo bei biologinés jvairovés iSsaugojimo siekiai (atliepiant BJRS
politikos sritj ,Bioekonomika“). Teminiu poZiiiriu pastarieji aktualls ir Lietuvai, tac¢iau nacionalinéje
strateginéje  darbotvarkéje  tarptautinio bendradarbiavimo poreikis bioekonomikos srityje
neakcentuojamas. Su tikslu stiprinti pilieciy ir laisviy apsauga naujojoje ES strateginéje darbotvarkéje
pabréziamas bendradarbiavimo gaivaliniy nelaimiy ir Zmogaus sukelty katastrofy bei terorizmo ir
tarpvalstybinio nusikalstamumo valdymo srityje (atliepiant BJRS politikos sritj ,Civiliné sauga“). Su tikslu
plétoti Europos ekonomine baze didelis démesys skiriamas skaitmeninés rinkos stiprinimui ir jos
teikiamo potencialo iSnaudojimo didinimui, verslumo ir inovacijy skatinimui, jmoniy (ypa¢ MVI]) augimo
stiprinimui, MTEPI sistemos tarptautinei integracijai (atliepiant BJRS politikos sritj ,Inovacijos“). Taip pat
uzsimenama apie Svietimo svarbg, skatinant investuoti j Zmoniy jgudzius (jskaitant skaitmeninio
rastingumo) (atliepiant BJRS politikos sritj ,Svietimas*).

2019-2024 m. EK politinés gairés atliepia dauguma Lietuvai aktualiausiy BJRS politikos sriciy,
konkreciau - ,Maistinés medziagos*“, ,Pavojingos medZziagos“, , Civiliné sauga“ ir ,Inovacijos“. Kaip
ir 2019-2024 m. ES strateginéje darbotvarkéje, 2019-2024 m. EK politinése gairése numatytos ES
strateginés plétros kryptys sietinos su BJRS tikslais ,Apsaugoti jurg“ ir ,Padidinti gerove“ (zr. 7 priedas).
Igyvendindama Europos zaliojo kurso politika EK numato spresti vandens telkiniy tarSos plastiko
atliekomis ir tar$os i§ vandens transporto priemoniy problemas (atliepiant BJRS politikos sritis ,Svari
laivyba“ ir ,Pavojingos medziagos). Taip pat deklaruojami siekiai i§saugoti vandens biologine jvairove,
plétoti Ziedine ekonomika (atliepiant BJRS politikos sritj ,Bioekonomika“). Europinés gyvensenos
propagavimo srityje EK siekia gerinti pinigy plovimo ir teroristy finansavimo grésmes (atliepiant BJRS
politikos sritj ,Civiliné sauga“). Su tikslu kurti ekonomika, kuri tarnauja Zmonéms, numatoma stiprinti
MV] ir jy inovacinj potencialg (atliepiant BJRS politikos sritj ,Inovacijos“). Taip pat numatoma didinti
kokybisko Svietimo prieinamumg, didinti Svietimo mobilumo galimybes ir skatinti mokymasi visg
gyvenimg (atliepiant BJRS politikos sritj ,Svietimas“). Kaip ir bioekonomikos, $vietimo srityje EK
politinése gairése deklaruojami tikslai teminiu pozitriu yra aktualis Lietuvai, ta¢iau nacionaliniuose
strateginiuose dokumentuose tarptautiné dimensija juos jgyvendinant neakcentuojama. Siekiant kurti
prie skaitmeninio amziaus prisitaikiusia Europg EK pabrézia skaitmeniniy technologijy teikiamy
galimybiy iSnaudojimo svarbg (atliepiant BJRS politikos sritj ,Inovacijos“).

2019-2024 m. EK politiniy gairiy pagrindu suformuota 2020 m. EK darbo programa ne tik detalizuoja
politinése gairése iskeltus siekius, bet ir akcentuoja keletg naujy, konkreciai 2020 m. aktualiy tiksly (Zr. 8
priedas). 2020 m. EK darbo programa atliepia tik dalj Lietuvai aktualiausiy BJRS politikos sriciu,
konkreéiau - ,Civiliné sauga“ ir ,Inovacijos. Siame dokumente jvardytos vieSosios politikos
jgyvendinimo sritys sietinos su visais BJRS tikslais (ne tik ,Apsaugoti jirg“ ir ,Padidinti gerove®, bet ir
»Sujungti regionag“). Igyvendindama Europos Zaliojo kurso politikg 2020 m. EK pabrézia poreikj tvariai
naudoti Zemeés kio ir jiros teikiamus iSteklius bei iSsaugoti vandens biologine jvairove (atliepiant BJRS
politikos sritj ,Bioekonomika“), o Salia to taip pat akcentuoja jiros atsinaujinanciy energijos iStekliy

16 LR uzsienio reikaly ministerijos pateikta informacija.
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(toliau - AEI) potencialo iSnaudojimg, siekiant didinti energijos prieinamumg ir jos tiekimo sauguma
(atliepiant BJRS politikos sritj ,Energetika“). Europos zaliojo kurso rémuose EK taip pat kelia siekj
padaryti transporto sektoriy modernesnj ir Zalesnj, diegiant darnius ir iSmanius sprendimus (atliepiant
BJRS politikos sritj ,Transportas“). Europinés gyvensenos propagavimo srityje 2020 m. EK darbo
programoje, panasiai kaip 2019-2024 m. EK politinése gairése, pabréziamas poreikis teikti pagalba
valstybéms naréms kovojant su terorizmu ir organizuotu nusikalstamumu (atliepiant BJRS politikos sritj
»Civiliné sauga“), skatinti mokymasi visg gyvenimg bei sudaryti salygas igudziy ir kvalifikacijos igijimui
(atliepiant BJRS politikos sritj ,Svietimas“). Vis délto, $alia to 2020 m. keliamas naujas siekis teikti pagalba
valstybéms naréms gerinant vézio prevencija ir prieziiirg (atliepiant BJRS politikos sritj ,Sveikata“).
Siekiant kurti prie skaitmeninio amziaus prisitaikiusia Europg 2020 m. minima skaitmeninés rinkos
stiprinimo ir MVI priéjimo prie jos prieinamumo didinimo bei MTEPI pajégumuy stiprinimo svarba
(atliepiant BJRS politikos sritj ,Inovacijos“). Pazymétina, kad dél COVID-19 pandemijos sukeltos krizés
visame pasaulyje EK buvo priversta pakoreguoti savo 2020 m. darbo programa. Dél poreikio ES lygmeniu
sutelkti démesj j krizés valdyma dalies numatyty iniciatyvy jgyvendinimas buvo atidétas vélesniam laikui.
Nepaisant to, kai kuriy BJRS teminiu pozitriu artimy tiksly (tvaraus ir iSmanaus transporto skatinimo, AEI
naudojimo didinimo, skaitmeninés rinkos stiprinimo, jgiidZiy darbotvarkeés diegimo) jgyvendinimo svarba
ir pasikeitusiame vieSosios politikos kontekste vertinama kaip didelé?”.
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Apibendrinant, Lietuvai aktualiausias BJRS politikos sritis - ,Maistinés medziagos“, ,Pavojingos medziagos*“,
»Civiliné sauga“, ,Transportas, ,Energetika“ ir ,Inovacijos“ - didzZiaja dalimi atliepia ir naujausi ES lygmens
strateginiai dokumentai. 2019-2024 m. ES strateginéje darbotvarkéje ir 2019-2024 m. EK politinése gairése
daugiausiai démesio skirta BJRS politikos sritims ,Maistinés medziagos®, ,Pavojingos medziagos“, ,Civiliné
sauga“ ir ,Inovacijos“, 2020 m. EK darbo programoje daugiau akcentuojamos BJRS politikos sritys ,Civiliné
sauga“ ir ,Inovacijos*.

3.2.2 BJRS AKTUALIY INTERVENCIJU FINANSAVIMO SALTINIAI

Vertinimo klausimas:

2. Koks Lietuvos indélis jgyvendinant BJRS: IS kokiy finansavimo S$altiniy jgyvendinami projektai, prisidedantys
prie BJRS jgyvendinimo? Ar jie pakankami ir suderinti (ar nepersidengia ir nedubliuoja vieni kity)? Koks lésSy
panaudojimo efektyvumas pagal atskirus finansavimo Saltinius?

Vertinimo metodai: dokumenty analizé; vieSai prieinamos informacijos analizé; stebésenos duomeny analizé;
intervenciju logikos analizé; lyginamoji analizé; fiskalinio Zemélapio sudarymas; metaanalizé; ekspertinis
vertinimas.

BJRS aktualiy intervencijy finansavimo saltiniy jvairove

Vertinimo metu buvo sudarytas BJRS jgyvendinimo Lietuvoje 2009-2020 m. fiskalinis Zemélapis -
identifikuoti projektai, 2009-2020 m. prisidéje prie BJRS jgyvendinimo. BJRS aktualiis projektai buvo
atrinkti remiantis teminés atitikties BJRS (politikos sritims ir horizontaliesiems veiksmams) ir
bendradarbiavimo BJR dimensijos (kai projektai jgyvendinami kartu su kity BJR $aliy subjektais arba kai
tik nacionaliniu lygmeniu igyvendinami projektai pasiZymi regionine svarba) Kkriterijais. Fiskalinis
Zemélapis apima projektus, kuriuose dalyvavo Lietuvos subjektai (vieni ar su uZsienio partneriais), ir

17 Atnaujinta 2020 m. EK darbo programa, Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the
European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions ,Adjusted Commission Work Programme 2020
(COM(2020) 440 final), 2020 m. geguzés 27 d.: https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar%3Aflebd6bf-a0d3-11ea-9d2d-
01aa75ed71a1.0006.02/DOC 1&format=PDF.



https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar%3Af1ebd6bf-a0d3-11ea-9d2d-01aa75ed71a1.0006.02/DOC_1&format=PDF
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar%3Af1ebd6bf-a0d3-11ea-9d2d-01aa75ed71a1.0006.02/DOC_1&format=PDF

ES fondy investicijy poveikio Europos Sajungos Baltijos juros regiono strategijos jgyvendinimui vertinimas BG'

Galutiné vertinimo ataskaita

- bendras atrinkty projekty 1éSas (tekusias ne tik projekte dalyvavusiems Lietuvos subjektams, bet ir kartu
projektuose dalyvavusiy kity BJR saliy subjektams).

BJRS igyvendinimo Lietuvoje 2009-2020 m. fiskalinj Zemélapj sudaro bent 2 786 projektai, kuriy bendra
finansiné apimtis sieké 5 684,51 mln. EUR, finansuoti 39 skirtingy finansavimo $altiniy léSomis. Dar 2
ES Svietimo srities programy!® atveju nebuvo galimybés isskirti konkreciai prie BJRS jgyvendinimo
prisidéjusiy intervencijy finansavimo apimciy, todél jy rémuose jgyvendintos investicijos nebuvo
jtrauktos j fiskalinj Zemélapi. Nepaisant to, minétos programos buvo analizuotos taikant kitokig prieiga -
analizuojant jy léSomis finansuoto mobilumo apimtis. Taigi, prie BJRS jgyvendinimo 2009-2020 m.
prisidéjo bent 41 skirtingo finansavimo $altinio intervencijos (Zr. 3 priedas. BJRS finansavimo Lietuvoje
fiskalinio Zemélapio sudarymo procesas). BJRS aktualias intervencijas finansave Saltiniai iSskirti | 6
pagrindinius tipus: VP, ES sektorines programas, daugiasales ETBT programas, dvisales ir triSales ETBT
programas, kitas ETBT programas bei EEE ir Norvegijos finansinius mechanizmus (Zr. 41 paveikslas).

ES
sektorinés

programos
1 880,52
min. EUR

Nacionalinés

veiksmy Visos lésos, SO
programos tekusios sy
2 935,45 intervencijoms, programos

min. EUR prisidedancioms 585,67
prie BJRS min. EUR
5 684,51 EEE ir

Norvegijos
m lI'I - EU R finansiniai
mechanizmai
Kitos ETRT 24,70
programos - min. EUR

0,91

Dvisalés ar
trisalés
ETBT

programos
257,26
min. EUR

min. EUR

41 PAVEIKSLAS. PRIE BJRS [GYVENDINIMO 2009-2020 M. PRISIDEJUSIY INTERVENCIJU FINANSAVIMO
SALTINIY TIPAI

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Absoliuti dauguma (52 proc. arba 2 935,45 mIn. EUR) prie BJRS prisidéjusiy investicijy buvo jgyvendintos
7 VP lésomis - daugiausiai 2007-2013 m. ekonomikos augimo veiksmy programos, 2007-2013 m.
sanglaudos skatinimo veiksmy programos ir 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos, gerokai
mazesne apimtimi - 2007-2013 m. ir 2014-2020 m. Zuvininkystés sektoriaus veiksmy programy ir kaimo
plétros programy. Apie trecdali (33 proc. arba 1880,52 mIin. EUR) prie BJRS prisidéjusiy investicijy
finansavo 20 ES sektoriniy programuy skirtingose srityse (aplinkos apsaugos, energetikos, kultiros,
MTEP], $vietimo, transporto, verslo konkurencingumo didinimo ir vieSojo saugumo). Nepaisant santykinai
reikSmingos atrinkty intervencijy finansinés apimties, ES sektoriniy programy projektai daZniausiai

svv =

18 Mokymosi visq gyvenimq programos (2007-2013 m.) ir programos ,,ERASMUS+“ (2014-2020 m.), kuriy 1éSomis buvo finansuotas

besimokanciyjy ir §vietimo personalo mobilumas.
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atvejy juose Lietuvos subjektai dalyvauja kartu su vienos ar daugiau BJR valstybiy atstovais, taciau Si
partnerysté vyksta platesnio Saliy konsorciumo sudétyje. Apie desimtadalj (10 proc. arba 585,67 mln.
EUR) prie BJRS prisidéjusiy investicijy realizuotos 4 daugiasaliy ETBT programu, nukreipty j BJR ar
pietinés jo dalies plétrg, rémuose. Likusius 5 proc. BJRS jgyvendinimo fiskalinio Zemélapio sudaro 8
dvisaliy ir triSaliy ETBT programy, kuriose Lietuva bendradarbiavo su Latvija, Lenkija, Baltarusija bei
Rusija (257,26 min. EUR), 2 EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy (24,7 min. EUR) ir 2 kity ETBT
programy (ESPON) (0,91 mln. EUR) investicijos.

[vairiy tipy finansavimo $altiniy intervencijos buvo nukreiptos j skirtingas BJRS politikos sritis.

VP léSomis finansuoti projektai daugiausiai prisidéjo prie BJRS tiksly ,Sujungti regiong” (politikos sriciy
»Iransportas“ ir ,Energetika“) ir ,Apsaugoti jira“ (politikos sric¢iy ,Maistinés medziagos” ir ,Pavojingos
medziagos“, maZziau - ,Bioekonomika“, ,Saugumas®, ,Civiliné sauga“), mazesne apimtimi - prie BJRS tikslo
,Padidinti gerove“ (politikos srities ,Svietimas“ dalies, nukreiptos j tarptautinés reiksmés MTEPI
infrastruktiros plétrg, tik fragmeniskai - ,Kultira®“, , Turizmas“ ir ,Inovacijos”) (zZr. 42 paveikslas).

ES sektoriniy programy intervencijos taip pat daugiausiai prisidéjo prie BJRS tikslo ,Sujungti regiong“
(politikos sri¢iy , Transportas” ir ,Energetika“), maZesniu mastu - prie BJRS tikslo ,Apsaugoti jirg“
(politikos sriciy Svari laivyba“, ,Bioekonomika“, fragmentiskai -, Civiliné sauga“), dar mazZesne apimtimi
- prie BJRS tikslo ,Padidinti gerove“ (politikos sri¢iy ,Inovacijos”, ,Svietimas“, ,Kultira“) bei BJRS
horizontaliojo veiksmo ,Teritorijy planavimas“ (zr. 43 paveikslas).

DaugiaSaliy ETBT programy rémuose finansuoti projektai daugiausiai prisidéjo prie BJRS tikslo
,Padidinti gerove“ (ypa¢ politikos srities ,Inovacijos”, maziau - ,Turizmas“, ,Kultiira“, ,Svietimas“
»Sveikata“), kiek mazesne apimtimi - prie BJRS tikslo ,Apsaugoti jirg“ (ypac politikos sriciy ,Maistinés
medziagos“, ,Pavojingos medziagos“ ir ,Bioekonomika“, maziau - JSvari laivyba“, ,Saugumas”). Santykinai
maziausias daugiasaliy ETBT programy indélis j BJRS tikslg ,Sujungti regiong“ (politikos sritis
»Iransportas“ ir ,Energetika“). Dalis Sio tipo finansavimo $altiniy intervencijy buvo nukreiptos j BJRS
horizontaliyjy veiksmy , Teritorijy planavimas®, ,Klimatas“ ir ,Gebéjimai“ realizavimga (Zr. 44 paveikslas).

Dvisaliy ir triSaliy ETBT programy léSomis finansuotos intervencijos daugiausiai prisidéjo prie BJRS
tikslo ,Padidinti gerove” (ypa¢ politikos sri¢iy ,Turizmas* ir ,Kultiira“, maziau - ,Inovacijos®, ,Svietimas®,
»Sveikata“), mazesne apimtimi - prie BJRS tikslo ,Apsaugoti jurg"“ (ypac politikos sriciy ,Civiliné sauga“ bei
,Maistinés medziagos“ ir ,Pavojingos medziagos“, maziau - ,Bioekonomika“ ir ,Saugumas“). Santykinai
maziausias dvisaliy ir trisaliy ETBT programy indélis j BJRS tikslg ,Sujungti regiong“ (politikos sritis
»Transportas”ir ,Energetika“), BJRS horizontalyjj veiksma , Teritorijy planavimas” (Zr. 45 paveikslas).

EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy intervencijos daugiausiai prisidéjo prie BJRS tikslo
JApsaugoti jurg“ (ypaC politikos sri¢iy ,Maistinés medziagos“ ir ,Pavojingos medziagos“ bei
»Bioekonomika“, maziau - ,Civiliné sauga“), kiek mazesne apimtimi - prie BJRS tikslo ,Padidinti gerove*
(ypa¢ politikos srities ,Inovacijos®, maziau - ,Svietimas* ir ,Kultiira®), tik fragmenti$kai - prie BJRS tikslo
»Sujungti regiona” (politikos srities ,Energetika“) (zr. 46 paveikslas).
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Transportas Svietimas
1 140,90 210,27

min. EUR min. EUR
Nacionalines

veiksmy
programos
2 935,45

Energetika
Pavojingos min. EUR 183,74

ir maistinés min. EUR

EUR
39,68

Kultura 0,26

0,18
0,04

medziagos
1 008,61
min. EUR 55,63

min. EUR

Bioekonomika

42 PAVEIKSLAS. NACIONALINIY VEIKSMU PROGRAMY INDELIS | BJRS IGYVENDINIMA 2009-2020 M.
Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Energetika
557,14
min. EUR

Transportas

1216,13 N .
min. EUR ES sektorines novacijos

. . Lésos (min.
3,57
2,95
HV - Tgntorl]q 2,00
JELENINES
Negalima
nustatyti

52,93
programos mln. EUR

1 880,52
min. EUR

Svietimas
Svari
laivyba
45,35

Bioekonomika
15.33 min. EUR

min. EUR

43 PAVEIKSLAS. ES SEKTORINIY PROGRAMU INDELIS | BJRS JGYVENDINIMA 2009-2020 M.

Saltinis: sudaryta BGI Consulting
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Pavojingos
ir maistinés
medziagos
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min. EUR

Inovacijos
202,48
min. EUR

Daugiasales
ETBT
programos
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min. EUR

Energetika
76,34
min. EUR
Transportas
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min. EUR

Bioekonomika
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min. EUR

Lé3os (min. EUR)
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HV - Teritorij

29
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12,31
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44 PAVEIKSLAS. DAUGIASALIY ETBT PROGRAMU INDELIS | BJRS [GYVENDINIMA 2009-2020 M.

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Civiline
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. 66,07
Turizmas min. EUR
76,53

min. EUR

Dvisalés ar
trisales ETBT

programos
257,26
min. EUR

Pavojingos
ir maistines
medziagos
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EUR

. . Lésos (min.
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Transportas
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min. EUR
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1,12
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min. EUR

45 PAVEIKSLAS. DVISALIY AR TRISALIY ETBT PROGRAMU INDELIS | BJRS JGYVENDINIMA 2009-2020 M.

Saltinis: sudaryta BGI Consulting
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Svietimas
1,38
il 2L Pavojingos ir
maistinés
Inovacijos : medziagos
12,97 EEE ir 11,28

min. EUR Norvegijos min. EUR

mechanizmai T 1 o
24,70

min. EUR

Bioekonomika
7,87
min. EUR

Civiline

sauga
3,52
min. EUR

46 PAVEIKSLAS. EEE IR NORVEGIJOS FINANSINIY MECHANIZMU INDELIS | BJRS JGYVENDINIMA 2009-
2020 M.

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Apibendrinant, BJRS jgyvendinimo Lietuvoje 2009-2020 m. fiskalinj Zemélapi sudaro bent 2 786 projektai,
kuriy bendra finansiné apimtis sieké 5 684,51 mln. EUR. Prie BJRS igyvendinimo 2009-2020 m. prisidéjo bent
41 skirtingo finansavimo $altinio intervencijos. BJRS aktualias intervencijas finansavo 6 tipu investicinés
programos. Absoliuti dauguma prie BJRS prisidéjusiy intervencijy buvo finansuota VP 1éSomis, apie trecdalis
- ES sektoriniy programy léSomis, apie deSimtadalis - daugiasaliy ETBT programy lésomis, like 5 proc. -
dvisaliy ir trisaliy ETBT programu, EEE ir Norvegijos finansiniu mechanizmy bei kity ETBT programuy
lésomis. VP projektai daugiausiai prisidéjo prie BJRS tiksly ,Sujungti regiona“ ir ,Apsaugoti jura“, ES
sektoriniy programuy projektai - prie BJRS tikslo ,Sujungti regiona“, daugiasaliy ETBT programu projektai -
prie BJRS tiksly ,Padidinti gerove” ir ,Apsaugoti jura“, dvisaliy ir trisaliy ETBT programuy - prie BJRS tikslo
,Padidinti gerove“, o EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy projektai - prie BJRS tikslo ,Apsaugoti jiira“.

BJRS aktualiy intervencijy finansavimo Saltiniy suderinamumas

Didziojoje dalyje i 2009-2020 m. BJRS jgyvendinimo Lietuvoje fiskalinj Zemélapj jtraukty projekty
tikslingai nebuvo siekiama prisidéti prie BJRS jgyvendinimo ar BJR plétros, tad jy tarpusavio
suderinamumas ex-ante (pries juos jgyvendinant) net negaléjo biiti uZtikrintas. Siy intervencijy indélis j
BJRS buvo identifikuotas ex-post (ju igyvendinimo metu ar pasibaigus juy jgyvendinimui) ir daugiausiai
buvo atsitiktinis. Vertinimo metu buvo atrinkti didelio skaiciaus finansavimo Saltiniy 1éSomis finansuoti
projektai, prisidedantys prie visy BJRS politikos sriciy, tad nenuostabu, jog kai kuriais atzvilgiais atrinktos
intervencijos Siek tiek persidengé. Nepaisant to, jvairiy investiciniy programy rémuose jgyvendintos ty
paciy politikos sriCiy intervencijos paprastai tarpusavyje skyrési bent vienu poZymiu - tematiniu fokusu,
investicijy pobudZiu, jgyvendinimo lygmeniu ar geografine apréptimi.

Tematinis fokusas. Kai kuriose BJRS politikos srityse skirtingy tipy finansavimo Saltiniy léSomis
finansuotos intervencijos pirmiausiai iSsiskyré pagal savo tematinj fokusa politikos srities viduje.
Pavyzdziui, BJRS politikos srityje ,Turizmas” tiek dviSaliy bei triSaliy ETBT programuy, tiek daugiaSaliy
EBTB programy léSomis buvo finansuotas BJR $aliy bendradarbiavimas kuriant bendrus turizmo
produktus ir paslaugas. Vis délto, dviSaliy bei triSaliy ETBT programy projektai daugiausiai buvo
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- orientuoti i kulttrinio turizmo plétra, o daugiasaliy ETBT programy projektai - j ekoturizmo ir pakranciy
turizmo plétra. Panasiai, BJRS politikos srityje ,Civiliné sauga“ tiek VP, tiek dvisaliy bei trisaliy ETBT
programy léSomis buvo finansuotos jvairaus pobiidzio intervencijos sausumos nelaimiy valdymo srityje,
tik VP projektuose démesys buvo sutelktas ties potvyniy pavojaus valdymu, o ETBT programy
projektuose - ties gaisro ir ekologiniy nelaimiy pavojaus valdymu.

Investicijy pobudis. [vairiy tipy finansavimo S$altiniy projektuose dominavo skirtingo pobtdzio
intervencijos. VP rémuose daugiausiai igyvendintos infrastruktiirinés intervencijos. Investicijos i
infrastruktirg (kartu su neinfrastruktiirinio pobudzio apsikeitimo Ziniomis ir patirtimi veiksmais) buvo
daznos ir dvisaliy bei trisaliy ETBT programu, EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy projektuose.
Daugiasaliy ETBT ir kity ETBT programy projektuose vyravo neinfrastruktirinio pobiidzio intervencijos,
apimancios bendradarbiavimg tarp BJR $aliy Kkeiciantis Ziniomis ir patirtimi, kuriant bendrus produktus,
jgyvendinant bandomasias investicijas. ES sektoriniy programuy intervencijy pobudis priklauso nuo
sektoriaus - energetikos ir transporto sektoriy programy projektuose dominavo infrastruktirinés
investicijos, kity sri¢iy - neinfrastruktiirinio pobudzio veiksmai (daugiausiai - MTEPI). Pavyzdziui, BJRS
politikos srityje ,Kultara“ ir dviSaliy bei triSaliy ETBT programuy, ir daugiasaliy ETBT programy léSomis
buvo finansuotos intervencijos kultiiros paveldo valdymo ir populiarinimo srityje. Nepaisant to, dviSaliy
bei triSaliy ETBT programy rémuose daugiausiai jgyvendintos infrastruktiirinés investicijos, skirtos
kultiiros paveldo objekty atnaujinimui ir pritaikymui turizmo plétrai, o daugiasaliy ETBT programy
projektai pasizyméjo neinfrastruktirinio tipo intervencijomis, susijusiomis su duomeny apie kultiiros
objekty lankyma rinkimu ir paveldo objekty tinkamumo turizmo plétrai vertinimu.

Igyvendinimo lygmuo. [vairiy tipy finansavimo $altiniy projektuose dominavo skirtingu lygmeniu -
nacionaliniu ar tarptautiniu - jgyvendintos intervencijos. VP projekty intervencijos jgyvendintos tik
nacionaliniu lygmeniu (nedalyvaujant uZsienio partneriams). Nacionaliniu lygmeniu jgyvendintos
intervencijos buvo budingos ir kai kuriy sri¢iy EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy projektams,
kuriy rémuose buvo investuojamos Saliy donoriy Lietuvai skirtos 1éSos, reikalingos mazinti Lietuvos
socialinj ir ekonominj atotrikj nuo Skandinavijos $aliy. DviSaliy bei triSaliy ETBT programy ir daugiasaliy
ETBT programy projektai apémé tarptautinio bendradarbiavimo BJR dimensija. ES sektoriniy programy
intervencijos didzigja dalimi buvo jgyvendintos bendradarbiaujant BJR Salims, nors keliose srityse -
transporto, energetikos ir aplinkos apsaugos - finansuoti projektai buvo jgyvendinti ir be uZsienio
partneriy. Pavyzdziui, BJRS politikos srityse ,Maistinés medZziagos” ir ,Pavojingos medziagos"“ tiek VP, tiek
dvisaliy bei trisaliy ETBT programy léSomis buvo finansuotos infrastruktiirinés intervencijos vandens
tarSos prevencijos ir geros vandens ekologinés biiklés atstatymo srityse, investuojant j vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo sistemy plétra ir atnaujinima, vandens telkiniy valyma ir jy aplinkos tvarkyma. Vis
délto, VP projekty intervencijos buvo igyvendintos tik nacionaliniu lygmeniu, o dvisaliy bei trisaliy ETBT
programy - bendradarbiaujant kaimyninéms valstybéms.

Geografiné apréptis. Jvairiy tipy finansavimo $altiniy projektai iSsiskyré skirtinga geografine apréptimi -
dalyvaujanciy BJR Saliy skai¢iumi ir jvairove. Dvisaliy bei trisaliy ETBT programy projektuose Lietuva
bendradarbiavo su kaimyninémis 3alimis - ES valstybémis narémis - Latvija ir Lenkija - bei kitomis
kaimyninémis valstybémis - Baltarusija ir Rusija, o jy intervencijos buvo daugiau lokalios - nukreiptos j
konkretiems pasienio regionams, o ne visam makroregionui aktualiausiy problemy sprendima.
Daugiasaliy ETBT programy projektai apémé platesnj bendradarbiavimg BJR, nukreipta | makroregiono
plétra ir bendry pozicijy jvairiais klausimais makroregiono lygmeniu formavima. ES sektoriniy programy
ir kity ETBT programuy projektuose buvo plétojamas skirtingos aprépties bendradarbiavimas BJR - nuo
dvisSalio iki daugiaSalio. PavyzdZiui, BJRS politikos srityje ,Inovacijos tiek dvisaliy bei trisaliy ETBT
programy, tiek daugiasaliy ETBT programy léSomis buvo finansuotos intervencijos inovacijy rémimo bei
paramos verslui ir verslumo skatinimo srityse. Daugiasaliy ETBT programy projektuose plétotas plataus
BJR 3saliy rato bendradarbiavimas makroregiono lygmeniu vystant verslo (ypa¢ MV]) tarptautiSkumo ir
inovatyvumo skatinimui skirtas priemones, o dviSaliy bei triSaliy ETBT programy intervencijos buvo
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- nukreiptos j bendradarbiavimg kuriant ir diegiant bendras paramos verslui ir inovacijy rémimo
priemones konkreciuose pasienio regionuose.

Santykinai auks$Ciausias prie BJRS prisidedanc¢iy intervencijy tarpusavio suderinamumas
identifikuotas BJRS politikos srityse ,Energetika“ ir , Transportas“. Energetikos srityje ES sektoriniy
programy léSomis buvo finansuoti neinfrastruktiriniai Baltijos Saliy integracijos i Europos energijos
tinklus parengiamieji darbai (tyrimai, studijos, modeliai ir pan.) bei naujos tarpvalstybinés elektros
energijos ir dujy jungciy infrastruktiros plétra. ES sektoriniy programy investicijas papildé VP 1éSomis
finansuotos intervencijos, skirtos parengti Lietuvos elektros energijos ir dujy tinklus integracijai j ES
energetikos tinklus ir sustiprinti vidinius energetikos tinklus, siekiant $ig integracijg sustiprinti. Panasiai,
transporto srityje ES sektoriniy programy investicijos buvo nukreiptos j TEN-T tinklo keliy, gelezinkeliy ir
vandens Keliy tinklo fizine infrastruktiirg, pirmiausiai - ES prioritetiniy transporto projekty (,Rail
Baltica“, ,Via Baltica“) rémuose. Sias intervencijas papildé VP investicijos j $alyje esanc¢ios TEN-T tinklo
keliy infrastruktiros plétra ir gerinima.

Apibendrinant, prie BJRS igyvendinimo prisidedantys atrinkti projektai Siek tiek persidengé, tac¢iau iS esmés
buvo pakankamai suderinti ir nesidubliavo, kadangi jvairiy tipy finansavimo Saltiniy léSomis finansuotos ty
paciy BJRS politikos sri¢iy intervencijos tarpusavyje skyrési bent vienu poZymiu - tematiniu fokusu,
investicijy pobiidziu, jgyvendinimo lygmeniu ir (ar) geografine apréptimi. Santykinai auks$ciausiu tarpusavio
suderinamumu pasiZymi projektai, jgyvendinti BJRS politikos srityse ,Energetika“ ir ,Transportas“, kadangi
ju atveju buvo uZztikrintas ES sektoriniy programy ir VP léSomis finansuoty intervencijy tarpusavio
papildomumas.

BJRS aktualiy intervencijy finansavimo saltiniy léSy panaudojimo efektyvumas

Lésy panaudojimo efektyvumas Sio vertinimo kontekste traktuojamas kaip jvairiy finansavimo Saltiniy
léSy mobilizavimo BJRS jgyvendinimui efektyvumas, nustatomas pagal BJRS aktualiems projektams
tekusiy jvairiy investiciniy programy bendry biudzety lésy dalj (Zr. 15 lentelé).

15 LENTELE. BJRS AKTUALIOMS INTERVENCIJOMS TEKUSIU INVESTICINIJ PROGRAMU BIUDZETY LESY

DALIS
BJRS aktualiems projektams
Finansavimo 3altinis tekusio finansavimo dalis nuo
viso programos biudzeto

VP 17%
2007-2013 m. ekonomikos augimo veiksmy programa 32%
2007-2013 m. sanglaudos skatinimo veiksmy programa 20%
2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programa 19%
Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 m. programa
Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programa _
Lietuvos Zuvininkystés sektoriaus 2007-2013 m. veiksmy programa 19%
Lietuvos Zuvininkystés sektoriaus 2014-2020 m. veiksmy programa 30%
Dvisalés ar trisalés ETBT programos 45%

2007-2013 m. Europos kaimynystés ir partnerystés priemonés Latvijos,
Lietuvos ir Baltarusijos bendradarbiavimo per sieng programa

58%
2007-2013 m. Europos kaimynystés ir partnerystés priemonés Lietuvos,
Lenkijos ir Rusijos bendradarbiavimo per sieng programa
2007-2013 m. Latvijos ir Lietuvos bendradarbiavimo per siena programa 38%
2007-2013 m. Lietuvos ir Lenkijos bendradarbiavimo per sieng programa 74%
2014-2020 m. Europos kaimynystés priemonés Latvijos, Lietuvos ir
Baltarusijos bendradarbiavimo per sieng programa 1%
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BJRS aktualiems projektams

Finansavimo Saltinis tekusio finansavimo dalis nuo

viso programos biudzeto
2014-2020 m. Lietuvos ir Rusijos bendradarbiavimo per siena programa 37%
Interreg V-A Latvijos ir Lietuvos bendradarbiavimo per sieng programa 58%
Interreg V-A Lietuvos ir Lenkijos bendradarbiavimo per sieng programa 38%
DaugiasSalés ETBT programos 74%

Piety Baltijos bendradarbiavimo per sieng programa

Baltijos juros regiono 2007-2013 m. programa

Interreg Baltijos jdros regiono programa 71%
Interreg V-A Piety Baltijos bendradarbiavimo per sieng programos 74%
ES sektorinés programos 1%
Europos infrastruktiiros tinkly priemoné 4%
Konkurencingumo ir inovacijy bendroji programa 3%
Programa ,,BONUS“ 16%

Programa ,,BONUS+“
Programa ,,COSME*

Programa ,,EUROSTARS 2¢ 1%
Programa ,, EUROSTARS* 0%

Programa ,,Kultura 2007-2013“ 1%
Programa ,,Klirybiska Europa 2014-2020

Programa ,,LIFE“ ki 1%
Programa ,,LIFE+“

Saugumo ir laisviy apsaugos bendroji programa 1%

Septintoji bendroji moksliniy tyrimy, technologinés plétros ir demonstracines
veiklos programa

Transeuropinio transporto tinklo (TEN-T) programa 3%
Transeuropiniy energetikos tinkly (TEN-E) programa 4%
EEE ir Norvegijos finansiniai mechanizmai 12%

2009-2014 m. EEE ir Norvegijos finansiniai mechanizmai

2014-2021 m. EEE ir Norvegijos finansiniai mechanizmai

Kitos ETBT programos
ESPON 2013 programa

ESPON 2020 programa

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Santykinai efektyviausiai BJRS jgyvendinimo tikslais 1éSos panaudotos daugia$aliy ETBT programy
atveju - beveik trys ketvirtadaliai (74 proc.) ju bendry biudzety 1ésy teko prie BJRS prisidedanciy
intervencijy finansavimui. Vidutini$kai efektyvus 1ésy BJRS jgyvendinimui panaudojimas stebimas ir
dvisaliy bei trisaliy ETBT programy atveju - apie pusé (45 proc.) jy bendry biudZety 1éSy buvo
panaudota BJRS aktualiy projekty rémimui. VP bei EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy lésy
panaudojimo BJRS jgyvendinimui efektyvumas buvo mazas - atitinkamai iki penktadalio (17 proc.) ir vir$
deSimtadalio (12 proc.) Siy tipy finansavimo Saltiniy bendry biudzety léSy teko BJRS aktualiems
projektams. Vis délto, santykinai maziausias 1ésy panaudojimo BJRS jgyvendinimui efektyvumas
uzfiksuotas ES sektoriniy programy ir kity ETBT programuy atveju - tik apie 1 proc. $iy finansavimo

Saltiniy bendry biudzZety l1éSy panaudota BJRS aktualiy intervencijy finansavimui.
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Apibendrinant, santykinai efektyviausiai bendros investiciniy programuy biudZety 1éSos BJRS gyvendinimui
panaudotos daugiasaliy ETBT programy atveju, kuriy trys ketvirtadaliai bendry 1ésy teko BJRS aktualiems
projektams, vidutiniskai efektyviai - dviSaliu bei triSaliuy ETBT programuy atveju, kuriy beveik pusé bendruy
1éSy buvo panaudota BJRS aktualiy intervenciju jigyvendinimui, ribotai efektyviai - VP bei EEE ir Norvegijos
finansiniy mechanizmy atveju, kuriu maZziau nei penktadalis 1éSu teko su BJRS susijusiy projekty
igyvendinimui. ES sektoriniy programy ir kity ETBT programuy léSu panaudojimas BJRS tiksly siekimui buvo
neefektyvus - tik 1 proc. ju bendry 1ésy buvo panaudota BJRS aktualiy projekty finansavimui.

3.2.1 BJRS AKTUALIU INTERVENCIJU TINKAMUMAS IR NAUDA

Vertinimo klausimai:

3. Ar nustatyty tiksly siekiama tinkamomis priemonémis? Pateikti jrodymus, juos iliustruojant detaliai
iSnagrinétais projektais (ne maziau kaip 2 projektai i$ skirtingy sriciy).

7. Kokie Lietuvos ekonomikos sektoriai ir visuomenés grupés gauna didziausios naudos i§ BJRS projekty
jgyvendinimo? Kokia ta nauda?

8. Ar ir kokig nauda dél investicijy i BJRS srities projektus gauna kitos ES valstybés narés? (pateikti konkrecius
pavyzdzius i$ ne maziau kaip 2 projekty skirtingose srityse)?

Vertinimo metodai: metaanalizé; intervencijy logikos analizé; kaitos teorijos modelis; ekspertinis vertinimas;
atvejo studijos.

BJRS aktualiy intervencijy tinkamumas siekiant BJRS tiksly

Sio vertinimo rémuose siekiama nustatyti BJRS aktualiy intervencijy tinkamuma siekiant BJRS tiksly.
Svarbu akcentuoti, kad siekiant metodologinio korektiSkumo, tinkamuma galima vertinti tik ty projekty,
kuriy jgyvendinimui keliamas tikslas prisidéti prie BJRS, kaip tokios, arba BJR plétros, atveju. Vis délto,
apzvelgus 2009-2020 m. BJRS jgyvendinimo Lietuvoje fiskalinj Zemélapj sudarancias intervencijas
pastebima, kad tikslingai prie BJRS jgyvendinimo ar BJR plétros prisidéti siekiama tik nedidelés dalies
finansavimo $altiniy projektuose. Tai buidinga specifiSkai | BJR plétra nukreipty daugiasaliy ETBT
programy (Baltijos juros regiono, Piety Baltijos), ES sektoriniy programy (,BONUS+“ ir ,BONUS“) bei EEE
ir Norvegijos finansiniy mechanizmy programy (2014-2021 m. EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy
Baltijos tyrimy programos) projektams. Tikslingai i BJR plétra nukreipti veiksmai jgyvendinti ir
pavieniuose kity programy (pavyzdziui, Septintosios bendrosios moksliniy tyrimy, technologinés plétros ir
demonstracinés veiklos programos, ,,Horizontas 2020, , Eurostars”, Saugumo ir laisviy apsaugos bendrosios
programos) projektuose.

Vertinimo metu prie BJRS jgyvendinimo prisidedanc¢iomis intervencijomis buvo laikomos temine
atitiktimi BJRS ir bendradarbiavimo BJR dimensija pasizymincios intervencijos. Vertinant $iy intervencijy
tinkamuma siekiant BJRS tiksly taip pat atsiZvelgta j Siuos aspektus. Pirma, teminés atitikties BJRS
poziiiriu auk§$c¢iausio tinkamumo projektais laikyti tokie, kuriy tikslai ir uzdaviniai tiesiogiai siejasi
su BJRS politikos sric¢iy tikslais ir numatomomis veiksmuy kryptimis (t. y. kuriais siekiama spresti
iSSiikius ar realizuoti galimybes, identifikuotus BJRS). Antra, bendradarbiavimo BJR dimensijos pozitriu
auksciausio tinkamumo projektais laikyti tokie, kuriuos jgyvendinant dalyvauja kuo didesnis BJR
saliy skaicius ir taikoma daugiapakopé valdysena - skirtingy lygiy (vietos, regiono, nacionalinio,
tarptautinio) ir sektoriy (vieSojo, privataus, nevyriausybinio) atstovy jsitraukimas. Remiantis S$iais
kriterijais, auk$c¢iausio tinkamumo projektais laikyti daugiasaliy ETBT (ypac Baltijos jiiros regiono)
programy projektai, kuriy tikslai ir uZdaviniai tiesiogiai siejami su BJRS, o juos jgyvendinant
bendradarbiavo platus BJR valstybiy ratas ir jvairius lygius bei sektorius atstovaujancios suinteresuotos
puseés. Zemiau pateikiamas gerosios praktikos pavyzdys i$§ daugiasalés ETBT programos projekto, kurio
intervencijy tinkamumas siekiant BJRS tiksly jvertintas kaip aukstas (iSsamiau zr. Atvejo studija Nr. 1).

Projektas ,Privaciy ir verslo klienty jgalinimas geriau valdyti tar$os rizika ir mazinti cheminiy
produkty naudojima miestuose*
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2019-2021 m. Interreg Baltijos jaros regiono programos léSomis jgyvendinamas projektas
skirtas ,,sieny neturincios“ tarSos pavojingomis medziagomis problemos sprendimui Baltijos
jaros regiono urbanizuotose vietovése. Projektu siekiama didinti jvairiy suinteresuoty pusiy
informuotuma bei samoninguma apie cheminiy produkty naudojimo keliamas rizikas ir, savo
ruoztu, mazinti pavojingy medziagy naudojima ir patekima i miesto nuoteky sistemas, o is jy
- j vidaus vandenis ir Baltijos jara. Projektas ne tik savo tematika visiSkai atitinka BJRS
politikos srities ,Pavojingos medziagos“ tikslus, bet ir apima platy regioninj
bendradarbiavima bei daugiapakopés valdysenos elementus. Projekto rémuose
bendradarbiauja 7 iS 8 Baltijos jiros regionui priklausanéiy ES valstybiy nariy ir Rusija.
lgyvendinant projekto veiklas plétojama ne tik tarptautiné, bet ir tarpsektoriné partnerysté,
apimanti tiek vieSajj sektoriy (vietos valdzZios institucijas, komunaliniy paslaugy imones bei
mokslo ir studijy institucijas), tiek privatyjj sektoriy (mazas ir vidutines imones, namy ukius).

Santykinai aukstu tinkamumu taip pat pasizymi specifiSkai i BJR plétra nukreipty MTEPI srities ES
sektoriniy programy bei EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy programuy projektai.
Pastariesiems maziau budingi daugiapakopés valdysenos elementai (daugiausiai dalyvavo mokslo ir
studijy institucijy atstovai), taciau dél plataus BJR jsitraukimo ir (ar) didelés intervencijy pridétinés vertés
sprendziant BJR aktualius i$Sukius Siy projekty tinkamumas siekiant BJRS tiksly jvertintas kaip aukstas.
Zemiau pateikiamas gerosios praktikos pavyzdys i§ ES sektorinés programos projekto, kurio intervencijy
tinkamumas siekiant BJRS tiksly jvertintas kaip aukstas (iSsamiau Zr. Atvejo studija Nr. 2).

Projektas , Sisteminio poziiirio metodas baltijos jiiros pakran¢iy tyrimams ir valdymui“

2015-2018 m. programos ,,BONUS“ [éSomis jgyvendintas projektas buvo skirtas bendros
teritorijy planavimo Baltijos jdros regione prieigos vystymui. Projekto metu kartu
bendradarbiaudami jvairiy Baltijos jdros regiono 3aliy mokslininkai patobulino ir
makroregiono specifikai pritaiké lanksty jrankj integruotam pakranciy teritorijy valdymui,
kurj galima taikyti jvairiais lygmenimis - nuo vietos iki tarptautinio. Projektas ne tik savo
tematika visiSkai atitiko BJRS politikos srities ,Ilnovacijos“ ir horizontaliojo veiksmo
»leritorijy planavimas“ tikslus, bet ir apémé platy regioninj bendradarbiavima. Projekto
rémuose bendradarbiavo 7 i§ 8 Baltijos jiros regionui priklausanciy ES valstybiy nariy
mokslininkai, atstovaujantys inovacijy srityje skirtingai pazengusias 3alis - tiek pazangiausias
inovatores, tokias kaip Svedija ir Danija, tiek inovacijy srityje santykinai maziau pazengusias
valstybes, tokias kaip Latvija ir Lietuva. Be to, projekto metu sukurto jrankio platus
prieinamumas jvairioms suinteresuotoms puséms prisidéjo prie vieningo poziiirio planuojant
teritorijas visame Baltijos jlros regione.

Apibendrinant, prie BJRS igyvendinimo ar BJR plétros prisidéti tikslingai siekiama tik nedidelés dalies
finansavimo Saltiniy projektuose. Auksciausio tinkamumo siekiant BJRS tiksly projektais laikytini
projektai, kuriy tikslai ir uzdaviniai tiesiogiai siejasi su BJRS politikos sri¢iy tikslais ir numatomomis
veiksmy kryptimis bei kuriuos jgyvendinant dalyvauja kuo didesnis BJR S$aliy skaicius, skirtingy lygiy ir
sektoriy atstovai. Atsizvelgiant i tai, auksciausiu tinkamumu pasizymi daugiasaliy ETBT (ypac Baltijos juros
regiono) programuy projektai, taip pat santykinai aukstu tinkamumu - specifiskai j BJR plétra nukreipty
MTEPI srities ES sektoriniy programu bei EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy programu projektai.

BJRS aktualiy intervencijy nauda Lietuvos ekonomikos sektoriams ir visuomenés grupéms

Intervencijos, prisidéjusios prie BJRS jgyvendinimo, sukiré nauda daugeliui skirtingy ekonomikos
sektoriy!? ir visuomenés grupiu.

Finansiniu poziiriu ilguoju laikotarpiu santykinai didziausia naudg i$ BJRS aktualiy intervencijy
jgyvendinimo gavo transporto, vandens tiekimo, nuoteky valymo, atlieky tvarkymo ir

19 Kaip jie apibrézti Ekonominés veiklos rusiy klasifikatoriaus 2 redakcijoje (EVRK 2 red.).
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regeneravimo, elektros ir dujuy tiekimo bei mokslinés veiklos sektoriai. BJRS politikos srityje
,Transportas“ jgyvendintos investicijos | TEN-T tinklo gelezinkeliy, keliy, vandens ir oro transporto
infrastruktiiros plétra ir gerinima, taip pat BJRS politikos srityje ,Svari laivyba“ jgyvendintos investicijos j
laivy modernizavimg sukiré nauda transporto sektoriui, kurio rémuose naudos gavo verslas ir
gyventojai. ISsiplétes transporto tinklas ir padidéjes jo pralaidumas sudaré galimybes Salies verslo
tarptautiSkumo ir konkurencingumo augimui bei gyventojy judumo galimybiy padidéjimui.

BJRS politikos srityse ,Maistinés medziagos” ir ,Pavojingos medziagos” igyvendintos investicijos i vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiirg, taip pat BJRS politikos srityje ,Bioekonomika“ plétotas
tarptautinis bendradarbiavimas zZiedinés ekonomikos principy ir kity tvarios ekonominés veiklos praktiky
diegimo srityje sukiré nauda vandens tiekimo, nuoteky valymo, atlieky tvarkymo ir regeneravimo
sektoriui, kurio rémuose naudos gavo verslas ir gyventojai. Pageréje vandens tiekimo ir nuoteky valymo
sistemy pajégumai sudaré galimybes vandens tiekimo $alies verslui ir gyventojams efektyvumo didinimui
bei vandens telkiniy tarSos i$ miesto nuoteky sistemy mazinimui.

BJRS politikos srityje ,Energetika“ jgyvendintos investicijos j naujy elektros energijos ir dujy jungciy bei
salies elektros energijos ir dujy perdavimo ir skirstymo tinkly infrastruktiirg sukiiré nauda elektros ir
dujy tiekimo sektoriui, kurio rémuose naudos gavo elektros energijos ir gamtiniu dujy tiekimo ir
skirstymo operatoriai bei vartotojai. Padidéjusi Lietuvos integracija j Europos elektros energijos ir dujy
rinkas sudaré galimybes elektros energijos ir dujy rinkos konkurencingumo, elektros energijos ir dujy
tiekimo vartotojams saugumo bei Salies energetinio nepriklausomumo didinimui, taip pat -
konkurencingy elektros energijos ir dujy kainy vartotojams uztikrinimui.

BJRS politikos srityje ,Inovacijos“ jgyvendinti tarptautiniai MTEPI projektai ir tarptautinis
bendradarbiavimas inovacijy rémimo sistemos BJR stiprinimo srityje, BJRS politikos srityje ,Svietimas*
jgyvendintos investicijos j Lietuvos MTEPI infrastruktiirg, taip pat BJRS politikos srityje ,Transportas”
plétotas tarptautinis bendradarbiavimas inovatyviy sprendimy transporto sistemy tvarumui ir
efektyvumui didinti diegimo srityje sukiré nauda mokslinés veiklos sektoriui, kurio réemuose naudos
gavo Svietimo ir mokslo institucijos, mokslininkai ir inovatyvus verslas. Dalyvavimas tarptautiniuose
MTEPI projektuose, MTEPI infrastruktiiros plétra ir inovacijy rémimo sistemos stiprinimas sudareée
galimybes Salies mokslininky kompetencijy ir tarptautinio jsitinklinimo stiprinimui, mokslo
tarptautiSkumo ir verslo inovatyvumo didinimui.

[lguoju laikotarpiu santykinai maZesne nauda i$ BJRS aktualiy intervencijy jgyvendinimo gavo
apdirbamosios gamybos, didmeninés ir maZmeninés prekybos, meninés, pramoginés ir poilsio
organizavimo veiklos, $vietimo bei Zemés ukio, miskininkystés ir Zuvininkystés sektoriai. BJRS
politikos srityje ,Inovacijos“ plétotas tarptautinis bendradarbiavimas paramos verslui, ypa¢ MV], sistemy
stiprinimo srityje ir gyventojy, ypac jaunimo, verslumo skatinimo srityje, taip pat BJRS politikos srityje
,Bioekonomika“ vystyta tarptautiné partnerysté Zaliosios ekonomikos sektoriy konkurencingumo
didinimo srityje kiré naudg apdirbamosios gamybos bei didmeninés ir mazmeninés prekybos
sektoriams, kuriy rémuose naudos gavo verslas (ypac¢ SVV) ir gyventojai (ypac jaunimas). Padidéje
paramos verslui struktiiry pajégumai konsultuoti verslg, paramos verslui ir verslumo skatinimo
priemoniy bei Zaliosios ekonomikos sektoriy konkurencingumo didinimo strategijy plétra sudaré
galimybes Salies verslo konkurencingumo ir tarptautiSkumo bei gyventojy verslumo didinimui.

BJRS politikos srityje ,Svietimas“ jgyvendinti tarptautinio mobilumo veiksmai ir tarptautinis
bendradarbiavimas mokymosi visa gyvenimg srityje kiiré nauda $vietimo sektoriui, kurio rémuose
naudos gavo besimokantieji jvairiuose Svietimo lygiuose, Svietimo jstaigy personalas ir verslas.
Tarptautinis mobilumas, patobulintos mokymosi programos ir pagerinta Svietimy jstaigy techniné bazé
sudaré galimybes besimokanciyjy ir Svietimo jstaigy personalo gebéjimy stiprinimui, rinkos poreikius
geriau atitinkanciy Zmogiskuyjy iStekliy pasitlos verslui padidéjimui.
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BJRS politikos srityje ,Bioekonomika“ plétotas bendradarbiavimas tvaraus iStekliy i§ Zemeés tkio,
Zuvininkystés ir miskininkystés naudojimo didinimo srityje kiiré nauda Zemés ukio, miskininkystés ir
zuvininkystés sektoriui, kurio rémuose naudos gavo tikininkai ir verslas. Tvariy praktiky Zemés ukyje,
Zuvininkystéje ir miskininkystéje diegimas sudaré galimybes Siy sektoriy konkurencingumo didinimui ir
ukininky bei verslo, veikian¢io maisto ir medzio apdirbimo pramonés, zvejybos ir akvakultiiros srityse,
pelningumo augimui.

BJRS politikos srityje ,Kultara“ jgyvendintos investicijos j kultiros pavelda, plétotas kultirinis
bendradarbiavimas bei partnerysté kultiros paveldo valdymo ir populiarinimo, KKI konkurencingumo
didinimo srityse, taip pat BJRS politikos srityje ,Turizmas“ vystytas bendradarbiavimas bendry turizmo
produkty ir paslaugy kirimo srityje, tinklaveika turizmo srityje kiré nauda meninés, pramoginés ir
poilsio organizavimo veiklos sektoriui, kurio rémuose naudos gavo Kkultiros jstaigos ir
organizacijos, verslas, turistai ir gyventojai. Dalyvavimas kultiirinio bendradarbiavimo veiklose sudaré
galimybes kultiiros jstaigy ir organizacijy ZmogiSkyjy iStekliy stiprinimui ir veiklos tarptautiSkumo
didinimui, bendry turizmo produkty ir paslaugy plétra - turisty srauty ir turistus aptarnaujancio verslo
konkurencingumo augimui bei BJR gyventojy bendros savimonés formavimuisi.

Ilguoju laikotarpiu maziausig nauda i$ BJRS aktualiy intervencijy jgyvendinimo gavo Zmoniy sveikatos
priezitros sektorius. BJRS politikos srityje ,Sveikata“ jgyvendintos investicijos j onkologiniy, diabeto ir
osteoporozés ligy diagnostikai ir prevencijai reikalingg bei pirminés sveikatos prieziiiros jstaigy
infrastruktiirg, bendradarbiavimas sveikatos prieziiiros kokybés gerinimo srityje kiiré nauda Zmoniy
sveikatos prieziuros sektoriui, kurio rémuose naudos gavo medikai, pacientai ir gyventojai. Pageréje
neinfekciniy ligy diagnostikos ir prevencijos techniniai pajégumai bei pirminés sveikatos priezituros
infrastruktira sudaré galimybes mediky darbo salygy gerinimui, gyventojy susirgimy neinfekcinémis
ligomis prevencijos ir diagnostikos efektyvumo didinimui, o bendradarbiavimas pacienty teisiy ir
paslaugy kokybés uztikrinimo srityje bei pacienty prieziiiros gerinimas - pacienty jtraukimo j gydymo
procesa ir sveikatos prieziliros paslaugy prieinamumo didinimui.

Trumpuoju laikotarpiu intervencijos, prisidéjusios prie BJRS jgyvendinimo, sukiiré nauda statybos ir
vieSojo valdymo sektoriams. BJRS politikos srityse ,Transportas®, ,Energetika“, ,Maistinés medZiagos“ ir
»Pavojingos medziagos“ jgyvendintos investicijos j jvairig (transporto, energetikos, vandens tiekimo ir
nuoteky tinkly) infrastruktirg BJRS aktualiy projekty jgyvendinimo laikotarpiu kiiré naudy statybos
sektoriui, o jo rémuose - statybos verslui. Daugelyje BJRS politikos sric¢iy, pirmiausiai ,Civiliné sauga®“
,Saugumas”, ,Maistinés medziagos®, ,Pavojingos medZziagos®, LSvari laivyba“, , Energetika“, BJRS aktualiis
projektai kiré nauda viesojo valdymo sektoriui, kurio rémuose naudos gavo valstybés ir savivaldybiy
institucijos, istaigos, imonés. Tarptautinis bendradarbiavimas sudaré galimybes vieSojo saugumo,
aplinkos apsaugos, energetinio efektyvumo ir kity sric¢iy pajégumy didinimui.
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Apibendrinant, ilguoju laikotarpiu BJRS aktualios intervencijos santykinai didziausia nauda karé transporto,
vandens tiekimo, nuoteky valymo, atlieky tvarkymo ir regeneravimo, elektros ir dujy tiekimo bei mokslinés
veiklos sektoriams, kuriu rémuose naudos gavo verslas, gyventojai, elektros energijos ir gamtiniu duju
tiekimo ir skirstymo operatoriai, Svietimo ir mokslo institucijos bei mokslininkai. Santykinai maZesné nauda
iS BJRS aktualiy intervenciju igyvendinimo teko apdirbamosios gamybos, didmeninés ir mazmeninés
prekybos, meninés, pramoginés ir poilsio organizavimo veiklos, Svietimo bei Zemés tikio, miskininkysteés ir
zuvininkystés sektoriams, kuriy rémuose naudos gavo verslas, gyventojai, utkininkai, besimokantieji
jvairiuose Svietimo lygiuose ir Svietimo jstaigy personalas, Kkultiiros jstaigos ir organizacijos, turistai.
Santykinai maziausia naudg i$ BJRS aktualiy intervenciju igyvendinimo gavo Zmoniy sveikatos prieziiiros
sektorius, kurio réemuose naudos gavo medikai, pacientai ir gyventojai. Trumpuoju laikotarpiu BJRS aktualuas
projektai sukiiré nauda statybos ir vieSojo valdymo sektoriams.
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BJRS aktualiy intervencijy nauda kitoms ES valstybéms naréms

Vertinimo metu atrinktos BJRS aktualios intervencijos apémé projektus, kuriuose dalyvavo Lietuvos
subjektai (vieni ar su uZsienio partneriais). Kai kuriy finansavimo S$altiniy, tokiy kaip VP bei EEE ir
Norvegijos finansiniy mechanizmy, léSomis finansuotos intervencijos, nors buvo reikSmingos
makroregiono lygmeniu ir daré suminj poveikj BJR, tiesiogine naudg kuré tik Lietuvai. Kity investiciniy
programy projektai, jgyvendinti tarptautinés partnerystés pagrindu, atnesé naudos ne tik Lietuvai, bet ir
kitoms juose dalyvavusioms ES valstybéms naréms. [vairiy finansavimo S$altiniy léSomis finansuoty
intervencijy kuriamos naudos pobudis skyrési.

IS dvisaliy ir triSaliy ETBT programuy projekty, kuriuose dalyvavo Lietuvos subjektai, tiesioginés naudos
gavo kaimyninés ES valstybés narés (Latvija ir Lenkija). Si nauda pasirei$ké tiek per jvairios
infrastruktaros (turizmo, kultiros paveldo objekty, sieny apsaugos, keliy, vandens nuoteky tvarkymo
sistemy, MTEPI, paramos verslui, Svietimo ir sveikatos priezitiros jstaigy ir kt.) Latvijos ir Lenkijos
pasienio teritorijose plétrag ar pagerinima, tiek per Zmogiskujy istekliy sustiprinimg ir uZmegzta
dvisalj bendradarbiavima jvairiose srityse. Zemiau pateikiamas gerosios praktikos pavyzdys i§ dvisalés
ETBT programos projekto, kurio metu sukurta nauda ne tik Lietuvai, bet ir kaimyninei ES valstybei narei
(iSsamiau zr. Atvejo studija Nr. 8).

Projektas ,Rizikos aplinkai valdymui reikalingy iStekliy plétra“

2017-2019 m. Interreg V-A Latvijos ir Lietuvos bendradarbiavimo per sieng programos |éSomis
igyvendintas projektas buvo skirtas jvairiy grésmiy aplinkai valdymui reikalingy Zmogiskuju
iStekliy bei infrastruktariniy pajégumy Latvijos ir Lietuvos pasienio regione plétrai. Projekto
metu buvo jsigyta Latvijos ir Lietuvos gelbéjimo tarnyby darbui reikalinga jranga, organizuoti
mokymai Latvijos ir Lietuvos operatyviniy gelbéjimo tarnyby specialistams bei projekte

dalyvaujanciy eksperty patirties mainy vizitas, jgyvendintos informacijos sklaidos visuomenei
veiklos. Projektas savo tematika visiSkai atitiko BJRS politikos srities ,,Civiliné sauga“ tikslus
ir sukdré apciuopiama nauda ne tik Lietuvai, bet ir Latvijai, pasireiSkusia sustiprintais Sios
salies gelbéjimo tarnyby infrastruktdriniais pajégumais, pagerintomis specialisty Ziniomis ir
gebéjimais, padidintu visuomenés informuotumu rizikos aplinkai valdymo srityje bei
sustiprinta partneryste su Lietuva kartu kovojant su sausumos nelaimémis.

IS daugiasaliy ETBT ir kity ETBT programuy projekty, kuriuose dalyvavo Lietuvos subjektai, tiesioginés
naudos gavo jvairios BJR priklausancios ES valstybés narés (Danija, Estija, Latvija, Lenkija, Suomija,
Svedija, Vokietija). Kitaip nei dvisaliy ir trigaliy ETBT programy atveju, $iy finansavimo $altiniy lé$omis
paprastai finansuojamos neinfrastruktiirinio pobudZio veiklos - tinklaveika tarp jvairiy suinteresuoty
pusiy BJR Salyse ir bendry produkty (strategijuy, plany, metodiky ir pan.) karimas. Kai kuriuose
projektuose jgyvendintos bandomosios investicijos pasirinktose skirtingy dalyvaujan¢iy BJR Saliy
vietovése. Dalyvavimo tokiy investiciniy programy projektuose nauda $alims yra sunkiau ap¢iuopiama ir
apima tokius aspektus, kaip isitinklinimas makroregiono lygmeniu tam tikrose srityse, dalyvavimas
priimant sprendimus ir formuojant bendras pozicijas tam tikrais klausimais makroregiono
lygmeniu, jvairiy sektoriy ir lygiy suinteresuoty pusiy itraukimas j tam tikry isstkiy sprendima
makroregiono lygmeniu, priéjimas prie naujausios informacijos ir paZangiausiy vieSosios politikos
jrankiy. Zemiau pateikiamas gerosios praktikos pavyzdys i daugia$alés ETBT programos projekto, kurio
metu sukurta nauda ne tik Lietuvai, bet kitoms ES valstybéms naréms (iSsamiau Zr. Atvejo studija Nr. 7).
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Projektas ,Baltijos jiros regiono, kaip pakranc¢iy Zvejybos turizmo traukos centro, plétra,
populiarinimas ir tvarus valdymas“

2017-2020 m. Interreg Baltijos jiros regiono programos léSomis jgyvendinamas projektas
skirtas Baltijos jaros regiono mastu koordinuotai plétoti ir skatinti tvary jariniy upétakiy
zvejybos turizma. Projekto metu kuriamas naujas Baltijos jiros regiono Zvejybos turizmo
produktas - pakrantés zvejybos vietos skirtingose Salyse. Realizuojant makroregiono
pakranciy ZzZvejybos turizmo potenciala bendradarbiauja 6 iS 8 Baltijos jdros regionui
priklausanéiy ES valstybiy nariy bei skirtingy lygiy (vietos, regioninio ir nacionalinio) ir
sektoriy (viesojo, privataus ir nevyriausybinio) atstovai. Projektas savo tematika visiskai

atitinka BJRS politikos sri¢iy ,,Bioekonomika* ir , Turizmas“ tikslus ir kuria nauda ne tik
Lietuvai, bet ir Latvijai, Estijai, Lenkijai, Svedijai bei Suomijai. Si nauda pasireiskia
padidéjusiu jvairiy Siy Saliy suinteresuoty pusiy informuotumu ir pasirengimu pakranciy
zvejybos turizmo plétros srityje, sustipréjusiu bendradarbiavimu nacionaliniu lygmeniu ir su
kity makroregiono saliy atstovais, taip pat - apciuopiama nauda dél konkreciy vietoviy,
kuriose jgyvendintos bandomosios investicijos, aplinkos sutvarkymo ir pritaikymo pakranciy
zvejybos turizmo vystymui.

ES sektoriniy programuy projekty, jgyvendinty tarptautinio bendradarbiavimo pagrindu, kuriamos
naudos pobudis skiriasi priklausomai nuo vieSosios politikos srities. Pavyzdziui, energetikos srityje
jgyvendinty projekty nauda teko Baltijos Salims, kuriy energetikos tinklai integruojami j Europos
energetikos tinklus - Latvijai ir Estijai, bei Lenkijai, su kuria kuriamos bendros energetikos jungtys. Si
nauda apima pageréjusj techninj pasirengimg Baltijos Saliy energetikos sistemy sinchronizacijai su
Europos energetikos sistema, sistemomis ir sukurtg naujy energetikos jungciy infrastruktiirag. Daugumos
kity ES sektoriniy programy projekty metu jgyvendinamos BJR Saliy bendros MTEPI veiklos arba
apsikeitimas patirtimi jvairiose srityse, kuriy kuriama nauda jvairioms kitoms ES valstybéms naréms
apima sukurtus inovatyvius produktus, padidéjusj mokslininky ar inovatyviy jmoniy tarptautinj
jsitinklinima, uZmegzta tarptautinj bendradarbiavima tam tikrose srityse, sustiprintas mokslines
kompetencijas ar kitus gebéjimus.

Apibendrinant, tarptautinés partnerystés pagrindu jgyvendinti BJRS aktualiis projektai atnesé naudos ne tik
Lietuvai, bet ir kitoms ES valstybéms naréms. DviSaliy ir triSaliy ETBT programy projekty tiesioginé nauda
teko Latvijai bei Lenkijai ir pasireiSké iSplésta ar pagerinta infrastruktira, sustiprintais Zmogiskaisiais
iStekliais ir uZmegztu dvisaliu bendradarbiavimu. Daugiasaliy ETBT ir kity ETBT programy projekty
tiesiogine nauda gavo jvairios BJR priklausanéios ES valstybés narés. Si nauda pasireiske jsitinklinimu bei
dalyvavimu priimant sprendimus ir formuojant bendras pozicijas makroregiono lygmeniu, jvairiy sektoriy ir
naujausios informacijos ir paZangiausiy vieSosios politikos jrankiuy. ES sektoriniy programy projekty
energetikos srityje nauda teko Estijai, Latvijai bei Lenkijai ir apémé pageréjusi techninj pasirengima bei
sukurtg infrastruktara. Kity sri¢iy ES sektoriniy programu projekty nauda teko jvairioms ES valstybéms
naréms ir pasireiS$ké inovatyviais produktais, padidéjusiu mokslininky ar inovatyviy imoniu tarptautiniu
jsitinklinimu, uZmegztu tarptautiniu bendradarbiavimu, sustiprintomis mokslinémis kompetencijomis ar
kitais gebéjimais.

3.2.2 BJRS AKTUALIY INTERVENCIJU INDELIS | KOVA SU KLIMATO
KAITA

Vertinimo klausimas:
9. Kaip jgyvendinamos priemoneés ir (ar) projektai prisideda prie klimato kaitos $velninimo ir prisitaikymo?
Vertinimo metodai: metaanalizé; ekspertinis vertinimas.

Vienas i$ BJRS horizontaliyjy veiksmy - ,Klimatas“ - susijes su klimato kaitos valdymu. BJRS Veiksmuy
plane pabréZiama, kad dél aukSto ekonomikos iSsivystymo lygio ir didelio gyventojy skaic¢iaus BJR yra
ypac pazeidziamas vykstant klimato kaitai. Pastaroji neiSvengiamai veikia visas regiono valstybes, taCiau
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- ju pasirengimas kovai su klimato kaita yra nevienodas. ES 2020-2030 m. klimato ir energetikos politikos
strategijoje2? iSkeltas tikslas iSmetama $iltnamio efekta sukelian¢iy dujy (toliau - SESD) kiekj sumazinti 40
proc., lyginant su 1990 m. lygiais. Bitinybé kovoti su klimato kaita pabréziama ir atskirose ES vieSosios
politikos srityse, tokiose kaip energetika, transportas ir Zemés ikis. Siekiant prisidéti prie ES lygmens
tiksly, BJRS keliamas tikslas plétoti dialogg tarp ivairiy BJR suinteresuoty $aliy ir valdzios lygiuy,
keiciantis Ziniomis ir patirtimi, integruojant kovos su klimato kaita tikslus i jvairiy sriciuy viesaja
politika, kuriant bendras strategijas regiono peréjimui prie iSmetamy SESD kiekio maZinimu
paremto ir klimato kaitos poveikiui atsparaus vystymosi.

BJRS horizontalyjj veiksma ,Klimatas“ numatoma realizuoti per dviejy pagrindiniy krypc¢iy - klimato
kaitos Svelninimo ir prisitaikymo prie klimato kaitos - veiksmus. Klimato kaitos $velninimo srityje
siekiama drasti$kai mazinti i¥metamy SESD kieki, pereinant prie tvariy ir klimato kaitos poveikiui
atspariy ekonomikos praktiky, technologijy, produkty ir paslaugy, jskaitant tvariu iStekliy naudojimu
paremty sprendimy diegimg ir spartesnj peréjima prie Ziedinés ekonomikos BJR. Prisitaikymo prie
klimato kaitos srityje akcentuojama biuitinybé stiprinti BJR valstybiy pasirengima valdyti klimato kaitos
keliamg rizika ir padarinius, jskaitant regioninj bendradarbiavimg rengiant prisitaikymo prie klimato
kaitos strategijas ir veiksmy planus, stiprinant tam reikalingus gebéjimus ir ijgyvendinant bendrus
prisitaikymo veiksmus?2.

IS vertinimo metu identifikuoty investicijy, 2009-2020 m. prisidéjusiy prie BJRS jgyvendinimo, daugiau
nei 1,6 mlrd. EUR teko su klimato kaitos valdymu susijusiems veiksmams. Vir§s 400 mln. EUR buvo
skirta intervencijoms, prisidedanc¢ioms prie klimato kaitos Svelninimo, beveik triskart daugiau - virs$ 1,2
mlrd. EUR - intervencijoms, nukreiptoms j prisitaikyma prie klimato kaitos.

BJRS AKTUALIY INTERVENCIJUY INDELIS | KLIMATO KAITOS SVELNINIMA

2021-2030 m. Nacionalinés klimato kaitos valdymo politikos strategijos projekte tarp klimato kaitos
$velninimo biidy, nukreipty j i¥metamy SESD kiekio maZinima, jvardytas AEI naudojimo didinimas
(centralizuoto Silumos tiekimo sistemoje, transporte ir kt. srityse), energijos vartojimo efektyvumo
didinimas (pramonés, transporto sektoriuose bei pastatuose), transporto, Zzemés iikio ir miskininkystés
tvarumo didinimas. I$skirtinis démesys skiriamas inovatyviy technologiju ir Ziedinés ekonomikos
principy taikymui?2. Klimato kaitos Svelninimo srityje igyvendinti veiksmai apémé BJRS politikos sriciy
,Bioekonomika“, ,Energetika“, ,Maistinés medziagos“, ,Pavojingos medZiagos“, ,Transportas” ir JSvari
laivyba“ intervencijas (Zr. 16 lentelé).

16 LENTELE. SU KLIMATO KAITOS SVELNINIMU SUSIJUSIOS ATRINKTOS BJRS INTERVENCIJOS

KLIMATO KAITOS SVELNINIMAS MLN. EUR

PS-Transportas (transporto tvarumo didinimas ir multimodalinio transporto sistemy plétra) 80,43
PS-Svari laivyba (kenksmingy tersaly emisijy i$ vandens transporto priemoniy mazinimas) 65,37
PS-Energetika (energijos efektyvumo didinimas) 152,9
PS-Energetika (AEI naudojimo didinimas) 23,7
PS-Energetika (energijos efektyvumo didinimas) + PS-Maistinés medziagos (vandeny valdymas) 4,62
PS-Bioekonomika (tvarus istekliy naudojimas) 33,44
PS-Bioekonomika (tvarus iStekliy naudojimas) + PS-Energetika (energijos efektyvumo didinimas, 14,46
AEI naudojimo didinimas)

20 Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui,
2020-2030 m. klimato ir energetikos politikos strategija, COM(2014) 15 galutinis, 2014 m. sausio 22 d.

21 BJRS Veiksmy plano 2017 m. versija (Commission Staff Working Document, European Union Strategy for the Baltic Sea Region
Action Plan {COM(2009) 248}, SWD(2017) 118 galutinis, 2017 m. kovo 20 d.).

22 LR Seimo nutarimo ,Dél nacionalinés klimato kaitos valdymo politikos strategijos patvirtinimo“ projektas, uzregistruotas 2019 m.

lapkricio 11 d., Nr. 19-13060.
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- KLIMATO KAITOS SVELNINIMAS MLN. EUR

PS-Bioekonomika (tvarus istekliy valdymas) + PS-Maistinés medziagos, PS-Pavojingos medZziagos 23,6
(vandeny valdymas)

PS-Bioekonomika (tvarus iStekliy naudojimas) + PS-Energetika (AEI naudojimo didinimas) + PS- 1,58
Maistinés medziagos (vandeny valdymas)
IS viso 400,1

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Didzioji dalis atrinkty investicijy (176,6 mln. EUR), susijusiy su Kklimato Kkaitos Svelninimu, buvo
jgyvendintos iSskirtinai BJRS politikos srityje ,Energetika“, daugiausiai - energijos efektyvumo
didinimo (152,90 mIn. EUR), mazesne apimtimi - AEI naudojimo didinimo (23,70 mln. EUR) srityse.
Daugiasaliy ETBT programy léSomis finansuoti energijos efektyvumo didinimui skirti veiksmai
daugiausiai apémé neinfrastruktirinio pobudZio intervencijas - tinklaveika, apsikeitimg ziniomis ir
patirtimi tarp BJR Saliy bei bendry produkty (studijy, procediiry, metodikuy, strategijy ir pan.) kirima
energijos taupymo, jos suvartojimo prognozavimo ir susijusiose srityse. DviSaliy ir triSaliy ETBT
programy léSomis buvo investuota j energija taupancig pasienio regiony infrastruktiirg - pastatus ir
apsvietimo sistemas. Daugiausiai daugiasaliy ETBT programy léSomis finansuoti AEI naudojimo didinimui
skirti veiksmai apémé bendradarbiavima tarp BJR $aliy, keiciantis informacija ir Ziniomis apie jvairiy AEI
(biomasés, véjo energijos, hidroenergijos) naudojimo BJR didinimo galimybes ir nauda. Pavienés
intervencijos buvo susijusios su energijos taupymu vandens nuoteky valymo sistemose - Siuo atveju
identifikuotos sinergijos tarp BJRS politikos sriciy ,Energetika“ ir ,Maistinés medziagos“.

Su klimato kaitos $velninimu susijusios BJRS politikos srities ,, Transportas“ investicijos (80,43 mln. EUR)
buvo nukreiptos | jvairaus riusiy transporto tvarumo didinima ir multimodalinio transporto sistemos
plétra, siekiant maZinti i$metamy SESD kiekj i§ transporto. Daugia$aliy ETBT programy ir transporto
sektoriaus ES programy léSomis finansuotos daugiausiai neinfrastruktirinio pobudzio intervencijos
apémé BJR Saliy bendradarbiavimg kuriant inovatyvius techninius sprendimus transporto tvarumui
didinti, skatinant alternatyvaus kuro naudojimg, plétojant multimodalinio transporto sistemas BJR.
Pavienés infrastruktiirinés investicijos buvo nukreiptos j suskystinty gamtiniy dujy (SDG) infrastruktiros
plétra BJR. Tokio pobiidZio veiksmais buvo siekiama padaryti transporto sistemas ,Zalesnes” ar paskatinti
peréjima prie maziau tarsiy transporto risiy (vieSojo transporto, dviraciy ir kt.) BJR. BJRS politikos srityje
»Svari laivyba“ jvairiy finansavimo $altiniy lé$omis finansuotos investicijos (65,37 mln. EUR) apémé BJR
valstybiy bendradarbiavima kuriant inovatyvius sprendimus, skirtus kenksmingy tersaly emisijy i$
vandens transporto priemoniy mazinimui ir peréjimui prie ,Zalesnio“ kuro, bei infrastruktiirines
investicijas j vandens transporto infrastruktiros patikimumo didinima.

ES ziedinés ekonomikos plane akcentuojama, kad pusé viso iSmetamo SESD kiekio susije su istekliy
gavyba ir apdorojimu, todél siekiant susvelninti klimato kaita svarbu plétoti klimatui neutralia, tvariai
iSteklius naudojancig ekonomika. Klimato neutralumo uztikrinimo tikslais pabréziamas pakartotinis
istekliy panaudojimas, kurj padeda realizuoti Ziedinés ekonomikos principy diegimas. Ziediné ekonomika
gali padéti reikSmingai sumazinti jvairiy biologiniy istekliy (energijos, vandens, dirvozemio, augalijos,
gyvinijos ir pan.) gavybos ir naudojimo poveikj aplinkai?3. ReikSminga dalis atrinkty investicijy,
prisidedanciy prie klimato kaitos Svelninimo, susijusios su BJRS politikos sritimi ,Bioekonomika“.
ISskirtinai Sioje srityje igyvendintos intervencijos (33,44 mln. EUR) apémé jvairiy finansavimo $altiniy
léSomis finansuotas daugiausiai neinfrastruktiirinio pobudzio veiklas, skirtas skatinti tvary istekliy i$
ivairiy Saltiniy naudojima. Prie tokiy intervencijy priskirtas bendradarbiavimas tarp BJR $aliy keiciantis
Ziniomis ir patirtimi apie tvariy ekonominés veiklos praktiky diegima Zemés tkyje, Zuvininkystéje,

23 Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui,

Naujasis Ziedinés ekonomikos planas Zalesnei ir konkurencingesnei Europai, COM(2020) 98 galutinis, 2020 m. kovo 11 d.
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misSkininkystéje, atlieky tvarkyme ir pan. bei Ziedinés ekonomikos principy taikyma, bendri MTEPI
projektai, skirti inovatyviy technologijy iStekliy naudojimo tvarumo srityje plétrai, taip pat - konkretis
veiksmai, kuriais remtas nepageidaujamos Zuvy priegaudos panaudojimas. Dalyje bioekonomikos srities
intervencijy, prisidedanciy prie klimato kaitos Svelninimo, egzistuoja sinergijos su kitomis BJRS politikos
sritimis - ,Energetika“, ,Maistinés medziagos“ ir ,Pavojingos medziagos“. Prie BJRS politikos sriciy
»,Bioekonomika“ ir ,Energetika“ prisidedancios intervencijos (14,46 mln. EUR) apémé BJR S$aliy
bendradarbiavimg skatinant pakartotinj iStekliy iS jvairiy Saltiniy - Zemés tkio, Zuvininkystés,
miskininkystés, maisto pramonés, komunaliniy atlieky ir vandens nuoteky sistemy - panaudojimg
energijos gamybai, taip didinant AEI naudojima ir maZinant i$metamy SESD kiekj BJR. Prie BJRS politikos
sri¢iy ,Bioekonomika“ ir ,Maistinés medziagos“ bei ,Pavojingos medziagos“ (23,6 mln. EUR)
prisidedancios intervencijos apémé BJR Saliy bendradarbiavimg pakartotinio atlieky i$ miesty vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo sistemy bei Zemés tkio ir miskininkystés panaudojimg, siekiant apsaugoti
vandens telkinius nuo tar$os maistinémis ir pavojingomis medziagomis. Pavienés intervencijos prisidéjo
prie visy jvardyty BJRS politikos sriciy - ,Bioekonomika“, ,Maistinés medziagos“ ir ,Pavojingos
medziagos“ bei ,Energetika“. Ju rémuose plétotas BJR Saliy bendradarbiavimas skatinant atlieky
perdirbimg, mazinantj vandens tarsg, ir jy panaudojima energetikai.

BJRS AKTUALIY INTERVENCIJU INDELIS ] PRISITAIKYMA PRIE KLIMATO KAITOS

2021-2030 m. Nacionalinés klimato kaitos valdymo politikos strategijos projekte tarp prisitaikymo prie
klimato kaitos biidy, jvardytas klimato kaitos sukelty pavojy valdymo (rizikos vertinimo, prevencijos ir
padariniy likvidavimo) priemoniy diegimas, vandeny valdymas (vandens telkiniy ir pajirio zonos
apsaugojimas, pavirSiniy nuoteky tvarkymo infrastruktiiros modernizavimas ir plétra, vandens kokybés
gerinimas), biologinés jvairovés apsauga. Sios priemonés skirtos sumazinti vandens lygio kilimo, stichiniy
meteorologiniy reiSkiniy neigiama poveikj pavirSinio, poZeminio ir Baltijos jiros vandens kokybei,
apsaugoti urbanizuotas teritorijas nuo perteklinio vandens keliamos rizikos ir uzkirsti kelig terSaly
patekimui j pavirSinius vandens telkinius, i$saugoti ir didinti natiiraliy gamtiniy ekosistemy tvarumg ir
ekosistemy paslaugy verte24. Prisitaikymo prie klimato kaitos srityje jgyvendinti veiksmai apémé BJRS
horizontaliojo veiksmo ,Klimatas“, politikos sri¢iy ,Bioekonomika“, ,Civiliné sauga“, ,Maistinés
medziagos” ir ,Pavojingos medziagos“ intervencijas (zr. 17 lentelé).

17 LENTELE. SU PRISITAIKYMU PRIE KLIMATO KAITOS SUSIJUSIOS ATRINKTOS BJRS INTERVENCIJOS

PRISITAIKYMAS PRIE KLIMATO KAITOS MLN. EUR

HV-Klimatas 12,32
PS-Maistinés medziagos, PS-Pavojingos medZziagos (vandens tarsos prevencija) 947

PS-Maistinés medziagos, PS-Pavojingos medziagos (geros vandens ekologinés biiklés atstatymas) 31,28
PS-Maistinés medziagos, PS-Pavojingos medziagos (vandeny valdymas) 105,4
PS-Bioekonomika (vandens biologinés jvairovés apsauga) 44,21

PS-Bioekonomika (vandens biologinés jvairovés apsauga) + PS-Maistinés medziagos, PS-Pavojingos 22,6
medziagos (vandeny valdymas)

PS-Civiliné sauga (sausumos nelaimiy valdymas) 50,4
PS-Civiliné sauga (sausumos nelaimiy valdymas) + PS-Maistinés medziagos, PS-Pavojingos 4,32
medziagos (vandeny valdymas)

IS viso 1217,53

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

24 LR Seimo nutarimo ,Dél nacionalinés klimato kaitos valdymo politikos strategijos patvirtinimo“ projektas, uzregistruotas 2019 m.
lapkricio 11 d., Nr. 19-13060.
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Keletas atrinkty intervencijy, prisidedanciy prie BJRS, buvo susijusios su BJRS horizontaliuoju veiksmu
»Klimatas“ (12,32 miIn. EUR), konkreciau - su prisitaikymu prie klimato kaitos. Daugiasaliy ETBT
programy lésomis finansuotos intervencijos apémé BJR Saliy bendradarbiavimg analizuojant klimato
kaitos poveikj regionui, identifikuojant klimato kaitos salygotus isSiikius ir galimybes bei rengiant bendra
prisitaikymo prie klimato kaitos BJRS strategija.

Didzioji dalis prisitaikymo prie klimato kaitos sriciai priskirty investicijy (vir§ 1 mlrd. EUR) buvo
jgyvendintos iSimtinai BJRS politikos srityse ,Maistinés medziagos” ir ,Pavojingos medziagos"
(abiejose ar vienoje i$ jy). Daugiausiai VP léSomis finansuotos infrastruktiirinés investicijos vandens
tarsos prevencijos srityje (947 mln. EUR) apémé vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo sistemy plétrg ir
atnaujinimg, Baltijos jlros pajiirio juostos tvarkyma, vandens telkiniy apsaugos nuo tarSos ir dirvos
erozijos bei rizikos vandens telkiniy biiklés gerinimo priemoniy diegimg, siekiant uzkirsti kelia tersaly i$
Zemeés uikio ir miesto vandens nuoteky tvarkymo sistemy patekimui j pavirSinius vandens telkinius. Geros
vandens ekologinés buklés atstatymo srities intervencijos (31,28 mln. EUR) apémé daugiausiai VP
léSomis finansuotas infrastruktirines investicijas j vandens telkiniy valymg ir jy aplinkos tvarkyma bei
kompensacines iSmokas uz zZvejybinés veiklos nutraukima. Intervencijos vandeny valdymo srityje (105,4
mln. EUR) buvo susijusios su juros ir vidaus vandeny buklés tyrimams ir monitoringui nacionaliniu
lygmeniu reikalingos jrangos ir priemoniy jsigijimu, nacionaliniy vandeny valdymo srities dokumenty ir
jrankiy (valdymo plany, programy, metodiky, duomeny baziy ir pan.) rengimu, taip pat -
bendradarbiavimu tarp BJR Saliy keiCiantis Ziniomis, patirtimi, gergja praktika, organizuojant
kompetencijy tobulinimo veiklas, kuriant bendrus produktus (studijas, veiksmy ir investicijy planus,
programas, rekomendacijas ir pan.) nuoteky tvarkymo gerinimo, vandens telkiniy apsaugos ir kitose
susijusiose srityse.

Su prisitaikymu prie klimato kaitos susijusios BJRS politikos srities , Bioekonomika“ investicijos (44,21
min. EUR) buvo nukreiptos | vandens biologinés jvairovés iSsaugojima. Pastarosios apémé tiek
daugiausiai VP l1éSomis finansuotas infrastruktiirines vidaus vandens telkiniy ir jiros biuklés gerinimo
veiklas (jZzuvinima, kranto ir pakranciy tvarkyma, augalijos ir gyvinijos apsaugos priemoniy diegimg ir
pan.) ir Zvejybos neigiamo poveikio vandens biologinei jvairovei mazinimo veiklas (laivy Zvejybinés
veiklos nutraukimg ir Zvejybos poveikj jiry aplinkai maZinanciy priemoniy diegimg), tiek jvairiy
finansavimo $altiniy léSomis finansuotas veiklas, skirtas vandeny valdymo srities dokumenty rengimui,
vandens biologinés jvairovés biuiklés stebésenai reikalingy duomeny rinkimui ir tyrimams, stebésenos
sistemy plétrai ir pan. Dalis atrinkty intervencijy prisidéjo prie BJRS politikos sric¢iy ,Bioekonomika“ ir
»,Maistinés medziagos“ bei ,Pavojingos medziagos“ (22,6 min. EUR). Jos apémé veiksmus, skirtus bendros
vandens telkiniy biiklés gerinimui, siekiant apsaugoti vandens telkinius nuo tar$os maistinémis ir
pavojingomis medziagomis bei iSsaugoti vandens biologine jvairove.

ReikSminga dalis intervencijy prisitaikymo prie klimato kaitos srityje susijusios su BJRS politikos sritimi
»Civiliné sauga“, konkreciau - sausumos nelaimiy valdymo srities veiksmais. ISskirtinai Sioje srityje
jgyvendintos intervencijos (50,4 mln. EUR) apémé dvisaliy ir trisaliy ETBT programy léSomis finansuotas
investicijas j civilinés (ypac prieSgaisrinés) saugos sistemy infrastruktiira pasienio regionuose ir
bendradarbiavimg tarp civilinés saugos srityje dirbanciy tarnyby gamtinio pobudzio ekstremaliyjy
situacijy (gaisry, potvyniy ir pan.) valdymo srityje, taip pat - VP 1éSomis finansuotas potvyniy valdymo
priemones (tiek infrastruktirines, tiek neinfrastruktiirinio pobiidzio). Dalis intervencijy (4,32 mln. EUR),
finansuoty dvisaliy ir triSaliy ETBT programy léSomis, buvo nukreiptos j bendradarbiavima tarp
kaimyniniy BJR valstybiy valdant ekstremalias situacijas, salygojancias vandens tarS$a. Tokiuose
veiksmuose pasireiské sinergijos tarp BJRS politikos sriciy ,Civiliné sauga“ ir ,Maistinés medZiagos“ bei
»Pavojingos medziagos”.
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Apibendrinant, finansine apimtimi daugiau nei ketvirtadalis atrinkty intervenciju, prisidéjusiu prie BJRS
igyvendinimo, taip pat prisidéjo ir prie klimato kaitos svelninimo bei prisitaikymo prie klimato kaitos tiksly
realizavimo. Intervencijos klimato kaitos Svelninimo srityje daugiausiai apémé bendradarbiavima tarp BJR
valstybiu, kuriuo sukurtos prielaidos tvaresniam iStekliy naudojimui, energijos efektyvumo ir AEI naudojimo
didinimui regiono lygmeniu, ilguoju laikotarpiu galin¢iam prisidéti prie SESD kiekio mazinimo BJR. Triskart
didesnés investicijos teko prisitaikymo prie klimato kaitos veiksmams - daugiausiai nacionaliniu lygmeniu
vykdomai vandens tarSos prevencijai, geros vandens ekologinés biiklés atstatymui ir vandens biologinés
ivairovés iSsaugojimui, taip pat - tarptautiniam bendradarbiavimui BJR gamtinio pobiuidzio ekstremaliy
situaciju ir vandeny valdymo srityje.

3.2.3 BJRS AKTUALIY INTERVENCIJU INDELIS | REGIONINIO
BENDRADARBIAVIMO STIPRINIMA

Vertinimo klausimas:

10. Kaip jgyvendinamos priemoneés ir (ar) projektai prisideda prie regioninio ir tarptautinio bendradarbiavimo
stiprinimo?

Vertinimo metodai: pusiau struktiiruotas interviu; metaanalizé; ekspertinis vertinimas.

Remiantis 2009-2020 m. aktualiy nacionaliniy strateginiy dokumenty analize, bendradarbiavimas BJR
labiausiai tikétinas sektoriuose, kuriems budingi valstybiy sienas perZengiantys ir fizine iSraiSka turintys
issukiai (aplinkos tarsa, tarpvalstybinis nusikalstamumas), arba sektoriuose, kuriy pazanga neatsiejama
nuo integracijos j tarptautinius tinklus (transporto, energetikos, MTEPI). Vertinimo metu kelta hipotezé,
jog didZziausias jvairiy investiciniy programy intervencijy indélis tikétinas aplinkos apsaugos, transporto,
energetikos, inovacijy ir saugumo sektoriuose. Si hipotezé didZiaja dalimi pasitvirtino, kadangi finansiniu
poziiriu prie BJRS jgyvendinimo labiausiai prisidéjo BJRS politikos sritims ,Transportas”, ,Maistinés
medziagos“ ir ,Pavojingos medziagos®, ,Energetika“, ,Svietimas“ (ypa¢ tarptautinés reik$més MTEPI
infrastruktiros plétros srityje), ,Bioekonomika“ ir ,Inovacijos“ priskirtos intervencijos. Vis délto,
bendradarbiavimo BJR dimensija jose pasireiské skirtingai, todél $iy intervencijy indélis j regioninio
bendradarbiavimo stiprinimg yra nevienodas.

Vertinimo metu prie BJRS jgyvendinimo 2009-2020 m. prisidéje projektai buvo atrinkti remiantis ne tik
teminés atitikties BJRS intervencijy logikai, bet ir bendradarbiavimo BJR kriterijumi. Kitaip tariant, prie
BJRS prisidedanciomis intervencijomis buvo laikytos tik tokios teminiu poZitiriu BJRS atitinkancios
intervencijos, kurias jgyvendinant bendradarbiavo dvi ar daugiau BJR $aliy arba kurios buvo jgyvendintos
be uzsienio partneriy, taciau turéjo svarbos regiono lygmeniu (kartu su panasSiomis intervencijomis kitose
BJR Salyse kiiré suminj poveikj regionui). Skirtingoms BJRS politikos sritims priskirtuose projektuose
regioniné dimensija pasireiSké nevienodai. Pagal regioninés dimensijos pasireiSkimo pobiidj BJRS
politikos sriciy intervencijos priskirtos prie vienos i$ trijy grupiy: (1) sritys, kuriose dauguma projekty
buvo jgyvendinti nacionaliniu lygmeniu (be uZsienio partneriy); (2) sritys, kuriose dauguma projekty
buvo jgyvendinti dvisalés ar trisalés partnerystés pagrindu (Lietuvai bendradarbiaujant su 1-2 BJR
Saliy partneriais); (3) sritys, kuriose dauguma projekty buvo igyvendinti daugiasalés partnerystés
pagrindu (Lietuvai bendradarbiaujant su 3 ir daugiau BJR $aliy partneriais).

TIK NACIONALINIU LYGMENIU [GYVENDINTOS INTERVENCIJOS

Be uzsienio partneriy (tik nacionaliniu lygmeniu) Lietuvos subjekty jgyvendinti projektai dominavo
BJRS politikos srityse ,Transportas“ (66 proc. visy projekty), ,Maistinés medziagos“ ir ,Pavojingos
medziagos“ (96 proc. visy projekty), ,Energetika“ (59 proc. visy projekty) bei ,Bioekonomika“ (86 proc.)
(Zr. 47 paveikslas).
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Transportas 99 22 28
24 - 32

Maistinés medziagos ir pavojingos medziagos 1540
Energetika 79 24 30
Bioekonomika 450 38 37
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47 PAVEIKSLAS. BJRS POLITIKOS SRITYS, KURI INTERVENCIJOS DAUGIAUSIAI JGYVENDINTOS BE
UZSIENIO PARTNERIY (PROJEKTV SKAICIUS)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

BJRS politikos srityse ,,Maistinés medziagos” ir ,Pavojingos medziagos" bei ,Bioekonomika“ daugiau
nei keturi penktadaliai projekty buvo jgyvendinti be uZsienio partneriy. Finansiniu poZzilriu
bioekonomikos srities intervencijy pagrindinis finansavimo S$altinis buvo daugiasalés ETBT programos,
kuriy léSomis buvo remti daugiasalio bendradarbiavimo tarp BJR valstybiy veiksmai. Vis délto, santykinai
didziausiu Sios srities projekty skai¢iumi pasizyméjo VP (Lietuvos Zuvininkystés sektoriaus 2014-2020
mety veiksmy programos, Lietuvos Zuvininkystés sektoriaus 2007-2013 m. veiksmy programos ir 2014-2020
m. ES fondy investicijy veiksmy programos). I8skirtinai didelé bioekonomikos srities projekty gausa
didzigja dalimi susijusi su zuvininkystés sektoriaus programy rémuose finansuoty projekty itin maza
finansine apimtimi. VP 1éSomis daugiausiai buvo finansuotos intervencijos vandens biologinés jvairovés
apsaugos srityje. Pastarosios buvo jgyvendinamos nacionaliniu lygmeniu, ta¢iau apémé veiksmus,
nukreiptus tiek i vidaus vandeny, tiek j jiros biologinés jvairovés iSsaugojima, todél turéjo reikSmés
Baltijos juros, kaip bendro regiono istekliaus, apsaugai ir kiiré suminj poveikj BJR. Prie BJRS politikos
srities ,Bioekonomika“ prisidedanciuose projektuose, kuriuose plétota dvisalé ar triSalé partnerysté,
santykinai daZniau buvo bendradarbiaujama su Latvijos, Lenkijos, Norvegijos, Svedijos ir Vokietijos
partneriais. Partnerysté su Latvija ir Lenkija plétota dviSaliy ir triSaliy ETBT programy rémuose, su
Norvegija - EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy programy rémuose, su Lenkija ir Vokietija -
daugiasaliy (Piety Baltijos) ETBT programy rémuose, su Lenkija ir Svedija - ES sektoriniy programy
(,LIFE®, ,EUROSTARS", ,BONUS+") rémuose.

| aplinkosauga nukreiptoms BJRS politikos sritims ,Maistinés medziagos“ ir ,Pavojingos medZiagos“
priskirtos intervencijos daugiausiai jgyvendintos VP (2007-2013 m. Sanglaudos skatinimo veiksmy
programos, 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos, 2007-2013 m. ir 2014-2020 m.
laikotarpiy Zuvininkystés sektoriaus ir kaimo plétros programy) projekty rémuose. PanaSiai kaip
bioekonomikos srityje, iSskirtinai didelé maistiniy ir pavojingy medziagy srities projekty gausa didzigja
dalimi susijusi su Zuvininkystés sektoriaus ir kaimo plétros programy rémuose finansuoty projekty itin
maza finansine apimtimi. VP 1éSomis buvo finansuotos intervencijos vandens tarsos prevencijos, geros
vandens ekologinés buklés atstatymo ir vandeny valdymo srityse. Jos apémé ne tik pirmiausiai
nacionaliniu lygmeniu reikSmingus veiksmus (tokius kaip vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo sistemy
plétra ir atnaujinimas, vidaus vandens telkiniy apsaugos nuo tarsos ir vandens biiklés gerinimo bei vidaus
vandeny valdymo priemoniy diegimas), bet ir konkreciai j Baltijos jiiros apsaugg orientuotus veiksmus
(tokius kaip pajirio juostos tvarkymas, jiiros vandeny biuklés tyrimams atlikti reikalingos jrangos bei
juros aplinkos apsaugos kontrolei vykdyti reikalingy priemoniy jsigijimas, jiros vandeny buklés
monitoringo sistemos stiprinimas, tyrimai ir vertinimai). Pastarosios buvo jgyvendinamos nacionaliniu
lygmeniu, taciau prisidéjo prie ,sieny neturincios“ - vandens tarSos - problemos sprendimo, todél kiiré
suminj poveikj BJR. Prie BJRS politikos sriciy ,Maistinés medziagos“ ir ,Pavojingos medziagos“
prisidedanciuose projektuose, kuriuose plétota dvisalé ar triSalé partnerysté, santykinai dazniau buvo
bendradarbiaujama su ES $aliy nariy - Latvijos, Lenkijos ir Svedijos - bei kaimyniniy 3aliy -
Baltarusijos ir Rusijos - partneriais. Partnerysté su Latvija, Lenkija, Baltarusija ir Rusija plétota dvisaliy
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ir tri$aliy ETBT programy rémuose, su Lenkija ir Svedija - daugiasaliy (Piety Baltijos) ETBT programy
rémuose.

BJRS politikos srityse ,Transportas“ ir ,Energetika“ absoliuti dauguma projekty buvo jgyvendinti be
uzsienio partneriy. Transporto srities intervencijos daugiausiai jgyvendintos VP (2007-2013 m.
Ekonomikos augimo veiksmy programos ir 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos) ir ES
transporto sektoriaus programy (Transeuropinio transporto tinklo (TEN-T) programos ir Europos
infrastruktiros tinkly priemonés) projekty rémuose. Abiejy tipy finansavimo S$altiniy 1éSomis buvo
investuota | tarptautinés reikSmés transporto infrastruktiirg Salyje - tarptautiniu mastu svarbiy
gelezinkeliy, keliy, vandens ir oro transporto tinkly plétra, siekiant integruoti juos j TEN-T tinklg. Nors
jgyvendintos nacionaliniu lygmeniu, kartu su panaSiomis intervencijomis kitose Salyse Sios intervencijos
prisidéjo prie TEN-T tinklo plétros ir transporto Kliti¢iy Salinimo jame, todél kiiré suminj poveikj BJR. Prie
BJRS politikos srities ,Transportas“ prisidedanciuose projektuose, kuriuose plétota dvisalé ar trisalé
partnerysté, santykinai dazniau buvo bendradarbiaujama su ES Salimis narémis - Estija, Latvija, Lenkija
ir Svedija - bei kaimynine $alimi -Baltarusija. Partnerysté su Latvija ir Lenkija plétota dvisaliy ir tridaliy
ETBT programy rémuose, su Estija, Latvija ir Svedija - ES sektoriniy programy rémuose.

Finansiniu pozitriu energetikos srities intervencijy pagrindinis finansavimo Saltinis buvo ES sektorinés
programos (Transeuropinio energetikos tinklo (TEN-E) programa ir Europos infrastruktiros tinkly
priemoné), kuriy léSomis buvo finansuoti veiksmai, skirti Baltijos S$aliy energetikos sistemuy
integravimui j Europos elektros energijos ir dujy tinklus. Dalis jy buvo jgyvendinti su kity Baltijos
saliy (Latvijos, Estijos) ar Saliy, su kuriomis plétojamos bendros energetikos jungtys (Latvijos, Lenkijos),
partneriais. Vis délto, dalis minéty ES sektoriniy programy léSomis finansuoty projekty apémé
nacionaliniu lygmeniu jgyvendintas intervencijas, skirtas strateginés svarbos elektros energijos ir dujy
jungCiy plétrai, jtrauktai tarp Europos bendro intereso energetikos projekty. Santykinai didziausiu
energetikos srities projekty skai¢iumi pasizyméjo VP (2007-2013 m. Ekonomikos augimo veiksmy
programa ir 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programa), kuriy léSomis buvo finansuojami
veiksmai, nukreipti | Lietuvos elektros energijos ir dujy tinkly plétra bei modernizavimg. Nors
jgyvendintos nacionaliniu lygmeniu, Sios intervencijos buvo reikalingos siekiant parengti Salies
energetikos tinklus darbui ES bendrojoje rinkoje, o véliau - uztikrinti sklandy tarpvalstybiniy energetikos
jung¢iy funkcionavimg, todél kuaré suminj poveikj BJR. Prie BJRS politikos srities ,Energetika“
prisidedanciuose projektuose, kuriuose plétota dviSalé ar triSalé partnerysté, santykinai daZniau buvo
bendradarbiaujama su Lenkija, Latvija ir Estija. Partnerysté su Lenkija plétota dvisaliy ir trisaliy ETBT
programy bei ES sektoriniy programy rémuose, su Estija ir Latvija - ES sektoriniy programy rémuose.

DVISALIO AR TRISALIO BENDRADARBIAVIMO PAGRINDU JGYVENDINTOS INTERVENCIJOS

DviSalé ar trisalé partnerysté (su 1-2 BJR saliy partneriais) dominavo projektuose, sietinuose su BJRS
politikos sritimis , Turizmas“ (90 proc. visy projekty), ,Kultiira“ (85 proc. visy projekty), ,Svietimas“ (55
proc. visy projekty) ir ,Civiliné sauga“ (79 proc. visy projekty) (zr. 48 paveikslas).

Turizmas
Svietimas
Kultira 112 19

Civiliné sauga 14 63 3
0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Be uZsienio partneriy  mSu 1-2 BJR 3aliy partneriais  mSu 3 ir daugiau BJR saliy partneriais

48 PAVEIKSLAS. BJRS POLITIKOS SRITYS, KURIY INTERVENCIJOS DAUGIAUSIAI [GYVENDINTOS SU 1-2
BJR SALIJ PARTNERIAIS (PROJEKTY SKAICIUS)
Saltinis: sudaryta BGI Consulting
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BJRS politikos srityse ,Kultira“ ir ,Turizmas“ daugiau nei keturi penktadaliai projekty Lietuvos subjekty
buvo jgyvendinti su 1-2 BJR Saliy partneriais. Tai - daugiausiai dvisaliy ir triSaliy ETBT programy léSomis
finansuotos intervencijos, kurias jgyvendinant Lietuva bendradarbiavo su kaimyninémis BJR valstybémis
- Latvija, Lenkija, Baltarusija ir Rusija. Absoliuti dauguma atrinkty kultiros ir turizmo sriciy
intervencijy persidengé, apimdamos bendra kaimyniniy Saliy istorija ir kultiiros paveldu gristy
kulturinio turizmo produkty bei paslaugy plétra, kulturinj bendradarbiavima. Prie BJRS politikos
srities ,Kultira“ prisidedanc¢iuose projektuose, kuriuose plétota daugiasalé partnerysté, buvo
jgyvendintos kultirinio bendradarbiavimo bei patirties apsikeitimo KKI veiklos tarp jvairiy BJR Saliy
atstovy. Prie BJRS politikos srities ,Turizmas“ prisidedanciuose daugiasalio bendradarbiavimo
projektuose finansuotos jvairios tinklaveikos turizmo srityje veiklos, taip pat plétoti geografiniu pozitriu
didesne BJR dalj apimantys bendri turizmo (daugiausiai - ekoturizmo ir pakranciy turizmo) produktai ir
paslaugos.

BJRS politikos srityse ,Civiliné sauga“ ir ,Svietimas* absoliuti dauguma projekty buvo jgyvendinti su 1-2
BJR $aliy partneriais. Tai daugiausiai apémé dvisaliy ir trisaliy ETBT programy léSomis finansuotas
intervencijas sausumos nelaimiy ir tarpvalstybinio nusikalstamumo valdymo srityse, kurias
jgyvendindama Lietuva bendradarbiavo su kaimyninémis ES valstybémis narémis - Latvija ir Lenkija, bei
kitomis kaimyninémis $alimis - Baltarusija ir Rusija. Siy projekty rémuose daugiausiai buvo investuota j
kaimyniniy valstybiy, besidalijan¢iy bendra siena, civilinés saugos ir pasienio apsaugos infrastruktira bei
zmogiskuosius iSteklius, siekiant kartu spresti valstybiy sienas perzengiancius isSiikius - valdyti stichines
ir ekologines nelaimes, organizuotg nusikalstamumga. DviSalis neinfrastruktirinio pobiudZzio
bendradarbiavimas kovojant su tarpvalstybinio nusikalstamumo keliamais i$$tkiais taip pat buvo
plétojamas Saugumo ir laisviy apsaugos bendrosios programos projektuose, kur Lietuva taip pat
daugiausiai bendradarbiavo su kaimyninémis Salimis - Latvija, Estija ir Lenkija. Daugiasaliuose Sios
programos léSomis finansuotuose projektuose Lietuva dalyvavo platesnio BJR $aliy konsorciumo sudétyje.

Svarbis prie BJRS jgyvendinimo prisidedanciy Svietimo srities intervencijy finansavimo $altiniai - ES
sektorinés programos (Mokymosi visq gyvenimq programa ir ,ERASMUS+“)25, kuriy léSomis buvo
finansuotas skirtinguose Svietimo lygiuose (bendrajame ugdyme, profesiniame mokyme, suaugusiyjy
Svietime ir auk$tajame moksle) besimokanciy ir dirban¢iy asmeny mobilumas. Vertinimo metu nustatyta,
kad 2007-2019 m. apie trec¢dalis mobilumo aukstajame moksle dalyviy j Lietuva atvyko i$ kity BJR $aliy.
Panasi dalis visy aukstojo mokslo mobilumo programy dalyviy i$ Lietuvos iSvyko i kitas BJR valstybes.
Mobilumo auks$tajame moksle atveju pagrindinés kilmés ir tikslo valstybés tarp BJR $aliy buvo Vokietija,
Latvija ir Lenkija. Mobilumo bendrajame ugdyme, profesiniame mokyme ir suaugusiyjy Svietime atveju
pagrindinés tikslo valstybés tarp BJR Saliy buvo Vokietija ir jvairios Skandinavijos Salys (ES valstybés
narés - Danija, Suomija ir Svedija - bei EEE 3alys - Islandija ir Norvegija. Be minéty programy,
finansiniu poziiriu reikSmingiausi Svietimo srities intervencijy finansavimo $altiniai buvo 2014-2020 m.
ES fondy investicijy veiksmy programa, kurios léSomis buvo finansuota tarptautinés svarbos MTEPI
infrastruktiiros Salyje plétra, ir daugiasalés ETBT programos, kuriy rémuose buvo finansuoti BJR $aliy
bendradarbiavimo veiksmai mokymosi visg gyvenimg sistemy tobulinimo srityje. Vis délto, santykinai
didziausiu Sios srities projekty skai¢iumi pasizyméjo dvisalés ir triSalés ETBT programos bei 2009-2014
m. EEE ir Norvegijos finansiniai mechanizmai, kuriy léSomis buvo finansuoti bendri BJR $aliy veiksmai
kuriant naujas mokymo programas ir metodikas, stiprinant $vietimo darbuotojy Zmogiskajj kapitala. Siy
programy projektuose Lietuvos subjektai daugiausiai bendradarbiavo su Latvija ir Norvegija, kiek

25 Mokymosi visa gyvenima programa ir programa ,ERASMUS+" nebuvo jtrauktos j sudaryta fiskalinj Zemélapj, kadangi prieinamy
stebésenos duomeny, kaupiamy Svietimo mainy paramos fondo, pagrindu néra galimybés susieti programy finansavimo su BJR. Dél
to pasirinkta $iy programy atzvilgiu taikyti kitokia vertinimo prieiga - analizuoti duomenis apie mobilumo dalyviy tikslo ir kilmés
Salis, identifikuojant, kokia dalj jy sudaro BJR valstybés.
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maziau - su Lenkija ir Islandija. Daugiasaliy ETBT programy projektuose santykinai dazniau plétota
Lietuvos partnerysteé su kitomis Piety Baltijos regiono valstybémis - Lenkija, Danija, Svedija ir Vokietija.

BJRS politikos sriciai ,, Inovacijos” priskirti projektai beveik apylygiai pasiskirsté pagal regionine dimensija
- absoliucioje daugumoje jy plétota daugiasalé partnerysté (su 3 ir daugiau BJR Saliy partneriais), taciau
panasioje dalyje projekty pasireiske dvisalé ar triSalé partnerysté (su 1-2 BJR saliy partneriais) (zr. 49
paveikslas).

Inovacijos 90 94
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m Be uZsienio partneriy  mSu 1-2 BJR saliy partneriais  mSu 3 ir daugiau BJR 3aliy partneriais

49 PAVEIKSLAS. REGIONINE DIMENSIJA BJRS POLITIKOS SRITIES ,INOVACIJOS* INTERVENCIJOSE
(PROJEKTY SKAICIUS)

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Dvisalé ar triSalé partnerysté BJR buvo bidinga jvairiy tipy inovacijy srities programy projektams.
DviSaliy ir triSaliy ETBT programy projektuose Lietuvos subjektai bendradarbiavo su kaimyninémis ES
valstybémis narémis - Latvija ir Lenkija - bei kitomis kaimyninémis valstybémis - Baltarusija ir Rusija
- daugiausiai bendry paramos verslui priemoniy plétros ir diegimo srityse pasienio regionuose,
gyventojy verslumo skatinimo srityje, pavieniuose projektuose - bendry inovacijy rémimo priemoniy
kirimo ir bendry MTEPI projekty vykdymo srityse. Daugiasaliy ETBT programy léSomis buvo remiamas
Lietuvos subjekty bendradarbiavimas paramos verslui ir verslumo skatinimo srityje bei MTEPI su kity
Piety Baltijos regiono 3aliy - Vokietijos, Lenkijos, Svedijos - atstovais. [vairiy ES sektoriniy programy
(LEUROSTARS“, ,EUROSTARS 2“, ,BONUS+“, ,BONUS“, Septintosios bendrosios moksliniy tyrimy,
technologinés plétros ir demonstracinés veiklos programos, ,Horizontas 2020“) léSomis finansuotuose
dvisaliuose ir triSaliuose MTEPI projektuose Lietuvos subjektai santykinai dazniau bendradarbiavo su
Svedijos, Suomijos ir Lenkijos atstovais, EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy - su Norvegijos
partneriais.

DAUGIASALIO BENDRADARBIAVIMO PAGRINDU [GYVENDINTOS INTERVENCIJOS

Daugiasalé partnerysté BJR daugiausiai pasireiSké konkreciai j BJR plétrg orientuoty daugiasaliy ETBT
programy, ES sektoriniy programuy (,BONUS+“, ,BONUS", Septintosios bendrosios moksliniy tyrimy,
technologinés plétros ir demonstracinés veiklos programos, ,Horizontas 2020“) bei EEE ir Norvegijos
finansiniy mechanizmy (2014-2021 m. EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy Baltijos tyrimy
programos) projektuose, kur Lietuvos subjektai dalyvavo platesnio BJR valstybiy konsorciumo sudétyje.
BJRS politikos srityje ,Inovacijos“ daugiasaliy ETBT programy intervencijos daugiausiai buvo nukreiptos j
inovacijy rémimo sistemos BJR stiprinimg - MTEPI centry tinklaveika, inovacijy tinkly, kompetencijy
centry ar klasteriy steigimg, bendradarbiavimg MTEPI infrastruktiiros naudojimo srityje ir pan., kity
programy - | bendry MTEPI projektuy (daugiausiai - BJRS aktualiose srityse) jgyvendinimg. BJRS
politikos srities ,Bioekonomika“ pagrindinis finansavimo $altinis buvo daugiasalés ETBT programos,
kuriose plétotas platesnio BJR Saliy rato bendradarbiavimas, daugiausiai nukreiptas j mélynosios ir
Zaliosios ekonomikos sektoriu konkurencingumo didinima bei tvaraus iStekliy naudojimo
skatinima.

BJRS politikos sritims ,Sveikata“, ,Saugumas“ ir ,Svari laivyba“ priskirty projekty skai¢ius - pernelyg
mazas, kad bity galima i$skirti aiSkias bendradarbiavimo BJR dimensijas.
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- Apibendrinant, santykinai daugiausiai prie regioninio bendradarbiavimo stiprinimo prisidéjo
bioekonomikos ir inovacijy sri¢iy projektai. BJRS politikos srityje ,Bioekonomika“ reikSminga dalis
investiciju apémeé tikslingo bendradarbiavimo BJR veiksmus daugiasaliy ETBT programu rémuose. BJRS
politikos srities ,Inovacijos“ projektuose buvo vienodai svarbios tiek dvisalés ar trisalés, tiek daugiasalés
partnerystés BJR dimensijos. BJRS politikos srityse ,Transportas®, ,Energetika“, ,Maistinés medziagos“ ir
,Pavojingos medziagos* dominavo be uZsienio partneriy jgyvendinti projektai. Siose srityse regioninis
bendradarbiavimas tiesiogiai plétotas santykinai maZiausiai, ta¢iau nacionaliniu lygmeniu jgyvendintos
intervencijos turéjo didele regionine svarba. Igyvendinant BJRS politikos srities ,Svietimas“ intervencijas
dominavo dvisalé ir triSalé partnerysté - bendradarbiavimas tarp dalies, daugeliu atvejy - kaimyniniuy, BJR
valstybiu. BJRS politikos srityse ,Kultira“, ,Turizmas“ ir ,Civiliné sauga“ daugiausiai plétotas dvisalis ar
triSalis bendradarbiavimas tarp siena besidalijan¢iy ES valstybiy nariy - Lietuvos, LenKijos ir Latvijos - bei
kaimyniniy valstybiy - Baltarusijos ir Rusijos. Siy sri¢iy intervencijy indélis i regioninio bendradarbiavimo
stiprinima yra ribotas geografiniu poziuriu.

3.2.4 BJRS AKTUALIY INTERVENCIJY POVEIKIS IR BJRS PRIDETINE
VERTE

Vertinimo klausimai:

4. Kiek ir kaip Lietuva prisidéjo prie BJRS tiksly pasiekimo? Koks tikétinas veiksmy programos ir kity investicijy
poveikis, jgyvendinant BJRS (tiesioginis, netiesioginis)?

5. Kokiy priemoniy ir projekty poveikis didZiausias ir (ar) maZiausias Baltijos jiiros regionui? Kodél?

6. Prie kokiy BJRS veiksmy plane pateikty 13 politikos sriciy labiausiai prisideda Lietuvoje jgyvendinami projektai
(detaliai iSnagrinéti ne maziau 3 projekty jgyvendinimg transporto, energetikos ir bioekonomikos ir (arba)
inovacijy srityse)?

Vertinimo metodai: pusiau struktiiruotas interviu; metaanalizé; lyginamoji analizé; ekspertinis vertinimas; atvejo
studijos.

BJRS aktualiy intervencijy indélis j BJRS tiksly pasiekima

Vertinant i$ finansinés perspektyvos, atrinktos BJRS aktualios intervencijos daugiausiai prisidéjo prie
BJRS tikslo ,Sujungti regiona“ (3 589,89 min. EUR), beveik perpus maZesne apimtimi - prie BJRS
tikslo , Apsaugoti jiura“ (1 524,14), daugiau nei keturis kartus maZesne apimtimi - prie BJRS tikslo
»Padidinti gerove“ (797,93 mln. EUR). Vis délto, pacig BJRS esme sudaro bendradarbiavimo BJR jveikiant
tikslo ,Sujungti regiong“ politikos sri¢iy ,Transportas“ ir ,Energetika“ prisidéjusiy projekty buvo
jgyvendinti tik nacionaliniu lygmeniu. Dél savo pobiidzio Sios intervencijos kiré suminj poveikj BJR, taciau
BJRS akcentuojama tarptautinio bendradarbiavimo dimensija jose nebuvo realizuota. Sios, daugiausiai VP
ir ES sektoriniy programy léSomis finansuotos, intervencijos apémé Lietuvos strateginés transporto ir
energetikos infrastruktiiros plétra, siekiant integruotis j tarptautinius tinklus, todél jy poveikis BJRS
jgyvendinimui buvo netiesioginis. Panasiai, tarp politikos sric¢iy ,Maistinés medziagos“ ir ,Pavojingos
medziagos”, prisidedanciy prie BJRS tikslo ,Apsaugoti jira“, dominavo tik nacionaliniu lygmeniu
jgyvendinti vandens aplinkos apsaugos srities projektai, kuriy poveikis BJRS jgyvendinimui buvo
netiesioginis.

VP investicijos pirmiausiai yra skirtos Lietuvos iSsivystymo lygio jvairiose srityse didinimui, siekiant
sumazinti atotriikj nuo kity ES $aliy nariy, todél jy 1éSomis finansuoty projekty indélis i BJRS buvo labiau
atsitiktinis nei tikslingas. BJRS aktualios VP intervencijos daugiausiai apémé investicijas i nacionaline
infrastruktira, kuri pasiZzymi regionine svarba, todél jy poveikis BJRS ijgyvendinimui buvo
netiesioginis. Pozicijos, kad VP projektai tik netiesiogiai prisideda prie BJRS jgyvendinimo, laikési ir
kalbinti uz ES fondy investicijy programy ir ETBT programy koordinavimg atsakingy institucijy - FM ir
VRM - atstovai. Tas pats pasakytina apie kai kuriuos EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy
projektus, kuriy rémuose Saliy donoriy Lietuvai skirtos 1éSos daugiausiai nukreiptos j nacionalinj lygmenj,
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siekiant mazinti Lietuvos socialinj ir ekonominj atotriikj nuo Skandinavijos $aliy. Jy indélis j BJRS
igyvendinima - taip pat labiau atsitiktinis nei tikslingas, o poveikis - netiesioginis.

Regioninio bendradarbiavimo dimensija daugiau realizuota BJRS politikos srityse, kuriose dauguma
projekty buvo jgyvendinti bendradarbiaujant su BJR partneriais. Tai daugiausiai apémé su BJRS tikslu
»Padidinti gerove“ susijusiy politikos sriciy - ,Inovacijos®, JSvietimas®, , Turizmas®, ,Kultara®, ,Sveikata“
- intervencijas, taip pat dali BJRS tikslui ,Apsaugoti jura“ priskirty politikos sric¢iy - ,Civiliné sauga®“
»Saugumas”, JSvari laivyba“, ,Bioekonomika“ (8i sritis laikytina iSskirtine, kadangi projekty skaiciaus
atzvilgiu dominuoja be uZsienio partneriy igyvendintos, bet finansinés apimties atzvilgiu - daugiasalés
partnerystés pagrindu jgyvendintos intervencijos). DviSalé ir triSalé partnerysté daugiausiai plétota BJRS
politikos srityse ,Kultiira“, , Turizmas®, JSvietimas“ ir ,Civiline sauga“. Tai didzigja dalimi apémé dvisaliy ir
triSaliy ETBT programy léSomis finansuotg Lietuvos bendradarbiavimg su kaimyninémis valstybémis (ES
valstybémis narémis - Latvija ir Lenkija - bei kitomis kaimyninémis valstybémis - Baltarusija ir Rusija),
Svietimo srities ES sektoriniy programy léSomis finansuotus mobilumo veiksmus, taip pat EEE ir
Norvegijos finansiniy mechanizmy léSomis finansuotg Lietuvos bendradarbiavimg su Norvegija ir
[slandija. Dvi$aliy ir trisaliy ETBT programuy projektuose bendradarbiavo BJR priklausancios valstybés,
taCiau $iy finansavimo $altiniy investicijos pirmiausiai buvo nukreiptos j konkreciy pasienio teritorijy
plétra arba dvisaliy ir (arba) triSaliy santykiy stiprinima, todél jy indélis i BJRS buvo labiau atsitiktinis
nei tikslingas, o poveikis B]JRS igyvendinimui - netiesioginis.

[vairiy ES sektoriniy programu projekty, kuriuose plétota dvisalé, trisalé ar daugiasalé partnerysteé,
indélis i BJRS buvo nevienodas. Santykinai mazesnéje projekty dalyje aiskiai deklaruojamos sasajos
su BJRS arba nuorodos j BJR. Tai pirmiausiai buvo taikytina ES lygmens MTEPI srities programoms,
specifiSkai nukreiptoms j BJR plétra, tokioms kaip ,BONUS+" ir ,BONUS", taciau su BJR geroveés didinimu
susijusiy projekty pasitaiké ir kitose programose, tokiose kaip Septintoji bendroji moksliniy tyrimy,
technologinés plétros ir demonstracinés veiklos programa, programa ,,Horizontas 2020, Saugumo ir laisviy
apsaugos bendroji programa. Sios intervencijos buvo skirtos BJR $aliy bendradarbiavimui sprendZiant BJR
aktualias problemas (pavyzdziui, jgyvendinant bendrus mokslinius tyrimus, kuriy rezultatais siekiama
spresti markroregiono lygmeniu kylancius isSiikius, arba bendradarbiaujant makroregiono valstybiy
teisésaugos institucijoms, siekiant valdyti tarpvalstybini nusikalstamuma), todél ju indélis i BJRS yra
tikslingas, o poveikis - tiesioginis. Vis délto, didesnéje dalyje ES sektoriniy programy projekty nebuvo
keliamas tikslas prisidéti prie BJRS igyvendinimo ar BJR plétros. Tokie projektai apémé Lietuvos subjekty
bendradarbiavima su BJR Salimis BJRS aktualiose srityse, tokiose kaip MTEPI, verslo konkurencingumo
didinimas ar aplinkos apsauga, taciau jy indélis i BJRS buvo daugiau atsitiktinis nei tikslingas, o
poveikis BJRS jgyvendinimui - netiesioginis.

Vertinant i$ regioninio bendradarbiavimo perspektyvos daugiausiai prie BJRS, kaip makroregioninio
bendradarbiavimo skatinimo jrankio, tiksly pasiekimo prisidéjo daugiasalés ETBT programos - 2007-
2013 m. ir 2014-2020 m. programavimo laikotarpiy Baltijos jiiros regiono programos ir Piety Baltijos
bendradarbiavimo per sieng programos, specifi$kai nukreiptos j BJR ar jo Pietinés dalies plétra. Sios
programos buvo pagrindiné platforma BJR $aliy bendradarbiavimui instituciniame (tarp jvairiy lygiy
valdzios institucijy) ir ekspertiniame (tarp akademiniy bendruomeniy ir praktiky) lygmenyse. Anot
kalbinty ETBT programy jgyvendinimg Lietuvoje koordinuojancios institucijos - VRM - atstovy, Lietuvos
subjektai aktyviai ir lygiavertiskai su kity BJR S$aliy atstovais dalyvauja jvairiy sri¢iy daugiasaliy ETBT
programy projektuose, nors retai jose uzima vadovaujanciojo partnerio pozicija. Kai kuriose vieSosios
politikos srityse, tokiose kaip transportas, ETBT programy projektai laikomi ypa¢ svarbiomis regioninio
bendradarbiavimo platformomis. Siy programy indélis j BJRS yra tikslingas, o poveikis - tiesioginis.

Santykinai daugiausiai démesio ir investicijy buvo skirta BJR valstybiy tinklaveikai BJRS politikos srityse
JInovacijos“ ir ,Svietimas“ (prisidedanciose prie BJRS tikslo ,Padidinti gerove*), ,Bioekonomika“ bei
»Maistinés medZziagos“ ir ,Pavojingos medziagos“ (prisidedanciose prie BJRS tikslo ,Apsaugoti jurg“).
BJR Saliy bendradarbiavimas inovacijuy srityje daugiausiai buvo susijes su inovacijy paramos sistemy
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- plétra BJR (inovatyviy MVI klasteriy, inovacijy tinkly, kompetencijuy centry steigimu ir tinklaveika,
inovacijy perdavimu, sumania specializacija ir pan.), Svietimo srityje - su mokymosi visg gyvenima
sistemos (mokymo programy, metodiky, Svietimo jstaigy personalo kompetencijy ir kt.) tobulinimu ir
pritaikymu kintantiems poreikiams BJR, bioekonomikos srityje - su mélynosios ir Zaliosios ekonomikos
sektoriy (zuvininkystés, laivybos, jurinés energetikos, pakranciy turizmo, tvaraus zemés iikio, medzio ir
maisto pramonés ir pan.) konkurencingumo didinimu bei tvaraus iStekliy naudojimo skatinimu,
maistiniy ir pavojingy medziagy srityje - su vandens istekliy valdymu (nuoteky tvarkymo gerinimu,
vandens telkiniy apsauga ir pan.).

Santykinai mazesne, tac¢iau pakankamai reikSminga finansine apimtimi daugiasalio bendradarbiavimo BJR
veiksmai buvo finansuoti BJRS politikos srityse ,, Transportas* ir ,Energetika“ (prisidedanciose prie BJRS
tikslo ,Sujungti regiong“). BJR Saliy bendradarbiavimas transporto srityje daugiausiai buvo susijes su
transporto sistemy BJR valdymu, iSmaniy sprendimy diegimu transporte, transporto rasiy saveikumo
didinimu ir pan. energetikos srityje - su energijos efektyvumo didinimu (energijos taupymu,
suvartojimo prognozavimu, peréjimu prie energija taupanciy technologijy, energetiniy atlieky
pakartotiniu naudojimu ir pan.) ir AEI naudojimo didinimu.

Daugiasaliy ETBT programy projektai finansiniu pozitriu yra santykinai nedideli (ypa¢ vertinant tik
Lietuvos subjektams tenkancias 1éSas) ir apima daugiausiai neinfrastruktirinio pobtudzio veiklas, tac¢iau
jie suteikia svarbia platforma ir finansavima BJR aktualiausiy klausimy aptarimui ir sprendimui
makroregioniniu lygmeniu, jtraukiant daugelj Saliy ir skirtingas suinteresuotas puses. Remiantis
BJRS akcentuojama pozicija, kad tik bendradarbiaudamos BJR valstybés gali efektyviausiai iSspresti
regionui kylanc¢ius i$$tkius ar iSnaudoti jame slypintj potenciala, darytina iSvada, kad didZiausia poveiki
BJR kuria daugiasaliy ETBT programy intervencijos.

Savo ruoztu, santykinai maZiausia poveiki BJR kuria EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy
intervencijos. Nors pastarosios teminiu pozitriu atitinka BJRS ir apima bendradarbiavima tarp BJR $aliy,
jose plétojama partnerysté ne visais atvejais yra lygiaverté ir efektyvi. EEE ir Norvegijos finansiniy
mechanizmy projekty rémuose Saliy donoriy Lietuvai skirtos 1éSos daznai yra nukreiptos j nacionalinj
lygmenij, siekiant maZinti Lietuvos socialinj ir ekonominj atotriikkj nuo Skandinavijos $aliy, tad ir partneriy
i$ Saliy donoriy jsitraukimas kai kuriais atvejais yra formalus arba apsiriboja gerosios patirties Lietuvai
perdavimu?e.

Apibendrinant, finansiniu poziariu BJRS aktualios intervencijos daugiausiai prisidéjo prie BJRS tikslo
»Sujungti regiona“, beveik perpus maziau - prie BJRS tikslo ,Apsaugoti jira“, daugiau nei keturis kartus
maziau - prie BJRS tikslo ,Padidinti gerove"“. Nepaisant to, regioninio bendradarbiavimo dimensija daugiau
realizuota su BJRS tikslu ,Padidinti gerove" ir, is dalies, su BJRS tikslu ,,Apsaugoti jura“ susijusiu politikos
sri¢iy intervencijose. VP, dvisaliy ir triSaliy ETBT programuy, EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy bei
didziosios dalies ES sektoriniy programy projektu indélis j BJRS buvo labiau atsitiktinis nei tikslingas, o
poveikis BJRS igyvendinimui - netiesioginis. Mazos dalies ES sektoriniy programy projekty, nukreipty j BJR
plétra, indélis i BJRS buvo tikslingas, o poveikis - tiesioginis. Santykinai didZiausia poveikj BJR Kkuria
daugiasaliy ETBT programuy intervencijos, santykinai maziausia - EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy
intervencijos.

BJRS aktualiy intervencijy indélis j BJRS politikos sritis

Vertinant iS finansinés perspektyvos, 2009-2020 m. Lietuvos subjekty jgyvendinti BJRS aktualis
projektai labiausiai prisidéjo prie BJRS politikos sric¢iy ,Transportas“, ,Maistinés medZiagos“ ir
,Pavojingos medziagos“ (kartu) bei ,Energetika“. Sioms sritims teko atitinkamai pusé (49 proc.),

26 BGI Consulting ,2009-2014 m. Europos ekonominés erdvés (EEE) ir Norvegijos finansiniy mechanizmy jgyvendinimo vertinimas“

(uzsakovas - LR finansy ministerija), 2016 m.
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penktadalis (20 proc.) ir vir§ deSimtadalio (15 proc.) visy BJRS igyvendinimo Lietuvoje fiskalinio
Zemélapio investicijy. Santykinai mazesnis, taciau taip pat reikSmingas atrinkty BJRS aktualiy intervencijy
indélis j BJRS politikos sritis ,Svietimas“, ,,Bioekonomika“ ir ,Inovacijos” (atitinkamai po 5 proc., 5 proc.
ir 3 proc. visy BJRS jgyvendinimo Lietuvoje fiskalinio Zemélapio investicijy). BJRS politikos sritims
»Turizmas®, ,Kultara“ ir ,Civiliné sauga“ teko po 2 proc. visy BJRS igyvendinimo Lietuvoje fiskalinio
Zemeélapio investicijy. MaZziausiai Lietuvos subjekty jgyvendinti BJRS aktualiis projektai prisidéjo prie BJRS
politikos sri¢iy ,Svari laivyba“, ,Saugumas“ ir ,Sveikata“ (ne daugiau kaip po 1 proc. visy BJRS
jgyvendinimo Lietuvoje fiskalinio Zemélapio investicijy) (zr. 50 paveikslas).

Pavojingos
ir maistinés

medziagos
1 140,40
min. EUR

Transportas
2763,34
min. EUR

Visos lésos, Energetika
tekusios 826,55
. > min. EUR
Saugumas Kultdra 1 nte WenC]JomSJ

48,45 107,24 ici ~i
moeon S prisidedancioms

prie BJRS
Civiliné 5 684,51 ”
) Inovacijos
88,65 min. EUR 293,15
min. EUR min. EUR
Sveikata Svari Bioekonomika -
14,04 laivyba 181,27 Svietimas
min. EUR 65,37 min. EUR 259,75
min. EUR min. EUR

50 PAVEIKSLAS. PRIE BJRS JGYVENDINIMO 2009-2020 M. PRISIDEJUSIJ INTERVENCIJU
PASISKIRSTYMAS PAGAL BJRS POLITIKOS SRITIS
Saltinis: sudaryta BGI Consulting

BJRS politikos sritims ,, Transportas“ ir ,Energetika“ priskirtos intervencijos kartu sudaré daugiau nei du
trecdalius BJRS jgyvendinimo finansinés apimties. ReikSminga dalis Siy investicijy teko strateginés
svarbos infrastruktiiriniams transporto ir energetikos projektams. Zemiau pateikiami tokiy projekty
gerosios praktikos pavyzdziai (detaliau zr. Atvejo studija 3 ir Atvejo studija 4).

Projektas ,Transeuropinio tinklo kelio E67 (Via Baltica) plétra. Ruozo Kaunas-Marijampolé
plétra“

2016-2018 m. 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos léSomis jgyvendintas
projektas buvo skirtas TEN-T keliy tinklo plétrai ir tobulinimui, keliy kokybés ir saugos
didinimui. Projekto metu buvo investuota i TEN-T tinklo kelio E67 (Via Baltica) ruozo
Kaunas-Marijampolé plétra. Nors jgyvendintas tik nacionaliniu lygmeniu, Sis projektas karé
suminj poveikj Baltijos juros regionui, prisidédamas prie viso regiono susisiekimo problemy
sprendimo. Kelias Via Baltica patenka j Siaurés jdros-Baltijos jaros transporto koridoriy,

kertantj daugelj Baltijos jaros regiono $aliy. Sis transporto koridorius jvardijamas kaip vienas
i dviejy svarbiausiy Lietuvos infrastruktiros plétros prioritety, o kelio Via Baltica
tobulinimas ir plétra laikomi batinais siekiant uztikrinti saugy ir patogy susisiekima sausuma
tarp Siaurés Europos ir Centrinés bei Vakary Europos. Kelio Via Baltica ruoZo
modernizavimas prisidéjo prie TEN-T transporto koridoriaus efektyvumo didinimo ir, savo
ruoztu, BJRS politikos srities ,, Transportas tiksly siekimo.

BGl




ES fondy investicijy poveikio Europos Sajungos Baltijos juros regiono strategijos jgyvendinimui vertinimas

Galutiné vertinimo ataskaita

- Projektas ,Magistralinio dujotiekio Klaipéda-Kursénai antros gijos statybos”

2014-2015 m. Europos infrastruktiros tinkly priemonés léSomis jgyvendintas projektas buvo
skirtas Lietuvos integravimui j Europos dujy tinklus. Projekto metu buvo pastatytas
magistralinis dujotiekis nuo Klaipédos iki Kur$ény, sudares galimybes transportuoti
suskystintas gamtine dujas iS terminalo Klaipédoje vartotojams Lietuvoje ir j kitas Baltijos
salis. Nors jgyvendintas tik nacionaliniu lygmeniu, Sis projektas kdré suminj poveikj Baltijos
juros regionui, prisidédamas prie Baltijos saliy gamtiniy dujy sistemos integralumo ir
efektyvumo, energetinio saugumo ir nepriklausomumo didinimo. Sis projektas buvo
pripazintas valstybei svarbiu ekonominiu projektu ir jtrauktas j Baltijos energijos jungciy
plano bendrujy interesy projekty sarasa. Projektas leido sujungti Baltijos Saliy dujy tiekimo
tinklus j bendra tinkla, sudarydamas salygas Zengti svarby zingsnj j bendros Baltijos Saliy dujy
rinkos plétra ir prisidédamas prie BJRS politikos srities ,,Energetika“ tiksly siekimo.

BJRS politikos sritims ,Bioekonomika“ ir ,Inovacijos“ priskirtos intervencijos, nors nepirmavo pagal
finansines apimtis, pasizyméjo santykinai stipriau i$reiksta regioninio bendradarbiavimo dimensija. Siose
srityse buvo plétojamas bendradarbiavimas su BJR $alimis, kurio reik§minga dalis apémé ne atsitiktine, o
tikslingg, j BJR plétra nukreipta partneryste, daugiausiai realizuotg daugiaSaliy ETBT programy rémuose.
Pastarosios buvo pagrindiné platforma BJR Saliy bendradarbiavimui instituciniame ir ekspertiniame
lygmenyse jvairiose politikos srityse. Zemiau pateikiami tokiy projekty gerosios praktikos pavyzdZziai
(detaliau Zr. Atvejo studija 5 ir Atvejo studija 6).

Projektas ,,Pramoniné simbiozé Baltijos jiiros regiono miestuose*

2017-2019 m. Interreg V-A Piety Baltijos bendradarbiavimo per siena programos léSomis
jgyvendintas projektas buvo skirtas bendradarbiavimui Baltijos jlros regione pramonés
simbiozés, nukreiptos j energijos taupyma ir pakartotinj energijos atlieky panaudojima,
srityje. Projekto metu buvo nustatytos pramonés simbiozés Baltijos jaros regione galimybés,
apsikeista jvairiy Saliy patirtimi pramonés simbiozés srityje, sukurti verslo modeliai ir
finansiniai sprendimai, susije su investicijomis i pramonés simbioze, bei jgyvendintos
bandomosios pramonés simbiozés investicijos energijos atlieky panaudojimo srityje. Projekto
rémuose jgyvendinti bandomieji simbiozés projektai faktiskai prisidéjo prie pramonei
reikalingy Zzaliavy ir gamybos procesy sanaudy mazinimo bei aplinkos tarSos mazinimo.
Plétotos partnerystés pagrindu buvo pasiektas bendras informuotumo ir suvokimo apie
pramonés simbiozés galimybes lygis tarp 5 pietinés Baltijos jiiros regiono dalies valstybiy,
kuriose j vykstancias diskusijas buvo jtrauktos jvairiy lygiy suinteresuotos pusés - ne tik
valdzios institucijos, bet ir akademiné bendruomené, privatus sektorius bei visuomené.
Projektas prisidéjo prie BJRS politikos sri¢iy ,,Bioekonomika“ ir ,Energetika® tiksly
pasiekimo.

Projektas , Baltijos mokslo tinklas“

2016-2019 m. Interreg Baltijos jiros regiono programos léSomis jgyvendintas projektas buvo
skirtas politinio lygmens tarpvalstybinio bendradarbiavimo platformos aukstojo mokslo ir
moksliniy tyrimy srityje sukdrimui Baltijos jiros regione. Projekto metu buvo jsteigtas iki Siol
veikiantis Baltijos mokslo tinklas, jungiantis visy Baltijos jlros regionui priklausanciy ES
valstybiy nariy Svietimo ir mokslo srityje veikianciy institucijy ir jstaigy bei kity organizacijy
atstovus. Naudojantis Sia platforma ES lygmeniu buvo pristatyti makroregiono interesai ir

suformuluotos rekomendacijos jiems jgyvendinti bei parengti kiti MTEPI plétros Baltijos jiros
regione stiprinimui skirti bendri produktai. Projektas uzpildé daugiasalés partnerystés
politiniu lygmeniu Baltijos juros regione spraga. Baltijos mokslo tinklas sukdré erdve
makroregioniniam bendradarbiavimui aukstojo mokslo ir MTEPI srityse bei padéjo pagrinda
bendros Baltijos juros regiono aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy erdvés kirimui, kuriuo
siekiama prisidéti prie bendros Europos moksliniy tyrimy erdvés plétros. Projektas prisidéjo
prie BJRS politikos srities ,,Inovacijos“ tiksly pasiekimo.
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- Apibendrinant, finansiniu poziiriu BJRS aktualios intervencijos labiausiai prisidéjo prie BJRS politikos sriciu
»,Transportas“, ,Maistinés medziagos“ ir ,Pavojingos medzZiagos“ bei ,Energetika“. Joms priskirtos
intervencijos kartu sudaré daugiau nei keturis penktadalius BJRS jgyvendinimo Lietuvoje 2009-2020 m.
fiskalinio Zemélapio finansinés apimties. Daugiau nei du trec¢daliai atrinkty investicijy teko BJRS politikos
sritims , Transportas” ir ,Energetika“, kurios didele dalimi apémé nacionaliniu lygmeniu jgyvendintus, taciau
strategine reikSme nacionaliniu ir regioniniu lygmeniu turincius infrastruktirinius projektus. BJRS politikos
sritims ,Bioekonomika“ ir ,Inovacijos“ priskirtos intervencijos, nors nepirmavo pagal finansines apimtis,
pasiZzyméjo santykinai stipriau isreiksta regioninio bendradarbiavimo dimensija. Siose srityse buvo
plétojamas bendradarbiavimas su BJR $alimis, kurio reikSminga dalis apémé ne atsitiktine, o tikslinga, j BJR
plétra nukreipta partneryste, daugiausiai realizuota daugiasaliy ETBT programy rémuose.

BJRS svarba politiniame ir instituciniame lygmenyje

Atlikus interviu su institucijy, koordinuojanciy BJRS ir atskiry jos politikos sri¢iy bei horizontaliyjy
veiksmy, ES fondy investicijy programy ir ETBT programy jgyvendinimg Lietuvoje?’, atstovais buvo
surinktos kokybinés izvalgos apie BJRS svarbg Lietuvos politiniame ir instituciniame lygmenyje.

Dél BJRS finansavimo mechanizmo specifikos - su strategija konkreciai susieto finansavimo Saltinio
nebuvimo - politinis démesys BJRS nacionaliniu lygmeniu yra mazas. Kalbinty institucijy atstovai
pripazjsta, kad net ir tose vieSosios politikos srityse, kuriy nacionaliniuose strateginiuose dokumentuose
akcentuojama bendradarbiavimo BJR svarba, planuojant intervencijas pirmenybé teikiama nacionaliniu, o
ne makroregiono lygmeniu aktualiausiy klausimy sprendimui. Politinis démesys pirmiausiai skiriamas
tikslams, kuriy jgyvendinimas yra susietas su konkreciu finansavimo mechanizmu, todél indélis i BJRS
tiksly jgyvendinima netampa valdZios prioritetu. Be to, BJRS atzvilgiu néra vieningos ir ilgalaikés
nacionalinés pozicijos - démesys strategijai, kaip tokiai, ar bendradarbiavimui BJR priklauso nuo
konkrecios vyriausybés prioritety.

Stokojant politinio démesio BJRS jgyvendinimo koordinavimo sistema Lietuvoje yra neefektyvi. BJRS
nacionalinio koordinatoriaus (angl. National Contact Point), kurio vaidmenj Lietuvoje atlieka URM,
funkcijos, be kita ko, apima pastangas uZtikrinti politine parama BJRS jgyvendinimui nacionaliniu
lygmeniu, BJRS jgyvendinimo nacionaliniu lygmeniu koordinavima ir rémima (uZtikrinant Kkity
nacionaliniy institucijy informuotuma apie BJRS ir skatinant jy isitraukimg j BJRS jgyvendinima, skatinant
dialogg tarp ivairiy programy jgyvendinima koordinuojanciy institucijy ir esamy finansiniy istekliy
mobilizavimg BJRS jgyvendinimui), BJRS matomumo nacionaliniu lygmeniu didinima?28. Priziuréti BJRS
jgyvendinimo Lietuvoje procesa 2010 m. buvo pavesta Nacionalinei Europos Sajungos Baltijos juros
regiono strategijos igyvendinimo prieZitros komisijai (toliau - Nacionaliné BJRS jgyvendinimo prieZitiros
komisija), sudarytai i$ jvairiy vykdomosios valdzios institucijy ir socialiniy partneriy atstovy?2°. Nepaisant
to, anot kalbinty jvairiy institucijy atstovy, Nacionaliné BJRS jgyvendinimo prieziiiros komisija yra
neaktyvus organas. URM atstovai pripazino, kad tiek Nacionalinés BJRS jgyvendinimo prieZzitros
komisijos koncepcija, tiek jos sudétis yra pasenusi. Su tikslu aktyvinti ir reformuoti §j organg buvo
inicijuoti aktualaus teisés akto pokyciai, kuriais siekiama ne tik atnaujinant Sio organo sudétj, bet ir
pakeisti jo pavadinimg j nacionalinj koordinavimo tinklg, kuris indikuoty tolygesnj jvairiy suinteresuoty
pusiy jsitraukima j BJRS jgyvendinima nacionaliniu lygmeniu.

Lietuva, kartu su kitomis BJR Salimis ir tarptautinémis organizacijomis, uzima BJRS politikos srities
koordinatorés makroregiono lygmeniu (angl. Policy Area Coordinator) vaidmenj. Kartu su Suomija, Svedija

27 URM, EIMIN, ENMIN, KM, SMSM, ZOM, PADG, ITLKC, FM, VRM.

28 INTERACT Point Turku, Roles and Responsibilities of the Implementing Stakeholders of the EUSBSR and a Flagship Project Concept,
2013,7.

29 LR Vyriausybés 2010 m. vasario 10 d. nutarimas Nr. 133 ,Dél Europos Sajungos Baltijos jiros regiono strategijos igyvendinimo ir

koordinavimo Lietuvoje*“.
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ir Siaurés ministry taryba Lietuva koordinuoja politikos sritj ,Bioekonomika“, kartu su Latvija - politikos
sritj ,Energetika“, kartu su Svedija - politikos sritj ,Transportas“. Politikos srities koordinatoriaus
makroregiono lygmeniu funkcijos, be kita ko, apima politikos srities aktualumo perziira ir jos pokyciy
sitlyma, pazangos ijgyvendinant BJRS konkrecioje politikos srityje stebésena, informuotumo apie
konkrecia politikos sritj ir jos matomumo BJR didinimg, politiniy diskusijy konkrecioje politikos srityje
fasilitavima BJR, dialogo su jvairiy programy jgyvendinima koordinuojanc¢iomis institucijomis dél esamy
finansiniy iStekliy mobilizavimo BJRS jgyvendinimui konkrecioje politikos srityje30. BJRS politikos sriciy
koordinatoriy makroregiono lygmeniu vaidmenij atliekanc¢iose $alies institucijose, jsitraukusiose j
BJRS jgyvendinima auksStesniu lygmeniu, natiraliai egzistuoja didesnis suinteresuotumas BJRS
igyvendinimu. Anot kalbinty institucijy atstovy, tai ypac taikytina BJRS politikos sritims ,Bioekonomika“
ir ,Transportas“, kurias koordinuojant makroregiono lygmeniu Lietuvos institucijos lygiavertiskai
dalyvauja su kitomis $ias politikos sritis koordinuojanc¢iomis valstybémis ir organizacijomis.

Pavyzdziui, kaip gerosios praktikos makroregiono lygmeniu koordinuojant politikos srities jgyvendinima
atvejis gali biiti i$skirtas Europos Zemés {ikio fondo kaimo plétrai (EZUFKP) bioekonomikos tinklas. Jo
rémuose vykdomi reguliariis BJR Saliy atstovy susitikimai, keiciantis informacija ir patirtimi kaimo
plétros, uz kurig BJRS politikos srities ,Bioekonomika“ sudétyje atsakinga Lietuva, klausimais. Taip pat
nuo 2016 m. ZUM kartu su Siaurés ministry taryba, Suomijos Zemeés @ikio ir misky ministerija ir Svedijos
Zemeés ukio taryba jgyvendino projekta, kurio 1éSomis organizuoti tarptautiniai renginiai su BJR kaimo
plétros programy valdymo institucijomis ir susitikimai nacionaliniu lygmeniu su kaimo plétros programos
suinteresuotomis pusémis3!. BJRS politikos sritj ,Transportas“ makroregiono lygmeniu koordinuojantis
VGTU ITLKC ne tik aktyviai dalyvauja jvairiuose tarptautiniuose transporto forumuose ir rengiant naujajj
BJRS Veiksmy plang, bet ir deda pastangas integruojant makroregiono lygmeniu aktualius transporto
srities tikslus | nacionaliniu lygmeniu planuojamas 2021-2027 m. ES fondy investicijy veiksmy
programos intervencijas. Vis délto, atkreiptinas démesys, kad uz BJRS politikos srities ,Transportas”
koordinavimg makroregiono lygmeniu yra atsakinga ne vykdomosios valdZios, o mokslo ir studijy
institucija, todél zZinutés apie BJRS svarbg politinj lygmenj pasiekia ne visada.

Kiek kitokia praktika taikoma BJRS politikos srityje ,Energetika“. Formaliai Lietuva kartu su Latvija yra
atsakingos uz Sios BJRS politikos srities koordinavimg makroregiono lygmeniu, taciau faktiskai
pagrindinio srities koordinatoriaus vaidmenj atlieka Latvija, o Lietuva dalyvauja maZziau aktyviai. Tai
didele dalimi susije su BJRS politikos srities ,Energetika“ specifika ir jos sglygotais nacionalinio
koordinavimo mechanizmo ypatumais. Si politikos sritis i$ dalies persidengia su Baltijos energijos rinkos
jungciy planu3? (toliau - BEMIP), per kurj realizuojamas vienas pagrindiniy BJRS tiksly - Baltijos Saliy
integracija i elektros energijos ir dujy rinkas. Bendradarbiavimas strategiSkai svarbiausiais BJR
energetikos jungc¢iy klausimais vyksta aukstesniame lygmenyje BEMIP rémuose, o BJRS politikos srities
»Energetika“ koordinavimas makro lygmeniu daugiausiai apsiriboja energijos efektyvumo didinimo
sritimi, kurioje bendradarbiavimas BJR néra didZiausias prioritetas. Sios srities koordinatoriaus
makroregiono lygmeniu vaidmenj Lietuvoje formaliai uzimantis asmuo su BJRS nedirba, o de facto
perleidzia su BJRS koordinavimu susijusias uzduotis ir informacija energijos efektyvumo klausimais

30 INTERACT Point Turku, Roles and Responsibilities of the Implementing Stakeholders of the EUSBSR and a Flagship Project Concept,
2013, 9.

31 Projektas ,Europos Sajungos Baltijos jlros regiono strategijos politiné sritis bioekonomika - Zemés ikis, miskininkyste,
7uvininkysté”, kuriam skirta techniné parama i§ EK pagal veiksma ,Stiprinti bendra kaimo plétros programy poveikij®. ZOM
pateikiama informacija: https://zum.lrv.It/It/tarptautinis-bendradarbiavimas/baltijos-juros-regiono-strategija/es-bjrs-ps-
bioekonomika-projektas-lietuvoje.

32 Baltijos energijos rinkos jungciy planas (angl. Baltic Energy Market Interconnection Plan (BEMIP)) - 2009 m. birZelio 17 d. EKir 8
BJR priklausanc¢iy ES valstybiy nariy pasiraSytu memorandumu priimtas iniciatyvinis EK projektas, skirtas Baltijos valstybiy -
Lietuvos, Latvijos ir Estijos - energijos rinky integravimui j ES, tokiu biidu uZzbaigiant kurti bendraja ES vidaus energijos rinka.
Pagrindinis BEMIP tikslas - sukurti tinkamai veikiancia ir integruota energijos rinka bei biiting energetikos infrastruktiirg, taip pat
pasiekti, kad $i sukurta BJR energijos rinka biity konkurencinga, tvari ir saugi.
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- dirbanc¢io ENMIN skyriaus specialistams. Pastarieji dalyvauja organizuojamose tinklaveikos veiklose,
tacCiau patys jy neinicijuoja.

BJRS politikos srities koordinatoriaus nacionaliniu lygmeniu (angl. Focal Point for the Priority Area)
funkcijos, be kita ko, apima dalyvavimg koordinuojant BJRS nacionaliniu lygmeniu, reguliarig
komunikacijg su politikos srities koordinatoriumi makroregiono lygmeniu, teikiant informacija apie
nacionaliniu lygmeniu jgyvendinamus veiksmus, kuriais prisidedama prie konkrecios politikos srities
jgyvendinimo, ir pagalba uZztikrinant informuotuma apie konkrecia politikos sritj bei jos matomuma33.
Anot kalbinty institucijy atstovy, atsizvelgiant j apibréztas BJRS jgyvendinime dalyvaujanciy
suinteresuoty pusiy funkcijas, politikos sri¢iy koordinatoriy nacionaliniu lygmeniu vaidmenj
atliekanciy institucijy isitraukimas j BJRS yra daugiau pasyvus ir daugiausiai apsiriboja dalyvavimu
tarptautiniuose konkrecios politikos srities susitikimuose bei susipazinimu su politikos srities
koordinatoriaus makroregiono lygmeniu pateikiama aktualia informacija. Tokiose institucijose démesys
BJRS yra pastebimai mazesnis. Kai kuriy politikos srities koordinatoriaus nacionaliniu lygmeniu vaidmenj
atliekanciy institucijy atstovai nurodé, kad jy vaidmuo BJRS koordinavime nacionaliniu lygmeniu
néra visiskai aiSkus, jiems triiksta informacijos ir supratimo apie BJRS strategijos jgyvendinimo
mechanizma. Dél $iy priezas¢iy minétos institucijos negali perduoti Zinutés apie BJRS igyvendinimo
budus ir finansavimo galimybes kitoms suinteresuotoms puséms, ypa¢ potencialiems jvairiy
investiciniy programy pareiskéjams. Tai i dalies susije su nepakankamai efektyviu kity BJR Saliy
uzimamy BJRS politikos sric¢iy koordinatoriy makroregiono lygmeniu pareigy atlikimu. PavyzdZiui,
kultiiros srityje gausu jvairiy jsitinklinimo tarptautiniu lygmeniu platformy, kuriomis pasinaudodami
Lietuvos subjektai gali susirasti partneriy BJR ir kartu su jais plétoti galimy bendry projekty idéjas, taciau
triuksta informuotumo apie tokiy projekty idéjy realizavimo galimybes.

Kalbinti institucijy atstovai taip pat atkreipé démesj j bendradarbiavimo tarp skirtingas BJRS politikos
sritis ir horizontaliuosius veiksmus koordinuojanciy instituciju stoka, pasireisSkiancig tiek
nacionaliniu, tiek makroregiono lygmeniu. Tai ypac aktualu tarpusavyje persidengianciy BJRS politikos
sri¢iy ir horizontaliyjy veiksmy (pavyzdziui, ,Bioekonomika“, ,Maistinés medziagos“ ir ,Klimatas“) atveju,
kur skirtingy sric¢iy bendri veiksmai buty efektyvesni siekiant bendry BJRS tiksly.

Dél politinio démesio BJRS trikumo BJRS jgyvendinimo koordinavime dalyvaujanciose institucijose,
atliekanciose tiek BJRS nacionalinio koordinatoriaus, tiek BJRS politikos srities koordinatoriaus
makroregiono lygmeniu ar BJRS politikos srities koordinatoriaus nacionaliniu lygmeniu funkcijas,
neuztikrinamas su BJRS jgyvendinimo Kkoordinavimu susijusiy Zmogiskyjy istekliy
pakankamumas ir tvarumas. Daugelyje jy BJRS jgyvendinimo koordinavimas yra laikomas papildoma
funkcija, kurios atlikimui oficialiai nenumatytos institucijy specialisty darbo laiko apimtys ir su jomis
susietas darbo uzmokescio fondas, tad pastarosios atlikimui skiriamas institucijy darbuotojy darbo laikas
ir pastangos yra pagristai riboti. Pavyzdziui, kaip gerosios Zmogiskyjy iStekliy valdymo praktikos
pavyzdys isskirtinas kartu su Lietuva BJRS politikos srities ,Energetika“ jgyvendinimg makroregiono
lygmeniu koordinuojancioje Latvijoje Siam tikslui atsakingoje institucijoje iSskirtas pilnas darbuotojo
etatas. Su neefektyviu zmogiskyjy istekliy valdymu BJRS jgyvendinimo koordinavime dalyvaujanciose
Lietuvos institucijose sietina ir didelé darbuotojy kaita. BJRS bendrai ar atskiras jos politikos sritis
koordinuojantys specialistai turi valdyti didelj kiekj jvairios informacijos, tac¢iau daZnai keiciantis $ig
funkcija atliekantiems darbuotojams ir neuZtikrinant efektyvaus turimos informacijos perdavimo bei
veiklos testinumo, prarandama instituciné atmintis ir kompetencijos.

33 INTERACT Point Turku, Roles and Responsibilities of the Implementing Stakeholders of the EUSBSR and a Flagship Project Concept,

2013, 8.
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Apibendrinant, nesant su strategija konkreciai susieto finansavimo S$altinio politinis démesys BJRS
igyvendinimui Lietuvoje yra mazas. Dél to strategijos igyvendinimo koordinavimo sistema Salyje yra
neefektyvi. Neuztikrinamas su BJRS jgyvendinimo Kkoordinavimu susijusiy Zmogiskuju iStekliuy
pakankamumas ir tvarumas. Triiksta tarpinstitucinio bendradarbiavimo tarp skirtingas BJRS politikos sritis
ir horizontaliuosius veiksmus koordinuojanc¢iy instituciju. BJRS politikos sri¢iy koordinatoriy nacionaliniu
lygmeniu vaidmenj atliekancios institucijos i BJRS jgyvendinima jsitraukia tik pasyviai ir neretai iki galo
nesuvokia savo vaidmens BJRS koordinavime nacionaliniu lygmeniu bei stokoja informacijos bei supratimo
apie BJRS strategijos igyvendinimo mechanizma, todél negali perduoti Zinutés apie BJRS jgyvendinimo buidus
ir finansavimo galimybes kitoms suinteresuotoms puséms.

BJRS pridétiné verteé investicijy planavimui ir jgyvendinimui

Dél nepakankamos BJRS svarbos Lietuvos politiniame ir instituciniame lygmenyje nacionalinéje
strateginéje darbotvarkéje jtvirtintos sasajos su B]JRS yra daugiausiai deklaratyvios. Anot daugelio
kalbinty BJRS politikos sritis koordinuojanciy institucijy atstovy, strategija laikoma ,popierine”, kadangi
jos jgyvendinimo galimybés yra neaiskios.

Tokia pozicija atsispindi ir investicinése programose, kuriy rengime dalyvauja Lietuvos institucijos.
DviSaliy ar triSaliy ETBT programy (Lietuvos bendradarbiavimo per sieng su Latvija, Lenkija, Baltarusija
ir Rusija) rémuose vertinant projekty paraiskas pirmenybé buvo teikiama projektams, kuriy aprasymuose
buvo sasajos su BJRS, tac¢iau uz ETBT programy jgyvendinimo koordinavimg Lietuvoje atsakingos
institucijos - VRM - atstovai atskleidé, kad tolesniuose etapuose - nei projekty jgyvendinimo metu, nei
jiems pasibaigus - faktinis projekty indélis j BJRS nebuvo vertinamas. Savo ruoZztu, siekiant paskatinti
2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos 1ésy panaudojima BJRS jgyvendinimui, projekty
administravimo ir finansavimo taisyklése buvo nustatytos galimybés organizuoti bendrus tarptautinius
kvietimus teikti paraiSkas projektams, prisidedantiems prie BJRS jgyvendinimo, taip pat skirti papildoma
finansavima naujoms projekto veikloms, jgyvendinamoms su tarptautiniais partneriais pagal BJRS
numatytus tikslus34. Nepaisant to, anot kalbinto uz ES fondy investicijy programy jgyvendinimo
koordinavima atsakingos institucijos - FM - atstovo, 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos
jtvirtintos sasajos su BJRS yra tik formalios, programos rengimo metu atsiradusios siekiant atitikti ES
reglamenty reikalavimus, taciau faktiskai tarptautiSkumo skatinimas VP rémuose neveiké. PavyzdZiui,
bandymas inicijuoti tarptautinj kvietimg teikti paraiSkas auksStojo mokslo institucijy tarptautinio
bendradarbiavimo srityje buvo nesékmingas. Vertinant projekty paraiSkas pagal kai kurias Svietimo ir
inovacijy sri¢iy priemones buvo skiriami papildomi balai projektams, kuriais buvo siekiama prisidéti prie
BJRS jgyvendinimo, taciau Sias priemones koordinuojanciy institucijy atstovai pripazjsta, kad pastarieji
buvo santykinai nereikSmingi projekty atrankos procese.

Kalbinti skirtingy sektoriniy ministerijy atstovai sutartinai teigé, kad organizuoti tarptautinius kvietimus
teikti paraiskas VP rémuose yra sudétinga. IS pasiilos pusés kaip pagrindinis i88iukis jvardijamas
tarptautiniy projekty finansavimo klausimas - né vienai institucijai néra priimtina, kad dalis
riboty Lietuvai skirty ES 1éSy buty skiriama uzsienio $aliy subjektams. Tai laikoma nacionaliniams
interesams i$ esmés prieStaraujancia praktika. Anot respondenty, VP 1éSomis finansuojamy tarptautiniy
projekty jgyvendinimas biity priimtinas tik tokiu atveju, jei egzistuoty tam tikras kofinansavimo
mechanizmas, pagal kurj atskiros bendradarbiaujancios S$alys skirty léSas jas atstovaujantiems
subjektams. I$ paklausos pusés pagrindiniai i$$tkiai, susije su tarptautiniy kvietimy teikti paraiskas VP
projektams organizavimu, yra tarp Saliy besiskiriantys reikalavimai projekty atrankos procesui
(paraiSky rengimui ir teikimui) ir papildoma administraciné nasta pareiSkéjams (poreikis susirasti

34 LR flnansq ministro 2014 m. spalio 8 d. isakymas Nr. 1K-316 ,Dél projekty admmlstraVlmo ir finansavimo taisykliy patvirtinimo*:
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MM =

uzsienio partnerij, paraiSkos rengimas angly k. ir pan.). Pastarasis i$Siikis ypac¢ aktualus maziau projektinés
patirties ir Zmogiskyjy iStekliy turintiems pareiskéjams, pavyzdziui, nevyriausybinéms organizacijoms.
Siekiant paskatinti Lietuvos subjekty suinteresuotumg jgyvendinti VP léSomis finansuojamus projektus su
uzsienio partneriais, svarbu uztikrinti, kad projekty atrankos procesas bty kuo lankstesnis ir kuo labiau
supaprastintas, ypac turint omenyje, kad tarptautiniai projektai veikiausiai bity neinfrastruktirinio
pobudzio ir santykinai nedideliy finansiniy apimciy.

Dél aiskaus BJRS pozicionavimo Lietuvoje rengiant ir jgyvendinant jvairias investicines programas
trikumo daugiaSalés ETBT programos (Baltijos jlros regiono, Piety Baltijos) iSkeliamos Kkaip
pagrindiniai ir bene vieninteliai prie BJRS igyvendinimo prisidedanciy intervencijy finansavimo
Saltiniai. Kalbinti uz ETBT programy jgyvendinimo Lietuvoje koordinavima atsakingos institucijos - VRM
- atstovai patvirtino anksciau atliktuose makro lygmens vertinimuose padaryta jZvalga, kad ETBT
programos dominuoja tarp BJRS aktualiy veiksmy finansavimo Saltiniy dél jy jgyvendinimo mechanizmo
specifikos (ES reglamenty nuostatomis jtvirtinto privalomo tarptautinio bendradarbiavimo planuojant ir
jgyvendinant jy projektus). Vis délto, Sios programos yra tik dalis prieinamy finansavimo Saltiniy, kuriy
léSas galima panaudoti BJR plétrai, taciau bendro informuotumo apie galimy BJRS aktualiy
intervencijy finansavimo Saltiniy jvairove triiksta tiek instituciniame lygmenyje, tiek visuomenéje.

Apibendrinant, dél nepakankamos BJRS svarbos Lietuvos politiniame ir instituciniame lygmenyje
nacionalinéje strateginéje darbotvarkéje jtvirtintos sasajos su BJRS yra daugiausiai deklaratyvios. Tai, kad
strategija laikoma ,popierine“, atsispindi ir investicinése programose, kuriy rengime dalyvauja Lietuvos
institucijos. Dvisaliy ir triSaliy ETBT programuy projekty sasajos su BJRS deklaruojamos paraiskose, tac¢iau
faktinis jy indélis j BJRS nevertinamas. Igyvendinant VP investicijas susiduriama su sunkumais organizuojant
tarptautinius kvietimus teikti paraiSkas dél neaiskaus tarptautiniy projekty finansavimo mechanizmo, tarp
saliy Dbesiskirian¢iy reikalavimy projekty atrankos procesui ir papildomos administracinés nastos
pareiskéjams. Nesant aiSkaus BJRS pozicionavimo rengiant ir jgyvendinant jvairias investicines programas
daugiasalés ETBT programos iSkeliamos kaip pagrindiniai ir bene vieninteliai prie BJRS igyvendinimo
prisidedanciy intervencijuy finansavimo Saltiniai. Tiek instituciniame lygmenyje, tiek visuomenéje triikksta
informuotumo apie galimy BJRS aktualiy intervencijy finansavimo Saltiniy jvairove.

BJRS pridétiné verté bendradarbiavimo makroregiono lygmeniu stiprinimui

Anot kalbinty jvairiy vieSosios politikos sri¢iy institucijy atstovy, bendradarbiavimo BJR poreikis yra
nevienareiksSmis - skiriasi tarp BJRS politikos sriciy ar jvairiy kryp¢iy ju viduje.

Vienose srityse pirmiausiai akcentuojama tarptautinio bendradarbiavimo, kaip tokio, svarba, taciau
ne tiek svarbu plétoti bendradarbiavima butent su BJR valstybémis. Pavyzdziui, tai taikytina mokslo
ir kultiiros tarptautiSkumo didinimo sritims bei atsispindi $iy sri¢iy nacionaliniy strateginiy dokumenty
nuostatose: Valstybinéje studijy, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros 2013-
2020 mety plétros programoje skatinami tarptautiniai studenty mainai ir mokslo institucijy tarptautinis
bendradarbiavimas plétojant auksciausiojo lygio mokslinius tyrimus3’, Regiony kultiiros plétros 2012-
2020 mety programoje siekiama sudaryti salygas kultiiros srityje veikian¢iy asmeny tarptautiniam ir
tarpregioniniam mobilumui 36. Nepaisant to, jvairiy institucijy atstovai sutartinai teigé, kad
bendradarbiauti BJR Lietuvai yra naudinga, kadangi regione yra daugelyje sri¢iy itin pazangiy
valstybiy, i§ kuriy vertinga perimti zinias ir patirtj. Pavyzdziui, $vietimo srityje Lietuva turi ko
pasimokyti i§ Estijos, Suomijos ir Vokietijos Svietimo sistemuy, kultiiros srityje - i§ Skandinavijos $aliy. Kai
kuriose srityse labiau vertinamas bendradarbiavimas su konkreciomis BJR valstybémis, pavyzdZiui,

35LR Vyriausybés 2012 m. gruodZio 5 d. nutarimas Nr. 1494 ,Dél valstybinés studijy, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
(socialineés, kultiirinés) plétros 2013-2020 mety plétros programos patvirtinimo*.

36 LR kultliros ministro 2011 m. spalio 19 d. jsakymas Nr. IV-639 ,Dél regiony kultiiros plétros 2012-2020 mety programos
patvirtinimo“.
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civilinés saugos srityje - su kaimyninémis $alimis Lenkija, Latvija ir Estija bei Svedija ir Suomija. Vis délto,
BJRS politikos srityse ,Civiliné sauga“, ,Kultira“, ,Turizmas" ir ,Svietimas*“ daugiausiai plétotas dvisalis ar
triSalis bendradarbiavimas tarp siena besidalijanciy BJR valstybiy, kuris bity vykes nepaisant BJRS
jtvirtinty Sioms sritims aktualiy tiksly, tad BJRS pridétiné verté Siose srityse vertintina kaip maza.

Dar BJRS jgyvendinimo pradzioje atlikto vertinimo metu nustatyta, kad bendradarbiavimo makroregiono
lygmeniu poreikj apsprendzia tarpusavio priklausomybé. Dalyvaudama jgyvendinant BJRS Lietuva
deklaravo siekj realizuoti savo nacionalinius politinius ir ekonominius interesus, makroregione
daugiausiai bendradarbiaudama ne dél istoriniy-kultiiriniy motyvy, o dél ekonominiy ir (ar) nacionalinio
saugumo interesy3’. Kalbinti institucijy atstovai patvirtino, jog kai kuriose srityse bendradarbiavimo BJR
ar partnerystés su konkreciomis BJR Salimis poreikis yra nulemtas egzistuojancios S$aliy
tarpusavio priklausomybés ir aiSkiai iSreik$ty nacionaliniy interesy. Transporto srityje
bendradarbiavimas BJR lygmeniu yra neiSvengiamas, kadangi konvergencija transporto srityje yra bitina
Salies ekonominiy interesy uztikrinimui. BJRS tikslai transporto srityje laikomi visiSkai atitinkanciais
Lietuvos nacionalinius interesus, todél strategija suvokiama kaip svarbi platforma jy realizavimui. Verslo
plétros srityje bendradarbiavimo su BJR Salimis pagrindas yra prekybiniai rySiai. Lietuvos eksporto plétros
2014-2020 mety gairése Svedija, Vokietija ir Norvegija i$skirtos tarp didZiausig eksporto potenciala
turinCiy tiksliniy eksporto rinky38. Anot kalbinty EIMIN atstovy, tokios partnerystés susiklosto
naturaliai ir BJRS, kaip bendradarbiavimo makroregiono lygmeniu skatinimo platforma, tam jtakos
neturi. Energetikos srityje bendradarbiavimas BJR energetikos jungc¢iy klausimu yra strategiskai svarbus
ekonominiu ir energetinio saugumo pagrindais, tac¢iau Siuo klausimu BJRS politikos sritis ,Energetika“
persidengia su BEMIP, tad Sioje srityje partnerysté pirmiausiai vyksta kitame formate - BEMIP plano
rémuose - ir BJRS reik§mé sumenksta. Atkreiptinas démesys, kad kitais BJRS politikos sriciai ,Energetika“
priskirtais klausimais - energetinio efektyvumo ir AEI naudojimo didinimo - bendradarbiavimo BJR
poreikis yra santykinai menkas. Sioms sritims bidingas lokalumas - ES reglamenty nuostatos
perkeliamos | nacionaline darbotvarke ir aktualiis klausimai sprendziami nacionaliniu lygmeniu.
Tarptautinis bendradarbiavimas yra ne tik nereikalingas, bet kai kuriais atvejais - ir sudétingas dél
besiskirianciy sistemy (reglamentavimo, institucinés sarangos ir pan.) BJR Salyse.

Nacionaliuose strateginiuose dokumentuose aiSkus poreikis bendradarbiauti su BJR Salimis
deklaruojamas tik aplinkos apsaugos, transporto, energetikos, inovacijy ir saugumo sektoriuose.
Vertinimo metu atsiskleidé, kad aplinkos apsaugos, transporto ir energetikos srityse dominavo be
uzZsienio partneriy jgyvendinti projektai, kuriuose regioninio bendradarbiavimo dimensija realizuota
santykinai menkai. BJRS politikos srityse ,Maistinés medZiagos“ ir ,Pavojingos medZiagos*,
»~Transportas”“ bei ,Energetika“ jgyvendintos intervencijos prie BJRS prisidéjo daugiau atsitiktinai ir
netiesiogiai, taciau Siose srityse regioninis bendradarbiavimas placigja prasme - ne kaip bendry projekty
jgyvendinimas, o kaip visy regiono valstybiy indélis sprendziant bendrus is$tkius - yra natiralus, nes
nulemtas aiskiy nacionaliniy aplinkosaugos, ekonominiy, saugumo ar kity interesy. AtsiZvelgiant | tai,
BJRS, kaip bendradarbiavimo makroregiono lygmeniu skatinimo platformos, pridétiné verté Siose
srityse vertintina kaip vidutiné.

Santykinai daugiausiai prie regioninio bendradarbiavimo prisidéjo BJRS politikos sriciy ,,Bioekonomika*“
ir ,Inovacijos“ intervencijos, kuriy reikSminga dalis buvo finansuota j BJR plétra nukreipty daugiasaliy
ETBT programy léSomis. Manytina, kad daugiasalis bendradarbiavimas kai kuriais $iy sri¢iy klausimais
nebiity vykes be BJRS, todél BJRS pridétiné verté Siose srityse vertintina kaip didelé.

37 ESTEP, ES Baltijos jiros regiono strategijos poveikio Lietuvos bendradarbiavimui su Baltijos jiiros regiono valstybémis vertinimas
(uZsakovas - LR uzsienio reikaly ministerija), 2011, 6:
http://www.esparama.lt/es parama pletra/failai/ESFproduktai/2011 ES Baltijos juros regiono_strategijos poveikio vertinimas.pd
f.

38 LR Gkio ministro 2014 m. sausio 27 d. jsakymas Nr. 4-58 ,Dél Lietuvos eksporto plétros 2014-2020 mety gairiy patvirtinimo*“.

BGl


http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/ESFproduktai/2011_ES_Baltijos_juros_regiono_strategijos_poveikio_vertinimas.pdf
http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/ESFproduktai/2011_ES_Baltijos_juros_regiono_strategijos_poveikio_vertinimas.pdf

ES fondy investicijy poveikio Europos Sajungos Baltijos juros regiono strategijos jgyvendinimui vertinimas

Galutiné vertinimo ataskaita

Apibendrinant, bendradarbiauti BJR Lietuvai yra naudinga, kadangi regione yra daugelyje sriciy itin paZangiy
valstybiu, i$ kuriy vertinga perimti Zinias ir patirti, taciau bendradarbiavimo BJR poreikis skiriasi tarp BJRS
politikos sri¢iy ar jvairiy Krypc¢iu ju viduje. Vienose srityse pirmiausiai akcentuojama tarptautinio
bendradarbiavimo, kaip tokio, svarba, ta¢iau ne tiek svarbu plétoti bendradarbiavimg butent su BJR
valstybémis. Kitose srityse bendradarbiavimo BJR ar partnerystés su konkrec¢iomis BJR salimis poreikis yra
nulemtas egzistuojancios Saliy tarpusavio priklausomybés ir aiskiai iSreikSty nacionaliniy interesy. Yra ir
tokiy sriciy, kuriose bendradarbiavimas makroregiono lygmeniu yra ne tik nereikalingas, bet ir sudétingas.
BJRS, kaip bendradarbiavimo makroregiono lygmeniu skatinimo platformos, pridétiné verté politikos srityse
,Civiliné sauga“, ,Kultiira“, ,Turizmas“ ir ,Svietimas“ vertintina kaip maza, politikos srityse ,Maistinés
medZziagos" ir ,Pavojingos medziagos“, ,Tranportas“ bei ,Energetika“ - Kkaip vidutiné, o politikos srityse
»,Bioekonomika“ ir ,Inovacijos” - kaip didelé.
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4. ISVADOS, STRATEGINIAI SIULYMAI IR
REKOMENDACIJOS

4.1 ISVADOS

BJRS AKTUALUMAS STRATEGINES DARBOTVARKES KONTEKSTE

BJRS aktualumas nacionalinés strateginés darbotvarkés kontekste

2009-2020 m. aktualis nacionaliniai strateginiai dokumentai BJRS politikos sritims artimose vieSosios
politikos srityse teminiu poZzitriu visiSkai ar i§ dalies atitiko BJRS. Tai sietina su placia BJRS intervencijy
logika. Analizuojamu laikotarpiu Salies strateginés plétros krypc¢iy aktualumas BJRS kontekste nesikeité, o
su aplinkosauga susijusiy BJRS politikos sriciy svarba nacionalinéje politinéje darbotvarkéje net Siek tiek
iSaugo. Nepaisant to, nacionaliniuose strateginiuose dokumentuose bendradarbiavimo BJR dimensija yra
labiau iSimtis negu taisyklé. AisSkus poreikis bendradarbiauti su BJR Salimis deklaruojamas tik aplinkos
apsaugos, transporto, energetikos, inovacijy ir saugumo sektoriuose. Lietuvai aktualiausios BJRS politikos
sritys yra ,Maistinés medziagos®, ,Pavojingos medziagos” ir ,Civiliné sauga“ (prisidedancios prie BJRS
tikslo ,Apsaugoti jirg“), ,Transportas” ir ,Energetika“ (prisidedancios prie BJRS tikslo ,Sujungti regiong*)
bei ,Inovacijos” (prisidedanti prie BJRS tikslo ,Padidinti gerove").

Lietuvai aktualiausiy BJRS politikos sriciy vieta ES strateginéje darbotvarkéje

EK pakartotinai akcentuoja makroregioniniy strategijy, kaip politiniy platformy, kurian¢iy pridétine verte
bendradarbiavimui jgyvendinant sanglaudos politika, svarba3°. Lietuvai aktualiausias BJRS politikos sritis
didzigja dalimi atliepia ir naujausi ES lygmens strateginiai dokumentai. 2019-2024 m. ES strateginéje
darbotvarkéje ir 2019-2024 m. EK politinése gairése daugiausiai démesio skirta BJRS politikos sritims
,Maistinés medZziagos“, ,Pavojingos medziagos“, ,Civiliné sauga“ ir ,Inovacijos“, 2020 m. EK darbo
programoje daugiau akcentuojamos BJRS politikos sritys ,Civiliné sauga“ ir ,Inovacijos".

BJRS AKTUALIY INTERVENCIJY FINANSAVIMO SALTINIAI

BJRS aktualiy intervencijy finansavimo saltiniy jvairove

BJRS jgyvendinimo Lietuvoje 2009-2020 m. fiskalinj Zemélapj sudaro bent 2 786 projektai, kuriy bendra
finansiné apimtis sieké 5799,56 min. EUR. Prie BJRS jgyvendinimo 2009-2020 m. prisidéjo bent 41
skirtingo finansavimo Saltinio intervencijos. BJRS aktualias intervencijas finansavo 6 tipy investicinés
programos. Absoliuti dauguma prie BJRS prisidéjusiy intervencijy buvo finansuota VP léSomis, apie
trecdalis - ES sektoriniy programy léSomis, apie deSimtadalis - daugiaSaliy ETBT programy léSomis, like 5
proc. - dvisaliy ir triSaliy ETBT programy, EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy bei kity ETBT
programy léSomis. VP projektai daugiausiai prisidéjo prie BJRS tiksly ,Sujungti regiong” ir ,Apsaugoti
jura“, ES sektoriniy programy projektai - prie BJRS tikslo ,Sujungti regiong“, daugiasaliy ETBT programy
projektai - prie BJRS tiksly ,Padidinti gerove“ ir ,Apsaugoti jirg“, dvisaliy ir triSaliy ETBT programy - prie
BJRS tikslo ,Padidinti gerove“, o EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy projektai - prie BJRS tikslo
»~Apsaugoti jura“.

39 Komisijos ataskaita Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonominiy ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui dél ES
makroregioniniy strategijy igyvendinimo, KOM/2019/21 galutinis.
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BJRS aktualiy intervencijy finansavimo saltiniy suderinamumas

Prie BJRS jgyvendinimo prisidedantys atrinkti projektai Siek tiek persidengé, taciau iS esmés buvo
pakankamai suderinti ir nesidubliavo, kadangi jvairiy tipy finansavimo Saltiniy 1éSomis finansuotos ty
paciy BJRS politikos sriciy intervencijos tarpusavyje skyrési bent vienu pozymiu - tematiniu fokusu,
investicijy pobudZziu, igyvendinimo lygmeniu ir (ar) geografine apréptimi. Santykinai aukS$ciausiu
tarpusavio suderinamumu pasiZzymi projektai, jgyvendinti BJRS politikos srityse ,Energetika“ ir
,Transportas“, kadangi jy atveju buvo uZztikrintas ES sektoriniy programy ir VP léSomis finansuoty
intervencijy tarpusavio papildomumas.

BJRS aktualiy intervencijy finansavimo léSy panaudojimo efektyvumas

Santykinai efektyviausiai bendros investiciniy programuy biudZety 1éSos BJRS gyvendinimui panaudotos
daugiasaliy ETBT programy atveju, kuriy trys ketvirtadaliai bendry 1éSy teko BJRS aktualiems projektams,
vidutiniskai efektyviai - dvisaliy bei trisaliy ETBT programy atveju, kuriy beveik pusé bendry lésy buvo
panaudota BJRS aktualiy intervencijy igyvendinimui, ribotai efektyviai - VP bei EEE ir Norvegijos
finansiniy mechanizmy atveju, kuriy maziau nei penktadalis 1éSy teko su BJRS susijusiy projekty
jgyvendinimui. ES sektoriniy programy ir kity ETBT programy léSy panaudojimas BJRS tiksly siekimui
buvo neefektyvus - tik 1 proc. jy bendry 1ésy buvo panaudota BJRS aktualiy projekty finansavimui.

BJRS AKTUALIU INTERVENCIJU TINKAMUMAS IR NAUDA

BJRS aktualiy intervencijy tinkamumas siekiant BJRS tiksly

Prie BJRS jgyvendinimo ar BJR plétros prisidéti tikslingai siekiama tik nedidelés dalies finansavimo
Saltiniy projektuose. Auks$c¢iausio tinkamumo siekiant BJRS tiksly projektais laikytini projektai, kuriy
tikslai ir uzdaviniai tiesiogiai siejasi su BJRS politikos sric¢iy tikslais ir numatomomis veiksmy kryptimis
bei kuriuos jgyvendinant dalyvauja kuo didesnis BJR $aliy skaicius, skirtingy lygiy ir sektoriy atstovai.
Atsizvelgiant j tai, auksciausiu tinkamumu pasizymi daugiasaliy ETBT (ypac¢ Baltijos jluros regiono)
programy projektai, taip pat santykinai aukstu tinkamumu - specifiskai j BJR plétra nukreipty MTEPI
srities ES sektoriniy programy bei EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy programy projektai.

BJRS aktualiy intervencijy nauda Lietuvos ekonomikos sektoriams ir visuomenés grupéms

I[Iguoju laikotarpiu BJRS aktualios intervencijos santykinai didZiausig nauda kiiré transporto, vandens
tiekimo, nuoteky valymo, atlieky tvarkymo ir regeneravimo, elektros ir dujy tiekimo bei mokslinés veiklos
sektoriams, kuriy rémuose naudos gavo verslas, gyventojai, elektros energijos ir gamtiniy dujy tiekimo ir
skirstymo operatoriai, Svietimo ir mokslo institucijos bei mokslininkai. Santykinai mazesné nauda i$ B]JRS
aktualiy intervencijy jgyvendinimo teko apdirbamosios gamybos, didmeninés ir mazmeninés prekybos,
meninés, pramoginés ir poilsio organizavimo veiklos, Svietimo bei Zemés ftkio, misSkininkystés ir
Zuvininkystés sektoriams, kuriy rémuose naudos gavo verslas, gyventojai, Gikininkai, besimokantieji
jvairiuose Svietimo lygiuose ir Svietimo jstaigy personalas, kultiiros jstaigos ir organizacijos, turistai.
Santykinai maziausig naudg i$ BJRS aktualiy intervencijy jgyvendinimo gavo Zmoniy sveikatos priezitiros
sektorius, kurio rémuose naudos gavo medikai, pacientai ir gyventojai. Trumpuoju laikotarpiu BJRS
aktualiis projektai sukiiré nauda statybos ir vieSojo valdymo sektoriams.

BJRS aktualiy intervencijy nauda kitoms ES valstybéms naréms

Tarptautinés partnerystés pagrindu igyvendinti BJRS aktualiis projektai atne$é naudos ne tik Lietuvai, bet
ir kitoms ES valstybéms naréms. Dvisaliy ir triSaliy ETBT programy projekty tiesioginé nauda teko
Latvijai bei Lenkijai ir pasireiSké iSplésta ar pagerinta infrastruktiira, sustiprintais Zmogiskaisiais
iStekliais ir uzmegztu dvisaliu bendradarbiavimu. Daugiasaliy ETBT ir kity ETBT programy projekty
tiesiogine nauda gavo jvairios BJR priklausancios ES valstybés narés. Si nauda pasireiskeé jsitinklinimu bei
dalyvavimu priimant sprendimus ir formuojant bendras pozicijas makroregiono lygmeniu, jvairiy sektoriy

P

ir lygiy suinteresuoty pusiy jtraukimu j bendry i§Stkiy sprendimg makroregiono lygmeniu, priéjimu prie
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naujausios informacijos ir pazangiausiy vieSosios politikos jrankiy. ES sektoriniy programy projekty
energetikos srityje nauda teko Estijai, Latvijai bei Lenkijai ir apémé pageréjusj techninj pasirengima bei
sukurtg infrastruktiirg. Kity sric¢iy ES sektoriniy programy projekty nauda teko jvairioms ES valstybéms
naréms ir pasireiské inovatyviais produktais, padidéjusiu mokslininky ar inovatyviy jmoniy tarptautiniu
jsitinklinimu, uZmegztu tarptautiniu bendradarbiavimu, sustiprintomis mokslinémis kompetencijomis ar
kitais gebéjimais.

BJRS AKTUALIY INTERVENCIJU INDELIS ] KOVA SU KLIMATO KAITA

Finansine apimtimi daugiau nei ketvirtadalis atrinkty intervencijy, prisidéjusiy prie BJRS jgyvendinimo,
taip pat prisidéjo ir prie klimato kaitos Svelninimo bei prisitaikymo prie klimato kaitos tiksly realizavimo.
Intervencijos klimato kaitos Svelninimo srityje daugiausiai apémé bendradarbiavimg tarp BJR valstybiy,
kuriuo sukurtos prielaidos tvaresniam iStekliy naudojimui, energijos efektyvumo ir AEI naudojimo
didinimui regiono lygmeniu, ilguoju laikotarpiu galin¢iam prisidéti prie SESD kiekio maZinimo BJR.
Triskart didesnés investicijos teko prisitaikymo prie klimato kaitos veiksmams - daugiausiai nacionaliniu
lygmeniu vykdomai vandens tarSos prevencijai, geros vandens ekologinés buklés atstatymui ir vandens
biologinés jvairovés iSsaugojimui, taip pat - tarptautiniam bendradarbiavimui BJR gamtinio pobiidzio
ekstremaliy situacijy ir vandeny valdyme.

BJRS AKTUALIY INTERVENCIJY INDELIS ] REGIONINIO BENDRADARBIAVIMO STIPRINIMA

Santykinai daugiausiai prie regioninio bendradarbiavimo stiprinimo prisidéjo bioekonomikos ir inovacijy
sri¢iy projektai. BJRS politikos srityje ,Bioekonomika“ reikSminga dalis investicijy apémé tikslingo
bendradarbiavimo BJR veiksmus daugiasaliy ETBT programy rémuose. BJRS politikos srities ,Inovacijos”
projektuose buvo vienodai svarbios tiek dviSalés ar trisalés, tiek daugiasalés partnerystés BJR dimensijos.
BJRS politikos srityse ,Transportas®, ,Energetika“, ,Maistinés medZiagos” ir ,Pavojingos medziagos“
dominavo be uZsienio partneriy jgyvendinti projektai. Siose srityse regioninis bendradarbiavimas
tiesiogiai plétotas santykinai maziausiai, tac¢iau nacionaliniu lygmeniu jgyvendintos intervencijos turéjo
didele regionine svarba. [gyvendinant BJRS politikos srities ,Svietimas” intervencijas dominavo dvisalé ir
triSalé partnerysté - bendradarbiavimas tarp dalies, daugeliu atvejy - kaimyniniy, BJR valstybiy. BJRS
politikos srityse ,Kultira“, ,Turizmas“ ir ,Civiliné sauga“ daugiausiai plétotas dvisalis ar trisalis
bendradarbiavimas tarp siena besidalijanc¢iy ES valstybiy nariy - Lietuvos, Lenkijos ir Latvijos - bei
kaimyniniy valstybiy - Baltarusijos ir Rusijos. Siy sri¢iy intervencijy indélis j regioninio
bendradarbiavimo stiprinimga yra ribotas geografiniu pozitriu.

BJRS AKTUALIU INTERVENCIJUY POVEIKIS IR BJRS PRIDETINE VERTE

BJRS aktualiy intervencijy indélis j BJRS tiksly pasiekima

Finansiniu pozitriu BJRS aktualios intervencijos daugiausiai prisidéjo prie BJRS tikslo ,Sujungti regiong®,
beveik perpus maziau - prie BJRS tikslo ,Apsaugoti jira“, daugiau nei keturis kartus maziau - prie BJRS
tikslo ,Padidinti gerove“. Nepaisant to, regioninio bendradarbiavimo dimensija daugiau realizuota su BJRS
tikslu ,Padidinti gerove“ ir, i§ dalies, su BJRS tikslu ,Apsaugoti jurg“ susijusiy politikos sriciy
intervencijose. VP, dvisaliy ir triSaliy ETBT programy, EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy bei
didZiosios dalies ES sektoriniy programy projekty indélis i BJRS buvo labiau atsitiktinis nei tikslingas, o
poveikis BJRS jgyvendinimui - netiesioginis. MaZos dalies ES sektoriniy programy projekty, nukreipty i
BJR plétrg, indélis j BJRS buvo tikslingas, o poveikis - tiesioginis. Santykinai didziausig poveikj BJR kuria
daugiasaliy ETBT programy intervencijos, santykinai maziausia - EEE ir Norvegijos finansiniy
mechanizmy intervencijos.
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BJRS aktualiy intervencijy indélis i BJRS politikos sritis

Finansiniu poziiiriu BJRS aktualios intervencijos labiausiai prisidéjo prie BJRS politikos sriciy
,Transportas“, ,Maistinés medziagos“ ir ,Pavojingos medziagos“ bei ,Energetika“. Joms priskirtos
intervencijos kartu sudaré daugiau nei keturis penktadalius BJRS jgyvendinimo Lietuvoje 2009-2020 m.
fiskalinio Zemélapio finansinés apimties. Daugiau nei du trec¢daliai atrinkty investicijy teko BJRS politikos
sritims ,Transportas“ ir ,Energetika“, kurios didele dalimi apémé nacionaliniu lygmeniu jgyvendintus,
taciau strategine reikSme nacionaliniu ir regioniniu lygmeniu turincius infrastruktirinius projektus. BJRS
politikos sritims ,Bioekonomika“ ir ,Inovacijos“ priskirtos intervencijos, nors nepirmavo pagal
finansines apimtis, pasiZzyméjo santykinai stipriau i$reiksta regioninio bendradarbiavimo dimensija. Siose
srityse buvo plétojamas bendradarbiavimas su BJR Salimis, kurio reikSminga dalis apémé ne atsitiktine, o
tikslingg, i BJR plétra nukreipta partneryste, daugiausiai realizuotg daugiasaliy ETBT programy rémuose.
Pastarosios buvo pagrindiné platforma BJR S$aliy bendradarbiavimui instituciniame ir ekspertiniame
lygmenyse jvairiose politikos srityse.

BJRS svarba politiniame ir instituciniame lygmenyje

Nesant su strategija konkreciai susieto finansavimo $altinio politinis démesys BJRS jgyvendinimui
Lietuvoje yra mazas. Dél to strategijos igyvendinimo koordinavimo sistema Salyje yra neefektyvi.
Neuztikrinamas su BJRS jgyvendinimo koordinavimu susijusiy Zmogiskyjy iStekliy pakankamumas ir
tvarumas. Triksta tarpinstitucinio bendradarbiavimo tarp skirtingas BJRS politikos sritis ir
horizontaliuosius veiksmus koordinuojanciy institucijy. BJRS politikos sri¢iy koordinatoriy nacionaliniu
lygmeniu vaidmenj atliekancios institucijos i BJRS jgyvendinimga jsitraukia tik pasyviai ir neretai iki galo
nesuvokia savo vaidmens BJRS koordinavime nacionaliniu lygmeniu bei stokoja informacijos bei
supratimo apie BJRS strategijos jgyvendinimo mechanizmg, todél negali perduoti Zinutés apie BJRS
jgyvendinimo budus ir finansavimo galimybes kitoms suinteresuotoms puséms.

BJRS pridétiné verté investicijy planavimui ir jgyvendinimui

Dél nepakankamos BJRS svarbos Lietuvos politiniame ir instituciniame lygmenyje, nacionalinéje
strateginéje darbotvarkéje jtvirtintos sgsajos su BJRS yra daugiausiai deklaratyvios. Tai, kad strategija
laikoma ,popierine”, atsispindi ir investicinése programose, kuriy rengime dalyvauja Lietuvos institucijos.
Dvisaliy ir triSaliy ETBT programy projekty sgsajos su BJRS deklaruojamos paraiskose, taciau faktinis jy
indélis i BJRS nevertinamas. Igyvendinant VP investicijas susiduriama su sunkumais organizuojant
tarptautinius kvietimus teikti paraiSkas dél neaiSkaus tarptautiniy projekty finansavimo mechanizmo,
tarp Saliy besiskirianc¢iy reikalavimy projekty atrankos procesui ir papildomos administracinés nastos
pareiSkéjams. Nesant aiSkaus BJRS pozicionavimo rengiant ir jgyvendinant jvairias investicines
programas, daugiasalés ETBT programos iSkeliamos kaip pagrindiniai ir bene vieninteliai prie BJRS
jgyvendinimo prisidedanciy intervencijy finansavimo Saltiniai. Tiek instituciniame lygmenyje, tiek
visuomenéje tritksta informuotumo apie galimy BJRS aktualiy intervencijy finansavimo $altiniy jvairove.

BJRS pridétiné verté bendradarbiavimo makroregiono lygmeniu stiprinimui

Bendradarbiauti BJR Lietuvai yra naudinga, kadangi regione yra daugelyje sriciy itin pazangiy valstybiy, i$
kuriy vertinga perimti Zinias ir patirtj, taciau bendradarbiavimo BJR poreikis skiriasi tarp BJRS politikos
sri¢iy ar jvairiy krypliy jy viduje. Vienose srityse pirmiausiai akcentuojama tarptautinio
bendradarbiavimo, kaip tokio, svarba, tacCiau nebitinai su BJR valstybémis. Kitose srityse
bendradarbiavimo BJR ar partnerystés su konkrec¢iomis BJR Salimis poreikis yra nulemtas egzistuojancios
Saliy tarpusavio priklausomybés ir aiskiai iSreikSty nacionaliniy interesy. Yra ir tokiy sri¢iy, kuriose
bendradarbiavimas makroregiono lygmeniu yra ne tik nereikalingas, bet ir sudétingas. BJRS, kaip
bendradarbiavimo makroregiono lygmeniu skatinimo platformos, pridétiné verté politikos srityse
,Civiliné sauga“, ,Kultira“ ,Turizmas“ ir ,Svietimas“ vertintina kaip maza, politikos srityse ,Maistinés
medziagos” ir ,Pavojingos medziagos“, , Transportas” bei ,Energetika“ - kaip vidutiné, o politikos srityse
»Bioekonomika“ ir ,Inovacijos“ - kaip didelé.
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4.2 STRATEGINIAI SIULYMAI IR REKOMENDACIJOS

Zemiau pateikiami vertinimo rezultaty pagrindu suformuluoti strateginiai siiilymai ir rekomendacijos, skirti paskatinti tarptautinj bendradarbiavima
sprendziant BJR problemas 2021-2027 m. laikotarpiu (jgyvendinant III vertinimo uzdavinj):

STRATEGINIAI SIULYMAI
SIULOMAS
PROBLEMA STRATEGINIS SIULYMAS I‘?\I'g?l“?glljl\é(l}]AA IGYVENDINIMO
TERMINAS
Nesant su strategija konkreciai susieto finansavimo | Siekiant efektyviausiai iSnaudoti BJRS, kaip | Uz jvairias BJRS | 2020 m. IV ketv. -
Saltinio politinis démesys BJRS jgyvendinimui | bendradarbiavimo makroregiono lygmeniu | aktualias  vieSosios | 2021 m. jsigaliojus
Lietuvoje yra mazas. Politinio démesio BJRS stoka | skatinimo platformg, ateityje svarbu aiskiai | politikos sritis | 2020 m. parengtam
salygoja maza  strategijos svarbg Lietuvos | apibrézti bendradarbiavimo BJR svarba Lietuvai. | atsakingy BJRS Veiksmy
instituciniame  lygmenyje ir neefektyvig jos | Siekiant aiSkiau pozicionuoti BJRS planuojant ir | vykdomosios planui, rengiant ir
jgyvendinimo koordinavimo sistema Salyje. jgyvendinant  jvairiy  investiciniy = programy | valdzios institucijy | tvirtinant 2021-
Net ir tose vieSosios politikos srityse, Kkuriy | intervencijas bei sukurti didesne pridéting verte | (LRV, AM, EVIIMIN, 2027 m. finansavimo
nacionaliniuose strateginiuose dokumentuose | Lietuvai, silloma atskirose vieSosios politikos | ENMIN, KM, SMSM, | laikotarpio
akcentuojama bendradarbiavimo BJR svarba, faktiskai | srityse politiniu lygmeniu iSskirti prioritetines §1§M, SUMIN, VRM, | investicines
pirmenybé teikiama nacionaliniu, o ne makroregiono | bendradarbiavimo BJR sritis ir partnerystés | ZUM) politiné | programas ir 2021-
lygmeniu aktualiausiy klausimy sprendimui ir | Kryptis - klausimus, kuriais bendradarbiauti BJR | vadovybé (ministrai, | 2030 m. ministerijy
tikslams, kuriy jgyvendinimas yra susietas su | yra svarbiausia, ir BJR valstybes, su kuriomis | viceministrai) plétros programas
konkre¢iu finansavimo mechanizmu. Kita vertus, | bendradarbiauti yra svarbiausia.
skirtingose vieSosios politikos srityse
bendradarbiavimo BJR poreikis yra nevienodas. BJRS
atzvilgiu néra vieningos ir ilgalaikés nacionalinés
pozicijos.
Institucijose,  atliekan¢iose =~ BJRS  nacionalinio | Esant  auks$¢iausio lygmens  politiniam ir e URM, kaip BJRS | Nuo 2021 m. kasmet
koordinatoriaus, BJRS politikos srities koordinatoriaus | administraciniam BJRS palaikymui bei | jgyvendinimo rengiant ir tvirtinant
makroregiono lygmeniu ir BJRS politikos srities | prioritetizavimui nacionalinéje politinéje | nacionalinis ministerijy
koordinatoriaus nacionaliniu lygmeniu funkcijas, | darbotvarkéje, ateityje svarbu didinti BJRS | koordinatorius; strateginés  veiklos
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neuztikrinamas su BJRS jgyvendinimo koordinavimu
susijusiy Zmogiskyjy iStekliy pakankamumas ir
tvarumas. Dalyvavimas BJRS jgyvendinimo
koordinavime paprastai yra papildoma funkcija,
kurios atlikimui oficialiai nenumatytos institucijy
specialisty darbo laiko pareigybinés instrukcijos ir su
jomis susietas darbo uzmokescio fondas. Su tuo sietina
didelé BJRS Kklausimais dirbanciy specialisty kaita
BJRS jgyvendinimo koordinavime dalyvaujanciose
Lietuvos institucijose, dél kurios prarandama
instituciné atmintis ir informacija.

koordinavimo nacionaliniu lygmeniu sistemos
efektyvuma. Siekiant uztikrinti BJRS koordinavime
dalyvaujanciy Lietuvos institucijy Zmogiskyjy
iStekliy pakankamumag ir tvaruma, kiekvienoje is Siy
institucijy ar bent svarbiausiose (nacionalinio
koordinatoriaus ir (arba) BJRS politikos srities
koordinatoriaus makroregiono lygmeniu vaidmenis
atliekanciose) institucijose sitilloma iSskirti tam
tikra darbuotojy etaty, skirty konkreciai BJRS
koordinavimo funkcijoms atlikti, skaiciy ir su
juo susijusj darbo uzmokescio fonda. Siekiant
iSsaugoti institucine atmintj ir uZtikrinti su BJRS
koordinavimu susijusiy veikly testinuma vykstant
uZz tai atsakingy darbuotojy kaitai institucijose,
sitloma uZztikrinti sklandy turimos informacijos
apie BJRS saugojima ir perdavima.

e ENMIN, SUMIN ir
ZUM, Kkaip BJRS
politikos sriciy
koordinatoriai
makroregiono
lygmeniu;

e AM, EIMIN, KM,

SAM, SMSM, VRM,
kaip BJRS politikos
sri¢iy koordinatoriai
nacionaliniu
lygmeniu.

planus

Dél nepakankamos BJRS svarbos Lietuvos politiniame
ir instituciniame lygmenyje nacionalinéje strateginéje
darbotvarkéje jtvirtintos sasajos su BJRS yra
daugiausiai deklaratyvios, o jvairiy finansavimo
Saltiniy 1éSy panaudojimas BJRS jgyvendinimui yra
nepakankamai efektyvus. Nesant aiskaus BJRS
pozicionavimo rengiant ir jgyvendinant jvairias
investicines programas, skirtingy finansavimo $altiniy
teikiamos BJRS aktualiy intervencijy finansavimo
galimybés néra pilnai iSnaudojamos.

Esant  auksSciausio
administraciniam

lygmens  politiniam ir
BJRS palaikymui bei
prioritetizavimui nacionalinéje politinéje
darbotvarkéje, ateityje svarbu uztikrinti
efektyvesne BJRS aktualiy tiksly integracija i
nacionaliniu  lygmeniu planuojamas jvairias
investicines programas. Siekiant uZtikrinti faktinj
susietumg tarp BJRS tiksly bei politikos sriciy ir
jvairiy investiciniy programy prioritety bei
uzdaviniy, sitiloma inicijuoti BJRS politikos sriciy
igyvendinimo koordinavime makroregiono ar
nacionaliniu lygmeniu Lietuvoje dalyvaujanciy
institucijy atstovy jsitraukima j jvairiy Lietuvoje
rengiamy investiciniy programuy intervencijy
planavima.

e FM, kaip uz ES
fondy investicijy
programy
koordinavimag
Lietuvoje atsakinga
institucija;

e VRM, kaip uz ETBT
programy
jgyvendinimo
koordinavima
Lietuvoje atsakinga
institucija.

Rengiant 2021-2027
m. finansavimo
laikotarpio
investicines
programas ir 2021-
2030 m. ministerijy
plétros programas,
jgyvendinant 2021-
2027 m. finansavimo
laikotarpio
investicines
programas
(pavyzdZziui,
projekty
metu)

atrankos
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ATSAKINGA
INSTITUCIJA
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SIULOMAS
IGYVENDINIMO
TERMINAS

2020 m. IV ketv. -

BJRS politikos sri¢iy koordinatoriy nacionaliniu | Siekiant didinti j BJRS koordinavima nacionaliniu |¢ URM, kaip BJRS
lygmeniu vaidmenj atliekancios institucijos | BJRS | lygmeniu jtraukty institucijy atstovy suvokimg apie | jgyvendinimo 2021 m. I ketv.
jgyvendinima jsitraukia tik pasyviai ir neretai stokoja | jy vaidmenj BJRS jgyvendinime ir skatinti aktyvesni | nacionalinis rengiantis 2021 m.
suvokimo tiek apie savo vaidmenj BJRS jgyvendinime, | jy dalyvavima, rekomenduojama aktyvinti | koordinatorius vyksianc¢iam
tiek apie patj BJRS strategijos jgyvendinimo | Nacionaline BJRS ijgyvendinimo prieziiiros Lietuvos
mechanizma. Truksta tarpinstitucinio | komisija, kuri galéty veikti kaip tarpinstitucinio pirmininkavimui
bendradarbiavimo tarp skirtingas BJRS politikos sritis | bendradarbiavimo koordinuojant BJRS BJRS  nacionaliniy
ir horizontaliuosius veiksmus koordinuojanciy | platforma. Pastarosios rémuose rekomenduojama koordinatoriy grupei
institucijy, ypac atstovaujanciy tarpusavyje | reguliariai  organizuoti  BJRS  koordinavime
persidengiancias sritis. dalyvaujanciy institucijy ir kity suinteresuoty Saliy

(socialiniy partneriy, nevyriausybiniy organizacijy

ir asocijuoty struktiiry) susitikimus, kuriuose buty

aptariami skirtingy BJRS koordinavime

dalyvaujanc¢iy  institucijy =~ vaidmenys,  BJRS

jgyvendinimo finansavimo Saltiniy jvairové ir

prieinamumas, pazanga jgyvendinant  BJRS

aktualius tikslus jvairiose vieSosios politikos srityse

ir pan.
Tiek instituciniame lygmenyje, tiek visuomenéje | Siekiant didinti informuotuma apie BJRS ir ¢ URM, kaip BJRS | lki 2021-2027 m.
trilksta informuotumo apie galimy BJRS aktualiy | paskatinti jvairiy finansavimo Saltiniy 1éSy | jgyvendinimo finansavimo
intervencijy finansavimo Saltiniy jvairove - | nukreipima jos jgyvendinimui, ateityje svarbu | nacionalinis laikotarpio
daugiasalées ETBT programos iSkeliamos kaip | aktyviau vykdyti vieSinimo apie BJRS veiklas. koordinatorius; investiciniy
pagrindiniai ir bene vieninteliai prie BJRS | BJRS jgyvendinimo nacionaliniam koordinatoriui ¢ ENMIN, SUMIN ir | programy kvietimy
igyvendinimo prisidedanciy intervencijy finansavimo | rekomenduojama sukurti konsoliduota | ZUM, kaip BJRS | teikti projekty
Saltiniai. informacijos apie BJRS platforma, kurioje buty | politikos sri¢iy | paraiSkas pradzios
Dél informacijos ir supratimo apie BJRS strategijos | pateikiama svarbiausia informacija apie jvairius | koordinatoriai
jgyvendinimo mechanizma stokos BJRS politikos sri¢iy | BJRS  jgyvendinimo aspektus - paskirtj | makroregiono
koordinatoriy  nacionaliniu lygmeniu vaidmenj | intervencijy logika (tikslus, potikslius, politikos | lygmeniu;
atliekancios institucijos negali perduoti Zinutés apie | sritis ir horizontaliuosius veiksmus), valdymo |¢ AM, EIMIN, KM,
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BJRS jgyvendinimo bidus ir finansavimo galimybes
kitoms suinteresuotoms puséms, tokioms kaip vietos
valdzios institucijos ar potencialis jvairiy investiciniy
programy pareiskéjai.

sistema (atskiry BJRS koordinavime dalyvaujanciy
institucijy funkcijas), jgyvendinimo mechanizmus
(finansavimo Saltinius, kuriy léSomis galima
finansuoti prie BJRS igyvendinimo prisidedancias
intervencijas) ir pan.

BJRS politikos sritis makroregiono ir nacionaliniu
lygmeniu koordinuojancioms institucijoms bei
jvairiy  investiciniy programy jgyvendinimag
Lietuvoje koordinuojancioms institucijoms esamose
informacijos  platformose = rekomenduojama
vieSinti apie galimybes prisidéti prie BJRS
igyvendinimo, dalyvavimo jgyvendinant B]JRS
kuriama pridétine verte programoms ir
projektams bei geraja intervenciju,
prisidedanciy prie BJRS igyvendinimo, patirtj.

SAM, SMSM, VRM,
kaip BJRS politikos
sri¢iy koordinatoriai
nacionaliniu
lygmeniu;

e FM, kaip uz ES
fondy investicijy
programy
koordinavimg
Lietuvoje atsakinga
institucija;

e VRM, kaip uz ETBT
programy
jgyvendinimo
koordinavimag
Lietuvoje atsakinga
institucija.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS. BJRS INTERVENCIJUY LOGIKA

Bioekonomika
femés akio,
miskininkystés ir

Zuvininkystes sektoriy
tvarumo ir
konkurencingumo
didinimas

Twarus jOros ir sausumos

istekliy naudojimas; Ziediné

ekonomika; meélynosios ir
Zaliosios ekonomikos
sektoriy (Zuvininkystés,
laivybos, jorinés
energetikos, pakranciy
turizmo, tvaraus Zemes
tkio, medzio ir malsto
mones ir pan.
nkurencin
didinimas; biol oglmu
istekliy ir Eknsisteminiu
paslaugy apsauga

Pavojingos
medziagos

Pavojingy medziagy
naudojimo ir poveikio
mazinimas

Baltijos jOros tarsos
pavojingomis medZiagomis
ﬂghemikalu_, metalu,
iocidy, farmacijos
produkty ir pan.)
maZinimas
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STRATEGIJOS TIKSLAS

|. Apsaugoti jlra

STRATEGLJOS POLITIKOS 5RITYS

Maistinés
medzZiagos

| jarg i¥metamo
maistiniy med#iagy
kieko sumazinimas iki
priimtino lygio

Baltijos jOros tarsos
maistinémis medZiagomis
{azotu, fosforu ir pan.
maZinimas, ypac i miesty
vandens nuoteky valymo
sistemuy, Zemes Gkio,
migkininkystés ir
Zuvininkystés

STRATEGIJOS POLITIKOS SRICIU TEMIME APREPTIS

Svari laivyba

Tapti pirmaujanéiu

regionu aplinkg
tausojancios laivybos
srityje

Kenksmingy tersaly
(iSmetamyju duju,
chemikaly, naftuoto
vandens, nevalyto
balastinio vandens ir pan.)
emisijy i¥ vandens
transporto priemoniy
mazinimas

Saugumas

Tapti pirmaujanciu

regionu jory saugos ir
saugumo srityse

Melaimingy atsitikimy
juroje, sukelianciy pavojuy
Zmoniy béms ar
vandens uztersimo rizika,
valdymas

Galutiné vertinimo ataskaita

Civiliné sauga
Apsaugos nuo dideliy
sausumos nelaimiy ir
tarpvalstybinio
nusikalstamumo
stiprinimas

Sausumos nelaimiy
(stic:hfm'q ar technologiniy
nelaimiy, teroristy
iSpuoliu, technologiniy,
radfaciniu ir ekologiniy
avan]u, llgu keliamy riziky
ir pan.) ir organizuoto
nusikalstamumo (prekybos
Zmonémis, narkotiky
Imntrabandos, pinigy
plovimo, sukéiavimo ir
pan.) valdymas
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STRATEGLIOS TIKSLAS

Il. Sujungti regiong
STRATEGIJOS POLITIKOS SRITYS

Energetika Transportas

Baltijos Saliy energijos rinkos elektros energijos jungCiy planas Twvarios ir efektyvios transporto sistemos Baltijos juros regione
(BEMIP) konkurencingai, saugiai ir tvariai enerpetikai plétra

STRATEGIJOS POLITIKOS SRICIY TEMINE APREFTIS

TEN-T transporto tinklo plétra, BJR 2alinant infrastruktdros klidtis,
plétojant trikstamas jungtis, diegiant inovatyvius transporto sprendimus,
skatinant Svaraus kuro naudujima, didinant transporto sauguma;
bendradarbiavimo su treciosiomis Salimis transporto srityje didinimas;
bendradarbiavimas BJR diegiant inovatyvius ir iSmanius sprendimus
transporto tvarumui ir efektyvumui uZtikrinti

Dujuy ir elektros energijos rinku nepriklausomume, skaidrumo ir
veiksmingumo uZtikrinimas {iskaitant Baltijos Zaliy integravima i Europos
elektros energijos ir dujuy tinklus); energijos tiekimo saugumo uZtikrinimas;
atominés energetikos saugumo uZtikrinimas; AEl naudojimo didinimas;
energijos efektyvumo didinimas




Kultdra

Kultaros ir karybiniai
sektoriai

Kultdros ir kirybiniy industrijy
sektoriy konkurencingumo
didinimas; BJR kultdros
paveldo valdymas ir
populiarinimas; kultdrinis
bendradarbiavimas pristatant
BJR kultira
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_ Svietimas
Svietimas, moksliniai
tyrimai ir jsidarbinimo

galimybés

STRATEGIJOS POLITIKOS SRICIU TEMINE APREPTIS

Ankstyvo ifkritimo i3 Svietimo
sistemos problemos
§prendimas; verslumo visuose
svietimo lygiuose skatinimas;
studenty ir tyréju mobilumo
BJR viduje skatinimas bei
studenty ir tyréjy if iSorés
pritraukimas;
bendradarbiavimas MTEPI
infrastruktdros plétroje ir
naudojime, aukitajame moksle
ir moksliniuose tyrimuose;
mokymosi visa gyvenima ir
darbuotojuy mobilumo
skatinimas

STRATEGILIOS TIKSLAS

lll. Padidinti gerove

STRATEGIIOS POLITIKOS SRITYS

Sveikata

Visuomenés sveikatos,

iskaitant jos socialius
aspektus, gerinimas

71V / AIDS, tuberkuliozés ir
susijusiy infekciju valdymas;
racionalesnio antibiotiky
vartojimo skatinimas; pacientu
itraukimo i gydymo procesa
didinimas; neinfekciniy ligy
valdymas; alkocholio, tabako ir
nelegaliy narkotiky vartojimo
mazinimas; nelaimingy
atsitikimy darbe ir profesiniy
ligy maZinimas

Turizmas
Makroregiono sanglaudos

didinimas pasitelkiant
turizma,

BJR, kaip bendro turizmo (ypac

pakranciy ir jry) mardruto,
populiarinimas kuriant BJR
bendrus turizmo produktus ir
paslaugas; turizmo srityje
dirban&iy suinteresuoty pusiy
tinklaveika ir klasteriai;
Baltijos jdros turizmo forumo
stiprinimas; Baltijos jOros
turizmo centro kiirimas

Inovacijos
Viso regiono MTEPI ir MV]
potencialo isnaudojimas,
panaudojant Skaitmenine
bendraja rinka talenty ir
investicijy pritraukimui

Inovacijy ir verslumo
ekosistemos BJR kirimas;
klid€iy inovacijuy vystymui ir
prieigai prie skaitmeninés
rinkos (ypaé MV]) Falinimas;
tarptautinis bendradarbiavimas
inovacijy ir verslumo srityje,
ypat bendry tyrimy projekty
igyvendinime ir juy rezultaty

ritaikyme rinkai; tyréjy
mobilumo regione skatinimas;
bendradarbiavimo tarp
studenty ir jmoniy skatinimas;
bendra inovaciju paramos
priemoniy plétra

BGI
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HORIZONTALIEJ] VEIKSMAL

Teritorijy planavimas Kaimynysté Gebejimai

HORIZONTALIUJY VEIKSM PAGRIMDINIAI UZDAVINIAI

Muolatinic dialogo su
pagrindiniais BJRS partneriais
vystymas BJRS jpyvendinanciy
suinteresuoty pusiy gebejimy
BJR ekosistemes stiprinimas BJR bendradarbiavimo ,tarp stiprinimo platformos vystymas ir
sienu® pridedamosios vertés i as . .
Glaudaus tarpvalstybinio viesinimas el Klimato kaitos Svelninimas
bendradarbiavime rengiant iapakopés valdysenos . o .
nacionalinius jorny erdv;planm Dialogo su kitais makroregionais, ﬁﬁm, skatinant vietos ir Prisitaikymas prie klimato kaitos
skatinimas kaimyniniais regionais ir regiono valdFios instituciju,
Organizacijomis vystymas MVO, verslo ir akademinés
bendrucmenes jsitraukima
Praktiniy bendradarbiavimo
procesy ir pavyzdiniy projekiy
wvystymas ir igyvendinimas

Saltinis: sudaryta BGI Consulting, remiantis BJRS Veiksmy plano 2017 m. versija
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2 PRIEDAS. VERTINIMUI AKTUALI KONTEKSTINE
INFORMACIJA

BJRS finansavimas

2011 m. atlikto makro lygmens vertinimo metu buvo nustatyta, kad 2007-2013 m. programavimo
laikotarpiu veiksmus, kuriais prisidedama prie BJRS igyvendinimo, buvo galima finansuoti
daugiau nei 100 jvairiy investiciniy programy (neskaitant kity nacionaliniy ir regioniniy
mechanizmy), igyvendinamy visame BJR, léSomis. Nepaisant to, BJRS tiksly jgyvendinimui buvo
pasitelkta tik maza dalis potencialiy finansavimo S$altiniy. BJRS jgyvendinimas buvo didele dalimi
priklausomas nuo 2007-2013 m. ES struktiriniy fondy 1éSy, ypac skiriamy Europos teritorinio
bendradarbiavimo tikslo (ETBT) programy rémuose. ETBT programos buvo placiai pasitelkiamos
BJRS jgyvendinimui dél joms biudingos tarptautinio bendradarbiavimo dimensijos, kurig buvo santykinai
sudétingiau realizuoti kity tuo metu prieinamy finansavimo $altiniy kontekste#?,

Siekiant efektyviau mobilizuoti esamg ES finansavimg makroregioniniy strategijy jgyvendinimui, 2014-
2020 m. programavimo laikotarpiu buvo reglamentuotas siekis ir galimybés panaudoti Europos
struktiriniy ir investicijy (ESI) fondy léSas intervencijoms, prisidedan¢ioms prie makroregioniniy
strategijy jgyvendinimo. Numatyta galimybé teikti prioritetg ES valstybiy nariy veiksmy programy (VP)
remiamiems veiksmams, susijusiems su makroregioniniy strategijy igyvendinimu (organizuojant
specialiai jiems skirtus kvietimus teikti paraiSkas arba teikiant jiems pirmenybe projekty atrankos
procese)*l. Atsizvelgiant j tai, ir 2014-2020 m. Lietuvos VP dokumentuose buvo apibréztas
planuojamy investicijy indélis | BJRS jgyvendinima. 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy
programoje nurodytos jos uzdaviniy sasajos su BJRS politikos sritimis ir numatyta skirti parama
tarptautiniam bendradarbiavimui, susijusiam su BJRS jgyvendinimu4?, o vykdant programos jgyvendinimo
stebéseng ES struktirinés paramos kompiuterinéje informacinéje valdymo ir prieziiros sistemoje
(SFMIS) jgyvendinami projektai kategorizuojami pagal indélj j BJRS jgyvendinima*3. Lietuvos Zuvininkystés
sektoriaus 2014-2020 m. veiksmy programoje nurodytos programos priemoniy sgsajos su BJRS tikslais#4, o
Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programoje ne tik apibréZtos programos priemoniy sgsajos su BJRS
politikos sritimis, bet ir jtvirtinta galimybé remti vietos veiklos grupiy (VVG) tarptautinj
bendradarbiavimg*s.

2015 m., 2017 m. ir 2019 m. atlikty makro lygmens vertinimy metu nustatyta, kad BJR priklausanciy ES
valstybiu nariy 2014-2020 m. ESI fonduy VP formaliai yra suderintos su BJRS, tac¢iau praktinés
s3sajos tarp jy ir BJRS yra menkos ir netiesioginés. Daugeliu atvejy VP tiksly suderinamumas su BJRS
tikslais traktuojamas kaip VP indélis jgyvendinant BJRS, taciau praktinis ir labiau tiesioginis ESI fondy
léSomis finansuojamy intervencijy indélis | BJRS ijgyvendinima paliekamas projekty vykdytoju

40 SWECO, Analysis of Needs for Financial Instruments in the EU Strategy for the Baltic Sea Region, 2011.

412013 m. gruodZio 17 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 1303/2013, kuriuo nustatomos Europos regioninés
plétros fondui, Europos socialiniam fondui, Sanglaudos fondui, Europos Zemeés tikio fondui kaimo plétrai ir Europos jiiros reikaly ir
Zuvininkystés fondui bendros nuostatos ir Europos regioninés plétros fondui, Europos socialiniam fondui, Sanglaudos fondui ir
Europos jiros reikaly ir Zuvininkystés fondui taikytinos bendrosios nuostatos ir panaikinamas Tarybos reglamentas (EB) Nr.
1083/2006.

422014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa.

43 Remiantis SFMIS kaupiamais 2014-2020 mety ES fondy investicijy veiksmy programos jgyvendinimo stebésenos duomenimis.

44 Lietuvos zuvininkystés sektoriaus 2014-2020 mety veiksmy programa.

45 Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programa.
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- diskrecijai*¢. Pagrindiniu BJRS aktualiy veiksmy finansavimo S$altiniu iSlieka ETBT programos,
nepaisant santykinai nedidelés jy finansinés apimties+’. [$ dalies tai sietina su kai kuriy ES valstybiy
nariy instituciniame lygmenyje vyraujanciu ribotu makroregioninio bendradarbiavimo supratimu, pagal
kurj projektai laikomi prisidedanciais prie BJRS jgyvendinimo tik tokiu atveju, kai yra bendrai
jgyvendinami keliy BJR Saliy subjekty*s. Kadangi ESI fondy jgyvendinimas ES valstybése narése yra
daugiausiai orientuotas j nacionalinj lygmenj, mazai Saliy pasirenka aktyviai finansuoti tarptautinj
bendradarbiavimg VP rémuose. Be to, atkreiptas démesys, jog kai kuriy BJRS aktualiy vieSosios politikos
sri¢iy finansavimui labiau tinka kiti finansavimo Saltiniai. Be INTERREG Baltijos jiiros regiono programos,
kaip pagrindiniai BJRS jgyvendinimo finansavimo Saltiniai 2014-2020 m. laikotarpiu jvardytos ES
sektorinés programos (,Horizontas 2020“, ,BONUS", ,LIFE“, ,ERASMUS+“, Europos infrastruktiros tinkly
priemoné ir pan.), kurios, kaip ir ETBT programos, pasizymi ryskia tarptautinio bendradarbiavimo
dimensija*. Vis délto, padaryta iSvada, kad atskiro makroregioniniy strategijy finansavimo $altinio
nebuvimas ir platus ETBT programy pasitelkimas makroregioniniy strategiju igyvendinimo finansavimui
lemia vis didéjanc¢ia makroregioniniy strategiju igyvendinimo priklausomybe nuo ETBT programy
ir su tuo susijusj ribota jose dalyvaujanciy veikéjy suinteresuotuma ieskoti alternatyviy
finansavimo Saltiniy>°.

BJRS pridétiné verté

Dél makroregioniniy strategijy kompleksiskumo - veikéjy, finansavimo Saltiniy, vieSosios politikos sriciy,
valdysenos lygiy jvairovés — makroregioniniy strategijy igyvendinimo vertinimas yra sudétingas. Kadangi
kai kuriuos pokycius makroregione gali paskatinti ne sgmoningi veiksmai jgyvendinant makroregionine
strategija, o globaliu lygmeniu vykstantys procesai, sudétinga nustatyti konkrecius priezastinius rysius
tarp strategijos igyvendinimo ir stebimy pokyciy makroregione. Be to, makroregioniniy strategiju
jgyvendinimas kuria ir sunkiai kiekybiSkai iSmatuojamg poveikj - pavyzdziui, bendradarbiavimo mastui,
daugiapakopés valdysenos brandai ir pan. Dél to makroregioniniy strategiju jgyvendinimo vertinimui
pasitelkiamas kokybinis vertinimas, analizuojant strategiju pridétine verte pasirinktiems
aspektams - jvairiy finansavimo $altiniy investicijy planavimui ir jgyvendinimui, bendradarbiavimui BJR
ir k51,

Makroregioniniy strategijy, iskaitant BJRS, pridétiné verté makroregiony plétrai yra
nekvestionuojama. Jos suteikia platforma kolektyviniam veiksmui siekiant bendry tiksly, suvienydamos
skirtingus veikéjus, vieSosios politikos sritis ir finansavimo Saltinius. ES valstybiy nariy jungimasis i
makroregionus ir aktualiy klausimy sprendimas mazesniame veikéjy rate (lyginant su visa ES) suteikia
galimybe juos spresti greiciau ir efektyviau. Kadangi makroregioninés strategijos savo prigimtimi yra tiek
tarpsektorinés, tiek apimancios keletg valdzios lygiy, platus jvairiy lygiy atstovavimas padeda geriau
atspindeti skirtingus interesus, uztikrina didesnj jsitraukima52. Nepaisant to, makroregioniniy strategijy
pridétiné verteé jvairioms investicinéms programoms ir projektams néra tokia akivaizdi.

46 Spatial Foresight, Cooperation Methods and Tools Applied by European Structural and Investment Funds Programmes for 2014-2020
to Support Implementation of the European Union Strategy for the Baltic Sea Region, 2015; COWI, M&E Factory, IHS, Study on
Macroregional Strategies and Their Links with Cohesion Policy, 2017.

47 COWI, M&E Factory, IHS, 2017; Kai Bohme, Maria Toptsidou, Macro-Regional Integrated Territorial Investments: How to Break out
of Interreg. Spatial Foresight Brief (12), 2019.

48 Spatial Foresight, 2015.

49 COWI, M&E Factory, IHS, 2017.

50 Bohme, Toptsidou, 2019.

51 Franziska Sielker, Tobias Chilla, ,Evaluating and Monitoring Macro-regional Strategies®. Interact (sud.), Making the most of macro-
regions. Trends. Analysis. Recommendations, 2018, 81-88.

52 ESTEP, ES Baltijos jiiros regiono strategijos poveikio Lietuvos bendradarbiavimui su Baltijos jiiros regiono valstybémis vertinimas
(uzsakovas - LR uzsienio reikaly ministerija), 2011, 17-18.
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Makroregioninés strategijos pridétiné verté projektams gali pasireiksti jvairiuose jy igyvendinimo
etapuose. Projekto iniciavimo ir rengimo etape makroregioninés strategijos supratimas gali padéti
formuluojant projekto idéja bei identifikuojant galimus projekto partnerius ir suinteresuotas S3alis.
Projekto jgyvendinimo etape projekto tiksly susiejimas su makroregioniniy strategijy politikos sritimis
gali uztikrinti geresne projekto atitiktj esamai politinei darbotvarkei ir, savo ruoztu, padidinti projekto
finansavimo galimybes. Taip pat makroregioniné strategija gali suteikti platforma projekty vykdytoju
tarptautinei tinklaveikai, apsikeitimui idéjomis ir patirtimi su kolegomis i$ kity makroregiono valstybiy.
Didziausia makroregioniniy strategiju pridétiné verté projektams stebima projekto jgyvendinimo
pabaigoje ir jam pasibaigus. Sasajos su makroregionine strategija teigiamai prisideda prie projekto
tvarumo ir testinumo - padidina projekto metu sukurty produkty ir rezultaty matomuma, reikSmingumag
politinéje darbotvarkéje bei panaudojimo galimybes, padeda pritraukti finansavimg susijusioms veikloms.
Makroregioniniy strategijy pridétiné verté programoms taip pat gali pasireiksti jvairiuose jy
jgyvendinimo etapuose. Programy rengimo etape makroregioniné strategija galéty buti panaudota kaip
strateginiai rémai, kuriuose formuluojamos programy investicijy kryptys, arba kaip skirtingy programy
investicijy koordinavimo mechanizmas. Nepaisant to, atlikti vertinimai atskleidzia, kad makroregioniniy
strategiju panaudojimas tokiais tikslais faktiskai pasitaiké retai. Didesné makroregioniniy strategiju
pridétiné verté programoms stebima jy igyvendinimo etape ir pasibaigus jy igyvendinimui. Sgsajos
su makroregionine strategija padeda iSvystyti geresnius projektus, juos efektyviau jgyvendinti ir pasiekti
geresnius programos rezultatus, taip pat - padidinti programos rezultaty matomuma.

Tarptautinis bendradarbiavimas makroregione jgyvendinant jvairius projektus gali neturéti nieko bendra
su samoningu projekty vykdytoju siekiu prisidéti prie makroregioninés strategijos jgyvendinimo. Neretai
projekta igyvendinantys subjektai neturi arba turi labai mazai informacijos apie makroregionine
strategija, prie Kkurios jgyvendinimo jie prisideda savo jgyvendinamo projekto veiklomis ir
rezultatais. Tokiais atvejais makroregioninés strategijos pridétiné verté yra menka, kadangi jos
jgyvendinimui aktualios intervencijos buty jgyvendintos ir nesant tokios strategijos>3.

53 Spatial Foresight, Added Value of Macro-regional Strategies. Project and Programme Perspective, 2017, 5-21, 34.
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] 3 PRIEDAS. BJRS FINANSAVIMO LIETUVOJE FISKALINIO
ZEMELAPIO SUDARYMO PROCESAS

BJRS igyvendinimo Lietuvoje 2009-2020 m. fiskalinio Zemélapio (angl. fiscal mapping) sudarymo procesas
buvo paremtas keturiais pagrindiniais zingsniais, kurie detaliai aprasyti Zemiau.

I ZINGSNIS. TEMINE ATITIKTIMI BJRS POLITIKOS SRITIMS PASIZYMINCIU FINANSAVIMO
SALTINIJ ATRANKA

Siame Zingsnyje makro lygmeniu buvo atlikta BJRS ir potencialiy BJRS finansavimo $altiniy, prieinamy
Lietuvos subjektams, intervencijy logikos analizé. 2007-2013 m. programavimo laikotarpio finansavimo
Saltiniai, kuriy intervencijomis teoriskai buvo galima prisidéti prie BJRS jgyvendinimo, buvo identifikuoti
2011 m. atlikto makro lygmens vertinimo metus4 Remiantis Siuo finansavimo S$altiniy sarasu, buvo
atrinkti finansavimo $altiniai, kuriy igyvendinime gali dalyvauti Lietuvos subjektai, ir buvo sudarytas
analogisky 2014-2020 m. laikotarpio finansavimo S$altiniy sarasas. Potencialiy BJRS finansavimo
Lietuvos finansavimo $altiniy sarasa sudaré 67 programos, kuriy intervencijos buvo jgyvendinamos
BJRS galiojimo laikotarpiu (2009-2020 m.). Tai - skirtingy tipy finansavimo $altiniai (nacionalinés
veiksmy programos (VP), Europos teritorinio bendradarbiavimo tikslo (ETBT) programos, ES sektorinés
programos, Kitos programos), kuriy 1éSomis buvo finansuojamos intervencijos jvairiose BJRS politikos
sritims aktualiose vieSosios politikos srityse (aplinkos apsaugos, energetikos, kultiiros, MTEPI, sveikatos
apsaugos, $vietimo, transporto, turizmo, vie$ojo saugumo, Zemés iikio, Zuvininkystes, verslumo). Siame
zingsnyje buvo iSanalizuota kiekvieno i§ $iy Saltiniy intervencijy logika - identifikuoti jy pagrindiniai
tikslai, investicijy kryptys ir vieSosios politikos sektoriai, kuriuose remiamos intervencijos. Identifikavus
jvairiy finansavimo Saltiniy tikslus ir investavimo kryptis bei palyginus juos su BJRS politikos sritimis, i$
potencialiy BJRS finansavimo Lietuvoje Saltiniy buvo atrinkti finansavimo Saltiniai, kuriy intervencijos
teminiu pozitriu atitinka BJRS politikos sritis. IS potencialiy BJRS jgyvendinima Lietuvoje remianciy
finansavimo $altiniy buvo eliminuotos BJRS politikos sri¢iy teminiu poziiiriu neatitinkancios programos -
konkreciau, socialinés apsaugos ir teisingumo sektoriuose jgyvendinamos ES sektorinés programos,
tokios kaip Pagrindiniy teisiy ir teisingumo bendroji programa, Teisiy, lygybés ir pilietybés programa bei
Teisingumo programa.

II ZINGSNIS. BENDRADARBIAVIMO BJR POTENCIALU PASIZYMINCIY FINANSAVIMO SALTINIY
ATRANKA

Siame zingsnyje makro lygmeniu buvo atlikta temine atitiktimi BJRS politikos sritims pasiZyminciy
finansavimo $altiniy jgyvendinimo mechanizmy analizé - nustatytas tarptautinio bendradarbiavimo jy
rémuose pobudis (intervencijy jgyvendinime dalyvauti galinc¢ios $alys ir bendradarbiavimo jgyvendinant
projektus galimybés bei reikalavimai). IS temine atitiktimi BJRS politikos sritims pasizyminciy
finansavimo Saltiniy buvo atrinkti finansavimo $altiniai, kuriy rémuose sudarytos teorinés galimybés
Lietuvos subjekty bendradarbiavimui su kitomis BJR Salimis - Baltarusija, Danija, Estija, Islandija, Latvija,
Lenkija, Norvegija, Rusija, Suomija, Svedija, Vokietija. Atrinkti finansavimo $altiniai pasiZymeéjo skirtingai
iSreiksta tarptautine dimensija:

e Finansavimo Saltiniai, kuriy intervencijos nukreiptos j nacionalinj lygmenj. Prie tokiy
Saltiniy buvo priskirtos ES fondy léSomis finansuotos Lietuvoje jgyvendintos veiksmy
programos. Pastarosios jprastai yra skirtos Lietuvos iSsivystymo lygio jvairiose srityse didinimui,

54 SWECO, Analysis of needs for (financial instruments in the EU Strategy for the Baltic Sea Region, 2011:
https://www.msz.gov.pl/resource/1c593eab-4bb0-429b-9ac0-aebccbfd7fca:]CR.
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siekiant sumazinti atotrikj nuo kity ES Saliy nariy. Nepaisant to, kai kuriose vieSosios politikos
srityse (tokiose kaip aplinkos apsauga ar energetika) jgyvendinami nacionaliniy veiksmy
programy léSomis finansuojami veiksmai gali turéti reikSmés viso BJR plétrai, t. y. kartu su kity
regiono valstybiy pastangomis kurti suminj poveikj BJR;

e Finansavimo saltiniai, kuriy intervencijos nukreiptos j konkrety regionq ar skirtos is anksto
numatyty valstybiy bendradarbiavimui. Prie tokiy Saltiniy priskirta: (1) ETBT programos,
apimancios visy ar dalies B]JR valstybiy bendradarbiavimg, siekiant BJR, jo dalies ar j BJR
patenkancio mazesnio pasienio regiono plétros (daugiasalés - Baltijos jiiros regiono ir Piety
Baltijos bendradarbiavimo per sieng programos, dvisalés ar trisalés - Lietuvos ir Latvijos,
Lenkijos, Baltarusijos, Rusijos bendradarbiavimo per sieng programos), (2) EEE ir Norvegijos
finansiniai mechanizmai, apimantys Lietuvos ir kity B]JR valstybiy - Norvegijos ir Islandijos -
bendradarbiavimag (2014-2021 m. EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy 1éSomis
finansuojamos Baltijos tyrimy programos rémuose - ir Estijos bei Latvijos), (3) ES sektorinés
programos ,,BONUS+“ ir ,BONUS", skirtos konkreciai BJR valstybiy bendradarbiavimui MTEPI
srityje;

e Finansavimo S$altiniai, kuriy intervencijas jgyvendinant gali bendradarbiauti platus
valstybiy ratas. Prie tokiy Saltiniy priskirta: (1) ES sektorinés programos, kuriy léSomis
finansuojamuose projektuose Lietuva gali bendradarbiauti su bet kuriomis i§ daugybés
programoje dalyvaujanciy Saliy (tokiy programy projektai gali biti platforma ir tarptautiniam
bendradarbiavimui BJR, taciau bitina nustatyti, ar BJR valstybiy bendradarbiavimas tokiy
projekty rémuose yra nukreiptas j BJR regiono bendry issukiy sprendimg ir bendry galimybiy
realizavima, ar yra labiau atsitiktinis), (2) Lietuvos ir Sveicarijos bendradarbiavimo programa
(nors $i programa skirta Lietuvos bendradarbiavimui su Sveicarija, kuri nepatenka j BJR,
jgyvendinant programos ,Moksliniai tyrimai ir plétra“ projektus galimas tarptautinis
bendradarbiavimas MTEPI srityje ir su kitomis valstybémis).

IS temine atitiktimi BJRS politikos sritims pasiZyminc¢iy finansavimo $altiniy sgraso buvo eliminuotos ES
sektorinés programos, skirtos jvairiy sri¢iy vieSosios politikos jgyvendinimo gerinimui visos ES lygmeniu.
Tai apima programas ,Fiscalis 2013 ir ,Fiscalis 2020", skirtas ES valstybiy nariy mokesciy sistemy
veikimo gerinimui, ,Muitiné 2013“ ir ,Muitiné 2020“, skirtas ES muity sajungos veikimo gerinimui,
programa ,Progress“ bei UZimtumo ir socialiniy inovacijy programq, skirtas remti ES tiksly uzimtumo,
socialiniy reikaly ir lygiy galimybiy srityse jgyvendinimg, ,Jean Monnet", skirtg skatinti mokyma,
mokslinius tyrimus ir svarstymus Europos integracijos studijy srityje, Skersine programgq (,, Transversal”),
skirta mokymosi visa gyvenima politikos formavimo, jgyvendinimo ir stebésenos gerinimui, Solidarumo ir
migracijos srauty valdymo bendrosios programos Europos pabégéliy fondq, Treciyjy Saliy pilieciy
integracijos fondq, Europos grqZinimo fondq ir ISorés sieny fondg, Prieglobscio, migracijos ir integracijos
fondq bei Vidaus saugumo fondgq, skirtus ES bendry iSorés sieny valdymo, bendros prieglobscio ir
imigracijos politikos jgyvendinimo gerinimui, Civilinés saugos mechanizmgq, skirta padéti ES valstybéms
naréms suvaldyti Zzmogaus arba gamtos sukeltas stichines nelaimes. Nors daugelio i$ Siy ES sektoriniy
programy rémuose yra jmanomas BJR Saliy subjekty tarpusavio bendradarbiavimas, pastarasis néra
orientuotas j BJR bendry i$siukiy sprendimg ar bendry galimybiy realizavima. Minéty programy
intervencijos yra nukreiptos j ES valstybiy nariy nacionaliniy politikos sistemy stiprinima, siekiant
didesnés sanglaudos ES lygmeniu. Kiti atrinkti BJRS prioritetines sritis atitinkantys Saltiniai laikyti
tinkamomis platformomis Lietuvos subjekty bendradarbiavimui su kitomis BJR Salimis siekiant Siam
regionui bendry tiksly. Temine atitiktimi BJRS politikos sritims ir bendradarbiavimo BJR potencialu
pasizyminc¢iy finansavimo Saltiniy sarasa sudaré 48 programos.
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I11 ZINGSNIS. PRIE BJRS [GYVENDINIMO PRISIDEDANCIY INTERVENCIJU ISGRYNINIMAS

Siame Zingsnyje Zemesniu - mezo - lygmeniu buvo atlikta temine atitiktimi BJRS politikos sritims ir
bendradarbiavimo BJR potencialu pasizyminé¢iy finansavimo $altiniy analizé. Siame etape buvo
analizuojamos konkrecios anksc¢iau atrinkty finansavimo Saltiniy intervencijos - finansuotos priemonés ir
projektai.

Daugeliu atveju analizei buvo pasitelkiami viesai prieinami duomenys apie minéty programy projektus,
skelbiami oficialiose programy internetinése svetainése. Vertinimo tikslais buvo sudaryta duomeny baze,
kurioje buvo talpinami BJRS jgyvendinimui aktualiis projektai, identifikuojant projekto pavadinimg,
bendrg biudzZetg ir jo sandarg pagal finansavimo Saltinius (ES arba EEE ir Norvegijos finansiniy
mechanizmy 1éSos, projektuose dalyvaujanciy $aliy nacionaliniy biudZety 1éSos), projekto jgyvendinime
dalyvaujanciy Lietuvos subjekty pavadinimus, projekto tikslus, uzdavinius ir finansuojamas veiklas. Kai
kuriy finansavimo Saltiniy atzvilgiu viesai nebuvo prieinama pilna informacija apie jy léSomis
finansuojamus projektus. Tokiu atveju buvo teiktos duomeny uZklausos programy jgyvendinima
Lietuvoje koordinuojancioms institucijoms - kreiptasi j LR energetikos ministerijg (ENMIN), LR
susisiekimo ministerija (SUMIN), LR Zemés ikio ministerijg (ZUM), Lietuvos mokslo tarybg (LMT),
Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiirg (MITA), Svietimo mainy paramos fonda (SMPF), Lietuvos kino
centrg (LKC). Daugelis institucijy pateiké trikstamus duomenis ir uzpildé duomeny spragas. Vis délto,
vertinimo metu buvo susidurta su tam tikrais reikalingy duomeny prieinamumo issikiais.

Pirma, daugumos projekty, jgyvendinty kartu su kity BJR $aliy partneriais, atveju vieSai prieinamuose
Saltiniuose paprastai skelbiama informacija apie bendra projekto biudZeta ir bendra jam tekusia ES ar
EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy 1ésy dalj, taciau atskiry Saliy finansiniy indéliy nustatyti
negalima. Tai reiSkia, kad daugeliu atvejy néra galimybés nustatyti Lietuvos biudZeto indélio i
projekto finansavima ar Lietuvos subjektams tekusios ES ar EEE ir Norvegijos finansiniy
mechanizmy finansavimo dalies. Kai kurios analizuojamy programy intervencijy jgyvendinima
Lietuvoje koordinuojancios institucijos, j kurias buvo kreiptasi, pateiké biitent Lietuvos biudZeto 1éSy
indélj arba Lietuvos subjektams tekusia ES ar EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy 1ésy dalj. Tokiais
atvejais atsirado analizéje naudojamy duomeny vientisumo spragos. Kai vieSai buvo prieinama bent
daliné informacija apie projekto finansines apimtis (pavyzdziui, tik projektui skirty ES 1éSy apimtis arba
tik bendras projekto biudzetas), trikstamos finansiniy duomeny eilutés buvo uzpildytos remiantis
programy dokumentuose nurodyta informacija apie finansavimo intensyvumg konkrecios programos
rémuose. Vis délto, pavieniy projekty transporto ir energetikos srityse atveju buvo remtasi atsakingy
institucijy pateikta informacija apie tik Lietuvos subjektams tekusj finansavima, kadangi vieSai
prieinamos informacijos pagrindu nebuvo galimybés apskaiciuoti viso (ne tik Lietuvai tekusio) projekto
biudZeto ir jo iSskaidymo pagal 1éSy Saltinius, kaip buvo padaryta kity analizuoty projekty atveju. Tai
reiSkia, kad minétoms sritims tekusio finansavimo apimtys yra dar didesnés, nei identifikuota
fiskaliniame Zemeélapyije, ir, savo ruoZztu, Lietuvoje finansuoty projekty finansinis indélis i BJRS politikos
sri¢iy ,Energetika“ ir ,Transportas“ jgyvendinima yra dar didesnis. Antra, kai kurios institucijos negaléjo
pateikti pilnos informacijos apie jy koordinuojamy programuy projektus, ypac igyvendintus 2007-2013 m.
finansavimo laikotarpiu. PavyzdZiui, ZUM negaléjo pateikti konsoliduotos informacijos apie Lietuvos
kaimo plétros 2007-2013 m. programos rémuose finansuotus tarptautinio bendradarbiavimo projektus,
taciau vertintojai surinko triikstamg informacijg is jvairiy viesai prieinamy Saltiniy.

Skirtingy tipy finansavimo Saltiniy projekty atzvilgiu buvo taikoma kiek kitokia analizés prieiga.
Igyvendinant ES sektoriniy programy intervencijas sudaryta galimybé bendradarbiauti placiam
valstybiy ratui. Tai reiskia, kad dalyvaudami Siy programy léSomis finansuojamuose projektuose Lietuvos
subjektai gali bendradarbiauti su daugelio Saliy (kai kuriy programy rémuose - ne tik ES, bet ir treciyjy
Saliy) atstovais. ES sektoriniy programy léSomis remiami projektai teoriskai gali tapti platforma ir
partnerystei BJR, kai siekdamos bendry tiksly tarpusavyje bendradarbiauja BJR valstybés (ES valstybés -
Danija, Estija, Latvija, Lenkija, Lietuva, Suomija, Svedija, Vokietija, EEE valstybés - Islandija ir Norvegija,
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- kaimyninés valstybés - Baltarusija ir Rusija). Siekiant atrinkti ES sektoriniy programy léSomis
finansuotas BJRS aktualias intervencijas, buvo atrinkti tik tie projektai, kuriuos jgyvendinant
bendradarbiavimas plétojamas tik BJR rémuose (tarp 2 ar daugiau BJR valstybiy). Keleto projekty atveju
taikytos iSimtys - jy jgyvendinime dalyvavo ne tik BJR, bet ir pavienés Siam regionui nepriklausancios
valstybés, taCiau tokiy projekty intervencijos bent jau didzigja dalimi buvo nukreiptos j BJR plétra.
Pavyzdziui, Septintosios bendrosios moksliniy tyrimy, technologinés plétros ir demonstracinés veiklos
programos 1éSomis finansuoto projekto ,Baltijos tinklo antrasis etapas“ 3> rémuose plétotas
bendradarbiavimas tarp BJR valstybiy - Lietuvos, Latvijos, Estijos, Lenkijos, Svedijos, Baltarusijos - ir
Sveicarijos. Nepaisant to, kad projekto veiklose dalyvavo ir BJR nepriklausancios $alies subjektai,
projektas priskirtas prie BJRS aktualiy intervencijy, kadangi juo buvo siekiama tobulinti anksciau sukurtg
elektronine MTEPI infrastruktiirg Baltijos Salyse, iSplec¢iant jos prieinamuma iki Baltarusijos>¢.
[Sanalizavus 23 ES sektoriniy programy projektus matyti, kad pastarieji dazniausiai netampa
iSimtimis) analizuoty ES sektoriniy programy rémuose absoliuti dauguma projekty nebuvo orientuoti j
bendradarbiavima BJR (tik tarp BJR valstybiy) arba nekiiré suminio poveikio BJR%7. Daugeliu atvejy ES
sektoriniy programy léSomis finansuotuose projektuose Lietuvos subjektai dalyvavo kartu su vienos ar
daugiau BJR valstybiy atstovais, taciau $i partnerysté vyko platesnio Saliy konsorciumo sudétyje. Dalyje
projekty Lietuvos subjektai bendradarbiavo tik su kitomis, nei BJR priklausanciomis, valstybémis.
Pasitaiké ir projekty, kuriuos Lietuvos subjektai jgyvendino be uZsienio partneriy arba apskritai be
partneriy (daugiausiai - programy ,LIFE+“ir ,LIFE” rémuose). Kai kuriy programuy (Antrosios sveikatos
programos, Treciosios sveikatos programos, programos ,Tempus IV*) 1éSomis nejgyvendintas né vienas
projektas, kurj vykdant bendradarbiauty tik BJR valstybés. Atsizvelgiant i tai, Sios programos buvo
eliminuotos i§ BJRS jgyvendinimui aktualiy finansavimo Saltiniy saraSo. Kity programy
(Konkurencingumo ir inovacijy bendrosios programos, programy ,COSME* ir ,Kiurybiska Europa 2014-
2020") rémuose pasitaike tik po vieng projekts, kuriame bendradarbiavo iSimtinai BJR salys. Santykinai
didesne apimtimi partnerysté BJR buvo plétojama (arba suminis poveikis BJR buvo kuriamas)
Transeuropinio transporto tinklo (TEN-T) programos, Transeuropinio energetikos tinklo (TEN-E)
programos, programos ,LIFE“, Europos infrastruktiiros tinkly priemonés, programy ,,BONUS+“ ir ,,BONUS*
rémuose. Taigi, ES sektorinémis programomis, kaip platforma bendradarbiavimui BJR, praktiSkai buvo
pasinaudota aplinkos apsaugos, energetikos, kultiros, MTEPI, Svietimo, transporto, verslo
konkurencingumo didinimo ir vieSojo saugumo srityse.

ETBT programy, kuriy intervencijos néra nukreiptos j konkrety regiona ar teritorija (Interreg,
URBACT, ESPON), projekty atzvilgiu buvo taikoma analogiska analizés prieiga, kaip ir ES sektoriniy
programy atveju. ISanalizavus 6 tokio tipo ETBT programy projektus matyti, kad programy ,Interreg IVC",
JInterreg Europe®, ,URBACT II“ ir ,URBACT III“ 1éSomis nejgyvendintas né vienas projektas, kurj vykdant
bendradarbiauty tik BJR valstybés. Programy ,ESPON 2013“ ir ,ESPON 2020“ atveju tokiy projekty
pasitaiké tik keli. Daugiasaliy ETBT programuy, kuriy intervencijos nukreiptos i BJR ar jo dalies
plétra (Baltijos juros regiono ir Piety Baltijos bendradarbiavimo per sieng programy), ir dvisaliy bei
triSaliy ETBT programu, skirty maZesnés, i BJR patenkancios, pasienio teritorijos plétrai
(bendradarbiavimo per sieng programy tarp Lietuvos ir Latvijos, Lenkijos, Baltarusijos ar Rusijos), atveju
buvo analizuojami visi projektai, jgyvendinami BJRS politikos sritis atitinkanciose vieSosios politikos
srityse (pavyzdziui, j analize nebuvo jtraukti socialinés apsaugos srities projektai). IS viso buvo perzitreéti
4 daugiasaliy ETBT programuy ir 8 dvisaliy bei triSaliy ETBT programuy projektai.

55 Angl. Baltic Grid Second Phase (BalticGrid-II).
56 https://cordis.europa.eu/project/id /223807
57 Jgyvendinami be uZzsienio partneriy, bet turintys poveikj kitoms BJR valstybéms.
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ES fondy léSomis finansuoty VP intervencijos buvo nukreiptos j nacionalinj lygmenj ir beveik iSimtinai
buvo jgyvendintos be uzsienio partneriy. VP léSomis buvo finansuoti projektai daugelyje BJRS politikos
sritims aktualiy vieSosios politikos sri¢iy. Nepaisant to, vertinimo tikslais buvo analizuotos tik tos VP
léSomis remtos sritys, Kuriose siekiant efektyviai spresti aktualius isSiikius ar realizuoti
galimybes biitinos daugiau nei vienos Salies pastangos. Tai apima su aplinkos apsauga, ypa¢ vandeny
valdymu, susijusias intervencijas. Be to, VP atveju taip pat analizuotos sritys, kuriose finansuotos
intervencijos, susijusios su Salies jsijungimu j tarptautinius tinklus. Tai apima energetikos, transporto ir
MTEPI sriciy projektus, kuriais nacionaliniu lygmeniu jgyvendinami veiksmai prisideda prie tarptautiniy
tinkly plétros. ISimtys - Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 m. programos ir Lietuvos kaimo plétros 2014~
2020 m. programos 1éSomis finansuoti tarptautinio bendradarbiavimo projektai, kuriuose Lietuvos vietos
veiklos grupés (VVG) bendradarbiavo su kity Saliy VVG. IS tokio tipo projekty i BJRS igyvendinimui
aktualiy projekty sarasa buvo jtraukti tik tie projektai, kuriuos jgyvendinant bendradarbiavo tik BJR $aliy
VVG.

IV ZINGSNIS. BJRS [GYVENDINIMO LIETUVOJE FISKALINIO ZEMELAPIO SUDARYMAS

Stebésenos duomeny ir vieSai prieinamos informacijos analizés pagrindu buvo atrinkta daugiau nei 2,5
tukst. BJRS jgyvendinimui aktualiy projekty, 2009-2020 m. finansuoty 41 jvairiy finansavimo
Saltiniy léSomis. Atrinktos prie BJRS tiesiogiai ar netiesiogiai, tikslingai ar atsitiktinai prisidéjusios
intervencijos buvo kategorizuotos pagal jvairius kriterijus - BJRS politikos sritis, finansavimo Saltiniy
tipus ir konkrecius finansavimo S$altinius, intervencijy pobudij. uZsienio partneriy skaiciy. Sudarytas BJRS
jgyvendinimo Lietuvoje fiskalinis Zemeélapis atskleidzia BJRS jgyvendinimg Lietuvoje 2009-2020 m.
rémusiy finansavimo $altiniy jvairove. Atkreiptinas démesys, kad dél duomeny prieinamumo issukiy
BJRS jgyvendinimo fiskalinis Zemélapis apima bendras atrinkty projekty lésas - tekusias ne tik
projekte dalyvavusiems Lietuvos subjektams, bet ir kartu projektuose dalyvavusiy kity BJR Saliy
subjektams.

18 LENTELE POTENCIALIU BJRS FINANSAVIMO SALTINIU LIETUVOJE 2009-2020 M. SARASAS

PROGRAMOS
PROGRAMOS PAVADINIMAS IGYVENDINIMO
LAIKOTARPIS
1. 2007-2013 m. ekonomikos augimo veiksmy programa 2007-2013 m.
2007-2013 m. Europos kaimynysteés ir partnerystés priemonés Latvijos, Lietuvos ir
2. . o . 2007-2013 m.
Baltarusijos bendradarbiavimo per sieng programa
2007-2013 m. Europos kaimynystés ir partnerystés priemoneés Lietuvos, Lenkijos ir
3. . s : 2007-2013 m.
Rusijos bendradarbiavimo per siena programa
4. 2007-2013 m. Latvijos ir Lietuvos bendradarbiavimo per sieng programa 2007-2013 m.
5. 2007-2013 m. Lietuvos ir Lenkijos bendradarbiavimo per sieng programa 2007-2013 m.
6. 2007-2013 m. sanglaudos skatinimo veiksmy programa 2007-2013 m.
7. 2007-2013 m. zmogiskujy istekliy plétros veiksmy programa 2007-2013 m.
8. 2009-2014 m. EEE ir Norvegijos finansiniai mechanizmai 2009-2014 m.
9. 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programa 2014-2020 m.
10. 2014-2020 m. Europos. kaimynystés priemonés Latvijos, Lietuvos ir Baltarusijos 2014-2020 m.
bendradarbiavimo per sieng programa
11. | 2014-2020 m. Lietuvos ir Rusijos bendradarbiavimo per sieng programa 2014-2020 m.
12. | 2014-2021 m. EEE ir Norvegijos finansiniai mechanizmai 2014-2021 m.
13. | Antroji sveikatos programa 2007-2013 m.
14. | Baltijos juros regiono 2007-2013 m. programa 2007-2013 m.
15. | Civilinés saugos mechanizmas 2007-2020 m.
16. | ESPON 2013 programa 2007-2013 m.
17. | ESPON 2020 programa 2014-2020 m.
18. | Europos infrastruktiros tinkly priemoneé 2014-2020 m.
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PROGRAMOS
IGYVENDINIMO
LAIKOTARPIS

PROGRAMOS PAVADINIMAS

61.

Transeuropinio transporto tinklo (TEN-T) programa

19. | Interreg Baltijos jiros regiono programa 2014-2020 m.
20. | Interreg Europe programa 2014-2020 m.
21. | Interreg IVC programa 2007-2013 m.
22. | Interreg V-A Latvijos ir Lietuvos bendradarbiavimo per sieng programa 2014-2020 m.
23. | Interreg V-A Lietuvos ir Lenkijos bendradarbiavimo per sieng programa 2014-2020 m.
24. | Interreg V-A Piety Baltijos bendradarbiavimo per sieng programos 2014-2020 m.
25. | Konkurencingumo ir inovacijy bendroji programa 2007-2013 m.
26. | Lietuvos ir Sveicarijos bendradarbiavimo programa (2007-2017 m.) 2007-2013 m.
27. | Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 m. programa 2007-2013 m.
28. | Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programa 2014-2020 m.
29. | Lietuvos Zuvininkystées sektoriaus 2007-2013 m. veiksmy programa 2007-2013 m.
30. | Lietuvos zuvininkystés sektoriaus 2014-2020 m. veiksmy programa 2014-2020 m.
31. | Mokymosi visg gyvenimg programa 2007-2013 m.
32 Pagrindiniyteisiy ir teisingumo bendrojiprograma  2007-2013m.
33. | Piety Baltijos bendradarbiavimo per sieng programa 2007-2013 m.
34. Prieglobsc¢io, migracijos ir integracijos fondas 2014-2020 m.
35. | Programa ,BONUS" 2012-2017 m.
36. | Programa ,BONUS+“ 2009-2011 m.
37. | Programa ,COSME“ 2014-2020 m.
38. | Programa ,ERASMUS MUNDUS“ 2007-2013 m.
39. | Programa ,ERASMUS+" 2014-2020 m.
40. | Programa ,EUROSTARS 2 2014-2020 m.
41. | Programa ,EUROSTARS" 2007-2013 m.
42. Programa ,Fiscalis 2013“ 2007-2013 m.
43. Programa ,Fiscalis 2020“ 2014-2020 m.
44. | Programa ,Horizontas 2020“ 2014-2020 m.
45. | Programa ,Jean Monnet" 2007-2013 m.
46. | Programa ,Kultira 2007-2013" 2007-2013 m.
47. | Programa ,Kurybiska Europa 2014-2020" 2014-2020 m.
48. | Programa ,LIFE" 2014-2020 m.
49. | Programa ,LIFE+“ 2007-2013 m.
50. | Programa ,Media 2007-2013" 2007-2013 m.
51. Programa ,Muitiné 2013“ 2007-2013 m.
52. Programa ,Muitiné 2020“ 2014-2020 m.
53. Programa ,Progress” 2007-2013 m.
54. | Programa ,Tempus IV“ 2007-2013 m.
55. | Programa ,Transversal” 2007-2013 m.
56. | Saugumo ir laisviy apsaugos bendroji programa 2007-2013 m.
57. ‘S;gfl:ligstc;)jiogf:igoji moksliniy tyrimy, technologinés plétros ir demonstracinés 2007-2013 m.
Solidarumo ir migracijos srauty valdymo bendroji programa (Europos pabégéliy
58.  fondas, Europos fondas treciyjy $aliy pilie¢iy integracijai, Europos grazinimo fondas | 2007-2013 m.
ir ISorés sieny fondas)

2007-2013 m.

62.

Transeuropiniy energetikos tinkly (TEN-E) programa

2007-2013 m.
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PROGRAMOS
PROGRAMOS PAVADINIMAS IGYVENDINIMO

LAIKOTARPIS
63. | Trecioji sveikatos programa 2014-2020 m.
64. | URBACT II programa 2007-2013 m.
65. | URBACT III programa 2014-2020 m.
66. UZzimtumo ir socialiniy inovacijy programa 2014-2020 m.
67. Vidaus saugumo fondas 2014-2020 m.

- Programos, teminiu poziiiriu neatitinkanc¢ios BJRS politikos sriciuy
Programos, kuriy rémuose nesudarytos teorinés galimybés bendradarbiavimui BJR
Programos, kuriy l1éSomis faktiskai nebuvo finansuotas bendradarbiavimas BJR58
Programos, kuriy léSomis buvo finansuotos BJRS aktualios intervencijos

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

58 Uz programos ,ERASMUS MUNDUS* jgyvendinimga atsakinga institucija (Nacionaliné $vietimo agentiira (NSA) nepateiké duomeny
apie programos projektus, todél Sios programos intervencijos i fiskalinj Zemélapj nejtrauktos.
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4 PRIEDAS. INTERVIU RESPONDENTY SARASAS

VARDAS,
PAVARDE

INSTITUCIJA

PAREIGOS

VAIDMUO [GYVENDINANT BJRS

Julija Investicijy politikos skyriaus ES fondy investicijy programy

1 S FM o L . .
Kvietké pataréja koordinavimas Lietuvoje

Europos Sajungos investicijy ir
. . tarptautiniy programy S

2 Dem}ant_e. VRM departamento Teritorinio ETBT programy koordinavimas
Jankinaité - Lietuvoje

bendradarbiavimo programy

skyriaus vadové

Europos Sajungos investicijy ir

tarptautiniy programy R

3 Renata . VRM departamento Teritorinio ETBT programy koordinavimas

Stambrauskeé o Lietuvoje
bendradarbiavimo programy
skyriaus pataréja
Raimondas & Europp S S:?Uungos paramos BJRS politikos srities ,Svietimas*

4 “l s SMSM koordinavimo departamento R : g .

Paskevicius ) . koordinavimas nacionaliniu lygmeniu
direktorius
Raimondas Inovacijy politikos skyriaus BJRS politikos srities ,Inovacijos*

5 SR EIMIN o L . o .
Martinavicius pataréjas koordinavimas nacionaliniu lygmeniu
Gabrielé Inovacijy politikos skyriaus BJRS politikos srities ,Inovacijos*

6 EIMIN Lt L . L .
Dailidaite vyriausioji specialisté koordinavimas nacionaliniu lygmeniu
Aleirdas BJRS politikos srities , Transportas“

7 . VGTU ITLKC | Koordinatorius koordinavimas makroregiono
Sakalys .

lygmeniu
Daiva Profesm-riahos kurylb.os r . BJRS politikos srities , Kultiira“

8 L KM tarptautiSkumo politikos grupés o . - .

Parulskiené e L koordinavimas nacionaliniu lygmeniu
vyresnioji pataréja
Milda Profesm-rlallos kuryp os It . BJRS politikos srities , Kultiira“

9 L KM tarptautiskumo politikos grupés . . . .

Vakarinaite R ST koordinavimas nacionaliniu lygmeniu
vyriausioji specialisté
Robertas Europos Sgjungos departamento BJRS jgyvendinimo Lietuvoje

10 o URM : . . >0

Bruzilas direktoriaus pavaduotojas koordinavimas
Europos Sajungos departamento . .. . .
11 | Aua URM COREPER Il skyriaus antroji 88 eyt In G2
Ceponyteé . koordinavimas
sekretoré
. Inovacijy ir tarptautiSkumo BJRS politikos srities , Energetika“
Saulius . . e L .

12 & ENMIN skatinimo grupés vyriausiasis koordinavimas makroregiono

Simanauskas - .
specialistas lygmeniu
. . . . BJRS horizontaliojo veiksmo

13 gz ENMIN Kllma.t'o il 0% wElShyne (s ,Klimatas“ koordinavimas
Stonkus pataréjas . . .

nacionaliniu lygmeniu
. . . BJRS horizontaliojo veiksmo

14 Vytautgsv_ ENMIN Kl“?la“’. kgltos va_ldymo grupes »Klimatas“ koordinavimas

Bernadisius vyriausiasis specialistas . . .
nacionaliniu lygmeniu
Darius - Buves Mokslo ir inovacijy skyriaus BJRS poht1}< Os stities ,,Blo.ekonomlka

15 o ZUM i koordinavimas makroregiono
Liutikas pataréjas I .

ygmeniu

16 leva M(.)n11.<a PAGD Tarptautiniy rys$iy skyriaus vedéja BIRS p.011t1.k 08 SI‘ltlF:‘S "Cl.w!me sauga
Jankuviené koordinavimas nacionaliniu lygmeniu

BJRS politikos sriciy ,Maistinés
Agné TarsSos prevencijos politikos grupés | medziagos“, ,Pavojingos medziagos*

17 « v . AM o e o « L

Lukoseviciené vyriausioji specialisté ir ,Svari laivyba“ koordinavimas

nacionaliniu lygmeniu

Saltinis: sudaryta BGI Consulting
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5 PRIEDAS. NACIONALINIY STRATEGINIY DOKUMENTU SUDERINAMUMAS SU BJRS
PAGAL TEMATIKA IR BENDRADARBIAVIMO DIMENSIJA

BJRS
tikslas

APSQUGOTI
JORA

BJRS
politikos
sritis

BIOEKONO-
MIKA

BJRS politikos sriciai artimy vieSosios
politikos sriciy 2009-2020 m.
nacionaliniai strateginiai dokumentai

Dokumento
temine
atitiktis

BJRS

Bendradar-
biavimo
BJR
dimensija

BJRS politikos sriciai artimy vieSosios politikos
sri¢iy 2009-2020 m. nacionaliniai strateginiai
dokumentai

Dokumento
temine
atitiktis

BJRS

Bendradar-
biavimo
BJR
dimensija

Nacionaliné 2014-2020 mety gyvulininkystés | IS dalies Ne
sektoriaus plétros programas® NUO 2014 M.
Lietuvos miskingumo didinimo | Ne Ne Nacionaliné misky tkio sektoriaus plétros 2012- | IS dalies Ne
programa®? IKI 2012 M. 2020 mety programa®! NUO 2012 M.
Zalioji knyga. Lietuvos kaimo ateitis62 IKI | Taip Ne Lietuvos kaimo ir Zemés tukio plétros baltoji | Taip Ne
2019 M. knyga. Nacionalinés politikos iSSiikiai, uzdaviniai
ir veiksmai iki 2030 m.63 NUO 2019 M.
Nacionaliné klimato kaitos valdymo politikos | Taip IS dalies
strategija®* NUO 2012 M.
Valstybiné aplinkos apsaugos strategijaé> | Taip Ne Vandeny srities plétros 2017-2023 mety | Taip Taip
IKI 2015 M. programaéé NUO 2017 M.

59 LR Vyriausybés 2013 m. gruodzio 4 d. nutarimas Nr. 1162 ,Dél nacionalinés 2014-2020 mety gyvulininkystés sektoriaus plétros programos patvirtinimo“.
60 LR aplinkos ministerijos 2002 m. gruodzio 2 d. nutarimas Nr. 616/471 ,Dél Lietuvos miskingumo didinimo programos patvirtinimo*.
61 LR Vyriausybés 2012 m. geguzeés 23 d. nutarimas Nr. 569 ,Dél nacionalinés misky sektoriaus plétros 2012-2020 mety programos patvirtinimo*“.

62 LR Zemés iikio ministerija, Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas, Zalioji knyga. Lietuvos kaimo ateitis, 2010.

63 LR Zemés kio ministerija, Lietuvos kaimo ir Zemés tikio plétros baltoji knyga. Nacionalinés politikos issiikiai, uZdaviniai ir veiksmai iki 2030 m., 2019.
64 LR Seimo 2012 m. lapkric¢io 6 d. nutarimas Nr. XI-2375 , Dél nacionalinés klimato kaitos valdymo politikos strategijos patvirtinimo*.

65 LR Seimo 1996 m. rugséjo 25 d. nutarimas Nr. [-1550 ,Dél valstybinés apsaugos strategijos patvirtinimo*.
66 LR Vyriausybés 2017 m. vasario 1 d. nutarimas Nr. 88 ,Dél vandeny srities plétros 2017-2023 mety programos patvirtinimo*.
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Dokumento Bendradar- .. ive .. L. . Dokumento Bendradar-
. o BJRS politikos sriciai artimy vieSosios politikos .. ..
teminé biavimo teminé biavimo

BJRS o " o s : N S
politikos politikos sri¢iy 2009-2020 m. atitiktis BJR sri¢iy 2009-2020 m. nacionaliniai strateginiai atitiktis BJR

tikslas
sritis nacionaliniai strateginiai dokumentai . .. dokumentai . ..
& BJRS dimensija BJRS dimensija

Valstybiné aplinkos apsaugos strategija Nacionaliné aplinkos apsaugos strategija®” NUO | Taip

IKI 2015 M. 2015 M.

BJRS BJRS politikos sriciai artimy vieSosios

PAVOJINGOS ‘ Baltijos jiiros aplinkos apsaugos strategijas8 NUO | Taip Taip
MEDZIAGOS 2010 M.
Vandeny srities plétros 2017-2023 mety | Taip Taip
programa NUO 2017 M.
Valstybiné aplinkos apsaugos strategija Nacionaliné aplinkos apsaugos strategija NUO | Taip Taip
IKI 2015 M. 2015 M.
‘ Baltijos juros aplinkos apsaugos strategija NUO | Taip Taip
MAISTINES 2010 M.

APSI%II;XOTI MEDZIAGOS ‘ Vandeny srities plétros 2017-2023 mety | Taip Taip

programaNUO 2017 M.

Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo | IS dalies Ne
2008-2015 mety plétros strategijas® NUO 2008 M.
Valstybiné aplinkos apsaugos strategija | Ne Ne Nacionaliné aplinkos apsaugos strategija NUO | Taip Taip
SVARI IKI 2015 M. 2015 M.
LAIVYBA Vandeny srities plétros 2017-2023 mety | Taip Taip
programa NUO 2017 M.
Baltijos juros aplinkos apsaugos strategija NUO | Tai Tai
SAUGUMAS 2010]M. J 2 PR & 2 g
Nacionaliné nusikaltimy prevencijos ir | Taip Taip VieSojo saugumo plétros 2015-2025 mety | Taip Taip
CIVILINE kontrolés programa?0 IKI 2015 M. programa’! NUO 2015 M.
SAUGA Nacionaliné klimato kaitos valdymo politikos | Taip IS dalies

strategija NUO 2012 M.

67 LR Seimo 2015 m. balandZio 16 d. nutarimas Nr. XII-1626 , Dél nacionalinés aplinkos apsaugos strategijos patvirtinimo*

68 LR Vyriausybeés 2010 m. rugpjucio 25 d. nutarimas Nr. 1264 ,Dél Baltijos jiros aplinkos apsaugos strategijos patvirtinimo“.

69 LR Vyriausybés 2008 m. rugpjucio 27 d. nutarimas Nr. 832, Dél geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo 2008-2015 m. plétros strategijos patvirtinimo*.

70 LR Vyriausybés 2012 m. lapkri¢io 14 d. nutarimas Nr. 1381 ,Dél nacionalinés nusikaltimy prevencijos ir kontrolés programos jgyvendinimo tarpinstitucinio veiklos plano patvirtinimo*.
71 LR Seimo 2015 m. geguZzés 7 d. nutarimas Nr. XII-1682 ,Dél vieSojo saugumo plétros 2015-2025 mety programos patvirtinimo*“.
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Dokumento Bendradar- Dokumento Bendradar-
teminé biavimo

BJRS BJRS politikos sriciai artimy vieSosios temine biavimo
politikos politikos sri¢iy 2009-2020 m. sri¢iy 2009-2020 m. nacionaliniai strateginiai

" . - N . atitiktis BJR . atitiktis BJR
sritis nacionaliniai strateginiai dokumentai . .. dokumentai . ..
BJRS dimensija BJRS dimensija

Regiony kultiiros plétros 2008-2012 2012-2020 mety
mety programa’2 IKI 2010 M.

BJRS politikos sriciai artimy vieSosios politikos

IS dalies IS dalies Regiony kultiiros plétros IS dalies IS dalies

programa’3 NUO 2011 M.

Profesionaliojo  scenos meno nacionaliné | Ne Ne
programa’4 NUO 2017 M.
Lietuvos kultiros paveldo skaitmeninimo, | Ne Ne

skaitmeninio turinio saugojimo ir prieigos
strategija’> NUO 2009 M.

Skaitmeninio kultiiros paveldo aktualinimo ir | Ne Ne
iSsaugojimo 2015-2020 mety programa’é NUO
2015 M.

Skaitymo skatinimo 2019-2024 mety programa’® | Ne Ne

PADIDINTI

GEROVE | guLtoRA

Skaitymo skatinimo programa?’ IKI 2011

M. NUO 2019 M.

Tautinio paveldo produkty apsaugos, ju | Ne Ne Tautinio paveldo produkty apsaugos, ju rinkos ir | Ne Ne
rinkos ir amaty plétros 2008-2015 mety amaty plétros 2012-2020 mety programa8® NUO

programa?’® IKI 2012 M. 2012 M.

Kirybiniy industrijy skatinimo ir plétros | Taip Ne

strategija8! IKI 2015 M.

72 LR kultiiros ministro 2011 m. spalio 19 d. jsakymas Nr. [V-639 ,Dél regiony kultiiros plétros 2012-2020 mety programos patvirtinimo*.

73 LR kultiiros ministro 2011 m. spalio 19 d. jsakymas Nr. [V-639 ,Dél regiony kultiiros plétros 2012-2020 mety programos patvirtinimo*.

74 LR kultiiros ministro 2017 m. lapkri¢io 30 d. jsakymas Nr. [V-1144 ,Dél profesionaliojo scenos meno nacionalinés programos ir profesionaliojo scenos meno veiklos nacionalinés programos nuostaty
patvirtinimo®.

75 LR Vyriausybés 2009 m. geguzeés 20 d. nutarimas Nr. 493 ,Dél Lietuvos kultiiros paveldo skaitmeninimo, skaitmeninio turinio saugojimo ir prieigos strategijos patvirtinimo*.

76 LR kultiiros ministro 2015 m. kovo 4 d. jsakymas Nr. [V-153 ,Dél skaitmeninio kultiros paveldo aktualinimo ir iSsaugojimo 2015-2020 mety programos patvirtinimo“.

77 LR Vyriausybés 2006 m. lapkri¢io 30 d. nutarimas Nr. 1200 ,Dél skaitymo skatinimo programos patvirtinimo*.

78 LR kultiiros ministro 2018 m. spalio 19 d. jsakymas Nr. IV-746/V-834 ,Dél skaitymo skatinimo 2019-2024 mety programos ir skaitymo skatinimo programos 2019-2021 mety veiksmy plano
patvirtinimo®.

79 LR Vyriausybés 2008 m. liepos 16 d. nutarimas Nr. 775 ,Dél ilgalaikés tautinio paveldo produkty i$saugojimo, populiarinimo, sukiirimo ir realizavimo skatinimo strategijos ir tautinio paveldo produkty
apsaugos, jy rinkos ir amaty plétros 2008-2015 mety programos patvirtinimo*.

80 LR Vyriausybés 2011 m. gruodZio 14 d. nutarimas Nr. 1475 ,Dél tautinio paveldo produkty apsaugos, ju rinkos ir amaty plétros 2012-2020 mety programos patvirtinimo*“.

81 LR kultiiros ministro 2007 m. kovo 28 d. jsakymas Nr. [V-217 ,Dél kiirybiniy industrijy skatinimo ir plétros strategijos patvirtinimo*.
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PADIDINTI
GEROVE

BJRS

politikos
sritis

BJRS politikos sriciai artimy vieSosios
politikos sri¢iy 2009-2020 m.
nacionaliniai strateginiai dokumentai

Dokumento

teminé
atitiktis
BJRS

ES fondy investicijy poveikio Europos Sajungos Baltijos juros regiono strategijos jgyvendinimui vertinimas

Bendradar-

biavimo
BJR
dimensija

Valstybiné Svietimo strategija 2003- | Taip Ne
2012 metams82 IKI 2012 M.

BJRS politikos sriciai artimy vieSosios politikos
sri¢iy 2009-2020 m. nacionaliniai strateginiai
dokumentai

Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategijas3
NUO 2013 M.

Galutiné vertinimo ataskaita

Dokumento

teminé
atitiktis
BJRS

Bendradar-
biavimo
BJR
dimensija

Mokymosi visg gyvenima uZztikrinimo strategija8* | Taip Ne
NUO 2004 M.
Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio | Taip Ne
SVIETIMAS mokymosi 2016-2023 mety plétros programass
NUO 2016 M.
Ilgalaiké moksliniy tyrimy ir | Taip IS dalies Valstybiné  studijy, moksliniy tyrimy ir | Taip IS dalies
eksperimentinés plétros strategija86 IKI eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros
2012 M. 2013-2020 mety plétros programa8’ NUO 2013
M.
Lietuvos nacionaliné visuomenés | Taip IS dalies Nacionaliné visuomenés sveikatos prieziiros | Taip Ne
sveikatos prieziiros 2006-2013 mety 2016-2023 mety plétros programa88 NUO 2016
strategija IKI 2013 M. M.
Valstybiné traumatizmo profilaktikos | IS dalies Taip
SVEIKATA | 2000-2010 mety programa IKI 2010 M.

Lietuvos sveikatos 2014-2025 mety programas8?
NUO 2014 M.

Taip

Ne

82 LR Seimo 2003 m. liepos 4 d. nutarimas Nr. IX-1700 ,Dél valstybinés $vietimo strategijos 2003-2012 mety nuostaty"“.

83 LR Seimo 2013 m. gruodZio 23 d. nutarimas Nr. XII-745 ,Dél valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos patvirtinimo“.
84 LR Svietimo ir mokslo ministro ir LR socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymas 2004 m. kovo 26 d. Nr. ISAK-433/A1-83 ,Dél mokymosi visa gyvenima uztikrinimo strategijos ir jos jgyvendinimo
veiksmy plano tvirtinimo*“.

85 LR Vyriausybés 2016 m. balandzio 6 d. nutarimas Nr. 347 ,Dél neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi 2016-2023 mety plétros programos patvirtinimo“.

86 LR Vyriausybés 2003 m. gruodzio 22 d. nutarimas Nr. 1646 ,Dél ilgalaikés moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros strategijos bei Lietuvos mokslo ir technologijy baltosios knygos nuostaty
igyvendinimo programos patvirtinimo*“.
87 LR Vyriausybés 2012 m. gruodzio 5 d. nutarimas Nr. 1494 ,Dél valstybinés studijy, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultarinés) plétros 2013-2020 mety plétros programos patvirtinimo“.
88 LR Vyriausybés 2015 m. gruodZio 9 d. nutarimas Nr. 1291 ,Dél Nacionalinés visuomenés sveikatos priezitiros 2016-2023 mety plétros programos patvirtinimo*.
89 LR Seimo 2014 m. birZelio 26 d. nutarimas Nr. XII-964 ,Dél Lietuvos sveikatos 2014-2025 mety programos patvirtinimo*“.
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BJRS
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Dokumento Bendradar- Dokumento Bendradar-
teminé biavimo

BJRS politikos sriciai artimy vieSosios
politikos sri¢iy 2009-2020 m.
nacionaliniai strateginiai dokumentai

BJRS politikos sriciai artimy vieSosios politikos

teminé biavimo
B sri¢iy 2009-2020 m. nacionaliniai strateginiai e e
atitiktis BJR K ; e atitiktis BJR
dokumentai

BJRS dimensija BJRS dimensija
Ne

Valstybiné ZIV/AIDS ir lytiskai plintanéiy
infekcijy profilaktikos ir kontrolés 2010-
2012 mety programa IKI 2012 M.

Taip

Nacionaliné imunoprofilaktikos 2019-2023 mety | IS dalies

programa®® NUO 2019 M.

Psichikos sveikatos strategija! NUO 2007 M. IS dalies

Tuberkuliozés profilaktikos ir kontrolés
2011-2014 mety programa IKI 2014 M.

Taip

Nacionaliné narkotiky kontrolés ir | Taip Ne
narkomanijos prevencijos 2010-2016
mety programa IKI 2016 M.

Nacionaliné vézio profilaktikos ir kontrolés | Ne Ne
2014-2025 mety programa‘2 NUO 2014 M.

Nacionaliné Kklimato kaitos valdymo politikos | Taip IS dalies
strategijaNUO 2012 M.

Nacionaliné turizmo plétros 2010-2013
m. programa®3 IKI2013 M. Taip IS dalies

Lietuvos turizmo plétros 2014-2020 mety

programa®* NUO 2014 M. Taip Taip

90 LR sveikatos apsaugos ministro 2019 m. sausio 28 d. jsakymas Nr. V-115 ,Dél nacionalinés imunoprofilaktikos 2019-2023 mety programos patvirtinimo*.

91 LR Seimo 2007 m. balandzio 3 d. nutarimas Nr. X-1070 ,Dél psichikos sveikatos strategijos patvirtinimo*.

92 R sveikatos apsaugos ministro 2014 m. liepos 16 d. jsakymas Nr. V-814 ,Dél nacionalinés vézio profilaktikos ir kontrolés 2014-2025 mety programos patvirtinimo*.
93 LR Vyriausybés 2007 m. rugpjicio 29 d. nutarimas Nr. 944 ,Dél Nacionalinés turizmo plétros 2010-2013 mety programos patvirtinimo*.

94 LR Vyriausybés 2014 m. kovo 12 d. nutarimas Nr. 238 ,Dél Lietuvos turizmo plétros 2014-2020 mety programos patvirtinimo“.
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Dokumento Bendradar- " ST e oSt " Dokumento Bendradar-
. o BJRS politikos sriciai artimy vieSosios politikos .. ..
teminé biavimo teminé biavimo

atitiktis BJR sri¢iy 2009-2020 m. nacionaliniai strateginiai atitiktis BJR

BJRS dimensija CoRN e BJRS dimensija

Lietuvos inovacijy 2010-2020 mety strategija®

NUO 2010 M.

Lietuvos inovaciju plétros 2014-2020 mety | Taip Taip
programa®t NUO 2014 M.

Prioritetiniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés | Taip I$ dalies

(socialinés, kultirinés) plétros ir inovacijy raidos

(sumanios specializacijos) krypciy ir jy prioritety
igyvendinimo programa®’ NUO 2014 M.

BJRS BJRS politikos sriciai artimy vieSosios
politikos politikos sri¢iy 2009-2020 m.
sritis nacionaliniai strateginiai dokumentai

BJRS

tikslas

Taip

INOVACIJOS

Valstybiné  studijy,  moksliniy  tyrimy ir | Taip IS dalies
eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros
2013-2020 mety plétros programa NUO 2013 M.

Nacionaliné  energetinés  nepriklausomybés | Taip Taip
strategija®® NUO 2012 M.

Nacionaliné energetikos strategija% IKI
2012 M.

Nacionaliné atsinaujinanciy energijos istekliy | Taip Ne
plétros strategijal00 NUO 2010 M.
ENERGETI-

SUJUNGTI

REGIONA Nacionaliné Silumos ikio plétros 2015-2021 | Taip Ne

mety programal0l NUO 2015 M.
Radioaktyviyju  atlieky tvarkymo  plétros | Taip IS dalies
programal2 NUO 2015 M.
Nacionaliné Kklimato kaitos valdymo politikos | Taip IS dalies

strategijal03 NUO 2012 M.

95 LR Vyriausybés 2010 m. vasario 17 d. nutarimas Nr. 163 ,Dél Lietuvos inovacijy 2010-2020 mety strategijos".

96 LR Vyriausybés 2013 m. gruodZio 18 d. nutarimas Nr. 1281 ,,Dél Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety programos patvirtinimo*.

97 LR Vyriausybés 2014 m. balandZzio 30 d. nutarimas Nr. 411 ,Dél prioritetiniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros ir inovacijy raidos (sumanios specializacijos) krypciy ir
ju prioritety igyvendinimo programos patvirtinimo“.

98 LR Seimo 2007 m. sausio 18 d. nutarimas Nr. X-1046 ,Dél nacionalinés energetikos strategijos patvirtinimo*.

99 LR Seimo 2012 m. birzelio 26 d. nutarimas Nr. XI-2133 (Lietuvos Respublikos Seimo 2018 m. birZelio 21 d. nutarimo Nr. XIII-1288 redakcija).

100 LR Vyriausybés 2010 m. birzelio 21 d. nutarimas Nr. 789 ,Dél nacionalinés atsinaujinanciy energijos istekliy plétros strategijos patvirtinimo*.

101 LR Vyriausybés 2015 m. kovo 18 d. nutarimas Nr. 284 ,Dél nacionalinés Silumos tikio plétros 2015-2021 mety programos patvirtinimo*.

102 R Vyriausybés 2015 m. gruodZio 23 d. nutarimas Nr. 1427 ,Dél radioaktyviuyjuy atlieky tvarkymo plétros programos patvirtinimo*“.

103 LR Seimo 2012 m. lapkricio 6 d. Nr. XI-2375 nutarimas , Dél nacionalinés klimato kaitos valdymo politikos strategijos patvirtinimo*“.
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Dokumento Bendradar- Dokumento Bendradar-
teminé biavimo

BJRS BJRS politikos sriciai artimy vieSosios
politikos politikos sri¢iy 2009-2020 m.
sritis nacionaliniai strateginiai dokumentai

BJRS politikos sric¢iai artimy viesosios politikos
sri¢iy 2009-2020 m. nacionaliniai strateginiai
dokumentai

BJRS
tikslas

teminé biavimo
atitiktis BJR
BJRS dimensija

Taip

atitiktis BJR
BJRS dimensija

Taip

Ilgalaiké (iki 2025 mety) Lietuvos
transporto sistemos plétros strategijal04
IKI 2013 M.

Taip Nacionaliné susiekimo plétros 2014-2022 mety

programal0s NUO 2014 M.

SUJUNGTI
REGIONA

TRANSPOR-
TAS

Nacionaliné Kklimato kaitos valdymo politikos | Taip IS dalies
strategija NUO 2012 M.

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

Pagal teminés atitikties BJRS politikos sritims poZymj analizuotiems dokumentams buvo priskirti jverciai:
o, Taip“ (kai dokumente isdéstytos strateginés plétros kryptys savo tematika didZigja dalimi ar visiskai atitinka BJRS politikos sritis);
o IS dalies” (kai dalis dokumente isdéstyty strateginés plétros krypciy savo tematika atitinka BJRS politikos sritis);
e ,Ne“ (kai dokumente numatomos strateginés plétros kryptys savo tematika is esmés nesutampa su BJRS politikos sritimis).
Pagal bendradarbiavimo BJR dimensija analizuotiems dokumentams buvo priskirti jverciai:
e ,Taip“ (kai dokumente aiskiai jvardijamas bendradarbiavimo BJR arba su konkreciomis BJR valstybémis poreikis);
o IS dalies” (kai dokumente minimas tarptautinio bendradarbiavimo ar bendradarbiavimo regione poreikis, tac¢iau neisskiriami konkretis regionai ar valstybeés);

e ,Ne“ (kai dokumente neminimas tarptautinio bendradarbiavimo poreikis arba akcentuojamas tarptautinio bendradarbiavimo su kitomis, nei BJR, valstybémis poreikis).

104 LR Vyriausybés 2005 m. birzelio 23 d. nutarimas Nr. 692 ,Dél ilgalaikés (iki 2025 mety) Lietuvos transporto sistemos plétros strategijos patvirtinimo*“.

105 LR Vyriausybés 2014 m. gruodzio 15 d. nutarimas Nr. 1443 ,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2013 m. gruodzio 18 d. nutarimo Nr. 1253 ,Dél Nacionalinés susisiekimo plétros 2014-2022 mety
programos patvirtinimo“ pakeitimo*.
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6 PRIEDAS. ES STRATEGINES DARBOTVARKES IR BJRS
SASAJOS

2019-2024 M. ES STRATEGINE DARBOTVARKE106

TIKSLAS

TEMATIKA

TIKSLAS

POLITIKOS
SRITIS

BJRS

TEMATIKA

Tvarus istekliy naudojimas;

ir privaciyjy investiciju i
infrastruktiira skatinimg ir
rémima, siekiant finansuoti
jmoniy, jskaitant MV],
augima

Darnaus Zemés ikio " VS .
skatinimas: kova su tarSos i§ Zemés ikio
biolo inés‘ Vairoves Bioekonomika | maZinimas; vandens
vk mgu ! biologinés jvairoves
y apsauga
Poveikj klimatui
nveu.trallzg(?]ancu?s, Apsaugoti y Baltijos jiros tarsos
Zalios, teisingos ir o5 B TIO0S avojingomis  medZiagomis
socialinés Europos Jura medZziagos fnaii]niﬁlas &
Kirimas Vandens kokybeés Baltijos jiros tarsos
gerinimas, aplinkos sistemuy, Maistinés os ) v .
o - maistinémis medziagomis
jskaitant vandenynus, medziagos maZinimas
iSsaugojimas
Kenksmingy tersaly emisijy
Svarilaivyba | iS  vandens transporto
mazinimas
ES atsparumo gaivalinéms Sausumos nelaimiy
nelaiméms ir  Zmogaus (stichiniy ar technologiniy
sukeltoms  Kkatastrofoms nelaimiy, radiaciniy ir
didinimas, aktyviai . ekologiniy  avarijy, ligy
solidarizuojantis ir Apszi\ugotl keliamy riziky ir pan.)
Pilieiy ir laisviy | sutelkiant iteklius i) - valdymas
iviliné sauga
apsauga Kovos su terorizmu bei & Organizuoto
tarpvalstybiniu nusikalstamumo (prekybos
nusikalstamumu zmoneémis, narkotiky
stiprinimas, gerinant kontrabandos, pinigy
bendradarbiavimag bei plovimo, suké¢iavimo ir pan.)
dalijimasi informacija valdymas
Skaitmeninés revoliucijos
teikiamo potencialo
iSnaudojimas, plétojant
skaitmenine infrastruktirg, Kligc rieigai rie
gerinant sujungiamuma, - prielg b
reglamentavima skaitmeninés rinkos
. . ’ $alinimas
Miisy ek . integruojant paslaugas,
b“SEl < 1(.)110'1.1111185 gilinant ir stiprinant Padidinti
azes p'e tﬁ]ilmas. bendraja rinka, didinant | ©acidint Inovacijos
atelc.la.ls rtas. skaitmeninj rastinguma geTOVE
europinis modelis - > —
Verslumo ir inovaciju
skatinimas, jskaitant vieSyjy " .
Inovacijy ir  verslumo

ekosistemos BJR Kkirimas;
kliGi¢iy inovacijy vystymui
(ypac MV]) salinimas

106 Europos vadovy taryba, Nauja 2019-2024 m. strateginé darbotvarkeé: https://www.consilium.europa.eu/media/39930/a-new-
strategic-agenda-2019-2024-1t.pdf.
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2019-2024 M. ES STRATEGINE DARBOTVARKE106 BJRS

TIKSLAS TEMATIKA TIKSLAS POSLl'.\}'IT,II,;(SOS TEMATIKA

Tarptautinis

Europos moksliniy tyrimy,
technologinés plétros ir
inovacijy susiskaidymo
klausimo sprendimas

bendradarbiavimas inovacijuy
srityje, ypaC bendry tyrimy
projekty jgyvendinime ir jy
rezultaty pritaikyme rinkai
Mokymosi darbo vietoje
Daugiau investicijy j Zmoniy Svietimas skatinimas; mokymosi visa
jgiidzius ir $vietima gyvenimg ir  darbuotojy
mobilumo skatinimas

Saltinis: sudaryta BGI Consulting
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7 PRIEDAS. EK POLITINIY GAIRIY IR BJRS SASAJOS

EUROPOS KOMISIJOS (2019-2024 M.) POLITINES

TIKSLAS

GAIRES107

TEMATIKA

TIKSLAS

POLITIKOS
SRITIS

TEMATIKA

Apyvartiniy tarsos leidimy

Kenksmingy tersaly
(iSmetamy dujy, chemikaly,

prekybos sistemos taikymo Svari laivvba naftuoto vandens, nevalyto
srities iSplétimas, jtraukiant vy balastinio vandens ir pan.)
jury sektoriy emisijy is vandens
transporto mazinimas
Kova su plastiko atliekomis, Baltijos juros tarsos
patenkanciomis | vandens .. pavojingomis medZiagomis
. . Pavojingos . o
telkinius, sprendziant medsiagos (chemikaly, metaly, biocidy,
vienkartiniy plastiko gaminiy § farmacijos produkty ir pan.)
Europos Zaliasis = klausima mazinimas
kursas Jiry ir vandenyny
is jimas, ibojant .
[Ssaugojimas,  apribojai Apsaugoti
biologinés jvairovés nykimga, i . .
Lo jura Vandens biologinés
nustatant jvairiems ivairoves apsauea
sektoriams (jskaitant Zemeés ! psaug
ukio) bendras biologinés Bioekonomika
jvairovés normas
Naujo ziedinés ekonomikos
veiksmy plano pristatymas, Tvarus juros ir sausumos
daugiausiai démesio skiriant iStekliu naudojimas
tausiam istekliy naudojimui
Organizuoto nusikalstamumo
Europinés Piniguy plovimo ir teroristy (prekybos Zmonémis,
gyvensenos finansavimo grésmiy Civiliné sauga | narkotiky kontrabandos,
propagavimas valdymas piniguy plovimo, sukciavimo
ir pan.) valdymas
Kliaci kytis S$alini i s oy
fucty moky s 2 1n1ma_sv r Ankstyvo iSkritimo is
galimybiy gauti kokybiska PR ]
ORI e svietimo sistemos
iSsilavinima didinimas; .
. v . S problemos sprendimas;
besimokanciyjy  mobilumo Svietimas A . .
. . T . mokymosi visa gyvenima ir
galimybiy didinimas; visa : .
. v darbuotojy mobilumo
gyvenima trunkancio skatinimas
Ekonomika, kuri | mokymosi skatinimas
tarnauja MV], kaip  ekonomikos
Zzmonems pagrindo, stiprinimas;
finansavimo MV] veiklai plésti | Padidinti " .
i inovaciioms styti erov Inovacijy ir verslumo
- ) Y § ¢ ekosistemos BJR kiirimas;
prieinamumo didinimas; R o :
p " . kliG¢iy inovaciju vystymui
inovacijy skatinimas, . “ 1. s
. . . . . (ypa¢ MV]) 3alinimas
investuojant 1 u Inovacijos
sudedamagsias  dalis -
duomenis ir dirbtinj intelekta
Prie skaitmeninio = Skaitmeniniy technologijy oy L .
- s . : Klitciy prieigai prie
amziaus teikiamy galimybiy . . . “
T Pl - M . A skaitmeninés rinkos (ypac
prisitaikiusi iSnaudojimas; skaitmeninio woTis
s . MYV]) salinimas
Europa rastingumo gerinimas
Saltinis: sudaryta BGI Consulting
107 Kitos kadencijos Europos Komisijos (2019-2024 m.) politinés gairés: https://op.europa.eu/lt/publication-detail/-

/publication/62e534f4-62c1-11ea-b735-01aa75ed71al.
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8 PRIEDAS. 2020 M. EK DARBO PROGRAMOS IR BJRS
SASAJOS

2020 M. EKDARBO PROGRAMA108

TIKSLAS

TEMATIKA

TIKSLAS

POLITIKOS
SRITIS

TEMATIKA

- . Inovatyvi ir  iSmani
Darnus ir iSmanus judumas, tyviy iy
L. . transporto sprendimy
siekiant padaryti transporto Transportas diecimas:  §varaus  kuro
sektoriy modernesnj ir Zalesnj nafdojim,o skatinimas
_ A Sujungti
!tlI‘OS . ats.l.nau]mana.q]q regiona Energijos tiekimo saugumo
iStekliy energijos potencialo wstikrinimas:
i$naudojimas, siekiant gauti Energetika atsinauiinal’léiq energijos
Europos Svarlg energllg uz prieinama istekliy naudojimo didinimas
7aliasis kursas | kaina ir padidinti energijos
tiekimo sauguma
Zemeés ikis, tvariau tiekiantis Tvarus jiros ir sausumos
faukstos kol'<ybes, malstlngus, . . idtekliy naudojimas
jperkamus ir saugius maisto Bioekonomika
produktus
Biologinés jvairovés apsauga, | Apsaugoti Vandens biologinés
siekiant iSsaugoti vandenynus jura jvairovés apsauga
. . Sausumos nelaimiy (jskaitant
Pagalba valstybéms naréms . iy l{_(l .
. . . e teroristy iSpuolius) ir
kovojant su terorizmu ir Civiliné sauga orsanizuoto
organizuotu nusikalstamumu nugsikalstamumo valdymas
Europos Svietimo erdve, Mokymosi darbo  vietoje
Europinés apimsianti mokymasi visa o . s
ensenos enima: Europos ietdsi skatinimas; mokymosi visa
gyvenser gyv 4 ~kuropos 1sudziy Svietimas gyvenima ir  darbuotojy
propagavimas | darbotvarke, padésianti mobilumo skatinimas
nustatyti ir pasalinti jgudziuy
trikuma ir keisti kvalifikacijq
Pagalba valstybéms naréms
gerinant véZio prevencija ir Sveikata Neinfekciniy ligy valdymas
prieZiiira
Naujas Skaitmeniniy paslaugy
aktas, sustiprinsiantis bendraja Padidinti
'skaltmel'nplq.paslauqu rl.nkq gerove Klitciy prieigai prie
ir padésiantis maZesnéms . - h M
. . Yeil i s . skaitmeninés rinkos (ypac
. jmonéms  uztikrinti  joms woTis
Prie s C . MV]) salinimas
Kai . reikalingg teisinj aiSkuma ir
S altrrvl.emnlo vienodas salygas; skaitmeninio [ .
a_m_lZI_al%S . raStingumo gerinimas HOVacos
prisitaikiusi Tarptautinis
Europa
g bendradarbiavimas inovacijy
Moksliniy tyrimuy, inovaciju ir ir verslumo srityje, ypac
Ziniy pajégumy sustiprinimas bendry tyrimy projekty

igyvendinime ir jy rezultaty
pritaikyme rinkai

Saltinis: sudaryta BGI Consulting

108 Europos Komisijos 2020 m. darbo programa: https://ec.europa.eu/lithuania/reps-news It/EC 2020 program lt; Communication
from the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic and Social Committee and the Committee of
the Regions ,Commission Work Programme 2020. A Union that Strives for More* (COM(2020) 37 final), 2020 m. sausio 29 d.:
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar%3A7ae642ea-4340-11ea-b81b-01aa75ed71a1.0002.02/DOC 1&format=PDF.
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9 PRIEDAS.LITERATUROS SARASAS

1.

10.

11.

12.

13.

BJRS Veiksmy plano 2013 m. versija ,Commission Staff Working Document Accompanying the
Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European
Economic and Social Committee and the Committee of the Regions Concerning the European
Union Strategy for the Baltic Sea Region Action Plan“ Briuselis 2013 02 SEC(2009) 712/2.

BJRS Veiksmy plano 2015 m. versija ,Commission Staff Working Document, European Union
Strategy for the Baltic Sea Region Action Plan“ {COM(2009) 248}, Briuselis 2015 09 10
SWD(2015) 177 galutinis.

BJRS Veiksmy plano 2017 m. versija ,Commission Staff Working Document, European Union
Strategy for the Baltic Sea Region Action Plan {COM(2009) 248}“, Briuselis 2017 03 20
SWD(2017) 118 galutinis.

BJRS Veiksmy plano 2020 m. nepatvirtinta versija ,EU Strategy for the Baltic Sea Region Action
Plan, Presidency Proposal“ Briuselis 2020 02 17.

BJRS Veiksmy plano nepatvirtinta versija ,Commission Staff Working Document, European Union
Strategy for the Baltic Sea Region Action Plan {COM(2009) 248}, 2017 m. kovo 20 d., SWD(2017)
118 final.

Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas Nr. 1303/2013, kuriuo nustatomos Europos
regioninés plétros fondui, Europos socialiniam fondui, Sanglaudos fondui, Europos Zemeés tkio
fondui kaimo plétrai ir Europos jiros reikaly ir Zuvininkystés fondui bendros nuostatos ir
Europos regioninés plétros fondui, Europos socialiniam fondui, Sanglaudos fondui ir Europos
juros reikaly ir zuvininkystés fondui taikytinos bendrosios nuostatos ir panaikinamas Tarybos
reglamentas (EB) Nr. 1083/2006.

Komisijos komunikatas Europos Parlamen tui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly
komitetui ir regiony komitetui 2015 m. ,Komisijos darbo programa. Nauja pradzia“, Briuselis
2014 09 10 d.

Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly
komitetui ir regiony komitetui 2020 m. ,, Komisijos darbo programa. Daugiau siekianti Sgjunga“
COM/2020/37 galutiné, Briuselis 2020 05 27.

Komisijos komunikatas Europos parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly
komitetui ir Regiony komitetui dél Europos Sajungos Baltijos jliros regiono strategijos
{SEK(2009) 702} {SEK(2009) 703} {SEK(2009) 712}/* KOM/2009/0248 galutinis */.

Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly
komitetui ir regiony komitetui 2020 m. ,Komisijos darbo programa. Daugiau siekianti Sgjunga®“,
Briuselis, 2020 01 29 d., COM/2020/37 galutinis.

Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly
komitetui ir regiony komitetui. ,Patikslinta 2020 m. Komisijos darbo programa®“, Briuselis, 2020
0527 d.COM/2020/440 galutinis.

Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly
komitetui ir Regiony komitetui ,Dél Europos Sajungos Baltijos jiiros regiono strategijos”, Briuselis
2009 06 10 KOM(2009) 248 galutinis.

Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly
komitetui ir Regiony komitetui, ,2020-2030 m. klimato ir energetikos politikos strategija“,
Briuselis 2014 01 22 KOM(2014) 15 galutinis.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.
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Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly
komitetui ir Regiony komitetui, ,Naujasis ziedinés ekonomikos planas zalesnei ir
konkurencingesnei Europai“, Briuselis 2020 m. kovo 11 d.,, KOM(2020) 98 galutinis.

Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly
komitetui ir Regiony komitetui, 2020-2030 m. ,Klimato ir energetikos politikos strategija“,
COM(2014) 15 galutinis, Briuselis 2014 01 22.

Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly
komitetui ir Regiony komitetui ,Naujasis Zziedinés ekonomikos planas Zzalesnei ir
konkurencingesnei Europai“ COM(2020) 98 galutinis, Briuselis 2020 03 11.

Lietuvos Respublikos 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programa.
2014 m. rugséjis (pakeitimas patvirtintas 2020-06-16sprendimu Nr.C(2020)4069).

Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos nutarimas ,Dél Lietuvos miskingumo didinimo
programos patvirtinimo*, Vilnius 2002 12 02 Nr. 616/471.

Lietuvos Respublikos energetikos ministro jsakymas ,Dél nacionalinio gamtiniy dujy tiekimo
saugumo uztikrinimo prevenciniy veiksmy ir nacionalinio gamtiniy dujy tiekimo ekstremaliyjy
situacijy valdymo plany patvirtinimo“ 2012 11 28 Nr. 1-241.

Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymas ,Dél projekty administravimo ir finansavimo
taisykliy patvirtinimo®, Vilnius 2014 09 08 d. Nr., 1K-316

Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymas ,Dél projekty administravimo ir finansavimo
taisykliy patvirtinimo®, Vilnius 2014 10 08 Nr. 1K-316.

Lietuvos Respublikos kultiiros ministro jsakymas , Dél skaitmeninio kultiiros paveldo aktualinimo
ir iSsaugojimo 2015-2020 mety programos patvirtinimo“, Vilnius 2015 03 04 Nr. ]V-153.

Lietuvos Respublikos kultiiros ministro jsakymas ,Dél kiurybiniy industrijy skatinimo ir plétros
strategijos patvirtinimo®, Vilnius 2007 03 28 Nr. [V-217.

Lietuvos Respublikos kultiiros ministro jsakymas ,Dél profesionaliojo scenos meno nacionalinés
programos ir profesionaliojo scenos meno veiklos nacionalinés programos nuostaty
patvirtinimo®, Vilnius 2017 11 30 Nr. [V-1144.

Lietuvos Respublikos kultiiros ministro jsakymas , Dél regiony kultiiros plétros 2012-2020 mety
programos patvirtinimo®, Vilnius 2011 10 19 Nr. [V-639.

Lietuvos Respublikos kultiiros ministro jsakymas ,Dél skaitymo skatinimo 2019-2024 mety
programos ir skaitymo skatinimo programos 2019-2021 mety veiksmy plano patvirtinimo“,
Vilnius 2018 10 19 Nr. [V-746/V-834.

Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas ,Dél Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. birzelio 26 d.
nutarimo Nr. XI-2133 ,Dél Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategijos patvirtinimo“
pakeitimo®, Vilnius 2018 06 21 Nr. XII1I-12882012.

Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas ,Dél Lietuvos sveikatos 2014-2025 mety programos
patvirtinimo*, Vilnius 2014 06 26 Nr. XII-964.

Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas ,Dél nacionalinés aplinkos apsaugos strategijos
patvirtinimo®, Vilnius 2015 06 16 d. Nr. XII-1626.

Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas ,Dél nacionalinés energetikos strategijos patvirtinimo®,
Vilnius 2007 01 18 Nr. X-1046.

Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas ,Dél nacionalinés klimato kaitos valdymo politikos
strategijos patvirtinimo®, Vilnius 2012 11 06 Nr. XI-2375.

BGl

134




32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42,

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49,

50.

51.

ES fondy investicijy poveikio Europos Sajungos Baltijos jlros regiono strategijos ijgyvendinimui vertinimas

Galutiné vertinimo ataskaita

Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas ,Dél psichikos sveikatos strategijos patvirtinimo®, Vilnius
2007 04 03 Nr. X-1070.

Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas ,Dél valstybinés apsaugos strategijos patvirtinimo®,
Vilnius 1996 09 25 Nr. I-1550.

Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas ,Dél valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos
patvirtinimo®, Vilnius 2013 12 23 Nr. XII-745.

Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas ,Dél valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety
nuostaty”, Vilnius 2003 07 4 Nr. 1X-1700.

Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas , Dél vieSojo saugumo plétros 2015-2025 mety programos
patvirtinimo®, Vilnius 2015 06 07 Nr. XII-1682.

Lietuvos Respublikos Seimo nutarimo projektas ,Dél nacionalinés klimato kaitos valdymo
politikos strategijos patvirtinimo*, uzregistruotas: Vilnius 2019 11 11, Nr. 19-13060.

Lietuvos Respublikos Seimo nutarimo projektas ,Dél nacionalinés klimato kaitos valdymo
politikos strategijos patvirtinimo®, uZregistruotas: Vilnius 2019 11 11, Nr. 19-13060.

Lietuvos Respublikos Seimo nutarimo projektas ,Dél nacionalinés klimato kaitos valdymo
politikos strategijos patvirtinimo* uzregistruotas: Vilnius 2019 11 11, Nr. 19-13060.

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymas ,Dél nacionalinés vézio profilaktikos
ir kontrolés 2014-2025 mety programos patvirtinimo®, Vilnius 2014 07 16 Nr. V-814.

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymas ,Dél nacionalinés imunoprofilaktikos
2019-2023 mety programos patvirtinimo*“, Vilnius 2019 01 28 Nr. V-115.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro ir LR socialinés apsaugos ir darbo ministro
jsakymas ,Dél mokymosi visa gyvenima uZztikrinimo strategijos ir jos jgyvendinimo veiksmy
plano tvirtinimo“, Vilnius 2004 03 26 Nr. ISAK-433/A1-83.

Lietuvos Respublikos tkio ministro jsakymas ,Dél Lietuvos eksporto plétros 2014-2020 mety
gairiy patvirtinimo“, Vilnius 2014 01 27 Nr. 4-58.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. vasario 1 d. nutarimas Nr. 88 ,Dél vandeny srities
plétros 2017-2023 mety programos patvirtinimo“. Vilnius 2017 02 01.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,Dél Baltijos jiros aplinkos apsaugos strategijos
patvirtinimo*, Vilnius 2010 08 25 Nr. 1264.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,Dél geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo 2008-2015 m. plétros strategijos patvirtinimo*, Vilnius 2008 08 27 Nr. 832.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,Dél ilgalaikés (iki 2025 mety) Lietuvos transporto
sistemos plétros strategijos patvirtinimo“, Vilnius 2005 06 23 Nr. 692.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas , Dél ilgalaikés moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros strategijos bei Lietuvos mokslo ir technologijy baltosios knygos nuostaty jgyvendinimo
programos patvirtinimo®, Vilnius 2003 12 22 Nr. 1646.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,Dél ilgalaikés tautinio paveldo produkty
iSsaugojimo, populiarinimo, sukiirimo ir realizavimo skatinimo strategijos ir tautinio paveldo
produkty apsaugos, jy rinkos ir amaty plétros 2008-2015 mety programos patvirtinimo®, Vilnius
200807 16 Nr. 775.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,Dél Lietuvos inovacijuy 2010-2020 mety
strategijos”, Vilnius 2010 02 17 Nr. 163.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,Dél Lietuvos inovacijy plétros 2014-2020 mety
programos patvirtinimo®, Vilnius 2013 12 18 Nr. 1281.
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Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,Dél Lietuvos kultiros paveldo skaitmeninimo,
skaitmeninio turinio saugojimo ir prieigos strategijos patvirtinimo®, Vilnius 2009 05 20 Nr. 493.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2013 m.
gruodzio 18 d. nutarimo Nr. 1253 ,Dél Nacionalinés susisiekimo plétros 2014-2022 mety
programos patvirtinimo* pakeitimo*., 2014 12 15 Nr. 1443.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,Dél Lietuvos turizmo plétros 2014-2020 mety
programos patvirtinimo®, Vilnius 2014 04 12 Nr. 238.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,Dél nacionalinés 2014-2020 mety gyvulininkystés
sektoriaus plétros programos patvirtinimo*“, Vilnius 2013 12 04 Nr. 1162.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,Dél nacionalinés atsinaujinanc¢iy energijos iStekliy
plétros strategijos patvirtinimo*, Vilnius 2010 06 21 Nr. 789.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,Dél nacionalinés misky sektoriaus plétros 2012-
2020 mety programos patvirtinimo*, Vilnius 2012 06 23 Nr. 569.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,Dél nacionalinés nusikaltimy prevencijos ir
kontrolés programos jgyvendinimo tarpinstitucinio veiklos plano patvirtinimo®, Vilnius 2012 11
14 Nr. 1381.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,Dél nacionalinés Silumos tkio plétros 2015-2021
mety programos patvirtinimo*, Vilnius 2015 03 18 Nr. 284.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,Dél Nacionalinés turizmo plétros 2010-2013 mety
programos patvirtinimo®, Vilnius 2007 08 29 Nr. 944.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,Dél Nacionalinés visuomenés sveikatos prieziiiros
2016-2023 mety plétros programos patvirtinimo“, Vilnius 2015 12 09 Nr. 1291.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,Dél neformaliojo suaugusiujy Svietimo ir testinio
mokymosi 2016-2023 mety plétros programos patvirtinimo®, Vilnius 2016 04 06 Nr. 347.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,Dél prioritetiniy moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros ir inovacijy raidos (sumanios specializacijos)
kryp¢iy ir jy prioritety jgyvendinimo programos patvirtinimo*, Vilnius 2014 04 30 Nr. 411.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,Dél radioaktyviyjy atlieky tvarkymo plétros
programos patvirtinimo®, Vilnius 2015 12 23 Nr. 1427.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,Dél skaitymo skatinimo programos patvirtinimo*,
Vilnius 2006 11 30 Nr. 1200.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,Dél tautinio paveldo produkty apsaugos, jy rinkos
ir amaty plétros 2012-2020 mety programos patvirtinimo®, Vilnius 2011 12 14 Nr. 1475.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,Dél valstybinés studijy, moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés (socialinés, kultirinés) plétros 2013-2020 mety plétros programos
patvirtinimo®, Vilnius 2012 12 05 Nr. 1494.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,Dél vandeny srities plétros 2017-2023 mety
programos patvirtinimo*, Vilnius 2017 02 01 Nr. 88.

Lietuvos Respublikos tikio ministro jsakymas ,Dél Lietuvos eksporto plétros 2014-2020 mety
gairiy patvirtinimo“, Vilnius 2014 01 27 Nr. 4-58.

,Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 mety programa“ (versija 9.1). Patvirtinta Europos Komisijos
2015-02-13 sprendimu Nr. C(2015)842 (Su paskutiniuoju pakeitimu, patvirtintu Europos
Komisijos 2020-03-05 sprendimu Nr. C(2020)1539).
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sLietuvos Respublikos Partnerystés sutartis”, pakeitimas patvirtintas 2018-04-11 sprendimu Nr.
C(2018)2076.

,Lietuvos zZuvininkystés sektoriaus 2014-2020 mety veiksmy programa“ (versija 1.3). Patvirtinta
Europos Komisijos 2015-02-13 sprendimu Nr. C(2015)5897 2015 08 17.

2013 m. spalio 14 d. Komisijos deleguotasis reglamentas (ES) Nr. 1391/2013, kuriuo, sudarant
Sajungos bendro intereso projekty sarasa, i$ dalies keiCiamas Europos Parlamento ir Tarybos
reglamentas (ES) (Nr. 347/2013) dél transeuropinés energetikos infrastruktiros gairiy OL L 349,
201312 21.

Antriniai Saltiniai

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.
81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

Baltijos Aplinkos Forumas 2018 veiklos ataskaita. ,Svarbiausi pasiekimai, veiklos ir iniciatyvos®,
2018 m.

BGI Consulting ,2009-2014 m. Europos ekonominés erdvés (EEE) ir Norvegijos finansiniy
mechanizmy jgyvendinimo vertinimas“ (uzsakovas - LR finansy ministerija), Vilnius 2016 m.

Bohme Kai, Toptsidou Maria ,,Macro-Regional Integrated Territorial Investments: How to Break
out of Interreg". Spatial Foresight Brief (12), 2019.

COWI, M&E Factory ir IHS ,Study on Macroregional Strategies and Their Links with Cohesion
Policy*“, Briuselis, 2017.

ESTEP, ES ,Baltijos jiros regiono strategijos poveikio Lietuvos bendradarbiavimui su Baltijos
juros regiono valstybémis vertinimas“ (uzZsakovas - LR uZsienio reikaly ministerija), Vilnius,
2011.

Europos Komisija ,Kitos kadencijos Europos Komisijos (2019-2024 m.) politinés gairés®,
Briuselis, 2020 m.

Europos vadovy tarnyba, ,Nauja 2019-2024 m. strateginé darbotvarké®, Briuselis, 2019 m.

INTERACT Point Turku, ,Roles and Responsibilities of the Implementing Stakeholders of the
EUSBSR and a Flagship Project Concept®, 2013, 7.

Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministerija, Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas, Zalioji
knyga ,Lietuvos kaimo ateitis“, 2010 Vilnius: Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas, 2010
ISBN 978-9955-481-18-8.

Lietuvos Respublikos Zemés iikio ministerija, Lietuvos kaimo ir Zemés tkio plétros baltoji knyga
»2Nacionalinés politikos isstkiai, uzdaviniai ir veiksmai iki 2030 m“, 2019.

Sielker Franziska, Chilla Tobias, ,Evaluating and Monitoring Macro-regional Strategies”. Interact
(sud.), Making the most of macro-regions. Trends. Analysis. Recommendations, 2018.

Spatial Foresight, ,Added value of macro-regional strategies. Project and programme
perspective®, 2017.

Spatial Foresight, ,Cooperation Methods and Tools Applied by European Structural and
Investment Funds Programmes for 2014-2020 to Support Implementation of the European Union
Strategy for the Baltic Sea Region”, 2015.

SWECO, ,Analysis of Needs for Financial Instruments in the EU Strategy for the Baltic Sea Region®,
2011.

2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos metiné jgyvendinimo
ataskaita (Metinés ir galutinés investiciju | ekonomikos augima ir darbo viety kiirima tikslo
jgyvendinimo ataskaitos A DALIS), 2016 02 2014LT16MAOP001.
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- Internetiniai Saltiniai

89. BALTCOAST projekto oficiali internetiné svetainé: https://www.baltcoast.net/.
90. Baltijos juros regiono 2007-2013 m. programos internetiné svetainé: http://eu.baltic.net/.

91. ES finansuojamy moksliniy tyrimy ir inovacijy projekty Komisijos duomeny bazés internetiné

svetainé (CORDIS): https://cordis.europa.eu/.

92. Europos infrastruktiiros tinkly priemonés internetiné svetainé:
https://ec.europa.eu/inea/en/connecting-europe-facility.

93. Interreg Baltijos jiiros regiono programos internetiné svetainé: https://www.interreg-baltic.eu/.

94. Interreg V-A Latvijos ir Lietuvos bendradarbiavimo per sieng programos internetiné svetainé:
https://latlit.eu/.

95. Interreg V-A Lietuvos ir Lenkijos bendradarbiavimo per sieng programos internetiné svetainé:
http://lietuva-polska.eu/.

96. Interreg V-A Piety Baltijos bendradarbiavimo per sieng programos internetiné svetainé:

https://southbaltic.eu/.
97. Konkurencingumo ir inovacijy bendrosios programos internetiné svetainé:

https://ec.europa.eu/cip/.

98. Lietuvos automobiliy keliy direkcijos internetiné svetainé: https://lakd.lrv.It/It/projektai/nr-06-
1-1-tid-v-501-01-0002.

99. Lietuvos ir Sveicarijos bendradarbiavimo programos internetiné svetainé:

https://www.erweiterungsbeitrag.admin.ch /erweiterungsbeitrag/en/home/countries/litauen.ht

ml.

100.Mokymosi visa gyvenimg programos internetiné svetainé:
https://www.smpflt/It/projektai/igyvendinti-projektai/mokymasis-visa-gyvenima/.

101.Piety Baltijos bendradarbiavimo per sieng programos internetiné svetainé: http://2007-
2013.southbaltic.eu/.

102.Programos ,,COSME" internetiné svetainé: https://ec.europa.eu/easme/en/cosme-0.

103.Programos ,Erasmus Mundus” internetiné svetainé: https://eacea.ec.europa.eu/sites/2007-
2013 /erasmus-mundus-programme en.

104.Programos ,Erasmus+"“ internetiné svetainé: https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-
plus/about en.
105.Programos ,Horizontas 2020 internetiné svetainé:

https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en.

106.Programos ,Kultiira 2007-2013“ internetiné svetainé:
https://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/preivous-programme/culture en.

107.Programos ,Kirybiska Europa 2014-2020" internetiné svetainé: http://kurybiskaeuropa.eu/.

108.Programos ,Media 2007-2013“ internetiné svetainé:
https://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/previous-programmes/media en.
109.Programy ,BONUS+“ ir ,BONUS“ internetiné svetainé: https://www.bonusportal.org/.

110.Programy ,EUROSTARS" ir ,EUROSTARS 2“ internetiné svetainé: https://www.eurostars-
eureka.eu/.

111.Programy ,LIFE+“ir ,LIFE“ internetiné svetainé: https://ec.europa.eu/easme/en/life.
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112.Projekto ,Baltic Grid“ antrojo etapo internetiné svetainé:
https://cordis.europa.eu/project/id/223807.

113.Projekto ,Baltic Science Network - Connecting Through Science” oficiali internetiné svetainé:
https://www.baltic-science.org/about/.

114.Projekto ,Baltijos jiros regionas - isvystyto mokslo regionas“ oficiali internetiné svetainé:
https://www.baltic-science.org/about/.

115.Projekto ,Baltijos jiros regiono, kaip pakranciy Zvejybos turizmo traukos centro, plétra,
populiarinimas ir tvarus valdymas” oficiali internetiné svetainé: https://retrout.org/.

116.Projekto ,NonHazCity" informacija skelbiama Baltijos Aplinkos Forumo Estijoje internetinéje
svetainéje: http://bef.ee/en/.

117. Projekto ,NonHazCity“ informacija skelbiama Baltijos Aplinkos Forumo Lietuvoje internetinéje
svetainéje: https://pagalvok.lt/nonhazcity/?lang=1t%20%E2%80%8E.

118.Projekto ,Pramoniné simbiozé Baltijos jiros regiono miestuose“ oficiali intenetiné svetainé:
https://ubis.nu/.

119.Saugumo ir laisviy apsaugos bendroji programos internetiné svetainé:
https://ec.europa.eu/home-affairs/financing/fundings/security-and-safeguarding-

liberties /prevention-of-and-fight-against-crime en.

120.Septintosios bendrosios moksliniy tyrimy, technologinés plétros ir demonstracinés veiklos
programos internetiné svetainé: https://ec.europa.eu/growth/sectors/space/research/fp7 en.

121.Tarpregioniniy, tarptautiniy ir bendradarbiavimo per sieng programy projekty duomeny bazés
internetiné svetainé (KEEP.EU): https://keep.eu/.

122.Transeuropinio transporto tinklo (TEN-T) programos internetiné svetainé:

httQS: //€ec.europa.eu/ inea/en/ten-t.

123.2007-2013 m. ES struktiriniy fondy paramos Lietuvoje internetiné svetainé:

http://www.esparama.lt/.

124.2007-2013 m. Europos kaimynystés ir partnerystés priemonés Latvijos, Lietuvos ir Baltarusijos
bendradarbiavimo per sieng programos internetiné svetainé: http://www.enpi-cbc.eu/.

125.2007-2013 m. Europos kaimynysteés ir partnerystés priemonés Lietuvos, Lenkijos ir Rusijos
bendradarbiavimo per sieng programos internetiné svetainé: http: //www.lt-pl-ru.eu/.

126.2007-2013 m. Latvijos ir Lietuvos bendradarbiavimo per sieng programos internetiné svetainé:
https://2007-2013.1atlit.eu/.

127.2007-2013 m. Lietuvos ir Lenkijos bendradarbiavimo per sieng programos internetiné svetainé:
http://lietuva-polska.eu/1t/2007 2013.html.

128.2009-2014 m. EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy internetiné svetainé:
https://www.norwaygrants.lt/2009 2014 laikotarpis.

129.2014-2020 m. ES fondy investicijy Lietuvoje internetiné svetainé: https: //www.esinvesticijos.It/.

130.2014-2020 m. Europos kaimynystés priemonés Latvijos, Lietuvos ir Baltarusijos
bendradarbiavimo per sieng programos internetiné svetainé: https://www.eni-cbc.eu/.

131.2014-2020 m. Lietuvos ir Rusijos bendradarbiavimo per sieng programos internetiné svetainé:
http://www.eni-cbc.eu/.

132.2014-2021 m. EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy internetiné svetainé:
https://www.eeagrants.lt/.
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10 PRIEDAS. ATVEJO STUDIJOS

ATVEJO STUDIJA NR. 1

ATVE]JO STUDIJA 1. PROJEKTAS ,PRIVACIU IR VERSLO KLIENTU J[GALINIMAS GERIAU VALDYTI TARSOS
RIZIKA IR MAZINTI CHEMINIY PRODUKTUY NAUDOJIMA MIESTUOSE"

FINANSAVIMO SALTINIS Interreg Baltijos jdros regiono programa (2014-2020 m.)
x . Estija, Latvija, Lenkija, Lietuva, §vedija, Suomija,

PROJEKTA |GYVENDINANCIOS BJR VALSTYBES Vokietija, Rusija

PROJEKTE DALYVAUJANTYS LIETUVOS SUBJEKTAI | Baltijos aplinkos forumas

PROJEKTO BIUDZETAS, EUR 1 110900 EUR .(759. OQO .EUR . is E§ 'biuc‘izevto, 360 000
EUR - is dalyvaujanciy saliy nacionaliniy biudzety)

PROJEKTO |GYVENDINIMO LAIKOTARPIS 2019 m. rugpjtcio mén. - 2021 m. sausio mén.

BJRS TIKSLAS Apsaugoti jura
BJRS POLITIKOS SRITIS Pavojingos medziagos

Interreg Baltijos jlros regiono programos léSomis 2019-2021 m. jgyvendiname projekte ,,NonHazCity 2: Privaciy
ir verslo klienty jgalinimas geriau valdyti tarSos rizika ir mazinti cheminiy produkty naudojima miestuose*
(angl. Empowering Private and Professional Users for Better Risk Management and Use Reduction of Chemical
Products in their Cities) (toliau - NonHazCity 2 projektas) dalyvauja 8 BJR Saliy (Estijos, Latvijos, Lenkijos,
Lietuvos, Suomijos, Svedijos, Vokietijos ir Rusijos) vietos valdZios institucijos, komunaliniy paslaugy jmonés,
mokslo ir studijy institucijos ir NVO. Projekto biudzetas siekia 1,1 mln EUR, is kuriy 0,75 mln. EUR sudaro ES
biudZeto lésos, kitus 0,36 mln. EUR - dalyvaujanciy saliy nacionaliniy biudZety léSos. Pagrindinis projekto
partneris - Rygos miesto taryba (Latvija), Lietuvos atstovas projekte - Baltijos aplinkos forumas, kiti projekto
partneriai - Baltijos aplinkos forumas (Latvija), Gdansko vandens ikis (Lenkija), Vesteroso miestas (Svedija),
Parnu miesto savivaldybes administracija (Estija), Baltijos aplinkos forumas (Estija), Baltijos aplinkos forumas
(Vokietija), Turku taikomuyjy moksly universitetas (Suomija), Asociacija ,Lenkijos forumas ISO 14 000“
(Lenkija), Sankt Peterburgo valstybinis aviacijos ir kosmoso prietaisy universitetas (Rusija), Sankt Peterburgo
ekologiné sajunga (Rusija).

Cheminés medziagos yra aptinkamos daugelyje buityje placiai vartojamy produkty - pradedant kiino priezitiros
ir namy valymo priemonémis ir baigiant vaiky zaislais ir baldais. Kai kurios cheminés medziagos, naudojamos
Siy produkty gamyboje, sunkiai suyra aplinkoje ir gali biiti kenksmingos Zmogaus sveikatai ar gamtai.
NonHazCity 2 projektu siekta uzkirsti kelia pavojingy medziagy patekimui j kanalizacijos sistema, o iS ten - j
Baltijos jUra, kuri jau dabar yra smarkiai uztersta kenksmingomis cheminémis medziagomis. Projekte
daugiausiai démesio skiriama smulkiems terSéjams - MV| ir privatiems namy tkiams. NonHazCity 2 projektas yra
2016-2019 m. tos pacios programos rémuose jgyvendinto projekto ,,NonHazCity: Inovatyvis valdymo sprendimai
mazinant pavojingy cheminiy medZiagy emisijas Baltijos jdros regiono miestuose“ (angl. Innovative
Management Solutions for Minimizing Emissions of Hazardous Substances from Urban Areas in the Baltic Sea
Region”) (toliau - NonHazCity projektas) tesinys'®.

NonHazCity projektas apémé 18 partneriy iS 7 BJR valstybiy (Estijos, Latvijos, Lenkijos, Lietuvos, Suomijos,
Svedijos ir Vokietijos), kurie bendradarbiaudami identifikavo pagrindinius pavojingy cheminiy medziagy
saltinius projekte dalyvaujanciuose miestuose bei rajonuose ir prisidéjo prie cheminiy medziagy veiksmy plano,
skirto padéti miestams kovoti su tarSa, parengimo. Pagrindinés NonHazCity projekto veiklos apémeé

109 Interreg Baltijos jiros regiono programos internetiné svetainé: https://projects.interreg-baltic.eu/projects/nonhazcity-
Z.html#partners.
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- bendradarbiavima su vietos valdzios institucijomis, MV] ir privaciais namy dkiais. Bendradarbiaujant su vietos
valdzios institucijomis buvo siekiama sukurti tarSos stebéjimo sistema ir ieskoti budy, kaip vietos valdZios
institucijos galéty prisidéti prie cheminiy medziagy patekimo j miesty vandens tiekimo sistemas mazinimo.
Savo ruoztu, MV| ir privatiis namy tkiai buvo supazindinami su pavojingomis medziagomis, kurias naudoja savo
vykdomoje veikloje ar buityje, bei apmokyti, kaip apsaugoti Zmoniy sveikata ir aplinka nuo tarSos Siomis
medziagomis. Projekto metu buvo parengtos gairés, identifikuojancios pavojingu cheminiy medziagy naudojimo
mazinimo bidus'?. NonHazCity 2 projektu siekiama gilinti ir testi NonHazCity projekto veiklas, taip pat -
stebéti ir vertinti NonHazCity projekto metu parengty strategijy ir gairiy jgyvendinimo pazanga, aiskiau
apibrézti cheminiy medziagy keliamos rizikos valdyma, paskatinti privacius namy tkius ir smulkyjj versla
atsisakyti naudoti produktus, kuriuose aptinkama pavojingy cheminiy medziagy, atkreipti démesj j kenksmingy
cheminiy medziagy plastiko produktuose problema'!".

NonHazCity 2 projekto metu planuojama sukurti

NAM“"SE 'I'A") N“““AI MEgK“"m kelis skirtingus jrankius, padésiancius viesojo ir

ct X privataus sektoriy atstovams ir visuomenei geriau
SVA‘B“, KA!] NET I(AII-Y!IE- S“ZIN“K, suprasti cheminiy medziagy keliamas rizikas ir
NIEZTI. SUZINOK

KAIP Jlms galimybes mazinti jy naudojima. Numatoma sukurti

A“'Ail"" patogia internetine platforma, kuria naudodamiesi

I]A“GIA“. " vietos valdzios institucijy atstovai galéty didinti

savo supratima ir informuotuma apie cheminiy

medziagy valdyma. Be to, planuojama isleisti jvairiy

informaciniy leidiniy, kurie padety nustatyti namy

NonHazCity2 projekto metu vykdomos informacinés ar darbo aplinkoje esanciy cheminiy medziagy

kampanijos medziaga kenksminguma ir rasti alternatyvy kenksmingiems

produktams. Projekto  rémuose taip pat

organizuojama informaciné kampanija, orientuota j visuomeneés Svietima apie plastiko gaminiuose aptinkamas
kenksmingas chemines medziagas''2.

Projektas prisideda prie BJRS politikos srities ,Pavojingos medziagos“. Sioje politikos srityje BJRS
akcentuojama Baltijos juros tarSa pavojingomis medziagomis, kelianti grésme jdros maisto grandiniy
tinklui ir daranti neigiama poveikj jiros teikiamoms ekosistemos gerybéms bei joje vykstantiems
ekosistemy procesams. Pavojingoms medziagoms priskiriami jvairis pramoniniai ir buitiniai chemikalai,
metalai, biocidai, farmacijos produktai ir kt. Sios medziagos Baltijos jiira tiesiogiai ir netiesiogiai pasiekia
per daug skirtingy sausumoje ir jiroje esanciy tarSos Saltiniy, jskaitant Zmoniy veikla per masinio
vartojimo prekiy naudojima, Zemés ikio ir pramonine veikla''®. NonHazCity 2 projektas nukreiptas i
urbanizuotose teritorijose gyvenanciy zmoniy ir veikla vykdanciy MV] salygotos tarSos sumazinima,
informuojant visuomene ir versla apie pavojingy medziagy naudojimo mazinimo galimybes. Atsidarusios
miesto nuoteky sistemose pavojingos medziagos gali patekti j vidaus vandenis, o iS ten - j Baltijos jura,
todél kenksmingy medzZiagy naudojimo kasdienéje gyventojuy ir smulkiyjy versly veikloje mazinimas
tiesiogiai prisideda prie Baltijos jiros tarSos sumazéjimo. AtsiZzvelgiant j tarSos problemos neapsiribojima
saliy sienomis ir didele galimy tarSos Saltiniy jvairove, Sios problemos sprendimui svarbus ne tik
tarptautinis, bet ir tarpsektorinis bendradarbiavimas, kuris NonHazCity 2 projekte realizuojamas
bendradarbiaujant 8 i$ 12 BJR valstybiy (ne tik ES 3aliy, bet ir Rusijos) vieSojo sektoriaus (vietos valdZios
institucijy, komunaliniy paslaugy jmoniy bei mokslo ir studijy institucijy) ir privataus sektoriaus (MV],
namy idkiy) atstovams.

AtsiZzvelgiant | auksta projekto NonHazCity 2 rémuose jgyvendinty veiksmy suderinamuma su BJRS
intervencijy logika, projekto intervencijy tinkamumas siekiant BJRS tiksly politikos srityje ,Pavojingos
medziagos“ vertintinas kaip aukstas.

110 Baltijos Aplinkos Forumo Lietuvoje skelbiama informacija: https://pagalvok.t/nonhazcity/?lang=1t%20%E2%80%8E.

11 Baltijos Aplinkos Forumo Estijoje skelbiama informacija: http://bef.ee/en/bef teema/kemikaalid-ja-
tarbijateadlikkus/capitalizing-key-elements-of-nonhazcity-empowering-private-and-professional-users-for-better-risk-
management-and-use-reduction-of-chemical-products-in-their-cities-nonhazcity2 /.

112 Baltijos Aplinkos Forumo Lietuvoje 2018 m. metiné ataskaita: https://bef.lt/?item id=1916.

113 BJRS Veiksmy plano 2017 m. versija (Commission Staff Working Document, European Union Strategy for the Baltic Sea Region

Action Plan {COM(2009) 248}, SWD(2017) 118 galutinis, 2017 m. kovo 20 d.).
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ATVEJO STUDIJA NR. 2

ATVE]JO STUDIJA 2. PROJEKTAS ,SISTEMINIO POZIURIO METODAS BALTIJOS JUROS PAKRANCIU
TYRIMAMS IR VALDYMUI“

FINANSAVIMO SALTINIS Programa ,,BONUS“ (2012-2017 m.)

PROJEKTA |GYVENDINANCIOS BJR VALSTYBES \E,Ztﬁiaja')a"”a’ Ly, LEiaE, LEWE,  Beeisy,

PROJEKTE DALYVAUJANTYS LIETUVOS SUBJEKTAI Eéan‘freag“ UVEREIED s melel O EEineleEil]

PROJEKTO BIUDZETAS, EUR 2 900 000 EUR (1 450 000 EUR - is ES biudzeto, 1 450 000

EUR - i dalyvaujanciy saliy nacionalini

PROJEKTO |GYVENDINIMO LAIKOTARPIS 2015 m. balandzio 1 d. - 2018 m. kovo 31 d.

BJRS TIKSLAS Padidinti gerove

BJRS POLITIKOS SRITIS Inovacijos; Teritorijy planavimas

Baltijos juros moksliniy tyrimy ir plétros programos ,,BONUS“ léSomis 2015-2018 m. jgyvendintame projekte
,»Sisteminio pozilrio metodas Baltijos jlros pakranciy tyrimams ir valdymui“ (angl. A Systems Approach
Framework for Coastal Research and Management in the Baltic) (toliau - BALTCOAST projektas) dalyvavo 7 BJR
Saliy (Estijos, Danijos, Latvijos, Lenkijos, Lietuvos, Svedijos ir Vokietijos) mokslo ir studijy institucijos. Bendras
projekto biudZetas sieké 2,9 mln. EUR, is kurio 1,45 mln. EUR sudareé ES lésos, kitus 1,45 mln. EUR - projekte
dalyvavusiy saliy nacionaliniy biudzety lésos (Lietuvos atveju - i$ Lietuvos mokslo tarybos biudZeto). Pagrindinis
projekto partneris - Leibnico Baltijos juros tyrimy
institutas (Vokietija), Lietuvos atstovas projekte -
Klaipédos  universiteto  Jaros  moksly ir
technologiju centras, kiti projekto partneriai -
Talino universiteto Ekologijos institutas (Estija),
Nacionalinis vandens iStekliy institutas (Danija),
Latvijos universiteto Hidroinzinerijos institutas
(Latvija), UNESCO tvarios pakranéiy plétros
katedra (Lenkija) ir Svedijos Zemés Tkio moksly
o - ; universitetas (Svedija).

Pakranciy zony ekosistemos patiria didziulj
spaudima, kadangi intensyvi ekonominé veikla
Viena i$ galimy naujy paplddimiy Nidoje viety kelia jvairias grésmes aplinkai. Dél to pakranciy
(BALTCOAST projekto atvejo studija Kursiy nerijoje) teritorijy planavime butina atsizvelgti | daug
jvairiy aspekty - tiek ekosistemy bukle ir pajégumus, tiek ekonomineés veiklos jvairove ir apimtis. Siekiant
iSlaikyti pusiausvyra tarp Baltijos jlros iStekliy naudojimo ir jos apsaugos, akcentuota moksliniy Ziniy praktinio
pritaikymo teritorijy planavime svarba. Projektu siekta spresti holistinio pozilrio Baltijos juros pakranciy
moksliniuose tyrimuose ir valdyme stoka. Atsizvelgiant i tai, BALTCOAST projekto tikslas buvo moksliniy tyrimy
rezultaty pagrindu iSvystyti nuoseklig ir sistemine teritorijy planavimo prieiga BJR - vadinamajj sisteminio
pozilrio metoda, kuris leisty jvertinti skirtingy veiksniy daroma poveikj konkrecioms pakranciy teritorijoms
BJR. Siuo tikslu projekto metu buvo siekiama sukurti praktiskai pritaikomus, patogius jrankius, kuriuos
pasitelkdami BJR politikos planuotojai galéty sistemiskai naudoti moksliniy tyrimy rezultatus integruotam
pakranciy teritorijy valdymui.

BALTCOAST projekte dalyvavusiy mokslininky pastangomis buvo patobulintas ir BJR specifikai pritaikytas
sisteminio pozilrio metodas, padedantis pajlrio teritorijy planavime derinti ekologinj tvaruma, ekonominj
efektyvuma ir socialine lygybe. Sis tarpdisciplininio pobiidZzio metodas apima jvairias temas, tokias kaip
pakranciy aplinkos apsauga, turizmo plétra, uostamiesciy ir pajario kurorty valdymas ir pan. Siekiant patikrinti
Sio metodo pritaikomuma skirtinguose kontekstuose, jis buvo iSbandytas atliekant 6 integruoto pakranciy
valdymo srities atvejo studijas skirtingose BJR valstybése. Lietuvoje atlikta atvejo studija buvo skirta maudykly
vandens kokybés tyrimams, siekiant plétoti pakranéiy turizma KurSiy mariose. Bendradarbiaudami su

BGl

142




ES fondy investicijy poveikio Europos Sajungos Baltijos jlros regiono strategijos ijgyvendinimui vertinimas

Galutiné vertinimo ataskaita

nacionalinés ir vietos valdZios institucijomis (Aplinkos apsaugos agenturos Juriniy tyrimy departamentu,
Neringos miesto savivaldybés administracija ir kt.), Klaipédos universiteto mokslininkai vertino galimybes
atidaryti naujus papludimius Kursiy nerijoje.

Pagrindinis BALTCOAST projekto produktas yra virtualus sisteminio pozitrio metodo taikymo vadovas, kuriame
nubréztos integruoto pakranciy teritorijy valdymo gairés skirtinguose viesosios politikos ciklo etapuose - nuo
problemy identifikavimo iki sisteminio pozilrio metodo jgyvendinimo stebésenos. Be sisteminio pozidrio
metodo taikymo vadovo ir susijusiy viesSosios politikos jrankiy, BALTCOAST projekto metu taip pat buvo
parengta virtuali mokymo medziaga tvaraus integruoto pakranciy teritorijy valdymo srityje, kuri buvo isbandyta
projekto metu organizuoty vasaros mokykly ir intensyviy kursy mokslininkams bei studentams metu. Visi
projekto metu sukurti produktai yra viesai prieinami, o rezultatai buvo placiai viesSinami jvairiose platformose
(spaudoje, renginiuose, moksliniuose leidiniuose ir pan.), siekiant atkreipti teritorijy planavimo srityje
dirbanciy mokslininky, valdzios instituciju, platesnés visuomenés ir kity suinteresuoty pusiy démesj j mokslo ir
viesosios politikos sinergijos galimybes integruotame pakranciy teritorijy valdyme.

Projektas prisidéjo prie BJRS politikos srities ,Inovacijos“. Sioje politikos srityje BJRS pabréZiamas
atotrakis MTEPI srityje tarp BJR 3aliy, neleidZiantis pilnai iShaudoti regiono inovacijy potencialo. Siekiant
mazinti Sj atotrakij, BJRS skatinamas bendradarbiavimas MTEPI tarp BJR valstybiy. BALTCOAST projektas
apémé 7 BJR 3aliy mokslininky bendradarbiavima, kuriame pilnavertiskai dalyvavo tiek pazangiausios ES
inovatorés, tokios kaip Svedija ir Danija, tiek inovacijy srityje santykinai maZiau paZengusios BJR
valstybés, tokios kaip Latvija ir Lietuva. Aktyvus visy projekto partneriy mokslininky dalyvavimas atliekant
tiriamasias veiklas (pavyzdziui, atliekant atvejo studijas atskirose BJR Salyse aktyviai dalyvavo vietos
mokslininkai) suteiké galimybe kelti ju mokslines kompetencijas, o plati projekto rezultaty sklaida
prisidéjo ir prie projekte dalyvavusiy Saliy (ypac santykinai maziau pazangiy) mokslinio lygio kélimo.

Projektas prisidéjo prie BJRS horizontaliojo veiksmo , Teritorijy planavimas“. Jgyvendinant $j horizontaluyjj
veiksma BJRS skatinama taikyti jlry ir sausumos teritorijy planavima visose BJR priklausanciose ES
valstybése narése bei kurti bendra prieiga tarptautiniam bendradarbiavimui teritorijy planavime. BJRS
atkreipiamas démesys, kad ekonominiy veikly gausos BJR didéjimas salygojo jvairiy sektoriy (laivybos ir
jury transporto, Zvyro ir mineraly gavybos, jiros istekliy energijos, uosty plétros, turizmo, zvejybos ir
akvakultaros) konkurencija dél ribotos jary erdveés. Siekiant suderinti skirtingus interesus ir tvariai naudoti
jaros isteklius, didele svarba jgyja jury teritorijy planavimas ir integruotas pakranciy teritorijy valdymas.
BALTCOAST projekto metu BJR kontekstui buvo pritaikytas lankstus jrankis integruotam pakranciy
teritorijy valdymui, kuri galima taikyti jvairiais lygmenimis - nuo vietos iki tarptautinio. ISvystyto
integruoto pakranciy teritorijy valdymo metodo prieinamumas jvairioms suinteresuotoms puséms ir
sukaupty Zziniy tvarumas (iSsaugojimas ateities kartoms mokymosi medziagos forma) padéjo pagrinda
holistinio ir tarpdisciplininio poziiirio taikymui BJR sprendziant jvairias pakranciy teritorijy problemas. Be
to, pakankamai plati BALTCOAST projekto geografiné apréptis (dalyvavo 7 iS 8 BJR priklausanciy ES saliy
nariy) yra reikSminga siekiant paskatinti BJR priklausanc¢ias ES valstybes taikyti vieningas praktikas
teritorijy planavimui’'4,

AtsiZzvelgiant j aukSta projekto BALTCOAST rémuose jgyvendinty veiksmy suderinamuma su BJRS
intervencijy logika, projekto intervencijy tinkamumas siekiant BJRS tiksly politikos srityje ,,Inovacijos ir
horizontaliajame veiksme , Teritorijy planavimas* vertintinas kaip aukstas.

114 Remiantis BJRS  Veiksmy planu (2015 m. versija), programos ,BONUS“ internetinéje  svetainéje
(https://www.bonusportal.org/projects/sustainable ecosystem services 2015-2018/baltcoast) ir BALTCOAST projekto
internetinéje svetainéje (https://www.baltcoast.net/) pateikta informacija.
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ATVEJO STUDIJA NR. 3

ATVE]JO STUDIJA 3. PROJEKTAS ,TRANSEUROPINIO TINKLO KELIO E67 (VIA BALTICA) PLETRA. RUOZO
KAUNAS-MARIJAMPOLE PLETRA

< 2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy
FINANSAVIMO SALTINIS veiksmy programa

PROJEKTE DALYVAUJANTYS LIETUVOS SUBJEKTAI h:f:i‘;‘t’gii;;’:°m°b‘“” EUTY CITEL@NR [ ST

» 37 174 595,62 EUR (31 598 405,88 EUR - & ES biudzeto,
PROJEKTO BIUDZETAS, EUR 5 576 189,74 EUR - € nacionalinio biud3

PROJEKTO |GYVENDINIMO LAIKOTARPIS 2016 m. geguzés mén. - 2018 m. kovo mén.

BJRS TIKSLAS Sujungti regiona

2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos lésomis 2016-2018 m. laikotarpiu finansuotas projektas
»Transeuropinio tinklo kelio E67 (Via Baltica) plétra. Ruozo Kaunas-Marijampolé plétra“ numaté kelio A5
Kaunas-Marijampolé-Suvalkai ruozo tarp kilometry 17,34 ir 23,40 rekonstravima. Bendras projekto biudzetas
sieké 37 mln. EUR, is kuriy 31,5 mln. EUR buvo ES biudzeto éSos, 5,5 mln. EUR - nacionalinio biudzeto [éSos.
Projekto vykdytojas - Lietuvos automobiliy keliy direkcija prie Susisiekimo ministerijos.

BJRS gerai iSvystytos transporto jungtys ir efektyviai veikianti logistikos sistema BJR jvardytos kaip bitinos
salygos BJR konkurencingumo augimui. BJR yra labai
priklausomas nuo tarptautinés prekybos, todel jo
ekonominis  klestéjimas ir tvarus augimas yra

‘samteees pejmanomas  be gerai funkcionuojancios transporto

ecoris G sistemos. Vis délto, BJR geografinés padéties ypatumai -

i didelis vandens baseinas regiono centre, dideli atstumai
iki pagrindiniy ekonomikos centry, netolygus gyventojy

\ pasiskirstymas ir placiai iSsibarsCiusios gyvenvietés,

2t atSiaurios ziemos salygos Siaurinéje regiono dalyje -

apsunkina integruotos transporto sistemos vystyma. Be
to, plétojant transporto infrastruktiirg svarbu uztikrinti

“Stockholm

mburg R _ > i gerg Baltijos juros aplinkos apsaugos bukle. Siekiant
“herfn g L iveikti Siuos issukius biitinas BJR saliy
& L e bendradarbiavimas. ES transporto tinklas vystomas

ny \

. ¢ aplink 9 pagrindinius transeuropinio transporto tinklo
R EAS \ . “Krakow gy

Ko o (TEN-T) koridorius. TEN-T tikslas - identifikuoti kertinius

N A Europos transporto koridorius ir pasalinti egzistuojancias
E67 (Via Baltica) kelio Zemelapis judéjimo juose klilitis, sukurti neegzistuojancias
tarpvalstybines transporto jungtis bei skatinti skirtingy

transporto risiy integracija ir saveika. Vienas tokiy koridoriy yra Via Baltica kelias, jungiantis Siaurés Europa ir
BJR (Suomija, Estija, Latvija, Lietuva ir Lenkija) su Piety ir Centrine Europa'®.

Projekto ,Transeuropinio tinklo kelio E67 (Via Baltica) plétra. Ruozo Kaunas-Marijampolé plétra“ tikslas -
plétoti ir tobulinti TEN-T keliy tinkla, didinti kelio pralaiduma, stiprinti ir platinti keliy danga, igyvendinti
eismo saugos ir aplinkos apsaugos priemones. Lietuvos teritorija kertantis TEN-T kelio antrasis Siaurés jiros-

115 BJRS Veiksmy plano 2017 m. versija (Commission Staff Working Document, European Union Strategy for the Baltic Sea Region
Action Plan {COM(2009) 248}, SWD(2017) 118 galutinis, 2017 m. kovo 20 d.)
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Baltijos juros koridorius Lietuvoje apima Siaurés-piety kryptimi esantj kelia Via Baltica. Tai - viena
intensyviausiy kelio atkarpy Lietuvoje, kurioje gausu vietinio ir daugiau nei 30 proc. tarptautinio krovininio
eismo. Esama TEN-T keliy infrastruktiiros buklé Lietuvoje neatitiko dalies TEN-T reikalavimy bei didéjanciy
eismo saugos ir aplinkos apsaugos reikalavimy. Dél to nebuvo uztikrinamas sklandus ir saugus keleiviy ir
kroviniy judumas. Buvo tikimasi, kad projekto metu modernizuota kelio ruoze esanti infrastruktiira leis
uztikrinti Lietuvos automobiliy keliy tinklo integracija i ES 3aliy transporto sistemas bei patogy Siaurés Europos
transporto sistemos sujungima su Centrine ir Vakary Europa, taip pat - geriau patenkinti augancius visuomenés
judumo poreikius. Projekto metu buvo rekonstruota kelio E67 (Via Baltica) ruozo Kaunas-Marijampolé atkarpa
nuo 17,34 km iki 23,4 km. Rekonstruojant kelio ruoza buvo jrengti nauji ir rekonstruoti esami viadukai per
magistralinj kelig ir gelezinkelj, jungiamieji keliai bei drenazai ir lietaus kanalizacija prie ju, dviraciy ir
pésciyjy takai, ziediné sankryza, kelio apsvietimas sankryzos ribose, atliktas ruozo dangos stiprinimas, jrengtos
triukSmo slopinimo sienutés’"®,

TEN-T kelio tinklas Lietuvoje yra vystomas ir modernizuojamas nuo 2007 m. 2007-2013 m. programavimo
laikotarpiu didziausias démesys buvo skirtas E85 (Klaipéda-Kaunas-Vilnius-Lyda-Aleksandrupolis) kelio plétrai ir
renovavimui. |vairiems darbams (kelio dangos tvirtinimui, platinimui, rekonstravimui ir pan.) skirtinguose kelio
ruozuose atlikti iki 2013 m. buvo jgyvendinti maziausiai 8 projektai, i$ kuriy bendrai buvo investuota ne maziau
kaip 160 mln. EUR. 2014-2020 m. laikotarpiu dominuoja transporto projektai, orientuoti i kelio E67 (Via Baltica)
modernizavima ir plétra. Buvo jgyvendinti ne maziau kaip 6 projektai, skirti skirtingiems Sio kelio ruozams tiesti
ar tobulinti, kuriy bendra verté virsijo 200 mln. EUR. Analizuojamas projektas buvo vienas is keturiy Via Baltica
kelio modernizavimo, finansuoto 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos léSomis, etapy. Atkarpa
nuo Kauno iki Marijampolés (ruoze nuo 17,34 km iki 56,83 km) 2016-2020 m. buvo modernizuota pagal TEN-T
keliams keliamus reikalavimus, tokiu bldu per dar efektyvesne ir modernesne transporto jungtj uztikrinant
Lietuvos automobiliy keliy tinklo integracija i ES saliy transporto sistemas.

Projekto , Transeuropinio tinklo kelio E67 (Via Baltica) plétra. Ruozo Kaunas-Marijampolé plétra“ svarba
nacionaliniu lygmeniu patvirtina transporto srities nacionaliniy strateginiy dokumenty nuostatos.
Nacionalinéje susisiekimo plétros 2014-2022 m. programoje pabréZziama, kad transporto sistemu, tarp jy ir
tarptautiniy keliy, modernizavimas ir plétra yra bdtini tolimesniam Lietuvos ekonomikos vystymuisi.
Siaurés-Piety transporto koridorius jvardijamas kaip vienas i§ dviejy (antrasis-Ryty-Vakary) svarbiausiy
Lietuvos infrastruktiiros plétros prioritety, todél tolimesnis kelio Via Baltica tobulinimas ir plétra laikomi
batinais siekiant uZtikrinti saugy ir patogy susisiekima sausuma tarp Siaurés Europos ir Centrinés bei
Vakary Europos''?. Analizuojamas projektas apima viena i kelio Via Baltica modernizavimo etapuy,
tiesiogiai prisideda prie Sio tikslo siekimo. Nors jgyvendintas nacionaliniu lygmeniu, dél savo regioninés
svarbos projektas kiiré suminj poveiki BJR. Projektas prisidéjo prie BJRS politikos srities , Transportas“
igyvendinimo spresdamas esmines regiono susisiekimo problemas - Via Baltica kelio ruozo modernizavimas
prisidéjo prie TEN-T transporto koridoriaus efektyvumo didinimo.

116 Lietuvos automobiliy keliy direkcijos pateikiama informacija: https://lakd.lrv.It/It/projektai/nr-06-1-1-tid-v-501-01-0002.
117 LR Vyriausybés 2014 m. gruodzio 15 d. nutarimas Nr. 1443 ,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2013 m. gruodzio 18 d.
nutarimo Nr. 1253 ,Dél Nacionalinés susisiekimo plétros 2014-2022 mety programos patvirtinimo“ pakeitimo*.
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ATVEJO STUDIJA NR. 4

ATVEJO STUDIJA 4. PROJEKTAS ,MAGISTRALINIO DUJOTIEKIO KLAIPEDA-KURSENAI ANTROS GIJOS
STATYBOS"

FINANSAVIMO SALTINIS Europos infrastruktdiros tinkly priemoné (2014-2020 m.)

AB ,,Amber Grid*“ kartu su UAB ,,Ardynas“, UAB ,,Alvora“,
PROJEKTE DALYVAUJANTYS LIETUVOS SUBJEKTAI AB ,,Kauno Dujotiekio Statyba“, UAB ,,Siauliy Dujotiekio
statyba“

5 54 372 072 EUR (24 739 293 EUR - i$ ES biudzeto,
PROJEKTO BIUDZETAS, EUR 29 632 779 EUR - i§ nacionalinio biudzeto)
PROJEKTO |GYVENDINIMO LAIKOTARPIS 2014 m. spalio mén. - 2015 m. gruodzio mén.
BJRS TIKSLAS Sujungti regiona

Europos infrastruktdiros tinkly priemonés léSomis 2014-2015 m. laikotarpiu jgyvendintas projektas ,,Magistralinio
dujotiekio Klaipéda-Kursénai antros gijos statybos“ apémé magistralinio dujotiekio (MD) antros gijos nuo
Klaipédos iki Kursény statybga ir buvo jgyvendinamas tik nacionaliniu lygmeniu (be uzsienio partneriy). Bendras
projekto (toliau - MD projektas) biudzetas sieké 54,4 mln. EUR, i$ kurio 24,7 mln. EUR sudaré ES léSos, 29,7
mln. EUR - Lietuvos nacionalinio biudzeto léSos. Pagrindinis projekto partneris - AB ,,Amber Grid“, kuris
projekta igyvendino kartu su UAB ,,Ardynas“, UAB ,Alvora“, AB ,Kauno Dujotiekio Statyba“, UAB ,Siauliy
Dujotiekio statyba“ ir kitais 16 subtiekéjy.

BJRS pabréziamas poreikis gerinti energijos tiekimo saugumo situacija ir skatinti energijos Saltiniy
diversifikavima BJR, prisidéti prie Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy (SESD) emisijy kiekio mazinimo, didinant
energijos efektyvuma ir atsinaujinanciy energijos istekliy (AEl) naudojimo didinima. Siy tiksly numatoma siekti
per Baltijos energijos jungCiy plano (BEMIP) jgyvendinima. 2009 m. priimto BEMIP tikslas - sukurti tinkamai
veikiancig BJR integruota energijos rinka bei biting energetikos infrastruktiira, taip pat - pasiekti, kad si

sukurta BJR energijos rinka bty konkurencinga,
Q LATVIJA tvari ir saugi. Sis tikslas buvo patvirtintas 2014 m.
vykusiame EK inicijuoty reformy BEMIP auksto lygio
grupés susitikime ir 2015 m. Baltijos Saliy
energetikos ministry pasirasytoje Energijos tiekimo
saugumo deklaracijoje. Mineta deklaracija jtvirtino
. siekj vystyti laisva, skaidria, konkurencinga ir
visiskai veikiancig regionine dujy ir elektros rinka,
uztikrinti reikiamos infrastruktiiros sukdrima,
sinchronizacija tarp Baltijos saliy ir kontinentinés
Europos tinkly bei jgyvendinti Europos energetinio
saugumo strategija''e.

: Lietuvos geopolitines ir istorinés aplinkybées leme
MD Klaipéda-Kursénai ir jo jungimosi su kitais MD Zemélapis Salies priklausomybe nuo vieno iSorinio gamtiniy
dujy tiekéjo, kuri taip pat kelé energetinio
saugumo rizikas. Siekiant uztikrinti Salies energetine nepriklausomybe, kaip greiCiausia ir geriausia alternatyva
buvo pasirinkta suskystintyjy gamtiniy dujy (SGD) terminalo statyba. Sklandziam SGD terminalo funkcionavimui
buvo bitinas ir infrastruktiros sukirimas. MD Klaipéda-Kursénai, kaip integrali SGD terminalo infrastruktiros

118 BJRS Veiksmy plano 2017 m. versija (Commission Staff Working Document, European Union Strategy for the Baltic Sea Region
Action Plan {COM(2009) 248}, SWD(2017) 118 galutinis, 2017 m. kovo 20 d.)
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- dalis, buvo svarbus siekiant uztikrinti Lietuvos energetine nepriklausomybe, didinti Lietuvos dujy rinkos
konkurencinguma ir dujy transportavimo Lietuvos vartotojams patikimuma. Atsizvelgiant | tai, MD projekto
tikslas buvo sukurti pakankamus pajégumus transportuoti gamtines dujas iS SGD terminalo Klaipédoje
vartotojams Lietuvoje ir j kitas Baltijos Salis. Taip buvo siekiama sukurti galimybes Baltijos Saliy rinkos
dalyviams diversifikuoti dujy tiekimo Saltinius, padidinant SGD importo per terminala galimybes, ir atitinkamai
didinti dujy rinkos konkurencinguma bei energetinj sauguma.

MD projekto metu buvo pastatytas naujas 110 km ilgio, 800 mm skersmens ir 5,4 MPa darbinio slégio dujotiekis,
kuris padidino dujy transportavimo galimybes vartotojams Lietuvoje bei Latvijos kryptimi. PrieS projekto
igyvendinima atliktoje MD Klaipéda-Kursénai sanaudy-naudos studijoje padarytos iSvados, kad ilguoju
laikotarpiu projekto nauda virsys sanaudas, sukurs teigiamas prielaidas sékmingam SGD terminalo Klaipédoje
darbui, padidins konkurencija Baltijos Saliy dujy rinkoje, prisidés prie rinkos integracijos visose trijose salyse ir
padidins dujy tiekimo sauguma jose. |gyvendinus MD projekta SGD terminalas tapo visiskai integruotas j Baltijos
saliy gamtiniy dujy sistema. Tai leido diversifikuoti dujy tiekimo Saltinius ir Zengti pirma svarby Zzingsnj i
bendra Baltijos saliy dujy rinkos plétra, naujy rinkos dalyviy atéjima, konkurencingas kainas vartotojams ir
valstybés energetinj sauguma.

MD projektui kelti tikslai buvo pasiekti. Buvo sukurti reikiami pajégumai transportuoti SGD iS terminalo
Klaipédoje vartotojams Lietuvoje ir j kitas Baltijos salis, taip sukuriant galimybes Baltijos Saliy rinkos dalyviams
diversifikuoti dujy tiekimo Saltinius, padidinant SGD importo per terminalg galimybes ir didinant dujy rinkos
konkurencinguma bei energetinj sauguma. Siy tiksly pasiekimas reiskia, kad BJRS uzsibrézti tikslai dujy
sektoriuje irgi yra pasiekti - uztikrinta energetiné dujy sektoriaus nepriklausomybé, o ilguoju laikotarpiu
mazmeniniai vartotojai dél pasikeitusios dujy rinkos situacijos ir padidéjusios konkurencijos galés dziaugtis
mazesnémis dujy kainomis.

MD projekto svarba buvo jtvirtinta Salies strateginiuose dokumentuose, projekta pripazinus valstybei
svarbiu ekonominiu projektu bei jtraukus jj i Nacionalinio gamtiniy dujy tiekimo saugumo uztikrinimo
prevenciniy veiksmy plana (priemoné Nr. 3)'"° ir | BEMIP bendrojo interesy projekty sarasa'?°. Tai rodo,
kad projekto intervencijos tiesiogiai prisideda prie BEMIP tiksly ir, atitinkamai, BJRS tiksly pasiekimo.
Projektas prisidéjo prie BJRS politikos srities , Energetika“, kurioje akcentuotas siekis sinchronizuoti BJR
energetika, uztikrinti efektyviai veikiancio SGD terminalo veikla, stiprinti valstybiy energetinj sauguma,
vystyti energetikos infrastruktira. MD projekto veiklomis buvo uztikrintas Baltijos Saliy gamtiniy dujy
sistemos integralumas ir efektyvumas, sustiprintas energetinis saugumas ir nepriklausomumas, iSvystyta
SGD terminalo infrastruktdra, padidintas BJR konkurencingumas dujy rinkoje. MD projektas leido sujungti
Baltijos Saliy dujy tiekimo tinklus j bendra tinkla, i kurj tiekiamos gamtinés dujos gali bati atplukdytos is
viso pasaulio. Tai leido diversifikuoti Baltijos Saliy rinkos dalyviams dujy tiekimo Saltinius, padidino dujy
rinkos konkurencinguma, energetinj sauguma ir sujungiamuma tarp BJR 3aliy ir atitinkamai prisidéjo prie
BJRS jtvirtinto tikslo ,Integruotas dujy tinklas“ pasiekimo. Projektas taip pat prisidéjo prie BJRS potikslio
»Patikima energijos rinka“, kuriame pabréziamas energijos tiekimo saugumas, energijos Saltiniy
diversifikacija, prisidéjimas prie ekonomikos augimo sustiprinant regiono konkurencinguma ir skatinant
investicijas i atsinaujinancius energijos Saltinius bei energetinj efektyvuma. MD projekto veiklos padéjo
sustiprinti energijos tiekimo sauguma ir energijos Saltiniy diversifikacija.

19 LR energetikos ministro 2012 m. lapkri¢io 28 d. jsakymas Nr. 1-241 ,Dél nacionalinio gamtiniy dujy tiekimo saugumo
uztikrinimo prevenciniy veiksmuy ir nacionalinio gamtiniy dujy tiekimo ekstremaliyjy situacijy valdymo plany patvirtinimo“.

120 Commission Delegated Regulation (EU) No 1391/2013 of 14 October 2013 amending Regulation (EU) No 347/2013 of the
European Parliament and of the Council on guidelines for trans-European energy infrastructure as regards the Union list of projects
of common interest.
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ATVEJO STUDIJA NR. 5

ATVE]JO STUDIJA 5. PROJEKTAS ,PRAMONINE SIMBIOZE BALTIJOS JUROS REGIONO MIESTUOSE"

Interreg V-A Piety Baltijos bendradarbiavimo per sieng

FINANSAVIMO SALTINIS programa (2014-2020 m.)

PROJEKTA |GYVENDINANCIOS BJR VALSTYBES Lietuva, Lenkija, Danija, Svedija, Vokietija

Lietuvos Silumos tiekéjy asociacija, Silutés rajono
savivaldybés administracija

1 968 401,16 EUR (1 547 123,91 EUR - is ES biudzeto,
421 277,25 EUR - iS nacionalinio biudzeto)

PROJEKTE DALYVAUJANTYS LIETUVOS SUBJEKTAI

PROJEKTO BIUDZETAS, EUR

PROJEKTO |GYVENDINIMO LAIKOTARPIS 2017 m. sausio 1 d. - 2019 m. gruodzio 31 d.

BJRS TIKSLAS Apsaugoti jura
BJRS POLITIKOS SRITIS Bioekonomika; Energetika

Interreg V-A Piety Baltijos bendradarbiavimo per siena programos rémuose 2017-2019 m. jgyvendintame
projekte ,,Pramoniné simbiozé Baltijos jiiros regiono miestuose“ (angl. Urban Baltic industrial symbiosis (UBIS)
(toliau -UBIS projektas) dalyvavo 5 BJR valstybiy - Danijos, Lenkijos, Lietuvos, Svedijos ir Vokietijos - vietos
valdzios institucijos, mokslo ir studijy institucijos, kitos jstaigos ir organizacijos. Bendras projekto biudzetas
sieké 1,9 mln. EUR, is kurio 1,5 mln. EUR sudaré ES léSos, 0,4 mln. EUR - projekte dalyvavusiy Saliy nacionaliniy
biudzety léSos. Pagrindinis projekto partneris - Svedijos energetikos agentiira (Svedija), Lietuvos atstovai
projekte - Lietuvos Silumos tiekéjy asociacija ir Silutés rajono administracija, kiti projekto partneriai - Tvaraus
verslo centras (Svedija), Malmd savivaldybé (Svedija), Bjuvo savivaldybé (Svedija), Rostoko universitetas
(Vokietija), Kalundborgo savivaldybe - Danijos simbiozes centras (Danija), Kalundborgo komunaliné jmone
(Danija), Gdansko technologijos universitetas (Lenkija).

BJRS politikos srityje ,,Bioekonomika“ skatinamas peréjimas nuo daugiausiai iskastiniu kuru gristos prie
efektyviau iSteklius naudojancios ekonomikos, paremtos optimaliu bei tvariu jiros ir sausumos biologiniy
iStekliy iS zemés Ukio, miskininkystés, zuvininkystés ir akvakultlros naudojimu. Per tvaresnj istekliy naudojima
bioekonomika suteikia galimybe didinti regiono konkurencinguma ir prisidéti prie klimato kaitos Svelninimo.
BJRS deklaruojamas siekis padidéjusia biomasés ir bioprodukty paklausa paversti tvariais sprendimais visoje
vertés grandinéje - nuo biomasés iki biologiniy produkty ir bioenergijos. Diegiant tvaresnio naudojimo
modelius, jskaitant Ziedinés ekonomikos principus, skatinamas BJR mokslininku, valdzios institucijy ir privataus
7 sektoriaus bendradarbiavimas'?!.

UBIS projekto tikslas - plétoti bendradarbiavima tarp
BJR saliy pramonés ir komunaliniy jmoniy bei vietos
valdzios institucijy pramonés simbiozés srityje,
nukreipta j energijos taupyma ir pakartotinj energijos
atlieky panaudojima. Pramonés simbiozé apima
vienos organizacijos Salutinio ar likutinio produkto
pritaikyma istekliams kitos organizacijos uzdarame
cikle. Projekto tikslui jgyvendinti buvo numatytos
kelios veiklos kryptys - potencialiy pramonés
simbiozés  galimybiy nustatymas, apsikeitimas
; patirtimi pramonés simbiozés srityje, verslo modeliy
Pusiau poZeminiy konteineriy aikstelé Rusnéje ir finansiniy sprendimy, susijusiy su investicijomis j
(UBIS projekto pilotineés investicijos) pramonés simbioze, kirimas, bei bandomuyjy

pramonés simbiozés investicijy energijos atlieky panaudojimo srityje jgyvendinimas.

121 BJRS Veiksmy plano 2017 m. versija (Commission Staff Working Document, European Union Strategy for the Baltic Sea Region
Action Plan {COM(2009) 248}, SWD(2017) 118 galutinis, 2017 m. kovo 20 d.).
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UBIS projekto metu buvo jgyvendinti penki bandomieji pramonés simbiozés projektai (keturi - techniniai, vienas
- neinfrastruktirinio pobiidzio) Danijoje, Svedijoje ir Lietuvoje. Silutés rajono savivaldybé jrengé penkias
atlieky rusiavimo aiksteles (pusiau poZeminius konteinerius) Rusnéje. Jose risiuojamos atliekos, tapusios
zaliava, galéjo biiti tiesiogiai jtraukiamos j vietinés pramonés istekliy srauta. Dél Siy investicijy einamosios
iSlaidos atlieky tvarkymui sumazéjo, o vietinei bendruomenei buvo sudarytos galimybés stebéti Ziedinés
ekonomikos principo pritaikyma savoje gyvenamojoje aplinkoje ir igyti geresnij iStekliy naudojimo tvarumo
svarbos suvokima. Kitos UBIS projekto veiklos - projekto dalyviy vizitai i bandomujy investicijy vietas,
susitikimai ir renginiai pramonés simbiozés tema, kur buvo kei¢iamasi patirtimi, pristatomos naujos pramonés
simbiozés idéjos ir modeliai (pavyzdziui, pastaty liekamosios Silumos naudojimas ir Silumos atgavimas i§ dujy
per besisukanciy skysciy reaktoriy). Projekto rémuose Lietuvoje buvo suorganizuota tarptautiné energetikos
konferencija ,,Energijos vartojimo efektyvumas ir inovacijos Silumos sektoriuje. Lietuvos ir Europos patirtis®,
skirta aptarti Lietuvos Silumos sektoriui aktualius energijos efektyvumo didinimo klausimus. Projekto pabaigoje
buvo parengta bandomujy investicijy santrauka, kurioje pateikti pramonés simbiozés techniniai sprendimai ir
identifikuotos naujos pramonés simbiozés galimybés'22.

UBIS projekto rémuose jgyvendinti bandomieji simbiozés projektai faktiskai prisidéjo prie pramonei
reikalingy zaliavy ir gamybos procesy sanaudy mazinimo bei aplinkos tarSos mazinimo. Projekto metu buvo
pasiektas bendras informuotumo ir suvokimo apie pramonés simbiozés galimybes lygis tarp 5 pietinés BJR
dalies valstybiy. | vykstancias diskusijas buvo jtrauktos jvairiy lygiy suinteresuotos pusés - ne tik valdzios
institucijos, bet ir akademiné bendruomené, privatus sektorius bei visuomené. Projekto svarba patvirtina
aktualiy nacionaliniy ir ES lygmens strateginiy dokumenty nuostatos. Nacionalinés klimato kaitos valdymo
politikos strategijos projekte keliamas tikslas didinti energijos vartojimo efektyvuma pramonés sektoriuje,
skatinant tarsiy technologijy keitima maziau tarSiomis, taikyti Ziedinés ekonomikos principus, padésiancius
taupyti isteklius, pritaikyti jvairiausius paZangius sprendimus ir diegti naujus verslo modelius'2®, ES
Ziedinés ekonomikos plane pabréZziamas gamybos procesy ZiediSkumas siekiant klimato neutralumo ir
ilgalaikio ekonomikos konkurencingumo, akcentuojamas poreikis vykdyti pramonés simbioze. UBIS
projekte stebimos sinergijos su BJRS politikos sritimis , Energetika“, kurioje pabréZiamas energijos
efektyvumo didinimas per inovatyviy technologijy taikyma.

122 Projekto oficiali internetiné svetainé: https://ubis.nu/.
123 | R Seimo nutarimo ,Dél nacionalinés klimato kaitos valdymo politikos strategijos patvirtinimo“ projektas, uzregistruotas 2019 m.
lapkricio 11 d., Nr. 19-13060.
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ATVEJO STUDIJA NR. 6

ATVE]O STUDIJA 6. PROJEKTAS ,BALTIJOS MOKSLO TINKLAS"

FINANSAVIMO SALTINIS Interreg Baltijos jdros regiono programa (2014-2020 m.)
Iv_ietuva, Latvija, Estija, Lenkija, Danija, Suomija,
Svedija, Vokietija

LR svietimo, mokslo ir sporto ministerija, Vyriausybés
strateginés analizés centras (STRATA)'24

2 990 000 EUR (2 340 000 EUR - is ES biudzeto, 650 000
EUR - i dalyvaujanciy Saliy nacionaliniy biudzety)

PROJEKTA |GYVENDINANCIOS BJR VALSTYBES
PROJEKTE DALYVAUJANTYS LIETUVOS SUBJEKTAI
PROJEKTO BIUDZETAS, EUR

PROJEKTO |GYVENDINIMO LAIKOTARPIS 2016 m. kovo mén. - 2019 m. vasario men.

BJRS TIKSLAS Padidinti gerove

Interreg Baltijos jliros regiono programos léSomis 2016-2019 m. jgyvendintame projekte ,Baltijos mokslo
tinklas“ (angl. Baltic science network (BSN) (toliau - BSN projektas) dalyvavo visy ES priklausanciy BJR
valstybiy - Lietuvos, Latvijos, Estijos, Lenkijos, Danijos, Suomijos, Svedijos, Vokietijos - suinteresuotos Salys.
Bendras projekto biudzetas sieké 3 mln. EUR, is kurio 2,34 mln. EUR sudaré ES lésSos, 0,65 mIn. EUR - projekte
dalyvavusiy saliy nacionaliniy biudzety léSos. Pagrindinis projekto partneris - Hamburgo mokslo, tyrimy ir lygiy
galimybiy ministerija (Vokietija). Lietuvos atstovai projekte - LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija bei
Vyriausybés strateginés analizés centras (STRATA). Kiti projekto partneriai apémeé dalyvaujanciy saliy Svietimo
politikos formuotojus (ministerijas) ir jgyvendintojus (agenturas), mokslo ir studijy institucijas, kitus susijusius
subjektus.

BJRS politikos srities ,,Inovacijos“ pagrindinis tikslas yra skatinti BJR konkurencinguma ir augima, remiant
versluma, verslo plétra, moksling ir inovacijy veiklas. YpacC pabréziamas MV| inovatyvumo didinimas,
iSnaudojant skaitmeninés rinkos teikiamas galimybes. Vieningos skaitmeninés rinkos vystyma apsunkina
netolygus MTEPI institucijy issivystymas skirtingose BJR valstybése. Vakariniame ir Siauriniame Baltijos jiros
krantuose esancios valstybés, palyginti su Rytiniame ir Pietiniame Baltijos jlros krantuose esanciomis Salimis,
turi kur kas ilgiau egzistuojancias ir pazangesnes MTEPI institucijas. Siekiant iSvystyti kiek jmanoma efektyviau
veikianCia vieninga skaitmenine rinka bei didinti bendra BJR pazanga inovacijy srityje, svarbu skatinti
tarptautinj bendradarbiavima tarp BJR valstybiy MTEPI srityje, taip panaikinant maziau pazengusiy valstybiy
atsilikima'2.

BJR yra vienas konkurencingiausiy ir inovatyviausiy
mokslo regiony pasaulyje, pasizymintis auksto lygio
mokslo ir studijy institucijomis. Nepaisant to, BJR
saliy moksliniy tyrimy ir inovacijy pazanga skiriasi, o
MTEPI infrastruktira  regione pasiskirsciusi
netolygiai. BJR valstybés susiduria su panasiomis
problemomis tiek aukStajame moksle ir tyrimy
srityje, tiek visuomenéje, taciau jy sprendimui triko
makroregioninio pozitirio - mokslo politika BJR buvo
=t - formuojama ir jgyvendinama iS regioninés,
S &\ = # /% nacionalinés ar ES perspektyvy. Studijy ir mokslo
BSN projekto metu organizuotos konferencijos ,,Baltijos srityse BJR  truko bendradarbiavimo politiniu
jaros regionas - iSvystyto mokslo regionas*“ medZiaga lygmeniu. Atsizvelgiant i tai, buvo inicijuotas BSN

124 Buves Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras (MOSTA)
125 BJRS Veiksmy plano 2017 m. versija (Commission Staff Working Document, European Union Strategy for the Baltic Sea Region
Action Plan {COM(2009) 248}, SWD(2017) 118 galutinis, 2017 m. kovo 20 d.).
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projektas, kurio pagrindinis tikslas buvo sukurti BJR politinio lygmens tarpvalstybinio bendradarbiavimo sistema
aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy srityje, taip prisidedant prie bendros BJR aukstojo mokslo ir moksliniy
tyrimy erdvés kurimo bei regiono mokslo ir inovacijy pazangos didinimo. Siekiant Sio tikslo buvo keliami
uzdaviniai suteikti BJR saliy atsakingoms ministerijoms platforma bendradarbiauti formuojant ir jgyvendinant
mokslo politika makroregioniniu lygmeniu, uztikrinti geresnj makroregiono interesy atstovavima ES lygmeniu,
kurti ir jgyvendinti tarpvalstybines strategijas, iniciatyvas ir programas aukstojo mokslo ir MTEPI rémimui.

Svarbiausias BSN projekto pasiekimas - sukurtas ir iki Siol vystomas Baltijos mokslo tinklas, jungiantis BJR
valstybiy Svietimo ir mokslo srityje veikianciy institucijy ir jstaigy bei kity organizacijy atstovus. Sis tinklas
sukiiré erdve daugiasaliam bendradarbiavimui aukstojo mokslo ir MTEPI srityse. Naudojantis Sia platforma
projekto metu ES lygmeniu buvo pristatyti BJR, kaip makroregiono, interesai ir suformuluotos rekomendacijos
jiems jgyvendinti. Kiti BSN projekto produktai - parengtos bendros regiono strategijos konkreciy mokslo sriciy
plétrai, sukurti finansiniai jrankiai MTEPI diegimo BJR skatinimui ir priemonés, skirtos efektyvinti
bendradarbiavima naudojantis tarpvalstybine MTEPI infrastruktiira, jdiegtos mokslininky mobilumo priemoneés ir
ju finansavimo instrumentai. Projekto dalyviai taip pat prisidéjo rengiant pasitlymus ir rekomendacijas dél
tarpvalstybinio bendradarbiavimo jgyvendinant mokslo politika stiprinimo'. Nuo 2019 m. Baltijos mokslo
tinklas yra toliau vystomas kito projekto - ,,Baltijos jiiros regionas - iSvystyto mokslo regionas“ (angl. The Baltic
Sea Region - A Science Powerhouse) - rémuose. BSN projektu visy pirma buvo siekiama politiniu lygmeniu
suformuluoti BJR strateginés plétros kryptis MTEPI srityje, o pastarojo projekto tikslas yra Zengti dar zingsniu
toliau ir pradéti nustatyty strateginiy tiksly jgyvendinima. Projekto ,,Baltijos jliros regionas - iSvystyto mokslo
regionas“ tikslas - suteikti tarptautinius finansavimo ir paramos instrumentus, padedancius gilinti MTEPI
institucijy bendradarbiavima regione'?’.

BSN projekto metu buvo sukurta platforma makroregioniniam bendradarbiavimui aukstojo mokslo ir MTEPI
srityse bei padétas pagrindas bendros BJR aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy erdvés kirimui, kuriuo
siekiama prisidéti prie bendros Europos moksliniy tyrimy erdvés plétros. Tai atitinka tiek nacionalinés
strateginés darbotvarkeés, tiek BJRS tikslus. Lietuvos inovacijy 2010-2020 mety strategijoje akcentuojama
Salies integracija j globalias rinkas, kurios siekiant pabréziamas poreikis aktyviai dalyvauti kuriant Europos
moksliniy tyrimy erdve bei jgyvendinant tarptautines iniciatyvas, jskaitant BJRS'2%. BSN projektas uZpildé
bendradarbiavimo politiniu ir makroregioniniu lygmeniu spraga - sudaré salygas BJR Salims vystyti dialoga
dél bendry problemy sprendimo ir regiono aukstojo mokslo bei MTEPI potencialo realizavimo bei
suformuluoti ir pristatyti vieninga BJR pozicija ES lygmeniu.

126 STRATA pateikiama informacija: https://strata.gov.lt/en/contacts/25-projects/291-baltic-science-network.
127 Projekto oficiali internetiné svetainé: https://www.baltic-science.org/about/.
128 | R Vyriausybeés 2010 m. vasario 17 d. nutarimas Nr. 163 ,Dél Lietuvos inovacijy 2010-2020 mety strategijos".
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ATVEJO STUDIJA NR. 7

ATVE]JO STUDIJA 7. PROJEKTAS ,BALTIJOS JUROS REGIONO, KAIP PAKRANCIUY ZVEJYBOS TURIZMO
TRAUKOS CENTRO, PLETRA, POPULIARINIMAS IR TVARUS VALDYMAS*

FINANSAVIMO SALTINIS Interreg Baltijos jdros regiono programa (2014-2020 m.)
PROJEKTA |GYVENDINANCIOS BJR VALSTYBES Lietuva, Latvija, Estija, Svedija, Suomija, Lenkija

Klaipédos universitetas, Klaipédos rajono savivaldybes
PROJEKTE DALYVAUJANTYS LIETUVOS SUBJEKTAI administracija

) 3 132 633,18 EUR (2 544 738,46 EUR - is ES biudzeto,
PROJEKTO BIUDZETAS, EUR 587 894,72 EUR - is dalyvaujanciy saliy nacionaliniy
biudzety)
PROJEKTO |GYVENDINIMO LAIKOTARPIS 2017 m. spalio 1 d. - 2020 m. rugsejo 30 d.

BJRS TIKSLAS Apsaugoti jura; Padidinti gerove
BJRS POLITIKOS SRITIS Bioekonomika; Turizmas

Interreg Baltijos jliros regiono programos lésomis 2017-2020 m. jgyvendiname projekte ,,Baltijos jlros regiono,
kaip pakranciy zvejybos turizmo traukos centro, plétra, populiarinimas ir tvarus valdymas* (angl. Development,
Promotion and Sustainable Management of the Baltic Sea Region as a Coastal Fishing Tourism Destination
(RETROUT) (toliau - RETROUT projektas) dalyvauja 6 BJR valstybiy (Lietuvos, Latvijos, Estijos, Svedijos,
Suomijos, Lenkijos) vietos valdZios, mokslo ir studijy institucijos, nevyriausybinio ir privataus sektoriaus
subjektai. Bendras projekto biudzetas sieké 3,1 mln. EUR, is kurio 2,5 mln. EUR sudaré ES lésos, 0,6 mln. EUR -
projekte dalyvaujanciy Saliy nacionaliniy biudzety léSos. Pagrindinis projekto partneris - Stokholmo grafystés
administraciné taryba (Svedija). Lietuvos atstovai projekte - Klaipédos universitetas, Klaipédos rajono
savivaldybés administracija, kiti projekto partneriai - Haninge savivaldybé (Svedija), Campus Roslagen
(Svedija), Baltijos aplinkos forumas (Estija), Tartu universitetas (Estija), Estijos Zvejybos turizmas (Estija),
Gdynés jury universitetas (Lenkija), Jarininkystés institutas (Lenkija), EU-Consult, LLC (Lenkija), Kurzemés
planavimo regionas (Latvija), Maisto saugos, gyviny sveikatos ir aplinkos apsaugos institutas - BIOR (Latvija),
Ventspilio regiono savivaldybe (Latvija), Baltijos jury aplinkos apsaugos komisija Helsinkyje - HELCOM
(Suomija).

Zvejybos turizmo pramoné BJR isskirta kaip
sektorius, turintis didelj augimo ir tvarumo
potenciala. Pakranciy zvejybinis turizmas prisideda
prie turizmo sezono ilginimo, tvariy darbo viety
pajurio kaimiskose vietovése kiirimo, Zuvininkystés
sektoriaus diversifikavimo. Siekiant visapusiskai
iSnaudoti pakranciy zvejybos turizmo sektoriaus
ekonominj potenciala, svarbu spresti jam aktualius
iSSlkius, tokius kaip nepakankami sektoriaus
gebéjimai patenkinti klienty poreikius ir silpnas
ekosistemy funkcijy valdymas.

RETROUT projekto metu atstatyta Smeltales upe RETROUT projektu siekiama BJR mastu koordinuotai
plétoti ir skatinti tvary pakranciy zvejybos turizma,
koncentruota j jiriniy upétakiy isteklius. Siuo tikslu siekiama pristatyti pakranciy zvejybos vietas bei plétoti
bendradarbiavima kuriant ir jgyvendinant Sio sektoriaus plétrai reikalingus politikos dokumentus. Projekto
veiklos orientuotos i juriniy upétakiy istekliy atklirima, siekiant paskatinti pakranciy Zvejybos turizmo
konkurencinguma. RETROUT projekto rémuose buvo numatytos trys pagrindinés veiklos kryptys - zvejybos
turizmo skatinimas (pakrantés zvejybos turizmo viety sukirimas, vystymas ir reklama), tvarus pakranciy
zvejybos turizmo valdymas (jlriniy upétakiy istekliy ir upiy biklés jvertinimas bei tvari plétra) bei jstatymy ir
kity teisés akty parengimas (politinio dialogo vystymas).
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Siuo metu RETROUT projektas tebéra jgyvendinimas, taciau jam pasibaigus bus parengti keli ilgalaikiai
strateginiai dokumentai, prisidésiantys prie zvejybos turizmo konkurencingumo BJR skatinimo ir tvarumo
uztikrinimo. Vienas jy - tarptautinis Zvejybos turizmo ir sportinés Zvejybos veiksmy planas, kuriame bus
pateiktos gairés nacionalinéms valdzios institucijoms dél pagrindiniy Zvejybos turizmo ir sportinés zvejybos
apribojimy, galimybiy, strateginés plétros veiksmy. RETROUT projekte dalyvaujancios regioninés ir vietos
valdzios institucijos kartu su nevyriausybinémis organizacijomis ir akademine bendruomene inicijavo pakranciy
zvejybos turizmo plétros programos rengima, i kurj jsitrauké jvairios tikslinés grupés - zvejybos sektoriaus
atstovai (zvejai, zvejybos gidai ir pan.), verslo atstovai (apgyvendinimo, vandens susisiekimo ir pan. paslaugy
teikéjai, turizmo informacijos centrai ir kt.), skirtingy lygiy valdzios institucijos.

RETROUT projekto metu buvo atliktas jlriniy upétakiy istekliy ir upiy biklés jvertinimas, igyvendintos jvairios
zuvininkystés ir ekosistemy funkcijy atkirimo ir valdymo priemonés, tokios kaip Zuvy keliy tiesimas, vandens
kokybés gerinimas, uztvanky salinimas ir pan. Siekiant pateikti jvairiy lygiy - nacionalinés, regioninés ir vietos -
valdzios institucijoms tvarios pakranciy zvejybos turizmo plétros gerosios praktikos pavyzdzius ir gaires,
rengiamas Baltijos upiy atkiirimo priemoniy rinkinys ir jgyvendinami demonstraciniai upiy atkirimo projektai.
Vienas jy jgyvendintas Lietuvoje - pagerinus Smeltalés upés ekologine bukle buvo sukurtos salygos juriniy
upétakiy populiacijos padidéjimui. RETROUT projekto rémuose taip pat numatoma sukurti nauja BJR pakranciy
zvejybos turizmo produkta - demonstraciniy pakranciy zvejybos viety, tapsianciy ekologinio prekés zenklo
,Baltic Trout* pagrindu, strateginius plétros planus (Stokholmo salyne Svedijoje, Viinistu pakrantés
bendruomenéje Estijoje, Kurzemés regione Latvijoje, Klaipédoje Lietuvoje ir Gdansko jlankoje Lenkijoje).
Projekto metu kuriamas bendras rinkodaros paketas pasirinktoms zvejybos turizmo vietovéms (jskaitant bendrg
tarptautinj interneto portala), jgyvendinamos Svieciamosios veiklos (kuriamas formalus tarpusavio mokymosi
tinklas, rengiamas pakranciy zvejybos turizmo plétros modelis, kuris bty naudojamas kaip mokomoji priemoné
jvairioms suinteresuotoms salims - Zvejybos ir turizmo sektoriy atstovams, pakrantése jsikirusiy vietoviy vietos
valdzZios institucijy atstovams ir pan.)'?.

RETROUT isskiriamas kaip BJRS pavyzdinis projektas, prisidedantis prie BJRS politikos sriciy
»Bioekonomika“ ir ,Turizmas“. Bioekonomikos srityje BJRS siekiama plétoti mélynosios ekonomikos
sektoriy, jskaitant pakranciy zvejybos turizma, konkurencinguma, taip pat - tvary vandens istekliy
naudojimga ir vandens biologinés jvairovés iSsaugojima. Turizmo srityje BJRS siekiama populiarinti BJR kaip
bendra turizmo kryptj. Projekto metu kompleksiskai jgyvendinami minéty BJRS politikos sriciy tikslai -
juriniy upétakiy istekliy gausinimo pagrindu plétojamas bendras BJR pakranciy Zvejybos turizmo
produktas. RETROUT projekto veiklos apima 6 BJR valstybiy bendradarbiavima siekiant kartu realizuoti
regiono pakranciy Zvejybos turizmo potenciala. Projektas apima 6 iS 8 BJR priklausanciy ES valstybiy nariy
bendradarbiavima ijvairiais lygmenimis - tarp vietos, regioniniy ir nacionaliniy valdzios instituciju,
akademinés bendruomenés, privataus ir nevyriausybinio sektoriaus atstovy. Vien dél daugiapakopés
valdysenos mechanizmo taikymo turizmo srityje RETROUT projektas kuria pridétine verte BJRS. Projekto
rémuose nauda gauna ne tik Lietuva, bet ir kitos 5 ES valstybés narés - Latvija, Estija, Lenkija, Svedija ir
Suomija. Salys, kuriy pasirinktose vietovése igyvendintos demonstracinés naujojo turizmo produkto
plétros plany rengimo veiklos (visos, iSskyrus Suomija), gavo apciuopiama nauda dél konkreciy vietoviy
aplinkos sutvarkymo ir pritaikymo pakranciy Zvejybos turizmo vystymui. Kitos naudos, tekusios RETROUT
projekte dalyvavusioms Salims, apima padidéjusj jvairiy suinteresuoty pusiy informuotuma ir pasirengima
pakranciy zvejybos turizmo plétros srityje, sustipréjusj bendradarbiavima nacionaliniu lygmeniu ir su kity
BJR saliy atstovais.

129 Projekto oficialiali internetiné svetainé: https://retrout.org/.
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] ATVEJO STUDIJA NR. 8

ATVE]JO STUDIJA 8. PROJEKTAS ,RIZIKOS APLINKAI VALDYMUI REIKALINGY ISTEKLIY PLETRA“

FINANSAVIMO SALTINIS Interreg V-A Latvij Lietuvos bendradarbiavimo per
PROJEKTA |GYVENDINANCIOS BJR VALSTYBES Lietuva, Latvija

Siauliy miesto savivaldybés administracija,
PROJEKTE DALYVAUJANTYS LIETUVOS SUBJEKTAI | Priesgaisrinés apsaugos ir gelbéjimo departamentas prie
Vidaus reikaly ministerijos

1 160 320,64 EUR (986 272,54 EUR - iS ES biudzeto, 174
PROJEKTO BIUDZETAS, EUR 048,10 EUR - i$ nacionalinio biudzeto)

PROJEKTO |GYVENDINIMO LAIKOTARPIS 2017 m. balandzio 1 d. - 2019 m. spalio 30 d.
BJRS TIKSLAS Apsaugoti jura

Interreg V-A Latvijos ir Lietuvos bendradarbiavimo per sieng programos remuose 2017-2019 m. jgyvendintame
projekte ,Rizikos aplinkai valdymui reikalingy iStekliy plétra“ (angl. Development of Environmental Risk
Management Resources) (toliau — DERMR Projektas) dalyvavo 2 BJR valstybiy (Lietuvos ir Latvijos) vietos
valdzios institucijos ir priesgaisrinés saugos jstaigos. Bendras projekto biudzetas sieké 1,2 mln. EUR, i$ kurio
beveik 1 mln. EUR sudaré ES léSos, 0,2 min. EUR - projekte dalyvavusiy Saliy nacionaliniy biudzety lésos.
Pagrindinis projekto partneris - Jelgavos miesto savivaldybés administracija (Latvija), Lietuvos atstovai
projekte - Siauliy miesto savivaldybés administracija, Priedgaisrinés apsaugos ir gelbéjimo departamentas prie
Vidaus reikaly ministerijos, kitas projekto partneris - Latvijos valstybiné priesgaisriné gelbéjimo tarnyba.

BJRS politikos srityje ,,Civiliné sauga“ keliamas bendras tikslas - tarpvalstybinio pazeidziamumo mazinimas ir
bendro visuomenés saugumo regione stiprinimas. Salia kovos su tarpvalstybiniu nusikalstamumu, civilinés
saugos srityje taip pat siekiama regiono lygmeniu valdyti stichines (gaisrus, potvynius ir pan.) ir zmogaus
sukeltas nelaimes (technologines, radiologines nelaimés, uzkreciamujy ir neuzkrec¢iamyjy ligy keliamas grésmes
ir pan.), ypac jvertinant dél klimato kaitos prognozuojama ekstremaliy stichiniy reiskiniy gauséjima.
Geografiskai artimoms BJR salims, patirian¢ioms
panasias grésmes, svarbi ryskia pridétine verte
teikianti  savitarpio = pagalba  prevencijos,
pasirengimo ir reagavimo j sausumos nelaimes
srityse30,

DERMR projekto tikslas buvo plétoti aplinkos
rizikos valdymo iSteklius Latvijos ir Lietuvos
pasienio regione, kuriam budingi bendri isstikiai
civilinés saugos srityje, tokie kaip gaisry sukeltos
katastrofos. Buvo siekiama sukurti galimybes
abipus sienos imtis veiksmingy aplinkos apsaugos
priemoniy. Siam tikslui pasiekti buvo numatyti

DERMR projekto metu organizuotos pasienio gaisry valdymo - wp el o S sl 1= o
pratybos keli pagrindiniai uzdaviniai - jsigyti jranga, buting

gaisry prevencijai ir efektyvesniam gesinimui,
organizuoti teorinius ir praktinius mokymus su savanorisky priesgaisriniy draugijy nariais bei organizuoti
SvieCiamasias ir prevencines veiklas pasienio mokyklose ir bendruomenése.

130 BJRS Veiksmy plano 2017 m. versija (Commission Staff Working Document, European Union Strategy for the Baltic Sea Region
Action Plan {COM(2009) 248}, SWD(2017) 118 galutinis, 2017 m. kovo 20 d.).
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Galutiné vertinimo ataskaita

DERMR projekto léSomis buvo jsigyta Latvijos ir Lietuvos gelbéjimo tarnyby darbui reikalinga jranga -
specializuotos operatyvinés transporto priemonés, gelbéjimo valtys, garso ir Sviesos stiprinimo jranga, vaizdo
stebéjimo sistemos, mobilios priekabos ir pan. Nauja jranga buvo apripinti abiejy valstybiy subjektai.
Tarpvalstybinés komunikacijos efektyvumo didinimo tikslais buvo patobulinta iSankstinio perspéjimo sistema ir
skubios pagalbos tarnyby keitimosi informacija metodika. Projekto metu taip pat buvo organizuoti mokymai
Latvijos ir Lietuvos operatyviniy gelbéjimo tarnyby specialistams bei projekte dalyvaujanciy eksperty patirties
mainy vizitas, siekiant pasidalinti Ziniomis ir patirtimi apie jvairiy riziky aplinkai (negyvos zolés ir durpiy gaisru,
cheminiy avarijy ir pan.) prevencija. DERMR projekto rémuose vykdytos ir informacijos sklaidos visuomenei
veiklos: atliktas tyrimas apie Latvijos ir Lietuvos gyventojy zinias ir jprocius aplinkos apsaugos srityje,
skirtingose platformose (televizijoje, socialiniuose tinkluose ir pan.) vykdytos jvairioms tikslinéms grupéms
skirtos informacinés kampanijos, skirtos didinti visuomenés samoningumg ir keisti jprocius gaisry prevencijos
srityje'3!.

DERMR projektas atliepia BJRS politikos srities ,,Civiliné sauga“ siekius vystyti bendradarbiavima per
makroregionine gelbéjimo tarnyby saveika ir plétoti institucinj bendradarbiavima civilinés saugos srityje
BJR. Nors projektas orientuotas tik i dalj BJR - Lietuvos ir Latvijos pasienij, jis kuria jvairiapuse nauda
abiem dalyvaujancioms S3alims ir visam regionui. Projekto rémuose sukurta nauda apima sustiprintus
Lietuvos ir Latvijos gelbéjimo tarnyby infrastruktirinius pajégumus, pagerintas specialisty zinias ir
gebéjimus, padidinta visuomenés informuotuma rizikos aplinkai valdymo srityje. |gyvendinus DERMR
projekta sukurti riziky aplinkai valdymo istekliai - vienoda jranga, vienodai apmokyti gelbéjimo tarnyby
darbuotojai, kartu parengta informaciné medziaga ir patobulinta prevencinés aplinkosaugos metodika -
prisidéjo sustiprinant pajégumus kovoti su sausumos nelaimémis pasienio regione ir didinant visuomenés
samoninguma bei sukuré pagrinda veiksmingesniam Lietuvos ir Latvijos bendradarbiavimui Sioje srityje.

131 Interreg V-A Latvijos ir Lietuvos bendradarbiavimo per sieng programos oficiali internetiné svetainé: https://latlit.eu/lli-232-

development-of-environmental-management-resources-dermr/.
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