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Vertinimo santrauka

] VERTINIMO OBJEKTAS, TIKSLAS IR UZDAVINIAI

Sio vertinimo tikslas - nustatyti, kaip Lietuvoje ES fondai ir kiti finansavimo $altiniai prisideda prie
Europos Sajungos Baltijos jiiros regiono strategijos (toliau - BJRS) jgyvendinimo.

Siekiant pagrindinio vertinimo tikslo, kelti trys vertinimo uzdaviniai:

L [vertinti BJRS jgyvendinimo tinkamumag, finansiniy iStekliy pakankamumga (pagal jvairius
finansavimo Saltinius), suderinamumg ir efektyvuma, siekiant BJRS nustatyty tiksly;

II. [vertinti, kaip 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos prioritety konkretis
uzdaviniai ir priemonés tiesiogiai prisideda prie BJRS tiksly jgyvendinimo ir koks investicijy
poveikis;

I1L Pateikti pasitlymus, kaip paskatinti tarptautinj bendradarbiavima, sprendziant Baltijos juros
regiono (toliau - BJR) problemas 2021-2027 m. laikotarpiu.

Sio vertinimo objektas - i$ jvairiy $altiniy Lietuvoje finansuotos intervencijos, prisidéjusios prie BJRS
jgyvendinimo 2009-2020 m. laikotarpiu. Vertinimo objekto detalizavimas yra Sio vertinimo dalis.

VERTINIMO PRIEIGA IR TAIKYTI METODAI

Vertinimo loginj modelj sudaré dvi pagrindinés dalys:

L. Vertinimo objekto detalizavimas: 2009-2020 m. jgyvendinty projekty, kuriuose dalyvavo
Lietuvos subjektai, prisidéjusiy prie BJRS jgyvendinimo, identifikavimas (vertinimo plocio
realizavimas);

I1. Atrinkty intervencijy vertinimas: atrinkty 2009-2020 m. projekty, kuriuose dalyvavo Lietuvos
subjektai, prisidéjusiy prie BJRS jgyvendinimo, vertinimas pagal jvairius kriterijus (vertinimo gylio
realizavimas).

Vertinimo metu taikytos fiskalinio Zzemélapio sudarymo ir kaitos teorijos modelio prieigos. Siekiant
atrinkti prie BJRS jgyvendinimo prisidéjusias intervencijas, buvo sudarytas BJRS jgyvendinimo Lietuvoje
2009-2020 m. fiskalinis Zemélapis. Dokumenty, stebésenos duomeny ir viesai prieinamos informacijos
analizés pagrindu buvo identifikuoti BJRS igyvendinimui aktuallis projektai ir jy pasiskirstymas pagal
jvairius Kriterijus - skaiciy, finansines apimtis, finansavimo Saltiniy tipus ir konkrecius finansavimo
Saltinius, intervencijy pobudj ir tematika, sinergijas su kity BJRS politikos sri¢iy intervencijomis. Kaitos
teorijos modelis apémé pasirinkty BJRS aktualiy projekty intervenciju logikos (problematikos, tiksly,
uZdaviniy, veikly, produkty ir rezultaty) analize, taikant lanksty prieZastiniy rySiy tarp atskiry intervencijy
logikos elementy nustatymo modelj. Kaitos teorijos modelis buvo pasitelktas vertinant prie BJRS
jgyvendinimo prisidéjusiy intervencijy tinkamuma siekiant BJRS tiksly.

Vertinimui reikalingi duomenys surinkti dokumenty, antriniy Saltiniy, stebésenos duomeny ir viesai
prieinamos informacijos analizés bei 17 pusiau struktiiruoty interviu su 11 skirtingy nacionaliniy
institucijy (koordinuojanciy BJRS jgyvendinima Lietuvoje, skirtingas BJRS politikos sritis nacionaliniu ir
makroregiono lygmeniu bei jvairiy investiciniy programy igyvendinima Lietuvoje) atstovais pagrindu.
Vertinimo metu surinkti duomenys analizuoti pasitelkiant intervencijy logikos ir lyginamaja analize,
metaanalize, ekspertinj vertinima bei 8 atvejo studijas, iliustruojancias jvairius BJRS aktualiy intervencijy
aspektus - tinkamuma siekiant BJRS tiksly, nauda kitoms ES valstybéms naréms ir indélj i BJRS politikos
sritis.
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PAGRINDINES VERTINIMO ISVADOS

BJRS AKTUALUMAS STRATEGINES DARBOTVARKES KONTEKSTE

BJRS aktualumas nacionalinés strateginés darbotvarkés kontekste

2009-2020 m. aktualiis nacionaliniai strateginiai dokumentai BJRS politikos sritims artimose vieSosios
politikos srityse teminiu pozitriu visiskai ar i§ dalies atitiko BJRS. Tai sietina su placia BJRS intervencijy
logika. Analizuojamu laikotarpiu Salies strateginés plétros krypciy aktualumas BJRS kontekste nesikeité, o
su aplinkosauga susijusiy BJRS politikos sri¢iy svarba nacionalinéje strateginéje darbotvarkéje net Siek tiek
iSaugo. Nepaisant to, nacionaliuose strateginiuose dokumentuose bendradarbiavimo BJR dimensija yra
labiau iSimtis negu taisyklé. AiSkus poreikis bendradarbiauti su BJR Salimis deklaruojamas tik aplinkos
apsaugos, transporto, energetikos, inovacijy ir saugumo sektoriuose. Lietuvai aktualiausios BJRS politikos
sritys yra ,Maistinés medziagos®, ,Pavojingos medziagos” ir ,Civiliné sauga“ (prisidedancios prie BJRS
tikslo ,Apsaugoti jurg“), ,Transportas” ir ,Energetika“ (prisidedancios prie BJRS tikslo ,Sujungti regiong“)
bei ,Inovacijos” (prisidedanti prie BJRS tikslo , Padidinti gerove®).

Lietuvai aktualiausiy BJRS politikos sriciy vieta ES strateginéje darbotvarkéje

Europos Komisija (EK) pakartotinai akcentuoja makroregioniniy strategijy, kaip politiniy platformuy,
kurianc¢iy pridétine verte bendradarbiavimui jgyvendinant sanglaudos politika, svarba. Lietuvai
aktualiausias BJRS politikos sritis didZiaja dalimi atliepia ir naujausi ES lygmens strateginiai dokumentai.
2019-2024 m. ES strateginéje darbotvarkéje ir 2019-2024 m. EK politinése gairése daugiausiai démesio
skirta BJRS politikos sritims ,Maistinés medziagos“, ,Pavojingos medziagos”, ,Civiliné sauga“ ir
»Inovacijos®, 2020 m. EK darbo programoje daugiau akcentuojamos BJRS politikos sritys ,Civiliné sauga“ ir
»Inovacijos*“.

BJRS AKTUALIY INTERVENCIJJ FINANSAVIMO SALTINIAI

BJRS aktualiy intervencijy finansavimo Saltiniy jvairove

BJRS jgyvendinimo Lietuvoje 2009-2020 m. fiskalinj Zemélapj sudaro bent 2 786 projektai, kuriy bendra
finansiné apimtis sieké 5 684,51 mln. EUR. Prie BJRS jgyvendinimo 2009-2020 m. prisidéjo bent 41
skirtingo finansavimo Saltinio intervencijos. BJRS aktualias intervencijas finansavo 6 tipy investicinés
programos. Absoliuti dauguma prie BJRS prisidéjusiy intervencijy buvo finansuota nacionaliniy veiksmy
programy (toliau - VP) léSomis, apie trecdalis - ES sektoriniy programy léSomis, apie deSimtadalis -
daugiasSaliy Europos teritorinio bendradarbiavimo tikslo (ETBT) programy léSomis, like 5 proc. - dvisaliy
ir triSaliy ETBT programy, Europos ekonominés erdvés (EEE) ir Norvegijos finansiniy mechanizmy bei kity
ETBT programy léSomis. VP projektai daugiausiai prisidéjo prie BJRS tiksly ,Sujungti regiong“ ir ,Apsaugoti
jurg“, ES sektoriniy programy projektai - prie BJRS tikslo ,Sujungti regiong”, daugiasaliy ETBT programuy
projektai - prie BJRS tiksly ,Padidinti gerove” ir ,Apsaugoti jira“, dvisaliy ir triSaliy ETBT programy - prie
BJRS tikslo ,Padidinti gerove“, o EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy projektai - prie BJRS tikslo
»Apsaugoti jura“.

BJRS aktualiy intervencijy finansavimo Saltiniy suderinamumas

Prie BJRS jgyvendinimo prisidéje atrinkti projektai Siek tiek persidenge, taCiau i§ esmés buvo pakankamai
suderinti ir nesidubliavo, kadangi jvairiy tipy finansavimo Saltiniy léSomis finansuotos ty paciy BJRS
politikos sriciy intervencijos tarpusavyje skyrési bent vienu poZymiu - tematiniu fokusu, investicijy
pobiidziu, jgyvendinimo lygmeniu ir (ar) geografine apréptimi. Santykinai auksSciausiu tarpusavio
suderinamumu pasizyméjo projektai, jgyvendinti BJRS politikos srityse ,Energetika“ ir , Transportas®,
kadangi jy atveju buvo uZztikrintas ES sektoriniy programy ir VP l1éSomis finansuoty intervencijy tarpusavio
papildomumas.
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BJRS aktualiy intervencijy finansavimo |éSy panaudojimo efektyvumas

Santykinai efektyviausiai bendros investiciniy programy biudzety 1éSos B]JRS gyvendinimui panaudotos
daugiasaliy ETBT programy atveju, kuriy trys ketvirtadaliai bendry 1ésy teko BJRS aktualiems projektams,
vidutiniskai efektyviai - dvisaliy bei trisaliy ETBT programy atveju, kuriy beveik pusé bendry lésy buvo
panaudota BJRS aktualiy intervencijy igyvendinimui, ribotai efektyviai - VP bei EEE ir Norvegijos finansiniy
mechanizmy atveju, kuriy maZziau nei penktadalis 1éSy teko su BJRS susijusiy projekty jigyvendinimui. ES
sektoriniy programy ir kity ETBT programy léSy panaudojimas BJRS tiksly siekimui buvo santykinai
neefektyvus - tik 1 proc. jy bendry léSy buvo panaudota BJRS aktualiy projekty finansavimui.

BJRS AKTUALIUY INTERVENCIJU TINKAMUMAS IR NAUDA

BJRS aktualiy intervencijy tinkamumas siekiant BJRS tiksly

Prie BJRS jgyvendinimo ar BJR plétros prisidéti tikslingai siekiama tik nedidelés dalies finansavimo $altiniy
projektuose. Auksciausio tinkamumo siekiant BJRS tiksly projektais laikytini projektai, kuriy tikslai ir
uzdaviniai tiesiogiai siejasi su B]JRS politikos sri¢iy tikslais ir numatomomis veiksmy kryptimis bei kuriuos
jgyvendinant dalyvauja kuo didesnis BJR $aliy skaicius, skirtingy lygiy ir sektoriy atstovai. Atsizvelgiant j
tai, auk$ciausiu tinkamumu pasizyméjo daugiasaliy ETBT (ypac Baltijos jiros regiono) programy projektai,
santykinai aukstu tinkamumu - specifiskai j BJR plétra nukreipty MTEPI srities ES sektoriniy programy bei
EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy programy projektai.

BJRS aktualiy intervencijy nauda Lietuvos ekonomikos sektoriams ir visuomenés grupéms

Illguoju laikotarpiu BJRS aktualios intervencijos santykinai didziausia naudg kiiré transporto, vandens
tiekimo, nuoteky valymo, atlieky tvarkymo ir regeneravimo, elektros ir dujy tiekimo bei mokslinés veiklos
sektoriams, kuriy rémuose naudos gavo verslas, gyventojai, elektros energijos ir gamtiniy dujy tiekimo ir
skirstymo operatoriai, Svietimo ir mokslo institucijos bei mokslininkai. Santykinai mazesné nauda i$ BJRS
aktualiy intervencijy jgyvendinimo teko apdirbamosios gamybos, didmeninés ir maZmeninés prekybos,
meninés, pramoginés ir poilsio organizavimo veiklos, Svietimo bei Zemés ikio, miskininkystés ir
zuvininkystés sektoriams, kuriy rémuose naudos gavo verslas, gyventojai, tkininkai, besimokantieji
jvairiuose Svietimo lygiuose ir Svietimo jstaigy personalas, kultiros jstaigos ir organizacijos, turistai.
Santykinai maziausig nauda i$ BJRS aktualiy intervencijy jgyvendinimo gavo Zmoniy sveikatos prieZziiiros
sektorius, kurio rémuose naudos gavo medikai, pacientai ir gyventojai. Trumpuoju laikotarpiu BJRS
aktualis projektai sukiiré naudg statybos ir vieSojo valdymo sektoriams.

BJRS aktualiy intervencijy nauda kitoms ES valstybéms naréms

Tarptautinés partnerystés pagrindu jgyvendinti BJRS aktualiis projektai atnesé naudos ne tik Lietuvai, bet
ir kitoms ES valstybéms naréms. DviSaliy ir triSaliy ETBT programy projekty tiesioginé nauda teko Latvijai
bei Lenkijai ir pasireiské iSplésta ar pagerinta infrastruktiira, sustiprintais Zmogiskaisiais iStekliais ir
uZmegztu dvisaliu bendradarbiavimu. Daugia8aliy ETBT ir kity ETBT programy projekty tiesiogine nauda
gavo jvairios BJR priklausancios ES valstybés narés. Si nauda pasirei$ké jsitinklinimu bei dalyvavimu
priimant sprendimus ir formuojant bendras pozicijas makroregiono lygmeniu, jvairiy sektoriy ir lygiu
suinteresuoty pusiy jtraukimu j bendry is$Stkiy sprendimg makroregiono lygmeniu, priéjimu prie
naujausios informacijos ir paZangiausiy vieSosios politikos jrankiy. ES sektoriniy programy projekty
energetikos srityje nauda teko Estijai, Latvijai bei Lenkijai ir apémé pageréjusj techninj pasirengima bei
sukurtg infrastruktiira. Kity sri¢iy ES sektoriniy programy projekty nauda teko jvairioms ES valstybéms
naréms ir pasireiské inovatyviais produktais, padidéjusiu mokslininky ar inovatyviy jmoniy tarptautiniu
jsitinklinimu, uZmegztu tarptautiniu bendradarbiavimu, sustiprintomis mokslinémis kompetencijomis ar
kitais gebéjimais.
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BJRS AKTUALIUY INTERVENCIJU INDELIS ] KOVA SU KLIMATO KAITA

Daugiau nei ketvirtadalis atrinkty investicijy, prisidéjusiy prie BJRS jgyvendinimo, taip pat prisidéjo ir prie
klimato kaitos Svelninimo bei prisitaikymo prie klimato kaitos tiksly realizavimo. Intervencijos klimato
kaitos Svelninimo srityje daugiausiai apémé bendradarbiavimg tarp BJR valstybiy, kuriuo sukurtos
prielaidos tvaresniam iStekliy naudojimui, energijos efektyvumo ir atsinaujinanciy energijos istekliy (AEI)
naudojimo didinimui regiono lygmeniu, ilguoju laikotarpiu galinciam prisidéti prie Siltnamio efekta
sukelian¢iy dujy (SESD) kiekio maZinimo BJR. Triskart didesnés investicijos teko prisitaikymo prie klimato
kaitos veiksmams - daugiausiai nacionaliniu lygmeniu vykdomai vandens tarSos prevencijai, geros
vandens ekologinés biuiklés atstatymui ir vandens biologinés jvairovés iSsaugojimui, taip pat -
tarptautiniam bendradarbiavimui BJR gamtinio pobudZio ekstremaliy situacijy ir vandeny valdyme.

BJRS AKTUALIUY INTERVENCIJU INDELIS ] REGIONINIO BENDRADARBIAVIMO STIPRINIMA

Santykinai daugiausiai prie regioninio bendradarbiavimo stiprinimo prisidéjo bioekonomikos ir inovacijy
sri¢iy projektai. BJRS politikos srityje ,Bioekonomika“ reikSminga dalis investicijy apémeé tikslingo
bendradarbiavimo BJR veiksmus daugiasaliy ETBT programy rémuose. BJRS politikos srities ,Inovacijos“
projektuose buvo vienodai svarbios tiek dvisalés ar trisalés, tiek daugiasalés partnerystés BJR dimensijos.
BJRS politikos srityse ,Transportas”, ,Energetika“, ,Maistinés medziagos“ ir ,Pavojingos medziagos*“
dominavo be uZsienio partneriy jgyvendinti projektai. Siose srityse regioninis bendradarbiavimas
tiesiogiai plétotas santykinai maziausiai, taciau nacionaliniu lygmeniu jgyvendintos intervencijos turéjo
didele regionine svarba. Jgyvendinant BJRS politikos srities ,Svietimas“ intervencijas dominavo dvisalé ir
triSalé partnerysté - bendradarbiavimas tarp dalies, daugeliu atvejy - kaimyniniy, BJR valstybiy. BJRS
politikos srityse ,Kultira“, ,Turizmas“ ir ,Civiliné sauga“ daugiausiai plétotas dvisalis ar triSalis
bendradarbiavimas tarp siena besidalijan¢iy ES valstybiy nariy - Lietuvos, Lenkijos ir Latvijos - bei
kaimyniniy valstybiy - Baltarusijos ir Rusijos. Siy sri¢iy intervencijy indélis j regioninio bendradarbiavimo
stiprinimg yra ribotas geografiniu pozitriu.

BJRS AKTUALIU INTERVENCIJU POVEIKIS IR BJRS PRIDETINE VERTE

BGl

BJRS aktualiy intervencijy indélis j BJRS tiksly pasiekima

Finansiniu poziiriu BJRS aktualios intervencijos daugiausiai prisidéjo prie BJRS tikslo ,Sujungti regiong®,
beveik perpus maziau - prie BJRS tikslo ,Apsaugoti jira“, daugiau nei keturis kartus maziau - prie BJRS
tikslo ,Padidinti gerove“. Nepaisant to, regioninio bendradarbiavimo dimensija daugiau realizuota su BJRS
tikslu ,Padidinti gerove“ir, i$ dalies, su BJRS tikslu ,Apsaugoti jirg“ susijusiy politikos sriciy intervencijose.
VP, dvisaliy ir trisaliy ETBT programy, EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy bei didZiosios dalies ES
sektoriniy programy projekty indélis i BJRS buvo labiau atsitiktinis nei tikslingas, o poveikis BJRS
jgyvendinimui - netiesioginis. Mazos dalies ES sektoriniy programy projekty, nukreipty j BJR plétra, indélis
i BJRS buvo tikslingas, o poveikis - tiesioginis. Santykinai didziausig poveikj B]JR kuria daugiasaliy ETBT
programy intervencijos, santykinai maZiausig - EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy intervencijos.

BJRS aktualiy intervencijy indélis j BJRS politikos sritis

Finansiniu poziiriu BJRS aktualios intervencijos labiausiai prisidéjo prie BJRS politikos sriciy
,Transportas“, ,Maistinés medziagos“ ir ,Pavojingos medziagos“ bei ,Energetika“. Joms priskirtos
intervencijos kartu sudaré daugiau nei keturis penktadalius BJRS jgyvendinimo Lietuvoje 2009-2020 m.
fiskalinio Zemélapio finansinés apimties. Daugiau nei du trecdaliai atrinkty investicijy teko BJRS politikos
sritims ,Transportas” ir ,Energetika“, kurios didele dalimi apémé nacionaliniu lygmeniu jgyvendintus,
tatiau strategine reikSme nacionaliniu ir regioniniu lygmeniu turincius infrastruktiirinius projektus. BJRS
politikos sritims ,Bioekonomika“ ir ,Inovacijos*“ priskirtos intervencijos, nors nepirmavo pagal finansines
apimtis, pasizZyméjo santykinai stipriau ireik$ta regioninio bendradarbiavimo dimensija. Siose srityse
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buvo plétojamas bendradarbiavimas su BJR $alimis, kurio reikSminga dalis apémé ne atsitiktine, o tikslinga,
j BJR plétra nukreiptg partneryste, daugiausiai realizuota daugiaSaliy ETBT programy rémuose.

BJRS svarba politiniame ir instituciniame lygmenyje

Nesant su strategija konkreciai susieto finansavimo S$altinio politinis démesys BJRS jgyvendinimui
Lietuvoje yra mazas. Dél to strategijos jgyvendinimo koordinavimo sistema Salyje yra neefektyvi.
Neuztikrinamas su BJRS jgyvendinimo koordinavimu susijusiy Zmogiskuyjy istekliy pakankamumas ir
tvarumas. Triiksta tarpinstitucinio bendradarbiavimo tarp skirtingas BJRS politikos sritis ir
horizontaliuosius veiksmus koordinuojanciy institucijy. BJRS politikos sri¢iy koordinatoriy nacionaliniu
lygmeniu vaidmenj atliekancios institucijos j BJRS igyvendinima jsitraukia pasyviai. Pastarosios neretai iki
galo nesuvokia savo vaidmens BJRS koordinavime bei stokoja informacijos bei supratimo apie BJRS
strategijos jgyvendinimo mechanizma, todél, savo ruoztu, negali perduoti Zinutés apie BJRS jgyvendinimo
budus ir finansavimo galimybes kitoms suinteresuotoms puséms.

BJRS pridétiné verté investicijy planavimui ir jgyvendinimui

Dél nepakankamos BJRS svarbos Lietuvos politiniame ir instituciniame lygmenyje, nacionalinéje
strateginéje darbotvarkéje jtvirtintos sasajos su B]JRS yra daugiausiai deklaratyvios. Tai, kad strategija
laikoma ,popierine®, atsispindi ir investicinése programose, kuriy rengime dalyvauja Lietuvos institucijos.
Dvisaliy ir trisaliy ETBT programy projekty sgsajos su BJRS deklaruojamos paraiskose, tac¢iau véliau
faktinis jy indélis | BJRS nevertinamas. Igyvendinant VP investicijas susiduriama su sunkumais
organizuojant tarptautinius kvietimus teikti paraiskas dél neaiSkaus tarptautiniy projekty finansavimo
mechanizmo, tarp S8aliy besiskirian¢iy reikalavimy projekty atrankos procesui ir papildomos
administracinés nastos pareiskéjams. Nesant aiSkaus BJRS pozicionavimo rengiant ir igyvendinant jvairias
investicines programas, daugiasalés ETBT programos iSkeliamos kaip pagrindiniai ir bene vieninteliai prie
BJRS jgyvendinimo prisidedanciy intervencijy finansavimo S$altiniai. Tiek instituciniame lygmenyje, tiek
visuomenéje trikksta informuotumo apie galimy BJRS aktualiy intervencijy finansavimo Saltiniy jvairove.

BJRS pridétiné verté bendradarbiavimo makroregiono lygmeniu stiprinimui

Bendradarbiauti BJR Lietuvai yra naudinga, kadangi regione yra daugelyje sriciy itin pazangiy valstybiy, i$
kuriy vertinga perimti Zinias ir patirtj, taciau bendradarbiavimo BJR poreikis skiriasi tarp BJRS politikos
sriciy ar jvairiy krypciy jy viduje. Vienose srityse (pavyzdziui, mokslo, kultiiros) pirmiausiai akcentuojama
tarptautinio bendradarbiavimo, kaip tokio, svarba, tafiau nebitinai su BJR valstybémis. Kitose srityse
(pavyzdziui, verslo plétros, transporto, energetikos jungciy) bendradarbiavimo BJR ar partnerystés su
konkreciomis BJR Salimis poreikis yra nulemtas egzistuojancios $aliy tarpusavio priklausomybés ir aiskiai
iSreikSty nacionaliniy interesy. Yra ir tokiy sri¢iy (pavyzdziui, energijos efektyvumo ir AEI naudojimo
didinimo), kuriose bendradarbiavimas makroregiono lygmeniu yra ne tik nereikalingas, bet ir sudétingas.
BJRS, kaip bendradarbiavimo makroregiono lygmeniu skatinimo platformos, pridétiné verté politikos
srityse ,Civiliné sauga“, ,Kultira“, ,Turizmas“ ir JSvietimas“ vertintina kaip maZza, politikos srityse
»,Maistinés medziagos“ ir ,Pavojingos medziagos®, ,Transportas“ bei ,Energetika“ - kaip viduting, o
politikos srityse ,Bioekonomika“ ir ,Inovacijos“ - kaip didelé.
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Vertinimo santrauka

STRATEGINIAI SIULYMAI IR REKOMENDACIJOS

Zemiau pateikiami vertinimo rezultaty pagrindu suformuluoti strateginiai sifilymai ir rekomendacijos,
skirti paskatinti tarptautinji bendradarbiavimg sprendziant BJR problemas 2021-2027 m.
laikotarpiu.

Strateginiai sitdlymai

Siekiant aiSkiau pozicionuoti BJRS planuojant ir jgyvendinant jvairiy investiciniy programy
intervencijas bei sukurti didesne pridétine verte Lietuvai, sinloma atskirose viesosios politikos
srityse politiniu lygmeniu iSskirti prioritetines bendradarbiavimo BJR sritis ir partnerystés
Kkryptis - klausimus, kuriais bendradarbiauti B]JR yra svarbiausia, ir BJR valstybes, su kuriomis
bendradarbiauti yra svarbiausia.

Siekiant uztikrinti BJRS koordinavime dalyvaujanciy Lietuvos institucijy zmogiskuyju
pakankamumg ir tvarumg, kiekvienoje i$ Siy institucijy ar bent svarbiausiose (nacionalinio
koordinatoriaus ir (arba) BJRS politikos srities koordinatoriaus makroregiono lygmeniu
vaidmenis atliekanciose) institucijose siulloma numatyti tam tikra darbuotojuy etatu, skirty
konkreciai BJRS koordinavimo funkcijoms atlikti, skai¢iy ir su juo susijusi darbo
uzmokescio fonda. Siekiant iSsaugoti institucine atmintj ir uZtikrinti su BJRS koordinavimu
susijusiy veikly testinumg vykstant uz tai atsakingy darbuotojy kaitai institucijose, sitloma
uztikrinti sklandy turimos informacijos apie BJRS saugojimg ir perdavima.

Siekiant uztikrinti faktinj susietuma tarp BJRS tiksly bei politikos sri€iy ir jvairiy investiciniy
programy prioritety bei uZdaviniy, sitiloma inicijuoti BJRS politikos sriciy jgyvendinimo
koordinavime makroregiono ar nacionaliniu lygmeniu Lietuvoje dalyvaujanciy institucijy
atstovy jsitraukima j jvairiy Lietuvoje rengiamuy investiciniy programy intervencijy
planavima.

Rekomendacijos

Siekiant didinti j BJRS koordinavima nacionaliniu lygmeniu jtraukty institucijy atstovy suvokima
apie jy vaidmenj BJRS jgyvendinime ir skatinti aktyvesni ju dalyvavimg, rekomenduojama
aktyvinti Nacionaline BJRS jgyvendinimo prieziiros komisija, kuri galéty veikti kaip
tarpinstitucinio bendradarbiavimo koordinuojant BJRS platforma. Pastarosios rémuose
rekomenduojama reguliariai organizuoti BJRS koordinavime dalyvaujanciy institucijy ir kity
suinteresuoty Saliy (socialiniy partneriy, nevyriausybiniy organizacijy ir asocijuoty struktiiry)
susitikimus, kuriuose biity aptariami skirtingy BJRS koordinavime dalyvaujanciy institucijy
vaidmenys, BJRS jgyvendinimo finansavimo Saltiniy jvairové ir prieinamumas, pazanga
jgyvendinant BJRS aktualius tikslus jvairiose vieSosios politikos srityse ir pan.

Siekiant didinti informuotuma apie BJRS ir paskatinti jvairiy finansavimo Saltiniy 1éSy nukreipimag
jos igyvendinimui, rekomenduojama:

— BJRS igyvendinimo nacionaliniam koordinatoriui: sukurti konsoliduota informacijos apie
BJRS platforma, kurioje biity pateikiama svarbiausia informacija apie jvairius BJRS
igyvendinimo aspektus - paskirtj, intervencijy logika (tikslus, potikslius, politikos sritis ir
horizontaliuosius veiksmus), valdymo sistema (atskiry BJRS koordinavime dalyvaujanciy
institucijy funkcijas), jgyvendinimo mechanizmus (finansavimo Saltinius, kuriy léSomis
galima finansuoti prie BJRS igyvendinimo prisidedancias intervencijas) ir pan.;

— BJRS politikos sritis makroregiono ir nacionaliniu lygmeniu koordinuojanc¢ioms

institucijoms bei jvairiy investiciniy programy igyvendinimg Lietuvoje koordinuojanc¢ioms
institucijoms: esamose informacijos platformose vieSinti apie galimybes prisidéti prie
BJRS jgyvendinimo, dalyvavimo jgyvendinant BJRS kuriama pridétine verte
programoms ir projektams bei geraja intervencijy, prisidedanciy prie BJRS
igyvendinimo, patirtj.
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