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Europos Sajungos fondy ir kity investicijy j Svietimo ir mokslo infrastruktiira masto ir poveikio vertinimas

Vertinimo santrauka

VERTINIMO OBJEKTAS, TIKSLAS IR UZDAVINIAI

Sio vertinimo tikslas - nustatyti Europos Sajungos (ES) fondy ir kity investicijy j $vietimo infrastruktiira,
moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovaciju (toliau - MTEPI) infrastruktiirg bei Svietimo ir
MTEPI informaciniy technologiju (toliau - IT) infrastruktiirg mastg ir poveiki bei galimas investicijy i $ig
infrastruktiirg kryptis ateityje.

Siekiant pagrindinio vertinimo tikslo, kelti trys vertinimo uzZdaviniai:

L [vertinti ES fondy ir kity finansavimo S$altiniy investicijy i Svietimo infrastruktirg, MTEPI
infrastruktiirg ir IT infrastruktiirg pakankamuma ir tinkamuma;

I1. Jvertinti ES fondy ir kity finansavimo S$altiniy investicijy j Svietimo infrastruktirg, MTEPI
infrastruktira ir IT infrastruktiira efektyvuma ir poveiki;

1L Pateikti iSvadas ir rekomendacijas dél investicijy j Svietimo infrastruktira, MTEPI infrastruktira
ir IT infrastruktiirg poreikio ir Sios infrastruktiros efektyvesnio panaudojimo galimybiy ateityje.

Sio vertinimo objektas - 2004-2020 m. laikotarpiu jvairiy finansavimo $altiniy léSomis finansuotos
investicijos, skirtos Svietimo ir MTEPI infrastruktiiros plétrai ir (ar) atnaujinimui. Vertinime analizuota
trijy tipy infrastruktira: (1) pastatai ir patalpos (juy statyba, rekonstrukcija ar remontas), (2) fiziné jranga
(jrenginiai, baldai, kitos materialios priemonés), (3) IT jranga (kompiuteriné technika ir programiné
jranga).

VERTINIMO PRIEIGA IR TAIKYTI METODAI

Vertinimo loginj modelj sudaré dvi pagrindinés dalys:

L. Investicijy inventorizavimas: 2004-2020 m. jvairiy finansavimo S$altiniy 1éSomis Lietuvoje
finansuoty intervencijy, skirty Svietimo ir MTEPI infrastruktirai, identifikavimas ir masto
nustatymas;

I1. Investicijy vertinimas: 2004-2020 m. ES fondy 1éSomis Lietuvoje finansuoty intervencijy, skirty

Svietimo ir MTEPI infrastruktiirai, vertinimas pagal tinkamumo, pakankamumo, efektyvumo ir
poveikio kriterijus bei efektyvesnio Siy investicijy panaudojimo galimybiy ateityje nustatymas.

Siekiant identifikuoti Svietimo ir MTEPI infrastruktiirai skirtas intervencijas, buvo atliktas aktualiy
investicijy inventorizavimas. Dokumenty, stebésenos duomeny ir vie$ai prieinamos informacijos pagrindu
buvo atrinkti visi aktualiis projektai ir atliktas jy kategorizavimas pagal jvairius poZymius: investicijy
sritj, finansuotos infrastruktiiros tipg, investicijy gavéju pobudi, apskritj, tik investicijy j Svietimo
infrastruktiirg atveju - Svietimo tipa, Svietimo lygmenj ir studijy tipg, tik investicijy | MTEPI infrastruktira
atveju - mokslo ar meno sritj.

Atliekant atrinkty 2004-2020 m. ES fondy investicijy j Svietimo ir MTEPI infrastruktiirg vertinimga, taikytas
teorija gristas vertinimo poziuris, kuris leidZia apjungti analizuojamy intervencijy vertinimg pagal
tinkamumo, pakankamumo, efektyvumo ir poveikio kriterijus j bendra sistema. Teorija gristas vertinimo
poZilris gristas kaitos teorija, kurios pagrindu apibréZtos analizuojamos intervencijos, jomis sukurty
produkty tipai, intervencijy tarpiniai ir galutiniai tikslai bei prielaidos jiems pasiekti. Ivertinus
intervencijas pagal jvairius vertinimo kriterijus, patikrintos iSkeltos prielaidos ir nustatytas investiciju
poveikis.
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Vertinimo santrauka

Vertinimui reikalingi duomenys surinkti dokumenty, antriniy Saltiniy, statistikos ir stebésenos duomeny,
vieSai prieinamos informacijos analizés, 8 respondenty grupiy anketiniy apklausy bei 20 pusiau
struktiiruoty interviu su bendrojo ugdymo mokykly (toliau - BUM) atstovais pagrindu. Surinkti duomenys
analizuoti pasitelkus intervencijy logikos analize, statistine analize, metaanalize ir ekspertinj vertinima.
Vertinimo metu taip pat atlikta atvejo studija dél Integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (Sléniy) plétros
programy jgyvendinimo efektyvumo, rezultatyvumo ir poveikio, kurios ataskaita pateikta atskirai.

PAGRINDINES VERTINIMO ISVADOS

2004-2020 M. INVESTICIJU | SVIETIMO IR MTEPI INFRASTRUKTURA MASTAS

2004-2020 m. laikotarpiu $vietimo ir MTEPI infrastruktiiros plétros ir (ar) atnaujinimo projektai buvo
finansuoti penkiy tipy finansavimo Saltiniy - ES fondy veiksmy programuy, valstybés investicijy programy
(VIP), Europos teritorinio bendradarbiavimo tikslo (ETBT) programuy, Europos ekonominés erdvés (EEE)
ir Norvegijos finansiniy mechanizmy bei ES sektoriniy programy - 1éSomis. 2004-2020 m. laikotarpiu
bendras investicijy j svietimo ir MTEPI infrastruktiirg mastas sieké 2,55 mlrd. Eur, i$ kuriy 1,42
mlrd. Eur buvo skirta tik Svietimo infrastruktarai, 431,18 min. Eur - tik MTEPI infrastrukturai,
693,57 min. Eur - kompleksinei universitety (studijy ir MTEPI) infrastrukturai.

2004-2020 m. investicijy i Svietimo infrastruktiirg mastas

2004-2020 m. laikotarpiu Svietimo infrastruktirai buvo skirta 1,42 mlrd. Eur, i$ kuriy daugiau nei puse
(apie 877 mln. Eur) sudaré ES fondy investicijos, daugiau nei tre¢dalj (apie 523 mlIn. Eur) - VIP léSos.
ETBT programuy bei EEE ir Norvegijos finansiniy mechanizmy 1é3y indéliai (atitinkamai, apie 13 mln.
Eur ir 10 mln. Eur) nesieké 1 proc. Daugiau nei pusé (apie 763 mln. Eur) visy investicijy j Svietimo
infrastruktiirg buvo jgyvendinta 2007-2013 m. finansavimo laikotarpiu, beveik trec¢dalis (apie 445 mln.
Eur) investicijy - 2014-2020 m. finansavimo laikotarpiu, iki penktadalio (apie 216 mln. Eur) investicijy -
2004-2006 m. finansavimo laikotarpiu.

2004-2020 m. laikotarpiu kiek maziau nei pusé (apie 634 mln. Eur) visy investicijy j Svietimo
infrastruktiirg buvo skirta bendrajam ugdymui (toliau - BU). Po beveik Sestadalj (atitinkamai, virs 231
mlin. Eur ir 234 miln. Eur) visy investicijy teko profesiniam mokymui (toliau - PM) ir aukS$tajam
mokslui (toliau - AM) (tik studijoms skirtai infrastruktiirai). Ikimokykliniam ugdymui (toliau - IU) skirta
apie 115 mln. Eur. Santykinai maZiausiai investicijy (atitinkamai, apie 42 mln. Eur ir iki 11 mln. Eur)
buvo skirta neformaliajam vaiky $vietimui (toliau - NVS) ir suaugusiujy $vietimui. Apie 156 min. Eur
vertés investicijos skirtos misriai (daugiau nei vieng Svietimo lygmenj apimanciai) infrastrukturai.
Didziausia ne ES fondy investicijy dalis buvo skirta BU ir misriai Svietimo infrastruktiirai, kituose Svietimo
lygmenyse dominavo ES fondy investicijos.

2004-2020 m. investicijy i MTEPI infrastruktdra mastas
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2004-2020 m. laikotarpiu investicijos | MTEPI infrastruktirg susidéjo i§ dviejy kategorijy investicijy -
investicijy tik | MTEPI infrastruktiirg bei investicijy j kompleksine universitety (tiek studijy, tiek MTEPI
skirtg) infrastruktiirg. Visu 2004-2020 m. laikotarpiu abieju kategoriju investicijos j MTEPI
infrastruktiirg bendrai sudaré 1,13 mlrd. Eur, i$ kuriy daugiau nei tris ketvirtadalius (871,64 mln. Eur)
sudaré ES fondy investicijos, vir§ penktadalio (248,14 mln. Eur) - VIP 1éSos. ETBT programu, EEE ir
Norvegijos finansiniy mechanizmuy bei ES sektoriniy programy 1ésy indéliai (atitinkamai, 1 mln. Eur,
0,81 mln. Eur ir 3,16 mln. Eur) nesieké 1 proc. Daugiau nei pusé (apie 618,36 mln. Eur) investicijy j MTEPI
infrastruktiirg buvo jgyvendinta 2007-2013 m. finansavimo laikotarpiu, vir$ tre¢dalio (apie 393,21 mln.
Eur) investicijy - 2014-2020 m. finansavimo laikotarpiu, apie deSimtadalis (apie 118,43 min. Eur)
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investicijy - 2004-2006 m. finansavimo laikotarpiu. Analizuojamu laikotarpiu, iSskyrus 2004-2006 m.,
MTEPI infrastruktiiros finansavime dominavo ES fondy investicijos.

2004-2020 m. laikotarpiu daugiau nei pusé (apie 651,33 mln. Eur) visy investicijy | MTEPI infrastruktiirg
buvo skirta universitetams. Penktadalis (apie 230,80 mln. Eur) visy investicijy teko privac¢iam
sektoriui. Santykinai maZziausiai investicijy (apie 92,47 mln. Eur) skirta moksliniy tyrimy institutams
(toliau - MTI). Kiti MTEPI subjektai (klasteriai, asociacijos, verslo inkubatoriai, laisvyjy ekonominiy zony
(toliau - LEZ) operatoriai ir pan.) gavo daugiau nei deSimtadalj (apie 155,40 mln. Eur) visy investicijy.

Santykinai daugiausiai investicijy i MTEPI infrastruktira (atitinkamai, apie 662,54 min. Eur ir 295,68
mlin. Eur) teko Vilniaus ir Kauno apsKkritims. Zymiai maZesnés investicijos | MTEPI infrastruktiirg teko
Klaipédos apskriciai (apie 68,36 mln. Eur). Geografiskai neapribotos investicijos sieké 72,89 mln. Eur.
Reik$mingos investicijos (13,13 mln. Eur) teko Siauliy apskriéiai. Likusiose - Marijampolés, Panevézio,
Taurageés, TelSiu, Utenos- apskrityse investicijos | MTEPI nesieké 20 min. Eur.

2004-2020 m. investicijy i IT infrastruktiira mastas

Vertinime detaliau analizuotos tik 2007-2020 m. laikotarpio ES fondy investicijos j IT infrastruktira
$vietime ir MTEPI. Siuo laikotarpiu j IT infrastruktiirg investuota 124,05 min. Eur. Arti dviejy tre¢daliy
(apie 80 mln. Eur) $iy investiciju jgyvendinta 2007-2013 m. finansavimo laikotarpiu, kiek daugiau nei
trecdalis (apie 44 mln. Eur) - 2014-2020 m. finansavimo laikotarpiul. 2007-2020 m. laikotarpiu apie 59
mln. Eur investicijy teko IT infrastruktirai Svietimo srityje. Apie du penktadaliai (apie 24 mln. Eur)
investicijy j Svietimo IT infrastruktiirg teko BU, po mazdaug penktadalj (atitinkamai, apie 9 mln. Eur ir 10
mlin. Eur) - PM ir AM (tik studijoms skirtos universitety infrastruktiiros sudétyje). Santykinai maziausiai
i IT infrastruktiirg investuota IU ir NVS (atitinkamai, 1,8 min. Eur ir 0,3 mln. Eur). 2007-2020 m.
laikotarpiu IT infrastruktirai MTEPI srityje buvo skirta 43 mln. Eur. Iki pusés (apie 20 min. Eur)
investicijy i MTEPI IT infrastruktura teko universitetams, kiek maziau nei trec¢dalis (apie 14 min. Eur)
- privac¢iam sektoriui, apie penktadalis (apie 9 mln. Eur) - kitiems MTEPI subjektams (klasteriams,
asociacijoms, verslo inkubatoriams, LEZ operatoriams ir pan.), MTI - iki 1 proc. (vir$ 0,5 mln. Eur). Apie
22 mln. Eur investicijy j IT infrastruktiirg jgyvendinta kompleksinés universitety (studijy ir MTEPI)
infrastruktiiros sudétyje.

2004-2020 M. ES FONDUY INVESTICIJU | SVIETIMO INFRASTRUKTURA
VERTINIMAS

IKIMOKYKLINIS UGDYMAS (1U)

Investicijy j IU infrastruktirg mastas

2004-2020 m. i IU programas vykdanciy jstaigy infrastruktiirg investuota 83,9 min. Eur ES fondy (9
priemoniy) 1ésy. Investicijos teko 299 unikalioms IU programas vykdancioms jstaigoms. 2004-2006
m. finansavimo laikotarpio investicijos pasieké maziau nei deSimtadalj savivaldybiy puséje apskriciy ir vos
2 proc. visy IU programas vykdziusiy jstaigy, 2007-2013 m. laikotarpio investicijos - beveik visas
savivaldybes ir trec¢dalj visy IU programas vykdziusiy jstaigy, 2014-2020 m. laikotarpio investicijos - tris
ketvirtadalius savivaldybiy visose apskrityse ir 15 proc. visy IU programas vykdZiusiy jstaigy. Be to, 2007 -
2013 m. laikotarpiu 23,2 mln. Eur investuota j 76 universaliy daugiafunkciy centry (toliau - UDC), bent

1 Pazymeétina, kad 2014-2020 m. investicijy j IT infrastruktiirg faktinés apimtys gali biiti didesnés, taciau SFMIS 2014 posistemyje
kaupiamy duomeny apie ES fondy projektus struktira kai kuriais atvejais neleidzia identifikuoti IT jrangai tekusios 1ésy dalies fizinés
infrastruktiros sudeétyje.
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i$ dalies skirty IU paslaugy teikimui, infrastruktiirg daugiau nei trijuose ketvirtadaliuose savivaldybiy
visose apskrityse.

Investicijy j IU infrastruktdra tinkamumas

2004-2020 m. laikotarpio investicijy j IU infrastruktirg tinkamumas strateginés darbotvarkés
kontekste vyravo tarp Zemo ir auksto (2004-2006 m. - Zemas, 2007-2013 m. - aukstas, 2014-2020 m.
- vidutinis). Pagrindinys démesys nacionalinéje darbotvarkéje skirtas IU prieinamumo, ypac¢ socialine
atskirtj patiriantiems vaikams, didinimui, steigiant UDC kaimo vietovése, sudarant sglygas teikti Svietimo
pagalba IU programas vykdanciose istaigose, taip pat - IU turinio ir teikimo formy atnaujinimui. 2004-
2020 m. laikotarpio investicijy j IU infrastruktiirg tinkamumas situacijos pokyc¢iy kontekste vyravo
tarp Zemo ir auksto (2004-2006 m. - Zemas, 2007-2013 m. ir 2014-2020 m. - aukstas). Investicijas j
jvairiy tipy IU infrastruktiira kaip atitinkancias jstaigy poreikius jvertino ne maziau kaip du trecdaliai
apklausty IU programas vykdanciy istaigy atstovy. Maziau palankis investicijomis atnaujintos IU
infrastruktiiros tinkamumo vertinimai daugiausiai sieti su nepakankamu investicijy i pastatus ir
patalpas kompleksisSkumu ir nepakankama atlikty darby kokybe.

Investicijy i IU infrastruktidra pakankamumas

2004-2020 m. laikotarpio investicijy j IU infrastruktirg pakankamumas geografiniu ir tiksliniy grupiy
apreépties poziuriu varijavo tarp Zemo ir auksto (2004-2006 m. - Zemas, 2007-2013 m. - aukstas, 2014~
2020 m. - vidutinis). Investicijas j jvairiy tipy IU infrastruktiirg kaip pakankamas siekiant uztikrinti
infrastruktiiros atitiktj Siuolaikiniams standartams jvertino apie du trec¢daliai apklausty IU programas
vykdanciy jstaigy atstovy, akcentavusiy santykinai didesnj investicijy j fizine jranga pakankamuma.
Daugiau nei pusé respondenty jvardijo pakartotiniy investicijy i tuos pacius infrastruktiiros objektus
(daugiausiai - pastatus ir patalpas bei IT jrangg) poreik] ateityje, trys ketvirtadaliai - papildomy investicijy
j kitus infrastruktiiros objektus poreikj.

Investicijy j IU infrastruktirg efektyvumas

Naujos ir (ar) atnaujintos IU infrastruktiiros naudojimo intensyvuma kaip didelj ir labai didelj
jvertino ne maziau kaip du trec¢daliai apklausty IU programas vykdanciy jstaigy atstovy. Ne maziau kaip
trijuose ketvirtadaliuose jstaigy analizuojama infrastruktiira naudojamasi kasdien ar beveik kasdien.
Naujos ir (ar) atnaujintos IU infrastruktiuros naudojimo masta kaip didelj ir labai didelj jvertino ne
maziau kaip trys ketvirtadaliai IU programas vykdanéiy jstaigy atstovy. Sia infrastruktiira besinaudojancéiy
vaiky skaiCius per metus apklaustose jstaigose varijuoja nuo maziau nei 100 iki daugiau nei 300
(daugiausiai - iki 200). Naujos ir (ar) atnaujintos IU infrastruktiiros naudojimo lygis atitiko ne maziau
kaip pusés jstaigu lukescius. Santykinai daugiausiai IU programas vykdanciose jstaigose liikescius atitiko
fizinés jrangos (jrenginiy, baldy, kity materialiy priemoniy) naudojimo lygis.

Daugiau kaip pusé apklausty IU programas vykdanciy jstaigy atstovy nejzvelgé jokiy kliac¢iy ES fondy
investicijomis sukurtos ir (ar) atnaujintos IU infrastruktiiros panaudojimui visa apimtimi, neskaitant dél
COVID-19 pandemijos paskelbto karantino, salygojusio grieztesnius reikalavimus ugdymo proceso
organizavimui. Kiti investicijy subjektai paminéjo tokius infrastruktiros panaudojimg visa apimtimi
ribojancius veiksnius, kaip ribota investicijy apimtis, infrastruktaros fizinio prieinamumo issikiai,
nepakankama kokybé, nusidévéjimas, nestabilus jstaigy lankomumas ir mazéjantis vaiky skaicius.

Investicijy j IU infrastruktira poveikis

Pagrindiniai IU plétros nacionaliniai strateginiai tikslai - IU prieinamumo didinimas ir kokybés gerinimas.
Analizuojamos ES fondy investicijos j IU infrastruktiirg daugiausiai prisidéjo prie IU kokybés gerinimo
tikslo siekimo. Investicijos sudaré salygas reik§mingai pagerinti IU programy vykdymo materialines
salygas reikSmingoje dalyje Salies teritorijos. Daugumos apklausty investicijy subjekty vertinimu,
analizuojamos investicijos buvo pakankamos siekiant uZztikrinti jstaigy IU infrastruktiros atitiktj

BGI|




Europos Sajungos fondy ir kity investicijy j Svietimo ir mokslo infrastruktiira masto ir poveikio vertinimas

Vertinimo santrauka

Siuolaikiniams standartams, todél prisidéjo prie ugdymo formy jvairovés didéjimo, darbuotojy
kvalifikacijos ir (ar) kompetencijy tobulinimo bei, atitinkamai, IU kokybés gerinimo investicijas
gavusiose jstaigose. Vis délto, siekiant pagerinti IU kokybe, Salia investicijy | infrastruktiirg svarbu
uztikrinti kokybiska ir aktualy ugdymo turinj ir formas bei pakankama pedagogy kvalifikacija.

ES fondy investicijos j IU infrastruktiirg i$ dalies prisidéjo prie IU prieinamumo didinimo. Nors
analizuojamos investicijos neturéjo jtakos IU viety skaiciaus didéjimui daugumoje apklausty IU programas
vykdanciy jstaigy, prie IU materialinés bazés plétros prisidéjo UDC, bent i$ dalies skirty IU paslaugy
teikimui, steigimas kaimo vietovése ir BUM infrastruktiiros pritaikymas IU paslaugy teikimui. Nepaisant
to, $iy investicijy nepakako reikSmingam IU aprépties padidéjimui pasiekti. Pagal IU dalyvaujanciy
keturmeciy dalj Lietuva Zenkliai atsilieka nuo ES $aliy vidurkio, kadangi IU prieinamumas Salyje vis dar yra
netolygus, IU sunkiau prieinamas didziuosiuose miestuose ir kaimo vietovése gyvenantiems vaikams.
Atsizvelgiant | netrukus jsigaliosiantj visuotinj keturmeciy IU, galima tikétis dar labiau augsiancio IU
paslaugy poreikio.

Investicijy indélj j IU prieinamumo didinimg ribojo dalyje atvejy identifikuotas investicijy j pastatus ir
patalpas kompleksiskumo trikumas. Be to, investicijos ne visais atvejais prisidéjo prie IU
prieinamumo specialiyju ugdymosi poreikiu (toliau - SUP) turintiems vaikams didinimo. Daugiau
nei pusés investicijas gavusiy jstaigy vertinimu, analizuojamos investicijos prisidéjo prie IU prieinamumo
SUP turintiems vaikams didinimo - pavyzdZiui, judéjimo negalig turintiems vaikams pritaikyti atnaujinti
pastatai ir patalpos, jkurti darbui su SUP turinciais vaikais pritaikyti kabinetai, poji¢iy kambariai, virtualios
aplinkos. Visgi, galimybés teikti IU paslaugas SUP turintiems vaikams sudarytos ne visose IU programas
vykdanciose jstaigose, kitose sglygos dalyvauti IU sudarytos tik i$ dalies - triitksta tam tikrus SUP turintiems
vaikams pritaikytos infrastruktiros arba su S$ia tiksline grupe dirbanciy specialisty. Dél artimiausiais
metais numatomo privalomojo ugdymo ankstinimo tikétinas vaiky, turin¢iy SUP, skai¢iaus augimas IU.
Siekiant didinti [U prieinamuma, be investicijy j infrastruktiros pritaikyma SUP turinciy vaiky poreikiams,
svarbu uztikrinti pakankama Svietimo pagalbos prieinamuma IU programas vykdanciose jstaigose.

BENDRASIS UGDYMAS (BU)

Investicijy j BU infrastruktiira mastas

2004-2020 m. i BU infrastruktiirg investuota 289,6 mln. Eur ES fondy (20 priemoniy) 1ésy. Investicijos
teko 967 unikalioms BUM. 2004-2006 m. finansavimo laikotarpio investicijos pasieké apie puse
savivaldybiy visose apskrityse ir 6 proc. visy BUM, 2007-2013 m. laikotarpio investicijos - visas
savivaldybes ir daugiau nei puse visy BUM, 2014-2020 m. laikotarpio investicijos - taip pat visas
savivaldybes ir arti dviejy trec¢daliy visy BUM.

Investicijy j BU infrastruktiirg tinkamumas

2004-2020 m. laikotarpio investicijy j BU infrastruktira tinkamumas strateginés darbotvarkeés
kontekste varijavo tarp vidutinio ir auksto (2004-2006 m. - vidutinis, 2007-2013 m. ir 2014-2020 m. -
aukstas). Nacionalinéje darbotvarkéje pagrindinys skirtas BUM tinklo optimizavimui, BU infrastruktiiros
bazés ir fizinés aplinkos gerinimui, BU pasiekiamumo didinimui, BU ugdymo turinio ir formy atnaujinimui
bei mokytojy kvalifikacijy tobulinimui. 2004-2020 m. laikotarpio investicijy i BU infrastruktirg
tinkamumas situacijos pokyc¢iu kontekste varijavo tarp zemo ir auksto (2004-2006 m. - Zemas, 2007-
2013 m. - aukstas, 2014-2020 m. - vidutinis). Investicijas | jvairiy tipy BU infrastruktiirg kaip
atitinkancias jstaigy poreikius jvertino keturi penktadaliai apklausty BU jstaigy atstovy, kaip
vidutini$kai atitinkancias ar neatitinkanc¢ias - iki penktadalio respondenty. Ribotas investicijy
tinkamumas jstaigy poreikiy kontekste sietas su nepakankama fizinés jrangos, transporto ir kity
priemoniy kokybe, nepakankamu pritaikymu konkrec¢iy BUM ugdymo turiniui ir procesui bei
kontekstui.
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- Investicijy i BU infrastruktiira pakankamumas

2004-2020 m. laikotarpio investicijy j BU infrastruktiira pakankamumas geografiniu ir tiksliniy grupiu
apreépties poziiiriu varijavo tarp Zzemo ir auksto (2004-2006 m. - Zemas, 2007-2013 m. ir 2014-2020
m. - aukstas). Investicijas j mokykliniy autobusy jsigijima kaip pakankamas jvertino keturi penktadaliai,
investicijas j virtualios ugdymo(si) aplinkos infrastruktiira, technologijy, gamtos moksly ir (ar) meny
mokymui skirtg jranga, pastaty energetines sistemas, mokykly bibliotekoms skirta jranga, edukacines
erdves, sporto aikStynus ir laisvy patalpy alternatyvy pritaikyma, mokykly Svietimo pagalbos specialisty
darbo vietoms skirtg jrangg, SUP turintiems mokiniams skirtas priemones - ne maziau kaip du trecdaliai,
investicijas i metodiniy centry pastatus ir jrangg bei mokytojy darbo vietoms skirtg jrangg - ne maziau kaip
pusé apklausty BUM atstovy. Santykinai prastesni investicijomis atnaujintos BU infrastruktiiros
pakankamumo vertinimai sieti su nepakankamumu investicijy j infrastruktiira kompleksiskumu ir
ribotu isigyty priemoniy Kiekiu. Trys ketvirtadaliai respondenty jvardijo pakartotiniy investicijy j tuos
pacius infrastruktiiros objektus poreikj ateityje, keturi penktadaliai - papildomy investicijy j kitus
infrastruktiiros objektus poreikij.

Investicijy i BU infrastruktiira efektyvumas

Naujos ir (ar) atnaujintos BU infrastrukturos naudojimo intensyvuma kaip didelj ir labai didelj
jvertino ne maziau kaip pusé apklausty BUM atstovy. Naujos ir (ar) atnaujintos BU infrastruktiros
naudojimo masta kaip didelj ir labai didelj jvertino ne maziau kaip trecdalis apklausty BUM. Naujos ir
(ar) atnaujintos BU infrastruktiiros naudojimo lygis ne maziau kaip dviem penktadaliais atvejy atitiko
jstaigy liikkesc¢ius. Santykinai daugiausiai BUM likesCius atitiko pastaty, patalpy ir kity erdviy bei
transporto priemoniy naudojimo lygis.

Daugiau kaip pusé apklausty BUM atstovy nejzvelgé jokiy kliti¢iy ES fondy investicijomis sukurtos ir (ar)
atnaujintos BU infrastruktiiros panaudojimui visa apimtimi, neskaitant dél COVID-19 pandemijos
paskelbto karantino, ribojusio kontaktinio ugdymo galimybes. Vis délto, kita pusé investicijy subjekty
paminéjo tokius infrastruktiiros panaudojimg visa apimtimi ribojancius veiksnius, kaip mokykly
personalo motyvacijos ir (ar) gebéjimuy naudotis nauja jranga ir priemonémis stoka,
infrastrukturos nepakankamumas tiksliniy grupiu poreikiams patenkinti, nepakankama
infrastrukturos atitiktis BUM poreikiams, nepakankama infrastrukturos kokybé, infrastruktiiros
nusidévéjimas, iStekliy tritkumas ir mazZéjantis mokiniy skaicius.

Investicijy i BU infrastruktira poveikis

Pagrindiniai BU plétros nacionaliniai strateginiai tikslai - BU prieinamumo didinimas ir kokybés gerinimas.
Analizuojamos ES fondy investicijos sudaré salygas reikSmingai iSplésti BU materialine baze ir
pagerinti BU programy vykdymo materialines sglygas reikSmingoje dalyje Salies savivaldybiy ir BUM,
todél prisidéjo prie BU kokybés gerinimo tikslo. Daugumos apklausty investicijy subjekty vertinimu,
analizuojamos investicijos buvo pakankamos siekiant uZztikrinti jstaigy BU infrastruktiiros atitiktj
Siuolaikiniams standartams. DidZiosios dalies apklausty BUM vertinimu, investicijos j infrastruktiirg
prisidéjo prie BUM aplinkos iSlaikymo 1éSy sutaupymo, IT panaudojimo mokymo procese didéjimo,
mokiniy susidoméjimo technologiniais, gamtos mokslais ir (ar) meniniu ugdymu didéjimo bei,
atitinkamai, BU kokybés gerinimo investicijas gavusiose BUM. Nepaisant to, kai kuriais atvejais investicijy
indélj | BU kokybés gerinimg ribojo nepakankamai efektyvus investicijomis iSpléstos ir (ar) atnaujintos
infrastruktiiros naudojimas, salygotas tokiy veiksniy, kaip BUM personalo motyvacijos ir (ar) gebéjimy
stoka, nepakankama infrastruktiros atitiktis poreikiams ir ribota jos kokybé. Be to, siekiant pagerinti BU
kokybe, Salia investicijy j infrastruktirg svarbu uZtikrinti kokybiska ir aktualy ugdymo turinj ir formas,
pakankama pedagogy kvalifikacijg ir efektyvy BUM tinkla. Kai kuriais atvejais BUM reorganizacija lydéjo
neefektyvus ES fondy ir kity finansavimo $altiniy 1éSomis atnaujintos BUM infrastruktiiros panaudojimas,
kartais nulemtas nepakankamai pagrjsty investavimo sprendimy, kai buvo modernizuojamos ribinj
mokiniy skaiciy turéjusios jstaigos.
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ES fondy investicijos j BU infrastruktiirg i$ dalies prisidéjo prie BU prieinamumo didinimo - mokyklos
buvo apriipintos didele jvairove mokymo(si) priemoniy ir mokiniy pavézéjimo paslaugos uztikrinimui
reikalingais mokykliniais autobusais. Daugelis apklausty BUM jzvelgé analizuojamy investicijy indélj i BU
prieinamumo SUP turintiems mokiniams didinimg ir Svietimo pagalbos teikimo kokybés gerinimg - Siy
tiksliniy grupiy poreikiams buvo pritaikyti atnaujinti pastatai ir patalpos, jsigytos specialios mokymo(si)
priemonés, uztikrintas pavézéjimo paslaugos teikimas. Vis délto, investicijy indélj j BU prieinamumo
didinimg ribojo dalyje atvejy identifikuotas investicijy i pastatus ir patalpas kompleksiSkumo
trikumas bei investicijy fragmentiSkumas apriipinant BUM mokymo(si) priemonémis. Dél
nepakankamos jsigyty transporto priemoniy atitikties BUM ugdymo turiniui ir procesui bei kontekstui
identifikuoti i$$ukiai, susije su mokiniy pavézéjimu. Taip pat ne visa BU infrastruktira pritaikyta
skirtingus SUP, ypa¢ judéjimo negalia, turin¢iy mokiniy poreikiams. Atsizvelgiant | artimiausiais
metais jsigaliosiancias LR Svietimo jstatymo pataisas, jtvirtinsiancias lygias galimybes BU dalyvauti jvairiy
poreikiy turintiems vaikams, infrastruktiiros pritaikymas SUP turin¢iy mokiniy poreikiams jgys dar
didesne svarba. Siekiant didinti BU prieinamumg, be investicijy j infrastruktiros pritaikyma SUP turinciy
vaiky poreikiams, svarbu uztikrinti pakankamg Svietimo pagalbos prieinamumg BUM.

NEFORMALUSIS VAIKY SVIETIMAS (NVS3)

Investicijy i NVS infrastruktiira mastas

2004-2020 m. j NVS jstaigy infrastruktiirg investuota 31,5 mln. Eur ES fondy (7 priemoniy) lésy.
Investicijos teko 103 unikalioms NVS jstaigoms. 2004-2006 m. finansavimo laikotarpio investicijos
pasieké vieng savivaldybe ir du unikalius subjektus, 2007-2013 m. laikotarpio investicijos - trecdalj
savivaldybiy visose apskrityse ir iki de$imtadalio visy j valstybinius registrus jtraukty NVS jstaigy, 2014-
2020 m. laikotarpio investicijos - daugiau nei keturis penktadalius savivaldybiy visose apskrityse ir apie
tre¢dalj visy j valstybinius registrus jtraukty NVS jstaigy. Be to, 2007-2013 m. laikotarpiu 23,2 mln. Eur
investuota j 76 UDC, bent i$ dalies skirty NVS paslaugy teikimui, infrastruktiira daugiau nei trijuose
ketvirtadaliuose savivaldybiy visose apskrityse.

Investicijy i NVS infrastruktiira tinkamumas

2004-2020 m. laikotarpio investicijy j NVS infrastruktirg tinkamumas strateginés darbotvarkeés
kontekste varijavo tarp Zemo ir auksto (2004-2006 m. - Zemas, 2007-2013 m. - vidutinis, 2014-2020
m. - aukstas). Nacionalinéje darbotvarkéje pagrindinys skirtas NVS prieinamumo, jvairovés ir kokybés
didinimui bei STE(A)M 2 krypéiy NVS prieinamumo didinimui ir kokybés gerinimui. 2004-2020 m.
laikotarpio investicijy j NVS infrastruktiirg tinkamumas situacijos poky¢iy kontekste varijavo tarp
Zemo ir auksto (2004-2006 m. - Zemas, 2007-2013 m. ir 2014-2020 m. - aukstas). Investicijas j jvairiy
tipy NVS infrastruktiira kaip atitinkanéias jstaigy poreikius jvertino ne maziau kaip keturi penktadaliai
apklausty NVS jstaigy atstovy, akcentavusiy santykinai didesnj IT jrangos tinkamuma.

Investicijy i NVS infrastruktiira pakankamumas

2004-2020 m. laikotarpio investicijy j NVS infrastruktiira pakankamumas geografiniu ir tiksliniy
grupiy aprépties poZiuriu varijavo tarp Zemo ir vidutinio (2004-2006 m. - Zemas, 2007-2013 m. ir
2014-2020 m. - vidutinis). Investicijas j jvairiy tipy NVS infrastruktiira kaip pakankamas siekiant
uztikrinti infrastruktiiros atitikti Siuolaikiniams standartams jvertino ne maziau kaip trys
ketvirtadaliai apklausty NVS jstaigy atstovy, pabréZusiy santykinai didesnj investicijy j IT jranga
pakankamuma. MaZiau palankiis investicijomis atnaujintos NVS infrastruktiiros pakankamumo vertinimai

2 STE(A)M - gamtos moksly (angl. Science), technologiju (angl. Technology), inZinerijos (angl. Engineering), meno ir (ar) dizaino
(angl. Art) ir matematikos (angl. Mathematics)
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sieti su investicijy j pastatus ir patalpas kompleksiSkumo trakumu. Du trec¢daliai respondenty jvardijo
pakartotiniy investicijy j tuos pacius infrastruktiiros objektus poreikj ateityje, virs keturiy penktadaliy -
papildomy investicijy j kitus infrastruktiiros objektus poreikj.

Investicijy i NVS infrastruktiira efektyvumas

Naujos ir (ar) atnaujintos NVS infrastruktiiros naudojimo intensyvuma kaip didelj ir labai didelj
jvertino ne maziau kaip trys ketvirtadaliai apklausty NVS jstaigy atstovy. Ne maZiau kaip trijuose
ketvirtadaliuose jstaigy analizuojama infrastruktira naudojamasi kasdien ar beveik kasdien. Naujos ir (ar)
atnaujintos NVS infrastruktiiros naudojimo masta kaip didelj ir labai didelj jvertino ne maziau kaip
trys ketvirtadaliai apklausty NVS jstaigy atstovy. Sia infrastruktiira besinaudojanéiy vaiky skaicius per
metus apklaustose jstaigose varijuoja nuo maziau nei 100 iki daugiau nei 500 (daugiausiai - iki 300).
Naujos ir (ar) atnaujintos NVS infrastruktiiros naudojimo lygis atitiko ne maZiau kaip keturiy penktadaliy
jstaigy likes¢ius. Santykinai daugiausiai NVS jstaigose liikes¢ius atitiko IT jrangos naudojimo lygis.

Pusé apklausty NVS jstaigy atstovy nejzvelgé jokiy kliti¢iy ES fondy investicijomis sukurtos ir (ar)
atnaujintos NVS infrastruktiiros panaudojimui visa apimtimi, neskaitant dél COVID-19 pandemijos
paskelbto karantino, ribojusio kontaktinio ugdymo galimybes. Vis délto, kita pusé investicijy subjekty
paminéjo tokius infrastruktiiros panaudojima visa apimtimi ribojanc¢ius veiksnius, kaip infrastruktiiros
nepakankamumas siekiant pilnai patenkinti tiksliniy grupiy poreikius, fizinio prieinamumo
iSSukiai, kokybés trilkkumai, nevisi§ka atitiktis istaigy poreikiams, Zzmogiskujy iStekliy triikkumas,
nestabilus jstaigy lankomumas ir mazéjantis vaiky skaicius.

Investicijy i NVS infrastruktira poveikis

Pagrindiniai NVS plétros nacionaliniai strateginiai tikslai - NVS prieinamumo ir jvairovés didinimas.
Analizuojamos ES fondy investicijos sudaré salygas pagerinti NVS programy vykdymo materialines
salygas ir padidinti infrastruktiiros pajégumus, todél prisidéjo prie NVS prieinamumo didinimo tikslo.
Dél $iy investicijy buvo i$pléstos ir ugdymui pritaikytos NVS jstaigy patalpos, pagerintos inventoriaus
laikymo salygos, jstaigos apripintos kokybiskomis ir Siuolaikinémis ugdymo priemonémis. Daugumos
apklausty investicijy subjekty vertinimu, analizuojamos investicijos leido padidinti NVS viety skaiéiy
jstaigose. Be to, prie NVS prieinamumo didinimo kaimo vietovése prisidéjo investicijos j UDC
steigima. 2015-2019 m. NVS dalyvaujanéiy mokiniy skaic¢ius $alyje iSaugo dvigubai, taciau, be investicijy j
infrastruktiira, NVS prieinamumo didinimui jtakos turi NVS finansavimo sistemos ypatumai bei NVS ir BU
integracijos lygis. NVS skiriamo finansavimo apimtys tarp savivaldybiy skiriasi ir salygoja NVS
prieinamumo $alyje skirtumus. Be to, NVS jstaigos atkreipé démesj, jog mokiniy galimybes dalyvauti
NVS riboja didelis mokymosi kriivis BUM.

ES fondy investicijos i§ dalies prisidéjo ir prie NVS jvairovés didinimo tikslo. Anot daugumos apklausty NVS
jstaigy, investicijos j infrastruktiirg prisidéjo prie paslaugu teikimo formy jvairovés didinimo ir
sudaré salygas pradéti teikti naujas NVS paslaugas. NVS veikly spektro i$pléetimui jtakos turéjo esamy
patalpy atnaujinimas ir naujy patalpy irengimas, naujy ugdymo priemoniy jsigijimas. Kai kuriose istaigose
ne tik pradétos vykdyti naujos NVS programos, bet ir pradétos organizuoti kitos naujos veiklos. Po
investicijy gavimo NVS jstaigose buvo koreguojamas NVS programy turinys ir jy vykdymo metodai,
sudaryta galimybé dirbti tiek atskiry dalyky kabinetuose, tiek bendrojo naudojimo erdvése, derinti
tiesioginj individualy ar grupinj mokiniy dalyvavima NVS programose su nuotoliniu mokymusi naudojantis
IT jranga. Vis délto, nepaisant pastaraisiais metais auganéio démesio STE(A)M kryp¢iy NVS, didzioji dalis
investicijy teko labiausiai paplitusiy - meninio ir sportinio ugdymo - NVS programy vykdymui
reikalingai infrastruktiirai. Be to, siekiant didinti NVS jvairove, $alia investicijy j infrastruktiirg, svarbu
uztikrinti kokybiska ir jvairy NVS programy turinj bei pakankama NVS pedagogy kvalifikacija.
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- PROFESINIS MOKYMAS (PM)
Investicijy i PM infrastruktdra mastas

2004-2020 m. j PM infrastruktirg investuota 210,3 mln. Eur ES fondy (11 priemoniy) 1é3y. Investicijos
teko 75 unikalioms PMI. 2004-2006 m. finansavimo laikotarpio investicijos pasieké arti puseés
savivaldybiy beveik visose apskrityse ir daugiau nei puse visy PM], nors investicijos, skirtos tik faktiniam
infrastruktiiros atnaujinimui ir (ar) plétrai, teko dviem penktadaliams visy PM]. 2007-2013 m. laikotarpio
investicijos pasieké beveik du trec¢dalius savivaldybiy visose apskrityse ir daugiau nei keturis penktadalius
visy PMI, 0 2014-2020 m. laikotarpio investicijos - beveik du trec¢dalius savivaldybiy visose apskrityse ir
tris ketvirtadalius visy PMI.

Investicijy i PM infrastruktdra tinkamumas

2004-2020 m. laikotarpio investicijy | PM infrastruktirag tinkamumas strateginés darbotvarkés
kontekste buvo aukstas. Nacionalinéje darbotvarkéje pagrindinys démesys skirtas PM geografinio
prieinamumo uZztikrinimui, turinio atnaujinimui ir formy aktualizavimui, materialinés bazés atnaujinimui,

Vertinimo santrauka

prieinamumo jvairioms tikslinéms grupéms didinimui, profesinio orientavimo infrastruktiros PM]
gerinimui. 2004-2020 m. laikotarpio investicijy i PM infrastruktiirg tinkamumas situacijos pokyciuy
kontekste buvo vidutinis. Investicijas | PM] sektoriniy praktinio mokymo centry (toliau - SPMC)
infrastruktiirg kaip atitinkancias Salies ukyje naudojamu technologijuy lygi jvertino beveik trys
ketvirtadaliai apklaustujy.

Investicijy i PM infrastruktira pakankamumas

2004-2020 m. laikotarpio investicijy | PM infrastruktirg pakankamumas geografiniu ir tiksliniy grupiy
aprépties poziiriu varijavo tarp vidutinio ir auksto (2004-2006 m. - vidutinis, 2007-2013 m. ir 2014-
2020 m. - aukstas). Investicijas j bendra PM infrastruktiirg kaip pakankamas siekiant uztikrinti veiklos
testinuma jvertino daugiau nei pusé, kaip pakankamas siekiant iSplésti veikla - iki pusés apklausty PMI
atstovy. Virs trijy ketvirtadaliy respondenty jvardijo pakartotiniy investicijy j tuos pacius infrastruktiiros
objektus, beveik visi - papildomy investicijy j kitus infrastruktiiros objektus poreikj.

Investicijy j PM infrastruktirg efektyvumas

Naujos ir (ar) atnaujintos PMI SPMC infrastruktiiros naudojimo intensyvuma kaip didelj ir labai didelj
jvertino daugiau nei du trecdaliai apklausty PM], turin¢iy SPMC, atstovy. Maksimalus, 16 val. per para
siekiantis, SPMC infrastruktiiros apkrovimas uzfiksuotas tik deSimtadalyje analizuoty SPMC, taciau apie
puséje vertinty SPMC infrastruktiira naudojama pakankamai dideliu, 8-12 val. per para siekianciu,
intensyvumu. Atnaujintos kitos (ne SPMC) PM infrastruktiiros naudojimo intensyvuma kaip didelj ir labai
didelj jvertino ne maziau kaip pusé respondenty. Ne maZiau kaip trecdalyje PM] analizuojama
infrastruktiira naudojamasi kasdien ar beveik kasdien.

Naujos ir (ar) atnaujintos PM] SPMC infrastruktiros naudojimo mastg kaip didelj ir labai didelj
jvertino trys ketvirtadaliai apklausty PM], turinéiy SPMC, atstovy. Sia infrastruktiira besinaudojanéiy PM]
mokiniy skaicius per mokslo metus apklaustose jstaigose varijuoja nuo maziau nei 100 iki daugiau nei 900
(daugiausiai - tarp 100 ir 300). Beveik visy analizuoty SPMC infrastruktiira naudojasi ne tik PM], kuriose
veikia konkretiis SPMC, mokiniai ir darbuotojai, bet ir iSorés subjektai - kity PM] mokiniai ir pedagogai,
jmoniy darbuotojai. Atnaujintos kitos (ne SPMC) PM infrastruktiiros naudojimo masta kaip didelj ir
labai didelj jvertino ne maZiau kaip pusé apklaustyjy. Sia infrastruktiira besinaudojané¢iy PM] mokiniy
skaicius per mokslo metus apklaustose jstaigose varijuoja nuo 100 iki 500 (daugiausiai - tarp 300 ir 400).

Naujos ir (ar) atnaujintos PM] SPMC infrastruktiros naudojimo lygis atitiko istaigy lukescius apie
trimis ketvirtadaliais atvejy, kitos PMI infrastruktiiros - ne maziau kaip dviem trecdaliais atvejy. Santykinai
daugiausiai PM] lukescius atitiko fizinés ir IT jrangos naudojimo lygis. Daugiau kaip pusé apklausty PM]
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atstovy nejzvelgeé jokiy kliaciy ES fondy investicijomis sukurtos ir (ar) atnaujintos PM infrastruktiros
panaudojimui visa apimtimi, neskaitant dél COVID-19 pandemijos paskelbto karantino, ribojusio
kontaktinio mokymo galimybes. Likusi dalis investicijy subjekty paminéjo tokius infrastruktiros
panaudojimg visa apimtimi ribojancius veiksnius, kaip nestabilus istaigy lankomumas, papildomy
investiciju poreikis siekiant jveiklinti jranga, infrastruktiros paskirtis, patalpy trikumas, PM
programy turinys ir jo poky¢iai ir nepakankama PM paklausa.

Investicijy i PM infrastruktidra poveikis

Pagrindiniai PM plétros nacionaliniai strateginiai tikslai - PM prieinamumo didinimas, jo kokybés
gerinimas ir atitikties darbo rinkos poreikiams didinimas. Analizuojamos ES fondy investicijos salygojo
reikSmingg PM materialinés bazés iSplétimg, todél prisidéjo prie PM prieinamumo didinimo tikslo.
Daugumos apklausty investicijy subjekty vertinimu, investicijos j infrastruktiirg prisidéjo prie PM viety
skaiciaus jstaigose didéjimo bei sudaré salygas pradéti vykdyti naujas formaliojo ir neformaliojo
testinio PM programas. Bendri investicijomis modernizuotos PM infrastruktiiros pajégumai netgi
virsijo bendra PMI mokiniy skaiciy.

Pakankamai didelé investicijy | infrastruktira tiksliniy grupiy apréptis leido reikSmingai pagerinti PM
programy vykdymo materialines salygas ir sudaré prielaidas PM kokybés gerinimui bei jo atitikties darbo
rinkos poreikiams didinimui. Anot daugumos apklausty PM], analizuojamos investicijos prisidéjo prie PM
atitikties darbo rinkos poreikiams didinimo, kokybés gerinimo ir PM paklausos didéjimo
investicijas gavusiose PM]. Nepaisant to, investicijy indélj i PM kokybés gerinimg ir atitikties darbo rinkos
poreikiams didinimg ribojo neefektyvaus investicijomis iSpléstos ir (ar) atnaujintos infrastruktiiros
naudojimo rizika, sglygota sparciai mazéjancio mokiniy skaiciaus ir PM] reorganizacijos, ne visais atvejais
prisidéjusios prie PMI efektyvumo didinimo. Be to, $alia investicijy i infrastruktiirg, svarbu uztikrinti PM
programy aktualuma, pakankama profesijos mokytojy kvalifikacijg, pakankamg PM paklausg ir efektyvy
PMI] tinkla. PM] vis dar per mazai démesio skiriama suaugusiyjy mokymui, triksta mechanizmy, kurie
padéty j PMI pritraukti daugiau mokiniy.

KOLEGINES STUDIJOS

Investicijy i koleginiy studijy infrastruktiira mastas

2004-2020 m. j kolegijy infrastruktiirg investuota 55,1 mln. Eur ES fondy (10 priemoniuy) lésy.
Investicijos teko 15 unikalioms kolegijoms (14 valstybiniy kolegijuy). 2004-2006 m. finansavimo
laikotarpio investicijos pasieké apie trecdalj visy ir daugiau nei puse valstybiniy kolegijy, 2007-2013 m.
laikotarpio investicijos - iki pusés visy ir apie tris ketvirtadalius valstybiniy kolegijy, 2014-2020 m.
laikotarpio investicijos - puse visy ir beveik visas valstybines kolegijas.

Investicijy j koleginiy studijy infrastruktidra tinkamumas

2004-2020 m. laikotarpio investicijy j kolegijy infrastruktiirg tinkamumas strateginés darbotvarkés
kontekste buvo aukstas. Nacionalinéje darbotvarkéje pagrindinys démesys skirtas studiju proceso ir
aukstyjy mokykly valdymo tobulinimui, studijy turinio ir formy atnaujinimui, profesiniam orientavimui ir
specialisty poreikio planavimui, studijy materialinés bazés atnaujinimui, déstytojy pedagoginiy ir
dalykiniy kompetencijy didinimui, paramos studentams masto ir jvairovés didinimui. 2004-2020 m.
laikotarpio investicijy j kolegijy infrastruktira tinkamumas situacijos poky¢iy kontekste buvo aukstas.
Investicijas j jvairiy tipy kolegijy infrastruktiirg kaip atitinkancias jstaigu poreikius jvertino ne maziau
kaip pusé apklausty kolegijy atstovy, akcentavusiy santykinai didesnj fizinés jrangos bei pastaty ir patalpy
tinkamuma.
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Investicijy i koleginiy studijy infrastruktidra pakankamumas

2004-2020 m. laikotarpio investicijy | kolegijy infrastruktira pakankamumas tiksliniy grupiy
apreépties poziiiriu varijavo tarp vidutinio ir auksto (2004-2006 m. - vidutinis, 2007-2013 m. ir 2014~
2020 m. - aukstas). Investicijas j jvairiy tipy kolegiju infrastruktiirg kaip pakankamas siekiant

patenkinti tiksliniy grupiy poreikius jvertino ne maziau kaip pusé apklausty kolegijy atstovy. Trys
ketvirtadaliai respondenty jvardijo pakartotiniy investicijy j tuos pacius infrastruktiros objektus, visi
apklaustieji - papildomy investicijy j kitus infrastruktiiros objektus poreiki.

Investicijy j koleginiy studijy infrastruktira efektyvumas

Naujos ir (ar) atnaujintos kolegijy infrastruktiiros naudojimo intensyvuma kaip didelj ir labai didelj
jvertino ne maziau kaip trys ketvirtadaliai apklausty kolegijy atstovy. Ne maziau kaip puséje jstaigy
analizuojama infrastruktiira naudojamasi kasdien ar beveik kasdien. Naujos ir (ar) atnaujintos kolegijy
infrastrukturos naudojimo masta kaip didelj ir labai didelj jvertino daugiau nei keturi penktadaliai
apklausty kolegijy atstovy. Naujos ir (ar) atnaujintos kolegijy infrastruktiiros naudojimo lygis visais
atvejais atitiko jstaigy likescius. Pagrindinis infrastruktiiros naudojima visa apimtimi ribojantis veiksnys
- mazéjantis studenty skaicius.

Investicijy i koleginiy studijy infrastruktira poveikis

Pagrindiniai AM plétros nacionaliniai strateginiai tikslai - studijy prieinamumo didinimas ir kokybés
gerinimas. Analizuojamos ES fondy investicijos sudaré salygas reikSmingai pagerinti kolegijy materialine
baze - gera mokymosi infrastruktiira daugumoje kolegijy jvardijama kaip koleginiy studijy privalumas.
Investicijos j kolegiju infrastruktiirg sudaré salygas studijy kokybés gerinimui didZiausia potenciala
turinciose kolegijose, pritraukianc¢iose santykinai daugiausiai studenty.

Daugumos investicijy subjekty vertinimu, analizuojamos investicijos buvo pakankamos siekiant
uztikrinti infrastruktiiros atitiktj Siuolaikiniams standartams bei prisidéjo prie IT panaudojimo
studijy procese didinimo - dabartinis IT integracijos j koleginiy studijy procesa lygis ivertintas kaip
aukstas ir labai aukstas. Anot daugumos apklausty kolegijy, investicijos j infrastruktiirg prisidéjo prie
studijy kokybés gerinimo, atitikties darbo rinkos poreikiams didinimo bei patrauklumo didéjimo
investicijas gavusiose kolegijose. Nepaisant to, vis dar susiduriama su koleginiy studijy kokybés issiikiais -
gana didelé koleginiy studijy programy dalis dél kokybés trikkumy patiria akreditavimo sunkumy, nemaza
dalis kolegijy absolventy neranda formaly iSsilavinimo lygj atitinkanciy darbo viety. Be to, siekiant gerinti
koleginiy studijy kokybe, Salia investicijy i infrastruktiira, svarbu uztikrinti aktualiy studijy programy ir
formy prieinamuma bei pakankama déstytojy kvalifikacija.

Analizuojamos ES fondy investicijos palieté didzigjg dalj valstybiniy kolegiju, todél i$ dalies prisidéjo prie
koleginiy studijy prieinamumo didinimo. Vis délto, siekiant didinti koleginiy studijy prieinamuma
skirtingoje socialinéje-ekonominéje aplinkoje gyvenantiems asmenims bei atokesniy vietoviy
gyventojams, be investicijy j infrastruktirg, svarbu uztikrinti efektyvios paramos studentams sistemos
egzistavima ir efektyvy kolegijy tinklg. Dél sparciai maZéjancio studenty skaiciaus, ypa¢ mazesniuose
Lietuvos miestuose veikianciose kolegijose, regionuose sunku uztikrinti platy studijy programy
pasirinkimg, aukstg studijy kokybe ir reikalingy specialisty pasiila, atsiranda neefektyvaus ES fondy
investicijomis sukurtos ir (ar) atnaujintos kolegijy infrastruktiiros panaudojimo rizika.

UNIVERSITETINES STUDIJOS

Investicijy j universitetiniy studijy infrastruktiirag mastas

2004-2020 m. j universitety infrastruktiirg investuota 1,002 mlrd. Eur ES fondy lé3y, i$ kuriy 145,1 mln.
Eur teko tik studijy infrastruktirai, 436,8 min. Eur - tik MTEPI infrastruktirai, 420 mln. Eur -
kompleksinei universitety (studijy ir MTEPI) infrastruktiirai. Tik j studijy infrastruktiirg investuotos 14 ES
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- fondy priemoniy lé3os, kuriy nauda teko 15 unikaliy universitety (13 valstybiniy universitety). 2004~
2006 m. finansavimo laikotarpio investicijos pasieké trecdalj visy ir daugiau nei puse valstybiniy
universitety, 2007-2013 m. laikotarpio investicijos - daugiau nei du trecdalius visy ir beveik visus
valstybinius universitetus, 2014-2020 m. laikotarpio investicijos - daugiau nei trecdalj visy ir apie puse

valstybiniy universitety.

Investicijy i universitetiniy studijy infrastruktidra tinkamumas

2004-2020 m. laikotarpio investicijy i universitety studijy infrastruktiirg tinkamumas strateginés
darbotvarkés kontekste buvo aukstas. Nacionalinéje darbotvarkeéje pagrindinys démesys skirtas studijy
proceso ir aukstyjy mokykly valdymo tobulinimui, studijy turinio ir formy atnaujinimui, profesiniam
orientavimui ir specialisty poreikio planavimui, studijy materialinés bazés atnaujinimui, déstytojuy
pedagoginiy ir dalykiniy kompetencijy didinimui, paramos studentams masto ir jvairovés didinimui. 2004-
2020 m. laikotarpio investicijy j universitety studijy infrastruktiirg tinkamumas situacijos pokyciy
kontekste varijavo tarp vidutinio ir auksto (2004-2006 m. - vidutinis, 2007-2013 m. ir 2014-2020 m. -
aukstas). Investicijas j jvairiy tipy universitety infrastruktiirg kaip atitinkancias jstaigy poreikius
jvertino ne maZiau kaip trys ketvirtadaliai apklausty universitety atstovy, akcentavusiy santykinai didesnj
fizinés jrangos bei pastaty ir patalpy tinkamuma.

Investicijy i universitetiniy studijy infrastruktira pakankamumas

2004-2020 m. laikotarpio investicijy j universitety studijy infrastruktirg pakankamumas tiksliniuy
grupiy apreépties poziiiriu varijavo tarp vidutinio ir auksto (2004-2006 m. ir 2007-2013 m. - vidutinis,
2014-2020 m. - aukstas). Investicijas j jvairiy tipy universitety studijy infrastruktiirg kaip pakankamas
siekiant patenKkinti tiksliniy grupiy poreikius jvertino nuo maziau kaip puseés iki daugiau nei keturiy
penktadaliy apklausty universitety atstovy. Respondenty nuomone, investicijos i IT iranga bei pastatus
ir patalpas didzigja dalimi buvo nepakankamos. ki trijy ketvirtadaliy respondenty jvardijo pakartotiniy
investicijy | tuos pacius infrastruktiiros objektus, visi apklaustieji - papildomy investicijy j kitus
infrastruktiiros objektus poreiki.

Investicijy j universitetiniy studijy infrastruktirg efektyvumas

Naujos ir (ar) atnaujintos universitety studijy infrastruktiros naudojimo intensyvuma kaip didelj ir
labai didelj jvertino ne maziau kaip keturi penktadaliai apklausty universitety atstovy. Ne maziau kaip
keturiuose penktadaliuose jstaigy analizuojama infrastruktiira naudojamasi kasdien ar beveik kasdien.
Naujos ir (ar) atnaujintos universitety studijy infrastruktiiros naudojimo masta kaip didelj ir labai
didelj jvertino daugiau nei trys ketvirtadaliai apklausty universitety atstovy. Naujos ir (ar) atnaujintos
universitety infrastruktiiros naudojimo lygis ne maziau kaip dviem trecdaliais atvejy atitiko jstaigy
lukescius. Pusé apklausty universitety atstovy nejzvelge jokiy kliti¢iy ES fondy investicijomis sukurtos ir
(ar) atnaujintos universitety studijy infrastruktiiros panaudojimui visa apimtimi.

Keletas respondenty jvardijo tokius infrastruktiiros naudojimg visa apimtimi ribojancius veiksnius, kaip
infrastruktiiros nusidévéjimas ir mazas skirto finansavimo dydis, dél kurio kai kuriais atvejais jsigyta
tik dalis reikalingos jrangos. Nepaisant daugiausiai teigiamy universitety atstovy vertinimy infrastruktaros
naudojimo atzvilgiu, anksc¢iau atliktuose tyrimuose atkreiptas démesys | nepakankama universitety
bendradarbiavima tarpusavyje ir su Kkitais subjektais dalijantis infrastruktura, nepakankamai
intensyvy universitety infrastruktiiros (ypa¢ MTEPI vykdymui skirtos) naudojima, nuolatinj
studenty skai¢iaus universitetuose mazéjima. Sie veiksniai kelia rizika efektyviam naujos ir (ar)
atnaujintos universitety infrastruktiros panaudojimui.

Investicijy j universitetiniy studijy infrastruktira poveikis

Pagrindiniai AM plétros nacionaliniai strateginiai tikslai - studijy prieinamumo didinimas ir kokybés
gerinimas. Analizuojamos ES fondy investicijos sudaré salygas reikSmingai pagerinti studijy vykdymo
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materialines salygas. Nors daugumos apklausty investicijy subjekty vertinimu, investicijos j IT jrangg bei
pastatus ir patalpas didzigja dalimi buvo nepakankamos siekiant patenkinti tiksliniy grupiy poreikius,
investicijos i infrastruktiirg sudaré salygas studijyu kokybés gerinimui didziausia potencialg
turinciuose universitetuose, pritraukianciuose santykinai daugiausiai studenty.

Anot daugumos apklausty universitety, analizuojamos investicijos prisidéjo prie IT panaudojimo studijy
procese didinimo - dabartinis IT integracijos j studijy procesa lygis jvertintas kaip aukstas ir labai aukstas.
Dauguma investicijy subjekty jZvelge investicijy i infrastruktira indélj i studijy atitikties darbo rinkos
poreikiams didinima, kokybés geréjima ir studiju programy patrauklumo didéjima investicijas
gavusiuose universitetuose. Vis délto, siekiant gerinti studijy kokybe, Salia investicijy j infrastruktirg,
svarbu uztikrinti studijy programy ir formy aktualuma, pakankama déstytojy kvalifikacija ir efektyvy
universitety tinkla.

Universitety tinklo optimizavimas kritikuojamas kaip pasizyméjes silpnu koordinavimu, o universitety
tinklas ir infrastruktiira - kaip fragmentuoti ir pertekliniai. Dél nepakankamy sasajy tarp universitety
ilgalaikio turto valdymo bei naudojimo ir universitety tinklo optimizavimo egzistuoja neefektyvaus ES
fondy investicijomis sukurtos ir (ar) atnaujintos universitetiniy studijy infrastrukturos
panaudojimo rizika. Analizuojamos ES fondy investicijos palieté didzigjg dalj valstybiniy universitety,
todél is dalies prisidéjo prie universitetiniy studijy prieinamumo didinimo. Nepaisant to, siekiant didinti
studijy prieinamuma, Salia investicijy j infrastruktiirg, svarbu uztikrinti efektyvios paramos studentams
sistemos egzistavima.

2004-2020 M. ES FONDUY INVESTICIJU | MTEPI INFRASTRUKTURA VERTINIMAS

Investicijy i MTEPI infrastruktiirg mastas

2004-2020 m. laikotarpio ES fondy investicijos | MTEPI infrastruktiirg sudaré 871,64 mln. Eur, i3 kuriy
tik MTEPI infrastruktirai skirta 375,38 mln. Eur, o kompleksinei universitety (studijy ir MTEPI)
infrastruktiirai teko 496,26 min. Eur. | MTEPI infrastruktira investuota 25 ES fondy priemoniy l1ésos,
kuriy pagrindiniai naudos gavéjai - 12 universitety, 10 MTI ir 244 unikalios verslo jmonés.
Analizuojamu laikotarpiu daugiau nei pusé visy ES fondy investicijy i MTEPI infrastruktiira teko Vilniaus
apskriciai, dar apie ketvirtadalis visy investicijy jgyvendinta Kauno apskrityje. Visu 2004-2020 m.
laikotarpiu didZiausia dalis ES fondy investicijy teko jvairiy mokslo ir (ar) meno sri¢iy MTEPI skirtai
infrastruktiirai. Apie penktadalis analizuojamo laikotarpio investicijy i MTEPI infrastruktiirg buvo skirta
medicinos ir sveikatos moksly MTEPI, vir§ deSimtadalio investicijy - gamtos moksly MTEPI
infrastruktiiros plétrai ir (ar) atnaujinimui. Kity mokslo ir meno sri¢iy MTEPI skirtai infrastruktirai
tekusios 1éSos sudaré po maziau nei 1 proc. visy investicijy  MTEPI infrastruktiira.

Investicijuy i MTEPI infrastruktiirg tinkamumas

2004-2020 m. laikotarpiu tinkamumas strateginés darbotvarkés kontekste vyravo tarp vidutinio ir
auksto (2004-2006 m. - vidutinis, 2007-2013 m. ir 2014-2020 m. - aukstas). Nacionalinéje darbotvarkéje
pagrindinys démesys skirtas mokslinés ir technologinés kompetencijos ir pajégumy didinimui, moksliniy
tyrimy apimties ir kokybés didinimui, Ziniomis ir moksliniais tyrimais gristos pramonés ir verslo plétrai,
zmogiskyjy iStekliy didinimui MTEPI srityje, verslo ir mokslo bendradarbiavimo stiprinimui, sumanios
specializacijos skatinimui. 2004-2020 m. laikotarpio investicijy j MTEPI infrastruktirg tinkamumas
situacijos pokyc¢iy kontekste varijavo tarp Zemo ir vidutinio-auksto (2004-2006 m. - Zemas, 2007-
2013 m. ir 2014-2020 m. - vidutinis—aukStas). 2004-2020 m. investiciju i MTEPI infrastruktiira
tinkamumas jstaigy poreikiy kontekste buvo aukstas. Daugiau nei keturiy penktadaliy respondenty
vertinimu, investicijomis sukurta ir (ar) atnaujinta jvairaus tipo MTEPI infrastruktiira atitiko jy likescius.
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Daugiau nei trijy ketvirtadaliy MSI, klasteriy ir verslo subjekty atstovy vertinimu, jrangai skirtos
investicijos buvo aktualiausios ir labiausiai atitikusios poreiki.

Investicijy i MTEPI infrastruktiira pakankamumas

2004-2020 m. laikotarpiu investicijy | MTEPI infrastruktiira pakankamumas tiksliniy grupiy aprépties
poZzitriu varijavo tarp Zemo ir vidutinio-auksto (2004-2006 m. - Zemas, 2007-2013 m. ir 2014-2020
m. - vidutinis-aukstas). 2004-2020 m. investicijas i MTEPI infrastruktiirg kaip pakankamas siekiant
uztikrinti MTEPI veiklos testinuma jvertino beveik trys ketvirtadaliai MSI bei klasteriy atstovy ir beveik
keturi penktadaliai verslo jmoniy atstovy. Analizuojamas investicijas kaip pakankamas siekiant
padidinti vykdomos MTEPI veiklos apimtj ir (ar) jvairove jvertino daugiau nei pusé MSI bei klasteriy
atstovy ir trys ketvirtadaliai verslo jmoniy atstovy. Dél spartaus infrastruktiiros nusidévéjimo trys
ketvirtadaliai respondenty jvardijo pakartotiniy investicijy j tuos pacius infrastruktiiros objektus, kiek
mazesné dalis - papildomy investicijy j kitus infrastruktiiros objektus poreiki.

Investicijy i MTEPI infrastruktiira efektyvumas

Naujos ir (ar) atnaujintos atviros prieigos principu veikian¢ios MTEPI infrastruktiiros naudojimo
intensyvuma kaip didelj ir labai didelj jvertino ne maziau kaip du trecdaliai MSI ir klasteriy atstovy. Ne
maziau Kkaip trys ketvirtadaliai respondenty nurodé, kad Sia infrastruktiira naudojamasi kasdien ar beveik
kasdien. Atviros prieigos principu veikianc¢ios MTEPI infrastruktiiros naudojimo masta kaip didelj
ir labai didelj jvertino daugiau nei du penktadaliai MSI ir klasteriy atstovy. Sia infrastruktiira
besinaudojanciy asmeny per metus apklaustose jstaigose varijuoja nuo 100 iki 500. Nors didZioji dalis MSI
ir klasteriy atstovy teigé, kad MTEPI infrastruktira buvo naudojama pilnu pajégumu, like respondentai
nurodé tokius infrastruktiros panaudojimg visa apimtimi ribojancius veiksnius, kaip fizinés
infrastruktiiros nusidévéjimas, verslo pasyvumas vykdant MTEPI veiklas ir nepakankama paklausa
aukstosioms technologijoms.

Naujos ir (ar) atnaujintos Kkitos MTEPI infrastruktiros (veikiancCios ne atviros prieigos principu)
naudojimo intensyvuma Kkaip dideli ir labai didelj jvertino daugiau nei trys ketvirtadaliai MSI ir klasteriy
atstovy. Ne maziau kaip dviejy trecdaliy respondenty teigimu analizuojama jstaigy infrastruktira
naudojamasi kasdien ar beveik kasdien. Kitos MTEPI infrastruktiiros (veikiancios ne atviros prieigos
principu) naudojimo masta kaip didelj ir labai didelj jvertino daugiau nei pusé MSI ir klasteriy atstovuy.
Sia infrastruktiira besinaudojanéiy asmeny skai¢ius per metus apklaustose jstaigose varijuoja nuo 100 iki
500. Nors didzioji dalis MSI ir Kklasteriy atstovy teigé, kad analizuojama infrastruktiira buvo naudojama
pilnu pajégumu, like respondentai nurodé tokius infrastruktiiros naudojimg visg apimtimi ribojancius
veiksnius, kaip infrastrukturos nusidévéjimas, ribotas finansavimas MTEPI vykdymui bei ribota
paklausa MTEPI infrastrukturos naudojimui.

Naujos ir (ar) atnaujintos MTEPI infrastruktiiros naudojimo intensyvuma kaip didelj ir labai didelj
jvertino ir verslo atstovai: ne maZiau kaip du trecdaliai respondenty nurodé, kad infrastruktira
naudojamasi kasdien ar beveik kasdien. Ne maziau kaip 90 proc. verslo subjekty atstovy teigimu, naujos ir
(ar) atnaujintos MTEPI infrastruktiros naudojimo lygis atitiko ju imoniy lukesc¢ius. 1ki pusés verslo
subjekty atstovy nurodé tokius infrastruktiiros naudojima visg apimtimi ribojancius veiksnius, kaip MTEPI
veiklos specifika, darbuotojy kompetenciju stoka, didelis darbo jégos apmokestinimas, rinkos
poreikiai ir salygos bei iStekliy tritkumas.

Investicijy | MTEPI infrastruktiira poveikis

Pagrindiniai MTEPI plétros nacionaliniai strateginiai tikslai - Ziniy visuomenés kiirimas ir konkurencingos
ekonomikos skatinimas. Analizuojamos ES fondy investicijos bent i$ dalies prisidéjo prie $iy tiksly siekimo,
0 2014-2020 m. MTEPI infrastruktirai skirtos investicijos, nukreiptos j ankstesniu laikotarpiu sukurtos
infrastruktiiros atnaujinimg ir jveiklinima, leido atliepti naujos infrastruktiiros poreikj ir prisidéjo prie
teigiamy MTEPI rodikliy pokyc¢iy. MTEPI infrastruktiirai skirtos ES fondy investicijos svariai prisidéjo prie
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glaudesnio bendradarbiavimo tiek tarp mokslo ir verslo subjekty, tiek su uZsienio partneriais,
mokslo ir studijy proceso integracijos bei pajégumy komercinti MTEP rezultatus stiprinimo ir
jmoniy konkurencingumo didinimo. Daugumos apklausty MSI, klasteriy ir verslo subjekty vertinimu, ES
fondy investicijos prisidéjo prie mokslo ir verslo bendradarbiavimo MTEPI srityje stiprinimo,
glaudesniy rysiy su uZsienio partneriais, mokslo ir studijy integracijos didinimo. Didziosios dalies
apklausty verslo subjekty teigimu, analizuojamos investicijos prisidéjo prie pajamy i$ inovatyviy
produkty ir (ar) paslaugy augimo.

Vis délto, investicijy j MTEPI infrastruktiira indélj j ekonomikos konkurencingumo didinima ir Zziniy
visuomenés kiirima riboja seniai egzistuojancios MTEPI sistemos ydos. Lietuvoje vis dar yra santykinai
mazas MTEPI veikla vykdanciy privaciu verslo subjekty skaicius, sglygojantis nepakankamai aktyvy
verslo bendradarbiavimg su mokslo sektoriumi, Zemg MTEP veikly paklausg ir Zemg MTEP islaidy lygj
verslo sektoriuje. Be to, MSI vis dar stokoja paskaty proaktyviai ieSkoti verslo partneriy ir vykdyti
bendrus mokslo ir verslo projektus. MSI atliekamy MTEP veikly tematika ir turima MTEPI
infrastruktiira yra mazai zZinomi verslo subjektams, kuriy atstovy nesieja asmeniniai rysiai su MSI
atstovais. Kita isliekanti MTEPI sektoriaus problema yra nepakankami Zmogiskieji iStekliai. Tyréjy
darbo salygos Lietuvoje vis dar yra prastesnés nei daugelyje Vakary Europos valstybiy. Tai skatina tyreéjy
emigracijg ir mazina Zmogiskuyjy istekliy, kurie galéty atlikti MTEP veiklas ir jveiklinti sukurtg MTEPI
infrastruktiira, kiekj Lietuvoje.

2004-2020 M. ES FONDU INVESTICIJU | IT INFRASTRUKTURA SVIETIMO IR
MTEPI SRITYSE VERTINIMAS

Investicijy i IT infrastruktiira tinkamumas

Didzioji dalis 2004-2020 m. ES fondy investicijy i Svietimo ir MTEPI IT infrastruktiirg apémé konkreciy
$vietimo ir mokslo jstaigy apriipinima kompiuterine technika ir programine jranga. Sios investicijos
atliepé analizuojamo laikotarpio nacionalinéje strateginéje darbotvarkéje jtvirtinta Svietimo srities sieki
integruoti IT i mokymo(si) procesa, taip pat - MTEPI srities sieki plésti bendraja MTEPI
infrastruktiira ir atnaujinti MTEPI materialine baze sumanios specializacijos srityse. Investicijos i IT
infrastruktiirg taip pat apémé jvairiy nacionalinio lygmens $vietimo ir mokslo sistemy diegimui ar
atnaujinimui reikalingos IT infrastruktiiros plétra. Sios investicijos salygojo tam tikry $vietimo ir
mokslo valdymo procesy perkélima j virtualig erdve ir automatizavima, todél neabejotinai prisidéjo prie
Svietimo ir mokslo valdymo sistemy efektyvumo didinimo bei sudaré prielaidas Svietimo kokybés
gerinimui ir MTEPI veikly apim¢iy didinimui.

Anot daugumos apklausty investicijas infrastruktiiros plétrai ir (ar) atnaujinimui gavusiy jvairiy lygmeny
Svietimo jstaigy ir MTEPI subjekty atstovy, investicijos i IT infrastruktiirg atitiko jy atstovaujamuy jstaigy
poreikius. Svietimo srityje santykinai didZiausiu tinkamumu pasiZyméjo investicijos j NVS jstaigy,
santykinai maziausiu - investicijos j IU programas vykdanciy jstaigy ir universitety IT jranga. Investicijas j
IT infrastruktiirg kaip atitinkancias jstaigy poreikius jvertino visi apklausti NVS jstaigy atstovai, po daugiau
nei keturis penktadalius BUM ir kolegijy atstovy, po tris ketvirtadalius PM] ir universitety atstovy, trys
penktadaliai IU programas vykdanciy jstaigy atstovy, beveik visi apklausti MTEPI vykdanciy verslo jmoniy
atstovai bei keturi penktadaliai MSI ir klasteriy atstovy. Respondentai vertino ES fondy 1éSomis nupirktos
IT ijrangos tinkamuma investiciniy projekty igyvendinimo metu - Siuo metu dél nusidévéjimo ir
technologiniy poky¢iy analizuojama IT infrastruktiira daznu atveju nebeatitinka jstaigu poreikiu.

Investicijy i IT infrastruktiira pakankamumas

Investicijy j IT jrangg pakankamuma siekiant uZztikrinti infrastruktiros atitiktj Siuolaikiniams
standartams ir patenkinti tiksliniy grupiy poreikius jvairiy lygmeny Svietimo jstaigy ir MTEPI subjekty
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atstovai jvertino nevienodai. Svietimo srityje santykinai palankiausiai investicijy j IT infrastruktira
pakankamumga jvertino NVS jstaigy ir kolegijy atstovai, santykinai maZiausiai palankiai - universitety
atstovai. Investicijas j IT jrangg kaip pakankamas jvertino daugiau nei keturi penktadaliai apklausty NVS
jstaigy ir kolegijy atstovy, trys ketvirtadaliai BUM atstovy, trys penktadaliai IU programas vykdanciy
jstaigy atstovy, pusé PM] atstovy ir virs ketvirtadalio universitety atstovy. Tarp pakartotiniy ar papildomy
investicijy j infrastruktirg poreikj 2021-2027 m. jzvelgusiy respondenty beveik visi apklausti kolegijy ir
universitety atstovai, virs keturiy penktadaliy PMI atstovy, virs dviejy trec¢daliy BUM atstovy ir po trecdalj
IU programas vykdanc¢iy bei NVS jstaigy atstovy jvardijo investicijy j IT jranga poreiki ateityje.

Investicijas j jvairig (jskaitant IT) infrastruktiirg kaip pakankamas siekiant uztikrinti MTEPI veiklos
testinuma jvertino beveik keturi penktadaliai apklausty MTEPI vykdanciy verslo jmoniy atstovy bei apie
trys ketvirtadaliai MSI ir klasteriy atstovy. Tarp pakartotiniy ar papildomy investicijy j infrastruktiirg
poreikj 2021-2027 m. jzZvelgusiy respondenty daugiau nei pusé tiek MSI ir klasteriy, tiek MTEPI vykdanciy
verslo jmoniy atstovy nurodé ateities investicijy i IT jranga reikalinguma. Lyginant su Kkity tipy
investicijomis | infrastruktirg, investicijos | IT jranga pasizymi santykinai maziausiu tvarumu.
Kompiuteriné technika ir programiné jranga santykinai greitai nusidévi ar moralikai pasensta. Sio tipo
infrastruktiiros testinis naudojimas visa apimtimi pasibaigus investiciniams projektams priklauso nuo
galimybiy prireikus jg atnaujinti. Apklausti jvairiy lygmeny Svietimo jstaigy ir MTEPI subjekty atstovai
akcentavo testiniy investicijy j reguliary IT jrangos atnaujinima poreikj, kurio patenkinti savomis
léSomis jstaigos daznai neturi galimybiy.

Investicijy i IT infrastruktiira efektyvumas

Didziosios dalies apklausty 2004-2020 m. ES fondy investicijas infrastruktiiros plétrai ir (ar) atnaujinimui
gavusiy jvairiy lygmeny Svietimo jstaigy ir MTEPI subjekty atstovy teigimu, nauja ar atnaujinta IT jranga
naudojama intensyviai (atsiZvelgiant  naudojimo daznuma ir trukme). Santykinai didZiausiu naudojimo
intensyvumu pasizymi NVS jstaigy, santykinai maZiausiu - IU programas vykdanéiy jstaigy IT jranga.
Investicijomis sukurtos ir (ar) atnaujintos IT jrangos naudojimo intensyvuma kaip didelj ir labai didelj
jvertino beveik visi apklausti NVS jstaigy atstovai, po keturis penktadalius kolegijy ir universitety atstovy,
po tris ketvirtadalius BUM ir PM] atstovy bei du trecdaliai IU programas vykdanciy jstaigy atstovy. IT
jranga kasdien ar beveik kasdien naudojamasi beveik visose apklaustose NVS jstaigose, keturiuose
penktadaliuose apklausty universitety, trijuose ketvirtadaliuose IU programas vykdanciy jstaigy, dviejuose
trec¢daliuose kolegijy ir trecdalyje PM]. Ne maziau kaip puséje atvejy IT jrangos naudojimo mastas
(naudotojy skaiciaus atzvilgiu) buvo didelis ir labai didelis. Santykinai didZiausiu naudojimo mastu
pasizymeéjo NVS jstaigy, santykinai maZziausiu - PM] IT jranga. Investicijomis sukurtos ir (ar) atnaujintos IT
jrangos naudojimo masta kaip didelj ir labai didelj jvertino beveik visi apklausti NVS jstaigy atstovai, po
keturis penktadalius BUM ir kolegijy atstovu, po tris ketvirtadalius IU programas vykdanc¢iy jstaigy ir
universitety atstovy bei pusé PMI atstovuy.

IT infrastruktiiros naudojimo lygis (intensyvumas ir mastas) ne maZiau kaip dviem trecdaliais atvejy
atitiko jstaigy likes¢ius. IT jrangos naudojimas atitiko liikes¢ius visose apklaustose NVS jstaigose ir
kolegijose, po trijuose ketvirtadaliuose PMI ir universitety, dviejuose trecdaliuose BUM ir trijuose
penktadaliuose IU programas vykdanciy jstaigy. Pagrindinis veiksnys, skirtingy lygmeny svietimo jstaigose
ribojantis IT jrangos panaudojimg visg apimtimi - santykinai greitas S$io tipo infrastruktiros
nusidévéjimas ar atitikties esamam technologijy lygiui sumazéjimas ir jos atnaujinimui reikalingy
1éSy trakumas, BU srityje taip pat aktuali nepakankamy BUM personalo, ypa¢ mokytojy, IT gebéjimy
problema.

Atviros prieigos principu veikianciai MTEPI infrastruktirai priskiriamos IT jrangos naudojimo
intensyvuma kaip didelj ir labai didelj jvertino keturi penktadaliai apklausty MSI ir klasteriy atstovy, ir
beveik visi jy nurodé, kad jy atstovaujamose jstaigose Sia infrastruktiira naudojamasi kasdien ar beveik
kasdien. Kitai MTEPI infrastruktiirai (veikianc¢iai ne atviros prieigos principu) priskiriamos IT jrangos
naudojimo intensyvuma kaip didelj ir labai didelj jvertino apie tris ketvirtadalius apklausty MSI ir klasteriy

BGl




Europos Sajungos fondy ir kity investicijy j Svietimo ir mokslo infrastruktiira masto ir poveikio vertinimas

Vertinimo santrauka

atstovy, ir beveik du trec¢daliai jy nurodé Sia infrastruktiira besinaudojantys kasdien arba beveik kasdien.
Daugiau nei keturiy penktadaliy apklausty MTEP veiklas vykdanciy verslo jmoniy atstovy teigimu,
analizuojamomis investicijomis atnaujinta IT jranga naudojamasi kasdien ar beveik kasdien. Beveik visy
verslo atstovy vertinimu, jos naudojimo lygis atitiko likescius. Kaip ir Svietimo srities IT infrastruktiiros
atveju, pagrindiné kliatis MTEPI subjekty IT jrangos panaudojimui visa apimtimi - spartus
infrastruktiiros nusidévéjimas ar atitikties esamam technologijy lygiui sumazéjimas.

Investicijy i IT infrastruktiira poveikis

Nuo pat 2004-2020 m. laikotarpio pradzios jvairiy lygmeny Svietimo plétros nacionalinéje strateginéje
darbotvarkéje akcentuota IT integracijos i mokymo(si) procesa svarba. BU ir PM srityse buvo jtvirtinti
siekiai kompiuterizuoti mokiniy ir mokytojy darbo vietas, uztikrinti kokybiska ir sparty interneto rysj
mokyklose, diegti skaitmeninj mokymo turinj bei virtualias mokymosi aplinkas, tobulinti mokykly
bendruomeniy IT gebéjimus. Buvo tikimasi, kad IT priemoniy pagalba patobulintas mokymo(si) turinys ir
jdiegtos lankscios jo formos prisidés prie mokymosi patrauklumo ir mokiniy motyvacijos mokytis bei BU
ir PM prieinamumo didinimo. AM srityje taip pat keltas siekis plésti IT naudojimg studijy procese,
atnaujinant studijy programy turinj, diegiant lankscias studijy formas ir tobulinant personalo IT
kompetencijas. MTEPI plétros strateginéje darbotvarkéje identifikuotas bendrosios MTEPI
infrastruktiiros, ypac¢ IT, plétros poreikis, numatytas MTEPI materialinés bazés atnaujinimas
sumanios specializacijos kryptyse, tarp kuriy jvardyta ir IT.

Anot keturiy penktadaliy apklausty skirtingy lygmeny Svietimo istaigy - BUM, kolegijy ir universitety -
atstovy, ES fondy investicijomis sukurta ir (ar) atnaujinta jy atstovaujamy jstaigy IT infrastruktira
prisidéjo prie IT integracijos i mokymo ar studijy procesa didéjimo. Dabartinj IT integracijos i
mokymo ar studijy procesg lygj atstovaujamose jstaigose kaip aukstg ir labai aukstg jvertino visi apklausti
kolegijy atstovai, virs dviejy trecdaliy apklausty universitety atstovy ir daugiau nei du trec¢daliai apklausty
BUM atstovy. Atsizvelgiant j reikSmingas analizuojamu laikotarpiu IT infrastruktiiros plétrai skirto ES
fondy finansavimo apimtis, galima teigti, kad analizuojamos investicijos j IT jranga neiSvengiamai
prisidéjo prie Zenklaus Svietimo ir mokslo jstaigy, ypaC santykinai daugiausiai Sio pobudzio
investicijy gavusiy BUM ir universitety, kompiuterizacijos lygio augimo. Vis délto, investicijy i IT
infrastruktiirg indélio j pagrindiniy $vietimo ir MTEPI tiksly siekima dydis priklausys nuo investicijy
tvarumo - IT jrangos atnaujinimo galimybiy pasibaigus investiciniams projektams - uZtikrinimo.

STRATEGINIAI SIULYMAI IR REKOMENDACIJOS

REKOMENDACIJOS IR STRATEGINIAI ~ SIOLYMAI DEL INVESTICIJy | SVIETIMO
INFRASTRUKTURA (ISKAITANT IT INFRASTRUKTURA) POREIKIO IR SIOS INFRASTRUKTUROS
EFEKTYVESNIO PANAUDOJIMO GALIMYBIU ATEITYJE

Rekomendacijos

o SiekiantiSvengti vidinés Svietimo paslaugy kokybés diferenciacijos, rekomenduojama kompleksiskai
investuoti j tos pacios jstaigos infrastruktiirg, uZtikrinant, kad nauja ir (ar) atnaujinta infrastruktira
biity prieinama daugumai atitinkamos tikslinés grupés atstovuy.

e Siekiant uztikrinti kiek jmanoma didesnj naujos ir (ar) atnaujintos infrastruktiiros panaudojima
ugdymo procese bei efektyviai spresti mokymuisi skirty patalpy trikumo problema,
rekomenduojama tobulinti vidines Svietimo jstaigy materialiniy iStekliy valdymo sistemas, kurios
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leisty efektyviai organizuoti riboto skai¢iaus mokymo(si) priemoniy naudojimg, investuoti i
universaliy, jvairioms reikméms lengvai pritaikomy edukaciniy erdviy kiirima.

Siekiant uZztikrinti investicijomis atnaujintos fizinés ir IT jrangos tvaruma, rekomenduojama
jpareigoti investicijy subjektus ar jy steigéjus uztikrinti finansavimg minétos infrastruktiiros
atnaujinimui.

Siekiant uZtikrinti kiek jmanoma didesne naujos ir (ar) atnaujintos Svietimo infrastruktiiros atitiktj
jstaigy poreikiams ir SUP turin¢iy mokiniy integracija Svietime, rekomenduojama, net ir
centralizuotu biidu jsigyjant infrastruktira, konkreciy priemoniy poreikj derinti su istaigy, kurioms
pastarosios skirtos, atstovais, suteikiant galimybe i$ tam tikro prioritetinio priemoniy saraso pasirinkti
jstaigos ugdymo turinj, formas ir kontekstg labiausiai atitinkancias priemones bei kiekybiskai apibreézti
SUP turintiems asmenims reikalingos infrastruktiiros poreikj.

Siekiant didinti SUP turin¢iy asmeny integracijg Svietimo jstaigose, rekomenduojama investuoti j
Svietimo jstaigy jvairiy tipy infrastrukturos pritaikyma SUP, ypac judéjimo negalig, turiné¢iy asmeny
poreikiams, jskaitant su SUP turinciais asmenimis dirbanciy Svietimo pagalbos specialisty darbo viety
infrastruktiirg, bei SUP turinc¢iy asmeny integracija Svietimo jstaigose didinancias paslaugas.

Siekiant uztikrinti kiek jmanoma didesnj naujos ir (ar) atnaujintos infrastruktiiros panaudojimg
ugdymo procese, rekomenduojama reguliariai tobulinti BUM mokytojy IT gebéjimus, teikti metodine
pagalba dél naujy mokymo(si) priemoniy integravimo | ugdymo procesa, didinti mokytojy
sagmoningumg dél ugdymo turinio ir formy atnaujinimo svarbos, aiSkiai komunikuojant naujy
mokymo(si) priemoniy naudojimo tikslus ir nauda.

Siekiant atliepti aktualius epidemiologinio ir technologinio BU konteksto poky¢ius, rekomenduojama
BUM diegti naujas mokymosi aplinkas, pavyzdziui, hibridines mokymosi erdves, lauko erdves,
universalias mokymosi aplinkas, STE(A)M ugdymui pritaikytas erdves.

Seikiant mazinti NVS prieinamumo $alies savivaldybése skirtumus, rekomenduojama investuoti j
inovatyviy NVS formy plétra, ypa¢ vietovése, pasizyminciose santykinai mazu NVS dalyvaujanéiy
mokiniy skai¢iumi, plétojant naujy formy NVS paslaugy teikimui reikalingg infrastruktiira ir paslaugas.

Strateginiai sitlymai

Siekiant reikSmingai padidinti U apréptj Salyje ir atliepti dél privalomojo ugdymo ankstinimo
numatoma IU ugdytiniy (jskaitant SUP turinciy) skaic¢iaus augima, siiilloma ateities investicijas j IU
infrastruktiira pirmiausiai nukreipti IU prieinamumo didinimui, orientuojantis j vietoves,
pasizymincias santykinai maziausiu IU prieinamumu.

Siekiant racionaliai didinti [U infrastruktiiros pajégumus, silloma planuoti investicijas j infrastruktiirg
atsizvelgiant i konkreciy vietoviy socialinj-ekonominj-demografinj konteksta bei Svietimo jstaigy
tinklo ypatumus. Vietovése, pasiZzyminciose santykinai maZu gyventojy skai¢iumi, sinlloma investuoti
j universalaus pobudzio, kompleksiniy paslaugy bendruomenei teikimui skirtg infrastruktiirg, taip pat
- finansuoti jvairias IU paslaugy teikimo formas. Vietovése, pasiZyminciose santykinai dideliu
gyventojy skaiCiumi, sinlloma ieskoti jvairiy biidy didinti IU viety skaiciy, pavyzdziui, pritaikant [U
teikimui nenaudojamas patalpas ar netradicines erdves.

Siekiant kiek jmanoma didesnio investicijomis atnaujintos BU infrastruktiiros panaudojimo,
planuojant investicijas | BU infrastruktiirg sinloma jvertinti Salies demografines tendencijas ir kitus
kontekstinius veiksnius. Investicijas j infrastruktiira sitiloma skirti tik tinklo poZzitriu perspektyvioms
BUM, pasizyminc¢ioms pakankamai dideliu ir nemazéjanc¢iu mokiniy skai¢iumi.
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Siekiant didinti NVS ir BU integracija, planuojant investicijas j NVS infrastruktiirg sitiloma prioriteta
skirti pazangiausioms ir didziausig potencialg prisidéti prie mokiniy ugdymo pasiekimy geréjimo
turin¢ioms STE(A)M krypéiy NVS ugdymo sritims, ne tik kuriant nauja infrastruktiira, bet ir suteikiant
priéjima prie esamos tam tikslui tinkamos BUM, PM], kolegijy ir kt. infrastruktiiros.

Siekiant didinti investicijomis sukurtos ir (ar) atnaujintos PM] infrastruktiros, ypa¢ SPMC, iveiklinimg,
siuloma imtis priemoniy PM paklausos regionuose didinimui, SPMC prieinamumo iSorés subjektams
ir ju rinkoje teikiamy paslaugy zinomumo placiajai visuomenei didinimui, po reorganizacijos
atsiradusios perteklinés PM] infrastruktiiros alternatyviam panaudojimui ar perdavimui kitoms
reikmémes.

Siekiant uztikrinti efektyvy investicijomis atnaujintos kolegijuy infrastruktiros naudojima, siuloma
didinti koleginiy studijy programy atitiktj darbo rinkos poreikiams ir jy patrauklumg, ieskoti
alternatyviy infrastruktiros jveiklinimo budy, suteikiant prieiga prie kolegiju praktinio mokymo
infrastruktiiros iSorés subjektams.

Siekiant efektyvinti investicijomis atnaujintos universitety infrastruktiiros naudojimg, planuojant
investicijas | universitety infrastruktiira siiloma jvertinti esamos infrastruktiiros apimtis ir
naudojimo lygj, jskaitant ne studijy ir mokslo paskirties infrastruktiros apimtis, naudojimo lygj ir
tolimesnio naudojimo galimybes, ieSkoti budy didinti universitety bendradarbiavimg infrastruktiros
panaudojime tarpusavyje bei su kitais subjektais, didinti mokslo ir verslo bendradarbiavima, spresti
tyréjy trikumo universitetuose problemas.

REKOMENDACIJOS IR STRATEGINIAI SIULYMAI DEL INVESTICIJY | MTEPI INFRASTRUKTURA
(ISKAITANT IT INFRASTRUKTURA) POREIKIO IR SIOS INFRASTRUKTUROS EFEKTYVESNIO
PANAUDOJIMO GALIMYBIU ATEITY]JE

Rekomendacijos

Siekiant didinti verslo sektoriaus MTEP islaidy dalj nuo BVP, rekomenduojama:

remti tradiciniy pramonés sektoriy persiorientavima j Zinioms imlig ir inovacijomis grista gamyba
ir, atitinkamai, aukstos pridétinés vertés produkty gamyba / paslaugy teikimg, teikiant paramg
MTEPI veikloms atlikti bei jy rezultaty komercializavimui, MTEPI infrastruktiros, kuri bity skirta
prototipy kirimui, jy testavimui, demonstravimui, bandomajai gamybai ir parengimui rinkai,
jsigijimui, diegiant paskatas jmonéms dalyvauti tarptautiniuose inovatyviuose vieSuosiuose
pirkimuose bei integruotis j aukstos pridétinés vertés gamybos grandines;

remti naujy, inovatyviy jmoniy atsiradima Lietuvoje, skatinant aukstos pridétinés vertés ir MTEPI
veikloms imliy tiesioginiy uzZsienio investicijy ir jmoniy pritraukima, naujy zinioms imliy jmoniy
atsiradima, parengiant sistemine zinioms imliy jmoniy kirimosi ir plétros skatinimo programa;

remti MTEPI idéjy vystyma versle, nukreipiant jaunas inovatyvias jmones j verslo angely tinklus,
akceleratorius, rizikos kapitalo fondy valdytojus.

Siekiant didinti mokslo ir verslo bendradarbiavimg, rekomenduojama:

toliau didinti verslo jmoniy paskatas naudotis atviros prieigos principu veikian¢ia MTEPI
infrastruktiirg didinant mokslo ir studijy institucijose teikiamy paslaugy, vykdomy tyrimy tematiky
ir turimos MTEPI infrastruktiiros zinomuma verslui, didinant mokslo ir studijy institucijy
bendradarbiavimg, veiksmy koordinacija ir lankstumg atliepiant verslo uzklausas ir teikiant
paslaugas verslui, vykdant sisteminga verslo uzklausy, jy pobidzio ir mokslo ir studijy institucijy
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Vertinimo santrauka

atsakymo i jas stebéseng, sukuriant rinkos poreikiy stebésenos sistemg, i kurios duomenis biuty
atsizvelgiama formuluojant valstybés finansuojamy moksliniy tyrimy tematikas;

keisti tyréjy veiklos vertinimo kriterijus didinant paskatas vykdyti bendrus mokslo-verslo projektus,
finansuoti MTEPI infrastruktiiros, kuri buity skirta prototipy Kkirimui, jy testavimui ir
demonstravimui kiirimg bei uztikrinti investicijas j esamos MTEPI infrastruktiiros atnaujinima,
siekiant atliepti infrastruktiiros nudéveéjimga ir, atitinkamai, islaikyti jos aktualuma iSorés ir vidaus
vartotojams.

Siekiant pritraukti auksciausios kvalifikacijos tyréjus ir plésti zmogiskuosius iSteklius MTEPI
sistemoje, rekomenduojama didinti investicijas | ZmogiSkuosius isteklius bei gerinti tyréjy darbo
salygas - didinti atlyginimus, mazinti ,pleiStus“ tarp déstymo ir moksliniy tyrimy veikly, mazinti
moksliniy tyrimy administravimo nasta bei didinti finansavima auksSto lygio MTEPI projekty
vykdymui.

Strateginiai sitalymai

Siekiant didinti tiek seniai veikianciy, daugiausia tradicinés pramoneés sektoriaus, imoniy, tiek naujai
besikurianciy, zinioms imliy lietuvisko ir uzsienio kapitalo, jmoniy kuriamg paklausg MTEP veikloms
bei didinti verslo sektoriaus MTEP islaidy dalj nuo BVP, sitilloma skatinti aktyviau kurti ir taikyti MTEP
gristas inovacijas abiejy tipy jmonése.

Siekiant stiprinti mokslo ir verslo bendradarbiavima bei pasiekti sisteminj proverzj MTEPI srityje,
ssiiloma didinti mokslo ir studijy institucijy veiklos vieSinima, plésti paskatas tyréjams vykdyti
bendrus mokslo ir verslo projektus, atnaujinti nusidévéjusia MTEPI infrastruktiira.

Siekiant jveiklinti moksliniy tyrimy infrastruktiirg, sinloma gerinti Zmogiskuyjy iStekliy situacija
MTEPI srityje.
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